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Forord

Jag vill forst och framst tacka de 48 foretagare som stéllt upp for att 1ata sig
intervjuas till denna avhandling. Flera av dessa var mycket upptagna men
gav mig dnda tid for intervjuer, ofta i pauserna mellan kundbesok.

Det ar sérskilt tva personer som var av stor betydelse for att arbetet med
denna studie kunde péborjas och det dr sociologerna Osman Aytar och
Carina Mood Roman. De formedlade kontakterna till mina sex forsta
intervjupersoner, men gav mig framforallt modet att paborja
intervjuundersdkningen. Jag vill vidare tacka sociologerna Abbas Emami,
Reza Azarian, Mehrdad Darvisspoor samt Ali Hajighasemi som, forutom att
ha bidragit med kontakter till en rad foretagare, ocksd gett mig virdefulla
kunskaper om hur det dr att leva med en “socialt konstruerad etnicitet” i
Sverige.

Jag vill vidare framfora stor tacksamhet till de personer som varit mina
handledare eller haft en motsvarande position under denna langa resa. Det 4r
sarskilt tre personer som héllit ut och aldrig givit upp hoppet om mig,
nimligen, professor Goran Ahrne vid Stockholms universitet, professor Sven
E. Hort vid Sodertdrns hogskola, samt professor Richard Swedberg vid
Cornell University. Jag dr mycket tacksam for den uppmuntran och
entusiasm som dessa tre personer visat mig under arens lopp.

Vidare vill jag tacka opponenten p& mitt slutseminarium, docenten och
etnologen Oscar Pripp, som kom med goda uppslag och insikter som
forbittrade mitt arbete. Tva ytterligare personer som kom med en rad
fruktbara skiftliga kommentarer pa de kapitel som lades fram pa
ovanndmnda seminarium var professor Lars Udhén samt docent Patrik
Aspers. Patrik har dven varit ett stort stéd avseende metodologin bakom
denna studie. En annan person jag vill tacka dr professor Ryzard Szulkin
som tog sig tid att ldsa flera kapitel fran mitt manus i ett senare skede och
didrmed bidrog till att gbora min text skarpare. Jag vill d4ven tacka docenten
och sociologen Hassan Hosseini som i rollen som opponent pa
sociologidimnets hogre seminarium vid Sédertérns hogskola kom med manga
vérdefulla synpunkter. En som inte deltog pa detta seminarium, men som
laste det manus som da lades fram, dr docenten och sociologen Apostolis
Papakostas. Detta bidrog till att det relationistiska perspektivet blev
tydligare.

Jag har flera vdnner och kollegor pa Stockholms universitet och
Sédertorns hogskola som har betytt mycket for mitt arbete under dessa ar.



De personer vid Stockholms universitet som har haft inflytande pad denna
avhandling 4r sociologerna Elisabeth Lindberg, Christoffer Edling, Adrienne
Sorbom, Jens Rydgren, Lambros Roumbanis, Magnus Haglunds, Mikaela
Sundberg, Paul Fuehrer, Tiziana Sardello, samt professorerna Barbara
Hobson, Arni Sverrisson och Carl le Grand. Jag har kunnat ”bolla” ménga
idéer med dem under arens lopp, nagot som fort mitt arbete framat. Sarskilt
tack till Fredrik Liljeros som hjilpte mig att tillverka de tva figurer som finns
med i avhandlingen.

Pa Sodertorns hogskola dr det framforallt medlemmamna i den sk.
storstadssatsningsgruppen som utgjort ett bollplank. Det &r sirskilt
sociologerna Lisa Kings, Jonas Lindstrom, Susanne Urban, Jenny Nilsson,
Christina Axelson, Eva Christenson, Paavo Bergman, samt statsvetarna
Anna Ahlund och Adolphe Lawson som har bidragit med ménga insikter
som beror problematiken kring integration och segregation.

Stort tack till sociologen Andrew Stickley som i sista sekunden léste den
engelska sammanfattningen till denna avhandling!

Jag vill dven passa pa att tacka deltagarna pa mitt slutseminarium vid
Stockholms universitet, deltagarna vid sociologidmnets hogre seminarium pa
Sodertorns hogskola samt deltagarna vid ett seminarium anordnad av
institutionen f&r Ekonomi och foretagande vid Sodertérns hdgskola.

Till slut vill jag tacka min barndomsvén Jan Falck eftersom han var den
forsta person som tipsade mig om att “invandrarforetagande” kanske var
nagot man borde titta pa, detta papekade han redan i slutet av 1980-talet.



1. Inledning.

Varfor 4r sd méanga utlandsfodda personer egna foretagare i Sverige? Denna
friga har inget enkelt svar men tva forenklande forklaringar brukar
framféras i olika sammanhang. Den forsta, och mycket f&renklande
forklaringen, dr att det maste ligga i de utlandsfédda personernas “kultur” att
starta eget foretag. Det dr “sjdlvklart” att pizzabagarna kommer fran ett
utomeuropeiskt land eftersom “de” har en speciell ldiggning for att baka
pizzor.! Den andra forklaringen dr att utlandsfodda personer &r utsatta for
diskriminering och dérfor inte kan komma in pa arbetsmarknaden som
anstélld och istdllet startar ett eget foretag. Sanningen édr dock att denna fraga
inte dr sdrskilt litt att besvara. I sjdlva verket finns det en 1ang rad av olika
faktorer som samverkar till att en person blir egen foretagare. Dessutom &r
variationen mellan individer och grupper stor. Det finns inga generella
"lagar” som kan forklara varfér vissa utlandsfédda personer blir egna
foretagare. Att starta eget foretag dr dessutom inget som en person beslutar
sig for att gora vid en viss tidpunkt, utan dr ofta ett beslut som foregas av en
rad olika héndelser och upplevelser som leder fram till foretagsstarten.

Det var i mitten av 1980-talet som personer med utlindsk bakgrund
borjade starta egna foretag i relativt stor omfattning.? I gatubilden blev det i
en rad svenska stider ett allt vanligare inslag med pizzerior, kebabkiosker,
tobaksbutiker, sma livsmedelsbutiker samt skomakerier. Dessa verksamheter
drevs ofta av personer med sydeuropeisk bakgrund eller bakgrund i
mellantstern. Under 1960- och 1970-talen hade méanga mindre butiker och
verksamheter forsvunnit och ersatts av stormarknader och butikscentra.
Denna utveckling brots nu och istillet skedde en aterkomst av
sméforetagaren, fast denna géng i form av verksamheter drivna av
utlandsfodda personer. Under 1990-talet dkade antalet foretag drivna av
personer med utlindsk bakgrund ytterligare. Sirskilt efter det att
lagkonjunkturen i borjan av 1990-talet gatt over Okade antalet foretag
kraftigt.* Det som kdnnetecknar dessa foretag 4r att de ofta ér inriktade pé att

! Denna asikt 4r en standigt aterkommande kommentar jag far nir frigan vad jag forskar om
kommer fran personer utanfor den akademiska virlden. Det finns dock dven inslag av s.k.
“kulturalistiska” forklaringar inom den etablerade forskningen om immigrant- och
minoritetsforetagre. Se t. ex. Wong (1998) samt Harrison (1992).

2SOU 1999:49.

* Mellan 1990 och 1998 Skade antalet egna foretagare bland utlandsfodda fran 22 000
personer till 44 000 personer. Killa: SCB RAMS.



bedriva forsiljning eller erbjuda olika tjdnster inom servicesektorn. Under
senare ar har dock denna bild kompletterats med att det blivit allt vanligare
att tandlikaryrket, dataféretag och andra foretag inom tjinste- och
servicesektorn utdvas respektive drivs av personer med bakgrund utanfor
Sveriges grinser.*

Fenomenet  “invandrarforetagande” blev  uppmirksammat inom
sambhillsdebatt och politik under andra halvan av 1990-talet. Detta visade sig
bland annat genom att det kom négra statliga utredningar som diskuterade
betydelsen av utlandsfoédda personers foretagande.” Ett argument som
framfordes i dessa dokument var att eget foretagande kunde bidra till att
minska den hdga arbetsldsheten bland personer med utlindsk bakgrund. Ett
annat argument var att eget foretagande bland utlandsfédda personer kunde
ses som en Kkilla till tillvixt och nyskapande. Den kompetens och de
kunskaper som personer med utldndsk bakgrund antas fora med sig fran sina
hemlinder skulle kunna bidra till att nya varor och tjdnster introducerades pa
marknaden. Argumentet 16d att om en rad olika hinder for foretagande togs
bort skulle personer med utlindsk bakgrund kunna bidra med innovationer
som kunde ¢ka den ekonomiska tillvixten.® Ett ytterligare argument var att
eget foretagande dven innebar en mojlighet for utlandsfédda att integreras i
det svenska samhillet. Diskussionen om utlandsfodda foretagares betydelse
for samhillsekonomin resulterade bland annat i att det 1996 startades en
organisation vars syfte var att ge radgivning &t utlandsfodda personer som
vill starta eget foretag.’

Det anses dock vara ett problem att manga av de personer med utlindsk
bakgrund som startar foretag gor det inom branscher som &dr Sveretablerade
och/eller anses ha ladg 16nsamhet. Flera av dem som startar foretag gor det
inom branscher som redan intas av manga personer med utldndsk bakgrund.
Exempel pa detta 4r snabbmatsrestauranger som pizzerior och
kebabrestauranger, men dven inom taxibranschen och stadbranschen finns
det minga foretag som drivs av utlandsfodda personer. Argumentet som
framforts fran myndigheternas sida #r att utlandsfodda kan bidra till
nyforetagande och ekonomisk tillvixt av den anledningen att de fort med sig
ny kompetens och kunskaper fran sina ursprungslénder. I praktiken startar
dock utlandsfodda personer ofta foretag inom branscher som “dvergivits” av
svenska foretagare eller inom branscher som utgor en del av den nya service-
och tjansteekonomin.® Eftersom efterfragan pa fardiglagad mat och andra
tjdnster som tidigare utfordes inom hushéllen eller av den offentliga sektorn

* Najib (1999b).

% SOU 1995:76, SOU 1995:142, SOU 1996:55, SOU 1996:151 samt SOU 1999:49.

5 Ett exempel pa forsok att undanrdja sidana hinder 4r att underlitta for utlandsfodda personer
att fa 1an i bank.

7 Internationella Foretagarforeningen i Sverige, IFS.

¥ Light (2000D).
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nu efterfragas pd marknaden, har en del personer med utlindsk bakgrund sett
en mojlighet att trida in pa dessa marknader.

Ett annat uppmérksammat fenomen &r att manga relativt sett vilutbildade
personer startar foretag inom branscher dér de inte kan utnyttja sin
utbildning eller kompetens.” Detta anses vara ett sloseri pa resurser. I detta
sammanhang kan dven fragan om start av eget foretag verkligen bidrar till att
integrera utlandsfodda i sambhillet stéllas. I Sverige finns det en rad
bostadsomraden med en hog andel utlandsfédda, eller barn till utlandsfodda,
som lever vid sidan av majoritetssamhéllet, dvs. omraden som betecknas
vara segregerade. Sedan 1970-talets borjan har en rad olika statliga och
kommunala  atgdrder  implementerats  for  att  forsoka  losa
segregationsproblematiken.'’ Till en bérjan lag fokus pa utbildning, kultur
och utlandsfoddas mdjligheter att kunna organisera sig. Under 1990-talet har
emellertid fokus alltmer kommit att 1dggas pa att integration #r synonymt
med att fa ett arbete eller kunna forsorja sig sjdlv, dvs. vad som brukar ga
under namnet ekonomisk integration. Tanken att alla ska kunna f6rsorja sig
sjilva har slagit rot och blivit en central del i den svenska
integrationspolitiken.'' En fraga dr dock om egenforsorjning, och i detta fall i
synnerhet eget fOretagande, i sig innebdr en O©kad integration for
utlandsfodda i samhillet. Sarskilt intressant dr frigan om eget foretagande
leder till vad som gér under namnet social integration, men dven om det
leder till personlig integration. Social integration innebdr att en person
kinner sig delaktig i det samhille i vilket hon eller han lever, tex. att
personen ifraga har kontakter med medlemmar ur majoritetsbefolkningen pa
arbetsplatser och privat. Med personlig integration avses om personen ifraga
upplever delaktighet i samhillet eller tillfredstéllelse med sitt liv.

Syftet med denna studie dr framst att forsoka besvara fragan varfér och
under vilka villkor utlandsfédda personer startar eget foretag i Sverige.
Syftet dr dock inte att ge nagra generella svar till varfor utlandsfodda
personer startar foretag eftersom denna studie endast fokuserar pd en
avgrinsad grupp av individer fran tre nationella och/eller etniska grupper.
Syftet #r snarare att se om det finns monster eller mekanismer bland dessa
personer som bekriftar redan etablerade resultat inom forskningen, men
dven om det finns monster bland just dessa personer som kan kasta nytt ljus
over utlandsfodda foretagares villkor.

Fokus i denna undersokning kommer att liggas pa hur relationen till, eller
interaktionen med, det svenska majoritetssamhillet paverkar de utlandsfodda
foretagarnas strategier och beslut. Perspektivet som anléggs ir att se vilken

o Enligt data fran SCB ir det en Overrepresentation av personer med universitetsutbildning
eller motsvarande som arbetar inom tjdnste- och service sektorer som taxi, restaurangnéring
etc. Se SCB RAMS 98.

' Olsson Hort (1992).

' Att arbetslinjen var huvudbudskapet framkommer i den statliga utredning frin 1996 som
gér under namnet Arbete dt invandrare. Se SOU 1996:142.
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betydelse just motet med majoritetssamhillet far for dessa personers
handlande. Nyckelbegreppet dr etniciret.”” Etnicitet definieras hidr som ett
relationellt fenomen eller ett gransfenomen.” Etnicitet dr inget givet utan
nagot som skapas och omskapas kontinuerligt i interaktionen mellan olika
grupper och individer. Detta innebdr att etnicitet inte frimst ska ses som en
uppsittning egenskaper hos en bestamd grupp av utlandsfodda personer. Det
som #r av betydelse dr hur en grupps egenskaper definieras bade av
gruppmedlemmarna sjédlva samt av det omgivande samhiéllet. En person med
utldndsk bakgrund far sig ofta tillskriven en etnicitet som inte alltid stimmer
overens med hur denne uppfattar sig sjilv eller andra personer ur samma
etniska grupp. Detta far konsekvenser for personens handlingsutrymme
eftersom denna socialt konstruerade etnicitet ibland kan vara ett hinder, men
ibland dven utgdra en tillgng. Det avgorande &r att understka vilka
strategier som de utlandsfodda foretagare som ingéar i denna understkning
anvinder sig av i motet med majoritetssamhillet.

I Sverige forekommer det stora skillnader mellan olika grupper av
utlandsfédda personer avseende andelen egna foretagare. Sirskilt bland
utomeuropeiska personer med ursprung i mellandstern 4r andelen egna
foretagare bland sysselsatta hog. Bland personer fran Afrika och
Latinamerika  &r  ddremot  gruppen egna  fOretagare  kraftigt
underrepresenterad.' 1 denna studie ingér personer ur tre utomeuropeiska
grupper. Den forsta gruppen foretagare dr personer foédda i Iran. Den andra
gruppen bestar av personer med kurdisk bakgrund. Denna grupp bestar i sin
tur av personer med olika nationella och geografiska bakgrunder, dir det i
undersokningen ingar personer fodda i Turkiet, Irak och Iran. Bégge
grupperna fran mellantstern har en relativt hog andel personer som startar
eget foretag. Den tredje gruppen ir personer fodda i Chile, vilken i Sverige
har en mycket liten andel personer som &r egna foretagare.

Skilen till att jag valt att undersdka personer ur just dessa tre grupper ar
flera. For det forsta tillhor de ndgra av de storsta grupperna av utlandsfodda
personer i Sverige.” For det andra innebdr det faktum att de har
utomeuropeisk bakgrund att de kan antas motas av storre hinder pa
arbetsmarknaden och i sambhillet i stort &n vad fallet dr for personer med
nordisk eller vasteuropeisk bakgrund. Bland annat har arbetslosheten relativt
sett varit hdg inom dessa tre grupper, vilket dven kan antas fa betydelse for
deras benidgenhet att bli egna foretagare. For det tredje dr skillnaden mellan

21 denna studie kommer etnicitet bide att kopplas till etnisk identitet och till etniska resurser.
Det centrala dr hur etnicitet som “grinsfenomen” paverkar en persons sociala identitet samt
hur denne kan dra nytta av de resurser som finns tillgingliga inom den etniska gruppen. Se
Barth (1969) samt Light och Gold (2000a).

" Barth (1969).

" Killa: SCB RAMS 98.

" Ar 2002 fanns det 28 000 personer fodda i Chile, 52 000 personer fodda i Iran (Killa: SCB
Befolkningsstatistik) Vidare fanns det ar 2002 uppskattningsvis cirka 40 000 personer med
kurdisk bakgrund (Killa: Integrationsverkets hemsida).
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andelen foretagare stor mellan grupperna fran mellandstern, & ena sidan, och
dem fran Latinamerika, & den andra. Det sistnimnda innebir att det kan vara
av intresse att undersoka om det forkommer nigra skillnader mellan
grupperna. Syftet dr dock inte att genomfdra en komparativ eller jimférande
studie i strikt mening, utan syftet dr att se om det finns liknande monster
bland foretagarna i alla tre grupper som behandlas. Det dr dock virt att
framhalla att det dr anmirkningsvirt att det foreligger en saddan kraftig
skillnad avseende andelen egna foretagare mellan personer med bakgrund i
mellandstern och personer med bakgrund i Latinamerika.

Ett andra syfte med denna studie &r att belysa hur de personer som ingar i
undersokningen forhéller sig till sin roll eller identitet som egna foretagare i
Sverige, dir etniciteten sd som den definieras ovan antas ha stor betydelse.
Hiar kommer dven fragan om eget foretagande dr en vig till integration i
majoritetssamhillet in. Syftet dr dock inte att forsoka besvara fragan eller ta
stdllning till om dessa personer verkligen blir “integrerade”. Det som &r
intressant i detta sammanhang &r hur dessa personer upplever motet med det
svenska samhillet, bade innan de startar foretag och sedan i sin roll som
foretagare. Pa vilket sett behandlar det omgivande samhillet dessa foretagare
eller “invandrarforetagare”? Vilken betydelse far etniciteten for deras
dagliga verksamhet som foretagare? Vad innebir etniciteten for relationen
till kunder, underleverantorer samt myndigheter? Ar etniciteten nigot som
de kan utnyttja som en resurs eller dr den frimst ett hinder?

Denna studie har inspirerats av en forskningstradition som utvecklats
inom amerikansk sociologi, dir en av de frimsta foretrddarna dr sociologen
Ivan Light. Denna forskning brukar benimnas “Ethnic entrepreneurship”
eller “Immigrant bussines”. Det som utmérker denna forskning 4r bade ett
intresse for foretagande bland i landet sedan lidnge etablerade minoriteter
men #dven bland relativt nyanlinda immigrantgrupper. Hér betonas
betydelsen av bade gruppspecifika egenskaper samt den betydelse som det
omgivande sambhillet har for att personer med minoritetsbakgrund blir egna
foretagare. Det finns fruktbara utgangspunkter inom denna forskning. En
tendens finns dock att ldgga alltfor stor vikt vid gruppspecifika forklaringar
till varfér personer med minoritetsbakgrund startar foretag. Bland annat far
etnicitet ibland en innebdrd som dr snarlik kulturella egenskaper hos vissa
grupper. En vég att komma undan detta 4r att istillet ldgga tonvikt vid de
resurser personer med utlindsk bakgrund har tillgéngliga vid foretagsstarten
och i den senare verksamheten som foretagare. Sirskilt Ivan Lights
begreppspar etniska resurser och klassresurser #r virda att framhalla i detta
sammanhang. Denna forskning bor dven kompletteras med att tydligare
framhdlla strukturella och institutionella faktorers betydelse for personers
bendgenhet att starta foretag. I mitt fall vill jag frdmst betona vilken
betydelse motet med det nya virdlandet far for utlandsfodda personers
bendgenhet att starta foretag. I denna studie kommer det faktum att etnicitet
dr ett relationellt fenomen att framhéllas tydligare @n vad fallet dr inom den
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amerikanska forskningen. Detta innebir att de egenskaper eller resurser som
antas tillhora en minoritetsgrupp tydligare maste sittas in i en kontext eller
ett strukturellt sammanhang. De resurser som personer med utlindsk
bakgrund brukar anvinda sig av nir de startar foretag, t.ex. deras utbildning
eller etniska kontaktnit, kan fa helt olika relevans utifran hur de virderas av
det omgivande samhillet.

En svensk studie av utlandsfédda personers foretagande som inspirerat
denna avhandling 4r etnologen Oscar Pripps undersdkning av
assyrier/syrianer i Sodertilje som driver egna foretag.'® Hans anvéndning av
begreppet etnicitet dr vérd att framhélla. Grundpositionen hos Pripp ir att
etnicitet dr nagot som framst konstrueras av det omgivande samhillet och
som inte alltid Overensstimmer med hur de utlandsfédda foretagarna
upplever den egna personliga identiteten. De far sig tilldelade en “social
identitet” som de maste forhalla sig till. Detta gér de genom att utveckla
olika strategier for att forhalla sig till denna av det omgivande samhillets
definierade etnicitet. Dessa strategier innebér att de antingen forstker délja
eller forminska betydelsen av den etniska identiteten, eller att de anvinder
sig av den ddr s& dr mojligt. Det intressanta 4r att se om Pripps resultat
avseende assyrisk/syrianska foretagare dven kan tinkas gilla for foretagare
med iransk, kurdisk och chilensk bakgrund. Ett grundldggande syfte &r att se
vilken betydelse etniciteten far for dessa personers foretagande, bade som
hinder och som méjlighet.

Personlig positionering

Det filt som denna studie berér, nimligen etnicitet och integration, dr pa
maénga sitt ett problematiskt filt. Etnicitetsforskning dr laddat med en rad
politiska implikationer. Ofta kan diskussioner avseende etnicitetens (las:
“invandrarskapets”) betydelse for méinniskors handlande bli infekterad och
leda till hard konfrontation. S#rskilt 4r det svart att halla isdr det politiska
fran det vetenskapliga i dessa diskussioner. Det finns en diskussion om
huruvida vetenskap Overhuvudtaget gér att skilja frdn politik och/eller
frigoras fran olika politiska och moraliska vérderingar.'” Jag skrev for nagra
ar sedan en artikel om ekonomen och sociologen Gunnar Myrdal och han
syn pa virderingarnas och politikens roll inom samhéllsvetenskapen.'® Enligt
honom #r det inte mdjligt att bedriva “objektiv” eller "normal” vetenskap
opaverkad av politiska och andra virderingar. Enligt Myrdal ar det ett
hederlighetskrav att forskaren &r noga med att uppge de “virdepremisser”
som han menar alltid ligger till grund f6r samhillsvetenskapliga studier.

 Pripp (2001).
7 Myrdal (1969).
'8 Ljungar (1999).
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Min forsta virdepremiss innebdr att jag anser att etniska relationer ofta
innefattar ett moment av orittfirdiga maktrelationer.”” Det &r ett viletablerat
faktum att etniska minoriteter ofta utsétts for diskriminering eller annan
underordning i olika samhéllen. Ett grundldggande tema i denna studie &r
darfor att understka vilken betydelse Over- respektive underordning av
ménniskor far for deras handlande.”® Underordning kan dock ske pa olika
sétt; ibland &r det klasstillhorighet, ibland konstillhrighet, och i detta fall
etnicitet, som legitimerar underordningen av ménniskor i ett samhille. 1
begreppsparet 6ver- respektive underordning ligger alltsd en virdepremiss
att de som dr Gverordnade pa nigot sétt kan utdva makt eller dominera de
underordnade pi ett ordttfiardigt sitt. Jag ansluter mig alltsd till den tradition
inom samhéllsvetenskap och sociologi som intresserar sig for att pavisa
denna ojdmlika fordelning av positioner och/eller resurser i ett samhélle.

Det finns traditioner som exempelvis neo-klassisk nationalekonomi och
smala eller objektivistiska varianter av rationella-val sociologi som bortser
fran strukturella” dimensioner. Hir utgar man fran att det finns individer
som agerar, visserligen under restriktioner, men som dnda antas kunna vilja
relativt fritt.”> Min egen position dr den att man maste ta hinsyn till att
sambhillet de facto dr skiktat i olika grupper baserade pa klass, genus,
etnicitet etc. vilket far betydelse for minniskors handlingsutrymme. Nér det
giller personer med utlindsk bakgrund som startar foretag dr det av vikt att
ta hinsyn till hur den omedelbara omgivningen paverkar och ofta begrinsar
deras handlingsutrymme, ofta baserat pa deras etnicitet.

Det dr dock inte en passiv individ som min undersékning har till
utgéngspunkt. Alla ménniskor far sig visserligen tilldelade olika kategorier
som klass, kon och etnicitet. Det som ar intressant dr emellertid att se efter
hur och péa vilket sitt dessa socialt konstruerade identiteter paverkar en
persons handlande. Ett grundantagande &r att aktorer pa olika sitt forhaller
sig till sin omgivning pa ett aktivt sitt, diar hinder pa ett omrade kan medféra
att individen aktivt soker sig till ett annat omréade, dér det finns en 6ppning.

Den omfattande diskussion som avser om det &r individer som handlar
eller om det #r sociala ”strukturer” som péaverkar méinniskors handlande
anser jag inte vara mojlig att 16sa. Jag tror inte pa ndgon “sista instans” som
kan forklara allting. Jag dr anhdngare av tesen att ménniskorna bade skapar
och skapas av sin historia.”

Det jag vill betona &r tre saker: For det forsta anser jag att det dr av vikt
att ta hdnsyn till vilka intressen eller motiv som ligger bakom en individs

¥ Tilly (1996).

* de los Reyos och Mulinari (2004).

*! Elster (1986).

2 Detta pistiende dr inspirerat av foljande citat fran Karl Marx lilla pamflett Louis
Bonapartes 18:e Brumaire: "Minniskorna gor sjdlva sin historia, men de gor den inte efter
eget gottfinnande, inte under omstiandigheter de sjdlva valt utan under omsténdigheter, som dr
omedelbart for handen givna och redan existerande”. Se Marx (1939, s. 33).
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handlingar och som far denne att agera pa ett visst sitt, i detta fall starta och
driva ett foretag.

For det andra dr det av vikt att alltid understka den kontext i vilken
personer med utlindsk bakgrund startar sina foretag. Detta innebér att man
madste ta hinsyn till en rad olika institutionella och strukturella faktorer eller
omstdndigheter vid sjilva foretagsstarten, men dven under perioden som
foregar foretagsstarten.

For det tredje anser jag att det dr interaktionen mellan aktSrer eller
individer pa mikro- eller mesonivd som dr avgorande for hur de kommer att
handla. Institutionella faktorer samt samhiélleliga normer och strukturer antas
visserligen ha stor vikt, men det dr hur dessa institutioner och strukturer
verkar pé en relationsnivd som &dr avgorande. Den 6ver- och underordning
som sker mellan ménniskor regleras visserligen av institutionella och
strukturella faktorer som definierar vad kon, klass och etnicitet dr etc. Det
avgorande #dr dock att undersdka hur dessa faktorer paverkar individer i
motet med varandra. Det som dr avgorande dr hur t.ex. makt utvas i
relationen mellan ménniskor; i deras moten med organisationer, pa
arbetsplatser, i deras interaktion i hemmet osv.”

Min andra virdepremiss #r att integration av utlandsfodda pé
arbetsmarknaden och i sambhdllet i stort dr négot i stort sett “Snskvart” eller
“bra”. Déaremot delar jag inte alla de uppfattningar av vad som ska ldggas i
begrepp som integration och segregation. Ar det verkligen Onskvirt att
uppmuntra personer med utlindsk bakgrund att till varje pris starta féretag?
Min syn pé eget foretagande som en ”16sning” pd segregationsproblematiken
dr foljande: Om eget foretagande och/eller entreprendrskap leder till att
ménniskor “upplever” att de far ett béttre liv 4r det nagot Snskvért. Om detta
inte ar fallet, 4r det inte dnskvaért.

Terminologisk positionering

Inom etnicitets- och integrationsforskning finns det en livlig diskussion kring
vilken terminologi som #r lamplig att anvédnda. Under senare ar har sérskilt
begreppet “invandrare” fatt en negativ klang och borjat undvikas i bade
vetenskapliga och offentliga texter.” Begreppet invandrare har kommit att
forknippas med utanfdrskap och hjilploshet. Jag kommer istillet att anvénda
mig av begreppen utlindsk bakgrund samt utlandsfodd. Det forstnimnda

> Foucault (1978).

M1 tex. den statliga utredning som behandlar svensk integrationspolitik vilken utkom 2006
anvinds begreppet “invandrare” endast i sammanhang dér denna politik kritiseras, och d&
inom citationstecken. Vad forfattarna till denna utredning vill pévisa dr att detta begrepp
kommit att forknippas med en politik vars syfte adr att forldgga alla problem som forknippas
med diskriminering eller segregering till ”invandrarna” sjilva, och inte till den sociala
strukturen, olika institutioner etc. Se SOU 2006:73.
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begreppet syftar pd personer som har dtminstone en fordlder fodd utanfor
Sveriges grinser. Utlandsfodd syftar pa personer som #r fodda utomlands.
Ibland kommer dven begreppet immigrant att anviandas nir jag syftar pa det
faktum att det dr frdga om personer som relativt nyligen har kommit till
Sverige. I vissa sammanhang kommer jag dven anvinda begreppet minoritet.
Detta beror pé att sérskilt inom den amerikanska forskning som bedrivits om
utlandsfodda foretagare s& sammanfaller forskning om utlandsfodda
foretagare med forskning kring minoriteter som kan ha befunnit sig i ett land
i generationer. Begreppet “invandrare” kommer endast att anvindas i
samband med analysen av intervjuerna, och di for att framst belysa hur
intervjupersonerna sjdlva maste forhalla sig till detta begrepp. T kapitel 3.
anvinds dock “invandrare” i olika begreppskombinationer som t.ex.
flyktinginvandring, anhoriginvandring etc. Skilet till detta &r att dessa
begrepp dr il etablerade och svédra att ersitta utan att de forlorar sin
innebord.

Aven begreppet integration anser jag vara problematiskt eftersom det 4r
mangtydigt och dven implicerar flera véirdeladdningar.”® Vem ska integreras
och till vad? Jag kommer som omndmnts framst undersoka om de foretagare
som jag intervjuat upplever sig sdsom integrerade, dvs. vad som brukar ga
under namnet personlig integration.* Vidare anvinder jag mig av begreppen
ekonomisk integration och social integration. Ekonomisk integration avser
frimst att en person har ett arbete, medan social integration avser att en
person har sociala relationer med medlemmar i majoritetsbefolkningen. Ett
annat begrepp som ofta anvinds i samband med integrationsbegreppet &r
segregation. Detta syftar pa att de personer som &r utsatta for segregation &r
atskilda fran eller lever vid sidan av det omgivande samhillet. Begreppsparet
segregation/integration tillhor sociologins grundbegrepp och har ofta anvénts
for att visa hur stark respektive svag sammanhéllningen i ett samhille &r.
Inom modern sociologisk forskning har dock begreppen frimst kommit att
forknippas med just “etnisk” integration/segregation, och syftar pa att det ar
bristen pa social sammanhéllning mellan etniska minoritetsgrupper och
majoritetssamhéllet som ofta avses.

Ett annat begrepp med méangtydig innebord ér diskriminering. En vanlig
atskillnad dr den mellan preferensdiskriminering och  statistisk
diskriminering.” Det forstnamnda begreppet avser att den person som blir
utsatt for diskriminering blir det pd grund av att den som utfér den
diskriminerande handlingen “ogillar” eller av olika skl inte vill ha med
personen som diskrimineras att gora. Statistisk diskriminering grundar sig pa
att en person anses ha vissa egenskaper som den delar med samtliga

¥ En oversikt av segregations och integrationsbegreppen ges i Hort (1992). Se i#ven
Stigendahl (2000).

> Diaz (1993).

7 SOU 1999:49.
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medlemmar i en etnisk grupp. I denna studie kommer jag att anvéinda mig av
bade begreppet diskriminering samt begreppet segregering for att visa hur
personer med utldndsk bakgrund atskiljs eller underordnas i samhéllet. Jag
antar dock att segregering 4r en i grunden strukturell eller institutionell
faktor som framst avser hur méinniskor sérskiljs pa institutionell eller
strukturell niva. Segregering far alltsa en synonym betydelse med vad som
ibland gar under namnet institutionell diskriminering.”® Diskriminering avser
i denna studie frimst de sociala handlingar som personer med utldndsk
bakgrund utsitts for i relationer till andra ménniskor, dvs. bade de handlingar
som utfors i informella relationer, men dven i de relationer som vissa aktorer
utdvar i sin ’roll” som representant fr olika organisationer.

Ett begreppspar som Aterkommer tematiskt i denna studie &r
entreprendrskap och levebridsforetagare. Dessa begrepp #r etablerade inom
forskningen men inte heller de alltid klart definierade. Nir jag péborjade
denna studie utgick jag fran en teoretisk modell dér jag framst intresserade
mig far att kartligga faktorer pa olika samhillsnivader som kan tidnkas
paverka att en person blir egen foretagare, dir en niva avser individuella
motiv och resurser. Jag fann nér jag borjade analysera mitt material att
sdrskilt tvd motiv ofta framkom bakom att en person startar foretag.
Antingen startar de for att forverkliga en affirsidé eller sé startar de for att de
“maéste”, dvs. for att kunna forsorja sig. Jag étergick da till litteraturen och
fann att begreppen “entreprendrskap” respektive “levebrodsforetag” vl
fangar in skillnaden mellan dessa tva strategier. Med entreprendrskap”
avser jag att en person startar foretag av motivet att denne ser en mdjlighet
att forverkliga en affirsidé avseende en vara eller tjanst. Till skillnad frén
ekonomen och sociologen Joseph Schumpeter, som betonar att
entreprendrskap framst avser att introducera nagon “ny” vara, tjdnst etc. s
vidgar jag begreppet till att dven innefatta inforande av redan etablerade
varor, men ddr det &dr sjilva handlingen som &r avgorande.” En
levebrodsforetagare dr en person som startar foretag for att helt enkelt kunna
forsorja sig eller overleva.

% Lange (2006) samt SOU 2006:79.
% Schumpeter (1983).
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2. Forskning om immigrant- och
minoritetsfOretagande

[...] en tendens som observerats under alla tider, inklusive nutiden, [4r] att
nationella eller religidsa minoriteter, som befinner sig i underordnad position
i forhallande till en hirskargrupp, pad grund av frivillig eller ofrivillig
utestingdhet fran politiskt inflytelserika positioner, har en stark tendens att
dgna sig at ekonomisk verksamhet.?

(Max Weber, Den Protestantiska etiken och kapitalismens anda)

Syftet med detta kapitel dr att ge en 6verblick av den forskning som bedrivits
om fenomenet immigrant- och minoritetsféretagande inom sociologin. De
centrala begrepp och faktorer som anvénds for att forklara varfor personer ur
vissa minoritetsgrupper tenderar att vara Overrepresenterade bland egna
foretagare kommer att behandlas. Utgangspunkten dr Ivan Lights resurs-
eller interaktionsteori samt Waldingers, Aldrich® och Wards
gruppegenskaper-mdjlighetsstruktur-modell. Dessa teoretiska perspektiv
ligger mycket ndra varandra och kan i stort sett ses som ett gemensamt
perspektiv. De olika faktorer som anges i dessa teorier eller modeller
kommer dven att kompletteras med vad andra forskare inom omradet
kommit fram till. Forst kommer de faktorer som ldgger tonvikt vid
egenskaper eller resurser hos de grupper av personer som startar foretag att
gas igenom. Dessa bendmns ibland utbudsfaktorer. Sedan kommer de yttre
eller strukturella faktorer, vilka ibland benimns efterfragefaktorer, som
paverkar personer med minoritetsbakgrund att bli egna foretagare att
behandlas. I slutet av kapitlet kommer denna indelning att kritiseras nagot
och i samband med detta presenteras ett av ovanstdende perspektiv
inspirerat, men nagot modifierat, teoretiskt perspektiv vilket ligger till grund
for de empiriska avsnitten i denna studie. Detta perspektiv framhéller de
sociala relationernas betydelse for att forstd vilka mekanismer som paverkar
personer med utlindsk bakgrund eller minoritetsbakgrund att bli egna
foretagare. Sarskilt den betydelse som faktorn etnicitet har i en relationell
kontext kommer att framhallas.

3 Weber ([1905]1978) s. 19.
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Forskningsdversikt

Forskningen om immigrant- och minoritetsforetagande har varit omfattande i
USA. Sedan borjan av 1970-talet har ett stort antal studier genomftrts av
fenomenet eget foretagande bland personer tillhorande olika immigrant- och
minoritetsgrupper. *' Intresset har sirskilt varit stort bland sociologer, men
dven inom nationalekonomi och socialantropologi har fenomenet
uppmérksammats.” Detta intresse for minoritetsforetagande har delvis varit
en foljd av den omfattande migration som utmirkt USA sedan dess grinser
iter Oppnades for massinvandring i mitten av 1960-talet.”* Aven i linder som
Storbritannien och Holland har forskningen om immigrant- och
minoritetsforetagande varit omfattande. Dessa ldnder har tagit emot stora
grupper immigranter fran tidigare kolonier, varav manga har etablerat sig
som egna foretagare i respektive land.* Aven Sverige har sedan mitten av
1960-talet tagit emot en stor mingd immigranter,* och dven dér dr andelen
egna foretagare stor inom sérskilt vissa utlandsfédda grupper. Diremot har
forskningen om minoritetsforetagande inte varit sd omfattande i Sverige.
Den forskning som bedrivits sedan 1970-talets b&rjan har framst
uppmirksammat de villkor som immigranter fran linder i tredje virlden
samt Syd- och Osteuropa méter nidr de kommer till det industrialiserade
Vist. Det som dr gemensamt for minga av dessa immigranter dr att de
hénvisas eller soker sig till sektorer inom ekonomin som antingen innebér
lagbetalda yrken eller eget foretagande. Ett inom forskningen ofta
uppmérksammat fenomen #r att det uppstatt etniska enklavekonomier.*
Detta 4r en foljd av att personer med gemensam etnisk bakgrund ibland
ansamlas inom ett avgriansat geografiskt omrade, oftast i storre stider, och
dédr utvecklar egna ekonomier inom gruppen. P4 amerikansk mark #r det
kanske mest vilkidnda exemplet de s.k. China Towns. Det har visat sig att
grupper som koreaner, kineser och kubaner i stider som Los Angeles, New
York och Miami bosatt sig i vissa stadsdelar och dér driver foretag i relativt

3! For oversikter av forskningen inom omradet se Waldinger (1986b), Waldinger, Aldrich och
Ward (1990), Light, och Karageorgis (1994), Light och Gold (2000), Light (2004), Najib
(1999a), Rath (2000) samt Kloosterman och Rath (2003).

2 Se rex. Bates (1997) som exempel pa en neo-klassisk nationalekonom som behandlar eget
foretagande bland etniska minoriteter som afroamerikaner samt koreaner. Se dven Borjas
(1986) samt Borjas (1994). En socialantropolog som behandlar entreprendrskap i traditionella
samhillen utifran ett ndtverksperspektiv dr Barth (2000).

#1965 forindrade USA sin immigrationspolitik vilket innebar att landets grinser Sppnades
och antalet immigranter 6kade kraftigt. Denna fordndring kallas ”The Johnson-Kennedy-Act”
och innebar att antalet personer som fick komma in i USA uttkades betydligt. Bland annat
okade immigrationen fran Asien och Latinamerika kraftigt. Se Tienda och Liang (1994).

* Rath (2000).

% Se vidare kapitel 3.

% Antalet bocker och artiklar som behandlar etniska enklavekonomier #r nistan
ooverskadligt. De mest uppmirksammade studierna dr dock Light och Bonacich (1988) som
behandlar koreaner i Los Angeles samt Portes olika artiklar om kubaner i Miami. Se Portes
och Stepick (1993) samt Portes och Sensenbrenner (2001).
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stor omfattning. Aven i Storbritannien och Holland finns det etniska
enklavekonomier, dir t.ex. personer frin Pakistan bedriver omfattande
affarsverksamhet i Birmingham och personer med indisk bakgrund frén
Surinam har textilverksamhet i Amsterdam.” Dessa ekonomier utmérks dven
av att manga personer arbetar som anstillda i féretag som drivs av personer
frin den egna minoritetsgruppen. De etniska enklavekonomierna
kidnnetecknas av att minoritetsmedlemmarna till en bérjan formedlar varor
och tjinster till varandra inom den etniska gruppen, vilka ofta inte
forekommer pa den 6ppna eller nationella marknaden. Efter hand borjar de
dven silja varor pd den Oppna marknaden, dvs. till majoritetsbefolkningen
eller till andra grupper. Det &r sédrskilt inom tjidnste- och servicesektorn som
personer med utlandsk eller minoritetsbakgrund arbetar eller driver foretag.
En industriell verksamhet som dock &r vanligt férekommande inom etniska
enklavekonomier dr textilverksamhet.*®

Ett fenomen som blivit uppmérksammat inom den amerikanska
forskningen #dr den stora skillnad avseende andelen egna foretagare som
finns mellan olika minoritetsgrupper. * Det har visat sig att bland grupper
som afroamerikaner och latinamerikaner dr andelen egna féretagare betydligt
lagre 4n det nationella genomsnittet, medan andelen egna foretagare &r
mycket hog bland asiatiska grupper som kineser, koreaner och iranier.*
Sdrskilt det faktum att andelen egna foretagare dr mycket lag i den
afroamerikanska befolkningsgruppen har uppméirksammats i en rad olika
studier.”!

] Sverige forekommer det inte etniska enklaver pd samma sétt som i de storre amerikanska
och europeiska stdderna. Ett undantag #r personer ur den Assyrisk/Syrianska
befolkningsgruppen i Sodertélje, som startar foretag i relativt hog omfattning. Se Pripp
(2001).

8 Waldinger (1986a).

* Det finns ett antal kvantitativa undersskningar ddr man forsoker besvara frigan varfor
andelen foretagare skiljer sig kraftigt at mellan olika minoritetsgrupper. Resultaten 4r ibland
motségelsefulla men nédgra resultat dr att det finns positiva samband mellan att vara gift, ha
hog utbildning samt att ha erfarenhet av eget foretagande fran hemlandet for benigenheten att
bli egen foretagare. Se t.ex. Light och Rosenstein (1995) samt Butler och Herring (1991).

40 Ett undantag inom den latinska gruppen utgdrs av kubaner framst bosatta i Miami. Har 4r
andelen egna ftretagare betydligt hogre dn det amerikanska genomsnittet. Orsakerna till detta
4r omtvistade, men en viktig forklaring &r att en stor andel av den kubanska befolkningen i
Miami innan revolutionen 1959 tillhorde det kubanska samhillets ekonomiska elit, som efter
att de flytt till USA kunde dra nytta av sina erfarenheter som bland annat foretagare. (Portes
och Rumbaut 1996).

* En forklaring till detta 4r att det enligt vissa forskare saknas sociala nitverk inom de
afroamerikanska grupperna som kan fungera som socialt kapital for att ansamla pengar eller
utnyttja arbetskraft. En annan forklaring som kopplas till denna &r att det individuella
sparandet &r relativt sett 1agt bland afroamerikanska personer. Ytterligare en forklaring &r att
afroamerikaner pa grund av den s.k. positiva sdrbehandlingen (affirmative action) kunnat fa
arbete inom offentlig sektor, samt i privata foretag, och dé inte behovt starta foretag for sin
forsorjning. Ytterligare en forklaring ar att den diskriminering som den afroamerikanska
befolkningsgruppen utsatts for inneburit att de inte heller har accepterats som egna foretagare
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Sociologen Ivan Light d4r en av de mest produktiva och inflytelserika
forskarna inom filtet immigrant- och minoritetsforetagande i USA. Han har
sérskilt intresserat sig for etniska enklavekonomier eller, som han foredrar
att kalla det, etniska ekonomier.”” Han har dven forsokt att hitta forklaringar
till varfor andelen foretagare skiljer sig 4t mellan olika etniska grupper. Pa
senare ar har han intresserat sig for globaliseringen och dess betydelse for
bland annat foretagande bland immigranter och minoriteter. I det sistndmnda
fallet lyfter han fram den betydelse som den okade rorligheten Over
nationsgrinserna har for féretagande och entreprendrskap.

Light har tillsammans med olika medarbetare genomfort en rad
omfattande undersokningar, bade kvalitativa och kvantitativa, av olika
etniska minoritetsgruppers foretagande i USA. # I sina tidigare studier
betonade han ofta kulturella faktorers betydelse inom olika grupper. Han har
sdrskilt studerat asiatiska grupper som kineser, japaner och koreaner.* Han
har bland annat funnit att de immigranter som startar och driver egna foretag
kan dra nytta av en stark familjesammanhéllning samt av normer som
uppmuntrar till hért arbete. Light har dock successivt utvecklat en mer
omfattande teori avseende vilka faktorer som paverkar personer ur vissa
minoritetsgrupper att blir sjélvforsérjande i en relativt stor omfattning.
Hénsyn tas dir till bade egenskaper eller resurser inom grupper men ocksa
till det omgivande sambhiillet eller strukturen. Light betonar att faktorer som
begransade maojligheter och diskriminering har stor betydelse for personers
bendgenhet att bli sjidlvforsorjande eller egna foretagare. Light fann i en
studie att manga koreanska immigranter i USA som inte hade varit egna
foretagare i sitt hemland 4nda tenderade att starta egna foretag i det nya
landet. Anledningen till detta var, enligt Light, att de koreanska
immigranterna hade svéarigheter att fa arbete som anstillda pa den
amerikanska arbetsmarknaden.®

Ett genomgéende tema i Lights forfattarskap &dr att han kombinerar vad
han kallar utbuds- respektive efterfragefaktorer i sina forklaringsmodeller.
For detta dndamal har han bendmnt sin teori interaktionsteorin.*® Han anser

i det ovriga samhillet Se Boston (1999), Butler och Herring (1996), Light (1972), Myrdal
(1996), Oliver och Shapiro (1997), Wilson och Martin (1982).

#2 Skillnaden mellan etnisk enklavekonomi och etnisk ekonomi #r att den forstnamnda framst
ska ses som ett slutet ekonomiskt system dir foretag, anstdllda samt kunder alla aterfinns
inom den etniska gruppen. En etnisk ekonomi antas ddremot ha bade personer anstéllda samt
kunder dven utanfor den egna gruppen. Se Light och Gold (2000).

* Flera av de centrala verken i Lights produktion ar skrivna tillsammans med olika
medarbetare. Jag har dock valt att 1ata Light st som huvudforfattare till dessa eftersom det
tydligt framkommer att det 4r Lights egna teoretiska forhallningssitt som genomsyrar dessa
verk. Det har dessutom visat sig att en av hans medarbetare i senare sammanhang intagit en
kritisk héllning till hans, och dven Waldingers, Aldrich’ och Warads, synsitt pa etniskt
foretagande. Se Bonacich (1993).

* Light (1972).

4 Light och Bonacich (1988).

* Light och Rosenstein (1995).
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att for att kunna forklara varfér personer ur vissa minoritetsgrupper ir
Overrepresenterade bland gruppen egna foretagare maste man ta hinsyn till
faktorer som utmirker bade medlemmarna inom en grupp samt de villkor
som rader i virdlandet eller bland majoritetsbefolkningen. Ett avgdrande
skdl till att just koreaner tenderar att bli egna foretagare i relativt stor
omfattning #r deras relativt sett rika tillgdng till det som Light bendmner
klassresurser. Enligt Light har manga koreanska immigranter tillgang till
ekonomiskt eller finansiellt kapital, men de &r dven vilutbildade, dvs. &r rika
pé human- eller kulturellt kapital, som de kan anvinda sig av nir de startar
och driver foretag. Vad som dr centralt enligt Light &r att begrinsade
mojligheter eller diskriminering mobiliserar anvindandet av dessa resurser,
som enligt honom dr avgérande for att kunna starta och driva ett foretag.
Enligt Light tenderar personer med immigrantbakgrund som tillhérde
over- eller medelklassen i sitt hemland att vara Overrepresenterade bland
gruppen egna foretagare. Han &r inspirerad av sociologen Pierre Bourdieus
klassanalys, vilket innebdr att han anvidnder sig av Bourdieus olika
kapitalformer, dvs. ekonomiskt, socialt och kulturellt kapital.*” Han anvinder
sig dven av begreppet humankapital.* Det som &r centralt hos Light &r att
han lagger tonvikt vid tillgdng pa resurser som en forutsittning for att kunna
starta och driva foretag, ddr dessa fyra sorters kapital utgdr just dessa
resurser. Light skiljer vidare pé tva sorters overgripande resurser, nimligen
klassresurser och etniska resurser. Han anser att vissa resurser som
minniskor har tillgang till baseras pa deras klasstillhorighet, medan andra
baseras pa att de tillhor en etnisk grupp i sin helhet. Han har funnit att
personer ur olika minoritetsgrupper som har en relativt rik uppsittning
klassresurser, s& som ekonomiskt, kulturellt och socialt kapital, dven har en
Okad bendgenhet att bli egna foretagare. Ddremot tenderar personer som
saknar eller har liten tillgdng till dessa resurser att starta foretag i liten
utstrickning. 1 det sistnamnda fallet talar han om den sk.
resursbegriansningsteorin eller ”double disadvantage”-teorin. Denna teori
péavisar att personer som béade har liten tillgdng till ekonomiska och andra
resurser samt utsitts for diskriminering tenderar att starta foretag i relativt
liten  omfattning.  Light skiljer i detta sammanhang pa
arbetsmarknadsnackdelar och resursnackdelar. De forstnimnda avser den
diskriminering som forekommer pé& arbetsmarknaden mot personer med
minoritetsbakgrund. Resursnackdelar avser helt enkelt brist pd resurser i
form av de kapitalformer som ndmndes ovan. Vad Light funnit &r att t.ex.
afroamerikaner och latinamerikaner ofta bade saknar resurser samt utsétts for
diskriminering och dérfor startar de inte foretag i sdrskilt stor utstrackning.

*7 Bourdieu anser att det finns fyra olika sorters kapital: ekonomiskt, kulturellt, socialt och
sg/mboliskt kapital. Se Bourdieu (2001).

* Begreppet humankapital syftar friamst p utbildning och yrkeserfarenheter.

* Light och Gold (2000a).
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Light har fatt viss kritik for att lagga alltfor stor vikt vid faktorer som
utmérker etniska grupper i sin helhet.” Vad som betonas i denna kritik ar att
han inte tillrickligt beaktar de strukturella och institutionella faktorer som
badde begrinsar och underldttar foretagande bland personer med
minoritetsbakgrund. Nar Light talar om institutionella faktorer talar han ofta
om de institutioner och organisationer som finns inom vissa etniska grapper
och inte om det omgivande samhéllets institutioner.

Ett annat bidrag till filtet immigrant- och minoritetsféretagande som fatt
stort genomslag inom forskningen &r sociologerna Roger Waldingers,
Howard Aldrich' samt Robin Wards antologi Ethnic Entrepreneurs.
Immigrant Business in Industrial Societies fran 1990.%' T denna presenterar
forfattarna en modell eller ett paradigm” dir de framhéller de faktorer som
de menar att man bor ta hénsyn till ndr man talar om minoritetsforetagande.
De talar om mojlighetsstrukturen, gruppegenskaper samt om etniska
strategier. Dessa édr de tre grundkategorier som bor beaktas for att kunna
forklara varfor vissa minoritetsgrupper ir dverrepresenterade bland gruppen
egna foretagare.*

Majlighetsstruktur
Marknadsférutsittningar Majlighet att dga foretag
Etniska produkter Lediga foretag
Icke-etniska/oppna marknader Konkurrens om lediga foretag

Statlig politik

f f
}

Etniska strategier

f
! |

Forutsittningar Resurser att mobilisera
Begrinsad rorlighet Néra band till landsmén
Selektiv migration Etniska sociala nitverk
Ambitionsniva Statlig politik
Gruppegenskaper
Figur 1.

* Bonacich (1993) och Kloosterman (2001).

! 'Waldinger, Aldrich samt Ward (1990).

%2 Denna modell 4 dock egentligen inte en “modell” i strikt mening utan #r snarare en
beskrivning av det paradigm som utmirkt den amerikanska forskningen inom omradet fram
till 1990-talet. Forsta gangen den presenterades var i Annual Reveiw of Sociology 1990. Den
sammanfattar vad man funnit inom forskningen vid denna tidpunkt, och férekommer ofta som
en teoretisk utgangspunkt i en rad olika studier. Se Aldrich och Waldinger (1990).

24



Det centrala i modellen #r, precis som fallet var hos Ivan Light, att dels
framhalla de egenskaper och resurser som utmirker personer ingéende i en
viss minoritetsgrupp och som kan tinkas paverka dem att bli foretagare, dels
redogdra for de strukturella forutsiattningar som kan ténkas finnas i
virdlandet som underléttar forutsittningarna for foretagsstart.

Den forsta dvergripande faktorn i modellen kallas mdjlighetsstruktur. Denna
dr i sin tur indelad i en rad underfaktorer, dér den forsta avser den efterfrigan
som finns pad olika marknader f6r de varor och tjdnster som
minoritetsforetagaren har att erbjuda, dvs. marknadsforutsdtiningar. Hir
avses dels forekomsten av en varu- eller tjdnstemarknad inom en viss
minoritetsgrupp, dér det ofta &r varor fran foretagarens hemland som siljs,
dvs. etniska produkter. Dels avses mojligheten att sdlja produkter eller
erbjuda tjanster pa icke-etniska eller oppna marknader. De sistnimnda avser
de marknader som &r 6ppna for hela befolkningen i ett samhille. Den andra
faktorn hos mojlighetsstrukturen avser mojligheten att dga foretag. Med
detta avses dels tillgdngen pa lediga foretag, dvs. om det finns branscher
eller ”nischer” vilka minoritetsforetagarna kan inta, dels avses hur den
statliga politiken ser ut avseende forvirv och mdjligheter f6r etniska
minoriteter att dga och driva foretag.

Den andra 6vergripande faktorn kallar Waldinger, Aldrich, och Ward f6r
gruppegenskaper. Den forsta underfaktorn till denna avser de egenskaper
som dr utmirkande for minoritetsféretagarnas forutsdttningar att starta och
driva foretag. Hit riknar de faktorn begrinsad rorlighet, vilken enligt dem
innebdr att méinga personer med minoritetsbakgrund pa grund av
spraksvarigheter, diskriminering samt bristande kunskaper om hur man gor
karridr i ett samhille 1 stdllet viljer att starta och driva foretag. Till
forutsdttningar rdaknas dven faktorerna selektiv migration och ambitionsnivd.
Dessa syftar pa att en anledning till att medlemmar i en minoritetsgrupp
startar eget foretag dr att de ofta enligt forfattarna &r personer med en
speciell ambitionsniva” som valt att emigrera och direfter startar ett foretag
i det nya landet for att forverkliga sina malséttningar.

Den andra underfaktorn till gruppegenskaper ér resurser att mobilisera.
Denna faktor avser om det férekommer ndra band till landsmdin och etniska
sociala ndtverk, som minoritetsforetagarna kan dra fordel av, t.ex. nér de vill
finansiera starten och driften av foretaget. Hit ridknas ocksa faktorn statlig
politik som i detta sammanhang framst avser om det finns offentliga program
som underldttar for minoritetsforetagare att fa 1an, bidrag eller annat stod.

Waldinger, Aldrisch och Ward framhaller dven en faktor som de kallar
etniska strategier som de anser syfta pd hur olika gruppegenskaper kan
anvidndas och kombineras for att sedan underliitta start av foretag i
mdjlighetsstrukturen. Detta innebdr formigan att kunna kombinera
tillgéngliga resurser samt kunna utnyttja dem pa bidsta mojliga satt i
mojlighetsstrukturen. Det &dr det sistndmnda som de bendmner etniskt
entreprendrskap.

25



Aven Waldinger, Aldrisch och Ward kan kritiseras for att de ligger alltfor
stor vikt vid kulturella faktorer, eller vad de kallar gruppegenskaper. Sarskilt
pastéendet att det finns “egenskaper” som #r gemensamma for samtliga
medlemmar i en etnisk grupp &dr problematiskt. De har dven kritiserats for
hur de anvinder begreppet mojlighetsstruktur.® Problemet #r att detta
begrepp inte innefattar de begrinsningar i form av t.ex. diskriminering som
ménga personer med minoritetsbakgrund moter pa arbetsmarknaden, vilket i
sin tur leder till att de startar foretag. Istillet talar Waldinger m.fl. om
diskriminering som en begridnsad mdjlighet som de forldgger till
gruppegenskaperna. Detta dr mycket problematiskt eftersom detta innebir att
de ser denna faktor som en “egenskap” hos minoritetsforetagarna sjilva och
inte som ett yttre hinder frin det omgivande samhillets sida. Det som &r
vérdefullt att framhalla i Waldingers m.fl. modell dr emellertid begreppet
etniska strategier. Detta dr fruktbart eftersom det visar hur
minoritetsforetagarna utifrin de resurser som star till deras forfogande
forsoker finna vigar till att i detta fall starta eget foretag.

Pa europeisk mark har det i Storbritannien och Holland sedan 1980-talet
genomforts en rad studier av eget foretagande bland olika immigrant- och
minoritetsgrupper. * Till skillnad fran i USA finns det hir ett storre intresse
for institutionella och strukturella forhdllanden, dvs. hur forhallanden i
vardlandet paverkar personer med minoritetsbakgrund att bli egna
foretagare.” Ett centralt teoretiskt bidrag har givits av den holldndske
sociologen och kulturgeografen Robert Kloosterman.”® Han framhéller att
villkoren for att starta och driva foretag kan skilja sig 4t beroende av hur den
institutionella kontexten i ett land ser ut. Han &r kritisk till Ivan Lights s.k.
interaktionsteori och framhéller tydligare vikten av att uppmirksamma hur
den statliga politiken och den institutionella kontexten ser ut for att kunna
forstd de villkor som bade hindrar och underldttar for personer med
minoritetsbakgrund att bli egna foretagare.

Kloosterman har myntat begreppet mixed embeddednes vilket innebir att
han, inspirerad av sociologen Mark Granovetter”’, gor en distinktion mellan
inbdddning 1 nitverk och institutionell inbdddning. Vad han anser vara av
stor vikt nédr man analyserar forutséttningarna for att starta foretag dr att man
bor ta hiansyn bade till den omedelbara omgivningen eller nitverket som en
minoritetsforetagare befinner sig 1 samt den omgivande institutionella
miljon. Det som enligt Kloosterman saknas hos de amerikanska forskarna &r
en diskussion kring den institutionella miljons betydelse for foretagande
bland personer med minoritetsbakgrund, dvs. bade de hinder och de

%3 Kloosterman (2001) och Bonacich (1993).

¥ Ward och Jenkins (1984) samt Ram och Jones (1998).
55 Rath (2000).

% Kloosterman (2001).

ST Grannovetter (1985).
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mojligheter som samhilleliga institutioner och organisationer stiller upp for
minoritetsforetagarnas villkor.

Kloosterman har bland annat visat pa betydelsen av att Europa har
utvecklade vilfdrdsstater.”® Han tar sin utgéngspunkt i sociologen Esping-
Anderssons teori om att vilfardsstater skiljer sig &t beroende pa hur stor
andel av varorna och tjénsterna i ett samhille som tillhandahélles av den
offentliga sektorn respektive marknaden. Kloosterman hdvdar att personer
med minoritetsbakgrund startar foretag i mindre utstrdckning i en rad
visteuropeiska lidnder dn vad fallet dr i USA och Kanada. Detta beror enligt
honom pa att vissa tjénstesektorer inte dr “varufierade”, dvs. att en storre
andel av tjanstesektorn utgdrs av den offentliga sektorn i dessa ldnder. En
annan faktor som péaverkar bendgenheten att starta foretag &r att
arbetsmarknaden #r mer reglerad samt att ersittningssystemen vid
arbetsloshet dr hogre i de europeiska vélfiardsstaterna.

En orsak till att personer med minoritetsbakgrund blir egna foretagare i
europeiska ldnder med utbyggda vilfiardsstater anser Kloosterman vara ett
resultat av att det ar svart att komma in som anstilld pa en arbetsmarknad
som omfattar manga sociala formaner. Sérskilt giller detta vilutbildade
personer med utldndsk bakgrund. I USA startar enligt Kloosterman manga
personer med minoritetsbakgrund foretag for att de vill fa hogre inkomster
in vad de kan f4 som anstillda. Enligt honom karaktiriseras den
amerikanska arbetsmarknaden av att det visserligen finns stora mojligheter
for personer med minoritetsbakgrund att f& arbete som anstilld, men att
dessa arbeten ger mycket liga inkomster. Detta innebédr att sérskilt
vilutbildade personer med minoritetsbakgrund istéllet foredrar att starta
foretag. I de europeiska linderna dr det enligt Kloosterman svérare att hitta
ett lagbetalt arbete eftersom minimiléner etc. dr hogre dn i USA. Detta
innebir att de personer med minoritetsbakgrund som startar egna foretag i de
europeiska linderna oftare gor det av skilet att de annars skulle forbli
utestdngda fran arbetsmarknaden.

En skillnad mellan europeisk och amerikansk forskning ir synen pa eget
foretagande som en vig till integration.” En del amerikanska forskare ldger
stor vikt vid att se pa eget foretagande som en mdjlighet for personer med
minoritetsbakgrund att ta sig in i och etablera sig i samhillet. Inom den
europeiska forskningen har t.ex. den brittiske sociologen Monder Ram visat
pa att minoritetsforetagande istéllet kan permanenta utanforstiende genom
att bidra till att ge upphov till en sekundir arbetsmarknad med laga 16ner,
inkomster etc.”” Aven en av medskaparna till Waldinger, Aldrisch och Wards
s.k. mojlightesstruktur-gruppegenskaper modell, ndmligen sociologen Roger

38 Kloosterman (2000).
* Vermeulen (2001)
% Ram (1994) samt Ram och Jones (1998).
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Ward, utryckt just dessa dsikter pa annat hall.®' Han &r till skillnad fran de
tvd andra medforfattarna engelsman och har visat pa att de sk. etniska
enklavekonomierna i Birmingham och andra brittiska stdder utmérks av att
minniskorna inom dessa tenderar att forbli isolerade gentemot det dvriga
sambhillet.

Den svenska forskningen om immigrant- och minoritetsforetagande har
hittills varit relativt begrinsad.” Fenomenet har uppmérksammats sdrskilt
inom dmnet kulturgeografi. Kulturgeografen Ali Najib har bidragit med en
rad studier ddr han bland annat har studerat iranier som startar och driver
foretag i Uppsala.” Najib har funnit att eget foretagande bland iranier kan
vara ett alternativ till utanforskap och arbetsloshet. Enligt Najib kan eget
foretagande for dessa vara ett forsta steg for att komma in pa
arbetsmarknaden, men dven for att integreras i samhillet. Najib har i senare
studier funnit att bilden av “invandrarforetagaren” som pizzabagare och
butiksinnehavare inte alltid stimmer. Han framhéller att det sedan slutet av
1990-talet blivit allt vanligare att personer med utlindsk bakgrund startar
foretag inom mer kvalificerade tjinste- och servicefretag.

Ett annat bidrag ges av kulturgeografen Saeed Abbasian. Han har bland
undersokt iranier som driver egna foretag i Goteborg.* Han fann att de
personer som han intervjuat vantrivdes som egna foretagare och hade startat
foretag med motivet att komma undan den diskriminering och underordning
som dessa personer upplevde pa sina arbetsplatser eller som arbetsldsa. Att
starta foretag dr endast en “nést bésta” 16sning eftersom de personer som han
har intervjuat i sjdlva verket hade velat arbeta med nagot som motsvarar
deras utbildning. Abbasian &r teoretiskt inspirerad av Ivan Light och
anvinder sig sérskilt av dennes teori om klassresurser och etniska resurser.
Han visar att de personer som har rik tillgang till klassresurser dven ir de
som startar foretag.

Abbasian har 4dven studerat de villkor som kvinnor med utlindsk
bakgrund moter nér de startar och driver egna foretag. Han har intervjuat
kvinnliga foretagare med ursprung i Chile, Turkiet och Iran. Hir
framkommer en nagot mer positiv syn pad eget foretagande frén
intervjupersonernas sida dn vad som var fallet i studien ovan. Ett resultat dr
enligt honom att eget foretagande bland vissa av dessa kvinnor kan ses som
en strategi att sjdlva ta sig in i det svenska samhillet, dvs. integreras.
Abbasian anser dven att niagra av dessa kvinnor startar foretag av strukturella

8 Ward och Jenkins (1984).

52 Bidrag om svenska forhallanden for immigrantforetagande dr Abbasian (2000), Abbasian
(2003), Belevander, Carlson och Rojas (1997), Edin, Fredriksson och Aslund (2003), Ekberg
och Hammarstedt (1999), Khosravi (2001), Lange (2005) Levin och Najib (2001), Najib
(1995), Najib (1996), Najib (1999a), Najib (1999b), Nordlund (1992), Pripp (1998), Pripp
(2001), Rojas (1993), Stein (2000) samt Tegnemo (2003).

%3 Najib (1994).

54 Abbasian (2000).
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orsaker, dvs. pa grund av att de diskrimineras eller underordnas pa
arbetsmarknaden bade utifrin kon, klass och etnicitet.

Utbudsfaktorer

Inom forskningen om immigrant- och minoritetsforetagande forekommer det
en del samlande begrepp som forsoker fanga upp de faktorer som paverkar
personer inom en viss minoritetsgrupp att starta och driva foretag. Light talar
om utbudsfaktorer men dven om resurser, medan, Waldinger, Aldrich och
Ward talar om gruppegenskaper. Det som 4r gemensamt for dessa begrepp dr
att de antingen refererar till egenskaper eller resurser hos medlemmar i en
specifik minoritetsgrupp eller till gruppen som helhet. Utbudsfaktorer
anvinds som kontrast till begreppet efterfragefaktorer och syftar frimst pa
ekonomiska faktorer eller resurser som personer med minoritetsbakgrund
kan anvinda sig av for att bli egna foretagare.®® Ett annat begrepp som ibland
anvinds ar kulturella faktorer, och syftar pa de forestéllningar, virderingar
och normer som kan tinkas paverka att personer blir egna foretagare.® Detta
begrepp brukar stéllas mot strukturella faktorer, vilka syftar pa den position
eller stillning som medlemmar i en minoritetsgrupp har i det omgivande
sambhiillet eller virdlandet.

Manga av de forklaringar som anvinds inom forskningen har ofta béade
gruppspecifika och strukturella inslag. Sarskilt giller detta forklaringar som
betonar de sociala nétverkens roll® samt forklaringar kopplade till faktorer
som klass och genus. Det sistnimnda skapar dock vissa oklarheter eftersom
dessa forklaringar inom sociologin ofta brukar hidnvisas till “strukturella
faktorer”. Nir Light talar om betydelsen av klasstillhorighet for
minoritetsforetagande knyter han dessa faktorer till den etniska gruppen, dvs.
de far karaktidren av att vara en “gruppegenskap”. Detta medfor att det &r
genusrelationer, klassrelationer och sociala ndtverk inom de olika
minoritetsgrupperna som paverkar personers benidgenhet att starta foretag,
inte hur faktorer som klass, kon eller sociala nidtverk uppfattas i det
omgivande samhillet eller 1 relationer till personer utanfér den
minoritetsgrupp som personen som startar féretag tillhor.

6 Begreppsparet kultur-struktur har foranlett manga diskussioner och kontroverser som &r
mer eller mindre politiskt laddade. Sérskilt dr det anvindandet av s.k. kulturella
forklaringsmodeller som fatt mycket kritik, detta eftersom dessa riskerar att peka ut
ménniskor inom en viss invandrargrupp och ddarmed ge dem skulden for t.ex. hog arbetsloshet
och bristande integration. Se Vermeulen (2001).

% Najib (1999a).

57 Portes och Sensenbrenner (2001).
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Etnicitet

Ett problem inom filtet immigrant- och minoritetsforetagande 4r att
begreppet etnicitet” inte alltid definieras pa ett klart sitt.”® Ofta anvinds det
for att kategorisera samtliga medlemmar inom en minoritetsgrupp, vilket
innebdr att dessa antas ha niagon gemensam egenskap som kan tidnkas
“forklara” varfér de antingen 4r Over- eller underrepresenterade bland
gruppen egna foretagare. Enligt Vermuelen tenderar begreppet etnicitet att
inom faltet immigrant- och minoritetsféretagande ges vad som kallas en
“kulturalistisk” innebord.® Detta innebér att medlemskap i en etnisk grupp
antas innebdra att man delar vissa relativt bestindiga egenskaper med
samtliga personer som ingér i samma minoritetsgrupp. Exempel pd sidana
egenskaper dr forekomsten av virden och normer vilka innefattar solidaritet,
fortroende, stark familjesammanhallning samt en hég arbetsmoral, som i sin
tur antas uppmuntra och underlitta foretagande.

Dessa ensidigt inriktade kulturella forklaringsmodeller har dock fatt viss
kritik fran sérskilt europeiska forskare™ Men dven Light samt Waldinger,
Aldrich och Ward framhaller att det inte ensidigt gar att tala om endast
“kulturella” faktorer. De f&redrar begrepp som gruppegenskaper och
utbudsfaktorer, och framhaller att man hela tiden maste ta hinsyn till bade
egenskaper hos personerna med minoritetsbakgrund samt det omgivande
samhillet ndr man ska forklara varfor dessa personer startar foretag. Ett
problem i deras egna modeller dr dock att de ofta talar om hela gruppers
“egenskaper” eller etnicitet” utan att egentligen problematisera dessa
begrepp. Light talar dock om klassresurser och etniska resurser och forsoker
darmed néagot frikoppla “resurserna” fran individernas egenskaper, men nér
han talar om “etniska resurser” tenderar han att framhalla dessa resurser som
nidgot som finns jimnt fordelat inom en hel grupp. Aven begreppet
“oruppegenskap” #r problematiskt eftersom det syftar pa just egenskaper
som antas vara gemensamma for alla medlemmar ingdende i en
minoritetsgrupp.

Manga av de som forskar inom omrédet minoritetsféretagande anvinder
begreppet “etnicitet” eller “etnisk tillhorighet” som en central faktor bakom
motivet att starta eget foretag och talar inte om “kulturella” faktorer i strikt
mening. “Etnicitet” blandas dock ibland samman med eller anvinds i en
betydelse snarlik begreppet “kultur”, dvs. en gemensam uppsittning
forestdllningar, vérderingar och normer.”! Denna “kulturella” variant av

% Vermulen (2001).

* Ibid (2001).

70 Rath (2000).

"I Det finns en dtskillnad mellan en essenstialistisk och en konstruktivistisk syn pa etnicitet.
Den essentialistiska positionen utgdr fran en realistisk kunskapssyn som innebdr att de
kulturella eller etniska faktorerna ir relativt oforinderliga egenskaper hos personerna ifraga.
De socialt konstruktivistiska ser ddremot etnicitet som nagot som skapas i interaktionen
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etnicitetsbegreppet anvinds sedan for att dela in personer i olika kategorier
for att ddrigenom kunna jamfora skillnader mellan grupper, t.ex. avseende
andelen egna foretagare.”

Waldinger, Aldrisch, och Ward definierar “etnicitet” strukturellt i den
meningen att det framst dr strukturen pd relationerna mellan de i en
immigrant- eller minoritetsgrupp ingdende medlemmarna som &r avgorande
for t.ex. deras bendgenhet att starta foretag.” Det bor dock framhaéllas att det
dr just strukturen pa relationerna inom en minoritetsgrupp som 4r avgorande
enligt dem, inte hur strukturen i  relationerna  gentemot
majoritetsbefolkningen ser ut. Inom forskningen framhalls dock ibland att
“etnicitet” uppstar eller konstrueras pd grund av att en minoritetsgrupp
utsitts for ett yttre tryck, t.ex. utsétts for diskriminering, vilket gar under
namnet “reaktiv etnicitet”.” Ett problem #r dock aterigen att det r
etniciteten inom gruppen, dvs. tillgdngen till etniska nitverk och den
interaktion som sker inom dessa grupper, som antas paverka personer att bli
egna foretagare och inte hur omgivningen definierar deras etnicitet.

Sociologen Max Weber har ofta varit en utgangspunkt for dem som
lagger tonvikt vid kulturella faktorer vid studier av immigrant- och
minoritetsforetagande. I boken Den Protestantiska Etiken och Kapitalismens
Anda analyserar Weber det faktum att vissa kulturella eller religiosa grupper
tenderar att bli framgangsrika som affdrsmén.”” Han har funnit att det i en rad
europeiska linder dr vanligare med protestanter som blir ekonomiskt
framgdngsrika 4n med katoliker som blir det. Weber finner detta intressant
eftersom affirsverksamhet inte dr nagot som direkt foreskrivs eller
legitimeras av den protestantiska religionen, utan &dr indirekt orsakad av
religiosa faktorer. Det #r inte pa det sittet att religitsa faktorer, i detta fall
kalvinismen, direkt orsakar att minniskor bli mer affiarsinriktade, utan det
som enligt Weber &r betydelsefullt dr den ekonomiska etik som utvecklats ur
dessa religitsa faktorer. Det som utmérker denna ekonomiska etik &r ett
specifikt forhallningssitt gentemot tillvaron som medfér en systematisk form
av livsforing ddr man underkastar sitt handlande en rationell plan. Att se sitt
yrke som ett kall, vilket medfor att man arbetar hért och forsakar andra
gbromal, utgdr en viktig komponent i denna ekonomiska etik. Detta innebér

mellan olika aktdrer och som &r fordnderligt over tid. Se Guibernau och Rex (1997) samt
Nagel (1994).

Skalet till att etnicitet har blivit dominerande inom filtet immigrant- och
minoritetsforetagande beror antagligen pa den amerikanska kontexten. I USA finns inom
samhillsvetenskapen, men dven inom sambhillet i stort, en etablerad tradition att klassificera
ménniskor utifrdn deras etniska bakgrund. En annan forklaring dr emellertid att manga etniska
minoriteter dr bosatta i s.k. enklaver dér andelen egna foretagare ofta 4r mycket hog. Detta har
inneburit att effekten av att bo tillsammans med personer ur samma grupp har getts stort
utrymme ndr man forsoker forsta det egna foretagandet inom gruppen ifraga.

73 Waldinger, Aldrich och Ward (1990).
™ Bonacich (1973).
7 Weber ([190511978).
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att inte konsumera upp det man tjdnar eller arbetar ihop, utan i stillet
aterinvestera detta Sverskott, vilket leder till ekonomisk framgang.

Huvudtemat i Den Protestantiska etiken och kapitalismens anda &r att
bidra med en forklaring till varfér rationell kapitalism har utvecklats i
Viastvirlden, och endast dir. Vad Weber forsoker visa dr att kulturella och
religiosa faktorer spelar en central roll nédr ekonomiskt beteende formas.
Hans syfte med boken dr dock inte att analysera religidsa eller etniska
gruppers foretagande i sig, utan &dr att bidra till en generell teori om
ursprunget till den moderna eller rationella kapitalismen, dér just de
kulturella eller "ideologiska” faktorernas betydelse framhéalls. Weber betonar
dock i andra studier den betydelse som institutionella eller strukturella
faktorer har for ekonomiskt handlande. Sérskilt giller detta i hans verk
General Economic History, dér institutionella och strukturella faktorers
betydelse for uppkomsten av en modern eller rationell kapitalism
behandlas.™

Webers tes om forekomsten av en sdrskild modern eller rationell
kapitalistisk foretagsanda eller mentalitet som kan antas paverka personer att
bli féretagare har uppmirksammats av en rad forskare. Ett exempel nér det
géller tillimpning péa just minoritetsforetagande limnas av sociologen
Seymor Martin Lipset.”” Han visar att i en rad latinamerikanska ldnder
virderas eget foretagande relativt lagt av personer tillhtrande samhéllets elit.
Detta menar han 4r en avgodrande forklaring till att dessa ldnder &r
ekonomiskt underutvecklade, vilket ytterst kan foras tillbaka till dessa
landers feodala struktur. De yrken som virderas hogt dr istdllet inom
statsforvaltning, armén, kyrkan etc. Lipset anvénder sig av begreppet virde
(value) for att visa att det krdvs en speciell uppsittning vérderingar eller
mentalitet for att motivera personer att bli egna foretagare. Vad Lipset funnit
ar att de personer som startar och driver foretag i latinamerikanska lander
som Chile, Brasilien och Argentina ofta 4dr personer tillhorande
minoritetsgrupper sadsom judar, tyskar och italienare. Den foretagsamhet som
finns i dessa lander bérs alltsd upp av olika minoritetsgrupper.

En tillimpning av Webers teorier om rationellt ekonomiskt handlande
giller sdrskilt tvad minoritetsgrupper; namligen judar och kineser.” Det bor
dock direkt framhallas att Weber inte sag judendomen eller konfucianismen
som religioner vilka innefattade en ekonomisk etik eller mentalitet som
fororsakade ett rationellt forhéllningssétt gentemot tillvaron, ndgot som i sin
tur uppmuntrade foretagande. Han hivdade istillet att dessa religioner
innefattade ett traditionellt synsitt pa ekonomiska aktiviteter. ” Trots detta

76 Weber (1961).

" Lipset (1967).

8 Harrison (1992), Fukuyama (1995) samt Wong (1998).

79 Enligt Weber hade judendomen ingen betydelse for uppkomsten av den speciella mentalitet
som enligt honom var en forutséttning for kapitalismen. Hans argument var att den judiska
religionen inte innefattade en etik som innebar att skjuta upp dagens njutningar for framtida
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framhdlls att den hoga andelen egna foretagare eller kopmidn som
forekommer bland dessa grupper beror pa att deras respektive religiosa
tillhdrighet, dvs. konfucianismen och judendomen, haft betydelse for deras
ekonomiska etik. I detta sammanhang hinvisas till Webers resonemang om
den protestantiska etiken, dér likheter mellan judisk och konfuciansk
religion, & ena sidan, och protestantisk religion, 4 den andra, framhalls. Bade
judendomen och konfucianismen anses uppmuntra en systematisk och
ordnad livsforing. Inte minst den s.k. patriarkala strukturen inom grupperna
anses ha haft stor betydelse for sammanhallningen och arbetsmoralen, dvs.
disciplin samt uppoffring fér sin familj, vilket i sin tur anses uppmuntra
foretagande.

Ett forsok att komma ifrn ensidiga kulturella forklaringar dr den s.k.
mellan-man eller ”middle- man” teorin.®” Denna teori ldgger vikt vid hur den
sociala strukturen ser ut i ett samhille, dir det dr den position som en
minoritetsgrupp intar som far betydelse for bland annat hur
gruppmedlemmarna forsorjer sig, men den lyfter dven fram de
“gruppegenskaper” som antas vara gemensamma for medlemmarna i
gruppen. Det bor framhéllas att denna teori framst utgér ifran hur olika
minoritetsgrupper drivit foretag i forindustriella samhillen, t.ex. for att
forklara varfor grupper som judar i det forindustriella Europa, kineser i
Sydostasien samt indiska immigranter i Sodra Afrika &dgnat sig at
affarsverksambhet i relativt stor utstrackning.

Enligt sociologen Bonacich tenderar personer tillhdrande dessa
minoritetsgrupper att inta en mellanposition i de samhillen i vilka de
befinner sig.*' Detta innebdr tva saker. Dels intar de en position mellan
samhillets elit och de ldagre klasserna. Dels férmedlar de varor och tjédnster
som de tagit monopol pa, bl.a. av det skilet att medlemmar ur samhéllets elit
inte kan eller vill befatta sig med dessa. Ett centralt motiv som enligt
Bonacich péaverkar personer tillh6rande “middle-man” minoriteter att
bedriva handel &r att de 4r sojourners” eller bestkare”. Detta innebir att de
inte avser att stanna ldnge i landet dér de befinner sig, vilket i sin tur innebér
att de vill dgna sig at ekonomisk verksamhet som inte kridver stora
investeringar i jord eller maskiner. Detta innebdr att de dgnar sig At
verksamheter som kan avvecklas relativt snabbt for att darigenom frigora
kapital. Darfor dgnar sig dessa grupper at handel, tjdnster samt utldning av
pengar etc. Enligt Bonacich dr sammanhéllningen inom grupperna stark
eftersom de mots av fientlighet, dels fran de underordnade klasserna, dels
fran sambhillets elit. Hon exemplifierar med de indiska grupperna i Sodra
Afrika som mottes av fientlighet frdn den svarta majoritetsbefolkningen,

behov, utan premierade ett ekonomiskt handlande som var i langa stycken “traditionellt”. Se
Weber (1952).

% Bonacich (1973) samt Blalock (1967).

¥'Bonacich (1973).
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men ocksa ségs som en “buffert” av de vita minoriteterna gentemot de
svarta.

En studie av minoritetsforetagande i Sverige dr etnologen Oscar Pripps
undersokning av assyriska/syrianska foretagare 1 Sodertilje.* 1 boken
Foretagande i minoritet: Om emicitet, strategier och resurser bland assyrier
och syrianer | Sodertdilje dr temat att undersoka vilken betydelse “etnicitet”
har for assyrier/syrianer som 4r egna foretagare. Det Pripp gor &r att visa hur
de anviinder sig av sin etnicitet i sin verksamhet som egna foretagare. En
central teoretisk utgédngspunkt hos Pripp &r att etnicitet dr ett relationellt
fenomen. Detta innebér att etnicitet ska ses som en social konstruktion som
uppstar i interaktionen mellan 1 detta fall personer tillhtrande den
assyriska/syrianska befolkningsgruppen och det omgivande samhillet. Det
som &r avgorande, enligt Pripp, dr att den etnicitet som utmérker den
assyrisk/syrianska gruppen minst lika mycket dr en yttre konstruktion av det
omgivande samhillet som nagot som konstrueras och uppritthalls inom
denna specifika minoritetsgrupp.

Denna etnicitet far enligt Pripp betydelse i sarskilt tva situationer. For det
forsta 1 kontakterna med omgivningen, dvs. i vad han kallar
sjdlvpresentationer och strategier. Detta innebér att de assyriska/syrianska
foretagarna lagger stor vikt vid att héalla god hygien i sina butiker och
restauranger, att forsoka vara sa hederliga som méjligt samt att ldra sig att
tala ”god” svenska. For det andra har etniciteten betydelse genom att
assyrierna/syrianerna kan utnyttja de sociala nitverken inom gruppen for att
fa tillgang till kapital, arbetskraft samt annat stod som underlittar vid start
och drift av foretag.

Genudimensionen

Néagot som ofta forbises inom forskningen om minoritetsforetagande &r
genus eller det sociala konets betydelse. Det finns vildigt fa studier av
minoritetsforetagande som tar upp detta fenomen ur ett genusperspektiv.®
Ett resultat inom forskningen &r att personer som &r gifta ofta har en stdrre
benidgenhet att bli egna foretagare.* Vad som har blivit uppmérksammat &r
Jamiljens betydelse ddr “hustruns” specifika roll som obetald arbetskraft
framhdlls. Ett faktum &r att manga sma affirsverksamheter bland vissa
minoritetsgrupper dr familjeforetag. Inom forskningen tas det dock ofta for
givet att det endast &r médn som startar och driver foretag, vilket visar sig i
argumentet att “hustru”, barn och sldktingar ofta hjdlper till utan att ta betalt
for sitt arbete. Detta anses ha betydelse for att kunna Sverleva som egen

52 Pripp (2001).

& En antologi som tar upp forhallanden om kvinnliga foretagare i Storbritannien ir Westwood
och Bhachu (1988). Se dven Abbasian (2003).

¥ Sander och Nee (1996).
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foretagare eftersom det ar ett sétt att kunna héalla kostnaderna nere. Det som
ska forklaras dr varfor en person med en viss “etnisk” bakgrund blir
foretagare, dir det faktum att personen ifrdga dven har ett socialt kon
forbises. Inom forskningen tenderar man att endast se personen ifriga som
tillhorande en viss etnisk grupp som i sin tur utmérks av vissa gemensamma
egenskaper. Att det finns (makt)relationer inom gruppen baserade pi t.ex.
kon forbises ofta.

Det finns dock nagra studier som ldagger vikt vid vilken betydelse
genusrelationen  har  for  foretagande bland kvinnor 1 vissa
minoritetsgrupper.* De resultat som framkommit géller dven for kvinnliga
foretagare generellt, dvs. att kvinnor tenderar att arbeta som egna foretagare
inom yrken och branscher som 4r desamma som de arbetat inom som
anstillda, t.ex. inom vard, somnad, skonhetsvérd etc. Detta innebir att de
strukturella faktorer som dominerar pa arbetsmarknaden for anstillda dven
har betydelse for kvinnors “val” av affarsverksamhet. Forhallandet att bade
vara kvinna och tillhdra en etnisk minoritetsgrupp har blivit uppmérksammat
som en “dubbel borda”. Detta innebir att den diskriminering som 4ger rum
pa arbetsmarknaden som riktas mot bade kvinnor och etniska
minoritetsgrupper leder till att de foretag som kvinnor med
minoritetsbakgrund startar ofta dr marginaliserade och har lag 16nsamhet,
dvs. de startar féretag inom branscher som personer i majoritetsbefolkningen
anser vara olénsamma.

En studie av iranska kvinnor som startar foretag i Los Angeles visar att
eget foretagande kan vara en vig att befria sig fran den traditionella rollen
som hemmafru.® Det har visat sig att de iranska kvinnorna utvecklat sociala
nédtverk dér de stéller upp for varandra med kapital och annat stéd. Kvinnor
som kommer fran samhillen med en stark konsmaktsordning ser ibland eget
foretagande som en vig till ett mer sjdlvstindigt liv. Detta dr dven ett resultat
i den svenske kulturgeografen Saeed Abbasians avhandling déir han visar att
kvinnor med minoritetsbakgrund kan se eget foretagande som en vég till
integration.”

Entreprendrskap

I litteraturen om immigrant- och minoritetsforetagande anvénds ofta
begreppsformationen “etniskt entreprendrskap”.® Denna term refererar
ibland till hela fenomenet att personer med minoritetsbakgrund tenderar att
starta och driva foretag i relativt stor omfattning, dvs. minoritetsforetagande

ses som synonymt med “etniskt entreprendrskap”. Nar begreppet definieras

8 Westwood och Bachu (1988).
% Dallafar (1994).

87 Abbasian (2003).

8 Light och Rosenstein (1995).
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mer specifikt refererar det till det faktum att personer ur vissa
minoritetsgrupper anvinder sig av sin “etnicitet” som nagon form av
insatsvara eller resurs nér de startar och driver ett foretag, t ex talar Light om
tillgdng till “etniska resurser” som en fOrutsdttning for etniskt
entreprendrskap”. Waldinger, Aldrich, och Ward talar om “etniska
strategier”, ddr de definierar entreprentrskap som formdgan att kunna
utnyttja sina “gruppegenskaper” eller etniska resurser pa det mest optimala
séttet for att kunna starta ett foretag.

Att sdlja “etniska produkter” lyfts ibland fram som exempel pa “etniskt
entreprendrskap”. I litteraturen finns det flera exempel pa s.k. etniska
produkter som forst siljs inom en minoritetsgrupp men som efter ett tag nar
ut pa den s.k. 6ppna marknaden. Sirskilt gédller detta inom branscher som
livsmedel eller restaurangverksamhet; dér ett kiint exemplet dr kinesisk mat
och s.k. "Kinarestauranger”. Ett faktum &r att en del s.k. etniska produkter
inte nddvindigtvis alltid tillhandahalls av ménniskor ur den minoritetsgrupp
fran vilken varan har sitt ursprung. Dels kan personer ur en minoritetsgrupp
mer eller mindre av en slump ha intagit en nisch pa marknaden och borjat
sdlja en vara eller tillhandahélla en tjanst som sedan blivit forknippad med
denna grupp, dels kan vissa grupper dverta en etnisk produkt och gora den
till ”’sin egen”.

En omdiskuterad fraga inom forskningen om minoritetsforetagande dr om
de personer som startar och driver foretag verkligen #r “entreprendrer”.”
Som nédmndes ovan tenderar flera forskare att jimstélla allt fortagande bland
minoriteter med “etniskt entreprendrskap”. Inte minst Ivan Light framfor
argumentet att allt foretagande &r att likstédlla med entreprendrskap. Detta har
dock ront en del kritik fran vissa forskare som tar sin utgédngspunkt i
ekonomen Josef Schumpeters definition av begreppet. Enligt denne &r
entreprendrskap ndgot som karaktiriserar en speciell sorts ekonomiskt
handlande.” Entreprenorskap 4r en bendgenhet att kunna gora nya
kombinationer av tillgingliga eller nyligen tillgdngliga resurser pa
marknaden, dir denna aktivitet dr knuten till ett avgrdnsat tidsintervall. Alla
foretagare &r inte entreprendrer enligt Schumpeter, och de som d&r
entreprendrer Overgar efter ett tag till att vara endast “foretagare” eller
administratdrer. En del forskare foredrar att anvidnda begreppet “self-
employed” eller ”sjdlvforsorjande” for att karaktéirisera personer med
minoritetsbakgrund som startar foretag.”' De framhéller att en majoritet av de
foretag som startas av personer med minoritetsbakgrund ofta &dr foretag som
kan betecknas som levebrddsforetag. Ofta kopierar dessa personer
verksamheter som redan bedrivs av en stor andel personer fran samma

* Ibid.
%0 Schumpeter (1983).
*! Light och Rosenstein (1995).
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minoritetsgrupp.” Genom att ga in i etablerade nischer kan den enskilde
foretagaren fa hjilp och rad av andra foretagare inom samma etniska grupp
hur denne ska starta upp sin verksamhet. Dessutom innebédr det att om en
nisch finns etablerad s& finns det ocksd en acceptans frin kunder pa den
Oppna marknaden att handla fran personer fran minoritetsgruppen.

Ett argument bakom att likstdlla minoritetsforetagande med
entreprendrskap &r att det anses innebdra en risk att starta foretag om man
har en minoritetsbakgrund.” Enligt Schumpeter dr en utmérkande egenskap
hos en entreprendr att det dr en person som ar villig att ta risker. Detta knyts
samman med det faktum att det ofta dr personer med viss riskbendgenhet
som “viljer” att emigrera till ett nytt land. ** Aldrich, Waldinger och Ward
talar i sin modell om faktorn ambitionsnivd som &ven antas innebéra en
villighet att ta risker. Till detta kan dock ett strukturellt argument ldggas att
personer med minoritetsbakgrund #r villiga att ta risker, ndmligen, att de inte
har ndgot annat val #n att starta foretag om de vill ha en utkomst eller
sysselsdttning, och déarfor tvingas ta en risk och starta ett osékert féretag.

Klassresurser

Niar sambandet mellan klasstillhorighet och benidgenheten att starta eget
foretag diskuteras inom filtet immigrant- eller minoritetsforetagande &r det
ofta den klasstillhorighet som minoritetsforetagarna har med sig fran
hemlandet som avses och inte den position som de fatt sig tilldelade i det nya
landet.” Detta visar sig i en rad olika kvantitativa undersékningar dér olika
variabler som anses miita klass ofta avser faktorer personen bir med sig frén
hemlandet.”® Visserligen talas det om att personer med minoritetsbakgrund
ofta intar en position pa arbetsmarknaden som #r ”ldgre” dn vad fallet var i
hemlandet, men det som motiverar dem att starta foretag dr att de ofta antas
drivas av ett motiv att aterta denna forlorade klassposition fran hemlandet.
Ivan Light anvinder klass i betydelsen av en klassresurs som finns inom
gruppen, och inte som en “strukturell faktor” eller position som definieras av
det omgivande samhillet. Han framhaller att tillgdngen pa klassresurser i

% Det bor hir framhallas att det finns en diskussion som har nirmast ideologiska fortecken
dar “entreprendrskap” ses som en strategi att klittra eller komma in i det amerikanska
samhillet. Inte minst foresprékas detta synsitt av sociologen Ivan Light som jamstéller allt
foretagande med entreprendrskap. Han #dr mycket kritisk till Schumpeters syn pa
entreprendrskap som knutet till en liten elit. Enligt honom innebir sjédlva foretagandet i sig en
akt av “entreprenorskap”. Han haller visserligen med Schumpeter om att entreprendrskapet dr
en aktivitet eller handling, men att handlingen att starta ett foretag alltid ska ses som en
innovation (Light och Rosenstein 1995).

%% Waldinger m fl. (1990).

% Detta giller framst immigranter som soker sig till ett nytt land av frimst ekonomiska skél.
For flyktinginvandrare giller ofta helt andra omstdndigheter, dven om det inom denna grupp
ocksé kan antas finnas personer som ir beredda att ta risker.

% Light och Gold (2000a).

“ Butler och Herring (1991).
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form av bidde humankapital, dvs. utbildning och yrkeserfarenhet, samt
ekonomiskt kapital har betydelse for om en person startar foretag. Enligt
Light och andra forskare har det visat sig finnas ett samband mellan hog
utbildning frin hemlandet och att bli egen foretagare, t.ex. hdgutbildade
koreaner och iranier i USA har visat sig vara &verrepresenterade bland
gruppen egna foretagare.” Aven tillgéng till ekonomiskt kapital, antingen
som personer fort med sig frdn hemlandet eller lyckats fora in efterét,
paverkar benédgenheten att bli egen foretagare.

Det forekommer en diskussion om vad som har mest betydelse for
benigenheten att starta eget foretag, dvs. om det dr klasstillhorigheten eller
den etniska tillhorigheten.”® Det har riktats kritik mot uppfattningen att etnisk
tillhorighet kan ses som en separat faktor som kan tinkas paverka motivet
till att bli egen foretagare och att forklaringarna i stédllet maste baseras pa
klasstillhorighet. Denna kritik har kommit fran vissa nationalekonomer dér
ett argument &dr att det &r personer som dr relativt rikt utrustade med
finansiellt kapital som tenderar att bli egna fOretagare, men &dven
utbildningens betydelse antas vara viktig, dvs. humankapitalet.” Det
sistndmnda innebdr att det inte finns ndgra resurser eller egenskaper som kan
sdgas vara “etniska” i sig, och om sddana finns, t.ex. forekomsten av etniska
nétverk, sé antas dessa inte ha nagon storre betydelse for bendgenheten att
starta foretag.

Det finns dven en kritik gentemot féltet minoritetsforetagande fran
marxistiskt inspirerade forskare som framhaller att “etnicitet” &4r en
konstruktion som doljer att det i sjilva verket 4r faktorn klass som kan
forklara t.ex. varfor personer med minoritetsbakgrund blir egna foretagare.'®
Det sistnimnda forklaras did med att det &r diskriminering baserat pa
klasstillhorighet som tvingar vissa personer att bli egna foretagare. Ett annat
argument dr att personer med minoritetsbakgrund, vare sig de &r anstillda
eller egna foretagare, i sjilva verket 4r en del av arbetarklassen som arbetar
pa en sekunddr arbetsmarknad eller ingar i den nya serviceekonomi dér
syftet #r att tillhandahélla vissa varor och tjdnster till en 1ag kostnad. I detta
sammanhang anvidnder sig en del marxistiska forskare av begreppet
“rasifiering” som innebir att personer med minoritetsbakgrund tillskrivits
vissa egenskaper baserade pa “ras” eller etnicitet for att deras ekonomiska
exploatering ska kunna underlittas.

Inom den amerikanska forskningen om minoritetsforetagande finns det ett
aterkommande tema att se pa eget foretagande som en vig att ta sig in, dvs.
integreras, och da framforallt kunna klittra, i det amerikanska samhéllet.''
Det finns studier som visar att personer ur vissa minoritetsgrupper som i

°7 Light and Bonacich (1988).

%8 Vermeulen (2001).

* Bates (1986).

1% Bonacich (1993); Collins (2000) samt Martinelli (2005).
10 Bates (1997) och Vermeulen (2001).
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forsta generationen blivit egna foretagare haft som motiv att ddrigenom
skaffa sig en plattform for sin familj sa att sedan barnen kan utbilda sig for
att i néista generation kunna fa ett yrke hogre upp pa samhillsskalan. Det har
visat sig att t.ex. personer med judisk och italiensk bakgrund som i forsta
generationen ofta var smaforetagare, i andra eller tredje generationen ldmnat
foretagandet bakom sig och fitt arbete som anstillda. Inom viss europeisk
forskning antas istillet att sdrskilt personer som ingar i s.k. etniska
ekonomier tenderar att permanentas inom en arbetsmarknad med laga
inkomster och sma mdjligheter att 1imna den etniska gruppen.

En faktor som uppmirksammats &r betydelsen av att ha
foretagarerfarenhet fran hemlandet.'” Det framkommer hir lite
motsigelsefulla resultat. Ett resultat &r att en person har starkare tendens att
bli egen foretagare om han eller hon har atminstone en forédlder som varit
egen foretagare. Detta samband antas bero av att vederborande lart sig ett
foretagaryrke genom sina fordldrar samt fatt en positiv instéllning till
foretagande fran desamma. Aven det faktum att komma fran en miljo déir
eget foretagande dr vanligt kan i sig ha betydelse.'” Om man kommer fran
en miljé dir foretagande dr vanligt, antingen i den omedelbara omgivningen
kring den enskilde foretagaren, eller i det land vari denne befinner sig, okar
sannolikheten att dven han eller hon blir egen foretagare. Detta foreligger
dock stor variation mellan etniska grupper, och det finns inget entydigt
samband som visar att foretagarerfarenhet fran ursprungslandet leder till att
sannolikheten Okar att man startar féretag i det nya landet.

Sociala nétverk och socialt kapital

Ett resultat inom filtet immigrant- och minoritetsforetagande som ofta
framhdlls 4r de sociala nitverkens betydelse for personer inom olika
immigrant- och minoritetsgrupper for deras beniigenhet att starta och driva
foretag.'™ Som ndmndes i avsnittet om finansiellt kapital #r tillgang till
familjemedlemmar, sldktingar eller vinner frin samma minoritetsgrupp ofta
en forutsittning for att kunna fa ihop pengar for att kunna starta ett foretag.
Tillgang till ett socialt nitverk har dock betydelse for ytterligare en rad
faktorer som kan underlitta foretagande. Sarskilt giller detta tillgang till
arbetskraft men ocksd som informationskilla for hur man ska gé till vdga
samt vilken typ av foretag som dr lampligt att starta. Begreppet “socialt
kapital” har blivit nagot av ett modeord som anvinds flitigt inom
forskningen om etniskt foretagande, ddr det 4r just tillgdngen pé personer ur
samma etiska grupp som anses vara en avgorande resurs for att det ska vara

2 Hout och Rosen (2000).
13 Geertz (2001).
1% waldinger, Aldrich och Ward (1990)
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mojligt  att starta foretag.'”™ Didremot sdgs mycket lite om hur
nédtverksrelationerna gentemot Ovriga grupper eller majoritetsbefolkningen
ser ut. Problemet &r att alla personer som ingar i en viss minoritetsgrupp
antas kunna anvinda sig av det sociala nitverket. Att bade kvalitén och
kvantiteten hos nitverksrelationerna kan variera kraftigt mellan individer
som ingér i samma etniska grupp problematiseras sillan.

Tillgang till ett nitverk behover dock inte alltid vara en fordel, utan kan
dven utgdra en begransning for de personer som driver eget foretag. ' Att
vara nira bunden till familj, sldkt och vinner kan alltsd dven innebira ett
hinder. Kravet att stilla upp med ekonomiskt och annat bistand ftljer inte
alltid 16nsambhetskriterier, vilket medfor att verksamheter som ekonomiskt
sett gar mycket daligt far tillgdng till stod for att kunna Sverleva och
uppritthéllas. Det sistndmnda innebér att vissa personer som t.ex. har ett
foretag som gar daligt kan rdkna med att landsmén maste stilla upp antingen
finansiellt eller personellt med resurser for att stotta personen ifrdga. En
annan begrinsning dr att sdrskilt ett etniskt ndtverk kan innebéra att personen
ifraga endast siljer sina produkter och tjanster inom detta nétverk och inte
har ndgon mgjlighet att nd utanfor detsamma.

Enligt vissa forskare dr en bidragande faktor till att personer ur en
minoritetsgrupp startar foretag att det redan finns foretag och en intern
arbetsmarknad etablerad i det land till vilket de emigrerar. Argumentet &r att
om en grupp personer borjar emigrera till ett visst land s& tenderar andra
medlemmar av gruppen att folja efter. Detta kallas for kedje- eller
nitverksimmigration och kopplas till den teoretiska idén om s.k. kumulativ
kausalitet, dvs. att om ett par personer borjar immigrera sa tenderar andra
grupper att folja efter i allt storre hastighet.'” 1 avsnittet om marknader
langre fram diskuteras betydelsen av forekomsten av en primér- och
sekundir arbetsmarknad. I detta sammanhang bor det ndmnas att det som
hos Waldinger, Aldrich och Ward omndmns som en “etnisk marknad”
kopplas till idén om socialt kapital i form av arbetskraft och kundrelationer
som en person med samma etniska bakgrund kan dra nytta av. Inte minst hos
Ivan Light ses ofta den etniska ekonomin som, i alla fall delvis, uppbyggd
kring just etniska ndtverk. Hos Waldinger m.fl. gors dock en atskillnad
mellan etniska ndtverk och etniska resurser, & ena sidan, och etniska
marknader, & den andra.

19 1 in (2001) samt Portes och Sensenbrenner (2001).
1% Granovetter (1995).
97 Hamilton och Chinchilla (1996).
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Efterfragefaktorer

Inom forskningen om immigrant- och minoritetsforetagande framhélls ibland
en rad faktorer i omgivningen eller i vérdlandet som paverkar en persons
bendgenhet att starta och driva foretag. Denna omgivning dr ofta refererad
till som “strukturella faktorer”'®. Waldinger, Aldrich, och Ward talar om
”mojlighetsstrukturen”®” medan Light anvinder sig av  begreppet
“efterfragefaktorer”''’. Mojlighetsstruktur och efterfragefaktorer syftar i
huvudsak pa de marknadsforutsittningar som forekommer i det virdland i
vilket personerna med immigrant- eller minoritetsbakgrund driver foretag,
men #dven pa hur institutionella faktorer kan tidnkas pédverka en persons
bendgenhet att bli egen foretagare.

Denna uppdelning mellan faktorer som &r nédra knutna till den
minoritetsgrupp som den enskilde foretagaren tillhdr samt den uppsittning
faktorer som omger honom eller henne utanfér gruppen 4r, som nimndes i
forra avsnittet, inte alltid kristallklar. T.ex. dr en efterfragefaktor, som ibland
héanfors till minoritetsgruppen, ibland till m&jlighetsstrukturen, den sa
kallade “etniska marknaden”. I Waldinger, Aldrich, och Wards s.k.
mdjlighetsstruktur-gruppegenskaper-modell hianférdes etniska marknader till
mdjlighetsstrukturen, medan Ivan Light tydligare knyter den etniska
marknaden till en viss minoritetsgrupp. En annan oklarhet avser skillnaden
mellan strukturella faktorer och det av Waldinger m.fl. anvinda
mdjlighetsstrukturbegreppet. Det forstnimnda syftar pa bide de hinder och
de mgjligheter som den enskilde méter pa framst arbetsmarknaden, medan
det andra begreppet endast syftar pd de “mojligheter” som personer med
minoritetsbakgrund har att starta foretag. I detta sammanhang bor det
framhallas att faktorn “begrinsad rorlighet” hos Waldinger m.fl. riknas till
gruppegenskaper, medan denna faktor i andra sammanhang kopplas till
”strukturella faktorer”. Att hénfora den begrénsade rérligheten till faktorn
gruppegenskaper dr dock mirkligt eftersom detta leder till att det #r
personerna i minoritetsgruppen som sjilva “begridnsar” sig och inte det
omgivande samhillet. Det mest kdnda exemplet pa en “begrinsad rorlighet”
ar kanske just diskriminering pa, eller utestdngning fran, den reguljdra eller
Oppna arbetsmarknaden, vilket i1 sin tur leder till att personer ur vissa
minoritetsgrupper véljer/tvingas att bli egna foretagare.

Ett problem nir det giller att forklara varfor medlemmar frén vissa
minoritetsgrupper blir egna féretagare &r att antalet faktorer och variabler
som paverkar en person att bli egen foretagare ofta d&r ménga och svéra att
hélla isdr analytiskt. Ett faktum 4r att det dven existerar faktorer som inte idr
omedelbart kausala, utan snarare utgdr en forutsittning for i detta fall eget

1% Najib (1999a).
19 Waldinger, Aldrich och Ward (1990).
10 Light och Rosenstein (1995).
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foretagande. Den kanske mest centrala faktorn av indirekt karaktir som
uppmérksammats inom forskningen dr diskriminering. Att en person med
minoritetsbakgrund blir egen foretagare dr ofta forknippat med det faktum
att han eller hon inte kan f& arbete pa nagot annat sitt in genom att starta ett
eget foretag. Eftersom denna faktor inte direkt orsakar att personer med
minoritetsbakgrund blir egna foretagare, utan snarare kan ses som en
forutséttning, s& hamnar den ibland i en egen kategori.'"

Marknadsférutséttningar

En forutsittning for att kunna starta och driva ett foretag dr tillgingen till en
marknad dir foretaget kan etablera sig och silja sina produkter och
tjanster.'” Ett centralt faktum &r att marknader inte alltid varit Sppna for
immigranter och minoritetsgrupper i alla samhéllen. Affdrsaktiviteter bland
immigranter och minoriteter har endast varit méjliga 1 linder dér de haft en
laglig ritt att etablera sina foretag.

En distinktion som gors inom forskningen dr den mellan etniska marknader
och Oppna marknader.” T USA har det visat sig att personer ur
minoritetsgrupper som #r lokaliserade till ett visst geografiskt omréade ibland
startar foretag med medlemmar ur den egna gruppen som kunder. Néar
immigranter anlinder till ett nytt land har de ofta problem att hitta ett arbete
pa den Oppna arbetsmarknaden. Om det didremot finns landsmén som redan
etablerat vissa verksamheter inom vissa branscher underliéttar detta betydligt
for den enskilde att fa ett arbete eller starta ett foretag.

Personer med minoritetsbakgrund hdnvisas alltsa ibland till marknader
som dr mer eller mindre slutna, dvs. etniska marknader. Ibland uppstar en
s.k. dual ekonomi som bestar av en primir och en sekundir arbetsmarknad.
Personer med minoritetsbakgrund hénvisas till den sekundira
arbetsmarknaden. '"* Ett exempel pa en sekundir marknad #r de s.k. etniska
enklavekonomierna. Dessa utmérks av ldgre Ioner, samre anstéllningsvillkor
samt sdmre karriirmdjligheter dn vad fallet &r for personer som arbetar inom
den primédra arbetsmarknaden, dvs. ofta personer som tillhor
majoritetsbefolkningen. Ett faktum #r att det alltsa tenderar att uppsta en
arbetsmarknad som innebir att personer med minoritetsbakgrund antingen
endast kan fa anstillning av landsmén, eller att de om de kommer in pa den
priméra eller 6ppna arbetsmarknaden, blir hinvisade till en nisch med ligre
18ner etc.

Enligt vissa forskare dr en avgdrande orsak till att manga personer med
minoritetsbakgrund kunnat starta foretag uppkomsten av en ny service- och

"1 Light och Gold (2000a).

12 Swedberg (1994).

1% Waldinger, Aldrich och Ward (1990).
114 Boston (1999).
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tjansteekonomi.'” Sedan 1970-talets borjan har efterfrigan pa varor och
tjdnster inom servicesektorn okat i hela vistvérlden. Detta hdnger samman
med globaliseringen och liberaliseringen av vérldsekonomin. Det som har
hédnt &dr att manga stora industriforetag soker sig till lagloneldnder vilket
inneburit att efterfrigan pa arbetskraft till dessa minskat inom de
industrialiserade linderna. Samtidigt har efterfrigan pa billig service och
tjdnster inom restaurangnéringen, stadbranschen etc. dkat. Detta dr delvis en
effekt av att kvinnorna gétt ut pa arbetsmarknaden i en rad lidnder, vilket
innebdr att manga varor och tjanster som tidigare tillhandaholls inom
hemmets vidggar har ”varufierats”.''® Samtidigt har nedgéngen inom
tillverkningsindustri lett till att personer med minoritetsbakgrund endast har
som alternativ att driva foretag eller arbeta inom service- och tjdnstesektorn.

Ett fenomen &r att personer med immigrant- eller minoritetsbakgrund tar
Over eller startar foretag inom branscher som “Overgivits” av
majoritetsbefolkningen. Detta kallas det s.k.vakanskedje-argumentet."” Det
har visat sig att minoritetsgrupper avloser varandra i olika marknadsnischer
eller inom branscher som inte lédngre anses lonsamma bland medlemmar av
majoritetsbefolkningen eller av andra minoritetsgrupper. Exempel pa detta dr
smd matvarubutiker eller annan serviceverksamhet som kriver langa
Oppettider for att vara l6nsamma. Eftersom  personer med
immigrantbakgrund inom forsta generationen ofta har problem att fa arbete
som anstillda tvingas de att arbeta inom dessa branscher till laga l6ner eller
med hjilp av familjemedlemmar som obetald arbetskraft. Detta brukar gé
under namnet sjdlvexploatering.''® I USA har det visat sig att branscher som
tidigare innehades av personer med judisk eller italiensk bakgrund numera
drivs av personer med asiatisk bakgrund. Inte minst den i dessa sammanhang
s omtalade textilindustrin har tagits &ver av personer med ursprung i
Sydostasien.

Institutionella och politiska férutséttningar

Inom forskningen om immigrant- och minoritetsfdretagande skiljer man
ibland pad marknadsfrutsdttningar och institutionella forutsdttningar. Med
det sistndmnda avses de faktorer som antingen ér kopplade till den generella
ekonomiska politiken i ett land, men dven den politik som riktas direkt mot
immigrant- och minoritetsgrupper. Som ndmndes ovan finns det en tendens
inom amerikansk forskning att endast diskutera de mdjligheter som
forekommer pa marknaden for personer med minoritetsbakgrund att starta
och driva foretag. Sarskilt har kritiken fran en rad europeiska forskare varit

13 Light (2000b).

16 Kloosterman (2001).

"7 Kim (1981).

18 Werbner (1984) samt Barret, Jones och McEvoy (1996).
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hard mot Light samt Waldinger, Aldrich, och Ward for att de inte
problematiserar de institutionella eller strukturella férutséttningarna mer. Ett
problem &r att manga amerikanska forskare intar en i grunden positiv”’ syn
pa eget foretagande bland minoritetspersoner och framst intresserar sig for
att hitta de forutséttningar som forekommer for att starta foretag. Det som
enligt de europeiska forskarna, inte minst enligt den ovan ndmnde
Kloosterman, dr centralt att férstd dr hur den institutionella omgivningen pa
olika sitt bade underldttar och sitter upp hinder for minoritetspersoners
foretagande.

Ett lands lagstiftning gentemot smé och medelstora foretag har betydelse
dven for personer som tillhor olika minoritetsgrupper. Skattenivan och olika
regelverk har betydelse for benidgenheten att starta och driva ett foretag.
Enligt den holldndske sociologen och kulturgeografen Kloosterman har
lander med en omfattande lagstiftning avseende skatter och andra regelverk
kring foretag en tendens att ha en ldgre andel personer som startar foretag.'"
Sarskilt ar detta enligt honom en skillnad mellan lander som USA, Kanada
och Australien, & ena sidan, och en rad nordeuropeiska linder som Tyskland,
Holland och Sverige, & den andra. Foljden dr att andelen personer med
minoritetsbakgrund som startar foretag dr betydligt hogre i de forstndimnda
landerna.

Ett problem for personer med minoritetsbakgrund &r att de ibland inte
behirskar virdlandets sprik fullt ut, vilket skapar problem att fa arbete. Ett
resultat av detta dr de i stéllet stannar inom sin etniska grupp och dir startar
foretag.'™ Ddremot har de ofta svarigheter att starta och driva ett foretag pé
den s.k. oppna marknaden. Det har visat sig att personer som kommer frén
linder med goda kunskaper i engelska har ldttare att fa arbete som anstillda i
engelsktalande ldnder, medan personer som inte lért sig engelska i hemlandet
har betydligt svarare att komma in pé arbetsmarknaden. En grupp som i USA
har relativt 14tt att fa arbete som anstéllda 4r indier vilket anses bero pa att de
behérskar engelska relativt vil, medan personer med koreansk bakgrund inte
behirskar detta sprak och darfor har svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden.
De sistndmnda startar dédrfor eget foretag i stillet. Det som kan forklara
varfor medlemmar fran vissa minoritetsgrupper med begrinsade kunskaper
om ett lands lagstiftning och sprik 4nd4 kan starta och driva foretag ir just
tillgdngen pa sociala nétverk i form av landsmidn som kan vara behjélpliga
vid sjélva foretagsstarten.

Det finns viss forskning som undersdkt betydelsen av olika politiska
program vars syfte varit att pa olika sdtt uppmuntra personer med
minoritetsbakgrund att starta foretag. I USA har t ex politiken kring positiv
sarbehandling dven innefattat eget foretagande bland olika minoriteter.''

"9 Kloosterman (2000).
120 Min (1990).
2L Boston (1999).
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Den allminna integrationspolitiken har dock framst haft som malséttning att
pé olika sitt fa in minniskor med minoritetsbakgrund pa arbetsmarknaden
som anstdllda. Detta giller sdrskilt de tva stora minoritetsgrupperna
afroamerikaner och latinamerikaner. Detta har inneburit att de kommit in pa
den ordinarie arbetsmarknaden utan att behova ta till 16sningen att bli egna
foretagare. Det har dock forekommit en del program inom den positiva
sdarbehandlingens ram vars syfte varit att uppmuntra personer med
minoritetsbakgrund att bli egna foretagare. Det mest kiinda exemplet &r det
s.k. “Black capitalism”-programmet pad 1960 och 1970-talen vars syfte var
att uppmuntra afroamerikaner i fattiga omraden att starta egna foretag. Detta
program hade dock ett begrénsat resultat.

I linder som Holland och Storbritannien har det férekommit en del forsdk
att uppmuntra personer med immigrant- och minoritetsbakgrund att bli egna
foretagare, men dven dir har sddana forsok visat sig ha begrinsad betydelse
ndr det giller bendgenheten att starta foretag bland personer inom dessa
grupper.'? Aven i Sverige har det funnits s.k. foretagsradgivning riktad mot
personer med utldndsk bakgrund, som i och for sig haft vissa effekter for
underlidttandet att starta eget foretag for vissa personer med
minoritetsbakgrund, men antalet personer som omfattats av detta har varit
mycket lagt.'”

Det finns en del studier som uppmérksammat att manga minoritetsforetag
samt delar av s.k. etniska ekonomier hamnar inom vad som brukar bendmnas
den informella eller svarta ekonomin.'” Sirskilt giller detta immigranter
som inte fatt uppehélls- eller arbetstillstind i de ldnder till vilka de har
emigrerat. Att med sikerhet faststilla hur manga foretag samt hur méanga
som arbetar inom denna sektor dr av uppenbara skil svart. Det forfaller dock
enligt en rad studier som om denna sektor dr omfattande i linder som USA
men #dven i ldnder som Holland och Storbritannien. Ibland forknippas
immigrant- och minoritetsforetagande med just den svarta ekonomin, men
hur omfattande denna 4r i olika ldnder &r svart att uppskatta.

Diskriminering

Ett skél till att personer inom vissa immigrant- och minoritetsgrupper
tenderar att bli egna foretagare dr det faktum att de inte har ndgon annan
mojlighet att kunna forsorja  sig.'” Denna forklaring har ofta
uppmérksammats inom forskningen och har haft en central roll for att
forklara varfor personer inom vissa minoritetsgrupper blir egna foretagare.
Det kausala sambandet adr dock inte alltid enkelt att tolka, och

122 Ram och Smallbone (2003) samt Kloosterman (2003).
23 1 jungar (2002).

Kloosterman, van der Leun och Rath (1999) samt Portes, Castells och Benton (1989).
123 Light och Gold (2000a).
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”diskriminering” kan vara ménga olika saker. Ett resultat dr dock att
personer ur grupper som blir diskriminerade inte automatiskt behover bli
Overrepresenterade inom gruppen egna foretagare. Det har visats i en rad
studier att grupper som afroamerikaner och latinamerikaner som i USA
moter diskriminering i sjdlva verket dr underrepresenterade bland gruppen
egna foretagare. Ett argument &r att diskriminering i sig inte ar ett tillrackligt
villkor for att paverka ménniskor att bli egna foretagare. Det maste dven till
andra  faktorer. Light skiljer pa arbetsmarknadsnackdelar och
resursnackdelar.”® Vad han menar ir att faktorn diskriminering inte rédcker
for att paverka en person att bli egen foretagare, utan det maste dven finnas
resurser och/eller en bendgenhet hos personen i fraga att bli foretagare. I det
sistnamnda fallet framhaller han betydelsen av tillgang pa resurser eller
olika former av kapital, dvs. socialt, ekonomiskt och kulturellt kapital, som
en forutsittning for att en person ska kunna starta foretag.

Ett annat skél till att personer med minoritetsbakgrund blir egna
foretagare dr att de kan uppleva sig diskriminerade pa sina arbetsplatser. Det
har visat sig att manga personer med utlindsk bakgrund har inkomster eller
intar positioner pa sina arbetsplatser som inte motsvarar deras utbildning
eller erfarenheter.'” Inom den amerikanska forskningen framhalls att eget
foretagande kan vara ett motiv att far en hogre inkomst, vilket visat sig bland
relativt vilutbildade personer som anser sig vara lonediskriminerade pa
arbetsmarknaden.

Ett motiv att starta eget foretag 4r att slippa den underordning som manga
personer med utlindsk- eller minoritetsbakgrund upplever pa just
arbetsplatserna. Det dr ett faktum att manga hogutbildade invandrare véljer
att bli egna foretagare for att de vill “aterta” sin ursprungliga klassposition.'*®
Eget foretagande kan vara en vég for personer ur vissa minoritetsgrupper att
std emot diskrimineringens och underordningens effekter genom att bli egna
foretagare, detta genom att de ser eget foretagande som ett sitt att nd en
hdgre position i samhillet.

En relationell ansats till utlandsfédda personers
féretagande

I de foregdende avsnitten har ett antal teorier och resultat frén
forskningstraditionen immigrant- och minoritetsféretagande presenterats.
Det forekommer som framgétt en etablerad begreppsapparat, en uppsittning
teoretiska propositioner och begrepp, som forsdker forklara varfor personer
ur vissa minoritetsgrupper ir overrepresenterade bland gruppen egna

126 Thid.
127 e Grand och Szulkin (2002).
128 Khosravi (2001).
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foretagare. Ett genomgéaende tema i dessa teorier dr att man gor en atskillnad
mellan faktorer knutna till en viss minoritetsgrupp och faktorer som antas
tillhora det omgivande samhillet eller ’strukturen”. Det dr dock ibland oklart
exakt hur dessa faktorer paverkar den enskilde individen att bli egen
foretagare, samt vilka faktorer som ska hénféras vart.

En av de mest laddade diskussionerna inom samhillsforskningen avser
kulturella kontra strukturella forklaringar.'” Denna diskussion har ofta en
politisk grund snarare dn en vetenskaplig. Problemet dr att kultur” ofta
anses tillhdra en grupp ménniskor; 1 fallet med personer med
minoritetsbakgrund som startar foretag antas dessa faktorer endast tillhora
denna grupp och inte majoritetsbefolkningen. ”Strukturen” antas endast
finnas i det omgivande samhillet eller hos majoritetsbefolkningen. Denna
uppdelning dr problematisk eftersom det rent analytiskt dr néistan omgjligt att
hélla isdr dessa begrepp. Bade kulturella och strukturella faktorer #r i ndgon
mening “strukturella” eftersom de &r gemensamma eller delas av personer
som ingdr i en viss minoritetsgrupp. Skillnaden dr rent analytiskt att de
“kulturella” faktorerna endast antas forekomma bland minoritetspersonerna
sjdlva. En distinktion &4r dock att strukturella forklaringar ofta avser
positioner i samhéllet, medan kulturella faktorer ofta kopplas till kognitiva
eller “ideologiska” faktorer.

Att antingen framhalla “gruppegenskaper” eller “strukturella faktorer”
som de med storst forklaringsviarde har alltsd ibland en normativ eller
politisk dimension."*” Detta innebér att problem som hog arbetsloshet eller
bristande integration bland minoriteter av dem som f6resprakar kulturella
forklaringar anses bero pa minoritetspersonerna sjidlva. De som foresprakar
strukturella forklaringar anser att arbetsloshet och segregation orsakas av det
omgivande samhillet, dvs. genom diskriminering. En kritik som ibland
riktas mot kulturella forklaringar inom samhéllsvetenskapen dr att de kan fa
en utpekande och/eller rent av rasistisk karaktir. ”Kulturella” forklaringar
har i viss utstrickning ersatt forklaringar baserade p& “ras” inom savil
vetenskapliga som utomvetenskapliga diskurser. Problemet dr att personer
med minoritetsbakgrund tilldelas kontextberoende egenskaper som far en
essensialistisk innebord, vilket innebér att alla personer inom en grupp antas
ha samma egenskaper, oavsett var de befinner sig i for sammanhang eller
situation. Inom filtet immigrant- och minoritetsféretagande har just denna
position visat sig bland forskare som framhdller t.ex. ”judars” och “kinesers”
bendgenhet att bli egna foretagare. !

I stillet for att ensidigt diskutera om det &dr kulturella eller strukturella
faktorer som dr avgérande for hur en person kommer att handla anser jag att
man istillet bor ligga tonvikt pd relationer mellan ménniskor. Aven om

12 yermeulen (2001).
130 Ibid,
! Harrison (1992) samt Wong (1998).

47



relationerna inte &r ndrvarande vid sjilva handlingségonblicket tenderar de
anda att fa relevans for motiven att handla. Detta synsitt, som &r
konstruktivistiskt, innebidr att etnicitet alltid ska ses som ett relationellt
fenomen som skapas i interaktion mellan ménniskor.'* Detta innebér att de
egenskaper som medfdljer att en person t.ex. dr “iranier”, “kurd” etc. inte dr
for alltid givna av deras grupptillhdrighet utan att det &r innehéllet i
relationen till badde medlemmar inom gruppen och till medlemmar i
omgivande grupper, som paverkar personens handlande.

Ett begrepp som ibland anvinds inom forskningen om
minoritetsforetagande dr “reaktiv etnicitet”."” Detta syftar pa den etnicitet
som mobiliseras inom olika etniska grupper som svar pa diskriminering fran
det omgivande samhillet. Det som 4r centralt i min undersékning dr dock
inte endast den etnicitet som uppstir genom sammanhallningen inom en
grupp, utan det dr dven den etnicitet som konstrueras genom motet mellan
personer med utlidndsk bakgrund eller minoritetsbakgrund och personer t.ex.
tillhorande majoritetsbefolkningen. Dessa “etniska m&ten” antas alltsé fa stor
betydelse for de férra personernas agerande.

Denna studie dr inspirerad av tvd traditioner inom sociologin, dels
nitverksanalys'*, dels vad som gar under beteckningen narrativ eller
biografisk sociologi. Bidgge dessa utgdr grundstenarna i vad som kallas ett
relationellt perspektiv.'” Det som ofta brukar framhéllas inom forskningen
om minoritetsforetagande 4r den betydelse etniska nédtverk har for personers
benigenhet att bli egna foretagare.'* I en rad studier har sddana nitverk visat
sig vara betydelsefulla for personer som startar foretag, t.ex. for att fa hjilp
med finansiering vid foretagsstart eller billig/gratis arbetskraft. Ddremot sdgs
det sidllan nagonting om vilken betydelse sociala nitverk, eller snarare
frinvaron av nitverk, in i majoritetssamhillet har for personer med
minoritetsbakgrand, och d& i synnerhet vilken betydelse avsaknad av
kontakter har for eget foretagande.

Enligt sociologen Mark Granovetter 4r ekonomiska handlingar och
transaktioner alltid inbdddade i olika nitverk eller sociala relationer.'”” Det

2 En inspirationskilla till denna standpunkt #r Peter Berger och Thomas Luckmans bok The
Social Construction of Reality fran 1968. Se Beger och Luckman (1966).

133 Light och Bonacich (1988).

~" Inom nitverksanalysen bendmner man ofta forklaringar baserade pa sociala nitverk som
”strukturella forklaringar”, men hér &r det hur aktérerna som ingar i ndtverken dr relaterade
till varandra som dr avgorande for hur de handlar, inte abstrakta kategorier som klass, genus
etc. Se Eve (2003).

133 Emirbayer (1997) samt Somers (1994). Se dven White (1992).

136 portes och Sensenberger (1998).

137 Begreppet “inbdddning” (embeddedness) anvindes forst av historikern och antropologen
Karl Polanyi for att visa att ekonomiskt handlande var inbaddat i samhillets stdrre sociala
struktur. Enligt Polanyi sd& utmirks det kapitalistiska sambhillet av att de inbdddade
ekonomiska handlingarna ersatts av mer formella transaktioner pa marknaden, vilket innebir
att betydelsen av icke-ekonomiska eller sociala relationer minskat. Se Polanyi (2001).
Polanyis position har senare reviderats av sociologen Mark Grannovetter i artikeln Economic
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man bor ta fasta pa nir en person med minoritetsbakgrund startar foretag &r
att undersodka hur dennes sociala relationer ser ut, oavsett om dessa relationer
ar till majoritetsbefolkningens medlemmar eller till den “etniska gruppen”.
Det som dr styrkan i ett nitverksperspektiv dr att det forsoker visa vilken
betydelse de faktiska eller konkreta sociala relationerna har for en individs
eller aktors handlande. Ett exempel pé ett resultat inom nitverksanalysen &r
betydelsen av strukturell ekvivalens, dvs. att personer som har en liknande
(identisk) uppsittning sociala relationer tenderar att handla eller agera pa ett
likartat sétt."*® Om man ska kunna forsta varfor en aktér, i detta fall en person
med utldndsk bakgrund eller minoritetsbakgrund, “véljer” att bli egen
foretagare s& dr det av vikt att kartligga hur de sociala relationerna kring
denne ser ut, detta for att kunna ge en fullgod forklaring till varfoér han eller
hon handlar pé ett visst sitt.

Aven kvalitén pA nitverksrelationer har visat sig ha betydelse for en
persons handlande, dvs. om banden 4r 6msesidiga eller om relationerna kan
betecknas som starka eller svaga.'” Starka relationer har t.ex. visat sig ha
betydelse for faktorer som finansiering eller tillging till arbetskraft, medan
svaga relationer &r viktiga for att fa information om t.ex. hur marknaden for
de varor eller tjinster som foretagaren vill sdlja ser ut. Vidare kan dven
franvaron av nitverksrelationer ha betydelse for hur en person kommer att
handla. Sociologen Ronald S. Burt har utvecklat en teori om hur sociala
nitverk kan kopplas till foretagande eller entreprendrskap.'*® Enligt honom
forekommer det ibland s.k. strukturella hal mellan olika nétverk som dr
mojliga att fylla upp”. Detta innebir att en person kan knyta samman olika
ndtverk och dérigenom starta ett foretag. Ett exempel dr att personer med
minoritetsbakgrund kan utnyttja nétverk i bade hemlandet och virdlandet for
att starta ett foretag som bedriver export- importverksamhet.'*!

action and Social Structure. The Problem of Embeddedness fran 1985, Grannovetters tes dr att
ekonomiskt handlande alltid 4r inbdddat i den storre sociala strukturen och dé sérskilt i olika
ndtverk som omger den ekonomiska aktoren. Granovetter 4r kritisk mot sarskilt tva
perspektiv, av vilka det ena framhéller rollen av undersocialiserat” ekonomiskt beteende,
vilket innebdr att aktoren dr rationell och handlar pa ett mer eller mindre autonomt sitt for att
maximera sin personliga nytta. Detta perspektiv motsvarar den neo-klassiska modellen inom
nationalekonomin. Det andra perspektivet som han kritiserar 4r den “6versocialiserade”
ansatsen som ofta dr representerad inom sociologi och antropologi, och som framhaller att det
ar strukturella faktorer som helt bestimmer den enskilde individens eller akttrens benédgenhet
att starta och driva ett foretag. Granovetter framhaller i stdllet det faktum att aktorer i sjdlva
verket alltid dr paverkade av det omedelbart omgivande nitverket. Se Granovetter (1985).

1% Wasserman och Faust (1994).

139 Granovetter (1985).

O Burt (1992).

1T detta sammanhang bor det framhallas att teorin om s.k. mellan-man minoriteter kan ses
som en variant av Burts teori om strukturella hdl. Vad mellan-man minoriteterna gor dr att de
intar nischer som varken medlemmar ur majoritetsbefolkningen eller sambhéllets eliter dr
benidgna eller intresserade av att fylla upp. I detta sammanhang kan de indiska k&pménnen i
Uganda och Kenya samt de kinesiska handelsminnen i Sydostasien ses som “entreprencrer” i
Burts mening.
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Den andra byggstenen i ett relationellt perspektiv dr narration eller
biografi. Detta perspektiv har frimst anvints av historiker och syftar till att
beskriva hur en individ eller ett socialt fenomen fordndras over tid.'*
Perspektivet kritiseras dock ibland for att endast vara av beskrivande
karaktir, men har under senare ar fatt ett visst genomslag inom sociologin
och da dven getts en mer “analytisk™ karaktir.'* Enligt sociologen Margaret
Somers kan ett historiskt perspektiv pa hur sirskilt sociala identiteter formas
vara ett sitt att komma ifrdn den problematiska dikotomin kultur-struktur
och i stillet kan man visa att kategorier som baseras pa t.ex. etnicitet, klass
osv. dr nagot som dr fordnderligt &ver tid samt beroende av olika historiska
kontexter.

Ett narrativt perspektiv dr fruktbart av tva skil. Dels dr en persons beslut
vid en viss tidpunkt inte bara en effekt av dennes preferenser och/eller
relationer vid just denna tidpunkt, utan kan dven antas vara paverkat av
erfarenheter genom sociala handlingar som denne samlat pa sig 6ver tid. Just
i fallet med personer med utldndsk bakgrund som startar foretag kan det vara
av vikt att underscka vilka olika sociala handlingar som lett fram till beslutet
att starta foretag. T.ex. kan det motstand i form av utestdngning och/eller
diskriminering som de métt ndr de sokt arbete pa den Oppna
arbetsmarknaden vara av betydelse for deras beslut att bli egna foretagare.
Vidare kan ett narrativt perspektiv klargéra vissa problem avseende
kategorisering. Att t.ex. vara “iranier” i Sverige innebér inte endast att man
har en uppsittning egenskaper med sig fran sitt hemland, utan kan lika
mycket antas vara en “identitet” som formats dver tid i det nya land som
personen befunnit sig i. Att understka hur en enskild individ agerat eller en
grupp ménniskor interagerat, ver tid, kan antagligen ge en storre forstaelse
av hur just faktorn etnicitet fordndrats och/eller konstrueras i en kontext,
vilket i sin tur kan kasta ljus 6ver varfor personen i friga valt att bli egen
foretagare.

De faktorer som omndmns hos Light samt Waldinger, Aldrich och Ward
ar utgdngspunkten dven i denna studie. Bade Light och Waldinger m.fl. kan
ses som anhingare av ett relationistiskt perspektiv. Att de betonar béade
gruppegenskaper eller utbudsfaktorer samt mojlighetsstrukturen eller
efterfragefaktorer handlar i stor utstrickning om hur personer med utlindsk
bakgrund forhéller sig till majoritetsbefolkningens villkor. Sarskilt fruktbar
ar Lights betoning av den betydelse tillgang till etniska resurser samt
klassresurser har for personers benigenhet att starta foretag. Aven
Waldingers m.fl. betonande av etniska strategier dr fruktbart for att forstd
hur personer med utldndsk bakgrund 6vervinner strukturella begridnsningar.

"2 Somers (1994)
% Se t.ex. Bates m.fl. som forssker kombinera ett narrativt perspektiv med rationella-val-
sociologi och spelteori. (Bates m.fl. 1998). Se dven Abell (2004).
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Det dr dock av vikt att frangd de antaganden som innebdr att
gruppmedlemskap medfor att en person har vissa egenskaper som é&r relativt
bestéindiga. Nédr man studerar personer som startar eget foretag &dr visserligen
syftet att se om det férekommer ménster som dr gemensamma i den kontext i
vilken de verkar. Didremot &r det problematiskt att pa forhand utgd ifran att
det finns gemensamma egenskaper hos alla personer tillhtrande nagon
minoritetsgrupp som kan tinkas “bestimma” varfor de startar féretag. Man
maste i stillet se efter hur deras relationer till andra ménniskor och
omkringliggande organisationer eller institutioner sett ut vid olika
tidpunkter. Naturligtvis kan t.ex. den utbildning som en person har med sig
fran hemlandet ha betydelse for om personen ifriga startar foretag, men det
som dr centralt i detta sammanhang &r att det 4r hur denna utbildning
virderas av “svenska” arbetsgivare, arbetsformedlare etc. som &r avgorande
for om personen t.ex. ska fa ett arbete eller ett banklan snarare 4n vad
utbildningen i sig bestar av. Det som dr avgérande for hur personen med
minoritetsbakgrund kommer att handla dr hur denne uppfattas eller bemdots
av den specifika omgivningen.

Det finns dock egenskaper hos ménniskor som 4r mer eller mindre
bestiéindiga och som styr deras handlande. Dessa egenskaper beskrivs ibland
som intressen eller preferenser och syftar frimst pd de ekonomiska
drivkrafter som innebédr att ménniskor har vissa grundliggande materiella
behov som de vill tillfredstilla. Exempel pd en sddan tradition inom
sociologin &r den s.k. rationella-val-teorin som antar att ménniskor kan fatta
rationella beslut och rangordna sina handlingsalternativ.'* Denna tradition
finns dven bland marxistiskt inspirerade forskare som antar att det i grunden
ir ekonomiska intressen som styr allt ménskligt handlande. Det &r dock
centralt att ta hinsyn till ekonomiska intressen av ytterligare ett skil,
ndamligen for att forstd varfor det forekommer maktrelationer mellan olika
grupper i ett samhille. Ett exempel pa en siddan forskare dr sociologen
Charles Tilly som anser att (ekonomiska) intressen motiverar individer och
grupper att handla, men dven paverkar hur relationer mellan inte minst
etniska grupper konstitueras och uppritthalls.'* Enligt Tilly &r en avgorande
faktor till att det finns skillnader i ett samhille att de Sverordnade grupperna
kan dra ekonomisk vinning av underordnade grupper genom att exploatera
dem med argumentet att de har en “annan” etnisk bakgrund.

Det ricker dock inte att férklara forekomsten av dver- och underordning
och uppritthéllande av etniska grinser med antagandet att det endast handlar
om ekonomiska maktrelationer. FEnligt Foucault handlar inte all
maktutvning om ekonomisk exploatering, utan ett skl till att vissa grupper
underordnas andra har att gdra med att det finns vissa normer i samhillet

1% Elster (1996).
3 Tilly (1996).
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som definierar vad som anses vara normalt och vad som #r avvikande.'*® Det
centrala dr att manniskor har, och da ofta de som innehar en maktposition av
nagot slag, ett behov av att definiera sig gentemot andra ménniskor.

Enligt sociologerna Paulina des los Reyos och Irene Molina forekommer
det flera olika sitt for médnniskor att utdva makt gentemot andra. Detta sker
genom att de hela tiden skapas och uppriitthélls grinser mellan ménniskor.'"’
Att det ibland dr kon, ibland klass, ibland etnicitet dr underordnat mer
generella mekanismer. Det som &r centralt i detta sammanhang &r dock att
faktorer som genus, etnicitet och klass hela tiden skapas och uppritthélls i ett
samhille, men dven det faktum att ménniskor tillhérande olika grupper
svarar mot dessa socialt konstruerade identiteter. Ménniskor har ocksa en
forméga att std emot dessa definitioner och hévda sin egen identitet i olika
sammanhang.

Institutionella
forutsittningar
Segregering

Sociala nitverk
Diskriminering

Identitet
Motiv
Resurser

Figur 2.: Tre nivder — en individuell, en nidtverksnivd samt en institutionell niva - som péverkar
en person med utlindsk bakgrund att bli egen foretagare.

Tre analytiska nivéer dr utgdngspunkten i min undersokning for att
understka vilken betydelse olika sociala relationer haft for personers
bendgenhet att bli egna foretagare. Den forsta nivan, som bendmns den
individuella, beror den identitet, de motiv eller intressen samt de resurser
som kan ténkas paverka en persons beslut att bli egen foretagare. Den andra
nivan avser i detta sammanhang hur de konkreta sociala relationer och
nétverk ser ut, eller har sett ut, som pa nagot sitt paverkat att en person blivit
egen foretagare. Den tredje nivdn kallas den institutionella, och avser hur

146 Eoucault (1978).
47 des los Reyos och Molina (2005).
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interaktionen med det omgivande samhillets organisationer har paverkat en
persons bendgenhet att bli egen foretagare.

Den forsta analytiska nivan dr den individuella, och visar vilken betydelse
faktorer som motiv och resurser har fér den enskildes benéigenhet att bli egen
foretagare. I detta sammanhang ir det av vikt att 4ven lyfta fram etnicitetens
betydelse. Det som &r centralt att lyfta fram 4r att etnicitet kan ses som en
sorts identitet. '** Detta innebér att etnicitet ska ses som ett relationellt
fenomen som definieras utifran en kontext eller i interaktionen mellan olika
individer eller grupper. En central teoretisk utgéngspunkt bakom denna
definition av etnicitet ges av antropologen Fredrik Barth som framhéller att
etniska identiteter alltid 4r grinsfenomen. '** Aven om etniciteten helt eller
delvis &r definierad av det omgivande samhillet dr det av vikt att framhalla
att den fér betydelse for individens eller aktdrens handlingsutrymme.

Vidare gor jag en atskillnad mellan begreppen intresse och identitet. Att
vilja forsorja sig sjélv eller att dverhuvudtaget kunna tjina pengar ses som
ett ekonomiskt motiv eller intresse som kan antas vara delat med alla
ménniskor oavsett klass, kon, etnisk bakgrund etc. Behovet att hdvda sin
identitet skiljer sig alltsd at fran de motiv som &r kopplade till det rent
ekonomiska intresset. Det ridcker dock inte att hdnvisa till vilka intressen
som styr individen utan en forutsittning for att denne ska kunna starta ett
foretag ar tillgang till resurser av olika slag. T.ex. vilka kapitaltillgdngar
som finns till hands. Enligt sociologen Tvan Light &r tillgdng till bade etniska
och klassbaserade resurser ofta avgodrande fér om det ska vara mojligt att
starta ett foretag.'”

1% En sociolog som skrivit mycket om identitetsbegreppet 4r Ervin Goffman. Han anvinder
sig av de bada begreppen ”social identitet” och ”roll” och ger dessa ungefir samma betydelse.
Goffman framhaller att en person eller en individ far sin sociala identitet genom interaktion
med andra personer i omgivningen. Ett centralt begrepp att ta fasta p4 hos honom ar begreppet
rollkonflikt. Enligt Goffman drabbas ofta den enskilde individen av just s.k. rollkonflikter,
vilket innebdr att den “sociala identiteten” inte alltid &verensstimmer med vad Goffman
kallar den personliga identiteten”. Detta innebédr bland annat att den definition som den
enskilde har av sin egen identitet inte stimmer Overens med hur omgivningen betraktar
honom eller henne, men dven inom individen sjdlv kan det uppstd en konflikt mellan olika
identiteter om vem personen ifrga verkligen dr. Se Goffman (1959) samt Goffman (1995).
Ett exempel pa hur etniska identiteter uppstar och formas ges av kulturteoretikern Edward
Said. Han har undersokt betydelsen av de forestidllningar eller bilder som finns i visterlandet
av personer fran mellanostern. Said 4r inspirerad av filosofen och idéhistorikern Foucault och
ser uppkomsten av etniska identiteter som orsakade av maktutovning eller en maktrelation.
Vad som framkommer hos Said &dr att ménga personer med ursprung i mellandstern méste
forhalla sig till den “etniska identiteten” som “muslim” eller "oriental”. Den identitet som
majoritetsbefolkningen tillskriver personer tillhorande en minoritetsgrupp dr ofta
dominerande, vilket innebér att personer med ursprung i muslimska lander inte kan frigora sig
fran de ofta mycket negativa bilder som reproduceras av just "muslimen” eller “orientalen”.
Se Said (1978).

" Barth (1969).

10 Light och Gold (2000a).
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Den andra analytiska nivan bendmner jag nétverksnivdan."”' Det ar av vikt att
kartligga hur det sociala néitverket eller de sociala relationerna kring varje
utlandsfodd foretagare ser ut. Det centrala i detta sammanhang dr framst hur
de informella relationerna mellan de utlandsfodda foretagarmna och
personerna i den nidrmaste omgivningen ser ut.'” Detta avser bade relationer
till landsmén, personer tillhdrande majoritetsbefolkningen samt personer ur
andra etniska grupper. Det dr ocksé av vikt att understka hur kvaliteten pa
nitverken ser ut, dvs. om dessa underlittar eller forsvarar starten av ett
foretag. Betydelsen av diskriminering kommer #ven in i detta
sammanhang.'” Det intressanta att undersoka dr vilken effekt
diskriminerande behandling far for personers bendgenhet att starta foretag.
Man bor darfor kartligga dven de negativa sociala relationer som i detta
sammanhang lett fram till att personer med minoritetsbakgrund “valt” att bli
egna foretagare, t.ex. hur utestingningsmekanismerna pa arbetsmarknaden
sett ut.

Den tredje analytiska nivan gar under namnet den institutionella nivin.
Denna bestar av de organisationer av formell karaktiar som pd olika sitt
péaverkar personer med utlindsk bakgrund att bli egna foretagare."™ Det &r av
vikt att undersoka hur relationerna till institutionaliserade organisationer som
banker, privata foretag och myndigheter ser ut. Detta for att kunna forklara
varfor vissa personer med minoritetsbakgrund blir egna foretagare, men
ocksa for att kunna forsta varfor en del misslyckas med att starta och driva
foretag. I detta sammanhang ir det inte vilken betydelse informella relationer
har ndr en person med utlindsk bakgrund moter t.ex. en tjinsteman pa
arbetsformedlingen eller en bank for beniigenheten att starta foretag. Det
som &r av betydelse i sammanhanget dr den “roll” som tjdnstemannen spelar
som representant for sin organisation. I detta sammanhang dr det av vikt att
framhdlla det faktum att segregation forekommer som en faktor som
paverkar utlandsfoddas mdojligheter att starta eget foretag. Jag talade ovan
om diskriminering som en viktig faktor bakom att personer med utlindsk
bakgrund inte kommer in pd arbetsmarknaden eller i samhéllet i stort. Det
faktum att personer med utlindsk bakgrund #ven #r Aatskilda eller
segregerade fran det omgivande samhéllet kan antas fa betydelse for deras
bendgenhet att starta och driva foretag.

En faktor som visat sig ha betydelse for personers beniigenhet att bli egna
foretagare dr hur marknadsforutsittningarna for att starta och driva foretag
ser ut. Ett teoretiskt problem #r emellertid vad en marknad 4r.'* Ar denna en
institution eller ett niatverk? Marknader sammanfaller ibland med nitverk,

'*! En annan beteckning 4r mesonivan”.

132 Det »sociala kapitalets” betydelse har under senare &r fétt stor betydelse vid studiet av
invandrare som blir egna foretagare. Se t.ex. Lin (2001); Portes och Sensenbrenner (2001).

133 Light och Gold (2000a).

'3 Ahrne (1994).

153 Swedberg (1994).
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dvs. marknader dér séljare, kdpare och underleverantérer har relationer av
mer eller mindre bestindig eller permanent art. Det finns dock &dven
marknader som inte dr nidtverk utan som dr utspridda i det sociala landskapet
och endast regleras av institutioner och normer. Det som &dr av vikt att
understka i detta sammanhang dr dock vilka relationer som personer med
minoritetsbakgrund har som kan underlidtta deras etablering som egna
foretagare pa den lokala marknad dér de agerar.

I det som foljer kommer betydelsen som de sociala relationerna haft for
personer med iransk, kurdisk och chilensk bakgrund att bli egna foretagare
att behandlas. De begrepp som kommer att anvéndas &r vilka individuella
intressen eller motiv som ligger bakom att de startat foretag, men dven vilka
resurser som ir tillgingliga. Aven den betydelse som eget foretagande har
for en persons identitet kommer att behandlas. Vidare kommer jag att
framhalla hur de olika sociala relationerna sett ut runt den enskilde
foretagaren Gver tid. Till slut 4r ocksé av vikt att undersoka vilken betydelse
relationen till olika institutionaliserade organisationer haft for den enskildes
benidgenhet att starta foretag. For att kunna forstd det sistndmnda méste vi
dock innan vi borjar underséka de olika foretagarnas villkor gora en exposé
Over svensk flykting-, integrations- och foretagarpolitik.
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3. Institutionella férutsattningar och
begransningar: Immigration, integration och
féretagande i Sverige

Syftet med detta kapitel dr att ge en bild av den historiska och institutionella
kontext i vilken personer med utlindsk bakgrund har startat foretag i
Sverige. Forst sker en genomgéng av immigrationen till Sverige samt
grunddragen 1 den svenska “invandrar-” och/eller integrationspolitiken.
Sedan kommer den ekonomiska utvecklingen, utlandsfoddas situation pa
arbetsmarknaden samt foretagande att behandlas. Slutligen behandlas
fenomenet “invandrarfoéretagande” i en politisk kontext, ddr nagra exempel
pa atgirder for att uppmuntra utlandsfodda personer att starta foretag ges.
Vad som lyfts fram i detta kapitel dr vilka hinder och mdjligheter som de
institutionella villkoren och den aktiva politiken i1 Sverige skapat for
personer med utlindsk bakgrund att starta foretag.

Immigration och integrationspolitik i Sverige 1950—
2005

Ar 2002 var 18 procent av Sveriges befolkning antingen fodda utomlands
eller hade atminstone en fordlder som var f6dd utanfor landets gréanser.'®. 12
procent av Sveriges befolkning var fodd utomlands. Detta innebir att
Sverige dr ett av de linder i Europa som har hogst andel personer fodda
utanfor landets grianser. Sverige dr vidare ett av de ldnder i véstvirlden som
tagit emot hogst antal immigranter i forhéllande till sin folkméngd. Denna
utveckling har skett endast under de senaste 30 aren. I mitten av 1950-talet
var endast nagon procent av invénarna i Sverige fodda utomlands.
Oppnandet av landets grinser ir alltsd ett relativt nytt fenomen. En annan
intressant skillnad &r att Sverige under andra halvan av 1800-talet och forsta
hilften av 1900-talet var ett land som priglades av nettoutvandring, dvs. det
var fler som ldmnade landet 4n som kom till det som immigranter.

1% Killa: SCB Befolkningsstatistik.
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Omsvingningen tog sdrskilt fart i mitten av 1950-talet och kulminerade
under slutet av 1980-talet och bérjan av 1990-talet.

Om man studerar immigrationsménstren efter andra vérldskriget kan man
identifiera tva klart tskilda perioder.””” Den forsta perioden karaktiriserades
av ekonomisk immigration eller s.k. arbetskraftinvandring, och varade
mellan &r 1955 och ar 1970. Den andra perioden dominerades av s.k.
flyktinginvandring, och varade fran cirka ar 1970 fram till forsta hélften av
1990-talet. Under andra halvan av 1990-talet minskade antalet immigranter
till Sverige kraftigt. Detta visar sig bland annat i att det under denna period
frimst var immigranter med starka flyktingskédl som sldpptes in i landet,
samt anhoriginvandrare. Under de senaste aren har dock antalet flyktingar
som kommer till Sverige borjat 6ka igen. Ménga forblir dock linge pa
flyktingforldggningar eller i temporira lagenheter, och slépps inte in i landet.

Under den forsta perioden, som utmirktes av arbetskraftinvandring,
rekryterades utlandsfodda personer for att arbeta inom tillverknings- och
verkstadsindustrin. Immigranterna kom till en borjan framst frdn nordiska
grannldnder som Finland och Norge, men édven fran Tyskland. Under 1960-
talet kom didrefter immigranter fran Italien, Jugoslavien, Grekland och lite
senare fran Turkiet. Dessa personer anségs vara viktiga for den svenska
ekonomin  eftersom det radde  arbetskraftbrist inom  sérskilt
tillverkningsindustrin.  En  majoritet av  immigranterna var  s.k.
arbetskraftsinvandrare, vilket innebar att de forband sig att endast stanna i
landet under en begridnsad period, dvs. tills deras arbetstillstind gick ut.
Manga atervinde ocksd efter att de arbetat nigra ar i den fabrik som de varit
anstillda i. En del blev dock kvar i landet, och stkte sig efterhand nya
arbeten. Immigranterna som kom blev ofta vil omhidndertagna bade av
foretagen och myndigheterna. De garanterades bland annat sysselsittning
samt manga fick sitt boende ordnat.

Den andra perioden som karaktiriseras av flyktinginvandring kan dateras
till att ha startat i samband med oljekrisen 1973. Detta ar 4r ocksé en viktig
brytpunkt eftersom militdrkuppen i Chile resulterade i att en vag av
flyktingar kom fran detta land. Det hade dock redan 1967 inforts vissa
restriktioner pa arbetskraftsimmigranter eftersom efterfrdgan pa arbetskraft
borjat minska. Detta var bland annat ett krav fran fackféreningsrorelsen. De
personer som blev kvar i landet bérjade dels ska sig andra arbeten dn inom
industrin, men dven att stka sig till bostadsomrdden med en hog andel
personer av utlindsk bakgrund. Istéllet borjade nu en period med generds
flyktingpolitik. Denna kulminerade under andra halvan av 1980-talet da ett
stort antal flyktingar frin bland annat Polen och Mellangstern kom till
Sverige. Revolutioner och social oro i ldnder som Iran, Turkiet och Polen
ledde till att ett stort antal flyktingar frin dessa linder anlidnde till Sverige.
De immigranter som kommit fran Turkiet hade under 1960-talet varit

157 Lundh och Olsson (1999) samt Arhammar (2004).
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arbetskraftsimmigranter, medan det under 1980-talet kom en stor andel
flyktingar av sdrskilt Kurdisk och Assyrisk/Syriansk bakgrund till Sverige.

De flyktingar som kom hamnade ofta i flyktingforldggningar dér de fick
tillbringa mer eller mindre lang tid. Under 1980-talet var dock
handldggningstiderna betydligt kortare &n vad de blev under 1990-talet.'®
Sdrskilt de som var flyktingar frin oroshdrdar och revolutioner hade relativt
l4tt att fa uppehéllstillstand, och det gick dessutom relativt snabbt. Ett
centralt inslag i1 politiken efter 1987 var den s.k. hela Sverigestrategin vilken
innebar att de flyktingar som kom till landet placerades runt om i hela landet.

Under 1990-talet blev den svenska flyktingmottagningen allt mer
restriktiv."” Den borgerliga regeringen som kom till makten 1991 uppsatte
hérdare restriktioner pa immigranters mojligheter att ta sig in i Sverige. Men
under denna tidpunkt ledde samtidigt nagra hindelser till en stor vag av
flyktingmigration till Sverige; sérskilt var det krigen pd Balkan, transitionen
i Osteuropa samt Gulfkriget som ledde till detta. Under forsta halvan av
1990-talet tilldt Sverige en stor andel flyktingar fran sidrskilt fore detta
Jugoslavien och Irak att komma till landet. En avgérande skillnad sedan
tidigare var dock att flyktingarna nu oftare sigs som “temporira”. Detta
innebar att de som villkor for att fa komma in i Sverige var skyldiga att ge
garantier att de skulle atervinda till ursprungslandet sé fort krigen var &ver.
Ett annat betydelsefullt inslag i flyktinginvandringen under 1990-talet var
dven familjeanknytningsinvandringen, som var relativt omfattande under
detta artionde. Inte minst var denna betydelsefull for de grupper som ingér i
denna studie, nimligen for iranier, chilenare och kurder.

Den svenska integrationspolitiken gentemot utlandsfédda personer har
periodvis varit mycket ambitids, men inte oproblematisk. Under 1960-talet
fanns det ingen “invandrar”- eller integrationspolitik i egentlig mening, utan
de personer med utlindsk bakgrund som befann sig i landet hade samma
fackliga och sociala rittigheter som de svenska medborgarna. I slutet av
1960-talet borjade dock situationen att fordndras.'™ Arbetsloshet och
bostadssegregation borjade gora sig gillande bland utlandsfédda personer.
Manga av dem som tidigare arbetat i de stora foretagen borjade fristéllas och
var tvungna att hitta nya végar att forsorja sig pa. I samband med att det
borjade komma mer flyktingar uppstod Onskemal om en ny
“invandrarpolitik”. Det kom larmrapporter och statliga utredningar som
visade att personer med utlindsk bakgrund alltmer hamnade “utanfor”
sambhillet. 1976 implementerades diarfor en ny “invandrarpolitik”.

Ambitionen bakom denna politik var att ge utlandsfodda samma
mojligheter, rittigheter samt skyldigheter som resten av befolkningen.'®' Tre

1% Arhammar (2004).
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viktiga begrepp myntades: “jamlikhet”, “valfrihet” samt “samarbete”. Det dr
hér av vikt att framhalla att denna politik i flera avseenden var en avvikelse
fran den traditionella svenska vilfardspolitik som hade karaktiriserats av
ambitionen att ge alla medborgare i Sverige samma mdjligheter, rittigheter
och skyldigheter. Inom denna politiks ramar 1ag istéllet ett tydligt inslag av
s.k. grupprittigheter. Jamlikhetsfaktorn innebar att alla grupper i samhéllet
skulle ha samma m&jligheter att bevara och utveckla sitt sprak och sin kultur
pé samma villkor som resten av befolkningen. Valfrihetsfaktorn betydde att
personerna med utlindsk bakgrund skulle ha en ritt att vilja mellan att
integreras totalt i det svenska samhillet och att behélla sina s.k. kulturella
karakteristika intakta. Samarbetsfaktorn betydde att immigrantgrupperna och
majoritetsbefolkningen skulle utveckla en Omsesidig forstaelse gentemot
varandra.

Denna lagstiftning var i manga hidnseenden unik. Sverige var det forsta
landet i Furopa som introducerade rittigheter som baserades pa
grupptillhdrigheten hos relativt nyanldnda immigranter. Denna lagstiftning
resulterade i en rad reformer, t.ex. statligt stod till ”invandrarorganisationer”
samt en forstirkt ratt for barn till utlandsfodda att studera fordldrarnas sprak
i skolan, s.k. hemspraksundervisning. Utlandsfodda personer fick #ven
utbkade mojligheter att studera svenska under betald arbetstid. “Invandrar”-
/integrationspolitiken har sedan 1976, nir den nya lagstiftningen blev
implementerad, karaktiriserats av en ambition att garantera utlandsfodda
personer sociala rittigheter, men den har ocksa haft ambitionen att 1ata dem
fa behalla sin etniska identitet.

Under  1990-talet  ersattes  dock  “invandrarpolitiken”  med
“integrationspolitik™'. Ett skl till detta var att antalet immigranter
minskade kraftigt och att fokus bérjade forskjutas till de utlandsfédda som
redan befunnit sig i landet en lidngre period. Myndigheterna blev nu mer
intresserade av att integrera de utlandsfodda personer som redan fanns i
Sverige. Ideologin bakom integrationspolitiken var dock inte att endast
integrera fOrsta och andra generationen utlandsfodda in i det svenska
sambhillet, utan att integrera at “bagge hall”. Detta innebdr att dven “etniska
svenskar” bor bli integrerade i det “méngkulturella samhillet”. En annan
forskjutning i politiken var att borja stilla allt storre krav pa de utlandsfodda
personerna. Inte minst géllde detta tanken om att kunna forsoérja sig sjilv. Ett
problem var ndmligen att sdrskilt pad sysselsittningsomridet hade den
svenska integrationspolitiken inte visat sig fungera sérskilt vil. 1 slutet av
1990-talet satte man darfor igang med ett av flera projekt i de tre
storstadsregionerna som kallades Storstadssatsningen, dér syftet var att bryta
den sociala och etniska segregationen i landet.'®

162 Ihid,
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Ekonomisk férandring och utlandsfédda personers
féretagande 1960-2005

Det finns sdrskilt ett omradde didr utlandsfoddas personers bristande
integration i det svenska samhillet visar sig tydligt, och det giller
arbetsmarknaden. Arbetslosheten har sedan 1980-talets borjan varit hog,
ibland mycket hog, bland sérskilt vissa grupper med utlindsk bakgrund.'®
Trots att den svenska integrationspolitiken gentemot utlandsfodda personer
periodvis varit ambitids har den inte lyckats 16sa problemen avseende framst
mojligheterna att fa ett arbete. Ett annat faktum 4r att manga utlandsfodda
personer hénvisats till bostadsomraden i de storre stiderna, dir de i viss
utstrackning isolerats frén det dvriga samhillet.

Under 1950-talet och 1960-talet var sysselséttningen bland utlandsfédda
hogre @n bland personer fodda i Sverige. Den ekonomiska politiken under
denna period karaktiriserades av en konsensus mellan (den
Socialdemokratiska) regeringen och de stora foretagen. Arbetsfred radde och
samarbetet mellan arbetsmarknadens parter fungerade relativ friktionsfritt.
Under 1950 och 1960-talet ledde detta samarbete till en kraftig ekonomisk
tillvixt med sd gott som full sysselsittning. Nar den forsta stora vigen av
arbetskraftsinvandrare anldnde i slutet av 1950-talet fick néstan samtliga av
dem arbete inom industrisektorn. De var garanterade sysselsittning vid sin
ankomst till landet. Loneskillnaderna mellan arbetskraftsinvandrarna och de
svenska arbetarna som i de stora féretagen var marginella. Det var inte heller
ovanligt att den utlandsfédda arbetskraften hade bittre 16nevillkor 4n de
svenska arbetarna.

Behovet hos de stora svenska foretagen av att aktivt rekrytera utlandsk
arbetskraft bérjade som ndmnts att klinga av i slutet av 1960-talet. Eftersom
den svenska ekonomin gick allt sémre sd borjade sdrskilt sysselsittningstalen
for utlandsfodda personer att minska. 1973 gick den svenska ekonomin in i
en lagkonjunktur. Det uppstod stora problem inom ménga sektorer av
ekonomin, hég inflation och hoga arbetsldshetstal foljde. Under dessa
omstindigheter upphérde arbetskraftsinvandringen och ersattes av
flyktinginvandring. Manga utlandsfédda personer som hade arbetat inom
industrin blev arbetslosa, och en omvandling av den utlandsfodda
arbetskraften fran industrisektorn mot tjdnste- och servicesektorn paborjades,
men dven arbetsloshetstalen bland dessa grupper borjade oka dramatiskt.
Denna utveckling fortsatte under hela 1970-talet.

I borjan av 1980-talet borjade ett nytt fenomen att visa sig pd svensk
arbetsmarknad, och det var den kraftiga kningen i smaforetagaraktiviteter
bland utlandsfédda personer.'® Sirskilt gillde detta inom service- och

154 L_undh och Ohlsson (1999).
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tjanstesektorn. 1979 fanns endast 2300 personer fodda utanfér Sverige som
var egna foretagare, 1990 var antalet 22 000. En orsak till denna kraftiga
okning avseende eget foretagande var att detta for manga personer med
utldndsk bakgrund framstod som det enda alternativet for att kunna férsorja
sig. Det grundliggande skilet till detta var att personer med utlindskt
ursprung sedan slutet av 1970-talet fatt det allt svarare att finna ett arbete
jamfort med personer fodda i Sverige.

Den grupp av utlandsfédda personer som forst gick in i
sméforetagarverksamhet i relativt stor omfattning var personer fodda i
Turkiet. I borjan av 1980-talet borjade personer fodda i Turkiet med sérskilt
Assyrisk/Syriansk bakgrund starta foretag i Sodertélje. Under andra halvan
av 1980-talet si foljdes de av andra grupper som Jugoslaver, Greker och
Polacker. De stora migrationsvagorna fran Iran och Irak under mitten av
1980-talet borjade forst visa effekter pa foretagandet i mitten av 1990-talet.
Under andra halvan av detta decennium uppvisade méanniskor fran dessa tva
lander en kraftig 6kning bland andelen egna foretagare.

Ett avgérande brott i Sveriges ekonomiska utveckling var den
ekonomiska kris som startade i borjan av 1990-talet. Under en da borgerlig
regering ledde en av de djupaste ldgkonjunkturerna i Sveriges historia till att
en omstrukturering av den svenska modellen startade.  Nir
socialdemokraterna atervidnde till makten 1994 inforde de en strikt
finanspolitik, vilken innebar en kraftig minskning av Sveriges offentliga
utgifter. En annan betydelsefull trend var internationaliseringen -eller
”globaliseringen” av den svenska ekonomin, inte minst nirmandet och det
senare medlemskapet i EU var ett led i detta

Under 1990-talet har det skett en allmdn Skning i antalet sma foretag i
Sverige.'* Under perioden 1930 till 1970 hade antalet foretag minskat i hela
Vistvirlden.'” Runt 1970 viande denna utveckling vilket sérskilt innebar en
okad efterfragan pa foretag inom den s.k. tjianste- och servicesektorn. '*® Ett
centralt faktum 4r att det ir just inom tjdnste- och servicesektorn som
personer med immigrant- och minoritetsbakgrund tenderar att starta foretag.
For immigranter har detta inneburit att det uppstatt “nischer” eller
”vakanser” som de kunnat inta och som tidigare intagits av personer fodda i
Sverige. Exempel pa branscher som numera drivs av personer fodda utanfor
Sveriges grinser dr sma matvarubutiker, skomakerier och stidbolag.

1998 var det sirskilt personer med ursprung i MellanGstern som hade en
mycket hog andel egna foretagare. T.ex. hade personer fodda i Turkiet en
andel pa 28 procent av de sysselsatta som var egna foretagare.'”® Bland
personer fodda i Iran var siffran 18 procent. Detta kan jimfSras med

1% Delmar and Aronsson (2001).
7 Steinmetz och Wright (1989).
' Drucker (1985).

199 Killa SCB RAMS 98.

61



personer fodda i Sverige dir andelen egna foretagare da endast var 8 procent
bland de med sysselséttning. Den totala andelen egna foretagare bland
utlandsfodda personer med sysselsittning var 12 procent. Om man ser till
personer fodda utanfér Europa var andelen egna foretagare bland sysselsatta
16 procent. Det forekommer dock grupper av utlandsfddda personer dir
andelen egna foretagare dr mycket 1ag. Bland chilenare, vilken dr en av
Sveriges storre minoritetsgrupper, var endast 2,6 procent egna foretagare ar
1998.

Politik gentemot utlandsfédda foéretagare i Sverige

Enligt sociologen Lena Sodergran har det under 1990-talet funnits en
tendens inom svensk integrationspolitik att uppmuntra utlandsfédda personer
att forsorja sig sjdlva istillet for att vara beroende av olika bidrag.'™ En orsak
bakom detta dr spridningen av en marknadsideologi” som har karaktériserat
den svenska politiken sedan borjan av 1990-talet. Det finns ett nytt
“ideologiskt” synsitt dir begreppet “egenforsorjning” som vig till
integration blivit tongivande.'”’

En annan faktor bakom det nya intresset for smaforetagsamhet fran
myndigheternas sida dr inférandet av marknadsldsningar i, och privatisering
av, delar av den offentliga sektorn. Detta har bland annat inneburit en 6kad
efterfrigan pa tjdnste- och serviceforetag, bland annat inom hélsosektorn.
Den offentliga politiken avseende sma foretag har dven lett till ett Okat
intresse gentemot utlandsfodda personers foretagande. Ett viktigt mal for den
socialdemokratiska regeringen har varit att reducera arbetslosheten, och det
okade intresset for sméftretagsamhet ses som en vig att minska denna, men
dven att ersitta forlusten i skatteintikter orsakad av de stora foretagens
internationalisering.

Den kraftiga 6kningen i antalet egna foretagare bland utlandsfodda
personer under de senaste tva decennierna har dock skett utan nagon egentlig
uppmuntran eller aktiv politik fran samhillets sida. 1 stort sett alla
arbetsmarknadspolitiska atgérder och den arbetsmarknadspolitik som riktats
mot personer med utlindsk bakgrund hade haft till syfte att pa olika sitt
underlitta for dessa att fa anstidllning. Under 1980-talet nidr antalet sma
foretag bland utlandsfodda borjade 6ka s& var detta en helt och hallet
“spontan” process, inga statliga eller kommunala program var involverade.

De svenska myndigheterna borjade forst uppmiérksamma utlandsfodda
personers foretagande i mitten av 1990-talet. DA tillsattes en statlig utredning
for att kartligga affirsverksamheterna bland dessa foretagare. Ar 1999
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presenterades ett statligt betidnkande med titeln Invandrare som foretagare i
Sverige.'” En avgorande standpunkt i denna skrift var synen pé eget
foretagande som en vidg att minska den hoga andelen arbetslosa bland
personer med utlindsk bakgrund. Aven argumentet att personer med
utldndsk bakgrund littare kunde integreras pa den svenska arbetsmarknaden
samt i samhillet framfordes. En annan standpunkt i utredningen var den att
det 4r viktigt att kunna dra nytta av de kunskaper och fardigheter som ménga
personer med utldndsk bakgrund har sé att de kan bidra till den ekonomiska
tillviaxten i Sverige. Utredningen drog dven slutsatsen att de malséttningar
som stilldes upp i utredningen fran 1975 avseende utlandsfodda personers
integration pa arbetsmarknaden inte har uppnatts.

Slutsatsen var att personer med utldndsk bakgrund maéste bli integrerade i
det svenska samhillet, om inte, s forvintade sig de svenska myndigheterna
en permanent uteslutning av stora grupper fran samhéllet. Ett avgorande
budskap i den statliga utredningen var att personer med utldndsk bakgrund
maste fa ldttare tillgang till finansiellt kapital, men att detta inte skulle riktas
pé etniska grunder utan att smaforetagare i allmédnhet borde fa littare att 1ana
pengar i t.ex. en bank.

Malséttningen fran den socialdemokratiska regeringens och andra
myndigheters sida har varit att socialbidrag méste ersittas med ett system dér
personer med utlindsk bakgrund forsorjer sig sjdlva. Detta har bade en
ekonomisk och en socialpolitisk dimension. Regeringen har velat spendera
mindre pengar pd utlandsfodda personer pa grund av den finansiella
situationen i landet. I Sverige har dven under de senaste aren framkommit en
Okad kritik mot svensk integrations- och flyktingpolitik.

Ett instrument som anvints for att underlidtta for en del personer med
utlidndsk bakgrund att starta foretag ér s.k. starta-eget bidrag.'” Istéllet for att
fortsdtta att vara arbetslos eller att delta i olika arbetsmarknadsatgérder sa
kan en person anvinda sitt arbetsloshetsunderstod under sex manader for att
starta upp en affirsverksamhet. Denna politik blev implementerad i bérjan
av 1990-talet, och har sedan dess expanderat och blivit ett instrument for att
uppmuntra arbetslosa att starta egna foretag. I fallet personer med utldndsk
bakgrund sa finns det skrivet i arbetsformedlingens riktlinjer att personer
med utlindsk bakgrund ska ha ldttare 4n personer fodda i Sverige att fa
arbetsloshetsunderstdd forlangt fran sex till 12 ménader. Det sistndimnda
géller dock inte i alla regioner, och har dven varierat over tid.

I en studie av hur arbetsformedlingen anvinder starta-eget-bidrag
framkommer att detta bidrag dr problematiskt av tva anledningar. For det
forsta saknar manga arbetslosa personer med utomeuropeisk bakgrund
motivation att starta och driva egna foretag eftersom de ofta hellre skulle
vilja arbeta som anstillda. For det andra dr starta-eget-bidrag endast mgjligt
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att fA om man &r eller har varit arbetslos under en viss period. Detta innebér
att personer som 4r anstillda och har viljan att starta féretag inte kan fa det
stod som starta-eget-bidraget innebar.

Ett annat instrument for att uppmuntra personer med utlindsk bakgrund
att starta foretag har varit s.k. foretagsrddgivning. Detta var bland annat ett
inslag 1 det utvecklingsprogram som gick under namnet
“Storstadssatsningen™.'” Detta var ett ambitiost utvecklingsprogram som
hade till malsittning att integrera personer med utldndsk bakgrund pa méanga
nivaer i samhillet. Detta program introducerades 1999 och omfattade en rad
kommuner i de tre storstadsregionerna Stockholm, Malmo och Géteborg.

Det som utmirkte detta projekt var dock att det inte var direkt riktat mot
personer med utlindsk bakgrund i sig, utan till sdrskilda omrdden eller
regioner i stiderna med hog andel utlandsfédda personer. Syftet med
programmet var att hjilpa till att utveckla dessa s.k. utsatta omraden pé bade
en ekonomisk och en social niva, och pa detta sitt bidra till att integrera de
personerna med utlindsk bakgrund som é&r bosatta i dessa omraden.
Huvuddelen av de pengar som regeringen spenderade pa dessa projekt gick
till arbetsmarknadsatgirder, dir foretagsradgivning utgjorde en mindre del.'”
En stor andel av dem som fick ta del av denna foretagsradgivning var
emellertid personer med utomeuropeisk bakgrund.

Den enda storre offentligt finansierade organisation eller projekt som
riktat sig direkt gentemot personer med minoritetsbakgrund som vill starta
eget foretag i Sverige &r Internationella foretagarforeningen.'” Denna
organisation startades 1996 och har kontor runt om i landet. Dess affirsidé dr
att ge foretagsradgivning till personer med utldndsk bakgrund pa deras eget
sprak.

En annan organisation som bedrivit foretagsradgivning  ar
Nyforetagarcentrum. Aven denna #r en organisation som foljer ett etablerat
koncept och har konter runt om i Sverige. Denna organisation riktar sig till
samtliga personer som vill starta foretag och riktar sig alltsa inte sérskilt till
personer med utldndsk bakgrund. Den har dock bedrivit verksamhet inom en
rad geografiska omrdden med en hog andel utlandsfédda bland
befolkningen. Inte minst medan storstadssatsningen pagick samarbetade
denna organisation med en rad projekt inom denna satsning.

Vad de organisationer som bedriver foretagsradgivning gor 4r att de
hjdlper de som vill starta foretag att uppritta s. k. affirsplaner samt att
konkretisera deras affirsidéer. Daremot bidrar dessa organisationer inte med
néagot finansiellt stod.

Det har dock &dven funnits vissa forsok att underlitta finansieringen av
foretagsstarten for utlandsfodda foretagare. Det statliga laneinstitutet ALMI
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har periodvis forsdkt uppmuntra personer med utlindsk bakgrund att starta
foretag. ALMIS verksamhet som é&r riktad mot utlandsfédda personer har
dock varit mycket begrinsad. Aven arbetsformedlingarna har runt om i
landet periodvis forsokt uppmuntra personer med utlindsk bakgrund att
starta eget foretag. Man har givit s.k. starta eget kurser, som ibland haft just
utlandsfodda som malgrupp.

Det man kan konstatera &r dock att en majoritet av de personer som startar
eget foretag i Sverige har gjort det utan nagon hjilp frdn myndigheternas
sida. Ofta #r det personer som deltagit i olika arbetsmarknadsatgérder vilka
de inte anser har fungerat som sedan startat eget. Det som &r fallet dr att flera
som startar foretag med utlindsk bakgrund gor det efter att de inte har
kunnat f4 ndgon meningsfull hjélp av arbetsformedlingen att finna ett arbete,
eller efter att de fatt avslag pa sina ansokningar om arbete till arbetsgivare.
Till det sistnimnda ska vi aterkomma i kapitlen som f6ljer.
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4. Eget fOretagande bland iranier

Den storsta utomeuropeiska gruppen i Sverige utgors av personer med
ursprung i Iran. Det fanns fére 1979 en liten grupp studenter som kommit for
att studera vid universitet och hégskolor. Denna grupp var dock mycket liten
och bestod endast av ett hundratal personer. Det var i samband med den
islamska revolutionen i Iran 1979 som emigrationen okade patagligt, och
kulminerade under mitten och andra halvan av 1980-talet. Forutom
revolutionen var det efterfoljande kriget mellan Iran och Irak en bidragande
faktor till att manga iranier flydde fran sitt land. Under borjan av 1990-talet
mattades immigrationen av och bestar idag i stort sett av
familjeanknytningsinvandring. Den iranska gruppen i Sverige bestér i stor
utstrickning av personer som kommit hit som politiska flyktingar eller av
flyktingliknande skél.

Det finns i idag cirka 52 000 personer fodda i Iran i Sverige.'”” Nagra
faktorer som karaktiriserar den iranska gruppen &r att de ofta kommer fran
storre stider, sdrskilt Teheran. Ménga &dr relativt sett vilutbildade i
hemlandet, och manga har dven utbildat sig vidare i Sverige. En stor andel
av Iranierna i Sverige tillhér vad som kan betecknas urban medelklass. Trots
den hoga utbildningsnivén édr arbetslosheten relativt sett hog bland Iranier.
De dr bosatta i frimst de storre stiderna, dir de liksom ménga andra med
utldndsk bakgrund dr hdnvisade till vissa bostadsomréaden.

Eftersom arbetslosheten bland personer med iransk bakgrund dr hog har
en relativt stor andel av dessa enligt en rad studier tvingats till att bli egna
foretagare for att kunna fa ett arbete. Det var sdrskilt under andra hilften av
1990-talet som antalet egna foretagare okade kraftigt inom denna grupp. Om
man ser till statistik frén Statistiska centralbyran &ver personer fodda i Iran
framgér det att cirka 17 procent av samtliga sysselsatta var egna foretagare
1998.'" Detta kan jamforas med den genomsnittliga andelen foretagare
avseende sysselsatta personer fodda i Sverige, ddar samma ar atta procent var
egna foretagare. Om man ser till konsférdelningen var 22 procent av de
sysselsatta minnen egna fretagare medan andelen egna foretagare bland
iranska kvinnor var nio procent. De branscher som dominerar bland iranska
foretagare 4r inom service- och tjanstendringen. Det &r sirskilt inom
branscher som livsmedel, restaurang och transport som manga startar

"7 Killa: SCB Befolkningsstatistik.
I8 K4lla: SCB RAMS 98.
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foretag. Sarskilt inom taxindringen finns det manga personer med iranskt
ursprung som verkar. Det finns dock dven en rad iranier som har foretag
inom branscher som it och data, tandvard samt andra akademiska yrken.

Det finns en rad studier av iraniers situation i Sverige som har fokus pa
arbetsmarknad och segregation, didr ndgra behandlar foretagande inom
gruppen.'” Forskningen kring iraniers forhallanden i Sverige beror framst
frdgan om integration, bade pa arbetsmarknaden och i samhillet i sin helhet.
Det som framkommit i denna forskning dr att manga personer med iransk
bakgrund inte blivit eller inte upplever sig vara medborgare fullt ut i det
svenska samhillet. Sociologen Hassan Hosseini har papekat att manga
Iranier 4r vilutbildade och har s kallade moderna virderingar men att de
trots detta inte kan fa nagot arbete och inte heller tillgang till sociala
relationer in i det svenska majoritetssamhillet.”™ Enligt en studie av
sociologen Carolina Bjurling om utlandsfodda som lyckats fa ett arbete s&
finns det exempel pa hogutbildade iranier som lyckats ta sig in i samhillet
genom att satsa pa akademiska yrken och universitetskarriér.'™'

De studier som behandlar eget féretagande bland iranier i Sverige har lagt
fokus pd om eget foretagande kan wvara en 10sning pa just
segregationsproblematiken."®” Enligt socialantropologen Sharam Khosravi
och kulturgeografen Saeid Abbasian dr inte detta fallet eftersom det enligt
dem framkommer att personer med iransk bakgrund ofta startar féretag inom
branscher som inte motsvarar deras utbildning och erfarenheter. De har
bigge intervjuat personer med iransk bakgrund som uppger att de inte trivs
sarskilt vdl som egna foretagare utan frimst ség beslutet att starta eget
foretag som ett sitt att kunna forsorja sig eller att fa arbeta sjélvstiandigt. En
grupp som dock anser sig ha fatt det béttre dr iranska kvinnor. '** Enligt
Abbasian kan eget foretagande for iranska kvinnor vara en vig till ett mer
sjalvstindigt liv och, som han utrycker det, integration pa egen hand. Aven
kulturgeografen Ali Najib lyfter fram eget foretagande som en mojlig viag till
integration for personer med iransk bakgrund.'®*

I denna undersokning ingér totalt 19 personer som dr fodda i Iran. I detta
kapitel behandlas dock framst erfarenheter av eget foretagande hos de 15
personer som tillhor majoritetsbefolkningen i Iran.'™ De éterstéende fyra

' Se Abbasian (2000), Abbasian (2003), Eyrumlu (1997), Hosseini (1997) samt Najib
(1995).

"% Hosseini (1997).

8 Biurling (2004).

182 Abbasian (2000) samt Khosravi (2001).

'3 Abbasian (2003).

18 Najib (1994).

185 De femton personer med ursprung Iran som nidmns hir definierar sig alla som tillhérande
den persiska majoritetsbefolkningen, men jag har dnda valt att kalla dem for iranier eftersom
det dr s& de sjilva definierar sin nationella identitet. Jag har valt att i detta kapitel studera
personer som ser sig som tillhérande majoritetsbefolkningen, och alltsd inte samtliga personer
fodda i Iran. Skilet till detta 4r att det finns skillnader mellan perser och de minoritetsgrupper
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personerna definierar sig som tillhdrande den kurdiska befolkningsgruppen i
Iran och deras upplevelser behandlas 1 kapitlet om kurder ldngre fram.

Av de femton personerna dr fyra kvinnor och elva min. De var vid
intervjutillfdllet mellan 31 och 56 ar gamla. De flesta kommer fran storre
stader, framst Teheran, men ndgra kommer &dven fran landsbygden eller
mindre stdder. De flesta kom till Sverige under 1980-talet eller borjan av
1990-talet. Tva kom dock redan i slutet av 1960-talet for att studera vid
universitet eller hogskola. De branscher som de arbetar inom é&r taxi,
héarvérd, it och data, tandldkarpraktik, restaurang, blomsterhandel, fotobutik,
psykolog, bokhandel, livsmedelsbutik, resebyrd, bemanningsféretag samt
reklam och marknadsforing. Samtliga var bosatta i Stockholms ldn och deras
foretag var ocksd beldgna diar. En person hade dock dven ett boende i en
mindre svensk stad.

Av de 15 intervjuade personerna har jag valt att ndrmare lyfta fram tre
personers vig till, samt erfarenheter vid och efter foretagsstarten.
Anledningen till att jag valt ut dessa &r att jag tror att de ndrmare kan belysa
négra av de erfarenheter som dr gemensamma for samtliga iranska foretagare
i denna understkning. Den fGrsta personen dr en kvinna som driver en
blomsteraffar. Hon &r ndgot av en typisk levebrodsforetagare som tagit Gver
en redan etablerad verksamhet. Den andra personen 4r en man och édger en
livsmedelsbutik. Aven han kan betraktas som en levebrodsforetagare
eftersom ocksd han tagit 6ver en redan etablerad verksamhet. Den tredje
personen dr en man som har ett it och dataféretag. Han ér framgangsrik inom
sitt omrade och kan ses som en entreprentr. Han har dock dven erfarenheter
av motstand fran det svenska samhillet som haft betydelse for hans beslut att
bli egen foretagare.

Fdére starten

En erfarenhet som delas av de flesta av de Iranska foretagare som ingdr i
understkningen &r att de har ldmnat sitt hemland av politiska eller
flyktingliknande orsaker. De har ofta dramatiska erfarenheter av flykt och
uppbrott fran sitt ursprungsland. Flera tillhorde medelklassen i Iran och
levde ett relativt gott liv innan revolutionen. En majoritet av dem som ingar i
denna undersdkning har universitetsutbildning eller motsvarande och levde i
en urban miljo, flera av dem i Teheran. De uppgav att de hade svart att
anpassa sig till de religitsa och traditionella véirderingar som foljde av den
islamska revolutionen." Det iranska samhillet utméirktes vid tillfallet for

som ocksd kommer fran Iran. I den andra gruppen fran Mellandstern som jag undersokt,
namligen kurder, har jag dven tagit med kurder fran Iran. Denna indelningsgrund i etniska
grupper har inspirerats av Aytar (1999).

8 Eyrumlu (1997) samt Hosseini (1997).
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revolutionen av att det fanns en urban medelklass med visterldndska
virderingar och tita kontakter med ett land som USA. Stérre delen av Irans
befolkning priiglades dock av att leva i ett traditionellt samhille, ddr livet pa
landsbygden skilde sig kraftigt at fran livet i de stora stidderna.

Under den islamska revolutionen slét manga politiskt aktiva tillhérande
den wurbana medelklassen upp bakom den nya regimens ledargestalt
Khomeini. Efter ett tag skedde det dock en brytning mellan dessa personer,
som ofta tillhorde vinsterinriktade eller kommunistiskt inspirerade
organisationer, och den islamska regimen. En stor andel av dem som flydde
till Sverige hade en bakgrund som politiskt aktiva pa véinstersidan. Bland de
personer som ingér i undersokningen har en del erfarenheter av politiskt
arbete under och strax efter den islamska revolutionen. Under intervjuerna
var emellertid de flesta ganska faordiga om exakt vad deras politiska
aktiviteter bestitt i, men det som framkom var ett missndje med den
islamska revolutionen och regimen i stort. Vissa hade suttit i fangelse eller
upplevde att de helt enkelt var tvungna att fly for sina liv. Nagra har dock
inte varit politiskt aktiva utan framholl som skél till att de ldmnat landet att
de ville undvika att delta i kriget mellan Iran och Irak, vilket dgde ram under
mitten av 1980-talet. Antingen ville de sjélva slippa att delta i kriget eller s
var de allmént ridda att kriget skulle paverka dem och deras familjer. Av de
som intervjuats tillhor tva personer den lilla grupp studenter som kom till
Sverige fore revolutionen och kan dérfor inte direkt ses som politiska
flyktingar. Bigge atervidnde dock till Iran strax efter revolutionen, men
atervinde inom kort till Sverige ndr de upptickte att de inte hade ndgon
framtid i sitt hemland.

Samtliga personer tillfragades om de antingen hade en fordlder som varit
egen foretagare eller om foretagsamhet var vanligt i deras omgivning i Iran.
Vissa hade en saddan bakgrund, andra inte, och utifrdn intervjumaterialet ar
det svart att avgora om det finns ndgot samband mellan foretagarbakgrund i
hemlandet och benigenheten att bli egen foretagare. Ett resultat dr dock
tydligt, ndmligen, att de som uppskattade att arbeta som egna foretagare
ocksa var de som hade en bakgrund dir antingen nagon av fordldrarna varit
egen foretagare eller att eget foretagande varit vanligt i deras omgivning. Det
som #r relevant i detta sammanhang ér att eget féretagande dr nigot som &r
vil etablerat i ett land som Iran och uppfattas darfér enligt flera av
intervjupersonerna som ett “naturligt” forsdrjningsalternativ att ta till om
man dr arbetslos. Flera av personerna med iransk bakgrund i Sverige har helt
enkelt tagit med sig en del av den “sociala strukturen” fran hemlandet och
reproducerat den.

Det finns de som hédvdar att det finns ett samband mellan att ha en
muslimsk bakgrund och benigenheten att starta foretag. Att avgbra om sa ar
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fallet @r svart och ska inte behandlas ndrmare hér. '’ Didremot dr “bilden” av
muslimen i visterlindska samhillen av betydelse for att méanga personer
med ursprung i mellandstern inte tillats komma in i samhillet. En faktor som
delvis har med religion att géra 4r den negativa bild av just muslimen som
reproduceras i det visterlindska samhillet. Aven om en person inte sjilv &r
utdvande muslim méaste denne ibland forhalla sig till de forestillningar om
“orientaler” eller muslimer som bland annat kulturteoretikern Edward Said
visat vara vanligt forekommande i véstvirlden.'®® Dessa forestédllningar kan
dven tdnkas fa effekter for personens handlande, t.ex. att de pa grund av
diskriminering eller utestingning frin arbetsmarknaden tvingas ta till
lésningen att bli egen foretagare. Just i fallet med iranier i Sverige dr detta
paradoxalt eftersom de flesta personer som kommer fran Iran till Sverige ar
flyktingar frdn ett muslimskt land. Trots detta méste de dndé ofta forhalla sig
till bilden eller identiteten av dem sjdlva som just muslimer, vilket enligt
nagra av de intervjuade skapar frustration. T.ex. framhaller en av
intervjupersonerna, som &r harfrisorska, att hon méaste forhélla sig till denna
paradox i métet med bade kunder och personer hon méter i sitt privatliv,
Vissa av de iranska foretagarna hade som namnts varit politiskt aktiva i
hemlandet. Det faktum att ndgra av intervjupersonerna hade en bakgrund
inom vinstern i Iran, t.ex. varit medlemmar i olika kommunistpartier,
verkade inte ha haft ndgon betydelse for instillningen till eget foretagande.
De som uppgav att de var eller hade varit socialister i ndgon mening tyckte
inte att det fanns ndgon motsittning mellan att vara socialist och egen
foretagare. En person framholl att det inte var nagon motséigelse att tro pa
nagon form av socialism, eller som han fredrog att kalla det humanism, och
att vara en “god” kapitalist. En annan av intervjupersonerna kallade sitt
foretag ett “kooperativ”’, ddr argumentet bakom anvidndandet av denna
bendmning var att han inte ville se sitt féretag som ndgot han dgde sjalv. Han

87 Det finns vissa forsok att koppla samman religios tillhorighet med bendgenhet att starta
foretag. Inte minst den forskning som dr inspirerad av Max Webers sociologi har forsokt
pévisa sddana samband. Att forsdka visa pa ett samband mellan muslimsk bakgrund och
bendgenhet att bli egen foretagare har gjorts av nigra forskare. Det finns forsok att spéra ett
samband mellan bendgenheten att starta foretag och den islamska religionens etik. Det finns
stillen i Koranen som kan tolkas pé det sittet att man maste kunna forsorja sig sjalv och sin
familj for att ddrmed inte ligga samhillet till last. Detta innebir att om en person inte kan fé
anstillning eller arbete pd nagot annat sdtt s& maste denne hitta ett sitt att forsorja sig sjalv.
Ett annat argument dr det rinteforbud som sanktioneras av Koranen, vilket bland annat
inneburit att den typ av foretagsamhet som forekommer i islamska lander ofta har varit i form
sma foretag. Logiken i resonemanget 4r att just avsaknaden av laneinstitutioner, framst storre
banker, som tar ut rénta lett till att den typ av foretagsamhet som kunnat utvecklas i islamska
lander har baserats pd sma foretag som inte kriaver nigon omfattande finansiering. Ett centralt
faktum &r dock att Iran liksom ménga andra lander i mellandstern har en stor andel personer
som arbetar som egna foretagare eller som smabrukare. En stor del av ekonomin 4r uppbyggd
kring sjdlvhushallning och smaféretagande. Se Samuelsson (2000).

"% Said (1978).
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fick ekonomiskt stdd fran flera vinner och bekanta och sdg dem dérfor som
lika mycket delaktiga i butikens verksamhet.

Pa fragan varfor de iranska intervjupersonerna hamnade i just Sverige
svarade négra att de redan hade nagon familjemedlem eller slikting bosatt
diar. Ett annat skil som framkom var enligt vissa att det var liatt for
flyktingsmugglarna att fora folk till Sverige pa grund av den generdsa
flyktingpolitik som landet hade under 1980-talet. Ett par personer framholl
att de aktivt sokte sig till Sverige av det skilet att de ansag att Sverige var en
vilfardsstat som gav trygghet, var fredligt samt garanterade stor individuell
frihet.

En erfarenhet som delas av flera av de iranska féretagarna 4r skillnaden
mellan det Sverige som de motte vid ankomsten och deras senare
erfarenheter av samma land. De anség att de blev vil emottagna i Sverige.
De var imponerade av flyktingmottagandet och anség att de fick en bra start i
det nya landet. Enligt flera av de intervjuade var personalen pa
flyktinganldggningarna mycket tillmotesgaende och erbjod dem att arbeta
som tolkar eller pd annat sitt hjilpa till pa flyktinganldggningarna, om de var
hénvisade dit. Tva personer fick t.ex. mojlighet att arbeta som just tolkar
ganska snart efter ankomsten till Sverige. Det de hade gemensamt var att de
hade en utbildning antingen i engelska spraket i Iran eller hade studerat i
nagot engelsksprakigt land. Alla personer var dock inte helt ndjda med den
forsta tiden i landet. Vissa var missndjda med att undervisningen i svenska,
kallad SFI', var bristfillig. En man klagar pa att studiegrupperna var sa
blandade att nivan pa undervisningen blev alltfor 1ag. Vissa av personerna
slutférde heller inte sin SFI-utbildning av just det skilet.

De relativt positiva erfarenheterna som de blivande foretagarna hade av
flyktingmottagandet byttes dock till ett nidstan enhilligt missndje med sin
situation ndr de ldmnade flyktingforldggningarna eller de temporira
lagenheter, som vissa var hanvisade till. Tva strategier var vanliga den forsta
tiden ute i samhillet. Antingen forsokte de fa utbildningsbevis eller betyg
fran hemlandet accepterade si att de skulle kunna sdka arbete eller studera
vidare, eller s& forsokte de soka arbete direkt. Men da uppstod problemen.

Tre fallstudier

En kvinna som har en blomsterbutik har en fér manga iranier i Sverige
typisk bakgrund. Hon kom till Sverige i mitten av 1980-talet. Hon é&r
vilutbildad och kommer fran en storre stad, i detta fall huvudstaden Teheran.
Hon siger sig ha en “modern” instillning till livet och framhéaller bland
annat att hennes forhéllande till sin man #r mycket jamstéllt samt att hon
hade haft ett eget arbete i Iran. Hon kommer fran en familj dir fadern var
egen foretagare inom rérmokeri medan mamman var hemmafru. Hon har en

18 Svenska for invandrare.
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utbildning fran universitet i 4mnena engelska och litteratur, samt tyska och
persiska.

Blomsterhandlaren berittar att familjen levde ett gott liv i Iran och
tillhérde vad som kan betecknas ovre medelklass. Sjilv arbetade hon som
Oversittare medan hennes man var civilingenjor. Pa fragan om varfér hon
lamnade Tran svarade hon att det berodde pa kriget mellan Tran och Irak samt
hennes mans politiska aktiviteter. Enligt henne var hon inte sjdlv politiskt
aktiv utan menade att huvudmotivet till att hon ldmnade Iran var att hon ville
folja sin man. Hon lamnade landet sex méanader efter sin make.

Blomsterhandlaren framholl att hon ansdg att hon blev relativt vél
mottagen i Sverige. Hon och hennes man fick en egen lagenhet i en mindre
svensk stad. Hon var dock inte helt ndjd under den forsta perioden i landet
utan drabbades av en depression en kort tid efter ankomsten. Hon hade
precis forlorat sin bror i kriget mellan Iran och Irak samt saknade sin
lagenhet 1 Teheran. Det forsta blomsterhandlaren gjorde nir hon limnade
flyktingtillvaron var att forsoka fa sina universitetsexamina fran Iran
virderade och godkinda av UHA' for att kunna studera vidare. Hon fick
dock inte betygen godkinda utan borjade dirfor studera pa komvux for att
ldsa in gymnasiekompetens. Efter detta borjade hon arbeta pa daghem inom
ramen for en praktikutbildning som anordnades av arbetsformedlingen. Hon
forsokte efter ett tag att stka in pa universitetet men valde istdllet att utbilda
sig till tandskoterska. Efter att ha praktiserat som tandskoterska efter
utbildningen forsokte hon soka anstillning inom yrket men kunde inte fa
nagon tjdnst. Hon ville dock inte framst se detta som diskriminering eller
utestingning utan framholl i intervjun att detta var under en period som
arbetslosheten for tandvardspersonal var vildigt hog. Hon sokte istdllet
arbete pa ett servicehus som underskoterska, vilket hon inte fick bli, utan
hon fick istillet arbete som sjukvardbitride pd samma servicehus. Hon var
bitter over att hennes tandskéterskeutbildning inte rickte till for att i arbete
som underskdoterska.

Blomsterhandlaren vantrivdes stort med sitt arbete pa servicehuset, dels
pé grund av att hon fick problem med ryggen, dels for att hon upplevde sig
vara utstott pa sin arbetsplats. Pa grund av ryggskadan blev hon sjukskriven
under sex manader och efter denna period sa blev hon uppmanad av sin
lakare att sluta arbeta pa servicehuset. Hon funderade da ater pa att forsoka
soka arbete som tandskoterska men tinkte:

Nej, jag vill inte. For att [...] jag tror inte att jag har ndgon chans. Du vet nér
man [inte kan] ndgot annat sprak, man kan inte prata som [en] vuxen om man
flyttar till ndgot annat land, om man har nigot annat sprak, da kan man inte
prata flytande. S& det dr kanske véldigt viktigt att forstd liksom. Likarna
kunde ta emot liksom, de hir faktorerna spelar faktiskt stor roll, tycker jag.
S4 jag tyckte inte att jag har ndgon chans.

1% Universitets och hogskoledmbetet. Idag kallas denna myndighet Hogskoleverket, HSV.
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Vad blomsterhandlaren syftar pa #r att hon inte tyckte att det var nagon idé
att soka arbete som tandskoterska igen eftersom hon inte behirskar svenska
spriket fullt ut. Hon besltt sig ddrfor for att gora ndgonting helt annat, vilket
i hennes fall var att starta ett foretag.

Och sedan var jag kanske sjukskriven sex manader négonting. Men sedan
sade doktorn att [...] om jag fortsdtter da finns risken igen [att jag blir
ryggskadad], hon sade att det &r upp till dig om du vill [arbeta] eller inte. Da
tdnkte jag att jag maste gbra nagonting annat, det &r inget jobb fér mig. Och
dé tinkte jag pa att borja eget.

Den andra personen ir en man som driver en livsmedelsbutik. Han kommer
fran en mindre stad i Tran. Han hade didr arbetat som tjdnsteman inom
oljeindustrin innan han emigrerade till Sverige. Han hade dven arbetat som
bilskolldrare strax efter det att han avslutat gymnasiet. Han har
arbetarklassbakgrund och framhaller att han inte har nagon speciell
utbildning fran Iran. Han har ingen foretagarerfarenhet fran hemlandet och
framhaller att inte heller nigon i hans familj haft det. Fadern hade precis som
han arbetat inom oljeindustrin och mamman hade varit hemmafru. Han
lamnade Tran av motivet att han hade problem pa sin arbetsplats men
framholl att det inte var av politiska skél. Ett skél till att han hamnade i just
Sverige var att han hade en kusin dér och dérfor sokte sig aktivt dit.
Livsmedelshandlaren upplevde flyktingmottagandet i Sverige som
mycket positivt. Han befann sig forsta tiden pa en flyktingforldggning i en
mindre svensk stad, och fick ddr undervisning i svenska och annat stéd som
han upplevde som positivt. Den forsta positiva upplevelsen av landet
forbyttes dock  snabbt till ettt missnéje ndr han ldmnade
flyktingforlaggningen. Han péborjade da en karridr dér praktikplatser, olika
arbetsmarknadsutbildningar samt ldnga perioder av arbetsloshet avloste
varandra. Han gick bland annat en svetsarutbildning i AMS"' regi som inte
fullfoljdes pad grund av att utbildningen lades ner. Direfter fick han en
praktikplats pa en tavelrambutik under sex manader, vilken dock inte ledde
till ndgon anstdllning. Han fick dven praktisera vid tva tillfdllen i olika
livsmedelsbutiker, bland annat i den livsmedelsbutik som han senare blev
dgare till. Det sistnimnda hade betydelse for att han senare beslot sig for att
bli egen foretagare. Aven om han inte fick nigon anstillning i butiken var
det av vikt att han vid detta tillfdlle lirde kinna dgaren till butiken, som dven
var iranier. Efter de olika praktikutbildningarna fick han g en datautbildning
i arbetsformedlingens regi dér syftet var att ldra deltagarna att stka arbete.
Livsmedelshandlaren berittade att han stkte 20 arbeten i samband med

191 Arbetsmarknadsstyrelsen.
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denna kurs men att han inte fick komma till ndgon anstéllningsintervju. Till
slut tréttnade han efter 10 ars arbetsloshet och beslot sig for att hitta nagot
annat att gora.

Ett exempel pd en framgangsrik foretagare dr en man som blivit egen
foretagare inom it och databranschen. Han kan ses som en entreprendr. Han
ar hogutbildad och har en universitetsexamen i fysik fran Iran. Han kommer
fran en social miljo dir eget foretagande hade varit vanligt, ddr fadern var
egen foretagare och modern hemmafru. Sjidlv har han inte varit dgare till
nagot foretag i Iran; men har erfarenhet som gatuforsiljare, erfarenhet frén
arbete 1 faderns foretag samt som inkdpschef pa ett stort iranskt foretag som
bedrivit export/importverksamhet med Japan. Han framhdller att hans
foretagarerfarenhet fran hemlandet har haft betydelse for hans arbete som
egen foretagare i Sverige.

Dataftretagaren lamnade Iran av politiska skédl. Han &dr dock ganska
faordig om orsakerna till att han flydde till Sverige men uppgav att han
lamnade landet olagligt och att det var kriget mellan Iran och Irak som
motiverade honom att fly. Skilet till att han hamnade i just Sverige var att
hans syster och hennes man hade emigrerat dit nagot ar tidigare. Han
framhaller att han inte hade sa stort inflytande 6ver vart han kom eftersom
det enligt honom é&r flyktingsmugglarna som bestdmmer i vilket land man
hamnar. Dataforetagaren foljdes efter ett halvar av sin fru som fick lagligt
tillstand att ldmna Iran. Precis som kvinnan med blomsteraffir och
livsmedelshandlaren upplevde han att han blev vdl mottagen under den
forsta tiden i Sverige. Han fick t.ex. uppehallstillstand efter bara tva veckor.

Under forsta tiden i Sverige studerade dataftretagaren svenska pa SFI.
Han forsokte dven soka in pé universitetet for att 14sa fysik, men precis som
fallet var med blomsterhandlaren blev inte hans betyg godkiinda, inte ens for
gymnasiekompetens. Han upplevde detta som mycket otillfredsstillande.
Han var dven missndjd med svenskundervisningen i SFI eftersom
studiegrupperna var mycket blandade, dvs. att det forekom personer med
mycket olika niva avseende utbildningsbakgrund. Mannen framhdll att
alltifrdn akademiker till analfabeter fick gd i samma grupper. Han valde
darfor istdllet att forst ldsa svenska och dérefter ldsa in gymnasiekompetens
motsvarande teknisk gymnasielinje pd komvux. Dessforinnan hade han dven
forsokt soka arbete pa ett storre svenskt elektronikforetag. Han fick dock
inget arbete dér eftersom foretaget inte ansdg att de kunde beddma vare sig
hans kompetens eller betyg fran Iran. P4 fragan om han upplevde detta som
diskriminerande svarade han att just ABB har som regel att inte godkéinna
utlindska examina. Han ansdg dock att det var vildigt illa att det inte fanns
nagra kurser eller virderingsinstrument som kunde ta tillvara hans
kompetens. Han sokte efter avslutad komvuxutbildning in pd Tekniska
Hogskolan i Stockholm, och kom in, men han valde att i stillet satsa pa att
bli egen foretagare.
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Diskriminering och/eller underordning som motiv?

Utdver de tre personerna ovan har flera av féretagarna med iransk bakgrund
i denna undersdkning mycket negativa erfarenheter av forsdken att ta sig in
pd den svenska arbetsmarknaden. Aven de misslyckade forscken att fa
utlindska examina godkinda av Universitets- och hogskoledmbetet delas av
flera ytterligare personer. Intervjupersonernas berittelser dr fyllda av
bitterhet gentemot arbetsgivare, arbetsformedlare, tjdnstemidn pa
Universitets- och hogskoledmbetet samt andra aktSrer som de upplever har
hindrat dem att komma in pa arbetsmarknaden. Arbetsgivarna har enligt flera
av intervjupersonema inte velat ta emot dem ens for intervju efter att de
skickat in sina anstkningshandlingar. Hir forekommer det egentligen ingen
storre skillnad i upplevelse mellan de som 4r hégutbildade och de med ldgre
utbildning. Ett fatal fick dock arbete relativt snart efter ankomsten till
Sverige, t.ex. fick en man borja arbeta 1 en néra sldktings restaurang. Han
kunde alltsé dra nytta av sina etniska resurser eller kontakter.

Den bitterhet gentemot arbetsformedlingen som forekommer hos en del
av de iranska foretagarna grundar sig i att de arbeten som de blivit erbjudna
ofta har varit inom branscher som inte har ndgot med deras utbildning eller
erfarenheter att géra. En del av intervjupersonerna har vidareutbildat sig i
Sverige av just det skiilet att de haft svarigheter att fa betyg eller examina
frin hemlandet godkinda. Andra har géatt olika yrkesforberedande
utbildningar i t.ex. AMS regi. Vissa av de hogutbildade personerna som
forsokt fa sina examensbevis godkinda av UHA visar dock en viss forstielse
for att de iranska examina kan vara svéara att vérdera. I intervjuerna
framkommer dock att en del av de intervjuade inte vill tala om
diskriminering som orsak till att de inte fatt ndgot arbete. De talar i stéllet om
att det #r deras bristande svenskkunskaper som varit avgdrande for att de inte
har kunnat fa ndgot arbete. Samtidigt uttrycker de ett kraftigt missnoje Sver
att deras kompetens och utbildningar inte duger p& den svenska
arbetsmarknaden. En bidragande faktor till att de startade eget féretag var
just att de inte orkade ga om eller komplettera sina utbildningar.

Foretagarna med iransk bakgrund har ofta haft en ganska krokig védg fram
till foretagsstarten. De uppger att de gatt kurser, deltagit i olika
praktikverksamheter samt haft tillfilliga arbeten i form av kortare vikariat.
Hér bor det framhallas att de som har utbildningar som ger en tydlig
yrkesidentitet har haft nagot littare att f4 arbete dn de Gvriga, men att de
inda anser att de inte uppnatt vad de strdvade efter. En tandlikare samt en
psykolog uppgav att de arbetat som vikarier inom sina yrken, men att de inte
fatt ndgot erbjudande om fast anstillning. Tandldkaren beréttade att han vid
ett par tillfillen blev forbigdngen av enligt honom mindre kompetenta och
mer oerfarna personer nir fasta tjinster skulle tillsittas. Aven psykologen
berittade att hon gatt fran vikariat till vikariat, men dven arbetat som
stodperson pa flyktingforldggningar. Ett avgorande motiv for att starta
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foretag for dem var att detta var den enda vigen for dem att f4 ndgot som i
alla fall liknar en fast anstillning inom det yrke som de &dr utbildade till.
Négra andra personer har haft en karridr pa arbetsmarknaden som anstillda
pa en “ldgre” nivd inom den bransch som de dr utbildade for. En ldkare
arbetade under nagra ar som vardbitrdde. Det sistndmnda var enligt honom
ett avgdrande motiv bakom att forsdka hitta ett annat arbete, i detta fall att
starta ett eget foretag.

Nagra av de intervjuade foretagarna fick dock inte nédgot arbete
dverhuvudtaget trots en tydlig yrkesidentitet. En kvinna som utbildat sig till
hérfrisérska i Sverige uppgav att hon endast fick arbeta som sadan under sin
praktik direkt efter utbildningen och att hon dérefter sokte flera arbeten som
anstilld men fick hela tiden ett nej. Det som hon upplevde som sirskilt
kridnkande var att hon inte ens fick mdjlighet att hyra en stol och arbeta som
egen fOretagare inom en storre frisdrsalong i Stockholm, detta trots att
salongen i fraga sokt efter en ytterligare kompanjon.

Starten

Flera av de iranska foretagarna som jag intervjuat uppger att de i alla fall
delvis finansierat sin foretagsstart med hjdlp av léan fran sldktingar eller
vinner. Detta stimmer med den etablerade forskningen att personer med
utlindsk bakgrund eller minoritetsbakgrund ofta tar hjilp av sldktingar och
landsmén for att finansiera sina verksamheter. Det dr dock av vikt att
framhdlla att de inte alltid finansierat hela foretagsstarten péa detta sitt. Det
startkapital som de kunnat uppbringa fran vinner och sldktingar utgdr ofta
bara en liten del av det kapital som de forde in i verksamheten. Didremot
uppger flera att de ofta har anvént sig av egna sparade medel. Enligt nigra av
intervjupersonerna befinner sig manga personer med iransk bakgrund i en
osdker ekonomisk situation och ser darfor till att alltid spara lite pengar nir
de har inkomster. Detta ar ocksé ett skl till att de har mojlighet att 1ana ut
pengar till landsmén nir dessa har ett behov av detta. Lanen dr dock ofta av
mindre omfattning och nigon motsvarighet till t.ex. roterande
kreditfreningar som &r vanligt bland asiatiska immigranter i USA
forekommer enligt de som intervjuats inte bland iranier i Sverige. Pa fragan
om de forsokt lana pengar i bank eller ndgon annan finansiell organisation
svarar de flesta att de inte gjort detta, i alla fall inte infor sjilva
foretagsstarten.

En del av de iranska foretagarna framhaller att de &r relativt isolerade,
bade gentemot det svenska sambhdllet och gentemot andra iranier. De menar
att normen att stilla upp for sina landsmin, som t.ex. karaktdriserar den
kurdiska gruppen, inte &r lika stark bland iranier. Denna paradoxala situation
innebir att de flesta av foretagarna ofta har mojlighet att fa ldna en mindre

76



summa pengar av landsmédn samtidigt som de upplever att de &r relativt
isolerade, gentemot bade andra iranier samt det svenska majoritetssamhillet.
De menar att det bland iranier finns ett ideal att man ska kunna klara sig
sjilv. Detta bekriftar resultatet av flera andra studier avseende iraniers brist
pé integration, eller segregation, i det svenska samhillet."”

Motiven bakom foretagsstart hos de 15 personer som ingér i
undersokningen dr flera men faktorn arbetsloshet pa grund av utestdngning
fran arbetsmarknaden uppges av intervjupersonerna vara ett starkt skél till att
de har startat foretag. De vill helt enkelt kunna férsorja sig sjdlva pa nigot
sétt. P4 frigan om de upplevt att de blivit utsatta for diskriminering nir de
sOkt arbete uppger dock flera att de inte riktigt vet. Flera dr genuint osikra pa
om det verkligen dr deras “invandrarbakgrund” som lett till att de inte fatt
komma pa anstdllningsintervju eller fatt nagot arbete. Vissa av
intervjupersonerna dr mycket noga med att framhalla att det #r deras
bristande spréakkunskaper, svarigheter att bedoma iranska examina, etc. som
lett till att de inte har fatt ndgot arbete. Men “nagonting” finns det dér.
Dataforetagaren siger:

[Djup suck!] Problemet &r att det dr lite, det dr allmént, man kan siga
karaktdr i Sverige, man séger inte direkt att vi koper inte fran er eftersom ni
dr invandrare. I andra ldnder, jag vet inte, kanske i Tyskland, i andra lédnder i
alla fall, de séger direkt: “Jag vill inte jobba med dig eftersom du é&r
invandrare!” 1 Sverige man gar, man kan siga, man gar inte direkt, man
forsoker att gé fran andra vdgar. Man siger inte direkt: ”Jag vill inte jobba
med dig!” Utan man sidger: ”Ah. Okej, ndsta gang”, “Jag har inte tid” eller
”Vi vill inte byta leverantor”. Det dr dérfor att, man kan inte fa en uppfattning
[om det] beror pa att jag &dr invandrare eller att han menar [att han #r] viktig
eller har inte tid, eller han vill inte byta leverantdr. Det 4r dirfor att man vet
inte vad 4r orsaken. Ar orsaken att jag #r invandrare eller ej? Folk i Sverige 4r
valdigt artiga. [...]

P4 sitt och vis blir det ibland mycket av det dér, det dr d4rfér man blir lite
forvirrad, att beror det p& invandrarbakgrunden eller ej?

Citatet ovan syftar fraimst pa de erfarenheter som dataforetagaren har av
kundrelationer efter det att han startade sitt foretag, men belyser dndéa vil den
osdkerhet och forvirring manga personer med iransk bakgrund upplever nér
de méter representanter for det svenska samhiillet.

Det &r just de olika mdtena med arbetsgivare som inte velat anstilla,
arbetsférmedlarna som erbjudit dem “fel” arbeten samt UHA som vigrat
godkénna deras examina som delvis lett dem fram till beslutet att bli egna
foretagare. En majoritet av de personer som jag intervjuat har startat foretag
av det motivet att de helt enkelt méste kunna forsorja sig, men flera talar
ocksd om behovet att vara sjdlvstindiga och sjdlva bestimma &ver sina liv
och sin arbetstid. Att de blir egna foretagare har enligt de sjidlva att géra med

92 Eyrumlu (1997) och Hosseini (1997).
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motivet att ha kontroll dver sina egna liv. Ett par av foretagarna menar dven
att den underordning som sker som anstilld pa vissa arbetsplatser ofta
upplevs som krinkande. En foretagare som arbetat som professor i medicin i
sitt hemland uppgav att han mycket hellre har en liten butik dir han tar ut
2000 kronor i 16n varje ménad 4n arbetar som sjukvardsbitréde.

Just att sjdlva bestimma Sver och ta kontroll 6ver sina liv dr alltsd ett
motiv bakom att bli egen foretagare hos flera som jag intervjuat. De tva
citaten som foljer 4r exempel pa detta.

En hérfrisorska siger:

Jag tinkte att om man startar eget da kanske man har béttre ekonomi och sen
man kan om det blir lite sena dagar, om det blir lite...man kan bestimma
tiden sjdlv och sa. Och jag ville inte jobba for nagon annan.

En kvinna som kor taxi séger:

IP: Jag tinkte det dr ett manligt jobb och det &r fritt jobb. Det bésta av alla,
jag ville vara fri, jag kénner att...jag ville kdnna mig fri, jag ville inte vara
bunden till ndgonting.

I: Det dér har jag hort talas om.

IP: Forst och framst det var det som gjorde att jag forst och framst valde
Taxi. Att jag kan vélja att sluta nér jag vill, ta semester nér jag vill. Jag ville
inte...semester bara pd sommartider jag tinkte jag var inte ndjd med sédana.
Sa jag korde taxi, jag tinkte det gick bra, funkade, trots att jag hade ett barn
som var ett ar. Men det 4r tufft faktiskt, det &r jattetufft. Jattetufft, men det ar
tufft, mycket stressigt, sa att ha sma barn att kora s det var ocksa jobbigt.
Men eftersom jag trivdes med det, jag tinkte, jag forsoker starta eget.

Nagra av de iranska foretagarna har dock haft tur och triffat en
arbetstormedlare som verkligen har hjilpt dem att forsoka hitta ett lampligt
arbete. Ett exempel pa detta dr en foretagare inom resebranschen. Han
berittade att han forsokte fa sina universitetsbetyg i engelska godkinda av
UHA, dir syftet var att bedriva doktorandstudier i detta 4mne, men lyckades
inte med detta. Han forsokte direfter soka arbete, antingen som
engelsklirare eller inom resebranschen. I stéllet blev han rekommenderad av
arbetsformedlingen att g& en svetskurs, men som inte ledde till ngot arbete.
Han blev dérefter rekommenderad att soka arbete som diskare. Han hade
dock tur och fick triffa en arbetsformedlare som forstod att han hade en viss
kompetens fran just resebranschen. Arbetsférmedlaren foreslog mannen att
leta upp en resebyrd och fraga om han kunde fa praktisera dir under sex
ménader och fi 16nen betald av arbetsformedlingen. Tillsammans sokte
arbetsformedlaren och mannen upp flera resebyraer och fragade om nagon
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av dessa kunde tinka sig att anstilla mannen. Ingen av de ”svenskigda”
resebyraerna ville dock anstélla honom, utan till slut fick han en praktikplats
i en resebyrd som dgdes av en man fran Pakistan. Efter att de sex manaderna
gétt avslutade mannen praktiken, och han bestimde sig da for att starta en
egen resebyrd. En forutséttning for att detta skulle vara mojligt var att han
under praktikperioden hade lyckats att bygga upp och etablera ett nétverk
med en rad olika flygbolag fran vilka han kunde formedla biljetter. I detta
fall var bade arbetsformedlarens roll som tog hans meriter pa allvar samt
méjligheten att bygga ett nitverk med olika flygbolag avgtrande for att han
skulle kunna starta ett eget foretag.

Tre fallstudier

Kvinnan med blomsteraffir trottnade som sagt pd att arbeta som
sjukvéardsbitride och ville se sig om efter ndgon annan forsorjning. Tanken
att starta eget foretag borjade gro eftersom hon varken ville eller ansig sig
kunna borja arbeta som tandsk&terska. Flera faktorer sammanfoll som ledde
fram till beslutet att starta eget foretag. For det forsta sa ville hon hitta ett
bittre sitt att forsorja sina barn pé, sérskilt innan hon blev fér gammal. Hon
ville dven slippa de problem hon hade pa sin arbetsplats, vilka bland annat
innebar att hon kénde sig utstott. Dessutom hade hon fatt problem med
ryggen under arbetet som sjukvéardsbitride och ville hitta ett mindre slitsamt
yrke. Till detta kom att hon och hennes man kédnde ett annat iranskt par som
hade en blomsteraffir, men som ville kopa ndgonting stérre. Hon séger:

Precis, da tinkte jag att jag kan inte borja igen som tandskéterska, och jag
maste gora nigonting innan jag blir for gammal. For vi har barn och méste
liksom forsorja dem. Och da tinkte vi att vi hade en jittefin ldgenhet, som
sagt lite stor och fin, i mitt hemland. Sé jag hade ldmnat den och flyttat. Da
tinkte vi att hur ska vi klara det dédr. Du vet man har inga kontaktpersoner hér
i Sverige da far man inte 1an heller, fran bank eller ndgonting. DA tinkte vi att
vi skulle kunna silja varan ldgenhet och ta hit pengarna for att kunna borja.

En forutsittning for att kvinnan skulle kunna ta ver butiken var att hon dgde
ett hus i Iran som hon kunde sélja for att fa tillgang till startkapital. Hon
framhdller att eftersom hon inte hade ndgra kontaktpersoner i Sverige sa
kunde hon heller inte f4 ndgot banklan. Hon berittade att hon ocksa fick lana
en mindre summa pengar fran landsmén eller andra iranier. Hon var dock lite
besviken Over att hon inte fick ut tillrdckligt med pengar fran Iran eftersom
valutakursen gentemot den svenska kronan var vildigt 1ag vid tillfdllet da
pengarna fordes ut.

Kvinnan visste ingenting om hur det var att driva en blomsteraffiar. Hon
gick dirfor dels en kurs i floristik som hon bekostade sjilv, dels fick hon
arbeta som ldrling hos de gamla dgarna under en period. Hon framholl att
hon personligen inte hade nigon egen foretagarerfarenhet sedan tidigare,
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utan fick ldra sig allt fran borjan. Hon fick dock en hel del hjilp av de
tidigare dgarna om hur affaren skulle skotas. Trots att hon tyckte att det var
ett svart och krdvande arbete att ldra sig hur blommorna skulle sk&tas och
hanteras tyckte hon att det gick litt eftersom hon kédnde sig motiverad.

Livsmedelshandlaren trottnade pa att g& arbetslos och beslét darfor att bli
egen foretagare. Han ville dock egentligen inte bli egen foretagare, utan
framhaller att han hellre skulle velat arbeta som anstilld. P4 frigan om
motivet till att han startade eget féretag svarade han:

IP: For att det fanns inget jobb. Jag var nistan arbetslos i 10 r.
I: Du var arbetslds i ndstan 10 &r?

IP: Ja, jattelang tid arbetslos. Jag hade sdkt manga stillen men de ville bara
ha unga krafter.

I: OK. Det var huvudskilet?

IP: Ja, som att jag startade. Annars om jag skulle hitta ndgot jobb. Jag vill
gérna jobba.

I: Du skulle gérna...
IP: ...jobba [som anstilld].
I: Hellre &n...[som egen foretagare]

IP: Man har semester, man har ledigt.

Livsmedelshandlaren kidnde som ndmndes ovan den man som dgde den butik
som han tog over, vilken dven var iranier. Han fick mycket hjilp av den
tidigare dgaren, som visade var man kunde kopa varor samt vilka grossister
som det var lampligt att handla av. Han fick &4ven gbra upp en
avbetalningsplan med den tidigare dgaren vilket innebar att han betalade for
butiken i olika omgangar. Han ldnade dven pengar av en kusin samt anvénde
sig av pengar frdn sina barns bankkonto. Daremot tog han inget banklén
eftersom han inte ansdg att det var nagon id€ att soka ett sddant. En annan
faktor som bidrog till att livsmedelshandlaren kunde starta foretag var att han
kom i kontakt med en organisation som bedrev foretagsradgivning. Denna
bidrog med hjdlp betriffande det rent praktiska med att starta ett foretag,
t.ex. hur man fyller i blanketter och soker F-skattesedel. Bland annat fick han
hjilp av en iransk man som  arbetade  inom  den
foretagsradgivningsorganisation vars verksamhet &dr riktad mot personer med
utlindsk  bakgrund, som gir under namnet Internationella
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foretagarforeningen. Han fick dven starta-eget-bidrag under sex manader
fran arbetsformedlingen.

Orsakerna till att datafretagaren startade sitt foretag var inte desamma
som skélen till att han bestdamde sig for att fortsitta som egen féretagare.
Han framholl att han och hans bror startade foretaget mest som en hobby
under den period som han studerade. Det var forst vid ett senare tillfdlle nir
han fann en afférsidé som han trodde skulle kunna generera stora vinster,
som han beslét sig for att satsa pa foretaget pé heltid. Innan vi gar in pa detta
bor det dock framhallas att han hade ytterligare motiv. Han séger:

Och vi tror att, i alla fall i min sldkt, blanda inte vara med statens grejer, sa
langt avstdnd som mdjligt fran staten. Och sedan, det var darfor att hela
familjen var affirsman. Det var sé att, for mig, det var léttare att jobba som
[egen foretagare], att tjina pengar i stdllet for att vara anstélld. Jag hade
erfarenhet att tjina pengar sjdlv i Iran. Jag har varit gatuférséljare, jag har
varit butikschef, jag tog hand om min pappas affarer i Teheran. Han hade tva
kladbutiker. Sedan hade han massor av andra affdrer. Min far var ockséd en
affarsman, jag var hans, man kan sdga, hogra hand nir det géller finans och
nér det géller kop och silj och sddant. Jag menar, jag hade egna erfarenheter.

[...] Samtidigt ndr vi pratade med véara kompisar och folk hir i Sverige
sdg vi att det dr manga hogutbildade som var arbetsldsa, och de var
missndjda, pa sdtt och vis man kan sdga att det var bagge tva, och man sag att
har [i Sverige] var det lite svart, man vérdesitter inte studier om man &ar
utldnning i samma grad som i USA och t.ex. Kanada. Hér i Sverige har man
mer konservativ syn till studier, speciellt frin mellandstern. Om det &r t.ex.
frdn USA, det dr ok. Om det &r t.ex. fran Tyskland det dr ok. Men om det &r
samma bocker, samma ldrare, system, fast i Iran, d& 4r det inte vért en krona.
DA maste man borja fran start hir i Sverige, borja om. Man kan sdga en
samling av olika signaler och olika 6nskemél som man hade sjilv som bidrog
till att man ténkte att det dr béttre att man startar eget.

Vad dataforetagaren framhaller i citatet 4r bade betydelsen av att ha en
foretagarerfarenhet fran hemlandet, men dven att han inte sdg det som nigon
idé att forsoka soka arbete som anstdlld. Visserligen kom han in pd KTH
men ansag att han var for gammal att borja ddr. Hans argument var att han
skulle vara 35 ar néar han kom ut och menade att han da inte skulle ha en
chans att konkurrera pa arbetsmarknaden eftersom han da skulle vara bade
“invandrare” och for gammal. Han valde dirfor att satsa pd det egna
foretagandet.

Det dataftretagaren gjorde var att han tillsammans med sin bror startade
ett litet importforetag ddar de importerade frimst datatillbehor fran en rad
lander i Asien. De borjade i mycket liten skala och sag det hela framst som
en hobbyverksamhet. De upptéckte dock efter ett tag att de flesta dataforetag
i Sverige satsade pa att sdlja skdrmar, harddiskar eller printrar. Vad som
ddremot manga datafretag inte silde var de kablar som skulle binda ihop
datorns olika delar. Vad dataftretagaren upptickte var att han kunde k&pa
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sddana kablar billigt fran Kina och Taiwan. Han hade redan importerat en
hel del andra produkter som musmattor, diskettboxar etc. fran dessa ldnder,
men insédg att det just var kablar han borde satsa pd. Han mirkte efter ett tag
att de borjade gora vinster och att dessa okade fort. Det bor hir framhéllas att
detta var precis i borjan av den s.k. it-vigen och vad datafretagaren sig var
att det fanns en marknad som antagligen skulle vidxa kraftigt under de
nastfoljande dren. Efter bara ett par ar hade foretaget gétt fran nistan ingen
omsittning alls till att omsitta 200 miljoner kronor om aret samt tillgodose
40 procent av marknaden for datorkablar i Sverige med sina produkter. Detta
ar ett exempel pa vad som skulle kunna kallas dkta entreprenorskap eftersom
datorforetagaren sig en nisch eller ppning i marknaden samt sdg att det var
en marknad i kraftig tillvixt. Detta hade betydelse for att han valde att
fortsétta som egen foretagare istéllet for att t.ex. utbilda sig.

Dataftretagaren fick en hel del hjilp av landsmén nédr han expanderade
sitt foretag, bland annat med kontorsmaterial. Men enligt honom var det den
hjélp han fick fran sin forsta kund, vilken var en svensk man som hade en
databutik, helt avgorande for att han skulle lyckas etablera sitt foretag.
Denne man kunde bland annat informera om vilket produktomride han
skulle satsa pa. Datafretagaren kallar mannen for sin “affirsdngel”. Han
séger:

Absolut viktigaste radgivning som jag fick var min forsta kund. Som... Det
var den som, han var en kan man siga... Han hade en butik, en databutik, han
var svensk och jag har fortfarande kontakt med honom. Hans rddgivning var
absolut, man kan séga, den viktigaste. Eftersom de har med, man kan séga,
materiella hjdlpen och sadant, det &r viktigt. Det spelar ingen roll om du kan
inte lyckas. Det &r bara ndgonting som man hjilper. Men en bra radgivning
det kan vara vigledande for ska jag satsa pa det eller ¢j. Han kunde hjilpa
mig med sddana grejor, vilka produktomrade ska jag satsa pa. Den som var
avgorande. [...] Han var kan man séiga "affirsséngel”.

Entreprendrskap eller levebréd?

Ytterligare nagra av de iranska foretagarna i denna undersdkning uppgav
som motiv till att de blivit egna foretagare att de sdg en mojlighet att
forverkliga en affirsid€. Aven i dessa fall kan man kanske tala om
entreprendrskap. Sarskilt 4r det ndgra som utnyttjat de etniska resurser som
funnits tillgéngliga eller satsat pa vad som ibland gér under namnet etniska
produkter. En person som ér ett exempel pa vad som inom litteraturen brukar
betecknas “etnisk entreprendr” ir en man som hade varit i USA och sett att
det dir fanns négot som heter lranska Gula Sidorna. Detta idr en
telefonkatalog som omfattar nédstan samtliga féretagare med iranskt ursprung
i Los Angeles-omradet. Han insag att detta kanske skulle kunna genomftras
ocksa pa svensk mark. Han atervénde till Sverige och bérjade ta kontakt med
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och fora register 6ver sa manga foretag dgda av iranier som han kunde hitta.
Han stannade dock inte dir utan utdkade sitt sokande till att d&ven omfatta
foretag och organisationer som hade anknytning till Iran eller hade personer
med iransk bakgrund som kunder. Vad han sedan gjorde var att han it just
dessa iranska affirsmén etc. betala for annonsplats i katalogen. Sedan 1999
har han gett ut en svensk motsvarighet till Iranska Gula Sidorna och har
delvis kunnat forsorja sig pa detta foretag. Aven denne man har dock en lang
karridr av arbetsloshet och olika vikariat och kortare anstillningar bakom sig
som dven motiverade honom att starta ett foretag. Han kan dock inte férsorja
sig helt och héllet med att ge ut katalogen utan maéste komplettera sina
inkomster med att under ena halvan av aret kora taxi.

En person som utnyttjat sociala resurser eller s.k. etniska resurser i form
av  nitverksrelationer &4 en man som startat foretag inom
bemanningsforetagsbranschen. Han arbetade inom vérden i borjan av 1990-
talet och ség att det fanns ett behov inom sjukvéarden av att snabbt kunna
hitta vikarier till framforallt sjukskéterskor, men &dven annan
sjukvardpersonal. Han hade utbildat sig till sjuksk&terska i borjan av 1990-
talet. Dessforinnan hade han arbetat ett par ar som egen foretagare inom
databranschen i slutet av 1980-talet. Hans erfarenhet som egen foretagare,
menade han, var en viktig erfarenhet nér han startade pé nytt.

Vad som g6r denne man till entreprendr i ndgon mening dr enligt honom
sjilv att han var en av de forsta som sag potentialen bakom att starta foretag
inom bemanningsbranschen. Detta var under en period da det skedde en stor
forandring inom svensk sjukvard, med privatiseringar etc. Vad han sdg var
att han dels kunde utnyttja det nitverk av kontakter inom varden som han
skaffat sig under arbetet som sjukskoterska. Men han sdg #ven en
marknadspotential i den begynnande privatiseringen och forstod att just
upprittandet av pooler av folk som gir att hyra ut efter behov hade en
framtid. Han kiinde dven méanga sjukvardsutbildade personer med utldndsk
bakgrund. Han sdg att han kunde anstilla dessa personer som ofta férde en
osdker yrkeskarriar med tillfallighetsanstéllningar och vikariat, och pa det
sittet ge dem en sdkrare utkomst. Till detta bor tilldggas att mannen sjilv
hade arbetat som vikarie pa olika sjukhus och dirfor ville ha en sdkrare
utkomst for sig och sin familj.

Enligt den etablerade forskningen dr det vanligt bland en del personer
med immigrant- eller minoritetsbakgrund att arbeta inom familjens foretag.
De har familjemedlemmar som anstéillda eller som obetald arbetskraft.'”
Bland personerna med iransk bakgrund som ingar i denna understkning
forekommer detta i viss utstrickning. Livsmedelshandlaren fick en del hjilp

%% Detta #r dock inte endast fallet bland minoritetsforetagare, utan familjeforetaget som
institution forekommer dven bland foretagare ingdende i majoritetsbefolkningen. Ett viktigt
faktum 4r dock att utvecklingen bland fretag 4r att den gamla familjeforetagsformen blir allt
mindre framtrddande Se Light och Gold (2000a).
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av sin fru i butiken, medan mannen som har en resebyra hade sin ildste son
som anstélld i sin butik. Resbyrdinnehavaren har dven ytterligare ett foretag
dér hans fru dr deldgare och dven skéter mycket av den butikens verksamhet.
Blomsterhandlaren far da och da hjélp av sin tonarsdotter nir hon har lov
och ibland efter att skolan slutat. Ett resultat som framkommer hos nistan
samtliga jag har intervjuat 4r att ett viktigt motiv bakom att starta foretag &r
att de vill skapa ett béttre liv for nésta generation, dvs. sina barn. Ett annat
motiv dr att stidlla upp for och hjdlpa familjemedlemmar.

En man som har ett féretag inom taxibranschen #r ett exempel pa vilken
betydelse starka familjeband eller néra relationer till landsmén kan ha for
bendgenheten att starta foretag. Han &r en relativt ung man som gétt in i sin
fars foretag, men dven tagit over eller hjilpt sin bror med dennes féretag.
Han hade dessforinnan haft en karriédr i en rad olika foretag som anstilld,
bland annat som lokalforestdndare for en rad olika butiker som salde
tekniska produkter. Skilet till att han b&rjade arbeta i faderns foretag var att
han helt enkelt blev uppmanad av sin far att ga in i dennes mattbutik och
hjilpa till med verksamheten.

Taxiféretagaren startade dock efter ett tag ett eget fOretag inom
taxibranschen, vilket berodde pa att hans bror hade skaffat taxicertifikat samt
kopt en bil. Brodern hade dock inte lyckats sdrskilt vil med sitt foretag sa
taxiféretagaren tog helt enkelt dver broderns bil och registrerade ett eget
foretag. Han hade dven tidigare hjélpt sin bror att starta en Pizzeria och efter
ett tag gatt in som delédgare eftersom brodern inte heller lyckades driva denna
verksamhet pa ett fullgott sitt. Taxiforetagaren kom efter ett tag i kontakt
med ledningen for ett av Stockholms storre taxibolag och utdkade da sin
verksamhet till en konsultfirma som bedrev marknadsforing samt
tillhandahdll andra tjidnster gentemot det strre taxiforetagets kunder. Han
beholl dock sina taxibilar och fortsatte att kora taxi sjdlv. Han har dven under
vissa perioder haft anstéllda som kort hans bilar. Under hela denna period
har han fortsatt att hjilpa fadern i dennes mattaffir med bokforing etc. Det
som dr virt att framhélla i denne mans fall r att han kombinerat rollen av att
arbeta som en “traditionell” familjeforetagare med rollen av att arbeta som
en “entreprendr” 1 den betydelsen att han startar upp olika verksamheter,
samt har flera foretag pd en gdng. Han uppgav dock som sitt huvudsakliga
motiv att bli egen foretagare att fadern ville ha med honom i
familjeforetaget. Men dven det faktum att brodern startade olika foretag men
misslyckades, vilket innebar att han kédnde sig tvungen att trida in och ta
Over dessa, var ett avgorande skl till att han sjédlv blev egen foretagare.

Fyra av de iranska foretagarna i denna unders6kning 4r kvinnor och de
motiv som de anger bakom sin foretagsstart skiljer sig inte s mycket fran
minnens. Det framkom dock nagra skillnader gentemot ménnen i
intervjuerna. En taxichauffér hade som motiv for att starta foretag att hon
ville ha ett fritt arbete dér hon sjédlv kan bestimma &ver sin arbetstid. Det
som var avgorande for att hon skulle kunna starta var att det taxibolag som
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hon arbetade inom gav henne mojlighet att fa lana pengar till att kdpa en
egen bil. Hon fick dven lana lite pengar fran vinner, men inte heller i hennes
fall rdckte dessa utan forutsittningen for att hon skulle kunna képa en egen
bil var att hon &dven fick ldna pengar fran taxibolaget. Ytterligare en faktor
som enligt henne var avgdrande for att hon skulle kunna starta foretag var att
hon har en man som var villig att stédlla upp och hjélpa till med att passa
barnen, hamta dem till och fran “dagis” etc.

Tre av de fyra kvinnliga féretagarna med bakgrund i Iran framhdll att de
har min som pa olika sitt stottar och uppmuntrar deras foretagande. Det dr
hir vért att konstatera att detta argument bakom att kunna starta foretag inte
framkommer i intervjuerna med de manliga foretagarna, dvs. att de &r
tacksamma for att de har fruar som tar hand om barnen, hamtar barnen pa
”dagis” etc. Den fjiarde kvinnan hade dock haft en mycket besvirlig relation
med sin tidigare man och var vid intervjutillfillet franskild. Hon framholl att
ett skl till att hon forst utbildade sig och sedan startade ett féretag var en del
i en strategi att skapa sig ett sjédlvstiandigt liv. En annan av kvinnorna angav
som motiv att starta foretag att hon ville fa arbeta inom det yrke som hon var
utbildad till. Tva av kvinnorna angav olika motiv bakom sin foretagsstart,
men en gemensam erfarenhet som de bédgge har dr att bada ar gifta med
langtidsarbetslosa min. Detta angavs inte som ett direkt motiv till att de
startade sina foretag men bdgge framhéller att eftersom de &r
“familjeforsorjare” si dr det viktigt att de kan tjina pengar som egna
foretagare.

Efter starten

Hur har det gatt for personerna med iransk bakgrund efter att de startat
foretag? En erfarenhet som de flesta verkar ha gemensamt dr ett ganska
ambivalent forhallningssitt till livet som egna foretagare. Nagra som anség
sig ha funnit sig till rétta i tillvaron var de som arbetade som egna foretagare
inom den bransch som de var utbildade till. Psykologen, tandlikaren samt
harfrisorskan som ndmndes ovan var relativt tillfreds med att fa arbeta inom
sitt yrke. Didremot ség de inte foretagandet i sig som sérskilt vardefullt, utan
uppgav att de framst sig foretagandet som ett sétt att fa utdva sina yrken
samt att de egentligen hellre skulle vilja vara anstéllda. Problemet var
framforallt den laga 16nsamheten inom deras verksamheter. Ett monster som
framtrider dr att de foretag som personerna med iransk bakgrund startar ofta
forblir ganska sma. Tandldkaren har byggt upp ett stabilt kundunderlag men
framhaller att kostnaderna for att anstélla en person dr alltfor stora. Han har
t.ex. inte nadgon tandskoterska och framhdller att detta visserligen inte dr
nagot problem for honom, men att det huvudsakliga skilet till detta &r att han
helt enkelt inte har rdd att anstilla ndgon. Harfrisorskan har visserligen
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anstéllt en person samt har tillhandahéllit praktikplatser vid olika tillfdllen,
men anser att det dr svart att utoka verksamheten eftersom hennes 16nsamhet
ar mycket lag. Just att ménga av de utlandsfodda foretagarna forblir
enmansforetagare skiljer dem kanske inte s& mycket at fran svenskfodda
foretagare. Ur integrationssynpunkt innebér dock det faktum att de forblir
enmansforetagare att de dr relativt sett fortsatt isolerade gentemot det
omgivande samhillet.

Négra av de iranska foretagarna uppger att de méaste hélla priserna nere
samt ha langa Oppettider; vissa butiksinnehavare anser sig vara tvungna att
ha Oppet under alla veckans dagar. De arbetar inom branscher dir
lonsamheten 4r mycket 14g samt konkurrensen mycket hard. Detta stimmer
overens med vad som framkommit i tidigare forskning, namligen, att
personer med utlandsk bakgrund eller minoritetsbakgrund tenderar att starta
foretag inom branscher som har overgivits av majoritetsbefolkningen, dvs.
det s.k. vakanskedjeargumentet. De som arbetar inom branscher ddr det
forekommer konkurrens med “svenska” eller inhemska foretagare menar att
de langa Oppettiderna och de laga priserna dr nddvindiga for att kunna
konkurrera med ”svenska” foretagare inom samma bransch. Béade
tandldkaren, harfrisérskan samt blomsterhandlaren uppgav i intervjuerna att
konkurrensen med svenska foretag dr hard och dirfor maste de halla laga
priser.

Ett annat moénster som framkommer i intervjuerna med de iranska
foretagarna dr det faktum att en del framhdller att de satsar pa hog kvalité pa
sina varor och tjanster. Detta menar de dr nodvindigt; eftersom de uppfattas
som “invandrarforetagare” sa maste de gora detta for att kunna konkurrera
med “svenska” foretagare inom samma bransch. Vissa ldgger t.ex. ner
mycket tid pa att bygga upp ett fortroende gentemot kunder och
underleverantérer. Det sistndmnda dr ndgot som dr gemensamt dven for de
tre foretagarna som jag valt att underséka narmare.

Tre fallstudier

Kvinnan som dger en blomsteraffir uppger att hon fatt satsa mycket pa att
bygga upp goda relationer till kunder for att kunna accepteras pa marknaden.
Till en borjan hade hon svart att fa kunder men har 6ver tid utvecklat goda
relationer med ett antal stamkunder. Hon framhéller att just
blomsterarrangemang kriver att man tillgodoser kundernas 6nskemél och
krav noga. Skélet till detta &r enligt henne att blommor och
blomsterarrangemang #r nagot som méinniskor anvédnder sig av vid livets
viktigaste hojdpunkter, dvs. brollop, fodelsedagar samt begravningar etc.
Hon framhaller att hon forsdker gora ett bra arbete och ge si bra service it
de befintliga kunderna s att de i sin tur kan sprida ett gott rykte om henne.
Blomsterhandlaren framhéller att hon delvis trivs med att ha sin
blomsteraffar dér sirskilt kundkontakterna dr ndgot som hon uppskattar.
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Samtidigt klagar hon 6ver den bristande 16nsamheten samt att affdren har ett
daligt geografiskt ldge, vilket tvingar henne att ha langa Sppettider. Hon
uppger att hon arbetar alla dagar i veckan samt har Oppet mellan tio pa
morgonen och sju pa kvillen under vardagar, och mellan tio och fyra pa
helger. Hon framhaller att om hon kunde fa arbete som tandskoterska sa
skulle hon inte tveka att ta det.

Pa fragan om blomsterhandlaren sidg nagra mdojligheter att expandera
verksamheten, svarade hon att hon forsokt fa lana pengar for att gora detta,
men fatt avslag. Varken banker eller andra finansieringsinstitutioner har varit
intresserade av att ge henne ndgot 1an. Hon har dven haft planer pa att flytta
verksamheten till annan ort men anser sig inte kunna gora det pd grund av
svérigheterna att fa banklan.

Mannen med livsmedelsbutiken har inte heller expanderat sin verksamhet
sedan han startade sitt foretag. Pa frigan om han kan leva pa sin verksamhet
svarade han att han kan det nétt och jimt, men att han aldrig kan vara ledig.
Han tar visserligen nagra veckors semester pa sommaren eftersom han da har
ett relativt daligt kundunderlag. Han framhaller att han maste ldgga in manga
timmars arbete varje dag, samt arbetar alla veckans dagar. Han har inte
anstéllt nagon for att minska arbetsbordan, men far hjélp av sin fru for att
kunna hélla 6ppet de tider han har.

Livsmedelshandlaren framhaller att han maste satsa pa kvalité. Han ldgger
stor vikt vid att hans varor alltid ska vara fiarska samt halla sig inom
datummarkningen. Han hdmtar dven farsk frukt och grénsaker varje morgon
for att vara siker pa att kunderna ska vara ndjda med hans produkter. Pa
frigan om han trivs som foretagare svarar han ambivalent. A ena sidan
framhaller han att han hellre skulle arbeta som anstdlld om han fick
mojligheten eftersom han aldrig ér ledig och méste arbeta jimt. A andra
sidan uppskattar han mycket relationerna med kunder, och da sérskilt de i
huvudsak ”svenska” kunder som finns i det omrdde dir han bor. Han
framhdller dven att han fatt mycket hjdlp med olika praktiska saker av de
”svenska” kunderna.

Aven datafSretagaren framhéller att man som “invandrare” méste vara
sérskilt noga med att erbjuda kunderna kvalité for att kunna konkurrera med
”svenska” foretag. Han séger att nidr han och hans bror startade sitt foretag
inom databranschen sd motte de ett visst motstand fran kunder och
underleverantdrer for att de hade utlindsk bakgrund. Han framhéller, att
forutom att han fann en mycket bra produkt i form av de kablar som binder
samman datorns olika delar, dr det som varit avgdrande for att hans foretag
kunnat vdxa som det har gjort att de har satsat pa att vara kunderna till lags
genom att tillhandahdlla en mycket snabb och effektiv service. Om néagon
behtver service eller en produkt si stidller ndgon fran hans foretag upp
néstan omedelbart, t.ex. om nagon kund vill ha en speciell produkt sé skickar
de den med budbil redan samma dag. Enligt dataftretagaren maste han hela
tiden prestera mer dn vad en svensk dataforetagare behdver gora. Han séger:
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IP: Sedan ndr det kommer en professor eller en bra ldkare da det tar lite tid,
man maste bevisa att, han eller hon méste bevisa att hon eller han #dr ocksé en
bra ldkare. Jag tror det dr samma sak hér i Sverige. Bilden som man har av
invandrare, man kan siga utomeuropeiska invandrare [...] man maste bevisa
att man duger.

I: Jobba det dar lilla extra...

IP: Det lilla extra. Det hir lilla extra dr mycket lilla extra. Det dr som att man
maste bevisa. Det hidr &r som en process som man kan inte gdra ndgonting
[at]. Det &r bara att acceptera.

En annan strategi som dataforetagaren anvént sig av 4r att satsa pa att
anstilla kvalificerad personal med utléindsk bakgrund. Aven detta menar han
ar en framgangsrik strategi eftersom enligt honom svenska dataftretag inte
anstéller personer med utldndsk bakgrund. P4 detta sitt har han kunnat dra
nytta av denna kompetens som enligt honom svenska fOretagare inte
anvénder sig av.

Personlig, ekonomisk eller social integration?

Ett vanligt motiv bakom foretagsstarten bland de iranska fretagarna var
som ndamndes ovan att vara “fri” eller “oberoende”. Flera av de iranska
foretagarna framholl sérskilt vikten av att kunna kontrollera bade sitt liv och
sin tid sjdlva. De som uppgav dessa motiv menar att detta har infriats till viss
del, men framhaller ocksé att friheten har sitt pris i form av l1g 16nsamhet
och langa arbetsdagar. Det dr dock av vikt att ta fasta pd den ambivalens som
en del av intervjupersonerna uppvisar gentemot sitt liv som egna foretagare.
Tillfredsstéllelsen 1 att vara egen foretagare for att dirigenom slippa vara
underordnad péa arbetsplatsen eller att vara arbetslos dr ndgot som upprepas
av flera. Samtidigt klagar flera &ver att de inte hinner med vare sig familj
eller nagot privatliv 9verhuvudtaget.

Den yngre man som har ett taxiforetag ir ett exempel pa en person med
ett mycket ambivalent forhallningssitt till sin roll som egen foretagare. Han
vill t.ex. inte kalla sig taxiftrare eller taxikonsult utan foredrar beteckningen
marknadsekonom.” A ena sidan talar han om hur framgéngsrik han varit
som egen foretagare. Att han tagit ansvar for sin bror och sin faders foretag
samt att han lyckats relativt vl med sitt konsultféretag inom taxibranschen
4r han mycket stolt och ngjd 6ver. A andra sidan #r han langt ifrn n6jd med
sitt liv som egen foretagare. Han framhaller att han maste ta ett stort ansvar

1 Skilet till detta 4r att han under sin tid som anstilld i de butiker som sélde tekniska
produkter gick en utbildning i foretagsekonomi pa Institutet for hogre marknadsstudier (JHS).
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for bade sin familj och andra iranier i sin bekantskapskrets, samt att han inte
anser sig fi den inkomst som han fortjinar. Han séger att han egentligen
skulle vilja géra nagot annat.

Ett ytterligare exempel pd en person som intar ett mycket ambivalent
forhallningssitt till sin roll som egen foretagare dr en man som kom till
Sverige redan pa 1960-talet. Han kom som student och arbetade sedan som
anstilld i en rad olika tekniska f6retag innan han blev egen foretagare. Han
har dérefter haft en rad olika féretag inom forst detaljvarubranschen, dédrefter
olika import och grossistforetag, och hade vid intervjutillfillet tva
livsmedelsbutiker. Precis som taxiforetagaren har han satt i system att starta
upp olika foretag och projekt. Bdgge dessa personer har vidare det
gemensamt att de anser sig arbeta mycket hart och vara bra pa att starta upp
olika verksamheter, samtidigt & de mycket missndjda med sina roller som
egna foretagare.

Det faktum att de dr “invandrarfretagare” dr nagot som de inte anser sig
kunna komma ifran. Taxiforetagaren framhéller att taxibranschen egentligen
ar ett skitjobb” vilket innebdr att han inte anser sig méta den respekt han
fortjanar fran det omgivande samhiillet eftersom han arbetar inom just denna
bransch. Mannen med de tvé livsmedelsbutikerna anser #ven han att det &r
ndstan omdjligt att komma ifrdn bilden eller identiteten som just
“invandrarforetagare”, vilket bland annat grundar sig i att han anser sig ha
blivit ordttvist behandlad vid en rad tillfdllen. Han ger som exempel att han
vid ett tillfdlle blev falskt anklagad for att ha importerat konserver med
soppa fran Ryssland, nir de i sjdlva verket kom fran Storbritannien. Orsaken
till detta var att han kopt ett parti konserver fran ett brittiskt foretag som var
avsedda for den ryska marknaden, och dirfor fatt rysk text pa burkarna. Nir
dessa konservburkar nadde butikerna blev det ett ramaskri eftersom
butiksinnehavarna trodde att soppburkarna var ryska kopior av originalet.
Eftersom han var ”invandrare” s menar han att ingen trodde pa honom nir
han forsokte bevisa att soppkonserverna faktiskt hade sitt ursprung i
Storbritannien. Han kénner stor bitterhet gentemot det svenska samhiillet,
trots att han periodvis varit mycket framgangsrik som egen foretagare. Han
framhaller att han inte har varit trovirdig i det omgivande samhillets Ggon,
just pa grund av att han inte ses som en foretagare, utan som en
“invandrarforetagare”.

En del av de iranska foretagarna uppger att de fortsatt att ha negativa
erfarenheter av  moten med organisationer som  banker och
skattemyndigheter. En del framhéller sirskilt svarigheterna med att fa
banklén, men dven kontakterna med s.k. foretagsfinasiering som ALMI har
en del upplevt som otillfredsstillande. Det gar helt enkelt inte att l1dna pengar
for att expandera eller driva ett foretag i Sverige menar de. Méanga har 15st
problemen med skattemyndigheterna genom att inte ha nadgon direkt kontakt
med dessa utan lata sina revisorer uppritthalla dessa relationer
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Gemensamma monster

Bland foretagarna med iransk bakgrund i denna understkning kan man
urskilja vissa monster. Tva kategorier av motiv framtrider, dels de som
startat foretag av skilet att de maste kunna forsorja sig, dvs. de som dr
levebrodsforetagare, dels de som velat genomftra en afférsidé, dvs. de som i
nigon mening 4r entreprendrer. De som i ndgon mening dr entreprendrer kan
dock inte ses som uteslutande sadana, utan ett ytterligare motiv till att de har
startat foretag dr att de har upplevt vissa hinder och begrinsningar pa
arbetsmarknaden. Levebrodsforetagarna &r inte heller de en homogen grupp
utan bestir bade av personer som inte alls trivs sdrskilt val med livet som
foretagare, men dven av personer som ser vissa fordelar med livet som egna
foretagare. De som vantrivs eller inte kdnner att de uppnétt personlig
integration dr akademiker eller hogutbildade som arbetar inom en bransch
som ligger langt ifran vad de &r utbildade till.

I tidigare undersokningar har det framkommit att sérskilt vilutbildade
iranier frin storre stdder ser ner pé eget foretagande eller rent av foraktar det.
Enligt bade socialantropologen Khosravi och kulturgeografen Abbasian, som
bidgge intervjuat personer med iransk bakgrund som startat foretag,
framkommer det att flera av dessa intar en mycket negativ instéllning till sitt
yrke som egna foretagare." Enligt Khosravi finns det ett persiskt begrepp
som gar under bendmningen “basari”. Detta syftar pa den nedsdttande
beteckning som den iranska Gver- och medelklassen ger at de iranier som
dgnar sig at affarsverksamhet framst inom den s.k. basarekonomin.'® I denna
undersokning framkom det dock inte nagon sédan specifikt negativ
instédllning till eget foretagande. Flera personer vantrivdes, i alla fall delvis,
med att vara egna foretagare. Sirskilt géllde detta personer med akademisk
utbildning som hade ett yrke som inte motsvarade deras utbildningsniva. Det
var dock ingen av intervjupersonerna som sig ner pa eller foraktade eget
foretagande i sig, dvs. som anség att eget foretagande var nagot som det var
fel att dgna sig at.

De som uppskattar att vara foretagare dr de som startade for att
forverkliga en affarsidé, dvs. “entreprendrerna”. Bide dataforetagaren samt
foretagaren inom bemanningsbranschen var ndjda med sin situation, dven
om de fitt offra mycket av sitt familjeliv och andra intressen. Det bor
framhallas att de som “trivdes” som egna foretagare ocksd var de som
uppgav att de klarade sig bra ekonomiskt pa sin verksamhet.

En central slutsats man kan dra av de iranska foretagarnas erfarenheter dr
att de hinder som de méter fore, under samt efter starten 4r gemensamma for
de flesta. De flesta har nagon erfarenhet av diskriminering eller annan form
av hinder som lett dem fram till beslutet att bli egna foretagare. Det som é&r

195 Khosravi (2001) samt Abbasian (2000).
19 Khosravi (2001).
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centralt att podngtera i detta sammanhang 4r dock det faktum att de inte
alltid vet om det verkligen &r diskriminering som de blivit utsatta for. T.ex.
ar osdkerheten stor varfor vissa inte far examensbevis, betyg etc. godkinda
av olika myndigheter. En annan ovisshet & om de fatt avslag pad sin
arbetsansokan av skélet att de &r utlandsfodda eller om det dr fragan om
praktiska orsaker som att betygen helt enkelt inte gér att beddma, att de inte
behirskar svenska spraket tillrickligt vil, etc.

Flera av foretagarna vill gérna framstélla sig som “moderna” ménniskor
och inte forknippas med det traditionella iranska samhillet. De anser dock
att de inte har sa stora mojligheter att std emot den bild som det omgivande
samhillet tilldelar dem, dvs. rollen eller identiteten som iranier” eller
muslim”. Detta far foljder for deras verksamhet som egna foretagare. Dels
lagger de stor vikt vid att satsa pa kvalité i sina varor och tjanster. Sarskilt
giller detta de personer som arbetar inom branscher dér konkurrensen med
svenska foretag &r stor. De &r ibland dven tvungna att ha relativt 1aga priser
for att kunna konkurrera med svenska foretag. Vidare dr en strategi att
forsoka komma ifrén sin etnicitet sd mycket som det dr mgjligt. Mannen med
resebyran later t.ex. sin son, som enligt honom talar *perfekt” svenska och
dessutom antagit ett svenskt namn, skoéta en hel del av kundkontakterna.

Ett resultat dr att néstan samtliga av de iranska féretagare som intervjuats
hade nagon form av nyckelperson som var behjilplig vid foretagsstarten.
Denna nyckelperson kan ha lite olika roller, men ofta &dr det frdga om en
person som rékar finnas till hands vid sjdlva foretagsstarten. Exempel pa
detta dr vénner, landsmin, tidigare dgare till butiker, kompanjoner med egen
foretagarerfarenhet, fore detta arbetsgivare eller en forsta kund som stéller
upp med rid. Aven arbetsférmedlare och foretagsradgivare har visat sig
fungera som nyckelpersoner.

Flera som intervjuats har fatt hjdlp av den nidrmaste familjen eller
landsmin som betytt mycket for att de har kunnat starta ett foretag. Men ett
faktum 4r att flera av foretagarna har haft en ”svensk” som s.k. nyckelperson
som varit behjilplig vid foretagsstarten. Det centrala resultatet i detta
sammanhang #r att den som startar ett féretag inte behdver vara beroende av
s.k. etniska nitverk, utan det framkommer att tillgang till en relation in i
majoritetssamhéllet kan vara av minst lika stor vikt for att den som startar ett
foretag ska kunna gora detta . Eftersom det &r just brist pd relationer in i
majoritetssamhillet som stinger ute folk fran arbetsmarknaden i Gvrigt sa
kan en relation till en viss nyckelperson vara avgérande for om personen
ifrdga ska lyckas starta foretag eller ej.

En fragestdllning i denna understkning dr om eget foretagande kan vara
en vig till integration. Som ndmndes i inledningen bor man skilja pa
ekonomisk, social och personlig integration. Vissa av de iranska foretagarna
som lyckats ekonomiskt upplever en viss tillfredstéllelse med sin situation,
och kan dérfor sdgas ha uppnatt ekonomisk och personlig integration i ndgon
mening. Daremot 4r det fa som séger sig ha uppnatt social integration, dvs.
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de har inte utvecklat nagra sociala relationer med “svenskar” utdver sitt
arbete. Nagra av de intervjuade foretagarna framhaller dock hur mycket de
uppskattar kontakterna med kunder och att de dven har fatt viss hjilp av
olika kunder vid vardagliga problem.
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5. Eget foretagande bland kurder

De personer med kurdisk bakgrund som &r bosatta i Sverige kommer framst
fran Turkiet, Trak och Iran."” Dessa dr de tre ldnder som har de storsta
kurdiska befolkningsgrupperna. Det finns dven kurder i nagra ytterligare
lander i mellandstern och forna Sovjetunionen, bland annat Syrien och
Azerbadjan. Kurderna fran Turkiet kommer fran tva avgrinsade omréaden,
ndmligen Anatolien och turkiska delen av Kurdistan. De forsta kurdiska
immigranterna i Sverige kom som arbetskraftinvandrare fran Turkiet redan
pa 1960-talet. Direfter har det kommit tva storre vagor av kurdiska
immigranter. Den forsta var i borjan av 1980-talet i samband med en
militarkupp i Turkiet; det kom da dven en del kurder med iransk bakgrund i
samband med revolutionen i Iran. Dessa var i huvudsak politiska flyktingar.
En andra stor vag av kurdiska immigranter kom fran Irak i samband med
Gulfkriget i borjan av 1990-talet.

Manga av de personer med kurdisk bakgrund som dr bosatta i Sverige har
erfarenheter av politisk forfoljelse. Sérskilt de som kommer fran Turkiet har
haft det problematiskt. Turkiet har sedan 1918 bedrivit en politik didr man
forvdagrat kurderna rittigheter som minoritet. De har t ex inte fatt tala sitt
eget sprak offentligt eller ge ut tidningar. De har inte ens fatt bendmna sig
sjdlva som kurder. Detta har bland annat lett till en rad vdpnade konflikter
som blossat upp vid olika tillfillen, inte minst under 1980-talet da
organisationen PKK var tongivande. Aven i Irak och Iran har kurder
periodvis utsatts for forfoljelse samt varit inblandade i en rad olika
konflikter. En stor andel av de irakiska kurderna i Sverige kom i samband
med kriget mellan Irak och USA i borjan av 1990-talet, ddr manga kurder
flydde undan Saddam Hussein-regimen. Aven kurder fran Iran har flytt av
fraimst politiska skél. Till en borjan stddde flera kurdiska grupper den
islamska revolutionen och utlovades visst sjdlvstyre av den islamska regimen
i samband med dess maktdvertagande 1979. De blev dock efter hand
besvikna eftersom dessa 16ften aldrig infriades.

I bade Turkiet, Iran och Irak har olika kurdiska partier och organisationer
sedan 1960-talet bedrivit vdpnat motstind mot respektive lands regering,
men dven fredliga politiska aktiviteter har bedrivits. Det de har kdmpat for ér
sjalvstindighet eller sjilvstyre for den kurdiska befolkningsgruppen. Fram

7 Ett standarverk om kurdernas historia, samhllsforhallanden och geografi dr McDowall
(2000). En beskrivning av kurdernas situation i Sverige ges av Emanuelsson (2005).
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till Sovjetunionens fall hade flera av dessa partier och organisationer en
tydlig vénsterinriktning, men under 1990-talet har de antagit en mera
nationalistisk pragel.

Den kurdiska gruppen i Sverige bestdr av personer fran en rad olika
lainder och med mycket skiftande erfarenheter. Ett faktum &r dock att
kurderna i Sverige har fatt mojlighet att verka och organisera sig politiskt
och kulturellt pa ett sitt som ofta inte varit mojligt i deras hemlédnder. Inte
minst genom det Kurdiska riksférbundet och dess olika avdelningar har
ménga personer med kurdisk bakgrund fatt mojlighet att ge ut bocker och
tidningar samt driva olika politiska fragor. Kurderna i Sverige har dock
periodvis varit en utsatt grupp.'”® Redan i mitten av 1980-talet forknippades
de med mordet pa Olof Palme. Den politiska organisationen PKK utpekades
som ansvarig for mordet vilket ledde till att hela den kurdiska gruppen i
Sverige kom att forknippas med mordet. I polisutredningen anvéindes
begreppet “kurdsparet”. Under senare ar har sirskilt de s.k. hedersmorden pa
unga kurdiska flickor bidragit till att ge en negativ bild av kurderna i det
svenska sambhdllet.

I Sverige finns det ingen officiell statistik Sver personer med kurdisk
bakgrund."” En uppskattning #r att det finns ndgonstans mellan 30 000 och
40 000 personer.” Dessa siffror dr dock osdkra eftersom manga av de
kurdiska immigranterna i Sverige inte uppger att de dr kurder. En foljd av
detta ar att det inte heller finns ndgra statistiska uppgifter 6ver hur méanga
kurder som 4r egna foretagare.

I en undersokning fran 1996 kallad Invandrarundersokningen Over
personer fodda i bl.a. Iran och Turkiet framkom en siffra som anger att cirka
30 procent av alla sysselsatta personer som definierar sig sjdlva som kurder
var egna foretagare.””' Denna siffra 4r dock mycket osédker eftersom urvalet
av personer 4r relativt litet. En indikator pd att manga personer med kurdisk
bakgrund arbetar som egna foretagare dr de indirekta uppgifter som
framkommit i intervjuer med kurdiska foretagare i denna understkning.
Flera av de kurdiska foretagarna uppger att de i sin tur kdnner manga

% 1z01 (2002).

%9 Anledningen till detta #r att endast ursprungland eller fodelseland brukar anges i
exempelvis SCB:s statistik.

200 Integrationsverkets hemsida 2004.

»! Denna siffra baseras pi egna bearbetningar av ett dataset som sammanstillts av SCB och
Socialstyrelsen vilken gar under namnet Invandrarundersokningen. Denna undersokning
genomfordes 1996 och i den ingédr personer fodda i Polen, Chile, Iran och Turkiet.
Sammanlagt 1014 individer. Min bearbetning bestod i att jag sammanforde alla personer
fodda i Iran respektive Turkiet som dels definierade sig som tillhdrande en minoritet i sitt
land, dels uppgav att de hade kurdiska som sprak, till en egen kategori. Dessa utgjordes av
213 individer, varav 46 personer var egna foretagare Underlaget dr alltsd litet. Eftersom
undersokningen #4r baserad pd ett slumpmissigt urval av samtliga personer fodda i Iran
respektive Turkiet bosatta i Sverige, sa forefaller det dnda rimligt att siffran i alla fall pekar i
riktningen att ménga personer med kurdisk bakgrund dr egna foretagare. Se Socialstyrelsen
(1999) for en beskrivning av understkningen.
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personer med kurdisk bakgrund som dr egna foretagare. Sirskilt omnimns
den stora andelen kurdiska fOretagare som  arbetar inom
restaurangbranschen, dir sidrskilt pizzeria visar sig vara en vanligt
forekommande verksamhet. Aven det sistnimnda ska frimst ses som en
uppskattning. Om man ser till statistik 6ver personer fédda 1 Turkiet, Iran
och Trak kan man kanske indirekt dra slutsatsen att manga personer med
kurdisk bakgrund &dr sysselsatta inom tjdnste- och servicesektorn samt att en
stor andel dr egna foretagare. Sammantaget kan kanske den statistik som
finns ©ver personer fodda i linder som Turkiet, Iran och Irak samt den
indirekta statistik som finns peka i riktningen att méanga personer med
kurdisk bakgrund &dr egna foretagare. Av personer fodda i Turkiet var 1998
28 procent sysselsatta egna foretagare medan motsvarande siffra for fodda i
Irak var 22 procent. Som niamndes i forra kapitlet var 17 procent av personer
fodda i Iran egna foretagare.*”

Forskningen om kurder i Sverige har fokuserat mycket pa betydelsen av
etnicitet.” Ett resultat som framkommer ir det faktum att erfarenheten av att
tillhdra en minoritet bade i ursprungslandet samt i det nya landet 4r nagot
som skapat en stark sammanhllning inom gruppen. Inte minst for
utvecklandet av en kurdisk identitet. Skapandet av en kurdisk identitet &r
nagonting som forstirks och ofta fortsitter att uppritthallas i det svenska
samhillet. Att kurderna har sitt ursprung i mellandstern och ofta dr muslimer
har dven inneburit att de fatt mota de bilder av "muslimsk etnicitet” som
formedlas och reproduceras i vistvirlden, ndgot som bidragit till bade
utsatthet och o©kad sammanhallning inom gruppen. Enligt den
finlandssvenske sociologen Wahlbidck umgés dock personer med kurdisk
bakgrund ofta med personer ur sin egen nationella grupp, och inte med
personer frén de andra linderna med stor kurdisk befolkning. Han visar dock
att det bland kurder i diasporan skapas och uppritthalls en “ideologi” om en
gemensam kurdisk nation som delas av alla kurdiska grupper i ett land.**

I denna undersokning ingar 20 personer som alla definierar sig sjdlva som
tillhorande den kurdiska befolkningsgruppen. 10 av dessa personer har
ursprung i Turkiet, dir sex kommer fran turkiska delen av Kurdistan och fyra
stycken frdn Anatolien. Sex personer kommer fran Irak, dir tva av
personerna ér fran Bagdad och resten fran irakiska delen av Kurdistan. De
fyra aterstaende personerna kommer frin den iranska delen av Kurdistan. Av
foretagarna dr 16 méin och fyra kvinnor. De branscher de arbetar inom é&r alla
inom tjinste- och servicesektorn. De tvd dominerande branscherna &r
restaurang, frimst pizzerior, och taxi. Andra branscher dr bokférlag, tolkning
och dversiittning, it och data, café, livsmedelsbutik, grossistbranschen samt
revisionsarbete. De dr mellan 29 och 55 ar gamla.

202 K 4lla: SCB RAMS 1998,
203 Alina (2004), samt Emanuelsson (2005).
24 Detta avser kurders forhallanden i frimst Storbritannien och Finland. Se Wahlbick (1999).
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I det som foljer far vi ndrmare folja fyra personer med kurdisk bakgrund
under deras vidg fram till foretagsstarten, omstindigheterna kring sjilva
starten, samt hur de upplever sin situation efter att de blivit egna foretagare.
Tva av personerna kan betecknas vara levebrodsforetagare, medan tva i
nagon mening &r entreprendrer och relativt framgéngsrika foretagare. Den
forsta 4r en man med ursprung i Anatolien i Turkiet som har dppnat en
pizzeria. Han &r att betrakta som en typisk levebrodsforetagare eftersom han
tagit dver en redan etablerad verksamhet. En annan man med ursprung i
Iranska Kurdistan #ger ett taxiféretag. Aven han kan betraktas som en
levebrodsforetagare eftersom han gétt in i en vél etablerad bransch dar hans
motiv bakom foretagsstarten frimst var att han ville kunna forsorja sig. Den
tredje personen dr en man fran irakiska delen av Kurdistan. Han &r en relativt
framgangsrik foretagare inom livsmedels- och grossistbranschen. Han kan
betraktas som entreprentr eftersom han var en av de forsta i Sverige som sag
méjligheten att silja varor med ursprung i mellandstern till personer med
ursprung i samma region, dvs. han utnyttjade en vad som ibland gér under
namnet en etnisk marknad. Den fjarde personen &r en kvinna fran den
turkiska delen av Kurdistan som har en tolkférmedling. Aven hon kan ses
som en entreprendr i nagon mening eftersom hon sidg en mojlighet att
bedriva tolkverksamhet i ett omrade med en stor efterfragan pé dessa tjanster
och som dessutom saknade en sadan verksamhet.

Fdére starten

En majoritet av de personer med kurdisk bakgrund som ingér i denna
understkning uppger att de kommit till Sverige som politiska flyktingar eller
av flyktingliknande skél. En gemensam erfarenhet &r att de flesta varit mer
eller mindre politiskt aktiva i sitt hemland, sdrskilt géller detta de personer
som kommer fran Iran och den del av Kurdistan som &r beldgen i Turkiet.
Om de inte sjdlva varit politiskt aktiva sd hade deras far eller make ofta varit
det, vilket fatt betydelse for deras beslut att emigrera. Flera av de intervjuade
foretagarna har erfarenheter av politisk forfoljelse, och uppger att detta haft
stor betydelse for att de har emigrerat. Nagra uppger dock att det var av
”blandade” skil som de emigrerade, dvs. att de dven ville ha ett bittre liv 4n
i hemlandet. Skélet till att de hamnade i Sverige var enligt vissa en slump.
En del angav att de hade slédktingar eller andra anhoriga som redan befann
sig 1 landet, eller att de kiinde till att Sverige var ett demokratiskt och fritt
samhille som dven hade en generds flyktingpolitik. De personer som
kommer fran Irak uppger att de, i alla fall delvis, sokt sig till Sverige for att
fa ett béttre liv. De kurdiska immigranterna &r inte lika hogutbildade som
Iranierna, men en relativt stor andel av dem som ingar i denna understkning
har universitetsutbildning eller motsvarande. Néagra av foretagarna kom till
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Sverige som mycket unga och kan i praktiken ses som andra generationens
immigranter.

Pa frigan om hur foretagarna upplevde att komma till Sverige svarar de
flesta att de ansag att de blev vil emottagna i landet, och sirskilt géller detta
de som kom under 1980-talet. Méanga ansdg att flyktingmottagandet
fungerade vil och att de dven fick mdojlighet att snabbt ldra sig svenska.
Precis som fallet var bland iranierna fick nagra arbete som tolkar redan
under den forsta flyktingtillvaron, nédgot som de sedan fortsatte att arbeta
med, antingen som extraknick eller pa heltid.

Efter den forsta flyktingtillvaron kan man urskilja i huvudsak tva vigar
som de kurdiska foretagarna tog. Den forsta var att de sokte arbete hos
landsmin eller andra personer med utlindsk bakgrund. Den andra végen var
att de paborjade en karridr som arbetslosa eller med arbete inom mer eller
mindre okvalificerade yrken. En del av de kurdiska foretagarna har haft
mycket negativa erfarenheter av att forsoka ta sig in pad den svenska
arbetsmarknaden. Négra framhaller att de inte ens har sett det som nagon idé
att forsoka soka arbete pa den Sppna arbetsmarknaden, utan istéllet sokt sig
till verksamheter som redan drivits av familjemedlemmar eller landsmén.
Inte minst giller detta de som sokt sig till sysselsittningar eller startat
foretag inom branscher som redan dr vil etablerade av personer inom den
kurdiska gruppen. Sarskilt géller detta branscher som pizzerior och taxi.

Fyra fallstudier

Den forsta personen dger en pizzabutik och kommer frin Anatolienregionen
i Turkiet. D4 han kom till Sverige var han endast 14 ar gammal. Skilet till att
han emigrerade var att hans far varit politiskt aktiv och dérfor tvingades
lamna Turkiet. P4 frigan om fadern dven ville ldmna Turkiet for att fa ett
bittre liv eller framtid i Sverige, dvs. av arbetsmarknadsskil, svarade
pizzabutiksinnehavaren att sa inte var fallet. Han framhaller att flera
familjemedlemmar och sldktingar kommit senare fran samma omrade i
Turkiet. Enligt honom 4r det mellan 3040 familjer frin samma region som
kommit till Sverige sedan hans far emigrerade dérifran. Fadern hade varit
egen fOretagare i Turkiet inom byggbranschen, medan modern varit
hemmafru.

Pizzabutiksdgaren framhéller att han direkt efter ankomsten till Sverige
fick borja skolan, vilket enligt honom till en bd&rjan fungerade vil. I
hogstadiet borjade han emellertid att skolka, vilket ledde till att han inte kom
in pa gymnasiet. Han fick i stillet arbete pd en Konsumbutik i vilken han
arbetade i tre-fyra ar. Han framhéller att detta inte skulle kunna ske idag
eftersom arbetsmarknaden for personer med hans bakgrund ser helt
annorlunda ut. Efter arbetet pa Konsumbutiken borjade han arbeta pa en
restaurang dgd av en landsman. Han framhéller att han dar fick préva pa
yrket att baka pizza, men att han fick dgna den mesta tiden at att diska och
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gbra andra enklare arbetsuppgifter i restaurangen. Efter att han arbetat i
restaurangen sa fick han arbete pa en “riktig” pizzeria som dven den dgdes
av en person med kurdisk bakgrund. Detta var enligt pizzabutiksidgaren av
stor betydelse eftersom han nu fick ldra sig yrket att baka pizza pa riktigt.
Han menar att eftersom det inte finns ndgon arbetsmarknad for personer med
“hans bakgrund” sd maste han utnyttja de relationer som han har med
landsmén och andra personer med utlindsk bakgrund for att det ska vara
m&jligt att Gverhuvudtaget kunna fi ett arbete.

Efter att ha arbetat som anstdlld i pizzerian en tid kiinde sig
pizzabutiksinnehavaren mogen att ta steget till att sjilv driva en pizzeria.
Han tog dver en redan etablerad verksamhet tillsammans med en god vén.
Detta blev dock en ganska kortvarig historia eftersom de inte lyckades fa den
1onsam. De sélde pizzerian och han blev under en period arbetslos. Han
framhaller att han sokte “hundratals” arbeten men att han aldrig fick nagot
besked fran arbetsgivarna. Han forsokte dven fa hjdlp att hitta ett arbete
genom arbetsférmedlingen, men blev endast erbjuden en praktikplats pa en
pizzeria pa halvtid. Han fick dven ga en kurs i arbetsformedlingens regi vars
syfte var att ldra deltagarna att starta eget foretag. Han var dock mycket
missndjd med denna kurs och framhdll att han inte forstod ndgonting av vad
de ldrde ut. Det han saknade var konkret information om hur han skulle ga
tillvdga for att kunna driva ett foretag pa ett effektivt sitt. Han bestimde sig
trots detta att aterigen ta Gver en pizzeria, denna gang pa egen hand. Motivet
var foljande:

I: Hur kommer det sig att du startade [tog 6ver] den hir Pizzerian?

IP: Det dr for att det dr svart att komma [in] pa arbetsmarknaden just nir du
har utldndsk bakgrund. Innan jag startade eget foretag gick jag arbetslos i mer
en ett ar.

I: OK.

IP: Och jag stkte tusentals arbeten, men dnda kom jag inte in. De ringde inte
ens.

I: Du sokte méanga jobb?
IP: Ja, vildigt manga.
I: Och du ville verkligen hitta ndgot?

IP: Jag ville verkligen hitta, det &r béttre att jobba [som anstilld] och f& en
begrinsad 16n. Niar man dr egenforetagare sd vet man inte. Det kan vara en
ménad minus, en ménad plus, en ménad ingenting. Forstar du?
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En man med ursprung i iranska delen av Kurdistan 4ger ett taxibolag. Aven
han kom till Sverige som mycket ung dir det var faderns politiska aktiviteter
som var en avgdrande orsak bakom hans flytt till Sverige. Fadern var
politiskt aktiv i hemlandet. Han hade ocksa varit fotbollsspelare och efter
karridren haft en sportaffir, vilken han drivit som ett eget foretag. Modern
hade varit hemmafru. Mannen hade under sitt liv i Iran flyttat flera ganger pa
grund av faderns politiska aktiviteter, och tillbringade de sista fem aren
innan flytten till Sverige i irakiska delen av Kurdistan. Han har ingen
utbildning mer dn grundskola. Under vistelsen i Irak fick han dock politisk
och militir trining genom interna utbildningar inom det kurdiska politiska
parti som han var medlem i. Anledningen till att han kom till just Sverige var
att fadern redan hade emigrerat dit.

Efter avslutad svenskundervisning borjade taxibolagsinnehavaren stka
arbete utan framgang. Han framhéller att han sokte flera arbeten men fick
inte ens komma till intervju. Han fick #Zven g en forarutbildning i
arbetsformedlingens regi, men inte heller denna utbildning ledde till ndgot
arbete. Han sokte flera arbeten i den medelstora stad i vilken han bodde men
gav efter ett tag upp och flyttade till Stockholm. Dir fick han arbete i ett
taxiforetag d4gd av en man med utlindsk bakgrund. Pa fragan om han anser
sig blivit utsatt for diskriminering svarade han pa foljande stt:

IP: Inte Oppen, utan man kinner att det &r manga som man har métt som inte
litar pa spraket. [...] Det paverkar mycket. Och sedan utseendet, minniskans
utseende.

I: Men du hade skt ritt manga arbeten vad jag hade forstat?
IP: Ja, i [den medelstora staden].

I: Men #r det sa att du far komma pa intervju eller stannar det redan nir du
ringer upp dem?

IP: Det #r ingen intervju. Ingenting.
I: Utan ndr dom hér att du har invandrarbakgrund...eller ett annat namn?

IP: Jag vet inte, jag tors inte sdga sd. De sade att de hade inget jobb, de har
anstillt, eller forra veckan eller ndgonting. Jag har fatt sddana svar.

I: OK.

IP: Och jag har sjdlv bestkt manga restauranger runt om; “Har inget jobb”.
Jag har fatt erbjudanden pa en pizzeria och dgaren var utlinning och sedan
pratade jag med en kille som var arbetsformedlare, arbetsférmedlingen
medlade det hir erbjudandet, som sade att dgaren ville ha gratis arbetskraft
och dé kunde jag inte jobba at honom.
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Den tredje foretagaren dger en kedja bestaende av olika livsmedelsbutiker
samt ett foretag som bedriver importverksamhet fran en rad ldnder i framst
mellanostern. Han kommer frén Irakiska delen av Kurdistan och uppgav i
intervjun att det var av politiska skil som han kom till Sverige. Hans far
hade en egen livsmedelsbutik i hemlandet, medan modern var hemmafru.
Han framhaller att han ofta arbetade i butiken nér han var barn och ldrde sig
detta yrke tidigt. I Irak utbildade han sig till elektriker men arbetade aldrig
inom detta yrke. Han framhaller att han framst flydde av politiska skl till
Sverige, men dven motivet om en bittre framtid fanns dér.

Butikskedjeinnehavaren hamnade under sin forsta tid i Sverige i1 en
medelstor stad tillsammans med sin bror. De f6rsokte forst finna ett arbete
genom arbetstormedlingen, men blev trots att de var utbildade till elektriker
respektive civilingenjor endast erbjudna arbeten som vardbitrdden,
“hembitraden” eller andra enligt dem okvalificerade arbeten. De beslot sig
darfor for att starta ett foretag tillsammans. De startade forst en liten
restaurang eller grillbar. Butikskedjeinnehavaren framhaller dock att de inte
var sidrskilt framgangsrika eftersom varken han eller hans bror hade
erfarenhet av branschen. Darfor bestdmde de sig i stillet for att dra nytta av
sina kunskaper fran barndomen och 6ppna en kombinerad livsmedelsaffir
och importfirma. De sig ndmligen detta som enda vigen att ta sig in i det
svenska sambhéllet:

Och nér vi kom hit, for att kunna gé igenom det hér, det var viktigt for oss att
vi skulle kunna det svenska samhéllet. [...]. Syftet var att vi skulle ldra oss
svenska och vara mer “rullande” med samhillet och da gjorde vi s, vi tinkte,
vad ar det som vi ska gora forst, det dr [att 14ra sig] det svenska spraket. Det
gjorde vi i X. Att kunna jobba inom ett yrke var dock vildigt svéart. Vi hade
vildigt bra, goda, vanner, svenska vinner, pa arbetsformedlingen i X och
dem erbjod mig jobb som sjukvardsbitride, hembitrade och sddana saker, och
da tyckte jag inte att det var passande, sé jag kénde att jag maste erbjuda mig
till nigonting som fungerar i landet, och eftersom min pappa &r affarsman
sd... DA gjorde jag sa att jag valde att oppna eget, och livsmedel var varat
yrke sedan barndomen. Och d& bestimde vi att vi skulle jobba med
livsmedel, och d& importerade vi olika grejor fran mellandstern och ris fran
Thailand, och kryddor fran Indien och konserver, orientaliska konserver frén
Turkiet, Libanon och Syrien.

Den fjirde personen 4r en kvinna som startat foretag med inriktning mot
tolkformedling. Hon kommer fran en storre stad i den turkiska delen av
Kurdistan. Hon har ingen foretagarbakgrund fran hemlandet. Hennes far var
tjdnsteman och ekonom anstilld inom kommunen och mamman var precis
som fallet var for de tre tidigare foretagarna hemmafru. Hon pabérjade en
universitetsutbildning i Turkiet men avbrét den efter ett r pa grund av att
hon blev gravid. I samband med detta var hennes man tvungen att fly landet
pa grund av politiska aktiviteter. Hon kom till Sverige tvd ar efter att hennes
man kommit dit och fick till en borjan ldra sig svenska. Efter tva ar borjade
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hon arbeta som hemspréksliarare och arbetade dven extra péa ett daghem i
form av en praktikplats. Hon framhéller att det var vildigt viktigt for henne
att inte leva pa socialbidrag och beslét sig darfor att utbilda sig till
underskoterska. Detta tog ett r och hon arbetade sedan under itta ar som
underskoterska pad deltid. Hon arbetade dven extra som tolk till och fran
under denna period. I samband med att det enligt henne blev ekonomisk kris
i landet sa blev hon varslad fran tjansten som underskoterska, men eftersom
hon hade tillsvidareanstéllning si blev hon erbjuden ett stidjobb inom
landstingets regi. Hon upplevde dock detta som kridnkande och sade dérfor
upp sig fran sin anstéllning inom landstinget. Hon siger:

Lagen om anstillningsskydd fanns sd de kunde inte séiga upp oss. Men jag
sade upp mig eftersom vi startade det hir foretaget. Egentligen ville jag jobba
inom sjukvéarden och da ville jag ha oppenvarden, primérvarden. For att det
var det som passade mig, sa att jag inte behovde jobba pa nitter och kvillar
och s&. Men jag fick istillet ett stidjobb och jag tackade nej, och jag sade upp
mig, for att de kunde inte sdga upp mig om jag inte sjdlv hade gjort det. Det
liksom... jag sade OK, det &r bast att jag shger upp mig och jag tar inte
stadjobb. Jag tycker att jag dr mer kompetent. Jag kan gora mycket annat 4n
att stdda. For att hemma stidar man ju 4dnda med sina fyra barn. Det dr nog.
Sa blev det.

Diskriminering eller "féretagartradition”?

Gemensamt for en majoritet av de 20 kurdiska foretagare som ingér i denna
undersokning dr att de alla mott eller upplevt sig mota nagon form av
diskriminering p& arbetsmarknaden. Aven om de inte anser sig ha métt
négon Oppen diskriminering anser de att det inte ens dr nidgon idé att soka sig
ut pa den s.k. &ppna arbetsmarknaden, utan har i stillet sokt sig till landsmén
eller andra personer med utldndsk bakgrund for att kunna fa ett arbete. Om
vi ser till hela gruppens erfarenheter fram till foretagsstarten sa framtrader
nagra monster. Flera av de kurdiska foretagama uppger att de har en
foretagartradition fran hemlandet som innebér att de har kunnat dra nytta av
denna vid starten av det egna foretaget. Men inte alla har en sidan
erfarenhet. En del av de kurdiska foretagarna har &verhuvudtaget ingen
foretagarerfarenhet alls frdn hemlandet men har 4nd4 kommit in pd denna
yrkesbana. Hér dr i stdllet monstret att dessa personer antingen blivit
erbjudna arbeten som inte motsvarar deras kompetens eller utbildning eller
att de helt enkelt har sett att alternativet att starta eget foretag kan vara en
viag for dem att slippa kénna sig underordnade eller krinkta pa
arbetsplatserna, ddr motivet att vara fri och sjdlvstindig dr avgorande for
flera som intervjuats.

Flera av de kurdiska foretagarna har erfarenheter av arbetsformedlingen
och olika kommunala arbetsmarknadsinsatser som forsokt att hjdlpa dem till
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ett arbete. Erfarenheterna fran dessa #r inte s positiva. De har fatt ga olika
kurser och arbetsmarknadsutbildningar som de inte anser har fungerat sé vil.
Ett undantag, som flera varit relativt ndjda med, ar s.k. foretagsradgivning.
Ett par har fatt rddgivning av organisationer som Nyforetagarcentrum,
Internationella Foretagarforeningen samt andra foretagsradgivningar i
kommunens regi finansierade genom den s.k. storstadssatsningen, som de
tycker har fungerat vél och haft viss betydelse for deras vig till féretagande.

En del av de personer som har intervjuats har arbetarklass- eller
smébrukarbakgrund, medan andra dr hogutbildade. Det finns dock ingen
storre skillnad i instdllning till eget foretagande mellan dessa kategorier.
Deras erfarenheter efter att de kommit till Sverige verkar vara mycket
likartade. Den enda skillnaden #r att de som saknar universitetsutbildning
eller motsvarande ofta startar eget féretag med motivet att kunna forsorja sig
medan de som har hdgre utbildning oftare startar foretag for att kunna
forverkliga en affirsidé. Upplevelsen av diskriminering pa arbetsmarknaden
efter ankomsten till Sverige skiljer sig dock inte ndmnvért mellan de med
hogre och de med ldgre utbildning.

I studien ingér fyra kvinnor av kurdisk hirkomst som uppger att de
kommit till Sverige av politiska skidl, men att det frimst varit makens
politiska verksamheter som varit ett avgérande motiv bakom deras beslut att
komma till Sverige. Efter ankomsten till Sverige har de haft lite littare dn
ménnen att fa ett arbete, antingen genom att de startat foretag inom den s.k.
etniska ekonomin eller att de har utbildat sig vidare, och darefter fatt en
anstillning. Detta var fallet for kvinnan med tolkférmedlingen men dven for
en kvinna med ursprung i iranska delen av Kurdistan som startat ett it-
foretag. Det framkommer att hon inte har haft samma problem som en del
andra som ingér i denna undersokning med att fa ett arbete. Sedan hon kom
till Sverige har hon haft flera arbeten, bland annat inom vérden. Hon anser
dock att de yrken hon haft inte varit sédrskilt kvalificerade och att hon till slut
ville hitta ett arbete som kunde tillfredstélla henne pa ett mer fullgott sitt. En
kvinna med bakgrund i irakiska Kurdistan startade foretag ganska snart efter
ankomsten till Sverige tillsammans med en annan kvinna samt deras
respektive min. Hon hade sokt nagra arbeten men insett att det var ldttare att
starta eget foretag for att kunna komma in pé arbetsmarknaden. Vad hon
satsade pa var import och forséljning av produkter fran mellandstern Den
fjarde kvinnan i denna understkning har ocksd bakgrund i irakiska
Kurdistan, och driver ett féretag inom café- och restaurangbranschen. Hon &r
hogutbildad och har stétt pa stora svarigheter att fa arbete pa den svenska
arbetsmarknaden. Hon framhaller att eftersom hon var utbildad till audiolog,
dvs. specialist pa tal och horsel, sd fick hon det extra svart eftersom man
inom detta yrke stiller htga krav pé att kunna perfekt svenska.
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Enligt forskningen har det visat sig att personer som redan tillhdr en
minoritet i det land fran vilket de har emigrerat uppvisar en stark
sammanhallning.*® I fallet med kurderna har detta visat sig vara vanligt i en
rad studier, vilket dven visat sig vara fallet bland de personer som jag har
intervjuat. Aven om de kommer frén olika linder och olika regioner inom
lander, sa framhaller flera som jag har intervjuat att den kurdiska identiteten
ar viktig for dem. En majoritet av dem som ingar i denna undersdkning
framhaller att de har varit politiskt aktiva i sina hemlinder och en del har
dven fortsatt att vara verksamma inom det Kurdiska riksforbundet i Sverige,
vilket for en del forstirkt deras kurdiska identitet. Nagra framhéller ocksa
det motstind mot och de forestillningar om kurder, som forekommer i det
svenska majoritetssamhallet, som en viktig faktor bakom att de fortsétter att
uppritthélla en kurdisk identitet. Inte minst har en hel del personer kunnat
dra nytta av denna sammanhallning nir de forsokt skaffa ett arbete. Det har
visat sig att nagra kunnat dra nytta av den interna arbetsmarknad som
uppstatt och da kunnat fa sysselsittning genom landsmin, ofta i foretag som
dgs av andra kurder, eller hjilp att starta foretag. Nagra personer har dock
inte haft nagon tillgang till dessa nétverk utan har i stéllet lyckats fa kontakt
med personer ur det svenska majoritetssamhillet som pa olika sitt varit
behjélpliga vid féretagsstarten.

Starten

En erfarenhet som delas av flera av de kurdiska foretagarna som jag
intervjuat dr att de i stor utstrickning anvinder sig av landsmén pa olika sitt
vid starten av sina foretag. Det finns i just den kurdiska gruppen ett inslag av
en “etnisk ekonomi” som #r tydligare 4n bland personerna ur de tva andra
grupperna i denna undersékning, dvs. de iranska och chilenska foretagarna.
Ett faktum dr att nagra av de kurdiska foretagarna i denna undersdkning
lyckades fa arbete eller starta foretag ganska snart efter ankomsten till
Sverige. Ett avgdrande skil bakom detta dr just forekomsten av landsmén
som pé olika sitt lotsar in dem pa arbetsmarknaden. En faktor som utmérker
flera av de kurdiska foretagarna i denna undersdkning &r att de direkt borjat
arbeta som anstillda eller startat foretag inom den s.k. etniska ekonomin.
Motiven bakom varfor de startar foretag varierar visserligen men ofta dr det
av den anledningen att det inte finns ndgon annan mdjlighet att fi arbete.
Vissa har inte ens forsokt att ska arbete pa den Sppna arbetsmarknaden av
det skilet att de inte anser att det 4r ndgon idé Gverhuvudtaget att stka. En
del av de kurdiska foretagarna har i stort sett endast kontakt med andra

25 Alina (2000) samt Wahlbick (1999).
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kurder. Det finns ndgra som dven kunnat utnyttja sociala resurser i form av
kontakter med svenskar som har varit till hjélp nér de har startat foretag.

For flera av de kurdiska fGretagna i denna understkning har motivet till
starten varit en kombination av “etniskt entreprendrskap” och levebrod. Det
ar sdrskilt en bransch som ar vanlig och det dr pizzerior. En vanlig
forestillning &dr att personer som driver pizzeria i Sverige ofta dr personer
med “invandrarbakgrund”. Pizzerian kom till Sverige redan i slutet av 1960-
talet och introducerades av italienska immigranter.”” Det har visat sig att det
inte alls léingre &r italienare som innehar och driver pizzerior i Sverige utan
personer med bakgrund i linder i mellanéstern. En av personerna med
kurdisk bakgrund som intervjuats framhaller att det blivit en ren slump att
pizzerian rdkade bli en nisch inom vilken manga personer med kurdisk
bakgrund startat foretag. Han framhaller att han personligen kidnner 6ver 20
personer med kurdisk bakgrund som har en pizzeria.

Fyra fallstudier

Mannen med pizzabutik startade som sagt forst en pizzeria tillsammans med
en landsman. De tog 6ver denna fran nigra andra kurder och finansierade
kopet av den genom att l&na pengar fran sldktingar och vénner. Pizzerian
gick dock inte si bra och efter ett tag beslot han sig for att overlata den pa
sin kompanjon. Efter att ha gatt arbetslos under ett &r s beslot sig
pizzabutiksinnehavaren att han skulle gora ett nytt forsok, dvs. borja driva en
pizzeria pa nytt, men denna ging pa egen hand. Han fick kontakt med en
landsman som hade en pizzabutik i en férort norr om Stockholm, som hade
tréttnat pa att driva verksamheten. Pizzerian gick déligt och dgaren méadde
inte bra. Pizzabutiksinnehavaren hade en del pengar dver fran forsédljningen
av den forsta pizzerian, men han fick dven lana lite pengar av den gamle
dgaren. Motivet till att han tog 6ver den nya pizzerian var att han var trétt pa
att vara arbetslos. Han hade egentligen inte alls lust att ta dver pizzerian,
utan skulle hellre tagit ett ”vanligt” arbete som anstédlld. Han sdger:

Alltsd, han madde inte bra. Forstar du? Det &r inte ldtt, man kan liksom inte
jobba och inte tjdna nagonting. Men jag liksom stannade hemma linge. Han
jobbade lange liksom madde déligt av att, ska jag stinga idag eller i morgon?
Till slut han var tvungen att silja. Med mig var det tvdrtom. Jag var trott pa
arbetslgshetslivet. Jag ville komma bort hemifran. Hit till arbetet. Men min
uppgift var inte att tjina pengar, jag ville bort fran det hir, jag har daliga
drommar pa natten. Det &r svart att beskriva det exakt, jag vill inte titta bakat.
Forstar du?

26 1 gykvist (2006).
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Mannen med taxibolaget arbetade som ndmndes ovan med att kora taxi som
anstilld hos en annan man med utlindsk bakgrund. Han trivdes relativt bra
med detta och bestimde sig dérfor efter tva ar for att starta eget foretag. Det
var just genom att arbeta som taxiforare &t en annan person som han fick
idén till att starta eget. Han anmélde sig dérfor till en taxiférarutbildning som
anordnades av Svenska taxidgarforbundet, som han fick betala sjdlv. Han
finansierade utbildningen genom att 1&na pengar fran slidktingar och vinner.
Efter att han genomgatt utbildningen startade han foretag som s.k. fridkare,
dvs. han anslét sig inte till ndgot av de storre etablerade taxibolagen. Den bil
han anvinde sig av var hans egen som han hjilpligt restaurerade om till en
taxibil. Han fick dock férutom kursen ingen direkt hjilp av ndgon att starta,
eftersom ingen av hans véanner och eller sliktingar korde taxi. Ett motiv som
han menade var avgdrande bakom beslutet att starta foretag var att han ville
ge mojligheter till familjemedlemmar och landsmén att arbeta i hans foretag.
Han menar att eftersom arbetsmarknaden &r begrdnsad eller stingd for
personer med bakgrund i mellandstern sd sdg han detta som béade en
mojlighet att ge arbete at landsmén, men dven att de var en outnyttjad resurs
som han skulle kunna anvénda sig av.

Efter att ha startat foretaget anstéllde han efter ett tag sin bror som var
arbetslos. Eftersom lonsamheten var relativt 1ag i borjan av verksamheten
drygade han ut sina inkomster som egen foretagare med att kdra buss inom
Storstockholms lokaltrafik, vilket han gjorde nér brodern korde taxibilen.
Han upplevde dock detta som mycket arbetsamt och slutade att kora buss nér
han sig att verksamheten borjade g runt. Efter ett ar anslot han sig till ett av
de storre taxibolagen i Stockholm och skaffade i samband med detta en
béttre bil. Eftersom han arbetat &t detta taxibolag tidigare hade han heller
inga problem att f4 ett 1&n fran bolaget som innebar att han kunde kdpa bilen.
Han framhaller dven att han till varje pris inte ville leva pa socialbidrag, men
dven att han ség det egna foretagandet som en vig till ett bittre liv. Han
séger:

I: Men dr det viktigt det hér att du och dina vénner inte vill leva pa
socialbidrag?

IP: Mycket!
I: Mycket viktigt?

IP: Mycket viktigt! I borjan nér vi som sagt inte forstod nagonting s var det
inte s& viktigt. Det &r inte bra, man gar till skolan eller sitter hemma och far
pengar och betalar hyran. Hér [at] vissa ar det socialen som betalar hyran,
dom skdter sjélv allt, men sedan nidr man kommer [in] i samhillet och ldser
sjdlv, lir sig svenska och pratar med folk, [sd] skdms man sedan att s6ka
socialbidrag. Och det dr darfor som vi jobbar mycket hért och aldrig hamnar i
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den situation som vi var i bérjan ndr vi kom hit, att fa socialbidrag. Och pa
andra sidan forsoker vi att fa ett mycket béttre liv.

Mannen med livsmedelsbutikerna startade som sagt tillsammans med sin
bror forst en grillbar men fann att detta inte var nagot bra alternativ eftersom
de inte behidrskade yrket. De valde dirfor i stillet att dra nytta av de
erfarenheter de hade fran uppvixten da de arbetat i sin fars livsmedelsaffir.
De ville dock prova en affirsidé som vid denna tidpunkt inte var s& vanlig i
Sverige, ndmligen att satsa pa livsmedelsprodukter med ursprung i
mellandstern. De skaffade dérfor en lagerlokal samt en butik och startade en
kombinerad livsmedelsbutik och importfirma som specialiserade sig pa
produkter fran just mellandstern. Efter ett tag blev dock mannen osams med
sin bror och bestdmde sig for att flytta till Stockholm for att dér starta upp en
liknande verksamhet. Han forsokte di lana pengar i bank men fann att detta
var svart. Han triffade dock en svensk kvinna som hade en liten
livsmedelsbutik som hon ville bli av med. Hon hade skulder och ville inget
hellre #n att bli av med butiken. Han lyckades di forhandla fram en
Overenskommelse med en bank att han skulle ta 6ver hennes butik och
hennes skulder under villkoret att hon skulle st som garant for de forsta 100
000 kronorna av lanet.

Efter ett tag fick han den lilla livsmedelsbutiken att g& runt. Efter att
butiken borjat gd med vinst bestimde sig dock butikskedjeinnehavaren att
utdka sin verksamhet och ateruppta sin idé om att bade sélja och importera
livsmedel fran mellandstern. Han bestdmde sig for att ta over den lokala
Konsumbutiken i den forort till Stockholm i vilken han verkade. Han blev
erbjuden av ett storre svenskt bostadsforetag att ta dver butiken. Den mindre
butiken gjorde han da om till ett Café som han sélde strax efterat. I samband
med att han fick en storre lokal borjade han &ter att importera produkter,
frimst fran mellandstern, men &dven fran olika europeiska foretag som
specialiserat sig pa bla. hallalk6tt.” Efter ett tag mirkte han att
verksamheten gick s& pass bra att han fortsatte att expandera genom att kopa
ytterligare ett par butiker. Han skaffade dven en iransk restaurang som han
later en person med iransk bakgrund driva. Vid intervjutilifillet hade han
totalt sett fem butiker, en restaurang samt ett lokalkontor i ett land i
mellandstern.

Kvinnan med ursprung i den iranska delen av Kurdistan blev varslad fran
sitt arbete som underskoterska. Eftersom hon inte ville ta det stidarbete som
hon erbjods av landstinget sd valde hon att gora nigonting annat. Av en
slump sd fick hon syn pé en annons i en tidning som lockade kvinnor med
utlindsk bakgrund att starta eget foretag. Denna annons var utsatt av ett
foretagsradgivningsprojekt i en forort till Stockholm som erbjod personer
som ville starta foretag gratis radgivning, samt mojlighet att ha en

27 Kott som ar slakeat enligt principer i enlighet med Koranens bud.
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kontorslokal gratis under ett ar. En annan avgorande faktor bakom att hon
startade foretag var att hon under sin tid som underskoterska hade arbetat
extra som tolk och gérna ville fortsitta inom detta yrke. Vad hon ség var att
det var mojligt att bedriva tolkverksamhet inom just det geografiska omrade
som foretagsradgivningen var beldgen i eftersom omréadet hade en stor andel
invanare med utldndsk bakgrund och saknade en tolkformedling i omradet.
Hon sokte upp foretagsradgivningen som ansdg att hennes affirsidé
fungerade. Hon sédger:

I: Men da fick du en id€ att du skulle bli egen foretagare?

IP: Ja, egentligen. Jag hade jobbat samtidigt som jag jobbade inom
sjukvarden som tolk.

I: Du hade jobbat som tolk?

IP: Som tolk ja. Det liksom var i mina tankar och funderingar att starta en
tolkformedling. Men jag sdg en annons precis nir jag gick sista terminen i
folkhgskolan da att man sokte da, ja, kvinnliga foretagare. Dérfor att X hade
bildats och om man var intresserad sa skulle jag kunna starta med deras hjlp.
Jag kom upp en gang hit och pratade med dem och jag berdttade om min
affarsidé. Och dom tyckte att det ldtt véldigt bra eftersom det fanns inga
tolkférmedlingar i nirheten.

I: Det fanns inte... Jaha, det var en nisch da?

IP: Det var en helt ny nisch. Och det passade bra eftersom det har var sé
méngkulturellt och s manga sprak som talas. Det var perfekt ldge. Dérfor jag
ar kvar ocksd sedan 1996.

Aven hos tolkformedlaren finns det ett inslag av s.k. etniskt entreprendrskap,
dvs. hon startade ett foretag som riktade sig mot en “etnisk marknad” i den
betydelsen att det fanns en stor andel personer med utléindsk bakgrund som
efterfrigade hennes tjdnster. Det bor dock framhéllas att det inte frimst var
dessa personer som utgjorde hennes egentliga “kunder”, utan det hon satsade
pa var att starta en s.k. tolkformedling vilket innebdr att hon formedlade
olika tolkningsuppdrag mellan olika myndigheter eller offentliga
organisationer som landstinget, polisen eller flyktingmottagningar och
privatpersoner som behdver hjéalp med tolkning. Vad hennes affirsidé gick ut
pa var att om t.ex. polisen behdver hjilp med tolkning s letar hon rétt pa en
tolk som kan det sprdk som en person behover ha tolkat. En avgérande
faktor bakom att tolkférmedlaren lyckades starta upp sitt foretag var enligt
henne att hon till en bérjan fick mycket stdd av sin man. Han var sjilv egen
foretagare inom databranschen och kunde bland annat bistd med datorer och
annat kontorsmaterial. Hon framhéller att hon dérfor inte behdvde ndgot
kapital vid starten av foretaget, men daven for att kontorslokalen var gratis.
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Tolkférmedlaren framhéller att hon till en borjan hade ett vildigt hart
arbete med att skriva kontrakt med olika myndigheter och andra
organisationer till vilka hon skulle formedla tolktjanster. Hela forsta aret
gick at till att soka sddana kunder. Efter det forsta aret lamnade dven hennes
kollega verksamheten och hon fortsatte sjéalv i form av enskild firma. Hon
var dock inte helt oerfaren av eget foretag, utan hade négra ar innan hon
startade tolkformedlingen under en period haft en liten livsmedelsbutik
tillsammans med sin man. De hade dock inte varit dgare till denna och nir de
blev erbjudna att ta Sver butiken tackade de nej eftersom de inte ansag att de
hade vare sig de kunskaper eller det intresse som kridvdes for att driva denna
verksamhet. Hon framhaller att hon inte alls trivdes inom denna bransch,
dvs. livsmedelsbranschen, men att hon hann skaffa sig viss erfarenhet av hur
det var att driva ett foretag. Hon framhaller dock att hon inte hade négon
som helst foretagarerfarenhet fran hemlandet. Skilet till att hon ville bli egen
foretagare var att hon helt enkelt ville ha ett stimulerande arbete och inte
forst och framst att hon inte fick négot arbete. Hon framhéller ocksa det
faktum att hon hade en klar affirsidé som ett avgorande skal till att hon
startade eget foretag.

Etniska nédtverk och imitation

En Overvigande majoritet av de personer med kurdisk bakgrund som jag
intervjuat framhéller att det huvudsakliga motivet att bli egen foretagare var
att de ville ha ett ’jobb for att kunna forsorja sig.” Det finns dock ofta ett
inslag av s.k. “etniskt entreprendrskap” hos en del av dem vilket innebér att
de satsat pa branscher som butiker eller importfirmor inriktade pa
livsmedelsprodukter fran mellandstern. En resurs som nagra utnyttjat 4r sina
sprakkunskaper. Forutom kvinnan med tolkformedling har en man som sjdlv
arbetade som tolk intervjuats till denna undersékning. Han har en enskild
firma och arbetar utan nagra anstillda. Till skillnad fran den kvinnliga
tolkformedlaren framhaller han att det huvudsakliga skilet till att han
borjade arbeta som tolk var att han inte kunde fa nagot arbete inom den
bransch som han var utbildad for, dvs. lantméteri. Han hade visserligen
arbetat pa olika byggnadsforetag innan han startat sitt eget foretag, men inte
fatt de arbetsuppgifter som han ansag sig vara kvalificerad for. Efter att ha
blivit uppsagd fran sin sista arbetsplats blev han arbetslos en ldngre period
och ansag att han maste gora nigonting annat. Eftersom han arbetade som
tolk vid sidan av sitt arbete inom byggnadsforetagen sdg han att han kanske
borde utnyttja denna kompetens. Han var dven missndjd med att han inte fatt
mojlighet att avancera eller arbeta med rena lantmiteriuppgifter inom de
foretag som han tidigare arbetat pa.

Det finns en bransch som ménga personer med kurdisk bakgrund béade
startar foretag i, och arbetar som anstéllda inom, en bransch som kommit att
bli symbolen for “invandrarforetaget” i Sverige, nimligen pizzerian. Nir
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pizzerian forst introducerades i Sverige av italienska immigranter pa 1960-
talet var den urtypen for en “etnisk produkt”. Men det som har hént dr att
italienarna bosatta i Sverige ldimnat denna bransch eller nisch och gatt vidare
i samhillet, medan personer fran mellanostern, frimst fran Turkiet och
Kurdistan, intagit denna nisch och gjort den till sin. Till saken hér att pizzan,
och dé sarskilt den italienska varianten av pizza som dominerar totalt inom
denna bransch, inte dr nagon produkt som #r utbredd i Kurdistan. En
ytterligare pizzabutiksinnehavare som jag intervjuat framhaller att det var en
ren slump att kurderna tog 6ver denna marknadsnisch. Skélet till att han sjilv
startade en pizzeria var att kunna forsorja sig sjdlv och sin familj. Han hade
tidigare arbetat i sin fars restaurang men inte trivts dir pad grund av
arbetstiderna och fylleriet. Pa frdgan om varfor han startade just en pizzeria
svarade han att det var enkelt att g& in i en redan etablerad bransch dér
kunderna tar det for givet att det dr personer med “invandrarbakgrund” som
driver dessa verksamheter. Att det sedan inte &r italienare” spelar enligt
honom ingen roll eftersom “Pizza” dr en bransch som forknippas med just
“invandrare”.

En tredje person som dger en pizzeria ingar i denna undersdkning, och det
4r en man med ursprung i turkiska delen av Kurdistan som har en
pizzarestaurang med fullstindiga réttigheter beldgen i Stockholms innerstad.
Till skillnad fran de tva pizzabutiksdgama fran Anatolien har han
universitetsutbildning fran sitt hemland. Han &r fysiker men har inte lyckats
fa nagot arbete inom detta omrade i Sverige. Han var mycket upprord 6ver
bristerna inom de olika arbetsmarknadséitgdrder som han genomgatt efter
ankomsten till Sverige, vilka inte ledde till ndgot arbete. Skilet till att han
startade foretag inom restaurangbranschen var uteslutande att kunna forsorja
sig.

En annan bransch inom vilken det dr vanligt att personer med kurdisk
bakgrund startar foretag #r taxibranschen. Aven hdr rider samma
marknadslogik som nér det giller pizzeriorna, dvs. det dr en bransch inom
vilken ménga personer med utlindsk bakgrund arbetar, inte minst personer
fran mellanostern. Detta innebér att det dr relativt létt att etablera sig dér
eftersom kunderna “tar for givet” att ménga taxiforare dr just “invandrare”.
Forutom personen med taxiforetaget ovan har ytterligare tva personer inom
taxibranschen intervjuats; en s.k. fridkare samt en person som har ett eget
foretag knutet till ett av de storre taxibolagen i Stockholm. Bigge dessa
framhaller att de startat foretag inom taxibranschen av motivet att kunna
forsorja sig. Bégge har erfarenheter av diskriminering pa arbetsmarknaden
som visat sig genom att de skt ménga arbeten, men dven deltagit i olika
arbetsmarknadsutbildningar, utan att det lett till att de fatt nigot arbete.

En man som kan betraktas som “etnisk entreprendr” i viss mening har
startat foretag som revisor. Han 4r utbildad ekonom frén sitt hemland och har
utbildat sig vidare i Sverige. Det han sig var att det fanns manga personer
med kurdisk bakgrund som driver foretag och déarfér behSver en revisor. Han
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ansdg att det borde finnas en marknad for en revisor som kénner till de
problem och omstéindigheter som personer med kurdisk eller annan utldndsk
bakgrund har nir de driver foretag. Hans kunder bestir numera nistan
uteslutande av personer med kurdiskt ursprung. Han framhéller dock att
svérigheterna att komma in pa den svenska arbetsmarknaden var en
avgorande faktor till att han startade en revisionsbyra. Ett ytterligare skl
bakom att han lyckades fa igang sitt foretag var att han kdnde en annan man
med kurdisk bakgrund som ldt honom anvénda sina lokaler under forsta
tiden av revisorns verksamhet. Denne man hade sjilv ett féretag inom
forlags- och tryckeribranschen.

Den sistndmnda branschen ir ytterligare exempel pa en “etnisk produkt”
Tva personer som ingdr i denna undersokning har startat foretag dér
bokutgivning pa kurdiska spréket utgor en viktig del av verksamheten. I
deras fall dr det dock en kombination av arbetsmarknadsskél och en vilja att
forverkliga en idé som drivit dessa personer att starta féretag. Den man som
upplat sina lokaler &t den man som startade foretag som revisor hade tidigare
arbetat som hemspraksldrare men inte funnit detta tillfredstéllande. Han ville
i stillet forverkliga en drom om att bli bokforliggare och ge ut framst
kurdisk skonlitteratur och poesi. Men han insag att detta inte skulle bli helt
latt. Han kom i kontakt med en svensk man som hade ett litet tryckeri som
denne ville sdlja. Bokforldggaren sidg da att han skulle kunna ta 6ver detta
tryckeri och driva tryckeriverksamhet och bokforldggarverksamhet parallellt.
Han fick mycket hjilp av den svenske dgaren att starta upp sin verksamhet
och fick dven ta Over flera av den forre dgarens kunder. Han fick dven hjilp
av sldktingar och landsmin for att finansiera foretagsstarten. Den andre
mannen med ursprung i iranska delen av Kurdistan har ett bokforlag
kombinerat med bokhandel. Aven han har erfarenheter av arbetsloshet och
olika arbetsmarknadsprojekt som inte lett till ndgot bestdndigt arbete. Han
framhaller det faktum att kombinationen av att satsa pa en produkt som leder
till att han kan forsorja sig, samtidigt som han far dgna sig at sitt intresse,
dvs. kurdisksprakig litteratur, var nagot som motiverade honom.

Precis som fallet var med flera av de iranska foretagarna i denna
understkning startar en del av foretagarna med kurdisk bakgrund eget
foretag for att komma ifran diskriminering eller underordning som réader pé
den 6ppna arbetsmarknaden. Aven behovet att vara sin egen chef eller att
vara fri framkommer som ett motiv hos en del av de kurdiska foretagarna
som har intervjuats. Flera av de vélutbildade eller bland dem som definierar
sig sjidlva som tillhdrande medelklassen angav detta som ett motiv.

De fyra kvinnliga foretagarna med kurdisk bakgrund framhaller lite olika
motiv bakom att de startade foretag. Tre av dem framhéller att de ville
forverkliga en affirsidé men att dven inslaget av att kunna forsorja sig var
starkt. Detta giller tolkférmedlaren och innehavaren av butiken och
importfirman som specialiserat sig pa mat fran mellandstern. En tredje
kvinna med ursprung i iranska Kurdistan framhéller dven hon att ville
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forverkliga en affirsidé i form av att starta ett webdesignforetag inom
databranschen. Hon framhéller att hon fatt mycket hjélp av ett svenskt dldre
par som bodde nédra henne och som hjédlpte henne att finansiera
verksamheten. Hon hade dven fétt hjdlp av den organisation, dvs.
Internationella Foretagarforeningen, som ger foretagsradgivning it personer
med utldndsk bakgrund. Det sistndmnda menar hon var avgérande for att
hon skulle kunna starta. Men hon framhaller precis som tolkférmedlaren att
viljan att arbeta sjdlvstindigt och vara sin egen chef var ett mycket starkt
motiv. Hon framhéller att hon alltid haft arbete sedan hon kom till Sverige,
och att det inte frimst var arbetsmarknadsméssiga skédl som bidrog till att
hon startade eget foretag.

Den fjiarde kvinnan, som &r utbildad audiolog fran irakiska delen av
Kurdistan, framholl dock tydligt att hennes beslut att starta eget foretag
uteslutande var ett sétt att kunna forsorja sig. Hon hade tidigare arbetat med
att utbilda andra kvinnor med utldndsk bakgrund att driva restaurang och
café, men efter att denna utbildningsverksamhet lades ner erbjods hon att ta
over caféverksamheten, vilket hon gjorde motvilligt. Aven hon fick viss
hjélp fran den foretagsradgivning som inriktat sig pa att hjdlpa personer med
utlindsk bakgrund att starta eget foretag. Till skillnad fran den kvinnliga
dataforetagaren sé sdg hon dock inte denna hjilp som sérskilt avgorande for
hennes verksamhet.

Efter starten

Det rader stor variation i ndr det géller hur linge de kurdiska foretagarna
varit verksamma som egna foretagare. Vid intervjutillfdllet hade en del
arbetat som egna foretagare i 6ver 15 ar medan andra precis hade startat. Det
framkommer dock vissa monster som 4r gemensamma for en del av dem nér
det giller deras erfarenheter av livet som egna féretagare. Ett monster dr att
manga dr genuint ambivalenta i sin instéllning till rollen som foretagare. De
trivs i denna roll men dndé inte. De ser pa sitt foretagande som “bara ett
jobb” men anser samtidigt att det dr skont att vara sin egen och kunna
bestdmma Sver sitt liv.

Vissa av foretagarna som lyckats expandera och véxa, antingen avseende
antalet anstillda eller genom att de skaffat fler foretag, dr ndjda med sin
situation. Det &dr dock viktigt att framhalla att de som endast varit igang en
kortare tid har svart att beddma hur deras foretag kommer att landa; de
befinner sig fortfarande i en fas didr de haller pd och bygger upp sina
verksamheter avseende kunder, anstéllda etc. Det dr heller inte lika sjdlvklart
att klassificera foretagarna som renodlade levebrodsforetagare eller som
entreprendrer. Manga intar en mellanstillning mellan dessa tva positioner.
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Fyra fallstudier

Pizzabutiksdgaren framhéller att han inte alls trivs som egen foretagare. Som
ndmndes ovan startade han sin pizzeria uteslutande for att kunna forsorja sig
sjalv och sin familj, detta av skilet att det dr enda sattet att komma in pa
arbetsmarknaden. Han hade dock vid intervjutillfillet inte héllit pa sa lange
och framholl att det drgjer ett tag innan han vet om han kommer att f&
verksamheten att bli 16nsam. Han framholl dock att till skillnad fran den
forre dgaren till pizzerian sé hade han lyckats fa verksamheten att i alla fall
gé runt. Pizzerian gjorde inte ldngre nigra forluster. Han framhéller dock att
han maste arbeta alla dagar i veckan. Eftersom pizzerian ar beldgen i en
forort norr om Stockholm medan han sjélv bor i en stderférort sa maste han
g4 upp redan vid 6-tiden p4 morgonen och han &r inte hemma f6rrén vid
elvatiden pd kvillen. Han framhaller att han redan vid 29 ars alder fatt
magsar pa grund av all stress samt att han aldrig hinner triffa sin familj. Pa
fragan om han skulle vilja géra ndgot annat &n att vara egen foretagare sa
svarar han tvekldst ja och ndmner att han hellre skulle vilja arbeta som
fritidsledare eller kora taxi. Det enda han upplever som positivt i sin
verksambhet dr kontakterna med kunder.

Pizzabutiksidgaren anser att det 4r mycket viktigt att satsa pa kvalit€ i sina
produkter. Han menar att detta dr avgorande for att kunna behdlla sina
kunder och koper alltid in bra rdvaror till sina pizzor. Denna instéllning till
betydelsen av pizzornas kvalité menar han inte delas av alla som har
pizzeria, utan det har kommit manga pizzerior som dumpat priserna for att
kunna konkurrera pa den allt hardare marknaden. Han har dven anstillt en
person som hjélper till i butiken, men nér jag frigar om han vill anstilla
nagon till, framkommer asikten att han inte har rdd med detta samt att den
person som hjélper till snart f6rsvinner. Han &r fortfarande skuldsatt till den
gamle dgaren men hoppas att snart ha betalat av skulden. Han har inga
planer pa att expandera verksamheten eftersom det forst géller att fortsitta
att fa den att g& runt. Pa fragan om han upplever sig vara integrerad eller om
eget foretagande &r en bra vig att integreras i det svenska samhillet s& svarar
han: “inte alls”. Han ger flera exempel pa personer som édr hans kunder som
alltid upptriader vinligt och tillmotesgaende i kundrelationen, men som inte
vill befatta sig med honom nir de rakar triaffas utanfor afférssituationen. Just
det faktum att pizzeriorna dr en egen sluten vérld dér det i stort sett endast dr
personer med utlindsk bakgrund som verkar bidrar enligt honom till detta.
Han siger:

Nej, for man vill kénna sig svensk, men det funkar inte. Fér man kommer till
ldkare, men det funkar inte, man kommer till arbetsmarknaden, men det
funkar inte. Du gér arbetslos atta maénader, du kommer inte in pa
arbetsmarknaden p grund av din bakgrund, invandrarbakgrund. And4 liksom
vi betalar och betalar skatt, vi gor precis likadant som svenskar ocksd, fast
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dom tinker inte sd, och vart du &n kommer sa kinner du dig som utldnning i
alla fall. Liksom bara vissa omraden utanfor Stockholm, dir dr annorlunda,
dir kdnner man sig hemma faktiskt.

Agaren till taxiforetaget anstillde som nimndes ovan sin bror efter det att
foretaget hade blivit etablerat. Han framhaller att han lyckats ganska vél med
sin verksamhet och haft flera olika personer anstillda under olika perioder.
Dessa har sedan ldmnat honom, dédr nigra har startat eget foretag genom att
skaffa egen bil. Han har dven lanat ut pengar till dem. Han har efter hand
utokat verksamheten och haft som mest tre bilar och 4-5 personer anstillda.
Efter att ha verkat som fridkare, dvs. inte bunden till nagot av de storre
taxibolagen som har en vixel, anslét han sig till ett av de storre taxibolagen i
Stockholm. Pa fragan om han trivs som egen foretagare framhaller han att
han endast ser det som ett arbete. Han anser att det finns mycket frihet i
arbetet, som han uppskattar, och att han hellre kor taxi i form av ett eget
foretag 4n arbetar med det som anstilld. Han 4r ddaremot inte helt n6jd med
sin inkomst eftersom han inte har rad att skaffa t.ex. ett béttre boende. Han dr
dock vildigt ambivalent och dndrar sin instillning till yrket som taxiforare
flera ganger under intervjun. Han séger att han trivs men att han pa sikt vill
gbra nagonting annat eftersom det bokstavligt talat #r livsfarligt att kora taxi.
Han berittar att han sitter och kor hela dagarna och att det nir som helst kan
ske en olycka. Han uppger att han krockat ndgra ganger men att han klarat
sig relativt vdl. Han framhaller att han funderar pa att ga ner till en taxibil
igen eftersom han tycker att det dr for dyrt att ha personer anstdllda. Han
anser dven att det innebér ett for stort ansvar att hela tiden se till att de
anstillda gor sitt arbete.

Pa fragan om taxibolagsidgaren anser att han kinner sig delaktig eller
integrerad i det svenska sambhillet sd svarar han pa lite olika sdtt. Han &r
mycket ndjd med det svenska vélfardssystemet men anser samtidigt att det
svenska samhillet saknar ”sjil” och att han skulle flytta tillbaka till
Kurdistan om det var mgjligt, samtidigt sdger han att han inte skulle vilja
bryta kontakten helt med det svenska samhéllet. Det sistndmnda har att gora
med att han har en dotter som &dr fédd i Sverige som han vill ska vixa upp
dér. Han anser vidare att det dr krdvande att vara smiforetagare eftersom det
ar s mycket att tdnka pa avseende blanketter, kvitton samt att skatterna for
smaforetagare dr for hoga. Pa ett omrade dér han definitivt inte upplever sig
integrerad &r i relationen till sina kunder. Han upplever det som ett stort
problem att hela tiden bli ifrdgasatt av kunderna att han dger en egen bil, och
vill for det mesta inte erkédnna att det 4r hans egen.

Butikskedjeinnehavaren har sedan han pa nytt etablerade sig inom import-
och livsmedelsbranschen expanderat sin verksamhet betydligt. Fran att forst
endast ha dgt en liten butik har han expanderat sin verksambhet till att omfatta
en mindre koncern bestidende av tre aktiebolag och tvd kommanditbolag.
Han har bedrivit vad som géar under namnet horisontell integration, dvs. nér
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han har expanderat verksamheten har han uttkat sin verksamhet genom att
skaffa ytterligare foretag, och inte genom att utdka verksamheten vertikalt,
dvs. att lata err foretag vdxa volymmdissigt. Han framhaller att han fatt
ensamritt pd en del produkter frin mellandstern i Sverige. Han har dven
utdkat sin importverksamhet och importerar t.ex. hallalkétt fran ett slakteri i
Holland. Han gjorde &dven ett forsok att ta sig in p4 marknaden i irakiska
delen av Kurdistan vilket medforde att han Gppnade ett lokalkontor i
Jordanien som skulle exportera varor. Pa grund av lag efterfragan i omradet
lyckades han dock inte fa denna verksamhet 16nsam, men han har dnda
behallit kontoret i Jordanien. Han dger kommanditbolagen tillsammans med
sin fru och aktiebolagen &r skrivna pa honom sjidlv. Han framhaller att han
och hans fru samarbetar vil och att det 4r hon som sko&ter den s.k.
huvudbutikens dagliga verksamhet.

Pa fragan om butikskedjeinnehavaren har nigra framtidplaner svarade han
att han girna vill expandera sin verksamhet #nnu mer eftersom han
fortfarande inte 4r helt tillfredstilld med 16nsamheten i sin koncern. Vissa ar
gér det enligt honom vildigt daligt medan det under andra ar gar vildigt bra.
Han har 16-17 personer anstillda, bade med utlindsk och med svensk
bakgrund. Forutom att driva sitt foretag deltar han i olika aktiviteter och
organisationer dir syftet ar att frimja eget foretagande i det omrade i vilket
han verkar. Bland annat inom den foretagsradgining som géar under namnet
Internationella foretagarforeningen i Sverige, vilken riktar sig mot personer
med utlindsk bakgrund. P& frigan om han trivs som, eller identifierar sig
som, egen foretagare sa svarar han ja pa fragan. Han vill inte géra nagonting
annat och léngtar inte efter att arbeta med det som han &dr utbildad till, dvs.
elektriker. Han framhéller dock att han alltid arbetar och aldrig ar ledig. Att
sjukskriva sig dr det aldrig frigan om. Han &r #dven relativt ngjd med sin
levnadsstandard men framhaller att man som “invandrare” madste arbeta
dubbelt s& mycket som en svensk.

Om du behéver ett ar for att kunna skriva en dikt da behéver jag tva ar. Och
nér jag skriver en dikt pd samma tid som du, da har jag lyckats ganska vil.
Det betyder att jag har kommit till ett frimmande land, jag gav det som
exempel bara. Nar jag kommer till ett fraimmande land, for det forsta: Forsok
folj utvecklingen i landet, dndra reglerna och folj upp alla regler som finns.
Men samtidigt kunna vara med och ta hand om ditt liv och sedan samtidigt
kunna st pa benen och kunna klara dig och ha dom nédvindiga livs...det
nédvindiga som man behdver for livet. Tror jag lyckan ligger ddr. Om jag
hade varit i Irak och jobbat lika mycket och ligger som idag, da har jag
misslyckats.

Mannen med livsmedelsbutikerna framhaller att han trivs bra i Sverige och

att han 4r tacksam for de chanser och mojligheter som han fitt i landet. Han
anser att han kunnat bygga upp ett vil fungerande nitverk som han kan
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anvinda sig av i sin verksamhet som egen fretagare. Han vill inte flytta
tillbaka till Kurdistan eftersom han kédnner sig rotad i Sverige. Béade
kontakten med kunder och med underleverantorer tycker han fungerar vil.
Han framhéller dock att drommen att flytta tillbaka till hemlandet alltid finns
kvar eftersom han anser att det inte spelar ndgon roll hur framgangsrik man
an dr, om man talar annorlunda eller ser annorlunda ut s kommer man
aldrig att bli accepterad fullt ut.

Tolkférmedlaren har dven hon utdkat sin verksamhet sedan hon startade
sitt foretag. Efter att ha startat verksamheten som enskild firma utan
anstéllda lyckades hon under de forsta aren bygga upp ett kundunderlag
bestdende av olika myndigheter och offentliga organisationer, samt dven fé
kontakt med ett stort nidtverk av tolkar, sammanlagt 2000 stycken. De
myndigheter som hon samarbetar med 4r bland annat polis och
domstolsvisendet. Hon framhaller dock att det tog Sver tre ar att fa avtal
med de olika offentliga organisationerna och att det var ett hart arbete att fa
dessa avtal till stand.

Tolkférmedlaren har sedan starten av foretaget anstéllt fem personer. Tre
av de anstéllda arbetar med administrativa och ekonomiska uppgifter och tva
dr jurister. Hon framhéller att hon mdste arbeta hela tiden, ofta 10-12 timmar
per dag. Hon hade dock vid intervjutillfallet nyligen upphort att arbeta under
helger. P4 fragan om hon trivs med sitt arbete s framhaller hon att hon gor
det, men att bade arbetsbordan och ansvaret dr enormt stort. Hon ser dock en
stor frihet i att vara egen foretagare och framhéller att hon identifierar sig
fullt i sin roll som egen foretagare. Hon sidger dock att resan inte varit helt
smartfri och att hennes arbete med tolkférmedlingen resulterat i att hon
bland annat skilt sig fran sin man. Hon séger:

I: Du trivs med ditt arbete?

IP: Ja, ja, jag trivs med mitt arbete. Jag skulle inte kunna klara mig utan det.
Och jag vet inte om man nagon ging i framtiden inte skulle klara av det och
ligga ner, da undrar jag hur skulle jag kunna jobba med vad?

I: Du kan inte tdnka dig ndgot annat?

IP: Nej, jag kan inte tinka mig ndgot annat. Jag har blivit ndstan som ett med
det hir, det skulle kinnas vildigt, vildigt jobbigt att gd ifrn och ligga ner
det hir. Jag har blivit helt enkelt oberoende fran folk runt omkring och jag
styr ju sjdlv det mesta.

I: Ar det viktigt det hir...[att vara sjilvstindig]?

IP: Det ar jatteviktigt. Ja, jag tror det, jatteviktigt. For jag har ju kunnat jobba
med folk ocksa. Och jag har jobbat under folk. Och jag har jobbat atta till fem
som alla andra jobbar pa en arbetsplats. Men nu efter det hér jag tror inte att
jag skulle kunna klara av att jobba pé ett sddant hir arbete. Och kanske bli
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tillsagd att gora vissa saker, eller vara tvungen att gora en och samma sak
hela tiden. Jag tror inte att jag skulle kunna klara av det.

Tolkformedlaren framhaller ocksa att hon méste vara mycket noga i den
service hon ger sina kunder. Att alltid vara beredd att stélla upp med snabb
radgivning &dr ett maste for henne, detta eftersom personer med
“invandrarbakgrund” enligt henne alltid méste vara “bittre 4n svenskar”.

Gemensamma monster

Flera av de kurdiska foretagarna behover inte tinka s mycket pé att vara
beroende av det svenska sambhillet eller den ordinarie arbetsmarknaden” for
att fa ett arbete eller starta ett foretag. I avsnittet om personer med iransk
bakgrund framkom att flera av dessa hade haft hjilp av s.k. nyckelpersoner
nér de startat sina foretag. I fallet med de kurdiska foretagarna sa verkar
sammanhdllningen vara relativt hdg inom grupperna, och det 4r relativt l4tt
att fa ldna pengar samt fa ett arbete inom den etniska gruppen. Det
forekommer alltsd en arbetsmarknad bland de kurdiska foretagarna som i
nagon mening kan ses som etnisk eller sekundir. En f6ljd av detta dr dock att
flera av dem som intervjuats forblir knutna till sin grupp och inte kommer in
vare sig pa den Oppna eller priméra arbetsmarknaden eller i det svenska
samhdllet i sin helhet. Det fanns dock négra personer som hade fatt hjilp av
svenska sa kallade nyckelpersoner vid starten av sina foretag. Flera hade
dessutom fatt hjalp fran organisationer dir syftet 4r att ge foretagsradgivning
som de ansag fungerade vil.

Precis som fallet var med iranierna sa fanns det bade de som sag pd eget
foretagande framst som ett levebrdd, och de som startat foretag for att
forverkliga en affirsidé. Men dven bland dem som trivdes som féretagare
eller var entreprendrer i ndgon mening fanns det inslag av missndje och
upplevd diskriminering pad den svenska arbetsmarknaden. Just frekomsten
av en intern arbetsmarknad i form av bland annat pizzerior och verksamheter
som taxi bidrog till att vissa helt forlitar sig pa den interna arbetsmarknaden
inom den kurdiska gruppen. Flera av de som intervjuats ansag att det inte ens
var nagon idé att soka ett arbete pad den Oppna arbetsmarknaden. Att
sammanhallningen inom den kurdiska gruppen, som ytterst orsakats av ett
yttre tryck, forst i hemlandet och sedan i Sverige, har betydelse for att manga
kurder forlitar sig och identifierar sig med sin grupp bekriftas ocksa i denna
undersdkning.

Aven bland de kurdiska foretagarna kan man urskilja vissa gemensamma
erfarenheter som lett fram till att de blivit egna foretagare. Upplevelser av
diskriminering och utestingning pé arbetsmarknaden var fallet hos flera av
de intervjuade. Precis som fallet var bland de iranska foretagarna hade en del
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erfarenheter av olika misslyckade arbetsmarknadsétgirder. Dels ansag de att
t.ex. arbetsformedlingen var mycket dalig pa att tillvarata deras erfarenheter
och utbildningar, for att ddrigenom hitta ett 1ampligt arbete. Négra hade dven
fatt gd olika kurser eller praktiserat, men detta hade inte lett till nagot arbete.
En skillnad gentemot de iranska foretagarna var dock att ndgra, sdrskilt
bland de yngre inte ens sett det som nagon idé att soka sig in pa den 6ppna
arbetsmarknaden, utan forlitat sig till landsmén. Ett annat inslag som delades
av manga av de kurdiska foretagarma var synen pa eget foretagande som
“endast ett jobb”. Aven de som hade klara affirsidéer och alltsd kan
betraktas som entreprendrer, sdg dven pa sitt foretagande som framst en vig
till forsorjning. Négra ville inte ens se pa sin verksamhet som att de var
foretagare, utan som att de var i grunden “anstdllda” for att tjina sitt
levebrod. Det rakade bara vara i form av ett eget foretag.

Det bor slutligen omnémnas att de kurdiska foretagare som ingér i denna
undersokning kommer fran olika nationella bakgrunder, dvs. Turkiet, Iran
och Irak. Detta verkar dock inte ha haft sa stor betydelse i deras roller som
egna foretagare. Enligt befintlig forskning tenderar dock personer med
kurdisk bakgrund att frimst forlita sig till personer med samma nationella
bakgrund, och inte till den gemensamma “etniska” bakgrunden for stdd och
hjélp.*® Detta verkar dven vara fallet bland de personer som intervjuats i
denna undersokning. Bland nagra av de iranska kurderna framkom
emellertid att de inte sag sin kurdiska identitet som nagot de lade sa stor vikt
vid. En man som &ger ett bokforlag sade i intervjun att det forst var nir han
kom till Sverige som han for forsta gdngen upplevde sig som tillhorande den
kurdiska gruppen. I Iran hade han levt i huvudstaden och inte reflekterat sa
mycket 6ver sin etniska bakgrund. Detta bekriftar kanske att upplevelsen av
att tillhora en minoritet dr nagot som forstirks d&nnu mer nér gruppen i fraga
kommer till ett nytt land och behaller sin status som minoritet.

298 Wahlbick (1999).
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6. Eget féretagande bland chilenare

Den forsta vagen av chilenska immigranter kom till Sverige i samband med
militarkuppen 1973.** Den socialistiska regeringen under Allénde hade
stortats vilket lett till omfattande social oro och forfoljelse av personer som
sympatiserat med regeringen. Flyktingvigen fran Chile i samband med och
efter kuppen var omfattande och nidrmare 100 ldnder tog emot chilenska
immigranter. I Europa var det sérskilt Sverige och Storbritannien som tog
emot en ansenlig mingd chilenska flyktingar. Bland dessa fanns en stor
andel relativt vélutbildade personer som varit politiskt aktiva pa
vénsterkanten. Denna forsta vag av chilenska immigranter blev relativt vil
mottagen i Sverige eftersom det fanns starka sympatier for dessa personer
fran svenska sympatisorer till Allénderegimen. De fick dérfor ofta hjilp att
fa arbete och komma in i sambhillet, vilket skiljer sig fran hur det var for
flyktinggrupper som senare kom till Sverige. Manga av de akademiskt
utbildade chilenarna har fatt arbete inom offentlig sektor, bland annat inom
universitet och hogskolor.

I borjan och mitten av 1980-talet kom det en andra vag av chilenska
immigranter som oftare hade en arbetarklassbakgrund eller bakgrund i den
ligre medelklassen. Det som utloste denna andra vdg var politiska
oroligheter i borjan av 1980-talet. En avgdrande faktor var att Pinochet
regimens omfattande ekonomiska reformpolitik hade resulterat i
massarbetsloshet. Denna innebar bland annat att manga personer som var
anstillda inom offentlig sektor och stora statliga foretag avskedades. Detta
innebar att inslaget av ekonomiska motiv bland immigranterna bakom
flykten var storre an vad som var fallet i den forsta immigrationsvagen.

Ar 2002 fanns det i Sverige 28 000 personer fodda i Chile.?" Eftersom
denna grupp kom tidigare &n iranierna och kurderna finns det dven en
relativt sett storre grupp av personer med chilensk bakgrund som &r fédda i
Sverige dn vad som ér fallet for de tva andra grupperna. Chilenarna &r dven
de bosatta frimst i storstadsregionerna. Ménga bor dven i omraden med
relativt stor befolkning med utlindsk bakgrund. Chilenarna i Sverige har
dock haft det nagot littare 4n de tva grupperna fran mellandstern att
integreras i det svenska samhéillet. Ett skil till detta 4r att de dels befunnit sig
langre i landet, men ocksa att de blev relativt vél emottagna nir de kom till

9 Mella (1989) samt Lundberg (1989).
219 Kslla: SCB Befolkningsstatstik.
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Sverige. Detta giller sirskilt personerna i den forsta migrationsvagen.
Arbetslosheten dr ldgre samt upplevelser av diskriminering &dr dven den ldgre
enligt olika studier.*"

Chilenarna skiljer sig kraftigt fran de tva grupperna fran mellangstern
avseende andelen egna foretagare. 1998 var endast 2,6 procent av sysselsatta
chilenare egna foretagare.*'* Totalt sett fanns det endast 273 personer fodda i
Chile som hade eget foretag i Sverige. Bland kvinnorna var andelen endast
1,4 procent medan andelen bland ménnen var 3,6 procent. De som startar
eget foretag gor det i relativt stor omfattning inom tjdnste- och
servicesektorn. Det &r sdrskilt en bransch som ménga chilenare har foretag
inom, och det dr stidbranschen. Andra branscher dér chilenare startar foretag
ar resebyrier, skomakerier samt export-importverksamhet.

Det finns vildigt lite forskning om chilenska foretagare i Sverige. Det
finns dock tva studier som tar upp chilenska immigranters foretagande och
det &dr ekonombhistorikern Mario Rojas studie av latinamerikansk
foretagsamhet i Malmohus 14n fran borjan av 1990-talet.”” En annan studie,
som dven den utforts av Mario Rojas i samarbete med Benny Carlsson och
Peter Belevander, alla ekonomhistoriker, behandlar chilenares, iraniers samt
turkars integration i tre storstdder.”™ Rojas finner att mdinga av de
latinamerikanska och/eller chilenska immigranterna saknar erfarenhet av
foretagsamhet fran hemlandet vilket kan forklara den laga andelen foretagare
inom gruppen. Enligt Rojas finns inte heller de sociala nidtverk som kan
underlitta framst finansiering av foretagsstarten. I en undersokning fran
2005 visar Anders Lange att de chilenare som startar foretag ofta gor det
utifrin motivet att forverkliga en affirsidé eller att fa leva ett sjdlvstiandigt
liv.?"5 Pa detta sitt skiljer de sig fran personer med bakgrund i mellandstern
som oftare startar foretag av “strukturella” orsaker, dvs. arbetsloshet eller
degradering pa arbetsmarknaden. Saeid Abbasian har i en studie av kvinnliga
foretagare med ursprung i Iran, Turkiet och Chile intervjuat sex kvinnor med
ursprung i Chile. Vad han funnit &r att dessa framst startar foretag for att fa
leva ett sjédlvstindigt liv och inte framst for att undkomma arbetsloshet.

I denna undersokning ingér tretton personer med ursprung i Chile som
blivit egna foretagare. Samtliga arbetar inom service- och tjanstesektorn dar
de branscher som representeras dr stadbolag, export-import, bageri, sémnad,
harvard, bemanningsforetag, badram och kakel, resebyrd, skomakeri,
restaurang samt privat vardomsorg. Fyra av personerna dr kvinnor och nio 4r
mén. De dr mellan 27 och 65 ar gamla. De yngsta av foretagarna kom till
Sverige som barn och kan dérfor i viss man betraktas som tillhdrande den
andra generationen chilenare, men eftersom de dr fodda i Chile #r de

2 Lange (1996).

22 gslla: SCB RAMSOS.

213 Rojas (1991).

214 Belevander, Carlson och Rojas. (1997).
213 Lange (2005).
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medtagna i denna understkning. 11 av foretagarna 4r bosatta i Stockholm
medan tva stycken #r bosatta i en medelstor svensk stad respektive en
mindre svensk stad i Mellansverige. Med undantag av foretagarna inom
bemannings- och restaurangbranschen har alla erfarenheter av
eftergymnasiala studier. Nigra har dock inga fardiga examina eller har
kortare eftergymnasiala ekonomiska utbildningar fran Chile.

Aven i detta kapitel far vi folja nigra personers historier lite nirmare for
att se vad som lett fram till att just de blivit egna foretagare. Den forsta
personen dr en man som har ett skomakeri. Han tillhor den forsta vagen av
chilenska immigranter som kom under 1970-talet och hade varit politiskt
aktiv under Allénderegimen. Han identifierar sig mycket starkt med sitt yrke
som just skomakare. Den andra personen dr en man som arbetar inom en
bransch dédr minga personer med chilensk bakgrund startar foretag i Sverige,
namligen stidbranschen. Han &r nagot av en entreprendr, men ser pa sitt yrke
som framst ett levebrdd. Den tredje personen dr en yngre kvinna som arbetar
inom bemanningsbranschen. Hon har startat foretag av arbetsmarknadsskél,
men dven for att hon ville forverkliga en afférsidé.

Fore starten

Samtliga personer som intervjuats i denna understkning kom till Sverige
efter militdrkuppen i Chile. De flesta flydde av politiska motiv men nagra av
dem som kom pd 1980-talet anger att det dven fanns inslag av ekonomiska
motiv till att de ldmnade Chile. Sex stycken tillhr den s.k. forsta viagen av
immigranter som kom pa 1970-talet medan sju av dem kom under 1980-
talet. Nagra av dem som kom pd 1970-talet var dock mycket unga nir de
kom, endast sma barn, men de har vissa erfarenheter av sina fordldrars
politiska aktiviteter. Flera av de som kom pa 1970-talet hade varit politiskt
aktiva och anhingare av Allendéregimen. Nagra av foretagarna har
erfarenhet av fangelsevistelser och annan politisk forfoljelse, som de utsattes
for 1 samband med och efter kuppen.

Flera av de personer i denna undersokning som tillhor den forsta vagen av
immigranter upplevde att de blev vil emottagna i Sverige. 1 Sverige fanns
det vid denna tidpunkt manga personer som sympatiserade med den tidigare
Allénderegeringen. Solidaritetsrorelsen med Chile medforde att de chilenska
immigranterna fick erfara mycket sympati nir de kom till Sverige. En del
fick t.ex. hjilp att fa arbete nistan direkt och négra deltog sjilva i den
chilenska solidaritetsrorelsen. Nagra av kvinnorna som intervjuats uppgav
dock att de inte upplevde ankomsten till Sverige lika positivt. Ett skil till
detta var att de hade limnat sina médn och delar av sin familj bakom sig i
Chile. Aven nigra av dem som kom som barn till Sverige upplevde till en
borjan saknad och trauma. Det framkommer i intervjuerna att det
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forekommer en viss skillnad i erfarenheter mellan dem som kom pa 1970-
talet och de som kom pa 1980-talet. De som kom senare fick inte samma
stod att komma in i det svenska samhaéllet. Det #r ocksa tydligt att nagra av
dem som kom under 1980-talet inte hade dgnat sig at politisk verksamhet
utan framst upplevt ett allmént missndje med att leva i Chile. Som ndmndes
ovan sa medforde Pinochetregimens ekonomiska politik att minga anstéllda
inom offentlig sektor och statliga féretag blev arbetslosa vilket innebar att en
de limnade landet.

Pa fragan om deras vinsterbakgrund sigs som en motsittning till att bli
egna foretagare svarade flera att denna inte spelade négon roll. Flera av de
som varit politiskt aktiva under 1970-talet hade for linge sedan lagt detta
bakom sig. Nagra av de intervjuade framholl dock att de fatt kritik fran andra
landsmédn som inte uppskattade att de blivit egna foretagare. Om det
sistndmnda var pa politiska grunder eller ej var dock oklart.

Tre fallstudier

Den fo6rsta personen ar en skomakare som kom till Sverige 1979. Han tillhor
den forsta generationen av chilenska immigranter och har en for dem typisk
levnadsbana. Han har en oavslutad yrkesutbildning fran Chile inom verkstad
och bilreparation. Han var politiskt aktiv inom vénstern under Alléndetiden
och arbetade pa Chiles transportministerium. Efter kuppen blev han domd
till 20 ars fangelse men fick efter tre &r mojlighet att ldmna landet. Han fick
dock forsidkra att han inte skulle komma tillbaka till Chile. Han tillbringade
forst tre ar i Ruménien. Efter vistelsen i Ruménien kom han till Sverige, forst
ensam, men sedan foljd av sin familj. Han ansag att han blev mycket vil
emottagen i landet och kom ganska snart i kontakt med de olika kommittéer
och organisationer som stddde Allendéregeringen. Han var mycket aktiv och
deltog i en rad olika politiska aktiviteter. Pa detta sitt 1drde han kdnna minga
béde chilenare och svenskar som var till stor hjélp for honom att komma in i
samhillet. Ganska snart efter att han fatt arbetstillstind sa fick han
anstédllning inom kommunen. Forst arbetade han som stddare men blev
senare nagot av en “fixare”, dvs. i praktiken vaktmdistare, inom den
kommunala forvaltningen och 4r fortfarande anstalld dér.

Pa fragan om skomakaren utsatts for ndgon form av diskriminering pa
arbetsmarknaden svarade han att si inte dr fallet. Ddremot upplevde han
under perioden innan han startade foretag en viss vantrivsel pa sin
arbetsplats. Han upplevde att han inte uppskattades pa samma sitt for sina
arbetsinsatser som han gjort i bérjan. Han framhdller dock att han haft bra
relationer med svenskar och inte upplevt nigra problem med att fa ett arbete,
men framhéller att han haft samma arbete hela tiden och inte behovt soka
ytterligare arbeten. Han framhdller dock att han i sin verksamhet som
foretagare haft vissa svarigheter med att fa lan pa bank. Nér han vil lyckades
fa ett banklan ansdg han att lanevillkoren han fick var mycket oférménliga,
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han fick bland annat betala en mycket hog rénta for sitt 1an. Han ansdg att
detta hade med hans “invandrarbakgrund” att gora.

I mitten av 1980-talet borjade skomakaren fundera pa att starta eget.
Kommunen béorjade fa forsamrad ekonomi och han borjade oroa sig for sin
framtid. Han borjade dven vantrivas pa sin arbetsplats. En erfarenhet han
hade med sig fran Chile var att han fatt 14ra sig skomakaryrket. Skomakarens
morfar dgde ndmligen ett stort skomakeri i Chile och han hade som barn fatt
arbeta dir och ddrigenom fatt ldra sig yrket. Fadern och modern hade dock
inte arbetat som egna foretagare. En avgdrande hindelse var att en av
skomakarens déttrar en dag kom hem med ett par skor som var mycket illa
lagade. Nir han granskade dotterns skor insag han att han sjélv skulle kunna
gora ett mycket bittre jobb. Mannen beslot sig d& for att han skulle ta upp
sin morfars yrke, detta genom att starta eget foretag som skomakare.

Den andra personen &dr en man som har ett stadféretag tillsammans med
sin fru. Han kom till Sverige 1987 och flydde fran Chile av politiska skél
men uppgav att han dven hade ekonomiska motiv till sin flytt. Efter att
Pinochet avgitt 1991 4tervinde han till Chile och gifte sig med sin fru som
direfter foljde med honom till Sverige. De hade triffats under deras
gemensamma studier pad ett handelsinstitut. Han har ocksd studerat
matematik pd universitetet men slutforde aldrig dessa studier. Han anser
dock att utbildningarna fran handelsinstitutet samt d&ven matematikstudierna
varit en god erfarenhet i hans egen verksamhet som foretagare. Han var aktiv
inom den katolska kyrkan i Chile, som under Pinochetregimen delvis
fungerade som en fristad for oppositionen. Han har ingen foretagarerfarenhet
fran hemlandet och ingen i hans familj hade arbetat som egen foretagare.
Modern hade varit hemmafru och fadern militér.

Stadforetagaren upplevde att han blev mycket vdl mottagen i Sverige.
Han uppskattade personalen inom béde socialtjansten och ldrarna i SFI som
han menade underlittade intridet i det svenska samhillet betydligt. Han
borjade arbeta néstan direkt efter den forsta flyktingtillvaron. Han har arbetat
som tidningsutdelare, pa biltvitt men framférallt som barnsk&tare samt som
stidare. P4 fragan om han varit arbetslos s& svarade han att han endast varit
det korta perioder, dvs. mellan olika arbeten samt att han endast fatt
arbetsloshetskassa som komplement. Han framhaller att det 4r mycket viktigt
for honom att kunna forsorja sig sjilv och inte leva pa bidrag. P4 frigan om
han utsatts for diskriminering svarar han att det har han antagligen men att
det inte 4r ndgot som han brytt sig om. Precis som fallet var med en del av de
iranska foretagarna si framhaller han att det &dr svart att veta om si varit
fallet. Han uppger att han inte upplevt diskriminering nér han sokt arbete,
eftersom han aldrig varit arbetslos mer dn korta perioder mellan arbeten.
Déremot framhéller han att han upplevt situationer som han tror varit
diskriminerande efter det att han startat féretag, inte minst nédr han forsokt
l4na i bank. Aven arbetsférmedlingen har han vissa negativa erfarenheter av.
Han siger:
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Det 4r inte Oppet, men man mérker det. Men f6r mig spelar det ingen roll. Jag
jobbar i alla fall. Man maste ha en positiv sida for att klara av situationen.

Stadforetagaren framhaller dock att man maéste skilja pd de myndigheter som
har till uppgift att ge social hjilp och de organisationer och myndigheter som
framst ska ge ekonomisk hjdlp. Han ger som exempel den utmérkta hjélp och
det stod som han ansadg att han fick under sin forsta tid i Sverige och det
motstand som han senare métt av arbetsformedlingen och banker.

Stadforetagaren utbildade sig till fritidsledare i Sverige, men arbetade
aldrig som detta for betalning utan endast pa frivillig basis. Under den sista
perioden av sin yrkeskarriir som anstilld arbetade han under dagarna som
barnskotare pa ett daghem. Under kvillarna stidade han detta daghem efter
det att barnen gétt hem. Idén att starta ett eget foretag kom nu upp. Men idén
var inte hans egen.

Den tredje personen dr en 29 arig kvinna som arbetar inom
bemanningsbranschen. Hon kom till Sverige som litet barn tillsammans med
sin mamma 1 bdrjan av 1980-talet. Modern limnade Chile av framst
ekonomiska skil, men enligt kvinnan s gar det inte att halla isdr politiska
och ekonomiska. Fadern hade dott ndr hon var liten och hade varit ldrare.
Hon framhdller att den politiska situationen inte hade ndgon avgorande
betydelse for att de limnade Chile, utan framhaller att det fraimst var
ekonomiska motiv som 1lag bakom modems flytt till Sverige. Kvinnan
framhaller att ndstan samtliga i hennes sldkt hade akademisk bakgrund, dar
flera hade wvarit ldrare. Didremot var det ingen som hade haft
foretagarbakgrund. Hon anser att de blev vil emottagna i Sverige och att hon
som barn anpassade sig relativt I4tt till den nya situationen i landet. Hon har
gatt tvaarig Handels- och kontorsutbildning pa gymnasiet och dérefter haft
olika kontorsarbeten.

I borjan 1990-talet aterviande kvinnan till Chile under en tvaarsperiod.
Hon fick dér ett barn med en chilensk man. Planen var att stanna i landet
men eftersom hon inte kidnde sig hemma i landet sd atervinde hon till
Sverige med sitt barn. P4 frigan om hon kdnner sig som en svensk eller en
chilenare svarar hon att hon varken kénner sig som chilenare eller svensk
fullt ut. Hon framhéller dock att hon vixt upp i en “invandrartit” forort till
Stockholm och att detta format mycket av hennes identitet, vilket sirskilt
kédndes nidr hon gick i gymnasiet i den “svensktita” fororten Bromma i
Stockholm.

Pa fragan om bemanningsforetagaren utsatts for diskriminering svarade
hon forst att hon inte utsatts for etnisk diskriminering pa arbetsmarknaden.
Diremot framholl hon att diskriminering baserat pa kon 4r ndgot hon har
erfarenhet av. I samband med att hon sokte ett arbete fick hon inte detta
eftersom arbetsgivaren inte ville riskera att hon tog ut mammaledigt. I
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intervjun med henne framkommer dock en ambivalens i synen pa om hon
anser sig ha blivit diskriminerad. Hon framhdll dven att hon antagligen
utsatts for etnisk diskriminering nédr hon sokt arbeten, men var inte riktigt
tydlig pa den punkten. P4 frigan om hon utsatts for etnisk diskriminering
svarar hon féljande:

Nej, ddremot eftersom jag har barn sa har jag inte fatt anstéllning. [...]. Man
blir fegare ndr man stker jobb. Man blir faktiskt fegare. Sedan ndr man ringer
och ber om en anstillningsintervju sé &r det helt ok fram tills man sidger vad
man heter. D& blir det liksom: Jaha, du &r utldindska. Det hors inte, du bryter
inte och var kommer du ifrdn?” Men i och for sig behdver det ju inte vara
diskriminering, utan det 4r bara....

[...] Ja, det héinder ju ofta, men som sagt, jag dr inte sdrskilt kénslig av
mig nér det géller det. Det behover ju inte vara for att de diskriminerar, utan
det &r ju s& att man blir férvanad. Jag blir sjdlv forvanad nér jag triffar en
[person med svenskt namn] och si kommer han och har da ett indiskt
ursprung, adopterad. S& da blir jag ocksa forvanad, sd ddrfor blir jag inte
upprord Sver det, utan det &r mera nidr man kommer pa en [anstdllnings]
intervju och de... Men det forekommer inte f6r mig i alla fall, inte s& ofta i
alla fall. Forst, sd 4r jag tjej, sedan kommer jag frén ett sydamerikanskt land
som dr ganska fritt liksom. Vi har ju inga sirskilda religitsa krav eller
livsstil, vi dr ganska lediga liksom.

Precis som fallet var med nigra av foretagarna med iransk bakgrund intar
hon ett ambivalent forhallningssétt till om hon verkligen utsatts for
diskriminering. I citatet ovan framhaller hon att hennes namn ibland spelar
en roll till varfor hon inte fatt komma péd anstillningsintervju, men att
betrakta det som ett fall av diskriminering vill hon inte riktigt géra.

Hon ger vidare exempel pa fall av diskriminering frén sin verksamhet
som foretagare. Hér dr det inte hon sjilv som utsatts personligen, utan det
som intréffat ar att flera av hennes anstéllda i bemanningsforetaget inte varit
mojliga att formedla till vissa av hennes kunder, frimst restaurangigare,
eftersom dessa foredrar ”svensk” personal

Kvinnan arbetade sista perioden som anstilld som kontorist och
ekonomiansvarig pa ett bemanningsforetag. Foretaget borjade dock ga daligt
och kvinnan hotades att bli avskedad. Hon bérjade da fundera pd om det inte
var dags att gbra nagot annat.

Diskriminering?

Flera av de chilenska foretagarna som ingdr i denna undersokning fick arbete
ganska snart efter ankomsten till Sverige. Sarskilt de som kom under 1970-
talet hade det relativt l4tt att komma in pa den svenska arbetsmarknaden. De
fick ofta hjdlp att fa olika arbeten ganska snart efter ankomsten till Sverige.
En man som kom i slutet av 1970-talet Oppnade ganska snart efter
ankomsten ett bageri tillsammans med ndgra vinner. Han har sedan dess
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hela tiden arbetat som egen foretagare inom denna bransch Han har dven
forsokt starta foretag inom andra branscher, dock med begrinsad framgéng.
En annan man som kom 1975 fick nésten direkt efter ankomsten arbete som
hemsprakslidrare i spanska. Efter 10 ar fick han mgjlighet att ta Gver ett
importforetag som var inriktat pa latinamerikanska livsmedelsprodukter.

Aven de som kom under 1970-talet som barn har haft det forhallandevis
14tt att komma in pa arbetsmarknaden. En 27 &rig man som har en resebyra
fick ta over denna nir hans far avled. I hans fall var detta nidgot som han
gjorde mer eller mindre motvilligt. Han hade vissa erfarenheter av
arbetsloshet och svarigheter att fa arbete. Men det huvudsakliga motivet att
han tog Over faderns verksamhet var att han ville garantera sin mor och
lillebror en forsorjning. En annan man i 36 arsdldern som &r utbildad
socionom har haft arbete hela sitt vuxna liv, frimst inom socialtjdnsten som
ungdomsterapeut. Nér han gick over till privat verksamhet var motivet att
han sdg en mojlighet till att fa forverkliga en afférsidé, som i hans fall var att
bedriva stdd- och terapiverksamhet med ungdomar som har olika sociala
problem.

En del av de chilenska foretagarna har haft okvalificerade arbeten som
diskare, stidare och vardbitrdden, dvs. yrken som legat 1angt ifran vad de dr
utbildade till. Det frekommer vissa skillnader i villkoren mellan dem som
kom under den forsta och de som kom under den andra immigrantvagen. En
del av dem som kom under 1980-talet har haft liknande erfarenheter som
personerna med iransk respektive kurdisk bakgrund som ingar i denna
undersokning. Nagra har fatt genomgd arbetsmarknadsutbildningar samt
varit arbetslosa under vissa perioder. Det dr dock ingen av de personer som
jag har intervjuat som har varit arbetslos nagon ldngre period, utan néstan
samtliga har varit sysselsatta under stdrre delen av sina yrkesverksamma
karridrer. Nagra har dock haft erfarenheter av diskriminering, bade nir de
sokt arbete, men dven nédr de utdvat sina yrken. Precis som fallet var bland
de iranska foretagarna si har nagra av de chilenska foretagarna som motiv
for att starta foretag uppgivigt att de upplevt sig marginaliserade och
underordnade p4 sina arbetsplatser.

Arbetsloshet eller utestingning fran arbetsmarknaden ér inte ndgot som de
chilenska personerna som jag intervjuat framhéaller som den centrala orsaken
till att de startat foretag. Didremot har en del upplevt just underordningen pa
sina arbetsplatser som ett reellt motiv till att starta eget foretag. En ibland
avgorande strukturell faktor dr dock att en del av de chilenska foretagarna
upplevt ett hot om arbetsloshet som nagot reellt. Som nidmndes i tva av
fallstudierna s& var hot om arbetsloshet eller neddragningar nagot som delvis
motiverade bide skomakaren och bemanningsforetagaren att starta foretag.
Det bor hir framhéllas att de chilenare som startar foretag endast utgér en
mycket liten minoritet av sysselsatta chilenare. Det forefaller darfor rimligt
att de chilenare som &r arbetslésa eller utsitts for diskriminering inte tar till
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1osningen att starta foretag som en forsta 16sning pa eventuella
arbetsmarknadsproblem.

Pafallande méanga av de chilenska ftretagarna som ingar i denna
undersokning har arbetat inom den offentliga sektorn, sérskilt inom véard och
omsorg, utbildning samt i kommunal tjinst. En férdndring som skett inom
den svenska ekonomin sedan 1990-talets boérjan 4r de Okade inslaget av
privata 1osningar inom offentlig sektor.”'® Detta dr ndgot som dven en del av
de chilenska foretagarna i denna undersokning uppméirksammat, vilket gett
upphov till idéer om att starta ett eget foretag.

Starten

Motiven att starta foretag bland de chilenska foretagare som ingér i denna
undersokning skiljer sig ndgot fran de motiv som forekom bland foretagarna
med iransk och kurdisk bakgrund. Att starta foretag for att undkomma
arbetsloshet var inte den frimsta orsaken eftersom néstan alla som jag
intervjuat hade ett arbete nér de startade sitt foretag. Flera av de chilenska
foretagarna har flera olika motiv som samverkar bakom deras start av
foretag. Ett av de vanligaste forekommande motiven bland de som jag har
intervjuat dr att personen ifraga vill ha ett sjalvstindigt arbete och bestimma
Over sitt liv. Detta kan ses som en faktor som #r kopplat till den enskilde
individen, men i sjdlva verket gar det ofta att spara detta motiv till en viss
otillfredsstillelse med den tidigare arbetssituationen. Péafallande méinga hade
ocksa en affirsidé som de ville forverkliga. Det fanns dven nigra som kan
betecknas som “etniska entreprendrer”, men det dr i detta sammanhang
kanske mer rimligt att tala om personer som drar nytta av sina “etniska
resurser”. Det sistndmnda innebir att det dr deras etniska sociala nétverk
och/eller det faktum att de har kontakter med hemlandet som inneburit att de
kunnat starta ett foretag.

Tre fallstudier

Skomakaren startade sitt foretag av motivet att han ville ha en tryggad
ekonomi. Han ansag att kommunen borjade fa forsdmrad ekonomi och ville
sdkra sin framtid pa ndgot sitt. Som ndmndes ovan hade han som ung lért sig
skomakeri som yrke och ansdg att han borde ateruppta detta. Ett ytterligare
motiv var att han ansag att han borjade komma till dren och ville gora
nagonting annat dn att arbeta inom kommunen innan det blev for sent. Han
séger:

216 Se kapitel 3.
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IP: Problemet var att villkoren borjade dndra sig i Sverige for 15 ér sedan. Vi
borjade... mina jobb, mindre tid. Ekonomin genom kommunen borjade
foréndra sig. Och man i sista minuten, man borjar bli trétt. Som man arbetar.
Man kénner sig...Jag dr inte sd ung vet du, jag kan inte gdra massor av saker.
Men om du har ...som du kdnner dig inte bra pa. [...]

Det #r sé vet du, man borjar bli éldre, och man tinker varfor dr jag sd dum,
vad gor jag har. Jag har lite problem, med personalen, med folk, med
fordldrarna, da borjar jag kidnna att det 4r inte bra. Man kéanner sig ibland
sdrad, inte bra, man arbetar inte riktigt. Men sedan tdnker man, vad gor jag
har jag 4r inte sid dum, Jag kan gora annan sak, jag kan starta
[foretag/skomakeri], jag kan vara mycket oberoende. Varfor gora sé, det dr
motivet.

I: Du vill vara oberoende?

IP: Oberoende. Och du vet, ndr man har arbetat i s4 manga ar [som] politiker.
Jag har ocksa en social kinsla vet du. Du ser sakerna pd ett annat sitt. Det dr
motiv. Och man fortsétter dit. T.ex. om jag skulle fortsdtta i
socialférvaltningen sa skulle jag endast f4 15 000 kronor i manaden.

I: Du ville tjina lite mer pengar?

IP: Men det var ocksa, barnen borjade bli lite mer stora och de kridver ocksa
mina pengar. Da borjar du ocksa tdnka framtiden, vad ska jag gora sedan?
Varfor lamna mitt liv hir, det dr massor av olika saker. Borjar tinka om man
blir oberoende, definitivt vet du.

I: Men att du just blev skomakare, hinger det ihop med att du kunde lite fran
din farfar?

IP: Ja, ja, det dr klart. Nir jag var 20 &r sd var jag mistare redan. Det var
mycket jag kunde redan. Jag tycker om att gora smasaker. Laga skor...

I: Sé det var just skomakeri som du ville syssla med som egen foretagare?
IP: Ja, visst

Vad mannen kunde gora var att dra fordel av sitt yrkeskunnande som han lért
sig som barn nir han arbetat i morfaderns skomakeri. Han ansig dock att han
behovde ldra sig mer moderna metoder for hur man lagar skor i Sverige och
tog dirfor kontakt med nagra personer som behirskade yrket.

Skomakaren kinde flera personer med utldndsk bakgrund som han trodde
kunde hjilpa honom och tillsammans med en kurdisk man kopte han ett
skomakeri i en forort till Stockholm. Skomakaren stannade i sitt yrke inom
kommunal forvaltning for att ddrigenom ha nagot att falla tillbaka pa och for
att kdnna viss trygghet. Han finansierade sitt foretagskdp genom banklan.
Eftersom han var anstdlld inom den kommunala férvaltningen kunde han
anvinda denna anstéllning som en sikerhet for att fa lanet. Till skillnad fran
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de Ovriga foretagama med chilensk bakgrund som ingar i denna
undersokning fick han dven ldna en mindre summa pengar fran landsmén.
Annars var det pafallande att ingen av de &vriga personerna med chilensk
bakgrund i denna understkning fick nagon hjilp vid finansieringen av sitt
foretag genom familj, vinner eller landsmin, dvs. genom vad som brukar
bendmnas det etniska nétverket.

Skomakaren lyckades ganska snabbt fa fart pa sitt foretag och fick efter
ett tag ett stort antal kunder. Ett intressant faktum #r dock att skomakaren
upplevde att skomakarbutiken viixte alltfor fort och att det blev alldeles for
mycket att gora. Han salde darfor verksamheten till sin kurdiske kollega och
Oppnade i stillet upp en egen verksamhet i innerstaden. Det var inte framst
ekonomisk tillviixt och vinst som var denna mans drivkraft utan att han ville
ha ett yrke som tillfredstidllde honom och gav ”lagom” med ekonomisk
trygghet.

Stadforetagaren arbetade som sagt pa kvillarna med att stida det daghem
i vilket han arbetade som barnskotare under dagarna. Han hade fatt mojlighet
att lira kinna en svensk politiker som dven dgde en restaurang. Denne hade
problem med svart arbetskraft och ville gidrna ha nigon som stddade it
honom  ™vitt”  eller lagligt.  Vidare ansdg den  svenske
restaurangigaren/politikern att stidforetagaren borde gora ndgonting annat
eftersom han uppenbarligen inte trivdes riktigt med sin arbetssituation.
Stadforetagaren hade dessutom precis fatt sitt forsta barn och kédnde att han
ville arbeta med nagot som inte tog upp all hans tid.

Killen [den svenske politikern] sade till mig: *Varfor vill du inte starta eget?”
Han hade en diskfirma dir det var manga som jobbade svart och ville ha
négon hederlig som jobbar a4t honom. ”Vi kan komma &verens hur du kan
starta. Det behover inte heller vara en stadfirma, jag hjélper dig dnda”.

Jag jobbade som barnskétare, jobbade mycket pa nitterna, ville vila mer.
Fick precis tillokning i familjen, jag ville vara med min familj, mycket mer,
det blev inte sa....

Efter att ha uppmuntrats till att starta eget foretag borjade stidforetagaren att
se sig om efter olika védgar att komma igdng med ett foretag. Han sokte upp
arbetsformedlingen och frigade om han kunde f& ndgon hjilp, sérskilt med
starta-eget-bidrag. Han fick inte detta eftersom handldggaren pa
arbetsformedlingen ansag att stddbolagsbranschen redan var Gveretablerad.
Han horde sig for om kurser i att starta foretag men fann inte heller dér nagot
som passade honom. I stéllet startade han utan hjilp fréan arbetsférmedlingen
ett kommanditbolag tillsammans med sin fru som deldgare. De borjade i
mycket liten skala med hemmet som bas. Det forsta steget var att han och
hans fru borjade dela ut reklamlappar dér de informerade om att de hade ett
stidbolag. Eftersom hans fru arbetade inom hemtjdnsten s hade hon
mojlighet att dela ut s.k. flyers eller reklamlappar pa olika alderdomshem
och servicehus. Den tjinst som de till en bérjan erbjod sina kunder var
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fonsterputs. Ett avgérande moment i mannens uppbyggnad av sitt foretag var
dock att han fick politikern/restaurangégaren som sin forsta kund. Férutom
att restaurangigaren gav honom stéd och rad sé fick han dven mdjlighet
tjdna sina forsta pengar.

Stiadforetagaren anser att han motte mycket motstand under uppstarten av
sitt foretag. Han forsokte bland annat att ta svenskt korkort eftersom hans
chilenska korkort slutat gélla, men det tog enligt honom alldeles for lang tid.
Som stadforetagare dr det namligen viktigt att ha en bil sa att man kan é&ka
till sina uppdragsgivare med all utrustning. Han forsokte ocksa lana pengar
fran banken, men #dven detta var omgjligt. Han lyckades dock f& igang
verksamheten och foretaget har successivt utdkat kundantalet. De borjade
efter en tid dven att erbjuda alla de tjdnster som &r inbegripna i
stadverksamhet.

Kvinnan med foretag inom bemanningsbranschen hade som arbetskamrat
en kvinna med “svensk” bakgrund som #ven var hennes barndomskamrat.
Till saken hor att den svenska kvinnas far hade ett vilande aktiebolag. Detta
innebar att de tvad kvinnorna borjade diskutera om de inte skulle starta eget
foretag. Eftersom det redan fanns ett aktiebolag som de kunde ta dver utan
att betala de 100 000 kronor som krivs for att starta ett nytt aktiebolag sa
beslot de sig for att gora slag i saken. Dessutom hade de erfarenhet av just
bemanningsbranschen vilket bidrog till att de ansidg att det skulle vara
lampligt att starta ett foretag inom just denna bransch. De hade genom sina
anstéllningar byggt upp ett fardigt nédtverk av kunder som de kunde ta dver,
detta eftersom det foretag som de arbetat inom som anstéllda gatt i konkurs.
Kvinnan framholl dock ett ytterligare motiv till att hon ville starta foretag,
och det var att hon ville bestimma mer Gver sin egen tid. Eftersom béade hon
och hennes kollega var ensamstiende smabarnsforidldrar si ville de ha en
flexiblare arbetstid. Tanken var att om de var kompanjoner sa skulle de
kunna fordela arbetstiden i foretaget mellan varandra. Hon ansdg ocksa att
mojligheten att tjdna pengar och didrmed trygga sin dotters framtid skulle
kunna underlittas om hon blev egen foretagare. Hon sédger:

Eftersom jag kommer fran en “invandrarforort”, jag dr uppvixt i X, sa ville
jag skapa ett bittre liv for mig och mitt barn. Jag ville tjina pengar och 3 ett
friare liv. Att sjdlv bestimma Over arbetstider, ndr man borjar och slutar var
viktigt for mig, sérskilt ndr man har ett barn att ta hand om.

De tva kvinnorna tog alltsd Over det vilande aktiebolaget av den svenska
kvinnas far. Han var dessutom revisor och var dérfor till stor hjélp nédr de
startade upp verksamheten. Eftersom de dessutom hade ett stort kontaktnét
av presumtiva kunder var det ganska ldtt att komma igéng. Kvinnan
framhdller vidare att hon delvis behdll sin yrkesroll frin sitt arbete som
anstdlld inom ett bemanningsbolag, eftersom det ingatt i hennes
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arbetsuppgifter att skota foretagets ekonomi, vilket dven detta underlittade
starten av det egna foretaget.

Levebrdd eller entreprendrskap?

De chilenska foretagarna som jag har intervjuat startar ofta foretag som inte
kriver si stora ingdngskostnader. Ett avgrande skil till detta dr att de helt
enkelt inte haft tillgang till sd mycket pengar nér de startat. Den tradition
som dr vanlig inom den kurdiska och i viss man den iranska gruppen att lana
pengar av sliktingar och viinner ir inte si utbredd bland chilenare. A andra
sidan dr manga av de chilenska foretagarna relativt framgangsrika med sina
foretag. Manga har startat i liten skala och har sedan vixt betydligt. Flera av
de intervjuade har t.ex. kunnat dra nytta av de erfarenheter som de har frén
sina yrken som anstillda. Dels har de fort med sig kunskaper om branschen
in i sitt egna foretag, dels har de kunnat dra nytta av redan etablerat
kontaktnit fran tiden som anstillda. Motivet att forverkliga en affarsidé har
funnits hos ndgra, men ett utmirkande motiv r att de vill ha kontroll 6ver
sina liv och arbeta sjédlvstindigt.

Utnyttjandet av etniska resurser dr inte lika framtrddande bland chilenarna
som fallet var i den kurdiska gruppen och i viss utstrdckning bland iranierna.
Tvd av personerna som intervjuats framhaller dock att de tagit Over
verksamheter vars varor och tjdnster bestar av typiska etniska produkter. Den
forsta personen har ett importforetag specialiserat pd latinamerikanska
produkter. Han kom till Sverige redan 1975 och hade haft arbete hela tiden
fram till foretagsstarten. Efter tio &r borjade han hjdlpa en vdn som hade
startat ett exportforetag. Efter ett tag blev han erbjuden att kdpa detta
foretag, vilket han gjorde med pengar han lanat fran banken. Det bor hir
framhdllas att han tog Over en redan etablerad verksamhet och han kan
dérfor ses som en typisk levebrodsforetagare. Han framhaller dock att han
alltid gillat affdarer och dven sig denna verksamhet som en mojlighet att fa en
béttre ekonomisk standard. Vad han gjort 4r att han specialiserat sig pa att
importera varor som har till malgrupp personer med latinamerikansk
bakgrund bosatta i Sverige. Han férmedlar sedan dessa varor till olika
butiker, och dé ofta butiker som &r specialiserade pa att silja livsmedel pa en
“etnisk marknad”. Dessa butiker séljer varor som har som malgrupp personer
med utldndsk bakgrund. Sarskilt i mitten av 1980-talet s& var efterfrigan pa
latinamerikanska produkter hog vilket innebar att féretaget gick relativt bra.
Under 1990-talet har efterfrigan minskat ndgot men fortfarande lyckas han
silja ndsten allt han importerar. Vad mannen kunde dra fordel av var just sitt
chilenska ursprung vilket innebar att han kunde fortstétta att upprétthalla
relationerna med de foretag i Chile fran vilka han importerade produkterna.
Han kunde ocksa ta 6ver det distributionsnit till butiker och dterforsiljare
som den tidigare dgaren skapat.
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Den andra personen som specialiserat sig pa etniska produkter ir en
kvinna som har en restaurang. Hon blev uppsagd fréan sitt arbete och fick da
ett avgdngsvederlag pd 100 000 kronor. Hon hade sjdlv erfarenhet frén
restaurangbranschen som anstilld, nédgot som hon kunde utnyttja. For att
undvika att bli arbetslds s& tog hon Gver en restaurang specialiserad pa det
chilenska koket. Aven om hon utnyttjar sin etnicitet s 4r det framforallt de
klassresurser i form av erfarenhet som anstélld inom restaurangbranschen
hon kunnat utnyttja.

Det forekommer ett “textboksfall” av renodlat entreprendrskap bland de
intervjuade chilenska foretagarna som &r intressant att framhélla. Det dr en
man som har satsat pd exportverksamhet frin Sverige till Chile. Han har
alltsd kunnat dra nytta av sina kontakter i bigge linderna vilket inneburit
ekonomisk framgang for hans del. Mannen kom till Sverige som liten och
hade lang arbetslivserfarenhet inom socialtjdnsten innan han blev egen
foretagare. Vad han gjorde var att han akte till Chile och gjorde en
marknadsundersokning. Hans syfte var att forsoka finna en produkt vars
kvalité var simre dn en motsvarande svensk produkt. Vad han fann var att
ménga chilenare hade s.k. takboxar pé sina bilar. T Sverige anvénds dessa
fraimst for att transportera skidor och skidutrustning, men ménga av de
chilenska konsumenterna av denna produkt anvinde dem for att transportera
olika saker. Foretagaren upptickte att dessa takboxar var av lag kvalité och
tog darefter kontakt med nagra svenska tillverkare av takboxar. Han skrev ett
avtal med tva svenska foretag som innebar att han fick ensamritt pa hela den
latinamerikanska marknaden. Visserligen var de svenska takboxarna dyrare
4n de som séldes i Chile men efter ett par ar hade han lyckats exportera ett
stort antal svenska takboxar och tjidnat stora summor pengar. Mannen som
exporterar takboxar #r ett typexempel pd vad sociologen Ronald S. Burt
kallar nétverksentreprenorskap.’’’ Vad exportforetagaren gjorde var att han
helt enkelt knot samman tva ”nitverk”, dvs. den chilenska och den svenska
marknaden f6r takboxar.

Som nimndes ovan har pafallande manga av de chilenska foretagarna i
denna undersdkning en bakgrund som anstillda inom offentlig sektor. En
forklaring till detta &r att manga av de chilenare som kom sirskilt under
1970-talet fick arbete inom just den offentliga sektorn. Vissa av foretagarna
har kunnat dra nytta av sina tidigare anstéllningar inom framst kommunal
tjanst och kunnat omvandla sina verksamheter till privata foretag. Aterigen
ir detta ett exempel pé hur de kunnat utnyttja klassresurser i form av tidigare
yrkeserfarenhet, men &dven de sociala nidtverk som de byggt upp som
anstillda har kunnat utnyttjas. I denna undersdkning &r det sérskilt tre fall
som #r intressanta att lyfta fram. En harfrisdrska, en ungdomsterapeut samt
en man som har stiadbolag tillsammans med tre kollegor.

27 Burt (1992).
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Harfrisorskan kom till Sverige i slutet av 1980-talet och har arbetat framst
péa é&lderdomshem och inom hemtjinsten. Hon har dock en utbildning som
harfrisérska fran sitt hemland och hade dven arbetat som sadan i ett
familjeforetag i hemlandet. Efter att ha &terkommit till Sverige efter en
vistelse 1 Chile blev kvinnan arbetslés och forsokte hitta ett arbete som just
hérfrisérska, men lyckades inte. Hon fick genomgad olika
arbetsmarknadsutbildningar, men de ledde inte till ndgot arbete. Hon fick da
en idé att hon skulle kontakta nagra av sina gamla arbetsplatser inom
hemtjénsten och aldringsvarden och erbjuda sina tjdnster som frisér. Hon
lyckades Overtala nagra servicehus att ta sig an hennes tjdnster och i
samband med detta registrerade hon sitt foretag. Hennes affirsidé var att
klippa pensiondrer till ett billigt pris. Hon har dérefter utdkat sin verksamhet
till nésta femton servicehus runt om i Stockholm.

Ungdomsterapeuten hade i flera &r arbetat inom socialtjdnsten nir han
fick ett tips av en kamrat att man kunde starta eget foretag. Detta var i
samband med att delar av den offentliga sektorn i Sverige borjat l4gga ut en
del tjanster pa entreprenad. Ungdomsterapeuten hade redan borjat ta sig an
nagra klienter pa egen hand men sig nu en mojlighet att starta ett eget
foretag. Han beholl dock en halvtidsanstillning i kommunen som sikerhet.
Motivet for hans del att starta eget var att han sag en mdjlighet att utveckla
och anvinda sig av nya terapiformer.

Den tredje personen arbetade ldnge som anstilld av ett kommunalt
stidbolag, men i samband med att detta stddbolag skulle séljas fick han och
ett par kollegor ett erbjudande om att kdpa det. De skulle annars avskedas.
De gick da samman och anvinde sig av egna sparade medel for att kopa
stddbolaget. Det som underlittade dvertagandet av foretaget var att det redan
fanns en etablerad kundkrets som de kunde ta Sver.

Det som é&r centralt att lyfta fram avseende de tre foretagarna som startat
foretag inom den offentliga sektorns ram, dr att de kunnat dra nytta av en
befintlig struktur i form av nétverk och etablerade relationer, men dven av
sin egen kompetens. Som ndmndes i kapitlet om institutionella
forutsittningar sa tenderar den offentliga sektorn att “varufieras™ allt mer.
Just detta har 6ppnat upp mojligheter for personer med utldndsk bakgrund att
medverka i denna process.

Efter starten

Precis som fallet var med foretagarna med iransk och kurdisk bakgrund i
denna unders6kning &r variationen stor avseende hur ldnge de chilenska
foretagarna varit verksamma. Sirskilt de som kom under 1970-talet har
ibland varit verksamma som foretagare i decennier. Det verkar dock som att
flera av de chilenska foretagarna i denna undersokning lyckats relativt vl
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med att halla sina verksamheter vid liv. Naturligtvis dr detta péstéende
trivialt eftersom det inte ingér nigra personer som avslutat sin verksamhet
som egna foretagare i denna undersdkning. Som nimndes ovan &r inslaget
av entreprendrskap och motivet att vilja forverkliga en affirsidé ett
utmirkande motiv hos flera av de chilenska foretagarna i denna
undersokning, och de har i viss utstrickning lyckats uppnd dessa mal.
Inslaget av vantrivsel med verksamheten som egna foretagare &r mindre
bland chilenarna dn vad fallet var bland personerna med iransk och dven
med kurdisk bakgrund.

Tre fallstudier

Skomakaren upplevde att hans verksamhet vixte for fort och det innebar
alltfor mycket stress och arbete. Han salde dérfor sin verksamhet till sin
kollega och kopte i stillet ett mindre skomakeri i innerstaden. Detta skedde
endast efter ett par ar och skomakaren har sedan dess inte expanderat sin
verksamhet namnvért. Han har inga anstillda men far en del hjilp av
landsmén som tacker upp for honom nér han dr borta. Han trivs val mitt sitt
arbete som skomakare och ser ingen anledning att expandera sin verksambhet.
Han har ett rikt kontaktnit med andra chilenska skomakare och fér ibland
”svéra fall” skickade till sig, dvs. skor som kriver speciell yrkesskicklighet
for att kunna lagas. Hans verksamhet bestar forutom reparation av skor av
tvitteri samt nyckeltillverkning. Han tvéttar inte sjdlv utan skickar i vég all
tvatt till ett storre tvéttforetag. Han har kvar sin tjanst inom kommunen i
vilken han arbetar mellan klockan sex och tio p4 morgonen, direfter gér han
till skomakarbutiken och arbetar fram till klockan sju pé kvillen. Pa fragan
hur han orkar med dessa arbetstider svarar han att han mdste arbeta s
mycket for att fa ihop tillrackligt med pengar. Han framhéller dock att han ar
n6jd med den relativt blygsamma inkomst han har och har inga planer pa att
varken ldgga ner eller flytta sin verksambhet.

Vad som utmirker skomakarens roll som egen foretagare 4r att han ser pa
sin verksamhet som ett levebrdd, men dven som ett yrke. P4 fragan om han
ser sig sjdlv som egen foretagare svarar han att han framst ser sig sjélv i sin
roll som skomakare och ldagger diri ett stort virde bestdende i att utfora sitt
arbete vil. Sdrskilt viktigt dr det att satsa pa kvalitet i allt han gor, enligt
honom s4 &r det pa detta sitt han lyckats behélla en uppsittning stamkunder
som aterkommer till honom med jamna mellanrum. Skomakaren har dock en
drom och det 4r att en gang fa atervinda till Chile. Han forscker spara lite
pengar sa att detta ska bli mojligt om ett par ar. Trots att som han sdger ”95
procent” av alla kunder dr ”svenskar” upplever han sig inte som delaktig i
det svenska samhillet pd samma sitt som nir han var ung och deltog i den
svensk-chilenska solidaritetsrorelsens aktiviteter.

Stadforetagaren har successivt utokat sin verksamhet over tid. Frén att
varit ett litet foretag baserat i hemmet hade det vid intervjutillféllet
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expanderat till att ha ndrmare 10 anstdllda och flera stora foretag samt
myndigheter som kunder. Nagra ar efter starten omvandlade han foretaget
fran kommanditbolag till ett aktiebolag. Stidforetagaren framhaller dock att
han fatt arbeta mycket hart och att han och hans fru fatt offra mycket. Han
framhaller att han haft vissa problem med olika myndigheter som banker och
skatteverket. De har inte alltid tagit honom pa allvar och han har varit utsatt
for granskning eftersom skattemyndigheterna inte trodde pa honom nir han
uppgav sitt kundunderlag. Néar han omvandlade foretaget till aktiebolag fick
han dock lana pengar fran banken, men fram till dess hade han fatt hitta
andra l8sningar nér de bland annat behovt kopa dyr stddutrustning.

Stadforetagaren framhaller att det dr mycket viktigt att satsa pa kvalité
och fortroende for att kunna uttka verksamheten. Han framhéller att just
stidbranschen har mycket daligt rykte i Sverige och forknippas ofta med
svart arbetskraft och s.k. svartarbete. Han har dérfor satsat pa att successivt
bygga upp ett fortroende med sina kunder. Han framhaller sirskilt hur viktigt
det var med hans forsta kund som hade restaurang, som sedan kunde
rekommendera honom till nya kunder. Han siger:

Aven kunderna hjilpte mycket. De visste sjilva hur man [jag] jobbade, de
sjdlva rekommenderade [mig]. De rekommenderade till andra och da borjade
nitet att forma sig. S4 borjade nidtet att forma sig, kunderna som
rekommenderar, lite reklam. Men de maste se ett bra resultat frén jobbet, [det
handlar om] att bygga upp fortroende. Om man tar ett jobb maste man géra
jobbet den dag det ska goras. Méaste respektera [kunderna], D& b&rjar man bli
kénd, kédnd, kédnd.

Stadftretagaren satsar pa att ha bra produkter i form av rengtringsmedel och
stadverktyg. Sarskilt viktigt 4r det enligt honom att passa tider och halla sig
inom de tidsramar som satts upp for hur lang tid ett stiduppdrag ska ta. Han
har dven skaffat sig ett kontor dir han anstéllt en bokfdringsassistent som
skoter alla kontakter med myndigheterna.

P4 fragan om stddforetagaren trivs med sitt yrke svarar han lite
motsdgelsefullt. Han har tidigare i intervjun sagt att han &dr intresserad av
foretagande och affdrer och finner en stor gladje i att gora sitt arbete vil. Han
menar dock att han egentligen skulle vilja arbeta som fritidspedagog men
ocksa att han skulle vilja studera vidare, men att det nu dr for sent. Han anser
dock att eget foretagande ér en bra vig till integration och att han genom sitt
arbete fatt traffa manga intressanta ménniskor av alla aldrar, yrken etc. Han
menar vidare att det dock beror mycket pa vilken bransch man startar inom
om man ska uppleva sig som integrerad i samhillet. Didremot dr arbetet med
foretaget mycket mer tidskrdvande dn vad han kunde dromma om. Han
pastar att han ibland arbetar mellan klockan sex pa morgonen och klockan
ett pa natten.

Kvinnan med bemanningsforetaget anser ocksé att det dr av stor vikt att
bygga upp ett gott fortroende till sina kunder for att kunna lyckas som
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“invandrartoretagare”. Hon forsoker alltid se till att hitta den mest ldmpliga
personalen till de uppdrag som hon fér. Detta dr mojligt genom att hon fick
ett redan vil upparbetat kontaktnét nédr hon startade sitt féretag, och hon har
dérefter fortsatt att ldgga ner ett stort arbete p4 att hitta bra personer som hon
kan anlita till sitt foretag. De flesta personer som ingar i den pool av
personer som hon anlitar har utlindsk bakgrund, men det finns dven en del
med svensk bakgrund. Hon framhaller att det ibland uppstér problem i form
av att vissa restaurangégare inte vill ta in personer med utlindsk bakgrund
for att arbeta tillfalligt.

Bemanningsforetaget har i huvudsak tva sorters uppdragsgivare, och det
ar sjukhus samt restauranger. Eftersom arbetslosheten dr hog bland méanga
personer med utldndsk bakgrund, samtidigt som det finns manga med bade
sjukvérdsutbildning och restaurangerfarenhet bland dessa, si har foretag
inom bemanningsbranschen haft relativt ldtt att rekrytera folk. Hon
framhaller dock att det &r av stor vikt att hela tiden arbeta aktivt med att hitta
bra personer att anlita. Hon menar att arbetsformedlingen inte varit till
sdrskilt stor hjilp eftersom de personer som dr inskrivna dér ofta inte &r
intresserade av att arbeta inom bemanningsbranschen. T stidllet méaste hon
finna personal pé indirekt vig genom nitverksrekrytering. Ett problem enligt
kvinnan med bemanningsforetaget dr dock att det kan uppstd problem nér
hon rekryterar landsmén, dvs. personer med chilensk bakgrund, eftersom
dessa ibland forvéntar sig formaner som hon inte kan ge dem. Foretaget har
fem personer som ir fast anstillda, och det dr personer som stidar inom
offentlig sektor. I Ovrigt s& 4dr den personal som foretaget anlitar
timanstéllda.

Kvinnan med bemanningsforetaget dr ndjd med sitt arbete som egen
foretagare. Hon anser att foretaget gar relativt bra och att de har fatt upp
lonsamheten. Sirskilt att hon lyckats hdlla sina arbetstider inom normala
kontorstider dr for henne viktigt, eftersom hon 4r ensamstdende mamma.
Genom att hon delar ansvaret med sin svenska kollega sa lyckas de fordela
arbetsuppgifterna sins emellan sd att de far tid till sina barn. Hon har
visserligen ett kontor men arbetar mycket hemifran. Pa fragan om hon anser
att eget foretagande dr en bra vig till integration svarar hon att hon anser det.

Integration?

Péfallande manga av de Chilenska foretagarna dr ndjda med sitt arbete som
egna foretagare. Det missndje som sirskilt ménga av de iranska foretagarna,
men dven en del kurder, uppvisar med sin situation framkommer inte i
samma utstrackning bland de chilenska foretagarna. Flera av de chilenska
foretagarna, sérskilt de yngre, har svenska vinner samt svenska partners. Pa
fragan om de kénner sig integrerade i det svenska samhaéllet svarar de dock
lite olika. Mannen som har ett foretag som ungdomsterapeut blev ndrmast
arg nir han fick frigan om han hade svenska vinner, och menade att detta
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inte var nagot problem fér honom. Att han dessutom har en svensk fru
framholl han som ett exempel pa att han var integrerad fullt ut. De flesta av
de chilenska foretagarna intog dock en négot mer ambivalent instéllning till
det svenska samhillet. Minga var ndjda med den svenska vilfdrdstaten och
upplevde sig leva i ett fritt och demokratiskt samhille. De framholl dock att
de fortfarande framst ser sig som chilenare, och nagra av de dldre hade
fortfarande kvar drommen att &tervinda till hemlandet. Néigra av
intervjupersonerna hade atervint till hemlandet och bosatt sig dédr under
nagra ar, men efter hand upptickt att de inte trivdes, eller att deras barn
vantrivdes, och de hade da atervint till Sverige igen.

Fyra av de chilenska foretagarna i denna undersokning &dr kvinnor.
Férutom kvinnan med foretag inom bemaningsbolagsbranschen, kvinnan
med den chilenska restaurangen samt hérfrisorskan som arbetat inom
servicehus, har en sommerska intervjuats. Den sistndmnda &r sjukskriven pa
halvtid och har ett litet skrddderi inhyst i en sybehorsbutik. Hon startade
foretag for att undkomma arbetsloshet, men har dven en tydlig yrkesidentitet
som just sommerska. Av de fyra kvinnorna dr det endast kvinnan med
restaurang som inte dr ndjd med sin roll som foretagare. Hon anser att
1onsamheten &r 1ag och att hon inte orkar arbeta med restaurangen lingre. De
tre Ovriga kvinnorna dr ndjda med sin situation och anser alla tre att de
kunnat férverkliga affarsidéer som gett dem stor tillfredsstéllelse.

Gemensamma monster

Motiven att starta foretag for de chilenska foretagare som intervjuats ligger
ofta nédra de motiv som forekommer bland “svenska” foretagare som startar
foretag, dvs. att de antingen vill leva ett sjdlvstindigt liv eller ser en
mojlighet att forverkliga en affirsidé.”® En del har dock startat under hotet
om att bli arbetslosa eller av anledningen att de kénde sig underordnade pa
arbetsmarknaden. Nagra hade dven startat av motivet att de precis blivit
arbetslosa.

I intervjuerna framkommer att personerna med chilensk bakgrund inte
haft samma karridr av arbetsloshet, olika atgéirder pa arbetsmarknaden, som
fallet varit bland de iranska och kurdiska foéretagarna. Detta géller sdrskilt
dem som kom under 1970-talet. Naturligtvis kan detta forklaras med att
arbetsformedlingen dnnu inte hade sd ménga atgirder och program som
sedan blev allt vanligare under 1980-talet. Bland de chilenare som
intervjuats har en majoritet haft sysselséttning innan de startade foretag. Den
vantrivsel eller ambivalens som sirskilt en del av iranierna uppvisade var

218 Holmqvist och Sundin (2002).
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inte lika vanlig bland de chilenska foretagarna i denna undersokning, dven
om den férekom bland ett par personer

Det bor hidr framhéllas att det 4r en mycket liten andel av sysselsatta
chilenare som &r egna foretagare Sverige. Det forefaller rimligt att anta att de
chilenare som véljer att starta foretag oftare gor det av skilet att de verkligen
vill bli egna fOretagare 4n av endast strukturella orsaker eller
arbetsmarknadsskil. P4 frigan om orsakerna till att s& fa chilenare startar
foretag svarar flera av de intervjuade personerna med chilensk bakgrund att
de sjélva skiljer sig fran sina landsmén genom att de anser sig verkligen vara
intresserade av att bli egna foretagare. De ser det inte frimst som en nist
bésta 16sning eller nagot de &r tvingade till att gora.

Precis som fallet var bland de iranska foretagarna i denna undersokning
har flera av de chilenska foretagarna haft tillgang till en s.k. nyckelperson
som varit till stor hjdlp vid sjdlva startdgonblicket. Aven i de chilenska
foretagarnas fall har denna person ofta varit en svensk som pa olika sitt
kunnat stilla upp med radgivning eller annat stod. Till skillnad fran de
kurdiska foretagarna som ofta har flera landsmin som kan stilla upp vid en
foretagsstart sd har de chilenare som startat foretag istéllet haft ett behov av
nagon ur majoritetsbefolkningen for att detta skulle kunna vara mojligt.
Denna person ir ofta en forsta kund, nidgon god vién eller bekant. Ett par av
de chilenska foretagarna anser sig ocksd ha haft viss hjilp av
Foretagsradgivning och starta-eget-bidrag.

Samtliga personer som intervjuades fick frdgan varfor sd fa chilenare
startar foretag 1 Sverige. Svaren hir var mycket varierande. Men en del
framholl att en stor andel av de chilenare som finns i Sverige saknar
foretagarerfarenhet frin hemlandet. Antingen dr de akademiker eller har
arbetarklassbakgrund. En man framhéller att de som var foretagare i Chile
ofta stodde Pinochetregimen. Det framkommer dock att chilenarna som
ingér i denna undersokning inte lanat pengar av landsmén, sérskilt inte vid
foretagsstarten, i samma utstrickning som varit fallet bland flera av bade de
iranska och kurdiska foretagarna som ingdr i denna undersékning. Det
sistndmnda kan darfor kanske tdnkas vara en faktor som leder till att relativt
fa chilenare startar foretag i Sverige. Daremot forkom det i en del fall att
foretagarna med chilensk bakgrund fick hjidlp av den &vriga familjen samt
landsmién vid sjilva driften av foretaget. Inslaget av familjeféretag fanns hér
i en del fall.
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7. Ekonomisk integration eller etnisk
segregation?

I detta kapitel kommer de resultat som presenterades i de tre empiriska
kapitlen avseende iranska, kurdiska och chilenska foretagare att kopplas till
den teoretiska modell som beskrevs i Kapitel 2. (Se figur 2). Till skillnad
fran de empiriska avsnitten, som hade en narrativ struktur, kommer hir i
stéllet de olika faktorer som lett fram till att en person blivit egen foretagare
att diskuteras tematiskt. Det jag vill visa med hjilp av denna modell &r
vilken betydelse som sociala relationer har for personers benégenhet att
starta foretag, dvs. vad jag benidmner ett relationistiskt perspektiv. Hir
kommer samtliga personer som har intervjuats att behandlas som en grupp.
Det gors dven ett forsok att relatera resultaten fran de empiriska kapitlen till
befintliga teorier och resultat inom omradet immigrant- och
minoritetsféretagande. Till slut kommer frigan om eget foretagande bland
utlandsfédda personer bidrar till integration i majoritetssamhillet att
diskuteras.

Ett resultat som framkommer i de empiriska avsnitten i denna
undersokning &r att forhéllandet att vara utomeuropeisk “invandrare” eller
immigrant i Sverige lett till vissa gemensamma erfarenheter bland
foretagarna. Flera har erfarenheter av diskriminering och underordning pa
arbetsmarknaden samt i samhillet i stort. Det forekommer dock nagra
skillnader mellan grupperna. En skillnad &r att bade personerna med iransk
respektive chilensk bakgrund tillhérde majoritetsbefolkningen i hemlandet,
medan personerna med kurdisk bakgrund tillhdrde en minoritetsgrupp redan
i hemlandet. En annan skillnad &r att personerna med bakgrund i
mellandstern anser sig bemétas sdmre av det “svenska” majoritetssamhillet
4n vad fallet var med chilenarna. Ett avgtrande faktum 4r att den andel av de
chilenare som startar och driver foretag endast utgdr en mycket liten
minoritet av sysselsatta chilenare i Sverige. Det dr en betydligt stérre andel
personer med iransk respektive kurdisk bakgrund som startar foretag, dven
om de ocksé utgdr en minoritet av antalet sysselsatta inom dessa grupper.

I det som foljer anknyts till de tre analytiska nivéer vilka dr av betydelse
for att kunna kartligga de faktorer som haft betydelse for personers
bendgenhet att bli egna foretagare. Den forsta nivan, som bendmns den
individuella, berér de motiv samt resurser som kopplas till individen och
som kan tdnkas paverka en persons beslut att bli egen foretagare. Det dr hér
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centralt att framhélla att resurser badde kan vara kopplade till den enskilde
individen och bestd av de sociala relationer som individen har tillgidngliga
vid foretagsstarten. Det centrala att framhalla i detta sammanhang &r
emellertid att skilja pa de resurser som en individ samlat pa sig 6ver tid, samt
de resurser i form av konkreta sociala relationer som star till forfogande vid
en viss tidpunkt. Den andra nivén, som bendmns nitverksnivan, avser just
hur de konkreta sociala relationerna ser ut, eller har sett ut, som pa nagot sétt
paverkat att en person blivit egen foretagare. Den tredje nivén kallas den
institutionella, och den avser hur interaktionen med det omgivande
samhillets organisationer och institutioner har péverkat en persons
benégenhet att bli egen féretagare.

Individuella motiv och social/etnisk identitet

Etniska resurser och etniskt entreprendrskap

Betydelsen av den “etniska identiteten” skiljer sig nagot at for de personer
fodda i Chile och Iran som ingér i denna understkning, 4 ena sidan, och de
personer som definierar sig sjdlva som kurder, & den andra. Flera av bade de
iranska och chilenska foretagarna blev irriterade nidr de under intervjuerna
fick fragor om foreteelser som hade anknytning till deras “etnicitet”. Bade
iranierna och chilenarna tillhdr majoritetsbefolkningen i sina ldnder och en
del av dem menar att de forst fatt en “etnisk identitet” nir de kommit till
Sverige, men en patvingad sadan. P4 denna punkt skiljer de sig nagot frén
personerna med kurdisk bakgrund. Dessa diskuterade bade girna och linge
“kurdiska fragor”, dir sérskilt deras politiska engagemang for ett fritt
Kurdistan upptog mycket av tiden under intervjuerna. En del av chilenarna
och iranierna hade visserligen dven de varit politiskt aktiva i sina hemlédnder,
ofta inom vinstern, men flera av dem som jag intervjuade var numera
mycket ointresserade av politik eller ansdg sig ha lamnat detta bakom sig. P
fragan om just deras vinsterbakgrund skapade problem i deras roll eller
identitet som egna foretagare framholl nistan samtliga som besvarade denna
fraga att det inte lingre spelade nigon roll var de stétt politiskt. De sig alltsa
ingen motsigelse i att vara egen foretagare och att vara “’socialist”, om de nu
fortfarande anség sig vara detta. Nagra av de chilenska foretagarna hade
dock fatt en del kritiska kommentarer fran andra chilenare som inte var egna
foretagare angdende deras yrkesval.

Det som &r relevant i detta sammanhang dr dock att manga av de kurdiska
foretagarna framholl att det just var deras erfarenheter som en redan
fortryckt minoritet som fatt betydelse for deras verksamhet som egna
foretagare. Eftersom de var en fortryckt eller underordnad minoritet i
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hemlédnderna, och sedan fortsatt att vara en minoritet i Sverige, har detta lett
till att sammanhallningen inom gruppen dr stark.”® Flera av de kurdiska
foretagarna som intervjuats framholl att de fick hjilp av landsmén vid starten
och driften av sitt foretag, nagot som de menar beror av den starka
sammanhallningen inom gruppen.

Nir det géller foretagarna med kurdisk bakgrund framkom det att inslaget
av en “etnisk ekonomi” var betydligt mera framtrddande dn vad fallet var
bland de iranska och sirskilt de chilenska foretagarna.*® Det finns branscher
i Stockholmsregionen som nistan helt domineras av kurdiska (och turkiska)
foretagare, som pizzerior. Detta innebédr att manga personer med kurdisk
bakgrund ofta har relativt létt att fa ett arbete inom sin etniska grupp. Flera
personer som intervjuats hade tagit Over eller arbetat i pizzerior eller
restauranger som dgdes av sldktingar eller andra landsmén. Till skillnad frén
ldander som USA och Storbritannien &r dock inte dessa “etniska ekonomier”
geografiskt koncentrerade till en plats, i stillet kan man tala om ett nétverk
av pizzerior som ir spridda runt om i hela Stockholmsregionen, men dér
anda manga av dem som #ger dessa pizzerior kinner varandra, har arbetat
ihop, stédjer varandra ekonomiskt, etc. Det sistnimnda bekriftas av flera av
de foretagare med kurdisk bakgrund som ingér i denna understkning.

Det finns inom forskningen resultat som visar att personer med
minoritetsbakgrund anvénder sig av sin etnicitet pa olika sitt, sérskilt i form
av “etniska resurser”, “etniskt entreprendrskap” eller “etniska varor”.**' Detta
var dven fallet hos en del av de foretagare som ingér i denna undersdkning.
Det #r hir av vikt att framhalla att det “etniska” i detta sammanhang avser att
personerna ifraga har utnyttjat den “etnicitet” som skapas i just interaktionen
med det svenska majoritetssamhillet. En resurs blir “etnisk” av den
anledningen att det omgivande samhillet definierar den som ndgot
underordnat eller avvikande som i detta fall foretagarna tvingas utnyttja {6r
att de inte har tillgdng till de resurser som majoritetssamhillets medlemmar
kan nyttja. En “etnisk vara” blir just “etnisk” for att den uppfattas som
exotisk eller annorlunda, och det uppstar ibland mojligheter for en “etnisk”
foretagare att kunna dra nytta av detta faktum. Entreprencrskapet bestar i
detta sammanhang av formégan att kunna omvandla de etniska resurserna
och de etniska varorna till nagot som gér att sélja pa marknaden.

Bland personerna med iransk och chilensk bakgrund férekom det ett par
personer som startat foretag inom resebranschen, dir fokus lag pa att
formedla resor mellan Sverige samt Chile och Iran. Detta blev sirskilt
mojligt efter det att situationen i respektive land stabiliserats i samband med
att Ayatolla Khomeini och Pinochet forsvunnit fran scenen. I detta fall kunde
de dra nytta av sina resurser i form av sprak, kunskaper om det tidigare

219 Alina (2004).
2201 joht och Gold (2000a).
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hemlandet och om Sverige, kontakter etc. Ett typexempel pd genuint
entreprendrskap bland foretagarna i denna undersdkning var en man som
borjade exportera takboxar till bilar fran Sverige till Chile. Vad han gjorde
var att satsa pa en svensk kvalitetsprodukt som han silde till sitt hemland.
Vad han gjorde i viss utstrickning var att han konstruerade en ”svensk etnisk
produkt” pa den chilenska marknaden.

Det finns flera exempel pa “etniska varor” som foretagarna i denna
undersokning forsokt introducera pd marknaden. Det bor hir framhéllas att
nér sociologen Light och andra forskare talar om etniska produkter s& gors
det sdllan ndgon atskillnad mellan de som siljs inom en etnisk grupp och de
som siéljs utanfor gruppen.” Om man ddremot ser pa etnicitet som ett
relationellt fenomen sé &r det egentligen endast intressant att tala om en vara
eller tjanst som “etnisk” nédr den passerar en “grians”, dvs. mellan tvé etniska
grupper. En foretagare som endast siljer sina produkter pad en etnisk
marknad, dvs. inom sin egen etniska grupp, dr kanske framst att betrakta som
en ”vanlig” foretagare. Det avgorande i fallet med etniska produkter &r att de
”blir” etniska forst nir de siljs utanfor den grupp som den brukar forknippas
med. Efter ett tag tenderar dock vissa varor eller produkter att bli en del av
den ”vanliga” ekonomin, dér inslaget av exotism foérsvinner.

Exempel pa en bransch specialiserad pa “etniska produkter” som manga
av foretagarna i denna undersokning verkar inom &r restaurangbranschen,
dédr t.ex. en chilensk kvinna hade specialiserat sig pa chilensk mat. Ett annat
exempel dr en kurdisk man som driver en livsmedelsbutik med i huvudsak
matvaror med ursprung i mellandstern i sitt sortiment. Ytterligare ett
exempel dr en chilensk man som har en importfirma specialiserad pa
latinamerikanska livsmedelsprodukter. Bland de kurdiska foretagarna fanns
det tvéa personer som hade blivit bokforldggare inriktade pa kurdiskspraklig
litteratur. De hade bidgge kunnat utnyttja sitt kontaktndt av kurdiska
forfattare, vars bdcker de gav ut. Det bor framhéllas att de tva
bokforldggarna inte bara gav ut bocker och tidskrifter pad négot av de
kurdiska spraken, utan dven pa persiska, turkiska, arabiska och svenska. En
ytterligare resurs som flera av bade de iranska och kurdiska foretagarna
utnyttjade var sitt sprak, detta genom att starta foretag inom tolkbranschen.
Pa detta sitt kunde de utnyttja sitt sprak som en “etnisk resurs”.

Ett intressant faktum &dr att den “etniska produkt” som oftast forknippas
med utlandsfodda personer i Sverige, namligen pizzan, framst tillhandahéalls
av personer fran ldnder dir pizzan inte forekommer som matritt
Overhuvudtaget.” Som omndmndes dr det sérskilt bland kurder mycket
vanligt att starta just pizzabutiker. En av de kurdiska foretagarna i denna
undersdkning framholl att det egentligen var en ren slump att kurderna i
Sverige startat pizzerior. Hans argument var att nagra personer hade startat

222 ight och Gold (2000a) samtWaldinger, Aldrich och Ward (1990).
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pizzeria och visat att det gick att leva pa denna verksamhet vilket ledde till
att andra personer med kurdisk bakgrund f6ljde efter. Han anség dven att det
uppfattas som “sjdlvklart” eller “naturligt” att just “invandrare” driver
pizzerior vilket gor att de kan accepteras av “svenska” kunder.

Ett resultat som framkom i denna undersdkning &r att manga av
foretagarna ansag att deras “etnicitet” ocksa kunde utgora ett hinder i deras
verksamhet. Enligt etnologen Oscar Pripp var just detta hinder nagot som de
assyrisk/syrianska foretagarna i Sodertdlje maste forhalla sig till i sin
verksamhet som egna foretagare.” Pripp talar om olika etniska strategier
som assyrierna/syrianerna anvinder sig av i sin verksamhet som egna
foretagare. Exempel pa sddana strategier dr att hélla god hygien i sina
butiker, forsoka lidra sig svenska val samt vara hederliga. Inom den
amerikanska forskningen framhalls ofta begreppet “trust” eller fortroende
som en avgorande faktor for att personer med immigrant- eller
minoritetsbakgrund ska lyckas som egna fOretagare.”” 1 fallet med
foretagarna som ingér i denna undersokning sa dr det vildigt manga som
framhdller just betydelsen av att bygga upp och uppritthalla ett gott
fortroende gentemot kunder, underleverantdrer och myndigheter. Flera av
foretagarna i undersokningen satsar darfor pa att ha hog kvalit€ pa sina
tjdnster eller varor. Detta 4r en vanlig strategi bland personer ur alla tre
grupperna av fOretagare, didr argumentet bakom detta dr att de
overhuvudtaget ska kunna Overleva som egna foretagare. Behovet av att
satsa pa kvalitet samt att bygga upp ett fortroende till kunder giller
naturligtvis alla personer som vill lyckas som egna foretagare pa en
marknad, inte minst de som tillhdr majoritetsbefolkningen. Det som bor
framhallas utifrén resultatet i denna undersokning dr dock att vildigt méanga
av de som intervjuats framholl att just behovet av kvalité samt fortroende
hos kunder var sérskilt viktigt for dem pd grund av deras utldndska bakgrund
eller ”invandrarbakgrund”. Den dataforetagare som var ett av de fall som
studerades nidrmare i kapitlet om iranska foretagare siger t ex: Vi som &r
invandrarforetagare maste vara dubbelt sé bra som de svenska foretagarna.”

Social identitet

Det finns olika strategier att forhalla sig till sin identitet som “egen
foretagare” bland de personer som ingar i denna undersdkning. Det som
framkommit 4r att det i grunden finns tre forhallningssédtt hos
intervjupersonerna, och detta giller foretagare ur alla tre grupperna. Det
forsta dr att forhalla sig till sin yrkesroll som “ett jobb”. Flera av frimst de
kurdiska, och i viss utstrdckning de iranska foretagarna, framholl att de sag
pa sin verksamhet som egna foretagare som ett sitt att forsdrja sig pa.

224 pripp (2001).
2% Fukuyama (1995).
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Argumentet att de annars inte kunde fa sysselsittning framférdes av flera
personer i denna undersdkning. Vissa, sérskilt bland de iranska foretagarna,
var mycket missndjda med sin situation och vantrivdes med att vara egna
foretagare. Det bor dock pdpekas att de i och for sig inte sig pa eget
foretagande som nagot fel i sig att dgna sig at. Missnojet grundade sig ofta i
att de egentligen hade velat géra ndgot annat, t.ex. arbeta inom det yrke som
de dr utbildade for. Vad giller nagra personer ur den kurdiska gruppen sé var
forhallandet till identiteten eller rollen som egen foretagare mer “avspiand”.
De utryckte ofta asikten att deras arbete var just “bara ett jobb”, men att de
accepterade sin situation som egna foretagare littare dn vad fallet var bland
iranier. Bland chilenarna fanns dven ett par personer som var bade missnéjda
samt sdg pa sin yrkesroll som egen fOretagare som endast ett
forsorjningsalternativ. Hér var dock instédllningen till eget féretagande mer
ambivalent. Flera av chilenarna hade startat sina foretag ofta av en
kombination av rena arbetsmarknadsskidl samt en vilja att forverkliga en
affarsidé.

Ett annat forhallningssitt till rollen eller identiteten som egen foretagare,
vilket sirskilt giller for de med en hogre utbildning eller en tydlig
yrkesidentitet, dr att de framhaller sin roll som just tandldkare, sémmerska
eller bokftrliggare, och inte rollen som egen foretagare. Flera av
intervjupersonerna hade som motiv att starta féretag att det var enda séttet att
kunna arbeta inom det yrke som de utbildat sig till. En del av foretagarna i
denna undersdkning har erfarenhet av att de har haft anstéllningsvillkor som
varit mycket osdkra. En iransk tandldkare framhaller att han endast fick
arbeta inom sitt yrke som tillfalliganstilld eller som timanstilld. Han
framholl att han blivit forbigdngen av en rad personer med “svensk”
bakgrund nir olika tjdnster skulle tillséttas. Ett annat exempel 4r personer
som utbildats till olika sjukvardsyrken, som ldkare eller sjuksk&terskor, men
som fatt arbeta som sjukvardsbitriden eller underskoterskor. Det finns ett
exempel pa en psykolog fran Iran som fick arbeta som socialsekreterare pé
flyktinganldggningar. Ett centralt motiv bakom att dessa personer blivit egna
foretagare dr just att de sag detta som enda vigen att far arbeta inom det yrke
som de har erfarenhet av fran hemlandet eller 4r utbildade till.

Det tredje monstret som framtrider avser de personer som verkligen
identifierar sig med rollen som egen foretagare eller “entreprendr”. Detta
géller sérskilt tva kategorier av personer, dels de som har nagon form av
foretagarerfarenhet frin hemlandet, vare sig det 4r en egen erfarenhet eller
att eget foretagande varit vanligt i deras omgivning, eller personer som av
olika skidl funnit en affirsidé som de velat forverkliga. De sistndmnda
bendmner jag “entreprendrer”.

Ofta sammanfaller foretagarerfarenhet fran hemlandet med att en person
aktivt sokt ndgon affirsidé att forverkliga. Det finns dock dven exempel pa
personer som helt saknar erfarenhet av eget foretagande men som dnda sett
som sitt frimsta motiv till foretagsstarten mojligheten att fa forverkliga en
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affarsidé. Det bor dock framhallas att det ofta 4r en kombination av
utestdngning eller underordning pa arbetsmarknaden och viljan att
genomfora en afférsidé som varit drivkraften for flera av féretagarna i denna
undersokning. Det &dr i méanga fall inte mojligt att endast tala om ett motiv
bakom foretagsstarten, utan ofta sammanfaller flera motiv. Det finns dock
négra exempel pa "textboksfall” av entreprenorskap bland de foretagare som
ingér i denna undersdkning.” Ett exempel 4r den chilenske man som
introducerade en svensk produkt pa den chilenska marknaden i form av
takboxar till bilar och didrmed fick en monopolstillning pa den
latinamerikanska marknaden. Ett annat exempel dr den iranske
dataforetagare som sig att han kunde importera kablar till datautrustning
billigt fran Sydostasien och ddrmed forsdkra sig om cirka 40 procent av
marknadsandelarna i Sverige av denna produkt.

Det finns dock ytterligare personer som sett mojligheter som inte gett s&
hoga vinster som fallet med de tva export- och importforetagarna ovan, men
som dnda kan ses som entreprenorer. Ett exempel dr den chilenska kvinna
som efter att ha varit arbetslos en period tog kontakt med ndgra servicehus
och erbjod sina tjanster som harfrisorska. Hennes afférsidé var bland annat
att erbjuda légre priser dn vad som var vanligt. I denna kvinnas fall handlade
det frimst kanske om att forsdka gora det bista av situationen. Eftersom hon
forsokt att fa arbete som harfrisdrska i en rad salonger men misslyckats, sa
fick hon sjilv forstka hitta en vig. Till saken hor att hon dven tidigare hade
arbetat inom flera av de aktuella servicehusen som vardbitride och darfor vil
kdnde till villkoren dér. Det finns ytterligare exempel pa foretagare i denna
understkning som arbetat inom offentlig sektor och som startat foretag med
hjdlp av de kontakter och erfarenheter de skapat ddr. En chilensk man som
varit anstdlld som ungdomsterapeut anstilld av kommunen startade eget och
kunde da bland annat ta over en del klienter fran sin verksamhet som
anstilld. Att tala om textboksfall av entreprendrskap i Schumpeteriansk
mening i dessa fall dr det kanske inte frigan om, utan snarare om personer
som forsokt gora det bdsta av sin situation utifran de resurser som funnits
tillgéingliga.

Flera av foretagarna i denna undersdkning har ofta ett ambivalent
forhallningssétt till sin roll som egen foretagare. Inte minst bland
védlutbildade iranier och chilenare, men &ven bland vissa kurder,
framkommer denna ambivalens. Ambivalensen eller rollkonflikten dr dock
tydlig bade bland dem som endast ser sitt foretagande som ett ”jobb” och
bland dem som anser sig vara “framgangsrika” foretagare. Det bor har
framhallas att det finns nigra fall av personer som startat eget foretag av
strukturella skil, dvs. for att de varit arbetsldsa, hotats av uppséigning eller
for att de inte trivts som anstéllda, men som efter ett tag borjar uppskatta
verksamheten som egna foretagare. Sarskilt giller detta personer som lyckats
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fa sina foretag att vixa eller ga relativt bra. Det finns dock négra personer i
denna undersdkning som startade foretag for att de verkligen trodde att de
skulle fa en bittre situation ekonomiskt eller fa mer tid till sin familj, men
som upptickte att det blev precis tvirt om. I intervjuerna framkommer flera
exempel pa personer som framhaller att bristen pa fritid och de langa
arbetstiderna utgor ett ofta stort problem i deras arbete som egna foretagare.
Detta giller dock inte endast utlindska personer som driver egna foretag
utan #r en erfarenhet som ofta gors bland alla personer som startar foretag,
dvs. dven bland “svenska” foretagare.””” Det bor dock framhallas att manga
av foretagarna i denna undersokning framhaller att det just dr pa grund av att
de dr ”invandrare” som de maste arbeta extra hért. Inte minst krdvs detta av
dem som har smé butiker eftersom de pa grund av dalig 16nsamhet méaste ha
langa Oppettider for att Gverhuvudtaget kunna ga runt.

Genusdimensionen

En skillnad mellan kvinnorna och ménnen som ingér i denna undersdkning
ar att kvinnorna oftare framhaller hur relationen till deras partner pa olika
sdtt paverkat deras bendgenhet att starta eget foretag. De flesta av de manliga
foretagarna talar séllan eller aldrig om den betydelse som deras hustrur haft
for deras bendgenhet att starta och driva foretag. De tar ofta for givet att
deras hustrur stiller upp som arbetskraft och hjilper till i t.ex. deras butiker.
Pa fragan om de har ndgra “anstillda” svarar minga nej, samtidigt
framkommer det att badde hustru och barn, men dven vinner och sldktingar
hjalper till mycket for att halla iging verksamheten. De kvinnliga
foretagarna aterkommer diaremot ofta till vilken betydelse relationen till
deras méin haft for deras motiv att starta foretag samt mojlighet att driva
foretag. Denna betydelse dr dock béde av indirekt och direkt karaktér.
Indirekt s har nagra av kvinnorna sett eget foretagande som en vidg att
frigora sig frAn mannens inflytande och som en vig till ett sjilvstiandigt liv.
Det finns ett par exempel i denna undersdkning pa kvinnor som startat
foretag efter en skilsmissa eller for att deras mén &r arbetslosa och att de
darfor maste kunna forsorja sig sjdlva och sin familj. Ett annat resultat &r att
nagra av kvinnorna i denna undersdkning framhéller vikten av att ha ett
jamstdllt forhallande till sin man och att denne stéller upp och stodjer vid
starten och driften av foretaget. En iransk kvinna som har ett taxiforetag
framhaller att hon aldrig skulle kunna uppritthélla sin verksamhet om inte
hennes man hjélpte till och himtade deras barn fran dagis etc.

En genusdimension som framkommer i denna undersdkning, #r att
kvinnorna ofta startar foretag inom kvinnodominerade branscher, medan
ménnen startar foretag inom mansdominerade branscher. De kvinnliga
foretagarnas motiv bakom att de startat foretag skiljer sig dock inte sa
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mycket fran minnens. Flera av dem uppger att de haft karridgrer som
arbetslosa eller tillfdllighetsanstéllningar och ddrfor startat ett foretag. Om
man jamfér kvinnorna i de tre etniska grupperna med varandra framtrider
heller ingen storre skillnad. De flesta kvinnorna som ingdr i undersdkningen
ar vélutbildade. Ett monster som framtriader 4ar dock att pafallande manga av
kvinnorna var gifta med svenska mén eller var franskilda. Ett faktum var att
flera av de kvinnliga foretagarna verkade trivas ganska vél i sin roll som
egna foretagare. Just motivet att fa arbeta sjdlvstiandigt och vara fri var nagot
som framholls av flera.

Klassresurser

Ett avgorande motiv bakom foretagsstarten hos en del personer som ingér i
denna understkning var att de ville slippa kinna sig underordnade pa
arbetsplatser eller slippa ifran ett liv bestdende av tillfdllighetsanstillningar,
praktikplatser samt arbetsloshet. Den betydelse som klasstillhérigheten har
for flera personers bendgenhet att starta foretag grundar sig i det faktum att
de ofta fatt sin position i samhéllet fordndrad sedan de kom till Sverige. En
orsak till att en del personer med utlindsk bakgrund startar foretag &r att de
vill aterta en forlorad klassposition.

Enligt amerikansk forskning har mdjligheten att kunna “kléttra” i
samhillet visat sig vara ett mycket betydelsefullt motiv bakom
foretagsstart.” Ett skél till detta 4r att egna foretagare ofta tjanar mer pengar
an motsvarande personer som har anstdllning. I Sverige har det dock ofta
visat sig vara tvértom, dvs. att personer med utlindsk bakgrund ofta tjdnar
sdmre i jamforelse med béade personer ur majoritetsbefolkningen och
landsmén med motsvarande utbildning som har anstillning.”” Motivet att
tjana pengar, och da sirskilt mer pengar 4n som anstélld, var det relativt fa
som uppgav som motiv i denna understkning. Om pengamotivet framfordes
som ett skil bakom foretagsstarten si gjordes det ofta i andra sammanhang
an nér foretagarna tillfrigades om orsakerna till att de startat foretag. Det var
endast tva eller tre personer av samtliga som ingick i denna undersdkning
som angav att de ville tjina pengar eller bli “rika” som det huvudsakliga
motivet bakom foretagsstarten. Istdllet var det minga som framholl att de
tjanade mycket daligt som egna foretagare, och att motivet att starta snarare
var att de ville arbeta inom sitt yrke eller att de ville ha sysselsiittning
Overhuvudtaget. Bland dem som kan betecknas som entreprendrer eller mer
eller mindre framgéngsrika foretagare var det motiv som framst framholls att
de ville forverkliga en afférsidé€ eller att de ville arbeta sjilvstidndigt snarare
4n motivet att de ville bli "rika”. Hiar kan man dock kanske invinda att
motivet att endast tjana pengar eller bli rik antagligen ses som nigot man
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inte bdr siga, vilket har en rad sociala orsaker och som dessutom géller for
”svenskar” som startar och driver foretag. Det &r helt enkelt inte legitimt i
det svenska samhillet att uppge vinst- och pengaintresse som den framsta
drivkraften.

Det som ddremot manga framholl som det framsta motivet till att starta ett
foretag var en vilja att vara fri och oberoende fran underordning eller
diskriminering péa sina arbetsplatser eller som arbetslosa. Att eget
foretagande far betydelse for vissa av de personer som intervjuats har alltsa
att géra med, inte att de tror att de kan tjina mer pengar som egna féretagare,
utan istillet att de vill tjana nigra pengar dverhuvudtaget eller att de vill
uppleva sig som sjilvstindiga eller fria.

En klassresurs som mdnga i denna undersckning vilka startat foretag
kunnat utnyttja #r det faktum att de 4r relativt vilutbildade. Aven om de inte
startat foretag inom en bransch som motsvarar deras utbildning har de ofta
kunnat dra fordel av sina kunskaper. Vissa har dock startat féretag inom
branscher som inte kriver sirskilt mycket kompetens vad giller sjilva
arbetsuppgifterna inom foretaget, daremot 4r start och drift av foretag alltid
forknippat med krav pa att kunna rékna, betala skatter, etc. vilket underléttas
om man &r relativt vélutbildad.

Aven foretagarerfarenhet frin hemlandet visade sig vara en erfarenhet
som en del av dem som startar foretag i denna undersokning kunde dra
fordel av. Det forekom dock en stor andel som helt saknade
foretagarerfarenhet vilket visar att denna faktor inte alltid var avgorande.
Déremot verkar det som om férekomsten av landsmin i Sverige som kan
stédlla upp vid start och drift av ett foretag var av stor betydelse fér dem som
startat foretag.

Tillgang till finansiellt kapital 4r heller ingen faktor som varit avgdrande
for dem som startat foretag. Vissa av foretagarna, sérskilt ndgra med iransk
bakgrund, hade kunnat fora Sver pengar fran hemlandet genom att t.ex. silja
fastigheter. En stor majoritet av foretagen som startats av personerna i denna
undersokning var dock smé och krivde endast begrinsade resurser i form av
finansiellt kapital.

Sociala natverk och sociala resurser

Inom litteraturen om s.k. etniskt foretagande” framhélls det faktum att
personer som tillhor vissa immigrant- och minoritetsgrupper ofta moter ett
motstand fran det omgivande samhillet.”* Detta motstand leder i sin tur till
att sammanhéllningen inom gruppen forstiarks. Just forekomsten av sociala
nétverk inom grupperna som kan utnyttjas for finansiering, arbetskraft etc.

230 Bonacich (1973)
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har visat sig vara av stor vikt for att kunna starta foretag. Det finns studier
som visar att de sociala nédtverken #dven har betydelse for foretagare som
tillhor majoritetsbefolkningen i ett land. Under senare ar har det framkommit
en rad studier som visar de sociala nétverkens eller det sociala kapitalets
betydelse for foretagande generellt.” Det som framkommer i denna
undersékning dr emellertid att en stor andel av foretagarna med bakgrund i
Iran och Kurdistan ofta far hjdlp av familj, sldktingar eller landsmin vid
starten av sina foretag.

Som ndmndes ovan har en del utnyttjat” sin etnicitet 1 vissa
sammanhang. Det har dven visat sig att en del av de personer som intervjuats
anstéller personer med utlindsk bakgrund med annan etnicitet 4n sin egen.
Eftersom personer ur flera grupper av utlandsfodda ofta har liknande
erfarenheter av det svenska samhillet i form av arbetsloshet etc. har detta
inneburit att manga personer med utlindsk bakgrund far anstéllning eller
samarbetar med personer ur andra etniska grupper. Bland foretagarna i denna
undersokning finns det flera exempel pa att de har anstillt personer med
annan utlindsk bakgrund dn sin egen. Sirskilt géller detta de som har
bemanningsforetag. Ett motiv bakom starten av dessa foretag har just varit
att de som startar dessa sett att det funnits ménga personer med utléindsk
bakgrund som &r bade vilutbildade och arbetsldsa som de kunnat knyta till
sin verksamhet. T.ex. sag en iransk man som startade ett bemanningsforetag
inom sjukvirdsbranschen att det finns ménga personer med utlindsk
bakgrund som har sjukvérdsutbildning som han senare kunde anstilla i sitt
foretag. Aven den iranske dataforetagaren sig att det fanns manga
vilutbildade personer med utlindsk bakgrund som han kunde knyta till sin
verksamhet. Bland annat anstillde han en kvinnlig revisor med
latinamerikansk bakgrund som var utbildad vid den prestigefyllda tekniska
hogskolan MIT i USA. Hon hade dessforinnan lidnge gétt arbetslos i Sverige,
men hennes kompetens kunde nu komma till anvédndning. Ytterligare
exempel pa foretagare som anstillt personer med annan “etnisk bakgrund”
4n sin egen dr de som har féretag inom taxibranschen. Ett motiv till att de
startade foretag var alltsd att de s&g att det fanns personer med
“invandrarbakgrund” som de kunde utnyttja som arbetskraft eftersom de inte
anstills av ”svenska” arbetsgivare.

Ett annat exempel dédr foretagarna i denna undersdkning dverskrider sina
“etniska grinser” dr de fall ddr de ibland satsar pé att silja varor till andra
grupper av utlandsfédda personer. Detta &r sérskilt fallet bland dem som har
livsmedelsaffirer specialiserade pa “etniska produkter”, men dven bland dem
som har export-import foretag. Tva exempel péa detta dr de bokforliggare
med kurdisk bakgrund som gav ut litteratur pa flera olika sprak, bland annat
persiska, turkiska, arabiska osv.

I Se tex. Lin (2001).
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Ett monster framtrider bland de intervjuade personerna. Den storsta
skillnaden mellan personer tillhérande den chilenska gruppen och de tva
grupperna fran mellantstern, dvs. iranier och kurder, avser hur de har
finansierat sin foretagsstart. Chilenarna lanar inte pengar fran familj,
sliktingar och landsmin. Av de tretton foretagarna med chilensk bakgrund
som ingdr i denna undersokning var det endast en som hade fatt 1na pengar
av chilenska vénner, men det var endast en mycket liten summa. Flera av de
chilenska foretagarna som intervjuats bekrdftar dessutom att det inte finns
nagon tradition att 1ana pengar till varandra baserat pa “etnicitet”. Bland de
iranska och sérskilt de kurdiska féretagarna i denna understkning var det
vanligt att de lanade pengar bdde infor foretagsstarten och vid senare
tillfallen. Ett annat vanligt inslag bland sérskilt de kurdiska foretagarna var
att redan etablerade foretagare ibland dven stéller upp som borgensmén vid
banklan, vilket var fallet bland négra av personerna som ingar i denna
understkning.

Det bor hdr framhallas att chilenarna édr kraftigt underrepresenterade i
gruppen egna foretagare i Sverige. Flera av dem som intervjuats fick fragan
vad detta kunde bero pd, och det framkom lite olika svar. En &sikt som
framkom dr att det &r lattare f6r personer med chilensk bakgrund att komma
in pa arbetsmarknaden som anstélld. De behdver darfor inte ta till 16sningen
att starta ett eget foretag for att kunna forsérja sig i samma utstrickning. En
annan asikt som kommer fram i intervjuerna &r att chilenarna varit linge i
Sverige och dirfoér haft storre mdjlighet att komma in i samhdllet, dvs.
integreras. Det kommer dven fram i intervjuerna att de chilenare som startar
foretag ofta dr ganska ensamma med sitt beslut och dérfor startar foretag
inom branscher som inte krdver si stora ingéngsinvesteringar. En likhet
mellan chilenama och personer ur de tva andra grupperna var emmelertid att
det férekom att familjemedlemmar och landsmén arbetade i deras foretag.

Bland de personer med chilensk bakgrund som intervjuats férekom en del
som var gifta med svenska partners. Det framkom ocksé att de har svenska
vinner i storre utstrickning dn vad som var fallet bland personer med
kurdisk och iransk bakgrund. En del av de chilenska foretagarna framholl
dock som ett skl till att ménga chilenare inte startar foretag &r att de isolerar
sig fran samhillet, vilket motsdger bilden av att chilenarna skulle vara mer
integrerade i samhillet an exempelvis iranier och kurder.

Inom forskningen om immigrant- och minoritetsforetagande framhalls
ofta den betydelse som familj, sliktingar och landsmén har for benédgenheten
att starta foretag.”* Detta bekriftas ocksa i min undersokning. Ett ytterligare
resultat som framkommit i undersokningen dr dock det faktum att manga av
de personer som startat foretag inte endast fick hjilp av sldktingar, familj
eller landsmiin. Det som var avgérande for flera av dem var att det fanns en
eller ett par personer till hands vid sjdlva foretagsstarten som kunde vara

22 Light (1995) samt Waldinger, Aldrich och Ward (1990).
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behjilpliga pa olika sitt, dvs. en s.k. nyckelperson. Denna person kunde inta
olika roller, det kunde vara en arbetsformedlare, en tidigare #gare till en
butik eller en person som foretagaren tréffat i helt andra sammanhang &n i
anknytning till arbetsmarknaden. T.ex. fick ett par av personerna hjilp av
politiker som de triaffat. En annan typ av nyckelperson var tidigare kollegor
eller chefer pa arbetsplatser som uppmuntrade dem att bli egna foretagare.
Detta var gemensamt for personer ur alla de tre studerade grupperna, men
sérskilt bland de chilenska och iranska foretagarna var forekomsten av
nyckelpersoner avgorande for att de skulle kunna starta foretag. Det visade
sig ocksa att en del som startar foretag kunde utnyttja tidigare arbetskamrater
som partners i sina foretag.

En annan orsak till att vissa personer i denna undersdkning kunde starta
foretag var att de som anstillda lyckades bygga upp ett ndtverk med blivande
kunder, leverantorer eller personal. Dessa kunde de sedan anvénda sig av vid
starten och driften av det egna fOretaget. Att nitverksbyggande &dven &r
vanligt bland foretagare som tillhor majoritetsbefolkningen bor aterigen
framhdllas. De nitverksrelationer eller sociala kapital som foretagarna i
denna undersékning byggt upp under tiden som anstédllda var dock ibland
avgorande for att de kunde starta foretag. Sérkskilt géller detta dem som har
foretag inom rese- och stiddbolagsbranschen. Ett annat resultat &r att flera av
de som varit anstillda inom den offentliga sektorn, ofta inom varden, kunnat
“ta med sig” kunder dirifran. Ett exempel pa detta dr en ungdomsterapeut
med rétterna i Chile som kunde dra nytta av sina kontakter med kommunen,
eftersom han fortfarande hade en anstillning dédr som just ungdomsterapeut.
Han fick dven en stor andel av sina klienter genom kommunen.

En relation som paverkat en del av dem som intervjuats att bli egna
foretagare dr att de vill ge sina barn, och ibland #ven slidktingar och andra
landsmién, mojlighet till ett béttre liv. En overvildigande majoritet av dem
som ingdr i understkningen angav just motivet att forsoka skapa en
plattform for sina barmn att komma in i det svenska samhillet som en
avgorande faktor bakom deras beslut att bli egna foretagare. Flera framholl
dessutom att de inte ville att deras barn skulle bli egna foretagare, utan att de
skulle skaffa sig en utbildning, helst pa universitet.

Institutionella férutsattningar och hinder

Det offentliga Sveriges organisationer

En erfarenhet som de flesta av personerna i denna undersokning har &r att de
anser att flyktingmottagandet i Sverige fungerade vil nér de kom till landet.
En stor majoritet av dem som har intervjuats kom till Sverige under 1980-
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talet da flyktingpolitiken fortfarande var relativt generds. Sérskilt chilenarna,
av vilka en del kom redan under 1970-talet, anser att de blev vil emottagna i
landet. En del hamnade pa flyktingforlaggningar medan andra fick tillfalliga
lagenheter. En del av de sérskilt politiskt aktiva chilenarna anséag sig dven ha
blivit ”socialt integrerade” mycket snabbt i landet, vilket berodde pi att det
fanns politiska organisationer samt privatpersoner som gav dem mycket
hjdlp. De som kom pa 1980-talet hade dock inte lika litt att komma in i
sambhidllet, men flera av personerna med bade kurdisk och iransk bakgrund
upplevde i alla fall flyktingmottagandet som relativt gott.

En erfarenhet som delas av ménga av foretagarna som jag intervjuat ar att
de fick problem efter att de limnade den forsta flyktingtillvaron. Det &r
sarskilt motena med tva typer av organisationer som inte varit helt smértfria.
Dels métet med organisationer pa arbetsmarknaden som arbetsférmedlingar
samt privata och offentliga foretag, dels motet med utbildningsinstitutioner
som SFI och Universitets- och hdgskoleforvaltningen. Det framkommer att
flera av personerna som jag intervjuat haft svarigheter dels att fa ett arbete
som motsvar deras utbildning och erfarenheter, dels att fi ett arbete
Overhuvudtaget. Ett dterkommande tema hos flera dr ett missnoje med att de
inte fétt en rittvis bedémning av sina meriter eller betyg fran hemlénderna,
vare sig fran Universitets- och hogskoleforvaltningen eller fran olika
arbetsgivare.

Sarskilt arbetsformedlingen och de organisationer som &r knutna till
denna har haft stor “negativ” betydelse for en del personers benédgenhet att
starta eget foretag. En del av foretagarna framholl att deras kunskaper och
erfarenheter inte togs pa allvar av arbetsformedlingen. De visste dock inte
alltid om detta var diskriminering eller ej. En indikator pa att de ibland
verkligen utsatts for diskriminerande behandling dr den variation som
forekommit nédr det giller hur de blivit bemétta av olika arbetsformedlare
inom samma organisation. I mitt intervjumaterial finns det manga exempel
pa hur personer med relativt hog utbildning eller langvarig
arbetslivserfarenhet blivit erbjudna att ga yrkesforberedande kurser eller
erbjudits arbeten som inte hade nigonting med vare sig deras utbildning eller
yrkeserfarenhet att gora. Ett exempel dr en lidkare som blev uppmanad att
soka arbete som diskare. Ett annat dr en man med akademisk utbildning i
engelska samt mangdrig erfarenhet inom resebranschen som fick gi en
svetskurs 1 AMS regi. En del av dem som har startat eget foretag har dock
fatt s.k. starta-eget-bidrag, vilka de menar har varit till viss hjilp, men att
detta inte varit avgorande for att de kunnat starta foretag. Nagra som jag har
intervjuat har dock haft tur och stott pa arbetsférmedlare som fungerat som
s.k. nyckelpersoner, vilka faktiskt hjdlpt dem att fa ett arbete.

En del forsoker finna “rationella” orsaker till att de inte har kunnat fa
nagot arbete. Vissa ndmner att de inte kan tillrackligt bra svenska eller att
deras utbildning inte fyller mattet pd den svenska arbetsmarknaden som
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orsak till att de inte har kunnat fa nigot arbete. Om sedan det ytterst varit
fraga om diskriminering eller ej har de svart att bedoma.

En typ av organisation som dock varit till viss hjdlp for en del av
personerna som startat foretag dr s.k. foretagsradgivning. Tva organisationer
har visat sig vara till stor hjilp for en del som startat foretag, och det dr
Nyftretagarcentrum samt Internationella  foretagarforeningen.  Den
forstnimnda riktar sig till alla personer som vill starta foretag medan den
sistndmnda riktar sig speciellt till personer med utldndsk bakgrund. Som
ndmndes ovan dr just férekomsten av en s.k. nyckelperson ofta av stor vikt
for om en person ska kunna starta ett foretag. Det har visat sig att
foretagsradgivarna inom dessa organisationer ibland haft en avgorande
betydelse for vissa av personernas mojlighet att kunna starta ett foretag.

En sorts organisationer som flera av foretagarna i denna undersokning har
negativa erfarenheter av #r banker och andra laneinstitutioner. Flera har fatt
avslag nir de forsokt 1ana pengar, bade vid sjélva foretagsstarten och senare
nér de har forsokt expandera sin verksamhet. En del anser dock att det inte
ens dr ndgon idé att ga till banken och forsoka lana pengar. Skilet till att de
anda lyckas fa ihop kapital som kan anvindas vid foretagsstarten ar att de
lanar av sldktingar, vinner och landsmén, men dven att de fort 6ver pengar
fran hemlandet eller haft egna besparingar.

Hir kommer fragan in om bankerna verkligen diskriminerar personer med
utldndsk bakgrund eller om det beror pa att personerna ifraga saknar sikerhet
eller vill starta foretag inom branscher som bankerna inte anser vara virda
att satsa pa. Enligt flera av intervjupersonerna finns det viktiga orsaker till att
de inte fatt banklan som grundar sig i just de sistnimnda faktorerna. De
forsoker hitta logiska forklaringar till att de inte fatt banklan, t.ex. menar de
att bankerna dr vinstgivande organisationer som maste se till sin verksamhet
i forsta hand. De ér dock ofta osdkra pa om de har utsatts for diskriminering
eller ej.

Offentliga och privata arbetsgivare

De foretagare i denna understkning som sokt arbete direkt hos privata och
offentliga foretag har dven de manga negativa erfarenheter vilka bidragit till
deras beslut att bli egna foretagare. Precis som fallet var nér de forsokt séka
banklan vet de inte alltid vilka orsakerna &r till varfér de inte far nagot
arbete. Ar det fraga om diskriminering eller ndgot annat? Det ir sirskilt tva
resultat som framtriader. Dels har flera haft problem att 6verhuvudtaget fa ett
arbete. Dels har de som fatt ett arbete ofta fatt en sdmre position &n
”svenska” anstillda. Flera av foretagarna framhéller att de ként sig
marginaliserade pa sina arbetsplatser. Dels genom att de fér lidgre 16ner dn
sina svenska kollegor, dels genom att de inte kan avancera eller fa fast
anstdllning. Ett ofta avgdrande skl till att ménga av de personer som
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intervjuats blivit egna foretagare 4r just dessa negativa erfarenheter pa
arbetsmarknaden.

Vissa av foretagarna angav att ett motiv bakom féretagsstarten var att de
inte stod ut med den underordning som de upplevde som anstillda pa sina
arbetsplatser. Ett avgdrande motiv var att de ville slippa ifrdn den rasism
som de utsattes for av arbetskamrater och Gverordnade pa arbetsplatserna.
Flera kénde att de helt enkelt inte blev accepterade av kollegor eller chefer.

Ett ofta aterkommande argument till att flera av foretagarna i denna
undersokning inte kunnat fa nagot arbete var att de inte behirskade svenska
spraket vil. Antingen ansag foretagarna sjdlva att det inte var nagon idé att
sOka ett arbete pd grund av sprikbegrinsningar, eller sa hade de fatt avslag
pa grund av dessa begrinsningar. Det bor hdr framhéllas att det &r
anmirkningsvirt att sa pass manga personer i denna undersokning framholl
detta som ett argument.

Branscher och marknadsférutséttningar

Det har betydelse vilka branscher som foretagarna startar inom. Vilka dr da
de branscher som personerna med chilensk, iransk eller kurdisk bakgrund
startar foretag inom? Som omnidmndes i kapitel 2. maste det finnas en
efterfraigan pa varor och tjadnster for att personer med utldndsk- eller
minoritetsbakgrand ska kunna starta och driva foretag, dvs. vad som gir
under namnet marknadsforutsittningar. Sirskilt i Sverige dr det av stor vikt
att kunna na ut utanfoér den “etniska” gruppen for att kunna silja sina varor
och tjinster. Det har visat sig att en overvildigande majoritet av personer
med utlindsk bakgrund startar foretag inom den s.k. tjinste- och
servicesektorn.”® Detta dr dven fallet bland de personer som ingér i denna
undersékning, dvs. att de startar inom just denna sektor. Skilet till detta ar
bland annat att dessa foretag kriver relativt laga ingdngskostnader vid
starten. En del tar dven Over foretag som redan 4r etablerade, ofta av
landsmén eller andra personer med utlindsk bakgrund. Enligt Waldinger
m.fl. dr det littare att starta eget foretag om det redan finns foretag
etablerade pd marknaden som forknippas med personer med utlindsk
bakgrund.* Som nidmndes ovan startar t.ex. manga personer med kurdisk
bakgrund pizzerior av det skélet att de redan &r etablerade pa marknaden av
andra personer med samma bakgrund.

En faktor bakom att manga personer med utlindsk bakgrund startar
foretag inom servicebranschen har att gora med att det dr branscher som
Overgivits av majoritetsbefolkningen pa grund av bristande 16nsamhet. En
annan faktor dr dock att det uppstatt en ny service- och tjdnsteekonomi inom

23 Over 90 procent av utlandsfodda personer som dr egna foretagare i Sverige arbetar inom
service- och tjdnstesektorn, Kélla: SCB RAMSO03.
2 Waldinger, Aldrich och Ward (1985).
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vilken ménga personer med immigrant- och minoritetsbakgrund fatt
mojlighet att arbeta.

Det som utmérker de foretag som startas av personer med utléindsk- eller
minoritetsbakgrund &r att de forblir mycket smé, ofta dr de enmansforetag.
En majoritet av dem som ingir i undersokningen uppger att de har
svérigheter att expandera sin verksamhet. De som trots allt expanderar sin
verksamhet gor det ofta “horisontellt”. De borjar med ett foretag i en lokal
och expanderar darefter genom att skaffa sig ytterligare en eller flera lokaler.
Ett exempel pa detta bland négra som startat foretag inom
livsmedelsbranschen &r att de hade dppnat ytterligare livsmedelsbutiker. Ett
skdl till att de expanderar horisontellt dr att de agerar inom branscher som
riktar sig mot lokala marknader och dérfor inte kan expandera i volym. Enda
sdttet #r att Sppna nya butiker i andra delar av det omréade vari de befinner
sig. Denna form av expansion innebér dven att medlemmar inom familj och
slakt ges mojlighet att fa ett arbete. Det finns ett par exempel i denna
undersokning pa foretagare som later maken/makan eller nagot av barnen
eller syskonen skéta de butiker som &ppnas senare.

Ar den svenska institutionella kontexten unik?

Finns det for personer med utldndsk bakgrund négra skillnader mellan att
starta foretag i Sverige och i andra l4nder? En kritik som ibland riktas mot
den amerikanska forskningen kring immigrant- och minoritetsféretagande 4r
att den tenderar att ldgga alltfor stor vikt vid egenskaper hos personer som
ingér i vissa minoritetsgrupper.” Inom den europeiska forskningen, hir
framst representerad av holldndska och brittiska forskare, har man tydligare
betonat att man bor ta hidnsyn till den institutionella kontexten eller
strukturen for att forstd de mekanismer som paverkar personer med utldndsk
bakgrund att starta foretag. Flera av de faktorer som tas upp i de teorier och
modeller som frimst Ivan Light samt Waldinger; Aldrich och Ward
presenterar bekriftas dock dven i denna undersokning. Att sérskilt personer
med kurdisk bakgrund, men #ven personer med iransk bakgrund, kan dra
nytta av etniska nitverk vid bade starten och driften av sina foretag bekriftas
i min undersokning. I fallet med de chilenska féretagarna visar det sig att det
dven dar forekommer att de far hjidlp av familjemedlemmar eller landsmin
sarskilt vid driften av foretaget. En avgodrande skillnad dr dock att de
chilenska fretagarna ofta finansierar sin foretagsstart individuellt, dvs. de
tar inte 1an fran personer som ingér i samma etniska grupp.

Ivan Light talar om tillgang till klassresurser samt etniska resurser som
avgorande for om en person med immigrant- eller minoritetsbakgrund kan

23 Kloosterman (2000) samt Vermulen (2001).
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starta foretag eller ¢j.”*¢ Det &r enligt honom personer med rik tillgang till
bade socialt, ekonomiskt och kulturellt kapital som Zven tenderar att starta
foretag. Som ndmndes ovan si har flera av personerna i denna understkning
kunnat dra nytta av det sociala kapital som de haft tillgéngligt nir de startat
sina foretag. Didremot verkar det som om betydelsen av ekonomiskt kapital
inte varit lika avgdrande. I denna undersékning dr andelen personer med
hogskoleutbildning eller motsvarande relativt hog. Det framkommer dock att
en stor andel av dessa personer inte startat foretag didr de direkt kunnat
utnyttja sin utbildning eller erfarenhet. Didremot kan de dra nytta av denna
Ett annat resultat i denna undersokning &r att flera startat foretag utan nadgon
storre tillgang till ekonomiskt kapital.

Som nidmndes i teorikapitlet dr det enligt Kloosterman vanligare att
personer i vilfdrdsstater av europeisk modell startar foretag av
arbetsmarknadsskdl. I USA é&r ett vanligt motiv bakom foretagsstart att
kunna tjdna mer pengar dn vad som 4r mojligt som anstélld. Hos de personer
som ingér i denna undersokning, oavsett om de ir 1ag- eller hogutbildade, sa
ar det frimsta motivet till att starta foretag att fa ett arbete Sverhuvudtaget
eller ett arbete som motsvarar vederborandes utbildningsniva.

Ett argument som framfors av Ivan Light dr att det endast dr de personer
som utsitts for diskriminering pa arbetsmarknaden samt har tillgéng till
resurser eller olika former av kapital, som tenderar att starta foretag i relativt
stor omfattning. Han Kkallar detta resursoligenhetsteorin. [ denna
undersdkning bekriftas denna teori delvis. Bland de kurdiska foretagarna var
sarskilt betydelsen av socialt kapital i kombination med att de ofta upplevde
svérigheter att ta sig in pa den Oppna arbetsmarknaden som anstillda, ett
avgorande skl till att de blev egna foretagare. Aven bland de iranska
foretagarna sd var detta fallet. 1 fallet med de personer med chilensk
bakgrund som startar foretag sd var det pafallande manga som varken
anvinde sig av ekonomiskt eller socialt kapital knutet till den etniska
gruppen. Ddremot var det flera av dessa som hade fatt hjalp av ”svenskar”
nér de startade. Att andelen egna foretagare bland sysselsatta chilenare dr s
l1ag kan darfor indirekt bekriftas av den teori som anser att det 4r tillgang till
socialt kapital som ofta dr en forutsittning for att kunna starta ett foretag.

Ett centralt resultat i denna undersokning dr att de som lyckats starta
foretag ar de personer som har nira relationer till ndgon person som varit
behjilplig vid sjdlva startogonblicket, dvs. en s.k. nyckelperson. Inom den
amerikanska forskningen betonas ofta vikten av sociala nitverk och sociala
relationer inom en etnisk grupp som avgdrande fér om en person ska kunna
starta ett foretag. I denna undersokning har det dock visat sig att tillgang till
en “svensk” nyckelperson, dvs. till en person som ingar i
majoritetssamhdllet, visat sig vara av stor vikt for att kunna starta ett foretag.
Det sistnamnda giller sérskilt for de personer som inte har tillgang till

28 Light och Gold (2000a).
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“etniska nétverk”, som flera av de chilenska och i viss min ndgra av de
iranska foretagare som ingér i denna underskning.

Enligt Waldinger m fl. #r tillgdng till bade etniska samt 6ppna marknader
en forutsittning for att personer med immigrant- eller minoritetsbakgrund
ska kunna starta foretag.” I USA och dven en del europeiska lidnder har det
uppstatt s.k. etniska enklavekonomier diar personer tillhdrande samma
etniska grupp formedlar varor och tjénster till varandra. I det svenska fallet
har det visat sig att sddana enklavekonomier inte har uppstétt. 1 stéllet sa
tenderar personer med utlindsk bakgrund att forligga sina
affirsverksamheter inom hela den region som de tillhor. Daremot bor de ofta
i omrdden med en hog andel personer med utldndsk bakgrund. Bland de
personer som jag intervjuat har en stor majoritet sin verksamhet beldgen
utanfor det omréade i vilket de bor. En del har dock specialiserat sig pa s.k.
etniska produkter. Dessa produkter avyttras dock framst pa marknader som
kan betecknas som Oppna. Typexempel pa detta &r pizzerior och
kebabrestauranger. Det forekommer dock en del personer som har
specialiserat sig pa kunder som ingér i den immigrantgrupp som de delar.
Exempel pa& detta &r livsmedelsbutiker och exportforetag som har
specialiserat sig pa matvaror fran ursprungsldnderna. Ett annat exempel dr
resebyraer som formedlar resor mellan Sverige och i detta fall Iran och
Chile. Det bor dock framhallas att bade livsmedelsbutikerna och
resebyrderna formedlar varor och tjanster béade till personer ur andra
minoritetsgrupper, samt dven till kunder ur det svenska majoritetssamhéllet.
Ett exempel dr den iranske man som startade en resebyra inriktad pa resor till
Iran, men som med tiden kommit att bredda sitt register till att féormedla
resor till en rad olika linder. Aven de livsmedelsbutiker som siljer varor frin
fraimst mellandstern har dven personer fran flera minoritetsgrupper samt fran
den svenska majoritetsbefolkningen som kunder.

Ett fenomen som forekommer bland personerna som ingar i denna
undersékning 4r att de intagit marknadsnischer som inte 4r “etniska”, men
som dndd kommit att forknippas med personer med utlindsk bakgrund.
Stdadbolag, bemanningsbolag samt de ovan ndmnda restaurang- och
matvarubranscherna, har alla sina kunder pa den Sppna marknaden, dvs.
riktar in sig pa hela befolkningen.

I denna undersokning har jag gjort en atskillnad mellan dem som startar
foretag for att forverkliga en affirsidé, dvs. vad jag kallar entreprendrer,
samt de som startar foretag av skilet att kunna forsorja sig. Till skillnad frén
Ivan Light anser jag inte att det dr meningsfullt att anvénda begreppet
“etniskt entreprendrskap” som bendmning pa alla personer med immigrant-
eller minoritetsbakgrund som startar foretag. Han dr péaverkad av den
amerikanska kontexten dar det ofta sitts likhetstecken mellan
entreprendrskap och foretagande i allmédnhet. Utifran vad som framkommit i

27 Waldinger, Aldrich och Ward (1990).
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denna understkning s &r en overvildigande stor majoritet inte entreprendrer
i den meningen som sérskilt ekonomen och sociologen Schumpeter lade in i
begreppet.™® Det finns visserligen inslag av “etniskt entreprendrskap” i den
meningen att flera anvént sig av sin “etnicitet” for att starta och driva sina
foretag. De har silunda utnyttjat etniska resurser i form av nitverk, satsat pa
“etniska produkter” eller utnyttjat sin sprakliga kompens i form av
tolkformedling eller genom att de startat bokforlag som ger ut bocker pa
hemlandets sprak. Ett resultat &r dock att det ofta 4r fraga om att de forsoker
gora det bista av situationen utifran de resurser som finns tillgéngliga.

Det ir ofta flera motiv som sammanfaller bakom att personerna som ingar
i denna undersdkning startat foretag. Att t.ex. tala om entreprendrskap i den
meningen att foretagaren i friga endast sett en affirsmdjlighet ldter sig inte
alltid goras, utan ofta dr det en kombination av faktorer som leder fram till
att en person viljer att starta foretag. Det centrala resultatet dr att dven de
personer som i nagon mening kan kallas for entreprentrer inte bara
motiveras av att de ser en affarsmdjlighet, utan dven paverkas av en rad
strukturella faktorer som leder fram till deras beslut att bli egna foretagare.
Det faktum att personerna ifraga tidigare har mott ett motstind pa
arbetsmarknaden eller forvintar sig att inte fa nagot arbete foregar i dessa
fall beslutet att satsa pa nagon affarsidé.

En avgorande skillnad mellan svenska och sirskilt amerikanska
forhallanden dr den arbetsmarknadspolitik som bedrivs i respektive ldnder.
Som nidmndes ovan sa tenderar de amerikanska forskarna att alltfor mycket
fokusera pa de mojligheter som finns for personer att starta foretag. Detta
visar sig inte minst i anvidndningen av begreppet “mojlighetsstruktur”.*
Aterigen bor det framhallas att det faktum att Sverige dr en utvecklad
vélfardsstat far konsekvenser pa4 motiven att starta foretag bland personer
med utldndsk bakgrund. T Sverige finns det en rad organisationer som pa
olika sitt forsoker hjdlpa ménniskor till att fa ett arbete, ddr den mest
betydelsefulla dr arbetsformedlingen. I fallet med personerna som ingar i
denna understkning framkommer dock ett intressant resultat, ndmligen, att
det dr arbetsformedlingens oftrmaga att hjilpa personer med utldndsk
bakgrund till att fa ett arbete som lett till att de startat foretag. Ofta har de
personer som dr handliggare pa arbetsformedlingen inte kunnat bedoma
vilka atgirder som dr limpliga for att underlitta sysselsittning. Det finns
flera exempel i denna undersdkning pa personer som gatt olika utbildningar
eller deltagit i praktikverksamhet som vaken tagit tillvara deras kompetens
eller lett till nagot arbete.

En annan skillnad jamftrt med amerikanska forhallanden #r att det verkar
vara svérare att fa anstillning i Sverige inom bade privat och offentlig sektor
for manga personer med utldndsk bakgrund. Manga av personerna som ingar

238 gchumpeter (1983).
2% Waldinger, Aldrisch och Ward (1990).
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i denna undersdkning framhéller de svarigheter och det motstind som de har
mott nir de forsoker fa ett arbete. Ett monster som framtrader dr att méanga
av dem som har startat foretag haft en ganska likartad karridr pa den svenska
arbetsmarknaden som lett fram till foretagsstarten, oavsett vilken etnisk
bakgrund de har. En del av dem uppger att de har métt ett motstand fran det
svenska samhillet, som, i alla fall delvis, haft betydelse fér deras beslut att
bli egna foretagare. Bland de chilenska foretagarna finns dock ett storre
inslag av personer som startar foretag for att forverkliga ndgon affirsidé,
men det dr ofta 1 samband med att de vill fordndra sin situation som anstilld.
Den avgorande skillnaden mellan de chilenska foretagarna och foretagarna
med bakgrund i mellandstern dr att de forstndmnda oftare varit sysselsatta
som anstéllda innan féretagsstarten.

Integration eller fortsatt segregation?

Till slut kan man da kanske stilla sig frigan om start och drift av eget
foretag leder till att personer med utlindsk bakgrund blir integrerade i det
svenska samhillet. Som nimndes tidigare sd utmirks det svenska sambhaéllet
av att vara segregerat. Méanga personer med utldndsk bakgrund 4r hinvisade
till omraden i de storre stiderna dir de upplever utanforskap. Att starta
foretag har darfor fran bade myndighetshall, men dven fran niringslivets
organisationer, setts som en védg att bryta denna utveckling. I denna
undersokning framkommer dock att méanga av sirskilt de iranska och
kurdiska foretagarna startar foretag av frimst strukturella orsaker eller
arbetsmarknadsskil. Flera av dem har startat foretag med 1ag 16nsamhet och
som har mycket lite att géra med deras utbildning och tidigare erfarenheter.
Flera ger dessutom uttryck for ett starkt missndje och vantrivsel med sin
situation. Ménga av de foretag som startats av de personer som ingér i denna
undersokning har 1ag Ionsamhet och krdver manga timmars arbetsinsats for
att de Overhuvudtaget ska gi runt. Att det finns en “etnifierad”
arbetsmarknad i Sverige framgér tydligt.

Det finns dock en grupp foretagare i denna undersokning som kan
betraktas som entreprendrer. Nagra har lyckats vil och driver foretag med
méangmiljonomsittning. Jag anser ddrfor att det inte gér att entydigt se pa
“invandrarforetagandet” som uteslutande ett marginaliserat fenomen, dér de
personer som driver dessa verksamheter endast ska ses som en ny underklass
som har till uppgift att erbjuda varor och tjanster till 1aga kostnader.

Ar eget foretagande for utlandsfodda personer verkligen en 16sning pa
segregationsproblematiken? Enligt en rad internationella studier visar det sig
att personer med utlindsk bakgrund tenderar att antingen starta foretag eller
bli anstéllda inom sektorer och branscher som varken ger sdkra eller hoga
inkomster. I linder som USA och Storbritannien tenderar personer att starta
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foretag inom etniskt segregerade omraden och har i huvudsak personer frén
den egna gruppen som kunder. I Sverige tenderar dock ménga med utléndsk
bakgrund att starta foretag i omraden utanfor deras bostadsort, vilket kanske
dven kan ses som en bidragande faktor till 6kad integration. En stor andel av
dessa foretagare dr dock bosatta i omraden med hog andel utlandsfodda
personer. Dessutom 4r deras foretag ofta inriktade pé att erbjuda tjdnster
eller silja produkter till ett relativt 1agt pris. Fragan dr om eget foretagande
verkligen leder till ekonomisk, personlig och/eller social integration.

Det kanske mest anmérkningsvérda i denna undersokning forblir dock det
faktum att arbetsmarknadens olika organisationer, och det giller béade
myndigheter sdsom arbetsférmedlingen som privata foretag, brister i sin
formaga att ta tillvara den kunskap och kompetens som finns bland personer
med utlindsk bakgrund i Sverige (undantagen &r de lyckliga personer som
rdkat triffa en nyckelperson som verkligen har kunnat bedéma deras
kompetens!). Inte minst i denna understkning finns det flera fall av hogt
utbildade personer som tillverkar pizzor eller star i en liten livsmedelsbutik.
Fragan &r alltsd om inte den linje inom svensk integrationspolitik som sétter
”sysselsittning till varje pris” som det hogsta mélet medverkar till att den
etniska segregationen fortbestar.
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Summary

Survival or Entrepreneurship? Self-Employment among Immigrants in
Sweden
PhD thesis at the Department of Sociology, Stockholm University

Why are so many persons with an immigrant background self-employed in
Sweden? This question has no easy answer and it is important to take many
factors into consideration when trying to answer it. To just say that it is
discrimination in the labor market or that some immigrant groups have a
“cultural inclination” that makes them fit to run a business does not provide
for a full explanation. Instead I recommend the use of a relational approach
when studying self-employment and entrepreneurship among immigrants.
The purpose of this thesis is twofold. First, I want to answer the above-
mentioned question. Second, I want to examine if self-employment is a
solution to the problems of segregation among the foreign born in Sweden.
The groups I have chosen to study comprise persons with an Iranian,
Kurdish and Chilean background. The first two are overrepresented among
the self-employed in Sweden, while only a tiny fraction of those Chileans
who are working are self-employed.

I give an overview of the research that has been undertaken on the
phenomenon of immigrant- and minority business in sociology. The central
factors and concepts used to explain why persons from some minority
groups are over-represented among the self-employed are presented. My
starting point is the interaction or resources theory of Ivan Light and the
group characteristics-opportunity structure model presented by Roger
Waldinger, Howard Aldrich and Robin Ward. These two theoretical
perspectives are very close in their approach. I also present results by other
researchers in the field. First I present those factors which place an emphasis
on the characteristics and resources among ethnic groups. These are
sometimes called supply-factors. Thereafter I focus on the structural or
demand factors, which can encourage persons from a minority background
to become self-employed. I even present a critique of this division and
introduce my own theoretical perspective, which will be subsequently used
in the analysis of the empirical data in this investigation. This perspective
places an emphasis on social relations when trying to understand the
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mechanisms which influences a person with an immigrant background to
become self-employed. This means that one must take into consideration
both the biography or narrative of a person and the immediate relations a
person has in his or her environment. In relation to this, ethnicity defined in
a relational context is particularly emphasized.

The historical and institutional context in which people with an immigrant
background have become self-employed is presented. 1 sketch the
foundations of Swedish immigration and integration policy. One important
aspect of this policy is the discrepancy between the ambitious goals set and
the actual results this policy achieves. Segregation is still a problem in
Sweden. A consequence of this is that higher demands have been put on the
individual to become integrated through self-employment. Some of the
program and policy measures for helping immigrants to self-employment are
presented.

The persons with an Iranian background in this study have had a common
experience of exclusion and discrimination in the labour market. Even if a
person has an innovative business idea, the experience of exclusion as a
motive behind becoming self-employed is still there. One important finding
is that many Iranians, who succeed in business, often have a key-person with
their origin in the majority population that helps them when they start their
business.

Persons with a Kurdish background often make use of their ethnic or
social network when they start and run their own businesses. Some of the
self-employed with a Kurdish background have also experienced exclusion
and discrimination, which has encouraged them to become self-employed.
Many of the Kurdish self-employed have a business just to survive, and
experiences their activities as just a “job”

The individuals with a Chilean background in this study did not have the
same experience of discrimination, as did those persons from the Middle
East. Although there was some experiences of exclusion. Many of the
Chileans were not unemployed when they started their businesses, but had
the desire to find a better position than they could in their current
workplaces. The Chileans in this study sometimes became self-employed to
survive, but also to fulfill some business idea.

One important result in this investigation is that many of the persons from
all three groups have a common experience of discrimination and exclusion
in the Swedish labour market and in society at large. It seems that the
Chileans have had it somewhat easier passage to self-employment.

Many start their business with aim of supporting themselves and their
families. Persons with a Middle Eastern background use the help of their
families, friends and countrymen when financing their business activities.
Among the Chileans this is less common. There are some individuals who
became self-employed to bring a business concept into reality, i.e. in this
sense they are entrepreneurs. But even in these cases there were elements of
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features of discrimination, the experience of unemployment and
subordination in the workplaces that motivated them to become self-
employed. Many of the self-employed in this study are well educated, but
often participate in business activities that do not require so many
qualifications. There are examples of physicists, medical doctors and
teachers that work as pizzeria owners and as merchants. They are in some
respects economically integrated, but the question remains whether or not
the ethnic segregation still exists.
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Appendix. Metod och material

Metodologiskt utgér denna undersdkning fran hur foretagama sjilva
uppfattar sin situation. Nir jag tolkat intervjumaterialet har jag valt att lita pa
att intervjupersonerna sjilva bést forstar sina motiv bakom att bli egna
foretagare. Denna utgédngspunkt gar ibland under beteckningen
”subjektivism” och har sin férankring inom en vetenskapsfilosofisk tradition
som gér under namnet fenomenologi. **°

Detta innebédr att det #r hur den enskilde personen eller “subjektet”
upplever och tolkar sin sociala omvérld som bor vara utgangspunkten i en
vetenskaplig analys. Denna kunskap kallas vardagskunskap eller kunskap av
forsta ordningen. Denna position innebdr att forskaren i bade
intervjusituationen och sedan vid analysen av intervjumaterialet ska sétta
sina bakgrundskunskaper och sina teoretiska utgdngspunkter “inom
parantes”. Detta innebidr dock inte att det endast dr den som undersoks som
uteslutande ska ges foretrdde i en tolkning, utan forskaren ska kunna
sammanstilla de intervjuades utsagor till vad som inom fenomenologin
brukar kallas kunskap av andra ordningen.

Det bor dock framhéllas att jag stéllt fragor som varit forankrade i teorier
och dven pé annat sitt styrt intervjupersonerna. Vad jag gjort dr emellertid
att stélla frigoma i en form som ligger si nira vardagsspraket som mdojligt.
Ett exempel pa detta dr att stilla frigan om personen tar hjilp av vinner eller
landsmén ndr hon eller han driver sitt foretag, i stillet for att fraga om
vederborande utnyttjar sina “etniska resurser” eller sitt ’sociala kapital”. Jag
har haft ett uppliagg dir jag latit intervjupersonema fa redogdra for sin
biografi. Darefter har jag utifran deras beriittelser sorterat informationen
utifran en tematisering eller kodning baserad péa faktorerna “fore starten”,
“starten” och efter starten” av deras foretag. Jag har vidare forsokt finna de
faktorer som paverkar foretagarna pé individniva, ndtverksniva, samt pa en
institutionell eller organisatorisk nivd. Med det sistnimnda avser jag hur
foretagarnas relationer med offentliga och privata organisationer paverkat
deras beslut att bli egna foretagare.

Vid dessa tva tematiseringar eller kodningar har jag forsokt koppla vad
intervjupersonerna sagt om sina motiv till etablerade teoretiska begrepp som
aterfinns inom forskningen. I de fall detta inte varit mojligt har jag forsokt
finna teoretiska begrepp som kan beskriva vad som paverkat

20 Schutz (1967). Se dven Aspers (2001) samt Aspers (2007).
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intervjupersonerna. Detta innebir att jag har konstruerat kunskap av andra
ordningen, dvs. vetenskaplig kunskap.

Ett fenomenologiskt synsitt kopplas ofta samman med den sociologiska
riktning som gar under namnet social konstruktivism.*' Detta innebdr att se
sociala fenomen som betingade av interaktion eller samspel mellan
minniskor. Det socialkonstruktivistiska perspektivet innebér att sociala
fenomen och hindelser bor forstas relationistiskt eller interaktionistiskt. ***
Detta kan dock synas vara en motsigelse till att studien metodologiskt utgér
fran de faktorer eller villkor som den enskilda individen eller subjektet
upplever vara de huvudsakliga motiven eller faktorerna bakom hans eller
hennes beslut/tvéang att bli egen foretagare. Jag kunde t.ex. dven valt att
intervjua personer som utgor viktiga personer i foretagarnas omgivning. Jag
har dock wvarit tvungen att begrinsa min studie till just fOretagarnas
perspektiv men hoppas dnda att kunna fanga négot av den kontext i vilken de
verkar. Det som #r centralt &r hur den enskilde tolkar de relationer som finns
eller har funnit 1 hennes eller hans omedelbara omgivning.

Det grundlaggande syftet i denna undersokning ar att forsoka besvara
fragan varfor relativt sett manga personer med utlindsk bakgrund startar
foretag. Att jag da valt att undersoka en grupp, dvs. personer med chilensk
bakgrund, med relativt fa personer som blir egna foretagare kan dé tyckas
markligt. Ett skl till detta har att gora med att jag till en borjan ville jimfora
de tre grupperna inbordes, for att se om det forekom négra avgorande
skillnader pa gruppniva. Jag fann dock under studiens géng att det fanns fler
likheter dn skillnader mellan personerna inom alla tre grupper, ndmligen
relativt likartade upplevelser av motet med det svenska samhéllet. Daremot
forekommer det vissa skillnader mellan féretagarna inom alla tre grupper,
dvs. det finns vissa gemensamma erfarenheter hos olika kategorier
foretagare inom varje minoritetsgrupp. Ett exempel pa det sistnimnda ir
indelningen i entreprendrer och levebrodsforetagare.

I denna undersokning har jag haft for avsikt att bade prova befintlig teori,
men dven undersoka om det forekommer faktorer eller forhédllanden som inte
har uppmiérksammats inom tidigare forskning till varfor personer med
utlindsk bakgrund blir egna foretagare. 1 mitt fall har t.ex. teorier som
betonar betydelsen av Over- respektive underordning visat sig vara
fruktbara.”® Undersokningen ir alltsd bade deduktiv och induktiv till sin
karaktir. *** Syftet dr visserligen framst att forklara varfor just de personer
som ingar i denna undersokning blir egna foretagare. Genom att relatera
resultaten till befintlig teori samt min egen teoretiska modell, hoppas jag
dock kunna sidga ndgot allmingiltigt om utlandsfoddas foretagande i Sverige.

! Berger och Luckman (1966).

22 gomers (1994) och Emirbayer (1997).

3 5o t.ex. Tilly (1996).

%4 Ett begrepp som anvinds for att beskriva forskning som kombinerar induktion och
deduktion 4r abduktion. Se Peirce (1957).
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De dr av vikt att framhélla att varje person eller individ &r unik och har sin
unika historia att berétta som lett fram till att denne har startat foretag. Att
jag dnda kategoriserat dem som personer fodda i Iran, Chile eller i de ldnder
med stor kurdisk befolkning, beror av att jag maste gora nadgon form av
indelning for att det Overhuvudtaget ska vara mojligt att kunna bedriva
forskning. En utgdngspunkt &r att forhallandet att vara utlandsfodd, och dé
sdrskilt utlandsfodd fran ett utomeuropeiskt land, kan antas medftra vissa
gemensamma erfarenheter som dven kan tinkas fa konsekvenser for den
utlandsfoddes handlande. T.ex. att mé&ta ett samhbélle som dr mer eller mindre
misstdnksamt instéllt. Vissa gemensamma drag dr att de dven rent fysiskt
skiljer sig fran personer fodda i Sverige vilket dven det bidrar till att
uppritthélla bilden av dem som “annorlunda” eller “avvikande”.

Eftersom materialet bestar av personliga intervjuer ges alltsd stort
utrymme &t intervjupersonernas egna tolkningar och upplevelser av det
svenska samhillet. Detta kan dock ge upphov till vissa tolkningsproblem nér
fragan om diskriminering och annat som har med just relationer till det
omgivande sambhillet att gora. Forskaren intar hidr en relation till
intervjupersonerna som kan bli problematisk. Eftersom etniska relationer
ibland har inslag av en maktrelation innebir detta att intervjuaren litt kan ses
som en representant for majoritetssamhillet, vilket kan stélla till problem i
intervjusituationen. Intervjupersonernas upplevelser av forskaren som en
representant for majoritetssamhillet var ndgot som jag ibland upplevde som
patagligt i intervjusituationen. Flera av dem som jag intervjuade hade ett
starkt behov att berétta for mig om sin situation och sag intervjutillfillet som
en mojlighet att tala om sina problem etc. Detta innebar att det ibland blev
svart att styra intervjuerna sé att vi holl oss till &mnet, dvs. till de faktorer
som l4g bakom intervjupersonernas foretagsstart.

Jag har framst funnit mina intervjupersoner genom s.k. snobollsurval >
Detta innebdr att jag i samband med intervjuerna fragat intervjupersonerna
om de kdnner personer som &dven de dr foretagare, och sedan bett dem
fungera som referenser. Jag har dven fatt tag pa intervjupersoner genom de
Iranska gula sidorna, genom foretagsradgivare inom Nyforetagarcentrum
och Internationella foretagarforeningen i Sverige. Jag har frigat négra
studenter om de kunnat formedla kontakt till sina forildrar som rakat vara
egna foretagare. Jag har dven kontaktat foretagare som jag funnit i annonser,
i telefonkatalogen (ENTRO) samt genom att helt enkelt ga in i butiker eller
restauranger och friga om Zgarna varit av intresserade att stdlla upp for en
intervju.

En viss skevhet foreligger i materialet och det géller en Sverrepresentation
av andelen personer med akademisk eller motsvarande utbildning. Ett skél
bakom denna skevhet i urvalet ar att jag fick tag pa flera av mina
intervjupersoner genom kollegor p4 min arbetsplats, dvs. Sociologiska

25 Aspers (2007).
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institutionen vid Stockholms universitet. Dessa kollegor, av vilka néstan alla
har kurdisk och iransk bakgrund, tenderar att kiinna personer som har
liknande eller motsvarande utbildning som de sjdlva. En annan orsak till
denna dverrepresentation dr emellertid att bade bland iranier och chilenare
bosatta i Sverige ar andelen med akademisk utbildning relativt hog.*¢

En fordel med att intervjua akademiker ar att de ibland behérskar svenska
spraket vil samt forstar den akademiska kontexten. En nackdel dr dock att de
ibland foregar mina fragor under intervjuerna och svarar pa ett sitt som i
efterhand inte riktigt var vad jag avség att fa belyst.

Av anonymitetsskil vill jag inte presentera foretagarna i tabeller dédr
faktorer som &lder, kon, bransch etc. listas mot varandra. En stor majoritet av
intervjupersonerna dr politiska flyktingar dér flera av dem gjorde klart for
mig att de inte ville kunna spéras. Jag garanterade dérfor vid intervjutillfallet
att jag kommer att gora mitt bésta for att dolja deras identitet sa langt det &r
mojligt. Jag erbjod en majoritet av dem jag intervjuade att de kunde fa ta del
av intervjumaterialet, men nistan samtliga avbojde, eller visade inget behov
eller intresse av detta. Tva personer fick utdrag ur sina intervjuutskrifter
skickade till sig per e-post, men de besvarade aldrig mina meddelanden.

Jag har forsokt fa sa stor spridning avseende alder, kon samt branscher
som varit mdjlig. Trots att det endast dr 13, 15 respektive 20 foretagare som
jag intervjuat har jag dnda forsokt att genom strategiskt urval finna personer
sa att spridningen inom varje grupp blivit s& stor som m&jligt. Jag har foljt
sociologen Howard Beckers tanke att maximal-variation dven bor tilldampas i
en kvalitativ undersokning.”’ Att antalet kvinnor som ingér i undersékningen
ir betydligt farre dn antalet mén forklaras med att jag f6ljt den fordelning av
andelen foretagare som enligt SCB giller for samtliga foretagare fran dessa
grupper i Sverige. Samtliga personer forutom tva av de chilenska foretagarna
ar bosatta i Stockholm. Det sistndmnda forklaras med att de var svart att hitta
chilenska foretagare som var villiga att stilla upp for en intervju, si jag var
tvungen att ga utanfor Stockholms grinser. Syftet med denna undersdkning
har dock inte varit att undersdka geografiska faktorers betydelse for att
personer startar eget foretag. Det bor dock omndmnas att de tva chilenska
foretagare som bodde utanfér Stockholmsregionen upplevde sig som mycket
isolerade gentemot dvriga chilenare i Sverige.

Vad giller Overrepresentationen av branscher inom service- och
tjanstesektorn bland de personer som ingar i denna undersokning forklaras
detta med att det var endast inom dessa branscher som jag lyckades finna
personer for att stilla upp for en intervju. Enligt tillgénglig statistik arbetar
dock en Overvildigande majoritet av personerna med iransk, chilensk och
kurdisk bakgrund inom dessa sektorer.

246 Killa: SCB RAMS 98.
247 Becker (1998).
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I tiden dgde intervjuerna rum under perioden maj 2001 till mars 2003.
Samtliga intervjuer forutom tva dgde rum vid ett tillfélle. De tva sistndmnda
dgde rum med ett halvars respektive en veckas mellanrum. Vid négra
enstaka tillfallen ringde jag upp intervjupersonerna for att klarligga ett par
saker, men hade ingen uppf6ljning av intervjuerna i ovrigt. Jag har inte haft
mojlighet att undersdka om personerna fortfarande dr verksamma som egna
foretagare etc.

I rummet genomfdrdes intervjuerna med foretagarna antingen pa deras
arbetsplatser eller i deras hem. Négra ville dock lita sig intervjuas pa
restauranger eller caféer, vilket fick en viss stérande inverkan. Det var ibland
svart att hora vad de sistndmnda sade nir jag analyserade materialet.

Intervjuerna varade mellan 45 minuter och upp till néstan tre timmar. En
stor majoritet av intervjuerna varade dock mellan en och tva timmar, och i de
flesta fall lyckades jag fa svar pa de fragor som jag forberett. En viktig faktor
att framhélla var att ett flertal av intervjuerna dgde rum under arbetstid vilket
innebar att en del av intervjupersonerna var tvungna att avbryta intervjuerna
for att ta hand om kunder. Den tid som jag angett ovan avser alltsd den
effektiva intervjutiden som de gav mig.

Jag hade samma intervjuguide vid samtliga intervjutillfillen, utom det
forsta. Den bestar av cirka 40 fragor eller teman som pé olika sitt forsoker
fanga in motiven bakom foretagsstarten. Intervjuerna var narrativt
uppbyggda, vilket innebér att intervjupersonerna fick redogora for sitt liv
eller sin ”biografi” kronologiskt. Forst stilldes bakgrundsfragor, sedan foljde
fragor om tiden fore foretagsstarten, dérefter fragor om forhallandena kring
sjdlva starten, samt avslutningsvis en rad fragor om deras verksamhet som
foretagare efter starten. Intervjuerna skedde i form av ett samtal dér stort
utrymme gavs at den intervjuade att besvara sina fragor. Jag blev i en
overvildigande majoritet av intervjuerna vinligt bemétt och fick som jag
upplever det klara svar pd merparten av frigorna. I nagra fall tog dock
intervjupersonen dver situationen och talade stundom utdver d&mnet.

Samtliga intervjuer spelades in pa en minidiscspelare. Direfter har jag
transkriberat 17 av de 48 intervjuerna i sin helhet, resten av intervjuerna har
delvis skrivits ut. Intervjumaterialet har déarefter analyserats bade utifrén en
narrativ tematisering, samt en tematisering baserad pa olika teoretiska
nivder. Det forstndmnda innebar att jag ordnade informationen utifran
faktorerna fore starten”, “starten” samt “efter starten”. Den andra
tematiseringen avsag faktorerna “individuell niva”, “nitverksniva”, samt
“institutionell niva”.

Nir jag anvinder mig av citat i texten dr det framst for att illustrera
intervjuerna, inte for att bevisa eller motbevisa ndgra teorier. Jag har nagot
redigerat de citat jag anvinder, men dnda forsokt behalla intervjupersonernas
egna ord s 1angt det varit mojligt.

Utdver intervjumaterialet har jag anvint mig av statistik fran Statistiska
centralbyran samt statistik fran en understkning som Statistiska centralbyrén
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genomforde pa uppdrag fran Socialstyrelsen 1996. Den sistndmnda gar
under namnet Invandrarundersdkningen. Denna 4r en urvalsundersdkning av
personer fodda i Polen, Turkiet, Iran och Irak. Statistiken fran Statistiska
centralbyran bestir dels arbetsmarknadsstatistik fran de sk. RAMS
understkningarna, dels av befolkningsstatistik.

Vad giller arbetsmarknadsstatistiken frin RAMS bestillde jag data dver
sysselsatta personer fodda i Turkiet, Iran och Chile. De variabler som
medfoljde var élder, utbildningsniva (hogskola, gymnasium, grundskola),
region (Stockholm, Goteborg, Malmd samt Ovriga landet), branscher eller
ndringsgrenar, inkomst, foretagare/anstdlld samt kon. Jag bearbetade
materialet s att jag fick fram data over hur stor andel av de sysselsatta som
var egna foretagare bland sysselsatta fodda i de tre ldnderna uppdelat pa kon.
Jag har dven undersokt hur stor andel som arbetar inom olika branscher och
da funnit att tjanste- och servicesektorn dominerar kraftigt inom alla tre
grupper. Eftersom jag vid ett senare tillfille beslot mig for att ldgga fokus i
denna undersokning pad det kvalitativa materialet har jag inte bearbetat
materialet mer 4n sa.

Jag har dven  bestillt en enstaka sifferuppgift fran RAMS
understkningarna, ndmligen hur stor andel av sysselsatta personer fodda i
Irak som var egna foretagare 1998. Denna uppgift var 22 procent.

Jag fick dven tillgdng till de data som ligger till grund for
Invandrarunderstkningen. Jag genomforde omfattande egna bearbetningar
av detta material. I denna undersokning har jag dock endast medtagit ett
resultat fran denna bearbetning, ndmligen, hur stor andel av personerna som
ingar i Invandrarundersokningen som definierar sig som tillhdrande den
kurdiska befolkningsgruppen och som &r egna foretagare.
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