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�� "	����ت ��ل  �	 ��
��د ا���� وا���ز، ا���� �ا�" !  �

#$%
 "�/�	� إ
%$# آ,د)+�ن، وا�($�)� ا���'$� �&

�	 �  ا��

()�'& إ�$#" آ!د���ن و����ن ا���� : "آ�� �� آ��� �� ا�����ع أ�
	 �� آ����

ا�7�8++� �++� : "، وآ++5�6 �++� '�4'++& آ�++��� 2008، ا�++/�در �++� آ++���ن ا�-++���  "وا�,++�ز

و�4++� (++�@� �++� ه++6	 اA@�++�ء  . 2012، ا�++/�در �++� =++��ط  "ا�4++;#& ا���:#++& ا�9!ا�#++&

K:�رات ���7ة �6Dا ا�GHن رأF' �7 ا��D" أن  E$:7��D#$ ا��4رئ ا�9!ا��، واAه" أن 

        &�L+���� ه�#& ا����,& �$���+�عAا F' "M!��� ا��4رئ ا�)!دي ا�9!ا��، إذ �D#$� E$:7

  7 !+'Aن اP++� ،&++'�� F##9+!ا�$�   Q++$9�7 �++�#� +�اء��9++� ا��++!د ا�)+!دي ا�9!ا�++� ���++6ات، 

         &++�
�++��-!وة ا��7�Dروآ!���#++& ا���T++�دة �++� آ!د�++��ن ا�9++!اق، أم �++� �#��++& و�

()�'& اZ��� "#$�X)�'& ا]�ZKد7&، و'Y�4�L ا�X$+#" و@!وV�L+� W+K! ا�+U9H ا�9!ا�+�،               

�#& �$9!ا�##F ��'&و['�ل ا�E#�8 �� ا]����دة اAآ�! 'F @!وة ا�9!اق ا��7�Dروآ!��. 

�a!ي '`_!اً ه�      U$T �' +��ن �+�    " 01 ! "إن�آ�ت ا���:#& ا��9'$& �+� آ!د!Hا�

ا�+�����ت  " F' ،" !_G+K أ� �D����K b/�7! ا�+��� �+U�L   2012أواF7!HK YV اAول   

، إ@++! ا��++�ء ����#++6 ا]���K#++& ا��++� F#++� �++' �++�K ا�4K UL++)-    &++'�(Z++�7!ه�–'++F �,++�اد 

 18/9/2012ا�X$++#"، وا��++� f++�دق �$#e++$8' �++D ا�++�زراء �++�    ا]�ZKد7++& و()�'++& 


ل  ++_ F++' 5++وذ� ،"#++$�Xا F++' i�++7! ا�++��� ا����/++K ف��k�++�دة ا�++�X"�,;++ا� " l++$�

وز7! ا���ارد ا�:��n� &#9#$#" ا��آ��ر أ=�� ه�ورا'�، �47Xف آ�#�ت ا���� ا��� ُ��ء  


ل أp++DTة ا��++/�7! ��2012++/�7!ه� �++� أوا�++� =++D! [ب ++_ F++'  �++_د7++& و�ZK[ا

     l++إ� Y/++K ن ا��!آ++�، �)�#++�ت�++D#T دي ا�++6ي 7++!�� آ!آ++�ك ��#�++�ء�++ZK[ا��++/�7! ا

�7�D& أ7$�ل، و ) 140( �ً#'�7 Y#'!� bا�9+�م       ) 200(أ� F+' l+4�K �+�� �ً+#'�7 Y+#'!� bأ�

2012.  
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 �+++� ا��+++H!ة ا���:#+++& ا�X)�!و�#+++& ذات ا�-f �+++4�4/10/2012   &+++4+++�ر '4+++�ل �+++�   

��� ا�9!اق 4K!"وا������#& ا�8#�ة،  !7Iraqi Oil Report")1(   ه+6ا F+� ث�Z�7 ،

و��9 أن ذآ! أن '�9]ت ��� ا�X$#" ا��اf$& إ�l _� ا��+/�7! آ��+� �+�             . ا�����ع

ا�#+�م،  /أ�+Y+#'!� b  ) 170(ا�#�م، و�Z+� أ�$+l �+�ر	    /أ�Y#'!� b) 155(�$,� (�ا��  

�+H!آ�ت  K:!ق إ�b��' l ا�H!آ�ت 'F '���ع ا]���K#& و� Y+4�F+ أ(+� '+L`و�� ا      

وأ�E+#�T ...  "+D ا�+H!آ�ت �+� 'ّ$+� ه+6ا ا���+E آ)+Y       : "ا��9'$& �� اF+' W��� "#$�X أن      

�$�++ً� أن د� ." &++9��H++���#ن '++E ه++�ورا'� '++�GL& و�++E ا�++�����ت وإ�D++�ء ا��++/�7!   

آ�ن �� fُّ�ق �$#�D )  '$#�ن دو]ر542أي (�ا�� ('$#�ر د��7ر ) 650(ا�L$�& ا����,& 

   �+� !_G++Kا�+�زراء و e++$8' �+�   ب��++�A ع��++�Aا�� ا�+Z� ++��ن�د!(� �D��+fو W++�#) 

 &++#�� .  z��+++ا�� &+++#� '$#+++�ن 292أي (+++�ا�� ('$#++�ر د�7+++�ر  ) 350(أ'+++� '�$+++z ا�++L$�& ا�-�

، ��D� ،2012ك Y�� F' |�ZK د�7ان ا�!���& ا����#& ��9م �D,���' !��K �� �+�م   )دو]ر

  .، وأ_e$8' 6 ا��زراء �6Dا ا���Z|2013و�D$#TGK Y��Z7 إ�l ��م 

إن '� ذآ!	 ا���4ل أ�
	 �L' F`و�� ا�H!آ�ت ا��9'$& �+� آ!د�+��ن 7-#+! ا�Z#+!ة      

   "D��� �ً;7أ "D�� ا���4ل Y4��E#:�L أن �H!ح اA'! إ�+l  : "وا]��,!اب، (#{  b#آ

  ��� E��7 l�' 9!ف��/�ر و]  �����;Y أن : "، آ5�6"'��)� أ�D" =!آ�F' ��K أ FZ�

 '+F أن ] � Y/+Z�l++$ =+�ء '++F    -ا_+Y ا�X$++#" أي د–�F+' Y/+Z ا���#9++�ت ا��ا_$#+&    

'F ا�+�ارد �+� �#+E    % 50إذ �� ه6ا ا�E��7 ��� ،&:��,' }7�Z �$�& ه�     "!!. ا��/�7!

9
 و�+#e ا]'+!    ان ا���� ��,:#& ا��)��#b، أي� "D#�7" إ� Eا���"    l+$� ل�/+Zم ا��+�

ا�YZ، وآ+Gن  آ�� وأ�D" �97!��ن ��#E ا���� دا_$#ً� و�7;$�ن ه6ا  ". =�ء 'F ا��/�7!  


ل       +_ F' "�K #& وا������9ر ا��/�7! ا�!�أ b/� F� �7p7 �$_ا��ا E#ا�� F' �V�9ا�

  !!.ا��/�7! ا��!آpي

        �+� �D$+�+��& ا��+� أر�,!ا�� أآ-! ه� ا�!��ا�+�آ��ر أ=+��   23/7/2012'� أ@�ر ا 

 ا��!وDNO &++#87إ�++l ا�++H!آ�ت ا�++-
ث، وه++� ا�++H!آ�ت ا��++� �ُ#++/ّ�ر ��:D++�، أي  

 KAR، وإ�+��8' l�Q+� Q+� Y+4)(   &+    (، وإ�Y#�T l إ�#!�T ا��!آ#&      )(Y4 ��و�& (
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�47ل �� K$5 ا�!���& أ�Y4) ،&��'!_ &�� .(     �+� }+Z�$� "+D� U+�(7 W آ!آ�ك(ا�9!ا�#&  

إ��دة K/�7! ا���� ا����E' ،"D$�� F' i اa�� 6_A+! ا]���+�ر أن د���+�ت  آ�#+!ة �+"        

 E++' E++ا��� U�L++� &4��L++ا� "DKدرا�++f &++8#��وه++� GL++7ل �++F '++�ى  .  �,++�اد�L++7$��ه� 

               W+�' &+#� FL+) &+و��Z' �+� 5وذ� ،F7!D= أو !D= lإ� Y/K 7! ���!ة�/�$� "D�4ا��'


ق د����ت K/�7! ��م     �X اد�,� E' إ���87 �$��4ش �T Q$_2011و  !+a��7 وه� ،

 �++� ر�++�YV '��++/$& و�++��e  26/7/2012أ��T++� ا�++H!آ�ت ا�++-
ث �++�  !!. ردوده++"

 ا�++��9اده" إ�++l إ�++�دة ا��++/�7! �$�++!ة ا�-��-++& دون �++��ن  ا��4K l++�9!�7++ً�، وه++� �++�م

'� 47/�و	 ه� �#e ا��
م ا�)$�& ��4 وإ��� أ7;ً� ��� ا�!��، (ا��
م د����ت آ�'$&، 

�–، و�7!آ�ن اA'!    )إذ أن ��4ده" ��4د '�Hرآ&    ;' l$�- ذ��K[ "#$�Xزارة ا�� 

Y++�� F++' &++4��' WK���L  وأ�++�ف ا��++�7! ا����#++6ي ����8�++& آ++�ر أن E++#�T (++   . ا�4++!ار

وأ���4 أن '� 47/�	 ه� أ�F' &4��' �D د�7ان ا�!���& (، "اpDTAة ا���9#& �� ا�9!اق   "

�$�+ً� أ�+F+' W ا���+!وض أن      !!. ، ورM" ذ��L7 "� 5$" ا������ت ا��W� &4Z�L       !!)ا����#&

، ه++� �4++� _�'++& و�++# e��H++' �++4رآ&     )��:++�7! ��++& _!'��++&  (�4++� ه++6	 ا����8�++&   

���جX��.  

��!F' "M أ��� �Gر6D� ETا ا�����ع @��#&، و����#� أآ-!، وذ�+5 �+� ا��+/Y       و�

                F+� Y7�+أن ا�� F#+�K آ�ت!H+ا� b+ت أن '�ا��+Tو ���(ت، و��a)
ا�-��� 'F ه6	 ا��

         "++D�ا��+/�7! ا�!�+�� �++��:D"، ه+� �! &+47��Y++ و�#+D#KG++7 i�+��$� E" ��9اV+� أآ-+!، وأ

�W     7!�7ون آ+L! ا(�)+�ر ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+& �$�+/�7       ��L+7 �+' l+وا�+6ه�ب إ� ،!"  E+#ا��

، �D++6ا "ا��++/�7! ا��++Y4�L "، أو ا�++��8K�� E++�	 _:++�ة _:++!ة أ_++!ى وه++�     "ا�++�ا_$�

           l+ع إ��+T!ل ا�
+_ F+' آ�ت!Hا� 	ه6 Y��راء وأ�)�ر و] l$� !-أآ E$�7 أن أ�GKار

ا���4ر7! ا�7��L& وا��/b ا�7��L& وا��ور6D� &7	 ا�H!آ�ت ��9!�+& أدق �$+U�L ا�+6ي       

�/b ا]��-��رات"#W ا�H!آ�ت ا��/�7! ا�!��� وا��!داد     �9Kرض �  "   Y+�Aا l+$�

��� ا�)$�&( l$� ل�/Zج، إذ أن '/��� )أي ا����Xا F� bا���� W��!ا�� ��' [ً�� ،
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      WZ++���� �++ج، وآ��++��Xا F++' 
ا�X$++#" ا��9$#++& ا�++/��L++K [ &Z#Z�U إّ] p++Tءاً �$++#ً

�ً4)[.  

      
وا�+6ي آ�+� �+� أآ�$�+W و�+a)  ،)        �+� WK!H+�ت و��8 �� ا��/Y اAول 'F ه6	 ا��

25/3/2013(،  "K ء �� ا���4ر7! ا����T �' ل
_ F' 5آ�ت وذ�!Hا� 	ه6 Y�� &#�#آ 

        ،�+D#$� ع
�[�+� UM!7 F�� ��!��Xا l$� دة�T�' وه� ،"D$�� F' Y'�(��� اده���إ


ع �$++M l#!ه++� �[�++� E++�أو ا��� .  l++إ� Y++_آ�ت، و�++" أد!H++ا� F++' ً++�دا�4++� ا_�++!ت � 

4K++�رE++#�T !7 ا�++H!آ�ت، �++��Z7 !'A++�ج إ�++l و�++� و�K++!غ آ++�'$#F، وأl++��K أن أرى      

                ،Q+#د� !+#M ًل ذآ+!ت أ'+!ا�+) �+� �+� �Z/+7و ،Y;+رة أ��/+� Y+�9ا� Y+�(7 ي!#M

  .وه� (�]ت ��درة �� ا���4دي

 ا���:#+&  '
(a+�ت (+�ل ا�+L#��&    : "أ'� ا��/Y ا�-��� 'F ه6	 ا��را�&، وا�����م      

"#$�n�"    ث�Z�7 �D� ،    ،"#+$�Xا &+'�() &�
� F�)      "ه�+#� F76+ا� &+�
� F+� �_A�+و�

  "#$�Xا���:� �� ا b$ر    )ا���'A�+� Q+$9�7 �+�#د7& ووزارة ا���� و��ZK[ا &'�(Zا� E' ،

 �+F (+/&   و�+;�F ذ�+5 �4+!أ   .  وا�4+�ا�#F ا�+�V�Lة     '�8+�وزF7 �+5�6 ا���+��ر      ا���:#&،

 Wه���L++' د7++& ا��9'++&، و'++�ى�ZK[ا &++�، وأ�++��ب ا���از�++& �++� ه++6	 اF++' "#++$�X ا���از

G++K �++ZK@#!  ، وذ�++�L++� 2013 5& ر�++� ()�'++& ا�X$++#" �$��از�++& ا]�ZKد7++& ا��9'++&     

وآ++5�6 ا� }7�++Z�F++ '++�ى  . :#++& ا��TA#++& ا��9'$++& �++� ا�X$++#" و�++,�ط ا�++H!آ�ت ا���

 أو ا��++� �++$���D ()�'++& ا�X$++#" إ�++l ا�Z)�'++&     =++���#& ا��9$�'++�ت ا���:#++& ا���++�Hرة  

 P++� ،5�6ن ه++6ا ا��++/Z�7 Y++�ث �++F �++,�ط ا�++H!آ�ت ا���:#++&       �++&إ�++��. ا]�ZKد7++&

&#��TAا��!آ#&  ا &'�(Zوا�  l$� "#$�X5 ا$L+��ري �+�     ا��ا�� !+#M Q+7!:�"  !7�/+ا��

 Y4�L+ا��"l�L++7 �++�#ا�++�ا_$� �$++��� : "، و� E+#ا�� "،W++�7!DK++�د ا��++/�7!  �+�]ً و���ا F++' 

        Y+�8' �+� !+@ري، '�� أ���ا�� ���ا�!   #+$�Xا F#+� ت�+�
و(�و�+� أن  . " وا��!آ+p ا�9

�D+++�ء ا����+++�ع X ل�+++$Zا� �+++9� E++أ�+++!اف ا���8 أ� F#+++� ت�+++�
E �+++ وF#L++ZK ا�9

  .)!دا�9!ا�##F، و�� 'Z$/' "D�'�4& ا���ء '/$Z& ا�9!اق و�� وذ�5 ا�9!ا��، 
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وي  (وأ��D ه+6	 ا��H+� &+'�4)!ي و4K+�7!ي إ�+Q7�+f l ��+!ي             +� �+T�'(  ا�+6ي ،

�����+W�H وWZ#Z/+K '+� أآ�+U و��+Y أن H+�7!،        �4رئ اAول ��� أآ�U، وذ�+5       �اأ���!	  


ل دار ا�,++� �$�را�++�ت (وآ++�� 5�6��W++ ا��++�دي وا���9++�ي ++_ F++'!H++و'�++6 أن )وا�� ،

 ،��22/1/2004أت ا�)���& �� Zf#�& ا�,� ا��� �fر ��ده� اAول �+� ا�9+!اق �+�       

وا��� رأس ZK!7!ه� �47�f ا�p7p9 ور�#Q ��$+� ا�+L#��� وا�+�4�7!ا�� وأ�+��ذي        

 �D++++�ة ZK!7++++! ا�++++/Z#�& �++++�  ، (#++++{ �++++$���)إ�++++!اه#" �++++
وي(�)++++! ا�
'++++E ا��

، �9++� أن �Mدره++� A�++��ب Z++f#& �++�ه!ة، وXآ�++�ل =++�Dدة ا�++�آ��را	        24/4/2005

�D#$� Y�97 ا��� آ�ن &#�  .ا�-�

 �47�++f !(++=9#++& ا�:$�++&   آ+5�6 أ�T �++� �+ت ا�4++!ن ا�����#�#L++�_ �++�و'�+6 أوا ،

   Aوا UK�(ا� ،�#��:7!� �� F##ا�9!ا� U7ك(د
�$���ن ، U)�f دار ا��
ك )�Z:�ن ا��

 وذ�H�� W'�#4� 5! و�KزE+7 و'���+F'   &H ا�)�U،وا�داب وا��H!، وا��`�b ��9د آ�#!      

 Wا��+�درة،   '� أآ�� U+�(��� ��K�+ا��9'!ة وا��� ر� W���(' ��   �+ز��+�    وا�� �+'   �+D#� E+��8�

" أ�� ذر(" �47�f آ5�6 أ=)!.  ا�4!ن ا����� و(�l ا�ن ��fح آY ���'�6 أوا_!

، وا�6ي ������ و�
 آ$Y ��  "ا�/��#& وا���f ،" &#4(U ا��H/#&    )�Y#4 ا��pا�� 

 !H+�  W++�) Eاً، وذ�++5 �++�ا��++T &�9/+ا� &#Z/++ا� W++و�!� "++Mوآ��++�، ر �K�++آ���  Q++#�9ا� 

 f+��47 ا�7�8+� ا�+�Hب    و�+� ا���+�م أ=+)!   . ����W و=D� ،W�9+� '-+�ل �$+���� ا�,#+�ر        

)!���(  ،   �' E#�T �;�
ل ا���Lات   ا�6ي _ W7�#� آ���    l+$� Y+��ا����#&، و �Lا�

  �D4#L�K    E+�:$� +�اده��وإ �D4#��K9+�ً     و،  و#�T �+D��$Mأ "�+f    آ��+ً�   ���+!ج  Q+V
 �+�D$(H ا�

  .�#9&ر�D� Y�97& ���#& وروح و��#& ا��� ه� �$#W، وآ�ن 

  �3اد 
�)# ا2	$,

  ا��4� ا2ول

��ر!,ه#��� ا�7,آ�ت ا���	%� �� آ,د)+�ن ا��,اق 	� �5ل 1  
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  &7��L+++ا��4+++�ر7! ا� l+++$� ًآ-#+++!ا ����+++� ا���+++�G� ا�4+++�رئ |+++)
) �L+++�2011& (آ�+++� 7

         &�+� F+' ��آ�+� أ_+6��   . H$�2012!آ�ت، وا��� K+/�ر �+�دة �+� ا�!�+E اAول أو ا�-+�

     &�L+� &7��L+ا� b/�، وآ+ 5�6�l+$ ا��4+�ر7! واA_�+�ر     a��2012! ا]����ر ا���4ر7! 

��e ا�H!آ�ت أ Y�� F' ت��ا��� أ�D� ت ا��`�7ة�D8ا� F' و.  

�  <,آ� دا=� >�ز -1� DANA GAS�4$? ا���ز+@ A%�+را1$� وا���	Bا   

 �+#F أ�+;�ء 'e+$8 ا��+�اب ا�9!ا�+�       K18/4/2007" ��4 ا���Tع �� د�� ���ر�7       

4+���ن ا�+��� وا�,+�ز    ) 2007 =+��ط  15(و��د 'F ا���!اء ا�9!ا�##�L' &H����� Fدة    �


(�D4، وا��� ��Q أن      ' E'           ا��+�اب e+$8' l+إ� �D'�+ا�+�زراء و� e+$8' �+D#$� Qوا�

�+� ا���+� ��+WL آ��+� ه+6	 ا��+�Lدة ��+�DL '!���+& �4+�ة '+F ا��X .               F+' �+7�9!اره�

ا���!اء وا��#L�F## وا��F##��4 ا�9!ا�##F ا��F#+��D ���+/���& ا���:#+& ا�9!ا�#+&، وذ�+5        

      Y$4Kج، و���X�� &رآ�H�49د ا��� ��LK �� آ-#+!اً '+F ا�+/
(#�ت    Aن ه6	 ا���Lدة آ�

�$�++ً� أن ه++6	 . ا��اU++T إ�:�ءه++� �$Z)�'++& ا]�ZKدE++��� &++7 و��K#++6 ا�++L#��& ا���:#++&  

ا��E++'p (ا��+�Lدة T ���;+K++�اوً] '$l++:9K &+4Z إ�+l =++!آ& ا�+��� ا����#++& ا�9!ا�#+&       

  &#��@ �D$#(HK دة��ء ا�9+!اق ��:�7!ه+�        ) إ�Z���داً T#�اً 'F ا��4Zل ا���:#& �� E#�T أ

' z#/+++�     ج�+++��X�� &رآ�H+++' 4+++�د� �D��;+++� ،&+++�$��Production Sharing 

Contracts PSC .          ،ء�+��Aوآ+�]ت ا �+D�$���K ةG+T��' �@�+) �ً;+7ع أ�+��T[ه+6ا ا �+�

،  �@�++ZK�U;++M F++ ور�++� وز7++! ا��++�ارد     -'++-ً
– UL++Z�CNN وآ��++& أ_�++�ر  

e ا�+�زراء  وه� ���DL ا��� وا� Q�D#$+� '8$+  (ا�:��X &#9#$#" آ!د���ن �6D	 ا���Lدة    

 WV�;�أ Y'�(�(!!   !ه����ر "، وا����$� &����'"   l++� إ��دة �+�     "، ود�L+ا�� 	ر'+� ه+6


ت++�Dا�� &$++�"  �++D�G� �++إ�7ه �ً++�D�' ،"&++#'ب ا��++� . )2("!!�9-#++& و=++��#�#& و����++�Aوا

��'� �6Dا ا�!�� ه� 'F ا���(#& ا�#$�9& �)e اA���ب ا��� آ��� وراء ر�� ه6	 

ا�#++& اA_++!ى ا���9ر�++& �D++�، إذ ا���++! ا�++�آ��ر أ=++�� أن  ا��++�Lدة '++F ا�D8++�ت ا�9!

       &++'�(Zت ا��#)
++f اً، وإن�++T ودة�++Z' ت�++a��Zوا�� "#++$�n� ت ا��9:++�ة�#)
ا�++/
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إ�+��& إ�+l أن '+�Lدة ا�4+���ن �+" �K+�� �+�ب            !!. ا]�ZKد &7����T &#اً 8�K+�وز ا���+��ر      

  &�GL'" �4د ا�    " _/�/& ا�����دة �Lأي =�98 ا�� ،�D#�ا!/' l$� &'��)  F+(و�

، و�+" E++#�T E;+K ا�4Z+�ل ا���:#+& أو z#+f �+ZK �+D�#���M �4++�د        )�+" �D9;+K (+/!اً   

"#$�Xا &'�() "D�'و ����ج، آ�� آ�ن 7!�7 ا��9X�� &رآ�Hا��.  

، و�
 أ7& د��7& ��'� ()�'+& اY#��15/4/2007    E+#���� "#+$�X ه6ا ا]���Tع و��  

راK#++& ��:++�7! و�K�E#++ ا�++���ا'�ت اX'�" دا�++& M++�ز"�++�د '++F ا]���K#++�ت '++E =++!آ& 

          W�G� �4�97 W�#) �� آ�ن �' E#��K �Dوآ�ن أه� ،"#$�X4+� _�'+&  "ا�,�ز ا�:�#�9 �� ا� "

             Y+4) F+' ا�,+�ز Y+4�، وذ�+p+#D8�� 5   "_�ر'+�ر ا�,+�زي  "ا��#�دي ��:+�7! وE#�/+K و

          &#���#$L+ا� &+'��� &+#�، '�M F#�:ZزF#�7 ����#+� ا�)D!�+�ء، اAو�+l ���'+& أر�#+Y، وا�-�

��Hء �� ذ�5 ا����Xا �ZK ���  .وا�$�#F آ�

          &+a��Z' �+� E+47 �+���' l+إ� !#,+f زي�+M Y4) ر'�ر، ه��_ Y4) ح  "إن
+f

F7�++�7++& ا�:++�ز، و(++�ا��     "ا���� ��!H++ل ا���H++ا�9++�م   ) آ++"35(، �++� ا� Q++7!:ا� F++�

K" اآ�Y�� F' W��H =!آ& ��� ا���Hل وآ+�ن 7+�ار و(�+l ا](+�
ل              ). آ!آ�ك-ا�:�ز(

�+F+' W ا��+�ع               ��2003 ��&   G� 	ز�+M آ&، و��7+�ز!H+ا� 	ه+6 Y+�� F' " �+$Zا� "  F+(ا���

   W++�' �++7!�(ا� E+�!� &++f�_ &++$'�9' !+#M F++' ة!++=��' W'+���ا�دة  . ا�L++' �9++4+� و��

�4��ن ا�+��� وا�,+�ز،      15/2/2007� )      WV�;+�أ Y+'�(� ا�+�زراء e+$8' F+' وا��4+!ة( ،

!F++' &+�7 (4+�ل �4++�   ا�4Z++�ل M#+! ا����8++& ا�4 (ه+6ا ا�F�+� Y++4Z ا��$Q++Z ا�-+���، أي    

��++�جXا(  F7�++ح ا�
++f &++a��Z' 4++�ل) F�++++��ب    . ، و��ه++� أ(++� أ !++'Aه++6ا ا Y++9و�

"U;M "         �ً+��] W+#ر إ��H+ن، وا����ا�L#� وز7! ا���ارد ا�:��L' F' "#$�n� &#9#دة ا�4+�

و��+�'� أ�+�ت   ). رM" إ�+!ار ه+6	 ا��+�Lدة '+F ا�+�زراء ا�)+!د �+� 'e+$8 ا�+�زراء              (

 +++7�T Q+++)
' "#+++$�X4+++ً� �+++� ()�'+++& ا)[ �D�'�+++� �27/4/2007ة Y+++4) Y+++4� �+++�$� ،

ر�9++++& "إذ ا���!W++++K )!!. ا�!�++++E ا]��)++++��H#&(_�ر'++++�ر إ�++++l ا��$Q++++Z ا�!ا�++++E، أي  

&#��H(��ز            " ا�+M &+�وه� (Y4 '9!وف و'��Zر �#+W [�+�ر 4K##�#+& ا�+��D�$�9 =+!آ& دا

���ج n� �ً4)[ .!!   "#$�Xا Q)
ا�!�+E  "أ7+;ً� إ�+�8�T Y+4) "   l+�ل ا�,+�زي   "وأ���� '
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&#��H(��[ا "         Y+4Zر و'4+#" آ�+�] W#� ر��Z'ا���ع ا�8#�، و F' زي�M Y4) �ً;7وه� أ

  !7�:�$� pه�T bH(�L'!!)3( .     "�+7 
!7�+:K	  Y+�9      &+'�() Y+�� F+' �ً+#��)�l+$    ا�و�9+ً

 Eا��� و� �DL��  .'Y4) !7�:�� �D9 _�ر'�را��49 ا�X$#" و'Y�� F ا�H!آ& 

���� آ��� �� ذ�5 ا���� ���Kوض 'E =!آ�ت و'�� �8Kر اX=�رة إ�#W أن وزارة ا     

 W#$� ق��K[ا lإ� �$f�K ر'�ر ا�,�زي، و�47ل إن ا��49 ا�6ي�_ Y4) !7�:�� &#����

آ++�ن �++Y++47 !9L آ-#++!اً �++F ا�49++� ا�++6ي و�W++�9 ()�'++& اE++' (  E++' "#++$�X =++!آ& ه��7++&(

 و'�$z و�� ا��ا�E ] أ��:#E أن أpTم �5�6، إذ ] أ�!ف ( "8��Y . =!آ& دا�& �Mز  

  .ا��49 ا���Dي

إن ا��9$�'�ت ا����#& (�ل Y+4) !7�:K _�ر'+�ر ا���+�ت ��A�+�س �$+l ا��4!7+!                

     &�L� ز�M &�Z�f&، وآ 5�6�l+$  ) )104، وا�6ي 4( �� E47(2011ا���Lي �H!آ& دا

��، وآ�� �$7!��Xا l$� �D9��' �� رة�H�' &آ!Hا� F� 9$�'�ت أ_!ى':  

، و�E+#��K �+9 ا�49+�،    -وآ�+� F+' !+Da7 ا��4!7+!    – ��4 (�@� �� ا�+��Lات ا�+4��L&         -أ

9� ا��,##!ات �� ا�Z/� وإدارة ا�G� Q$9�7 ��#� Y�9���ل ا�H!آ& �� آ!د�+��ن           �

   "#$�Xآ�ت           . ا�9!اق و���ا�4& ()�'& ا!+= E+�8K دارة[P+� �ً+#��) م (إذ 47+�م�#K!L+�) آ�

l�L7 �7ة�T" : �:ا�$`�`ة ا��� E�8KPearl Petroleum Consortium PPCL ."

  &�L++�� م '�$++�ك�#Kر�L++�%) H++�)40!آ& دا�++& M++�ز اX'�راK#++&، و %) )40وه++6ا ا��(


ل ا���:#+&    +Dآ& ا�!H+�Crescent Petroleum ،&+#Kرا�'X4#4&    (  اH+آ& ا�!H+وه+� ا�

'+++++F %) 10( ا���+++++�LوOMV  &�L+++++�� &7وآ+++++H+++++� 5�6!آ&  ). �+++++H!آ& دا�+++++& M+++++�ز 

=+!آ��ن '9!و��+�ن   وه�+�  %). 10( ا��D,�رMOL     &�L+�� &+7ا�)���LرK#�م، و�H!آ&   

l:�أور�� ا�� ��.  

وه�++� �++!ى �9++� ا��
'++� ��++� Z7++�ث '++`_!اً �++� آ!د�++��ن '++F إ�++�دة ا��#++E أو         

ا��!آ#++H++$� U!آ�ت آ++ً
 أو p++Tءاً، '++E إ�++�دة a�K++#" ا�Z++/�، و�$++l �++�ء K:++�ر    

ا�++H!آ& وا�9-++�ر �$++��H++�(' lت ��:#++& أو �Mز7++&، و(�T++& ا�++H!آ�ت �
�++�-��رات     


 �� (�ل ��4 =!آ& دا�& �Mز أ�
	، (/$� ا�H!آ& . 7!ا�
ز'& �$���E وا��:�ً-��
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'++F (++/& =++!آ& دا�++& M++�ز �++� E++�8K ا�$`�++`ة    %  5�MOV &/++) l++$ا���++�Lو7& 

PPCL   Y��4' )175 (      &آ!= �$/) ن دو]ر، آ���#$'MOL   l+$� &7ر�,�D5 ا� %

       l+$� ز�M &�و��+e اA'+! (+�ث '+E =+!آ&      . F+'MOL أ�+Y��4'3 %     "D (/�ل دا


–آ!��� Dو7&-لا��Lر7& وا����,�Dا� F#آ�!Hا� E' &#Kرا�'Xا .  

و�� ���L7م ا�" �#+!ل آ��+�LرK#�م �+�ً] '+F ذ�+5      ( ��4 ��'� =!آ& دا�& �Mز،    -ب

'+F _�ر'+�ر   ) آ+" P� ،)176آ��ل _� أ���ب ا�,+�ز �:+�ل   )�#�� G� Q$9�7���ل ا�9!اق 

. =+D!اً �4+�  ) 16(إ�Z' l:�� ا�)D!��ء ا���Hر إ�#��D أ�
	، �+� ��+!ة وp+#Tة أ'+�ه�              

وl�L++7 أ(#��++ً� ا���++condensate)  F7pو�++�أ إ��++�ج ا�,++�ز وا��)-�++�ت ا���:#++& ا���#�++& 

 -��Z:�++� ا�)D!�++�ء -p++DT ا�,++�ز . 2008، وذ�++5 �++� [ب )ا�:�#9++� أو ا���-++� ا���#�++&

�#& و�fُرت    ��#$Lوا� Y#ر�A" ��!ُ+�!ى ](4+�ً  " أو ه�ا��)-��ت، وآ��  .   !+Da7 �+وآ�

 �+�  Y/�Liquefied Petroleum Gas LPG ا�,�ز ا�+YV�L  و��9م و�Tد و(�ات 

، وY/�K ا��)-��ت ا���:#& � �4�F ا�,+�ز  W�!) "�7ذ�5 ا�P� ،F#Zن ا�,�ز ا�YV�L آ�ن      

  .ا���م

    �� إآ��ل �/U وY#,H+K و(+�ة ا�,+�ز ا�+YV�L اAو�+l، وK2011       "+K" �� آ���ن ا�-�

  . إآ��ل �/U وY#,HK ا��(�ة ا�-��#&7p) ��2011!ان 

��++�ب ا�,++�ز ا��++�Hر إ�#++W أ�++
	 �7++�د (��#++ً� '++Y++�� F '��8�++& آ++�ر      إن أKAR 

Group   ـ++� &++#T���Xا �++D���� 4++�رK �++ء ده++�ك ا�,�ز7++& وا���++�!Dآ &++:Z' l++500(إ� (

    lج إ���ZK�7'#ً�    3'$#�ن ��م ) 100('#)�واط و ��( �#� Q+�4' (    Y+7ا�,�زأو Y+Z' Y+Z#�

'$#+�ن ��+!   ) 3(:+& '+� 97+�دل    ، (#+{ D�L+K$5 ه+6	 ا��Z   )ا�+�p7ل أوY+7   (-ز�7 ا�,+�ز  –

وا��9$�'& اAه" أن _!ا�V ا�F#�K Y�9 أن _� ا�,�ز ا��7�8 ه6ا  . F' �ً#'�7 ز�7 ا�,�ز   

l�) Y_�7 اAرا�� ا��!آ#& وه� �6Dا �4K �' ��-7ل �W ()�'& اF' "#$�X أ��D ��ف 

  . ��:�7! (��8�T Y4لاX�!اع ، اA'! ا�6ي U$:�7)K)5/�ر ا�,�ز

  إ=+�F$� أ	�ر 	��$� و-ج
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  &++����T#++& وا����#++& ا���D++&، وا��++� T++�ءت �++� 4K!7++! داXت ا�++a)
� ا��++9� 	�++�أد

 &�L�2011.  

Hً�4: أو�     &�� �� i��، ا�6ي PPCL"  !7�+7 ا���:� -ا�$`�`ة–E�8K �#!ل    "2011أ

'�+Y+4) F+' ،W _�ر'+�ر،     % 40ا�H' �� Y�9!وع _�ر'�ر، وا�6ي �K$5 دا�& �Mز          

 W++��9' �++')265 (�7'#++ً� 3'$#++�ن �++�م )Q++�4' (ا�,++�ز ا�8++�ف F++' .  W++��9' �++' i�++�آ�++� أ

)12415 (Y#'!�/ ت��-(ا�� F' ا�#�م)&�#ا���:#& ا��� YVا�Lا�( W��9' �' i��، وآ5�6 أ

)203 (F�/   YV�Lا�,�ز ا� F' +��ن         . ا�#�م�آ!د F+' م�#Kر�L+�أي أن 'Y+�8 إ��+�ج ا�)�

��� ')��� z$�)23700 (  �ً#'�7 '� �97دل     Y#'!�)ّ�ل ا) }#)   Y+#'!� l+إ� iز ا�����,�

���3 ��م6000��� ')��� ��(��Lب  Y#'!� �97دل .(  

آ�� �4Kل ا�H!آ& أن ا��X &+:_ �+97 E+�8آ�+�ل K:+�7! _�ر'+�ر، وآ+5�6 ��:+�7!              


ك ا�,�زي ا��ا_$� وD��[ا �� E�ا��� YTأ F' ��8ل ا�,�زي�T Y4)" lا��/�7! إ�

  ".أور��

اق �� ار�9�K �/�رة آ�#+!ة �Y#,H+K �+9     و�4Kل ا�H!آ& أ7;ً� إن ���VاF' �DK ا�9!      

  YV�Lا�,�ز ا� �K�)و1(+%#      . و ،�ً=�"	 #$%
Bا �	�/� Jأ=�0 1(%# ا���ز ا�"�ف إ� L$�

            �M	 NM$F�+@ص و�MPع ا��M'�ا�7,آ� ��اS ه� 	� @$? ا���ز ا�(�S� وا��/��Rت إ�J ا�

 #$%
Bا �	�/�.            F+' ��!+f �+� �+��D" ا�+�$��ا د���+�ت '��#+& آ�P+� 5�6� &إ���   Y+��

ا�Z)�'& ا]�ZKد7& إ�l ()�'& ا�X$#"، و�)�� �" أ�T �� ا��z+$�' !+7!4 ه+6	 ا�+�����ت        

�� آ�ن �� �H!  . أو إذا آ��� أآ-! 'F د�9& وا(�ة      !��Xا l$� ز�M &��$�ً� أن '��E دا

'$#++�ن دو]ر، ) 120(، ا�++�$" '++`_!اً "E++�8K �#++!ل ا���:++� "�++Gن: �4/12/2012++� 

إن .  �++�'��D ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++& إ�++l ()�'++& ا�X$++#"وه++� (++/�F++' W ا�++�����ت ا��++�

'++F % 40'$#+�ن دو]ر، وا��++� Y+-�K ا�++ ـ ) 48((+/& دا�++& M+�ز '++F ه+6	 ا���9++& ه++�    

  ).و��8�Tل((/��D �� ه6ا ا��E�8 ا�6ي H' !7�7!وع _�ر'�ر 

�ً$=�U: ا����� Eا��� pT�7 )ر��حAوا �Vا��9ا (	��  :�H!آ& دا�& �Mز ����8ول أد

H%$�ن دو	ر  
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               2011           2010  

   ا���اS  وا���$��ت-

  !/'      290      264  

  82      226            آ!د���ن  

- �  ا�,@X ا��4�

   !/'                  166  

  195                 آ!د���ن  

'F ا��
(| أن '� ذآ! أ�
	 'F ��ا�V '��#& وأر��ح Y-�7 (/& =!آ& دا�& M+�ز           

% 40، وه��ك ) 'F ا��9ا�V ا���F' &#KG آ!د���ن ��E�8 �#!ل ا���:�    %40أي  (��4  

آ�++� 7
(++| ا�4++�رئ أ�++ W�l++$  ). ا�++H!آ& ا�++4H#4& ��ا�++& M++�ز (أ_++!ى �++H!آ& آ!�++�� 

��+�   42500وا��+��F+' )  z '+/!   2011ا�!F' "M أن إ���ج ا�+H!آ& �+� �+�م         Y+#'!� 

�!'#+z��+�)23700 (  Y  ، �97دل �b9 إ���ج آY ا��E�8 �� آ!د���ن وا�)')��� �7'#�ً 

��+� ')+��� �7'#+ً� �4+�     9480، أي 40%��� ')��� W+�' ،�ً#'�7 ��ا�+& M+�ز        Y+#'!� ( ،

و�)���f F أر��(F' �D آ!د�+��ن ا�9+!اق  �+7p7�F+ أر��(D+� �+� '+/! ��+� 47+�رب                   

18%  �++� �++D)أر�� F++� ات!++' e++�_ F++' !++-7++� أآpK ++��ن�آ!د F++' �++D)أي أن أر�� ،

 �� i��' ���(' Y#'!� Y(� !/'F7�$ا�� 
  !!.آ

�ًR��U:       &�L+� &��$:-��رات ا����ا] F� W-7�) ��� 2012     ج�+�Z7 [ W+��+W 7`آ+� أP� ،

'$#+++�ن دو]ر '+++F أY+++f ) 1,9(إ�+++l ا�+++�-��رات إ�+++��#& �+++� آ!د�+++��ن إّ] �Z+++�ود  

) 364( وا��+� z+$�K (+�ا��    2012ا]��-��رات ا�)$#& ا��:$��& '+F ا�+H!آ& �+� �+�&       

  �K+++�ً] أ_+++!ى  ).  '$#+++�ن دو]ر�99,2ا�� أي (+++('$#+++�ن دره+++" إ'+++�را��أ W+++� إذ أن

 Sharjah Westernو_++/�A�� Q++$9�7 �++�#� �ًf��++�ل ا��Z!7++& �,++!ب ا�++�Hر�&    

Offshore&7�4� &��#� lإ� &T�Z� �D� و�6ا ، . l�L7 �' ع���' �KG7 ك "وه���(f

sukuk "    ،ا�� '$#++�ر دو]ر�++) l++إ� Y/++K &++�#4� &++�، ) '$#++�ن دو]ر940(=++!آ& دا
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�F7!H+K &7�D اAول      وا�� �� Eا��� QZ�LK �2012     �+D$) F+' &+4@+& وا�وأن ا����8 –

  .-(�T �' ULء �� ا��4!7!

، أ@#++!ت �++� أ�++�اق ا��$++#i ا����#++& '++�GL&   2012و�)++F �++� أوا_++! F7!H++K اAول  

=!آ& دا�+& M+�ز، T+!اء اA(+�اث �+� '+/! واAز'+& �+#F �,+�اد            " f)�ك"ا����ض  

Y#وأر� .!!   E��' Y4�7و"!#��� '+F أن  )6()ا����H+��7ل  )  p�7�+K�F  30/10/2012 ��   "د

9++��� '++F ا���++�ض �++�ر	  K ز�++M &++��++D��#� F++� ا]�++�#& '++E �++!ب %) �(++f)21ك دا

   �+� �D��4Z�+�وا]��+/�د7& �+� '++/!       31/10/2012ا &#��#L+ة ا�p+Dا� U�L+� 5+وذ� ،

 (#{ �:$� إ������X�� �DT& إ�l ا��+pاع ا�F#+� �+' "V�+4 ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+& و()�'+&              

،  Y+4�7�F+ ا�+!e#V    14/11/2012و�+� e��+� !+7!4K ا����+E �+�      . ا�X$#" �+� ا�9+!اق    


'#+& ا���:#+& �+� ���,+� �+� '+�GL& ا�+/)�ك، وأن           �Xة اpDTAن اG� &آ!H$� ا����#6ي

          �+D� ،&+7�4ا�� &��#L+ا� �+� ���'H)$& دا�& �Mز �" F(K �� ��م ا���4رة �$l ا��Lاد، وإ

" (Zا� l++$� �4تZ�L++' �++D� الp++K [  &++�#4� &7!/++ن دو]ر، �200'++& ا���++#$'  JMM%�و

  ." 	%$�ن دوHر�300/�	� آ,د)+�ن 

9� '� �Tء �� '��4$& ا��9T �#8' �#L!، ا���7!    -د� l$� ع ا��4رئ
'F ا��D" ا�

، )�+� E+�8K �#+!ل ا���:+�    % 40وا��� ��D (/& (ا����#6ي �H!آ& آ!��� ��!و�#�م     

 &++++#���++++� ا�9++++!اق"'++++E ا��8$++++& ا�X)�!و !++++4!7K Iraqi Oil Report")7( �++++� 

���ج �� ��+!ة ا����4$+&، إذ وY+f إ��+�ج        6/11/2012Xا F� �#8' �#Lث ا��ZK }#) ،

أ�+b  ) 15(ا�#+�م، و /3'$#+�ن �+�م  ) 340(ا�,�ز 'F _�ر'�ر إ�l '�9]ت ���#+& �$,+�    

Y#'!�/      &+#:ا��)-�+�ت ا��� YVا�+� F+' +�      . ا�#+�م��ج ا��9$+� �+��Xا b��;+�7 أن E+���7و

 !7�:K ��8ل  إآ��ل�T Y4)  .       l+$� F#7�8+�ل ا�,+�ز�T4$+� _�ر'+�ر و) F� ث�Z�7و

  ��D�، و��F+' "+D آ
'+W وآ+Gن ا�49+� أآ-+! '+F آ��+ W���D#$4)"               &+'�_ �+4 ا���F#+f  "أ

             	!+#M !+_] �+49� 4+� ا���'+& ه+6ا�أو �+ّ�ل  ،Y+TAا Y+7�� &+'�_ �+4� W$9#�دي، و���ا .

H!وع _�ر'+�ر '�+�ZK   6ث أ7;ً� (�ل ا��-��ره" '+� 47+�رب '+F '$#+�ر دو]ر �+� '+          

2007 .      U/�و] أ�!ف �� ا��ا�E أF7 ه6	 ا]��-��رات، إذ أن ��$D" آ�ن p#D8K و



 13

، �+�د �$#+F+' Y ا��+�ر     (�+!   '+E آ#$�'�! وو(�p9� F#Kل ا�,+�ز،      ) 176(أ���ب �:�ل   

  .ور��� آ��� ه��ك أ���ل أ_!ى H' !#M!وع _�ر'�ر ��'�ا ����#6ه� �� آ!د���ن

� ا�(�ق ا��]%$� @$? ا��/��Rت ا���'$�-هـ�   

��د �K#�ن '� 7$� (�ل ه6ا ا�����ع:  

Hً8( _�++!ا2/10/2012ً �4++� ذآ++!ت وآ��++& رو�7++!ز �++�  :أو(  ++�#�ء�وا &++a#�) أ@++�ر 

��:�D �� اA��اق ا��و�#& ���UT : "ا�)-#!، وه�  E#� ن ��أت���أن ()�'& إ�$#" آ!د

�4+�  ". ��� ا�9!ا�+� ا���K#�ت �Z�K &$4�L' !7�/Kى �#�D �+#:!ة �,+�اد �$+K l+/�7! ا�+       

(�ث ه6ا اA'! و(�! ا]��Kق �#F ا�Z)�'& ا]�ZKد7& و()�'& اb87 "� "#$�X ��9، إذ 

    "#++$�X4++�م ()�'++& اK ا����++!ض أن F++' ق –آ++�ن�++�K[ا UL++)و-   F++� �++7p7 �++' �;++� 

)200 ( Y#'!� bه�         / أ��+�� �#+�7 �+' E+#�T �;+K ى!)A�+� 5 ا���+!ة، أو$K �� ا�#�م

��� و'���8ت ��9 إ F'&#�/اض ا��!MA ا���� F' �D�T�) آ��ل.  

               F#�7!L+7�� F#آ�!+= Y+�� F+' F#��Z+= اء!+= F�;+�7 إن _�! وآ��& رو�7+!ز ه+6ا

(#+{  . '9!و��#8K �� F+�رة ا�+��� و'+WK�4�H، وه�+� =+!آ& K!ا�#8+�را و=+!آ& �#�+�ل          

، وK++" 2012ا=++�!ت اAو�++F++' &�Z++= l ا��)-�++�ت ا���:#++& �$�++F7!H++K �++� "#$L اAول    

D�9�K+�  . إ�+K l!آ#+� @+" E+$:' �+� W+$#�ZK "+K ا�+Y4) "           !DH آ+!دي  "!اً 'FZ=   F ا���� �  

 &�Z= ت"�5�6 =!آ& �#��ل، إذ ا=�!ت��-(' " z$�K &#:��)12 ( �� Y#�Z�$� F� bأ�

  F:9! ا�� z$�7و !DH7& ا��D�)890 (       F+' !+-وي أآ�L+K &�Z+= Y+ن آP+� W#$�دو]ر، و

Z+�ث ���+" ا�Z)�'+& ا�9!ا�#+&     وا���!ت رو�7+!ز ��4+�ل أن ا���   . '$#�ن دو]ر، ) 10(

              Y+(� &+#�����ل �+�  U+#49K�l+$ ه+6	 ا���#9+�ت أن ا�9+!اق 7`آ+� (W+4 �+� ا��
(4+& ا��4

ر�+;�  !!. أو�5k ا��H7 F76رآ�ن �� U7!DK '��$)�ت ا�+U9H ا�9!ا�+� 'Z$#+ً� ودو�#+�ً          

    GH++�' F++' &�Z++= ا=++�!ت �++D�=++!آ& K!ا�#8++�را ا��U++#49، �#��++� أآ++�ت =++!آ& �#�++�ل أ

 #�Z�$� آ!دي   �D�+��� ث�Zا��� F(أ_!ى، و� Y#f��K &7:�ء أ�آ#� ور�;� إ!K �� Y

أن =!اء ا��ZH& ا�/,#!ة  K" �� �:�ء ��م ���aم D� "#$LK! ا�G�!' �� &�#�L "ذآ! 

�$�+++ً� أن ا�+++H!آ�#p+++K Fودان ا�D8+++�ت "!!!. �+++�روس �+++� K!آ#+++� و] Q+++#$9K إ�+++���
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ه6ا و�� ذآ+! ا�+L#�    ). �7!ز(UL '� ذآ!ت رو   (ا]�ZKد7& ا�9!ا�#& �������8ت ا���:#&     

 �+� أ@�+�ء (+;�ر	 ]��T+�ع أو�+5 �+� �#�+� أن        9/12/2012وز7! ا���� ا�9!ا�� �+�      

�++� ا��++6رت �$Z)�'++& ا�9!ا�#++& وأ�,++� ا�++/�4&، وذ�++Vitol      UL++) 5=++!آ& �#�++�ل  

آ�++� �!�+� ](4++ً� أن =+!آ& K!ا�#8++�را ا��+6رت أ7++;ً�    . '9$�'+�ت K+��!ت ��++� ](4+�ً   

  . ](4&��زارة ا���� �� ��!ة

إ��++� ذآ++!ت Y#++f��K ا���++!، Aن اH++��� Q++$9�' !++'A!آ& اX'�راK#++& ا��++� ��Z++�ث     

���D، و���Zول ](4ً� أن �z���' UL�Z ه6	 ا���ZHت وM#!ه� وا��� �4Kل ا�H!آ& إن 

 �D#�9د إ�K ه��Vا��""#$�Xا &'�() W#T�K �ZK"�ً4��� ��  .، آ�� ذآ!

�#+!ل  "D8+& ا���9#+& �+� آ!د�+��ن ه+�      ��+� ا� }7�+Z�F+ ا��)-�+�ت ا���:#+&، �+Pن ا�      

'++F ه++6ا  % 80، ودا�++& M++�ز وآ!�++�� ��!و�#++�م اX'++�راF#�#K �7$)++�ن   "آ��++�LرK#�م

 �$++D��H++' &+��) l&،  2012و�+� �++�Q أن ا�$9+� �++� أواY+V (7p+!ان     . ا�)��+�LرK#�م 

، Z�K+�ث �+F   2012وه� أوراق ر��#& '���'& �G_��م إ7!ا�#& �9Kد إ�l أوا_! أ�7ر    

، آ�++� ')�++�ب �$++l "ا���-+� "آ#$++�M!ام '++F ) 21280(��++#& �+�ره�  (���+& =++�(�& ( 

�#& إ�+l =+!آ& ا���!وآ#�#�و7+�ت         ��#$L+ا� Q+7!� F+� &$�!' ،&�ZHرا�� "أوراق ا��+� "

" ا��)-�++�ت"وا��4+/�د �����-+� ه�+�، و�$++l أU+$M ا(��+�ل '�:4+�، ه+�        . �+� ��+�رإ'�م  

  .ا���:#&

          �+� W+�$��4' �� !�9T �#8' �#L�7)+!     ، وا6/11/2012إن ا� [ ،	
��+�Hر إ�#D+� أ�+

إن 'G7 F_6 ا��)-��ت أو G� !'G+7_+6ه�   : "اA'! ا�6ي  �@�ZK��W رو�7!ز، و�)F �47ل   

 "#++$�Xى ا�++�ا_$�   . ه++� ()�'++& ا!�H++ل ا���:++� ا��!++#� E++�8�� دون�++Z7 "++D� . [ F++Z�

   !++7!4K نP++� 6ا++� ،"#++$�Xإ=++!اف ()�'++& ا �++ZK �ً++#$_دا �++D9#�� �++���++/�ر ا��)-�++�ت، وإ


'++�ت ا��U++89 و�++M "!!!–  �++$�� F++' �9#++! د�#++Q رو�7++!ز �-.b#;++7و ،" : F++Z�

  �++ZK ��9++د7++& �++� و��ZK[ا &++'�(Zوا� "#++$�Xا &++'�() F#++� !++#_Aق ا�++�K[9++!ف أن ا�

&7pر���& د�7ان ا�!���& ا��!آ.!!"  
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       F+' i�+ا�,+�ز ا��+�م ا��� F' �ً#�!� i��K ا��)-��ت ا���:#& ا��� F� ث�Z��إ��� ه�� 

��++�ج      _�ر'+�ر، و���L+Kم '  X أو ،F7p+ا��� E++' �+DTp�� ا����8+�ت �++� ا�9+!اق 	ه+6 Y++-

   �++D#$� Q+$:7 و�++6ا ،FL++Zا�� F7p+ا�:�#9++�"ا��� F7p++ا�++���  "ا��� l++إ� �D���++إ� F+(�7و ،

                  YVا�L+ا� l+$� �ً+7#�د��ا F�;+�7 �+D� ،���+آ-��+& ه+6ا ا� F#LZKو W�#�7دة آ�p� ا��/�ر

 �+++� ا�a+++!وف ا�7�8+++&   ا��7�Dروآ!���#+++& ا���#�+++&، ا��+++� K)+++�ن أ@F+++' Y+++4 ا�,+++�زات    

. C6، وا��L+(Dن  C5 وY�HK ا����+�ن  C4ا]��#�د7&، أي أ@F' Y4 ا�,�ز ا�YV�L ا��#��Kن       

  .وه� '�اد ذات �#�& ���#& إذ ���LKم أ��f �� �ً;7�& ا���!وآ#�#�و�7ت

�ً$=�U :�7 ا���\�ع
��	  

�اد  �Z�7ث ا� E#�8�l$ أن ا��#+E 7+�" دا_$#+ً�، وآ+Gن ه+6	 ا��+�دة ه+� إ(+�ى ا��+                  )1(

 �D��9�=ا &�!� }#) F' 7& �� ا��:�رة�M �D�ا��� �D($D�L7 ا���ا�F ا��9دي، �$�ً� أ

   QVا!Zا� �� U�Lو������� ا�� .        &+#��Zا�+�ا_$� �97+� �����#8+& ا� E#ن ا��P� 6ا�"  U+7!Dا��

و�47ل أ7+;ً� أن اW+#T�K �+ZK "�+7 !+'A ور��7+& ()�'+& ا�X$+#"،          ". إ�l _�رج ا�9!اق  

Aول واAول ا`L++���� "#++$�Xإذن ه++� ()�'++& ا !++#_ .  "#++$�Xا &++'�() "$�L++K Y++ه F++(و�

ه+6ا  . _�رW+T �����#8+&؟  " ا��pT" &+�!Dءاً 'F �#�+& ه+6	 ا��+�دة ا�����+& دا_+Y ا�X$+#" و            

��#W أو GKآ#�	، و�)4K F!7! =!آ& دا�& �Mز �47ل إن ه6	 ا���دة �9Kد   E#:��أ [ !'Aا

  !!.إ�l ا�)���LرK#�م

، ه++�  -وآ�++� T++�ء �++� ا��4!7++! ا�++��Lي �$++H!آ&     –-�++�ت   إن '9++�ل إ��++�ج ا��) )2(

)12415 (Y#'!�/ &�L� أي . 2011ا�#�م)4,53 (Y#'!� ن�#$'/ &�L� &�L2011ا�.  

��+�ج �D++6	 ا��++�دة   2012أ'+� �++�  X9++�ل ا' Y++f15( �4+� و ( Y++#'!� b+ا�#++�م، أي /أ�

)5,48 ( &�L� Y#'!� 2012'$#�ن.  

     ���L++� &++8ت ا�����++�-(ن ا��P++� 6ا++Dا��   2012 و2011و��++) l++إ� �$++f10( و (

Y#'!� F#7
'.  
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دو]ر ) 113(ا�:+F، أي (+�ا��     /دو]ر) 890(و�� أ_6�� �+9! ا��#+E اA_#+!، أي          

دو]ر �$�!'#Y ':!وح �� ا����+E  ) 95(و�� Y#'!�$� . Y4�D� l$! ا���_!ة �� K!آ#�  

 � .	%$�ن دوHر) 950( 	� !_!  �%J 2012 و2011!/�ن 	"�� @$? ا��/��Rت �(�+

 �++$�� ه++6	 ا��++�اد إ�++l ا�Z)�'++& ا]�ZKدE++' �++D9#�� &++7 ا�++��� ا��++/�ر و�++9L!	      و�++�

         Y+++8�7+++�وز ا��$#+++�ر دو]ر �+++� آ z+++$��� ا��+++�اد 	ه+++6 E+++#� ن�+++('X�� ا�9+++����، �)+++�ن

  .ا](���]ت

)3(     �++++� �++++D9��' l++++$�ز و�++++M &++++�ه�+++�ك 4K!7++++! ':++++�ل f++++�در '++++F =+++!آ& دا

�� ��!و�#�م '+F آ!د�+��ن   إ���ج =!آ�� دا�& �Mز وآ!�: "، و���9ان 14/10/2012

 lإ� Yf& ا�6آ!ى ا�!ا�9&) 80(و���7'#ً�، وذ�5 ���� ���(' ��� Y#'!� bأ�."  

  .وا��4/�د ���6آ!ى ا�!ا�9& ]����ح 'H!وع _�ر'�ر

       z+$� �+$(+�-��ر ا��ن ا]G+� !7!4�47ل ا��)ج ا�)$+� و'�+6     ) 1�+��Xر دو]ر، وأن ا�+#$'

2008  z$� )67 ( و ،���+(' ��� Y#'!� آ$�+&      '$#�ن "#+$�Xا &+'�(Z� !+وع و�!H+أن ا��

ا��اY+f إ�+l   ) ز7+� ا�,+�ز  (و47+/� آ$�+& ا�,�زأوY+7    . '$#+�ر دو]ر ) 5,4(و��د �9Kدل   

�+�!ET إ�+l آ$+b ا�,+�ز �+� �4+!ة ](Z' .        &+4:�ت ا�)D!��ء �� (�ل ��م ��K! ا�,�ز      

 b$ب آ�L�)ا �� !��L��ا���:#&" ا��)-��ت"و.  

���ج ا�#�'     X�47ل ه6ا ا��4!7! أن ا  l+إ� Yf340(� �$,�ز �� و (    U+9(' ن �+�م�+#$'

     lإ� Yfج ا��)-��ت ا���:#& و���و�+� ا���8+�ع   . ا�#�م/أ�Y#'!� b) 15(�7'#ً�، وأن إ

'$#+�ر �+�م   ) 279( و(�+l ا�ن �+� �$+z    2008ا�)$� �Pن إ���ج ا�,�ز '�F7!HK 6 اAول       

   z$� ا��)-��ت F' �$(ج ا����Xآ�� وأن ا ،U9(')13 (Y#'!� أر��م أآ-+!  و. '$#�ن 	ه6

إذ أ�Y+�8' �+�#:9K �+D    . �7'+�ً ) 365(د�& '�� ذآ! WK�F ا��9+�ل ا�#+�'� '+;!و�ً� �+�         

���ج ا���$9Xا.  

�!ى أ��� � F7�#9� ��L�F ا����LZت ا��� أT!��7ه� آ�� '�#F أ�
	، إذ آ�ن '�8+�ع    

   ���+� �� �D#إ� ��$f�K 10( �+� �$,+� (+�ا��    2012 و2011ا��)-��ت ا����8& ا��� (
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'      &+7�D� l+�) Y#'!� ج �$�)-�+�ت '�+6        . 2012$#�ن�+��Xا Y+�8' وه�+� ذآ+! ا��4!7+! أن

'$#++�ن �!'#++Y، و��$#++ً� ) z++$� �++� )13 2012 إ�++F7!H++K l اAول F7!H++K2008 اAول 

 lإ� Y/7)13,9 ( &7�D� Y#'!� 2012'$#�ن.  

      F+� ث�+Z�� F+Z�
$� �M	�M�R/ت =�'$�M�1 �Mدل     �6Dا )1,32 (    cM�$@ �M� رHر دو�M$%	

	%$�ر دوHر �$�� �� )%�c إ�J ا�]/�	� ) 1,4( آ,د)+�ن، و41� إ�J أآR, 	� دا5�

  .ا1H]�د!� ��_�0F 	? ا���� ا��4 ر

 �++H!آ& دا�++& M++�ز 47++�ل أ�D++"  2011 إ�++��& ��++� �++�P++� ،Qن ا��4!7++! ا�++��Lي  )4( 

، ���X+��& إ�+l ا��)-�+�ت ا���:#+&، (#+{ أآ�$+�        LPG	���e ا���Mز ا�S�)M�      �L7$��ن

، أي 2011، وا�-��#& �+� (7p+!ان    2011 ا�YV�L اAو�l �� آ���ن ا�-���       و(�ة ا�,�ز 

  &�� �� YV�Lز ا��,$� E#� ه��ك F(7 "�2010�D$�� �'ج  .  و�+��وذآ! ا��4!7! أن '�9ل إ

 &�L� YV�L2011ا�,�ز ا� lإ� Yf�7'#ً�) 203( و F�.  

   z+++$�7 اً، أي�+++T &+++'���9ر ا���+++�A�� �7+++�ع YV�L+++9! و�+++� ا��!�+++�� أن ا�,+++�ز ا�+++� 

�++�Lف 7)++�ن ا�V�9++� . د�7++�ر �++9L! ا��8$++&) 5000(آ#$++�M!ام ) 16(اA�++:�ا�& ذات 

'$#�ر د��7ر و�9Kدل (�ا�� ) 23,141('$#�ن د��7ر، وا���Lي ) 63,4(ا�#�'� (�ا�� 

)19,3 (     ���L� Y/�'$#+�ن  ) 45( إ�+ �+7p7 �+' l�F+     2012 و 2011'$#�ن دو]ر، و

  .دو]ر

�++H!ة �$�+ً� و(++UL ا��9$�'++�ت ا���++��!ة   F++'"Iraq Oil Report " ده��++� �++�

، �Pن (!47ً� وا���8رات �� و��9 �� و(�ة ا�,�ز ا�YV�L �� 28/5/2013ا�/�در �� 

22/6/2012       i�+ا�ن، وإن ا�,+�ز ا��� l+�)ا��(�ة '�6 ذ�5 ا���+� و b��K lأدت إ� ،

، و�Z' �ً++#��) "�++7و�++& K+++/$#� ه++6	 ا��(++�ة وإ��دW++�!) "�++7!!      �+++DK �++/�رة '+++��L!ة   

�9$�Y.!!  

�#+ً�، أ�+
	  -وآ�� '�+#F �+� ج  – �4Kل =!آ& دا�& �Mز �� 4K!7!ه� ا���Lي      )5(�@ - ،

 2010'$#+�ن دو]ر �+�    ) 82(، و 2011'$#+�ن دو]ر �+� �+�&        ) 266(أ��D ا��$��   
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       W+���8' �+' ا�9+!اق، أي �� �DK�9#�' F')348 (   F#��L+ا� F#K�+D� و��+�  . '$#+�ن دو]ر

 5++$�K ز�++M &++���7م، �D++6ا �97++� أن ا�)��++�Lر��7م ا�++�$"  '++F ا�)��++�Lر% 40آ��++� دا

) 2010و�++��ات '++� ��++Y  (2012و�++� أ_++6�� �++�& . '$#++�ن دو]ر) 870('�$,++ً� �++�ر	 

        "+K �+أر��م '�#9+�ت ا��)-�+�ت ا�� F' ًا�T &�7!� أر��م lإ� Y/�� ���P� ،ر����ا] !a��

 lإ� �$fوو �D��L�)1,32(ا ( ا��4!ة �� F#�' ر دو]ر، آ���#$')4 (	
  .أ�

   �D9��+K ا����9ت ا��� F' �/) "$�L7 ر��7م�L���e ا���� �Pن ا�)� �� W��$�ً� أ

��+� ا�X$+#"، (#+{ ا�+�$"              !7�/+K &+#���K8+& ا#�� "#+$�Xا &'�() lد7& إ��ZK[ا &'�(Zا�

'$#++�ن دو]ر �++H!آ& دا�++& M++�ز، ) 48('$#++�ن دو]ر، '�D+�  ) Y+��)120 ��++!ة وp++#Tة  

�� ��  .، وآ�� أو���Z ���2011�ً4 �$�� إ�#D" �� ��& إ���& إ�l د�9& أو أآ-! آ�

آ++5�6 �++�ل ا��++�7!  .  47++�ل ا�)��++�Lر��7م  أ�++f W++!ف '++� 47++�رب '$#++�ر دو]ر  )6(

) 300( أن ()�'+& اD� &+�7�' "#+$�X+" �+ ـ       14/11/2012ا����#6ي �H!آ& دا�& M+�ز �+�        

��7م و] أ�!ف هY 47/� أن ا��اZ� FV)�'+& ا�X$+#" ه+� آ+Y ا�)��+�Lر            . '$#�ن دو]ر 

�4� &�إذ �� آ�ن ا���$z أ�
	 Y-�7 دا�& �Mز ��(�ه� �6Dا ��97 أن ا�A$#" . أو =!آ& دا

 z$�' ا�ن l�) وع!Hه6ا ا�� l$� F7�')750 (ن دو]ر�#$'.!!  

    #$M%
Bا �M	�/� أن g$0# آ�أ)+'$? أن أ H h��@���ا
? و�%J \�ء 	� �Fء �� أ

    ،e��M�ا�� hj0@ !�� �%/�=(�ر!+�م 	1_ال  H      ?� M1 ت�M�R/�%� ?M$�ا� e��M�	 cM=إذا آ� Hّإ 


%MM$# آMMً� أو MF_ءاً  Bا �MM	�/� JMMإ� �M"$+���@ .  MM
إذ 	�MM ا���MM,وض أن ا�/�=MM(�ر!+�م 

آ�� وإن إ�'� �4� NS	�M ا���e��M ا�� ��� �M	�M     . ا)+%#  ?$�F	����N 	� ا���$��ت  

          ! H NM=2 ،�ً�
%$# أ	, >$, وارد 	'%Bا �	1]�د!� �]/�Hا �	ا�]/� ��
� 	�+"�Mت   M'�

�� ا�/%�� �%7,آ�ت ا�+� 41 ر ا����. ��,ض ا�+4 !, ?� 1 e���وأن ا��.  

      z��+++�' نP++� Q�++� �++�' !++Da7 �++ب   "ا���#9++�ت ا��ا_$#++&  "آ�!+++DK �++ت وا���++�-(�$� ،

 �++7pKوع و!H++آ$�++& ا�� �++:,K ،YV�L++ا���#9++�ت �$,++�ز ا� z��++�' 5�6++. �����#8++&، وآ 	وه++6

       +��Lر��7م �#+!ل ��!و�#+�م، أو �+�ى DT+�ت أو     ا�����z '�ز�& �+#F ()�'+& ا�X$+#" وآ�

"E7ر�H' "�DL��  .M#! '�#�& �� ا���4ر7! واA_��ر ا�/�درة 'F ا�H!آ�ت 
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          F+' &+$#$� &#أن آ� F#�K ً$�ً� أن ا��9$�'�ت ا�����!ة أ_#!ا�+$�   " ا��)-�+�ت "�أر �+�

و�)F ه6	 ا�)�#& ا�K [ &$#$4+`@! �+� �+#�ق      .  إ�l _� ا��/�7! ا�!�L#V    ��2012 [ب   

ه++6	  و�++�!ET ا�++l ه++6ا ا����++�ع �++� � ��-7�++) &++7�D�F++    .ه++6	 ا��
(a++�ت �++���!ة

�ًL'�_ آ& �� ا��4!ة!Hا�.  

�ًR��U : ت ا�/0,@�ء�'[	 J�7(ا���ز ا�"�ف ا��(%# إ�
�,ض و	��(  

��د أن ���� '� 7$� (�ل ه6ا ا�����ع، ��9 أ_6 ا��9$�'+�ت ا�+�اردة �+� �+#�ق           

  :ا��
(�aت أ�
	 ��a! ا]����ر

� W�E#�T "$ ا�,�ز ا���+�i ا�8+�ف إ�+l ()�'+& إ�$+#" آ!د�+��ن            )1(G� �47ل ا���4ول 

    W$#+f�K "�#+�و ،Y#وأر� &#���#$Lء ا���!Dآ ��:Z' �� W���9��وذ�5 �,!ض ا ،�ً��8'

وY��Z7 أن ه��ك ا����ا'�ت أ_!ى �$,�ز، إذ ه���+5      . إ�Z' l:& آD!��ء ده�ك �!��7ً    

 ا�,++�ز �++� ا�++/���&، و'�Z' �++� �++D++�رق  �++� ا��:++& ا����++��& �K�E++ �++� ا�++���ام 

  .'Y'�9 ا����L، وآMA 5�6!اض '��p#&، وه� أ'! T#� وا��/�دي

، أي ��+Y إآ�+�ل و(+��K ا�,+�ز     2008ُ��ء ��L$#" ا�,�ز إ�l ()�'+& ا�X$+#" '�+6 [ب             

    &�� �� YV�L2011ا�   ��' ،  ��      "$L+ا�,+�ز ا�8+�ف ا�� F�� آ�ن YV�L��97 أن ا�,�ز ا�

  #$�Xا &'�() lإ�"، )W�!) �� F(7 "� إذا( ،     و'+� آ+�ن ،YV�L+ا�,+�ز ا� �K�)إآ��ل و Y��

  .ا���:#& ��4" ا��)-��ت"p97ل 'F ا�,�ز ا���م ا����Y4) F' i _�ر'�ر ه� 

)2(         i�++ن '9++�ل ا�,++�ز ا���G++� ،	
 47++�ل 4K!7++! =++!آ& دا�++& M++�ز ا��++�Hر إ�#++W أ�++

   z++$� "#++$�Xا &++'�() l++إ� "$L++�7'#++ ) 265(وا�� U++9(' ن �++�م�++#$' �ً)Q++�4' ( &�++� �++�

��++�ج �++�   . 2011'$#++�ر �++�م ')U++9 �++� �++�&    ) 96,725(، أي 2011Xا Y++fآ�++� و

      &�+� F' �� 110وا�+6ي �97+� (+�ا��    Q+�4') �7'#+ً�،    ( 340( إ�+l    2012ا��/b ا�-�

    U9(' ����300!اض '�9ل   –'$#�ر ��م   Y+�Aا l+$� �ً#'�7 Q�4'  (   &�+� ل
+_2012 .

، أن 14/10/2012ذآ+!ت �$+D9��' l+� �+�     و�� آY اA(+�ال �+Pن =+!آ& دا�+& M+�ز       

   z$� �� ر'�ر�_ Y4) F' م�#Kر�L�'$#�ر ) Y�8')297 ا�,�ز ا��8ف ا�6ي أ��W8 ا�)�
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           F+' ����+�ج �+� ا��+/b ا�-+�Xوذ�+5 '�+6 �+�ء ا ���#� U9(' 7+&   ��2008م�D� l+�)و 

  .2012'$#�ر �7�D& ) 315(، أي (�ا�� )F7!HK2012)9 اAول 

,+�ز وا�+6ي W+9#�K ا�Z)�'+& ا]�ZKدZ�� &+7:+�ت ا�)D!�+�ء        إن ا�9L! ا��+���م �$  ) 3(

 z$�7 ة وا���!وآ#�#�و�7ت���Aا Y'�9'ا��ا(�، وه6ا ��97 ) 50(و U9(د��7ر �$��! ا��

   &++#�دو]ر، وا�++6ي 97++�دل  ) Btu  z++$�7)1,15أن �++9! ا��$#++�ن و(++�ة (!ار7!� &++7:�

)970,8 ( U++9(' م�++�)++9! ا�,++�ز   . )10�ة (!ار7++&   دو]ر �$�$#++�ن ) 1,15(وان �++)و 

7:��#&، ه� �9! '���م �9ً
 و�47رب أ��9ر ا�,+�ز ا��+���م �+� ا�+�ول ا��8+�ورة،           !�

) 9-7('�4ر�& �G��9ر ا�,+�ز ا����9#+& �+� أور�+� وا�#��+�ن وا�+/#F وا��+� z+$�K (+�ا��                   

إن ا�+9L!  . دو]ر �+� ا��]7+�ت ا���Z+�ة     ) 5(دو]ر �$�$#�ن و(+�ة (!ار7+&، و(+�ا��         

) 1,18(د��7ر و�9Kدل ) z$�7 )1415 (�ا�� ��3م) 1000(أن �9! ا�����م ه6ا ��97 

 Y(� دو]ر)1000 (���#� U9(' م��.  

     ،	
��Y++�8' 6++_G إ��++�ج ا�,++�ز ا���++�i وا��++L$" إ�++l ()�'++& ا�X$++#"، وا��++6آ�ر أ�++

  zول         ) 297(وا����Aا F7!H+K &7�D� l�) U9(' ا��  2012'$#�ر ��م�+) 315(، أي (

   &7�D� 315,000,000: 6ا 7)�ن 'Y�8 �9! ا�,�ز ���9L! ا��+���م و�D. 2012'$#�ر 

�7�D+&   ) 372((+�ا��   = 1,18×  l++'+& ا��++�  2012'$#+�ن دو]ر إ����9ر ا���++�A�� 

  .��7ع ��D ا�,�ز 'Y�� F ا�Z)�'& ا]�ZKد7&

و�++� (أ'++� �++� أرادت ()�'++& ا�X$++#" ر�++E ا�++��" ا�)�#++! ا���T++�د �$,++�ز ا�:�9#++�        

�ً++#VpT(L++++& ا��#��وآ++5�6   ، وه++�  ،"#++$�Xا &++'�() �++DDT�K "��++K �++ق ا����++�ح وا���

) 3,22(�#��++& ا���++5 ا�++�و�� وf++��وق ا��4++� ا�++�و��، وأرادت ا_�#++�ر �++9! ا�,++�ز      

           &+'�(Zا� l+$� &+#��Tت أ�+DT F+' 9! ا���4+!حLار7&، وه� ا�!) دو]ر �$�$#�ن و(�ة

�� اA�+++�9ر أ'++� �+++� ا���++�  . '$#+++�ر دو]ر) 1,198(، ��Y++f ا���$+++z إ�++l   )10(ا�9!ا�#++& 

   z$ه6ا ا��� b��;�� &#���9ا� .       eM%�	 د�M�+�و�/��� )��+�  ا�(�, ا�� ��م @��/�	�، وا

)372 (        �MM�� �MM	 ن�+MM(آ,د #$MM%
	%$�MMن دوHر آ�MM�%� ,�)MMز ا��"MM0_ إ��/� JMM	�MM إ

  .�5ر	�ر
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        b��;+���+��:�ر، و���8ل ا�,�زي �T Y4) !7�:K �9و� iإن آ�#�ت ا�,�ز ا����

    !+MA ،iوآ+5�6 �$�+/�7!       آ�#�ت ا�,�ز ا����  ،&+#$Z+���ا'�ت ا���اض ا] .  �Vإن _+!ا

   Q��++و7++� ا���pK 7{ 7++�ور (++�ل�++Zآ#++�، وا�!K Y++_دا l++إ� Y_�++K ���++Zب ا�,++�ز ا��++��أ

   �++� ��Z++أور�++�، وآ�++� أو� l++7++/�ل ا�,++�ز إ�X ��!++ا����8#++& ��!آ#++� ���,++�ز وآ++5�6 ا�

5، و�;��W '$#�ن دو]ر �#�;��b ��� ذ�) 372(إن ا���$z . �#�ق ه6	 ا��
(�aت

��)�ن ه���z���' 5 إ���#& ��K &8#/�7! ا�,�ز، و�� �4Kل ()�'& ا�X$#" ��� ذاك أن 

، وإ��+� '7�4++;&  )آ�+� 4K+�ل �+F ا�+��� ا��D+!ب إ�+K l!آ#+� ا�ن       (اK e#+� !+'A+/�7!اً    

 &#:��إن آ��+�  (، وآGن أ�#+�م ا�+��� أو ا�,+�ز أو ا����8+�ت ا��7�+4� �D+�،            !!!�����8ت 


ًfد7&)ه��ك '7�4;& أ�ZK[ت ا�#�  !!!.، ه� أ'�ال ��Y_�K [ &�V �� ا��#pا

   W+#:97 ه6ا ا�,�ز، أو &�#� "#$�Xا "$�L7 Y9!ف ه� [" ً�+�إ�+l ا�4:+�ع ا��+�ص    " '�8

وه+Y ه�+�ك '�ا�F+' &+4 ا�Z)�'+& ا]�ZKد &+7�l+$        . ا�6ي =#� وY,H7 ا��Z:�ت ا�,�ز7& 

�ZKدz��+�' &+7 ا�,+�ز ا���+�i     إذ '+M F#+! ا��49+�ل أن �L+K$" ا�Z)�'+& ا]           ". ا���+!ع "ه6ا  

وM1 5� هhjM ا���e��M إ�JM ا��$_ا=$�M ا���	�MM      ��+�ه� وا�+6ي W+9#�K إ�+DT l+�ت ()�'#++&،      


% N+4M� #$M	��M0       (آ�اردات  Bا �M0�	 jM5p!(       ،�ًM=�"	 دة�Mا�� hjMه �M'�! #$M%
Bا �M��$@ ،

      jMM�= يjMMول ا��MM��'��MM0S إ�JMM ا��B �MM	ا��� �MM$=ا��$_ا �MM	 �MM0F�+=إ �MM�%آ jMM5p! s�jMMوآ

 ,7Mا�� ً�M$��� h,! MM!ا�,++�ز و]     . وع و F+' ا�)�#++�ت 	أ�#++�م ه+6 "$�L+7 "#++$�Xأ'++� إذا آ+�ن ا

       6++_G7'++& �$�و�++& ا�9!ا�#++& و��آ++�اردات  �++D��_دX ،&++7د�ZK[ا &++'�(Zا� l++إ� �D$++f�7

(/�6D� ،�D�' Wا أ'! [_! و�$l وزارة ا���� ووزارة ا����#& و'e$8 ا���اب '���9&      

  !!.ذ�5

  �$N 	� أ��h؟	� ا�jي t�1%�� إ: را@�ً�

  :إن '� 7!ا	 ا��4رئ 'F آ�T �' Yء �� أ�
	 ه� ا�/�رة ا����#&

               �M�'�	 �M� ?M��M� �5ر	�Mر ا���Mزي، ا�jMي !� c%�+(آ,د)+�ن ا #$%
إن �/�	� إ

" �0$%�1��Mم      "	+��زع  s�jMآ ،jM$��+%� NM+إ��� sM>و J%�، وآ�=c ا�]/�	� ا1H]�د!� 

�MMM� �MMM�"�Fل ا���MMMزي  � ,!�MMM'+@ #$MMM%
Bا �MMM	�/� .و�   JMMMإ� �$MMM%��MMM  أ�'cMMM آ�MMM ا�]
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 #$%
Bا �	�/� Jإ� J'�! ا�����#، إذ أن ا���ز ا�"�ف X\وا ,$<  �ا�/�=(�ر!+�م @�

� ا�/�=(�ر!+�م ا�(�اS� ا���'$�       ���h M   " ا��/��Rت"	"�=ً�، @$��� !� �S�)وا���ز ا�

           JMMإ� ���M+��@ 3ديM! �M�	 ،#$M%
Bا �M	�/� اف,MM>إ cM[1 �M$%[ق ا���)Mا� �M� �M0�$�!و

  .v ا2آ$  �%�/��Rتا�+0,!

 e��MM�	 #%+)MM1 H �MM!1]�دHا �MM	�/[ت"إن ا��MM�R/ا��" �MM!�0= JMM+� �MM0+�$
 e��MM�وا� ،

  ��MM(2012  �� آ,د)MM+�ن،       ) �MM� )1,32ا�MM� �	%$�MMر دوHر، @��MM(pر ا��$MM? ا�MM ا%5

و!_داد ا���% e��M� ��$ آ�=cM هhjM ا��/�M�Rت 
M  أر) ,! 4M+%� c%M	M? ا����M ا��4M ر                 


%$# وا�]/�	�M ا1H]�د!j$��1       �Mاً ����1
$� ا$52  Bا �	إذا   . ,ة @$� �/�  Mف أ�,M�! Hو

H أم e���ا�� hjه �	ءاً _F #%+)1 #$%
Bا �	�/� c=آ�.  

           JMإ� N��4!ي !+# إjا���ز ا�"�ف ا� �� e%�	 1]�د!� أيHا �	1(+%# ا�]/� H s�jآ

        �M	�/� NM$%�  M�[1 ز�M+�	 ,M	ء أ�M@,0/ت ا��'[	 v4= أن �ً�%�	]'�ت ا�/0,@�ء، 

#$%
Bا . e%�! ًا F �	��  .	%$�ن دوHر) 372(إن 
$�� هjا ا���ز @�2)��ر ا�� 

  ،�MM!1]�دHا �MM	�/[ن ا�wMM� s�jMM� ���MM\إ) �MM
� MMR�1� آMM� ا�v�7MM ا��,اMM+ا�( �MM'�1 ،

 �4MMM[ا�)��)MMMاب، ) ا���MMMا�� xMMM%"	 �MMMره,�! �MMM+ا�)  v�7MMMا� �MMMآ �ًyMMM!أ �MMMR�! يjMMMا�

�

%$# 	�)ا��,اBا �	�/� Jات ا��,اق إ� S��آ s�j�w=�0 .  ا��$_ا=$� ا1H]�د!�، 	� 

  ���S ات ا���� ا��4 ر 	� آ,د)+�ن آ(%�� �+�'$� آ%g ا�7M,آ�ت    % �150' �	

، و�/� 
(�ً� 	� هhjM ا���e��M ذه�cM    )ا��R+(Hر!� وا�+�7$%$�(ا�+� �1+} 	��0 ا����  

  .إ�J ا�/�=(�ر!+�م ا�jي �# !(�ه# �+J @�,	$� وا�  	� ا���� ا��4 ر

� آMM�   "	�MM ا� )MM+�ر ) 111(1��MMل ا���MMدة MM� �MM
ا����MM وا���MMز 	%sMM ا�v�7MM ا��,ا

  ".ا2
��$# وا��]����ت

           �M�1 #1]�د!�، و�Hا ��!_Pا� J��0 آ�ن \|$ً� إ�	 e%�	 ? أي�1  #� #$%
Bا �	�/�

      A}�Mود ا���_M1 #� �0=أ J+� ،#$%
Bرج ا�P� ة,$�t c=��0 آ�	زع  "أ!� ��4 �M�+ا��

�MM0$%�"  �0$�)MM1 �MM+وا� ،"A}�MMن  ا����+MM(آ,د �MM	 ��'�+)MMا�� "   �MM	 �MM$آ� �MM!p@ ،

  !!!.ا�/0,@�ء
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1��Mل       #$M%
Bا �M	�/� نpMه�� =,ى آ �	ن     : �+M(آ,د �M� د�MF�	 �M	 إن)  A}�Mوا���

 �0$%�	� >�ز و=�� ه� 	%s آ,د)+�ن و� ه�، و�%J ا�]/�	� ا1H]�د!�M       ) ا��+��زع 

�$�MM أ=]�MMء ا��MM,اق �   @ �MM� ز�MM< أو �MM�= �MM	 د�MMF�	 �MM	و ،h,!�MM'1 g$��MM/1 ?MM�د �MM0=w

��)�N 	? ا�"�$?+1.  

      �M	�/[ا� Jا���اد إ� hjه ��$
� F_ءاً 	� '�! #$%
Bإذ �� آ�ن ا ،hjه ��)
وأ!� 

�%�� أن ا2	,       � ،e���ا�� �آ �	 Hً @ �!1]�دHدل"ا��، و�/� �� 	� "���#"أو " >$, 

                jM|�$� J�)M!  M

$�� إ=+� ،NMF�wMن ا2	M�+! ,M ى ا��%M#، و j531ء و�� أي <'�! H

  !!.، أو ) N�ّ	� c|>"��ا)#"، أو "=0$��"، أو "�5وة"، أو "إ�1وة"

  	�%�	�ت إ\��$� ��ل 41 !, ا��/��Rت ا���'$�: �5	(ً�

6( @��#ً�-هـ"ذآ!ت �� ا��4!ة     ��4 "(	
ن ا��9$�'�ت ا���+��!ة '+`_!اً �K#+�    أ، أ�

     F' &$#$� &#ن آ�G�" +$� �+� [ب      " ا��)-�+�ت�+��،     �2012+� أر�ا��+/�7! ا�! �+_ l+إ� 

  !!.)F ه6	 ا�)�#& ] K`@! �� �#�ق ا��
(�aت إ�
�ً�و�

��� (/$� �$l '9$�'�ت (� &-7�F ه+6	 ا�)�#+�ت         " �a$""و�)� ]   P� ،&آ!Hا�

ا��� أر�$��D ا�H!آ& إ�l _� ا��/�7! ا�!��� �� ��ة ���ات و�#e �� ��& " ا�$#$4&"

2012        ++D#إ� �$++f�K �++ا�� iV�++ا��� �++� !@`++K [ �ً;++7أ �++D�� �++� �++#�ق   �4++�، و�++�!ى إ

  .ا��
(�aت

  ".@,	$�"ا�+��$� 	](�@� " ا��/��Rت"��  ا)+%# �5 ا�+4 !, آ�$�ت 

&�Lا�  Y#'!� &#�(ت  ا��a)
  ا��

2008  289191   lوإ� lو�Aا F7!HK F' ًرا����ا !D=أ &@
���ة @

�7�D& ا��L& أي ���9ل )3143 (Y#'!�/ ا�#�م ���!ة

  .اXر��ل

 آ�ن 2009 ا���9ل ا�#�'� ��L& �:�ل ا��L&، أي  1,490,065  2009

)4082 (Y#'!�/ا�#�م.  
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2010  1,750,648   &�L� �'�#أي ا���9ل ا� ،&�Lل ا��� l$�2010 

  .ا�#�م/�!'#Y) 4796(آ�ن 

2011  1,376,800   &�L� �'�7 أي ���9ل ،&�Lل ا��� l$�2011 z$� 

)3772 (Y#'!��/ا�#�م.  

     @,	$�4,906,704ا��"��ع

H++4!7++! ا�K $�++ً� إن�++�&  �ج ا��)-�++�ت �++�� �$++z 2011!آ& ��++�DL 47++�ل إن '9++�ل إ

)12415 (Y#'!�/    &�� 2012ا�#�م، و��   lإ� )15 (Y#'!� b�47ل إن . ا�#�م/أ� W�آ�� إ

  .2008إ���ج ا��)-��ت ��أ '�F7!HK 6 اAول 

 ا�+l '�8+�ع ا�)�#+�ت ا��+L$�&     2012و�� أ���� '� K "K/�7!	 ر��#ً� �� �+�&           

    l�)ا��/�7! و �_ l+�&  إ��7& �D�، 2011 وا��+6آ�رة أ�+
	، و�+��e '9+�]ت     2011

3772�!ى أن �$#�� ز�7دة ا�)�#�ت ا��/�رة ر��#ً� �)�#& أ_!ى �LKوي   Y+#'!� /  ا�#+�م

 ×91   �ً'�7  =343252 ً
#'!�  .             &�+� �+� �ً+#V�D� ��+�  K }+#)2012+" إ47+�ف ا��+/�7! 

2012�D= &7�D! [ذار "#$�Xا &'�() F' !'G� 5وذ� ،.  

  :)�ن '��8ع ا�)�#& ا��/�رة ر��#6D��ًا 7

  . '$#�ن �!'#F' Y ا��)-��ت5,250 = 0,343 + 4,907

رM" إن ا��/�7! ا�!��� '+F ا��)-�+�ت �+� b+��K، و�)+F+(�7 [ F إ47+�ف إ��+�ج          

ا��)-��ت، إذ إن ا�,�ز ا��8ف ا�
زم ��Z:�ت ا�)D!��ء U87 أن ��L7! و���e '�9]ت    

ا�#�م، آ���i �!��، /أ�Y#'!� b) 15(و���9]ت ، و�6Dا U87 إ���ج ا��)-��ت 2012

��D ���!ات ���T &$7اً إذ ��ZKج إ� l��7p�K &9#& ���#+&،        " ا��)-��ت"وه6	  p_ F(�7 [

  ).أي �D9#� U87 5�6�)�D�7!DK دا_$#ً� 

         ���L+� &+8ت ا�����+�-(آ�#+�ت ا�� ���L+�)2012 و4�2011+� آ�+� �+� ا  ��$+f�Kو ،

آ�+� ا���+��� �$+l '+� ذآ!W+K ا�+H!آ& '+F#K� .          F ا�+F#��L  '$#�ن �!'#D� Y  ) 10(إ�l آ�#&   

   �8��'$#+�ن �!'#+F+' Y ا��)-�+�ت، وذ�+5 �����+�& ا�+6آ!ى ا�!ا�X &+9آ�+�ل            ) 13(إ��D أ
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، وذ�+++�P� 5+++��& 2012'$#+++�ن �!'#+++Y (�+++l [ب ) 13(أي . 2008ا��+++H!وع �+++� [ب 

  .2010، 2009، 2008ا�)�#�ت ا����8& �� ا���Lات 

�7�D+& �+�&           و�,!ض إآ��ل ا(��Lب آ�    l+�) &+82012#& ا��)-�+�ت ا����  �+�#$� ،

أي �$#�+�  . ا�#+�م /أ�+Y+#'!� b  ) 15(، و��9+�ل  F+' !D=2012 �+�&     ) 4,5(إ���& إ���ج   

  . '$#�ن �!'#ً
2,055) = �7'ً� (137× أ�b ) 15(إ���& 

  &++7�D� l++�)ج و�++��Xت '�++6 �++�ء ا�++�-(آ�#++& ا�� ��/++K 6ا++D�2012 ا���++) )15 (

Y�8'و ،Y#'!� ن�#$' z$� �ً#��أي ) 5,250( '� '/�ر ر ��D�#� وا��!ق ،Y#'!� ن�#$'

)9,750 ( �$Zق ا���L��� �D9#� "K Y#'!� ن�#$'"�D�7!DK "K أي."  

   l++إ� �++D��#� Y/+�� �++�'$#+�ن دو]ر �++� D9#� "++K++�  ) 926,25(إن ه+6	 ا�)�#++& آ�

 }7�Y+-' ،  F+ ا�Z+�]ت ا��+D��H& ا��+�  ��@�+ZK��D+� ��+� ا�Z+�          "ا��Lق ا��ا_$� "�G��9ر  

أو آ��� ��/�D��#� Y إ�l '� �47رب ا��$#�ر دو]ر �� آ��� �� �$��  . =!آ& دا�& �Mز  

  .إ�l _� ا��/�7! �,!ض K/�7!ه�

            ،�ً+#$Z' i�+ا��� E+#� ل�+) �+� l+�) ،z��+ا��� 	ه+6 Y+-' د�T�� نP� ال�)Aا Yآ ��

��D آ��� ��,:� E#�T ا]��-��رات ا��� ��'� ا�+H!آ& �+/!�X �Dآ�+�ل ا��+H!وع        P� ،

�W)و�M �4:� ذ�5 �#$9ً�(�#�K lإ� l9L�  .، وه6ا '� آ�� 

     �++:M �++� F++(K "++� إذا z��++ا��� 	ذه�++� ه++6 F++7ءل '++!ة أ_++!ى أ�L++��وه�++� U++87 أن 

إذ �4Kل =!آ& دا�+& M+�ز �+� 4K!7!ه+�     !!. ا]��-��رات ا��� X ��!fآ��ل ا��H!وع   

) 195( '++� 97++�دل 2011ا�++��Lي، إ�D++� ر� F++' �++Z��DK�#$++� �++� آ!د�++��ن �++� �++�&   

أي إن أر�++�ح  %. 40'$#++�ن دو]ر، �$�++ً� إن (++/�z++$�K �D �++� �#++!ل آ��++�Lر��7م       

   �+++,$� W++$�8�� ر��7م�L++�و�$+++l !!!.  �4++� 2011'$#++�ن دو]ر �+++�L&  ) )487,5ا��(

ا�!F' "M ه6	 اAر��ح، �!ى أن آً
 'F ا�H!آ& و()�'& ا�X$#" �7�#�ن، �Gن ا�H!آ&  

. �رات و�$+l ا��#pا�#+& ا]�ZKد7+& د�l�) "$�LK "�     �+�D� �+D9 ا�ن '� F+' W��!f ا�+�-�       

���Zث ه�� �F ا��)-��ت ��4، وl4�K أ�#�م ا�,�ز ا��8ف وا�,�ز ا�YV�L، وه�  ����$�ً� إ

  .آ�� ا(����Lه� �� '
( ��K�a�F ا�H!آ&
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��د ا���7رآ� @�B=+�ج 	? <,آ� =�� آ%g آ$(+�ن-2�   

 إ�+l �4+�د   )11(رة '+�pTة  و�+/� 2008آ�� �� أ=!ت �� آ���ن ا�-��� '+F ا�9+�م          

��++�ج �++ ـ X�� &رآ�H++ودة     "ا���++Zن ا����L++#آ b++$آ �++�� Gulf Keystone=++!آ& 

Petroleum Ltd"  �+� &9+�اء      6/11/2007، وا�����+��ن، �إ�$+#" آ!د &+'�() E+' 

   F#++#ور�Aآ�ء ا!H++ا� �++9� E++' آ& ��(++�ه� أو!H++ا� E++' .   "#++#4K أن W++�#) �++� وذآ++!ت

ا��+� و�E+' �+D�9 ه+6	     " ا]��)+��H#& "	 ا�!�+E  ()�'& ا�X$#" ��9+/! ا���8ز�+& �+� ه+6      

   F#� آ& �7!اوح!H"ا���4+!ة "آ�9/! �$��8ز�+& �!�9+&   " و�-  Y+#8�Akri-Bijeel "

     lو�� ر�9& ده�ك، إ�"�) أي ] �T�7 ��/! '�8ز�+& '+F ا���(#+& ا�#$�9+&     " ('���

  ".Shaikan=#��ن "�� ر�9& 

 l++$� &#++�����9++� �++/�رة أK 	�++� ا��4!7++! ا�++��Lي �++�L& إن ا��9$�'++�ت ا��++6آ�رة أد

2011  	
 Z�f&، و F' "D�7�W��# أ�+f W+�در �+�    72، وا�6ي H$� )12(     �� E47!آ& أ�

  .2012ا�!�E ا�-��� 'F ��م 

                �+D$�� p+(K!7ج ا�+���، و�+��إن ا�H!آ& أ�
	 =!آ& f,#!ة '+[ &$4�L���H+(ف وإ

وه++� '++8L$& �++� �#!'++�دا   . �++� ا���++� ا� !++��Z�l++$ ا�Y++�9 �++� آ!د�++��ن ا�9++!اق    

�D7�+� �+T�K أر�+�T�' .    Eدة �� ��رf& ���ن و�UK�(' �D �� أر�#Y وا�p8اV! و���ن       و

     ،"#$�X�8ورة �� ا�' Eأو             (ر� �+D#$� ا����+�زع Q��+ا��� l+إ� �+D$�� ا(��+�ل ا'�+�اد E+'

�#��ى    &a��Z' Y_دا l�)(!!       F+' �+D#� bH+�(ا�� Y+4Zن وا���#+= E+�!ا� 	ه6 Fو�� ،

   W#�L+++K آ& وا�++6ي!H++ا� Y++��" : ف ا�H++ق    ا]آ�
 Y++4Z� "#++a9�Giant =+++#��ن ا��9++

Shaikan Field"  F�;�7 W���+�    ) 16(وه� (�4K Y4ل ا�H!آ& ��W أ Y+#'!� ر�+#$'

oil in place�ً4)[ ����� آ�� ،.  

F++(�7 إ87++�ز '++� ��'++� �++W ا�++H!آ& (�++l ا�ن، و(++T �++' UL++�ء �++���4!7! ا�++��Lي      

�$7 ��� ،	
  :أ�

، �++� F7!H++K �++�2007 ا�-++���  �9++� أن (++/$� ا�++H!آ& �$++l �4++�د ا��++�Hرآ&    -أ

، �+Pن  )Y+#8#�Akri-Bejeel  -أو W��(K �' UL) ا�H!آ& أآ+!ي   (�Y#8  -=#��ن و�4!ة 
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  2D�l++$ ا��9$�'++�ت ا�p�pا�#++& @��V#++& ا9�A++�د    2008(++/$� �++� �++�&   "ا�++H!آ& 

seismic data.  

         &++#V��@ &++#ا�p�pا��9$�'++�ت ا� 	ه++6 l++$� ل�/++Zآ#�#++& ا� F++� !++7!4ث ا���++Z�7 [و

، أو Y2008 ه+++� ��#8+++& أ��+++��D" ا�p�pا�#+++& ا��9$#+++& ا���f+++& �+++� �+++�&  ا9�A++�د، وه+++ 

، إذ أن 'a9++" ا�!�++E  )أو آ$#)�++�D�l++$ أ��++�ل ز�pا�#++& �++��D��/++) "   &4""ا��4++/�د 

           E+' &:ا�!�' &#T���#T ا'��ادات �D�آ��� �� Y-' �D� ��K ه6	 اA���ل، إ���& إ�l أ

�$�ً� أن 'F اA'+�ر ا]��#�دQ���' .   &+7 �� =��ل ا�9!اق آ�ن �� و�D#� �T ا���� ����4ً 

أن l:97 إ�l ا�H!آ�ت، (�Y�� l اX(��& إ�#Y-' ،�D ه6	 ا��9$�'�ت و�/�رة ر��#& 

، أو و�Q =!وط ا��49 ��� )إن آ��� ه��ك 'pا�7ات(و��F =!وط 'pا�7ات ا�9:�ء    

�++�زارة " وf++$�"ه++6ا وأن E++#�T ا��@++�QV ا���D� &++4$9++6	 ا���++��Q آ��++� �++�   . ا����9++�

�ارد ا�:�#9#& �� آ!د���ن �� ا�+��Lات اAو�+F+' l ا](+�
ل اA'#!آ+� �$9+!اق،           ا��

إ���& إ�l أ��D '9!و�& ��ى ا�F##T���#8 ا�F76 آ���ا �97$�ن �� =+!آ& ��+� ا�+��Hل          

�ً4���.  

��+�ج �+�           ��K ��2009ز   X�� &رآ�H+�$� F7!+_] F7�+4� l+$� &آ!H+ا� 	ه+6 �$/) 

�$�++� أن ". Z� !++#�Ber Bahr++!   "، و'�:Sheik Adi"&++4=++#� �++�دي "'�:4++& 

ا�H!آ& ا���ZL �� ه6	 ا���!ة أن أ�����D �� ا�p8اV! إذ آ��� ه+6	 اA��+�ل _��+!ة        

  .و�
 �Tوى

ا��k+!  ( (/$�ا �$l ا�pV�8ة ا�)�!ى ��� إآ��ل أول �k! �+� =+#��ن   ��2009 [ب   

��+�iV ا��k+! اآ�+�Hف ��:+� آ�#+!          )Shaikan-1 1-=#��ن ��#� }#) ، .  |+)
� وه�+� 


ن �F ا�9-�ر   �Xن، وه� ا���رآ& �� آ!د�H�4د ا��� E#�T �� �8ه�� &f�_ &��)

�$l (�4ل ه��7روآ!���#& �7�Tة 'F أول ��ZK !+k+!، وه+� أ'+! �+�در �+�          " اآ��Hف"

وه++6ا أ'++! 7`آ++� ا]�:�++�ع ا�++G++� �V�Lن �++�ى ا�++H!آ�ت '9$�'++�ت T���#T#++&          . ا�9++��"

     Tو lإ� &���X�� ،4& و(#�ة�L' &#V�7p#��#Tو     �+� &:H+��د �;�(�ت ��:#& و�Mز7& 

&#��H(��[ا E�!ا� �9�.  
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 آ���ا �� 2009، و�� F7!HK ا�-��� 27/4/2009 �� 1-��4 ��ء ����Z! �� =#��ن

   Q++�� l++ا إ��$++f2009'�++!، �9++� أن ا_�!�++�ا ا�:�4++& ا���:#++& �++� [ب       ) 2950(و 

   Q��أ &#:��!7+! أآ�+Y �+�    و��أوا ��4##" ا����iV وf�K$�ا �� �f�$� .4Kل إ�l ���4ت 

   ��) Y/+K )1,9 إ�+oil in place   l، إ�+l وT+�د آ�#+�ت '+F ا�+���      2010آ+���ن ا�-+�

     "#+#4K Y#'!� ر�#$'P90 7,4(، و (     Y+#'!� ر�+#$'P10 .  أن �ً+�$�P   �+�9+� ه�K )  Y+��Z'

probable( 90 و 10، و             &�L+� �+�97 W+�P� Y�4�L++�ف 7+6آ! �+� ا���أو أي ر�" [_+!  

��+Y، وه+� W�H+7 اA'+! ا��`آ+� وp+97ز ](P90  �+�9K 90 %Z'       �ً++4ا](��+�ل، أي أن  

 �9K+� آ�#+& إ�+��#&، وا(��+�ل     P10آ�+� وأن  . ��Z! [��ر أ_!ى وM#!ه+� '+F ا�:+!ق       

 &�L�� ده��T10و.%  

  !++kا�� !++�Z� ء�++� "++@)Y++#8�-1، Bejeel-1 (  ولAن ا��، و�++� [ذار �2009++� آ++�

:4++& ، �++� '�)وأF++' �ً;++7 أول �k++! (�++!ت  ( أ�$++ F�F++ اآ�++�Hف آ�#++! [_++!،    2010

، )4KP50#+#"  (أ�$F أن ا�F�;+�7 Y+4Z آ�#+& '+F ا�+���          ). �Y#8#-�4!ة/ �Y#8#-أآ!ي(

 2012�ّ�ل ا�!�" ��9 إ��دة 4K##" ا�Y4Z �� آ+���ن ا�-+���       . '$#�ر �!'#�9K)2,4 ( Yدل  

، P90'$#�ر �!'#�Z7 Y#8#�)2,5 ( "##4K Yي ��:ً� �97دل -وYf�K إ�l أن (Y4 أآ!ي  

  .P10'$#�ر �!'#4K Y##" ) 4,5(و

، (#{ K" ا�Z/�ل "آ$b آ#��Lن ��!و�#�م"وا���!ت ا]آ����Hت ا��7�8ة �H!آ& 

 b#f ��2010    9+�د�Aا &+#@
 �+�   3D Seismic data�l$ ا��9$�'�ت ا�p�pا�#+& @

و��ء ��Z+! ا��k+!   . آ#$�'�!'!�E) 814('�:4& ا�H#� ��دي و=#��ن، و���9K &��Lدل   

'�+!، وY+f�K أ7+;ً� إ�+l     )3730( ووY+f إ�+ l��Q+     4/8/2010 �+�    1-=#� �+�دي  

��:� آ�#!      Fف ')��Hه+�      (اآ�!�) "+K !+k� أول F' �ً;74+�7! ا](�#+���    !!)وأK "+Kو ،

  .P10'$#�ر �!'#4K Y##" ) 3(�$��� ا����Tد �#�Z� �Dا�� 

 &#T���#T �4ت�� lإ� [ً�fر أ_!ى و��] ل
_ F' ن��#= Y4) "##4�� أ ا]ه���م��

�$�4 ��ء . �f�Zت وإ��دة 4K##" �$�9$�'�ت ا�4��L&أ_!ى، و�G���ق '��$�&، وإT!اء �

'�+! �+� آ++���ن   ) 1518( ووf++$�ا إ�+ l���Z�-3  �+� 2/9/2010   Q++! ا��k+! =+#��ن   
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، ووf$�ا إ� l��Q 1/12/2010 �� 2-وآ5�6 ��ء ��Z! ا��k! =#��ن. 2010اAول 

'$#+�ر �!'#+6D�)8 (   Yا أ��f ا](�#��� �Y+4Z =+#��ن        . 2011'�! �� [ب    ) 3300(

)P90(و ،)13,4 ( Y#'!� ر�#$')P10 ( د�T�' آ���oil in place.  

، '+F أ��K �+D$+5 ا(�#+���     2011 �47ل رe#V ه6	 ا�H!آ& �� ا��4!7+! ا�+��Lي         -ب

و7`آ++� أن 4K E++#�T++�7!ات   . '$#++�ر �!'#++Y آ++��� '�T++�د   ) 16(�++� آ!د�++��ن 97++�دل   

F ا�+H!آ&  ، ��4!7+! '+  2011ا](�#��� �$�4Zل ا��7�8ة ا��)�p+9' &�Hزة، �+� �#+�Lن         

 وا��++� Dynamic Global Advisors DGAا]��++�Hر7& ا��++4�L$& ا����++/&  

  .'4!ه� �� ����F �� ا��]�7ت ا����Zة اA'#!آ#&

 F++' !++��97 أه++" ا]آ�++���Hت ا���:#++& ا�a��-  �++� &++-7�Z++! ا�++H!آ&–إن (Y++4 =++#��ن 

 P90'$#++�ر ��++�  ) 8(، إذ أن أي (F�;++�7 Y++4 ا(�#++��� z++$�7  )وه++6ا Z++f#� (ا�9++��" 

�9++� أ_++6 ��++�iV ا��k++!    ('$#++�ر �!'#++Y  ) 10,5(، وا��9++�ل  P10'$#++�ر ��++�  ) 13,4(و

  .، ه� Y(� "�� Y4) ا��a�� (e#7�4! ا]����ر4-=#��ن

، )ا��)�+U87)  ً�-7�+) bH أن ���� ه�� 'F أن ر�9& =#��ن Y+4) F#+� E+4K ��و�+&            

    Q� Q� Y4)9#�#�ت ا�4!ن ا����+�    (و�� �� bH�(ط وا�+    )ا���H+� �+D#� �+T�7و ، �

 &++#:��و�a++!اً �++;��'& ا�P++� Y++4Zن رe#++V ا�++H!آ& 47++�ل �++� 4K!7++!ه"     . ��++;�(�ت 

ا�#+�م '+F (Y+4    /أ�+Y+#'!� b  ) 400(ا���Lي، أن D�7�M" ا��f+�ل �����#8+& إ�+l إ��+�ج          

  .ا�#�م/أ�Y#'!� b) 500(=#��ن و(�	، و�7)F ا���fل إ�l إ���ج 

   اB=+�ج ا�]��� �%7,آ�-ج

 H++ا� e#++Vي �++� (++�7{ ر!++a� U++$T �++' إن  Q++$9�7 �++�#آ& ا��++6آ�ر �++� ا��4!7++! و�!

  &+++#�، ه+++� 7��K+++� ��+++!ة   )، و'+++� �9+++�ه� �Y+++#$4 2012أي �+++D'�+++D��) &�L" ا�!L+++#V#& ا�

، و�H+�' !#�(Kت إ��+�ج ا��f�Z+�ت،    "�f�Z�Extended Well Tests "EWTت 

��!ة ا���Z "أ�Y#'!� b �� ا�#�م �� ) 40(و7`آ� أن ا�,�7& ه� ا���fل إ�l إ���ج  

آ�+� 7+6آ! أن   . �$+��� ا���+�i  " ا��#+E ا�+�ا_$�  " �
���Zق ����/�7! �$��� و    ه6	،" ا����د
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 2010�F ��& % 144 ��� �47رب 2011��H�' &9ت ��Z ا���ر ازدادت �� ��& 

 l++إ� �$++f200137(إذ و (Y++#'!�/ F++' [ً�++� ا�#++�م)82054 (Y++#'!�/ &�++� �++� ا�#++�م

2010.  

       �f�Z�7 ��!ة ا����K نP� ا��9$� ا���� Q#�:ا�� ��  �Zة ا��pDT�9ت أ� !#�(Kت و

)    &��Zا� 	ز]ت ا�,�ز �� ه6��ت و';��ت أآ�! وإ���& ��، ه+� أ'+!   )أي و�p_ Eا

     �+� 	�8�]  Q�:�7�l$ و�E ا�H!آ& ه�� و] W� �T�7 '�!ر ':$4ً� ، و�)F رM" ذ�5 

4K!7! ه6	 ا�H!آ& و�4Kر7! ا�H!آ�ت اA_!ى ا��9'$& �� إ�$#" آ!د���ن وآ�� �+�!ى         

إن ا��k�$� �+Z+! 7+�" ا��#�د7+ً� ���+!ة �+���ت وQ+$,K ا��k+! �9+� ذ�+D�  .           5+�  ��� ا�!�Tع 

'+F ا��+�در T+�اً أن    . �F#Z ر�:�D ��� أ���ب ا���� ا����i ا��اYf إ�l ��ز]ت ا�,�ز      


(a& �+�م ا�+�4!ار ا�+;,�ط أو       ' Y-' ،&#�� ب���A 5ا���ر، وذ� �Z� د ��!ة��K

'! (�ث '!ة وا(+�ة �+� ا�+Q��L، وذ�+5     و(P� �K�'�$9' ULن ه6ا اA    . ا����Q ا���:� 

�� (Y+4 ا��pرآ+�ن �+� �+�9#�#�ت ا�4+!ن ا����+�، (#+{ آ+�ن ه�+�ك �6K+6ب آ�#+! �+�               

W�#) �� U�Lدون '9!�& ا� ،!kا�� �,�.  

M! �1   "ا�P1ذ 
,ار آ�� Da7! ه��، و�� ا��Z]ت ا��D��H& اA_!ى �� اP� ،"#$�Xن   

زارة ا���ارد ا�:�#9#+& �+� ا�X$+#"،    ، و(/�ل ا���ا� &4�Y�� F' W#$ و   "�+,ة ا��]� 

��++�ج A�E#��+ و=++�Dر و�++�      Xا !��L++7 ه�+� أن U++$:7 �++م، إذ ه�+D6ا ا���++D� U++�
K �+ه

  &8Z� ات���7)�ن "�Z�7 ��!ة ا����K" YTأ F' e#ا�����ج و� E#� YTأ F' 5وذ� ،

!kا�� �Z� . ������ج �� ه6	 ا��Z]ت ه� �#e �)�#�ت �$#$& MA!اض ا���Z، وإX��

��ت  �MA i++!اض �8Kر7++&، �7++$
 MM1ت و�@�)MM� ?MM$�F �MM� ���MMا� �5 MM! أن vMM"! اjMM0و�

           �M$%�1 vM"!و ،�M0@ 4,فM+! gM$وآ NM	�$
د!�ان ا�,
�@� ا����$�، ���,�� أ!� jM1هv أ

� ���� هhj ا2
$�م� ��%/%� ��  .ا�����e ا�� ��

  "ا��/+��7" ��4 ا�7,آ� وا�7,آ�ت ا52,ى �� ا�]��ل -د

 E++#�T �ً++#��) 5++$�K ا�Z++/� �++� ر�++E ��4ده++� و�++�      إن =++!آ& آ$++b آ#++��Lن ] 

         F#+� �+�#� &;+7�4اء أو ا��!Hأو ا� E#8& ا��#��7
ت �� ا��$)#& ��K �@�) إذ ،�DK���Hاآ�
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، وE++���7 أن ��L++K! ه++6	   )�9$++" و'�ا�4++& أو ���F++' W++#T ()�'++& ا�X$++#"    (ا�++H!آ�ت، 

   �Z�� �4ل ا���:#& ا��7�8ة وا�)�#!ةZا� 	وأن ه6 �ًf�/_ ،&#$�9+�-��رات   ا��ا l+ج إ��

  .���#& �Tاً �$�:����K [ !7�U و(8" =!آ& آ$b آ#��Lن ا���:#&

Hًي �9++�م  :أو��L++ا��4!7++! ا� F++' ذ�_G++ا�8++�ول ا��++���، وا�� Y++-�7 2011 �/++) ،

، وا�++H!آ�ت اA_++!ى �++� ا]آ�++���Hت ا�7�8++�ة �++�       working interestا�++H!آ&  

25/5/2012.  

 ا�" ا�!�9&
 b$آ &/)

 workingآ#��Lن 

interest 

 ا�H!آ�ت اA_!ى

 %75  =#��ن-

MOL &7ر�,�D20( ا�(%  

TKI) 5 (% س�L(K

 آ#��Lن

 %)20(()�'& ا�X$#"  %80  =#� ��دي-

- !Z�!#� Ber 

Bahr 
40% 

Y#�T إ�#!�T ا��!آ#& 

)40(%  

 "#$�X20(()�'& ا(% 

  �Y#8#–�4!ة -

Akri-Bjeel 
20% MOL) &7ر�,�D80) ا�% 

    ̀ L' ن��L#آ b$إن =!آ& آ  Y#,H+ا��:�7! وا�� F� &و�operator   4$+� =+#��نZ� 

و=+#� �+�دي، أ'+� (L++' �+ZK E+4#� !+Z�!#� Y++4`و�#& =+!آ& Y+#�T إ�#!T+� ا��!آ#++&،          


(++| (++/� �Z)�'++&  .  ا��D,�رL++' Y++#8#�MOL&++7`و�& ��++W  -و(Y++4 �4++!ة�و�++" 

  .�Y#8#-ا�X$#" �� (4$� =#��ن و�4!ة

�ً$=�U :   4!7!ه� أن ه��كK �� &آ!H6آ! ا�K)48 (  "#+$إ� �� Y�9K &#���� &#:��=!آ& 

��:+� 7�T+�   ) 20(آ!د���ن، وf�K$� ه6	 ا�H!آ�ت إ�+l اآ�+�Hف '+� 47+�رب            Y+4) .
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) 45( (+�ا��  oil in placeوأن ا](�#��� ا���4ر �� آ!د�+��ن z+$�7 آ+��� '�T+�د     

Y++#'!� ر�++#$' .  �++T�7 ���++#�)[ه++6ا ا F++')16 (  b++$آ& آ!++= l++97++�د إ� Y++#'!� ر�++#$'

ول أد��	 7!��7 ا����iV ا��V�D#& �)�#�ت ا�+��� ا���T+�دة �+� اآ�+���Hت         آ!��L7ن، وا��8 

  :ه6	 ا�H!آ&

  )ا���� ا����Fد(	%$�ر @,	$� 

'$#�ر �!'#Y آ�� �� F7!HK ) 10,5(، ا���9ل )�P$> : P90) 8( ،P10) 13,4ن-

 ��  2011ا�-�

��دي  - �$> : P90) 1,0(  ،P10) 3,0آ�� �� [ب ) 1,9(، ا���9ل  ) Y#'!� ر�#$'

2011  

�,ة   -� –�$"$@: P90) 2,5( ،P10) 5,4( ا���9ل ،)آ�+� �+�     ) 3,9 Y+#'!� ر�+#$'

  2012=��ط 

-,[@,$@  Ber Bahr : 1,5(ــ ، ــ ، ا���9ل (Y#'!� ر�#$'  

  '$#�ر �!'#Y) 17,8: (ا����8ع

��� '��Tد �97دل           �D7�� 4!7!ه� أنK �� &آ!H�4ل ا�K)16 ( �� F(و� ،Y#'!� ر�#$'

 �D/++/) &�L++� ���L++)   W++���8' z��++وا�� bH++�(ا�++��� ا�� Y++�8' F++' )17,8 ( ر�++#$'

��8 أن '�      Y#'!�"W)$�K "   آ& ه�!H�4) 11,6(ا�� Y#'!� ذ�5 . '$#�ر F' "D�7 وا�6ي

       �DK���Hاآ� Y�8' F� ث�Z�K &آ!Hأن ا�)�D�/) e#و� (   Y+��(7 "+� ا�6ي !Z�!#� ا��

 &�� F' ولAا b/ا�� l�) �D#� د�Tب ا���� ا����L�)2012ا.  

�D+++� �+++� أ_+++6ت E+++#�T اآ�+++a�� �DK���H+++! ا]���+++�ر وا���+++��z        وG� &آ!H+++ا� b#;+++K

      F+� �+7pK F� ت���H(��[8& أن آ$�& ا#�� lإ� Y/�� �D�P� ،�D#ل إ��f�$� &ا��/!و�

��� �$�!'#Y ا���)F ا���!اWT و�ZK أي ا��!اض '49+�ل ��+�L& ا]�+��!اج      ) 20(

recovery factor .;���' &�$(ا� 	إن ه6 E+��!اج  �� ا��ا��ا] b$(� &�& �Tاً '�4ر

b$(ا� 	ه6 Y-' ب�L�)[ W� 6_`7 أي '4#�س �ZKا�9!اق، و �� l�)ا���9"، و ��.!!  



 33

   @�� ا��(�S� ا�+�7$%$� وا����$�-هـ 

Hًآ& : أو!H++ج ا��++���!'#++Y، ) 200137( '++� 97++�دل �L++�2011& " ا��z++$�"�++�7!8 إ

   &�L� &� '� ����W ا�H!آ& �$+�Lق     و'Y#'!� .Y�8) 82054( (#{ أ���8    2010'�4ر

  �+$Z) 207848( ه++� -آ�++� 7+6آ! ا��4!7++! –ا��   	8++& ه++6#���!'#+Y، و(++/$� ا�+H!آ& 

  .'$#�ر دو]ر) 7,7(ا���#�9ت 

�a!ي �� ا��4!7! أ'! �" أ�D" '��9	، إذ �47ل إن   U$T �'"ا�7,آ� A�" �� E#�$� 

دو]ر ) 41,61(�!'#Y، و�� ����W دا_$#+ً� ��9+�ل �+9!    ) 166277( آ�ن   2011��&  

�!'#Y و����W ��9+�ل �+9!   ) 30193( آ�ن  ��2010��Y#'!�$�"�D4) "   & ا��ا(�، و  

)26,78 ( Y#'!�$� ه6ا أن    . دو]ر F' "D�7 ا�7,آ�"وا�6ي A�"     �+D� �+:�آ+�ن �+� أ 

         !+Da7 �+آ� F+(و� ،"#$�Xا &'�() Y�� F'–   	
 �+Pن ا�+H!آ& آ��+� �+�     -'+F اAر�+�م أ�+

  ����   �	 ,R�0"أآ��z ا��+� D9�T+� ا��4+�ول وا��+6آ�رة �+� ا��4!7+!          ، و�)+F ا���+�    "�

  !!!.، و] 67آ! أF7 ذه�� '���z ا��!ق"ا��9K"QZدل ه6ا 

�ًMM$=�U:ن��#++= !++kا�� �++Z� �++9� -1  !++kا�� 	ه++6 F++' ج�++��X�� ++��!ت�آ& ا!H++ن ا�P++� ،

   W��++� �++' U++T��� ،�++ه!#M ث [�++�ر
، ا���++#Z�EWT" �++� F++� ا��++�ر ا���++�د  "و@++

) 2520( ا�++��! ��9++�ل  3-، و=++#��ن 1-��++�ج '++F =++#��ن  إن اX. أ�++
	 ) ج(ا��4++!ة 

Y#'!�/       &�L� ولAا E�!7& ا��D� F' ًرا����9+�ل  2012ا�#�م، @" ازداد ا' l5000( إ� (

Y#'!�/      &+4)
���ج �� ار9�K+� �+� ا���+!ات ا�Xا !V�Kا��`آ� أن و F'إذ 47+�ل  . ا�#�م، و

       &�� l�) 5ذ� �� !��L7و W�#L4K !��L#� Y4Zز7+�دة  )2013(ا��4!7! أن ا� E���7و ،

ا�#+�م،  /أ�Y/#�)30-40 (Y#'!� b إ�l '� ه� '�:� �W، وه�  " ��Z ا���ر "إ���ج  

             �+��وK)�ن و(�ات '8��9& ا���� ا��+�م �+H#��ن �+� أآ�$+� �$�f+�ل إ�+l '�اf+��ت 

�   -آ��MM !3آMM  ا�+�,!MM,  –ا��++/�7! و��++� ذاك  MM� ع�MM�! أن �MM	إ "   �MM� �MM%[ق ا���)MMا�

��	�Mن @/�M      !!اً �%J <,وط ا�+4 !,  ا�+��د -أو !4 ر –" آ,د)+�ن!  M
 #M0=أ �Mآ� ،

     �
'�ت ا���L#� U89 �+� أY+f ا��4!7+!     (!!.ا2	,!� �� ا�+4 !, أو ا��$? ا� ا%5�

  ).وإ��� و�F' �9 ���ي
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�ًR��U :        &+9���' F+� b+ت، ا�����+a)
'F ا��اUT �� ه6	 ا��!($& 'F آ���& ه6	 ا��

      F� }7�Zن '`��ً�، وا���L#آ b$4!7! =!آ& آK     +�دي ���+6ات�ر���9 =#��ن و=+#�   .

� 	]����M�$= �Mى، M! H_اHن آs�jM،                   إنM� ن�M����Mدي ! �$M>ن و�P$M> ن M	 �M	 �آ

و�+� Y+4) F+' "L+� �+��7      . ���0 	� ا����$�M اBدار!�M وا����$ ��M\ �M	�[���M�$= �Mى             

=+#��ن إ�+a��Z' l+& ده+�ك، M#+! أن p+Tءاً آ�#++!اً وآ+Y+4) Y =+#� �+�دي 947+�ن �++�            

�#�++�ى  &++a��Z' .وإ     �ًMM$��� �MM����وا� �MM	ا��� �MM$=ا��$_ا �MM	 #$MM%
B�4 اMM� 17ن % H

 )!!.ا�]/�	�MM ا1H]�د! ،��0%�7M1)�MM����4MM,و��ت �M0%�[+1 	$_ا=$ �MM	�[���M�$= �MMى    

�#�+�ى  (آ��� E#�T ه6	 ا������ZK Q إدارة و�+#:!ة ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+&       &+a��Z'( ،

. �4+�ات اA'#!آ#+& �#D+�   و�4#� آ+5�6 �9+� ا](+�
ل اA'#!آ+� �+��Lات وأ@�+�ء �KاT+� ا            

 �+�أت ا�4+�ات اA'#!آ#+& ��]�+�ZLب '�Y+Z�� ،�+D           2006 – 2005و��ءاً '+F �+��ات      

                 !+'Aاء آ+�ن ه+6ا ا�+� ،�+D#$� &+$'ة آ�!:#+� ���+���� !:#L+�� &آ!�H+#ات ا���+� �D$Z'

        U�L+� ة أم�Zا��]�7ت ا��� Y�� F' 
ًf4/�داً أ'"  E+ا��ا� !+'Aا "    �#+T د�+T9+�م و�

و���Tد ��ات �#�H!آ& آ�'$& ا�9+�د وا�9+�ة و�+b9 ا��و�+&      . ر (ّ$W �!ا�� �U�L �!ا  

&7pا��!آ .!!      ،A}ا���� hjه �و�� هjا ا�]�ل ا)+'��c <,آ� آ%g آ$(+�ن ا���� �

        �ًM@��F ,Rأآ A}��	 �وآs�j ا)+'��c <,آ� ه�c ا2	$,آ$� ا��$�م @��x ا2���ل �

  1 �� )�$�، وU# ا����د ا52$,ة �7,آ� أآ(� 	�@$� ا�+�    �M��%� ود M[ا� �Mوزت آ�"

$7�� وا���ش�@ ��.  

     �M/ى، و��M�$= �M���[�� ن =�'$�ن �1@��ن��� <$�Pن و<$� ��دي ه�� �%�إن �

     �MM��R/@ �MM�0$� �7,آ�MM$�ات ا��MM
أ	�MMم ا2	MM, ا��ا
MM? ا���7MMر ا�=gMM ا�jMMآ,، و@��MMFد 

   ��M\ �[�Mtأ"  �MM0$%���MM�0     "ا���A}�M ا��+��Mزع }��	 �M� �M7,آ�ت ا���M%� �M/�!و ،

�+� 7)+�ن (Y+4 =+#��ن �+�F ه+6	 ا���+��Q و�)+F اA'+! ]            !!. أ� " �ر\�	�"دون  

��د ا���7رآ� .  Q�:�7�Y4) l$ =#� ��دي�@ #$%
Bا �	? �/�	�0 $%�  
�  1# ا�+���

��MMت       (@��MM+=Bج  JMM%�وه�MM أ	 ,MM$< ,MM	��)MMح @ �ًMM1�+@ NMM	�MM ا����$�MM ا� MM(+�ر!� و

 � !!.1]�د!�M أو �+JM إ��	�M0   ، ودون أ!� 	 اوHت 	? ا�]/�	� اH    !!)ا� )+�ر ا�]��
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م" وH���' ��K �4�2007& و'��و�& ��4 =#��ن �� ��& aا� ��T �ZK" !ف�و ،

�H! ا���� E�E+��' �+� U;�4' !�_ �� W#$ ()�'+& إ�$+#" آ!د�+��ن        ��� W�� �ا��9

  ��6/11/2007           �+� "#+$�n� ا�+��� وا�,+�ز e+$8' &+4ا��' F+� ث�+Z�7 4/11/2007 

� &9�� l$� E#ا���� l$�4!ة��4 ��4 =#��ن و� �D��� F'ج، و���X�� &رآ�H' �4د-

  . �F ه6	 ا��49د-'��D آ��� �$#$&–�Y#8#، ودون ذآ! أ7& '9$�'�ت 

 ،2012، وإ�l أوا�� F7!HK ا�-��� 2012و���K! ��ي '9$�'�ت، و'�6 أوا_! [ب 

وه6	 . أ�g @,	$� !�	$ً�) 10-8(31آ  أن 1]�$� ا���� 	� ��� <$�Pن !4� 	� @$� 

، و�+� 47+/�   )�+!ب '�9+� =+#� �+�دي    (ا��9$�'�ت 6Kآ! أن ا��Y+4) F+' Y+#�Z =+#��ن       

وه��ك (+�7{ وا�+E �+� ا��A�� .     &+a��Z'! أن ا��F' Y#�Z (4$� =#��ن و=#� ��دي  

'++F أن ا�++�اردات �4K "�++7�F#++� �D�++ إدارة ا�X$++#" و�++#F =�++/#&    ) ] أ�++�:#GK Eآ#++�	(

 �#L5 ا�$��K &a��Zاً �� ا���T #& آ�#!ة�#��ا���� ا���م  Y4� l$� Y�9K &#��Zرات ا�

أي (أ�Y#'!� b �� ا�#�م، ) )8�Q7!� F و�:�ء 'F##$Z إ�l ا��Z! اA��د، و���9ل 

 ، و�� آ��� �� �+$�� �$Z)�'+& ا]�ZKد�L�2012    &+7& )  '$#�ن �!'#Y 2,92'� �97دل   

 F� Y47 [ �ً,$�' &7p�7& ا��!آp�$� �V�9ن دو]ر) 292(�)�ن ا��#$'.  

 � �����Zث ه�� �Y4) F =#��ن ��4، و�F( ا��9$�'�ت ا�����!ة ��HK ��7#! إ�+l أن       إ

    W+��9' �+' 300-250(ه�+�ك (        Q++:4� 4+�ل) F+' �ً+���� �ً+#'�7 Y+4�K ،&#+��) &�)�+=

، و=+++#��ن و���+++��را، و'�+++��Q أ_+++!ى إ�+++l إ7+++!ان '+++F '���+++6     )��و�+++W(و�+++�وآ� 

(���� �+� �+D�F�+    �!وp7_�ن و(��T ��!ان، و'��D إ�+l ا��Z+! اA�+�د (#+{ �K+!غ            

  �++' U++7!DK أي أن ه�++�ك ،&++#�را�++#& �++� ا���K[�� !++Z++�ق '++E =++!آ�ت K!آ#++& وأذر��8#

 F++' 50(47++�رب (      &++'�(Zا� F#++� "++K ق ا�++6ي�++�K[�7'#++ً� �++� ��++!ة ذروة ا Y++#'!� b++أ�

��� ا�X$#"، أي K" ذ�F7!H+K !D+= �+� 5 اAول         Y7! آ�/�� "#$�Xد7& و()�'& ا�ZK[ا

 ��  . 2012وأواF7!HK YV ا�-�

 (#++{ �ّ$++� ا�)�#++�ت ا��++� !7��D$++ 2012أ'++� ا�ن و�F++Z �++� أوا�++� آ++���ن اAول 


ل أ���ب ا��/�7! إ�l (�ا�� ا�-${    _ F' "#$�X60(اY#'!� bأن )ا�#�م/ أ� E���#� ،
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�� آY اA(�ال �+�! }7�+Z$� ET�U+7!DK F+ ا�+��� �+�       . ا�)�#�ت ا��D!�& �� ازدادت   

  .ا��/Y ا�-��� 'F ه6	 ا��
(�aت

�ًMM�@را :         �MM�1�,!MM> ,MM,آ� آ%gMM آ$MM(+�ن 	"MM داً، و��+]MM ث  JMMداً إ� MM"	 ?MMF,��

  	4,و��ت ا�7,آ�

  &�L+++� &+++7دارXا��+++/!و��ت ا��9'+++& وا Y+++�8' z+++$�2011) 60,4 ( ،ن دو]ر�+++#$'

وإن ا��+!ق �+#F   . '$#+�ن دو]ر  ) 32,6( وا��+� �$,+�      2010'�4ر�& ��/!و��ت �+�&     

 share -أ�++�H++' p�-"Dرآ& (++�ا" ه++� �++U�L إ�:++�ء  2011 و2010'++/!و��ت  

bounds awards" �� &آ!H2011، (#{ ��'� ا�  z+$��� "D�Gآ pت و(�ا������� 

وه+6ا �97+�   . '$#+�ن دو]ر ) 21,8( '� 97+�دل  2010'$#�ن دو]ر، و�� ��&  ) 42,5(

 2011'$#+�ن دو]ر �+�L&   ) 17,9(أن '/!و���DK ا��9'& واXدار7& ا��9$#+& ه+� �4+�           

  .�L�2010& '$#�ن دو]ر ) 10,9(و

      &�L� WK���L) &آ!H4!7! ا�K ��$7 �'���2011   �+Vن  ) 6,9( 7+6آ!، أن ا��9ا�+#$'

       E++رة �9++� د��L++_ �++�" ا�++;!�7&"دو]ر '++W++K�9#�' F �++� آ!د�++��ن، وأن ا���#8++& آ�

" ا�;!6D� "&�7	 Y-'- ا��,!ا��–و�� �L7,!ب ا��4رئ . '$#�ن دو]ر) 62,4(ا����,& 

 0وآ�� Da7! �+� ا��4!7+!  –، و�)F  !!ا�H!آ& _��!ة وأF7 د��D9 وآ#E��7 b �!�7& و     

  !!.�Pن ا�H!آ& د��9 ه6	 ا�;!�7& �� ا���$)& ا����Zة

'$#+++�ن دو]ر �+++� �+++�& ) 172,5( �$,+++� ا���e��MMM ا���R+)MMM,ةb#;+++7 ا��4!7+++! أن 

2011    z+$��� &�وأن ا�,���#+& ا�l+�a9   . 2010'$#+�ن دو]ر �+� �+�&    ) 157,2(، '�4ر

'+F�+� F ا�+�-��را��K �� .     �+� WK �� آ!د�+��ن ا�9+!اق  'F ا��-��رات ا�H!آ& ه6	    

'$#�ن دو]ر �$l أ����D+� �+� ا��Z+!ي    ) 152,5( ه� f!ف    2011ا�9!اق �� ��&    

، 1-، و=+#� �+�دي    6-، و=#��ن 5-، و=#��ن 4-، و=#��ن 2-=#��ن(و(�! ��& [��ر،    

!Z�!#ت ))1-و��H�' !7�:Kء و�H�، "EWTا���Z ا����د ����ر "، �����X& إ�l إ

  .3و2وH-1#��ن�
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         ���L++� "��++9ا� �++� W++����أ E++#�T �++� WK++�-��را�ا Y++�8' 8++� أن� 4K �++�'2010++�م 

وذآ++! ا��4!7+! أ7++;ً� أ�++W  .  '$#++�ن دو]ر329,7 = 157,2 + 172,5 �$,+�  2011و

'+F  % 88أي (+�ا��    (2011'$#�ن دو]ر �� آ!د���ن �+� �+�&         ) 152,5(ا��-�!  

&�L5 ا�$K �� "��9ا� �� WK-��را��ا Y�8'( . &�L� ن���آ!د �� WK-��را��ا z$�' 4!أ� "�

2010 .    &�L� e���/Y إ�l أن ا��-��راWK �+� آ!د�+��ن �+�L&    2011و�� ا��!���  ،

2010 �,$� )139 ( �� ��K ��� &D��H' ل���A 2011'$#�ن دو]ر !k� !�) "K إذ ،

Y+++#8�-19+++�د 3- و=+++#��ن�Aا &+++#@
 �+++� '��$+++3D b، وإT+++!اء '+++�L(�ت ز�pا�#+++& @

  .��Qا���

   ���+++� �+++� WK+++�-��را�ا Y+++�8' z+++$�7 6ا+++D�2010+++��ن (+++�ا��  2011 و�آ!د �+++� 

  .'$#�ن دو]ر) 291,5(

 أF'2009   }+#) ،�ً;+7 ا�7�8! ���6آ! أن ا�H!آ& ا��-�!ت �� آ!د���ن �� �+�&    

آ�++� أن ا�++H!آ& (++/$� �++� K$++5 ا�++ &�L�l++$ �4++�ي   .  وK-1W++�##4K "++K++" (�++! =++#��ن

'+F ا���+!وض أ�D++" د�9+�ا (++��E+#��K p ا�49++�     ا��+�Hرآ& �+� =++#� �+�دي و�#!�Z++!، و   

bonus  ،)      Y+(� ا��9$�'�ت ا�����!ة، �" �8�7وز ا��$#+�ن دو]ر UL)، p��Zو�� ان ا�

��D�' .( &�� �� ث�) !'Aا e��وا��9$�'�ت ا��� ( (#{ د��9ا (��p ا�����9 2007و

- �49+!ة  '$#+�ن دو]ر 10 '$#�ن دو]ر �+H#��ن، و ��10ي �4Kل أن (��p ا�����9 آ�ن    

Y#8#� .(            &�+� �+� ��!+f z��+�' ك�+�D� 5ذ� l+�ل   2008إ���& إ���+�-��رات ���آ� 

  .ا��Z;#!7& وا�p�pا�#& @��V#& ا�9�Aد

    z++$�' l++++�-��رات إ��ا] E++#�T Y/++K �++�)400 (   &++4#أر�++�م د� �++D�' ،ن دو]ر�++#$'

 ���L� �َ�7!4K2010ن دو]ر) 291,5( وا����,& 2011 و�#$'.  

   z$�' 400(إن (�#$'    !�) l$� �D�!f "K 9(ن دو]ر ( &:#L� ء '�9ات�H�[��ر وإ

�$��Z، وإT!اء ��f�Zت ز�pا�#& و@
@#& ا9�A+�د، ه+6ا �+�ا ا��+/!و��ت اXدار7+&             

إن ه++6	 ا�)$++ !++��9K b���Y++(� &++# ا��e#7�+4، إذ �++� ا��!�++�� آ$�++& (�++! ا��k++!   . وا��9'+& 
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    lإ� Y/7 �D�##4Kن (�+!       ) 10(وP+� ،8+�وز  [�+�ر �+  ) 9('$#+�ن دو]ر�K F)90 (  ن�+#$'

  .دو]ر

  �1�$, ��1!� ا�7,آ�: �5	(ً�

أو '+�  " f+)�ك "�" أ�T �� ا��Da7 �' !7!4+! أن ا�+H!آ& �+� ا�+��ا�� أو أf+�رت       

      !+7!4K نP+� e(9��� Y� ،�DK�#$�� Y7��K ذ�5 �,!ض W��=2011    �$/+) �+D� Da7+! أ

 �+Pن Y+7��K   وآ�+�  .  !+Da7�l$ ��اF' �V أ'�ا��D ا���د�&، وا�+���دت '+F �+!ق ا�$�9+&       

          "D+�Aوأر�+�ح ا E+#� F+' �KG+7 &آ!Hا�)    "D+�Aع �#�+& ا�+�K8+& ار#��(   �+9� �ًf�/+_و ،

(Y+++4 "إ�+++
ن اآ�+++�DK���H ا���:#+++& ا�)�#+++!ة وا�7�9+++�ة، و�+++�A_� ا]آ�+++�Hف اAول      

�++�e ) 0,05(إذ آ++�ن �++9! ا�++DL" اfA++$�، و��++Y إ�++
ن اآ�++�Hف =++#��ن  ". =++#��ن

�100!7:++��� وا���و�++� ا�(�!7:++��� �$++DL" ا��ا(++�  e�++� (  l++إ� "DL++9! ا�++� Y++fوو ،

  .اAر��م ا���#�& �� ا�L#�ق أد��	 وذ�5 ��9 إ�
ن ا]آ��Hف

 K+" ز7+�دة رأ�+��ل ا�+H!آ& �+/b      ��2011 ا���Tع ا�9�8#+& ا�7p) �+� &+'�9+!ان      

دو]ر ) 0,01('$#++�ن �++D" ا��#++�دي 9L++� �++7�T!   ) 50('$#++�ن دو]ر، وK++" إf++�ار  

@" ز�7 '8+�داً  . ��Dً� ا��#�د7ً�) 876,181,620(ا���� �$DL"، وآ�ن �$H!آ& �� ذ�5     

�9L� "D! ا�+�� �+�ر	    ) 91,120,000( و�$z ��د اA�D" ا��7�8ة      ��20/9/2011  

)0,01 (         !9L+� &آ!H+ا� W���� F(و� ،"DL$� دو]ر)1,4 (      6ا+Dو� ،�+)ا��ا "DL+$� �+���و

 F' �47رب �V�� l$� &آ!H) 200((/$� ا���ذ�5 ا "Mع '$#�ن دو]ر، ور��Kار !�

أ� b�D" ) 800( أ�fرت ا�H!آ& أ7;ً� 2011�9! ا�DL" �� ا���رf&، و�� أ7$�ل 

�7�T . رت �� =��ط�fأ �� ��
 F#7�D" ) 7( '� '�4ار	 2011�$�ً� أن ا�H!آ& آ�'

     F#�L+���$� pا��Z�7 آ�T "D� آ&، وآ5�6 '$#�ن!Hراء ا���� pا��Z�7 آ�T .  &��+�X��

ى ���7ة �$��راء، '�� 97:� ا�:���+ً� أن '+�راء ه+6	    إ�l أ�D" و(�ا�p و')���ت أ_!   

أ(+� أآ�+!   " اآ���H"ا�H!آ& �� أD��f" ا��#! ا���#!، وه� أ'! '��Dم إذ أن ا�H!آ&     

ا�4Z+++�ل ا���:#+++& ا��)�+++�H& (+++�7-ً� �+++� ا��X�� "��+++9+++��& إ�+++l اآ�+++���Hت أ_+++!ى �+++�     

  .آ!د���ن، و��!E�K �#�& ا�H!آ& آ-#!اً
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�#+& '+�M ��     E!ة ه6	 ا]��/�رات و    ���� Yآ�H' &آ!H$� ه6ا ا���� ا��;:!د، آ�ن

(#++{ أ��'++� ه++6	 ا�Excalibur "  &++D8�++)#F �++� ا���f++!ة  "�D#�L++7 &++DT ا��4!7++!  

�#++& �++�ه� �++� ��++�ن و�#�7++�رك، و] E++���7 ا��++� �D++� إّ] �++� أوا_++! �++�م   ��د�++�ى ��

2012.  

��� ا�7,آ�-و+)	   

�#++�ت   Z�7++�ث ا��4!7++! ا�++��Lي �$++H!آ& �P��D++ب �++F آ!د�++��ن       �('Xا�9++!اق، وا

ا���:#& ا���9#& ا����Tدة، رM" أ��T�' F(K "� �Dدة �$l ا���ر�& ا���:#& ��Y ���ات 

    W+++�����$#$+++& و�)+++F ا�ن '�T+++�دة �+++Y(H وا�+++� و'��#+++p إذ أن ا�X$+++#" ا�+++6ي �+++�د 

)3,757,058 (  W�)�L++'و ،&�L++�آ#$�'�!'!�++E، آ�++� Y++4�7 ا��4!7++! ه++6	     40643 ((

    E+ا���� F+' ++�ط        ا��9$�'+�ت�وAا Y+ا�ن '9+!وف �+� آ �+D� "#+$�Xا &+'�(Z� ��+�!ا�

�++� !!) وا�++!�" ه�++� د�#++T Q++�اً (�++�!ET إ�++l �++�د ا���++�س  . ا�!�++�#& ا���:#++& ا�#���9++&

��  .ا��/Y ا�-�

إن ا��T Y++V���' !++7!4++�اً '++Y�4�L++' F ا�++H!آ&، وZ�7++�ث �++F ا�++�_�ل �++� '!($++&       

���ج ا���8ري ا��� ��ZKج إ�U87 &#�ZK &#�� l إآ�         Xب �:+�ل     ا�+��) D�' ،�+D��)122+� أ

�D#Tن ���4!ب '+����H+#� Fر �$+l    -آ#$�'�! 7!�� =#��ن ��� ��� ا��/�7! آ!آ�ك 

��+++�ب U+++87 أن Y/+++K إ�+++l أآ-+++! '+++F    . ا�Z+++�ود ا��!آ#+++& A+++9& ا�400(وإن  ( b+++أ�

 Y+#'!�/ط     . ا�#++�م�++:�� "#++$�Xا &+:_ l++$� �+��9K Y�4�L++�$� &آ!H+++�ت ا��آ�+� وأن درا

   K ا����، وا��� U#����رس �� ا���� ا�Y+�� F' !��Z ()�'+& ا�X$+#"، و'+�D��+� F           أ

    Y+#'!� ن�+#$' Y++4�� ب�+��ا�#++�م إ�+l ا�Z++�ود ا��!آ#+&، و_+� أ��++�ب [_+! �:��++&     /_+� أ

)500 (Y#'!� bن/أ����آ!د �� iا���� Y#4-ا���� ا� Y4�� ا�#�م.  

 �Z)�'& اF'GKP     !7�+:K �+� �+D�:_ "#$�X ا�����E أن �4Kم =!آ& آ$b آ#��Lن        

  Y4)  وا�+� و��97+�   2013=#��ن �� =��ط !#M &:ج �� ا�����Xآ�+�  -، وإن (8" ا

�+H!ت �+�       -�47ل �#F ]7+�و  &+�D' &+$7�� &+��4' �+� "    ا�9+!اق �+�� !+7!4KIraq Oil 

Report")13(                 Y+#4-+#�� �$+��� ا��و] ،	
���#+U ا��+�Hر إ�#D+� أ�+Aا �:_ l$� ،)  Y+-'
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	!++#Mن و��#++= �++�� '++E ا�X$++#" �++� ا���ا� &++4�l++$ ، وآ++ 5�6�l++$ '++�ى 9K++�ون K!آ#++�)

 !++Zا�� l++إ� W++:�� Y++4�� &$4�L++'7! '��++/$& و�/++K ++�  . _:++�ط��ه++6ا ا��4++�ل،  !��L++7و

ا��Z++�ث �++F آ$++b آ#++��Lن، �#4++�ل ��D++� و�++M F#!ه++� '++F ا�++H!آ�ت ا�++/,#!ة ا��++�  

                l+ج إ��+�ZK ،&+#�4ا����#+& وا�� �+DK�#���+�ج، '+F أن إ')�X�� &رآ�H+' 4+�د� l+$� �$/)

��ة '++F ا�++H!آ �L++'ت ا�)�++!ى� .   l++$� ل�/++Z$� &++#���9آ�ت ا�)�++!ى ا�!H++ع ا����++�و��

�F' W ا�����E أن E+#�K آ$+b آ#+��Lن اآ�+�DK���H �+� آ!د�+��ن        P� ،ن����4ل �� آ!د)

وا�6ي W#�LK ا�H!آ& (T �' UL+�ء �+� ا��4+�ل    (آً
 أو pTءاً، و�;��Y4) �D =#��ن    

7&، ��9 ا��Gآ+�  ، و��Y/Z ا�H!آ& �$l �!وض ',!)�8�crown jewelه!ة ا���ج 

���)�'++Y، أو إ(��p++8� �++aء '++Z++f F++'"�++D��4) !!"  F& ا](�#��#++�ت، �++�اء ���++�  

�/Zا�.  

   E+++#�� &آ!H+++ى �+++� _:+++� ا�!+++_Aا &+++���Xإن ا"�DK���H+++اآ�" l+++$� ل�/+++Zأو ا� ،

       ،�ً4��+� �D#إ� ���!وض T#�ة ��D، ه� ا����ى ا�� &'�4��D#$ (��#ً� �� ���ن، وا��� أ=!

��K }#)       5+$�K �+D�l ا�D8& ا���     G� &#V�;+4ى ا���ا�+� �+D#$� �+'30أ�� %   &/+) F+'

 &7�D� �� �D� ا��� !a��7ى، و!_A�4ل اZن وا���#= Y4) �� ن��L#آ b$2012آ.  

�  ا���7رآ� @�B=+�ج �]�� =�� {A} A. ا����" <���=$� "-3�  

              �+� &+���Xا ���د أن ���� ا���4ط (�ل ا����+�ع أ�+
	، و�+� 87+� ا�4+�رئ �9+

  .ت، ���F' �/4 ذ�5 إ�:�ء �fرة وا�Z& ود�4#&�9� ا��4!ا

  : ا��� 	�-أ

Hًأو :      ����+�ج     2008����ZK �'@� �� آ���ن ا�-�X�� &رآ�H+4+�د ا��� F' د�� F� 

 &+++#��TAآ�ت ا!H+++ا� F+++' +++�د�+++��ن و�إ�$+++#" آ!د &+++'�() F#+++�)14( &+++#���Kذآ+++!ت أن ا ،

       F++' م ا��)++�ن�#Kر�L++���++�ج �++#F ()�'++& ا�X$++#" وا�)�X�� &رآ�H++ا��  Y++#�#T &آ!++= 

 ا�)��7& �4#+� �+!اً و]   Addaxو=!آ& أداآGeneral Energy  eإ�#!�T ا��!آ#& 


ث ���ات '�D9#��K F، إذ ا��4+�ت    @ F' !-ور أآ!' F' "M!ا� l$� اه���Z' 97!ف
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و�H!ت ()�'& ا Y�� "#$�X���F#، و�$W�#) ��2004 . l أن ا]���K#& و��9 �� ��& 

��، ��داً    !����+�ج آ��+� �+� و� �D9��'        E+' �+D�9�l$ ا]X�� &رآ�H+4+�د ا��� F' ًآ�#!ا

ا�H!آ�ت، و'�Q� Q� Y4) ��7 �' �D، (#{ اK;� أن ا����#E اAول �
���K#& آ�ن 

    &�+� �� "K ��2002         �Z�+fأ l+�) 7+�ة��ات !+' �+D#$� b#+وأ� &+#���K[+��� ا�و ،

�ً4)[ W�#��  .�$l ��4 ا���Hرآ& ا����Z، آ�� ��ف 

  Q� Q� Y4) إن (�ل W�� ��@�ZK ر'�ر ا�,�زي وا�6ي�_ Y4) ل�Z� W#�= �:ا���

�� '9!ض (� ��-7�F =!آ& دا�& �Mز، وا��!ق أن _�ر'�ر Q��+�' �� E47 '��+�زع      


ن ')�+��Hن '�+6           +4) �+�D#$آ F+ن، و�)���إ�$#" آ!د �� E47 Q� Q� Y4( ���#� ،�D#$�

� ا](+�
ل �K+�ي   ��9#�#�ت ا�4!ن ا�����، وآ��� ا�Z)�'& ا]�ZKد7& ا��� �Tءت �9+        

��D�
'+�L+' Fدة   ) F�� ،)3 ا��$Y4) Y-'( QZ _�ر'�ر(Q� Q� Y4) E47،    . ا��,

، وf++�دق �$#e++$8' �++D ا�++�زراء ���TX++�ع     �15/2/2007++���ن ا�++��� وا�,++�ز �++�    

و�)F ر�;� ��9 ذ�D��;� . 5" وزراء ا�X$#" ور�e$8�� �9 ا���اب �X!ار ا��4��ن

: ��9+�ان ) 3(وا��$Q+Z  . - آ�+� أو�+ ��Z�Y�� F' "#$�n-   ً�4��+ وز7! ا���ارد ا�:�#9#& �   

���ج    "X�4 ا� F� ا����8& ا��9#�ة !#M �4لZز7+&  "ا��M أو &+#:��. ، أي ه� (�4ل @���& 

(Y+4  "و�)F �� ا��
(Q ا��� �+�'�D ](4+ً� وز7+! ا��+�ارد ا�:�#9#+& �+� ا�X$+#" (+�ل               

 Q� Q� "       #�)ث [�+�ر، وا��4ّ#�+& ا
@ W#� ر��Zا��9!وف وا��     	ء ه+6�+� l+$� W+K�#��

��� ���#& �Tاً، Y�� F' W$7�ZK "K ا�X$#" إ�+Q+Z$' l ر�+"          &#���، أي )4(ا���ر، وذو 

" &#��H++(��[ا E++�!ا� "      &++#T���#8++�ت ا��ا��را �ا��++� �++" D� "�++7++� أي ��++Y �++�ا �9++

و�+" F+(7 ه+6ا ا��Y+7�Z أ'+!اً '��kT+ً�        .  واA���ل ا�p�pا�#& اAو�#+& �+� أ(+FL اA(+�ال         

�!,�L'�8ً� آ5�6  وD�L' ���إذ آ#�Z�7 bل �8+!ة �$+" (Y+4 @��+� إ�+l '�:4+&       . ً� ��4 وإ

��++�ج   X�� &رآ�H++' �++49� W++#$� E++#ا���� Q++7!� F++� Y,�L++7 5++ذ� F++' !++-وأآ ،&#��H++(��ا

) l�L++K 4++�د�ه)++6ا  Y++-'4++�د '�8ز�++&-و� - risk contracts( ه++6ا �++� �++T�K [و ،

  .ا�Y4Z أ7& '�8ز�& '��D آ��� f,#!ة
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   � Q� Y4) E47   ا���) Q)60 "ب  ) آ+" 65(=��ل =!ق آ!آ�ك، و(�ا��   )  آ�+�T

�#&     ) آ+" 120(=!ق أر�#Y، و(�ا��    ��#$L+ب ا�!+M ا��       . =+��ل�+) Y+4Zل ا��+� z+$�7و

  ).آ"12(

�ًMM$=�U:      ،9#�#�ت�L++أوا_++! ا� �++� Y++4Zرة �++� ه++6ا ا��++�Zث ا��
 إن ��++�iV ا��++�ر ا�++-

  ++�#) �++� W++#$� �++7!Tا��++� أ &++#T���#8ا�#++& وا�p�pت ا��++f�Zوا�� F++�(' W++�W، �#�++� أ

           z+$�7 W+T���'$#+�ن  ) 260(��:� T#+� و'Y+'�9 ا]�+��!اج T#+� وا]�)#+��� ا���F+( إ

�7�T "##4Kء (�! [��ر أ_!ى و�� l$� &��DL� ���#�)[داد ه6ا اp7و ،Y#'!� . "هAا

          W+���-آ z+$�K اً إذ�+T ز�+��' �+�� W+�، أي _�#+T b+�اً، و] �Z7+�ي    F')48 (API ذ�5 أ

��$� '�W ��9$#�ت ���7ة ��!7�/K Y	Y4) Y-' ، آ!آ+�ك ا�+6ي      �$l آ�!U87 �7 ا�   

           F+' b�G+�7 ص�+_ Y+�9' �+� �+D�' �$��+7 &+#��� &+#�7!آ��ت آ�!' UL� l$� ي��Z7

 l�L7 ا��(�ات F' د��أو ا��8��9& " p#ا��!آ Y�9'process plant ." Y�9وه� ا��

   �#DHا��4ات ا�)!د7& �4#�دة ا� Y�� F' Y'�(��� W�!� "K ا�6ي WL��'�Z' �+�Z+�د ��+�    

  F�)!++ا�)     F�)!+++++� ا���++�'� �آ++� !Zا� W�+++�ء 7+++�م    ) وا�++6ي آ++�ن ا�L++' �++� 5++وذ�

، '�� أدى إ�l إ�47ف ا��/�F+' �ً'��K !7 ا�+��Hل و��+�ة =+�Dر ��7$+&، إذ            1/3/1969

 &#���H++4++�ل ا�Zا� W++�#) �++� �++�ه++� ا��++/�ر ا�++!e#V �++/�درات ) و'�D++� آ!آ++�ك(آ�


ب     �� ا���� ��WL أدى ه6ا ا��8D    . ا�9!اق+4�م إ���K lل 6Tري �+� '��+b ()�'+& ا

 �#�� ��7 ا�Z!آ& ا�)!د7& و�!ورة ($�D، إذ �$�� ا�Z)�'& ا�9!ا�#&       ��K1968ز  

، ا�+6ي �+YH   1970/[ذار/21إ��دة ا����وض '+E ا�4#+�دة ا�)!د7+& وا��+� ا���K�� �+D+�ق           

&#�!Zا��9$#�ت ا� 	!ت ��9���15(أ7;ً� وا(.  

�ًR��U:           +���+� �+Q+� Q وأ F+� ��@�ZK       &+��-(� ًا�+T b+#�_ �+�� W)48 API(  &+�، '�4ر

        F#+� �+D���-آ Y/K ط آ!آ�ك ا��/�رة وا������ Y-' &��-(:& ا��ط ا����������)32-

33 API (    �++D���-آ z++$�K }++#) ط ا��++/!ة�++��ا��++/�رة '++F '#�++�ء  ) API 30-29(و

  .ا��/�رة 'F '#��ء ا�:�ا��ت ا�API (�7�8 31-30(ا��/!ة و
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(+| ه�++� أن ا�+!�" 7  �!E++�K آ$�+� آ++�ن ا�+��� أ_++D�' e+(9� b++�م ا�)-��+& ا����#++&     و

Y4@ا���دة أ ��  .pK }#)داد ا�(-��& آ$�� آ�

�� و�+�D9'API American Petroleum Institute "  E ا���� اA'#!آ� "إن 

��a'ً� �)-��& ا���� وا�����8ت ا���:#&، 97:� ر��ً� أ�$l آ$�+� آ��+� ا��+�دة أ_+b آ�+�        

�$7)16(:  

  131,5 –ا�)-��& ا����#&  / API  =141,5آ-��& 

، و��++� ان ا�++��� أ_++F++' b ا��++�ء  )10API(و'++F ه++6	 ا���9د�++& DaK++! آ-��++& ا��++�ء  

  .�$��� أ�$F' l ا���ء APIو�P� 5�6ن آ-��& 

  

            E+'و ،W+#� �+7!�(د ا��+T+�م و�ا���9#+& و W+��_ }+#) F+' �+�� &#����$l ��ء ه)6ا 

 ���+��راج  �2005 ا]�ZKد7& �� �+�&  و�Tود ا(�#��� '���W�' U، ��'� وزارة ا���     

       &+#T���أ�+Y+#'!� b �7'#+ً� �+� ا���:4+&،      ) 70(�!وض ��l�/' �##H '�:+�ر �:��+& إ

    �#$/+Kو !#L(�� ات�)د و�Tو E'و ،Q� Q� ������ آ!آ�ك و F' i7p' ام������

��+F7p و��+�   ('F ا���اد ا�-4#$& �� ا���� ���D$7�Z إ�l و(+�ات _�#�+&         % 20و'8��9&  

  �و�)+F ذه+U ا��+H!وع أدراج ا�!7+�ح     ). - آ�زأوY+7  -، وز7+� ا�,+�ز    -#!و�#F آ -أ�#

     F+� ول`L+ا�� E+'
آV�L! ا���HرE7 اA_!ى �� W�#)، وه�T! ا����Dس ا�(#�#�وي ا�

F#K!#آ� Y'ة و_#�& أ!L) E' ،رج ا�9!اق�_ lا��/��� إ� E7ر�H'.!!  

 ا���+�ط ا�$#�#+&   pKداد أ��9ر ا���� آ$�� ازدادت _��W و�Y آ�!W�7، وه)+6ا آ+�ن (+�ل      

  ).�����X& إ�F' �D�!� l أور��(

       &+�������f �4رت ا�F' �7�9 ا���4]ت وا��را��ت (�ل ا�+��� ا�$#�+� �+� أ@�+�ء ا]

   �#�#� &#��TA�9#& �� ا�64ا��، ود_�ل ا��4ات اH7!ه�"ا�!Z��" ،�#�#� أن (!ب F#��� ،

إ�+�4ط ا�+�آ���Kر   ، ه� (!ب 'F أYT ا���� �ZK ذر97+&    !!)آ�� آ��� (!ب ا�9!اق   (

  	�++� ��9H++ل ا��++� ا�
و�$++l ا�++!F++' "M أن ا](�#++��� ا���:++� ا�$#�++�    !!. '++E ا�++�,

� �Tاً '�4ر�& ���9!اق، و�)p#' W� Fة ا��8دة ا���9#&، إذ أ�+W _+�ل '+F ا�)�!7+�      ���'
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 ���و] ��Z7ج إ�l '�8��9ت _�f& ��اء �� ا���GH أو �� ا��/���، وه)6ا ه� (�ل 

    ��� 44-42 ه� ��+�ط _�#�+& وآ-���D+� (+�ا��     -�$l ا���9م-ط �#�#�   �Q� Q، آ�� أن 

API        9#�#�ت�L+رة �� ا���Zأر��م ا���ر ا�� !#HK إذ ،!#-(� Yأ� Q� Q� ���، وآ-��& 

   �D���+�ج وAPI              �+� �$+f)48(إ�l أX�� &رآ�H+ا�� &+#���K+�'� (�+!ت [�+�ر �9+� ا��و ،

  lإ� Y�Aا l$� ا���ر F' !k�)51(API . !ف�أ [ �����:ً� �� ا�9+��" 7+;�ه� ��+�    إ

أو <�MM��=$� " ا��7M��=$� ا�MM(�داء ": �+Q++� Q، و�D+6ا l�L++7 (��#++ً� �+� ا�9++��" ا���:++�   

  ."ا����

        Y+4Z:+�ء ه+6ا ا��إ U�� F' ب!,�L7 ن ا��!ءP� ،Q�� �' ء�� l$�" &+7ه�+& /ه� "

���ج ��ً] 'F ا](���ظ �W �)!د���ن ا�9!اق إن X�� &رآ�H' �49آ�ت و�!Hإ(�ى ا� lإ�

�Y4 �$9!اق  �"  .         F+' وآ+�ن ،Y(ا�9!اق آ ��� F' W�/) "$�L7 ال�)Aا Yآ �� "#$�X��

اW� Y;�A ا](���ظ ��-Y ه)6ا (�4ل �$�+Y�4�L (#+{ '+F ا��`آ+� أن ا�)+�رد �+#)�ن              

  !.ا�-�#�&، و��F آ�ن؟" ا�7�D&"���ذا آ�ن ا�K �7 �V�9!ى 'F وراء ه6	 D� ." دو�&

�� ا��4رئ إ�87زاً �F ا��/�د�7ت '� l�L7 ��49د �� 7)�ن 'F ا���#� �� أ�:#     : را@�ً�

��+�ج   X�� &رآ�H+ت ا���#���Kأو ا(PSC, PSA production sharing contracts 

or agreements).      F++(�7 ،ا�49+�د F++' ه+6ا ا��+�ع Y#++f��K l+$� ع
 و�,++!ض ا]�+


@#& ا���� ا�9!ا��: "ا�!�Tع إ�l آ����@")17(.  

      �K ه� pTه6ا ا��� F' &7�," ا���� إن ا���4K &#�#ن آ�#)W��@ أو (    "#+$�Xا &+'�() F#+�

" �4++�د '�8ز�++& "و�`آ++� '++!ة أ_++!ى أن '-++Y ه)++6ا �4++�د l�L++K �++�دة     . وا�++H!آ�ت

   l$� Q�:Kو" &#��H(��ا Eا���� أو ا�,�ز،     " ر� F� }Zوا�� !�Z��� �D#$� Y�9�7" ا� "�

 و'� =+��W  وآ�T &�9f Q���' �� 5�6اً ��ه;& ا��)��#b آ���Z{ �� ا�8!ف ا��Z!ي      

��D �� (��& ��م اآ��Hف ��� أو �Mز �� K$5 ا�����Q          . ذ�5A &#� ��49د '�8ز���و

                   ،�T�+ا�� !+#M ج�+��Xاء ا!+T &آ!H+ا� �DK�+�(K �+ا���4+�ت ا�� E+#�T نP+� ،�+D#$� ���9ا���

و�+� D� Y+�97+� �+�     . ��ف L+�K!ه� ه+� و(+�ه� دون أن Y+�Z�K ا�Z)�'+& أ�L+_ &+7رة           

�++Q��++�' �++� 5 97++!ف �#D++� ا�++���، و�)++F �++� (4++�ل      (++�]ت أ_++!ى �++�درة T++�اً، وذ  
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ا�++6ي " ��+� ا�++!�� "و�+!وف '49++�ة T+�اً و�)$++ b���T &+#++�اً، و�+� آ++Y اA(+�ال �++Pن      

  !!.ا��� أ�:#� �� ا�X$#"" ا��T &#�Lاً"l:97 ا�H!آ�ت ] 7)�ن ���)�#& 

       �+49� Q+$9�7 ��#ا����، وآ�� 7$�، و� E7ز�K l$� ���9K ج���X�� &رآ�H�4د ا���د إن 

  :آ!د���ن

 �� K)�ن ه��ك ا����9]ت �$��� ا����Royalty Oil:"  F�+� i=�� ا�,!? ) "1(

 E++#�$� pا�++��� ا����4++� وا�8++�ه F++(اً، و��++T &++$#$� &++#وه++� آ� ،�DL++��/ ��$#++�ت ا�++H!آ& 

 W�' 6_`7 !7�/10ا�� % l4�7و ،"#$�Xا &'�(Z� E7!�7زع آ�� 7$�% 90آ W�':  

�+F' 6_`K 90 %      F+' &�L ا� ـ ":=�� ا�/%�� ) "2( ،	
'F ا���� ا���Hر إ�#+W �+� أ�+

ا��+�  ) ا��+/!و��ت ا�!أ�+���#&  (ا���� LK$" إ�l ا�H!آ�ت ��,:#& ا����4ت ا]�+�-��ر7&    


��)++�Hف وإ��++�ج ا�++���     � �+D�4���DK�+�(K ا�++H!آ�ت '++F آ$�++& اA'+�ال ا��++� آ��++� �++� أ

 ا�)$+++b وآ++5�6 �++�  . وW$#++f�K إ�++l _++� ا��++/�7!، إ�++��& إ�++l ا��)��++�ت وا��D++�ت        

���ج     Xو�� أ@��ء ��!ة ا Y�� &#$#,Hا�� .    "#$�X�4د ا�ا�)$�& ه6ا ��  ���و��a)[ �4 أن 

 ��  !_! H40 %ا�ـ �	90 % �	� ا���� % 36أي . أ��h) 1(ا��+��$� ا���$�� �

  .ا�/%� ا�"�ه_ �%�$?

� ا�49+�د أ���#+U _�رT#++& أو         +9� �+� F�;++�K &7+�-��ر�ا] b+$أن ا�) �+aآ�+� ](

و 'Z:& آD!��ء، أو =�ارع أو '�+�Hت �K+�م أM+!اض ا�+H!آ& أو أM+!اض             '/�l أ 

�)+�ن '�+/�#F و�+�د�#F أ'+�م        . ا�X$#" وأه��� ا���:4&   l+�) F+(اً، و��T �#T !'وه� أ

               	6+_GK أن U+87ا�9+!اق، و Y+آ l+$� Q+�:7 أن U+87 !+'Aن ه+6ا اP+� ،�ً9#�T F##ا�9!ا�

Y اA(+�ال، �+Pن ا(�+�Lب ه+6	     و�+� آ+  . ا�Z)�'& ا]�ZKد7& آ���ذج وW4�:K ه+� أ7+;�ً      

       "#+++$�Xا &/++) F�+++ا��9'++& �$�و�++&، و� &+++#�أو )ا�U++87 b++$( أن K)+++�ن �++�F ا��#pا

'+F ا��#pا�#+& ا]�ZKد7+&، وأّ] K)+�ن _�رDT+� ��9+� ذاك �+�)�ن         ) ا���a��Zت اA_+!ى  

&�  .ا���a��Zت اA_!ى ',��


(W�a ه�� أن ا��Z اA�l$ ���� ا�)$�+& ه+�       ' U87 �'40) %  F+'90 % F+'  ���+ا� 

  E#�$� pا�)$� ا��8ه(                &+�#� E++�)��ل د��آ�#+!ة �9+� ا &+Tدر l+إ� Y+4K &�L+ا�� 	ه6 F(و� ،
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     E#�$� Y��� ���وl4�K ��� ذاك . ا]��-��رات ا��� أ���D�4 ا�H!آ�ت �$��fل إ�l إ���ج 

&++4)
��#8++& د�++E ا�)$++b . ا�)$++b ا��++H,#$#& أو ا]�++�-��ر7& ا� &�L++ا�� 	ه++6 Y++4K �'�++��و

 P� &7-��ر��ا]  l4�K �' ن)	�����ط ا�!�� ا���#�& أد (  �D��L+��$+l ا��9+�م   . ��ف p+Kداد 

        &+T�) ه�+�ك ����� ا�)$�& �$��$� 'F ه6ا ا��F7، إّ] إذا آ� &�L�'F ا���;Y ار��Kع 

�4�$� &#�] &��'.  

)3" (X@,ا� ��=:"  

�'�ع % (90	z+$�760 %  �M ا����4++� �9+� ا�++�4:�ع ا�!E++7 و��+� ا�)$�++&،    +MM(ا  MM�@

��+� ا�+!�� ا�)$+� �)+Y      	� ا���� ا�/%� ا�"�ه_ �%�$? % 54، أو   %)10ا�,!?   Y+-�7 ،

 "#++$�Xآ�ت و()�'++& ا!H++ا� F++'.   v)MM�@ 7,آ�تMMا� JMMإ� ���MMا ا�jMMه �MM	 ًءا_MMF JMM'�!و 

 J�)!د و��  .أي ر�� ا�H!آ�ت، "=�� ا�,@X"1] ده� ا��

إ�7MM%�35 % JMM,آ�ت �%JMM ا����MMم @����MM�= "     �$MM@ ���MM%� ��)MM ا�MM+!" X@,MM,اوح 

15%�K �7دة أو ا��4/�ن، و��p��� اء�� 
ً#$� ULا�� b$� . F#� 40و�� ا�,�ز % lإ�

20 .% l�L7 �' l$� &�L���9 ا��K F#���Zو�� آ$�� ا�" X@,ا� �	��	R-Factor".  

��L& ا��V�9ات ا���!اآ�& ��ى ا���4ول إ�+R-Factor"   l	��	� ا�,@X   "إن   Y-�7 ،

�++Y++'�9' &�L ا�!      Y++4K �++ا��++/!و��ت، و��++!ور ا��� Y++�8'   �++9� �ًf�/++_و ،&++#Z�

��++�ج 7)++�ن  . ا�+�)��ل ا��++/!و��ت ا�!أ�++���#& Xا�++!��"�++6ا �++� ��ا7+& ا �++�� "35% ،

��+� ا�++!�� "و7+����  .  97++�دل وا(+� أو أ�+Y+'�9' ��/+7 }+#)F-Factor  Y ا�+!��      "

     &+7�Dا�/�رة ا��6آ�رة �� ا��49 �#/�� �+� ا�� ULZر87#ً� و��K15%   �'�+�� 5+وذ� ،

       F+' !+-ا�+!�� أآ Y'�9' د �+� ا�49+�       ) 2,5(أو  ) 2 (7)�ن�+Z' �+آ�+� ه .   &�L+� Y+#$4K إن

% �9K [35++� ���++;!ورة Y++#$4K أر�++�ح ا�++H!آ�ت '++F ا��++�L& ا�#��9++&     " ��++� ا�++!�� "

 l++ل إ��++f�$�15% ض�++���، ه++� أ'++! "ر�++� ا�)$�++&"، إذ آ�++� أو�++ ��Z�P++� ،�ً4��++ن ا

      &�L+� (+/&  f�/_ ���)ً� ��9 ا����(ل ا��/!و��ت ا�!أ����#&، وp+Kداد ��+� ذاك 

اAر��ح ا��� �4�K���D ا�E' &'�(Z ا�+H!آ�ت، و����+��� �+Pن (+/&  ا�+H!آ�ت ا��#$9+&         

  .pKداد أ7;ً�
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    &�L� l$� &$-'Gا�!��"وآ ���9� ا�H!آ�ت وآ�+� T+�ء �+�    " �� 	���6آ! اAر��م أد

"#$�Xا &'�() Eرة �� '�ا��H�4ده� ا����:  

 F#+++� Q+++� Q+++� Y+++4))27 %- 15 .(% ن��#+++= Y+++4)18 -% 35(و(% Y+++4)و ،

، و(Y+4 أآ+!ي �Y+#8#    %)E' (  F#+�)40 %- 28 =!آ& و�L7!ن زاآ+!وس    (آ!دا'#!  

)38 %- 20(%     Y7آ& ه�� أو!= E'و ،)15 -% 30(%  !+Z�!#� Y4)32(، و %- 

�$���، و�$,�ز %) 35 %- 16(�#F ) و�L7!ن زاآ!وس(، و�� (Y4 آ�ر'#�ن    %)16

 -% 35(�$++++���، و�$,++++�ز %) 15 -% 30(، و(Y++++4 =++++#� �++++�دي  %)20 -% 40(

=+!آ&  (، و�Y+4Z �#+!	 ')+!ون     %)16 -% 38(��و�+F#+� W     /، و�Y4Z �+�وآ�   %)18

 &#���+++�X++��ل ا�ر (  F#++�)32 %- 16 (%  و�$,++�ز ،���+++$�)19 -% 38(% Y+++4Zو� ،

 �T!#�  %).18 -% 35(�$���، و�$,�ز %) 15 -% 30('#!ان 'E =!آ& ه#!i�7 إ

     &�L++���++� ا��!�++�� G� |++)
���++� ا�++!�� "U++87 أن  " l++$� z++$�K 35( ا��9++�م %- 

15(%        F+' �+��'�+W  % 54، و�)F ه6	 ا��F' �L#� &�L ا�+��� ا�)$#+& ا�8+�هpة �$�#+E وإ

  	
��� ا�!�� "أي 'F ا���(#& ا��9$#&     . آ�� '��� أ� "  z+$�7)18,9 %- 8,1 (%  F+'

           l+إ� E��+K &+#�(ا� 	وه+6 ،E+#�$� pا���� ا�8+�ه Y�8'"  آ�ت!H+ا� E+�8K "   &+#4ا��9'$+&، و�

 �() lإ� E��7 ا����"#$�Xا &' .     l+$� ا��9+�م l+$� ي�+�Z7 آ�ت!Hا� E�8K �/) إن

��� ا�!�� أ20%�ً;7(/& �Z)�'& اY/K "#$�X إ�l (�ا��  F' �D�/) وه� ،.  

)4 (      E+ه+� د� "#$�Xا &'�() E' &7د�ZK[ا &'�(Zت ا��#���Kا��+�ارد   % 50إن ا F+'


ل أ���ب ا��/�7! ا�!�      _ F' "#$�Xا F' ا���� ا��/�ر F' &#KGا����� .   E+و�+� ا��ا�

      "#+$�Xا �+� i�+ا���� ا��� E#�T أن l$� ��7 !#_Aق ا��K[ن اP�)     �+� م���L+7 �+' ا�+�

'+F أ�#�'+K "�750 %   W+/�7!	 ر�+�#ً�، وL+K$" ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+&      ) ا��/��� ا�!��#& 

��� ا�)$�&(��,:#& آ$b ا�H!آ�ت،  &#:,K W�Dوا�6ي أ�.(  

      �Xا �+��
ل ا�Z)�'+&      �,!ض Y#DLK ا](�+�Lب ���+!ض �+9! +_ F+' ا��+/�ر "#+$

 z++$�7 &++7د�ZK[100(ا (Y++#'!�$� رآ&  . دو]ر�H++ت ا���++#���Kا l++$� !9L++ه++6ا ا� Q++�:و��

�$7 �' l$� Y/Z� ���Zو�� ا���� ا� ،&#��Zج ا����X��:  
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- E7!دو]ر) 10: (ا�/&'�(Z$� Y#'!ا��.  

��� ا�)$�&، H$� E��7!آ�ت/دو]ر) 36: (��� ا�)$�& - ،Y#'!ا��.  

أي % (20ا��!'#+W+�' Y   / دو]ر20ا��!'#Y4�� Y  /دو]ر) 18,9: (��� ا�!��  -

" 2-1"'�4ر�++& �++ ـ(دو]ر �$++H!آ�ت، ) 16(وا����4++� " اZ$�"&++#�#$�X)�'++& )  دو]ر4

     &+'�(Zا� �+D�9�4د ا���'& ا���#& ا��� و�� "a9' �� !-آAا l$� iا���� Y#'!�$� دو]ر

 %).25ا]�ZKد7& ��9 �!ح (/��D ا�ـ���,& 

 K 6اDآ�ت   و�!H+ع ا�)$�+&،   ) 36(دو]ر آ+!�� و ) 16()�ن (+/& ا��T!�+�[ دو]ر

 .دو]ر) 48(ا����4#& وا����,& " ا�X$#�#&"و(/& ا�Z)�'& . دو]ر) 52(وا����8ع 

��+� ا�)$�+&، و�)+F     ) ا��!'#Y: دو]ر50أي  % (E��K50 ا�Z)�'& ا]�ZKد7&     &+#:,��

ن ا�:!47++& ا����9+++& ه+++� أن  إ. ا��!'#+++Y �4+++�/دو]ر) W4Z�L+++K �++')36 ا�+++H!آ�ت ه++�   

  E��++K &++7د�ZK[ا &++'�(Zا�)دو]ر) 50/    &++#:,K ض!++,� ،"#++$�Xا &++'�() l++إ� Y++#'!ا��

 b#��++(ا��) Q#��++آ�ت      !!). �9++� ا��!H++ا� l++إ� "#++$�Xا &++'�() W++9��K أن U++87 �++' F++(و�

ا��!'#++Y �4++�، ه++6ا �$++l ا��++!اض أن ا�)$++b  /دو]ر) 36(ا����8++& �$++��� ا��++/�ره� 

 F' Y'�(��� &4��'&#د�7ان ا�!���& ا���� Y��  .     E��+7 �+' نP+� 6ا+Dو�)دو]ر) 50/  Y+#'!ا��

ا��!'#+Y ا����4#+&؟ ه+K Y+6هp+T &+#:,�� Uء            /دو]ر) K F7G�)14+6هU ا�+ ـ   !!. ��97! �$�& 

     zآ�ت أ7;ً�، وا����!H$� ��!ا� ��� F')16 (؟/دو]رY#'!ا�� .   "#+$�X6 ()�'+& ا_GK أم

       zوا���� E7!س ا���أ l$� ،W�' ًءاpT)10 (دو]ر/      F+' �D�/+) l+ا� &���[�� Y#'!ا��

 zا�!�� ا���� ���، وE#�T ه6	 ا�����U87 z أن �9Kد إ�l ا���7p& !ا��!'#Y؟/دو]ر) 4(

��� ا�)$�& أآ-! '�� ه� '�Zد ����49، وه6ا أ'+! T#+� �+� آ+�ن            !!. ا]�ZKد7& E��K �D�أم أ

��Dء ا��/!و��ت، و�$l ا��!اض أن   X 
ً9� Y/Z7"ر�H�4د ا���آ& "   �D$7�+9K U+87

أم أن ()�'++& ا4K "#++$�X++�م �E++#�8 ه++6	 اA'++�ر  . ](E++' "8L++��� �ً++4 ا���++��ر ا�9!ا�++� 

  "!!.و��اه�"

 Y4K F� آ�ت!Hات ا��V�� آ� ه�� '!ة أ_!ى أن`�) �$l أآ-! ا(���ل(ه6ا و��د أن 

(+�ود	 ا�+��#�، إذ ��+� ا���+�ض ��+� ا�)$�+& ��+�        " ��� ا�!��"��7pK �� Y ��� و�fل     
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��+�  "و����+��� �+�pداد (+/&    " اAر�+�ح "ل د�E ا��/!و��ت ا�!أ�+���#& �+�pداد     إآ��

  .، و�� ا���� ��pK WLداد ��ا�V ا�Z)�'& وا�H!آ�ت"ا�!��

 درا�& '�D& 23/3/2012و �H#! ه�� أن اA���ذ آ�'Y ا��D#�ي آ�ن �� أ�fر �� 

، )18("رة ا�+��� �!اءة �� ��4د إ�$#" آ!د���ن ا���:#& '�4ر�& '+E �4+�د وزا           : "���9ان

�+�L& ا�V�9+� ا�+�ا_$�    "D#� Yf�K+� إ�+l أن   IRR Internal Rate of Return "  �+�

 z$�7 ن����4د آ!د�31((% �4د وزارة ا����� �� z$�7 ���#� ،)19 .(% Yf�K 5�6آ

إ�l أن ا�����4ت ا����#& �$H!آ�ت �� ��4د آ!د�+��ن �K+�ق '+� ه+� '�T+�د �+� �4+�د                 

 b9;++$�++. ا�++�زارة ��4++�ار ا��ا��++!ض أن   �++� U++K�(ا�++!�� "ً� أن ا� �++���++� �4++�د  " 

آ++5�6 ا��++!ض أن ا�++;!�7& �++� آ++F++' Y �4++�د   . �$++l ��++! ا�49++�%) 25(آ!د�++��ن 

� ، �++� (++#F أن ا�++;!�7& �++� �4++�د وزارة ا�++��� (++�دت      %)35(ا�X$++#" وا�++�زارة  

)35(%   F' Y�G� دت�) ن����4د آ!د��4 %)!!40(، �#��� �� �وآ�ن '�4اره� ��  ،

  !!.��4%) 15(�ك 'E =!آ& ه�� اA'#!آ#& و�� ده

       ،�+D#$� ا�����زع Q�4داً �� ا������و��9  �� "#$�Xي أن ()�'& ا�#Dآ5�6 ذآ! ا��

أن اAرا�� ا����$ b�UL+) ،�D#$ ا��+/�در اA'#!آ#+&، Y�H+K آ+Y =+��ل        : "و�47ل

&a��Z' lإ� [ً�fو l��7د "a9'آ!آ�ك و &a��Z' Yآ Y�H�� �ً���T ���Kو ،Yfا��� 

       �D#$� �' b9� ن�(K ف��ن ���آ!د &)�L' نP� ،6��وا��، ��l�9 أن ا���:� إن 

ه� ا�ن، وأن ا�9!اق ��ف L�7! (�ود	 'K E!آ#� و�4�7 '��6	 ا���ر��7 إ�+l إ7+!ان    

F#4��_ !��."  

   	����ت ��$� ��ل ا�]�� وا�7,آ� �� {A} A-ب

        !H+� ي��L+ا��4!7+! ا� l+$� س�+�A�� 	6+ه ��K�a)
' �� ���9��   �+T!#�آ& Y+#�#T إ

  &�L+�2011 ،"Genel Energy/ Annual Report and Account 2011" ،

   �� E47 122(وا�6ي (&Z�f)19أ( .        E+ا��� F+� ث�+Z�7 !+7!4أن ه+6ا ا�� l+إ� !a���+و�

 Y++#�#TGEIL إ�#!T++� ا����9#++& ا��Z++�ودة   "ا�7�8++� ��++� [�++� إ�#++W ا�++H!آ& ا��!آ#++&   



 50

Genel Energy International Limited "و       �+D9' �+��9ا�� "+K �+آ& ا��!H+ه+� ا�


ً+++fأ . &+++#�، ��]�+++��Zاذ �$+++�Vallare PLC" l+++��#! "إذ ��'+++� ا�+++H!آ& ا��!7:�

 Y+#�#TGenel إ�#!T+�   "ا�H!آ& ا��!آ#&، و������ه" 'D9+�، و�+�#� ا�+H!آ& ا�7�8+�ة     

Energy plc" &#آ!K &آ!Hوذ�5 �� –، آ ،&#�، ود_$� ��ق 7!� 21/11/2011:�

 إن ا��4!7! ا���Lي ه6ا �Z�7ث �F و��7�T E ',�7! و��$#ً� �F  .ا���رf& �� ���ن  

'F ��! ه6	 ا�H!آ& ا��7�8ة ا��� ا(���a �72011'ً� اA_#!ة 'F ��& ) 40(��!ة ا�ـ

  .�����D ا�7�4"

              Q+� Q+� Y+4) F+� ،!+7!4ه+6ا ا�� �+D7��Z7 �+ا��9$�'�ت ا�)-#!ة ا�� F' "M!ا� l$�

 ++++T!#�وأه�D#� �ً/++++/) �) Y++++4) �++++D++++� و!++++#M	 F++++' ا�4Z++++�ل ا��++++� Y++++#�#T 5++++$�K إ

 W++ج )�+++�وآ�/��و��'�+++��+++#F ) ا]�+++��Zاذ(، M#+++! أن ا��4!7+++! 7!آ+++ p��GL+++' l+++$& ا]

�6ا رأ�7+� أ�+F+' W اY;+�A     . ا�H!آ�#F، و�$l و�E اA�D" و�9!ه� �� ��رf& ���ن    

ا�7�8+�ة، و�$+l   /ا]����د أ �ً;7�l$ ��د 'F ا���4ر7! ا��+� أf+�ر�DK ا�+H!آ& ا��7�4+&       

ت و'4++�]ت '�@��++& آ��++� '++D$�� F++� أو ��D++�، و8K++�ه� �++� T++�ول  '��Z++!ات و�++�وا

  ...).أ، وب، وج،19(ا��/�در �ZK أر��م 

  :و�#�� 7$� أه" ا��
(�aت

Hًأو :     �++++� Q++++� Q++++� Y++++4) !7�++++:�� ج�++++��X�� &رآ�H++++' &++++#���Kا E++++#��K "++++K �++++4�

�#&   )أي ��+++Y ا](+++�
ل اA'#!آ+++� �$9+++!اق   (، 17/7/2002��#$L+++إدارة ا� Y+++�� F+++' ،

��=++��ل  "�++&، '++E =++!آ& K!آ#++&   ا��`�!��و�++� أن ا]�++" ا�a++�ه!ي   ". Y++#�#T إ�#!T++� إ

"�T!#��7ل �Y أ�Y�9K �D �� '�8ل ا�:��&، إ] ا�D� F(7 "� �D+� أ7+& �
�+&             " ا�:��&: إ

          ،&#V�H+�X+�ل ا��آ& ��!+= �+D� ،�+:ف وا��:�7! ا����H(��[وا }Zر ا���'G� �ً4$:'

 Y�#� ��Z' !'� 6�7آ���وSepilا e#Vر  W��" "�H!آ& (#F أ�:� �Q� Q� Y4) W أ

        WK+#�ر�ان p_ �� د�Tا��� F7pا ا�����ا����  F� 97!ف أي =�ء F(7!!")20( .  6ا+Dو�

�+� ه+6	   " ��� ا�!��"�" E:�LK ه6	 ا�H!آ& أن Y�9K أي =�ء إّ] ��9 ���ات، وآ�ن   

 lو�Aا &#���K[49(ا.(%  
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، 2/1/2004 آ!د�++��ن �++� �9+� ذ�++Y7�+9K "++K 5 ا]���K#++& وو�E++' �++9 ()�'+& إ�$++#"   

   �DL+++����+++�ج '+++E ا�D8+++& ا��!آ#+++& X�� &رآ�H+++' &+++#���Kأ7+++;ً� آ� .  �+++� &+++#���K[ا ���+++�

21/11/2006   e++د_++�ل =++!آ& أداآP� Addax    �++� �++� ا�)��7++&، �$�++ً� أن أداآ++e آ�

 �+� Y+#�#T إ�#!T+�، و=+)
 X �ً+9�8Kدارة '+H!وع �+Q+� Q         2005د_$� �� ��Kز    

"Taq Taq Operating Company TTOPCO ."      �+� e+أداآ &/+) �+��4+� آ�

 2006، @+" �++��� �+� �++�&   %)70(، و(+/& Y++#�#T إ�#!9K )30(%   �+T+�دل  2005

  l++إ� e++أداآ &/++) Y/++��)45 (%    l++إ� Q++� Q++� Y++4) �++� �++T!#�و(++/& Y++##�T إ

@++" �++��� '++!ة أ_++!ى �f �++9++�ور �++���ن ا�++��� وا�,++�ز �X$++#" آ!د�++��ن         %). 55(

. �6/8/2007د�& �!���ن ا "#+$�X�W+#$ �+�    ، وذ��L�2007/' �9� 5& ) 22(وا��!�"  

���ج و�Y#9�K �9 (/& ()�'& ا]�$+#" �+�        X�� &رآ�H�4 ا���ن P� !��Zو�� ا���� ا�

 WIأو '+++� �H+++' l�L+++7رآ& ��'$+++&  (، F�;+++�7 (+++/& %20ا��+++�Hرآ&  وا����,+++& 

working interest (    z+++$�K �+++T!#�، و�+++H!آ& أداآ+++H+++�)44(%  e!آ& Y+++#�#T إ

�$�++ً� أن ا]�++�-��رات ا��:$��++&   . (++/& ()�'++& ا�X$++#"  ) %20(، وا��++��� %)36(

   �++T!#�، %))45، وأداآ++Z�)55(% e++/& اY++�� F++' E��++K "#++$�X ا�++H!آ�#Y++##�T F إ


ل ��++� ا�)$�++&   ++_ F++' ET!�L++K9++� =++!آ& آ��7++& إذ ا=++�!�7      . وK "++� e++آ�++� أن أداآ

وا��+� Sinopec Group "    �+� Y+�9K�+#���#5  "وأF+' �Z�+f ا����8�+& ا�+/#�#&     

  .47#� وا�H!ق اAو��إ�!

   �++T!#�، آ�++� F++'2009 إT++�زة Y++4) �++�وآ� �++� �++�&     % 25ا�++��$Y++#�#T �( إ

        �DL+�� &�L+ا� �+� �($���ان     % 25ا!+#' Y+4) زة�+Tإ F+' .    �+T!#�وا�+��!ت Y+#�#T إ

  &�L++ا� 	ه++6 �++� E+������) �++� 2009أي(  l++$� ذت�Z�+��� ،40 % زة ده++�ك�++Tإ F++'

 !Z�!#و�Ber Bahr  5�6+20، وآ %    Y+4) زة�+Tإ F+'  رك�+��#TChia Surk .  ه+6ا

 &#��H(��[ا�!�9& ا lإ� &���X��"   W+$'!#T آ#+�اKewa chirmila "    �+� �+�ا��+� آ�

 إ�l ��4د ا���Hرآ& �Q+� Q+� Y+4Z، ود_$+� ()�'+& ا�X$+#"       2006أ�#�� �� ��&   
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  &/Z�20%      �+T!#�% 36، و(+/& أداآ+e   %44، و�5�6 أY+#�#T &/+) �Z�+f إ

  .'F (/& ه6ا ا��49

�� ه#�ار  �K !:آ& �+!�7#� ��!و�#+�م    ا�!H� د ا���7! ا����#6يBP   l+$� &+�
 ا��9

 '++� 47++�رب BP، إ@+! ا�Z++�دث ا��G�++�وي ا�++6ي آ$+b =++!آ&   2010ا]�+���4& �++� �++�&  

)30 (               i#+$_ �+� &+7!Z� &/+�' �+� ًا�+T !+#آ� �:��'$#�ر دو]ر، (#{ (�ث �;�ح 

�� ه#�ارد �+"   . ا��)L#5 �!ب ا��Lا(Y اA'#!آ#&   �K أن !'Aا Eو�� وا�   �+�� �4�7�+� وإ

�W ��ف 7:!د	G� �'آ� أو��!#'Aا e#V!�7 ا�!/K �9� �ًf�/_ ،���4ا�� l$� !�Tأ .

 ���4�7 "� W�'$#+�ر دو]ر و=+)Y =+!آ&    ) 2(إذ E�T '� 47+�رب  . و�" �7!ك ا����!! إّ] أ

�#++�ل رو@$7�8++�      �@�� "D�++' "��++97++�ء �++� ا�!@Aا �++9� E++'Rothschild  &++$V�9ا� Y#$++� 

&، وآ�H+' 5�6رآ& ا�+/��دQ7 ا�+L#�د7& ا�)��7#+& وأ�+� ��+�، وآ+�ن         ا��/!�#& ا��9!و� 

Vallare PLCا�++++" ا�+++++H!آ&  
)20(   �+++++�!#T �+++++� آ�ت!H++++ن ا����+++++� UL++++)و ،

"Companies (Jersey) Law"       اذ�Z�+�[ا �+D��D' &آ!+= F7�+(�� ��L+7 وا�+6ي ،

) 130(أ�fرت ه+6	 ا�+H!آ& أ�+�Dً� ا��#�د �+7p7 �+�� &+7� .        F+�l$ ا�H!آ�ت اA_!ى 

��و�� �$DL"، ) 10(��و�� �$DL"، و���� )0,10 ( !9L� W�9L� ،"D! ا��� ��ر	 '$#�ن

 l$� �$/)ج ) 1863,5(و���'$#�ن دو]ر، وذه��  ���K�F =!آ�ت ا��)�Hف وإ

         l+++D��' �++�D� ،++�-��ر�6ا ا+++(D� �ً++�ا�++���، و�++" 8K+++� أ�++;F++' Y آ!د�+++��ن ا�9++!اق ')�

,#!ة K!�7 ا��-��رات ���#& '��L! وا�H!آ�ت ا�/ " اآ��Hف"، وا��4Zل ��  !!ا���Lء

��+++�ج  X7! وا�+++:�$� .     �++++D#$� اذ�Z�+++�
� �++++T!#�آ�++++� �+++" 8K++++� أ�+++;Y+++#�#T F++++' Y إ

)acquisition(     �+D� م�+Z��
���K �+D$+5 أ)+� أ�+;merger (     Y(، أو اY;�A ا��4ل �

           �/+) l+إ�+��& إ� ،Q+� Q+� Y4) 9ً�، وه�#�T �D$;أ� F(7 "� ن إن����4ل آ!د)

 Vallare PLC، ��'+� =+!آ&   21/11/2011 �+�  وه)+6ا . �+� (4+�ل أ_+!ى ��7+�ة    

، [��Genel Energy International Limited��Z�+اذ أو ا]��Z+�م '+E =+!آ&     

�#+++�ت ا�Y#(H+++��Genel Energy plc  !7�+++:�$� &+++#��9 =+++!آ& ���+++"  �('Xذات ا ،
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ا��++�4�L$�، وF++(�7 ا�4++�ل أن ا�++H!آ�ت ا����9#++& ا�)�++!ى �++E#:�L++K F =++!اء ا�++H!آ&     

  .�ن إ(�ى ا�H!آ�ت ا���ZT& وا��9'$& وا����#& �� آ!د���نا��7�8ة، و��)

�ً$=�U :�$را����	ا2 ��@  

���ات ��Y أن k� Y�(K!ه� اAو�l �� (Q+� Y4    ) 4(إن ا�H!آ& GK_!ت '� �47رب      

 Q++� Q++� !++kوه++� ا�� ،Q++�-4 &�++� �++� ،2006 .  !++7!45 ا���)++� أن ا��Z;++ا�� F++'و

 �++F 2007أ�++W أ�$++�K �++� F++�ز   �$++H!آ& 47++�ل �9++� (�++! ه++6	 ا��k++!   2011ا�++��Lي 

  Q++� Q++� Y++4) ف�H++ا���++!ة وآ�++�       !! اآ� 	ه++6 Y++�� W++�' ًا!��L++' ج آ++�ن�++��Xأن ا E++'

  ::)ج19(�$7

  ا�/�$�ت ا���+"� ) 1(

     ا�(��/      @,	$�     

395117/    2003  

160599/    2004  

367738/    2005  

505780 /    2006  

391617/    2007  

319304/     2008  

6,851,921/ 2009  

11,939,396/ 2010  

23,940,598/ 2011  

  &++7�D� l++وإ� Y++4Zه++6ا ا� F++' ج�++��X2011أي أن '�8++�ع ا z++$� )44,944 ( ن�++#$'

  .2012'$#�ن �!'#Y ��ا إ���ج ��& ) Y#'!�)45، أي (�ا�� 

       &�+� F+' ج�+��X�� Q+$9�7 �+�#� ر��مAا 	ي 7`�7 ه6��L2009إن ا��4!7! ا�   &�+� l+إ� 

���ج ا�#�'� �$,�   ، (#{ �47ل أ   2011X19(ن '�9]ت ا (   &�L+� Y+#'!� b2009أ� ،

��++�ج  . 2011أ�++�L++� Y++#'!� b&  ) 66(، و2010أ�++�L++� Y++#'!� b&  ) 33(وXو47++�ر ا
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   &�L� �'�#+�&          ) 90( � ـ2012ا��ج �+��Xا Y/+7 و�7:+� أن ،Y+#'!� b+2013أ�  l+إ� 

)120 ( Y#'!� bج ا�        . ا�#�م/أ��+��Y+4Z �+�   �$�+ً� أ�+F�+� W ا���:+� أن Y/+7 '9+�ل إ

 &��2014 l�7'#ً�) 200( إ� Y#'!� bأ�.  

   &�L++� ي��L++ج ا��++��X366 × 90( وا��4++�ر �++ ـ2012و�++� أ�++��� ا (  l++إ� Y/++�L�

��++�ج ا�Y++4Z '�++6  ) 32,940((++�ا�� X �++$(ا���8++�ع ا� Y/++#� ،Y++#'!� 2003'$#++�ن 

 &7�D� l�)2012و lإ� Y/K &#$77,9( �)�#& آ (Y#'!� 4ً� �#�& . '$#�ن)[ ULZ��و

 ا�)�#& �#�� �� آ��� �� ُ�$�� آ$�D إ�l ا�Z)�'& ا]�ZKد7& ��+/�7!ه� �+�F _+�             ه6	

  .ا��/�F#� !7 آ!آ�ك و�D#Tن

           E+�ا��� �+Z7ج و�+��Xا Q#97 �' أن ،	
7`آ� ا��4!7! ا���Lي �$H!آ& ا���Hر إ�#W أ�

  F++' وه�++�ك '++� 47++�رب ،&#++��Zت ا���)�H++��� ���++ا� Y++4� =++�(�& W++�400 ه++� �!47++& 

 � �ZK &#��) ود�Z� Y4Zج ا����و�6ا و��Y#DL . ا�#�م/أ�Y#'!� b) 100-90(����#8& إ

           �+:�7 W+�P� ،Y+4ا�� b+$آ Y#$4ج و�����X�� ع��Kوا]ر Y44!7+!    (ا��K 2011آ�+� 47+�ل( ،

و(++UL  . آ++" '++Q++� Q++� Y++4) F إ�++l _!'��++& '��=++!ة       ��78++� _++� أ��++�ب �:++�ل    

  &++#���++� ا�9++!اق4K!7++"ا��9$�'++�ت ا���++��!ة '++`_!اً '++F ا�8!7++�ة ا�X)�!و !")21( �++� 

���ب      18/12/2012Aن ه6ا اG� و��[ F� !�4ة20(، 67آ�آ�+�ل     )  Xا l+إ� W+47!� �+�

 &++7�D� �++�2012 .    Y++4) F++' 7! ا�,++�ز�/++K �ً;++7ي أ�++�K �++T!#�وb#;++7 أن Y++#�#T إ

            &+7�D� �+� Y+��(7 +�ف�آ#+� أ7+;ً� !K l+إ� W+$4� ��Y+4  2012'#!ان ا�,�زي وأن أ��+�ب 

)4 (   �� U9(' !�' F#7
'       F+' ا�,�ز، أي '+� 47+!ب F' �ً7�)390 (    U+9(' ن �+�م�+#$'

 ً�#'�7 Q�4' .          ر����H+#� l+إ� &+��'!_ F+' �L+#V7! ر�/+K �+_ Y7���� �:�K �D�آ�� أ

Y#'!� �4رب /�:��& '$#�نK &�$(� ،ا�#�م)400 ( &�� �� Y��(#� 2015'$#�ن دو]ر.  

 '+F رZ�7 ،   e#+V+�ث آ� W+�K�F+ '9$�'+�ت '+�4�Lة     )د19(و��  !_] !7!4K�F رو�7!ز    

 �++� Q++� Q++� Y++4Z� 7++;� 7/8/2012ا��9$#++�ت Y++4Z105(، (#++{ ذآ++! أن ا� ( b++أ�

Y#'!�/  ذ�5 ا���+�   -ا�#�م �� -  Y+4�7 ،)55 (       l+إ� &#+��) ت��)�H+� �+D�' Y+#'!� b+أ�

      Y+4�7 5�635(_!'��& �$�/�7! وآ (   Y+#'!� b+أ�/      l�/+' l+ت إ���)�H+��� �ً;+7ا�#+�م أ
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أ�+++b ) 15(إن ا��+++��� ه+++� "!!. نوا��+++��� p+++�7"��ز7+++�ن وb#;+++7 رe#+++V ا��9$#+++�ت  

Y#'!�/ا�#�م .          Y+�� !7�/+K ه�+�ك F+(7 "� ءة، إذ�$�' �D9#�T ت��وا���!وض أن ا��pا

، وه+� آ��E+#�$�"    &+�:$' &+7 ا�+�ا_$�  "ووا�� أن ه6	 ا�)�#+& ا����4#+& ه+�     . ه6	 ا���!ة 

 F�"U7!Dا��.!!"  

) 55(ا��/�z$�7 !7 : "واMA!ب 'F ذ�P� 5ن '�7! ا��9$#�ت �47ل �� ��e ا��$��4&       

 Y#'!� bأ�/      lز�7دة إ� "#$�Xو�� �$�� ()�'& ا ،"#$�Xا &'�() F' U$:� 70(ا�#�م (

 Y#'!� bذ�+5       /أ� F+' �+�(��� ا�#+�م ."  b#;+7 �+ج      : "آ��+��P� +��!ار�ا] F+(ا��� F+' W+�أ

)80 (Y#'!� bا�#�م، /أ�) &,ا���� &#��Zا�:��& ا� F'105Y#'!� bا�#�م/ أ�( F' 5وذ� ،

و��+� آ+�ن '+/�l    ". �+�ا_$� وا�)�#+�ت ا��+� !K�Y+ إ�+l�/+' l ��ز7+�ن        ا��#+E ا  "_
ل  

) 45(ا�#�م، �+Pن ا��#+E ا�+�ا_$� �z+$�7 Q+� Q+� Y+4Z            /أ�Y#'!� b ) 35(��ز�7ن ��Z7ج   

�4� �ً#'�7 Y#'!� bأ�.!!  

7+�"  " ا��#+E ا�+�ا_$�  "، أو '+� l�L+7   "ا��U+7!D "إن '� �Tء أ�
	 7`آ� ا�H)�ك �+Gن       


ل W#T�K وإر=�د ()�'&   _ F'      !7�/+�$� &$+�!د ا�)�#+�ت ا���+ZK �+وه� ا�� ،"#$�Xا 

، و� �+4�Q�+   "ا��+�H!ي ا�+�ا_$�  "وا�)�#�ت ا���9ة �$�#E ا��ا_$�، �)Y =!آ& و'F ه�        

ه�+�ك �+�ة L+�K#!ات    . أن ذآ!ت ه6ا اA'! �� '9!ض ا� }7�Z�F+ =+!آ& دا�+& M+�ز        

K "#$�Xن ()�'& اG� ا��4ل F(�7 ،Faا� ��L) ن�(��Zول أن P� ،5�6� E��Kن أرد�� أن 

     F' 
7+`دي  " ا��#+E ا�+�ا_$�  "وا��9+!وف أن  . 'F ه+6ا ا��+�ب    " ��� ا�!�� "pTءاً أو آً

إ�l ا]����ع ا���دي ��D8ت '��$�& إذ اA��9ر '���+;&، وz+$�K أ�+�9ره� @$+{ أ�+�9ر          

          �+� Q+� Q+� Y+4) F+� �4ل '��4+& أ_+!ى �!و�7+!زK 4$+"  17/7/2010ا��/�7! آ��� 

 K F(�7/�ر ا(���]ت ا���Lد ا�����، و'� �� Y_�7 ر��#ً�  ، و�6Dا )د�L7!K)19 =#$��ن 

�++Z' &�L++�ودة '++E ��اV++� ه)++6ا '�#9++�ت �++��&، و�����P++� &++8#ن ه++6	    "#++$�Xا &++#���#pا

  !!.ا��9$#�ت ] �D�' E���7 (�l ا�U9H ا�)!دي

  	�%�	�ت �� ا�@�ر وآ%��0 و=��$� ا����) 2(

F7!7!4ا�� F' �4ة�L' 	��  :)دج،19(إن ا��9$�'�ت أد
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!kر�" ا�� 
���ج X�9ل ا'

Y#'!�/ا�#�م 

'�9ل 

 APIا�)-��& 

  ا�)$�&

 '$#�ن دو]ر

Q� 18,519 47 29790 4-ط 

Q� Q�-5 26550 48 10,578 

Q� Q�-6 18900 48 12,266 

Q� Q�-7 36560 48 10,171 

Q� Q�-8 35750 48 10,301 

Q� Q�-9 16270 48 9,234 

Q� Q�-10 44240 48 14,750 

Q� Q�-11 470 22 3,684 

Q� Q�-12 49140 51 11,267 

Q� Q�-13 29810 48 7,667 

Q� Q�-14 29810 48 5,767 

Q� Q�-15 ة!���' !#M 
 !#M

 '���!ة
6,650 

Q� Q�-16 ة!���' !#M 
 !#M

 '���!ة
6,180 

    

KC-1 

Kiwa-chirmila

)Y#'!T 	�#آ( 

 M#! '���!ة
 !#M

 '���!ة
31,831 

 	
  .2012ه� آ�� �� آ���ن ا�-��� إن و�E ا���ر أ�
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أ�++�ر أ_++!ى �++�   ) 5(، أن ا�++H!آ& �++�ف 4K++�م ��Z++!   )ج19( و47++�ل ا��4!7++! أ7++;�ً  

آ++5�6 .  ���++���ام DT++�ز ا��Z++! ا�++6ي W++($�K ا�++H!آ& 2013[�++�ر �++� ) 3(، و)2012(

   !k� !�) "�#�KC-02           Q+�� l+إ� Y/+�� �+وا�� Q+� Q+� �+� إ(�ى ا��+�ر ا�7�8+�ة

، إذ 4�97++� أن ا�:�4++�ت ا�4Triassic  &++4#�9++& ا��!ا[ !++�'  5L++7���H++(ف �� ) 5200(

�7�T !�) ز�DT اء!= lآ& إ�!Hا� l9LKأ7;ً�، و �ً:��  .�ZKي 

      Q+� Q+� F+� F$�18/3/2009 �+�    10-أ .     Q+� Q+� �+'4+� (�+! �+� أ7$+�ل     14-أ� 

2008 !_] U#آ!K �� Pila Sp1���Zا� iا���� Y4Z��� &�
� W� e#� و�6ا .  

     Q+� Q+� $�ً� أن�+�م     آ+�ن �+�   1-�1978 (�+! �+�    Q+�� l+3986( إ� (   l+$� !+'و

&#:��  .أر�E ���4ت 

  Q++� Q++� !++�) &++�$آ ���� '���,++& آ�#++!ة �++� آ$�++& (�++!   14-ه++6ا و�++� ا�++���9�++T�� ،

            Q+� ر�+�] F+' l+�a9وآ+5�6 ا�,���#+& ا� ،W+$#'!T 	�#آ !k�� &�L���� �ًf�/_ا���ر، و

Q� .  Q� Q� ا���ر &#��('P� &4$916 و15-إن ا��9$�'�ت ا���  F(4& ��ي، و�@�' !#M

  .�K�'�$9'48 API اAو�#& �4Kل أ�D��H' �D& ��4#& [��ر �Q� Q، آ�� أن ا�)-��& 

)3 (A} A} ��� �  	�%�	�ت �� ا�+$�{


@& أ��اع 'F ا](�#��#�ت، وه+�   @ F� ي��Lث ا��4!7! ا��Z�7) :1P (  ���+#�)[ا

 ا��++++!�T وه++++� ا](�#++++���) 2P( ا���)++++F إ���W++++T، وproven reserveا�-��++++� 

probable oil 7)�+�    " @���&" وه� ا(�#��#�ت �+' !+�Z7 "� 4#�& ���&، إذ' !#M F(و�

 Y++'�(��� �++D�##4�� ا��++�ر F+' .  &++�(�' ت�++#��#�)وه�+�ك ا)3P (Possible reserve ،

وه� ا(�#��� ا����#F وا��Zس ا�� �+��9�l+$ ا��9$�'+�ت ا�T���#8#+& وا�p�pا�#+& �+�        

  .وا��!ZT& و'� �Tوره�'�:4& ا](�#��#�ت ا�-���& 

 Y#� & McDanielإن ا��4!7! ا���Lي �Y#�#8 إ�#!7�4K ���97 �T!ات =!آ& ')�ا

associates      &/+)4+�7!ات ا](�#+���، وK �+�)WI working interest (  Y+#�#T

، وQ++� Q++�( �++��97 و�++�وآ� (إ�#!b++$��' �++� �++T ا�4Z++�ل ا��++�Hرآ& �#D++� وأ���++ً�   

وه�++� �97++� ا](�#++��� ا�-��++� وا](�#++���     ( '++F ا](�#++���  2P')++�ا�#Y ا(�++�Lب  
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�T!6 ا](�#���   )ا��_G7 [3، وP)   F+(ا��� ���+#�)[ن 30/6/2011آ�+� �+�   ) اA ،

       Y++#�#T &ن، وآ++5�6 ��4#++#" =++!آ�++�� &++fآ& �++� ��ر!H++د �#�++& ا��++ZK ا��4++�7!ات 	ه++6

��=��ل وY+�� �+D��#� !7�+4K أن 7+�" ا]��Z+�م               !��#! '+E =+!آ& �+��   ) ا]�+��Zاذ (إ�#!�T إ

�D�� }7�Zا� Q�� ا���.  

     �T!#�وه� ���D//) YfA �+� ا(�#+��� �+Q+� Q       (و���T�' "##4دات Y#�#T إ

، ا��!�� أن E#�T ا���� ا����i ه� �$�/�7!، وأن ا�H!آ& �� Y/Z�l+$      )و��وآ�

ووY+f  . اA��9ر ا����9#&، و���Tد _� أ���#U _+�ص إ�+l ا�Z+�ود ا��!آ#+& �$�+/�7!          

'$#++�ن ) �net present value z++$� )1865++& ا�f &++#��Z++��� ا�4#"ا��4#++#" إ�++l أن 

discount rate " z++$�7�++9! ا��++/" "دو]ر �++� ا���++� ا� ،!++��Z�l++$ ا��++!اض   

)10.(%  

Q� Q� Y4Z� ���#�)[�� Q$9�7 ��#ي أ7;ً�، و���L�47ل ا��4!7! ا�:  

 �، 	%$�ن @,	$�) 647(�]�� {e%�! A} A ) أي ا�c@�R وا��,2P) XFإن ا�+$�{

  �D�'44 %     Y+#�#T &285((/& =!آ    Y+#'!� 4+�7!ات ا](�#+���    ).  '$#+�نK أن �ً+�$�

 Q� Q� Y4Z�2P ��  .'$#�ن �!'#Y) 260(، �� أوا_! ��9#�#�ت ا�4!ن ا����� آ�

   �}�$+�Hا �	3أP )�/ا��� �}�$+�Hل     ،)ا
+_ F+' W+�##4K l$� �ً#��) Y�97 وا�6ي

 ،�D8V��� Y#$ZKر أآ-! و��] !�) e%�$�)1042 ( ن�$%	�$	,@.  

         F7!4�L+' �ً4��+K+��!ار7& و�:+� ا�أ Q+� Q� ي إن [��ر��Lآ& ا�!H4!7! ا�K �47ل

و�++��##F، '�++� 7++�ل �$++l أن ا��)�++F ذو '�اf++��ت ���#++&، وأن 'Y++'�9 ا]�++��!اج        

recovery factor  lإ� Y/735 – 40% ،)ٍل��ا��4!7+! ز7+�دة   )وه� ر�"  E���7و ،

  .-! �F ا��)�Y'�9'F ا]���!اج ���4م ا���� وا��9!�& أآ


�ً� 6D�2Pا و�$l ��ء ا(�#��#�ت �� 
ً4) Q� Q� ر����ا F(�7 ،�4� Giant 

Field ق
ه+++� ا�Y+++4Z ا�++6ي �Z7+++�ي ��:+++ً� @���+++ً� F+++(�7  : ، إذ أن b++7!9K ا�Y+++4Z ا��9+++

    F� Y4K &#�(� WT!ا���ا)5 (Y#'!� ر�#$' b/� F� �7pKو ،Y#'!� رات�#$' . Y4)و
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'$#+�رات �!'#+�7p7 �'��)5 (   Y ا(�#��� ا� Y4Z�F أ'� �. �F�� Q� Q ه6	 اAر��م   


�ً� �Tاً �� l��7 ��9 ذاك�Super Giant Field.  

)4 (�0$� �4� �F,$=إ �ل أ5,ى، �"$�$��  :	�%�	�ت �� ا�+$�{$�ت �

 *25 %   Jوآ�} ��، )��Q أن آ���Y4) W ��و�W وا�fA ��وآl(،  	� ر�45 �

     ' Y+++4) W+++��+++H)��! "�$�+++ً� أن ر�i�+++� .  &+++9و�+++���Zث �+++F ه+++6ا ا�Y+++4Z ](4+++ً�، إذ أ

Peshkabir "    &+9�!� &4f
�� ��K إ�����D إ�l ر_/& ��وآl، وأن ه6	 ا�!�9& '

�#�+�ى،           &+a��Z' �+� E+4K �+TرAا l$� �D���وآDT F' l& ا�,!ب اA'! ا�6ي ��97 أ

 l�L7 �' �� أو"�D#$� ا�����زع Qا�����.!!"  

�� 	$,ان ا���Mزي   * �        �+T!#� إن ه+6ا ا�Y+4Z 97+�د إ�+l      %.18,7، وY+#�#T 5+$�K إ

 i�7!#آ& ه!=Heritage &$,Hآ& ا��!Hوه� ا� operator.  

     Y4Zا�,�ز ) 4(إن ا(�#��� ه6ا ا� F' U9(' ن ��م�#�!K . ���#�)ذ�5 ا lإ� �ً��;'

'$#+�ر  ) 900('$#�ن �+F ')+��� �$+���، أي (+�ا��      ) 3P(    z$�7 �� ،)175أي  (ZK!ي  

U9(' م��.  

 3D Seismicا�p�pا�#+++& ا�-
@#+++& ا9�A+++�د  أآ�$+++� ا��Z!7+++�ت 2011و�+++� �+++�& 

آ�+� �+�ء ��Z+!    . 2012 �+� أوا�+�   Miran West-3 3-وأآ�$� ا��M !k+!ب '#+!ان  

  .2012 �� [ذار Miran East-1 1-ا��k! =!ق '#!ان

  Q+++� Q+++� Y+++4) F+++' ق!H+++ا� l+++إ� Y+++4Zه+++6ا ا� E+++47و) &+++a��Z' �+++� Y+++��Zا�� F+++'

&#���#$Lا�(  �T!#� �Kد أن GK_6 أآ�! W+#� &/)، و��D���:�(،   �+4 ا��7�8(، وإن Y#�#T إ

  .ذآ!�� ����D::_ �ً4 �� إ7/�ل �Mز '#!ان إ�K l!آ#�

�� F$�)�رخ *� Chia Surkh  

 �$l ا��Zود ا7X!ا�#+&، و�H+' !+��97!آً�    GarmianوE47 إ�l ا�H!ق 'F ر�9& آ�ر'#�ن  

&#���#$Lوا� l��7د ��a��Z' F#�.  
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    l++$� اذ�Z�++�
� l9L++K �++T!#��Y++4Z وأن K)++�ن ه++� ا��++F++'   Y,H ا% 80إن Y++#�#T إ

operator.  

  .'$#�ن �!'#Y ')��� �$��� �$,�ز وا����) 306(إن ا(�#��� ه6ا ا�Y4Z ��ر	 

   	����ت 	��$�-ج

    ،&#$#,H++�-��ر7& أو ا���ا] b$(ع ا����' F� !#-(ي ] 97:#�� ا���Lإن ا��4!7! ا�

            F+� &آ!H+ا� Y+�� F+' &�$�L+ا�� zا���#�9ت، أو ا����� &�#� F� [و    W+9��K �+�#� �D�/+)

         	6++D� &7++�-��ر�وا] &#$#,H++ا�� b++$(++$�& ��,:#++& ا��++�س �أ l++$� &++7د�ZK[ا &++'�(Zا�

  b$(ا� Q#��K �9� 5آ�ت، وذ�!Hا�!!    "#+$�Xأو ا ،
إن (، و'9!�& '�ذا �LK$" ا�+H!آ& �9+ً

"#$�Xا &#�، أو "ا��#E ا��ا_$�"، وذ�5 ��l�L7 �' &8# )!آ��� Y_�K ا�����p#' F�� zا

���� ا�6ي W'���LK ا��/��� ا�!�+�#& �+� آ!د�+��ن، وا�����+E أن 7)+�ن �+9!        �#�& ا 

  .ا���� ا��pD8 �$�/��� أ�F' Y �9! ا���� ا��/�ر

�6Dا �Pن '� �#6آ! أد��	 ه� أر��م 'F ا���4ر7! ا��+�Hر إ�# �+D��D��;+� �ً4��+ ا��4!7+!       

�!ة '++F ا�+��Lي، وآ+���L+) 5�6ت ��++� �TP!ا �+DV�l+$ �+�ء اAر�++�م ا�!�+�#& ا���+�        

  :ا�H!آ�ت و()�'& ا�X$#"، وآ�� �$7

Hًر!�: أو��R+(Hا g%/ا�  

 �����++H& )ج )19�Z�K17/1/2012   Q++� Q++� Y++4) F++++�ث ا��++�وة ا��++� �4++�ت �++�     

 &#�  :و�/�D�' Y إ�l ا����iV ا����#&. 2012ا��/!و��ت ا�4��L&، و'#pا

إ�#D+� �+�    ا��/!و�& �$l ا���ر ا��� K+" (�!ه+� وا��+�Hر    إن 	"��ع اH)+��Rرات 

 �ً#�  :، K$�� ��� 7$�"'9$�'�ت �F ا���ر) "�T)3ول ا��4!ة @�

 *)158,865 ( �MMM����ر ا��MMM@�� رHن دو�MMM$%	)13 ( sMMMذ� JMMM+� رة�MMM�[اً وا��,MMM|@

�$MM[12,288(أي ��9++�ل . ا� ( !++k� Y++(� ن دو]ر�++#$' .   Y++(� ًا�++T &++#��� وه++� أر�++�م

$�D+� ه+6ا ا��9+�ل ووf+$�     ا��e#7�4، �#�� وأن �F' �ً�L [��ر �8K �+� Q� Q+�وزت آ         
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  l18,5(إ� ( Q� Q� !k� �� 4-'$#�ن دو]ر آ�� . !k� &�$آ�� أن آKc-51   �+,$� ��

  !!.'$#�ن دو]ر) 31,831(

* )110,052 (  ,MM�[� رHن دو�MM$%	)9 ( ى,MM5ر أ�MM@�   &++7�D� �++� Y�(�L++K 2013 .

                   +T ���+94& ا���L++9! ا��+�ر ا��9+�ل ' l+$� ً+�ا���ا �+$�� F+' "+K z+$ب ه+6ا ا����L)اً و�

 zا��ا(�ة) 12,288(وا���� !k�$� ن دو]ر�#$'.  

، وه� اA'+! ا�+6ي 7+6آ!	 4K!7+! ه+6	 ا��+�وة         2012	%$�ن دوHر 	$_ا=$�    ) 84(* 

 zا����� 	ه6 F�� و67آ! أن ،�DL��'$#�ن دو]ر ��/Z' U:& آD!��ء، و���" ) 16(

  &�� F' }��-ا� E�!ا� �� �D���)2012إ     F+' ��آ+5�6  . 2013 و�D$#,HK �+� ا�!�+E ا�-+�


F#++7 ) 8(و. '$#+�ن دو]ر �$��++�Hت ا���'#++& ا��ا�V++& وa�K Y�H++K++#" ا���++�زن ) 25('

'$#+�ن دو]ر، و����4+�دي أ�l+4�7)35 (    �+D   . دو]ر MA!اض ا���T��K &#+�م ا���:4+&      

�+�Hء '�+�Hت '�9'$+& ا�+��� �:��+&              X &+#�أ�+ ��!f)90 (   Y+#'!� b�l+$ ا��!($+& ا�-�

  .ا�#�م

و�+� أ�+��� 4K+�7!    . '$#+�ن دو]ر ) �T)353ء أ�
	 ه� (+�ا��      ا����8ع ا�)$� ���    

'$#++�ن دو]ر، ) 200(Z� ،Q+� Q++� Y+4Z� &++��'!_ ��!++7++�ا��   ) آ+" 78(آ$�+& أ��++�ب  

��+�ب ا�!�L+#V ا���:+� �+W وا�+6ي ����H+#�� &+��'!_ ��!+7ر،              A7�4! آ$�+& ا�� &�'�4ر

         b+$(7 W+�ر �:��+& 9K+�دل   '$#+�ن دو] ) 399(وا�6ي �4Kل ا�H!آ& ��4K �� �DL!7!ه+� أ

   F' !-+!ة         ) 5(أآ�ق و!+:� b9;+ا� l+إ� Y/+K &��L+ول، و��Aب ا�+��Aأ'-�ل ���& ا

  .�Tاً

  	
++�A ���++++���#&   ) 150(و�++� أ��ا�!أ b++$(ا� E++#�T &++#:,�� ن دو]ر أ_++!ى�++#$'


F#+7 دو]ر، وإآ�+�ل   ) 10(وا��H,#$#& ا�4��L& اA_+!ى، و'�D+� =+!اء (�+�رة ��#4+&       '

   H�' F' lو�Aا�+�         ا��!($& اp�pي ا�!+Zا�� b+$�3ت '�9'$& ا����، وآD    l+إ� Y/+��

 z+$�' F++' !++-ا   ) 700 (أآjMMه JMM+�  MM� J4M
2 g!�4رMMا�� �MM�آ� ��7MM+� رHن دو�M$%	

��ا ا���Dت وا��Zا�p ا���Zدة ����49 وا��� ����Zث ���D ](4ً�، وه+6	 ا���+��z             (ا�$�م

�a++! ا�4++�ر  �++�� E++' ،&++7د�ZK[ا &++#�ئ إ�++l أ��++� ا���!�++� آ++�ن U++87 أن L++K$" إ�++l ا��#pا
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         &Z#Zf &آ!Hا� Y�� F' &��LZا���ر وا�� !�Z� ًا�T &#��9ا� b$(ز7+� ا�4+�رئ   !! ا�Aو

و�++�(ً� (++�ل ه+++6	 ا��P+++� ،&++:4ن ا��4!7++! ا�++��Lي �$+++H!آ& 47++�ل إن ا��+++/!و��ت       

   �++�) 46(، و 2009'$#++�ن دو]ر �++�L&  ) 68(ا�!أ�++���#& �++H!آ& Y++#�#T إ�#!T++� آ�

    &�L� 2010'$#�ن دو]ر  ، z$�K86(و ( &�L� أي . 2011'$#�ن دو]ر)ن  ) 200�+#$'

و] Y�H++K ه++6	 ��9++ً� (Q++� Q++� Y++4  )!!. 2011(إ�++l ) 2009(دو]ر ���L++$� �++4ات 

���ج اA_!ىX�� &رآ�H�4د ا��� �� �D�/) &�L� Y�HK ����$c) و�F( ه6	 . ��4، وإ

          M�1 cM=7,آ� آ�Mن، إذ أن ا��+M(آ,د JMإ� cM%5ة أد M! F رات��R+(أو ا e���	  ?M$�1و {+

   j�	 �ً$%52003دا      Y+�� �����+� 	ودp�� ���ر l�/' ه��ك F(7 "+�!ى  . 2010، و��و

  .آ" ه� �#�& ا���� ا��� ����W ا�H!آ&

�ً$=�U :�ً$%5ا���� دا ?$@:  

��8 �� آ�4K Yر7! ا�H!آ& و�� '� ')��ب ���D، أ�E+#�K �+D ا�+��� دا_$#+ً� �$Z+/�ل           

H,#$#& و�++ UL���F++' &++# ا��++/!و��ت �$++l ��اH++��� �++V#& '++/!و���DK ا���'#++& وا��++ 

  .ا�!أ����#&

  :و��G_6 ا��
(�aت ا����#& ��a! ا]����ر

)1  (    &�L� ي��Lآ&�472011ل ا��4!7! ا�!H$�  :    ���+ا� F+' �KG+K &آ!Hا� �Vا��إن 


ل ا�Z)�'& ا]�ZKد7&  (ا��/�ر  _ F' �/47(�$_ا��ا E#ا�� F'إن ه��ك . ، و b#;7و

�+Z�7 W++�ث �++F �++;��&  !! (�++� آ!د�++��ن ا�9++!اق�+��ً� دا_$#++ً� وا�++� و'+;��ن   Gوآ

(#{ �47م ا���H!ي ��Y#�Z ا���� '��=!ة '+F ا�Y+4Z ��ا�+:& ا�+�H(��ت      !!). ا��#�د7&

&#��Z�47ل   . ا� W�1� 	�M  : وا��D" �� ا��4!7! أp! �إن )�, ا��,	$� �%�7+,ي ا� ا%5

1��MMMMم @�/� �MMMM0	�MMMM إ
%MMMM$# آ,د)MMMM+�ن،  �MMMM5tendering processل �MMMM,وض  

�M 	ً�             وا� �	 �ًM$%5دا �M0'�= ع�M�! �M+ا� �M"+ا��� ���Mآ�ت ا�,M> JM<,ة إ���	ت 1+# ���

 ,0MMM> ة MMM�@ . ً�;+++7أ b#;+++7و:   �1�MMM ر @]�MMMا� �MMM$%5ت ا� ا�MMM�$�160( إن ا�� ( gMMMأ�

) 250(، وE���7 أن pKداد ا�)�#& إ�l '� �47رب  )!�4  �"�$? ا�7,آ�ت  (ا�$�م  /@,	$�

 Y#'!� bات ا�4$#$& ا��4د'&  /أ���L!. !ا�#�م �� ا� �	ن �R�! Jو{�وآ A} A} �%�إن �
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   ��  !_!75 %       �$%�+)Mا�� �$M"+ا��� �M	 �M$%5ت ا� ا�M�$�ا�� �	+�ا     (�4+� 47+/� ��أ

 &��'!_ Y4) .( b#;+7و:              �$M$%[7+,!� ا��Mا�� ?M	 �M
�� �MF,$=إ �M$�$F 7,آ�M� إن 

  .	�j �+,ة {�!%�

�ا_$� '+F ا��#+E ا�+   (b#;7 ا��4!7! ا���Lي ه6ا إن ا�H!آ& Y'GK أن Y/K ��ا�Vه�          

  .إ�l اA��9ر ا��7p� &#���9دة ا��/�7!) وا��/�7!

و7`آ++++� ا���D' &�GL++++' !++++7!4++++&، وه++++� أن ا��4++++� ا��:$++++�ب MA++++!اض ا��9$#++++�ت    

operating cash flow    �++وا�� &++#$Zا��ا_$#++& ا�� "DK�++9#�' F++' "�++7 �MM!��+� �MM�/1

 -ا�����z ، �$�ً� أن (�6D� "D�T	 1'�!,ا��1 ا�]��$�، و	��0ج اH)+/�7ف �� آ,د)+�ن

 �' low capital��b$(��+� &+' ا�����+;& �$��+��z ا]�+�-��ر7&      -آ�+� 47+�ل ا��4!7+!   

cost lإ� Y/K ج ا�����;& ا������Xدو]ر)3-2(، و�)$�& ا��:�7! وا/Y#'!ا��.  

           F++� &4��L+أوا_++! ا��4+!ة ا� �+� W+�� ��@�+ZKو 	�9++���K �+' e+��أ�+#e ه+6ا ا�4+�ل ه++� 

 Q� Y4) �� ��K ا��/!و��ت ا���Q�.  

  &�L++� &آ!H++$� ي��L++ا��4!7++! ا� F++(2011و�   b#;++7 �++D� �++Zه++6ا ا� �++�� b++47 "++� 

  �++D#� e�+� [ &Z++و�+/�رة وا�" :   JMMإ� �MMt�+م ا� M���MM ا�+�MMt� أو  ,Mا��� �MM�@و

�M= H �M�=w_ال =M(+'$? �M'1!, ا)��R+Mرا��1       ا��1ق {�!� ا2	  �%+4 !, �� آ,د)+�ن،    

� آ,د)+�ن 	? ا�H+��ظ @� ر آ�ف �%+�)?�.!!!".  

�E#�K �D دا_$#ً�، و�����8#&        G� آ& ه��!H�9!ف ا�K"U7!DK"  ���+ا� F' ت آ�#!ة�#�(� ،

'+Q+� Q++� Y++4) F أو '++F (Y++4 �+�وآl، وأن ا��4++� ا��++F+' "$�L ه++6	 ا���#9++�ت 7)�++�      

أي Y++7���� .!!  z��+++�' F++' 6+++_G7 آ++K Y:+++�7!اDK" و'�D++�ج ا]��)+++�Hف �++� آ!د�++��ن     

     "DK�+#$�� &/+) Y7���� lو��وآ Q� Q� أ7+;ً�،  %) 25(�+� (4+�ل '#+!ان    '�#�9ت

 !Z�!#�4 ده�ك و��40(و�� (% رخ���#T و�� ،)20.!!(%  

)2(   �++�) 24(47++�ل 4K!7++! ا�++H!آ& ا�++��Lي إن ��V++�ات ا�++H!آ& '++F ا���#9++�ت آ�

�+!ى أن ه+6ا ا�+!�" �$#+T Y+�اً،         . '$#�ن دو]ر 'F ا���#�9ت ا��ا_$#&     l+و�Aا��ه$& ا F'

�ً#$' W� !a��� F(و�:  
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ن دو]ر ه� ���Vات Y#�#T إ�#!F' �T ا���#�9ت ا��ا_$#& '�K Fر�7        '$#�) 24(إن  

21/11/2011  l++إ� ،&�L++7++& ا��D� l++�)�7'++ً� �4++�، ) 40(، أي ��++�ة 31/12/2011 و

     lو�� ��وآ Q� Q� �� �DK�9#�' F' ��$��ذ�5 ا��+�ر�7 آ+�ن ه�+�ك    . وا �� W��$�ً� أ

���ب ا�!���، وآ�� �$7 Aل ا
_ F' ن���7! ���� آ!د�/K &�L�2011:  

���ج ا�)$� ��  X�9ل ا'

  آ!د���ن

Y#'!�/ا�#�م 

 W��$���9ل '� ا'

ا�Z)�'& ا]�ZKد7& 

Y#'!� !7�/�$�/ا�#�م 

�� F7!HK 189217 78882 ا�-�

 78347 221883 آ���ن اAول

  

إن ا��9$�'�ت أ�
	 '�4�Lة 'F و@�F' QV ()�'& ا�X$#"، وإ��+� �+�ف أ�Z+{ ه+6ا          

��/Y ا�-��� 'F ه6	 ا��
(�aت وذ�5 �,!ض �7�ZK '�4ار ا�����ع �����/#Y �� ا

، و�#��W ا��9$#&، اA'! ا�6ي أدى إ�l إ(�اث أ�+!ار L+T#�&       "آ�#�ت ا���� ا��D!ب  "

  .إ��� أ�:� ه�� رؤوس أ�
م و7�4K!ات ��'& �U9H$� .!!�4 ا�9!ا�� �W�!9 وآ!د	

Y++#�#T &/++) &++8  ه++� ��#) 40('$#++�ن دو]ر ��++�ة ) V�9��� Q++$9�7 �++�#�)24++�ات ا�++ ـ

      Q+� Q� �� �T!#��+� ذ�+5 ا�F#+Z آ��+� ا�:��+&       %). )25، و�+� �+�وآ44(%      l(إ

���T#& وا��/�F#$4Z$� &7!7 '��4ر�&Xا]��!اض أن . ا F)�7 6اD(�15,3 ( ن دو]ر�#$'

  .'$#�ن دو]ر �Tءت 'F ��وآ�T)8,7 (lءت 'Q� Q� F و

   �++��7'++ً� ) 40(�ءت �++� '$#++�ن دو]ر T++ ) F++(�7)24 ا]��++!اض أ7++;ً� أ�++W إذا آ�

'$#+�ن  ) 219( ه+�  �72011'+ً�، أي �+�L&   ) Y#�#8�)365 إ�#!P� ،�Tن '� �Tءه+� �+�     

F#++$4Zا� 
'$#++�ن دو]ر '++�K }++#) Q++� �++4� Y++4) F$++5  ( 139,6(أو . دو]ر '++F آ++

   �T!#� × 139,6و�6Dا �Pن '�_
ت ا�Y+4Z ا�)$#+& '+F ا���#9+�ت ه+�         %. Y#�#T44 إ

، 2011ن دو]ر '++F (Q++� Q++� Y++4 �4++� و�++�L& '$#++�) 317,3((++�ا��  = 100/44

'$#�ن دو]ر ا��$���D ()�'+& اF')63,5 (   ،"#+$�X ه6ا ا���$z، أي (�ا��     % 20وإن  
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'$#++�ن ) 253,8(ا�++�$��W ا�++H!آ��ن Y++#�#T إ�#!T++�   وأداآ++e وz++$�7  % 80وا��++��� 

�++/b        . دو]ر �++D��$�++ً� أن أ�++�9ر ا��#++E ا�++�ا_$� '��$++ b�F++' "D�++�� ،�++D#$ 47++�ل أ

ا��!'#++Y / دو]ر60 – 40و4K++�ر7! أ_++!ى 4K++�ل إ�A . F#++� �++D�++�9ر ا����9#++& أو @$-D++�ا

      Q� Q� ��� �D$;ا���� وأ� &#��� UL) .      4+�ل إنK آ�+� وأن ه�+�ك '9$�'+�ت أ_+!ى

2012��� �Q� Q وYf �9!	 ه6	 ا��L&، أي ��&  lدو]ر) 70( إ�/Y#'!ا��.!!  

     &�L� E#9! ا���ل آ+�ن   2011إن '�9ل ��H+دو]ر) 106,2( ���� ا�/ Y+#'!و�+�  . ا��

��++� �++Q++� Q دا_$#++ً� �++� �++�&   W++� E++#� 9! ا�++6يL++60( 97++�دل 2011ا��!�++�� أن ا� (

'$#+�ن دو]ر �)+Y '�#9+�ت ا�Y+4Z، أ'+�         ) 317,3(ا��!'#Y و(/$�ا �$+z+$�' l       /دو]ر

آ++�ن ا]T++�ى �E++#�8 ا]�++!اف �++�ً] '++F ذ�++5 �++� ان ه++6ا ا�++��� �++� أر�++E++' Y ا�++���       

'$#�ن دو]ر، E��K ) 562(��!ة و�)�ن ا�9!اق �� (/ Y�z$�' l$   ا��/�ر �� K$5 ا�   

'$#+�ن دو]ر إ�+l ()�'+& اE��+$� "#+$�X إ�+l ا�+H!آ�ت آ+L$�& �4+�ء          ) 281(�/��D أي   

  z++$�7 آ�#++!اً إذ e#++� 36(ا�)$�++&، وا��++!ق (  ،&++#���'$#++�ن دو]ر وK)++�ن آ++Y اA'++�ر ��

)#M 
ًfج ه� أ���X�� &رآ�H�4د ا���ا أن ��ر7& ����!ة��9ً� ���د !.(  

 &�� F� ث�Z�� FZ�  : ��4 و����Zث �F ا���Lات اA_!ى2011


(�aت ��#& �F ا�Y4Z وا���+#F أ�+
	 ذآ!�+� T+�وً]     - �� ا��4!ة @��#ً� 'F ب )3(' 

     &�� F' Y4Zج ا����P�2003     &�+� l+2011 إ� .      l+ج وإ��+��Xا E+#�T ا����+!ض أن F+'

 و��9 ()�'& ا�X$#" (//ً� ��� 67هU 2011و�W9#� "K ��  . �9 دا_$#��2011�ًا7& 

  .�$�/�7!، و'� 67هU �$�/���، و'� 67ه�L$� Uق ا��ا_$�

            �+f[�� ا�+�ا_$�، أو E+#ع ا���+���� ET!�+� �+��G� 6آ#! ا�4+�رئK E'" U+7!Dا��" ،

و�P��D++ب أآ-++! ](4++ً�، أود ه�++� أن أو�++� �++� ا�8++�ول ا��++��� �#�++& '++� ����++W =++!آ&    

  :2011 وإ�A2003 l��9ر ا�Y#�#T 6�' ،W�#) �� ���$� &#���9 إ�#!�T و���9]ت ا

���ج �!'#Y ا���LاتXا Y#'!�$� !9Lا�

 دو]ر

ا�4#�& ا�)$#& '$#�ن 

 دو]ر
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2003 – 

2005 

847641 60 50,9 

2006 505780 65 32,9 

2007 391617 85 33,3 

2008 319304 110 35,1 

2009 6,851,92175 513,9 

'�9ل �9!  (11,939,39676,5 2010

��� آ!آ�ك ا���$9(

913,4 

 !Da7 ه�� F' �$@ ج�+=Bا ��$�� e���ا�� �"�	2003أن  J2010 إ� � !/�ن ��ا�

)1580 (          �M!1]�دHا �M	�/[ا� JMإ� c�%M(  M
	%$�ن دوHر، �$�� �� آ�=c هhj ا�/�$� 

     ?MM$�F �4MM� ن�/+MM( ه�,�MM( g4MM�@ �MM%[ق ا���)MM��@ �MM0�$@ اض,+��MM@4 !, وMM+%�

} ��  .	%$�ن دوHر) A} A)790 <,آ�ء �

)4 ( s�@ hر tأ ,!,���ل 1!American Merrill Lynch ن�)$= �� 2012 

  �F,$=إ �$�$F ���       ()ب19(M� ?�، إن ) �Mt]� 26و
  t ر @��+�($A 	? ا�7,آ� و!

      ��( �) 280( و�4� ا����و��ن �%�F2010  JM$? إ=+�ج {N�$@ #1 A} A دا$%5ً� �

	%$�ن دوHر @wد�M5ل ��4M   ) 350(ا��$? ا� ا%5� 	%$�ن دوHر، 	�� !��� أن 	"��     

  #$MM%
Bا �M	�/�20 %ات MMS����@ .  ��M( �MM� �MM	2011أ �MM	 4%�اMM� �$و��MM�، �wMMن ا��

 JMMM%� �MMM$%5ت ا� ا�MMM�$�ت ) 290(ا���MMM�$�ا�� �MMM�"	 أن �MMM��! يjMMMر، وا�Hن دو�MMM$%	

  �MMM$%5362,5(ا� ا ( #$MMMM%
Bا �MMMM	�/� �4MMMM� ل�MMMM5دw@ رHن دو�MMMM$%	20 % #MMMM(��+@

� . ا���$��ت+�( �1��ر!, ا�7,آ� =�(�0، 2011 و2010أي ان ا���$��ت � v)و� 
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    eMM%�1 ،7,آ�MM%� �MM!���%JMM ا�  �MM��! يjMMا� sMM��712,5(أو ا� (  �$+�)MM� رHن دو�MM$%	

��� !!        ?$@ ,�( g4= �	 ,Rأآ N1دا5%$ً� و�"�د A} A} ��= ?$@ ,�( أن ���! ��	

  .=�� آ,آ�ك

)5 (       �M� ء�MF ��@ ,�+)��)3 (   �M( د�M�+�, ا��$M? ا�M ا%5� ا���M�P، اي    أ�h�M وا

   cM�%@ ه�، 1/�ن ا���$��ت,�( g4=)790 (       ء�MF �M	 �M0� ���M\أ �Mر، و�Hن دو�M$%	

 �MM�)4 (  ت�MM�$�	 ل�MM� h�MM�	%$�MMن دوHر، =4MM� إ�JMM  ) 362,5(، وا������MM 2011أ

 �MM!�0= �MM$%5ت دا�MM�$�	2011 �و@�MM\w�� ا���$��MMت . 	%$�MMن دوHر) �MM� )1152,5ا�

� )��+�,ه� 	MR�      وا 2012ا� ا�$%5 �(��   +�2011       �M$%آ �M$%5ت دا�M�$�	 JMإ� �4M= ،

	%$�MMMMMر دوHر، وهjMMMMMا ا���%eMMMMM أآ ,MMMMMR	g�MMMMM\ �MMMMM ا��R+MMMMM(Hرات  ) 1520(1��MMMMMرب 

� 	�MM$(p1 jMM(�0، و@�MM�+,اض أن ا��4MM,و��ت       MMF,$=إ �MM$�$F 7,آ�MM� ت��4,وMMوا��


  ,t�c ��ً�، وه� أ	, 	(+��  c=ر�01 آ� 
  .ا����$� ا�+� )�A أن 

� =�j�  N)Mا !',ح ا�(3ال    ��M+7,آ�ت      : ا�M%� �M!1]�دHا �M	�/[ا� ?� M1 ذا�M��50 %

                   �M	7,آ�ت آ�Mا� hjMه c�%+M(ا  M
	� أ)��Mر @$ ?M	 �M	M� NM@ �M0� #%)M �? ا�����Mت؟، و

              �Mه hد,Mوآ NM@,�@ �M

�Mت ا�v�7M ا��,ا �M	 #M0� ?� M! �M	 وأن ،�$�M( �M�
ا�����Mت 

  �%S$� ه���	 ��ا�       . إ\� l+$9� ،z��+ا��� 	ا ه+6��$�L+7 "+� ا����+��E وا�+6ي 7!7+� أن    وإذا آ�

97!ف أ6K F7هU @!وWK، و_/�fً� ا�U9H ا�)+!دي، وآ+5�6 د7+�ان ا�!���+& ا����#+&،            

أ!� ذه�cM  وا�6ي Q��7 ا��/!و��ت و������� U87 أن Q��7 ا��اردات، �$#W أن GL7ل        

          �MM$=ا��$_ا �MM� sMM$ن، =�ه�+MM(آ,د �MM$=ا_$	 �MM� �MM0�	 #)MM
 �MM5د �MMوه e��MM�ا�� hjMMه

 �MM!1]�دHا D$_�++7 "+++� }+++#)  ا���#9++�ت 	ه+++6 F+++' دو]را وا(+++�ا � . �+++D�'+++!ة " ا��D#�+++&"إ

  !!.أ_!ى

K �+7+!ى   . أن '���z آ�#�ت ا���� ا��/��ة ET!K ا��#�د�7 إ�l ا���7p+& ا]�ZKد7+&           ) 6(

  !!.أ6K F7هz���' U ا���� ا��/�l، وهp7 Yود �$�/��� '�8�ً�؟

          &+�#� ���L+�)4+� ا� �+��ا�+��� ا���+�ع   �" أK:!ق ه�� إ�l ا��#+E �$�+/��� ا�Z)�'#+& وا

إن �+9! ا��#+E �$�+/���    . دا_$#�، إذ أن Y#�#T إ�#!D� !��L+' p+D8' �+T+6	 ا��+/���              
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       z+$�7 د7& �$��� ا���م �� =��ل ا�9+!اق�ZK[ا &#'�(Zا�)و�+�   /د�7+�ر ) 1268 ،Y+#'!ا��

ا��!'#Y، وه� �9! ر_#� �Tاً وY-�7 آ$�+& إ��+�ج   /د��7ر) 2000(ا��/��� ا�#���8&  

  .ا���� ��4

�%J \  -د        �F,$=إ �$�$F 7,آ�� �ه ،h�� د!�ن - أو >$,ه�-�ء 	� 	, �� أ

�%J ا�]/�	�؟!#$%
Bا �	1]�د!� أم �/�Hا �	ا�]/� c=اء أآ��( ،.!!  

Hًأو : �
�ت ا�7,آ�ت"	� ه��  !؟"ا)+]

��و"�47ل  [ F#� " ��18/12/2012  �+� "   ا�9+!اق �+�� !+7!4K"    !+7وز �#L+ن ا�G+� ،

'$#+�ن �!'#+F+' Y    ) 15(�� ه�ورا'� �47ر �Gن (�ا��     ا���ارد ا�:�#9#& �� ا�X$#" أ=    

           &+'�(Zا� Y+�� F+' +�ت�7!ه� دون د���/K "K �� ��ا���� ا����L!ج 'F آ!د���ن آ�

K!�#+�ن د�7+�ر �!ا�+�     ) 4(ا]�ZKد7&، و�47ر ا�����z ا���G_!ة د�H$� �D9!آ�ت ��Zا��        

Z+�ث �+F (+/&    'F ا��ا�� أن ا�+L#� أ=+�� ] �7  ).  '$#�ر دو]ر  3,33أو '� �97دل    (

و'++�D��++� F ا��!�++F++' Y  ('++F واردات ا�++���  ا�)$#++& �$9++!اق  % 17ا�X$++#" ا����,++& 

         "#+$�Xا &+'�() �D�H+K �' ULZة وأ_!ى، و�!�� F#� !7�/ا�� �_ lن إ����آ!د(!! ،

��L& ا�ـ l$� 
ًfت آ�#!ة أ�a�ZK $�ً� أن ه��ك�17.!!%  

l ا�Z)�'& ا]�ZKد7&، إذ د�7ن ا�H!آ�ت �$/ إن ا�L#� أ=�� �Z�7ث �F ا�����4Zت

ا�+++����4Zت �$+++l ()�'+++& ا�X$+++#" وإ��+++� �$+++l ا�Z)�'+++&    /أ�+++Z�7 [ W+++�ث �+++F د7+++�ن 

أي ��++�  (، %)50(و�)++D9K �++' F++�ت �++W ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++& ه++� د�++E        !!. ا]�ZKد7++&

، '++F �#�++& ا�++��� ا��!�++Y إ�#D++� �$�++/�7!، وذ�++5 ��,:#++& ا���4++�ت ا]�++�-��ر7&   )ا�)$�++&

 ،&#$#,Hوا��)��  .، �Y�� F' �D4#��K �9 د�7ان ا�!���& ا��!آ7p&)� ا�)$�&أي 

'$#++�ن دو]ر (�++l أ7++�ر   ) 514(آ��++� ا�Z)�'++& ا��!آ7p++& �++� د�9++� '++� 47++�رب      

، �$++l =++!ط 2012'$#++�ن دو]ر أ_+!ى �++� F7!H++K ا�-+���   ) 541(، ود�9+�  2011

        l+++ا��+++/�7! إ� �+++_ l++++++��ن إ��آ!د F+++' Y+++�!9+++�ل ا�+++��� ا��' E+++200(ر� ( b+++أ�

Y++#'!�/ ++#++�&      ا��7++& �D� l++أ7$++�ل إ� F++' ً++�را����2012م ا  l++إ� E++�K!#� ،)250 (  b++أ�
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Y++#'!�/&++'ا��4د &�L++ا�#++�م �++� ا� .  &�L++� E��++K &++#�و�++�م 'e++$8 ا�++�زراء �47P++�ف د�9++& @�

]��!اض د�7ان ا�!���& ا����#& ا��!آ &+7p�l+$ د�D9+� �9+�م ��K!ه+� �+� �+�&          (2012


   . '$#�ن دو]ر) 292(، وz$�K �#�& ه6	 ا���M &9#! ا������&        )2012ً+9� E+أي '� د�

   ،"#$�Xا &'�(Z�)    آ�ت!H+ا� l+إ� �D9����(      &�+� &+7�D� l+�) ،2012   z+$�' �+1055( ه (

و�)F ()�'& ا�D�897 "� "#$�X ذ�G� 5و��+� إر�+�ل ا�+��� �$�+/�7! �+�        . '$#�ن دو]ر 

أ�++b ) 200(، و �+" Y/+K آ�#�DK++� �+� أي 7+�م '+F ا7A+�م       2012أوا�+� آ+���ن اAول   

'!�Y#/ا�#�م.  

         W+�Gآ !+Da7 !7�/+ا�� �+_ lن إ����آ!د ���'+F  " ��9+& "إن إر��ل أو ��م إر��ل 

�$l ا�Z)�'& و��$Q ا�K i8Z$� ا�Y��"�,;$� "    WV�,�X i8Z ()�'& ا���LK "#$�Xم     

W++��Tوإر . 
ً++9� !++'Aن آ++�ن اP++�"&++�9�" &++�9� �++D� ،"&;++#,� " آ�ت!H++ب ا��L++Z� "�++K

     9H+ب '+/��� ا��L) l$�و ،&#��TA+��ن ا�9+!اق، إذ أن ا�+!ا��      ا�ا�)+!دي �+� آ!د U

آ��L' Y#� أو '���+E [_+! _+�رج �:+�ق '#pا�#+&      (ا��(#� '��D ه� ا�H!آ�ت ا��TA#& و  

"#$�Xا�9!ا�� �� ا���8ب �� أ(4#& '� )ا U9Hى ا��� &���M آ-#!ة !��H' !#-K آ�� ،

�+�L&   و�K+�أ ا��+�Lؤ]ت ا�� &+4Z�F+ '+�ى     . �7" �� آ!د���ن 'F اA'�ر ا���:#&     &Z+f 

��ه#+ 5��L+' F+ه�& ا�X$+#" �+� ا��#pا�#+& ا]�ZKد7+& ا��+�                   ،&+#�(/& اF+' "#$�X ا��#pا


ل ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+& ، أو              +_ F+' �+D��4) F+' ���+7! ا��/+K +�م�8& #��z$�K ا�/�! 

��:#& U87 أن K)�ن pTءاً 'F ا��#pا�#& ا]�ZKد7& !#Mو &#:��  .ا(�����V�9� �Dات 

   �/+K "ر� Eد7+&،        إن أ'! و��ZK[ا &+'�(Zا� l+إ� W�#$L+K U+Tوا��ا "#+$�X7! �+��� ا

  F� آ��9ل Y47 [ 250(وأن (  Y+#'!� b+أ�/     &+#� �+Y(H  2013ا�#+�م p#�� W+�#�-K U+87ا

�#+� واU+T ا����#+6،            ��وا��، و�6Dا 7)�ن ار��ل ه6	 ا�)�#& ا�l _� ا��/�7! ا'+!ا ��

ت �D+6ا ا��+/�ص �++�   �$�+ً� أ�+W آ��++� ه�+�ك 'Z+�و]    . إذ أن ا��#pا�#+& K+/�ر �4+���ن   

 �++�#�، و�++" D� U++�(7++� ا��8++�ح، وا���++!وض p#' �++� �++D�#�-Kا�#++&      2012 وp#'2011ا

2013 .     ،"#++$�Xا &++#�إذ أن '++M F#++! ا�9++�ل أو ا���:++Q أن �K++�ل (4++�ل ا��8++�ب '#pا
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                 W+�!D7دي، و�+ZK[ا��+/�7! ا �+_ l+إ� W$+�!7 [ا�+��� و WL��واi��7 "#$�X �� ا���� 

  .إ�l ا���رج

9K �++' ،  إن	6++#��K "++K &++7د�ZK[ا &++'�(Zا� W++�  ت�++D)  �++D9K l++$� 
ً++fأ �++a�ZK "++Mر

�+/b �#�+& ا�+���            ). ا�Z)�'& ا]�ZKد7&  �+�و�)F آ�ن د����ت ا�Z)�'& ا]�ZKد7& آ�

، وا����ره++� �++$�& �F#++Z ا��D++�ء  )أي ��++� ا�)$�++&(ا��++�L$"، و��,:#++& آ$�++& إ��++�ج ا�++���  

��++�Q#��++K   Q#��++K iV د7++�ان ا�!���++& ا��!آY++9T ،&++7p اA'++! أ   &++�!9' F#++Z� [ً�++�� !++-آ

&7pا�!���& ا��!آ.  

���a)[ �4 �+� آ+Y ا�+/��Zت ا�+4��L&، وآ+5�6 �+�!ى �+� ا�+/��Zت ا�
(4+&، أن              

 (Y4 _�ر'�ر وأ���ب ا�,�ز، -أه��D =!آ& دا�& �Mز   (E#�T ا�H!آ�ت ا��� ذآ!��ه�     

 �+++T!#�#& ، �+++� ا�+++�!دت آ�'+++Y آ$�D+++� ا�!أ�+++��� ) (Q+++� Q+++� Y+++4-و=+++!آ& Y+++#�#T إ

        z��+�' �+ذه� F+7آ�ت أ!H+9$��+� ا��$� b$(ا� 	د ه6!�LK "� ��وا��H,#$#& وأآ-!، وإذ آ�

  !.؟"ا���#�9ت ا��ا_$#&"

إن '� _�!��	 '+8K F!���+� ا�E+' &#/+�H د7+�ان ا�!���+& ا��!آ7p+& و'�+6 �+�9#�#�ت               

، ه+�  )(#{ �U9 دوراً ر���#ً� ��رزاً GK ��KدW�7 ���8ح �� K$5 ا���!ة (ا�4!ن ا�����،   

أ�++Z++f �++� Q��++7 [ W& ا(�++�Lب ا�)$++b ا�!أ�++���#& أو ا��++D� ،UL++Z� &#$#,H++6ا أ'++!       

و�)++W++��D' F اA���++#& آ��++� أداء ا���++GH  . ��#9++� و�++�F ا�Y++�9 ا�#++�'� ا]��#++�دي 

ا�6ي �D4��7، وهY ه��ك 'F أ'�ر K-#! ا]����Lر، و�
�& ه+6ا اb$(��+� !+'A ا��+�Hر      

�++D#9!�++& ا�)$�++& دون '9!�++ . إ�' F++(�7 [ &"7++!اداتX" ا  	ه++6 �++����) �++ت، و��++Tإن و

 &$Vدة وه��T�' !!           &+7p�7ان ا�!���+& ا��!آ�+� &#L+#V!م ا��+Dا�� F' إن-   �'�+) W��/+و� 

 ه++� Q#��++K ا��9اV++� ا���H++$� &++#KG!آ�ت ا��9'$++& �++�  -ا��++/��� ا����#++& �$++U9H ا�9!ا�++�

K F+7+6هU   آ!د���ن أ7+;ً�، وه+E+' Q��+:�K Y ا�)�#+�ت ا����8+& واA�+�9ر ا����9#+&، وأ              

و] �9!ف إذا آ�ن !. آ�#�ت ا���� ا����8& ه6	 وأ�#�'�D، و'F ا��$��D وآ#b ا��$��D؟      

د7++�ان ا�!���++& ا��!آ7p++& �++� �++�م �++5�6 أم ]، إذ �++� (++�K���L ا��++� �++�'��D �++� ه++6	         

��++� "ا��را�++&، أن ا�++H!آ�ت ه++� '��7++& ��++�، و�++#D� e++6	 ا�++H!آ�ت د7++�ن �$#�++� �4++�ء   
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 أن '� د�W�9 ا�Z)�'& ا]�ZKد7& (�l ا�ن �6D	 ا�+H!آ�ت ه+�   وأود أن أ�#b  ". ا�)$�&

   lإ� Yfو z$$�& و����1055( ( &#��TAآ�ت ا!Hا� W4Z�LK [ z$�' ن دو]ر، ه��#$'

آ�� أن '� ه� '�+/� �$+H!آ�ت ا��9'$+& �+� آ!د�+��ن �+�         . ����!ة وU87 ا��!داد	  

  &+#�) 750( وا����,++&  وا��++� أر�++$e++$8' �D ا�+�زراء إ�++e++$8' l ا��++�اب، p#'2013ا

أ�b ) 250(، و����!اض إر��ل ) '$#�ن دو]ر625أي (�ا��   ('$#�ر د��7ر �!ا��،    

Y#'!�/              F+' ء�+D��ا�#�م، ه� أz$�' �ً;7 آ�#+! T+�اً وU+87 أن ] E��+7 �+���!ة إّ] �9+� ا]

    l�L++7 �++�� Y++'�(وا� �#Z/++ا� Q#��++ا�� �"b++$(ا�"    !++a�� آ�ت!H++ات ا��++V�� F76++_] ،

 &8#����� ا�)$�&"و�!(E#� " F' �D ا��ا_$�ا�"ا]����ر ."  

 ��$�، ��$5 "=�� ا�,@X"أ	� إذا آ�ن ا�($  أ<+� !+] ث �� ا)+]��ق ا�7,آ�ت �

و] أر7+� أن أ�+�ل و��+�، أو �+�'�،     (إذ ] �7)+A Fي ���+G���� !!       ،Yآ#� '�GL& أ_!ى  

    Wوة و��!@ W�DK ��= ء �#�+&    !!)أو أي�+:�P� ��L+7 ا�+!��  "، أن �+�� "   &+�7p_ F+'

���Zث ه�� �F      . ��و�& ا]�ZKد7& ا [ ���، �+5�6 أ'+! �+� ا��W+�' �+�#D و�+GK"       F'#" ا�+���  "إ

�! E++T��W++، وآ++�ن ':$++E++#�T U ا�4++�ى ا����#++& ا�9!ا�#++&، و�++� '�D�'�++4 ا�p++Zب           

ا�++H#��� ا�9!ا�++� وا�4++�ى ا�#++�Lر7& اA_++!ى، واA(++pاب ا�)!د7++&، و���M#++& ا�4++�ى     


     ا��4'#& وا��4ى ا���7#& ا�L#��#&، وذ� ً+9� "+K#�#�ت ا�4+!ن ا����+�، و��5 �� أوا_! 

ذ�5 �� ا��+/b اAول '+F �+�9#�#�ت ذ�+5 ا�4+!ن، �+� ز'+p+) "+() Fب ا��9+{ و�+�             

  &+#K#& وإ�$#�#& '�ا�#��وف !� .          &#��#L+ا�4+�ى ا� F+' �ً+7أ F#+Z+!ف �+� ذ�+5 ا��و�+" أ

�+�ل �#�+�   ، و(�l أ@�+�ء ا]�� )و�;���D ا�F#�pZ ا�)!دF#7 ا�!F##L#V ا�F##��Z(ا�)!د7&،  

�ً�Vدا "#'G�$� �#7Gا�� E��آ�� أ Y� ،ا���� "#'GK رض�� F' ،��D�#�.  

���ج ه�  X�� &رآ�H�4د ا���إن " :���$� &/�/_ "  ��@�+ZK �4ا�)$�&، و� l�9' Y(�

إ���& �5�6 أن اF(7 "� "#$�X '+;:!اً  . �F ه6ا اA'! �� آ���� ا�W#� ��� &4��L ا�)��7&   

    +D� ،ا�49+�د 	ه++6 Y+-�� ة!���+�      �++�� F+' W++� ا��+�اب e+$8' ده��++Z7 �+ا�� W�/+) 6++_G7 �

��++� آ!د�++��ن Aه++Y آ!د�++��ن           l++4�7 WL++��ا�9++!اق �++� آ++Y اA(++�ال، و�++� ا���++� 

  "Dدو�� F7�(K ��� "D� �ً���Z' .!!       E#8H+�� �+'�� &+74�97+� أن ا�4#+�دة ا�)!د F+' وه��ك
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ه6	 اA'�ر و�)F . ��9!�& '�ذا �ZKي آ!د���ن 'F آ��ز ��:#&" ا��L#&"ه6	 ا��49د 

'9!و�+++& و�+++Q ا��9$�'+++�ت ا�T���#8#+++& وا�V�7p#��#8#+++& وا��+++�ر ا���Z+++�رة �+++��4ً�،       

      !+�ZK !+k� أول F+' F$9ا� lإ� !Da7 ا���:� أو ا�,�زي F�(وا��!ه�ن وا�� إذ أن ا��

  !!!.�YD اA'! '/�د�& K �7!ى؟!!. �� آ!د���ن

_+! و�+!ق أ_+!ى،    إ���& �P� 5�6ن 'F ا���)F '9!�& ا(�#��#�ت ا���� �G�$�ب [ 


ل �$+z��+�' U             % 35-15دون إ�:�ء   +_ F+' 5+آ�ت، وذ�!H+ا� l+أر��ح ا���� إ� F'


��)++�Hف �++�اء '++F ا��#pا�#++& ا]�ZKد7++& أو '#pا�#++& اD� �++�(K "#++$�X++6ا       � �ً/++#/_

  .ا�,!ض

إ��++� أZK+++�ث ه�+++� وأ�+++�ل @��#+++& و@��-+++& أن ا���+++��ر ا���L+++7 [ ���+++Z أ�+++�اً �49+++�د   

���ج، وإX�� &رآ�Hد7& '�4$&، ا���ZKأو أ7& ()�'& ا ،&#��Zد7& ا��ZK[ا &'�(Zذا ��$� ا�

�D+� �+�)�ن ()�'+& �+� آ+L!ت      "��+� ا�+!��  "��  �7م 'F ا�7Aم، إ�:�ء ا�H!آ�ت        P� ،

       F#ا��+�ا�� ���/+�� ���D��ر وا���ا��)     "D�'�+4' �+آ+!اد و�A6     )ا+kو�� �+D�� E+�!7و ،

إ���& !!. �H!آ�ت ا�f&#��TA& ()�'& و��#&، وإ��� K/�� ()�'& ر��7& '/��� ا    

�5�6، و(�l �� آ�ن ا�����ر M F�� ،5�6� ��L7#! ا���:�4 أن Y-' E��K ه6	 ا��49د       

�� '-Y �!وف ا�9!اق، و_+/�4Z� �ًf+�ل '4#�+& و'�Z+�رة �D+� [�+�ر آ��Y+4Z ا�+6ي             

Q� Q� �� ا�ن W�� ث�Z��.  

�ً$=�U : v�( ه��ك �ه"��P	 "ج؟�+=B�@ د ا���7رآ���� ?$
�+�  

���'� Z�7+�ث  ) 21(ل ا�L#� أ=��، �� ا���4ل ��WL ا�6ي  ��@�ZK���Z�f Y�� Wت       �47

آ!د���ن E#:�LK أن E�/K ($�ً] ��" :  &$7�F ا��:� ا���:#& ا���4$& �)!د���ن، أن     


ل إآ��ل ا���#& ا���Z#+& ا�
ز'+&         _ F' &�GLا�� 	6D� �'A+:���ل     ". ا�إ !�K`+' �+� �+'أ

إن ا�+�#L�D�+(�7 [ F##" أن   : "����#L�W+��4� ،F##  '��داً f �4$�15/11/2012!ح ��  

 &Z#Z/++ت ا����#L++ا ا��++���D7"  &++$�T b#;++7ر7++&"، و��: ، إذ �++�ل!!أذه$��++� '`��++�ً " 

"     �MM��%JMM ا2رض، �wMMن 
 �ً�)M	�MM هH3MMء ا�MM( �$$(�$)M$�_ا��ن  ?S�M
��AMM%5  M و

A!,'7+&  "!!. ا�p#$(�Xأ=�� ���$,+& أ �D� ح!f آ�� �D#� آ�����ه�� أن أ Y;وأ�":By 
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creating facts on the ground, some of these politician will go by 

the sideway."  

�� د�� و�� ا��]�7ت  " WK�Z7!/K ا���ر7& "�$� ذه$� '`��ً�، و�) F���6K �'آ!ت       

 Q��Lة ��9 ذ�5، وا��6آ�رة �� آ���� ا��Zن ا�+���   : "ا�����()�'& إ�$#" آ!د���ن و�+�


=l ذه�)3("وا�,�زK ��.!!  

      ���M  " إزا�+0#"ا�(3ال ا��',وح ه� 	� ه# أو�|s ا�($�)$$� ا�j!� !,!  أ<+

  A!,}"   ا2رض J%� ?S�
 ، و	� ه� هhjM ا��
S�M?، و��M أي أرض !+]M ث؟       "A%5 و

�++Z�7 W++�ث �++Q++$_ F و�++�7�T EV++�ة �++�    P� �++�D� UL++)" �++D#$� ا����++�زع Q��++ا��� "- 

�    " �ن'���F+' &9:4�L+' Q آ!د�+�    "، أو   -(UL ا��� ا�����ري  +9� &#�L+K UL+)

 "#++$�X4&    (�++�دة ا��L++وز7++! ا��++�ارد ا�:�#9#++&، آ�++� أ=++!ت �++5�6 �++� آ��++� ا� "D�++'و .(

�#& K/�7! ا���� '��=+!ة و�+/�رة   " ا���#& ا���Z#&"إ���& ��D� 5�6 7!�7 إآ��ل      �('X

، '�9آ++Lً� �++5�6 أ7++;ً� �+/�fً� د�++��رW++#:9K [ &7 ه++6ا  "�+�'� "'+ &$4�L�F++ �,++�اد و 

� ()�'& ا�X$#" ذ�5، ���ه� �$+l ا�Z)�'+& ا]�ZKدE+:� &+7 أz��+�' &+7             ا�QZ، وإن �$9  

�ً� ���!اً�#/� !'Aد7&، إذ 7/�� ا�ZK[ا &#�  !!K/!ف �F' "#$�n ا��#pا

�9++!ف '++F ا�++F76 7!7++� أن    F++Z�""DZ7p++7 "   �++9� F++' Q++7!:ا� F++� ��++=أ �#L++ا�

 اAآ+!اد ��##F �+�داً '+F ا�+L'"�7p7 "   #L`و�� ا�Z)�'& ا]�ZKد7&، و�)F هY 7!�7 أن        

'F ا�F76 ] 7`'��ن ��-Y ه+6	 ا�+L#���ت و�97$+�ن �$+l إ�+�D��H �$+;!ر ا��$#+z ا�+6ي             

، "_$+Q وا�+ E�l+$ اAرض   "K`دW7 �$9!اق ���'+ً� و�$)+!د _+/�fً�، إذ أن �#��+�ت      

    &+��#� ��9K"     "+Vاء دا�+� Q+$_"          AM%5 ةj1�M(أ �M	 ا M$F رس M0# ا�%+M(ا NM=و ا M�!و ،

  !!و
�F ?S ! ة �%J اHرض

دة إ�l '������، هY أن Y-' E#��K ه6	 ا�49+�د ا��+;!ة ه+� A�+��ب أ_+!ى             و��

�� �K:! أو ]  !:�K�l$ ����+�، وإذا آ+�ن اA'+! آ+5�6 ��9+� ذاك �$#�+� أن �G_+6 ه+6	               

 إن آ�+� �FL+Z ا�F'-    F+a اA'�ر ا���  !+:�K�l+$ ا��+�ل          . ا](���]ت ��a! ا]����ر  

�%JM    "، ه� -ه6	 ا�L#���ت ا�F76 7`�7ون '-Y   اAآ!اد���f�4 ا��4دة    ?M
c$�R1 أ	M, وا
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وإ��� T E+' "8L�7+�ء ���4'+&    " ز�& ��Lن" ، وأن '� ���W ا�L#� أ=�� ه� �#e       "ا2رض

!#_Aا��49د '� )22("ا��7�8 �� ا�4;#& ا���:#& ا�9!ا�#&: "آ���� ا 	ه6 E#��K وه� أن ،

��4$#& ا��+� 7!7+�ه�   و�#�� �Z��� Q$9�7ود ا��+L  "أ'! وا� E�l$ اAرض  "آ�ن إّ] ��-�#�    

         b/++� F++' !++-وأآ ،Y++'�(��� آ!آ++�ك l++$� اذ�Z�++�[�� 5++وذ� ،W++�#$8++" إ�Z� "#++$�Xا

F7ح ا��
f &a��Z' F' !#-(وا� ،l��7ى ود��#� ��a��Z'.  

�$+H!آ�ت، ه+� ��7G#+� ه+6	 ا�+H!آ�ت �D+6ا ا]8K+�	،        " ا���Lء ا�Y+V�D "إن إ�:�ء ه6ا   

  �D�'آ�ت ا����9#& ا�)�!ى، و!Hا� �_Aأآ"و��Y#��' FL "     ق!+� !H+� 9+�دلK �+وا��

��WL، و]���4ده" آ5�6 أن  "#$�Xا e#Vر ���UL) &7!(L ��ل ا��9L' �#Lد ا���رزا

Yآ�Hل (�وث ا���) �� "D����� آ�ت!Hا� 	ت ه6�'�().!!  

      !'Aن ه6ا اG� �4�9� ����+W ] �7+�م أ(+�اً ':$4+ً�، و�+� أ(+FL       - إن آ�ن '��Tداً   -إP� 

� &�L+++���� W+++�P� ال�+++)Aآ+++!اد$4+++�دة اAد ا�)+++!دي ه+++�  !! ه+++� '4+++�'!ةا!+++�$� &�L+++و���� ،

��9Hر	 ا�F7�(�� �'�4 دو��W ا��� �D4Z�L7، وذ��Z�� 5و�& �$U ا�_!F7 " ا_�:�ف"

           Y_�+ن '�+��! وإ(��+�]ت ا���+(K F+و� ،�+Dا���� &+��D8' &'ادر أز�� Q$_و "D��4)

و �+� K+`دي   " �ه&ا�$�9+& ا��+�H  "ا�L9)!ي وإ�,��س دول ا��8ار �#W _�رج إ��ر ه6	        

 �7�T ه�ت ودرب ا]م��' �� W�#;ا�)!دي و� U9Hإد_�ل ا� lا�!!  

    �++4$� �#Z/++ه++� ا� e++(9ا� Y++� ،&++7ب ا�9++!اق �7'++ً� �++� ا�4++;#& ا�)!د!++� F++(7 "++�

9K!ض ا�)-#! '�Y�4$� "D وا��l�) U769 ا���ت وا�D���' U�L� F8L" ا��`�7 �4$;#& 

ا�#+� ا��8+�ب وا���+� أ�4+� ا�4+��      و] ��F' lL أن 'k+�ت ا�A+�ف '+F �!         . ا�)!د7&

�$+#D" �9++� أن أ_++6ت أ�++��f F++' "DV++�رة �!�D�'�++� &;++7 ا�Z)�'++& اA'#!آ#++& �4++�دة   


ب ++4�، وآ��++� ه++6	 ا�9!7++;& �++� �++�'� إ�++l ()�'++& ا��!(++�م ��++�  1963 =++��ط8ا

ا�)++!7" ���++" �++!�� ا�Z++!ب ا��++� أ�$��D++� ا�Z)�'++& ا�9!ا�#++& �$++l ا�Z!آ++& ا�)!د7++&     

6k. و�� �ا��` F'و     ،U76+9�$� ��8ءLا� W#� ذ�5 ا���� ا�6ي آ�ن 9�7!ض �� W��T bاً أ


ب ا��++H`وم وه++� 9K++!ف أن ��دF++' W++K أ=++�         ++4�آ��++� ا�4#++�دة ا�)!د7++& �++� أ7++�ت ا]

�++Dآ�!Z� F#Vأن �7++�م  . ا���++�و Y++�� 
!!.  �$++l ه++6ا ا��7G#++�اAآ++!ادو�++" �7++� و��++ً� �++�7ً
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 'F أ���ره" �� ا���� ا����Z ذ�F'  5 ا��8K F76وزوا ا���F#LاAآ!ادو6�7آ! ا��4دة 

  .T#�اً، و97!��ن 'l�9 اA_�ة وا�$�Z& ا�9!�#& ا�)!د7&

�ًR��U : �	 g
  "=�� ا�,@X"ا���

ا�#+�م،  /أ�Y+#'!� b ) 750(�47ل أ=�� �� ا����4& ���DL، أن �P')�ن آ!د���ن إ���ج  

  [�++� ،���++Zج ا��++��Xأ'-++�ل ا &+@
� رأ�7++� أن ، و�++"ا����9+�ت ا��++� �D9;++K �,++�اد "أي @

 &�#� Eم د���ا�!��"ا�����9ت ا��4/�دة ه�  ���."  

   i��K ن أن���آ!د E#:�LK �#آG����)750 (Y#'!� bدة  /أ��+T�4ل ا���Zا� F' ،ا�#�م

           �_A�+و� ،�+D#$� را�+� ا����+�زعAدة �� ا�T�4ل ا���Zا� F' 5�6ن وآ���آ!د ��

         H#إ'!ة ا�� �ZK �ً#��) ى وا��� ه���#� &a��Z' �� E47 �' F' �D$7��K "�7 ���#� ،&آ!�

�#��ى &a��Z' &/) ل
_ F' &7د�ZK[�7& اpا��.  

ا�#+�م، 47+�رب   /أ�+Y+#'!� b  ) 750(إن ��� ا�!�� ا�F' ���Z ا�)�#+& أ�+
	 وا����,+&        

)141,75 ( Y#'!� bأ�/     Y-�7 W���+� ا�+!�� ا��+��z        % 35ا�#�م، ����!اض أ F+'60 %

و�����#8& وآ�� K" ا(�F' &,���10 .% �� W��L ا���� ا�)$� ��9 ا��4:�ع ��L& ا�!E7 ا�   

)    	
��++�ج   : "ا��4++!ة را�F++' �ً++9 أ�++X�� &رآ�H++4++�د ا����4ق  ") ا��+++/�د�7ت Z�+++�ن اP++�

    l++إ� Y/++7 &رآ�H++4++�د ا��� U++T��� ���++Zآ�ت ا�!H++ا�++���  %) 18,9(ا� Y++�8' F++'

iا���� . z$��� ،آ!آ�ك ���� &#��Z�9ر ا��A�� &7��Lا� W��#ر دو]ر) 5,43(و��#$'.  

�++�L& اAر�++�ح ا�)$#++&  % 35" ��++� ا�++!��"�4++� ا��!�++��  F++') ++�4:�ع�9�10++� ا %

E7!ا�(       Y+'آ� E��+K "+� &7د�ZK[ا &'�(Zأن ا� l$� "#$�Xار ()�'& ا!fإ U�L� 5وذ� ،

��� ا�)$�& " " zد��9 % 36وا���� �D�'+F'50 %   &+�#� F آ�'Y ا���� ا��/�ر، رM" أ

��اء ا��K &4) &'�(Z#�ن أن ا��8�U ا�9!ا�� و��4 (�و��� �� ا�/��Zت ا���L. ه6ا ا����

   "#$�Xد7& أو ()�'& ا�ZK[+�ت      ) ا�ل د��
_ F' 5ا�)$�&، وذ� ��� E#�T ��9د� �� ���آ�

'��=!ة '+Y+�� F ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+& �+��� ا�)$�+&، أو �#�+& '�#9+�ت ا�+H!آ�ت ا��ا_$#+&             

"#$�Xا &'�() �D#$� �4ا��� وا�.  
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   &#��$+l ا�K �' Q#�:K" W+�!� "   &+'�(Z!7+� ()�'+& ا�X$+#"    و�� ا��!��� �Tً] إ')�

               F+(ج ا����+��Xآ�#+& ا �+D#ا� ��$+� �+� �+�#� "#+$�Xا &+'�() W$9��� د7&، ��� ا�6ي�ZK[ا

 �$�+/!ف �+W '��=+!ة     -ا�#+�م /أ�Y#'!� b ) 750( وا����!7�/K-   z	 F' آ!د���ن (��#�ً   

  �:#&؟ ���UT ���د ا���K#�ت ا���Hرآ& ا��� �E' �DK�4 ا�H!آ�ت ا��

��+�ج ا�)$+�، Y/+K إ�+l      %) 36(ا����,+&  " ��+� ا�)$�+&  "إن آ�#&  Xا F+')270 (  b+أ�

Y#'!�/        ���+Zآ!آ�ك ا� ��� !9L� �D��#ر دو]ر، وه+� أ7+;ً�      ) 10,35(ا�#�م، و��+#$'

  l+++إ� &��+++�X�� آ�ت!H+++ا� &/+++) F+++'"��!+++ا� �+++�� ." "$L+++�� "#+++$�Xأي أن ()�'+++& ا

��+� ا�+!��  ('$#+�ر دو]ر  ) 5,43+ (& '$#�ر دو]ر ��+� ا�)$�+  ) 10,35(ا�H!آ�ت   = (

أ�+++b  ) 750('$#+++�ر دو]ر �+++K F+++/�7! �+++��ي �+++��� آ!د�+++��ن 97+++�دل       ) 15,78(

Y#'!�/ا�#�م.  

��++� آ!آ++�ك 9K++�دل   !9L++� ���++Z9! ا�L++��� ���++ا� F++' &++#�(ا� 	ه++6 &++�#� �++�و��++� آ�

$" ، أ��L7 F� W)أو ��A(!ى �#�8 ا�U9H ا�)!دي('$#�ر دو]ر، و�6ا ���8 ) 28,74(

'$#+++�ر دو]ر ) 13(، أي (++�ا��  )F++')28,74 - 15,78 ه++6	 ا���++��z ا���9#++& �++�ى      

�4�.!!!  

    ��)MM= ض,+��MM( ،�MM%���  %) MM��)16,ض MM1(0$� ا�]MM(�@�ت ا��MM%/ا� ���MMا� �MM	

   ��)M= �، وذ�+ 5�l+$ ا���+�ر أن    ، �%M(��ات ا��%$%�M ا����%�M�="   �M ا�X@,M  "ا��4 ر ه

ا��8هp �$�/�7!، و�� (��+& ا���+�ض    'F ا���� ا�)$�    %) 18,9(��� ا�!�� ا�ن ه�     

��� ا�)$�+&  " "   l+ن �#�+&      %)5(إ�P+� ،"   ��!+ا� �+�� "   l+إ� �'+F ا�+���   ) 12,8(�+����

  .ا�)$�

       zا����� 	ه6 Eد� l$� Qا��K [ &7د�ZK[ا &'�(Zآ#� إن ا�G����"&$ا�!��، " ا���� ����

"!!. ��$++&�"وإن د�D�9+� �++� ا��F++' Y++�4 ا7A++�م �+U�L أو �_++!، �++Pن ا�Z)�'++& �++�)�ن    

و�)++F إن أرادت ()�'++& ا�X$++#" أو �!����++W أن 97:++�ا ه++6	 ا���++��z إ�++l ا�++H!آ�ت،         

           ،"#+$�Xا !+#M F+' ى!+_Aت ا�a��Z4!اء ا��� &/) F' e#و� ،"D�/) F' 9:�ه�#$�

      z��++ا��� 	ء ه+6U+� ن�$�Z�#++� ال�+)Aا Y+أ=++��  . إذ أن �4+!اء ا]آ+!اد �++� آ �#L+إن ا�
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 ++� �ً++�Vن دا��7++6ّ "#++$�Xا���:#++& ه++�   و()�'++& ا "D�++��#� وأن ،Y++-'A4++�ده" ه++� ا�ن G

��8، و�D+6ا    A+��ن     "ا�آ!د l+إ� &+#��TAآ�ت ا!H+ا� �آ�+� ��47+�ن داG+� �ً+�Vن     ". �K+!اآ

��#8++& �4++�ده" ه++�        �++D#$� ن�$/++Z7 �++ات ا���++V�9ا�"Y;++أ� "   &++'�(Z4++�د ا�� F++'

  .ا�9!اق �/�رة أ�;��K "Yم"ا]�ZKد7&، و

آ!دا، إذن، ���� Q�l$ أن K)�ن ا�Z/� ا����#& إذا آ�ن اA'! آ5�6، وا���W� E ا]    

 ً��#� Y� ً�4ا� �L#� "#$�n� &#:ا��9'& ا��� &#�أي �D#:9" ا���L& ا��� 47!ره� . 'F ا��#pا

      �+�'e$8 ا���اب ��:ً�، و�#e أي ���، وإ��� ا���� ا�6ي و��9ا �4+�د إ���W+T، و�+� آ�

"#$�Xا &'�() ���K آ�� Y;اً أ��V�� �:9K ا��49د 	ا���!وض أن 7)�ن ه6ا ه6 F�� ،

        l++$� Y/++Z�� �++D�A ،"#++$�Xا &++'�() U++$� �++� ور!L++ا� l++$� }++9�7 ًا]��++!اح أ'++!ا

 �DV��اد UL) Y;�A�4ده� ا�ن A !-$�ً� أن . إ7!ادات أآ�750( (  Y+#'!� b+ا�#+�م  /أ�

          �#+�Kا���اب و e$8' �D� �:�7 &/) &7أ �:,K �DT���. ا��� �4Kل أن ����:����D إ

��� ا�)$�+& �$+H!آ�ت، Aن '+� �#+E دا_$#+ً�      و�� أ��� '�Gآ  Eد� l$� ون!/#� "D�� 'F أ

 '+++�a�� - F#�7+++!ه"-'++F ا�+++��� ] 97++!ف أF+++7 ذه�++� أ�#�'+++W ���++;��، و�+++6ا ] ز��++�      

  !!�$H!آ�ت ا���:#&

            &+8#�� "#+$�Xا &+'�() l+$� �4تZ�L+ب ا���L+�)أن ��7+6 �9+� ا F+(�7 إن ه)6ا �!ار

 ا�!�L#V، و�� ��'� وزارة ا���� �6Dا ا](��Lب ��م إر����D ا���� إ�l _� ا��/�7! 

  .و �G(�ول إ��دة ا](��Lب '!ة أ_!ى �� ')�ن [_! 'F ه6	 ا��
(�aت

        F+' ً7+�ة �+�ءا��ب ��+�A ه6ا ا]��!اح l$� Qا��K F� "#$�Xن ()�'& اG� آ�G�' ���إ

       W+��9' �+' W+�' �ً/��� ���$� �D9#� �Vا�� "$�L�� �D����D�' �D9+� آ+��� ا�+!�� �+    % 16أ

��++� ا�)$�++& ا��++� 7++���ن أن       F++' &++#��� UL++� l++إ� &��++�X�� ،&++#:آ�ت ا���!H++ا� l++ا�

 �D�$�L++K "++� آ�ت!H++ا� .     Y++د7++& ه++� آ�ZK[ا &++#��++Pذا آ��++� (++/��D ا���:#++& '++F ا��#pا

)750 ( Y#'!� bا����,+&         /أ� �+D�#� Y+آ e#+� "$�L�� �D�P� ،ر دو]ر،  ) 28,7(ا�#�م�+#$'

  �D�' ح!:#� Y�16%$�L�� (�ال، أ'� �+�  ) 23,8(" ، أيAا FL)ر دو]ر �� أ�#$'

� �D���L$"    - وه� ا�����E  -أ��أ اA(�ال   P� )13 (  Y�� ��Zر دو]ر ��4، آ�� أو��#$'
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Y#$� .       F#��#4ا� F#ه� F#� �ً,$�' "$L��� "#$�[ا &#�و�� آ��+�  . و�� آY اA(�ال �Pن '#pا

      F' Yأ� "#$�X750((/& ()�'& ا ( Y#'!� bأ�/ P� ،9+ً�       ا�#�م�K Y+أ� �ً+,���' "$�L+�� �+D�

&/Zا� 	ه6 &�L��.  

'++F اA'++�ر اA_++!ى ا��++� �++��DD��8 ()�'++& ا�X$++#"، و�D$9++� اU9++fA ه++� ر���++&   

و�+K F)+�ن ه�+�ك أ'+�راً �+��V& وM#+!       . ا]آ!اد أ��DL" و�!���� "D�l$ ا��V�9ات ا�)$#+&     

  .'!ا��& آ�� ه� �$#W ا��Zل ا�ن


(f &a+,#!ة (+�ل �4+�        ' b#+��ن أود أن أ��د آ!د .    �+Z�إن رآ+� ا�+H!آ�ت 

�8++�ح"آ!د�++��ن ه++� ����Gآ#++� ] �97++�   " "#++$�Xا &++'�(Z� &++#:ا��� &��#L++. ا� 	إذ أن ه++6

 Y�Aا l$� ا�!�� ا����9، أو lدي إ�`K [ ا��49د"b/ا�!�� ا��� " U9Hا� 	ا�6ي 7!�7

��:#+&،  ا�)!دي، وإ��� ���l9LK e(9 إ�l ا�!�� ا��T ���9اً �$H!آ�ت ا���:#& وM#+! ا�       

وه6ا ا�!�� ا����9 وM#! ا���49ل L7!ق '+F أ�+�ا	       . ا�)�#!ة أو ا�����:& أو ا�/,#!ة    

ا��,+++�'!ة ا��++� K!7+++�  "إن ��++�ط آ!د�+++��ن ����++H++$� &�L!آ�ت    .  ��++Y ا�9+++!ب اAآ++!اد 

، أو ����H$� &�L!آ�ت ا���:#& ا��9$#&، وآ�� �4!أ	 �+�  "ا]���Zاذ �$l =!آ�ت أ_!ى 

 "ا�]�ا)M# "أو " ا��,ه�Mد "=��Mط  ��#+& ا���:#+&، ه+�      E#�T ا��+H!ات وا�+/bZ ا��9     

وا�!�� ا��T E7!Lاً �$+H!آ�ت �+� ه+6ا ا�+F'p ا�+6ي ا�+��!ت �#+W اAز'+& ا]��+/�د7&            

    F' !-ات أ_!ى   4ا����9#& أآ��L� �#آG���� ���Kات و���و�� ه+6ا ا�8+� ا]��+/�دي    .  

��� آ.. ا����Q �� أ'#!آ� وأور�� F' &/) l$� Y/Z7 F' !��Hن ا�Pن����د!.!!  

          Y+ا]'�#+�زات، ه 	ه+6 Y+-' �+:�د7+& أ�ZK[ا &+'�(Z+ً�، وأن ا��9)�' !'Aر ا�/K

آ��� ���l4 =!آ& وا(�ة 'F ا�H!آ�ت �� آ!د���ن، و�$l رأ��D ا�H!آ�ت ا���:#& 

  .ا�)�!ى؟

       &+#:�� &��#� F' �D� �7" &+ZT����a+!ة �+L#:& �+� ا���+E ا�)!د�+����، '+�ذا          "!!. 

ا �+�)�ن ا�9
�+& '+E ا��و�+& ا�9!ا�#+&، و=+�T U9+�ب        �#�L! ا�+U9H ا�)+!دي، و'+�ذ    

                  l+D��' Y+-�K &��#L++#!ى أن ا��ى آ�-+�ل، �+�#� &+a��Z' ���+أه E+'ا�9+!اق، و ��وو

  Y'A�4ط و_#�& اLوا� YHا�� .!!    ،,M5� ء�M> �Mا�($�)� ه hj0@ �4د�أ	� إذا آ�ن ا��
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 �MMع"وه,MM�+ا2رض   " ا� JMM%� ?MM
��MMء AMM%5 وا� �MM$'ل ا����� ، �D++� �++� أ(++MM@ FLـ��]

G� �D��K �� ،&#�Mن L�7! ا�U9H ا�)!دي �� ا�9!اق pTءاً آ�#+!اً       " '�4'!ة"اA(�ال  

؟ .'�++� (l++�) W++44 ا�ن، وه++� أ'++! �++" W++44Z7 أي =++U9 آ++!دي �++� ا��$++�ان ا��8++�ورة    

  !!وا�� Y�4�L�Zf ��7!#& '� أ��ل


%$#؟: را@�ً�Bا �	و�/� �F,$=إ �$�$F آ�,> �'P1 ذا�	  

    "#$�Xإن ()�'& ا-  a7 أ=+��      آ�� �#L+ن ا��L+� F+' !D-     &+#�Zآ�+�ل ا���#+& ا��X Y+�9K 

ا�
ز'& ]��4
ل ا�;� ا���:+� �)!د�+��ن �+F ا����a'+& ا]�ZKد7+&، و_+�رج �+$:&             

إن �a+�م  . ، ا�����& ا��(#+�ة ����+/�SOMO   !7=!آ& Q7�LK ا���� ا]�ZKد7& ��'�      

        ،&$4�L+' U+#���)+�ن أآ-+!   و�+� 7 (ا���#& ا��p_ F�;�7 &#�Zا��ت و'+;��ت و_:+�ط أ

 �_ F'(     +��ن�آ!د �+��، 7X/�ل ��� آ!د���ن إ�l دا_Y ا��Zود ا��!آ#&، �+#�� وأن 

    F' W���-وت آ���K48 API)      Q+� Q+� �+��(    F+' Y+أ� l+27، إ� API)   ن��#+= �+�� .(

          Y++�9ه++6ا ا� Y++-' l++$� &++#ا��!آ &++'�(Zل '�ا�4++& ا��/++) ذ�++5 Y++آ F++' "++هAا F++(و�

�++�D إ�++�H++' lآE++' &++�T Y ا�Z)�'++&     ا����++/Z� Y)�'++& ا�X$++#"، اA'++! ا�++6ي �9#!   

ا]�ZKد7& ا�9!ا�#&، إّ] إذا �Tءت ()�'& �!ا�#& �7�Tة K ��� ��!K!�7	 ()�'& ا�$#"       

    &+'�(Zا� 	ه6 Y-�� ا�9!ا�� U9Hا� Y-�7 ت �!���نG7 Fن، و����ر   . آ!د�+�_A4+�ل اKو

  �++T!#�D8� Y++�9K++� �++�ل ��X++�ع   ) �DL++#V!�Sepil ا��!آ++� ' �++�Z�Y�#++   (أن Y++#�#T إ

��� دا_+Y اAرا�+� ا��!آ#+& إ�+l ا��Z+!       ا� Y4� U#���4:�ع ا���ص ا��!آ� ����ء _� أ

، وآK 5�6!وج Y#�#T إ�#!�T دا_K Y!آ#+� ودا_+D��H'(   Yً� ا��� ا�9!ا�� إ��D#T lن   (

   Y/ب ا�������Aن ��� ا���ه� و . آ!د�DT Y(� &آ!Hا� 	ه6 Y�9Kو"�DK�#���X+�ع  " إ')�

  !!.ا�Z)�'& ا��!آ#& �5�6

 D9K �4�    U+#����+�در �$+l �+� '$#+�ن     )  �4+�ة 20(�ت ا�H!آ& ����Y7 وإآ��ل _� أ

Y#'!�/           4+�ر �+ ـK &+�$(ر و�����H+#� ود ا��!آ#+& �+!ب�+Zا� l+إ� &��'!_ F' ا�#�م)400 (

       �+T!#�و�4+� أ�+GHت ه+6	 ا�+H!آ&     . '$#�ن دو]ر �Tهpة ا�ن �Y+#�#T Y+�� F+' Y7���$ إ

 ��!#T �� �$8� &f�_ �7ة�T 6ا ا�,!ض =!آ& أ_!ىD� ��28/11/2012 �ZK 
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". Genel Energy Pipeline Limitedأ���#+Y+#�#T U إ�#!T+� ا��Z+�ودة     : "ا�+" 

أن ه�++�ك _:++& ��++� أ��++�ب '++F _!'��++& إ�++l  : "و47++�ل �++#�#Y رe#++V ا�++H!آ& ا��!آ#++&

�#++����Hر، وا�++6ي �W++$'G أ7++;ً� أن �7++� إ�++l دا_++K Y!آ#++�، و�)++F ه++6ا ا�4++!ار ه++� �#++�     

�+++D� F+++$97 W+++6ا أن '�ا�4+++& ا��8�+++U ا��!آ+++� �+++� K+++"  و. )21("()�'+++& إ�$+++#" آ!د�+++��نGآ

"#$�Xو�4#� '�ا�4& ()�'& ا �D#$� ل�/Zا�.  

           �+� p�7�+K ��4& ا��#�7+�رك' lع إ��T!ا���#� ا� F'1/9/2012    F+� ث�+Z�K �+وا�� 

�� ه#�ارد "�K"    آ& �!�7#� ��!و�#�م!H� ا���7! ا����#6ي ،BP  l+$� �D�' ا�6ي �!د ،

، !!f+�� �9+�ه� ا��+�7! ا����#+6ي �+H!آ& Y+#�#T إ�#!T+�       إ@! (�دث _$#i ا��)+L#5، وأ    

 F++' ( i�++� Y++7!#'Merrill ا��`�++L& ا����#++& ا�++DH#!ة (وأ�++��T W47�++f E++' e#++�ن  

Lynch    ء�#�MAا F' د��اذ"، و�Z���8 �+�   " =!آ& ا'�+����" =!آ& ���7!، وا��� ا

         E+��Kا�7�8+�ة، و �+T!#�
 Y+#�#T إ(H+�� &+�7�4ل ا���#=��!��ا�+/��47ن  Y#�#T إ�#!�T إ

��ن 'F اA@!�7ء ����_�ل إ�l آ!د���ن، وا�����E أن �D�$) Q4Z�7+� ���+!ة       �(#� ��D�أ

  !!.وp#Tة

إ�++F+' W اA'+�ر M#++! ا]��#�د7+& أن 8K+� ا�++�-��راً     : "47+�ل ��T#+�ن �++� ه+6	 ا����4+&    

 �+" l+�) "�+7 ا�ن ا]�+��Zاذ �$#+Y-��-   Q+� Q� Y4) �/47 -        Y+�� F+' W ه6	 ا����#&    

أن Y#�#T إ�#!T �+T+�ءت ر_#+/& T+�اً، (#+{ ا�+���           : "، وb#;7 "!ىا�H!آ�ت ا�)� 

F' i��7 ا(�#��#�ت '��Tدة (��#ً�، و�K��9ت '�4$+&، و�+9L! آ$�+& ��+� 47+�ر �Z+�ا��           

1,5Y#'!�$� دو]ر ."  

ه�+&  "��4 آ��� Y#�#T إ�#!�T ر_#/& �Tاً �9ً
، وا�U�L �+� ذ�+5 أن ا�Y+4Z آ+�ن           


، و] ��Z7ج إ�l ا��-��" ��#&ًfاع ا���� �� ا���9"أ�����ج أ(FL أX !ر 67آ.  

، ��9 أن آ��� �+�  �Z� 30%ود 2012و���'� ا���;� أ�D" ه6	 ا�H!آ& �� [ب       

��و��ات �!7:��#& �$DL"، �$�+ً�  ) 10(ار�9�K �!97ً� �/�رة ���#& ��/Y إ�l (�ا��   

!ة ، أي ار100e�� ( +' &V�' �9�Kا���و�� (��e ا�DL" ) 10(أن �9! ا�fXار �97دل  

 �$++fAا "DL++9! ا�++� F++� .   97++�دل �++' l++ب إ�] �++� �;++��� �++�e 689,5وآ�++� �$�++� ا
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"DL++$� .    اد�++,� F#++� !K�++ا��� E++ن أن ا����++�� &++f�97$++�ن �++� ��ر F++�' !++#-(4++� ا���ا

            5�6+� �ً+��(9�و�)+Y+#�#T F   . وأر�#Y آ�ن ه+� ا�+U�L، وأن ا���+�ض �+9! ا�+T "DL+�ء ا

   ،W�8هK�� �,;K رأي [_!، وه� �D� آ�ن �T!#�(#{ �ّ#F أ(+� 'Z$$+� دوWH+�7 ��+5     إ

Deutche Bank     !K�+K �+ه U�L+أن ا� ،"DL+ض ا����� �� ا����4& �� �ً4#$9K �DL�l$ ا

  F++(و� ،Y++#اد وأر��++,� F#++� ت�++�
��++� آ!د�++��ن إ�++l  "ا�9 Y++4�� ب _++�ص�++����T++�د أ

". ا���9"، وإن (�ث ه+6ا، �+Pن �+ !9�Y+#�#T "D+ إ�#! �+T�E�K!#+ إ�+l ا�+;b9 �+�راً                   

�H++� �++7!K �++D� [و ،&�!L++� ء�++#�Mا أ�++�ة أ��++�ب _++�ص، إذ أن ��دDK++� 7!7++�ون أن 7)�


 'F ا�Z)�'& ا]�ZKد7&، أو '���F+' &+9 أ7+& �+�ة �#��+#& آ!د7+&           ً_�K وه+"  !!. 7!�7ون

  .��Q#4Z ذ�Y(� "5 ا�����9L7"YVن 

�� ه#�ارد، ا�6ي آ�ن 47;�          �K ���Z7!ه� ا����#6ي ا���� ،�T!#�إن =!آ& Y#�#T إ

  �7 l+$� WKز�Tآ&           إ!H+� 5 وه+� ا��+�7! ا����#+6ي#L+(ا�� i#+$_ &+@آ�ر �@�+) �'�+�� W+�

  W++Kز�Tإ E++:47 أو "�+D7 "++��7 ��!و�#++�م، و�!+� .  �D++�7!أ �++T!#�آ�++� أن =+!آ& Y++#�#T إ

   Q+�� l$�و �ً�=�� '- ��Z' Y�Y#�#، وا�6ي ��م إ�#W أ(� أ�;Y (�4ل ا�9!اق '�8

         l�,ل دون ا��Z7 �' �� أي =�ء Y�� F� ����7ر F� ،Uذه F' E7!L+ا� E7!Lا�  .!!

هY �4�97 أ(� أن '-Y ه)6ا =!آ& �DK" ��/��� ا�+U9H ا�)+!دي، أو ��+/��� ا�9+!اق      

  !!.آ)Y؟

�+H! ه+6ا ا�#+�م          ، �K�+a)
' �#4�Kو �##�K F' �M!� 8/1/2013ا�ن و��9 أن ،

  F#�!#' ء��#' Yfو Q� Q� ������ء رو�7!ز 'W#� F$97 [ً�4 أن Aوآ��& ا E��' l$�

 Y�Z7ا��!آ� و     F' &#��Zت ا���)�H��� W$4� "K ت ا���� �$�/�7!، و��9 أن
��� l$� 

          ،F#++�!#' ء�++�#' l++ر إ�����H++#� �++� �++7�8ا� �++D:_ F++' �++T!#���++Y =++!آ& Y++#�#T إ

 ،"#$�X7& ()�'& ا��ن و�!���آ�ت ا���� ا��9'$& �� آ!د!= Y�� F' !=7! ا�����/�$�

�ZK[ا &'�(Z$� �$Tوا�� و �Z�� ى!)A�� ل، أوp9ا��و�& ا�9!ا�#&و�� Yد7&، وآ.!!  

ا�ن آL!ت ()�'& ا�X$#" آY ا��:+�ط ا��Z+!اء، و�K+�دت و�,:!�+& ���#+&، و]          

ا�#U+T��� �+D ا��#pا�#+&    " ا��4Z�L&"أرى أ'�م ا�Z)�'& ا]�ZKد7& إّ] إ�47ف ا������ت   
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آ+F+' 5�6 ا���+!وض ا�K+�ذ     . ا]�ZKد7&، اذ ��ى ()�'& ا]�$#" (��#� '�رده� ا��+�ص        

��#8& ��م إر��ل ��:D" إ�l إT!ا "#$�Xا l$� &4Z�L4:�ع ا���7ن ا����!97& ]�ءات 

  .آ�� وه��ك إT!اءات U87 ا��Kذه� �� K!آ#�. ا��� ا]�ZKدي �$�/�7!

��MMMMMMMد ا���7MMMMMMMMرآ� @��MMMMMMM+=Bج �7MMMMMMMM,آ�   -4�و!MMMMMMM(+,ن زاآMMMMMMMM,وس  " 

WesternZagros"  

  F++' ة!++��Zض آ�!++� Q#++= !++7!4K l++$� ت�++a)
 ��++Y �+����9 �++� آ���++& ه++6	 ا��

 WesternZagros/ Corporate Presentation/ August: "ا�+H!آ&، ��9+�ان  

و�$f !7!4K l+�در '+F ا�+H!آ&    . )أZ�f )23&54، وE47 �� 2012، �� [ب " 2012

  ��21/11/2012    F+� "       F+' }+��-ا� E+�!$� ���+وا�� �$#,H+آ&  2012ا��4!7+! ا��!H+� 

، و�++H!ه� �++�  " ]�++!و�++#F"وآ++ 5�6�l++$ '��4$++& �++�م �D++�   . )ب23("و�L++7!ن زاآ++!وس 

��++� ا�9+++!اق  " !++4!7K "  �++�10/12/2012    &آ!H++$� ا��+++�7! ا����#++6ي E++' ،" ن��#+++�

�$#�Kج23("ه�( .              F+' F#�7!+� F##�Z+f F+' آ& أو!H+ا� F+' درة�f !7�4رK lإ� &���X��

  .��Y ا�H!آ&

�M ي ا���7Mرآ�         -أ� ?M
 	�%�	�ت �� ا�7,آ�، وآ$g دc%5 آ,د)M+�ن، و	�ا

  @�B=+�ج

  :9$�'�ت ��� 7$�و��pT ه6	 ا��

Hً7++&،  :أو��(آ& ا�!H++ا� 	إن ه++6 ) �++K!#8$& �++� و]7++& أ��L++'- آ��)++�ري Calgary( ،

 �ZK ،"Calgary ا�" 2004وآ��� 'F أواYV ا�H!آ�ت ا��� د_$� ا�X$#" �� ��م 

Western Oil Sands Inc." "#$�Xم اp97 ��� &Zوا� W#� ر�'Aا F(K "� و�� �� ،

 W++� و(++/$� =++!آ&  . أن 47++�م"Western "  �2006++� أ7++�ر   E++' �++D9K &++#���Kا l++$� 

�+� ه+6	 ا���+!ة ��'+� =+!آ&        ". Kurdamirآ�ردا'#!  "()�'& ا�X$#" ��:�7! ر�9&     

و�L+++7#!ن �+++� " '��$)+++�ت"، و�)+++F "و�L+++7#!ن"'+++�را@�ن اA'#!آ#+++& �+++H!اء =+++!آ&  

     �++7�T "++�و�++& و��p9' �++#4� ++��ن�ن زاآ++!وس  "آ!د!#�L++7وWesternZagros" ،
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آ+�ن �X+��ء   " ��Tل زاآ!وس"ا��G_�ذ 'F ا�"   " زاآ!وس"ق ا�"   وY��Z7 أن إ�

  .ا�:��E ا�� �$Z�l$ ا]�"

وا��++� ��9K++! ( اA'#!آ#++& ا���:#++& ا��9!و�++& Marathon�$�++ً� أن =++!آ& '++�را@�ن 

    Y4-:& ا��آ�ت ا���:#& '��!Hا� F'(        +�م�+��ن '��=+!ة إّ] �+� أوا_+! �آ!د Y_�K "� ،

2010�ZK[ا &++'�(Zا� F++' ً6را++) ، �++D9' U++���' �++4� l++$� ل�/++Zا� �++� 
. د7++& وأ'++ً

   E++' ج�++��X�� &رآ�H++4++�د ا��� F++' �++4� E++#��K 9++�ام ا(��++�ل�و�)++GK �'�++9� Fآ++�ت '++F ا

         Y/+Z�� +��ن�آ!د �+Z� �+D8Kآ�ت، ا!H+ا� F#+� &L���' !'Aد7& وأن ا�ZK[ا &'�(Zا�

�$++l �4++�د '��++/$&، وآ++5�6 د_$++� آ++H!57 �++� �4++�د أ_++!ى، وا���++! د_++�ل ه++6	    

�++/!اً ��:#++�ً " إ�++l آ!د�++��ن  ا�++H!آ& " "#++$�Xا &++'�(Z� .   &++9رك ر��H++�� �++$_4++� د$�

، و�$++l ر�9++&  "(!7++!"و(++/$� �$++l ر�F7!H++K �++�2010 .  &++9 اAول  " أK++!وش"

"  F#��Safen "        &9آ�� د_$� أ7;ً� �� ر� ،WK5"�� ا���� ذا��!��4 " (�أن  }#)

���ج اAول آ�ن '+E =+!آ&    X�� &رآ�Hوود  "ا�� Y+ِهHillwood"آ ،     �+� W+9#��K "+K �+�

    ��، وأ�Z�+f =+!آ& '+�را@�ن ]��+ً� 'L+' �+� �ً+�D#!ة آ!د�+��ن            )F7!HK2007 ا�-+�

  .)د23(ا���:#&

، و�)++ F�K2006  �++4++" ا]�K++�ق اAو�++� '++E =++!آ& و�L++7#!ن زاآ++!وس �++� أ7++�ر        

���ج �!�9&    X�� &رآ�Hآ�ردا'#!  "ا��Kurdamir "     إّ] �+� =+��ط E+��7 "�2008 .  "+@

اA'#!آ#+&، و��L+#��K  Talisman "   "+Kن "  �Pد_+�ل =+!آ&   2008�+�ل �+� (7p+!ان    

   l++49++� آ++�ردا'#! إ�� �/++Zا� E++7ز�K40 % &/++))WI working interest (

'++Z� . E)�'++& اH+�20 % "#+$�X!آ& ��L+#��Kن، و  % H+�40!آ& و�L+7#!ن زاآ++!وس، و  

 Y,H���� ن��L#��K &�7 =!آ�ZKoperator.  

 ً�M$=�U :   ،!#'�8(+�ت ر�9++& آ+�ردا���++�ج   �9+� أن �D++!ت X�� &رآ�H+' �++4� E+#��K "++K 

�+�  " Garmianآ�ر'#+�ن  "�!�9& أ_!ى 'E =!آ& و�L7#!ن زاآ!وس، وه+� ر�9+&          

، K+" د_+�ل   operatorو�9+� �D)�+8" �+� ه+6	 ا�!�9+& أ7+;ً�، وآ�+��K2011 .            Y,Hز  

�++� ا��++/b ا�-++��� '++ F�Gazprom Neft "  &�++آ++�ز�!وم ��++� "ا�++H!آ& ا�!و�++#& 
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�++H!آ& % 40(++/� (4++�ل ر�9++& آ�ر'#++�ن،   وأ�Z�++f .  �++� ه++6	 ا�!�9++& 2012

�Z)�'& ا�X$+#"، و�4#+�   % 20(/& =!آ& آ�ز�!وم، و  % 40و�L7#!ن زاآ!وس، و  

        Y,H+ن زاآ+!وس ا��!#�L+7و �ً��`'operator   &�+� l+ج    2014 إ��+��Xا E+���7 }+#) ،

  .ا���8ري ��� ذاك

 Abu Dhabi=+!آ& ���++& اX'�راK#+&   "�$�+ً� أ�+Y++�� W ذ�+5 ���+!ة وp++#Tة ��'+�      

National Energy Company " اء!H++�19,9 %   ن!#�L++7آ& و!++= "D++�أ F++'

  .زاآ!وس

  &++#'�(Z++#& ا��آ& ا�!و!H++إن د_++�ل ا�"�++��آ!د�++��ن �++� أ@++�ر �++8&  " آ++�ز�!وم 

        &/+) �+Dرة، و��� Y4) !7�:K �4� l$� &7د�ZK[ا &'�(Zا� E' ���9ة�' �D�آ�#!ة، إذ أ

آ& ا�)�ر7& آ�آ�ز و��D (/& و�H7رآ�D �� ه6ا ا��49 أ7;ً� ا�H!. �� ه6ا ا�%�49 30

22,5%    &/) �Dس و��� TPAO، وا�H!آ& ا��!آ#+&  %15، وا�H!آ& ا����#7p& ��!و

  &/++) �++D25، وا��++��� %7,5و� %     &++#'�(Zت ا���:#++& ا����H++(��[آ& ا!++= &/++)

  .ا�9!ا�#&

و�$l ا�H!آ& ا�!و�#& ا�ن ا��#�ر �#F ا�Y�9 �+� آ!د�+��ن '+E ()�'+& ا�X$+#" أو       

�9++�دة '++!ة أ_++!ى �E++' Y++�9$ ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++&، وا���++!وض أن   K++!ك آ!د�++��ن وا

إن ا��9$�'++�ت '�++;�ر�& (++�ل ردود �4K . Y++9++!ر ذ�++5 _++
ل اA�E#��++ ا�4$#$++& ا��4د'++&

��++� . (++�ل ه++6ا اA'++! ) =++!آ& ()�'#++& " آ++�ز�!وم ��++� "إذ أن (ا�Z)�'++& ا�!و�++#&  

 ��+P+� ،Wن دواV+!    ا���� ا�6ي �4Kل �#+W ()�'+& ا�X$+#" أن ا�Z)�'+& ا�!و�+#& را�+#&             

وK+6آ! �+Gن �+� أ@�+�ء ز7+�رة ا�+L#� رe#+V        . ا�Z)�'& ا]�ZKد7& ا�4K �+#$9+�ل �)+e ذ�+5       

        ��، أ@#+! ه+6ا ا����+�ع    2012ا��زراء ا�9!ا�� اA_#!ة إ��' l�F7!HK �� �( ا�-+�

  F#K�++� �++�ا�!و e#V!++ا� E++' .    �++D�' U++$آ& و�!H++ا� 	++� ه++6�ا�!و e#V!++ا� l���++���

�ZK[ا &'�(Zا� E' Y'�9اًا��!/) &د7.!!  

�ًR��U:    &9آ�ردا'#!" إن ر�" &)�L�� ،)340 (    ة!+=��' �+D���T E+4Kو ،E�!'!�'�$#آ

آ#$�'�!'!�+E، وF+' !+��9K أآ�+! ا�!�+E ا��+� �L+�� ،)1780 (        "+K(&  "آ�ر'#+�ن "ر�9+&  
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وا�!���9ن �!F+' &�7 ا�Z+�ود ا7X!ا�#+&، و] ��D$/+�7     . ا����# E��D#$ إن �" F(7 أآ�!ه� 

ا���+��Q  "و��+� آ��+� T#��+�رخ '+F     ". ر�T &+9#��+�رخ  " '�:    &+4�F ه6	 ا��Zود إ]ّ   

�+++D#$� ك ا(��+++�ل آ�#+++! أن ر�9+++&    "ا����+++�زع�+++�D� ،l��+++7د &+++a��Z' �+++� E+++4K }+++#) ،

، آ�++� وأن اA�++��ء '-++Y آ++�ردا'#! أو "!!'�:4++& '��++�زع �$#E++4K"�++D �++� " آ�ر'#++�ن"

                ZK �+� &��9+f ت�+T+��ء أ�$4+� (+�7-ً� �+6ا �+� و�ه�� ه+� أ!#M7+�ه� �+�   آ�ر'#�ن و�

ا��
(Q ا��F' &'�4 ا�Z)�'& ا]�ZKد7& أو ا��F+' �ً+4)[ &+'�4 وزارة ا�-+!وة ا�:�#9#+&        

�4��ن ا���� وا�,�ز�2007)!د���ن، وا��!�L�� &:�Kدة =��ط � .  

  "ا����{A ا��+��زع �%$�0: "را@�ً�

'F ا��
(| أن ()�'& ا�ZK "#$�Xول دا�V+ً� أن �K+�� ر_+� أو Y_�+K �+� ر_+�         

وه++6ا اA'++! وا�++� ". '�++��Q '��++�زع �$#D++�"ا����9#++& ا���:#++& ا���D++& �++� ا�++H!آ�ت 

����++H++� &�L!آ& ه�++� اA'#!آ#++&، و=++!آ& أآ++Y++#��' FL اA'#!آ#++& ا��9
�++&، وه�++�ك    

��4�9 أن =!آ& آ+�ز�!وم ��+�   . (�]ت آ-#!ة 'D��H& ��) bH���D ا�7Aم ا��$�4&   FZ�

 أو �+�م درا7+&، وذ�+�L++���� 5&    ا�!و�+#& �+� و�9+� �+� ه+6ا ا��:+U، �++�اء �+F درا7+&        

�6Dا رأ�7 أن 'F ا�����U ا���Zث ه�� �F ا�����Q ا����+�زع �$#D+�،    . �!�9& آ�ر'#�ن 

 &��� �7�Zوا�� "Dا�� !'Aد7& '���9& ه6ا ا�ZK[ا &'�(Zوزارة ا���� وا� l$� W�وأرى أ

�$#D+�،  '� ه� ا��49د ا��� و��D�9 ()�'& ا�X$+#" وا��+� F�+� E+4K ا���+��Q ا����+�زع             

  .وذ����X�� 5& ��� ذآ!��	 ����L���� �ً4& ���ر'�ر و=#��ن وM#!ه��

�9++!ف ���++;�� '++� ه++�      [ �++��G� �++����++�د ه�++� أن " �++D#$� ا����++�زع Q��++ا���" ،

اAرا�++� ا�)!د�++���#& ��++!    "و_++/�fً� �9++� أن أ�$++ Q�D#$++� رe#++V ا�X$++#" ا�++"       

)�ن ردة � Y9�Y+�� F' �D�#�LK l$  ، وأن ه6	 ا��G���� &#�Lآ#� ] F(�7 أن K    "!!ا��Zود

إذ أ=�0 ، و	�j @ ا!� ا�H+�ل، cM[1  ،  "ا�����Q ا����$:& "�رe#V ا��زراء ا]�ZKدي    

�%JM ا2رض، @��+��ره�M أراض        ?M
ا�($',ة ا�/�	%� �%�$�7,آ�، وذ�A%P� s أ	M, وا

" ا��+� اAزرق "وا��4/�د �D+� اAرا�+� ا��+� E+4K _+�رج           . 	(+�'�� 	� آ,د)+�ن  

 K ++��ن،  ا�+6ي�إ�$++#" آ!د Y++-�7 W++��9++!ف �++W اA'++" ا���Z++�ة ��++Y و�9++� ا](++�
ل، �$++l أ
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  E:4�LK ة�Zا��� "'Aا ��
ل ا���K#+&     % 13و�$WV�� l آ�+_ F+' +��ن�د!(� &/Zآ

�Y�� �4 �5�6 ا���aم ا�+Q��L، �����+�ر أن ا��+� اAزرق       ". ا���� 'Y��4 ا�,6اء وا��واء   "

�#& وأر�#++Y و ��#$L++ت ا��++a��Z�� ده++�كه++� (++�ود .  "#++$�Xا Y#(H++K F++� F++$�++�'� أ��و

وا��!�� �+W ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+& وا](+�
ل اA'#!آ+� آ+�ن ا��+� اAزرق ه+� (+�ود              

�#& وأر�#+Y وده+�ك             " ا�$#" آ!د���ن "��#$L+ث،  ا�
اي �)ود ا��a��Z+�ت ا�(!د7+& ا�+-

�D� ت ا�9!ا�#& ا���8ورة�a��Zا�� E'.  

       #�T �7ة أدت��ل أ'�ر 
إذ . D9+� إ�+b9+� l ا�+L$:& ا��!آ7p+&     '� (�ث ��9 ا](�

آ��++� ا�4++�ات اA'#!آ#++& '��++H!ة �++� E++#�T ا�9++!اق، �++;���D ه++6	 ا���++��Q، وآ++�ن       

ا�8#� ا�9!ا�� �� K+" ($+W، آ+K "+� 5�6)+F ه�+�ك �+$:�ت 'Z$#+& ذات وزن أو �+$:&،              

، وإ�$+++#" "�#�را�#+++&"���X+++��& إ�+++l أن ا�E+++#�8 آ+++�ن Z�7+++�ث �+++F دو�+++& د4�7!ا�#+++&    

  Xن ه� ا���ول آ!دA. �$#" ا        	ا��(#�ة �+� ذ�+5 ا���+� ه+6 &Z$L5�6 د_$� ا��4ات ا���

    "D#++و� ،F#و(��7++& ا��++�ا�� ،�++�'Aا��++!اغ ا �L++�� ،&آ!�H++#وه++� �++�ات ا�� ،Q��++ا���

� &�L���F' &# اAآ!اد، و�4#� ه6	 ا��4ات (�l �7'�+� ه+6ا، و�9+� ذ�+�K 5�+�9 أآ-+!          

  !!وإزدادت ��ة وا���Hراً ��!ور ا����

(� (�l ا�ن، هY ه6	 ه� ا�Z+�ود ا��V�D#+& ا��+� K!7+�ه� ()�'+& ا�X$+#"           ] 97!ف أ  

ا�����Q ا�����زع "، أم أن ه��ك (�ود أو�E أو ';��& '�Z�! Fود آ!د���ن ا�9!اق؟

 �++D#$� ."     �Vا!++_ F++� ث�+++ZK+++��ن ا�)�++!ى "و] أر7++� ه�++� أن أ�آ!د"  F+++' �++ه!#Mو ،

  !!. [_! ��Dا��!ا�V ا��� ��Kع �� ا�X$#"، آ� ] ��_Y '��ه& ]

آ��:4+&  " آ!آ+�ك "���'� �Z�7ث �����ر �F ا�����Q ا�����زع �$#D� ،�D+� 7+6آ!            

 �D#�L7 �' b#;7و ،�D#$� زع���'"�D#$� ى ا�����زع!_Aا Qا�����."  

'++F ا���++��ر ه++� ا��++�دة اA���++#& ا��++�  �++��97�D�' �++� �++D#$++�م   ) 140(إن ا��++�دة 

"  �D#$� ا�����زع Qا���د". ا����� 	آ� �� وإن ه6`K أوً]"ة " ،�D�'"   &:$L+ا� l��+�K نG�

��ن إدارة ) 58(ا����#76++& ا�K++�ذ ا��:++�ات ا�
ز'++& ]�++�)��ل '�:$�++�ت ا��++�دة  �++� F++'

�DK4!ا� Y(� ،&#��4��  ".ا��و�& ا�9!ا�#& �$�!($& ا]
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ا���Hر إ�#�Z�K ، �Dث �+YV�L+' F ��7+�ة �K+� ا��F7!+8D و�+$U       ) 58(إن ا���دة  

ا�K+�ذ K++�ا�#! '+F أY++T ر�+E ا�a$++"    )... أ(و'�7�ZK �+D++�اً  . ��++D��H&ا�49+�رات وا�4+;��7 ا  

        Q��L+م ا��+a& ا���ر��' W��� ا�6ي        �M�$�	 A}�M��� �=�/)Mا� ?M\ا�� ,M$�+@ �M%R�+وا��

�1�v ا����م ا�(�@A @��] ود اBدار!� و>$,ه�M       ) ب(وآ�0��y@... .  5�6 آ,آ�ك   ��

  ., ا���د��2>,اض )$�)$�، وا��'%�ب 	���"� s%1 ا�+�$$,ات >$

��ن إدارة ) 58('F ا�����ر ا��اV"، وا���دة ) 140(��� ا��a! '$#ً� �� ا���دة �� F'

           Q��L+ا� W+��) l+$� l+4�7 أن U+87 E+أن ا��� �+�� !Da7 ،&+�ة    (ا��و��4+�ل ا��4K �+أو آ�

وه+6ا  ). l4�7 ا��Zل �$l '� آ+�ن �$#+f F#+Z� W+�ور �+���ن '�+��b         : ا��D4#& ا��9!و�& 

ن ا���++��Q ا����++�زع �$#D++� و'�D++� آ!آ++�ك، و�F#++Z إT++!اء       �97++� و�)++Y و�++�ح، أ  

و�++" Y++47   . ا]�++����ء و'9!�++& ا���l++4�K ،&++8# �#++� ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++&، و�++
 ا�++�-��ء        

، آ�� (�ث �9ً
 إذ �" ��K "#K#6 ه6	 ا��+�دة  )140(ا�����ر =# �ًk��� ��K !#_GK#6 ا���دة    

&�Dا��.  

   ZK دة�++T�' ى ���++�ح أن آ!آ++�ك!++� 	
�7++�اً �++�F ا���++��Q ا����++�زع   '++F أ�++

         �+�#$9� ،�+D#$� زع�+��' �+D�G� �D���+= و'+�ى ،Q��+ا��� 	ه6 F' &#4�$� &�L���� �'أ ،�D#$�

��ن          " ا]�����ط"�+� F+' 5�6++��ر وآ�ا��+/�ص ا�� F+')58 .ا��+/�ص    ) 	وأ(+� ه+6

ا��
�+Z��� U+�ود اXدار7+& وM#!ه+� MA+!اض      "ا���D& ه� '� أ=!�� إ�#W أ�
	، وه+�     

��"، وآ5�6 "�#��#&�(Lا� Eا��� !##,K."  

     Y+7وGK أي �+T�7 [ال، و�T !#M F' �ً/� �D#$� 4& '���زع:�' �D�A ك آ!آ�ك!���

أ'� ����P� &#4�$� &�Lن ا��
��Z��� Uود اXدارY�= &7 اآ-! ا��a��Z+�ت ا�9!ا�#+&    . �5�6


ح ا�+++�F7، وآ+++5�6 ا��9+++�7
ت اXدار7+++& ا��+++� (+++�@� �+++�      +++f &+++a��Z' ء�H+++�إ@+++! إ

���ر وا��b8ا�Aء وا
  .��a��Zت ا���:l وا�Y-' ،&#���8 �,�اد ووا�� و آ!�

 W�أ'� �#�� Q$9�7 ���4;#& ا�)!دQ���' �� &7 أ_!ى M#! آ!آ�ك، ���د أن ���� أ

�#�++�ى �a��Z' Y#(H++K �++9++& ده++�ك       &++a��Z�� &++7دارXود ا�++Z��� !++##,K ه�++�ك F++(7 "++�

، وذ�5 أ@��ء 1969ر �� ��& ا�/�د) UT���)1066 ا��!��م ا��D�8ري ذي ا�!�"   
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ب �K++�ز       ++4� و�#++�دة ا�-++�رة  1968ا����و�++�ت ا��++� F#++� W++�#) �++� �++�K ()�'++& ا

إن �YH ا����و��ت ](4ً� آ�ن �U�L آ!آ�ك ��4 و�" K-! أ�GL' &7& أ_!ى، . ا�)!د7&

وا�++6ي �97++� أن ا�4#++�دة ا�)!د7++& آ��++� '�ا� �ً#��++� &++4�l++$ (++�ود ا��++H)#Y ا�7�8++�         

�#��ى &a��Z��) ده�ك &a��Z' Y#(HK �9� .( Y�� F' !ا��ت��ا] �آ��� ه��ك �9

                 Q��+ا��� �9� ا��4ى ا�)!د7+& وا���9ر�+& �$4#+�دة ا�)!د ،&+7�l+$ �+�م إ�Z+�ق �9+�

�#& ا�)!دY+++-' &+++7 �4+++!ة ��a��Z+++& ده+++�ك ا�7�8+++�ة، و�)+++F ه+++6	       �(L+++ذات ا�)-��+++& ا�

W�#) �� &7رأي ا�-�رة ا�)!د Y-�K F(K "� !ا��ت��ا].  

�+++�L& ) 33(، إذ أf++�ر ا��!�+++�م  �1975+++�ك (��+++& _�f++& (+++�@� �+++�  وآ��++� ه 

1975         F+' ى، �6ا��#� &a��Z�� W��Zوإ� Y#أر� &a��Z' F' 4:�ع �;�ء '���ر���� ،

ا�:�#�9 أن 7)�ن �;�ء '���ر ��F ا�����Q ا�����زع �$#U�L� ،�D ه+6ا ا]��:+�ع        

Q��Lم ا��aا�� Y�� F' ا_!ى &a��Z�� W��Z4;�ء وا�$�.  

L++)ا�7�8++�، �9++�  �++6ا و �D$#(H++�� ى�++�#� &++a��Z' نP++� ،}7�++Zر�7 ا��++�$� �++Kاءا!� U

، '� آ��� �� �7م 'F ا7A+�م �+�F    )��ا '�GL& �;�ء '���ر   (إ��Hء 'a��Z& ده�ك،    

�9" ��4 آ�ن ه��ك ا�:�Dد وbL9K و�!د . ا�����Q ا�����زع �$#�D، إّ] ��9 ا](�
ل   

   l$� �9يKآ!ادوAا�4!ى ا��+�     ا F' �7�9ى، أو       �� ا��+�#���a��+Z' F#+� E+4K أر�#+Y و

  �DL��، و�� آY اA(�ال "'���Q '���زع �$#�D"و�)F(K "� F ه��ك �;#& . �� �#��ى 

           &+$Tد ��!= Yfا��� &a��Z' b/� F�;�7 ا�ن وا�6ي W#$� ا�6ي ه� Y(H��� e#�

&a��Zا�� &)�L'  b/� F' !-أآ Y(H7 ان Y��Z7 �'�8ر، و��و.  

��++++Z�� &�L++++���� !++++'Aآ++++5�6 ا F7�++++ح ا�
++++fو l��++++7د ��a) ء�;++++� Q++++Zأ� }++++#)

 &�++� �++� F7�++ح ا�
++f &++a��Z�� �K�++'��1976ز_�ر( ء�;++� Q++Zأ� }++#) l��++7ود ،

    &�++� �++� l��++7د &++a��Z�� ن ا��++�دة   1975آ�++!ي��;++' U++Tن  58، و������++� F++' 

        "#+$�Xا E+' e#آ!آ�ك و� E' �D#$� زع���' Q���' F#���Zا� F#Kن ه�G� &��`ا]دارة ا��

، واG� ��7 "� !!   Y�H+7 "#+$�X'!ه� �V�D#ً� (�+l ا�ن ��)+�ن �+�F ا�X$+#"         إذ أن آ!آ�ك  

�#& وأر�#Y وده�ك ��4   : ا���a��Zت ا�-
ث ��#$Lأو ا���:4&  . ا� ،F#4��_ F(K "�  5�6آ
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          &#���#$L+وا� l��+7د &+a��Z' F#+� رة�/Zا��"   �+D#$� 4+& '��+�زع:�' ."   l+ع إ��T!��+و�

 '++E ا�Z)�'++�ت ا�9!ا�#++& ��++Y ا](++�
ل    E++#�T ا����و�++�ت ا�++Z$� &4��L!آ++& ا�)!د7++&   

��� 1968و��E' �_A ()�'& ا��9{ ا��� �Tءت ���K �9ز        P� ،ذار] &#���K�� �T�Kو 

، )�+�ا آ!آ+�ك و'��+�ر   (] �!ى ه6	 ا���+��Q، ا��+� ��K!آ+D#� p+� ا��#+�H!آ& ا�ن،           

��D _�رج إ�$+#"    �(� &'�LZ' ��'F��  &���H ا�����Q '���ع ا����وض، وإ��� آ�

  .���نآ!د

            U�L+دو�& �#�را�#+&، وا� �� W47�/K F(�7 [ !'ه� أ "#$�Xا &'�() W� �'�� �' إن

ا�!�L+#V ه++� �++b9 ا�Z)�'+& ا]�ZKد7++& و�++�م �++�ر �DK�l+$ ا�K++�ذ إT++!اءات راد�++&     

&����' .            QV�+4) Q+$_ �+4� e#+� دة "إذ أن '� 87!ي (��#ً� ه�!+��' "   F+' رضAا l+$�


 د_��Y��     �+D ()�'& ا�X$#"، وإ��� �� أرض ]      ً+fأ &Z$L+ا�� �+DK�4ا� QZ7  .  !+-آAوا

  ،"#$�Xا F' ًءاpT �D�Gآ Qا����� 	ف �� ه6!/�K ذ�5 أن F')   إذ �DK�'�+_ Y+7��K ا��

��+6ت ���)�'+Y    ) 140(، وآGن ا��+�دة  !!!)أ���K �Dل 'p#' Fا�#& ا�Z)�'& ا]�ZKد7&     �+�

 �)�'+D�7!) Y+�   ���2007:!47& ا��� أراد�DK ()�'& ا�X$#"، وه+� �K+/!ف '�+6 �+�م          

              ،F#ا��+�ا�� Q+Z� &+�Z8' &+#:��ا�-+!وة  " '�9-+!ة "�� ا�����9 �� ه6	 ا���+��Q �49+�د 

           E+ه+6ا ا��ا� Q+$_ Y+Tأ F+' �+D#� Y�9$� &#��T[آ�ت أ!Hا���:#& �7#�ً� و=��ً]، ',!7& ا�

   Y++�9K ���++���� �++ا�7�8++�، وه-  �++D� �$++K�++K Q++$_ l!  - �++�اء ��را4�L++' &++7& أو '++F دو

  �L' "Vاع دا!fو            E+' "+هAى، وا!+_Aت ا�+#$�Aوا &+#��! '+E ا�4+�ى ا�9!�#+& وا��!آ��

ا�Z)�'& ا]�ZKد7& و�Y(H �8�7وز '�D+�م ا�Z)+" ا��#+�را�� �+Y و8�7+�وز (�+l '�+�ه#"            

و�
�++�ت ا�Z)++" ا�)���#++�را�� ��!ا(++Y، وإذا K++" ا�++L)�ت �++F ه++6	 ا]���Dآ++�ت ا�ن    

��Aا lإ� !'Aه6ا ا !��L7 F$� ،�;' l$�و.!!  

���ج ا��� و��D�9 ()�'+& ا�X$+#" �+� ا���+��Q ا����+�زع          إن �� X�� &رآ�H�4د ا���د 

، و'F ا����!ض أن �4Kم ا��D8ت ا�Z)�'#&     !!آ-#!ة �Tاً "M#! ا�����زع �$#"  �D��D#$ و 

إذ . ا]�ZKد7& ا���9#&، �����9& ه+6ا اA'+! و7�ZK+� ه+6	 ا�4Z+�ل وا�K+�ذ '+� K+!ا	 '���+��ً              

       +4� E+#��K F� ��@�ZK وأن Q��        "#+$�Xأو _+�رج ا �+D#$� زع�+��' Q��+�' �+� 4+�لZ� د�
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               F#+�و F#�+�+�دي و�ن و=+#� ��#H+وآ+5�6 �+� ا� ،l��+7د &+a��Z' �+� رخ���#T Y-'

    &++�� l++إ�++��& إ� ،F7�++ح ا�
++f �++� ى، و_�ر'++�ر�++�#� �++� &4#H++9وا�4++�ش و� ���++�

�8�++& �++� دl��++7، آ++5�6  . _!'��++&�و�++� أرد�++� أن ����++�D� E++�ك �4++�ي ($4++� �$���++& وإ

�ك ا��49د ا��� و��D�9 ()�'& ا]�$#" �ZK ا���ء '��$�& �!�T E,!ا�#+& ا��)+��H#&          ه�

�#&، آ!آ+�ك    (�a��Z' �� E4Kت أ_!ى، '-Y =!ق _�ر'�ر    ��#$L+ا� ،F7�+ح ا�
+f( ،

�#& ودl��++7(و=++��ل M++!ب T#��++�رخ  ��#$L++4++!ة )ا��ب �++�T(، وY++fو=++��ل )ا��� ،

 Y#ب أر�!M)Yfا���( �8ر��ب =!ق ��Tو ،)Yfا�8!ار).ا��� l$� Y�Zوا� .!!!  

   	�%�	�ت ��$�-ب

�4K �++� 2012 �++D!7!ه++� �++� آ++���ن اAول   - و�D++� ا����K- 5�6++� Q++Z++! ا�++H!آ&  G� ،

        E+أر� l+$� �$/+)آ+�ردا'#! وآ�ر'#+�ن، و F#�9�!ا� �� &#��H(��ر ا��] Eت أر�!�)

وه�� K)!ار �$�Z]ت ا��� . )هـ24(%100اآ����Hت ��:#& و�Mز7&، أي ان ��L& ا���8ح 

    �D#� ا���8ح &�L� ��و�+� ا��ا�+E �+" أ�$+l+�) E ا�ن      %. 100ذآ!��ه� ���4ً� وا��� آ�

���ج �� آ!د���ن، وه+6ا 7`آ+� �+��E:4 ان          X�� &رآ�H�4د ا��� �� Y=�� !k� !�) l$�

���ج �� آ!د���ن �#�L ��4د X�� &رآ�H�4د ا����4د " '�8ز�&"� F' آ�� ه� ا��!اد

! '++F ا�Y++�9 �+� ه++�F#K ا�++!�F#�9، و�#�+� pT�++' �++$7   و] p++7ال ه�++�ك ا�)-#+ . ا��+�Hرآ& 

9� اA���ل وا����iV ا���#&��:  

Hً$,: أو	آ�ردا ��
  ر

ا�#�م /�!'#Y) 1172( و��D/Z، أ��i ا��k!  1-��� إآ��ل (�! ا��k! آ�ردا'#!    ) 1(

��:#++& _�#�++& ذات آ-��++&  YVا�++� F++')61 (API ،)&++#:��، آ++5�6 )'�++� �97++� ')-�++�ت 

F' �47رب �' i��  .ا�#�م 'F ا�,�ز/'$#�ن ��م ')U9) 27,5 (أ

، �4++� أ�++�i �++� ا��Z++� اAول �:�4++& ه#!وآ�ر���#++&      2- أ'++� ا��k++! آ++�ردا'#!  )2(

  ،&�#9')950 (Y#'!�/      &��-ذو آ b#�_ ���، 'E آ�#& '+F ا�,+�ز    API) 42-38(ا�#�م 

  .ا�#�م/'$#�ن ��م ')�4K)7,3 (U9ر 
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ق أ_++!ى و�D++!ت ا���++�iV �++�   إ�++l أ��++�2-و��++�'� اآ��++Y (�++! ا��k++! آ++�ردا'#!  

   ��) 3450(، F#�K أن �P')+�ن ا��k+! إدا'+& إ��+�ج '+4�L! �)�#+&           )بF7!HK2012)24 ا�-�

Y++#'!�/  &++��-#++& ذو آ���#++& �38(ا�#++�م، ��� (API �++7!�(ا� F++' و_++�ل ، . i�++�آ++5�6 أ

)8,8 (U9(' ا�,�ز ا�:�#�9/'$#�ن ��م F' ا�#�م.  

       Hي اآ��ZK !#'ى أن ر�9& آ�ردا!� 	
���ت ���ط _�#�&، و�Mزات ��F'  &+#9# أ�

   &++�#�_ &++#:���++UL آ�!condensate   &;++���' �++7و')-�++�ت  E++' ، .  Y++�� وه�++�ك

 ا��+� �+�ء   Z�� !��L'-3!ي ����ت ا�Y4Z ا]����Z� ،&#T! [��ر أ_!ى '��D آ�ردا'#!      

 F' Eا�!ا� E�!ا� �� �D� !�Z2012ا�.  

)3(             &+DT �+'�� ت، إذ�+#��#�)[ز7+�دة ا l+$� Y�97 الp7 [     �+4$& وه�L+' &+#أ'#!آ

Sproule International Limited   ،ا(�#��#++�ت آ++�ردا'#! وآ�ر'#++�ن Q#��++�� 

) P10, P50, P90أي ا��9+�ل �+#F   (وf�K$� ه6	 ا�D8+& إ�+l أن '9+�ل ا](�#+���     

��++� �)-��++&   ) z++$�7)1150 �++� آ++�ردا'#! (++�ا��    Y++#'!� 38('$#++�ن (API!++-وأآ  .

 l++$� ي�++�Z7 5�6++ر �++�م ') 990(وآ�++#$'l++$�ز، و�++M U++9()39 ( F++' Y++#'!� ن�++#$'

  .condensateا��)-��ت ا���:#& 

             F+' !+-أآ l+$� WVق ](��ا
�� Y4) !#'آ�ردا Y4) &آ!H��9! ا�K)500 (  ن�+#$'

   F#+��(#و�Aاج، وذ�5 �� ��4& ا!���
� Y��� ��� Y#'!�Oligocene &+#T���#8ا�  .

   F#��7Aوا F#��(#و�A��4 ا�� ��) ا���)+F (�#��� ا��Z!ي ، �Pن ا(Eoceneو�� أ_6

prospective reserves  lإ� Y/7)1609 (Y#'!� ن�#$'.  

�ً$=�U :$�ن	آ�ر ��
  ر

)1 (  N%رآ�( ��� g7+اآ   !kا�� !�) "K �9 أن� ،)W$!آ�1- Sargala-1 ( W+�##4Kو .

ا�#�م، و87+!ي  /�!'#Y) 5000( ���9ل ��2012أ إ���WT ا��9$� ��9 ا���Z �� ��ا7&     

  ��أ�+++b ) )10ا�#+++�م و'+++F @+++" إ�+++W+++T�)8000 (Y+++#'!�/   l إ�+++l  ا� Y+++�9�l+++$ ز7+++�دة إ

Y#'!�/ &�� �� 2013ا�#�م .l$� "#$�Xا�4& ا�' ��K و��" !kا�� �Z� �7��KEWT 

Extended Well Tests"   ى!+_Aآ�ت ا!H+4ً� �+� ا���� ��a)[ +��!   . ، وآ���4+� ا�
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"�++Zا�� "-  �++K��� W++� ومp++�[ 2012 '�++6 ��ا7++& - ا�++6ي b++��Kو ،�++D�7�D� l++ة  وإ�!++��� 

آ�++� b+��K �++� ا��++/b ا�-++��� '++F آ++���ن اAول  . وp+#Tة TX++!اء �9++� ا��++/$#�Zت 

2012   l++$� &++#:,ا�� �++� WK!#++� Y++�(#� �ً++�7!� أن 97++�د E++ا����� F++'ة �++/#!ة، و!++��� 

  "!!ا��#E ا��ا_$�"

           ���+#�)
� ���+Zآ$&، وا��4+�7! ا�!+� Y+4) ة ](�#��#+�ت!��L+' ال ا��4##��تpK [

 ���H++++(��[ا)prospective (P10 ا���++++) �++++أ'++++� ا](�#++++��� . '$#++++�ن) 430( ه

 Y++��Zا��)contingent oil (   F#++� �7++!اوح �++D�)9 (  Y++#'!� ن�++#$'P90و ،)44 (

 Y#'!� ن�#$'P10.  

)2 (#(�
  Mil Qasim-1 1-ا��|, 	$� 

��:++ً� ذو ���#++& ���#++& ذو آ-��++&    !++kا�� i�++�و�7++!اوح ا](API . ���++#�) 44-43(أ

  F#� و��A7(ا���:� ا ( Y#'!� ن�#$'P90 و ،)265 (  Y+#'!� ن�#$'P10 .  الp+7 [و

  .ا����L' "##4!اً

)3 (     &$4�L+ا�� &+D84+� �+�رت ا��Sproul International Limited  ت�+#��#�)ا 

�Y/++K �++D إ�++l    آ++�ردا'#! وآ�ر'#++�ن G� ،&++74,9( ا�,�ز (    �++�� ���++(' Y++#'!� ر�++#$'

  ���H(��ا ���#�)آ�)prospective( &#آ� lوا� ،)400 (    �+�� ���+(' Y+#'!� ن�#$'

 Y��Z' ���#�)آ�)contingent. (  

   @�� ا��(�S� ا����$�-ج

'F اA'�ر ا��� K-#! ا]��,!اب ��� ا��_�ل إ�E��' l =!آ& و�L7#!ن زاآ+!وس           

     ،&#++��Zرات ا��#L++ا� Y++#�ZK رة آ�#++!ة ��9++�ات�++f  ر�++D� ،�++�!��Xا &(�++= l++$�

�$�++ً� أ�++W و(++UL ا��9$�'++�ت   . �وآ++Gن '++E++#� &�GL ا�++��� دا_$#++ً� أ'++! روK#�++� و7++�'     

      W$آ!+� !+k�� ر�/+Z'اً و�+T ود�+Z' &آ!H+ا� 	ج �� ه6���Xن اP� وا�+6ي   ،1-ا�����!ة

وأن أول د�9+& �7�4+&   . 2011ا�#+�م ا���+�راً '+F آ+���ن اAول      /�!'#+�8K)5000 ( Yوز  

      &8#��، �9+� أن �K+�   27/10/2011آ��� �+�  " ا��#E ا��ا_$� "ا��$�� �F ه6ا ا���� 
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، وذ�++++5 �++++�  "ا��Z++++� ا���++++�د �$�k++++! ")�'++++& ا "#++++$�X�l�L++++7 �++++' l++++$   '�ا�4++++& (

27/10/2011.  

'$#+�ن دو]ر،  ) 12,9( �4+�  �4�2011 آ��� ا���#�9ت '�Zودة، إذ �$,+� �+� �+�&           

وآ+�ن '+� '�:+� �+E+�T W      . 2012'$#�ن دو]ر �$!�E اAول 'F ��&    ) 25,9(و�$,�  

)40 (  F++' ولAا &�L++ا� b/++�$� ،2012'$#++�ن دو]رE++#�� ،  و��9++�ل !��L++' �++$_دا 

)5000 (Y#'!�/ 9! �97دلL� ا�#�م، أي)دو]ر) 44/Y#'!ه� . ا�� W$آ!� ����$�ً� أن 

�F' W ا���ع ا���#b ا����� 'F ا�)�!�7A ب�M!' ���.  

           z��+ا�� �+DT���) 5000(��4 ��'� =!آ& و�L+7!ن زاآ+!وس �+7�T !'G+� إذ أر�+$� إ

Y#'!�/        و��+�ة أ ،&+��'!_ l+ت إ���)�H��� ا�+��� ا��+/�ر       ا�#�م F�+� ن�+(#� ،F#���+�

       ��إن ا�+���  : )ج24(و47+�ل ا��+�7! ا����#+6ي �$+H!آ&      . 2012وذ�F7!HK !D= �� 5 ا�-+�

���ط '+F _!'��+& و�+Q+� Q و�+!آ$& �4+�         i7p' آ�ن &��'!_ F' ا��/�ر .   �+��أ'+� 

�����H#� F' �;7 Wر   P� lوآ�� .b#;7و :      Y+#'!� ج '$#+�ن�+��P� �+$��)آ& ا!H+إن ا�

kا�� 	ه6 F'!7�/�$� &��'!_ lإ� �DT���  .! أ@��ء �� إ


ل هF76 اA����F# ه� _ !kا�� 	ه6 F' �ً#��ر ر�f �' Y70=5000×14(إن آ 

 Y++#�� b++أ�(         �++D� �++$��)وا��++� ا ،!++kا�� 	ه++6 F++' ج!��L++ا�� Y++#'!� ا��$#++�ن F++(و� ،

   "K ،&آ!Hدا_$#�ً "ا� W9#� ."     ج و�+��Xا�+�ا_$�  "وا���:+� ه+� ز7+�دة ا E+#ا�� "  l+10(إ� (

  .2013ا�#�م �� ��& /�Y#'!� bأ

إن '++� U++$87 ا��a++! أن =++!آ& آ++�ز�!وم ��++� ا�!و�++#& د_$++� �Z++/& آ�#++!ة �++�      

  .آ!د���ن، '�� �7(� �Gن �6D	 ا�!�9& إ')��#�ت ���#&

��د ا���7رآ� @�B=+�ج 	? <M,آ�        -5� DNO    Jوآ�M} �M�� ،�M$"!ا��,و 

Tawke�
� ا� )+�ر ا��,ا� L!,�ودور آ�� ،:!!!  

 ا��!وF++' &++#87 أواY++V ا�++H!آ�ت ا��TA#++& ا��++� د_$++� إ�$++#"      ��9KDNO++! =++!آ&  

��++�ج ]��)++�Hف وإ��++�ج ا�++���  X�� &رآ�H++ت ا���++#���K4++�د ا� E++#���� ،++��ن�4++� . آ!د$�
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���ج �!�9&   X�� &رآ�H' &#���Kو��9 ا"lوا��� (��+� �#�+�   ��25/6/2004 " ��وآ ،

��++�ج �++�     X�� &رآ�H++' �++4� l++9�13/3/2008++� إ�  ++� E++' "8L++���   ن ا�++��� وا�,++�ز���

آ�� آ��� ه6	 ا�H!آ& ا��!و87#& �� و�E' �9    . 2007ا�/�در �� ا�$#" آ!د���ن ��      

��+WL، أي �+�             Q��Lج  �����ر�7 ا����X�� &رآ�H' &#���Kا "#$�X25/6/2004()�'& ا ،

���ج ��  " أر�#"Y�l$ ا�!�9&   X�� &رآ�H' �4� lأ7+;�ً 13/3/2008وا��� (��� إ�  .

 H++4++� ا���ج �!�9++& أ'++� �++��X�� &ده++�ك"�رآ "  �++� E++�13/3/2008$4++� و� !++#M F++'و 

 &4��� &#���Kت �+�   . ا
7�9K �7!Tوده+�ك    2010 و�4�2009 أ l4+�ي �+�وآ� l+$�  .

����Zث �� ه6	 ا��
(�aت �$l ا]���K#& اAو�l �!�9& ��وآl وا��7�+9
ت ا�7�9+�ة        

  .ا��� أد_$� �$l ه6	 ا]�D� ،&#���K اAه" �Tاً

()�'++& �X$+++#"  : "� آ���++& ه++6	 ا��
(a++�ت، �$++T �++' l++�ء �++� آ�++���        �++����9 �++  

، وذ�+5 �#�++� �7+� ا��9$�'++�ت   )3(6/1/2008ا�+/�در �++�  " آ!د�+��ن و�+���ن ا�++���  

�$+l ا��4!7+! ا�+��Lي �$+H!آ&         و�#�� ��7 ا]���ل ا�H$� &-7�Z!آ& إ���+���      . ا��7�4&

 &�L�2011 �� E47 120(، وا�6ي (&Z�f)25أ("  
DNO International-Annual 

Report and Accounts 2011  "   �� ا�+++/�در  2012و4K!7+++! ا��+++/Y ا�-+++�

�D��)25آ&         )ب!H+ا� F+� ا���4ر7! ا�/�درة F' !_] د�� l$�آ�+�    ، و ،�+D����أ F+� أو ،

وآ5�6 �#�8 ا��4رئ �� �#�ق ه6	 ا��
(�aت �Z�fت . ���#F �� �#�ق ا��
(�aت

  �Xا��++� ر�:++� ()�'++& ا &++�
$++#" وه++6	 ا�++H!آ& ا��!و87#++& وا�++�L#!  ��7++�ة (++�ل ا�9

  .آ���!7{ وM�#f& ا�����ر ا�9!ا��

��++�ج �+++�          X�� &رآ�H++4++�د ا���آ�ت ا��++� و�9+++� !H++4#++& ا�� E+++' ل�++Zوآ�++� ه++� ا�

           E+#ر� �+� Y+4Zه+� �+� ا�!�) "+K !+k� أول F' ،lوآ�� Y4) ف�Hاآ� "K �4$� ،ن���آ!د

2006 .   lوآ�++� !++kا�� &++#T���ا�#++�م، ����#++&  /#++�Y!') 4780( �++� �$,++�  1-وآ��++� إ

)25,4 API(lوآ�++� !++k2-، @++" ا�� &++#T���P� ،)3800 (Y++#'!�/ ذو �++��ا�#++�م ����#++& 

  ).API 23,5(آ-��& 
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��++�ج '++7p) �++� F7!++k� F++!ان  X�2007++�أ ا  l++ج إ��++��Xا E++#�T E++#� "++Kق "، و�L++ا�

�$Z�9ر '��;&" ا���Gو�.  

       �++� �+D� !+7!4K �+� �++�$�آ& �+� أ!H+ا� �+�[�++�ر )  ،)9�F+ (�+!   28/12/2007وآ�


�D+� إ�+l أن آ�#+& ا](�#+��� ا���:+�                _ F+' �$f�K ،&7!7�:K4##�#& وKو &#��H(��ا

'$#+++�ر �!'#+++Y آ�9+++�ل، وأن ا�+++��� ا�Oil in place z+++$�K ،)1,3 ( Y+++��4ا���T+++�د 

7&    ) 230(�
���!اج z$�7 '�9ل    �D�آ�� أ�$�� ا�H!آ& . 2007'$#�ن �!'#Y آ�� �� 

   z++$�7 lوآ�++� Y++4) إن �++�ل W++�#) �++�)25 ( W++�!�آ#$++�'�!، و)آ#$++�'�!، وإن ) 3

���ج F#�4�� F' "�7، ��4& ا�)!��7      XاCretaceous    &+#������T#+& ���#+& وXا }#) ،

، (#+++{ Jeribeآ+++�7!T &++4�� F+++' 5�6+++&  ). API 28 -27(ا�++���  ذو آ-��+++& (++�ا��   

���T#& أ�Y و��ع ا���� أردأ، إذ أ�W ذو آ-��& X25-23(ا API.(  

، �++Gن إ���4K �++�2007 &++#T!7!ه++� أ�++
	 وا�++/�در �++� �7�D++&  آ++4K 5�6++�ل ا�++H!آ& 

 Y4Z7& (ا��D� .ا�#�م/ أ�F'90Y#'!� b @��ن [��ر �$,� ) ��2007 

  APIآ-��&                ا�#�م/�!'#Y         إ���T#& ا���ر

)1 (l25,4       4780    1-��وآ  

  23,5       3800     2-��وآ�) 2(

  28,4      11050    3-��وآ�) 3(

  23,4      12000    4-آ���و) 4(

  25,4       8500    5-��وآ�) 5(

  27,1      15450    أ5-��وآ�) 6(

  27,0      20000    8-��وآ�) 7(

)8 (l26,9       9500    10-��وآ  

  85080   [��ر) 8('��8ع 
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      �+� "K W� �!'#+Q��+��9500   ،�ً+#'�7 Y   (10- إآ�+�ل (�+! �k+! �+�وآl      2008�$�ً� أ

 Q��+++++��12300  (11-�وآ�، آ+++++5�6 أآ�+++++Y (�+++++! ا��k+++++! �+++++   )API 26,9وآ-��+++++& 

Y#'!�/ &��-(27ا�#�م، و� API.(  

   W++�#) �++� 4++�ل إن   )2008أي �++� ��ا7++&  (�4++� أ=++!تK &آ!H++أن ا� l++ق "، ا��L++ا�

�$Zا�� "               l+إ� �$+fو �+� W+K�#آ� �+�] Y+��Z7 أآ-+! '�+� W+8��7 ه+6ا ا�Y+4Z، وا�+6ي آ�

�L+� �+T&   �$�+ً� إن ا��4!7+! ا�+��Lي �+H!آ& Y+#�#T إ�#!         . �!'#+Y �7'#+�ً   ) 6900('�9ل  

أ�++++b ) 160(���#++++& وY/++++K إ�++++l  " ا��#++++E ا�++++�ا_$� " 7++++6آ! �++++Gن إ')��#++++�ت  2011

Y++#'!�/  l++داد إ�p++K أن E++���7250(ا�#++�م، و (Y++#'!� b++ات ا�4$#$++&  /أ���L++ا�#++�م �++� ا�

ا���#9++�ت "'++F % 75، وإن (Q++� Q++� �++$4 و�++�وآ� �7++-
ن '++�  �++7p7�F++  !!ا��$�4++&

��+� آ!د�+��ن أن     وآ�+� �+� ذآ+!ت �+� آ�+��� ا�+Q��L         "!!. ا��ا_$#& F+� !ا�+6آ"  E+#ا��

U7!DK ��97 ا���� إ�l _�رج ا�9!اق، '`آ�اً ��4K 5�6ر7! آ��� �� f+�رت   " ا��ا_$�

  &++7�D�
e++K أو7$)++!ام �#++�ز   " �++F ا��++H!ة ا���:#++& ا��9!و�++&    �2007++� �Plahs 

Oilgram News"   +:& �+!ف�إ7!ان ��ا lب إ�!D7 ن���آ!د ���، وا��� 6Kآ! إن 

أن ] �$+++" �U+++7!D���� �+++D إ�+++ " :!!   l�F+++ ه+++6ا ا]DK+++�م  DNO �+++!دت =+++!آ& . @��+++{

�$�ً� أ�W آ�ن 'F ا�����E �� ذ�5 ا���� أن ��� (Q+� Q+� Y+4 ذو ا�8+�دة              "!!. إ7!ان

���T#+++& ا��!9�K+++&، وا��+++� �$,+++� �+++�  X20( (+++�ا�� 2008 -2007ا���9#+++& وا ( b+++أ�

Y#'!�/     ��� إ�+l أ�,��+��Lن،   وDK!ب إ�+l إ7+!ان و'���K "      +Dع دا_$#�ً "ا�#�م، ه� ا��� آ�

  !!.أ'� ��� ��وآ�T!���� l أ�W آ�ن D7!ب إ�K l!آ#� �W�!4 ا�F' �7�H ا��Zود ا��!آ#&

  .و����L! ����4/�ء ا��9$�'�ت ا� &-7�Z�F ا�Y4Z و�F ا�H!آ&

�� ا�7,آ�-أ �	��   	�%�	�ت 

    �+� l�4 �+�وآ� Y7�9K "K �4�31/3/2009     !+_] Y(H+� �+49ا� "L+� }+#) ، .  �+�وآ�

'F ا��9K55 % ،Y4Zدل ) working interest WI( ا��!وDNO &#87(/& =!آ& 
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     &/) �T!#�'+F ا�Y+4Z، وا�+�$�� ()�'+& ا�X$+#"      % 25وأ�:#� '��8�Y#�#T & إ

 z4ً�% 20ا�����4 وا����)[ �/Zا� "#L4K ع���' l�9د إ��  .'F ا�Y4Z، و��ف 

7+&  ر_+/& ��:#+& و�Mز  ) 6K)17آ! ا�H!آ& �� 4K!7!ه� ا���Lي إ��H+' �+Dرآ& �+�        

    �D�' ،"��95((�ل ا� ( و ،F�#ا� ��)ن ا�9!اق، و) 3���ن، ) 4(�� آ!د��� &�:$� ��

�e) 2(�� رأس ا��#�&، و) 3(و�K ��.  

         &�+� �� F�#د_$� ا� �D�، 1998و�� ا���� ��P� WLن 4K!7!ه� ا���Lي ه6ا 67آ! أ

 أي - ه�+�ك، و�)+F إ���DT+� ا�)$+�    !! �k+!اً '��8+�ً  ) 50( آ��� �� أآ�$� 2011و�Z$�ل 

 �D�/+)-    �+� 5000( '9+�ل  2011 �+" 8�7+�وز ( Y+#'!�/ ا�#+�م .    �++� Y+�9أت ا��+� �+��#�

���ج اA��K �� l$رD�7+� �+�     2004آ!د���ن ا�9!اق �� ��&     Xا F' �D�/) ��، وآ�

وه++� ���K++! �++�  . ا�#++�م '++F (Y++4 �++�وآY++#'!�/  l) 51315(، و��9++�ل 2011أ7++�ر 

-�7 lوآ�� Y4) ي أن��L4!7!ه� ا�K �� !#ان آ���� Y"   ه!ة ا��+�ج�+TThe Jewel 

in Crown "  &++�ل =+!آ��أ E++#�8� &�L++����DNO . !++7!447++!أ ا�� F++' نP++� Eو�++���ا�

7
(| وآGن ��$�D �� آ!د���ن ��7ل '�Hر�D97 �� ا��$�ان اA_+!ى     !!!   �+D� e#+� إذ ،

F�#ا� F' ًا�T !#L7 �V�� [ّا��$�ان إ 	ه6 F' ات�V�� F'.!!  

، ��4++�ل ���++! �++�ل �++� '�� �++D9�l++$  2012و�)++F ا�++H!آ& 9K++�د �++� أوا_++! �++�&  

��!��Xا�!�9&     : ا F' �DT��� �+� �+$:�& ��+�ن    ��offshore ا��#�	 ا��Z!7+&     ) 8(إن إ

ا�#++�م '++F ا�++��� وا��)-�++�ت ا���:#++&  /أ�++Y++#'!� b) 20(وY++f إ�++l ر�++" �#��++� �++�ر	  

ا�#+�م '+F ا�,+�ز ا�:�#9+� �9+� إآ�+�ل (�+! �F7!+k �+� (Y++4          /'$#+�ن �+�م ')U+9   ) 60(و

"�� W++_Bukha" 5++$�K }++#) ،DNO 50 %   &++75 =++!آ& آ�ر++$�Kو Y++4Zه++6ا ا� F++'

W�' !_ا� b/ا�� &#���T)26(.  

 وا�MM(�$, آ���,!LMM وا� )MM+�ر    �/� DNO	�MM إ
%MM$# آ,د)MM+�ن و<MM,آ�    -ب

�
  ا��,ا
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'$�Z& ا�� }Z�F ا�+��� وا��+�ل وا�+L$:&        : ا�pV�8ة"���'� 4K!أ ا�)��ب ا�������     

، FM!7 2004، وا�/�در	 W��T!K ا� �� &#�!9��W��`�� ، & دا�##Y��� F'"Y إ�l ��ش

                 5��H+K F+' ًا�+T !+#-(8+� ا�K ،!+#�(ا� E+:4ا� F+' &Z�+f b+أ� F+' !+-أآ �+� E+47 وا�6ي

 E7!Lا���ل ا� F� F#-)وا��� &:$Lل ا��Tر ���/' E' ،ل ا�����Tآ�ت ور!= ���/'

�#+! �+�   ور�Tل ا�L#��& ا�����F#9 وا�DL7 F76$�ن أ���ل ه+6	 ا�+H!آ�ت، وا��+�_Y ا�)       

�+�  " '+`ا'!ات "وE+#�T ه+6	 اA'+�ر L+K#! �+�         . =`ون ا��ول 'Y+�� F =+!آ�ت ا�+���        

�:+�ق �+����، و�+�      . bH(K �� ��!ة ](4& أو ] K)bH أ��اً      l+$� ر�+'Aا 	ى ه6!Kو

  .آY دو�& '��8& �$��� '�6 ��ا7& ا�4!ن ا�F7!H9 و(�l ا�ن

��+� ا�Z+���، وK+"    آ�#!ة �K+� �+� ا�9+!اق، و�+� ز    /و'� ��W�!9 ه�� (��& f,#!ة �'

وE#:�L++7 . آ++�T bHا�++ �++D�' &++�D' U��K �'�++++;�ر�� '++/��� ا�A++!اف ا����$�++&      

ا�4++�رئ أن �L++7:!د �++� ذه�++i���L++#� W اA'++�ر M#++! ا��)++��H& �++�اء ����++H++� &�L!آ&   

DNO      &آ!= Y(� ا��`آ� أن F' آ�ت، إذ إن!Hا� F' أو �,#!ه� "&/� "  �+������ آ�

  &+#V��@ و��ت���� "�K ت�#���K[ا      E+#�8$� &+)���' ا7+�اتp' ل
+_ F+' e#+و�  .  ���L+7و

  .�$l ذ�5 آ-#!اً ا��8 ا�L#��� ا��a$" وا�����ء �� ا�9!اق ��9 ا](�
ل

�#69ر�� ا��4رئ ���'� 7!ى �K�9ً� آ�#!اً �� �+!ض ه+6	 ا��4+!ة ا���H+��� &+4$9!آ&          

$E  و��$�D �� إ�$#" آ!د���ن، إذ أرى أن 'F ا�;!وري �Tاً أن DNO:7ا��!و#87& 

ا��-#+!ة، وه+� �+/& (4#4#+& (�و�+� أن أآ+�ن '7�Z+�اً �+�             " ا�4+/& "ا��4رئ �$l ه6	    

�!�E' ،�D ا��!ا�� ا�)�'+Y أن '+M F#+! ا���)+F أن 7)+�ن ا��+!ء '7�Z+�اً �+� أ'+�ر            

آ�#! �Tاً �#�� A�+� Q$9�7'�ر ا���:#+&    " ا�����"��K (#�ة و��ت ا���س، وأ���4 أن       

 �Tء ��+�'#! '+� آ+�ن    - وآ�� أو��Z �� آY آ���   -و'Y�4�L ا�9!اق، إذ أن ا](�
ل      

�+� ��+�	 أ��+�ء ا�9+!اق، وا�Z+/�ل �$+l ا�-+!وة ا���:#+&، وL+4K#" ا�9+!اق إ�+l دو7+
ت             

و�)+f)   e#+� F,#!ة �K/�رع �#�� �#�A �+D�+��ب ��'#+& أو ���V#+& أو إ@�#+& أو M#!ه+�              

 '+A(،   Y#(H+K E���ب ا���T�#& أو ��4#&، إذ أن (Q ا��4!اء ';#E �� ه6	 ا�+/��4ت     

&�#9� &7pآ!' &'�().!!  
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(�4 وpKا'�� و��ون '� H7#! ا�l و�Tد را�:& �+�ه!ة       K & ا(�اث�ه��ك '��8

 آ��++� �++� و�9++� اD�#���K++� اAو�++F++�� ،�++D�#�DNO  &++'�() E++' l ا��
(++| أن =++!آ& 

��++�ج �++�   X�� &رآ�H++�$� "#++$�Xن ا�++���    25/6/2004ا��، و �D$7�++9K "++K�l++$ �++�ء �++�

  "@ F'ج �+�     وا�,�ز و�+��X�� &رآ�H�4د ا��� E#��K "K 13/8/2008   ت
7�+9K وه�+�ك ،

، و��H#! إ�#W�#) �� �D، 2009 و2008و'
(Q ���7ة �6D	 ا��49د ��K �� ���ات 

و�++� _++� '++�از آ��++� ا����(-++�ت �Tرb++$��' F#++� &++7 ا]�++!اف �
�K++�ق �$++l '++�اد    

 ���� �� "Vر ا��ا���2005 و2004ا����ى ا]!Tو Yا�6ي أآ� ، �� !H����ء �$#W و

  . 28/12/2005ا�8!�7ة ا�!��#& �� 

 �;�Z ��رf+& أو�+$� وا�Z)�'+& ا��!و87#+& (�د@+& �#+E ا�+D"          2009و�� ا7$�ل   

DNO            &+#آ!K &ب =+!آ�LZ� "D�Aا 	6D� ي!�Hن آ����" ()�'& آ!د�ر ا�Dو� ، .


ل ا��4Z#4++�ت واA_�++�ر ا�++/�Z#&    2010و�D++! �++� ه++6	 ا���++!ة و�++� �++�&     ++_ F++' 

 '++DNO F#++& دور ا�++�L#! �#�++! آ���!7++{ و(++/�� W�l++$ (++/& �++� =++!آ&        ا����9

(++�ل ا���++��ر  " ا��++�Hرة "اAآ++!اد��4ده++� �++� ا�9++!اق، ودور	 �++� إ�:++�ء ا�4++�دة    

  !!.2005 - 2003ا�9!ا�� ا]�ZKدي و(D��4" ا��4'#& �� ���ات 

" ا�4++/&"و�)++F '++� ا�9
�++& ا��++� F#++� E++�8K ه++6	 اA(++�اث؟، ه++6ا '++� �++�!ا	 �++�         

  !!.�#&ا���

Hًآ�   : أو,MM> #!,MM�1و �MM=إداDNO     AMM%�+1 ت�MM	�%�	 �MM0S��5B {!و,MMا�� �MM� 

�0�0(p@  

�$7 �' F#��  :و(�ل ه6ا ا�����ع 

، ه++� DNOإن ��ا7+& '++� �++�� �++� اAو�++�ط ا����#+& ا�Z#;++�� &++#���9& =++!آ&   ) 1(

�D+� ��'+� �+�    ��18/9/2009 ا��!وi7 �+�  ) ��ق اA�D"(إ�
ن ��رf& أو�$�   G� ،

وه� ('$#�ن آ!ون �!و�87 ) 2,4( '�$,ً� ��ر	  DNO ��,!7" =!آ&    7p)2009!ان  
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، وذ�5 ��9م 7�4K" ا�+H!آ& ا��#��+�ت ا�)��#+&     ) أ�b دو]ر �� ذ�5 ا����     368'� �97دل   

   ��أي ��++Y (++�ا��  (2008(+�ل f++�4& آ�#++!ة ��#++E أ�++�D�D ا���F7!H++K �++� &+f ا�-++�

إن �+�ق اA�D+" آ+�ن    (#+{  ). �H!ة أ=�K F' !DرK �7,+!7" ��رf+& أو�+$� �$+H!آ&           

          "+Kو ،W+#$� �+�!��آ& وا��+� ا!H، و��م �����4ة ا�	ه6 !D=ة أ!H9ة ا�!�� �� Q4Z7

  .ا���Yf إ�l ا��,!7" ا��6آ�ر

 F#'�+++DK�� &+++fا���ر Y+++�� F+++' &آ!H+++م ا��+++DKا "+++K �+++4� : &آ!H+++ام ا�p++++++�م ا���ول Aا


م ا�++�Lق �++���#E، وا�-+��� �++�م ا]��+pام ���#$9++�    +�X &++'ز
ت ا���رf++& ����9$#�+�ت ا�

�DL�� .            "+K �+� "D+�Aن اG+� E+#9+!ف �+� و�+� ا��K �+�واد�� ا���رG� &fن ا�H!آ& آ�

           &+�Dا�� �D97ر�H+' �+)G� ��K!+7 ،�+)وا !�H+' lإ� �D9#�)     �+� lوآ�+� Y+4) وا��4+/�د

، وآ�ن �$#D" إ=�Dر ا�" ه6ا ا���H!ي (UL ا��9$#��ت، و�)F ذ�5 )آ!د���ن ا�9!اق

 �G(+�  �DNO+!ار ا���رf+&، و�)+F �����#8+& أد�7+�          ��'+� ا�+H!آ& ���+���kف       . �" �7" 

  .ا]F#'�DK، وه� ��م إ�
م ا��Lق، و�6ا K" ا��,!7"

 (�+l ا�ن �++" 9�7++� اA'++! '��++�ع �++�م �#++�م ا�++H!آ& ��:�#++9K Q$#�++�ت �++�ق   )2(

أي ��#++Y إ�++
ن ا���رf++& �++�     (، و�)++F �++� ه++6	 ا���++!ة    - اA�D++" -اAوراق ا����#++& 

 Dagen، آ��+� أه++" '$8++& '��#++& �!و87#+& وه++�   )
	 ا��+�Hر إ�#++W أ�++ 18/9/2009

Naeringsiv DN     "D+�Aا 	ا=+�!ى ه+6 F+�� &+fا��� �DK�4#4Z�� �4مK ، .  أن �;+Kوا

ا���H!ي ه+� وز7+! ا��+�ارد ا�:�#9#+& �+� آ!د�+��ن ا�+�آ��ر أ=+�� ه+�ورا'�، (#+{            

) F++'( z++$��� ،)175,5 أ�++D" ا�++H!آ&  % 4,8وY++-�K ('$#++�ن �++D"  ) 43,9(ا=++�!ى 

وإن ه�ورا'� ).  '$#�ن دو]ر �� ذ�5 ا����27أي '� �97دل (!ون �!و�87 '$#�ن آ

 Helgeه#$++5 إ7++�ي  (DNOآ++�ن �++W اK++/�ل '��=++! '++E ا�++!e#V ا����#++6ي �++H!آ&   

Eide (اء!Hا� &#$�� ��.  

�#�++! " ا�++�L#!"�++� أو�++�Z، إن   DNإ�++��& �++P++� 5�6ن 4ZK#4++�ت ا��8$++& ا����#++&    

  &/++) W++� �++���#8++& ��49ده++� ا���:#++& �++�   DNO �++� (++/� =++!آ& % 5آ���!7++{ آ�

            &�+� �+� �+D#$� �$/+) ن ا�9!اق، وا������وذ�+5 أ@�+�ء �#+�م آ���!7+{ ��4+�7"       2004آ!د ،
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آ�+� اآ�+��H ا��8$+& إن آ���!7+{     .  �� �!47& إ��اد د�+��ر ا�9+!اق      اAآ!ادا���Hرة �$�4دة   

�$+#" �+�   ، وذ� 5���Y7�9K "K �' ��4د ا�H!آ& '+Y+�� F ()�'+& اDNO       Xا���F' �9 =!آ&    

�++6ك �++�م آ���!E++�!� }++7 د�++�ى �++;� &#V�l++$ ا�++H!آ& �++� ��++!ة إ�++
ن           . 10/9/2008

"&Z#;+�               " ا������وآ�+�  ،F#+Zذ�+5 ا� �+� �#��:7!� �� "#(Zوح �� ا��!:' !'A، وا	ه6

Y#$� �9� 5ذ�.  

ا��H!ت ا��;#Z& �/�رة آ�#!ة _/�fً� ��9 أن ورد ا�+" �#�+! آ���!7+{ وآ+5�6 ذآ+!            

�ن �++� U$++f ا�4++;#&، وآ�++U ا�)�U++K وا���(++{ ا��!و87++� ا��9++!وف  ()�'++& إ�$++#" آ!د�++�

"  !L++� ر7++�رReider Visser "    &++)أ�!و U)�++fون ا�9!ا�#++&، و`H++وا���++�� �++� ا�

، وا��+�  "ا��+/!ة و($+" ا��D�8ر7+& ا��$#8#+&    : "ا��آ��را	 '�T F'9& أآ+��Lرد وا����+�'&      

�W آ��ً� أ_!ى �F ا�9!اق �$�ً� إن . �D��T!K2008 دار ا�Y�8 وأ_!�D�T �� آ��ب �� ��م 

���Zا� . ��!��Xا �� W9��' l$� !L� U�4 آ��historia org  �+� F#�D' F#$7�� F#$#$ZK 

 (�ل ا�����ع و_+/�Q+$9�7 �+�#� �ًf �)���!7+{ و�+WK���H ا�+4��L&             14/10/2009 و 12

  .)أ، ب28(�� ا�9!اق

،&�Dا����9#& ا�� &��Z/'� أ@#!ت �� ا����أآ-!  &Z#;�9 ا����K �4� �'��� �ًf�/_و 

 �� Y/ا��� �D��4' p�7�K ت ا��#��7رك!H�'�H�Lر أ'#!آ� "، �ZK ���ان 12/11/2009

  lآ!ادإ�Aا    &#:�����ه� ا�:! آ���!7{ إ�l إ�fار . )ج28("، �#�! آ���!Z7 ،}7/� أر��(ً� 

  �+� ��!��Xا �� W9��' l$� +��ن    : "، ��9+�ان 26/11/2009رد�آ!د �+� ���+�K [No 

Conflict in Kurdistan "        �+ا�+6آ!، وه Q��L+ا� p�7�+K 7+�رك�#�H7#! ���6ات إ�+l '4+�ل 

              F+' �+7�9ا� !H+�أ'! 'W� &�L���� "D، إذ ه� 'F اA�+;�ء ا��+�رزp+Z$� F7ب ا�+�4�7!ا��، و

 �DL�� p�7�K ا��#��7رك �� WK[�4' . �� �ً��#+�ن  : " �ZK ���ان18/12/2009آ�� أ�fر �#�

، "A Statement on my activities in Kurdistan(+�ل �+���H �+� آ!د�+��ن     

�7�Zا�)!دي ا�� Eران �� ا�����H�' ه��
(�ول �� WK[�4' E#�T أ�
	 . ekued.net  وآ

�W آ�ن �� �+�&   G� +��ر ا�9!ا�+�    (، 2005أن 7`آ��+�اد ا���و�+� إ(    e#+د7+ً�، و���ا��+ً� �' ،


�& ر��#& ���Z)�'& اA'#!آ#&   � W7�� .V�/آ�ن �� ��م ا�� W�� إ�l ا�4#�دات ا�)!د7+&  آ�� وإ

   "++� W++�������و�++�ت، و�++" F+(7 �++� ا�,!�++& ا��+� �H+7 "   �++D� �++�Kرك "��+�ءاً �$++DK�+�$� l"، وإ

  "!!آ�ن �� ا�,!�& ا���8ورة: " و�)�W آ�� �47ل!!!. ا����و��ت
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��رf& أو�$�، و��Dر ا�" ()�'& ا�X$#"  �� ا��+;#      �+'�� ،&Z�l$ إ@! إ�
ن    ) 3(

 �� "#$�Xل =!آ& 21/9/2009()�'& ا����8#� أ�� DNO &آ!= b#$(Kن، و���آ!د �� 

������ر أن '� . ، ���H#& اA���ل)وه� �$l اAر�T =!آ& Y#�#T إ�#!�T ا��!آ#&(أ_!ى،  

 "#$�Xا �� Y�9و=���#& ا� "#$�X9& ()�'& ا�L� !$� أ��أو &fن ��ر
و�$�T . lء �� إ�


ل @
@+& أ7+�م، وا�+Z� )45(%     U�L+�ود  DNOإ@! ذ�5 ا���+;� أ�+�9ر أ�+D" =+!آ&         +_ 

   Y+�� ه� أن e#V!ا�DNO          �+� �+D����أ F+' l+�a9ا�,���#+& ا� Y+-�7 +��ن ا�9+!اق�آ!د �+� 

��+�ج '+Y+4) F �+�وآ7p) �+� l+!ان                 X�� أت�+� �+� �+� 2007ا���9"، ]�#�� وأن ا�H!آ& آ�

  .2009، و��'� ����/�7! ا�!��� ��9� إ���7p) �� �DT!ان "�$�#E ا��ا_$�"


(Wa أن � �' �' UL) �)او!K ،ًا�T ! ��!ة �/#!ة���آ& �� ا!Hل ا�����8#� أK

  &�++� l++إ� F#���++�أ F#++� &++#���9ا� bZ/++ء �++� ا��++T l++آ& إ�!H++++�دت ا��9++�ه� � ،E#��++�أ

و�� 7)�ن أ(� أ���ب ر�Tع ا�H!آ& ا�+E7!L ه+� ا]���+�ض    . 'pاو�& أ�����D �� آ!د���ن   

اA�F+' "  "D+ ا=+�!ى  " إ�+�L+_ lرة   ا��Zد ا�6ي (/A Y��9ر أ��D�D، وا�+6ي أدى �����8#+&       

 "#$�X+�9ره�    . �� ا�أ lدت إ���ا���8#�، و E�8داً ��9 ر�' "D�A�9 ا�Kال ار�)Aا Yو�� آ


ل @
@& أ�7م 'F إ�
ن %)15(ا�4��L& ��9 أ�F' Y أر�9& أ=p�� "@ ،!Dت �G8ة ��Zود _ ،

   ����� '++   Y++4) F��T F++هD�7p++� ��++/�7! ا�++ 2010()�'++& ا�X$++#" �++� أوا�++� آ++���ن ا�-++�


��Kق 'E ا�Z)�'& ا]�ZKد &7�l$ ا��/�7!� �D47!� �� �D�  .��وآl، وإ

و'++F ا��Y++��Z أ7++;ً� أن �++�U ا�!�++E ا�++ �++#�8�� E7!L��Y++ ا�++H!آ&، ه++� U++�8K إ_��++&      

ا�H!آ�ت ا���:#+& اA_+!ى ا��9'$+& �+� آ!د�+��ن '+F أن رد �Y+9 ()�'+& ا�X$+#" �+� 7)+�ن                   

" �+;�K" �V-�ر، وا�Y�9 �� ذ�+5 ا���+� �+� Z# "        Y+�Z7&�;"، ��� آY-'(    Y ا���8#� (آ�#!اً  

آ�� أ�F' W ا��Y��Z أن ه��ك أ'�راً أ_!ى �6Dا ا��49 ���6ات و�
��W �)���!7{ ] !!. أ_!ى

، أو �� K)+�ن E+#�T ه+6	 ا](��+�]ت ه+� K)�D+�ت، وأن ()�'+&        !!7!اد ��D أن DaK! �$9#�ن   

  .ا�X$#"اK "#$�X/!�� و�Q '� رأZ#Zf WKً� و��7م '/��� 

)4(          F+' ��+=أ �#L+ا��� ا=+�!اه� ا� "D�A�4 و�� �� ذ�5 ا���� أن ا� DNO ،)  �+وه

     &#/+�Hآ& ا�!Hا� "D�أ-   �+D� &+أي '�$�آ (          WL+��، �+� Y+�� F+' �ً+4)[ �+D9#� "+K ا�+L#� أ=+�� 

��+�ج ا��+� و���K[��DNO .           �+9ق 'E =!آ&    X�� &رآ�H+ت ا���+#���K4ً� إن ا��+� ��Zآ�� أو�
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���ج �� ، �� �����2004  X�� &رآ�H' �4د� lن ا�+���   �13/3/2008 إ����+� E' "8L��� 

 و�9++� ()�'++& اE++' "#++$�X ا�++H!آ& '++� �++��   10/9/2008و�++� . وا�,++�ز �X$++#" آ!د�++��ن

)��#+&       "Confirmation AgreementاGK &+#���Kآ#+�   "�ـ'P� �+49ا� Y7�+9K l+$� Q+�K(#+{ ا ،

           &/+Z� ا�49+�د l+إ�,+�ء    %25إ���& �!ف @��+{ إ� E+' ،   آ��!+= �/+)Porcupine ،

)        z+$�Kآ���!7+{ و !+�#� l�9د إ�K �D� Pinewood، و(+/& =+!آ&   %)5وا��� �D! ](4ً� أ

��7��، و���:!ق % 5وا��� z$�K أ7;ً�  !#��#$' l4ً� إ�)[ �D�و�87 و��!� ��= �D($�7و

  .�6Dا ا�����ع ](4ً�

��+WL، أي �+�             &+#���K[ا E+#��K 10/9/2008و�� �7م   ��Kا E+#��K "+K     F#+� أ_+!ى &+#�

9++�7� �++F �++!ر    /اF#'G++K &++#���K  "ا�++H!آ& و()�'++& ا�X$++#"، وه++� '++� �++�#� �++ ـ     K

Indemnity Agreement"       F+' �، �7��Z& ()�'& اF+' "#+$�X أ7�9���+� &+���:' &+7

  .��Y ا�H!آ�#F ا�$�#K F" إ��9ده��

  �� �49$� !_] Y7�9K "K "@31/3/2009       &/+) ن�+(�� �/+Zا� E+7ز�K "+K }+#) ،

DNO 55%Tو ، �T!#�  .�Z)�'& ا�X$#"% 20، وا����Y#�#25% �4 إ

               ��
(Wa إن ا�L#� إ=�� ا=+�!ى اA�F7!H+K �+� "D+ ا�-+��، و�+�ل ��+�'�   2008'� 

، إ�+W آ+�ن و�+#:ً� �+� ا�+H!اء، أي ا=+�!ى '+F        �2009+� أ7$+�ل    " ا��+;#D�" &Z!ت  

DNO      +#اء وا��!Hا� F#� &#�'p9!ف ا���!ة ا��. E و��ع إ�l =!آ& Y#�#T إ�#!�T، و] 

�;��Y4) �D  (DNOو�)�K F' FارK �7:�ر ا��49، إن Y#�#T إ�#!�T أد_$� ��49د        

l5(، أي �9++� (++�ا�� 31/3/2009، �++� )�++�وآ ( "D++�Aاء ا!++= F++' !D++=وإن '++� . أ

    Y-�7 ��=إ 	آ&    % 4,5ا=�!ا!= "D�أ &�#� F'DNO    �+T!#�، �#��� أد_$+� Y+#�#T إ

  &�L++�� �D�D++�وأ �++D,���'و �++DK�4�25 % 4++�د� �++�DNO  Y++-�K �++++��ن وا���آ!د �++� 

�ً4��� ��Zآ& �� ا���9"، وآ�� أو�!Hا� 	ه6 &#($' F' l�a9ا�,���#& ا�.  

، !! أ�)! ا��آ��ر إ=�� و�Tد أي ��b���' Y أو _��� �� 4�f& اA�D" ه6	)5(

  �++� �ً++�، وذ�++5 �9++� أن أf++�رت ا�++L$:�ت ا��!و87#++&   )ه++ـ�Z�++f)28ت( 9(وأf++�ر �#�

���E++#�� &++4$9 ه++6	 اA�D++"، (#++{ �++�ل ا��++��� ا�9++�م     أوا'++! �++���Q#4Z �++� ا�++/��4ت ا  
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�Gن اA'�ر Y�� F' �D�##4K "K ��رf& أو�$� و(+UL   : "ا��!و�87 إ�l وآ��& رو�7!ز   

�� أن 'F ا���:4+� أن a�K+! ا�+H!�& ا]��+/�د7& �#�+� إذا آ+�ن ه�+�ك             �Tوو ،�DK��$:�'

 �'!T Y��"        �� ن�+�M!7 "D�G+� "D�+�$�أ "#+$�Xآ�� أ�+�ف أن ()�'+& ا ،   "+D9' 9+�ون��

  .)و-6D�)28ا ا��/�ص

�+W �+�م ��!�L++' U+#K��ة �$+H!آ�#A Fن �!و��D+� ا����#++&         G� W++��+�ل ه+�ورا'� �+� �#�

       &++7pا��!آ &++'�(Zا� Y++�� F++' ���++7! ا��/++K إ47++�ف U�L++� ة�++#T !++#M!و ،" U�++� أن

إذ إن �++YH ه++�F#K ا�++H!آ�#YH++� �++�97 F  . ا��++�L��ة �$++H!آ�#F آ++�ن وا�++Zً� و'�:#4++�ً 

�� ا��ا�E إن 'F ا���:�4 ا��4ل �+Gن �+YH ا�+H!آ�ت     ". '& �Z)�'& ا�X$#"  ا�L#��& ا��9 

ا���:#& �� آ!د���ن، ه� �L$� YH#��& ا���:#& ��n$#"، و�)F اA'! ا�6ي ] أ�W�D ه�    

            F#+8��' F#+#:�� F#+$4) ة وه�+� �7$)+�ن�+#T !+#M &#ا���� F#آ�!Hن �!وف ا��(K b#آ

$5 أ(� أ�;Y ا��4Zل ا�9!ا�#&، وأ�; ، Y�Y#�#T ��# إ�#!�K }#) �T     !!�� آ!د���ن 

          �+D� #+&، و�+�م�ا��� }+#) F' �ً#���� �4لZه�7+& "ا� "      Y+4) �+وه Y+'آ� bH+�(' Y+4Zآ

 Q� Q� .       ا=�!ت �� ��ا���Zذت �� / إ���& إ�l ذ�P� 5ن Y#�#T إ�#!�T ا��!آ#& آ�

  &��2009   l$� 25 %  و ،lزة ��وآ�Tإ F'25 %    ان، و!+#' Y+4) زة�+Tإ F+'40 %

، إذ إن ه++6	 ا�++H!آ&   !!'++F إT++�زة T#��++�رك  % Z�!#�20++!، و '++F إT++�زة ده++�ك و  

  !!.ا��!آ#& آ��� و] pKال �4�Kم �� إ�$#" آ!د���ن �U�L أو �_!

  ،W++K!إ=++�� ه++�ورا'� أ7++;ً� �++� '6آ �#L++4#�++& "و�++�ل ا�� �ً�D++�إن ا�++/�4& =++�$� أ

)50 (   F#��L+� ��، و��DNO  �+9+� ا���اF+' &+7 أY+T     ('$#�ن دو]ر، وا��� ا����'��D أ

، وأن ا�++/��K &4++� ا���ا� &++4�Y++�� F++' �++D#$ رF++' 5++�(     e#++V أY++#�#T Y++T إ�#!T++�   ذ

��Vوزرا."  

 (#++{ 4K++�ل إن ا�++H!�&   )ز-Da��)28++! ا�F++' &/++4 وDT++& أ_++!ى    UPIأ'++� وآ��++&  

ه#$+DNO "  5ا��!وQ#4Z���� �$_�K &#87، وذ�5 ��9 أن ذآ! ا���7! ا����#6ي �+H!آ&         

  �+7]Helge Eid "    �+� 9++!فK F+(K "++� &آ!H+ن ا�G++�  ++��ن�أن ()�'+& إ�$++#" آ!د W++�#)

"D�Aر . ا=�!ت ا�Hا�� W�وه� أ(� اA���ب ا��� أ@�رت ه�ورا'� ود��fX W�9ار �#�
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 =�+/#ً�  DNO اY/+K �+� '+�7!    ��2008 أ7$�ل : " إ�#W أ�
	، (#{ ��ل ه�ورا'�   

وأ�$��� أ�D" �7#�9ن �9� اA�D"، و�#�� إذا آ+�ن ���+�:��& ()�'+& إ�$+#" آ!د�+��ن        

��� �+�ف أ�)+! ������+�ع،      : "و��L+7! أ=+�� �+���4ل     ".  اA�D+"  =!اء ه6	 G+� W+��Tوأ

     �+Vوزرا e#+Vر !#H��ف أ��و)  ��وإن رe#+V ا�+�زراء أ�$��+�    )... �#8!�+�ن �+�رزا

�9+� ذ�+5   : "وا���! أ=�� �+���4ل ". '$#�ن دو]ر ] أآ-! ) 50(إ')��#& ا�H!اء ��Zود    

'$#+�ن  ) 43(_�!�+� إن �+�D7"    وأ- '�7! ا�+H!آ&    - ���Eide!ة �/#!ة اY/K �� إ�7      

           Q+و�)��+� �+" أوا� ،"D+�Aا 	آ�#! ��4ء ه6 z$�' l$� ن�$/Z#� "D��D"، وآ�ن �4�97 أ

 0,7أي '++� 97++�دل  ( آ!و�++�ت �!و87#++& 4وا �++�4�K� l++$� !9++�D++" 97++�دل   . �$++l ذ�++5

  ".�$DL" ا��ا(�) دو]ر

 �+Gن  �� ا���ا7&، وذ��DK�Z7!/+K �� 5 إ�+l ��رf+& أو�+$�         DNOه6ا و��4 اد��    

و�)+F أ�+!ت ](G++� �ً+4ن    . ا�+/�4& آ��+� '+F و�+#� إ�+l و�+#�، و�+" 9K+!ف ا��+�H!ي         

�T!#�  .اA�D" ا=�!Y�� F' �7 ()�'& إ�$#" آ!د���ن، و'F @" �#�9 إ�Y#�#T l إ

�F' Y9 أ�;Y ا��9$#�4ت (�ل ه6ا ا�����ع، ه� '� �Tء 'F ا�)�UK ا�)+!دي     ) 6(

     �� W��4' �� ان ز]ل�= �#Lوا27/9/2009ا�       E+7+& �+� ا����p#$(�Xر ���$,+& ا�H+���

 إ�++E++#� &Z#;++�DNO  l أ�++ZK " :   "D++� ��++�ان  Ekwrd.netا�X)�!و�++� ا�)++!دي  

&�GLا��ز7! ا�)!دي �� ا�� �#Lودور ا� ،�T!#�  .)ح-28("ا�H!آ& ا��!آ#& Y#�#T إ

��G+� &+8#ن            l+إ� Y/+7 ،7+�ة�Z' ح =�ان ز]ل ا�����ع �/�رة!H7 "��9 أن  	ه+6

M &4#! ا����H& ا��� �D� Y�9K ()�'& إ�$#" آ!د���ن �� '�D�8��9 ا��;#F#�K &Z ا�:!7

 47/� ا�L#� أ=�� -إن ا��ز7! ا��A . ��9'�ره� ا����#&، وآ#�#& ا��/!ف �����ل ا��9م

�:�ق ا](�#+�ل وا��+�Lد ا��+���           - F�� ك!ZK 7)�ن �� &'�(Zو�� ا�`L' F' 	!#Mو 

   ،&T++�ذ�آ�++�ءة أو �:!47++&  !++#M &++47!:� Y++�9أو ا�  "#++$�X ا���#8++& ه++� إ(++!اج F++(و�

�Pن آ�ن آW��4K �' Y ()�'+& اZ+f "#+$�X#�، وإن ا��+�GL& ه+� �E+�8� �+4             . آ!د���ن

 ���4م �G����L+��� ،�+D`ال ا�+6ي 7:+!ح ��+WL، ه+� ��+�ذا �+" DNO          F+$97أ'�ال �H!آ&  
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          �� !'Aا�:!47&، إذ ا 	6D� &4�/دارة ا�X Y7ا���� l:�أ F'ذ�5 ا����، و �� !'Aا

  ".A(�ال ه� ا��A�� Y'�9'�ال ا��9'&آY ا

      �+++� �+++�!��Xا &(�+++= �+++� �+++D9��' l+++$� "#+++$�Xرت ()�'+++& ا�+++fأ �+++� W+++��$�+++ً� أ

��رf+++& أو�++++$� E+++' E+++��8K ()�'+++& إ�$++++#"     : "، _�+++!اً ZK+++� ��+++�ان   29/9/2009

، '++E 28/9/2009، ذآ++!ت �#++G++� Wن ا���T�K �ً++++" �++� أو�++$� ��++�ر�7   )ط-28("آ!د�++��ن

أ�++�م �++� ر�V�++& ا�++�زراء '++E ��رf++& أو�++$�، وأآ++�ت     ا�++�H++�L' ���++f �++��_ �#Lر   

        �++ZK &++'�(Zا� 	ه++6 F++(K "++و� ،"#++$�Xا &++'�() E++' &$(H++' �D7�++� e#++� أن &++fا���ر

، (T �+' UL+�ء �+� _�+! '��+DNO      Eا��Z!ي �� أي و��، وأن ا��H)$& 'E =!آ&        

 "#$�Xآ�    !! ()�'& ا!H7" ا�!,K ا�;8&، إذ إن 	ه6 Yآ5�6، �$��ذا آ !'Aت و إذا آ�ن ا

  !!ا��� ] p�$Kم ��9$#��ت ا���رf& ه� أ'! ا��#�دي �Tاً

)7 ( Y�#� ��Z' أن l;' ��' ى!�Sepil YTه� ر �T!#�، رe#V =!آ& Y#�#T إ

��+� �+�           !!). إن آ�� �`'�aZ') !!    |Z��+� Fظ �Tاً  Y;+�A pه�+T Y+4) W+� �+:�4+� أ$�

���T+�د �+�   ، وه� �" F(7 97+!ف �+F ا�+��� إّ] �$+l �+�ر ا���+F7p ا       2004ا���9" ��&   

@+" �+�م وزp_ .    !+7ان �#�رWK، آ�� ذآ!�� ذ� 5����ZK �'@�� ه6	 ا�H!آ& ا��!آ#+& �+���4ً           

�+� �+�&    DNOا���ارد ا�:�#9#& �+� إ�$+#" آ!د�+��ن ���+H+� WL!اء أ�+F+' "D =+!آ&              

2008   �DV�:�X )  �D��#� 9ً� ��4ء�� ( Wآ�!= lإ� .   &/Z� Y_4+�د   % 25@" أد� E+#�8�

DNO   �+++� +++��ن�4+++�ل '#+++!ان     ، 2009 �+++� آ!دZ� �/+++Z� Y+++_إ�+++��& �+++5�6 أد

  !!.2009وT#���رخ �� ��& 

         ،�ً+'�D�' E+ن ا����+(� ،F#�#+ا���� F#��L+ل ا�
+_ ��K �� ���� أن ه6	 اA'�ر آ�

             �+� !#@G+K W+� !+#آ� ���+' ����+f E+�8K F�+� E+4K �#آ!K �� Y#�#� إن =!آ�ت }#)

-�� �++F =++!آ& Y++#�#T  وآ�++� أو�++��Z �++� (++�7 . ا��!آ#++&ا�4#++�دات ا�++L#��#& وا]��++/�د7&  

إ�#!�T، إن ه6	 ا�H!آ& ��9K! ا�
�U اA��س �� Y7��K و'� أ���ب K+/�7! _+�ص �+���        

��Hء ا�ن      Xآ#�، وه� �#� ا!K !�� "#$�Xم      . ا
وأن آK �' Y!�7	 ()�'& ا�X$#" (��#+ً� ه+� ا�+�

     &�L++� &++7د�ZK[ا &++#�� ا��a++! ��++� إذا آ++�ن ذ�++5    2013أآ�++! '�$++F++' F++(�' z ا��#pا++,� 
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  &�++� �++� W++��� أم ]، إذ أ�� �++#)�ن �++�K �++_ "D7++/�7! _++�ص �D++"،  2014ا�++�D��4Z" ا�4++�

                U+Tا��ا F+' نP+� ا��:+&، و�+6ا 	6 ه+6+#��K �+� �L+#Vدور ر �DL+#Vآ& ور!H+ا� 	6D� #)�ن�و

   "#$�Xم '/��� ا��K WZ��/' نA WZ��/�� ا]ه���م .!     Y/+) �+' أن !+aا�� U+$87 �' F(و�

�YD آ��� ه��ك �#& ��ى ()�'+& ا�X$+#" �+� ا�+��Lات     !!. �D و'� ��2009$�W#$ ه� �� ��&     

2008 – 2009            F+' +���دة�ا] W+�#) �+� وأرادت ،"#+$�Xا��+/�7! �+��� ا &#�4
ل إ')���[ 

  .؟!!!�
��ت ' ��Z�K �� Y#�#!آ#�

)8 (      &+#�آ�� �D! ��� أن ()�'& اH� �'�� "#$�X!اء أ�D" �� ه6	 ا�H!آ& 'p#' Fا

إن E#�T E#� "K اA�D" إ�Y#�#T l إ�#!�T، أم ] p+7ال ه�+�ك أ�+D"       ا�X$#"، و] ��ري    

�����D، وهQ4ZK Y ر�� أو _�Lرة 'F ه6	 ا�/�4& و�p#' �� �$8ا�#& ا�X$#"؟ آ5�6 

 "D�أ �_Aى و��!_Aآ�ت ا���:#& ا!Hا� F' �ً�D�ا=�!ت أ �� �D�'F ا���T Y��Zاً أ

  .Y#�#T إ�#!�T أو M#!ه�

   WL��
%M$#، آs�jM هM�           ،  ا�L`ال ا�6ي 7:!ح Bت ا�M$=ا_$	 �M� �%")M	 #0M(2ا hjMه �Mه

           #$M%
B�4 اM� �M� �0@�)M+ا� v"! �$'�=  Sا��
$�� و��اS  هhj اJ�)1 ،#0(2 أ�tل و

  .	� ا��$_ا=$� ا1H]�د!�

�ً$=�U : 7,آ�@ L!,�آ�� ,+$@ �
�� �  ؟DNO	� ه

!ن ا����+�، وذ�+5   إن �
�& �#�! آ���!7{ �+��)!د ���K &+�7+�أ '+F أوا_+! @���#�#+�ت ا�4+           

���'� آ�ن '���ً� �H:ً� �� ��8& ا�9
��ت ا���رe+$8' �+� &+#T ا�+H#�خ اA'#!آ+�، (#+{            

 &�++� �++� Y++��1988  �++� F#L++) ام�++f ت
++�) Q++#@�K l++$�آ++!ادA++���ام ا�ا �D��;++و� 

 &'�Lا�,�زات ا� .      l+$� ل�/+Z$� WK���L+' &+#:��و�F' e#$� 5�6 ا�,!U7 أن U$:K =+!آ& 

� أ'+! ا��#+�دي �+�ى ا�+H!آ�ت ا���:#+&، وا�+��!ت ه+6	 Y+-' ه+6	              ��4د �� آ!د�+��ن، وه+     

 2013ا����ر�++�ت (�++l ا�ن، وآ++�ن [_!ه++� '++� ��'++� �++W =++!آ& أآ++Y++#��' FL �++� =++��ط   

، آ��H+�Lر  F##9��James Jeffery ا�+�L#! اA'#!آ+� ا�+Q��L �+� ا�9+!اق �T e�#+T+!ي        

         �Tا��� F##ا�9!ا� &��Lا� E' &�#� ت��
� W� ��دF7 �� ا�Z)"، وآ+�ن أ�D�   �ً;+7، وا�6ي آ�

وY++'GK أآ++Y++#��' FL �4++�رة   !!. '++F أ=++� '��4++�ي أآ++Y++#��' FL �++� ��4ده++� '++E آ!د�++��ن    
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�$�+ً� أن أآ+Y+#��' FL آ��+�      !!. '�H�Lره� ا� �7�8�l$ (�H' Yآ$E' �D ا�Z)�'& ا]�ZKد7+&        

           F+'Aر ا�H+�L' ه+�د�� F�#�+�4&، و��L+ا� &+#Tوز7!ة ا���ر ،e7ا راp#ا��� �� �#�� أ7;ً� آ�

�D� F7ر�H�L' ،F�[ش ا�� e#V!ا� �D� �� �'�429(!!ا�(.  

             E+' &+7ت ود�+�
� F+' }+7!���(� ��� #�دي��آ& ا��!و87#& أ'! ا!Hا� W� �'�� �' نP� 6ا�

إ�+�ري  (�$�ً� أن زوT& آ���!7{ �!و87#&، آ+W(7!+= 5�6 رY+T اA��+�ل            . ا�4#�دات ا�)!د7& 

ا اD8K+� ه+6	 ا�+H!آ& ا��!و#87+&     �!و�87 ا�L+�8#& أ7+;ً�، و�Endre Rosjo (   6+Dرو��8 

 و�Da!ه+� آ���!7+{، وا�+�:��� أن  Y/+ZK�l+$ �+�د '+F        2004إ�l آ!د�+��ن �+� �+�&      

 W(7!=آ���!7{ و F' Yآ &/) �����ج �� ده�ك وأر�#Y، وآ�X�� &رآ�Hت ا���#���K5ا %

 ��D�' Y(�) 10أي ا����8ع.(%  

�$7 �' F#��  :وX�:�ء '9$�'�ت إ���#& �F ه6ا ا�����ع 

)1 (        �+� �D��4' �� p�7�K �4ل ا��#��7ركK12/11/2009     ً�4��+� W+#ر إ��H+وا�� ،)29-

 12(، إ�f�K �D$� إ�+l ا��9$�'+�ت ا�+�اردة �+� 'D��4+� �9+� '��4$+& أآ-+! '+F دز�7+&                )ج

�ً/�= (          i7ا��+!و �+� F##��+Zوا� F#4��L+ل ا��+��Aل ا�+Tور F##'�(Zا� F#و�`Lا�� F'

�#+&       و�!��L وا��]�7ت ا����Zة وأ'�آF أ_+!     ���� QV�+@و l+$� �D��/+) �+9� 5�6+ى، وآ

        �+� Y+�Aا l+$� ،ًا�+T 4+�ق آ�#+!ة) l$� Y/) }7!ن آ���G� Y#fو���� ��-K ه�!#Mو

��:� وا(� �� آ!د���ن، وذ�5 �� ��&         Y4)2004 .    4+�قZا� 	ه+6 l+$� Y/) W�وإ

�� أن �L' �9�DNO  &a��Z' �� !�ZK��WK �� إآ��ل � �4��� �H$!آ& ا��!و#87&        

�#�ت ا���:#& ا�Y4) �D#� E47 ��� (&#��9 ��وآlوا(ده�ك �('Xذات ا.  

و�4Kل ا�+/Z#�& إن آ���!7+{ �97+!ف �+5�6، و�)�+W 47+�ل إ�+W آ+�ن �+� ذ�+5 ا���+�                  

              W+� �+�
�& ���Z)�'& اA'#!آ#&، و�)+F �+� ا���+� ذاW+K آ�� W� �L#� �ً7#�د��ا �ً/�=

�ر ا�++L#��#& أو �++G'�ر  �++�اء �#�++� A�++� Q++$9�7'   "اه���'++�ت آ�#++!ة ����++�GL& ا�)!د7++&   

و���'� K" ا�9-�ر �$l  ا���� �� : "و��LK! ا�/Z#�& ����4ل  "!!. businessاA���ل  

، �++" 97++!ف أ(++� �++�ى �++�د �$#++Y �++� ()�'++& إ�$++#"   �2005++�وآl �++� آ++���ن اAول 

      }+7!���(� �#+ZK �+ا�+;#4& ا�� !Vآ& وا��وا!Hا� �� F#و�`Lن وا�����د   آ!د�M��ن ا�pM@
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� ��ل ا����ا�+� أد5%�0 آ���, 
� ا� )+�ر ا��,ا� L! W#�,K أن F(�7 &$#$� ر�D= Y�� 

  "!!.�/�رة آ�#!ة

  p�7�K �9!ف ا��#��7ركKو)         Q+@ا����+& �+� ا�9+��" ا�,!�+� أه+" وأو Y+�� F+' �9K ا���

، و�9+� أن ���$+� ودر�+� و($$+�، �+�ور آ���!7+{ �+� آ���+& ��+�د           )Zf#�& �� ا���9"  

    7 ��#� Y�Aا l$� ،ر ا�9!ا�����ا��   W+��
�Q$9 ���4;#& ا���:#&، وآ5�6 �� ا�+�-��ر �

، و�++�Q++$9�7 �+�#� �_A �����+��ر، �$Z++/�ل �$+�(' l�U++ '�د7+& �++�     اAآ+!اد ���4+�دة  

وه�++� �++!ى ا]ر�K+�ط وا�++F#++� �ًZ ا�++L#��& وا��++�_Y �++�  . (4+�ل ��:#++& �++� آ!د�++��ن 

  !.ا�H`ون ا��ا_$#& �$�و�&، و�#F ا���ل وا�H!آ�ت ا���:#&

��+�iV ا��Z!7+�ت وا��4+��
ت ا��+�         ��LK! ا���7�#  �'�+� �'�+�� W+�G� �4ل�� p�7�K رك

، وه� أ7+;ً� '8$+& أ'#!آ#+&    "The Timesا����D� �'��" p�7 ا�/Z#�& وآ5�6 '$8& 

 Y�أر ���'!'��& و'!Z/� &:�K#�& ا��#��7رك ا���G� ،p�7ن آ���!7{ �" �7)! ذ�5  وإ

      �++� E++6آ! إن ا�49++� و�++K ،p�7�++8$++& ا��' l++++��& إ��2004ر .  W++��  "آ�++� وإMM� ,�+MM(ا

         ��M( ر�+M( �7ت ا�M

�ت ��� 	? ا�7,آ� أ��Uء 	����و�+�ل  !. " و	M�@ �M ه�  2005

 �++� أ�$�++�	 (�++Y++�� l    اAآ++!ادإن آ++Y '++� �++�م �++W ه++� ا����b++���� &++7 آ++�ن       : "أ7++;ً�

و��!ى ](4ً� أن ه6ا ا��4ل �#e د�#4ً� وإ��� DNO .!!" �ً/$�Kا����و��ت 'E =!آ& 

  �Z/ا� &$k�أ F'      د�ZK �� آ�ن ،Wآ�� �)G� ء�T �' UL)ا�)!دي، و bإذ أن ا���� ،F##

 �/�  !!W#���� 2003 �� أ�7ر اAآ!اد'W$�� F و

، �#�4ل �$+/Helge Eide  &�#Z، ه#$5 أDNO �7 أ'� ا���7! ا����#6ي �H!آ& )2(

أ�
	 إن آ���!7{ ���� ا�H!آ& �� '���H& ��4 ��وآl، آ��H�Lر �#��+� �D+�، وإن         

�G���� F+Zآ#+� �+" �4+�م     : "�" ����K أ��اً '��و��ت ا�����ر 'W+9، و47+�ل     DNO=!آ&  

�$�ً� إ�Y47 "� W "!!. أ7& '�_
ت إ�l ا�����ر ��اء ����W�,$� &�L أو ���4!ا(�ت '�اد	 

أ(� �Gن ا�H!آ& ��'� ��7�ZK 5�6اً وإ��� ا� }7�Z�F آ���!7{، و�)F ه�� و�� أوا_!        

2009    �DL�� �9�K آ& أن!Hول ا��ZK ،       �+� ن�+(K �+� +��ر، أو�آ���!7+{ ���� Y_�+K F� 

  .ا� �9$�l$ أ��ال 'F ا�7�ZK �D�DKاً �����_Y ���اد ا�����ر



 110

إن '+F ا�+/Z#� ا�4+�ل    : "و��L7! آ���!7{ �+� ر�+���W ا��+�Hر إ�#D+� أ�+
	 �+���4ل        

وه�M ا���7Mط ا�jMي !M+�ءم @�4Mرة      إ��� ��� ���Hط آ!Y+T أ��+�ل �+� ذ�+5 ا���+�،               

  )MMا� gMM
�	 ?MM	 �MM%	آ�    �MM� �MM%��� ا� cMM@�R	� jMM�MM+,ة {�!%LMM$� ،�MM إن (�$DNO 

� إ�'�Mء    ) و<,آ�ت >$,ه� (M� ت ��( ��� ا���� ا�/,د!�، وا�+��t A%5 ��  ��(

�ً�!,�
+�4د!� �A%P �/# ذا1� !,>N@ v آ� ا2آ,اد 1Hة ا ���  .".آ,د)+�ن ا�

      F#و�`L+ا��4+�ل إن ا�� UKآ+!اد ه6ا و�47ل آ�Aا     
�+&   آ+�ن �+�D7" �$+" آ�'+Y (+�ل �

. ، وإ�D++" '++� زا�++�ا ��97!و�++f W++�47ً� ودا�#++& �DNO  "D�#;++4��Y++ آ���!H++� }++7!آ&  

      ��، �++� و�+� آ++���ا �#+W �++�   �2009#�+6آ! ا�4+�رئ أن ه++6ا ا�4+�ل آ++�ن �+� F7!H++K ا�-+�

       "++K أ(+� ��++�ذا F++$97 "++و� ،&+$#$� !D++=أ Y++�� &آ!H+ا� �++� W�/++) F+' }++7!+���9وا آ����ا

     �++T ++���9د�ن ا]G++� ++�م�++�ا �++�ل � 	++���9د�ن ا�++��� وا�,++�ز �++�     ا���++� E++' l++=���#� ء

  !!!.آ!د���ن

و'F ا�����U أن �6آ! ه�� '� ���W آ���!UL+) }7 ا��#�7+�رك p�7�+K، وذ�+5 ��+�'�             

� M! #M�" :   ?� Yk��F آ�ن W� E��7 أ@��ء 7�4K" ا��+�Hرة (+�ل ا���+��ر �$)+!د، إذ ذآ+!          

� هhj ا��+,ة، إذ آ�=�ا !�,��Mن أن       ا2آ,اد� e%�	 أي �� DNO cM=آ�   �M� ?� M1  .!!"

�$#�+� أن ��Z+!م ا�!W+��4� Y++T ه++6ا، إذ آ+�ن Z7!++fً� و�+" Y++47 إ�+W آ++�ن Y+�97 ����8++�ن        

�#&، أو �$4++;#& ا�)!دW++T�� .!!  &++7 ا¢�L++� DNO، وإ��++� أآ++� أن =++!آ&  !!أو �4++;#& إ

 97!�++�ن اAآ++!ادآ��+� A W+� E��++K��++�ل 47+�م �D++� �++/��� ()�'+& ا�X$++#"، وأن ا�4+�دة      

  !!.ذ�5

)3(  � آ���!7{ إ�:+�ء أي '9$�'+�ت �$+/ &��Z�F+ '�ه#+& �
��+W ا����#+&               ��4 ر�

 وآ++" ا�++�$" '�8Z� ،�++D++& ا�� &++a��Z�l++$ ا�++L!7&، و�++6ا ] 97++!ف     E++'DNO =++!آ& 

و�)F ا�F+' �+7�9 ا��+L`و�#F، و'+D��+� F"         . ���;�� ا�����z ا��� ا��$�F' �D ا�H!آ&     

�W و�����X& إ�l '� دW(7!=Endre Rosjo ا��!و�87 G� �47ل ، F� W� &آ!Hا� W�9�

 W++�P� ،رات�H++��[ر ا�++T57-أ!H++أي ا� -  �++�D�' �++)وا Y++5 وآ���!7++{ �7$++5 آ % �++�

  .)ج-28(ا��49د ا����9& �� آ!د���ن 'E ا�H!آ& ا��!و#87&
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، (+/$� �$#D+�   3/12/2006، '`ر_+& �+�   DNOه��ك '6آ!ة دا_$#& �� =+!آ&    

��++� �++�Q أن أ=++!��  واADagens Naerinslivول '++!ة ا��8$++& ا����#++& ا��!و#87++& 

   �D�+++�أن =+++!آ& ا F#+++�K ،�+++D#إ�Procupine   !+++78$& �+++� د]وL+++' Delaware �+++� 

      &/++) 5++$�K }++7!++" �#�++! آ����ا �++ZK &++#آ!#'Aة ا�++Z4++�د  % 5ا��]7++�ت ا���� F++'

DNO  5+++$�7+++��ن، و�آ!د �+++�Rosjo &/+++) 5 %�ً;+++7ت ا��8$+++& . أ!H+++�و��+++�'� 

�#�7+�رك F7!H+K �+� p�7�+K ا�-+���        وأآ��DK ا�  2009ا��!و87#& ه6	 ا��6آ!ة �� أ7$�ل      

، b��K آ���! }7�F إ�)�ر ا�4;#&، إذ آ�ن �� أ�fر إ�)+�راً وا�+Zً� ��+� أول        2009

. ��Dر �6D	 ا��9$�'�ت، '��#ً� إ�pT F(7 "� Wءاً �� أي 'F ه6	 اA��+�ل وا]���K#+�ت         

و�++� ه++6	 ا���++!ة اK++;� أ�++W �++�م �++���ى �++;�V#& �++� ا�++H!آ& ':���++ً� ��7�9++;�ت          

إن ا�++���ى ا�V�;++4#& آ��++� ZK++� ا��Z)++#" �++� إ�)$�++!ا،     . �9د	 '++F ه++6	 ا�49++�د ]�++��

'$#++�ن ) z+$�K)115 �+� ذ�++5 ا���+� '�$,+ً� 97+�دل      % 5و�+�رت �+� (#�+W أن (++/& ا�+ ـ   

��++�ج 47++�ر �Z++�ا��   n� Y++��4ا� lوآ�++� Y++4) ���++#�)++�ر أن ا���ا l++$� ،230(دو]ر (

  .'$#�ن �!'#Y، و i��7�l$ ��! ا��H!وع

 أن f �+� "#+(Z�5/10/2010+��� آ���!7+{، و�+!ر ���+� ا��Z)+#" �+�          ��4 آ+�ن ا�   

و�+�ل آ���! }+7�l+$ �+�ء �+!ار ا��Z)+#" إ�+W+��4) ."          W " إ�:�DNO    W+V�l$ =+!آ&    

      &+++�#aا�:��+++& ا�� �+++� �D�$�L+++#� �+++ا�� F#+++7
، �+++�اء �+++� �#!'��+++�   !!�#+++�L-�! ا��

Vermont) &#آ!#'Aة ا�Zن)ا��]�7ت ا������أو �� آ!د ،.!!  

 #Z++f 4++�لKآ$++�ب  و F�++�ا��� &�Boston Globe �++� 6/10/2010)28ن )يG++� ،

 �$+l �4+�ه� �+�    DNOإ�
ن ا��Z)#" ه6ا 7`آ� أ�W آ�ن �W دور ر�L#V �+� (+/�ل       

وb#;K ا�+/Z#�& أن آ���!7+{ آ+�ن Y+�97 آ��H+�Lر �+TG! �+�        . 2004آ!د���ن ��   

  &��2003   &+7pا��!آ &+'�(Zا� E' "DK�H���' ن �� أ@��ء���آ�+� أ .  ��4دة آ!د   ���+� W+�

 ا�+L#:!ة �$+D��+4) l" ا���:#+&     اAآ+!اد �9� ���د ا�����ر وا��� أ�:+�       "�� آ���&   

    "D4��+�' �+� �ً-7�+) &�H+�(4++ً� ". ا��)[++�&   (�2005+�  ) 472003+/� �9+�   (و�أي �+� 

وه++6ا !!. �$)++!د �++/�رة M#++! ر�++�#&، و�++
 'Y++��4" ا��++/��V"�++�م ) '���++H& ا���++��ر
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 آ��� W� E��K ��4ء DNOوذآ!��	 ���G� ،�ً4ن =!آ& اW��� �' E' "8L�7 !'A آ���!7{  

"WZV�/�  !!.اAآ!ادو�9$" ا��4دة " 

       F� F$97 "� �'��� �ًk:�' آ�ن W�G� 	
ه6ا و��4 أ_�! آ���!7{ '!ا�$& ا�/Z#�& أ�

و�)+F �+� ا���+�    "!!. وإ��+� أ��+6ر �+F ذ�+5    ... "أ����W (#��� آ�ن 7)� U�F ا�9+!اق     

��++WL أآ++� �D++� أن ا�++L$:�ت ا�)  �++T�7 [ W++�!د7++& آ��++� 9K++!ف �G����W++، آ�++� أآ++� �D++� أ

� '/��� �#F أ����W ا���8ر7& و'� ��م �F' W أ���ل �#��+#&      ���K .    W+�و'+F ا��ا�+� أ

� ا��+/���  "'� آ�ن �$l آ���!W�#) �� }7 إّ] أن 7`آ� ا��8$& اA_#+!ة �9+�م    ��+�K" ،

&7�;9� F#Zذ�5 ا� �� �ًZ=!' آ�ن W� 'e$8 ا�H#�خ ��]W�9�L� &7��) &7، ]�#�� وأ

�� �F ا�pZب ا��4�7!ا���'!#�.!!  

 !7�' W��� �' !ا���#� ذآ F'وDNO Y7�Kم �!ا�K ،ذ�5 ا���� �� Tom Bratile ،

   �++D�$�أ }++#) ،�DL++�� &�#Z/++ا� l++إ�"   W++��!9' U�L++� آ++�ن e#V!++أن دور آ���!7++{ ا�

{ وا�+H!57  أن �!ار إ��9د آ���!7+ "، و "ا���E ا��#L�� �X$#" آ!د���ن '9!�& آ�#!ة     

     �+��$�+ً� أ�+W �+� ��+!ة     "!!!. إذ إن ا�X$+#" �+" �7ا�+ Q�l+$ إ��DV�4+�       ... ا�_! �" F+(7 �!ار

 &#� Ansan Wikf Investment  }+#)ا��(Z#" آ�ن ا�H!57 ا�_! ه� ا�H!آ& ا�#��

  .ا=�!ت ه6	 ا�H!آ& ��Y ��!ة (/& ا�H!57 ا��!و�87

7� �Z' "() F)�& ا��l�) "#(Z ا�ن ] 97!ف ا���$z ا�6ي ا��$�W آ���!7{ آ�9�

  &+#�) K z$����+� ،)55-75+!اوح '+� �+#London Court of Arbitration     Fا��!7:�

'$#�ن دو]ر �)F+' Y آ���!7+{ وا�+H!آ& ا�#���#+& آ�+� ��ر�� &�#Z+f W+K�F�+ آ$+�ب،              

وه��ك 7�4K!ات أ_!ى �� K)�ن أ�!ب إ�+l ا��ا�+4K E+�ل إن آ���!7+{ ��(+�	 ا�+�$" '+�            

  F++� �+7p7)100 ($'ن دو]ر�++# . 	
وإن ا��#�7++�رك D��-' �++� p�7�++K++� ا��++�Hر إ�#++W أ�++

  .'$#�ن دو]ر �$l ا�4K)115 (Y�Aر (/��Z� Wا�� 

'Y+�� F ()�'+&   ) وl�) )W�)�f ا�ن �" �7:!ق أ(� ا� l��U إ��9د آ���!7{   )4(

�D+� �+"    . 2008ا "#$�X�F ا�/�4&، و�F ا��49 ا���V�D ا�6ي W9#��K "K �� أ7$�ل   A Y+ه

!K !ذآ F' ،"#'Gا�� Y�� &#:�4ده� '� 67آّ! ��49د ا�9!اق ا����أن 7!د ��  UM" &/)
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 ��+++�!#� b7�+++� !�L+++�� . �#L+++ذ�+++5 ا���+++� (+++/&    %"5أي ا� �+++� W+++� وا��4+++/�د ،

آ����)#++�ن، وا�++6ي �+++�م ��!U++#K ا���+++��& �++#F ا�Z)++" ا�9-�+++��� وا�++H!آ�ت ا���:#+++&       

     l$� Y/)ا�9!اق، و ������W، وا��4$+� ه+6	   �F+ و�+  % Z$�5/�ل �$K l!ا_#� 

            �++� W++� &++#:7�8++� ا�49++�د ا���Kو E++#��Kل ا�9++!اق و
ا�Z++/& و�W++9' �++#4 �9++� ا�++�4

  .�H!�7#�ت ا�4!ن ا����� (�GK l'#" ا����

   "#+$�X4&          -إن ()�'& ا��L+ت ا��Z�/+4+�      - وآ�+� رأ�7+� �+� ا�� F+� }+7!9+� آ����K "+� 

D$�ZK+� أ9�K &+7+�ت    ا�H!آ& ا��!وUL+Z� &+#87، وإ��+� و�E+' �+9 ا�+H!آ& ا���K#+& �9+�م              

�#& و'��#& ��#8& ه6ا ا�9�Xد    ���� .      ،W+�#4)وأ W�/+)9!ف ��4 دور آ���!7+{ وK [ �D�

، و��ف UL(7 أ7& د��ى �� �D�#47، وإ��� 9K+!ف أW��4)"     Q+) �ً;+7"وأ�F� W �7!ك    


�++& آ���!Z� }++7)�'++& ا�X$++#" ودور	 �++�      � !++#M F++' ا��9!�++& أن"&Z#/++�ا�4++�دة " 


 �$+����DNO    l���ر وM#!	، '+� آ+�ن �+H!آ&          �#�� Q$9�7    اAآ!ادً+fأ Y/+ZK ان  

   &#�Lا��49د ا� 	ه6 Y-' .!!      W+�" '+b7�+� !�L �#!�+��   "إن إ�9+�د	 ه+� A'+! 8�7+�وز آ�

�+��Zول  . ا "#$�X�l+$ آ���!7+{ ه+� A'+! [_+!     " ز�Y"��49د ا�X$#"، و'F ا��`آ� إن   

  .أن ��)G� FD���ب ه6ا ا�9�Xد �� ا��4!ة ا����#&

�ًR��U :#$%
Bا �	و�/� �
  آ���,!L وا� )+�ر ا��,ا

       �� p�7�K �4ل ا��#��7رك' UK�(� &$��4' ��12/11/2009)28-ج(   Y/+#� �#L+ا� E' ،

 وه� آ5�6 �9ً
 و -"آ���K ا�����ر "أ'#F اA��!��دي، وا��� �4Kل ا�/Z#�& إ�W أ(�        

���!F#ّ�    E;+K }+7 أن ا�9
�+& ا����#+& ه+6	 �)   -آ�ن �� ا�$ E�Y#f��K l$ دور آ���!7{  

      ،�+D�'!� +��ر�ت ا���H���' &#���=�4'& و��آ�#!ة (�ل ا &$k�إذ إن �)+!ة أن =+!آ&   "أ

Q:ا�� F� ًاpT�� آ��!�K ر���اد د��ه" �� إ�LK &#:��"b#;7و ،" : F' &آ!Hإن ا�


(+| ه�+� أ�+W �+"     ". ا���(#& ا��9$#& آ�ن �Y-�' �D �� ا�,!�& 7)�M�#f U& ا���+��ر   �و

 و�
�+�D" ������+�ع، وZ�7+�ث وآ+Gن آ���!Y+-�7 }+7 =+!آ&         آ+!اد اH7A! إ�l ا�4+�دة     
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DNO   ا����و�++�ت 	راً �$4#++�دة      . �++� ه++6�H++�L' إن آ���!7++{ آ++�ن �#Z/++ا� !++'Aوا

  .ا�)!د7&، و�� ا���� ��WL '���ع اY�� F' !TA ا�H!آ&

 'F ا���;Y أن �!ى '�ذا ��ل آ���!7+{ ��+ WL�F+ دور	 �+� M�#+f& ا���+��ر           )1(

�Y ذ�5 �!ى 'F ا���#� �K#�ن ��U ا]ه��+�م �D+6	 ا��H+/#& �+� ذ�+5            و�)F � . ا�9!ا��

  W$�� �'&             . ا���� و�+��ورد �+� '� �+' l+$� W+�� &+#ت �+� ا��9$�'+�ت ا��������و��4 ا

  .، و�$l ا��/�در اA_!ى ا��� ��Q أن أ=!�� إ�#�D)30(وآ�7�#�#

H#�خ وا�9+;� ا�e+$8' �+� ���+Z ا�+      (1950إن �#�! آ���!7{، وا�����د �+� �+�&         

ه+� ا�+F ا]��+/�دي ا��9+!وف     ) ا��Z$� �� و]7& �#!'��� �F ا�p+Zب ا�+�4�7!ا��        

(+/Y آ���!7+{ ا]�+ F��D+= l+$دWK ا��8'9#+& اAو�#+& '+F آ$#+&               . �Tن آ�#{ آ���!7{  

ه++�ر�!د، و=++�Dدة ا����T F++' !#�L++T'9++& أآ++��Lرد، وا�++�آ��را	 '++T &++9'�T F++�رج     

& و�W��H �� ا�pZب ا��4�7!ا�� �+���WK   �6ا �Pن '`ه
WK ا���9#   . '!آp ا��4��ن /�Kون

      �++� &++#Tت ا���ر�++�

 �++� ��8++& ا�9ً++$Z'ا��9$#++& '���++ً� و W++K�#) &++7ن ��ا�++(K أن �++�

و'++ "++@ F�e++$8'1979-1993 .    F#++� F#ّ++ ا�++H#�خ اA'#!آ++� وذ�++F#++� 5 ا�++��Lات      

آ++Gول �++�#! �$�]7++�ت ا���Z++�ة   ) �++� و]7++& ا�++!e#V آ$�++�F   (1998-1993ا�++��Lات 


�#& و��K#+�         اA'#!آ#& � L+M�#ه$#+& ا�Aب ا!+Zدور وا�� �� ا� W� وآ�ن ،�#Kآ!وا �

�#�
LM�7 .     ات��L+ا� F#+وا]��+/�د7&       2001-2000و� &#��#L+ون ا�`H+آ+�ن '+�7! ا� 

وا]�����#& �$Z)�'& ا��`��& ا��� =)$��D اA'" ا����Zة ��#�+�ر ا�+H!�#&، وه+� '�:4+&      

        ً
+fأ �+����+#�، و��'+� �#D+� @+�رة        أ_!ى 9K!�� �$���#� وا��L4#" إذ آ��� �+�F إ

  ������Xا "(Zا� �� &Z$L' . �� ة�Zا���ص ��'" ا��� Y-ا��� UV�� U/�' Y,= "@

-2002أي ��9 أن أ�W��D' lD �� ا�9!اق �#F ا���Lات  (25/3/2009أ�,����Lن ��   

 '++Y++-�' Y++�� F اA'++"   2009و�++!د '++W�/++�' F �++� أ�,��++��Lن �++� أ7$++�ل     ). 2006

، إ@+++! ا_+++�
ف '�iV�+++��� Q+++$9 ا�����+++�ت ا�!�V�8Kai Eide    &++++++� ا���Z+++�ة ا��!و7

 &+#��,�Aأن  !!!. ا �ً+�$�"&Z#;++� "  &آ!H++� W+��
�DNO   �++� ++��ن أ@#+!ت�وإ�$+#" آ!د 

  .ه6	 ا���!ة وإ@! ',�درWK أ�,����Lن
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ل ��!ة ��$W �� ��8& ا�9
��ت ا���رe$8' �� &#T ا�H#�خ، �H! آ���!7{ _ ��

�9+!اق '+E اه��+�م _+�ص ���4+;#& ا�)!د7+&، و_+/�fً� �+�            ��داً 'F ا���4ر7! (�ل ا    

، ��++�'� آ++ bH�F++ ا�Y++�9 ا��++�f "++(Z� "a++�ام (++K �++� F#L++�'#! ا�4++!ى   1987�++�& 

 ZV[1988+++& إ47+++�ف ا��:D#+++! ا��L+++� �+++�!9&     "ا�)!د7+++&، و� �+++9�f &�++++++�غ آ���+++&     

Prevention of Genocide Act at 1988 ."   دون &++ZV
��K "++K �++4!7++! ا�

e++$8' �++� &++إدارة ر7,++�ن  '�9ر� Y++�� F++' �D�++�9ر�' �++�K F++(خ، و��#H++ا� ) �++وا��

      F#+Z� 5+ذ� l+$� &+#آ!#'Aدارة اX!ت ا���إ7!ان وا E' W�!) �� & �/�ام��دا ��آ�

�ً�)ا�T#�(W ا�)��7���� &ZV
  .، و�6Dا �" K/�� ا�

ا�++�)��ً] ]�����+++& ا��8+++�ب   (1991��++�'� ��'+++� ا]�����+++& ا�)!د7++& �+++� �+++�&   

، �+��! آ���!7+{ إ�+l آ!د�+��ن، وآ�+U �+�ة 4K+�ر�f (        !7ام (+F#L   ا�9!ا�� �� ()"  

�$/��Z& وا��$��7pن ����ت �� _$Q ا��8 ا�9+�م �+� أ'#!آ+� وأور�+� �7��Z+& ا���:4+&          

  �++D�' &++#ب ا�4++�ات ا�9!ا��ZL++�و�++� �++�& . ا�)!د7++& و'++4�L++' W�++= �++D$9T "++@ F$& �9++� ا

9!ا�++� ا��++� F++' F++�   "++K و@++�QV اF++'A ا�  ) 14( أ_++!ج آ���!F++' }++7 ا�9++!اق   1992

      �++D� 9++!ضK �++9++& ا��#aل ا���++��Aا F#++�K ،&++7ا�-++�رة ا�)!د Y++�� F++' �++D#$� ء
ا]�++�#

  .اAآ!اد

   "Dا�� Wر آ����f �4�" : 7& ا�9!اق�D� :       
آ#b _$�4 �+�م آ�+�ءة اA'#!آ+�ن (!�+ً� �+

&++7�D�وه++� ا�)�++�ب ا�++6ي H++K#! إ�#++W آ++Y ا��++/�در،    . 2006، وا�++6ي f++�ر �++�  )31("

، و e�++�4K��W++��� �++' W++ آ���! }++7�F++ دور	 �++� M�#++f& ا���++��ر     )�7و'�D++� ا��آ#�#++�(

وا�)��ب �7�� إ�L4K l#" ا�9+!اق، و'+� l+��� F+' W+9��7 ا�+��� و7$+�م إدارة             . ا�9!ا��

 آ�+�ب  2008آ�� �fر �W �+� �+�&   !!. ��ش ��9م �#�'�D �5�6، و��97! ذ�5 ��م آ��ءة 

 �+� ا�9+!اق أ�+�اء ا��]7+�ت     آ#b �ّ�ت ا�Z!ب: ا����M iV#! ا��4/�دة: "[_! ���9ان 

  .)31("ا����Zة
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�7�D++& ا�9++!اق" إ��++� �++" أ�++!أ آ�++�ب )2("  Y++�� F++' W++� �++4�، و�)++F �++!أت '!ا9T++& و

اA���ذ �#�ر ا�Y#�8 �" �7:!ق �#�D إ�l أU+$M اA'+�ر ا��-+�رة أد�+�	، وآ+T �+' 5�6+�ء             

!Hأ،ب28(�� آ����ت ر�7ر�(�� �DK!ى ا��� ذآ!_A4ً�، وا��آ#�#��7 وا��/�در ا�.  

، 9�2003+� أن M+�درت ا�9+!اق �+� أ7+�ر      : "�47ل آ���!7{ �� آ���W ا�+Q��L ا�+6آ!       

�#�++�  H++' Conceptual problem)$& �++� ا���++�ه#" اAآ++!ادأدرآ++� أن �++�ى ا�4++�دة 

7� �$L$:�ت، وا�6ي . Q$9�7 �����:#� �$9!اق ا��#�را����K �� ا �7)!ون��إذ إ�D" آ�

   ��4) "D#:9K F' ��97 أن �,�اد ه�"D .  �+�@pMن ا����د�vM"! �M    وأن '���D9' ��H" آ�

 و�� '6آ!ة أر�$��D إ�+l �+!ه" f+��� و�#8!�+�ن �+�رزا�� �+� [ب         أن 1/�ن 	�/�)�  

2003  "++(Z$� ،W++#$� ن�++(K أن U++87 �++�#4& و���L++ت ا��++)!ا���4 F#++� ا��++!ق �Z++و� ،

 bottom –upإن ا��#�را�#+& ه+� �a+�م اA�Y�+ 7+/�� اA�l+$       : ا�+6ا�K وا��#�را�#+&  

system ."  &+++4:4:+++! ه+++� ا���$� &+++#�#a+++�س ا��(+++�ة ا����إن أprovince أو state 

) "#++$�Xأو ا &++a��Z47++/� ا��" .(   JMM'�1 #MMU �MM!ا�� ا �MM� �/7MM+1 �MM�
%MM$# أو ا���'Bإن ا

    �M01��<ر v)M��4$�ت و�Mا� ��@of its choice   �M!_ا��,آ �M	�/[ا� JMإ�  ...  �+�

   &+#V�Dا��9$#+& وا�� &:$Lن ا�P� م ا��#�را���aرا�#+&      ا���#�$� &+�أي ( E+4K �+� ا��)+�ة ا���(

�a+�م ()+" ذاF�+� �+K ()�'+& '!آ7p+&          )ا��a��Z& أوا�X$#" /ا���:4& Y� �� 5وذ� ، .

     #$��MMMM

� ��MMMMt$�ت ا2�MMMM�1 نpMMMM@ �$��4MMMMا� �MMMM0� x$MMMM� �MMMM!_ا��,آ �MMMM	�/[إن ا�


�Mا=$� آ,د)M+�ن       وآ��� �� ا��7�D+&،     : "وb#;7". وا��]����ت �M� �
�M�1 ن أيpM@

� X��Mt آ,د)M+�ن         و
�ا=$� ود)+ M� ن�M/! ف�M(�ر ا��,اق، ) ."  &Z�+f160-161 

  ).'F ا�)��ب

 ������+E �+� ز7+�دة    اAآ+!اد  �$+W��47 �' UL) -  l �� آ���W    -��9 ذ�5 أ�� آ���!7{     

 �$D��4) l"، آ�+�  اAآ!اد�� ] UM!K إدارة ��ش �� إf!ار       : "':���D" (#{ �47ل  

  ). 'F ا�)��بZ�f163& (". �$� �$)!د، و�)F ��ف D'!�ZK" إذا ��'�ا �5�6

وه++� ( �++#e �4++� إ�:++�ء '++�Hرة  - وه++� ��++�ر �++W -إن '++� Z�7++�ث ��++W آ���!7++{  

7� ���Zي ا�Z)�'& ا��!آ7p& �� ا���+!ة ا��+� آ+�ن ا��a+�م         )'�Hرة آ�ذ�& !ZK ���، وإ
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    F++� ه�++�ت��K د�++Tو U++Tا��ا F++'د، و�++T�' ل
ا�9++!اق "ا�++Q��L �++� أ�++�4، وا](++�

" ��K+++�زل" ] ()+++" ذاK+++� أو �#+++�را�� �+++� ا�9+++��"،    ه+++� 97+++!ف ���+++6ات أن ". ا�7�8+++�

     F� W#� "#���Aت وا�a��Zا��" �+D��4) "      &+7pا��!آ &+'�(Zا� l+إ� �+D#:9�� .!! أو إن أي

                 "#+$�Xا F#�� �#F ��ا�#F ا�X$+#" وا���+��ر ا]ZK+�دي 7)+�ن �+� f+��� �+�ا���K .!! إن

. � ا�+�ول ا��#�را�#+&  ه6	 ا����ه#" ه� '� آ�ن 7!�7	 ه+�، و�#+�L ا���+�ه#" ا���T+�دة �+          

و�$l ا�!F' "M و�F' "L� E ه6	 ا����ه#" �� ا�����ر ا����Z، و�)E:�L+7 "� F أن     

   ،Y'�(��� 6��7ه�)        W+$'�(� +��ر�ا�� l+$� �+�K�a�ZK F+' "M!ا� l$�(  إذ إن ا��+�دة ،)13 (

�97 ه6ا ا�����ر ا��4��ن اA��l واA�l$ �� ا�9!اق، و7)+�ن '$p'+ً� �+�    : "أوً] �4Kل 

V�Z���ن 9�7+�رض     : "@��#+�ً ) 13(و�4Kل ا���دة ". W آ��&، و�
 ا��-��ء   أ�+� F+� 87+�ز [

            �����+� �+��+� 7+!د �+� د�+�K#! ا�A+��#"، أو أي  Y+آ 
'E ه6ا ا�����ر، و97+� �+��ً

W9' �9�7رض !_].".  


(Wa أ7;ً� ه� �$�F+' W ا�4+�دة        �وه+6ا  ". أن K)+�ن ا���9د�+& '9)��+&    "اAآ+!اد '� 

  ً�#$�� ��97 !'Aى �+� ا�9+!اق            ا!+_Aا�4+�ى ا E+' م ا����وض ا��دي��آ���!7{  &,$� 

. اAآ+!اد ، (�ل ا��4Zق وا�/
(#�ت ا��� �7)F أن D� E+���7+�        )وا��� Y-�K اAآ-!7&  (

�)e "ه� " ا���#-&"آ���!7{ " �/#Z&" أن 9�7$�	، و�)F     اAآ!ادوه6ا '� آ�ن 7!�7     

!آ�ن �9� ا�/
(#�ت �$Z)�'+&  ، و�7"ا��4Zق"، أي ��H7 �' 6_Gؤون 'F    "ا���9د�&

&7p+&           . ا��!آ�ا���9د�+& ا��9)� Q+#�:K �+7!7 �+D� ،W+V�D�إ�W آ�ن را��K �V#+� ا�9+!اق وإ

  .�#e �� إ�$#" آ!د���ن �ULZ و�)F �� آ�D��7 l�) ،&a��Z' Y ا�9!اق

          &�� �� &#$#Vا!�Xت ا���������#�ه� ���'� ��ز �� ا] b���� ��إن ه6ا اA'! 67آ!

] p++7ال ':!و(++ً� �++#F ا��$++F##�#:L واX�++!اF##$#V،    " ا�Y++Z ا�++L$�� "، وآ++�ن 1996

�+" b+��' F+(7 ا�$#)+�د      ). �+� ��+!ة إدارة آ$��+�ن      (�!��7& ا��]�7ت ا����Zة اA'#!آ#+&      

     !��L++K أن �++D� ا����و�++�ت آ+�ن F+(و� ،��$L++ا� Y++Zه� 7`7++�ان ا����و�+�ت وا��+#���و


م  "ZK++� رؤ7++&  L++ا� Y++��4' رضAه� إ�++  ". ا�++#���l ا��]7++�ت ا���Z++�ة �#:$++T    U++�ء 

�$�را�+�ت  "ا���Hرة �#F' e ا�Z)�'& اA'#!آ#& �F' Y ا��F#a��Z ا��8د و'�9ه+�ه"       
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 &#8#Kا!�+�Xا ." 	��$�G++�"&++��(9' ن�++(K أن U++87 &++أن ا���9د�!!" !#L++ا� F++' [ً�++و� ،

  Qم  "و�
Lا� Y��4' رضAه� أن 47+�ل     "ا�+#��� l+$� ،" :  رضAأ'$+5 ا �+��إذ ه+�  (، "إ

 ++9� �++D$�Z'

م  "، وأن K)++�ن ا���9د�++&   )ًL++ا� Y++��4' م
L++ه++� ا�7�4++&    ". ا� Y#Vا!++�P�

وf+++�رت �+++� (#�+++ W�Y+++Z$� ."  F+++ ا�+++L$��"وا����)+++& اAرض، �+++6ا E;+++K ا�+++H!وط 

 Clearا�4:#9+++& ا�)�'$+++& "ا��را�+++& ا��+++�DHرة 1996ا��F#a��++Z ا�8+++�د �+++� �+++�&  

Break"  ا����و��ت، و �D�� وإذا رU+M  .إ�+l ا��+l+�) YH ا�ن   " ا�Y+Z ا�+L$��  "، وا

  ).32(ا��4رئ �� Y#f��K ه6	 ا���7 &�GL)�W ا��9دة إ�l ا��/�ر 

��ن إدارة ا��و�+++& ا�9!ا�#+++& �$�!($+++&  "أ'+++� �#�+++� Q+++$9�7 �����+++��ر ا��`�+++�، أي  �+++�

&#��4���#8!�+�ن إ�+l ا��T+�ع     �10/2/2004+�  : "، �#�4ل آ���!7{ �� آ���+W   "ا] l+�د 

، KDP وF+' PUK ا�F#�p+Z ا�!e$8' ��    F#L+#V ا���اب ا�)!د����� �$4#�دات ا��#$9 

و�++�ا . و�+�'� �+/Y آ!د�+��ن إ�++l ا��F#+9��8، �)+� 7)+�ن �++�F ا���+��ر ا��`�+�        

        &7pا��!آ &'�(Zا� l:#� إ��ر ا�4$#$& ا��� أ�'Aا �9�-&#Tر ا���ر�'Aً� ا���أ - ،

     F�++� ة�V�L++++�)�ن ه++� ا��++��ن �ا��++�اب �)!د e++$8' �++� ع!H++K �++ا�� F#��++Pن ا�4++�ا

 "#++$�Xوإن. ا &Z$L+++' ات�+++� e#+++�GK �D���:�+++��� ++#)�ن�+++��ن �إ�$+++#" آ!د &+++'�()  ."

b#;7د7& �� �,�اد     : "و�ZK[ا &'�(Zا� F(، و�	ء�' ،W#�$5 أر��ن ���إن إ�$#" آ!د

�+F+(7 "+� W ه�+�ك         A ،!+��Z�8ر7ً� �� ا���+� ا�K &8�4ل ا����Zا� E#�T دارةP� !��L��

آ+�ن  "و". 18/3/2003ود (�4ل �8KرF�� &7 إ�$#" آ!د���ن، آ�� ه� '�Zد �� (+�        

              �+D:�� l+$� &+$'�(ة ا�!:#L++��ن ا��:+�ء آ!د�ا�)�#+! �+� إ !+@A6ا ا]��!اح اD�"  �+آ� ،

إن ا���++��ر ا�++�اV" �$9++!اق �++#:�Q �++� آ!د�++��ن �4++� �++� (��++&      : "وb#;++7. 7++6آ!

ا��9$�'�ت أ�+
	 8K+�ه� �+� ا�+/��Zت     ". (اAآ!اد(/�� W�l$ ا�,���#& 'F أ�fات      

  ). 'F ا�)��ب166-167

       W+� �ً#/+�= �ً)�8� Y-�K �D�'F اA'�ر ا��� (�@� ](4ً�، وا��� ا���!ه� آ���!7{ أ

    &�++� �++� "++K ++�� ا�++6ي�ا�! !++#M ++����ء�2005ه++� ا]  W++� آ++!اد وا�++6ي �++�مAوه++� ا ،
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إذ آ�� P+� !Da7ن إT+!اء ا]�+����ء    ). Z�f171&  . (ا]�����ء �$l ا��4
ل آ!د���ن   

  .آ�ن ���4!ح 'Y�� F آ���!7{

�+++9�L+++7 �'�)2003-2005( W!ض آ���!7+++{ (+++�ادث ا�9+++!اق �$��+++!ة   ��+++)3(P� ،


ل                +_ F+' ا�9+!اق �+� ���+Zا� "+(Zم ا��+a��Z7ول أن 7/�ر ��� أن �GK W@#! آ�#+! �+� 

إن : ، اAو�+F#��GL+' 2005 l أ���+#�#F �+� د�+��ر     - �!أQ+4) �+4�-  W+7     . ���د ا�����ر 

     &'�(Zا� e#ت و��a��Zوا�� "#$�Xا �#� &#V�Dا�� &:$Lا�&#�ه� �+#�دة  :  ا��!آ7p&، وا�-�

  .��ا�#F ا "#���A�l$ ا��4ا�#F ا��#�را�#&

              �+�#� �ًf�/+_ر، و��+��$� &#Z:L+و�#+& ا�A4+!اءة ا$� �ًZ#Z+f !+'Aو�� ��7و ه+6ا ا

'++YV�L++�� Q++$9�7)110 ( F ا�++���، وا��++YV�L اA_++!ى ا���9$4++& ��++�رج (++�ود ا��++�دة     

، وه++� '++�دة  "L$:�ت ا]�ZKد7++&ا�++/
(#�ت ا�Z++/!7& �$++ "ا���++��ر، وا��++� �++�#�  

  �DL�� E' &;����' &�D�' &7ر���دور �+�      . د 
�� آY ا)A+�ال إن آ+�ن �9� }+7!���(+ً

                  �+#��K �+� W�
M�#f& ه6	 ا���اد ا�����ر7&، �$4+� أ�+�i �����#8+& د�+��راً F+(�7 ا�+�,

ا�9!اق �$l ا�!F' "M و�Tد '�اد أ_!ى، �� K)+�ن �+� و�+DT F+' �9+�ت =+�رآ�            

 ،W�M�#f ��    Y#:9K +#&      " ا����#�" و(�و�����اد أ�+' E+ل و�
+_ F+'   �M�� �yM
��	

� ��M1  ) 111(و\��0 آ���,!L، أو 1"��0% >$, 
�@%�M ا�+��$jM، آ�M\w�� ا���Mدة      M+ا� :

� آMM� ا2
��MM$# وا��]����MMت "MM� �MM
� cMM%�F "ا����MM وا���MMز 	%sMM ا�v�7MM ا��,اMM+وا� ،

/M�1 �M($,ه�� إ Hّ	�M5 �Mل     ، ا��+�%�+$� @����� أ!H ،�ًy !�     )115(، و )112(ا���اد  

 ه�+� ا��+L`و]ن �+F ا�+L#��&     ا�+��ر ا�]/�	�M ا1H]�د!�M و	"%xM ا���Mاب ا�M[1Hدي          

      YV�L++ا�� F�++� �++T�7 [ ���++أن ا� "++Mج، ر�++��X�� &رآ�H++4++�د ا���م !++ZKا���:#++&، و

، و�4+� أو�+�Z   - آ�+� أراد آ���!7+{  -) 110(ا�L$� &7!/Z$:& ا]�ZKد7+& �+� ا��+�دة       

� Y#/����� 5نذ����آ!د ��� F� 3(� آ����(.  

                &�+��Z+��ر7& ا��ا��+�دة ا�� E+��� �+Zا��+� أ� &#/�Hا� F� }Zه6ا و��4 آ�� أ�

)111(        ����L+#Lا� �$� �#Lا� Y#$8ا� �#Hآ� أن ا�`K ً9$�'�ت '`_!ا' l$� �$/Z� ،

آ�ن 7`آ� �$l آF' Y 7!اW9T �� ��!ة إ��اد ا�����ر، ���Tب �7�ZK '�اد د���ر7& 
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 e�++� [ &Z++أن وا� F#++�K ،�++D#�"ا�9!ا�++� �++� آ��++&   " ا�++��� وا��++�ء U9H++ه�++� '$++5 ا�

وK &+++9���' �+++�K-�#+++� ه+++6	 ا��+++�دة �+++� ا���+++��ر '+++W+++7�7!' F  . ا�A+++��#" وا��a��Z+++�ت

F#Zر �� ذ�5 ا����ا�� &M�#f دة ا��!���ن أو �� ��8ن�#� �� F7د�Tا���.  

�F++' &++aZ و7`آ++� آ���!G++� }++7ن G++K@#!	 ا����=++! �++� M�#++f& ا���++��ر آ++�ن �_++!     

     &Z�/+إذ 67آ! �+� ا� ،W199(إآ��� (      F+' �+8�ذآ!ه+� ه�+�،   " ا���#+� "'+F آ���+W (�د@+& 

إن _�#+!اً '��#+ً�   : "�4+� آ�+U 47+�ل    !!. (#{ H7#! أ7;ً� إ�l و�Tد �!7:��� �� اX��اد       

7:��#ً� �H�L' Y�97راً ���LرWK �� �,�اد، آ�ن �$+l و=+5 أن b+��7 إ�D+�ء ا���+��ر             !�

ا��X �V�Dآ���W، (#{ آ�ن 47!أ �T!K& إ�)$#�L+�� &7pدة �+/ Y��   W����F' F# ا����     

�+�  (وآ�ن �$l و=5 ا��_�ل إ�M l!�& ا���Tع ا��4دة ا��#L�F## ا�9!ا�##F        ... ا�9!��

� ، .  �+$4����H�L' Wa)[ �'ر آ!دي، �!آ� إ�� H+7!ح ا����+b         )ا�,!�& ا���8ورة 

'+++E ا�4+++�دة  (��+++�ع �$��H+++�Lر ا��!7:+++��� أن �$#+++W ا]K+++/�ل �+++!#�L	 ��Y+++ �+++�� ا��   

F##ا�4$4&)ا�9!ا� &#��#L7& ا��Lم ا���D7 أن Y��Zا�� F' وا�6ي ،.!!"  

         b+�7 "� 5�6� ،�#ا���� �Z� W8�' ن ا�9!اقG� �ً'ز�T ً�4دا��إن آ���!7{ آ�ن �4�97 ا

 و�� أ@�+�ء ا�����+�Hت ا��V�D#+& �$��+��ر     6D� W�:�M2005ا اA'! �� آ���W، إذ �� [ب          

   F� ًا�T �ً#7+&  آ�ن را�pآ!'
، و�)�+W آ+�ن '�+decentralization    �ً�V�H'���ع ا�


'� �� '�Lدات ا�����ر�Xا !#@Gازد�7د ا�� F'.!!  

'F اA'�ر ا�
زم ا���� W7���D �� �+#�ق ه+6	 ا��
(a+�ت، ه+� ا�9
�+& ا��@4#+& '+�          

. ا�Y+(� ،���Z وا(+� '��D+� 7`7+� ا�_+!       ) ��UV ا�!e#V اA'#!آ�  (�#�W و�#�T F ���7ن     

��UV ا�!e#V، ا���H! آ���!7{ ��2008'� ر=� ���7ن �� أوا_! _!b7 و� U/��� 

  W��4�"    ًا�T E8H' !'Aا�9+!اق     "إن ه6ا ا "#L+4K &��#L+� �ً+9ن ���7ن آ�ن دا�A ، .  F+(و�

�� ا���� ��WL �$#�� ا��Gآ#� ه�� 'F إن �#��& L+4K#" ا�9+!اق ا��+� آ+�ن 7!7+�ه� ��7+�ن           

)    #4) Y++�Z7 ن آ#++!ي ا�++6ي�++T W++$#'ا�ن وز &++#Tا���ر &++�(    �D�#�L++K F++(�7 �++' �++ه ،

، (#++{ �$�!آ++p دور أآ�++! '�++� أراد آ���!soft partition"   ،}++7ا��L++4#" ا��++��" "�++ـ

�$�+ً� إن أو��'+� ] 7`7+�    . وا�L#��& ا���:#& '!آ7p&، وه� أ'+! W+T�K b��+�7 آ���!7+{       
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��+�ت  ، إذ ه� �$l اAر�T �+� ه+6	 ا�+L#��&، و�4#+& �#      "ا�����&"(�l �#��& ���7ن    

  .)أ28(آ���!7{ ا��� آ�ن 7!وج ��D �� ا�pZب ا��4�7!ا��

 ���+L#! ����#+�ر ا�_+!،    - وأ@�+�ء �4+�ش ا���+��ر   -و67آ! آ���!7{ إ�W �)! �� ��!ة       

. - أي ا���+��ر ا��`�+�  -" ����ن إدارة ا��و�+& ا�9!ا�#+& �$�!($+& ا]����4#+&     "وه� إ��4ء   

Q$9�7 ��#� }7 ������ أو ��K#� ا�9!اق، �6ا و��� آ�ن ه6ا ا��4��ن ] 7$�� '� 7!�7	 آ���!

        Q��+��$� &#�
). ا�A+��#" وا��a��Z+�ت  (أراد أن �97ل ه6ا ا��4��ن T+6رE+��� ،�ً7 ا�+�4

ا�New York Review of Books " F++' &++�7!4"�$4++� آ�++U '8++�داً �++� '$8++&  

��`�+�،   �#�4$�ن �����!ار ا���+��ر ا اAآ!ادإن ا��4دة   : "ا��#��7رك p�7�K '`آ�اً ذ�5   

� آ,د)M+�ن    �$l =!ط Y7�9K ���د	   M� د�MFا��� ���M%� آ,د)+�ن #$%
، �+��y 	%/$� إ

      �++D$) "�++#� �++D#$� ا����++�زع Q��++ا��� E++و� �#++��K 5�6++ل إ�4++�ء   ". وآ�++) b#;++7و

               Y7�+9K �ً;+7اد وأ�+,� &+'�() l+$� �,;��� "�7 نG� &#:ر ا��`�� وا�4;#& ا������ا��

   }#Z� ��`ر ا�����+��ن،      إن ا��49د"���د ا���إ�$+#" آ!د &+'�() �+D�9ا���:#& ا��+� و� 


ل اF#++� &++#V��@ &++#���K �,++�اد           ++_ F++' &++#ة ا��#�را�!:#L++ا� F++' �++ؤه���أن 7++�" إ F++(�7

Y++#++�د ا�49++�د  ". وأر��$�++ً� إن �ت(�++#���K[أو ا (   Y++�� F++' &++9��' �++�ا���:#++& ا��++� آ�

  l4++� �++�وآ� �D��++� F++'اً و�++T ودة�++Z' �++����!7++{ ا�++6ي �7$++5 آ(()�'++& ا�X$++#" آ�

 &/)5 %W�'(&#ا��!آ �T!#�  .، و�E' Q� Q� �4 =!آ& Y#�#T إ

 �++� (#�++W اAآ++!ادوY++��Z7 '++� أراد	 ا�4++�دة (�++#
(| ا�4++�رئ أن '++� أراد	 آ���!7++{  

، �+" Q+4Z�7   "'$)#+& إ�$+#" آ!د�+��ن �$+��� ا���T+�د �+� آ!د�+��ن            "، ه� ���ن    )أ7;ً�

) 111(آ���!7+{ وذ�+5 �+� ا��+�دة     أ��اً، وإ��� �Tء ا�����ر �/#,& '�9آ+L& ��+� أراد	         

W�' .     ���/' Q4Z7 [ }7!آ��� W)!آ!ادإن '� ا��Aا�9+!ب، وإن ا��+�دة    ا Y+�� )111 (

E#�8ا� &Z$/و�� &�  .�Tءت '��از

ه+Y آ+�ن   . �� ا��ا�E ] أ��:#l�) E ا�ن أن أ�D" '�ذا آ�ن 7!�7 آ���!7{ ���;��؟   

اA'+! آ+5�6 إذاً '+�ذا �+F ا��a��Z+�ت      �$� آ�ن . �n� �7!7$#" '$)#& ا���� ا����Tد �#W؟    

     "D� F7!_ن ��(�ه�، وا����آ!د ����4#!ة ا](�#��� ا���:�؟ أم آ�ن 7!�7 أن 7)�ن 
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��:D+"؟  .            &�L+�و�)+F ه+6ا اA'+! �+�ف 7+;! آ!د�+��ن آ-#+!اً �+� ذ�+5 ا���+�، إذ إن 

   W++�#) �++� ++��ن�آ!آ++�ك  (ا](�#++��� ا��9++!وف �++� آ!د Y++4) W++#أ�++��� إ� �++� l++�) (

  &+��+�L& ا�Z++/& ا��+� G7_+6ه� اF++' "#+$�X          '�4ر F+' Y+ا�9+!اق، ه++� أ� E+#�T ���+#�)��

ا��#pا�#++& ا��9'++&، وه++6ا اA'++! أZ++f �ً;++7#� (�++l �9++� ا]آ�++���Hت ا���:#++& ا�)!د7++&     

 &+-7�Z+��ن، و�+�             . ا��آ!د "#+$�X l+4�7 +��ن�آ!د �+��'+F ا��Y+��Z أ�+W آ+�ن G+� !+(�7ن 

��++� ا�9++!اق و    �++� "D�/++) "++D� l++4�K WL++���++��e ا��++�L& ا��++� G7_++6و�F++' �D   ا���++� 

و�++� وا�++E ا�Z++�ل ه++6ا  �++' �ً++�7!4K�� �++$�W++#$ ()�'++& ا�X$++#" �++�     !! ا��#pا�#++& ا��9'++&

  .ا���Lات اA_#!ة، وآ�� أو���Z �� �#�ق ه6	 ا��را�&

) 3-@��#+�ً ( ا��)��ً] ��� ورد �� �7�D& ا��4!ة  )4(      &+#�$_ "+D� &+و��Z' 4&، (+�ل��L+ا�

  = F' "#$�Xا &'�() U$� &آ!DNO      lوآ�+� Y+4) �+4� F+' }+7!�9د آ������وأي ( ا

، وذ�+5 ��+� إ�+�دة ه#)$+& ا�49+� وW+$7�9K �+�          ) �+� ا�9+!اق    DNO��4د أ_!ى �H!آ&    

آ���!QZ�L++7 "  W�/++) }+7"، وه+� أ'+! 'Z#++!، إذ (+UL �++�ه! ا]'+�ر    10/9/2008

  &Z#/++�$� ًا!++a�ا��++� �++�'�D �$)++!د �++� M�#++f& '++�اد ا���++��ر وأدت ا�++l     " ا�$#$8++&"

  !!.ر �K�� آDT Y& أ�LK �D#! و�W4د���


(�aت (�ل '�Lدة ����ن : '!ة @��-&" درا���  9/5/2007آ�� �� �H!ت ��     '


W++K -، أو�++D#� �Z++� ��++�ذا ] ��L++7 ا���++��ر ا�9!ا�++�     )2("ا�++��� وا�,++�ز � l++$� - 

إذ إن ا���+��ر ]  . 2007=+��ط  / ����/�ص ا��اردة �+� '+�Lدة �+���ن ا�+��� وا�,+�ز        

���ج   ��L7 أ��اً �  X�� &رآ�H5�6 )أي ا��/�/&(�49د ا��+� ��LK دة�Lآ�+� إن  . ، وا��

ا���Lدة F' �$�K ���د وا�K �D#� e�� [ &Z`آ� أن ا�L#��& ا���:#& وE#��K ا��49د ] 

       !+'Aه+6ا ا �+� &+�D�' �D� ،F#7د�ZK[وا��!���ن ا &'�(Zل ا�
_ F' [ّأن ���7 إ F(�7

  .(4ً�، و�6Dا آ�� �� ه6	 ا���Lدة ��]�
ق'�� ���7 ا���8ل ���L#!ات '��$�& ]

 ��()�'++& إ�$++#" آ!د�++��ن و�++���ن " �++H!ت درا�++�� �2008++� أواY++V آ++���ن ا�-++�

، �#�� �#�D ����ح ���ذا ه6ا ا�����ر E+#�T !+��97 ا�49+�د ا��+� و�D9+�           "ا���� وا�,�ز 

  .��&ا�X$#" وآ5�6 ����ن ا���� وا�,�ز ا�6ي أ�fر	 اM ،"#$�X#! د���ر7& و'!�



 123

        �+a)[و Y+� ،	
و�� ا�4Z#4& �" أQ$K أ��اً ردود '�9آW�$� ��� &L �� ا��را��ت أ�+

     !'A�� ك�(= "D7�� ��آK "� 5�6/�ر أ7& . أن ا�)-#!F7 �� ا����9ا ��� �$�، ��9 أن آ�

              &+'�(Z� ،+��ر�ص '+�اد ا���/+�
ل +_ F+' ،Q+Z9:� ا�K ��درا�& 'F أDT &7& آ�

     W� �'�� ��� �4مK نG� "#$�Xج،          ا�+��X�� &رآ�H+4+�د ا��� �+D9#���� ،W+� 4#+�م��� !��L+Kو ،

     Q��++�' �++� أو ،�++D#$� ا����++�زع Q��++أو �++� ا��� "#++$�Xا Y++_أو (4++�ل دا E++�!� اء�++�

  .��F ا�����Q ا�����زع �$#H) "�D!ت"

�� د���ري �!ا�+� �#+�L �+�ي �
�+&        ��K ��2008ز   �� �!أت 'A [ً�4آ�د��7 ��

��W9' &#/�=   �D، و�)F آ�� أ�!أ    �+f!� &7+��ر�وا�� &+#����4+� آ+�ن ذ�+WK[�4' .    5 ا��4

ا���4ل ' [ً�4��W�' "D�7 �� �ً' أن �Z)�'& ا�X$#" ا�QZ �#�� و�W�9 وأ�fرWK، و�!�+�      


ل ا���4ل أن آ�W+�K ه+� أ(+� ا�+F76 =+�رآ�ا �+� و�+E ا���+��ر               _ F' �ً;7وآ+� ]  . أ

 G:! �� ا�����أ-�ًk:�' & ا- إن آ���ا��را W� �$�أر ، ����DK!H �� آ���ن ا�-� ���

2008     F#���� '�D++�س و�++���� �ً/++��' �L�K�++#! أو ا�4++�اG++� W++K!�_أن .  وأ W++K�Tور

�� و97$��� أF7 ا��:G �#�� ذآ!WK �� ا��را�& �L��� �ZfA وأ��D�Z ان آ�ن ���L7

 G:_ راً ��  . ه��ك�(H' ����TG�20/7/2008    �+D��_ &���!� �" :    أ7+& أ_:+�ء �+T�K [

  "!!إ��� F7��K �� ا]�D�Tدات�� آ���)" و

       ،"#+$�X4+�ل ()�'+& اK �'�+�� ا�ن l�)أو أي �+!د (و(     �+�� �+D� ��L+7 +��ر�إن ا�� ،

  .'�6K [ ،W� �'��)111 (Wآ! ] ه� و] M#!ه� آ#�T�� 5�6� �D� ��L7 bد ا���دة 

          Z75 و+�K!' ال�+)Aا Y++��ر �+� آ�ا�� F+(ا�����ع، و� F� W#� '� آ����أ F��  Y+�

$�++& �++� أ_++6ت إ(++�ى '++�اد	 ��p++9ل �++F ا��++�اد اA_++!ى ذات ا�9
�++&،   L++�K#!ات '��

        ،&++9��8' &++�
و�$��++L#! ا�++/A �#Zي �++;#& د�++��ر7& ��7,++� أ_++6 ا��++�اد ذات ا�9

       l+$� �D;+9� &+7[9+ً� ��]�+& وو#�T ا���اد 	ه6 W� ��LK ك!�H' !#L�K lل إ��fوا��

##F ا�+F76 =+�رآ�ا ���+E    وه�� أذآ+! (+�E+' �+� �ً-7 أ(+� ا�4+�دة ا�+L#��          . ا��9� ا�_! 

آ#+b وا� "�+4�Y+-' l+$ ه)+6ا د�+��ر       : "�$+� �+W  . ا�����ر، و�Z;�ر ��د 'F اX_+�ة     

5 '��++��� �+� �7++�� ا��++�ب ���)#+5 ا�9++!اق؟   +�K!' ." ����++TG�-  ًا�++T W++'!�)ا(& ا!/+� 
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A�D$T- ً
V�� " :    �+$� ن ا�9+!اقG� 7`آ� W�K!�7 ا�4Z#4&؟ �" F' ���D7 F(7 ا�����ر إّ] آ�


'#& و] 9�K+�رض 'L'            �+D9$" و +�X97& ا!H+ا� Q+و� W+�#�و�D+6ا E+#�T !#LK .   �+�K ��ا

     &#'
�!7++�	، وه++� إ�++ �++�' ��'���++�Hت ��7++�ة وأ_++6 ورد �++� ا��++�Lدات إ�++l أن GKآ++�

  "!!.ا�����ر، ��ا� ��4�W#$ و�" ��a! إ�l �4#& ا���اد

درة �$��Z' �#DH ���! ا�+/�ر، وا�+/�  " إ��/�د��"و(�T ��� ��D� ULء �� آ��ب  

�     &�++� b++8ا�� �++� l++و�Aا W++�9�1961G++� ،    ،���++ا� &/++�/�� ��L++7 [ م
++�Xن ا

     ،���$� &/�/_ �D����ج إذ إX�� &رآ�H�4د ا��� �D��;إذ و� �' Yم �47ل أن آ
�Xا

  . ، أي ا��و�&"�$��ل ا��9م"�ZK اAرض ه� 

 �$l - و'� ��9ه� أن ا�����ر 2008، و��A_� �� �4�2007 و�� و'�6 أوا_! 

�WK
 ] W� �'�� ��� ��L7 ()�'& اQ$9�7 ��#� "#$�X ������، وإن آ���!�8�+7 "+� }+7      -

   W� ا�4#�دة ا�)!د7& �� . ��� أراد ا�4#�م l$� �4�2005 آ6ب     U++�'� آ���وآ+5�6 آ+6ب  ،

 W++7++& ا�9++!اق "آ����D� '++F أ�++W ا�++�:�ع M�#++f& ا���++��ر   2006ا�++6ي أf++�ر	 �++�  " 

   ،Y7وGا�� Y�4K [ &47!:� ر ا�9!ا���/K و��9 وأن �' E��K 4#�دة ا�)!د7& أن$� ��LKو

     �� WKر�fن ا���� وا�,�ز  ا�6ي أ��، وأن ا���� ا����Tد �� ا�X$#" ه� '��2007 5$

  !!!�$)!د و(�ه"

آ�ن �� _��D" وآ6ب �$#D"، أو �$l اW$�9� "47 "� Y�A ���:!47& و���+Y(H ا��+!اق         

  "D#+$� W�!� رت �+�     . ا�6ي�+f �+وإن ا���#8+& ا��      �+' E+' U+����K [ +��ر�اد ا���+'

     W�" (] F' W)!�" Q+4'�ل أ'�'D"، أو �$l اE' "8L�K [ Y�A '� ذآ!	 �� آ���F' W إ

  Q4) �' د!($� .           F+(7 "+ء، و�b+آ !+#M &+7ا�4#+�دة ا�)!د !+a�و�6Dا أf+�� آ���!7+{ �+� 

�H�L���� &8#����� Fر ا�8#�، وأ ��f�� �ًk�D#+$"، �+6ا �����49+& ا�����+�& ه+� إ�9+�د	 �+                

ا����9++& ا���د7++& ا��� �++� W++� &++44Z�Y++4) �++4 �++�وآl، وأ7++& '��9++& '�د7++& أ_++!ى �++�         

�++���ا�E إن '++� ذآ!W++K أ�++
	 ه++� '8++!د �D(K++�ت '�++E++' &�8L '++� ورد '++F    !!. ا�9++!اق

"#$�Xر و()�'& ا���9:#�ت (�ل آ���!7{ وا��'.!!!  

*   *    *  
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  DNOو���9د ��)� ��@�ZK �' Y�� W�F =!آ& 

  

  :ا���$� وا����$� �� ا�7,آ� @�� ا���%�	�ت -ج

�#�� pT�' �$7 ��9$�'�ت �F ا�H!آ& �$l ��ء ا��@�QV ا�+/�درة '�D+� وا��+�             

    ً�4��+� �+D#إ� ����+�ج،            . أ=!X�� &+4$9ر ا����+'Aا pT�++!ض ه+6ا ا���+� �+� أ@�+�ء ����و


ل أ���ب ا��/�7! ا�!e#V إ��D#T lن     _ F' �ً#��ر W�' "L� !7�/Kو /   W+9#� آ#+�، أو!K


ل  +_ F'    l�L+7 �+' "  �$_ا�+�ا E+#�4ً   -وا�+6ي �97+�   " ا����+� ��Z+آ�+� أو� -   �+� U+7!Dا�� 

��b++��K &+++8# ا��++/�7! ا�!�+++��،       . أU++$M ا�Z++�]ت   b++���7 "++� Y++4Zا� F+++' ج�++��إن ا]

و�++��:!ق �++� ا���++� ��++WL إ�++l ا�Z++�]ت ا��++D��H& ��++� ا�++H!آ�ت اA_++!ى X�:++�ء       

         !7�+:Kو p+7p9�� Y+�9!ار ا����4& إ���#& ]@�' Y#f��K   l�L+7 �+'" &#�
ا�X$+#"  " ا�+�4

!7�/�� / W:�� U7!DK .           ا��9$�'+�ت 	ه+6 �+�و7`���� أن أ��ل إ�W ] �$" �� �#�+� �+� آ�

�� '#pا�#& ا�X$#"، وإن آ��� �Z7!/Kت آ�$& ا��,##! ا�)!دH+K &7#! ا�+l �+�م           " '�@4&"

  !!K Q#@�K$5 ا��9$�'�ت

Hًأو : ��� {�وآJ، وا�+$�{� �  DNOا�+$�{


�+��!اج    وYf ا](�#+� � Y+��4ا���:+� ا� ��P50 recoverable reserves ،

   &�L+� ي��L++آ& ا�!H++4!7++! ا�K UL+)أ25(2011و( ز�++�K �++� �++2011، وآ� l++إ� )636 (

���ج X )��7 وا�6ي ،Y#'!� �7'#ً� ���ة ) 100('$#�ن Y#'!� b17,5(أ� ( W���&، �$�ً� إ

   b-(ا�� Y�9ل ا�
_ F' ���#�)[ز�7دات '�4$& �� ا E���7  Q+��Aي ا!Zا�� �� ���Zا�

&#���Hا� Y4Zي �� أ�!اف ا�!Zا�� �� E�وا���.  

 ��K�P� ،DNO Eن =!آ& )ج25(2012و(4K UL!7! ا�H!آ& ا�/�در �� أ7$�ل 

�+�اء �+� (Y+4 �+�وآl أو     ) 7p�)  �D�/+)working interest+�دة ا(�#��#D+� ا��+�ص    

�+�Hر7& @��-+& �+�    وه+�  �+��9K�DT l+$+�ت ا�    . (�D��4 اA_!ى ا���T+�دة �+� آ!د�+��ن    

إ�++�دة ا(�++�Lب ا��4#++#"، إذ أن ه++6ا اA'++! ه++� �++!وري ](�++�Lب �#�++& ا�++H!آ& �++�          

          &7��L+ا��4+�ر7! ا� UL+) &آ!Hه� '$5 ا� ،Y4Zآ& �� ا�!Hا� &/Z� ،&7��L�4ر7!ه� ا�K
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���ج وpT !��9Kءاً 'F رأ�����D، و�#�& ا�H!آ& pKداد آ$�+� ازدادت         X�� &رآ�H�49د ا���

  .#��� أو ازداد ا](�#��� ��F' �D�/)WL ا](�

��#8+& ��$#+�ت                lوآ�+� Y+4) �+� &آ!H+ر (+/& ا��+:K ى!+� 	��و�� ا��8ول أد

 إذ  2008 '�4ر�+& �+�L&   2009ا]��)�Hف وا��4##"، وه� �� ز�7دة '+��L!ة، �+�ا �+�&       

  &/Z� �T!#���#8& د_�ل Y#�#T إ &/Zب =+!آ&    % �25ّ$� ا��L+) l+$�DNO  �+� 

�� ��Zآ�� أو� Y4Z4ً�ه6ا ا��.  

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  ا�(��

  470,2  381,6  193,5  145,2  154,2  142,2  58,6  	%$�ن @,	$�

      &/) Y-�K ر��م ا���Aإن اDNO    ���(' ��� Y#'!� ه� '$#�ن )Boe( وه� ،

 ���#�)
�2P/P50)  ���-وا� Y��Zوا�6ي ��97 ا���� ا��Proven and probable 

reserves.(  


ل (�+! ا�� ��Z�2006   !+k���P� �ً4ن ا�K Y4Z" اآ�W��H �� ��&   وآ�� أو _ F' ،

��:+++� (�+++! �+++� آ!د�+++��ن ا�9+++!اق �9+++�   )1-�+++�وآl(اAول  !+++k� وا�+++6ي ��97+++! أول ،


(++| �++� ا�8++�ول أن ا](�#++��� ازداد ��++/Y (++/&   . ا](++�
ل اA'#!آ++� �$9++!اق �و

DNO) 55 (%   ��2012 [ذار   lإ� )470,2 (    +(' ��� Y#'!� وا�+6ي �97+�    . ���'$#�ن

     z$�7 Y4Z854,9(أن ا(�#��� ا� (  ���(' ��� Y#'!� ا�!�" . '$#�ن F� b$��7 "وه� ر�

و�+� 7)+�ن ا�+U�L �+�     . '$#�ن �!'#Y) 636(، وا����z )��K ��2011ز   (ا��6آ�ر ���4ً�   

أ=+D! و��Z�7 )9 (    !+�) �+9ث �##4K F" [_! K" ��9   2012ه6ا ا]_�
ف إن 4K!7![ذار     

��+�      �K !7!4K2011+�ز  6ا ازداد ا](�#���، أو إن[��ر �7�Tة و� F+� �+4� ث�+Z�7 آ+�ن 

     �$:/' Y�9��6ا اD� ،Y4Zا�) ��� Y#'!�(    �$:/+' +���م�ا Q+)
، �#��� �� ا��4!7! ا�

)    ���+++(' �+++�� Y+++#'!�Boe(     F�++++� �ً;+++7أ U)�/+++ب ا�,++++�ز ا���L+++�)�97+++� ا �++++�' ،

وه��ك ا(��+�ل  . 4!�7ً���م ')�#� U9�� K) 6000(ا](�#���، (#{ �!'#Y ا���� �97دل      

 Y��Zب ا](�#��� ا���L�)ا"Probable"ي��Lا��4!7! ا� �� UL�Z7 "� وا�6ي ،.  
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 �++� ا(�#+��� �++�وآl �4++� ه++�  �DNO+� 7)++�ن '++F ا���#+� أن �++6آ! إن (++/&   

��++� ')++���، �#��++� �K$++5 ا(�#++��� �++� �++$:�& ��++�ن   ) 470,2( Y++#'!� 27,0('$#++�ن (

�4++� ')++��� �4++�، و�++� ا  Y++#'!� ن�++#$' F�#++�)10,5 (  �++4++�، و�� ���++(' Y++#'!� ن�++#$'

'+F  ('�� ��97 أن ا(�#��#�D �� إ�$#" آ!د���ن    . '$#�ن �!'#Y ')���  ) 22,8(اX'�رات  

  �++4� lوآ�+� Y+4) (  ا���++) ء ا�9++��"   % 9789+�دل�+Z�، )جF+')25 ا(�#��#�E++#�T �+� �++DK أ

       F'�++(4#++#" ا��Kف و�H++(��++�)��ل ا�ة �++� ا!��L++' &آ!H++$�++ً� إن ا��4++�ل ا/ Zا�  &++#:���

    &/++) 5++$�K وده++�ك، إذ Y++#أر� �Kز�++Tإ �++� �D7�++� دة�++Tى ا���!++_A40ا % 
�++� آ++

F#Kز�++TXا .      !++kل ا��
++_ F++' !��(H++#� Y++4) �++� &++#�و�++� اآ�++��H ا��++�اد ا��7�Dروآ!��

)!��(H#�-1 Peshkabir-1(        !kل ا��
_ F' Y#�� Y4)و ،)Y#��-1 Summail-1( ،

ا�6ي أآ�Y ) 3-��#��ن(، و[_!ه� ا��Benenan/Bastora !kو�� (Y4 ��#��ن و�����را  

  ��و�)+++F وآ�+++� l+++�) !+++Da7 ا�ن �+++Pن ه+++6	   . 33(ج، و!+++�)2012)25	 �F7!H+++K �+++ ا�-+++�

     !++DaK "++� ،4++�ل ا��++6آ�رةZا� F++' ر �++� أي�++�Z' !++k� أول F++' �++�K �++ت ا�����H++ا]آ�

               "#+#4K +�دة�+��!اراً �+� (�+! [�+�ر أ_+!ى وإ�ن ه�+�ك اP� 6اD#&، و�����8ر7& K ت�#�. إ')�

        F+' Y+�97+� إن آ �+�' ،"#+$�Xا &+'�() lإ� �DKد���7" ا "� Qا����� 	إن ه6 |)
و'F ا��

  .()�'& ا�X$#" وا�H!آ& '��9��4ن ���Tد ا���� ا���8ري �� ه6	 ا��4Zل

�4Kم ا�H!آ& أZ�� �ً;7!�7ت وا�Y4) �� &9 ��وآl، و(4K UL!7!ه� �� أ7$�ل 

��ZK �+++D+++! �+++�داً '+++F ا��+++�ر ا��4#)ج25(2012P� ، ل
'+++F [ذار ( =+++D!اً #�#12-16+++& _+++

2012 (     �D�' ،Y4Z9!�& [��ق ا���)     �+$ا��9 !+�Zا� �+ZK ( !+k17-ا��   Q+#�9ف ا��H+(��
� 

'�!اً �#/Y إ�l ا�:�4& ا�T���#8#+& ا��!ا5L+7،     ) 3267(وا�6ي Y/7 إ� l��Q �8�7وز      

، و��1800!+++�'( &+++4� l+++$��Q+++ (�9+++� أن 8�7+++�وز ��4+++& ا�)!eH+++�7 ا����8+++& (��#+++ً�   

و�� ا���� ��P� WLن ه+6ا ا��k+! �+#)�ن '��2437!�' .(           �+� �ً+8� l$��Q   (5  ا��8را�

 وا�+6ي ه+� أZK �ً;+7+�     18-آ+5�6 ا��k+! �+�وآl   ). أي ا�)!eH+�7 (ا�:�4& ا����8& (��#ً�   

lوآ�++� !++kا��9$++�، وا�� !++�Zإن  19-ا� �ً++�$� ،Y++4Z$� &#���H++ود ا��++Zه�++� ��9!�++& ا�
 وآ

  lا��4##�� ��وآ !k16-ا�� ��= �� Eذار       ا��ا�] �+� �+Zو� Y+أآ� �+� l2012ل �+�وآ ،
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     Q�� l$� 2329(#{ آ�ن W���Kار �:��'�!اً، وأ��i آ�#& 'F 350 '�! و�7! ���9د 

 �,$� �Zا�� ���25(ا����  (Y#'!� b#& /أ��27-26ا�#�م، ��� API.  

�ً$=�U :Jوآ�} ��� �	 �  اB=+�ج وا�+4 !, ا�,)�

	
�$7 �9� ا��
(�aت (�ل ا�����ع أ� ��#�:  

)1(      &�+� �� lوآ�� Y4) bH2006 اآ�    lوآ�+� !+kج �+�    1- �9+� (�+! ا���+��Xو�+�أ ا ،

2007        &�+� l+�) ��+�!ا��+/�7! ا� ��� W:ر� !_GKإآ�+�ل    2009، و "+K }+#) ،

) 300(أ���ب ا�!�� و_pا��ت وإ')��#�ت �� �� �#����Hر �:��& ���#& �+�ره�        

 Y#'!� b7     /أ��/+Kج و�+���#+�ت إ�('X ر�+:K يA �ً�LZK �4$#& ا�#�م�L+' ! .  إن �ً+�$�

    YDLK ���، ��ً] "ا��#E ا��ا_$�"ه6	 ا���9ات ] ���LKم �$�/�7! ا�!��� ��4، وإ

  .'F ا��!ور �� �;�ء زا_�

          F+� ��-7�+) &+7ا�� �+� �� 2008، إن ا�+H!آ& آ��+� �+� ��ا�4�DNO     &+7 ذآ!

�!'#++E++' ،�ً++#'�7 Y ا�9$++" إن    ) 6900(، و��9++�ل "دا_$#++ً�"DT���' E++#�K++� ا���:++�   

 DNOو��4 آ��+� ا�+/ W+�#) �+� &��Z�F+ �#+�م       . ���T#& ا�z$�K Y4Z أ��9ف ذ�5    إ

�$++H!آ& أن !! وأو�++�Z أن '++F اY;++�A ا��++/�دU++7!D�� !!  ً�7 ا�++��� إ�++l إ7++!ان  

�$�ً� إن ا�H!آ�ت ا�����L#� &8 ه� ا��� �4Kم ��U7!D . ا���� إ�K l!آ#�" DK!ب"

�++��z '4++�'ً�، و47++�م ا��D!�++�ن   ا�++��� ���++�DL، وإ��++� E++#�K ا�++��� 'Z$#++ً� و�L++K$" ا��    

�Pآ��ل ��$#+& �Y+4 ا�+��� _+�رج ا�Z+�ود ا�9!ا�#+& ��ا�+:& ا�+�H(��ت             " ا��Z$#�ن"

�ً4��� ��Zآ�� أو�.  

 آ�++� �++� (++/$� '++`_!اً �$++T l++�اول آ�#++�ت ا�++��� ا��اf++$& ا�++l _++� ا��++/�7!   )2(

ا�!��� �$H!آ�ت ا��9'$& �� آ!د���ن، و�� أ=!ت إ�l ذ�5 �+� '9+!ض (+�7-�        

 ++= F+�  ز �+� ا��4++!ة�++M &++� '+F ه++6	 ا��را�++&، و�++�$�4  6- وا��4++!ة @��#++ً� 1-!آ& دا

  .ا�;�ء اآ-! �$l ه6ا ا]'! �� ا�L:�ر ا����#&

*     &�$Lإن ا�)�#�ت ا���	   Jوآ�M} ���         F#+� �+ا��+� ا�9!ا�+� ا��!آ &+'�a�' �+� 

 ه++� آ�++� 7$++�، �$�++ً� إ�++F++(7 "++� W ه���++Y++�� !7�/++K F++' 5  2011 و2009�++��ات 
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، ��+� K+��! �+�ي '+F '9$�'+�ت ه+� �+�Q+$9�7 ��2012         F ��+/�7!      أ'� �# . 2009

  .DNO'��8ع K/�7! ا�X$#"، و] �T�7 ر�" '�Zد �H!آ& 

Jوآ�} ��� �	 �  ا�+4 !, ا�,)�

  ا������ت  )@,	$�(ا�/�$�   ا�(��

��� ��وآl ��� ا��/�7! �� أول (7p!ان   3,715,555  2009 F4Z� !=��

  .2009 وb��K �� أ7$�ل 2009

  .أ�Y#'!� b) 31(�ل ا�#�'� Aر�9& أ=D! ه�  ا��9-

 ا�Y#'!� b) 45,2( أ�$l '�9ل �7'� �� [ب -

- &�Lل ا��� l$� 10,2( '�9ل (Y#'!� bا�#�م/أ�  

2010  �T�7 [    

�7�D& ا��L&2011 =��ط ��2ء ����/�7! ��   17,384,336  2011 lإ�   

  أ�Y#'!� b) 52,2( ا���9ل ا�#�'� �7Aم ا��/�7! -

  أ�Y#'!� b) 47,6 (2011 ا�#�'� ��L&  ا���9ل-

-         Y+f7! آ�ن �� أ�7ر (#+{ و�/K �9ل' l$�إن أ �ً�$� 

  l86,2(إ� ( Y#'!� bن      /أ��L+#� !D=Aا�#�م، و'�9ل ا–

ا�#++++�م و�9++++�ه� �++++�أ /أ�++++�K)80,5 (Y++++#'!� b++++�ز آ++++�ن 

��������.  

  2012��ا '� �fر �� ��&   21,100,891ا��"��ع

     �$9' �+��9K اول أ_!ى�T 5ج        وه����+�� DNO'+�ت اK ،"#+$�X+6آ! إن 'Y+�8 إ

�7�D& [ب     l) 42,383,107(، ه+�    2012إ�   ،Y+#'!�     #%(M	 �M	 ع�M�"	 ان  �M�@و

 ��M(2012  '�� ��97 أن '� �+$" �+�       . @,	$�) �P�)21,804,600 ا�+4 !, ه�    

�MMMM0,  703,709 ) =21,100,891  - 21,804,600(هMMMM>�� �MMMMوه  ،�MMMM$	,@ 

      #M1 L$� ،��� �0�	 Jا2و� �U�Rه�،    ا� M�@ ,! 4M+ف ا��M�أي ��9+�ل z+$�7 �'�+7     إ!
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)7820 (     z$�7 �'�7 أو ���9ل ،!D=ا &@
-$� Y#'!�)1920 (  Y+آ ���!'#Y إذا أ_6

  . ��a! ا]����ر2012��& 

 2012وF+(�7 أن ���++� أن 'f �+' Y++�8++�ر ر�++�#ً� '+F آ!د�++��ن �++� �++�&    

)  �++4� !D++=أ &++@
�#++E  '$#++�ن �!'#++Y، وا�++6ي T !7�/++K Y++-�7    ) )6,077ه++� ( �-

   !7�/++K ن�++(آ�ت، �++6ا �++� 7!H++ا�DNO &�++� �++� 2012 F++' !++-أآ )703709 (

Y#'!� .       
) 42,383,103(و�)F اAه" ه� هY�8' Y إ��+�ج (Y+4 �+�وآl ه+� �9+ً

�7�D& [ب  lإ� Y#'!�2012 .�ً4)[ 	!ا��ه6ا '� .  

*       &�L� ي��Lا��4!7! ا� �� |)
�، '� Da7! وآ+Gن ه�+�ك ���K+;ً� �+�     )أ2011)25 

 � �+� إ��+�ج   DNOإذ �� ')+�ن '�+Da7 W+! إن (+/&     . ��ج ا�Y4Z ��$5 ا��K&�L#�ن إ

  &��2011   ����+�ج ا�#+�'�           /�!'#+Y ) 34966( آ�Xا�#+�م، وه+6ا �97+� إن '9+�ل ا

    &�L� lوآ�� Y4Z�2011 z$� �� 63,6( آ�ن ( ،Y#'!� bأ�)  &آ!H+إذ إن (/& ا�

م إ�+Y8L+' l   و�)F �� ا�p8ء ا��D+" ا�_+! ا���A�� Q+$9�D+"، وا�+6ي 47+�          %). 55

ا�H!آ�ت �� أو�$�، وآ5�6 �� ا�p8ء ا���e$8�� WT اXدارة، آ�� ذآ! أ7;ً� �� 

�++!ى أن (++/& ا�++H!آ& �++� (Y++4  )ج4K2/2/2012)25!7++! ا�++H!آ& ا�++/�در �++�  ،

    �+�). '�+� �+� 7+�(� أن ه�+�ك _:+G ':�9+�        )ا�#+�م،   /�!'#+( Y 39966(��وآl آ�

 ++� Y++4Zج ا��++��X �'�++#ن ا��9++�ل ا��++(7 &/++Zا� 	6++Dو� &�L2011 47++�رب )72,7 (

 Y#'!� b26,6أي  (ا�#�م  /أ�    &�L+� Y+#'!� +����9 ه+6ا ا�+!�" إذ    )2011 '$#+�ن�و ،

�#Z/ه� ا� 	ا!�.  

�$�++ً� إن ()�'++& ا�X$++#" �#�++� �++� ر�++��& '�DT++& إ�++l ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++&،         

    &�L� ي!DHج ا����Xده�ك    2011ا &a��Z�� )    lوآ�+� Y+4) ��97 وا�6ي(  �+D#و� ،

ا�#+�م �4+�،   /أ�+Y+#'!� b  ) 51,6( ا�l '+� 97+�دل   Y/7   &�L� �'�2011 ا���9ل ا�#  

	
���ج ا��6آ�رة أ�Xأر��م ا F� !#-(� Yوه� أ�.  

 (#+{ آ+�ن   2011ه6ا وإن ا��4!7! 7`آ� إن أآ�! إ��+�ج �$Y+4Z آ+�ن �+� أ7+�ر        

��++�ج    Xا F++' &آ!H++51315('9++�ل (++/& ا� (   i�++�
 �7'#++ً�، أي إن ا�Y++4Z أً#'!++�
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وه+6ا 7`آ+� '+� آ��+�     . �!'#+DH)93300 ( Y! إ���T+ً� �+�ر	   ���9ل �7'� �� ذ�5 ا� 

��+++�ج �+++� �+++�&     n� �+++D�:_ أن F+++' &آ!H+++ا� W+++��4K2012 8+++�وز�K )100 ( b+++أ�

Y#'!�/ا�#�م.  

   Y++4Z� ��++�!إن ا��9++�ل ا�#++�'� �$�++/�7! ا� Q��L++ا�8++�ول ا� �++� �++��4++� ذآ!

   &�� �� l47,6( ه� ��2011وآ (  Y+#'!� b++��ي      /أ��9+�ل ' l+$�ا�#+�م، وه+� أ

، وا�(3ال ا�jي !',ح =�(N أ!� ذهv ا��,ق @$� اB=+�ج ا����H$� !7�/    e!آ& �$�

72,7 �$	,@ gأ� /    e��M�4 !, ا�M+م وا��M$47,6(ا� (  �M$	,@ gMم  /أ��M$ا�) 25,1أي 

1��MMرب ا��%$�MMر   -	%$�MMن @,	$MM�  , )9,2(أ�,@ gMM	MM$�،ا�$�م، أو   �MM! � و
$�+�MM0 ا��

!! !ق ذه+U إ�+l ا��+/���   �� 47+�ل ��Y+V إن ا��+     . ) ��� 2011 ��"�� )��    -دوHر

 �++DNO &�Lو�$#++U++87 W أن أو�++� �����++/#Y ه++6ا ا����++�ع ����++H++� &�L!آ&     

 �$,+++� أ�$+++DNO l ���+++6ات (#+++{ ا��+++/�7! ا�!�+++�� ���+++�ط آ!د�+++��ن  2011

�DK[�9' .      &+4@�'ا��9$�'�ت ا���9$4& �������ع '���!ة و E#�T نP� |Zا� FLZو�

�X$#"، أو 'F ا�D8& ا�9!ا�#& ا��� ��اء 'Y�� F ا�H!آ& ���DL أو 'Y�� F ()�'& ا

	!7�/K $�� ا���� �,!ض��=!آ& . ا �� 	ا!� ه��  Q�:�7�DNO l$و'� ��ف 

         �++��9K �++++��ن وا���ى ا����8++& وا��9'$++& �++� آ!د!++_Aآ�ت ا!H++ا� E++#�T"  E++#ا��

ا�7�8+� �+�   "و��4 آ�� أؤآ� دا�Vً� ��اء �� ه+6	 ا��را�+& أو �+� آ�+���           ". ا��ا_$�

ا��#+++E "، إن '+++� l�L+++7  2012ا�+++/�در �+++� =+++��ط   " �9!ا�#+++&ا�4+++;#& ا���:#+++& ا 

��� آ!د���ن إ�l _�رج ا�9!اق"ا��ا_$� U7!DK �ً#$�� ه� ،.  

أرF++' �++T ا�4++�رئ أن 97++6ر�� ����n++& �++� ا��
(a++�ت ا���#�++& أد�++�	، إذ إن  

�++UL ا�4++�ل   " U++7!DK"ا����++�ع 'T "++D++�اً و�7++�    Aا F++' ++!�&"أو�ا�++��� " 

  .دي ��Y ا�A!اد ا�_!F' F7 أ���ء ا�U9H ا�9!ا��ا�9!ا��، وD7" ا��!د ا�)!

*               F+' &�$�L+' &+#$9� ه� '��+/! �8+�اول ،Y#$� Y�� ول ا��/�7! ا��6آ�ر�T إن 

             Y+(� &7!DH+ا�)�#+�ت ا� �+��K �+ل، وا����H+ا� �+����Y ا�D8+�ت ا��7�/+�� &+#�9! 

 =!آ& 'F ا�H!آ�ت ا������9ة 'E ا�X$#" وا��� ��'� ��+/�7! ا�+��� ر�+�#ً� وذ�+5       
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، 2011وه�+++++� ��Z+++++�ث �+++++ F���L+++++$�2009 ،2010 ،2011 ،2012 .  &�+++++ات 

  .و����Zث ]( �ً4�F ا���Lات اA_!ى

     &�� �� �T�7 [2011        ن ه���+5 و(+�ات�+(K �+ده�ك، و� �� �ً#:�� l�/' 

، وه� و(�ات M#+! ر�+�#&، و�T &:#L�topping plant    �+T�7اً أو '� 9K!ف �ـ

Y ه)6ا و(�ات _:!ة �Tاً، وE#:�LK إن '-.  و(�ة�D�'200 �� آ!د���ن ��Zود 

             &+k7#+�ت رد�اً و����+T &+$#$� ت�+#�(� F#�@أو ا �)وا i��' ج����� أ(FL اA(�ال إ

و�L++7,!ب ا��++!ء آ#++b 7++�" إ�++�Hء '-++Y ه++6	 ا��(++�ات ا��:++!ة �++� اT .   ،"#++$�X++�اً

��DV�H وه� �K�� أن ا�X$#" ه� ا�D8+& ا��(#+�ة �+�        P� "#$�Xا &'�() ��LK b#وآ

��++� D#� Q++�:K++� ا�4++�ا�#F، '�++� 97:++� ا�:���++ً� أن ه�++�ك '�ا�4++�ت M#++!      ا�9++!اق ا

��DV�H و(�K �� l)+�ن �TP+�زات ر�+�#&         P� &#��اً إن      !!ر�+T ب!,�L+' !+'وه+� أ ،

ا��#+E  "وا�,!ض ا��(#+� ا���:4+� �+5�6 ه+� ��,:#+& p+Tء '+F           !!. آ�ن اA'! آ5�6  

Y+�� F ا��(+�ات   ، (#{ DK!ب �����#8& آY آ�#& ا���� ا���م ا��+�H!ى '+         "ا��ا_$�

   F� �7p7 �' ا��9'$&، و !#M &#$(Hات      % 90ا��+)ا�� Y+�� F+' ى!�H+ا�+��� ا�� F'

'++F++' �DK�7!�H++' F ا�++��� ا��++�م    % 10وا��++� ] Y�9�L++K ا] إ�++F++' Y   " ا��9'$++&"

���ج  أ(� ا�����8ت ا���:#&[.  

إ���& �P� 5�6ن ��� ��وآF' !��97 [ l ا����#�ت ا�8#�ة �� آ!د�+��ن، إذ       

��� ��وآl ه+�       إن آ-  F' #& ا�8#�ة�28 -27(��& ا���API(    Y+4) ���+� &+�، '�4ر

     W+���-ا�+6ي آ Q+� Q+�)48API(  &+��'!_ �++���D+6ا ��++32API .(  F(+�ا��  (، أو 

��� �Q+� Q أو _!'��+&، وه+6ا         l$� ًدا����#& ا��ا��/��� ا�! l��K ا���:�4 أن

   W#$� Y�9ا���:4+� أن      . '� 87!ي ا� !+#M F+' نP� WL�� 7+�" إ�+�Hء ه+6	    و�� ا���� 

"&:#Lا��(�ات ا�� "Y#4@ ���  .ا����داً �$Y-' l ه)6ا 

   &:#L++ا��(++�ات ا�� 	وا��!�++�� أن ه++6 ،�ً++���T 	
�++� K!آ�++� آ++Y '++� ذآ!�++� أ�++

       l++إ� Y/++K z��++��� W7!�H++K �++D� ،���++60-40(ا=++�!ت ه++6ا ا� ( ،Y++#'!�$� دو]ر

  F++' !++-أآ l++إ� Y/++7ت ا���9#++& /دو]ر) 70(و�++#���$� Y++#'!ا�� .H++��� "$�L++K آ�ت!



 133

�8�ً�، و�� ا���� ��+P+� WLن '��8+�ت ه+6	         ' W�ز�K [ا���� و E#� z���'"  ا��(+�ات

&:#Lاً   " ا���+T &#��� �9ر�G� ع��K أن U87)      �+D#� �+ا�� &+#'�(Z�9ر ا�+�A�� &+�'�4ر

  )!!ا��!'#Y/ دو]ر2آ$�& ا���� ا���م ��Zود آ$�& إ���ج ا����، أي (�ا�� 

4$#$++& ا����++#&، و�++��� إ�++l ا�8++�اول ا��++�   (�++K �++� l!آ�++� أ7++;ً� ا�++L:�ر ا�  

وK+;���  ) ا��� أ=!�� إ�#D+� �+���4ً  (أر�$��D ()�'& ا�X$#" إ�l ا�Z)�'& ا]�ZKد7&    

    F#��L+$� ج���X7&       2011 و2010آ�#�ت ا!DH+6آ! ا�)�#+& ا�+K ا�8+�اول 	ن ه+6P+� ،

، أي ا�6ي K" =!اء	 'F '/��� ر�+�#& أو M#+! ر�+�#& �+;���D     "ا��)!ر"�$���  

ا���  ��@�+ZK��D+�، وY/+K ا��9+�]ت ا�#�'#+& �D+6ا ا�+���        " ا��(�ات ا��L#:&  "ه6	

�$l ) ا�#�م/ �!'#2164Y( (UL ه6	 ا��8اول، إ�l '�9ل �L�2011& " ا��)!ر"

 W��9' �' )4524 2011آ�� و��L' Yfاه� �� آ���ن ا�-���     . 2011ا'��اد ��&   

Y++#'!�/ا�#++�م ( ++� �++���� ا�-���#++& أ=++F++(7 "++� }++#) !D ه�++�ك K++/�7! ر�++��، وا

، (#{ آ�ن ا��/�7! ا�!��� ���#ً�، �#/Y إ�l '�9ل �7'� ) أ7$�ل-=��ط (ا����#& 

)1303 (Y#'!�/         9+�ل' l+إ� E+�K!#� ،�4� ا�#�م)4016 ( Y+#'!�/      ي!D+= �+� ا�#+�م

ه+Y  .  ���'� ��أ ا��/�7! ا�!��� ��]���+�ض  F7!HK2011 ا�-��� وآ���ن اAول     

    Y-' د�Tو F#/ا���� F' �)أ E�� ه6ا ا����وت �� ا�)�#�ت ا��)!رة �� '/�ف

���aم؟�� Y�9K �D�  !!.'F ا����!ض أ

        Y+4Z� "#+$�Xا &+'�() Y+�� F+' ر��م ا��9:+�ةAا E#�T &Z/� [ً�T ���ّ$� و��

  &�L++� lأن '9++�ل      �2011++�وآ }++#Z� ،E++ا��ا� E++' &;++����' &++4#4Zا� �++� �++D�P� ،

���ج �#�D ه�    X51,6(ا ( Y#'!� b)+!ر "$ا�#�م، وا /أ�'"  W+�' (1,3 (   ، Y+#'!� b+أ�

  l4�#�)50,3 ( Y#'!� bأ�/     F+' �$9ان ا���� ا��/�ر ا�� F#) �� ،!7�/�$� ا�#�م

  z++$�7 Y++4Zض ا��++/�7!    -) 52,2(ا�!++,� "$�L++ت ا�++��� ا��
8++� UL++) - e#++و� 

)50,3(     �#Zf !#M ر��مAا �)G� ه� ر�"  . ، �6ا �#Z/ا� !#M "�!ن ا�P� �#آGو����

���ج ا��9$� ا��F' l:9 ا Xأن 7)�ن ا U87 وا�6ي "#$�X(72,7 (Y#'!� bا�#�م /أ�
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 e#+++51,6(و� ( Y+++#'!� b+++25,1(و�#�+++& ا��+++!ق ا��7�4+++& �)�#+++&   . ا�#+++�م/أ� b+++أ� 

Y#'!�/ا�#�م( &�L� ر دو]ر�#$' z$�K ،2011�ً4��� ��#� آ��  .  

* !++7!4K l++++���داً ا��إ DNO ج25(2012 �++� أ7$++�ل(  F++' 8++� �++� ا��9++�د ا]ول� ،

   �/+) 	�� ه+6	 ا�+H!آ& '+F إ���DT+� �+� ا�9+��"، و�+� �!(�+� '+F ه+6	                ا��8ول اد

ا�#++�م،  وا��++� 9K++�دل ا�Z++�ود ا�Z� �++#$9++/� إ���Y++#'!�/  �++DT) 5000(ا��9++�]ت 

 "#+++$�X8+++�وز   -_+++�رج ا�K [ "#+++$�Xرج ا�+++_ �+++DT���) 3000( �$�+++ً� إن (+++/� إ

Y++#'!�/  &�++� �++� 2011ا�#++�م-    l++ا�8++�ول ا� F++' !++#_[ا��9++�د ا �++� Y/++� �++��P� 

، وذ�+5  2012 و 2010، 2009ع ا]���ج ا���Lي �Y+4Z �+�وآ� �$+��Lات      '��8

، �++6ا 2009'�++6 ا�!�++E ا�!ا�++�L++� E&   % ��55���++�ر إن (++/��D �++� ا�X$++#" ه++�    

  %.70 آ$W 2009ا��!�� (/��D �� ا��9م 

&�Lا�  �� &/Zا�  

  E#�T ا���9"

Y#'!� bا�#�م/أ�  

 �� &/Zا�

  آ!د���ن

 bأ�

Y#'!�/ا�#�م  

�� Y4) ج���  وآl'�9ل إ

Y#'!� bا�#�م/أ�  

'��8ع ا]���ج 

&�L�  

Y#'!� ن�#$'   

2009  22  17  24,3  8,780  

2010  17,5  12,5  22,7  8,286  

2012  34  29  52,7  19,228  

 ���:$Q 2011و2008، 2007ا'� �#�� ��7 ا���ج (Y4 ��وآ� �$��Lات      

 2008 و7�4K F'2007!ات '�a�Z& و���!ض أن '�9ل ا��#E ا��ا_$� �� ���ات 

���ج ���DL ه�Xآ& .  '�9]ت ا!= ��  �� ذآ!ت �+� �4Kر7!ه+� ا�+DNO    &4��Lوآ�

     &�++� �++� E++#6900( ه++�  2007إن '9++�]ت ا�� ( Y++#'!�/  ا�#++�م)ن  2,519�++#$' 

Y#'!�/&�L9+�]ت      ). ا�' !��+K +�&      2008و�9+�م�ض ان '�#9+�ت !+���، �+6ا �+�ف 

��4 �� و�� ذآ!�� ��).  '$#�ن �!'#5Yأي  (2007 ه� �b9 '�#�9ت ��& 2008

       &�L+++� !7�/+++وآ� ان ا���+++� Y+++4) F+++' ��+++�!ول ا��+++/�7! ا��+++T2011 z+++$�7 
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'$#+�ن �!'#+Y �+� �+�&     ) 0,704('$#�ن �!'#Y، وه��ك K/�7! ��ر	    ) 17،384(

2012.  

                   �+8��و�E�8 آY ا]ر�+�م ا�+
	 ��+/Y إ�+l ا�8+�ول ا��+��� �$)�#+�ت ا��+� أ

��!اض ان '9+�]ت  و��. وآ5�6 �$)�#�ت ا��� �" !K�Y إ�l _� ا��/�7! ا�!���         

ا��9ر ه6ا ا���� ا����Y4) F' i ��وآ� ه� ��e '�9]ت أ�+�9ر ا�+��� ا��+/�ر       

'++F " وا��++L!و�&"ر�++�#ً� '++F =++��ل ا�9++!اق �++/Y إ�++l آ�#++& ا���++��z ا���4++�دة      

، �U�L ��م إر��ل ه+6	 ا�)�#+�ت   )وآp#' F' 5�6ا�#& ا�X$#" (ا��#pا�#& ا]�ZKد7&،   

  .إ�l _� ا��/�7!

  

Jوآ�} ���  

���ج '$#�ن   ��L&اXا

Y#'!�/&�Lا�  

ا��/�7! ا�!��� 

Y#'!� ن�#$'/&�Lا�

 !#M &#�(ا�

ا���L$�& '$#�ن 

 Y#'!�/&�Lا�  

ا���$z '$#�ن 

دو]ر �$)�#�ت 

&�$�Lا�� !#M  

2007  2,5  -  2,5  212,5  

2008  5,00  -  5,0  550,0  

2009  8,9  3,7  5,2  390,0  

2010  8,3  -  8,3  635  

2011  26,6  17,4  9,2  981,6  

2012  19,3  0,7  18,6  1982,8  

  4751,9  48,8  21,8  70,6  ا��"��ع

     &�� �� ��، ) دو]ر �$�!'#85Y(�ا��  (2007إن '�9]ت أ��9ر ا���� آ�

 2010، و�� ) دو]ر 75(�ا��   (2009، و��   ) دو]ر 110(�ا��   (2008و��  

���9ل  (2012، و�� ) دو]ر�9��106,7ل  (2011، و�� ) دو]ر76,5(�ا�� (
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106,6Y+++#'!�$� +++�9ر ) دو]ر�$�+++ً� إن أ�ه+++� '9+++�]ت �9$#+++& 2012 - 2010،  

�'�� Y�� F' �ً���' ل��Hا� ���  .A��9ر 

  	� ا�" ول ا�(�@A =,ى 

Hً7&     أو�D� l�)و WT��� 47+�رب  2012 أن 'Y�8 إ���ج (Y4 ��وآl '�6 ��ء إ

)70,6 (     F++' أو '++� 47++�رب ،Y++#'!� ن�++#$')7++& [ب    ) 65�D� l++�) Y++#'!� ن�++#$'

2012              e+$8' l+وزارة ا�+��� إ� W+�$4�، ��ً] '�+� ذآ!T W+K+�اول ()�'+& ا�X$+#"، و

�7�D& [ب  l�) lج ��وآ���) 42,383( وYf إ�l 2012ا��زراء 'F أن 'Y�8 إ

    ً�4��� ���� ا��ا�E ] أ�!ف 'F أ�T F7ءت ()�'+& ا]�$+#"       . '$#�ن �!'#Y آ�� ذآ!

���ج �#Y�8�� Y#'!� ،W إ���ج (Y4 � '$#�ن) 42,383(���!�" X�� وآ� '�6 ا���ء�

'$#++�ن �!'#++ Y�F++ ار�++�م ا]��++�ج ا��++�    ) 22(إذ ا��++!ق آ�#++! T++�اً وZ� Y++47++�ا��   

ا���++�ت �# �++D�l++$ إ(++/�V#�ت ا�++H!آ& ��++�DL، وا��++� (�و�++� و�++4K E++�7!ات        

  .'�a�Z& ��ر��م �� (�ل ��م و�Tد إ(/�V#�ت د�4#&

� وا2ه#  =�R, ا�	ا2      	
أ7;ً�، ه� أن ا�)�#& ا���  وا�6ي ��8	 �� ا��8ول أ�


ل _+� ا��+/�7! ا�!D��#� Y/+K �L+#V+� (+�ا��          +_ F' 7!ه��/K "�7 "�)4752 (

'$#++�ن دو]ر آ++�ن U++87 أن Y_�++K �++�  ) 752('$#++�رات و) 4('$#++�ن دو]ر، أي 

    �+D�' "#++$�X6 ا+_G7د7++&، و�ZK[ا &+#�'$#++�ن دو]ر، ) 808(أي (++�ا�� % 17ا��#pا

   K[ا &#� (+�Z-  ULد7+& ه+6ا ا���$+z، و�+" p#' "$�L+Kا�#+& ا�LK "� }#)        "#+$�X$" ا��#pا

�++�$�- �++D�' z++$�' أي  .    �MMS�0ا� eMM%�ا ا��jMMه �ًMM$%�� 	%$�MMن  752	�MM$%رات و4(و

    ��� �� آ%N@,�@ N وآ,دh  ) دوHر، و	� ��� {�وآ
),ق 	� 
�ت ا�v�7 ا��,ا

N��$}أ �$�  .و@

7�9� ا�H!آ�ت، وأو�b ا��/�7! �� ��& K "#$�X2012ا�ن 7!�7 ا }#) ،

      �� W#$� UTا��ا F' 200(آ�ن (         F#+� E+ق ا�����+�K[ا UL+) �ً+#'�7 Y+#'!� b+أ�

        5+$K F+' l+و�Aا !D+=Aث ا
()�'& ا�X$#" وا�Z)�'& ا]�ZKد7&، و�" 7;� إّ] �$-

. ا�#++�م �4++�/ا�++Y++#'!� b) 16,6( (++�ا�� 2012ا�++�L&، و��9++�ل �$++l '++�ى �++�&  
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        H+ا��+/�7! أن ا� W+��47X F+$9ا�� U�L+وآ�ن ا�      z��+ا��� F+' �D�/+) "$�L+K "+� آ�ت!

  !!'F �#�& ا���� ا��/�ر '�D$�� F ��,:#& آ$��D% 50ا����,& 

�++� ا��!�++�� ا�ن �++Gن ه++6	 ا�++H!آ& ���++� إ���M �++DT#++! ا��++/�ر ر�++�#ً�          

�K �+++D)+++�ن �+++� (+++/$� �$+++�L+++7 z+++$�' lوي       % �40+++ـP� ،&+++#���9�9ر ا�+++�Aا F+++'

& ه6ا ا���$z أو (�f YD� l!�� ا�H!آ. '$#�ن دو]ر) %1900 = (40×4752

  !؟"��� ا�)$�&"، أ] 7)�� ه6ا ا���$F' �D�/Z� z !ر�W9؟

إن ه6	 ا�H!آ& ] F(�7 أن �9Kض �Gي '�$z آ�ن، إذ إ�D+� ا�+�$�� أ�+�9ف           

�ً4��� �D�� ��@�ZK ى ا���!_Aآ�ت ا!Hت ا�[�) W�HK �D���)و ،W��!f �' . ���وإ

       K l$� ا���اب e$8' Qأن �7ا� F' 
'$#�ن ) 625(�/#� (�ا�� A��,!ب �9ً

دو]ر، ��++��E إ�++l ا�++H!آ�ت ا���:#++& ا��9'$++& �++� اF++' ،"#++$�X ا��#pا�#++& ا]�ZKد7++&  

 &�L+++�2013 �+++D�$آ &+++#:,��  .       b��+++Z7ُ+++!ض ا�)�$+++& ا�� "+++� z+++$إن ه+++6ا ا��� �ً+++�$�

        l+++$� &ت ا��++/�د��L+++$T &++9��4' l++إ� �+++D� ا��!��+++�ن '�++� (++�ا �++� &#�ا�)!د�++��

إن !!. '$#+�ر دو]ر �+���D9 إ�+l ا�+H!آ�ت        ) 3,5(���+� �+ ـ  ا��#pا�#& �� ا��!���ن و�   

ا����8�& ا��� ����9 ه6	 ا��L$8ت ا��!����#& �4K U�L$#� ا�����z ا���/+/&       

9� ا���اب �� ا�)�$& ا�9!ا�#&(�$H!آ�ت ا���:#& �� آ!د���ن � "D��;و� ( Eا��K

& �+�  ��ون وQ+) WT إ�
�+ً� �+F ا��+/��� ا�$+/�H+$� &#f!آ�ت ا��TA#+& ا��9'$+               


ل             +_ F+' !+#-(� 5+ذ� F+' !-وأآ �DK�4Z�L' E#�T م
آ!د���ن، وا��� ��'� ����

   l�L7 �'" �$_ا��ا E#ؤل      "ا���Lا�� lإ� ��& ه� أ'! �7�ا����8 	ه6 W� �'�� ��� ،

'$#++�ن دو]ر ه++� أ'++! M#++! '�++!ر    ) 625(و(�++�K l++/#�  !! وا��++H)#5 أ7++;�ً 


، و�$+l د7+�ان ا�!���+& ا����#+&، ووزارة ا��          ًfأ     b+$(ا� Q#��+K ���+وزارة ا� ،&+#��

   �+D����& '���ه#& و��م ا��/�د�& �$#�D أو اA�� 6_Aر��م ا��9:�ة � "D�l$ أ��س إ

           U+D�K +��ن�آ�ت ا���:#+& �+� آ!د!H+4+&، إذ إن ا�V�� &7��9� �D4#��K ���Z#Zf&، وإ

W� ود�) [ �ً�D�  !!.ا�U9H ا�)!دي و�4#& ا�U9H ا�9!ا�� 
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(| أن ا��!���    �) )250ن F(�K ه6	 ا��!ة '7�ZK �+#�-K F+� آ�#+&       U87 أن 

 Y#'!� bا��+/�7! �)+�   /أ� �_ lإ� �D���إر "#$�Xا &'�() l$� UTوا !'Gا�#�م آ

    &#���4 (�ول 'e$8 ا���اب أن Y-' b#;7 ه+6	     UL) �DK�4Z�L' �D� E��K . ا��#pا

             (Zا� E:�L+K "+� ذ�+5، �+6ا E:�L+7 "+4& و���Lد7& ا��ZK[ت ا�#��'+&  ا��4!ة �� ا��#pا

�#+�Lن          �� 	!7�/K "#$�Xا E:� �'��� اء!Tذ أي إ��K2012ا   Y+�!7 "+200( و� (

 Y#'!� bأ�/"#$�Xوا pا��!آ ��'�() F#� &9ا���� &#���K[ا�#�م ا���#�& �� ا .  F+(و�

           F+' &+#�(ا� 	ه+6 "#$L+K "#+$�Xا l+$�و ،&#��� ه6	 ا��!ة GK "Kآ#�ه� �� ����ن ا��#pا

 pا��!آ &++'�(Zا� Q++) F++'7++& ا�++���، و–�++D�Tوا F++' Y++� -  l++إ� z++$�' أي E++م د��++� 

��:+W إ�+l _+� ا��+/�7! ا�!�+�� �+�اء ذآ+! ذ�+5 �+�                 "#+$�Xا Y+�!7 "� �' "#$�Xا

  .ا��#pا�#& أو �" 67آ!

، إذ '++� 2013ا�#++�م �#++�L آ�#++& آ�#++!ة �++�L&  /أ�++Y++#'!� b) 250(إن آ�#++& 

     &#�#�م، �6ا ا�/'$#�ن �!'#Y) 2,9( ه� p#' �� W� �:�'2013     W��9' �' !7�/Kا

    Y++-�K +��ن�آ!د F++' &+��$:ن ا�)�#++& ا��P+�8,6 %   "$�L++7 �++��#� ،&+#��F++' �+4 ا��#pا

 "#++$�Xأي إن ا��8++�ب ا��4#++! �7++�ل �++ ـ   % 17ا ،�++D�'8,4 %   "#++$�Xا &++#�'++p#' Fا

ا�,��، وذ�5 �� (�ل �#�م اP� "#$�Xر��ل ا�)�#& ا���Zدة �+� ا��#pا�#+&، أ'+� إذا �+"           

وآ�ن 'F ا��اUT أن �Z7د .  ا��pK &�Lداد !75�6� �ً9�K�Y ا�)�#& pTءا أو آً
 �Pن     

ا�#+�م، �#+/Y   /أ�+Y+#'!� b  ) 500(ا��!���ن �� ا��#pا�#&، �Gن �$l ا�X$#" إر�+�ل       

، وE#:�L7 ا�X$#" إر�+�ل '-+Y ه+6	 ا�)�#+& �$�+/�F+' !7           %17إ�W�/) l ا����,&    

       H+4+�م ا�K اً أن�T U9/ا� F' ن�(#� F(ن، و����آ�ت ا��9'$& �� آ!د!Hآ�ت ا�!

) �D9' F'و (       	ه+6 �+� "D�+� }7�Zا� ��� 	��a)[ ا�6ي UDوا�� U�
��� ذاك ����

  !!.ا��را�&، و�6ا ��K Fا�Q ()�'& ا "#$�X�l$ ذ�5 أ��اً

�ًR��U :ا����$� �%7,آ� �S�)ا�� ��@  

                �+K+� �!اء��ه� �+���'� �#6آ! أد�+�	 ه+� '+�YV�L+�� pT '��#+& آ��+� �+� أ@+�رت ا

  :���4ر7! ه6	 ا�H!آ&
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)1(    &�L+� 4!7!ه�K �� &آ!H6آ! ا�K 2011     7+!انp) �+� ��$�+�ا �+D� (+/��D  2011 أ

وآGول د�F' &9 ()�'+& ا "#+$�X�K F++/�7! ا�+��� ا�!�+�� �+DH!ي =+��ط و[ذار          

  .'$#�ن دو]ر) 103,7(، و�$z '� ا��$��W ا�H!آ& 2011

) z++$�72011) 1,075,677 '�8++�ع Y++4) !7�/++K �++�وآD++= �++� l! =++��ط   

      !D+= �+و� ،Y#'!�   &�L+ا� e��+� 1,568,253([ذار (  أي ،Y+#'!�)2,643,930 (

و4K+�ل  . �!'#Y ه� '��8ع '� !7�/K "K	 Y+4) F+' �+�وآDH+� l!ي =+��ط و[ذار           

'F آ�#& ا��+/�7!  % 55'$#�ن دو]ر د� E�F ) 103,7(ا�H!آ& �Gن '�$,ً� ��ر	     

  	
) )1,454,162، وا��++� 9K++�دل (وه++� (++/& ا�++H!آ& �++� ا�Y++4Z ا��++6آ�ر(أ�+

 Y+#'!�. &آ!H++$� E++71,3( أي د� (�D�/++) F++' رة�/++' Y++#'!� Y++آ F++� دو]ر .!!

؟، أي ا�)$+b ا�!أ�+���#&   "��+� ا�)$�+&  "�F+' YD ا��49+�ل أن 7)+�ن ه+6ا ا���$+z ه+�          

'+++F ا�+++��� % 40وا��+++� UL+++) E��+++K ا�E+++' �+++49 ()�'+++& ا�X$+++#" ��+++� ] 8�7+++�وز  

�7�Lا�� &�T#& وا����رأ b$د آ�Tن ه. ا��/�ر، ه6ا �� (�ل وP� 6ا� �� G:_ ك��

  z++$�' أن 7)++�ن �++'P� ،�++' ر   ) 103,7(')++�ن�D++= �++� رت�++f &++#ه++� ��++/�7! آ�

وه6ا ��L' !#Mح �W (أ7;ً� " ��� ا�!��"أو �7�LK "K . أ_!ى إ���& ���Hط و[ذار

            �ً4��+� ��Z+آ�+� أو� ،"#+$�Xد7+& و()�'+& ا�ZK[ا &+'�(Zا� F#+� E��+ا� &#���Kا UL)

آY اA(�ال �Pن ��� ا�!�� �L7د ��$#ً� و�� ). ��� ا� }7�Z�F ا�H!آ�ت اA_!ى

  F'" �$_ا��ا E#�7     "!!ا���LK lا�)$�& "، ��]���& ا� ���" ا��#E ا�+�ا_$� "'F ه6ا  " 

   Y#$� Y�� ��a)[ ه+�    . آ�� lوآ�+� Y4) ���� ج���X$�ً� إن آ$�& ا�دو]ر ) 2,11(

  .�$�!'#Y، آ�� �47ل ��e ا��4!7!

   z+$�' أن Y++��Zا�� F+')103,7 ([7!  '$#++�ن دو�/++K Y++'آ� F+� د�L++' ر

دو]ر �+F آ+Y+#'!� Y '+/�ر، و�$+Y4))39,2 (      l ��وآl، أي ان '� وزع ه+�      

و�+�  %. 20، و(+/& ا�X$+#"   %25، إ�:�ء (/& Y#�#T إ�#!DNO   �+T=!آ&  

آ++Y ا�Z++�]ت ��++�'� �4++�ل إ�:++�ء (++/& ا�++H!آ�ت، �F++' "++D�7 �++4 ذ�++5 (++/&          

          �7 �+D� ،"#+$�Xه�+�ك (+/& ا F+(�4، و�� &#��TAآ�ت ا!Hا�   &/+) �20$+5 %  F+'
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 lوآ�++� Y+4) .   &++'�(Zا� W++#:9K �++�' &/++) "#++$�Xا "$�L+7 Y++ال ا��:++!وح ه`L++وا�

  !.ا��!آH$� &7p!آ�ت ا���:#& ا��9'$& �� آ!د���ن ��4ء ا���� ا��/�ر ر��#ً�؟

 2011 ا�+�$�� ](4+ً� د�9+& أ_+!ى �+� أ7$+�ل            DNOو�P� "$9$ن =+!آ&     

، �#/Y '�8+�ع '+� ا�+�$��W    '$#�ن دو]ر) 60(، �$,� )و(UL '� 67آ! ا��4!7!  (

 &�� ��2011 lن دو]ر) 163,7( ا��#$'.  

)2 (           WZ++��K �++++$�، وآ��أو "D++�ق أ�++� �++� �++D� آ-#++!اً '++� 87++!ي E��++�K &آ!H++إن ا�

��E+#�K �DL  . ا����Y#f ا�)-#!ة �F ه6ا ا�����ع �� ا��4!7! ا���Lي �$H!آ&  �D�

        !+= lإ� �ً�D�أ ���� �D�G� �4لK �D��!و87#+& �+�    و�HK!ي �G��D�D، إذ إ &+#:��آ& 

، ) '$#+�ن دو]ر 90أي '+� 97+�دل   ( '$#�ن آ+!ون �!وz$��� 521      �+87   2011[ب  

      �ً#��L+) �ًZر� �D#$� د��أ !'Aوه6ا ا-   "DL++9! ا��ن  ) 44( 97+�دل  - أي �+!ق �+#$'

��++F7!H++K �++� �DL اAول   DNOآ�++� أ�D++� ا=++�!ت أ�++D" =++!آ&     . دو]ر 2011 

آ+!ون �!و87+�   ) 7,5(���ر9L+� &+f!     '$#+�ن �+F+' �ً�D ا      ) 42,5(و�)�#& �$,+�    

  ). دو]را1,29ًأي '� �97دل (�$DL" ا��ا(� 

          �+���وK`آ� ا�H!آ& إن �9! ا�+DL" �+� ا�+�!W+��#� ET و�4+�ة �9+� أن ا

، ) دو]راً �$++DL"0,88(#++{ وY+f إ�+l '+� 97+�دل      (�H+�2010ة �+� أوا_+! �+�&     

 0,71دل (#+{ وY+f إ�+l '+� 97+�      (2011وآ5�6 ا���! '���;ً� �+� أواY+V أ7+�م          

 "DL$� ً9!   )دو]را+� l+$�أ lإ� Y/#� 	!9� p�� �ً#��7! ا���� ر�/K �9و� F(و� ،

، و�++� ا���#8++& ا�++��!ت  ) دو]راً �$++DL"1,81أي '++� 97++�دل ( آ++!ون 10,5وه++� 

  &�++� �++� "D++�A++�9ر ا�9++�ل 47++�رب  2011أ' l++$� 7,47 أي '++� 97++�دل ( آ++!ون

1,29"DL$� ًدو]را .(  

! �++� 4K!7!ه++� إ�++l ا��++�Lه�#b++$��' F إن '++F واU++T ا�++H!آ�ت أن K++6آ

 �D� 9!ض�K أن F(�7 آ� . ا�����! ا���`K �D�- WL�� - �#�� Q$9�7 �����! ا��49 

      &�++� �++� �++�K !7�/++ا�� &++#���Kأن ا F++' "M!++ا� l++$� W++�، و�++�أ ا��++/�7!  2011أ

           ً�+#V�D� �ً+���Kال ا�+)Aا F+' ي (+�لG+� 	+�ر���ا F(�7 [ !'Aا��9$�، إّ] أن ا .  "+Mور
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�D� وT �+' UL+)+�ء    - ا��$�� '���z ��4ء ا��/�7!، و��LK "� F($" آ��& '�DK�4Z�L  أ

'E ا��9ا�V ا��� U+87 أن  ) ��Z ذ�5 ا���ر�7(، وه6	 ا��������K [ z�U   -�� ا��4!7! 

���ج Y/ZKDNO��D#$ =!آ& X�� &رآ�H�4 ا���د ��� �ZK  . نG� !7!4و7`آ� ا��

 Q+4ZK أر��(++ً� أآ-+! ZK++�    =++!آ& را�Z+&، و�)++F+' F ا���++!وض أن  DNO=+!آ&  

���جX�� &رآ�H�4 ا���وف !�.!!  

               W+�وb#;K ا�H!آ& �� 4K!7!ه+� ��+� ا� }7�+Z�F+ ا(����#+& ا���+��!، أ

 (DNO  �+� �DK�($��' �� �4#4) Q�l$ ا�!F' "M ا���4د إدارF' �DK أن �H!آ&        

آ!د���ن ا�9!اق '+F ا�+��� وا�,+�ز، و(D4+� �+� ا��)+�Hف وK:+�7! وإ��+�ج ا�+���            

، إّ] أن وزارة ا�++��� )وK`7++�ه� �++5�6 ()�'++& ا�X$++#" (ز '++F ه++6	 ا����$)++�ت وا�,++�

���ج ا��� و��D�9 ()�'& ا�X$#"، و�6Dا      X�� &رآ�H�4د ا����9رض '��أ K &7د�ZK[ا

  . �� '��$)��DK �� آ!د���ن 'F ا���� وا�,�ز�9KDNOرض (Q =!آ& 

)�'+& ا�X$+#"،   إن ا��
��ت �� و�DTت ا��F#� !a ا�Z)�'& ا]�ZKد7& و(  

 - (+UL رأي ا��4!7+! ا�+��Lي   -و��م و�Tد ����ن اZK+�دي �$+��� وا�,+�ز، 7+`دي           

إ�++l �++�م وT++�د �++��ن �++Gن ا�++��� p++#D8K F++(�7	 إ�++l ا�++�Lق ا��Z$#++& ���)�#++�ت     

ا�)��#++& ا���)++F إ���F++' �++DT ا�Y++4Z، و��A�++�9ر ا��E#:�L++K }++#Z� ،&++��49 إدارة       

آ�++� وإن ه�++�ك  . ��:#++& و_:++� ا���++�  ا�++H!آ& أن  �++4�K�l++$ (#�7++& ا��9$#++�ت ا�    

�#+++& ود�+++��ر7& �4+++�د   ��ا��)+++�ل �+++Gن ا��(Z'+++& ا]�ZKدZ�K �+++� &+++7+++�ى أ(4#+++& و��

   "#$�Xا &'�() Y�� F' &9ج ا�������X�� &رآ�H�4د . ا���وط != �� !##,K وإن أي

��++�ج ا���Z#++& �++#)�ن �++G++K W@#! �++$�� �++� �#�++& '��$)++�ت    X�� &رآ�H++ا��)assets (

. ���ن 'F ا���� وا�,�ز، وآ 5�6�l$ ��ا�Vه� '+F ه+6	 ا����$)+�ت      ا�H!آ& �� آ!د  

آ�� P� !Da7ن ا�H!آ& '����& T+�اً '+F ه+6ا ا����+�ع، '�+� �+� 97:+� ا]�:�+�ع                  

�#& ا��49د ���4� �'��K &9��4' !#M �D�  !!.أ

)3(             F+' !#H+7 �+' �+D�� آ& أو!H+ا� 	ه6 F' درة�f !7�4رK F' أت!� �' Yآ �� �Tأ "� 

  U++7!� ض      �9#++� أو!++,� �++D� �++'�� �++++�-��رات ا���ف �#�++& ا]��L++K "++� �++D�إ�++l إ
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  !++#-K WL++��ا��)++�Hف وD��4) !7�++:K++� �++� آ!د�++��ن ا�9++!اق، و�D�(++� �++� ا���++� 

 l++$� �D��/++) م�++� &�GL++'�MM�
��++� ا�++!��(، آ�	MM� ا2ر@�MMح ا��+� Y++'أي آ� ( F++'

"#$�Xا &'�() E' �D�9ج ا��� و����X�� &رآ�H�4د ا���.!!  

P� 5�6� &إ��� Yة، وآ�#T �D)ة وأر���#T &#��' أو��ع �� �D�G� آ�`K �D�

    &+8#��وه+� (Y+4 �+�وآl، ا�+6ي 7+�ر ���,���#+& ا�T "          F+' l+�a9+�ه!ة ا��+�ج   "ذ�5 

          �+:,K +��ن�آ!د F+' �+D)ن أر��G+� �ً+���:�أر��(�D �� ا���9"، اA'! ا�+6ي 97:+� ا

  .أ�����D �� ا���ا�E اA_!ى 'F ا���9"

�+��)!ون ا��!و87+�، و�Y+7�Z�� �+�� �+4      إن ���L) E#�Tت ا�+H!آ& ه+�        

، أي آ+�ن ا�+�و]ر   2010ه6	 اAر��م إ�+l ا�+�و]ر اA'#!آ+� و�G�+�9ر �7�D+& �+�م         

  .آ!ون �!و�87 و��6k) 5,8(�97دل 

) 247( آ��� (�ا�� �4K2011ل ا�H!آ& إن '��DK�9# �� آ!د���ن ��&       

�'+& ا]�ZKد7+& �4+�ء    و] 67آ! �#�� إذا آ�ن ا���$+z ا��+F+' "$�L ا�Z)      ('$#�ن دو]ر،   

، '�+� �97+�   )ا��/�7! ا�!��� ه� ��F ه6ا ا���$z، وا���+!وض أن 7)+�ن آ+5�6          

       &�L+� lوآ�+� Y+4) ('$#+�ن دو]ر  ) 450( �$,+� (+�ا��   2011إن '�#�9ت  }+#)

 5+++$��KDNO 55 %W+++�'(  &�+++� �+++,$� +++��ن�آ!د F+++' �+++D)2011، آ�+++� إن أر�� 

. '+9K 86 % �++DK�9#�' F+�دل  '$#+�ن دو]ر، أي ��$#+ً� �+Pن أر��(D+�    ) 212((+�ا��  

�8+� أن '�DK�9#+� آ��+� (+�ا��                 ،F�#+ا� �+� �DK�#$�9� 5ذ� ��'$#+�ن  ) 110(و�� ��ر

     �+D)49(دو]ر �#��� أر�� (       F+� �+7pK [ ر�+�حA45'$#+�ن دو]ر، أي إن ا %  F+'

��+�ج �+� آ!د�+��ن 9K+�دل         . ا���#�9تXأن آ$�+& ا U�L2,11(وا� (  ،Y+#'!�$� دو]ر

آ�+++� 7`آ+++�  !!. دو]ر �$�!'#+++Y) 23,95(ا]��+++�ج �+++� ا�+++#�9K �+++��#�   F+++�دل آ$�+++&   

         &�+� �D�� ��T+�د ��D7�+� �+4    2011ا��!7!4�l$ ا���E ا����� ا�H$� �#8!آ&، إذ ا

  .'$#�ن دو]ر) 284(�97دل 

     �D��L+�)ا "K ر��م ا���Aا E' �����K 	
إن '�#�9ت ا�H!آ& ا��6آ�رة أ�

             "+Mآ-#+!اً، ر �+D�� Y+4K4& و��L+ت ا��Z�/ه+�      �� ا� lوآ�+� Y+4) ج�+��إن أر�+�م إ
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و�$#�++� Y++#$ZK ا�++U�L أو أ�++��ب ه++6ا . ��++�DL ا��++� K++" ذآ!ه++� �++� ا��4!7++! ا�++��Lي

'+F  % 40ا]_�
ف، ��FZ آ�� �� ا��!��� أن أ��9ر ا��#E ا��ا_$� آ��� (+�ا��     

أو اA��9ر ا��� آ��� ���#�D� E ا�Z)�'& ا]�ZKد7& �#�� �� آ�ن      (اA��9ر ا�#���9&   

وY��Z7 أن ا�H!آ& ��'� ����#G� E��9ر أ�F' Y ذ��D� ،5 ). � �� �$" إ�#�DآY ا���

E#�K '�4'ً� و' Y�Z�l$ ا��H(��ت �� ا�Y4Z، وY��Z7 أن 7)�ن �� ���� �-$+{ أو      

إ���& �5�6 ه��ك ����Gآ#� '�H7 Fرآ�D أر��ح ا��#+E�!� l�) .!!     E اA��9ر ا�#���9&   

ا�D8+& ا��+� �H+Kرك �+� أ�#+�م ا���#9+�ت       ، و�T�Z� ��L& إ�l أن �GLل 'F ه6	     !!ه6	

ا��ا_$#+&، إذ �++� آ+Y اA(++�ال إ�D++� أ��+�ل �U++D و�++!�& و����+��� U++7!DK، وا�++���     

       F7وp� !Z� آ#� أو إ7!ان أو!K �� اء�� ،�D$/7 &:4� !_] �� l�) ب ��7ع!Dا��

. �++� اAر�++�ح" ا��++�Hرآ#F"أو رو�++#�، �G�++�9ر  Y++4K�F++ اA�++�9ر ا����9#++& �)-++!ة  

  .l أن ��� ��وآe#� l ����9 ا��8دةإ���& ا�

         F+' �ً)أر�� Y8LK &آ!Hا� 	ه6 ��وه��ك �`ال 7:!ح ��WL، وه� إذا آ�

(Y++4 �++�وآD� ،l++6ا �97++� أن ()�'++& اY8L++K "#++$�X أ7++;ً� أر��(++ً� و�++� أ�++Y، إذ        

 �D�/+++))20(% &/+++)و ،DNO) 55 .(% &/+++) E+++T!K ا���+++!وض أن F+++'و

. أو M#!ه++� إ�+l ا��#pا�#++& ا]�ZKد7++& ()�'+& اF+' "#++$�X اAر�++�ح '++F ه+6	 ا�++H!آ&    

  !!.����ا�E ] أ�!ف أ6K F7هU ه6	 اAر��ح، وهY8LK Y ��ى '#pا�#& ا�X$#"؟

25/3/2013  

   ا��4� ا2ول	�4در

1 .Kurdish contractors threaten export cutoff over payment "delay.  

Iraq Oil Report  4/10/2012 


@#& ا���� ا�9!ا�: "آ��ب. 2@� ."!#'A" ا�7!ان . �`اد ��p)2007.  

  .2008آ���ن ا�-��� . �`اد ���" اA'#!". ()�'& إ�$#" آ!د���ن و����ن ا���� وا�,�ز: "آ��ب. 3

4 .DANAGAS Annual Report 2011. 

5 ."Strategic KRG pipelines near completion". Iraq Oil Report. 29/8/2012 
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�#! �� ". ن _�� �#�& f)�ك دا�& �Mزا��pاع �#F �,�اد وآ!د���. "6��  .E��'30/10/2012 د


ل اX'�راp+�9K &++#Kم �K� E#++��D$+� �++� ا�9+!اق    : " آ+ZK 5�6++� ��+�ان  -+Dا� �++�� ."  �++� !#��+�'��++E د

14/11/2012.  

7 ."Q&A; Crescent Petroleum CEO Majid Jafer". Iraq Oil Report. 

6/11/2012. 

  .22/10/2012رو�7!ز " ���اق ا��و�#& '�7�Z& �,�ادآ!د���ن ��Kأ K/�7! ا���� �. "8

9 ."Dana Gas and Crescent Petroleum Kurdistan Production Reaches 
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 Anniversary"  

  .E��'14/10/2012 =!آ& دا�& �Mز �� 

: & =++#Y �++� آ�++��� �,++!ض ا����l++T!7 Y#++f ا�!T++�ع إ�++l ا��را�++& ا�-��#++& (++�ل ا���K#++& =++!آ     . 10

  .2012، ا�/�در �� =��ط "ا��7�8 �� ا�4;#& ا���:#& ا�9!ا�#&"

11 . �� F#3(ا��/�ر ا��� (	
  .أ�

12 .Gulf Keystone Petroleum Limited "Annual Report and Accounts 2011"  

13 ."As Kurdistan oil booms, deal-making accelerate" Ben Lando/ "Iraq 

Oil Report". 3/12/2012  

14 . �'�Dا� !a�  .ا�Q��L) 3(أ

، �+`اد ���+" اA'#+!، آ+���ن اAول     "ا�9!اق �#�f &�!:' Fام و���ان ا��]�7ت ا����Zة  : "آ��ب. 15

2005 ،)&#�  ).ا�:�9& ا�-�

16 ."Chemical Engineering Handbook" Robert Perry  

  .ا��/Y ا�-��{. أ�
	) 2(ا��/�ر . 17

�++� . آ�'++D' Y#++�ي ".  إ�$++#" آ!د�++��ن ا���:#++& '�4ر�++& '++E �4++�د وزارة ا��++�   �++!اءة �++� �4++�د  "18

23/3/2012.  

 "Genel Energy/ Annual Report and Account 2011"   )أ(  . 19

 Genel Energy/ A new force in E&P" Bank of America Merril")  ب(

Lynch. Annual Oil & Gas Investor Forum/April 2012  
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 Taq Taq Operating Company TTOPCP" Taq Taq & Kewa") ج(

Chirmila Blocks        Q+� Y+4) �+� &آ!H+ا� �DK�+4� �+ل ا��+�وة ا��
 '��Z!ة ��'� _

  .Q�17/1/2012 ���ر�7 

 Peg Mackey '4++�]ت ��7++�ة Y�H++K '��4++& آ��D++� �#++5 '++�آ�  "Taq Taq Field") د(

�آ��++& أ��++�ء رو�7++!ز �++�   وأ_++!ى أ7++;ً� آ��++� � . ��2012آ��++& أ��++�ء رو�7++!ز �++� [ب   

 The: " ��9++++�ان�L++++7!K Y++++�� F++++' Tracey Shelton =++++#$��ن  17/7/2010

Champagne Oil Field of Taq Taq."  

20 ."Tony Hayward Gets His Life Back" New York Times 1/9/2012  

21 ."KRG pins payment hope on pipelines" Ben Lando, Iraq Oil Report 

18/12/2012  

22 ."Kurdistan start independent crude oil export"   8/1/2013 وآ��+& رو�7+!ز By 

Julia Payne and Peg Mackey  

  .2012، �`اد ���" اA'#!، =��ط "ا��7�8 �� ا�4;#& ا���:#& ا�9!ا�#&. "23

 :f !+++7!4K" :Western ZAGROS+++�در �+++F =+++!آ& و�L+++7!ن زاآ+++!وس ��9+++�ان   ) أ. (24

Corporate Presentation" 2012 [ب  

 .News Releases: 21/11/2012 "Western Zagros Third Quarter 2012) ب(

Operational and Financial Report"  

 .Q&A: WesternZagros CEO Simon Hatfield" Iraq Oil Report") ج(

10/12/2012  

��) د(!��Xا l$� ن���إ�$#" آ!د &'�() E��' :(http://www.krg.org)  

�+H!ة f+�درة   . 2012 آ+���ن اAول  "WesternZagroz/ Corporate Fact Sheet") ه+ ـ(

  .'F ا�H!آ&

) 122( DNO International-Annual Report & Accounts-2011"  �++� E+47") أ. (25

 F' ��  .Z�f2012& و�fدر �� ��ا7& ا�!�E ا�-�

) 24( وDNO International. Interim Report/ Second Quarter"   �+� E+47") ب(

&Z�f.  

  "DNO International. Corporate Presentaion/ September 2012") ج(
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  Production and Drilling Report – December 2011" DNO. 2.2.2012") د(

26 ."DNO International Hits Record production offshore Oman"   &آ!+= E+��' 

DNO �� ��!��Xا l$� 27/11/2012.  

. دا�##+�Z$ ." b#�G+K :  FM!+7 Y& ا�� }Z�F ا���� وا���ل وا�Y+��� F' &:$L إ�+l �+�ش       ': ا�pV�8ة. "27

  .د'QH-، دار ا��)�H�$� F7! وا���ز2004E7ا���=! ���$,& ا�9!�#& �� ��& 

 Former US ambassador to Croatia, Peter Galbrith held stakes in") أ. (28

DNO's Duhok and Tawke Oil production in Kurdistan"  

Diplomatic Corruption  

New DNO Revelations: While he was influencing the shape of the 

Iraqi Constitution, Peter Galbraith held stakes in an Oilfield in 

Duhok. 

By Reidar Visser. 12/10/2009  

 .More on the Peter Galbrath-Oil Scandal Story" By Reidar Visser") ب(

14.10.2009 

Gulfanalysis wordpress.com  

 "American Adviser to Kurd Peter W. Galbraith to reap oil profits") ج(

New York Times 12.11.2009  

�++!H	 �No Conflict in Kurdistan" Peter Galbrath. 26.11.2009 l++$") د( 

W9��'.  

 Iraq Kurdistan Denies Wrongdoing in DNO Affairs" Reuters") ه+ ـ(

10.10.2009  

 Norway police to investigate DNO share deal" Reuters") و(

9.10.2009  

 Dr. Ashti Hawrami says Eide asked Kurdistan" UPI United") ز(

Press International. 12.10.2009  
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 The Debacle of DNO's Share Sale to Turkish Genel Energy and") ح(

the Role of Kurdish Minister in Question" ekurd. net/ Shwan 

Zulal/ 27.9.2009  

  Oslo Stock Exchange meets with KRG" Krg.org 29.9.2009") ط(

E��' �� 5�6آ :ekurd.net  

 Vermont State Senate candidate Peter Galbraith to receive") ي(

millions for financial stake in Iraq oil field" Boston Globe 

6.10.2010  

29 ."Exxon hires ex-U.S. official to navigate Iraq" Iraq Oil Report 8/2/2013  

30 ."Wikipedia: Peter Galbraith"  

31 ."The End of Iraq: How American Incompetence Created a War without 

End". A book by Peter Galbraith/ 2006 

"Unintended Consequences: How War in Iraq Strenghthened America's 

Enemies". A book by Peter Galbraith/ 2008  

�#++�Lن   "'4++�]ت �#��++#& ا��++/�د7& �++� �++!اق '++� �9++� ا](++�
ل   : "آ�++�ب. 32 ،!++#'A++" ا�اد ��`++� ،

2005 . &+++��$+++F#:L وا�9+++!اق و()+++" ا��F#a��+++Z ا�8+++�د �+++� ا��]7+++�ت     : "�+++;��W ا��را�+++& ا����9

  .19/2/2004، وا��� �H!ت �� Zf#�& ا�,� �� "ا����Zة

33 ."DNO taps additional oil in Benenan field in Kurdistan Iraq" Oil Gas 

Journal/ November 2012. Also in "OGJ Online 11.9.2012"  
�=�Rا� �ا��4 

#$%
  	����ت ��ل ا�($�)� ا���'$� �&


 �,!ض [_! M#! ا��9+�ان أ�+
	، إذ            ًfت أ��أ �� �����!F' "M أن ه6	 ا��را�& آ�

��+�ج،     أر�D�' �7 ا� }7�Z�F ا�H!آ�ت ا���:#& ا��9'$& �+� آ       X�� &رآ�H++��ن �49+�د ا���د!

         Y/+ءت �+� ا���+T �+آ� ،�D�' �
ل درا�& و'���H& ا���4ر7! ا�/�درة ��9_ F' �DVوأدا

���/&، إذا '� K!آ�+� ا�4+�رئ دون أن        ��/K ف��& �ا��را 	ن ه6G� ��a)[ F(ول، و�Aا


 ��+� ور           ً#/+�K !+-آ�ت �+/�رة أآ!H+أداء ا� E+' "#+$�Xا &+'�() Y+���K l$� E$:7  �+� د
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� ا��
(a+�ت ا���L+� &+4$9#��& ا�X$+#"               . ا��/Y اAول +9� &��+�P� [ّإ !+'Aو] �7" ه+6ا ا

       Y�� F' &7�T ه��ك _:�ات Yد7&، وه�ZK[ا &'�(Zا� E' "#$�Xا &'�() &�
ا���:#&، و�

  F' ه��ك Yد7&؟ وه�ZK[ا &'�(Zا� E' ،&�Vل و��#& أو دا�$) lل إ��f�$� "#$�Xا &'�()

ا�Z)�'+& ا]�ZKد7++& أن �K++�ه� '+E ()�'++& ا ،"#++$�X�l+$ �++�ء ا���:$�++�ت    �L+Tر ZK++�ول  

  ا�����ر7& و'/$Z& ا�U9H ا�9!ا�� آ)Y؟

     Y4�L++ا�)++!دي ا�� U++V4++� أآ++� ا����-  WK�Z7!/++K �++� وا���9++�ل -    b��++Zآ�$++& ا�� F++� ،

، وه� أ(� أ�;�ء ا���� ا�)!دي ا�6ي ��Kوض 'E ا�Z)�'&       )1(ا�)!د����� '��Zد �-��ن  

�#�ز"، أآ� إ�l أ_��ر 2013 �� أوا�� �#�Lن   ا]�ZKد7&، Q�= "  �+�13/4/2013 W+�: ، أ

"       Y�� F' &9���' ه��ك F(7 "آ!اد�Aاد، و�+"  ا�,� E' &7ا�)!د U��:أو ا�� Yآ�H�$� "DL�� أ

      F#�4��Lا� F#��Lل ا�
_ �#T Y(H� ��K$5 ا���HآY : "، ';#�ً� إن"F(7 ه��ك '���A &9'�ر

   �f�49ت، وأKاآ�� ا�#�م و!K Y�� ذي F' U9fأ �Z ."  -�+�ن �+ ـ�د �+�Z' !ّد  :"وأ��+Tو

إه��ل �� '���9& ا���HآE' Y �,�اد 'Y�� F آ+Y ا�4+�دة و�+#D;+9� e"، و'+F أ�$+l ا�D+!م              

             l++$� &+9���' +�م�ار و�+Z$� ز�+DT Y#(H+K +�م�+�م '���9+& و�إه�+�ل و �+T�7و ،W$�+�أ l+إ�

ا ا���E ����7 و'�+6  ه6: "وأو�� أن". '�7��Lت �$#�، _�K &f$5 ا��� E#:�LK أن 4K!ر     


"���#F و�/b، وه6	 (����ًV�� رك���ن : "، @" اA �4� !_ا� U�] �87ز أن �$�م ا��8

      U+87 !#/+4K ��7�+� FZ� F(ا��� ����7، و� U��:���� F'`K [ �D�()�'& �,�اد 'F ا�pV�8 أ

 W++� �9++!ف�" د�++E"و��++/�ص إ=++�رة 4K++�ر�Z++f !7#& إ�++l أن �,++�اد l9L++K إ�++l      ". أن 

��Z   اAآ!اد "     "D�+ن دو�
] أ��T�� �+4+�د   : "، أ�+�د ا�+�Z' �#L+�د �-�+�ن     "ا]��+/�ل وإ�+

  ".ه)6ا أ'! ��ى �,�اد و�" أ=�T�� !9د '-Y ه)6ا WT�K ���ه"

ا��9اV++� ا����#++& ا���F++' &++#KG ه++6	   "إن '++H)$& ا�49++�د ا���:#++& ا����9++& �++� آ!د�++��ن و  

UL+Z� Y، و�)+F ه�+�ك  إ=+)�]ت     ، �" K`د إ�l ا���K!ات ا�F#+� &+#��Z �,+�اد وأر�#+       "ا��49د

  "#++$�Xا &+'�() Y++_دا �++� l++�) 6ا ا����++�ع++D� &+4$9�' . &++وآ�� Y++4�K }++#)"&$L++ا�� " F++'

Y#ن ا�9!اق، �+�         )2(أر����آ!د e#Vر UV��، �F �#�ن �fدر �F ا�L#� آ��!ت ر��ل، 

آ+++bH إ7+++!ادات ��+++� إ�$+++#" آ!د�+++��ن ا�9+++!اق : " ، د�+++� �#+++W إ�+++l وT+++�ب31/3/2013
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  ��L++) �++� �D9++وو�           	ه++6 U6ه++K F++7أ l++إ� "#++$�Xا �++� ��++= Y++ت =++���& آ++� 97$++" آ�

�,�7++& ا�ن �++" !K�K Y++$++5 ا7X++!ادات إ�++l  : "وأ=++�ر ا�++L#� آ��++!ت إ�++l أ�++W". ا7X++!ادات

  ".ا��!���ن

وا���9ر�+++& ا�)!دF+++' &+++7 ا��+++�GL& ا���:#+++&  " K,##+++!"أ'+++� '+++� b+++���� Q+++$9�7 (!آ+++&  

�ر�+& دا�V+ً� �+� �!��+�ن آ!د�+��ن       وا��V�9ات 'F ��4د آ!د���ن، ��D أ'�ر K-#!ه� ا��9       

  . �� ا��4!ة ا����#&2013و_�رWT، و����:!ق إ�F' "D���' l ا��#pا�#& ا]�ZKد7& ��9م 

              l+إ� Y+fن ا����+('X�� Y+ر ا���:#+& ا��9$4+&، وه�+'Aا Yآ�H' F' "L� �� ا�ن }Z���

  .��49إ�87د ($�ل �Y� �� ،�D ا������ ا�F#� ���Z و�DTت ا��a!، وا���E ا�L#��� ا�

   ��4 إ
%$# آ,د)+�ن 	� ا��$_ا=$� ا1H]�د!�-1

              "+Mر ،"#+$�Xا Y+�� F+' وا��4+ّ!ة &+#Dوا���� &'�L+Zر ا���+'Aا F+' ��97! ه6ا ا�����ع

و�Tد ا��!ا��ت آ-#!ة �$l (/& ا�X$#" ا�F' &#��Z ا��#pا�#& ا]�ZKدY+�� F' ،&7 �+�ى       

"#++$�Xرج ا�++_ F++' &++�$��' &#++��#� .� 4++� ا�++;�ء$�$++l ه++6ا ا����++�ع وا�++6ي و�++!ى أن 

Y�4�Lة �� ا����ر (��َ� '!ات �-#�.  

��Z+++�ث ه�+++� �+++F (+++/& إ�$+++#" آ!د�+++��ن، ���+++E ا�X$+++#" ا�Z+++���، أي (+++/&      F+++Z�

�#& وده+�ك �4+�، و�Z+�وده� ا�8,!ا�#+& ا��+�          : ا���a��Zت ا�)!د7& ا�-
ث  ��#$L+وا� Y+#أر�

  .آ��� �$#�D ��� ا(�
ل ا��4ات اA'#!آ#& �$9!اق

  :�ر!� @��د د)+-أ

   F� ر���ث ا���Z�7"&/Zا� "    F#Kأي �+� '+�د ،F#9+���� ت�a��Zوا�� "#$�n� &#ا����

  .)F')3 '�اد	

Hً112ا���دة -أوHً�4ل: أوK وا��� :  

"        E++' &++#��Z4++�ل ا�Zا� F++' ج!��L++دارة ا�++��� وا�,++�ز ا��P++� &++7د�ZK[ا &++'�(Z4++�م ا�K

���7 b/+�' Y(H+� �+DK�U+     ()�'�ت ا���A#" وا���a��Zت ا���� ،&+8�l+$ أن K+�زع واردا       

      �++7�ZK E++' ،د
�� �++� E++#�T أ�Z++�ء ا�++��(L++ا� E++7ا���ز E++'  دة MM[	 ة MM�� �4MM�  #$��MM
��
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� yM1,رت         M+وا� ،A@�)ا����م ا� ��
ا��+y,رة، وا�+� �,	c 	��0 @�4رة 	"]�� 	� 

  ".، وa�7" ذ�5 ��4��ن@�  ذ�s، @�� !3	� ا�+��$� ا��+�از=� �%���{A ا��P+%�� 	� ا���د

��ن ا���� (�l ا��� E' ا���!وض أن 7/�ر F' ن ا��:$�ب، وآ�ن��ن �" 7/�ر، ا��4

�� آY اA(�ال U87 أن K`_+6 ه+6	 ا��+�دة ��a+! ا]���+�ر ��+� إ�+�اد ا��#pا�#+&،             . وا�,�ز

  .(�l �� (��& ��م و�Tد ����ن

Z�K++�ث �++F ا�4Z++�ل ا���Z#++&، آ�++� ه++� وا�++� '++F   )  أوً]F++' "M!��++�)112 أن ا��++�دة 

أي (�+
	، و�)++F ا� }7�+Z�F+ ا��9اV++� ا����#+& �+#Z' e++/�راً �+���4Zل ا���Z#++&       ا�+/#,& أ 

وا���4�L$#&، أي " ا���Z#&"، وإ��� Y�H7 إ���ج E#�T ا��4Zل )ا����8& �7م �fور ا�����ر

Y�HK أ7;ً� ا��4Zل ا����8& ا�ن �� آ!د���ن، و�" F(K '��8& و�� �fور ا�����ر ��      

ي رأي [_++! 47++�ل �++Gن �KزE++7 ا�Y�H++7 �/++Z �4++�     و�++" أ�++�E أو أ�++!أ أ . 2005�++�& 

"&#��Z�4ل ا�Z�4$#&"، وإن '�ارد "ا��L�4ل ا��Zا� " !#M ت�a��Zأو ا�� "#$�Xأ'! ��7 ا

 "#$�P� &:�K!7-��            !!!ا���+) �+�� W+�� ��@�+ZK أن Q�� آ�� (�ول آ���!7{ أن �47ل، وا�6ي ،

ذ �+� آ+�ن اA'+! آ+5�6      ا��!و87#& �� ا��/Y اAول 'F ه6	 ا��را�+&، إ DNO�F =!آ&  

�)�ن إ�$#" آ!د���ن أآ�! ا���;!رF7، (#{ إن ا��4Zل ا��9
�& وا��� ه+� �#+� ا��:+�7!       

  .E4K �� ا���� وا���8ب

ًً�$=�U- 121ًًا���دة�R��U :�4لK :  

��د�� 	�M اM!B,ادات ا��]4M%� ا1]�د!�K       ً�M/� �����#" وا���a��Zت    " �4�  �+�(K ،

    ،�DK�#و�`L'و �DV���G� ن          �$4#�م�(L+ا� &�L+�'E اF#9� 6_A ا]����ر '�ارده+� و(�DK�T+�، و

�D#�."  

�ًR��U-h��
�7 ا���اد ا� )+�ر!� أ��	:  

 "#$�Xن (/� اP� ،	
، ]  ���9K�l$ ��د )وا���a��Zت((UL ا���اد ا�����ر7& أ�

         e#V!+د ا��+Zا�� Y+-�7 د ا���+�س��ن ��4، و�� أن �(Lس ا����)  أوً]112(إذ إن ا��+�دة  . 

;K ���(Lا� E7ا���ز lإ� b#" �'!) دة �����#" ا���;!رة، وا����Z' �7 (/& ���ة�ZK
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'��D �/�رة 'Y�� F' &�Z8 ا���aم ا�Q��L، وا��� K;!رت �9+� ذ�+F'`+7 �+�� ،5 ا����#+&          

  ".ا����از�& �$����Q ا����$�&

، إذ "ا��a��Z+�ت ا���+;!رة  "، Y�H+K  "ا���A#" ا���;!رة"'F ا��ا�� 'F أ�
	، أن    

وإن ا��4+/�د ���+;!ر، ه+� '+� T+�ء      .  �T�7 �� ا�9!اق (�l ا�ن M#! إ�$#" وا(� ��4  ]

              Q��L+م ا��+a+�4ط ا���9+� � E+أو ا�+;!ر ا�+6ي و� ،Q��Lم ا��aف ا���ZT8& إ#��آ�+� وإن  . 

"&/Z�7دة �� ا�pا� "&�Vدا �L#دة و��Z' د ا����س ه� ���ة�� &�L� F�.  

 $�P++� Q++$9�7 �++�#� Q��L++م ا��++aإن أ�++!ار ا��  �++D�� �@�++ZKاً، و�++T &Z++++��ن وا��آ!د "#

�++Pذا آ++�ن ا��4++/�د �P�:++�ء (++/& إ�++��#& �D� "#++$�n++6ا ا�++U�L، ����++�ة    . DT++�ت '��$�++&

�++� ا��D++� '�++6 ��++!ة ��7$++&، إذ إن (��++& ا�X$++#" ا]��++/�د7& ه++� اY;++�A �++�  " ا��Z++�دة"

آ+�ن ه�+�ك   إن (آ�� آ�ن 'F ا��اUT أن �Z7د ا�U�L �+� ا�7p+�دة �+� ا�Z+/&     . ا�4:! ا�ن 

��ن ا���از�&) ز�7دة�� U$f �� &��$:وا���ة ا��.  

و�)F أ�!ار ا���aم ا�+Y�H+K "+� Q��L آ!د�+��ن �Y+� ،�+4 ه�+�ك أ�+!ار T &�#L+T+�اً                  

ا7X!ا�#+&،  -��� ا���:4& ا���:l وا����8#&، و_/�fً� ا��/!ة أ@�+�ء ا�Z+!ب ا�9!ا�#+&    

      b/+4ا� F+' &+$Z' "$L+K "+� }#) .    ،�+7�(ل ا�
 و'��+� (+!ب ا�)�7+�    وآ+5�6 أ@�+�ء ا(+�

�4++� د'++! ا�b/++4  . و_++!وج ا�8++#� ا�9!ا�++� '�D++�، إ�++��& إ�++l ��++!ة ا�Z++/�ر ا��4�++�     

           l+�� F+' ا�9!ا�#+�ن W+'أ�� �+' E+#�T 5ذ� �$K ات ا�����Lآ� �� (!ب ا�)��7 وا�!#'Aا

        Q+$_ ا�+6ي !+'Aاد وا��+/!ة، ا�,� Q���' �� �D�$Mدة أ�Tوا��� ،&#���f Y'�9'و &#�ZK

آ�+� أن  . ! '��E، ا���D#� �D ا����هi ا�/Z#& وا��!��7+& �+� ��+�م ا�+�
د       �:��& ه�V$& و�4  

 �D� 9!ضK ا��� ��آ!ادا���Aاً ا�T اد آ�#!ة��أ !#'�K lإ� &���X�� &$Vه� �� ا��#$##F آ�

وإذا . 'F �!اه" �$l ا��Zود 'E إ7+!ان و�+� 'a��Z+�ت ه+� _+�رج إ�$+#" آ!د�+��ن (��#+�ً             

    �Z�$� &#إ��� &�L���aت �U�L ا�;!ر ا�6ي �+��W ا��a+�م ا�+Q��L، آ+�ن '+F        آ��� ه���5 

  .ا��اUT =��ل ا���a��Zت أ�
	 �6D	 ا��7pدة

، أي �K"  �+9+;!رت �9+� ذ�+5   "أ'� �#�� �7�Z�� Q$9�7 (+/& إ�+��#& �$�a��Z+�ت ا��+�              

أ�
	، �Pن ه6ا ��97 إ�:�ء (/& إ���#& )  أوً]112(��4ط ا���aم، آ�� �Tء �� ا���دة     
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  �Zا�� E#�T lره��#+&              إ�Xل ا�+��A8+& ا#����aت 4K!�7+ً�، وا��+� E+4K _+�رج ا�X$+#"، وذ�+5 

5�6� U��� ًأن أ(�ا E�L� "� F(8& ذ�5، و�#��  !!.وا���!�7#& ا����L!ة وb��K اA���ل 

�K/� ���+��#" وا��a��Z+�ت (+/& ��د�+& '+F ا7X+!ادات       ): "@��-�4K)121�ًل ا���دة   

�DV و'+L`و�#�E+' ،�DK اa�� 6+_A+! ا]���+�ر '�ارده+�       ، K)�� �$4#�م �G���ا��]4%� ا1]�د!�ً 

  �D#� ن�(Lا� &�L���ن 7+/�ر         ". و(��DK�T، و�+� WZ+��7 أن U+87 �7�+= م�+Dإ� �+T�7 �+وه�

 5�6+� .   "#++4K b+#آ F++(و� ،&Z++ن وا��(L+ا� &�L++�، و'++� DK�+T�)" �++�(7" "و" '++�ارده""إن 

���Yf إ�l و�� آY اA(�ال، و��� L�K#! ه6	 . �$4#�م ��A���ء وا��L`و�#�ت ���P� ،ا���دة

أ�F(�7 [ W إ�:�ء إ�$#" آ!د���ن و�E _�ص ��7pدة (/�F+' W ا��#pا�#+&، إذ إن ه�+�ك          

                   �+D� ،+��ن�د!(� &+�'�a��Zت �� ا���� وا��8+�ب �T�Z+& أ=+� إ�+l ز7+�دة (+/��D '�4ر

و(E#�T UL ا���4ر7! اV�/)X#& ا��Z$#& وا��و�#& �� (��& GK_! و�4! وإه�+�ل، وأ�+�اد        

  .ة 'F �)�ن ه6	 ا���a��Zت �ZK �#97 _� ا��4!آ�#!

      !++��9K �++ر ا���++'Aا F++' ن�++(K �++� ،ا��++�دة 	ه++6 �++� &++�D' &++:4� �++���'++F ا��D++" أن 

"Y++f�) Y#/++ZK"  4++�دة� &�L++���� 5�6++آ �L++#� �++D�، و�)++F وآ�++� �++�!ى �++� �4++!ة ](4++& أ

  .()�'& إ�$#" آ!د���ن

     F� ر ه�����ث ا���Z�7"  ً�!ادات ا��]4%� ا1]�د,!B7+!ادات      "اXا 	رأس ه+6 l+$�و ،

        F++' !+++-أآ !++��Zا���+++� ا� �++� Y++-�K إذ ،E�:��+++� ا�+++��� وا�,++�ز �++Vا��95ه++�  % F+++'

إن ه6ا ا��� 7`آ� '� ه� '�:�4 �� ا�����ر 'F أن ��اV+�   . ا7X!ادات ا��Z/$& ا�ZKد�7ً  

ا�++��� Y/++Z�LK ا�ZKد7++ً�، و] DT &++7A F++(�7++&، أن 4K++�ل إ�E#:�L++K �++D أن K++/�ر ا�++���     

إن ��4د K/�7! ا���� وأ��9ر	 وا��D8ت ا��+� K+/�ر �D+�،       . ةَ ا�Z)�'& ا]�ZKد7&  '��8وز

وإ7!ادات ��$#�ت ا��/�7! ه6	 U87 أن �7" ا��F' �D��/Z ا�+�واV! ا]�ZKد7+& �4+�، و]       

      "#+$�Xا �D9K �� l�) 5ذ� !#,� ��LK ر���أ7& '�دة �� ا�� �T�K) &+a��Zء  )أو ا���+:�P� ،

� �++�دة ا�X$++#"، أو '++� Z�7++�ث ��++W      �++. (++/& ا��a��Z++�ت اA_++!ى ++9� W++��47 �++' نP++� 6ا

أردو�Mن، 'F إ')��#& ا��/�7! ا����!د ���� ا�X$+#" ه+� أ'+! ���+Y د�+��ر7ً�، و�+���Zث              

  .�F ه6ا ا�����ع �� �4!ة ](4&
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%$#2013 ا���از=� ا1H]�د!� �(�� -بBو��4 ا   

  :�#�� 7$� أه" ا���4ط ا���6D� &4$9ا ا�����ع

Hً4 :أو�      &�L� &7د�ZK[ا��9'& ا &�، و�T �� !H!�7ة ا�����f �2013 EVر ����ن ا���از

���6 ا����9ل)4(25/3/2013ا�9!ا�#& ��  5�6� ��fوأ ،.  

:  أوً]-9-�8++�ء �++� ا��++�دة .  '++F ا���از�++& �!L++4K &++47#" ا�Z++/� -9-(++�دت ا��++�دة 

"   ++' �D�F إK ���++�T!ا�++) l++/� ا��a��Z++�ت M#++! ا�����a++& �++� إ�$++#" ��++�L& �++�د �++�(

ا��$6D� QZا ا��4��ن ��9 ا����9د (/& إ�$#" )  ا����4ت ا��Zآ�&- هـ  -ا��8ول  (ا����4ت ��   

  %)".17(آ!د���ن ا����,& 

�#ً�، ��4+�ل   -9-أ'� ا���دة   �@ " :        &�L+�� +��ن�د (+/& إ�$+#" آ!د�+ZK)17 (%   ���+�Tإ F+'

 ا�4+���ن '+Y+�� F وزارة    ا��$D� QZ+6ا )  ا����4ت ا��Zآ�&- هـ -ا��8ول (ا����4ت ا���#�& ��   

  ".ا����#& ا]�ZKد7&

'F '��8ع ا���4+�ت ا��+H,#$#& و��4+�ت    %) �ZK)17د ��L& " @��-ً�، -9-و�Tء �� ا���دة  

      "#+$�X �D#$� ر7& ا�9!اق ا��/�دق�D�8� &7د�ZK[ا��9'& ا &�ا���HرE7 ا]��-��ر7& �$��از

  ".آ!د���ن ��9 ا����9د ا����4ت ا�L#�د7&

���DL، ��4!ات -L-9#�د�Z' &7دة �� ا���دة     إن ا����4ت ا�   �ً-��@ "   &+��Vا��+�اب، ر e$8'

ا��D�8رe+++$8' ،&+++7 ا�+++�زراء، وزارة ا���رT#+++&، وزارة ا�+++���ع، أT+++�ر ا����و�+++�ت      

             Q#��+K ر�+Tال �+� ا��+�رج، أ�+'A4+& ا)
�#+& �$+��7ن، أT+�ر Q#��+K و'��وا��:����ت ا��4

##F، ا��+�Lه�& �+� آ$�+& ا�+��� ا��+/�ر، �4+�د       =!آ& ا����#Q ا��و�#& و��8& ا���!اء ا����    

�++� �++�ء ا]�K++�ق �++#F '�-$++� ا�Z)�'++&       (ا�++H!آ�ت ا��TA#++& ا����++6ة �X$++#" آ!د�++��ن     

   "#++$�X7! ا�++��� ا��++�م �++� ا�/++Kج و�++��ا]�ZKد7++& و'�-$++� ()�'++& إ�$++#" آ!د�++��ن (++�ل إ

���++5 ، ��اV++� �++!وض ا)�L++� 2012& 333ا��++6آ�ر ���U++T �++!ار 'e++$8 ا�++�زراء ر�++"  

ا��و�� و�!وض ��fوق ا���4 ا��و�� وا�4+!وض ا��TA#+& اA_+!ى، ��ا �+V�l+$ �+��ات             

(�ا]ت ا���7p& ا��9'+&، ��اV+� ا�+��Lات �$+l إ��+�ء ا�+��7ن ا���رT#+& �$4:+�ع ا��+�ص،             

        !�L+�4ت '�7!7& ا���'���z ا���Lه��ت ا�9!�#& وا��و�#&، '���7�9K z;�ت )!ب ا��7�(، 
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��Zود و�DTز اF'A ا�����، 7�L+K& ا�+��7ن �+� ا��+�رج، أT+�ر       وا�L�8#& و�#�دة ��ات ا   

�Y++4 ا�++��� ا��++/�ر ��++! K!آ#++�، أ�++�Lط ا]���K#++�ت ا�-��E++' &++#V دول �++�دي �++�رe7 ودول   

_++�رج �++�دي �++�ر�7�L++K ،e7 �#�++& إf++�ارات (++�ا]ت ا���7p++& ا��7�4++&، ا��++7�L& ا��7�4++&  

���Y++7 ا��++�H!ك، و'++�HرE7   �$++��7ن ا�++/,#!ة �$4:++�ع ا��++�ص �++� ا��++�رج، و��4++�ت ا�     

ا��++�ا�� وا�++�Lود و'��a'++& ا�++L)5 ا�7�Z++� ا��!�H++��� &++:�K)& ا��و�#++&، وإدارة اTA++�اء،  

و7�L+++K& د7+++�ن ا��:+++�ط ا�7�8+++& ا�)��7#+++&، وأ�+++�Lط �+++!وض f+++��وق ا��4+++� ا�+++�و��،      

  ."و'�4Z�Lت ��fوق ا���4 ا� ��!9�F ا���K#& إ��دة ه#)$#& '��7�#& ا�9!اق

b++$أن آ |++)
 �4++�د ا�++H!آ�ت ا���:#++& ا��TA#++& ا����++6ة �X$++#" آ!د�++��ن، F++'   "++K ا��

            �+8� "+� F+(ا�9+!اق، و� E+#�T م�+�K إذ �#Z+f !'د7&، وه� أ�#Lا����4ت ا� F�� �D9و�

      &#��TAآ�ت ا!H�4د ا�� b$د7& آ�#L49+�د وزارة   ) أو ا�9!ا�#&(�� ا����4ت ا�� Q+$9�7 ��#�

��4+�ت وزا      F�+� �9و� ���رة ا�+��� ا]�ZKد7+&، وه+� أ'+! U+87 أن      ا���� ا]�ZKد7&، وإ

�ً4)[ !'Aه6ا ا &H����� ET!��و ،W� !a�97د ا��.  


(| 'F ه6	 ا��4!ة، أن (/� ا���a��Zت M#! ا�����a& �� إ�$#" ه� ��+�L& �+�د       �

��D ��9 ا����9د (/& إ�$#" آ!د���ن�(�.  

   &�L�
�+& ��+�L& ا�+L)�ن، آ�+� ه+            %) 17(أ'� � �+D� e#+$� "#+$�Xا &/Z�   F+' �+وا� �

   W#�L، و��������ر�" ا �D� ،&7د�ZK[ا &�، ] "�#���"ا�/#z أ�
	 وا��اردة �� ا���از

�#+& أو د�+��ر7&         ���� e+�أ7& أ l$� ���97 .         إ7+�د �#L+د '�+6 وزارة ا��+T�' "�!+وإن ه+6ا ا�

�#�+W ا�F+' &+#��Z آ+�ن ا���از�+& K+/�ر �4+���ن، و�+6ا          2006�
وي �� ��&  ���� 6+_G7و ،

  .��f &�Lدرة ��4��ن�Pن ه6	 ا�

�ً$=�U:   &�، وا���از��ت ا��� ���D�4، ه� '� '6آ�ر �� ا��4!ة 2013 إن ا��!ق �#F '�از

)11 (   &��97د ا��a+! �+� (+/& إ�$+#" آ!د�+��ن وا��a��Z+�ت       : "، إذ �4KلF'2013 '�از

        &�L� &7د�ZK[ا��9'& ا &� و'+� �9+�ه� �$+l �+�ء     M2013#! ا�����a& �� إ�$#" �� ا���از

V�++��  &�L++� ���(L++ء وا��9++�اد ا��/++)Xا i2013  z++$7++� ا����ZK WV�++� l++$� "�++7 أن l++$� ،
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ا�Z� �4#4Z/& ا�X$#" أو ا��M &a��Z#! ا�����a& �� إ�$#" �� ا���از�+& ا��9'+& ا]�ZKد7+&       

 &�L�2014W�7�L�� ا��زراء e$8' l$� !ض ا��!ق�و ،."  

�ًMMR��U :   ام ()�'++& إ�p++اً، ه++� إ��++T "++Dإن ا��++!ق ا�_++! ا��  �ً++#���إذ إن ($++#" آ!د�++��ن ��

��ن �� &#���+� آ!د�+��ن �,+!ض        /أ�+(        W+��9' �+' �;+� ،)250 (   Y+#'!� bا��#pا F+' ا�#+�م

  :ا��/�F�� !7 ا��� ا]�ZKدي ��/�7! ا���� آ�� '��� �� ا��4!ات ا����#&

 ���$+++4K2013 z+++�ر ا���از�+++& ا]�ZKد�L+++� &+++7&    : " أوً]، 4K+++�ل-1-إن ا��+++�دة  )1(

�+++W  ) ب(وا��4+++!ة ". �+++�رK!�#+++�ن د7) 119,297(G� !6آ+++K ا��+++�دة 	ه+++6 F+++'" ب�L+++�)ا "+++K

دو]ر ) 90(ا7X++!ادات ا��� &++8K�K F++++/�7! ا�++��� ا��++�م �$++l أ�++�س '9++�ل �++9! �++�ر	   

أ�+b  ) 250('$#+�ن �!'#+�D��;+� ،�ً+#'�7 Y     ) Y#'!�$�)2,9 ا��ا(�، و'�9ل K/�7! �+�ر	       

Y_�K آ��& ا7X!ادات ا��� �ً#'�7 Y#'!�  &+44Z�F آ�#�ت ا���� ا����i �� إ�$#" آ!د���ن، و    


 �� ��fوق ��K#& ا�9+!اق   ً9�)DFI (       "/+_ �+9� W+$Z' Y+Z7 !+_] Y#)H+K 5(أو أي (%

      l++�7ه� إ��L++Kو F+'Aا e++$8' �+أ_++!ى 47!ره &�L+��+7�9K F++;�ت (+!ب ا�)�7++� أو أي 

  ".اA'" ا����Zة

  &#�& ا���  و���e ا�/#,�4�2012 آ��� ه��ك '�Zو�& Xد_�ل '-Y ه6	 ا��4!ة �� '#pا

    &�ا�#+�م �+��� آ!د�+��ن    /أ�+Y+#'!� b  ) 175(، وذ�7�Z�� 5+� آ�#+&      �T2013ءت �� '�از

��ن ا���از�++&، و�)++H++� F$� ا���Zو�++& �++�   �++� F�++� !7�/++ا�� �++_ l++إ� �D��++�إر U++Tا��ا

��ن ا���از�+& ر�+"    )  أوً] أ-1(ا��L��ت اA_#!ة، إذ أدر�T �� ا���دة     �+� F')22 (  &�L+�

2012 Xا Y++�� �++D9ر� "++Kو ،  &++#� �++�L��ت، �$�++� �++Gن '++H!وع  �2012++!ار ا��p#�� �V�++Dا

  &#� �" pT �َ�!= F�;�7اV#َ� �+� (��+& �+�م ا��+pام ()�'+& ا]�$+#" ����+/�p#'2012         ،!7ا

      &+#�
�#++p#' �+� WاK "+K 2013ا]'+! ا�+6ي .     F++' �8، �)+�ن�+K و�++& أن�Zا�� 	6+D� U+و�++� آ�

'$#+�ن �!'#+6,77 (   Y( 'F  ��ً]2012'$#�ن �!'#Y �� ��&  ) 64,050(ا��اUT إر��ل   

  ً
'$#+�رات دو]ر إ�+l   ) 6(و'� آ��� ��6هU �#�+& ا��+!ق وا��+� 8�K+�وز       . ا��� أر�$� �9

، �� ا���� ا�+6ي آ+�ن U+87 أن K+6هW+#� U إ�+l            "ا�_!T"F7#�ب ا�H!آ�ت وا��F#�!D و   

 و�D+6ا �+!�� ه+6	 ا���+��F+' z أ�+�ا	 آ+Y ا�9+!ا�##F، إذ �+" Y_�+K �+�               . ا��#pا�#& ا]�ZKد7+&  
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 Y_�K ا����!ض أن F' أ7;ً� وا�6ي آ�ن "#$�Xا &#�% 17ا��#pا�#& ا]�ZKد7& و] �� '#pا

W�#� .'�p#' �� �Dا

إ���& �5�6 ه��ك 'L`و�#& '�د7& وا�K &Z`آ� �#�م ()�'& ا�X$#" ����#6 �4!ة      )2(

  !7�/K)250 (    ���+' 9!�� ��49بK [ّوإ "#$�Xا ��� F' �ً#'�7 Y#'!� bإذ إن ا��+�دة  . أ�

  :'F ا��#pا�#& �4Kل)  را�10�ً9(

"   &+a��Zأو ا�� "#$�Xا �D��L7 ا�;!ر ا��� z���' 4:�ع��د7& ���ZK[�4م وزارة ا����#& اK

ا����8& ��� ��م LK$#" ا���� وا�,�ز ا����i إ�l وزارة ا�+��� ا]�ZKد7+& �,+!ض ا��+/�7!            

��از�+++& وz+++$�' E:4�L+++7 ا�+++;!ر '+++�K F/#+++/�ت ا�X$+++#" أو ا��a��Z+++& ا����8+++& �+++� ا� 

، و�4Kم وزارة ا���� ا]�ZKد�7�Z�� &7 ا�;!ر و�!� W�e$8' l$ 2013ا]�ZKد7& ��9م 

              &+a��Zأو ا�� "#+$�X+!اض ()�'+& ا��و�+� (+�ل ا W�GH� ذ ا�4!ار��K[ دي�ZK[ا��زراء ا

W#� ��$� &7د�ZK[ا &�(Zا�� lل إ��Z7 ا��زراء e$8' ار!� l$�." 

وزارة ا���� آ��� �� أر�$� �� ا��+/b اAول   و(UL ا��9$�'�ت ا�����!ة ��P� ��7ن      

�#�Lن    F'2013           "#+$�X9+�م �#+�م ا� W+�$9K ،ا��4+!ة 	6D� ً6ا#��K ،&���ا��زراء ر e$8' lإ� 

ا�#�م، '�� �L�� U�LKرة �$��از�& ا]�ZKد7& وf+$� إ�+l '+�        /أ�P�)250 ( Y#'!� bر��ل  

  .2013 '$#�ر دو]ر �F ا�-
@& اD=A! اAو�F' l ��&) 2,3(�47رب 

إن ا���E ا���:� �� ا�X$#" =�ذ �Tاً، إذ آ�� أو���Z �� ا��/Y اAول، �+Pن ()�'+&     

اL++K [ "#++$�X$" ا�++��� ا���++�i إ�++l _++� ا��++/�7! ا]ZK++�دي، و�++�ق آ++Y ذ�++��L++K 5، أو         

و�+� K+���   . ، وا�6ي �7;� إ�l ا��E#�"U7!D ا���� دا_$#ً�"، ��� A��"QL�K"    l�L7(!ى  

  �D���+� �+�م i��K [ " :    "#$L+K ا����، إذ إن ا���دة �� ا��#pا�#& أ�
	 �4Kل      ()�'& ا�X$#" أ

 iد7&     "ا���� ا�����ZK[ا &'�(Zا� lإ� W�$LK �' �D7�� e#� 6اDو� ، .!!!   Y+-' ا��ا�+� أن F'

��+�ج ��+�       - إن (�ث  -ه6ا اد��ء   X &+#��) &+#�
، إذ إن ه��ك إ')�ًfء '!��ض أ��اد �D� 

ا�#�م، إ���& /أ��D�)250 (Y#'!� b �� ا��#pا�#&، أي   T�) �:,7& ا��/�7! ا���/�     

ه6ا وإن ه6	 ا�)�#�ت '�Zدة �+� ا]�K+�ق ا�+6ي K+"     . إ� l�� T�)& '/��� ا�X$#" ا�!��#&    

، وا��+�Hر  )333(�#F ا�Z)�'& ا]�ZKد7& و()�'& اUT��� "#$�X �+!ار 'e+$8 ا�+�زراء         
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 �/++�� "#++$�Xأن 47++�م ا Q++�Kا }++#) ،	
ا�#++�م �++� /أ�++Y++#'!� b) 200(7! إ�#++W �++� أوً] أ�++

     &�� F' ة!#_Aا &@
، و� �+4�Q�+ أن   2013، و97ّ�ل ا��+/�7! �+� �+�&    2012اD=A! ا�-

��+�ج إذ        .  ��@�ZK�F ه6ا ا�����ع   Xا b+��7 أن "#+$�n� F+)�7 [ (�الAا Yآ �� W��$�ً� إ


ل            +_ F+' �DKا�+V��ات، و�+V�� �+7!K آ�ت ا���:#& ا��9'$& ه��ك!Hإن ا�"  E+#ا�+�ا_$� ا��" ،

��+�ج أ��+�ب ا��+/�7! ا�!�+�� أم �+"                Xه+6ا ا Y+_اء د�+� !��L+' ج���'�� ��97 أن ه��ك إ

Y_�7 .              "�+7 آ�ت!H+ا� 	ه+6 Y+�� F+' !��L+' ج�+���)�+U ه+6	 ا�+L:�ر ه�+�ك إ FZ�و(��#ً� و

              l+وإ� �+DVإ7+!ان و'+� ورا l+إ� U+7!D�$� W+��8' �+87ا�+�ا_$�، و E+#ا�� Q+7!� F+� W�7!/+K

�#+�Lن            و'F ا�:!b7 أ  . K!آ#� Y+V4+!ة �+� أوا� 2013ن �6آ! '� �W�$4 وآ��& رو�7+!ز '+F أ

�! 7$++�ز (++�ل ا�9
�++�ت ا���:#++& '++E إ�$++#"         �++K �++وز7++! ا�:��++& ا��!آ E++' �++D� &++$��4' F++�

إن واردات K!آ#++� '++F =++��ل ا�9++!اق D�(� �ً++#'�7 !++#,�K++�  : "، (#++{ �++�ل 7$++�ز)5(آ!د�++��ن

   �Z�� l/�Aه� ا�) lإ� �$fا�250-200و �� i7!Df م�# .!!"    l+إ� U+7!Dه6ا ه+� ا��

     �DVإ7!ان و'� ورا F� آ#�، و'�ذا!K .  $�ً� إن�250( (       �+' U+7!DK �+�97 �+� �ً+#'�7 i7!D+f

  .ا�#�م/أ�Y#'!� b) 40(�47رب 

)3(       !7�/+K &+8#��أ�+Y+#'!� b   ) 250(إن ا�����z ا��ا_$& إ�l ا7X!ادات ا]�ZKد7& 

 �4� Y-�K ،"#$�Xا ��� F' �ً#'�7)8,2 (%7!اداتXا F' "$�L7 F#) �� ،&7د�ZK[ا���:#& ا 

  "#$�X7!ادات  %) 17(اXا 	ه6 F' .         &�+� &+��$:7+/�ر ا�)�#+�ت ا�� "+� "#+$�X2012إن ا ،

    ���#L++ا� E++ا��� l++، إ�++��& إ�	ذ�++�Kا U++87 �+�� �����++� �++�و�)+F و�++U�L �++�م وT++�د 

 &++8#�� ا��++;:!ب وا���++Gزم '++E ()�'++& ا��K "++� ،"#++$�X++6 ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++& أي إT++!اء 

 W;ر� U87 !'وه� أ ،&#�ا'���ع ا "#$�X�F ا��/�7!، وا���! إ�:�ء (/�F' "D ا��#pا

إن '-Y ه6ا ا���p97 Eز ا��4ل �Gن ��� ا���8ب وا���+� ه+� �)+Y ا�9+!ا�##A�� .            ،F��س

   &�Lن و�����إ�$#" آ!د "D��;+��ن �4+�      %17و��د!(� �+D� +��ن�آ!د �+��، إذ �+"  !!، أ'+� 

� F' أي =�ء F7!_ا� "$�L7"#$�Xا ��.  

 &�L� Q$9�7 ��#� �'ا�ن أ7& آ�#& 2013أ l�) �ً#��7/�ر ر "� "#$�Xن اP� ،) �� FZ�و

، و] T�K+� أ7+& �+�ادر �$�+/�7!، �$�+ً� إن E+#�T ا�+�]YV        )2013ا�DH! ا���'F' e �+�م    



 158

                G+ج ��9+�]ت أو��+��X4!�7+ً�، و�+� 7)+�ن اK آ�ت!Hا� E#�T F' !��L' ج���DaK! و�Tد إ

 "D���++� F++'   ة!��L++' "#++$�Xا ���/++' p++#D8Kا�++�ا_$� و E++#ج وا���++��Xا F++(و� ،&++#T���Xا .

��� �Q� Q إ�l ا���ا�� ا��!آ#+& �+�       Y#f�K ار!����� �#�K د '9$�'�ت�Tو lإ���& إ�

  .'#!�#F ��ا�:& ا��H(��ت ا�F#Z� &#��Z إآ��ل ا��� ا���ص ��/�7! ا���� ا�)!دي

$+#" �+#�ا� Q�l+$ ا��+/�7! �+� ��ا7+& أ7+�ر         إن ا�X- �+� أ(+FL اA(+�ال      -و�� ا��!���   

2013 W��9' �' ���!ا��/�7! ا� �_ lإ� Y�!7 أن W#$� نP� ،)360 (Y#'!� bا�#�م /أ�

     &�L+� &+��7�D& ا��L& �)� ��7 ���:$��ت ����ن ا���از l�)ذ�+5     . 2013و l+و�+� أ�+��� ا�

     �++) l++إ� Y/++K &7!D++= &++T�) ++�)�ن ه�++�ك�د7++&، !(ا��++/��� �++� ا���:4++& ا� &++T�) ا��

)400 ( Y#'!� bأ�/         l+ل إ��+fوا�� 	8+�وزK F+(�7 F(و� ،U9f "ا�#�م، وه� ر�)500 (

Y#'!� bه6ا ا��9م/أ� F' ��  .ا�#�م _
ل ا��/b ا�-�

)4(  &++#� ��MA$�#++& ا��#��#++&، '++E '9��4++& ا�)�$++& �K �++4�2013++� ا���ا� &++4�p#' l++$ا

أو أي �++���ن (�#+&  وإن '++!ور ا��#pا. ا�)!د7+&، و�+�د '++Y+�(K F ا�9!ا�#++& �L+$8& ا��!��+�ن     

"D' (             �+� F#��� ا��!��+�ن ا�9!ا�+� ��Aآ-!7+& ��97+! (+�@ً� �!7+�اً، إذ �K+!ر '-+Y ه+6	 ا�4+�ا

" ا�+�4�7!ا�� "، وه� =)Y ا���aم ا�L#��� ا��K"    ���Zا�4#&"ا�a!وف ا]��#�د7& �:!47&    

&4��Lا� !H9ات ا���Lذر97ً� �� ا� 
ًH� ��@. �� ا�9!اق، وا�6ي أ ����ا���ا"و�� اQ� " ��

             Y+��4' ،&+$7�� إ�!اره+� إّ] �9+� ��+!ة F+' lD��K+`دي إ�+�K "   l+�ز]ت "ه6	 ا��#pا�#&، ��� ا

�DD7�HK.  

   &�L++�%) 17(إن ا�++F76 '++!روا ا��#pا�#++& ��Aآ-!7++&، �++�'�ا �++� ا���++� ��++WL ��!ا�++�ة 

وإ��DV�4 آF' "#$�n� &/Z ا��#pا�#+& ا]�ZKدE+' ،&+7 اa�� 6+_A+! ا]���+�ر إT+!اء ا��9+�اد              

    &�� �� ���(L2013ا� .              &+#��Zوف ا�!+aا� �+� ���(L+ا�4#+�م ����9+�اد ا� &+#��('P� �+4��أ [

              "#$�P+� Q+$9�7 �+�#� ��#+�[ت، و�+D8ا� b+$��' F#� &ك ا�����د��(Hا� Y� ا��;:!�&، و��


ل أر��D+= &+9ر آ�+�             +_ &�L+�آ!د���ن، وا�6ي أ��ف ا��9K lاد	 '� �47رب 'F '$#+�ن 

l+++4ً�، إ�+++��& إ���+++� �+++� ا�+++H)�ك �+++#b+++$��' F ا��a��Z+++�ت، إذ أ9K ��+++f+++�اد ��+++�س ذآ!

وه6	 ا��GK &:4_6 أه�#& _��n� &�L���� &f$#" إذ . ا��Q$9�' &a��Z ���زE7 ا���ارد ا����#&
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�+��ات، وإن أ7+& إ(+/�V#& �$��+�س     ) 7('��L!ة '�6 أآ-! 'F %) 17(إن (/�W ا����,&  

   F++' Y++ن أ��(L++د ا��++� &�L++�T++ً� آ�#++!اً �$++F76 ��$++�ا �6++D	   �Q$�#++ إ)!ا%F#++�K)17 ( أن 

           F7!+_آً� آ-#+!ة �+�ى ا��(+= !#-#+� &�L+ا�� 	ه+6 l+ء إ��/+)Xا Yf�K وإن ،&�Lو�+�  . ا��

          &+#��Zا� &+#$Zت ا���+�����إذ . ا��ا�E إن ه6ا اA'! أ@�رWK ا���9ر�+& ا�)!د7+& ��+�DL �+� ا]

   E��' Y4�7)Y#أر�-F7أ (   &#V�;� F�"#�ة���9ر�+&   أن ا 28/3/2013 �+�    )6(ا�)!د7&" ��

        Y+#أر� ��a��+Z' �+� �$/+) �+ا�� &#��(Lا� &�Lز�7دة ا�� �� �Dآ�(= F� !ت��ا�)!د7& 

  lإ� Y/K ذ�5%)4,3(وده�ك وا��� �� Q#4ZK اء!TP� &���:' ، .!ا��� b#;7و" : F�


�U �� ��د �)�ن ا�X$#" وا��,
ل ذ�5 �� ا��9$#�ت ا]�����#& ا��$�4&   K د�T5�6  "و+� ،

د7++& ا��!ا�++�ت �$++l أر�++�م �++�DK!H '++`_!اً ه#k++& اX(++/�ء �++�     أ�++�ت ا���9ر�++& ا�)! 

و�4Kل ا���9ر�& إن ���D7 =)�آً� (�ل ه+6	 اAر�+�م ��+�L& ز7+�دة     . ()�'& إ�$#" آ!د���ن  

�M �D#+! '�:4#+& وM#+! ��$#+&، '�#�+& أن ��ا�D+� �+� �!��+�ن               G� إ�7ه� &�fوا ،"#$�Xن ا�(�

�7pا� 	ه6 �� Q#4ZK اء!TP� #:����ن�ن ���دةآ!د."  

إن '++F ا��++!ض �$++l ا��#pا�#++& ا��4++!ة ��MA$�#++&، �++" �97++!ض �$++l �4!اDK++� ا���4$9++&    

��، و�)�++W ا��++!ض ��A�++�س �$++l ا���++��z ا���/++/&      �(L++أو ا��9++�اد ا� &/++Zا� &�L++��

         E��++��ن، و��آ�ت ا���:#& ا��9'$+& �+� آ!د!H$� آ+!ادAا   &+#��   ( L+$T& ا��#pا+9� "+D9'و

'$#+�ر  ) 3,5(���/#/�ت ا��� �����ا ��D وا����,& (+�ا��     ، Aن ا  )أ�;�ء ا�)�$& ا�9!ا�#&  

 '+F  -24-دو]ر، �" �Kرج �� ا��#pا�#&، وإ��� _/� أ�F' Y ذ�5، آ�� �Tء �+� ا��+�دة    

&#�  :ا��#pا

"    l+++$� ا�����9+++�ة &+++#��TAآ�ت ا!H+++�4ت ا�Z�L+++' �7�L+++K دي�+++ZK[ا�+++�زراء ا e+++$8��

ة �$++l ا���$++z ا���++/� �D++6ا  ا�++��!اج ا�++��� ا��++�م '++E ()�'++& إ�$++#" آ!د�++��ن �++
و   

 zد7& ��9م ) 750(ا�,!ض وا�����ZK[ا &���ن ا���از�� F�� 2013'$#�ر د��7ر وا���رج 

 أو �+Q+7!� F إf+�ارات (+�ا]ت     F'2013 اA'! ا��� Q4Z�F+ ا7X+!ادات _+
ل �+�&       

    Q#��+++���� &+++7د�ZK[دي ووزارة ا�+++��� ا�+++ZK[�7+++& �9+++� �#+++�م د7+++�ان ا�!���+++& ا����#+++& اpا��

Aا���f."  
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     �#/�K "K W�
(| أ�، و�)+Q+$,K "+� F    ) '$#+�ن دو]ر 625أي )'$#�ر د�7+�ر   750 ((

ا��#pا�#& ا���ب، إذ �+�P� �Z�:+�ء أآ-+! '+F ه+6ا ا���$+F+' z ا���+�رات أو '+F (+�ا]ت                    

 ،&�7pا�� A$

$�م د!�ان ا�,
�@� ا����$� ا1H]�د!� ووزارة ا���� ا1H]�د!� @��+   �@ sوذ�

���MMt2وه�++�. ا    ���++fAا Q#��++ا�ن ا�� l++�) "�++7 "++� }++#) ،"#++$�Xا &++'�() &$(H++' E++4K 

 Y-�K ا����!ض أن F' 4& وا�����Lات ا���Lا��9:�ة �� ا� z����$�"&�$(ا� ���" Yإذ إن آ ،

           U+$:�7 �+�' &;+����'و &/+���ا��9$�'�ت ا��9:�ة 'Y+�� F ()�'+& ا�X$+#" ه+� �+:Z#& و

 أو���Z �� ا��/Y اAول، �Pن '� 87!ي ����    وآ��. '9$�'�ت إ���#& �" �4Kم (�l ا�ن     

              F+� &Z#Z/+ا��9$�'+�ت ا� !H+�ا�X$#" ه� �UD، و�+#Da! ه+6ا ا��U+D وا�+Zً� �+� (+�ل 

      �D#$� Qآ�#�ت ا��/�7! ا���� "$LK "� و���ذا ،�Vذه�� ا��9ا F7ج ا��9$#& وأ���Xإن . آ�#& ا

�د�K &+7ا�+ Q�l+$ '+�     ، وإن أ7+& ()�'+& اf Q#��+K"   ZK+�ري   "'� K!�7	 ()�'+& ا�X$+#" ه+�         

K!�7	 ()�'& ا�X$#"، ه� أ'! '!��ض ':�D� ،�ً4$+� �+!�& �$�#+& �$-+!وة ا���:#+& ا�)!د7+&        

  ً�+#��@ Y++(إن أي . أوً] و�$9!ا�#+& آ"Q++ا��K "   U++Dرآ& �++� ا���H+' �++�97 ،ا��4+!ة 	ه++6 �+�!! ،

و��4 أو��Z �� ا��/Y اAول �Gن ا�H!آ�ت ا��$�� W��!f �' E#�T وأآ-!، أي أآ-+!         

F' E#�T "&�$(ا� ���" F' آ�#!ة &�L�
ل " ��� ا�!��"، وأآ-! 'F ذ�5 إذ ا��$�� _ F'

             &Z#Z+f QV�+@4+�م وK أن "#+$�Xآ�ت أو ()�'+& ا!H+$� F+(�7 [و ،U7!Dا��ا_$� وا�� E#ا��

و=���&، وF' �D4#��K F(�7 اpDTAة ا�!���#& ا�9!ا�#&، إذ ��� ذاك ���)+bH أ'+�ر آ-#+!ة          

&#��'.  

 ذآ++! أ�++
	، �++Pن أ'++�م ()�'++& اH++' "#++$�X)$& أ_++!ى، وه++� '++�GL&     إ�++��& ��++�  )5(

إن ()�'+& ا9K "#+$�X+!ف      . ا�#+�م إ�+l _+� ا��+/�7! ا�!�+��         /أ�Y+#'!� b  ) 250(إر��ل  

أ�+++250 ( b(T#+++�اً '+++� ا��4+++/�د ا��D� �+++$9+++6	 ا�)�#+++&، إذ '+++F ا�+++ YDL�D#$+++� إر�+++�ل         

Y#'!�/      #& �+� آ!د��ا��/��� ا�! WT��ZK �' l+��ن ا�#�م، إ���& إ��ه+6ا ] �97+�    .  F+(و�

               l�L+7 �+�� &+7د�ZKا &+DT &+7أ F+' &+4ن ه��ك '�ا�G�"  �$_ا�+�ا E+#ت   " ا���+#�($� U+7!Dأو ا��

   F� �#�K 250(ا����8& ا��� (Y#'!� b#&، إذ /أ���ا��/��� ا�! &T�) �D� �ً��;' ا�#�م

'+F ا���+!وض د�+��ر7ً�، أن !7�E+#�T Y++ إ��+�ج ا�+��� إ�++l _+� ا��+/�7! ا�!�+��، �9++�          
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pK    �++D�T�Z� &#�++�!ا� "#++$�Xو7++� '++/��� ا .       E++' &$(H++' �++� "#++$�Xا &++'�() E4�++� �++وه�

   l++إ� l9L++K �++آ�ت ا��!H++ا�++!�� "ا� �++����++�ج، و  " X�� &رآ�H++4++�د ا��� U�L++�"E����++� "

��+�ج   Xا F� آ�ت!Hا�!!          l+$� "#+$�X+/! ()�'+& ا��6ا +Dا�+�ا_$�  "، و� E+#+;�  " ا�����و

  .& أم �" K!ض�6Dا ا�:!Q7 ��اء ر�#� ا�Z)�'& ا]�ZKد7

($��D++�  "�++� ا��ا�++E إن ()�'++& ا�X$++#" ا���Z#++&، و��K F++' 5++7!Z!آ#++� �D++�، أوT++�ت          

&fذ�5     " ا��� l$� Y�9Kد7&، و�ZK[ا &'�(Zا� F� لp9و��� Y/��' ��� !7�/وه� ا��

" &#��� &�D� "             4+!ة� �+� !+'Aه+6ا ا F+� ث�Z��+�ا��!آ#+&، و &+'�(Zا� E#8HKو��`ازرة و

&4)[.  

   ++TAا F++' 4++�م        أ'++� آ++�نK++��ر، و�ء �++� ا���++T �++' Q++و� Y++�9K أن "#++$�Xا &++'�(Z� ر�

   �++D�'ز'++&، و�� &++#���و�����++E++' Q#L ا�Z)�'++& ا]�ZKدE++��� &++7 ا�Z$++�ل ا���++��ر7& وا��4

       Y+7�Zآ� ،�+D#$� "ا���+�ه F+(�7 ا��,!�7ت ا��� �Y7�9K ��4ده� 'E ا�H!آ�ت 'E إ��4ء �9

���ج إ�l ��4د _�'&، 'E إ�:�      X�� &رآ�H�4د ا���ء "p��) "     �+ا�� pا��Z��+� &+�T#+� '�4ر


 �+�   %) 50(أ�:��D ��4د ا���'& ا���#& ا��� و�D�9+� ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+&، أي ز7+�دة       ً-+'

p��Zن،       !!. ا����ا�-!وة ا���:#& �� آ!د l$� |��Z7 7!�7 أن F�� درة�� &f!� وا�#�م ه�

      F##ا�9!ا� !V��دي و!(ا� U9H$� ا]'�#�زات FL)أ l$� ل�/Zد7+&  ���. وا��ZK[ا &'�(Z

�� '-Y ه6	 ا��49د، وا�����ر ] D� ��L+7+�، وإن ه+6	 ا�49+�د �#+�L اY;+�A ا��+/�د7ً�                 

)�+++�Kآ���� E+++#�T �+++� ��Z+++آ�+++� أو�(  ��!+++fو 
، وا�+++H!آ�ت ��'+++� ����#+++E ا�49+++�د �9+++ً

�+� 47+�ل ا�+�9� ه+6ا �97+� �++�م      . ور�Z+�، و'+Q+) F ()�'+& اY7�+9K "#+$�X ه+6	 ا�49+�د        

++$�Xة '++!ات   ا(�++!ام ()�'++& ا�++� �++'�� "#++$�Xا &++'�() F++(آ�ت، و�!H++ا� E++' �++D9#���� "#

         &Z$/++' �++_�K �++� ة أ_++!ى!++' �D��++9K أن E#:�L++Kت وا�49++�د، و�++#���K[ا 	ه++6 Y7�++9��

  .، و�4#& ا�9!ا�##FاAآ!اد

)6(   &++#��7�D++& ه++6	 ا��4++!ة ا���p#�� &++4$9ا �+�2013 �� ور�++� ا��b��++Z ا�)!د�++��

�!ى 'F ا�����U أن ��#F رأي أ(       ،�D�     &+آ!) �+� F7ا��+�رز F#7ا�4#+�د �" !+##,K "  &+7ا�)!د

ا���9ر�&، ا�Q#��K ��Z' �#L ر(#" 'L`ول ا�9
��ت ا���$�'��#& ���Z!آ&، آ�� �Tء �� 
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     &�#Z/� ��إن : "، (#+{ �+�ل    )7(��12/3/2013  " ا�H!ق اAو�� "4K!7! =#!زاد =#��


'#+&  �K!7! ا���از�+& �+/#,& اMA$�#+& أ'+! ��#9+�، و] �Z7+�ج إ�+l ه+6	 ا         �X8& ا;+�" ،

ه++6	 أ�++;p#' Yا�#++& F++' !++4K ا��!��++�ن �++� K++�ر�7 ا�9++!اق ا�Z++�7{، و'a9++"     : "وأ�++�ف

ا��:��U ا�)!دK �� &7" إدرا�DT ��$+5 ا��#pا�#+& '+� �+�ا ا����+�ع ا���Q+$9 �+����� وا�+6ي           

         l+$� �+��97 ،
ًH+� �8(+ً� أو��FZ أ���ً�، و�� ا��9دة �Pن 4K#+#" أداء ا�Z)�'+�ت،  W�9ر��

'��!�       F+' �+ه!#Mو &+#����T7& وا���K �8زات��D8 ا]��/�دي و'� E#:�LK أن F' W44ZK إ

و��+++� �+++`ا� W�F+++ أ�+++��ب '�9ر�+++�D" �$���+++�ع ا���Q+++$9 �+++�����      ". '8+++�]ت ا�Z#+++�ة 

Aن ا�+L#��& ا���:#+& �X$+#" آ!د�+��ن M#+! وا�+Z&       : "و'�4Z�Lت ا�+H!آ�ت، �+�ل ر(+#"     

و] 'F 7�7!ه� وآ#�K bزع وأK F+7+�دع،   وM#! =���&، و] ��ري أ6K F7هU ��ا�V ا����     

          l+$� ��7+!ض U9H+وا�+� أ'�'�+�، وا�+��� '$+5 ا� !+#M 	�Vا��و ������ Q$9�7 ء�= Yوآ

�D�� ول`Lا�� F'و �D�!f WT5 ا���ارد وأو$K U6هK F7ن أ�#�  ".اY�A أن 97$" ا��!���

 &#�$MAا &'�() Y#(H�� Q$9�7 ��#� "#)ر Q#��K ��Z' �#L�9 أن أ'! ��#: "وأ��ف ا�

                  Y+آ �+� &#��#L+��9+� ا���ا�4+�ت ا��
 87+�ز و] F+(�7 أ�+�اً أن +� ،&+#�$MAا &+'�() Y(H�K

. أ'!، إذا آ��� آY اA'�ر L+K#! �����ا�4+�ت ��+� ا�T�Z+& إذن إ�+l ا��!��+�ن وا]�����+�ت؟        

��9!ض �$l ()�'& اH� &#�$MA!ط أن ]  "8�7���DK �D#� أو إ�/�ء ا��)���ت  [ FZ�

�++�A_� ا��)++�ن ا�)++!دي، U++87 أن D#� Y++-��7++� ا�++U9H ا�)++!دي �����++�ر	     اA���++#&، و

���a!، �� (�ل  FZ��ً� أ���#ً� و=!P� �ً(7دارة =`ون ا��و�& �$����ر، و�$l آY (�ل �('

             i'�+�آ��� ه��ك �DT�Kت ��Z ()�'& اMA$�#& �+�4!أ �!��'D8+�، و�$+l أ�+�س ذ�+5 ا��!

�D�' �����' 4!ر��إن (!آ& ا��,".  �ً�$� �D� !##)8 (دي�ZK[ا��!���ن ا �� ���4'.  


ZK+�د ا�+����            � ���#L+ا� U+�(+" ا���+�� ���ث ا�!�+Zا��� ��ه6ا ا��4!7! د e��و�� 

 ���7��T زاد] �#Lا� ��ا�A!اف ا���Hرآ& �� ا��9$#& ا�L#��#& �� ا�9!اق إ�l "ا�)!د���

�e#V!+� &+9��8 إ�$+#"    ا���T Y(H� Y'�9ي 'E ا����وف ا��+� أ�+��DK ا�4+�ى ا�)!د�+���#& ا�          

 ���++Zد7++& �$9++�م ا��ZK[ا &++�أن "، '`آ++�اً "آ!د�++��ن '++�9Lد �++�رزا�� �++GHن �K!7++! ا���از

�++U �4#++& ا�4++�ى ا�)!د�++���#& �++� '���8K �++D++�	 ا��9$#++& ا��++�   �T l++إ� b++47 ����++د ا��+ZK[ا
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  &�و�" 67آ! ��� '� ه� ا��!ا��ت ( W�p�l$ ا��#pا�#&، وهY ه�  ". T!ت ���!7! ا���از

e��              �+� ،"#+$�Xه+�ورا'� وز7+! ا��+�ارد ا�:�#9#+& �+� ا ��+=] �#L+!ا�+�ت ا���ب ا���أ 

 �#/�K ب�Tن) 3,5(و���آ�ت ا���:#& ا��9'$& �� آ!د!H$� ر دو]ر�#$'.!!  

   	� ه� =(�� )/�ن إ
%$# آ,د)+�ن-ج

، ] �97+� �+�م وT+�د إ(+/�V#�ت     1987إن ��م إT!اء �9Kاد �+)��� �+� ا�9+!اق '�+6        

  K ن�(L4+�م      ��9د ا�K إذ ،"#+$�Xد7+& و()�'+& ا�ZK[ا &'�(Zء �� ا��/)Xا !Vدوا F' ر�/

ه6	 ا��واK �7�Z�� !V$5 اV�/+)X#�ت �$+l �+�ء ا�+�]دات وا���#+�ت وK+��! ا��9$�'+�ت              

ا��:$��++& اA_++!ى، وآ++5�6 ا�++��!ار ا�T�Z++& إ�++l ا��:��++& ا�����7#++& و�++!ورة 7�8K++�ه�    

�ً7���.  

    Xإن '���ع (/& ا !a�$� ��
�+"  U+�(7��W+ ا�)-#+!، �$+l      % �17$#" ا����,+&  'F ا�

   l+إ� &T�Zا� F' WK�a��Z' "a9' ���9K �$� �� ا�-!وة E7ز�K �� ا�)�!ى W�#أه� F' "M!ا�

 �++� '��++" '���++H&    - و�$++l ا�++�Z#�ء ووY++T  -وإن ه++6ا ا����++�ع �7++��� �4++�     . ا��++�ل

�W أ'! U87 ا]���9د ��W ��ر اX')�ن G7&، وآ��Lا� &#�ه��ك �T "DKهpة �)+Y  إذ إن . ا��#pا

            "D�+4+!أ ا�Kه� و��� E�LK �4� ،&7و(#�د &#������ WH���#� 7!�7 أن 7:!ح ا�����ع F'

'++��T F�++�ت ] 9K++!ف 'l++�9 ا�++��H#�#&، و�++� �!��++ �++�(� W��W++  " ا�++��H#�#&"�ا�8++�هpة 

وآ++E�L++K 5�6 و4K++!أ  . و�++)��، إذ �++��8 ��++�DL ا�D++� ه++� ا��++� Z�K++�ث ���D++�م =++��#��    

���8�++�ت �++" F++(K �++� 7++�م '++� �!F++' &++�7     " ا�A)++�ر ا��9-#++& وا�++/�ا'#& (�$++& "ا�DK'++�ت 

وا��+� ��T �+D� "D�+7�+�ت     " ا��9اء �$4;#& ا�)!د7+& "ا�/�ا'##F أو ا��F##-9، وE�LK و4K!أ  

�++;�ا Yّ++Tُ (#++�DK" �++� ا�++���ع �++F ا�4++;#& ا�)!د7++&، 7++�م أن آ��++� ه�++�ك �++;#& آ!د7++&    

 ا�9+!اق ا�$+F76 ا�+:�Dوا آ+Y ا�+H�D' &#'�4�      U9H& و';:�Dة و'�Zر�& 'Y+�� F ()+�م        

 "Dآ!ادا�9!ا�� وآ�ن أو�Aا.  

         E+++'
�Y+++9 ا�)�U+++K ا��(#+++� ا�+++6ي أ�:+++l ا����+++�ع W+++4) ه+++� ا�U+++K�( ا�#+++�Lري ا�

، وآ�9دW+K آ+�ن وا�+Zً� وZ7!+fً�، و'W+K[�4 '�ّ��+&         )اA���ذ Y+#$_ UV�f   (وا�������  
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أد�+�	 �$+4K �+' l+�م �+W      ��/�در وإ(/�V#�ت '�@4&، و�6Dا ا����ت �� آ���& ا��
(a+�ت       

    �+++� �++D#ر إ��H+++ا�� W+++K[�4' �+++� 9$�'++�ت' F+++' Y+++#$_ UV�+++f ++��ذ�ا]" Y/+++در ا���/+++'

��  .)8("ا�-�

Hًوآ��++&    :أو WK!H++� !++�_ F++' &#�++�!ت ا��#V�/++)n� Y_دG++� )ز�#�ا�)!د7++& �++�  ) أآ++�

ذآ! رe#V ا�$�8& ا����#& وا�H`ون ا]��/�د7& �� �!��+�ن  : " ا���! ، �47ل12/6/2012

'+++F % 10,7 ا�z+++$�K ���+++Z ��2012ن، ا�#+++�م ا�-
@+++�ء، إن '#pا�#+++& ا�X$+++#" �9+++�م   آ!د�+++

�+++F ا�9+++�م ا����+++�، إّ] أن (�T+++&   % 9ا���از�+++& ا����#+++& ا��9'+++& �$9+++!اق، أي �7p+++�دة    

  ���++Z9++�م ا�$� "#++$�Xت ا�L+�`'20ن د�7++�ر�++#�!K  ." &++�8$4!7++! ا�K �++� F#L++) و�++�ل [راز

 '$#++�ر د�7++�ر �!ا�++�،  K 123!�#++�ن وz++$�K 117 2012ا���از�++& �9++�م  : "ا����#++& ا��#��#++& 

      z$�K WKذا z$ه6ا ا��� F' ن���ن و12(/& إ�$#" آ!د�#�!K 604  !ا�+�، أي�ر د��7ر �#$' 

 &�L++��10,7 %  &++#ا�9++!اق ا���� &++��MM د )MM/�ن إ
%MM$#  "، و��++� ا��a++! إ�++l أن  "'++F '�از

  eMMMM%�! ن�+MMM(آ,د)4,189 (  7/%�نMMM!و ،��)MMMM= ن�MMMM$%	12,6 %�/MMMM( ع�MMMM�"	 �MMMM	 ن

  .)أ8("ا��,اق

 اAآ+!اد ، أم أ�W آ�ن U+���7  "ز�& ��Lن"هY آ�ن (�7{ ه6ا ا��L`ول ا����� ا�)!دي      

، �+� ا���+� ا�+6ي 97+!ف ه+�      %)D�$9#�)10,7" إن (/�F' "D ا��#pا�#& ا]�ZKد7+& ه+�     

و@��++� آ++5�6 �9++� ا��!ا�++�ت آ-#++!ة '++F �++�ى �++�      %) 17(���++;�� أن (++/�D" ه++�   

 W++Tآ�++� 97++!ف � . ا��!��++�ن و_�ر  &�L++�UL++ZK �9++� إ�9++�د ا���4++�ت    %) 17(��++;�� أن 

 &#�  .2013ا�L#�د7&، و� �4��Q أن �����H ا�����ع ��� ا� }7�Z�p#' Fا

ا��D" �� '������ ا�ن أن ا��آ��& ا�)!د7&، وا��+L`ول ا��+��� ا�)+!دي �+� أ�+ّ!ا �+Gن �+�دا         

  "D����4+� ا���+� ه+6ا     �. 'F '��8ع ���س ا�9!اق   %) 12,6('$#�ن ��L& و�7-$�ن    ) 4,189(

ا��L`ول �$l اV�/)X#�ت ا�!��#& �� ذ�5 ا�F#+Z وا��+� �K#+� أن ��+�س ا�9+!اق z+$�K (+�ا��            

)33,25 (&�L�  .'$#�ن 

���س آ!د���ن ه+�    &�L�'+F  % 10,7، و�)+�D" أ_+6وا   %12,6إ��Z7 Wول أن �47ل ه�� إن 

���س اX!!!. ا��#pا�#&، وه6ا أ'! b���7 ا�����ر   &�L�، وإ�+��Zذ  %�12,6$#" �#��� ا��ا�E إن 
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  l$�17 %      7+�دةp� د7+&، أي�ZK[ا &+#��+) F+/& ا��+!د '+F _+�رج اF+')35 (%       ،"#+$�X ا��#pا

��اء أآ�ن ه6ا ا��!د �!�� أم آ!دي أم K!آ���� أم !+#M	 F+' أ�#+�ف ا�+U9H ا�9!ا�+�، وه+6ا          

  .أ'! b���7 ا�����ر ��K'ً� و] !#L�K F(�7	 �ZK أ�L' &7#�ت

Y اAول �+F =+!آ& آ$+b �+��ن، ذآ!�+� إن ا��4!7+! ا�+��Lي �$+H!آ&         ���'� �ZK@�� �� ا��/ 

  &�L�2011   z+$�7 "#$�Xس أ���
 �F ا����E ا�!��� �Z)�'& إ�$#" آ!د���ن، �Gن ��د ً4� 67آ! 

��L&، وه� ر�" د�#�T Qاً Y/+7 (+� ا(�+�Lب ا�+��H ا��ا(+�، '�+� �97+� أن           ) 3,757,058(

'F ا��Y��Z أن ه+6ا ا�+!�"،   . واV! اX(/�ء �� ا�X$#"ه����a��' &9���' 5& ��9د ا����س ��ى د  

وه++� �++�L& ز7++�دة % (3,5، و�7p++�دة �++��z++$�K &7 2009'$#++�ن �++�L& ه++� �++�L& ) 3,757(أي 


ث ���ات، أي �� ��& ) 4,166(، Y/7 إ�l ر�"   )���#&@ �9� &�L�، وه� ر�" 2012'$#�ن 

  .'$#�ن ��L&) 4,189(ن ا�X$#"، أي E' "8L�7 '� ذآ!	 ا�L#� رe#V ا�$�8& ا����#& �� �!���

�ً$=�U :    �+� &+#�و�)F '� (�ث ��D= �9ر �$#$& '�Z7!/K Fت ا�L#� رe#V ا�$�8& ا��!���

7-#! ا]��,!اب، إذ أ�$�+� '+�7!�7ت اX(+/�ء �+� 'a��Z+�ت إ�$+#" آ!د�+��ن �+�              ا�X$#" أ'!   

22/10/2012          z+$�7 +��ن�س آ!د�+��، )ب8($#+�ن �+�L&  ') 5,3( إ(/�ءاً 7�T+�اً Da7+! أن �+�د 

  E��' F� !ا��� Y4�'$#+�ن �+�L&   ) 1,1(وإن ه+6ا ا�+!�" Z� �+7p7+�ا��     ". f+�ت ا�9+!اق  "و��4 

      zا���� Q��Lا�!�" ا���49ل ا� F�)4,189 (     �+� F+$912/6/2012'$#+�ن، وا��)    &+أر�9 Y+�� أي

  ً��7!4K b/�، ه+� أ'+! ] F+(�7 (�و@+W إ�
�+ً� '+F       %26,5إن ز7+�دة �+��7& �+�ره�        ). أ=D! و


ل ا�+�]دات وا���#+�ت    _ !!    &�L+�وا��+� ا��!�+��ه� �+��F+' !+��9K �ً4 ا��9+�]ت          %) 3,5(وإن 

�6ا �Pن ه���G:_ 5 �� ')�ن '�، �P'+� أن 7)+�ن ا�+!�" اAول _:+G، وه+6ا ا](��+�ل             . ا��T &#��9اً 

        "#+$�n� &7��L+7+�دات ا�pا� E+' "8L+�7 W+�A 	�9���ا .   �� ) '$#+�ن �+�L&  5,3أي (أو إن ا�+!�" ا�-+�

    Y��Z' !'ن ',$��ً�، وه� أ�(أو             . 7 ،&�L+ا� 	ه+6 �+� �$/+) �+� اد�+�Aة �+� اp+�� أو أن ه��ك

"#$�Xا �� �V�/)Xز ا�D8ا� �D#إ� W���7 "ات و����ة ��ل 
_ Y/ZK ��  .آ�

   &�L�� ز�7دة ا����س ���L�)ول       3,5و�� إ`L+ا�� 	ا�+!�" ا�+6ي اورد l+$� ،&+#��� &�L+�، وه� 

) 5,3('$#�ن �+�ً] '+F   ) 4,336('$#�ن ��f$�� إ�l ��د ���س  ) 4,189(ا����� ا�)!دي وه�    

�+�L&، وه+� ر�+" �+�ل T+�اً       ) p��)964ة ��ره� (�ا��   /'$#�ن، أي إن ه���5 ز�7دة '��$9&      b+أ�

  !!.���Zول أن �L�K W� �8#!اً إن ا��:��9
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&، '$#�ن ��L) 33,25(ر��ً� Z#Zfً�، وذ�5 ��� ا����ر ���س ا�9!اق ) 5,3(إن آ�ن ا�!�" 

     "#$�Xس ا��� &�L�. و�)+p+7 �+' Fال �9#+�اً ��+W     %) )17، وه� ر�" �47!ب '�(K)15,9(% Fن 

�+� أواY+V   ) ا�9+��" (ذآ+! �+/Z#�&   ) 'D+�ي ا�9+
ق  (�$�ً� إن رe#V ا��D8ز ا��!آ+pي �n(+/�ء     

 '$#+�ن �+�L& ��+�ءاً �$+l درا�+&      34��د �+)�ن ا�9+!اق G� " :         �ً+#��) z+$�7ن F7!HK2012 اAول   

 9K ه����7�D& ��م       أ��د �� p8�'`آ�اً ". ���2009 ����رT& اAو� l�l$ ا�Z/! وا��!�#" ا�6ي أ

إن ه6ا ا�!�" ���97 �#��+�ت د�#4+& وH+' ،&Z#Z+f#!اً إ�+l أن '9!�+& �+)�ن ا�9+!اق ] F+(�7 أن              

         Y+� ،UL+Z� ن�(L++�د ا��ف '9!�+& �D�L+7 [ ن ا���9ادA ،�� ��,K�F ا�4#�م �TP!اء �9Kاد �)�

��ت =�'$& ووا� &9�F ا��9$#" وا�/Z& وا�Y�9 وا�8D!ة و(�l �+!وف ا��#k+&       ��7! ����ة �$�#  �

F(L+++���� &+++:#Zا��")ا�+++ ـ. )ج8 Y(H+++K 6ا+++Dو�)5,3 ( &�L+++��+++�L& - إن آ��+++� Z#Z+++f&-'$#+++�ن  

���س ا�9!اق%) 15,6( F'.!!  

) 35(، �+Gن �+�د �+)�ن ا�9+!اق �$+z      2013و��ل وز7!ا ا���:#� ا�9!ا�� �� أوا_! �#+�Lن      

&�L++��++�L& ا�++L)�ن �++� ا�X$++#" إ�++l  . )10("و�V�/++)X �ً++4#�ت د�#4++& و(�7-++&  "'$#++�ن  Y++4K 6ا++Dو�

  !!!.'$#�ن �Z#Zf &�Lً�) 5,3(، �� (��& ا��!اض أن ا�!�" %)15,15(

���L ��+�ذا و�+�9 ه+6	 ا�p+�4ة �+� �+�د ا���+�س، أي                YV��أ ���
ل أر�9+&   %) 26,5(إ+_

ا������ ZK;#!اً �$��4ش ا��!U4K (+�ل  هY ه� أ'! '��Y9 و. أ=D! و�/b أو ��Y4 ��م وا(�  

  &#�، أم أن ه��ك أ'!اً [_!اً آ��� ()�'& ا �$�M �� "#$�X��W �� ا���Lات ا�p#'2013 ،&4��Lا

 W���+++إ� "#+++$�Xوا�ن 7!7+++� ا .     ،&+++#�V�:ت ا���8+++& ا�+++/!ا#�� F7!+++8D+++�اد ا�9+++!ب ا���أ 
ً-+++'

  "#$�Xا "D��;��راً(وا�(H'(اد آ�#!ة��ه`]ء أ "D��;و� ، F##Z#Lا�� F' )  F##ز�7+& ا�9+!ا�( ،

       &�7�' �� "#$�Xا �� "D�' !#-(ى، وا���#� &a��Z' F' &#Z#L4!وا �� ا���ن ا����ا F76ا�)  F#+�

إن '++Q++) F ا�X$++#" ا��:���++& �Z++/& ه++`]ء ا��F7!++8D إن آ++���ا �++�  . ا�F++' &++�7!4 أر�#++Y) آ+�و	 

�#+& وا�7��Z+& اA'�#+& وM#!ه+� '+F      ا��4!وا �#W، إذ إ�D" �7$�4ن E#�T ا��+�'�ت ا�+/Z#& وا��#$9    

و�)F(�7 [ F أن Y/7 ��د ه`]ء ا��F7!8D ا��F7!4�L . ا���'�ت ا�Z)�'#& ا����$�& اA_!ى

�� ا�X$#" إ�+l '+� 47+�رب ا��$#+�ن =�+/ً�، آ�+� ] F+(�7 أن Y/+7 �+�ده" (�+l إ�+l ر�+E ه+6ا                     

  !!. ��U ا��7pدةو�� آY اA(�ال ���ذا ] F$97 ا�X$#" أن ه6ا اA'! ه� '�. ا�!�"

                ��إن ه6ا اA'! 7-#! =)�آً� آ�#!ة، و�+� K)+�ن �+� 'D$Z+�، (+�ل إ')��#+& إT+!اء 9K+�اد �+)�

 &�� �� W7p�2013"#$�Xا �� �ًf�/_ت ا�9!اق، و�a��Z' E#�8� .  
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�ًR��U:       &+,ا���� "#+$�Xن (/& اP� Q�� �' Yآ F' )17 (%      ق�+�K�� "+K ،�Vا�H+� "+ه+� ر�

د �
وي و�+� آ+�ن رL+#Vً� �$+�زراء، (+UL �+�ل ا���U+V ا�)+!دي         �#F ا�4#�دة ا�)!د7& وإ�7 

  .)د8(ا����Z' Y4�Lد �-��ن

  &�L� &7د�ZK[ا &� �ZK ا�����H&، آ�+W+���4' Y+#$_ UV�+f U     2008���'� آ��� ا���از

، و�Tء �� K$5 ا����4& )هـ8(2008، وذ�5 �� =��ط %)17(اAو� l�F '���ع (/& ا�ـ

 ا��!����#+& �+� (#�+W، وذآ+! إن ا���U+V أ�+�'& ا��8#�+�        '9$�'�ت ����M b��' F#& ا�4+�ى  

     z+$�K &�L+إن ا�� W'7�4" أر��K �9� +;�ء       %)12,8(��ل�أ 	أورد �+' E+' "�!+ه+6ا ا� Q+��7و ،

أي (أ'� أ�;�ء (pب ا����ة �!�;�ا ��Hة �K+/#� ا�Z+/& ا��7�4+&      . ا�)�$& ا�/�ر7& 

17 (%       l+إ� �D$#$4�� ن و�����ا���آ!د "#$�X)13(%   +ة    ، وه+� ا�!Vا�+�ا W+�)!ا�+6ي ا�� "�!

ا]��/�د7& �� وزارة ا����#& Aآ-! 'F '!ة، وه� ا�!�" ا�����9 أH' Q#�:K �� �ً;7!وع 

و�4+� رأى  %). 13,5(أ'+� ا��:��+& ا�����7#+& �����+�ت �+�L&           . ا���� 'Y��4 ا�,6اء وا�+�واء    

      �#/++�K ا�$�8++& ا]��++/�د7& إن e#++Vر ا��9++�دي ر�++#) �#L++17ا� %  ++#M !++'أ "#++$�n� !

�4+� آ��+�   "د���ري و� �#9� F��L4K &#$#" ا��#pا�#& �$l أ��س ��L& ا�L)�ن، وأ��ف     

           e#+و� &#��#L+ت ا��+���K[+�س ا�أ l+$� 8+!يK &4��L+ام ا��+�Aا �� &#���$#& L4K#" ا��#pا

&#����D+�       ) ��دل ��� ا���Dي  (أ'�  ". ا��4A &�L+ا�� 	6+D� ا�+a��Z7 أن U+87 آ+!ادA�4ل إن ا�

 ،�ً����4��ن أ7;ً� وه� ����ن ا���از�+&     ا��4!رة ��� "�#� �D$7�9K ر أو أن���ا�� 
أ 8( '��8هً

  .)هـ8و

  &#V�/++)$�++ً� إن إ�1987  &�L++4++�ل إن ا��K )11,5(% &#V�/++)1995، وإ  �++D� F#++�K أ

)11(%   &#V�/)1957، وإ ���+�  %). DaK )11,3+!  1947، وإ10,9(% &#V�/)( آ�

&#�و �$/)��D#$، و] % )17 (�l$ 2008 آY ا�)Aال أf!ت ا��($& ا�(!دp#' �� &7ا

     "�+#� Y+�Aا l+$� !ف ��4ء '�ذا، ر����أ" Q+ا���ا�!!!"      &+$��� l4��+�و &�GL+ا�� 	و�4#+� ه+6 ،

E#�8ا� W� �9اد '���9 �97!فK �8ز�  .'���K& ��ف K-�ر �� آY '!ة (�l �7" إ

�:�ق ا��و�& �� ا�!�+E ا�-+��            :را@�ً� l$� "#$�Xا ��� U7!DK أ@#! '���ع �'���  F+' �

�� أن     2012��&  ���!DHا� F#L) ح ا��آ��ر!f " :  �L#� ن���17(/& آ!د %  �+��وإ
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13%       &�L++���� Y+�9$� ��D�#و�`L++' ا�+�زراء e+$8'ا��++�اب و e+$8' Y++#�ZK l+إ� U+وذه ،

  .)و8(ا��7�8ة

   b��' آ!ادإنAت                ا�Z7!/+أآ-+! ا�� Y+9و� ،&/+Zا� Y+#$4�� l9L+7 F+' �+� �ً+7�� آ+�ن 

   �Z' �#Lاً] ه� '��4& ا����ا       WK�Z7!/+K �+� وا���9+�ل Y4�L+ا�)+!دي ا�� U+V-��ن ا����د �

إن ا�Z/& ا�)!دp#' �� &7ا�#& ا��و�& �� K" إ�!اره� �� ��D رe#+V ا�+�زراء     : "(#{ ��ل 

". ا�Q��L إ�7د �
وي ���UT ا��Kق �#��� و�$9" �!7:��#� وا��]�7ت ا���Z+�ة اA'#!آ#+&         

  Vآ#& =�د ر!#'Aرة ا��Lو�� ا� E' ع���Tل ا
��ن ا�����(#e �!���ن ا�X$#" و_�� ( l$�

  F++' Y++أ� l++إ� "#++$�Xا &�L++� �#++��K F++(�7 [ W++�، Aن ه++6	 ا��++�L& '4++ّ!ة '�++ 6�D++�  %17أ

  .)أ8("e$8'2003 ا�Z)" ا�6ي =)Y إ@! ��4ط ا���aم ا�Q��L ��م 

T"   U+T��� "+K+�ءت  % 17و��ل ا��9L' �#Lد ا���رزا�� رe#V إ�$#" آ!د���ن '+F أن      

�!ى إن ه6	 ا��+�L& ه+� أ�+Y    ا��Kق �#��� �$   FZ��7�ZK l ه6	 ا���X &�L$#" آ!د���ن، و

'++F ا��++�L& ا�4Z#4#++&، و�)++D� �++�$�� F++6ا (++UL ا�K++�ق �#��++� إ�++l أن 87++!ى إ(++/�ء �++�     

  Q++��K�l++$ '��++�ع وا(++� ه++�  اAآ++!اد'++F ا��
(++| أن �Z7!/++Kت ا�4++�دة . )أ8("ا�9++!اق

" ���#Lق ا���K[�9د ا��+   "اL+' �#L+�7 ا�!/K F(أ    ، و��+�' l+$� أ�+�ف ،��ا]�K+�ق  "�رزا

���#Lوه� " ا� Y�Aا &�L���� ا�$�� "D�(و� l$�ن أ�(K أن  U87 &�Lا��)17.!!!(%  

���Zث �F (+/& ا�X$+#"، أي (+/& @+
ث 'a��Z+�ت �4+� وه+�               ���G� ا��4رئ |)
#�

�#& وده++�ك��#$L++وا� Y++#أر� . &�L++� F++� ث�++Z�� [ F++Z� �++� ا�9++!اق، و�++;��D" اAآ++!ادو

آ�� .  ا��#$#&، ا��Lآ��ن �� 'a��Z& �,�اد أو �� '�a��Zت دl��7 وا�)�ت وM#!ه�   داAآ!ا

      Q���' أو F#4��_ F� ث�Z�� اAآ+!اد آ!آ+�ك، أو  / '+ F�a��Z' &�(++& ا��+G'#"    اAآ+!اد ] 

             F+� ث�+Z���#��ى و_+/�fً� ا���+��Q ا�+���H#& وا�+D�' &#�!H+�، و]  &a��Z' &�(� F'

���Zث �F آ!د ا�X$#"، و�$l ا�!M" ذ�P� 5ن رe#V آ!د ا�����Q ا�����زع �$#�D، وإ    ���

    F++' !++-ن أآ�++(K أن U++87 "#++$�Xا &/++) نG++� 47++�ل "#++$�X%) 17(ا  	6++D� ر�++�ا "D�++(و�

  !!!.ا������K[ &�Lت �#��#&
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   �#Lو=� (أ'� ا�!KA'� ا���47ل)  W�P�" :      د أر�+�م�+T+�م و�ر (+�ل �+Z��K &$(Hإن ا��

   �++� ،&#��(L++ا� UL++�$� &++4#د� &#V�/++)6    إ++�' ��... 9�1987!اق �++" �DH++7 أي إ)++/�ء �++�(

�G� �4�9ن ه��ك ز�7دات �!أت �$l �)�ن إ�$#" آ!د���ن        FZ�� 47+�ل   "!!. و������� W+�Gوآ

              �+��إن ا��7pدات ا��� �!أت �$l �)�ن اK "� "#$�X:+!أ �$+l �4#+& �+)�ن ا�9+!اق، (#+{ إ

�++UL، وا���:++Q اX(++/��V 47++�ل إن ا��++K UL)++�ن '�:��4++&    F++� ث�++Z��أو �!T &++�7++�اً 

�+� �97+� ا�+L#� اKA!و=+�     . ��!ور ا���Lات، أي و�Tد ز�7دات '��4ر�& �� �9Kاد ا�L)�ن   

 �++Gن �++�د ا�F++' l++$�4 _++�رج ا�X$++#" أآ-++! �)-#++! '++F   - وه++� ��++� ذاك 7)++�ن '++/#��ً -ه�++� 

 1991 إ7!ا�#++&، و�++� ا�b/++4 اA'#!آ++� �++� �++�م   -دا_$++W، وذ�++5 �++� ا�Z++!ب ا�9!ا�#++&  

و] أK:++!ق ه�++� إ�++l++$�� l '++6ا�� ا]�����++&     . ، �++� (++!ب ا�)�7++�   و'++� �#��D++� 2003و

 &++�������9�#&، إذ آ++�ن ه�++�ك '++� F++' �++D$��47 اH++آ++!ادا�A6ا�� ا++' l++$ا���++�، و�� e++�� �++� 

���ل و(8�$& Aرج ا�9+!اق،           . ا�+_ l+وا إ�!T�+ه F76+ن أآ-+! ا�G� �=و!KAا �#Lو�� ��97 ا�

   "#$�Xرج ا�_ F' "ه .!!   b47 "� �=و!KAا F(و�   G8� �'��9� ،WK�Z7!/K �� �Zه6ا ا� ��� 

    &++#�، �Y++Z ا��++
ف، �++�ل  e++$8'2012 ا��++�اب إ�++l وزارة ا���:++#�، ��++� '���++p#' &Hا

�+++� آ��+++� اAر�+++�م ا��+++� �+++��D'�4 وزارة ا���:+++#� ':��4+++& ��ر�+++�م ا��+++�   : "اKA!و=+++�


��ت �GHن ذ�5، أ'� إن آ��� اAر��م M#! '��4ر�+&           _ F' 5ه��� e#$� ،��Kز�Z�  Y�9�L+�

 &+++��V!ا� &+++k#ه l+++إ� Y+++fو �+++� l+++�) ،&+++�� '+++H!وع ا���از+++4� l+++$� .!!" إن ا��4+++/�د

، إذ �" �47م أ7& إ(/��K &#V�" ه+6	 ا�Z+/&، و�+�     %17ه� ا�ـ   " اAر��م ا��� ��Zز��K  "�ـ

           "#+$�Xزة ا�+Z� �+ت ا���#V�/+)X+ً�، إذ إن ا���أ &#V�/+)Xا 	ه+6 Y+-' W7�� �T�K [ Eا��ا�

  %.K &713-�� أن ا�Z/& أ�F' Y و��ى ا�Z)�'& ا]�ZKد

 &#�'F ا���از�& ا]�ZKدZ� 17 % &7/�ل ا "#$�X�l$ 2012و��K ا���ا� &4�p#' l$ا

   W++�#) �++� Y+#++� أ7++;ً�، و��#��ق �+�Kو��" �++��#� Q+و] !!'���د�++&" ���++�ز]ت"أو " ���ا� ،

�" ��K �+� W$+5 ا���از�+&، M#+! �+�م 7�DK 6+#��K+�ه" �+ ـ         اAآ!ادأ�!ف '� ا�6ي ��Kزل       �+4

&�  !!!.، و��م ا]��ZLب '��D"ا���ا�Q ا�����"، و������� إ��4ء ()�'& "'H!وع ا���از
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   إ=+�ج وv!,01 =�� آ,د)+�ن ا��,اق، و<���$� ا���%�	�ت-2

��+� آ!د�+��ن، �+�اء �+� آ��+�         U7!DKج و�����ZK �4@� آ-#!اً و'�6 '�ة �� ،&$7�F إ

()�'++& إ�$++#"  : " ذ�++5 �++� آ�++���  و�++� �++�أت ا� }7�++Z�F++   . ا�++4��L& أو �++� ه++6	 ا��را�++&   

ا�7�8+�  : "و'F @+" �+�  . 2008، ا�/�در �� آ���ن ا�-���      "آ!د���ن و����ن ا���� وا�,�ز   

�4+�د  "، وذ�5 ��+� ا� }7�+Z�F+    2012، ا�/�در �� =��ط  "�� ا�4;#& ا���:#& ا�9!ا�#&   

"#$�Xن وا��:�ر ا���:� �� ا���إ�$#" آ!د &'�() E' Y#��' FL�4'& ا�)�" إآ' Fب��� .

  F+(و�-  &+'�K &)ا!/++� �+D- وأ���     	ه++6 l+إ� Y/++#� U+7!D4+� إن (8++" ا����أ F++أآ "+� �++�� إ

ا�)�#& ا�V�D$& إّ] ��Z�� �9 ���4ر7! ا�H!آ�ت ا��9'$& �� آ!د���ن، �� درا�+�� ه+6	 آ�+�      

  .أو��Z ذ�5 �� ا��/Y اAول

        �++�� �++� GL++7ل ا�4++�رئ ��++�ذا إذن K)++!ر ا�!T++�ع إ�++l ا����++�ع ا�ن؟، ا�++U�L ه++� إ

W� ًارا!(K 7)�ن F4ً�، و���� W�� ��@�ZK ��� ��K!7 ع���' F� ث ه���ZKG�.  

                E+�!ا�+��� إّ] �+� ا� U+7!DK F+� �ً#�+�ر �@�Z�7 "� د7& ووزارة ا�����ZK[ا &'�(Zإن ا�

    &�+� F+' ��، و�+� 7)+�ن ذ�++4K 5+/#!اً '��D+� أو A�+��ب �#��+#& X �ً+��8K@++�رة        2012ا�-+�

    l$� &a��Zوا�� Yآ�Hا���"ا�� ���#Lا� Qا� !"       l+�) "D7�+� 9$�'�ت '`آ+�ة' !��K أو ��9م


ل ا]�+
ع �$+4K l+�ر7! ا�+H!آ�ت            +_ F+' �+D#$� ل�/+Zذ�5 ا����، و�" 47" أ(� �+� ا�

�DL�� .                 �+� �ً+#V�D� �+D���K+��ن و�آ!د F+' �ً#�+�آ�#+�ت ا�+��� ا��+/�رة ر Y+#$4K �+9� F+(و�

أ�++K   "#$L++K "#++$)175 ( b++�� إن �$++l ا2012�X، رM++" أن '#pا�#++&  2012أوا_++! [ذار 

7-�ر 'F اp+DTAة  " U7!DK ا����"�!'#Y �7'#ً� إ�l _� ا��/�7! ا�!���، و��أ '���ع      

و_/�fً� ��9 (/�ل ه6	 اpDTAة �$l و@�QV ر��#& 'F ا�X$#" '!�$& إ�l . ا]�ZKد7&

  l�L++7 �++' l++إ� !#H++K 5�6++ج، وآ�++��Xآ�#++�ت ا �++�-K &++7د�ZK[ة اp++DTAا�++�ا_$�"ا E++#ا�� ."

�+F ا�+��� ا��D+!ب و'���+6      " ا�+����راK#& "& ا�l ا�+�
م اp+DTAة ا]�ZKد4K &+7+�ر7!           إ���

وو��W�7!DK YV، وآ�#�WK و�� �/�رة M#! د�#4&، إذ آ��� ا�)�#�ت '�4رة ��9د ا��H(��ت 

&#��Zا�.  
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                   �+D�' !+#-(ا� !H+�و'� ��6آ!	 �+� ا��4+!ة ا����#+&، ه+� �9+� '+F ه+6	 ا��9$�'+�ت ا��+� 

  .��K &#�Zf 2012 �� ا��/b ا�-��� 'F ��& ر��#ً� �� '`�K!ات

   أو�J ا��AS�U ا�,)�$� ا��,)%� 	� إ
%$# آ,د)+�ن �� إ=+�ج ا����-أ

	��  :إن اQ$9�' !'A أ���ً� �!����#F#�Z��' F أد

Hًول  : أوAن ا��، أر�++$� وزارة ا�-++!وات ا�:�#9#++& �++� ا�X$++#"   �2011++� أوا_++! آ++�

إ7+!ادات  "'��+�ع  / داV+!ة ا���از�+&، ZK+� ��+�ان     / &ر���& إ�+l وزارة ا����#+& ا]�ZKد7+       

��++�جXا"  Q++�!++��& �++� ا���ا�! 	رة ه++6�++f �++T�Kوزارة ا�-++!وات )أ-1(، و �++D#� �++4أر� ،

) ا��+/�l (ا�:��T &#9#وً] �)�#�ت ا���� ا���م ا����i وا�,�ز ا��/�(U، وا���� ا��)+!ر     

    &�L� "#$�Xت ا�a��Z��2010  !D= Y(+��&    . ، و��آ�� ذآ+!ت ا�!  W+�G�"    �M	 ت�M$آ�  MF�1

� ا��4M$,ة ��M,ض               ��4Mا�� JMإ� �M"+7,آ�ت ا���Mا� �M�
 �M	 �ًM$%[	 �0�$@ #1 م�Pا���� ا�

 #0%�MM
 �MM	 c�,MMt �MM+ا� g$��MM/+ا� �MM	 ء_MMF داد,+MM(++��& وزارة ا����#++& ". ا�ا�! U++��:Kو

وا��4+/�د  ".  �F '�ى =+���H+���� �D!وع أ�+
	   - أي إ�
م ا�X$#" -إ�
'�� "ا]�ZKد7&  

!H���� ه� '���ع ا�)��ب 	
  ".إ7!ادات إ���ج"وع أ�

  i�++ا�++��� ا��� Y++�8' ،	�++�، وا�++��� �2010++� �++�&) '$#++�ن �!'#++F�;++�7)Y ا�8++�ول أد


ث '�a��Zت). '$#�ن �!'#Y(ا��)!ر @ l$� "L4'وده�ك: "و &#���#$Lوا� Y#أر�."  

  2010	�F_ ا�" ول ا��� م �(�� 

&a��Zا�� Y#'!� bج أ����Xا���� ا��)!ر أ اY#'!� b� 

Y#7360 20066 أر� 

 1433 4324 ده�ك

&#���#$L3911 2696 ا� 

  '$#�ن �!'#12,704Y  '$#�ن �!'#27,086Y ا����8ع

���ج ���9ل X74,2(ا (Y#'!�/ !7!34,8(ا�#�م، وا��) (Y#'!� bا�#�م/أ�.  



 172


 p++7ال ه�++�ك  ++� ،&Z#Z++f 	
) 39,4 = 34,8 - 74,2(و�++� ا��!�++�� أن اAر�++�م أ�++

 � bأ�Y#'!/   ذه�+�، إّ] إذا آ+�ن ا��4+/�د          ) 14,4(ا�#�م، أي F+79+!ف أ� [ Y#'!� ن�#$'

 	
�T�K آ�#�ت 'F ا���� ا���م F'" Y�� F' �ً#$Z' �D9#� "K ذ�5 ه� '� �Tء �� ا��8$& أ�

 إ�+l  2010إذ �+" K "�+7+/�7! أ7+& آ�#+& �+� �+�&           ..."!!. ا�H!آ�ت إ�l ا��/��� ا�/,#!ة   

'$#+++�ن �!'#+++F+++' Y ا��)-�+++�ت '+++F (Y+++4   ) 1,750(�+++�ا _+++� ا��+++/�7! ا�!�+++��، �#�+++�  

  .ا�#�م/�!'#Y) 4800(_�ر'�ر، و���9ل (�ا�� 

           z+$�K �+�� 3926أي ��9+�ل  )'$#+�ن �!'#+(   Y 1,433(��4 ذآ! ا��8ول إن ه�+�ك آ�#+& 

Y#'!�/&       ) ا�#�م��ده�ك ��  &a��Z' �� 7!ه�!(K "K ��2010 .    ا�)�#+& ه+� _+�رج 	وه6

   E#� �'" ا�/,#!ة ���/�$� "    	
و�)+F+(7 "+� F ه���+5 '+/�ً� ر�+�#ً� �+�           . ا���Hر إ�#D+� أ�+

ا�#�م ه+� آ�#+& �$#$+&    /�!'#Y) 3926(و�� آY اA(�ال �Pن آ�#&     . 2010ده�ك �� ��&    

     �D�$��ا�6ي ا l�/اً، وا���T-l�/' 5إن آ�ن ه��� - e#7�4ا�� Y(� ًا!#,f �ً�/' !��97 

�D+6ا �+Pن   !!. � و�+#e �+�ة '+/�ف   (�l �� آ��� آY ه6	 ا�)�#& �� ذه�� إ�+l '+/�ً� وا(+     

 lف إ��;K أن U87 &#�(ا� 	ا��/��� ا�/,#!ة"ه6."  

    z$� &#���#$Lا� �� iأي ��9+�ل  ) 2,696(��4 ذآ! ا��8ول إن ا���� ا���� ،Y#'!� ن�#$'

)7390 (Y#'!�/. ا�#�م     	ر�+� U)�/+' ز�+M E')1,635 (     �+��#� U+9(' !+�' ر�+#$') أي

. ا�#+�م /'$#+�ن �+�م �#��+�   ) 158,3(، أي ��9+�ل     ) '$#�ر ��م ')U9 �#���    57,78(�ا��  

               &�+� �+� &#���#$L+ا� �+� i�+�' �+:�� Y+4) د�+T+�م و�ه+�  W�!9���+�   2010وا�6ي P� 6ا+� ،

ا��)-�++�ت "�4�9++� إ�++Z�7 W++�ث �++Y++4) F _�ر'++�ر ا�,++�زي، وا��4++/�د �++����� ا��++�م ه++�   

 M+�ز، وا�,+�ز   ا���  ��@�ZK���D �� ا��/Y اAول، ��+� ا� }7�+Z�F+ =+!آ& دا�+&      " ا���:#&

ه+� '�+�i   " ا��)-�+�ت ا���:#+&  "ا����i ه+� �+#e �,+�ز '+/�(U، إذ إ�+W ا���+�i ا�!�L+#V و            

�F7p�� �D ذو ر�" أوآ�+��� وا�+�       A ،���/آ��� _�م �� ا�� Y�9�LK [!��، و�و�4+�  . 

 ه+� أ�$+��a)[2010   l ��� ا� }7�Z�F ه6	 ا�H!آ& إن إ���ج ا�,�ز وا��)-��ت �� ��&   

� ه++6ا ا�8++�ول، وذ�++5 ��,:#++& (�Z' &++T:�++� ا�)D!�++�ء �++� أر�#++Y        '�++� ه++� '++6آ�ر �++   

�#& إ�l ا����د��#$Lوا�.  



 173

���ج �� 'a��Z& أر�#Y ه�     Xإن ا ،"#$�Xا &'�() F' Y�!ا��8ول ا�� F' W�D��وا�6ي 

���ج �� 'a��Z& ده+�ك    Xأ7;ً�، وإن ا W��'!_ &�� F' أن 7)�ن F)�7و Q� Q� Y4( F'

$Lو�� ا� ،lوآ�� Y4) F' ر'�ر ا�,�زيه��_ Y4) F' ج ا��)-��ت����#& ه� إ��#.  

            ،�T�+�'و E+���' !+#M !+'د7+& أ�ZK[ا &+'�(Zا� l+إ� "#+$�Xا F' ل ا�)��ب�f�4 آ�ن و�

               �+� "#+$�X+�� �+��� ا�7! ر�/+K ه�+�ك F+(7 "+� W�و�D!ت ��ة L�K#!ات �f�/_ Wً� وأ

D++� وزارة ا�++���  ، �++�ا آ�#++�ت �$#$++& T++�اً '++F ا��)-�++�ت ا���:#++&، �++" H++K! إ�#    2010�++�& 

  .ا]�ZKد�4K �� &7ر7!ه�

      l+++$� ل�/+++Zول ا��+++Z7 "#+++$�Xن اG+++� ،W+++�#) �+++� ه+++6ا ا�)�+++�ب F+++' ��D� �+++4+++" ا�+++�9

وإذا آ�ن ا�4/� آ5�6، . ، أي ا��
م دو]ر �F آi��' Y#'!� Y أو '/�l"ا���!ودو]ر"

      "#$�Xا U$:7 b#اً، إذ آ�T U7!M U$:ر ه6ا ا�����ا F(�7 وه� �" " ا���!ودو]ر"���9ه�

  . أ7& آ�#& 'F ا���� �$�/�L72010!7$" ا�Z)�'& ا]�ZKد7& �� ��& 

، إذ �97++!ف ا�X$++#" ر�++�#ً� وAول '++!ة "ز�+& �$++" "وا��4+� [_++!ون إن ه++6ا ا�)�++�ب ه++�  

  WT���P�)     ً�#��ر 	7!�/K م�� l$� ار!fXا E'(        F+' ن ه�+�ك آ�#+�تG+� +!ف��ه" اAوا ،

���ج  Xع دا_$#�ً "ا��K "  lإ�" !#,f ة'/�ف "       UL+) �$+f+& و�وا�)�#+& ا���� ،"#$�Xا ��

       l+إ� WL+�� "#$�Xت ا���L))14,4 (     ،Y+#'!� ن�+#$')     ج�+��Xا b/+� F+' !+-6ا  )أي أآ+Dو� ،

   z��++�' E++#�T ��$�++�آ�ت �++� ا!H++آ�#++�ت �$#$++&، آ�++� وإن ا� �L++#� �++D�P�"�$_ا�++�ا E++#ا�� "

'$#�ن ) 14,4( ا�!�" �� ا��ا�E إن ا�)�#�ت ا�����& دا_$#ً� �8�Kوز. (�T �' ULء ���)��ب

، �+�اء  "ا��U+7!D "وآ�� أو���Z ���4ً� ��97 �����#8&  " ا��#E ا��ا_$� "�!'#Y �)-#!، وإن    

 l�L7 �' ل
_ F' ذ�5 '��=!ة، أو "K"   ا��+/��� ا�+/,#!ةtopping plants"  6ا+Dو� ،

W:��� U7!DK د�T�� �ً#$�� !ف��ا "#$�Xن اP�.!!  

�ًMM$=�U :  ++� &++#�، ) ب-1ا��!�++Q  (�2012 أوا_++! آ++���ن ا�-++���  أر�++Y ا�X$++#" ر�++��& @�

           &�L+� F+(و� ،	
F�;+�K أT �ً;+7+�وً]    . ��K &D��H'2011'ً� �$!�+��& ا�+4��L& �+� أوً] أ�+

و�Tد آ�#�ت 'F ا���� �T ��� �ًD��H'"   �ً+#$Z' �+D9#� "Kء �� ا�!���& اAو�l، و6Kآ! آ5�6      

!داد pTء 'F ا��)��#b ا��� 'Y�� F ا�H!آ�ت ا����8& إ�l ا��/��� ا�/,#!ة �,!ض ا��
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  "D$�� F' ��!f .!!"     5�6+وآ ،&+$#$� !+#M إذ إن ا�)�#�ت �ً�
وه6	 ا��M &'�$9#! د�#4& إ�

آ�+� أو�+��Z �+� ا��+/Y اAول، وإن اP�"F7!_] "      !+'Aن ه��ك أر��(ً� ���#& �$H!آ�ت و 

 e#�""D$�� F' ��!f ا��� b#��(ا�� F' ءpT داد!��["!�L' b$(ا� E#�T دة، إذ إن.  

وه�++�ك �++!ق �++#F ا�!�++���#F، إذ �++� ا���++!ة ا��++� D#:,K++� ا�!�++��& ا�-��#++&، أي �++� �++�&   

2011         &+'�() F#� "K ق��Kء ا�� l$� 5وذ� ،"#$�Xا ��� F' ���7! ر�/K آ�ن ه��ك ،

            l+إ� "#+$�Xا F+' "$L+ا�+��� ا�� &+�#� b/+� Y+-�K &�$+� ء�:�P� &7د�ZK[ا &'�(Zوا� "#$�Xا

  �� e#V!آ�ت _� ا��/�7! ا�!Hا� b$ا�)$�&(,:#& آ ��� .(    Q#��+K �+9� &�$L+ا� &#�/K "�7و

  b++$(ا� 	6++D� &++#د7++�ان ا�!���++& ا���� .   &�L++� "#++$�Xا F++' &$++�!ا�8++�اول ا�� F++(2011و� [ 

   ،i�++آ�#++& ا�++��� ا��� F�;++�K �++��F�;++�K آ�#++& ا�++��� ا��++L$" إ�++l ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++&، وإ

 Y++++(� �ً7!D++++= ر!++++(وا�++++��� ا�� U)�/++++ت وا�,++++�ز ا���++++a��Zا�� F++++'" وده++++�ك Y++++#أر�

&#���#$Lا���� ا��/�ر". وا� &�#� b/� Eد� F� ث�Z�K [ �D�P� 6اDو�.!!  

  2011	�F_ �%" ول ا��� م �(�� 

&a��Zا�� Y#'!� bج أ����Xا Y#'!� bا���� ا��)!ر أ� 

Y#12741 43803 أر� 

 790 18834 ده�ك

&#���#$L5669 5472 ا� 

 أي  '$#�ن �!'#68,109Y ا����8ع
أ�b ) 186,6(���9ل 

Y#'!�/ا�#�م 

 '$#�ن �!'#Y أي 19,200
أ�b ) 52,6(���9ل 

Y#'!�/ا�#�م 

وا�++6ي ���!�++W آ$++F++')     Y++4) F++' W ا��
(++| '++F ا�8++�ول أ�++
	، إن إ��++�ج ده++�ك      

lوآ�++�( z++$� ،)18,834 (  أي ��9++�ل ،Y++#'!� ن�++#$')51,6 ( Y++#'!� b++ا�#++�م، �#��++�  /أ�

 G+�2011ن إ��+�ج �+�وآ�L+� l&     ) �� ا��/Y اAول( 67DNOآ! ا��4!7! ا���Lي �H!آ&  

���ج ا�)$� ) 72,7(آ�ن Xوإن ا Y#'!� b26,6(أ� (Y#'!� ن�#$'.  
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    F' ج ا��)-��ت������ج ا��6آ�ر ���7�E' U إXن اP� ،&#���#$Lا� &a��Z�� Q$9�7 ��#� �'أ

��+�ج         Xر'�ر، (#{ آ�ن '9+�ل ا�_ Y4))12,4 )   Y+#'!� b+ن  '$#+� 4,531أو (ا�#+�م،  /أ�

 &�� �� Y#'!�2011.(  

�� �+� 4K!7+!     . إن إ���ج 'a��Z& أر�#Q+� Q+� Y+4) F�;�7 Y و��+& _!'��+&            �+Tو�4+� و

      &�L� Q� Q� Y4) ج���ا�#�م /أ�Y#'!� b) 66( آ�ن ���9ل 2011ا�H!آ& ا���Lي، أن إ

 W���8' ���)23,941 (&��'!_ &�� ج���  .'$#�ن �!'#Y، و�#e ����7 '9$�'�ت �F إ

   a�� 6_] "� ������ج ا�Y#$4 �� ��& إXر ا����آ�ت   2011! ا]!H+ا� W�T!��+�وا�6ي ا ،

       �+�D�� ��@�+ZK �+ن، وا����L+#آ b$ن زاآ!وس وآ!�L7و Y-' ،"#$�Xى ا��9'$& �� ا!_Aا

�� ا��+/Y اAول، ���X+��& إ�+l �+�د '+F ا�+H!آ�ت اA_+!ى ا��+� 4K+�ل E+#�T اA_�+�ر               

 �D�G�""ه�LK "U7!Dا��ا_$� وا�� E#����.  

'$#+�ن �!'#++Y (++UL أر�+�م ا�X$++#"، و'++� K++"   ) 68,109(، آ++�ن Y+�82011 إ��++�ج  إن '

'$#+�ن �!'#+Y (+UL أر�+�م وزارة ا�+���، وا����4+�            ) W�#$LK)34,501 �,!ض ا��/�7!    

)33,608 (   Y#'!� ن�#$')92,1    Y+#'!� b+7!     ) ا�#+�م / أ��/+�$� "$L+7 "+� .   إن "#+$�X47+�ل ا

 14,4 = 19,2 – 33,6(، أي إن ا��++��� '$#+�ن �!'#+W+�' Y ذه�+� إ�+l ا��)!7+!      ) 19,2(

  Y+#'!� ن�+#$'(    l+إ� W+9#� "+K ،"  وه+� �����#8++&     " ا��+/��� ا�+/,#!ة ،"#+$�Xا &#�L+K UL+)

  .ا�#�م/أ�Y#'!� b) 39,5(ا��lD إ�l ا��U7!D و���9ل 

          F' !-أآ lإ� Y/7 U7!Dن ا��P� &#9ت ا��ا����LZ39,5(�� ا� (  Y+#'!� b+ا�#+�م، إذ  /أ�

ا�#+�م، آ�+� إن آ�#+&    /أ�+Y+#'!� b  ) 21( ��وآ�Z� W$#$4K "K �� lا��  آ�� ](P� ��aن إ���ج   

   F' ن         " ا�)�#�ت ا��)!رة"آ�#!ةP+� 6ا+D� ،&#�+�ر !+#M ه+� ��+/�ف "#+$�Xول ا�+T F��

�$�++ً� إن ا�++���  . ا�#++�م/ أ�++W++��9' �++' ،)60 ( Y++#'!� b  2011ا��U++7!D 8�7++�وز �++� �++�&  

�8�++ً�، و�)++G� F�++�9ر   ا��l++:9 إ�++l ا��++/���، و�++;���D ا��++/��� ا�!�++�#&، ]  ' l++:97 

         !++#M ���/++�$� &�L++���� ���++$� ����++99! ا�L++ا� b/++� F++' Y++أ� l++إ� Y/++K �++� &;++���'

، إذ ����� &+8#�D#+!ب ���M#+& ه+6ا ا�+���      )و����!اض أ��D (4+َ� '+/�ف f+,#!ة     (ا�!��#&،  

  .��9 ا���
ص أ(� ا�����8ت ا���:#& '�W �� ه6	 ا��/���
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�ًR��U:    F#����!ا� F#Kء ه��� l$�          ���+ا� "#$L+K 47+�فP� "#+$�Xو��9 أن ��'+� ()�'+& ا ،

  F++' ��، آ��++� وزارة ا�++��� إ�++l 2012إ�++l _++� ا��++/�7! ا�!�++�� �++� ��ا7++& ا�!�++E ا�-++�

   &7!DH++آ�#++�ت ا�++��� ا� F�;++�K 8++�اول� �++Dوأر�4++� آ�� ،!'A�++� W++�$9�� ا�++�زراء e++$8'

، وا�)�#+�ت ا���:#+&   )$+#" ا���+�داً �$+l ا�)�+U ا�+�اردة '+F ا�X     (ا����8& �� إ�$#" آ!د���ن     

ا�DH!7& ا��F' &�$L ()�'& ا�X$#" إ�l وزارة ا���� �,!ض ا��/�7!، وا���+!ت ا��+!ق            

، وذ�5 ��9 أن �!�� �!ق 2011 وF#�2010 ا�)�#�#F ه� _�Lرة �$��از��ت ا]�ZKد7& 

@" أ���� إ�#�D . ا�)�#�ت ا�DH!7& ���9]ت أ��9ر ا��/�7! ا�DH!7& ا��9$#& ���� آ!آ�ك

          &�++� F++' l++و�Aا !D++=أ &�L++$� !7�/++ض ا��!++,� &�$�L++ا�� !++#M ���++2012آ�#++�ت ا� ،

  &�L� �$9ج ا�����X!ت أن ا���2012وا   &�L+� ج�+��X�9]ت ا' e��، '+E أ_+6   2011 ه� 

 &�L� !7�/�9ر ا���ر2012أ����ا] !a�� .  

��+�ج   2012إن �!ض آ�ن إ���ج     X Q��+:' 2011      ��+�7! ر�/+K د�+Tم و�+� "+Mر ،

��+�ج ا��9$+� أ�+Y+#$4� Y،      . ، ه� �!ض '��4ل   F' 2012 ا�DH! ا�!ا�E     ا���اءاًXو�� 7)+�ن ا

         5+$K �� �#آ!K lآ�#! �$��� إ� U7!DK د�Tو l$� &#�9ا�� &#��TAا bZ/ا� Yو�� أآ�ت آ

      !7�/++�$� `++#D�$� 5++ا��!آ#++&، وذ� ���++��E " ا��++Y4�L"ا���++!ة، و(�++!7�/++K l	 F++' ا��++�ا

    H++ا��!آ#++& وا� &++'�(Zا� F++' E#8H++Kآ&      و!H++دة ا��++#� �++ZK ++��ن�آ�ت ا��9'$++& �++� آ!د!

  .ا��!7:��#& Y#�#T إ�#!�T/ا��!آ#&

              &�L+� &+7د�ZK[ا &+� �+Gن 7)+�ن   2012إ���& إ�l ذ�P+� 5ن ه�+�ك ا��+pام ���U+T ا���از

 "#$�Xا F' 7! ا�����/K)175 (�ً4��� ��Z�7'#ً� آ�� أو� Y#'!� bأ�.  

ا��++� وردت �8++�اول  " ��� ا��)++!را�++"�++" GK_++6 وزارة ا�++��� ��a++! ا]���++�ر آ�#++�ت    

      F+(�7 [ إذ ،�+' &Tدر l4& �5�6 إ�Z' ن�(K �� وه� ،"#$�Xوزارة ا�-!وات ا�:�#9#& �� ا

  6_Aا��/��� "ا l���� "  ف�/' F� &Z9$�'�ت وا�' �T�K [ 7�8&، آ��� "#$�Xا ��

           F+' 
ً#k� ًءاpT Y-�K �D�P� ت�Tر، وإن و����ا] !a�� 6ه�_A &#��ر ا�+��� ا "ر!+(�� "

   F#��Lج ا��9$#+& ه+� أآ-+! '�+�           . 2011 و ��2010 ا��+��Xن آ�#+�ت اP+� ال�)Aا Yو�� آ

ا�!�+�#&، وإ�+��& �+5�6    " ا�+��� ا��)+!ر  "�Tء �� �Tاول ا�X$#"، وK)�+� ��,:#+& آ�#+�ت         
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       &/+) "$�L+7 "#$�Xن اP�)17 (%           �ً+�'+F ا����8+�ت ا���:#+& '+F ا��+/��� ا�9!ا�#+&، وأ(#�

� ا����8+�ت �+U�L �+!ودة ا��L7        �+8$" أآ-! '+F ه+6	       +9� F+' &/+Z+� �+�    . ا�����آ�+� 

	��  .ا��4!ة را�9ً� أد

h��  	�F_اً �" اول وزارة ا���� ا���7ر إ�$�0 أ

&�Lا�  Y#'!� ن�#$'

iا���� ا���� 

 Y#'!� ن�#$'

"$�Lا���� ا�� 

 Y#'!� ن�#$'

"$�Lا�� !#M ا����

'$#�ن دو]ر 

 !#M ا���� &�#�

"$�Lا�� 

2010 27,086 - 27,086 2086 

2011 68,109 34,501 33,608 3543 

2012 )6!D=3010 27,978 6,077 34,054) أ 

 8639 88,672 40,578 129,249 ا����8ع

 و�+++/b 2011 و2010إن ا��+++�Lرة ا��+++� �DK�+++�(K ا���از�+++�ت ا]�ZKد��L+++� &+++7ات     


ل _� ا��+/�7! ا�!    2012_ F' 7! ا�����/K F� "#$�Xا'���ع ()�'& ا U�L� ،  ،��+�

  .'$#�ر دو]ر (UL (���Lت وزارة ا����) 8,639(�$,� 

           &+7�D� lرة إ��Lا�� �,$�� ،�DL�� '�$,+ً�  2012و�� أ_6�� �!47& ا(��Lب وزارة ا���� 

��9 اa�� 6_A! ا]����ر ا�+�
م ا�Z)�'+& ا]�ZKدF+' &+7       ('$#�ر دو]ر   ) 11,300(�97دل  

! �++� اD+=A! ا�++-
ث اA_#++!ة '++F   '$#++�ن �!'#+Y �,++!ض ا��++/�7 9,9ا�X$+#" '++� 47++�رب  

، و�+" ���L+7   "ا�_+!F7 "ود_$� ه+6	 ا���+��T �+� z#+�ب ا�+H!آ�ت وا��F#�!+D و        ). 2012

'�D+� إ�+l '�از�+�ت ا�D�')17 (%     ،"#+$�X أ���ء ا�X$#" إذ آ�ن 'F ا���!وض أن K+6هU ا�+ ـ        

    ً�9#�T F##ا�9!ا� 	أ��ا F' ا��$#�رات 	آ�#�ت . وأ_6ت ه6 ��"  ا��)!را����"و(�l �� أ_6

'$#++�رات دو]ر �++� آ++Y اA(++�ال، �$�++ً� إن    ) a��)10++! ا]���++�ر، �++Pن ا���$++z 8�7++�وز    

  . و�" �7" ا(��Lب ا���Lات ا�4��L&2012 – 2010ا](��Lب ه� ���Lات 
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          &�+� �+� "#+$�Xا �+�� !7�/+K إ47+�ف F� &�Tرة ا����Lا�� ���L�)2012و�� ا   �+' Q+و� 

 &�L� &7د�ZK[ا &�ا�#�م، /أ�Y#'!� b) 175( أي و�Tب K/�7! آ�#& ،�T2012ء �����از

   !7�/K "#$�Xا UTوا F' 63,875(�)�ن (  Y+#'!� ن�+#$' .       &�+� �+� 
و�)+f �+' F+�ر �9+ً

 '$#�ن 9,23 �� ا�-
ث أ=D! اAو�l و�D�'6,077 ('$#�ن �!'#Y ��4 ) 16( ه� 2012

'$#�ن ) 47,875(و�6Dا z$�K آ�#& ا���� M#! ا��/�ر ). �!'#Y �� ا�-
ث أ=D! اA_#!ة

  F� �D��#� �7pK ،Y#'!�)5,2 (    5+آ!آ+�ك �+� ذ� F' �9ر ا���� ا��/�ر�G� ،ر دو]ر�#$'

وه�+++� �+++" . '$#+++�ر دو]ر) 10,8 (2012 – 2010و�L+++_ �Z�+++fAرة �+++��ات  . ا���+++�

ا��� 67آ!ه� ا�4K �� "#$�Xر7!	، وا���!ت أن '+F (+Q ا�X$+#"          " ا��)!رة"UL�ZK ا�)�#&   

!7!(�� �D� د7&ا��/!ف�ZK[�7& اp�$� z$�' أي �D�� �ً��� E��7 ودون أن ،W:��و�6Dا .  

          E+#�T إد_+�ل "+Mر ،lو�Aب ا�L�)[47& ا!� F� زادت l�) رة ��ر�� أو�L�8 أن ا���

�8�ً�" ا��)!ر"ا���� ' "#$�Xب ا�LZ�.  

���ج ا���4�H�$� �$Zت ا���:#& ا��� �$��D     : را@�ً�Xا Y�8' F' &7`ا�� &�Lا�� ��� ��4 آ�

، آ�+� 7$+�،   2011 – 2008ا�Z)�'& ا]�ZKد7+& ا�+l إ�$+#" آ!د�+��ن �$��+!ة �+#F ا�+��Lات         

  .إ����داَ �$l '9$�'�ت '�@F' &4 وزارة ا����

  

&�Lا� F7pا��� )F#�آ#!و (

�#�Aا���� ا 

 ا�,�ز ا�YV�L ز�7 ا�,�ز

2008 18% 20% 12% 20% 

2009 16% 20% 13% 16% 

2010 16% 18% 12% 15% 

2011 20% 20% 12% 15% 

، 2012و�$++l إ@++! �#++�م اY++#$4�� "#++$�X ا�++��� MA++!اض ا��++/�7! ا�!�++�� وذ�++5 �++� ��ا7++&   

           �+D#ر إ��H+ا�� U+�(ل ا�
+_ F' ،"#$�Xا F' &#��9$�'�ت ر' l$� ل وزارة ا�����/Z� 5�6وآ

   lإ� !#HK وا��� ،	
��� ا�X$#"، إ���& إ" K)!7!"�� أوً] و@��#ً� أ� F' ا�+���   آ�#�ت آ�#!ة l+�
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   lإ� pD8ذار  "ا��/��� ا�/,#!ة"ا��] Y+V6ت وزارة ا���� �!اره� �� أوا�K47+�ف  2012، اP� ،

آF' ��$� 5�6 دواV!ه� ا���9#& ا(��Lب آ�#�ت . LK$#" أي ��� أ��د ���a��Zت إ�$#" آ!د���ن

       "#+$�n� ا��4+!رة �/Zا� F' �D�/_ن، و����4ت ا���:#& ا����8& �� إ�$#" آ!د�Hا�� . �+� وآ�

ا�#�م 'F ا���� /3م)1100(آ�#�ت ا���4�Hت ا���:#& ا�����a��Z' �� &8ت ا�X$#" ا�-
ث �$,�          

� و#�Aز�7 ا�,�ز، و/3م)1500(ا F' ز�7 ا����د /3م)3500(ا�#�م F' د(ا�#�م��Aا���� ا.(  

             �+Vا��و ،"#+$�Xد7& _+�رج ا�ZK[زم �$�/��� ا
و��د أن �;#b ه�� �Gن آ$b ا���� ا���م ا�

 ا��++/��� '++E++#� F ا��++�4�Hت ا���:#++& آ$���L++) �++� !++DaK �++Dت وزارة ا�++���، و�L++Kد إ�++l  ه++6	

آ++5�6 ا�L++���� !++'A& �$��++�د ا�++
زم  . وزارة ا����#++& ��UL++�Z آV�9++�ات �++� ا���از�++& ا]�ZKد7++& 

��Z:++�ت ا�)D!�++�ء، �++Pن �$++l وزارة ا�)D!�++�ء أن E��++K آ$��++W وDa7++! �����#8++& آV�9++�ات �++�    

 �ZK[ا &�إ���& �P+� 5�6ن أي ا�+�#!اد �$�+�4�Hت ا���:#+& �+�زارة ا�+���، أو ا�+�#!اد           . د7&ا���از

ا�
زم �$)D!��ء  UL+�Z7�l+$ (+�Lب وزارK+� ا�+��� وا�)D!�+�ء، و7`_+6 '�+�         " ا�,�ز"ا����د و 

          F' ءpT &8#����� ا��9'&، وا��� ه� &�'+K F$+5 ا���از�+&،    % 83ه� '�/� ���D �� ا���از

�$�ً� إ��� ه�� أد_$� (+/� ا6K � .   "#+$�XهU إ�l ()�'& ا�X$#"    اA_!ى '�D %) 17((#{ ا� ـ

&�Lا�� 	ه6 F�� &7د�#Lا��/!و��ت ا� F' &7د�ZK[ا &'�(Zوا�.  

'F ا��V�9ات ا���#�& أ�
	 وا���F+' &#KG وزارK+� ا�+��� وا�)D!�+�ء، وا���9$4+& ����+/��� أو           

%) �ZK)17د7+& آV�9+�ات، 7+6هU    =!اء ا���اد اAو�#& وا���+�د، وا��+� K+6هU إ�+l ا���از�+& ا]       

W� &'�9ا� &�  .'��D إ�l ا�X$#" آp8ء '�� _//�W ا���از

        F+� +�اء�ات �V�9ا� 	ه6 F' &7د�ZK[ا &��� ا���� ��P� ،WLن اE��7 "� "#$�X أي '�$z �$��از

و��4 أ=!�� إ�l ه6ا ا�����ع ��+� (+�7-��   . آ$b ا����د أو ا�����8ت ا���:#& أو أ�Tر ا�)D!��ء  

  F�            �+� ء�+�!D(ت ا��+:Z' l+إ� pD8ول، و�#�� أن �#�& ا�,�ز ا��Aا Y/ز �� ا���M &�=!آ& دا

       lإ� Yfد7&، �� و�ZK[ء ا��!D(ت ا��:Z' W9��K م ا�6ي��9! ا���Lو��� ،"#$�Xا)ن ) 372�#$'

دو]ر، وآ�ن U87 أن L7$" إ�l ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+& �#)+�ن p+Tءاً '+F ا���از�+& ا]�ZKد7+& ا��+�          

 ' "$�L7   "#+$�Xا �+D�17 .%           &+�#و� ،"#+$�Xا &+'�() Y+�� F+' &+�أ'+� �#�+& ا����8+�ت ا���:#+& ا����

ا���� ا��L$" ��/��� اY/�� ،"#$�X إ�l أ��9ف ه6ا ا�!�"، وآ�ن 'F ا���!وض أن K)�ن ه6	 

و] ��ري إن آ��� pTءاً '+ F��V+�ات '#pا�#+&    !!. ا��9اpT �Vءاً ' F���Vات ا���از�& ا]�ZKد7&  

"#$�Xا"#$�Xا &��U87 �D أن K)�ن pTءاً 'F '�ازP� ،&7د�ZK[ا &#�  !!، �Pذا �" �LKد إ�l ا��#pا
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%$#-بBا��,آ_ وا �$@ �
  !! 1'�ر ا���

        Y+Vأوا �+� "#+$�X7!    �4�2011 وا��4 ()�'+& ا�/+K ف��k�+�ا l+$� " ءp+T "   ���+ا� F+'

      �D7�� &$'�9آ�ت ا���:#& ا�!Hا� Y�� F' iأ  �2011ط و��أ ا��/�7! �� =�  . ا�����+�' Qو� ،

       "#+$�Xا &+'�() l+ا���� ا��+/�ر إ� &�#� b/� E��� &7د�ZK[ا &'�(Zم ا��#�)   l+إ� �D9��+��

��� ا�)$�&   (��,:#& آ$b ا�H!آ�ت ا]��-��ر7& وا��H,#$#&      ) ا�H!آ�ت &#:,K و��97! ). أي

 ا���$ z��D�#�/+K U87 &�$ و�D�7�L+K ��+/�د�& د7+�ان ا�!���+& ا����#+&، وذ�+ 5�l+$ �+�ء           

        l+�) "�7 "و� ،b$(ا� 	ت ه6��@X "#$�Xآ�ت و()�'& ا!Hا� �D'�4K ا��9$�'�ت ا�)��#& ا���

أو�+b ا�X$+#" ا��+/�7! �+� �7�D+& [ذار       . ا�ن K/�#& أ7+& �+$�& �+��4 ا��9$�'+�ت ا���4'+&           

إ�++l ا�++H!آ�ت، رM++" �++�م  " وا����++ Q�8Z� "�++D#$++& �++�م إ�:++�ء ا���++��z ا�
ز'++&  2012

 آ+�ن �L+7�� �F2012    �+ ا�8+� ا�9+�م �+� ا��+/b ا�-+��� '+F �+�م            و�)+ !! 7�LK& أ7+& �+$�&    

  :ا���Yf إ�Y) l '�، و��رت اA'�ر آ�� �$7

Hًأو :    &�� F' ��، �#F وزارة ا���� ا]�ZKدT2012  &+7!ت '��و��ت �� ا��/b ا�-�

ووزارة ا�-!وات ا�:��n� &+#9#$+#"، ����رآ+& ا�D8+�ت ا��+L`و�& �+F ا�:+!�#F و��+�Hرآ&             

��#8& ه6	 ا����و��ت ا���Yf إ�+Z' l+;! ا��T+�ع �+�          . ��D8ت ا���9#& ا��زارات وا  "K

13/9/2012     W+�#) �+� !+���ا_�+!اق "، وا�+6ي ا "     p++ا��!آ F#+� ة!K�+ا���:#+& ا��� &+�
9$�

"#$�Xوا.  

وا��
(| �� 'Z;! ا]���Tع ه6ا، ه� Y+�� F' W9#��K ا�+�Lدة وزراء ا�+��� وا����#+&         

 'Y�� F رe#V د�7ان 16/9/2012 وآW9#��K "K 5�6 �� وا���8رة �� ا�Z)�'& ا]�ZKد7&،

 '$#+�ر د�7+�ر �9+�م وT+�د     350أ |�ZK�l+$ '+�� ا�+L$�& ا�-��#+&        "ا�!���& ا����#& 'E إ���&     

   &++�و�)++E++��7 "++� F ه++6ا ا��Y++�� F++' !;++Z رe#++V ا��K2012 ."       &++�8$++/#� �++� '�از

 =�وe7، و] '+F  ا��زار7& ��UV رe#V ا��زراء �$H`ون ا]��/�د7& ا��آ��ر روز ��ري 

��Y وز7! ا�-!وات ا�:�#9#& �� ا�X$#" ا��آ��ر أ=�� ه�ورا'�، إذ إن ا��#��D '6آ�ران        

��D9#��K دون F(و� !;Zا�� ��.!!  
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ر�E ا��Z;! آ�+� ه+� إ�+e+$8' l ا�+�زراء، ووا�+ Q�W+#$ ا��e+$8 �+� �+!ار	 ا��+!�"             

)333 ( ��18/9/2012] . Q�!دان �� ا���T�' وا�4!ار !;Zا��)ب2أ و2.[(  

 !;Zا�� F�;K)8 ( �� دة�Tا��� &#���4ط، وF�;K �!ار 'e$8 ا��زراء ا���4ط ا�-��

ا��E' !;Z إ���& �F#+�:4 أ_+!F#K، و����+� أد�+�	 أه+" �4+�ط 'Z+;! ا]�K+�ق و�+!ار              

  .'e$8 ا��زراء

ا�+��Mد  "�����ا� &+4�l+$ ا��E+' !;+Z إ�+��&        ) 333(�Tء �!ار 'e$8 ا�+�زراء      ) 1(

�%JM   1]�� ا�($  رx$S د!�ا   #$M%
Bا �%R�	 ?$
ن ا�,
�@� ا����$� ا1H]�دي، و<,!'� �1

,y[ا��."  

'F ا��ا�� أن 'e$8 ا��زراء W+��K إ�+l �+�م E+#��K ا��Y+�� F+' !;+Z ا�+F7�#L روز           

       l+++$� �+++�D9#���� &و�!H+++' &+++4+++! أن ا���ا����وأ=+++�� ه+++�ورا'�، وا ،e7ري =+++�و�+++�

ا]�K++�ق '++F++'   e++$8' Y++�� F �++!ار	 �++Gن 7++/�دق   ) 9(ا��Z++;!، وآ�++� @�++� �++� ا��4++!ة   

"#$�Xوزراء ا e$8'دي و�ZK[أي ). ا��زراء ا Eد7& ��9م د��ZK[م وزارة ا����#& اpآ�� أ�

     "#$�Xوزراء ا e$8' &د��/�� �DKا���' F#Z� z$�' .     W+9#��K "+K !;+Zن ا��P+� !Da7 وآ��

       z+$�' E+د� "+K 4ً�، إذ)[ "#$�Xا �$-�' Y�� F')650 (    Xا &+'�() l+ر د�7+�ر إ��+#$'   �+� "#+$�

وإن آ��++� وزارة ا����#++& �++� ��'++� �++��E ا���$++M F++' z#++! ه++F76        . 2013أوا_++! أ7$++�ل  

، و�+�  !!ا����F#9# و'/�د�& 'e$8 وزراء ا�X$#"، ��� ذاك �#)�ن اM !'A!�7+ً� و'!�7+�ً     

          !+#M �+D� W+#$�و ،!;+Zا�� l+$� E+��7 "+� W�ا���� ��WL 7/�� ���4ور ا�X$#" أن �47ل إ

  !!.�� ����WZ �� ا��4!ات أد��	'$pم ��� �Tء �W آ

 T!ى ا]��Kق �$+l أن K)+�ن آ�#+�ت ا�+��� ا��+�م ا��+F+' &�$L ا�X$+#" إ�+l وزارة                   )2(

  :ا���� ا]�ZKد7& �����9]ت ا����#&

) *140 (Y#'!� bأ�/���Zأ7$�ل ا� F' l4�K ��� ا�#�م.  

) *200 (Y#'!� bم /أ��� F' &#4ا���� !D=�� 2012ا�#�م.  
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 �Gن �47م ا7�4K "7�4�� "#$�X!اWK �)�#�ت ا���� ا�����K E/�7!ه� _+
ل     وأ��ف ا]��Kق 

'+H!وع ا���از�+&    '�4Z�L' Eت ا�+H!آ�ت ا��4+�رة �+��e ا���+!ة ا���رT+& �+�       2013��م  

  .، �����E' Q#L وزار�K ا���� وا���:#� ا]�ZKد2013F#�7ا��9'& ا]�ZKد�L$� &7& ا����#& 

�T ��� b$��7 	6#��K "K �' F(أ7$�ل و� F' F7!#_Aا F#����Aإذ إن '�9ل ا ،!;Zء �� ا��

 �z++$� �++4$ (++�ا�� 2012أ'++� '9++�ل ا�-
@+& أ=++D! اA_#++!ة '+F   . ا�#+�م /أ�++Y++#'!� b) 122(آ+�ن  

)108 ( Y++#'!� b++ا�#++�م /أ�) �++D�'146 Y++#'!� b++ول، و  / أ�Aا F7!H++K 152ا�#++�م '9++�ل b++أ�

Y#'!�/     و ،��، آ+!7 "+� 5�6�Y+ ا�X$+#" أي     )اAول أ�+b '9+�ل آ+���ن       27ا�#�م '�9ل F7!HK ا�-+�

 رGK "Mآ#�ات وزارة ا���� �$l وزارة ا�-+!وات ا�:� !7!4K2013   ،&+#9#�F ا��/�7! �� ��&  

'F �!ار 'e$8 ا��زراء ���Tب 7�4K" ا�X$+#" ��7�4!اW+K �$)�#+�ت    ) 3(ور�T �' "Mء �� ا��4!ة  

 �#�م ا�X$#" ��/�7! '�  (�ل و�Tب2013و '� �Tء ��#pا�#& . 2013ا�����K E/�7!ه� _
ل  

 W��9')250 (Y#'!� bد7&/أ��ZK[وزارة ا���� ا F' 7�4!اتK ا�#�م، ه�.  

'++F �++!ار 'e++$8 ( E��++K وزارة ا����#++& إ�++l ()�'++& ا�X$++#" ��ا7++& اA�++��ع ا�4++�دم  )3(

، 2012'$#+�ر د�7+�ر و�4+ً� �4+���ن ا���از�+& ا��L+� &+'�9&         ) 650(�+$�& '4+�اره�     ) ا��زراء

#�  .'$#�ر د��7ر) 350(& �7�D& اA���ع ��9 '�ا�e$8' &4 ا��زراء '�4اره� و�$�& @�

     z+$$�ً� إن ا����350( (              e#+Vر |�Z�+� ا�+�زراء e+$8' �+#7G�� W+9ر د�7+�ر �+" 7+�" د��+#$'

 Eد� "Kو ،	
  .'$#�ر دو]ر �� ا���� ا���Zد) 650(د�7ان ا�!���& ا����#& آ�� أو���Z أ�

إ�++�اد  Y/++�' !++7!4K�e++$8"   F++ ا�++�زراء �$++F++'   l �++!ار ' ) 4(أآ++�ت ا��4++!ة  ) 4(

ا�)�#++�ت ا����8++& وا��++/�رة وا�����++& 'Z$#++ً� وا��)++!رة و'++�4Z�Lت ا�++H!آ�ت �++F ه++6ا    

 و�,�W�7، و�$l أن �47م ا��4!7! إ�e$8' l ا��زراء _
ل 2008ا�:!Q7 ا���اءاً 'F ��م     


ل ��H++' &++�8!آ& ++_ F++' !DH++ه++6ا ا�)++$�Xوزارة ا�-++!وات ا�:�#9#++& �++� ا F++' ووزارة "#


ل =+D! أ7$+�ل ا�Z+���         ) ا���� ا]�ZKد7& +_ Y+#أر� &+a��Z' �+� �+D����أ أ��K ."  ث�Z��+�و

�#ً�(�F ه6ا ا��4!7! �� ا��4!ة �@ (	��  .أد

�! Q+7��Y+ ا��+��#Q ا��+F+'"      F+' Y(H �+!ار 'e+$8 ا�+�زراء �4#+�م        ) 5(وأآ�ت ا��4!ة   

���& ا����#& �� ا�X$#"، و�!�V�& وزارة ا���� ا]�ZKد7& وا�-!وات ا�:�#9#& �� ا�X$#" وا�!     
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'�-F' Y د�7ان ا�!���& ا����#& ا]�ZKد7+& ����=+!ة أ����+W �+�راً ��+��#Q آ$+b و'+�4Z�Lت                 

ا�++H!آ�ت ا����UL++) &++8 ا�49++�د ا���!'++& ا��9'$++& �++� ا�X$++#" وF'`++K وزارة ا�-++!وات          

Y�9ت ا��'p$�L' &#9#�:ا�" 

$��K lدل ا��9$�'+�ت �+#F ا�:+!�#F'    F �!ار 'e$8 ا��زراء �) 6(وأآ�ت ا��4!ة   ) 5(

(�ل آ�#�ت ا���� ا��)!رة وآ�#�ت ا����8+�ت ا���:#+& و(+�Lب (+/& اD�' "#+$�X+� و�4+ً�                 

  &�L��)17 (%           &�L+� E+' ،ر!+(ا�+��� ا��+�م ا�� F')17 (%      l+ا�+��� ا��+�م ا��+�رد إ� F+'

  .وزارة ا�)D!��ء ��9 _/" ��L& ا���� اA��د

دا &�V�F' �#$ '�-$� وزارة ا�+��� وا����#+& ود7+�ان       Y#(HK ��8&   ) 7(آ�� �$�� ا��4!ة    

ا�!���& ا����#& ا]�ZKد7& و�a!ا�DV �� ا��K &9����� "#$�X#6 ا]��Kق و'8��9+& أي �+�رئ �+�      

Y/Z7.  

jMM$��1 هjMMا  : "'++F �++!ار 'e++$8 ا�++�زراء '++F أه++" ا��4++�ط إذ 4K++�ل    ) 8(و��9K++! ا��4++!ة  

�5Bا ���! hد��@  �p@ �5لBوا ���1ق آ/Hا�$
��1H�@ ل."  

�� f+��� اY+(� "#+$�X ا��e#7�+4، إذ �+"      ) 333(��4 آ�ن ا]��Kق و�!ار 'e$8 ا��زراء  

  &++#���++� ا�X$++#"،   /أ�++T�� )175 ( Y++#'!� b++�ب H++72012  !7�/++K! إ�++p#' lا F++' ا�#++�م

�F ه6	 ا�)�#�ت ا���Zدة �+� ا��#pا�#+& ا��+� f+�ت     " ������زل"و(�ول أن 7)L! ا���8د   

  �Xاب ا�� �D#$�       دي�+ZK[ول ����#+6         . $+#" �+� ا��!��+�ن اAو'�+6 ا�#+�م ا "#+$�X47+" ا "+� F+(و�

أ�++b  ) 122(�4++!ات ا]�K++�ق، إذ آ++�ن '9++�ل �++� ��++� ا��++/�F++' l++4�K �++�� !7 أ7$++�ل           

Y#'!�/    F' [ً�� 140(ا�#�م ( Y#'!� bا�#�م/أ� .   F+' ة!#_Aر ا�D= ث
آ�� آ�ن '�9ل ا�-

  &��2012) 108 ( Y#'!� bا�#�م �+�]ً /أ�  F+' )200 (  Y+#'!� b+أ�/    l+$�أ Y+fا�#+�م، وو

 ��ا�#++�م، أي أ�++F++' Y ا��:$++�ب /أ�++Y++#'!� b) 152('9++�ل �$++;� �++� =++F7!H++K !D ا�-++�

 &++#�(�)48 (Y++#'!� b++ق . ا�#++�م/أ��++�K[�� ل
++_n� "#++$�Xا &++'�() W++�'�� ا�++6ي U�L++وا�- 

 أ�++F++' [ً�++�200 b  (ا�#++�م �4++�  /أ�++Y++#'!� b ) Z�)27#++{ وY++f ا��++/�7! إ�++l '9++�ل    

�Y#'!/إ�47ف ا��/�7! آ$#+�ً    ) ا�#�م "@ F'و &�Lا� F' !#_Aا !DHا�+6ي    -�� ا� |�Z�+ه+� ا� 

  Eد� l$� &4ا��زراء، ��9م ا���ا� e$8' W#$� Qد�7ان ا�!���& ا����#&، ووا� e#Vر W9و�
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�9++�م وT++�د �K++/#� '++��� �++�    )  '$#++�ن دو]ر280أي (++�ا�� ('$#++�ر د�7++�ر  ) 350(

  &#� �YZ ا����+�ع، و�)+W$#TGK F2013     &+'�() F إ�l ��&     وآ�ن 'F ا���)  . p#'2012ا

    F++� س�++�Z� Eا��++K �++�ا�����9++�ة 'D9++�  " (4++�ق ا�++H!آ�ت ا��TA#++& ا���:#++&   "ا�X$++#" آ�

              �+� �+�وZ��� U��:K/�ل �$l ا���$z ا�#�م ��Y ا�,�، وه� 9K!ف T#�اً �+Gن ا�+H!آ�ت آ�

��� ا�!��"ا��$�� '��K �DK�4Z�L'ً�، و'� �D� E��7 ه� ��,:#&  " e#ا�)$�&"و� ���."  

آ++!داً (�4++� ا�D++�ر ا]�K++�ق آ$++W، و�++" 7`_++6 �4++!ار 'e++$8 ا�++�زراء، و_++L! ا�9!ا�#++�ن   

: '�+4K W+�ل  ) 8('� _L!وا، و�YH ا]��Kق، إذ إن ا��4+!ة      ) و�!�ً� و���� ا�A#�ف ا�9!ا�#&   

 "     &+++#���K[�� ل
++_X�97+++� ا 	د�++�� �+++)G� ل
++_Xوا Y+++(ق آ�++�K[6 ه+++6ا ا++#��K" �+++Zور� ،

Hآ�ت وا�!"F#9ا�9!ا�#�ن" ا����� !L_و �D�'.!!  


ل        +_Xا "+Mد7+& ووزارة ا����#+&، إذ ر�ZK[ا &+'�(Zا� b+��' ,!ا�� ه���إن '� 7-#! ا

��]�K++�ق '++Y++�� F ()�'++& ا�X$++#"، وا��++�Lرة ا��++� �4Z++� �++��9!ا�##P++� ،Fن وزارة ا����#++&   

     "#$�Xا &'�() l�4ق"د��9 إ�Z��ا "    &�� F' ولAا Y/ور     '2013ا���+f Y+4+�'ً�، و��

&#�
�ت            . ا��#pا��[+M(ا N)M�= cM
� ا��M� ?� M! #M� ق��[+M(Hا اjMه ?M�ي دjوإن ا��ز!, ا�

وآ��+� وزارة ا�+��� �+� �+�'� ��e+$8 ا�+�زراء درا�+& �+z��+�' F              . ا��]����ت اM52,ى  

    ،�ً4��++� �++D�� ��@�++ZK �++وا�� ،"#++$�Xا �++�� !7�/++K ++�م�8++& #��_++V�L! ا��#pا�#++& ا]�ZKد7++& 

 F' U$:Kو  e$8م" ا��p$7 �' ذ��Kء   "ا�+�@Xاء، و�� ه+6ا ا!T6��7 أي إ "� e$8ا�� F(و� ،

"Y9�=ر" ���&"ا�9!اق " ا�:Lا� 	آ���& ه6 �Z� ���/�7 9#!ه��ال p7 [.!!  

  

�ً$=�U :   !_د7+&      ��2012 أوا�ZK[$" '�-$+�ا وزارة ا�+��� ا��ا  -    &$(H+ا�$�8+& ا�� F�+� 

 '+F وزارة  -$+K b:+�7! (4+�ل آ!د�+��ن     ��+��#Q آ  ) UT���)333 �!ار 'e$8 ا��زراء     

    �+++� E+++47 &+++7p#$(�Xا &+++,$��� �ً+++���(' ًوً] آ�#+++!ا�+++T &+++#9#�:ا��+++�ارد ا�)13 ( E+++' ،د�+++��

  W$�+�ت �++� أ�+a)
' .  F++� ا�8+�ول '9$�'++�ت F�;++�7) آ�ت!++= E�+� (  "++�ا �++D#$� Q+$:7

 F#4++�و�'contractors       �++��، وا��ا�++� أن ا�8++�ول ] Z�7++�ث �++F ه++`]ء ا��4++�و�#F وإ

�++Z�7      �++D� F#$,H++آ� F#4++�ل ا��++� 7++�7!ه� ه++`]ء ا��4++�و�Zا� F++� ثoperator . F�;++�7



 185

��+�ج �+#F ا��+/�7!                    Xوزع ه+6ا ا b+#9&، وآ�L+4+�ل ا�Zا� 	ه+6 F+' Y+4) Yج آ���ا��8ول إ

، local sales، وا���#�9ت ا��ا_$#& main refineries، وا��/��� ا�!L#V#& "ا�!���"

آ++F�;++�7 5�6 ا�8++�ول '++� . topping plantsو'++� K++" إر�++��W إ�++l ا��++/��� ا�++/,#!ة 

'+F ا���+��z ا��+� د�D�9+� ا�Z)�'+&      ) وا�6ي D#�L+7" ا�8+�ول '4+�و�#F     (ا��$��W ه6	 ا��4Zل    

). local sales(ا]�ZKدY++��4' &++7 ا��++/�7!، وا���++��z ا��++F++' &�$�L ا���#9++�ت ا��ا_$#++&     

F+' "+D�7   و'9$�'�ت أ_!ى،  ،&'�D�' !#M�F آY '4+�ول �ZK+�ج إ�+�Z#+��K lت، (#+{         

 &'�(Z$� �/) F�;�K �D�  )!!وا����Dم '��D (/& ()�'& ا�X$#"(ه6	 ا��9$�'�ت أ

                F+� ا��ا(+�، وا��9$�'+�ت Y+#'!ا�� �+) l+إ� &��L+Z' ���+آ�#+�ت ا� F+� إن ا��9$�'�ت

    �ً���:�ا��9$�'+�ت ا�+�7�Hة   " د�+& "�ا�����z '����& إ�l (� ا��و]ر ا��ا(�، '�� 97:� ا

-  Y++�Aا l+$� - &�L++���� 9++�ي ا�8++�ول�� ! l++ا�8++�ول أ7++& إ=++�رة إ� F�;++�7 "++و�"U++7!DK "

  "#$�Xا Y_5 �� دا$D��ا W9#�T ن ا����Gرج  !!ا����، وآ�+_ lإ� W�' أ7& �:!ة U6هK "و� ،


ل أ���ب ا��/�7! ا]�ZKدي_ F' �ً#��ر 	7!�/K "K �' ا��ا�4:!، .  

ا�+H!آ�ت ��+�DL،   و������ ا��9$�'�ت ا����Tدة �� ه6ا ا��8ول ��� �Tء �+� 4K+�ر7!         

آ�� أو�W�Z �� ا��/Y اAول 'F ه6	 ا��را�+& �+F+' e+�_ F ا�+H!آ�ت ا��+6آ�رة �+�             

� ا��8ا�+U      " ا��UD"ه6ا ا��8ول و  +9� }+Z� UTا��ا F' �7رأ ،"#$�Xا ���� �D#� "aا���

     l++ع إ��++T!ا� �++�#$� ،&Z++ا��9$�'++�ت �++/�رة وا� 	ه++6ا ا�8++�ول، و��9!�++& د�++& ه++6 F++'

   ' �DL��، إذ إن ا��8ول Y�H+7 '�8+�ع ا�)�#+�ت    2012 و(��4K  6�2003   lر7! ا�H!آ�ت 

     &�L++� آ�ت!H++$� &7��L++ا��4+�ر7! ا� l++$� ++�ت���ا���+!ة، و�++� ا 	ل ه++6
++_ z��+2011وا��� 

 &�� F� ا��9$�'�ت �9� E' ،�4�2010ات 2012 و��Lا� F� ا��9$�'�ت F' Y#$4وا� ،

��Lات اA_!ى و�D$#$ZK، و �
�b ] أ'$5 ا���� ا�)��� �$�_�ل �� �4Kر7! ا�         . اA_!ى

، "ا���D��" U+D& ه6	 ا��را�& إ�:+�ء أد�+& �$+l    . و�#G= F' eن ه6	 ا��را�& ا�4#�م �5�6     

               �+� !+aل ا��
+_ F+' "#+$�Xا F+' &$+�!م د�+& ا��9$�'+�ت ا���+� l+$� &+:+�ء أد��وآ5�6 إ

 &�L� &$'�9آ�ت ا�!H�4ر7! ا�K2011 l$�ا�$�8ن ا����/&"، و " ،&��� G:�7 آ�#& ا���ZK

�D$�� U$f F' !'Aإذ إن ا.  
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��++�ج    Xأر�++�م ا U++7!4�� �++�� �++4� ،ء �++� ه++6ا ا�8++�ول�++T �++�� &++'�9ء ا��:++�ط ا��++:�X

أي (+��6  (ا��6آ�رة �#W إ�l أ�!ب أ�+Y+#'!� b، و�!�+� ا���+��z إ�+l أ�+!ب أ�+b دو]ر              

':��_+&  "و�F 7,#! ه6ا 'F أk#= !'Aً�، إذ إن أر��م ا��8ول M#+! د�#4+& و      ). @
@& أ��fر 

cooked "ال�)Aا Yآ ��!  

اA�+��ء ا����#+&، وا��+�    ) contractorsا���4و�#F  ( ��4 و�E ا��8ول �ZK ���د       )1(

               Fأ'+�آ �#+��Kه+6ا ا�8+�ول و l+$� او��� ا����9+�ة�+T E+��� �+�'�#� Y�� ،�DZ#��K U87

W#� G:ا��:  

DNO)       Y++++(آ Y++++4Zه++++6ا ا� F++++� &و�`L++++ا�� lوآ�++++� Y++++4) ج�++++��). وD� �/++++47++++� إ

TTOPCO  W� �/47و  E�8م( ا���#Kر�L�ا���:� ا�6ي Q+� Q+� Y+4) !7�7، أي    ( ا�)�

Q� Q� Y4) F� ا��9$�'�ت ا��� �� ا��8ول ه� E#�T.(  

 KAR)              �+� �+D�� ث�+Z��وه+� ا�+H!آ& ا�9!ا�#+& ا��+� Y+4) !7�+K ��+& _!'��+&، و�+" 

  ). ا��/Y اAول

GKPI) ن��L#آ b$آ& آ!= .(  

WZ) ن زاآ!وس!�L7وه� =!آ& و.(  

 Afren)  ول   وه+� =++!آAا Y/++ا�� �+� �++D�� ث�+Z�� "++� &+#��:7!� &(  �++D�� +!ف�و ،

       !+kا�� !+�) F' �DV�D����D و�Tت ا(�#��#ً� ��:#ً� T#�اً �$l إ@! اG�" �7!�#+�-2 Simrit-

�#�Lن        " 2 b/��' �� 5$�� ذ��وأ ،���� F#� &9آ&  ��2012 ر�!+= E' &�
� �Dو� ،

���� F#� Y4) �� ر�9+&    . ه�� �+� &/+) �D� ر "آ�� إن 	ش �+!دBarda Rash ." [و

أ�!ف 'F أي (�T Y4ءت ا�)�#�ت ا��6آ�رة �� ا��8ول، وهY ه� 'Y4) F =!آ& ه�� 

    �D�����8ا ذآ! اK و WL��، Aن ه���+5 �,+� آ�#+! (     �+D��)أي ا�" =!آ& ه��(اA'#!آ#& 

 6�'2007"#$�Xا �� e#ى و���#� &a��Z' �� Y�9K �D�  !! 'F أ

 DANA  )  م ا��#Kر�L�$`�+`ة ا�+6ي Y+4) !7�+7 _�ر'+�ر ا�,+�زي،       وه� pTء 'F آ�

�+6ا �+Pن '+�    . وا�6ي  ��@�ZK��W �� ا��/Y اAول �� '9!ض (� ��-7�F =+!آ& دا�+& M+�ز      
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��aم ا�,�ز 'Y4) F _�ر'+�ر          Y(� �97د ��� -�Tء ����8ول ] ��7 =!آ& دا�& �Mز، وإ

  ).ا�& �Mز ا�6ي �7ار 'F آ���LرK#�م ا�$`�`ة �4#�دة د-و�!��8�T Y4) F' �ً�7ل أ7;ً�


%MM$#، وأو�MMF �MM0 ول       )2(Bا �MM	�/� �MM	 م MM�� أد=MMF h�MM اول ا�+�MM ت ا�"MM ول ا��MM�

  :ا�/�$�ت

ا�" ا���4ول 

contractor 

���جXا  

Y#'!� bأ�  

ا��/�7! ا�!���

Y#'!� bأ�  

 &#L#V!ا��/��� ا�

Y#'!� bأ�  

ا��/��� ا�/,#!ة 

topping plants  

Y#'!� bأ�  

DNO  42383  21805  -  17105  

TTOPCO  61534  18385  15753  27269  

KAR  43829  9663  29313  4853  

GKPI  727  21  -  706  

WZ  951  -  -  951  

Afren  376  -  315  61  

DANA 13751 6539  -  -  

  50945  45381  56413  163552  ا����8ع

��++�ج أآ-++! '++F '�8++�ع ا�++��� ا��++/�ر، وا�++���   Xا Y++�8' ه++6ا ا�8++�ول أن �++� |+)
�

ا��++/��� ا�++/,#!ة  "إ�++lifted " lا��!�++L++#V" Y#&، وا�++���  ا��!�++Y إ�++l ا��++/��� ا�! 

topping plants" ."   !7++6آ "#++$�Xا F++' Y++�!++�د �++� ا�8++�ول ا����أن ه�++�ك  U�L++وا�

 إذ DANA، و7+6آ! �#+W '4+�ول وا(+� �+�م �+5�6 وه+�        "local salesا���#�9ت ا��ا_$#& "

 إ�+l �+�وآ!'   l�Y+ : "آ�+� T�7+� ��+�د [_+! ZK+� ��+�ان         . '$#�ن �!'#+Y  ) 7,212(��ع  

lifted to Tawke"   4+�ول���� Q+$9�7و ،DNO   Y+�3,411(، (#+{ أر (   ،Y+#'!� ن�+#$'

 Y+4) �+�97 �+�وآl، �$�+�ذا !7�Y+ إ�+DNO       lو] أ�!ف '� ا��4/�د �6Dا ا���9د إذ إن  

W�' &8ا���� وا���� F' ا�)�#& ا�)�#!ة 	ه6 Y4Zا�.!!  

   P+� ،	
��++�ج ا�)$++� �#++�Lوي �+� آ++Y ا)A++�ال �++� أ�+��� ا�F#++�#�( ا��++6آ�رF#K أ�++Xن ا

  .ا�)�#�ت ا��/!�&
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ث '
(a+�ت، وه+�          +@ "#+$�Xول ا�+T Y��أ �� �T�7 : 7+�"    ) 156657(إن "+� 
ً#'!+�

�Y++-�K �++D ا�:��++& ا����7p#++&، وإن     A �D��L++�)اض   ) 32180(ا!++M�� �'���++�ا 
ً#'!++�


 آ��++� �+� ا�+���'�    ) 395945(ا��ا_$#+& �+� ��$#+�ت ا�4Z++�ل، آ+5�6 ه�+�ك      ً#'!+� F++'

 &�� �� &#���#$Lا� �� �L#V!ا� l�/ا�� �� Q� Q� Y4)2003.!!  

)3( #$%
Bا �	/�� �	م  �� F ول ا�����e وا���5pذ 	� ا�" ول ا��%! ��$�:  

ا�" ا���4ول 

contractor 

 "$�Lا�� z$ا���

�$�/�7! ا�!��� 

  دو]ر) 1000(

ا���$z ا���L$" �$��#�9ت ا��ا_$#& 

local sale) 1000 (دو]ر  

DNO  163668  505310  

TTOPCO  137755  746529  

KAR  47652  249530  

GKPI  -  -  

WZ  -  27727  

Afren  -  793  

DANA 102166 374948  

  1,904,836  451242  ا����8ع

               ،&+�'F ا��
(| أن �Tول اH+7 "+� "#+$�X! �+� آ�#+�ت ا���#9+�ت ا��ا_$#+& إّ] �+H!آ& دا

        Yآ Y�= &#$_ا���#�9ت ا��ا z���' �� ���#آ�ت�!Hا�8+�ول   . ا� 	ا��ا�� أن '� 47/� F'و

 z���' ��"&#$_ا��/��� ا�/,#!ة "ه� " ا���#�9ت ا��ا z���'topping plant "�ً;7أ . [

          �+D�' "+D�7 �+ذ�+5، و� l+إ� !#HK ى ا��6آ�رة �� ا��8ول!_Aة ا���Aا Y#f��K وإن ��#�

     &+'�(Z$� أ7;ً� أن)   "#+$�X(+/& �+� ا���#9+�ت ا��ا_$#+& '+        ) ()�'+& ا    W��$�+�ا �+' F�+� F

    F+' ذ�_Gا���� ا�� z���'ا��ا_$� و E#8& ا��#�� z���' F' آ�ت!Hا��+/��� ا�+/,#!ة  "ا�" ،

        WL+��ه+Y ذه�+� ه+6	    : و�)F ه6ا أ'! ��Z7ج إ�Q#��K l و��K+#�، وآ+5�6 7:+!ح ا�+L`ال 

   "#$�Xا &�(#+{ إن '�+��z ا���#9+�ت ا��ا_$#+& UL+) Y/+K ا�8+�ول إ�+l             !! ا�����z إ�l '�از
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 '$#++�ر دو]ر وه++� ر�++" �++�لٍ T++�اً، و�)++F ا�++!�" ا�4Z#4++� ه++� أ�$++F++' l ذ�++5        )1,905(

!#-(�.!!  

  أ��h) 3(و) 2(	��
�7 ا�" و�$�  )4(

   l++$� Y/++Z7 7!7++� أن F++'م �4++�، و
و�`آ++� ه�++� '++F أن ه++6	 ا�����++H& ه++� رؤوس أ�++

              +D#:,7 �+ة ا��!+��$� �+� �DL+��� '9$�'�ت د�T &4#+�اً �W+#$9 ا�!T+�ع إ�+4K l+�ر7! ا�+H!آ�ت 

 &�� F' أي ،"#$�Xا F' 2003ا��8ول ا���4م &�� l2012 إ�.  

         �++��إن ا��
(a++�ت ا��)���++& أد�++�	 ه++� �#++T �++' YL++$L�� �L++�ء ���8++�اول ��++�DL، وإ


(�aت ا����ت �$ �' l����!	 �F ا�+H!آ�ت �+� ا��+/Y اAول '+F ه+6	 ا��را�+&،         '

  .��D �� ا���4ط ا����#&و�$��/#lT!7 Y ا�!�Tع إ�l '� آ����	 آ$�� أ=!�� إ�l =!آ& '

'$#++�ن  ) T !#H++7)451,22++�ول ا���++��z أ�++
	، �++Gن ا�++H!آ�ت ا�++�$��        ••••

�7�D& [ب           lإ� ���ا��/�7! ا�! z���' F� ًد7+&  2012دو]را�ZK[ا &'�(Zد��9 ا� ���#� ،

   z$�' "#$�Xا &'�() l7& أ�7ر ) 514(إ��D� lآ�ت   2011'$#�ن دو]راً إ�!H+ا� l+د إ��L�� 

إ�+��& ا�+l ذ�+P+� 5ن     . �ر إ�+l ذ�+5 ا���+�، و] �9+!ف أF+7 ذه+U ا��+!ق          �F ا���� ا��+/   

'$#++�ن دو]راً �++� F7!H++K اAول   ) 541(ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++& �++�دت '�$,++ً� [_++!اً �++�ر	      

  .2012 و] Da7! ه��، إذ إن ا��8ول �D��7 �� [ب 2012

(++z++$�) UL ا�++!�� ا�++/��� �++H!آ& دا�++& M++�ز �++� ��$#�DK++� �++� ا�9++!اق        ••••

'$#++++�ن دو]راً، '�++++� �97++++� أن ر�++++�    ) 308 (2011 و�2010++++� �++++���  ، )�4Kر7!ه++++�

    Y++4) إدارة F�;++�7 ++��ن وا�++6ي�ز _�ر'++�ر �++� آ!د�++M وع!H++' ر��7م ا�$`�++`ة�L++�آ�

   l++إ� Y/++7 ،&++#:وا��)-�++�ت ا��� YV�L++ج ا�,++�ز ا�:�#9++� وا�,++�ز ا��++��) 770(_�ر'++�ر وإ

ن ه+6	 اAر�+�ح 9K+�دل    و�+� ا��!�+�� أ  %). 40إذ إن (/& دا�& M+�ز ه+�     ('$#�ن دو]راً   

�+++!ى أن ��V+++�ات  )وه+++� ر�+++" '!T E+++�K+++�اً، و�)�+++W ر�+++" �F+++')   �+++$9 ا�V�9+++�ات  % 80 ،

        l+إ� Y/+7 ا�9+!اق �+� "+D$�� F+' ر��7م�L+�و�+� ا��!�+��   . '$#+�ن دو]ر ) )962,5ا��(

            z+$�' �+ا���� ا��/�ر، وه F� &�'$#+�ن دو]ر آ�+� ه+�    ) 102,2(أ7;ً� أن '� ا��$��W دا

��z أ�++
	 ه++� �++�F ا�V�9++�ات، ��++�ه� K)++�ن ا�V�9++�ات اA_++!ى    وا�++� �++� T++�ول ا���++ 
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)860,3 (     ���� F� 2012�4 و 2010'$#�ن دو]ر�  . "#$�Xول ا�T F(و�) ���' آ��

   	
) )374,9 ا�++�$�� '+F ا���#9+�ت ا��ا_$#++&   DANA، 47+�ل إن  T �+�(+�ول ا���++��z أ�+

       &�+� �D��;+� +��ن�آ!د �+� �D$�� ات��� E#�T F� �4� 7+&   2012 '$#�ن دو]ر�D� l+إ� 

 أي ��Y �� آ!د���ن  !#M��DANA   �+� �+D$و( UL�H� �T�7 [ ���$!آ&   . =D! [ب 

، ��++F أT F++7++�ء ا��++!ق ا��++��z    )وه++6ا '++� 4K W++��4K++�ر7! ا�++H!آ& ��++Y++4))    �DL _�ر'++�ر  

)485,4 (         �++' F#++�4ر7!ه++� و�K l++$� ز ا��4++�رة ��++�ء�++M &++�'$#++�ن دو]ر �++# F��V++�ات دا

]�$#" ا��8اب �8K	 �� �H� ���!!آ& دا�& �Mز �� ا��+/Y     ا��$��UL) W أر��م �Tول ا    

 "!!.ا���#�9ت ا��ا_$#&"، وه� ����Gآ#� 'F !!اAول

، �+" �L+K$"   )آ$+b آ#+��Lن   (�47GKPIل T+�ول ()�'+& ا�X$+#" إن =+!آ&           ••••

      &�L++� ي��L++آ& ا�!H++4!7++! ا�K �++��#� ،&++#$_ا���#9++�ت ا��ا F++' z++$�' 2011أي  �++D� 47++�ل إ

   z���' ��$��ا"  E#ا��ا_$�ا�� " &�L�2011  �+�'$#+�ن، و�+� أ_+6�� '+� ذآ!W+K      ) 7,7(، وآ�

 F++�"�$_ا�++�ا E++#ا�� " &�L++�2010  z++$�' l++إ� Y/++�و�)++F ()�'++& . '$#++�ن دو]ر) 8,5( 

 !!DANAا�X$#" أ�,� ا�!�" �V�D#ً�، و�" W$#$4�� "4K آ�� �G� �$9ر��م 

���ج، �47ل إ��D أر�$� إ�l _� ا     Xول آ�#�ت ا�T نP� 5�6� &21(��/�7! إ��� ( bأ�

أ�+++Y++#'!� b ذه�+++� إ�+++l ا��+++/��� ا�+++/,#!ة  ) Y++#'!�)706، وا��+++��� '+++F إ���DT+++� أي  

topping plant . &�L� 4!7!ه�K �� &آ!H�4ل ا�K ���#�2011 ،�ً#$_دا E#� �� �DT��� �Gن إ

�Tول " �G� �#�7 ��'"�Lن ا��#E ا��ا_$� وا��/��� ا�/,#!ة ذو 'l�9 وا(�، ورM" ه6ا   

 �X()�'& ا             	:+� ه+6�آ& أ!H+ن ا�G+د ا���#9+�ت ا��ا_$#+& وآ�+�� �+� z��+ا��� E;+7 أن "#+$

ا�)�#++�ت '�8�++ً� إ�++l ا��++/��� ا�++/,#!ة (++7 �++' UL++�(� �++W ا�8++�ول، و'++� آ++�ن �P')++�ن    

�+6ا �G+8 ا�+�8K lه+U+7!DK "     Y "ا��8ول أن �47ل إن '� ذهU إ�+l ا��+/��� ا�+/,#!ة ه+�              

9!ا�#& وا��+�  ��@�+ZK��D+� �+� ا��+/Y اAول         �$�ً� إن ا��9$�'�ت ا]�����راK#& ا�    !! ا]'!

، )GKPIوه+� ا�Y+4Z ا��+��E إ�+l آ$+b آ#+��Lن       (�� ذآ!ت �� �4Kر7!ه� إن (Y4 =+#��ن   

        lإ� Y/K ت�#�(د، و���Aا !Zا�� lا����  إ� W�' ب!D7 �4ل ا���Zا� F�� F')8-10 (
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�ً++#'�7 Y++#'!� b++ى  . أ�!++_Aآ�ت ا!H++ا� U++7!DK F++� !++-و87++� ا�4++�رئ '9$�'++�ت أآ ���++$�

  .��F '� آ����	 �� ا��/Y اAول �F ه6	 ا�H!آ&

" ا���#9+�ت ا��ا_$#++& "ذآ+! ا�8+�ول ا��Y+�� F++' �+9 ()�'+& ا�X$++#" أن �#�+&        ••••

��++�ج �++� �++�&    Xا��4++�ول، '�++6 �++�ء ا F++' &�$�L++7++& [ب 2003ا���D� l++2012 وإ� �++,$� ،

E+++�8K =+++!آ�� أداآ+++e وY+++#�#T   (TTOPCO'$#+++�ن دو]ر، وا��4+++�ول ه�+++�  ) 746,5(

 ).إ�#!�T ا��!آ#&

و�)+F '+� 7+!ا	 ا�4+�رئ �#�++� آ���+�	 �+F ا�+H!آ& �++� ا��+/Y اAول، ه+� f+�رة أ_++!ى           

           �+D9' Q#L+و����� �+D�� ا��4!7! ا��)�+�ب F' أو ،�DL��
  . 'G_�ذة ��4K Fر7! ا�H!آ& ً-+��

 American Merrillأ'#!7)+�ن '#!i�+#� Y+7    "47+�ل 4K!7+! ا���+5 اD+=A! �+� أ'#!آ+�       

Lynch " � ن   ا�/�در�L#� �2012         Q+� ج�+�� �����E' Q#L =+!آ& Y+#�#T إ�#!G+� ،�+Tن إ

   &�L+� Q+�2010       &�++� �+� ��+�7! ر�/++K ه�+�ك أي F+(7 "++� دا_$#+ً�، إذ W+9#� "++K 2010 ،

���ج أر�Y إ�l ا��/��� ا�!L+#V#&، وا��+��� ه+� ا�+6ي Z�7+�ث ��+W ا��4!7+!             Xا F' "Lو� .

  l$� ا���4و��ن Y/)ن دو]راً، '�� ��97 ) 280(و�#$'  z��+�' ا�+�ا_$�  "أن E+#ا�� "  &�L+�

2010 ��، ����8ول �Z�7ث %20'$#�ن دو]راً، إذ إن �Z)�'& ا�X$#" (/& ) 350( آ�

   &/+) F�" F#ا��4+�و�"    "D�+' �L+#� "#+$�X+�&    . ، و()�'+& ا�2011أ'+� �+�    &�L+وه+� ا� ،

) 290((+/$�ا �$+l   " ا��4+�و�#F "ا��� آ��� �#�D ا�/�درات ا�!��#& �$+l أ=+�ه�، �+Pن          

 (UL ا��4!7! ��WL ، وإن 'Y�8 ا��#E ا��ا_$� Y/7 -�ن دو]راً ��#8& ا��#E ا��ا_$�  '$#

  l362,5(إ� (      ���L+� �$_ا�+�ا E+#ا�� Y+�8' Y/+#� ،"#$�Xا &/) د_�لP�20102011 و 

 lن دو]ر) 712,5(��4، إ��#$'.  

، �L+++' 2011و7& ���#9+++�ت �+++�&  �L+++�2012& " ا���#9+++�ت ا��ا_$#+++&"و�+++� ا���!�+++� أن 

�+/Y إ�+l أن ا���#9+�ت    �2012!وض أ��D أآ-! إذ b+��K ا��+/�7! �+� �7�D+& [ذار           وا�� ،

  &�L�2012         z+$�K ب] !DH+� �D��K !D=أ &#�أي إن ا���#9+�ت  . '$#+�ن دو]ر ) 242( و�-��

  l+++إ� �$+++fو Q+++� Q+++� Y+++4Z� &+++#$_954(ا��ا ( F#��L+++$� 2011 و2010'$#+++�ن دو]ر 

 F' !D=أ &#�  ).إ�D= l! [ب (2012و�$-��
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��+� �+Q+� Q آ+�ن �+� W+9#� "+K دا_$#+ً� �+#F ا�+��Lات                 وه��   F+' "+آ UL�Z� "�2003 - 

���     ) K }#) ،)8,996" ا���!اج     2009 F' Y#'!� ن�#$'"�#����Hا� "   �+� Q+� Q� F'

      �D�#) �� ة�V�L�9ر ا��A�� �D'�#أ� z$�Kا���!ة، و 	و�+� ا��!�+��   . '$#+�ن دو]ر ) 666(ه6

و�++� . '$#++�ن دو]ر) 500(�++�#&، l++4�7 �++���7   أن ر�++E ا�)�#++& ذه�++� إ�++l ا��++/��� ا�!    

'F اA��9ر ا����9#+& ا�+�V�Lة �a+!اً ����#+&        % z$�760  " ا��#E ا��ا_$� "ا��!��� أن �9!    

           F#+� ات��L+$� &+#$_ن �#�+& ا���#9+�ت ا��ا�(�+� W+#$� 2009 و2003ا���� ا���9#& ا�8+�دة 

�Y4Z " ت ا��ا_$#&ا���#�9"'$#�ن دو]ر، و7)�ن 'Y�8 ا���#�9ت  ) %300 = 60×500(

    F' Q� Q�2003    ب] !D= &7�,� 2012 F� �7p7 �' )1,25 ( ا���) ر دو]ر، أي�#$'

70 %           l+وزارة ا��+�ارد ا�:�#9#+& إ� Y+�� F+' l:9ا��8ول ا�� 	ا�6ي ذآ! z$ا��� F' !-أآ

  .'�-$� وزارة ا���� ا]�ZKد7&

               +7!4K إذ أن ،Q+� Q+� Y+4) أر�+�م '�#9+�ت F+' ب!,�L+�! =+!آ&  'F ا���!وض أن ] 

 &�L++� �++T!#�و�,++� ا�� !++a�F++ ا���Y++f أو �++�م ا���Y++f إ�++l  : " 47++�لY++#�#T2011 إ

�pال �K E#:�L:+�7! ا]�+�-��رات �+�              [ ���P� ،ن���7! �� آ!د�/�$� �'Aا Y7�� ق��Kا

      E+�ا��� F+' ا](���ظ ��4ر آ�ف E' ،ن���آ!د ."      Y+#�#T &آ!H+� و47+�ل ا��4!7+! أ7+;ً� إن

   F7!�Hا�� E' &�
� �T!#�و47+�ل '+�7! ا��9$#+�ت �+� (Y+4      ".  ا��F##$Z '�6 ��!ة ��7$&    إ

         l+ج إ��+��X�� +��!ار��9ن ا]#:�L+7 "D�P� !7�/K F' 5ه��� F(7 "� إذا l�) W��Q� Q إ

)80 ( Y#'!� bأ�/ �D�' ،ا�#�م)35 ( Y+#'!� bز7+�ن، وا��+��� �7+�ع       /أ��� l�/+' l+ا�#+�م إ�

��+�ج ا�Z+���    7/8/2012و�� 'E+' &$��4 '+�7! ا��9$#+�ت �+�         "!! دا_$#ً�"Xأي (، ذآ+! إن ا

ا�#++�م Y++4�7  /أ�++Y++#'!� b ) 55(ا�#++�م، '�++W  /أ�++Y++#'!� b ) 105(، z++$�7 )�++� ذ�++5 ا��++�ر�7 

    !7�/�$� W��'!_ lإ� &#��Zت ا���)�H���) �� !7�/K 5ه��� F(7 "و�+"  7/8/2012و� ،

 وا����� ا�#�م Y4�7 إ�l�/' l ��ز�7ن،/أ�Y#'!� b) 35(، و'�W )��72012أ إّ] �� أ7$�ل  

)15 ( Y#'!� bن/أ�p�7 ن ه�� �)�ه&!! ا�#�مp7! ا��9$#�ت أن !وا���' W#�97 �' Eو����ا� ،

)15+55)=(70 ( Y++#'!� b++ب  /أ�!++D7 ا�#++�م �7++�ع دا_$#++ً�، أي .!!  l++$� ع
وF++(�7 ا]�++
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   Y/++ا��!آ#++& �++� ا�� �++T!#�Y#++f��K ذ�++5 �++� ا�!T++�ع إ�++l '++� آ���++� �++F =++!آ& Y++#�#T إ

  .اAول

) �T��)395945د �� أ���T Yول اG� ،"#$�Xن آ�#& '+F ا�+��� �$,+�    �47ل ا��D'� ا�  

           &�+� �+� �+D$4� "+K �+� Q+� Q+� Y+4) F+' Y+#'!�2003    &#L+#V!ا��+/��� ا� l+إ� main 

refineries    &#���#$L+ا� l�/+' lو'+�        . ، إ� ،&#���#$L+ا� �+� �ً�/+' �+T�7 [ �+��$� UL+)و

�#& ه� '/�l ��ز�7ن، ا�6ي �ُ      ��#$Lد (��#ً� �� ا��T�' �� W� Y�9�2006ء ا�  W$#,H+K "Kو 

 &�� ��2009 e#2003 و��'�Dء �� ا��T آ�� .  

••••                   F+' ن زاآ+!وس!�L+7و W��$�+�ا �+' Y+�8' إن "#+$�Xول ()�'+& ا�T �47ل

'$#�ن دو]ر، �#��� 4K!7! ا�H!آ& ��WL 47+�ل إن '�DK�+9#"       ) 27,7(ا���#�9ت ا��ا_$#& ه�    

   ��'$#+�ن دو]ر �+� ا�!�+E    ) 25,9(، و2011'$#�ن دو]ر �+� �+�&    ) 12,9(ا��ا_$#& آ�

   &�L� ولAا���#9+�ت      ) 38,8(، أي  2012ا F+' !D+=أ &L+�_ ��7�+� الp7 [ن دو]ر و�#$'

 &�L� &#$_ب (2012ا��ا] !D= &7�D� lإ� (�D��L�)�7" ا "�. 

أي (TDNO)  Y++4++�ء �++� ا�8++�ول ا��++�Hر إ�#++W أ�++
	، أن 'Y++�8 إ��++�ج      ••••

lوآ�++�( z++$� ،)42,383 (،Y++#'!� آ&    '$#++�ن!++= F++� ��@�++ZK �'�++�� ��K���L++) �++� �++��#� 

DNO                l+إ� Y+fو lوآ�+� Y+4) ج�+��'$#+�ن  ) 70,6( ا��!و87#& وf+$�� إ�+l أن 'Y+�8 إ

 &7�D� lإ� Y#'!�2012 7& [ب ) 65(، أو '� �47رب�D� lإ� Y#'!� 2012'$#�ن. 

      &�+� �+� �DT����� أ7;ً� �� (�7-�� �� WL�F ا�H!آ& أن إ�T72,7( آ+�ن  2011و�� و (

(++4K UL+�ر7! ا�++H!آ&،  )  �4+� 2011 '$#+�ن �!'#++�L+� Y&   26,5أي (ا�#++�م، /Y+#'!� b أ�+ 

، إن )�4K ���#�)1ل ()�'& ا�X$#" �� ا�!�+�YV ا��!�+$&  وا��+�Hر إ�#D+� �+� ا��!�+Q ر�+"         

 &�L� lوآ�� Y4) ج���  .ا�#�م/أ�Y#'!� b) 51,6( آ�ن 2011'�9ل إ

 إن أر��(D+� ��(+�ه� '+Y4) F'    F ��وآ�4K ،lل % 55، وا��� DNO    5$�Kإن =!آ&   

   &�+� �++� Y++4Z2011ه+6ا ا� �++�'$#++�ن دو]ر، أي أر�+�ح ا�Y++4Z آ��++� (++�ا��  ) 212( آ�

)385 (   &�L++� 2011'$#++�ن دو]ر     &�L++� �++DK�9#�' 2011 �4++�، وا�+++6ي �97++� أن �+++,$� 

�)#+b ��+� أن ��Y+�4 أن    . 'F ا���#9+�ت % 80'$#�ن دو]راً، ����!اض ��L& ا�!��  ) 481(



 194

�7�D++& [ب 2007 ا��ا_$#++& '�++6 �++�ء إ���DT++� �++� �++�&   '�#9++�ت ا�++H!آ& l++2012 إ� �++,$� 

)505,3 (        "#++$�Xا &++'�() F++' Y++�!ء �++� ا�8++�ول ا���++T �++إن  . '$#++�ن دو]راً آ� �ً++�$�

 ���� إ����DK�9#��� �K���L)DNO �DT آ��� �4Kرب @
@& أ'-�ل ه6ا ا���$z ����!اض أن     

 آ�� '��� �� ا��+/Y اAول، و'+F' �4�   F7!#H اA��9ر ا�G�40 %،&#���9��9ر �9Kدل  

�7�D+& �+�م    " �
e+K أو7$)+!ام  "ا�l '� ذآ!WK ا��8$& ا���:#& ا�+DH#!ة     �+�2007   �+�� �+Gن 

  . (Y4 ��وآD7 l!ب إ�l إ7!ان ��ا�:& �!ف @��{

�T �++4++�ء ��4!7++! '�-$++� وزارة ا�++���، ا�++F76 (�$++�ا 'D9++" ا�8++�ول ا�++6ي       ••••

�D" �+� ز7+�رQ+� Q+� Y+4) �9��+�� "DK، و(Y+4         أ�:�D" إ�7	 وزارة ا���ارد ا�:�#9#&، �     G

    �++� Q++� Q++� Y++4) ا إن�++a)[ ،W++��'!_ &++��26/12/2012   ج�++��Xاً �++� ا!��L++' آ++�ن 

 27/12/2012آ�� إن (Y4 _�ر'��& آ+�ن أ7+;َ� �+�         . ا�#�م/أ�Y#'!� b  ) 100(و���9ل  

     F#� �' ج������ج 'F#$4) F �4+    . ا�#�م/أ���L')100-105 ( Y#'!� b!اً ��Xآ+�ن  أي إن ا �

   F' !-200(أآ ( Y#'!� b+��     /أ��ا��+/�7! ا�! W+#� b+��K �+و�+� ا��!�+��   . ا�#�م �� و�

)80 ( Y#'!� b#&، 7)�ن    /أ���ا��/��� ا�! lإ� Y�!7 ا��ا_$�"ا�#�م E#ا�� "  U+7!Dأو ا��

 .ا�#�م/أ�F')120 (Y#'!� b ه�F#K ا�H!آ�#F ��4 (�ا�� 

  �,اق 	(�S� 	��$� =�'$� أ5,ى �P1 إ
%$# آ,د)+�ن ا�-ج

       �+D�' �ً�L+� F(و� ،Y�� F' �D�� }7�Zا� Q�L7 "� &#:�� &#��' YV�L' F� ث ا�ن�Z���

  .'-�ر 'Y�� F وزارة ا���� ا]�ZKد7&

Hًأو :��
  :��ا�_ ا����د ا���

، �++� F++'Bonus اA'++�ر ا]��#�د7++& �++� ا�49++�د ا���:#++& أن �K++�� ا�++H!آ�ت (++�ا�pاَ     

(++��p ا����#++�K"   E++�أ �++�دة ��++� Y .     l�L++7'!ا(++E++#��K F++' &++�$��' Y ا�49++� و�++#! ا��9++      

Signature Bonus"    �+49ا� E+#��K �+�� &+'�(Z$� p��Zه6 ا� E��K وه�+�ك  . ، إذ" pا��+) "

��+�ج ا�)�#+�ت        X8+�وز اK ج، أو�+��X+�ء ا� ���ف ا���� أو ا�,�ز، أو �Hاآ� ��� E��K أ_!ى

  .ا���Zدة، و�Z7د '�$z و��ع ا�p��Z �� ا��49
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��+�ج ا����E+' &+9 ()�'+&             و��4 ��'� وزارة ا����   X�� &رآ�H+4+�د ا��� l+$� ع
�[�+� 

و آ+�ن �+�د ا�49+�د    . )11(ا�X$#"، وا����Tدة �$l ا����E ا�!��� �Z)�'& إ�$+#" آ!د�+��ن       

، و] زال )3(��4ا '��9َ� آ�� �� ا��!�Q ر�" ) 42 (2012ا����Tدة �� ا����E �� [ذار 

2013��+++e �+++�د ا�49+++�د �$+++l ا����+++Z� E+++� [ذار    ،   &+++#V�8Dوف ا�!+++Zا� UL+++) &+++�K!'

�)$#7p++& ]�++" ا�!�9++& ا����9++&، و�++" F++(K �4++�د أآ++Y++#��' FL اA'#!آ#++&، أو آ++�ز�!وم   Xا

  .  ا�!و�#&، أو �K�Kل ا��!�F�� F' &#L ه6	 ا��49د

��4 و�Tت درا�+& وزارة ا�+��� �$Z+�ا�p ا���T+�دة �+� ه+6	 ا�49+�د، وا��+� �+�'� �+�              

 ��
@++& أ�++�اع '++F ا�Z++�ا�p، وه++�  ، إن �4++�د F7!H++K !D++=2012 ا�-++�@ Y�H++K ++��ن�آ!د

" E++#ا���� pو"(+�ا� ،"   &++#T���" Capacity Building Bonus(+�ا�p ��++�ء ا�:��+& ا]

(+��p  "أ'+� ا�p��+Z ا�-��+{ �D+�     . �7'+�ً ) 30(وآ$��ه�� K �+9� "$�LK+�ر�7 ��+�ذ ا�49+� و_+
ل            

���ج XاProduction Bonus "ج���X�9 ��ء ا� E��7 وا�6ي.  

- �' �,$� E#ا���� pا��) z��)42ً�4ا�ن دو]راً) 188,9): ( �#$'.  

 .'$#�ن دو]راً) 1457): ( ��4اz���' �,$�)42ً (�ا�p ���ء ا�:��&  -

        	
'$#+�ن  ) )1645,9و�6Dا �(7ن '��8ع '� ا��$��W ()�'& ا "#$�X�F ا�F7p��+Z أ�+

 lإ� &���X�� ،ً60(دو]را (D'
�� �� ':$E ��'� '$#�ن دو]راً أ_!ى �F7�49 �#�" ا��

  .2014 و2013

     z$�' F� ث�Z�� FZ�)1,646 (  "+K �� ج ا���8ري���Xا F(و� ،W'
'$#�ر دو]ر K" ا��

��+�ج  "'�6 ��!ة ��Q� Q� �$4) �� &$7 و�+�وآl، و�+6ا �+Pن       Xا pا��+) "   F#+$4Zا� F76+D�

) Y�Aا l$� (             ً�;+7أ "#+$�Xا &+'�() Y+�� F+' ��D'
��+�ج  "وإن . �� K" ا�+�Xا p��+) "  ن�+(K

  pا��Zا� 	ه6 z���' 9!ف� [ F(و� ،&#��� z����� دة��ا��� .  pا��Zا� z���' 9!ف�آ5�6 ] 

 '-Y 2012 و�� K2011" د�Y�� F' �D9 ا�H!آ�ت ا�)�#!ة ا��� و��9 ��4ده� �� أوا_! 

���  .أآY#��' FL و�K�Kل وآ�ز�!وم 

  #+$�Xا &'�() Y�� F' "$�Lا�� pا��Zا� z$�' أن �8�7وز E���7 آ�ت، أآ-+!    �6ا!H+ا� F+' "

 F++')2 ( ال�++)Aا Y++(� وزارة ا����#++&    . '$#++�ر دو]ر l++إ� "$L++7 أن U++87 z++$وإن ه++6ا ا���
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'F ه6ا ا���$z �97د إ�l ا�9+!ا�##F     %) 83(إن  . ا]�ZKدE��#� ،&7 �� ا���از�& ا]�ZKد7&    

"#$�Xؤل �/�رة أ=� ه� . �� _�رج ا�L�$� !#-ا�� !'Aاز=وا�	 �� e%�ا ا��j0, ه� �ه �


%$#؟B4+�ل إن          !اK آ+!ادAة أ�+_Xإ �+9� �Dا��9$�'�ت ا��� ����7 وا��+� �7+�او� UL)إذ و 

"#$�Xا &#��:��P� Uد_���D �� ا���از�& ا]�ZKد7&؟!ه6	 ا�����p#' �� Y_�K "� zا b#(� ،.!  

          !+��Zد7& �� ا���+� ا��ZK[ا &'�(Zا� Y�� F' zا����� 	م ه6
�� ا��ا�E إن '�GL& ا��

-K &�GL++'       l++$� "#++$�Xه++6ا �++� (++�ل '�ا�4++& ا ،
ً++fا�49++�د أ 	#& ه++6�ل =++!�++) [ً�++T !++#

�D�#$L+++K .    &+++7د�ZK[ا &+++'�(Zا� !+++a�� &7+++��ر�د !+++#Mو &#�!+++= !+++#M ا�49+++�د 	إذ إن ه+++6

�F++Z أ7++;�ً  ( �++�!aو��(       Y++�� F++' 	
، و�++� ا��4++�دي إن ا�++�
م ا���++��z ا��++�Hر إ�#D++� أ�++

  !!.6	 ا��49دا�Z)�'& ا]�ZKد7& ��97 ا]��!اف �H!�#& ه

�ً$=�U :�!ا�($�د g!وا���4ر �$��F2ت ا�7,آ�ت ا���'$� ا��[+)	  

ا���از�& ا]�ZKد�L+� &+7&   -ب"���K �4و��� ه6ا ا�����ع ��87Pز، ��� ا�7�Z{ �� ا��4!ة    

2013 "#++$�X4!ة   "  و(++/& ا���++� Q++$9�7 �++��9�ً(، و++-��@  (   &�L++� &++7د�ZK[ا &++�'++F ا���از

'�4Z�Lت ��4د ا�H!آ�ت ا��TA#& ا���:#& "، وا��� F�;�K  (�ل ا����4ت ا�L#�د7&2013

و�+� ]( �+�a�G+� �ً4��+ن '+�4Z�Lت ا�+H!آ�ت ا���:#+&        ". ا��9'$& �� إ�$#" آ!د���ن ا�9+!اق     

         F�+� +!ت���+��ن ا�ا��9'$& �� آ!د &#��TAد7&  "ا�#L+�4ت   "ا��+/!و��ت ا�Z�L+' �+��#� ،

'E وزارة ا���� ا]�ZKدK &7" " & ��#&_�'"ا�H!آ�ت ا���:#& ا��TA#& وا������9ة �� ��4د    

�$�++ً� إن . و�++F�++� �D9 '++/!و��ت وزارة ا�++���، و�++#F�++� e ا��++/!و��ت ا�++L#�د7& 

'�4Z�Lت ا�H!آ�ت ا������9ة 'E وزارة ا�+��� ���#+& T+�اً '�4ر�+& ��-#$�D+� �+� آ!د�+��ن،          

   l8& إ�#����� �;�K ًا�T &�
إ���ج �97دل Aن '� K "�7:�7!	 �� ه6	 ا��49د ه� ��4Zل ��

        ً�+�7!4K +��ن�ة أ'-+�ل '+� 7+�" �+� آ!د!H� .         �+' &+D8� ف�+ZTه�+�ك إ Y+ه+� ه WH+����� �+'و

��#8& ه6ا ا���E ا����LZ؟.!  

إن ا��/�رb7 ا�L#�د7& ه� ا��� ��Kم E#�T ا�9!ا�##F، و'/�رb7 ا�H!آ�ت ا���:#+&           

ا�#+& �+�اء   ا��TA#& ��:�7! ا��4Zل ه� ���'& E#�T ا�9!ا�##F، إذ إ�K �+D:+�ر (4+�ل �!          
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              Y+ة آ�+V��� �+ه �+�� F+' i�+�7ء ا�9!اق، و'� 7:+�ر و�Z��� آ!د���ن ا�9!اق أو �� �4#& أ

  .ا�9!اق

��� و�E ا���از�& ا�7�4K "�7 &'�9! ا��V�9ات، و'UL�ZK "@ F ا��/!و��ت ا�+L#�د7&،   

     lإ� "L47 ات، وا������V�9ا� F' E:4�LK 17(وا��� (%ن و���إ�$#" آ!د lإ�)83 (% lإ�

وآ$�� �ّ$� ا��/!و��ت ا�L#�د7& ازدادت ا��+/!و��ت ا��+� �K F+(�7زD97+�           . ا�9!اق�#4&  

و�D+6ا �+Pن ا��+/!و��ت ا�+L#�دF#� .      e#+� &7 ا�X$#" و�4#& ا�9!اق، وا�Z+f e(9#� أ7+;�ً     

      F� &#$9ا�� &/Zاد ا�pK �� إذ ،�/Z��� &�
� �D�17 %  E7ر�H+' 6#��K ل�) �� "#$�n�

��+�ء ا�+�Lود ا���V#+& وM#!ه+�، وآ+p+K �+� 5�6اد (+/& ���K          &+#4م آ+Y ا�9+!اق �+� ا�X$+#" آ      

 F� 5 %) 83(ا�9!اق(Lأو ا� ���� (�ل �H' 6#��Kر��K E7م آY ا�9!اق '-Y إ��Hء ا���ا

  .ا�7�7�Z& أو M#!ه�

 b$آ �D� ،&#:��إن '/!و��ت ا�H!آ�ت ا��TA#& ا���:#&، ه� �,!ض K:�7! (�4ل 

�T�D++� إ�++l ا�++H!آ�ت '++E ��اV++�ه�، وه++� ا�++�-��ر7& ��'++� ا�++H!آ�ت �++/!��D وU++87 إر

��� ا�)$�& "�LKوي   "          W��!+f �+' وي�L+K 5�6++��ن، وآ�رآ& �+� إ�$+#" آ!د�H�4د ا��� ��

ا�H!آ�ت ا������9ة 'E وزارة ا���� وا��� U87 إر�T��D إ�l ا�+H!آ�ت ���4+�ر وا�:!47+&     

  ".ا���'& ا���#&"ا���#�& �� ا��49د �� ��4د 

& ا���+!ت '+/!و��ت ا�+H!آ�ت ا��TA#+& �+� �4+�د وزارة       �� آ��� ا���از�& ا]�ZKد7   

ا�++��� �++�F ا��++/!و��ت ا�++L#�د7&، �4$++� ا���++��z ا���)++�K FزF#++� �++D97 ا�X$++#" و�#4++&          

    &#�، و�� ا���� 2013ا�9!اق، و�Y/Z ا "#$�X�z���' l$ أ� Y/) ��' Y�p#' �� �D#$ا

    z���' l$� &7د�ZK[ت وا��زارات ا�a��Z4#& ا��� �$/Z� WL��  W+#$� �$/+) ��' l$�أ  .

             "+K �+' F�+� ا���//& ��زارة ا����، أي zا����� F�� Y'�(��� �ً#��) &����' �D�(و�

 W97ز�K)83 (%"#$�Xه� _�رج ا F��.  

   &++#�
(++| أن ا���/++/�ت ا]�++�-��ر7& �++�زارة ا�++��� �++� '#pا�) 9K )18++�دل 2013

�H+$� �+D!آ�ت ا��TA#+&    '$#+�ر دو]ر، 7+/!ف �+L" '   ) 14,4أي '+� 97+�دل   (K!�#�ن د��7ر  

      l+$� أو 7+/!ف ،&+#��Zا� E7ر�H+ا�� E#��K ا��/��� ا��7�8ة أو l$� 7/!ف !_] "Lو�
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���#++U ا��ا�++9&     Aا &(�++= l++$�ا���:#++& و ��و7++/!ف �$++K l:++�7! إ��++�ج ا�,++�ز     . ا��++�ا

  W++$م ا�9++!اق آ�++�K �++D9#�Tو ،U)�/++ا�� .   Y4�++� ،&7د�#L++ا� b7ا��++/�ر l++و�++� (��++� إ�

 و�)F ه6ا ا Q+#97 F� !'A��D$+�، إذ �+#�" ا�+/!ف '+F ا��+/�رp#'          b7ا�#& وزارة ا����  

أي ��$#+ً� �+�Y4 (+/&    . و�) F�Y4# '� '���! �$��زF#� E7 ا�X$#" و�4#+& ا�9+!اق        . ا�L#�د7&

'$#�ر ) 2,44('$#�ر دو]ر، أي z$��� Y47 �47ر �ـ) 14,4('F %) 17(اz$��� "#$�X �97دل 

�ت وا��واM �� !V#! اA ،"#+$�Xن ا���$+z ا�+�F+' E:4     آ�� �G�K F@! أF' �ً7ّ ا��`�L  . دو]ر

                  b7ل ا��+/�ر
+_ F+' W�!+f E#:�L+K WL+��'�//�ت وزارة ا�+��� وه+� �+� ا���+� 

�   ) Y�)2,448 وpKداد '�//�ت �9� ا��واz$��� !V       . ا�L#�د7&V�+ا�� F' ر دو]ر�#$'

"#$�Xا F'.  

�ً#��L) �D4#�:K UTوا��9د�& وا��ا &Z#Z/ه� ا�:!47& ا� 	ه6.  

               "#+$�Xا �D�L+�)أ7+;ً�، وا��+� ا U+#���Aط ا�:_ l$�ا��/��� و l$� !'Aه6ا ا Q�:�7

         &+#��TAآ�ت ا���:#+& ا!H+ا� �D��!f ا��� b7ا��/�ر F�� .       Q+�:�7 !+'Aن اP+� Eو�+���ا�

        b7ر�/++' F�++� "#++$�Xا &++'�() �D��L++�)ء ا��++� ا�++�!D(ت ا��++:Z' �++9� l++$� �ً;++7أ

��Z& ا�#���9& '-ً
 ����Z�� &�L:& آD!��ء ده�ك، ا�H!آ�ت ا���:#&، (UL '� ذآ!WK ا�/    

  .و�� 'F ا���;Zf Q#��K Y& ه6ا ا���! 'Y�� F ا�$�8ن ا����/&

�ًR��U :�0�	  
� ا�7,آ�ت ا��+��� #$%
Bا �	�4 �/��  

���9K �++4++�ت وزارة ا�++��� ا]�ZKدE++' &++7 ا�++H!آ�ت ا���:#++& ا����9#++& �++� �4++�د �++�#�     

ا�+6ي D� l+:97+�    " ا�H"p��Z!آ�ت �� ه6	 ا��49د F' �KG7  إن ر�� ا�  ". ��4د _�'& ��#&  "

    &�L++���� 5++ا�49++�د، وذ� �++� �++D� دة�++Zا�� &++#T���Xود ا�++Z8�7++�وز ا� i�++�' Y++#'!� Y++آ F++�

أ'� �� ا��4Zل ا��7�8ة �Pن ا��4Z$� . E' i��' Y#'!� Y(� l:97 p��Zل ا����Y�� &8 ا�����9

���ج Xء ا�� .  �D� ،!_� Y4) F' b$��7 p��Zوا�      F#+� 7)+�ن &+�
�� ا�4Z+�ل ا�)�#+!ة ا��9

)1,6 - 1,8 (     l+إ� Y/+7و l+$�ن أ�(�4ل ا�/,#!ة 7Z$� &�Lو���� ،Y#'!�$� دو]ر)أو ) 3

   Y+#'!�$� أآ-! دو]ر .        z+$�7 p��+Z2(و����+!ض أن ا� (      l+إ� l+:97 ،�+)ا��ا Y+#'!�$� دو]ر

�ى =+!آ�ت  ا�)���LرK#�م ا��)�ن ��:�7! ا�Y4Z، وا��)+�ن '+F ا�+H!آ�ت ا��TA#+& وإ(+              
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'++F (++/& ا�)��++�LرK#�م، و�4++�    %) 25(وزارة ا�++��� وا��++� �D++� دو'++ً� (++/& �++�ره�      

إن أر�+�ح ا�+H!آ�ت ���#+&    ". ا��7�8 �� ا�4;#& ا���:#& ا�9!ا�#+& "أو���Z ذ�5 �� آ�����    

��+�ج       /'$#+�ن �!'#+�T)6 (  Yاً، إذ �� آ�� ���Zث �F إ���ج      Xن اP+� ،4+�لZا� F+' ا�#+�م �9+�د

 Z� ن�(#� ي��Lود ا��)2,190 ( �$(ا� p��Zا� z$�'و ،Y#'!� ر�#$')4,38) = 2,19×2 

'�$,+++ً� �+++�ر	 ) أي ا���از�+++& ا]�ZKد7+++& ا��9'+++&('$#+++�ر دو]ر، �L+++K$" ا�Z)�'+++& ا]�ZKد7+++&  

@++" �L++K$" ا�++H!آ& ا�9!ا�#++&  . '++F اAر�++�ح% 35'$#++�ر دو]ر آ++;!اUV �4++�ر  ) 1,533(

�9+++� ا(�++�Lب ا�+++;!اUV، أي F+++'  "$�L+++K �+++��� اAر�++�ح  %) 25(ا����9++& �+++�زارة ا�++���   

، )ا���از�+& ا]�ZKد7+&  ('$#�ن دو]راً، و�D�$LK أ7;ً� إ�+l ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+&     ) 711,75(

'$#�ر دو]راً، وا��+��� 7+6هU إ�+l    ) 2,245(�#)�ن '��8ع '� W�$�LK ا���از�& ا]�ZKد7&     

 ا�+��� ا���+�ع   '+F ه+6ا ا���$+z، وآ+F+' 5�6 �#�+&      %) 17(وإن  . ا�H!آ�ت ا��TA#+& ا���:#+&    

�$�+ً� إن ه++6ا  %). 17ه++6ا �+� (+�ل ��D�/+) �+#4     (�+�6هU آZ+/& إ�+l إ�$+#" آ!د�+��ن      

 F' ًا�T Yت أ��#�(� F(اء �7" ا�ن و�!TXا)6 (Y#'!� ا�#�م/'$#�ن.  

ا���از�& ا]�ZKد7& (K �7!ى '�ذا �7" �� ��4د آ!د���ن، وه�LK Y$" ا�Z)�'& ا]�ZKد7& 

وإذا �++" �L++K$"  . �#�++& �++� �4++�د وزارة ا�++��� ا]�ZKد7++&    '++� 7)++��� ا�Z++/� ا��  ) ا��9'++&

 z+++$د7+++& ه+++6ا ا����ZK[ا &+++'�(Zا�) ا�9!ا�+++� _+++�رج % 83إذ إن U9H+++ا� l+++9+++�د إ�K �+++D�'

"#$�X؟)اzا����� 	ه6 "#$�Xا &�  !.، ��LK YD$" '�از

 "#$�Xا &'�(Z� نP� ،ن���رآ& �� آ!د�H�4د ا���م، % ��20 �#Kر�L�') F/& ا��(

��+�ج �$)��+�LرK#�م     . ا����F+' &+#4 ا��K &#��TA80 %     Y+4Z$5   وا�H!آ�ت ا Xأر�+�ح ا F+(و�

ا��+�  " ا�Z+�ا�p "و����Gآ#� �Pن ��V+�ات ا�+H!آ�ت �+� ا��!'#+Y 8�7+�وز           ". ��� ا�!�� "ه�  

��� آ!د���ن 'Y�� F ا�+H!آ�ت      l$� ل���X�8 ا��� ��4د وزارة ا���� ��9�Gف، و�6Dا 

��� ا�!��، و�GK "#$)30 (%  �+D_6 �!اUV ��ره� إن ()�'& ا�X . ا��TA#& ��لٍ �Tاً   l$�

��� ا�!�� ��9 �!ح ا�;!اUV، و�)F ا�Z)�'& ا]�ZKد7&    %) 20((/&   F')  &+�وا���از

'+F ه+6	   83 (%(] �L+K$" ه+6	 ا���+��z، �+� ا���+� ا�+6ي U+87 أن �D�$�L+K إذ               ) ا]�ZKد7&

               &/+Zاض أن ا�!���+� ،"#+$�Xرج ا�+_ F##ا�9+!ا� l+�9د إ�K zوا����,+&    ا����� "#+$�n� &+#��Zا� 
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)17 (% &Z#Zf &/) ه� .   "#+$�Xا &+#�إذن أ6K F7هU ه6	 ا�����z، وه6K YهU إ�p#' lا

   lد7&    %) 17(��;�ف إ��ZK[ا &'�(Zا� F' �D�$�LK ن      . ا���P+� �ً4��+� ��Z+آ�+� أو� F(و�

�ًk#= zا����� 	ه6 F� 97$��ن [ "D�  !!.ا�)-#! 'F ا��4دة اAآ!اد ���47ن إ


%M$# ا������M      أ'! '�T "Dاً،    وه��ك  B�4 اM� �M	 ,MRأآ Jإ� N����	 �41  
% 20وه� 


%M$# %) 10(، إذ !�%e   "ا�,!?"�� =�� ا�,@X، وهjا ا2	, ه�       Bا �، 	� ا���� ا���+} �

          �ً+�#� "#+$�Xا &+'�() W�$�L+K E+7!ن، وا�����4د آ!د� E#�T �� 5وذ�) ً�+:��، أو �4+�اً  )أي 

دو]ر '+-َ
، �+Pن ()�'+& ا )100 (     "#+$�X�Y+#'!� !9 ا�+���    ��l�9 �� آ�ن  . �E#� �9 ا����  

  "$�LK)10 (      ت���L+) أ��K أن Y�� ،Y#'!� Yآ F� ا�)$�+&  "دو]رات �+����+� ا�+!��  "و"  "

أK F7+6هz��+�' U ا�!E+7 ه+6	، إذ ه+� ����Gآ#+� �+" L+K$" إ�+l ا�Z)�'+&                . وا�;!اUV وM#!ه� 

  !.� إ�p#' lا�#& ا�X$#"؟، �YD �$�)ا��#pا�#& ا]�ZKد7& ا��9'&(ا]�ZKد7& 

�� �47ل ��YV إن ا��:���& �E#�8 '� '! أ�
	 �7" ��9 ا]��!اف �D+6	 ا�49+�د، وا��+� ]      

        ،F##ا�9!ا� ���f �� �L#� �D� اAآ+!اد F(�7 ا]��!اف �!H��D�# د���ر7ً�، إ���& إ�l إ

وآ++�ن U++87 أن UL++�ZK وl++:97 �++�' E:4�L++K إ�++l إ�$++#" آ!د�++��ن '++Y++�� .!!       F ا�9++!ب 

  .ا���از�& ا]�ZKد7&

             ،&4��L+ا��4+!ة ا� �+� W+#إ� ����WL �47ل �� ا��8ول ا���4م 'W$�� F وا�6ي أ=+! "#$�Xإن ا

       "#+$�Xج ا�+���7�D+& [ب      ) G�)163,6ن 'Y�8 إ l+إ� 
إ��+� �+�D� 6_G+6ا    . 2012'$#+�ن �+!'#ً

��+�ج أآ-+! '+F ذ�+5 �)-#+!          Xن اG+� &+�ا��را 	�4�9 وأ@���� �� ه+6� ����+Pذا آ+�ن   . ا�!�"، و�� أ

  i�++�'$#++�ن ) 16,36(7)++�ن �++� �$++z  " ا�!E++7"'$#++�ن �++!'#ً
، �++Pن  ) 163,6(ا�X$++#" �++� أ

            z+$�K W+��#� 4+�اً، وإن�'$#+�ر دو]راً  ) 1,636(�!'#ً
، �� ا�+�$��W ()�'+& ا�X$+#" �#�+ً� أو 

دو]راً �$�!'#Y، و�� Y/+7 ا���$+z إ�+)100 (    l�l$ ا��!اض أن '�9ل �9! ��� آ!آ�ك      

)2 ($' &�� &7�D� l؟. 2012#�ر دو]ر إ�zا����� 	ذه�� ه6 F7G�.!  

            z��+ا���#9+�ت ا��ا_$#+& �+� ه+6ا ا�8+�ول، وا�� F+� ا�+�ارد z+$ا��� &Zf ���!آ�� �� ا��

�7�D& [ب     ) 1,905( l2012'$#�ر دو]ر إ�  ،W+#إ� ��$f�K ��� &�، وه� ر�" �$#�T Yاً '�4ر

�W�')  �K �+D �97د إ�l ()�'& اG�20 %       "#+$�XنA   5+$20 %  �/+Zا� F+'(  أي إن ه�+�ك ،
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�7�D+&    ) 500('$#�ن دو]راً، و�� Y/7 ا���$+z إ�+l    ) 381('�$,ً� ��ر	    l+ن دو]راً إ��+#$'

�" W�$�LK، و�+6ا ��+�Lءل    ) ا���از�& ا]�ZKد7& ا��9'&  (، (#{ إن ا�Z)�'& ا]�ZKد7&      2012

 أ��9ف ا�+!�" ا���+#F    ا��� z$�K " ا���#�9ت ا��ا_$#& "إ���& ا�l   !. أF7 ذه�� ه6	 ا�����z؟   

  !!. �� ا��8ول ا���4م 'F ا�Z)�'& ا]�ZKد7&


%$#-دBا �	�/� �	 �	 �
%$# وا�+��ر!, وا�](�@�ت ا��Bد ا��� �   ا���7�$� �

 �$���H#& 2010 ا(���ل ���4ل أول 4K!7! ���ي ��L& 3/4/2013أ�#" �� �,�اد ���ر�7 

     &++�a�' Y++�� F++' &++#:ا��� &#Tا!��++�X& ا�ت   "�++� ا�++/����ا�++/�� �++� &#���H++درة ا��++�'

 &#Tا!��++�XاEITI Extractive Industries Transparency")12( �D#�L++��و ،

"&#���Hا� &�a�' " أو"EITI��7ف �7)!ر '!اراً" إ��ا�6ي  "�
  .، وذ�5 ا_�/�راً �

              F+' �_A�+ه+6ا ا](��+�ل، و� �+� "#+$�Xا F+� F#$-�' د�Tم و��ي ه� !a� U$T �'و


، �+�   ��Y وزارة ا�� ً+fدر أ�� F' #�� وإن�!اج ا����، ]���ارد ا�:�#9#& ا���9#& �� ا�

&��2009    �#L+ه+� ا� &�aا��� 	ه6 lم ا�9!اق إ���;��� ،)  ���+f "ه!+� (    �ً+�V����+�'� آ+�ن 

  .�!e#V ا��زراء ا]�ZKدي

، 2007ا�6ي �fر �+� [ب  " ����ن ا���� وا�,�ز �X$#" آ!د���ن"إ���& إ�l ذ�P� 5ن  

 �D8م ا�p$7     أه+�اف و'�+�دئ Q+و� ،WK�9#�'و  ������ Q$9�7 ��� ،!#L��� "#$�Xت ا���9#& �� ا

      Y#(H++K l++ن إ���'`�++f &L++��وق ��++� آ!د�++��ن    "'��a++& ا�++���H#& ه++6	، إذ 7++��� ا�4++�

Kurdistan Oil Trust Organization KOTO"     أن �+D#� ا���+!وض F+' �+وا�� ،

��$D+++� و'++L`و�#��DK و�+++Q '�+++�دئ   !7�++K��V+++�ات ا�++��� وا�,+++�ز �+++� ا�X$++#"، وأن 7)+++�ن    

، وآ�+++� T+++�ء �+++� ا��9$#�+++�ت ا�+++/�درة �+++F ا����a+++& �+++� [ذار   "EITIإ�7+++� "و�+++�ا�� 

وp$7م ����ن ��� ا�X$+#" ه+6	 ا��`�+4K !H+�� ،&L+�ر7! ا�D8+�ت ا�!���#+& ا��+�                  . )13(2005

 �DK���L) Q��K .   &L�`' F(و�"KOTO �Kآ�  "         Y(H+K �+���)ا�ن، و l+إ� �D$#(H+K "�+7 "+�

  .)13("EITIإ��7 "ا��`�L& �#)�ن 'F ا��ا�a�' !#7�9' Q#�:K UT& ا����H#& ه6	 
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        &++�a�' F++� &++#و�Aا��9$�'++�ت ا �++9� l++$� ع ا�4++�رئ
�D++6ا وT++�ت '++F ا���#++� إ�++

      &�L++� ا�9++!اق �++�� F++� 4!7!ه++� ا�++/�درK F++�، و	ه++6 &#���H++2010ا�  &++��Tو�++& إ�Z'و ،

  !!ا ا](���ل؟���ذا �" Z7;! '�-$�ا ا�X$#" ه6: ا�L`ال ا��:!وح

�4+� أ@++�ر �++�د '++F اAآ+�دF##�7 وا�++/F##�Z وا�)�++�ب ا��9++!و�#F �+� ا�9++��" �++� أوا_++!     

   "+++��� �+++D�#) �+++� �+++�!� &#;+++� �+++9#�#�ت ا�4+++!ن ا����L+++K" &+++#9#�:�9+++& ا��+++/�در ا��

Resource Curse "         ل
وا����L++���� &++4$9د ا��++��� ا�)�#++! ا�++6ي ا��++H!ى �++� ا�++�,

�+��� وا��9+�دن ا�-�#�+&، وذ�+5 �4#+�م ا�+H!آ�ت ا����9#+&         ا��/�در ا�:�#9#& و����+/�ص ا    

            WL+��إ�:�ء ا�!=�وى وا���� ا����#& ا�;��& ]�+�,
ل ا��+�ارد ا�:�#9#+&، و�+� ا���+� 

  �Dا���ارد �� أر� 	ن ه6�(K �9ب ا���Hإ��4ر ا� . �� ��و�D!ت '���aت ا��E��8 ا���


ل (�+
ت '��$�+&   ا��ول ا�!أ����#& ا�,!�#& ا��� �ZKول أن F' �ZK ه6	 ا         _ F' ه!ة�a�

أ�++H! '++� د�F++'"    z��++�' F++' �++9 أه�D++� ا�++;,� �$++l ا�++H!آ�ت ا�ZK &++#���9++� ��++�ان      

Published What You Pay" !7ا��$#�رد �D#� روس(، ا��� =�رك��رج �T( ا�6ي ،

و�++�أت (�$++& أ_++!ى (++�ل  . �9++� أن E++�T ا��$#++�رات '++F ا�++�و]رات  " ا�++�4#| �++�#!	"

   !4K ور�f �9� ،ول        ا����Aن ا��و�+� =+��ط   .  !71999�F ا���Lد �� ��� أ�,�] �+� آ+�

 ا��pا'+H+�� W! '9$�'+�ت �+BP     F أ�$F ا���7! ا����#6ي �H!آ& �+!�7#� ��!و�#+�م       2001

�)�ل "ا�+++�����ت ا���:#++++& �+++� أ�,++++�]، '�++++� أ@+++�ر رد �Y++++9 =++++��7 �+++�ى =++++!آ&     ���++++�

Sonangol "�� ح!/' !#M 9$�'�ت' !H� &8Z� &#:ا��� &#��,�Aه�ا!H.!!  

  F$�أ l�) و]ت�Zا�� 	ه6 �$H� �4�)!#$� ���K( ،�#�، ���'� آ�ن رL#Vً� ��زراء �!7:�

�� '`�K! ا��4& ا�����9 �$���#& ا����Lا'& ا�6ي ��T �+� �+4ه+���p!ك �+� �T+�ب إ�!#47+�           

 Extractive Industries "، أ�$++++ F� �++++�ّ���++++	  F7!H++++K �++++�2002 اAول  

Transparency Initiative EITI"، &   " أي�ا�+++++/�� �+++++� &#���H+++++درة ا��+++++�'

&#T!ا����4'+& (+�7-�� ه+6ا         )14("ا]' �� �D#إ� ��@+" ا�K`+' �+� Q+�K! �4+� �+�       .  وا��� أ=!

، و�K`+' l+��K! ��+& ا�-���#+&      EITI�l$ '��دئ '��a+& ا�+���H#&   ���2003ن �� (7p!ان   

F  و�++�9 '��8�++& ا���++!اء ا�9++���## 2005و�++� [ذار .  ه++6	 ا����a++&�2004++� =++��ط 



 203

�! &++47��Y++ ه++6	 ا����a++&، وا�++6ي �++#7GK "++K	 �K`++' Y++�� F++'! ��++& ا�-���#++& �++� (7p++!ان    

 K+++" ا�49+++�د ا��+++`�K! ا�9+++���� ا�-��+++{ �$���a+++& �+++�     2006و�+++� F7!H+++K اAول  . 2005

ا��!وi7 و4K!ر �#e+$8' Y#(H+K W إدارة �+���� ����a+& ا�+���H#& إF+' b+�`' �+�7           /أو�$�

�E+++��8 ا��+++��� وا�++H!آ�ت ا���:#+++& وا���7�9#+++&  �++;�اً �7-$+++�ن دول و'��a++�ت ا�  ) 20(

 K+++" ا_�#+++�ر أو�+++$� آ��K!(L+++$� !+++4ر7& ا��9'+++& 2006و�+++� آ+++���ن اAول . وا]�+++�-��ر7&

&++�a��$� . &�++� �++� �++'أو�� e#V!++ا� F++$�ه++�اف 2012وأG� مp�$�++� ة�++Zن ا��]7++�ت ا���G++� 

 7GK#�	 وا��pا'W 6/12/2003�$�ً� إن ا���5 ا��و�� آ�ن �� أ�$�a�' . �� F& ا����H#& إ��7

  .ا����a&، آ�� ا����f �D'pوق ا���4 ا��و�� �� ��!ة ](4&

K++/�ر ا���4K &++�a!7++!اً �++��7ً� �V�D#++ً� ��++� ا��Gآ++� '++F وT++�د =++���#& �++� ��++Y ا��و�++&      

ا���9#& وذ�5 ��9 إ�fار ��د 'F ا���4ر7! اAو�#& ا��� 7p' �+D#� U$:K+�اً '+F ا��9$�'+�ت        

  �+++++Dا��4!7+++++! ا�� l+++++ل إ��+++++f�$��V .   l�L+++++K &+++++#V�Dا�4#+++++&  "إن ا��4+++++�ر7! ا���K !74+++++�رK

reconciliation reports"        Qوا��4+/�د �+����ا� ،&+'�� �L+#دة و��+Z' &�L+� ن�+(Kو ،

reconciliation            &+ا��و� Y+�� F+' &�$�L+ا��+�_�]ت ا�� E+' ا���#9+�ت Q+ا��K ه� ، .  l+وإ�

 4K!7++! )100( آ��++� ا����a++& �++� أf++�رت و'�++p' 6او�++& ��$F7!H++K2012       �++D اAول 

  .�Kا��4

إن '�a�' &++�D++& ا�++���H#& إ�7++� ه++� ا��!آ#++ p�l++$ ا�++z��++����� Q++$9�7 �++�#� &#���H ا��++�     

             l+4+�ي [_+! إ��ام pآ�ت ا���:#& أو ا���8ر7& ��4ء =!اء ا����، أو ��4ء أي ا��!Hا� �D9��K

     F++7آ�#++�ت ا�++��� ا����8++& وأ l++$�ت، و�++'�(Z��� &++:�K!ت ا���++D8ا� l++ت، أو إ��++'�(Zا�

آ+5�6 ا��!آ#+ p�l+$ ا�+���H#& �+� ا���+��z ا��+Y+�� F+' &�$�L              . 	 ا�)�#�ت وأ�#�'6K   �+DهU ه6 

�����H� Q$9�7 ��#� WL#& إ���ج ا���� وW�7!/K و'+� Q+�:7        . ا�Z)�'�ت وأF7 ذه��   !'Aوا

و�D+6ا �+Pن إآ�+�ل    . �$l ا�H!آ�ت  Q�:7�l$ ا�Z)�'�ت ا��� �4Kم ���DL �����!اج ا���� 

9K U++$:�7 �4++#�� إن  ا��4!7++! ا��++�ا��ت، ]�++'�(Zآ�ت ا���9#++& وا�!H++ا� F++' �ً++�8و�Kو �ً++��و

 &Zf �7`K &$4�L' &#4#��K &#��' &DT د�T�� رة أآ#�ة�/� ��K!7 �V�Dا��4!7! ا���ا��4 ا��

�$�ً� إن ��Y ا��� U/�7 &�a�l$ ا���� ا���م ا��/�ر و�$+l ا����8+�ت      . )13(ا��9$�'�ت
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���Z+! �+���49د ا����9+& أو ا��4+�و]ت ا��+�      ا���:#& ا��/�رة، و] �
�& �W �+� ا���+� ا   

��K F�� "�K#6 ا��49د، آ�+� ] H+7#! إ�+l ا(�+W��L '��8+�ت ا��+/��� ا��ا_$#+&، و�#�+� �+�                 

  .آ�ن ه��ك U7!DK أو ��ق ��داء أو �!�& 'F ا��/��� �� دا_Y ا��$� ا����9

     �+� &+�aا��� lم إ���;� '!=+Z&  آ�و�+& "، و�4K �4�2009   W+���� "+Kم ا�9!اق �:$U ا]

candidate country " �� &�aا��� e$8' Y�� F'10/2/2010.  

، وذ� 5�4K F!7! ا���� 2011و�H! أول  &�a��$� !7!4K�F ا�9!اق �� آ���ن اAول      

 &�L++�2010         !++7!4ا�� l++ل إ��++f�$� &++#�9ت ا���++D8آ��++& ا� E++' 7++�ة��و�9++� '++�او]ت  ،

�V�Dا�� .  +� &+�aا��� &#�LKو Y'ل ا�9!اق آ9;� آ���� "K W"   &+� compliantدو�+& '��9و

country " ��12/12/2012�V�Dا��4!7! ا�� W�9 إآ����  . !H� "K"�4ا��4!7! ا���ا� " ��

4/3/2013&$4�L' &#ر��� &DT &و��/�د� ، .W�� ث�Z��� �' وه6ا ا��4!7! ه�.  

:  وا�6ي أ�fر�a�' WK& ا����H#& إ�ZK ��7 ���ان4/3/2013إن ا��4!7! ا�/�در �� 

 ���Vات K/�7! ا���� وK:+�7!	  – ا����H#& ا�9!ا�#& �� ا�/����ت ا]���!اT#&   '��درة"

 Iraqi Extractive Industries Transparency �2010++� ا�4Z++�ل �++� �++�&  

Initiative (IEITI) – Oil Export and Development Revenues in 

2010-")12(.  

 Y4�Lا����� ا�� Qا���� F' W#$� &ا��/�د� ��K"Price Watertihouse Coopers 

Pwc."  

A ،&Z�++fن ا�p++8ء ) Z�++f)65&، و��fA++� أ�++E++47 W �++�   ) 123(وE++47 ا��4!7++! �++�  

 Y/++�Kurdistan Region إ�$++#" آ!د�+++��ن   "اW++�' !++#_A وا�+++6ي Y++�Z7 ��+++�ان    

Chapter"          �+�7إ &+�a�' �'ا�����، و�� Qا���� F' أو &�aا��� F' W#$� &4ا���ا� "�K "� ،

  .�9!اق، و�����ب ا��� ���#��D �� ا��4!ة @��#ً� 'F ه6	 ا��
(�aت�4K F' W�ZL!7! ا

  :و�#�� 7$� أه" ا��
(�aت (�ل ا��4!7! وا����4K F' b!7! إ�$#" آ!د���ن

Hًأو:   Q+++$9ا��+++��� وا��� Q��+++وا�� &+++�aا��� F+++' W+++#$� ا��4!7+++! ا��+++/�دق Y��+++=4+++� ا� 

7! ا���L$�& وا�� ،    Y+�� F+' &+�$9�z���' l$ ا��/�Z���2010)�'& ا]�ZKد7& ��/�7! ��&   
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         �+�وK+" ا��#+E   . '$#+�ر دو]ر ) )52,2��'�، وا��+Y+�� F+' &�$�L ا��(Z'+& ا]�ZKد7+&، وآ�

 l++34(إ� (     �++' E++' �++ر�++�م ا��++� ذآ!وهA4++� ا��:Kردن، وAا l++إ� &��++�X�� �++��'++�H!ي 

 �'�� W��$�9&     . أ���' l$� !7!4ا�� Y��=آ5�6 ا"E#ا���� pو" (�ا� Y�� F' &�$�Lزارة ا��

'$#+�ر دو]ر، '�D+�   ) 1,65(ا���� ا]�ZKدF' &7 ا�+H!آ�ت ا���:#+& ا����9#+&، وا��+� �$,+�             

)500 (       �++� �++9Tا�!'#$++& وا��++� أر Y++4Z� &++4$9وض وا���!++� Y(++= l++$� ن دو]ر�++#$'

26/8/2012 .     Q+$9�7 ��� �'ا���'+&   "أ pا��+Z� "        آ�ت!H+ا� l+وزارة ا�+��� إ� �D9��+K �+ا��

(+�ود  "، إذ �+" Q+4ZK ا�+H!آ�ت    F2010 د��D� z���' E �+� �+�&      ا�7 "$� ،&#���9)F ه��ك '    

���جXا "             &+'�(Z$� &+44Z�' UVه�+�ك أ7+;ً� �+!ا F+(7 "+� 6ا+Dا��� و�+�9 �+� ا�49+�د، و�

%) 25(�$l ذ�5، و�" Q4Z�7 أ7;ً� ��اH+$� �V!آ�ت ا�Z)�'#+& ا��+�H!آ& '+E ا�+H!آ�ت           

Y4) Yآ F� ول`Lم ا���#Kر�L�  .�� ا�)�

�ً$=�U:   9�7 �' �'ء �+�          أ�+T �+' l$� ًدا����9!ض ا���4ط ا����#&، ا�L� ،ن���آ!د "#$�P� Q$

ا��4!7! ا����X�� Q$9$#" وا�6ي �+" K+�" ا��+/�د�& �$#+W، و�+����9 أ �ً;+7�l+$ ا��
(a+�ت               

��+� ا�9+!اق    "وا��Y+#$Z ا�+6ي ورد �+� �+H!ة      !+4!7KIraqi Oil Report "   �+� ا�+/�درة

W أ�+7�Z' Y+#$ZK W+�، إذ إن ه+6	 ا��+H!ة        ، وا���+!وض �+    )13( (�ل ا�����ع  10/4/2013

  .'9!و�& ������#��D و(#�ده�

)1 (      &#���H+ا� &+�a�' l+4!7!ه� إ�K اد��P� "#$�X�4 ��'� وزارة ا���ارد ا�:�#9#& �� ا�

   �,$� &$7�� &'�4' E' ��7ر ا�9!ا�+�      ) 9(إ��+��$� "#+$�Xا &+'�() "+D� ���;K ت�Z�f

��+�ج، و�+�م وT+�د �+���ن     �#�� Q$9�7 ������، وآ5�6 أو��Z '��ه#"     X�� &رآ�H�4د ا��� 

�$��� وا�,�ز وM#!ه� '+F اA'+�ر، وذ�+5 ���!7+! اAر�+�م ا�+�اردة �+� 4K!7!ه+� وا�8+�اول           

���ج وا���#�9ت وا��/�7! وا���+��z ا��+�L$�& وأF+7 ذه�+�          X�� Q$9�7 ��#� �Dإآ��� UTا��ا .

ى '+L`و�� ا���A ،&+�aن '��a+&    و��4 أ@�رت ه6	 ا���T &'�4ً] آ�#!اً، وا�p��Tً� ��ل �+�  

إA�� "�++DK �++�7ر�++�م وا��9$�'++�ت ا��Z++�دة، و] A�++� "�++DK'�ر ا�++L#��#& وا]_�
�++�ت �++�    

و�)+F ()�'+& ا�X$+#" أf+!ت �$+l إ�4+�ء ه+6	        . ا�����+#! �+#F ا�X$+#" وا�Z)�'+& ا]�ZKد7+&     
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    �D�=+!ح أ��K F+(�7 [    F+7+#� و  – و(W+�#� �+' UL '�-$+�ا ا�X$+#"     –ا��A ،&'�4ن 'F دو

  !!.ذه�� ا��V�9ات

)2 ( &#���H+++ا� &+++�a�' �+++و��) �+++ا����+++#& " إ�7+++�" �4 &�L+++ل ا�
وآ+++2012 ،) 5�6_+++

��+� إ�$+#" آ!د�+��ن              )ا�Z)�'& ا]�ZKد7&  E+#ج و��+��، و��D& وإ��Zح أن Y_�K، '� �7+� إ

  &�L�2010    &+�(�' &,#f &7Gا�9!اق، و� ��� &#���= !7!4K �� ، .    وز7+! ا��+�ارد F+$�إذ أ

و�9+� '��و�+�ت   . #& �� ا�X$#" أن 4K!7! آ!د���ن U87 أن 7)+�ن ��Y/+��' !+7!4         ا�:�9#

أT!7+� �++� �,++�اد �++#F '�-$+� ا�X$++#" و'�-$++� ا����a++&، وا�4+� ()�'++& ا�X$++#" أن 7)++�ن     

  Y/++� �++4!7++! ا�9++!اق، و�K F�++� 4!7!ه++� ا��++�صKchapterص�++_  . �$++f++�'� و��و

        D�$+�وا��+� أر ،"#$�Xا Y/� F' ة!#_Aدة ا�Lة  �+�     ا��!_G+�' &+#9#�:وزارة ا��+�ارد ا� �

، ��ل 'L`و��ا '��a& ا����H#& إ��7 إن '� أر�+Y إ�#l+�!7 [ �+D إ�+��L+' lى               3/3/2013

             &#+���Aا U+��:ا�� E+' "V
�+7 [ W+�'7�9#! ا����a&، و�!روا ر�4K F' W9!7+! ا�9+!اق آ�

ا���+5 ا�+�و��   آ�+� �+" 7+!ض     . �$���a& �� و�Tب ا��Gآ� 'F ا�+��4'& و=+���#& ا��9$�'+�ت          

                  !+7!4K �+� +��ن�آ!د �+����� W�7�4K "K، وآ�ن '�-$�ا ا���5 ا�+�و�� �+� ذآ+!وا أن إد_+�ل 

=���#& ا�9!اق Y-�7 _:�ة 'F#LZK �� &�D ��9& ا�9!اق �� '8+�ل ا�+���، وذ�+5 ��+�'�      

 'E ()�'& اP� "#$�Xد_�ل '�DK�'�$9 �� ا���Lدة ا�-��#& ��4!7! ��& 2012ا��K �� Q�Kز    

2010 . F(و�" &�aا��� &L#VرChairs"  ،) آ$#! =�رتClare Short(  �+�، وا��� آ�

�� �$#++!، ���+� '��Z@++& �+� ا��T++�ع        �+K &++'�() �+� &++#���9ون ا����#+& ا�`H++� &+وز7+! ا��و�

      &�a��$� م ا�9!اق��;�U87 أن �G+� �ً9#�T Y�9ن �)+�ن '�Gآ+�F+' F7 أن        "ا(���ل �,�اد ��

) 2011أي �++���H++') &�L& �++� ا��4!7++! ا��Y++�4   أر�++�م ()�'++& إ�$++#" آ!د�++��ن '���4++& و   

�� �4+� �+�ل �+� ا]��T+�ع ��+WL               ". �$9!اق���!DH+ا� F#L) إن ه+6ا ا��4!7+!   : "أ'� ا��آ��ر

��� ا�9!اق  F' "Dء ا��p8ا� F�;�7 [ W�A Y'آ� !#M)"#$�Xوا�6ي (6ف دون )47/� ا ،

 ($++A ،Wن آ++Y  إن ه++6ا ا����++�ع U++87 أن 7++�"  : "، وأ�++�ف"'9!�++& ا�Z)�'++& ا�9!ا�#++& 

ا��++�س '++F ا��++/!ة وذي �++�ر ووا�++� وM#++!ه" أ7++;ً�  . ا�9++!ا�##F �7$)++�ن ه++6	 ا��++/�در
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 dealtو�6Dا U87 أن W$) "�7 . =!آ�ء �� ا��/�در ا���:#& ا����Tدة �� إ�$#" آ!د���ن

with)"13.(  

�ً� ذآ!ت �#G� ،Wن ر�E ا��/Y ا���Q$9 �)!د�+��ن آ+�ن        �#� "#$�Xرت ()�'& ا�fو��4 أ

 ا��+�ص  auditorوإن ()�'+& ا�K "#+$�X:+� أن E;+K '!ا��D+� ا��+���            ". �#���"�E  ��ا

             F+� �+D�' +�� ا�+/�در�ا��4!7+! ا�! E+' وذ�+5 �+����ازي ،&�a!ا��ت ا�����ا �� !a�#�

��++� ا�9++!اق "وb#;++K '��4++& . ا�9++!اق !++4!7K "   ء ��#++�ن�++T �++' ل�++) 	
ا��++�Hر إ�#D++� أ�++

   �++Dا��!' F#9�++� �++D�ا�++6ي �#��++Pwc ( W(ا��++��� ا��++�ص، �++�ً] '++F  ()�'++& اF++' "#++$�X إ

&�aا��� ..." : &D8م '9!�& ا��� F' "M!$�–و����أو �� &�aر7& ا����K!(� F(K "� إن -

       "#+$�X4+�ر7! ()�'+& اK l$� /�دق��ا��ا�+� �#�+� �+� آ+�ن        . )13("، وا���  !+#M F+' W+�P�

  ".�$#" آ!د���ن����:��& ا�9!اق أن p�$7م ���)�'Y ��7�9#! ا����a& دون �9Kون إ

   F7�++ا� �++#Z' ء
إن : "، و�++;� 'e++$8 إدارة ا����a++& )وه++� M#++! �!ا�++� (و�++�ل �++

           Q+ا���ا� F+(�7 [ �+D�' "L+ؤ]ت، و��L+ا�� !+#-K "#+$�X9$�'�ت ()�'& ا'reconcile  W+�#� 

، وا��4/�د ����9$�'�ت ا��Y�� F' &'�4 ()�'& ا�X$#" ا��� ��ZKج "و�#F �4#& ا��9$�'�ت 

و�4+� اL+' Q+�K`و��ا ا����a+&، �+� ا�F#+�D8       . #!ة، و�#���K �D;�ت ���7ة   إ�l =!و(�ت آ-  

آ�+�  ". ا��/Y ا���Q+$9 �)!د�+��ن ] E+' Q��+:�7 '9+�7#! ا����a+&      "ا�9!ا�#& وا�G� &#���9ن    

   &+�aا��� l$� ا��7�9#! وو��9 ا�$�م 	6D� امp��[ا U9/ا� F' نG� "#$�Xأ�!ت ()�'& ا

 ���� }#)" :  "4K "� ��7إ &�a�' نG�     �+� آ+�ن Y+�9وإن ا� ،W+#Tوا��� U7ا���ر F' مp$7 ��� 

  ".�!وف �9f& وذ��7�Z�� Q$9�7 ��#� 5ات ا���� ا�
زم Xآ��ل ا��9$�'�ت

�� ا��ا�P� Eن ()�'& اE:�LK "� "#$�X، و�E:�LK F أ��اً 7�4K" '9$�'�ت ����H#& آ�'$+&   

  &�L++� ���++ج و'�#9++�ت ا��++��P� Q++$9�7 �++�#� 5++++�& أ_++!2010وذ��++��ب ا��++� ، وأي �ى، ��

آ�++� �++�!ى '�ه#++& ا��!ا�++�ت و'
(a++�ت  . �#��T �++' E++#�T �++� �++D++�ء �++� ه++6	 ا��را�++& 

 l$� &#���Hا� &�a�'"ن���آ!د "L� "&#ا��4!ة ا���� ��.  

] F+(�7 أن �a�' !#7�+9' �+�$7+&     " إن أه" ا���4ط ا��� Y/� Y98K إ�$#" آ!د���ن    ) 3(

���H$� إ��7، أو أ7& '7�9#! أ_!ى &#���Hه� ا����#&!#&ا� ،:  
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•      F+' &��+وط ا����!H$� �ً9�K 5وذ� �ً#��L) &4��' &7د�ZK[إن أر��م ا���#�9ت ا

��Y �!ارات 'e+$8 اF+'A وا��+� �K+!ض ذ�+5، و�K+!ض إ7+�اع ا���+��z ا����4+& '��#+ً� �+�                

      Y(H++K [ 	6++ت إ7+�اع ا�++��� ا�9!ا�+� ه���L++) 7++�رك، وإن�#� �+� �++D$�� F+' د�++Z' ب�L+)

 F++' &++8ا���++�ط ا����"#++$�Xا Y++��  .!!   &++9���' �ًن ه�++�ك =++)�آ�++(K ا���:4++� أن F++�� 6ا++Dو�


'& وا���4'& اAر��م ا��Y�� F' &'�4 ا�X$#"، وا��� �" Y+�� F+' Q��K أDT &+7+& ر���#+&           L�

 .'��#& '9!و�& و'4�L$& و��D ا�" '��Hر ����#ً�

أن أن ا��++�����ت وا�V�9++�ات U++87   "إن '++F أه++" =++!وط '��a++& ا�++���H#& إ�7++� ه++�      

��Kا�++D�#� �++�#� Q++�، وذ�++DT F++' �++#7G�� 5++& ر���#++& ذات �++�9& �#�++& و'++4�L$&، و���++���ام   

�+++4K !H!7+++! ه+++6	 ا�Q+++$9�7 �+++�� &+++D8 �����ا�#4+++&   E+++' ،&+++#���9ا� ���L+++Zا� Q#��+++9+++�7#! ا��'

reconciliationت�Tت إن و��
  ".، و�#�ن ا]_�

      ++�aا��� "$�L++K إ�7++�، أن &#���H++ا� &++�a�' ت�++�$:�' F++' ا��9$�'++�ت  آ�++� وإن E++#�T &

و�4Kرن ا����a& ه6	 ا��9$�'+�ت ��9!�+&   . �/�رة '��/$& 'Y�� F ا�Z)�'�ت وا�H!آ�ت   

 Y++$ا��)�++Tإن و .(        �++D�و�)++F ()�'++& إ�$++#" آ!د�++��ن ��'++� ��++
ف ذ�++5 ���++;��، إذ إ

"�++9�T "         ���++ا�� Q��++ا�� l++ا��9$�'++�ت إ� 	4++�م ه++6K أن Y++�� آ�ت!H++ا� F++' ا��9$�'++�ت

   Aوه� �!ع ا ،Y4�Lا��  Q���$� ردنPwc   �+�7إ &+�a�' Y+�� F' ���9ن   . ، وا��P+� &+8#و�����

    "#+$�Xأن أر��م ()�'+& ا W�T��� 7`آ� &�a��$� ً�7ا�Z' �ً7أن 97:� رأ F' F(��7 "� Qا����

&#��TAآ�ت ا!Hا� Y�� F' 5 ا��9:�ة$K E' &4ا���' ��  .آ�

           &#���H+ا� &+�a�' و��`L+' نP+� ،5�6� &إ���-  !+Da7 �+وآ� -  +Z$ّ7 "D�P+�   نG+� ن�"  Y/+�

'F ا��U+87 ،!7!4 أن W+4#��K "�+7 و'+/�د�� F+' W�F#+ ا�D8+& ا�9!ا�#+&            " آ!د���ن ا�9!اق 

              "$�L+7 "+� W+�G� &+#دي، و�47ل د7+�ان ا�!���+& ا�����ZK[ا�!���#&، أي د�7ان ا�!���#& ا����#& ا

 �D4#���� 13(ا��9$�'�ت( .!!           �'�+�ت وزارة ا�+��� و���L+) E+#�T $�ً� إن�ا�+���  ( Q7�L+��( 

  .'��Y�� F' &4 د�7ان ا�!���& ا����#& ا]�ZKدي
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ل ا�Z)�'+++&   (47+++�ل 4K!7+++! ()�'+++& ا�X$+++#" إن ا��+++/�7! ا�!�+++��      •+++_ F+++'

��++�ج، وذ�++A �ً++9�K 5ر�++�م ()�'++&   % 7 '++� 97++�دل z++$�2010 �++� �++�&  ) ا]�ZKد7++&Xا F++'

"#$�Xا. 

                 _ F+' ���+ا� �D'
!'��+&  إن =!آ& ��+� ا�+��Hل، وا��+� K+�7! _+� ا��+/�7! أآ+�ت ا�+�

          &�L�� Y47 "$�L' ��� "8) �$8� �D�(7!، و��/�$�)ا�)�#& ا��� ���� =!آ& %) 10 F�


ً ) 196577(إ�f �+D+�ر�DK وا����,+&    ) وا��L`و�& �+KAR)       &+��'!_ Y+4) Fآ�ر  #'!+� .

            &+�آ�� �4Kل وزارة ا���ارد ا�:�#9#+& �+� ا]�$+#" �+� 4K!7!ه+� إ�f �+D+�رت '+F =+!آ& دا

  !!!، و] �ZKد أ &7���Vات �6Dا ا��/��M!7ز، و�)6K [ Fآ! ا�)�#&

                &�L+� "#+$�Xا F+' �+:ج ا����+��Xأن أر�+�م ا ،����، (+UL أر�+�م   2010ه6ا و��د أن 

 �,$� �� �����ج ا��9$� ) 27,085(()�'& ا�X$#"، آ�Xإن أر��م ا F#) �� ،Y#'!� ن�#$'

  .أ�$F' l ذ�5 �)-#!، آ�� أو���Z �� �#�ق ه6	 ا��را�&

    Y�&    أ'� '� أر��ا��/�7! ��  �_ l2010إ� z$� �4� ،)1,928 (   �+D�' ،Y+#'!� ن�#$'

)177573 (    &+��'!_ F+' Y#'!�/KAR و ،)ا��)-�+�ت ا���:#+&      ) 1,750,648 F+' Y+#'!�

أي إن '+�  . دا�+& M+�ز وذ�+UL+) 5 ا��9$�'+�ت ا���+��!ة �+�ي           /ا����Y+4) �� &8 _�ر'+�ر     

     
ً+9� Y+-�7 �ً#�+�ر ر�+f7 %      &+'�() أر�+�م UL+) ج�+��Xا F+'     �++� "+K �+' F+(و� ،"#+$�Xا

إذ إن '� �fر '9!وف و'�Zد، و�)F ا�H)�ك ا�)�#!ة ه+� (+�ل آ�#+&      . ا��ا�E أ�Y آ-#!اً  

   "#$�Xا &'�() W��$�ج، وا��� ه� أآ-! �)-#! '�� أ���Xا .    F+' ل��H+ا� �+�� W���� �' آ�� إن

       &�L+�� Y47 W��$��ا�)�#+& ا��+� ���+� =+!آ&      %) 10(إن '� ا F+'KAR  �D�$+�أر �+D� ه+�   إ

               �#L+� ق!+� F+� �+ث ه��+Z�� FZ�أZf �ً;7#� آ�� ه� '��� �� اAر��م أ�
	، و�)��� 

    lإ� Y/7 ًا�T)19 (         &+#آ� �+� �+��أ�Y#'!� b ��4، وا��+!ق ا�+/Z#� ا�)�#+! �+#e ه�+� وإ

���ج ���� ا�X$#" آ�� أو���Z	 �� �#�ق ه6	 ا��را�&Xا.  

إذ إن آ+Y  !!. $)�#+�ت ا��+/�رة  إ��� أ��,!ب 'F أن ()�'& اZK "+� "#+$�X+�د ��V+�ات �      

 ا��� Y4) !7�K ��& _!'��&، و=!آ& دا�& �Mز ا��� Y4) !7�K _�ر F'KAR =!آ& آ�ر 

 ،"#$�Xا &'�() U$:K آ�� ��D� Eج، �)� �7" ا������X�� &رآ�H' �4� �9��7 "� ر ا�,�زي�'
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  Xا "$�L7و ،Y'�(��� !7�/ا�� �_ lإ� Y�!7 أن U87 F#آ�!Hج آ$�� ا�����$#" (/�W وإن إ

وه� �9ً
 ا��$" ه+6	 ا�Z+/& آ�'$+& �+� �+�&      .  '��D- �� ا���� ا���Z!   -%) 17(ا����,&  

2010       Y�� F' ر�f �' &/) �D��;و� ،KAR     &+�
ل ا���از+_ F+' 5+ز، وذ��M &� ودا

ا]�ZKد7++& ا��9'++&، رM++" إ�++W أر�++p++T Yءاً �$++#ً
 '�++� أ�++�i، إذ إن '++� �F++' �++4 إ���W++T آ++�ن   

 وا��++� '++F ا���++!وض أن K)++�ن �++� أو�++� E++#�T ا]�++�-��رات ا��++�     �$��#9++�ت ا��ا_$#++&،

F#Kا��6آ�ر F#آ�!Hا� Y�� F' ��!f.  

•        F++' "#++$�Xا &++'�() �++Vا�� Y++�8' �++إ�7++�، ] 7`آ &#���H++ا� &++�a�' !++7!4K إن

% 66'$#+�ن دو]ر �Z+�ا��   ) 361,2('�#�9ت ا����، و�)�W �47ل، إن ا���4و�#F ا�+�$��ا       

���ج ا�)$�Y-�K (/& ا���4و�#F' F اX. 

            &�+� �+� z��+�' &+7أ "$�L+K "+� "#+$�Xا &+'�() �� '+F ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+&    2010و��� آ�

�����D9 �$��4و�#F، �6ا 7)�ن 'F ا��ا�� أن ا���$z أ�
	 �+� د�+F+' E أ�#+�م ا�+��� ا��D+!ب        

وإذا آ��� ا�H!آ�ت �� ا�+�$��  . وا��� ��9K أ7;ً� ا���� ا��D!ب  " ا���#�9ت ا��ا_$#& "أو  

'$#++�ن دو]ر، ا�++�$�� '�++547,9 ( W('++F ا���#9++�ت، �++Pن 'Y++�8 ا���#9++�ت 7)++�ن % 66

ا�++�$��W ()�'++& ا�X$++#" آZ++/&    ) 186,7('$#++�ن دو]ر، وا��++���  ) 361,2(ا�++H!آ�ت 

�++D� .!!         z��++د7++& وا���ZK[ا &++#�وه++6ا ا���$++z، ه++� إ�++��& ��++� W�$�L++K آF++' �D�/++Z ا��#pا

)17 (% &#�إن ه6ا ا���$+z  . ا��9$� ه� أآ-! �)-#! 'F ه6ا ا�!�"  ، و��9ً� ا�!�"    !!'F ا��#pا

  !!.�" Y_�7 ا��#pا�#& ا]�ZKد7& ا�K �#� ،&'�9!ى هY د_p#' Yا�#& ا�X$#"؟

إن ه6	 ا��9$�'& ا��� ذآ!ه� 4K!7! ا����H#& أآ�ت W�$� �' E#�T &Zf �� ه6	 ا��را�& 

  F�" U+D���+� آ!د�+��ن وا�V�9+� إ�+l آ+Y ا�9+!ا�##F، و�)�D+� أ�+�            "     WL+���� �+� ا���+� 

    "$�L+K "#++$�X7++�ة، وه+� أن ()�'++& ا�T &+'�$9')34 (% &++#$_ات ا���#9++�ت ا��ا�+V�� F++' .

    F+أآ "+� F(ة ��7$&، و�!�� Y�� ء أآ!اد���fأ F' &'�$9ا�� 	�9 ه6��آ�� ��  ����$�ً� إ

�DL�� "#$�X!اف ()�'& ا��ه6ا، وه� �� &#���H4!7! ا�K إّ] ��9 أن �!أت �D�' ًآ�اG�'.!  

    l�L++7 �++�� &++#�$� ا7++�اتp' 5�6++4++#" آK "#++$�Xا�++��� "47++�ل ا��4!7++! أ7++;ً� إن ()�'++& ا

 ه� ا����i ا�-F' Y#4 ��$#�ت ا��+/�#&، و�)+F   - و(UL ��ل ()�'& ا�X$#" -ه6ا  " اA��د
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وه�+� �z��+�' �+8 أ_+!ى �+� ا�+�$���T�K [ .       �D '9$�'+�ت �+F آ�#+& و'�+��z ه+6	 ا���#9+�ت            

     "$LK "و� "#$�Xا &'�()        �+D'�#+$�� أ��ري �#�+� إذا ��أ�#�'�D إ�l ا�Z)�'& ا]�ZKد7&، و] 

و�++�د أن �++H#! ه�++� ا�++l أن ا�X$++#" آ++�ن F++' W�/++) "$�L++7 ا�++���     !. إ�++p#' lا�#++& ا�X$++#"؟ 

اA��د 'F ا�Z)�'& ا]�ZKد7& �� ذ�5 ا����، و�+� ا���+� �#�+W آ+�ن E+#�7 ا�+��� اA�+�د         

 �2012++6ا �++Pن �++!ار ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++& �++�   . تا���++�W++7�� i وz��++�' "$�L++7 ه++6	 ا���9#++�  

           UV�+f 4ً� ه+� �+!ار��+� W+�� ��@�+ZK وا�6ي "#$�Xا lد إ���Aل ا���� ا���47ف إرP� . إذ إن

ا���� اA��د ه� ا����د ا�!Z�$� �L+#V:+�ت ا�)V��!D#+& ا����ر7+&، وه�+�ك �W+#� �+4 أدى            

V��!D#& �� آ!د���ن �Mز7& '!اراً إ�b��K l ه6	 ا��Z:�ت، �$�ً� إن E#�T ا��Z:�ت ا�)   

و���L7م ا���� اA��د . =!آ& دا�& �Mز/�LK$" و��ده� 'F ا�,�ز ا����Y4) �� i _�ر'�ر

 .�� آ!د���ن MA!اض 'Y'�9 اX���� وا��7�Z و'Y'�9 ا���رة

•          �+9� �D'
��4 ذآ!ت ()�'& ا4K �� "#$�X!7!ه� �9� ا��9$�'�ت (�ل ا�+�

  z���'"pا��Zا� "  �TAآ�ت ا!Hا� F'        �+آ� F+(+��ن ا�9+!اق، و��ا���:#& ا��9'$& �+� آ!د &#�

             !+#-7 F+$�ن '+� أP� ،&#���Hا� &�a��� ا���4م "#$�X4!7! ()�'& اK �� ى!_Aت ا[�Zا� ��

��D ا��$�� . �LKؤ]ت آ-#!ة G� ذآ!ت �D�'$#+�ن دو]ر '+F ا�+H!آ�ت ا���:#+&     ) 283(إذ إ

   &�� ��2010 �D�' ،pا��Zدو]راً (�ا�) 9( آ F#7
'E#��K p . ا�+ ـ z+$��� &283(وإ��� (

�4K �++D++�ل إ�D++� ا�++�$��   P� ،ء ا�:��++&  "'$#++�ن دو]ر ) 255('$#++�ن دو]ر ه++6ا�++�� p(++�ا�

capacity building payments ."        	6++���'� ه�ا �+D�وb#;+K ()�'+& اF+' "#+$�X إ

  z��+ن دو]ر ) 538 = 255 + 283( أي -ا����+#$'-"      p++7p9Kو "#+$�Xا��+/�د ا E+7��K �+�

آ�+�  !!!. ، و] �47ل ا��4!7! ا��8+�]ت ا��Z+�دة �+� f+!ف ه+6	 ا���+��z            "�ارد ا��H!7& ا��

، ] T�7++� "'++�����ت أ_++!ى"'$#++�ن دو]ر، و�+�9 �++�  ) 19(47+�ل ا��4!7++! أن ه�++�ك  

�D� �#��K)13(. 

'$#++�ن دو]ر آZ++�ا�p ) 557(وه�++� �++!ى أن ا�X$++#" ا�++�$" '++F ا�++H!آ�ت '�$,++ً� �++�ر	   

، و�+�ون أن  "E7��K ا��+/�د ا�X$+#" وp+7p9K ا��+�ارد ا��+H!7&        "�  ، وا���D$�9 �  "أ_!ى"و

 b#د آ�Z7 .            &+�وه�� �9#+� '+!ة أ_+!ى أن '+F ا���+!وض أن L+K$" ه+6	 ا���+��z إ�+l ا���از
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        "#+$�Xا &+�و�+� أ�+��� '+� ذآ!�+�	     . ا]�ZKد7& ا��9'&، و] �9!ف أ7;ً� هY �$�� إ�+l '�از

    �� "#$�Xن ()�'& ا�(K ،&4��L$�� �� ا��4!ة ا���ه+�  -ا �DK���L+) UL)97+�دل   - و �ً+,$�' 

، أي %)17(، ] W++�' QZ�L++K إّ] 2010'$#++�ن دو]ر �++� �++�& ) 744 = 187 + 557(

'$#++++�ن دو]ر، ه++++� (++++/& �++++���  ) 617,5('$#++++�ن دو]ر، وا����4++++� وه++++�  ) 126,5(

   "D�'و F##آ!ادا�9!ا�Aا    "#$�Xن _�رج ا�H#97 F76ا�  .     +$�Xت ا��+��) UL+) z$ه6ا ا��� ،"#

!!. أ'� ا�!�" ا��9$�، و�� آ�ن ه��ك =���#& �� أر��م ()�'& اp� "#$�Xاد ا�!�" ز�7دة آ�#!ة

      ��$+� �+� ��و��4 ذآ!�� �� �4!ة ���4& إن '���z ا��Zا�p �� ��4د ا�Z)�'& ا]�ZKد7& آ�

 .إ�l ا���از�& ا]�ZKد7& ا��9'& آ�� '�#4K �� F!7! =���#& ا�9!اق

�ًMMR��U:Xر ()�'++& ا!++(K    ،&#���H++��� & ا���:#++& ��7++�ز�ا�++/�� �++� W++� 4++�مK �++' نG++� ،"#++$�

��+�ج '++E ا�++H!آ�ت ا���:#+&     X�� &رآ�H++4++�د ا��� !H+�، )3ا��$Q++Z ر�++" (وK+6آ! دا�V++ً� إن 

وه� _:�ة 7�T!ة ��](�!ام وا��7�4!، و���� . l��D9��' l$ ا�X)�!و�� آ�-�ل �$l ذ�5

. ه+� �$+E+��' l وزارة ا�+��� ا�X)�!و�+�      أن �4Kم ا�Z)�'& ا]�ZKد7+& �+5�6، وE;+K ��4د         

        &Z#Z/++:++�ء ا��9$�'++�ت ا��ا�49++�د =++�ء، وإ z#++f !H++�و�)++F آ�++� رأ �++�7�P++� ،�ً4��++ن 

          ً�+'��K b+$��' !+_] ء�= &�$�Lا�� z. �$)�#�ت ا����8& وا�����        	ه+6 Y+آ �+� W+��4�و'+� آ�+� 

   WKأآ� ،"#$�X�4د ا�6 #��K �� &#���Hد ا��T& ��9م و�ا��را"��Hا� &�a�'  �+�7إ &#�EITI" ،

     &�+� F+� ث�+Z�K ات        .  �4+� 2010وه���+� F+� ث�+Z�K �'�+�� +��4ل�+!ف '+�ذا �و] أ

���ج اA_!ى؟Xا.!  

      W�� ث�Z�7 "� اً وا�6ي�T "Dا�� !'A+��ن  "إن ا�آ!د "#+$�X &#���H4!7! ا�K Y/� "  �+ه

، Aن ا��9$�'+�ت ا��F+' &+'�4 اH+K "+� "#+$�X! إ�+topping plants        lا��/�ف ا�+/,#!ة  

إ�+K "   5+$K l/!ف"و��4 رأ��7 �� �#�ق ه6	 ا��را�& ا�)�#�ت ا�F' &$V�D ا���� ا���   . �5ذ

  !!.ا��/��� M#! ا�!��#&، و��!ه� آ:!U7!D�� &47 ا����

�Y4 ه�+++� '9$�'+++�ت �+++H!ت �+++�  G+++�9/12/2010  E+++��' �+++D�' E+++ا���ا� F+++' د�+++� �+++� 

�� وK �_!+' !+#M    80ا�) bH��ZK" :   F ���ان " ا��7�8ة"���+� !#M l�/'    �+� Y+�9
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، وه++6	 ا��9$�'+�ت '� &++��4�Z++f F+#�& ه+�و]�K ا�)!د7++& ا��+4�L$&، �++�     "إ�$+#" آ!د�+��ن  

  .)15(ا���ر�7 ��WL أو ��$�7G� Wم �$#$&

�4Kل Z+f#�& ه+�و]G+� ،�Kن وز7+! ا��+�ارد ا�:�Z� &+#9#)�'+& ا�X$+#" ا��+!ف ��T+�د             

)80 (  � �++#$� &++�8� &++'�(Zو=++)$� ا� ،"#++$�Xا �++� �#_!++K 
++� �++:�� l�/+' 6 �++!ار++#���

          Y(H� ات���$� ��9ة ��وا���  ،&'�(Zا� F' ا���8زة !#M &#:5 ا��/��� ا���$K ق
Mإ

و4K++�ل M .  &�#Z++f#++! =++!��، وa��Z' F++' &++�$��' Q��++�' �++� E++4K++�ت ا�X$++#" ا�++-
ث    

           5+$K lH+اب آ�$+& ا��,##+!، أ��+�ه�و]�K إن أ=�� ه�ورا'� و_+
ل رد	 �$+l أ�+k$& أ(+� 

أU$M '��8+�ت K$+5 ا��+/��� ا���:#+& M#+! ا��!_+/& ه+�          "أن  ا��9$�'�ت وأآ� �� رد	     

      �#+�Aا���� ا �DK�8��' �و47+�ل �+)!e+$8' !#K ا�+�زراء �+�      ". ا���� اA��د، وإن �9


ق K$5 ا��/��� ا��� ]        MX �#$� &�8� �$(= &'�(Zإن ا� �Mدا!� ��Z' "#$�Xا &'�()

    �����++� !++#M Y(H++� �kH++� و�4$++� ه++�و] �K�K 5++$�K.  F++++!ا_#� '++F ا�Z)�'++& وا��++� أ

 W��� �Mن  : "�!دا���إ�$#" آ!د �� &#���وه� ...  �T�K�H!ات ا��/��� ا���:#& M#! ا��4


@++& أ�++�اع ا�++/,#!ة وا�)�#++!ة وا�����++:& @ l++إ� "L++4�K ." &���/++�8++& ا�� �;++� W��H++7و

�+�ري �++Gن '++L`و�#F آ�++�ر      
وا�:��+& وا�-++!وات ا�:�#9#++& �++� �!��+�ن ا�X$++#" ��++� ا¢ '++

�+�ري               ور�9# 
� ا��+��Lى ه+" وراء إ�+�Hء K$+5 ا��+/��� M#+! ا��!_+/&، و�L+�7ءل '+

"        F++' �#_!++K l++$� Y/++) �++� F++(7 "++� ت إن
�++F++(�7 [ W ا���++�ح 'E++#�� Y++Z ا����++�7G�

ا�Z)�'&، إذن آ#b أ��kH آY ه6	 ا��/��� �
 K!ا_#�، إّ] إذا آ+�ن وراءه+� '+L`ول          

��ري   آ�� �L�7ءل ا���UV �� �!���ن ا�X$#"     ". ر�#E؟ 
�F '/�ر ذ�5 ا�+���  " ��� ا¢ '

K$+5 ا��+/���   "آ�+� 7`آ+� ا���U+V أن    ". و'F أW� lK`7 F7 وK �� W�#�/K "�K$5 ا��/���؟   

��D �� ا���� ذا W+K���L+' Y+'�� �K �+$�7+{ ا��#k+&، إذا        P� ،����
 � F��M �D$#! ا��4ً;�

#�#+& آ#+b ه+� إ���DT+�     إ�M �D#! _��9& �!���& و�5�6 ] 97!ف '+F ا���(#+& ا����#+& وا�)            

��++�ج �++� ا�++�Lق وواردا9K W++K++�د ��++F؟، ]�++#�� إن E++#�T ه++6	         Xا b7!/++K "�++7 b++#وآ

آ#+p+K bود ه+6	 ا��+/��� �+����� و��+/$Z&       : "و�L+Kءل ". ا��/��� ��ZKج إ�l '�اد _�م   
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'F و��L+Zب '+F وK$+5 @+!وة إ�+�!اU9H+$� 5+$' &#8#K و�+Q ا���+��ر وا�4+���ن ] 87+�ز             

�D� U�
  ".ا��

)
7 Eو� W�A 5ري، وذ��� 
�Y4 (�7{ ا���UV ��� ا¢ ' �� �9��K ���| ا��4رئ أ

             F+�(' l+إ� �+D���Tإ Y+f�K �+ا�� WK�Z#+��Kو &+��� WK[ؤ�L+K د�+)ا�8+!ح، و l+$� W9�fإ

�W ه�� Y�(7 ���;�� '� أردت WZ#��K �� ه6	 ا��را�&"ا���Lد"Gوآ ،.  

'/�l �� ) 16( ��ا�E وZf b#;K#�& ه�و]�K أن ا��/��� M#! ا��!_/& ��Kزع  

�#&، و��#$L++و ) 16(ا� ،Y++#16(�++� أر� (     Q��++�' �++� ف أ_++!ى�/++' &++@
�++� ده++�ك، و@

�+�Hء         Xا �+ZK ة '+/�ف أ_+!ى!H+� l+إ� &��+�X�� ،&�!��' .!!     �+� �ً;+���K �+ه� |+)
�و

      �++,$� &�#Z/++ا� �++DK!ر�++�م، إذ إن '�8++�ع ا��++/��� ا��++� ذآA50(ا (و ،l�/++')10 (

��Hء  Xا �ZK +�ده�           �#���. أ_!ى�وه+�   ) 80( �47ل وز7+! ا��+�ارد ا�:�#9#+& إن  ،l�/+'

   &4#4Zا� lب إ�!�Aا��+/��� 8�7+�وز          . ا�!�" ا 	+�د ه+6�4+�7!ات أ_+!ى أن K ه�+�ك ��وآ�

، و�)F �����9 ا��9د ا�6ي ذآ!	 ا�+L#� وزf �ً�/'topping plants   !+7,#!اً ) 100(ا�ـ

 zاً) 80(ا���ارد ا�:�#9#& وا����!#,f �ً�/'.  

 U$87 �'        &+�8� Y#(HK F� ن�@�Z�7 "#$�Xا &'�() �� F##'�(Zا� F#و�`Lأن ا�� !aا�� 

    �8�
ق K$5 ا��/�ف، �#��� M$#� ����#6 �!ار إ�ء  ) 10(�H+�Xا �+ZK �7ة�T آ�+�  . '/�ف

، و�+" �+ E�L�Q+$M F+ أي     2010إن ا����4& أ�
	 آ��� �� آ��+� �+� أواY+V آ+���ن اAول       

، '�+� �97+� �+�م وT+�د �#+& �,F'2013!!        �+� �+D4$ ه6	 ا��/�ف و�FZ �+� أوا�+� �+�&      

، وه++� و�++#$& ����W++7 - �++� رأ�7++�-ا���++� ا���Z++!، آ�++� إن �D++6	 ا��++/��� 7�M++& أ_++!ى 

  .U7!DK ا���� آ�� آ�� �� أو���Z ���4ً� �� �#�ق ه6	 ا��را�&

�+H!ة           Y+-�' E+' �'��4$& ا��آ��ر أ=+�� ه+�ورا' F' ًءاpT Y4��4K!7+!  "و'F ا���#� أن 

�+�  ) F+�Ben Van Heuvelen �+�ن ه#��+��#Iraq Oil Report" ،)    Fق ��+� ا�9+!ا  

، �#�� Q$9�7 �����ع ا��/��� ا�/,#!ة، و���6ات �#�� �9L��� Q$9�7ت )16(10/5/2012

(�ول ا�L#� أ=�� أن F' �$��7 ذآ! 'Y�8 ه6	 ا�:��&، و�#��� ه� . ا�)$#& �6D	 ا��/���

���F'    F#+� �+' &+#T ه6	 ا��) 15(أو ) 12"(آ5�6 ذآ! أن ه��ك     Xا �DK���� اوح!�K ،ف�/
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)300-500 (Y#'!�/ا�#�م و)2000-1000 (Y#'!�/د ". ا�#�م!�)F#����#ن ه�� F�( W�G� ،

ا�#++�م، �++Pن  /�!'#++2000 (Y('++/�l و�:��++&  ) 15(و����L++Zت �++L#:& إذا آ++�ن ه�++�ك    "

: ��TG+�ب أ=+�  ". ا�#+�م /أ�+Y+#'!� b  ) 30(ا�:��& اD� &+#���TX+6	 ا��+/�ف ا�+/,#!ة ه+�        

"Y#$4� 5ذ� F' !-ا�:��& أآ Y�8' إن.!!"  

       F� ث�Z�7 &#9#�:ه�� أن وز7! ا���ارد ا� |)
�)12-15 (   Y+�8' 4+�، وإن� l�/'

  �DK����"   F' Y#$4� !-�7'#ً�) 30(أآ Y#'!� b". أ�     	وا��9$�'+�ت ا���+��!ة أن '�#9+�ت ه+6

  !!.ا�#�م/أ�Y#'!� b) 50(ا��/�ف �� �8Kوزت 

، إن ه+6	 ا��+/��� i�+�K �+� ا�,��+U ا�++���      - ه+�و]�K أ�++
	  آ�+� ذآ+!ت  -آ�+� إ�+W �+�ل    

    �#�Aا���� ا i��7 �D�' "Lد، و���Aا)F#�د �4+�،     ). ا�)#!و�+�Aا�+��� ا i�+�K ���Pذا آ�

�W�!ZK YD؟، . 'F ا����%) 55 -50(���ذا E�/K �������؟، ������ اA��د �97دل ا��#�د7ً� 

وإذا آ��++� i�++�K ا�++��� اA�++�د �D++6	 ا�)�#++�ت    ! أو W++47!K �++� ا�4Z++�ل ا�)!د7++&، أو '++�ذا؟  

إذ ���L7م ا���� اA�+�د ا��#�د7+ً� آ��+�د �$�Z:+�ت ا�)V��!D#+&           . ا���9#&، أW�7!/K "�7 F7؟   

و�� . ا����ر7&، و�� '�Zرق 'Y'�9 اX����، وا��7�Z، و'Y'�9 ا�:���ق، وا���رة أ7;�ً   

 Z' ن و�++�دA ،&++#V��!D(ت ا��++:Zم �++� ا�����L++7 [ ++��ن�ء ه++� ا�,++�ز  آ!د�++�!D(ت ا��++:

آ�� إن ا�L$:�ت ا�)!د7& '��9 إ��Hء 'Y'�9  ). ا��p7ل(ا����F' i _�ر'�ر وز�7 ا�,�ز      

  .ا�:���ق (���ً� �$l ا�:#F، أي (���ً� �$l اAرض ا�pرا�#& وه� �!ار �T UV�fاً

إ���& إ�l ذ���D� 5ك إ���ج 'F ا�+��� اA�+�د �+� '+/�ف آ!د�+��ن ا�!L+#V#&، وذآ+!           

"  �+�� Y/+++��ن��آ!د  "      E++#�� &+#�$� اداتp++' "#+4K "#++$�Xإن ()�'+& ا ،&#���H+4!7++! ا�K �+�

ا���� اA��د، '�� 97:� ا]�:��ع أن ه��ك ��W�' �ً;V، إذ 'F ا���!وض أن �4Kم ()�'&  

اY++'�9' p++#D8�� "#++$�X اX�++��� و'Y++'�9 ا��++�رة و'Y++'�9 ا�Z' �++��@ !9L++� �++7�Z++�د،          

أم إن ا��pادات ه� �$+��� اA�+�د ا���+�F+' i     . و'���م أ7;ً� و�# e�Q7!� F ا��pادات    

 و�" �7" 2010ا��/�ف ا�/,#!ة M#! ا�!��#& وا��� K" إ�fار �!ار ��DV�,�P '�6 أوا_! 

	6#��K.!!  
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��، �L++K$" أآ-++! '++F   ) 15-12(ه�++� ��++���H++$� e#& ���)�'++Y، إذ أن  ���++� !++#M l�/++'

)30 (Y#'!� bا��ز7!-ا�#�م /أ� �#Lل ا��� UL) - Y440(، و�� (Y#'!� bذا . ا�#�م/أ����

  !.�F ���� ا��/��� ا�/,#!ة؟

أ�Y+#'!� b �7'#+ً�، أي �L+K$"    ) 50(�� ا��!��� أن 'W�$�LK �' Y�8 ه6	 ا��/��� ه�          

   �+++��'$#+++�ن �!'#+++ Y�D��#� ،�ً7��++++++� ��9+++�ل أ�+++�9ر آ!آ+++�ك      ) 18,250(�+++��7ً� آ�#+++& 

'$#+�ر  ) 1,916(إ�+Y/+K ،  l    )ا��!'#+Y / دو]ر 105(+�ا��   (ا��/���L+$� &7!7ات ا�+-
ث      

   l++إ� Y/+Kا��ا(++�ة، و &�L++ث ا����++#&،  ) 5,75(دو]ر �+� ا�
'$#++�ر دو]ر �$+��Lات ا�++-

  �D�')17 (%   7!ه��/+K "K �� آ�ن �� ��#� ،"#$�Xا��� ا�' &/) أي (�ا�� '$#�ر دو]ر

و�$l ��ء ه6	 اAر��م، 7)�ن 'F واUT ()�'& ا�X$#" إ��T& ا���Lؤ]ت ا�6آ#&  . ر��#ً�

��ري�$�� 
  !!.UV �� �!���ن ا�X$#" ا�L#� ��� ا¢ '

و��د أن �;#b أ�+W و(+UL اAر�+�م ا�!�+�#& ��n$+#" ا��+� أر�+$� إ�+l وزارة ا�+���،             

 6�' "#$�Xج ا���:� ��49د ا���Xا Y�8�� Q$9�7 ��#4&، و����4!ة � �� �D�� ��@�ZK2003و 

�7�D& [ب   lج ا�)$� آ�ن . 2012إ����Xن اP�)163,551( W�' ،Y#'!� ن�#$' )56,413 (

 Y#'!� ج% 35,5 أي -'$#�ن���Xا F'-���!7! ا��/�$� �'�� lإ� Y�58,66(و.  أر (

   Y++#'!� ج % 34,5 أي -'$#++�ن�++��Xا F+++'-   ا��++/��� ا�+++/,#!ة l+++دا_$#++ً� وإ� W++9#� "+++K  .

  . W$#f�K "K إ�l ا��/��� ا�)�#!ة ا�!L#V#&-%27,7 أي -'$#�ن �!'#Y ) 45,381(و

ا��4رئ أن ه6ا اU+7!M !+'A و7+��� إ�+l ا��ه+H& وا��+�Lؤل وا�+5H، وه+� أن           أ] 7!ى   

���ج، أي Xن '�6 ��ء ا���آ!د �� iا���� ا���� E#�T F' &�L�'�6K WهU %) 35,5(أآ�! 

�#++&، و�++# e�D#$++� أي '!ا��++&، و]       ���� !++#M++�#& و�ر !++#Mو &#�!++= !++#M ف�/++' l++إ�

     F+7ا��++�م وأ �+D:�� "$�L++K b+#وآ �++D#(��' 97ُ+!ف  �+DT���' ف!/++K)  ج�++��' �D7�+� إن آ++�ن


ًf+�� �+" 8�7+�وز                !!. ؟؟)أ�:+� �$�+/�7! ا�!�ن '+� أP+� WL+��، %)34,5(و�� ا���+� 

���ج%) 27,7(وا��/�ف ا�!L#V#& وا�)�#!ة ا��$�� Xا F' �4�.  

هY ه6	 ه� ا����H#& وا��pاه& وا]�+��4'& �+� ا�Y+�9 ا���:+�، واAر�+�م أ�+
	 ه+� '+�                

  �Xا &'�() W�:�+&         أ�ا��را 	ه+6 �+� WV�/)P� ��� ��' �L##ً� و���ر�+�م   . $#" رAا F+(و�
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وه+6ا أ'+! �+#D8��� U+7!,��� e+&      . ا��ا�9#& ه� أآ-! ����#& وإ@�رة �$�+�Lؤ]ت وا�+H)�ك     

��++�ج وا���زF++' E++7 دون ر���++&، �++#D� e++� (++�ود �++� '8++�ل ه++6ا    " U++9$K"ا��++� Xر�++�م اG�

U9$ا�.!!  

 main refineries(�;�ء �$l ا��/�ف ا�!F'  &#L#V ا���;Y ا�ن أن �$�4 ا:را@�ً�

	
  ).(�T �' ULء ����8ول ا��!�F' Y ()�'& ا�X$#" وا���Hر إ�#W أ�

 "#++$�Xأ=++�� ه++�ورا'�، وز7++! ا��++�ارد ا�:�#9#++& �++� ا �#L++)16(47++�ل ا� 	��9++!K �++' نG++� ،

 topping()�'& ا�X$#" ����/�ف ا�!L#V#&، ه�� ا@��ن آ�#+!ان، وآ+5�6 و(+�ة f+,#!ة     

plant   &ت =+++!آ�H+++�' �+++� دة�+++T�' DNO)  lوآ�+++� Y+++4) .(  	6+++إن '�8+++�ع ���+++& ه

أ�+z+$�K ،)60 (  b  10/5/2012ا��/��� ا�-
@+& �+� ذ�+5 ا���+�، أي �+� K+�ر�7 ا��$��4+&         

Y#'!�/ &�L7& ا��D� ��� E�����7& (ا�#�م، و�D�  .ا�#�م/أ�Y#'!� b) )100إ�( l 2012أي 

   ���++� ا�9++!اق  "�++H+�$� �DL!ة، أي �++H!ة  و�)+F ه���++5 أر�+�م b++$��K �+� ا��$��4++&  !+4!7K

Iraq Oil Report" & آ�ر���8' e#Vز آ!7"، ر�� �#L$� ،KAR
، وه� أ7;ً� 7�7! )17(

(Y4 _�ر'��&، و] �9!ف �Gي =)Y �7ار ا�Y4Z إذ إن '��8�& آ�ر، ه� '��8�& �:�ع 

وZ�7++�ث رe#++V آ++�ر �++l�/++' F آ$++5، وأ(#��++ً� l�/++' W#�L++7 أر�#++Y، وآ++Gن        . _++�ص

���l�/++�� &++#T آ$++K �++� 5++�رl�/ .    �7 97++�د إ�++��8' l��W++ ا��++X47++�ل إن ا�:��++& ا �++D�

ا�#�م، و�7)�ن 'F و(�F#K، ���& / أ�Y#'!� b ) 40(z$�K  ) 16/8/2012أي ��   (ا��$��4&  

   ��D�' Y10(آ ( Y#'!� ة @��-& �:��&     /[]ف�)�7'#ً�) 20(ا�#�م، وو Y#'!� bأ� . Y/��و

     &7�D� �� &#T���X2012ا�:��& ا   l100( إ� ( Y#'!� bن،   /أ��K�+);�ف و��ا�#�م، (#{ 

       �+D�' وا(+�ة Y30(���& آ (  Y+#'!� b+أ�/        Y+�� انp+8�K +�ف�ء و�H+�Xا �+ZK �+ا�#+�م وه�

 &+++7�D�أ�+++b  ) 75-60(�+++� ا���+++� ��+++WL ه�+++�ك �K�E#+++ [_+++! إ�+++��� �:��+++&        . 2012

Y#'!�/            +�م�7+& �D� �+� ���+�Xا E#+�ل '�9ات ه6ا ا�����رP� #��أ�وآ�+�  .2012ا�#�م، و 

��+� ��+& _!'��+&، وذآ+! �+�زآ!7" إن �+9& ا���+�Hت                    l+$� �+��97 5+$آ l�/+' نP+� !Da7

 z++$�K Y++4Z$�)100 (Y++#'!� b++أ�/ &++#T���Xا W++���� F++(ا�#++�م، و�)85 (Y++#'!� b++ا�#++�م، /أ�

     &7�D�� &��:" ز�7دة ا����2012و l100( إ� (Y#'!� bآ$+5  /أ� l�/+�� ��(7 l�) ا�#�م .
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    ZK ه��)�� "Dوأآ� أن =!آ� l175(��ج إ� (Y#'!� b7& /أ��D�� 2013ا�#�م)   E+���7 }#)

 �����Y++4Z� &++#T ��++& _!'��++&،      )إآ�++�ل ا����++#E ا�-++�Xز7++�دة ا�:��++& ا l++$� Y++�97 6ا++Dو� ،

         Y+4Z7+�دة �+� ه+6ا ا�pا� &+#�. و��Z7ج ه6ا اA'! إ�l درا��ت '�)�'$& ��9!�+& '+� '+�ى إ')�

���Zث ه�� �l�/' F آ$5 ��4، وl�/' Ya7 ��ز FZ��#&و��#$L�7ن �� ا�.  

 �F ا��`�K! ا�+/��Z ا��+�H!ك ا�+6ي �4+� �+�         21/5/2012�4$� وآ��& رو�7!ز ��     

�! 7$+�ز (أر�#+Z� Y++;�ر وز7++! ا�:��+& ا��!آ++�   �++K (  "#++$�Xووز7++! ا��++�ارد ا�:�#9#+& �++� ا

�#H#� '/�ً� آ�#!اً �� �D#Tن، وإن ��� =#��ن : "، (#{ ��ل ه�ورا'�)أ=�� ه�ورا'�(

، وا�)�#++�ت ا��� &;++V�T�) F++++& ه++6ا ا��++/�l ��++/�ر إ�++l اA�++�اق  �+#6هU إ�++l ه�++�ك 

و��ل ه�ورا'� أWK!��Z' �� �ً;7 �� ذ�5 ا��`�K!، إن ���& '+/�l ��ز7+�ن            ". ا�#���9&

)&#���#$Lا� �� ( &#��Zا�) ��21/5/2012 ( z$�K)20 (Y#'!� bأ�/ lإ� �D9#�" ر��ا�#�م و

)35 ( Y++#'!� b+ا�#++�م /أ�) l++�' Y++47 "+أ'++� '+/ ). و�  W++���� E++ر� "�#L++� Y+#آ$++5 �++� أر� l�

 2015آ�+� �+#�" �+�    . ا�#+�م /أ�Y#'!� b) 75(ا�#�م إ�l   /أ�Y#'!� b ) 40(ا���Z#& ا����,&   

    &+��:� Q� Q� �� l�/' �##HK 60(إآ��ل (  Y+#'!� b+ا��)-�+�ت     /أ� l+$� ًا�#+�م، '��9+�ا

�8�T+�ل  أي  ا��� Y4) F' i��K _�ر'�ر ا�,�زي، وY��Z7 أY+4) F' �ً;7  (ا�,�ز7& ��4  

��� �Q� Q)!!ا�,�زي l$� ���97 [ أي ،.!!  

          �+� F+(آ$+5، ه�+� '+/�#�ن ()�'#+�ن، و� l�/+'ز�7ن و�� l�/' أن �ً�V�4 دا��آ�� أ

      Y-�' E' ��=أ �#Lا�9!اق "'��4$& ا� ��� !7!4K")16(  67آ! أن وزارة ا�+��� ووزارة W�P� ،

  &�++� �++� �Kأ�++� �++� �++��47++/� (��++�ء '++/�##F  �++� 2004 و2003ا�++/���& ا]ZK++�دF#�7 آ�

) 10(�$�ً� إن ���& آ+z+$�K �+�D�' Y    (، topping plants، و���ه�� أ=�� )��ز�7ن وآ5$

Y++#'!� ث أي =++�ء      )ا�#++�م /[]ف�++Z7 "++� ات��++� E++و�9++� أر� ، .     �++�D� Y++�9ا� b++��K "++@

��UL) -" "(L ��ل ا�L#� أ=��-وأر�9Tه�� إ�#��، و����ا    G� أآ�$�ه�� "��و�" F(7 ����7 . أ

�#++�ت أو '++�ارد '��#++&، و�D++6ا �F++Z ���9ه�++� إ�++l ا�4:++�ع ا��++�ص و�����++��z ا��++�    أ7++& إ')�

 ��D#$� ��!f)&�$(9! ا�L� �8��7ن)أي ��  "!!!.، و�� _
ل ���#F آ�
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        F#++� E��++K "#++$�Xن ()�'++& اG++� ،&++$��4ا�� 	دو]ر ) 16 – 15(آ�++� ذآ++! أ7++;ً� �++� ه++6

 &#�/+++K ر�TG+++آ Y+++#'!�$�refining fees!+++�� ل
ة ا�+++�!داد آ$+++b =+++!اء ، وذ�+++5 _+++

�++/b ه++6	     l++ر إ��++TAا Y/++K أن E++���#� ،ا��++/�ف 	ه++6 z��++�' ++�اد�و�9++�  ،F##�/++ا��

���F' W ا]��Kق ��9   "� F(و� ،zا����� .    l+ا�+��� ا��+�م إ� "$LK "#$�Xأن ()�'& ا W�Dا�6ي أ�

�D97�4م ���زKا�����8ت و "$�L�� &#�/ر ا���Tأ E��Kا��/�ف، و.  

   /���� Q$9�7 ��#� �'أ W�Gأ=�� وآ �#Lا� W�� ث�ZK وآ� وا�6ي�� Y4) �� !#,/ا� l�

 W��9!ف ����W، و�)F ��� أ 
� ،&#L#V!ا��/�ف ا� F' �)واtopping plant �7pK F$� ،

  F++� W+����)1000-2000 (Y++#'!� /آ�#++& ا�++ ـ. ا�#++�م !#L++�K F+(�7 �++وه�)ن ) 3,411�++#$'

    ،"#$�Xا &'�() F' دة �� ا��8ول ا���4م�Tا��� ،Y#'!�W�� ��@�ZK أن Q�� وا�6ي  .  �+D�

  .آ�#& ��� أ_6ت 'Y4) F ��وآ� وأر�$� إ�#W، وا��aه! إ�l ه6ا ا��/�l ا�/,#!


%$# و1,آ$� وا�]/�	� ا��,آ_!�-هـ Bا �	؟!! ا�7,آ�ت ا���'$� و�/��ا��� �	 ،  

آ�� رأى ا��4رئ �+� �+#�ق ه+6	 ا��را�+&، و'+F ا�)�+U ا���9$4+& ���4+;#& ا���:#+& ا��+�               

�+� �+��4ً� أن �+;#& ��+� إ�$+#" آ!د�+��ن �+� أ�GL+' �Z�+f& '49+�ة T+�اً و=+��f              &(Vرت  

  �D#� �$_ا�Kل، �+�       " '/���"و�/+��()�'& ا�X$+#" ا]��+/�د7& وا��4'#+& وا(��+�]ت ا]

   &+++#��TAآ�ت ا���:#+++& ا!H+++آ#+++& وا��!آ#+++&  ('+++/��� ا�!#'Aآ�ت ا!H+++و����+++/�ص ا�( ،


ل ا���+E ا��+;:!ب �++�    وا��+A�+� U�Lذى �$9+!اق و'Z++�و]ت W+(#(�K و    ,�++��� ،W+�#��K

وإن �++;#& ��++� ا�X$++#" ه++6	 �++� أ_++6ت أ�9++�داً 8K++�وزت �)-#++! �++�م   . �4#++& أp++Tاء ا�9++!اق

��ن ا�ZKدي �$��� وا�,�ز، وا]_�
ف �$+l ��+�د ا���+��ر، آ�+� 8K+�وزت               �� l$� ق��K[ا

  �D�7+++��ر�+++�م د�أو  "#+++$�Xا �+++D9رآ& ا��+++� و��H+++4+++�د ا���+++��ر7& �د &�GL+++' .إذ �$_�+++K 

ا�H!آ�ت ا��TA#& �+� ا�+H`ون ا��ا_$#+& �$9+!اق، وو�+L+�K �9#!ا�DK ا���f+& �$��+��ر           

        !#@G+وا�� ،"#+$�Xد7& و()�'+& ا�ZK[ا &'�(Zت ا��#)
f ر ا���� أو�'G� Q$9�7 ��#� اء��

 �D�:$++�++#�دة ا��و�++& و�ون    . �++� `++= �++� �ًZ++آ#++& وا�!#'Aآ�ت ا!H++ا� Y_�++K ��++f4++� أ�

 ��4ده� 'E ا�X$+#"  2007أن و��9 =!آ& ه�� اA'#!آ#& �� أ7$�ل     ا�9!اق ا��ا_$#& '�6    
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�$�Z!ي وا]��)�Hف وا��:+�7! ا���:+� �+� '�ا�+E+4K [ E �4+� دا_+Y ا���+��Q ا����+�زع               

�#�++�ى، '�++� أ@++�ر �++D�#) �++� &8++�، وأ�$�++�         &++a��Z' Y++_دا l++ا'�++�ت إ� �++���$#D++�، وإ

، و�)��D آ��� 9K+!ف  )18(6	 ا��49د�$l ه" ��م '�D��!9 أو '�ا��D�4   "ا�Z)�'& اA'#!آ#&   

e(#$#(7و QV�@ء �� و�T ده�ك، آ�� �� e#ى و���#� �� Q���' Y�HK �D�  .)9(أ

��+�ج                X�� &رآ�H+' 4+�د� &�+� E+#���� Y+#��' FLأآ &�
@" ��'� ا�H!آ& اA'#!آ#& ا��9

�#��ى     ��10/11/2011   &a��Z' �� �D�' إ@��ن ،&#:�� E�!� "#$�Xا &'�() E' )  ا�4+�ش

وأ@#+!ت �+8& آ�#+!ة أ7+;ً� �+�       . ، وا�-��-& �� �!ة أ�a��Z' �+� !#8+& آ!آ+�ك          )�H9#4&و

       �� إ�+l ا�+H!آ&   2011(#��D، د�Z��� �9)�'& ا]�ZKد7& إ�W#T�K l إ�6ار �� F7!H+K ا�-+�

              �+8�ا��6آ�رة، و�)��K "+� F+6 ا�Z)�'+& إ�+6اره� (�+l ا�ن، '�+� أدى إ�+l ��ا�+U و_#�+& 

�9L إ���K l#� ا�9!اق وإ��9ف ا�L$:& ا]�ZKد7&، و�FZ ا�ن [@�ره� ا��9#4& ا�#�م �� ا�

  .D= ��2013! أ�7ر 

        l�L++7 �++' l++إ� "#++$�Xا E��++� &++#��TAآ�ت ا���:#++& ا!H++و��'++� ا�"  Y4�L++ا��++/�7! ا��

"#++$�n�"          �++ا��!آ#++&، ا�� �++T!#�، �++K Q++7!� F!آ#++�، و��K++� ه++6ا اA'++! =++!آ& Y++#�#T إ

وا�+�,$� K!آ#+� ا�a+!وف    . �!آ#+& �D+6ا ا�,+!ض   ا����'� �
���DK ا�)�#+!ة '+E ا���+U ا�     

ا�T!Z++& وا��++;:!�& �++� ا�9++!اق أ�++EH ا�++�,
ل ��++i#TG ا�++/!اع ا�:++���V، وإ�++�9ف    

�++9L! (ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++&، واAه++" D9'�:' Q++#4ZK++� �++� ا�Z++/�ل �$++l ���++& ر_#++/&  

'++F ا�++��� وا�,++�ز، وه++� �++� أ'++e ا�T�Z++& إ�++l ذ�++5 �a++!اً ����++E ا�++/���&           ) _++�ص

��!D(7&، وا�pا��!آ &'�(Zا� E' �D�
ء �� K!آ#�، وذ�5 ����-��ر �!وف آ!د���ن وا_�

 �49�"&4�f "�ً4)[ !'Aه6ا ا F� ث�Z���و ،W$و���9!اق آ "#$�X�� ة!;' ،&��:$�.  

ا��+/�7!  "وا����9 ا�H!آ�ت ا�)�!ى اA'#!آ#& أآ+Y+#��' FL و=+#�!ون ��7G#+� ود�+"             

Y4�Lآ#� �    "ا��A�9اده�� ا��+�-��رات       ، وأ���7 ا�ا] F+' �+ه!#Mو U+#���Aا����� ��+� ا "��$

و�+" 7)��#+� �+5�6 إذ د_+
 ا���9+!ك ا�+L#��� �+� أ'#!آ+�، وذ�+ �,;+��� 5�l+$                . ا��:$��&

إدارة ا�!e#V اA'#!آ� أو��'+� �����ا� &+4�l+$ ا��:+& ا��!آ#+& ]���K#+& ا�:��+& وا��+/�7!             


ل K!آ#+�    ا��Y4�L، وا�L#:!ة �$l أ'�ال E#�T ا���� ا�9!ا�� ا��       +_ F+' إن إدارة . /�ر
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                   F+(5 ا�9+!اق، و�+#(�K l+دي إ�`�+� �+D�G� �+4�9K�9رض ا��:+& ا��!آ#+&، وK الpK [ �'أو��

  !!.XآY#��' FL و=#�!ون وز�#F آ�#!�T F7اً

��ZK �4ث ا�F' �7�9 ا�F76 �� ا�Z)�'+& ا�9!ا�#+& و�+;��D" ا�+L#� رe#+V ا�+�زراء �+�          

   YVأوا �� F:�=2012وا l4'� ا�����آ&       ، !H+ا� 	أن ه+6 F+' ،Y+#��' FL+آ& أآ!+= e#Vر

وآ++�ن رد ا�++L#� رe#++V إ�$++#" . �++�,�در آ!د�++��ن و9K++�د ��)�++Y ��4ده++� '++E وزارة ا�++��� 

إن =!آ& أآ l+$��K F� Y#��' FL�F+ �4+�ه�    "آ!د���ن '�9Lد ا���رزا�� وا�Zً�، وه�      

إن =+++!آ& أآ+++�D' Y+++#��' FL+++& و9K+++�دل �+++H! �+++!ق  : "وأ�+++�ف". '+++E إ�$+++#" آ!د�+++��ن

L++�       �++Tا���ا e++(9� �++D#� ���/++' 5++$��K �++D�)!7&، إذا T++�ءت �$��:4++& �++��ا� E��D++� آ�

�++� K)++�ن ه�++�ك �++H! �++!ق �++��L++' ،" :   UZL++�K �++� �++D�(� &7!(Lرآً� �++���4ل"ا�L++9)!ي

وه+� ه�+�ك   ". ��!�#& وا(�ة و7)���ن '��اF7�T �� ا���Lء و�� ا�/��ح �D� �8K F" أ@+!اً          

ا�Z)�'& ا�ZKد &7��Y�9�L ا��4ة �+� (+�ل �#+�م     U#87�l$ أ��ال �9� ا��#L�F' F## أن      

و�4+� �+�أت ا�+H!آ& �+� ا�Y+�9 ا��9$+�       !!. أآY�9��� Y#��' FL ا��H+9� �� �$9#4& وا�4+�ش       


ل ا��DHر ا����#&، و�" �D9��7 أ(�    _!!      �+� �D�/+Z� &+a��Z' Y+#��' FL+ال أآpK [و ،

  &��#�+�ى و    !!. --1�M �4!ب ا�4! �+� &+#��Zن ا]�+:!ا��ت ا��(K 87+&   و���Zر وا��+��Aا

  !!.وM#!ه� ه� أ(� اA���ب �� ��م ا��Kذ أي إT!اء

    &�GL' �ً;7�49ت أKو"     �+D#$� ا����+�زع Q��++�'� و�9+�        "ا�����7+�ة �T ًوأ_+6ت أ�9+�دا ،

ا�++H!آ�ت ا���:#++& ا����9#++& ا�)�++!ى �4++�داً �Y++�9$ �++� ه++6	 ا���++��Q، و(�++�T l++�ب ه++6	    

9� إ�++l أن ]   ���++� !++'Aو(++�ا ه++6ا ا ،Q��++��97!ه++� ا���" �++D#$� زع�++��' Q��++�' ." إذ إن

          FL+4+� أآ� E+#��K !+@47+�ل إ ،"#+$�Xا��آ��ر أ=�� ه�ورا'� وز7! ا���ارد ا�:�#9#+& �+� ا

  Y#��') ى وآ!آ�ك��#���7! ا���:4&، و�#�D ا������ت "، )��  FZ�)"#$�n�(   !7�+� F+Z�، و

، و�+�ل  "��+L`ول؟ و�D+6ا �+Pن اA'+! ا���V�+D �����#8+& ه+� '+F ا            ... آY =�ء 'F آ!د�+��ن    

�Q��++�' �++D '��++�زع �$#D++�    : "أ7++;ً�G� "++$� W++� e#++� ...   Q��++ا��� �++� �ًk#++= 5++$�� [ F++Z�و

  .)20("ا�����زع �$#�D، وإن آY '� و���9	 ه� �� آ!د���ن
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إن آ
م ا�+L#� أ=+�� M#+! د�#+D� ،Q+� إ'+� ] 97+!ف (+�ود إ�$+#" آ!د�+��ن، أو 97+!ف                   

       Q�� إذ ،Q#د� !#M �7!/�� ًآ+� أن إدارة     و���7 '���9ا`K e(#+$#(7و QV�+@أن و �+�أن ذآ!

            F#�+� F#+� &+99+!ف أن  ر�K F�[آ#+&   (��ش ا!#'Aآ& ه�+� ا!+=(    Q��+ا��� F�+� �+ه ،

�#��ى      &a��Z' F' ا���8ب lإ� ���K و�� �D#$� ا�����زع . l�9د إ�K 8#! ا����آ5�6  �!ة أ

�#�+�ى        &a��Z' l�9دان إ�K 4& وا��4ش ا�$��ن#H9آ!آ�ك، و� &a��Z' .$�    �+T�7 [ W+��+ً� إ

�� ه6	 ا�����Q ا������ت ��n$#"، و] �7ار أي =�ء �#F' �D آ!د�+��ن، و��+Y آ+Y =+�ء         

�#�+�ى وآ!آ+�ك، و] 7+/!ف               ��a��+Z' F+' �+ه Q��+ا��� 	6+D� &+#ت  ا�����+��Pن ا���از

�++++D#$� z++++$�' أي "#++++$�Xا�)!د7++++&  . ا &Z$L++++ا�4++++�ل أ7++++;ً� إن ا�4++++�ات ا�� �#Z/++++ا� F++++'و

 �$#D+++�، و�)+++F ه+++6ا ه+++� ا�9+++!اق (��#+++ً� ��b9+++� &+++8# ا�L+++K      &+++'�(Z#:!) ا��#+++�H!آ&(

&7pا��!آ.!!!  

  .�6Dا ���Gأ '
(�K�a (�ل ا��4!ة ا����GL���� &4$9& ا�)!د7&

Hًوا��$ را�$� ا�]��$�: أو �$%��  ا� و�� ا�/,د!� ا��(+

)1(                F+(ر�7#+ً�، و��K وع!H+' !+'ء دو�+& آ!د7+&، أ�H�P� د!($� !#/4!7! ا��K Q) إن

� أن ] 7)++�ن Q++#4ZK ه++6ا ا��:$++ U��L++) l++$ب �4#++& ا�9++!اق، آ�++� Z7++�ث ا�ن   ا��!ا�++�

                  �+�#� Y+�Aا l+$�+&، و�ا��را 	ق ه+6�#+� �+� ��Z+4+� و'�9+�ل، وآ�+� أو�:�' !#M Y(Hو�

��:!ق إ�l �4#& ا��YV�L اA_!ى Fا���:#&، و� &�GL���� Q$9�7.  

�D� E+�ك ا�F+' �+7�9    وF(�7 إ�87ز �Kر�7#& ا�4;#& ا�)!د7+& آ�+� 7$+�، و'+F 7!7+� ا����+          

ا�9!اق �#�f &�!:' Fام و���ان : "ا��/�در، آ�� F(�7 ا�!�Tع إ�l '� آ���W �� آ����     

  .)21(2004، ا�/�در �� ��W�9 اAو�7p) �� l!ان "ا��]�7ت ا����Zة

 H7)$�ن ��'#& ��D '�ا��D9 اAآ!اد'F ا��ا�� �Tاً ��� �!اءة ا���ر�7 وا�8,!ا�#&، أن 

 �+#F أراض ا��و�+&   - ��+Y ا�Z+!ب ا����9#+& اAو�+l      -، وآ+���ا '+�ز�#F      ا�8,!ا�#& ا��Z+�دة  

  &#�و�+� ا�9+!اق آ+���ا    . و�#F أراض ا��و�+& ا���ر�+#&     ) �� K!آ#� وا�9!اق و��ر�7   (ا�9-��

�#�++�ى وإ�$++#" آ!د�++��ن ا�F##��++Z، �$�++ً� إن   &++a��Z' Y�H++K �++ا�� ،Y++fو]7++& ا��� F�++�

  .آ!آ�ك آ��� 'F�� F و]7& �,�اد
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 L++د7++& �++!زت ا��!(ا� &�G)  &++#�'رAوآ++5�6 ا (     l++إ� �++D����++�'� �++�أت ا����و�++�ت وا

 "#L++4�� �9ه++�ات'"�آ�++� آ++�ن  Q++$:7�l++$ ا��و�++& ا�9-���#++& �++� أوا_++!    " ا�!Y++T ا��++!7

�Z' W!ر ا�+�9Hب  )وودرو وFL$7 (و�D! �� ه6	 ا���!ة ا�!e#V اA'#!آ�       . ��Dه�Gوآ ،

&�9;++�Lءت ا��4:++& . ا���++T(++�ل) 12(و FL++$7�4++!ح و' F++' �++� &++#ا��!آ !++#M ت�++#$�Aا 

�$���+Q++Z� E ا��:++�ر  ) �D+6	 ا�A$#++�ت ('++�� �!f+& '`آ++�ة  "اX'�!ا��ر7+& ا�9-���#++& وه+�   

Y4�Lا��."  

و�)F آ�ن �$+�ول ا]�+���9ر7& �!7:��#+� و�!�+�L ورو�+#& ا�4#+/!7& رأي [_+!، (#+{              

�#+&،  ��L+4#" اX'�!ا��ر7+& ا� "  -9��e(7 �#)� " ا���K#&   1916و��9 ه6	 ا��ول �� ��&      ��

  &�� �� &#�H$ا�-�رة ا�� �DK!H�، و��Kز�+� إ�+l ا�+�9Hب �+F آ+Y      1917وا��� �;�D�Z و

 E+#��K '�9ه+�ة �+#�!    K "@10/8/1920" �+�  . '� أ�:� �!و�#� ا�F' &7!/#4 ه6	 ا��!آ&   

) e7ب ��ر!�(  &+#�وAول '+!ة ا��+!ف   . ، وا��� �" 7/�ق �$#�D أ��اً، ��L4#" ا��!آ& ا�9-��

 4Z��� �ً#��ر �D#�    ا��4+!ة ���;+K }+#) د!($� &#��#Lق ا��)62 (   l+$� �+D�'"   &+�8� F#+#9K

            "+'A+/�& ا�7+& ��!� �Kذا "(Z� E���K &7إ��'& '�:4& آ!د l$� اف!=Xا l���K"  5+وذ� ،

وا�+U�L أن �!7:��#+�   . �� ا�����Q ا���T �� &#$�8ب K!آ#� 'E ا����9د ا���+��Q اA_+!ى   

آ�+� K+!ددت ا��]7+�ت ا���Z+�ة       . ]��+�ا���D و�!��L ر�;�� ا���$� �F ا�����Q ا����+9&        

  .�!�V�& وFL$7 ���4ل �/�& اn� "'A=!اف �$l ا��و��#F ا�)!د7& واAر'�#&

   � Q$9�7 ��#� �'آ!ادأA�   ن ا��4!ةP� ،آ!د ا�9!اق "D��;و� ،F7!_�9ه+�ة  ) 64( ا�' F'

/�& ، '+F �+  )وا��� �+�)�ن �+� K!آ#+�     (�� (�ل �$U آ!د���ن ا�/,#!ة،      : "�#�! �4Kل 

ا�DZ��� "'A ا]��4
ل، وF' F(��K إ@�+�ت أن أM$�#+& ا�+L)�ن �+� ه+6	 ا���+���M!7 Q+�ن                 

�� ا�Z/�ل �9ً
 �$l ا]��4
ل �+K F!آ#+�، وإذا رأت �+/�& اA'+" أن ه+`]ء ا�+L)�ن                

           �+D9�K �+#آ!K نP+� ،	�+7إ "DZ�+' l+$� �+4آ#+�، ووا�!K F+� "D�
��درون �$l '��ر�& ا��4

، وD"  b#;+K+6	 ا���f+#& وا���$+� �+DK�#'�� E+#�T F+� �+� ا���:4+&        '�6 ا�ن ��]�/#�ع �  

��e ا��4!ة   )64 ( W�G�"          U+$� +!اض �+� (+�ل��ا] &+�#$Zا�+�ول ا� F+' &+7+& دو�A QZ7 [

 ا��F#�#4 �� ذ�5 ا�p8ء 'F آ!د���ن ا����E �� ا���+� ا���Z+! ��]7+& ا���Y+f      اAآ!اد
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&$4�L+++ا��و�+++& ا�)!د7+++& ا�� l+++م إ���;+++�[�� ."� F+++(+++#�! �+++" 7+++�" و��ن '�9ه+++�ة P+++� &+++8#����

�D47�/K.!!  

، وا��� ��K ا��/�د�& �$#�D، ا��!�+� ه+6	    24/7/1924@" و��9 '�9ه�ة ��زان ��      

       l+رة إ��+=Xا F�;�K "آ+!اد ا���9ه�ة ����و�& ا��!آ#& ا��7�8ة، و�Aرك    . ا�K�+Kو�+�م آ�+�ل أ


ت ��#�+& �+�        ��1922 ��&   +�Z�  آ+!ادAن آ+!دي        ا�+#$' Y+4� "+K �+آ� ،    l+اه" إ�!+� F+'

���++�ل، وK++" ا�4++;�ء �$++l @++�رة  Aب ا!++M1925  &7!H++� آ#++� ��++/�#�ت!K �++� &++7ا�)!د 

&$Vه�.  

�)$#Y/#� i7���� p اAول '$)ً� �$+l ا�9+!اق، وأرادوا ا�+����ءاً          ��1921 ��&   Xأ ا�� ،

  ً�($' W�����[ �ً#�9= .           �+��#� ،W+$#TGK آ+!د آ!آ+�ك U+$+����ء، و��ا] &#���#$Lآ!د ا� E��4�

وآ++�ن ا�++�Z' �#H++�د ا��Z#++� �++� أ�$++F++' F       . � آ++!د ا���Y++f وأر�#++Y اY/++#� !++#'A    أ7++

�#�Lن     �� &#���#$Lو()+"          1919ا� p+#$(�Xا Y+�� F+' W+Kن، وأ_�+�ت @�ر���ل آ!د
 ا��4

 �++�Dا� l++إ� �++����++ �ً++($' WL�l++$ آ!د�++��ن، و=++) .  Y�X�� W++#$�++�ام @++"  F++$�د وأ�++� W++�(و�

�)$#+p          ()�'& آ!د7& وأf+�ر ��ا�+E وT!7+�ة، وأ_        Xا Y+�� F+' ة أ_+!ى!+' W+ت (!آ��+�

  .أ7;ً�

 �++� 22/12/1922و�++� �#++�ن '++�H!ك، D9K++�ت ا�Z)�'�++�ن ا��!7:��#++& وا�9!ا�#++& �++�  

   "'Aا &�/�"   Q) آ!اد��(�!امAا    F�+� &'�() &'ود ا�9!اق �� إ���) F�� F#�#4ا�� 

�+!ع  أن E+#�T Y+f��K ا�f��9+! ا�)!د7+& �+� أ     "، وأ�!��+� �+F أ'$�D+� �+�         "ه6	 ا�Z+�ود  

          Y�9�++� �++و(++�ود ا���:4++& ا�� ،&++'�(Zا� 	ه++6 Y(++= l++$� �++�D�#� �++�#� ق�++�Kا l++و�++� إ�

�D���"!'Aو�" 6��7 ه6ا ا ،.  

         &Vر�� �L#�7&، و��� &�GL' �4ق ا��4'#& �$)!دZ��� &���:ى أن ا��!�وا���! . 'F ه�� 

ن ه+�ادة   �� @�راDK" ا��� �" �8�K ���4ً�، وا��� K!��7 إf!اره" ��#+D��+4) Y" دو         اAآ!اد

 &�L� ر ا�9!ا�����ء �� ا���T را�#&، آ���#���� !'Aا lD��  .2005و�
 K!اl�) ،ET ا

 ���'� K" إT!اء  �7�/K�l$ ا���+��ر �+� ا���+��Q ا�)!د7+&، وM#!ه+�، أT+!ت              ) 2(

أو " ا��#�را�#++++&" �#++++F#++++� W اAآ++++!اد، M" !++++#�K#++++! ر�++++��"ا�4#++++�دة ا�)!د7++++& ا�++++����ءاً 
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، و�++;��D" آ+++!د �,+++�اد، ه+++�  اAآ+++!ادMA$�#+++& ا�F+++' l++�a9  ، وآ+++�ن رأي ا"ا]�++�4
ل "

�9K �+D+!ف أن ا�a+!وف    !!. ، و�)F ا�4#�دة ا�)!د��T U+$� U$K "� &7ه#!ه+�      "ا]��4
ل"A

وأ_+6ت  . M#! '�اK#& �� ذ�5 ا����، و(�l �� ا���� ا���Z+!، ��)+�F7 ا��و�+& ا�)!د7+&         

و�� ا���� ��WL ا���!ت ه6ا ، "ا��#�را�#&"�$����ر وا�6ي F�;K " ا�!���"��]�����ء  

 !++'Aزً]"ا�++�K "  (++�ت ا��8++�ه#! ا�)!د7++&، و�#++�ن��� F++�"&++#ا�� FL++)" ر�++f �ً;++7وأ ،

 W+++�Gوآ !+++'Aا�9!ا�+++�" ِ'ّ�+++&"ا U9H+++ا� !V�+++� l+++$� .!! م�+++D��� E+++������ أت�+++� "+++@ F+++'و

        l++++�) 8++++�وزتKرا�#++++& ا�9++++!اق أ'++++! �!7++++� �++++� ا�9++++��"، و�#� �Z�++++fا��#�را�#++++&، وأ

T+++�ءت ��M "  &+++8##+++! ا�!�+++�� "�$�+++ً� إن �)+++!ة ا]�+++����ء  .  ��!ا(+++Y،"ا�)���#�را�#+++&"

"&Z#/++� F++'DNO آ���!7++{، وآ�++� ذآ!�++� �++�� �ً4�� ��-7�++) �++�F++ آ���!7++{ و=++!آ&     " 

  .ا��!و#87&

    l�L7 �' ا�ن " ا�4;#& ا�)!د7&"�" �97 ه��ك �T�7 إذ ،!��Zا�9!اق �� ا���� ا� ��

   W#�L++��++;#& ا�A$#++�ت  "، أو ";#& ا��!آ���#++&ا�4++"، أو "ا�4++;#& ا�U++87 �++'" &++#�!9 أن 

&#Z#L++ا��"      �++� �H++#9ى ا����L++ا�� F++' Y++أ� &#H++#9' �7ت��L++' �++� �#++9K �ً++9#�T �++D� ،

           Y+9T ا�+6ي !+'Aا ،&+#�V�:وا��+`ا'!ات وا���!�+& ا� Y�4ره�ب وا�n� 9!ض�Kن، و���آ!د

&$#Z�L' W�= �D4���' �� !7�:ا�� &#�  .إ')�

 �+++T�K "+++9�إن p+++)ب ا��9+++�ل  . 6ا اK �+++� !+++'A!آ#+++� ا�ن، و�F+++( ه+++ " �+++;#& آ!د7+++&"

ا�)!د�++���� ا��!آ++� �++#�a��� e++& إره��#++& آ�++� K++��� أ'#!آ++� وK!آ#++�، وإ��++� ه++� (++pب   

و�)��� ��8 ا�ن �#�م رe#+V ا�+�زراء ا��!آ+�    . '����T Yء ��Q#4Z ���(�ت أآ!اد K!آ#�     

 Y++) �++7!7 W++��++K �++� l!آ#++�، �Pر�++�ل 'p++) �$K�++4ب ا��9++�ل إ" ا�4++;#& ا�(!د7++&"و�8Z++& أ

ا�9++!اق �++� Y7�++�� Y++�T وإ�++W++���T l أ7++;ً� وf++�ً] إ�++l آ!آ++�ك، و�++�ون أ_++6 '�ا�4++&       

ا�Z)�'++& ا�9!ا�#++&، وإ��++� ا��Y/++Z '�ا�4++& ()�'++& إ�$++#" آ!د�++��ن ا�9++!اق �4++�، وآ++Gن   

       W+Kذا �+Z� دو�+& أ_+!ى "#$�Xد7+& �+�          !!. ا!(ا�4+;#& ا� Y+) 
�+Pذا آ+�ن أردوM+�ن 9� �+7!7+َ

     �$K�4�� Y�!7 آ#�، �$��ذا!K   ا�9+!اق؟ l+ب ا���9ل إ�p) .!     وا�8+�اب وا�+�، وه+� إر�+�ك

           l+إ� &���X�� ،ا�9!اق lآ#� إ�!K أآ!اد E' W$آ�H' !7�/Kد7& ا�9!ا�#&، و�ZK[ا &'�(Zا�
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 U#�GKو ،W#� ��V�:ا�/!اع ا� i#TGK �D�'ة، و!��L' 9!اق �/�رة$� �D4$�7 ا��� Yآ�Hا��

� ا�6ي W#� �9��K ()�'& إ�$#" آ!د���ن   و�� ا��� . ()�'& ا "#$�X�l$ ا�Z)�'& ا]�ZKد7&    

�4�K �D!ب إ�+l ()�'+& أردوM+�ن             P� ،�D#� رآ& ه��Hد7& ا������& وا���ZK[ا &'�(Zا� F�

�D���:' ��$Kو �D#)��T �ZK ي�;�Kا��!آ#& و.  

   F' �7�9ا� F(آ!ادو�Aآ!اد، وآ�-+�ل   اA�+� Q$9�7 ��#� �_Aآ#�، و��!K �7ه�� 97$" ���ا 

، وا�+6ي ه+�   )'�Z+�د �-�+�ن  (�)+!دي ا��+Y4�L �+� ا��!��+�ن ا]ZK+�دي        �$l ذ�+5 ا���U+V ا     

���++� ) �++���)$4++� �++�ل �++� K++/!�7 ��آ��++& أ�++!ار اX_��رF�++� .  &++7 ا��b��++Z ا�(!د�++��

K!آ#++� �++� b++��' �D7�8K ��$++++�	 ا�9++!اق ودوره++� إ=++�9ل f++!اع �++#F  : " أن14/5/2013

ة أن 7)++�ن �$Z)�'++&  �++!ور"، '++�Hداً �$++l  "()++�'�� آ!د�++��ن وا�Z)�'++& ا]�ZKد7++&   

ا]�ZKد7+++& '���+++ً� وا�+++�+++8K �ًZ	 K!آ#+++�، وأن ] fP� �+++��(K+++�ار ا��#��+++�ت وا��+++/!�Z7ت   


ت         "وأ��ف أن  ". ا����8&_�+K F+' �Z#+� ،ة �+� ا�9+!اق�+)�' &+#T+& _�ر�#��د �Tو

  &#��#Lا� Y�(ا� F#� &#$_ت ا��ا��
E#�T ا��ول، و_�f& دول ا��8ار، و�)F ا���!ار ا��

  .)22(" ا�9!اق أرض �$��_
ت ا���رT#&�#`آ� �$l أن

)3  (             W+��47 �+' Y+�D7�7/!ف آ�#�را�#&، و [ "#$�Xأن ا F#�K ى ا���!_Aر ا�'Aا F'

     "#+$�Xا W#� UM!7 [ و��� W#� e�� [ ث ����ح�Z�7 �'��� ر ا�9!ا�����ث  . ا���+Zو���

    �$� !;Z7 "و� "#$�Xا �D;ة، ا��� ر�!#_Aد7& ا�ZK[ا &#��Hرآ& �� ا��+/�  �7�F ا��#pا

  .�$#�D �� ا��!���ن

      &�L+� &+'�9د7& ا��ZK[ا &�'+F  %) 17( آ��+� �+� _/+/�    �4�2013 ذآ!�� أن ا���از

ا���از�& ��n$#" ��9 ا��4:�ع ا���//�ت ا�L#�د7&، وأ�:+� �$+H!آ�ت ا���:#+& ا��9'$+&           

 ،"#$�Xا 	أراد ��' Yأ� "#$�Xآ�ت ا�(�� ا!Hا� WKأراد ��' Yى أ�!)A�� أو&#��TAا &#:��( ،

  "#++$�Xأ7++;ً� أن 7++/�ر ا &++�وه++� '�از�++& �++� . ا�#++�م/أ�++Y++#'!� b) 250(و�$�++� ا���از

 ���+++fآ+++!ادAا      Q�+++� �++++++��ب ا���و�� !V�+++�(ا� &+++�� �+++DK!���ا "#+++$�Xا &+++'�() F+++(و� ،

  .وأو���Zه�
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'+++F ا���+++��ر، ا��+++� ZK+++�د   )  @��-+++110�ً(إن ا���از�+++& ا]�ZKدF�+++� E+++4K &+++7 ا��+++�دة    

 ا�L$� &7!/Z$:& ا]�ZKد7&، و4K! ���'� �7ا� Q��D#$ ا��!���ن ا]ZK+�دي،    ا]_�/��fت

  "K �' وه6ا .            Q�+� �+آ�ت ا���:#+&، ا��!H+ا� F+� �ً+�د�� !'Aر�;� ا "#$�Xا &'�() F(و�

أن ا��$�� آ�'+W��!+f �+' Y، و�+" 4K+�م ا��@+�QV ا�
ز'+& ��+��DT Y+�� F+' �D4#+�ز ا�!���+&                    

   � ��� ��'��D �+/�رة Da� &Z#Z+f+! أ�QZ�L+K [ �+D أي '�$+z       ا����#& ا��!آ7p&، إذ �� آ�

        �+D�4��وا�+U�L ا�-+��� وه+� اAه+" �+!�� ا�X$+#" �$��از�+&          . �F ا��+/�رb7 ا��+� آ��+� أ

ا�#�م إ�l _� ا��/�7! ا�!���، رM+"  /أ�Y#'!� b) 250(ا]�ZKد7&، ه� ر�;X Wر��ل  

 Y++-�K &++#�(إن ا�)8,2 (% ++$�Xا "$�L++7 �++��#� ،�++4� &++�] F++' "#)17 (%�++D�' . �++7!7 ا���از

ا�X$#" أن �H�7رك (�F' W�$�L7 �' b/�� l ا���از�& ا��9'&، و7!�7 وآ�+� �+� ا�+��Lات             

ا�4��L&، أن 7)+�ن ا�+��� ا���+�i �+� آ!د�+��ن ه+� �)!د�+��ن و(+�ه�، و7)+�ن =+!7)ً� �+�              

         &�L+�� ،اء ا�9!اقpT4#& أ� �� iا�+���      %). 17(ا���� ا���� �+Vا��ن P+� 5+ذ� F+' أ�+�Aوا 

            l+أ7+;ً� إ� U6ه+K [ �+��ا����i �� آ!د���ن ] K+6هU �4+� �$��از�+& ا]�ZKد7+& ا��9'+&، وإ

'�از�& ا�V��� "#$�Xة ا�U9H ا�)!دي، و�+�DHدة (!آ+& ا��,##+! ا�)!د7+&، وا�+L#� آ��+!ت             

     �++Vا��9ا U6ه++K F++7++��ن، ا�$++6ان ذآ++!ا أن ] أ(++� 97++!ف أ�إ�$++#" آ!د e#++Vر U++V��ر�++�ل 

�ن، و�" �4Kم أ7& '9$�'�ت (��l�) �D إ�l �!���ن ا�X$#"، وآ�+�     ا���:#& 'F (�4ل آ!د��   

 ً�4��� ��Zن ��+� �!و(+�ت        . أو��+(� ،�+D�' +���دوا�ا �+� WVا�)!دي و�4!ا U9Hإذ �� آ�ن ا�

&�GLا�� 	أ_!ى �� ه6.  


  7/4/2013@" 7/!ح ا�L#� �`اد (F#L رe#V د�7ان ر�V�& آ!د���ن �+�        ) 4(ً+4� ،

   E��' F�" ز�#� Q�=")23(،"         ����+ا� b��+Z�9 (إن ا�4#�دة ا�)!د7+& _#+!ت و�+� ا��#H+ا� (

و�D! ](4ً� و�� أ@��ء '� �F+' !D ا��T+�ع      ". ا�6ي زاره� '`_!اً �#F ا�:
ق وا�H!اآ&     

         Y7�++9K �++ه "#++$�Xا U++��:' رأس l++$� أن ،"#++$�Xدي وا�++ZK[ا�++�زراء ا �L++#Vر F7�#L++ا�

. �fار �+���ن ا�+��� وا�,+�ز ا]ZK+�دي    ا���از�& ا]�ZKد7&، ا��� ��Q وأن  ��@�ZK���D، وإ      

وأ��f ا�����ع ه� إ'� أن �Kا�Q ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+&، ا��+� 7!أ�+�D ا��b��+Z ا�+����،        

  U++��:' l++$�آ++!ادAا       W�L++K++��ر و�ا�� W++��47 �++�� !++aا�� � �F76++D ا����++��#F و�,++
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��/�ل؟"!. ا�:
ق"ا��4ا�#F، وإ'�  [�� �7�DK ه6ا e#�7"وه� ! أ��DK "#-(ا� 	7`�7 F' ون!

إن ا�Z)�'+�ت ا��#�را�#+& ] �K+/!ف �+� ا�9+��"        !!. ا�9!ب إذ ] '��F' "D7�� E ا]��+/�ل       

�Zه6ا ا�� l$� &7د�ZK[ت ا�'�(Zا� E'.!!  

   �� �ً����;�اً 'Y��4 ) 99(، ���ا�4& �4�23/4/2013 أ�fر �!���ن إ�$#" آ!د���ن ��

��ن K-�#� وY#/ZK ا���4Z�Lت ا��"�;�اً، �ZK ا�"  ) 12(��     F+' +��ن�آ!د "#+$�X &+#��

إذا ا�Z)�'+&  "، وا�6ي 6�7ر �#+W ا�Z)�'+& ا]�ZKدW+��4� &+7       )24("ا��V�9ات ا���:#& ا]�ZKد7&  

 �++� �$H++� &++7د�ZK[ءا�MM'�، ��++� ذاك �++#)�ن ��4MM آ,د)MM+�ن 	�MM ا���MMS ات ا��,ا
$�MM  إ

��:W دون ا��+�Hور '+E �,+�اد �+�L �!و��W+K ا���:#+&              E#�7 نG� &#)
9:+�  و�n� ."7$#" ا�/

  &++$D' ن��ا�D4Z�L++7 " ،"#++$�X"�7'++ً� إ�++l إدارة ا�L++�)[ "#++$�Xب ا���++��z ا��++�     ( 90(ا�4++�

وإذا �" U8�LK �,�اد �D+6ا ا�:$+U   . وU$:K ه6	 ا�����z ر��#ً� 'F وزارة ا����#& ا]�ZKد7&  

�7'ً�، ��� ذاك �Pن ا��4��ن ��7ل وزارة ا���ارد ا�:�#9#& ������=!ة ��/�7! ) 30(_
ل 

  .� �/�رة '4�L$&ا���

 l$� ن 7`آ���، وا�6ي ��97 "(/& آ!د���ن 'F ا��V�9ات ا�9!ا�#&"و�!ى أن ه6ا ا��4

   �++� �++D:�� F++' رك �4:++!ة�H++K ا��8++�ب دون أن �++�� F++' �D�/++)"&++#ات ا�9!ا��++V�9ا�" ،

��++� آ!د�++��ن، (++D�' UL++�م �!��++�ن    F++' ات ا�9++!اق�++V�� Y�H++K [ &++#ات ا�9!ا��++V�9���

 7!7+�ون أن 7)+�ن ��+� آ!د�+��ن     اAآ!اده�� '!ة أ_!ى �Gن �9�      وه� 7`آ�   . آ!د���ن

 z$�K &/) W#� "D� ا�9!اق ���� ���  %!!!.�17)!د���ن ��4، و


E+' "V إآ��+�ل ا���+�Hت ا�
ز'+&      �K ن ا�)!دي��
(| أ7;ً� أن ا���د ا���Zدة �� ا��4�


ل ا�F7!DH أو ا�-_ Y'�(��� �Dإآ��� E���7 وا�6ي ،Y4�Lا��4د'&�$�/�7! ا�� !D=أ &@
.  

�`آ� ه�� أن أ7& ()�'& ا�ZKدY-�� U#8�LK &7 ه+6ا ا�:$+U و] T �+' 6+��K+�ء �+� �+���ن             

 &�L++� &++#ا���� &++�4� و�K++!ق ا�4++�ا�#F ا��++� f++�دق �$#D++�  2013ا���از�++K &++'�() �++ه ،

  &++� �++/��� 2013ا��!��++�ن، آ�++� وإن أي �!��++�ن اZK++�دي 7++/�دق �$++l أي Y7�++9K ���از

���ن  Y�97�l$ ا�X!ار �)Y ا�U9H ا�9!ا�+�، إذ إن ا��Y7�+9 �+#)�ن آ$+W     ا�X$#"، ه� �! 
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 &� أ�:� ا�X$#" أآ-! '�� ���f ��2013 W4Z�L7 ا�H!آ�ت ا��TA#& ا���:#&، وإن '�از


ًfأ.  

   "#++$�X7++� �!��++�ن ا�DK F++' W++� ++��ن، و'++� 7$++�ح�إ�$++#" آ!د &++'�() Eا����++� W++�$:K �++' إن

  F#7د�ZK[وا��!���ن ا &'�(Z$�  &$'�9ا� &#��TAآ�ت ا���:#& ا!Hا� U��:�� 6#��K [ّه� إ �' ،

    ً
++fأ &#�!++= !++#M& و�و!H++' !++#M U++��:' �++وه ،"#++$�Xا �++� .  &++'�(Z6 ا�++��K "++� وإذا

        "#$�X�4م ا#L� ،	6آ�ت ه!Hا� U��:' F#7د�ZK[وا��!���ن ا)W�����W�'�(Z� ( �' 6# و�!���

ا�+6ي �#+;! �+��9!ا�##F    " �/�7! ا��Y4�Lا�"W� !'GK ا�H!آ�ت وl9LK إ�#�T Wه�ة، وه�  

�T#9ً�، آ!داً و�!�ً� وM#!ه" 'F ا�A#�ف ا�9!ا�#& �!راً ���,ً�، و4�7� ��+�د ا���+��ر،         

وF' Y$47 ه#�+& و�+#�دة ا��و�+&، وiT`+7 ا��!�+& �+#F ا�9+!ا�##F، وه+� '+� K!7+�	 ا�+H!آ�ت                     

  !.!، و'� �7!K	 K!آ#� أ7;ً�)و��A_� اA'#!آ#& وا��!آ#&(ا���:#& 

إن '++F ا��U++#9 ا��4++�ل ا��++6ل وا��G++� F#++Dن Y++�9K (4++�ل ا��++/!ة وا�4Z++�ل ا�#���8++&      

اA_!ى �$l إ���& ا�9!اق و�;��W إ�$#" آ!د�+��ن، و�+�ق ذ�+Y+#9K 5 ا�+H!آ�ت ا���:#+&        

، و] �H+7رك اY+7��K �+� "#+$�X     !!ا��TA#& ا��9'$& �� آ!د�+��ن، وK$�+� ا��:��+U ا��!آ#+&     

، وا��++� Z�7++�ث ��D++� �!��++�ن آ!د�++��ن، وذ�++5  "ز�++& ا]�ZKد7++&ا�V�9++�ات ا�9!ا�#++& �$��ا"


ل ا��/�7! ا�!���، وا�6ي Y-�7 �� آY اA(�ال _ F' "#$�Xا �� i7! ا���� ا�����/��

-    &�L++� &++7د�ZK[ا &++���ن ا���از�++� Q++ذ�++5 و� "++K ا���/++/&  -2013 إن z��++ا��� b/++� 

"#$�n� .  [د7& وا��!���ن ا�ZK[ا &'�(Z6�7ر ا� F' أن   إن W+#$� ،ا���9+�ل Y(H6ا ا�D� دي�ZK

   "#$�P� &:�K!ا�� !#M ت�a��Zا�� Y-' �ً'��K "#$�Xا Y'�97 اً، إذ�#T ر���ن آ+�ن   . 47!أ ا��P+�


، ���9 ذاك '+F ا���)+F أن 4K+�م ا��a��Z+�ت            ً4�L' ��� &:4� !7�/K W��('P� أن 	�4د����

آ�ن �4�97 أ�QZ�L7 W (+/& �+�   أو إذا   . اA_!ى ا����8& ��]��4
ل ��/�7! ��:�D أ7;�ً     

       "D� #)�ن�، ���_!ون ���ا��/�7! ا�! �_ �� W:�� Y_�7 د7& دون أن�ZK[ا &�ا���از

QZا� e��.  

وا��+� �K+� ا�+L$:�ت ا]�ZKد7+&     )  أو]ً 110(و�)F ا�����ر �47ل M#! ذ�+5، ����+�دة         

��$�'��+�،  ر�+" ا�+L#��& ا���رT#+& وا���-#+Y ا�    : أوً]: "��]_�/��fت ا�4K ،&7!/Z+�ل  
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   �++D#$� E++#++�ت ا]��++!اض وا�����#��ت ا��و�#++&، و�++#���K[ن ا���9ه++�ات واGH++� وا���++�وض

 ،�D'ا�($�د!�وإ�!ا �$Fر�P�4د!� وا�+"�ر!� ا�+
Hور)# ا�($�)� ا."  

ا�+++L#��& ا]��+++/�د7& وا���8ر7+++& "وإذا �+++" K F+++(7+++/�7! ا�+++��� وا�+++�
م ���VاW+++K ه+++�  

& أ_!ى (+/!7& �#+� ا�+L$:& ا]�ZKدZ�K &+7+�ث ه+6	        F9� ، أ7& �;��   "ا���رT#& ا�L#�د7& 

  !ا��4!ة 'F ا�����ر؟

 z$�' أي QZ�L7 [ ،���!7! ا��/�$� W:��إن 'F �47م ����/�7! ا��Y4�L، و] 97:� 


 '+F ا���از�+& ا]�ZKد7+&        ً#k� آ�ن ��D' .      ،دي�M[1ن ا�M��,@ أو �M!ا1]�د �M	�/� �M!وإن أ

� أي 	�%e 	� ا���از=� ا1H]�د!� �% '�!  �M	�/� �0��\اء، و,FBا اj0@ م��1 �"�0 ا�+

        ،NM+�P+=ا �
%$#، �N=w !��رض @s�j ا� )+�ر، و!�Pن ا2	�=� ا�+� أو�+N� N ا�"�0 ا�+Bا

� �$�'7M%� �M0$,آ�ت             M
� @h,(p، و!j5p 	� أ��اF h$�ع ا�v�7 ا��,ا
وه� ا�v�7 ا��,ا

   NMM$إ� J�)MM1 �MM	7,آ�ت وMMا� hjMMه h MM!,1 �MM	 �MM�%!و ،�MM$��F2ا �MM$'ا���  ,MM$< �MM$��Fأ �MMدو� 

�� و	3ذ!� �%�,اق وه� 1,آ$�! t. 

�ً$=�U :#$%
Bا �	ن ا���� وا���ز و)$�)� �/��=�
 

9
�++�ت ا���++�K!ة �++#F ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++&   ��� Q++$9�7 �++' �++4� �++ا�ن ه W++�!9�� �++' إن

و()�'& اU�L� "#$�X ا�����ع أ�
	، (#{ إن ا�Z+�7{ ا�+6ي 7+�ور ا�ن ه+� �+!ورة          

اZK++�دي �$++��� وا�,++�ز، وا�++6ي �++�Q أن  ��@�++ZK�F++ ه++6ا ا�4++���ن وا�4++���ن  إf++�ار �++���ن 

 .)25 و18 و9(ا�/�در �X$#" آ!د���ن �� آ���� ا� &4��L�F ا����


(W4 اAر�9&، وأ�$�f15/2/2007   Fرت '�Lدة ����ن ا���� وا�,�ز ��       ) 1(' E' 

�$+F ا��e+$8 آ+5�6     ا���ا� &4��TX�� �D#$+�ع، وأ  e$8'2007 ا��زراء �� أوا_! =��ط      

�++� أوا_++! =++��ط أ�++W أر�++$�D إ�++e++$8' l =++�رى ا��و�++& ���#++�ن ا�++!أي وZ/++K#� ا�$,++&      

�D#$� &ا��/�د� YTأ F' ا���اب e$8' lإ� Y�!�� &#���آK 5�6" ا����# E�l$ '6آ!ة . ا��4

 �#F ا�Z)�'& ا]�ZKد7& و()�'& اHK "#$�X#! إ��L' lدة ��K25/2/2007ه"، '`ر_& �� 

 'E ا��
(Q اAر�9&، و�T E;Kوً] ز'�#ً� � �D�!9�e$8' l$ ا���اب �� 15/2/2007
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�7�D+& أ7+�ر        2007[ذار   Y�� �D#$� ا���اب e$8' &4ا��' "�K أن l$� ،2007 .  آ�+� وردت

�4!ة �� '6آ!ة ا����ه" �4Kل �� (��& ��م �K!7+! ا�4+���ن �+� 'e+$8 ا��+�اب �+�F ه+6	         

!اق ورe#+V إ�$+#" آ!د�+��ن �� }+Z�Y�+ إ�8+�ز       ا���ة �L#�" ا���Tع �#F رe#V وزراء ا�9    

ذ�++5، و_++
ل '++�ة =++D!، وإ87++�د (++ Y�l++$ أ�++�س أ(++� ا��#++�رF7، إ'++� ا����7++� ��++� �9++�       

��+�ج    – أي ا��!آp واF#�!:$� QZ7-   "#$�X   "، أو   31/5/2007X4+�د ا��:+�7! وا�إ�!ام  

��+�ذج   و��T ��� �ً4ء �� ا�����ر و'H!وع �+���ن ا�+��� وا�,+�ز وا���+�دئ ا��9'+&            !#7�+9�� 

  ".ا��49د

اE+++��T أ�+++;�ء '+++e+++$8' F ا��+++�اب ا�9!ا�+++� '+++E �+++�د '+++F ا���+++!اء �+++� د�+++� �+++�    

، و(+�ث أ'+! '�+�E++���' !+#M �T، إذ ر�+� ا�+L#� أ=+�� ه+�ورا'� وز7++!         18/4/2007


(�D4 اAر�9&(ا���ارد ا�:�#9#& �� ا�L' "#$�Xدة ����ن ا���� وا�,�ز ه6	      ' E'( وا��� ،

   #$� Qوأن وا� Q��   أي =+�� أو �+D#$� �ً4)[ ع، و�" �97!ض��TX�� ا��زراء e$8' �D

��4 آ+�ن ر�+� أ=+�� �D+6	 ا��+�Lدة      . 'L`ول 'F إ�$#" آ!د���ن (��K lر�7 ا���Tع د��       

�++$& "، ود�++� إ�++l ر'#D++� �++�  "�9-#++& و��'#++&"، إذ ا���!ه++� "Q++V[ !++#M"ر�++;ً� ��#�++ً� و


ت�Dا��" Qا��زراء �� وا� e$8' دة آ�ن�L' ع، وه���TX�� �D#$�.!!  

��� آ�� ��ه�          A ،دة�Lا�� 	6D� ��=أ �Aآ�ن E' �ًZ7!f ا��4رئ، ��4 �!رت �!�

            �َ+'��K e9+�آ' !+'A �++��ب ر�+;� ه�أ F+(ر�9+&، و�Aا Q+)
��K'ً�، ��ا '� �Tء �+� ا��

وإن آ�����K �� ذ�5 ا���� آ���  Y�9K�l$ إ�+�4ط ه+6	 ا��+�Lدة،          . A���ب ر�� أ=��  

�9K "++� �++D++� ا� A     �++��K "++� 5�6++ز'++&، وآ
4++!ار ا��!آ++pي �++� ا�4++;#& ا���:#++& ا�4++�ة ا�

                  U+87 F7!+'Aا F76+ه 
��+�ج، وآ+X�� &رآ�H+4+�د ا��� E+#��K م��رة د�#4& �!ورة �/�

���ج، وا���+! ا�+L#��& ا���:#+& ه+� أ'+!            X�� &رآ�H�4د ا��� E�' ر���ن ا��A ��D� 6_Aا

          7 [ F+(و� ،�ً/+��+P+� 5�6ن   . �)+L+�K F#!	 آ)+Y �,#+! ذ�+5     '!آpي، رM+" إ�+Y+47 "+� W ذ�+5 

      e+$8' �� دة�Lا�� 	7! ه6!�K &#�
�D4) ��97 ��م إ'�(' E' دة�Lا�� 	6D� "#$�Xا �ر�

    6#��K م��ع"ا���اب، و��TX�� ا��زراء e$8' &4ا��' " �+D#$� .     دة =+��ط�L+' �وK+" ر�+

2007H6آ!ة ا����ه" ا��' �DKء ا���ة ا��� (�د�D��  .�ر إ�#�D أ�
	 'Y�� F اY�� "#$�X ا



 232

�)$#b47 "�27/4/2007   ،&+7p ا�L#� أ=�� ��� ه6ا ا��Z، ��4 أ�fر ��   Xا &+,$��� �ً��#� 

"#$�n� ���!ا� Eا���� �� !H��#�Lن، .  !D= �� ��و�$�� ا��a! إ�l أن ه6	 اA(�اث آ�

أي إن ()�'& ا�X$#" ر�;� ا��+�Lدة ا��+� �+��4 أن وا�+ Q�D#$+� ا�+�زراء اAآ+!اد �+�              

ارة ا]�ZKدY�� ،&7 ا���Dء ا���!ة ا���Zدة ���!�L' !7دة ا��4��ن �� 'e$8 ا���اب �� ا��ز

          &+:_ �+#Z�� "#+$�Xأ e#Vا��زراء ور e#Vر F#� ع���T[�7" ا "� E�:أ�7ر، و��� !D= &7�D�

  !!��Y ا�6ي أ=�رت ا�#W '6آ!ة ا����ه"، ��9 ر�� ()�'& ا]�$#" �$��Lدة

�+++W ا��+++�Hر إ�#+++W أ�+++
	 أ�+++��ب ا]��+++!اض،   أو�+++� ا�+++L#� أ=+++�� ه+++�ورا'� �+++� �  �#

وه++� ا��(#++�ة �++� ا��++�Lدة ا��++� �7)++F ا����ره++�      (و_++/� �ًf�l++$ ا��
(++Q اAر�9++&   

ا���=�ن ا���,وض @N%/7 "، وو��D�' [ً�� E أر�9& '
(�7�T Qة، وأ��ف �Gن )'���4&

             NM$%��$ً� وإ=��Mt �M� JM+� �ً}�M@ ,M�+�! �Mدق ,M> ر!ً� أو�+M(ن د�M/! �M� � 	"%xM  ا�]��

إن ()�'+& إ�$+#" آ!د�+��ن ��+��L! �+� '��ر�+&             : "وأ��ف أ7;�ً !!! "ا���اب ا1H]�دي 

        l+دي إ�`+K �+ا����و��ت ا�� �D��;� ،ر ا�9!اق���د Y�� F' �D� ا�)�'$& ا��9:�ة �D�:$�

�U وا�4:�ع ا��+�ص   �TAا F7!�-�Lا�� E' ج���X�� &رآ�H�4د ا���+!ف �#�+� �+�    ". �و] أ

�9+� ا�)+�Hف ا�+�ور ا�)�#+! �+7�ZK �+� W+�        !�رك �� آ���+& ه+6ا ا��#+�ن    أن آ���!7{ آ�ن �� =    

  . ا��!وDNO&#87ا�L#��& ا���:#& ا�)!د7&، وآ�� ]( ��a���  ��-7�)�F =!آ& 

إن '
(Q ا�L#� أ=�� ه�ورا'� اAر�9+&، �$�+� ا]���K#+& رأ�+ً� �$+ l�U+4، إذ (��+�           


 إ�l ر�+E ا��)+��H#&، آ�+� ا�+��9         ًfأ &�H�(�4ل ا��Zا�    &#��H+(��[ا E+�!4+�ل وا�Zت ا��

          �++� �+D#$� ا����+�زع Q��+وآ+5�6 �+� _++�رج ا��� ،�+D#$� ا����++�زع Q��+دة �+� ا����+Tا���


ح ا�+++�F7 ود ،l��+++7�F+++ '8+++�ل ��+++Y =+++!آ& ا�+++���     +++fى و�+++�#�'a��Z+++�ت آ!آ+++�ك و

  !!!.ا����#&

��ن اZK+�دي �$+��� وا�,+          �� FL� ن��M!7 "D�G� ا�ن "#$�Xث ��دة ا�Z�7 أن U7!,ز، وا��

، وأ�D+� ه+� ا��+� U+87 أن 9K+!ض      !!!2007و7`آ�ون �$+l أ�D+" 7!7+�ون '+�Lدة =+��ط          

، وه� )2013و�FZ ا�ن �� أ�7ر  (�$l ا��!���ن ا]�ZKدي _
ل اA���E# ا�4$#$& ا��$�4&        

ا���Lدة ذا�DK ا��� آ�ن �� وا� Q�D#$+� وزراء ا��b��+Z ا�)!د�+���� �+� 'e+$8 ا�+�زراء          
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�#�Lن    ، @" ر�;�D  ��2007 =��ط    �� "#$�X�2007 ()�'& ا   �+D#7+� ا�ن ا�9+�دة إ�!Kو ، .

  !!.وا�L`ال ا�6ي 7:!ح ��WL ���ذا؟

!! و�/ �M	�M دون 	����M0   ، 2007إن '� K!�7	 ()�'& ا�X$#" ا�ن، ه� '�Lدة =��ط   

   �++4� F#L++�_ F++� �++7pK �++4!�7++ً�، وا��K �++�4ده�و�9++�  �++� �++�(#++{ إن ()�'++& ا�X$++#" آ�

��+�ج، �#   X�� &رآ�H'              4+�لZأن ا� l+إ� !#H+K ،دة ا��+6آ�رة�L+ر�9+& �+� ا��Aا Q+)
��+� ا��

(#+{ آ+�ن '+F    . ا��� Y+�� F' E��K =+!آ& ا�+��� ا����#+&، K)+�ن �+� ا�,��+U �4+�د _�'+&            

ا���!وض إ��دة F7�+(K =+!آ& ا�+��� ا����#+&، ��)+�ن =+!آ& �)+Y ا�9+!ا�##F، وF+(�7 أن                   

�D� &9��K آ�ت أ_!ى!= e�`K.  

   ++� ،	
Pن ()�'++& ا�X$+++#" أآ�$++� E+++#�T E++#��K ا�!�++E ا]��)+++��H#&     إ�++��& ��'++! أ�+++

       	�+7!K �' نP� 6اDو� ،Q)
وا��4Zل ا���:#& ا��� �9Kد إ�l =!آ& ا���� ا����#& (UL ا��

     �++�()�'++& ا�X$++#" ا�ن �9++ً
، و�9++� أن ��++6ت '++� ��W++K6، و'++M F#++! أ7++& '�او�++& '�D++� آ�

 '����+& �$��+��ر وا�4+�ا�#F ا�+�V�Lة،     �L#:& و�:E' &#Z وزارة ا���� ا]�ZKد7& و�:!47& 

ا��49د ا��� ��Q وأن و�D�9+�، و=+!��& �+���ن ا�+���     " =!��&"'� ه� ����ا�E إّ] '�Zو�&   

  &#�!+++= !+++#M �+++D$وآ ،WKر�+++fأن أ Q�+++� وا�,+++�ز ا�+++6ي .  #$MMM%
Bا �MMM	�/� h MMM!,1 �MMM	 إن

         	 �M� �M0�	 ,M$Rج، وآ�M+=B�@ �7رآ�Mد ا���M���A}�M  وا�7,آ�ت ا���	%� ه��ك، 	�M5 �Mل 

    ?MMM
� ا��اMMM� �MMMه ،�ًMMMtأ �MMM0F�5ر JMMM+� أو ،�MMM0$%����"	+��MMMزع ,MMM> "  ,MMM$< �MMMه �MMM	

��,>".!!  

إن E#�T ا���4ر7! ا�H$� &7��L!آ�ت ا���:#& ا��9'$& �� آ!د���ن، K`آ+� ��+�Lه�#�D أن       

�#+&  "ه�+�ك  ���+� ��4ده+� '+E ()�'+& ا�X$+#" و U+87�l+$ ا��+�Lه�#F أ_++6ه�         " '�8ز�+& ��

�++�Lه�#F أن f+�ور �++���ن اZK+�دي �$++��� وا�,+�ز �++F#+9�    F++' �D#8�# ا]���++�ر، وK`آ+� �$  

&#���  !!._:! ه6	 ا���8ز�& ا��4

 '!���++& ر�++;ً� ���9++ً�، و_++/�fً� �9++� أن أ�!D�M++� 2007إن '++�Lدة �++���ن =++��ط 

      E#�T �D�()�'& اF' "#$�X آF(�7 �' Y أن 7)�ن '��4ً]، (#{ أآ�$� E#��K ��4ده� وأ

 &#��H++(��[ا E++�!4++�ل وا�Zا�  �++D�Gوآ �Z�++f4!�7++ً�، وأK " ً�++9$#++ً� أ�,++�  ". أ'++!اً وا���أي 
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         �+�ا��
(Q اAر�9& ا��� آ��� pTءاً 'F ا���Lدة ، و�!�+� ا��
(+Q اAر�9+& ا��+� آ�

�#++�Lن      &++7�D� �++� "#++$�Xوزارة ا��++�ارد ا�:�#9#++& �++� ا �D�9++ل،  �2007++� و��++) E++آ�ا� 

ا�## F�l+$ ه+6	 اTX+!اءات M#+!     وأ��D '� أرادت ��$+W وا�ن K!7+� أن �7ا�+Q �4#+& ا�9+!           


ل إf+�ار �+���ن '+�H	 و'+`ذ وM#+! د�+��ري �$+���                   +_ F+' &7+��ر�ا�� !+#Mو &#���ا��4

  .2007 =��ط 15وا�,�ز ���" ا�!�Tع إ��L' lدة ����ن ا���� وا�,�ز ا�/�درة �� 

            E+دة آ�ا��L+ا�� 	ه+6 l+$� Qا��K دي�ZK[ا��!���ن ا �� F#$-�' �D� &#��#� &DT &7إن أ

E++��K �+!راَ ���,++َ� ���+U9H ا�9!ا�++�، ����X+��& إ�++l �+�م د�++��ر7&  ه+6	 ا��++�Lدة      (+�ل  


ًfه#!ه"            )25,18,9(أ�+�T أ'+�م F#و�`L' ن��، �Pن ا���اب ا� F76��K�/#ن ��7G#�ه� �#)�

�++&، وD:7!++�K" ��++/��� ا�9++!ا�##�T F#9++ً�، وإه++�ا��DVا   �'Aا "D��وا�++U9H ا�9!ا�++�، ��#++�

    &+#��TAآ�ت ا���:#+& ا!Hل ا���4$+&، ��+�         - �$�+�ً  - ا��+#TAوا ���+Zا�9!ا�+� ا� Y+#8وة ا�!+@ 

ا���++� ا�++6ي U++87 أن 7)++�ن ا�++��� ا�9!ا�++� '`'�++ً� ���)�'++G++� ،Yن �4++�د ا��++�Hرآ& ه++�       

  ._/�/& �6Dا ا�4:�ع

إ���& ��V�� ��� 5�6ة �fور ����ن ا�ZKدي �$��� وا�,�ز �+� ا���+� ا���Z+!، �9+� أن        

�+W  و�E ا�X$#" ��4د	 ا����داً �$+     ���� l-  ��!H+ا� !+#M -    �+� 	ر�+fو�+�  2007 ا�+6ي أ ،

     Y+#$4ا� Y+#$4إّ] ا� Q�7 "ات، و���L� �7ذ�5 ا���ر Y�� WK�#���Kا Eو� Eا��ا� .   &+'�(Zآ�+� إن ا�

�)++Y ا�4Z++�ل �++� �4#++& أ�Z++�ء ا�9++!اق  " ا���'++& ا���#++&"ا]�ZKد &++7�Q�++ وأن و�9++� �4++�د  

ا���$ ة 	� إt ار 
�=�ن " ا���S ة"إن . نا����داً �$l ا��4ا�#F ا�4��L& وا����6ة (�l ا�

" اMF xM�12 اً  "، أو �%M< J,ار ا��M(�دة   �2007%��� وا���ز �%J >,ار 	(�دة <��ط  

             �	_Mا� �M	 �M%�< �M� �Mاب �1,!,ه�Mا�� xM%"	 �M� �
�  )9(ا�+� أرادت �"�� ا�'��"+M( ،

     MM0�	 دوا��+MM(وا �MM0�	 و=�ا�MM�1 �!jMMوا� ،�MM�� �MM$��F2ا �MM$'7,آ�ت ا���MMا� �MMره��U �MM	 �

�$$
� 	�M5 �Mل 
�M=�ن >$M,     "وا��+$"� ا2آ$ ة )+/�ن    . ا��,ا���� 	� ه� >$, <,,>

��,>."  

 )18("()�'& إ�$+#" آ!د�+��ن و�+���ن ا�+��� وا�,+�ز     : "� �4��Q وأن �4$� �� آ����  ) 2(


ل ا�:������ ���W �� _�!اً �!H	 E��' ا��$b �!س ��        T ذ���Aر7& ا�D�8ا� e#Vر F�
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�++��$� ا���++!، ، وا�20/12/2007 l++$� ة�++D9"  �++D'!�4ت ا�++��� ا��++� أ��++f �++�7 �++�#و�

    F++� U++#4��$� &++#4++�ر '++� ه++� _:++�ات أو�� W�
��++�ج ا�++��� وا�++�,P� Q++$9�K [ �++D�P� "#++$�Xا

���ج وا]����دة 'F ��ا�V	 �9$#�� أن ��9د إ�l �,�اد آ�� ��7 Xا lإ� Y/�ا����، و���'� 

 ��97 أ�W �� (�ث ��ء �b���$� "D ا�)!د�+����،  'F ا�����ر ا�9!ا��، '��  ) 112(ا����  

      W+)آ!اد �" 7:����ا �7'+ً� ��(�)+�ر ا�+��� وأر��A�� ."      نA !+ا��� l+$� �+a�ZK �7�+و�4+� أ�

              W+��� �+' نP+� WL+����+�ج أ7+;ً�، و�+� ا���+� n� F+(4+�، و�� U#4��$� F(K "� &9ا��49د ا����

      "D#+$� نG+� &+7ر�D�8ا� e#+Vر �#L+اد   "ا��+,� l+ا��+�دة   "ا�9+�دة إ� UL+) ،)112 (   !+'ه+� أ

  .Zf#� و�)F' F ا���!وض أن �7" ذ�E#��K Y�� 5 ا��49د


ل           ++T ر7++& ا�9++!اق�D�T e#++Vر F7�#L++ا� F++' &++9��' &آ!�H++' &��++�رت ر�++f �++4�

، ZK+++� ��+++�ان 2/12/2007ا�:���+++���، ورe#+++V وزراء ا�9+++!اق �+++�ري ا��+++��)�، �+++�  

، �fدرة 'F ر�V�+&  ",آ�ت ا�F2�$�ا�($�)� ا���'$� ا��,ا
$� وا����د ا���'$� 	? ا�7 "

              ��و�a+!اً  . ا��D�8ر7& و'�W+T إ�+l ا�+L#� رe#+V إ�$+#" آ!د�+��ن ا�9+!اق '+�9Lد ا��+�رزا

     &:$L++� ا��رأ W+� !(�7 آ�ن �' �#���� ،�D�' �7ة���4:��ت ' Y4�G� ،&���!ا� 	ه�#& ه6A

  .ا����#76& �� ا��D�8ر7& ا�9!ا�#& �� ذ�5 ا����

�ر ا�9!ا�+� '�+�أ '$)#+& ا�+U9H �+� آ��+& 'W+K�a��Z وأ���#�+W          أآ+� ا���+�   "�4Kل ا�!���&   

          W+��Zو� W+K�)و F+� ً�9#+!اK ا�-+!وة 	ه+6 E+7ز�K &ا���وأآ� '��أ  &#�". �$-!وة ا�D#�روآ!��

b#;++K++��ر  : "و�دئ ا���++�' l++$� ���L++7 دي�++ZKن ا���++� FL++� &++T�Zءت ا��++T 5++ذ� l++$�و

�+�اب �9+� أن K+" ا]�K+�ق �$#+W      و Y�97�Q#4ZK l$ أه�ا�W، وه6ا �#� ا��e+$8' �+� E7!H ا�   

  ".2007=��ط ) e$8' ��)15 ا��زراء '�6 

و��97++� ا�4++���ن ا]ZK++�دي '!9T#++& ا��e++$8 �$++��� وا�,++�ز   : "وb#;++K ا�!�++��& أ7++;�ً 

ا����- Q�e+$8' F ا�+�زراء ا�9!ا�+� �X+!ار اX�+�!اK#8#�ت وا�+L#���ت ا���:#+& ا��9'+&            

 �() E++' وزارة ا�++��� ����9++�ون �++D)!�4K �++ا�49++�د  ا�� z#++f ار!++�X 5�6++وآ "#��++�Aت ا�++'

              &+�Tا�49+�د ا��� l+$� &ا���:#& ا��9#�ر7& و'`=!ات �+�ا�� ا���+�وض و����+��� ا��+/�د�

�F ا����و��ت، ��اء 'E وزارة ا���� أو وزارة ا���ارد ا�:�#9#& �� إ�$#" آ!د���ن أو  
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أ'+� '+F   ". ً� ورو(ً�و�� ه6ا  !#�9K�F '��دئ ا�����ر �/ . =!آ& ا���� ا����#& ا�9!ا�#&   

�� �Y ��4د '7p8& �$�$� "(#{ z#f و��#9& ا��49د �U8# أن K)�ن و�Q ه6	 ا�!���&،   

         &++9��' l++$�ة ا����#++& ا�)�'$++& وأ!:#L++ا� Q++#4ZKآ�ت ا�++��� ا����9#++& ا��`ه$++& و!++= E++'

و����+��� U+$:�7 اA'+! �+� ا��:�#+Q أ�+;Y درT+�ت             "وK`آ� ا�!�+��&    ". ا��/�د7& �$9!اق 

... ��9+�ون �+#F وزارة ا�+��� و()�'+& ا��K �+� "#+$�X#+6 ا�+L#��& ا���:#+& �$�و�+&           ا���Q#L وا 

 'F ا�����ر ا�9!ا�� ا���  ��K�l$ ر�" ا�L#��& 112وذ�5 و�Q ا��4!ة @��#ً� 'F ا���دة 

�ً9' &#�#$�Xا &'�(Z7& وا�pا��!آ &'�(Zا� Y�� F' 8#& '9ً� أي#Kا!��Xا."  

   l++إ� 	آ& ه++6!�H++++��& ا���ا�! !#H++Kا��4++!ة    و �++� �++D#إ� ��) 1('++6آ!ة ا���++�ه" ا��++� أ=++!

���K "K !_] Uدل ر���& �#F رe#V ا��زراء ورe#+V ا�X$+#" �+�      : "ا�4��L&، ���4ل �T F'و

، �Tء �#�D، ��ف p�$Kم آY ا�A!اف ��]'���ع �+F إ�+!ام أ7+& �4+�د أو         2007 =��ط   25

���ج �� آ��+        Xوا U#4ط ا����H�& اAراض ا�9!ا�#+& و(�+l   ا��_�ل �� ا��pا'�ت �7�Tة �� 

��++�ذ ه++6ا ا�4++���ن "b#;++Kت �++�أت وزارة ا��++�ارد    : "، و�++���K[ا 	ه++6 F++' "M!��++� F++(و�

      �ً+�
ا�:�#9#& �� اE' ���9���� "#$�X ��د 'F ا�H!آ�ت ا���:#& ا�L�' Y(H� &#��TAرع و_


ل '!9T#& ا��e$8 ا]�ZKدي �$��� _ F' [ن و��وا�,�ز ���#�ت ا��اردة �� '�Lدة ا��4

��ن ا���� وا�,�ز      �� E7!HK �9� W$#(HK !aا���� .       &+#���و_$Q ه6ا اA'+!  �8+�ة ��K#76+& و��

�#F '� 87!ي �� ا�X$#" ودور وزارة ا���ارد ا�:�#9#& و�#F وزارة ا�+��� ا]�ZKد7+& '�+�           

�++�ع '++F  .... أوT+� ا��!ا�++�ت ()�'#+& و�!����#++& و�#��+#& وا�++9& �++� �,+�اد     Q+$_ �++�'

ت DaK++! �++/�رة �$�#++& �$++Y(++= l ا_�
�++�ت �++� ا���ا�++b وا��++/!�Z7ت         ا��$�$++& �++�أ 

       ً�+#Tى ا��9م دا_$#ً� و_�ر��L$�#& �� ا���ه!ة �� Y(= ��' &;ا������ .    !+'Aا U+$:�7 �+�'

�� '!ا9T& اlD���� !'A ا������#& وا�7�8&، ��� �� ذ�+5 �+#���ت ا�Y+�9 ا�8+�ري            !a��

اGH� "#$�Xن ا��49د ا���:#& وأه�#& ا���� b�Y�� F' �ً#��) F وزارة ا���ارد ا�:�#9#& ��        

��ن                 �+� E7!H+K F#+Z� �+D�' أ�+!م �+' Q+#$9Kو &+#:��أ7& ��4د ��:#& وQ#$9K إ�!ام أ7& �4+�د 

�#& ا�/Z#Z& وا��4!رة ا�ZKدY-�� �ً7 ه6ا ا���Hط��  ".ا���� وا�,�ز وو�E ا��#�ت ا��4
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             e#+Vر l+ا�+�زراء إ� e#Vر7& ور�D�8ا� e#V& ر���ر �D��K+��ن �+���4ل   و�إ�$+#" آ!د :

['$+#Y_�++K F �++#�دZ/++�� "(K#� ا����+W++#� �++�� b _�'++& ��+/��� ا�++U9H ا�9!ا�++� ��'++&     "

         F+� ًا����9#+& �9#+�ا 	6D� دئ�Dا��:�ر وا����#6 ا����ازن وا� F'`7و &f�_ و=���9 ا�)!دي


'#& وا�4!ارات ا����!دة�Xت ا�Z7!/اء ا���Tأ."  

�++& ه�دV+& وه�د�++&  إ�+7�L++K l& اA'++�ر،   آ�+� �++!ى �+Pن ا�!�++��& أ�+
	، ه++� ر�+    p�' &��

��ن ا���� وا�,�ز ا�6ي �Z�Kث ��W آ�ن �� ر�� 'Y�� F اY�� "#$�X ا���Dء ا���!ة �� F(و�

  .ا�4��L&) 1(ا��� (�د�DK '6آ!ة ا����ه" �Gآ-! 'D= F! وآ�� أو���Z �� ا��4!ة 

�W �� أ�Tب �$#�D، ] أ�!ف �Tاب ا�L#� رe#V ا "#$�X�l$ ه6	 ا�!���&، و] أ��4         G� �

     F+' �4� أر�9& أ�7م Y�� "#$�Xت وز7! ا���ارد ا�:�#9#& �� ا�Z7!/K �و�) F�Gذآ! �9

    "#+$�Xوزراء ا e#+Vر UV��. ))18ه6	 ا�!���&، وذ�5 ��� ز�7رWK ��ا=�:F و�L(Kس ��#9& 

    �� W�� ���� F:�=ا��ا &�#Zf �$4� �+F '��+�ع E+#��K �4+�د     28/11/2007(#{ 

���ج �� آ!د���ن ا�9+!اق ���+W  ا���Hرآ& � X�" :    "D�4ا��+' l+ج إ��+�Z� [ F+Z� ...   Y+و�+� آ

 E�L���('!ة ���� !#M (F7!_] F7�4� E��� Theأ'� Zf#�& أ_��ر دا]س ا�/��(#& ". 

Dallas Morning News WL���4$� �� ا���ر�7  28/11/2007، ��4W��� ��=أ F�  :

���E ��4داً "!!"   e#+� أي ،" :  F7�+4� E+���!!"،    �+��� F:�+=4+� أن  .  آ�+� ذآ+!ت ا��ا��وأ

���++E �4++�داً "_�++!  " �++fAه++� ا!!    e#++Vر7++& ور�D�8ا� e#++Vر F7�#L++++��& ا��إذ �9++� ر ،

ا��زراء، �Pن ا�X$#" و�E ��4داً ���7ة �Tاً، وا�A U�Lن ا�!���& �4Kل �$L#� رe#V إ�$+#"        

  ������ !#M !'وزارة ا���ارد ا�:�#9#& ه� أ W� �4مK �' ن إن���آ!د!! .   F#Z+وا� F(�+و�

    W++أ��ا� l++إ� �ً++�Vدا !#H++��a$++" ا�++L#� وز7++! ا��++�ارد ا�:�#9#++& ��++�'�  FZ�++�)&++7ا���ر ( �++�

��� ا�X$#" ه� �#e �+� 7+�	، وإ��+� �#+� ا�+F7�#L رe#+V إ�$+#"           b$' ون ا���:#&، إذ إن`Hا�

آ!د���ن ورe#V وزرا�9L+' ،WVد و�#8!�+�ن ا��+�رزا�� (+/!اً، وإن ا�+L#� ا=+�� '��+6                 

�#L$�         F#/+��' ،ًأو آ+!دا U+��Tأ F7!_] رة�H���� ه��، أو�)�� �D��& ا���:#& ا��� �9;7

F##��#� ون ا���:#& أو`H���.!!  
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         ،��
ل ا�:���++�+T ذ��+�Aر7+& ا�9!ا�#++& ا�D�8ا� e#+V4++ً� ه+� إن ر) !+aا�� U+$87 �+' إن

            ،"#+$�Xا �+� ��(+pب  (Y�Z7 أ�$U/�' l �� ا�9!اق، وه+� آ+!دي ورe#+V ا�p+Zب ا�-+�

++ZK[ا ��ا�p++Zب ا�++�4�7!ا��  (، وا��`p++) E++' b++$Kب ا��++�رزا��    )�د ا�++���� ا�)!د�++��

���F7�(K �� ، .    U+7!M e#+� �+D ()�'& إ�$#" آ!د���ن وا��b��Z ا�)!د�+����    )ا�)!د���

         �/+��F إ�$#" آ!د���ن، و��$#ً� ر��#َ� ه� أ�$ &#/�= l��#��D#� &#، و�)F '� آ��+W و


�Xا WTو l$� &#!ا��أه" �;#&  �� Wأدراج ا�!�7ح� Uق، وه� ا����، ذه!!  

       &�++� �++� �++�K �++ت وا�)���++�ت ا���Z7!/++ا�� � 2007و�,++!ض ا]�++���دة أورد �9++

��� آ!د���ن، و'�4ر���Z7!/���� �Dت ا��� Q$:K �� ه6	 2008و !7�/K ع���' F� 

WL��  .ا�7Aم (�ل ا�����ع 

        �++� ،"#+$�X+" ()�'+& ا�ث ���++Z+� ا¢ ا�����ل �+�T �#L+ح ا�!+f25/11/2007" : إن

'F ��ل ... ا�X$#" �� '!($& ا���U#4 وا]��)�Hف و�F �7" ا��/�7! دون ا]��Kق 'E �,�اد

ا�_+!، �T �+4$+�ء �+� Z+f#�&      ) ا��+�ري (أ'+� K+/!�7 أ=+��       ". إ��� ���4م ��/�7! ا�+���؟    

، وذ�5 ���'� ا���+L!   28/11/2007، ا���Hر إ�#�D أ�
	، ��      )أ_��ر دا]س ا�/��(#&  (

 �++�� W++�'   &++#�#م (++�ل آ�D��++�ت ا�++'
�++p++K [ Wال ه�++�ك �G� ،س�L++(Kو F:�++=ا�� W++Kز�7ر

�++Gن �,++�اد : "K++/�7! اAآ++!اد �$++��� دون '�ا�4++& ا�Z)�'++& ا��!آ7p++&؟، إذ ا��++!ف أ=++�� 

(��f lام (���L+7 "� F#Lم  : "، وأ��ف "E#:�LK إ�47ف إ7/�ل ا���� إ�l '#��ء �D#Tن      

  "!!ه6	 ا��)�#)�ت

     lإ� !#H7 �' ي ا�49"وه��!(ا�� " " YT!6ا ا�D�!!    ،إ�87د ا�8+�اب F� p897 ��$آ }#) ،

    F� }7�Z��� ا�+/�ا'�    "��7أ �+D9ر  "، و"ا��)+! ا��9-+� وا�4+�'�     "، و "ا�/�ا'#& وا��+(�Aا

&#�#��Hا� "            �Mر�+� F+� �ً+�Vر دا�/+K ء�+��T &+$�' ا�9!�#&، وه� أ��ال &#�#��Hو47/� ا�

�p�T F+�� ،&�#4' &#�#��= &+�ء �9+� ا        F��9ر�+�      ا��)!،  و' F+' "+آ+� ه!#'Aل ا
�+)[

ا��9++{ وا�++/�ا'#&، وا��9++�د��H++$� F7#�#& ا�9!�#++&، وا�F++�' "D�++' �++7�9  ردوا �$++l أ=++��  

 W� 9!��اK �' 9!��اKآ!اد، وAا F� �َ�ود�� &�Z'ا أآ-! ا�9!ب '�9داة �$/�ا'#& و��آ�

  !!��4ء ذ�5
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       ��، )18(2008ن ا�-+���  وأ_�" ه6	 ا��4!ة ��� آ�� �� آ���W (�ل ه6ا ا����+�ع �+� آ+�

 �$� }#)" :    &�+� F+'2008         ةpه�+T آ�ت!H+ا� 	+�)�ن ه+6�ات أ_+!ى ��+� e+�_ l+وإ� 

���ج ا���8ري وا��/�7!، '�ذا ��Y�9 ��+� ذ�+5، ه+Y �+�6هU إ�+l ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+&         n�

 ?
�%J ا�'�و�� و=p	,ه� @�+X ا��"�ل آp	, وا v%'ا� �
   !؟و=,	ً+fأ �Dرآ��H+' ودون ،

      l+�)و ،!+'A6ا اD�     F#�7+��ر�ا�� F#Kن ��(+�ه��   115 و�112+� ا��!�+�� أن ا��+�د
+�9K 

�F++Z  ). وه++� '++� أو�++��Z	 إ�++W ا��++!اض _++���  ( ،&++#��TAآ�ت ا���:#++& ا!H++$� ++��4ل�أم 

    !++��Z++�ى �++� ا���++� ا�����4ه++� ذه�++� ��]���9L++7 [ F#�++ ا��++/�7! وإن ا���++��z ا��++� أ


 �5�6؟ً#�� �8� l�)و"!!  

�ًR��U :و1,آ$� وا�7,آ�ت و #$%
Bا"��  "ا�+4 !, ا��(+

�++����ول �++� ا��
(a++�ت ا����#++& ا��:++�ات ا��++� ا�DK6++�K ()�'++& ا�X$++#" و��K++6ه� ��++�  

 W#�L+++K"Y4�L+++ا��+++/�7! ا�� "  !+++_] F+++' !+++��97و ،�ً#L+++#Vر 
ً/+++�' Y(H+++7 وا�+++6ي ،���+++$�

     "#++$�Xا &++'�(Z� &++#:ا��� &��#L++ا��:++�ات ا� .   &++��#� �KG++Kو"  Y4�L++" ا��++/�7! ا�� 	ه+++6

& �$�:��+++U وا�+++;,���ت ا��+++��L!ة �$+++H!آ�ت ا���:#+++& ا��TA#+++& ا��9'$+++& �+++�    آ��+++���8

��++�iV ذ�++ 5�l++$ ا�9
�++& '++� �++#F ا�X$++#" وا��!آ++p، أو '++�ى         �++D�D7 [ �++++��ن، وا���آ!د

 W�7ر���ود W�#���و�� ا��ا�P� Eن 'F '/��� ا�H!آ�ت ا��TA#& أن K��K! ا�9
��ت '�    . ��

 L++#� 5++ن ذ�A ،"#++$�Xوا p++ا��!آ F#++�   &++'�() �++� !#@G++ه� �++� ز7++�دة ا�++;,���ت وا�����

  .ا�T�� �ًf�/_ ،"#$�Xد ($#b ��ي ��D وه� ا�Z)�'& ا��!آ#&

 �++44) �++D�G� "#++$�X4�9++� ()�'++& اK"ًا!/++�ا�Z)�'++& " ا��9++�"د�$�'��++#ً� ��7++ً� ��++�'� " 

آ+�ن �++/!اً K!آ#+ً� �++�   " ا��++/!"، و�++� (4#4+& اP+� !++'Aن   "ا��++/�7! ا��+Y4�L "ا��!آ#+& �+ ـ 

وا'�#+�زات آ-#+!ة �+� ه+6ا     ) ا�+��� وا�,+�ز  (ل K!آ#� �$l '/�در �$:��+& ا�!_#+/&       (/�

      }++#) ،p++وا��!آ "#++$�Xا F#++� ات!K�++ا�� F++' �++7pK أن l++$� �++#آ!K Y++�9K 5�6++ا��8++�ل، وآ

            "D�++��ن ا�9+!اق، و��د إ�$+#" آ!د!(� ���#Lأآ-! �� ا�4!ار ا� !#@Gذاك ا�� ��� E#:�LK

، _+++/� �ًf��K �'�+++)+++�ن !!�ZK+++� آ+++!د K!آ#+++�و(��D�7+++�، آ�+++� " (����T �+++ZK"�+++D+++�ح 
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              �DK���L+'و �D�+f �+� و=+#�!ون Y+#��' FL+أآ Y+-' آ�ت ا���:#& ا����9#& ا�)�+!ى!Hا� .!!

    "++(Zأن 7++�" �++� ا� U++87 �++د7++&، آ��ZK[ا &++'�(Zا� E++' W$آ�H++' "#++$�Xا Y++Z7 أن F++' [ً�++و�

            �TAآ�ت ا���:#+& ا!H+ا� l+إ� "#$�Xت ()�'& اG8� ،آ#+�    ا��4�7!ا�� ا��#�را��!K l+وإ� &+#�

Yآ�Hا�� 	ه6 YZ�.!!!  

، إذ "و�#� ا�+�L�& "إن �#��& ا�X$#" �� ا��/�7! ا��A�� e#� Y4�L'! ا��7�8 أو          )1(

��++�ج �D++6ا ا�9++�د  X�� &رآ�H++4++�د ا��� "#++$�Xا &++'�() E++#��K �++�� ث ه++6ا�++Z7 آ++�ن ]�++� أن

و�& �#��LK �D ��+�  ا�E#�T Y�H#� YV�D إ����DT ا���:� ا����Z وا���4�L$�، ودون أ7& '!   

�#+& و�+Q ا�4+�ا�#F ا�+�V�Lة �+� ا�9+!اق                 ���� !+#M �+ا�49+�د ه 	وه+6 ، Y�4�L+9& �+� ا��Tر .

Y#/����� �ً4��� 	��Zآ�� أو� ���Zر ا����ا�� Qر7& و����د !#M 25، 18، 9(آ5�6 ه�(.  

��� ا�!��"و����#6 ه6	 ا��49د U87 إ�:�ء ا�H!آ�ت   "    l+إ� Y/+7 15(، وه� آ�9+�ل-

��+�ج، ���X+��& إ�+l ذ�+P++� 5ن ()�'+& اK "#+$�X!7+� إ�:+�ء         '+F ا %) 20X" &++�$(ا� �+��" ،

و������د اAر��م ا��� �D'�4K ا�H!آ�ت، و�
 أي Q#��+K أو ر���+&، و�+� ](�a+� �+� �+#�ق          

��� ا�)$�&"ه6	 ا��را�& ا�����,& ا�7�4K �� &$V�D!ات ."  

�ه� أن Y++�Z�K ()�'++& و��8++�وز ه++6ا اA'++! آ++�ن أ'++�م ()�'++& ا�X$++#" �++�ة ($++�ل، أ(++   

  "#$�Xاً،    " وزر"ا�+T E+�K!ا�+!�� ا�� ������ ا�)$�& M#! ا����Q، و Y�Z�K ا��49د، أي 	ه6

     W++9' bH++(�Kؤل ��++�ذا؟، و�L++���� ++#��أ�ا�)++!دي ذ�++5 وا�++6ي  Fا��++�ا� Y++�Z�7 &++8#و�����

�)++�Hف"ا�)-#++! '++F ا��++;��V وا�����++�، و�++#9!ض ا�)-#++! '++F ا�++!ؤوس ا�#��9++&     n� !!"

�
  "!!.($�ل و��#&"� ذ�G8� 5ت ()�'& ا�X$#" إ�l ($�ل أ_!ى ��)�ن ����Gآ#� و��

            "#+$�Xآ�#+�ت ا�+��� ا����8+& �+� ا �+���4 (�و�� ()�'& ا�X$#" �+� ا���ا7+&، و��+�'� آ�

            Q+7!� F+� اء�+� ،i�+ا�+��� ا��� U+7!DK l$� اف!=Xح وا��L��� !'Aه6ا ا Y) ،دة�Z'

 L++7 �++' ل
++_ F++' ا����=++!، أو U++7!Dا�� l�" ا�++�ا_$� �$�++/��� ا�++/,#!ة E++#وذ�++5 "ا�� ،

��+� ا�)$�+&         F+�@ �7�L��-    Q��+ا�� !+#M -   ��!+ا� �+�� إ�+l ا�+H!آ�ت ا���:#+&،    - ا�9+���  -، و

      F7!+_وا� F#�!+Dء ا���:�Xو" "D��+4) " ً�;+7أ .  bH+(�اA'+!، آ�+� ازدادت   " �9+� "وا
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        WL+��، '+F  "ا�+H!آ�ت (4+�ق  "@+" (�و�+� أن 7+�" إ�:+�ء     !. آ�#& ا���� ا���+�i �+� ا���+� 

��+�ج، وذ�+��P� 5+�ع ا�Z)�'+&       " وزر"_
ل Y�ZK ا�Z)�'& ا]�ZKد7&  X�� &رآ�H+4+�د ا���

                  &+�#� b/+�ا]�ZKد7&، أو �+�A(!ى ا�+;,� �$#b+$���� �+D ا���+� YV�l+$ ��+�ل إ�:+�ء 

ا���� ا��L$" إ�#�D �$�/�7! ا�!�+�� آ+ ،&�$L�l+$ أن 4K+�م ا��@+�QV ا�
ز'+& �$�+/!و��ت           

 !H$� &#4#4Zد7+�ان ا�!���+& ا����#+&،                  ا� Y+�� F+' آ��+& ا���:$�+�ت Q#��+K 5�6+آ�ت ](4+ً�، وآ

  �D� ا��/!ف "K b#آ�#�ت ا���� ا����8& وآ �D��� F'و .    &+'�() l+إ� &�$L+ا� 	ه6 "$LKو

   �'�++� "#++$�Xأ7++;ً� إذ إن ()�'++& ا YH++� Y++Zه++6ا ا� F++(آ�ت، و�!H++ا� l++إ� �D�$L++�� "#++$�Xا

 &$V�4ت"أر��'ً� ه�Z�L�� " &�$(آ�ت ا�!H�4م ] ه� و] ا�K "� WL���$H!آ�ت، و�� ا���� 

أ7++& و@++�Y++�� F++' �D4#��++K F++(�7 QV د7++�ان ا�!���++& ا����#++&، �9++�م �++�رة ()�'++& ا�X$++#" أو        

ه6ا و�+�  !!. أ'! وا�� ')�Hف" ا��UD"ا�H!آ�ت Y-' "7�4K ه6	 ا��@�QV ����!ة، إذ إن          

  Xا �++�� F++' "L++4� ��+�!وأ@�++�ء ا��++/�7! ا� ،WL++���$+#"، آ++�ن ا�L++4" ا�_++! D7++!ب  ا���+� 

و�YH ه6ا ا�YZ أ7+;ً�، وآ+�ن ا����+! اAآ�+! ه+� ا�+U9H ا�9!ا�+�           !!. �/�رة أو �G_!ى  

  !!وأو�D" ا�U9H ا�)!دي

       "#+$�Xول ()�'+& ا�ZK وا�ن"   Y4�L+أي ه+� ]      " ا��+/�7! ا�� ،&+fا��� �+D�47!� l+$�

  �++fA "#++$�Xا �++� �++:�� F++' ،�ً++�#� &++#�ر	، و(++/�� �++� 4K++�ل �++�_F++' ��/++) 6 ا��#pا

 !++��Z:++#)"   % 17ا���++� ا��وأ ،�++:��'++F ا��#pا�#++& ا]�ZKد7++&، وأ�++� �++��Gم ��++/�7! 

   F' ��/)" &7د�#Lد7&، وه+�    ". ا��/!و��ت ا��ZK[ا &�آ
 إ�F' �D�/) �7!K �D ا���از

'++ F��V++�ات K++/�7!ه�، ودون أن H++7!ف أ �++)�!K)83 (%  l++$�Y++ �$��از�++& ا]�ZKد7++& 

 و�,� ا�� !a�F ا��4ا�#F و�#�دة ا��و�+& وM#!ه+� '�+� U+87          .آ�#�ت إ����DT وK/�7!ه�  

       l:9#++� �++�� &+$Vك =++)�ك ه��++�D� ،ا�9+!اق F++' ءp+T �++ا��#++�را�� وه "#+$�Xا W++� أن 47+�م

�$��از�& ا]�ZKد7&، ه6ا �� (�ل ا��:��& ا�X$#" ا��/�7! �$)�#�ت ا�
ز'& و��م أ_6 أ7& 

وآ5�6 '� أو���Z	 �� ه6	 ا��را�&،  " &4K!7! ا�F' &/)" #���H ا���از�& ا��9'&، إذ إن       

إذ ا��U++D �++#)�ن �F#++�D، وا��++�Lد �++�LدF7، وا��++�Lرة �$9++!ا�##F  . _#++! د�#$++# F�l++$ ذ�++5

F#Kر�L_.  
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���:D+�، وا�)�#+Y   " ا��/�7! ا��YZ���"Y4�L اA_#! ا�6ي l9LK إ�#W ()�'& ا�X$#" ه�   

زرزور : "ل ا��-Y ا�9!ا��وآ�� �47. ، وه6ا '� ����WZ ](4ً�!!!وا����Q ��)�ن K!آ#�  

'++D�"�D�/++) " F++6ا ا�K Y++Z!7++� ()�'++& ا�X$++#" أ_++6  "!!!. آ�++Y �++/��ر وا@�#++�D" �#++�ر	

  !!ا���از�& ا��9'& ا]�ZKد7&

إن ا��++/�7! ا��++F++(�' !++#M Y4�L د�++��ر7ً�، و� �++4�Q�++ وأن  ��@�++ZK�F++ ا��++�دة      )2(

�Zد7++&، و'�L++$� �++D$:& ا]K" ا]_�++/��fت ا�F++'"&7!/++Z ا���++��ر ا���f++& �++ ـ) 110(

، وذآ!�� �#�D "ا�L#��& ا]��/�د7& وا���8ر7& ا���رT#& ا�L#�د7&"ا��� �ZKد ) أوً](ا��4!ة 

ا�+L#��& ا]��+/�د7& وا���8ر7+& ا���رT#+&     "إذا �" K F(7/�7! ا���� وا��
م ���VاW+K ه+�      

 �F9 أ7& �;��& أ_!ى (+/!7& �#+� ا�+L$:& ا]�ZKدZ�K &+7+�ث ه+6	 ا��4+!ة '+F             " ا�L#�د7&

'F ا���از�& ا]�ZKد7& �� ا���� ا���Z!، % 95وا���� Y-�7 '� �47رب 'F !   ا�����ر؟

�/b ا���از�& ا]�ZKد7& F' !-�7ة ��د'& أآ��و�8�7وز و��49د .  

   F' !7�/���� "#$�n� ح��L$� 6��' F� ن�-Z�7 F�' ،"ه!#M و F##����Z�7ث �9� ا��4

�#� ا�L$:& ا]�ZKد7& ه� أ'+!  " !7& ا��/�7!(/"، و���47ن إن )26(_
ل ا��4ا�#F ا����6ة  

و��9K++� ()�'++& ا�X$++#" وا�++H!آ�ت ا���:#++& ا &++#��TA�DT l++$++�ت أM .!!  &++#��T#++! وا�++�

'9!و�++&، ���Zو�++& إ87++�د ا�-,++!ات �++� ا���++��ر أو ا�4++�ا�#F ا����++6ة �$�!ه�++& �$++l �++�م        

       E++' �++D:�� !7�/++K l++�) أو ،&++#��Z�4ده++� ا�� "#++$�Xا &++'�() E++#��K 9++�رضK ++��ر�ا�� 

و�)F �" أl�) �T ا�#�م رأ7ً� وا�Zً� آ�ن �� �fر �+F ه+6	 ا�D8+�ت أو     . وا��4ا�#F ا����6ة 

�+ �+��97 !H�l+$ ا��
�+U ���)$�+�ت                 �+' E+#�T وإن ،W+#إ� Yfه� 7`�7 '� 7!�7ون ا���!#M

 W���L++7 �++'ظ و�++��Aا�,�++�ض"وا"	�++��$�++ً� إن '++F واU++T . ، آ�++� �Gو�++� �++� ا��-++�ل أد

�ZK[ا &++'�(Zل    ا�
++_ F++' &7++��ر�ا�� &#�!H++ا� l++$� 	6++ف ه�++���Xا]ت ا�++Z' ء�++D�د7++& إ

�#++& ا����++/&، إذ   ��ا��Z)�++& ا]�ZKد7++&، أو ا�++H!آ�ت وا�k#D++�ت وا����a++�ت ا����9#++& ا��4


�++& �D++6	 ا��++�GL&، و�$++l ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++& أ_++6      � �++D� 7++�ة��#++& ����++�وى �ر د�-�++�

�� �� F(K "� إن ،&aZ$ا� 	ه6 F' �DK���ZK
ً9� 5�6� �'.  
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�#�ن  ��، أن ه�+�ك و@#4+& ر�+�#& رL+#V#&     )ا�F76 7!�7ون أن �87وا @,!ة '+� (�97!ف ا��4

 �'�++� &L++�`' �++:9K)���++ا� Q7�L++�� &++'�9ا� &L++�`ا��State Organization for 

Marketing of Oil SOMO( ن���+ ،)101 (  &�L�K �� �D�:$/�7! ا����، وه� ا��4


(#�ت وزارة ا�++++���  ، وا��9++++�7
ت وا��9$#�++++�ت1976++++f �++++7�ZK �++++� ،W++++�4ا��++++� را� 


(#�ت ��'� fم      . و�+� &��) �� Eوا� !'G'� ��'� ��9$#�ت ا��/�7! ��(�ه� آ��وإن 

  �D� e���' د�Tو .     Y(H� �4لK ن �4!ة��وا�+�  "و�)�D" ���47ن أ7;ً� أ��T�7 [ W �� ا��4

��:D++� "و'Z++�د E++#� F++' ى!++_Aت ا�++D8ا� E++��� ،)رو�#Dأو '�ارده++� ا�&++#�، و�$#++W )آ!��

&$4�L' رة�/� W:��  !!�n� F(�7$#" أن 7/�ر 

ه� ا���pازي أ(#��ً� ، إذ E;7 ا�:!ف ا��Y��4 �+�     "ا���L#!"أو  " ا���4ش"إن '-Y ه6ا    

WL��� W�4@ pD7 �(� Yا��8ه E��' . ��97 YD� ،�ًZ#Zf W�و(�l �� ا��!��� أن '� ���47

�W أن 7/�ر ا         �('P� ��= أو أي &DT &7ن ه6ا أن أ������، 'M F#! '�ا�4& أو 7GK#� أو ��


ل �+���ن f+�ر '+F ا��و�+&          . _�ص، أو '+� =+��W ذ�+5      +_ F+' ءت�+T �'�+� &#)
+f إن


(#& أDT &7+& أ_+!ى �$�+/�U+87 !7 أن      f �47ل إن ����ا��!آ7p&، �6ا �Pن ا���:Q ا��4

���DL ا��� أf+�رت ا�4+���ن     &D8ا� F� ن 7/�ر���� F' �KGK)101 (  &�L+�1976 .ذا وإ

 6_GKّ�ر ��(�ه� و/K أ_!ى أن &a��Z' &7A F(�7 57!، ���9 ذ��/���� QZا� "#$�n� آ�ن

"�D�/)" W�  !!.�$��از�& ا]�ZKد7&" ا����K �' �:9K "@ ،"�4!ا	 أ

"  �D#Tن-ا���K#& _� أ���#U آ!آ�ك "وه6ا ا���ع 'F ا���4ش ه� ��WL ا�6ي 7-�ر (�ل  

��     2010�+�&  ��/�7! ا���� ، وا��� �7��K "Kه� �+�     ���!DH+ا� F#L+) ر ا�+�آ��ر�;+Z� 

�! 7$++�ز وز7++! ا�:��+& ا��!آ++�    �+K27(وز7+! ا�++��� ا�9!ا�++� �+� ذ�++5 ا���++� و( . E++#��K �++�9�

ا]���K#++& أf++�ر ا��8��++�ن �#��++ً� '++�H!آً� G++� W++�' !++Da7ن K!آ#++� ��9K++� �,++�اد آD8++& و(#++�ة   

 ً
 ا��#++�ن ا��++�H!ك (#++{ T++�ء �++�. '++L`و�& �++F ا��++/�7!، وK!آ#++� آ��++� ��9K++� ذ�++9� 5++

 sovereignا��Gآ#++� �$++l ا��pا'G++� ،�++Dن ا�D8++& ا��(#++�ة ا��++� �D++� ا�++L$:& ا�++L#�د7&        "

authority        �+4� �'�+� ه� &#�و�)+F اKA+!اك ��K+�ا رأي      ". ��/�7! ا���اد ا�D#�روآ!��

      ،�DL�� &#���و�#e ا��#�ن ا��+�H!ك ا�+6ي �+#])     W+� e_! ا�ن، �D" ���47ن أن ا���K[#& ا��4
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&:$� &#V�;� (!!         �+��، ] Q+) �+�-K ا��(Z'+& ا��!آ7p+& أو �+�'� �Z+/!7& ا��+/�7!، وإ

�#++& K+/�7! ا�++��� ا�9!ا�++� '++K F!آ#+�، وأن ا]4K [ &++#���K++�ل (++/!اً     ���� �++4� �+�-K" أن

��+� ا�9+!اق              E+#�8� ،&+7د�ZK[ا &+'�(Zا� Y+�� F+' "�7 ا��/�7! ا�6ي .!!"   &+'�(Zآ+� ا�`Kو

  X7! ا�/K Y'�9�� �D��$#" ���:W ا���9'$& ��+�DL ��+/�7! �+�'�، وإ�K �+D!7+� أن      ا��!آ#& أ

 &#���Kم ا���L�� }#) ،&#��� 72010)�ن K/�7! آ!د���ن أ'!اً 'H!و�ً� 'F ا���(#& ا��4

�� و7$�ز   ���!DHا��آ��ر ا� �D9ا��� و� �DL��ه�+�ك  : "و�47ل أ(� ا��L`و�#F اKA+!اك !!!. 

   &#���K[ا �� b9� &:4�ن ه��ك ��Kه�ً� �Gن أ�4!ة b��' l���K �,+�اد  إذ ��� �D9#��K آ�... 

و�$:� �D�l$ ا��/�7!، و�)F ا]�4K [ &#���Kل ذ�5، و�D+6ا �+Pن K!آ#+� E#:�L+K ا�+�,
ل             

، �#+� K+!ى ��+�ذا وآ+"     !ه6ا ه+� '��+b ()�'+& أردوM+�ن ا�ن     !!!. )27("�4:& ا�;b9 ه6	  


ل ا�++-
ث   '��++b ا�Z)�'++& ا��!آ " l++�) "Y7�++�K ا�++�:���ا  اAآ++!اد�K++!ع ا�4++�دة  ++_ &++#

���ات ا����#& '�E#��K 6 ا]�K �4� ،&#���K!ع 'F ] �7$5 ا� QZ�L7 [ F' l��L) l$ب    

  )!!! و�$l اA_� '/��� اAآ!اد('/��� ا�U9H ا�9!ا�� 

)3( �� "#$�n� &#9#�:19/6/2012 ذآ! ا��آ��ر أ=�� ه�ورا'� وز7! ا���ارد ا� �� 

 !�K`'CWC Iraq Petroleum
4+� �$�+�ن، �+F _:+� اX "#+$�Xآ�+�ل ��+�ء         ا�+6ي � )26(

���#U ا�,�ز وا���� وا���#& ا���f�$� &#�Zل إ�l ا�Z+�ود ا��!آ#+&، و�+�ل       Aط ا�:_" :  �+��إ

��D ) أو �DTز �!ا��(�Gن أ7& ه#k& ... ] أ���T�� �4د أ��س �� ا�����ر أو �� أي ')�ن  

ه6ا ا��`�K! أن _:& وأو�� أ7;ً� �� ". ا�QZ ا�Z/!ي �Gن K/�ر E#�T ا�,�ز وا����   

 '�4ر�& �:����D ا���Z#+&  2019ا�#�م �� ��& /'$#�ن �!'#Y) 2(ا�X$#" ا���fل إ�l إ���ج     

  .ا�#�م/أ�Y#'!� b) 300(وا����,& 

           &+#V�#�#(ب ا�!+Z$� ر�+f 9+!ض� ،!�K`+أن أ=�� �+�م �+� ه+6ا ا�� U7!,ا� !'Aا F(و�

]�++:�Dد ا�)�#++! ا�++6ي  ا��++� =++�f �D++�ام �$++l ($�8++&، و�++!ج �++� آ$��++ W�K l++$++�ر�7 ا   

   W� 9!ضKآ!ادAا  "#$�Xا &'�()  Y9T ��' ،Q��Lم ا��aا�� F'ز �� -W7أ!� - &�Mرا !#M 

وه++6ا !!!.�++Gن Q++-K ��++!ك '++Z� �ً++:�K!' �D$�4�L)�'++& �,++�اد، �a++!اً ��++�ر�7 ا]�++:�Dد ه++6ا  
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��/�ل وا�)!اه#&، �ZK ذر97& �#�م �fام �;!ب ($�8&، �� ا���+�     
K/!�7 وا�� �

�)F ا����ر آY ا��!��ء �� ا�Z)�'& ا�9!ا�#& ا���Z#& ه" '�F ��ر��ا ��aم �fام ا�6ي 7

      �+' l+9!��ا إ�K8&، و�$) �� �H)ا�� Y�9ا ا���أ=� ا���9ر�&، آ�� إن E#�T ه`]ء أدا

   Q��L+م ا��+aا�� "() F' &�4Z5 ا�$K إ��ن W� 9!��اK .       أ=+�� �+� ه+6ا W+��47 إن '+� 7!7+� أن

 "#$�Xا��/!�7 ه� أن ا-� 	!a�- ،�D#� "(Zع ا��� ] F(�7 أن E' �7�9�7 �,�اد '��D آ�ن 

��/�ل
  !!!ه� د��ة �

�� ه#+�ارد       �+K W+��� �+' أن أذآ+! ا�ن Y;+ا��� F' أن �TوأTony Haward  !7�+ا�� ،

 - وا��+�7! ا����#++6ي ا�H+� ���+Z!آ& Y++#�#T إ�#!T+� ا��!آ#++&     BPا����#+6ي ا�+H++� Q��L!آ&   

    � W�� �@�ZK وا�6ي ،&#�� '9!ض (� �-7�F ه6	 ا�H!آ& �� ا��/Y اAول '+F  ا��!7:�

��#+& �+� ا��T+�ع ��+�ن ه+6ا              �T &$��4' �� &، (#{ ��ل�ا��را 	أن 87+�    : ")26(ه6 Y+'G� F+Z�

و�)+F إذا �+" 7++�"   : "، '++;#�ً�"��+� آ!د�+��ن �!W+47 إ�++l ا��K�� "��+9+�ق �++#F ا�X$+#" و�,+�اد       

        L+ا� l+إ� W+47!� �8#+� ���+ن ه+6ا ا�P� ،&8#�� lل إ��fا��     Q+7!� ل
+_ F+' ����+9ق ا��

و�D+6ا �+Pن ا�)�#+�ت ا���pا7+�ة '+F      ... �� آY 7+�م p+7داد (8+" ا�+��� ا�8+�ه�L+$� pق             . [_!

  "!!.ا���� ����!ق ا��Lق _
ل ا�F#��L ا��4د'�#Y(H� F أو ��_!

�T!#�إ�W ��97 أن K/�7! ا���� . '�ذا ��97 ه6ا ا�)
م، وه� 7/�ر 'F =!آ& Y#�#T إ

   Kا Q7!� F� �'�7" أ   F#+� اد  "�+�ق�+,�- Y+#أر�  "       b/+� E+آ&، د�!H+ا� 	6+D� &�L+���� �+�97و

       WL+��ا�A#�م ��ون و�f]ت أو '!ا��& '��#& �F' "L4 ا���� ا��/�ر ر��#ً�، و�� ا���� 

        F+' !7�/أو ا�� ،W�' !_ا� "L4$� �$_ا��ا E#ا�� Q7!� F� !=��' !#M أو !=��' U7!DK


ل K!آ#� _-Y4�L�8 ا��/�7! ا���  !!. ا��U7!D ا����=! �)Y ا�)�#�ت أو- إن 

�#8#!��ن ا���رزا�� رe#V ()�'& إ�$#" آ!د���ن      �#Lا� b#;72/1/2013، �+�  )28(و 

  ً
V�++� ،Y++#4++� �++� أر�� ��Z++f !�K`++' �++�" :   ه++6ا �++' Y++Tأ F++' ي�++T Y(H++� Y++�9� F++Z�

���ب ا���:� ��! K!آ#� و�#����� وا�Z& �+� '8+�ل ا�+���            Aا ."    U+#87 ��وآ+�ن ا��+�رزا

���ب ا���:+� '+Y+�� F =+!آ& K!آ#+&، (#+{ a��K+! '�ا�              &+4�l$ ا� Aوع ا!H' نGH� ال`L


 : "و U#87�Q$9�7 �' l$ ��/�7! ا����. رe#V ا��زراء ا��!آ� رU#� UT أردو�Mن�
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        �DK�4Z�L++' �++7!K أ'++�اً] وا�ن ��!++f "#++$�Xا �++� Y++�9K �++ا�� &++#��TAآ�ت ا!H++5 ا�++=

   E��K [ &7د�ZK[ا &'�(Zا���  "وا� E��Kو ،��وه+� ا�ن K+;,� �$#�+� و��'+� ���+b         : "رزا

     "DK�4Z�L+' E+ون د��� Y�9�9ن ا�#:�L7 [ "D�A 7! ا�����/K .!!"    ال ا�+6ي 7:+!ح`L+وا�

               W+T���P� �+'�� ج ا�+6ي�+��Xا Y+آ F+' �DK�4Z�L+' آ�ت!H+ا� "$�LK "� ي، إذا�T Y(H� WL��

     ��#8++& ا��++/�7! و����+W �++� ا�+�Lق ا��Z$++�، وآ+5�6 '++� ا�++�$�� '+F ا�Z)�'++& ا]�ZKد7+& 

  !.ا�!���، أF7 ذه�� آY ه6	 ا��$#�رات ا���  ��@�ZK���D �� �#�ق ه6	 ا��را�&؟

: ، ZK++� ��++�ان17/4/2013و��Y++4 أد�++�	 �++4K F!7++! ':++�ل �!و�7++!ز '++F أ�4++!ة �++�  


ل K!آ#+�          "+_ F+' "��+9ا� l+�9ة �+;� ا�+��� إ��L' ن ا�9!اق���ث   )29("آ!د�+Z�7 وا�+6ي ،

��W+$4 ه�+� ه+� �Z7!/+Kت A=+��        .  �$�/�7! ا��+  Y4�L�F ا���9اد ا�X$#" وK!آ#�    �+' F+(و�

         	6++D� &++ة '����++& و'�9ر��++Z[_++!، (#++{ 7++�رك أن ا��]7++�ت ا��� W++Tو �++D� �'ه++�ورا

ا��:++�ة، و�D++6ا �Z�7 [�++D++�ث ه�++� �$8D++& ا��7�D++� و�8D++& ا]��++/�ل، وإ��++� Z7++�ول أن         

'+F ا�+��� ا��+�    " V�D$+& ا�"�L7!�� ا��]�7ت ا����Zة، و�� ا���� ��+WL 97+�ه� ���)�#+�ت          

إن �
�+& ()�'+& اb++#$) E+' "#+$�X     : "وه++� 47+�ل . �#!�+$�D ا�X$+#" إ�+l ا�+�Lق ا�#���9+&     

و�#�+� G+� Q+$9�7'�ر ا�:��+& U+87 أن ] Q+$� !+#-7 ($�+�ء            ) K!آ#�(أ'#!آ� �� ا����K و47/�     

آ�7p+�ن  إن و(�ة ا�9!اق وا]��pام �������ر ا��#�را�� ه�� '+���GLن '!       . ا��]�7ت ا����Zة 

، و !��L++7�l++$ ه++6ا ا�++�iD ا�++6ي �++� �7++�و '����++;ً� '++K E++' ��K�H++���' E++#�T �++�!!"   E!آ#++� 

  WK�Z7!/K)&7ا���ر (�4ل#�" :          Y+Z� اد�+,� E+' ارات�+) اء!+Tإ l+$� Y�9�+� +��ن�إن آ!د

إن '+F (+Q ()�'+& ا�X$+#"     : "، و�)�W 7`آ� '�8داً "اA'�ر ا��9$4&، ا����داً �$l ا�����ر    

: و��L++7! ا�++L#� أ=++�� �#4++�ل"!!. �++��� وY;++�K أن �4++�م �++E++' W �,++�اد أن 4K++�م ��++/�7! ا

�T�Z� FZ& أن ��Y4 ا���� 'F إ�$#" آ!د���ن، و�/�رة أ=�F' Y =��ل ا�9!اق ") Y�H#�


F#++7 ) 3( �++#)�ن ه�++�ك 2019و�++� �++�&  . إ�++l ا�++�Lق ا�9++���� ) ��++� آ!آ++�ك أ7++;�ً '

Y#'!�/ Hا���! ا� F' W$4� F(ا��� F' ا���� F' ق ا�9+����  ا�#�م�L+آ#� وا�!K lإ� ����!!" ،

و'+F ا�8+�7! ���+6آ! أن 4K!7+! رو�7+!ز      . وه�� 6D� �/47	 ا�)�#& ه� ��� ا�X$#" وM#!ه+�       

   &#�ا�#�م 'F إ�$+#"  /أ�Y#'!� b) 250( ا]�ZKد7& (�دت K/�7! 2013ه6ا، 67آ! أن '#pا
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7�ZK "+K+�    2012و�+� '#pا�#+&   . آ!د���ن، و�" 7+�" إر�+�ل أي �!'#+Y إ�+l _+� ا��+/�7!            

 !7�/+++K)175 (  Y+++#'!� b+++إّ]      /أ� Q+++4Z�7 "++++++��ن و��إ�$+++#" آ!د F+++' ا�#+++�م)61 (  b+++أ�

Y#'!�/أ=+��                   . ا�#�م �#L+ا� W+#��7 �+' l+$� اب واف�+T +�ر �+�ل رو�7+!ز ه+6ا���ا F+(�7و

        �Z�+fا��9+��#! ا��+� أ F+' ه�!#M l$�ر، و���ام ����p��[اد، وا�,� E' د@�ت�Zل ا���)

  !!.$�pم �W أ��اً')!رة �Y�' Y(H، وآ
م ] 7


WK �+�  "دس"و���" ه6	 ا��4!ة ���Gال و _�Kا��زراء ا��!آ� و e#Vن ر�Mأردو UTر


ل ا���GL& ا���:#& �+� اZK }+#) ،"#+$�X+�ث �+� �7�D+& [ذار            _ F' ن ا��ا_$� �$9!اقGHا�

CNN Turk ���4ة 2013
)30(W��� �' &$�T F'و ، :  E+' ق��Kا lإ� Yfو=5 ا��� l$� ���إ

���ذا ��aKن أن '�:4& =��ل ا�9!اق أرادت إ�+!ام ا�K+�ق '�9+�؟       : "، ';#��ً "اقأآ!اد ا�9! 

�E#:�LK [ �D ا���E+' Y+f ا��+��)�        A"       �++��ر ا�9!ا��اً ا��!L+�' وأ�+�ف ،" :!!  �+T�K [

      E��K ر ا�9!ا�����ن ا�9+!اق   ('�دة �� ا�����ق '�9+�    ) ()�'& آ!د�+�Kإ�+!ام ا F+' ."  �ً+�$�

اA'#!آ+� '+F ه+6	 ا�+/�4&     " ا�Q+$4 " ا��G+= F+' &+$��4ن    إن أردو�Mن آ+�ن �+� �$+Y �+� ه+6	       

 W�QZ7 �)!د���ن ا�9!اق ���UT ا�����ر ا�9!ا�� ا����ام '�ارده� 'F ا�:��& "'`آ�اً أ

وآ�+� �++!ى أن أردوM+�ن ذه+U أ�F+' �++9 أDT &+7++& أ_+!ى �++�       "!!. '+E ا��و�+& ا��++� ��K+�ر   

�9++!اق، أو �,#!ه++� '++F ، أT�7 F++7++� �++� ا���++��ر '++� ��L++7 �)!د�++��ن ا!!L++�K#! ا���++��ر

       E' &��:ا� F' ام '�ارده�����ت، ا�a��Zر  "ا�����K ا��و�& ا��� .!!"   U+�`7 ن�+Mإن أردو

                �;+���� "#+$�Xا E��+7 ول أن�+Z7اً، و�+T &8�+� &+47!:7+& و�pا��!آ &'�(Zا� l$� "#$�Xا

  !!!���/� &4��L) l$ب ا�U9H ا�9!ا��

        +#$� !:#L+K آ#+� وا�+6ي!K l++ا�+��� إ� U+#���W �,++�اد �+�ل أردوM+�ن �+� ه++6	    و�+F _+� أ

، آ�+� F+(�7   "ه+� Y+9T ا��+� أآ-+! �+���Hً     "إن ا�D+�ف  : CNN Turkا��E+' &+$��4 وآ��+&    

���  .�K�W9# ��9ة أ���#�M Uز و

و��!ى �� ا��4!ة ا����#&، '�ذا ��97 ه6ا اA'+!، و'+�ذا 87+!ي (��#+ً� دا_+Y ا�X$+#" و�+�               

!,� &#�Zوا���#& ا�� U#���Aد ���ء ا�f �� �#آ!K �Z� !#Lض ا�"Y4�Lا��/�7! ا��."  
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)4(        �++� �K[4$& ه++�و�L++د7++& ا��!(ا� &�#Z/++4++�ل ا�K13/2/2013)31(  &++'�() أن ،

آ!د���ن أ�:� ا�Z)�'& ا�9!ا�#& �!�X F7!D= &f+!ار �+���ن ا�+��� وا�,+�ز ا�9!ا�+�،         

. و�� (�ل �" 47! ا��4��ن �Pن ا�X$#" �#/�ر ا���� إ�l ا��+�رج دون ا�!T+�ع إ�+l �,+�اد           

          "#+$�Xر وزارة ا��+�ارد ا�:�#9#+& �+� ا�H�L' F� &�#Z/4$� ا��إن : "���+W ) �$+� �$+�  (و

       �MM$

%MM$# و1,آ$�+/+MM( �MM� �MM5ل <0MM,!� وإن ا�]/�	�MM ا��,اBا �$MM@ ���MMا� �MM�= vMM$@�=أ

 �� �	 �� @�(N+P ا��
 2007وا��,���ن إذا �# !�%]� �� إ
,ار 
�=�ن ا���� وا���ز ا��,ا

�+( #$%
Bا �	ن �/�w�v$@�=2�5 ا ,��  ". أ @+4 !, ا���� ا��Pم 

          &�L+� ن ا�+��� وا�,+�ز��، ا��+� Z�7+�ث   �Z�+f Y�� ��@�ZK �4�2007ت (+�ل '+�Lدة �+�

�+6ار ا���W+T إ�+l ا�Z)�'+&        "!!. إ" ً�+#��87���D ا�+L#� �$+� �$+� ا�ن     Xا F+� ��@�+ZK 5�6+وآ

      E+' "8L+�K 6ار+�X6ا ا+D� ا��9:+�ة &#�'pد7&، و�$�� إن ا���د ا��ZK[آ�+�ل    اX &+#�'pا���+!ة ا� 

Y4�L7! ا���/�$� &#�Zا���#& ا��.  

            W++ن، _++� �++�7" و�����++D#T ل، _++� آ!آ++�ك��H++++�� �++��� ا��إن _++� ا��++/�7! ا�!

   ��، وه+� �+� ا��ا�+e#+� E _+� أ���#+U وا(+�            ))32ا�#�م/'$#�ن �!'#( Y 1,6(ا��/�#�#& آ�

'$#+�ن  ) �D#)1,6+�  وإ��� _:�ن '��از�7ن 'F آ!آ�ك إ�+D#T l+�ن وا�+9L& ا��+/�#�#& �)$          

�ً++#'�7 Y++#'!� .  Y++_اً دا�++T ا���8#++!ات ا�7�9++�ة U�L++دا'++& و�X++�م ا�ا�4++�م و U�L++و� F++(و�

        �;+���ا��Zود ا�9!ا�#&، وأ(#��ً� �$#$& دا_Y ا��Zود ا��!آ#&، �Pن ا�:��+& ا���Z#+& �$�+� ا

 و�+" E:�L+K ا�Z)�'++& ا]�ZKد7+& ا�+�,
ل ا�:��++&    . إ�+l '+� 47++�رب @$+{ ا�:��+& ا��++/�#�#&    

ا�#+++�م، إذ إن ���+++& (4+++�ل /أ�+++Y+++#'!� b) 600-500(ا����(+++& ا���Z#+++& وا����,+++& (+++�ا�� 

وK+++;:! . ا�#++�م /أ�+++Y++#'!� b ) 300 - 250(آ!آ++�ك �++� ا���+++� ا�8�K [ !++��Z++�وز     

       E+' W+#$� Q+ا���� l+�ا�Z)�'& ا]�ZKد7& إ�l د�M E!ا'�ت ��#8& ��م إآ��ل �� ا��Z اAد

  .اKA!اك

ا�#�م، ا���Zدة �� ا���از�+& ا]�ZKد7+&   /أ�Y#'!� b) 250 (و�� آ�ن ا�X$#" �� ��أ �;� 

  &�L�2013   lا�;� إ� Yf�� ،)500 (Y#'!� b+�#��9#&  /أ��ا�:��& ا] Y-�K ا�#�م، وا���

��$� &#��Zا�� . ا��) lل إ��fا�� F(�7 و��)700 (Y#'!� bت /أ��Z#$/K اء!TP� ا�#�م
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�ب ا��� ا�K Y(� ���Z/�7! ا�X$#"، وإدا'�ت '��49&، اA'! ا�6ي F' ��97 ا���)F ا��9#

      !#_Aق ا��K['� ��ل إن ا���ن �Mأردو 	���ا�6ي  !'Aل، وه� ا��Hا� ���إن K" ا�+L#!  (و

 W+�( ،"    ً���H+���+�ب ا�Z++��� أآ-+! Aا Y98#+� ."     ا��+�ء ��+/$#� ا��+� �++/�رة U++87 F+(و�

، (#{ �Z�� &Z#Zfو�& ا���fل إ�l ���& أآ-! 'F ذ�5، آ5�6 ا���:#� ��:�ط أ_!ى

        �K!++� &آ!++= E++' د7++&، ����9++�ون�ZK[وزارة ا�++��� ا Y++�� F++' &++�-(' ++�ت�إن ه�++�ك درا

ا�#++�م، /أ�++7p� ،)500 (Y++#'!� b++�دة ���++& (4++�ل آ!آ++�ك إ�++l '++� 47++�رب   ��BP!و�#++�م 

    ���+++#$' l+++إ� Y/+++#� ،F#�'ا�4+++�د F#��L+++ل ا�
+++_ W+++T���آ+++P+++� 5�6ن ا "#+++$�X�F+++' E�!#+++ إ

 Y+#'!�/    &�+� �+� 5    و�4+� �+  . 2019ا�#+�م+#��T &+#آ& ا��!آ!H+ا� �'�calik  &++'�(Z$� �ً+�$� 

. ا��!آ#& ����ء _� ��� '�از �$�� ا�F' ،���Z ا��Zود ا�9!ا�#& ا��!آ#& إ�l '#�+�ء D#T+�ن         

��+� _++� M+�ز '++F ا�Z+�ود ا��!آ#++&     Siyahkalemآ�+� �$�+� =++!آ& K!آ#+& أ_++!ى ه+�     

  .)33(ا�9!ا�#& إ�Q���' l ���7ة 'K F!آ#�

    ���ب �Q� Q إ�l _!'��& آ�ن �� اآ��Y �� ا�!�E اF'     F' !#_A ا���!وض أن _� أ

��++� �++Q++� Q إ�++l _++�      ) 78(، وه++� �:++�ل  2012�++�&  Y++4� &++#$�� YDL++7آ#$++�'�!، و

و�)F ه6ا ا��� Y-�7 ا��!($+& اAو�+l، وا��!($+& ا�-��#+& ا��+� أ�$��D+�            . ا��/�7! ا�!��� 

#+Y �+� ا�#+�م 7+!��     ، ه� إ��Hء _+� [_+! �+9L& '$#+�ن �!'    2012()�'& ا�X$#" �� أ�7ر   

      F+� &+$#$� 9+� آ#$+�'�!ات�K ر، ا�������H#� ب!� &#�p_و &#:��_� _!'��W إ��H�' lت 

�#& ر��#& Xآ��ل ا��� إ�DNO . lا��Zود ا��!آ#&، و�Kار 'Y�� F =!آ&        F� F$97 "و�

، و�)F ا��L`و��ن �+�  2012دا_K Y!آ#� و�8Kوز �,�اد، وذ�5 ���'� أ�$ F��W �� أ�7ر    

 X+�          ()�'& ا��آ#+� !K E+' &+ا�4#�م ���8رة '���د� YDLا� F' ن�(#� W�G� W�#) �� أآ�وا "#$�

 .)32(إآ��ل ه6ا ا���

، آ+�ن ه�+�ك _:+ً� �$,+�ز �7+� إ�+Z' l:+& آD!�+�ء           ��2012 ا���� ��+WL، أي �+� �+�&          

  Y#��)  ده�ك &a��Z' �� ( &9Lو�)وات ) 500�+(#' .      9& _+� ا�,+�ز ه+6ا+� z+$�Kو)400 (

 Q++�4')++9(' ن �++�م�++#$'�++��#� U (  �++ء ه�++�!D(ا� &++:Z' W++T��ZK �++' �++��#� ،�ً++#'�7)100 (

 .'Q�4 �7'#ً� ��4، وآ�ن 'F ا����!ض أن 7/ّ�ر ا����F' �4 ا�,�ز إ�K l!آ#�
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   &++��'!_ &++�� Y++4) F++' إن _++� ا�,++�ز ه++6ا �7++�أ)   Y++4)آ!آ++�ك و Y++4) F++' &++-��-ا��4++& ا�

���ب �:+!	    ، و)_!'��& ه6ا �7ار 'Y�� F =!آ& آ�ر 'E ()�'& إ�$#" آ!د�+��ن        G+� !��L+7

���ب �:+!	         ) 24(G� ابp�9 ا�� !��L7اب، وpا� l�4ة إ��36( (     &+:Z' l+إ� Y/+#� 4+�ة�

  .آD!��ء ��#Y، و'F @" إ�l دا_Y اAرا�� ا��!آ#&

           Y+Vب ا�,+�ز ه+6ا �+� أوا���، وذ�+F#+(��� 5   2013آ�ن 'F ا���!وض أن �D��7 إآ��ل أ

            Y+7زأو�(+�#!اد ا��إ47+�ف ا F+' "#+$�Xا &'�()) �+ا� Y+7ل أوp7 (    W+���ا��وا ،&+:Z�$� زم
ا�+

، �$++l إ@++! ا�++�)��ل   2013و�)++4K �++' F++!ر و(++�ث �++� ا�!�++E ا�-++��� '++F �++�&      . ���,++�ز

، ه� ��Kل 6Tري "4�f& ا�:��&"ا���Zد@�ت �#F ا�X$#" وK!آ#�، وا���fل إ�l '� ��� �ـ

" �Y4ا��++/�7! ا��++L"�++� �#��++& ا�X$++#" ا���:#++&، (#++{ ا�K++6 ا�4++!ار ����++;� �++�'ً� �++�     

"#$�n� . ���E�L و�4!أ -�� ا���� ا�6ي ��أ - Y�(#� Y4�Lزم �$�/�7! ا��
���ب ا�Aأن ا 

���ب، '+� ه+� �+� ا��ا�+E إّ]        A6ا اD� ��94ً� أن ا��)[ !Dا�4$#$& ا��4د'&، و� !D=Aل ا
_

أ�++ZK)300 ( b+�7! ��++� ا�,++�ز ا��+�Hر إ�#++W أ�++
	 وW+$7�ZK إ�++Y+4�� �++_ l ا�++��� �:��++&      

 Y+#'!�/         ،&++#ود ا��!آ#+& ا�9!ا��+Zا� l++$� ر����H+#� l+إ� &++��'!_ &+�� Y+4) F++' ا�#+�م، �7+�أ

  .'��Z=#ً� _� ا��/�7! ا�!���

�#+�Lن       F+' ولAع ا��+�Aا l�)2013    36(، آ+�ن _+� ا�,+�ز (     b/+� �+9� l+$� 4+�ة�

       Y#�+� �+� &+#V��!D(ا� &:Zا�� F' �4� !�'�$#آ /       l+إ� 	7+����� Y+�9ا� b+أو� F+(ده+�ك، و�

ً] 'F ذ�5 ُ(�ل ا�8Kه W�F+ ا��8K�� &+:Z+�	 ا�,+!ب وأf+�� '+�از �$:!Q+7           ا��Z:&، و�� 

آ#$�'�!اً �Z' F:& آD!��ء ) 45(ا��`دي  إ�l زا_�، ���8K	 �����H#ر ا��� �9�K (�ا�� 

Y#�� .أ7$�ل ا��4دم �� W�' ء�D��  .)34(إن ا�L� !#L7 Y�9!�& آ�#!ة وE���7 ا]

���ب إ  A�7 ا��K إآ��ل F�;�7 [ Y�9ر ��4، وه+� 9�7+� (+�ا��    إن ا�����H#� l�)25 (

   �D�' "أوا_! أ�7ر  (آ �� FZ�، وإ��� 7+�" �+� ا���+� ��+Y7�+�K WL آ��+�Lت ا�,+�ز        )2013و

آ�+� 7+�" إآ�+�ل اA��+�ل ا�
ز'+& �+� '��+����H+#� Eر         . �� _!'��& ��;��ت �� ا�+���   

 وا����+�DK�H+�' E+4K }+#) ،  E ��8��9+& ا�+���،     DNOا�6ي �97د �+H!آ& ا�+��� ا��!و#87+&      
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  e##4ا�� &:Z' F' U7!�Metering Station       �+� &+7د�ZK[وزارة ا�+��� ا l+ة إ��+V�9ا�

  .�#����Hر

��� (Y4 /أ�Y#'!� b) 100(��4ة، �9L& ) 12(�7" أ7;ً� ر�� أ���ب �:!	  Y4�� ،ا�#�م

��& ا�6آ!، وا��+� ه+�    " '��DK�H ��8��9& ا����  "، إ�l   ) ا��!وDNO &#87=!آ&  (��وآ�  ]

وه�+�ك أ��+�ب ��+� �+!�� ه+6	 ا���+�Hت       . �9�Lة ]����4ل =�(��ت ا���� ا���Z#& أ7;ً� ' 

  .��Z:& ا��e##4 ا����9& ��زارة ا���� ا]�ZKد7&

    E++��' l++إ� W��/++7إ "�#++� ،�++��'�++�Hت "إن أ��+�ب ا�,++�ز ا�++6ي W++$7�ZK "�++7 إ�++l أ��+�ب 

'$#+�ن  ) 1,5(و�P')+�ن ه+6	 ا���+�Hت ا�+���4ل     . DNOا�V�9+�ة إ�+l =+!آ&      " '8��9& ا���� 

Y++#'!�/     ++���4ل '++� 97++�دل�وآ++5�6 ا ،U++#���A�� �++D#إ� Y++fا�++��� ا��ا F++' 50(ا�#++�م ( b++أ�

Y#'!�/                 &#��++�ل إ���أ l+ج إ��+�ZK F+(و� ،&#+��Zت ا���)�H+��� ا�+��� ا���4+�ل F+' ا�#+�م

U#���Aا &(�= E#�T ��!�.  

   W�9++� ب، وا�++6ي�++��Aأن 7++;� �++� ه++6ا ا E++ا����� F++')300 (Y++#'!� b++ا�#++�م، /أ� �++'

ا�#++�م '++F ��++&  /أ�++Y++#'!� b) 25(ا�#++�م '++F (Q++� Q++� Y++4، و /أ�++Y++#'!� b) 90(97++�دل 

. ا�#+�م /أ�Y#'!� b) 215(ا�#�م ��وآ�، �#/�� ا����8ع /أ�Y#'!� b) 100(_!'��&، و 

�++!د	 "أ�++Y++#'!� b �7'#++ً� �$�++/�7! ا��++Y4�L �++#)�ن '++F (Y++4   ) 300(وا����X �++4آ�++�ل 

ا�#+�م، وM#!ه+� '+F    /أ�+Y+#'!� b  ) 40(ا�� ، و'F آ$b آ#��Lن (�  H�Afren!آ&  " رش

  .ا��4Zل

إن Y#,HK ا��� F+' &+'�a� �+��97 ،�D'�+�l+$ �+�ة ��ا'+Y _�رT#+& ودا_$#+&، '�D+� رد               

�6ار(�Y9 ا�Z)�'& ا]�ZKد7& ��4$��ن     Xا (   W+#إ� ���!:K وا�6ي ،"#$�X!���ن ا� 	ر�fا�6ي أ

�ن ا]ZK+�دF#7، إذ ] F+(�7   ���4ً�، وا�6ي U87 أن 7!�� Y+�� F' �ً'��K ا�Z)�'+& وا��!��+            

وآ5�6 ���97 ا !'A�l+$ ا�����+�Hت ا���Z#+&    "!. ا��pاز"وbf ذ�5 ا��4��ن إّ] أ�W '8!د    

�#F ا�Z)�'& ا]�ZKد7+& و()�'+& ا�X$+#"، واAه+" '+F ذ�+5 ه+� رد �Y+9 ا�Z)�'+& ا��!آ#+&                    

   F' آ�!#'Aا bا���� l$�"&4�/ا�"  !+D� ا�ن -، وا�+6ي �+Z� -!#'Aدارة اXآ#+& �+"    أن ا

�9K ا�;�ء ا�D� !;_A و] pKال '�9ر�& ��:�Y(H��� �D4# ا�6ي �7!K	 K!آ#�، و�" G7ت        
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، �����#8& ا��� �T!7ه�، إذ �" F' F(��7 2013��! أردو�Mن إ�l أ'#!آ� �� أوا�� أ�7ر 

W�,#/� &#آ!#'Aدارة اX34(إ���ع ا(.  

  ا�+4 !, ا��(+�� وا�P'� ا�+,آ$�: را@�ً�

 @�++ZK أن Q�++� �++4�   ع�++��' F++� &++#���9ا� &��Z/++ا� �@�++ZKو ،��"U++7!DK "  "#++$إ� �++��

آ�++� ZK++�@�� أ �ً;++7�F++ '��++�ع  . آ!د�++��ن، وأf++�� ا��U++7!D ا��++�GL++' !��L& ا��#�د7++& 

"U7!DK "    �+� وآ��& رو�7!ز !H�، ���Z+& اآ�+�Hف �#+E    2/10/2012ا��)-��ت ا���:#&، و

               ' �+� &�#�L+ا� !+D� l+$� &+$�Z' &+#:ا��)-�+�ت ا��� F+' F#��Z=     �+#آ!K �+� ء �+�روس�+�#

 !9L++�)890 (  F#�7!L++7�� F#آ�!++= l++إ� ،F++:$� دو]ر) ا�#8++�را و�#�++�ل!K .(  !++آ�++� ذآ

ا�9+!اق 7`آ+� (W+4 �+�     : "ا���! ��WL أن ا����Zث ���" ا�Z)�'& ا�9!ا�#& آ+�ن �+� �+�ل أن       

 &#V�;++44++& ا�)
:  �++� �#�++� أن 9/12/2012آ�++� أن ا�++L#� وز7++! ا�++��� ذآ++! �++�     "!! ا��

�+W ا��l+D،     " ا��6رت �$Z)�'& ا�9!ا�#& وأ�,� ا�+/�4&   =!آ& �#��ل "Gوآ !+'Aا ��+fوأ ،


(V�;� &4#& وا(�ة' F� E�L� "� ���A!!  

�#K F!آ#� وإ4�f "    �+97 "+� "#+$�X& ا�:��&"و��9 ���ل د_�ل ()�'& إ�$#" آ!د���ن ��  

" َ�7!� U7!Dا         "ا�� &+'�(Zا� W+��$�أ �+' Y+(� �+Zاَ، و��!��L+'و �َ+#�$� ��fا ����9!ا�#+&  ، وإ

, و=!آ& ��'� 'F أن ا�9!اق �#!�E د��وى �;�V#& �� آ�H7 F' Y!ي ا���� ا�9!ا�+�       

           F#L++) ر آ++�ن ا�++�آ��ر�:L++ا� 	آ���++& ه++6 l++�) 6ا ا��++/�ص++D� F#@�++Zوإن [_++! ا���

              ���#+� F+' ث�+ZK }+#) ،&+��:ون ا�`H+� ا��زراء e#Vر UV�� ،�����!DH+�!ا�#�،  -ا��إ 

، 2013 ا]���!اT#& �+� اA�+��ع ا�!ا�+F+' E أ7+�ر      أ@��ء (;�ر	 '`�K! ا����H#& �$��اد 

        &+7p#$(�Xز ���$,+& ا�#� Q�= &وآ�� W�$4�أي ��+� 7`_+6 إ�+l _+�رج     " '9$�+َ� أن  )35(�� �#�ن 

   !++��97 ،&++7pا��!آ &++'�(Zل ا�
++_ F++' �++ا�9!ا� U9H++ا� l++إ� W++Kا�V�� U6ه++K [ا�9++!اق، و

ه�+�ك �+�د '+F ا�+�K Y�Lر�+�D      "آ+5�6 ذآ+! �+Gن      ". ا��#
ءاً �$l ا�-!وة ا����#& ا�9!ا�#+&     

 U9H++7++& @++!وة ا���Z� &++7و��Aء ا�++:�X ،&و�`L++' &++'�() &++7أ Y++-' ،&++#ا�9!ا� &++'�(Zا� ."

     !7�/++K أن "++Mا�ن، ر l++�) �+D�' يG++� E�L++� "++� F+(6، و�++��K اءات!++Tأن ه�++�ك إ Y+'G�و



 253

و�9+!ض �#�+� 7$+�    . ا���� _�رج ا�+L$:& ا��!آ7p+&، '+� زال '+��L!اً و�+�K#!ة '�+/���ة             

 YL$L' ض!� Y#�� �� "#$�[ا &'�() �DK6�Kا��:�ات ا��� إ"Y4�Lا��/�7! ا�� :"  

، أن ()�'& ا�X$#" أ�:� 7/1/2013أ�$�� وآ��& أ���ء رو�7!ز Aول '!ة ��    )1(

و� �+$4� �+�Z' F+�Y�#+     ". �$�+/�7! ا��+Y4�L  " آ�:+�ة أو�+l    )36(ا���ا�4& ��+/�7! ا�+���    

Sepil++��� ،&++#ا��!آ �++T!#�إن ()�'++& ا�X$++#" أ�:++� '�ا�W" : &++4 رe#++V =++!آ& Y++#�#T إ

  Q� Q� Y4) F' ن ا�)�#+& ':$4+&   "��/�7! ا����P+� !Da7 د ا�)�#& إذ آ���Z7 "آ�+�  . ، و�

                �+� �+�إ��ZK Wث �Q+� Q+� Y4) F �4+�، و�F+( وآ�+� �D+! ](4+ً� إن '�ا�4+& ا�X$+#" آ�

  .(#�W، أو ��9 ذ�5 ���!ة وp#Tة، '���(& �E#�8 ا�H!آ�ت

ا�#�م 'F ا��)-��ت ا���:#& Y+4�K  /أ�Y#'!� b) 15(ً� أن (�ا�� وذآ! _�! رو�7!ز أ7; 

و�+� 'Y+��4 ذ�+�L+7 5$" ا�X$+#" '��8+�ت        . 'Y4) F _�ر'�ر إ�l '#��ء ��روس �� K!آ#�       

&#:��.  

��� ا�9!اق"�9��K ا��D8ت ا����9#& ا���9#& ه6ا ا���! ا��D"، وآ��� �H!ة   !4!7K " ��

9/1/2013   W�� !-أآ Yf��K )37(  9� 5أه�#+&      ، وذ� F+' Y+#$4ا�� "#$�Xو�� ()�'& ا�) أن �

ا���!، و �@�ZK�F+ أن ا�)�#+�ت �$#$+& T+�اً، وإ��K �+D+�دل 8K+�ري �4+�ء ا����8+�ت ا���:#+&                 

  �#�Aا ���$� &��' &T�Zا� ��ا��� ه� �� أ'e ا��D� &T�Z، (#{ آ�ن ا���� =��ءاً وآ�

)F#�ء   )ا�)#!و��!D($و� ،)         �+ده �+� Y#�+� &:Z�� Y7و�$���+�ات ا�)�#+!ة   )كأي ا�)�ز أو ،

  .اA_!ى

 ا��!7:��#+&، ��Y+4 ا�+��� '+Q+� Q+� Y+4) F        -��4 �+�أت =+!آ& Y+#�#T إ�#!T+� ا��!آ#+&         

ا�#�م، إذ إن ا��H)$& ا��� D�D��T+� ه+�      /أ�Y#'!� b ) 15(�)�#�ت f &#�7!8K,#!ة ��ره�     

آ#$++�'�! '++Q++� Q++� F إ�++l '#�++�ء   ) 1000(ا���H++��� Y++4(��ت ا�4K &��L++�� &#++��Z++�رب   

�!'         F�+� Y_�+K �+ا�� 	ه+6 Q� Q� ���، ار9�K+�  "ا��+/�7! ا��+F#"  Y4�L، و�)F آ�#& 

 l+++30(إ� ( Y+++#'!� b+++2013ا�#+++�م �+++� [ذار  /أ� l+++وإ� ،)40 ( Y+++#'!� b+++ا�#+++�م �+++�  /أ�

  !!!.)35(2013ا�#�م �� (7p!ان /أ�Y#'!� b) 60(، وE���7 أن Y/K إ�l 2013أ�7ر
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��++WL، أي   ا��!وDNO��� &++#87و'++F ا�����++E أ7++;ً� أن 4K++�م =++!آ&     Y++�9" !7�/++ا��

Y4�L++ا��"  F++� 9$�'++�ت' �++T�K [ 5�6++ا�)�#++�ت، وآ F++� ��7 '9$�'++�ت�++� �++T�K [ F++(و� ،

          &+��'!_ &+�� Y+4) F+' ره� =!آ& آ+�ر�/K ا�)�#�ت ا��� .     &Z+ذ�+5 �+/�رة وا� !+Da7و

 &$)!' F' ��$4����� اG�"ي!Lا� U7!Dا�� " &$)!' lا�9$��"إ� W�= ا�9$�� أو U7!Dا��!!"  

�++�K 6++�'دل 2012ز و�++�K "#++$�Xن ()�'++& اP++� ،)15 (Y++#'!� b++ا��)-�++�ت /أ� F++' ا�#++�م


ل =+!آ&    )آ�زأوY7 أو دp+7ل أوY+7  (ا����8& �� _�ر'�ر ��7p ا�,�ز +_ F+' ،Power 

Trans         ء �+�روس�+�#' l+ت إ���ZH+ا� F+' �+7�9ا� Y#f�K "K �4ن    . )37(، و�P+� E+و�+� ا��ا�

��++�ج  اl++�) !��L++' !++'A و�++� آ���++& ه++6	 ا�++L:�ر، �$�++ً�    P� ++��!ار�إّ] ا] F++(�7 [ W++�إ

       F� Y4K [ &#�(15(ا��)-��ت ا���:#&، و� (  Y+#'!� b+أ�/      �+D�A ر'+�ر�_ Y+4) F+' ،ا�#+�م

      Y++#وأر� &#���#$L++ء ا��++�!Dت آ�++:Z�� W��/++7ي �$,++�ز ا�++6ي 7++�" إ���++@ i�++�' . و����++� ان

     �++D'�'ن أG++� ،�L++#V!ا��++/�7! ا� �++_ l++++�ل ا��)-�++�ت ا��ار ��!++K "#++$�Xأ(++� ()�'++& ا

F77!ه�: _#�ر�/K أو �D�!) �'إ.  


3 (   !+�� F#+7(Y/+K إ�+l   ) ا�)�زأوY7(إن (�Z' &T:& آD!��ء ��#F' Y ز�7 ا�,�ز       '

�7'#++ً�، و��++D� !��L++6	 ا�T�Z++&، إذ إن أ��++�ب ا�,++�ز ا�++6ي آ++�ن '++F ا���++!وض أن 47++�م       

�+W+$7�ZK "+K �+� ،  Y إ�+l أ��+�ب ��+�، آ�+� ذآ!�+� �        �D�76,��2013 �,�ز _�ر'�ر �+� أ7+�ر       

Y#$�.  

'+/�ً� M#+! ر�+�� �+� ا�X$+#"،      ) 80(و�)U$87 �' F ا��a! و7-#! ا���Lؤل، ه� و�Tد    

'/�ف ر���X�� ،&#L#V& ا�l أن ا�L7 "#$�X$" آ5�6 (/�F+' W ا����8+�ت ا���:#+&      ) 3(و

'F ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+&، ورM+" ذ�+p+K [ 5ال ه���+5 آ�#+�ت آ�#+!ة '+F ا����8+�ت ا���:#+&             

    lإ� "#$�Xج ا��Z7 +�#!اده��!!. ا           	إذن ه+6 i�+�K ؤل، ��+�ذا�L+�7+ً�، و7-#+! ا��!M !+'Aا e#+أ�

              F+' ا�)�#+�ت ا�)�#+!ة 	رد ه+6��L+7 "#+$�Xإذا آ+�ن ا F#�ا��/��� ا��� �8�7وز �+�ده� ا�-�+�

أ] 7`آ+� ذ�+5 '+� أ=+!�� ا�#+ W�G+� �َ4��+ن ه+6	 ا��+/��� '+� ه+� إّ] أ'+!                  . ا�����8ت ا���:#& 

 U7!D�� ء�:M:& و�ن=)$�، ووا���آ!د ���!!  
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     F+� ث�Z�� ���
�L+$� Y+#'!� F#+7& أ=+ �+7p7 �+�`')10 (     !D�Y4�L+' !7�/+K "    F+  "إ'

    &�� F' lو�A2013ا   W�' lو�Aاً أن  .  ��4، و��ر��م ا��9$�& �$�!($& ا�+T Y��Zا�� F'و

Y/7 ا�!�" ا�4Z#�4 إ�b9� l ه6ا ا�!�" ��� ا(��Lب اAر�+�م M#+! ا��9$�+&، �+�اء آ+�ن        


@+& أ'-+�ل ه+6ا                 " ا��+/�7! "ه6ا  @ F+' !+-أآ l+إ� Y/+7 �+ه+�، و�!#M آ#+� أو!K Q+7!� F+�

�7�D& أ7$�ل      l2013ا�!�" إ�    F+' &+#�و�)��+�  ". ا��+/�7! ا��+��K F#) ،"  Y4�Lأ ا��!($+& ا�-�

�l�) E�L ا�ن �F إ��'& د��ى وا(�ة 'Y�� F ا�Z)�'& ا]�ZKد7& "� b���!!  

 ا�+���وى ا�
ز'+& DT U+$:�7+�اً        وإ��'+& " ا��+/�رة "إن ا��Z{ وا��Z!ي �F ا�)�#+�ت       

     &+++#Tوزارة ا�+++��� ووزارة ا���ر W+++#� 9+++�ون�K ،�+++#م أآp+++�د�& و�+++f &+++#�آ�#+++!اً T+++�اً، و

)�DKرا���ي               ) و!+Zآ�ت ا��!H+� ا�)�#+!ة &�واpDTAة ا]�+����راK#& ا�9!ا�#+&، '+E ا]�+��9

�#& ا����9#& وM#!ه�، وذ�X 5��دة (�4ق ا�U9H ا�9!   ��ا�� �T#9ً� ا����9#&، واpDTAة ا��4

  .و�� 'W�'�4 اAآ!اد، وإ�47ف ��L_ b7pرة ا�-!وة ا���:#& ا�9!ا�#&

�� ا�'�
� @$� 1,آ$� وإ
%$# آ,د)+�ن ا��,اق) 2(�t  

      l++$� &++4ا��!آ#++& �����ا� &++'�(Z++��ن و'�++6 ��++!ة ��7$++& إ��++�ع ا��و�++� ()�'++& آ!د�)

"Y4�L++4++�7" ا���++  " ا��++/�7! ا��Kو U++#M!++! ا��++�دد وا����وذ�++5  ،�++D:��� &++'�(Z$� ز]ت�

آ�++� ��'++� ا�++H!آ& ا��!آ#++& ا��!7:��#++& Y++#�#T إ�#!T++� ���++;,�    . ا��!آ#++& �D++6ا ا�,++!ض 

              "+D' ءp+T �+ا��+��� وا��+� ه ��ل ا�$+��� ا�+/��
_ F' &#ا��!آ &'�(Zا� l$� ���#Lا�

W++#� .        &++�9$و=++#�!ون ا� Y++#��' FL++ن أآ�++��
و��++�'� د_$++� ا�++H!آ��ن اA'#!آ#�++�ن ا��9

��K�9�L+' �+�Dن           ���;,� ا�L#��� وا  G� ،&+#ا��!آ &+'�(Z$� ه���D9K ل
_ F' 5وذ� ،�����

]�++�-��ر أK �++� &++��$:' z��++�' &++7!آ#++� Xآ�++�ل ا���#++& ا��D� &++#�Z++6ا ا��++H!وع، وآ++5�6          

'�Zو�++& _$++Q �++��� �++� أ'#!آ++� �$++;,� �$++l إدارة أو��'++� �$�4++�ل �4#++�م ا�X$++#"  ) اAه++"(و

Y4�L++7! ا���/++���� .Xو�� ،Y++'ا��9ا 	ه++6 Y++د ا�9!�#++&،  آ
�++��& إ�++l أن K!آ#++� د_$++� ا�++�


ل �++6ر وإ�9++�ش ا��:++!ف ا�++���7 وا�++/!اع           ++_ F++' ،!++:�9د7& و�L++ا� E++' Q#L++و�����

&8Zا� 	6D� ن ا��ا_$� ا�9!ا��GH��� !��Lا� �D$_�K &Tدر �$fو l�) ،��V�:ا� . b�(K "�
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         Xا F++'  ز]ت ا��+++/�د7& آ-#++!ة أ_++!ى�++�K �++7!K �++ه Y+++� ،5�6++� &++#ا��!آ &++'�(Zا� "#+++$�

ا����� Y/+++Z�� &+++9��(' l+++$�U+++ أآ-+++! وأآ-+++! '+++K "  F+++/��9"و �+++�A(!ى !! �$��ا�4+++&

"#$�Xا.!!  

��97! ا]��/�د ا��!آ� ا�#+�م '+F ا]��+/�د�7ت ا���ZT+& وا���'#+& �+L!�& �+� �+!وف              

اAز'& ا]��/�د7& ا����9#&، إذ إن '9+�ل ��+�	 ا�+��Lي �$+��Lات ا�H+9! ا����+#& 47+�رب            

. �+� ا�a+!وف ا]��+/�د7& ا�+/�9& �+� ا���+e �+��ات ا����+#&        ، وه� ��� �+�لٍ     %)5(

Z+f#�  . و�)K &$(H' F!آ#� ه� ��4 ا�:��&، و'�Zو��D+� ا�Z+/�ل �$+l ���+& ر_#+/&       

�+�Hء ا�+�Lود ا��9
�+& �$#D+�، و�)+p+K [ Fال             P� ء�+�!D(ا� �+#��K �+� �+D+�-�!ت '#�ه�ا �D�أ

��Lرع �$)D!��ء MA!اض �' &T�Z� !7�:K��T &اً إ�l ا�:��& ��,76& ا�:$U ا���pا�7 وا��

إن 'a9" ا�)D!��ء �� K!آ#� i�+�7  . و��K#& ا�/���& وا�pرا�& وا��T�Zت ا����#& اA_!ى   

    &#Vود ا����Lا� F' ء��!D(ج ا����وه� F' .  �+��9K ا�,�ز ا�:�#�9، وذ�5 ��9 أن ا��)�$� إ

            6+Dا�,+�ز ا�:�#9+�، و� F+' �DK+�#!ادا�ا b/+� F' !-#� �� أآ�رو l$� �ً#��)   F+� }+Z�K ا

  .'/�در �7�Tة �$,�ز وا����

��4 (�و�� K!آ#� ���4ً�، �� ا�9�L#�#�ت وا�-���#��ت 'F ا�4+!ن ا����+� ا��+pاز ا�9+!اق      

'Y++��4 ا��#++�	 ا���++��!ة �++��D7   ) ا�++���(�++/�رة ر_#++/&، �$Z++/�ل �$++l ���++& ر_#++/&   

K++��8 �++� ، و�)++F �++" )38(�)-++!ة، و����++� �++/�رة �$�#++& �#++E ا��#++�	 �$9++!اق 'Y++��4 ا�++���  


ل   " ا��+/�7! ا��+�T l�)"   Y4�Lءت ا�ن ':��U ()�'+& ا�X$+#" �+ ـ        . ا��pازه� ه6ا +_ F+'

�)!د���ن �+���' Y7�T U++�اً �$Z+/�ل �$+l ا�:��+&، إذ �#+� K!آ#+�            . K!آ#� ه�& 'F ا���Lء   

  E#:�L++K [و ،"#++$�Xا F++' &;++���' ++�9ر�وأ &++#��� U++��(' l++$� ل�/++Z$� ط آ-#++!ة�++#_


ل K!آ#�، و�F 7)�ن ��D إ]  ا���L     آ!د���ن ا�9!اق أن �LKق     _ F' [ّا���9" إ lإ� �D:��

'F �4#& ا�9!اق، آ�� �DKد �W دا�Vً� ا�Z)�'& ا]�ZKد7& " ا�:
ق" �� (��& أ�$��    -ا��!آ�

إن ا��: F#++9$�U++��:' E++#�T Uِ++$K "++� �++' .  l++$ ا�++H!آ�ت ا���:#++& ا��9'$++& �++� آ!د�++��ن     

ه�++�ك ��Kه�++�ت _�f++& (++�ل أ�++�9ر ا�,+++�ز،      ، 7`آ++�ون أن  )f")33++�4& ا���K#++& ا�:��++&   "


ن �F ا��LZ'�ت ا��� ���D'�4 ()�'& ا�X$#" )وأ��9ر ا���� (�Xر�;�ا ا "D�. ، رM" أ
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   W++��� &++#���K[ا l++$� F#++9$:اك ا��!++KAا F#و�`L++أ(++� ا�� F++� Y++4�78++�زف : "وK �++#آ!K إن

 �ً#��#��#TgeopoliticalY��4���� #)�ن ه��ك =�ء�6ا Dو� ،!!"  

b ا��!آ� �+� ا�Z+/�ل �$+�(' l�U+ ا��+/�د7& أ'+! وا�+�، و�)+F '+� 7-#+!           إن ا���� 

         �D�9++= ���/+' 9+!ضK �++ا�� "#+$�Xا &+'�() b+��' �++ؤل ه�L++�,!اب وا���وا] U+89ا��

، وه� أ'+! ] l+4$7   "ا�:
ق"��97 " ا��/�7! ا��Y4�L"و'�p8ا9K �D� !:�$� WK!ف أن   

��L+4#" ا�9+!اق إ�+M "    l#+! ا��$+pم  "�7ن ا��Y�� F' �#7G ا��]�7ت ا����Zة، (�l أن ����ن ��     

إن �++�ق آ!د�++��ن . ، و�++E ا�++��� و'++�ارد	 �#++� ا�Z)�'++& ا��!آ7p++& "�#++�را�#�ت"@++
ث 

ا�9!اق ا�:�#�9 ه� �4#& أ��Zء ا�9!اق، و�#K e!آ#�، و�6Dا �Pن '��b ()�'& ا�X$#" ه6ا 

#Y وآ�رك �#9!ض ا�H!آ�ت ا�)�!ى ا�)!د7& ا���Y-' &ZT =!آ�� ا�bK�D ا���4ل [�#��       

آ�+� �+#9!ض =+!آ�ت اX�+���       . �$�:+! ) و��] �_A��#�Y# ا����+�ة �+� آ+Y ا�9+!اق         (

وا�7�Z+� ا�)�#+!ة ا�)!د7++& �$�:+! أ7+;ً�، (#++{ أن '�DK�9#+� اA���+#& ه++� �+� �4#+& أ�Z++�ء         

وإن E#�T ه6	 ا�H!آ�ت ا���F' F(��K F� &ZT ��� ود_�ل اA��اق ا��!آ#& �+Y     . ا�9!اق

ى �� آ!د���ن ا�9+!اق ا'�+�اد ��#9+� ]��+/�ده�، و'+/�ر 'P� e(9���        "+Dن K!آ#� ��!   

�$�++�دة اAو�#+++& �:���D++� آ�+++� ���++� Z+++f#�& ا����H+++�#�7ل p�7�++K �+++� �++�ده� ا�+++/�در �+++�      

15/5/2013)39( .        ،F##ه" ��4#& ا�9!ا�Aا �)�#Lا� pن ه� ا��!آ���ن آ!دP� 5�6� &إ���

  .�� آ!د���ن ا�9!اقوأن ��f�& ا�L#�(& '/�ر 'D" [_! �$�:�ر ا]��/�دي 

         F++' �++#آ!K e#++ن �4#++& ا�9++!اق، و�P++� ،�++ه!#Mو 	
�++� E++#�T اA'++�ر ا]��++/�د7& أ�++

   "#$�Xازده�ر ا �� ���L#� .   و��9 �7ه� "#$�Xإذ إن ()�'& ا �ً'��K e(9ا� 	ا!� �' F(و�

وآ++D$4@ Y++� و@D�4++� �#++� ا�++H!آ�ت ا���:#++& ا��TA#++& وK!آ#++� �X++�9ف ا�++L$:& ا]�ZKد7++&،     

  &#��'                  �+�' W+� 4+�مK �+' أن �+��Kد7+&، و�ZK[ا &+'�(Z8+& �+,� ا�#��دا�Vً� أ��4K �Dم �+5�6 

 l�L7�"Y4�Lآ�ت ا���:#&" ا��/�7! ا��!H��8& �;,�ط ا���ا���� ا�6ي آ�ن !! ه� ا ��

'F ا���:�4 وا��ا UT��D#$، ا���9ون 'E ا�Z)�'& ا]�ZKد7&، وا]����دة '�+� '�T+�د �+�     

�ت ا���:#& ا��TA#& �� ا�Z/�ل �$l =!وط أ�;Y �)-#!    ا�����ر، �$;,� �$l ا�H!آ   
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��+�ج،          X�� &رآ�H+4+�د ا���د، �+� �T�' ه� ��' ،&f�_ ن ا�9!اق���'& و�)!د��9!اق $�

  . وY7�9K ه6	 ا��49د �/�رة '��49&

�++#K F!آ#++� وإ�$++#" آ!د�++��ن و'++� f++�ر ��D++� �++�  " ا���K#++& ا�:��++&/ E��++���"&4�++f ا�ن 

���D++& أو ا����++/&، '++E ا��!آ#++ p�a9'       &++'�(Z��� Q++$9�7 �++' l++$++" ا�++/bZ ا����9#++& ا  

  .ا]�ZKد7& وا�L#�دة ا����#& �$9!اق

�++�أت K!آ#++�، و'�++6 �!اره++� ����++;� ����++/�7! ا��++Y4�L �++��� آ!د�++��ن       •

   Q++$_و ،�++D� &++9ا���� &++#'�(Zآ�ت ا�!H++دة ه#)$#++& وزارة ا�:��++& ا��!آ#++& وا��++�P� ،ا�9++!اق

�4++�داً '�D++� إن ا��!U++#K ا�D� �++7�8#)$#++& اp++DTAة    _�f++&، ا�-=++!آ�ت '++�H!آ& ()�'#++&  

وه� =!آ& ا��)�Hف وU#4�K وإ��+�ج ()�'#+&، و�TPAO        �+Dا� ،&#'�(Z���Z# =!آ&    

وآ�ZK 5�6ول ا�Z)�'+& ا��!آ#+& أن U+�8�K    . ��ة ��4د f,#!ة ��:#& و�Mز7& �� ا�9!اق 

�#++& ا�
(�GL++' �++� &++4& _:++�ط ا�,++�ز وا  - (++UL ا���4ده++�-���++��� ا�9++��!ة  ا��++�HآY ا��4

�#++ً� �++5�6، وآ++5�6 (��7++&    ���� &++���' !++#M &++DT Y++�� F++' ا�9++!اق �++�� !7�/++Kود، و�++Z$�

9
���D ا���8ر7& ا��ا�E' &9 ا�9!اق    �-F& ) 12( وا��� �$,� - إن أ')��ر دو]ر �� �#$'

2012)             z+$� �+� أن (8" ا����دل ا��8+�ري آ+�ن lإ� !#HK 5    16وه��ك أر��م+$K �+� ر�+#$' 

&�Lأن ا�9+!اق       و�). ا� E+ا���� F' ن�(� ،&�L) ت ا��!آ#& ا�9!ا�#& �/�رة��
� ��رت ا�9

    U/+��V�H#& وا����#& وXل ا���Aا �� �D#آ#� و'�4و�!K EV�;�� �8ريK 6��' !ن أآ��(#�

وY#,H++K ا��Y++'�9، و����8++�ت '++/���D9 و'pار�D++�، و�)++�ن �++��ً� '��=++!اً �++� ا�++��!ار       

  !!.ا]زده�ر ا��!آ�

 &++'�(Zول ا��++ZK     &آ!++= Q++$�K أن !++��Zا��!آ#++& �++� ا���++� ا� )آ#++& ) أو =++!آ�ت!K

             E+' �+:ا��� Y+�9دارة ا�X ،&+#ا��!آ &+'�(Z$� &+$'�(ة ا�!:#L+ا� �+ZK l4�K F(و� ،&:$��'

'E اa�� 6+_A+! ا]���+�ر أن ا�+H!آ�ت ا��!آ#+& ا�Z)�'#+& �+��4م �D+6ا                . آ!د���ن ا�9!اق 

، أو ا�+H!آ& ا����Botas   &+9& ا�Z)�'#& ا�Y�9 �� ا��!ا(Y اAو�l ا���Z#&، وأه��D ا�H!آ   

 �++D�TPIC .  &إن =++!آ �ً++�$�TPIC (Turkish Petroleum International  
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Company)    &آ!H+� �ً+�!� �+�، Botas، وD$7�ZK "++K+� ��)+�ن �!�+ً� �++H!آ&    TPAO آ�

 Botasإن ا_�+++/�ص =+++!آ& . ��)+++�ن ا�+++6راع ا�Z)+++�'� ا��!آ+++� �+++� إ�$+++#" آ!د�+++��ن  

  Aا &���++f �++ه ،&++#'�(Zق =++!آ&    ا��++Z�Pت، و��++����#++U وا��pاTPIC   ،�++D� &++#'�(Zا� 

��)�ن T+�هpة �E+#�8 اA��+�ل ا���:#+&، إذ إن ا_�+/�ص ا�+H!آ& اA_#+!ة ه+� ا��Z+!ي                

���ج ا���:�Xف وا�H(��[وا. 

��4 ��ل أردو�Mن، �$/F##�Z �� ':�ر أ�4!ة، ��Y ��!	 إ�l وا=+�:F �$4+�ء أو��'+� �+�      

14/5/2013" :   +' �+4�Kا 	د
E ()�'+& إ�$+#" آ!د�+��ن و=+!آ& أآ+GH++� Y+#��' FLن       إن �+

ه++6	 _:++�ة '++E ()�'++& اGH++� "#++$�Xن أ�++H:&     : "، وأ�++�ف"ا���U++#4 �++� =++��ل ا�9++!اق  

U++#47++�دة ... ا���pا� 	9++� ه++6� �++�K++�:�ر _:�ا�ة . )40("و!H++�ا�++��� "و�$++l ا�++!F++' "M أن 

�Z)�'#+++&  و�+++�9 ���ا�+++ً� '�+++�د	 أن ا�+++H!آ& ا��!آ#+++& ا15/5/2013، �+++� )41("ا�#�'#+++&

TPAO    &و=++!آ "#++$�Xا &++'�() E++' &#��H++(��[ا E++�!4++�د ا�� E++#���� �++'�� �++ه++� ا�� ،

أآ++Y++#��' FL اA'#!آ#++&، و�)++�ZZ++f F اF�++' �++� !++'A _�!ه++�، وذآ++!ت أن ا](��++�ل   

 ه++� '++E#�����++� �++'�� F، وه++� أ'++!  TPICاAآ�++!، أن K)++�ن ا�++H!آ& ا�Z)�'#++& ا��!آ#++& 

�ً��] 	��Zء '� أو��� l$� E���'.  

��+�ج، وا�+6ي أW+9��K أن K)+�ن          X�� &رآ�H' �4د�ا��49د ه�  	ه6 E#�T ا��ا�� أن F'

ا�!�++E ا��++� ا=++�!آ� �D++� ا�Z)�'++& ا��!آ#++& '++E أآ++Y++#��' FL و()�'++& ا�X$++#"، ه++� �++�    

  Q��+ا���" �++D#$� ا����+�زع"      Q��++ى و_+�رج ا����++�#� &+a��Z' Y+_دا Q��++�' �+� 5�6+وآ ،

" �D#$� ن ا     ". ا�����زع�+(K أن E+��Kوأ          �+� Y+#��' FL+أآ E+' ا��!آ#+& �+� ا=+�!آ� &+'�(Z�

     !+#8�دا_+)   &+a��Z' Y، و�+� �H+9#4& وا�4+�ش    a��Z'(+& آ!آ+�ك  (ا�!�E ا��ا�9& �� �+!	 أ

آ�� أن 'F ا�����+E أن K)+�ن ه�+�ك إM+!اءات أ_+!ى �$Z)�'+& ا��!آ#+&، إذ �+#�"          ). �#��ى

'�Hرآ& اKA+!اك �+�   إ�:�ء اKA!اك ر�9ً� ا��)��H#& أ_!ى �" E#��K "�7 ��4ده� ��9، أو          

     l+++ج إ��+++�ZKة، و!#,+++f &++#:��(4++�ل ��:#+++& �+++�Q وأن K+++" اآ�++Y+++�� F+++' �D��H =+++!آ�ت 

إ��� أ�ZKث ه�� �F ا�H!آ�ت ا���:#+& ا��!آ#+& ا�Z)�'#+&،    . ا��-��رات إ���#& ��:�7!ه�  

         Q++� Q++� Y++4) l++$� W��/++) �++� E++#�8ا� Q�++� �++4$� 4:++�ع ا��++�ص��� Q++$9�7 �++�#� �++'أ
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ل =++!آ& Y++#�#T إ�#!T++�   ا��)�++bH �++� ا�++9�L#�#�ت '++ ++_ F++' 5++ا�4++!ن ا����++�، وذ� F

، وا����)+& �Z+/� �+�ة �+� ا�)-#+!      ) ا��!7:��#+& -وا��� أ�Z�+f ا�ن ا��!آ#+&       (ا��!آ#&  

  .'F ا��4Zل ا��)�Y-' &�H ��وآ� و'#!ان وT#���رخ وM#!ه�

 (/++/ً�  TPAO (Turkey Petrolleri A.O)إن �$++H!آ& ا�Z)�'#++& ا��!آ#++&   

إذ إن �D+�  . �د _�'& ��#+& ��:#+& و�MزE+' &+7 وزارة ا�+��� ا]�ZKدf      &+7,#!ة �� أر�9& �4   

'��T F& ) ا��pرآ�ن و�)& وأ�� U7!M(�� ��4 (�4ل '#�Lن ا���:#& %) 11,25((/& 

 lو�A7,5(و. ا��!ا_#� ا (%             ،&+#��� �Y+4) �+4 �+�رة ا���:+� '+F دورة ا��+!ا_#� ا�-�

(#+{ �K$+5   ) آ+�ز�!وم ��+�  (!و�+#&  �$�ً� إن ا�Z/& اAآ�! �� ه6ا ا�49+� ه+� �$+H!آ& ا�        

)30 (%         &+'�() E+' ج�+��X�� &رآ�H' �4د�و��9  WL��'F ه6ا ا��49، و�)��D �� ا���� 

  �++7�D++�ا ا���اء !++Tد7++& �++�ه� أي إ�ZK[ا &++'�(Z6 ا�++��K "++++��ن و��وآ�++� إن !!. إ�$++#" آ!د

 (/& f,#!ة �� �Y4) !7�:K �4 ا�+L#�& ا�,+�زي '+E ا�+H!آ&          H$�TPAO!آ& ا��!آ#&   

آ++H++$� 5�6!آ& ا��!آ#++& (++/& f++,#!ة �++� �7�++:K �++4! (Y++4    . )��7#++&، آ�7++� إ�#!T++� ا�

  .ا���/�ر7& ا�,�زي، وآ
 ا�F7�49 اF�� F7!#_A دورة ا��!ا_#� ا�-��-& ا�,�ز7&


ل _ F' �)اد �� و�� وا�,� E'و Y#أر� E' Y�9ا� �D��('P� ا��!آ#& أن &'�(Z�4�9 ا�K

، و�D+6ا ا�K+6ت اTX+!اءات    !! ا�+/#F ورو�+#�   =!آ�ت ()�'#& '��$�&، آ�+� ��'+� �+5�6        

   ً�4��� �D#إ� ��، '+Y+�� F وزارة   2012 �+� أ7+�ر   TPAOو�)�K W+" إ�T+�ر =+!آ&    . ا��� أ=!

      	
'++F ا��Y++4) Y++��Z  (ا�++��� ، �$++l ا]�++�ZLب '++F أ(++� ا�49++�د ا�,�ز7++& ا��++6آ�رة أ�++

 وزارة ا���� و�4�97 أن ا�U�L ه� �#�م . ، و�" 97!ف ا�U�L �� (#�W     )ا���/�ر7& ا�,�زي 

              �+4� Q+Z$' l+$� E+#آ& ا��!آ#+& ا����!H+ا� F+' U$:���-    &+#آ!K &+#'�() &آ!H+آ -  �+D#$� 

  !!.)27( ذ�TPAO5ا��G� W#� �D9ن ] E��K ��4اً 'E ()�'& ا�X$#"، ور�;� =!آ& 

5'�"��  {�رت ا�]/�	� ا�+,آ$�      • "         ?M$�F JM%� �
��)M	 ,M$< ة,'$)�

           Mا�� �M�= ?M$�F �M	 �M$1p+ا���� ا��  Sا��        NM"+�1 �M	 اء�M( ،��7لMا� �M� ج,P+)Mاق ا��,

 hjآ,د)+�ن، وه �و41 رh ا�]/�	� ا1H]�د!�، أو 	� N"+�1 ا�7,آ�ت ا���'$� ا���	%� �
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        J�)M! �M	 v� �� �/� �$M@ cM�1	�M آ,د)M+�ن ا��M,اق       "ا��1
$�M ا�'�
�M  "ا�P'� هM+ا� ،

��,آ_!�M  وا�]/�	� ا�+,آ$�M، و@��M_ل �M1م ��M ا�]/�	�M ا1H]�د!�M وآpMن هhjM ا��yM$� ا            

           �M$
� إ��1M� ���Mإن ا� LM$� ،#$M%
Bا �M	�/� �4صM+5ا �	�0 وإ=�� t�4+5ا �	 c)$�

 �MM!1]�دHا ���MMوزارة ا� NF,P+)MM1 �MM	 ��7MM! hjMMه �MM
و��Kز�++� ()�'++& ا "#++$�X�F++ . ا�'�

          l�L+7 �+' F#+� اد�L+� 5+دة ا����#& ا�9!ا�#+&، وذ��#Lا�"  Y4�L+ا��+/�7! ا��"   Q+�Kا }+#) ،

     UTا��زراء ا��!آ� ر e#Vر     ���#8!��ن ا���رزا "#$�Xوزراء ا e#Vن، ور�Mأردو U#�

  �++� Q++$,' ع�++��T�25/3/2013++� ا   �++�K �++وا�� 	�++�، �$++l ا��:++& ا��++� ����++�DZ أد

  !!!، و�!را ا��;� ����#6ه�!!!ا�9!اق 'F زا_� إ�l ا���و

  F¥#+++� �++4�" ��، �++6راً رe#+++V ا�++�زراء ا��!آ+++�، ��++WL َ()َ�+++ً� و��T#+++ً�    "ا��$#�++& ا�9-�+++�

 U)�++fا��++�ل"و �++#�"   F#++� ���++7! ا��/++K F++' &++#KGا��++�ارد ا���:#++& ا��� E++74++�م ���ز#� ،

"  Y++fآ�ت ا���:#++& ا��9'$++& �++�       "و]�7++� �,++�اد وا���!H++وا� Y++#اد وأر��++,� F#++� ًا�++�� ،

و�#�+++� $7+++� �9+++� ا����Y#+++f ا��+++� f+++�رت �+++F ه+++6	 ا��:+++&       !!!. آ!د�+++��ن ا�9+++!اق 

ا��و�+++& " أ'8+++�د"آ#+++� أن D� �+++#9K+++�  ا��+++� K �+++7!K!" ا���D8#+++&"، أو ا��:+++& "!!ا�4�9!7+++&"

&#� : وآ�� 7$�)27(و���f �' pTر '��D!! ا�9-��


ل ا��+�ا�� ا��!آ#+&،            ): أ(+_ F+' ا�+��� ا��+/�ر F+' &+#KGا����#+& ا��� �+Vا��9ا E#�T إن

               Y+�� F+' �D��+�+#�" إر�د7+& �ZK[وزارة ا�+��� ا �+�� F+' أو "#+$�Xا �+�� F+' &+#KGاء ا�����

 escrow/�رة أوK�'�K#)#++& إ�++l (++�Lب _++�ص، أو '++� l�L++7 ا�Z)�'+& ا��!آ#++&، أو �++ 

account)      �+و، وه!(L7ب أ�L)"   ة�+D� ب�L+)"        &+-��@ &+DT �+�� ا��+�ل E+7د�K "�+7 أي ،

  ).�#�D�$�L ا�� �#��L��� ��K#6 ا�H!وط ا��:$��&

'++F ا���+++��z ا���د�++&، ���++5 (%    �+++ZK �D9(4K++�م ا�Z)�'++& ا��!آ#++& �+++;��ن K++!ك     

1990��#8++& (++!ب ا��$++#i �++�  " ا��7�9++;�ت"�K E++/!ف اA'++" ا���Z++�ة، �++�  UL++)و ،

�!ارات 'e$8 اF'A، آ�� z����� Q$9�7 ��#� �ً#��) "�7 ا���� ا�9!ا�� ا���د�& �+� (+�Lب     

، وا����fDevelopment Fund of Iraq DFI"    5+�� �+� &+���Zوق ��K#& ا�9!اق "
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) Federal Reserve Bankا���5 ا��!آpي اA'#!آ� (ا](�#��� ا��#�را�� اA'#!آ� 

'-+Y ا�7��Z+& اA'#!آ#+& ��+�L+Z� �DLب        " (���D9K" &+7ت K!آ#+� �+Gن 4K+�م �+ ـ       . �� �#��7رك 

DFI   ب�L++++Z� �ً++++7++++#)�ن '�از�و ا��!آ++++� !(L++++7Aب ا�L++++) إذ إن ،DFI .  F++++�� �++++وه�

�9++!ف ا��!و�++�ت  "ودّع ا��++pون =++�Z&"ا�+;!وري أن �!Y++-�$� E++T ا�9!ا�+�    F+Z�، إذ 

��' �V�++D�E++ و(#++�دي f++�ر �++� [ذار    DFIاA'#!آ#++& ا�7�9++�ة ��L++Zب   !++4!7K وه�++�ك ،

 �F ا����� اA'#!آ� ا��9م، �Z�7ث �# �D�F ا��!و��ت وا��UD �� ه+6ا ا��L+Zب      2013

    F++' د�++� Q++Z� �ً++4)[ رت�++f �++م ا���++()A�7++!، وا!� F++'ز �++� �++D�D� "++K �++ا�� z��++وا���

          L+) Q+$_ اك!+KAوا�ن 7!7+� ا ،U+Dه��ا �+� ذ�+5 ا���+� F76+ا� F##آ!+#'Aا   ،W+� W��H+' ب�

  !!.و�9���7ن 'F ا�9!ا�##F أن �7ا��4ا �$l ذ�5

 D#T+�ن �+K F+/�7!    -�7" �+� ا���+� ا���Z+! إر�+�ل ��V+�ات _+� ا��+/�7! آ!آ+�ك            

��� آ!آ�ك إ�l (�Lب      ) 300 -250((�ا��   F' �ً#'�7 Y#'!� bأ�DFI  7+�رك�#� �+�  .

���F++' &++#KG   أن K++6هU ا���++��z ا -2013 و(++p#' ULا�#++&  -وآ++�ن '++F ا���++!وض أ7++;ً�    

    W��9' �' !7�/K)250 ( Y#'!� bأ�/   "#+$�Xا �+�� F' ،ا�#�م)  U+Tوا !'G+ب   ) آ�L+Zا� l+إ�

��WL أ�
	، و�" �7" ذ�5 . &:_ UL) Fآ#� (و�)!K-ن ا�9!اق���آ!د ( ،zا����� 	ن ه6P� ،

��� ا�X$#"، �+�6هU إ�+l (+�Lب اL+7A)!و ا��!آ+�               F' آ!آ�ك أو F' ات�V�9ا� Y(� . إن

  9K &:ا�� 	ه6    &+'�(Zا� ������ �$l و�Tب ��� (�Lب اL7A)!و، إذ إن ��� آ!د���ن و

ا]�ZKد7& �#)���ن ��7& �� _� ا��/�7!، و�� �z7!�K &:4 ا���� �� ا��#�+�ء �+F 97+!ف             

       ً�+9' F#+�D8$� +#)�ن��97د ه6ا ا����، إذ  &DT &7A .       ده��Z�L+� &+DT Y+آ F+' أ'+� ا�)�#+�ت

 و�D+6ا 7)+�ن �P')+�ن (+�Lب اL+7A)!و ا�+�
م       .ا��e#7�4 ا����Tدة �� أول _� ا��/�7! 

  .E#�T ا�����E#�8� z ا����ط

" ( " �+D��4��F�; ا�Z)�'& ا��!آ#& ا��
م ا�H!آ�ت ا��9'$+& �+� اE+#�T "#+$�X           ):ب(

       ،"#+$�Xا &'�() E' ج���X�� &رآ�H�4د ا��� UT���)     ��!+ا� �+����+� ا�)$�+& و �D��;+�( ،

 HK b7و�!ح '/�ر zا����� 	و��9 �!ح ه6      &+'�(Zا� F#+� �+4ا���� E+7ز�K "�+7 ،ا��� Y#,
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و�6Dا K)�ن ا�Z)�'+& ا��!آ#+& �+� ��'+� �D$�9+� �+�        %). 17(، وا�X$#"   %)83(ا]�ZKد7&  

  E7ة    " ا��9دل"ا���ز�V�L+ا� F#�وأL+�K ��+f#! ا�Z)�'+& ا��!آ#+&        !!!. (UL ا�����ر وا��4ا

�(Zا� �D�9ر�K ج، وا������X�� &رآ�H�4د ا��� &#�!Hر و������9!ه� �$�Kد7& و�ZK[ا &'

       !+'�� �V�+Dا�� Y/#ه� ا�� ،&#�!= !#M .!!!        &+'�(Zا� Y+Z' &+#ا��!آ &+'�(Zا� �+$) �+4$�

وا��!��++�ن ا]ZK++�دF#7، و'Y++Z ا��Z)�++& ا���++��ر7& ا�9!ا�#++& �++� L++�K#! وو�++E ا�Z$++�ل   

ه E���7 Y���Y أن K)�ن ه��ك ()�'+& �!ا�#+& �ZK+!م ��+�K �DLا�+E#�8� !!      Q ه6	 اA'�ر  

  !!	 ا��:&، أو أن �7ا� Q� �D#$����Z7 Y!م ��WL�l$ ه6

��ا�+++ Q�l+++$ ا���+++L#! ا��!آ+++� �$��+++��ر وا�4+++�ا�#F ا�9!ا�#+++&      �+++���+++� ا��!�+++�� T+++�ً] أ

)  َ
#/�Kو &$�T ا��!��ض(       �DZ#+��K أو �+D�� ن
+�X5 أ'�ر '��#& �" �7" ا���D� ، .  
ً-+'

      W��#� �97دل �' "$�L7 F')10 (%    "#+$�Xا F' ا���� ا��/�ر F'   E+7!وه+� ا� ،Royalty ،

       "#+$�Xا &+'�() E+' &+9ج ا�����+��X�� &رآ�H+�4د ا��� UL) 5وذ� .     l+إ� W�#$L+K "�#+� Y+ه

&++'�(Zا�      �D�/++) F++' W�$�L++K �++�� &��++إ� ،"#++$�Xا &++'�() l++د7++& أم إ��ZK[17( ا (% UL++)

" ا�+����4Zت "إ���& إ�F' l ��ف �L+7$" (+/& ()�'+& ا�X$+#" �+�      . ا���زE7 ا��!آ� ��V�9$ات  

، ه+ Y��L+$" إ�+l ()�'+& ا�X�� "#+$�X+��&       "ا]�+����4Zت "'F ه+6	  H�)20 (%!آ�ت وا����,&   ا

  �D�/Z�)17 .(%           l+$� "#+$�Xا Y+�� F+' &��+ا���� UVا�+;!ا "$�L+7 ف�+� F+' �ً;+7وآ5�6 أ

ه Y��Z� "$L)�'& اF' !!  "#+$�X أر��ح ه6	 ا�H!آ�ت  %) 30(، وا��� z$�K (�ا��     "��� ا�!�� "

�$+H!آ�ت  " ��+� ا�)$�+&  "واAه" 'F ه+6ا آ$+W، ه+Y �+#�" د�+�ZK .!         &+�#� Eد7&؟أو إ�l ا�Z)�'& ا]   

   ،�ً#��+fا����4++& أ &++�$(ت ا����L+) دون) Q#��+�$� &++#اف ا��و�!++�Aا UL++)ا�++6ي )و !++'Aوه++� ا ،

K!7++�	 ا�++H!آ�ت وأW++K�7 ()�'++& ا�X$++#"، ور�++;�W ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++& ود7++�ان ا�!���++& ا����#++&   

 [ }#) &#���Hا� &�a�'و�D#$� Q#��K أي "#$�Xآ�ت و()�'& ا!H�7 ا�!K.!  

، ه+Y �+#�" إ47+�ف    " ا�)!د7+& -ا��!آ#+&  "إن ا�L`ال ا�_! ا�6ي 7:+!ح ��+WL �+� ه+6	 ا��:+&           


ل ا��+/��� ا�+/,#!ة       +_ F+' !+=ا���� !#M ا����=! أو U7!Dا�� .      l�L+7 �+' إ47+�ف "�#+� Y+وه

=++!�� "�++�ك '++�رد إ�++��� [_++!،  ، أو ا�++��Lح �D++� ��]�++��!ار �#)++�ن ه "ا���#9++�ت ا��ا_$#++&"

  F#�، ���V+++�ة ا�+++H!آ�ت ا���:#+++& و()�'+++& اUL+++)"   ،"#+++$�X ا���+++L#! ا��!آ+++� �$��+++��ر وا�4+++�ا

�+F+' U             " ا�_!F7"و�TAا l+�) ء ا�9+!اق، أو�+Z�ا����TدF7 �� ا�X$+#" أو K!آ#+� أو �+� �4#+& أ
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 _:+&،    ه" ���د ه6	 ا��:&، �$�]ه" ��+� آ+�ن    " ا�_!F7"إذ إن   !!. =�آ$& آ���!7{ ً+fه�+�ك أ

� �+D���4� �+D�l+$ أ�+�س أ�D+�      " ا��L+Z& "و��� F7�(K "K ا�$��#�ت �� آY ')�ن X�:+�ء ا�+/�رة        

�D$آ &$(Hا�� YZK.!!  

إذ آ��++� ه++6	 ا��:++& Y++ZK ا��++H)$& آ$D++� و�++Q ا���++��ر وا�4++���ن وإ� �++D��l;++Z ���ا�4++&      

�e ا�+L#�دة ا����#+&   ا��!���ن وا�Z)�'& ا]�ZKدF#7، �$��ذا إذا K Y_�K!آ#� �� ا��9$&  �Kو ،
ًfأ 

!��Lا� Y(H6ا ا�D� ن ا�9!ا��GH��� Y_����� �D� ح��Lوا� . Y� ،&$(H�$� 
ً) �L#� &:ا�� 	إن ه6

            W#�L++K �+�� ً5 ا�9+!اق �+�ءا++#(�K �+� e#V!+ا� U�L++�)�ن ا��و ،&$(H++ه+� ا�� ��/+K ف�+� �+D�إ

   "#$�Xق"()�'& ا
�Y�$�K F' ،5 �� ا��a��Z+�ت  'E �4#& ا�9!اق، وا]��/�ل و'� E��7 ذ      " ا�:

اA_!ى وا���)5 ا���D�' "L4� Y��Z، وD��7+� ا�9+!اق �+�و7
ت f+,#!ة ] (+�ل �D+� و] �+�ة،                 

9� ��ى ()�'& ا�X$#"، وK!آ#�، و�9� ا��4ى ا�����9& �� ا��E��8 ا�9!ا��، � 	�7!K �' وه�

           9H+ا� W;+�!7 �+' �ً;+7ا�+�ول ا��8+�ورة، وه+� أ F+' �+7�9وا� Y#V!ا�ا�9!ا�+� ر�+;ً�   وآ5�6 إ U

  .���9ً� و�
 K!دد رiTGK "M ا����& ا�:��V#& وا��6ه�#& وا��4'#& وا��#�7&

�Z++/�ل '�ا�4++& ا��]7++�ت  " ا�++;!ور7&" �4++� ا�K++6ت K!آ#++� اTX++!اءات ا��++� رأDK++�    ):ج(

       FL+أآ F#+��
ا����Zة ��:��D ه6	�Z��/�� ، و�4Kر�� 'E إ�!اY#V، واE' �4�K ا�H!آ�#F ا��9

ون ��$Q ���� أ'#!آ� �$;,� �$l إدارة أو��'� �$��ا� &4�l$ ه6	 ا��:&، ا��+�         '��#Y و=#�! 

 e$8' &4ا��' U$:�7 �4دي��ا�4& أ'#!آ�، و���' U$:�7 !'و، وه� أ!(L7Aب ا�L) ���� ئ���K

  !.ه6ا �� (�ل إه��ل ا�H!ط اAه" وه� �!ورة أ_6 '�ا�4& ا�9!اق. اF'A أ7;ً�

� ه+6	 ا��:+& ���)�'+Y،        و�)F ا�E#�8 97$" أن ا��]�7ت      �!+K �+'ة وإدارة أو���Z6ا  ا���+�

�! 7$�ز(�!ى �K (       W+9' �+DK!Tوز7! ا�:��+& ا��!آ+� �+� '��4$+& أCNN Turk   أوا_+! [ذار �+� 

� ا]_�
�++�ت '++E ا��]7++�ت ا���Z++�ة : "، 7++/!ح20013++��7 �9�++� �++T�7 ... 4++� أن��و�)��++� أ

    ��9' Q���� &#آ!#'Aدارة اXآ#!ي وا &#T4:& '+� وز7! ا���ر�و��+�'� اE+��T أردوM+�ن    ".  �� 

، أآ� آ#!ي �Gن ا��]�7ت ا����Zة ��ف ] K`�7 أي ا��Kق �T E'2013ن آ#!ي �� أواYV [ذار      

                  l+ا���4$+& إ� W+Kز�7ر Y+�� ذ أي �+!ار�+�K+�م ا�ن �+Mأردو F+' آ#+!ي U+$دون '�ا�4& �,+�اد، و�

�4!ة �++�)�ن �$++l ا��D� 5++Z++6ا ا��++/�         G++� F:�++=وا &++�
�$�++ً� إن  . )33(صوا=++�:F، وأن �

، ��+�'� f+!ح   2013اA'#!آ�ن '���D" ه6ا، و'�9ر��Y-�� "D ه6	 ا]����Kت، '�6 ��ا7& �+�&         
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      F�;++�K ،&++��:$� &4�++f l++ل إ��++fد ا���/++� "++D�آ++F++' Y ا��8�++U ا��!آ++� و()�'++& ا�X$++#" أ

" Y4�Lا��/�7! ا�� " "#$�Xآ#+&         . ���� ا!#'Aا &+#T+�#& �+�زارة ا���ر�ا�! &+@�Zا��� �)!+f �4� 

)  �++�[��إن ا��]7++�ت  "�Victoria Nuland (   �++� ��Z++f !�K`++' �++�8/1/2013)��ر7++� 


ل ا���K#++�ت     ++_ F++' ++�اء آ++�ن ا��++/�7! '��=++!اً أو�7! ا�++��� ا�9!ا�++�، �/++K �++7`K [ ة�++Zا���

   &#V��@ &7�8رKbarter           F#و�`L+ا�� F+' &+'ز
، و'+F أي ')+�ن �+� ا�9+!اق دون أ_+6 ا���ا�4+& ا�

إن �Tا��� �6Dا اA'! ه� وا(�، ��اء �� إ�K���T+� ا�9$�#+& أو      : "، وأ���� "Fا]�ZKدF#7 ا�9!ا�## 

ا��ا_$#&، و�� '�Zد@�E' ��K ا�H!آ�ت اA'#!آ#&، أو '�Zد@�E' ��K ا�Z)�'& ا��!آ#&، �Gن '����+�         

        !+##,K آ5�6 ��ون l4�Kو &���@ ��و�4+� ا��4+� ا�+�L#! ا��!آ+�     ". (�ل �8Kرة ا���� 'F ا�9!اق آ�

  � W�#) ��   �+� �ً'�+� ن ] �7;�اG� Y#4!ة وأر���7�#& ا�;,� اA'#!آ� �$l آF' Y أp�$K &$��4�

&#V��-ا���:#& ا� "DK����Kا.  

��+e ا�+�L&، و�)+F ()�'�+� ا�X$+#"        �4�2013 آ�ن ا�)
م أ�
	 �� ��ا7& ��&         F+' و�+� [ذار 

   Y#++f��K آ�++�لP� �;++���� �K!��++�آ#++� أ!K4& ا�:��++& "و�++f" �++ره�Z'ا��++/�7! ا"، وY4�L++�� "

��n$#"، وآ�ن �� ا���4د ا��8��#F أن ����:�����D إ���ع إدارة أو��'� �6D	 ا�/�4& و�+�� (+�Lب         

 �� F:�=وا lإ� WK',�در ���4!ة �اL7A)!و ا���Hر إ�#W أ�
	، و�6Dا ��ل أردو�Mن �� ':�ر أ

  "!!.��:�ر _:�ا��K ��9 ه6	 ا��7pرة "14/5/2013

�4�97 أن ����:���W إ���ع أو��'� ��:�W؟ ا�U�L ا���X (     "+D$#"أو ا (و�)F ���ذا آ�ن أردو�Mن     

، إذا آ��++� إدارة )اAآ++!ادو(، إذ �L++�7ءل ا�4++�دة ا��++!ك )42(ه�++� =++!آ�� أآ++Y++#��' FL و=++#�!ون

  	
أو��'++� �9++ً
 �++� ه++6ا ا]�K++�ق، �$�++�ذا إذن K++/! وK`آ++� وY_�++�K ا�++H!آ��ن اA'#!آ#�++�ن أ�++

�9
ن ��8 وه�& �+��#�#A� .   F_� ا��/�7! ا��Y4�L  و��4ة ���!7! ه6	 ا]���K#& و�    K آ��ن!H���

�$E#8HK l آ!د���ن ]��4
�#& ا��/�7!، آ�� 7`آ� 'L`ول K!آ� آ�ن (��!اً و'�Hرآً� �+�           

�+/�H���'/      Uت ه6	 ا�/�4&   Y+7���� Y+'�(�9اده�� ا���ا �Kأ�� F#آ�!Hوه� 7`آ� أن ا� ،&#���K[ا

، �)� 7)�ن )'F أ���#U و_pا��ت و';��ت وM#!ه�(!د���ن آ��& ا���#& ا���Z#& ا�
ز'& �� آ

                    l+إ� Y+'�(��� &+9��K دي، و�7+! �+� أراض�+ZK[ا��+� ا F+� Y/+��' 7! _+�ص�/K �_ "#$�n�

أي أآ++FL (وآ++5�6 ه++� '����D++� . ()�'+& ا�X$++#"، و_++�رج �++$:& و�++#:!ة ا�Z)�'+& ا]�ZKد7++&  

'��+/ Y�F+ ا��+� ا]ZK+�دي دا_+E'      Y ا�Z)�'& ا��!آ#& Xآ��ل _� أ���#+Y#��' (    U و=#�!ون 
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إ���& �P� 5�6ن ا�H!آ�#F آ���� K`آ�ان دا�Vً� أن ����:�����D إ���ع ا�Z)�'+& اA'#!آ#+&     . K!آ#�

&#���K[ا l$� &4ا������.  

 Y4�7ا�9!اق "و ��� !7!4KIraq Oil Report "  �+�16/5/2013)42(     �+� "+K �ً+����Tن اG+� ،

�!�7ون �#�!�#)$� (��Hر اF'A ا����� ا�9!ا��، و'L) ���� �#�ض( �� ���ن 7;" 8/4/2013

Sinirlioglu (     ا��!آ#&، و &#Tول آ�#! �� ا���ر`L')  F(�+$� ���KBlinken (   ر�H+�L' U+V��

وآ#++Y وزارة ا���رT#++& اA'#!آ#+&، �����++H& اBurns (  &++#���Kو�++#" �#!�+p  (اF+'A اA'#!آ++�، و 

و4K+�ل ا��+H!ة إن اA'#!آ+�ن    .  ($�ل �D+� ، و'�Zو�& إ�87د)'W�H���' "K �' F�� F(ا�:��& ه6	  

           Y+�� F' W)!� "K �� ق أن ه6ا ا]��!اح�f�49ل و] أ' !#Mاً و�T �ً�7!M 	ؤوا ����!اح، أرا�T

، أي ر�� �)Win-Win-Win( F' Y ر��، - ر�� -ر��  (��4 ���ا ا��!ا(D" ه6ا     . اA'#!آ�ن

��+� E+#�T     وا]��!اح F�;+�7 ��+�ء _+� أ���#+U إ�+        . أ�4!ة وأر�#Y و�,�اد   E+�87 "�+� �8#Kا!�

            ��ا��4Zل ا��9
�& �� ا��/!ة، ور�:7X ��� W/�ل ه+6	 ا�)�#+& ا�F+' &+$V�D ا�+��� إ�+l ا��+�ا


ل ه6ا ا��+� اX�+�!اK#�8، وآ+5�6 ر�+� ��+� اW+� "#+$�X أ7+;�ً           _ F' &#آ#+� إن ه+6ا   . ا��!آG����

" Winر�++� ")++F أK F+' Y+(�   F+7!آ#++� وا�X$+#"، و�   Winا]��+!اح M#+! ا��49++�ل �+#)�ن ر�++�    

�$++l أ7++& (++�ل �4++� �4$++� ه++6ا ا���++! !!!. ا�9++!اق، وه++� E;++7 آ++Y @!وW++K �#++� ا�Z)�'++& ا��!آ#++& 

      Q+��ا��أن إدارة أو��'+�  F' 
ًV���' F:�=وا l! إ����ن �Mو�� أن أردوA ى!_Aر ا��_Aوا

,� �$+l  ا]���K#&، وإن =#�!ون وأآ+U+87 �+�� �+�'�� �+� Y+#��' FL ا�4#+�م �+/             ;+$� W�l$ ا�/�4& 

  !!.اXدارة اA'#!آ#&

 و�#�+� D� Q+$9�7+6ا    K "�16/5/2013/�ر '9$�'�ت آ-#!ة �F ا���Tع أو��'� وأردو�Mن ��    

 �و�)++F ا����++�ع �K "++Kاو�++Y#/++����� W �++�   . ا����++�ع، وK)++!ار ا����++b اA'#!آ++� �++��!�

�! 7$++�ز و دا�#++�ل ����++�ن وز7++! ا       �++K F#++� &++#آ!#'Aوزارة ا�:��++& ا �++� ����++T ع�++��Tا &++��:�

وHK#! ا���4ر7! إ�l أن 7$�ز ا Q+�K�l+$ أن '+F اY;+�A ا��+;� ��]���K#+& ����رآ+&              . اA'#!آ#&

Y#أر� E' &#V��-ت ا���
��Dء ا�9P� �7!/ا�� �  .)�)34,�اد، و�F( ر�

   E++' �++'ع أو���++��T[ �++DK���ZK أ_++6ت �++� �++�و'+F ا�8++�7! ���++6آ! أن ا�Z)�'++& ا]�ZKد7++& آ�

�D+� �+�`دي إ�+�K l)#+5 ا�9+!اق،          أردو�Mن، و�$�� ر�+�#ً� '+     A &+#���K[ا �F إدارة أو��'+� ر�+

        F#++� !+=ع ا�����++��T[ل ا
وأ7+�ت إدارة أو��'+� ا�:$++U ا�9!ا�+�، و�++" K�� ��L+K+!اك �++�اء _+
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    &++#��('P� 5H++$� :++�ء أي '8++�ل�إ &++#��ا�!F#L++#V اA'#!آ++� وا��!آ++�، أو �++� ا]���T�++�ت ا��8

�� ه��ك _#�& أ'Y آ�#!ة �Tاً ��ى ا��8�U ا��!آ�ا��;� ���/�4& دون '�ا�4& �,�اد، وآ�.  

�� GL7ل ا��9�، �Q+) F، ��+�ذا أf+�� ا���+E ا�Z+��� وآ+Gن ا��]7+�ت ا���Z+�ة ZK+�ول أن              

�++� ا��ا�++E إن ا��]7++�ت  ! K++�ا� E�F++ و(++�ة ا�9++!اق و'++/��� =++W�9 وه++� أم ا��++/�UV آ$D++�؟    

D+�، و�)+F �+� ا���+� ��+WL ه+� ($#+b        ا����Zة '� زا�� ] K!�7 �!ا�ً� ��E#:�L+7 �ً+7 ا���+!د �$#    

 	�7!K [ �D� 6ا� ،�'A8#& ��7$& ا#K!ا��إ &#���Kا �D9' Wو� ،!��Zا���� ا� �� ،�D� �8#K!ا��إ

. ��T �ً�#9اً وM#! ��در �$l ا���4ء 'E '� 87!	 ذ�K l+��� F+' 5+;!ب ا����D+� �+� ا���:4+&             

 ��ا�++V	 U++87 أن l++4�7 �#++� ا�++L$:&  آ�++� إ�4�9K �++D++� ا��4++�داً �Tز'++ً� �++Gن K++/�7! ا�++��� وا�++�
م 

'+F ا���+��ر ا�9!ا�+�، �,#+! أن K+/�7! ا�+���       )  أوً]110(ا]�ZKد7&، و] �7)+L+�K F#! ا��+�دة       

&7pا��!آ &:$L7& �#� ا�!/) &�GL' 	�Vا��م 
  .وا��

               YH+� �+9� 5+آ+�ن، وذ�!#'Aن ا�4+�دة ا�L+� F+� �+$#� �+ر ا���+'Aا �و'F ا���#� أن �6آ! �9

.  ا�X$#" (�ل ا��/�7! ا��+Y4�L ��ع أو��'� ��:� W�F ا�:��& واE' W���K ()�'&   أردو�Mن �� إ�  

    E+��' !+ز  "�4+� ذآ�+#� !#�L+ا�  �1/6/2013++� " ا� &�#Z+f F+�  +4  ،&+#�7�(ا� e� ان�++�� �+ZKو :

��U++V ا�++!e#V اA'#!آ++�" ...  &++@
�++�ت _#++�راً '$Z++ً�  ) =++#�9 و�++�� وآ++!دي(إ�++�Hء ا�A++��#" ا�-

 T+!ى ��+� �W+V�4 �+� اAول '+F (7p+!ان        ه+6ا )�T ���7ن(ن (�7{  و�4Kل ا�e�4 إ  ". و�!ور7ً�

 �+�ت  ) آ+!دي – �+��  –=+#�9  ( ا�A+��#" ا�-
@+&    إن إ�+�Hء  : "'F' b#�� E ا�9!ا�##F، (#+{ �+�ل       

��7+�ن '9+!وف ��+�     ا���+! �+Gن    آ�� أ=+�ر  ".  '$Zً� و�!ور7ً� ](��اء اAز'& �� ا�9!اق      _#�راً

�++" 7++6آ! آ#++b أن L++4K#"  و�)++F ا���++! ". #" ا�9++!اق'�D++�س '++H!وع L++4K "ا�9++!ا�##F �����++�ر	 

�9+!ف G+� �ً+9#�Tن (+/�ل ا�)+!د �$+l       ، و�FZ !](��اء اAز'&؟ أ'!اً �!ور7ً�    �!�ا�9!اق 97 

 �)#+b 7+�" ه+6ا ا�YZ7 "�      Q+$�� Y+Z اAز'& �� ا�9!اق و���+6ات '+E ا�)+!د،        " �#�را�#&"و" إ�$#""


 �+F   3/6/2013 ��د �� "ا��L#!" و�)U$87 �' F ا��a!، أن '��E  !.�#�را�#�ت أ_!ى؟ ً+4�، و

� ��7+� أن 7)+�ن ��7+�ن د�+� '8+�داً        �'+/�ر �+� ا  : "Zf#�& ا�H!ق اAو��، �#�4ل   #+�Aا �+#�

� �++/Z#�    ". ��#+�را�#�ت #+�Aر �++� ا��#+� ا�/+' l++�� أن 7)+�ن T++�  "ا�+H!ق اAو�++� "& (#+{ 


@++& أ�++    ��7++�ن@ l++ا�9++!اق إ� "#L++4�� �ً4��++� �ً�و!H++' ++�د '8++�داً و�++!ح�++�� (��#"  �++� ��9 و#++=

 اY/+K اA�++��ع  أن ��7+�ن "  ا��++/�ر، وذ�+5 رداً �$++4K l+�رD� !7+6ا ا��l++�9، آ�+� أآ+�     )وآ+!دي 

�+�ري ا��+��)�، رe#+V وزراء ا�9+!اق، و��+! �$�+��)� �+7GK F#+� ا��]7+�ت                ا����� E' �ً#�Kه� 
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�ون (! &/+7�l+$ ا�+��!ار ا��9+    ا����Zة ��(�ة وأ'F وا��4!ار ا�9!اق وأن ا��]7+�ت ا���Z+�ة       

 و��ل ا��/�ر أ7;ً� إن ���7ن أT!ى اE' F#��/K آE'.!!" Y ()�'& ا�9!اق ���اDT& اXره�ب   

 ".(!ص ا��]�7ت ا����Zة �$l و(�ة ا�9+!اق "'�9L' Fد ا���رزا��، وأ��'& ا��8#��، وآ!ر     

، إذ �+�Q أن  !وا�ن 7:!ح ا�L`ال ��WL هY ه��ك ZK+�ل �+� '��+b ��7+�ن '+L+4K F#" ا�9+!اق؟        

  ��
 �+�   أ '+b+��' E ��7+�ن    أن أو��'� �� آY ا�)Aال �+"  ��-7�)،   F+(7�F آ���!7{  ���  أ=!ً+f

  !!. �� ا�9!اقF7�(K ا��#�را�#�ت ا�-
ث

ن ذ�+ 5�K G+�    F+' �7p#+!ى أ7;ً� �� (+�ل ��K#+6 ا���K#+& ا�:��+& ه+6	،      أن ا��]�7ت ا����Zة    آ��  

9#:� @4& ��9� ��دة اK�K "#$�X! ا�9
��ت �#F ا�X$#" وا�L$:& ا��!آ7p& إ�l درT& ���#&، و�

      l+$� ل�/Zا� "D��('P� أن"     E+ا��ا� !+'Aل ا
وإن ه+6ا  ". F+(7 ا]�+�4
ل ا��9$+�   "إن �+"    " ا�+�4

     �DL++�� U++��(ا�� l++$� ل�/++Z$� &++#���8ا� Q��++ا��� 	8++�Kا�9++!اق وا !L++(K l++دي إ�`#++� !++'Aا

�K++�ذ ا��8++�ب و�++� (++�ل ا. ��]���++�د �$++l إ7++!ان، '-$�++� ا���++�ت ()�'++& ا "#++$�X�K l++$!آ#++�  


مLا�9!اق ا� l$� ذاك ���ا���� ���!أ  &�GL' �� "#$�X6ه� ا�Kا��� ا �DL��، إذ إن !!ا��:�ات 

��� ا���8ب، وإن اF+� "#$�X 47+�ر و�+��Lات ��د'+& ��$7+&           F' �ً#��) "�K F##ا�9!ا� E#�T &=��إ

�ZKد7+& �+� (+�ل    'F أن  Y/Z7�z���' l$ ا�V�9+�ات ا��+�  Y/+Z7�F+' �ً+#��) �+D#$ ا���از�+& ا]        

   �4� W:�� l$� 	د����اً أن          . ا�+T Y+��Zا�� F+' إذ ،F7ا��+�از U$4#+� &+#���K[ا 	6 ه+6+#��K آ�+� إن

      b�Aا E' F(آ�ن، و�!#'Aا W�7رآ !'Aه6ا ا ،"#$�Xا &'�(Z� z$�' :�ء أي�ا���8ب إ ��!7

9� ا��4دة     � Wآ!اد] �7رآAاً �+� ا�4+!ار ا�)+!دي ا���:+� وا�+76          ا�+T F7!@`+ا��    �+Z�F 7+���9ن 

"Y4�Lا��/�7! ا��."  

             Y+fا���ا &+#�إ���& �P� 5�6ن ا��]7+�ت ا���Z+�ة ] p+Kال T U+M!K+�اً �+� W+� �+D� b+#$) إ'�(

b#$Zر�7، و'� ا�9!اق إّ] ه� ذ�5 ا���7!ان وP� ل�/K[وا.  

 �L#� ا���9!ة �$�ول ه� U#���Aا &�GL' ا��7�9ون، وه� إن W�� Y�,7 �� ًا�T "D' !'وه��ك أ

GL'                 ت�+�

ل �+_ F+' [ّإ "�+K [ &(V�+= &+#����& �8Kر7& ا��#�دY� ،&7 ه+� '+�GL& د�$�'��+#& ��


ل ا���K#+& ر�+�#&، وإن ()�'+& ا�X$+#"               . دو�#& '�@4& ر��#&  +_ F+' ،&+دو� E+' &دو� &�
أي �

�#& أو ا�����ر7& ��و9K+!ف أ'#!آ+� ���+;��    . M#! '`ه$& �6Dا اK��� !'Aً�، ��اء 'F ا���(#& ا��4

� (+�ل �#+�م ا�Z)�'+& ا]�ZKدH+��� &+7)�ى �+� 'e+$8 اF+'A (+�ل ه+6	 ا�P+� ،&#;+4ن ا��8++�ح             �+ 

 أن  &T!��' b4K�l$ ه6ا اA'+!، �+6ا   - وه� ($#b �$9!اق -�#)�ن  ($#�W، و] �7)A F'#!آ�       



 269

               ،Y4�L+7! ا���/+���� �+D�' Q+$9�7 �+' Y+�Aا l+$� ا�/�4&، أو 	ه6 �D8K ه�ة أن�T ول�ZK �D�

��WL إ�87د ��اYV أ_!ى، و�� K)+�ن ه+6	 ا��+�اYV '+;!ة أ7+;ً� �+��9!اق        وه� �ZKول �� ا    ����

  .و�)K [ F`دي إ�l ا����iV ا��_#�& ا��� ��`دي إ�#4�f �D& ا�:��& ه6	

إن �9� ا��4دة ا��!ك �4�97ون ��9م ا�T�Z& إ�l '�ا�4& ا��]�7ت ا����Zة �$�;�      ): د(

��K WZ!آ#++� W��H++7 ذ�++5 ا����++�ح �++�   �D++6	 ا��:++&، ����++� أن (++�Lب اL++7A)!و ا�++6ي �++�  

 �� وYf ا�,!ور �D" إ�l (� آ�#+!،  اAآ!ادآ�� إن �F' �ً�L ا��4دة ). DFIأي  (�#��7رك  

    "++D��D++" ] 4�97++�ون �4++� أن ] (�T++& ���ا�4++& ا��]7++�ت ا���Z++�ة ����++;� ����:++&، �++Y أ

   W++44) �+�� ًا�++T آ+!اد أ�+!واAا   H++ا� F+' E��++� 5+وذ� ،!++:�$� "DZ��/+' !�++�ا�آ�ت  و!

���+;� �+�'ً�، '+f "    F+�4& ا�:��+&  "إن ا���4د ()�'+& اG+� "#+$�Xن      . ا���:#& ا��9'$& ه��ك  


آ��++�ل، Y++9T ه++6	        � �++D47!� �++� Y4�L++7! ا���/++�$� &++#�Zوإن ا���#++& ا�� ،Y++#ا�!� !++#M

 &++'�(Zا�)   ا��!��++�ن ا�)++!دي &++#���M 5�6++وآ (  &++�� '�از�!++K2013   �++د7++&، وه�ZK[ا 

 ���++f �++� &++�و�)++F�++� F ه++6	 ا���از�++& ه++� وT++�ب �#++�م  . Y ا��e#7�++4 �)++اAآ++!اد'�از

ا�#+�م '+F ا�+���، وه+� '+�      /أ�+Y+#'!� b   ) 250(ا�X$#" إر��ل إ�l _+� ا��+/�7! ا�!�+��          

  !!.W;�!K ا�H!آ�ت

إن �9� ا��4دة اKA!اك �4�97ون أن ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+& ا�9!ا�#+& �+�A ،&4�/+��� Y�4ن         

   ���إن !!. !، وه6ا '� �#;! �����از�& ا]�ZKد7&آ!آ�ك �$�/�7ر�;�D �#��9 ��م إر��ل 

ه6ا ا]���4د ه� ا���4د ��ذج، Aن ه6ا ه+� '+� U+87 أن 4K+�م �+W ا�Z)�'+& ا]�ZKد7+& ���+;�� ،            

��� ا�X$#" ��4 �� ه6ا ا��+�       Ya#� ،ن�D#T lدي إ��ZK[ا���� ا E#�T �� وه� إ�47ف)  UL+)

�#++& ا�
 )f+�4& ا�:��++& ��أ'++� �#�++� Q++$9�7 . ز'+& �++� ا��Y++��Z ا��و�#+&  ، '++E ا�K+�ذ اTX++!اءات ا��4

        &/+Zا� F+' ،z��++�4:�ع ا����ن �4+� ا�(K [ أن U8#� ،"#$�Xا 	�8K ذه���Kزم ا
��TX!اءات ا�

    !7�/+K م��8& #��ا�#+�م  /أ�+Y+#'!� b  ) 250(ا����#& ��n$#"، وا��� �" Y/K ا���از�& ا]�ZKد7& 


ل =!آ& ��'�، وإ��� أ7;ً�_ F' "#$�Xا ��� F' &�#� 4:�ع��300( ا (Y#'!� bأ�/ F' ا�#�م

��#8& �#�م ()�'& اTP� "#$�X!اء M#! د���ري �+� ا��+/�7! ا��+Y4�L، و�����8#+&           "#$�Xا &/)

��� آ!آ�ك     !7�/K إ�47ف l$� �'�� ر��T$#+ً�   . إ��#)�ن ه�+�ك �6ا Dل ا��+/�دي  "و�
" ا�+�4
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 "#$�n� �$9�!!       F' z$�' أي "#$�Xا "$�L7 F� ف��د7+& ، إذ �ZK[ا &�وه+6ا ه+� أTX+!اء    !!. ا���از

     &'�(Zا�9!ا�#& وا� F#�ا��Z�" ا��اUT إ��Kذ	، إذ آ����9K l و��D8#& وازدراء �$����ر وا��4ا

ا]�ZKد7& و��4#& ا�U9H ا�9!ا��، وآ�l �����8ب ا��8��ن أن �47م ����Y7 '�:$�+�ت ا�+H!آ�ت      

  .أن Z�7!ك �47Xف ��D8#& و�9Kل ()�'�Wا��TA#& ا��9'$& �� ا�X$#"، و�$l ا�U9H ا�)!دي 

  !	� ا����؟: �5	(ً�

، آ�++� أ�++�ل أن �$++l ()�'++& ا�X$++#" ا�� &++a��Z�l++$  )18،25(2008 و�2007++� �++��� 

ا�-!وة ا���:#& وا�,�ز7& ا����Tدة �� ا�X$#"، و��م ا�8!ي وراء E#��K ��4د ';!ة �Tاً 

و ا�,���#++& ا�T�� �++D�' l++�a9#++�ل   �++�f�_ "#$�X++& و�++��9!اق ��'++&، وإ�4++�ء ه++6	 ا�-++!وة أ   

ا��4د'++&، �++�اء آ��++� ه++6	 اTA#++�ل 9K++#� �++� ()++" �#++�را�� �++�F ا��و�++& ا�9!ا�#++&، أو     

       �+D�
م وو�Vم 'T E#!اL� �7�9�K &$4�L' &9#� �� دو�K رآ&   . أرادت أن�H+4+�د ا���وإن 

���ج �� آY اA(�ال �K F)�ن ��4د د���ر7&، آ�� إن �!���9K &47ه� و��p9لX�� م، أو�K 

            &+'�(Zا� E+' e#+� ،�7�H+ا� !Kا��� F' ًا�T Q$�#� &7د�ZK[ا &'�(Z$� ،م�K �Z�� ى!)A��

ا]�ZKدE++' Y++� ،UL++Z� &++7 �4#++& ا�++U9H ا�9!ا�++� و�++�A_� ا�Z$�++�ء ا��++�رF##�7 �$)++!د،     

     i#TG++K l++$�و ،�++DK��$� �++� ا���++�دي l++$� "#++$�Xآ�ت ا���:#++& ا��9'$++& �++� ا!H++ا� E8H++7و

  pا��!آ E' ذه�   ا�/!اع���، ا�+F76 آ��+�   اAآ!ادو�� آY اA(�ال �Pن   .  ��7pدة أر��(�D و

(/�F' "D ا���از�& ا�D$/K &'�9" �� آY اA(�ال، ��ف L�7!ون '�د7ً� و'7��9+ً� ��+�       

  .E#��K ه6	 ا��49د ا��D4Z� &�Z8" و(Q �4#& ا�U9H ا�9!ا��

� ()�'+& ا�X$+#"،   و�)�� ] أ��:#E أن أ��ل '-Y ه6	 اA'�ر ا�ن، وذ�5 �9+� أن و�9+         

    F#و�`Lدة ا���#� �ZKآ+!اد وAا              "+M4+�اً، ر� F#L+ا��� F+� �+7p7 �+' ،�+:ا��� b+$ا�� F+� 

 �++� �4#++& أ�Z++�ء ا�9++!اق أو '++Y++�� F  اAآ++!اد'�9ر�++& ا�)-#++!T F7++�اً �++�اء '++F أf++���ء  

       F++' !++#د آ��++� Y++�� F++' د7++& أو�ZK[ا &++'�(Zآ++!ادا�Aل    ا
++T e#V!++ا� "D++�رأ l++$�و 

  .�� �� �#�ق ه6	 ا��را�&ا�:������ وآ�� �#
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9� ا�Z$�ل ���Zو�& Y+#$4K اAذى ا�+6ي            � Eأ(�ول أن أ� 	��و�� ا��
(�aت أد

� QZآ!اد�A� �� ن�(K &8#�� lإ� Y/���E#��K &8# ه6	 ا��49د، و�lL أن  F##و���9!ا� 

 �+#�8ون �����#8+& أK F+7)+�ن     اAآ+!اد E#�T ���f ا�9!ا�##F، وإ��� �$G+� ،&'�K &4@ lن      

D�Z$/'        "زده+�ره[ &Z#Z/ل ا��$Zا� Eو� l$� 4#4#&، وه" ا��(#�ون ا��4درونZا� "

  .و��DH7�9" ا�L$�� واA_�ي 'T E#!ا�Y(H� "D أو ��_!

 4��7+! ا�+l ا��ا� &+#9�l+$ �+�ء ا�a+!وف ا�+�V�Lة        �-��+{ ا�YZ ا���4!ح ا �� ��7و 

 ا���4+!ح إ��+�   وا��4ى ا��� Z�K)" ���4!ارات ا���:#& �� ا]�$#"، إ] ان ا��:�ب �+� ه+6ا     

     �D+++ن أر��+++(K ان l+++$� Q++ا��K [ �+++ا�4++�ى ا�)!د7+++& ا��#+++!ة ا�� l+++س ا��+++�A�� W++T�'

و'+/���DZ ا��X++/�د7& �++�(& �$+/!ا��ت وا��:++�'E ا�X$#�#++&، و����+" �#D++� ا�Z++!ص    

�$l ا��/��� ا�U9H$� &4#�9 ا�)!دي و'W$�4�L وZK!7! �!اراW+K ا��+/#!F+' &7 ه#��+&       

  ++K ر7++&، وان�(�)Xآ�ت ا!H++ا�      l++ق ا�[p++�Xا �D�9++= U++�8K ($++�ل 	8++�KP� �,;++Kو E��

      "D�ا��D8+�ل، و7$�++� �+� ا���++� ��+DK�++9$:K WL" ا��+H!و�& ���++�ء _�+!اX "DKدارة =++`و

�;�8 ا�a!وف ا�4Z#4#& وذه��ا ا�l ذ�5 ا��#�ر l�' "Dوو��   .  

)1(        "#+++$�Xل '�ا�4+++& ()�'++& ا
++_ F++' "�+++K أن U++87 l+++و�Aى إن ا��:++�ة ا!++�

، �D++� '�از�++& �++� U9++= ���++f  �2013از�++& ا]�ZKد7++& ا��L++� &++'�9&  و�!����++ W�l++$ ا��

         "#+$�n� &�L+���� &د��� F' !-أن أ��ل �-4&، ه� أآ E#:��وأ ،e#7�4ا�� Y(� "#$�X$#�+�  . ا�و

       W++ا�9!ا�++�، وأو� U9H++ف ��++/��� ا��/++�Xا F#++9� !++a�� ��++� درا�++& ه++6	   اAآ++!ادأن 

�+& �$+H!آ�ت ا���:#+& ا��TA#+& ا��9'$+& �+�       ا���از�&، وأن ] ��a! إ�l ا��:�'� M#+! ا��9د  

 F' ���/ا�� 	ه6 F' F7�#��Lأو ا�� "#$�Xآ!اداAا.  

 U�L� &7د�ZK[ا &�، ه� "'�4Z�Lت '/!و��ت ا�H!آ�ت"إن ��م ا���ا� &4�l$ ا���از

 W�#9� ا���6ن ���)$��ت l$� U9$اء وا�pD��[أن      . ا U+87 �+D9إذ إن أ7+& '+/!و��ت 7+�" د�


ل ا�   _ F' ق    7)�ن�+�����ج ا���:� أ@�+�ء إXآ�#& ا �D��;ز'&، و�
��f]ت وا��@�QV ا�

     �+D�' E++#� "+، وآ	ا��+/!و��ت و�9++� 	اد ا��++/!و��ت (ه+6�L+�(  ���+ا�� U++ذه F+7. ، وأ 	ه++6

  !++#M9!و�++& و' !++#M 7++�ة�T U++��:' �L++#� �++وه ،&++�#aا�� &�++��Zأو�#++�ت ا�� F++' ر�++'Aا
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    K &+#ا�ن ':�4& �� ا���9" و7!�7 د�7ان ا�!���+& ا���� �+D4#�: .!      �+� �+وه+� أ7+;ً� أ'+! وا�

       Q�:K "� وا��� ،"#$�Xد7& وا�ZK[ا &'�(Zا� F#� &9ت ا��������K[ا��+� د�9+�   . ا zإن ا�����

  F�" آ�ت!Hو��ت ا�!/' "            QV�+@4+�7" ا��K U+87 �D�#�/+و�� ،�D�#�/+K U+87 b$� ��آ�

�+$A bر�+�م �D9;+K    و] F+(�7 ا]�+��!ار �P�:+�ء    !!. أ�
	 �����D4#، و�" 4K+�م �Z+� ا�ن      

Q#��K !#M F' آ�ت!Hا�.!! 

)2(        �++' Y++'�(��� ��$�++�ا �++� �++�إن ا�++H!آ�ت ا���:#++& ا��9'$++& �++� آ!د�++��ن آ�

         QZ�L+K ��' !-$�� أآ��ا �D�P� Eأو �� ا��ا� ،z$�' أي QZ�LK [ وه� "#$�Xا �� W��!f

    F+7أ WL�� ذه�+�  آ�� أو��Z ه6	 ا��را�&، وإن آ��� �" �KG7 ،W��!f �' "$�LK ا�L`ال 

  !.إذن '���z ا���� ا����F' i ه6	 ا�H!آ�ت؟

   F++� �++7pK z��++�' F++� &++�ا��را 	ه++6 �++� ��@�++ZK �++4�)15 ( ر دو]ر�++#$') �++� ا�ن l++�)

، آ++�ن '++F ا��اU++T أن Y/++K إ�++l ا���از�++& ا]�ZKدF++' &++7 إ��++�ج ا�++H!آ�ت       )2013أ7++�ر

         p#+� ا�+�ه��� ��و�+� Y/K "� �D�(ا�     !!. ا���:#&، و� 	ء �+� ه+6�+T �+' وإن   F+(�7 ،&+�را�

          Y++�� F+' e#++� ،"�+7 أن U+87 Q#��++Kو Q+#4ZK+& و�أ7++& درا W+�' Y_�+K ا��+�ب ا�++6ي 	+�ر���ا

 "#$�Xا U9= Y�� F' Q#4Zه" أن �7" ا��Aا ���ا�Z)�'& ا]�ZKدULZ� &7، وه6ا وا�D�T، وإ

 W�'�()و &#��W وأ(pا�W وه#WK�k ا������!�� WL��إن E#�T ا�U9H ا�9!ا�� �� _+L! ه+6	   . 

�+�ا(� (#+�DK" و�
�+�DK"        اAآ+!اد z، و�)F ا����! اAآ�! ه"      ا����� E+#�T �+وإن أي .  و�

       ،Y+#$4ء ا��H+& ه+� ا��ا��را 	ه6 �� W#إ� �$f�K �' �8 إن#� Q#ود� Y'�=ي و�T Q#4ZK

           W+K�Tو �+�' !+#-(� "+a�و'� _�� آ+�ن أ .        ،&+�Z� &#/+�= &+�8+& درا#��إذ '+� وW+K�T ه+� 

   M 	!++�� F++' F#9�L++& وا��د�L++ا� �++� ��H++�    W++و�!و� W�H++#9�� ل�,H++'غ، و!++��' !++#


ل             . ا�/M &#Z#+! ا��+4�L!ة    +_ F+' "�+K ان U+8#� ،&+4#+& '�)�'$+& ود��ن ا��را�+(K �+(و�

        i�+ا�+��� ا��� z��+�' ذه�� F7ى أ!�� ،W7p���8ن '��/& '��!�ZK ،&M إ=!اف (#�دي و

 !!.'F (�4ل ا�X$#"، و Y�97�l$ إر�T��D، أو إر�Tع '� �D�' l4�K؟
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)3( Z/++ا� Y++Zإن ا�   ،p++وا��!آ "#++$�Xا F#++� ات!K�++ا�� Y++Z7 وا���:4++� وا�++6ي �#

           ���/+' F�;+7 5�6++��ر، وآ�ء �����T �' E' "8L�7ا�9!ا��، و U9Hا� ���/' F�;7و

، ه� ا�YZ ا�6ي  �KG+7�Y7�+9K Q+7!� F+ �4+�د ا��+�Hرآ&            "ا��H!و�&"ا�H!آ�ت ا���:#&   

���ج ا��� ���9Kت ��D ()�'& اE' "#$�X ا�H!آ�ت ا���:#&،       X�� ،&'�_ �4د� lإ� �D$7�ZKو

  :و�$l ا�Y(H ا�����

�D+6	  " (+�ا�U87" p أن �G+� !4ن �$#�+� ا���ا�Y(H+� &+4 أو �+�_! �P�:+�ء             -


ل ��4د _�'& ��#& ا��#�د7&    _ F' 
ًfآ�ن ا�����9 أ �� ��#� W4Z�LK ��' !-آ�ت أآ!Hا� .

    ZK[ا &++'�(Zوا� "#+$�Xا &++'�() F#++� &+7�T د@++�ت�Z' ن ه�++�ك�+(K أن U++87 6ا+D� &++7د�) أي

، �$��fل إ�l ر�" '�:E+' "8L+�7 p��+Z$� �4 '+�       )وزارة ا���ارد ا�:�#9#& ووزارة ا����    

K" إ�:�ؤ	 �+H!آ�ت �+� �4+�د وزارة ا�+���، '+E أ_+6 ���#+& ا�!�9+& ا]��)+��H#& و'+�ى              

      "++K �++ا�� E++�!ا� �+� 

، و(8++" '++� اآ�+F++' bH ا�++��� �9++ًً++fأ �+D#� ���++د ا��++Tا(����#+& و

 D#� ف ا�����Hل     . �اآ��+f�$� ر�+'Aا F+' �+ه!#Mو ،Y�9ا����، و�!وف ا� &#���وآ5�6 

  lا���:�4 "إ� p��Zوف        " ا�!+aا� 	ه+6 Y+-' �+� �ً+7#�د��ا WV�:�ل   . ا�6ي �7" إ�+fو�9+� ا��

 l++ا���:4++�"ا� p++�Zا� "      &�L++�� W++Kز�7د "�++K نG++دة، آ�++Z' &++#�'ة ز!++��� W++#ف ز7++�دة ا��;++K

)75 (% ��K �9ه�� ،lو�Aات ا���ث 

ث �+��ات   %) 50(� ا�7p+�دة إ�+l   ���!ة ا�--+�

 lإ� ���K "@ ،ات أ_!ى%) 25(أ_!ى���ر�9& A. 

رM++" إن ا�����++�Hت اAو�++l ا��++� F#++� "�++K ()++�'�� ا�X$++#" وا��!آ++U++87 ،p أن K)++�ن     

 'F ا�����ر، و�)F إدارة ه6	 ا��4Zل l4�K �#+� ()�'+& ا9T!��112     E+' ،"#+$�X#& ا���دة  

    ،p+ة �$�!آ!��L+' !7�4رK ل��إر         E+#�T l+$� p+وا��!آ "#+$�Xا F#+� &+وإ�4+�ء '!ا��+& '���د�

و��K &��) �� F(�7#6 ه6ا اA'! أن �Kا�Q وزارة ا���� �$Y7��K  l ا�X$#" إدارة   . ا��4Zل

�D#$� ا�����زع Q�4ل �� ا�����Zا� �9�. 

     E�' ذاك ��� U87" �$_ا��ا E#أو  " ا��"U7!Dا��+/���      " ا�� E+#�T ق
+Mوإ ،�ً+K�� �ً+9�'

و�+�)�ن ه�+�ك ر���+& '+�H!آ& و'���د�+&      . ���8زة �� ا�X$#"، و�� أ7& '�:4& أ_!ى  M#! ا 

إن '+� �+#��ع دا_$#+ً� �+#)�ن �4+� �$�+/���       . ��!ا��& ا��!و��ت �+� E+#�T أ�Z+�ء ا�9+!اق         
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  l$��9ر ا���� أو ا�,�ز ا����ع دا_$#ً� و�أ l$� Q��7ا���8زة، و &#'�(Zا� !#Mو &#'�(Zا�

  .�,!ض ا���(#�أ��9ر ا�����8ت ا���:#& 


ل �++�'�  ++_ F++' "�++7 أن U++87 !7�/++ا����8++�ت ا���:#++&   . إن ا�� E++#� �++Vا�� E++#�T إن

���D/+/) &+8# �++� ا�+H!آ�ت ا���:#++&، أو         "#++$�Xا &+'�() �+Vا�� E++#�T 5�6+وا�,+�ز، وآ

                    l+إ� E+T!K آ�ت!H+ا� 	ه+6 F+' &�$�L+ت ا���+�Dآ�ت، أو ا�!H+ا� 	أر�+�ح ه+6 l$� �D�Vا!�

  .'&ا���از�& ا]�ZKد7& ا��9

                	�+8K[6ا ا+D� "#+$�Xآ�ت، إذ �+,:� ()�'+& ا!H+ا� W$�4�+� Y+Z�4دي إن ه+6ا ا���إذ . ��

           F+� َ�9#+!اKو &َ+DTوا "#+$�Xا &+'�() b+��' أن ] 7)+�ن U87"  آ�ت!H+ا� �,+�"  �+��، وإ

  �,++� F++� َ�9#++!اKو  َ&++DTوا �++D���' 7)++�ن"  ،�_A�++� ا�++!أي ا�9++�م ا�9!ا�++�، وا�)++!دي

 (#{ K!ى E#�T ه6	 ا��D8ت �+!ورة Y7�+9K ا�49+�د     ،"و�ZK �,� ا�Z)�'& ا]�ZKد7&   

   	
إن ا��)��U ا���8رH$� &7!آ�ت ��)�ن ���#& �Tاً، و��Kق أY(H��� .    &+7 ا���Hر إ�#W أ�

� �++D��(' .    Q4Z�++�F++(�7 U++ أن D44ZK++� ا�++H!آ�ت ا����@$++&،   P� 5�6++� &��++++�4!ار "إ��ا]

  !!.'�� �� �Z7ث �� ا��Y�4�L، و�$l ا���ى ا�:�Y7" وا�;��ن

��ن ا�ZKدي �$��� وا�,+�ز، و����Gآ#+�          إ�� l$� ق��K[ه� ا !'Aا Q#4ZK l$� ���L7 �' ن

 دون ا��
(��K &���!' �D� Q'ً�، و�#�L' �Lدة ��8& ا�:��+& �+�   �L' �L#�2007دة   

  �D� ا���اب e$8'"ر�� "�D�#H�K l$� Y��و �D9و� F' Yآ l$� .   �+� !+aا�� F(�7 ��

وه�+� U+87 أن F�;+�K ا��+�Lدة     . � ا��7�+9
ت �$#�L'  �+Dدة وزارة ا���� ��9 إT!اء �9+   

                Y+-' �+� b+4K [ ا�4+�ى ا�)!د7+& أن l+$�ج، و�+��X�� &رآ�H+�4د ا��� l$� &4م ا���ا���

وه+6ا ا !+'A��L+#�� �+� ا�+;,� �$+l       . ه)6ا '�Lدة، �Pن �" K`�7ه� �$#)�D���' F ا�Z#+�د      

�ً� ا��  .�ZKدY-�� Y�47 [ �ً7 ه6	 ا��49دا�H!آ�ت �$��4ل �����4!ح أ�
	، �P����ر أن ه��ك ��

أ�
	، �+Pن E+#�T   ) 3(�� (��& ��م ا���ا� &4�l$ ا�YZ ا��:!وح �� ا��4!ة    )4(

 _�f+&، وK�+K Q+$�K!ات ���#+& T+�اً،      �Aآ!ادا�Z$�ل اA_!ى U9H��� !;K ا�9!ا��، و�+     

             F#+� �+��  و�4#+& ا�9+!ا�##F  اAآ+!اد �#F#� e ()�'& ا�X$#" وا�Z)�'& ا]�ZKدUL+Z� &7، وإ

و�)F إذا أ��Z ()�'& ا�X$#" و�!����W وآ5�6 ر�;� ا���8ه#! ا�)!دT �+' &+7+�ء          . أ7;ً�
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أ�
	، وأf!ت �$l إن ��4ده� أ�;Y ��آ!اد '�� W#:9K ��4د ا���'&،    ) 3(�� ا��4!ة   

           &+#4� l+$� ا�+;!ر Y+#$4Kر7ً�، و���د W�##(K E' ،ًل �!را�$Zا� Yح أ�!� F(�7 ��9 ذاك�

 Q++#4ZKو ،F##اتا�"ا�9++!ا�p++#� "    F++�� ،�++D� E++���K �++�4ده�أن  "#++$�X4++�ل ()�'++& اK �++ا��

 :ا���)F ا��Kذ '� �$7

أي (إن ا���/#++/�ت ا��++� �D9;++K ا��#pا�#++& �K F++� "#++$�n)++�ن �4++�اً، �++K Y)++�ن �#�++ً�       

 ً�+:�� .(   &+#�
 ا���++�ت '#pاً-+7!  ��2013�/+K )2,9 ) Y+#'!� ن�++#$'/  �++D�' ،250(ا�#+�م (

 Y#'!� bأ�/   "#+$�Xا F' 7!        .ا�#�م�/+K +�د���ن ا�+(7 Y7�+وا�� )�7'#+ً�،    ) 2,9 Y+#'!� ن�+#$'

 W++�')17 (%  ،"#++$�Xا F++')    &++�أي 7++/�ر اA17 .(%  "#++$�Xن (++/& ا�X$++#" �++� ا���از

)493 ( Y#'!� bأ�/               W+:�� 5+ذ�+5، و7+�" ذ� W+���K �'�+� F+' &#:_ &4ا�#�م، وذ�5 ���ا�

و�+�ى  . T+�د �+� �#�7+�رك   وLK$" ا��9ا�V إ�l ا��LZب ا�9!ا�� ��WL ا���. ا���:� ا���ص 

W#��/�� &��$:ا�)�#& وآ5�6 ا�)�#& ا�� 	ج ه6���X &#��('Xا�ن ا "#$�Xا. 

              F�+� 5�6+وآ "#+$�Xو�!��+�ن ا &+'�() F+' �+D9K ن ه�+�ك�(#+� WL+��و�)F �� ا���+� 

  .Y#f��K ا��LZب ��L$#" (/�F' �D ا��/�رb7 ا�L#�د7& إ�l ا�Z)�'& ا]�ZKد7&

b7 ا]�+++�-��رH+++$� &7!آ�ت ا���:#+++&، �+++#�)F ا���+++�ر E+++#�T أ'+++� �#�+++� Q+++$9�7 ����+++/�ر

     b7ا��+++/�ر F+++' ،ل وا��8+++�ب��H+++آ�ت ا���:#+++& �+++� ا�!H+++$� &7+++�-��ر�ا] b7ا��+++/�ر

ا�L#�د7&، وK/!ف ��4ء ا���f]ت وا��@�QV وا����#Q ا�
زم، و'Q#��K �D��� F د7+�ان         

E++#�8 ا�++H!آ�ت �++� ا�!���++& ا����#++&، وه++6ا ا Q++�:�7 !++'A�l++$ ا��++/�رb7 ا]�++�-��ر7& � 

Q#ا�!���& وا���� }#) F' �DL��  .ا�9!اق، وY'�9K ا���9'$& 

�#)�ن ه��ك �D9K وE#�T Q$,� 6#��K ا��/��� M#! ا���8زة �� آ!د���ن و���� أ��Zء 

       Y++آ F++' &+ة '!ا��p++DTن ه�+�ك أ�++(Kو ،�ً+K�� �ً++9�' U+7!Dا�++�ا_$� وا�� E+#ا�� E++�'ا�9+!اق، و

 '+F ا�V�9+�ات   - إن (+�@�  -6	 ا��4!ة، و�D,���' "L) "�7   ا��D8ت ا��#�9& ��
(��K &a#6 ه    

  .��6هU إ�l '�از�& ا�D8& اA_!ى


 ��a+!ي، إذ إن ه�+�ك U+�!K و�+�م          ً+) e#+� �+وه ،Y+Z6ا ا�D� &�T Yآ�H' 9ً� ه��ك��

       !7�/+K �+� آ�#+!ة &$(H+' ا��ا_$�، آ�� إن ه��ك E#أو ا�� U7!D���� Q$9�7 ��#� &4& '���د�@
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 ++D$) U++87 آ!آ++�ك �++��واAه++" '++F ذ�++ 5�U9++= QZ$#++ اF�++M "#++$�X آ�#++! Aن �4++�د     . �


 ��ا�V أ��n� Y$#" و��ا�V أآ-! �$H!آ�تًf9:� أK ج���X�� &رآ�Hا�� . "#$�X��8ه#! ا�

  ����++z��++�' "$�L أ�++l++�) ،Y �++� أ_++6�� ��a++! ا]���++�ر إن أ�++�9ر ا�++��� ا��++/�ر '++F '++�ا

آ�++� �++#)�ن �$++l ا��!��++�ن  . �$++#iا�����++� ه++� أ�$++F++' l أ�++�9ر ا�++��� ا��++/�ر '++F ا� 

      W��++= �++' ا�+�ا_$� أو E++#أو ا�� U+7!Dآ��� Y++$_ و�#& آ�#+!ة �++� '!ا��+& أي`L++' !#وا��8+�ه

  .ذ�A ،5ن E#�T ا��9ا�V ��)�ن �)!د���ن ا�9!اق

)5(  F++' Y;++�Aا Y++Zإن ا�)ا��4++!ة  ) 4 �++� 	�++�أ�++
	 أي ا��4++�ل ) 1(ه++� '++� ذآ!

  &�� &���+e       ، و�#)�ن ه��ك '�از�+�ت أ ���2013از l+$� !#L+K &+'ات ا��4د��L+$� ى!+_

 �D$�!7 "� وإن ،"#$�Xا F' !7�/ا�� ��� �D���إر U87 �7 آ�#& ا���� ا����ZK �� ا����ال

   "#+$�Xا &/+) F' &$�!ا�� !#M &#�(ا� z$�' 4:�ع��ءاً، �7" اpT أو 
وه�+� أl+4�K �ً;+7    . آً

             &/+) E��+� �$_ا�+�ا E+#وا�� U+7!Dا(���]ت ا�� U�L� ات!Kا���"��$+H!آ�ت  " �+� ا�+!��  

 	�8K�� �,;K آ�ت!Hا� l4���و"Y4�Lا��/�7! ا��."  

)6(  "++K إن"Y4�L++6ا �97++� ��ا7++&  " ا��++/�7! ا��++D�"ق
، �++#F ا�X$++#" و�4#++&  "ا�:++

 .ا�9!اق، و] أ�!ف ���W8V، و�)��D ��)�ن و_#�& �Tاً �Tاً
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