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:������  

�� ��و� و دای�� ��ۆ��رم، �� 
�ی�ن ��دم  •

 دژ� ���م �����ر ���م

�%�ن و �$ڕان) �� �� !�ری ���� �ۆر��وا (  •

�$ا�ی�ن !ۆڕا���ر�  �(%ی(�ی� )� �ی���د��و&� 

�+$رد�ۆ� ��ند&ر��ر� ژ��ن،   ���درو�, �� 

 و +�ز���ی/ ��ر!�� )� �ۆ��� ���ن..

  �� ���$��ر� ��هی4ا�� 123�ر!�.. •

8�47&� �$��ت و  �ۆ������را����  •

 ( ��23 و&� !ۆڕان�)9و�� �ری�ن ���$���

  ��دن..

ا�� ر��� !ۆڕا���ر� و �� �ۆڕ& �$ار •

 ��ر&�����...
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���  

  

  ���� ی���م 

 


ر��
ن
  و

�����  .............................................................................................  ١١  

���� د� و�ی�وان ���� �ۆ �� 
 	� و� 	� ��  ��ت ،  

�  ��� # $  �زی�%� د (ا�)١٣  .....................................................  ی  

  


 �0رد
  �4 و2
 �ۆ�� و2
 �0ژ01�2و�� /� .ۆڕ���� �(و%+�  

�(و%+� ���6یی� 
  ١٦  ............................................  و2
 .ۆڕان �� %�

  

  وا��
 دی>��0ا%�  �ر%� و ��رزا�� دوو2م(���09د) /��

�+��0%<ا ���6ی�ن ه� 
2>?�@ �/  ...............................................  ١٩  

  


 ��ۆ��   �/ 
���0ور
 �0رد���ن .ۆڕا��6ر  

�6� ���٢٢  ..................................................................................�� ه  

 

��% رزا�� دوو2م و��  م،  �ی�ۆز��ی� �ۆ د��2ن �� ���� ی� 

� و �(و%+� Dۆڕا�ی. 
  ٢٧  ..................................................  د�4�2 و2

  

  ت �<ات د��2و�  	ۆ�ۆزی�ۆن د2�) ه�

  ٢٩  .....................................................................................  H ��زش ��

�<	  د�وێ* �	ی>�ن # K٣٢  ...........................................................  زا�ی  

  

  �����<� �ی0ان ڕ2و%����� ��و �(و%+�و2
 .ۆڕان

  ٣٦  ........................................................  /� �Nزا�� �M %�واو د2�؟ 

  

  د2�0و �(و%+�و2
 .ۆڕان 

 ٣٩  ......................................  !/���20<��و2
 ی��ی�� ���� ��ر �ۆ ه�

 

  و- 	�و���� 	��0ر
 ه� ��ی+�و2
 �0و#� /� داه�%� ��وت

�	و����... ه�
  ٤١  ..........  �� ���ن /� ��زار درو�) د��2  .�ژ

  

  ٤٤  ...............................................  .�%K 	�زاد
 ڕاد2ر�یK و ڕ2 +�

  

  ژوا�� دQ��2ت /� Qی�ن 	ۆ�ۆزی�ۆ��و2

  ٥٠  ...........................................................  #0ون و ��ر�R دا�� دوا

  

  ر وا �وات ���0ور
 �0رد���ن  .� 	�

  ٥٤  ..............................................................  د2�� �� ��ر#� زی�%�

  

�% �� �U� �� 
   %ی� وای� %� وت دۆز


 دVا.ی���د��2<ر ��� ٥٩  ............................................  �ی�  ران  

  

�ۆ �(و%+�و2
 .ۆڕان $ی����  

 ٦٣  .........................  %�6ی� #� د
 	ی���Y �ی��� .�ور����2ن! 
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��2و
 ه� ���دا�ی��+� دی0ا �����ن ه �Zی�،   �ۆد  

  ٦٦  ...........................  دا�ی��+� ���09د و ��و�ی�وان  �� �>0و��!

  

  ٧٠  ..........................  � �����ت درو�� د���؟هی�ادارم ڕا�� ����! 

  

���� و ���ی�وان .��% ۆ�  �ڕا��و2 

  ٧٢  .....................................................................  #0ار.ۆ��
 ی���م

  

  ���<ا �6د�� ڕ�4�2 
 %�6 وN�% �/ 2ی�6د�� د��2ت ��Mر2ش 	�

�+٧٤  ...................................................................................  �0ر%� ه  

  

��رزا�� دوو2م: �	 ��١٧
 �� ڕۆژ
  ر������ و 
0��ت �   

��  ٧٧  .......................................  ی�ن دا ، داد.�ی� �����N !K ر���� %� 

  

���ی�یK ��و2ر  دا 0از
 \� ��4وی<ا، ت /� %� ی��<�� د��2 را.�

  ٨١  .................................................  ڕ
 .ۆڕان د��2ت و د2ی�%�6 ��

  


  ٨٥ ........................................................... .ۆڕا��6ر
 ی�ن \+��0ر

  

�� 
���0و دارا دوا
 دی�+� دوو دار*  H0و�  ی^ 

������زل �ی�ا��  ���و/� ه ��  ٩٠  .................ور�6��� �% 2 د�2) 

  

  

  

  

   ���� دوو�م

  ��ونو ��دوادا 
��ی��و�

  

  ی�ن ی�ۆ
 .ۆڕا��6ر دای+�  �� 
 و ه(ا�� 	�

   ٩٤  .......................................................  ی� و� ��� د�  دا �� �4 �ۆ��  /�

  

�(و%+� ���ی� ه�	ۆڕان . 
  و2

��  ١٠٦  .........................................  ؟ 
 �0رد
 � �4$ �ی� /� �ۆ�� 

  

  ١١٠  ..........................................  #ۆن ������Mن ی����ی�ن ���6<؟ 

  

  ١٢٠  ......................................................................................  دوا و��

  

�ی0.�ا�ی�  و ��ره������`  ..........................................................  ١٢٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 




 ����د��� 
ۆ �ی�ر�ی�                                                                                                                                        �ۆڕا�

 ����د��                                             ٢٠١٤    ��� 
٢٠١٤    ����ۆ �ی�ر�ی     �ۆڕا�

        
         

  
12 

11 
 

  

�����  

  

�� ��   ؟ �ی.ۆڕان #ی  �) /� 

� ژی�ن و داهی����  و� �ی���د��  ��  �ۆڕان �ی�از�� ��ی�
��' ی�ن  ی� �  �&�%� $�ار$��  ر� ��ێ �� � ��  ! �ۆ

�� !ر�(��()  �� *و� +ی�واز� �, .�ر  (� ��  و �ۆڕا�� �  / .ۆ
��ی�ن �ۆڕان   ن �ۆڕا�� .�و�  � �� و ه�1 ,� . ی� �0 ,�()� %�' و �ۆ

� �1و%�� �� و� ��ت، �ۆ ,� د� �) ����  ی� را()�,�  ��  �0 ��ن و �ۆ
4)�ر� ��ێ  �* �)�ا�* �ۆ$��� ��ێ، ,���ر و ڕ� ر*، د� ��ێ ��

�(��  ��  .ن��داه �) �$ ی����ر ڕۆ ��� Empowerment ��  د�  *�
�� �� !�  ت ڕاد� (� د� ���% �() �(7ی�  ،*��� �1 ,�  ��نو ه  

��وان �� * ه�� �)�ا� و� �� ��ێ �* �ۆ ,� ی� ر���� ن �� .�و�  ��ی�  
��ن ��%8ا د� ه� . �� و� ه1دا �ۆ���%� �� �� �� ی� �) *� ی� ر��د�  ��

و ��و.ۆ�  و� ر� ر ,�()� د� (� ��  �*، �� ووری� و �1ا�� ه�
دوور   ���� ��ر���ت �ۆ ,����;��� �8ا�� �ۆ $�:��د�� ,�  �� ڕ�9�او�
  ����. و �ی1ی��

  

<�� (>ر<�� .ۆ�=ڕان و �ۆڕا���ر� �> (>ر �ۆ��<�� �� �
� �ۆڕا���ر� �ی���دو< و د<� ,>و ه1 و :ی>���><�<0��� <� �

 <� �ی�ن ,���ر و  ,ۆر���� دا�>رزاو<� (ی�(� �@د<�>ن، ,ی8
����ی1��� ��یی�ن ه� ،'�% �<(7�<ۆ���ی�ن �>و  ه�<�� و 

��ۆی� و �ۆ�>0> �8<ن,�را()>ی> ��ر��>ن �  . ، �> ��ی>خ �> �>�>

  

  

  

�� Bۆد� <� >��� ��<و  �ۆ(>ی�� <(ژ�� <� !ێ �> ��ر��د�
 د<()> �>ر ���.  ژی�ن

(>رد<�� درو(*  �> > �ۆ�>! و%�ر، �> >راو< ��ی)ی> �,>م 
(,>و د<ز��ی> �> �>و�ی�وان ��()>�4  ��و�� د<ز��� وو�>

��د) %��� �> دای��Eو�� �1و%�>و<� �ۆڕان و  �درو()
� ,>و �1و%�>و<ی> .ۆ ی8��Gا�>��ن و �>�8ار <��� �%<���H <�

  �4اوان.  

ر ی>�>  7�* و �ۆ$�ن د<.>�> ڕو، ه� و%�ر<��ن �ۆ�>! ه�
�> � ��%� .ۆ�. ه>��8ی�ن ,����;ی�ن  ��و< و �>�� دی/  �ش 

زۆر�>� ,>م و%�را�> �> رۆژ���> و (�ی)>��ن  روداو<��ن �>و%�ون.
1�زۆر+�ر ��و�>%>  ،ن >.�Gن ��اون و �>�>ر ,>و<� ڕ<.�> ,�

�8ا�>و<� %��8، �>:ی>ن ����>و%�ا�� ,>و �1و%�>و<ی>.>و �<0+  

  

��� دا$�و�> دوا$>�8 �>�� دوو<�� ,>م  >ڕاو< ��ی)ی> �> 
(ۆ(یۆ�Jی��> د<ر��ر<� $ۆن  >�;>��ن ی>�)�� د<���@ و  

� دا�>زر�>ر� �1و%�>و<� �ۆڕان. ه>�>و%>� (>�ۆ� �ۆ+��>���
' د<ر��ر<� درو()�Eو�� ��وپ و �>�>� ه>رو<ه� ��ۆK>ی>

��ۆی� و ,>و ��>��ی��>� �>  �ی7)@ ر�9�او! ی�ن  �ر%یی>'  
  �>ر<و  / �>رن.

 �(G�<� >م  >راو<,�و ,>و ژی�0> ڕا�> �1و%�>و<� �ۆ د<ر��ر<
�>�>ڵ :ی>�>��ن  و  �>و%��E>ر�� و ,>�;��� یی>(ی�(

  ڕ<�80ا�>و<� ��ردا�>و<����، د<.�%> ڕو.

  ۆ �ی�ر<ی�,�(

٢٠١٤-١٢-٣٠ 8�) 
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���� د� و�ی�وان ���� ���ۆ  
 	� و� 	� ��   ،��ت 

�  ��� # $  �زی�%� د (ا�)ی  

  

٢٠٠٨-٩-٣٠ 8�)  

  

�;�ر� ر�� دی�ر� ,� �)� .ۆ� ��ر,�  �4 �� �7)�  و�ی�وان  ��  �
� ��رد� ��و� و� ��و� �1و%��  �(Gرد� �� شو هی ����  ی� ، ��و� وا

�ۆ  ، ,� ���� و%@ و �7G)ی� ر�� (�  ,���� ��  و� 1ی���  �� <زۆر
���� داڕ����  :واز�  ��%@ و  8��Gا�� .��� .�� ڕ�  %� و%�و� ��
�ۆ�ۆ ۆ� دوو ���  %� ��رد�، �� (� د� ���  .  ی� 

�� ��� (ی� �  �)! ���(7 و ه� و�ی�اون، ��(� �ۆ
��%� .ۆی8ا   ،   G)� �� �، �ی8ر���8ای ر �ی�ی7)�ی� �� ,�  ��ت، �� د�

��  �� .� ��ت �ۆ�� د�  و ��(� � ,� و� ��و. ,� ر� د� ���)� ��ری�0
��) $ ،ا��  ی1ا�@. .�ز�� زی�%� د�  ��رد��� د�  ��و��او �%  �()

،  و� �� (* و �� ���� �� (��  ر �� ، ه� و ��ی���� ر ,� (�  %� �79)�ی�
��  ���  و� ، %��� درو()��د�� ر� وو��د  ��و<� ��رد�  �0 �ۆ

ڕ� ��رد ��ژ�  (* ی�! و  8'، %��� دوا �� د�  ��  �Wا�W �Xو��
���� ردوو ��� ه�ن  :ی�  ��  �هۆ� ����8ن و   ��و�  ، ���� د<()>و<
�Y �ۆ  ه� �� زار� %� ��رد، �ۆ$��د�� ه� (�ی� %��د�� �� ,�
� �ی�ازو%@ و %8Zا��  ژن �� ران، ��� ��8 ه�>���  1. �0ان و �ۆ

 ..� ��رد

 

  

  

  م +�ر داوا� ��Eردن �� �� ی� ،�4 .ۆ� و��وان ��   �� �(7ی7)�
  ���> ،��ن،  %��, ���E  ��  ر� �8ار�� ��ری�0 ��  �� ��رد ���ت، �� ��
ر، �ۆ  �� دا�ی��� ر� ()8ا�� (��ور� ����ور� ��رد()�ن �ۆ �W د�

�W ن ��د   ��ن �� ر()� �ی\� �4رس و����ر� ���� ��ڕ��ڕی�ن �ۆردو
�  ی�ن (� �;� �� ، ��ر� ه�١٩٨٦١٩٨٨ر��� ،  �, �%  �����ۆش ز

�% �� �% �  ��ن.  �4�7)�  ر %ۆرا�ی� را�X  �� �Eی�� 

  ��ب، �� ��  �ی/ �%�7* �� و*  �� ی� و�ی�وان د� ��
ل  ر� �� ��0 (�  :�ی1م �*، �� +� �ۆژ�ۆیردار� ,�ی�E() 8 د�
%� ���ت،  وای� %� ��%��  �.)� �� %� .� ر��دای� (��> و   �JE* ه�
� داوی�   ����ێ  ��8 ر$� ه�<���(7�  . ��و��او هG)� ه�,>

�&�   ش %� ر�ۆی� . ه� دی�ر �ی� ی>�)ی8Gا��و .�د�   ت �� ���� ڕو��، %�
%�  هۆ� (ی�(�   �� �� *، �� $�و� (* �� د�  (��ور� ��رد()�ن ��

����  ��رد�  �، دوور �ی و� � ��8 ر(* و �� � .ۆ � ���� ردوو ��� ه�
  ن. ���>  �� �7X ر� �W  ب و �� ر� �W  ������ور ��رد()�ن 

ڕا()� ��ر  ، �� �� � د7ۆزا�8ای� ر� ��  و�ی�وان �� ر �� �� ,�
�4��7ی�ن �ۆ  ���ت، �� ��ن  دا�ی���او�  � ��و$� و� ڕا�� �ۆ �� '

�� ،*J� د� ����� و  ��% �% (� ,ۆ ۆز(یۆ��� ��رد� دژ
��   ڕز��ر��د�� .�����و�  ��رزا�� ��, و * �� ی@ وX  'ر��

�Wا�   �X! زی�%� .ۆ� �� ر� �W  و ه��E �� �(Gت، ,�.� ,� و..ه�
  �WاaXی� ڕا�>ر<�G)�  رز� %�ا�* (� زا�*، ,ی8� $ۆن د� د�

  ڕ�  %�ی@ �� ور� %� �� ر��دای� و (� ���� د� ���ت؟ ,�.� ,� ��رد�

%�ا�*  ه� $ۆن د� ، د� ١٩٨٥%���  ١٩٨٣(��  (�� ��ا ��ژ� ��دوو�
�ی�BB  .ۆڵ ���%� ���(7� %�ری!  و ه� ر� و ��  و� %� $�و

  ؟* (* �ی� د� ڕ �� ��رد()�ن ��  ی�ن ���ت و �*: �� ,�را()�
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ا���8 ر�9�او�� (>را�� �ۆران د<� ,>و< �1ا�@ �> �> دا�>زر
 <� ��<H @و< و ��%�ا�<(�)�� ی�ن�G  ���ێ، هیf �> را��وود
�Jووی�ن ��>ن، �> $یی�ن ��دو< و ,���ر<��ن $� ��ون، ,>وان 

  �>���@ �>و<.

  

  (�او<و%Eی��: ,>م و%�ر<  / درو()�Eو�� �1و%�>و<� �ۆڕان ��

  ��ن ر$�و� (�

http://www.awene.com/Direje.aspx?Babet=Babet&

Cor=Birura&jimare=324*  

  *
http://www.awene.com/Direje.aspx?Babet=Babet&

imare=320Cor=Birura&j  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


 �0رد
  �4 و2
 �ۆ�� و2
 �0ژ01�2و�� /� .ۆڕ���� �(و%+�  

�(و%+� ���6یی� 
  و2
 .ۆڕان �� %�

  

��  ��(ی���  دی��8 �ۆ

٢٠١١- ٤-٩ 8�) 

 

و%��  �8ێ ه��G  �� ،1 و<� �ۆڕان �ۆ ه� �� ��د�� �1و%��  �
�, �� �و<���ی�ن   ���ی��ێ و  %� �ۆ� +ی&��0ی�� د<رو<� (��ر

� �ۆرا���ر� و   � ��  �ۆ(� ����8ا��  � و ه� � ������� �*، ی�
ڕ� $���7ز� �� ����ور� ��رد()�ن ,یBgیY ��د و ��  ��

�) ��%ر%�(� ڕ<و �.�, ،���  و<. �� را� (��hBیی� �یی� (� ر
ی� دا.�اودا �ۆت ��د و  �� ��و$� ی� � �� ��ز�� و<�� �1و%��

 ( ���>و%�ا�>) و ه1ا�� ,� ����دن �ۆ  � ��  ، �� ۆ� ��aا�8. �ۆڕان  �
�)��  دای� ی� �1� +�  �� �ۆ��9ازۆ  ه� !و<ر و ه��8<ر��
��و<ر  ��ن +� �ی)� �� دا.�ازیی� ��>8  �ر%� و ی� %� �� د<(�
��0و<� �ۆڕان،  و ه� �! �� هۆ��ر<���� ,� �� �ۆر<و<. ی� ��9

��  ی� � �ی����و� �� � و<ی� و �� و �1و%�� ر��د<� ,� .ۆ��یی�Eو�� (�
�Jوویی� �� �E�ی�را�� (��� ��خ ��و. �ۆران  ر �� را

��8��. 7)� �ی�، ��  �� زا�7)� (ۆ(یۆ�ۆ+� �ۆ ,� و<ی�, �iۆ��X م
��(ی��  �)� +ی&�ن ڕ<��0و ڕ<�0> و ������a� ��8، چ �� ��ار� ی�

�Kۆ��  ��ن.  �0 ر<���� �ۆ�� و<� ه1< �1وی�� ��ن و �1ی��Eو�� 

  

�, >1ۆ د<()� ���� ��رد()�ن �� ,� (ی�(ی�  ی��ه��  ���ا
��ن ,�و<ز� (��� �� �)�ن، �� ه� ,ۆ ۆزی7ۆ�� ی�  �ڕ� ��ا��ژ
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���� د<���@  ری�� +���0 ر  G)� �ۆڕان و وا .� (�  %� �یG)�و��
1� ,�زادی�9از ه�د<�� و $� ه ���ن. �� ی� وو  �ر �(ی�ر

و ه1ا��  � �ۆ ,� ه��� و<� �ۆرا�� �� رۆ�� �1و%�� �>�ی/ (� ی�
� �>�>8ن و ر< < �� �Xزا�;� ��و<ش ��ر%�� دۆڕاو ��دوو<، ,�

�� (ی�(ی>.k7ی,  

7)��، $� ه��8<ر�  ,�را()>ی>�و  �� ،�1و%�>و<� �ۆڕان,
و<ی�، �ی���h(G  و  %� پ، �� .ۆ، $� ر�� (��� (� ,�زادی�9از، �� ��

و<ی�  و �1و%�� . ,�(�  ��� ��و د<(>ت �� ��و د<��ت �8ێ �� ه�
و%�ا�� د<دات �� ,���د<�ی@  و ه1<  ���� و< دۆراو< �� ��ج �ۆ ,� ��
�� �, �و�ی� و دهۆ'  ��0<���ی�ن �� ��ر<���� ه� �8ام و :ی� ���

�� ���0ا�� .ۆ�  ���hB) �� و :ی� ر+�د<، �� ����&� �>8 (� دژ
�� د<��%� (�و%� �, ��Wدو �د�  و<، ,� ��وان �� ��و� ,�ی �� �1ا

�� �G� رد�� 0� ی�� ه��, � �) �(Gرا�� �ۆڕان ��ی� ��و<؟ هی  �
��ن ه� ��ون و ه� �� زا� ���4 �(7��<ی� (ی�(� �� � ��% �  ����

�ی�ن �ۆ ڕاز� ��د��  �� و<� ی� و<، �� ,� �� رزا�� دوو<م د<�� و ��
�mی�د<��%�  �ر و ی�ر< �ی7* و $�ا �� �W ی� ,�hم ا�1<��ن .ۆ

�,  �� �) ����یی>�� ,ۆر�ی��ڵ و �� هXا�W ی�نGی�و<� دوو<
ش ��  وا�� �)�. ,� دژ� ی� �> ��hو�>)  ١٩٩٦� ,��� ٣١(ران دا�ی���

ر  �� وان ���)� �ی@ ,� ن �� ��ی�ن �ۆ د<�� �  � ر��د<�� �ۆڕان و (�
(��� ڕا()0ۆ  ر  G)� �� �� �� س ��و ,� �@. �ۆ �ۆران �� .�ا )� ��

ر ��%�  ��  ه�، ���� ��ڕاز� ��Eدای� �gل و .�� ���� ,� ���یی�و �Xر
� ��  و ه1ا�� وا ,� %� ه�%� د�، ,� ی� رو<ر� �ۆ�� (�mدی� دا �

��   �(G  ۆران� ��$��) �� ۆ ۆزی7ۆن،    ()�ون و ��دو��,
�  �0 ی� �ۆ �ۆ�� ��G8 �)�  و ,� ه� �� �� ی� ر���� د<%�ا�@ ��

���&� �� ��ردیی�ن   �0! ه1 �� �ی�<� �ۆ�� د�. �ۆ�� ��رد
  و<..  ر<�� و �یmی� و %ۆار�یی� ر ۆ�� �W ژ� $�در و (�  ��دو<%�

  

$ۆ�  ��gل و �X ور<%�ی@ ,� � �� ر��د<�� ش �ۆڕان و (� ر�ۆی� ه�
ش ��  ���ی�ن �� ����ور� ��رد()�ن ��د، ,>و �وای� �ۆڕا���ریی�
�� �ۆ��ری��Eو  �� .� ،�ۆڕا���ر: �� �. ��  �� ،*E� *)درو !

��ن �  و<، ه� �� ,�(��� درو(* ���)� (>ره>8ا���ۆڕ ��ا و 
�E��, ی��E�>و ڕ �8��, ��% ��  ��) �%ر�  �١٩٧٤ .  
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  ��ر%� و ��رزا�� دوو2م(���09د) 

�/ �+��0%<ا ���6ی�ن ه� 
  وا��
 دی>��0ا%� /� @�?<2

  

  ندا����دوا

٢٠١٣-٢-١٧ ���  

  

ی> �>:م � ,ۆ�Xن، �>(��!  ن ��ز��و� ,�را�ی�ن ه� �>(��! ه�
��و  ه� ر هh@ �ی@ �>�� �>پ �> ن ��وی�ن ه�h> �>:م �>' ه� ه�

ن  .ۆی�ن �> ��(�hن  :ی>�� .ۆی�ن د<ه�وJن. �>(��! ه�
�@  .  ه�<د<زا�@ �>م �> � دی�!  )� دژ� .�ا د<+��>و

@ و  �%> <� ��X���� �(< د<�ی�@، �>م .>و� �ی
����ت. �>و +ۆر<ش  � ��0و<���ی��@ �>وا�>�  �G%�ی�ن  )� ه�

ی> �ی� (>د< زی�%�<  ���0� دی���hا%� ����8و<  :ی>�� وا ه�
�>.ۆی>و< و ��و%>  ����و�، �>م ��وا� �> �ی���د�>و<� د� �ی>.  

و<'  ۆ���ی! وای> و ��<�8ا �>و وا%�ی> ,>و  ����وا�> %>�&� 
  %>�&� وو�>ی>.

دی���hا%� �> درو�o و  ����و �ی>، دی���hا%�  �ۆ(>ی>�� 
�>:ی>�>، وا%>  >(>���8د�� ی>�)� و ,��)>وای� د<ره>ق �>  ه�

ی>.  �ی�ۆ�>���� �>را�E>ر و ,>و +ی�وازیی>� �> �> �ی�ی��8ا ه�
 �1و%�>و<� ��رد �> %>�>�� د<(>:%� 7W<� ��1H>و< .>ری��

، �>' دژ� ,>و� دی� >���� :ی>��0� ی>�8ی ی>�)� ��Xدن و ه�
���  <0ان  >رو<رد<� �>%>وای� و  )>و��د�� ه�و,�ه>��0�+

� ��رد�. %>X>��دن �> .>r) ��یq و <0<�  +ی�واز<���� �ۆ

  

  

��8ا�� ��رد، �>د<(* ����>و%�ا�� ��رزا�� دوو<م(  ��(���
�� دی���hا%� �> ��8ا8�ا�� �m)د ��رزا��( �>' %>�&�  �ۆر><�< 

� ��رد� �>��ر<0<�� د�  �>و�� �ۆ>8�ه ،��<� د��* 
�. دوو�>ر<�� �> ��ان ��دی��ن وای� و �ی��� ��ای>%� (>ر�<(��,
� ��رد� $%� ��د، <0<�و (ۆران، �> �ی�ان %��� .1ا�>���� �ۆ
 �� د� �ی��� ��>���>ی� و ��و$>ی� �> %�� %>رازوو>8�ه

<� �� د>8�ی>%ی8ا �>هی��1د و ه���%>و<ی>�� � :�>دا ، �>:� دوژ
�)  (ی�(� �>ر�4اوان ��د ���>.ۆ�� ز<��� د<روو��(%�او
 ��>�>ر (>رۆ�� <W����%> (>د<���� ��و<را()� ����ز.
�� $>' �>د<()� ه>��و� ,>�>ر �i د<ه�  <� و<و< ��د�<�

>و<.  �>رزا�� ڕ<�> ��>وێ، �ی��9>%> ,���د<���یی �>ر ه�
�>و<�8ا ��7)یی>�� �>ور<� و<' (>رۆ' و  (�>(�mد)دوو<م

 .;����� زا�7)� �>(>ری8ا ��ی�دۆز� fو هی ��ه !را�>ری
 /  ،<دای��� ��>رزا�� دوو<م د<��و ژی�ا�> و هیۆر%� ر<4)�ر
 �� �>رزا�� و  ی�و<���� ����ز<���,>و<� �>  �<ر<��ن ��>

ی>، $���> ,>و،  �ر%ی�G  ر�h ه� ی� ه����دای>، د� %�ی)�B (>رۆ�
� �ۆ  ی�و<���� ��<  �&�<% <� �و<' 1Hب ��a' ��دو<،  ,>و ��%>
� ��رزا�� ��د، %>���>ت (�و��ی>%ی/ �> ژ��ن و ��aن ��د <��<��
1�  ی�و< ن دا، �> %>�&� ه�Gی  �1� ��و��7:ره �&�<% <�

8<ه� (>د<ه� ر $>� �8 و<ر��ت، ه� $�ار���>���� �>رزا�� �>ه�
 kز<دا �ی��� .ۆی�ن �>.* ��د . و<' �>ی�Eو ڕی<, ���  <� o)�Xو

ڕ<�>ی> و داد��� �>��د�� %�وا��Eران، ��رزا�� ,>و  �>و ه�
��ن ر<4)�ر ��>ن و  ر<وایی>� دا �> :ی>�� ,ۆ ۆزی7یۆ�ی/ �> ه�

 <�<�� ���hB) وا<� ،�<� ���وای�ن �> �ی�ۆ�>و �ۆ$��� د
<  �<0+ و<��<� �(>�8 �>��د�� ه1<���� د�، �>وا  �ۆ(>
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�ۆڕا���ر� �> ����ور� ��رد()�ن �>ر<و �>�8او�� ��دی�ر �>رن. 
,>و< ��ر<(�%� ڕ<4)�ر� (>ر��د<� �>��د<ی>. (>ددا�ی/ 

�>%>و< و $ی�>  ، �E%�0و، �>م �>�ۆ�>ڵ  ���0� (ۆ�ی��ی1م ه�
�>وا%> +ی�واز<���� �Wا�X �>ر<و $�ر<��و(���. ��و� ��د. 

,>و< %>�&�  ����و  و درو�o �ی> �> ڕا()� :ی>�! د<.�%> ڕوو،  
�>�8 و را()>Xی�> د<�>.G �>و �>س و <>د ��و<ڕٶ��� <�
:ی>ن، ,>و< ر<4)�ر و �ۆ$��>���> ,>و< د<(>��h �> دی���hا%ی>ت 

 $>س. 

  

  

  

  

�: ��و����� ��ان ��دی�ر ��ر����یی�و و ��ردا��  •و��

  ��ا������ د .

��رزا��  /� ڕۆژ  +�*��  ����ت ��و�)او�. "&ی%�: $�م و"�ر�،

 ،���12� دوو�م(����4د) $�و رۆژ� /���"� ��ر���ر�)دن و ��ردا��

  ی� زار :ی�و  ه6 ر����)دن، �� �%����  ��رزا�� ه6 د���8 �)د �� ه6

  

  

  

  

  

  

  


 ��ۆ��   �/ 
���0ور
 �0رد���ن .ۆڕا��6ر  

� ���ه ��  ��  
�8��.� ۆ(یۆ�ۆژی��� و<ی�) ��  

  

٢٠١١-٢-٢٣ 8�)  

  

 ۆ��  و �� � �ۆران درو(* ��و<، (�ود �� و< و<%� �1و%�� ��
�+ �� �� *��>ه� ��ڕ<زایی� و<رد �و  ،  ,� ی� ژار� ��رد ه� ��و<ر

�+ �) � �� �� ���  �8ێ +�ر ڕوود<��%� :ی� ر��د<یی8ا ه� ��و<ر<
�� (ی�(� و ه�k7ۆ و وورد< >ر� (��� (� �8ێ +�ری/ �� �� ,ی.

�(د<�ی� ���و�� $���7ز� و ��ر� ��او�   و<. �� ر�9�اودا .ۆ
��:%�  ()ۆ� د<(� ��� ���0ی�ن �� ,� %�0زار� ڕۆژا�� �� �� .1

 ۆ�ۆ ۆ��� %�ی/ �� �� �� دان، �� )�ی)�  �ر%� و ی�(  �ر%� ��زار
�� ��  <ی�ر��د %� (� ر��دای� (�  و<� �ۆران �� ر<ن. �1و%�� ��
�, ��.* و  ر(� �4)، دوژ��� (� و�ی�وان ��()� :�� �ۆن(�� �� +� 
�� �� �%�E�� ��� زا�7)�((�ی�ۆ�ۆژ�  و<ی� رزا��، .���8� ی�ر

���) �ۆ �ۆ�� ����(ی��� �ۆ �0 ی� �ر  �ر%�  �� . $���� ,� �� ��رد
!7H ی�ن��. و�� �ی����h� ۆ� ، �� � �, ،�ر  �� (>ری��8ا زا

�� (ی�(� ڕ<و%� ,�ی�� ��,یk7 �) �, ،�()>د �� وا %�  ری��8ا
و<� �=ران و  � �1و%�� ر��د<�� �� ��راو< و ,����ا (� ڕاد<ی�

�� ��� �+ �� و<ر<�� م��� �� �Xر���ی� ��  �+ �:یی@  :�� �� ڕ
ن و �� ,����;�  ر� د<�� �� ر ,7! ��و$� و .�ی�ی�ن ڕژاو<، %� (�

� ��رد�  �0 ���� �ۆ�� Xی��، �ۆڕا�� ر� ڕا()�� �ۆڕا���  �ۆ(�
ر��د<���� (�زش  �8ێ �� (� �8 د<�@، دووری/ �ی� ه� ر<و ه� ��

  ن.  �� :%� ��ردی8ا  �� ڵ د<(� �� ��
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�, �X�4دوو �� �  و<ی� �� �ۆران .ۆ� �� ، ,� ر<ی� �8 (� و $�  و<
��ن و �� ر�� یt �  �(G �� د<��0 .� �� ��� �  ر�� و ����  �� �

�ۆ داوا� ه� ,� ��8���>� د<��ت. د<��و ,�و �> �� � �> ر �وا
�� �� (�.)� و � ��را  ���� ر�� و  � �*، ,� د<�80ان ��  �ۆ(>

 و ی��� �یBBی� د<رو<� ,� م رۆژ<و< ��  �� ی� ر �� �1ا�*، ه�
� (ی�(� .ۆ� %�وا دای�، دی�ر< �ۆڕان د<��0  ��ن) ��ی� ر�� ( �
��ن و :ی��8ا ,� �� �  ز< �� ی�  �����0%�و< �ۆ و<ر�� ه>�8 ��0ا�� .ۆ

�ی�� و* ڕا� �� JEاردن، ی�ن د<ی� � ه�  �ۆ(� �� �ر  (� � .ۆ
�ی��  ��و< �� �� ����� دو�ی�ی/ �� ر�� هی�  �  f*، �� دا ��7 زۆری��

�\% �م ��ر<� �ۆران، ��  ڕ���ت. ,� �)�ا�*  �ۆژ<� .ۆ
�� �ۆ  JEارد��� %� و ه��8ا�� .� � �ۆ ه���د� $�و<ڕوا���

و  و< %8�ا�� ���4 ر<وای� ,� ��ن، ��  �G ر�� و<�  � ������8 ه�
و* �� هG)�  ی�  �� د<��0ی�ن �ۆ داو<.  �ی�<دا د<رد<�� د<����0

� هG)� ��  ر��د<�� ر� (ی�(� و ر�9�او<ی� �ۆران و (� ی��  �
�$ �� �� �ی� �� ��دو<، ر<دای� و �ۆ>�� م �, �  ��i���X �� ۆ�
�  �8دا د<ڕوات �� دور �ی�  �ۆ(� رز<ی� (ی�(� ه� ه�

  \و��*.  �ۆڕا���ر� ��ێ �� ����ور ه�

  

 �� داویی8ا، هG)�  م ڕۆژا�� � ,� �� �ۆران �� .ۆ ی8��Gا���1و%�>و<
�h�درو �� �� ���� ���ڕ< د �+)���� ��:-�� �� ���) (ی�:  *)

$>8د(ی@ و..هX و u�>��8 ڕ��%�) ،* ���ن :�� �، �>و ر<4)�را�>
  �*!   :�ی1م �� +� ر ���v ��راو<�  �� ,� ه�و:%� درو(* د<��ت، 

  

��  ی� ر�� (ی�(�،  ی�&�%� ی�� �ۆڕان د<ی)�ا�� ڕ<���0 ��ێ،  �
  ر�� '  G)� �� زاراو< و%� ر�9�او<ی� ��ێ �ۆ .ۆ� دا�&��ی�، ��

�B!  :"()�ی�، �ۆ ��hو�� ڕ� ��ا��ژ� ��E ��� ��و%�<�  ����
� زا�Eو�� +� و< �ی���G . ,�!�ۆ د<رو< "ز<رد<��ن  ،��,>�>ر  :�ی1
و< ��  ,����ا �E)�  ��0و ��*، دوور�ی� �� و ��<ی� ه� �ۆڕان ��

��  �����  و<� %�JE �ارد�� :�ی1م. د<�80ان �ۆ ه� +� ��� ,����ا
و .����  �� �� �� ز<X)�ی@ ,� ی� ،ر<�� �رۆ�� �WاW �X �ۆ (�

و  ه�� �� >1 ڕی1<���� ,� :�ی1م ��<و� �� ��h@ �� +� ی�7<د
�0� ��رزا��  ر ه>�8ێ :ی� �� ��ن �* ,� دا. ه� و<و<ی� �1و%���
و< دژ�  رز���%� درو�o و (Bۆ��ن �� (�>(�mد)دوو<م

  . دات%� د< وای� �% ��Eو�� �� ی���ن. �� �ۆ%�یی8ا زی�ن ��  (ۆرا�ی�

  

����  (ی�(ی�  ��ی� ,�()� ر ت �� (� ���� و� �ۆڕان %� �1و%��
و  ر ,� �� ی�، +�ران ,� �)� ه� ��ن ڕ<��0  �ر%� و ی� Wی�اXی/ ه�

ر<��ن ��د�*،  ��ی�ن �ۆ ڕژ�h دا�ی��� �8ێ +�ر  � دوو هی1< ه�
�� ر��د<�� �ۆران و (���H �� �� ,����ا (��: : �W ��% ر ��>
، و<وزا %� ��رددا �� � و دوژ���ی��8< ن، �� �� �� :واز د<��

� �ۆڕان هG)� د<* ��رد()��� �Wاق، �� ��د<�� (� ��  +ر
�, �)��  و �W ���و<.  ����و�  ���ی/  ر<�� �ۆ�Kی� ی� :  

  

� �� �ۆران ��%! �ۆڕان د<��و، �� ��ی��4 ی�(� ��ێ) �  ��
���� Wی�اق �ۆ  ر�� رد<م  � � �� ����رد ���ت، .ۆ ی8��Gا�

  و<� ��و$� را�� .ۆی� ��رد()�ن ���دای�، داوا� �� ر�� (�
رۆ' +�ش و  دا�ی���او<���� ���دای�، داوا� داد��یی��د�� (�

� �� +� و داوای��� ���� ���دای�، ,� �a��gی� ,� ���> :یی1م  :�ی1م و 
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��و<� $8�) ا �� ��7)ی�ن ه��  �� ���&ی��  �. �� دا.�دی�و< 
  وت �� ��  �� (�� ی� � �ۆڕان �� داوا� ,���ر� ��و$� ر��د<�� (�

� �ۆ �ۆ�� �� دادو<را�� ی� ��g7 ) زی�%� �����ت، �h� �4و�� �0  �
  �  �0 ���� �ۆ�� ی�� %��� ' $�و (� ی� �ی� �� �)�ا�* �� ��رد

� ,� و ��<ی� ��0ت. �=ڕان �� ����ۆ� ��%�ا�* �ۆ �0 ی�  ��
ه��ی�ر� ,�و<زی� زا�7)�(��kvW ���hBW) درو(* ���ت، دوور�ی� 

�� (ی�(� %�k7ی, ��% ��;���ش  ر�ۆی� ��ت. ه� واو�� ��<�8ا  ,�
��ر<���� %�  ر�4او�E* و ��G �� ی)�ا�ی�< �� �ۆ �� %� ,�

8�  �*، �ۆی� �� ����ور� ��رد()�ن ه���, + �(E� >ی)�ا�ی�
:�ی1م 8E4ات و  ر�� +� واو� �� ی)�ا�ی�< �� %� �� ری��. ,�وا%�  ��

�8��. و<ی� �%�&�  زا�7)� �ۆ �� ��� ��رد� ه� �0 ���� �ۆ  .*�
��� ر و ه��8<ر< ��� هG)� �� ,��� �ی� �� ��4)� �. ی��� ��  ی� و�

��ر  �� و< %�0�ت �� ,� ��ریی�ن  ��&�و<. ه�0  �� �(G �ۆ
�JE*،  ر �1H! ه� ی! ه� ��1. �ا�! ی�ن ��� ور<� ر�� (�
�, ���8ام و  ' و دوو د<��� ,� ی� � ی� ��� و .1ان و ��� ���� ,� �8ا

�+ �, ���و<ر ��1H و�� و�h� .،  ی�Wی��ۆر�� ���ی/ ,� �ی�ن  �<  و 
و  ��0ا�� د<� ,� �@. �ۆڕان و :ی� �8< د��و وا�� ر$� ��او<، ه�

��&� �h�ن :ی� :��  درو4 ����.  ن ی�ن ��� رن �� د<@  ���7ز
����و �)�  !ی7)� �� �ۆڕ��  ��رد�  / ه�  � �0 �ۆ

و< و  ا ���(����8ن .ۆی��� % ! �� %���ی�، �ۆڕ� ڕۆ��Eی�� ه�
�� u�>د � �4��  ���ی�ن.  �@ ��  ��BGد�� 

و  <�� ,���ن، .�و ر�� ���� ��و< و د<رو<�  � �ۆڕان و<ك  �ر%یی�
د<��*. و<  .ۆ�یی� ��ن �� %�ا�� و داه���� �ی� و �� د<(* ه�

�� ����$ �����, �رد<�� ���ۆ��  (��� (� ی�ن �� �� زۆر��، � �ۆ
وار<  و �X :ی�)  �&�%�و<. �� ��-:�� (+�� د �ۆ��9از و داخ ��

����  ��a� @و%�و< ��%�ا�  �. *د<رو<. �ۆڕان د<%�ا�  �(�� !
���ی�ن ��  م درو��h �)�دا، �� �J ی� ر+�د< و �ی8ا �� (�
د<(* ��  ��Gر �� *:ت، �4زل �ی�ا�� را�� د<(� ���� (� ڕ<�� ه�

�\% ،���h� �, دا>��..ر����ت ��G  >و%�� ه� و ��� �ۆ�� �� :ی�  �0  ،ی�
%� �ۆن و  :ی� �� �ۆ%�ی� �� ڕژ��h �ۆ�� ،,���ری� و (ی�(ی�

�زۆر و ��و$�  ' �� *. ��(�او د<ه �� �, .��  %ی��ی� م  ۆ�� ر
&(7,� �� .م  �ۆڕان ��رد()�ن  )�  �ر$�  �ر$� د<��ت

�;����, � �  و��.  �8ا �ۆڕان ,�(ۆ���� �ۆڕا���ر

  

  

  

 

 

 

 

  

  

>�زل �ی)ا��: $���ا�� ������8 �ی���، :�ر"�. /� "�وا��  •

 و"�:  $�و�   ه)ش �=�"� ��ر ٢٠١١+�*��  ����"� 

��ر�?����� :�ر"� د���8 د��)ی%�و�. $ی�  /�و رۆژ�و� ��ز��و  

�@�ر �� د���8 و�ر?)ت. ��ی��� ���� /�و رۆژ�دا 

،:���وا������ /�D ��ار  $�و +� ��C دوود�A�" �ی�ن /� 

�G=� ڕا:�ری�  ��ر  ����12 �)د و ����Fه� �%�اڵ و 

  ���ی�ن ���H و �)ی%�ار �)د.
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�% رزا�� دوو2م و��  م،  �ی�ۆز��ی� �ۆ د��2ن �� ���� ی� �

�<�4�2 و �(و%+� Dۆڕا�ی. 
  و2

   ڕ<.��

٢٠١٠-٧-١١ 8�)  

\��   |iدا�X �BW.ز ��و<%�  �� م ڕۆژا�� د�%�,  }(G� ی�8ارى�
ردوو  و  ی�ۆز��ی�  �� ه� آ){ +ی&��{ زا��ی��{ ��(���hن ی�

 ��رزا�� دوو<م(��m7د ��رزا��) و ی�! ,ر��د<�،  �ر%� (�
��% م(+� �� ���� ی� ��% ی�0  ����) :ل  ������ �� ،>�(G8ا ��  و<ی� ی�

����د<��و�� �ۆ�, �) ! �� ،ن�h)�� �رزاو�،  وا�� �X ر��د<
�� ��رد  و<� ����ر و �� و%�ن �� �1و%�� و<� ڕ��� ر ,� (� ��

��و  �� %ی�ۆری7)@ و د<�* ه� ��()>�� �و< ��  و<. ,� و< دژ
� %ۆرا�ی� ��%8�ای�� �) ��  �W �)ن،  ر()� �ی\� دڕ�8<��ن و �4ر��

�  ی)� .��� ��رد()�ن �ۆردو��ن د<�� ی)�  �  �Jن و د<()8ر
  �� ��رد.  ر �� �� (� د<��

�ی7)� :واز� �ی7)�  و< ه� ر)�دو<� �� ,����ای� و ���� ,�
� ,���ر� و  رG� �� �h)� �� �� ��رد()��� و ه��� �رژ<و�8

 ،و< � ��ردیی�ی>�رژو<�8ی ��و �� .  �%>�(7/ ه� ���� ��Xزا�;
��ن  )� :  ڵ �4رس و %ۆرا�ی� ���ی�ن �� �� �� ��8ا�� ,���ری�

��  و<ی�.  %� �� �ی���h(G رژ<و<�8� ()� %���ر �� �� 

  

 

 

�, �0+ �� �د<��0  و<ی�، �G� )� و �ی�ه���� رز� � (� و<
ر  را��E �4 �� و�ی�وان ��()� � ��% ر��دای� (�  و<� �ۆڕا�� �� �1و%��

�  ��ن و ��(���h ��رد<��ن، و�� %� %ۆرا�ی� ه�ش و (���ی�
�W،د �X �� �� �� �()>د �� �iر<دا �X ڵ ��% *7ی�ۆری% �ڵ  رزاو

�� ���و<� $  �� ��رد ��رد<��ت. ��ی� ��دو< و دژ �)�� ��
رد<�*  (�(��و �ی8ی����� �ۆ  و<� �ۆڕان ه� ڕۆژ< زی�%� �1و%��

����  م ��G ����0 )، �� ر.�ن ��دو<(��ر�� ���� %� )*�h)�Wن
را�ۆش ��دو<.  را�� ��رد()��� �4 %�� و<' ه��� دا�ی���

��  و%� د.  7� �W)� $� ر ه� را�� ���� �E د<�0ی�ن �� �ی�<�8ا %�
�X �� �iر<دا �E�ر �=ران  �� �JEاردو<. ��  ی7)� ,� ر ��رد ه� را

�� ��9ۆر� ��v .�  .ۆ �� u�>د � ،*وا�� ��رد د<زا����*  و
�� �E��� ��رد  ق �� �� و +ۆر<  ��BGری��� �� د<ره� ر ,� را

� .ۆ� و د.  ��ن ��(ی�ن ���ت و �ی����%� ��G ر�� د<��* و ��  �
�W �X ��  �iڕی�7ا���ت  و ه� ور<دا ��>ن ه� ه�و���ی7)�  

و<� �ۆڕان :����  �� ��(� �1و%�� �*. ��ی�  �ر%� و ی��� ��
ی� �ۆی�  (ی�(� ����ر� ��رد()��� و ��و��� دی�ر<� ه�

� ��  ی�<�� �8ی7)��� و ه� ر �(ی�ر< �� و<ر��%�� ,� ��  �� �
  ی�. �� ��رد<و< ه� $�ر<��و(� ��

  

 H�1ن: $�و��رد����I  ار�و /���ر هۆ�)او�ی��� د�� �K��?  �/ ،

  ا  /� ه�و/) "ی)ۆر �)ا.د��ر و دۆG=� ��راو�

6� �A6 �6 ی��%��6 د�A   6I .6 رزاو  �6 $���د���و�� دA �/ �Lدژ   ر�دا

   /� ��رد ?6
135230.htm-12-http://islamtoday.net/albasheer/artshow    .ی�� د��

	
 �	� � �
  ر�دا

http://www.qaradaghi.com/portal/index.php?option=com_cont

ent&view=article&id=4    
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  ت �<ات و� د��2 	ۆ�ۆزی�ۆن د2�) ه�

  H ��زش.. ��

  ڕ2 +�

٢٠١١-٥-٢٩ 8�)  

  

� ��  و ������  ت �� ���� � و%��� دی���hا%� و %� �� زۆر��
7)��ر  ره� ر<� ,ۆ ۆزی7ۆن ی�ن �� ی�، �� دی�)�%�ر<��ن ��<وی�ن ه�

:ت و<ر��0* و  و<دای� �� $ۆن د<(� �ی�G �� ��ر� ,� ه�
�� ��:%�  و< د<(� �� � .ۆ�  �ا�)ی1< ���ت. �� :ی� ر��

����H �% �� ��1H � ���) ��� ��% م)  ��  �� ���� ی� رزا�� دوو<م و
�) ��Gۆ ی.  �>و<� و���a� �د� و<  �� ه� ���� 8ا��ر<%�

  � ه� ��ن  7)��ر<���ی/ ه� ره� �@،  �ر%� �� ���� .� دا.�ازی�
��و<ریی�ن �� ����و� �� ���� +� ن و دا.�ازیی� د<��  �رژو<�8
�Eی�% ��)�% �+ �  ن. دا) ��oX د<��:ی� و +ی&� ��- :�� ڕ

  

�یی>�>)  ,ۆ ۆزی7ۆن ��k7ت  و د<(� (�ۆڕان +�ت  �ر%> ,ی:
(Gی� �)�  �� @یی�ید<%�ا���h �� �� 8یی�ن�>�  �� ن��  �رژو<�8

� �ی�h(Gیی��� ی� %� و< ه� �, .�rۆز<%ی  ��و �ۆ' �@، ��ر ��  �و<
� ,ۆ 1ی7ۆن د<ی��  ر( ��ا�� را�� ه� �ۆ (� ,� �a  �� ،وا�� ن  �

س ��و�� �Xر���� �ۆ�.  ��، �� د<ه� �� ���� �� ,����Y و .�ا()�
�� �� @(Gدا�ی �)>رای� �� .ۆدزی�� ڵ د�� �� !%:  و< و

�Gێ درو()��د�� �ی�� ��)  �� !ی�� ��$� و د<ر��د�� .� 
�) �X دن و  ر ��ر)، درو()��د����<(G. �� ی�ا�� ��ێ �ۆ

�)��  �$ ،ڕا()� �4ی�دان �ی� �� د<()�  � ,ۆ ۆزی7ۆن ه� ��Xی 
  د<دات. 

  

  و  �ۆژ<� .ۆ� �&�و��J  ر���� وڵ �8ات �� ,ۆ ۆزی7ۆن د<� ه�
� �� �(E� '  �� !!، �� رد<م .� ��ن و ڕۆژا�� �ی�9%> �� ر�� ��و  �
1� (�زش، �� �� ڕ �� ر<� �� :ت و و<' دوو�� د<(��ڵ  (>ر 

<��0، ��ت ���ژ� .* چ >8� ر%� �� �� :%8�ا �� (� (�د<
�  را�� �� ��و ,ۆ ۆزی7ۆن ه� :ت و $� (� را�� د<(� (��hن ه��
�)� %ی��  ڕ� ��ا�ۆژ� و ��.@ �� (���� دوور �� .��� ی� ��

���h(��*، �� ��ێ  و ��وا ��  ��ون. �� دۆ.� وادا �� 
' �وا�  ر<ی� ی�. هیf �� �� دی���hا�� ��<و� ه� وای� ��وه� ��
و<ی� �� ,ۆ ۆزی7ۆن  ر ,�  وا%� ���)�ی@ $�ر<(� و د� �ی�. �� ��

  ر<و  �� /*. ��0و� �� و< ه� �ی����%� >%ی�� ڕی��ی7)� و ����

  

  !�! �� �ی�و �ۆ$��� .� ��  �ۆژ<� ,ۆ ۆزی7ۆ�ی/ ��و< ��
�, �ر  ��و<  ۆ�� ��ڕ<زای� +� � �� ر�� ��%�ا�* ��  :%� و د<(� ,ی8

ن،  ر<�� ���)�ی@ ��hو�� ���� و�0�� �W �%*. .ۆ 8��Gا�
و<ی>�� زی�8و�  �� ����ور� ��رد()�ن %�Xی��د�� ١٩٩١ری��  ڕا �

�, .>�% �a  �� ��  وا�� و<� ,ۆ ۆزی7ۆ�� ( ��ا�� ��د
و< ��و، و<' ,���ژ<م  8ا، �ۆ��� و  Xی�� ,ۆ ۆزی7ۆ�� ڕا()�

!  �ۆ�� ()@ �� G  ،�()* �� ر ,����;� و �� (�ور��ون �� (�
�G1 �� ردا�ی��� ه ���ن ه�����h  را�� ��رد()���، ه� ی�ن :

�� �� ���و�� �)ی�د� زا�7)� �ۆ  :�� و �� +�-:ی� ڕ
� ( ��ا�� و دا�یG)���� �� ��ڕاز�. ,� %� .�  یG<وای�  �

!  و< د<$* �� �ۆ�� ت،  �� ڵ د<(� �ۆ �� �� ,ۆ ۆزی7ۆن ,�
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�) �W '<ت   �ۆ رۆ��ر<(� �$ �G� ی� ر��د�� �W �  ���ی�
  رزا�� �� ور<%�(��m7د �� �� �� ی� ��� رۆ�� ��� $�و�� �@ (�

�0و��) �� $ی)� ڕ�h�  �  �� >ی�ن �� ز��� �, *�� ��  ر ه�%�و، �ۆ
  و �� د<()�..  ,�  ر<� �� و د<�K و%�� ڕێ �ۆ ,� و<ڕا�8ن �� ��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�<	  د� # Kوێ*زا�ی�	ی>�ن   

  

  $�ون اددوا ��

  

 8�)٢٠١١-٥-٧  

  

�,  �� ��رودۆ.� ����ور� ��رد()���  ���> و<�ود�$ �
� ��و�$ �� ،ن و زا�7)ی� :ی� ��د� ��1< �1ور<����  و< ه
���� ���ت، %� ڕاد<ی� ����ور� ��رد()�ن %�  ��aواز و ر�, �� '

�Bۆ��ام و وا%ی�  ���وی�ن د<.� ه� ),�.�و%@(* �(� �, .>و  و
�� د<()� ,��;� �� ��� ��رد� �� %�ی�0 �E ر د<��ت �� �ۆ  �� �%

��!  �ر%� و ر�9�او  ����ور، ��ۆد<� �� �ی�� دڕ��و� �ۆ
� ���رد()��ی�ن   �>� و �� $�و�� ,�و< �  �G ��و<، ��  �ۆ(�

� �� �ی)� �+ ،��� (ی�(�،  ��- :�� ڕ� ��ا��ژk7ی� و ,ی:
  �ی���دو<.  و �ۆ�� یی8ا ��و$�

  

�ی8ی���ن و  ����� درJ.�ی� ��دوا� دی�ر �� �� و���Eن و وو�
و<�  رۆ�� �1و%�� را، (� رد<ر�� (� �� زی�� �� �� دا��

زا�ی@ $ی�hن  و�ی�وان)، وو%�ر! د<��و(�h, ) �� * ,� �ۆران(��
%�  :ی� %� د<��ت. ,��)� �ۆ�� :ی� وای� �ۆ�� ,>وێ) و ��(� ,��)�

� �� �� و وو���� ر د<��*؟ ,� �� ۆن د<()�$ �) �� ��ڕ�  رد<
�+ ����م  ژار� ��رد ��(ی�ن د<��ت و هی�� f ه� و< .� :یی� :�� 
ڕ! ��  و< ه����� ��� �(Gن. �� ر��دا�� �� .ۆ�یی� و (� ��
�  8را و �1و%�� ��<ی�  م +�ر< �� ,�>Jن در�ۆد� ��  �و<
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��  و �ۆڕ< ��X ��رد()�ن .��  �(7 ,� �ۆڕا���ر� �� ����ور
��% د) و�m7���  م(+� �� ���� ی� �� ��رزا�� دوو<م(k7ل) و ,ی:

  �8ا.  �� (ی�(� �ۆی�ن ه�

  

���0��ن ,��)� �ۆ� ی� �E()>د �% �, ،*���� ر  �ۆ(� �� ر  �
��ت و ���� �� �ا ��.� %���  ر< �� �� ���8دن $� (� �)�  � ی�

و�< د<(*   د<��ت  ی�ان �� و<. ��ر<(�ت و �� �X)� ��رد دا ��
��ن �ۆ � �* و و<' و<$� ' ه� و<ی� ر<%�� �1و%�� �� (�  �

�  / .ۆ� �� �� وا�� ,�  .*�)��� ��� ��ردی8ا .ۆ�X
ر� �ۆڕا���ر� �1ا�* و ��ێ ��  ' .ۆ� �� ڕا�� و<ی� �1و%��

و<.  � دوژ������0>ر ��* و �ی���9%� (� ��ان �� ه�وار� ڕ<.��
� درJ< �� �ی�دۆز�  ی0�kی��(�ۆ�7\�یG@ %یۆر�) �8ات �ۆ  ��
و<  ڕ� د7ۆزیی� و � .ۆن و �� ر�� (�  � �� ���� س و :ی� و �� ,�

  .nو< ���0  و%�� �ۆ��  ��G  و�  *! ��  �ۆ(� د<ی���

  

�, �h,) �و%ۆ�  ر�� زا�7)� ,� زا�ی@ $ی�hن د<وێ) $�ر<(� و%�ر
و و%�ر<  � د�9ۆ�� �*. ,� د� �����0+ �� * دی�� %8ا ���ی)�

�� و%�ر� ����J ه�  �� �� *$>8 ' $� :ی� ی�� د�  ���ر<
�(و< و< �ۆ  ���د�� ��د� �)٠- �&� ��(�: ر %� ێ ��ت.  ��و 

 

�� د<ر,� •�;� �� ���� �� ���ۆد� �:�� و  +�- :ی� ڕ
�� ��k7دو< �� $ۆن  رد<ر�� (� ,ی�� ����� %�ڕ<  .�را

ر ��ر  (� و<، �� %� %�و�� ��و$� �ی@ و ,�زار ��و��
  و<� �� ر ,�  (�  .7)�و<%� � �� �;� م  � د<ر��اون، ��

��ڕ<��0  �� ��و�� ه� د<(* ��  � ��رد� �� �0 �ۆ

�  و<�� و< د<���* و .�د� �1و%�� (ی�(ی�
 ر ��0 �&� دوو ڕ<�u و (� %� (�1و%�>و<� �ۆڕان).ۆ��

  �8<.  (� ' ��و$� و ه� (ی�(ی�ن :  � د<�ی@، ی�

�ۆ  ،ی�ی$ �>ر��� ��دو< �� �� و<� �� ��(� ,�ر  ��و(� •
ر  ر ���*؟ ��و(� وایی� د<()�E و ,��)� ,� �و< ,�

��8��. و<ی� ��� ��رد�  �0  �� (ۆ(یۆ�ۆژ� �ۆ �ۆ 
1� . @ و %�J<���� �ۆ���ی�، �� $یه !�  و ��

ڕۆژ,�واو<   دار� ��و$� ر��ی� ��8راو �� (�> � ���ی ���
��دو< ��  �� ,���ر� �� ی� ��g7 ر ��(� �4 �8ن. ��و(� ��

��8� ه�و�� �ۆ�>�  ! ���% �� �� ش ���0  ���� �ۆ
�i��� درو(* ���ت و �(��, � .EE()وای� درو  

وار< و  ر داوا� �)�� د<��ت �� �� �� �X ��و(� •
�� ��:ت د<%�ا�*  د<(�  �� ،%� � .ۆی� ��و< � �1و%�� ر��

�E()>ت. �� د��� �����7  رو<ر� و ی� وا�� داد � ر
��1� ی� ر�� %�، (� ی� �ۆ8ن و ڕ��. ۆی� داد�� و.  .�(�

��1< �1و8ا ه  ژ<م���, � ��� ��رد�  �0 ر<���� �ۆ
ی�ن  �� ر.� $�  ��� ه��8<ر�  �<ر<���� . و ���

�� ،�زۆر��' , د<(�ر .��  �و<ز و ه��ی�ر
�, ��  ر��د<���@.  و (�  ��� ���ی�ن ڕ<�ۆ%�� ��� �8ا

�� ر ,� ��0ا�� ��و(� ی� :ی� وا�� ��  �0E% ش�ر  �� :م ,� ن، �� �� ه
و<، زا�7)ی��� �ۆ دی�رد<��ن  �� دوور �� ه��8<ر و (ۆز �ی����

� �8ا� ,��8ێ  و<' ه� ،ر��یی>�� ���ا�� و�� ��و �� �وا�@ ����
�Wی�� ،��k7ن ه� ه� و �ۆ��  �ر%� و ,ی�� �  ����>�9او�ر �

یی@ و ,����Y و  ��8ی�ن ��و$� ه�  و<، �� ��  / .ۆی�ن ����
�� ��ر ��و ی! ی�ن  �� �� ڕوو�ی�ن �ی�. �ۆی� ����0 ,� ی� ر��
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و<،  .ۆ� �ۆ���%� ��و<ر �� ل �&ی�وJی* و +� و*  � ڕ�9�او! �ی�
'  �8ار���ت، �� ڕ�<��د�8ا �� � �� ی� وان ��  �ۆ(��� د<� ه�

���� %�ی/ ڕ<��و%� � �ی�ن و  ر��د<�@ و �ۆ�� ! (� �ۆ
� ��رد�  �0 و<�� �� %�,7)� �ۆ�� ر ,� �*. ه� ��و�ی�ن ��

�8  (� و� د�  � وی�ن ,� ,� ،�8 ,ی�hر<%8�ا ر $� ���دوو< �� (� دا��
 ����ت.

  

  

*�B>ی>�� ه وا%ی�و%@.: و�.�, �  >ورا�یی> �> وا%�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  �����<� �ی0ان ڕ2و%����� ��و �(و%+�و2
 .ۆڕان

  /� �Nزا�� �M %�واو د2�؟ 

  �ۆ$�ن

  

٢٠١٣-١٠-٥  8�)  

  

  t<��>(>ر<%�� درو()�Eو�� �1و%�>و<� �ۆرا�>و< %� ,>��ۆ، �ۆ
8� �>و �>�  دوو<، ,>و<ش��% راو و  �ۆ$��� +ی�واز (>ری�ن

�� ��ردیی>  س و ڕ<و%��>و< ه��>�X<� ر<زای��� �ی> �> �> هۆ
�>د<(>ت  >��ی�ن �ۆ ,>و �1و%�>و<ی> ��دو<. ی>� �>و ر<و%> 

�� (ی�(یی>.  ,>�>ر (>ی�� �ۆ$�ن  و  ، �>ه1ا�>k7ی,
,>ر����)� %>���>ت ڕ9�>ر� �1و%�>و<�>ش(�>�ی�وان) ��>ی@، 

>ی�ی>و<  د�<) � و �"	>� ��%0ا�یK /� �: د<�ی�@ �> ڕا���و

Kیb�ر ی�(�ی>'  و ه� �20ر و ڕای�0c)�����ا�)) 	�ی+� 	ی�Yم د2ر
��ن �ۆ+�ن �>:�  �>د<ر<و� ,>و< �،  �$>ڵ د<��)>و<"، ه�

�8ێ ���8ی8 و :ی>��0� ,>و �1و%�>و<ی> $ ��و<.  (�ور��ون  ه�
 <� <�و<، +ۆر<�ی�(���ن �> ,�ی� ��>(>ر �>()�>و<

را�>و< �ۆ  ��>و< ی�ن  ���>و%�.�از�) $���> ڕی�0یGۆن(�>
زۆر�>� ,�ی�>��ن ڕJ<یی@ و �> $�ار$�< و .��8�>و<ی>�� 
%�یE>%ی8ا �ی�د<�>�>و<، ,>�>ش د<�)> �>ور<%�ی@ ر�0 �>را�E>ر 
�ی���د�>و<� %��>��ن و �ۆ�>G�<� <0)�،  �ۆ ��hو�> ���4 ژ��ن، 

ر� �>()� و ��زار و ,���ر�، ی�(����� ��ر<()��� د<ر��
ه�و:%� ��ون، .�8�ن و زۆر �Jار و ڕۆژ<�K �ۆ�>0>. دووری/ 
 �<� ور<دا<� ��ر�G4 و �1و%�>و<ی> �>ژی�<, ��ی>  ڕ9�>ر
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 ��>�>و ��<ی> �ی�د<��%>و<، �>:م دی��7>و< د<��ا ڕ<ه� �ی�
  ���دا)>و<.

زا�Eو�� ڕ<وت و �> ۆ�� ,�ی�� �> �� �1و%�>و<� �ۆرا�8ا، 
<�� .ۆ� دا�>��%ی�<،  �>:ی>' ,�()� �ی���د�>و<� .ۆر(�� ڕ

� ��رد� وای>( �>(>دا <0<���(<��h) و �>:ی>��  �٨٧ۆ �
دیG>و< ��ری0>ر� دراو(��ن، �> %�ی�, �%<Eان، �Wاق و %�ر�ی�. 
 <� <��)و دراو<, ��>��و �1و%�>و<� �ۆرا�8ا ��و�� ��ری0>ر

��>%�(یی>  ,����ا و �> ,�(��� �>د� د<��ێ.  ,>و< �<0+ <�
ر0> �>دان �> �>(��� ���hBW، $>پ و �ی�Eا> �> ��و ,>و 

ر$>�8< �>زۆر ���>���8ا �>(��� (��:ر +�ڕ�  �1%�>و<ی>دا، ه�
%�>و<ی�ن دا و ��ری�G �ۆ د<�>ن. �> �ۆ$�ن و�>دای��Eو�� ,>و �1

�� ه�>8ێ (>ر��د<  و �ۆرا�ی/ �>دژای>%ی��د�� ,>م  و�
hBW)دی��ۆ�>���8ا. �>(��>دا <� �%<Eدی�ر<، �> %�ی (���  

 ��>وا%> ڕ<و%� ڕا��دوو.�از� زا> �>(>ر (ی�(>%� �1و%�>و<
 �� ��ار� ی�(�دا��ن �> �ی� ���ی�><Gۆرا�8او ,>و<ش ه�و��

ر8hا د<�ۆڕ�. �>وا%> ,����;� درو()�Eو�� �ۆڕان �ۆ$� و �>  ه�
اد $ی>، $ۆن  ��و� $ی8ای>؟  ,�ی� ڕٶ��) ���)<� �:ر و ,�ز

د<%�ا�@ �G�<hG>��ن  �ڵ  ی�<�@؟  %��>� �1و%�>و<� �ۆڕان 
درJ< �>و (ی�(>%> د<دا؟ ,>�>ر +�ر�  �G %>�&� دوو 
1� (�ود� �ی���h(G �>%>و<ی� ,>� ڕ<XیEی�ن ر ر�(��� >ر�>

1�  :ی>��  >ر�>��ن ه� �>��ت، ,>�;�ر<� ن��ژ� <�� و دد
�>�>ر �=ڕان �ۆ د 7�* ی�(����� ��ر<()��� ه� �<��ن! ,>د

� ��رد� ��ر ����ت، �>م ��م �ۆڕی@؟ ��م ��ڵ و <0<��ۆڕی�� �ۆ
%q �>و� دی�> د<دا و $ۆن؟ %� ,�<  %�>و<ی>دا وڕ<وت �>��و ,>و �1

�� (ی�(� �>ه1%�ی@ ��> و �> (���ی� �>�>��ن د<��. ,�ی� k7ی,

���)> رازد<� �>(��� �>ر<� دوو<م��hBW)ی>��ن( �>و ,>ر��  @�
 <�ۆڕا�8ا +ۆر� ��� (ی�(� �>��و �1و%�>و<k7و�� ,ی���� <�

 <�  ��(G1 �ۆ �>هه � ه�و�G>:ر��د�>و<� %>رازو
  ��د�� ڕ<�0> +ی�واز<��ن؟�>  و  >(>�8 >��ندی���hا%ی
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  د2�0و �(و%+�و2
 .ۆڕان 

  !/���20<��و2
 ی��ی�� ���� ��ر �ۆ ه�

  

٢٠١٣-٩-٢٧ 8�)  

  

�0� ه�h)� و �>ر�)� �ۆ �ۆڕی�� ۆران د<ی)�ا�� ر� ��1و%�>و<
 ��� ��Bۆد�� ��رد� ��0)> �>ر و <0<�%&1را���8 %�' و �ۆ
� �>و<� ��ێ ��� و داه��ن �4 �)ر<4)�ر��د�� (ی� ��> ��از
 �� ��v�9.  ,>د�� �� $�ر<� دی���hا%ی��><0ر ��> دۆزی�>و<

�>�>ر ��ر� ه� �� ��� ��<ی<i��� ێ $یی>، ,>�>ر�� ��1و ه
 � <� ،و د<ی�� ��ۆ�>:ی>%� درو(* �>��. ,>و<� �ۆران ��د
�ی)�د<���� �ۆ�>��(� و  د<روو���(� (ی�(�، زۆر +�ر 
� �>ڕا�0ی1�) (ی�(ی>، �>%�یE>%� �>را�E>ر �> <)ی��(یۆ��(��Kۆ� 

�(�<ر��ی>%� و -ی<hG  �%��<. و��د���) دای! و �1ی>�� ه:
 �(�<ی>���� ی)ی�ر< (ی�<� �%<�د�.  ��<�8ا �>ور<%�ی@ .1
 ��B% <� ،@ون �>و<و< د<�ی�<. <�) د، �> $>�8ان�� ���h(Gی�

��7  <%<E>و<� (��� �>�، ه� �Jوو� �>و ه1< �8<ن �> ه�
�> �>ور<���� ی>�ی)� 4>را�ۆش ���ێ. �> زا�7)� ��وپ  ���E ه�

ر ��%G� >��ن �>ر<و �E�Xو�>و< و   و ر�9�او$��د�8ا، ه�
 �دا.�ان $�ون، ,ی8�  ,>و< (>ر<%�� +ی���و�>و<ی>.  �>هۆ
� ��رد�  ی�<ر<���� ,�ی@ و ��>���> و <0<�,>و<� �> �ۆ
��و��7:ر� د<یE>ن �>ر�<، زۆر+�ر +ی���و�>و<��ن د<��> 

.��Jوو� ��رد د<ه� �>ڕ� .���و� %ی�ی>،  .���و ����.,>ز
   %��� �>ڕ� ,ی�hر<%>��ن و ١٥١٤�>ڕ� $��8ا�>و< ر �>  ه�

  

� ����ت و دوا%�  ١٩٩٦و  ��١٩٦٤دی��ن و (ۆران و >8K<H و
� ه�<X<% ۆران و� �JEارد�>���� ,>م  درو()�Eو�� �1و%�>و<

  دوایی>. ,>و �ۆ�)�ی@ �ی�از<. 

 <Bۆد�,>د� �ۆ �1%�>و<� �ۆران �>ی)�ا�� �E)> داه�>ر� ,>و 
�>و<؟ �>� �>�>ر ,>و<� ژ�.��� ه1ر� ,>و �ۆی>� �ی���د

�1و%�>و<ی> و  ڕا�>ر<���� هG)� �>و �>س و :ی>���>  �&�%�و<، 
�> ��ر ,>�)>ر �>ڕ<� ��ا��ژ� و .>��ن و W>�ی�<ت و 
�1H>���@. �ی��>�� ه1ر� (ۆز� (ی�(� ��و$>ی� و ��>��>ی� و 

�> ��%�  ��و��7ر� زا> �>(>ر �ی���د�>و< و ڕ<4)�ر<���ی��8ا.
��7>و%ی�ن د<�� �>ر�<، ,>د�  ه��ی�ر� (ی�(�، رق و �ی�> ه�

,>�>ر وا�>��ای> $ۆن ه1!  �ۆ��K(یۆ�� (ی�(� د<�� و 
��ن ر<4)�ر� :ی>�� �>ی�ر د<�>ن و %>���>ت ��8ا:ن  ,>�8ا�>���� ه�

��و 4>ر%>�>�  و %�J<���� دی/ د<�>�> (>ر+�د< و...ه)8 ,>و ه�
  ,�:و ر<�u $ی>؟

 ����م /� رۆژا��6 �ی(ی6<ا 	�.�ر  ،�6�.ۆڕان %0ا�� ی��ی�� Qواز 

 ۆی<ا ��#��و2، /���ر 	�و2
  ۆ
 ه���  �و2ن 	�و ��ر���� و 

�� %�0>� �ی�،��/���� دیD ��� /�ی���� و �Q 2�4ی������	�� 

وز<�>� �ۆ �ۆد��ی1�>��د�� .  د<��و �ۆڕان د��0%2و2
� ��رد� %>ر.�ن ��<0<��، ,>و<ش ��دی� �> ,>ز��و�� د<وێ، �ۆ

�ۆ�؟ <, �,�ی� �ۆران د<%�ا�� ,>و< ��� �>م �ی�از< ��ر��د�>
 �,>و<  �(ی�ر�  <�ی7* ��و ر9�>ر<�>�  / ,>و<� +�ڕ

��<����8>و<� ی>�)� �8ا، �>وورد� ,>م رۆژ<� �>ه>�8  ه�
  و<ر��%�ی>، �> .ۆی�ن و ی>�)� �>�>رد<م $�ر<��و(�� ��دی�رن!
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�0و#� /� داه�%� ��وت� 
  ،ی+�و2

  .�ژ
 �� ���ن /� ��زار درو�) د - ��2	�و���� 	��0ر
 ه�

  

  نو$�دا�>دوا

  

٢٠١٣-١١-٧ 8�)  

  

��و$> �ۆ ه� ���و .1ا�>��ن �> ����ور� ��رد()�ن  ��ی�ی>و<
ر :ی>��� د� ���k  �   ، ,���ر�، �>:ی>ن  �ر%یی>و< ی�ن ه� �>

��ت �>(>ر +��0> ,���ریی> ��ری0>ر� .�اپ درو(* د<
ژی��یی>���� �ۆ�>0> و %��� ��رد� و ��ژیی>' و �> ,�()� 
 ���.>��ن، �> ��ار� +ی�+ی���ن درو(* د<��ت. �>وا�> ��ار
�>' �> ��زاردا، ه�%�$�و،  ی�<�8� و..ه)8. �(� �.�� ،�  .���(�ز

%>���>ت ��ری0>ر� �>ر�ی�G د<� �>(>ر ,�()� د<روو��/ 
  �ۆ�>ی>%�.

 � <�  �(7زا� �<Kۆ�� �  <� <� ،<h��% � ���k ,���ر
�>:ی@ �، ,>و +ۆر< �>���>، ,>�>ر �>��9)> ��ار�  �ا�)ی1<  ه�

� ه�<G0��� دن و %>�&� �ۆ��  � ��0>�ی! �>ر��;�<, ،� اردنJE
د<�)>و<. د<� �>وورد� $�و �> زی�ن و �Xز�;ی8ا ���G9* و  

 �� ,�()� �Jی������  ���ێ.د<�  ی�<ر�� �ی���h(G ه�%>
�>,�ی� %�ا��� ه1ی� �ی�� %�' و .1ا�>��ن �> �ۆ�>0>دا $>�8<. 
,�ی� ,>و ��و$> د<�)> هۆ� ,�(����د�� ژی��� ه�و:%�، ی�ن %>�&� 

1� ,>و  �ر<ی>� �> ه�و%� د<%�ا� .>ر+� ���؟  ه �:واز
< ی�ن ��د+>� زۆر+�ر �> و:%�� و<' (�8 �> ��.� .���و�>ر

 !<���)> �>رز د<�(>و<. ����� �ی8�) ���h(G ی>�7>ر �ۆ

��0و د<��، %��� �> ,�()8�ا ,>و ��.��> ڕا��0ێ، وا%> (��ر��  ه�
�ۆ ه>و(��� ,���ر� دا��، ,>و<ش �ۆ ,>و<� ه�و:%یی�ن 

��ن ��%ی8Gا ��.� ��ۆ��  �>�G)� زی��ی�ن � �>�>وێ و �> ه�
8� دا�>�>زێ�)  <� .>و ��.>���� ��زار<و�� <(و ��ژیی>' �>�>و

.) �>(>ر �ی@ و �4ۆ�)@ 8�)interest ,�()� (�ود و<ر��%@(
داد<�، %� ,>و ه�و�G>ی> ڕا��ێ، �> ��ر� ,���ر� و:%� �>(>ر 

.>8�<�  

 ���، زی��� �>ور<<�� �<� ،<$و�� ��ی�ۆ�>� ��ی�>و<
� .�ا()� ��رو �ۆ�>ی>%ی� �G د<�)>و<، �>وا�> دا�>زی�

�� .ۆ��� �> (>ر ,�()� ه>ر<و<ز و %�'، �>��Eو��  �>ره�
 ����<<�<% <0<�� �ۆ<�و <h, .ۆیی>��ن��,�()� $�:�یی> 
 ��>�8او��ن �>�>رد<�>، ی�ن دا�یG)�ا�� ڕ<(>�� �ی�G<ر
,�()�ا�ی�(,>��+ی�>��ن) �> و<' X>ر<��و � �>را�E>ر د<و�>ت 

��و$>� �ۆ ��ی��>%>و<و<. � @%���. ،�>��و ,>وا�8ا، ,�()� ���ر
و ,���د<��ون �>��د< هۆ�E>ر<��ن، ,>��&��ی1م، �>.ۆ�� 
� دا، �> د<��> �ۆ(� �> <G� د<روو�� و +>()>ی� و د<ه�

.<0<�  �>ر<و  �aGن و �>�>(>���8  �ۆ

  

�د، �G>راه�ت و ��$> �  �ی���د�>و<� وود ��>.Gی�>و< 
(* د<��ت. �ۆ ��hو�>� �>هۆ� ,ۆر���ی1م( $ۆ���د�� :دێ) درو

�8ێ 1Hب �> ����ور� ��رد()�ن � �>را�E>ر  ,>و �یh>ی>� �> ه�
�ۆ()�ی>'  )�<، �� �د<ی�8> ,>�8ا�>���ی�ن، �> زۆر+�ر �> ��و$>
��د< �ی@ درJ �>��ر� �G)���ڵ و ��.8ار� و ,�ژ<8ار� �8<ن، �,

� ی> �> ����� و<' د<�) �>�>ر �>و< ��ر<(�%�  ,���ر� ه�
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��ر<زووردا (>وز<�>�� .ۆ����$<� �ێ و �> %�ر�ی� و 
  (�ری�و< ی�ن ,�ا�>و< ه�ورد< ���ێ.

،���$> �> ���k   ,���ر ��>ور<%�ی@  �>وا%>  �Gی�ر ��ی�>و<
 �زی�ن �> +��0>���� �>ر%� �G)� و %�یE>%� و X>وار<� ,���ر

�> �>()�  ی/����ور� ��رد()�ن د<دا. �>ور<%�ی@ زی��
�ن د<دات و داه���ی�ن د<��ژی� و �> �>(>ر$�و�� ��ت، %��>�

.��  زا�ی�ر� �G)یی�ن و ه��8<ر�� ,>و%ۆی�ن �> ژی��8ا ��

  

��7)� ��ا�8 و ��ردا�>و<ی>��  �1و%�>و<� �ۆڕان ��<�8ا � ه�
��د< �>��د.�, �  �>��و، �>ر���>ی>' ی�  �ۆژ<ی>��  a>وا�>

  

-http://gulan

media.com/t_detail.php?section=1&id=13908   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .�%K 	�زاد
 ڕاد2ر�یK و ڕ2 +�

  

٢٠١٠- ١٠- ١٧   

,��  یی��� ژی��� ��aی��  ر<�� �� �� (� ! :ی� ڕاد<ر�ی@ �ۆ�� �زاد
 ��8ن  ۆر و $�� ��و�� (��7 دا ��%�و<%� .ۆ� �� �� ڕۆژا��

� �� ,� را�� :ت و ه1< �1و�� و د<(� ن ,� :ی� �� ��ی�  �0 و �ۆ

ر ���*. ,�زاد� ڕاد<ر�ی@ ,�زاد�  �� ڕ�< د<�* د<()� ن �� د<��
�7X ی�� ه�د<ر� �����0%@ و ,�زاد ���و  (* و ه� ��دن، ,�زاد

�دا �� ���� % ڵ ��ۆ�K ���� �� �� ' �� ��و�� ��ۆڤ و ���4 ,�زایی�
��7ن �*، (ىوا�� �ی��� ه�و f) ,�زا� راد<��ی@  $�و�� ی�

� �$ �  و و ,�ی8ی����ی/ د<��)� .ۆ.   �� و ر<.�� �� ,�زاد
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%� ��رد� و  � ,�زاد� ڕاد<ر�ی@، د<(�  �<(* ��  �ۆ(�
�$ ،����>1�4 ه� ه��ڕ<��0   �� �8 :�4 دی���hا%� و ��(� 

� %� ��  ��(� �����ۆ$ۆ�� %��� ��رد �8E<ن،  �, ����4  و ���4 واو)
'  ی� ��و ر<.�� :%! �� �� ه� ر  د<(� �� ,�زاد� راد<ر�ی@)، ,�

%� .ۆ� �ۆ  رژو<�8� د<)�(� �� �  �)* و (��ور�� دی�ر ��
%�'   ر<%�یی�  �� و ���4 (� ران و ی�ن ه�و:%� دا��*، ,� ��و(�

  <��� �% .* ز<وت د<��ت و Xۆرخ د ی� ه�

  

�Kۆ��ر��ر� ڕ<��0 +ی�واز  ��ن (� �� ��8ا8ا�� ,�زاد� ڕاد<ر��ی�8ا 
ن و  ����7 .ۆی�ن د<�� (* �� ��ون و ی� �� �ی�و رای��8ا،  )� ه�

���� درو()��د��  �<ر<����  ر<�یی� (�  �8ار� ��  �ۆ(� ��
��راوی��1د��  هۆ�  �  �� د<�)� �� وا�� ن.  �a دا د<�� �0 �ۆ
J�%�)>د � !و  � ! ی�ن $ی� *�>ت د  ��% ��ی�$ �ی<و

:%ی�ن �ۆ�ۆ ۆڵ  ���� د<(� ����0 ��  و<� :ی� ن �� +� (�:ر ���
� ,���ری8ا ��%�و<. �� ر��ی� ر (� (� ��دو< ی�ن د<()ی�ن ��  �)�%

�4اوا��   � ری�� :ت ی�ن �� و<دای�، �� $� �� د<(� م ��ر< �� ,�
��(*، $����  �� ت د<�* و .�ا()� ����%� �� �� �0 د<( �ۆ

�ۆ���� ,�زاد� راد<ر��ی�� � ز<وت  س ������� �* ی�ن (� ��
  ��او<. 

 

�ی�ا�<�� �� - .�%K ڕ2 +� 
  ��6 	�زاد

  

���4  ر��� �� ��و، ه�و:%� د<��ر* �� �� ,�زاد� راد<�ی@ ه�  ����
����. ��  �دی&���� .�ا() ���ت و � %�س ��ر���ت �ۆ ��

(* �� ��و�� .ۆ� د<��ت ��  �8�kن ، ه� .�  ���� ه�%�� .�ا()�

�� �� ��� ����  و ,��� و د<(� ��� �� ی�  ی�. ��<دا ڕ<.�� �0 و �ۆ
ن و ژی��  ��  ()� د<�� ر+� � �� ,�زاد� را د<ر�ی@ �� ������0

�� د<�� .@G. �% ی� �&� (� رج �ی��� �و<'   ���� ر<.�� ی�
و< ه�و:%� د<%�ا�*  ڕ<.��  � ڕ�0 ر��� ��*. �� �� �� ی�  �ۆ(�

� ��ر<���� ,��ت �� ��(� ه� و د<(� $�ود��� �%: ��ر<��0  
��  ز�..ه)8 د<��ت.  %�، ڕ<�� :ی� (ی�(�، ,���ر�، ,�ی��، �ۆ

  

 ��  Q%�  ۆ��� ڕ2 +� /� د��2 ڕاد2ر��K �ی�20) 

  

��8��. ۆ$�� �� (� و<ی�� � زاد و  � د<(�ر�, �:ت د<ر��ر<� ڕا
�� د<()� و ,� ��%@، ,� �� ��وی�Gی��8ا ر<.���;� ��  �� ،*��>ر د

���� %�  �ی/  �ر%یی� �)� و %�ڕاد<ی� %� ��رد�(  �ر%� و ی� د<(�
 X �  �� @%��  �>وار<�)،  ی�ن وای� د<�* ڕ<.�� ��  �� ری� و ه�

�  �, ��8�  ��  ' �� �و%یی�وان �* هیf ه ی<و �ۆ��ا�
$*. را()� ��(� ,�زاد� و ,�را�� و  (��ور<���ی��8ا د<ر��

��%@ �� ه�و  �%م �ۆ ڕ�0 ن، �� د<��  وا� ,�زاد� ر<.�� ��ه� ��
��رد و �ۆ%��د��، �ۆ د<�����د�� د<����0 ,�زاد و ��hو�� 

�)��   ی�k� �� �� ی �� ��  .)��� ر<.�� ��ن �� .ۆ�و  �>8� ��از
�� :%� �H و د<(� :%� د<��ن، ,� و د<(� ڕ�<��د�� ,� ����  �� !%

�  Xی�� �� را()� �ی8ی�� ز<��Hk ��ر%ۆ�� درو()��دوو< و :ی�
:ت  � وای� ��و�� د<ه�  ,�زاد� ڕاد<ر�ی�� Xۆرخ ��دو<. د<(�

م ه� �1H@) ,ی8� ,�زاد�  ر+� (�  ���� %ی�r(�� �8 �� �ۆ�Kر و $�
��ڵ و  و<ی� ,�ی� �� ,�  ر ��دوو<.  �(ی�ر<�� �� %� د<()��ۆ ه�و

�� %��8 �ۆ +�ر! �� +�رن ��  ی� و  �ر%یی��� ڕ<.�� ی����8 ,� را��
�� �� ر .ۆی�ن � (��7ۆر �و د<�� (�>و<؟ و �� �� �  �% �� .>�.
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�, ����ۆش �ۆ ��hو�� �� ڕۆژ�� �. �  ��ت �� ز������  �ر%ی� 
ر ��رزا�� دوو<م (��m7د ��رزا��) �kو ��  �� (���  ی� ر<.��

�)ی� ، ��(��  و<،  �� ��رد()��� ��ێ �� ,ۆر���� ی� ��دو<%�
وا%� هG)� ,�زاد�  ���� ��  ��و(ی�<. �� ر %�� ری�� �� (� ��

���ی8ا ��  ی����8 راد<ر��ی@ �� ����ر� ��رد()�ن و �� �� ڕا��
�Eو ,�زادی� ��و<،  ,� ا �� دای! �����8 ی����8  �ر%� %� ڕا�� %�ی  �

��ن  ,�(��hی�  ر%�و�� و<�  � ن �� (��ور� �ی��د�� ��(� د<�� ��
��  و �E� �\% ر<���ی�ن �r� ،ڕ<.��  ی� ڕ����ت �� �  �ر�� �� د<ر<و<

و   ور<ی� ی�ن � �0ی����g� .* �� ���ی�ن ڕ<.�� �� ,�زاد� و ی�(���
ی��  ر و<' دوژ�@ (� ��7 ، ی�(! ڕ<.�� ��0* ر �� �� ,�

�, .*��>د ���)��  ز�� ش �� �� هۆی� و�� ��  ' ی�ن �� د<رو<
راو��1دن  ور<%ی@ (1ا�  � %� ڕ<و�8) %�و�� �� %�ی�E :%@(�� د<(�

� �� �ی��h(GیG@،  $�ر<��و(ی�ن ��  وا�� و<، ,� %� د<��� و (�و��ی�
�) ������ �H  رد<�* �h)�Wن (ۆرا��    �(��� .*���  

  

ر ه�و:%� ��رد �� ����ر� ��رد()�ن، و<' ,���ژ<م  8ا،  �� ,�
  ��ت، �� و< �� :%� و د<(� (* �� ��ون و .ۆ� �� ��8راو� ,� ه�

د<ه�  وا (� ���� .ۆ� ���ت، ,� %�ا� �� ,�زاد� ��(� .�ا()�
������  و %ی�r و را�� ڕۆژ���) ��  ،*��� *)دی/ درو �ی��8

دات. �� ��.ۆی��� ��زا���   �G�� >�0� ر ,� * و  �و<� ,�زاد
�, /���ی@ ��و�� �ی�، داه�>و�� ه� ()� ڕاد�� ��  �� .*�

و  � ،*���� !(* ��و� $�:�� �* �� ,� داه���ی/ ��
  ر*. ر<و  / �� ی������8 �� را��

  

� ه�و:%ی��� ��رد ��  و را()ی�، د<�ی�@ زۆر�� ���8��h ,� �ۆ (� 
��ن  ��ردی�  ��� ی�� �� ر� ��رد()�ن ه8�< $�ودی�� و (�����
� .��� ن و ��0< �� ������� ���)�  ��ن %� د* �� ر� ڕۆژ��

د<�ی*، $����  ه�و:%� ��رد� �� �G)� ��و�� .ۆ� %ی� 
�(و<.   ��دۆز    

  

و  �ۆ(�  �8��0ن �� �7 ر�;8ان و ه� ��%@، %وا�ی@ و (� ڕ<.��
+ۆر<����  �� ن ه� و<� :ی� �� �ۆ �ۆژ<���د��   ن �زی�8 و  �ی7)ی��

��ن  ��و(ی@ �� :ی�  ��ر��د��  �ۆ�  �0 �)ی�(7. �� �ۆ
8% ��1H �%ا  و< �� ����ور� ��رد()�ن، �� د<(� %� د<(�

�ۆ�ۆ ۆل و (�:ر<،  ی� �� ��� ���  %�و��  �ۆ(�  � �� %�(ی��� و 
.ۆ�� و  �یG)ی�hن  %�و�� ���  �� و �� ��%@ �� ��و(ی@ و ڕ<.��

�8ام و  ر �� ,� ���! ��و(� (ی7)� ��دوو<.  درو()��د�� ��
ر.  ��(7%8ار ��  ��و� (� ردوو  �ر%� د<(� ��0ا�� ه� :ی�
��� �����ره����  �ر%ی�7زی8ا  ' و �� :ی� رژ<و�8� ,���ر� �� و ��  

  Xی�� را�� را()� %ی��د�� ��و(� ���� ژی��8ا، دژای� ��و ���;� �� ه�
�� زۆر،  ر.����د��  �ر<ی� و<، �� %� %� و د7ۆز �� �ی�h(Gن و ��

� �� ،@%��  �� ڕ<.�� ك %� �� %�(��'، �� �� ��و<%� دی�رد<ی�
� ��  وا�� �0 :واز �E* و ,� ���� %��  �ی7* �ۆ �ۆ�� زا�7)�

1�� را()� د<ی��� ��. *ن، �� ت ��� و �� �X ر � �&� >�0 �, �(�   ����>ر
%�،   و د<(� ��ن، ��  / داهی���� $�و<ڕ�  �دا�@ ��  �ر%�

و<�  وا�� ���@. ��د�� ران $� ��* و  .��� ��ری�ن �ۆ ��
 ��hو (ی ���� ��ر�� ��د<ر����ن �� ڕو� �ۆار و ڕۆژ��

��G  �� ،��%م �� �� و �) ��: ن و .������8 �ی��� ڕ<.��.   ر��� ز
ر<و<ر�  و  ��%�ی/ .��� ,ی8� �)! �ی� ��و� (� � ر<.���� �ی��
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��ۆڤ �* �� د<ر��ی�8ا، ه� ��  �0 �8ا�� �ۆ�� �8ێ ,� ,�زاد�4 ش
��'  �داش زی�%�  ر :ی� ن، �� ه� رای� د<�� ڕ<و�)� دووڕوی� و 

�, ،*�  �� ١٨٠وان �, �� �B  ��>ی� و<. ,� د�hش ی� و (ی  �� ���
'  ��% ی� � �� دی�)�%ۆر! و د<(� ���0 �و �ۆ�  �<ر<���� ,�

  ڕ�<.  ن د<ی�Eت �� :ی�

  

�ی8ی� ژ��ر<  ���� 4)� م و%�ر< �� ه� %Eی�� ,� ��   ٥ر<  : � ٤٥٧
 �  و<.. �و ��<%� ٢٦/١٠/٢٠١٠ڕۆژ

Freedom_of_speechhttp://en.wikipedia.org/wiki/   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

\  

  

  ژوا�� دQ��2ت /� Qی�ن 	ۆ�ۆزی�ۆ��و2

  

��  #0ون و ��ر�Rدادوا 

  

٢٠١٣-١-٢٢ ���  

  

�> د<(>:ت  �ی7* د<�� �>(>ر ,�()� (>ر��دای>%�،  
���;�و<. �> زۆر�>�  ,ۆ ۆزی7ۆن ���E و �>  a>وا�>�>��

ت و ,ۆ ۆزی7ۆ�8ا، و%��� دی���hا%� �> ��� �G�<hGان د<(>:
�  ,>و� د<� �>  �ۆژ<� دژ<ی>' و .7)�>  ه�<�ر :ی>' �>ر��

ڕو� $�ر<(>ر �ۆ �G>��ن و ,>و ��ی��>� �> �ۆ�>0> %�و�� 
د<�، ڕ<%8<��%>و<، ی�ن $ۆ�یی>%� (>ر��دای>%� و �>ری�<��د�� 

  ر ی>�>ی�ن (>�0>ر� .ۆی�ن د<��ن.   �ۆ�>0>، ه�

�ی7)� ,ۆ ۆزی7ۆ��  �نk7ی,  ���ۆ� ��رد� �> ����ور<,
��رد()�ن، �>(>ر��دای>%� (>رۆ�� �1و%�>و<� �ۆڕان، ��<�8ا 

���� <� ���;�<, � ��� �����ی> داه��رد()�ن ه�� �ور
�(,ۆ ۆزی7یۆن) �> ,����;� (>ر<�� .ۆ�، دوور� �ۆڕێ، �>ر<

(�ۆڕان و .7)>و<.  ,>م دوا ژوا�>� ( ��ا�>� ,ۆ ۆزی7ۆن
�k7(>رۆ�� ز<رد<��ن، �>  �ۆ ه� ی>�>)+�ت  �ر%> ,ی �ورا�>

� ه�>Jرد  در�� ���ن ���ۆ�>ر� د<$�) $ <� ،> �1و%�>و<
ر ( ��ا  �>�>ڵ ڕژ�h دا�ی��>ر� W>ر<ب د<ی�� �> �>8iا. ه�

,ۆ ۆزی7ۆ�>�> ��ش د<زا�@، �> د<(>ت �> %�یE>%�  �ر%�، �> 
� ,ۆ ۆزی7=�8ا، هیf  ی>� �>و <�) ) ��<�<% ���و< ��>ی���>

��ن د<(� د<(یی>، �> �>��دو< (>رو ه�  <� �W>ر<ب �> ��رد
 ،��. ,>�>ر �1Hی! ��Gر �>د<(* و ڕ<��ش %>�X>ریWی�اق د<
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�> ڕۆژ� ,����ا %ی�ۆر��د�،  (>ر��دای>%� ���، ��8ا� ��رد
 !%�� دێ. ,ۆ ۆزی7ۆن و د<(>:ت J�%و ��<�<� �<� �,ی8

�> %�(! ی�ن �G>ی>�� ��%! ، ی>���0ی� د<�@ �> �ۆ$��>���ی�ن
 '<� ،�>د �(G� �Gی�)�, راو< �> زی���  �ۆ�, <(ز د�)ر<��و�$

� $ۆ�ی>%� .>ر+��د�� ��د+>، ��<Gو�>. ,ۆ ۆز,ی7یۆن  ۆ�h�
�>' �ۆ$��>���� ��ر%� ه��و<، �>�� ���ی���> �>را�E>ر �>و 
<� !%<)>د<ی��. د � ��ڕ<وایی��>� �> د<(>:ت دژ� �>�� .ۆ

  و داوا� .>! �> ��د<%� % ��0(��وا�> �ی��� ه�و f).  ڕ<.�>

 <� ��� دای>و< و��� �د<(>ت ,>�>ر ڕا()0ۆی��> ��ر
 �<X<% <� ،<رد()�ن �>و  �ر$>ی> �8ای�� �K>8<���� رۆژ�+<,

 �%���� �>8K<H �<B��� ٢٠١٠ی>�>م  �a را�� ڕا�Eو< ، %�وا�
� ,ۆ ۆزی7ۆی�ی/ �>و<دا داد�� د<��د. �>�)>ر.>�� و �ۆێ �>دا�

 u�>د � د<ر.7)@، �> ,>وان �ۆیی�ن �>و %�وا�> �>دا و �.ۆ
��ون ��،  ,ی8� ��و�>و< �>�>�! �>  �ۆ(>� �>ری�<��د�� 
 �% ،��%:<)>ژوا�� ,ۆ ۆزی7ۆن �>�>ل د .�<�<hد<(>:ت و ڕژ

8ۆ. <� ���0و��  ه� اراد<ی>' دا(> �و �>(>ر �>�� ��رددا، .ۆ
 �(7�� �,ۆ ۆزی7ۆ�>. $���> ��ر,>�)>ر� (>ر��د<���� �> د
�7)یی>و< ��ر���>ن، .ۆی�ن �>��دو<%> �>ر<ی>�� �>  �ی��� �>ره�

� ��رد� و  ۆ��> %�یE>%ی>��ن، <0<�ی�(�� �ۆ�� دژ<���� �� �ۆ
�> د<��> (>ر$�و<� �hG>�ی�G +ی�وازیی>��ن. دوور�ی> ,>و<ش 

(�=ڕان  >� ,ۆ ۆزی7یۆن�> ,>�;��� ,>و< �*، �> .�د� ( ��ا�
�ی>�>)k7ن  >رو ه� و +�ت  �ر%> ,ی��رد<� (ی�(� د<(>:%@ و <

 .���8ا8ا�� �1H>���� ,>و د<(>:%>و< �>و%�E> (>ر ز<و <�  

�* ،  ,ۆ ۆزی7ۆن ,>�>ر �>را()� (>ر ��G ��ر<زایی>���� �>ل
,>و  >ی��� �ۆڕا���ر�  ��� �> ژوا�� (�ز�8ا .ۆ� �Eی�)>و<،

���;> ه��0% ه��, �>و<، د�  .� ی>�>���� دی�ر�.Jو�>ی� و در��
ر �G>ز<X>��ن �> ,ۆ ۆزی7ۆ��  ,>�ۆ  ��%�ا� ,>و<  ی>� �> ه�

�  ��0و<( ه� ه�<%�&�  و *(ی�)��ی� ،�� (ۆ ۆزی7ۆ�� ��را, ���0و
�0>���� ,>و ,ۆ ۆزی7یۆ�>ی>، �> �> $>�8 �> ۆ�� (ی�(� و �+

ا�ی��>را�� ��رد()��� �>(>ر< و ��ری0>ر� د<ر�� (E>ر� د
�8ێ  و<' د<ز��ی>�� ی�ر� (�ز� د<()� :ی>�� د� %ی�ی>و ه�

+�ر ه>7�)>���� �>را�E>ر د<(>:ت، و<' ��ر%�� ��%یی>، �> 
��%>�� %>واو��و، د<�)> ,>و ��ر%> %>�>4ۆ�>� �>:�ی�7 ,�.�4)�� 

>  �ن %ی� �>��و<، ,>�>ش زۆر +�ر �>و�>�>ی8ا ڕ<�u د<دا%>و< �
<� ��� (ی�(� %ی8ا +>و<k7ی,  �د<()>. ,>و<ش ه���ر�� د

���>و< �� ���>ڕ<%یی> �> زۆر :ی>ن و �>(� (>ر�>.ۆ �> $�و
(>ی�� ,>و ,ۆ ۆزی7یۆ�> د<�>ن، �> ,>�>ر �* و ڕۆژی! �> 
 �� ��رد� �> ����ور<0<�رۆژان د<<)ت �(�0> د<()� �ۆ

�ی�7 و %��� و  �%رد()�ن، و<' و�� ��یEی� �>ر*. �1و%�>و<
 ا��%�� �1� ��و$>ی� .ۆو< و �> ه<(�>د <��X�% /ۆڕا�ی�
د<ر�G�<� .a)�  �ۆ(>� ,ۆ ۆزی7یۆن ��7)� د�� و ه�و:%� 
� د� %�و�� �� ,ی��ی8� د<� و دووری/ �ی>  >�� >8�ی� ه�)�,
�ۆ ��م ه1 و �ی)�د �>رێ �ۆ (ی�>و<� ,>و د<(>%>، ���)�ی@ 

  �7 �> �>ڕا�>و<� ه1< �ۆ�>.�از<��ن.��hو�> �ی

  

  

م دا��������� � ،

آ�
�� �ی��� ��ر��، رای���
ی
�� د�ر��ی�ن �ۆ دا�������ن آ�او�ی� � �
و�

 

�(�م ����ت، ه
رو�ك &ۆ�ۆز�یۆ�ی$ �
ه
و�ان �ۆ آ�د��� !&

ر*�ار ��� -����� را��دوو 17


�.�ر د�آ�ت�
و��ر�ی
و� &��ۆژ�� �ۆ! �رو د�
�
���
� 
  ری�ن آ�دوون &
و ر�0ی

http://www.hawlati.co/%d9%88%d8%aa%db%95%d8%a8%d

-b%8e%da%98%db%8c

-%d9%be%d8%a7%d8%b1%d8%aa%db%8c
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-%d8%b1%db%8e%da%af%d8%a7-%d8%b3%db%8e

-%d8%a8%db%86-%d9%87%db%95%db%8c%db%95

%da%86%d8%a7%d9%83%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%

8c%d8%9b/  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  ر وا �وات ���0ور
 �0رد���ن  .� 	�

  د2�� �� ��ر#� زی�%�

  و<� �ۆڕا�8ا رۆ�� �1و%�� ���� (� ر� وو�� ك �� (�E ی� 7�)� ه�

  

  دی8� (ۆ(یۆ�ۆ+� (ی�(�

  

٢٠١١-٣-١١ 8�)  

  

�6�� (�.�+0. 
)�  و%+� %ۆ

ه(ر
   ��ن %0ا�ی20 �+��d یK �� ه �� ���	>� داوا
 .ۆڕا�$ د��2


 �0ردی<ا �ۆ درو�) ��4 �6 /� �ۆ�� �4�0\ ���ه ،Kی  ����

ش  ر2ڕۆی��� ر �� .� و ه(2ی�ن %ی��ی� �� �ی���4  ۆ..	� 	�  �4 �ۆ��

2
 %� �0رد���ن ��ر#� ه�>+ه K+�  ��ر#� د2�)،   ��4و

   

ی>�� +ی�وازدا،  �8 ��و$� ر $� (�  � ��رد� ��  �0��Eو�� �ۆ�� دا��
ری*، ,�ی@، ,���ر� و ,�()�  �� $B> ڕو� +���ا�4، ز��ن،

را��  �� دا�ی��� ��و�� ��رد()�ن و ()� هۆ�  �ر$� ه��ی�ری8ا ��
$�و� �� ��ان %�Jو  �� �! �� وای� �ه و ش ��رد()�ن، ��

$�و�� .��  و �t �� �� ��رددا درو(* ��دوو<. ,� ���� �� $ی��
��ن.   �� و< %��� .�� ه�و�� +ی�واز� و ���ۆ��  )� ز<ق ��دو<%�

&1<���8ا دا��%یی�<، ز� $�و�� ڕ<�� �>��  و �! �� ���>ت ,� %�
 ���ی���ی1 �  ���, ��%��  �0;�0ر� د<و*. �ۆی� �=ڕا���ر

��� ره��1 ��ێ �� درو(* د<�*،  ه�<���ی� ��� (>ر$>  ��
���� .ۆ� دارJی*.   �� .�ی�ی� و درJ ��و�� ه�  ر���� زا�7)� ��
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�  �>د >�4<���ی �� و��� ه� �  u�>ت، �� (�ر���  �ر<%�
��� دی���hا%� ��0   .* درو()��د�� �ۆ  

��� ,� �0 �ۆ����gل و  ��  � ��رد� �� ����ور هG)� �� %�او
�� �$ �� ��ا��ژیی� ���) 8 ڕ �0��+ ،*���>ژ������  و ,�  و< د
�� ��� ی*،  �ۆ(� و �� د<م رق و���>و< و د��� �() ��@ و  

%�  وای� %� ��Eو�� �� ی�  ی@ زی��� ���ور<% وان، �� ,ی�<، ,ی�< و,�
 .داو<

 

�  و<� ��  �ۆ(� راو��1د��، دور.7)�� ر ه1!  و  � دا�ی�� ه�
�� ��و  �ی��،  ,� و<� ��و�� و �� � (ی�� ، �ی�0 ���G ر�<��د�� �ۆ
�, ��ڕان ��وا� �� و<� �ۆ �8 �1و%�� �� $�  و< د<()� د<دات ��  �;�

ی�.  ڕ��0 �ی�و��و<ڕ< �� ����ور� ��رد()�ن ه� �� دی���hا%� و ه�
�  �� �� و�$ ��� ,� ��  و%�� ی� �� ��;�ر<  �و�ی�وا�8ا، ��و��او ��و

��ن   � ��%� $� �&� �ۆ�/ و .� ��و ه1<����  ه��و< %� $�:�� ه�
�  ه�ویG)�و< د<ر ر ,�()� %�' ی�ن ر�9�اوی�. ,� � ، چ �� (� ��
و�ی�وان هG)� �� ,�وز<� ��خ و ه1ر� (���  و<ی� �� �� ,�

و<ی� �� ��و��او  ,�  � و< د<ره�وG)� رد<�� �ۆن ��رد<��ت. ,� (�
�Jووی� �� $� $� �Xیی�، ,� �8 ڕWی��ر�7ی1م و ��و<ش ��  پ و 

  ���ی8ا ��(��دوو<. ز��و�� و<� ,� ,����ا �� ��و(ی��

  

�� ��H �)�� ی�وان�و��:م ��  ��ۆ��ات و ���hBW د<��ت، �� %� %� 
��  ری�� ��رد()�ن د<��%> �� ر .�ك، .� (�k7,ی ��ۆڕ�و  ���

�� ڕو�H ,�ی��  ی� ��g7 و* �� �4 (ی�(� ه��8د<دات، د<ی�
���  �, ���ن  �;� ��9ت، �� � ��رد()�ن  / ی� و  �ر$� ڕۆژ

  ��. $���� و<  �رادۆ�� و �ۆ$���� ���ۆ و<، ,� ه��ی�ر���%�

  

ن �ۆ  :ی� �� ���� (�mدی� %�ا�یی�ن ,�زاد� ه� ر��% !��9 ه�
�� �W ���;� ��>ر<ب و  ،@�&ی�وان ��(ر��و(�� *ی/ د<%�ا�  ���;�

�� ,ی�9ا�� ر� �1وو%�� ه�,>��E ��رد()�ن �� ,�k7ی, ���ن و  و<
���� (� �ۆk7ی, � �m� ا���, ی�ر ���ت و .� ر���ی�ن ��ن، ه�� 

  ��9ات.

   

�� ��8��. 8ا�>�� ی�وان�ۆڕان  �� زا�7)� �ۆ  �ۆ(� و<ی� و� �
�� (ی�(� ,�ی��، �� زۆر +�ر �� k7ی, ��ی� و (�ود �� ه��8<ر

و%�و.�ازن،  و<رد<��*.   ر��� (ی�(ی8Gا �@،  ���� ر �� ه�
��� �� ��� ر ,7! دژ� .� و�ی�وان %�(� �� �gم  ریی�، �� �� و %�ی

��ن ��%8ا �ۆ � ,� �� ه�  �8�>�  وان درو(* د<��ت و �� ه��8ا��
� ��رد�  )� �� ڕو�  �� ���� �0ان %��� �ۆ�� ,�ی��،  ی�<�8ی�

��  ،و�ی�وان و<. �� ' ه��ی�ر� %�.)� د<��%� و< �� �ی��ی�k7ی,
رo و ����ور�  وار<� ه� و<� � �X<�����8 (ی�(� �ۆ ه�

م دۆ()�h ��  �h دوژ��� دوژ�����رد<ه�*، درو� ��رد()�ن ��
و<.  ڕ)� %� د<�� وای� %� ��رد<ه�* �� �� زی��� ��رد و �ی��� �� ��

�� (ی�(� ��رد()�ن، �� �4k7ی, *��� ۆ. �g7� ��  �� ��aو
�یی�، �� �ۆ�W ��K ��زی>%� (�mدی� وk7���7  ر<و ی� ر<�� ,ی�

��  ا �*.و<د %� �� �� ��0و��)@ و�� .� %� ه� :ی� �ۆ

  

ر<�  ��  ر�� و<ی>�� ���9از (� ر �1و%�� ر �=ڕان ی�ن ه� �� �ۆی� ,�
��  ��ت،  )� �� ی� �� و (� ��  )� ی� �> �� ��رد و<' ی� ل، �� ��

 و<. د<�� ��� ���(  ی� �8  �ر$� واز< د<�* و $� ر%� ��رد  �
  -ا��:و ��ن دا��0* �� %ی� وای� %� ر .�  �) �� � �� �ۆڕان د<��
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ر<��  ن �W دژ� %����د��  (����� ��رد()�ن �� :ی� •
�Xا�W >ه� .��ر���ت ،و ��  �ۆ �� ڕا���8 و� ��� ��رد  و<
 )�< ����ور� ��رد()���    �)� (�ڵ ڕ، $���� ه� �� ��%�9

�  ر<ب �)���h ر �W را��E دا�ی���دوو<، � د<��0 �ۆڕان ��: �
�. �� ���� �% و<ی� :واز د<��ت . 

'  دا�ی���او<��ن، ��  و<� ��و$� ڕا�� ر ��   دا��%@ �� (� •
�)��  �� ی�ن + �$ن. ر���ۆ�� (��> ��و�� 

ه���� ��ر واژ<� ��رد()��� �Wاق، �� وازه��ن �� د<()� •
 .����ور� ��رد()�ن

��  '  � رۆ' +�ش و (ی�9ڕ< ��رد<��ن، �� داد��یی��د�� (� •
  ،:ت ���� د<(� دا�ی�ن و<'  �ر%یی�

�0��ن �� •� �) �. �� دان>Jر ,�()� ��و.ۆش در  ���ت دژ
رو<ر�  و<� (� ڕا��>8� ��8 و��ر��دن �ۆ $���7ز� و �� ��

���یی� �ۆ دا��H >رد ��  ��ر�� ��ن. �� زراو�� ��8ا�� ����ه
�� را�� (ی�(ی8ا و �� ���* دا�ی�ن. 

و  را� .ۆ ی8��Gا وو�� ��و (�  رۆ�� �ۆڕان  ��و�� �� (� •
و%�و�  ر�� ر��د<� (� �)�دا د<دات. (� �J ی� �ی/ �� .�

�� ی� ��و<ر<�� و<ی� �� ��  X �+ /ۆ��غ ،,��� .*� >و  �Gڕی
(>ر د<()� ��و،  ���� �� ر�� �ی�G �ی��� �ۆ  �hG ه�
���G* �ی�rرا.. ه� 

  

�� �, � ���. و �) ��ۆڕان   ر���� ر<و< .�� ����0 دی/، �� �� 
و  و +ۆر<� ,7)� ��ر���ت، ,� � �� ��د<�� ر>ر ( �� وو�@ و ,�

�� �� �$ �(�>رد()�ن د�� �' و�ۆڕا��� ,�ی��، ��  ی� �8  �ر$� 
د<��* و   �0 و%�� �ۆ�� ���G  �� u ��%� زا�7)� و دی���hا%� %�

�% ��  !�ه� ڕو وو..*%�)>رد<ر��  ش �ۆڕان �� �� ر�ۆی� و د
�) �X ���hB) ���و< را �� �ۆڕا�� �G)�  و ��(���� %ی

� %�J<��ن و ��و$� ��%�و<،،$���� هG)� �� و<ر��:  ����� د
  ��رد()�ن ���ۆی�. 

  

  

�� و%�� $�و ��  �� �  و�ی�وان 

aspx?id=55u/Inter_Report_Detail.http://www.sbeiy.com/k

0&cat=2   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




 ����د��� 
ۆ �ی�ر�ی�                                                                                                                                        �ۆڕا�

 ����د��                                             ٢٠١٤    ��� 
٢٠١٤    ����ۆ �ی�ر�ی     �ۆڕا�

        
         

  
60 

59 
 

  

�% �� �U� �� 
  %ی� وای� %� وت دۆز


 دا.ی���Vد��2<ر ��� ی�  ران�  

  

  ڕ<.��

  

٢٠١٠-٧-١٧ 8�)  

و<ی� �� و<' $�ود����, �� !�* ��  ر�� ,ۆ ۆزی7ۆن و ,� ,�
�E+ ����H ����>د�� ��ر�� + �) �%�9E()>ن   �ی�� ر �� ت و د��
و<� �=ڕان  $�ر<. �1و%�� و<� ڕ� u� �0* �� دۆزی��  �Gو 
�, �%>�&� �> ��ر� (���hB  و<�8<� و<' $�ود��� ,���ر

��  �ر< و ��د+� د<.�ات، ه8�<  $�ر<�  و<�8� .� ، ,��>��ر<
�G�  �0������� %� ���ی�* و ��Gی�ن   ��دات. زی�%� �� دوو 

  ر�h ��رد()�ن �� ن (��ر� ه��� ��ن و �4ر(� رد<وام %ۆرا�ی� ��
���ی�ن  ر$�وی�ن �ۆ�\��ی� ن و �� �� '  qG د<�� ��و ��<ی� ه�

و<� �ۆڕان �� .ۆ�  م �1و%�� ن، �� ����ر� ��رد()�ن دا�ی�د<��
�� � و<' ,ۆ ۆزی�7ن د<زا�* و دژ� ��ر< ه���H ����  �%

� %�ر' و �4رس) � د<��0،،(� ��Jر��ر و<ی��8ا (د<()8ر �
�, �G� و<ش �� � �) ��ت  و%� ��دو<%� دۆز���� �ر<�� و .ۆ

�G� ��>ر<�یی� (�  �� .�و �G� �� .��� ��و.ۆی� و<'  ی� ���� د
ر.�ن  �� زۆر� �ۆ %� رد<�* �h)�Wن  ��<()* �� وز<ی� (�

  ��د<و<.

  

�)ی�  ��ن ,� ر�� %�  � ر$�و %�ا�ی� �� �� و<� �ۆڕان %�ڕاد<ی� �1و%��
��و<ر �� و +�و<  ���%�  )��� ���, �$ �� >ه� و ��(� 8�  ردوو

ن و  ��>8 د<�� ��ن)  $ۆن �� �)� و  �ر%� و ��1H $�ۆ�� ز�&1(ی�
�� ������� ��   �� ه� .ۆی�ن. �ۆڕان %�ا�� �� و<ی� د<�� %� (�
���� ��رد  (� و �� ژی��� �� ����4ت �� �@ ,ی8� ��   �0 %��� �ۆ

و دوو  ���� ,� �� ��زر���ی� ' �� �� ��� �(ی� و $�ر<��و(� ��
.>1&ز�  

  

� �� �� و .��� :وازا�� ,� �� ���) �%  �  ���()و<ی� و  ����رد
�� و< ی�ن ه1 �ۆران. $�<' �1و%��%�  �وا د<��ت �� (ی�(�

  : و<ی� ,� ��ێ،

و دۆز<  ر.����8 ,� ��%ی8ا �ۆ $� �ی� �� .� �ۆڕان زۆر (�ر .０
رو<ر� ����ر� ��رد()��@،  �و (� ی��� �� ,�وای) %� ��

��ن  + ���ۆ��  دا�ی���او<��ن �� ��و$�  هG)� �� ��و$�
�@ و ����  و ��و$��� ��رد� �� رو<' ,� ��و د<��ت ه�

�W ر<ب �@، ه� �)��  ن��� ه�  �W �%ر<�� و  �8ێ  �ر
ت زۆر+�ر �� �� ��%�  ���� ت ��ردیی/. %� ���� �ۆ��K و %�

�� ��رد ��  رو<' �� �8ار، ه� ریk د<* $� ه���� �� ��و
�0ر ر���� .*�  

１. �+ �(Gدا ه   ژ<م����و<ر (�ز ����ت ��  �=ڕان و<' ,�
ر� دڕ�8<ن و ڕۆژا��  ��ن دوو دا�ی��� �4رس و %ۆرا�ی�

ن. �ۆڕان  .��� ����ر� ��رد()�ن �ۆردو��ن د<��
�� *د<%�ا� ����H ����>ر�� ��8ا $�ود�و<  �%� ����ر

و  �� �� ,�(* ,� ر.� �)� ��رد()�ن �* �� �ۆ$� ��
 ن. ��ن د<ی�� ��ن و �4ر(�  ��BGری��� �� %ۆرا�ی�

２. �� ����� ��د�� (��ۆ  و<ی� و (��ر %� $�ود� !دا���
�� ���� ��ۆدا�� ��ر4ی �� �(�ر�ی� �� �ۆڕان  و ,�  
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� ��  د<ی��ت، ه��8<ر�� �ۆ  ��\<����  �ۆ(�
hرد()�ن و  ���ا%ی�دی�� �ی��د�� ����ر

����.  و<� %��� ��رد و ,���� ��ون �� ���4 هۆ�ی�ری��د��
��ن ��%8ا ���4 ڕ<وا� %��� ��رد< ��  �ۆڕان ��9%�  �� ه�

�� ��وا��  !  �(ی�ر� ڕۆژ<ڤ و داه�%�<و<..�� رد<م �ۆ
� د� و� و<' ,���ژ<م  8ا ز<��Xد�� �W �Jر<ب،  ()8ر

و<  ر �=ران ,� �� �� ��رد. ,� ر �� ۆ (��4رس و %�ر' �
ردوو ز�&1<�� ��  ��ت، د<��a� ���a� �(' و ه� ��

 ن. ن، ��0< ��زر���ی�  �G< د<�� ��و� د<��

���� �ۆڕا��9از� .ۆ�  و<� �ۆڕان د<�* .� �1و%�� .３
��ت ��  راو1 �� و8Eات .ۆ�  � �� ���ت و ه� :ی� �� ه�
� � د<��ن  �� $����� �� ڕ<.��  و %�' و :ی� رد<م ,� ��

����  �h �ی�� ه� �* �� ه� ��ن ��%8Gا دودڵ �� ه� و ��
����H �� .ی�(ی� ��  %� ��رد()�ن) ����ن  ���8ا ���* ه� 

را��  �� �ۆ دا�ی��� �)� ���ت و  � �  �ر%� و ی� � ه�
�� ��رد()�ن ��Eت  �ۆ ��>و ����&()>و��  د�h� ن، �ۆ��

وت. ��<دا �ۆڕان %�و��  �� �g.�$�Xۆ�)�� ��  �(�
�+ �و<، $����  ��و<ر� د<�)� زی��� (ی�(�  و :واز

������ 7, ���% �0)�ش �ۆ�� �� �� ��رد  �(و< د<ڕوا�
����H ..اق�W �% 

  

ڕ�  وڵ د<د<ن �� ' ه� ��و ��<ی� را�� ��رد()�ن �� ه� دا�ی���
ر  �� ر ,ۆ ۆزی7ۆن، ,� �� ,� ن، �� ��رد ��� �� دژ� �� :ی� �� ه�

�� �وڵ  7* د<زا�*، د<�* $�:���� ه� ره� ��� ��  �ۆڕان .ۆ
�� ��رد� �ۆ  و< و �� را�� �8ا%� و دا�ی��� ر$� ,� ر � �8ات ���X

و< (�ز و ,ۆر���ی1< ���ت �� ��رد()�ن و��% دا�ی���او< و  ,�
�� و< �� $�و ۆ�� ����H �� زش � %� ه� ��ت�) oر  � (�ر

�) �� �1�  ر.�ن و �� و< .�� و<ر$� �� ��رد ���ت. ,� رو<ره
���4 و* ��ر� �ۆ �� ر د<ی� �� و<� �ۆڕا�� ,� �1و%�� �� �����  ر��

��� ��رد� ���ت. �� �0 %�' و �ۆ �4�� �� ��� ��رد  ���� �� ر��
��  و<ی� �� �*! �ۆڕان د<���8��. * :ی� �� �� ����ر د<�* ه�

� ��ار< ����0 )� �� زۆر��زا�7 ��� ��رد�  �0 ���� ژی��� �ۆ
���� ���ت �ۆ ,� �د<� �>  �ۆژ<� %��h>و<   رد<وام �*. و< �� و<

.��<� ��>ی8ان، �>' %>�&� ر<.�> ��0ێ و $�ر<(>ر <(�  
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�ۆ �(و%+�و2
 .ۆڕان $ی����  

  %�6ی� #� د
 	ی���Y �ی��� .�ور����2ن!

  

� ����ت و ���)@ و  دوا �>>8K<H ����<8ا���Gۆ ی. �داو
��ی�8ار��و�� �ۆ�> ه�و�ی���h(G ��رد �> ����ور� ��رد()�ن، 

�>:ی>ن �ۆ  �1و%�>و<� �ۆران �>��%� .7)�>ڕوو�  �ۆژ<� ه�
ژار� و �>��>8 و  $���د�� ژی��� رۆژا�> .>! و ����د�� ه�
�  �(>���� د� ��ا�>و<� ��و$> دا�ی�او<��ن و ی>�kی��د�>و>

�� (ی�(� k7ی�اق، ,یW دا�ی��>ر �hرد �> �>ڵ ڕژ��
��رد()��� ��د< ه�و >ی���h .ۆ� و درو()��د�� �>ر<ی>�� 

  ,ۆ ۆزی7یۆن. 

(ه�و >ی��hی>%� �>�>ڵ  ��>%ی��> %� �>و ه�و >ی����hۆڕان د<��و �
�� (ی�(�) �وا� �> ,�ی� $>��X 8زا�;� �ۆ  G>و$�و�� k7ی,

ی> �> ����ور� ��رد()�ن، ,�ی�  اد� و دی���hا%� ه� �ۆ(>� ,�ز
�� (ی�(� ��وا� �> ,�زادی>��ن ه�k7ی�(�  ,ی) ��k7ی>؟ ,�ی� ,ی

�> (>ر�>  و�m) ���%دی> و ��و > %ی�ۆری7* و ,ی�9ا�>���� 
,�ر�ی� و �ی�7<، $ۆن د<ڕوا�)> دۆز� ��رد؟ رووداو<���� 

رد �> ��و$>� .ۆر,�وا� ��رد()�ن و ��رد�� �>�;>���� ��
>�;> �ۆ �>ڕ��د�� دژ� ��رد و +ی&�د��دن �ۆ  (���hB و ه�

 <� �(>ر.7)�� W>ر<ب، ,>و<� (>�8��h �> ,>و ��و ��>
ه�و >ی���h �1و%�>و<� �ۆڕا�@، %>�&� ��ری�ن زی�ن �>ی���8> �> 

  �1و%�>و<� ڕز��ری�9از� ��رد و ,�ی�� ,یk7م. 

  

  

%�>و<� �ۆڕان  $�و! �>و �>�>ر ,>و هۆی>  �ی7)> ر9�>ر� �1و
��8��0��7 (ۆ(یۆ�ۆ+ی��>�  ه�و >ی��hی>%ی> ��G9)>و< و ه�

درJ.�ی>ن ���ت، �>' %>�&� و<' %��)ی! .��8�>و<ی�ن �ۆ���ت. 
�ی��> �> k7�1> ,یH و< �>ه>�8< و<ر��ێ �> $ۆن ,>و<, �>د

� ��رد� �>ر<و �>ر�� �>:��  $>�8ان ر0> ه�<0<�و8<د<ن �ۆ
و (�ری� و ,>رد<ن �>رن و د<ه� ��و � �>و ��<ی> �ی�7 

درو()�E>ن، �> د<(* �> �ر1ن �> (>ر��ی�� ��8ا:ن،ژن و 
 ��� ی�وان..ه)8. د<� �1و%�>و<� �ۆڕان %��)ی�� "%ۆ> و دوژ
 <� �ر��ی8ا �>��ر �>ه<� �دوژ��>�>م دۆ()h>" �>(>�0>ر

� ����<0��� (ی�(� و �>�Jدا�� +�k7��1د�� ,یه<� �<0<�ۆ
��رد� و :واز��د��. د<� �1و%�>و� �ۆڕان �> (ی�(>%� 

و8Eات   ��ژ��د�� ���ۆ�ی> (ی�(ی>��ن دوور�>و)>و<  و ه�
  �ی����%> ,>ر�� و �>یG)> �> $�ر<(>ر. 

�� (ی�(�)  ,>و داوای>(ه�k7ڵ ,ی<� <� ���h7>���8��0 ه�و >ی
� $ی8� �>ر�>� دوا.7)@  ����ێ و �1و%�>و<� �ۆڕان د<

�� (ی�(�، ه� ه�k7ی, <���$ ،�� <�<  <� �ر �>د<��  ��0و
� %��8ر<وی��>و<، %��� �1H>���ی�ن �>ه� ه�:<���و ��<ی>'  �8ێ 

� ��ردی@ و �> .G)>��د�� <0<�.>ری�� �> (ی�(ی��د�� �ۆ
()� �>%>وای>%ی@ و%��k�>� :وا�� ��ردن �>�>ڕ� 1X<و��  ه�

  �8و%�ی@ ��hو�>ی>.��رد���)@، �>ڕ�  .ۆڕ,�وا زی

� .ۆی>%� �> ,>م  >ی��> ,�را()> ه�<0+  <� و �>�� ��رد ���ێ��
�� (ی�(� �ۆ داه�%�و� �>�� ��رد و k7یی>���� ,ی)�%<�

��و :ی>' ���ێ، �>  ��%<h ه��ی�ر��د�>و<، �> ی�ر�>%� ه� ه�
�� (ی�(� %8ا دی�ر� ���ێ...�� ,>و ه�k7ی, ����<;����,  <(7�
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�ی>��ن �4ی�ی�ن �>و �>�k7ی, �;��>و< د<(*  ��Eێ �> ��و >
  دان �ۆ �>ڕ� ��رد �> .ۆر,�وا� ��رد()�ن.!

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��2و
 ه� ���دا�ی��+� دی0ا �����ن ه �Zی�،   �ۆد  

  دا�ی��+� ���09د و ��و�ی�وان  �� �>0و��!

  

  دی8 و �ۆ$�ن..

٢٠١٤-٢-١٦ 8�)  

  

 ��1او� �<)��  ،ور��رد �> ���� ��>و<%� �1و%�>و<
  ��Bۆد�و<ر��%�و<  و .�و<�� ه�1>، �> دی�ۆ�� %>�>�ی8ا 

 ���   !��;�<, �د<ر��ر<�  و%�وJ دا�>ه��و< �ۆ ,>و<
د<()>�>ر ���ت، چ �> ��ان ��ڵ و �4ا�7یۆ�>���ی8ا ی�ن �>�>ڵ 

  دا�ی��>را�� ��رد()��8ا. 

� ��ان �J�%ۆران)  و� �و >و�ی�وان ( ڕا�>ر� �1و%�>و<
�>رزا�� دوو<م( ��m7د �>رزا��)  �> �ۆ�> ژوور� ,>�0ۆ()>دا 
 <� ، $>ت د>��<W 'دوو (>رۆ ��(Gد<�>()�ێ، �> دا�ی <�
 �<� ، د<�>ن ��(G��>(>ر �G>ی>�� �ۆ�>ی>%� داد<�یG@ و 

و<ر��ن،.  ,>و<� ر1 و �>()� ,>�8ام و :ی>��0ا�� .ۆی�ن �>ه>�8
��و ر79�)@ و دا�>زراو<  ردوو را�>ر ,>و ه� ,>د� ه�

(ی�(ی>ی�ن �ۆ $ی>، �>����  ��دی� و �ۆ�ی)>���ی�ن و 
� $�؟� <� ،�  د<�ا()>���ی�ن ��ری0>ر

�8ێ +�ر (>ر�>و%��  ,>�>ر �> ��ر� (>ر��زی8ا ��رد ه�
�>د<()&���، ,>وا  �G<وت �>$�و�� ��ر� دیBEۆ��(� و 

�، ی>�(G�ر �G> �>ور<����  �1ا4>�>�، %>�&�  ��> �>  ه�
�>����ور� ��رد()�ن ��، �>�� �> �ر$>���� د� ��رد()��ی/. 

ر �>��7)� �ۆڕ�� �ی� (>Wی8�  ی�ان و %��� روو.����8  ه�
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 ��%<E��, ه���د و<� �� ��رد�   و �١٩٧٥ۆ��رJ�%دوا وو
� 8��h�<) دا�ی��>ر،  ,>و<ی�ن �Xا�W ور �>�>ڵ��رد $>�8 ���� <

   �$>ی> �> ه��>ر� و%�وJ. د<()>

JEارد�ی/، دا�یG)�� �>�>ڵ  �ر%� و  �1و%�>و<� �ۆڕان %� دوا ه�
و� :واز��د��  �ر%�  �یG>  ه� ��>��� �>رزا�� ر<%8<��د<و و ه�

E>%> د<و�>%��� دراو(،  داو<. ,>و<� ,>م +�ر<  رووی8ا( ه�
ی��Eو�>و<� ,>و دوو هی1<� �>%�یE>%� ,ی�ان ��ری0>ر� �>(>ر �ی1

�> X>رار��� ڕ<�>زا��  �(8ارن، دوا� (�  ١٩٨٦ی>، و<'  ه�
�>:ی� �+>:�� �>%�ران ر�ی79)�>و<) دی�7ن ,�()� -(�ڵ �>ر

��ن د<دات <���<��ن د<(>��h و ,>و ,>�;��(G� ��1�
� ��رد� و ه1< �1وی�>ر< <0<��>د<()>و< �> �>�>��د�� �ۆ

Xۆ��8iای>، Xۆ��i> �ۆ�>��ن. � ,>وان �>م (ی�(ی>���� �> ��م 
��<دا، %>�&� ��ر �>(>ر ,�()� (>ر��د< د<�>ن، �>' �(G�+ۆر< 

ر �> ���ۆ�ی>��ن د<�>�> �@ �>(* ,ی8�  ���> �1Hی>��ن، �ۆی> ه�
,��)>وای� �ۆ�>ی>%� %! د<$ و  �>ڕ� .���و� زۆر+�ر 

و %>�&� $�و<ڕ <)�E$ <ی���, � و<ر��<+ .���1ی�ی>.د<X>و �  

� ه�<G.<� �دا �ۆرا���ر� �>  JE٢٠١٣ارد�>����  دوا� ,>و<
�8ێ �> د<�0>���� �>د<(* د<دا،  .ۆی��>و< د<�ی�@  و ی>�ی)� ه�

�>��ن،  ��ی>���ی�ن �ۆ د<(>:ت �;�<, �,ی8� هی1<��ن دوا
و<ر��%@ د<�ۆڕن و �>و >ڕ� (>�0>ر� �>ی�ری� و دوژ���ی>%یی>و< 

>��<W 'ن، و<' $>�8 (>رۆ��%ی!، �ۆ دا�>���د�� (�
(>رد<�>ن �>ی>�)�دا، �>� ,>و<� ()�ا%ی��J �>%>و<ی� 
 ��;����>ت ,���H و<�>ر$�و ��0ن. درو()��د�� ���h(Gی�

.�>ۆ�> و :و<�� د�$  

��<دا �1و%�>و<� �ۆڕان، �>��%� ,>و<� درJ< �> �ۆڕی�� 
� (ی�(� �8ات، �>�>ڵ ی>�)� و ه1<���� د� �ی1ی! <G.<�

�>ت درو(* ���، �>  a>وا�>و<، دی�<.��>���� ���H و< و<(
�( دووری/ �ی> ,>و<  �Gی�ر� ,ی�ان و %�ر�ی�   ی���م ه��J�>8�

.� ت<���H �  �)  و %��� ,>�ۆش �)! �>دای! �>��و< ��و

�>و�ی�وان، د<��و، (�ود �>و و%�وJ< ��7)�9اردوا�> �Eی�� 
�>%>���� Wی�ا8Xا د<��ا��H ڵ<�<�<� ����<%<���H .@��>ن و د

 !%��  ی�ن درو()��دو< و)���Wاق �>د<ه� ��دی�� ��ێ و د�Bۆ
د<.�ازێ  و%�وq$ /  ���)<� ،��� J (�ڵ و � %�ا��  ����ێ. 
 �(Gه �(و< %��� ,ی7<���<()<� ��)<� ،رد()�ن�� �%<���H
د<ه� �>(� و<' د�>�hHد �h)�Wن د<��ێ، �> ��%�ا�@ �> �>ڵ 

��ۆدا د<ر�a@. .�ا()>�<, ��  

�>و�ی�وان د<��و  / ,>و<� .ۆ� ��a �ۆ دی�ا.��>���� 
� ه�<(���و  �(0>�>���ی�ن $�ر<(>ر  ردوو:، ه�  ی���م، �ۆ

���دای> و ,>و(� و<' �ۆد��B ��ێ، �> �ۆر��د��  
 �ر��>و%�>���8ا ه>ردوو (>رۆ�>��ن ,���د< ��و��ی>.  ,>و<

�� �>(>ر د<�>ن، �>�>ر �>و�ی�وان و �>(�mد �>رزا�� ��(G
%>�&� .ۆی�ن و دی�ار� دی�ا.��>��ن �ی1ا�@، ,>و<  / ,>و<� �>م 
�ۆد��B �ۆ��  ،� و%�ا�ی�ن<���� 8ام و�<, �(>ی���د�� %�ا��
(>رۆ' ��>��>���> �> .�و<�� د<ه� (> �ن ��ون و ��Gی�ن 

  ��>د<��%@. 

< .ۆی�ن �> X>ر<� ه1< �1وی�>ر<���� ��رد()�ن هG)� �>ی��)�ا�ی�
��ۆی� �>  �4&���) ه��>ر� و%�وJ �8<ن و �>�><�)�(\7ۆ��
��ار� (ی�(� و ,>وا�� دی8ا  >رو<رد< ��>ن و دا�>زراو<ی>�� �ۆ 




 ����د��� 
ۆ �ی�ر�ی�                                                                                                                                        �ۆڕا�

 ����د��                                             ٢٠١٤    ��� 
٢٠١٤    ����ۆ �ی�ر�ی     �ۆڕا�

        
         

  
70 

69 
 

درو(* ��>ن. �>�>ر �>ڕ� دیBEۆ��(� ی>�! �ی> �>�>ڕ< 
  (>.)>��ن؟

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 !`�  هی0ادارم ڕا�) ��

 ؟ � @��06ت درو�) د��2

 

�>ه>JEارد�8ا)  ( 1< ��او<���� ����ور� ��رد()�نه
�>%� ه���H درو()��د��  �>درو()��د�� �ر8hا، ��ی>

 ،�� ,���ر<Gری�, !<��>%یی�ن دوا .7*، ,>و<ش �ۆ��H
د<روو�� �ۆ�>:ی>%�..ه)8 درو()��د. �1H>��ن(  �ر%� و �ۆران) 

<ی>� �> �>و%�> �>ر �>ر<� %ۆرا�ی>��ن و ی>�)ی/ �>ر، ,>و �>ر
�8ێ  دژ� +ی���د�>و<� .ۆر,�وا� ��رد()�ن و ه>7�)� ه�

����$ ��8�<�  �ۆ ��hو�> �>ه� ,(>ر��د<ی�ن دژ� ڕ<4)�ر�  �ر%�
 ��(7�<ی�ۆت، �ۆ .������8 ه�و:%ی��� ��رد �> .ۆر ,�وا، ه��

 .<��Kۆ����  

(1ادا�� ی>�)� %>>ی>' ��و، �> د<��و �1و%�>و<� �ۆڕان 
<ۆ% �و< �ۆ� ���اڕ� و �>�>ڵ ه8�1ا ڕ! ��>وێ �> �>$�و

 <� !ر ,ی7!، �> .ی��>ت و ��زر���� �> ��رد()��>و<، ڕۆژ<)�%
�8ێ �> E  ����<�1H>%> ی>�)یی/ و ه� رۆژان دوو دڵ �>��و<.  ه�

د� �>�8ارن �>و .ی��> �ی��h(Gی>دا %� راد<ی>'، �>�� �ۆڕان 
>���د�� (����� �>د<��و ��ی>���� (�:��  �Gو، �> دا�
�>�>ر  ��رد()�ن، �> �ی�ان دوو ه1دا، �>�8ار ��. ,>د

 ��1H <� �%و<، �>  �ر<(()>و�� ��1و%�>و<� �ۆران دژ� .ۆ
�>�8<ڵ و ��زر���� �ی�h(Gن د<��(� و .ۆ�� �>�8ار د<� �>و 
%�وا���>دا؟  ,>و<  �(ی�ر�> د<� ,>�8ام و :ی>��0ا�� ,>و 

ر  �ۆرا�� ��>ن، �> �>و  ��و<دا، ه��1و%�>و<ی> �>(>را�� 
�>:ی� �   (>د<ه� :وی�ن �>(>ر )١٩٦٤( +>:�ی8ا-�>(>رد<�� �>ر
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 ��� �ۆ�>> �> �ۆ��gا��7 ی>�>�%��) *!  %>���>ت�داو< �>��
 <<�����E%� �>رزا�� �١٩٧٨ۆ �(�>و�ی�وان) �>ڕ� (ی�>و<

م  �Gۆ ,>ز��ن و ی�د ،  �٢٠٨>�>ڕ��  ی�ۆز د<زا�(��وا�> : 
 !�>+h>دی@

 ���ن درو(* د<��ت، ه�%�� ���ژ<�>�� @� �:  �(  <� �,>و<
ر دوو  د�)ۆر �X(Bhۆ و<' ��و�Jی�ا�! �ۆ ر79�)�� �ی�ان ه�

<� >1و $�و��  +�وت ه (�(�<ۆڕان و ی� )ۆران) �<�>1ه
 <� ����>ر� ز<ردی/، �یaی�<�Kن �ۆ %ۆر�ی��  %ۆرا��. ,>و<

(���>د ��  ی> �> هG)� ,>و ه1ا�>>و<، ,>و<.ۆ<�دا�� دا
دا�ی��>را�� ��رد()�ن و  )� �)��h>ی�ن �>وان(�> دا�ی��>ران)  

�>ت،  ه���H �ی> %��� �>�� .ۆی�ن. دی�7ن �ۆ �ۆڕی�� د<��$�و
 <%��� �د<o �>د<��و �ۆران ,>و ه>> ���)�8<ی> ��� و .ۆ

��د<ی> (� �� %ۆران و �ۆران �ۆ ��, <� !�<:ی ��8ا�� ه�و�>
 .ر$>�8< ه1<���� دی/ ,>و ��ر<ی�ن ��دو< �>ی�را�� �&�، ه�

د<��و �1%�>و<� �ۆڕان و<' ه��1 ��ێ، �&�� ژوور< 
%�ری�>��ن �ۆ .>! ڕا���وا�> ,����ا ���، �>'  دوا� �>ش 
����<� ،u ,>وا� .>!، ��ی�ر<���� ,>و ڕ��>و%�> �1ا�، و<' 

 .>و%@ �G9E)>و<���0>�>� ز<��و<�8، ��1ی�� (>ر�

 

 

 

 !,>ز��ن و ی�د ، م  �Gۆ �>+h>دی@

 

 

  

���� و ���ی�وان .�ڕا��و2 �ۆ #0ار.ۆ��
 ی���م��%  

  

  نو#0دا ��دوا

٢٠١٢-٩-٢٥8�)  

  

د<(>ت � ی�ن 
ه>��و  ,ۆ ۆزی7یۆن،

�� �ۆ�>0>ن و   �>ره�
. �> ه>��ن (>ر$�و<ن

�ۆ�>0>ی>' �> ڕای>ڵ و 
 ��ۆ�  ����<�<<ر

� q. و< هۆز و<� ،*
 �و<ڕ�$ �(���

� ���ێ. د<��و �>و�ی�وان �> هی f��<ی>�� �� �>ره>�� د
��د<� �ۆ�ۆ�>و<� دا.�او �> �>ڵ %�>���� �>��ای>، �>�>ر ,>�8ام �,
و :ی>��0ا�� �ۆڕان ���4 ,>و<ی�ن �ی> �> .�و<ن �ی�ر�@، �>ڕا()� 
 ��ۆ�>�>و<� �>و +ۆر<، �> �ڵ ,�:� �Wو�>دا و �>� �>�8ار
� ��<ودا�� �ی��� <��Gر��دای>%یی>��ن، �ی<) ��د<()>��ن و ,>�8ا
%�آ<ویی> �> �� �ۆ�>0>دا و  )>و ��د�� د<()>�ۆ��د�� 

��و �)� !* و و<'  %��>���>. �ۆ�>0>ی>' �> (>ر��د< ه�
�  / �> دای��Eو�� ,یk7م، �>�� ���ێ. ,>و< ه�<�<�زار  �)>���� 

�8 و<ر�>��%�ی�ن و<'  ���> و �>ه���ر< �7>��8>و<� �ی��� %��>
��ۆڤ، ���u ,>و<ی> (>رۆ' ڕاز� �، �>:م ��ر<(�ت �>و<دای> 

,>وان � ڕا�>ر د<���>و< و �kو<  ��>(>رۆ' ��د، ,ی8
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��ی�ر� %��>  ١٩٧٥رواش ��و<، ,>د� ,����%<E  د<�>ن...ه�
�ژ <(ر���� �>�ی�� .7�X <� و��<� !)<�  ر<�<� �و<، 

8  ٢٠٠٣� �Wا�W �Xو�> (�� درو()��د�>و<�<$ ��ی�ر
(>رۆ' .! �>��و؟ ,�� �>و ��ر<(�%>� ����ور� ��ر()�ن 
� �>و �, !��> %8ا �>د<(* ,>م (>ر��د< .B>�یی��>و<، د<ژ

� ,>و<ی> �> (>ر��د<ی>�� ���<%<� <� �<�<� <(�<0ۆش �ی.<
,>م ���ۆ�>ریی>� ��ان �>و�ی�وان و  !.@,����Y و (>ر�>و%

�% <� ����<�% <� >و<(�>ش �ی�د�و  *)<� ���) ،����<
�>دا�>و< دوای� �>ش (�ڵ ,�وار<ی� �> ,�ان  ��و<و< �>  ه�

�>:یی> ,ۆر�ی��>�>، ه�  ��) ۆڕش� ��, ���ن ���0ۆ�>ری>�>
دوا� $�ار (�ڵ �>: �>.)ی�ر ��و<و< �> +>:�یی>  ١٩٨٤

ر�  د<��ر< ��ن ���ۆ�> (>وز<�>، ,>�ۆش �>�ی�وا�� ه�
 ١٧د<��%>و<  و �Xر���ی>���� �1و%�>و<� �ۆڕان و �>هی8ا�� 

 �����%� د<.�%> ��و<�� %�>���� و ��ژا��8>و<� ,>و د<���0>
 ��>دژ� �>��>8 د<(>%@ و �ۆ (>رو<ر� ی�(� �> ����ور

  وڵ د<د<ن. ��رد()�ن ه�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�� .� Q%� و د��2 	��� �� 
2�ی+،و2 د ل /� ���0 د2رزیی�   

  ���<ا �6د�� ڕ�4�2 
 %�6 و�M� 2ر2ش /� %�Nی�6د�� 	�

�+0ر%� ه�  

  

  ر<.��

٢٠١١-٣-١٥ 8�)  

  

و< �)�ا�*  ڕ� ��Eرد�� و � و<ی� �� �� و%�و ,� ر�� %� (� د<(�
ر و  %� ی� �� ژی� $� ر<�u ه� �� ر$� ڕ<�J�% ،uو $ی�� ه� ه�

��و :ی� و<، ه� �ۆ���%� G)ی��hی8ای�%ی8ا  وای� %� �)� �� د<وار� ی�  '
� :درو(* �E*، �� �� ()� و< ه� ,� ��  .�0��� $�:�� �� �ۆ
:%� %8ا  �&� دوو ڕ<��0 ز<�X د<(� و��، �� %� و<� رۆژ� ه� ,�

�)� ��و، ��  :%�  �ر%� و ی� (� �� د� د� Xی* ��و، ��7)ی�
و   ی�و ��ر< �یJوو ر ,� (�  ��8 �� ���� .ۆی��ی�ن (� ڕ<��0

��% رد()��8ا. ��رزا�� دوو<م و�� ����� ��  ��ر<���� د� ����ور
م  �و<ژی��8ا د�ی�ی�ن  ��دو<. � �)�دا،  �� ���8د�� ی� (� ��(�  �

�, �� �� �ی��� �ۆ د<د<ن،  و<  � و%�ر<���ی����ۆ�  ر (� (� و<
و  � ��ردی� �� �0 ۆ������ � و< و ��)�ازا���8 +���0 $�(�ر��د��

�� �� � �� دی���hا%� وادا �� ��رزا��  G)ی�hن. �� ��ی�
�>(�mد)دوو<م) �) �� �X ه>و�ی�<و<  ر �ۆ� �ر�  دا، ��ری�0 +�ڕ

ر  ڕۆ� ((� وز و ز<ردا��، �� ه�  � ڕو (� و  � ڕ<��0 ,�
�� ���% (��7.  ی�ڕی �\%  ڕ ����ت �� %� �� �ۆن  �(�>د �&�

�     و �1ا  � و< ی�ن �ۆ  �ڕا��و%� (�� �ۆ(� �� و< �� د�8ا����
.*د���  
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���* �ۆ   ��س ی�ن (ی�(ی�� ��را��  �ی7* ����ت ��ۆڤ �ۆ
��8��. �  �ت  رۆ' و د<(� %�. (� و +�ر< د<(� ی��� ,� و<
�  Xی�� و<ش ��7)ی�ن ه��، $���� ڕو� ڕا()� م %���Xد�� �ۆی� ��

��و<ری�ن  ی�Gن �� +� � �>�� �(Gرد()�ن %�ۆ' دا، ه�� ����ور
�� ،*�>د �� ���. 'رۆ' و  ی��)�ا�� و<' (� وان �� :م ,� %�ۆ
ن �� د<�*  و< ��� :ت ��(� ,� دوو ��1H .�و<ن د<(�

�  دوو �8ر)� داد��، ه� ����ت � ١٧%�وا��Eرا�� �hوز ��(� ه��
�� ��رد� ��ی)ی� %� وی�ن دا �� �� ,��X �) .u�>رۆ'  �&� �� دوو ر

Gی��� د< � )� و<' (�ه� ��رۆ� �� ،*rی  ��و<' ��ر� '
�� �, .!� �� �  ل. و< �������د�� �� %�ا�� و ��وا

  

� ڕ�����0 دو�ی� د<$�و�� (� زۆر��  �� ،����>8 و  :م �� �� ر ڕۆ
ش ��7)�  ور< �یJوویی� 1< ��و ه  ر<�� زۆر� �ۆ ه��، ,� دوو��
8� ��د  (� .ۆ�� و  � ا�� ��ز  .ۆش �� . ��ڕۆ�� ه>ی�Eو �>��د �

�, ،��G1ی  �� �(ی7�  �� �� �)ر<(� ور<%�ی@ ه� و�$ �ر�  ��0و
��ی�<. دار و دی�ار و�� ��% رزا�� و�� ����ی�، �� .�ی���8،  

��1�.ۆ����9 و ه)8،  ر����0،  ۆ�ی���97، �� وت، زا��ۆ و �4 
رۆ'  و< (� :م �� دا.� ��و ���! دی�ر<، �� رۆ' �� ه� (�
%ی8ا  وای� %� ���د�� (����� �� ��>8 ���ی�*، ��ر<وای� �� دا�� ��
1�� د� ����ت. ه�و:%� ��رد �� زۆر�� ��. �%�0زایی�  

�  �� �� �* و<' و�� ر ه� �� ریی�، ,� ��ن � �� ر<%�یی� (�
��% ی�ن و $�:�ی� ���� �� دی�ار<���� ��رزا�� و� � >ت  . د<(� و:

�� و%�� �� ر�� < (�و �&� �� %���)�� �� ��&()>ۆ�� �� د� �  ��ی�ر
��>8 و  7* و ,ۆ ۆزی7ۆن، ,ی8� �ۆ� �� �� ره� .ۆ� ��د �� ��

  دا. ر �� و<� $�ر<(� دۆزی��

  

�� �) � د<(� �� ردوو ز�\�ر%ی� رۆ' و ه� ��;�ر<ش و<'  ,� ،:ت 
���ر< و �X +�ر<���� د� �� %�Xی�0 �� ��ر �7)ی�ن ه�� :�% ،�  �&�

روو � �ی��ی�ن �ۆ ��ر   ��و، �� زا.ۆ و دهۆ�ی/  دوو  �
���� �ی���ن  ری� ڕوو �� $��) q و<' .� �ۆ$� رو<ه�، دوو  � ه�

رۆ' د<��و �� (���hB  :و� ��رد�   د<د<ن �� ���*. (�
�� ،*دی�ر� ���� و  ���8ای�� ��رد �� �١٢ ��)  �� 8ا% �

�Gرد<م (� ��� ��ژرا. د<��و �� ��� وا�� ��  �(� 4ی  ���hB) �را
�, *� �� �) '>و �  ���(ی�ی�..  Xی�� رۆ��� ڕا()� ر .ۆ

  

�� �ۆ ,� �� �ردوو ز�&�1> وه1<���� د� ��  ودوا ه� و<
و%�و�@، د<�  �� ��ێ ��ر<زای�  ر�� و<� وادا (� %�Xی��د��

��و<ر ه� +� �, *� �� وان �� ،@Eو �% ' 0ی���  ���&� �� و�  ،ی�ن���
و  ��و<ر ���G@...د<�� ,ی8� ,� ���ی�ن د� +� ڕ<��0 ,���اویی�
��د�B �ۆ�� �� ��و ،*�� �) �   �رۆ' و ر<�u �� هۆ��ر

��   رۆ' و ڕ<���1H �0 �ۆ $یی� � (� ! و�� ر<�ی@! .� دوو��
  روا��1او<.  �

�  �Gاز� �ۆڕا���ریی>���� ,>�;�ر<ش، <�(>رۆ' �> �>
 ��>وازی>���� (ی�(ی8ا ��7)یی>�� �>ور<� ه��، $���> ,>وا�>

�8ی�ییGی�ن ��8اڵ  �> �> (Bی���h ��و�> �Xر���ی�، ��رد ��ون و ه�
ر �>ی)�ا�� دۆ.>�> هی�ر ���%>و<، �>��  ��ون. (>رۆ' �>' ه�

  ��و �>�! �>و �>ڕ< :وژی>� �> �1و%�>و<� �ۆڕان ��ی>و<. 
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��رزا�� دوو2م:  

�	 �١٧
 �� ڕۆژ
  ر������ �و  
0��ت  � �� ،ی�ن دا �N ر���� %� 

!K���� داد.�ی�  

  

  !ل � د�ی�ی� �� �  �� ����0+ <( ی� ی������ و �� ,�

٢٠١١- ٣-٤ 8�)  

  

�� �0��� �>8K<H  �� �(  ۆ�(� ��ی�8ار و  �� ٢٣٠و< %� �� ,>
 رز ر �(� �� �8ێ �� ر���� ه� �4 ��  �* ه�و:%� ��ردی/ �� ه�

ر��ر� زی���  (� �>8ی8ا ڕژاو<.. هG)�� ��  ی��و<� �� .��ی�ن ��
،،���8ای�G  �� ��(� �� ��و �Xر���ی� ��ی� ,���ر�����8ا ��8اڵ و 

��8ان.  و< �� ڕو� ی�(�یی� %ی�ی�، �� �� �4��ور<%�ی@ %�وا�� �� 
%�  ر��دای� ی�  )� ��رو��ر� (� 4)� رزا�� دوو<م(��m7د) دوو ه� ��
���;� �� .Gی�< و � ,� (��� %� �� ر�h �� �� ه��, ��  �� �)� و<

�8ا�� ڕوون ���%�>ن دوور<.  �ۆ و�hی(Gر<زای�  و< �� �ی�� �و<
�. ��� و<'  �� ,��1 ��و���� ی� !، �� ی���� ��)�H)'>ر���� ،

  و<. ���E �;��� ووت ��د �� هیۆر � �� ,�را()� (>رۆ�� �ی�7)

  

 �� ����و�  (� �� .�� دا.�از� دوو��ر< و $� �8ێ ه���  ی����
+  و<، �� +�E %� �8 +�ر  G)� دوو��ر<� ��دو��  ��و< �� $�

��و� ���0)�< و �� �� �ی�� $�و< ی�ن  و<� �� �� ه� ��وان. ,� ��
��   ��� ی� ��و�� �ی�� �� دا.�ازیی� ه� داو<، �� ی� �� ����  ��

��ژ<%� �� ��ر� ( %�ی�E ��رد، ���, ،���hB ��   دا�> �> داد��یی��د��
�  �ر%� �� �4 رزا�� ر �(� �� و �� ,� �% ������د�ی�ن  داو< ��  �X ر

���� د�  �ر%� �ۆ �� ��و��د��  ���� ��v $�ار و ��v وا��  �(�

�$ � 8<را����Gن و .ۆ ی8ا��رۆ' �ی�� �, .'  ���G<دای� (� 
�9ۆر� �kی� �8 .� داو< �� $� ����زراو<  �د�� داد�� و دا

�Bیrرد()���! (ی�� �  ���� ����ور

  

و<ش د<��ت، �� .ۆ ی8��Gا��  ��(� ,� (�>(�mد) ��رزا�� دوو<م
�� �m�� و +ۆر< (�  ،،*���>م ��(� ,� �� ��رد()�ن د:  �و<
�� ��<���m �� �� ؟  ,� (* �� (���m $ی� ��دو< $ۆن؟ �) �  �>8�
��  �� $ �, ؟*$>د �$ �� �m�� و:ت �� %� ۆ��د�� (�����  ر (�

�� �(G� �) ��� 1ب وH ر �� ��� �, �>د ،*زر �m�  ی� ی� ���� و (�
�m�و< د<�  �� *�/  ��  �� ��رزا�� دوو<م ��(� د<��ت؟ (�

ژار�  وی*، �� ه�و:%� ه� را�� ��رد()�ن ��� ���� دا�ی��� ��
�) �Bی8 و د<روی/ و �ۆی������m ی� ��رد و<' �) !*�  ��  >و

�� �� *$>و��  د�h� او<��ن. �ۆ�)�\� �a� و<����(��ڕ و
.�8�<واری/ �@،  �� < �8 ر$� ��K>�aن و ���Xد) .ۆی�ن، ه�

 �� د7ۆز و � ژار و .� رز%�ی@  ۆ()ی�ن ��>8، ��ڕ� ه� ��
زراو<���8ا ��ری�ن $�u  راو��� 1* و �� دا�� �ی/  � :ی�
�� �� �m��) ،*ر���ی��� ه� ��  و�X �� *��>و< د � �) ،�;�  �ر��ر
(�ی�ن  ر�� %�، ������0 ه� ی� ریo ه� ی� �� ه� ی�<و<ر و ��د+� �� ,�

��و$�  �رز و  :م .ۆی�ن ,� �*، �� زار دی��ری�ن ه� ه� ٧٥
���ی�ن  رگ و  ۆ���� ,�(��h)�ن دا�ی���دو< و دوور�ی� ��.� ��

�ۆ()�ی��� ���) ��  و<ی� (���m $�ون ,� *. ,�' �  �ر<
�) �m���8ا�� �� ��  رۆ'!  (��� �� *�ن ��  ()� و< دڕو��ز

�;�ن  ���� 1Hب �ی��� � ز<وت د<��*، �� �� وا�� ڕ<��ی�  �(�
�� ��%>8ا د��. �� >و>�, ی��GیBی�  و<. د<(* 
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�� ��� ��) � �ی�ن �ی�، ,�()�  ن �� �ۆ ��hو�� .���8� �;�ن :
.��(���  رز و �� ��زار� �� ��ان ��ڕ و �� �a\�(�اوا�� �� 1

�Y �� ��ێ (��: ���ت  ی�..�� ,�(�ی� ,�(�hن و ز<و� +ی�واز� ه�
���ی/  ر�� ت   � ���� و<� %� � ,� 4)� وون د<�@ و �� �� ,�< دوو ه�

م و  � ()� �;! �� �ی�� �;! �� .�و<�� هیf �ی�، �� �1ا��؟ ��
�0��ن �� :�4و�  �u .�ارد�)� �� ��.ی8ا  �����7  ��ی�� ،>و
��و ��<ی� ()� �� ه� ه� �(()ر و  ' دژ%�ن د<و>�  ،>و

� ,�  ی�ۆزی�: >�, ���� �%وا fی� و هی ���� ' .*G.  

  

%یی� ,�< ، زی�ن ��  ر��دای� و ��<ی� (� رۆ'! ,� وا%� (� ��
���  �� �زی�ن ��  �;��� ����ور� ��رد()�ن د<دات.، ڕۆژ

�;��� ��رد()�ن ��  ر ,�< �� �� %� د<دات، ,� وای� %� ��Eو�� �� ی�
رو<'  ن، د<��و ه� ی�د<�� ��7ن (� و ی� $�و�� ��و���� 

�0  (د���X �7ور و�ژارا��  ی�ن  8راو<، (����� ه� $ۆن(
��ن ���7ی�ن  ژاری/ ه� �;��� ه� ��رد()��ی�ن �� ژ� د<()�ی�، ��

��8ا�� ��رد و ڕۆ� و ڕۆژ� ر ,� �و ه���وای�..د<� ه� �� �  ����
�4 �� ���hیB) �هی8 ��ون،  ر���� �\�(�او<���� ,�< �� ��ر

و  و<، ,� )� ڕا�� ر<و  �یG)ی�hن ��0 %�ن ��Eی�ی� �� �� �)� ,ی�< ��
' ��  ل ڕا�/ ��دای�! �� رد<م داد��� �� %�ن �ۆ �� (��� ��

را�� ��رد()�ن و ��(�  دا�ی��� ر� ه�%�� درو()��د��  ���ۆ��
و�� و  ران �� ه� .. � دا�ی��� �)�ن �4ی� �8ای� ��ن .� �ۆ�Kی�

���� �X و ���hB) ��..@ی����@.. ڕ�ی��\�  $�ا:�@..�� ��و �ۆ

  

  

  

  

  

��8��. ۆ� �� �� ��رزا�� دوو<م �� ی������ و<  

http://www.peyamner.com/details.aspx?l=1&id=225
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  ��4وی<ا، ت /� %� ی��<�� د��2 را.�

�\ 
  ڕ
 .ۆڕان ��و2ر ���ی�یK د��2ت و د2ی�6%� �� دا 0از

  

  ڕ<.�� 

٢٠١١-٣-٢٦ 8�)  

  

  

و و<، د<��ر<  ی���a�� ��8و<���ی� � ڕا�� :ت �� ڕ�0 �� د<(� ��و<ی�
�8ا��  وڵ د<دات ��G زار��ر< ه� ه�>و و ��  و< $���7ز

��و<ر �� ��ز�� ���� +� دا.�ازیی� �� �و<  را ��a' ���%� رد<ر�� (� 
ل �� داد��یی��د�� %�وا��Eرا��  ���� �� ر ,����;� �! �� ه� و �� ی�

�H �(8ز� �� ����ت .ۆ>8K �� .>ی�  و>�� د<ی� �% �� �, *و  و
�  � ��ڕی�<  �� ڕا � و .� � +ی&��� د<رو<و ��و< �8ات، �� ,�ی�

��ی��8ا  �� ن و هی�G�% �� f ر���� ر��Gاو � �) �;� �� ! �� �ۆ
!  ' �ۆ %ۆ��8��X .� و*، ,�ی@ ���ت �� %�(���)�ی@ $� �ی�، د<ی�

�, *� ر د<(� �� و �� ،*زوو ��رد()�ن  ی��یی� :ت �0ۆڕدر ��
% ��k7ی, �(�>ر$� ��8ڕ<و، ه�د �) �� >٨٧ دا  �8 %�� �  ��

JEارد�� ,�ی@  (! ,�زاد< �� ه� ��و �� ��رد()�ن ��(��h@ و ه�
و<� �ۆران ��و<� دوو (�� درو(*  ر �1و%�� �� و �ی�وڕا.  ,�

�� �1د<(� ��و< و ه ���ن و  ر�� :%� �� ��و ژوور<����  � ی�ر
�8ا، ,� ���X �. وا �� !  � و  ڕی�� (�:�� ڕا �و< $�و<ڕی� $���7ز

���� ��رد�: ���7یی�. �� %� و ی� ی� ه���� د� دادو<ر� �ۆ�X  

��  د<زا�* �� �ی��) *7 زی�%� (����� �� ��<ی� •
��7ن %�:ن د<��*، د<%�ا��ا �� داه�%�  ������  ��ی�

�. oاهی�Eی, �. �ر+ی� و ���)�ی@  �یq  و (��ور<���� د
��1. ��G  �ی� ���<  و (>ر��ی� ���*، ,� ش %�0زرا
  $�و؟

• ����H د<ز������ �ت و  د<زا�* و $�و<ڕیی� ��  ���7ز
��a��g و  رۆ' +��� ,� ��ن �� (� �� (ی�(ی� :ی�

� ���*، ىۆ %� ,� (ی�9ڕ<���� ��W �� ۆ�  ��او<؟ 

ڕاگه ياندن و پ�نی
دەسه �ت

دژ به خواستی ڕەوای 
گه ڵ

گه نجی بێ به رنامه

گێرەشێوين

چاوله گه ری

تێکدانی ئه زمونی دەستی دەرەوە
کوردستان

ئيس�می سياسی

دەزگای پاراستن و 
زانياری

به کارھێنانی چه ك

چۆن دەسه �ت داخوازيی کۆمه ڵگه ی کوردی ناشيرين دەکات
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��  �� >Jی7)� د<زا�* �� د<� ی�(� �� ��رد()�ن   • ��
��ن د<(* �� ��ر�  (>رو<ر �* و 1Hب و (ی�(ی�

 رد<وا��؟ و ��ر< �� د� �ۆ ,� د<ن، ,� ه�و:%ی�ن و<ر��

را�� ��ا��ژ�  و<� �� (� �Xم �� �J< �� ,���ی� �� �� •
�! �ۆ �Xر���ی�>داد��و و ��8ر� �>ن  د��

�(درا؟ و<..�� �8ر 

• ��� ��رد�  ی�ی7)� �� �ی�0 �h �ۆ  ��%�   :ی� �ۆ
ر%�  :ت دا��د<ز����ن �� �� م د<(�: ی�، �� ه�  ن :ی� �� ه�

�Eو ��0< دژای� %�ی *�ره� %� �� %� �ی��� د<�4ۆ  ��
�0ی/ �� ر��h(Gی����� دا�ی��� �ی��\�را��  � �ۆ

 و< د<��ت ��رد()���

ی)�ا�ی�< �� �)�ی@ ���4 ��و$�  :ت هG)� �� د<(� •
� �\�ر�� ��  .*1 و< و .� �)� دا�ی���او<��ن ��7 

• ��  ���X�� �� ی�رن�د� �;�ن ه� �� �:%� ,7)�،  (� و<
ی)�ا�ی�<  :ت، �� ��ز دوا� �ی7* (�ڵ د<(� ه�
�� �� ی�ن �ۆ دا���h��% �� * ی� ر��

�� ��رد ��ش د<زا�*، ه� �� •�X �)ی�ن  �ۆ !ی� ر��ر  '
�X *ۆرخ  و دوو ز�&1< ه� :%� ,� �� د<ر<و<� د<(�

��.. ر �� (� 8< �و���*، �ۆی� �� د<��* و ه��X 

  

�, ���. ه� ه� و �� �% ��� ��ردیی�، �� ��و �� و و دا.�از�X  '
و��، %�آ�<و� ��1H و  �&� ه� ��ر� (���hB، �� ��دی��ن و ه� %�
1� �ی���د�� ی��0 ' ر<��0، ه;� ،>ی�� رد�� ���% �� �  و<

:ت  و<  . د<(� ��و<%� .ۆ ی8��Gان %��� ��رد هی�a �ۆ ��
�� ��ی�> �. ���و  � �ۆ ه� ! ���ی�ن د<��ت، ��  � ' دا.�از

�0ه��� ��ن د<��ت، �� �� ڕ ����ره�� ��ر،  �8، �ۆرا�یJE، ��و(� ر
��  :.ه)8 ڕۆ��Eی�.

  

�, �� �� �:ت ��ف �� .ۆ�  و<ی�، �� د<(� ی�%� ,� ��و� (� ه� و<
�  �و ڕ<��X 0م �� وت و �� ��ن ���%� ���1 ر�� �ۆ�  > د<دات �� (�

�  ی�ۆز  و   و*  �ۆی� .ۆ� �ی��hدو<���� ���%� ه�����ت، 
��ان �> ��hو�>  �� ��$�ر ���ت .�<� �و  :م  ,� ،  ��، �>زار

�8�ا،  �8ا ی�ن �� ی� ���4 �� ه�و:%� (�د< ��دات �� �� ��.;��X
��8اڵ و �� JE*، �� د<رد� د� .ۆ� ه� ��  *ی/ د<��ژ����;�

د<��ت   �0 و< ��ر�� ��+�ر< و �ۆ�� Eن! ,� @ ه�,>�>ر د<��0ی
�� �$ �� 8� ��� �� .>خ  و< د<(� وا%� ,� و�� �:%> �� هG)� �� ,�واز

:%� ��  و د<(� و< و ��وا� �� ڕ<��0 د� �ی�، ,� �ی�د<��%�
و< ڕ<4)�ر �ۆن د<��� .  ر���� �� �� و%�ا�� ��  ����

�� ��دو<و $ (�ڵ ��  �ش :ت �ۆ�� و+ و<� د<(� �ی���د���
�ۆ� ����ور� ��رد()���.  �;��� ,� و<� �� �ی���د��  
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  .ۆڕا��6ر
 ی�ن \+��0ر
؟


  ��ر2 \+ی0
  �0ان �0+�6و%0ا�� ��ر%یی����� )راو�� �/

���0ور
 �0رد���ن  

   7�)� ه�

٢٠٠٨-١٢-٦ 8�)  

  

ر�  �)�ر( �4! ��4)� �ۆ��  '  �ی7)� �� ��و �ۆڕا���ریی� ه�
�ۆی� �� دی�� � و� و� �ۆ ,�  ی� ��) ه� .ۆی� و در� ��و�  *ا��(� '

�� ��7)�  ��  ()� ر+� �ۆڕا�+ �, � ��د�.   دا �&�)� ی� �0 و �ۆ
و  ر ,� (� ��  ��8 ��   و �ۆڕا���ری� و%@ ی�ن ��7)� ,� ر�� (�

�i��� ی� �� �  ا�����)،*و ر درو(* د� (� � �� �ۆرا���ری�  و ,�  
Changing Organizational Culture  �� .(  0)�  ه���� ���و

  ��ن و �� ��و ه1ر� %���  �a)�  و �ۆڕا���ری� و�� ,� ه�  ��  ی� و� ,�
و  ز� �ۆ ,� و� ر� ه��1 ه�  و  �E)�  و� �u �8ا%� و�)ی��8ا ر� ڕ�

! و  .�  ,�را�ی�� �4اوان �8ات ��  و �ۆڕا���ری� ,�  . ����0 �ۆڕا��
�(E�  �0+ ه� ���وان و  �� � �وا �(�  دوو��ر� ��  و� ��و��  هۆ

ن  .�و�  و �ۆڕا���ری� �1ا�G  ����  ��  �, �4و. ���� �0 ه�
�4 �g7� ی� �(G. ،*� �� ه� �� :ی� �� �� ه� ی� �� �ۆ  ��;����, ،*�

  ���ری�و �ۆڕا ر� ,� �)�ا�* ڕا��  �* �� �ی/ ه� ی� ر��د� ڕون و (�
  )؟ ,�ی� ��  Ledership in Organization  ���ت،( �وا��

  ن؟  ه�  و ��4)�را�� ����ور� ��رد()�ن  ,�

%$،  /�0ر
 �ی�6�  �/  �� �ZZ ی�ن \+ی0دان  ��  .���، ��%ی�   ڕا���

��
   �4م ،  	�ی� \+0دان �����یK 	���از
 .ۆرا��6ر
 �ۆ�� 

���0ور
 �0رد�  /�  �0ردی����U+���  ره� %� �ۆ �� %�ی�1  ��ن، 

�<ا  رد� ���� �� ڵ .ۆڕا��6ری� .�  ��0ا�) /�  �� �0ێ �� ی� و� ��

���وات؟ ر�  Dو�  

  

��ۆڤ.  ,�  ��  %�  ی��د�� +��دان (���ی� �� و ��ۆ�K .�د  ��  
��*.  ی� د� م (� �� ��  و� ر� ن +��د� :ی�  ��  .�ات،   +�� د�

��ۆڤ و �ۆ�� �8 و �&��� �� ه� �8 ر� +��دان $�  �  �0 ر�� دژ
  : .ۆ ��%�و�  ��

ڕو�  ی� �� (� و �� %�  ��د�� ,� ����8ن و (�و��ی� •
  .�ات،  +�� د�  ��   و� %یی� ی� روو�� و �ۆ�� د�

  ی�  (�(+�یۆ.ۆر) و �� �ی���د�� ,� راو��1دن و ����  � •
 . و� ر� ن +�ی�د� :ی�  ��

 ر +�� .ۆر را��E ��   ر� ز�1ا�ی�� +��در�  و .ۆ ��  •

• �� ��+ ی8ی�ی�� ��ر� و (�  ڕ ��ۆ�ی��� ���ان   ��  %�
  س ی�ن دوو ��و � +ی�دا دوو ��

��%��  و ڕ1 ��   ر������ دی��ۆ�� +��دان دا.7)�� د� •
�� �  ر� را��E ڕا

� و ه� •   دان،  درو()��د����+ �h, دای��+ �()  
��, ی�  ، �� ی� و �� دا  �� ی� �0 ' ��وپ ی�ن �ۆ

��و� ���0)�( �ۆ �ۆ�� ه�  �� • �0 و� (�� ��رد �� ����و� ره  
ران ��رد()�ن  دا�ی���  ��  ی� و Xی@ ڕ�� � ,� و� و ��8��$

�$ ��) ۆ د� �ۆ :واز��د�� ��  �8ان� � ن �� �� ��رد ��ر

 و � ,� و� +�یۆدان دۆ�o ��دن  و (�و��د�� �1و%�� •
��  ی� �ی�� � ��رد� �� �0 .�ازن �ۆ�� د�  ��  ی� �80ا�� د�

 �0ۆڕن  �ی��� رد� �ۆد�ن و (�
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: ،  	�ی� \+0دان �����یK  م وو%�ر� 
 ���ی�ر
 	� و� �<ا�� �ۆ و�

���0ور
 �0رد���ن،   /�  
 �0ردی� �4 	���از
 .ۆرا��6ر
 �ۆ��

��ڵ  .�  ��0ا�) /�  �ۆێ ����  ی� و� �U+��� �� ره� %� �ۆ �� %�ی�1  

�وات؟ �ۆ#� \+0 /� ر� �<ا �� رد� ���� �� .ۆڕا��6ری� Dو�  

�ی�� 
 �0ردی<ا د� �4 �ۆ��  �/ 
  ��ن، /� �<ی� H %�ازا�� �0� ی�  هۆ

�� �4 و ��ری�4 ر 	���� %�H ی�ن �ۆ�� �� 
��  ر
  ۆ �����	  \

  ؟ هZ) د�

  


 �0رد
 �ۆ�� �4 �ۆ�� �4 ی� �� �+� ��� �د �ی+�  ��� ی� ژ�	 


  ��  ی� زی��� و� ر� ه�  ر� و �0� و دی�Z 	�  را�� �0رد����� دا.ی���

�# �>� ��� ه�  �/  ��%��� �0رد دا ڕ � �� �و  . /� ی�ن دا�0%ی0

و   ی� ر و 	�ی+� و �0� #� 	� دا، %����4 �6Z� H �ۆ��  \ۆر�

�/ (%0ا���  �د �ر �ۆز و>� 
\+0دان   . �ۆ �>0و�� و� ��ی<ا  ۆ

�� �� �+���  ، \+ی0دا�� ��� رۆH ی�ن   �	 
  . %�ك /� و %���  0د

وز
  ر� ، �ۆ�6�0# ه� و �0و�� �ی�  �� زدا ی� و� ر� �1�N ه�

ر#�  ه�  ��  %�H ��دوو�  ش وا
 /� و هۆ��ر� . 	� ی� �ۆ
 ه�

�� 
�+� ری� رو� دژ ���� ��� �� �ی�ن هۆز 
 ��  
�� ،(�  
ر.�

�0�) %�����  �6 دا(%��� �+� ���/ H�% .(� �61/ت و دژی�ن 

���ر
 �ۆزدار د� ��4و و ر� و ه�  ه�0ی�ر �ی� �	 D� K�
  و� 

و  ���ر
 %��� 	� ر ڕ� �� ��  .  �ۆز زا� و� �ی� ��6%�  ه�0ی�را��


 \+0 /� و� �U+��� ره� %��� �� دا.  �� ���4 �ۆ��  \ۆر�  

���0ور
 �0رد���ن /� �4 ���ۆ 

  ��ۆ��  ، �� دای� و� 

�� \+0دان و ���0ی� �%  �� 
��� ��ن، د� �� و� %�  0د و �Vوو  

�) و  
  (ان د� رد� رو� � �� ز
 و %�6 رو� �ی��6 ه�

و ��وH و  	�  . �>0و�� ر��ز�0ون /� ��ر�6 	���ن �ی� د�

��  دای���6 0+\  �ی�ن  �+<ا����د �د �	ن،  �ا>+�)Dی��ن)  وا�ی���

���0  و%ی�6 و�  ن. /� د� \+0 د�  ��  ��ن �0از درV� ه�  

�g 0+\ >ی�1 �0ی �ی�  ��ن /� ، �+<ا�+� �و  �د �	 Kزا� ��6   ور��

��ی+<ار د� �� ر� رام �� و ��  و��  � � 
 �	 .(� ��و �+<ا  ��  

�K، /� ش د� ور� .�  ��N �%�� �ی�ن د+�6  �ود�<ا ز����� .(�  

  

� ��رد�  ��0 روو�� %��� �ۆ�� �&� د� ' %� +��دان ��  وا%� ��
.�ت  �� ,�(ۆ���� ,�زاد� و دی���hا%� � داد� ���*، �� د�

ڕۆی� و  ر� � %�، %�و�� (� %ی/ ه�8� وای� %� (* �� و ه�
� ه� و� ��ت.  �ۆ ,� وو���Eون د� �  ���) �

��   ڕ� %� �� %�ی�G � �Eو(� ) ���+ �+ ،و  :ی� �Wی�� ،��:
��و ��رد��  ر�� ���� ه� ، ,� و� ه��)�  م �� ره� ..ه)8) ��
و  ، ��ر ���ت �ۆ ,� رم و ه��ی�را�� ز����� �� ��  ، �� د7ۆز�

  و� ر�4اوا�� ه��ی�ر��د�� �� �� ی� ر���� ��  .  �ی7)� �ۆڕا���ری�
ڕو.    ��0  �(�9 ' و �ۆ��ر ,�()� %� (�  ��

�a  د� �� وا�� (دان��+)ش �(�  ��  �  �8ی� هۆ� :واز
  %� ز���� دی��ۆگ و �ۆ�ۆ�ی��(ۆن، �� %�ی�E ��ن، �� �� :ی� �� ه�

���% ��  ێ �8ات.  و� ��ن��  

  

  ��ن: ر$�و� (�

Svenings , M.& Sveningsson, S. (2008). 

Changing Organizational Culture, Cultural 

change work in progress.LONDON AND NEW 

YORK :   Routledge  
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Yukl, G. (2006). Leadership in organization.  

United States of America. ISBN 0-13-149484-8  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�� 
���0و دارا دوا
 دی�+� دوو دار*  H0و�  ی^ 

������زل �ی�ا��  ���و ه �/ ��  ور�6���  �% * 2 د�2) 

  

�� �  ر��'،  ,�ۆز

� د<(� ه��% ��و< �ۆ .ۆ دزی��  :%� و 

  ��>8 ری@ دژ� �� �� $���7ز� و ��  ��ر��د�� ڕا �

  ڕ<.�� 

  

  ,�(ۆ �ی�ر<ی�

  (�ی8 ٢٠١١-٢-٢٥

  

��8ان  و ��  ڕ<�� ��ره���� ز���� ه� �� ��;��� ��رد()�ن،  دژ
�) �% ��� ز<ق و دی�ر�  ���)�ی�ن ه�hی���دن و  �X ر��ر

��� �>8 ,���ی� �� ژی��� ڕۆژا� ر �� �� �� ��  :%� ��ردیی� د<(�< 
�. �����Gی� ، �, �ڕ� >�وای�ن ��  ن �� � �� د<ی�E وا�� و<ی� �� ,� 

�� �و<  :ت ,� ه���ی�ن �� د<(� (��� %��ی�. واز�� ��ف و ,�زاد
��و<ر �� �ۆی�B.  ا(* د<زا�@ و +�ر وان .ۆی�ن �� �* �� ,� د<��

��8اڵ ��ژران و  )� �� (��� )  �� ،دو (� زی�%� ��ی�8ار��ون
:ت درJ< ��  :م د<(� زی��� ,���ر� ��<()* �� ه�و%ی�ن، ��

�(�� د<دات و ڕۆژا�� ه� �: �ۆ  س و �� �8ێ �� +�ڕ� .ۆ
��  � را�� و �  و<.  ���� .ۆ�    د<��%� ���8 ی� ڕۆ

  

و<ی�  یی�، ,� ��و�� و ه� �� ت �ی��ت و  � و<� ��  �ی7)� د<(� ,�
  و �Xر���ی��� �� د<� ��رزا�� دوو<م(��m7د) داوا� ��Eردن ��

ڕ�  �ی�� �� ه�����h �� (��� و<' �4زل �ی�ا�� �� ی� ���ت و ��
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��%� ��  ی� ه�  � �� و  ۆ()� ر* و ,� :��، :�� +� -:�� 
,�.����(4  زی�%� ڕ<�� ز���� ه�  (��� �� و �� . ���, )>و<� ��7
 �ر ڕ�9�او8�ا  را�� �� ��و ه� �)� و +ۆر< ��ر,� �زا�@. ��و�� ,��د

�� ��ر�(و ر<4 u�>ر��د�� ڕ�)و�� $ۆن  ڕو $�و�h� ،و<ن <�
�0%�<و ��8ان و  � ��ز��و� دی���hا%� ه� �� (! ��  �ر%یی� ��

� ژ $� :وا���, �� '*�)��>.� +�0 ؟او<$� د ��ر�ۆ  ���
و  . ,�؟�* ژار �� ��و�ی�ن ر<��0 �� ���8�0ا د<ڕۆژ  )� ��ری�ن �� ه�

ر �ۆی�ن  �� دی�)�%ۆرا�� ,���د<�@، ,� >ه�1H �h �>(��> +ۆر<
�, �$�X د<(* و *7.>�� ���� �و<�  و ��8ا��  �� ��و

(>رۆ�� �یEی� و و<، $�ر<��و(ی�ن ��  � .ۆی�ن ���E ��  ۆ()�
�) ���� ،��� �(��� و<ی�ن %� ددام �� �&� �) �� .�%�� �   

  

و  $���� ,� !(��m7د) د<� داوا� �ی�Eردن ���ت��رزا�� دوو<م
�� �� دی���hا%�  ل د<زا�*، �� ه� رۆ�� �� (�  .ۆ�% ��%:ر و
�ۆ �0رد���ن د�1��2 ?<2
 ���D� h ه�%+� @���ای�،  
ردار
  و2

� و �)� �� �� �� �)� و �� م ,� . ��
 د2�0و ��  �ۆ����  و< �ۆ
�..,� �� �� ���� ��  ر��د�� ��G $�ر<(�  �و<ش .�� :واز

�) �� �� �8�>�  �� ��و<ر<�� ڵ +� رۆ��� �7  �و<. �8� .ۆ
��(��K>�aن)�  (�� و<' ��رزا�� (ی� و ڕۆژ< �� ت ,� ���� %�

و<  %ی��د�� ر��دای� ,�.g)�� (� ر� رو� ه��� ڕا(\�رد��و، �� ��
��� زۆر .�� :واز�  �ر%ی� و ��� �� �و<،  ()� رزا�� دا�� 

�� �h,..)وا��  �% �W �. هی@ و���� �h, ،>او��� ن����ن �ی�..ه)8)  دا�%
�8  و  �ر%ی� $� ,�  ر د<��* �� �� و ڕا()ی� د<()� ��<دا دی�7ن ,�

��9او<یی� �� د<رو<� .ۆ� %�� ��و.ۆی� ڕ �ی�� (ی�(� �ۆ��
و<  ی�ر� .ۆ� د<زا�*. ,� ��  (��� د� �� ن و �� ���� و :ی�

��رد�.    �0 .ۆ�ی� ����8<���� ��و �ۆ�� ��� �� �� ی�
�  �رت و  �� �� زۆر�� .ۆ�ی� (ۆ(یۆ�ۆ+ی� و �� �;��� ,� د<ر,�

��و%�<����  �<�8یی�ن �� +ی&��� د<رو<�   ����  �0 ر�9�او� �ۆ
� �� ی�� ڕ<.�� �� و �� ������ (� .ۆی�ن �� �E�ن. ��  ر د<�� را

�Gد<رو�ی �ی� �� ڕ<4)�ری�ن دڕ�8< د<��ت،  راو1ی� و  � و< ,� ڕو
�� �Eڕ<.�� %�ی !%�� �% ���>د �%$ و<. $����  ��ن دژی�ن

�, �� ه1ر� ,� ,�ی8یBۆژی��و  �ر%ی��� وا ,�ود �����ی�ن ��او< ��  �8ا
��%��>و<' ڕ � �� �  �� ���ن �� ر��یی� �ی��� ���دوون ,���د<

����  ���ی�ن.  �� و<�  �رت و :ی� 

�% �X �� ن و8ا���;��� ����ور� ��رد()�ن ���)�ی@  ��دن �� 
� زی�8وو< ��  ��hو���@  
و  و<  ,� د�ی�یی�  ڕوی8ا. �� �0��ت?<2

� و<، $���� زۆر�� ��ش د<� د ��ر< د<��ر و (�  اوا��ڕود 
و<. �ۆی�  �ی7)�  �� و<' �4زل �ی�ا�� �ی�د<�� (>ر��د<���� ��خ، 

(��� (1ا  و �� �9ۆر، ,� �� .� ر��د<ی� و<' (� ��رزا�� دوو<م،
��1H �� �� ێ�� �� �8ات و .ۆ��  �� �8ات و ڕ�0 �� ��دی�

��ت �ۆڕ��  ر وا �� �� �ی�*. ,� %� �� ر��دای� ,ی8� ڕٶ�� (�
:ت  �� %�ی/ �� د<(� وی/ و :ی� ان ,�ی���E7(دارا)� :و �4

�&� (دارا دوو دار�)  ر +�ران ��8ان ��رد %� �� داد<��ن و...,�
� 4ی�� �4 �4د<��ون، ,��E��ڕۆ ��ۆڕ�ۆ ��ی���E7 ��دن ��  

�� �4�� �� ��ی�ن ���Eت.  س ()� ه@ �� ن و �� ���ی�ن ��� ر��
��:زم  ی�زار<ه�� و<' �4زل �ی�ا� ر ه� �� وا%� ,� �� ��E� ن��

��G  7ی@ وH��� �ۆڕ��  ر�� �ی�ن  E* �� و%�و%�ی@ $� 
��ۆ ��8ا� ��� وان ����ن. ��8ان ,� ,� ���   @��8ا��و 1Hب �ی@، 

رز< ��  ر��دا�� �� و (� �� +ی&��ی@ و ه��ی�ر� +ی&��یی�ن زۆر ��
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�) <�) $ ر و %� �� %� د� ر��دای��G� ����و  �X ن و هG)� ز
  ن.  ��رد<�� 8Wا��دن �� %�

  

  و< و<ر�ی�او<: دارا دوو دار� د� ڕ<%یی� �� ��� ڕ%�و�� ی� * ��  �

�>�)>�� (ی�(�  �ر%�، ��  * �4زل �ی�ا��، ,>�8ا

  

   

  

  

  

  

  	��� دوو�م

  


ی��و
 و 	� دوادا��ون��  

  

  

    و�6���� �ۆ�ی�ل ��ی6ۆ/ۆژی���


 و ه(ا�� ر 	� �� /�  

   ی� و� ��� د�  دا �� �4 �ۆ��  ��6ری�ن /��ۆ
 .ۆڕا دای+�  ��

  

ز��ن  �8 و,� $ۆن  �  ��  � ����0 و� ، ,� ��7)� و ��7ۆ ���u �ی�
  �ی�* رد� و�

  

٢٠٠٩-٨-٢٣ 8�)  

  

�Zهی�" ���% 
��6ت ��    /�4 ���� �ۆ�� ر %0ا�� " 0د"   �6"0د "

  / Berg(1992) " ..���ی<ا،  ی�ر� دژ
 ��  ز
 و �ی���6ت �� و� ر� ه�

  

�� �� 
 ����ز

  

  ی� و� ()� د� ی�ن �� �0 و� �ۆڕا���ر� �ۆ�� +�  ن �� ����  و ه1ا�� ,�
�8�رن ��  ��  و ه��  ���% ��ر�  ژ� ��ری�0  �� �� �(G� �0 ��ن و �ۆ
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ر%�ی@ �ی)�د (��از�  ��ری�0  ی� ن؟ ���� �� 4)�ر د� وا�8ا ڕ� ,�
  ؟ �0 ' و �ۆ��ر ,�()� %� (�  ��ر��دن) �ۆ �ۆڕان ��

  

���+�  
Empowerment:  

  %� زی�%� �8ر)� (� د�   ��  و� ��)� د�  و� �*، ,� ر�� ,یh\�و�
� �)�ا�@ �� و� �8ا���� ڕ�9�او! �ۆ ,� ,�  ����ر�   %�ی@ ��� ��را

  ��  و� و ,����;� ��� ,� ��  ڕ�@ و �ۆ�Gی�ن �ژ)� .ۆی�ن ڕا �
��  ۆ د�  و�� �� ,یh\�و� ن.  �ۆ(� �� ��ر ��ر  (� ��* �� �* د� ر

��م  ر��� �(G� �, �� �, ��*. :ی� �ی/ �� ی� �0 ,�()� %�' و �ۆ
��ن ��%8ا  ه�  ��ت و �� �1وت د� ��ن �� �8ا�� ,�  ��  ی� و� ,�  ی�  �ۆ(�

 Levi زا�@ د�  ی�ن  �ر%یی�  و ر�9�او� ��� ����0 ,� �� .ۆی�ن ��

(2007).�� . ; � وا�� ��ر%یی� ر ,� �� ,�  و� �  �����ی�G ' ه� �8ا  
و  ر�8�ا و ,� ��و ,� ه�  ی�ن �@ �� �� ر��د� ڕ� ��ی�ر (� $�و�
� �� و �ی�را�� ر��%�� ,� و� �* �� .ۆیی�ن �� ر�� (�  ��  �� �8�  

�E+ �, د����+ و� ���� .ۆی��� ر��   ��*، %�و�� (7)� و .�و
ر  (� و %ۆی�ن �� ��% ,� (� د�  ن ���*، $�����@، داه���ی� د�

 ����Empowerment  ر+� . �� �ی�  و� ر���� .ۆی��� ��ر��دن و ,�
  واو �� زا�ی�ر� %�  ر� و را�� �* ,� د�  ��  و� �ی�)� دا .ۆ� د� و� ��
�, ��ی�ن دی�ری��د��   و� ر�� ���د�� ,� و� دا�� ���� �8ات چ �� �8ا

�;��� ڕ�9�او ی�ن  �ر%ی�.��ن  ,�

 

�� ��  ؟ .ۆڕان #ی�  �) /� 

  

� ژی�ن و داهی����  و� �ی���د��  ��  �ۆڕان �ی�از�� ��ی�
��' ی�ن  ی� �  �&�%� $�ار$��  ر� ��ێ �� � ��  ! �ۆ

�� !ر�(��()  �� *و� +ی�واز� �, .�ر  (� ��  و �ۆڕا�� �  / .ۆ
��ی�ن �ۆڕان   ن �ۆڕا�� .�و�  � �� و ه�1 ,� . ی� �0 ,�()� %�' و �ۆ

� �1و%�� �� و� ��ت، �ۆ ,� د� �) ����  ی� ,�را()�  ��  �0 ��ن و �ۆ
4)�ر� ��ێ  �* �)�ا�* �ۆ$��� ��ێ، ,���ر و ڕ� ر*، د� ��ێ ��

�(��  ��  .ن��داه �) �$ ی����ر ڕۆ  ���Empowerment ��  
و  ,�  ��ن ����  ،*ی ���% �() �(7ت ڕاد� (� د�  �� �� !* �� د�

�1ی�  ه��  ن �� .�و� ��� �)�ا�*  و� �� ��ێ �* �ۆ ,� ی� ر��
��ن ��%8ا د� ه� . �� و� ه1دا �ۆ���%� �� �� �� ی�  ��وان �� ه�  *�
و  و� ر� ر ,�()� د� (� ��  �*، �� �� ووری� و �1ا�� ه� ی� ر��د� (�

���� ��ر���ت �ۆ  �8ا�� ,��ۆ $�:��د��   �� ��و.ۆ� ڕ�9�او�
���;���  ����. دوور و �ی1ی��  ,�

  

�  4ی7ۆر� ��  � )2003 (Giddens ��  �B �ۆ$��� ��  
���� زۆر ڕاو��Jر� (%ۆ�� ��B  ی� و %� ��و�  ی� ��(ی8ا ه� �ۆ
� �� و ه1ا�� ، ,� ری)��ی��  �G)��و� زی�� �� رۆ�� و� (�  

�� �  : و� � .�ار� و� ����  ن  ��ی)ی@ �� �� د�  �0 �ۆ��  �ۆڕا���ر

  

 �  ژی* و �� ��ۆ8% �Kا د�  ��  ی� و ژی��0 (* ,� �� : �� .� . ژی+�١  
�����;�@ و  ��ن ژی��� .ۆی�ن د� %���  ��ن ر+� (�و�)ی� 

�%�&�  ی� ��%� �ۆ .ۆ� ���;�دن و ڕاه�%@ درو(*  ی� �� �ۆ
  (�� ��و$� ��� ��و �ۆ$  و� �ی���د��  ن. �ۆ ��hو�� �� د�

  �ی���ن �Jی*.  ��  (! �� ��  ��  ��ن زۆر +ی�واز� ��.�وی�

  

�  �0 و%@ و �ۆڕا�� %�' و �ۆ��  ��G ی� �ی���: . ڕ�j6او�٢
ژی���   � �� ر�9�او�  و +ۆر� ��  �% �8! �� ' ی�ن �ی�BB ی� ��و$�
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  �و��. �ۆ �h ی� �8 $�:' و ��را�� .�ت و %� $� ��ن ڕ! د� %���
��G  �()�, ����� ��� ( ی�<ر<����)���� �ۆر��  ' �� ی� �0 و%�� �ۆ  

  ��   �� ��او� ی� �0 ڵ �ۆ�� ��  ��  ، زۆر  +ی�واز� ڕ�� ی�Eت �� د�
1� (� �ی�  م .�� %�. �� ی� �a��  ���7ی�� ' ی� ی� %�ڕاد�دا ه

  ��ه�* �ۆ درو()��د�� �ۆڕان  �� ���  u! د� ی� ر$�و� (�
���ی�ن  ر� ��% ��و.�� و د� (� ��ن هیf د� � وادا و %��� �0 �ۆ

   .ۆ�  �* �� ��  (� �یی�  و ه�1 ���8د�� ,� (� �&�  � ، %� �ی�
� ��د� ڕ�0  زۆر+�ر �� �) � �*.   (� ری��8ا د� (� ��  و� ر��زیی� %�
  ددام. � (� �� ڕژ�h  �ۆ ��hو��

  

٣����� . �� 
��ر/�0ر ر)(hر�� )��4)�،(  ر� م ��4)� : ,�ه�� ��  ��� و�  
��ن  �8ی��دن ��ان %��� ,�ی@، +ۆر�  ��  وا�� ��  .ۆی8ا ��8او�  ��

�) �ی�� ��ێ �� .  ��ری�0 ر��د� و ڕۆ�, ��1ه ��ۆڕی��   ر
� %��� �ی�ۆ�� �� �  @�� ن��  ����ت و  ' �ی� د� ی� �0 �ۆ

و%�� ,�ی��  ر�� د�  دا �ۆ ��hو�� G.��� ،* �� ر�  ��� �� د� ��
  ��و ��  و ه�1 ن ,� %�  ��دا. ��دا .�و� ر��دای� (� ��دی1م ��

�� �04)�� ڕ�.�, � 120%�ا�� ��  و� 

��ن و �ۆ$��ی�ن  روو�� %��� ر د� (�  �* �� واو� ه� ر� %� ری�0
� ر��د� %� Wی�7 و (� زر� �* و �H رد� ��ن �* ز� �0ۆڕ*. ه� 

  . زۆر ,�ی�� دی��

��  �(��4 �� ��  ڕ�0  ��ن �� ر��د� �8ێ +�ری/ (� �)�ردا، ه� ر
�ۆڕی�� �ی�و �ۆ$���   �@ �� ر د� ��ری�0  ه���� ��ری1��و� ��ر ��
  و� زی8ا �ۆ �ۆڕا��� ��ێ  �� و� ر� �� ه� ی� �� ی�  ��ن و �� (� ��

8� ��  �ن. �ۆ ��hو� �� ن و �ۆڕ��ی�ن   د� د� ��ی�ن د����  
  و%� ه�8. 

٤����� . (
�0ور�	 
   ر

ر ,�()�  (� ر� ,���ر� �� ، ��4)� و� ر� � (� ر� و ( ��4)� ڵ ,� �� ��
ر �ۆڕی��  (� ��  ی� ر� ه� %�ی@  ��ری�0 ور� ��.ۆی� و +ی&���، ��

� �� و� �ی���د�� �) ��دار�  ر��ی� . ڕژ�h ,���ر� (� �0 ��ن و �ۆ
  ��ن چ �� ر %��� (�  ر� .ۆ� �� دا دی�ر� %�ی@ ��ری�0 د� دوا (�  ��

�� �هۆ� .�ای�  �، �ی��. �� و� ر� ��ن ی�ن د� و� %� ��و.ۆ� (��ور
����ۆ و  ،  �� �ۆژی�و� ��� � %� و� و ���و��  و� �&���� ره� �� �8�

8� ��ان   ��  و ��و. �ۆ ��hو�� ه1وو  )� :ن، �� �ی��ۆ� ��ان ���
 ۆ�� �ۆڕان و  ��  ��ژ��� دای�  و� ر�)� هۆ� ,ی�)� ��ن �� %���

  ��ن ,�زادا�� ��ا�ی�ن درو(* ��د. %���  �� �� ی� و� �1ی! ��و��
+ی&���  �8� �� %�ا�@   ��ت، د� (� ردا�� د� ())�� د�  دوور ��

م  . ,� ,�رادای�  ��  � �� ری� ���0  و ن و ,�����@ �� ��� و� ر� د�
�)�ری/  ,�()� (ی�(� و ��  �ۆژی�ی� ��� ,���ر� و %�  ��ری��ۆڕا�
��% �� د�  ��ن �� و� %� ڵ ��و و  ���)�, �� �ر  (�  %�ا�@ �ۆڕا���ر

  ن. �)� درو(* ��� ی�

  

  ��ردی���  و ه�1 ، ,�ی� ,� و� ر� � (� و �ۆ$��� ر ڕؤ���ی� ,� (� ��
��  �, �+ ۆ� ���� �%�ا�@  ، د� ی� و� �() د�  � ��ردی�ن �� �0 و

���  ��ۆ�  ژی�  �B)� د�  �� ن؟ ,�ی� �ۆڕا�� ��د� �ۆڕا���ر
  ����ور� ��رد()�ن؟  ر� �� ر%�(� �ۆڕا���ری�� (�

  

ر ,�()� %�' ی�ن  (� �� ��رد چ �� ��  ��  دا �ی� و� ����ن ��
��ن �*،  دوو :ی�  ���ت ��  و �ۆڕا���ری� �* .ۆ� ,� ، د� �0 �ۆ

��ر��  ' ه��1 د� ر.�ن و ژ� .��� .ۆ�، �� �ۆڕا�� (�(*  �� 
� ڕژ�h �� �� �� �ۆڕا���ریی� ���ت. � و�  و ��ر� ,�  *د � �7W
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�&�  �� ��رد %� :وژێ. �� ڕ� ��  ��ی�� ڕو.��8� و ��و� ,�  ��
و  ر ,� را��E �&� .ۆ� �� �* %� %�، د� � .ۆی� �;ی�� �� �� .�و�

�Xزا�;�   ��  '  �G ��9ت �� ی� ,�را()�  و ��  و� ())� ��و�  �ۆڕا��
  ���� داه�%�ودا �*. و� ��

  

  

• �, /  و� �ha� �  ،  o ���� و� ����h ر�;� �Xی� (�  
8� ,� ی� و  �� �� زا�7)� ��ر� ر�9�او� ی� ��ر%�� ����ن  �8ا

�� �)� ��9 ڵ ی� �� و �� ر��د� ڵ (� �� ��   :/  

  

����  �8ا�� دا ,� م Xۆ���i و .ۆ��8ان: ��. Xۆ���i  ���ۆی� ١
�)� ��ش ����(@ و  ن و هG)� ی� ر��د� واو  ���ۆ� (� ر�9�او %�

�  ��  ی�ن��  و ه�  دی�ر� �Gی�ڕ� ڕ�h�ی�  $�و�  
� ,� و� ر,� ��  ی��@. �� �� ر��د� (� ��واو  ' %� ی� ��� ��ن �� �8ا
�1 �8� ����(@ و زۆر �� ی�د� ڵ ی� ��  ��  و� ڕ �(�  �(Gو ه @g.�,

.   دی�ر �ی�  و� ���� ر�� ���د�� ,� � ,ی/ و دا�� ��ر�  هیY ڕۆی! ��
  �)� �*. ی� ه� ��%�ا�@ �وای�ن �� رو� ه�

  

  م Xۆ��G&+ �, : �i)@  و� /�� ��و � . �i���X .ۆ ��8ان �� ٢
ڵ  ��  ' و �� :ی� ��ن �� �8ا�� ��ان ,�  Xۆ���i ���ۆ�� ��  ��  ��(�او�

�8  ��ن .ۆی�ن  ��� �8ا�� ,�  �8ێ �� . ه� و� �� %�� :ی�  ��  ر��د� (�
ر ���ۆ��  ��  ���8 %�ی/ �� و ه�  و� �� ڕ�9�او�  ن �� �� د�

�8  ���� +�ت ی�ن $� �8ا�� ,�  �8ێ �� ه@. ه� + د� ��  �� ڕ�9�او�
�� ��  !) درو(* د� ه�و �  و� ���hن. �� �� ی �iۆ��X م  �8دا ه

8�  �ۆ(�و� ه �(G� 8ا���� �و* و  �� رد� �� ڕ�9�او! د� 

����  �8ا�� ,�  �8ێ �� �*. ه� ی� درو(* د� ر� ڕ�9�او� �8ێ  �� ه�
� و  �  � دا  ��� . �B و� دۆز�� ڕۆ� ���;�و .ۆی�ن د���

�) �� �.ۆی�ن   ��ن زی�%� �وای�ن �� �8ا�� �* و ,� �)� د� ر��Gاو
���;� ر�9�او�  دات �� وڵ د� ه�  �� ری� �*. ه� د��, �دا  ��  ��و

  ��ر���ت.

  

3�%�&�  وا و ()��)�ر ی�ن� و���E()درو . �� : �iۆ��X ك  ی� دا �� م
�0% و ه�و,�ه� @(G�0 ,� ی� ��  یG)@ �� و ��  و� ��)� ��ن د� �8ا

��و :ی� ه� �* �ۆ ���0)�ی@ ��ر د�  �� ,����;� ڕ�9�او�  .'
�G� �� ن��  ��� را�� �� درو()�� ی�  ��aد�  ڕ  �ن. ڕۆ��

�  �Gودا �� �� $�و دوو Xۆ���i  ��  م Xۆ���i ��  ر��د� (�  �(�
�ی� �G* ه� ه� د� رو� دات. ه� �* وزۆر+�ر ڕ�h�ی� د� د�  ��   �8�

  �ن   ��0ت.�0ی ��ن �)�ا�@ د� �8ا�� ی8ا ,�(�ن �* و ,� �� ��دن ��

  

٤�%�&�  ،Y���و   +0ی��  �� � ڕی�9Zاو� . Xۆ���i ��ر��دن: ,�
��0%�و  �� ی� ی� �� �� ی� ��ن و� �8ا�� . ,� ,�()� ��ر��دن $�:��

ژی@. دی��ۆ��  د�  و� ودا  �� ��  )� ی� ی� ژی��0   ن و �� �� ��رد�
ه� ,�()�  kن  رو� . ه� ی�()� ����  � ڵ ,����;� ��  ��  �� ڕ�9�او�

�� ��&�  دا %� م Xۆ���i ��  ر��د� ر�� (� . ,� رز� دا��ن  و ����ر
  .   �aGو��  و� ر� ر.7)�� هی1� �� �� ه��8ان و و�

    

٥�� �iۆ��X . و� ' %�ازان و +ی���و�� ی� ��� : �, دا ����ن دوا�  �8ا
�� �� @(Gی  �;���  ���� � د�%�، دوو ڕ0 ی� ه�  �� ڕ�9�او�  � �� و ,�
���;� �ۆ� و  و� وا��Eون و دۆزی�� رد� �ی�ن �� �� ر، ی� ���, �
و   و� �ی�ن .ۆ +ی���د�� ��ن ��ر. دوو� ر ه� (� وا�� �� رد� ��
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�8ا�ی/ ر�9�او� ��ێ  �8ێ ,� . ه� �� ڕ�9�او�  وازه��ن ��
�� �ۆ%�ی�  &�%��  ,�  ��  م Xۆ���i یG)@ �� ن. �� �� درو(* د��;�

�  .  ی� �� ر��د� و :واز� ڕۆ� (�  �� �;� ڕ�9�او��,�

  

��� و ,� %�ا�ی@ ,� و د� ���ۆ$� ��1H   ی@ �� ر ��� �� ()� د�  �;�
� %�ا��  ��   � � $� و� ����� �1وی�)��  �ی��W ��رد()�ن ��

ر��  ر� د� �����h, .*�&� *)  �(��4 �) د� ��  �0ی7* �� د�
�8  پ $� ی�را�� $� ��  ��  زا��او�  ��را��و ه� ,�  �ی@، $���� ��

  ن. پ :واز ��� * $� و� ی��� ' د� ی� ��و ��� ه� ��  .)��� ر(� (�

  

�h,  �(7ی�   �9 د�� *) و �� ر ,� (�  ی�� ���  و.ۆی����� �� �  ��� د�  
  ��ن: ریی� ��و� +�  هۆ� (7* ��و�� ��ر�

�  و� و(��� دار� و $�����7 و زۆر ��ی�  � �� و +یی� %� ,�
و  ، �� ی� � ��ردی8ا ه� �0 �ۆ��  ���� د� �� و(�و� %� و $� $ی��ی�
���� �� ��   � ، $� ر� ��و�� �ی� رو� داد �  �% �1ن و زۆر ه��

ن �ۆ  ��را%�ی@ ��از .ۆی�ن ڕ! ��9 %�ا�@ �� ��ۆ�9Kاز د�
  . و� �� ��  ���ی�ن �� ری�ن و ��8ا�� ��ر� ��و� ر�4او���د�� +� ��

  

  ڵ و �ی�ah ��0 ی�(�� +�  ����ور� ��رد()�ن، ��  ��
���4ی�ن �ی� (� ��  دار� زا� ر��ی� (� fران هی���� ،ڕۆژا�� ری8ا ،  

��8ان � دای� ر ,��و د� (� %�ن �� ,���4 ،@و   ��0 ��ژر
  �� %�ا�@ ��ن د�  � ،،$� %یی� ی� � �ۆ�� � �ی�0  �h رن، �ۆ�� .���و��

  �*: ��ن د�  � ن. $� ��ر ���  �� و .� ڵ ,� ��  ��  و� �1ی��

  

����  ر ,�زار� (�  �� (* ��9 د�  و� �ی�� و ��)   ڕۆژا�� •
�ی8ی���ن و ��  ! و �� .� ��و   �� ���ی�ن ��ر� �ۆ ��� ر��

��� ��� ن ڕو

�  و� ن �ۆ دۆزی�� � زا�7)� ��� و� �ی��د��  و� �1ی��  �� •
�0ر�ر  ڕ�$ �G� �� $�ر� و� ! �ۆ دۆزی�� ���� .�   

� ڕ� ��ی�  �E)�  ��  ���;�و� ��8� .� زا� ����$ ،!  �%  �&�
ه�وڕێ   و� و �, .*! ��ر� د� . .� س �ی� ��%@ �� .�� ڕ�
  ���)�ن �� *(اX)���ا ا�Xا��o���m4�� o) وو%� ه8ی/ واد� �4

   ن. راورد ��� ���)�ن �� ��ر�

��و ,� ه�   �ی7)� • �(E� !�ی8ا�� و  �� �� ی� ر��د� (�  �8ا
�� ه� و� د� � �'  ��%�� *� �� ،*!  �(ی�ر

� �*. (� �� ر��د� �� (� ڕ� د� $�و�  �ی� +ۆر
 ن �8ا����  �! ��� ��ر��د�� ,�

��دی�� ��ێ درو(* ���ت و   �ی1H �Gب ه�   �ی7)� •
%�  %�ی�E ، �� و� رز���%� �8ا���� �� �ۆر(�  و ,�()� ,�

�� ��� �� و ����G ڕ ,�   ��  ر�  ��  ی� �8یی�ن ه���  
 ��ن. ریی� ��و� +�

�*،  %ی�ن ه� ���� 1Hب، ,ۆر����� %�ی�E ڕ�9�او�   �ی7)� •
��  �, �� ����� ,���� ���ت و +ۆر�  � ��ر� $�  �8ا�% ����  

��  ه� ��8ی� �Gی� ��� .*ا�ی��8ا ه�  ��  

�8ا��  ��ان ,�  �* �� �8ی�� %��8و و %ۆڵ ه� ���  * د� •
��%�  ردوو: �� ,�(��� ه� ����، �� ر��د� 1Hب و (�
� ی�  ��  �ی7)8ا ��0: �, .' ��  ڕون و  د�  �8یی� و *�

��  .*� (ف�g�)*� ی�ن��� ر
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��%�ا�@   ��ر.�@ �� �� و�  ر��دا�� و (� ,�   �ی7)� •
 ن. �;�م ��8 �� $�:' ,� ی� ���  ���ی�ن �� ��ر�

�*، �ۆ  %� ه� 1Hب ,ۆر����� %�ی�   �Eی7)� •
� �� و �ی)�دا�� پ ,� ���� $� ی)�) %یۆری� �(,�پ د� و� ژی���  

  ��ر�  دا  �ی7)� هۆ�  1H ��(79Gب. ���  ��� د�
(*  ��ن د� ش ���@. ,ۆر���� ڕو�� دا�� ��ن �� (ی�(ی�

 . و� �)�� ��ر� ی�  �� .� ��

• �� ��ی�\���و  ه�  و� و �1ی��د�� و� ر�4اوان �ۆ ,��)��د�� ��
1Hب   �� � �� و ���� ه�وڕ�ن و دۆ()��� 1Hب و ,�

 . و� %� +ی���و��

��8��07  ' درو(* ���* �ۆ ه� ی� �ی�   ��Jی7)� •
�� زا�7)�  ی� ���  �)�ا�1H  �� *ب،��  م +�ر� ��7)� ,�

�Jوو،  ()@ �� و  G* �� زل زا�ی@ �ی��� .ۆ ��  دوور ��
هۆ�   ��� د�  ��  ����ڕی��� و �� ر ,� (�  (* ��9%� د�

 :واز� 1Hب

�0�  �8ام و :ی� ��و ,� ه�  �8ر* ��  ی��� و  � ,�   �ی7)� •�
� ,���ر� و ��Jی� �ی� ر$�و� 1Hب (�  1Hب، ��  ��  

�ۆ ڕ1H ��   ��(79�ب ,ۆر���� ��*،��  ر����0 ' �4 و�
����  �ۆ ��G  $�ر�  � ڕ�0 و� �� و دۆزی�� .� ژی���

و ه�وڕێ   ر��د� ی! (� ' ,7)� �ۆ�� رو� !. ه� .�
پ  $� � .ۆی�ن �� و� زا�@  / ,� �8 د� ��ر�� .ۆی�ن ��

��ن  رد� %8ار و� (� ردوو ��1H د� ه�  ��  �1ا�@ و ��و$�
�� �) ��1H � . و� ر �Jوو

• �� �% �8� �� %�ا���  * ,�(��� د� ��،1Hب  �ۆژی�و� ��� هۆ�  
�ی8ی�ی� ڕ�0 ���ت و ��  و� ر� +ی&��� د�  �  و� �� $�:�� 

�%�9� ����و  م ه� رد� ��  .ۆ� ���(* و ��رو  �ۆ��ا
 '.  :ی�

��  �* ڕۆژا�� 1Hب د� •�� �  �� �� و ه� ���ن  وا� ڵ �ۆڕا���ر
�(E� ت و���  �) �(� �) ��و� �ۆ ,�  ر$�و� ر  �  ر ��و� +�

�  �� (�ی)�  �ۆ �� ' ,� و�  ' �ۆ ��hو�� ڕو� %��Eت. ��
���0 +�ر! ��ێ �� �(�� و� .. 

��و ه�وڕی�ن  �u� �� �0 و ڕ� JEارد�8ا د� م ه� � �� و� ,� •
��ن  ر��د� (�   �ی7)�. ��ن ر��د� %� (� %�ی�E  �ون، ���

 ردا دی�ر�@. ��و� ��و +�  م �� رد� ه�

  

  

  

  

� زا�7)� �ر$�و (�  �� �8�) ����  ز

Giddens, A (2003). Socilogy. ’ 

Bergy, L (1992). Den lekande människan.  

  

� ,ی�B0ی1� ر$�و� (� 

Levi, D. (2001). Group Dynamics for Teams. 

London: Sage Publications 
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�(و%+� ���ی� ه�	 ��
 �0رد
 �� 4$ �ی� /� �ۆ�� و2
 .ۆڕان ! 

�/ �+��j60ان ر� دا.ی��� ��� 
  !ران و ����زی<ا و2

  JEار�8ا یی@ ه�(E>ر� دوا�> 

  �>دوادا$�ون

 

رۆ��  و<م (��m7د ��رزا��) (�و� ��رزا�� د �� دا �� ����0 م رۆژا�� ��
7)�� ه�, رد()�ن، �ی7)� ��او<���� ه��� ��  �� JEارد�� رo �� ����ر

�, �) �0���و  �8اریی�ن �� �ۆ���$ �� و �4اوان ��د. �� �� ��7ڵ، 
�&�  %� داو<ت ��ا��ن، ه� وای�ن %ی��� %� (�ی� ن و �� دا زۆر :ی� ��د����

و<� �ۆڕا�� %ی�  م ��ن و ر<��0 �1و%�� ' ��ر(ی� ��، �� .�و<�� ی�
ر ,�()� ��رد()�ن و  (�>� �� .�و<�� �ی7* و  Y� ��ر(� �� ��
 .ر ,�()� �WاX> (��* ��ر(ی/ ��  ه�

�, ���hی� ��رزا��، (�  ی� و ��ی�, ،>�E()دا درو>�� �� رۆ�� ه�  ،oر
و ��  �� ��رد()�ن ��زا�*؟ ی�ن ,� �! �� �� ��  و<� �ۆڕان �� �1و%��

�ر<���� %ۆ>�  �) ��8� ��� ۆ��� ��ر>�  ��) و< ��رد<��ت ���و   
����8� .���) �ۆ �>�  � �� ی�ر<���ی8ا، $���� �� ڵ �� �� ��دن  �)

� زا�7)� ��ر� (ی�(�، (ۆزا�� �ی�ر� �� �8< �� ��� (ی�(�  �����و  
���� و%��� دی���hا%ی8ا ��  (ی�(ی�  �� +ۆر< ��دات، $���� زۆر+�ر �� ��

�� ��� �8ا، :ی� رژ<و�8� ���  �� �(Gو��H >ڵ  �ر%�  �� ت �� �� ��او
���7 وJE �, 8�) �%ارد�� ,� ه� .ی�ری8Gا درو(* د<��ت ��  �و<

ه��، ��  د<()�� ی�ن �� ���� %�� 8��h را()�<و<��ن �� �ۆ� زۆر�� (�
  �8ێ .�8ا �ۆ  ه�
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�� �� ،�(G� �;زا��X دن و��>�ا%� �� ڕ���hی�ل دی�ۆ) ڵ ���و%@،  ��ن ر
��(8hی� ر�0  ت �� ���� ��د، %� و ��ر<� �� م �ۆ ��رزا�� ,� �� � �

و%�  رد<�* �W(�hن)دا �� � %ی�ۆر��د�� ((� و< �� ��G ی� ��  �ر%�
رo $�ر<� ���ت،  رۆ�� ه� د<�����، �) * و< �� و<، ,� $�و(�ر����

�, �� �. �� �' �ی7*  و<ی� ل د<زا����� � .** �1و%�� �9ۆر� �� ر .ۆ
ر�  ��0 ر ��9)� (� ��7 راو���1*، ی� و  Y� ��ر(� ه���* و  �

�� ���ور<ی� ���* دو��ر<  �� (ی�(� �� ی� � و< ه� و<. ,� و<یی� %� دوژ
�(��� �, ،>و �)��  ا%� %� �ی�����hدی �  ��و ��و<ڕۆ� u�>ر �(�>د �&�

*�>ۆر.� دX. 

 

(�� دی�ر �ی7)� ��رد()��� ��  ن و �� ر :ی� ��د��ن �ۆڕان ی�ن ه�
1� (�+G&*، �� ��ر�� (�و�)ی� 8iا �� ��ر *�>د ����$ ،  �رو<ر
' .�و<ن ,�ی8ی� و �ی��  و<ی� �� �1و%�� و<ی� �0ی�*، $���� ه� و �1و%�� ,�

و<�  ی�� ���, ،�% �, .* .ۆ ����  �� <ر�  �ر%�� د� (� .ۆی�
ڵ ,�ی8ی� و  �ۆ��ا��  �� ری�E �� واو ه�و%� ن %� �)� د<ی�� ��رزا�� و ی�

و<��%�� �ی�ر و  ()� �� ر�� ��ت. �ۆڕان (�د< ���ی�ن �� دی�ر�  �ر%ی�
�0��ن  و دو  �ر%� ���� ,� ���0ی�ی� �� �ۆ$��� و<ش ��ی� 7�*، ,� ه�� ،

و دو  �ر%�  ش �� ر<.�� �� و %����� �� ,� �&� �ۆڕان، �� ' %� ��<دا ��
��ن ��ز�� و�� ه� ز�&1< د<��ن، د<�� �� � . و� ی�را�ی� 

7)�� ه� ��، (�ازر ��ر �� وا%�، ,� ��, رۆ�� �� ،oر  �و<  ���8 (� �ی��� %ۆ
و<� �ۆڕا��  و<، �1و%�� و< و �ی�� ���8 ��� �� %ۆ� (� و  �<ر<���� ���

�  �, *$>وێ د ،*1 ��د�ۆڕا��  ��0ا�� �1و%�� �8ام و :ی� راو� �و<
�� �� �� !� �� و  ��*ه�وڕان �ی@. �� �� ��  �� �>زا�� � �) �%رۆ��  وا

�@ .� رo و%� ه� *>ر��دن �� د�� �%�.�� ��9ۆر� ه� ���� .ۆ �� و
�� �� .o��()رد�� � + ر�� .ۆ� �� و< ,� ڕو� ی�(�ی�G �وا%� � �� ����ر

���� �, *� �� �� ر �ۆێ �� ���� زۆر  دات �� �� ه�و�ی��h(Gی��� .ۆ
و +ۆر<  ر ,� �( �� ��رزا�� �ۆ$� ��ز د<دات �� � �� د<�0ی�ن �ۆ داو<. ,�

�G�  ��را��  � ��و ��رد()�ن و .ۆ� �� ��و�Jی�ا�� دا�ی���  %�(ی8ارا�� 
�W) ر<�� دا�ی��� ��رد()�ن �� .*ر ی� �� ر) د<زا� �� ��� ��رد  ��ی1
ر<��ن؟ ��رزا�� د<�*  دا�ی���  ر<�ی� ��ی1� ه�W >1 ����0 ی�ن ی�

��� درو(* و رون �� ��>رد �8ات، و�� ���X ��  �, و %� ,�ی�  �&�
�� %��! �� ����ر�  رۆ�� ه� ، ی�ن (�  �ر%ی���>��> ورۆ��  (�

س د<�  �0 دا�*  د� $ۆن ه1! �� �ی� �Bیۆن �� ��رد()���؟ ,�
1� د<.�ت؟  �روا. 

���hدو<م: �� ��ی � ��(79�ان ر�� دا�ی��� ��� � !ران و ����زی8ا و<

� ی� ت ���� ی����8  �ر%� و %� را���%��) ��>د �و  ن �� �)ی/ زۆر ����ز
�9G\)>رزا�ی� ریی� د�� �ڕ� ���ۆ�ی8ا  و � ر�� �� و<، �� ��� دا�ی��� 

را��  و دا�ی��� وش �ی� �� ,� ر<�)� ,� �8< �� ر$� ه�و�ۆ' ��دو<. ه�
�� �� ��  ژی��� � ،�ران  و<� ��رد و دا�ی��� ���ی�ن �ۆ ��رد �&��� د
�, �) �ڵ ��رد درۆ  �� �� ��% �� ران)، ه� وان (دا�ی��� ,�  �8��h �� و<

و<ی��� ��  یkن �0ن، ��رزا�� و  �ر%ی/ .�و<ن  و� ,� ن و ه� د<��
�, �د<و ������� ز �� >8� �� �hدا�ی��� ڵ رژ �Xا�W ����  ۆ� �ر ...,ی8

�� �h, *�>��1د�� دا�ی���  د�9 هG\()>1ا�ی@ و ران �� د� � ر
� ����ز� ��، �� ��  و ��ر<� ��رزا�� ��%�0+ ! ی@. ,� ����زی/ ���

��  �� ���� ���دای� �� ه� ��ردی� ��  ر� :ی� ' را�� ی� ,�را()�  �;���و< ,�
  ر ����ر� ��رد()�ن.  (� و< دا�ی���او<���ی�ن �79)�)�  �ۆ ����h ��و$�
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����  �� ی� ��ان :ی�وا و ��ر<� ��د ی�ن ��ێ �� ,��)� ,�ی� ��رزا�� ,�
 .��رد()�ن ��دات؟

  ��� �� و �ی���G ی���د�� .�د و ه�و�ی��h(Gی��� .ۆ ی� �1م (�
� ژ�د<(* و<' �ۆ�� �0 �8ێ �ۆ�� ���� �� ه� %�(���� �0  �� ��رد

� د<���@. ��رزا�� دو<م �ۆ  )�>�  رد و  و��د�� ی��� ��� ��ی1
ران و  � دا�ی��� ��    ،�(G/ ����0 (\����8 دی���hا%�، د<ی)�ا�� $�

' %ی�hر��د��  و<، �� ��ن ,��* ���%� و<ی�ن، ه1< ��ردی� ,��)��د��
��gل  زار<ه� ��ۆ�K ��رد� ,� ر�� %�(��' �� ه� ���� دا�ی��� ��ی��

�� �1ی! ژ<ه�  ی��یی� و<دا ���*، �� دور�ی� �� ��دو< و %�,7)�ش دان ��
ر<�)� �8ات ��  رزا�� $ۆن د<%�ا�* �� و<. �� ڕژ)� ر ��رد()��8ا �� (� ��

�W �و< (�وا�� �ی���  :��ر� ��رد ��دا%� ر<ب  � ��رد �� +�ر�� د
4ی8ا �g)��ۆ  +� �� و<' �� 7Wی� ڵ �� و< �&�0 ش)، �� چ ویJدا��� ه�و��

و< :�  ڵ ه��1 ��ردی8ا دا�یG*! ,�ی� ,� م ,���د< �ی� �&�0 د<��ت، ��
Kۆ���\��h(Gی�ر و �ی�ت؟. ,� � ه����� *)رو<ر د<ه�  �(ی�ر درو  �

و<  � ,� ران �ی�؟ ,� رز��.����8 دا�ی��� ی���د�� .�د و �� و< �1م (� ,�
� ��7)� و داڕ���� �� و< �ی���G رو� د<رو�ی� �� �� )�وای� %� (  �%
� ,��)��د�� د� ��ی� ؟ ,� %� �ی� ر��دای� ر ,�()� (� (� �� �, ��د ی و<
�W م ه����� � .!ر< �� $�وی�ن ��رد و ��رد()�ن ���ی�* :و

 

http://www.sbeiy.com/ku/newsdetail.aspx?id=31518&cat

=1  

http://www.xebat.net/detail_articals.php?id=5064&z=7&l=1  
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��د��� 	
  �������ن ی��

  
 >0٢٠١٤- �٢٠١٣  

 $�وندا�> دوا

�  (ی�(ی>و< - �> %>رازوو� دی��8 د<روو���(ی��>� �ۆ�>��(ی��>

  

��<G   

ن �> �>و�ی�وان ��()>�4 رووداو<���� ����ور� ��رد()�
 ���و(>ر�  >راو�( >�;>��ن ی>�)�� د<���@) ��(ی�وی>%� .ۆ

: >ر< د<�ی�)>و< و و<' ,�و�>ی>�� �Jوو ,>و ڕووداوا�>  �٣٣٦> 
��و<، را���وا�> ��س  �> .�د� ��و(>ر �>�8اری� ڕا()>Xی�>� ه�

د<��.  >ڕاو<�> $>�8 ه�� (>ر<�� دی�ر و �ۆ���)� %ی�ی>، 
� ��8��. ��>د<ر �>و<� �> �> ز���� ��رد� (�د< و ه� (>رد<

د<�)> �>�;ی�>ی>��  ,W>ر<�� %ۆ��ر��او<،  �> ڕوو<���� دیی>و<
.�  وJ<وی�، �ۆ�>:ی>%�، (ی�(� و +���ا�4 �ۆ �>و<���� د

�> ڕوو� وJ<یی>و< ��و(>ر %�ا�ی�ی>%� �>�ی�<ی>�� (��� و 
ر$>�8<  ��ن %ۆ��ر ���ت، ه� �راو،  %� ڕاد<ی>�� �>ر$�و، رووداو<

�8ێ ��8�ا وو��� و ر<�  �X<دی�ر<، ,>و<ش  >ی�<()>  �> ه�
  �>و ��ر و ژی�0> (ی�(یی>و< �> ��و(>ر %ی8ا ژی�و<. 

  

  �ۆ$� �>�;ی�>ی>�� �ۆ�>��(ی��>ی>؟

ۆ� .1ان، ��>���>، %ی� و %�یg>���� ���و(>ر %�ا�ی�ی>%�  
� �> �>و  �ر$>ی>دا ����ور� ��رد()�ن، �>%�یE>%� ,>و ��><�:��

 �د<)>:%8اران، �(�> ��(ی��� (�د<و  ڕ<وان و (>ر$�و<
�G>���ی�ن، ���ۆ�ی>���ی�ن ��9%> �>رد<م .��>ر و �> 

�0>���ی�دا �a)> .�ار<و<. ه>ر$>�8< ��و(>ر ��ر<زای� �+
 �<0<�%ی�ر� �ۆ�>��(� �ی>، �>:م %� ڕاد<ی>' �>()>ر� �ۆ

 �   ��(> ��دو<.� و  �&�%>�����رد

� ��رد  ��و(>ر %�ا�ی�ی>%� �ی�<� ه�<0<�ر<�� X>وار<� �ۆ
 <B$ ،����>ۆ ��� و  ی�<�8یی>��ن و +ۆر� ���ۆK> ��� و �8�ا�>و<
�ی�ان %��>��ن ی�ن ��>���>��ن د<()�ی�Gن ���. �>دا.>و< ��و(>ر 
�>ی)�ا�ی�<  ��>�8� ��ۆ�ۆ�;� ��و(ی@ �، �> %�یE>%� ��%>��ن 

��ت و �> زۆر : >ر<دا (>ر� �> .��>ر %8�او<. �ۆ  >ی�<و�
 �� �> د<��ر<<�E(� ر��<� �(G�����hو�> ��و(>ر �>(>ر 

)<، �>م  �> ��و<ڕۆ�8ا، �> %�>ڵ و ١٩٨٣ -١٩٧٩ڕووداو<����( 
���>���� �>رزان د<��.<�� �   �>ڵ ��(� (��� زوو%� و  ی�&�%>

  

  $ۆن  >�;>���� ی>�)�ی�ن ����8؟

> (ی�(ی>��ن، �> �>�>()� ��و(>ر،  ,>و ه1< �1وی�>را�>ن  >�;
 �� ��رد د<�>ن �>ری�< ، دی�ر� ��دو<و  وهۆ��ر<0<��> �ۆ

��وی�ن �ۆ ����8ن و  ��8��7  >�;>���� ی>�)��  ه>و8ا�� ه�
 ��@ ,>و +ۆر< ��ۆK> و ���ی> .<Kۆ�� ��G7)�<%> �>ر %ی.

�<(ا����� ا�)��ی�ی�  ��و(>رم، �> ��ۆK>���� ,>ی�ب ��رزا�� �ی�
)  �ی�ی�< �> ١٩٧٥- ١٩٥٨ا���ردی� و ¡�اع ا��vێ ا:BXی�h و ا�8و�ی� 

 �%<Eو$>���� ��دی��ن و �> %�ی�� ����<��<�� �<%�&�  �)��
ر$>�8< دژای>%یی�>� (��و(>ر) رون و  دی�ر<  �>  ��رزا�� د<��، ه�

�ری/ �8ێ + دژ  �>و ��>��>ی>ی> �> ��و(>ر H>ز�   ���� و ه�
  ���>%� �ی>.

��و(>ر ���) د�>و< ��(� (>ر��دای>%� ,>و �>ڕا�> ((ی�(�  
و (>ر��ز�) د<�� �> .ۆ� را()>و.ۆ (>ر��دای>%� ��دوون. 
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��<دا %ی��G .7)�<%> (>ر هۆ��ر< (>ر<�ی>�>� ,>و  >�;> 
 ش<�����8>، ,>وی/ �>��و�� دی���hا%�  و �ی�ی�� دوو ڕ<�u، ر

�>:ی�)�ی/ G ا ��0<و (\�. �> �>و ��و<ی>د � - ، �>�>ڕ
 ��J<  ی�<� د<���. ��و(>ر � ,>و< <� <0<�+>:�ی8ا،  �ۆ
�1ا� .ۆ� دی�>�ۆ� :��! و ,>�8ازی�ر�  ڕا�>ر� ��د�� ,>و 
�>را�> ��و<. .ۆ� �>(�� ��را ��و< �> داڕ�)��  یkن و 

 (>ر��دای>%� ��د�� �>��ی�ن.

<ی>�� � (��ری�ن �ۆ ����8 و  >�;>��ن،  (>ر��ر� ,>و<� ووز
 �ری�7ا��د�� ی>�)� %>ر.�ن ��د��و �> ه>��ن ��%8ا ��رز
 <� @ه>�8ر �����8<ی�ن �> �>ی�ر� ه�و�>ش داو<، �ۆ��hو�> �>ڕ
 ���()>�4) ��د:<��ی�Wی>��ن ��دی�ن و �>رزا�� ��و'(

 :)��>ر� ه>�8ری@ و �ی�Wی>��ن،  �٩٣>(>ر�>و%�� .ۆ
�>ت و  �>و�ی�وان ��()>�4) و��H ر �>(>ر�G4 ��%و<' ��ر

�>ی�ر< ��و.ۆیی>����(+>:��) �>��ر� ه��. ��و(>ر ��<دا ���>%ی��> 
��(� ,>و �>ر<� �>��دو< و �> ��ی>.� �>م د<��%>و<، +ۆری�> �> 

�! ����� (ی�(� �X 8ار<.�>ی�را���8ا �>% ێ�. <�  

�> ��و(>ر ���>%ی��> و � %�س ,>و روداوا�>� %ۆ��ر ��دو< 
.ۆ� �>�8ار ��و< ی�ن �>�>ڵ ه1< �>ی�ر<���� د�، �ۆ ��hو�> �> 

د<ر��ر<�  ١٠٠$ۆن  �ر%�/ �>:ی� %�وا�ی�ن �ۆ ڕی�79)�<، (:.
 ،�4<()����د<ی� (Bی�a� ���hن، �>و�ی�وان �, ���ر�;ۆ�>�>

 ٢٠٠١ >�;>��ن ی>�)� ,>���@)  ه>روه� ��وا�>( ��m7د ��رزا�� 
وو���د�>و<ی>�� داو<، ,ی8� �ی�<دا ،ه>و��*) و ��و(>ر $ۆن ر

د<� داد��ی>�� (>ر�>.ۆ ,>و رووداو< �ی��E%>و< دوور �> 
  د<()ی�<ردا�� ��1H، ڕا()ی>��ن ��9%> ڕو. 

زۆر +�ر، �>�>ر ,>و<� ڕووداو<���� ,>و  �ر$>ی>� ��رد()�ن، 
���>و .یq، ,>و(� و  ه�<�� ���و �>()�او�>%>و< �>ی>�>و< و  �<ر

0<���ن  >� ��رد� ��دو< �>ر�<،  ��ر,>�)>ر<��ن ه�,ی7)�� �ۆ
)  و ��١٩٨٧ر�((��  �>س ��ون، �ۆ ��hو�>، �ۆ�>��ژ� ه�

))���hیB) /�)��))، ١٩٦٤//���X١٠/٩د�� �ی�Wی>��ن �> ���� 
 /  ��:�) �)�� >و�>  ��١٩٧٩و(>ر ��$�ر ��و�h� ۆ� .���

4<()�� :<�و�  � ه�(ی�(>ت و  ی�<�8یی>���� د<ر<و<، �> $ۆن 
��و ��ی�ر!  د<()>�ۆ ���، �ۆ ��hو�> �>  داو< %���<وا�> ه�

 ��) �١٩٧٣ۆ%�ی�  �%� دوا (�ت ی>�ی)� (ۆKی>ت �>ری0>
 :<��>د)، ه>و8<د<ن �> <H��و<�8K>و<( �>��وی��8ا 1Wی1 
��()>�4 �>ر �>��%>و<  ��ر<(�ت %�و�� �>�� ��رد �>��، �>:م 

 (�4<()��:<��>ڕ��د�>و<  �(>ر�>.ۆیی��> ��ی�ر��رزا�� ی>�>م(
��و ��رد د<�� و �>  د<دا و دوا%�ی/ ��ر<(�ت %�و�� ه�

 �<0<��ۆ ,>�;��> %�(���>���� �> �ۆ<, �% <�  !�%<E��,
و  ��١٩٧٤ی�>ر ڕو(ی�  / �>ر�  ��١٠٩ردیی>و< دی�رن(: 

):<�، : ١٩٩٠,��E>%�ڵ،  >�;>��ن ی>�)� ,>���@)، ��وا�> +>واد 
٦١-٥١ ��� ,�ا�>و< �>رزا�� ی>�>�� �<0ی�� �>ڕ��) $�ن ,>

 ��(4<H ���) �ه�ن داو< �ۆ �>ڕ��د�� دژ� Wی�اق (>ر<%�
(>د<�  �G، ودوا� ,���%<Eی/، �>���>ی>�ی/ د�>وای� ,>و 
 <� ���ی�� زا�ی�< �>ر��<, �4����ر<(�%>� �>داو<%>و< ��0< �> 

� و:%>�>� ��� و ��0< ه��� �ود<�u ��و< �> �>ڵ �>رژو<�8
  رژ�, �hان.

��و(>ر �> ڕوو�� د<()� .7)�<%> (>ر �ی�از� ر<4)�ر<���� 
��()>�4  �> $ۆن �> ه� :<�  ��(�  !%:و �ر ��@ و :

وو%�و< و (ی�(>%� ڕوو�� �>��و<، �ۆ ��hو�> :� روو(>��ن 
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�  ،وو%�ی>%� ,>�>ر ه�و��ریo ��>ن:<X <���رد()�ن د<�>
��و ,یh> ه� :و%�ی>%� � ,�ا�ی/� ����ۆ�ۆ�ی1م،  :  �ر<�>ز

��ی�ی>��ن<, ��)�� د�. ,>و<ش :واز� %�ا���  ,�ری@ و :
�1و%�>و<�  د<� وا� زا�ی�< ,>و(>ر��د<ی>� �ی�Gن داو<، �>

 ��١١٠وا�> : >ر<� ( �>ری�<، ��E*��رد و<' دا�یG)�� دی�ا.�ن 
�>و< ,>م 7X>ی> ��ن (>ر$�و<). ��ی>%� ��(> �ۆ  G* را()��د ه�

,>hH>د ���ی9ی�� �> �ی�<و<ریی>���ی8ا و ,>ی�ب ��رزا�� و %>���>ت 
�X ��8��0�<7ی�د< ��<X>دا (  د�)ۆر �>�hHد (ۆرا�� �> �ۆ��0� ه�

��ن ��(ی�ن ��دو<، ، ه>رو<ه� ���>���� هی��� �ی�7;>ر  )ه�١٩٧٦
 ��, �) )���()>�4، د<ز��� (ی�9ر :<� �()<� �د<ر��ر<

  (�<, <��ی�7;>ر �>رزا�یی�ن �> �>(�� (>ر<ڕۆ و � �>ر��
��(��8و< و و<' (>رۆ' .�� %�آ<و  ��(>ی�ن ��دو< 

+>واد  - ٦٠(��وا�> ا��Eرزا�� و �ی�7;� و ا�8و�� ا���ردی� :، 
�>ش ,>و< د<�>�� �> ��و(>ر<, .(:<� �)>و�ی�وان( 

>()� ��و< �ۆ ��(ی�� %���<وی� � .��8�>و<ی>�� درو()� ه�
()� �>و ,>�;����> ��د<و< �> ,>�>ر ��رزا��  �>رزا��  و ه�

��()>�4) �>و ��<ی> �>رد<وام �� ��ر<(�ت %�و��  :<�ی>�>م(
 ��) <و��h�<� ل�%<E��, ،��>زۆر+�ر  �ر%� ��١٩٧٥رد()�ن د<� .

� �>رزا�� وا �> ��و ,>�8ام و  �>�>رد<م �>�� ��ردا <���و ��>
� ��و<.  >ی�<(* �>و<،  ��(� د<�>ن ، �> �>��0�kو  ی <�>�ۆ

� ه�>Jل و +ی��(�ی8 ��>ی@ �> در�g�<, �)�� <(7ن   ی�ی��
�>ر+� (� ��  ه� � �� (>ر��دای>%� ��رد< ��و، �>ه�و��ر<�

 �(8ارن( ی�ن (>رد<�>وی@ ی�ن ,>%�ی@ ��وا�> ی�دو ,>ز��ون، 
زار  ه� ١٨٢)، �> �>دا.>و< �> �> ��و$�و�� ٢٠٠٩ �Gۆ �>+h>دی@ 

�>:ی� �<�) q$ ���ۆr) �Kی�B ��رد �ۆ%�ی� ه�ت. �>ر-

�>:ی� و ، ��:<+ -)�Wی��١٩٩٨-١٩٩٤) و (�:�� ١٩٧٤  
�>��� %� ر<4)�ر� %���<و� (>ر��د<���� ��رد<.  ��و(>ر 

) ��(� ١٤٧-١٤٤دی�7ن �> �)�E( .�:�>و< �> ��و ��ز�>دا : 
ا�>رێ و ی>� ،�(> د<��ت �> .ۆد� .ۆ�ی�ن و<' ڕ ��ن ه� ه�
� ����8<ی�ن ��دو< �> ��%�� ��ر� ه� ��ن ه� ه�<  <� <;�<

ه�و��ر� �> �>ڵ ه1<���� د� و (� �(�  �(8ارا�� ,ی�ان �> 
 �١٩٨٨� (�  ١٤رۆژ .(  

�  .�� د

  ،��>���ی�� دی8ا،  ��و(>ر  >�;> د<.�%> (>ر ,>و .�> :وازا�>
��و< %ی8ا، �ۆ ��hو�> ,>و �1و%�>و<ی>� �> .ۆ� �>ر ��7 �>ور<

 ��) <� (�4<()��:<���د�� �>رزا�� ی>�>م( �%��١٩٧٩ 
د<��و (>ر<.ۆ�� �> ��د��  ١١٦ر$>�8< �>ی�ری/ ��ون،(:  ه�

ر $>�8<  ��ن (>ر$�و<). و<' ,���ژ<م  8ا ه� ��رزا�� ��>ی@، ه�
د�ۆ��)� د� �>�>ر د<()8ا �ی> �> %� $¢�()! ��و(>ر 

� رووداو<���� ڕا()0��� �ۆیی��> �ی�ا�)>و<، �>:م �>هۆ
�>��(>���8ا، دی�7ن �>  G* �>()@  �> �)E>����(�>رزا�� دوو<م، 

د�)ۆر �>�hHد (ۆرا��، ,>hH>د ���ی��9، +>واد �>: و  
��ن ,>و  م. �Gۆ �>+h>دی@ و %�>����) ��و(>ر %�ا�ی�<%> ه�

  رووداوا�> �ی1ی! %� ڕاد<ی>' ���>%ی��> ��س ���.

<��  راورد و ,>�;��0ی�

�>��و�� دی���hا%� و ,�()� ه��ی�ر� �ۆ�>0> و �>ق �>��و�� 
��و��7:ری� و  ی�<ر<���� ��>��>، ی>��> �> هۆ��ر< 

و8ا��  (>ر<�یی>��ن و ه��8<ر<����  >(>�8 �>��د�� ی>�)� و ه�
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�  ��7>و< �ۆ ���8���GB ی>�)�، �����8! �> وا� ��دوو< 
@�.<� @�. �� ز<��و<��  ی�(�<0+ <(E� �(�<د�� ی��و 

 <(E� (ة����د� ه1<��ن �. �ی�دۆز� �ۆ�7)\�ا��ن( �¤�ی� ا�h=ا
رد<م .ۆی�ن �>را(* �1ا�@ و %>���>ت  ڕای>! و ه1<��ن ه�

   >��ش �ۆ دا�ی��>را�� ��رد()�ن �>رن �ۆ (ی�>و<� ی>�)�.

 ��ر�� ,>ر�� و �> (�ود< �> (>ر��د<���� د�، �>ه>��ن
��<، ی�د<و<ریی>���� .ۆی�ن %ۆ��ر���دای>، %��� �> دواڕۆژدا 
%�Jی�>و<ی>' ی� �>دوا$�و�! �>(>ر ر<وت و ,>+8�ا� ��و 
�1و%�>و<ی>'، �> $�. �(  <�) q@ د<��ر�، ��>و%�)> �>رد<م 
.��>ر. ,>و(� ڕووداو<��ن ,�(��)� �� د<���>و< و .�> :واز 

��و  ��0@. ,>و<ش (�ود� �ۆ ه�8<(>� و �>ه1<���ی�ن ه�
� ��رد� د<�. را()ی>��ن <0<��ۆڕا���ر�  و  G>و<��د�� �ۆ
%�<� ،@م ,>�>ر ���>%ی��> �ۆ دی�رد< �Jوو� و ڕووداو<��ن 
�>روا�ی@، �>رد<وام د<�ی@ �> �>��ره�h���<;�<  ����ن �ۆ .����8ن 

  و ���8���GB ی>�)�.

  

  

  

  

  

  (>ر$�و<��ن

• ()��.  >�;>��ن ی>�)� ١٩٩٧>�4 ,>�ی@. �>و�ی�وان 

 د<��ی�@.

�ی@.  •<, �4<()��. .�:�>و< �> ��و �١٩٩٩>و�ی�وان 

 ��ز�>دا.

•  .k�. ا��Eرزا�| و �ی�7;� و ا�8و�� ١٩٩٠+�اد 

8�) � �$.ا���دی� 

•  ،��9د ���ی<hH<,١٩٩٧ 8�) � �$ ،o���<ی�<و<ریی� 

دی� و (�ی�7ا. ا���آ� ا�)��ری� ا���ر ٢٠١١أی�ب ��رزا��  •

� ا:BXیhی� و ا�8و�ی�. �v١٩٧٥ -١٩٥٨¡�اع ا�( 

و ا����� ا�)��ری� ٢٠٠١��m7د ا��Eرزا�|   •

). �Hل ر�| �BE�X ی8وی� �@ qEX ١٩٧٥-١٩٦١ا���ردی�،(

�8ر(� ���ت 4| �8ی�� ا�B7ی��hی�. ١٩٦٦+��ش  

• �� �h+ ) .ون ی�د و ��). 2008دی@، پ	
�  . (�8: $� ���9ز

  م �� �رزان، $� � ی �)��� ه�

• Carlsson Helén och Nilsson Agnete. (1999). 

Ledtrådar till ett moget ledarskap. Lund: 

Studentlitteratur 
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 دوا و��

 

  ���l<�� دی>��0ا%�،  �ۆ #�

�) ه� و .ۆڕا��6ر
  .ۆڕان  ���) %�س /�!  

 

� ه� ر� (�  ��8 ر$� ه��% �) !ۆڕا�� ��  ��8 ر$� ، ه� .* و دژوار� 
��X* و دژ�  ��ن ��B �ۆ��  ه�0+  ��  �1  ��  ,�(�ن �ی�

��  ه� ر� ،*ر� (�  ��8 ر$� ���ی�ن ��ر��� �ahۆڕان �ی� ��%  
�ۆ م  ��ت، �� ر درو(* د�و%�� ��دی� و ر�  ' ی� ,�ژاو�
 ��ر�ی� �ۆڕا� �0 و �ۆ�� و  �EGد�� ,� ر� را��%@ و ��زی�8و

 .  �ی7)�

  
�J�% 8! ی�ن  $�  ��* �� د�  ر$�و� (�  و� .�ا()� �ۆڕان ��

�� ��  ی� %� ه� (� د�  ��  و ه�1 ���� .ۆی�ن �� ,����;�   �0��� �ۆ
ن.  �� د�  ' �* .ۆی�ن ,ۆر���ی�1 ی� ر ��� ه�  ���ی�@ و ��$�ر ��

روا  �ۆ� ����ر� ��رد()�ن، ه� � �ۆڕا�� ,� و� �1و%��
�  و %�' و %�Jا�� . ,� ��%�� � �� ر$�و� �� و � �1وت (� �� ڕ� ه�
�8ێ  ه�  ��8 ر$� ن، ه� �� � �ۆڕان د� �� �ۆ ����0 ,�  ��
� +�را�@، �� ر��د� ��ن (� ���ی�ن ه� ر��د� (� ��  �, ���� �ۆ�;�  !

� �ۆڕا�ی�ن ه� ر� و هۆ��ر� (�ر ��4)��, �� ��%�0 �� ، وا�� : 

� :وان  ��  ن �� �� � �ۆڕان د� �� ����0  � �� وا�� � ,� زۆر��*���
  ���ی�ن  G* ��ێ  ���4  و� %� (� ن د� :ی� زۆر :و� ��   ! ه�%�ن ��

�د�� � ر�� (� ��ن ($�ر� %�یی� ر� (�  ���4  وا�� و ��ی�ن � ، ��  .�او�
,�و، ,���ر�،   ��، ی�ا�� ��ر� 8   ،�Xا�� ��$> �>ر! و  �ی�

�(Gی� �G� ن و زۆر�� + دی�� �.  ���0@ �ۆ ژی��� رۆژا��  ) �� 
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ڕ�  و � ���ی�ن �� %8ار و .1ا�� (� (��� د� ��  ��  ��%8�ای�  ��  و� ,�
  .ژی@ �8ی8ا د� �� و� ه�یkی� و د�

�  �ۆ(�  .ۆی�ن ��ن،  �ۆڕان ��� .�ازن د�  � �� ��وا ,�  
  �� ت (� ��د�� د�Xۆر. �ۆ�>ی>%� و (ی�(� �>�8ار ���ی�@ و

��>و<ن  :ی�<�� �<<� .7)��ی>%> ��ز�>� �>�ی�$�و�>و<. ،  �ۆ
�, ��  و<. زایی�ن : درو(* ��د ()� ��ڕ� ش ه� 

د<(>%� ��رد�، :ی>�>���� ��و  >ر�>���� ��رد()�ن، �> 
�یk7ت %��� ، ی>و<,ی<���<%  �. ����7 ی/ �>م %� زۆر$>  �>ر<

 �(�ڵ زی�%� %��X ��د<و< و �Jار<��ن �ی���G  ٢٤.ۆی�ن �> ��و<
� ��رد� �>����ور  ،دا<0<��> ,>وان ��7)� �>ور<ی�ن �ۆ �ۆ

�ۆ � ی�ن <, �ه��و<. درو(* ��و�� �ۆڕا��� ��ێ، ,ی8
>8�<� <��، �> دا! د<�  و ,>و )ی(7><E) '>و <

�>%>���� ��و$> ه���H .�ر<س د  

,>و<� �> زۆر %�(���> و ,>��ۆ �>رۆ�� �>�� ��د� ��%�و<، 
����<>ی�(ی>، �> ه�و) ��k7ی,(/Wدا)و >  ،u�<+ ����>ر<�<�

و ��7)� �>ور<ی�ن �>�>ڵ  hG>ر�> و �>ری��kن هی��و< 
ێ ,>و �>ر< �> ��از�� د� و �> �>ر���> ��>ن، ,>وی/ د<ی��>و

� �>ڕ� ,�ی8یۆ�ۆژی��� ,�ی�� و ��1>وت و و<زار<%� <0ر<�
و<' (>�0>ر! �>��رد<ه�@. �>دا.>و< �1و%�>و<�  ، و,>و�Xف

� �> ����ور� ��رد()�ن $�:' >1ۆڕان، %� راد<ی>' ,>و ه�
�>ی8ان. <(� ا���د، %��� ,��� �Gی�ا�ی(G  >�0� ۆ  ��د<و< و�<,  

  

k7>و%�و .�از<( ,ی��1<  �ی�(�)�> (�و و<ر��%@ ,>و ه) ��
 ���) �و ی>' �>��%�>و<�  ١٩٩٨ - �١٩٩٢> �>ر� ��ا��ژ

 �دا�>زراو< ���0>���� ����ور، %�ا�� �>���ێ �>�>�;�ن �>:

 *E� �.ۆی8ا ڕا�G و �E)> .�و<ن ,>و هی1<� �> %�ا��� ,>و<
�19)> ��و ژی���  >ر�>���)�ریی>و< و زۆر �> ی�(�� ��ر<()��� 

�   '8ا.$ۆ  

� ��رد� �>����ور،  �ی7)� �> ه�1>، �> �>(>ر <0�<��ۆ
 <� ،'�% �� ��ێ، �ۆڕا��� ��ر<()��ی��>، �> �ی���د�>و<<�<ۆ�
 �(G� )>وای��ی>%� و ,�<�ی>����7 ژن و  ی�و، دادو<ر� �ۆ

,>و ه�\)<a� >1  و �>��د<و< و  �ۆژ<� %��h> ��ر ���ت. 
دوور �  �و<��9از�. ه1!  +ی�واز � �>و ه1ا�>�  / .ۆ و

 ��> �)�ا� ,>ر��  (>ر�>.ۆی� ,>و  �ر$>ی>� ��رد()�ن ڕا�>ر
��0 ��رد�  ه1ی! �> �)�ا� (>رو<ر� ز��ن و 4>ره� ���.

���� �ی���h(G ��9ا و (��ور�� �ۆ �) ���\�ر1ێ و .>
  د<())�<ردا�� د<ر�� دا��....ه)8

  

  ,�(ۆ �ی�ر<ی�

٢٠١٤-١٢-٣١ 8�)  
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o���<�  �یۆ��ا4ی� و �>ره>

 ,�(ۆ �ی�ر<ی� �ی>

 

�  ����� �� دای! ��ون: ��ر
 ���hB)  

%�  ١٩٨٣ی� �� (���hB. �>  �� و8��. �Jن: �� �
 ��  ١٩٩٠ �ی1Jۆ�� �� �� ��8��. ر�> و<hG 

�% 8�) �%وو �� �   واو ��دوو� (ۆ(ی�ل (�ی�ۆ�ۆژ

 م: ره� ��

�  ���8  �ر� ڕۆژا�� و $�! ه���او�، (�%ی�، وو% �ۆ
%� ��  ی� روو���(� �ۆ�� ر د� را ۆر%� زا�7)� �� (�

  و (�ی*.  �8ێ ڕۆژ���� ه�

� �� �E) ی��J�% ،ی�و(�:ری8ا  �� زا�7)�.  و� ر
�� � ��رد

 ��0%�و. دی8 و �ۆ$�ن .��رد� ی�7 ز���� ی� �� �

1�  ڕۆژا�� ,�  �ی�ن �� �� ژ���� ��رد و (�%� �% .8ا��g�
8�ز زا�7)� ���) ���� 

��()� وا�� �  �a رد� رو�  � �)�')  ر ,�()� ی� ، %ی1
�� .�(7+��  �8�) ���� ز

 .ورا��ن را�� �ۆ�Kر� ه� � ��و(� ()� �8ا�� د� ,� �

   و%�� ,��4<%�(ژ��ن و ��aن) ����    ��G �0ی� ,�()� �
  ٢٠٠٩ڕ<و�8� ��رد. %�Jی�>و<� زا�7)� 

 و< ����0 ی�ر� �ۆ ��8ان. %�Jی�� �

�  ژی��� ��8ان �� �J8ا د<()8ر���()>8 و�<$
�� *77ی�, ��)  و���h�٢٠١٠  

1� (ۆ�ی�ل (�ی�ۆ�ۆژی8ا  ���>ر��  ٢٠٠٩-�٢٠٠٦> ,�
�� و<� زا� �(7! %�یJی�� �ۆ

���� �ۆڕ��  ر� �� : �  '* �� �8 ��رۆی� $� �
%�Jی�>و<� (ۆ�ی�ل (�ی�ۆ�ۆژ� د<ر��ر<� . ی8��Bا ,�

 و<� ,>ی�Bل  �1و%��

�  ��) <� ن��%�  ٢٠٠٥(>ر��و(>ر� �ۆ�Kر� هۆرا
٢٠١٠ 

()� �>%>وای>%�  �>��ان � ڕ<��0 و �>��و�� ه� �
 �٢٠١١ی��h(Gی8ا 

��ری0>ر� ,>��gل �>(>ر ژ��ن و ����a ��رد.  �
 ���hیB) <� @ی%<� �<��9 �$٢٠١٣ 

�  hG>ر�>ی>'  �<� ١٩٩٠-  ١٩٨٦ی�دا�)>���� .�
 �٢٠١٤>ر�� ی>�>م. 

 

  

 


