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�ƊĔȄăǁ�ĄǇƅơ� ǱȂ�
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fâËÊÁ�MkÏc�Ò@Á@½��ƔȂĄǓȁ��ąǏƗƊǰǳơ�ǲÊǴăǸÊǷ�ƨǺ�ƌƧƔƢăǓăȂǳơ���ĄǺąǈƌūơ�ƌƨƊǧƢǜċǼǳơȁ
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�ÎÓ��ÔÅDÍúlL=��ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƨǈǴǇ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ŇƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ����ÐÐÖÕ�Í���
�ÎÔ��ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ŇƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ���ÑÑÖ����
�ÎÕ��ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ��ÎÐÓ��ǶǴǈǷȁ�ÒÔÖ�ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ŇƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ���ÏÍÍÒ�Í��
�ÎÖ��ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ��ÒÐÐ��ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ŇƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ���ÐÖÒÔ����
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ÐK?É�7¸@OÑÂâËÉ@_É�É�ÐÁ@¾ÌÔ�ÒÏÊÌÁ�fâËÊÁ�MkÏc)�ÁÐG�Ò@Á?iÑïÁ@GÉ@ÏcÉÊ½gÐ­�ÒÐ¡?ög��&ƾǸŰ�Ǻƥ�ŁƢǏ�ǳơśǸȈưǠ����Ǿŧǁ
ƅơ� �ÀÐÔ�ÒÐ¡?ögÐ¹Ê½gÐ­Ïc� ?cÐËÏcÉÊ½gÐ­�ÉMâË7�¸@O�É�ÑÂâËÉ@_ÉÐÁ@¾ÌÔ� ÒÏÊÌÁ� fâËÊÁ�MkÏc��Ä@¾ÌÔ�ÒhK�ÒÐµÏÊÌÁ� )

r@GÉ�¸@w�ÒÏÉÏchµ�É�Ä?ÊS�ÑLoÉÏögÐG�ÏÉÐÁdÁ?i?ögÙ_�Ð¹�ÐÌÌLËhG&/-%+��
��
1+MoÐÅÐG�ÉÏgÐG�ÐµÐË@ïâËög7��

MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å�&Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ&%�MâËÉÊ½gÐ­Ïc7�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7���ǹƗ�œǼǳơ�
�ǱƢǫ�ǱȐƦǳ�ƾǼǟ�
ƧȐǏ�ǂƴǨǳơ��Ƣȇ�ǱȐƥ�řƯƾƷ�ȄƳǁƘƥ�ǲǸǟ�ǾƬǴǸǟ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ňƜǧ�ƪǠũ�ǥƽ�ǮȈǴǠǻ�śƥ�ȅƾȇ�Ŀ�ƨǼŪơ��ǱƢǫ�ƪǴǸǟƢǷ�ȐǸǟ�ȄƳǁƗ�
ȅƾǼǟ�ňƗ�Ń�ǂȀǘƫƗ�ơǁȂȀǗ�Ŀ�ƨǟƢǇ�ǲȈǳ�ȁƗ�ǁƢĔ�ȏƛ�ƪȈǴǏ�Ǯǳǀƥ�ǁȂȀǘǳơ
�ÏÎ���ÐK?É�7?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
��?dÌÁ@ËÐG�ÒfâËÊÁÐ¹

ÉÊ½gÐ­��ÛÌGÐG�7�¼ÛÌG�ÒÐÔâÑðºG�¿âÌO?d½ÛlÌÔÐ¹�ÐKÉchµ�Ðµ�ÒÐÁ?ÉÏchµ�ÉÐG�)�ÉÊG�MÁ@µÐº¥ÐÁ�ÒÐð¹ÊS�Ð¹�¿âËÊ}�Ð¶ÁÊw�
¼ÛÌG�)?dLoÐÅÐGÐ¹�&%�ÒÉÊ½gÐ­7�À?É�ÑµÐËÏÉÏchµ�MkÏc�?ceØögÐ¹�Ä@Ë�?cÉÐoÐ¹�N@µgÐÅ�ÀðÚÐG�)ÏÉÉchµÐÁ��ÀfâËÊÁ

MkÏc�ÉÐG�ÏÉÉchµ�ÀfâËÊÁ�?ÉÐÔ�MâÌGcgÙo�ÏÉÏfâËÊÁ� 
2+ÏÉÐLâÌGÏc�igÐG�âÍO�ÒÐºO7��

MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å�&Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ&%�MâËÉÊ½gÐ­Ïc7�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7��Ɨȏ�ǶǰǳƽƗ�ȄǴǟ�ƢǷ�ȂƸŻ�ƅơ�Ǿƥ�
ƢȇƢǘŬơ�Ǟǧǂȇȁ�Ǿƥ�ƾǳơ�ƩƢƳǁ�ơȂǳƢǫ�ȄǴƥ�ǱȂǇǁƢȇ�ƅơ�ǱƢǫ��ǡƢƦǇƛ�ƔȂǓȂǳơ�ȄǴǟ�ǽǁƢǰŭơ
�ÏÏ��ÐK?É� 7	ÐËÐïG?ög�Ä@LâÌO�Ðµ�·âÌLoÐG�

?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�ÒÐÔ� âÍð¹ÐG�Ä@ÌKÉ�=ÏÉÐK@µigÐG�Ä@KÐºO� É�N@HGÚ�Ä@LÁ@µÐÁ?É@K�
�ÒÉÊ½gÐ­�qËÉÐÔ� 7�fâËÊÁ�MkÏc
?dÌKÐWÏög@Á�ÑK@µÐ¹�ÃËgÙo+��

��
âËÊÁ�ÙG�ÃËgÙo�fâËÊÁ�MkÏc�ÑLâÌÁÙwf� �

fâËÊÁ�MkÏc7�±�ÙG�ÐÌÌµÏgÐk�Ñ¶âÌSgÐ½Ð�ÒÐµÏfâËÊÁ�?ÉÐÔ�MâÌGÐÁ�ÒfâËÊÁ�MkÏc�·âÌkÐµ�gÐÅÏÉ�)fâËÊÁ�ÑÁÉÊG�â¼ÊG�â¼ÊGÐ±
MâÌG@Á�)MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å�&�ƅơƾƦǟǂǸǟ�Ǻƥ&%�MâËÉÊ½gÐ­Ïc7�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7���

�ȏ�ăƫƌǲăƦƒǬ�Éƅơ�ƆƧȐǏ�ŚǤƥ�ÇǁȂĄȀƌǗ
�ÏÐ��ÐK?É7�zÌÅ� ÒfâËÊÁ� nÐµ�±Ð� ÏÉÏfâËÊÁ� MkÏcÐG� gÐ}ÐÔ� MâÌG@Á� â¼ÊGâÍGÐÁ)��Ð¹
?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�?chK�ÑµÐËÏcÉÊ½gÐ­�
½gÐ­�ÊÑKÐËÉ7���ȏ�ăǏƊƧȐ�Ǻŭ�ĄǓȁȏƔȂ�Ǿǳ
�ÏÑ�����

ÐK?É7�âËÊÁfÌÁ�É?ÉÐK�nÐµ�zÌÅ�ÒÌ�ÐgÐ}ÐÔ�MâÌGÐÁ�?dð¹Ð}Ð¹�ÒfâËÊÁ�MkÏc+��
.+NÐÌÌÁ�ÑÁÉÊG�� �

�Ñð¹ÏÉ@ÅMlËÉÐoÙ_�&ǂǸǟ�Ŭơ�ǺƥƣƢǘ&%�Ê½gÐ­ÏcMâËÉ7�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7��ƢŶƛ�ƌǱƢǸǟȋơ�ÊƥƩƢȈǼǳƢ
�ÏÒ���
ÐK?É7�ÉÊ½ÐÅ� Ä@½Ê}� âÑG� ÉÏÉÏchµ�� Ä@µÐpLkgÐOÐKÐÌÌÁÐGÀðÚÐG� )MâÌGÏc�� NÐÌÌÁ�â¼cÐG� )MâËgdG� À@�ÐÔ�ÂKÉÉ�i@ÌÁ� Ñ

Ä@GÉÉiÐG?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�)�
?dÂËcÐ¹�ÏÉ?hµ�c@Ë?i�Ê¶ð¹ÐG�ÏÉÊKÉ�ÒÐÁ��ÏÉ�ÏÉ?hÂâÌÅ?c�Ïi@K+&/3%��
                                                           

�ÏÍ��ÔÅDÍúlL=�ƾǸŰ�ƺȈǌǴǳ�śūƢǐǳơ�ǑƢȇǁ�Ƶǂǋ��śǸȈưǠǳơ�ŁƢǏ�Ǻƥ�ƅơ�Ǿŧǁ���Ð�ÎÒÎ����
�ÏÎ�ǁ��ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁ�ÎÎÑÖ���ǶǴǈǷȁ�ÓÏÔÑ����
�ÏÏ��ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ��ÒÕÓ��DÍúlLÔÅ=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ŇƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ����ÏÓÎÕ����
�ÏÐ��ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ��ÒÐÑ�ÔÅDÍúlL#=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳŇƢƦǳ��ƅơ�Ǿŧǁ���ÔÐÕÑ����
�ÏÑ��ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳŇƢƦǳ��ƅơ�Ǿŧǁ����ÔÒÎÑ����
�ÏÒ��ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ��Î��ǶǴǈǷȁ�ÑÖÍÑ��ÔÅDÍúlL=ȋơ�ƨǴǈǴǇ�Ƹǐǳơ�ƮȇƽƢƷ�ƨƸȈ�ÏÑÎÒ�����
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/+Ä@ÂâÌÅ�?Ê_�ÒÉ@Á�&ƨȈǸǈƬǳơ%��

lËÊâÌOdÂËgÙo�fâËÊÁ�MkÏc�Ò@KÏgÐkÐ¹�ÐL?&ƅơ�Ƕǈƥ%�)MâËh¶GMlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å��
&Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ%�&%�)MâËÉÊ½gÐ­Ïc�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7���
�ȁȏ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ǶǇơ�ǂǯǀȇ�Ń�Ǻŭ�ƔȂǓȁ
�ÏÔ����

ÐK?É7�?ÉÐK�nÐµ�zÌÅ�ÒfâËÊÁ�MkÏc�ÐÌÌÁ�ÉâÍ¹�Ò?Ê_�ÒÉ@Á�gÐ}ÐÔMâÌÂâÌÅÐÁ�+��
Ð�+MkÏc�ÑOÐ¹É@Á�ÉÉcgÐÅ�ÑÂËgÙo�&ǺȇƾȈǳơ�ǲǈǣ%��

�ÐLlËÊâÌOcgÐÅMâËgcgÙpG�MkÏc�ÑOÐ¹É@Á�ÉÉ)��
�Ñð¹ÏÉ@ÅMlËÉÐoÙ_�&ǵơƾǬŭơ�Ǻƥ�ƣǂǰȇƾǠǷ�&%���

ÏcMâËÉÊ½gÐ­7�ƌƗļ�ǱȂǇǁ�ƅơ�
ăȂƥƔȂǓ�ǲǈǤǧƘǓȂƬǧ�ǾȈǨǯ
�
ÐK?É�7gÐH½ÐªâÌO�ÙG�Ä@Ì¶âÌLo�
�ÉÊG@ÌK�ÒÉ@Ô�@ÂâÌÅ��
�@S}�ÒfâËÊÁ�MkÏcÉ�Nh��ÑLkÏc�ÉÉcgÐÅÒgÙo�ÏÕ���
1+�Ächµ�¸?ÊÌk&ǭơȂďǈǳơ%� �

Ächµ�¸?ÊÌk)ÐKÐÂÁÊk�?cfâËÊÁ�MkÏc�â¼Ð}Ð¹��MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å��
&Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ%�&%�MâËÉÊ½gÐ­Ïc7�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7���
�ŖĈǷƌƗ�ȆǴǟ�ċǪĄǋƊƗ�ǹƊƗ�ȏȂǳ�ǭơȂďǈǳƢƥ�ǶȀĄƫąǂăǷÈȋ�ǞăǷŏǲǯ��ĄǓȁƔȂ
&/6%��

ÐK?É�7gÐ}ÐÔ�gÐkÐ¹�Ô�Êög@Á�ÀÐµÐKÐÏÊ½ÐÅ�â¼Ð}Ð¹�ÄchµÏdâÌO�	@½gÐ­�?ÉÐÔ�ÐË?ÊGÐÁ�NÐW�É�Ä@Ìµ?ÊÌk�?d¶âËfâËÊÁ�MkÏc
ÐË?ch¶G+��

2+Ä?c?ög�ÀÏcÐ¹�É@Ô�&�ƨǔǸǔŭơ%� �
ÐLlËÊâÌO�âËÊÁ�MkÏc�ÑK@µÐ¹�?cf�É@Á�ÐLâËh¶G�É@ÔÀÏcÉ�ÏÉÐLâËh¶GgÏc�Ä@o@O���

MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å�&ǖȈǬǳ�Ǻƥ�ƧŐǏ&%�MâËÉÊ½gÐ­Ïc7_�ÒgÐH½ÐªâÌO�?Ê�
��
ÑKÐËÉÊ½gÐ­�ăǓȂƫơƿƛƊǧ�ƩƘăǸąǔăǸǒ
�ÐÍ�ÐK?É�7ÎgÙo�NfâËÊÁ�MkÏc�gÐ}ÐÔ�M½ÏcÐ¹É@Ô��

Ïc?ög�)ÏÉÐG&ƅơƾƦǟ�ƾȇǃ�Ǻƥ��Ä@ËNÉÉ�MkÏc�Ä@½fâËÊÁÏgÙpGÙG���
ÒfâËÊÂLkÏc�¸ÏÉgÐÅ�gÐH½ÐªâÌO�
�qËÉÐÔÑLkÏc����

ÉchµÏcèöhO�Ñ½ÏcÐ¹�ÒÉ@Ô�)?cÐÔ?ög&0.%ÏÉ��ÐKÐÂÁÊk�@S�âÍkg��
ÒÏg@GÉÉc�ÐLËÐ¶GÏÉ+��

��
��

                                                                                                                                                                                                            
�Ñ��ÔÅDÍúlL=�gÐO�ÑµÊK&��śƦǳƢǘǳơ�ƨǓȁǁ���Î�ÏÏÑ�+��
��
�ÏÔ��ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ŇƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ���ÔÒÎÑ����
�ÏÕ���ǾƸƸǏȋơ�ƺȈǌǳơ�ňƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ��ƽȁơƽȂƥƗ�ǺǼǇ�ƶȈƸǏ�Ŀ��ÎÎÏ����
�ÏÖ��ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ŇƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ���ÒÐÎÔ����
�ÐÍ�ƸƸǏ�ȋơ�ƺȈǌǳơ�Ǿ�ňƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ���ĺƗ�ǺǼǇ�ƶȈƸǏ�Ŀ�ƽȁơƽ�ÎÑÑ����
�Ï��ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ��ÎÕÒ�ǶǴǈǷȁ��ÒÒÑ��ÔÅDÍúlL=��ƶȈƥƢǐŭơ�ƧƢǰǌǷ��ňƢƦǳȋơ�ƺȈǌǴǳ�ƅơ�Ǿŧǁ���ÏÖÔÖ����
�Ð���ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�ÎÓÏ��ǶǴǈǷȁ�ÒÒÖ��ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ňƢƦǳȋơ�ƺȈǌǴǳ�ƅơ�Ǿŧǁ���ÑÑÑ����
��
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3+�Ä?c?ög�NÊ¹Ð¹�É@Ô�&ǩƢǌǼƬǇȍơ%� �
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�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7�ơƿƛ�ƊƘċǓăȂăƫ�ǶǯĄƾƷƗ�ǲǠąƴăȈǴǧ�ǾÊǨąǻƊƗ�Ŀ�
ƢǷĽ�ÈƔ�ąǼăȈǳƬąǂÊư
&0/%��

ÐK?É�7kÐµ�gÐ}ÐÔÒgÙo�ÒfâËÊÂLkÏc�ÏÊâÌÔÐ¹�·âÌ��
ÐK@¶G�É@Ô�@G�ÏÉÐK@¶G�ÒgÏc�Ä@o@O�É�ÑKÊ¹�É@Á)��
ÐÂÁÊkÏÉ�âÍk�ÐKg@S�cÉÏÉÐK@¶G�ÒÏg@GÉ+��

4�+ÀÏc�ÑÂËgÙo�É@wÉ�&ǾƳȂǳơ�ǲǈǣ%��
ÀÏc�ÑÂËgÙo�É��fâËÊÁ�MkÏc�Ð¹Ð¶âÌÂµÉög�É@wkÐµgÐÅ·âÌ�)Ðð¹@KÐG�ÒÐµÏfâËÊÁ�MkÏc�MâËgÙo�ÒÐÁ��g@}cgÏÉgÐO�Ò?Ê_
MâËÉÊ½gÐ­Ïc7�ƃ@­ä¿ñ¶âÅÊãSãÉ�ò?Êñºèlò©Ƃ�ÐÐ���

ÐK?É7É�ÀÏc��Ä@KÉ@wÄgÙpG)��Ñð¹ÏÉ@ÅMlËÉÐoÙ_��
&ǵơƾǬŭơ�Ǻƥ�ƣǂǰȇƾǠǷ�&%�MâËÉÊ½gÐ­Ïc7��
�ƌƗļ�ǱȂǇǁ�ƅơ�
�ăȂƥĄǓƔȂ����ăȁƊǣăǈǲ�ăȁÊǾȀƳ�ƊƯƢƯȐ
�&01%��

ÐK?É�7?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
MkÏc�Ðµ�·âÌK@µ��ÒfâËÊÁ��
Nh}Ïc)�g@S�âÍkÒgÙoÏc�ÒÉ@wÉ�ÀÏc���

ÏÉ�ÐLlËÊâÌO�kÏcÉ@Á�ÐLâËh��M�hâËeÏÉ�qËög�ögÐK�rÐ}@ÁÐwMâËh¶G)��
�Ñð¹ÏÉ@ÅMlËÉÐoÙ_�&�ǆǻƗǮǳƢǷ�Ǻƥ�&%�MâËÉÊ½gÐ­Ïc7��

�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƘǓȂƫ�ǀƻƗ�ƆƢǨǯ�ǺǷ�ƔƢǷ�ǾǴƻƽƘǧ�ƪŢ�ǾǰǼƷ�ǲǴƼǧ�Ǿƥ�ǾƬȈū�ȁ�ǱƢǫ���
ơǀǰǿ�ňǂǷƗ�ĺǁ
�ÐÒ��ÐK?É�7?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�gÐ}ÐÔ�
ÙG�ÒÉ@Ô�ÑïÂwÐG�ÐË@KhïG�ÒfâËÊÁ�MkÏc��ÒÐ}@ÁÐw�hâËechGÏc�

ÉÏÉÊ½gÐ­�ÒÏcÏÉ�)ÑpËögÉ@Á�ÐLl_Ïc�ÑpÌÁ@µÐLkÏc7­�Àg@}cgÏÉgÐO�ÐËÏÊâÌo�ÀÐG�ÐÀÉch¶âÌO�ÑÁ@½g+��
��
5�+¶pÌÁ@Ô�ÜÐ}Ð¹�MkÏc�ÉÉcgÐÅ�ÑÂËgÙoÄ@µÐ&Ǫǧơǂŭơ�ńơ�ǺȇƾȈǳơ�ǲǈǣ%� �

�ÉÉcgÐÅ�ÑÂËgÙo�MkÏc@KÄ@µÐ¶pÌÁ@Ô�fâËÊÁ�MkÏc�Ð¹�Ð¶âÌÂµÉög�kÐµgÐÅ·âÌ@KÐG�ÒÐµÏfâËÊÁ�MkÏc�MâËgÙo�ÒÐÁ��)Ðð¹
MâËÉÊ½gÐ­Ïc�g@}cgÏÉgÐO�Ò?Ê_��ƃö³è­?âhâ¾ò¹?�Ñð¹öE�ä¿ñ¶âËèdäËðAâÉƂ�ÐÓ�K?ÉÐ�7Ä@LkÏcÉÉcgÐÅ�ÄgÙpG��

@K�Ä@L¶pÌÁ@ÔMâËgcgÙpG�g@S�âÑk�ÐKÐÂÁÊkÏÉ�)Ñð¹ÏÉ@Å�)��
MlËÉÐoÙ_�&ǵơƾǬŭơ�Ǻƥ�ȅƾǠǷ�ƣǂǯ&%�MâËÉÊ½gÐ­Ïc7��

�ƌƗļ�ǱȂǇǁ�ƅơ�
�ăȂƥƔȂǓ����ƌƯ�ǶƊǣăǈǲÊƿ�ÊǾȈǟơǁ�ƊƯƢƯȐ
&04%+��

                                                           

��
�ÐÐ��Ƣŭơ�ƧǁȂǇ�ƧƾƟ��Ó������
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�Î��ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ��Ó�����
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MâËgcgÙpG)��MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å�7&Ƨǂȇǂǿ�ĺƗ%�&%�)MâËÉÊ½gÐ­Ïc�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7��
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MâËÉÊ½gÐ­Ïc�g@}cgÏÉgÐO�Ò?Ê_7��

ƃò?ÊãXâlä½?âÉ�ÉãØãhèGä¿ñ¶èkƂ&06%�ÐK?É�7LkÏc�ÑÁ@KgÐkÐG�ögÐK�@ÃÂâÌÆG)��
Ächµ�ZkÐ½�MâÌGÏcÏÉgÐk�ÉÊ½ÐÅ�)ÏÉÐLâËhïG�Ñð¹ÏÉ@Å�MlËÉÐoÙ_��
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?ÉÐK7�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
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ËgÐk�ÑpâÌOÐ¹� @SÌÏÉÐ�âÍO�ÑLkÏc�ÒgÐk�ÑLpO@K� chµÏc)Ä@o@O�LkÏc� ÉÉcgÐÅ�ÙG� ÏÉÐË?öhâÌ}Ïc�Ñ��ÒÐÂâËÊo� ÉÐÔ
ÉÊGch¶âÌO�ÑLkÏc�ÏÉÐÌâÌ¹Ðµ+��
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��
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ƾȇǄȇ&%�MâËÉÊ½gÐ­Ïc���
�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌOͽͼ�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7�ͽÉȋơǹƢǻƿ�ǺǷ�ǅƗǂǳơͼ�˽˺��ÐK?É7âÎÊ}�ÉÉcgÐÅ���

gÐkÐ¹�Ð¶âÌoÐG+�@ÅÏÉgÐÅÏc�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7��
ͽƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�
�ǀƻƘȇ�ÉȋǾȈǻƿ�ƔƢǷ�Śǣ�ƔƢŭơ�ȅǀǳơ�ƌƗǽǀƻ�ǾǇƗǂǳͼ�˽˻����
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ÐË@ÌËgÙpGÙG�ÒÉ@Ô�ÑÁ@µÐ�ÐO�ÐG� ?ÉÐÔ�ÉÉcgÐÅ��âËÊ}�Ñ@ÅÏÉgÐÅ�)chGÏc+ͽƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǸǟ&%�ǲƻƾȇ�ƔƢŭơ�ľ�ǾȈǼȈǟ�ľ�
ƔȂǓȂǳơ�ǀƻƘȇȁ�ǾȈǻƿȋͼ�˽˼��ÐK?É�7MkÏc�Ð¹ÙG�chGÏc�ÒÉ@Ô�?cfâËÊÁ�ÉÉcgÐÅ�ÒÉ@w��

chGÏc�ÒÉ@Ô�ÒÐ�ÐOÐG�ÏÉ�ÙGÉÉcgÐÅ�âÎÊ}�+��
��Ð¶G�ÐµÐÂâËÉ�ÒhËÐk��

 
..�+ËgÙoâÍOÐ¹Ê±�ÜÐ}Ð¹�âÍOÉÉcgÐÅ�ÑÂ�&śƦǠǰǳơ�ńơ�śǴƳǂǳơ�ǲǈǣ%� �

âÍO� ÉÉcgÐÅ�ÑÂËgÙo�@K�ÐâÌO� Ð¹Ê±Ä@µ)Ðð¹@KÐG�ÒÐµÏfâËÊÁ�MkÏc�MâËgÙo�ÒÐÁ�·âÌkÐµgÐÅ� fâËÊÁ�MkÏc�Ð¹� Ð¶âÌÂµÉög��
Ò?Ê_�g@}cgÏÉgÐO�Ê½gÐ­ÏcÉMâË���
ƃö�âHä¦ð¶ò¹?�Ñð¹öE�ä¿ñ¶ðºãSägðAâÉƂ�ÑÑ��ÐK?É7�ÉcgÐÅ�É�Ä@LâÌOÄgÙpG�Êµ@K�Ä@LâÌOÐ¹Ê±)��

MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å��ǵơƾǬŭơ�Ǻƥ�ȅƾǠǷ�ƣǂǯ%�MâËÉÊ½gÐ­Ïc7��
�ƌƗļ�ǱȂǇǁ�ƅơ��
�ăȂƥƔȂǓ�����Ľ�ǲǈǣ�ǾȈǴƳǁ�ƢƯȐƯ
�˽˾����

�ÐK?É7�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�·âÌK@µͽͼ��ÒfâËÊÁ�MkÏcNh}Ïc�ÑÁ@µÐË�âÍO)ÒgÙoÏc��ÏÉÐLlËÊâÌOÐ�ÐO��ÒÐLâËh��MkÏc�
É@Á�ÏÉÐÁ@µÐÌâÌO�ÒÐ�ÐO�ÙG�ÊâÌÁ�ÒÏÉÐÔMâÌGögÐK�Ä@µÐ�ÐO�Ä?�)�Ñð¹ÏÉ@ÅMlËÉÐoÙ_�&ǖȈǬǳ�Ǻƥ�ƧŐǏ&%�MâËÉÊ½gÐ­Ïc��

?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7��ơƿƛ�ƩƘǓȂƫ�ǲǴƼǧ�ǞƥƢǏȋơ
�˽˿��ÐK?É7Ô�Ð� fâËÊÁ� ÙG�ÒgÙo�NfâËÊÁ�MkÏcgÐ}?ÉÐÔ�
ÑÁ@µÐ�ÐO��
MLkÏcâÌO�ÑÁ@µÐ�ÐO�É@Á�ÏgÐ��ÏÉÐL+��

��
�Ð¶G�ÐµÐÂâËÉ�ÒhËÐk��

��
��������������������������fâËÊÁ�MkÏc�Ò?Éc�ÒÏÉÐÁ?ög@O� �

Î�MlËÉÐoÙ_� Ñð¹ÏÉ@Å&Ǻǟ�ǂǸǟƣƢǘŬơ� Ǻƥ���MâËÉÊ½gÐ­Ïc7�?Ê_� ÒgÐH½ÐªâÌO�
�½gÐ­ÊÑKÐËÉ7&�ǺǷ�ƘǓȂƫ�
ǺǈƷƘǧ�ƔȂǓȂǳơ�Ľ�ǱƢǫ� �ƾȀǋƗ�ǹƗ�ȏ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƅơ�ǽƾƷȁ�ȏ�Ǯȇǂǋ�Ǿǳ�ǹƗȁ�ƆơƾǸŰ�ǽƾƦǟ�ǾǳȂǇǁȁ�ǶȀǴǳơ�řǴǠƳơ�ǺǷ�śƥơȂƬǳơ�
řǴǠƳơȁ�ǺǷ�ǺȇǂȀǘƬŭơ�ƬǧƪƸ�Ǿǳ�ƨȈǻƢť�ƣơȂƥƗ�ƨǼŪơ�ǲƻƾȇ�ǺǷ�ƢȀȇƗ�ƔƢǋ��ÑÔ����
ÐK?É�7gÐÅ�ÐG�MâËgÙpG�fâËÊÁ�MkÏc�·âÌkÐµwMâÌðºG�Ä@o@O�Ñµ@7���ƾȀǋƗ�ǹƗ�ȏ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƅơ�ǽƾƷȁ�Ǯȇǂǋȏ�Ǿǳ�ǹƗȁ�ơƾǸŰ�
ǽƾƦǟ�ǾǳȂǇǁȁ�ǶȀǴǳơ�řǴǠƳơ�ǺǷ�śƥơȂƬǳơ�řǴǠƳơȁ�ǺǷ�ǺȇǂȀǘƬŭơ
��ÏÉÐLâËhµÏcÙG� ÑLoÐÅÐG� ÒÐµ@}gÏc� MoÐÅ� ?ÉÐÔ
Ð¹ÐLâÌwÏc�MâËÉÐÌG�ÏÉÐÁ@Ì½@µ�eÉÏÉÏgÉ+���������� 
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Ï��MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å��ȅǁƾŬơ�ƾȈǠǇ�ĹƗ�Ǻǟ���MâËÉÊ½gÐ­Ïc7�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�½gÐ­ÊÑKÐËÉ7��ǺǷ�ƘǓȂƫ�Ľ�
ǱƢǫ��ǮǻƢƸƦǇ�ǶȀǴǳơ�ȁǭƾǸŞǹƗ�ƾȀǋƗ��ȏ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƪǻƗ�ǭǂǨǤƬǇƗ�ƣȂƫƗȁ�ǮȈǳƛ�ƤƬǯ�Ŀ�ǩǁ�Ľ�ǞƦǗ�ǞƥƢǘƥ�ǶǴǧ�ǂǈǰȇ�ńƛ�ǵȂȇ�
ǷƢȈǬǳơƨ��ÑÕ���ÐK?É7�gÐÅ�MâÌðºG�Ä@o@O�MâËgÙpG�fâËÊÁ�MkÏc�·âÌkÐµ� ��ǮǻƢƸƦǇ�ǶȀǴǳơ�ȁǭƾǸŞƗ�ƾȀǋƗ�ǹ�ȏ�Ǿǳƛ�ȏƛ�ƪǻƗ�

ǭǂǨǤƬǇƗ�ƣȂƫƗȁ�ǮȈǳƛ
�?ÉÐÔ�ÊÁÏc�ÒÙG� ?dµÐËÏögÐO� Ð¹ÉgÙ½�ÒÙG� Ä@o@O� É�MâËhk�MâËhµÏc��ÒeØög@K�É�MâÌ¶o@Á�Î?Éc
ÐË@Á�âÍ¹�ÑpÌxÌÅN+�� �

���������
�âËÊÁ�MkÏc�Ò?Éc�ÏÉÐÁchµ�·oÉf��ƔȂǓȂǳơ�ƾǠƥ�ǦȈǌǼƬǳơ���

¶Ë?cÍ�ÐpÌÔ@¥�Ä?g?cögÏÉ@G�&ögâÍ¹�Ò?Ê_�Ò?iÏ�âÍG��½gÐ­ÏcÊMâËÉ7�
�ǹƢǯ�Ǿǳ�ƨǫǂƻ�ǦǌǼƬȇ�Ƣđ�ƾǠƥ�ƔȂǓȂǳơ
�ÑÖ���ÐK?É7?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO��
�ÊG�âÍO�ÒØögÐO�Ñ¶âËöhkÏc�fâËÊÁ�MkÏc�Ò?ÉcÐ¹�É

ÉÉ�âÍO�ÒÙ_ÏÉÏchµÏc�·o+��
ÑÂÌHâÌK7�NÉÐµÐÁ�MkÏc�ÒÉ@Ô�·âÌkÐµ�gÐ}ÐÔcÊ_@Ë�GÐÅ�ÒÏÉÐÔ�ÑkhK�ÊÐG�É�GÏc�ÒÐoÚÐG�Ä@Ëi�É@Ô�ÑÁ@ÂâÌÅg@µ�Ð�N@}
?ÉÐÔÊ½ÐËÐK�MâÌÁ?ÊKÐÔ�ÉfâËÊÁ� MkÏcÙG� Ð½Ê½ÐËÐK� ÉÐÔ� @S�N@¶G� À�gÙoÙ_� ÙG� Ä@Ë�MâÌGMâÌG� ÃË)gÏÉgÐO� Ò?Ê_��g@}c

Á@ÔgÊ±Ð¹iØ�O�ÑÊ½gÐ­Ïc�?cÉMâË7��
ƃ�ơȂĄƸăǈąǷƢƊǧ�ƢĆƦďȈƊǗ�ơĆƾȈÊǠăǏ�ơȂĄǸċǸăȈăƬƊǧ�ÅƔƢăǷ�ơȁĄƾÊƴăƫ�ąǶƊǴƊǧǾąǼÊǷ�ąǶƌǰȇÊƾąȇƊƗăȁ�ąǶƌǰÊǿȂĄƳĄȂÊƥ�É�Ƃ&2-%��

ÐK?É� 7ËÉÏi� gÐkÐ¹� ÄÐ¶G� ÀÊ½ÐËÐK� ?ÉÐÔ�NÉÐµÐÁ�MkÏc�Ä@KÉ@Ô� gÐ}ÐÔÌÉcgÐÅ� )¸@O�ÑµÐ� É�ÃÂâÌÆG� ?dËÉÏiÐG� Ä@LkÏc
ÀÏcÐG� Ä@o@O�ÉÉ@w�É?dÁ@LkÏcÏÉ�� +�gÐkÐG� g@}cgÏÉgÐO� Ò?Ê_� ÑÁ@µÐKÐ¾¦ÌÁÐ¹� Ð¶âÌµÐË� qÌÁchµ� ÀÊ�ÐKÏÉ

G� NÐHË@K� ÐG� ÏÉÐÌÌÁ@µÏdÁÐGoÙ_ÐÁÐµ� ÒÐÁ@kÐµÉÐÔ� Ù�g@}cgÏÉgÐO� Ò?Ê_� Ä@½ÊïâÌG� ÃÂâÌÆG� g@µÐG� É@Ô� ÃÁ?ÊK@Á� ÏÉ� Ã
?É?c?dÁ@Ë@Á?ÊKÐ¹�Ðµ�N@µ@Á�ÑÁ@µÏdÁÐGÐ¹�¸ÐË�MâÌGÐÁ+��
��

�ÐËÐK�ÑLâÌÁÙwÄchµ�ÀÊ7� �
?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÐG��ǂǇƢȇ�Ǻƥ� ǁƢǸǟ�Ò��ÉÊ½gÐ­�7cgÐÅ�ÉÉ�ÉÐÂâÌÆG� ?dËÉÏiÐG�MLkÏc�ÑOÐ¹É@ÁÄ@o@O��ÒÊ­�

dâÌO� ?�ÉÐ¶GcÐGÏÀ�wÉ�ÉÉ@LkÏcdLÁ@µÐÐÂâÌÆG� ?�@ÅÏÉgÐÅ�)&śǐƷ�Ǻƥ�ǹơǂǸǟ��½gÐ­ÏcÊMâËÉ7?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO��
�
c�ÑÂÌG�ÑµÐË?hG@µÉ?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO� @S�NÐ¥@½ÐSÐG�N@µ@Á� ?dÌ¶ð¹Ð_� â¼Ð}Ð¹� fâËÊÁ� ÉÏÉÊKh}�ÒgÉ�
ÉÊ½gÐ­�ÑâÌO�7�

� ?hG@µ� ÒÐÔfâËÊÁÐµ� Òch¶âÌ¹� Ò?É� ÑwÒÐµÐÁ� ?dð¹Ð}Ð¹� Ä@½=ÑKÉ�rÐµ?hG@µ�7K�ÑoÊ�&NÐG@ÁÐS� %ÊG� ÑÁ?h}�rÐ¹ÉÐ½)�
?Ê_� ÒgÐH½ÐªâÌO� )MâËÉÐµ@Á� MkÏc� ¿pËÉ@Ô�
½gÐ­�ÊÒÉ7� ÑËÉÏi� gÐk� Ñð¹Ù_� ÐG� Ð¶G� ÀÊ½ÐËÐK�S�É@Ô� ÒÐïâÌ

ÏÉÐLâËh}Ïc%&2.%+��
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�ÓÓ��ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ŇƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ����ÐÔÔÔ����
�ÓÔ���ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�ÎÎÎÔ�##ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ňƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ���ÐÔÔÕ����
�Ñ��ǽơȁǁȅǁƢƼƦǳơ���ÎÎÑÕ���ǶǴǈǷȁ�ÎÔÍÎ��uÐÅDÍÔØ#Ô½#ÔóXÍ1��
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ÎÔ 

0�+MkÐGgÐG�ÑÁ@Á?c��ƧǂƬǈǳơ���
gÐkÐ¹� ÐLlËÊâÌO�Ä@¾ºkÊ½Ð¹�ÁchµfâËÊÁ� ÍK@µ?d·âÌLkÐGgÐG��ÙG�ÙG� MâÌÂG?c� ÒÙ_�ÌÅ� ÒÏÉÐÔz�ÀÏcgÐGÐG� ·âÌLo�

?dËÐµÏfâËÊÁâÌK�ÂOÐ)MâËögÐ�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÐË?ch¶G�ÒfâËÊÁ�·âÌK@µgÐÅNÐÂÁÊk�Ä@Ë�igÐ­�)ÐGgÐG�ÙG�Ñ¶âÌLk��ÒÙ_
@ÁÏc?c�Échµ�ÑpÌÁ@½gÐ­ÏÉÉ)MâÌGÐÅ�ÑÁchµfâËÊÁ�ÑLlËÉÐµ�·âÌkÐµgÐÅÙG�MkÐGgÐG�ÑÁ@Á?cÐG�Ï�MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å�

&ĺƗ�ƾȈǠǇ�ȅǁƾŬơ�����MâËÉÊ½gÐ­Ïc7�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�Ê½gÐ­ÉÑKÐË7��ơƊƿÊƛ�ȄōǴăǏ�ǶƌǯĄƾăƷƊƗ�ƊǧĄȈǴǲǐ�ńƛ�ƧǂąƬĄǇ
�ÓÖ���
ÐK?É7�gÐ}ÐÔ�ÏÊâÌÔÐ¹�·âÌµÐË�ÙG�·âÌLkÐGgÐG�@G�chµ�ÒfâËÊÁ�MâÌÂG?c�ÒÙ_)@S��ÉÐÔ�LkÐGgÐGÐg?ÊËcÐG�MâÌG�@Ë�g?c�ÐG�@Ë���ÐG

NÉÐ}j½�ÒÐË@O�+++��
MâÌGÏcÏÉ�ÉÐÔ��LkÐGgÐGÐ�ÒÐµÐÌËigÐG�&0-%�MâÌG�¿k&4-%�+��

1+ÊGÉ�ÑÁÁÌNÐÌ��
�Ñð¹ÏÉ@ÅMlËÉÐoÙ_&ǂǸǟ�ƣƢǘŬơ�Ǻƥơ�%�)MâËÉÊ½gÐ­Ïc�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7���ƢŶƛ�ǱƢǸǟȋơ�ƩƢȈǼǳƢƥ
��ÔÎ���

ÐK?É7�ÉÊ½ÐÅ�Ä@½Ê}� âÑG�ÉÏÉÏchµ��Ä@µÐpLkgÐOÀðÚÐG�)ÐKÐÌÌÁÐGMâÌGÏc��NÐÌÌÁ�â¼cÐG�)MâËgdG�À@�ÐÔ�ÂKÉÉ�NÐÌÌÁ�Ñ
Ä@GÉÉiÐG?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�)�
�Ê¶ð¹ÐG�ÏÉÊKÉ�ÒÐÁ�?dÂËcÐ¹�ÏÉ?hµ�c@Ë?i�ÏÉ?hÂâÌÅ?c�Ïi@K�ÏÉ+&4/%��

2�+NÏgÉÐ¥�ÑÂÌoÙO?c��ƧǁȂǠǳơǂƬǇ���
�N@¶G�fâËÊÁ�nÐµgÐÅÏÉ�fâËÊÁ�ÑÁÉÊG� â¼ÊGÐ±�ÙG�Ð¶âÌSgÐ½�NÏgÉÐ¥�ÑÂÌoÙO?c�ÒÐµÏfâËÊÁ�?ÉÐÔ�MâÌG�ÏÉÏgÏcÐG�ÑKÏgÉÐ¥É

�)Ðð¹@KÐGÊ½gÐ­Ïc�g@}cgÏÉgÐO�Ò?Ê_ÉMâË��ƃÊǟ�ąǶƌǰăƬăǼȇÊǃ�ƒơȁƌǀĄƻ�ăǵăƽƕ�ȆÊǼăƥ�ƢăȇƾÊƴąǈăǷ�ŏǲƌǯăƾǼƂ�ÔÐ���ÐK?É7��?cfâËÊÁÐ¹�ÀÏc@Ô�ÒÏÉÐÁ�ÒÐÔ
MâÌoÙPG?c�Ä@LKÏgÉÐ¥�Ðµ�ÄÐ¶G�gÐGÐ¹�·âÌµ@oÙO)MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å���

&ƅơƾƦǟ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�MâËÊ½gÐ­Ïc7?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO����ÑKÐËÉÊ½gÐ­7�É@ÌO�ÑKÏgÉÐ¥Ä?�&ƢǷ�ăǺąȈăƥ�ƧċǂČǈǳơ�ƨăƦƒǯČǂǳơȁ���ÔÑ���ÐK?É�7
É�¸É@Á�Ä?ÊâÌÁÙÁeÐÔÐË+��

Ð¹ÐïS� ÐKÏgÉÐ¥� ÒÐoÚÉÊ½ÐÅ� qÌKÏh­@ÔÙGÏÉ&ÒÉ@wÊ½ÏcÉ� MkÏc� ÉÉcgÐÅ%��ÒgÐGÐ¹Ðµ� ÒÐµ@oÙOÉÐÔ� MâÌGÏcÏÉ
�N@_ÐÁgÏc�ÒÐoÚÉ�MâÌG� ¸@O�N@µÏcÐpÌÔ@¥� Ä?g?cögÏÉ@G�Ñ¶Ë?c&ögâÑHâÌ¹� Ò?Ê_� Ò?iÏ%Ê½gÐ­ÏcÉMâË7?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO���

½gÐ­ÊÑKÐËÉ� 7&ȏ�ƌǲăƦƒǬĄƫ�ƌƧƊȐăǏ�ÇǒÊƟƢăƷ�ńÊƛ�ÇǁƢăǸÊş��ÔÒ��?ÉÐK� 7� fâËÊÁ�ÏgÉÐ}�Ò?Ê_¶âÌKÏh­@ÔÐ¹ÊLpËÐïâÌO�ÑMâËh}@ÁgÏÉ��gÐ}ÐÔ�
MâÌGÐÁ�É?hoÙO?c+�ÀÛlÌÔ�ÑÁ@Ë@Á?iÄÉÊ½gÐ­Ïc7�&Ʈȇƾūơ�ơǀǿ�ǱƾƬǇơ�Ǿƥ�ȄǴǟ�ƣȂƳȁ�ǂƬǇ�ƧƗǂŭơ�ǱƢƷ�ƧȐǐǳơ��ÔÓ��ÐK?É�7�ÀÐÔ

ÙG�Ðïð¹ÐGÐG�MâËhµÏc�ÐËÏcÉÊ½gÐ­?cfâËÊÁ�Ð¹�NÏh­@Ô�ÒÉ?hoÙO?c�+��
3�+Ächµ�¸?ÊÌk�ǭơȂďǈǳơ���
kÄchµ�¸?ÊÌ�?d¶âËfâËÊÁ�ÉÊ½ÐÅ�â¼Ð}Ð¹��)�ÐKÐÂÁÊk?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
��

                                                           

�ÓÖ��ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ňƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ���ÓÑÎ�����
�Ï��ÔÅDÍúlL=�#ÖÓúkÔTÞ#ÔªÏkÔs#ÕÊ¶Ð±#ÖÔQcÎT,4331+��
�Ð���ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�Î��ǶǴǈǷȁ�ÑÖÍÑ��ÔÅDÍúlL=��ƨƸȈƸǐǳơ�ƮȇƽƢƷȏơ�ƨǴǈǴǇ���ÏÑÎÒ����
�Ñ�ÔÅDÍúlL#=��Õ¹ÎPúkÔT�&�śƦǳƢǘǳơ�ƨǓȁǁ���Î�ÏÏÑ����
�Î��ǥơǂǟȏơ�ƧǁȂǇ��ÐÎ���ÔÅDÍúlL=Śưǯ�Ǻƥơ�ŚǈǨƫ�ǂǐƬű���Î�ÐÖÎ��ƅơ�Ǿŧǁ�ȅƾǠǈǳơ�ŚǈǨƫȁ���
�Ï�#ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ŇƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ�#�ÒÒÕÐ����
�Ð��ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ŇƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ���ÔÐÕÐ����
�Ñ��ÔÅDÍúlL=�ǁƢǗȁȋơ�ǲȈăǻ��Ï�ÒÑ���ǁơǂŪơ�ǲȈǇ�ȁ�Î�ÎÒÕ����
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�rÙ ầÌOgØi� ÑÁchµ� ¸?ÊÌkÊGÉÊ½gÐ®ËÏc� ¸ÐËÏc?ögÐG� É� 7�ÊÔ� gÐkÐ¹� gÐ}ÐÔg@Á� ÀÐµÐKÐèÏ�	@½gÐ­� ?ÉÐÔ� ÐË?ÊGÐÁ� NÐW
ÐË?ch¶G�Ä@Ìµ?ÊÌk�?d¶âËfâËÊÁ�ÉÊ½ÐÅ�â¼Ð}Ð¹�ÄchµÏdâÌO��ÔÔ����

4�+ÒÏ�HµÐKÐG�fâËÊÁ�ÑÂLkÐG?c�&ǯƗ�ƅơŐ%��
ÑÁch¶âÌO�MkÏcÐG�fâËÊÁ���µA��?�fâËÊÁ�Ð¹�Ð¶âÌÂµÉög���

ÊÁ�?ÉÐÔ�N?cÐÁ�Ñ½@�ÐÔ�·âÌkÐµgÐÅ)Ðð¹@KÐG�ÒÐµÏfâË��
MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å��ƨǟƢǧǁ�Ǻƥ�Ǟǧơǁ���MâËÉÊ½gÐ­Ïc7��

?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7�ĄǾǻƛ�ǶƬƫȏ�ƧȐǏǶǯƾƷƗ���
ŕƷ���Ľ�Őǰȇ�ƅơ
�̀́��ÉÐK?� 7�Ä@L¶âÌkÐµ�zÌÅ�ÒfâËÊÁÉ?ÉÐKÊµ@K� ÐÌÁ�� +++âÍð¹ÐÁ�Ä@o@O�&ŐǯƗ�ƅơ%ÐKÐÂÁÊk���ÑLkÏcÉÉcgÐÅ

ÏÉÐLâËh¶G�igÐG�?dâÌK)�MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å��
�ǂǸǟ�Ǻƥơ�ƅơƾƦǟ��MâËÉÊ½gÐ­Ïc7��ǹƢǯ�ĄǞǧǂȇ�ÊǾąȇƾȇ�ăȁƒǀăƷ�ÊǾȈƦǰąǼăǷ�ơƿƛ�ăƶăƬăƬƒǧơ�ƊƧȐċǐǳơ��ÐK?É7�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
gÐ}ÐÔ�

ÐË?ch¶G�ÒfâËÊÁ�ÉÉcgÐÅ�ÑLkÏc�igÐG�ÑÁ@µÐÁ@o�·ËjÁ�@K�ÏÉÏchµÏc�̀̂�+���
5�+ÃKh}�MkÏc�ÑLâÌÁÙw?cfâËÊÁÐ¹�� �

MâËhÂG?c�RÐw�ÑLkÏc�gÐkÐ¹�Mkè?g�ÑLkÏc�?cfâËÊÁÐ¹�ÐLlËÊâÌO�gÐkÐ¹ÏÉ��
��ÂÌk)MâË�ïG?ögMlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å��&ǲƟơȁ�Ǻƥơ�ǂƴƷ%���½gÐ­ÏcÊMâËÉ7��

�ĄƪąȈƐǴăǏ�ăǞăǷ�ÊǱȂĄǇăǁ�ÊǾōǴǳơ�
�ǞǓȁȁ�Ąǽƾȇ�ĄȈǳơŘǸ�ăǟȄǴ�ǽƾȇ�ǈȈǳơȃǂ�ȄǴǟ�ăǏǽǁƾ
�&5-% ÐK?É7� â¼Ð}Ð¹�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�
ÀfâËÊÁ�chµ��@S�ÑLkÏc�ÑLk?ög�gÐkÐ¹�ÑLkÏc��ÑOÐwÐ¹�É@ÁÏc?cgÐkÑïÂÌk��?chK�ÑµÐË�ÏcÉÊ½gÐ­�Ð¹�ÏÉ�)Nh}ÏdË?ög�
ÏÉÊK@Å�ÑLkÏc�� )Nh}Ïc� ÑLk?ög� ÑLkÏcÐG� ÑOÐwÐµÏi?ÊâÌo� ÉÉcgÐÅ�ÐKÐÂÁÊk+Ïg@o� hK@Ëi� ÙG?ÉöhG� MÁÉÊG� ?iÐÁ7�

ÊÁ�ÑLâÌÁÙwÐªâÌO�ÒfâË�gÐH½�
��
�n@ÁÏcÉÊ½gÐ­�Ò@Á?i�ÑÂÌkÊÁÐ¹�aÌo�ňƢƦǳȏơ�ǺȇƾǳơǂǏƢǻ�ƾǸŰ���ƅơ�Ǿŧǁ����

��
��
��

Ð¶G�ÐµÐÂâËÉ�ÒhËÐk��
��
��
��
��
��

                                                           

�ÔÔ���ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�ÕÕÔ��ÔÅDÍúlL=Ǐ�ƶȈƸ�ȁ�ƤȈǣǂƬǳơơƤȈǿǂƬǳ��ȋơ�ƺȈǌǴǳňƢƦǳ��ƅơ�Ǿŧǁ���ÏÍÒ����
�Ï��ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ŇƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ���ÏÑÏÍ����
�Ð���ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�ÔÐÒ��ÔÅDÍúlL=ƶȈƸǏ��ƤȈǣǂƬǳơ�ƤȈǿǂƬǳơ�ȁ��ňƢƦǳȏơ�ƺȈǌǴǳ��ƅơ�Ǿŧǁ���ÔÖÐ����
�ÕÍ�ǾŻǄƻ�Ǻƥơ�ǽơȁǁ���ÑÔÖ��ňƢƦǳȏơ�ƺȈǌǳơ�ǾƸƸǏȁ��ƅơ�Ǿŧǁ�ȏơ�Ŀ�Ɣơȁǁ�ÐÒÏ������
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��
6�+fâËÊÁ�ÑÁch¶âÌO�MkÏc�Ò@¥Éc���ƔƢǟƽƵƢƬǨƬǇȏơ���

Ðµ� ¸ÐË@¥Éc� dÁÐwÐG� MâËh¶G� âÍO� MkÏc� fâËÊÁ� ÐLlËÊâÌO��)MâËh¶G� ?dâÌK� Òg@}cgÏÉgÐO� Ò?Ê_� ÑpË@LkÉ� n@OÊk
O?Ê_� ÒgÐH½ÐªâÌ�
�ÁÐwÐG� chµÏdâÌO� MkÏc� ÒfâËÊÁ� ÑµÐË@¥Éc� dgÙSÉ?gÙS�dÌâÌKÐµ� ?�Ò?Ê_� ÑpË@LkÉ� n@OÊk

Òg@}cgÏÉgÐOchµÏc�)Ê½gÐ­ÏÉ�ÉÑKÐË7��
�Ǿǻƛ�ǶƬƫȏ�ƧȐǏǶǯƾƷƗ�ŕƷ���Ľ�Őǰȇ�ƅơ�ǲƳ�ȁǄǟȁ�ȆÊǼƒưĄȇ�ǾȈǴǟ
��́˺�����

ÐK?É�7É?ÉÐK�·âÌkÐµ�zÌÅ�ÒfâËÊÁÌÁÌ@K�ÐÊµÉ�n@OÊkÁ�?dâÌK�Ò?Ê_�ÑpË@LkN@µÐ��
�ÐÁ?ÉÐ¹�ÄgØi�rÐÁ@Ë�@¥Éc�ÉÐÔ7� �
A��ǮǻƢƸƦĄǇ�ċǶĄȀǴǳơ�ăǭÊƾǸŞȁ�ăǭăǁƢăƦăƫȁ�ǮĄũơ�ńƢǠƫȁ�ăǭČƾăƳ�ȏȁ�Ǿǳƛ�ăǭĄŚǣ���
J��ƆơƾąǸăƷ�ƅ�ĄƾǸƊūơƆƢƊǯăǁƢƦĄǷ�ƢăƦȈƊǗ�ƆơŚưƊǯ�ÊǾȈǧ����
c+�ƆƢǨȈÊǼăƷ�ăǑąǁÈȋơăȁ�ÊƩơăȁƢăǸċǈǳơ�ăǂƊǘƊǧ�ȅÊǀōǴÊǳ�ăȆÊȀąƳăȁ�ĄƪąȀċƳăȁ�ƢǸÊǴąǈĄǷ�ăǻƊƗ�ƢăǷăȁƒƢ�ăśÊǯÊǂąǌĄǸƒǳơ�ăǺÊǷ��ăśÊǸƊǳƢăǠƒǳơ�ďƣăǁ�ÊǾƐǴÊǳ�ȆÊƫƢăǸăǷăȁ�ăȅƢăȈąƸăǷăȁ�ȆÊǰĄǈĄǻăȁ�ȆÊƫƊȐăǏ�ōǹÊƛ�

ăśÊǸÊǴąǈĄǸƒǳơ�ƌǱċȁƊƗ�ƒƢăǻƊƗăȁ�ĄƩąǂÊǷƌƗ�ăǮÊǳƊǀÊƥăȁ�ĄǾƊǳ�ăǮȇÊǂăǋ�Ɗȏ��ÕÏ����
��
.-+�Êk�ÑÁdÂâËÊ_@XÌK@­�ÑKÏgÉ?d¶âÌK@µög�ÉÊ½ÐÅÐ¹�� �

@XÌK@­�ÑKÏgÉÊk�ÑÁdÂâËÊ_ög�ÉÊ½ÐÅÐ¹�?d¶âÌK@µ�ög�)�fâËÊÁÐ¹�Ð¶âÌÂµÉÊ_�ÒÐÁ�·âÌkÐµ�gÐÅ�ÒÐµÏfâËÊÁ� ?ÉÐÔ�MâÌÂâËÐð¹@KÐG�)
�MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å&ƧƽƢƦǟ�Ǻƥ�ƪǷƢǐǳơ����½gÐ­ÏcÊMâËÉ�)�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7��ȏ�ƊƧȐǏ�Ǻŭ�Ń�ƊƗăǂƒǬăȇ�

ƨăƸÊƫƢǨƥ�ƣƢƬǰǳơ���ÕÐ��ÐK?É7�� nÐµ� zÌÅ� ÒfâËÊÁâ¼ÉÊGÐ±ÌÁ�ÌgÐ}ÐÔ� Ð�ÊkÉ­� ÑKÏgXÌK@@âÑÂâËÊ_ÐÁ� ?dâÌK� Ò� 7�ÏÉ
?chK�ÑµÐËÏcÊ½gÐ­Ð¹�&ĺƗ�Ƨǂȇǂǿ%���Ê½gÐ­Ïc�ÉMâË7�?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÑKÐËÉÊ½gÐ­��ăǷǺ�ăǏȄǴ�ăǏƆƧȐ�Ń�ăȇƗǂǬ�ƢȀȈǧ�

ǵƘƥ�ǹƕǂǬǳơ�ȆȀǧ�ćƱơăƾÊƻ�ȆȀǧćƱơăƾÊƻ��ȆȀǧ�ćƱơăƾÊƻ�Śǣ�ǵƢŤ
��ÕÑ����
ÐK?É� 7k� ÏÉ� N@¶GfâËÊÁ� ·âÌkÐµgÐÅÊ?dâÌK� Ò@XÌK@­� ÑKÏgÉâÌÂâËÊ_ÐÁ�â¼ÉÊGÐ±� ÒÐµÏfâËÊÁ� ?ÉÐÔ� M�g@S� âÑkÏÉ� )ÐÌÁ�

ÏÉÏchµÏc�ÒÏg@GÉÉcÐÌÌÁÉ?ÉÐK�ÉÊ½gÐ­�ÒÏc�É������������ÊǶȈÊƷċǂǳơ�ÊǺăǸąƷċǂǳơ�ÊǾƐǴǳơ�ÊǶąǈÊƥ
�����������śÊǸƊǳƢăǠƒǳơ�ďƣăǁ�ÊǾƐǴǳ�ĄƾąǸăƸƒǳơ��ÊǶȈÊƷċǂǳơ�ÊǺǸąƷċǂǳơ��ÊǮÊǳƢăǷ��

�����ÊǺȇďƾǳơ�ÊǵąȂăȇ��ăǭƢċȇÊƛȁ�ĄƾĄƦąǠăǻ�ăǭƢċȇÊƛ�ĄśÊǠăƬąǈăǻ��ăǶȈÊǬăƬǈƌŭơ�ƊǕơăǂďǐǳơ�ƢăǻÊƾǿơ��
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?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
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.4�+ÏÉÐÁ?c�ÀÚÐk� �
k� fâËÊÁÐ¹� Ð¶âÌÂµÉög� ÏÉÐÁ?c� ÀÚÐ?cfâËÊÁÐ¹� ·âÌkÐµgÐÅ�ð¹@KÐG� ÒÐµÏfâËÊÁ� ?ÉÐÔ� ÏÉÐK?cÐÁ� ÀÚÐkÐ)�ÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@ÅMlËÉ�
�ƨǟƢǧǁ�Ǻƥ�Ǟǧơǁ���MâËÉÊ½gÐ­Ïc7��

?Ê_� ÒgÐH½ÐªâÌO�
�ÑKÐËÉÊ½gÐ­7��ƵƢƬǨǷ�ǁȂȀǘǳơƧȐǐǳơ���ƢȀƌǴȈǴąƸăƫ�ǶȈǴąǈċƬǳơ
�¼»¿��ÐK?É7��MkÏcÉ� ÑLâÌµ@O� fâËÊÁ� ÑºÌºµ
ÏfâËÊÁ)ÏÉÐÁ?d½ÚÐk�ÏÉ�rW�� )ÏÉ?h¶âÌ¹�ÒÐ©ÏcÐ±� ?cfâËÊÁ� Ð¹Ðµ�ÐËÐÁ@LoÉÐÔ� ÉÊ½ÐÅ�Òg@µ� â¼ðÚÐÊG�ÐKÐÂÁÊkÏÉÉMâËhK7�

�Ȑǈǳơƅơ�ƨŧǁȁ�ǶǰȈǴǟ�ǵ��ÏÉÏÊâÌo�Ä@½ÐÅÐG�?dpÌOÐw�ÒÚÐG�+���
��
.5�+Òh¶ËifâËÊÁ�Ò?Éc���ȋơƧȐǐǳơ�ƾǠƥ�ǁƢǯƿ���

ÄgØi�fâËÊÁ�Ò?Éc�ÑÁ@µÏh¶Ëi&.-2%ÊâÌoÐG��É?ÉÐK�Ò?ÉcÐ¹�ÐKÐÂÁÊk�ÑLp}�ÑµÐËÏ�Ä@µÏigÐ­�ÏfâËÊÁ�ÑÁÉÊG� âÍk�Ò?É?c�g@S
G�rÙ ầÌ¹Ê�Ò?Ê_Ð¹�ÄÉÏgÉÐ}ÑÂKÉÐG�MâËh¶G�7&ƅơ�ǂǨǤƬǇƗ�%ÏÉGMÌâÌðº7�ċǶĄȀǴǳơ�ȆďǼÊǟƗ�ȄǴǟ�ǭǂƒǯÊƿ�ăǭǂǰĄǋȁ�ÊǺąǈƷȁ�ǮƫƽƢƦǟ��

MÌâÌðºG�@ÅÏÉgÐÅ&�7ċǶĄȀǴǳơ�ąǻƗăƪÊǷȁ�ǵȐǈǳơ�ƒǯǁƢƦƫ�ǵȐǈǳơ�ǮǼăƪǵơǂǯȍơȁ�ǱȐŪơ�ơƿƢȇ����Ä@o@O&ȆǇǂǰǳơ�ƨȇƗ�%�ăȂĄǿ�ōȏÊƛ�ăǾºƊǳÊƛ�Ɗȏ�ĄǾƐǴǳơ
ăǷ�ĄǾōǳ�ćǵąȂăǻ�Ɗȏăȁ�ƈƨăǼÊǇ�ĄǽƌǀĄƻƒƘăƫ�Ɗȏ�ĄǵȂČȈƊǬƒǳơ�ČȆăƸƒǳơ�ąǶÊȀȇÊƾąȇƊƗ�ăǺąȈăƥ�ƢăǷ�ĄǶƊǴąǠăȇ�ÊǾÊǻƒƿÊƜÊƥ�ōȏÊƛ�ĄǽăƾąǼÊǟ�ĄǞƊǨąǌăȇ�ȅÊǀōǳơ�ơƊƿ�ǺăǷ�ÊǑąǁÈȋơ�ȆÊǧ�ƢăǷăȁ�ÊƩơăȁƢăǸċǈǳơ�ȆÊǧ�Ƣ

ĄƽȁĄƚăȇ� Ɗȏăȁ� ăǑąǁÈȋơăȁ� ÊƩơăȁƢăǸċǈǳơ� ĄǾČȈÊǇąǂƌǯ� ăǞÊǇăȁ� ƔƢăǋ� ƢăǸÊƥ� ōȏÊƛ� ÊǾÊǸƒǴÊǟ� ąǺďǷ� ÇƔąȆăǌÊƥ� ƊǹȂƌǘȈÊƸĄȇ� Ɗȏăȁ� ąǶĄȀƊǨƒǴăƻ� ƢăǷăȁ�ČȆÊǴăǠƒǳơ� ăȂĄǿăȁ� ƢăǸĄȀƌǜƒǨÊƷ� Ąǽ
ĄǶȈÊǜăǠƒǳơ���

kÏÉÊ�ÑKÏgÉ&vÛ_Ú?%�ÊǶȈÊƷċǂǳơ�ÊǺăǸąƷċǂǳơ�ÊǾƐǴǳơ�ÊǶąǈÊƥ� �
ƃćƾăƷƊƗ�ĄǾōǴǳơ�ăȂĄǿ�ƒǲƌǫŜ�ĄƾăǸċǐǳơ�ĄǾōǴǳơŴ�ąƾƊǳȂĄȇ�ąǶƊǳăȁąƾÊǴăȇ�ąǶƊǳŤ�ƾăƷƊƗ�ƆơȂƌǨƌǯ�ĄǾōǳ�Ǻƌǰăȇ�ąǶƊǳăȁƖY��
kÏÉÊ�ÑKÏgÉ&³º®¹?%��ơ�ÊǺăǸąƷċǂǳơ�ÊǾƐǴǳơ�ÊǶąǈÊƥÊǶȈÊƷċǂǳ� �
[ÊǪƊǴƊǨƒǳơ�ďƣăǂÊƥ�ƌƿȂĄǟƊƗ�ƒǲƌǫŜ�ăǪƊǴăƻ�ƢăǷ�ďǂăǋ�ǺÊǷŴ�ăƤƊǫăȁ�ơƊƿÊƛ�ÇǪÊǇƢƊǣ�ďǂăǋ�ǺÊǷăȁŤ��

ÊƩƢƊƯƢōǨċǼǳơ�ďǂăǋ�ǺÊǷăȁƖÊƾƊǬĄǠƒǳơ�ȆÊǧ��ăƾăǈăƷ�ơƊƿÊƛ�ÇƾÊǇƢăƷ�ďǂăǋ�ǺÊǷăȁƜY��
kÏÉÊ�ÑKÏgÉ&n@Â¹?%�ÊǶȈÊƷċǂǳơ�ÊǺăǸąƷċǂǳơ�ÊǾƐǴǳơ�ÊǶąǈÊƥ� �
[ċǼǳơ�ďƣăǂÊƥ�ƌƿȂĄǟƊƗ�ƒǲƌǫÊǅƢŜÊǅƢċǼǳơ�ÊǮÊǴăǷŴÊǅƢċǼǳơ�ÊǾƊǳÊƛŤ��

ÊǅƢċǼăƼƒǳơ�ÊǅơăȂąǇăȂƒǳơ�ďǂăǋ�ǺÊǷ�ƖÊǁȁĄƾĄǏ�ȆÊǧ�ĄǅÊȂąǇăȂĄȇ�ȅÊǀōǳơ�ÊǅƢċǼǳơƜÊǅƢċǼǳơ�ăȁÊƨċǼÊƴƒǳơ�ăǺÊǷY��
@ÅÏÉgÐÅ&00%g@S&ƅơ�ǹƢƸƦǇ%ÏÉ&00%g@S&ƅ�ƾǸūơ%ÏÉ&00%�g@S&ŐǯƗ�ƅơ+%��

��������
����������������������������ÒÐÁ@LoÉÐÔÏÉÐK@µÏc�â¼@KÐG�fâËÊÁ�� �

.�+��ÁÐ¶âÌO�ǮƸǔǳơ���
Ë@Á?i�Ä@µÙgÐkÐ¹�Ä?ög��Ä@Ë@Á?iÏÉ�)ÏÉÐK@µ@Á� â¼@KÐG�fâËÊÁ�ÐÁÐ_ÏcgÏi�ÀðÚÐG�)ÏÉÐK@µÏc� â¼@KÐG�fâËÊÁ��ÁÐ¶âÌO�Ðµ�ÒÏÉÐÔ

½gÐ­ÏcÊÄÉ7rÐÁÐ_ÏcgÏi���ǽȁǂǰǷ�Ð¶ÁÊw�)ÌÁ� Ä?ÊS�ÌÙG� Ð�?cg@}cgÏÉgÐO� Ò?Ê_� gÐH½?gÐGÐ¹� ·âÌkÐµ��MâÌG
âÌÁÐ¶HâÌOÏÉ)M�aÌo�ŁƢǏ�Ǻƥ� ƾǸŰ�ǳơśǸȈưǠ���ƅơ� Ǿŧǁ��½gÐ­ÏcÊMâËÉ� 7ÙG�ÒgØi��ÁÐ¶âÌO�·âÌkÐµ� gÐ}ÐÔ�ÐK?É� )@ÂâÌÅ�7

?dËÙ_�Ò@Á?ÊKÐ¹�GÐÁÊgØi�·âÌSgÐ½ÐG�)ÏÉÐLâÌG@Á�â¼@KÐG�ÒÐµÏfâËÊÁ�?ÉÐÔ�?�}ÏcÐÂâÌO�ÒÙ_ÏÉ�É�MâÌGÐÁ&.-3%+��
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�ÎÍÒ��ÔÅDÍúlL=�#ÖÔQcÎTEÏ#/SÔªÏkÔs#ÕÊ¶Ð±ÈEÂô¾oÎÁ#ÖôÞÔµ#1��
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/�+fâËÊÁ�ÑµÐËÐË@O�ÑÁ?cÐÁ�À@�ÐÔ� �
fâËÊÁ� Ä@½ÊïâÌGÉ� )ÐËÐÅ� ÒÐË@O�ÑÁ@µÐË@O� ÍÁ?cÐÁ� À@�ÐÔÐGÏ)ÏÉÐLâÌGÏc� â¼@KÐG� fâËÊÁ��� À@�ÐÔ� ¸ÏÉ� ÑÁ?cÐÁ�ÑÁdÂâËÊ_ÐÁ

ÑKÏgÊk�&@�@­)�ögÏceÊk�)¨Êµ��Ä@Ì¶âËg@SÏÉ�¸ÐË?hG@µ@S�N@¶G�fâËÊÁ�ÏÉÐKÉÐ}j½�É@Á�ÐK@Å��chµÏc�ÒfâËÊÁ�¼ÐOÐ¹ÐOÐG�
ÐK?É7ög�c@Á�À@�ÐÔ�ÑÁ?ÊSÐG�ÒcÊTkÉ�¨Êµ?âÌO�?Ê_�ÒgÐH½Ðª�
��
@µ·âÌKÂÌG�­�ÑÌÒÉÊ½gÐ�7ÏÉÉchµÐÁ�NfâËÊÁ�ÙK�Ð¶ÁÊw�ÏÉÏgÐ¶G�NÐµÏfâËÊÁ�ÏÉÏhâËögÐïG&.-4%+��
��
0+�ÄchµÐl±&ǵȐǰǳơ%��

�)MâÌG�MkÐ²ÁÐÔÐG�gÐ}ÐÔ�ÏÉÐK@µÏc� â¼@KÐG�fâËÊÁ�ÄchµÐl±�MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å&ƨȇȁƢǠǷ�Ǻƥ�Ƕǰūơ���½gÐ­ÏcÊ)MâËÉ�
)Í½fO� Ðµ?hG@µ� @S� ÉÊG� ÏÉÐ¾LpÌÁÐKÐ¹� ¸ÐË?hG@µÏÉ� chµÏc� ÀfâËÊÁ� Ä@Ì¶âËg@SÉ� ¿âÌO� qÌÂ½�É� N&ƅơ� ǮĄŧǂȇ� %�Ñ¶ð¹Ð_

½ÐÅ�ÐµÐKÉÐ}j½É@ÁÊÉ�qÌÂ½�)ÀchµÏc�Ä@ËhËÐkÉÉ�)ÄÐµÏc�ÀhËÐk?É�ÑwÙG�Ð¶ð¹Ð_ÉÐÔ��âÌO�?Ê_�ÒgÐH½Ðª��
�Ñ¾âÌO�
Ê½gÐ­É7�ōǹƛ�ǽǀǿ�ƊƧȐċǐǳơ�ȏ�ĄƶƌǴąǐăȇ�ƢȀȈǧ�ÆƔȆǋ�ÊǷąǺ�ƊǯÊǵȐ�ǅƢǼǳơ�ƢŶƛ�ăȂĄǿ�ĄƶȈƦąǈĈƬǳơ�ŚƦǰĈƬǳơȁ�ƌƧƔơǂǫȁ�ǹơǂƌǬǳơ��ÎÍÕ��?ÉÐK�7�ÏfâËÊÁ�ÀÐÔ

ÁchµÐl±Ê¶ð¹ÐG�)ÐÌÌÁ�MkÉgc�?dâÌK�Ñ¶ð¹Ð_�Ñ&ƅơ�ǹƢƸąƦĄǇ%É�Ächµ&Őǯơ�ƅơ%�)ÐÁdÂâËÊ_�Ä@ÔgÊ±�É�Ächµ��Ñ½@¾ÌÔ&ȅȁȂǼǳơ%�
&ƅơ� Ǿŧǁ%½gÐ­Ïc�ÊMâËÉ7S� ÄchµÐl±� ?cfâËÊÁÐ¹� ÏÉ?hµÐ©ÏcÐ±�MâÌG� qÌLlËÊâÌO� ÙG� ÐÁchµÐl±� ÉÐÔ� gÐ}ÐÔ@�)

½gÐ­ÏcÏÉÊMâËÉ7âËÊÁÐ¹� ·âÌkÐµ� gÐ}ÐÔ�G� ?cfËÏcÏÉ� ÉÊ?ÉÐÔ� ÏÉÐK@¶G� g?c@}@Ô� ·âÌkÐµ�MlËÊ&ĄǇąƦƅơ� ǹƢƸ%�gÐ}ÐÔ� N@µÏc
É@ÌO�NÏh­@Ô� gÐ}ÐÔ� ÀðÚÐG� )MâÌGMâÌG�� ÑOÐ¹É@ÁÐ¹� ?ÉÐÔ�LkÏcÎÙ_�ÑMâËÊ½gÐ­Ïc� ?dË@KÙµÐ¹� )N?cÐÔ�7Ð½ÐÔ���ÑÁÊwÙG
½ÐÅÊÉ&ǦǴƻ� ȁ�ǦǴǇ%Ï&.-6%ÏÉ� MâÌÁ?iÐÁ� ·âÌkÐµ� gÐ}ÐÔ� ÀðÚÐG��� ?ÉÐÔ� MâÌGÐÁ� ÒÐµÐ¾µÊW� Òg?c@}@Ô�â¼@KÐG� ÒÐµÏfâËÊÁ
âÌG@ÁLÏÉÐ+&..-%��
1�+�ÑÁÉÊG�ögÐPâÌKfâËgc�âÒÊ}fâËÊÁ�ÀÏcgÐGÐG�?c�� �

MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å��ȅǁƢǨǣ�ȅǁƿ�ĺƗ���ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��)MâËÉÊ½gÐ­Ïc��
?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�½gÐ­ÊÑKÐËÉ�7�ƽƢǠƫ�ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ǂŲ�ǁƢǸūơ
�ÏÏÏ��ÐK?É�7�Ðµ�ÒÐkÐµ�ÉÐÔ�ÏÉÐK@µÏc�Ïg@GÉÉc�fâËÊÁ
ÐGÐG�fâËgc�âÎÊ}MâËögÐOÏdâÌK�?dÌ½Ïcg+��

2�+�?cfâËÊÁ�ÀÏcgÐGÐG�«ð¹@G�ÑKÏh­@Ô�ÑÁÉÊG�ögÐPâÌK� �
MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å��ȅǁƢǨǣ�ȅǁƿ�ĺƗ���ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��)MâËÉÊ½gÐ­Ïc��

?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
�½gÐ­ÊÑKÐËÉ� 7�ƽƢǠƫ�ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ǂŲ�ƧƗǂŭơ
�ÏÏÐ��ÐK?É� 7�Ðµ�ÒÐkÐµ� ÉÐÔ�ÏÉÐK@µÏc�Ïg@GÉÉc� fâËÊÁ
NÏh­@Ô½ÏcgÐGÐG�fâËgc�MâËögÐOÏdâÌK�?dÌ+��

3�+fâËÊÁ�ÀÏcgÐGÐG�rÏög�Ñ}Ðk�ÑÁÉÊG�ögÐPâÌK?c�� �
MlËÉÐoÙ_�Ñð¹ÏÉ@Å��ȅǁƢǨǣ�ȅǁƿ�ĺƗ���Ñ{kǾǼǟ�ƅơ���)MâËÉÊ½gÐ­Ïc��

                                                           

�ÎÍÔ���ȅǁƢƼƦǳơ�ǽơȁǁ�ÔÒÔ���ǶǴǈǷȁ�ÕÕÐ�#���
�ÎÍÕ���ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ�ÎÎÖÖ��ÔÅDÍúlL=��ǞǷƢŪơ�ƶȈƸǏ��ȋơ�ƺȈǌǴǳ�ňƢƦǳ�ƅơ�Ǿŧǁ���ÏÏÓÒ����
�ÎÍÖ��ÔÅDÍúlL=�ǶǴǈŭơ�ȄǴǟ�ȅȁȂǼǳơ�Ƶǂǋ��Ò�ÏÎ���ÏÉ�ǁƢǗȁȏơ�ǲȈăǻ�Ï�ÐÓÑ����
�ÎÎÍ��ÔÅDÍúlL=ȋơ�ǞǷƢŪơ�ǧ�ǵƢǰƷŰ�ƺȈǌǴǳ�ƨǼǈǳơ�ǾǬ�śǸȈưǠǳơ�ŁƢǏ�Ǻƥơ�ƾǸ�ƅơ�Ǿŧǁ���Î�ÐÕÖ����
�ÎÎÎ��ÔÅDÍúlL=#��ƨǴǈǴǇƮȇƽƢƷȋơ�ƨƸȈƸǐǳơ����ÐÐÏÐ����
�ÎÎÏ��ÔÅDÍúlL=���ƨǴǈǴǇƮȇƽƢƷȋơ�ƨƸȈƸǐǳơ����ÐÐÏÐ����
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?Ê_�ÒgÐH½ÐªâÌO�
½gÐ­ÊÑKÐËÉ7�ƽƢǠƫ�ƧȐǐǳơ�ǺǷ�ƤǴǯǂŲ�ƽȂǇȋơ
�ÏÏÑ����
ÐK?É� 7Ðµ� ÒÐkÐµ� ÉÐÔ� ÏÉÐK@µÏc� Ïg@GÉÉc� fâËÊÁ�âÌK� ?dÌ½ÏcgÐGÐG� rÏög� Ñ}ÐkÐµ)MâËögÐOÏd��ÒgÐH½ÐªâÌO
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