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 ثيَشةكى وةزطيَسِ

 اتدسود و طتمَاو  ,كتة صاىتاتشييز صاىاكاىتة و    ,طوثاغ و طتايؽ بوَ خوداى بالَادةطت  
  .(ةمةةد سطةاممز خوداى لةطةس بيَ لةطةس طياىز ثاكز طةسوةسى مشوَظايةتز مح

تةسكيض يةكيَكة لة ٍةسة بابةتة ثيَويظ  و طشىطةكاٌ لة ريتاىز سووَراىتةى مشوَظتذا    
وةك وتتشاوة تتةىَا ػتتيَة لتة      اصيي ئاطتز خويَيذٌ و كاس و ثيؼة.ياوبةبيَ طويَذاىة ج

 تةسكيض باػتر بيَ , تةسكيضكشدىيَكز باػترة. 
   يةبووىز طةسضتتاوةى بةسدةطتتت ة لتتة طتتوَىطةى بةسثشطتتياسيَتينةوة ووةك وةسطيَشويَتت

يةخ و ثيَويظ  لةطةس ئةو باطة لة صماىز كوسديذا ٍةطتاو بة وةسطيَشواىز ئةو كتيَبة بةبا
ئوميَذةواسو بة وةسطيَشواىز ئةو كتيَبة خضمةتيَكز  شىطة بوَ طةس صماىز ػيرييز كوسدى,ط

بضووكه ثيَؼكةؾ بة خويَيةساىز كوسدصماٌ كشدبيَ  و جيَطايةكز بضووكز طةس سوةفةى 
 كتيَبخاىةكاىيؼه ثشوكشدبيَتةوة. 

كشداسييؽ لةخوَ دةطشيَ . جياواصيي ئةو كتيَبة لة كتيَبةكاىز تش ئةوةية, سواٍيَياىز 
 ةطت  دةٍيَييت , كتة ثيَؼتبيك دةكتةي .     بة تةسكيضكشدىيَكز باػتر صيتاتش لتةوة بةد  

بييادىاىز ثةيوةىتذيي  دةتواىي  لة طوَسوييز خووة ىاثةطةىذةكاى  بوَ خووى ثةطةىذ, بوَ 
بتتةخوَبووى  و صالَبتتووٌ بةطتتةس ٍتتةس جتتوَسة بةسبةطتت  و   كشدىز باوةسوىايتتا , صيتتاد

  .ىذبي طوودمة لييَت دةبيَتةوة سوووبةسوووكة سووَراىة  ,كذائاطتةىطيَ
  

 
  حةيذةس ئيبراٍيه

21/5/2020 
 ٍةلَةبجةى تاصة 
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 ةك ضةبازةت بة كتيَبةكةيي ضةند كةضايةتيوتة

 

طاىييةكز طةسكةوتوو بيياد طةخ  و درواسة بتواىي  باصس بةبيَ تةسكيض“
كة بةسواطتز لةطةس سويطَا  ,ئةو كتيَبة ىةخؼةسويَطايةكز طوودبةخؼة بييَي ,

 ” دسوطتةكة دةتَيَمَيَتةوة.
 (يكشدٌ و بةسويَوةبةسى يةك خولةكيسووَبيَشت جز. ئالين س ىووطةسى كتيَبز طةسكشدايةت

**** 

ئةو ة, تةسكيضكشدىيَكز باػترة. دلَييا بة تةىَا ػتيَة كة لة تةسكيض باػتر“
 ”طوودبةخؼة دةخويَييتةوة و باػتريً بيروَكةكاىيؼز بةكاسدةٍييَي .كتيَبة 

 (كتيبَز بةسويَوةبةسى يةك خولةكي ىووطةسىٍاوكين بلاىضاسد س 
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 ”.بطةي  كشداسيز بةٍيضَة, كة ٍاى  دةدات بة خةوىةكاى كتيَبيَكز “
 اس(يسووَبيَشت كشيطةس سٍوىةسمةىذ و موصيظ

 

**** 

 دةدات, كة ضوٌَ ثييَاطةى سويطَاكةتٍيضَى تةسكيض ىيؼاى  “

 بكةي  و دةط  بة بةكاسٍيَياىز ثلاىةكةػ  بكةي . كتيَبيَكة

 لةطةلَ ٍةموو ئةماىةػذا ثشواوثشو لة صاىياسيي دسوط  و,

 ”.يؼةئيمَامبةخؼ كشداسي و كتيَبيَكز
 ثاتشيؼيا فشيث س وتاسبيَزى ىيَودةولَةتز(
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 يةويَ  لة ٍةس جوَسة كاسيَكزب , كةكتيَبيَكز طشىطة بوَ ٍةسكةطيَة“

 ةكاى  دياسى دةكات بوَليََاتووييي باصسطاىيذا طةسكةوتوو بيَ ,

 بةدةطتَيَياىز ئامانجةكاى  و بةديَييَاىز خةوىةكاى .
 لةطةلَ ئةوةػذا ضيزَو لة بةلَكووطشت, ىةك تةىَا طوودى صوَسو ليَ وةسمً 

 ”تةواوى كتيَبةكة بييز لة كاتز خويَيذىةوةيذا.
 داٌ كلاسك س وتاسبيَزى ىيَودةولَةتز(

 

**** 

ية  سويَ , ٍاى  دةدات كشداس سضاامكيٍيضَى تةسكيض رياى  دةطوَ“
بضووكةكاىز سووَراىة, ٍةفتاىة و ماىطاىة ئةنجاو بذةي , كة طةسةنجاو رياى  

 دةكةٌ بة ػاكاسيكَز ىاواصة و داٍاتوويةكز ثشو

كتيَبة بكشوة و دةط  بكة بة بةجيَ ئةو تدةط بوَية ٍةس ,كةوتتدةط
 ”خويَيذىةوةى.

 باسبشا دى ئاىطيميع س ىووطةس و سواويَزكاس(
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 (يةكةمبةشي )
 ى تةزكيصكسدنيضتراتير

 خووةكانت داهاتووت ديازى دةكةن
 

 ."بةثيري تةسني ْادةيت ,يخوويةى طشتت بةػير"
 ساغ َإ ؤٖ -                                                                              

 وةى يؽ ْوا ونودةبووو بشِياسيوَو بوذات, بشِيواسيَهى ب و      نة ,طا دةيضاْىؤَاسيا ط   
هةسةوةى ريوإ و  يييةنلا بشِياسيَهى بةيهَوو ,َإراْةؤسِ طاداْةى يةنيوَ يةو بشِياسة

  بوو.وةطتاضاسةْوطى تةواوى خيَضاْةنةى يةطةس  نة ,بشِياسيوَ َشدٕ بوو,
ْيَهى طوادة  ريا و دةريا َبياؤيَؤييةناْى نية طوْذيَهى ْضيو ْاوضة ػاخاوَاسيا    

 ,ػو  ؤبة بشِة ثاسةيةنى نةّ دةيفشثةيةوةسى بةخيَو دةنشد و  و طاناسى ٖةبوو,
ٖةْذيَو ية ػتٓياْذا ؤية فشنة دةطتى دةنةويَت  ,ىبتواْيَت بةو ثاسةية ئةوةى ؤب

 . دابين بهاتثيَ خيَضاْةنةى  راْةىؤسِى ثيَذاويظتييةناْ
    ٖ ى يضواوديَش خواوةٕ صةوييوةى دةنوشد,     ؤنواسى بو   ,ؤطو ؤٖاوطةسةنةى بوةْاوى 

طووةسداْهشدْى  ؤبووٖووةسوةٖا  ,ناسةبايووإ ْووةبوو ,ئووارةٍَ و داْةويًََةنووةى دةنووشد 
   . يإ دةنشدؤبة ئةطح ٖاتوض يؽضهةناْؤْضيهترئ ػاس

ى ياصدة (ئيًَيعةس)دوو نوسِ بةْاوةناْى  خاوةْى طيَ َٓذاٍَ بووٕ: ؤطؤَاسيا و ٖ   
نة تةَوةْى سوةوت طوايَإ     ,(يوص)بةْاوى  و ن يَهيؽ طايَإ ؤى ْ(دوإ) طايَإ,
ى ئاصاسطةياْوذٕ  ؤٖو  بوووة بوونة  ,بووٖاتنى دةطُةٕ يةػيؤى ْةختووػ يوصبوو. 

توووا ةْوووذاَبووْى داسنشدْى دويوَووةناْى دةطوووتةي و نةَوسوبوووة َيَؼوووهى و طوووٓ
 .بةناسبٗيَٓيَت نوسطى ْاضاسبووةنجاّ طةس
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بووْووةوة, َاسيووا نوووسِيَهى  ديهووة ئاطووتةْطىبووةسِووى ضووةْذئ وة سِوئووةّ خيَضاْوو   
ئةَووةؾ  نووشد,ي ضووى دواييوو ؤبووةيَاّ ثوواؾ تووةْٗا طوويَ ٖةفتووة ن    ,ديهووةى بوووو 

ى تووػوو طووةسةنجاّ ,ى ٖاوطووةسىؤطووؤٖ ؤؾ بوووو بووؤئووةصَووْيَهى توواٍَ و ْوواخ 
   ى ْةَا. يؼية دويَةى خظت و تواْاى قظةنشدْ ئةوةبوو بوو, بةٖيَضدةيتَةيةنى 

س ؤص دةبووو  َاسيا, يةلايةنى ديهةوة ,ػيياْةؤو ْاخ طةختى ئةّ طةسةسِاى ٖةَوو
 نووة ناسيووإ بووة ييبَوووو,سطووتى ؤثيهَووى تيروطشو , ضوووْهةو بووةئاطا بيَووت ػووياسؤٖ

يووة  سيووإ دةنووشدؤداواى بووشِة ثاسةيووةنى ص ةباسَتووةطشتٓى نةطوواْى بيوواْى بوووو و
ية ْاوضة داسطوتاْييةناْى ْضيوو    ْةى دةياْشفِاْذٕ,اصادنشدْى ئةو نةطبةس ئاْبةسا

    ّ  دةدا, َٓذايَاْيؼوويإ دةسِفاْووذ,  ئووةو ْاوضووةية نوواس و ضووالانييةناْيإ ئووةنجا
  .سطتؤببٓة تير دةنشدٕ تا ثيَسِاٖيَٓاْيإ 
يوة ٖةْوذيوَ يوةو بوشِة      ٖوةيَطشيَت  دةطت ياْذاسِووبةسِووبوْةوةية ناتى َاسيا دةبوو 
  .ذا دةطتى دةنةوتناْثةيةوةسة ىٓػتؤنة ية فشثاسةية, 

ئاَانجيإ ئيًَيعةسى طةْر  دةنشد, ريَهيإ داواى ثاسةى صياتشيإ ييَؤئةوةبوو سِ   
َاسيوا   ثةنةياْوةوة, وب يَتة ْاو طشوو بةو ئوَيَذةى ثةيوةْذييإ ثيَوة بهات  ,بوو

 "نووسِى َٓوة    ةئوةو  ,َةخةْوةوة  يويَِ دووس :"ثاسِايوةوة ييَيوإ   سؤٖاواسى نوشد و ص 
دا ئةو ْاوضةية ديَبٗيًََيَوت,   بشِياسي َاسيا و ْةسَييإ ْواْذ و ئاصاديإ نشد,ئةوةبو

   سِى.ؤى و ئةْذاَاْى خيَضاْةنةػى طؤتةواوى رياْى خ ئةّ ديَٗيَؼتٓةؾ
نةيوثوةٍ و ثيَذاويظوتى ثيَ وايةوة,     وٖةْوذيَ  , بوةخيَشايي ئةوةبوو يوة ْيوةػوةودا  
ّ   بوة  طةػتةنةيإ ذا,ضياناْنشد بةْاو  ٖةَوو خيَضاْةنةى بةسِيَ ة يو  دا ثويَ ئوةنجا

ٕ ؤب بووس طةخت ؤص يةؤب ٖةس ,ػةودا دةبووو وسيوابٔ ٖوية دةْطويَط دسوطوت       ,يوا
  طشٕ.سطتييةنإ طويَيإ ييَ بيَت و بياْؤثة تيرووطش ووْةوةن ,ْةنةٕ
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نةى طوواسى ثاطويَو   َاْذووة نة ثيَيإ بوو َاسيا و خيَضاْة ,نةَةىبةو بشِة ثاسة 
ية سِيَطادا ضةْذ باصطةيةنى تيَذابوو  ,نةوتٔ بةسِيَ ى فةْضويلَاطٓووس بةسةوو بووٕ 

 يإ ثيَٓةبوو.نيَطةيةبةثيَٓاغ و يؽ ٖية وة ئةَاْ
ثاطووةوإ و  ئووةوةى ؤبوو ,بٗيَٓيَووت ةناْى بووةناسيووٖووةَوو ناساَةيي دةبوووو َاسيووا   

ى يثاؾ ضوةْذئ َواْط يوة داوانواس     ٕ,ؤسِيَطةيإ بذةٕ بشِ قايٌ بهاتطةسباصةنإ 
تاييووذا دةسطايووةى ؤئووةوةبوو يووة ن ,صخاْووةؤَووةيَيوَ بايَيؤَووافى ثةْابووةسيَتى يووة ن 

 بووة ػويَٓى َاْةوةيإ. نةْةدا  و سِووياْذا نشايةوةبة
نوسِةناْى ئاطتيَهى  ,رياْيَهى ْويَيإ داية ويَاتى نةْةدا بشِياسى دةطتجيَهشدْى    
نوةّ فيوَشى صَواْى ئيٓطًيوضى     َاسياؾ نوةّ   ية قوتابخاْة, دةنةٕ ثيَؼهةؾ بةسص

ت سِووداوى طوةخ  ريإ ثشِيَتى ية دةنات, ئيَظتا بة ثيَيةناْى سِيَ يؽيوص دةبيَت و
ي يوووة بيٓوووى طوثاطوووطوصاسيدة َاسيووواي نةطووويوَ ٖوووةسناتيوَ ؾ, بوووةيَاّؤو ْووواخ

 . بةدى دةنشدضاوةناْيذا 
بة ػويَوةيةنى   إنة دةنشيَت ريانم ,بةسِووى ئةّ طاتاْة دةبيٓةوةوٖةَووَإ سِو
ٖوةْطاوْإ بهوة, توةسنيض     دةطت بوة  ى تشغطةسةسِاى ٖةبووْ سِٕ,ؤئةسيَٓيياْة بط

 سبووْةوة دةطت بة نشداس بهة.بهة و بةبويَشي و طو
نووة ثيَويظووتى بووة   ,بوويتةتووةوةخيهَووى تايبووةت ؤبووةسِووى دوسوِ تووا ئيَظووتائايووا  

خةنوةى  ؤخةنوةت ٖاوػويَوةى باسود  ؤبيَت؟ سِةْطوة باسود بووٖة نتوثشِى يَهبشِياسداْ
ّ َاسيا ْةبيَت ٖوةْطاو   خةنوة ؤنوة بةبويشَييوةوة بوةسةو باسود    ,ئوةوة طشْطوة   , بوةيَا

نوة طوةسنةتوو دةبيوت و تيَوي      ,ت و ريشييةنوةت ٖوةبيَت  ؤو َتُاْةت بة خ بٓيَيت
  دةثةسِيَٓيت. 
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 ةنةى َاسيائيًٗاَبةخؼنة ؤثةياَى ثؼت ضير
ت ثيَؽ ؤب سِووداوةىئةو  سِووْادةٕ, ؤت ؤإ تةْٗا بري طةختييةناْىدرواسيي و    

ّ   .ىؤبو  ةى تويَو طشْطة ناسداْةوة ةىئةو بةيهَوو ,ديَت طشْط ْيية  ئةطوةس بوةسدةوا
. سِوودةداتيووة خووووى بشيِوواسداْى خووشاخ و ٖةيَووة ئووةوا ناسةطوواتى طووةوسةتش   بيووت

ذاس يإ طاَاْدةبيتة نةطيَهى  ؤراْةت ئةوة دياسى دةنةٕ ئاخؤناْى سِٖةيَبزاسدْة
 .دةسطا بةسِووى دةسفةتةناْذا داْاخاتٖةسطيض ريإ  بةيَاّ يةطةٍَ ئةوةػذا ,ٖةراس

دسيَووزت  ثلاطووتيهيي ة صنجيريهَووىبهووخووةياٍَ  ,طووادةت ثيبَووذةّبووا نمووْةيووةنى 
ةدإ نووة يووة طووصنجيرة ,دسيَووزة ثوويَبيظووت  بووة ئةْووذاصةى بةدةطووتةوة طشتووووة و

  .ثيَهٗاتووة بةطتراوئةيَكةى داْة داْةى ثيَهةوة
ٖةيَبوزاسدْيَهى  خشاثوة و ٖوةس   ى )بشيِواس(يَه  ٖةيَبزاسدْيوَوا دابنيَ ٖةس ئةيَكةيةى     

ٖوةَوو   دةبيٓيت طةسةنجاّ خشاثى ديهةوة,ٖةيَبزاسدْيَهى خشاثيؽ بةطتراوة بة 
يوة  وا دابنيَ ئوةّ صنجويرة ثلاطوتيهييةت طشتوووة و      دةبٔ بة خوو,ٖةيَبزاسدْةنإ 
كوةى ْاوةسِاطوت و   ة ئةيَدةطةيتو  ٖوةتانوو  ,صنجيرةنة دةدويَيَٓيوت يةنةّ ئةيَكةوة 

وةى  ؾئةَووة ييووةى يووةْيَوإ ئةيَكةناْووذا ْييووة ٖووية دياواص ؽ, دةبيٓيووتيتووايؤن
   ٖةطت بة ٖية دياواصييةى ْانةيت يةْيَواْياْذا.  خوويةنى خشاخ واية, نة

 ,ٖية دةسةنجاَيَهى ْةسيَٓى دةسْةنةويتَسِةْطة َاوةى ضةْذ ٖةفتة و َاْطيَو      
طشيَيةنى  نتوثشِ ,تاييؤدةطةيت بة ن ٖةتانووإ بة ية دويَاْذْى ئةيَكةن بةسدةواّ

ضووى؟  ذةوتشيَتيووت ثيَطووةوسة بووةدى دةنووةيت يووة صنجيرةنووةدا, ئايووا دةصاْيوو      
 توووووةى دٍَ, ديابووْوووووةوةى ٖاوطوووووةسطيرى,   دةيَ قوووووةيشإ,  ثييَوووووذةوتشيَت: 

 خاْووبوةسةوة و  بوادى ى ْةداْى ؤٖ دةطتبةطةسداطشتٓى َاٍَ يةلايةٕ باْهةوة بة
 سِووياْذا. ٖةتانووناّ يةّ سِووداواْة ْةنشد ٖةطتت بة ٖية 
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ى يَو ؤ, سِتيؼو خووةناْ ت,ى بٓاغوةى خووةناْو  ؤبةسدةواّ دةبيَتة ٖٖةيَبزاسدْى    
َوةييََو  ؤي ئوةّ نتيَبوة ن  يبةدسيوَزاي  ذا,داٖاتووتو  طةسةني دةطيَشِٕ يوة ديواسيهشدْى  

ذا يؼبواسى ناسنشدْو  تايبةتيتنة دةنشيَت ية رياْى  ,ى ْويَ فيَش دةبيتيطتراتيز
 . و طووديإ ييَ وةسبطشيت بةناسيإ بٗيَٓيت

 نوة  ,ئةوةية ثيَذاضووْةوةيإ ثيَذا بهةيت و ئةواْوةيإ بوةناسبٗيَٓيت   ؤت ئةسنى   
 .بة سِةطةصيَهى دياسيهشاوةوة ٓةنشاوٕتايبةت و ت دةبيَتؤدةطتهةوتى طةوسةيإ ب

, ثاػإ ,ٕ ناسيطةسييإ دةبيَتؤنةويَت خووةناْت ضت دةسدةؤب ,يةّ بةػةدا   
ئةَوةؾ   سِيت, نوة ؤو بياْط دةطتٓيؼإ بهةيتإ خشاثةن ٕ خووةؤدةبيت ضفيَش 
 و ئوةو خوواْوةت   يت ذا بهةتؤخووة تايبةتةناْى خثيَذاضووْةوة بة ييَذةنات  وات
 ت. ؤٔ بد و بيَبةسٖةَوبيَظونة  ,بهةيت دياسي
 

 نةطاْى طةسنةوتوو خووى طةسنةوتوواْةيإ ٖةية و
 خووى ْاطةسنةوتوواْة. ػهظتخواسدووؾنةطاْى 

 
 خووةناْت بةسِاطتى ناسيطةسييإ دةبيَت و داٖاتووت دياسى دةنةٕ

ئاطوايي  ذيَت س ئةنجاَى دةدةيت توا واى ييَو  ؤنة ص خوو ضيية؟ ئةو ػتةية,ئايا    
  ايةنى ديهة, سِةفتاسيَهة بةسدةواّ دووباسةى دةنةيتةوة. بة وات .لاتدةبيَتةوة 

 يوَو بيوت  ئؤتؤَبيًَفيوَشى ييَخووسِيٓى    بة طيَشِيَهى دياسيهشاوةوة ئةطةس ,وْةونم ؤب   
ٕ يةنيوَ ية  ضةْذ واْةى طةسةتا ضيَزبةخؼٔ, س ناتؤص نوة   ,ئةوةيوة  طوةختييةنا

ئوةوةى   ؤبو  ,سيِوت ؤبط ايوذةسى بةْضيٓةنوة  نولاز و ث  ية ٖوةَإ ناتوذا   ٕؤبضاْيت ض
لابةسيت  يةطةس نلادةنةطةس بةخيَشايي ثيَ ئة ت,سِيؤبط بتواْيت بةئاطاْى طيَشِةنة
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يةطوةس ثايذةسةنوة    ذى ثويَ ْو وس بةتوؤئةطوةسيؽ ص  ةنة دةوةطتيَت,ئؤتؤَبيًَئةوا 
بضويَٓةسةنوة دةْطوى ييوَوة     ,بةبيَ ئةوةى ثويَ يةطوةس نلادةنوة لابوةسيت     دابطشيت

 ى ْادويَيَوت. ٖةْوذيَو دواس وةى نةْطوةس سِيَ    ؤبةيَاّ ية ديَطاى خ ,دسوطت دةبيَت
بوةيَاّ بوة    ثاػإ دةوةطوتيَت,  نةَيوَ دةسِوات وٖةيبَةص و دابةص دةنات, دةنات, 

َةػكهشدٕ و دووباسةنشدْةوةى ناسةنة دةبيَتوة ػوتيَهى ئاطوإ و بوةبيَ ئوةوةى      
  بهةيتةوة ئةنجاَى دةدةيت. بيرى ييَ

 
  :يي
 ئةنجاَةناْيؼِ طوةييَٓةسى ئوةوةٕ,   ,يَفِ نشدؤى طيَاوةى ضواس طاٍَ ياس ؤب"   

 ؤثاػإ ب ى,َةوة بيٓؤّ بةخى صوَسبةسةوثيَؼ ووْبةػذاسى ضةْذئ خولم نشد و 
ةػوذا ضواوةسِيَي ئوةنجاَيَهى باػوِ     َاوةى ضةْذ َاْطيوَ ياسيِ ْةنشد و يةطةٍَ ئةو

 ية خةيايَذا.  هشدٕٓئةَة ثيَيذةوتشيَت ري دةنشد,
 ؤب يَفذا,ؤى طيية ياس سدى ْةوةد بؼهيَِٓؤتاييذا ئاَانجيَهِ داْا تائةوةى سِيهؤية ن

 دا خووى ْويَ دسوطت بهوةّ و ثوةسةى ثويَ    بةدةطتٗيَٓاْى ئةّ ئاَانجةؾ بشِياسّ
ٕ ؤسِ بذةّ,  ترئ ياسيهوةسةنإ بخويَُٓوةوة,  بهوةّ, ريواْى باػو    راْة نةَيوَ سِاٖيَٓوا

ى طوود ذا دووداس ياسى بهةّ,يؼخوٍ و واْةى بةسدةواّ وةسبطشّ و ية ٖةفتةيةن
 "ةدةطت بٗيَِٓ.وو تواْيِ نمشةى ٖةػتا و ػةؾ بئةوة ب ,سّ بيٓىؤص
ت بةسْاَةسيَِوز  ؤخدووباسة دةتواْيت ٖةسنات بتةويَت  ػةنة ئةَةية:ؤٖةوايَة خ   

ئايوا   ,ؤبا بًَئَ دةتةويَت يةسِووى داساييوةوة ببيتوة نةطويَهى طوةسبةخ     ,بهةيتةوة
ية ٖوةَوو  ئايا يشى خووة داساييةناْت بهةيتةوة؟ ريوَ طةؤٖةَوو سِ ْييةثيَويظت 
 يوووإ ,دةنووةيت  ثاػوووةنةوت% ى داٖاتةنووةت  12يوووة نووةّ   لاْوووي خيَهووذا ؤباسود
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خيَووشا ت يَو دةنش (ة,؟ وةيَاَةنوة )بووةيَىَ( يوإ )ْووةخيَش  ٖيَٓاْى ثيَذةنةيتووةوةوةبوةس 
 . وةيَاَةنةت دياسى بهةيت
ناتيوَو   (يوة واتوة ٖوةَوو َاْطيَوو,    خيَهذاؤية ٖةَوو باسودوػةى طةسةنى ييَشةدا )

بةٖوةَإ  بةيَاّ  ,سيٓةى خةيَهى بةػذاس دةبٔؤنشدْى ثاسة, صطةس باطى صيادديَتة 
 . ػيَوة ْاَيَٓٓةوة

ت بوة طواو و   , ٖيَؼوتٓةوة تةْذسوطوتي  وْوة ونم ؤخيَهى تش بهةئ بؤبا طةيشى د   
دوواس  طوويَ سِةْطووة ةى ييظووتى نوواسة يةثيَؼوويٓةناْتذاية, يووة طووةسةو يطووةلاَةت
نوة   ,سةىؤت بةو دو ٖيَؼتٓةوةى تةْذسوطتي ؤبيَت ب ثيَوةسنةَترئ  هشدٕسِاٖيَٓاْ

  دةتةويَت.
بةسدةواَيذإ و ٖيَؼتٓةوةى ئةّ خوووى سِاٖيَٓاْهشدْوة بوةبيَ طويَذاْوة ئوةوةى         

نوة   ,نةطواْيوَ  ,دا بطشيوت ودى دسيَزَوةو طوو ى بةٖاوات ييَذةنات  ,ضى سِوودةدات
ٔ  دةنةٕ و ثاؾ ضةْذ هاسىسِاْؤبةػذاسى ط  س نوات ؤص ,ٖةفتة و َاْطيوَ واصدةٖيوَٓ
. ادةٕثيَٓو  ودى ْابيَوت و طشْطوي  وضوى طو  ؤبيوةوةى  س دةٖيَٓٓوةوة  ؤيةنى صبةٖاْة

ةوة و ػويَواصيَهى تايبوةتى رياْوت    ت يوة خوةيَهى ديوا بهةيتو    ؤئةطةس دةتوةويَت خو  
 "خووةناْت داٖاتووت دياسى دةنةٕ." ,ئةوا ئةّ سِاطتيية بضاْة ,ٖةبيَت
 بوةيهَوو  ,يوتهةى طةسنةوتٔ ةنةطاْى طةسنةوتوو بةئاطاْى ْاطةْ ,بيرت بيَت   

وصةيووةنى و  سؤسِاٖيَٓوواْيَهى صو  دةنةْووةوة س يةطووةس نشداسةناْيووإؤتووةسنيضيَهى ص
 طةْة ئةو ئاطتة. تا دة ةسيإ ثيوَيظتؤص
ٕ   ,دا ثةسةيإ ثيَذةدةيتؤَشِو خوواْةى يةئة ٕ ؤضو  داٖواتووت  نوة  ,ديواسى دةنوة

ؾ يووإ ؤ, ديَخوويووإ ْاتةْذسوطووت , تةْذسوطووت)دةويَةَةْووذ يووإ ٖووةراس ت دةبيَوو
نةواية ريشاْة خووةناْت ٖةيَبوزيَشة و ثوةسةيإ    ,تةؤخةَباس( ئةوة ٖةيَبزاسدْى خ

  بذة. ثيَ
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 سى رياْت دياسى دةنةٕؤخووةناْت د
 ٕ,يوواخى رياْؤبوواسود طووةباسةت بووة ػوويَواص و ْيطووةسأْ سؤنةطوواْيَهى ص ؤئووةَشِ   

 توةْٗا دةَاْوةويَت  إ "" يو ,ػيَواصيَهى باػوترى ريوإ دةطوةسِيَين    ؤب"سِةْطة بًَئَ,
س ثاؾ بةسِيَهشدْى ئةصَووْيَهى خشاثوى  ؤنةطاْيَهى ص ."بهةيٓةوة ييئاطا إريانم

ئةَوة خوايَيَهى    ,ئاطإ ْييوة طةسنةوتٓى داسايي  نة ,بةو سِاطتييةطةػ  داسايي, 
ئوةوةى نةطويَهى توةواو     ؤبو  ,ئاَارةثيَذاْيؼوة باطوهشدٕ و ػوياوى    ؤس طشْطة بؤص

 بووةيهَوو ,ْييووةيي داسايووي ؤتووةْٗا طووةسبةخييَووي  ُإَةبةطووت ,دةويَةَةْووذ بيووت
ت و ةَةْذاْووة, باػووترنشدْى تةْذسوطووتي  بووة ٖوواوسِيَي َاْوواداس و دةويَ   ةثةسةداْوو

تيَشنشدْوى   ةْيَوإ ثيؼوةنةت و ريواْى نةطويتذا و   ى يو ضيَزوةسطشتٔ ية ٖاوطوةْطي 
 ؼت ثيَذاويظتييةنى طشْطة. سيؤسِ ت وؤخ

  .ؼةيبةسدةواَطةيةنى ؤٕ و ثشِوفشاواْبو ؤسى ثيوَيظتة بؤاتى صئةَة ن
 

ةنجاَى خووةناْت تا ناتيَهى دسةْط و ْادياس ية دةسس داس ؤص
 .دةسْانةوٕ رياْتذا

 
اتش ت بةسيةوةى ضةْذ ثةسِةى دونة بةتةواوى بةئاطاي ,يَٓيابةسةوةتهاية يةوة د   

 ,بهوة وخظاستذا وٖةْذيوَ ئاوى طاسد بة سِ ؤئةوا بشِ ,ْيتئةطةس بةئاطا بخويَٓيتةوة,
  ت ْةدةيت.ؤى ئةّ ضةَهة طةسةنيية يةنيع خيئةوةى طشْط ؤب
ٕ ي قوايًبووْى خيوَشا و   س ضاوةسِواْؤنةطاْيَهى ص     ٕ   ,نتووثشِ نوة   ,ػوتاْيوَ دةنوشِ

ي دةنشيَووت داْووةوةى ثوواسة يووإ ؤبةسِاطووتى تواْوواى نشِيٓيووإ ْييووة و ٖيَٓووذةى ب  
 ةنى ْاوَاٍَ. ػتوَ و ئؤتؤَبيٌَناْيإ دوادةخةٕ وةى ثاسةى ػتة
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دةدةٕ يةطوووةٍَ  سة خوواْوووةيإ ٖةيوووة ٖوووةوٍَ  ؤنوووة ئوووةّ دووو   ,نةطووواْيوَ    
ٖةَيؼة بشِة ثاسةيوةى   ٕ و بةسدةواّ بٔ,ؤرطاسدا بشِؤثيَؼهةوتٓةناْى طةسدةّ و سِ

 ,نواتيَهى دسيوَزتش   ؤى ناسنشدٕ بؤٖ ئةَةؾ دةبيَتة َاْطى داٖاتوو و ؤقةسصداسٕ ب
يوة   يةناْيإ ثشِ بهةْوةوة, يإ ئةنجاَذاْى ناسى صيادة تائةوةى بتوأْ ثيَذاويظتي

سيوإ يةطوةس دسوطوت    ؤص فؼاسيَهى دةسووْيوى و  نى صؤسذا خةّ و ثةراسةيةئةنجاَ
 دةبيَت.

داٖاتةنووةت خةسدييووةناْت يوة  نوة   ,طوةيشنشدٕ و طشْطيٓووةدإ بوةوةي  بةنوةّ     
 َايةثوضبووٕ. - ثيَيذةوتشيَت دةنات تخيَهؤد ىتووػئةوا ية ئةنجاَذا  ,ةصياتش

َةيَووة ؤن ريووإ ئووةوا ,ناتيَووو خوويووةنى خشاثووى بووةسدةواّ ثووةسة ثيَووذةدةيت     
 . تؾ ْةبيؤخديَثيَيإ نة سِةْطة  ,ةنجاَيَهت ثيَذةداتدةس

ؾ بيَوت يوإ ْوا    ؤخو  نة بةسِاطتى ثيوَيظتة ييَى تيبَطةيت, ثيَوت  ,ئةَة ئةو ػتةية
 ثيَذةدات.  َي ئةو خووة خشاثاْةتةنجائةوا ريإ دةس

ئةطوةس دةتوةويَت ضويَز يوة ريواْيَهى       بهةئ, ْةيةىوبا ييَشةدا طةيشى ضةْذ نمو   
ثيوَيظوتة خوويوةنى تةْذسوطوتاْةت     ئوةوا  ,بوة يةػظواغي   وةسبطشيوت  َاوة دسيوَز 
ٓوإ  يوت, سِاٖيَ ؤبةخؽ بخطووود خواسدْى بةنوةيوَ و   بذةيت, ثةسةى ثيَ ٖةبيَت و
ييََهوى  ؤسِ ضووْهة , بهوةيت  يذسيوَز تةَةْناسةناْى ؤيَيٓةوة يةطةس ٖؤييَه ,و بهةيت

  ت. ؤدةبيَت ب بةسضاو و ناسيطةسيإ
ٕ   اوا رؤسيٓوةى داْيؼوتوواْى سِ  ؤ؟ صضيية سِاطتييةنةئايا      طوشف  نيَؼوي صيادةيوا

ٕ. ؤود ْواخ وسِاٖيَٓوإ دةنوةٕ و خوواسدْى بةطو     ّناسةنةؾ ئةوةيوة نوة  ؤٖ ٖةية,
ضوةْذ   ؾئةَاْوة  س ٖوةٕ, ؤَةيَة ػوتيَهى ص ؤن ,ناتيوَ ديَتة طةس باطى تةْذسوطتى

ر يوة  ؤريهَوذا و سوةوت سِ  ؤيَش يوة سِ ََاوةى ضواسدة ناتز ؤػتيَهى نةَٔ: ناسنشدٕ ب
  س.ؤص ووْييفؼاسيَهى دةسى َاْذوويَتيي تةواو و ؤٖةفتةيةنذا دةبٓة ٖ
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 خشاثووى يوت وةى خوويووةنى ؤناتيوَو خووواسدْى خيَووشا ئاَوادةنشاو يووإ خووشاخ دةخ  
ى ئةطوةسى  ؤس دةبٓة ٖؤيَيَهى صؤيَظترؤو ن فؼاسيَهى دةسووْيراْةت, يةنطشتٓى ؤسِ

ةنجاَة طةسةسِاى دةس سةناْى تشى دةيَتةؤبووٕ بة دةيَتةى دٍَ و دتووػصياتشى 
ٕ س ئةو ػتؤنةطاْيَهى ص بةيَاّ ,خشاثةناْيؼيإ  ة سِووٕ و دياساْة ثؼتطويَ دةخوة

ٍَ يوة طوايىَ         ,ْةونمو ؤب بةطويشَةى داتانواْى سيِهَخشاويهَوى ئوةَشيهى تايبوةت بوة د
ػوييةناْى  ؤْةخبووْيإ بوة  تووػو ى يَةتشطو نةغ ٕ ؤًَي 50ية صياتش  ,دا 0225

ٕ تيَ ووى . دٍَ ٖةبوو  051 دا صيواتش بووو يوة    0226يوة طوايَى    ضاسةطةسنشدْيؼويا
  لاس.ؤد َيًياسد
و بووة سيٓووةيإ يووة نيَؼووةدإ ؤص ,طووةيشى ثةيوةْذييووة ٖاوطووةسطيرييةنإ بهووة    

 . تاييإ ثيَذيَتؤديابووْةوة ن
ى ٖوةَإ  ؤٖو  وة خشاثوةناْت ببٓوة  ناتيوَ ديَتوة طوةس باطوى ثواسة, سِةْطوة خوو         
 ػى ية ناتةناْت وةسْةطشيت.  ؤضيَز و خ ةنجاَى خشاخ, وةدةس

  ؾ:ؤٖةواييََهى خ
 

ةنجاَة دةتواْيت دةس ,يٓى خووة خشاثةناْى ئيَظتاتسِؤبة ط
 ةنجاَى ئةسيَٓى.دةس ؤب سِيتَؤيةناْى داٖاتووت بطْةسيَٓي

 
 ثةسةدإ بة خووى طةسنةوتوواْة ناتى دةويَت

دةيَئَ بيظت و  سيٓةى وةيَاَةنإؤسِيٓى خوويةى ضةْذة ناتى دةويَت؟ صؤط ئايا  
ئةَوة سِاطوت   طوةس  بةديَٓياييوةوة   ضواس ٖةفتة ناتى دةويَوت,  ؤيإ طيَ ب ,رؤيةى سِ
 ية ٖةيَظونةوتتذا.  ثيَويظتة سِاْهاسييةىؤضةْذ ط ئةوا ,بيَت
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بضاْيوت ضوةْذيَهة ئوةو خوووةت      ثيوَيظوتة  ,تيو سِؤبةسيةوةى بتواْيوت خوويوةى بط  
ئوةوا   ,َواوةى طوى طواٍَ ػوتيوَ ئوةنجاّ بوذةيت       ؤئةطةس بةبةسدةواَى و بو  ٖةية,
 بٗيَٓيت.  بة َاوةى ضةْذ ٖةفتةيةنى نةّ واصى ييَ ْةتواْيت سِةْطة

ى يؼوونووة خوويوةنى دسيَزخايوةٕ بٓاغةيوةنى دووسودسيَز    ,دإ بوةو سِاطوتييةدا بونيَ   
نيَؼؤ, دةصاْؤ ضوةْذة    دووسودسيَوزة دطةسة َاوةيوةنى   ؤئةو نةطواْةى بو   ٖةية,

ٕ ؤبةيَاّ ص بٗيَٓٔ, ة خشاثةيإيةو خوو واصطةخت و درواسة  طوةسةسِاى   سيَهيؽ ٖوة
بةيَاّ ٖةويَى واصٖيَٓإ يةو خووة خشاثوةيإ   ,ةنجاَة َةتشطيذاسةناْىصاْيٓى دةس
 ْادةٕ. 

ٕ نةطواْيَو  ؤٖةَاْوة ػوتة وةى ضو   باوةسِبوةخؤبووْيؽ  ناتيوَ ديَتة طةس باطى    
سِيٓى ؤٖةويَى طو  ,تواْاناْيإ ْييةيإ و ؤة باوةسِيإ بة خسؤص نة َاوةيةنى ,ٖةٕ
 يإسؤيَهى صسِباوة نة ,تا ببٓة نةطيوَ ية َاوةى بيظت و يةى سِؤردا يإ ْادةٕؤخ

  .ٖةبيَتيإ و تواْاناْيإ ؤبة خ
يوإ صيواتش ثيوَيظوت     ,سِةْطوة طوايَيوَ   ى باوةسِيئةسيَٓثةسةدإ بة طيظتةَيَهى  ؤب

تواْاى دووباسة طةسِاْةوةية سِيٓى خووةنإ ؤناسيَهى ديهة طةباسةت بة طؤ. ٖبيَت
صيواد   فؼواسى دةسووْوي  نة ئاطوتى   ,ئةَاْة ناتيوَ سِوودةدةٕ ْةنة,ؤػيَواصة ن ؤب

خووووة سِةْطووة  ٓةنشاو سِوودةدات,ٕ قووةيشإ و سِووداويهَووى ثيَؼووبيٓي يووا ,دةنووات
و  وصةنوات و   بوةيهَوو  ,خاْوة بطشيَوت  ؤت بةسطةى ئةّ دْويَيةنة ٖيَٓذة بةٖيَض ْةبيَ

  .ْى صياتشى ثيوَيظت بيَتٖةويَذا
هة ٖةتا ثيَٓر طايَى دي ية ئيَظتاوة ,سِيتؤٖةَوو طايَيوَ ضواس خوو دةطوا دابنيَ     

ئايا بيظت خووى  :يةَةبةطتةنة ئةَةئيَظتا  دةبيتة خاوةْى بيظت خووى ْويَ.
 دةيهوةٕ, اييةوة بةديَٓيدةنةٕ؟ دسوطت ئةسيَٓى دياواصى ية ئةنجاَةناْتذا  يْويَ

نووة  ,دةنووةٕدةطووتةبةس  ؤبيظووت خووووى طووةسنةوتوو ٖووةَوو ئووةو ثاسةيووةت بوو  
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ى يتػةويظووووؤثةيوةْذييووووةنى خ ,وْووووةونم ؤبوووو دةتووووةويَت يووووإ ثيَويظووووتتة,
ى يضوةْذئ دةسفوةتى ديواواص    طةسنجشِانيَؽ, دةطتةيةنى ثشِوصة و تةْذسوطوت و 

 . ديهةْويَي 
 بووير يووة وطووت بهشدايووة؟يووإ صيوواتشت دس ,دةبوووو ئةطووةس طووايَاْة ضووواس خوووو ىضوو
 بهةسةوة.  ىةنجاَةناْدةس
 

 .تيٓينؤسِراْةَإ ؤى ٖةيَظونةوتةناْى سِ%76ية 
 
   يي:
ةّ يوة  ةنئؤتؤَبيًَ ردا دةطةسِاَةوة َايَةوة,ؤي سِيتايؤية ن ناتيوَ بيرَة بةسدةواّ  

 ؤناتيوَ دةَويظت ب ِ ب ,وٕ دةنشد ّية َايَةوة طوي ةنة ,سِادةطشت طةسادةنةدا
س, ؤثاؾ ٖةويَذإ و طةسِاْيَهى ص صَةوة,ؤذبيبووْةوةيةى, ْةَذةتوانم بةئاطاْى ؤن

 يِ بةػيَوةيةنى بةسضاو صيادي دةنشد. دةسووْ فؼاسي
سيٓوةى  ؤبووْةوةنوةّ و ص ؤن ؤػتِ بؤصييةوة بةخيَشايي دةسِؤدةد طوي ةنةّناتيوَ 
ٖةيَويَظتِ ئةسيَٓيياْة ْةبوو يةو ناتةدا. ضاسةطةسى  خويةى دوا دةنةوتم, 05داس 

نِ ريَهيوإ ثاسضوة تةختةيوة   ؤسِ .دةويظوت بةيَاّ ناتى  ,ئةّ نيَؼةيةؾ ئاطإ بوو
طةسادةنووة و دوو ضووٓطايَِ ثيَوووة ْوطوواْذ و يوويَِ  وٖةيَواطووي بووة ديواسةنووةدا سِووة

ّ ئؤتؤَبيًَ بةيَاّ ئيَواسةى دواتوش  "طوية," طىوْو سِاطوشت و   يوة طةسادةنوةدا   ةنوة
 واّ دةنووشد, يؼووةثيَؼووتر ٖةَ ضوووْهةضووى؟ ؤ, بنووشدةوة وٕ ّديظووإ طوي ووةنة

بواطِ  اس بهةّ بة ديواسةنةدا ٖةيَيّ ْاضؤر ناتم ثيَويظت بوو تا خؤسِ 92ْضيهةى 
سى ويظوت توا   ؤػؽ و سِاٖيَٓواْيَهى ص ؤن يةوةى َيَؼهِ ثةياَةنة وةسبطشيَت و بةس

  بهةّ.ئةّ خووة ْويَية ديَطير
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 بةخةبوةسديَين خوةو   يوة  ةن ,بةياْيإ تيٓين,ؤراْةَإ سِؤسيوَ ية نشداسةناْى سِؤص   
ٔ  بوة ٖوةَإ ػويَ   طةدإ ػت ٖوةٕ   ناتى خةوتٔ, ٖةتانوو  واص ئوةنجاَيإ دةدةيو
 ؤضووٕ ب سدْى دداْةنانمإ,ؤػ , ْانخواسدْى بةياْيإ,سِئؤطؤػيَواصى خ و:وةنو

 ٔ,داْاْى ضاوثيَههةوت َيَضةنانمإ, طةيشنشدْى ئيُةيًَةنإ,سِيَهخظتى  ,طةس ناس
 . ؾ ديهةػ  رةنإ و ضةْذئؤنشدٕ يةطةس ثشِناس

ئوةوا   ,َاوةى ضةْذئ طاٍَ ٖوةَإ ئوةّ ضوالانيياْة دووبواسة بهةيتوةوة      ؤئةطةس ب
 دةطشيَت:ؤسِت ٖةية, ٖةَوو بواسةناْى رياْت يةخؤدةطتةيةى خووى ديَطيرى ْةط

ى ديهووةؾ. سؤثةيوةْذييووةناْت و ص داٖاتةنووةت, تةْذسوطووتييت, اْةنووةت, خيَض
وةى دةوتشيَووت  واصى نواسنشدْى رياْووت ديواسى دةنوةٕ,   توةواوى ئوةّ خوواْووة ػويَ   
   راْةتٔ.ؤي سِيئةَاْة ٖةيَظونةوتى ئاطاي

راْوووةت ؤةناْى سِييوووة: ٖةيَظوووونةوتة ئاطوووايي  ئةَة َةبةطوووتة طوووةسةنييةنة    
اَوةناْت  ئةطوةس بوة ئةنج   ,ٖةيوة  ئةنجاَوةناْى رياْوت  سيوإ يةطوةس   ؤى صناسيطةسي

 سِيت.ؤئةوا ثيوَيظتة ػتيَو بط ,تؾ ْيؤديَخ
 

 سِيَت وؤ, ٖية ػتيوَ ية رياْتذا ْاطسِيَيتؤت ْةطؤخ ٖةتانوو
ئةوا دةبيَتة  ,دسا ناتيوَ خوويةنى ْويَ بةباػى ثةسةى ثيَ

 راْةت.ؤسِ يٖةيَظونةوتيَهى ئاطايي
 
طوةسةوةى ييظوتى    ْوويَ يوة   خوويوةنى ػهةسة بة داْواْى  ؤديَخئةَة ٖةوايَيَهى    

ئةنجاَوذاْى ػوتةنإ    ؤدةتواْيوت سِيَطايوةنى توةواو ْوويَ بو      ,ئيَظتاتذا خووةناْى
ئةنجاَوذإ و   يػيَواصيَهى ْوويَ  ية دةبيَتةيْويَية ئاطاي خووةدسوطت بهةيت. ئةّ 

بوة   دةنوةيت  بة واتايوةنى ديهوة, دةطوت    ذا.ت ية رياْؤبةدةطتٗيَٓاْى ػتةنإ ب
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ٕ ؤو ن ػهظوتخواسدوو سنةوتوو و ْويَ ية ػويَٓى خووة داْاْى خووى طة  ؤبو  ْوةنا
ٕ ؤن ؤبهووةويت بوو  ئةطووةس ٖووةَوو نووات دوا    ,وْووةونم فؼوواسة  ئووةوا   ,بووْووةوةنا

ت توةسخإ  ؤبشِياس بوذة خو   ,ضاسةطةسنشدْى ئةَة ؤب و س دةبيَتؤص دةسووْييةنةت
إ بيت ية بووْةوة و ضاوثيَهةوتٓةنؤبهةيت و دة خويةى صووتش ئاَادةى ٖةَوو ن

 ضواس ٖةفتةى داٖاتوودا.
ئووةوا دوو ػووت بووةدى  ,طووةية تووةواو بهووةيتؤت سِابٗيَٓيووت و ئووةّ ثشِؤئةطووةس خوو 

 دةنةيت:
  ٖةفتوةى يةنوةّ و دووةَوى    ية سِاطتيذا   ٔ  طوةسةتا طوةخت و درواس دةبو
يوةسِووى  تائوةوةى  ت بهةيت ؤخ ؤسِةْطة وا ثيوَيظتيؽ بهات ٖةْذيوَ قظة ب ,تؤب

  بيَيت و بتواْيت بةسدةواّ بيت.دةسووْييةوة سِا

 ئوةوا ئاطواْتر    ,بووْوةوةنإ بيوت  ؤياْوذا ئاَوادةى ن  ؤتا صياتش ية ناتى خ
وةى ئوةوةى دووبواسة    تؤريوَ ديَت دةبيَتوة خوويوةنى ئاطوايي بو    ؤت. سِؤدةبيَت ب

ْويَيوة  دةناْى ئوةّ بةسْاَوة   ونة طو ,ػت دةسدةنةويَتؤو ب بةسْاَةسِيزَنشابيتةوة
 ْةنإ.ؤس صياتشة ية نؤص

 سيَِووزساوداؤببةسْاَةػوويَوةيةنى  بووة ثووةسةدإ بووة ٖةيَظووونةوتيَهى ْووويَ   بووة
  .ى دةبةيتثيَؼ بةسةو سِيت وؤدةط طةسيةبةسى ػيَواصى رياْت

 

ية  طةسنشدة و سِابةسة َةصْةنإ ,هةسةوةيتواْاى بشِياسداْى يةنلاي
 دةناتةوة. ادود ةنإقظةنةس خةوبيٓةس و
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 ؟دةطتٓيؼإ دةنةيتٕ خووة خشاثةناْت ؤض
 , نة طوودبةخؽ ْينئاطاداسى ئةو خوواْة بة

 نانمإ ْوةبيٓشاو ؤْاَ ريإ و ٖةيَظونةتةنانمإ و خووة سيوَ ية ػيَواصةناْىؤص
 يَُض نوشد بًَيَوت,  ؤةس ويَٓذيٌََ ٖييعؤوطةسى ْاوداس ئوئةَاْةؾ وايإ ية ْ ٕ,و ْادياس

 ثيوَيظتُإ بة ثةسوةسدةيةنى سِووٕ ٖةية." "
 نووة دةتطيشَِْووة دواوة,  ,بهووةئنةوايووة بووا بووةسِووْى طووةيشى ئووةو خوواْووة     

ٔ  ئيَظتا ئاطاداسى ٖةْذيَهياْيت و وةبةديَٓيايية يوةو  نوة   ,ئةَاْةؾ ضةْذ داْةيوةن
 ثةنةَاْذا بةػذاسييإ نشدووة:ؤسنؼؤطشتووٕ ية و نةطاْةوة وةسَإ

 ياْذا.ؤْييةنإ ية ناتى خؤثةيوةْذيية تةيةف وةيَآَةداْةوةى 
 بووْةوةناْذا.ؤهةوتٔ و نَادةْةبووٕ و دوانةوتٔ ية ضاوثيَئا 
 ِس يةطةس ئيٓتةسْيَت.ؤداْى ناتيَهى صؤبةفير 
 ْسؤيةنى صطوو ىؤٖ نة دةبٓة ,ةنإْةداْةوةى باز و ئابوو. 
 ر و بةبيَ ثؼوو و سِاٖيَٓإ.ؤسِ يناسنشدٕ بةدسيَزايي 

 .بةطةسْةبشدْى ناتى ثيَويظت يةطةٍَ َٓذايَةناْياْذا 
 ياْذا.ؤْةخواسدْى رةَةنإ ية ناتى خ 
 .بةديَٓةٖيَٓاْى ناس ية ناتى دياسنشاودا 
 يووإ و ؤوةسطشتٓى خو ضوويَز ػووىؤخ ؤبةطووةسْةبشدْى نوواتى ثيَويظووت بوو

 .خيَضاْةنةيإ

   َ  بايًةنووةيإ و ْةطووشِيٓةوةى ْاَووة و ئيُةيًَووة  ؤبووةسدةواّ نشاْووةوةى 
 ْةناْيإ.ؤن
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نوة   ,خوواْوةت  ت بهة بة دسوطتهشدْى ييظتيوَ يوةو ؤطةيشيَهى خ ,اية ئيَظتاي
ثلاْوى   طوةية, ؤبيرنشدْةوة يةّ ثشِ ؤيةى ناتزَيَش تةسخإ بهة ب بةخؽ ْين,طوود
 ت. ْةنات و بيرنشدْةوةت ْةث شيَِٓيَ طةسقايَتدابنيَ تائةوةى ٖية نةطيَو  ؤب

بٓاغةيوةنى بةٖيَضيؼوت    و جيَذاْةيوة سِاٖيَٓإ و ناتػايظتةى ئةو ئةّ ثشؤطةية 
يووة  باػووترنشدٕ و بةسةوثيَؼووبردْى ئةنجاَووةناْت يووة داٖوواتوودا.   ؤثيَووذةدات بوو 

ٕ  ,ذا, ئةّ خووة خشاثاْوة سِاطتي ّ  يوا طةػو  بوة    يوة سِيطَواي   نوة  ,بةسبةطوتاْة  ئوة
. طوةسنةوتٓى داٖواتووت   ؤيذةس وإ بوةى ياسَةت بٔئاَانجةناْذا بؤت دسوطت دة

   ٔ ة بةسِاطوتى دةتطيشَِيَتوةوة   نوة ئوةو ػوتة ضويي     ,ئةو خوووة خشاثاْوة تيَتذةطةيوةْ
 و بةبةسٖةّ دسوطت بهةيت.  طوودطةختة بتواْيت خووى بة دواوة,

 ,بةسٖةَةناْتةوةى ٖةيَظونةوت و خووة خشاخ و بيَْاطيٓ ؤسِيَطايةنى ديهة ب
 .بشيتيية ية ٖةيَظةْطاْذٕ

يضَيوإ دةطشيوت و   نوة بةباػوى دةتٓاطؤ و سِ    ,قظة يةطةٍَ ئةو نةطاْةدا بهة 
ِ   ,ييَيإ بجشطة ثيَيإ طةسطاَيت, تيوادا بوةدى دةنوةٕ؟     ئايا ض خوويوةنى خوشاث

إ وتيوت, نوة ٖوةسطيض يوة نواتى      يةطةٍَ دة نةطذا قظة بهة ئةطةس ٖةػتيإ ثييَو 
 بذة.  طشْطى ثيَ يةَةودوا ؤبئةوا  ,ذا وةيَاَى ئيُةيًَة طشْطةنإ ْادةيتةوةيؤخ

 
 ت بةسٖةَى ريٓطةنةتٔةناْباوةسِبيروخووةنإ و 

ة ٖةيَظوونةوتيإ يةطوةٍَ   نو  ,ئوةوة بضاْوة نةطواْيوَ    ئةَة صاْياسييةنى طشْطة,
سيوإ ٖةيوة يةطوةس ئوةو     ؤئةو ريٓطةيةى تيايذا دةريت ناسيطةسييةنى ص دةنةيت و

 ػتاْةى دةياْهةيت. 
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بةسِووى وبةسدةواّ سِو ئةوا ,ية ريٓطةيةنى ْةسيَٓيذا طةوسة دةنشيَت نة نةطيوَ
ديذطا و تيَشِواْيٓيَهوى توةواو    ,و ئاصاسثيَطةياْذْى دةطتةيي دةبيَتةوة قظةثيَطوتٔ

يظووت و ػةوؤنووة بةَٓووذايَى يووة خيَضاْيهَووى خ   ,ديوواواصى دةبيَووت يووةو نةطووةى  
س ؤيإ صباوةسبِةخؤبووْيؼووٖةيَويَظووت و ئاطووتى ْاصثووةسوةسدا طووةوسة دةنشيَووت و  

  .دياواصة
 سيٓوةى دواس ٖةطوتى   ؤئوةوا ص  ,ٖةيَظونةوتى خةيَهةنةى خشاثة ئةو ريٓطةيةى

  .بةسٖةّ دةٖيَٓيَتو تشغ ْةصاْيٓى بةٖاى خود و ْةبووْى َتُاْة 
ئوةوا   ,ئةطةس ئةّ طيظتةَى باوةسِة ْةسيَٓييوة ببريَتوة ريواْى ثيَطةػوتووييةوة    

ودةبووٕ, ديوواواص دسوطووت دةنووات وةى خووووى ئوواي   بيَظوووودىضووةْذئ خووووى 
  ناس.  ؤصيٓةوة و ْةبووْى تواْا بؤْةد تاوإ و نوػ ,ى يضالان

ئةطووةس يةطووةٍَ   ى ئووةسيَٓى يووإ ْووةسيَٓى بطيَشيَِووت,  يَيهَووؤسِ ٖوواوسيَِؽ دةنشيَووت
دةنةٕ طةباسةت بة خشاثوى   طًةيينة بةسدةواّ  ,نةطاْيَهذا ٖةيَظونةوت بهةيت

 ٕ ؾ بوة ٖوةَإ ػويوَة ٖةيظَوونةوت بهوةيت و خوووى ئوةوإ        ؤسِةْطوة تو   ,ػوتةنا
 بطشيت. 

, ئةوا ى نةطاْيَهى بةٖيَض و ئةسيَٓى بهةيتييةلايةنى ديهةوة, ئةطةس ٖاوسِيَيةت
 ت.يٓضةْذئ دةسفةتى دياواص بةدةطت بٗيَ سةؤس صؤئةطةسى ص

 ؤبوو سِاْهاسييووةؤئووةّ ط سِووداْووى ؤبووسِةْطووة تووةْٗا ثيَويظووتت بووة نةطوويوَ بيَووت 
يوإ ثيَؼوةْطيَهى ئوةسيَٓى     ,يَهى ْايوا  طوتايةى, ثضيؼوه  ؤاٖيَٓةسيوَ, َاَسِ وْة:ونم

 سيطةسى يةطةس داٖاتووت دسوطت بهاتبةػيوَةيةنى طةسطوسِٖيَٓةس نا دةتواْيَت
 ؤت توةسخإ بهوةيت بو   ؤنوة خو   ,ئةَوة ئةوةيوة   ؤثيَؼوةختةؾ بو  َةسدىتةْٗا  و
 . هاسىاْسِؤط
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ة دةسدةنووةويَت تووا  ة ثيَويظووتةنئووةوا نةطوو  ,تسِاْهاسيووؤناتيَووو ئاَووادةى ط 
ناتيَوو قوتابييةنوة   "نوة دةيَيَوت,   ,ئةو ثةْوذة ثيَؼويٓاْةى  وةى  ياسَةتييت بذات,
 طتانة دةسدةنةويَت."ؤئاَادةية, َاَ

 
 سِئ؟ؤٕ خووة خشاثةنانمإ بطؤض

 بخويَٓةسةوة ةوةخووى نةطاْى ْاوداس و ثيَؼةْط يةباسةى
 ثوةسة وةى ية ثيَؼتردا طوتمإ نةطاْى طةسنةوتوو خووى طوةسنةوتوواْةيإ  

نةطواْى   بواسةى  يوة  بوة بضاْوة ئوةو خوواْوة ضوين و     فيوَش   داوة, طةيشيإ بهة, ثيَ
ٕ ؤواسى باصسطواْى دويِ سِ  وةى فةيًةطوفى ْاوداسى ب ,طةسنةوتووؾ بخويَٓةسةوة

 ْيؼاْة ديَذةٖئًََ." "دةيَيَت,
طةٍَ نةطيَهى طوةسنةوتوودا  هةوتٔ يةو َاْطيوَ ضاوثيَٖةَوضى دةبيَت ئةطةس 

س ؤَوةيَيوَ ثشطوياسى ص  ؤْوانخواسدٕ و ن  ؤت بيبوةسة دةسةوة بو  ؤيةطوةٍَ خو   بهةيت؟
ٕ ؤضو  ٖةيَظوونةت. بضاْوة ضوى دةخويَٓٓوةوة و    باػى ييبَهة طةباسةت بوة خووو و   

ى بوواؾ يووبطشيووت و تيَبيٓسِا ئةطووةس بةباػووى طووويَ   دةخووةٕ؟ ناتووةناْيإ سيَِووو 
 . نةى ناسيطةس ثةيذا دةنةيتؤَةييََو بيرؤن ئةوا ية َاوةيةنى نوستذا ,طيتوبٓو

ئةوا نةطاْى طةسنةوتووؾ بةسِاطوتى   ,اْة بيَتيؤئةطةس داواناسييةنةت سِاطتط
 نة و تيَشِواْيٓةناْيإ بة نةطاْى ديهة بذةٕ. ؤنة بير ,تيَذايةئاَادةييإ 

وة ضةْذئ بةٖاْوة  يةبشى ئة ,انةٕسيٓةى خةيَهى ثشطياس ْؤص نيَؼةنة ئةوةية
 و ئيَُوة  ؤطوةسنةوتوو ناتيوإ ْييوة بو     س طةسقايَين, نةطاْىؤص :وةى ,دةٖيَٓٓةوة

يي يتوا ؤةوة؟ نةطواْى طوةسنةوتوو يوة ن   صيٓو ؤٕ ئةّ نةطوة طوةسنةوتوواْة بذ  ؤض
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هةوتٓيإ يَت ْانووةٕ تائووةوةى ب وويت و ضوواوثيَػووةقاَةناْذا سِاْاوةطوو  و ضوواوةسِ
 يةطةيَذا بهةيت. 

 يَيٓوةوة بهوةيت و بخويَٓيتوةوة,   ؤدةبيَوت ييَه  ,بويرت بيَوت   ,نةيةةيية سِاطتئةَ
تا بضاْيت ئةّ نةطاْة صيتةوة ؤبةدواى طةسضاوةناْذا بطةسِيَيت و ضةْذئ سِيَطا بذ

 ٕ و يةطةٍَ نيَذإ. ؤنويَؽ دةسِ ؤٕ و بؤدةرئ و دةخ ية نويَ
 ؤبوو بخويَٓووةسةوة,ريآْاَووةناْيإ  وويَيٓووةوة يووة نةطوواْى طووةسنةوت ؤييَه ؤبوو
 ػةنإ وؤنتيَبفش لاى نتيبَةنإ ية نتيَبخاْةنإ, طةدإ طةسضاوة ٖةٕ, ئةَةؾ

 . بةسدةط  ْلايٓةناْذاؤية طايتة ئ
اتش يووة تاييووذا صيووؤيووة ن ٓيووتيةوة, دةبوو َاْطيَووو نتيَبيَووو بخويَٓيتووٖووةَطووةس 

   . ووةتت وةسطشصاْياسي ؤسطةناْى صاْهؤن
طووةباسةت بووة نةطوواْى  نووة  ,تايبةتووةنإ بووة  بةسْاَووةى يئاطوواداسٖووةسوةٖا 
بوذةيت   نة دةتواْيوت ثوةسةى ثويَ    ,. خوويةنى تشثيَؼهةؾ دةنشئَ طةسنةوتوو

ثووةسوةسدةيي و ٖاْذةسييووةنإ يووة ناتيهَووذا    بةسْاَووة دةْطييووة  ؤطويَشِاطشتٓووة بوو 
  فيَشى, ثياطة يإ سِاٖيَٓإ دةنةيت.ؤػ

 ؤيَ بو طوو  َاوةى طى خويوةى  ؤريوَ بؤٖةَوو سِر ية ٖةفتةيةنذا ؤثيَٓر سِئةطةس 
ئةوا ية َاوةى دة طايَذا طويَت ية صياتش ية ٖةصاس و  ,بةسْاَةيةنى دةْطى سِابطشيت

نوة   ,ئةَوة خوويةنوة   بةخؽ و ْوويَ سِاطشتوووة,  طووود ى يطيَظةد ناتوزَيَش صاْيواس  
 سيٓةى نةطاْى طةسنةوتوو ٖةياْة و ثةسةيإ ثيَذاوة.ؤص

ئةطةس ٖةَوو َاْطيوَ نتيَبيوَ بخويَٓيتةوة طةباسةت بة ناس "ٕ دةيَيَت,ؤديِ سِ
 طةد و بيظت نتيَبت خويَٓذووةتوةوة, َاوةى دة طايَذا  ئةوا ية ,و باصسطاْييةنةت
دةنات ببيتوة يوةنيوَ يوة نةطوة طوةسنةوتووةنإ يوة بواسةنوةى         ئةَةؾ وات ييَ
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نوة يوة ديٗاْوذا ٖوةٕ و      ,ْوةى ديهوة  ٖةَوو ئوةو نتيَبا  ,دةػًَيَت تذا, ٖةسوةٖاؤخ
 ديَهت ثيَٓاطةيةْٔ."وٖية طو ,ْةتةوة طةباسةت بة ناسةنةتوْةتخويَٓذو

َبوووةخؽ و بةسْاَوووة  ئيًٗا ؤظيوووذي ؤئيٓتوووةسْيَت طةسضووواوةيةنى ْايابوووة بووو  
 صاْياسييةناْت بة.  بهة و ئاطاداسى ئاطتى ثيَ دةطت سِاٖيَٓاْييةنإ.

 بووة ديَٓيووا ,نووة فيَشيووإ دةبيووت ,ئووةو ػووتاْة ديبَووةديَ بهووة بووةصووتشئ نووات
 صيادنشدْى داٖاتةنةت. ؤوديإ ٖةية بوط

 بذة سِيٓى خووةناْت ثةسة ثيَؤخووى ط
نة بة ٖةَوو واتايوةى دةويَةَةْوذ و طوةسنةوتووٕ تيَذةطوةٕ ريوإ      نةطاْيوَ, 

ّ بة  فيَش و ٖةسطيض ْاوةطتيَت,ئةصَووْيَهى فيشَبووْة  خووةناْوت باػوتر    بوةسدةوا
ٖةَيؼوة   , ضووْهة بوةسصة بةبيَ طويَذاْة ئةوةى ية ئيَظتادا ضةْذة ئاطوتت   بهةيت

 . ئاطتيَهى بةسصتش يةوةى ئيَظتات بووْى ٖةية تا ثيَي بطةيت
خاطويةتيَو   وةى نةطويوَ  ئوةوا  ,ناتيوَ بةسدةواّ ٖةويَى باػوتربووٕ دةدةيوت  

طةػوتيَهى   هوةيت, خوةيَهى ب توا فيوَشى   صاْياسيي صيواتشت دةبيَوت    طت دةنةيتدسو
ى بوةديٗاتٓى ئاَانجوةناْت و ثةيوذانشدْى    ؤةنجاّ دةبيَتة ٖو ةس, نة طضيَزبةخؼة
 س. ؤطاَاْيَهى ص

 ياسَةتيذإ و ثةسةدإ بة بيرنشدْةوةت: ؤئةَاْةؾ ضةْذ ثشطياسيَهٔ ب
  بوة طوشْطترئ ئاَانجوة    بطوةّ  ةنانم ياسَوةتيِ دةدةٕ  يو ئايا خوووة داسايي
  ةنانم؟يداسايي

 و سووةصت ييَبيَووت داسايووي: واتووة ٖةسػووتيوَ بتووةويَت طةسبةطووتيي وْووة,ونم ؤبوو
 ةنةى بيت.يت بةبيَ ئةوةى ْيطةساْى تيَ ووبيهشِ



 ٍيَضي تةسكيض
 

01 
 

        ؤئايا ٖية ناّ يوة خوووة تةْذسوطوتييةناْى ئيظَوتاّ صياْيوإ دةبيوَت بو 
 تةْذسوطتيي داٖاتووّ؟

يوة  ثوشِ  ى سانؤخوواسدْى سِيَزةيوةنى بوةسصى خو     سِاٖيَٓوإ ْوةنشدٕ و   ْوة, ونمو ؤب
 .سيؤناي

  بذةّ؟ نشدٕ ثةسة ثيَؤثيوَيظتة ض خوويةنى طفتوطئايا 

طوويشَِاطشتٔ بةباػوى, قظوةنشدٕ بوةسوِوْى و تواْواى تيطَةػو  يوة         وْة,ونم ؤب
 ٖةطتى خةيَهى. 

 ؤصياْى ب سِةْطة نة ,ض خوويةنى خشاثِ ٖةية   ّ  ثةيوةْذييوة خيَضاْييةنوة
  ؟ٖةبيَت

 .ّؤبة خ سؤى صطشْطيذاْ ْةدإ بة خةيَهى وطشْطى  وْة,ونم ؤب
  

 ة طةسنةوتووةنإوسِيَظاى خو
ةنى ٖةْطاو بة ٖةْطاوة تا ياسَةتيت بذات خوووى باػوتر دسوطوت    ئةَة سِيَطاي

ص ؤى ئايَيثيوَيظتى بة طتراتيز ,ت دةبيَتؤى بطوود ,ئةوةى ئاطاْة يةبةس بهةيت,
باصسطوواْى و ريوواْى  -ٖووةَوو بووواسيَهى رياْووت  ؤبووئووةّ سيَِظوواية دةنشيَووت  ْييووة و
 . بٗيَٓشيَتبةناس طيؼتنة

ت دةدات ٖووةَوو ئووةو ػووتاْة ئووةوا ياسَووةتي ,ئةطووةس بووةسدةواّ بووةناسبٗيَٓشيَت
    . نة دةتةوئَ ,بةدةطت بٗيَٓيت
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 طيَ ٖةْطاوى بٓ يٓةيي 
 : بةسٖةَةناْت. ْاطيٓةوةى خووة خشاخ و بي1َ

ةنجوواَى خووووة  نةيتووةوة طووةباسةت بووة دةس بووير دة نووة ,طشْطووة بةسِاطووتى
يووإ َوواْطى  ,طووبةينيَ, ٖةفتووةى داٖوواتوو  ةنجاَووةنإسِةْطووة دةس خشاثووةناْت,
 ناسيطةسيية سِاطتييةنة ضةْذ طايَيوَ بخايةْيَت.  ةسْةنةوٕ وداٖاتوو د

ؾ ضوووةْذ ؤئةطوووةس ئوووةَشِ  سِوودةداتضوووى "دةيَيوَووت, نةطوووى دطوووةسةنيَؽ 
تةْذسوطتيِ ئاطايية و  ِ؟ ياسَةتيِ دةدات ئاساّ ببُةوة,بهيَؼ ديهةدطةسةيةنى 

 نِ." ؤهػْا
رةنإ نةيَةنة دةبؤ و بيظوت طواٍَ دواتوش يوة ْوطويٓطةى       ؤيةطةٍَ ئةوةػذا سِ

ى ػووؤْةخ ىتووػوو نووة بةسِاطووتى ,دةخووةٕ سدا ٖووةَوو ثؼووهٓيٓةنإ دةسيؤدنتوو
دة دطووةسة  راْووةؤسِ َوواوةى بيظووت طوواٍَ ؤبوو . سِةضوواوى ئةَووة بهووة: ئةطووةسبووووة

ئايوا ثيَوت وايوة ئوةّ سِيوَزة       دةناتة سوةفتا و طوىَ ٖوةصاس دطوةسة,     ئةوا ,بهيَؼيت
 ناسيطوةسي  ,سةى دطةسة ناسيطةسى يةطوةس طوييةناْت ٖوةبيَت؟ بةديَٓياييوةوة    ؤص

  دةبيَت. 
ناتيَوو طوةيشى    يةؤب ٖةس ةنجاَةنإ َةتشطيذاس بٔ,يذا, دةنشيَت دةسسِاطت ية

تةواو  دسيَزخايةْةنإ بهة وةنجاَة ئةوا سِةضاوى دةس ,اثةناْت دةنةيتخووة خش
 تذا, سِةْطة رياْت بةتةواوى ية َةتشطيذا بيَت.ؤبة يةطةٍَ خ ؤسِاطتط
 

ئةو  ,َشدٕ ؤيية بناسيَهى طةسةنؤبةناسٖيَٓاْى توتٔ و دطةسة ٖ
بةساوسد بةو  ضواسدة طاٍَ صووتش دةَشٕ نيؼَٔدطةسة نةطاْةى

 .ْين نيَؽنة دطةسة ,نةطاْةى
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  خووة طةسنةوتووة ْويَيةنةت بهة: ثيَٓاطةى . 0
وْوةى دطةسةنيَؼوةنةدا   ويوة نم  ئةَة ثيَ ةواْةى خوووة خشاثةناْتوة  س نات ؤص
 ؤبةسِاطت دةتوةويَت ضوى بهوةيت؟ بو    ئايا  "واص ية دطةسةنيَؼإ بٗيَٓة." ,دةبيَتة

اْوذْى  طونج ؤهةوتةنإ بهوةسةوة بو  توود و دةطو ت بير يوة ٖوةَوو طو   ؤٖاْذاْى خ
ئةَة ياسَةتيِ دةدات ويَٓةيوةنى  " بة خؤت بًَيَ, ْويَيةنةت وخووة طةسنةوتووة 

  ".طةباسةت بةّ خووة ْويَيةّ  ٖةبيَتسِوونم
  بهة:  . ثلاْيَهى نشداسيي طيَ بةػى دسوطت9

ْوووةى ويوووة نمو دةنوووةيت نوووة تيايوووذا دةطوووت ثووويَ  ,ئةَوووة ئوووةو ػوووويَٓةية
ٕ  دطةس دطووةسة  طووةباسةت بووة واصٖيَٓوواْى  ةنيَؼوواْةنةدا ضووةْذ بزاسدةيووةى ٖووة
ناتيَووو ئوواسةصووى  يووإ ,دةطووت بووة وةسطشتٓووى ضاسةطووةس بهووة ,ويَٓووةسةوةيانخب

 ,, بووة ػووتيَهى ديهووة ئاسةصووةنووةت ثووشِ بهووةسةوة    نيَؼوواْى دطووةسةت ٖووةبوو  
إ دووس ةندطةسةنيَؼووو يوووة  بوووةناس بٗيَٓوووة و تينيؤضاسةطوووةسى يةصطوووةى ْيهووو

 بهةوةسةوة. 
نة بشِياس بذةيت دةتةويَت ض نشداسيَهى تايبةت ئةنجاّ  ,طشْطةنة ئةوةية ةخايَ
بيرت بيَت,  سِيت,ؤنة بةسِاطتى دةتةويَت بيط ,بهة ثيَبة خوويةى دةطت بذةيت. 
  .سِيَتؤ, ٖية ػتيوَ ْاطسِيَيتؤت ْةطؤخ ٖةتانوو
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 ثوختة
يةطةيَيوذا   و بوةسةوثيَؽ دةضويَت   ثةيتاثةيتاَإ ديٗاْيؽ ؤبة طةوسةبووْى خ

نوة ئاطوايي    ,اْةَأْرؤ. ئةَاْة ضةْذ خوويةنى سِطةوسةتش دةبٔ خةوْةناْيؼُإ
  .ْلايٓةوةؤ, باصاسنِشدٕ ية سِيَطةى ئقظةنشدٕ: ْاسدْى ْاَة و وةى بووْةتةوة
 

 ,ْييةناْةوة ثةيوةْوذاإ ٖوةبيَت  ؤٖةتا صياتش ية سيَِطةى ئاَيَشة ئةييهتر
 و دةطتةييةوة نةَتر ثيَهةوة دةبةطتريَيٓةوة. داسيصؤئةوا يةسِووى ط

 
 ,ةيإ ٖةيواسدْى ثيهَةوةييْانخداتانإ طةياْذووياْة ئةو خيَضاْاْةى خووى 

يوةْذييوةناْيإ  دةنةٕ و ثة ؤئةوا باػتر طفتوط ,ذابةتايبةت ية ناتى ْاْى ئيَواساْ
ضووووٕ و خووووى ؤنووة ثيَ ووةواْةٕ و ب ,بووةيَاّ ئووةو خيَضاْاْووةى يَتر دةبيتَووةوة,وقووو

ٕ و بوةناسٖيَٓاْى ئواَيَشة   ؤسيٓةى نات بةتةْٗا ْوإ دةخو  ؤئةوا ص ,دياواصيإ ٖةية
 ْييةنإ يةثيَؼيٓةى ناسةناْياْة. ؤئةييهتر
لاثةطوةْذتشة وةى يوة    ْييإؤئوةييهتر ياسييوةنى   ٕسيوَ ية َٓذايَةناؤصنة ؤئةَشِ
 ي. خيَضاْى يةنؤطفتوط

سِيوت بةتايبوةت   ؤخووةنواْى ئيَظوتات بط  ٖاتووة ٖةْذيوَ يوة  ْةئايا ناتى ئةوة 
 طشْطترئ ثةيوةْذييةناْت بؼيَويَٓٔ؟ ئةو خوواْةى سِةْطة 

نووة بةسِاطووتى دةتووةويَت سِووٕ بيووت دةسبوواسةى صاْيٓووى  ,يووةنيَو يووةو ػووتاْةى
يوإ   ,ةناْتت, ثةيوةْذييو تةْذسوطوتي  -نة دةتةويَت باػترى بهوةيت  ,تيوَٖةسػ

 .ٖةيَظةْطاْذٕ ؤية بٖة اْةيية خووى نشداسثيَويظتى ب يَفيؽ,ؤى طيتةْاْةت ياس
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بةدةطووتٗيَٓاْى ػووتيَو   ؤو ٖيَووض بوو ييَٗوواتوويي  تواْوواى نشداسةناْووة,  ," ٖيَووض
ٕ ٖةيَبوزاسدٕ )  ؤشْطة بو وصةيةنى ط صايَبوووٕ بةطوةس    ؤتواْواى تيَذايوة بو    و (بشِيواسدا

 ."ػويَٓياْذا ية )ثةطةْذتش( طةسنةوتووتش و داْاْى خووىذا خووة ديَطيرةناْ
 طتيعٔ نوظى  -                                                                   

 
 ٖةْطاوة نشداسييةنإ

 ةّ: وتٔ يةطةٍَ نةطاْى طةسنةوتوودا ئةنجاّ بذهةدةَةويَت ضاوثيَ أ.
ت و طوةسنةوتوو  نة سِيَضيإ دةطشيو  ,ييظتيوَ ية ْاوى ئةو نةطاْة دسوطت بهة

يووةنيَو يووة  يووةئاَانجيَووو دابوونيَ ٖووةتا باْطٗيَؼووتيإ بهووةيت  بووووٕ يووة رياْياْووذا,
 , يإ ية ْوطيٓطةناْياْذا بيإ بيٓة. رداؤسِ رةَةناْى

 َاسيإ بهةيت.ؤتو طيت وبٓوت ؤةنإ لاى خػتة طشْط ,بيرت بيَت
 هةوتٔ:هضاوثيَ سِيَهةوتى             ٕ: ؤرَاسةى تةيةف        ْاو:   

 
 سِيَظاى خووة طةسنةوتووةنإ.  .

 ,دا(يوة بةػوى )أ   ., زأ,   -وْاْةى خواسةوة بهة طيَ بةػٔوطةيشى ئةّ نم
بوذة   نة دةتطيَشِْة دواوة و ٖةوٍَ ,بةسٖةَةناْت بهةود و بيَوظثيَٓاطةى خووة بيَ
نة ئةطةس بةسدةواّ ئوةّ   ,ةنجاَةنإ بهةثاػإ سِةضاوى دةس تايبةتى بهةيتةوة,

 ئةوا ضى سِوودةدات.  ,هةيتةوةدووسباسة ب ةاْٖةيَظونةوت
خووووة  ى ٖةيووة:ؤختايبووةت بووة  ةنجوواَىدةس هووةيتينووة دة ,نشداسيَووو ٖووةس
يإ ٖةيووة و خووووة ةنجوواَى ْووةسيَٓيةنإ )ٖةيَظووونةوتة ْةسيَٓييووةنإ( دةسخشاثوو

ةنجوواَى بوواؾ و ئووةسيَٓييإ  طووةسنةوتووةنإ )ٖةيَظووونةوتة ئةسيَٓييووةنإ( دةس 
 ٖةية. 
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 . نةت بهةطةسنةوتووة ثيَٓاطةى خووة ْويَية (دا,ية بةػى ) 
راْوى  ؤو يوة ناسةنوةت يوة سِ   سيَو ؤنوة ص  ,ئةطةس خووة خشاثةنةت ئوةوة بووبيَوت  

 ثؼووو راْوى  ؤئوةوا يوة ئيَظوتا بوةدواوة دةنشيَوت سِ      ,َايوَةوة  ؤدةبشدةوة بثؼوودا 
 . ذاخيَضإ و ٖاوسِيَهاْتيةطةٍَ  بيٓينضيَزنات بةطةسبشدٕ و  ؤتةسخإ بهةيت ب
نوة ثيوَيظوتة ئوةنجاَيإ     ,سِيوض بهوة   يطويَ ٖوةْطاوى نوشداس    (دا,زية بةػى )

 ة سِاطتى. ئةوةى خووة ْويَيةنةت بهةيت ؤب ,بذةيت
 دةتطيَشِيَتة دواوة ئةو خووةى 

 ا.ثؼوودراْى ؤَايَةوة ية سِ ؤب ةنةتناسية س ؤبشدْةوةى بشِيَهى ص وْة:ونم
  بووْووةوةى ثةيوةْذييووةنايَ, داسنشدْى نوواتى خيَضاْووىطووٓووس: ةنجاَووةنإدةس
 و ػهظتٗيَٓاْى ثةيوةْذيية ٖاوطةسطيرييةنإ. طشْطةنإ

 خووى ْويَي طةسنةوتوو 

 ؤبيإ  ,ت, خيَضاْةنةت و ٖاوسِيَهاْتؤخ ؤتةسخإ بهة ب ثؼووراْى ؤسِوْة: ونم
 و طةػتهشدٕ. طةسِإ

ة طووود س ئاؤيوةسِووى دةسووْيؼوةوة ص   صياتش ثؼوو وةسدةطشيوت,  طوودةنإ:
 .و باػتر ناسةناْت دةنةيتدةبيت 
 
 :ثةسةدإ بة خووة ْويَيةنةت ؤب نشداسيى طيَ ٖةْطاوى يَهثلاْ
نشدْيَهى ٓوة تةسخاْؤػيوَةيةنى باػتر بة خ بة . داسػِتٓى ػيَواصى ناسةنةت1

 ية سِادةبةدةس.
  .ناسة لاوةنييةناْت بة نةطاْى ديهة طجاسدْى. 0
  .نة بةسثشطياسيت ,بيرت بخةْةوةخيَضاْةنةت بًَيَ ئةْذاَاْى . بة 9

 دةطتجيَهشدٕ: سِيَهةوتى
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 ئةو خووةى دةتطيَشِيَتة دواوة 
ٓ  ؤٖةيوَووة بووو  بشِيووواسداْىوْوووة: ونم  خيوَووشاثلاْوووى  ,إ وةىنووواسى وةبوووةسٖيَ

 .دةويةََةْذبووٕ
 دةسووْى. فؼاسىصيادبووْى  نةَبووْةوةى طةسَاية و ةنجاَةنإ:دةس
 خووى ْويَي طةسنةوتوو 
 نة ػاسةصاييت تياياْذا ٖةية. ,ريشاْة وةبةسٖيَٓإ بهة يةو بواساْةىوْة: ونم

ّ  طووووودةنإ: ٕ , صيوووادبووْى  دةسووْيهَوووى ئووواسا , باػوووتر  باوةسِبوووةخؤبوو
  .سيؽؤَايةيةنى صطةس هةوتٓىتيةطةس ناسةناْت و دةط نشدْةوةتةسنيض
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 !شؤز باشة ,هةنطاوي يةكةمت تةواوكسد

 كازكسدن بة مةبةضتةوةذيهكسدن و 

 

شالَبوون بةضةز بةزبةضتةكاندا

 

 

بةخوَبوونهوَكازى باوةزِ

 

 

داواى ئةو شتة بكة كة دةتةويَت

 

بهيادنانى ثةيوةنديية نايابةكان 

 

طستهةبةزى كسدازى يةكلاييكةزةوة

 كسدازى يةكلاييكةزةوة

 

و بةزدةوامى كوَلَهةدان

 

 

؟ئايا ويَهة طةوزةكة دةبيهيت

 

 

 تةزكيصكسدنة بابةتى بةلَكووباضكسدن نيية لة بابةتيَكى بيَنانا, 
 تةزكيصكسدنة تةزكيصكسدنة  نةتةزكيصكسد

 

 

خووةكانت داهاتووت ديازى دةكةن
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 (دووةمبةشى )
 ضتراتيريي تةزكيصكسدن

 تةزكيصكسدنة بابةتى بةلَكووبيَنانا,  بابةتيَكى نيية لة باضكسدن
 

ةنإ( ديا ب وونشْطةنإ )ناسة طشْطةنإ )طةوسةنإ( ية ناسة ْاط ,بة فيَش"
 تةْٗا , يةبةسئةوةىْاصأْ ييَهيإ ديا بهةْةوة سيَو ية خةيَهىؤص بهةيتةوة,

."ٖةية ةناْذاب وونية ناسة إ يػاسةصايي  

ٕؤديِ سِ -                                                                         
  نيَؼةى بةيَيَٓذةس:
يإ ثلاْت ٖةية ية داٖاتوويةنى  ,تيتؤختايبةت بة ى يئةطةس خاوةْى باصسطاْ

, ئوةوا ئاطواداسى نيَؼوةى    ي تايبوةت بوة خوؤت   ْضيهذا ببيتة خواوةْى باصسطاْييوةن  
 بةيَيَٓذةسةنإ بة. 
ػتٓى بةسٖوةَيَهى ْوويَ,   ؤفش ؤنةيةنى ْايابت ٖةية بؤنةية: بيرؤئةَة طيٓاسي

 .يإ دابيٓهشدْى خضَةتطوصاسييةنى تايبةت
صيٓةوةى نشِياسى ْويَية و ٖيَؼتٓةوةى ؤيةنةّ, ئاَانجى طةسةنيى باصسطاْى د

سيوَووووزة نشِيووووواسى بةسٖوووووةّ و  نوووووة َاوةيوووووةنى دووسود  ,ةاْةيوووووئوووووةو نشِياس
 خضَةتطوصاسييةناْ . 

سيوَووو يوووة  ؤيوووة طوووةسةتادا ص  هةوتٓى قووواصانجيَهى طونجووواو, تةّ, دةطووودوو
يووةوة بةيَيَٓذةسةنووة ؤبووةّ ٖ إ طووةسَاية و داٖوواتى نووةَيإ ٖةيووة وبةيَيَٓووذةسةن

ػوةو و   ت ية طوايَى يةنةَوذا  بةتايبة ,ضةْذئ ئةسى و بةسثشطاسيَتى سِادةثةسِيَٓيَت
 ثؼووودإ توةسخإ بهوات و    ؤس بو ؤيةى بوةبيَ ئوةوةى نواتيَهى ص   دةخاتة طوةس ر ؤسِ

ٔ   ْشا, ناسَةْذ و طيظتةَةناْيؽ بٓياد ؾناتيوَ باصسطاْييةنة  ,ثيَهوةوة دادةْوشيَ
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راْوة و  ؤوسدة وسدة, بةيَيَٓذةسةنة صياتش بةػذاس دةبيَت يوة نواس و ضوالانييةناْى سِ   
 ئةسنةناْى بةسِيوَةبةسيذا. 
يي ييوووة ئوووةصَووْى نووواسى ثيَهوووةوة ْيت,توووةْٗا ؤَوووة؟ توووئايوووا ئاػوووٓايت بة

سيوَ يوة بةيَيَٓوذةسةنإ   ؤص ضوْهةخيَهى باوة, ؤباصسطاْييةنةَاْذا, دةصاْين ئةَة د
نةطاْى نة واصى ييَبٗيَٓٔ و  ,صةحمةتى دةصأْبة يَهةسٕ,ؤْترؤ)بةسِيَوةبةسةنإ( ن

نوواس بووة نةطوواْى ديهووة يووة    طووجاسدْى ٖووةسطيض ديهووة ناسةنووإ ئووةنجاّ بووذةٕ, 
و ئةّ باصسطاْييةيإ دسوطوتهشدووة  يإ ؤخ ,بةسْاَةياْذا ْيية. طةسةسِاى ئةوةؾ

يوة   ,صداسييةوة ثةيوةط  بوة باصسطاْييةنةياْوةوة  ؤية سِووى ط داوة طةػةيإ ثيَ
يووإ ٖووية ؤضووووْى خؤنإ تيَذةطووةٕ و بووة بيروبباصسطاْييووة ٖووةَوو وسدةناسييووة
 يإ ئةّ ناسة ئةنجاّ بذات. ؤْاتواْيَت وةى خنةطيَهى ديهة 

, بوةيَاّ ْاتواْيوت بةدةطوتيإ بٗيَٓيوت و     ضواوةسِواْ  س ؤى صدةسفةت و َاَةيَة
سِةْطة ئةطةس دةيَيَيت,"نة طيرت نشدووة و  ,خيَهذايتؤية د ضوْهةثيَيإ بطةيت, 

انم ٖوةَوو  ئوةوا دةتوو   ية بواسى بةسِيَوةبشدْذا وةسبطشّ,سطيَو ؤصياتش ناس بهةّ و ن
َاوةيوةنى   ؤس بو ؤبهةّ." ئةَةؾ طووودى ْابيَوت و نواسنشدْى ص    ضاسةطةس ػتيوَ

 دسيَز نيَؼةنة ضاسةطةس ْانات. 
ضاسةطوةس   ئايوا  ٖةيوة, سَوإ  ؤئيَُوة ئوةصَووْى ص   ضووْهة َتُاْةَإ ثيَ بهوة,  

 ضيية؟ بةنوستى و ثوختى ئةَة ضاسةطةسةنةية:
نوة بةباػوى ئوةنجاَى     ,ػوتةى  بٗيَٓيت يةوسيٓةى ناتةناْت بةناسؤثيَويظتة ص

 ٕ نووة يووة  ,دةدةيووت و سِيطَووة بووذةيت نةطوواْى ديهووةؾ ئووةو ػووتاْة ئووةنجاّ بووذة
 تواْاياْذاية بة باػترئ ػيَوة ئةنجاَى بذةٕ.
باػترئ ػيَوة  تواْيت بة, نة دةتةسنيض يةطةس ئةو ضالانى و ناساْة بهةسةوة

 ,ةنجاَوذاْى ئوةو ػوتةى   ئ ت, واية؟ؤهةس ْيية ب. ويَٓةيةنى قايًئةنجاَيإ بذةيت
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 ,ػوت دةنوات و  ؤوصةت ثيَوذةدات, بوةسدةواّ ديَخ   نة بة باػترئ ػيَوة دةيهةت,
 . تا دواى ئةو دةسفةتاْة بهةويت دةٖيًََيَتةوة ؤس بؤناتى بةتايَت ص

 
 بهةسةوة طةس بةٖشة طشوػتييةناْتية تةسنيض

بوواسى  يَت, بوا طوةيشى ديٗواْى توةسنيضنشاو يوة      بةسضاو بئةوةى ويَٓةنةت  ؤب
( يةنيَهٔ يوة  The Rolling  Stone)باْذى  ٍَ دا بهةئ,ؤٍَ ئاْذسؤطيكاى سِؤَ

َاوةى  ؤإ بثيؼةنةي طيكا ية َيزَوودا,ؤْاطشاوتشئ و بةْاوباْطترئ باْذةناْى َ
 .ثةنجا طايَة بةسدةواَة

َيو داطةس و طيَ ٖاوسيَِهةى ئيَظتا ية تةَةْى ػةطت طوايَيذإ و ٖيَؼوتانة    
ٕ ؤؼهةػوهشدْى ن ضويَز يوة ثيَ   سِةْطووة  يوة توةواوى ديٗاْوذا,    دةبيووٓٔ ْظويَشتةناْيا

يَى يووة ؤسووةصت يووة ناسةنووةيإ ْووةبيَت, بووةيَاّ يةطووةٍَ ئةوةػووذا ْاتواْيووت ْهوو      
   طةسنةوتٓةنةيإ بهةيت.

يوووة ديَبوووةديَهشدْى خوووووى توووةسنيضنشدٕ يةطوووةس نووواسة يةثيَؼووويٓةناْياْذا 
تةسنيضيإ يةطةس ئةو  ذا,وٕ تياياْنة ػاسةصا و ييَٗاتو ,ػاسةصإ. ػتاْيوَ دةنةٕ

 ساْيووتٔ, ؤو: طونة دةتوأْ بوة باػوترئ ػويَوة ئوةنجاَى بوذةٕ, وةنو       ,ػتاْةية
ٕ  ؤئووةو دوو  ةثيَؼهةػووهشدْى يةطووةس طووتةير و   نووة  ,سة ناساْووة ئووةنجاّ ْووادة

 و: سِيَهخظتٓى طتةيجةنة و داْاْى ئاَيَشةنإ. ويإ ْيية تياياْذا وةنيػاسةصاي
 

 :ثةياَةنة ئةَةية
نة ية  ,يةو ناساْةى وصةنةت دةخةيتة طةسِنات و  ستشيٓىؤناتيوَ ص

س ؤدةطتهةوتى صئةوا تواْاتذاية بةْايابى و ييَٗاتوواْة ئةنجاَيإ بذةيت, 
 باؾ و طةوسةت دةبيتَ.
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 َةػكهشدٕ, َةػكهشدٕ, َةػكهشدٕ
ٖةَوو  ْةيةنى ديهة بهةئ, وةسصؾ نمووْةيةنى باػة ووبا طةيشى ضةْذ نمو

طووةس بووةٖشة تايبةتووةناْى و بووةسدةواّ  وةسصػووهاسيَهى ثايَووةوإ تووةسنيض دةخاتووة
 . ذةدات تا دةطاتة بةسصتشئ ئاطتثةسةيإ ثيَ

يٓووةى سؤص نووة ,بووشاوة َةصْووةنإ ػووتيَهى ٖاوبةػوويإ ٖةيووة ئووةويؽ ئةوةيووة 
ٕ   طةسخظتٓةناتةناْيإ ية تةسنيض  ػويَوةيةنى   نوة بوة   ,ئةو ػوتاْة بةطوةسدةبة

دةدةٕ يووةو ضووالانيياْةى  ؤةفيرِس نووةّ بووؤنوواتيَهى ص ,باػوؤذا اْووتياي اْةسطِووهؤخ
 َةػل دةنةٕ, َةػل دةنةٕ و َةػل دةنةٕ.  ٕ,ةسٖةّ و بيَظوودببيَ

 ؤنوة تواْيويوةتى ْو    ,ٕ دةاع, ية ئيَظتادا طةنجترئ ياسيضاْى باطهةيةؤييبر
ضوةْذئ خوةيَاتى    دا,(NBA -)ئوئَ بوى ئوةى    َاس بهات يوة خوو    ؤٖةصاس خاٍَ ت

 ضةْذئ ناتزَيَش َةػل دةنات. ريَو ؤٖةَوو سِ نةيذا وبةدةطتٗيَٓاوة ية ثيؼة
ْيَووٌ ؤ, ييْا و ٖةيبَووزاسدةى ئةسدووةْتينؤثى ثيَووى ياْووةى باسطوويًَ ؤيوواسيضاْى توو

بووةسدةواّ َةػووكى تيَجةسِاْووذْى  باػووترئ يوواسيضاْى ديٗاْووة, اَيَظووى, يووة ئيَظووتاي
اّ بايَايووةنى نوووستى ٖةيووة, بووةيَ    ةنووات, سِاطووتة بووةس دياسيضاْوواْى ياْووةى بةساْ 

ثيَوت وايوة    تى ٖةية, ية ناتيَهذا سِا دةنوات, وسهةَونتةنٓيهيَهى ٖيَٓذة بةسص و بيَ
َواسنشدْى  ؤديَتوة طوةس باطوى ت    يؽنواتيَه  طواوة و وثةنة بة قاضوةناْييةوة ْو ؤت
طوايَيذا   07يوة تةَوةْى    نوات, َواس دة ؤٍَ تؤطو ترئ نشاْوةوةدا  ب وونئةوا ية  ,ٍَؤط

ئيَظوتا   وتوانو  ٖيَٓواوة و  بةدةطتٖةَوو خةيَاتة طةسةنييةناْى يةطةٍَ ياْةنةيذا 
 ثيَٓر داس بة باػترئ ياسيضاْى ديٗإ ٖةيَبزيَشدساوة. 
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ةدإ بوة  ثوةس  ؤراْةوة بؤي طشوػتى بةطتراوةتةوة بة َةػكهشدْى سِيييَٗاتووي
س ييَٗاتووةنوإ  ؤنة وةسصػوهاسة ص  ,يةئةَةؾ ئةو ػتة بةٖشة و ناساَةييةناْيإ,

 ديا دةناتةوة يةواْى ديهة. 
دةبةٕ يوووة خايوَووة س نوووةّ بةطوووةسؤٕ ئوووةّ ْاوداساْوووة نووواتيَهى صؤببيٓوووة ضووو
  لاواصييةناْياْذا.

دةبيوٓين   ةنانمإ دةتووأْ يةَوةوة فيوَش بو ,    سيوَ يوة طيظوتةَى قوتابخاْو   ؤص
تةسنيض يةطةس ئوةو  , ئةوة فيَشى قوتابييةنإ دةنشيَت, سنات ية قوتابخاْةناْذاؤص

 يؽس نوواتؤصو ئاطووتيإ وةى ثيَويظووت ْييووة  لاواصٕ و تياياْووذا بابةتاْووة بهةْووةوة
تياياْذا.  س باػةؤخظتٓة طةس ئةو بابةتاْةى ئاطتيإ ص تةسنيض ؤةنةٕ بتةسخإ ْ

ٕ   ضةَهةنة ثةسةداْة بة يوة  سيَوو  ؤيوة ص  ئاطتيَهى بةسصى تواْوا و ػواسةصايييةنانما
 طةس نةَيَهى. ية بابةتةناْذا يةبشى تةسنيضنشدٕ

س ؤئةطةس ناتيَهى ص" دةيَيَت: ,وةى سِاٖيَٓةسيَهى بواسى باصسطاْىدإ طوييعإ, 
س ؤَةيَة خايَيَهى صؤ, دةسةنجاّ نبةطةسبةسيت خظتٓةطةس لاواصييةناْت ية تةسنيض

ت توا ببيتوة نةطويَهى طواَاْذاس,     ؤ" ئةَةؾ ياسَةتيذةس ْابيَوت بو  لاواصت دةبيَت.
 تةْٗا ية ئاطتيَهى ئاطاييذا دةتٗيًََيَتةوة.  بةيهَوو

يوةناْت و لاواصييةناْتوذا   يويطشْطة بتواْيت بوةسِووْى ديواواصى يوةْيَوإ ييَٗاتو   
س ؤس ػوتذا باػويت و تةْاْوةت يوة ٖةْذيَهيؼواْذا ئاطوتت ص      ؤبيطَوَإ ية ص بهةيت,
  .ةْاياب

 ؤيووةى بوو يووةناْت سيِووض بهووةيت,ياْيووت ييَٗاتوويدة دةتو ؤبووة ثيَواْووةى يووةى بوو
طةسنةوتٓة طوةوسةناْت يوة   هةوت و تٖةَوو دةط ييَٗاتووتشئ, ؤلاواصتشئ و دة ب

نوة نموشةى    ,دةٖيَٓشئَ يوة بةطوةسبشدْى ناتةنوةت يوةو بواساْوةى      ذا بةدةطترياْ
 دةيإ ثيَذةدةيت.
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ئوةوا   ,ةناْت بهوةيت يو وييئةوةى بتواْيت بةسِووْى ثيَٓاطوةى بوواسة ييَٗاتو   ؤب
ٕ ضووةْذ ثشطووياسيَ  ض ػووتيوَ بةئاطوواْى و بووةبيَ   تيووإ بهووة, ؤيووة خ هى نووةّ ٖووة

نة  ,ئاَادةناسي ئةنجاّ دةدةيت؟ ض ناسيوَ دةنةيت بةبيَ س, يإؤيَيٓةوةى صؤييَه
خةيَهاْى ديهة بةلاياْةوة طةختة و طةسطاّ دةبٔ بوة تواْانوةت و ْواتوأْ ثيَوي     

 يةنةتذا؟ يدا ية بواسى ييَٗاتوويؤسيي ئةَشِية باصاسِناةٕ؟ ض دةسفةتيوَ ٖةية بط
 

 صةسةوةؤيةنةت بذيييَٗاتووي
بةػوويَهى طووةوسةى رياْووت  بةخؼووشاوة, ييُووإ ثوويَٖووةَووَإ بووةٖشةى خودا

ٖةْوذيوَ نوةغ ٖوةسطيض     باػترئ ػيَوة, يإ بةٖيَٓاْصيٓةوةياْة و ثاػإ بةناسؤد
يووة ئووةّ نةطوواْة ؤب ٖووةس ,صْووةوةؤْوواصأْ بووةٖشة تايبةتووةناْيإ ضووين و ْايووإ د 

س ؤػؼووى صؤئوواسةصووى ٖةويَووذإ و ن يووة رياْووذا, ْابيَووت سيووإؤهةوتيَهى صتدةطوو
 ,سيٓةى ناتةناْيإ يةو ناس و باصسطاْياْةدا بةطةس دةبةٕؤئةوةى ص دةنةٕ, يةبةس
  ى ْاطشيَتةوة.يةناْياْذا يةيو ييَٗاتووي نة يةطةٍَ تواْا

ئوةوا   ,يةطوةٍَ ييَٗواتوويي و تواْانةتوذا يوةى ْاطشيَتوةوة      ئةطةس ناسيوَ دةنوةيت 
و  ى فؼوواسيَهى دةسووْووي ؤدةبيتَووة ٖوو  تووة,ؤداْى نووات و وصةى خؤتووةْٗا بووةفيرِ 

ييةناْيإ ضةْذئ طواٍَ  يصيٓةوةى ييَٗاتووؤٖةْذيوَ نةغ د ؤب س.ؤى صيةنْيطةساْي
  دةخايةْيَت.  

 دا, ناسةنوةى دويَ  1266يوة طوايَى    د ويب, نمووْةيةنى توةواو طونجواوة,  سؤط
 ؤراوا بو ؤسِ ؤػوت بو  ؤئوةوة بووو سِ   با نواسى دةنوشد,  ؤنة ية ويٓيجيط, َاْيت ,ٖيَؼت

ى ؤيوةو ناتوةدا تواْوا و بوةٖشة سِاطوتييةناْى خو       دةطتهشدٕ بوة ريواْيَهى ْوويَ و   
 صيبووةوة. ؤْةد
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طايَيذا, يةنيَهوة يوة خواوةٕ ثؼوهة طوةسةنييةناْى       55دا و ية تةَةْى ؤةَشِي
 122نة قاصانجةنةى ية طايَى ثواسدا طةػوتة    ,طةوسةى وةبةسٖيَٓإَجاْيايةنى ؤن
لايووةٕ طووؤسد ية سِاْووة طةسطواَهةسة سِوويووذا؟ طووةسةتا ؤٕ ئووةّ طؤضوو لاس,ؤٕ دؤًَيو 

خوووايَي ٖووواسي و دةسفوووةتي نووواسي بوووؤ سِةخظووويَٓشا,   نوووشا طيريتخايَيوووةوة ثؼووو
َواوةى ضوةْذ طوايَيوَ يوة بوواسى       ثيَؼوتر بوؤ   طوؤسد , رطاسيهةسيَهي ْاوداس بووو ئاَؤ

 باصسطاْيى ثةنجةسةدا ناسى نشدبوو.  
ى ؤَجاْيواى تايبوةت بوة خو    ؤدا ن ص بووو وة بشِيواسي  ؤٖاسى بةيَيَٓوذةسيَهى ديَظو  

نةَترئ سِاٖيَٓواْى   سد تةَةْى بيظت طايَإ بوو. طؤسدؤنة ط ,بهاتةوة يةو ناتةى
دا و ضيَزى  ثيَ ػتٓى ثةسةؤي فشيينشد ية بواسى باصسطاْيذا, بةيَاّ ٖةْذيوَ ييَٗاتوو
وسى ئووةيبيَشتادا و بيٓيٓووى خووةيَهى  ووةسدةطووشت يووة طةػووتهشدٕ بووةدةوسى باػوو  

ى دةسنةوت ؤسد, بؤط ,. وةى نةطيَهى طةْرو ية ْضيهةوة سِووبةسِووبةػيوَةيةنى 
ى ؤى بةسةثيَؼ ووووٕ و بةسةوثيَؼ ووووْيؽ دةبيتَووة ٖوو  ؤيي دةبيتَووة ٖوو ؤتاَووةصس

   بهةيتةوة.يةطةس نشِياس  طشْطة طةسةتا تةسنيض صوَس ػ .ؤفش
بووو واى يوة    ػواسةصا ى, نة نةطيَهى بةٖشةَةْوذ و  ؤبةنشيَطشتٓى ديَطشى طةس

نوة ئةَوةؾ بوووة ٖوؤي ئوةوةي      , ب ويَت  ثويَؽ  بوةسةو  نشد ٖوةْطاويَهى توش  سد ؤط
 . بتواْيَت بةئاطاْي نيَؼةناْي ضاسةطةس بهات
َجاْيانوةى  ؤدةبووو وة دةيويظوت ن  سةص و خويياى صياتش يوة ْاخيوذا دسوطوت    
َواوةى ضوةْذئ طوايَة باصسطواْيى      ؤطةس بهةويَت بةطةس نيبَرِنيَهاسةناْيذا, نة بو 

ضووويَزى يوووة  سدؤدةْطةنوووة بوووةسدةواّ بووووو, طووو ٍَ نشدبووووو,ؤْترؤثةنجوووةسةى نووو
ةنإ دةبيٓوووى, بووةٖشة سِاطوووتييةناْى صيوواتش بوووةسةوثيَؽ دةضووووو وة   ئاطووتةْط 

 ْوطيٓطةى صياتشى دةنشدةوة. 
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ٖ  ؤطوو نوواسى طووةسنةوتٓى بووووٕ,  ؤسد ويووب دةييََووت:" طوويَ بووةٖاى طووةسةنى 
 ئةواْيؽ:
 . باوةسِيَهى بةٖيَض بة خودا.1
 ناسةنة. ؤص(يَهى بةسدةواّ بؤ. ئاسةصوو )ط0
  .ناسةنة ؤتةسخاْهشدْى تةواو بؤ. خ9

بووةنشيَطشتٓى نةطووة ييَٗوواتووة طونجاوةنووإ بووبووووة طووتراتيزييةنى ديهووةى  
 ى دةطةسِيَين ئةوةية,ؤنة ب ,يةنةّ ْيؼاْة هى بةنشيَ دةطشئ,ناتيوَ خةيَ طشْط.

ئووةو نوواسةى دةيهووات؟ بةئاطوواْى   ؤئايووا ئووةّ نةطووة سووةص و خوييوواى ٖةيووة بوو   
 سد ويبذا بووْى ٖةية,ؤئةَةؾ ئةو ػتةية, نة ية ط دةسدةنةويَت, ؤوةيَاَةنةت ب
ا يية ئيَظتا وسِى ؤى ثيَي بةخؼى بةتةواوى رياْى طؤنة خايَ ,سةىؤبةو صاْياسيية ص
ٕ ئووةو ؤطووةنةدا فيَووشى ئووةوة بوووو, نووة ضووؤيووة ثشِ و دةنووات نوواسوةى سِاٖيَٓووةسيَو 

 بةٖشاْةى خودا ثيَي داوة دةسيإ بخات. 
 ية ناسةنةتذا؟ بيهة بة بةػيوَيانةت ثيَهةوة بةطتراوٕ ئايا ييَٗاتوويي و خوي

وٕ دةنةيت ةصَوسِاْيَهى طةسطاَهةس ئؤدةبيٓيت ط و ية ئاناَذاراْةت ؤثلاْى سِية 
دةنوات   ىهةوتذا. سِيَطايةنى نشداسييُإ ٖةية, نة ئاطواْ تية بةسٖةَٗيَٓإ و دةط

ثى ؤسنؼوووؤت و بوووةٖشة تايبةتةناْيؼوووت سِووٕ دةناتوووةوة, ثيَيوووذةوتشيَت: وؤبووو
 تةسنيضنشدٕ يةطةس ناسة يةثيَؼيٓةنإ. 

ٖةفتوة  َواوةى   , نة ضى دةطوصةسيَت يوة يةوةيبيت  ديَٓياثيَويظتة بةتةواوى 
س نووات دةسخووةسيَهى باػووة.  ؤسِاطووتيية ص ٖةيَظووةْطاْذْةئووةّ  ْةييةنةتووذا وونمو

نوة يةطوةس نواس ئوةنجاَيإ      دابونيَ, بةػيوَةيةنى ئاطايي ييظتيوَ يةو ضالانيياْة 
 دةدةيت ية ٖةفتةيةنى نموْةييذا. 
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ى ؤسيٓووةى خووةيَهى ناتيَووو ئووةّ ضووالانيياْة ٖووةرَاس دةنووةٕ دةبيووٓٔ نوو      ؤص
بيظت ضالانى. يةنيَو ية بةػذاسبووةنانمإ نواس و   ؤدةطاتة دة بضالانييةناْيإ 

 ضالانى.  ؤضالانييةناْى ية ٖةفتةيةنذا طةػتة ػةطت و ْ
ضوالانى   ؤػةطوت و ْو  يوة بتواْيَوت   يْ يوَنةطو ئةوةؾ ػتيَهى سِووْة نة ٖية 

تةْاْوةت بيظوت    يإ بيَتَوويةطةس ٖة ئةنجاّ بذات ية ٖةفتةيةنذا و تةسنيضيؼي
 . ةوةبهشيَتيةطةس  بةباػى تةسنيضيإ سة و ْاتواْشيَتؤص ضالانيؽ
سيإ ٖةيوة  ؤَةيَة ناسيَهى صؤدةبٔ, ناتيوَ دةبيٓٔ ن طةسطاّسيوَ ية خةيَهى ؤص

سّ بةطوةسدا  ؤنواسى ص " و:ونو دةيوَئَ, وة  ئوةّ دةطوتةواراْة  ية تةواوى ٖةفتوةدا و  
سّ ؤفؼووواسيَهى ئيَذطووواس ص" يوووإ "ٍَ دةسضوووووة ؤْترؤيوووة نووو" "بووة نةيَةنوووة
ثى توةسنيضنشدٕ يةطوةس نواسة يةثيَؼويٓةنإ يوة      ؤسنؼؤ" تةواونشدْى ويةطةسة 

لاْي نةّ دةصاْيت ناتةنوةت   اْة,تاييى ئةّ بةػةدا, خايَيَهى طشْطى وةسضةسخؤن
 ية ضيذا بةطةس دةبةيت. 
 بٓووطويت, طيَ ػت  ثةنة, ٖةْطاوى دواتش ئةوةية,ؤؼسنؤثاؾ تةواونشدْى و

 ٕ دةدةيوت يوة باصسطاْييةنةتوذا. ئوةو    ةباػوى ئوةنجاَيا  نة ييَٗاتوويت تياياْوذا و ب 
ئوةنجاَيإ دةدةيوت, ئوةوا وصةيوةنى     س ؤػؼهشدْيَهى صؤنة بةبيَ ن ى,ضالانيياْة

 باصسطاْييةنةت دةبيَت. ؤس باػى بؤو دةطتهةوتيَهى صست ثيَذةدةٕ ؤص
 ْيت يةو ضالانيياْةى دةبٓةبةػذاس ؤبةٖةسساٍَ ئةطةس بةػيوَةيةنى سِاطتةوخ

دةنةيت؟ ئةطوةس نواسيَهى    باؾنيَ بةػذاسة؟ ئايا ناسيَهى  ئاياى دةطتهةوت, ؤٖ
ةيت. بشِياسى طشْط بذ وئةوا ثيوَيظتة ية داٖاتوويةنى ْضيهذا ٖةْذيَ ,باؾ ْانةيت

 ػتٓةوة بةدةطت ديَت.  ؤهةوت )داٖات( ية فشتٖةسطيض بيرت ْةضيَت, نة دةط
ٖةفتةيوةنى تايبةتوذا يوة طوةدا     ية ئايا  ة,ئةَةي ئيَظتا ثشطياسة طشْطةنةى تش

 ؤضةْذى ناتةنةت بةطةس دةبةيت ية ضالانيية طةسنةوتووةناْذا؟ توةواو سِاطوتط  



ٍيَضي تةسكيض
  

47 

 

% ى 62يوة  ؤ% ب12ئةطةس ية  تةْاْةت % ة,05ية  ؤ% ب15سداس وةيَاَةنة ية ؤص بة,
ئوةوا ٖيَؼوتا    ,بوةيت وداْةدا بةطوةس ب وت يةو ضالانيية طةسنةوتوو و بةطو ناتةناْ

 بةسةوثيَؼ ووٕ.  ؤة بس ٖةيؤدةسفةتى ص
%؟ بويرت بيَوت,   22ية % يإ 52ية  ؤئةطةس ئةَة صياتش بهةيت ب سِوودةداتضى 

سيَِوزةى ئوةو ناتوةوة     ثةيوةْوذى بوة   ؤػيوَةيةنى سِاطوتةوخ  ت بةداٖاتى طةسةني
 ت. يةنةتذا بةطةسى دةبةينة ية بواسة ييَٗاتوويي ,ٖةية
 

 ضوْهةتةواوى بةٖشة طشوػتييةناْت بةناس بٗيَٓة, 
 .طةسنةوتٓى داٖاتووت ؤناسى طةسةنين بؤٖ

 
ى ٖةفتاْةت بهةيت و يٖةْطاوى دواتش ئةوةية طةيشى ييظتى طةسةنيى ضالان

نوة سوةص بوة ئةنجاَوذاْيإ ْانوةيت و ْاتوةويَت ئوةنجاَيإ         ,طيَ ػت ٖةيَبزيَشيت
ٖوية ػوةسَةصاسييةى ْييوة يوةوةى      ت يوة ئةنجاَذاْياْوذا و  ياْيؽ باؾ ْي بذةيت,

: نوواسى وةى ئووةّ بواساْووة نووة ضووةْذ خووايَيَهى لاواصت ٖةيووة  ,داْووى ثيووادا بٓييَووت
, داْاْى ضاوثيَهةوتٓةنإ يإ وةيَاَذاْةوةى ثةيوةْذيية بةيَطةْاَةنإ, رَيَشياسي

  .ْييةنإؤتةيةف
 .ْا وةؤيةٕ تبةديَٓياييةوة, ئةَاْة ثيوَيظتة ئةنجاَبذسئَ, بةيَاّ بةتةْٗا يةلا

وصةت نةّ دةنةْةوة ٕ ئةّ ضالانيياْة ؤئيَظتا دسنت بةوة نشدووة ض ئايا تا 
 ػوياس بوة   ؤٖئوةوا   ,تؤسِاطوت بيَوت بو    يةبشى ئةوةى صياتشى بهةٕ؟ ئةطوةس ئةَوة  

ئوةوا ثيوَيظوتة بوةبير     ,ناتيوَ بةسدةواَى ية ئةنجاَذاْى ئةو ناسةى سقِوت يييَوةتى  
 بةسٖةّ دةبيَت. نجاّ بيَيتةوة, نة ئةَة طةسةتى بٗيَٓؤخ
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ئوةوا   ,ناتيَوو ناسيَوو طووودى ْييوة    " دةيَيَوت:  ريتوا ثيَشيوَض  ؤسِ ,وتاسبيَزى ْاوداس
بوزاسدةى   ضووْهة ت فشيوو َوةدة,   ؤبطشة." ضيذيهة خ دةطت ية ئةنجاَذاْى ٖةٍَ

 ت.ؤباػتر بووْى ٖةية ب
 

 تاييجيَٗيَٓةس؟ؤئايا دةطتجيَهةسيت يإ ن
َةييََو ؤضى سةص ية ئةنجاَذاْى نؤئةوةى بضاْيت ب ؤب ,ئةَة دةسفةتيَهى باػة

ت ؤَةيَة ناسيَهيؽ ْانةيت. ئةّ ثشطياسة ية خؤناس دةنةيت و سةص بة ئةنجاَى ن
بيَطوَووووإ تاسِادةيووووةى  "تاييجيَٗيَٓووووةس؟ؤئايووووا دةطووووتجيهَةسّ يووووإ ن" بهووووة:

 ,ئةطوةس دةطوتجيَهةسيت   س صياتش ئةنجاّ دةدةيت,ؤٖةسدوونياْيت, بةيَاّ ناَيإ ص
  نةى ْويَ دةبيٓيت.ؤبةسٖةّ و بيربة رةىؤػى ية دسوطتهشدْى ثشِؤئةوا خ
سيوَوو يووة بةييََٓووذةسةنإ دةطووتجيهَةسى ييَٗوواتوو و ْايووابٔ, بووةيَاّ ثوواؾ        ؤص

دةطوتجيَهشدْى  دةطتجيَهشدْى ناسةناْيإ سةص بة واصٖيَٓاْى دةنةٕ و ئواسةصووى  
دواتش دةبيَت نةطاْى  ديَذةٖئًََ وسةناْيإ بةْيوةضشِى نا ناسيَهى ْويَ دةنةٕ,
 تةواو بهةٕ.  ؤديهة ناسةناْيإ ب

سوةصيإ  تاييجيَٗيَٓةسةنإ )تةواونوةسةنإ(  ؤئةو نةطاْةؾ ثيَيإ دةوتشيَت ن
سيٓوةى دواس بواؾ ْوين يوة دةطوتجيَهشدْى       ؤص تايي بة ناسةناْيوإ بٗيوَٓٔ,  ؤييَية ن
ت بوة ناسةنوإ دةنوةٕ.    دةطوتجيَهةسةنإ بةباػوى دةطو    بةيهَوورةناْياْذا, ؤثشِ

, بوووة صاْيٓوووى ئوووةوةى خوييوووا طشوػوووتييةناْت ضوووين,  ت بٓاطوووةؤنةوايوووة خووو
 . تؤوودبةخؽ دةبيَت بياسَةتيذةسيَهى ط

 
 ئةَة نًيًةنةية:
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ضاسةطووةسنشدْى  ؤصةسةوة بووؤتاييجيَٗيَٓووةسيَهى ْايووا  و طووةسنةوتوو بووذ   ؤن
دةنووشئَ و  رةنووإ دةطووت ثوويَ ؤسيَووو يووة ثشِ ؤيووة ْيَواْتاْووذا, ص  وسدةناسييووةنإ,

 يإ ثيَذيَت. يتايؤن
نوة دةوويَٓيتوةوة طوةسةتا     ,ت ثيَ بذةّ: ئةّ نتيَبوةى وْةيةنى نشداسيوبا نم
ةوة, ثةسة بوة  وطشا, بةػةناْى ديانشاْونةيةى دةطتى ثيَهشد, نتيَبةنة ْؤبة بير
دسا, ئةَوةؾ نواسى    نوشا و يةضواثيؽ   ناسةناْى توةواو  نةنةى دسا و ٖةَووؤْاوةسِ

يَيَهى طوشْط و بةسضواويإ   ؤطةسةنةؾ ثيَهةوة سِوٖةس طيَ ْو ة ودةطتجيَهةسةنةي
 بيٓى تيايذا. 

, وةى: ٖةيةَضوووني بةسٖوووةَٗيَٓاْى بةسٖوووةَيَهى توووةواونشاو, ؤٖةسضوووةْذة بووو
 ؤيإ طايتيوَ ب ,, ضاثهشدٕ و بًَاونشدْةوة و داْاْى نةْايَيَهى يوتيو ْووطيٓةوة

بةبيَ  ةو ٖةبوو تاييجيَٗيَٓةسؤن ْايابى سؤبًَاونشدْةوةى ثيَويظتيإ بة نةطاْيَهى ص
و ٖووووةوٍَ و َاْووووذووبووْى  اشنووووة بةئووووةنجاّ ْةدةطةيووووةْئووووةّ نةطوووواْة ناسة

 . دةضوو ؤطةسةناْيؽ بةفيرِوْو
ئةَةؾ ثشطياسيَهى ديهةى طشْطة: نيَى ديهة دةتواْيَوت ئوةو ناساْوة ئوةنجاّ     

 سةص بة ئةنجاَذاْيإ ْانةيت؟  ؤنة ت ,بذات
ئوةوا سِةْطوة ثيوَيظوت بهوات      ,ػ  ْييةؤنمووْة, ئةطةس سةصت ية ناسى فش ؤب

 َى ْويَ بٗيَٓيَتة ْاو ناسةنةوة,نة بتواْيَت ئةْذا ,ػ  بٗيَٓيتؤبةسِيَوةبةسيَهى فش
ػوتٓةناْيإ  ؤييَٓوةوة يوة ئوةنجاَى فش   ؤسِاٖيَٓاْيإ ثيَبهات و ٖةَوو ٖةفتةيةى ييَه

 بهات. 
بهةيتةوة و بًَيَت," ْاتوانم ٖةَوو ئوةّ نةطواْة بوةنشيَ    يةوةى بير  ئيَظتا بةس
ضوةْذة نوواتى   ئايوا  ,سى تيَذةضويَت," ئوةوا دووبواسة بوير بهوةسةوة     ؤس صؤبطوشّ و ص 
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دةَيَٓيتَوةوة ئةطوةس ئوةو ناساْوةى سوةص بوة ئةنجاَوذاْيإ ْانوةيت يوة           ؤبةتايَت ب
 بة نةطاْى ديهة؟  بظجيَشيتطةسةتادا 
 

 ة,ست ثيَذساوؤئةطةس ناسيَهى ص
 ئةوا داواى ٖاوناسى بهة 

 
 ة ية رياْتذاواص ية ٖةْذيَو ػتى لاوةنى بٗيَٓ

نوة باصسطاْييةنوةت فوشاوإ دةبيَوت و طةػوة دةنوات,        ,خيهَوذايت ؤئةطةس ية د
ػيوَةيةنى باػتر توةسنيض و بيرنشدْوةوةت    دةنات بةَجاْيانةتذا واؤية ن ؤى تيَؤسِ
ضاسةطوووةسنشدْى نووواسة فشاواْبووووو و   ؤبهةيتوووةوة. باػوووترئ سِيَطوووةؾ بووو  ؤنووو

 بةنشيَ بطشيت.  تايبةت ياسَةتيذةسيَهىنة  ,طةػةنشدووةنة ئةوةية
ساْة هةػيوَةيةنى طةسطاَ ئةوا رياْت بة ,صييةوةؤئةطةس نةطة ػياوةنةت د

طوةيشى ئوةّ طوتراتيزيية طوةسةنيية      نةوايوة بوةوسدي   ,سِيَتؤباػتر دةبيَت و دةط
 دةنشيَت بؤت دابينبهة. يةنةّ, ياسَةتيذةسيَهى طونجاو و ػياو ئةو نةطةية, نة 

سةص بة ئةنجاَذاْيإ ْانةيت يإ ْابيَت  ؤس ييَٗاتوو و ػاسةصاية يةو ناساْةى تؤو ص
 ئةنجاَيإ بذةيت. 

هاتوةوة, نوة   ٍَ بؤى ئوةّ نةطوة ئةوةيوة, ئوةو ئةسناْوةت يوة نو       ييَى طةسةنؤسِ
بتواْيت بةتةواوى توةسنيضت   ت ئةنجاَيإ بذةيت وؤوطت ْانات خلاوةنيين و ثيَ

 بخةيتة طةس ضالانيية ْايابةناْت.
تائووووةوةى سيَِووووزةى فؼوووواسة  ,نةطووووة دسوطووووت و طونجاوةنووووة ٖةيبَووووزيَشة

يَٓيَتةوة بم ؤيؼت بسؤهات و ناتيَهى صػيوَةيةنى بةسضاو نةّ ب دةسووْييةنةت بة
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ئوةوا نيَؼوةناْت دوو ٖيَٓوذةيإ     ,ٖةيبَوزيَشيت  ؾئةطةس نةطويَهى ٖةيوَة   ,تؤخ ؤب
 ييَذيَت. 

نة  ,ئةَاْة ضةْذ سِيَُٓاييةنى نةَٔ: طةسةتا, ييظتيوَ يةو ناساْة دسوطت بهة
ئوةوا طويَ    ,هةوتٓيإ يةطةيَوذا دةنوةيت  ناتيَوو ضواوثيَ   دةبيَت ئةنجاَيإ بوذةيت, 

 و نةطايةتييإ بهة. سيصاْيا ؤتةواو بباػتريٓيإ ٖةيَبزيَشة و ٖةيَظةْطاْذْى 
وةى يوة  ْوةيي بوةس  ونمو بةسبوزيشَيَهى  ؤبهوةيت بو   فايًيوَ دسوطوت ؤثشِ دةتواْيت

فايووٌ و صاْياسييووةناْيإ بهووة و  ؤطووةيشى ثشِ دةطووت بووة ٖةيبَووزاسدْيإ بهووةيت,  
ئووةو نةطووةيإ, نووة   يةنووة ويوْةيونم بةسبووزيَشةفووايًى ؤبووةساوسديإ بهووة بووة ثشِ 

ئوةوا بوة باػوترئ ػويَوة      ,ةنةتةوةيْةييوفايًة نموؤْضيهتريٓة ية ثشِفايًةنةى ؤثشِ
    ٖ ناسةنواْى ديهوةؾ   ؤناسةنة ئةنجاّ دةدات. بةديَٓياييوةوة, دةبيَوت طشْطوى بوة 

 ى ئةو نةطة.)ثيَؼيٓة( و سِابشدوو ييؤو: ٖةيَويَظت, سِاطتطوةيت وةنبذ
 بيَووت, ئووةوةت بووير ت ييَٗوواتوو بيَووت,ؤبووة نةطوويوَ ٖةيبَووزيَشيت وةى خوو  وسيووا

بةنشيَطشتٓى نةطيوَ بوة   ةناْت تةواو بهات, ضوْهةيّ نةطة ناساَةييدةتةويَت ئة
دوو ٖيَٓذة  ؤتةوة, بيطَوَإ نيَؼة و ْاسِةسةتييةناْت بؤٖةَإ سةص و خويياى خ

 ييَ دةنات. 
 (يتيَهوةس ؤْترؤئةطوةس )ن  ,ضةْذ ػتيَهى ديهةؾ ٖةٕ ػايظتةى ئاَارةثيَذأْ

ةيتة دةطت ياسَةتيذةسة ت بذؤئةوا طشْطة خ ,بةئاطاْى واص ية ػتةنإ ْاٖيَٓيت
بةدةطتةوةدإ(, ؤيةوةى ْيطةسإ بيت طةباسةت بة وػةى )خ بةس نةطييةنةت.

نوة   ,سةيوة ؤبيرنشدْوةوةيإ بوةو د   يَهةسةنإ بهوة, ؤْترؤطةيشى وػةى ن بةوسدي
نجاّ بوذات. سِةْطوة سِاطوت    ئة يإ بةباػى ناسةنإؤٖية نةطيوَ ْاتواْيَت وةى خ

ى ئوةّ ناساْوة   %65ياسَةتيذةسةنوةت بتواْيَوت يوة     ضى دةبيَوت ئةطوةس   بيَت, ئايا
  يوة ئةنجاَوذا   نشدْى باػوى ٖةفتاْوة  ؤئةنجاّ بذات؟ بوة سِاٖيَٓواْى توةواو و طفتوطو    
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 ئوةنجاّ دةدات و  ؤياسَةتيذةسة ٖةيبَوزيَشدساوة ػوياوةنة ئوةّ ضوالانيياْة وةى تو     
 باػتريؽ ئةنجاَيإ دةدات.  ؤسيٓةياْذا ية تؤية ص بطشة

 يَى توةواو بهوةيت و  ؤْترؤنوة نو   ,نةواية دةطت يةو بيرنشدْةوةيوة ٖوةٍَ بطوشة   
 ؤيوة تو   ػشايَييةوة داْى ثيادا بنيَ, ئوةو نةطوةى ديهوة تواْواى سِيَهخظوتٓى     ؤبةخ

 ئةطةس ٖيَؼتا ثيَوت وابيَوت دةتواْيوت   بةيَاّ  ,هاسييةسِاْطؤ ئاسةصووَةْذىباػترة و 
ئايوا يوة ناتزَيَشيهَوذا ػايظوتةى     " ت بجشطوة, ؤئةوا ية خ ,ٖةَوو ناسةنإ بهةيت
 ضةْذيوَ ثاسةّ؟" 

 ئةوا ئيَظتا بيهة.  ,ئةَة ؤئةطةس ٖيَؼتا ناتت تةسخإ ْةنشدووة ب
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 طةيشى ئةّ خؼتةيةى خواسةوة بهة:
 ئايا بةسِاطت ػايظتةى ضةْذيَهيت؟

 داٖاتةنةت ية ناتزَيشَيَهذا                    داٖاتةنةت                   
 لاسؤد 05        _______________لاس   ؤد 52,222
 لاسؤد 92        _______________س   لاؤد 12,222
 لاسؤد 95        _______________س   لاؤد 62,222
 لاسؤد 72         _______________س   لاؤد 52,222
 لاسؤد 75         _______________  لاس ؤد 22,222
 لاسؤد 52         _______________لاس   ؤد 122,22
 لاسؤد 55         _______________ لاس ؤد 112,222
 لاسؤد 12         _______________ لاس ؤد 102,222
 لاسؤد 15          _______________ لاس ؤد 192,222
 لاسؤد 62         _______________ لاس ؤد 172,222
 لاسؤد 65          _______________  لاسؤد 152,222
 لاسؤد 52          _______________ لاس ؤد 112,222
 لاسؤد 55          _______________  لاسؤد 162,222
 لاسؤد 22         _______________  لاسؤد 152,222
 لاسؤد 25          _______________  لاسؤد 122,222
 لاسؤد 122         _______________  لاسؤد 022,222
 لاسؤد 052         _______________ لاس ؤد 522,222

 لاسؤد 522        ______________     لاسؤٕ دؤًَي 1
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ناتوزَيَش يوة    5هذا و ر يوة طوايَيَ  ؤسِ 052يةطةس بٓةَاى ناسنشدْى ئةّ خؼتةية 
 نشاوة. ريَهذا دسوطتؤسِ

َةيَووة ؤيووت نؤضووى دةسِؤلاسةنووةت بووةسصة, نةواتووة بؤة, سيَِووزةى دػووبةختاْؤخ
 نة داٖاتةنةيإ ْضَة؟ ية ئيَظتاوة واصيإ ييَ بٗيَٓة  ,ناسيوَ دةنةيت

ريَو ؤبيَت ٖةَوو سِ وسيَؤنة خؼتةى ناتةنةت بة د ,س طشْط و ثيَويظتةؤس صؤص
بهووةيت يةطووةٍَ  ْةخؼووة و ثلاْةنووةتيوإ لاْووي نووةّ ٖووةَوو ٖةفتةيووةى توواوتويَي  

ٖ  ؤبهوة, طفتوطو   ؤبهة, طفتوط ؤياسَةتيذةسةنةتذا. طفتوط نواسى يةنوةَى   ؤبهوة  
  ْةنشدْةوةية. ؤى طفتوطؤضى ئةّ ثةيوةْذيياْة طةسنةوتوو ْابٔ بةٖؤئةوةى ب

 بيَوت, ش ئةوةى طيظوتةَةنةت فيَو   ؤناتى تةواو بة ٖاوبةػة ْويَيةنةت بذة, ب
يةطوةٍَ   تيوإ يةطوةٍَ بةطوةس ببوةيت و    ةويَت نانوة دةتو   ,ديواسى بهوة   ئةو نةطاْة

ست بطشيَوت يوة بيربًَواوى و    تا بتجاسيَضيَت و بةدووسِيَطايةى دابٓئَ ياسَةتيذةسةنةت 
 واوى تووةسنيض بخةيتووة طووةس ئووةو ػووتةىئووةوةى بتواْيووت بةتووة ؤػوو , بووؤشِخةيايَ

 سةؤٖوةَوو دو   ؤبوة بو   ؾنوشاوة  بة باػترئ ػويَوة ئوةنجاَى بوذةيت و    دةتواْيت
 ٖةيَظةْطاْذْيوَ.  ةخٓة وسِ

ٕ دةتواْيت خووى تةسنيضنشدٕ يةطةس نواسة  ؤئيَظتا با طةيش بهةئ بضاْين ض
ثؼووودإ,   ؤبو  نواتى صيواتش   يتوذا, ناْت ديَبةديَ بهةيت ية رياْى تايبةتيةثيَؼيٓة
يةطةٍَ خيَضاْةنةت و ٖاوسِيَهاْتذا, يإ ضيَز يوة ئاسةصوويوةنى تايبوةت يوإ      ئاساَي

 وةسصػى وةسبطشة. 
خى َواٍَ بوة باػوترئ ػويَوة بٗيًَوَةسةوة و      ؤْط ْيية ية نويَ دةريت, باسودطش
ئةطةس َٓوذايَت ٖةيوة, ئوةوا نيَؼوةنة دوو      ظتى بة ثاساطتٓى بةسدةواّ ٖةية,يثيَو

بوير يوة ٖوةَوو ئوةو ناتاْوة       و يإٖيَٓذة و طيَ ٖيَٓذة صياد دةنات بوةثيَي تةَوةْ  
ًيَٓإ, خاويَٓهشدْوةوة,  ضيَؼوت ذا بةطوةسى دةبوةيت:   , نوة يوة ٖةفتةيةنو   بهةسةوة
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طوةسداْهشدٕ و ضوةْذئ    و قاضاخةنإ, ضوانهشدْةوةى ػوتةنإ و  سدْى قاخ ؤػ
 ػتى ديهةؾ. 

يووإ ْييوة؟ ئووةّ ضوالانيياْة خووووى   يتايؤئايوا دسنووت بوةوة نووشدووة ئةَاْوة ن   
دووبوواسة  َةيَووة ػووتيَهٔ بووةسدةواّ يووة رياْووذا   ؤن و بووةوةٕدووبوواسةبووةسدةواّ 
ضوى دةبيَوت ئةطوةس     ت, ضيَزى ييَ دةبيٓيوت, خى دةسووْيؤسود. بةثيَي بادةبٓةوة

ٕ دةبيَوت  ؤنةَهشدْوةوةى يوإ ْةٖيَؼوتٓى؟ ٖةطوتت ضو      ؤصيتوةوة بو  ؤسِيَطايةى بذ
ت يػيى صياتش ببيٓؤخدةتةويَت ثؼوودإ, ئايا  ؤس دةبيَت بؤناتيوَ ناتي بةتايَت ص

  بياْهةيت؟ بةديَٓياييةوة. سةصت ييَيةنة  ,يةو ػتاْةى
 ى تيَ ووووْةنةى,, ْووةةنإ بهووةسةوةدةطووتهةوتتووةسنيض يةطووةس طوووود و   

ٍَ   يؽئةطةس . ٖوةَوو  ئوةوا داواى ياسَوةتى بهوة    ,بهوةيت  دةتةويَت ناتةنوةت بوةتا
خاويَٓهشدْةوةى  ؤنمووْة, نةطيوَ بةنشيَ بطشة ب ؤب سة ياسَةتييةى بةسدةطتةؤد

  .َايَةنةت
 يي:

عاى ؤبووةي ٖووةس نووات  سي وويِ,ؤوابوووو َوؤ ب  ٖاوريٓةنووةّ بووةْاوى فووشإ, لاى 
, ئووةوا داواى يوويَ دةنووشدّ ضووانى بهةَووةوة, بووةيَاّ ناتيَووو ضيَؼووتخاْةنة بؼووهاية

 ية ئاو,خةسيهى ضانهشدْةوةى دةبووّ ثاؾ دوو ناتزَيَش ضيَؼتخاْةنة ثشِ دةبوو 
ػوياوى  نة  ,سِاؤسيوَ دةطؤٖةوا بةد ,بةتةواوى رووسةنةدا بًَاودةنشايةوة و سيؽؤب

 نوة ٖةيوَةبووة و يوة    ,دواتش ٖاوريٓةنةّ تيَ دةطةػت ّ نتيبَةدا,باطهشدٕ ْيية ية
ٔ  نةطوواْيوَ دائيَظووتا يووإ دةصاْوؤ و بووةطويَشةى  ؤنووة نوواسى خ  ,بووةنشيَ دةطووشي

 ناسةناْيإ ثاسةيإ ثيَذةدةئ. 
 تى بهات و تةَةْى ْضيو بيَت يةيَاْةنةتاْذا نةطيوَ ٖةية ناسى دةطؤئايا ية ن
ةٍَ ئةوةػووذا ئوواسةصووى ضووانهشدْةوةى ػووتةنإ , بووةيَاّ يةطووبووْةوةخاْةْؼوويٓ
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س باػيإ ٖةيوة  ؤي صيسةنإ ػاسةصايسيوَ ية نةطة بةتةَةٕ و ئةصَووْذاؤبهات؟ ص
سة ضووالانيياْة ؤئووةّ دوو س ْةخايووةْيَت, ضوووْهةؤنووة ص ,نوواسيَهيؽ دةطووةسِئَ ؤبوو و
 .دةنةويَتت يةنيإ دةطثاسةيؼيذا بشِة ػيإ دةنات و يةطةيَؤديَخ

 نووة ثيَويظووتيإ بووة  ,ة يووة َايَةنةتووذا دسوطووت بهوو ئووةو ػووتاْة ؤبوو ييظووتيوَ
ئةنجاَووذاْي  ؤٖووةسطيض ناتووت ْابيَووت بوو هشدْةوة يووإ ْويَزةْهشدْووةوة ٖةيووة,ضووان

ػوتى ديهوة بوةناس     ؤت بو ئةوةى ٖةَوو ناتةناْ وناْة, يةبةسوب ٖةَوو ئةو ناسة 
 دةٖيَٓيت. 

بووةّ  بهوات و ةى فؼواسة دةسووْييةنووةت نوةّ   ئوةو  ؤنةطويَو بوةنشيَ بطوشة بوو   
واْيوَووت بوووةسدةواّ بيوَووت و بت  ى نةطووويوَ دةدةيوووت توووا  يوة ياسَوووةتيةػوووةؤٖ

  .يَتةناْى بةناس بٗيَٓيييَٗاتوويي
 ضووى يووإسي ووى, ناسةباؤنووة ببيووت بووة ب ,ئووةوة ْووةطونجيَيت ؤسِةْطووة ٖووةس بوو

؟ بشِيٓوى ضويُةْةنة, لابشدْوى    دةنوةيت  تػو ناسى سةوػةى َايَةنة ئايا ,داستاؾ
 داسودسةختةنإ. طزوطيانإ و ئاوداْى 

 ؤت, طووةيشى دساوطوويَهاْت بهووة, بوو  ؤئيَظووتا ئةَووة دةسفةتووة طةوسةنةيووة بوو  
نوة دةيوةويَت ٖةْوذيوَ ثواسة ثةيوذا بهوات توا         ,َٓذايَيَهى بةتواْا و ػاسةصا بطةسِيَ
صةسةوة, بةّ ؤبذ نةطيوَ ,ْى بهشِيَتؤئةييهترةنى بتواْيَت ثاطهيًيَهى ْويَ, ياسيي

ثواسةى نوةَيإ    يإ و ػتةناْيؽ بوضأْ, ؤبةٖاى خيإ دةدةيت ؼسة ياسَةتيؤد
 سة. ؤناسيوَ بةباػى ئةنجاّ بذسيَت ػايظتةى بشِة ثاسةيةنى ص ضوْهةَةدة, ثيَ 

ى ئةوا دووباسة بير ,نةية دةنةيتؤسِووى دةسووْييةوة سيَِطشى يةّ بيرئةطةس ية
دةتواْيوت دووبواسة ئوةو     نة ,ة ٖةَوو ناسة صيادةناْت بهةسةوةبير ي بهةسةو, ييَ

 ؤى بةدةطووتٗيَٓاْى ثوواسة بوويناتووزَيَشة بةبةٖاياْووةت بووةناس بٗيَٓيتووةوة يووة ضووالان
ثؼووووةنإ, نووات بةطووةسبشدٕ يةطووةٍَ خيَووضإ و   ؤت, يووإ ناتووت ٖووةبيَت بوو ؤخوو



ٍيَضي تةسكيض
  

57 

 

ٖاوسِيَهاْتوذا. سِةْطووة ئوةّ ئاصادييووة ْويَيوة يووة نواسى ٖةفتاْةتووذا ياسَوةتيت بووذات      
  .نة ٖةَوو نات ويظتووتة بةدى بٗيَٓيت ,دةطت بةو خوييايةت بهةيت

ريوإ بةضويَزتش دةبيَوت     و ست ٖةيوة ؤس صؤبيرت بيَت, ٖةَوو ٖةفتةيةى نواتى ص 
  لات.

ػي دةبيٓيت ية ئةنجاَذاْى ٖةْوذيوَ يوةّ ناساْوةى    ؤئةطةس ئيَظتا بةسِاطتى خ
بووةسدةواّ بووة يووة    .(بيووت طووةباسةت بةَووة  ؤَوواٍَ )ثيَويظووتة بةتووةواوى سِاطووتط  

, بةيَاّ تةْٗا ئةو ناتةى نة بةسِاطتى ئاساَبةخؼة و ٖةطتى قايًبووْوت  ناسةنةت
 ثيَذةدات.

  
 ضواس ضاسةطةسةنة

 ,وةى ةوة ية نواسة طشْطوة يةثيَؼويٓةناْت   طشْطة ناسة بةثةيةناْت ديا بهةيت
توةسخاْهشدٕ و  ؤخ" سِ ية بواسى بةسِيَوةبشدْى ناتوذا دةيَيَوت:  ؤٍَ تايًةس, ثظجؤٖايش

 ؤداسنشدْى ناتةنوووةت بوووطوووٓووسى ؤبةثةيوووةنإ دةبيَتوووة ٖوو ئةنجاَووذاْى نووواسة  
ْةنة صةْوط ييَوذةدات,   ؤنات تةيةفنمووْة, ٖةس ؤئةنجاَذاْى ناسة طشْطةناْت." ب

وةيَوواَى  يةنظووةس ديَووت, ؤوةيَوواَى دةدةيتووةوة, ناتيَووو ئيُووةيًَيَهت بوو     خيَووشا
ئوةوا   ,تةْاْةت ئةطةس ثيوَيظوتى بوة وةيَاَذاْوةوةى خيوَشاؾ ٖوةبيَت      دةدةيتةوة,

 يةبشى ئةنجاَذاْى ئةو ناساْة تةسنيض يةطةس ناسة يةثيَؼيٓةناْت بهةسةوة. 
 ناسة يةثيَؼيٓةناْت, ضواس بزاسدةت ٖةية: سيِضبةْذيهشدْى ؤب
 بشِياس دةدةّ ئةنجاَى ْةدةّ."  ْةخيَش,بة بًَيَيت, " فيَش . سِةتى بهةسةوة:1
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ٖةْذيوَ ناس ٖةٕ ثيوَيظتة  بذات: ت ئةنجاّؤب ديهة بة نةطيَهى . بيظجيَشة0
. بجشطوة,  ئوةنجاَيإ بوذةيت  نة دةبيَوت   ,تئةو نةطة ْي ؤبذسئَ, بةيَاّ ت ئةنجاّ

 نيَ ية تواْايذاية ئةّ ناسة ئةنجاّ بذات؟""
, نة ثيَويظتة ناسيإ يةطةس بهةيت ,ضةْذ بابةت و ناسيوَ ٖةٕ . دواى بخة:9

 ئوةوةى  ؤب ,دابنيَ ؤب سيَِهةوتيَهى تايبةتيإ دوابخشئَ و دةنشيَت بةيَاّ ْةى ئيَظتا
  بذةيت. ئةنجاَيإ

ناس و ضالانيية طشْطةنإ ثيَويظتيإ  ئيَظتا ئةنجاَى بذة, . ئةنجاَى بذة:7
يوةثاى   و بهوة دةطوت ثويَ    ؤنةوايوة ئوةَشِ   ٖةيوة,  خيَوشا بة تةسنيض و طشْطيجيَذاْى 

ةٖيَٓةسةوة و بويرت بيَوت,   بةٖاْة َ ت بذة,ؤراْة خةيَات بة خؤتةواونشدْى ئةّ ثشِ
 ئةوا ئةنجاَيَهى باػت ْابيَت.  ْةنةيت, ناسةنة خيَشائةطةس ٖةْذيَو داس 

 
 ٖيَضى ْةخيَش

ئووةوا ثيَويظووتت بووة  ,ئووةوةى بووةسدةواّ تووةسنيضت يةطووةس ناسةنووةت بيَووت ؤبوو
راْةت ٖةية. واتة صيواتش بوةئاطا بيوت يوةو نواس و      ؤسِ ناتةناْى ثيَواْةى سِيَهخظتٓى

ئةّ  يؽْاوبةْاو ت ناتةناْتيإ تيادا بةطةس ببةيت,نة بشِياس دةدةي ,ضالانيياْةى
ئايا ئةّ ناسةى ئيَظتا ئةنجاَى دةدةّ ياسَةتيِ دةدات " ت بهة,ؤثشطياسة ية خ

 يَيتةوة:ؤية بةدةطتٗيَٓاْى ئاَانجةنةَذا؟" طيَ بواس ٖةية ييَيإ به
 ت: ؤ. خ1

يوة ْيوَوإ طويَيوةناْى     ةواَى ٖةيةريوَ بةسدؤنة ٖةَوو سِ ,طةوسةتشئ دةْطيوَ
ناتيوَو   تاي بةَوة بٗيَٓوة,  ؤَاْذا دةنةئ. نؤبةسدةواّ قظة يةطةٍَ خ َاْذاية وؤخ

ة ْةسيَٓييوة يوة َيَؼوهتذا داواى طوةسْر دةنوات و ٖوةوٍَ دةدات       ب وونئةو دةْطة 
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 ؤبو  ت بوذة و قظوةى طووودبةخؽ   ؤئةوا نات بة خ ,بيَتة ثيَؼةوةى بيرنشدْةوةت
و  دةطوتهةوت . توةسنيض يةطوةس   سِووى ٖضسييةوة طوودى ٖوةبيَت , نة يةبهة تؤخ

طوووودةناْى ثابةْووذبووٕ بووة نوواسة يةثيَؼوويٓةناْتةوة بهووةسةوة و دةسةنجاَووة    
 نة ئةطةس ثيَوةى ثابةْذ ْةبيت سِوودةدةٕ. ,ت بٗيَٓةسةوةؤبير خبةْةسيَٓييةنإ 

 . نةطاْى ديهة:0
ات ٖةْوذيوَ نو   تةسنيض و بيرنشدْةوةت بج وشِيَٓٔ,  دةدةٕ ٖةوٍَ سؤنةطاْيَهى ص

ٖوةَوو نوات   ياطوايةنت ٖةيوة, نوة     ضووْهة قظوةنشدٕ,   ؤديَٓة ْوطيٓطةنةتةوة ب
 دةسطانةت نشاوةية. 

رةنوةت  ؤْيووةى سِ  ؤنوةّ بو   لاْوي  سِة,ؤئةَةؾ ضاسةطةسةنةية: ياطانةت بطو 
نيضت دةسطانووةت دابخووة ناتيَووو دةتووةويَت تووةْٗا بيووت و نةطووت لا ْووةبيَت و تووةس 

ئوةوا ثيوَيظوتة    ,رة طةوسةنةى داٖاتووت. ئةطةس طووودى ْوةبوو  ؤبخةيتة طةس ثشِ
ٖةسنةطويَو  وطويت ) ويةوسةيةى ٖةيَبواطيت بة دةسطاى ْوطويٓطةنةتذا و ييوَي بٓ  

 .(اسّ بهات, ية ناسةنةي دةسدةنشيَتبيَض
 َاسى:

ّ ٖيَؼوتٓةوةى   ؤبو يةنيوَ يوة ػوتة باػوةنإ     ية ْووطويٓى ئوةو ػوتة    ,توةسنيض
ٖووةتا صيوواتش سِووٕ بيووت طووةباسةت بووةوةى دةتووةويَت  دةَووةويَت ئووةنجاَى بووذةّ,
ئووةوا صيوواتش تووةسنيضى يةطووةس   ,تووةسخإ بهووةيت ؤتى بووؤئووةنجاَى بووذةيت و خوو 

  .دةنةيتةوة
ّ   سيٓةى ناتةنةّ بة طوتٓى ْوةخيَش ؤا, صية ئيَظتاي ئوةوة   , يةبوةس بةطوةس دةبوة

بووْووةوة دةيَوويَِ, "ْووةخيَش" ؤس نؤص ؤبوو " ْاطووشاوّ لاى خووةيَهى,ْووةخيَشنانى بووة"
 ديَٓياْةبم يةوةى ثةيوةطتة بةو ناسةى ئةنجاَى دةدةّ.  وٖةتانو
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قوسطوة.   ,دةسؤبوةفيرِ و نواسيَهى نات  ناسيَهى طوودبةخؽديانشدْةوةى ْيَوإ 
 ضوييإ بةدةطوت   ,دةَةويَت ثيَؼويٓةيإ بوضانم   ,بةسيةوةى خةيَهى طةسدانم بهةٕ

؟ ئايا بةسدةواّ وا ية ػتةنإ دةنةٕ اَذةسٕئةنجناس يإ  قظةنةسٕئايا  ,ٖيَٓاوة
سِووبذةٕ؟ ئايا تيَشِواْيٓيَهى طوةوسةيإ ٖةيوة؟ ئةطوةس ثيَؼويٓةيإ بواؾ ْوةبيَت و       

 نة ْةيإ بيِٓ. ,ئةوا ثيَِ باػترة ,ى طةوسةيإ بةدةطت ْةٖيَٓابيَتدةطتهةوت
بهةْوةوة  س بةٖشةَةْذ ٖةٕ نة دةتوأْ ياسَةتيت بوذةٕ و وصة  ؤنةطاْيَهى ص 

 بة باصسطاْييةنةتذا.
 ٕ:ؤ. تةيةف9
ْةنوةت(  ؤبايًةنةت )تةيةفؤدا, َؤرطاسى ئةَشِؤسِةْطة صياْبةخؼترئ ػت ية سِ 

ضوى خوةيَهى سِيَطوة دةدةٕ ئوةّ ئواَيَشة      ؤنوة ب  ,بيَت. ئايا ديطَواى تيَشِاَوإ ْييوة   
َوواوةى دوو ناتووزَيَش  ؤيَى رياْيووإ بهووات؟ ئةطووةس ثيَويظووتت بةوةيووة بوو  ؤْترؤنوو
نوة   يوإ ٖةسػوتيوَ   ,ْةنوةت, بولاى بيَشييةنوةت   ؤنشدْةوةت ْةث شِيَت ئوةوا ئايف بير

 ػيوَةيةنى ريشاْة بةناسى بٗيَٓة.  بة ٖةتة بيهوريَٓةسةوة و
ضاوثيَهةوتٓةناْت ثيَؼتر  ,بةديَٓياييةوة ٖةْذيوَ نات ثيوَيظتت ثيَيإ دةبيَت

راْووى ؤى ئيَووواسة يووة سِ  5 ؤى ئيَووواسة بوو  0سيَووو ناتووزَيَش  ؤدنت سيَِووو بخووة, وةى 
 راْوى طيَؼوةمماْذا,  ؤيوة سِ  ؤى ْيووةسِ  10 ؤى بوةياْى بو   2و ناتزَيَش  دووػةمماْذا

 ؤبو  ْييةناْتؤئةنجاَذاْى ثةيوةْذيية تةيةف ؤنات ٖةيَبزيَشة ب طونجاوتشئثاػإ 
 ى بةياْى.  12 ؤب 5وْة: ناتزَيَش ونم

بيَوت ٖةْوذيَو نوات ٖوةٕ     ئوةوا دة  ,ئةطةس دةتةويَت ضيَز ية طةسنةوتٔ ببيٓيت
دةطت يةو خووة ٖوةٍَ   ثيَي خؼتة ناسةناْت ئةنجاّ بذةيت,سِيَهيإ بخةيت و بة

 تةوة, بًَيَ,وةيَاَى بذةي خيَشا يت وؤْةنة صةْطى ييَذا بشِؤبطشة, نة ٖةسنات تةيةف
 ية َايَيؼةوة ٖةَإ ػت ثةيشِةو بهة.  ْةخيَش""
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رطاسيَهوذا, ناتيَوو خوووى    ؤدةٖيَٓيَتةوة يوة سِ يَذ تايًةس, سِووداويهَُإ بةبير ؤٖاس
يووةوةى  ئةَووة بووةس ةوة,ْييةناْيووؤطشتبوووو بووة وةيَاَذاْووةوةى ثةيوةْذييووة تةيةف 

َايَةنوةي, طوويَي    ؤريَهيإ ية ناتى طةػتٓةوة بو ؤسِ س بٓاطشيَت.ؤبايًى نةطى صؤَ
ئووةوةى بةسيووةوةى  ؤ, بووْةنووةى دةبيَووت, بووةخيَشايي سِادةنووات ؤيووة صةْطووى تةيةف

ّ   ةْذييثةيو يوة نواتى سِانشدْوذا ػوػوةى      ةنة دابخشيَتةوة وةيَواَى بذاتوةوة, بوةيَا
ةس طووس بوو ٖ يةطةٍَ ئةوةػذادةسطانةى ػهاْذ و قاضى بةطةختى بشيٓذاس بوو, 

َ   ؤتةيةف يةطةس وةيَاَذاْةوةى, بووو نوة طووتى:     ؤْةنةى ٖوةيَطشت و دةْطيَهوى ْوا
 يوتيو  طةبظهشايب دةنةيت؟"ية   (Globe and Mail)طًَاو, ئايا نةْايَى"

ثةيوةْذييووةنى سة ؤدوو دووسنةوتٓووةوة يووة  ؤبوو هى ديهةيووة,يَثيَؼووٓياسئةَووة 
َ ْى بيهَووةيوَؤتةيووةف ئايووا  بووايًى َايَةنووةت بهوريَٓووةوة, ؤ, يووة نوواتى ْانخواسدْووذا 

خيَضاْةنووةت بوةٖاى ئووةو  ئةْوذاَاْى  ٕ ْانووةٕ؟ ؤستوشئ دوواس يوةو ناتووةدا تةيوةف   ؤص
ةيوةْذييوة  يوةنى سِاطوتى بهوةٕ يوةبشى ئوةّ ث     ؤفتوطنة ضوةْذ ط  ,دةسفةتة دةصأْ

 بيَضاسنةس و ْاوةختاْة.
 داس بهوة و طوٓووس دةساْة ؤبةفيرِئيَظتا بةدواوة ئةو ضالانيية ناتية  ٖةوٍَ بذة 

  ضيتر ئةنجاَيإ َةدة.
 ؤب ْةٖئًََ نة سِةْطة تةسنيضت يةطةس ناسةنةت ,ْةناْت بةؤئاطاداسى خووة ن

ٕ. ٖةْوذيوَ دايوو و بواوى يوة دةسةنجاَوةناْى      ؤتةيوةفضي س طوةيشنشدْى  ؤص ْة,ونمو
 داس دةنووةٕ,طووٓووسَٓذايَووةناْيإ  ؤٕ بووؤضيو طووةيشنشدْى تةيووةظ تيَذةطووةٕ ئةَووة
ت: ٖةفتةيوةنى توةواو   ؤْانوةيت؟ ئةَوة بةسةْطاسييةنوة بو     ناسؾ ٖةَإ ؤضى تؤب

ّ    نواس  و بضاْة دةتواْيت ضوةْذيوَ ٕ َةنة ؤضيطةيشى تةيةظ  ئوةنجاّ بوذةيت, ديَٓيوا
  .بة دةسةنجاَةنةى طةسطاّ دةبيت
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  داى:

نةطوويَهى ٖةَوو ؤثيَويظووت ْانووات بوو اطووتييةنةى ئةوةيووة ثيوواويَهى باػووِ,سِ
ْةخيَش"و ثيَوةسى باػترّ ٖةية س بًَيَِ,"ؤنةطاْيَهى ص ٕ بةؤض بووّفيَش بظةييَِٓ,

 . خؼتةنشدْى ناتةنانمبةبشِياسدإ و  ؤب
بيٓيٓى ػوي ؤّ, تةْذسوطوتيِ, خ ؤ, خخيَضاْةنةّ ؤناتى صياتش تةسخإ دةنةّ ب

ى ئوةوةى  ؤٖو  سِاٖيَٓانم ْوةنشدووة بوة   ضةْذئ َاْط ٖةبووة هشدٕ,ٖيَٓاّْ و سِاؤخ
راْوة  ؤبوةيَاّ ئيَظوتا سِ   ى ػةو نواسّ نوشدووة,   11 ؤي بةياْى ب 5بةياْيإ ناتزَيَش 

 لاْي نةّ يةى ناتزَيَش وةسصؾ دةنةّ.  
 

 سِيَظاي دادوويي بووْى ْيية
نة بةدةطتٗيَٓاْى ئوةو ػوتةى دةتوةويَت     ,ياَةنةت ثيَطةػتبيَتٖيواداسئ ثة

ةو نةطاْةى ئ دادووي يإ خاطيةتى ْٗيَٓى ْيية. ية رياْذا, ثيوَيظتى بة سِيَظاى
داسايوي   يٕ ييَٗواتوويي ؤيَيٓةوةيإ ْةنشدووة يةوةى ضو ؤييَه بةسدةواّ ية قةسصدإ,

بةدةطووت بٗيَووٓٔ, صيوواتش تووةسنيضيإ يةطووةس خووةسدهشدٕ نشدووةتووةوة وةى يووة    
 داٖاتوويإ.  ؤبةدةطتٗيَٓاْى طةسَايةيةنى باؾ ب

 يةبوةس  ,ٓٔػوى ييَٓوابي  ؤنوة خ  ,وة يوة ناسيهَوذا  سيوَ ية خوةيَهى طيريوإ نوشدو   ؤص
 .توةوة ووةناْيإ ْةنشديو ة ييَٗاتووييئةوةى توةسنيضيإ يةطوةس ثوةسةدإ بوة بوواس     

 خانماْىى ثياوإ و %19طةياْذ ية ى ئةَشيهى بةّ دوايياْة سِايييؼهسِيَهخشاوى ثض
 نيَؼوويإ صيوواد يووة ثيَويظووتة ,طووايَييةوةية 05يةطووةسوو  , نووة تةَووةْيإئووةَشيها

سيٓةى ئةو ؤصوٕ. طيَي ثيَطةػتووةنإ قةيَةيةى يةطةس ,تةْاْةت يةوة خشاثتريؽ
 ضووْهة طايَاْذاية نيَؼيإ صياد يوة ثيوَيظوتة,    12-0نةطاْةى تةَةْيإ يةْيَوإ 

 س خواسدٕ و نةّ سِاٖيَٓاْهشدْة.ؤتةسنيضيإ يةطةس ص



ٍيَضي تةسكيض
  

63 

 

ةوةى وسد بهوة طوةباسةت بوةوةى طوودبةخؼوة و     يَيٓو ؤئةَة ثةياَةنةية: ييَه
سنةوتٔ ض ػوتيوَ طوةوسةتشئ طوة    ْييوة يوة رياْوذا,    نة طووودبةخؽ  ,ئةو ػتةؾ

ى ئوةنجاَى  ؤدةبيَتوة ٖو  نة تةسنيضى دةخةيتة طوةس   ,ػتيَهةدسوطت دةنات؟ ض 
 خشاخ و لاواصتش؟ ئةَة ثيوَيظتى بة بيرنشدْةوةى سِووٕ ٖةية.

 
 

ت, ينةَبووْةوةى فؼاسى دةسووْ ئةنجاَى خيَشا و ىٓدةطتهةوت ؤب
 سِة.ؤئةوا تةسنيضت بط
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 ثوختة
ٔ    ى خةيَهىناسى يةنةَى ئةوةؤٖ دةياْوةويَت   نوة  ,ئةو ػوتة بةدةطوت ْواٖيَٓ
سييةوة تةواو ؤسِوى ٖضسى و دةسووْي و سِنشدْة يةطةس ناسةنة. ناتيوَ يةْةتةسنيض

نة بةدةطوتى بٗيَٓيوت    ,ستش ْييةؤتةسنيضت يةطةس ئاَانجةنة بيَت, ئايا ئةطةسى ص
وةى يووةوةى طووةسْر و تووةسنيضت ثووةسؾ و بًَوواو بيَووت؟ بةديَٓياييووةوة, ئةطووةسى    

 . تشةسؤدةطتٗيَٓاْى صبة
 ,ئةطةس بةيَطةى صياتشت دةويَت, ئةوا بةوسدى طةيشى ئةو نةغ و تيُاْة بهة 

ياْوةى َاْ ظوتةس   ثي ثيَوذا  ؤى تو ية, يوة يواس  ْو نموو ؤب ,نة بةسدةواّ طةسنةوتووٕ
صدةيوةَين  ؤيوْايتذ بوو بة طوةسنةوتووتشئ ياْوة يوة ئيٓطًتوةسادا بوة بشدْوةوةى ْ      

طوةٍَ ضوةْذئ ْاصْواوى    ية دا, 0211 -0212ئيٓطًيضيوذا يوة وةسصى   ْاصْاو يوة خوو    
سِاٖيَٓووةسة  ايَى ثيَؼوووودا بةدةطووتيإ ٖيَٓوواوة, ة ضووةْذ طوو نووة يوو  ,ديهووةى تووشدا 

نة دياى  ,ٕ( خاطيةتيَهى تايبةتى ٖةيةؤيةنةيإ )طيَش ئةييهَع فيَشطظينمووْةي
طوايَيذاية, بوةيَاّ    دةناتةوة ية سِاٖيَٓةساْى ديهة ئةويؽ ئةوةية ية تةَةْى سةفتا

داوة يوة  ي ػويي و توةسنيضنشدٕ و ويظوتى ٖةيوة, نوة ياسَوةتي      ؤٖيَؼتا ٖةَإ ثةس
 بةدةطتٗيَٓاْى ٖةَوو ْاصْاوةناْذا ية َاوةى بيظت و ثيَٓر طايَى سِابشدوودا. 

ٖووةَوو طوواييََو تووةسنيضَإ دةخةيٓووة طووةس بشدْووةوةى  " :ٕ دةييََووتؤفيَشطظوو
 ْاصْاوةنإ." تةواوى
 

نة ئةنجاَى دةدةيت و بةسدةواّ  ,يةطةس ئةو ناسة بهةسةوةتةسنيض 
 دةَيَٓيتةوة. دةطتهةوت ئةطيٓا دواتش ثةػيُإ و بيَبة يةطةسى, 
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 ٖةْطاوة نشداسييةنإ
 ثى تةسنيضنشدْى يةثيَؼيٓة:ؤسنؼؤو

صيوووادنشدْى نوووات و  ؤيوووةنى نشداسيوووي ػوووةؾ ٖةْطاوييوووة بووو سِيَبةسي ئةَوووة
 وةبةسٖيَٓاْةنةت:

 نوة   ,ضوالانيية ْاثيَويظوتاْةى   و نواس  بهة ية ٖةَوو ئةو ييظتيوَ دسوطت
 دةدةٕ: ؤناتى ناسنشدْت بةفيرِ

رةنوووإ, ؤ, ثشِبووْوووةوةنإؤْييوووةنإ, نؤتةيةف ثةيوةْذييوووة :نمووْوووة ؤبووو
 :ناسة طةسةنييةنإ بةؾ بةؾ بهةػتٓةنإ. ؤفش

 ؤٖوةَوو ػوتيوَ يوةخ    بووْوةوةنإ و ؤْييوةنإ و ن ؤوةنوو: ثةيوةْذيية تةيةف
  ةْاْةت ناسة ثيَٓر خويةنييةناْيؽ.بطشيَت ت
1-           0-                9-           7-             5- 
 1-         6-                5-           2-             12- 
 ية ئةنجاَذاْياْذا ية ناسةنةتذا: باغ ية طيَ ػت بهة, نة ييَٗاتوويت 

1-            0-          9- 
 طووة, نووة داٖووات بةسٖووةّ وْوواوى طوويَ يووة طشْطتريووت ضووالانييةناْت بٓو
 باصسطاْييةنةت: ؤيَٓٔ بةٖد

1-          0-           9- 
 
 ٓؤى داٖات بؤدةبٓة ٖ نة وطة,وْاوى طيَ ية طشْطترئ ضالانييةناْت ب 

 باصسطاْييةنةت:

 1-          0-            9- 
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 ئةنجاّ بذات؟ ؤنيَ دةتواْيَت ئةّ ناساْةت ب 

1-          0-             9- 
 ئةنجاَذاْى  ؤْةخيَش" بسى ثيَويظتة و دةيَيَيت,"ؤضى ضالانييةى ناتى ص

 ت ئةنجاّ بذات.ؤدةي دةيت بة نةطيَهى ديهة ب ؤيإ سِاطتةوخ
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 .كسد بؤ ذمازة ضيَطسِوتيهةكةت شيادي 

 ذيهكسدن و كازكسدن بة مةبةضتةوة

 

شالَبوون بةضةز بةزبةضتةكاندا

 

 

بةخوَبوونكازى باوةزِهوَ

 

 

داواى ئةو شتة بكة كة دةتةويَت

 

 
بهيادنانى ثةيوةنديية نايابةكان

 

طستهةبةزى كسدازى يةكلاييكةزةوة 

 كسدازى يةكلاييكةزةوة

 

و بةزدةوامى كوَلَهةدان

 

 

؟ئايا ويَهة طةوزةكة دةبيهيت

 

 

 نةبابةتى تةزكيصكسد بةلَكووباضكسدن نيية لة بابةتيَكى بيَنانا, 
 تةزكيصكسدنة تةزكيصكسدنة

 

 

خووةكانت داهاتووت ديازى دةكةن
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 (ضيَيةمبةشى ) 
 ضتراتيريى تةزكيصكسدن

 ئايا ويَهة طةوزةكة دةبيهيت؟
 

 نةطاْيَهة باوةسيِإ بة دواْيي خةوْةناْيإ ٖةية." ؤداٖاتوو ب"
 س سِووصظيًَتَؤئيًياْ -

 ؤنةنةى ٖوساػوي ؤنة ريواْى ٖاوػويَوةى ضوير    ,ثيتةس داْيايَض ثياويَهى تايبةتة
خويَٓوذْى   بوووة,  دايو ية ويَاتى ئوطتوساييا يةية دايو و باونيَهى ٖةراس  ئةيطيَشة,

ٕ   بةيَاّةسةتايي ية ئايذيًَةيذ خويَٓذووة, ط قووسغ بووو    ,يةبةس ْوةتواْايي فيشَبووو
يوة بوة نةطويَهى طةَوزة ْواوى      ؤب ى ية وػةنإ تيَبطات و دةسيإ ببرِيَت, ٖوةس ؤب

 ةوة. طتاناْيؤدةسنشد يةلايةٕ َاَ
طووتانإ بووةْاوى خوواتوو فيًيووجع, واى يووة ثيتووةس دةنووشد يووة  ؤيووةنيَو يووة َاَ

دةطوةٍَ  سِةييوةوة قظوةى   وبةتو يةنوةدا, ؤبةسدةّ قوتابييةناْذا سِاوةطتيَت يةْاو ث
نوسِيَهى خشاثيت و ٖةسطيض فيَوش   ؤت ,دةنشد و سِةخٓةى ييَ دةطشت:" ثيتةس داْيايَض

 "سيَو بةطةسنةوتوويي ئةنجاّ بذةيت ناسة ؤدْابيت ٖية 
نوة   ,ئةوة بوو ةناْى صوويْيةنيوَ ية ٖةيَبزاسد ية خويَٓذٕ طةسنةوتوو ْةبوو,

ذ طوايَيوَ دواتوش ٖاوطوةسطيرى نوشد, ئوةوة بووو       ضةْ ذاْإ,تاى خؼتببيَت بة وةط
 ى بهاتةوة.ؤخ تاييةت بة ىيبشِياسي دا ناسى باصسطاْ

 يوة  بةخشاثى ػهظتى ٖيَٓوا و  ية يةنةّ ئةصَووْي ناسي باصسطاْيذا, بةداخةوة
 بشيِوواسى دا دةسفووةتيَهى ديهووةى بيٓييووةوة و  َوواوةى طووايَيَهذا َايووةثووض بوووو,  

, بووةيَاّ ٖووةَإ ضوواسةْووغ تيايووذا و طووةسنةوتوو بيَووت ةوةبةػووذاسى تيووادا بهاتوو
   َ  اْطووذا ديظوواْةوة َايووةثووض بوويووةوة,  ضوواوةسِواْى بوووو, يووة َوواوةى ٖووةردة 
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صايَبوووٕ بةطوةس ئوةّ بوةسةْطاسى و بةسبةطوتاْةدا,       ؤستشةوة بو ؤسبووْيَهى صبةطو
 ؤى نيَبرنِيَهشدْوةوة توةْٗا, بو   يى خظتةوة ْاو ديٗواْى باصسطواْ  ؤدووباسة ثيتةس خ

 . ةوةداسى طيَيةّ َايةثووض بيَت ؤئةوةى ب
 يوةَاوةى ثيوَٓر طوايَذا طويَ     نة ,َاسيَهى باوةسثِيَٓةنشاوى ٖةيةؤية ئيَظتادا, ت

 داس َايةثووض بووة. 
يَى ْوةدا  ؤ, بةيَاّ ثيتةس داْيايَض ْا, نو ٍَ دةدةٕؤسيٓةى خةيَهى يةّ طاتةدا نؤص

ٕ   فيوَش َٔ بووو:"  بوةّ دووَسة   بيرنشدْوةوةى  و بةسدةواّ بوو,  دةبم, دوودواس ٖوةَا
 ئةَة ئةصَووْيَهى ْايابة."  تةوة وووٖةيَةّ ْةنشد

داواى يووة ٖاوريٓةنووةى نووشد تووا دوواسيَهى دي ثايجَؼووتى بهووات و بشيِوواسي دا      
ػووويَت. يوووةنيَو يوووة   ؤخاْووبوووةسةى باصسطووواْى و ػوووويَٓى ْيؼوووتةديَبووٕ بفش   

ضووةْذئ طووايَة, ي ئووةو يدا بووو بةدسيَووزاي  نووة ثيتووةس ثووةسةى ثوويَ ,ةنإيو ناساَةيي
ئووةوة  ؤسيَووو يةَووة طةسضوواوةنةى بوو ؤص ,تواْانووةى بوووو يووة قووايًهشدْى خةيَهيووذا 

نة بةسدةواّ ثيوَيظتى نشدووة ضاسةطةسى نيَؼوةى قوةسصدةسةنإ    ,دةطةسِيَتةوة
 نة داواى ثاسةنةيإ دةنشدةوة.  ,بهات

 ثيتوةس طايَى داٖاتوودا, ناتيَو باغ ية خاْووبةسة دةنشيَت ْاوى  12ية َاوةى 
 . داْيايَض دةبشيَت

دا, ثيتووةس وةى باصسطوواْيَهى ْيوَدةويَووةتى ْاطووشاوة, نووة ضووةْذئ نوواسى ؤةَشِيو 
صة و ؤٖووةسوةٖا نةطوويَهى بةطوو سيَووو يووة ويَاتوواْى ديٗاْووذا,ؤباصسطوواْى ٖةيووة يووة ص

َةطوويشى  ة ياسَووةتى ضووةْذئ خيَضاْووى ٖووةراسيةنةى واى ييهَووشدوويبةخؼووٓذةيي
 بذات. 

ٖ  نشا:" ناتيوَ ثشطوياسى يويَ   نوة ريواْى بةتوةواوى     ,نواسى ئوةوةى  ؤضوى بوووة 
ئوةوةى   بيرنشدْوةوة,  ؤسِيَت؟" ية وةيَاَوذا طووتى:" ناتوةنانم سيَِوو دةخوةّ بو      ؤبط
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نوة  ؤٖوةَوو بير  بيرنشدْوةوة,  ؤريوَ تةسخإ دةنةّ بؤية ٖةفتةيةنذا سِ سِاط  بيَت
 دةطتيإ ثويَ  راْةبةو سِؤثةيذانشدْى ثاسة  ؤْايابةنانم, دةسفةتةنانم و ناسةنانم ب

ٕ  توةسخانم  بيرنشدْوةوة  ؤبَٔ نة  ,نشد  نوةغ يوة ٖةَوو  نشدةوةّ ديوا ؤخو  و نوشد
 ؤئةوةى بيرنشدْةوةّ ْةث شِيَت." ٖةَإ طتراتيزيؽ ب ؤتةْاْةت خيَضاْةنةػِ, ب

 ى نشد و طوودى ٖةبوو. ؤٔ ناسى خييبيَشت ئايٓؼتائا
 ؤتابخاْووةوة بووسِيٓى ريوواْى ثيتووةس داْيووايَض يووة ػهظووتى يووة قوؤى طووؤبووووة ٖوو

يوةنيَو يوة    طى ووْةيةوة ضةْذئ نتيَبى ْاوداسى ْوؤبةّ ب باصسطاْيَهى َيًياسديَش,
 ؤةوةيةى بو ٖةيَة بوويت ( وةى وةبيرٖيَٓاْ ؤنتيَبةناْى بةْاوى )خاتوو. فًيجع ت

 بةخيَشايي بشِياس يةطةس قوتابيةناْى ْةدا. نة ضيتر ,طتانةىؤَاَ
 

 تايبةتبشةودإ بة ويَٓةيةنى سِووْي 
 داٖواتووى,  ؤػهةسى ٖةيوة بو  ؤتواْاى دسوطتهشدْى ويَٓةى ديَخ ,ثيتةس داْيايَض

 ؤتو  ئايوا  نوة ضوييإ دةويَوت,    ,سيٓةى خةيَهى ويَٓةيةنى سِووْيوإ ْييوة يوةوةى   ؤص
توويوةنى باػوتر؟   بيرنشدْوةوة يوة داٖا   ؤبو ٖةتة؟ ئايوا بوةسدةواّ نوات دادةْيَيوت     

بةيَاّ َٔ ٖةسطيض ْاتوانم ية ٖةَوو ٖةفتةيةنوذا   ,ثيتةس ؤئاطايية بسِةْطة بًَيَيت,"
 ريَهى صيادة ٖةية."ؤثيوَيظتِ بة سِ بيرنشدْةوة, ضوْهة ؤريَو تةسخإ بهةّ بؤسِ

بة ثيَٓر خويةى دةطت ثيَ بهوةيت و وسدة   طةسةتا س باػة, ئايا دةتواْيتؤص 
 ناتزَيَشيوَ؟ ؤوسدة صيادى بهةيت ب

تةنوةت ْابيَوت ٖوةَوو ٖةفتةيوةى ػةطوت      ئايا ئةوة بةناسٖيَٓاْيَهى باػوى نا 
ٓ  ؤخويةى بةطوةس ببوةيت بو    سيٓوةى  ؤداٖواتووت؟ ص  ةيوةنى سِووْوي  دسوطوتهشدْى ويَ

 ثلاْوى طةػوتيَهى دوو ٖةفتوةيي وةى يوة     ؤخةيَهى ناتيَهى صياتش بةطةس دةبةٕ بو 
 يةنةيإ. يداساي وو و رياْيإ بةتايبةتى داٖاتوويداٖات ؤبيرنشدْةوة ب
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تايبةت, ئةوا  ى سِووْيبشةودإ بة خوو ؤبذةيت ب ئةطةس ٖةوٍَئةَة بةيَيَٓيَهة: 
ئاسةصووةنةت ئةوةيوة سِصطواست بيَوت يوة      ؤس ْايا  دةبيَت. ئاخؤدةسةنجاَةنةى ص

ي يػةويظووتؤيووإ ثةيوةْذييووةنى خ  ,قووةسص يووإ ضوويَز يووة نوواتى صيوواتش ببيٓووى    
صياتشيؽ  دةتواْيت ٖةَوو ئةَاْة بةدةطت بٗيَٓيت و ,طةسنجشِانيَؽ بٓياد بٓيَيت

 ئةطةس ويَٓةيةنى تةواو سِووْت ٖةبيَت يةوةى دةتةويَت ضى بةدةطت بٗيَٓيت.
 

نوة َٓذايوَةنإ ويَٓةيوةنى سِووْوي تايبوةتيإ ٖةيوة؟        ,ئايا دسنت بةوة نشدووة
 ئةَة ضةْذ بةيَطةيةنة:

 
 يت." هةب ػةويظتىؤٖةَإ ناتذا يةطةٍَ ضواس ن ذا خية  ,دةتواْيت" 

 طايىَ ؤتةَةْى ْ -
 
نة سةصّ ييَية دايهِ واّ يويَ دةنوات    ,سة ييَ دةنةّؤناتيوَ رووسةنةّ بةو د"

 بةتةواوى خاويَٓى بهةَةوة."
 طايىَ تةَةْى طياصدة - 

 
 نًى ية ثةسداخيَهى ػوػةى ػيردا بؼاسيتةوة."ؤْاتواْيت ثاسضةيةى بشِ"

 تةَةْى سةوت طايىَ -
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 َةبةطت ية ئاَانجةنإ
س باػووة, بووةيَاّ تهايووة ئووةو ؤ؟ ئةطووةس وايووة صػووياسيتؤٖئايووا ئاَانجذاْووةسيَهى 
دةسفةتى قاصانجهشدْت دةبيَوت و يةطوةٍَ    ت دةيَيَين,نة ثيَ ,صاْياسيية بخويَٓةسةوة

  .ئةوةػذا ويَٓايةنى فشاواْترت دةبيَت ية داْاْى ئاَانجةنإ
 ؤطووشاوت ْابيَووت بوو وئووةوا ثلاْيهَووى ْو ,ئةطووةس بةئاطايياْووة ئاَوواْر داْووةْيَيت 

 ييوووة, ضووووْهةنةوايوووة بوووةوسدى توووةسنيضت بخوووةسة طوووةس ئوووةّ صاْياس و,داٖووواتو
 ثيَؽ دةبات. و رياْت بةسةوبةػيَوةيةنى باوةسثِيَٓةنشا

ئووةوا سِةْطووة  ,ئاَوواْر ضوويية؟ ئةطووةس ثيَٓاطووةى ئاَوواْر سِووٕ ْييووة لات  ئايووا 
يةوةى دةطوت   بةصوويي صاْياسيي تةواوت دةطت بهةويَت طةباسةت بة ئاَاْر بةس

س وةيَامموإ بيظوتووة و ئةَوةؾ    ؤية َواوةى ئوةّ ضوةْذئ طوايَةدا ص     ثيَ بهةيت.
 يةنيَهة ية باػترئ وةيَاَةنإ طةباسةت بةوةى ئاَاْر ضيية.

بةدةطوت   وٖوةتانو  ,ػوتيَهى بوةٖاداس   ؤ"ئاَاْر ػويَٓيَهةوتٓيَهى بةسدةواَة ب
 ديَت."

 ,طووةيةنةؤطووةيشى وػووةناْى ْوواو ئووةّ سطِووتةية بهووة: )بووةسدةواّ( واتووة ثشِ   
ى ْيؼووواْة وػوووةى )ػوووويَٓهةوتٔ( سئوووةوةى ئاَانجوووةنإ ناتيوووإ دةويوَووت,ةبةي

بةديَٓياييةوة ٖةْذيوَ بةسبةطت و سِيَطشيت  بةدواى ػتيَهذا,ػويَٓهةوتٔ و سِانشدْة 
وػوةى   نوة دةبيَوت صايَبيوت بةطوةسياْذا و     ,ي سِيَطانوة يدسوطت دةبيَت بةدسيَزاي ؤب

ية  بةٖاداسة وطشْط و ػتيَهى  هةضوْ, ػويَٓهةوتٓة ىواتة ػايظتة يؽ)بةٖاداس(
ييوةناْت  نة ٖةَوو ناتوة دراوس  ,و ئةنجاَيَهى ْايابت دةبيَت دةطتهةوت تاييذاؤن

بةدةطت ديَت( واتة ٖةسػوتيوَ ثيَويظوت بيَوت ئوةنجاَى      ٖةتانوو) بير دةباتةوة,
تةواونشدْى ناسةنة. ئةَة ٖةَوو نات ئاطإ ْيية, بةيَاّ طشْطة ئةطةس  ؤبذةيت ب

  بتةويَت رياْت ثشِ ية دةطتهةوتى ْاواصة بيَت. 
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ٖةيَظةْطاْذْى  ؤداْإ و بةديٗيَٓاْى ئاَانجةنإ يةنيهَة ية باػترئ سِيَطانإ ب
 ى سِووْي تايبةت. يةنبةسةوثيَؼ ووْى صياتش و دسوطتهشدْى ويَٓة

 ية ٖةويَذاْى بةسدةواَذا بةدةطت ديَت.  دةطتهةوت اْةئةوة بض
 

 ئاَانجة يةثيَؼيٓةناْت  ؤييظتيَهى ٖةيَظةْطاْذْى دة خايَى ب
ئوةّ   ,ةنإداْاْى ئاَانجو  ؤب نشد داظيذ ييَتةسَإ, ييظتيَهى دة خايَى دسوطت

ديَٓيابووْوةوة   ؤبو  ةييظتيَهى ٖةيَظةْطاْذْ س بةبةٖاى تيَذاية وؤييظتة, صاْياسيي ص
 . تداْاْى ئاَانجةناْ ؤيةوةى, ػيَواصيَهى طةسنةوتوو بةناس دةٖيَٓيت ب

ٔ ؤنئةَاْة  نوة   ,دةتواْيوت ئوةو خايَاْوةيإ ٖةيبَوزيَشيت     ؤبوةيَاّ تو   ,َةيَيوَ خوايَ
 دا دةطونجئَ.ؤباػتر يةطةٍَ ت

 
 ت بٔ.ؤ. ثيَويظتة طشْطترئ ئاَانجةناْت ٖى خ1

ٖةصاسإ نةطوةوة دةنشيَوت ئوةويؽ    يةلايةٕ ٖةيةَيةنى باو ٖةية,  ئةَة سِووْة,
لايووةٕ نةطوواْى ديهووةوة   يةئةوةيووة, سِيطَووة دةدةٕ ئاَانجووة طووةسةنييةناْيإ    

دةنوةيت, ثيؼةطواصييةنةت,    ؤنوة نواسى بو    ,َجاْياية بيَتؤسِةْطة ئةو ن دابٓشئَ:
َجاْيوواى باسَتووةى خاْووبةسةنووةت يووإ ٖوواوسِيَ و   ؤنةنةت, باْهةنووةت, نؤطووةس

 دساوطيَهاْت. 
ثةنانماْذا, ئةوة فيَشى خةيَهى دةنةئ ئةّ ثشطياسة يوة  ؤسنؼؤية يةنيوَ ية و

ئايا بةسِاطت ضيِ دةويوَت؟" داسيَهيوإ يوة نواتى ثيَؼهةػوهشدْى      يإ بهةٕ,"ؤخ
ْوواو ئووةّ  لاَووإ و طوووتى َوؤ دداْظوواصّ ضوووَة ؤبةسْاَةنةَاْووذا ثياويَووو ٖووات بوو

 دايهووِ ويظووتى بووبِ بووة دداْظوواص, َوؤ سقِووِ يووةّ بووواسة بوووو, ضوووْهة, ثيؼووةيةوة
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لاسّ ثيَووذا يووة  ؤ( د765,222و بووشِى )ٓووذاس نووشد  يػوويَهِ بشؤدةَووى ْةخريَهيووإ ؤسِ
 قةسةبوويذا. 

َةيطَووة ؤيووإ ن ,ئةَووة َةبةطووتةنةية: ناتيَووو سِيطَووة دةدةيووت نةطوواْى ديهووة 
نةوايوة يوة    ت ويَشإ دةنةيت,ؤئةوا داٖاتووى خ ,بهةٕ ؤثيَٓاطةى طةسنةوتٓت ب

 ت ئاَانجةناْت ٖةيَبزيَشة. ؤخئيَظتا بةدواوة 
ناتيَو ت دةبيَت, سِاطةياْذٕ يةنيَهة ية ناسيطةستشئ سِيَطانإ ناسيطةسى يةطةس

 ديَتة طةس باطى بشِياسدإ. 
 لاْي نةّ ريوَؤئةوا ٖةَوو سِ ,س طةوسةدا بزيتؤية سِاطتيذا, ئةطةس ية ػاسيَهى ص

ْى و ؤضيبوةسدةواّ سِيهلاَوى باصسطواْى تةيوةظ     ثوةياَى سِيهلاَيوت ثيَوذةطات,    1622
 بيرنشدْووةوةَإ بووة ظاسةناْيؼووذا وؤرْاَووة و طؤيي بووْيووإ ٖةيووة يةطووةٍَ سِؤسِاديوو

ناسيطوةسى يةطوةس    ٖوةَوو ئةَاْوةوة  يةلايوةٕ  ػيوَةيةنى بةسدةواّ و بةئاطايياْوة  
 . دةبيَت

سيٓوةى  ؤدةويوَت؟ ض ػوتيوَ يةطوةس بوةسطى ثيَؼوةوةى ص     ئايا بةيَطوةى صيواتشت   
نوة ويَٓةيوةنى دسةوػواوة و     ,ظاسة ْاوداسةناْذاية؟ ويَٓةى ن يوَ بوة طوةوسةيي  ؤط

وستى ٖةيووة تةْاْوةت ضشضووييةنيؽ يووة  هى قووزداٖيَٓاْى دووإ و بيهَووةَون ػويَواصيَ 
نوة َاطوويهةى طوةوسةى     ,خظاسيذا بةدى ْانشيَت, يإ ويَٓةي نووسِيَهى طوةْر  وسوِ

ثةياَةنوة ضويية؟ ئةطوةس     ئايوا  هشدٕ دسوطت ْوةبووٕ, سِاٖيَٓاْٖةية ٖةسضةْذة بة 
 ئةوا طةسنةوتوو ْيت.  ,وةى ئةّ نةطاْة دةسْةنةويت

نة ػيَوة  ,ئةَةؾ وا دةنات طةنجةنإ تةْٗا ئةو نةطاْةيإ لا ثةطةْذ بيَت
 خظاسيَهى دوإ و ناسيطةسيإ ٖةية. وو سِو

طةسنةوتٔ بهوةيت و ضويذيهة    ؤت بؤئةوةى ثيَٓاطةى خ ؤشِياس بذة, بئيَظتا ب
 ؤْة. بؤضووٕ و ٖةيَويَظتيإ ضؤْيطةسإ ْةبيت طةباسةت بةوةى نةطاْى ديهة ب
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يَهى ئوتوؤَبيًَ َاوةى ضةْذئ طاٍَ طاّ وايَ , داَةصسيَٓوةسى وايَُواست سوةصى يوة     
 ,يوة توةواوى ويَاتوذا    ةنإضةْذة يةنيوَ بووو يوة طواَاْذاس   ٕ دةنشد ٖةسؤسدى نؤف

نوة   ,يَهى باػتر و طشاْبوةٖاتش ييَٓاخوسيَِوت  ئوتؤَبيًَضى ؤنشا ب ناتيوَ ثشطياسى ييَ
ة ئوتؤَبيًَو َٔ سوةص بوة   وةيَواَى دايوةوة:"   طةٍَ ئاطت و ْاوباْطيوذا بطونجيوَت؟  ية
ت دابونيَ  ؤخو  ؤنةوايوة ويَٓةنوة يوةبير بهوة و ئوةو ئاَانجاْوة بو       ةنةّ." ْةنةّ دؤن

 ئَ. يةطةيَتذا دةطونج
يووة  ,يَهى طووةسنجشِانيَؽ يوويَ بخوسيِووتئوتووؤَبيًَبةٖووةسساٍَ ئةطووةس دةتووةويَت 

 ػت ٖةبيَت, ئةوا دةطوت ثويَ بهوة و   ؤَايَيَهى دواْذا ريإ بهةيت يإ رياْيَهى خ
 .بةسةوة, ئةوة ئةو ػتةية دةتةويَت بةدةطتى بٗيَٓيت تةْٗا يةوة ديَٓيا

 
 بٔ. . ثيَويظتة ئاَانجةناْت واتابةخؽ0 

ّ دةنووات بووة  ؤراْووى طووةسةتاى ثيؼووةنةاإ بوو  ؤْض, بوواغ يووة سِ ؤضوواس  دوو 
ئوةوا ضوةْذئ    ,دةدا دةطت بة باصسطاْييةنةّ بهةّبيرَة ناتيوَ ٖةويَِ ػيوَةية:"

ّ     ,ػةوطاسى دسيَز ٖةبووٕ نوشد بوة    نة ضوانةتةنةّ دادةنةْوذ, يوولم دةنوشد و دة
  ِ."طتوو يةطةس َيَضةنةّ دةْطةسئ 

 ؤبو  ,بووٕ, ٖةسضى ثيَويظوت بوايوة دةي نوشد    واتابةخؽئاَانجةناْى ٖيَٓذة 
بةطوةسبشدْى   ؤتو  ؤى باصسطاْييةنةى بذات ْةػونما بهات. ئةطةس بيياسَةت ئةوةى

ئوةوة   ة ْوطيٓطةنةتذا ئوةوا ئوةنجاَى بوذة,   ضةْذ ػةويَهى نةَى ثيَويظت بيَت ي
ئوةوةى ببيوت بوةو نةطوةى      ؤبو  ,خاطويةتيَهى طشْطوة   تةسخاْهشدْى توةواوة و ؤخ
لاسى ؤٕ دؤًَيو  122طوايَيذا داٖواتى صيواتش يوة      92ةويَت. ية طةسةتاى تةَةْى دةت
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ّ  ؤس صؤلاس بوشِة ثاسةيوةنى ص  ؤٕ دؤًَيو  122يةو ناتوةدا   ,ٖيَٓا بةدةطت  س بووو, بوةيَا
 ْة.ؤباغ باطى تشيي نةئيَظتا

ت ؤوطويت, يوة خو   وناتيوَ ئاَادةناسى دةنةيت توا ئاَانجوةناْى داٖواتووت بٓ   
َةبةطت ية ئةنجاَذاْى ئةَة ضيية؟ ئايا ّ؟" ؤػتيوَ طشْطة ببةسِاطت ض بجشطة,"

طوةى بيرنشدْةوةيوة   ؤئايا ئاَادةّ ض ػتيوَ ببةخؼِ تا بةدةطتى بٗيَِٓ؟ ئوةّ ثشِ 
 سِووْيت لا صياد دةنات.

نوة دةتواْيوت ضويَزى     ,ػى بهةسةوةؤتةسنيض يةطةس ػيَواصيَهى ْويَي رياْى خ
ئةطةس ئةَة طوودى ْوةبوو   سِ,ؤسى ْةطنشدا ؤتةسخاْهشدْت بؤوةس بطشيت بة خ ييَ
 ت, ئةوا بير ية بزاسدةنإ بهةسةوة. ؤب

ئوةو ػوتاْةى ٖوةَوو نوات     ئةطةس بةسدةواّ بيوت يةطوةس ئةنجاَوذاْى ٖوةَإ     
؟ ض ٕ دةبيَتؤض طايَى داٖاتوودا 02يإ  5ػيَواصى رياْت ية  ئايا داوٕ, ئةنجاَت

سِاْهاسييووةى ؤئةطووةس ٖووية طي داٖوواتووت دةنووات يوووػووةيةى توواسيفى ويَٓووةى داساي
نوة نواس    ,سِيَزةيي ئةو ناتوةى  ثةيوةْذييةناْت, ئايا تةْذسوطتيت, ةىْةنةيت؟ ئ
يوإ   ,ستوش دةبيٓيوت  ؤص يػى ييَ دةبيٓت؟ ئايا ٖيَؼتا ضيَز ية ئواصادي ؤْانةيت و خ

  س ناس دةنةيت ية ٖةفتةيةنذا؟ ؤٖيَؼتا ضةْذئ ناتزَيَشى ص
 

 ة.صطة" بةدووس بطشؤت ية وػةى "خؤخ
 

س ئواصاس بوووْى ٖةيوة يوة رياْوذا: ئواصاسى       ؤنوشد دوو دو   ٕ ئةوةى بوةدي ؤديِ سِ
س ؤصتةسخاْهشدٕ ؤ. ئاصاسى ختةسخاْهشدٕ )سِاٖيَٓاْهشدٕ( و ئاصاسى ثةػيُاْيؽؤخ
ت ْابيَوت و  دةطوتهةوت ناتيوَو   ػةؤس ْاخؤ, بةيَاّ ئاصاسى ثةػيُاْى صؾ ْييةؤْاخ

 ٖةويَٓادةيت. 
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صطوة ئوةو   ؤطوةيشى سِابوشدووت بهوةيت و بًيََيوت:" خ     ْاتةويَ ضةْذ طايَيَ دواتش
دةنووشد و   ثاػووةنةوت صطووة ثوواسةّ   ؤخ طووتايةتةوة, ؤدةسفةتووة باصسطاْييووةّ بك 

بةسدةواّ وةبةسٖيَٓانم ثيَ دةنشد, ناتى صياتشّ يةطةٍَ خيَضاْةنةّ بةطةس دةبشد و 
دةطووت , ٖةيبَووزاسدٕ يةصطووة ئاطوواداسى تةْذسوطووتيِ دةبووووّ..." بوويرت بيَووت  ؤخ
شاْوة  نة دةيهةيت. نةوايوة ري  ,يت ية ٖةس ٖةيَبزاسدْيوَ, بةتةواوى بةسثشطيةتذاؤخ

دسوطووتهشدْى  ؤت تووةسخإ بهووة بوو  ؤئيَظووتا خوو  ٖةيَبزاسدْووةناْت ئووةنجاّ بووذة,  
 ت دةنةٕ.طشةْتى طةسنةوتٔ و ئاساَيي ٖضسي نة ,ئاَانجةنإ

 
 نجةناْت تايبةت و ثيَواْةنشاو بٔ.. ثيَويظتة ئاَا9

بةدةطوت   ضوى خوةيَهى ئوةو ػوتة    ؤب نوة  ناسةنإ,ؤطةسةنيترئ ٖيةنيَهة ية 
ٕ   ْاٖيَٓٔ ية تواْاياْذاية ئةوةية نوة   ,ٖةسطيض بةدسوطتى ثيَٓاطةى ئةو ػوتة ْانوة

نمووْوة: ئةطوةس    ؤبو  ,صطة ٖوية طوووديإ ْابيَوت   ؤو خسطِتةى ْاسِووٕ دةياْةويَت. 
." ؤنةطيَهى طوةسبةخ يةوة ببِ بة ينةطيوَ بًَيَت," ئاَانجِ ئةوةية يةسِووى داساي

 ئايا بةسِاطت ئةوة واتاى ضيية؟ 
لاس. لاى ٖةْذيَهى ؤٕ دؤًَي 52ي داسايي واتة ٖةبووْى ييؤلاى ٖةْذيوَ طةسبةخ

, ؾلاى ٖةْوذيَهى ديهوة   لاس يوة طوايَيَهذا,  ؤٖةصاس د 122ديهة, واتة بةدةطتٗيَٓاْى 
رَاسةنة لاى ئايا  واتاى ضيية؟ ؤلاى ت ئايا ت,ْةبي بشِة ثاسةيةى قةسصداسواتة ٖية 

 . تةسخإ بهة ؤى بضةْذة؟ ئةطةس ئاَانجيَهى طشْطة لات, ئيَظتا نات ؤت
"ويظتٓى ية  تةْٗا يَيٓةوة ٖةية وؤثيوَيظتى بة ٖةَإ ييَه ػيؤثيَٓاطةى ديَخ

, نوةى,  ضةْذ ناتي ثيوَيظوتة  .ى َةنةسةوةصياتش يةطةٍَ خيَضاْةنةّ," نوستناتى 
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ئوةّ  ؟ بةطوةسي دةبوةيت   يةطوةٍَ نويَ   وة ,يوةو ناتوةدا   ضةْذ دواس, ضوى دةنوةيت   
 ".وسد و دةقيل بةصياتش "صياتش سِووٕ بيَت لات:  سطِتةية, ياسَةتيت دةدات

 يي:
يووةنيَو يووة بةػووذاسبووةنإ يووة بةسْاَووةى سِاٖيَٓوواْى ٖيَووضى تةسنيضنشدْووذا,     

وطوووتييةنى باػوووتر بووووو بوووة بووْى تةْذسنوووة ٖوووة ,دايووؤ ئاَانجةنوووةى ْيؼوووإ
 ٖةطتى بة ٖيَواػى دةنشد ية ناسةناْيذا و وصةى صياتشى دةويظت. ,هشدْٕسِاٖيَٓا

س ؤص يَٓاطوةيةنى لاواصى ئوةّ ئاَانجةيوة,   " ث" دةطت بة سِاٖيَٓإ نشدٕ بهوة  
 ٕ صيواتش وسدي ئوةوة طوتموا   يةبوةس  ثيَواْوةنشدْى,  ؤسِيَطايةى ْيية بٖية  طؼتطيرة,
 بهةسةوة. 

خويوةى سِاٖيَٓوإ    92راْوة  ؤدةَوةويَت سِ ى:" ية ئيَظوتا بوةدواوة   وتطية وةيَاَذا 
 ."داس ضواس ذايؼبهةّ و ية ٖةفتةيةن

" بوة   وسد و دةقيول بوة  " صيواتش  اتش ضيُإ ثيَطوت؟ طوتموإ: دةصاْيت دوئايا 
ذسوطوتييةنةى بوةّ   دووباسةنشدْةوةى ئةّ ثشطياسة ضوةْذ داسيَوو, ئاَوانجى تةْ   

دواس   ريَهذا, ضواسؤةى ية سِخوي 92َاوةى  ؤهشدٕ بةوة: سِاٖيَٓاْسة ثيَٓاطة نشدؤد
ناتوزَيَش   يوة  ةممة, ضواسػةممة, ٖةيٓى و ػوةممإ, راْى دووػؤية ٖةفتةيةنذا, سِ

خويووةى دةطووت و   12هٗوواتبوو يووة  تيٓةنووة ثيَؤسِ خويووةنى بووةياْى وة  6:92 -6
 هشدٕ يةطةس ثاطهيٌ. خويةنيؽ سِاٖيَٓاْ 02انيَؼإ و شِقاض

 ضويتر ض دياواصييةى  ئيَظتا بةئاطاْى ٖةطت بوة ثيَؼوهةوتٓةنةى دةنوةئ.    
 ى بةسثشطة ية ئةنجاَةنإ.ؤخ

ت بووةسةْطاسى ؤئووةوا خوو ,ئةَووة َةبةطووتةنةية: ناتيَووو ئاَانجيَووو دادةْييَووت 
تايبووةتترى بهووةسةوة." بووةسدةواّ ئةَووة دووبوواسة تووش و دوسوػووةنإ ببووةسةوة," 

ووٕ و ثيَواْةنشاو دةبيَت. بة ئةنجاَذاْى ئةَة بهةسةوة ٖةتا ئاَانجةنةت تةواو سِ
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دةسفوةتى بةدةطوتٗيَٓاْى ئاَانجوة خواصساوةنوةت      باوةسِثيَٓوةنشاو بة ػويوَةيةنى  
 صياد دةنةيت, نة دةتةويَت.

ةنشيَت, تةْٗا بيرنشدْةوةى بيرت بيَت, ثةياَيوَ, نة ثيَواْة ْ
 خواطتٓة.خوصطة

 
 ٓةس بيَت.. ثيَويظتة ئاَانجةنةت طونجي7َ

 ناسيوَ ٖةٕ:ؤضى طشْطة؟ ضةْذ ٖؤئةَة بئايا 
نة ديَطير بيَت و وا ٖةطت بهةيت  ,يةنةّ, ْاتةويَت طيظتةَيوَ دابمةصسيَٓيت 

نمووْوة: ئةطوةس بةسْاَةيوةنى     ؤبو  يةوة ناسى ديهة ئوةنجاّ بوذةيت  ؤْاتواْيت بةٖ
ةويَت ٖووةبووْى تةْذسوطووتييةنى باػووتر, سِةْطووة بتوو ؤسِاٖيَٓووإ دسوطووت بهووةيت بوو

 ؤسى سِاٖيَٓاْةنةػوذا بهوةيت يوةَاوةى ٖةفتةنوةدا, بو     ؤية ناتةنةت و دو  اصيدياو
 ئةوةى لات بيَضاس ْةبيَت. 

دةتواْيَووت ياسَووةتيت بووذات و    يةػووذواْى سِاٖيَٓووةسيَهى بةئووةصَووْى بووواسى  
سيؼوى  ؤساودؤوةس بطشيوت و ضوةْذئ يواسيي د    سِيَت, ضيَزى ييَؤبط ؤبةسْاَةنةت ب

دةتووةويَت بةدةطووتيإ  نووة دةدات, طشةْتووى ئووةو ئاَانجاْووةت ثوويَ بيَووت و داتيووا
 بٗيَٓيت.
سيِووت ئةطووةس ؤسطووةنة بطؤت ثيَووذةدات نوةّ, ثلاْيهَووى طونجيَٓووةس, ئاصاديوو دو

ئوةوا نةطويَهى ئاطوايي     ,ئةطةس ػويَٓى ْةنوةويت  ثيَؽ بيَت, ؤدةسفةتى ْايابت ب
نوة   ,نةيةى بهوةويت ؤيت ئةَة واتاى ئةوة ْادات ػوئَ ٖةَوو بيرئاطاداس ؤْيت. ب

 ية دةسطات دةدات. 



 ٍيَضي تةسكيض
 

81 
 

بةيَيَٓذةسةنإ بةوة ْاطشاوٕ بوةصوويي بيروخوةيايَيإ ثوةسؾ و بًَواو دةبيَوت و      
 بوةيهَوو نوةنإ,  ؤتةسنيضيإ يةدةطت دةدةٕ. توةسنيض َةخوةسة طوةس ٖوةَوو بير    

ؾ و ؤتةْٗا تةسنيض يةطةس يةى داْوة يوإ دوواْيوإ بهوةسةوة, نوة دةتووأْ ديَخو       
 طاَاْذاست بهةٕ. 

 
 اْت بةسةْطاسيهةس و ديَخوػهةس بٔ.. ثيَويظتة ئاَانجةن5

ػوهةس بيَوت, ئوةوا طوووديَهت دةطوت      ؤناتيوَ ئاَانجيَوو بةسةْطاسيهوةس و ديَخ  
ئةنجاَذاْى ئةَة دةبيَت  ؤب ادات ب يتة رياْيَهى بيَضاسييةوة,نة سيَِطة ْ ,دةنةويَت

 وةت بيَيتة دةسةوة. ت ْاضاس بهةيت ية ْاوضةى ثايَذاْةؤخ
ت, ئايا طةسنةوتوو ئةوةى ٖةسطيض ديَٓياْي يَت, يةبةسسِةْطة نةَيوَ تشطيَٓةس ب

ٖةَيؼوة   ت بهوةيت ئوةنجاَى بوذةيت,   ؤناسيَهى باػة وا ية خو ؤدةبيت. ئةَةؾ ٖ
طووةسنةوتٔ يووة ناتيهَووذا  ؤصيوواتش فيَووش دةبيووت طووةباسةت بووة ريووإ و تواْانووةت بوو 

 ٖية تشطيَهت ْيية طةوسةتشئ دةطتهةوتت دةبيَت. ناتيَو  ْائاساَييت و
ْضى سِاطوتةقيٓة(  ؤداسد, طةسِيذةيوةى بووو, ثيَوي دةوتوشا )ئيٓوذيإ دو      ؤٕ طو ؤد

 106طايَيذا ييظوتيَهى   15ية تةَةْى  ئةّ ضةَهة, ؤنمووْةيةنى طةسنجشِانيَؼة ب
 نة دةيويظت بةدةطتيإ بٗيَٓيَت.  ,ي داْاهةسئاَانجى بةسةْطاسي
 طةسِإ و طةسداْيهشدْى ٖةػت سِووباسى: ينَْةيَيَهٔ ية ئاَانجةناؤئةَاْةؾ ن

 11و طوةسنةوتٔ بةطوةس    ؤْطو ؤن ٕ,ؤْيٌ, ئةَاص طةوسة ية ديٗاْذا ية ْاويؼياْذا:
ٕ, ؤية بةسصتشئ ضيانإ ية ديٗاْذا يةْاويؼياْذا ضياى ئيَعشيَظت, نيٓيا و َاتةسٖ

دواس ئةَوةى    صةويوذا بطوةسِيَت )ضوواس   ى ؤدةوسى طو نة, بةؤسِيٓى فشِؤفيَشبووْى ييَخ
وس, خويَٓذْووةوةى تووةواوى ووس و بووانونووشد( طووةسداْيهشدْى دةَظووةسةناْى باػوو
 ئيٓذيٌ, فيَشبووْى رةْيٓى فًوت و نةَاْ ة. 
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داْووة يووة  122طووايَى بةطووةسنةوتوواْة صيوواتش يووة   52ناتيَووو تةَووةْى طةػووتة  
 ٖيَٓا.  ئاَانجةناْى بةدةطت
ٖ  سنةوتٓى ييَناسى طةؤناتيوَ ثشطياسى ٖ نواس  ؤنشا, ية وةيَاَذا طووتى:" دوو 

ثويَِ بًوَئَ ضوى بهوة و      نة خةيَهاْى ديهة ,طةسنةوتِٓ: بيَضاسبووّ يةوةى ؤٖةية ب
طوايَى و ٖوية ػوتيَهِ بةدةطوت      52ْةشمذةويظوت بطةَوة تةَوةْى     ضوى َةنوة و  
 ْةٖيَٓابيَت." 

ػوت  ؤنوة ديَخ  ,َةيوَة ئاَانجيَوو دابونيَ   ؤن بوير بهوةسةوة,  طةوسة بةػيوَةيةنى 
 ٔ ية ػةواْذا يةطةس ديَطةى ْوطتٓةنةت خةوت ييَ بهةويَت. ٖيًََبهةٕ و ْة
 نة ثيَت ببةخؼيَت. ,س ػتى ٖةيةؤريإ ص

 
    بةٖاناْتذا يةناْطير و طونجاو بٔ.. ثيَويظتة ئاَانجةناْت يةطةٍَ 1 

ئوووةوا  ,ناتيَووو ئاَانجوووةناْت يةطوووةٍَ بووةٖا طوووةسةنييةناْتذا دةطونجيَٓيوووت  
بووةٖا طووةسةنييةناْت ضووين؟ ئايووا نووة بووةسدةواّ بوؤ.  ,سِيَطاضوواسةنإ دادةْووشئَ

  .س ٖةطتت دذديية دةسباسةيإؤنة ص ٔ,هٖةسػتيَ
وة و دسا س بةباػووى ثووةسةيإ ثوويَؤنووة ص ,ئةَاْووة ضووةْذ بوواوةسِيَهى بٓ وويٓةيين

يي( و ؤْوواوة: دةطووجانى )سِاطووتط  يتيإ بٓيووادَوواوةى ضووةْذئ طووايَة نةطووايةت  
ئووةوا  , نووة ثيَ ووةواْةى ئووةّ بةٖاياْةيووة,   وػووتت. ناتيَووو ػووتيوَ دةنووةيت   سِة

يإ بويَشييةنةت وةى وةبيرٖيَٓةسةوةيةى ناس دةنةٕ و ثيَوت دةيوَئَ    ,ريشييةنةت
 ئةَة ناسة دسوطتةنة ْيية. 

سيؼت يةطةسة ؤص فؼاسيَهىست بة قةسص وةسطشتووة وة ؤدابنيَ, ثاسةيةنى ص وا
ريوَو  ؤسِ طوةختة و  خةنوةت ؤدباسويوة سِاطوتيذا,    نة قةسصةنة بذةيتةوة, ,تائةوةى
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ٖةْوذيوَ ثواسة   بةئاطواْى   توا  ةتوةوة وصيوؤٖاوسِيَيةنت ثيَوت دةيَيَوت:" سِيَطايوةنِ د   
ستوشئ  ؤطبةينيَ ص يةطةسَإ تةْٗا بشِيٓى باْهيَهة, ئةوةى ثيَويظتة ثةيذا بهةئ,

نووة  ,س باػووِ ٖةيووةؤئاطووإ و ص ثلاْيهَووى دادةْشيَووت وثوواسةى َاْطاْووة يووة باْووو  
  خويةنذا ئةنجاَى بذةئ." 02دةتواْين يةَاوةى 
لايةنى ديهةوة ئاسةصووةنوةت  خيَهى طةخت و درواسدايت, يةؤية ئيَظتادا ية د

ٓى ئوةو بوشِة   دةطوتهةوت س بةٖيَضة و ؤيةناْت صيداساي نةَهشدْةوةى ْيطةساْيية ؤب
 . تؤباؾ دةبيَت بس ؤثاسةيةؾ ػتيَهى ص

, ئووةوا ثوواسة ؤييت بووةٖيَضتش بيَووت يووة ئاسةصووةنووةت بووؤبووةٖاى سِاطووتطئةطووةس 
نووة دةبيَووت  ,دةصاْيووت ئووةوة نوواسة دسوطووتةنة ْييووة ضوووْهة, ئووةنجاَى ْادةيووت
س. ئةطوةس ٖاوسِيهَوةت سِاصي   ؤدةطوتهةوتٓى بوشِة ثاسةيوةنى ص    ؤئةنجاَى بوذةيت بو  

واْى ويوزدإ  تائةوا دواتش ية ْاخةوة ٖةطت بة  ,نشديت ئةو ناسةى يةطةٍَ بهةيت
 يَوت و ى دةبؤييتة و ناسداْوةوةت بو  ؤناسي سِاطتطؤٖ ؾئةوة و ْيطةساْى دةنةيت,

 ٖةَيؼة داطيرت دةنات.  ؤي ويزدإ و تاواْهشدٕ بيةيطوودٖةطتى ْائا
توةوة و وةى ئاَوانجى   ؤناتيوَ بوةٖا طوةسةنييةناْت دةخةيتوة ريوَش سنِيَفوى خ     

دةبيَتة ت ؤبػهةس و َةبةطتذاس بةناسيإ دةٖيَٓيت, ئةوا بشِياسدإ ؤئةسيَٓى و ديَخ
نووة بتطيَشِيتووة دواوة.  ,ٖووية نيَؼووةيةنيؽ يووة ْاختووذا سِووْووادات ػووتيَهى ئاطووإ,

ٖ ؤئةَووةؾ دةبيتَووة ٖوو ناسيَووو ؤى صيووادنشدْى وصةنووةت و يووة ئاناَيؼووذا دةبيتَووة 
 س بةسص ثيَؼهةؾ بهةيت. ؤتائةوةى ئاطتيَهى ص

 
 بٔ. و ٖاوطةْط اػى ثيَهةوةبةطتراوئاَانجةناْت بةب. ثيَويظتة 6

, ئايوا ض  دةطوت بوة ريوإ بهةيتوةوة    بيَت دووباسة يوة طوةسةتاوة    بشِياسئةطةس 
 ٖةػوتا طوايَيذا  ؟ ناتيوَ نةطواْيوَ يوة تةَوةْى    ػتيوَ بةدياواصى ئةنجاّ دةدةيت
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ئةوا ٖوةسطيض يوة وةيَاَوذا ْوايئََ," نواتي صيواتش يوة         ,ئةّ ثشطياسةيإ ييَ دةنشيَت
بووْووةوةى صيوواتشى  ؤْوطوويٓطةنةَذا بةطووةس دةبووةّ." يووإ " بةػووذاسى يووة ن    

ييزْةناْووذا دةنووةّ." ْووةخيَش, يووةبشى ٖووةَوو ئةَاْووة دةيَووئَ," طةػووتى صيوواتش     
دةنووةئ, نوواتى صيوواتش يةطووةٍَ خيَضاْووةنانمإ بةطووةس دةبووةئ و نووات يةطووةٍَ       

يووة ؤب َووإ." ٖووةسؤبيٓين و سِابووواسدْى خػوويؤخ ؤإ بةطووةس دةبووةئ بووٖاوسِيَهانمو 
نوة نواتى    ,ئةوا ديَٓيابةسةوة ئةو بواساْةى تياداية ,ناتيوَ ئاَانجةناْت دادةْيَيت

ػوةناْى ريوإ.   ؤئاساَبووْوةوة و ضويَزوةسطشتٔ يوة ػوتة خ     ؤصياتشت ثيَ دةدةٕ ب
ٖةفتوةدا سِيَطايوةنى ديَٓيانةسةوةيوة    ريَهذا و ية تةواوى ؤس ية ٖةَوو سِؤناسنشدْى ص

 ْةٖيَؼتٓى وصة و تةْذسوطتييةنى خشاخ.  ؤب
 ت َةدة.ؤػتة باػةنإ يةدةطت خ س نوستة وؤريإ ص
 
 سِاطتةقيٓة بٔ. . ثيَويظتة ئاَانجةناْت5

  ٕ بوير   ةطوةوس  بةػويوَةيةنى  ئةَة ثيَ ةواْةى ئةو وتةى ثيَؼووتشة نوة طوتموا
يووة بةدةطووتٗيَٓاْى  ٖةسضووةْذة ثيَواْووةى سِاطووتى ديَٓيووات دةناتووةوة   بهووةسةوة,

س نووةغ ْاسِاطوو  طووةباسةت بووة ئاَانجووةناْيإ يووة    ؤبووةيَاّ ص ئووةنجاَى باػووتر, 
بةديٗيَٓاْيإ. ئةّ سطِتة طشْطةت  ؤنة دةوايةْيَت ب ,دياسيهشدْى بشِى ئةو ناتةى

 نة دةيَيَت: ,بير بيَت
 

اطتةقيٓةنإ بووْى ْيية, ٖية ػتيَو بةْاوى ئاَانجة ْاسِ
 تةْٗا ػيَواصى ناتى ْاساِطتةقيٓةٕ. بةيهَوو
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لاس ثةيوذا بهوةيت و ئاَانجةنوةت ئوةوة     ؤٖوةصاس د  92َاوةى طايَيَهذا  ئةطةس ية
ئووةوا ػووتيَهة بةتووةواوى دووسة يووة  ,ْيَشؤَاْطووذا ببيووت بووة ًَيوو 9بيَووت يووةَاوةى 
 باوةسثِيَهشدٕ ْيية.  ػياوىسِاطتييةوة و 
باطى ضالانيي باصسطاْيي ْويَ, سِيَظايةنى باؾ ئةوةيوة ئوةو    طةس ديَتةناتيوَ 

نة ثيَت واية طةسةتاى دةطوتجيَهشدٕ ثيوَيظوتيةتى.    ,ييَ بهةيت ناتة دوو ٖيَٓذة
 ئاطوووتةْطة :طوووةنةدا ٖيَواػوووت دةنةْوووةوة وةىؤَةيوَووة ػوووتيَو ٖوووةٕ يوووة ثشِؤن

نووة  ,َووةتسونوطووة و سيَِظوواناْى  ؤيةنإ, ثشِيةنإ, بةسبةطووتة ياطوواي يووداسايي
 ثيَويظت ْين و دواى دةخةٕ. 
وةنوو: ئةطةس دسيَزى بايَات ى دادةْئَ, يى خةيايَاوٖةْذيوَ نات خةيَهى ئاَانج

ى باطوهة بهوةيت.   ينوة يواس   ,تؤئةوا بيطَوَإ ٖةسطيض ْاطونجيَت ب ,بيَت ثيَ ضواس
ػوهةسى  ؤبوير بهوةسةوة و ويَٓةيوةنى ديَخ    ةطتُاْة ئةوةية, نة دةيَيَين طوةوسة َةب

توةْٗا يوةوة ديَٓيابوةسةوة, ثلاْةنوةت بواوةسِثيَهشاوة و دةنشيَوت        داٖاتوو بهيَؼوة, 
 بةديٗيَٓاْى. ؤبةدى بيَت و ناتى ثيوَيظتيؼي ثيَ بذة ب

 
 بطشٕ. ؤ. ثيَويظتة ئاَانجةناْت ياسَةتيذإ )بةخؼين( يةخ2

" توةوة. ضى ب يَٓيت, ئةوة دةدووسيطتةيةنى طشْطى ئيٓذيًة دةيَيَت:"ئةَة سِ
ئوةوا ػوتى باػوت     ,ئةطةس ػتيَهى بواؾ ببةخؼويت   ئةَة سِاطتييةنى طةسةنيية,

 ثاداػتةناْت طشةْتيهشاوٕ. سِيهَهةوتٓيَهى باػة, ئايا واْيية؟  ثيَ دةدسيَت و
نة ٖوةويَى طوةسنةوتٔ دةدةٕ وةى ثواسة و ػوت      ,سؤبةداخةوة, نةطاْيَهى ص

ٖووية نووات و دةسفووةتيَو يووة   دةنووةٕ و دةسفةتةنووة يةدةطووت دةدةٕ, ثيَٓاطووةى
َةيَطا ببةخؼٔ. واتة نةطواْيَهى وةسطوشٕ   ؤػتيَهى بةطوود بة ن تارياْياْذا ْيية 
 و بةخؼةس ْين. 
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ئوةوا بةديَٓياييوةوة يوة داٖواتوودا      ,ئةطةس ٖةَيؼة ية وةسطشتٔ بةسدةواّ بيوت 
 س ػت يةدةطت دةدةيت. ؤص

 ت ببةخؼوويت,ووْووة: دةتواْيووت ناتةنووةنم ؤس ػوويَوةى ٖةيووة بووؤبةخؼووين, ص
بةديَٓياييوووةو دةتواْيوووت يوووةسِووى داساييؼوووةوة     سِييةنةت ببةخؼووويت وؤثظوووج

َووةسز و بووةبيَ ٖووية   ة بيهووة بووة بةػوويَو يووة ئاَانجووةناْت,   ببةخؼوويت. نةوايوو 
ريوَو  ؤبوة سِ  َةنوة. ديَٓيوا   ى خيَشاضاوةسِواْى ثاداػت ئةنجاَى بذة وضاوةسِواْييةى 

  .ػتةنإ وةسدةطشيتةوةبة ػيَواصيَهى ضاوةسِوآْةنشاو ثادا ديَت,
 
 ظتة ئاَانجةناْت ثايَجؼتى بهشئَ.. ثيَوي12

ػايظوووتةى  و توووا بةػوووى ييظوووتى ٖةيَظوووةْطاْذْى ئاَانجةناْتوووة  ؤئةَوووة ن
ٖةْووذيَو نووةغ ئاَووادةٕ  ,ضووووٕ ٖةيووة دةسبوواسةىؤب َؼتوَشِيةطووةسنشدْة. طوويَ

ثيَيإ واية ئةَةؾ وايإ ييَذةنات  بًَئَ, دةياْةويَت ضى بهةٕ وبةتةواوى ديٗإ 
ٍَ بوذةيت و  ؤس طوةختة نو  ؤناسةناْيإ. ص ؤصياتش ٖةطت بة بةسثشطياسيَتى بهةٕ ب

 واص بٗيَٓيت ية ناتيَهذا ديٗإ طةيشت دةنات و ضاوةسِوأْ تا ببيٓٔ ئايا ئةو ػتة
هى فؼواسيَ  ى ئوةوةى ؤ. ئةَوةؾ دةبيَووتة ٖو   تة ئةنجاَى دةدةّووتودةنةيت, نة 

َةيَووة ؤيةطووةس دسوطووت بيَووت ناتيَووو ئووةّ طووتراتيزيية ٖووةٍَ دةبووزيَشيت. ن   ست ؤص
 نةطيَهى دياسيهشاو طةسنةوتوو دةبٔ تيايذا. 

دةيوةويَت  نة بةتةواوى ديٗاْى طوت," ,يةس, نمووْةيةنى باػةؤبيَشت ػؤد. سِ
ثةسطووتطايةنى دوووإ بٓيوواد بٓيوَوت يووة ػوواسى طوواسدٕ طووشةوظ, يووة ويلايووةتى         

سيوَو  ؤص لاسى ثيَويظت بووو, ؤٕ دؤًَي 02رةنة صياتش ية ؤناتةدا ثشِيةو سْيا."ؤناييف
ذةنوةْين و ثيَيوإ وابووو ٖوةسطيض     نةنوةى ثيَ ؤيةواْةى ضواوديَشييإ دةنوشد بوة بير   
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 واّ بووو وة توواْى طوةسنةوتوو بيَوت,    ْاتواْيَت طةسنةوتوو بيَت. ئةوةبوو بوةسدة 
ٕ ؤًَيو  92ةَتر بووو يوة   تيَ ووةنةى ن ى وةؤْةبوو ب بشِة ثاسةيةنيؽ قةسصاسٖية 
 لاس.ؤد

ئووةوا  ,يَووو خووةوْى طووةوسةت ٖةيووةناتطوتى:" ,يووةنيَو يووة وتووةناْى ئووةوةبوو
." ئوةوةبوو توواْى   نة خةوْي طةوسةيإ ٖةية ,نةطاْة سِادةنيَؼيت طةسنجي ئةو

 ؤْيَهيإ ثيَ بةخؼى بو ؤبيهات ية سِاطتيذا ضةْذ نةطيوَ ٖةسيةنةيإ صياتش ية ًَي
 رةنةى. ؤطةسنةوتٔ و تةواونشدْى ثشِ

ت ؤت دابوونيَ و بووا بةتووةْٗا خووؤضووووْى دووةَووة, ئاَانجووةناْى خووؤئةَووةؾ ب
( نةطواْيَهى  نواسنشدٕ يةطوةسيإ. )نوشداس ػوةستة      بياْضاْيت وة بةسدةواّ بة ية

 س طةسطاّ دةنةيت بة دةسةنجاَى نشداسةناْت.ؤص
اْوة  يَوت, بوةوسيايي و بةئاطاي  يية دةيَريشاْةتشئ طوتراتيز  نة ,ضووْى طيَيةّؤب

تيإ لا باغ بهة, نوة َتُاْوةيإ ثويَ    ؤضةْذ نةطيوَ دياسى بهة و ئاَانجةناْى خ
 دةنةيت. 

ػووى ؤى درواسى و ْاختووػووئوةّ نةطوواْة ثايجَؼوت و ٖاْووذةست دةبوؤ ناتيوَو    
ئةوا ثيوَيظتت بة ياسَةتيذاْى ئوةّ نةطواْة    ,ئةطةس ثلاْى طةوسةت ٖةية دةبيت,

ى ضةْذئ بةسبةطوت  تووػي سِيَطانة يئةوةى بةديَٓياييةوة بةدسيَزاي دةبيَت, يةبةس
 ػى دةبيتةوة.ؤو ْاخ
 

 ثلاْة ْايابةنةت )َاطتةسثلاْةنةت(
 ,سِاطوتيذا  ية ت دةطت ثيَ بهةيت,ؤناتى ئةوةية بة ثلاْة ْايابةنةى خئيَظتا 

 دسوطتهشدْى داٖاتوويوةنى باػوتر و سوِوْييوة تائوةوةى يةطوةيىَ بوةسدةواّ بيوت.       
 ئةَة ويَٓة طةوسةنةتة. 
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ٓيتوةوة و  دةنةئ طةسةتا بيانخويَ ؤت بثيَؼٓياسػةؾ ٖةْطاوى طةوسة ٖةٕ, 
 ديَبةديَهشدْيإ. ؤب دواتش نات تةسخإ بهة

  اْذْى باػترئ ئاَانجةناْتذا بهة.ثيَذاضووْةوة بة ييظتى ٖةيَظةْط. 1
بةناسبٗيَٓوة  يظوتة  طوى, ئوةّ ي  وناتيوَ دةتةويَت ئاَانجوة سِاطوتةقيٓةناْت بٓو  

نووة ويَٓةيووةنى تووةواو سِووْووت لا دسوطووت  ,ياسَووةتيت دةدةٕ وةى طةسضوواوةيةى,
 بيَت. 
 
ضوى دةتوةويَت   ؤ. بشِياس بذة يوةوةى دةتوةويَت ضوى بةدةطوت بٗيَٓيوت و ب     0

  بةدةطتى بٗيَٓيت.
نوة   ,ئوةوا ييظوتيوَ دسوطوت بهوة يوةو ػوتاْةى       ,ئوةوةى صيواتش ٖاْبوذسيَيت    ؤب

َيَؼوهت   , ضويَزى يويَ ببيٓوة,   بةدةطتيإ بٗيَٓيوت  طايَى داٖاتوودا 5دةتةويَت ية 
 ؤيوَ بوووطوووٓووسسة ؤٖوووية دووو وة و ئاَوووادةى ٖوووةَوو ئةطوووةسةنإ بوووة, بهوووةسة

ت نةطوى  ػو بهوةسةوة و ييظتةنة  وسديٖةتا ئوةتواْى   بيرنشدْةوةناْت داَةْيَ و
نمووْوة:   ؤب ,نةطى )َٔ( ٓاوىديَبهةسةوة بة دةطتجيَهشدْى ٖةَوو سطِتةيةى بة 

ٖةَوو طايَيوَ ية  َٔيإ  يَةتيَهى ػةؾ ٖةفتةيى وةسدةطشّ,ؤٖةَوو طايَيوَ َ َٔ
 دةنةّ, يإ ية وةبةسٖيَٓاْذا خةسدى دةنةّ.  ثاػةنةوت% ى داٖاتةنةّ 12

 تةسنيضنشدٕ:  ؤئةَاْةؾ ضةْذ ثشطياسيَهى طشْطٔ, نة ياسَةتيت دةدةٕ ب
  ضيِ دةويَت؟ 
  دةَةويَت ضيِ ٖةبيَت؟ ئايا 

  دةَةويَت بة نويَ بطةّ؟ ئايا 

 ػتيَهِ ٖةية تا بيبةخؼِ؟  ئايا ض 

  دةَةويَت ية داٖاتوودا ببِ بة ضى؟ ئايا 
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  دةَةويَت ضى فيَشبم؟ ئايا 

  دةَةويَت ناتةنانم يةطةٍَ نيَ بةطةسببةّ؟ ئايا 

  دةَةويَت ضةْذيوَ بةدةطت بٗيَِٓ, يإ وةبةسبٗيَِٓ؟ ئايا 

  ػى و سِابواسدٕ؟ ؤخ ؤَةويَت ضةْذيَو نات تةسخإ بهةّ بدةئايا 

 س باؾ؟ؤٖةبووْى تةْذسوطتييةنى ص ؤهةّ بضى ب 

 
 سِيضبةْذيهشدْى ييظتةنةت بةثيَي طشْطييإ

ةْطاوى دواتوووشت ئوووةوا ٖووو ,خوووةياٍَ و بيرنشدْوووةوةت فوووشاواْتر نوووشد  ئيَظوووتا
طةيشى ٖةسيةى ية ئاَانجةناْت بهة و بشِياس يوة سيَِوزةى ناتوة     يةثيَؼيٓةنشدْياْة,
ية تةْيؼت ٖةس ئاَانجيهَوذا رَاسةيوةى    بةدةطتٗيَٓاْيإ و ؤسِاطتةقيٓةنةت بذة ب

 وطة: يةى, طيَ يإ ثيَٓر طاٍَ. وبٓ
نيعٔ َهاسطى, باغ ية تةنٓيهيَهى ْايا  دةنات نة ياسَةتيت دةدات بةثيَي 

يوض بهوةيت, ثييَوذةوتشيَت:" تيروثؼوهى خؼوتةى خوو        سِ ئاَانجوةناْت  طشْطييإ
 ٖةَوو خوية وةسصػييةنإ بةناسدةٖيَٓشيَت. ؤوةسصػى." ئةَة ػيَواصيَهة ب
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 ػهةس دسوطت بهة.ؤويَٓةى ديَخ. 9
 ى ْويَي ئةو رياْةى, نوة دةتوةويَت  بةسةوثيَؼبردْى تةسنيضت يةطةس ػيَواص ؤب

 ػهةسى طشْطترئ ئاَانجةناْت دسوطت بهة. ؤضةْذ ويَٓةيةنى ديَخ
ػووهةسة و تووةواوى ئةْووذاَاْى خيَضاْةنووةت دةتوووأْ  ؤطووةيةنى ديَخؤئةَووة ثشِ
 بةػذاس بٔ.

 ؤصيٓوةوةى ويَٓوةنإ, بو   ؤد ؤس باؾ و بةطوودة بؤئيٓتةسْيَت طةسضاوةيةنى ص
 صيتوةوة, ؤدا دةد( ٖةصاسإ ويَٓةى تياgettyimages.comنمووْة ويَبظايتى )
 , طةػتيَهى يةى َاْطىنمووْة ؤب نة دةتةويَت ,ئةو ويَٓاْةى ؤب ية طووطٌَ بطةسِيَ

ٖةْوذيَو   يةنيَهوة يوة ئاَانجوة ثيوَيظوتةناْت,    ويَاتاْى ئوطوتوساييا و ْيوصيلاْوذ    ؤب
ة نة دةتةويَت بياْبيٓيت و ئةو ضوالانيياْةؾ سوةصت بو    ,صةسةوةؤويَٓةى دوإ بذ
 ٖةية.ئةنجاَذاْيإ 

َ   ,يٓتيَوو دسوطوت بهوةيت   ؤدةتواْيت ية لاثتوثةنةتوذا ثاوةسث  بايًوة  ؤيوإ يوة 
ى يييَٓبةْذؤضةْذئ ث وطيٓى تيَبيٓييةنإ بةناسبٗيَٓيت,ْةنةتذا بةسْاَةى ْوؤئايف

وة وةى نوووة طوووشْطتريٓٔ بوووة لاتوووة    ,سةنإ بوووةناسبٗيَٓيتؤسبوووةدؤئاَانجوووة د
 ؤصيواد بهوةيت بو    ؤٓيؼوي بو  دةتواْيوت وتوةى ئةسيَ   ضواسضيَوةنةت )فشةيِ(ةنةت,

وةنووو: ضويَز يوة ثؼووويةنى يوةى َواْطى        ,ويَٓوةناْت  ؤدةختهشدْةوةى صياتش بو 
  ويَاتاْى ئوطتوساييا و ْيوصيلاْذ.وةسدةطشّ يةطةٍَ خيَضاْةنةَذا ية 
بوةسدةواّ طوةيشى    يوت, ؤنة دةتةويَت تيايوذا بشِ  ,سيَِهةوتةنةى تيادا بٓووطيت
ٖ ويَٓةناْت بهوة توا ضوالاى بؤ يوة       بيَوت, نوة   تذا و بواوةسِت وا ػوياس ؤْةطوتى ْيوة

 ئاَانجةناْت بةدى دئَ.
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 َاس بهة.ؤنةناْت تؤباػترئ بير .7
ٖ ؤ, يإ َثةنةتذاؤبةت دسوطت بهة ية لاثتفايًيَهى تاي شمةْذةنةتوذا,  ؤبايًوة 

 . َاس بهةيتؤضووْةناْت تؤنةنإ و بؤنة تيايذا باػترئ بير
َجاْيانوواْى ظيَووشدٔ, دةفتووةسيَهى ؤثووى نوسِي وواسد بشاْظوؤ, داَةصسيَٓووةسى طشو

نووةناْي. ئةَووة ؤَواسنشدْى بير ؤطووين و توْو ؤنى تيَبيٓووى بوةناسدةٖيَٓيَت بوو وب وو 
ئايوا توا    و بوةئاطاييت,  ػياسيؤفشاواْهشدٕ و صيادنشدْى ٖ ؤسِيَطةيةنى ناسيطةسة ب

بةديَ يوةو  تبيَت؟ دةط ؤنةى ْايا  و َةصْت بؤئيَظتا سِوويذاوة ية ْيوةػةودا بير
س ؤصهةيتوةوة ) ى ييَ بناتةدا يةطةس ديَطةى ْوطتٓةنةت ٖةيَظيت و بةخيَشايي بير

يووةوةى  نةنووةت بووةسؤَوواسنشدْى بيرؤت ؤنووات ضووةْذ ضووشنةيةنى نووةَت ٖةيووة بوو 
يووإ يووةو ناتووةدا دةطووتةت ثيَووت دةييََووت:" بطووةسِيَشةوة و  (,يةدةطووتيإ بووذةيت

بطةسيَِيتوةوة و   ذا, سِةْطوة ى بةياْيية " ية سِاطتي 9ديظإ بخةوة ئيَظتا ناتزَيَش 
دةبيٓيوت   يتوةوة و ضةْذ ناتزَيَشيوَ دواتش ناتيَوو بةخةبوةس ديَ   ديظإ بخةويتةوة,

 نةنةت بيرضووةتةوة.  ؤبةتةواوى بير
 ,ى ْايا  بةبيَ نشداسنةؤبير

 ى تيَٓع بهات.يديَش فيذسيَش بةبيَ سِانيَت ياسؤوةى ئةوةية سِ
 

َواسنشدْى  ؤبوة ت  ,س بةبايةخوة ؤنةناْت صؤَاسنشدْى بيرؤية تناسةؤيةبةس ئةّ ٖ
بووة يادطووةت ببةطووتيت. نووةناْت, ٖووةسطيض ثيَويظووت ْانووات ثؼووت  ؤباػووترئ بير
نوة  ؤبير ؤئوةّ سِيَطايوة بو    بهةيت, ؤناتيوَ بتةويَت ثيَذاضووْةوةيإ بدةتواْيت ٖةس

رةى ؤي ثيَؼهةػوهشدْى طويُيٓاس, ثوشِ   ي, ناساَةيػ ؤباصسطاْييةنإ, صاْياسيي فش
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ناْةى ياسَوووةتييت دةدةٕ يوووة باػوووتر   ؤ, يوووإ ئوووةو ضوووير  شدْى ثووواسةثةيوووذان
 سِووْهشدْةوةى ػتيَهذا بةناس بٗيَٓة. 

 ريشييةنةت سِابطشة.  ؤبا ٖةَيؼة و ٖةَوو نات ضاو و طويَت نشاوةبٔ و طويَ ب
 طوويُيٓاسيوَتاييووت ٖيَٓوواوة بووة ثيَؼهةػووهشدْى  ؤنمووْووة: ٖووةس ئيَظووتا ن  ؤبوو

سة ؤٖوةَوو ػوتيوَ بةباػوى و نتوَوت بوةو دو       ْايوا ,  ػيؤطةباسةت بة ناسى فش
 داْشابوو.  ؤتةواو بوو, نة ثلاْى ب

نوووة وا بةباػوووى و  ,ت طووووتضوووي َووواس بهوووة, ئايووواؤنوووةناْت تؤترئ بيرباػووو
وبيَتوة  ٖيَٓا؟ سِةْطة ثشطياسيَهى تايبةتت نشد بيَت, بو تاييت ثيَؤطةسنةوتوويي ن

ٔ ى صيووادؤٖوو يووة باػووترت دابيَووت  يووإ سِووْهشدْةوةيووةنى   ,نشدْى بشيِوواسى نووشِي
بذةسةوة ية ٖضستذا و بضاْوة   ييَ طيُيٓاسةنةت طوودةنإ و خضَةتطوصاسييةناْت,
 ضى وايهشد ٖيَٓذة طةسنةوتوو بيت. 

َواسى  ؤيوإ دةْطوى ت   ,ييؤظيوذي  ,وطوين وػيَوةى ْس باػة ئةطةس بةؤػتيَهى ص
 ؤلات توا ثيَذاضوووْةوةى بو    , نة بةسِاطوتى سِيوَضى ٖةيوة   نةطيوَ باْط بهة بهةيت,

يووة  بووةسدةواّ بيووت و ٕ باػووترى بهووةٕؤيووةوةى ضووْووةوة بهة بهووات و دواتووش بووير
 ناسنشدٕ.

داس بةػذاسى دةنوات يوة    92بٔ ويًياَض, لاْي نةّ ؤئةطتيَشةى بواسى فيًِ, سِ
ى و ؤخووو ٖوووةتانووَووواسنشدٕ و ويَٓوووةطشتٓى فيًُةناْيوووذا   ؤْواْوووذْى ثووويؽَ ت 

نووة  ,بووة ْواْذْةنووةى. ئايووا تووا ئيَظووتا بووووة دةبوؤ دةسٖيَٓةسةنووة تووةواو قووائً 
 ؤبووةخشاثى ثيَؼووهةؾ نووشد بيَووت؟ ئووةوةؾ دةسفووةتيَهى باػووة بوو  طوويُيٓاسةنةت

نواسى ضوى بووو طوةسنةوتوو ْوةبوويت يوة       ؤنة ٖ ,نةناْت يةوةىؤَاسنشدْى بيرؤت
 ثيَؼهةػهشدْيذا. 
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َوةيَيَشةوة."  ٖةسطيض ئةَوة  سِةْطة ضةْذ ػتيوَ دياسى بهةيت و دواتش بًَيَيت," 
نوةناْت يوة ناتيهَوذا ْووئَ يوة َيَؼوهتذا       ؤدوو نمووْةنةدا, بة ْووطيٓى بيرية ٖةس

ى طوةسنةوتٓت وة ضويؽ بوووة    ؤٖو  ئةو ػوتةى بوووة   ؤئةوا ثايَجؼت و بةيَطةية ب
يوووة ئةنجاَوووذا سِووْييوووةنى  ةسْةنةوتٓت يوووة ثيَؼهةػوووهشدْةنةتذا وةى طوووؤٖووو

 طةسنجشِانيَؼت ثيَ دةدات.
يةنووةّ ػووت يووة  ت,ػووياسيؤصيووادنشدْى ٖ ؤيَهى بةْشخووة بووثيَؼووٓياسئةَووةؾ 
 ؤَووةييََو وػووة بوو  ؤن َوواس بهووة, ؤخويووةى ٖةطووتةناْت ت  5َوواوةى ؤبةياْياْووذا ب

ػوشاٍَ,  ؤؾ, ثوةراسة, خ ؤتاسيفهشدْى ٖةطتةناْت وةى: ْيطوةسإ, خوةَباس, ديَخو   
 صة. ؾ و ثشِوؤبيَضاس و توسِة, بةثةس

توذا بهوةيت و   ؤيةطةٍَ خ ؤطفتوطوطة وةى ئةوةى وٓيةطةس ػيَواصى ئةسيَٓى بي
ٔ نمووْوة:   ؤبو  ٓة يةطةسةتاى ٖةَوو سِطتةناْتذانةطى )َٔ( بةناسبٗيَ ٓاوىديَ  َو

ى ئووةوةى ن ووةنةّ يةنةةاسيووةتى ؤٖوو ٖةطووت بووة ْيطووةساْى دةنووةّ بووة ؤئووةَشِ
دةطت بوة   شِوَئةوةى ئةَ يةبةس ,ػى دةنةّؤٖةطت بة خ َٔيإ  فيَشى بهات.ؤػ

 ناسة ْويَيةنةّ دةنةّ.
ئوووةوا صيووواتش  ,ناتيوَووو بوووةسدةواّ يوووة ثةيوةْذيوووذايت يةطوووةٍَ ٖةطوووتةناْتذا 

راْةتوةوة و صيواتشيؽ ئاطواداسى ئوةوة     ؤخةناْى ريواْى سِ ؤدةبةطتريَيتةوة بة باسود
 نة ضى ية رياْتذا دةطوصةسيَت. ,دةبيت
 
 بهة. ؤبهةسةوة و ثيَذاضووْةوةى ب . خةياٍَ بهة, بةقويَى بيرى يي5َ
خوووةيايَهشدٕ يوووة وةسصػوووةناْذا دةبيٓشيوَووت. وةسصػوووهاسة  سدووواس ٖيوَووضى ؤص 
يةوةى دةطت بهةٕ بة ثايَةواْيَتييةنةيإ, يوةسِووى ٖضسييوةوة    َجييةنإ بةسؤيَؤئ
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ضةْذ داسيوَ خةياٍَ و ويَٓواى سِووداوةنوة دةنةْوةوة و بةتوةواوى توةسنيض يةطوةس       
  ئةنجاَى ئةسيَٓى دةنةْةوة.

سطووشى َووةدايياى ئووايتَوٕ, يووة   وةسصػووةواْى نةْووةدى َوواسى تونظووبوسى, وة  
ى ثؼوتةَةييَى  يثايوَةواْيَت  ْا, ئيظجاْياؤدا ية باسطيًَ 1220َجيهى ؤيَؤياسييةناْى ئ

 . َةتشى بشدةوة 022
ا نووة يووة طووةسةتادا دو ,ريَووو بةسيووة ثيَؼووبرنِيَهة خووةيايَى ئةوةػووى نشدبووووؤسِ

طووويَي يووة ٖوواواسى ئاَووادةبووإ بوووو, تووواْى  دةنووةويَت و ثاػووإ بووشاوة دةبيَووت,
نووة َووةدايياى ئووايَتوْى  ,ى بيٓووىؤخوو نووةى ببيٓيَووت يووةْاو ئاَادةبوواْووذا وخيَضاْة

نوة   ,سةىؤرى دواتش بةو دؤثيَذةدسيَت و يةطةس تةختةى بشاوةنإ دةوةطتيَت. سِ
   .بيَت بشاوةخةيايَى نشد بوو ثيَؼبرنِيَهة بةسِيَوةضوو وة تواْى 

ؾ ؤئوةوا تو   ,ت, ئةطةس ٖوةَإ توةنٓيهى ثايَةواْوةنإ بوةناس بٗيَٓيوت     بيرت بيَ
دسوطوتهشدْى ئوةّ    ؤخةيايَة ئةسيَٓييةنةت بةناس بٗيَٓة ب دةتواْيت ببيتة ثايَةوإ,

 ويَٓة بشاواْة. 
ئةوا ٖةطتت صياتش دةبيَت و ئةطةسى صياتشيؼوت   ,ويَٓةنة سِووْتر بيَت ٖةتانوو
نةوايوة نواسى    طوةيةنى بوةٖيَضة,  ؤبةدةطتٗيَٓاْى ئةنجاَى خواصساو. ثشِ ؤدةبيَت ب

يوة   بوؤت  س باػوى دةبيَوت  ؤئةّ سِووْيية طووديَهى ص ,دةبيٓيت ية ئاناَذا :بهة ثيَ
 ػتٓذا.ؤناسى نشِئ و فش

 
 رطاسيهةسةنإ بذة.ؤ. ثةسة بة ئا1َ

ديَٓيابووْوووةوة يوووة ثيَؼوووهةوتٓى طوووةوسة يوووة     ؤسِيَطايوووةنى ناسيطوووةستش بووو  
بةسٖةَٗيَٓاْةنةت و خةيايَهشدْتذا ئةوةية ييظوتيوَ دسوطوت بهوةيت يوةو نةطواْة      

ستوشئ ياسَوةتى   ؤت بوة ص , نة ثيوَيظتسيإ ٖةية يةو بواساْةىؤنةوا ئةصَووْيَهى ص
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او ت دةدةيتة دةطت تيُيَهى بةوسيايي و باؾ ٖةيَبزيَشدسؤناتيوَ خ ٖةية تياياْذا,
 ئةوا ئاطتى فيَشبووْت بةخيَشايي صياد دةنات.  ,سِةنإؤية ثظج

 ,دياواص بيت ئةطةس بويَشييت ٖةية ئةَة دةنةٕ,س نةّ بةسدةواّ ؤنةطاْيَهى ص
 س باػتر و دياواصتش ية خةيَهى ديهة بةدةطت دةٖيَٓيت. ؤئةوا دةطتهةوتى ص
ضوةْذئ سِيطَواى    ت وؤخ ؤػتيوَ سِووٕ بهةيتةوة بنة ٖةَوو ,بزاسدةنة ئةوةية
ئوةوةى بضاْيوت ناَيوإ طوةسنةوتوو دةبيَوت. ئةَوةؾ        ؤبو  ,دياواص بةناس بٗيَٓيت
ى ضوةْذئ بةسبةطوت و   تووػبةسةوثيَؼ ووٕ, يةبةسئةوةى  ؤسِيَطايةنى ٖيَواػة ب
 بيربًَاوى دةبيتةوة. 

يةلايةٕ نةطاْى ئةصَووْوذاس و   رطاسيي بةطوود و ريشيؤيةلايةنى ديهةوة, ئاَ
 هةسةوة وات ييَذةنات ئةنجاَى خيَشاتش بةدةطت بٗيَٓيت.رطاسيؤئاَ
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 ثوختة
نوة ئوةو نةطواْةى ئاَوانجى سِووٕ      ,ئةو ػتةى بةداإ نشد, ئوةو سِاطوتييةية  

َ  ,دادةْئَ ى ثيَويظوتيإ ْييوة ناتيوَو    يئةوا خوييا و ئاسةصووى ٖاْذإ و بوةسدةوا
ئةوةى ئةو ناساْوة دةطوت    ؤب ئةوةية,بةديَهشدٕ. سِاطتييةنة ديَتة طةسباطى ديَ

 . دةبيَت ٖاْبذسيَين ثيَ بهةئ
 ؤديَت و دةتبوات بو   ؤنةيةنت بؤنة بير ,د. وائ دايةس دةيَيَت:" ئيًٗاّ ناتيَهة

يوإ   ,نةيوةنت ٖةيوة  ؤبةيَاّ, ٖاْوذإ ناتيَهوة بير   ثيوَيظتة ييَى بيت,ئةو ػويَٓةى 
يَٓاْى ئووةو ئاَانجووةى نووة بةدةطووتٗ ؤثةطووةْذييةنةت ثايَووت ثيَوووة دةْيَووت بوو ؤخ

  ٖةتة." 
س ؤوصةنوةت ص  ئةوا بةبيَ ٖةوٍَ و َاْذووبووٕ ,ديَت ؤناتيوَ بةسِاطتى ئيًٗاَت ب

 ةسةْطاسبووْةوة و نشدْى ناسةنوةدا, ػى دةنةيت ية بؤ. ٖةطت بة خصياد دةنات
نةطوواْى طونجوواو و ثيَويظووت   طشييووةنإ ْوواَيَٓٔ يووة سِيَطانةتووذا, بةسبةطووت و سِيَ

ناتيَو ثيَويظووتت بووة ياسَووةتى يي سِيَطانووة تائووةوةى ٖووةسبةدةسدةنووةوٕ بةدسيَووزاي
 ٖةبوو ياسَةتيت بذةٕ.

   ٗ اّ, دسوطوتهشدْى ػوويَٓيَهى   يةنيوَ ية لايةْة طشْطوةناْى بةدةطوتٗيَٓاْى ئيًو
ويَٓيَهى سيَِبةسى ْاوةنيُوإ يوة ػو   دةيَيَت:"ت, ويَوطةس فشإ ٖيْو ئاساَة, ٖةسبوَية

 ؤئاساّ و بيَذةْطذاية و ضاوةسيَِية دةْطةنة ٖيوَس ببيَتةوة. يوةبشى ئوةوةى طوويَ بو    
سةنوةت  ؤسِ نوة  ,سِاصيبووةنةت بطشيت, ػوئَ ئةو ػتة بهوةوة ؤثةطةْذيية يةخؤخ

ئوةوةى بطوةيت بوة ئاطوتيَهى      ؤبو  ثيَويظوتت بوة ئيًوٗاّ ٖةيوة     ئايا ثيَت دةيَيَت."
ييَوةى يوإ دايوو و    ا يإ بييت بة ٖاوطوةسيوَ, ٖاوسِ باصسطاْييةنةتذ وبةسصتش ية ناس 

نووة بةبووةٖاتشئ طةسضووواوةى    ,دةسنووةوتووة  ؤئووةوةَإ بووو  بوواونيَهى باػووتر؟  
 ٖةْذيَو نوات وةسطش و بيَذةْطين. َاْذاية ناتيوَ بةئاطا, ؤنةنانمإ ية ْاخى خؤبير
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يوة ػوويَٓيَهى ٖوئَُ و بيَذةْطوذا     و ويَى وتيَشِاَإ, بيرنشدْةوة بةق ؤتةسخإ بهة ب
 بةٖيَُٓى دابٓيؼة. 

 
يإ دةطوتهةوت اْت بهوةيت, ئوةوا ئاَانجوةناْت    " ئةطةس ناس يةطةس ئاَانجوةن 

ئووةوا ثلاْةناْيؼووت   ,نوواس يةطووةس ثلاْووةناْت بهووةيت   يؽئةطووةس ت دةبيَووت,ؤبوو
نة دسوطتى دةنةئ, ية ئاناَذا دةبيَتة  ,. ٖةسػتيَهى باؾت دةبيَتؤب طووديإ

                        َإ."ؤدسوطتهشدْى خ ىؤٖ
 ٕ ؤديِ سِ -                                                                      
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 ٖةْطاوة نشداسييةنإ
 ييظتى ٖةيَظةْطاْذْى دة ئاَانجة طةسةنييةناْت:

 ئاَانجةناْت:ةناْت, ثيوَيظتة دةطتهةوتى باػترنشدْ ؤببيرت بيَت, 
  ت بٔ.ؤ. ٖى خ1
 . واتاداس بٔ.0
 . تايبةت و ٖةيَظةْطيَٓذساو بٔ.9
  . طونجيَٓةس بٔ.7
    ػهةس بٔ.ؤ. بةسةْطاسيهةسةوة و ديَخ5
 . يةطةٍَ بةٖا طةسةنييةناْتذا يةناْطير بٔ.1
     . ٖاوطةْط و ثيَهةوةبةطتراو بٔ.6
    َةيَطا.ؤن ؤ. طوودبةخؽ بٔ ب5
           بٔ.. سِاطتةقيٓة 2
 . ثايَجؼتى بهشئَ.12
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 !شؤز باشة ,كسد بهاغةيةكي ثتةوت دزوضت

 ذيهكسدن و كازكسدن بة مةبةضتةوة

 

شالَبوون بةضةز بةزبةضتةكاندا

 

 

بةخوَبوونباوةزِهوَكازى 

 

 

داواى ئةو شتة بكة كة دةتةويَت

 

 
بهيادنانى ثةيوةنديية نايابةكان

 

طستهةبةزى كسدازى يةكلاييكةزةوة

 كسدازى يةكلاييكةزةوة

 

و بةزدةوامى كوَلَهةدان

 

 

ئايا ويَهة طةوزةكة دةبيهيت؟

 

 

 نةباضكسدن نيية لة بابةتيَكى بيَنانا, بةلَكوو بابةتى تةزكيصكسد
 تةزكيصكسدنة تةزكيصكسدنة

 

 

خووةكانت داهاتووت ديازى دةكةن
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 (ضوازةمبةشى )
 ضتراتيريى تةزكيصكسدن

 شالَبوون بةضةز بةزبةضتةكاندا
 

ْةى  دسوطتهشدْ  ريإتاقيهشدْةوةناْي َةبةطت ية  بشاوةيةنيت, ؤت"
 ."تيَهؼهاْذْت

 سَإ ظيٓظٓت ثيٌ ؤْ -
 

ضواوةسِوآْةنشاوت نوشدووة يوة    سِاْيَهى يةْاناو يوإ  ؤئايا تا ئيَظتا ئةصَووْى ط
  طاَاْةنةتذا؟

نوة   ,ديَتةوة و طوودى ئةو طايَة ؤنمووْة: بةبيَ ضاوةسِواْى ثاسةى بادت ب ؤب
ى ْةداْووةوةى بادووةوة باْووو ؤبووةٖ ,ْاٖيًَيََووت ت نشدووةتووةوة يووة ناسةنةتووذاؤنوو

ئوةوةى ثيَويظوت بوووة     يةبةس داْةوةى قةسصةنةت, ؤثةيوةْذييت ثيَوة دةنةٕ ب
ى ْيطوةساْييإ. لاْوي   ؤو ئوةوةؾ بووةتوة ٖو    توةوة بةيَاّ ْةتذاوة ةوة,ذةيتثاسة ب

 نةنةتة.ؤنةّ ئةوة ضير
% ى 05و يووة َوواوةى ػووةويَهذا دادةبووةصيَت  سطووة يووةؤٖةْووذيَو نووات بوواصاسِى ب
سةَوإ  ؤٖةسيةنيَهُإ ية ئاطتيَهذا ئةصَووْيَهى يةّ د طةسَايةنةت نةّ دةنات,

و ئوةوة  ي ضوةْذ طوايَيَ  يبةدسيوَزاي  صسطاْيذا,بووئ ية با ئاطتةْطى تووػٖةبووة و 
باصاسِ بةسص و ْضّ دةنوات, قوةيشاْى ئوابوسى طوةسٖةٍَ      تةْٗا بةػيَهى ياسييةنةية و

 دةدات و ْاَيَنيَ. 
  ٕ ناتيَهووذا   نووة دةتواْيووت بياْهووةيت يووة    ,دوو ٖةيبَووزاسدةى ثيَ ووةواْة ٖووة

 :, ئةواْيؽيإ قةيشاْيوَ دةبيتةوة ,بةسِووى بةسبةطتيوَوسوِ
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 ى ببةسةوة.سِووبةسِووبوو و بةٖيَضةوة ؤبةخ. بة ٖةيوَيَظتيَهى باوةس1ِ
 نة تةواو بٔ. ,. ثؼتطويَيإ بخةيت و ئوَيَذةواس بيت0

نوة   ,ية سِاطتيذا, خةيَهى بة سِيَطاى يةنةّ بةسةْطاسييةناْيإ نوةّ دةنةْوةوة  
وبوةسِووى  وْاضاسيإ دةنات تواْايوإ ٖوةٍَ بظوةْطيَٓيَت. نةطواْى ديهوة ناتيَوو سِ      

ٍَ دةدةٕ باػوترئ ػوتى يويَ بةدةطوت بخوةٕ تةْاْوةت         ٓوةوة, قةيشاْيوَ دةب ٖوةو
 يإ ثلاْة نشداسييةناْيؼيإ ْةبيَت.  ,ئةطةس ٖةَوو وةيَاَةنإ

نويَُإ دةطةيةْيَت.  ئةوة ٖةسداسة و ٖةْطاويَهة با ببيٓين ٖةْطاوى دواتش بة
سة ؤنوووة وةيوَوواَى ٖوووية دووو ,ئوووةو نةطووواْةى ؤسِيَطووواى دووةّ توووةسخاْهشاوة بووو

 ةنجاَةنةى دةنةٕ.بةداخةوة, دواتش تايَى دةس ْةوة وبةسةْطاسييةى ْادة
 ,سِيَتؤنة رياْى بة ػيوَةيةنى دساَاتيهى بط ,َيؼيٌَ, ضاوةسِواْى ئةوة ْةبوو

ؾ دةويظووت وةى ناسثيهَووةسى ؤى خووؤنووة ناسةنووةى خوو بوووو, ى ثووشِوصةيَهطووةنج
يوة تةَوةْى    ,ؤة بةْاوباْطةناْى طإ فشاْظيظوه ئؤتؤَبيًَى ناسةبايي ية ئؤتؤَبيًَ

ةى راْو ؤطايَذا طةنجيَهى نةػخةى طةيَت بوو, ضيَزى ية بةسيةنهةوتٓوةناْى سِ  05
نوة نواسى    ,ضوةْذ ئاَوانجيَهى تايبوةتى ٖوةبوو     يةطةٍَ طةػوتياساْذا وةسدةسطوشت,  

نوةواْى بووو   ؤيَوةتى فشِ ؤيةنيوَ ية ئاَانجةناْى, بةدةطتٗيَٓاْى َ يةطةس دةنشدٕ.
ة يو  ْوذا بووو, ئوةوةبوو   ؤسِيَهى طةوسةى دواْى ٖؤئاَانجيَهى ديهةى نشِيٓى َات ةو
 ريَهى يةبيرْةنشاودا بةدةطت بٗيَٓيَت.ؤدوو ئاَانجةنةى ية سِتواْى ٖةس تاييذا,ؤن

نوة دةبووو    ,رة بووو ؤة, ئوةو سِ نو ؤريوَ ثاؾ تةواونشدْى واْةى ييَخووسِيٓى فشِ ؤسِ
نووةواْى يةطةييَووذا يووةْاو ؤنووةواْى بهووات بووةبيَ ٖووةبووْى ٖووية سِاٖيَٓووةسيَهى فشِ ؤفشِ
 نةنةدا. ؤفشِ

 و صةبةلاز تا بةْاويوذا طةػوت بهوات,   نةيةنى طةوسة و ئاسماْيَهى طةوسة ؤفشِ
نةنوةى  ؤثاؾ ْيؼتٓةوةى فشِ ,بهاتبةبيَ ٖية نيَؼةيةى طةػتةنةى تةواو  تواْى
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بوةْاو   بيٓوى  نوةى سِة ْويَيةؤخوسِيٓى َاتضيَزى ية ييَ يؽثاػاْ وة ؾ بووؤس ديَخؤص
  ػة ؤريَهى خؤضهةنةدا. ض سِؤػاس

ثووة طووةوصةنةدا,  ؤناتيَووو يووة دووسِياْيهَووذا بوووو يووة نوواتى داطيرطوواْذْى طًَ     
ى و ؤيوة ئاناَوذا, خو    نيَؼوا ى ثيوادا  ؤو خ ٖاتسطة بةخيَشايي ؤيَهى دًؼئؤتؤَبيًَ

َواوةى ضوةْذ ضوشنةيةنى     يوة  ةنةوة, ئةوةبووئؤتؤَبيًَسِةنةػى نةوتٓة ريَش ؤَات
سى دةطووتةى ؤسطِووهيًةنة ئاطشيووإ طووشت و بةػوويَهى ص  ؤو َات ئؤتؤَبيَووٌنةَووذا 

 َيؼيًَيؽ طووتا.
صطواسى نوشد ئوةوا طيواْى     نوة سِ  ,ػوياسةوة ْةبوايوة  ؤى ثياويَهى فشؤٖ ئةطةس بة
دةطت و سِووخظاسى  ػخاْة,ؤاية ْةخئةوة بوو بةخيَشايي طةيةْذس دةدا, يةدةطت

   بةخشاثى طووتا بووٕ.
يوة َواوةى ضوةْذ ضوشنةيةنى     بوةيَاّ   ػى بوةسِيَ دةنوشد,  ؤخ رياْيَهى تا بًَيَيت

َواوةى ضوةْذ َاْطيوَو يوة      ؤبو  سِا,ؤنةَذا ئةّ ناسةطاتة سِوويذا و ٖةَوو ػوتيَو طو  
ثيوَيظوووت بووووو   هشدْوووةوةى ٖيوَووواؾ و بوووةئاصاسدا بووووو,   طوووةيةنى سِاٖيَٓاْؤثشِ

بشيٓووةناْى  دا,ؼووي سِووخظوواسى و ئةنجاَي ؤْةػووتةسطةسيي دواْهوواسى بهووات بوو  
دةنوشد و بوةس    نات دًوبوةسطى يةبوةس  ى ٖيَٓذة طةخت و بةئاصاسبووٕ ٖوةس دةطتة

 ثيَ دةطةػت.  سىؤص ىيَهدةطتةى دةنةوتٔ ئاصاس
ايوةوة  طةسةسِاى ئةو ٖةَوو ئاصاس و ْاسِةسةتيياْة, بةيَاّ َيؼيٌَ بةصيٓذوويي َ

تةْيؼووت سةوػووةى  ناتيَووو بووة ووبوواسة بهةويتَووةوة طووةس ثييَووةناْى, و تووواْى د
ذةثووةسِى َٓووذايَاْى قوتابخاْووة طايتَووةيإ ثيَووذةنشد و ٖاواسيووإ   قوتابخاْةنووةدا تيَ

ييَذةنشد:" دسِْذة, دسِْذة." يةثاؾ ئةّ سِووداوة رياْيَهى توةواو ديواواصى ٖوةبوو    
 ى. ؤية خةوٕ و خويياناْى خ
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 بووةْاوى نشيَظووتيذ بووات. بووة ؤسادؤيووؤوى يووة نوضووهةيةنى ب ووؤػاس ؤبووػوو  ؤسِ
نةواْييووة تايبةتييةنووةى  ؤيَووةتى فشِؤتووواْى دووبوواسة َ وةطووووسبووْيَهى تووةواوة

 وةسبطشيَتةوة. 
ٕ    ى,ؤريإ وسدة وسدة باػتر دةبوو بو  نوشد بوة    يةطوةٍَ دوو ٖاوسِييَوذا دةطوتيا

ناسةنوةيإ   َايَإ نشدةوة, ؤب يإَجاْياى ئاطشداْى داسوتةختةؤناسى باصسطاْي, ن
 نى دةطتةنة.ؤَيؼيٌَ بووة طةس ةس طةسنةوتوو بوو وؤص

ٍَ و ْيوو ثواؾ سوِوداوةنوةى طوإ        ؤريَهى صؤية سِ س طاسدى صطوتاْذا, ضوواس طوا
نةنوة يوة   ؤناتيَو فشِ نة,ؤطةػتيوَ بة فشِ ؤ, ضةْذ ٖاوسيَِيةنى بشدةوة بؤفشاْظيظه

نيَؼةى ٖةية و بةباػى ناس  نةنةؤنة فشِ ,دصةوى بةسصبوويةوة َيؼيٌَ ٖةطتى نش
نةنووة ؤنةنووة يةناسنووةوت و بةسيووةوةى َيؼوويٌَ بتواْيَووت فشِ ؤبوو فشِْانووات, ئووةوة

 . طةس صةوىنةنة نةوتة ؤبةطةلاَةتى و طةسنةوتوويي بٓيؼيَتةوة فشِ
يٌَ داواى يوووة نةنوووة َيؼوووؤيوووة تشطوووى دسوطوووتبووْى ئووواطش و طشطِشتٓوووى فشِ 

ٖةَوويإ بة  ,خواسةوةنةنة ب ٓة ؤبةخيَشايي دابةصٕ و ية فشِ طةسْؼيٓةناْى نشد
بةيَاّ ئاصاسى ثؼتى سيَِطشى ية َيؼيٌَ نشد و ْةيتواْى يوة   ,سِانشدٕ ضووْة دةسةوة

نووة  ,دةسنووةوتدواتووش إ سِصطوواسى بهووةٕ. يوونةنووة دابووةصيَت و بووةدرواسى تواْيؤفشِ
وةطوتيَت و  بيوةناْى سِا دةطتةى ية دويَة وةطتاوة و ضيذيهة ْاتواْيَت يةطوةس ثيَ 

 سِيَ بهات. 
ئايا ناسداْةوةت ضي دةبيَت؟ ئايا ئةَوة   ,بيت يةّ دوَسةداى خيَهؤئةطةس ية د

ٕ   سوةساْةية؟ سِووداويَهى تشاريوذيا دادثة بوةيَاّ ئةطوةس    ,ٖةيوة  ناسيطوةسى يةطوةسَا
ٕ ؤئةوا سِةْطوة ص  ,ػتر سِووبذاتؤبيَت و ناسةطاتيَهى ْاخ بةسطوةى   ْوةتواْين  يٓوةَا

 طشئ. ب
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بةيَاّ َيؼيٌَ ٖوةس بوةسدةواّ    ,و ْاسِةسةتيياْة ئاطتةْططةسةسِاي ئةّ ٖةَوو 
دسوشموى   ى ػواسةواْى نشيَظوتيذ بوات,   ؤطوةس  ؤي ٖةيبَوزيَشيَت بو  ؤبوو وة تواْى خ

)سِووخظاسّ  طشا بووونة يةطةسى ْو ,نةَجيٓةنةى بة ضانةتةنةيةوة ٖةيَواطيبوو
   .(دوإ ْيية

ٖيَٓوووا بةطوووةس  طوووةسنةوتٓيَهى طوووةوسةى بةدةطوووتيوووة بوووواسى باصسطاْيوووذا, 
ٕ  ْياى ناْضاناسيذا بة سيَِطشيهشدٕ يةَجاؤطةوسةتشئ ن نوة   ,تيَهذاْى ضيايةنى دووا

بووةسدةواّ بوووو, يووة  ضووهةنة وؤداووةْيَهى ْوواواصة و طةسنجشِانيَؼووى دةدا بووة ػاس
 يةنووةىؤية سِاديؤبووواسى سِاطةياْذْيؼووذا طووةسنةوتوو بوووو وة تووواْى بةسْاَووة ػوو   

سِةناْى ٖواْى  ؤبةتةواوى ديٗاْذا طةػت بهات و بة ثةياَوة ْوةط   ؼهةؾ بهات,ثيَ
 خةيَهى بذات و ئيًٗاَيإ ثيَ ببةخؼيَت.

 ( www.wmitchell.comدةتوأْ طةسداْى طايتةنةى بهةٕ بةْاوى )
 

ئةوةى طشْطة  بةيهَوونة سِوودةدات,  ,ئةو ػتة طشْط ْيية
 ى.ؤب ةناسداْةوةت

 
 تيَشِواْيٓى ثايَةواْاْة ثةسة ثيَ بذة

نووة  ,َووإ دةسدةنووةويَتؤنة طةسنجشِانيَؼووةنةى َيؼوويًَةوة بؤوةى يووة ضووير
سةى دةتووةويَت ؤرياْهشدْووت بووةو دوو  ؤصيتووةوة بووؤدةتواْيووت سِيَطايووةنى ديهووة بذ 

 خيَهى طةختذايت.ؤتةْاْةت ئةو ناتةؾ ية د
 
  

http://www.wmitchell.com/
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 ريإ:  ؤسة بوو بؤتيَشِواْيٓى بةّ دَيؼيٌَ 
" بوةيَاّ ثواؾ   ٖوةصاس ػوت ئوةنجاّ بوذةّ,     12ةَتوواْى  , د" بةسية سِووداوةنوة 

يوة   ٖوةصاس ػوت ئوةنجاّ بوذةّ,     2دةتووانم   سِووداوى ثيَهذاداْةنة طووتى:" ئيَظوتا  
نووة  ,ٖووةصاس ػووتة بهةَووةوة 2ئيَظووتا بووةدواوة بشيِوواس دةدةّ تووةسنيض يةطووةس ئووةو 

إ بذةّ و دةطت ٖةٍَ دةطشّ ية ئةنجاَوذاْى ئوةو ٖوةصاس ػوتةى     دةتوانم ئةنجاَي
سيَوو يوة خوةيَهى ثيََ وةواْةنةى     ؤنة ضيذيهة تواْاى ئةنجاَذاْيانم ْيية." ص ,ديهة

ضةْذئ طواٍَ بةطوةس    تريؼذا,ب ووناتى ٖةبووْى بةسبةطتى ئةنجاّ دةدةٕ ية ن
اطوتييةؾ يوةبير   داوة وة ئوةو سِ  نة يةدةطتيإ ,دةبةٕ ية بيرنشدْةوة يةو ػتةى

 دةنةٕ ٖيَؼتا بزاسدةى ديهةيإ ٖةية ية رياْذا.
  
:  

ػووتٓى ؤنووة دوو سِيَههووةوتٓى فش ,داسيَهيووإ يةطووةٍَ دةيَايَيهَووذا قظووةّ دةنووشد
إ بةطةسنةوتوويي نة َاَةيَةن ,ية سِاطتييذا, باوةسِى وا بوو ئاَادةنشاوى ٖةبوو,
 ثيَؼبيٓيهشاوى دةطوتةنةى تيوادا طوةسف   سى ؤبشِة ثاسةيةنى ص ئةنجاّ دةدسئَ و

ٖوةسدوونيإ ػهظوتيإ ٖيَٓوا و     يةوةى َاَةيَةنإ ئيُضا بهشئَ, ئةوةبوو ةسنشد ب
 ئةنجاّ ْةدسإ. 

بوووو؟"  خووة دةسبوواصتؤثيَويظووت بوووو تووا يووةو د يوويَِ ثشطووى:" ضووةْذة ناتووت
ّ ثيوَيظوت  ناتيَو طوتى:" ْضيهوةى َواْطيَهى توةواو    ,وةيَاَةنةى طةسطاَى نشدّ

 ."ووب
نة ٖةَإ  ,بةثيَ ةواْةوة قظةّ يةطةٍَ باػترئ دةيَايَى ئةو ْوطيٓطةيةدا نشد

طيَشِايووةوة  ؤنةنةّ بووؤدوو طووايَى يةطووةس يووةى. ناتيَووو ضووير  ؤْاصْوواوى ٖووةبوو بوو 
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ضوةْذة ناتوت   يَههوةوتٔ يوة َاْطيَهوذا و ثشطيِ:"   طةباسةت بة يةدةطوتذاْى دوو سِ 
 خة؟"ؤباسود دووباسة ٖةطتاْةوة يةو ؤثيَويظت دةبيَت ب

ْائوَيَوذ   وةى ٖةسنةطويوَ  ية وةيَاَذا طوتى:" بةػيوَةيةنى طشوػوتى َٓويؽ  
ْي ئووةنجاّ ؤناتووزَيَشدا دووبوواسة ثةيوةْووذيي تةيووةف  07دةبم, بووةيَاّ يووة َوواوةى  

  يةدةدةَةوة." دياواصييةنى طةوسة
خ دةبيتوةوة؟  ؤى ٖوةَإ بواسود  سِووبوةسِوو ناسداْةوةت ضى دةبيَت ناتيَوو  ئايا 
يتةوة و تطووئووةوةى بتواْيووت ديظوواْةوة ٖة  ؤ, بووس دةخايووةْيَتؤتيَهى صئايووا نووا 

دووبوواسة ٖةطووتاْةوة  ؤت وةى دوواسإ؟ تواْووات بووؤبهةويتووة طووةس ثييَووةناْى خوو 
س ييَوي  ؤسى ٖةيوة بوة طوةسنةوتٓى داٖاتووتوةوة. ػوتيوَ ٖةيوة ص      ؤثةيوةْذييةنى ص

ى سِووبوةسِوو ئوةوا   ,ديَٓيائ ئةويؽ ئةوةية ئةطةس خةوٕ و ئاَانجى طةوسةت ٖةيوة 
 ى طةوسةؾ دةبيتةوة ية بةدةطتٗيَٓاْياْذا. يو درواس ئاطتةْط

ة بوة واتايوةنى ديهوة, ديواواصتش يو      تيَشِواْيٓى ثايَةواْاْةيإ ٖةية,ئةّ نةطاْة 
ناتيَووو ديتَووة طووةس باطووى ئووةنجاَيؽ, ئووةوا  نةطوواْيَهى ئاطووايي بووير دةنةْووةوة

 س باػتر و طةوسةتش بةدةطت دةٖيَٓٔ. ؤئةنجاَى ص
ٕ تيَشِواْيٓى ثايَةواْاْة ثوةسة ثويَ بوذةئ؟ وةى باسموإ ييوَوةنشد دةبيَوت       ؤض
ضوى ئوةو   ؤبوةيَاّ ب  ,طةسنةوتٔ. داْاْى ئاَاْر طشْطوة  ؤناسى طةوسةت ٖةبيَت بؤٖ

 بةدةطتٗيَٓاْيإ.  ؤناسى طةسةنيية بؤت طشْطٔ ٖؤئاَانجاْة ب
ٔ ْط ؤخى ثاطهيًظواسى ييَٗواتوو لاْوع ئاسَظوتر   ؤئةطةس طةيشى د نوة   ,بهوةي

ػيي ػيشَثةنجةنةيذا وة بوةسدةواّ  ؤتواْى طةسنةوتوواْة طةسنةويَت بةطةس ْةخ
( بووو.  Tour de Franceطواٍَ ثايوَةواْى )   6َاوةى  ؤب و بوو ية وةسصػةنةى

سديَهى ؤسِيهو  برِنيَ ثاطهيًظوواسيية يوة ديٗاْوذا,   نيَوذاستشئ ثيَؼو  نيَبرِقوسطترئ و 
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ْووةيتواْيوة بيؼووهيَٓيَت, سِةْطووة يووة    نووةؾ نووةغ ؤنووة ٖووةتا ئةَشِ  ,َوواس نووشدؤت
 داٖاتووػذا نةغ ْةتواْيَت. 
ئايوا ثيوَي باػوترة وةى سصِطاسبوويوةنى ػويَشثةنجة       ,نوشا  ناتيوَ ثشطوياسى يويَ  

َاسنوةس؟ يوة وةيَاَوذا    ؤسد تؤيإ وةى وةسصػهاسيَهى طةسنةوتووى سِيهو  ,بٓاطشيَت
س ؤتةػوووةْةنشدووةنةيذا صا ػووويية خيوَووش ؤطووووتى:" طوووةسنةوتٓى بةطوووةس ْةخ  

ديٗوإ بظوةييَٓيَت بوة     ؤنوة بو   ,ناسةنةػى ئوةوة بووو  ؤتر بووة لاى. ٖواتابةخؼ
سبووٕ و سِاٖيَٓوواْهشدٕ دةتواْيووت صاٍَ بيووت بةطووةس ٖووةس    خاْهشدٕ و طوووتووةسؤخ

 ى دةبيتةوة." سِووبةسِوونة ية رياْذا  ئاطتةْطييةنذا,بةسبةطت و 
ئةوا بوزاسدةناْت   ,و تيَشِواْيٓت سِووْةوةى قةػة ئاْذى طتاًْى دةيَيَت:" ناتيَ
ت ئاطووإ دةبوؤ." بووة واتايووةنى ديهووة,  ؤطووٓووسداس دةنووةيت و بشِياسةنوواْيؽ بوو

يت و يوة ئةنجاَوذا   ثويَؽ دةضو   ةوة و ْاضواس بوةسةو  دةَيَٓيَت ؤٖةيَبزاسدْى نةَت ب
 طةسنةوتوو دةبيت.

 طاْتر دةبيَتوةوة و ت ئاؤئةوا بشِياسدإ ب ,ناتيوَ تيَشِواْيٓيَهى ثايَةواْاْةت ٖةية
ى بةسبةطتةنإ دةبيتةوة, بة ٖية ػيَوةيةى ْابيَت دةطت ية سِووبةسِوو يؽناتيَه

 ئاَانجةناْت ٖةيبَطشيت. 
 

 صايَبووٕ بةطةس قةيشاْة ئابووسييةناْذا
ٖةسِةػوة بؤ    بةسبةطتةنإ بة ضةْذئ ػيَوة سِوودةدةٕ: دةنشيَئاطتةْط و 

 ئاطايؼووووي داساييووووت, ثيؼووووة و ذييووووةناْت, يت, ثةيوةْيةطووووةس تةْذسوطووووت 
س طوةوسة و سِووٕ ٖةيوة وةى قوةيشاْيَهى    ؤسدواس نيَؼوةيةنى ص  ؤباصسطاْييةنةػت. ص
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يؼواْة  نةطاْيَهي نةَيؽ ْ اسةى ونة ْاتةويَت قظة بهةئ دةسب ,ى تةواويئابووس
 ئاطاداسنةسةوةنإ دةبيٓٔ.

  
 ْيؼاْةناْى ئاطاداسنشدْةوةى قةيشإ و ثاػةنؼةى ئابووسى

 ,َجاْياياْةىؤسيوَ يةو نؤص ؤس بةسصبوويةوة بؤَاوةيةنى ص ؤسطة بؤى ب. باصاس1ِ
بووةيَاّ بووةبيَ   ,س بووةسصؤػووت بووة ْشخيهَووى ص ؤَجاْيانووةيإ دةفشؤنووة بةػوويَهى ن 

ى دابةصيٓى ؤبةديَٓياييةوة ئةَةؾ بووة ٖ ٗيَٓاْى قاصانجيَهى سِاطتةقيٓة وبةدةطت
 بهةسةوة. 0221-0222ى طايَاْى ةْشخةنإ. بير ية بًَكة ئيٓتةسْيَتييةن

ٕ ؤة دو تيُةنةت سِاصى دةبؤ بو   ؤ. ت0 بوةيَاّ فشيوو دةدسيؤَ بوةوةى      ,خةنوةتا
نوة   ,سِاْهاسييةنتإ بةدي ْوةنشدووة ؤٖية ط خيَهى طةلاَةتذإ,ؤباوةسِ بهةٕ ية د

دياى ؤسِةْطة بةسٖةَةنةتإ يإ خضَةتطوصاسييةنةتإ يةْاوببات. بير يوة تةنٓوةي  
 .  ْىؤبشدْى ثيؼةطاصيي ئةييهترى يةْاوؤٖ ٕ بووةؤنة ض ,ديجيتاٍَ بهةسةوة

س دةبوؤ يووة  ؤثيَٓووةنشاو صػوويَوةيةنى باوةسِ . قووةسصة نةيَةنووةبووةنإ بووة  9
ْوإ,  ؤٖةسيوةى يوة ويَاتواْى ي   س ؤقوةسصيَهى ص ية ضوةْذ طوايَى سِابوشدوودا     ,باصسطاْيذا

  دادا.  ىؤئيتاييا و تةْاْةت ْةتةوة يةنطشتووةناْى ئةَشيهاػى بةض
س ؤَةتوةنإ قوةيشاْى قوةسصى ص   ى ئاطاداسنشدْوةوةنإ, بوةيَاّ سونو  طةسةسِا. 7

ٕ دةبيَتوة وػوةيةنى طوةس صاسى ٖوةَوو     ؤثؼتطويَ دةخوةٕ. ناتيَوو وػوةى تشييو    
لاسيَهوت  ؤطاٍَ بوويت و نةطيوَ ٖةَوو ضشنةيةى د 92بة ئةطةس  ئةوا وسيا ,خةيَهى
هوةويَت.  ت بلاست دةطو ؤد ْيوَؤئةوةى تشيي ؤب ,ت ثيَويظتةطايَ 50بذات, ئةوا  ثيَ
 خةيايَهشدْيؽ.  ؤس طةختة بؤص
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 يووووا طووووةوسةنإ ضوووواويإ يةطووووةس تةَاسووووة, َجاْؤسبووووةى نؤ. ناتيَووووو ص5
 Lehman Brothers ,Worldcom ,Ernonييلَاْووةدةسٕ وةى,ؤدةسةنجاَووةناْى خ

  نة ػهظتيإ ٖيَٓا.  ,ضةْذيٓى تشيؽ
ئ قظووةيإ نوةَتر نوة  باْييوةنإ بادوذةسة ٖةَيؼوةييةنأْ,    بةداخوةوة, قوس 
 يإ ٖةس ْةيإ نشدووة.  ,نشدووة ية بابةتةنةدا

ناتيَووو بةتووةواوى ييَووى وسد دةبيتووةوة توويَ دةطووةيت ْووةبووْى تووةسنيضنشدٕ     
طةسضوواوةى طووةسةنيية يووةّ خايَاْووةدا. ناتيَووو تووةسنيض يةطووةس ػووتة ٖةيَووةنإ    

 ت.ؤخ ؤدةنةيتةوة بة سِيَطايةنى خشاخ و ٖةيَة ثاسة ثةيذا دةنةيت ب
 

 سيذاصايَبووٕ بةطةس قةيشاْى ئابو سِيَطاناْى
 ؤباػوتر ئاَادةنشدْوت بو    ؤئةَاْة ضةْذ طتراتيزييةنى نةَى طوةييَٓذساوٕ بو  

 قةيشاْى داٖاتوو:
 ٖيَؼتٓةوةى ثاسةنةت.  

س يوةوة  ؤص ؤتو  بوةيهَوو يإ ْةبووْى ثاسة ثةطوةْذ َةنوة,    ,بشِة ثاسةيةنى نةّ
خوة طوةختاْة سِصطاسيوإ دةبيَوت     ؤنوة يوةو د   ,صيشةنتر و ريشتشيت. ئوةو نةطواْةى  

يووإ  ,ثاػووةنةوتهشدٕثةيوةْوذي بووة بوواسى طوةختى ئابووسييووةوة ٖةيووة, خوووى    
نةنةى ؤ. ضوير دةدات% طوودةنةيإ صياتش ثةسة ثيَ 02وةبةسٖيَٓإ بة سِيَزةى ية 

 ٖوةتانوو ةدا يَي ْو ؤثيتةس داْيايَضت بير بيَت, نة ضةْذ داس َايةثووض بوو دواتوش نو  
 ؾ دةتواْيت ٖةَإ ػت بهةيت. ؤت طةسنةوتوو بيَت, تواْى
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  بة و ٖةيَةناْت دووباسة َةنةسةوة:واْةناْت فيَش 
خوة طوةختةنةدايت و يوة سِووى ئابووسييوةوة نيَؼوةت      ؤناتيوَ ية ْاوةسِاطتى د

نوة ثيوَيظوتة فيَشيوإ     ,ئةوا بيَطوَإ تةسنيض يةطةس ئوةو واْاْوة ْانةيتوةوة    ,ٖةية
 ,دواتش ديَٓيابةسةوة يةوةى ا دةتةويَت ية ريإ بةسدةواّ بيت وتةْٗ بةيهَووببيت, 

 نة دةتواْيت ضى بهةيت بة ػيَوةيةنى ريشاْة و باػتر بةناسى بٗيَٓة.
 :بةئاطا بة 

ئاطاداسبووٕ ية  ؤوةى ناثتٓى طةس نةػ  ثيوَيظتة طةيشى ثيَؼةوة بهةيت ب
نواسى طوةسةنى ئوةوةى    ؤنة سِةْطة بووْى ٖةبيَت. ٖ ,ٖةس ْيؼاْةيةنى نيَؼة

دا, ئوةوة   1210وو ية طوايَى  ضى نةػتى تايتاْيو ية يةنةّ طةػتيذا ْوقِ بؤب
ٖ  نووة  ,ئووةو ثيوواوةى  بوووو ييَيةنإ بوووو ؤئووةسنى ضوواوديشَيهشدْى ػوواخة طووة

 دووسبيٓى ثيَٓةبوو. 
قظووة يةطووةٍَ نةطوواْى بةئةصَووْووذا بهووة, يووة    اطووا و ْائاَادةبوواؾ َةبووة, ْائ

سِاْهواسى و بةسةوثيَؼ وووْةنإ   ؤةوة و وتوويوَزى ط تذا بخويَٓوةس ؤبواسةنةى خ
: تواْووووا يووووإ بةدسوطووووتى بهووووة. يووووة باصسطاْيووووذا سِابووووةسةنإ ثييَووووذةيَئَ

 نة طةسنةوتوو دةبين يإ ػهظت دةٖيَٓٔ. ,داٖاتوو ؤهشدْيإ بثيَؼبيٓي
 ت ية ٖةوايَى ْةسيَٓى بةدووس بطشة:ؤخ 

نة ػتى خشاخ و ْاسِاطت دةيَئَ و بًَاو دةنةْوةوة   ,سِاطةياْذْةنإ و نةطاْيوَ
ٕ ؤػوهةسة ب ؤقةيشاْى داسايوي ٖوةوايَيَهى ديَخ   ,سةصيإ ية ٖةوايَى ْةسيَٓى ٖةية  ,يوا

ٕ ؤخ ية ٖةتا دةتواْيتؤٖةسب ة . توةسنيض خظوتٓة طوةس قةيشاْو    ت بةدووسبطشة ييَيوا
  ت.سى دةخويكيَٓيَتةْٗا قةيشاْى ئابو داسايي
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 ت بهة:َتُاْة بة ريشييةنة 

ضووْةنإ دابةؾ دةنات تا دةطاتوة  ؤويَهشاو, بوٖةْذيوَ نات سِيهَهةوتٓيَهى قب
 ,ؤئاطتيوَ بشِياسى خشاخ يإ ٖية بشِياسيوَ ْادسيَت. باؾ ْيية  بةبويَشييةوة بوشِ 

سِاْهاسى بهةيت بةتايبةت ناتيوَ بةسثشطوياسيت.  ؤنشد دةبيَت ط ناتيوَ ٖةطتت
قايٌ بهةيت, ئةوا بة بةيَطةى سِةتٓةنشاوةوة  ةنةئةطةس ثيَويظت بوو بشِياسدةس

 يَهى بةٖيَض و ناسيطةس ثيَؼهةؾ بهة.طيُيٓاس
 ت بةدووس بطشة ية ٖةس بابةتيَهى ؤبة و خ تؤطةسقايَى ناسى خ
 نة تةسنيضت دةبات: ,ود و لاوةنىوبيَظ

س ؤس بةخيَشايي باصسطاْييةنةت فشاوإ دةنةيت يوإ بةسٖوةَى ْوويَي ص   ؤناتيوَ ص
خوة درواسة داساييوةنإ   ؤت دةنوةيت بةئاطواْى د  ؤئةوا وا ية خ ,دةٖيَٓيتبةسٖةّ 

 ناسيطةسييإ يةطةست ٖةبيَت. 
يَواستض بهة ئةوإ بيرنشدْةوة و تةسنيضيإ دةخةْة ؤت و طتيفطةيشى واسٕ بة
نوة ػواسةصإ تيايوذا و دةتووأْ بوة باػوترئ ػويوَة ئوةنجاَى          ,طةس ئةو نواسةى 

 نة ديَٓة سِيَطةت, ,وةى ٖةَوو ئةو دةسفةتاْة بذةيتطتٓةؤبذةٕ. ْابيَت ٖةويَى ق
 يَضاسنوةسٕ و ضويَزيإ ييَوةسْواطشٕ, بوةخوَت    نوة ب  ,سيوَ يةو ناساْةدا دةَيَٓيٓةوةؤص
 "نة ضيَزى ييَوةسْاطشّ  ,ضى ديهة بةسدةواّ ْابم ية ناسيَهذا ,ْةخيَش ,"بًَيَ

يةدةطوت دةضويَت    رى ناسنشدٕؤ( س19,5ِية ويَاتيَهى وةى ئةَشيهادا, طايَاْة )
 ى ئةو ناساْةى ثةيوةْذييإ بة خةّ, خةفةت و فؼاسى دةسووْييةوة ٖةية.ؤبةٖ

 داى: 
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   ٕ ى فؼوواسى ؤدةبيتَووة ٖوو  دةصانم ئووةصَووْهشدْى ئووابووسيي ػووًَةراو و ْوواسِوو
ّ  ؤضةْذئ داس يةو د ,دةسووْى ٖ  ؤسة فؼواسة ص ؤئوةّ دو   ,خوةدا بووو ى ؤس نوات بوة

 باوةسِ و بيرنشدْةوةى ْةسيَٓييةوة دسوطت دةبيَت. 
  ٕ نووة سِيطَووشى يووة صيووادنشدْى وصة    ,ئةَاْووة )دةبيتَووةنإ( يووإ )ْابيتَووةنإ(

 طشوػتييةنةت دةنةٕ و فؼاسى دةسووْى دسوطت دةنوةٕ. بوا نمووْةيوةنت ثويَ    
 ريَوو طوويَى يوة بواونى دةبيَوت     ؤنة تةَةْى َٓذاٍَ بوو سِ ,بذةّ, قوتابييةنِ ٖةبوو
و سِةْطوة ْوةتواْيَت ضويذيهة     خةنة ضةْذة قوسغ و درواسةؤدباطى ئةوة دةنات 

ٖ    ؤخواسدْيوإ بو   ٖةَوو َٓذايوَةناْى بوةخيَو بهوات و    ى ى قوةيشاْ ؤدابوين بهوات بوة
طوايَيذا بشِيواسي دا, دةبيَوت يوةنيَو      1يوة تةَوةْى    داساييةوة ية ويَاتى ئيٓطًتوةسا, 

 واسدْيإ ثيَ دةدسيَت. بيَوت يةو َٓذايَاْةى بةخيَو دةنشئَ و خ
ػةى ْاو ْاخى سِصطواسى ببيَوت, بوةيَاّ ن وة     ؤباونى دةيويظت يةو ٖةطتة ْاخ

ٕ ؤ:" ئو تت, بير دةناتةوة و دةييََو نة طويبَيظتى دةبيَ ,ةنةىب وون  , خودايوةطيا
ئةوا دةَةويَت ببُة  ,ئةطةس ٖةَوو َٓذايَةنإ بةخيَو ْةنات و خواسدْيإ ثيَٓةدات

 نة بشِياسة خواسدْيإ ثيَ بذسيَت و بةخيَو بهشئَ." ,يةنيوَ يةو َٓذايَاْةى
يوة قوتابخاْوةؾ    ست,ويةوة بووو بوة َٓوذايَيَهى نمووْوةيي و بيَهوةَونو     ؤبةّ ٖ
نييةناْى قوتابخاْةى ئوةنجاّ  س بةسص بوو, ية دواْاوةْذيؼذا ٖةَوو ضالاؤئاطتى ص
ديَطاى ْوطوتٓى   بةخؼيؼى دةنشد,ؤٓذناسإ و ناسى خنى خويَؤبووة طةس دةدا,
بةدواْيؽ  ياْى خاوئَ دةنشدةوة وؤى سِيوَ دةخظت و ضيَؼتخاْةنةى َاٍَ خؤخ

  س ْيطةسإ بوو. ؤػى, بةيَاّ ية ْاخةوة صؤدًى دةث
 نوة ئةطوةس بيَوت و نةطويَهى بواؾ ْوةبيَت       ,ٖةَوو نات تشطى ئوةوةى ٖوةبوو  
َاوةيووةى بةسيووة ئيَظووتا ناتيَووو سِاويَووزّ يةطووةٍَ  ,سِةْطووة ػووتيَهى خووشاخ سِوو بووذات
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دةتووةويَت ض ػووتيوَ بةدةطووت بٗيَٓيووت يووةّ خووو       ئايووا ثوويَِ طوت:" ,دةنووشد
 سِاٖيَٓةسييةدا؟"
ِ    طوتى:" دةسبواسةى رياْوت   طوت," دةَةويَت ػتى صيواتش ئوةنجاّ بوذةّ." ثويَ
 نشدّ.  ؤى بؤباطى خسةى نة ٖةية." ؤبهة بةو د ؤقظةّ ب

س ئوةنجاّ  ؤنوة ػوتى ص   ,ثيَِ واْيية ريوإ واتواى ئوةوة بيَوت    طوت:"ثيَِ َٓيؽ 
ضى ثيوَيظوتة ػوتى   ؤنة ب ,ناسةيةؤطةسِإ و سِووْهشدْةوةى ئةو ٖ بةيهَووبذةيت, 

ػووت ٖووةبيَت, واص يووة ٖةْووذيَو يووة  ؤئووةوةى ريوواْيَهى خ ؤس ئووةنجاّ بووذةيت. بووؤص
ّ   "ناسةناْووت بٗيَٓووة.  يووذا نووة تيا ,دا تووةنٓيهيَهى ثةػوويُاْى تةَووةنمإ ئووةنجا

طايَى و ئةو سِووداوةى بيرٖاتوةوة يةطوةٍَ دايوو و باونيوذا      1تةَةْى  ؤطةسِايةوة ب
 ضوةْذة  نة بشِياسيَهى ,ى يةوة تيَبطاتينة قةيشاْى داسايي ٖةبوو, تواْ ,يةو ناتةى

 و بيَت بيَنة ْابيَت نةطيَ ,دا ئةوة بوو دواتش بشِياسيَهى ْويَي ٖةيَة و خشاثى داوة,
 تة نةطيَهى طةسنةوتوو ية ديٗاْذا,ت تائةوةى بتواْيَت ببيَبيت ٖةيَة و نةَونوس

ئيَظووتا  ى يووة يووةنيَو يووة ناسةناْيؼووى ٖيَٓووا و دةطووتةياْذا نؼووايةوة و واص 9يووة 
  س باػى ٖةية. ؤػترة و رياْيؼى ٖاوطةْطييةنى صؤس ديَخؤنةطيَهى ص

بيَوت  نوة دة  ,واصٖيَٓإ ية بيرنشدْةوة و باوةسِى طٓووسداسنةس يةباسةى ئةوةى
دايوو و  يةلايوةٕ  ٖةْوذيوَ دواس    س طشْطوة, ؤيإ ْابيَت نيَ بيت بةسِاطتى ص ,نيَ بيت

يوإ دةياْوةويَت, يوإ    ؤنوة خ  ,سة بوين ؤباونُاْةوة ْاضاس دةنشيَين دةبيَت بةو دو 
 َإ دةيذةئ. ؤخ يةٖةْذيَو نات بشِياسيَهى ْاوةني

دةبيوٓين ناتيوَو قوةيشاْى     س بواوتشة, ؤدا, فؼواسى دةسووْوى ص  ؤية ديٗاْى ئةَشِ
يوإ يوة نواتى     فيَشةنإ,ؤوسِةبوووْى ػو  وسي )داسايوي( دسوطوت دةبيَوت يوة ت    وئابو

 . ٖةطتى ثيَذةنةئ صيادبووْى داْيؼتوواْذا
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ر يوةويَ َاَوةوة   ؤسِ 9َاوةى  ؤسى, بؤْيوي ؤػتِ بؤضةْذ طايَيوَ بةسية ئيَظتا سِ
    ٖ ًيوَووذإ و سِيَٓؤٖ ى ئووةو ٖووةَوو  ؤو خووةسيو بوووو بةسِاطوووتى ػوويَت دةبووووّ بوووة

فيَشة تووسِة و بيَضاسةناْةوة ية يةنتر. طواسى تةنظييةى دةبيت ؤٖاواسنشدْةى ػ
يوت و يوة ئاَوادةبووٕ    ؤةناْةوة ية ػةقاَةنةدا طير دةخئؤتؤَبيًَسى ؤى صؤو بةٖ
وتٓةنوة  ئةنجاَذاْى سِيهَهةوتٓة باصسطاْييةنة دوا دةنوةويت يوة ناتيهَوذا سِيهَهة    ؤب
 س طشْطة لات. ؤص

خويوةى تيَشِاَانموإ    12َواوةى   ؤتاييوذا بو  ؤطا و يوة ن ؤواْةى ي ؤضووّ ب ريوَؤسِ
فيَشةنإ بووةسدةواّ بووووٕ يووة  ؤبووووئ و ٖاتمووة دةسةوة, ػوو  ناتيَووو تووةواو نووشد,
بوةيَاّ لاى َؤ ئوةوة توةْٗا دةْطيَهوى       ,ًيَذإ و ٖاواسنشدٕ بة دةْطوى بوةسص  سِيَٓؤٖ

ٖيَٓوذة َيَؼوو و دةسوونم    بيظوترا, ةسةسِاى دةْطةناْى ديهة دةنة ط ,ئاطايي بوو
 فيَشى ثاطةنة يةباوةؾ بطشّ. ؤنة دةَويظت ػ ,ئاساّ بوو

ثيَُوإ   ى,ؤناسداْةوةَاْوة بو   بوةيهَوو نةواية ئةوة فؼاسدسوطوتهةسةنة ْييوة,   
نوة دةبيَتوة    ,يذا بطةئ ئةطيٓا ػوتيَهى خوشاخ سِوودةدات  ؤواية دةبيَت ية ناتى خ

نوة   ,سة بيرنشدْةواْوة ْوةٖيًََين  ؤثيَويظتة ئةو دى فؼاسى دةسووْى. بةسِاطتى ؤٖ
 ى فؼاسى دةسووْى.ؤدةبٓة ٖ
 

  ئاَادةباؾ بة 
نةواْوةنإ بةسيوة   ؤٖوةَوو فشِ  نةخاْوة بٗيَٓيٓوةوة,  ؤنوةواْى فشِ ؤبا نمووْةى فشِ

ةوةى نوةؾ و  َواوةى طةػوتةنةدا ئاطاداسنشدْو    يإ ية ,دةطتجيَهى طةػتةنةيإ
 سة طويَت يوةو ؤا ئةطةسى صئةو ,طةػتت نشدبيَت نةؤبة فشِ ٖةوا وةسدةطشٕ. ئةطةس
إ طةػتياسةنإ ٖوةَووي  .دةيذةٕ نةخاْة بةسية طةػتةنةؤثةياَة بووبيَت ية فشِ

 ,ؾ و خشاثيؽ ْييةؤبةيَاّ ٖةْذيوَ نات ٖيَٓذة ْاخ ,ٖةْذيوَ ػًَةرإ ؤئاَادةئ ب
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ئوةوةى   سِإ دةنةئ يةبوةس ؤس نات بةدةطُةٕ دسى بة طؤنة ضاوةسِوإ دةنشيَت. ص
ويوةتى  وو تواْي سِووياْذاوةسِاْهاسى ؤنةواْةنة دواتش سِاي دةطةيةْيَت ٖةْذيوَ طؤفشِ
 .ي ييَ بةدووسبطشيَتؤخ

 ,اية ية ثيَؼوةوة ئوةوا طوثاطوطوصاس دةبوويوت    ئةطةس سِةػةبايةنى بةٖيَض ٖةبو
لادإ يووة َةتشطوويية  ؤخوو ؤنةواْةنووة بووةخيَشايي بوويرى نشدووةتووةوة بوو    ؤنووة فشِ

 خةنة دةنات. ؤيَى دؤْترؤنةواْةنة نؤخاْةدا فشِؤيةّ د ػاساوةنة,
ٕ   نةواْاْوة ئاَادةيوت  ؤئايا ٖيَٓذةى ئوةو فشِ  وو ؟ ئايوا ٖوةَ  , نوة طةػوت دةنوة

يةطووةس سِيطَووا  ؤديَٓيابووْووةوة يووةوةى ئوواخ ؤٖةفتةيووةى نووات تووةسخإ دةنووةيت بوو
اٍَ ديَٓيابووْةوة ية ْةبووْى ٖية نيَؼوة و طيروطشفتيَوو يوة َو     ؤدسوطتةنةيت وة ب

سِاْهوواسى و سِاطووتهشدْةوةيةى ؤئووةوةى بتواْيووت ٖووةس ط  ؤيوواخود ثيؼووةنةتذا, بوو 
ثيوَيظووت بيوَوت ثيؼَوووةختة ئووةنجاَى بووذةيت؟ سيِطَووة َووةدة طووةسقاييَيةنةت        

بةتوووةواوى  ػووياسييةنةت نوووةّ بهاتووةوة و  ؤيوووإ ٖ ,بةسطشييووةناْت لاواص بهووات  
 ئاَادةباؾ بة.

شدْةوةيووةى رياْووذا ٖووية ئاطاداسنسِاطووتيي دووةّ ئةوةيووة, ٖةْووذيَو نووات يووة  
ئايا تا ئيَظتا يوة طةػوتذا    خةنةدا ْيية,ؤيَيَهُإ بةطةس دؤْترؤٖية ن وةسْاطشئ و

بةسبووبيَتوووةوة؟ بووواغ يوووة  ثيوَوووة 92نةنوووة يوووة بوووةسصى ؤبوويوووت و يوووةْاناو فشِ
ْيطةساْييةنة بهة  دةبيٓيت ٖية ػتيَهيؼت يةدةطتٓايةت تا ئوةنجاَى بوذةيت.   

   ئةَة ثةياَةنةية:
 ة.ضاوةسِوآْةنشاوةنإ بػتة ضاوةسِواْى 
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 يَى بهةيت وؤْترؤنة دةتواْيت ن ,تةسنيض يةطةس ئةو ػتة بهةسةوة
 ذايةتؤخيَى ؤْترؤدإ بةوةػذا بنيَ ية دةسةوةى ن
س دةبيٓين ْيطةسإ دةبٔ دةسباسةى ٖةْذيَو ؤية ناسى باصسطاْيذا, نةطاْيَهى ص

 ؤئةطوةس تو   َوةدة و  ؤنوات و وصةنوةت بوةفيرِ    ياْى ييلَا بذةٕ.ؤنة ْاتوأْ خ ,ػت
سِاْاْوة  ؤسِاْهاسى دةنوات و سوةص بوةو ط   ؤنة بةسدةواّ ط ,تى يإ بةسثشغ ْيؤطةس

َ ؤيإ دةسفةتيَهى ديهة بوذ  ,ئةوا ثةطةْذى َةنة ,ْانةيت يؼويٌَ,  صةسةوة. يووإ 
يوةنيوَ يوة    دةطوتى نوشد بوة نواسى ػواطشدى يوة       ,ثيَٓذةّ َٓذايَى خيَضاْةنةيوةتى 

ْواوداس, ٖوةسوةٖا    دواتش بوو بة ياسيهةسيَهى دوَٓاطتيهى خواسدْطةناْى دايهيذا,
يةطوةٍَ فشيَوذ َيؼويٌَ     بةخؼيؼوى دةنوشد و  ؤو بةسدةواّ نواسى خ  بوو بة ػادوإ
 ى طةوسةتش بوو. ؤى نشد, نة باصسطاْيَو بوو ضواس طاٍَ ية خيٖاوطةسطير
 ؤػوت بو  ؤَوادةنشدٕ و ثيَ واْةوةى ط  َجاْيايةنى ٖةبوو تايبوةت بوة ئا  ؤفشيَذ ن
يوةوةى   بوةيَاّ َاوةيوةى بوةس    ,َجاْيانةى فشاواْتر بهوات ؤدةيويظت ن خيَضاْةنإ,

سى ٖةْاطةى بووو  ؤنة طيراْى ب ,ػيٓيَهى ييَ دةسنةوتؤٖاوطةسطيرى بهةٕ, ْةخ
ٕ ؤؾ و خوةَٓاى بووو ب  ؤس ْواخ ؤ( ٖوةوايَيَهى ص دةدسا ؤ)بةصةحمةت ٖةْاطةى ب  ,يوا

سى ٖةبوو ْةبٓة خاوةْى َٓذاٍَ و يةطةٍَ ئةوةػذا تواْاى فشيَوذ  ؤئةطةسى ص ضوْهة
 ةودا دةنات.َجاْيانة نوستمؤبةسدةواَيذإ وةى بةسِيوَةبةسى ديَبةديَهاسى ن ؤب

ضوى سِوودةدات   نوشد:  ية خيَضاْةنةى فشيَوذدا دسوطوت   َةيَيوَ ْيطةساْىؤئةَة ن
َجاْيانوة  ؤْوة بتواْيوت ن  ئةطةس فشيَذ بمشيَت؟ ئايا يوإ نةطويَهى ٖيَٓوذة بةئةصَوو  

ية ئاٖةْطةنوة سِيَههوةوتٓيَهيإ نوشد و يووإ      بطشيَتة دةطت و بةسيَِوةى ببات؟ بةس
َجاْيانوة.  ؤنة تيايذا سيَِطشى دةنوشد يوةوةى يووإ ببيَتوة خواوةْى ن      ,ئيُضاى نشد

َواْطى ٖوةْطويٓييإ    ٖاوطةسطيرييةنةيإ و ؤئةَةؾ دةطتجيَهيَهى باؾ ْةبوو ب
 تةْذسوطتيي فشيَذ بة ػيَوةيةنى خيَشا خشاثتر بوو. طةس بشد وػخاْة بةؤية ْةخ
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ودا دوو َٓذايَى ئةوة بوو يوإ, َٓذايَيَهى نوسِى يةػظاغى بوو وة دواتشيؽ خ
نووة ٖووةَوو   ,سى بووة فشيَووذ دةدا, فيَشبوووو ؤطشْطييووةنى ص ديهووةى ثوويَ بةخؼووي, 

ضوواس دواس يوة     ؤدةسداْى طوييةناْى طويَ بو    ؤئةنجاَبذات ب ى فشيَذضاسةطةسةناْ
ٕ       ؤػخاْة دنتؤريَهذا. ية ْةخؤسِ  سةنوإ ثييَوإ طووت فشيوَذ ضويذيهة ْاتواْيوَت ريوا

ٕ  ّ,ؤٖية ػويَٓيوَ ْاسِ ؤَٔ ببهات. فشيَذ ية وةيَاَذا طوتى:" نوة   ,ضةْذ ػتيوَ ٖوة
 سِا وؤدةبيَت ئةنجاَيإ بذةّ." بوةبيٓيٓى طوووسبووْةنةى فشيَوذ, ريواْى يووإ طو      

 نشا.  ؤى دٍَ و ٖةسدوو طييةناْى بفشيَذ ْةػتةسطةسى ضاْذْ
دا يةطووةٍَ يواْووذا ٖووةَوو ئووةو يإ ػووييةنةى و وسةبةسصييةنووةى ياسَووةتيؤْةخ
ػاْة تيَجةسِيَٓٔ. ية َاوةى سِووداْى ئةّ ٖةَوو ػتةدا, دةْطيَهى توشى  ؤطاتة ْاخ

نة دسيَزةى ٖةبوو. ئةَة طوةسى   ,يَهشدْى باصسطاْييةنة بووؤْترؤيإ, نؤؾ بؤْاخ
نيَؼاية ْاو بابةتى طهايَا و بشدْة بةسدةّ دادطا و َواوةى دوو طوايَى خاياْوذ. يوة     

ةثووض بووو وة بوة   ي طايَى يةنةَوذا, ٖةطوتاية طوةس ثيَيوةناْى, فشيَوذ َايو      يتايؤن
ويلايوةتيَهى   ؤى و خيَضاْةنةى ية ويلايةتيَهوةوة دةضوووٕ بو   ؤخ بيَهاسيؽ َايةوة,

تاييوذا, يوة   ؤنواس دةطوةسِإ. يوة ن    ؤة باسٖةيَطشة طةوسةنةيإ و بئؤتؤَبيًَ ديهة بة
يووواْى يووة  خيَووشاَجاْيانووة دسا بووة فشيَووذ وة ئووةويؽ ؤسِووى ياطوواييةوة, ْيوووةى ن

َ  َجاْيانة يةؤن ةبةساْذا داْا,دةطتةى بةسيَِو بووْذا بووو, بوةيَاّ   ايةثووضو ييوَواسى 
طةػووةى ثوويَ بذاتووةوة. ثاػووإ   نووة دووبوواسة ,فشيَووذ طووووس بوووو يةطووةس ئووةوةى 

بةسبةطتى دووةّ ٖات بةبيَ ئاطاداسنشدْةوة ئةويؽ ئةوة بوو ثةيوةْذييإ ثيوَوة  
 لاس قةسصةنةيإ ييَ نشدةوة. ؤٕ دؤًَي 99نشد و داواى 
بيوت ضوى دةنوةيت يوةّ      ؤئةطةس تو ئايا َاوةى طاتيوَ سِاتبطشئ,  ؤبا ييَشةدا ب

طةوسةيوووة و يوووواْيؽ ٖوووية  ةيةنىخوووةدا؟ تةْذسوطوووتيي فشيوَووذ ٖيَؼوووتا نيَؼوووؤد
خواوةٕ قوةسصةناْيؽ يوة بوةسدةّ دةسطوادا بوووٕ و        هى باصسطاْى ْةبوو,ئةصَووْيَ
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ةسةنإ و ئوةو  ػت بة وةبةسٖيَٓو ؤيإ فشؤيإ دةنشد. بةػةنةى خؤداواى َافى خ
َجاْيانوة  ؤئوةوةى دةسطواى ن   ؤريَوو باْهةواْةنوة ٖوات بو    ؤسِ ػويَٓةيإ ديَٗيَؼوت, 
فةسَاْبووةس و ٖووةَوو ناسنووةسة َاْذووْةْاطووةنانمإ دةبوايووة  دابخووات و ئيَُووة و  
ئةوة بوو طةسطاممإ نشدٕ و ضةنيهَُإ بوة   دةطتٗةٍَ بطشئ. بطةسِييَٓة دواوة و

فشيَذ خوةيَاتى طوةسنةوتووتشئ بةيَيَٓوذةسى     نشد و لاس ثيَؼهةؾؤٕ دؤًَي 99بشِى 
بٓيادْواْي   ؤة بو يوةو َجاْيواى خضَوةتطوصاسيي )ئوي واى(   ؤطايَى بشدةوة يةلايوةٕ ن 

 ناسنشدٕ.  ؤديٗاْيَهى باػتر ب
ى طةسطواَى  تووػو يووإ   نوشد, يي ضى دوايؤن ثاؾ ثؼهٓيٓى ثضيؼهى, فشيَذ

  ت بةدةطتةوة دةدا؟ ؤداْت بة ػهظتذا دةْا و خ ييَشةدا بويتاية ؤئايا ت ٖات.
نووة  ,ئةَووة صيوواتش واى يووة يوووإ نووشد    يَٓووادةٕ ؤدووةْطاوةسةنإ ٖووةسطيض ن 

 ٖ ئووةوا دةبوووو  ,نوواسى تشيؼووي ْةبوايووة ؤطووووسبيَت يةطووةس طووةسنةوتٔ. ئةطووةس 
 ديَٓيابيَت يةوةى خةوْةنةى فشيَذ ديَتة دى. 

بةتوةْٗا   و طيَ َٓذايوَةوة  ىؤتى ثيَهشد بة خئةوة بوو دةْطيَهى ديهةؾ دةط
نة بةسِووْى دياسبوو  ,يوإ ثيَويظت بوو نيَبرنِيَي خاوةٕ ثؼهةنإ بهات ,َاْةوة

يوة   اصسطاْييةنوةدا بهوات. يةَوة تيَبطوة,    ةياْذةويظت ضيذيهة يوإ بةػذاسى ية بْ
بووْوةوةى  ؤرى ثشطةنةي فشاْذا, خاوةٕ ثؼهةناْى ديهة بةئةْكةطت داواى نؤسِ

داواى  ؤئةَوووةؾ وةيَاَةنوووةى يووووإ بووووو بووو ٕ نوووشد ودةطوووتةى بةسِيوَةبوووةساْيا
َوذا  ؤئةوا َٓذايَةنانم يةطةٍَ خ ,بووْةوةية بهشيَتؤبووْةوةنةيإ:"ئةطةس ئةّ نؤن

ضووى ؤنووة ب ,ٖووةَووإ سِووٕ بهةْووةوة ؤدةٖيَووِٓ و ثوواؾ ثشطووةنةؾ ثيَويظووتة بوو
سِّ ؤضى ناتم ْةبووة قزّ ػاْة بهةّ و َٓذايَةنانم بطو ؤب ٍَ دةنات,ؤػيَوةّ ية داٖ

بووْوةوةى بةثةيوةتإ   ؤثشطةنةى باونيإ يةبةسئةوةى ئيَوةى طةَوزة داواى ن  ؤب
 نشد بوو."
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خوواوةٕ يةلايووةٕ نشايووةوة, طووةسةسِاى ثةطووتاْى صيوواتش    وْةوةنووة سِةتبوؤن
ض  ؤئايوا تو  " ػويَت, طوتيوإ:  ؤى بفشؤئةوةى يووإ بةػوةنةى خو    ؤثؼهةناْةوة ب

 ,سة باصسطاْييوة ؤَجاْيايةنى يوةّ دو  ؤػتيوَ دةصاْيت طةباسةت بة بةسِيَوةبشدْى ن
 تياداية و ئارةيَى تيادا طةسدةبشدِسيَت؟" نوػتاسطةىنة 

  ٕ ّ    ,طووةسةسِاى طووةختى و درواسييووةنا بوووو وة   بووةيَاّ يوووإ ٖووةس بووةسدةوا
نوةى  َجاْياؤثايَجؼوتى ٖوةَوو فةسَاْبوةسةناْى ن    ٖيَٓوا,  طةسنةوتٓيؼى بةدةطت

 طةس ناس.  ؤوةى تيُيَهى يةنطشتوو ضووٕ ب و بشدةوة
يووة  فشاواْهشدْووى باصسطاْييةنووةى, ؤنووشد بوو لاسى تووةسخإؤٕ دؤًَيوو 75يوووإ 

نوةغ و   ٖوةصاس  0 ؤنشد ب تيُةنةيإ فشاوإ ,و ديهةدا يكى نشدةوة ضةْذئ ويَاتى
يوإ  لاس وؤد َيًياسدَجاْيانةى ية َاوةى دوو طاٍَ و ْيودا طةػتة ْيو ؤداٖاتى ن

 . ديٗإ يئيَظتا بووة بة نةطيَهى ْاطشاو وةى يةنيوَ ية رْة طةسنةوتووةناْ
يةى بووو بوة باػوترئ    ووةتةوة: طيَ طواٍَ يةطوةس  سة خةيَاتيَهى بشدؤٖةَوو د

يووة ويَوواتى نةْووةدا يةلايووةٕ    ديوواسي نووشا  خانمووإبةيَيَٓووذةسى طوواٍَ تايبووةت بووة   
دا ْواوْشا بوة رْوى     0222ية طايَى  و (Profit and Chatelaineظاسةناْى )ؤط

(ةوة, وة يةطةٍَ The American Biographic Institute) طاٍَ يةلايةٕ
ٕ ويةنيَهة ية باػوترئ ْو  ئةوةػذا و يوة ئيَظوتادا بوووة بوة وتاسبيوَزيَهى       طوةسةنا

  .طةسنةوتوو و ْاوداس ية تةواوى ديٗاْذا
 :رطاسيية طوودبةخؼةناْينؤَةيَيَهٔ ية ئاَؤئةَاْةؾ ن

 .سِيَطة َةدة تةَةٕ ببيَتة سِيَطش ية بةسدةَتذا 
   ,ٖوةوٍَ بوذة ئوةصَووٕ و واْوةيإ      بوةيهَوو تةْٗا نيَؼةنإ تيَ َةثةسِيَٓوة

 بة. ييَوة فيَش
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    ئوةطيٓا ػهظوت دةٖيَٓيوت يوة      ,بةسطشى يةو ػتة بهوة بواوةسِت ثييَوةتى
 ئةنجاَذاْى ئةو ػتةى باوةسِت ثيَى ْيية.

     ت و تواْوا طةسطواَهةسةنةت   ؤية ٖةَوو ئةَاْة طوشْطتر بواوةسِت بوة خو
 طةسنةوتٔ.  ؤٖةبيَت ب
 سِيَطة َوةدة دةْطوة ْةسيَٓييوةنا     ةوة وصةسؤدواى َةخة و دةسفةتةنة بك

 بتطيَشِْة دواوة.
 
 ثوختة

 ؤسِةْطة توةْٗا سِيطَوا بو    طةيةنى بةسدةواَة,ؤصايبَووٕ بةطةس بةسبةطتةناْذا ثشِ
بةدووسطشتٔ يةّ سِاطتيية ئةوةبيَت ببيت بة نةطيوَ بةتةْٗا و دووس ية خوةيَهى  ؤخ

 بزيت, بةيَاّ تةْاْةت ئةوةؾ بةسةْطاسى و بةسبةطتة. 
نة يةطةٍَ خةيَهيذا بةطةسى ببةئ ْةى بةتوةْٗا و   ,دساوة ئةوة ريانمإ ثيَ ؤب

ة ٖةْووذيَو يووةّ بةسبةطووتاْة دةنشيَووت . ٖةسضووةْذة, سِاطووتبووزئيووة ئةػووهةوتيَهذا 
 يَت يةدةطت دةدةيت و ٖي ت يةدةطتٓايةت. ؤْترؤتشطٓاى بٔ ناتيَو ن

هى تاى تانٔ سِووداويَػايظتةى دووباسة ئاَارةثيَذاْةوةية: ئةَاْة تةْٗا ضةْذ 
تاي ديَت وةى ئةصَووْيوَ ييَي بشِواْوة و  ؤناتيوَ سِووداوةنة ن و تةواوى رياْت ْين,

ى يبٓيادْاْى نةطوايةت  ؤَةيَة ئةصَووْيَهى طشْطٔ بؤواْةناْى بطةسِيَ. ئةَاْة ن ؤب
ت ثيَؼوذئَ.  ؤنة ب ,يت بةطةس بةسبةطتة طةوسةناْى تشداو تواْات تائةوةى صاٍَ ب

نة يوةى ػوت بةتوةواوى يوةريَش      ,وو ٖةَوو ئةَاْةػةوة, ئةو سِاطتيية بضاْةيةطةس
ريوَو  ؤسِٖوةَوو   ت.(ى بيرنشدْوةوة يْيَتؤتذاية ئةويؽ, ٖةيَويَظتة )ضو ؤيَى خؤْترؤن
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ناسى يةطوةس بهوة. ٖةسػوتيهَت يةدةطوت ديوَت, ئوةنجاَى بوذة و نةَتةسخوةَى         
 دسوطت بهةيت. ئةوةى تيَشِواْين و بيرنشدْةوةى ثايَةواْاْة ؤب ,َةنة
 

يَهاْى ديهة و طشْطييإ تةسنيضت َةخةسة طةس سِةخٓة و طهايَاناْى خة
بيرت بيتَ, ٖةْذيَو نةغ تةْٗا بة سِةخٓةطشتٔ تاَى طةسنةوتٔ  ثيَ َةدة,

 دةنةٕ.
 
 

 ٖةْطاوة نشداسييةنإ
 نيَؼة ضاسةطةسنةسةنة

ئةوا نيَؼة ضاسةطوةسنةسةنةى   ,ناتيوَ بة بةسبةطتيَهى طةختذا تيجَةسِ دةبيت
خواسةوة بةناسبٗيَٓة تا ياسَةتييت بذات ضاسةطةسى نيَؼةنةتى ثيَ بهةيت. ئةَة 

طةػو  بوةو    ؤنوة ٖوةْطاو بوة ٖوةْطاو سيِبَوةسييت دةنوةٕ بو        ,صنجيرة ثشطوياسيَهة 
 .دةسةنجاَةى دةتةويَت

   ضيية؟ )ئاطتةْط(ةنةّ بةسةْطاسييةنةّئايا . 1 
 طاسى ببيتةوة و ضاسةطةسى بهةيت..  بشِياس بذة بةسة0ْ
  نة دةَةويَت؟ ,ئةو ئةنجاَة خواصساوة ضييةئايا . 9
ناتيَووو  ض ٖةطووتيَهت دةبيَووت  ئايووا ,. بووة وػووةيةى توواسيفى ٖةطووتت بهووة   7

 ؟ئاطتةْطةدابةطةسنةوتوويي صاٍَ دةبيت بةطةس ئةّ 
 نة ياسَةتيِ دةدات؟ ,ػتيَهِ ثيَويظتة . ض5 
  ى بهةّ؟ّ دةتوانم ضؤخودى خئايا . 1
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  . نيَي ديهة دةتواْيَت ياسَةتيِ بذات؟6 
  دةَةويَت ئيَظتا ض ٖةْطاويَهى نشداسيي تايبةت بطشَةبةس؟ئايا . 5
  بهةّ؟ دةَةويَت نةى دةطت ثيَئايا . 2 
 . ثيَذاضووْةوة بة ئةنجاَةناْتذا بهة و ئاٖةْط بطيَشِة 12
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 .با تةزكيصت هةبيَت -طةشتيتة نيوةي زِيَطاكة

 ذيهكسدن و كازكسدن بة مةبةضتةوة

 

بةزبةضتةكانداشالَبوون بةضةز 

 

 

بةخوَبوونهوَكازى باوةزِ

 

 

داواى ئةو شتة بكة كة دةتةويَت

 

 
بهيادنانى ثةيوةنديية نايابةكان

 

طستهةبةزى كسدازى يةكلاييكةزةوة

 كسدازى يةكلاييكةزةوة

 

و بةزدةوامى كوَلَهةدان

 

 

ئايا ويَهة طةوزةكة دةبيهيت؟

 

 

 نةباضكسدن نيية لة بابةتيَكى بيَنانا, بةلَكوو بابةتى تةزكيصكسد
 تةزكيصكسدنة تةزكيصكسدنة

 

 

خووةكانت داهاتووت ديازى دةكةن
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 (ثيَهجةمبةشى ) 
 تةزكيصكسدنضتراتيريى 

 بهيادنانى ثةيوةنديية نايابةكان
 

دسيزَخايةْٔ و  ضى ٖةْذيَو ية ثةيوةْذيييةنإؤئةوةى بضاْيت بؤب"
 ,نوستخايةْٔ و ػهظت دةٖيَٓٔ يؽٖةْذيَو ية ثةيوةْذييةناْ طةسنةوتوو دةبٔ و

ثيَويظت ْانات ضاوةسِيَي قةيشإ  سى ثيوَيظتة وؤس صؤَةيَة ئةصَووْيَهى صؤئةوا ن
ناسداْةوة و  بةيهَوو ,هةويَتت بنةيةنى تايبةتمإ دةطؤبين تائةوةى بير

سَإ ؤراْةَاْذا ػتطةييَهى صؤنةناْى رياْى سِوٖةيَظونةوتمإ ية سِووداوة ب و
 ثيَذةيَئَ."

 ئيهٓاغ ئيظواسإ -
 

نووة نوواسى ٖوْووةسيي   ,طووايَةى ثشِوصةيووة  92نووشيع نيتيووٓط, بةيَيَٓووذةسيَهى  
 Towneَجاْيانووووةى بووووةْاوى )ؤن خيَضاْووووةنإ, ؤيةبيرْووووةنشاو دةنووووات بوووو 

Photographyطوةسداْيهشدْى   ؤ( وةى باػترئ ػوئَ ْاطشاوة ية نايطاسى, ب
 بيٓيٓى ويَٓةى خيَضاْيي.  ؤخةيَهييةوة بيةلايةٕ 

نوة بةطوةسبشدْى نواتى ثؼوووةناْى يوة       ,طايَيذا بيرى نشدةوة 12ية تةَةْى 
يوة ئوةوةى   ؤب ٖةس بيَضاسنةسة ,سةوػةى قوتابخاْةدا بةبيَ ئةنجاَذاْى ٖية ػتيوَ

 َبوة طيلَاطوةنة(  ؤػهةس دسوطت بهات بةْاوى )بؤنة ياسييةنى ديَخ ,بة بيردا ٖات
دا دةيبةطو  و  دنشد َيوةناْى ئةو ْاوضوةية يوة نةػووٖةواى طواس     ئةوةى بةدي
بوةناسٖيَٓإ بوة طةسَهشدْوةوةى و بوة توويَهًَيَهى باسيهوةوة        ؤةٕ بو ئاَادةى دةنو 
 ديَيإ دةٖيًََا. 
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يوة  نوذا و داواى  ؤةوة ية صةسفوى صثيً دةنشدةوة و دةي ثيَ اْييَ  ىطيلَاطةناْ
 05داْةى تيادا بووو بوة ْشخوى     12ية ٖةس صةسفيَهذا  ٖاوسِيَهاْى دةنشد ييَى بهشِٕ,

 ٖاويَزيتة خةيَهىوة دةػيإ بيإ ئة ؤبووٕ بوست ونةَون طيلَاطةنإ بيَ طةْت.
 ثووة سِةْطهشاوةنووإ( داٖيَٓووشا, نووة ؤ)ت نإ بووةْاوىيووة يووةنيَو يووة ياسييووة ؤب ٖووةس

 سيإ سةص بةو ياسيية دةنشد. ؤَٓذايةَناْى ئةو ْاوضةية ص
ٕ  ؤس باػويؽ بووو بو   ؤؾ بووو وة سِاٖيَٓواْيَهى ص  ؤس خؤياسييةنى ص نوة   ,ٖوةَووا
 يإ بوةديَ ب ووون سى وطيلَاطوةنإ ثةيَةيوةنى طوو    ,ترداد بةدواى يوةن سِايإ دةنش

دةٖيَؼت يةطةس دًوبةسطةناْيإ, بةيَاّ َٓذايوَةنإ ئوةوةيإ ٖوية بوةلاوة طوشْط      
 ناس بوو طيلَاطى صياتش و صياتش بهشِٕ. ؤئةوةؾ ٖ ْةبوو, ٖةس

ثيَٗوات ناتيَوو ٖةْوذيَو يوة دايهوإ و       يييتوا ؤباصسطاْييةنةى نوشيع يوةْاناو ن  
ٔ   نشد طيلَاطةنإْى َٓذايَةنإ طهايَاى ئةوةيإ باونا يةطوةس   ثةيَة بوةديَ دةٖويًََ

    دًوبةسطى َٓذايَةناْيإ.
صييووةوة يووةريَش ديطَووةى   ؤْيَهى دؤريَهيووإ دايهووى نووشيع نوواست   ؤئووةوةبوو سِ

ةوة ب ووون نة يةّ باصسطاْييوة   ,لاسى تيادابووؤد 152دا و بشِى  ْوطتٓةنةى نشيع
سيَِطةيوةنى   واى بيردةنشدةوة ئةَاْة ثاسةى دصساوٕ و ية دةطتى نةوتبوو. دايهى

ناسى بةيَيَٓوذةسى و باصسطواْى يوة سِةضوةيةَنى      , ضوْهةدةطتى نةوتووٕ ةوخشاثة
  طتا بووٕ. ؤٖةسدوونيإ َاَ بةيهَوودايو و باونيذا ْةبوو, 
توةوة,  ووٖةسطيض بويرّ يوة بةدةطوتٗيَٓاْى نموشةى بوةسص ْةنشد     نشيع دةيَيَت:"

ديَٗيَؼتٓى قوتابخاْة وةى تةنٓيههاسيَهى  دواي َٔ." ؤئةوة ْةدةطونجا ب ضوْهة
َواوةى   ؤبو  ,نةوت دةطتناسيَهى  يَذاؤَجاْيايةنى بواسى ثيترؤبواسى تاقيطة ية ن

 ٖةس لاىبيَضاسنةس  ة ناسيَهىاؾ ئةوة بووبةيَاّ ث ,بووَاْط سةصى ية ناسةنةى  9
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نووة نوواسى ويَٓووةطشتٓى بووةسدة   ,بةػووى ويَٓووةطشتٔ ؤيووةويَوة طواصسايووةوة بوو  بويَووة
 طةوسةناْى دةنشد. 

دةنوشدٕ,   ؤوسدة وسدة بةػذاسى ية ئاٖةْطةناْذا دةنشد و ناسى ويَٓةطشتٓى بو 
فيشَبووْى. ثواؾ   ؤلاسى دةدا بؤد 52نة  ,رى بووؤسطيَهى يةى سِؤدواتش ئاَادةى ن
ابووْى يووةو سطووة و تووةواونشدْى بةطووةسنةوتوويي و ػوواسةص   ؤوةسطشتٓووى ئووةو ن 
 ٖةَيؼوة  ؤنوة ئوةوة ئوةو ناسةيوة دةيوةويَت بو       ,ى دةسنوةوت ؤبوواسةدا, نوشيع بو   

لاس ثيَذاويظتى و نةيوثة  ويَٓةطشى نشِى ؤد 702بايي رى دواتش ؤسِ ى بذات,ئةنجاَ
 ية ضاثذاْى ناستى باصسطاْييةنةى. ؤب ثيَُاى لاسؤد 52و 

 ةؾديابووْووةوة, ئةَوو طووايَيذا دايووو و بوواونى    12بةداخووةوة, يووة تةَووةْى   
ٕ ؤضووى ثشطووى: "ؤيووة يووة خووؤسى يةطووةس نووشيع ٖووةبوو, ٖةسبؤناسيطةسييووةنى ص

توةسنيضنشدٕ يوة    ؤدةتوانم دياواصى ية رياْى نةطواْى ديهوةدا دسوطوت بهوةّ, بو     
يةو طاتة بةدواوة نواسى   ْيَهى ٖاسيهاس و ْضيو ية يةنترػويظتٓى خيَضاؤطشْطى خ
 دةييََووت: نووشيع و خوييووا و ئوواواتى ووةخيَضاْووةنإ بوو ؤيةبيرْووةنشاو بوو ٖوْووةسيي

ثةيوةْذييةنى ناسيطوةسيي   يةَاوةى يةنةّ طةسداْهشدْياْذا نة ,ّ ئةوةيةطوود"
  ٖةطتى دسوطت دةنةّ يةطةٍَ خيَضاْةناْذا."

نشد بة سِووْهشدْةوةى  ( نشيع دةطتى ثيDesign Appointmentَية )
ٕ  ؤوطوت بهوات بو   ئةوةى دةيةويَت ئةصَووْيَهى يةيادْةنشاوى بةٖيَض دس و  ٖوةَووا

ى يَطةس دياواصة ية سِؤئةَة ص تيايذا بهةٕ, ضوْهة ٖاْيإ بذات بةتةواوى بةػذاسى
ٖوةسطيض ْانشيَوت.    (ثشطياسة باوةنواْى وةى )ضوى بانطشاوةْوذيَهت لا ثةطوةْذة؟    

ى وةى ٖوْةسَةْوووذيَهى ٖةيَبوووزيَشدساو طوووةيش دةنوووات و بوووةخيَشايي  ؤنوووشيع خووو
ؾ ؤنوة ئوةنجاَيَهى دةبيَوت خيَضاْةنوة ثيَوى ديَخو       ,ثيَوذةدات سيوإ  ؤَتُاْةيةنى ص
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 ,لاسؤٖوةصاس د  15 ؤلاسةوة بو ؤٖةصاس د 0نشيَى ويَٓةطشتٓةنةى دياسيهشاوة ية  دةبٔ,
 ٖةس خيَضاْيوَ.  ؤيإ صياتشيؽ ب

طووةْتييةى صةسفووة   05س ديوواواصتشة يووةو نوواسة   ؤئووةّ نوواسة باصسطاْييووةى ص  
دا وةى سِابوةسيَهى  ؤػت. ية ئةَشِؤنةيذا دةيفشنة ية ياسيطاى قوتابخاْة ,طيلَاطةنة

ػووهةسةناْى ؤبوواسى ثيؼةطواصى ْاطووشاوة, بابةتوة نشداسييووةناْى و ػويَواصة ديَخ    
 ,ئةو نةطاْة بوذات  ؤنة بةتةواوى ديٗاْذا طةػت بهات و وتاس ب ,وايإ ييَهشدووة

 نة ئاسةصووى ناسى ويَٓةطشتٓيإ ٖةية. 
نشدووة يةطةس ديٗواْى بوواسى ويَٓوةطشي نوة      ٖةسوةٖا ناسيطةسييةنةى فشاوإ

ػواس نوة    15 ؤسِ و ػاسةصا ْين تيايوذا بوة ئةنجاَوذاْى طةػوتى بوةسفشاوإ بو      ؤثظج
ةٕ ئاَادةبوواْووةوة و س نووشإ يةلايوو ؤػووشاوةناْى طتايؼوويَهى ص ؤتيايووذا ويَٓووة فش 
 نوبا.  ػاسى ٖاظاْا ية ويَاتىية رة ؤسِ 7ى نمايؼيَهى طةوسةى ؤٖ تةْاْةت بووْة

ٖ   َاوةى يةنةّ طةػتيذا يةويَ يةطوةٍَ قوتابييةناْوذا دةطوتطير   ية  ى ؤنوشا بوة
نشيع توةسنيض   نيَهى ديهةية,ؤنوَييةناْةوة, بةيَاّ ئةَة ضيروويَٓةطشتٓى بيٓا س

 ؤس بواؾ بو  ؤنة ية داٖاتوودا ببيَتة نمووْةيةنى ْاوداس و ص ,يةطةس ئةوة دةناتةوة
يين و طيَ نوسِة طةنجةنةى. طايَى ؤخيَضاْةنةى بةتايبةت ٖاوريٓةنةى بةْاوى ناس

 سيإ ييبَيٓى.ؤبشد و ضيزَيَهى ص َاْطيإ وةى ثؼوو و طةػت بةطةس 7ثاس 
ٖوةَوو   س ئاطواْة, ؤناسى ويَٓوةطشى ص " يع طةباسةت بة ناسةنةى دةيَيَت:نش 

توةسخإ بهوةيت." ويبَظوايتة     ؤئةوةى يةطوةست ثيوَيظوتة ئةوةيوة نوة ريواْتى بو      
 خووديية تايبةتةناْى ػايظتةى طةسداْهشدْٔ:

(www. Towne Photography.com) (www. Photographic Resource.com) 
تواْوووا   ؤنووواسى طوووةسةنى يوووة طوووةسنةتٓى نشيظوووذا دةطةسيِتَوووةوة بووو       ؤٖ

 يووةنى ْايووا  يةطووةٍَ طووةسداْهةساْي بٓيادْوواْى ثةيوةْذي ؤطةسنجشِانيَؼووةنةى بوو
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 وةى دةييََووت: دسيَووز,َاوةباصسطاْييووةنى  ؤسِيٓى بووؤطوودووبوواسة و  (يووذاياسةنإ)نشِ
داّ بيَُووة ْوواو  ؾ دةويَووت نووة دةسفووةتيإ ثوويَؤس خووؤبةسِاطووتى ئووةو نةطوواْةّ ص"

 دسوطت بهةّ." ؤتاييٓةٖاتوو و يةبيرْةنشاويإ بؤرياْياْةوة و يادةوسييةنى ن
 ؤة بو س طةسةنييؤاتيزييةنى صية باصسطاْيذا, بٓيادْاْى ثةيوةْذييةى ْايا  طتر

ضى ٖةْذيوَ ثةيوةْذى بوة بوةٖيَضى دةَيَٓٓوةوة و    ؤب ,طةسنةوتٔ. ئيَظتا با بضاْين
ديهة بوةسدةواّ ْوابٔ و    بةسدةواّ دةبٔ, بةيَاّ ثةيوةْذييةناْى َاوةيةنى دسيَز ؤب

سيَوو يوة   ؤص س سةطاغ بٔ وؤدةنشيَت ص سة ثةيوةْذييةنةؤٖةس دوو دتيوَ دةضٔ؟ 
سيٓةى داسيؽ يةّ ؤص انيَؼٔ, خيَضاْةنإ ديا دةبٓةوة.ٖاوطةسطيرييةنإ دسيَزة ْ

تى يإ دايهياْةوة بةخيَو دةنوشئَ و ثايجَؼو   ,باوىيةلايةٕ ا َٓذايَةناْيإ خاْةدؤد
إ يو تاييؤئةوةى ئةّ ثةيوةْذيياْة بة ديابووْةوة ن ؤناسة بؤدةنشئَ. ض ػتيوَ ٖ

 ةسةتايس يووووة طوووو ؤػووووييةنى صؤنووووة خ ,ثوووويَ بيَوووووت طووووةسةسِاى ئووووةوةى   
ثةيوةْذييةناْيؼووياْذا بووةدى دةنشيَووت؟ ػووتيَهى ياسَةتيووذةسة ئةطووةس وةى دوو  

يووإ  ,خيَهى بوواؾؤخى تووةواو ديوواواص طووةيشى رياْووت بهووةيت: بوواسود     ؤبوواسود
 خيَهى خشاخ.ؤباسود

نة ٖةَوو ػوتيوَ باػوة و    ,خيَهى باػذايت, ئةو ناتةىؤٖةْذيوَ نات ية باسود
خوووةدا طوووشْطترئ ؤس لا بةضووويَزة. يوووةّ دؤسة و رياْوووت صؤت صباوةسِبةخؤبووْيؼووو

ثيَؼويؽ دةضؤ.    ثةيوةْذييةناْت تةْذسوطت و طةلاَةتٔ و بةسدةواَيؽ بوةسةو 
خيَهى خشاخ, ئةَةؾ ناتيوَ سِوودةدات ؤبةيَاّ ثيَ ةواْةنةى تةواو دياواصة, باسود

دةسووْى نشدٕ, فؼاسى ؤٕ وةى ْةَاْى طفتوطؤػتةناْى رياْت بةسةو خشاثى دةسِ
س لا درواس دةبيَووت و ثيَويظووتة بووةسدةواّ يووة ٖووةوٍَ و    ؤصيوواد دةنووات و رياْووت ص 

خاْوةدا, ثةيوةْذييوةناْت بوةسةو ْوةَإ و     ؤيةّ باسود ى, ضوْهةؤػؼذا بيت بؤن
 ٕ. ؤديابووْةوة دةسِ
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ٕ ناتيوَو  ؤنة ض هة,ويَيَباؾ ية رياْى سِاطتيذا وةنوو, طيَزةخى ؤنمووْةى باسد
دةناتوةوة و   بةسصى يذا دةيبات,ؤيةطةس سِيَطانةى بيَت يةطةٍَ خديَت و ٖةسػتيوَ 

 ,خى خشاخ, وةى طيَزةيوَيَهةى دةسيايي وايوة ؤبةيَاّ باسود ئةنجاَى باػى دةبيَت,
ئةطوةس يوة دةسةوة و يوة دووسةوة طوةيشى      خوواسةوة دةسِوات,  ؤنة ية طةسةوة ب

ويَت, بوةيَاّ ئةطوةس وسيوا    س تشطٓاى دةسْانةؤئةوا ص ,طيَزةيوَيَهة دةسياييةنة بهةيت
 بهيَؼيَتة خواسةوة.ئةوا سِةْطة بةخيَشايي سِات ,ْةبيت و ْضيو بيت ييَيةوة

 
 خى خشاخؤتيَطةػ  ية باسود

ػو  يووة  تيَطة ؤْة. بووؤبوا طووةيشى ئةَوة بهووةئ بوضاْين يووة ريواْى سِاطووتيذا ضو     
ئةوا بوير   ,يةطةس ثةيوةْذييةناْى ئيَظتا و داٖاتووت ناسيطةسيية طةوسةنةى ئةَة

 هةسةوة تيايذا طةسنةوتوو ْةبوويت.ية ثةيوةْذييةى ب
    ٖ  هوي ناساْوة دسوطوت بهوةيت و ييَ   ؤثيَويظتة دووباسة يوة بيرنشدْةوةتوذا ئوةو 

 ة ػهظو  ٖيَٓوا و طوةسنةوتوو ْوةبوو,    ياْةوة ئةو ثةيوةْذييو ؤنة بةٖ ,بذةيتةوة
 ت و بضاْة نة ضى سِوويذا. ؤبيٗيَٓة بةسضاوى خ

تيَطةػو  يوة    ؤويذا؟ ثاؾ ئةوة ضى سِوويذا؟ دواتش ضى؟ بيةنةّ ػت ضى سِو
ي يتواي ؤنة ٖةْطاوة نشداسييوةناْى ن  ,بةسةوة ناسيطةسييةناْى ئةَة ديَٓيا تةواوي

  ئةّ بةػة تةواو دةنةيت و ديَبةديَيإ دةنةيت. 
ى دةبيَوت و يوة   ؤنمووْة, ية ٖاوطةسطيريذا ٖاوطةسةنة تةسنيضى يةطةس خو  ؤب

ٖ ئيؽ و ناسةناْى َا صيواتش ناتوةناْى يوة     ْانوات,  ى ٖاوريٓةنوةي ياسيهواس يوَةوةدا 
ٔ يةوةى َٓذا ْوطيٓطةنةيذا بةطةس دةبات, بةياْيإ بةس َواٍَ   يَةناْى بةخةبةس بويَ

دسةْطوووة و  سؤبوووةديَ دةٖيًََيوَووت وة ئيوَووواساْيؽ ناتيوَووو دةطةسِيَتوووةوة َايوَووةوة ص
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توةسخإ دةنوات. سِةْطووة    بابوةتى باصسطواْى و داسايووي   ؤطفتوطوطواْى َايوَةوةؾ بوو  
ثاسةيإ نةّ بيَت و ٖيَٓذةيإ ْةبيَت نة قةسصةناْيإ بذةْةوة, ثاسةى داْوةوةى  

 سى ددإ.ؤطةياسة, خو  ٖاويٓةى َٓذايَةناْى, ثاسةى دنت
ػييةنة دسوطت دةبيَت و صياتش ية داسإ َؼوتوَشِ  ؤوسدة وسدة تةْطزة و ْاخ 

خووة طووةخت و ؤئووةو د ؤدةنووات بووَووةتباس ؤلايووةنيإ ئووةوى تووش ت دةنووةٕ و ٖووةس
ػووةنة ئيَظووتا صيوواتش ٖيَووض وةسدةطشيَووت وةى ؤخووة ْاخؤباسود ػووةى تيايووذإ,ؤْاخ

يوةنيَهيإ يوإ   سِةْطوة   وةسِاطتى طيَزةيوَيَهةى ئاوةنةوة,ئةوةى تاصة نةوتبيَتة ْا
 ؤٖةْووذيَو ػووتى صياْبووةخؽ و خووشاخ بووةسٕ بوو    ؤتةْاْووةت ٖووةسدوونيإ ثووةْا بوو  

خواسدْووةوةى َووادة نشويييووةنإ, ضوووْة دةسةوة  :ىوة ,يووإؤئاساَهشدْووةوةى خ
سِووى  خذا يةؤيإ تةْاْةت ية خشاثترئ د ,بةسدا, قوَاسنشدٕيةطةٍَ سِةطةصى بةساْ

 دةطتةيي و ٖضسييةوة ئاصاسى يةنتر بذةٕ. 
خةنووةيإ يووة ؤخيذايووة و باسودؤيووةّ ناتاْووةدا ثةيوةْذييةنووة يووة خووشاثترئ د 

س نات ديابووْوةوة سِوودةدات و خيَضاْيَهوى ديهوةؾ ْواوى     ؤص خشاثترئ ئاطتذاية,
 دةضيَتة ييظتى ْاوى خيَضاْة ديابووةوةناْةوة. 

ناتيوَ بةوسياييةوة بير دةنةيتةوة يةوةى نوة ض   داتانإ طايَاْة صياد دةنةٕ,
ئووةوا دةتواْيووت ٖووةْطاو   ,نوواسى ديابووْووةوةى ثةيوةْذييووةنإ بوووو  ؤػووتيَو ٖ
ذةسضوووؾ  ْاْةت ئةطةس ثةيوةْذييةنة يةدةطتتة ْيإضاسةطةسنشد ؤبطشيتةبةس ب

دةتواْيوت سِيطَوشى يوة ٖوةَإ      و ئاَوادة بيوت   داسى دواتش ؤب , ئةوا باػتروايةبيَت
  نيَؼة بهةيت تا دووباسة سِووْةداتةوة. 

ٖةسوةٖا دةتوواْى ئوةّ    ؼة يةنةّ ٖةْطاوى بةسةوثيَؼ ووْة,, ٖةَيػاسيؤٖ
ْةوة بووووة طووووشْطترئ ثةيوةْذييووووة   ثيَذاضوووووو ؤتةنٓيهووووة بووووةناسبٗيَٓيت بوووو  

 باصسطاْييةناْيؼتذا. 
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يةنى باوة: دوو نوةغ نواسيَهى ٖاوبةػويإ دسوطوت نوشدووة و      ؤئةَة طيٓاسي
بوشِة ثواسة    ٖةَيوَ يإ خضَةتطوصاسييةنى ْويَ,بةس ؤنةيةنى ْويَيإ ٖةبووة بؤبير

ٖوية   ػوهةسةنةيإ, ؤباصسطاْييوة ْويَيوة ديَخ   ؤسيإ تةسخإ نشدووة بؤو ناتيَهى ص
ثيَهوةوة   ػى ئاَادةنشاويإ ئيُضا ْةنشدووة وبةيَطةْاَةيةنى ياطايي ناسى ٖاوبة

ٖوةسوةٖا   ي سِيَطانة بوةسدةواّ بؤ,  يتايؤٖاوسِيَي طياْى بةطياْين و دةياْةويَت تا ن
قةسةبوونشدْووةوة, يووإ  ؤٖووية سِيَطايووةى, يووإ توواسيفيَهى ناسةنووة بووووْى ْييووة بوو 

 بةػهشدْى قاصاْر. 
ْة و ضوى  ؤيوةْذييةنةيإ بهوةئ بوضاْين ضوةْذ طوايَيوَ دواتوش ضو      با طةيشى ثة

يووةنيَهيإ  ضوووْهةنوواسة باصسطاْييووة ٖاوبةػووةنةيإ يووة درواسيذايووة,   ييَٗوواتووة,
يَى ناسةنةى نشدووة و سيَِطة ْادات ئوةوى ديهوة ٖوية بشِياسيَوو بوذات بوةبيَ       ؤْترؤن

 ى. ؤسِةصاَةْذى خ
ْووة دةنووةٕ يةطووةسئةوةى نووة    إ خشاثووة و َؼووتوَشِى ٖةفتا يووبوواسى داسايي
يإ يوة  يوةنيَهيإ دةيوةويَت دووبواسة داٖاتةنوة     ٕ خةسز بهشيَوت, ؤداٖاتةنةيإ ض

ئوةوةى طةػوة بهوات, بوةيَاّ ئوةوى ديهوةيإ        ؤبو  وةبةسبٗيَٓيَتوةوة,  َجاْيانةداؤن
واى ييَوذيَت توةواوى    َِ ثيَ بذسيَت تاؤضووْى واية, نة دةبيَت طةسةتا بةػى خؤب

ْاو َؼتوَشِةنةياْةوة و دةبٓة دوو دةطتةى تةواو ديواواص   ْةدةطتةنةيإ دةخة
 يةبوةس  ,و نيَؼةنة طةوسة دةبيَت و يوةنيَهيإ دةيةويوَوت واص يوة ناسةنوة بٗيَٓيَوت     

ػوتٓى ثؼوهةناْيإ   ؤيوإ فش  ,ئةوةى ٖية سِيهَهةوتٓيوَ ية ْيَواْياْذا ْيية تا نشِئ
دةبيَوت. ٖوةسدوولا سِةتوي    ئاطإ بهات و واصٖيَٓإ ية نواسة ٖاوبةػوةنةيإ درواس   

سِٕ, تا واى ييَذيَت ٖةسيةنوةيإ َوةسدى   ؤيإ بطؤنةناْى خؤدةنةْةوة ثلإ و بير
سدواس  ؤيوةّ ْيَواْوةدا ص   ى دادةْيَت, نيَؼوةنة بوةسدةواَى دةبيَوت و   ؤتايبةت بة خ

ستوووشئ بوووشِة ثاسةيوووإ دةطوووت دةنوووةويَت. باصسطاْييةنوووةيإ   ؤثاسيَضةسةنوووإ ص
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 ئةواْوةى  ىييظوت  ؤدوو نةطى ديهوةؾ صيواد دةبيَوت بو     طةسنةوتوو ْابيَت و ْاوى
 ؾ)ثيَهةوةيي( ٖوةسطيض طووودى ْابيَوت و طوةسنةوتوو     "ناسى ٖاوبةؾ دةيَئَ,
 ْابيَت "
 

 :يةصاْياسييةنة ئةَة
ئةطووةس يووة ئيَظووتادا يووة سِيَههووةوتٓيَهى باصسطاْيووذايت يةطووةٍَ ٖاوبةػوويَو يووإ   

ئةوا ٖةَيؼة طةسةتا ثلاْى  ,يإ دةتةويَت ئةنجاَى بذةيت ية داٖاتوودا ,صياتشدا
بةسةوة, با بة  وطيٓةنة ديَٓياوية ْ دةسةوة )واصٖيَٓإ(ت دابنيَ,ْةووطتراتيزيى ض

 بة.  صداسيؽؤدةطتٓووغ ٖةتإ بيَت و ئاطاداسى ٖةَوو ثةيوةْذييةنى ط
يوإ باػوترئ    ,اػوة يَهى بئةو سِاطتيية ثةطةْذ بهة, نوة ٖاوبةػوةنةت نةطو   

ناسة  ؤةوتٓى ْووطشاو يةْيَواْتاْذا ْةبيَت بهنة سِيَه ,ناسيوَ ْييةؤٖية ٖ ٖاوسيَِتة و
, صيوواتش يووة  ثيَؼووبيٓييةنى دسوطووت و ئاَادةنوواسي  باصسطاْييةنووةتإ. ْووةبووْى  
 دا. ؤَشِى داسَِاْى باصسطاْي يةؤٖةسػتيَهى ديهة دةبيَتة ٖ

ْوةوةسيَهين  وظ بوؤئيَُةى َش ة,ييَيةوة فيَش بخةنة تيَطةػتيت, ؤئيَظتا نة ية د
نوة ٖوةَإ ٖةيَظوونةوت     ,س ٖةيوة ؤئةطوةسيَهى ص  اسة دةنةيٓوةوة, خووةنإ دووبو 

 دووباسة بهةيٓةوة. 
تةْذسوطوتيت, طواَاْةنةت.    ؤس ثيوَيظوتة بو  ؤثةيوةْذيية طشْطةنوةى دواتوش ص  

وة نوات  ئوةوا يوة سِووى دةسووْييوة    ,خوذا بيٓييوةوة  ؤت يوة ٖوةَإ باسود  ؤئةطةس خ
بشِيواس   ةوةواص ية نيَؼوةنة بٗيَٓوة و بوة بيرنشدْوةوةى سِووْو      ت,ؤخ ؤتةسخإ بهة ب

سِيٓى ٖةيَظونةوت و خووو  ؤط سِاْطاسيى ئةسيَٓى دسوطت بهةيت, ضوْهةؤنة ط ,بذة
 ت. ؤتانة سِيطَةية ئةنجاَى دياواصيإ دةبيَت ب
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دةتواْيَت  سِيَطايةى ٖةيةية دةَةقايَيَذايت, تةْٗا  يةطةٍَ نةطيَهذا " ناتيوَ
ييةنةتإ يإ ثتةونشدْيذا, دياواصى دسوطت بهات يةْيَوإ خشاثترنشدْى ثةيوةْذ

 ."ٖةيَويَظت )بيرنشدْةوة(تة ئةويؽ,
 ويًياّ دةاع -

 
 خة باػةنةؤتيَطةػ  ية باسود

ت دةبيَووت, تائووةوةى بتواْيووت ؤٕ طوووودى بووؤبووا سِووْووى بهةيٓووةوة ئةَووة ضوو
وةى ثيَؼووتر ثةيوةْذييةنووة  ى بوواؾ بةدةطووت بٗيَٓيووت.   دةطووتهةوتيي بووةخيَشا

بوووةيَاّ ئوووةةاسة وسدة وسدة توووةسنيض بخوووةسة طوووةس ئوووةو   ,دووبووواسة بهوووةسةوة
 ٖوةتانوو نة فشاواْت نشدووة, ثةسةت ثيَوذاوة و طةػوةى نوشدووة     ,ثةيوةْذييةى

يووإ ثةيوةْذييووةني    ,ى ْايووا  دسيَووزَاوةواى ييَووذيَت دةبيتَووة ثةيوةْذييووةنى   
 باصسطاْى. 

تيوإ  ؤية بيرنشدْةوةتذا ٖةَوو ئةو ػتة طشْطاْوة دووبواسة بهوةسةوة و بوير خ    
نوة ثةيوةْذييةنوةت    ,ناتيوَ يةنةةاس يةنترتإ بيٓى تا ئةو ناتوةى  ,بٗيَٓةسةوة
 دسا.  ثةسةى ثيَ

ست دةبيَوت يوة   ؤيَهى صدةطوتهةوت ةيَهى ئةَوة ْانوةٕ, يةبةسئوةوة    سيٓةى خو ؤص
ػتٓذا ناتيوَ ثةسة بة ثلاْيَهى دسوطت دةدةيوت, نوة بتواْيوت    ؤباصاسِى نشِئ و فش

 ية داٖاتوودا ضةْذئ داس دووباسةى بهةيتةوة. 
 ت. ؤى دةطووتهةوتى ْايووا  و طووةوسة بوو ؤثةيوةْذييووة بووةٖيَضةناْت دةبٓووة ٖوو

دةيوووغ, خووواوةْى   نوووة ياسَوووةتيت دةدات,  ,ئةَوووةؾ نمووْةيوووةنى ئةسيَٓييوووة 
يووة نشِياسةنواْى وةسدةطشيَووت و ياسَووةتييإ   نوة ؤباصسطاْييوةنى ئةْذاصياسييووة و بير 
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بووة بةدسوطتى َاَةيَة يةطوةٍَ خةيَهيوذا   فيَش ,دةدات بةسٖةَى ْويَ دسوطت بهةٕ
ْييووةنإ و سِاثةسِاْووذْى  ؤي ثةيوةْذييووة تةيةفى خيَووشاوةيَاَذاْووةوة ,بهووات وةى
  ى نشِياسةنإ.  يداواناس
ةسٖوةَٗيَٓإ و  ب ؤنةيةنوةوة بو  ؤبيرةوة بة ْضيو بوويييَى ْويَ  ريوَ نشِياسيَهىؤسِ

طةنجةنووة خووةيايَيَهى  نووة ياسَووةتى بووذات, ػووشاٍَ بووووؤخ دسوطووتهشدْى لاطووتيو
يةوة دةبيٓوى  ؤطةوسةى ٖةبوو, خةوْى بة ٖةبووْى ثيَذاويظتيي بةسٖةَٗيَٓاْى خ

 بةناسٖيَٓوةساْى ديٗوإ دابوين بهوات,    سيَوو يوة   ؤص ؤنة ٖةْذيوَ يوة بةسٖةَةنوةى بو   
سِاْهاسى ْاسِووْى نشد يوة  ؤضةْذئ ط ية بةسٖةَٗيَٓإ بةس و وةسيِيةنةى ٖةبوؤثظج

  ػيَواصةنةيذا. 
نشد تيَ ووى نةّ بيَوت و بوةٖيَضتشيؽ ببيَوت. ئوةّ      ئةّ ثيَؼهةوتٓاْة وايإ ييَ

ٖاوثةااْييةى ْيَواْيإ ية َاوةى ضةْذ طوايَيَهى نةَوذا بووو بوة ثةيوةْذييوةنى      
تةْاْوةت   ,ؾ بوووٕ ثيوَي  ؤيةطوةسى و ديَخو  نة ٖةسدوولايإ سِاصيبووٕ  ,ػهةسؤديَخ
ى يةنتريإ دةنشد تائةوةى بطةٕ بوة بوةسصتشئ ئاطوتى    يلاي يةنترةوة ٖاسيهاسية
ٖ  ية ئاناَذا, خوةوْى نووسِة طةنجةنوة ٖاتوة     بةسٖةَٗيَٓإ.و  يَٓةسيداٖ  ىؤدى بوة

لاسى ئيُضا ؤٕ دؤضةْذئ سِيهَهةوتٓى طةدإ ًَي خةيايبَيٓى و بةسدةواَييةنةيةوة
ي سِيَطانووة يووة ثةيوةْذيووذا َايووةوة يةطووةٍَ دةيووغ بووة ئوَيَووذى   يو بةدسيَووزاي نووشد

 رطاسييةناْى.ؤطوودَةْذبووٕ ية ئاَ
ٖةَإ ػيَوة طةػةى  دةيعيؽ بة ناتيوَ باصسطاْييةنةى طةػةى نشد ئةوةى 
طووةسنةوتٓة طةوسةنووةى ثةيوةْذييووةنى    ريَهيووإ بووة بيرنشدْووةوة يووة   ؤسِ نووشد.
ٕ   سؤص ىنة ثةيوةْذييةنةياْ ,دا ْى طشْطى ئةنجاّؤتةيةف نوشد.  بوةٖيَضتش   يوة دواسا

ئةَوة ػويَواصى    ى داٖواتووى ثيَؼوهةؾ بوة دةيوغ نوشد,     ى قاصانج%122سِيَزةى ية 
 دةطوت ثويَ  َؤ ٖوةبوو توا     نة باوةسِت بة تواْانوةى طوثاغ, "ثيَطوتٓةنةى بوو:
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خوة طوةختةناْى ريووانم."   ؤتيَجةسِاْوذْى د  ؤٖاونواسّ بوويوت بو   و ت بهوةّ و ثايجَؼو  
 ةَوو ثةيوةْذييةى ية رياْذا خايَيَهى دةطتجيَهى ٖةية. ٖ

ٖةسضوةْذة بوةصوويي    بيٓيٓوةنإ يوةبير دةنوشئَ,    بةسنةوتٔ و طةسةتا سداسؤص
  ٖةطتيَهى باؾ ثةسة ثيَ دةدةيت طةباسةت بة نةطةنةى ديهة. 

وْةوة دةنوةيت يوةوةى   ئايا ويَٓةنةت ديَتوة بةسضواو؟ ناتيَوو بوةوسدى ثيَذاضوو     
دسوطوتهشدْى   ىؤدةبيَتوة ٖو   ئوةوا  ,داوة ثةسة ثيَ ٕؤض ثةيوةْذييةناْت باػترئ

 ية داٖاتوودا.  بوَت ثةيوةْذيي باػتر و طةوسةتش
يت ةؾ نة طوودى ْابيَت ياسَوةت , نة طوودى دةبيَت و ئةوصاْيٓى ئةو ػتةى

خى ؤدى باسوؤنة دةبيَتة ٖ ,لادإ و ْةنشدْى ٖةيَةى طةوسةتش و دياسؤدةدات ية خ
 ؾ و درواس. ؤْاخ

دسوطتهشدْى ثةيوةْذييةنى ْايوا    ؤنة دةتواْيت ب ,ػةنة ئةوةيةؤٖةوايَة خ
 ؤناسيطوةسى و طووودى دةبيَوت بو     هى رياْتذا بيَوت بوةناسى بٗيَٓيوت,   ية ٖةس بواسيَ

 .و ٖاوثةااْيي باصسطاْيؽى خيَضاْ ثةيوةْذيي نةطى,
دوو نووة بووةسدةواّ ثيَذاضووووْةوة بووة ٖووةس       ,ئووةو خووووة ثووةسة ثوويَ بووذة    

ةسيَٓى خيَهى ْو ؤخةنةدا بهةيت و بةناسيإ بٗيَٓة تا دووس بيت ية ٖةس بواسود ؤباسود
 ػةويظتى و تايبةت.ؤْاو ديٗاْيَهى ئةسيَٓيى ثةيوةْذيي خ ؤت بهةٕ بو سِيَبةسي
 

 بة نةطاْى ْةسيَٓى )رةٖشاويي( بًَيَ ْةخيَش 
 بطوشة طوويَ,  اسيية طشْط و ثيَويظتة رطؤبين تهاية ئةّ ئاَبةسيةوةى بةسدةواَ

ّ  نةطاْى ْةسيَٓى. بةداخةوة, نةطاْيَهى ت بةدووس بطشة يةؤخ ٖوةٕ ديٗوإ    نوة
 ,يوة نيَؼوةنة  ؾ بةػويَهى  ؤتو  ؼةيةنى طةوسة دةبيٓٔ و يةضواوي ئةواْوذا  نيَ وةى
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وسدةناسييووة طووشْط ْييووة ػووتةنإ ضووةْذة باػوؤ, ئووةوإ تووةسنيض دةخةْووة طووةس 
 دةنةٕ. بةسدةواَيؽ ٖةَإ ػت  ةنإ وب وونْاثيوَيظت و 

بةػيَهى وصةى ْةسيَٓى  ةواوى ثةيوةْذييةنإ يةْاو دةبات,ئةوة خوويةنة بةت
ى طوةس سِووخظواست   يػو ؤٖةَيؼوة خةْوذة و خ   ؤيةطةس ييَوةناْيوإ دةتواْيَوت بو   

ثيوَيظوتة ٖوةَوو نوات وسيوا      تةْذسوطوتييت,  ؤ. ئةّ نةطاْة رةٖشاوئ بو تْةٖيًََيَ
 بياْٗيًََيتةوة.ةناْت طٓووسٖةَيؼة ية دةسةوةى  ؤبيت و ب

قظةنشدٕ ئاطاْترة ية نشداس." ئايا ئوةو  ييَشةدا بير بهةيتةوة و بًَيَت,"سِةْطة 
نووة َوواوةى ضووةْذئ طووايَة دةيٓاطووِ و ٖووةَوو نووات طووهايَا دةنووات    ,ٖاوسِييَووةّ

ئايوا   ى بهوات؟ ييوة ٖاسيهواس  يةوة نةغ ئاَادةيى داسايدةسباسةى ناسةنةى, يةسِوو
ِٓ و دووس بهةوَةوة ييَى ناتيوَو بوةّ ػويَوةية قظوة     دةبيَوت سِووى ييَ وةسب ةسخيَ

 دةنات؟ 
ٕ سِاخيَشا دةطوت بوة    بةيهَووبةٖيَواػى دووس َةنةوةسةوة,  ,ْةخيَش بهوة,   نوشد
 بيرنشدْةوة ْةسيَٓييةنةى, رياْت دةػيوَيَٓى.  ضوْهة

ييةنى طةختى ٖةيوة  , نة ئاطتةْطئيَظتا يةَة تيبَطة: باغ ية نةطيوَ ْانةئ
َةبةطووتُإ يووةو نةطوواْةية  بووةيهَووثيَويظووتى بووة ياسَووةتيى ٖةيووة, اطووتى و بةسِ
يوة ٖوةَو    ؤػى دةبيٓٔ يوة ثيوَذاْى ٖوةَوو بيرنشدْوةوة ْةسيَٓييوةناْيإ بوة تو       ؤخ

ْاتواْيووت ئةَووة ,"يَهى نةَووةوة ثيَؼووت دةيَووئَباوةسبِووةخؤبووْبووة  دةسفةتيهَووذا و
نةيوةنى  ؤبةتايبوةت ناتيوَو بير   " ئةنجاّ بذةيت و ْاتواْيت ئةوة ئةنجاّ بوذةيت 

ئووةوة  ةسيَٓييووةناْت ونووة ئؤضوويَز دةبيووٓٔ يووة يووةْاوبشدْى بير  ديَووت, ؤْايابووت بوو
 ضيذيهة ٖاوسيَِيةتييإ َةنة. بوَية ياْة, ٖةسرؤػترئ سِووداوى سِؤخ
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يوة.  ؤنوة ٖيَوضى سِاطوتى تيَذايوة: ٖةَيؼوة ٖةيَبوزاسدْى ت       ,ئةَة ئةو ػوويَٓةية  
 نووة دةتووةويَت يووة رياْتووذا بوؤ,  ,نةطوواْة ديوواسى بهووةيتسى ئووةو ؤدةتواْيووت دوو

 دةتواْيت بةسدةواّ بيت ية ػويَٓهةوتٓى دةسفةتة ْوييَةنإ. 
س ئاطواْة, واتوة   ؤص ٖةْوذيوَ ٖةيَبوزاسدْى باػوتر بهوةيت,    سِةْطة ثيَويظت بيَوت  

ؾ سِصطوواست دةبيَووت ؤةَيَٓٔ و تووسِيطَووةدإ بووةوةى ٖةْووذيَو نووةغ يووة رياْتووذا ْوو   
 يإ. يةدةطت
 ةيشى ثةيوةْذييوةناْى ئيَظوتات بهوة,   سِاطتيذا, بوةوسدى و بةئاطاييوةوة طو    ية

نووةى ؤئةطووةس نةطوويَو يووة رياْتووذا ٖةيووة نووة بووةسدةواّ وسةت دادةبووةصيَٓيَت و بير 
دسيَوزة بوة ريواْى     و دةسى بهوةيت ئةوا بشِياس بذة ية رياْوت   ,ْةسيَٓييت ثيَ دةدات

 ت بذة.ؤخ
نووة دةييََووت  ,سةؤٖيَٓووشى ػوو ػووهةسى قةػووةؤئةَووةؾ ْاَةيووةنى دةْطووى ديَخ

ضوويذيهة ٖاوسِييَووةتى  ويظووتت ةو نةطوويَهى ْووةسيَٓى يووة رياْتووذا ٖووةبوو ناتيوَٖوةس 
 بٗيًََة: بةديَ ؤئةوا ئةّ ْاَة دةْطييةى ب ,ْةنةيت و ييَى دووس بهةويتةوة

 
 ْييةنةت, ئةوةى سِاطتى بيَتؤثةيوةْذيية تةيةف ؤ"طوثاغ ب
 ية ريانمذاثيَويظت  ىياسسِاْهؤٖةْذيَو طسنةوتووَةتةوة و َاوةيةنة دوو

ئةطةس وةيَاَِ ْةبوو  ثةياَيَهى دةْطيِ بوَ ديَ بٗيًََة, , تهايةدةنةّ
ية ريانمذا  سِاْهاسيياْةىؤيةنيَهى يةو ط ؾؤتبضاْة ئةوا  ,تؤب

 رةنةت ببيٓة "ؤػى ية سِؤدةياْهةّ. خ
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 طيَ ثشطياسة طةوسةنة
فيت, واسٕ بووة ت,ؤطوووودبةخؽ دةبيَوووت بوو س ؤنووة ص ,طووتراتيزييةنى ديهةيووة

َجاْيانةى يوة ضوةْذ نشيِواسيهَى تايبةتوةوة طةػوةى نوشد و بووو بوة يوةنيوَ يوة           ؤن
 َجاْيانإ. ؤطةوسةتشئ ن

ئاَادةناسيية  ػيَت يةثاؾ وةبةسٖيَٓإ,ؤى دةفشؤس بةدةطُةٕ بةػةنةى خؤص
 دةطشيوَووت بةتايبوووةت ؤضوووشِوثشِةنةى, ػووويهشدْةوةى توووةواوى رَاسةنوووإ يوووةخ 

 َجاْيانة. ؤطةسَايةى ن
بووْوةوة  ؤس بةطوةس دةبوات يوة ن   ؤئوةوا نواتيَهى ص   ,ى بيَتؤئةطةس بة سةصى خ

ٕ ؤئوووةوةى بضاْيوَووت ضووو ؤَجاْيانةيوووذا, بوووؤيةطوووةٍَ ئةْذاَوووة طوووةسةنييةناْى ن
ٕ ؤضو بضاْيوت  ى فةيظوةفةنةيإ دةنوات و   يضواوديَش  باصسطاْييةنة بةسِيَوة دةبوةٕ, 

ناتيوَو ئوةّ ناساْوةى     اَادةنةسإ و نشِياسةناْذا دةنوةٕ, َاَةيَة يةطةٍَ طتاف و ئ
 ئةْذاَوووةى دةنوووات طوووةباسةت بوووة ؤئوووةوا طووويَ ثشطوووياس يوووة خووو ,نوووشد توووةواو

 طةسةنييةنإ:
 ؾ دةويَت؟ؤئايا ئةّ نةطاْةّ خ -1
 َتُاْةيإ ثيَذةنةّ؟ ئايا  -0 
 سِيَضيإ دةطشّ؟ئايا  -9 

ئوةوا سِيهَهةوتٓةنوة    ,بيَوت ئةطةس وةيَاَى ٖوةس نواّ يوةّ ثشطوياساْة "ْوةخيَش"      
 ؤيإ تواْانة بو  ,ي رَاسةنإيْانشيَت و ئةنجاّ ْادسيَت بةبيَ طشْطيذإ بة طةوسةي

 َجاْيانة. ؤطةػةنشدْى ن
ثةيوةْذييوةناْى واسٕ   ؤئةّ طيَ ثشطياسة طادة, بةٖيَضة بٓاغةى طةسةنين ب

ية ئوةَشيهادا,  ت دةويةََةْذتشئ نةغ بوو يفت. ضةْذ طايَيوَ بةسية ئيَظتا بةيفبة
فت, بيوٌَ  ؤطو ؤداَةصسيَٓوةسى َايهش  ؤنشد بو  ٍَؤبةيَاّ بةّ دوايياْة ثًةى يةنةَى ض
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بوةيَاّ ئوةّ دوو طواَاْذاسة     ,س يوة تةَةْياْوذا  ؤطوةسةسِاى دياواصييوةنى ص   طةيتع,
 ٖاوسِيَيةتييةنى ْضيهيؼيإ ٖةية.

  
تذا ئةوة بضاْة ئةو نةطةى, نة ٖاوسِيَيةتى دةنةيت طؤسِاْهاسى ية رياْ

 دسوطت دةنات.
 

يوإ   ,داسى داٖاتوو ناتيوَ دةتةويَت ب يتة ْواو ثةيوةْذييوةنى باصسطاْييوةوة   
ئوةوا   ,س بةباػوى ْايآْاطويت  ؤنة ص ,ثةيوةْذييةنى نةطييةوة يةطةٍَ نةطاْيَهذا

  ديَٓيابووْةوة.  ؤثيَؼوةختة ضةْذ ٖةْطاويَو بطشة بةس ب
يي و ئوووةصَووْيإ ؤنوووة سِاطوووتيَتى, سِاطوووتط ,طوووةيشى ئوووةو ْيؼووواْاْة بهوووة 

 . صاْيواسيي ب وووى  دةنةٕ ٕ َاَةيَة يةطةٍَ خةيَهاْى ديهةداؤبضاْة ضدةسدةخات, 
طووثاغ"يإ  ئايوا خوووى طوتٓى"تهايوة" و"    بةسضاوسِووْيي طةوسةت ثيَ دةدات,

 :وةى ,طووتى خضَةتطوصاسيووذإؤئووةو نةطوواْةى يووة ثًووة و ث  ؤٖةيووة بةتايبووةت بوو
يةطوةٍَ نةطواْى    فيَشى تةنظييةنإ؟ ئايوا ؤهاسى ئوتيًَةنإ و ػػاطشدى, خضَةت

ثةطوةْذنشدْى   ؤ؟ ناتى ثيَويظت وةسبطشة باَةيَةنشدْي ٖاوسِيَياْةيإ ٖةيةَ تشدا
 ت تةسخإ بهةيت. ؤيةوةى خ تةواوى ٖةيَظونةوتيإ بةس
. طشْطى بة ريشييةنوةت بوذة   طيَ ثشطياسة طةوسةنة و ؤٖةَيؼة بطةسِيَشةوة ب

سِيَطوة َوةدة ديَوت يوةبشى َيَؼوهت بشِيواس        يوت دةنوات,  سِيَٓويَٓ باوةسِة بةٖيَضةنةت
 بذات. 

سدواس بشيِواسى   ؤئةوا ص ,خيَهذايتؤصداسييةوة ية دؤسِووى طناتيوَ بةتةواوةتى ية
تجيَهشدْى ٖووةس بةسيوة دةطو  بيرنشدْووةوة  ؤت بوذة بو  ؤت بووة خو نوا  ٖةيوَة دةدةيوت,  

 طةيشى ئةَة بهة.  سيَهى ديهةؤبة د ثةيوةْذييةنى ْويَ و
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نوة   ,ضى بشِياس دةدةيت ثةيوةْذيي ْويَ دسطت بهوةيت يةطوةٍَ نةطواْيَهذا   ؤب
ػووت ْوواوئَ؟ يووة ناتيهَووذا تواْووا ؤيووإ خ ,َتُاْووةيإ ثيَٓانووةيت, سِيَضيووإ ْاطشيووت

 ؤطشوػتييةنةت ثيَت دةيَيَت ئةنجاَى َةدة و دسيَزةى ثيَ َةدة ئةوا سِيَظايةنة ب
 ْائوَيَذبووٕ.

 ذاتيوإ يةطةيَو  ؤنة دةتواْيت ناتة بةْشخةناْى خ ,ٖةٕ سصؤ ىنةطاْيَهى ْاياب
نةوايوووة ئةطوووةس   ػوووى يوووة ٖاوسِيَيوووةتيهشدْيإ ببيٓيوووت,  ؤبةطوووةس ببوووةيت و خ 

ػووياسيية, ؤيووإ بووةنشيَطشتٓى تيُيهَووى فش ,ٖاوطووةسطيريية, ٖاوبةػووى باصسطاْييووة
َاْى داٖواتووت.  تةْذسوطوتيي و طوا   ؤس طشْطوة بو  ؤٖةيَبزاسدْى نةطة دسوطتةنة ص

 بةوسياييةوة ٖةيَياْبزيَشة.
 

بيٓيٓى سِاطتى ية بةطةسبشدْى نات يةطةٍَ ئةو ػيؤخ
نة بةسدةواّ ٖاْت دةدةٕ و  ,نةطاْةدا طةسضاوة دةطشيَت

 ثةيوةْذييةنة بةٖيَض دةنةْةوة و دووباسة وصةت ثيَ دةدةْةوة.
 

 َةْذبووْى ٖةسدوولاطوودنشِياسة طةسةنييةناْت و 
دواتووش يووة ثووةسةدإ بووة خوووويي ثةيوةْذييووة ْايابووةنإ فيَشبووْووة   ٖووةْطاوى 

نوة   ,خيهَوذا ؤنوة بوةْشخترئ ثةيوةْذييوةناْت بوةٖيضَتش بهوةيت يوة باسود       ,بةوةى
 بةسرةوةْذيي ٖةسدوولاى تيادا بيَت. 

ةسةنجووواَى وطوووشاوة طوووةباسةت بوووة فةيظوووةفةى د  وس ػوووت وتوووشاوة و ْ ؤص
ئةَووة  سيٓووةى تووةْٗا قظووةٕ وؤُووة صبووة ئووةصَووْى ئيَ طوووودَةْذبووْى ٖووةسدوولا,

 ٕ ريإ دةنةيت. ؤنة ض ,فةيظةفةية بةوةى
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نوة ئوةويؽ    ,ى ديهوة ئوةو نةطوة   ؤية باصسطاْيذا واتة ْيطةساْييةنى دوذدى بو  
ػ  بيَت, سيَِههةوتٓى فةسَاْبةس ؤناسى فش ؤَةْذ دةبيَت ئاخطوودت ؤٖيَٓذةى خ

 يإ ٖاوثةااْيية طتراتيزيية طشْطةنإ بيَت.  ,بيَت, وتوويَزنشدٕ
نوة   ,ظوةنإ يوة نواسى باصسطاْيوذا ئةوةيوة     ؤسيوَ ية َشؤ, ٖةيوَيَظتى صبةداخةوة

 ؤةنإ بو دةطوتهةوت دَةْذ بؤ و ٖوةَوو قواصاْر و    ويوإ طوو  ؤدةياْةويَت توةْٗا خ 
يووةى و َةْذبووْى لاطوووودسِاْووة( واتووة ؤد - ئةنجاَةنووة )بشدْووةوة يووإ بيَووت,ؤخ

 صةسةسَةْذبووْى لايةْى بةساْبةس.  
بشدْوةوة( واتواى    - َةْذبووْى ٖوةسدوولا )بشدْوةوة  طووود لايةنى ديهوةوة,  ية

ئوةوة   اصانجةنة بذةيت بة نةطى بةساْبوةس, نة ٖةَوو دةطتهةوت و ق ,ئةوة ْيية
و نةطوى بةساْبوةس    صةسةسَةْوذ دةبيوت   ؤبشدْةوة( واتوة تو  -سِإؤثيَي دةوتشيَت )د

نوة ناسةنوةت    ,ى ئوةوةى ؤسِةْطة ئةَةؾ ية ئةنجاَذا ببيَتة ٖ دةبيَتَةْذ طوود
 يةدةطت بذةيت. 

واتة ٖوية لايوةنتإ    سِإ(ؤد-سِإؤطتراتيزييةنى طةوسة ٖةية ثيَي دةوتشيَت )د
س نةيًووةسِةم يووإ  ؤنووة ٖووةسدوولا ص  ,ئةَووة ناتيَووو سِوودةدات  َةْذ ْووابٔ,طوووود

, وتوويوَزنشدْى  وت بهوةٕ وةنوو  خيَهى بشدْةوة دسوطو ؤئةوةى د ؤب ,ثةطةْذٕؤخ
سِيهَهةوتٔ يةْيَوإ دةطوتةى بةسِيوَةبوةسإ و فةسَاْبةسةناْوذا يوة ئةنجاَوذا ٖوية       

 خةنةدا.ؤودَةْذ و بشاوة ْابٔ ية دولايةنيإ ط
ػووة ؤبشدْوةوة بٓاغوةى ثةيوةْذييوة خ   -خوى بشدْووةوة ؤيوة ريواْى نةطويتذا, د   

خيَهوووووى بشدْوووووةوة ؤئوووووةوة ٖاوطوووووةسةنةية دةيوووووةويَت د طةسَوطوسِةناْوووووة,
ئاَادةيوة ْيووةى ئةسنوةناْى     ات,ٖاوريٓةنوةى دسوطوت بهو    ؤدَةْذبووٕ( بو و)طو
بةتاييوةت ناتيوَو    ,ئةنجاّ بذات و ياسَةتى ضالانييةناْى َٓذايَةناْى بذات ةوةَايَ

 ٖاوريٓةنةى فةسَاْبةسة ية دةسةوة. 



 ٍيَضي تةسكيض
 

042 
 

بشدْووةوة واتووة ٖاوريٓةنووةؾ ثايجَؼووتى تووةواوى ٖاوطووةسةنةى      - بشدْووةوة
يوإ دةطوتجيَهشدْى    ,ناتيوَ ية ٖةويَى دسوطوتهشدْى باصسطاْييوةنى ْوويَ    ,تدةنا

 ناسيَهى ْويَذاية. 
تةسنيض و ئاَانجت  دساوطيَهاْت, ؤخة واتة بووٕ بة ٖاوطيَيةنى باؾ بؤئةّ د

 ,ودى ٖووةبيَتوئووةوةى طوو ؤبوو ت ْووةبيَت,ؤتووةْٗا يةطووةس بةسرةوةْذييووةناْى خوو 
يت. ناتى ثيوَيظتة, بوةسةْطاست دةناتوةوة   ريوَ ديَبةديَي بهةؤثيَويظتة ٖةَوو سِ

دسوطوتهشدْى ئوةّ نواسة ٖاوبةػويية      ؤت تةسخإ بهةيت بو ؤتائةوةى بةدذدى خ
 طشْطاْة.

ئيظَووتاؾ بووا طووةيشى لايووةْيهَى ديهووةى طشْطووى بهووةئ يووة طةػووةنشدْى        
باصسطاْييةنةتذا, بٓيادْاْى ثةيوةْذييةنى ْايا  يةطةٍَ نشِياسة طوةسةنييةناْتذا.  

طووةسةنييةناْت ديَووى باصسطاْييةنووةتٔ و بووةسدةواّ ػووتت يوويَ دةنووشِٕ و   نشيِوواسة 
 ؤت بهةٕ بنة ٖاسيهاسي ,ػشايَيؼٔؤخ و ٕؤطشْطترئ طةسضاوةى دةطتهةوتٓى ت

 باصسطاْيي ْويَ.  ؤثيَذاويظتيي ْايا  ب
سيوَ ْواصأْ نويَ نشيِواسى طوةسةنيياْة. ئوةوإ      ؤدا صؤةَشِة, يديَطاى طةسطاَيي

 ػةنشدْى داٖاتووت. طة ؤٕ بؤستى تؤثاطج
اصاْشيَوت, ٖةيوَيَظوتةنة   سداس ئةّ ثةيوةْذيية طشْطاْة بوةٖايإ ْ ؤبةداخةوة, ص

ثيَويظووتة طشْطووى و  و داواى دوو ٖووةصاس بةسٖووةّ دةنووات,ٖووةَوو َاْطيَووئةَةية:"
 تةسنيض بة باصسطاْيي ْويَ بذةئ." 
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 سة سِيَههةوتٓيَو ػياوى ٖيَؼتٓةوةيةؤٖةَوو د
طشْطوووة, ٖيَؼووتٓةوةى ثةيوةْذييةنوووةت يةطووةٍَ باػوووترئ   باصسطوواْيي ْووويَ   

صيتوةوة بوة بوةساوسد    ؤنشيِواسى ْوويَ بذ  س طوةختترة  ؤص ذا يوةو طوشْطترة,  نشِياسةناْت
ئاطوواداسى  يتووةوة و خضَووةتيإ بهووةيت.  اْت بٗيًََنووة نشيِوواسة ديَشيٓووةن   ,بووةوةى

 ين. ت ْنشِياسى طةسةني ٍَ ئةو نةطاْةدا بةطةسى دةبةيتيةطة , نةناتةنةػت بة
 ,تباصسطاْييةنةتوذا؟ ئةطوةس ديَٓياْيو   سةت ٖةية يوة  ؤئايا ٖية نشِياسيَهى يةّ د

دةبوةٕ و   ست ييَؤناتيَهى ص ٓاطيتةوة, ضوْهة وصة,سة دةتواْيت بياْؤئةوا بةّ د
ٕ   ٖةْذيوَ نات طوو ػتى نةَيؼت ييَ دةنشِٕ و . دت ثيَٓاطةيوةْٔ و ٖي ويؽ ْوانشِ
ست يويَ  ؤس صؤيويَ دةنوةٕ, داواناسييوةنى ص   ػتيوَ ثشطياست بةيَاّ دةسباسةى ٖةَوو

بةديَٓياييوةوة ْاتوةويَت ٖوية نواسيَهى باصسطواْى سِةت       س دةطشٕ.ؤو ناتت ص ٕدةنة
س ؤنوة نوات و وصةت ص   ,بوةيَاّ ئوةى ئوةو ػوتةى     نة ديَتة بةسدةطوتت,  ,بهةيتةوة

وتٔ ئوةنجاَى بواؾ و ْايوابى    ٖةْذيوَ سِيهَهة دةبات و ئةنجاَى نةَيؼي دةبيَت و
 دةبيَت ثؼتطويَيإ بخةيت و خوَت بةدووس بطشيت ييَيإ. ْابيَت

ػووتيَهى طووشْط ٖةيووة   شى نشيِوواسة طووةسةنييةناْت بهووةسةوة, ديظووإ طووةي 
ثيَويظووتة بيضاْيووت دةسبوواسةى ئووةّ نةطوواْة, ئووةويؽ ئةوةيووة ْاتةويَوووت ٖووةسطيض  

ت ؤضوةْذيَو يوة نواتى خوو    ئايوا  ت. ئةَوة ثشطوياسة طشْطةنةيوة,   يةدةطوتيإ بوذةي  
 ؟طةسةنييةناْت نشِياسة ؤةيت بتةسخإ دةن

س ؤنة ناتيَهى ص ,يَيٓةوةنةَإ دةسي دةخاتؤيَيٓةوةية, ييَهؤئةَة ػياوى ييَه
ى ئوةوةى  ؤنشيِواسة طوةسةنييةنإ, ئةَوةؾ دةبيَتوة ٖو      ؤنةّ تةسخإ دةنشيَت ب

 ٖةسطيض ثةيوةْذييةنإ ْةطةْة بةسصتشئ ئاطتيإ. 
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ئيَظوتا نوة دةصاْوى     س,ؤثاسةيوةنى ص  داْى بشِةؤيةسِووى داساييؼةوة, واتة بةفيرِ
ة دةطوتهةوت  ا صيواتش توةسنيضيإ يةطوةس بهوةسةوة,    سة نةطاْة نوئَ, ئوةو  ؤئةّ د

باصسطاْييةنةت صياد دةنوات   سٕ,ؤػؽ و ٖةويَذاْى صؤدسيَزخايةْةنإ ػايظتةى ن
نووةّ  ةناْووتباػووترئ نشِياسيووة سة ؤو ٖووةسوةٖا ئةطووةسى يةدةطووتذاْى ئووةّ دوو  

 هاسةناْت.نيَبرنِيَ ؤدةنةيتةوة ب
: خيَوضإ,  نةطييةناْت بهةئ, وةنووو ئيَظتا با طةيشى طشْطترئ ثةيوةْذيية 

نة تايبةتة ية  ,سييةنإ, ضاوديَشةنإ, ٖةسنةطيوَؤرطاسيهةسة سِؤٖاوسِيَهاْت, ئاَ
دووبوواسة بةوسياييووةوة بووير بهووةسةوة  دةسةوةى ديٗوواْى باصسطاْييةنةتووذا. ريوواْى

ٕ  تايبةتةى نةطوة طشْطةناْوذا بيَوت,    ةظتنة يةّ يي ,يةوةى نيَ ػايظتةية  ثاػوا
 َاس بهة. ؤْاوةناْيإ ت

باػترنشدْى ٖية ٖةوٍَ و نوػَؼيوَ بوَ ٖةسطيض  دواخظ  طةوسةتشئ دورَٓة و
توةواوبووْى  داٖاتووت دوا َةخة. ٖةسيوةى يوةّ ٖةْطاواْوة بوةديَ بطةيةْوة ثواؾ       

ئوةو ناتوةى    بةسدةواَوة و ت, ئةّ نتيَبة ناسيَهة بيرت بيَ خويَٓذْةوةى ئةّ بةػة.
نووشدووة بووة ٖةْووذيَو يووةّ خووووة تايبةتووة   ئووةوا دةطووتت ,نووة تووةواوى دةنووةيت

ؾ دةبيوت بوة   ؤدةويَةَةْوذتش دةبيوت, صيواتش قايوٌ و ديَخو      ػهةساْةى رياْت:ؤديَخ
 ةناْت. دةطتهةوت

 ,بةوسدى طةيشى ييظتةنة بهة و ثيَذاضووْةوة بة بوشِى ئوةو ناتوةدا بهوةسةوة    
ػوى يوةو   ؤئايا وةى ثيوَيظتة؟ ئايوا خ  طاْةدا بةطةسى دةبةيت,طةٍَ ئةّ نةنة ية

ناتة دةبيٓى؟ ئايا ناتة نةطييةنةت يةطةٍَ نيَوي ديهوةدا بةطوةس دةبوةيت؟ ئايوا      
نوووة باػوووترواية يوووة بةسةوثيَؼوووبردْى ثةيوةْذييوووة  ,دةدةٕ ؤس بوووةفيرِؤناتوووت ص

دةتوةويَت   ائايو بةيَيَ " وةيَاَت دايوةوة,  طشْطةناْتذا بةطةسى ببةيت؟ ئةطةس بة "
ئوةوإ يوة    .ْوةخيَش" ,"ةْطة ناتي ثيَويظوت بيَوت بًيََيوت   ضى بهةيت دةسباسةى؟ سِ
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ضى ناتةنوةت يويَ دةدصٕ و   ؤنةواية بئةى ييظتى طشْطترئ نةطاْى رياْتذا ْين, 
 ى دةدةٕ؟ؤبةفيرِ

بووْى بشدْووةوة( طوووودَةْذ  - خووى )بشدْووةوة ؤبووةنوستى ئاَارةَووإ بووة د  
 بةسِاطتى طشْطة نة بضاْيت ئةَة واتاى ضيية.  ٖةسدوولا نشد,

دةبيَت وةى و باشمإ ثيَ دةدات و دةيَيَت:" طتيغ نوظى, ييَه ووْيَهى سِووٕ
 ؤ" بو ئ ثةيوةْذييةناْتوذا بهوةيت,  ٖةرَاسيَهى باْهى ٖةيَظونةوت يةطةٍَ طوشْطتر 

طشْط و نمووْة: ٖةتا ثاسةى صياتشى تيادا دابٓيَيت ية ٖةرَاسى باْهي ثةيوةْذيية 
طوةنةدا  ؤيوة ثشِ  ئوةوا ثةيوةْذييوةناْت فوشاواْتر, بوةٖيَضتش دةبؤ و      ,تايبةتةناْتذا

 دةبيت بة نةطيَهى طشْطتر و بةبةٖاتش لاى نةطاْى بةساْبةس. 
ٖةتا صياتش بضاْيت دةسباسةى ئةو نةطاْةى ية ييظتى نشِياسة طةسةنييةنإ و 

دسوطوتةنةى   سيإ بيوت, واتوا  ا صياتش دةتواْيت ٖاسيهائةو ,ييظتة نةطييةناْتذإ
يت بوةبيَ ٖوية   ْةنة ئةّ ياسَةتى و طووداْة بطةيو  ,بشدْةوة( ئةوةية - )بشدْةوة

 َةسز و خواطتيوَ. 
توةْٗا   بوةيهَوو بة واتايةنى ديهة, ية بةساْبةسدا ضاوةسِواْى ٖية ػتيوَ َةنوة,  

 ػيي تةواوى بةخؼين بهة.  ؤئةصَووْى خ
ٖةَوو ئةو نشِيواسة   ؤئةوا فايًيَهى صاْياسى بئةطةس تا ئيَظتا ئةنجاَت ْةداوة, 

طووةسةنيياْةى ييظووتةنةت و ثةيوةْذييووة طشْطووةناْت دسوطووت بهووة. ٖووةَوو       
صةسةوة تةْاْووةت ئووةو ػووتاْةؾ نووة  ؤصاْياسييووةنإ دةسبوواسةى ئووةّ نةطوواْة بووذ 

رى ؤخواسدْة ديَخواصةناْيوإ, سِيهَوةوتى سِ   يإ سةصيإ ييَي ْيية: ,إ ييَيةتىسةصي
رى ٖاوطووووةسطيريهشدْيإ, ْوووواوى َٓذايَووووةناْيإ, وةسصؾ و ؤْيإ, سِيووووةدايهبوو

 ئاسةصووةناْيإ. 
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 11ئوةوةى   ( يةبوةس 11ٖاسظى َاناى, بة فايًى صاْياسييةنةى دةيَيَت )َاناى 
ستوشئ  ؤبةدةطوتٗيَٓاْى ص  ؤػوياسةنةى دةيجشطؤ بو   ؤنوة تيُوى فش   ,ثشطياس ٖةيوة 

 سةيإ ْيية ٖةسؤهى فايًى يةّ دسيٓةى خةيَؤصاْياسيى ٖةَوو نشِياسة طشْطةنإ. ص
 س و ٖةويَوذاْيَهى بويَ  ؤناتيَهى ص بشدْةوة ْادةٕ, - خى بشدْةوةؤية طشْطى بة دؤب

بٓيادْواْى ثةيوةْذييوةنى طوةسنةوتوو و بوةٖيَض. واتوة       ؤسى ثيَويظتة بو ؤوضاْى ص
ْوة وسدة وسدة دةبيَتوة   ئةوة ػويَواصى ريا  اس ثيَويظتة صياتش بةدةطت بٗيَٓت,سدؤص
بةبيَ بيرنشدْةوة ئةنجاَى دةدةيت. ٖةيَظوونةوتى   راْةت وؤتى ْويَي سِيَظونةوٖة

 راْوووةت,ؤبشدْوووةوة دةبيَتوووة بةػووويَو يوووة ٖةيَظوووونةوتى ريووواْى سِ    - بشدْوووةوة
 ةسفةتوةنإ بوة سِووتوذا دةنشيَٓوةوة و    ى دصتش ية ثيَؼوو دةسطابةػيوَةيةنى دياوا

َةبةطوتُإ يوةسِووى داساييوةوة    بةديَٓياييةوة, ثيَي دةويةََةْذتش دةبيوت و توةْٗا   
 ْيية. 
 

 ...ض ػتيَهى ديهة
رياْهشدٕ و ٖاوسِييَةتيى سِاطوتى نواتى    ؤبشدْةوة سِيَطايةنى ْايابة ب - بشدْةوة
بةٖاى ئةو ثةيوةْذيياْوة بطوشة نوة خاوةْياْيوت و      بةسةوثيَؼ ووٕ, ؤثيَويظتة ب
باػوووترنشدٕ و بوووةٖيَضنشدْيإ. ئةَوووةؾ  ؤنوووة ثيوَيظوووتة بيهوووة بووو ,ٖةسػوووتيوَ

يهى ض ػوتيَهى  توةنٓ دةوتشيَت,"ثيوَي   يزييةنى بةٖيَضة نة ئاطواْى دةنوات  طترات
 ."ديهة

ٕ  ,با بًَيَين دةتةويَت ثةيوةْذيية نةطيية طشْطةنةت يةطةٍَ ٖاوطةسةنةت  يوا
ئووةوا  ,ت ْووةنشدووةئةطووةس ٖاوطووةسطيري  ثيَؼووتر ببووةيت,  ٖاوريٓةنةتووذا بووةسةو 

نةوايوة   ةنى ديهوةى واتواداس بوةناس بٗيَٓيوت,    ٖوةس ثةيوةْذييو   ؤةَوة بو  دةتواْيت ئ
 بةطويَشةى ثةيوةْذييةنة بةناسى بٗيَٓة. 
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نوة سوةصت يييَوة ضويزَ يوة ئاطوتيهَى بوةسصى         ,ية سِاطتيذا, نةطيوَ دياسى بهوة 
هوة نواسى   ٕ ئوةّ تةنٓي ؤْيؼاْذاْى ئةوةى ض ؤثةيوةْذييةنةت ببيٓى يةطةيَيذا. ب

فتةيوة  ي ٖةيتايؤوا دابنيَ ن رٕ و َيشَدةنة بةناس دةٖيَٓين,ةى نمووْ ى دةناتؤخ
و ٖاوريٓووة باػووةنةى عيووذ طةػووتووةتة َايَووةوة و ٖاوطووةسة باػووةنة بووةْاوى دةي

بةْاوى )ديإ( ْاْى ئيَواسةى ئاَادةنشدووة و ٖةسدوونيإ ضيَز ية رةَيَهى ْايا  
 وةسدةطشٕ. 

ديإ, وةى ٖاوطوةسيَو  اسةى ييَ دةنات:"عيذ طتايؼى دةنات و ئةّ ثشطيدةي
 1ٕ ئاطتى َٔ ٖةٍَ دةطةْطيَٓيت ية َاوةى ٖةفتةى ثيَؼوودا, نمشةيوةنِ يوة   ؤض
 اسة دذدييةنةية. ثيَ بذة؟ ئةَة ثشطي 12 ؤب

تت ثيَ دةدةّ." وةيَاَةنة 5بير دةناتةوة و دةيَيَت:"نمشةى  طاتيوَ ؤديإ ب
ديهة( دةثشطويَت:  ثشطياسى )ض ػتيَهى  ةْذ دةنات بةبيَ طوتٓى ٖية ػتيوَ,ثةط
 ّ ثيَ بذةيت؟" 12ئةوةى  ؤب ,دةبوو ض ػتيَهى ديهةّ بهشداية"

رى ضواسػوةممةدا  ؤبةسِاطتى ثيَضاْيِٓ دةبوو ئةطةس ية سِديإ وةيَاَى دايةوة:"
سدا بوووّ نوة   ؤيوةريَش فؼواسيَهى ص   بذايوة يوة ئوةسنى َايَةوةيوذا,     ٕ(تؤدياسَةتى )

ٖةطووتِ بووة ئوواصاسى  ةسدا ئاَوادة بم و َجيوتووؤدا يوة واْووةى ن 6 دةبووو يووة ناتووزَيَش 
 يةطةٍَ ئةوةػذا شيى تةواو بهشيَت و ديَي بٗيًََِ,ويزدإ دةنشد بةبيَ ئةوةى ضاوديَ

عاى طةسَاوةنة ضاى بهةيتةوة ئةّ ٖةفتةية, بةيَاّ ٖيَؼتا ئاوى ؤنة بةي ,تذايَٓبةيَ
 تهاية, ضانى بهةسةوة."  ,ييَ دةسِوات.
دواسى داٖواتوو نةطويَهى     ؤٖةوٍَ دةدةّ بس طوثاطتةنةّ, ؤصطوتى:"عيذ دةي

 صياتش طشْطيجيَذةس بم." 
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عيووذ نووشد نووة يووة دةي ىثاػووإ ْواْذْووةناْيإ ثيَ ووةواْة نووشدةوة, ديووإ داوا 
 ,ئيَظوتا نواتى دياْوة    دا ى ثي2َ, ئةوةبوو دةيعيذ نمشةى بهات ؤٖةيَظةْطاْذْى ب

 نة ثشطياسى )ض ػتيَهى ديهة( بجشطيَت.
بةدةطوت   12ئوةوةى نموشةى    ؤتيَهى ديهة بهةّ, بو دةبوو ض ػديإ ثشطيى:"

 بٗيَِٓ ية ٖةيَظةْطاْذْةنةَذا؟"
بوويوت, بوةيَاّ ػوتيَهى    بواؾ  سؤصةسِاطوتى وةيَواَي دايوةوة و طوتى:"   عيوذ ب دةي
ّ ناتيوَو  ؤَاس بهوةيت بو  ؤثي ثيَيةنة تؤدا ياسى ت بيرتة بةيَيَٓتئايا  ٖةبوو, ب ووى
 ,ْوةبووّ؟ دةصانم توةْٗا يوةبيرت ضووو    رى دووػةممة و طيَؼةممةدا ية َواٍَ  ؤية سِ

بووةيَاّ ضوواوةسِوإ بووووّ ٖاتمووةوة طووةيشى داةْووة طشْطووةناْى ياسييةنووة بهووةّ,    
 بةسِاطتى ْائوَيَذ بووّ."

َواس  ؤسةى تؤنة داواناسييةناْى يةّ دو  ,ديإ داواى ييَبوسدْى نشد و بةييََني دا
 ت. ئةوةى يةبيرى ْةضيَ ؤب ,راْةنةيذاؤَاسى ثلاْى سِؤبهات ية ت
َوؤ.  ؤبوةيَاّ ٖووةسطيض طووودى ْابيَووت بو    ,س ْايابووةؤئوةوة ص يووةوةى بًَئَ:" بوةس 

س نةّ ئةّ تةنٓيهوة بوةناسدةٖيَٓٔ   ؤسِاطتى نةطاْيَهى ص سِاوةطتة و بير بهةسةوة,
بةٖاْوة   نى ئاطايي ٖةفتاْة ئوةنجاَى دةدةٕ و و نةطاْيَهى نةَتريؽ بةػيوَةية

س طةَزاْةيوة ", يوإ   ؤئوةوة ص طةسقايَِ." "س ؤس باوةناْيؼيإ ئةَاْةٕ: "َٔ صؤص
 يإ ٖاوسيَِيةنةّ ٖةسطيض بةوة سِاصى ْابيَت."  ,ٖاوريٓةنةّ"

 
 ٖةيَظةْطاْذٕ ؤبةتةواوى نشاوة بة ب
 ؤيإ ٖاوناسةنةّ نشاوة ْين ب ,َٔ و ٖاوبةػةنةّة:"ئةَةؾ باوتشئ بةٖاْةي

ئاطووتة."  ى ئووةوةى ثةيوةْذييةنووةَإ ْةطةػووتووةتة ئووةو ؤٖةيَظووةْطاْذٕ بووةٖ
 ؤبووةسدةواّ ثيَووذإ و وةسطشتٓووى ٖةيَظووةْطاْذٕ يةنيهَووة يووة باػووترئ سِيَطانووإ بوو 
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 ٕ ٖاوسيَِيةتييووة باصسطاْييةنووةتإ, ضوووْهة يوواثتووةونشدْى ٖاوطووةسطيرييةنةتإ,  
ٖ  ,ى ئةو نةطاْةيةيخاطيةتيَهى نمووْةي و تواْواى   ػوياسي ؤنة ئاطتيَهى بوةسصى 

ػى ؤى ئةّ ئاطتة بةسصةوة خؤتايبةتى تيَطةػ  ية نةطاْى ديهةيإ ٖةية. بةٖ
ياْة و نشاْوةوة يةطوةٍَ طوشْطترئ    ؤدةبيٓٔ يوة نواسى ٖاوبةػوى, سِاصيهوةس, سِاطوتط     

ة بوةناس بٗيَٓيوت يةطوةٍَ    ؾ دةتواْيت ئةّ تةنٓيهو ؤٖةسوةٖا ت ياْذا,نةطاْى رياْ
نة ؤَٓذايَةناْت بةبيَ ٖية فوشت و فيًَيََوو ضوير    ا وٕ و ئةْذاَاْى خيَضاْةنةتذَٓذايَا

 سِاطتييةنةت ثيَ دةيَئَ.  
ٖةَوو ٖةفتةيةى بة ضةْذ ثشطياسنشدْيَهى نوةّ, دةتواْيوت صيواتش طوةباسةت     

نوة طشْطتريٓيوت بةلاياْوةوة و ٖةيَظوةْطاْذْى      ,ت فيَش بيت يوةو نةطواْةوة  ؤبة خ
سيوَ ية خةيَهى بةسطشى ؤوةى صى ئةوةى ييةبش ياْةت ثيَ دةدةٕؤدسوطت و سِاطتط

ئةَةؾ  دياسييةى صاْياسييةنة ثةطةْذ بهة, ية ئاناَذائةوا وةى  ,ت بهةيتؤية خ
 نة ببيتة نةطيَهى سِاطت و َتُاْةثيَهشاو. ,ياسَةتييت دةدا

تةنٓيهى )ض ػتيَهى ديهة( واتة دةتةويَت صيواتش فيَوش بيوت, صيواتش بهوةيت وة      
, طوةنةدا ؤيوة ثشِ  ئةوةى بةلاتوةوة طشْطوة   يةبةسهةيت, ثةيوةْذييةنةت بةٖيَضتش ب

 بٔ. َةْذ و بةٖيضَتش طوودٖةسدوولا 
 ةنٓيهوة بهوة يوة ريواْى باصسطاْيتوذا,     سِةضاوى طوودةناْى بةناسٖيَٓاْى ئةّ ت

ئوةوا دةتوواْى يوة فةسَاْبوةسة طوةسةنييةناْت       ,َجاْيايوةنيت ؤئةطةس خواوةْى ن 
نيَو و نموشةى  ؤْة وةى طوةس ؤدةنةٕ و ئاطوتِ ضو   ؤٕ ٖةيَظةْطاْذنم بؤبجشطيت ض

ضةْذّ ثيَ دةدةٕ؟ بةسِيَوةبةسةناْيؽ دةتوأْ يةطةٍَ دةطوتةى بةسِيوَةبوةسإ و   
ئوةى نشِيواسة طوةسةنييةناْت ضوى؟ ئةَوةؾ       ػياسةناْياْذا ئوةنجاَى بوذةٕ,  ؤفش

ئةوةى ئاطاداسى خايَة لاواص و بةٖيَضةناْت بيت ية نواسة   ؤب ,دةسفةتيَهى ْاواصةية
 ٕ بةسةوثيَؼيإ ببةيت. ؤوة ئةو بواساْةى تياياْذا لاواصيت ض باصسطاْييةنةتذا
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ئوووةوا سِةْطوووة ضوووةْذ ٖةويوَووذإ و     ,تؤئةطوووةس ئوووةّ تةنٓيهوووة ْويَيوووة بووو    
س ؤت ئوةوةؾ ػووتيَهى ص ؤتاقيهشدْةوةيوةنى طوةسةتا ْووةطونجاو و ْائواساّ بيَوت بوو    

سة خوويوةنى ْوويَ   ؤٖوةَوو دو   يية ية طوةسةتاى ٖةسػوتيَهى ْويَوذا, ضووْهة    ئاطا
ى ؤيوةوةى نواسى خو    س دووباسةنشدْوةوة و بوةسدةواَى ٖةيوة بوةس    ؤيظتى بوة ص ثيَو

 بهات. 
ػوت دةويؤَ و سِيضَيوإ دةطشيوت     ؤنوة خ  ,بيظتٓى سِاطتييةنإ يوةو نةطواْةى  

سِةْطووة  تييةنة بووةئاصاسة وٖةْووذيَو نووات سِاطوو سِاٖوواتٔ, ؤٖةْووذيَو نوواتى دةويَووت بوو
ثيَويظت بهات ضةْذ داسيَو ػتيوَ ئةنجاّ بذةيت ػةسَةصاست دةنات و ٖةطت بة 

ة َةصْوةنإ  دةطوتهةوت ئةوةى ضويَز يوة بةدةطوتٗيَٓاْى     ؤب ,ػةسَةصاسى دةنةيت
 . وةسبطشيت ية داٖاتوودا

ئووةوا  ,ى ديهووة ئةوةيووة, ئةطووةس ٖةيَظووةْطاْذْيَهى طووشْط دةدةيووتييووةنتيَبيٓ
ًوة لايوةنى ديهوةوة, ناتيوَو     تايبةت بةو نةطةى بذة, بةيَاَْٗيَٓى و بةٖةَيؼة بة

 . ديَتة طةس باطى طتايؼهشدٕ ئةوا يةْاو خةيَهيذا بيهة
 

 ئاػهشا.بةت يؼْٗيَٓى بيَت و طتايؼهشدْبةسِةخٓةطشتٓت با 
 

 َاسى:
س طوودبةخؼووة ؤص ,سِيطَشيهووشدٕ يووة ػهظووتٗيَٓاْى ثةيوةْذييووة طشْطووةنإ ؤبوو

ٖوةسدوولا   ى بهوةٕ و ؤطفتوطةس بة يةنتر دابٓيؼٔ و بةسِووْى ئةطةس ثيَهةوة بةساْب
 بيرنشاوة بٔ. 
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 ت طةسنةوتوو بيَت, ية ٖاوطةسطيريي ثيَؼوووَذا دةناتةسخاْهشدٕ واى ييَ ؤخ
ّ   خووّ بة ناسةوة طشتبوو وة بيرّ نشدةوة  َٔ طشْطترئ نةطِ ية ديٗاْوذا, بوةيَا
 نة ضةْذة طشْط ْيِ.  ,ئيَظتا ػتيَهى دياواص دةصانم, ئةوة دةصانم

ئوةّ سِيَطايوة    ةطوةْذييةنةت ديَوت بوةسِيَوة ْابوات و    ثؤبةسةوة نة خ يةوة ديَٓيا
نوة ثيَويظوتيإ بوة     ,ياسَةتيذةسة ية ضاسةطةسنشدْى ثةيوةْذيية باصسطاْييةناْذا

 خى ناسى ٖاوبةػيذا.ؤضاسةطةسى تايبةت ٖةية ية د
 

سِئَ, ثيوَيظتة طةسةتا ؤئةوةى ػتةنإ بط ؤبيرت بيَت, ب
 سِيت.ؤت بطؤدى خخو

 
دسوطووتهشدْى ريوواْيَهى   ؤدوو سِيطَووا ٖووةٕ دةتواْيووت بووةناسيإ بٗيَٓيووت بوو     

يَى ػتةنإ بهوةيت,  ؤْترؤبشِياس بذةيت بةتةْٗا بيت و ن , ئةواْيؽ:طةسنةوتوواْة
 ت ثيَ ببةخؼٔ. نة ٖةْذيَو ياسَةتي ,يإ ئةوةى نةطاْى ديهة ٖةبٔ ية رياْتذا

ئوةوةى   ؤبو  ,س سِيَطا ٖةية توا تواقى بهةيتوةوة   ؤثيوَيظتى بة ص ,اسدةى يةنةّبز
ت طوةختى و  ؤسِيَطا طةختةنة فيوَش دةبيوت و بةػوى خو     بضاْيت ناَيإ طونجاوة,

  .ػى دةبيٓيتؤْاخ
 ؤئاطووتى طووتراتيزى بووةناس دةٖيَٓيووت بوو    ,ئووةو ػووويَٓةية  ,بووزاسدةى دووةّ

ٕ؟ بوة  ؤضو  درواسةنواْى ريوإ,   سِيَطات بةدووس بطشيت ية ؤياسَةتيذاْت تائةوةى خ
 ت بهوةٕ و رطواسى و ضواوديَشي  ؤيإ ٖةية ئاَيصيٓةوةى ئةو نةطاْةى نة ئاَادةيؤد

ٖاْوووت دةدةيووؤ توووةسنيضى تايبوووةت بخةيتوووة طوووةس ئوووةو بابةتوووةى دواتوووش نوووة  
 ؤَوةيَيوَ سِيطَوات بو   ؤدةوويَٓيتةوة. دةتواْيت ضوةْذ طوايَيَهت يوة بوةناسٖيَٓاْى ن    
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ئةوةى بضاْيت ناّ  ؤب ,س تاقييإ بهةيتةوةؤَاوةيةنى ص ؤيوَت ببطيَشيَِتةوة نة دةب
 سِيَطايإ طونجاوتشئ و باػتريٓة.

 
  صيتةوةؤرطاسيهةسة َةصْةنإ دةدؤٕ ئاَؤض

ٖةيبَوزيَشدساو دةتواْيوَت بوة    -رطاسيهوةسى بواؾ  ؤٖةبووٕ و ٖاوسِيَيةتيهشدْى ئاَ
نةطويَهة ئوةصَووْيَهى    ,رطاسيهةسؤسِيَت. ئاَؤرياْت بط اْةػيوَةيةنى طةسطاَهةس

ّ   ئاَادةية و  يإ بةٖشةيةنى تايبةتى ٖةية ,سى ٖةيةؤص  بة ػويوَةيةنى بوةسدةوا
 نةناْيت ثيَ بًَيَت. ؤبير

ت يةطةسػواْة بةريشاْوة   بةسثشطوياسي  دةطشيوت وةس رطاسيؤئاَنةطيوَ نة وةى 
يوإ   ,خوى داساييوت  ؤياسَةتيوذاْى ثيؼوةنةت و د   ؤبٗيَٓيوت بو   ئةّ صاْياسيية بةناس

َ يوةى ثةيوةْوذ  ت,ؼبردْى رياْى نةطي و خيَضاْيو بةسةوثيَ طوتا.  ؤى قوتوابى و َا
)دوو نةغ بةساْبةس يوةنتر(   ىدطة يةوةى طوود دةبيٓيت ية فيَشنشدْى يةى نةط

ٖوية   ؤسة نشيَيةى ْادةيت بؤٖية د ؤنة ت ,بةخؼؼيَهى طةوسةى ديهةؾ ئةوةية
 ض سِيهَهةوتٓيَهة  ناّ ية واْةنإ,

ػوى يوة   ؤت بوذات خ ةْطاويى طةييَٓذساوة توا ياسَوةتي  واصيَهى طيَ ٖئةَة ػيَ 
 ت.يرطاسيهشدٕ ببيٓؤسى ئاَؤوديَهى صوط

 
 . ئاَانجةنة بٓاطةسةوة:1

سِةْطوة   ثيَؼوى ببوةيت,   نة دةتةويَت بةسةو ,بواسيَهى تايبةتى رياْت ٖةيَبزيَشة
 يةنيإ ٖةيَبزيَشة. تةْٗا  َةبةطتى دةطتجيَهشدٕ ؤبةيَاّ ب ,ضةْذئ بواس ٖةبيَت
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نةيوووةنٔ: طةػوووةنشدْى باصسطاْييةنوووةت, فيشَبوووووْى  ؤئةَاْوووةؾ ضوووةْذ بير
ٖ    ؤتةنٓةي يَؼوتٓى  دياي ْويَ, طوتراتيزيى وةبوةسٖيَٓإ, نةيَةنوةنشدْى طواَإ, ْة

, بووٕ بة دايو يوإ  و تتةْذسوطتييةنى طةلاَة ؤهشدٕ بقةسص, خواسدٕ و سِاٖيَٓاْ
 .باونيَهى ْايا 

  
 رطاسيهةسةناْت ٖةيَبزيَشة:ؤئاَناْذيذة  .0

 ,يإ ييَٗواتووة يوةو بوواسةدا    ,سى ٖةيةؤبير ية نةطيوَ بهةسةوة ئةصَووْيَهى ص
ت بةباػوى  ؤودى خو و بيَوت خو  ثيَؼى ببةيت. دةنشيَوت نةطويَ   نة دةتةويَت بةسةو

  نةطوويوَ بيَوووت ثيَؼووةْط بيَووت يووة بواسةنةتووذا,  يووإ نةطوويوَ بيَوووت ,دةيٓاطوويت
نمووْووة:  ؤبوو ,ةنإ يةطووةس ئووةّ بابةتووة  يووة ػوواسةصاتشيٓ  اوة وةى يووةنيوَْاطووش
 نةطويوَ ٖةيوة يوةوة ديَٓيوا    ٖةس يإ ,بيَزيوَ, نةطايةتييةنى ْاوداسطةسيوَ, وتاسوْو

نوة دةتوةويَت تيايوذا     ,بةسةوة ية رياْى سِابشدوويذا طةسنةوتوو بووة يوةو بوواسةى  
 ثيؽَ ب يت.  بةسةو
 
 . ثلاْى طتراتيزييةنةت دسوطت بهة:9

 يوواا, ئنشاوةنةت ْاصاْيووتثيَؼووٓياسرطاسيهةسةنووة ؤثيَؼووتر ديطَوواى ئاَ ئةطووةس
 ٕ ثةيوةْذى ثيَوة دةنةيت؟ ؤصيتةوة ضؤصيتةوة؟ ناتيَو دؤٕ بيذؤدةتةويَت ض

نوة ثيوَيظوت بيَوت     ,دةسطا ٖةبيَت 1وةى ياسييةى َاَةيَةى يةطةٍَ بهة سِةْطة 
 نة ثيوَيظ . يةوةى ئةو ٖةَووة صاْياسيياْةت ٖةبيَت  بةس ,بياْهةيتةوة
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بهة و بةسدةواّ بهاتةوة؟ يةويَوة دةطت ثيَ  ؤنيَ دةتواْيَت يةنةّ دةسطات ب
طةسطوواّ دةبيووت بووةوةى ضووةْذة بووةخيَشايي     دةبيٓيووت بووة يووة ثشطووياسنشدٕ,  

 دةنةٕ.  نشدٕدةنشيَٓةوة ناتيوَ دةطت بة قظة ؤب تدةسطاناْى تش
  َ بهوةيت و دواتوش بوة    نشاوةنةت ثيَؼوٓياس رطاسيهوةسة  ؤسِةْطة طوةيشى ْواوى ئا

ئةطوةس َٓيؼوي    نةطة ْاْاطِ و ئةويؽ َٔ ْاْاطويَت, تةْاْةت ئةّ ت بًَيَيت,"ؤخ
ئووةّ  ى ثيَٓوةدةداّ." ييَووشةدا بوةطووتة, ؤئووةوا ٖووية نواتى بووةْشخى خوو  ,بٓاطوياية 
صيٓووةوة و ثةيوةْووذيهشدٕ بووة  ؤنةى دواتووش طووةييَٓةسيَهى طةوسةيووة نووة د  ؤضووير
 تذا. ؤسضيَوةى تواْاناْى خس باػة ية ضواؤرطاسيهةسةناْةوة صؤئاَ

 يي:
 ؤيةنيوَ ية نشِياسةنانمإ بةْاوى ئاػًى داْةَةصسابوو, ثاؾ َاوةيةى ئةوةى ب

ثيَويظتة وةى يوةوةى ئوةو    ىستشؤػتى ص باصسطاْي بةسِيَوةبشدْى ؤ, نة بدةسنةوت
داسايووي, ٖووية  وة. طووةسةسِاى وةبووةسٖيَٓاْى طشْطووي طووةسةتا بوويرى يوويَ دةنووشدة 

ػياسيذا ْةبووة, ثيَؼتريؽ ؤطتافيَهى سِاٖيَٓذساوى ْةبوو و ٖةسطيضيؽ ية ناسى فش
 ييذا ناسى نشدووة. ؤَجاْيايةنى ْاوخؤييظى ثاساط  و طةلاَةتى ية نؤوةى ث

يةطةٍَ ئةوةػذا ئاػًى ثيَ وةواْةى ٖوةَوو بةيَيَٓوذةسةناْى ديهوة, ٖوةسناتيَو      
سِ و ييَٗاتووة تيايوذا  ؤنة نةطيَهى ديهة ثظج ,ٖةية بضاْيَت ثيَويظتيى بة ياسَةتي

 ئةوا داواى ٖاوناسى ييَ دةنات. 
 ؤيَهِ بو ثيَؼوٓياس َٓى وةى سِاٖيَٓةسيَهى ديبَوةديَهاس بوةنشيَ طوشت,     ىئةو ناتة
يوةّ بوواسةدا ئوةصَووْى ٖوةبيَت و     بيَوت  نةطويوَ   ,صيَتةوةؤرناسيطةسيوَ بذؤنشد ئاَ

سةنوإ بوةناس   ؤةى ػيَواصى تاقيهشدْةوةى سِيَطا صئةو ؤب ,بتواْيَت ٖاسيهاسى بهات
ةنةَى ثيَؼوٓياس بةديَ تدةطو  ت تا بضاْيَت ناَيإ طوةسنةوتووة, ئوةوةبوو  ْةٖيَٓيَ

 نة ٖةَإ ناس و باصسطاْى بةسِيَوة دةبشد.  ,ثةطةْذ نشد و نةطيَهى دةْاطى
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 ؤواص بوووٓى ٖةْوووذيَو صاْيووواسى دةسبووواسة باػوووترئ ػووويَ   دةطوووتهةوتثووواؾ 
رطاسيهووةسة ييَٗوواتووة باصسطاْييووةنى   ؤئووةّ ئاَ ثةيوةْووذيهشدٕ بووةّ نةطووةوة.  

سيؼوى ٖوةبوو دةسبواسةى ٖوةَوو     ؤس صؤْواوة و ئوةصَووْيَهى ص   طةسنةوتووى بٓياد
 بوووٕ يوة يوةنترةوة ٖوةس     ٖوةصاسةٖا َيوٌ دووس   َجاْيا,ؤخةناْى طةػةنشدْى نؤد
 ةنترى بهةٕ. نة نيَبرنِيَي ي ,ية ٖية ْيطةساْييةى ية ئاسادا ْةبووؤب

ػوشاٍَ  ؤبةديَ وةيَواَي دايوةوة خ  تنوشد, دةطو   ي ثيَوةيناتيوَ ئاػًى ثةيوةْذ
نوة   ,ياسَةتييةنى يةدةطت بيَوت. ثولإ و ئاَادةناسييوإ نوشد     سةؤد دةبيَت ٖةس
 ؤى ْيوةس12:92َِيَش راْيَهى ضواسػةممةى طةسةتاى ٖةَوو َاْطيوَ ناتزؤٖةَوو سِ

ْوةدةٕ.   ؤئوةوةى نواتي يوةنتر بوةفيرِ     ؤب ,ٖةبيَتى ئاطاييإ يْؤثةيوةْذى تةيةف
و بةسيوة ئةنجاَووذاْى  ريَووؤْوواسد بوة ئيُووةيٌَ ضوةْذ سِ   ؤئاػوًى ٖةْوذيوَ ثشطووياسى بو   

ثوواؾ يَيَت:"ئاػووًى دة بةديَ بوووو,تسيطةسييةنووة خيَووشا و دةطوونا ثةيوةْذييةنووة.
نوةى َوةصنم   ؤضةْذئ بير َاوةى ٖةفتةيةى ْةَتواْى بخةوّ, ؤيةنةّ ثةيوةْذي ب

, بةسِاطووتى نووشد ٖووةَوويانم ديبَووةديَ ةوة ورطاسيهةسةنةَووؤئاَيةلايووةٕ ٖووات  ؤبوو
ػو , ناساَةييوةناْى ثيَؼهةػوهشدٕ,    ؤفش :ي طوةباسةت بوة  ياسَةتيذاّ بة صاْيواس 

بوووةنشيَطشتٓى نةطووواْى ػووواسةصا و بةئوووةصَووٕ, داْووواْى ٖوووةرَاسى تايبوووةت,     
اسة ْى نيَؼووةى نشِيوو  ئاَووادةنشدْى خؼووتةى تووةواوى ثوواسةدإ, ضاسةطووةسنشد    

تةْاْووةت طةْتيَهيؼووى يوويَ  ى ْوطوويٓطةيةنى ضووالاىبووةسِيَوةبشدْ بيَضاسنووةسةنإ و
 وةسْةطشتم."

ى ٖةْذيَو يثاؾ ضةْذ َاْطيوَ ثةيوةْذييةنةيإ ْضيهتر بوويةوة و ئاػًى تواْ
بشدْووةوة  - ى ثوويَ بووذات. ثةيوةْذييووةنى بشدْووةوةؤنووة بةْشخووةناْى خووؤيووة بير

   .داَةصسا ية ْيَواْياْذا َةْذبووْى ٖةسدوولا(ى سِاطتىطوود)
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نةواية بابضاْين  ,ْى دةط  ثيَهشدؤٖةَوو ئةّ ػتاْة بة ثةيوةْذييةنى تةيةف
ي ؤطوشْطترئ ػوت سِاطوتط    ضيَز ية ٖةَإ طةسنةوتٔ وةسبطشيوت, ٕ دةتواْيت ؤض

 )دةطجاني(ية. 
 ,ئوةو ػوتة بةدةطوت بٗيَٓيوت    ئةوةى  ؤس باػة, بؤياسَةتيذةسيَهى ص يؤتطسِاط

 نة ئاػًى ية يةنةّ ثةيوةْذيوذا طووتى:   ,ت ية رياْذا. ئةَة ئةو ػتةيةنة دةتةويَ
ٖووةَوو ئووةوة واتووة  رطاسيهووةسّ؟ؤطووًَاو خوواتووٕ, ئايووا دةتووةويَت ببيووت بووة ئاَ "

ْوذا, يوةنذاسيؽ يوة َاْطيهَوذا تائوةوةى      ؤخويةى يةطةيَِ ية تةيةف 12بةطةسبشدْى 
ئايووا ئاَادةييووت  نم,يوويَ بهووةّ و بةسِاطووتى ثيَووي دةصا  بتوووانم ضووةْذ ثشطووياسيَهت

 ٖةية؟"
َ ؤئوةوا ص  ,ية دةنةيتيتايؤناتيوَ ئةو ثشطياسة ن ةنة"بوةيَيَ" يوإ   س نوات وةيَا

ةنةت بهووة و ػووييؤيَى ديَخؤْترؤئووةوا نوو  ,ئةطووةس بووةيَيَ بوووو   "ْووةخيَش" دةبيَووت 
ض ناتيَووو طونجوواوة تووا يووة ضووةْذ ٖةفتووةي داٖوواتوودا  ثشطووياسيَهى ديهووةؾ بهووة,
 ثةيوةْذيت ثيَوة بهةَةوة؟

 رطاسيهوةسةت, ؤيةنةّ ضاوثيَهةوتٓى ئاَ ؤثاػإ ناتيَهى تايبةت ديَطير بهة ب
بوةسِيَضةوة   ,ئةطةس وةيَاَةنةى ْةخيَش بووو  وطشاويَهى دةطتى طوثاطى بهة,بة ْو

 . نة ثيَي بةخؼيت ئةو ناتةى ؤطوثاطى بهة ب
دةتواْيووت بجشطوويت ئةطووةس ئاطووايي بيَووت بةلايووةوة تائووةوةى يووة نوواتيَهى      

يووإ  ,ا ثةيوةْووذى بهةيتووةوة و داواناسييةنووةت دووبوواسة بهةيتووةوة   طونجوواوتشد
بةثيَ ةواْةوة ثلاْى ) ( بةناسبٗيَٓة و ثةيوةْذى بوة نةطويَهى ديهوةوة بهوة يوة      

 ييظتةنةتذا. 
 طووةسةتا, ْييةنووة بهووةئ:ؤبووا طووةيشى خايَووة طشْطووةناْى ثةيوةْذييووة تةيةف 

ئةّ ػوتة   ؤيَضاْيٓيإ بنةطاْى طةسقاٍَ ث بةديَ باغ ية َةبةطتةنةت بهة,تدةط
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بووة  هى بوواؾ ئاَووادةنشاو بةناسبٗيَٓووة,طوويٓيَوْو ْانووةٕ, ىتيهَووةيَى خووةيَه و ْييووة
ثشطوياسى   هى ئاساَةوة قظةى يةطةيَذا بهوة, ئوةوةى دةتوةويَت ثيوَي بًوَيَ,     يَدةْط
 تايي بهة و ثاػإ بيَذةْط بة. ؤن

 ئاطوتى  بهوات و ٓةسة ْويَيوة بةتواْانوةت قظوة    يةّ ناتةدا سيَِطة دةدةيت سِاٖيَ
 ٖ ّ, داوا يووة نةطوويَو ناسةنةيووة: يةنووةؤطووةسنةوتٓت بووةسص دةبيتَووةوة. ئةَووةؾ 

 ى. ؤييَذواْيَهى تةواو ئةسيَٓيية ب ئةوة ,رطاسيهةسؤة ئاَدةنةيت ببيَت
يي ؤئةطووةس بةسِاطووتط , س بةدةطُووةٕ ئووةو داوايووةيإ يوويَ دةنشيَووت   ؤدووةّ, ص

سيٓوةى  ؤص صووتشيإ بةبير دةٖيَٓيتةوة وناْى ئةوا بةسةْطاسيية ,تةواوةوة بيهةيت
 داس وةيَاَيَهى ئةسيَٓى وةسدةطشيت.

ٖيَٓذةى دةتواْيوت صاْيواسى    ,ودبةخؼةنةتْيية طوؤبةسية ثةيوةْذيية تةيةف
ئوةوا يوة ئيٓتوةسْيَت و     ,ئةطوةسيؽ ْايٓاطويت   دةسباسةى ئةو نةطوة,  وةضٓط بخة

دةطتهةوتٓى صاْياسى طةباسةت بة  ؤيَيٓةوةى يةطةس بهة بؤػياٍَ َيذيادا ييَهؤط
 ٍَ و ئةسنيإ ية باصسطاْيذا. ؤسِ

 يتسةثيَؼيإ بو  نة دةتةويَت بةسةو سيوَ ية بواسةناْى رياْتؤص ؤبيرت بيَوت, ب
سِةْطة ية ػاسيَهى دووس يإ ديَطايةنى تش بزئ.  رطاسيهةست ٖةبيَت,ؤدةنشيَت ئاَ

بةسةوثيَؼ وووٕ يوة بوواسة     سة نةطواْةدا ؤبة ٖةبووْى ثةيوةْوذى يةطوةٍَ ئوةّ دو    
 دياسيهشاوةنةدا بةػيَوةيةنى طةسطاَٗيَٓةساْة صياد دةنات. 

نوةناْيإ  ؤٓى بيردةطوتهةوت نةطواْى طوةسنةوتوو و   بةناسٖيَٓاْى سِيَظواناْى  
س نات ئةو نةطةي دةيٓاطويت دةسطاناْوت   ؤص س صيشةناْة و ريشاْةية,ؤسِيَطايةنى ص

 ونةطوواْى طووةسنةوتو دةسفووةتى طووةوسةتش و باػووتر و دةبيٓووت ؤبوو ةدةناتووةو ؤبوو
  س باػيإ ٖةية.ؤثةيوةْذييةنى ص

 



 ٍيَضي تةسكيض
 

008 
 

 ت بهة بة طويًةبةْذؤخ
ثيَ بٓاطيَٓين يوة ثوةسةدإ    تئيَظتا دةَاْةويَت سِيَطايةنى ديهةى طةسنةوتوو

 ت. ؤنة ثيَي دةوتشيَت دسوطتهشدْى قةيَاى خ ,بة خووى ثةيوةْذيية ْايابةنإ
سة ؤبوةّ دو  دةتواْيوت   بيت ية تةْطزة و نيَؼةناْى ريإ, ئةوةى ثاسيَضساو ؤب 

نى ؤيإ ٖو  ,ثى ثيَؤى تيبٓيادى بٓيَيت, وةى, دسوطتهشدْى تيُيَهى ثايَةواْى ياس
يإ ٖةية ية ياسييةنةدا و ؤيَى خؤتيايذا ٖةسيةى ية ياسيضاْةنإ سِ ٍَ, نةؤطةس طةٖ

 ى لاواصة. تيُةنة ٖيَٓذةى لاواصتشئ ياسيضإ ئاطت
َووةييََو يوواسيضاْى بةٖشةَةْووذة و سِاٖيَٓووةسيَو دةتواْيَووت     ؤثيَهةوةبةطووتٓى ن

ى ؤدةبيتَووة ٖوو ,ثلاْيهَووى طووةسنةوتووى يوواسى دسوطووت بهووات و ديبَووةديَي بهووات
 .ْاو و ثايَةواْيَتييةنإبةدةطتٗيَٓاْى ْاص

خوةى رياْتوذا دةتواْيوت دوو ثشطوياسى     ؤيوةّ د  ت وةى سِاٖيَٓوةسيوَ ببيٓوة,  ؤخ
ةسةنى بهةيت: نيَ ية تيُةنةدايوة؟ ئايوا يوةو ئاطوتةدإ خوةوٕ و ئاَانجوةنانم       ط

س بوةسص تائوةوةى   ؤبةدى بٗيَٓٔ؟ ئةَة ٖةَووى واتة داْاْى طتاْذاسد )ثيوَوةس(ى ص 
, طواَاْيَهى  يي توةواو ػى ية ػيَواصى رياْهشدٕ وةسبطشيت نوة ئواصادي  ؤبتواْيت خ
 . ثيَ دةبةخؼيَتت وديؼاّ و ٖةطتيَهى تايبةتى بةٖاى خبةسدةو

ياسَةتيوذاْت.   ؤباػوترئ نوةغ ئاَوادة دةبيَوت بو      ,يت ثيَويظتةناتيوَ ٖاوناس
  طةيةنى بةسدةواَة ْةى ضاسةطةسيَهى خيَشا. ؤئةَة ثشِ

ئوةو   -طةيشى ثةيوةْذيية طشْطوةناْت بهوة   بةّ ػيَواصة ناس دةنات: بةوسدي
ة ئةوا بياْهوة بو   ,نةطاْةى ثايَجؼتيت دةنةٕ و ياسَةتيت دةدةٕ بةدسيَزايي طاٍَ

 )ثيؼةيي( و نةطى. دوو بةػى طةسةنييةوة: باصسطاْى
ييظتى باصسطاْييةنوةت )ثيؼوةنةت(    سة نةطاْة دسوطت بهة,ؤييظتيوَ يةّ د

دةطشيَت: باْهةوإ, ثاسيَضةس, رَيَشياس, دووناْوذاس, ػواسةصاى بوواسى     ؤئةَاْة يةخ
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ػووياس, ؤبشدٕ, تيُووى فشداسايووي, دةطووتةى بووةسِيَوة  سِاويَووزناسىبوواز, دابيٓهووةس,  
 ياسَةتيذةسى نةطى و طهشتيَش و ضةْذيٓى ديهةؾ.

, ذواْىس, سِاٖيَٓوةسى يةػو  ؤنةطوييةنةتذا بواسةنوة فوشاواْترة: دنتو     ية ييظوتة 
سِى بوواسى ثيَظوت, سِاويوَزناسى داسايوي,     ؤساى, دداْظواص, ثظوج  ؤػاسةصاى بواسى خو 

 طوذووس, باخوةوإ و  بةسناسةباضوى,  سي وى,  ؤػاسةصاي بواسى قز, خاويَٓهةسةوة, ب
 سيِيةنةى ٖةبيَت. ؤنة سِةْطة ثيَويظتت بة ثظج ,دايةٕ يإ ٖةسنةطيَهى ديهة

ثشطوياسةنة   وتٓت ْابيَوت يةطوةٍَ ئوةّ نةطواْةدا,    ٖةَوو ٖةفتةيةى بةسيةنهوة 
 ؤناتيَووو ثيَويظووتت بووة ياسَةتيياْووة, بووةسدةواّ نوواسيَهى ْايابووت بوو  ئايووا ,ئةوةيووة

ْانوات.   ؤدةنةٕ؟ ٖةْذيوَ نات ئةو نةطةى ٖةيَي دةبزيَشيت ناسةنةت بةباػى بو 
نةطوة ْايابوةنإ نواسى ْايوا       ى بهوة, ييَٓوةوة يوة سِابوشدوو   ؤييَه ,لاداْوى ئةَوة   ؤب

بووةسدةواَيؽ دةبوؤ و داواى ْشخيهَووى  يووذا دةطووةٕؤيووة نوواتى خ اّ دةدةٕ,ئووةنج
ٔ ؤبةسصيؽ ْانوةٕ. ئةَاْوة دو    ةَوو نوات ثؼوتيإ ثويَ    دةتواْيوت ٖو   سة نةطواْيَه

 ئةنجاّ دةدةٕ. ؤناسةناْت بة باػترئ ػيَوة ب و ببةطتيت
       ٖ ى ئاطوت  ؤئايا ضةْذ ية ياسيضاْوةنإ ػوياوى ئوةوةْين يوة تيُةنةتوذا بؤ بوة

اْووة ػوايي ٖةيوة يووة تيُةنةتوذا؟ ئةَ   ؤبوة, ضووةْذة ب  ؤْضَيياْوةوة؟ توةواو سِاطووتط  
 دةطتٓيؼاْهشدٕ.  ؤب ئاطأْ

بووةناسٖيَٓاْى ئيٓتةسْيَتةنووة بووةو  ؤيَشاي دةضوويت بووئةَاْووة ئووةو ناتاْووةٕ بووةخ
ٖ    صيتوةوة, ؤتوا خويةنوذا نةطويوَ بذ   ؤئوَيَذةى ية ن ى ْوةبووْى  ؤٖةْوذيَو نوات بوة
ْانووات و  ؤدةبيٓيووت نوواسيَهى باػووت بوو   ,يَيٓووةوة يووةو نةطووة  ؤييَه ؤناتووةوة بوو 

 ئةصَووْيَهى طةسنةوتووى ْيية. 
يووإ  ,نوواسيَهى نةَتةسخةَاْووةظووتا بووةدواوة, خيَووشا بشيِوواس َووةدة, ٖووية  يووة ئيَ

 ؤى فؼاسى دةسووْيوى صيواتش يوة رياْتوذا ثةطوةْذ َةنوة. بوشِ       ؤٖةسػتيوَ دةبيَتة ٖ
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ى يٖاوسِييَوةت  دةسباسةى, ئةسنةناْت بوةديَ بٗيَٓوة, ئواساَطش بوة و     يَيٓةوة بهةؤييَه
 بيَت, دواتوش  دةطتهةوتػى و ؤنة وا ية رياْت دةنةٕ ثشِ ية خ ,ئةو نةطاْة بهة

 .بة دةسةنجاَةنةىطةسطاّ دةبيت  دةطت ثيَ بهة,بةديَ تدةط
 

 ثوختة
ٕ بوة نوات   ثيَويظوتيا  ية باصسطاْييةنذا يَٓٔئةوةى ثةيوةْذييةنإ ثةسة بظ ؤب
بوة   توةسنيض دةخةْوة طوةس سِيهَهةوتٓةنوة    س يةَوة تيَٓاطوةٕ و   ؤنةطاْيَهى ص ٖةية,

 . يةطةسى بةديَطةياْذْى و بةسدةواَبووٕ
سِاونوةسةنإ   سانجيَوذسة, ؤسِاونوةس ْاطوشاوٕ ْوةى خ   فايًى نةطيؼذا وةى ؤية ثشِ

ّ  ؤطوووشْطٔ: ئاَوووادةٕ ٖوووةسناسيَو بهوووةٕ بووو    طوووةسطشتٓى سِيهَهةوتٓةنوووة, بوووةيَا
ٖ  ؤخ ى ئووةوةى دةياْووةويَت ؤسانجيَووذةسةنإ سِيطَووا دسيَزخايةْةنووة دةطشْةبووةس بووة

 باصسطاْييةنى دسيزَخايةٕ بٓياد بٓئَ. 
سياْيوت؟ ئايوا   ؤيوة نواّ د   ؤتو  ة,يَواص ثيهَةوةبةطوتٓى ٖةسدوونياْو  باػترئ ػ

  سِاْهاسييةى بهةيت؟ؤيإ ٖية ط ,سِيتؤثيوَيظتة تةسنيضت بط
دسوطتهشدْى بيرنشدْةوة و تيَشِواْيٓى ثايَةواْاْة ية ديٗواْى باصسطاْيوذا نواتي    

 ٕ دةبٓوة   دةبٓوة َوةصْترئ دةسطانوةسةوةناْت,    نوة  ,دةويَت. ئةَاْة ئةو نةطواْة
 ت. ؤبى سِةخظاْذْى دةسفةتى ْايا  ؤٖ

تاييذا خةيَاتةنإ دةضٓيتةوة. ٖةَإ سيَِظوا  ؤبةٖايإ بضاْة و ية ن ئاساَطش بة,
ئةَوة صاْياسييةنةيووة:   ا.بٓيادْواْى ثةيوةْذييووةنى ْايوا  بةناسبٗيَٓووة يوة َايَووذ    ؤبو 

ريوَو نواسى يةطوةس بهوة.     ؤئةوا ٖوةَوو سِ  ,ئةطةس ٖاوطةسطيرييةنى بةٖيَضت دةويَت
بشِةخظويَٓة,   ؤناتيوإ بو   نةطوة طشْطوةنإ بوذة,   اْوذا طشْطوى بوة    بةنوستى, ية ري

 إ بة. ؼيبة و ئاسةصووَةْذى ثيَذاويظتى و ثيؼةناْي ؤسِاطتط بةسدةواّ
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ى ؤطشْطترئ ثيَذاويظتيية ية طفتوط "َتُاْة وةى نةتيرةى ريإ واية,
نة ٖةَوو ثةيوةْذييةنإ ثيهَةوة  ,ضالاناْة و سِيَظا طةسةنييةناْذا

 دةبةطتيَتةوة."
 ٔ نوظىطتيع -

 
 ٖةْطاوة نشداسييةنإ

ئةوا سِةْطة دذدى  ,خويَٓيتةوة و ديَبةديَيإ ْةنةيتْة ئةّ سِاٖيَٓاْاْة ئةطةس
 ْةبيت ية ثةسةدإ بة ثةيوةْذيية ْايابةناْت. 

 خةنة:ؤدوو باسود. ٖةس1
ثةيوةْذيية ػهظتخواسدووةنإ: ثةيوةْذييةى دياسى بهة و ية بيرنشدْةوةتذا 

ة و بضاْوة  ناسةنوإ بهو  ؤثةيوةْذيية بٗيَٓةسةوة بةسضاوت و طةيشى ٖدووباسة ئةو 
 .ضى طةسنةوتوو ْةبووؤب

1-           0-             9-               7-               5-   

ثةيوةْذيية ْايابةناْت )طوةسنةوتووةناْت(: يوةسِووى ٖضسييوةوة يوةنيَو يوة        
ت بٗيَٓووةسةوة. ٖووةس ٖووةْطاويَو ؤَووةصْترئ و ْايووابترئ ثةيوةْذييووةنإ بووةبير خوو

 ى طةسنةوتٔ و بةٖيَضنشدْى ثةيوةْذييةنة.ؤة ٖةتنة بوو ,بٓاطةسةوة
1-        0-          9-              7-                   5-  
 
 . ْاطيٓةوةى نشِياسة طةسةنييةناْت: 0

ٖ  وطوة, وية طشْطترئ ثةيوةْذييوة باصسطاْييوةناْت بٓ   12ْاوى  نواسى  ؤئةَاْوة 
ةسٖوووةّ و سوووةص بوووة ب ٖوووات و باصسطاْييةنةتوووذا,سنةوتٓى داطوووةسةنين يوووة طوووة
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 بويَووة ٖووةساتووت طووةسنةوتٓى داٖوو ؤنوواسٕ بووؤٖو  خضَةتطوصاسييووةناْت دةنووةٕ
 بهة.  باؾ َاَةيَةيإ يةطةٍَ سؤبةػيوَةيةنى ص

نوة ضوةْذة    ,َاسى بهوة ؤطشْطترئ نةطاْيوَ نشِياسة طةسةنييةناْ . ئيَظتا ت
ت ثيَ ةس دةبةيت ية َاْطيَهذا؟ ئةَة ضينات يةطةٍَ ٖةسيةنيوَ يةّ نةطاْةدا بةط

 سِاْهاسييةى بهةيت؟ؤدةيَيَت؟ ثيوَيظتة ض ط
1-             0-           9-        7-         5- 
1-            6-           5 -       2-         12- 

 

 رطاسيهةسةنةتذاؤثةسةدإ بة ثةيوةْذييةناْت يةطةٍَ ئاَ
 ثيَؽ ببةيت و ثةسةى ثيَ بذةيت؟ سِييةنةت بةسةوؤدةتةويَت ض بواسيَهى ثظج

 طشْطترئ ػتةنإ بهة: ؤب ٖةيَظةْطاْذٕأ. 
ى , بوةنشيَطشتٓى نةطواْ  ػياسى و باصاسطِوةسي ؤفشاواْهشدْى باصسطاْييةنةت, فش 

ٕ  دؤتةنٓووةي, ْايووا , ثووةسةدإ بووة نوواسى ٖاوبووةؾ      ياى ْووويَ, دايهايووةتى يووا
 باونايةتيهشدٕ و ضةْذئ بواسى ديهةؾ...

 
ثيَؼويإ   يئَ بهوة نوة دةتوةويَت بوةسةو    ؤسِييةنةت ثؤ .  طيَ باػترئ ثظج

 وطة:ورطاسيهةس بٓؤٖةسيةنيَهيإ ْاوى دوو ئاَ ؤببةيت و ب
1-            0-                  9-   

دا طشْطترئ بواسى رياْت ٖةيَبزيَشة نة دةتوةويَت  ةخ. ية ييظتةنةى طةسةو
         رطاسيهةسيؼووت ٖةيَبووزيَشة: ؤثةطووةْذتشئ ئاَ ونوواسى يةطووةس بهووةيت    نتوووثشِ

1- 
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يةنووةّ  ؤت دسوطووت بهووة بوو ؤ. ثاسضووة ناغووةصيَو دةسبهووة و نمووْووةى خوو  ز
 ٕ قظووة بهووة, ديَبووةديَي بهووة وؤيةطووةٍَ ٖاوسِيَيةنتووذا بووة تةيووةف ,سِيَههووةوتٓت

 بةباػترئ ػيَوة ئةنجاَى دةدةيت. ٖةتانوودووباسةى بهةسةوة 
 ْييةنةت ئةنجاّ بذة,ؤئيَظتا سيَِهةوت و ناتيوَ ٖةيبَزيَشة و ثةيوةْذيية تةيةف

ئةوا بةسدةواّ بة  ,ٖيٌََتبةديَ نةطةنة وةسبطشيت يةطةسئةطةس ْاتواْيت دةط
 وةيَاَت دةداتةوة.  ٖةتانووى ؤْهشدٕ بؤية تةيةف

يوةى   دةنشيَوت  يَٓوةدإ ئوةنجاَى باػوى دةبيَوت,    ؤبيرت بيَوت, بوةسدةواَى و ن  
سيَِوت و  ؤرطاسيهوةسيَهى ْايابوذا توةواوى رياْوت بط    ؤْى يةطةٍَ ئاَؤثةيوةْذيي تةيةف

 سييةوة.ػياؤو ٖ باوةسبِةخؤبووٕبتباتة ئاطتيَهى بايَاى 
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 !بة لة زِؤشتن بدةيت, بةزدةوامتوانيت ئةنجامي 

 ذيهكسدن و كازكسدن بة مةبةضتةوة

 

شالَبوون بةضةز بةزبةضتةكاندا

 

 

بةخوَبوونهوَكازى باوةزِ

 

 

داواى ئةو شتة بكة كة دةتةويَت

 

 
بهيادنانى ثةيوةنديية نايابةكان

 

طستهةبةزى كسدازى يةكلاييكةزةوة

 كسدازى يةكلاييكةزةوة

 

و بةزدةوامى كوَلَهةدان

 

 

ئايا ويَهة طةوزةكة دةبيهيت؟

 

 

 نةباضكسدن نيية لة بابةتيَكى بيَنانا, بةلَكوو بابةتى تةزكيصكسد
 تةزكيصكسدنة تةزكيصكسدنة

 

 

خووةكانت داهاتووت ديازى دةكةن
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 (شةشةمبةشى ) 
 ضتراتيريى تةزكيصكسدن

  باوةزِبةخؤبوونكازى ؤه
 

 دايو ية ةوةصياتش ظةنإ بة بةٖشة و ييَٗاتوويي يةوةؤ" َٔ ديَٓياّ ٖةَوو َش
 بووئ, بةيَاّ  دايو سيٓةَإ بة بًيُةتى يةؤص بشدووة. نة ثةييإ ثيَ ,بووٕ

 بةخيَشايي بًيُةتييةنةَإ يةدةطت دةدةئ."
 سِي اسد بونُيٓظتةس فويَةس -

 
دى فشيكاى باػووس ْيًََظؤ َاْوذيلَا, ئاٖوةْطى يوا    نى ئةؤدا طةس1222ية طايَى 

نةطيذا طاٍَ ية بةْذيٓخاْةى تانة 01وةى َا ؤب طايَةى يةدايهبووْى نشدةوة, 52
ضوووْةناْى دةسبواسةى طيظوتةَى طياطوي يوة      ؤى دةسبشِيٓى بؤبةٖ ,بةْذنشا بوو
 ويَاتةنةيذا. 

ةوة و نشاوةت بةطةختى و درواسى تاقيةنةى باوةسبِةخؤبووْسةدا ؤيةّ َاوة ص
بوةسصتشئ   ؤبو  يَٓوةدات ؤنواسى بواوةسِ و ديَٓياييةنوةى توا ن    ؤٖ ئةوةؾ بووة بة ٖةس
   .ٖةيَبزيَشدسيَت نى ويَات بووؤنة طةس ,طتى بايَا ية ويَاتةنةيذاؤث

ريوَ صياتش ثةسةى ثيَ بذةيت و ؤ, خوويةنة دةتواْيت ٖةَوو سِباوةسبِةخؤبووٕ
اس دةنشيَيتوةوة بوة توشغ,    طوةيةدا بوةسةْط  ؤبةٖيضَتشى بهةيت. ية َواوةى ئوةّ ثشِ  

نوة دةبيَوت    ,دوةْطيَهى دةسووْوى  يَٓيايي, ٖةويَوذاْيَهى بوةسدةواّ و   , ْادْيطةساْي
 ى ْايا .دةطتهةوتبيبةيتةوة تائةوةى رياْتى ثيَ ثشبِهةيت ية 
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ت ية ٖوةَوو  ؤثاساطتٓى خ ؤنة ثيَويظتة ب ,ناسةؤطشْطترئ ٖ باوةسبِةخؤبووٕ
ذا, باوةسبِةخؤبووْو يوة ْوةبووْى    يرنشدْةوة و نشداسة ْةسيَٓييةنإ, ضوْهةسة بؤد

 ثيَؼهةوتٓت خاو دةبيَتةوة.  طةىؤثشِ و ْيطةساْيي صاٍَ دةبٔ بةطةستذا و تشغ
يووة ٖووةَوو ٖيَووضة    ى ئووةّ خووووة طشْطووة و سصِطاسبووْووت   ضاسةطووةسنشدْ ؤبوو

توةواو   تةواوْةنشاوسة ناسيَهى ؤطةسةتا ثيَويظتة ٖةس د ,ٖةَيؼة ؤْةسيَٓييةنإ ب
 بيهة بة خايَى دةطتجيوَ. دةتطيشَِيَتة دواوة ية ثيَؼهةوتٔ ونة  بهةيت,
 

 تةواوْةنشاوةنإتةواونشدْى ناسة 
نووة  ,توواسيفى ٖووةَوو ئووةو ناساْووةى   ؤنوواسة تةواوْووةنشاوةنإ صاساوةيةنووة بوو  
َةيَيوَ نيَؼوةى تةْذسوطوتى, ثيؼوةيي,    ؤضاسةطةس )تةواو(ت ْةنشدووٕ. سِةْطة ن

ناتيَوو ئةَاْوة    ضاسةطوةسنشدْيإ,  ؤيت ٖوةبيَت و يوة ٖةويَوذابيت بو    داسايي, ياطاي
 تشطة. ,ى ٖةَوو ئةَاْةؾيناسى طةسةنؤصاٍَ دةبٔ بةطةستذا. ٖ ,طةوسة دةبٔ

ٕ ى ْوةَاْى  ؤى طوَإ, طوَاْيؽ دةبيَتوة ٖو  ؤتشغ دةبيَتة ٖ . باوةسِبوةخؤبوو
 ,شيَوت يي ديَبٗيًََس بةضاسةطوةسْةنشاو ةئةط تاييٓةٖاتوويي نيَؼةية,ؤطةيةنى نؤثشِ

دةبيتَووة خووشاثترئ   بووةصوويي دةنووات و طووتؾ دسوؤخووى خووشاخ و ْوواخ ؤئووةوا د
بواسيَهى قووسغ   يَى ريوإ يةدةطوت دةدةيوت و وةى    ؤْترؤنو بةديَ تدةط خ,ؤباسود

نة ئوةنجاَى بوذةيت    ,خيَهةوة تيايذا ٖةسػتيوَؤدةتباتة د واية بةطةس ػاْتةوة,
  .طوودى ْابيَت

رياْياْووذا ٖيَٓووذة نوواسى تةواوْووةنشاويإ ٖةيووة و    ٖةْووذيَو نووةغ يووةَاوةى   
 يإ طةخت دةبيَت تةواويإ بهةٕ. ؤنة ب ,نةيَةنةيإ نشدووة
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 ضاسةطةسنشدْى ناسة تةواوْةنشاوةنإ ؤطيَ سِيَطا ب
 .بهةيت وٍَوقبدةتواْيت سِاطتييةنة  .1
 ؤبو  نوة ئوةوة بةسِاطوتى سِووْوادات,     ,يإ دةسدةخةٕؤٖةْذيوَ ية خةيَهى وا خ 

نمووْة, ثياويوَ ْيطةساْة طةباسةت بة قةسصةنةى و سِةتي دةناتوةوة طوةيشى   
ى ئوةوةى  ييوةبش  بهةٕ,رَاسة سِاطتييةنإ بهات بةو ئوَيَذةى تاسِادةيةى نةّ 

س صيوواتش يووةو بووشِة ثاسةيووةى دةطوو  ؤوةى خووةسدهشدْى ص خووووة خشاثووةناْي
 . سِيَتؤدةنةويَت بط

 
 .خى ْاديَٓياييذاؤت دةسباص بهةيت ية دؤ. دةتواْيت خ0
خوووذا ريوووإ ْوووة ئةوةيوووة بطةسِيَتوووةوة دواوة ْوووة ٖوووية       ؤيوووة ٖةْوووذيَو د  

بةديَٓياييوةوة   .ْائوَيَذنوةسة  بوةيهَوو يوةوة دةبيٓيَوت,   ؤبةخ يؽبةسةوثيَؼ ووْيَه
ٖةتا  ى ثيَ بٗيَٓيت, ضوْهةيتاؤيت و نؤناسة تةواوْةنشاوةنة ٖيَؼتا ضاوةسيَِية بشِ

 تةوة بةدي ْانةيت.ؤبةسةوثيَؼ ووْيوَ بةخخةدا بيت ٖية ؤيةّ د
 
 .ى نيَؼةنة ببيتةوةسِووبةسِوو ؤ. دةتواْيت سِاطتةوخ9
سيوَووو دوو ؤيةطوووةٍَ ئةوةػوووذا ص ,َةيوَووة نشداسيَهوووى سِووٕ وايوووةؤئةَوووة وةى ن 

سيٓةى نات سةصَإ بة ؤئةوةى ص ضى؟ يةبةسؤب بزاسدةنةى ثيَؼووتش ٖةيَذةبزيَشٕ,
 خيَهى ْائاساَة و َةتشطيؼي تيَذاية. ؤد-بووْةوة ْييةسِووبةسِوو

 ؤنووة توو  ,ٖةْووذيَو نووات بووةئاصاسة سِةْطووة بووةو ػوويَوةيةؾ ئووةنجاَى ْووةبيَت   
, تشطووةنةت طووةسةسِاىت دةدات: يَت. ئةَووة دةطووتةوارةيةنة ياسَووةتيدةتووةو
 بنيَ  ٖةْطاو  بةيَاّ
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ا ية بيرنشدْةوةَاْذا بووْى ٖةيوة, خةيايَهشدْةنوةَإ   سيٓةى نات تشغ تةْٗؤص
ذا دةنشيَوت و  َاَةيَةيإ يةطةيَ بةدذدييةوةسنات نيَؼة ب وونةنإ ؤص ناسيطةسة و

ٔ  ئيَُووةؾ ويَٓووةى ٖووضسي   ٕ    , نووةدسوطووت دةنووةي  بووة بووةساوسد بووة سِاطووتييةنا
نيَهى ؤسز ئووادةيش, ضوويرؤى دوووْووا, بووةْاؤ. ٖاوسِييَووةنُإ يووة ئاسيضثيَهةْيٓاوييووة

نات ئاطشنوريَٓوةوةنإ  "ٖوةس  طيَشِايٓوةوة, طووتى:   ؤدةسباسةى ئاطشنوريَٓةوةيةى ب
ى تووشغ سِووبووةسِووئووةوا  ,ْووة ْوواو بيٓايووةنى طشطِشتووووةوةؤئاَادةنواسي دةنووةٕ بشِ 

ديَٓيواْين يوةوةى     وٓة ْواو ناسةنوةوة ئوةصَووْى دةنوةٕ و     بةسيةوةى ب دةبٓةوة,
ٖةْطاو  , بةيَاّطةسةسِاى تشطةنةػيإدةَيَٓٔ و بةصيٓذوويي ديَٓة دةسةوة.  ؤئاخ

   .دةْئَ
ئوةوةى   يةبوةس  ْة ْاو بيٓانوةوة, ؤْيَهى طةسطاَهةس سِوودةدات ناتيوَ دةسِسِاؤط

خوى ئيَظوتادإ.   ؤ% يوة د 122يوة   تشطةنة سِايإ ْاطشيَت يوة ئةنجاَوذاْى ناسةنوة و   
دواتووش دةتوووأْ تووةسنيض يةطووةس نوراْذْووةوةى ئاطشةنووة, دةسنشدْووى خةيَهةنووة و 

سي بهةْووةوة. بووة  نووة سِاٖيَٓووذساوٕ يةطووة   ,ئةنجاَووذاْى ٖووةَوو ئووةو ػووتاْةى   
خةنوةى بةسدةطوتيإ   ؤبووْةوةى تشطةنةيإ تةسنيضيإ دةخةْة طةس دسِووبةسِوو

 تائةوةى ناسةنةيإ تةواو بهةٕ."
نة بةناسى دةٖيَٓيت ناتيوَ ية تشطوذا   ,ناسيَهى ديهةى طشْط ئةو وصةيةيةؤٖ 

داس دةنات. ئةطةس دةتةويَت طٓووسدةريت. ٖةَوو نات ثشِ وصة ْابيت و تواْانةت 
ى صياتش بةدةطت بٗيَٓيت, ثيَؼهةوتٓةنةت خيَشاتش بهة و وصةنوةت  باوةسبِةخؤبووْ
 بةسصتشئ ئاطت.  ؤخةصٕ بهة ب
ٖةَيؼوة   ؤنة ب ,ئيَظتا بشِياسيوَ بذة ى تشطةناْت ببيتةوة,سِووبةسِووظتة ثيوَي

ت ؤئ ٖةويَى خو باػتر تةواوْةنشاوةناْت بهةيت,و بةيةنذاسى ضاسةطةسى نيَؼة 
بة ناسة تةواوْةنشاوةنإ سِاطتييةنى بةسدةواَة.  بيهة بة خوويةى. ئاطاداس بذة و
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ناتيَوو ئوةنجاَى دةدةيوت     ةوة ضاسةطوةسيإ بهوة,  باوةسبِةخؤبووْبةديَ بةتدةط
 س طادة و ئاطإ دةبيَت.ؤرياْت ص
   

 نةَهشدْةوة و ْةٖيَؼتٓى تشطة باوةنإ ؤثلاْيَهى طتراتيزيي ب
طةباسةت بة خووى  بهةسةوةؤصاْياسى نئةطةس تةْذسوطتييةنى خشاثت ٖةية, 

 ساى, سِاٖيَٓإ و ديَٓةتيهةناْت. ؤتةْذسوطتيى باؾ: خ
نة ْانشيَت دةسبهشيَيت ية نواس,   ,يةدةطتذاْى ناسةنةت, ٖيَٓذة بةْشخ دةبيَت

وتوذا  يوة تايبةتوةناْت دةسفوةتى ْويَوت بوة سِو     يئةوا ييَٗاتووي ,ئةطةسيؽ دةسنشايت
توةسنيضت بخوةسة طوةس     يوةناْت ْوويَ بهوةسةوة و   ياّ ييَٗاتوويدةنةْةوة. بوةسدةو 

 ةنةت: ثةسة بة ثةيوةْذيية ْايابةنإ بذة. بواسة ْاياب
 ى نةطاْى ثايَجؼتيهةس و ئةسيَٓى بهة.يئةوا ٖاوسِيَيةت ,ئةطةس تةْٗايت
 ببة بة ٖاوسِيَ.  يؽْى ٖاوسِيَياْشِانيَؼاطةسنج ؤب ببة بة بةخؼةس,

ْى داٖواتوو ٖيَؼوتا   سيٓوةى ناسةنوا  ؤصبوةيَاّ  , ةيٖةسضةْذة ئةَة صؤس دةقيل ْي
 تةسنيض بخةسة طةس بةسةوثيَؼبردْى بةٖشة ْايابةناْت.  داْةٖيَٓذساوٕ,

توا ئوةو طواتةى     نوة  ,بواوةسِت ٖوةبيَت   ,سِاطتةَإ ٖةَوو ؤٕ بؤَشدٕ, وةى ض
 ت بذة. ؤخ ئةوا دةفةتت ٖةية و ٖةويَى ,ٖةْاطة دةدةيت و ية رياْذايت

نة ثلاْيَهوى طوةوسةتش بوووْى ٖةيوة.      ت,ت دةيظةييَٓيَسيؤػهظت, لايةْى سِ
ى بشاوةنووإ و يتٖاوسِييَووة يووة بةدوايووذا بطووةسِيَ,ؤب خووودا بووةٖشةى ثيَووذاويت ٖووةس 

 طةسنةوتووةنإ بهة.
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طوةسنةوتٓى   ؤئةنجاَوذاْى ٖةيوَة طشْطوة بو     فيشَبوووٕ,  ؤػهظت دةسفةتيَهة ب 
ثلاْوووى  , يةطوووةس ناغوووةصطةوساْوووة بوووير بهوووةسةوة بةػووويوَةيةنىايوووةٕ و دسيزَخ

 بشِياسدإ.  ؤرطاسيي باؾ بهة بؤدابنيَ و داواى ئاَ ؤثيَؼوةختةى ب
ى نةطووى ييَووي َةسِواْووة بةتايبووةت يووة نوواسى    يسِةتهشدْووةوة, وةى طووونايةت 

يوةى ئوةصَووْى   سةنوإ ٖوةَوو ٖةفتة  ؤسيوَ ية دؤٖةَووَإ بةد ػيذا, ضوْهةؤفش
 خيَشا ْيطةسإ َةبة بة سِةخٓةنإ.  بوَية دةنةئ ٖةس سِةتهشدْةوة
خيوَو بطوةسِيَ نوة    ؤد ؤسة ْواو تشطوةنةتةوة. بو   ؤنيَؼة و ئاراوة, ب و طةسةسِاى 
 ؤبوو ةػوويَو يووة ريووإ طووةيشى نيَؼووةنة بهووة و  وةى ب ,َةْذ بوؤطوووودٖووةسدوولا 

   .بةػذاسى خوٍ بهة ى ضاسةطةسنشدْى نيَؼةنإيْيةتؤض
ةواّ ثوةيشِةو  خوووى فيَشبوووْى بوةسد   راْوة  ؤسِٓةنشدٕ, ديَبةديَ /ثؼتطويَخظ 

  ػياستش و بةئاطاتش.ؤييَٓةوة بهة و ببة بة نةطيَهى ٖؤبخويَٓةسةوة, ييَه بهة,
صيواتش فيوَش بوة و ببوة بوة       ,طوةوسةتشئ ٖيَوضة   اْى صاْيواسي بيرت بيَت, بةناسٖيَٓ

 تذا. ؤػاسةصا ية بواسةنةى خنةطيَهى 
يَؽ بووةسدةواّ طووشْطترئ ثةيوةْذييووةناْت بووةسةوثيةدةطووتذإ, خيَضاْةنووةت 

ٖ  ؤبو  توا وةسيي ئوةسيَٓى دسوطوت بهوة    َةيَيوَ يادةؤن دةبةٕ و ياْوةوة  ؤٖةَيؼوة بة
 بزيت. 
يٌ ناسْطى وةسبطشة و ثةيوةْذى بة سِيَهخشاوى ةسطى دؤناسى وتاسبيَزى, ن ؤب
وتواسيَهى   شة ورطاسيهةسيَهى ْايا  ٖةيَبوزيَ ؤئاَ سبيَزة ْيوَدةويةَتييةناْةوة بهة,وتا

دووباسة و دووباسةى  باسةى بابةتة ديَخواصةنةت ووطة دةسوي بْٓايابى دة خويةن
 بهةسةوة. 

 قظوووةنشدٕ, ؤطوووتٓةوةى دةسفةتوووةنإ, ناتيوَووو داوات يووويَ دةنشيوَووت بووو  ؤق
 سِاٖيَٓةسيَهى وتاسدإ بةنشيَ بطشة.  صةسةوة وؤدةسفةتةنة بك
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ْيؽ بةدةطووتى ؤبضاْووة ضوو بووة طووةباسةت بووة ثوواسة و صاْيوواسى فيَووش , ٖووةراسي
ي ْايوا   يو سِاٖيَٓوةسيَهى داساي  طيظتةَى باوةسِةنوةت بهوة,   ؤثؼهٓين ب دةٖيَٓيت,

خوةصْهشدٕ و وةبوةسٖيَٓاْى بةػويوَ يوة      ؤئاَانجى تايبوةت دابونيَ بو    صةسةوة وؤبذ
 داٖاتةنةت. 

يَيٓوةوة, خويَٓذْوةوة و   ؤنة طةسنةوتٔ ية ييَه ,طةسنةوتٔ, ئةوة ثةطةْذ بهة
ٕ نوواسى طووةخت و ثلاْووذاْاْى بوواؾ و طشتٓةبووةسى     طةسضوواوة  سِيطَووة طووةختةنا

 دةطشيَت. 
 

 داى:
ةنووةت ضوويذيهة تووةسنيض يةطووةس ئووةو ػووتاْة    سبِةخؤبووْباوةصيووادنشدْى  ؤبوو

يةطوةس ئوةو ػوتة بيَوت دةتوةويَت       بوا توةسنيضت   ت,نوة خاوةْيوإ ْيو    ,َةنةسةوة
 بةدةطتى بٗيَٓيت. 

 ةس سِابشدوو, ئيَظتا و داٖاتووػت, ٖةستواْاى تةسنيضنشدْى ٖةية يةطَيَؼهت 
ت ؤخو  هشدْذافيَشيؤيوة نواتى ػو    تةسنيضى توةواو يةطوةس ئيَظوتات بهوةسةوة,     بوَية

ّ؟ ؤتوةسنيضى سِاطوتةقيٓة ئةوةيوة, بوةسةو نوويَ دةسِ      ,ْةنيَؼيت بة باسٖةيَطشيَهذا
  ةويَت بة نويَ بطةّ؟شمدةئايا 

 ئةطةس تةسنيض يةطةس ْةبووْى ناس بهةَوةوة دةيَيَت," ياطاى طةسنجهيَؼهشدٕ
ى ئوةوة دةَوةويَت صيواتش توةسنيض يةطوةس      ي" يةبشئةوا ٖةس بة بيَهاسى دةَيَُٓةوة,
 ى ديَت. ؤسةؾ ناسة دسوطتةنة خؤٖةبووْى ناس بهةَةوة و بةو د

ناسطوةنإ   ضووْهة يَهى داْةَوةصسابٔ,  ى خة%02ضهةنةَاْذا ية ؤسِةْطة ية ػاس
ٕ ٖوةَوو  ؤٖيَؼتا ناس دةنةٕ. ئةوة ئةسنى َٔ ْيية ض يإ%52بةيَاّ ية  ,داخشاوٕ

ّ ؤى ئةوة دةبيَت بير ية خييةبش بةيهَوو ,بيَهاس و داْةَةصساوةنإ بخةَة طةس ناس
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% 52دةَةويَت ببِ بة يةنيوَ يةو يوة   ٕ ناسيَهِ دةطت بهةويَت وؤنة ض ,بهةَةوة
  نة ناسيإ ٖةية. ,نةطةى

 دةتةويَ بةدةطتيإ بٗيَٓيتٖةَوو ئةو ػتاْةى 
 بووْةوةى تشغ ٖةية.سِووبةسِووثيَويظتيإ بة 

. 
 بةخؼين )ييَبوسدةيي( و يةبيرنشدٕ
صايبَووووووٕ بةطووووةس طووووةوسةتشئ  ؤتواْايووووةنى طةسنجشِانيَؼووووُإ ٖةيووووة بوووو

ناتيوَ قةيشاْى داٖاتوو سِوويذا  بهة و ٍَوقبورياْذا. ئةّ سِاطتيية بةسةْطاسييةناْى 
 بةناسى بٗيَٓة. 

ئاطوتيَهى بوةسصةوة   دةسفةتةنوة تائوةوةى بوة     ؤية سِاطتيذا, ئاٖةْط بطيَوشِة بو  
ئةوا دةطتهةوتيَهى  ,يتؤى ثشِتشطذا دةسِسِيَطايةنناتيوَ بةْاو  ثيَؼهةػى بهةيت,

و داسِػوتٓى   بيٓينخةوْ ؤٖضسيَهى ئاساّ و تواْايةنى باػت دةبيَت ب ست دةبيَت,ؤص
  .بيؼيوَيَٓى ؾ بةبيَ ئةوةى بة ْيطةساْيي و ٖةطتهشدٕ بة تاوإؤداٖاتوويةنى خ

ئوةوا ريوإ طوادة و     ,ناتيوَ بةسدةواّ ناسة تةواوْةنشاوةناْت توةواو دةنوةيت  
ٖ    ت, ئةَةؾ وصةى ْويَت ثيَ دةدات وؤطاناس دةبيَت ب ى ؤٖوةَوو ئةَاْوة دةبٓوة
ٕ نوة   ,يَ بطةيت ئةويؽ ئةوةية. طشْطة ية ػتيوَ تباوةسبِةخؤبووٕ  باوةسِبوةخؤبوو
نة  ,. تةْٗا نشداسةصياد دةنات يؽبة نشداس صياد ْانات, بةيهَوو تةْٗا بيرنشدْةوة

سِاْهواسى طووودى   ؤ" ط ساْييةنةيوذا دةيَيَوت:  ؤػيَشيٌ ية ط ,بةسٖةَى دةبيَت. وةى
  ." دةبيَت تؤب

ٖوةَوو   سيِوت, ؤػتيوَ بطٓى ئةنجاَى دياواص, ثيَويظتة يةطةست دةطتهةوت ؤب
سِيَيت, ٖوية  ؤت ْوةط ؤخو  ٖوةتانوو ئةوة بضاْوة   دةنات و وة دةطت ثيَؤػتيوَ ية ت
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 ؤتةْٗا بةٖاْةية ب خةنةتذا وؤَاْةوة ية د ؤسِيَت. دواخظ  سِيَطايةنة بؤػتيوَ ْاط
 ئةنجآَةدإ. 

ثيوَيظوتة   ةباسةت بوة نواسة تةواوْوةنشاوةنإ,   ئةَة َةبةطوتة طةوسةنةيوة طو   
ت ية ؤسصِطاسنشدْى خ ؤب ت, نةواية با تةسنيضت ييَشة بيَت,بةسِاطتى يةَاْة تيَبطةي

بيرةوةسييووةناْى سِابووشدوو ثيَويظووتة فيشَبيووت, نووة خووةيَهى ببةخؼوويت. دووبوواسة   
بيخويَٓووةسةوة: ثيَويظووتة فيشَبيووت خووةيَهى ببةخؼوويت. ئةَووة دوو لايووةْى ٖةيووة:  

بووووٕ يووة  نووة يووة سِابووشدوودا سِيطَووش  ,خؼوويتيةنووةّ, ثيَويظووتة ئووةو نةطوواْة ببة 
طووتانإ, ٖةسنةطوويَو بووة ؤدايووو و بوواوى, ٖاوسِييَووإ, خووضّ, يووإ َاَبةسدةَتووذا: 

 ,يإ وايهشدووة باوةسِت بة تواْاناْت ْةبيَت ,سةنإ سيَِطشي نشدووةؤسيوَ ية دؤد
 ؤيووإ يووةسِووى دةسووْووى و دةطووتةييةوة ٖيَشػووى نشدبيتَووة طووةست و صيوواْى بوو    

 ؤى ئةصَووْةنووةت, بوو يبووةبيَ طويَذاْووة طووةخت  ةنووةت ٖووةبووبيَت, باوةسبِةخؤبووْ
 بةخؼيت. سة بيرنشدْةواْة, ثيَويظتة بياْؤئةوةى ئاصاد بيت يةو د

س طشْطووة ئةطووةس بتووةويَت ٖضسيهَووى ئوواساّ و   ؤسِةْطووة ئاطووإ ْووةبيَت, بووةيَاّ ص 
طووة, ووٕ ئةَووة دةنووةيت؟ ْاَةيووةى بٓ ؤضوو ػووترت ٖووةبيَت, ؤداٖاتوويووةنى ديَخ

ٕ ؤٖةسضو  قظوةى يةطوةٍَ بهوة,    سِووبوةسِوو يوإ   ,ةْى ئةنجاّ بذؤى تةيةفيثةيوةْذ
ئةوا  ,سِصطاست بيَت ية نيَؼةنة ْاختذا بةلاتةوة نة يةئةطةس طشْطة  ثيَويظت بهات

 ت سِصطاس بهة. ؤئةنجاَى بذة و خ
ٕ ٖةَيؼوو ؤبوو ت ببةخؼووة,ؤدووةّ, خوو  ة ئووةو ٖةطووتة ْةسيَٓيياْووةى ٖووةتبوو
 ٗيًََة و ئةو دةْطة ْةسيَٓيياْة بيَذةْط بهة.ياَْة تؤطةباسةت بة خ

ى ئةوة ئوةو  ييةبش سِيتؤٖةسطيض ْاتواْيت بيطٖةسطيضاو ,بووة بة َيَزووسِابشدوو  
ئةوا ٖةيَبزاسدْةناْت بةطويَشةى ئاطتى  ,بهة ٖةسػتيَهت نشد بيَت ولأوقبسِاطتيية 
َةيإ ؤي ٖةَإ ػتة,دايو و باونيؼت  ؤب ػياسيت بووٕ يةو ناتةدا.ؤو ٖ يصاْياس
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خةنووةيإ, ؤباسود ضوووْهةػوويَواصى طووةوسةنشدٕ و ثووةسوةسدةنشدْت,   ؤَةنووة بوو 
ةوةْوذة  طيظتةَى باوةسِةنوةيإ, تواْواى دايهايوةتى و باونايوةتيهشدْيإ ٖوةس ئ     

 ت. ؤبيَت نشدووياْة ببووة و ٖةسػتيَهيإ تواْي
ئوةوةى  ؤب هوة, بوة واتواى بةخؼويٓى ػوتيوَ ديَوت,      طةيشى وػوةى بةخؼوين ب  

ثيَويظووتة ػووتيَو ببةخؼوويت. طووةوسةتشئ     ,يووةسِووى دةسووْييووةوة ئوواصاد بيووت  
 ػةويظتيية.ؤبةخؼين, خ ؤنة ٖةتة ب ,دياسييةى
 

 بيرت بيَت, ْاتواْى ػتيَو ببةخؼيت, ئةطةس خاوةْى ْةبيت.
 

ٕ دةتواْيووت بيبةخؼوويت؟ بووة ؤضوو ,ػةويظووتى ْووةبيَتؤئةطووةس يووة ْاختووذا خ
ة ْةيَيَيت, "ٖةيَةى ثيَويظتة ئةّ دةطتةواراْ ,دةنات ت دةطت ثيَؤبةخؼيٓى خ
ػةويظووتيي سِاطووتةقيٓة ؤ" ئوةطيٓا ٖووةسطيض ضوويَزى خ  " "َٓووى ٖووةراسَؤ ْييووة  

ٖ سيَوو  ؤْانةيت ية ديَتذا. ئةَةؾ د ٓهشدْوة يوة   ري ػوياسيي تايبوةتى دةويَوت,   ؤيوة 
 ؤبو  ,ت دووس بخةيتوةوة يوة سِووداوةنواْى سِابوشدوو    ؤثيَويظتة خ اطتيَهى بةسصدا وئ

  .ببةخؼيت خةيَهى ئةوةى بةئاصاداْة و بةبيَ َةسز بتواْيت
س ٖوةٕ ٖوةسطيض سيِطَوة ْوادةٕ نةطوة سِاطوتييةنةى ْواو ْاخيووإ        ؤنةطواْيَهى ص 

ى ئووةوةى ييووةبش دةريوؤدا سة يووة ريوواْيَهى خةَباساْووة ؤبيتَووةوة. بووةّ دوو صيٓووذوو
هةوٕ بوووة بػوووييةناْيإ ببٓوووةوة و طوووةسؤػووواْة بوووةسةْطاسى نيَؼوووة و ْاخؤديَخ
 ؤبوةيَاّ تو   س دةبؤ, ؤى بةسبةطوت و سِيَطوشى ص  تووػراْةياْذا ؤسياْذا, ية رياْى سِطة

نوة   ,ت سصِطاس بهةيت يوةو سِاطوتييةى  ؤدةتواْيت دياواص بيت  ئيَظتا بشِياس بذة خ
نووة خووودا ثيَووي   ,صةسةوةؤْاتواْيووت ٖووية بةدةطووت بٗيَٓيووت و ئووةو بةٖشاْووة بووذ  

 يت.ثةييإ ثيَبةسيت و بةناسيإ بٗيَٓٔ تذإ و ضاوةسِيَؤية ْاخى خ ,بةخؼيوويت
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  يي:
ريَهيووإ ؤطوةسيَهى ْاوداسيؼوة, سِ  ونوة ْو  ,ٖاوسِييَوةنِ بوةْاوى ئاْيَوت طوتاْويو    

رةناْى رياْى بوويةوة ناتيوَ ٖةوايَى نوورساْى  ؤى يةنيوَ ية طةختترئ سِسِووبةسِوو
 نورسابوو.  ئ ػيَواصنة بةدسِْذاْةتش ,بشانةى ثيطَةػت

ةّ بووشا طةنجووة ضووى ئووؤسةوة دةيويظووت تيَبطووات يووةوةى بؤصبووة ثةراسةيووةنى 
, نوة بهورةنوة ٖوةيَٗاتووة    ,ػوةنةؾ ئوةوة بووو   ؤٖةوايَة ْاخ بيَتاواْةى نورساوة؟

 . إ دةطتطيرى بهةٕييييع تواْؤطاٍَ ث 0دواى  تاييذا وؤية ن بةيَاّ
ات, ئوةويؽ  ى بوذ ؤوتوةى خو  ثاؾ َاوةيةى داوا ية ئاْيَت نشا بيَوت و ية دادطا 

 ى بهووورى بشانووةى بوويووةوة يووة دادطووا, بووةسِووْى    سِووبووةسِووناتيَووو  سِاصي بوووو,
  ٖةطتى ثيَذةنشا بة سِووخظاسييةوة.  ْيطةساْييةنةى

ئاْيَت نةطويَهى تشطواوى ٖيَُٓوى بويني يوة       بهورى بشانةى ْاوى تشاظيع بوو,
خوة  ؤنوة واى يوة توشاظيع نوشد بوةسِووْى يوةو د       ,دا صيؤبةسدةَيذا, وتةيةنى ثشِط

 طوايَةدا  0نوة ئاْيَوت و خيَضاْةنوةى يوةَاوةى ئوةّ       ,ؾ و ثشِئواصاسة تيَبطوات  ؤْواخ 
   .ووٕي ثيايذا تيجَةسِ
يَى ؤٖوةَووإ يوة ٖو    ؤرة طةوسةتشئ ناسيطةسى وةى طوثشِايضيوَ وابوو بو ؤئةو سِ
َوؤ ةواْى تشاظيَظووى نووشد و ثيَووي طوووت: " ناتيَووو ئاْيَووت طووةيشى ْاوضوو  ,دادطووادا

بةيَاّ دواتوش   سى دةويظت,ؤدا." بويَشييةنى ص ئةنجاَتئةو ناسةى  ؤدةتبةخؼِ ب
ى يسِؤى ٖات يةو ناتةدا بةتةواوى رياْى طؤنة ب ,سِايطةياْذ ئةو ٖةط  ئاصادييةى
ى يتووواْ ,يووةنيوَ يةواْووة ئووةوة بوووو  نووشدةوة, ؤو دةسفووةتى ضوواوةسِوآْةنشاوى بوو

وةي نووة طووضاى َاْووة  ,طووةسداْى ضووةْذئ بةْووذنشاو بهووات يووة بةْذيٓخاْةناْووذا   
)بةخؼين, ْٗيَٓى  اْىطى بةْاوْيؼونتيَبَهى ْو ٖةتاٖةتاييإ بةطةسدا دسابوو وة,
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 ؤبو  ,ػو  ؤنوة يوة خوةيَهى خ    ,دا ٖةسوةٖا ٖواْى ٖوةصاسإ نةطوي    و َوعذيضةنة(
 ئةوةى ية ئاصاسةنةى ْاو ْاخيإ سِصطاسيإ ببيَت. 

 .www.anettestanwick.com :طةسداْى طايتةنةى بهة
 

 ٖةيَويَظتيَهى بشاواْة
 ؤسى بوووة طوووةسنةوتٔ و تواْاتوووةوة ٖةيوووة يووو  ؤٖةيوَيَظوووت ثةيوةْذييوووةنى ص
س ؤٖةيَويَظووت صوةى دةصاْيووت دةنشيَووت   دةتووةويَت,بةدةطووتٗيَٓاْى ئووةو ػووتةى  

 يَت. سِؤبةخيَشايي بط
يووةنيَو يووة ئةَووة  نشيتَووةوة.ريَو ٖةيَويَظووتت توواقى دةؤسِيووة سِاطووتيذا, ٖووةَوو 

دا, ياسيهةسى 1221باوةسبِةخؤبووٕ. ية طايَى دةسباسةى يةدةطتذاْى  ةنمووْةناْ
بشدْوةوةى   ؤسَوإ, يوةنيوَ بووو يوة ثايَيوَساوةنوإ بو      ؤيَفى ئوطوتوسا , طوشيَط ْ  ؤط

 نشد.  ئاطتيَهى ْايابى ثيَؼهةؾ ثايَةواْيَتييةنة و
ْضنترئ سنِابةسيةوة بووو نوة    ذإ يةثيَؽرى طيَيةَذا, ػةؾ ييَؤي سِيتايؤية ن

نوة ضوانةتة    ,سَوإ ٖةطوتى بوة ديَٓيوايي نوشد     ؤتةْٗا يةى خو  توش َابوويوةوة, ْ  
رى ؤى سِؤطووةوصة بةْاوباْطةنووةى ثيَذةبةخؼووشيَت وةى بشاوةيووةى يووةثاؾ ْيوووةسِ 

 . يةنؼةممةدا
 ؤبو ٖةَوو ئوةوةى ثيوَيظوتى بووو ثيؼَهةػوهشدْى ئاطوتيهَى َآَاوةْوذ بووو        

توا  ؤبةػويوَةيةنى ضواوةسِوآْةنشاو يوة ن    يوة بشدْوةوةى ْاصْاوةنوة,   يابووْةوة ديَٓ
ناتوزَيَشدا   07نشد. يوةَاوةى   س خشاثى ثيَؼهةؾؤخويةنى ياسييةنةدا ئاطتيَهى ص

ئوةوة بوةسدةواَيي و    سِا,ؤد ؤػةؾ ييَذاْةنةى ْةَا و بة ثيَٓر ييَذإ بة ْيوو فايَوذ  
 سَإ. ؤى ْيطةساْييةنةى ْؤٖ تاييذا بووةؤبوو نة ية ن ؤى فايَذباوةسبِةخؤبووْ

http://www.anettestanwick.com/
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ة ناتيوَو يوة ياسييةناْوذا يو     ,خووى بشدْةوةى ثةسة ثيَذا بوو ؤية سِاطتيذا, فايَذ
 ,سة بشدبوووةوة ؤيؽ ٖةَإ ثايَةواْيَتى بوةّ دو  1222-1252دواوة بوو. ية طايَى 

تا خوٍ بةسدةواّ بوو, بوةسِووْى ديواس   ؤنة ية طةسةتادا ية ثيَؼةوة ْةبوو ناتيَو ن
 ,ةنةى دةبيٓشاباوةسبِةخؤبووْرى ثيَؼتر ؤسِ سَإ خشاثتر دةبوو,ؤٖةيوَيَظتى ْبوو 

 سِا.ؤتا طةسدِا طؤبةيَاّ دواتش ية ن
 دا, ةوْى بوووٕ بوة ثايَوةواْى يةدةطوت    نة خ ,ية ضاوةناْيذا ٖةطتى ثيَذةنشا

خ بيرخةسةوةيوووةى بووووو توووا بضاْيوَووت    ؤخوووشاثترئ د ؤخةنوووةى بووو ؤسِاْى دؤطووو
رى دواتوش توةواو   ؤريوَ ئةسيَٓى و بوةٖيَضة, سِ ؤسِ سِة:ؤةْذة بطةنةى ضؤبووْباوةسِبةخ

 ثيَ ةواْةوةية. 
 

  باوةسِبةخؤبووٕبٓيادْاْى  ؤب ػةؾ ٖةْطاوى طتراتيزي
ّ ن ,تى بٗيَٓةسةوةؤريَو بةبير خؤ. ٖةَوو س1ِ  ة ٖةْذيَو ػتت بةباػى ئوةنجا
 :داوة
ى ئةوةى بير يةو ئةسناْة بهةيتةوة تةواوت ْةنشدووٕ, تةسنيضت بخةسة ييةبش 

 . تةواوت نشدووٕطةس ئةواْةى نة 
يوة طوةسةتا و    ووى َةنوةسةوة و بوة نوةَيإ َةصاْوة,    ئةو دةطتهةوتاْةت ب و 

 ,(ت بوذة ؤت بذة )ٖواْى خو  ؤردا ضةْذ وتةيةنى بةطوودى ٖضسى بة خؤتاييي سِؤن
ٕ ياسَةتي نةطيوَ دةدةيت بةطةس بةسبةطوت و  ؤض ,ت بهة وةىؤسِاٖيَٓةسايةتى خ

 بةسةْطاسييةناْذا صاٍَ ببيَت.
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نوووة طوووةسنةوتوو بوووووٕ و   ,. ريآْاَوووةى ئوووةو نةطووواْة بخويَٓوووةسةوة  0
 ظاسةنوإ بخويَٓوةسةوة,  ؤوطوين و ط ونتيَوب و ْ  :ٖيَٓواوة  ةناْيإ بةدةطتئاَانج

و بةسْاَوة دةْطييوةنإ    ؤنتيَب, ظيذي ت,ؤخ ؤناْة دسوطت بهة بؤفايًيوَ يةو ضير
 نى ناسيطةس و ٖاْذةس وؤطةيشنشدْى ضةْذئ ضير ؤطيٓةَانإ ب ؤب ؤبشِ دابةصيَٓة,
نشدووة و  بهةسةوة دةسباسةى ئةو نةطاْةى ية طفشةوة دةطتيإ ثيَ ؤصاْياسى ن

ببٓوة   ةياْو وضةْذئ بةسبةطت و سيَِطشييإ ٖوةبووة, بوةيَاّ يةطوةٍَ ئةوةػوذا تواْي    
 نةطاْى طاَاْذاس و طةسنةوتوو بٔ. 

س يةّ ئاطتةى ئيَظتات بةسصتشة نوة ثيَؼهةػوى   ؤص ؤتواْاى ت ,ئةوةت بير بيَت
ٕ  ئاطتةْطدةنةيت. بةبيَ  ئوةو سِاطوتيية    ,ريوإ ػوتيَهى خةيايَييوة    و درواسييوةنا

ػوى, بوةسصى و ْضَوى, ػهظوت و طوةسنةوتٔ      ؤػوى, ْاخ ؤبهة ريوإ يوة خ   وٍَوقب
 ثيَهذيَت.  

بوة نةطويَو    خةنةت ضةْذة خشاثوة, ديَٓيوا  ؤطشْط ْيية د . طوثاططوصاس بة:9
ئوةوا طوةسداْى    ,ئةطوةس طوَاْوت يةَوة ٖةيوة     خشاثترة, ؤس ية تؤخى صؤٖةية باسود

ٕ ؤْةخ بوةساوسديإ   ( بهوة و ػخاْةى َٓذايَإ )قاوػى تايبةت بة بةػى طووتاوةنا
 ت. ؤخةنةى خؤبهة بة د

ةى نيَؼوةناْت  سيٓو ؤص خيَشا ,دسوطت دةنةيت تؤخ ؤناتيوَ ئةّ ويَٓة ٖضسيية ب
 ٖةبووْييةنإ و ْةبووْييةناْيؼت.  ؤنشدٕ. طوثاططوصاس بة بْاَيَٓٔ بة بةساوسد

طةيشى طتراتيزيي تةسنيضنشدٕ  . ثايَجؼتى ْايا  ية ضواسدةوست بٓياد بنيَ:7
 .ية بةػى ثيَٓذةَذا سةوةبهة
ٖية سِيَطايةنى  بٗيَٓيت:ت بذة ئاَانجة نوستخايةْةنإ بةدةطت ؤ. ٖاْى خ5

وةى يةوةى ػوتةنإ توةواو بهوةيت.    باوةسبِةخؤبووْيؽ بٓيادْاْى  ؤباػتر ْيية ب
تووةسنيض  ةدةطووتٗيَٓاْى دةطووتهةوت دسوطووت بهووة,خيهَووى بؤٖووةَوو ٖةفتةيووةى د
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 ؤريَووو ناسيَووو بهووة بووؤٖووةَوو سِ يَ طووشْطترئ ئاَانجووةناْت بهووةسةوة ويةطووةس طوو
ٔ, يوإ باػوترنشدْى   رةيةى, طةػتٓة سِيَههوةوت ؤشِْضيههشدْةوةت ية تةواونشدْى ث

 سِيطَووة َووةدة ٖووية ػووتيَو بيرنشدْووةوةت يةطووةس ئاَانجووةناْت ثةيوةْذييةنووةت و
   .لابةسيَت
سِةتهشدْووةوةى  اْة سِاطووتةقيٓةٕ,ب وووونئووةّ ئاَانجووة  يووةوةىبووةسةوة  ديَٓيووا

نة ثلاْت سة ْابٔ ؤناتيوَ ػتةنإ بةو د ت ٖةية,باوةسبِةخؤبووْ ؤودى صياْى بخ
 طونجيَٓةس بة.  ت َةنة وؤَةى خؤداْاوٕ, ي ؤب

يوإ   ,ى" ئةَوة وةى طوونايةتيية  ديهوة ثيَوت دةيَئَ,"ْوةخيَش   ناتيوَ نةطواْى  
 ؤبو  ,نوة ٖةْوذيَو نوات    ,بهوة  وٍَوقبو ئةو سِاطتيية  ػتيَهى نةطيى ية دٍَ َةطشة و

 سِيَيت. ؤئةوةى بشاوة بيت ثيَويظتة ضةْذ داسيَو بذ
 ؤصةسةوة بو ؤسِيَطايوةى بوذ   ت بهوة: ؤخو  ؤٖةفتةيةى ػتيَهى باؾ بو . ٖةَوو 1

ئايووا ػايظووتةى ْيووت؟ ئةطووةس بًيََووي  ةناْى ٖةفتاْووةت,دةطووتهةوتئاٖووةْططيَشِاْى 
 بهةسةوة. ئةوا دووباسة بطةسِيَشةوة طةس ٖةْطاوى يةنةّ و دةطت ثيَ ,ْةخيَش
 

ى دةطتهةوتى تةواو ية باوةسبِةخؤبووْسِيَطاى طةػ  بة 
 ٖةفتاْةوة بٓياد دةْشيَت.

 
 ت ٖةبيَتؤباوةسِت بة تواْاى خ

 داى:
داسبٔ, طووٓووسةنانمإ دةطووتهةوتسيَهُووإ باوةسِةنانمووإ واَووإ ييَذةنووةٕ  ؤص
, نوة  يإ باوةسِ طةباسةت بةوةى ,َإؤٕ طةباسةت بة تواْاناْى خووبباوةسِ ؤئاخ
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ٕ ثةيوةْوذى يةطوةٍَ   ؤطوةباسةت بوةوةى دةبيَوت ضو    طةسنةوتٔ, يإ  ؤثيَويظتة ب
 نةطاْى ديهةدا بٓياد بٓيَين. 

يةنوةّ ٖوةْطاوى طشْطوة بوةسةو      داسةناْتطوٓووس ديوى بواوةسِة  ئةو ؤػ  بؤسِ
 ,ٕ ئةو باوةسِاْة بٓاطويتةوة ؤفيشَبيت ض دةتواْيت وٕ بة نةطيَهى طةسنةوتوو,بو
نووة  ,ةوةيتووٕ بطشداست دةنووةٕ ثاػووإ بووة بوواوةسِى ئووةسيَٓى ديَطايووا طووٓووسنووة 
 نةٕ.جؼتى طةسنةوتٓت دةثايَ

ئةوةيوووة تاسِادةيوووةى تواْووواى  ؤداسةناْى ئوووةَشِطوووٓووسيوووةنيَو يوووة بووواوةسِة 
, ى ٖةبووْى باػترئ بابوةتى صاْظو   طةسةسِا ةدةطتٗيَٓاْى ئاَانجةنانمإ ْييةب

ى ئةوة يس طةباسةت بة تةواونشدْى ٖةس ناسيوَ, يةبشؤثةسوةسدةيي, صاْياسييةنى ص
 ئةوة ئةنجاّ بذةّ." ْاتوانم  يَين,دةيَ

  ٕ ؤْاصانم ض
يإ وةى ثيَويظت صيشةى ْيِ و ضةْذئ ػو    ,ٖية نةطيوَ ْيية ْيؼانم بذات

 ديهةؾ."
َٓذايَيُاْةوة سيٓةَإ ية بةسْاَةسيَِزيي طةسدةَى ؤص ؤئةَاْة ية نويَوة دئَ؟ ب

ٕ يوا  ,ٕصاْى يإ ْا, باوى و دايهُإ, َايوَة باوانموا  دة ؤئاخ طةسضاوةيإ طشتووة,
ئوةوة قوسطوة و    ػةويظوتِ, ؤخ ,ْوةخيَش, ْوةخيَش  : "نةطاْى ديهة ثيَيإ طوتووئ

ت ؤسِةْطوة طوايَى داٖواتوو خو     ت ئةنجاّ بذةّؤْاتواْيت ئةنجاَى بذةيت, با َٔ ب
  "تاقى بهةيتةوة يإ ئةنجاَى بذةيت بتواْيت 

ى ٖةيَة ؤٖ ئةّ ٖةطتى ْةتواْيٓة دةبةيٓة طةسدةَى ثيَطةػتُٓإ, ثاػإ بة
دةتووانم  " طوتاية:, بةيَاّ ضى دةبوو ئةطةس بماْبةٖيَض دةبيَت ػهظتةنانماْةوةو 

ية ؤب نةطاْى ديهة تواْيوياْة ئةنجاَى بذةٕ ٖةس ,بذةّ و ية تواْاَذايةئةنجاَى 
ئةوا نةطيوَ دةبيَت ياسَةتيِ  ,ئةطةس صاْياسيي ثيَويظتيؼِ ْةبيَت َٓيؽ دةتوانم,
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س دسوطوت  ؤية ػيَواصى بيرنشدْةوةدا دياواصيى صسِاْة ؤبذات و فيَشّ بهات." ئةّ ط
 دةنات ية بةدةطتٗيَٓاْى ئةو ػتةى دةتةويَت.

 
 ػذايتؤخيَهى ْاخؤضى بهشيَت ناتيَو ية د

 خيَهى يةو ػيَوةدايتؤبضاْة نة ية د .1
دووبوواسة  طشتٓووةوة,دووبوواسة بيرنشدْووةوة, وصة وةس ؤنووات تووةسخإ بهووة بوو   

نوة بوة باػوترئ ػويَوة      ,بهوة ذا ػو قظة يةطةٍَ ئةو نةطاْة و تةسنيضنشدْةوة
رطاسيهةسةنووةت, ٖاوسِيَهاْووت و ؤ: ٖاوطووةسةنةت, ئاَ, وةىت دةدةٕياسَووةتي

 خيَضاْةنةػت.

 ت بٗيَٓةسةوةؤدةطتهةوتة طةوسةنإ بةبير خ .0
ٖ    ,(يوَ ٖةيَبزيَشةدةطتهةوتبشدْةوة )     يوةوة  ؤنوة بةدةطوتت ٖيَٓابيَوت و بة

ػى نشدبيَت. بةسِووْى ية َيَؼوهتذا ييَوي بوذةسةوة و    ؤخ ٖةطتت بة ػاْاصى و
يوإ   ,ةنإدةطوتهةوت يةوسةى  شى ويَٓةنإ بهةسةوة,بذويَ دةسباسةى و طةي
 يووة نتيَبيَوووطووشاوى طووةسنةوتٓى داسايووي دابوونيَ بووةْاوى وطوثاطووٓاَةنإ, ْو

ة ثيَؼتر طةياْذووت نة بةٖشةت ٖةيةيادةوةسيية ئةسيَٓييةناْت. ئةوة بضاْة, 
 ظةييَٓيتةوة. دةتواْيت بي ؾئيَظتاؾ دووباسة و

 طةس ػتة طةسةنييةنإ ؤبطةسِيَشةوة ب .9
 ,بةدةطتٓةٖيَٓاْى ئاَانجةنإ ئةوةيوة  ؤناسة طةسةنييةنإ بؤيةنيوَ ية ٖ   
ػووتة سِاطووتيية  ؤثؼووهٓيٓيَو بوو ػووتة طووةسةنييةنإ ديبَووةديَ ْانووةيت, نووة 
 نةنإ بهة. وب و
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شةْتووى يووإ ئووةو ضووالانيياْةى نووة ط    ,ئايووا ػووتة ئاطوواْةنإ دةنووةيت      
ييوةوة َاْوذوويت,   يوإ ٖضس  ,سِووى دةطوتةيي طةسنةوتٓت دةنةٕ؟ ئةطوةس يوة  

 يوةوةى دةطوت ثوويَ   دووبواسة وصةنوةت بٗيَٓوةسةوة بوةس     ثؼووويةى وةسبطوشة,  
 بهةيت. 

ت بوةناس بٗيَٓيوت. ريوإ    ؤؾ دةتواْيت سِيطَواى خو  ؤنة ت ,بطة يةو سِاطتيية تيَ
 نةواية ٖةسداسة و ػتيَو بهة. ى ْايةت,يتاؤٖةسطيض ن ثشِة ية ناسى دووباسة و

 
ػييةنإ تيَذةثةسِٕ و ؤْاخنة  ,تى بٗيَٓةسةوةؤبةبير خ

 ػييةنإ ديَٓةوة.ؤدووباسة خ
 
ٖيَٓوذة ئاَوانجى    يوة ئاَانجذاْوةسة َةصْوةناْى ديٗوإ,    داسد, يةنيَهة ؤٕ طؤد

غ ثيهَووةوة نووة 02 و ئاَانجاْووةىنووة صيوواتشة يووة  ,ٖيَٓوواوة يووة رياْيووذا  بةدةطووت
  . ٖيَٓاوةبةدةطتيإ 

وةيَواَى   ؟تيَذةثوةسِيَٓيَت ٕ بةسبةطوتةنإ  ؤضو  ,ناتيوَ ثشطياسى ئوةوةى ييَهوشا  
ثويَؽ ْاضوِ دووبواسة دةطوت      ّ و بوةسةو ؤخيَهذا طوير دةخو  ؤناتيوَ ية ددايةوة: "

رى ؤسِ 6نووة دةتوووانم يووة  ,ثيَذةنةَووةوة بووة تووةسنيضنشدٕ يةطووةس ئووةو ئاَانجووةى
بووير يووة ٖووية ػووتيَهى ديهووة  بٗيَووِٓ. بووةو ػوويوَةية ئاطوواْة,ةطووتى داٖوواتوودا بةد
 يَٓةدإ."ؤن ؤئةوةؾ دووباسة ٖيَضّ ثيَ دةبةخؼيَتةوة ب ْانةَةوة و
 داى:
ةنووةت دةضوويَتة باوةسبِةخؤبووْنووة  ,تووش ئووةو ناتووة بيَووت ئاطووتةْطيَهىسِةْطووة 

 سِةْطوة ناسةنوةت يةدةطوت دابيَوت, باْوو داواى      نمووْوة:  ؤْضَترئ ئاطتييةوة, ب
صيووادنشدْى  ؤ؟ بووضووى قةسصةنووةيإ بهةْووةوة, َايووةثووض بووبيووت, ئووةى دواتووش  
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نوة   ,وطوة وو ٖةَوو ئةو ػوتاْة بٓ  بهة ى رياْى سِابشدووتت, طةيشباوةسبِةخؤبووْ
بة سِيَطوادا   بة َٓذايَى فيَشبوويتضؤٕ : بهة دةطت ثيَ طةسنةوتوو بوويت, تياياْذا

نةوتوويي, فيَشبووووْى بةطووةس ْوواغى يةنووةَى قوتابخاْووة ؤتووةواونشدْى ق ,يووتؤبشِ
فيَشيهشدٕ, ؤ, بةدةطوتٗيَٓاْى بةيَطةْاَوةى ػو   فيَشيؤ, فيشَبوووْى ػو  ثاطهيًظواسي
ييَوز و ضوةْذئ   ؤي بةطوةسنةوتوويي, توةواونشدْى ن  دواْاوةْذ ْاغىؤتةواونشدْى ق

 طوةسنةوتٓت بةدةطوت  نوة ضوةْذئ    ,ػتى ديهةؾ يوة سِابشدووتوذا. يوةوة تيَبطوة    
 ذا.ٖيَٓاوة ية رياْ

ذاوة و طووةيشى ٖووةَوو ػووتة خشاثووةنإ بهووة يووة رياْتووذا سِووياْوو   ؤإ بووشِثاػوو
ي رياْوة,  توايي ؤثيَوت وابووو ٖوةَوويإ ناسةطواتٔ و ن     ٖةَووػياْت تيَجةسِاْذووة,

ئةطةس ئةو نيَؼاْةّ تيَجةسِاْذ " بًَيَ,تا ييَشةيت و نيَؼةناْت ْةَاوٕ. ئيَظ ؤبةيَاّ ت
 "سِيَِٓ.ئةوا دةتوانم ئةّ نيَؼةيةؾ تيَ بجة ,بيَت
ردا ضةْذ خويوةنيَو  ؤتاييي سِؤراْة, ية نؤدسوطتهشدْى خوويةنى ئةسيَٓيى سِ ؤب

سيٓةى خةيَهى ؤْووطيٓى ئةو ػتاْةى بةدةطتتٗيَٓاوٕ. ص ؤية ناتت تةسخإ بهة ب
يَهى خشاثيوإ  يوة ٖةطوت  ؤب نوة بةدةطوتيإ ْوةٖيَٓاوة ٖوةس     ,ئةو ػتاْة دةْووطٔ

ْووةٖيَٓا." تووةسنيضت بخووةسة طووةس    ئووةو ػووتةّ بةدةطووت   " و دةيَووئَ,دةبيَووت 
 ؤبو  ى ٖوةْطاويَهى ئوةسيَٓيي ٖوضسي   ؤراْةت ئةوةؾ دةبيَتوة ٖو  ؤةناْى سِدةطتهةوت

 طةػ  بة ئاَانجةناْت بة ػيوَةيةنى ئاطاْتر.
 
 

 ,ناتيوَ ثيَت واية ْاتواْيت ئاَانجيوَ بةدةطت بٗيَٓيت
 ئةوا طةيشى ئةو ئاَانجاْةت بهة ية سِابشدوودا بةدةطتت ٖيَٓاوٕ.
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 ثوختة
 تيإ بهةيت:ؤَةيَيوَ ثشطياسى طةسةني نة ثيوَيظتة ية خؤن
 س ٖانم دةدات؟ ؤض ػتيوَ ص .1
0.  ِ ة و يُوونووة ضووةْذيَهة ْ ,دةناتووةوة ضووالاى ض ػووتيَو ئووةو ٖةطووتةى ْوواخ

 ْاضالانة؟
  ؟داّ ٖاْي ية سِابشدووداض ػتيَو . 9
 ئيَظتا نشدبيَتِ؟نةى تةواونشدْى طةوسةتشئ سيَِههةوتٔ بوو نة تا ؤ. ئايا بير7
نشِياسيَوو, ٖاوسِييَووةنى   ؤ. ئايوا دابيٓهشدْوى خضَةتطوصاسييووةنى ْايوا  بووو بوو    5
 يإ ئةْذاَيَهى خيَضاْةنةّ؟ ,ّؤخ

رطاسيوَو  ؤٖةسيوةنيَهُإ سِ  ى )ئيًٗاَبةخؼوين( ؤئةو ػتة بطوةسِيَ دةبيَتوة ٖو    ؤب
ذساوى طةختة بة ٖاْو  بةػيوَةيةنى طةوسةتش بير بهةسةوة, ٖاتووة, ؤئيًٗاممإ ب
 ئةطةس ٖةَإ ئاَانجى ثيَؼتر دابٓيَيتةوة.  ,بميَٓيتةوة

ت ؤثوواؾ َاوةيووةى سِةْطووة وسةت نووةّ بهاتووةوة و ضوويذيهة ٖاْووذةس ْووةبيَت بوو
ى يةدةطووتذاْى ؤثاػووإ دةطووت دةنووةيت بووة دواخظوو  و ئةَووةؾ دةبيتَووة ٖوو   

 .تباوةسبِةخؤبووْ
يوإ نوةّ   ؤباوةسِيوإ بوة خ  , ٖةَووإ وايإ ييَذيَت نوة  طاتةناْذا طاتيوَ يةية 

ٖووةَووإ ئووةصَووْى  باصسطاْيووذا, بةػوويَهى ياسييةنةيووة و يووة ديٗوواْى دةبيتَووةوة.
نووة سِيهَهةوتٓةنووةيإ طووةسنةوتوو ْابيَووت تيايووذا,     ,دةنووةٕ ؾؤى ْوواخخيهَووؤد

نشِياسةناْيؼوت واص دةٖيوَٓٔ و    ية خشاثترئ ناتذا واص دةٖيوَٓٔ,  ئةْذاَاْى تيُةنة
ئوةوةى   ؤب ثيَي دةوتشيَت ديٗاْى سِاطتةقيٓة,ئةَة  اسةناْت.دةضٓة لاى نيَبرنِيَه

خةيَهى ئاصاست  طةسنوَْةىسة ناتاْةدا طةسنةوتوو بيت ْابيَت بة سِةخٓة و ؤيةّ د
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دووبوواسة  َووةدة, ت نووةّ بهووات. نةوايووة طووويَي ثوويَ  باوةسبِووةخؤبووْثيَبطووات و 
 فيَش بة. ية ٖةيةَناْتةوة  بهةسةوة و دةطت ثيَ ٖةطتةوة طةس ثيَيةناْت,

بةتايبةت ناتيوَو قوةيشإ و    باوةسبِةخؤبووٕ,ناسةناْى صيادنشدْى ؤيةنيوَ ية ٖ
ئووةوةى  ؤبوو ,نيَؼووةيةى سِوودةدات ئةوةيووة طووةسةتا سِووداوةنووة بووةساوسد بهووةيت 

سِووى ٖضسييووةوة ناسةطووات و  سدوواس يووة ؤبةدسوطووتى بشيِوواسى يةطووةس بووذةيت. ص   
 سِووداوةنإ طةوسةتش دةنةئ. 

 ديَٓيوا  بةساوسد بة ويَٓة طةوسةنةى ريإ و ٔ بةب وونس ؤػتاْيَهى صية سِاطتيذا 
  .ى نةطاْى َةصٕ و طةسنةوتوو دةنةيتيبةسةوة نة ٖاوسِيَيةت

 
 تذا طويَت ية دةْطيَو بوو بًَيَت, ْاتواْيت ويَٓة بهيَؼيت,ؤئةطةس ية ْاخى خ"
ويَت يةو ط ضيذيهةبةسِاطتى دةطت بهة بة ويَٓةنيَؼإ و بةديَٓياييةوة  ئةوا

 دةْطة ْةسيَٓيية ْابيَتةوة."
 ظيٓظٓت ظإ نوخ  -

 
 

 ٖةْطاوة نشداسييةنإ
 :ضاسةطةسنشدٕ )تةواونشدٕ(ى ناسة تةواْةنشاوةنإ

ٕ اْةى دةتوةويَت  تيوَ دسوطت بهة ية ٖةَوو ئةو ناسييظ  لاْوي  بهوةيت  توةواويا
 ضاسةطوووةسنشدٕ ؤطوووة, ثاػوووإ سِيَطايوووةنى تايبوووةت بووو  وداْوووةيإ بٓو 9نوووةّ 

 ثلاْة نشداسييةنةت ضيية؟ وطة, ئاياوى ٖةسيةنيَهيإ بٓ)تةواونشدٕ(
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تاييذا, بشِياس ية سيَِهةوتةنةت بذة نة دةتةويَت ؤية ن بةسِووْى ثيَٓاطةى بهة و
 بهة. ثاػإ دةطت ثيَ ت وتيايذا تةواوت نشدبيَ

1-          0-           9-             7-                5-  
 :تةواونشدْى ئةّ ناسة تةواوْةنشاواْة ضين بيآْووطةطوودة تايبةتةناْى 

1-         0-               9-          7-                 5-  
 اونشدْيإ دابنيَ:تةو ؤب ثلاْى نشداسيثيَٓر 
1-         0-           9-              7-                5-   

 :ٖةسيةنيَهيإ بٓووطة ؤب سيَِهةوتى تةواونشدٕ
1-         0-           9-              7-                   5- 

ثيَذاضووووْةوة بووة ييظووتى تشطووة باوةناْتووذا بهووة, تشطوويوَ ٖةيبَووزيَشة نووة       
 ؤيإ صيواتش يوة بوزاسدة طوتراتيزييةنإ ٖةيَبوزيَشة بو       ,دةتطيشَِيَتةوة دواوة, يةنيوَ

 ْةٖيَؼتٓى ئةّ تشطة:
 )                                                   ( تشطةنةّ ئةَةية:

 )                                           ( بةس: ئةّ نشداساْة دةطشَة    
( و بوةسدةواّ دةبم        /    /   طةية دةنةّ ية سِيَهةوتى: ) ؤدةطت بةّ ثشِ

 صاٍَ دةبم بةطةس تشطةنةَذا. ٖةتانووية طشتٓةبةسى سِيَهاسةنإ 
 
 
 
 
 

 



ٍيَضي تةسكيض
  

187 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مةدة! كؤلَ ,تةواويان بكةيت واناكانت هةية ئةو ضواز دانةي ماونتبسِوامان بة 

 ذيهكسدن و كازكسدن بة مةبةضتةوة

 

شالَبوون بةضةز بةزبةضتةكاندا

 

 

بةخوَبوونهوَكازى باوةزِ

 

 

داواى ئةو شتة بكة كة دةتةويَت

 

 
بهيادنانى ثةيوةنديية نايابةكان

 

طستهةبةزى كسدازى يةكلاييكةزةوة 

 كسدازى يةكلاييكةزةوة

 

و بةزدةوامى كوَلَهةدان

 

 

ئايا ويَهة طةوزةكة دةبيهيت؟

 

 

 باضكسدن نيية لة بابةتيَكى بيَنانا, بةلَكووو بابةتى تةزكيصكسدنة
 تتتةزكيصكسدنة

 
خووةكانت داهاتووت ديازى دةكةن
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 (حةوتةمبةشى ) 
 ضتراتيريي تةزكيصكسدن

 داواى ئةو شتة بكة كة دةتةويَت
 

 ,َةنة ب ووى, داواى ػتى نشد تناتيَو داوا طةسةتاى وةسطشتٓة, ,داوانشدٕ"
 داواى ػ  طةوسة بهة." بةيهَوو

 ٕؤديِ سِ -                                                                    
دا, ييظووا ثيتَريًووى يووة َايَووةوة ضاسةطووةسى    0221ى 1َوواْطى  سِيهَووةوتىيووة 

ٖوةَوو ػوةويَو    ةس دوو طوسضيًةى, يةناس نةوتبووٕ,ى ئةوةى ٖؤوةسدةطشت بةٖ
ى دةبةطتةوة بة ئواَيَشى  ؤا خدا دةضووة رووسى ْوطتٓةنةى, تيايذ2ية ناتزَيَش 

ناتوزَيَش   ٖوةتانوو سييةنةوة يوة َةعيذةيوذا,   ؤضاسةطةسى طوسضيًةوة ية سِيطَةى ب
 بةياْى يةويَذا دةَايةوة.  ى1

ناتيوَ سِووْبوويةوة طوسضيًةناْى باؾ ْابٓةوة, خيَضاْةنةى دةطتيإ نشد بة 
ٖةَيؼوة دةيطووت   ى ثويَ دةبةخؼويَت. بواونى    ؤطةسِإ تا بضأْ نيَ طوسضيًةى خ

َيإ ؤطوسضيًةى خ خيَشا ئةوا ئاَادةّ ,ٖةس ناّ ية دوو ن ةنةّ ثيَويظتيإ بيَوت
ثاؾ ئةّ ٖةوايوَة   سى خويَٓةنةى باونى دياواص بوو,ؤبةداخةوة, د ثيَبذةّ, بةيَاّ

يوةوة ْوةياْتواْى   يَاوةيؤناسي بؤػة ٖية ناّ ية ئةْذاَاْى خيَضاْةنةى بة ٖؤْاخ
 . بذةٕ ياْى ثيَؤى خيٖ

 إ ٖوةبوو ياسَوةتى بوذةٕ,   يو ٕ ئاَادةيينة ٖوةَوويا  ,ييظا, دة ٖاوسِيَي ٖةبوو
ٕ   يو ى طةسطوسَِإ بوو نوة ٖاوسِيَهواْى بيٓ  تووػ ييظوا   .ى ئاَوادةٕ ياسَوةتى بوذة

بهشيَوت باػوترة.    ؤدةيضاْى ٖةتا صووة ْةػتةسطةسيى طواطوتٓةوةى طوسضويًةى بو   
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 ؤبوو َوواوةى ضوواوةسِواْيذائووةو سِاطووتييةى دةصاْووى نووة ٖةْووذيَو نووةغ ثيَؼووتر يووة  
 بووٕ. َشد وةسطشتٓى طوسضيًة

س ؤص نة يوةى بوزاسدةى ٖةيوة    ى دةسنةوتؤيةو ناتةدا بوو ب س دةتشطا,ؤييظا ص
ٍَ ئةوةػووذا تانووة ئوَيوَوذى بوووو بوو        ريوواْيَهى  ؤْائوواساّ بوووو ثيوَوي, بووةيَاّ يةطووة

وة بزاسدةنةؾ ئة ى,ؤخ ؤتةْذسووطتاْة و داٖاتوويةنى ْايا  نة ويَٓاى نشدبوو ب
ياْى ثيَ دةبةخؼؤ يوإ   ؤئايا طوسضيًةى خ ,داوا ية نةطاْى ْةْاطشاو بهات ,بوو

 ْا؟ ئايا داواناسييةنى يةَة قوسطتر بة خةيايَتذا ديَت؟
طى ية يةوسةي ئةو نةْيظةدا نوة  ونشد و ْاَةيةنى ْو ييظا بويَشييةنةى صياد

خواثةسطتى,  ؤخواثةسطتى تيادا دةنشد و داواى يةو نةطاْة دةنشد نة دةٖاتٔ ب
واناسييةنوةى ْةدايوةوة.   نوةغ وةيَواَى دا   ياْى ثيَ بذةٕ, طةسةتاؤطوسضيًةى خ

بوة ييظواى    ص,ؤٖات ية رْيَهةوة بةْاوى سِ ؤْى بؤييظا ثةيوةْذييةنى تةيةف ريوَؤسِ
نةْيظوة و بيٓيويوةتى يةوسةنوةى ٖةفتوةى      ؤفيَشيذا بوووة بو  ؤيوةناتى ػو  " :طوت

ةنةيذا. بة ْةخويَٓوذساوةيي داْشابووو و ويظوتوويةتى    ئؤتؤَبيًَثيَؼووتشى ثيَية ية 
بةيَاّ يةو ناتوةدا بشِيواسي داوة بوةخيَشايي طوةيشيَهى بهوات تائوةوةى        ,فشِيَي بذات

 ؤسسى خويَٓةنوةّ ئو  ؤنة د ,طوتيؼي ْةداوة, بيَتةوة ٖي ى طشْطى يةدةطتديَٓيا
(oية و ئةطةس بطونجيَت), ببةخؼوِ,   تػشايَييةوة ئاَوادةّ ثيَو  ؤئةوا بةوثةسِى خ

  َٔ تةْٗا يةى داْةّ ثيَويظتة." ضوْهة
ص طوسضوويًةنةى ؤدا س9/0226ِ /06سة بووو نوة سِوويوذا, يوة سِيَهوةوتى      ؤبوةّ دو  

ص ؤنوشد. سِ  وطوت ييوةنى ثتوةويإ يةطوةٍَ يوةنتردا دس    بةخؼوى و ثةيوةْذ  ى ثيَؤخ
يةنوةةاس   ؤيوةوةى بو   ػذا بوو. ػةويَو بةسؤخيَهى خؤخةيَهى ئيريةْذا بوو و ية د

اوى بوةْ  رووإ ببةطوتيَت  يةطوةٍَ ثياويهَوذا  ييظا يةنةةاسيؼي بوو  ,ييظا ببيٓيَت
طوسضيًةى دةبةخؼيَت بة نةطويَهى ْةْاطوشاو نوة تواصة      ,ص ثيَي طوتبووؤ. سِطاسى
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رى ؤيوووووة سِ ى يوووووة بشِياسةنوووووةى نوووووشد,ياوةنوووووة ثؼوووووتطيرْاطووووويويةتى. ثي
 ى نشد. يذاسنشا و بةػ ٖاوطةسطيرييةنةياْذا, ييظا باْطٗيَؼت

 ؤناتووزَيَشى خووةَٓاى بوووو يووة ريانماْووذا ناتيَووو بوو     07" وةى ييظووا دةييََووت: 
 يةنةةاس بةبيَ ضاوةسِواْى يةنترَإ بيٓى."

 ؤبوو تيَذايووة و ضويًةى نةطوويَهى ئيريةْوذي  نووة طوس ,ػوة ؤس ديَخؤص ييظووا ئيَظوتا 
طووايَشِوَرى ْووةى ؤْوواسد بوة ب  ؤص نواستيَهى بوو ؤبةٖيَضنشدْوةوةى ثةيوةْذييةنووةيإ, سِ 

 طواطتٓةوةى طوسضيًةنةيةوة.  
ْابيَوت ٖوةسطيض    ى نةطاْى ديهة بذةٕ,يْةويَت ياسَةتياْذا دةياخةيَهى ية ْاخ

 ,طوَاْت ية نةغ ٖةبيَت بةبيَ طويَذاْة ئةوةى ضيت ثيَويظتة ية باصسطاْييةنةتذا
 ناتيَو داواى دةنةيت.  ,ػةؤيإ ضةْذة ْاخ

ٔ بةػيوَةيةنى ئاطايي, خةيَهى طةسة اتوش ػوتيَو   ئوةوةى دو  ؤبو  ,تا دةبةخؼو
ئوةوةى طوةسةتا ٖوية ػوتيَو     بةيَاّ ييظا داواى ػوتيَهى نوشد بوةبيَ     وةسبطشْةوة,
 ( بوو.  طشت )بةيَيَ, بةديَٓياييةوة ى نة وةسيػئةو وةيَاَة ببةخؼيَت و

 داواناسييية ؤبةيَيَ" ببهةسةوة, سِةْطة نةطيوَ بًَيَت" بيرى ييَ تةْٗا داوا بهة,
 َجاْيايةنة بةْاوىؤييظا خاوةْى ن ئيَظتا سِيَت.ؤطشْطةنةت و رياْت بط

 (www. Lisapetrilli.com َتايبوووووةت بوووووة ضوووووةْذ بوووووواسي ) :هى
ذيا. يةّ ضوواس  ػياٍَ َيَؤ, ثةسةثيَذاْى باصسطاْى, ططةسنشدايةتيهشدٕ, باصاسطِةسي

ا تشطوى ْوةبوو   نات. ييظيَهاساْى باصسطاْى ثيَ بةٖيَضتش دةسِيطَةيةوة ناسى ديَبةد
 ؤناتيوَ داوات ية نةطيَهى ْةْاطوشاو نوشد بو   " دةيَيَت: يَ,ناسى ْو ؤية داوانشدٕ ب
ت وةسطوشت, ٖوةسطيض يوة داوانشدْوى ٖوية      و ية بةساْبةسدا وةيَاَى"بةيَيَ"طوسضيًة 

 ػتيَو َةتشطة ية رياْتذا."
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 داوا بهة و ثيَت دةدسيَت
داوانوشدٕ. يوة    ,نوة ثيوَي دةوتشيَوت    ,ٖةيوة  بةخؼؼةسة ئةّ ؤس صؤَاوةيةنى ص

داوا بهوووة و وةسى " سِاطوووتيذا يوووةنيَو يوووة سِاطوووتيية طشْطوووةناْى ريوووإ دةيَيوَووت:
ئةطوةس دايوو    ادة ْيية؟ بةديَٓياييةوة, طوادةية, دةطشيت)ثيَت دةدسيَت(." ئايا ط

داوانشدْووى بووةسدةواّ.  ؤس ػوواسةصإ بووؤئووةوا دةصاْيووت َٓووذايَإ ص  ,يووإ باونيووت
بوةسدةواّ دةبؤ يوة داوانوشدٕ ٖوةتا ئوةو ػوتةى دةياْوةويَت          ,ةوةيةسِيَظانةيإ ئ

 وةسى دةطشٕ. 
وةى نةطوواْى ثيَطةػووتوو تواْوواى داوانشدنمووإ يةدةطووت دةدةيوؤ و ٖووةَوو   

وةسْووةطشتٓى ئةطووةسى سِةتهشدْووةوة.  ؤناسيَووو دةٖيَٓيٓووةوة بووؤسة بةٖاْووة و ٖؤدوو
نووة داواى  ,باوةسيِووإ وايووة ٖةسػووتيوَ سة بةسْاَةسيَِووز ْووةنشاوٕ,ؤَٓووذايَإ بووةو دوو

 دةنةٕ دةطتيإ دةنةويَت و ثيَيإ دةدسيَت. 
ئةَووة ئووةو ػووتةية نووة دةبيَووت ييَووي تيَبطووةيت. ديٗووإ وةيَوواَى ئووةو نةطوواْة 

ئةطةس يوةو ػوتة ْضيوو     نة داوا دةنةٕ و ييظا طةياْذى ئةوة سِاطتة, ,دةداتةوة
  ثيَويظووووت داواى ْانووووةيت. ئووووةوا بةديَٓياييووووةوة وةى  ,ْابيتووووةوة دةتووووةويَت

س سِيطَوا  ؤئوةوا ص  ,ئةوةى دةطتهةوتى باػت ٖةبيَت ية داٖاتوودا ؤػبةختاْة, بؤخ
بيرٖيَٓاْووةوةت  ؤداوانووشدٕ. ئةَاْووةؾ ضووةْذ وػووةيةنى بةطوووودٕ بوو    ؤٖووةٕ بوو

 طةباسةت بة داوانشدٕ: 
 
 َيؼة داواى صاْياسي بهةٖة
بةناسٖيَٓاْى صاْيواسى   بةيهَووْذيوَ نةغ دةيَئَ صاْياسي ٖيَضة, سِاطت ْيية, ٖة

ناتيَوو داوا   دويَطير بيَوت يوة َيَؼوهتذا,    ٖةَيؼوة ػوتيَهى    ؤٖيَضة. ئةوة دةبيَت بو 
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نة, طتراتيزى, ْاوى نةطاْى ؤسة صاْياسى, بيرؤئةوا دةتواْيت ٖةَوو د ,دةنةيت
 ْاوداس تةْاْةت ثاسةؾ وةسبطشيت. 

نةوايوة   سٕ,ؤص ةناْيؽدةطوتهةوت داوانوشدٕ و   ؤناسى باؾ ٖةٕ بو ؤضةْذئ ٖ
 ضى خةيَهى داوا ْانةٕ ناتيَو دةسفةتيإ ٖةية؟ ؤب

 
 :ٖةٕ نة خةيَهى داواى ػت ْانةٕ ناسى طةسةنيؤطيَ ٖ
. طيظتةَيَهى باوةسِيإ ٖةية نة ثيَيإ دةيَيَت دسوطت و طونجواو ْييوة داوا   1
 بهةيت.
 يإ ْيية.ؤخ. باوةسِيإ بة0
 . ية سِةتهشدْةوة دةتشطٔ.9

صيتوةوة و يوة دةسطوا    ؤبطةسِيَ, دةيذ داوا بهة, ثيَت دةدسيَت," ةيَيَت:ئيٓذيٌ د
ئةوا  ,سةيتؤؾ يةّ دؤئةطةس ت دةنشيَتةوة." داواى ياسَةتى بهة, بذة, بة سِووتذا

طيظوووتةَى بووواوةسِة   ؤثيوَيظوووتة ٖةْوووذيَو طوووةسِإ و ػووويهشدْةوة بهوووةيت بووو   
يوإ   ,رطاسيهوةسيوَ ؤ, ئاَةٍَ ٖاوسِييَوةنى َتُاْوةثيَهشاو  سداسةنةت. قظوة يةطو  وطوٓو 

سِواْووين يووة ريووإ و    ؤسِاويَزناسيهَووذا بهووة. يووةوة تيَبطووة سِيطَوواى ديهووة ٖةيووة بوو      
  خةنإ.ؤباسود
. بةديَٓياييةوة دةبيَتة ةباوةسبِةخؤبووْْةبووْى  نة ناسى دووةَت بير بيَت,ؤٖ
 ثيَؼوةوة ٖوةٍَ   ؤت بهوة و ٖوةْطاو بو   ؤَتُاْوة بوةخ   ئاسةصووى داوانشدْت, ؤسيَِطش ب
سيوَ بووة داوا بهة و يةوة ديَٓيابة خوشاثترئ وةيَاَيَوو نوة ثيَوت     ؤبة ٖةسد بطشة و
ّ  ؤْةخيَش"ة. ئةَةؾ دةبيَتة ٖويَبظتى دةبيت"يإ ط ,دةدسيَت نوة   ,نواسى طويَية

 تشطاْة ية سِةتهشدْةوة. 
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ئووةوا بووة طووونايةتيي نةطووى وةسي  ,ناتيَووو وةيَوواَيَهى ْووةسيَني وةسدةطشيووت
اسى يةنوةَى تشطوة يوة سِةتهشدْوةوة. ٖةْوذيَو نوةغ       نو ؤَةطشة و ييَي َةسِواْة, ٖ

ْوواتوأْ صاٍَ بوو  بةطووةس ٖةطووتةناْياْذا ٖةسضووةْذة وػووةى "ْووةخيَش" يووة ٖووية   
 فةسٖةْطيَهذا وةى طونايةتى داْةْشاوة.

ييَوإ ٖةيوة يوة    ؤْيت يوة داوانشدْوذا؟ ئايوا ئوةّ ٖيوَضة ْةسيَٓيياْوة سِ      ؤضو  ؤئايا ت
ئوةوا   ,ةسةوثيَؼ وووٕ؟ ئةطوةس ٖةياْوة   ب ؤطتٓةوةى دةسفةتةنإ بؤقوسطهشدْى ق

طشتٓةبوةسى   :بهةيت, ثيَي دةطوتشيَت ئةَة ئةو ػويَٓةية دةبيَت تيايذا دةطت ثيَ
 ٖةْطاوى باوةسِ. 

 
 صيادنشدْى باصسطاْييةنةت تةْٗا بة داوانشدٕ ؤسةوت سِيَطا ب

بة طشتٓةبةسى ئةّ سةوت ٖةْطاوة طةوساْة باصسطاْييةنةت طوودَةْذ دةبيَوت  
 :, ئةواْيؽداٖاتةنةت صياد دةناتو 

 داواى صاْياسى بهة .1
ئيَظوتايإ   ئاطتةْطىطةسةتا دةبيَت بضاْيت بةدةطتٗيَٓاْى نشِياسى ْويَ,  ؤب 

 ٕ ثلاْوى بةدةطوتٗيَٓاْي دابٓوئَ,   ؤضيية و دةياْةويَت ضوى بةدةطوت بٗيَوٓٔ و ضو    
ْيؼواْذاْى طووودةناْى بةسٖةَوة     ؤتةْٗا ئوةو ناتوة دةتواْيوت بوةسدةواّ بيوت بو      

 تايبةتةنةت يإ خضَةتطوصاسييةنةت. 
 اّ ئووةّ بةػووة طشْطووة ثؼووتطويَ دةخووةٕ, ضوووْهةػووياس بووةسدةوؤنةطوواْى فش

 سداس ضاويإ ية خةسدهشدْى ثاسةية بة نشِياسةناْيإ. ؤص
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توةْٗا توةسنيض يةطوةس ياسَةتيوذاْى ئوةو نةطوة        ودييةناْت سِابطوشة و سةصة خ
نة ثيَويظو    ,بةدةطتٗيَٓاْى ٖةَوو ئةو صاْياسيياْةى ؤيبٓيت. بنة دة ,بهةسةوة

 ٕ. ؤضى, نيَ, ضى, نويَ, نةى و ضؤت بةّ وػاْة ثشطياس بهة: بؤب
. ثاسيَضةسةنواْى دادطوا يوةّ بوواسةدا     صيٓوةوة ؤطوةى د ؤئةَة ثيَي دةوتشيَوت ثشِ 

دساوة بوة ثشطويٓى ٖوةس ثشطوياسيوَ نوة       صيٓوةوةى صاْياسيوذا سِيَطوة   ؤية د سِٕ,ؤثظج
 ياسَةتييإ دةدات ية ئاَادةنشدْى نةيظةنةدا. 

يوإ بوةٖاى    ,ناتيَوو بةسِاطوتى تيَذةطوةيت    ية ناسى باصسطاْيؼذا ٖةَإ ػوتة, 
ثيَذاويظتييةناْى خةيَهى دةصاْيت نوة دةيواْبيٓى ئوةوا دةتواْيوت ضاسةطوةسيإ      

طوووةسةنةيإ دةبيوَووت بوووة ةبهووةيت. ناتيوَووو ٖوووةَوو ػوووتيَهت صاْوووى, ئوووةوا ضاس 
 يإ بةسٖةَةنةت.  خضَةتطوصاسي,

صيٓووةوةدا: يةنووةّ,  ؤطووةى دؤثشطووين يووة ثشِ  ؤدوو ثشطووياسى طووشْط ٖووةٕ بوو  
َووإ دةسنووةوتووة ئووةّ ثشطووياسة ؤضوويية يووةّ ناتووةدا؟ ب ئاطووتةْطتطووةوسةتشئ 
 ثةسةدإ بة ثةيوةْذى.  ؤس باػة بؤسِيَطةيةنى ص

اطت ْيؼإ بذةيت ناتيَوو دةثشطويت.   ئةَة نًيًةنةية: ثيَويظتة ئاسةصووى سِ
طوةية دووبواسة   ؤئوةّ ثشِ  بطوشة,  ناتيوَ نةطةنة وةيَواّ دةداتوةوة بوةدواْى طوويَ    

نات ةيَئَ ثانهشدْى ثياص. ٖوةس ثيَي د بةدواْى ييَى تيَذةطةيت, ٖةتانووبهةسةوة 
لابشدْى توويَهًَى   ى ثياصةنة ييَذةنةيتةوة,هتويَهًَيَثشطياسيَهى ْويَ دةنةيت ئةوا 
 ى ٖيَؼتٓةوةى ثياصةنة. ؤصيادةى ثياصةنة دةبيَتة ٖ

سدواس ئوةو   ؤى سوِوْبووْةوةى بابةتةنة لات. صؤسيؽ دةبيَتة ٖؤثشطياسنشدْى ص
 شطوياسنشدْيَهى ييَضاْاْوةى دةويَوت,   بةيَاّ ث ,ػويَٓةية نة طشْطترئ صاْياسى تيَذاية

سنةسيَهى دةسووْى ٖوةَإ توةنٓيو   يإ ضاسةطة ,سِاويَزناسيَهى ٖاوطةسطيريي باؾ
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شدْى ثةيوةْذييوةنإ  ػوى, ضاسةطوةسن  ؤضاسةطوةسنشدْى ْةخ  ؤب يَتبةناس دةٖيَٓ
 طويَ سِابطشة.  و ؤنةواية ثشطياس بهة, ثشطياسى سِاطتةوخ نة نيَؼةداسٕ.
س نواتى ْاويَوت و درواس   ؤصيٓوةوةى نيَؼوة سِاطوتييةنة ص   ؤسدواس د ؤبيرت بيَوت, ص 

 ْيية.
طووشْطترئ ئاَوواْر و  ئايووا دةناتووةوة:  ؤْط نووة طفتوطوو دووةّ ثشطووياسى طووش 

َةبةطتةناْى ضةْذ طايَى داٖاتووت ضين؟ ئةطةس ثيَت واية خةيَهى وةيَواَى ئوةّ   
طوةسةتادا   خويوةنى  12ئةطةس يوة   ئةوا دووباسة بير بهةسةوة, ,ثشطياسة ْادةْةوة

نوةوتٔ  نوشدووة, ئاسةصووةنوةت سِاطشتوووة توا سيَِوو       طتثةيوةْذييةنى باػت دسو
   ٕ س يوةوة  ؤخوةيَهى ص  اْييةنوةيإ, باصسط ؤداوة بو  بهةيت و سوةصيَهى سِاطوتت ْيؼوا

 صياتشت ثيَ دةيَئَ نة بيرى ييَذةنةيتةوة.
يَيٓووةوة َةنووة بووة   ؤصاْياسييووةنى تووش, ناتيَووو داواى صاْيوواسى دةنووةيت: ييَه    

بووذة,  ويووة ْيَووو ثشطووياسةناْتذا ضووةْذ ييَووذواْيَ بووةيهَوو ثشطووياسنشدْى بووةسدةواّ,
نوة دةيًَيَوت    ,يةطوةٍَ ئوةو ػوتةى    نةناْتى يةطوةٍَ بواغ بهوة,   ؤبهة, بير ثيَؼٓياس

 بيطونجيَٓة و ثاػإ بةْةسَوْياْى ثشطياسى دواتشت بهة. 
خيَهى ؤتا صياتش بيبةطتيتةوة ثيَيةوة, ئةو نةطةى ثشطياسى ييَ دةنةيت ية د

ْيَواْتاْوذا. ناتيوَو   ى صيوادبووْى َتُاْوة يوة    ؤئةَةؾ دةبيَتة ٖ ئاساَتردا دةبيَت و
َتُاْة دسوطت دةبيوَت, دةسطواى دةسفةتوةنإ صيواتش بوة سوِوتوذا دةنشيَٓوةوة يوة         

سة ثشطوياسنشدْة  ؤدةتواْيت ئوةّ دو   ى طةوسة ودةطتهةوتى ؤئةنجاَذا دةبيَتة ٖ
و  دةطوتهةوت  ٕ و ٖاوسِيَهاْتوذا بوةناس بٗيَٓيوت و   يةطةٍَ خيَوضا  ,تايبةتيتية رياْى 

 ٔ.ئةنجاَةناْت ْايا  دةب
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 داواى ناس بهة .0
يوَ طوةباسةت بوة   ؼة. ثواؾ توةواونشدْى طويُيٓاس   ئةَة ئاَاسيَهى طةسنجشِانيَ 

ى داسةنووإ  %12سى و بةسٖةَووةناْيإ صيوواتش يووة   طوووودةناْى خضَووةتطوصا 
ئةوةؾ خوويوةنى خشاثوة, نوة سِةْطوة ببيَتوة       ػياس داواى ْانةٕ,ؤنةطاْى فش

 ى ئةوةى سةصيإ ية ناسةنة ْةَيَٓيَت. ؤٖ
ئوةوا َٓذايوَةنإ    ,ثيَؼتر طوتمإ ئةطةس ثيَويظوتت بوة ياسَةتييوة ييوَشةدا    وةى 

ى يريهَووى طةسَووذا يوواسؤ: يووة سِةت. ئةَووةؾ بةيطَووةى صيوواتشؤباػووترئ نمووْووةٕ بوو
يةوديو ثةسريٓةنوةوة   ية ثةسريٓةنةوة و ضايَى ػةػةّ ْضيو بوو ُإ دةنشد,يَفؤط

يةطةس َيَضةنوة دوو   ةختةوة,ية تةْيؼت َيَضيَهى ت بوو طايَاْة داْيؼت 1ن يَهى 
يوةنيَهيإ ضواى طواسدى تيَوذابوو      , نوة ٕى طوةوسةى ثلاطوتيهى داْشابووو   يطوساس

 . ؤئةوى ديهةيإ ئاوى ييُ
ٕ     يناتيوَ ضاوةسِواْ ةنة ب ووون ن وة   ,ى تيُوى بةساْبوةس بوووئ يوة ياسييةنوةَا

ؾ دةنووةٕ؟" نوووثيَهى ؤئايووا سووةص بووة خواسدْةوةيووةنى طوواسدى خوو  " ى:يثشطوو
 ثلاطتيهى بةدةطتةوة طشتبوو وة صةسدةخةْةؾ يةطةس ييَوةناْى بوو. 

ػتين بوةسةو  ؤية سِؤب س طةسّ بوو, ٖةَووشمإ تيٓووَإ بوو, ٖةسؤنةػةنة ص
دةنةٕ؟"  ؤيإ ئاوى ييُ ,ئايا سةص بة ضاى بةطتووى طاسد" ى:يثشط ثةسريٓةنة

تيَهوشدئ و دةطوتى دسيَوز     ؤةوةناْى بو دا بيهوشِئ, خواسدْو   ثاؾ ئةوةى بشِياسَإ
وة نوة " يوة ثةسريٓة طوةْت دةنوات,   55ية, ٖةسداْةيةنيإ تها" نشدةوة و طوتى,
 لاسييُإ ثيَذا. ؤضواس ضةنى يةى د

ةنةيةوة نووة بووة  ب وووونئووةوة بوووو ثوواسة وسدْةنشاوةنووةى خظووتة دضداْووة     
 ,س طوووثاغؤص" ثاػووإ ثيَووي طوووتين,  ؼووتويَٓةنةى ْاوقةدييووةوةى بةطووتبوو, ث
بووةّ  اممووإ ثوواسةى وسدةَووإ وةسْةطشتووةوة,ئيَوووة." ٖووية ن ؤؾ بووؤريهَووى خووؤسِ
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ْةيةوة نيَ طهايَا دةنات؟ ئةو َٓذايَة ػايظوتةى بةخؼؼويوَ بووو بوة بوشِى يوة       ؤب
 ثيَؼهةػهشدٕ. ؤسةوة بؤ% بة تواْايةنى يةو د75

 
ئوةوا ثيَويظوتة ٖةَيؼوة     ,ئةطةس باصسطاْييةنة) ناسةنة(ت دةويَوت 

 ثشطياس بهةيت.
ت. ضوةْذ دواس ثشطوياسى نوشد؟ سِاطوت دةنوةي      ة يؤئةو ن ة ب هثيَت واية ئايا 

ٖةفتةيي وةسْوةطشتووة,   12ػياسيي ؤيَهى سِاٖيَٓاْى فشية خويؤئةّ بةيَيَٓذةسة ب ه
 دا.  بةػيوَةيةنى طشوػتى ئةنجاَي بةيهَوو

ٖووةَووَإ  واْةيووةى يووة باصسطاْيووذا, -ةنووةى بهووةسِةضوواوى طووتراتيزيية ْاياب
طوودى ييَوةس بطشئ. ئةو َٓذايَة ػويَٓيَهى ْايا  و طونجاوى ٖةيَبزاسد,  دةتواْين

بوووة  س طةسَوووذا ثيَؼوووهةؾ نوووشدؤريَهوووى صؤخضَةتطوصاسييوووةنى ْايابيؼوووى يوووة سِ
ٖةيوووة؟"  ؤيوووإ ئووواوى ييُووو ,ثشطوووياسةنةى," ئايوووا سوووةصتإ يوووة ضووواى طووواسد

 نة طشْطيي ٖةيَبزاسدٕ دةصاْيَت. ,دةيظةييَنيَ
 إ بذاتوةوة, باقييةنةَ ةنةى وايًيَهشد ثيَويظت ْةناتوْباوةسبِةخؤبوناسى ؤٖ
لاسى دةطوت دةنوةويَت. بةديَٓياييوةوة,    ؤد 12راْة لاْوي نوةّ   ؤَإ دةسنةوت سِؤب

َ   ,ئاَانجى ٖةبوو: سِةْطة نشِيٓوى ثاطوهيًيَهى ْوويَ     بايوٌ بيَوت وة  ؤيوإ ْوويَترئ 
 دةنات.ػ  ثيَؼهةؾ ؤنة طيُيٓاسى فش ,ريهَيؽ ديَتؤبةديَٓياييةوة, سِ

 ؤتووايي بهووةيت بوو  ؤدةبيَوووت ٖةَيؼووة ثشطووياسى ن   ةويَهوةى ئووةّ ن ووة ب وو  
يوإ   ,بةديَ بجشطوة تدةطو  بةيهَووئةَلاولاى تيا َةنة, ديَٓيابووْةوة ية ناسةنةت 

سيوَ ثشطياسى يويَ بهوة نوة    ؤضاوةسِيَى نشِياسةنةت َةنة ثشطياست ييَ بهات. بة د
 يإ"ْةخيَش"بيَت. ,وةيَاَةنةى"بةيَيَ "
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سة ثشطياسة تشطيَٓةس ؤووْة, بًَيَ, ئايا دةتةويَت تاقى بهةيتةوة؟ ئةّ دنم ؤب
يَهى ناسيطووةست ئةطووةس طوويُيٓاس  و دسوطووت ْانووات, يووإ ٖووية ثةطووتاْيَ  ,ْييووة

ضويِ  سيٓوة دةيوَئَ, "  ؤئوةوا ص  ,س بووبيَوت ؤنة طوود و بةٖاى ص ,ثيَؼهةؾ نشدبيَت
ناتيَووو بةسْاَووةى دةطووتى بووذةّ؟ سِةْطووة َٓوويؽ توواقى بهةَووةوة؟" يةٖةيووة تووا 

ئايوا سوةص دةنوةيت ئاَوادةى بةسْاَوةى      " دةيَيَين, ؤػين سِاطتةوخؤسِاٖيَٓإ دةفش
 داٖاتووَإ بيت؟"

 وطشاو بهةو. داواى طةواٖيٓاَةى 9ْ 
يووة نةطوواْى ْوواوداس و   يةطووةسنشاو تةسنيض طةواٖيٓاَووةى باػووى ْووطووشاو و   

دةبيَت و وةى نةطيهَيؽ سى ناسةنةت بةٖيَضتش ؤد س ناسيطةسة,ؤسيَِضييَطيراوةوة ص
 و َتُاْةثيَهشاويت.  ؤنة سِاطتط دةتٓاطيَٓٔ

ئةَةؾ دةبيَتة دةسفةتيَو  ,سيٓةى خةيَهى ية باصسطاْيذا ئةَة ئةنجاّ ْادةٕؤص
ثيوَيظوتة   ٖوةَوو ئوةو ػوتةى    يَهاسةناْت بذةيتةوة يوةو بوواسةدا,  نة ثيَؽ نيَبرنِ

 ئ ناتة؟بيهةيت ئةوةية داوا بهةيت. نةى باػترئ و طونجاوتش
نوووشدووة و  بةديَ دواى ئوووةوة خضَةتطوصاسييوووةنى ْايابوووت ئاَوووادة  تدةطووو

ياسَةتيذاْى خةيَهى, يإ  ؤػتوويت بؤٖيَٓاوة, سِ ي ثيَيتاؤرةيةنى طةوسةت نؤثشِ
خاْوةدا  ؤؾ نوشدووة. يوةّ د  ؤنوة بةسِاطوتى نشِياسةنوةتت ديَخو     ,ٖةس ناسيَهى ديهة

 ْت بهةٕ.ػٔ طتايؼى ٖةوٍَ و َاْذووبووْةناؤخةيَهى ديَخ
ئايوا ئاَادةيوة طةواٖيٓاَوة     ,سة ئةنجاَى بذة: داوا ية نشِياسةنةت بهةؤبةّ د

سة وتةيوةى  ؤيإ ٖوةس دو   ,خضَةتطوصاسييةنةت ,بذات طةباسةت بة بةٖاى بةسٖةّ
دةنوةئ يوة ثةيوةْذييوة     ؤت بو ثيَؼوٓياس ئاطاْهشدْى ئةَة,  ؤب ؟تؤب نة ٖاْذةسة

داوا يووة  وطوويت ووي بوواؾ بٓيووٓيتيَب و بهووةيت,ْييةنةتووذا ضووةْذ ثشطووياسيَؤتةيةف
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ى بةسٖةَةناْت بهوات بةتايبوةت ئةنجاَوة    بهة بةسِووْى تاسيفى طوود نشِياسةنةت
  ٖاتووٕ. ى ناسةنةتةوة بةدةطتؤنة بةٖ ,تايبةتةنإ

ؾ ؤنوووة ثيوَيظوووتى بوووة ياسَةتييوووة و تووو  ,ػوووتٓت ٖةيوووةؤئةطوووةس تيُوووى فش
ػوتٓذا, ئوةوا سِةْطوة بوةّ     ؤية صيادنشدْى فش %95ويَٓذووتةتةوة طةباسةت بة ية خ
ى دةطوةسِيَين. ئةطوةس طووودى    ؤئةوة ئةو ػتةية ب" سة بير بهةيتةوة و بًَيَيت,ؤد
يوة  ٕ دةتووانم  ؤئيَُةؾ دةبيَت. ضو  ؤطوودى ب بيطَوَإ ئةوا ,ئةوإ ٖةبووبيَت ؤب

 ؟" ّ بةّ سِاٖيَٓةسة طةسنةوتووةوةثةيوةْذى بهةػياسيذا ؤبواسى فش
ت ؤْووذا, داوا بهووة خووؤنووشد يووة تةيةف نووةت تووةواووستةنناتيَووو ضوواوثيَهةوتٓة 

 ؤئةَة بو  يت وس ْاطشؤسةؾ ناتى نشِياسةنةػت صؤبةّ د ووطيت,طةواٖيٓاَةنة بٓ
ووْوى يةطوةس نشِياسةنوةت    سة فؼواسيَهى دةس ؤيةنوةّ, ٖوية دو    ناس طشْطوة: ؤدوو ٖ

ْةبيَت يوة ْووطويٓى طةواٖيٓاَوةى بوةٖيَضدا و نواتي       ػاسةصاس ؤسِةْطة ص ْاٖيًََيت,
نوة   ,سةىؤت صياتش دةسفوةتت دةبيَوت بوةو دو    ؤدووةّ, خ سيؼي ثيَويظت بيَت.ؤص

ئةطوةسيؽ   ستشئ ناسيطةسييإ ٖوةبيَت, ؤدةتةويَت وػةنإ سِيوَ بخةيت تائةوةى ص
 نة ػايظوتة بيَوت,   ,سِ بةنشيَ بطشةؤئةوا نةطيَهى ثظج ,طيٓذاوييَٗاتوو ْيت ية ْو

نشِياسةنووةت تووا ثةطووةْذى  ؤبووناتيَووو ئةَةػووت تووةواونشد, طةواٖيٓاَةنووة بٓيَووشة 
 ثاػإ تايجى بهةسة طةس ناغةص و داواى ييَ بهة ئيُضاى بهات.  بهات,

ست ؤئةطةس نشِيواسى ص  وطت بهة شدْةوةى طةواٖيٓاَة ْايابةنإ دسنؤخووي ن
 ٕ ئووةوا ػاػووةيةنى ثلاصَووا دابوونيَ يووة    ,ٖةيووة و طووةسداْى ْوطوويٓطةنةت دةنووة

يَووو بيَووت بووة ٖووةَوو لايةنووذا بظوووسِيَت و سؤس بةسضوواو و ديوواسدا بووة دؤػووويَٓيَهى ص
 ْيؼإ بذات.  يإطةواٖيٓاَةناْ



 ٍيَضي تةسكيض
 

211 
 

ثيَ وةواْةوة  , يواخود بة سِووْوي و ناسيطوةسي   ؤسبٗيَٓة بو ويَٓةى طةوسةنشاو بةنا
ية  َيَضى قاوة خواسدْةوةنةت دايبنيَوطة و يةطةس سِووويةطةس ػتيَهى طةوسة بيٓ

 ية ْوطيٓطةنةتذا.  ثيَؼواصيهشدْى َيواْةناْت ػويَٓى
باػترئ و طشْطترئ ييَذواْةنإ ية ضواسضيَوة بطشة و بة ديواسةنوةدا ٖوةيَيإ   

. ية ويَٓٓةوة و ٖةَوو نات يةبةسضاوإ بٔانخئةوةى ٖةَووإ بتوأْ بي ؤب ,بواطة
طوويَ نووةّ  لاْووي ْطترئ وػووة و سطِووتةنإ ديوواسي بهووة ناغووةصة طةوسةناْووذا طووش 
 بطشيَت.  ؤشاو و ْايا  يةخوطوْ -طةواٖيٓاَةى بةباػى

 12نوووة ناسيطوووةستشئ سِطوووتةنإ يوووة   ,بزاسدةيوووةنى باػوووى ديهوووة ئةوةيوووة 
بٓييَووت و ْوواوى  وةسبطشيووت و يةطووةس ناغووةصيَو داياْ  طةواٖيٓاَووةى ديوواواصةوة  

ى بطيريَوت وةى طوةياسة   نشِياسةناْيؼى يةطةس بيَت. بةسٖةَةنةت ئاطاْة تا ويَٓة
  يإ ػتوَةى.

ةنةتووذا ئؤتؤَبيًَنمووْووة, نشِياسةنووةت يووة  ؤبووت بهووة, دسوطوو ويَٓووةى نووشداسي
نووة ؤئةَشِ ضة دواْةنووةى رووسى داْيؼوو  دةنووات,يووإ نمايؼووى َيَوو ,داْيؼووتووة
سوووةص دةنوووةئ ئووواَيَشيَهى  يي,ؤطةواٖيٓاَوووةى ظيوووذي ؤسِاوة بوووؤديا طوووؤتةنٓوووةي

ٖووةيَطشتٔ و  ؤنووة ئاطوواْة بوو) ,يي بووة قووةباسةى طيرفاْووةنانمإؤَاسنووةسى ظيووذيؤت
َ   (بةناسٖيَٓإ بايًوة صيشةنوةناْيؽ تواْواى    ؤو ية ْشخيؼذا ٖةسصاْة ٖوةٍَ بطوشئ. 

دةتواْيت  طةواٖيٓاَةنإ ئاطإ بةدةطت بئَ, نة وادةنةٕ ,نشدْيإ ٖةيةؤظيذي
سيإ بٗيَٓيووت وةى بةػوويَو يووة  يووإ بووةنا  ةوة,ويبَظووايتةنةت ة ْيَوووةصيَٓيتووداياْب
 اسييةنةت. ػيؤفش طيُيٓاسيهشدْى ةػهثيَؼ

بةدةطوتٗيَٓاْى   ؤبةسةوة يةوةى ٖيَٓذةى ثيَويظت نوات وةسدةطشيوت بو    ديَٓيا
دياى يوةّ ػويوَةية دةتواْيوت    ؤبوة تةنٓوةي   ذ ييَذوإ و وتةيةنى يةبيرْةنشاو,ضةْ
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نويَي ئوةّ  يؼاْى نشِياسةناْتى بذةيت ية ٖةسصاْياسي و بةسٖةناْت بطواصيتةوة و ْ
 ديٗاْذا بٔ. 
خوةيايَى ئوةوة بهوة يوة دة طوايَى       بة دة طاٍَ بةسية ئيَظوتا, سد بهة ئةَة بةساو

سِةْطووة تووةْيا ثيَويظووت بيَووت يةطووةسَإ بووير  -داٖوواتوودا ضووى دسوطووت دةنشيَووت
بةديَ يةطووةس ئووةو ئوواَيَشةى تبهةيٓووةوة يووةوةى دةَاْووةويَت ضووى بًَوويَين و دةطوو 

 س ْايا  و طةسنجشِانيؽَ دةبيَت ؤػتيَهى ص َاس دةنشيَت.ؤدةتةويَت ت
 
 س َتُاْةثيَهشاوى تيادا دابنيَؤَةيَة نةطيَهى صؤوى نْا

ئةوا دةسفةتى ئةوة  ,ت ٖةيةييؤْاوخْاوداسى َةيَة نةطيَهى ؤئةطةس ييَذواْى ن
 س طةسطاّ بٔ. ؤنة نشِياسةناْى داٖاتووت بةسٖةَةناْت بٓاطٓةوة و ص ,صياتشة

نةطيَهى  َةيَةؤطشاوة: نوئةَةػى لايةْيَهى ئةسيَني و طشْطى طةواٖيٓاَةى ْو
 ة ثيؼةطاصييةنةتذا, ٖةتا ْاوداستش بؤ باػوترة  نة ٖاوناست بٔ ي ,َاس بهةؤتيَذا ت
َاس ؤسبةسى نتيَبةناْذا وتةى ضةْذ نةطايةتييةنى ْاوداسى تيَذا تؤنمووْة, ية ص ؤب

 دةنةٕ, ئايا ئةو ييَذوإ و وتاْة ناسيطةسييإ يةطةس خويَٓةس ْيية؟ 
نى ْواوداس يةطوةس بةسٖةَةنوةت ناسيطوةسى     ييَذوإ و وتةى ضةْذ نةطوايةتيية 

يوإ   ,ئةطةس بةسٖةَةنوةت  ت طةواٖيٓاَةناْت سيِضبةْذ بهةيت,دةبيَت و دةػتواْي
ٖةسيةنوةيإ بوةديا يةطوةسةوة    ئوةوا   تطوصاسييةنةت ضةْذ طووديَهى ٖةية,خضَة
ى صاْياسيى بةسٖوةّ و طواطوتٓةوة   سؤخضَةتطوصاسيي ْايا , ْشخ, د ,وةى وطةوبٓ

 يذا. ؤية ناتى خ
ئةطووةس نشيِاسةنووةت ْيطةساْووة يووة ٖووةس بابووةتيوَ ئووةوا دةتواْيووت ضووةْذئ        

ةنووةت دةطووةييَٓٔ يووةو ينووة ييَٗاتوويي ,طةواٖيٓاَووةى ديوواواصى ْيؼووإ بووذةيت 
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س ؤطةواٖيٓاَووةى ص ؤت تووةسخإ بهووة بووؤنةوايووة يووة ئيَظووتا بووةدواوة خوو بووواسةدا,
 .س طةوسةؤى دةطتهةوتى صؤئةَة خووة و دةبيَتة ٖ ناسيطةس,

 سى بةسٖةَةنإ بهةؤ. داواى باػترئ د7
نشدْى باػوترئ  ثيَؼوٓياس سيٓةى ئةواْةى ية بواسى باصسطاْيذإ ية طشْطيوي  ؤص 
ئاطواْترئ و ٖوةسصاْترئ سِيطَواى ديَٓيانشدْوةوةى      سى بةسٖةَوةنإ تيَذةطوةٕ,  ؤد

ػتٓذا. بوة ئوةصَووْى ئيَُوة ئةَوة     ؤطةػةنشدٕ و طةسنةوتٓة ية باصاسِى نشِئ و فش
نشدْوةوةى باػوترئ   ؤَجاْيايوةى طيظوتةَى ن  ؤن ,َجاْياداؤن 12سِاطتييةنةية: ية 

 سِووٕ دةنةيتةوة؟ئةوة ٕ ؤضئايا سى بةسٖةَى ٖةية, ؤد
نةطواْيَهى   تشغ يوة سِةتهشدْوةوة,   -وة خشاثةنإخو -ْةؤنى نؤٖةَإ ضير

 ,دةنووةٕ ؤسى بةسٖووةَت بووؤى باػووترئ دووثيَؼووٓياسػووشايَاْة ؤنووة خ ,تووش ٖووةٕ
ضوى داواى  ؤنةوايوة ب  ػيَوة َاَةيوَةيإ يةطوةٍَ دةنوةيت,    يةبةسئةوةى بةباػترئ

سى بةسٖوةَيإ ييَٓانوةيت؟ سِةْطوة ٖيَؼوتا بواوةسِت ثيَوي       ؤى باػوترئ دو  ثيَؼٓياس
  ْةبيَت. 

سِى داساييووة و َوواوةى ضووةْذئ طووايَة   ؤنمووْووة, ٖوويًَين ثلاْذاْووةسيَهى ثظووج  
سى ئووةو دووة و ئاَووانجى باصاسنِوواهشييظووتيَهى يووة نشيِوواسة طووةسةنييةنإ دسوطووت 

لاسيوإ ٖةيوة يوة    ؤٖوةصاس د  022طايَيذإ و لاْي نوةّ   12-52نةطاْةية ية تةَةْى 
 بواسى وةبةسٖيَٓاْذا. 
ٖ    ,ئةَة سِيَطايةنة  يوةوة طةػوةى بوة باصسطاْييةنوةي دا,    ؤنوة بوةّ دوايياْوة بة

ةياْى بؤ يوة   نشِياسة طةسةنييةناْى باْطٗيَؼت نشد تا ئاَوادةى ْوانخواسدْيَهى بو   
باْطٗيَؼووتٓاَةنة يةطووةس رى ػووةممةدا يووة ئوووتيًَيَهى ْضيووو يووةو ْاوضووةية.      ؤسِ
وطوشابوو نوة طوييَوإ يووة ٖةْوذيوَ صاْيواسيي طوشْط دةبيوَوت طوةباسةت بوة ياطووا         وْ
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يوووة  يطوووةسى يةطوووةس طووواَاْةناْيإ دةبيوَووت, ْويَيوووةناْى سهووَوووةت, نوووة ناس
يوإ  ؤضوواس ٖواوسِيَي خ   ؤيإ طويَ بو  باْطٗيَؼتٓاَةنةدا داوايإ ييَهشابوو ٖةسيوةنيَه 

 . ػاسةصاييإ ية ٖةَإ بواسدا ٖةبيَت نة ,بٗيَٓٔ
 ؤتيَ ووى خواسدْةنة بو  سيَهيإ َيوإ بووٕ,ؤنةغ ٖاتٔ و ص 20 ية ئةنجاَذا,
ػشايَييةوة ئاَوادةبوو ثاسةنوة   ؤلاس بوو نة ٖيًَين بةوثةسِى خؤد 10ٖةسيةنيَهيإ 

 بذات. 
سيوَ ية َيواْوةنإ داواى صاْيواسيي صياتشيوإ    ؤخويةى ية قظةنشدٕ, ص 75ثاؾ 

لاسى ؤٖووةصاس د 00ٖوويًَين  , نووة بوو  بووة نشيِوواسى ْووويَ,نووشد و ئةَووةؾ وايًيهَووشدٕ
ئوةو   ؤيَهى خوشاخ ْوةبوو بو   دةطوتهةوت  ػوتٓى بةسٖوةّ ثيَيوإ.   ؤية فش دةطتهةوت
 بةياْيية.

ة ػويوَةيةنى طةسطواَهةساْ   ٖةَوو باصسطاْة ْاوداسةنإ ٖاوسِإ خوويةنوة بوة  
س دواس  ؤبوةيَاّ ثيوَيظوتة ص   ,داٖاتةنةت صياد دةنوات وةى ٖوةس خوويوةنى ديهةيوة    

. بةدةطوتٗيَٓاْى باػوترئ   بوَت دواتش ئاطإ دةبيَت ٖةتانوودووباسةى بهةيتةوة 
 ْييووة بووة نشيِوواسة طووةسةنييةناْتةوة وداس طووٓووسسى بةسٖووةَى بوواؾ تووةْٗا ؤدوو

 سِووتذا. نشاْةوةى دةسفةت بةى ؤدةبيَتة ٖ
ّ  تيو ناتيَوو نةطويوَ دةبيٓ   وْيإ ٖةية,دةسفةتةنإ ٖةَيؼة بو يوإ   ,بةسٖوة
ئايوا نةطويَو    ,ئةوا دةتواْيت ثشطوياسى يويَ بهوةيت    ,خضَةتطوصاسييةنةتى ْةويَت

بة نشدْى ئةّ ثشطوياسة ضوى يةدةطوت دةدةيوت؟ خوشاثترئ       دةْاطيَت بيةويَت؟
 ,بوةيَيَ " ,داس ثيَوت دةيَيَوت  س ؤص "ْةخيَش", ووبذات ئةوة بيَت بًَيَتػتيوَ سِةْطة سِ
  "نة سِةْطة سةصى ية بةسٖةَةناْت ٖةبيَت. ,نةطيوَ دةْاطِ
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 . داواى بةسٖةَى صياتش بهة5
 ,ػتٓذاؤلاس يةدةطت دةدةٕ ية فشؤسيوَ ية خةيَهى ٖةَوو طايَيوَ ٖةصاسإ دؤص 
ػووتى صياتشيووإ ْييووة    ػووتٓى بةسٖةَووةناْى طووةسةتا  ؤثوواؾ فش ئووةوةى يةبووةس

 ؤبوو ,بةسٖووةّ و خضَووةتطوصاسيي تووش بطووةسِيَ ؤثيَؼهةػووى نشِياسةناْيووإ بهووةٕ. بوو
 ؤثووةسة بووة طيظووتةَيَو بووذة بوو  ييظووتى ناسةناْووت و ؤئووةوةى صيووادى بهووةيت بوو

يوإ خضَوةتطوصاسيي    ,ة بةسٖةّدياسيهشدْى ئةوةى نشِياسةناْت نةى ثيوَيظتيإ ب
 دةبيَت.  صياتش

ئاطاْترة  دةنشِٕ, دةبيَت بضاْيت نةى ػتيإ دةويَت و خةيَهى بةسدةواّ ػت
نشيِواسى   ؤيوت و بو  ؤػيت ئيَظتا ٖةتٔ وةى يوةوةى بشِ ؤػتى صياتش بةو نشِياساْة بفش

 ْويَ بطةسِيَيت. 
 :يي
ٕ يةنيهَووة يووة طووتراتيزيذاْةسة ْاطووشاوةناْى     ؤَظوو ؤثيتووةس ت  نمووْووة,  ؤبوو 

بووةيَاّ  ,سِيَطايووةنى طووادة سى نةطووى و باصسطوواْى يووة بووةسيتاْيا,طةػووةنشدْى بوووا
(. The Magic Matrixبوةْاوى )  ػو  ؤصيوادنشدْى فش  ؤناسيطةسى ثيطَووتم بو  

بوةّ   ت.ٖاْوت دةدةّ ديَبوةديَي بهوةي    ئوةوا  ئةطةس دةطتهةوتى صياتشت دةويَوت, 
ْواوى نشِياسةناْوت يوة لاى ضوةثةوة بوة       ػيوَةية ناس دةنوات, ٖيًَيََوو دةنيَؼويت   
يي ْوواوى ٖووةَوو بةسٖووةّ و   ؤوةي ئاطووػوويَوةى طووتوْى يةطووةسةوة و بةػوويَ   

ٖوةس نشِياسيَوو ثيتوى     ؤوطة نة دابيٓيإ دةنةيت. دواتش بوخضَةتطوصساييةناْت بٓ
(x       دابنَي يوة ٖوةس خاْةيوةى يوة بوةسدةّ نشيِاسةناْوذا بو  )يوإ   ,ٖوةس بةسٖوةَيوَ   ؤ

تووا ؤصاْيٓووى سِيهَووةوتى ن ؤخضَةتطوصاسييووةى نووة نشِيوياْووة ييَووت. طوودبةخؼووة بوو 
ثاػووإ طووةيشى خاْووة بةتايَووةنإ بهووة يووة خؼووتةنةدا, ئةَاْووة  ,ؤيووة توونشِيٓيووإ 

 ػيت.ؤدةسفةتٔ تا ٖةْذيَو ية بةسٖةّ و خضَةتطوصاسييةنإ بفش
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ػياسةنإ بةسٖوةّ و خضَوةتطوصاسيي ديَخواصيوإ    ؤسيوَ ية فشؤص" ثيتةس دةيَيَت:
نووووة سووووةص دةنووووةٕ تووووةسنيضى يةطووووةس بهةْووووةوة يووووة َوووواوةى        ,ٖةيووووة

س داس ئوةوة ثؼوتطويَ دةخوةٕ بوة نشِياسةناْيوإ      ؤبةيَاّ ص ,ثيَؼهةػهشدْةنةياْذا
 بًَئَ بةسٖةّ و خضَةتطوصاسيي ديهةؾ بةسدةطتة. 

ٖةيَةيووةنى طةوسةيووة  يووةنيَو يووة   ,ػووتيوَ ْووايَئَبووة واتايووةنى ديهووة, ٖةَوو 
ناتيَووو بةسِيَوةبووةسى داٖوواتى طووايَاْةي صيوواد نووشد, % 52نشِياسةنووإ بةسيَِووزةى يووة 

بووةٖيَضنشدٕ و باػووترنشدْى تيُووى  ؤٖيَٓووا بوو سِيَطايووةى بووةناسػووياسةنإ ئووةّ ؤفش
 ػياسييةنةى.ؤفش

ْايَووذ, بةػووى ٖةَبووةسطش ؤس بةسيووة ئيَظووتا ئووةو نةطوواْةى يووة َهذؤطوايَاْيَهى ص 
 نوة داواى صيواتش بهوةٕ,    ,ٖوات  ؤنوةى سِيَطايوةنى تايبوةتيإ بو    ؤناسيإ دةنوشد بير 

ناتيوَ نةطيوَ داواى ٖةَبوةسطش   ,طتافةنةيإ سِاٖيَٓا ثشطياسيَهى ديهة صياد بهةٕ
 ؤلاسى صيوواد نووشد بووؤٕ دؤًَيوو 02و خواسدْووةوة دةنووات. ئووةّ ثشطووياسة صيوواتش يووة 

ئايووا سووةصت يووة دبظووى ثةتاتووة ٖةيووة   " ثشطووياسةنة ئةَووة بوووو:  داٖاتةنووةيإ,
ػوتةية نوة   ْا." ئةَة ئةو  ؤب ,بةيَيَ" سبةيإ ية وةيَاَذا دةياْطوت,ؤيةطةيَيذا؟" ص

ئوةو ثشطوياسة دةنوةٕ؟ ٖوةَوو داسيَوو        ٓةطةسة, ض داسيوَػياوى تةسنيض خظت
توا   ٖةيوة  يوةنى بواؾ و سِاٖيَٓواْى ٖوةَوو طوتافةنةت     ؤئةَة ثيوَيظوتى بوة طفتوط  

  ئاطاداس بٔ يةطةٍَ ٖةَوو نشِياسيَهذا. 
صيوادنشدْى ثشطوياسيوَ يوة     ى ْايوا , دةطوتهةوت ى ؤبةسِووْى دياسة دةبيَتوة ٖو  

بيرت  ى بةسضاو داٖاتةنةيإ صياد دةنات وػيوَةيةنػتٓيَهذا بة ؤتاييي ٖةس فشؤن
 ئةوا نةطيَهى ديهة دةثشطيَت. ,ْةثشطيت ؤبيَت, ئةطةس ت
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 نشدٕ بهةسةوةؤ. داواى دووباسة طفتوط1
 ؤدةطووشٕ بوو ؤنشدٕ و دةسفووةت يووةخؤضووالانيي باصسطوواْيي بووةسدةواّ, طفتوطوو 

 تيايذاس باؾ ْين ؤص ضوْهة, ٕؤس طير دةخؤنةطاْيَهى ص دووباسة وتوويَزنشدْةوة.
ست ؤس و وصةيوةنى ص ؤنة دةتواْيَت ناتيَهى ص ,ئةَة ػيَواصيَهى ديهةي داوانشدْة و
 بطيشَِيَتةوة.  ؤب

ى يةطوةس بهشيَتوةوة   ؤسة سِيَههةوتٓٓاَةيةى دووباسة طفتوطو ؤدةنشيَت ٖةَوو د
ئةطوةس   يوذا ْاَيَٓيَتوةوة.  ؤٖةَيؼوة يوة ديطَواى خ    ؤٖوية ػوتيوَ بو    بة داوانوشدٕ و 

 سِإ نشد, ئةوا داواى بهة.ؤخةنةت ثيوَيظتى بة طؤد
 يي: 

ثيَؼهةػووهشدْى  ؤػوواسيَهى ديهووة بوو  ؤػووتِ بووؤنووة دةسِؤبةياْييووةنيإ بووة فشِ
ئةوة بووو طوةوسةتشئ    وثيوَ ية بةيَيَٓذةسإ,وطش ؤثى ٖيَضى تةسنيضنشدٕ بؤسنؼؤو

ِ    َواوةى صيواتش    ؤصسياْى بةفشى طواٍَ بو   يوةو   يوة ناتوزَيَشيوَ طةػوتةنةى دواخظوت
   ٔ دةبوايوة   خويوةنى بوةياْى بووو    5:92ناتوزَيَش  ناتةى ئاَوادةى ْيؼوتٓةوة بوووي

نةنوة  ؤدواتش ناثتٓى فشِ بهات, خويةى دةطت ثيَ 2:92اتزَيَش ثةنةّ ية نؤسنؼؤو
 ٖ ئوةوة دةضويٓة    ى تةَوةوة ْواتواْين بٓيؼويٓةوة, يةبوةس    ؤئاطاداسى نشديٓةوة بوة

 نةخاْةيةنى ديهة. ؤفشِ
نوة دةَوةويَت    ,ّ يوةو ديَطايوةوة  ؤئةو ػويَٓة ْضيهترة بو  س باػة,ؤثيَِ وابوو ص

ية ناتى ْيؼتٓةوةدا, ناثتٓةنوة   دابةصئ, بةيَاّ ؤّ ئاَادة دةنشد بؤخ ّ,ؤى بشِؤب
بهات يوة داطوشتٔ و    ؤسِايطةياْذ ييَشة ٖية نةغ و ئاَيشَيَهُإ ْيية ئاطاْهاساإ ب

ْاَيَٓيَوت يوة ػوويَٓى     نةوايوة ضواوةسِيَ دةنوةئ توا تةَةنوة      ,باسنشدْى ػتةناْذا
طوتيؼى ٖةتا تةَةنة  ئةويَ و ؤْيؼتٓةوةى يةنةةاسدا و ديظإ دةطةسيَِيٓةوة ب

  نةنةدا دةَيَٓيٓةوة. ٖةيَبزاسدْى وػةنإ طةسنجشِانيَؼة  ؤْاَيَٓيَت ية فشِ
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ّ  نةنةؤسِةخظاْذّ ثشطياس ية ناسَةْذى فشِ ؤئةَة دةسفةتيَهى ْايابى ب و  بهوة
ّ   ؤئايا دةتوانم داْتانةى خو  ى سِووٕ بهةَةوة,ؤب  ضووْهة  ,ّ ٖوةٍَ بطوشّ و دابوةص
ثواؾ ئوةوةى داواى يوة     دةنوات؟  خويوةنى ديهوة دةطوت ثويَ     05ةّ بووْةوةنؤن

 ؤنةنةى بو ؤدةسطاى فشِ ,لاّ ؤنةنة نشد و بةصةسدةخةْةوة طةسِايةوة بؤناثتٓى فشِ
 نشدَةوة تا دابةصّ.  ْضّ ؤنشدَةوة و ثةيزةى دابةصيٓةنةى ب

 ,اتة ٖية ناّ ية طةسْؼيٓةنإ ْةدويَإ و داواى دابةصيٓيإ ْةنشدٖةتا ئةو ن
بةيَاّ ناتيوَ دابةصيِ طةيشّ نوشد ضوةْذئ باصسطواْى ديهوةؾ ٖوةَإ داواناسييوإ       

ػوةنةيإ دةبوايوة ثشطوياس    ؤخوة ْاخ ؤسِيٓى دؤطو  ؤٖةية و ٖةسطيض ثيَيإ واْةبوو ب
 بهةٕ.

 داواى ٖةيَظةْطاْذٕ بهة. 6
ٕ ؤضو  سداس دسنى ثيَٓانةئؤنة ص ,ديهةى طشْطى داوانشدْةئةَةؾ لايةْيَهى  

ّ  ,دةصاْيوووت  نةطووواْيَهى يوووإ خضَةتطوصاسييةنوووةت ثيَذاويظوووتى  ,نوووة بةسٖوووة
ْة؟ ضى بهةئ تا بتوواْين  ؤئايا بةسٖةَةنانمإ ض" يَيإ بجشطة:ي ثشنِشدووةتةوة,

يَيوة  ت؟ ثيَُوإ بًوَيَ ض ػوتيَهت سوةص ي    ؤخضَةتطوصاسييةنانمإ ثةسة ثيَ بوذةئ بو  
 "انمإ و ض ػتيَهيؼت سةص ييَ ْيية؟طةباسةت بة بةسٖةَةن

 باؾ دةنوةٕ,  نشِياسةناْت دسوطت بهة نة ثشطياسى ؤيَيٓةوةى ئاطايي بؤييَه
نشِياسةناْتوإ   سِووبوةسِوو  ثيَهى توةسنيضنشدْى َاْطاْوة دابونيَ تييَوذا بتواْيوت     وطشو

سِيَطايةنى  ييَ بهة, ضوْهةسيإ ؤبهشِة و ثشطياسيَهى ص ؤيإ بؤْاْى ْيوةسِ ببيٓيت,
 بةسةوثيَؼبردْى باصسطاْييةنةت.  ؤس ْايابة بؤص

َجاْيايوةنى صةبوةلا    ؤيوإ ن  ,ئةطةس طةسثةسػتى تيُيوَ ية خوةيَهى دةنوةيت  
نوة ناسيوإ يةطوةٍَ دةنوةيت.      ,نوة يوةو نةطواْة بهوة    ؤبةسِيَوة دةبةيت, داواى بير
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ٔ  ئةو راْةؤي نشداسيي سِؤناتيوَ ديَتة طةسباطى ضالان وا يوة   نةطاْة ثشِصاْيواسيتريٓ
 باػتر بةسِيَوة ببريَت, قظوة يةطوةٍَ دابيٓهوةسةناْيؽ بهوة و     باصسطاْييةنة دةنةٕ

 ؤيوإ بو   ,ى دابةػهشدٕ بة سِيَطايةنى باػتريْيَتؤض ؤسِةْطة سِيَطاى باػتر ٖةبيَت ب
 نةَهشدْةوةى تيَ وو. 

نةطوواْيَهت يووة  سة ثيؼةطوواصييةنذا نوواس دةنووةيت,   ؤطووشْط ْييووة يووة ض دوو  
ٖةَوو ئةوةى  ةيَظةْطاْذْى طوودبةخؼت ثيَ بذةٕ ونة دةتوأْ ٖ ,ضواسدةوسة

 نة داوا بهةيت. ,يةطةست ثيوَيظتة ئةوةية
 
 ٕ داوا بهةئ؟ؤض

ئةَة ثيَٓر سِيَطاية نة ديَٓيوات دةناتوةوة داوانشدْةنوةت ئوةنجاَى     
 .دةبيَت
 . بةسِووْى داوا بهة:1

توةسخإ   ؤى بو نوات  ية داواناسييةنةت بهوةسةوة و ْى بير بةسِوو نوستخايةٕ بة,
ٔ ؤصئةو وػواْة بًَويَ    بهة, س طشْطوة.  ؤئةَوة ص  ناسيطوةسييإ دةبيوَوت, ضووْهة    ستوشي

ئةطووةس وا ْةنووةيت  بووزيَشة,وايووة بةوسياييووةوة ٖةيَياْنة ,س ناسيطووةسٕؤوػووةنإ ص
نوة ييَٗواتووٕ يوة     ,صيتوةوة ؤئةطوةس دةتةويوَوت نةطواْيَو بذ    ت ْابيَوت و ؤطوودى ب
 داواى ياسَةتييإ ييَ بهة. ػيَواصةناْى ئةوإ بةناس بٗيَٓة و ئةوا ,داوانشدْذا
 
بووٕ دةتاْةويَت  ثيَطةػتووةنإ ٖةَيؼة ية َٓذايَةنإ دةثشطٔ, ناتيَو طةوسة"

 نةى ْويَ دةطةسِئَ."ؤبير ؤب ضوْهة ؟ب  بة ضى
 ٕؤْذطتؤثثاولا  -
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 ةوة داوا بهة: باوةسِبةخؤبووْ. بة0
ئووةوا صياتشيووإ دةطووت    ,ةوة داوا دةنووةٕباوةسبِةخؤبووْوونةطوواْةى بةئووةو 

 نوة دةصاْيوت   ا و ْاديَٓيإ. ئيَظوتا دةنةويَت ية رياْذا بة بةساوسد بةو نةطاْةى سِاسِ
. بيهوة ةوة باوةسبِةخؤبووْو دةتةويَت داواى ضى بهةيت, ئةوا بةديَٓيايي, بويَشيى و 

توةْٗا ػوتى    .ثةطوةْذ ؤيي و خابؤئةَة واتاى ئوةوة ْييوة ببوة بوة نةطويَهى يوةخ      
 .يَى ييَ بهشيَتؤاواناسييةنةت ْهد ت سِووبذات ئةوةبيَتؤنة سِةْطة ب ,ْةسيَٓى
 
 : داوا بهة بةسدةواّ. 9

ئةطوةس   بةصوويي دةطوت ٖةيَوذةطشٕ,   ,ٖةْذيوَ نةغ نة داوايةنى سِووْيإ نشد
ى ياسييوةى  وة ,بهةيت س داواؤا ثيَويظتة صئةو ,دةتةويَت بةسِاطتى دةويةََةْذ بيت

وةيَاَووةناْت دةطووت  ٖووةتانووبووةسدةواّ ثشطووياس بهووة  َاَةيَووةى يةطةيَووذا بهووة و
 دةنةويَت.
 . ْويَهاساْة داوا بهة:7 

و يوةْيَ يةّ طةسدةَى نيَبرنِيَيى ديٗاْييةدا, سِةْطة داوانشدْةنوةت وٕ بيَوت و   
نوة ئوَيَوذةواسى    ,ئوةو بشِياسدةساْوةى  يةلايةٕ ٖةَوو قةسةبايَغييةنةدا ْةبيظتريَت 

سِي وواسد  سِيَطايووةنى ئاطووإ ٖةيووة,  ضاسةطووةسنشدْى ئةَووةؾ  ؤبوو إ بطووات.ثييَوو
نوة ياسَوةتيت    ,ية يةنيَو يوة نتيَبةناْيوذا بواغ يوة توةنٓيهيوَ دةنوات       ,ٕؤناسيظ
نمووْوة, ئةطوةس دةتوةويَت طوةسنجى      ؤبو  ات دياواص بيت و دةْطت ببيظوتريَت دةد

 بووةيهَوو ,ئووةوا تووةْٗا داواناسييووةنى ئاطووايي َووةْيَشة ,نةطوويوَ بةدةطووت بٗيَٓيووت
 س ناسيطةس.ؤثيَؼةنييةنى ص ؤْويَهاسييةنةت بةناس بٗيَٓة ب
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 ياْة داوا بهة:ؤسِاطتط .5
ئةوا خوةيَهى وةيَواّ دةدةْوةوة.     ,ناتيوَ بةسِاطتى ثيوَيظتت بة ياسَةتي ٖةية

بوةو ػويَوةية    قوسباْيذإ بة وبووٕ ٖةية, ئاَادةي يي ثيوَيظتى بة سِاطتيؤسِاطتط
  بيًَيَ نة ٖةية.

يوة ديوَةوة    ْيطةسإ َةبوة  ,نيَؼة ْةبوو ئةطةس ػيَواصى ثيَؼهةػهشدْةنةت بيَ
 خةيَهى بةسةو سِووت دئَ.   داوا بهة و ئاطاْى بهةسةوة دةبيٓيت

 ,تتووذاوةؤئةطووةس بووةسِووْى ْيؼوواْى بووذةيت نووة ثيَؼووتر ٖووةَوو ٖووةوييََهى خ   
ى طةنجاْوة  ينمووْوة, سِيَهخشاويَهوى خيشَخوواص    ؤب ,طةْذ دةنشيَتداواناسييةنةت ثة
بوشِى   نشدْوةوةى ؤن بةدةطتٗيَٓاْى ئاَانجةنةى نة ؤلاس ٖةية بؤد 52ثيوَيظتى بة 

ٕ   ؤد 1222 نووة  ,لاسة. طةنجووةنإ ٖووةَوو ئووةو سِيهَوواس و سِيَطاياْووةت ْيؼووإ دةدة
سدْى ؤيووة ػوو لاسةنووةى طووةسةتا:  ؤد 252طشتووياْةتووة بووةس يووة بةدةطووتٗيَٓاْى   

نواسى خيشَخوواصى, خاويَٓهشدْوةوةى     ؤػتٓى ػويريٓى, خوواسدٕ بو   ؤ, فشئؤتؤَبيٌَ
نوة َواوة    ,سِةْطوة ئوةو بوشِة ثاسةيوة ببةخؼويت      ةْذئ ػوتى ديهوةؾ.  طةساز و ض
 و ضةْذ ناتزَيَشيَهى نةَيؽ َابيَتةوة.  ت ئةطةس دواوادةيةنيإ ٖةبيَتبةتايبة

 ,دةتوةويَت  بةدةطتٗيَٓاْى ئةو ػوتةى  ؤقيهشدةوة بناتيوَ ٖةَوو سِيَطاناْت تا
تيَوو داواى  نا ,دسيَز بهةٕ ؤئةوا ئةطةسى صياتش دةبيَت خةيَهى دةطتى ياسَةتيت ب

  ٖاوناسييإ ييَذةنةيت.
ئووةوا بةدةطُووةٕ  ,سِايي دةنووةٕؤى خوويٖووةَوو نووات داواى ياسَووةت  نةطوواْيوَ

 طةسنةوتوو دةبٔ.
 

 داوانشدٕ بةناس بٗيَٓة. ؤتةواوى ئةو سِيَطاياْةى ٖةٕ ب
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 ثوختة
 ؤت تووةسخإ بهووة بووؤٖووةَوو ٖةفتةيووةى صيوواتش خوو ئيَظووتا ٖووةَإ  ػووت بهووة,

 ,ػوووى يوووة دةسةنجاَوووةنإ و طووووودة تايبةتوووةناْى دةبيٓيوووت ؤداوانوووشدٕ و خ
يوة   ٕية باصسطاْيوذا ئاطوتيَهى لاواص ثيَؼوهةؾ دةنوة     ئةواْةسيٓةى ؤيةبةسئةوةى ص

 سِووى داوانشدْةوة. 
شتوةوة, ػواسةصا يوة بوواسى     يَيٓةوةيةنى ٖيَشبيَؤضةْذ بةيَطةيةنٔ ية ييَهئةَاْة 
 دةسنةوت: ؤب ئةوةى ,تشداّؤى ْؤية صاْه باصاسِناسي

  ؤْى نو ؤػياسةنإ ثاؾ يةنةّ ثةيوةْذيي تةيوةف ؤى ٖةَوو فش%77ية ٍَ
 دةدةٕ.

  ؤْى نو ؤػياسةنإ ثاؾ دووةّ ثةيوةْذيي تةيوةف ؤى ٖةَوو فش%07ية ٍَ
 دةدةٕ.

  ؤْى نو ؤػياسةنإ ثاؾ طيَيةّ ثةيوةْذيي تةيوةف ؤٖةَوو فشى %17ية ٍَ
 دةدةٕ.

  ؤنْى ؤػياسةنإ ثاؾ ضواسةّ ثةيوةْذيي تةيةفؤفشى ٖةَوو %10ية ٍَ
 دةدةٕ.

ٍَ دةدةٕ, بةيَاّ يوة  ؤػياسةنإ ثاؾ ثةيوةْذيي ضواسةّ نؤى فش%27واتة ية 
 ػتٓةنإ ثاؾ ثةيوةْذيي ضواسةّ ئةنجاّ دةدسئَ. ؤى فشؤن ى12%

 وةػذا ثيَويظوتة طوووسبووْت ٖوةبيَت و   بةيَاّ يةطةٍَ ئة ,سِةْطة تواْات ٖةبيَت
 داوا بهةيت  ثيَويظتة داوا بهةيت, داوا بهةيت وبيت  ؾئةوةى طةسنةوتوو ؤب
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 ٖةْطاوة نشداسييةنإ
بةديَ تداوانشدْوووى ئوووةو ػوووتةى دةتوووةويَت توووا ياسَوووةتيت بوووذات دةطووو ؤبووو

 ؤبهووةٕ, ضووةْذ خويووةنيَو تووةسخإ بهووة بوو   ت صيوواد دةطووتهةوتبةسٖووةَٗيَٓإ و 
 تةواونشدْى ئةّ ثلاْة نشداسيية. 

ديَبةديَهشدْى ئةّ طتراتيزيياْة بة ػيوَةيةنى طوةسنةوتوواْة دةتواْيَوت بوة    
ئةنجاَذإ يةطةٍَ  ؤة بيؼسِاٖيَٓاْيَهى ْاياب % داٖاتةنةت صياد بهات و52زةى ية سِيَ

 ػياس و بةسِيَوةبشدْذا.ؤتيُى فش
باػترئ بةسةوثيَؼ ووٕ ناَةية, نوة دةتواْيوت   ئايا صاْياسي بهة: داواى  -1

 بيهةيت ناتيَو داواى صاْياسى دةنةيت؟   
دةتباتوة ئوةو ئاطوتى     نوة  ,باصسطاْى ؤتا ثشطياس بؤئايا نداواى ناس بهة:  -0

لاْووي نووةّ دوو سِيطَووةى طووادة و تايبووةتى   يووإ؟ ضوويية طووةسنةوتٓةى دةتووةويَت
          .وطت بهةدس باصسطاْى ؤداوانشدٕ ب
   1-                 0-  

نووة  ,وطووةونووةغ يةواْووة بٓ 5ْوواوى طووشاو بهووة: و. داواى طةواٖيٓاَووةى ْو9
ثةيوةْوذيهشدٕ بوةّ    ؤنات بو  ٖيٓاَة )طتايؽ(ى ْايابت ثيَ بذةٕ ودةتوأْ طةوا
 تةسخإ بهة و ئةنجاَى بذة. نات نةطاْةوة

1-              0-                  9-                7-                  5-  

 ؤوطت بهة بطيظتةَيَهى تايبةت دسسى بةسٖةّ بهة: ؤداواى باػترئ د -7
وػوةى طوةسةنى,    ,بويرت بيَوت   و ْاو باصسطاْييةنةت ؤبةسدةواّ ٖيَٓاْى خةيَهى ب

 واتة ٖةَوو ٖةفتةيةى ئةنجاَى بذة.   بةسدةواَيية,
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نووة يييَووإ ْضيووو  ,وطووةونووةغ بٓ 5ْوواوى  داواى بةسٖووةَى صيوواتش بهووة: -5
يإ تا صيواتشت يويَ   ؤئاَشاصيَهى باؾ دسوطت بهة ب باصسطاْيي صياتش و ؤدةبيتةوة ب

 داواناسيي تايبةت, داػهاْذٕ و نشدْةوةى بةسٖةَى ْويَ. بهشِٕ:
1-          0-               9-                   7-            5- 

نوة دةتوةويَت    ,خيوَ بًوَيَ ؤْاوى د نشدٕ بهةسةوة:ؤطفتوطداواى دووباسة  -1
سِةضاوى وةطفى ناس, َوضة, ثؼوو و  بهةيتةوة ية َاْطى دواتشدا, ؤتيايذا طفتوط
 ٖتذ بهة.
نة دةتواْيت ية سيَِطةياْةوة  ,وطةودوو سِيَطا بٓ داواى ٖةيَظةْطاْذٕ بهة: -6

 نشِياسةناْتةوة. يةلايةٕ ثةسة بة ٖةيَظةْطاْذْةنةت بذةيت 
, طشووثوى  ؤْى سِاطوتةوخ ؤثةيوةْذيي تةيوةف  :سِةضاوى ضةْذ ػتيوَ بهة يةواْة

نة ييَوذوإ و   ,سة ناستيوَؤيإ د ,ْلائؤتةسنيضنشدٕ يةطةس نشِياس, سِاثشطييةنى ئ
 وتةى نشِياسةناْى يةطةسبيَوت.

1-           0-  
 

يَو ػوت  بهة تا ببيٓيوت ٖوية  ثؼهٓين ةبةسدةواَى طتراتيزييةدا ب 6يةطةٍَ ئةّ 
ٕ   دةطتت ٖةيَطشت بيَت ٖةية  ,و سوةصت ييَيوإ بيَوت, ئةطوةس ٖةيوة      يوة داوانشدْيوا

 ْاوى طيَ ػت بٓووطة:
1-               0-                   9-  
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 !تةنوا ضيَ ضتراتيري ماوة, كازيَكي باشت كسدووة

 ذيهكسدن و كازكسدن بة مةبةضتةوة

 

شالَبوون بةضةز بةزبةضتةكاندا

 

 

بةخوَبوونهوَكازى باوةزِ

 

 

داواى ئةو شتة بكة كة دةتةويَت

 

 
بهيادنانى ثةيوةنديية نايابةكان

 

طستهةبةزى كسدازى يةكلاييكةزةوة

 كسدازى يةكلاييكةزةوة

 

و بةزدةوامى كوَلَهةدان

 

 

ئايا ويَهة طةوزةكة دةبيهيت؟

 

 

 نةبابةتى تةزكيصكسدباضكسدن نيية لة بابةتيَكى بيَنانا, بةلَكوو 
 تةزكيصكسدنة تةزكيصكسدنة 

 

 

خووةكانت داهاتووت ديازى دةكةن
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 (هةشتةمبةشى )
 ضتراتيريي تةزكيصكسدن

 لَهةدان و بةزدةوامىؤك
 

 ٖةَيؼة ٖةْطاويوَ ةسنةوتوو دةبم,ط ٖةتانوويَٓادةّ و بةسدةواّ دةبم ؤن"
 ئةوا ٖةْطاويَهى تش و ٖةْطاويَهى تشيؽ دةْيَِ. ,ئةطةس طوودى ْةبوو ,دةْيَِ

بة  اويوَ ناسيَهى طةخت و درواس ْيية, ضوْهةٖةْط و ية سِاطتيذا, ٖةسداسة
 ئاطتةْطسة ؤدٖةيَطشتٓى ٖةْطاوةنإ دةتواْيت صاٍَ ببيت بةطةس ٖةس  دووباسة

 و درواسييةنذا."
 ؤط َاْذيٓؤئ -

  
نوة بةسِاطوتى طوةسنةوتووٕ يوة      ,طةيشى ئوةو نةطواْة بهوةيت    بةوسديئةطةس 
يَٓةدإ ؤنتايبةتيإ ٖةية ثيَي دةوتشيَت, " سي يةى تايبةتمةْذييؤئةوا بةص ,رياْذا

 و بةسدةواَى". 
ية يةنةّ طةيشنشدْذا دةبيٓيت ٖةس دوو وػةنة ية يةنترةوة ْوضيهٔ يوة سِووى   

ٖوةس دوونيانموإ    ةػويوَةيةنى بوةسدةواّ,  ذاْى ػتيوَ بيَٓةدإ و ئةنجاَؤواتاوة ن
 تةسنيض خظتٓة طةس ئةّ خووة. ؤثيَهةوة داْاوة ب

 
 ئةنجاَى طةوسة بةدةطت يَٓةدإ و بةسدةواَىؤٖةسطيض بةبيَ ن

 .ْاٖيَٓيت ية رياْذا
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 طةوسةتشئ ٖيَضت ثةطةْذ بهة

ييظتيوَ دسوطت بهة يةو ػةؾ ناسةى بةتةواوى ثيَويظتة ئةنجاَيإ بوذةيت  
ئةَاْة ئةو ضوالانيياْةٕ, نوة بوة ٖوةس      و َاْطى داٖاتوودا تةواوت نشد بٔ,ية دوو 
 ناسيَو بيَت ثيوَيظتة تةواو بهشئَ. ؤٖ

وٕ, بوا  نة ثيَؼوتر داتٓوا   ,سِةْطة ٖةْذيوَ ية ئاَانجة نوستخايةْةناْتى تيَذابيَت
ناسيوَ تةواوى دةنةيت وػوةيةى  بةس بة ٖةس بةساْ سطِتةناْت نوست و ثوخت بٔ و

 نة دةسخةسى ٖةطتت بيَت.  ,وطةوبٓ
 اتيوَ خةيايَى ٖةس ناسيَوو دةنوةيت؟  ٕ دةبيَت نؤئايا ٖةطتت ض ,بير بهةسةوة

ياسَةتيذاْت ئةَاْة ضةْذ نمووْةيةنٔ يةو وػاْةى ثةيوةطو  بوة ٖةطوتةوة:     ؤب
 . سٕ و طوثاططوصاؾ, ْيطةساؤتوسِة, خةَباس, ديَخ
ت ؤوػووةى خوو نماْةوة ٖةيووة,وةْووذييإ بووة ٖةطووتةناثةي ؤئةَاْووة سِاطووتةوخ

بةسِاطوتى   ةى يةطةس ييظوتى نواسة ثيَويظوتةنإ و   ٖةيَبزيَشة دةسباسةى ٖةس بشطِةي
 ستشئ طوود ببيٓيت. ؤئةوةى ص ؤب ,ئةّ سِاٖيَٓاْة تةواو بهةيت خيَشاطشْطة 

 ئةَووة يووةنيَو بووووة يووة يووة بةسْاَووةى سِاٖيَٓوواْى ٖيَووضى تةسنيضنشدْةنةَاْووذا,
 بةػذاسبووةنانمإ.  ؤطشْطةنإ ب ضالانيية ثيَؼهةوتووة

 
 ثيَويظتةنإ:ناسة ييظ  

 ئةو ػتاْةى دةبيَت ية دوو َاْطى داٖاتوودا ئةنجاَيإ بذةّ.
 ٖةطتةنإ
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 ضى وػةيةى بة باػترئ ػويَوة تواسيفى ٖةطوتةناْت دةنوات طوةباسةت بوة       
 ةنإ؟ناسة ثيوَيظت

 
 نة ثيوَيظ : ,ٖةطتةنإ طةباسةت بةو ضالانيياْةى

1-         0-           9-            7-         5-          1-                                                      
اضووووْةوة بووة ييظووتةنةتذا بهةيٓووةوة, ٖووةس دوواسة و طووةيشى   ئيَظووتا ثيَذبووا 

ةّ ػوتاْة ثيوَيظوتة   سِةْطوة طوهايَا بهوةيت يوةوةى نوة ٖةْوذيوَ يو        بشطِةيةى بهوة, 
وْووة, ثيَويظووتة بادووةنإ نمو ؤتيووإ ييلَابووذةيت, بووؤْانشيَووت خ ئووةنجاّ بووذسئَ و

سِةْطة  ,ثيَويظت ْانات بادةنإ بذةيتةوة ,بةيَاّ ْةخيَش" دةيَيَيت, ؤت بذسيَٓةوة,
 ثيَويظت ْيية."يةطةسّ بةيَاّ  , يإ غةساَة بذةّ,ة صيٓذاْةوةبخشيَُ

 ثيَٓاطةيةنى طادةى بهةئ: ئةّ بابةتة نةَيوَ ْاسِووْة لات: نةواية با
  

نة بةسِاطتى ثيوَيظت بيَت  ,ية رياْذا ٖية ػتيَو بووْى ْيية
 يةطةست ئةنجاَى بذةيت.

 
ة ٖةفتةيةنووذا, ناتووزَيَش يوو 62َوواوةى  ؤدةطووشٕ نوواسنشدٕ بوو ؤئةَاْووةؾ يووةخ
يوإ ثةيوةْذييةنوذا نوة ضويَزى ييَٓابيٓيوت.       ,يإ باصسطاْييةنذا َاْةوة ية ناسيوَ,

يوة  تايى ثيَذيَت ئةطةس ؤئايا ديٗإ ن دووباسة طةيشى ييظتةنةت بهةسةوة, ئيَظتا
 ئةَاْة ئةنجاّ ْةدةيت؟ بةديَٓياييةوة, ْةخيَش دوو َاْطى داٖاتوودا 

ؾ ْوةبيت بوة تةواوْوةنشدْيإ و دةسةنجواَى سِاطتيؼوي ٖوةبيَت       ؤسِةْطة ديَخو 
يةطووةست نووة ) ,ى ئيَُووة ئةوةيووةيئةطووةس تووةواويإ ْةنووةيت. َةبةطووتى طووةسةن 

 ثيَويظت ْيية(. 
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بةّ صوواْوة ٖوةَوو ػوتيَهت     ,ئةوا يةطةيَُإ بميَٓةسةوة ,ئةطةس ٖيَؼتا ْاسِووْة
 يةطوةس بٓوةَاى ئةصَووْوةناْت    نة ,طةيشى ئةو وػاْة بهة سِووٕ دةنةيٓةوة. ؤب

  ٖةطتةناْت.  ؤٖةيَتبزاسدٕ ب
 ,بةتايبةت ئةطةس ناسةنوة ػوتيَو بيَوت    ,سيوَ يةو وػاْة ْةسيَٓيينؤواية ص ثيَُإ

ئاطوايية   ضاوةسِيَ ْةبووبيت تةواوى بهوةيت,  يإ ,َاوةيةى دوات خظتبيَت ؤنة ب
 بيَضاس.  سة ٖةطتاْةت ٖةبيَت: ْيطةسإ يإؤئةو د

ئوةّ   وػاْة بهةسةوة نوة بوةناست ٖيَٓواوٕ, ئايوا    خاْةدا, طةيشيَهى ئةو ؤيةّ د
 ئةسيَٓى يإ ْةسيَٓى؟ةنت ثيَ دةدةٕ سة وصةيؤوػاْة ض د

نة  ,وصةيةنى ْةسيَٓى دسوطت دةنات خيَشائةوا  ,ئةطةس ٖةطتةنة ْةسيَٓى بيَت
 وات ييَذةنات ية ئاطتيَهى بةسصدا ناسةنةت ثيَؼهةؾ ْةنةيت. 

ييظتيوَ دسوطت بهوة لاْوي    يٓة طةس بةػى دووةَى ضالانييةنة,ؤنةواية با بشِ
يوإ ٖوةيَيإ    ,ت ئوةنجاَيإ بوذةيت  دةتوةويَ  َتر ْةبيَت, نوة نةّ ية ػةؾ ناس نة
ئةَووةيإ يووة ييظووتيَهى   َوواْطى داٖوواتوودا تووةواويإ بهووةيت.  دةبووزيَشيت يووة دوو

ئايا بةسِاطت ضواوةسِيَي ضوى دةنوةيت؟ دووبواسة وػوةيةى       دسوطت بهة, دياواصدا
دةسبشِيٓووى ٖةطووتت طووةباسةت بووة تووةواونشدْى ٖووةس بشطِةيووةنى      ؤٖةيبَووزيَشة بوو 
 ييظتةنةت.

 
 ة ٖةيَبزيَشدساوةنإييظتى ناس

ئووةو ػووتاْةى ٖووةيَيإ دةبووزيَشّ يووة دوو َوواْطى داٖوواتوودا ئووةنجاَيإ بووذةّ   
ْوويَ و دةطوتهشدٕ بوة     )ثلاْى يادةوةسييةنى تايبةت, دسوطتهشدْى بةسٖوةَيَهى 

 .(واْةى طيتاس
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 ٖةطتةنإ
 ؤض وػةيةى بةباػترئ ػيَوة ٖةطتةنةت دةسدةبشِيَت طةباسةت بة ويظتت ب 

 تةواونشدْى ناسةنة؟ 
 

 ٖةطتةنإ طةباسةت بة ناسة ٖةيبَزيشَدساوةنإ:
1-              0-           9-           7-            5-             1- 

ساوسد صياتش ئةسيَٓيين بة بة دووباسة طةيشى ئةو وػاْة بهةسةوة, بةديَٓياييةوة
ئةطووةس ضووالانييةناْت وصةى ئووةسيَٓى بةسٖووةّ    بووة ييظووتى نوواسة ثيَويظووتةنإ,  

 ؤئووةوا دواتووش تواْايووةنى باػووتر و ئاسةصوويووةنى صيوواتشت دةبيَووت بوو       ,دةٖيَووٓٔ
 تةواونشدْيإ. 

ى ئةوةى ٖةطت بة ْيطةساْى يبهةيت يةبش ػىؤٖةطت بة ديَخ ئايا باػتر ْيية
 وسِةيي بهةيت؟وو ت

بة باػى بهوةّ طوةباسةت    ٖةطت  س ئاطاْةؤئيَ, صيةّ باسةدا سِةْطة بًَيَى, "
سة ْييوة,  ؤبوةيَاّ ريوإ ٖةَيؼوة بوةو دو      اْةى دةَةويَت ئةنجاَيإ بذةّ,بةو ناس
ّ   و س ػت ٖةٕ َٔ سةصّ ييَيإ ْييةؤص ضوْهة ." ْوةخيَش,  دةبيَت ئوةنجاَيإ بوذة

 واْيية ئةَة َةبةطتة طشْطةنةية:
 

 ٖةَوو ػتيَو ية رياْذا ٖةيَبزاسدْة دطة ية ٖةْاطةداْةنةت.
 

  داى:
 ػٓاو بهةّ بةطةسيةنةوة, 122دةبوو بةّ دوايياْة ئاَانجيهَِ ٖةيَبزاسد, نة  
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ٕ و نتيَبيَهيؼِ ؤدواتشيؽ بةسْاَةيةنى ئايف ػٓاو, 122سْاَةيةنِ نشِى بةْاوى بة
 بة ٖةَإ ْاوْيؼإ نشِى. 

ػوإ  ثا ,ػوٓاو  52طةػوتُة  س بوةخيَشايي  ؤصػوٓاوةوة دةطوتِ ثيَهوشد و     02ية 
ّ   65واْيِ بطةَة و ت 15طةػتُة  ْوةَتواْى يوةوة صيواتش ئوةنجاّ      ػوٓاويؽ, بوةيَا
 بذةّ. 

دسوطت بوو ئوةوةبوو ييوَي دووسنةوتموةوة,     ؤثاػإ نيَؼةى َةضةى و ػانم ب
 طاٍَ بووّ, 16ئايا َٔ طةسقايَى ضيِ؟" ئةَة ئاَانجيَهى طةَزاْةية, " دةَطوت:

 ثيَِ وابوو ثيَويظت ْانات ئةَة ئةنجاّ بذةّ. 
انم و يووة دةبوووو ٖةطووتُة طووةس ثييَووةن ؤب ٖووةس ,ْووا ّدا يَوووئاَانج وةىدوايووى 

سدى ديٗواْى  ؤنوة بةػوذاسى يوة سِيهو     ,ثاػإ ثيواويَهِ ْاطوى   ئاصاسةنة تيجَةسِيَِٓ.
ضةْذ سِاٖيَٓاْيَهى نةطى فيَشنشدّ, دواتش داواّ ية ٖةْوذيَو نةطوى    دا دةنشد,ػٓاو

دةخويَٓوذةوة.  يةباسةيةوة ْلايٓةوة دةطةسِاّ و صياتشيؼِ ؤديهة نشد و ية سيَِطةى ئ
نوة تياياْوذا    ة,ٖوةبوو  ئ دواس بةيَاّ ضةْذ تةوة,ووةئيَظتا دووباسة دةطتِ ثيَهشد

 "واصدةٖيَِٓ."  دةَطوت:
ٖ       ثاػإ طووتم:  نواسى  ؤ"ْوةخيَش, دةَوةويَت ئةَوة ئوةنجاّ بوذةّ." واصٖيَٓوإ 
 ْاٖيَٓٔ.  ْيإ بةدةطتضى خةيَهى ئاَانجةناؤنة ب ,طةسةنيية يةوةى

 ٍَؤٕ دةتوانم بةسدةواّ بم و نؤض" س دةثشطٔ:ؤيةّ ضةْذ طايَةدا نةطاْيَهى ص
 ْةدةّ ية ناتيَهذا سةصّ ييَى ْيية؟"

ناسةنووةت ضوويية. ؤنووة ٖ بضاْيووت,وةيَاَةنووةّ ئةَةيووة, ثيَويظووتة بةسِاطووتى  
ّ دةسبخوةّ(,  ؤناسةنة تةْٗا ئوةوة ْييوة بتووانم ػوٓاوةنانم ْيؼوإ بوذةّ )خو       ؤٖ

ئةوةى  ؤبذات, ب ستشة تا ػتيَهِ ٖةبيَت تةسنيضّ ثيَؤبٓيادْاْى ٖيَضى ص ؤب بةيهَوو
طوةسنجشِانيَؽ بم.   و تةْذسوطوت و دةطتةّ لاواص ْوةبيَت   سِاٖيَٓإ,بةسدةواّ بم ية 
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ئةّ ثياوة طوةسنةوتٔ فيَوشى   " ّ بهةّ و بًَيَِ,ؤْاَةويَت يةطةس طتةير طةيشى خ
 ضى واية؟" ؤب   ئاياصيادةية  واو ؤنيً 92ى نيَؼى ؤاّ خخةيَهى دةنات, بةيَ
راْوةى  ؤطوةسنةوتٔ و سِاٖيَٓواْيَهى سِ   ؤناسى طوةسةنييت بو  ؤٖ ويَٓةيةنى سِووْي

َةيَووة ٖووةْطاويَهى نشداسيووي تايبةتووذا سيَِظووايةنى    ؤتةْذسوطووتاْة يووة ػوويَوةى ن  
 ثةسِيَٓيت. و ْةسينَي تيَ نة ياسَةتيت دةدا طوَاْى خودي ,ناسيطةسة
 

ٖةيَبووزاسدْى  ؤػووت بووؤى فشؤئووةو ثيوواوةى نووة تووةواوى دوْيوواى خوو
 ئاسِاطتةيةنى ْويَ

بٓيادْووواْى  ؤنوووة ضوووةْذئ طوووايَت بةطوووةسبشدووة بووو  ,خوووةيايَى ئوووةوة بهوووة
 دسوطتهشدْى ْويَترئ بةسٖةّ و ؤباصسطاْييةنى ْويَ بة بةناسٖيَٓاْى تويزَيٓةوة, ب

يةلايووةٕ بةسِيَوةبووةسى بوووو ا سِيَطايووةنى خيَووش , نووةدةبيٓيووت دواتووش فووشِيَ دةدسيَووت
 طاٍَ ثيَؼتر بةنشيَت طشتبوو. 0ت ؤديَبةديَهاسةوة خودى خ

 ؟ٕ دةبيَتؤٖةطتت ض -
 ص(يَو بة دةطتةتذا ديَت؟ ؤض ٖةطت )ط -
 ؟ دةنةيت ضي -

طايَى دواتشت بةطةس دةبشد ية ٖةويَذإ ية سِووى  10تةْاْةت يةوةؾ خشاثتر, 
بوةسدةواَيؽ طويَوت يووة    بذةيتوةوة و دةسةنييوةوة تائوةوةى ثواسةى قووةسصةناْت    

سِةوة ية بوواس و  ؤى خشاخ دةبيَت طةباسةت بة داٖاتووت ية نةطاْى ثظجيثيَؼبيٓ
 تذا. ؤثيؼةطاصييةنةى خ
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ّ ؤص يوإ بةدةطوتةوة   ؤخ نتووثشِ ػوةدا,  ؤخوة ْاخ ؤد س نةغ بةسدةواّ ْابٔ يوة
ٖ ؤدةدةٕ و ن بض ؤبوةيَاّ طوتيغ دو    ,يوإ نوشاوة  ؤى ئوةو قظوةيةى ب  ؤٍَ دةدةٕ بوة

  .(يَٓةسةوة, بة طةَزاْة بميَٓةسةوة دسوشمةنةى ئةَة بوو )بةبشطيَتى بم
يَٓوةدإ و بوةسدةواَى. ئايوا دسنوت بوةوة      ؤن ؤَةيَة ثيوَوةسيَهى داَةصساْوذ بو   ؤن

 ,و ئووةو نةطوواْةى خووةياٍَ و بيرنشدْةوةيووةنى سِووْيووإ ٖةيووة     ناتيَوو ,نووشدووة
َ  بةطووتيَهى ئةطوتةّ و درواس دةبٓووةوة ى بةسسِووبوةسِوو  انجووة توةسنيضيإ يةطووةس ئا

طوةسنةوتٔ و تيَجةسِاْوذْى ئوةو     ؤصْةوة بؤسِيَطا دةد ,طةسةنييةنةيإ دةَيَٓيَتةوة
  ةى نة ديَتة سِيَطاى طةسنةوتٓيإ؟بةسبةطت

 ؤبوو يوذا َايوةوة  ؤيةطوةٍَ ٖوةَإ خوةياٍَ و ويَٓوة طةوسةنوةى خ     بض, ؤطوتيغ دو  
سِيَت. ئةوةؾ واتوة ٖةسنوةغ بًَيَوت    ؤنة ديٗإ دةط ,سة ئاَيَشيوَؤدسوطتهشدْى د

ئوةوا   ,ْانشيَت, بةدةطتٓايةت تةْاْةت ئةطةس ية تيُوى ئةْذاصياسييةنةيؼويذا بيَوت   
ديطَوواى  ْيانةيووذاَجاؤبيَطوَووإ يووة نو ةنةيووةوة يوسِةييودةنةويَتوة بةسٖةيَظووتى ت 

 . ئةوى تيا ْابيَتةوة
, ٖةسطيض سةصى بة بيظتٓى ئةّ س قوسطةؤص ىؤبةنوستى و ثوختى, ناسنشدٕ ب

  .(طةسنةوتوو ْابين )ئةطتةَة و ئةنجاّ ْادسيَت يإ سِة سِطتاْة ْةبووةؤد
ثوواؾ وةسصيهَووى  سنووةوت,ي طووتيعذا دةيئووةّ تايبةتمةْذييووة يووة ريوواْى َٓووذايَ 

ٖيَٓووووذةى  تاييجيَٗووووات وؤييَووووز نؤتووووةواونشدْى ن ؤخويَٓووووذٕ ٖةويَووووةناْى بوووو 
 طةسنةوتٓةناْى ية رياْيذا ػهظتى ٖيَٓاوة. 

يَٓوةدإ و بوةسدةواَى,   ؤنة ن ,تهاية تيَ بطة و ئةَةؾ ية َيَؼهتذا ب ةطجيَٓة
ثيَويظووتى بووة دووبوواسة ٖةيَظوواْةوةية يووة ثوواؾ ػهظووت و طووةسْةنةوتٔ, وسةت   

 بشدْةوة. ؤصتش دةناتةوة ببةس
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َجاْيوا سِاطةياْوذسا يوة    ؤَجاْيواى ئوةثٌَ بوة طوةسنةوتووتشئ ن    ؤبةّ دوايياْة, ن
ْإ نةغ ؤنشد وايإ ية ًَي ئةو ئاَيَشاْةى طتيغ و تيُةنةى دسوطتيإ ديٗاْذا,

ٓ   ,نشد ية تةواوى ديٗاْذا ٔ يةواْوةؾ:  نة بةػذاسييإ تيادا بهةٕ و بوةناسيإ بٗيوَ
 َجيوتةسى ئةثٌَ. ؤو نئايجاد, ئاى توٕ 

ػوييةناْى  ؤيوةنيوَ يوة قوسطوترئ ْةخ    يطايَى رياْيوذا, بوةسةْطاس   12تا ؤية ن
ى تووا طوواتؤو نوديٗووإ بوويووةوة, نووة ئووةويؽ ػوويَشثةنجةى ثووةْهشياغ بوووو تووان

بووةيَاّ يةطووةٍَ ئةوةػووذا ٖيَؼووتا ثلاْووى      طووايَيذا, 51َشدْةنووةى يووة تةَووةْى   
ئووةوةى ريانمووإ بةضوويَزتش و  ؤبوو ,ئوواَيَشى باػووتر و ْووويَتري دادةْووا دسوطووتهشدْى

 ػتر بهات. ؤخ
نووة واَووإ ييَووذةنات ٖووةسطيض   ,ئةَووةؾ يةنيهَووة يووة ناسيطووةستشئ وتووةناْى  

 يَٓةدةئ:ؤن
 ؤنوووة دةَشيوووت باػوووترئ سِيَطايوووة بووو   ,بةبيرٖاتٓوووةوةى ئوووةو سِاطوووتييةى "

 يةدةطتى بذةيت."نة ػتيَهت ٖةية  ,دووسنةوتٓةوة يةو بيرنشدْةوةيةى
 بضؤطتيغ د -

نة ريإ ٖةَووى دةسبواسةى ٖةيَبزاسدْوة.    ,ية ئيَظتادا ٖيواداسئ قايٌ بووبيت
ئايا تيَبيٓى ئةوةت نشدووة  يشى ئةو بةيطَةيةى ضواسدةوست بهة,طةريوَ ؤٖةَوو سِ

ٖةْووذيَو نووةغ ئووةوةيإ ٖةيبَووزاسدووة ريوواْيَهى َآَاوةْووذ بووةسِيَ بهووةٕ يووةّ       
 ديٗاْةدا؟ 

     ٕ نوة تةْاْوةت    ,بةداخةوة, يةوة خوشاثتريؽ ٖةْوذيَو نوةغ ئوةوة ٖةيَذةبوزيَش
درواسيوي   ى ويوة, نةطاْى ديهوةؾ طوةسةسِاى قوسطو   بة ثيَ ةواْة يإ بهورٕ,ؤخ

يوإ دسوطوت   ؤخ ؤخى باػوتر بو  ؤبةيَاّ بشِياسى ئوةوة دةدةٕ بواسود   ,بةسبةطتةنإ
 ػيَوةيةنى ْايابيؽ دسوطتى دةنةٕ.  سداس بةؤبهةٕ, ص



 ٍيَضي تةسكيض
 

224 
 

يَٓوةدإ و  ؤنة خووى ن ,بخاْةنإ ثشِٕ ية نتيَب و ريآْاَةى ئةو نةطاْةىنتيَ
خوايَى وةسضوةسخاْيإ ناتيوَو     سِيٓى رياْيوإ و ؤطو  ؤة بودا بةسدةواَييإ ثةسة ثيَ

بض ؤطوتيغ دو   ٔ داٖاتوويوةنى ديواواص ٖةيَبوزيَشٕ,   نوة تيَطةػوتووٕ دةتوواْ    ,بووة
 باػترئ و طةوسةتشئ نمووْةية. 

ةٖيَٓيت ية رياْتذا ٖةَوو ئةو ئةنجاَاْةى نة ئيَظتا بةدةطتيإ دس طشْطة, ؤص
نةت, بواسى داسايوي و   ت, وةى: ثيؼوة ؤنيَؼوة و نوةَونووست بؤ بو     بةتةواوى بويَ 

 نةطييةناْت.  ٖاوسِيَ
ٖ    ,ناسى ئةوةى ئيَظتا يةو ػوويَٓةى ؤٖ ى دةسةنجواَى ئوةو   ؤنوة تيايوذايت بوة

 . و ئيَظتا نشدووتٔونة تان ,ٖةيَبزاسدْاْةوةية
 ٕ ئوةوا   ,بة واتايةنى ديهة, بةسدةواَى ٖةيَبزاسدْة ئةسيَٓييةناْت يإ ْوةبووْيا

ناتيَووو بةسثشطووياسيَتيي تووةواو ثةطووةْذ   تى ثيَووذاويت.ؤػوويَواصى تايبووةت بووة خوو 
ػووى يووة ئوواساَيي ٖووضسى دةبيٓيووت.  ؤئووةّ سِاطووتيية ئووةوا ضوويَز و خ  ؤدةنووةيت بوو
ئةو ناساْة  ضوْهةةّ و خةفةت, بووة ية ْيطةساْى و خ س رياْيإ ثشِؤنةطاْيَهى ص

 نة ثيَيإ واية ثيَويظتة ئةنجاّ بذسئَ.  ,دةنةٕ
تووسِةى نوشدّ." سِاطوتييةنة ئةوةيوة     سة دةييََيوت, " ؤناتيوَ ػتاْيَهى يوةّ دو  

ى ييوةبش  وسِة ببيوت وتو وسِة بيت ثيوَيظوتى ْوةدةنشد   ونة ت ,ت ئةوةت ٖةيَبزاسدؤخ
 وسِةييةوة وةيَاَت دايةوة. وئةوةى ػتيَهى ديهة ٖةيَبزيَشيت بةت

طويرّ   يوةّ ثةيوةْذييوةدا  " و,وطويَت ية ضةْذئ وتةى باوى توش دةبيَوت, وةنو   
سقِوِ يوةّ ناسةيوة و ٖوةسطيض ٖيَٓوذة ثواسة ثةيوذا        ة واتايوةنى ديهوة, "  ب ."نشدووة
ٖةَيؼوة يوةّ    ؤػى ية ئاصاديي سِاطوتى وةسبطوشّ." واتوة دةبيَوت بو     ؤنة خ ,ْانةّ
 بميَُٓةوة. ضةْذة خةَباساْةية  ْضَة نةىَوضة دا نةناسة
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خيَهى ثشِ فؼاسي دةسووْييةوة, بةيَاّ ؤناسة ثيوَيظتةنإ دةتخةْة د
 خيَهى بةسثشطياسيَتيذا داتذةْئَ.ؤناسة ٖةيَبزيَشدساوةنإ ية د

 
 با ٖةيَبزاسدْةناْت ريشاْة بٔ 

ت ؤئوةوا خو   ,دةبوةيت ثيَويظو   ناتيوَ بةسدةواّ رياْوت يوةو ناساْوةدا بةطوةس     
 ئةَةؾ دةبيَتوة  اسى دةسووْييةوة,خيَهى طةخت و ثشِ ثةطتإ و فؼؤةيتة ددةخ
بوةيَاّ ناتيَوو ٖوةَوو     وصةنةػوت يوةْاو دةبوات,    وسِةيي ووى سِةتهشدْوةوة و تو  ؤٖ
خوى  ؤئوةوا يوة د   بةطةس دةبةيت, خى ناسة ٖةيَبزيَشدساوةناْذاؤريَهى رياْت ية دؤسِ

 تيت. ؤوا ٖةطت دةنةيت بةسثشطى رياْى خ بةسثشطياسيَتيذا دةبيت و
ٖةَيؼة و بةسدةواّ بير ية ٖةيَبزاسدْوةناْى   تئةَة ٖةويَذاْيَهى بةئاطاى دةويَ

 سدْى قاخ و قاضاخ. ؤراْةت بهةيتةوة تةْاْةت ناسة طادةناْيؼت, وةى, ػؤسِ
 ّؤبؼ قاثةنإ ػيَوةؾ بة باػترئ نة, َٔ ئةوة ٖةيَذةبزيَشّ" ت بًَيَ,ؤبة خ

و, ْوةخيَش دةبيَوت   ؤئو " ,وتٓوى  س باػترة يوة ؤ." ئةَة صدةطت ثيَ دةنةّئيَظتا  و
ػة " ئةطةس بةسِاطوتى سقِوت يوةو ناساْةيوة,     ؤْاخ ّ  ضةْذةؤديظإ قاثةنإ بؼ

ت نة تيايذا ثيَويظت ْوةبيَ  ,ئيَظتا بشِياس بذة ػيَواصيَهى ْويَي ريإ دسوطت بهةيت
يوإ نةطويوَ بوةنشيَ     ,نةطويَهى ديهوة  ة بة يةطةست ئةو ناساْة بهةيت, بياْظجيَش

  بطشة.
طوايَيذا, ْيطوةسإ بووو يوةوةى تواْواى ْييوة        52ثياويوَ ية طةسةتاى تةَوةْى  

ثةناْى ٖيَووضى ؤنؼووسؤيووة يووةنيَو يووة و  ةطووتٗةٍَ بطشيَووت يووة نيَؼوواْى دطووةسة, د
 صةوة طوووتى:ؤو بووةدةْطيَهى ثووشِ طوو   اْووذا ٖةطووتاية طووةس ثوويَ  تةسنيضنشدْةوةَ
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ّ   يإ ,طةسة نيَؼإ بٗيَِٓ"ثيَويظتة واص ية د ّ بةّ صوواْوة دةَوش ْاَوةويَت   , بوةيَا
 داسيَ بمشّ." بةتةواوى ْيطةساْى داٖاتووى بوو.

يوةنيوَ يوة ٖةيَبزاسدْوةنإ     ؤخةنوةى دابشِيزَيَتوةوة بو   ؤداواَإ ييَهشد دووباسة د
بشِيواس دةدةّ   ؤئوةَشِ " س ناسيطوةسى طووت:  ؤبةيَاّ وتةيوةنى ص  ,يةبشى ثيوَيظتةنإ

 دةْطةنة ببةَةوة و طةس بهةوّ بةطةس دطةسةنيَؼاْذا." 
دا وةى دورَٓيَوو َاَةيوَة يةطوةٍَ دطةسةنيَؼواْذا      بوو بوة نيَبرنِيَهواس, بشِيواسي   

ّ   يباتوةوة, دةبهات. دةْطيوَ بوو ديَٓيوابوو, نوة    سِطوتة ئةسيَٓييوةى    بوةسدةواّ ئوة
هةوّ بةطووةس  بوة و طووةس بشِيوواس دةدةّ دةْطةنووة ببةَووة   ؤئووةَشِ " :دةطوتووةوة
 نيَؼاْذا." دطةسة

ى وةى ؤواصى ية دطةسةنيَؼإ ٖيَٓا بة داْاْى خَاْطذا بةتةواوى  0يةَاوةى 
ى بشِياسداْةوة و ناسنشدٕ يةطةس ٖةيَبزاسدْةنةى نيَبرنِويَ ْوةبوو.   ؤبةسثشطياس بةٖ

 -:سِاْهواسيي ديهوة يوة ػويَواصى رياْيوذا بهوات, وةى      ؤئةو طةسنةوتٓة وايًيَهوشد ط 
 خواسدْى باػتر.  بةسْاَةى سِاٖيَٓاْى بةسدةواّ و

ػوويَوةيةنى بةئاطايياْووة  وةى دةبيٓيووت ئةنجاَووذاْى ٖةيبَووزاسدْى باػووتر بووة  
 ؾ دسوطت دةنات.ؤصنجيرةيةى سِووداوى خ

ئووةوا خووووى باػووتر دسوطووت  ,ناتيَووو بووةسدةواّ ٖةيبَووزاسدْى باػووتر دةنووةيت
ناتيَووو خاطوويةتى  ٕ ووواْووة خاطوويةتى باػووتر دسوطووت دةنووة ئووةّ خ دةنووةيت,

 ديٗإ صياد دةنةيت.  ؤئةوا بةٖاى صياتش ب ,باػترت ٖةية
ئوووةوا دةسفوووةتى باػوووتر و طوووةوسةتش  ,ناتيوَووو دةبيتوووة نةطووويَهى بةبوووةٖاتش

طةسنجهيؽَ دةنوةيت و ئةَوةؾ وا دةنوات صيواتش ػوت ببةخؼويت يوة رياْتوذا و         
 . بوَت ى دةطتهةوتى باػتر و طةوسةتشؤدةبيَتة ٖ
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ى بووةٖيَض, خووةياٍَ سِووٕ و  نووة يةَووة تيَطةػووتووٕ وةى نةطوواْيَه   ,نةطوواْيوَ
 َةيَطادا.ؤطةيش دةنشئَ ية ن تةسخاْهشدووؤخ

ٕ    ,بيرت بيَوت  ناتيَوو ديَتوة طوةس     ,بيرنشدْوةوة طوةسنةوتووةناْت طوةسدةنةو
بووةسةوة ٖةيَبزاسدْووة بةئاطاييووةناْت ْضيهووت   ديَٓيووا راْووةت,ؤباطووي بشِياسةنوواْى سِ
 ٓإ و تةواونشدْى طشْطترئ ئاَانجةناْت. دةنةْةوة ية بةديٗيَ

نوة نواتى   ت ثةيوةْذى بهةيت بة دةطتةيةنةوة, ئةطةس نةطيوَ داواى ييَهشدي
صؤس تذا ْيية. يئةوا دةتواْيت سِةتى بهةيتةوة ئةطةس ية بةسرةوةْذي ,ست دةباتؤص

ْةخيَش" باػترئ بزاسدةية تائةوةى ٖاوطةْطيي رياْوت بةباػوى   ٖةيَبزاسدْى"نات 
  تذا بيَت.ؤيَى خؤْترؤابطشيت و يةريَش نسِ

 ئةوةى سِةضاويإ بهةيت: ؤب ,ئةَاْةؾ ضةْذ ٖةيَبزاسدْيَهى صيادةٕ
ٕ ؤضيناتوزَيَش طوةيشى تةيوةظ    9َواوةى   ؤنة ػوةواْة بو   ,. ئةوة ٖةيَذةبزيَش1ّ
نوةّ  يةبشى ئةوة ناتزَيَشيوَ تةسخإ دة بةيهَوويي ْةنةّ, ؤيإ ياسى ظيذي ,ْةنةّ
 نوة ئوواسةصوو  ,خويَٓذْووةوة يوة باصسطاْييةنةَووذا, يوإ ٖووةس ضوالانييةنى ديهووة    ؤبو 

 ػياسيي و صاْياسيِ صياد دةنات.ؤّ ئةنجاَى بذةّ و ٖدةنة
0 ّ ظوواسى بيهَووةيَو  ؤيووإ ط ,بضوئَرْاَووةى ٖةطووت ؤنووة سِ ,. ئووةوة ٖةيَذةبووزيَش

ةوةى ى ئةوة دةطت دةنةّ بوة خويَٓذْو  ييةبش بةيهَوو, ريوَؤْةخويَُٓةوة ٖةَوو سِ
سِووى  يووإ ثووةياَيَو يووة  ,ريآْاَةيووةنى ئيًٗاَبووةخؽ  وةى, ػووتيَو ٖووانم بووذات 

 سييةوة طوودى ٖةبيَت. ؤسِ
ى ئةوة ناتوة  ييةبش ةبمة نةطيَهى خووطشتوو بة ناسةوة. ئةوة ٖةيَذةبزيَشّ 9ْ

ّ سِيوَ دةخةّ و ٖةَوو ٖةفتةيةى يةطةٍَ خيَضاْةنوةّ,  )تايبةتييةنإ( نةطييةنإ
 ّ تةسخإ دةنةّ.ؤخ ؤناتى تايبةتيؽ ب ثؼوو وةسدةطشّ و ٖاوسِيَهانم
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ئوووةوا  ," ٖوووات بوووة خةيايَتوووذابوووةدواوة, ناتيوَووو وػةناْى"ثيوَيظوووتة ؤيوووةَشِ
 ,ئةوة ٖةيَذةبزيَشّ سِةتي دةنةَةوة, سِةتى دةنةَةوة," بةديَ, ٖاواس بهة,تدةط

 ." ى ييظتى ناسة ثيوَيظتةناْةوة ية ريانمذاؤنة ضيذيهة ئاصاس ْةضيَزّ بةٖ
ْاغةناْى طوةسةتادا ثاطوةواْى َيؼَوهت بهوةيت توا سيِطَوة يوةو        ؤية قثيَويظتة 

فشِيَيوإ بوذة    ػتاْة بطشيت ْةضٓة ْاو َيَؼهتةوة, يةّ لايةْةوة تةواو ديَشِةم بة و
 خووى ٖةيَبزاسدٕ ديَطةى بطشيَتةوة. ٖةتانوودةسةوة و دووسيإ بخةسةوة 

 
 :ٖةس دوو سِيَظانة
 بةسثشطياسيَتىسِيَههةوتٔ و 

و يوة طوشْطترئ   ئاَوادةي يوةنيَ   ,ئيَظتا نة ية طشْطيوي ٖةيَبوزاسدٕ تيَطةػوتين   
ى ئوةو ػوتة ديبَوةديَ    %122ة طشةْتى ئيَُةيوة: ئةطوةس يوة    ئةَ طتراتيزييةنإ بة,

ئةوا رياْى نةطوى و باصسطاْييةنوةت    ,تاييي ئةّ بةػةؤفيَشى دةبيت تا ن ,بهةيت
 س بةسصةوة. ؤدةضٓة ئاطتيَهى ص

ٔ   س نوة ؤة ئةصَووْى ئيَُة نةطاْيَهى صب يوة   ّ بةبوةسدةواَى ئةَوة بوةناسدةٖيَٓ
ستووش تيووا دةبيَووت ْووةى طووةسنةوتٔ و ؤئةنجاَووذا, رياْيووإ بةسبةطووت و ػهظووتى ص

 .دةطتهةوت
باصسطاْإ ػت بة تيُى ؤنمووْة, صوو ية ناسةنةَذا ثانيَذى طيُيٓاسّ دةفش ؤب

ػوتٓيَهى  ؤيوة فش ؤب ٖوةس  ,ةوةيو سِيَزةى داٖاتموإ نةَبوو  و خاوةٕ باصسطاْييةنإ,
 . َإؤطشْط بوو ب

نةطوى و خواوةْى    1وثيَهوى  وطش ؤنشد بو  يَهِ ثيَؼهةؾبةياْييةنيإ طيُيٓاس
س ؤَجاْيانوووة صؤس بةباػوووى ثيَؼهةػوووِ نوووشد وة خووواوةٕ نؤص َجاْيانةػووويإ,ؤن
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ٕ سِة ؤنة تيُةنة وةسياْطشت ية ثظج ,ػشاٍَ بوو بةو طوودةىؤخ  باصسطاْييوةنانما
ػِ سِووْهوشدةوة ثواؾ ئوةوةى قوايًبوو     ؤٖةسوةٖا ب ية بةسْاَةى سِاٖيَٓاْةنانماْذا

 .دةنشيَووت ؤ% داػووهاْذْى بوو 02ئةطووةس تووةواوى تيُةنووةى بةػووذاسى بهووةٕ يووة    
ناتوزَيَشدا   75يوةَاوةى   وسدةنواسيي بةسْاَةنةػوت  " شد و ثيَِ طوت:تةوقةَإ ن
ٖ  ثيَذةطات, ػؤ  ؤس بةثةسؤػوتيوَ و طووتى تيُةنوةى ص   ةَوودووباسة سِاصى بوو بوة 

ْى نشدةوة تا بًَيَت ٖةَوو ؤر دواتش خاوةْةنة تةيةفؤسِ 9 طةباسةت بة بةسْاَةنة.
ٖةسضوةْذة, يوةى    دسا بووو  سةى بوةيَيَٓى ثويَ  ؤطةػتووة بوةو دو   ػتيَهى بةدةطت

يوةى يةطوةس    %02تٓيَهى باػترّ دةويَت وةى ية سِيهَهةو" داواناسى ٖةبوو, طوتى:
 ي داػهاْذٕ يةبةس تةواوى ْشخةنة."طيَ

ٖووةَوو سِيَههووةوتٓيَو طووشْط بوووو.   َوؤ, يووةو ناتووةدا ؤبشيِوواسدإ بوووو بوو نوواتي
دةدةّ ثاؾ ئوةو ٖوةَوو نوات و     لاس يةدةطتؤبيرنشدْةوةى ئةوةى نة ٖةصاسإ د

 تةْٗا ػتيوَ بوو ْيطةساْى دةنشدّ.  بةناسّ ٖيَٓابووٕوصةيةى 
 12نوة ثواسةى    ,سِيهَهةوتٓى باصسطاْيي تشّ نشدبوويةلايةنى ديهةوة, ضةْذئ 

َجاْياياْوة  ؤٖوية نواّ يوةو ن    ةدا تا بةػذاس بؤ يوة بةسْاَةنوةدا,   نةطيإ د 05 ؤب
 % صياتشيإ ْةنشد. 02داواى داػهاْذْى ية 
يةوةى ثةيوةْذى بهةَةوة بوة   بةس ,خة بووَةوة ية ػةوداؤبةسةْطاسى ئةّ د

ْابم و دووس دةبيَت  ؤووٕ بهةَةوة نةوا سِاطتطى سِؤَجاْيانةى ثيَؼووتشةوة و بؤن
 ؤَجاْياياْوةى ديهوة صيواتش داػوهاْذْت بو     ؤيةو ن ؤية بةٖاى ئةخلاقييةوة ئةطةس ت

 نيَ ثيَي دةصاْيَت؟"دةصاْيت وةيَاَةنةى ضى بوو؟ "ئايا  .بهشيَت
ببووسة سِيهَهةوتٓةنوة    ,دةصاْوين  ؤ"َؤ و تو   َاوةيةى بيرّ ييَهشدةوة طووتم:  ؤب
 يةوة." نشا سِةت
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ٖةسضةْذة طوودّ  سبهةويتةوة ية باصسطاْييةنى ْويَ,ٖةْذيوَ نات قوسطة دوو
َ  ؤوة ية ئاَوبيٓي ٖوةَوويإ   ,ةوةرطاسيهوةسة بةئةصَووْةناْو  ؤرطاسيي ْايوا  يوة ئا

بوة  نوة يةدةطوتى بوذةيت     ,ٖةسطيض ْاوباْطت َةخةسة َةتشطوييةوة " دةياْطوت:
قظوة نةوتوة صاس دةنةويَووتة ػواس. يوةى       دسوطتهشدْى بواسيَهى ْاياطايي, ضووْهة 

 ئةصَووْى خشاخ باصسطاْييةنةت ويَشإ دةنات."
نوووة دةصاْيوووت  ,ئايوووا توووا ئيَظوووتا سيَِههوووةوتٓيَهت نوووشدووة ثيوَووت وابووبيوَووت 

  ت؟ؤب ةوةبيَتبوو, ثاػإ تةواو ثيَ ةواْةوة سِيهَهةوتٓةنة ضيية
 ,, ْائوَيَذ بووبيوت ٕ بووة يةو ناتةدا؟ سِةْطة ْيطةسإ, توسِةؤٖةطتت ضئايا 

 ئةوةى ريشتش ْةبوويت.  ؤػت نشدبيَت بؤَةى خؤيإ تةْاْةت ي
يوووة: ٖوووةَوو ثةيوةْذييوووةنى ٖةيَوةػووويَٓذساو ئةَة َةبةطوووتة طوووةسةنييةنة

سيَِههةوتٓووة  :وةى سِيَههووةوتٓى ٖةيَوةػوويَٓذساو  ؤطةسضوواوةنةى دةطةسِيتَووةوة بوو  
باْهةواْةنوةت, ٖاوسِيَهاْوت,   خوى خيَضاْوى,   ؤباصسطاْييةنإ, ٖاوطةسطيرييةنإ, د

سة ثةيوةْذييووةنى ديهووة يووةْيَوإ دوو نووةغ يووإ  ؤيووإ ٖووةس دوو ,ٖاوبةػووةناْت
 صياتشدا.

س صيواتش  ؤراواييةناْوذا ص ؤَوةيَطا سِ ؤنة بةتايبوةت يوة ن   ,ئايا دسنت بةوة نشدووة
ئةطووةس  ا سِيَههةوتٓٓاَووةناْيإ بجوواسيضَٕ؟رطوواسةدؤدرواسييووإ ٖةيووة يووةوةى يووةّ سِ 

 ؤنوة داوا دةنوشئَ بو    ,ئةوا طةيشى ئوةو ٖوةصاسإ ثواسيَضةسة بهوة     ,ةويَتبةيَطةت د
 ضاسةطةسنشدْى ٖةَوو نيَؼةنإ. 

سيوَووو يوووة  ؤس صيوووادى نوووشدووة يوووة ص ؤتوووشغ يوووةوةى طوووهايَاى ييَبهشيوَووت ص  
  سى. ئةوة ػيَتاْةية ؤثيؼةطاصييةناْذا بةتايبةت بواسى دنت
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دا 0222 - 0225ى ايَبةديَٓياييووةوة ػهظووتى تووةواوى داساييووي ديٗووإ يووة طوو   
صنجيرةيووةنى تووةواو يووة  ؤطةسضوواوةنةى بطةسِيَٓذسيتَووةوة بوو ؤدةنشيَووت سِاطووتةوخ

 نإ.سِيهَهةوتٓة ىوةٖةيَوةػاْذْة
دياواص بيوت بوةوةى نوة     تائةَة ٖةوايَة باػةنةية: دةسفةتيَهى ْاواصةت ٖةية 

ٕ بةبووةسدةواَى ؤضووسِةْطووة بووير بهةيتووةوة و بًَييَووت: "  بيووت, ؤٖةَيؼووة سِاطووتط
 ييةنةّ بٗيًََُةوة؟" ؤسِاطتط

 ئةَة وةيَاَةنةية: 
 

ةسدةواَى ٖيَؼتٓةوة و ثاساطتٓى سِيهَهةوتٓةنإ بةب
 يية.ؤبٓاغةى سِاطتط

  
يَهى طةوسةت دةطتهةوتت ية ئاطتيَهى بةسصدا بزيت و ئةطةس بةسِاطتى دةتةويَ

سِةضاوى ئةَة بهوة:   يةنةت ٖةَوو نات تاقى دةنشيَتةوة,ئةوا بةسدةواَي ,ٖةبيَت
سةى ؤريوَ بشِيواست ييَوذةدسيَت بوةو دو    ؤريوَ سِيهَهةوتٔ دةنةيت, ٖةَوو سِؤٖةَوو سِ

 نشداس دةنةيت. 
ريَهوى  ؤْة يوة سِ ؤٖيَؼوتٓةوةى سِيَههةوتٓٓاَوةنإ ضو    ؤنواستى نمشةنوةت بو   ئايا 

سة وةى سيَِههوةوتٓى ب وووى   ؤئاطاييذا؟ ئةَة سِووْهشدْةوةية: ٖية ػتيَهى يةو د
  ْيية. بووْى

نمووْوة,   ؤبو  ية نشِياسةنانمإ ئةو قظوةيةى نوشد, وتةيوةنى ناسيطوةسة    يةنيوَ 
خويوووةى  10:15طوووبةينيَ ناتوووزَيَش ػوووياسيَو ثةيوةْوووذيت ثيوَوووة دةنوووات و  ؤفش

خويةى  05بةيَاّ ئةو  ةطةيت,يذا دؤية ناتى خ ؤْاْى ْيوةسِ ؤباْطٗيَؼتت دةنات ب
ضوواوةسِيَت  ؤوا دابوونيَ توو  ٕ نووشدٕ,يَ بةٖاْووة و داواى ييبَوووسد دوا دةنووةويَت بووةب 
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خووةدا؟ ئايووا قبووويَهشاوة؟ ئةطووةس   ؤٕ دةبيَووت يووةو د ؤنووشدووة, ئايووا ٖةطووتت ضوو  
يووإ نيَؼووةيةنى  ,قووةسةبايَغى ػووةقاَةنإ ,بةٖاْةيووةنى طونجوواوى ٖووةبيَت وةى

س ية ديَى ْةطشيت, بوةيَاّ ضوى   ؤئةوا سِةْطة يةبيرى بهةيت و ص ,ى ية ْوطيٓطةوب و
؟ ئيَظووتا صنجيرةيووةى  بيتَووةوة دووبوواسةدووةّ و طوويَيةّ دةبيَووت ئةطووةس دوواسى  

نات يووة نوواتى ٖووةَوو ؤتوو ى ٖةيَوةػوويَٓذساوَإ ٖةيووة,)بةيَيَٓٓاَووة( سِيهَهةوتٓاَووة
بةيَاّ نةطى بةساْبةس دوا دةنةويَت. ية ديٗواْى بواصاسِى نوشِئ و     ,يذا دةطةيتؤخ
  ػتٓى نيَبرنِيَذاسدا ئةَة قبويَهشاو ْيية.ؤفش

ئوةوا سِةْطوة دةسفوةتى دووةَوت ثيَبوذسيَت.       ,سيَِههوةوتٓيوَ دةػوهيَٓيت  ناتيوَ 
ئةوا بةٖا و ثؼهةنةت ية باصاسِى  ةوة,ناتيوَ دووباسة ٖةَإ سِيهَهةوتٔ دةػهيَٓيت

 خةيَهى ػتت ييَٓانشِٕ. ضيذيهة  ػتٓذا بةخيَشايي نةّ دةنات وؤنشِئ و فش
وونةناْيؽ بةبوةسدةواَى  ناتيوَ خووى ٖيَؼتٓةوة و ثاساطتٓى سيَِههةوتٓة ب و 

 ئةوا طةوسةناْيؽ ْاػهيَٓيت. ,ثةسة ثيَذةدةيت
نووة  ,ٕ ئووةو ػوويَواصى رياْووة ٖةيَذةبووزيَشيتؤئةَووة بهووة بووةو فةيظووةفةيةى ضوو 

ئووةوا بووة سِيَزةيووةنى ضوواوةسِوآْةنشاو    ,دةتووةويَت ٖووةتبيَت. ناتيَووو وا دةنووةيت  
ووْةيةنى توشي  نم ت. طةدإ طايَة بةٖةَإ ػيوَةية,و طوودت دةبيَ دةطتهةوت

ئةطةس رْيَهيت سِةْطوة ثةيوةْوذيت    ,تايبةت بةو ثياواْةى ٖاوطةسطيرييإ نشدووة
ثوة طووتاوةنةى   ؤٖاوطوةسةنةت داوات ييَوذةنات طًَ   خةوة ٖوةبيَت بوةوةى  ؤبةّ د
س باػوة بةسيوة ْواْى    ؤص" وةيَاَى دةدةيتوةوة:  ؤبةيَاّ ت ت,يسِؤيَةنةى َايَةوة بطؤٖ

 ْةنشاوةتووةوة, ئيَووواسةؾ ٖيَؼووتا ضوواى و ْوواْىوئووةنجاَى دةدةّ." تووان ؤْيوووةسِ
ستشةوة. ؤبةيَاّ ئةةاسة بةطووسبووْيَهى ص ,دووباسة بةسِيَضةوة داوات ييَذةناتةوة

ْائوَيَووذ  ,سِووْووانى ْييووة يَةنووةداؤر دواتووش ٖيَؼووتا يووة سيَِووشِةوى ٖؤدةبيٓيَووت دوو سِ
نوة سِصطواست    ,ػوشاٍَ بيوت  ؤسِةْطة خ ى ناسةنة دةنات وؤتاييذا خؤدةبيَت و ية ن
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بوةيَاّ َةبةطوتةنة ئةَةيوة:     ,ةى ضيذيهة بويرى ييَٓانةيتوةوة  ب وونبوو يةو ناسة 
ت دووسةثوةسيَض بطشيوت يوة نشدْوى ئوةو ػوتةى       ؤػيوَةيةنى بةسدةواّ خ ئةطةس بة

ضوووْى خشاثيوإ   ؤئةوا ْاوباْطييت يةنةداس دةنشيَت و خةيَهى ب ,دةيَيَيت دةيهةّ
    .دةبيَت بةساْبةست

ٓوووة ئوووةوةى سيَِههةوت يةبوووةس ,خوووشاثتر دةبيوَووت  ثةيوةْذييةنوووة وسدة وسدة
خووذا ثةيوةْذييووة ٖاوطووةسطيرييةنة ؤس دؤيووة ص طووةوسةناْى ديهووةؾ ْاثاسيَضسيَووت,

ديابووْوةوة   طةسنةوتوو ْابيَت و تيوَ دةضيَت. ئةطةس ئةَوة سِووبوذات سِةْطوة بوة    
س ؤةيوةنى ص َاو ؤنوة سِةْطوة بو    ,س دذديي دةبيَوت ؤتايي بيَت و دةسةنجاَيَهى صؤن

 دسيَز ثةػيُإ ببيتةوة.
نوة دةيًَيَوت, ئوةوا ضوةْذ      ,ية بةساْبةسدا, ناتيوَ بةسدةواّ ئةو ػتة دةنوةيت  

جيَبةطوووتوو. ناتيوَووو َتُاْوووةثيَهشاو و ثؼت وةى: ْاصْووواويَهى باػوووت ييوَووذةْشيَت, 
س طوةوسة و ْايوا    ؤةناْت صدةطوتهةوت ئةوا  ,ريوَ ئةَة ديَبةديَ دةنةيتؤسِٖةَوو
ػةويظوتاْة,  ؤ, قواصانجى صيوادنشاو, ثةيوةْوذيي خ   ؤو: نشِياسى سِاطتطووةن ,دةبٔ

نوة   ,سِةْطة ية ٖةَوو ئةَاْةؾ طوشْطتر ئوةوة بيوَت ٖةطوت بوة ْاوبواْطى بهوةيت       
 يت يةو بواسةدا. ؤس سِاطتطؤنةطيَهى ص
ٖووةيَي بواطووة,  تووةوةؤبووة خ ديهَووة دةبيَووت ػوواْاصى ثيَوووة بهووةيت, ئووةوة با

 ت.ت دةبيَؤبةديَٓياييةوة طوودى ب
ْيوإ ٖةيوة   ؤهى نتةناْى ئيريةْذا, دووتياسةنإ ػويَواصيَ ية ْاوضة دووسةدةط

ػتٓى ٖةْذيوَ يوة ئارةيوَةناْيإ, تو     ؤثاؾ فش ئيُضانشدْى سِيَههةوتٓٓاَةنإ, ؤب
وْذى تةوقة دةنةٕ وةى ويةْاو دةطتيإ دةنةٕ و دةطتيإ بة يةنذا ديَٓٔ و بةت

 سنشدْى سِيهَهةوتٓةنة. ؤَ ؤْيؼاْةيةى ب
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ئوةوة ٖيَوضى    و ٖية ثاسيَضةسيَهيؽ ئاَادة ْييوة. وػةناْيإ سِيهَهةوتٓةنةياْة 
 ى دسوطتبووْى سِيَض و َتُاْة. ؤنة دةبيَتة ٖ ,نةطايةتيية

نإ بؼووهيَٓٔ ئووةويؽ,   خيَووو ٖةيووة ئاطووايية ئةطووةس تيايووذا سيَِههةوتٓووة     ؤد
بوا بًوَيَين    .(هاْذى ياطوانإ يوة نواتى ثيوَيظوتذا    دْى صيشةناْوة )ػو  ٓةنشطويَشِايةيَي

نة بةسِاطوتى بواوةسِت وايوة نواسيَهى ٖةيَةيوة يوة سِووى        ,طيظتةَيَهى بةٖات ٖةية
ريَوو دةطةيتوة َايوَةوة و طويَوت يوة      ؤسِ ةييةوة ٖية نةطيَو بشيٓوذاس بهوةيت,  دةطت

ٖاواسنشدٕ دةبيَت, بةٖيَُٓى دةسطانة دةنةيتوةوة و دةبيٓيوت ثياويَوو يوة رووسى     
س َةتشطويذاس و  ؤخةنوة ص ؤد يَضاْةنةت دةتشطيَٓيَت,ثييَة و خ داْيؼتٓةنةدا ضةنى

يَ  يوة  ؤى طيبةئاَيَشى ياسثؼتةوة يةدةطتيَوةسدإ دةنةيت و  بوَية ػة ٖةسؤْاخ
ٖووئَُ خةنووة ؤدبةتووةواوى  دةدةيووت و ضووةنةنةى ييَوووةس دةطشيووت و   ثياوةنووة

  ضى واى ثيَذةوتشيَت. ؤئيَظتا دةصاْيت ب دةنةيتةوة,
يةناْذا ئةطةس درواسيت ٖةبوو ية يخة ئاطايؤبيَت ية ديةلايةنى ديهةوة, بيرت 

 ئووةوا دةنشيَووت دووبوواسة وتوويَووزيإ ,ثاساطوو  و ٖيَؼووتٓةوةى سِيهَهةوتٓاَةناْتووذا
 يةطةس بهةيتةوة. 

تووةْٗا  يةنةت,ييؤثاساطووتٓى سِاطووتط ؤٖةَيؼووة ئووةّ بزاسدةيووة بةناسبٗيَٓووة بوو 
ئايوا   خويوةى دوا دةنوةوّ,   15ت و بًيََيوت  ٕ بهةيؤخويةنيوَ ناتى ثيَويظتة تةيةف

ا ئوةو  ,تينشداسةناْت ثةسة ثيَذةدة ؤلات ئاطايية؟ ناتيوَ خووى بةسثشطياسيَتى ب
ية ئةنجاَوذا ناتيوَو نتيَبةنوةت طوةباسةت بوة       .دةبيتة نةطيَهى دياواصى تايبةت

داوٕ  ئةو ػوتاْةى ئوةنجاَت   ؤئةوا يةبيرى خةيَهيذا دةَيَٓيَتةوة ب ,وطشاورياْت ْ
 ة طوتووتٔ. ن ,ْةى ئةوةى



ٍيَضي تةسكيض
  

235 

 

نة ناسةناْت طةوسة و  ,ديَٓيابةسةوة ت,ؤناسةناْى خ نةواية ببة بة بةسثشطي
بةػوويَهى طووةوسةى ريووإ تووةْٗا " ودى ئووايين دةييََووت:دةسٖيَٓووةس  ,بةسضوواوٕ وةى
 دةطتجيَهشدْة."

 
 ييؤناسى سِاطتطؤٖ

يي تةواوةوة رياْوت  ؤئةَة سِيَظايةنى طيَ بةػيية تا ياسَةتيت بذات بةسِاطتط
 بةيَاّ ناسيطةسٕ.  ,س طادةٕؤص بةسِيَ بهةيت,

 ريَو بةناسيإ بٗيَٓيت:ؤبةسةْطاست دةنةيٓةوة تا ٖةَوو سِ
 . ناتيوَ ٖةَيؼة سِاطتى دةيَيَيت, خةيَهى َتُاْةت ثيَذةنةٕ.1
 . ناتيَو ئةو ػتة دةنةيت نة بةيَيَٓت داوة, ئةوا خةيَهى سِيَضت دةطشٕ.0
, ئوةوا خوةيَهى   ٖوةبيَت  يإتايبوةت يَهى ٖةطوت . ناتيوَ وا ية خةيَهى دةنةيت 9
 ػيإ ييَتذيَ.ؤخ
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 ثوختة
 وةيَاَى ئةّ ثشطياساْة بذةسةوة:

 ضى؟ ؤ. ب1
ت ؤس يوة خو  ؤضوى ص ؤسة نواس دةنوةيت؟ ب  ؤضوى بوةو سِادة ص  ؤضى بيَضاسييت؟ بؤب

 ضى بةسدةواَيت؟ؤدةنةيت؟ ب
 ضى ْا؟ ؤ. ب0 
تواْانوةت ٖةيَٓاطوةْطيَٓيت؟   ضوى  ؤضى ْابيت بةو نةطةى نة دةتواْيوت؟ ب ؤب
 ضى طةسنةوتوو ْابيت؟ ؤب

 ْا؟  ؤضى تؤ. ب9
ضى طةسداْى ػويَٓة طةػوتياسى  ؤػى ية رياْيَهى ْاواصة ْابيٓيت؟ بؤضى خؤب

ؾ ؤضوى تو  ؤى داسايي ْابيٓيوت؟ ب يضى ضيَز ية طةسبةطتؤو بياْييةنإ ْانةيت؟ ب
 ية َايَيَهى دواْذا ْةريت؟ 

 ضى ئيَظتا ْا؟ؤ. ب7
 ثيَ بةديَ دةطتتضى دةطةسيَِيتةوة دواوة؟ دةطؤضاوةسِيَ دةنةيت؟ بضى ؤب

بهووة و بووةسدةواَى بووة ناسةنووةت بووذة, ْاتواْيووت نوواتى يةدةطت ووووى دويَوونيَ     
 بٗيَٓيتةوة. 

ؾ بووةخيَشايي ؤئووةَشِ ئووةوا طةسِاْووةوةى َةسايَووة,  ,ناتيَووو نووات يةدةطت وووو 
تةسنيضى يةطةس بهةيتةوة.  بةيَاّ طبةينيَ ئاَادةية و ضاوةسِيَت دةنات, ,دةسِوات

ٕ و ؤدةسِبوةصوويي  طواتةناْى رياْوت    ,ٖية ناتيَهى باػتر بوووْى ْييوة يوة ئيَظوتا    
ئةوة ٖةيَبوزاسدْى   ػت دةنةٕ يإ بيَضاست دةنةت,ؤيإ ديَخ ,بيرةوةسييةناْيؼت

  تة.ؤخ
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" با ْٗيَٓيي بةدةطتٗيَٓاْى ئاَانجةنانمتإ ثيَ بًيََِ, ٖيضَى َٔ ية 
 طووسبووْةنةَذاية."

 يويع ثاطتةس -
 

 ٖةْطاوة نشداسييةنإ
يي ؤئووةوةى بووةسِووْى ئاطووتى سِاطووتط ؤبوو ,وةيَوواَى ئووةّ ثشطووياساْة بووذةسةوة

 )دةطجاني( و بةسثشطياسيَتييت دةسبخةٕ:
                                     . ية ض بواسيهَى ريانمذا بةسدةواّ سيِهَهةوتٓٓاَةنانم ْاثاسيَضّ؟                                     1
سِيَِ؟ سِةضووواوى ئةنجاَوووة ؤى ضوووى ئةطوووةس ْوووةطؤئةَوووة دةبيَتوووة ٖوووئايوووا . 0

 دسيزَخايةْةناْى بهة.                                                                          
يياْة ؤسِاطوتط ػى ية ػيَواصى ريواْيَهى  ؤسِّ تائةوةى خؤ. ئايا دةبيَت ضى بط9

 ببيِٓ؟                                          
 سِاْهاسيياْة ض ػتيَهِ دةطت دةنةويَت؟ؤ. بةّ ط7
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 .تةواو نصيك بوويتةتةوة لة لوتكة, كؤلَهةدان دةتطةيةنيَت ثيَي

  

 ذيهكسدن و كازكسدن بة مةبةضتةوة

 

شالَبوون بةضةز بةزبةضتةكاندا

 

 

بةخوَبوونهوَكازى باوةزِ

 

 

بهيادنانى ثةيوةنديية نايابةكان

 

طستهةبةزى كسدازى يةكلاييكةزةوة

 كسدازى يةكلاييكةزةوة

 

و بةزدةوامى كوَلَهةدان

 

 

ئايا ويَهة طةوزةكة دةبيهيت؟

 

 

 نةتةزكيصكسد باضكسدن نيية لة بابةتيَكى بيَنانا, بةلَكوو بابةتى
 تةزكيصكسدنة تةزكيصكسدنة 

 

 

خووةكانت داهاتووت ديازى دةكةن

 

 

داواى ئةو شتة بكة كة دةتةويَت
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 (يةمؤنبةشى )
 ضتراتيريي تةزكيصكسدن

 طستهةبةزى كسدازى يةكلاييكةزةوة
 

ئاساّ بٔ  ة,طوودتائةوةى ئاسِأْ ؤ" ئةو نةطاْةى ٖيَؼتا ضاوةسِواْي طاتى ط
و دووس بٔ ية بةسةْطاسي و نيؼَةنإ ئةوا ٖيَؼتا ثةْذيإ ية سِابشدوو 

 وةسْةطشتووة."
 تؤٕ وايَة طهؤد -

 
 ئايا خووى دواخظتٓى ناست ٖةية؟

ستيَو تةواو بهةيت, بوةيَاّ  ؤسِاث تاييي َاْطؤتا ن نمووْة, ثيَويظتة يةطةست ؤب
ْواغى طوادة بيهوةيت, ٖوةَوو ػوتيَو      ؤيت بة طيَ قدابٓيَ ؤى ئةوةى ثلاْى بييةبش

 دواوادة و دةبيَتة ْيطوةساْى لات,  ؤريوَ دةَيَٓيَتةوة بؤديَ دةٖيًََيت تا دوو طيَ سِ
خةنةتةوة و تةْطوزة و سِاسِايوي صيواتشت    ؤيةطةٍَ ئةوةػذا نةطاْى ديهة ديَٓة ْاو د

 دسوطت دةنةٕ.  ؤب
ٖوةسطيض  " يَيت,ثةاإ دةدةيت و دةيَتا سِادةيةى دةتواْيت ئةنجاَى بذةيت, 

 ةيوإ ييَبيَوت و  سؤنة بٗويًََِ ػوتةنإ بوةّ د    ,داسة تاؤئةَة ن دووباسة ْابيَتةوة و
بوةيَاّ دووبواسة و    يطوةساْى و فؼواسة دةسووْييوة ْييوة,"    ػايظتةى ئوةو ٖوةَوو ْ  

 دووباسة ٖةَإ ػت دةنةيتةوة. 
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نةوايووة دإ بووةو  ئووةوةى خووووت ثيَوةطشتووووة, ضووى؟ يةبووةسؤواْييووة؟ ب ئايووا
تةْٗا نوةغ   ؤئةوة بضاْة ت نة نةطيَهيت ناسةنإ دوا دةخةيت و سِاطتييةدا بنيَ,

 ت ئةّ خووةت ٖةية.يْي
ت ناتيَووو سِيطَووةى رياْووت ديووا    ؤيةنلاييهشدْووةوة, طووةوسةتشئ ثايجَؼووتة بوو   

 طةػتٓت بة داٖاتوو. ؤدةنةيتةوة ب
ذ و خةوْةناْت ييَ بوذصيَت.  دواخظ , دصيَهة نة بةْٗيَٓى ضاوةسِييَة ٖةتا ئوَيَ

 ئةطةس بةيَطةت دةويَت ئةوا بةوسدى طةيشى ئةّ نمووْةية بهة:
ريوَ ديوَت ناتيوَو طوةوسة دةبم, خويَٓوذٕ توةواو دةنوةّ و نواسيهَِ دةطوت         ؤ"سِ

ّ ئوواسةصووى دةنووةّ و ؤنووة خوو ,سة رياْووةىؤدةنووةويَت, دةطووت دةنووةّ بووةو دوو
خاْووبةسةنةّ دايةوة, باسي داساييِ ريوَ ديَت ثاؾ ئةوةى باسَتةى ؤسِ دةَةويَت,

 ةنوشِّ, يَهى ْوويَ د ئؤتوؤَبيًَ س باؾ بووو, َٓذايةَناْيؼوِ طوةوسة بوووٕ, دةضوِ      ؤص
ريَووو داديَووت ناتيَووو تةَووةنم ْضيووو ؤسِ ويَاتوواْى بيوواْى, ؤؾ دةنووةّ بووؤطةػووتى خوو

ويَاتوذا   توةواوى سِيَهى دوإ دةنوشِّ و بوة   ؤدةبيَتةوة يةوةى خاْةْؼين بهشيَِ, َات
 " ..ريوَ.ؤسِئةو ػتاْة دةنةّ نة تيَيذاية,  يَِ و طةيشى ٖةَودةطةسِ

 سَإ ؤئيذ ف -                                                                       
 
سة نةطاْةى ناسةناْيإ ؤسة بيرنشدْةوةية, ئةو دؤريوَ ثاؾ ئةّ ٖةَوو دؤسِ

توةْيا سِطوتةيةنيؽ ديوَت بوة خوةياٍَ و      تاييي سِيَطانةيإ و ؤدوا دةخةٕ دةطةْة ن
بةسِاطووتى نووة  ,صطووة ئووةو ػووتاْةّ ئووةنجاّ بذايووة  ؤبيرنشدْةوةياْووذا ئةوةيووة, خ 
 س دياواصتش دةبوو. ؤسة ريإ صؤبةو د دةَويظت ئةنجاَيإ بذةّ,

صطوة  ؤخ وو دةسفةتوة يةنيظ ووواْة دةنةْوةوة,   بةخةَباسييةوة بوير يوةو ٖوةَ   
اػوتر  صطة بؤخ ية وةبةسٖيَٓاْذا بةناس بٗيَٓاية,ى داٖاتةنةّ %12ٖةَوو َاْطيوَ ية 
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نوة   ,لاسييوةّ دةنوشِى  ؤد 122صطوة ئوةو بةػوة    ؤخ ئاطاداسى تةْذسوطتيِ دةبوووّ و 
 ػت. ؤلاسيوَ دةياْفشؤبةتةْيا د

دواخظتٓيَهى ديهة دةبيَتوة   س دسةْطة, ضوْهةؤبةداخةوة, ئيَظتا ئيذى نات ص
 ى ٖةطتى ثةػيُاْى, تاوإ و ْاسِاصيبووٕ.ؤٖ

يَوو داديَووت تةيَةيووةنى  رؤبيرنشدْووةوةى سِ بووة, ػةويظووت, بوةئاطا ؤيَٓوةسى خ خو
 يووة تووا دةتواْيووت ضوويَزى يوويَ وةسطووشة    ؤس نوستووة ٖةسبؤريووإ ص َةتشطوويذاسة,

 ؤصطةخواطتٓت بؤى ئةوةى ية داٖاتوودا تةْٗا خؤبشِياسْةدإ و ْاديَٓيايي دةبٓة ٖ
س باػة, نةواية بوا  ؤواية؟ صئايا ئةوةؾ ئةو ػتة ْيية نة دةتةويَت,  بميَٓيَتةوة و

   ٖ يوةوة رياْووت ثشبِيَوت يووة   ؤثيَهوةوة ثلاْيهَووى بوةٖيَضى ٖيَشػووبردٕ دابٓويَين, تووا بة
 ئةصَووْى يةبيرْةنشاوى تايبةت و نشداسى ئةسيَٓى. 

 يي:
س دواس  ؤنةى ْويَي باصسطاْي ديَت بة َيَؼهُذا, نة ػتيَهة صؤيرناتيوَ ٖةْذيوَ ب

ثاػإ َواوةى   نةيةنى طةسةتا دةخةَة طةس ناغةص,ؤضةْذ بير خيَشاسِوودةدات, 
ريوَ بةديَي دةٖويًََِ, ناتيَوو دووبواسة طوةيشى تيَبيٓييوةنانم دةنةَوةوة,       ؤضةْذ سِ

 يةنيوَ يةّ دوو ػتة سِوودةدات:
َؤ   ػوتيَهى توةواو بيَهةيهَوة  ئايوا    " ةيَويَِ: يةنةّ, ناغةصةنة يوٍ دةنةّ و د

 ةيايَِ دةسي دةنةّ. ٖةَيؼة ية خ ؤبيرّ ية ضى دةنشدةوة؟" ب
 ,ئةطةس وصةنوةّ صيواد بهوات    نةنة,ؤسِيٓى بيرؤدووةّ, يإ دةطت دةنةّ بة ط

س نات دوو يإ طيَ لاثةسِة تيَبيٓى و ثلاْيَهى نشداسيي تايبةتيؼى يةطةيَوذا  ؤئةوا ص
طوة تايبةتةنةَوذا   ؤئوةّ ٖوةْطاوة يوة ثشِ    نةى ْايابوةوة, ضووْهة  ؤوطِ بة بيرودةْ

 طاييََو دةخايةْيَت.  
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ٖوةَوو   ت نواس بهوةيت,  ؤبوة سِيَطوةى خو    ؤثيوَيظوتة تو   طوةنةى َٓوة,  ؤئةَة ثشِ
بةناسى بٗيَٓة بةتايبةت ناتيَو  ياسَةتي ؤصةسةوة و بؤطةنةت بذؤٖةْطاوةناْى ثشِ

 ى طةختى و درواسى دةبيتةوة. تووػية سِيَطاى طةػ  بة طةسنةوتٓذا 
 

 دواخظتٓى ناسةناْت ؤب ناسى باوؤضواس ٖ
 ضوى خوةيَهى ناسةناْيوإ دوا دةخوةٕ,    ؤطةسةتا طةيشى ئوةوة بهوة و بضاْوة ب   

 ٕ ئةّ نيَؼةية ضاسةطةس بهةيت. ؤثاػإ ْيؼاْت دةدةئ, نة ض
ئةطةس تةْاْةت يةنيوَ ْيت يةو نةطواْةؾ نوة ناسةناْيوإ دوا دةخوةٕ ئوةوا      

 صطةى ثيَ دةخواصيت.ؤتش خطيٓا دواتهات ييَ دةنةئ ئةّ بةػة بخويَٓيتةوة, ئة
 
 بيَضاسيت:  -1

 يوة ئيَُوة بيوَضاس دةبوين,     نوة ٖةْوذيَو نوات ٖةسيوةنيوَ     ,ئةوة سِاطتييةنى رياْة
تيٓيوَو و توةْٗا ئوةنجاَى دةدةيؤ بوةبيَ ٖوةبووْى ٖوية        ؤناسةنةَإ دةبيَت بوة سِ 

 تموإ, بةيَيَٓوذةسإ بةَوة ْاطوشاوٕ,    طوثيَؼوتر  وةى  ىؤػي و خةَباسييوةى بو  ؤثةس
ػشاٍَ دةبٔ ثاػإ ثيوَيظتيإ بوة  ؤؾ و خؤديَخ ,ثاؾ نشدْةوةى باصسطاْيي ْويَ

 ي بميَٓٓةوة.  ينة بةسدةواّ بة ٖاْذساو ,بةسةْطاسييةنة و ئةوةؾ وايإ ييَ دةنات
ٕ ضاسةطوةسى دةنوةيت؟   ؤخيَهوى بيوَوسةي و بيَضاسيوذايت, ضو    ؤناتيوَ ية دئايا 

 يَهة:ثيَؼٓياسئةَة ضةْذ 
ئاطواداسى ٖةطوتةناْت, ئاطوتى دابوةصيٓى      نة بيَضاسيوت,  ,ْةطةسةتا, ئةوة بضا

رةنوة. سِةْطوة   ؤتوةواونشدْى ثشِ  ؤوصةنةت, ْةبووْى ئاسةصوو و خواطتةنةت بوة بو  
)ئةطوةس  دةيت ى دةطوتةيي ئوةنجاّ ْوة   يس ضوالان ؤٖةطت بة َاْذوويَتى بهةيت و ص
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نيَؼوةى  س بهوة سِةْطوة   ؤئوةوا طوةسداْى دنتو    ,ٖةطتت بة َاْذوويَتيي دةطتة نشد
بوة يوة    ؤت بهة و بةتوةواوى سِاطوتط  ؤضةْذ ثشطياسيوَ ية خ .(تتةْذسوطتيت ٖةبيَ
 وةيَاَذاْةوةياْذا.

   ّ  , يوإ ْوةخيَشة   ؟ وةيَاَةنوةت بوةيَيَ  ئايا بيَضاسّ يةو ػوتةى ئوةنجاَى دةدة
 ضى بيَضاسّ؟ ض ػتيوَ وصةى صياتشّ ثيَ دةدات؟ ؤب

 يوة سِيَههوةوتٓى طوةوسةتش,    صيوادنشدْى وصةنوةت ئةوةيوة, نوة بوير      ؤسِيَطايةى ب
 ةّ,دوو توةوة, بهةي و داٖوات  دةطوتهةوت دسوطتهشدٕ و ثةيوذانشدْى   ؤبسِيَطايةى 

ةو بةسٖةّ و خضَةتطوصاسيياْةى نة ٖوةتٔ: صيواتش   ئةطةس بووْيإ ٖةية طةباسةت ب
نشيِواسى   ؤصطوة بخواصيوت بو   ؤنوة خ  ,ػيت بة نشِياسةناْى ئيَظتات يإ ئوةوةى ؤبفش

صياتش. خةيايَى طةسْةطشتٓى سِيهَهةوتٓوة باصسطاْييوةناْت دوو يوإ طويَذاس صيواتشة      
دةطووت بهووة بووة فشاواْهشدْووى خووةياٍَ و     نووة ثيَؼووتر ٖووةت بووووٕ و    ,يةواْووةى

 تيَشِواْيٓةناْت. 
ْوويَ و صاْيواسى    بةديَٓياييةوة, ئةَة ثيَويظتى بوة دةطوتةيةى يوة ثةيوةْوذيي    

, وصة بةسٖةّ دةٖيَٓيَوت  داٖيَٓةسي س و ْويَهاس بيت, ضوْهةثيَويظتة داٖيَٓة ٖةية.
و ْويهَاسيؽ وصة صيواد دةنوات. يوةْاناو ثوةسة بوة ئاَوانجى طوةوسةتش دةدةيوت و         

 ػيي صياتش ية ْوطيٓطةنةتذا بةدي دةنشيَت. ؤديَخ
 بةصوويي ٖةَووإ ية تيُةنةتذا بة ٖاْوذإ و  سيا بة ئةَة صوو بًَاو دةبيَتةوة,و

ؾ ؤؾ دةبيَوت و تو  ؤيةْاناو ريإ دووباسة خ ة دةطت ثيَ دةنةْةوة وثلاْى ْويَو
   دةبيٓيتةوة.   خؤت يةطةس سِيَطاى طةسنةوتٓت
 ة َةصْةنإ.دةطتهةوت, طًَاو ية ئيَوةؾ ئاَاْر و خوات يةطةٍَ بيَضاسي
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 ست بةطةسدا نةيَةنة بووة:ؤناسطةييَهى ص -0
دواى دةخووةٕ ئةَووةؾ وا سدوواس خووةيَهى ناسةناْيووإ ثؼووتطويَ دةخووةٕ و ؤص 

ى ئووةوةى يووة يووةى ناتووذا ييووةبش سيووإ بةطووةسدا نةيَةنووة بيَووتؤدةنووات نوواسيَهى ص
 بجةسيَِٓٔ دةضٔ دواى دةخةٕ. ناسيَو سِا ٕنيَؼةيةى ضاسةطةس بهةٕ, يا

ى ئوةوةى  ؤٖو  بوة  بيَتنة ئةنجاَت ْةدا ,دةنات ئةَة ية ناسيَهةوة دةطت ثيَ
 ؤثاػوإ نواسيَهى ديهةػوت بو     يإ سةصت ية ئةنجاَذاْى ْةبوو وة ,ووطونجاو ْةب

 دسوطت بوو, ديظإ ئةويؼت دواخظت.
ت ؤنة ب ,س طةخت و طةوسة ْينؤٖية ناَيإ ص ئيَظتا دوو ناست بةطةسةوةية,

تةواو ْوةنشئَ, بوةيَاّ ثيهَوةوة طوةوسةٕ و سِةتوى دةنةيتوةوة ئوةنجاَيإ بوذةيت         
ثاؾ َاوةيةى دةبيٓيوت ناسطوةييَهى    وا دةخةيت,ةوة دية ٖةسدوونيإ ثيَهؤٖةسب
 ست دواخظتووة و بةطةستذا نةيَةنة بووٕ, نة ثيوَيظتة تةواويإ بهةيت. ؤص

ست نوةوتووة  ؤناتيوَ بوير يوة دةطوتجيَهشدْى دةنةيتوةوة دةبيٓيوت نواسيَهى ص      
 ية دةطت ثيَٓانةيت. ؤب بةطةسدا ٖةس
َ  سةدايت,ؤخيَهى يةّ دؤية دئةطةس  ضوةْذئ   , ضووْهة ةبوةسةوة ئةوا ديَظواسد 
تواييي ئوةّ بةػوة ْيؼواْت     ؤبةسيوة ن  ضاسةطةسنشدْى ئةّ نيَؼةية و ؤسِيَطا ٖةٕ ب
 دةدةئ.
 
 نة بةسِاطتى سةصت ية ئةنجاَذاْى ٖةية:  ,. ئةو ناسة ئةنجآَادةيت9

طةسةتا ٖةَووَإ ثيوَيظتة ٖةْذيَو ناس بهوةئ,   ئةّ نيَؼة دوو لايةْى ٖةية,
ئةطووةس دةتووةويَت  نووة ضوويَزيإ ييَٓووابيٓين. ئووةوة يةنيهَووة يووة ياطوواناْى ياسييةنووة

 ؤبو  سةيوة ؤبوةيَاّ بوةو د   ,سِةْطة سةصت ية ئةنجاَوذاْى ْوةبيَت   طةسنةوتووتش بيت
ت, سؤْووطويٓى سِاثو   :َوةيَيوَ نواسى وةى  ؤنمووْة, سِةْطة سةصت يوة ئةنجاَوذاْى ن  
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َاسنشدْى خوةسدى و داٖاتوةنإ ْوةبيَت, بوةيَاّ طوةختة نوة       ؤسِيهَهةوتٔ و ناسى ت
سة ناساْة بةدووس بطشيت تةْاْوةت ئةطوةس نةطويَهى ييَٗواتووؾ بيوت      ؤت يةّ دؤخ

 يت.بظجيَش نةطاْى دىناس بة  يةوةى
صييةوة ؤيَيٓةوةى يةطةس ئةّ نيَؼةية نشد و ئةوةى دؤسَإ ٖةْذيوَ ييَهؤف ئيذ
نة نةطواْى ْاطوةسنةوتوو سوةص     ,طةسنةوتوو ئةو ناساْة ئةنجاّ دةدةٕنةطاْى 
سوةص بوة ئةنجاَوذاْى ٖةْوذيوَ نواس       نةطاْى طوةسنةوتوو  َذاْيإ ْانةٕ,بة ئةنجا

ئةَووةؾ خووايَى طووةسةنيي    ٕ بيَووت ئووةنجاَيإ دةدةٕ, ؤْانووةٕ, بووةيَاّ ٖةسضوو  
 طةسنةوتٓياْة. 

آَاوةْوذ يوإ ثيؼوةيةنذا    لايةنى ديهةى دساوةنة ئةوةية سِةْطة ية ناسيَهى َ
 .تواْا ْايابةناْت ْةبيَت دةسفةتى بةناسٖيَٓاْىَابيتةوة, نة 

ثوةسةدإ بوة بوةٖشةناْت,     ؤدةسفوةتى ديهوة بطوةسِيَ بو     ؤئةطةس سِاطتة, ئةوا ب
نوة ضويَزى    ,س نوستة و ثيَويظت ْانات ية ناسيَهذا بةطةسى ببوةيت ؤريإ ص ضوْهة

 ييَٓابيٓيت. 
ت ٖاْوت بوذات ضوالاى و    نة دةيهوةيت دةبيَو   ,ناسةىسى ئةو ؤسيٓةى نات دؤص

نة وصةنةت يةْاو دةبات و ثيَي سِاصى  ,ضى ية ناسيَهذا دةَيَٓيتةوةؤب ثشِوصة بيت,
يوإ   ,طوةلاَةتي  ؤى ثيَويظوتى بو  ؤسِٕ بةٖؤسيوَ ية خةيَهى ناسةنةيإ ْاطؤْيت؟ ص

 ترطيَٓيَت. ياواص دةياْبيرنشدْةوة يةوةى ناسيَهى د
ئةَووة  ثايَذاْةوةدايووة و تشطٓانيؼووة. )ئوواساّ(سِإ يووة دةسةوةى ْاوضووةى ؤطوو

ةنإ ية دةسةوةى ْاوضةى ثايَذاْةوةناْذإ. دةطتهةوتسِاطتييةنةية: طةوسةتشئ 
ػى ية ريإ ؤتشغ و َةتشطي دوو ػ  دةبيَت يةْاويإ بةسيت ئةطةس دةتةويَت خ

 و طةسنةوتٔ و طةسنيَؼي ببيٓيت.
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 بةيَيت:س تةْؤةيايَت دةث شِيَت يإ ص. بةئاطاْى بيروخ7
 ,ت دووسةثةسيَض بطشيت يوة طشتٓةبوةسى نوشداس   ؤبا سِووٕ و سِاػهاو بم, ئةطةس خ

بووةوةنووإ بهووةيت يووة  طووةيشى فيًُووة دووباسةيَويظووتة ٖووةَوو ػووةويَو  ئووةوا ث
ؾ و ثوشِ  ؤس نةَت دةبيَت يةوةى ضيَز يوة ريواْيَهى خو   ؤدةسفةتيَهى ص ضيَوْذا,تةيةظ

 ببيٓيت.  دةطتهةوت
 سِ ٖةيوة و ؤو ْةط ويةطةسنشايى تةسنيضػؽ و ضالانؤطةسنةوتٔ ثيوَيظتى بة ن

 بةػيوَ ْيية ية ٖاونيَؼةى طةسنةوتٔ. تةْبةييَؽ
 بشِياسداْى ضالاناْة

ى دواخظووتٓةنإ ْووةبووْى يةننوواسى طووةسؤس دوواس ٖؤبةػويَوةيةنى طؼووتى, ص 
نوشداس   اْةئاطاْترة ػتةنإ دوا بخةيت وةى يةوةى بة ػيَوةيةنى ضالان ٖاْذاْة,

نوة ْاضوالاى    ,درواسةوة خيَهوى خوشاخ و  ؤٕ يوةوةى دةضويتة د  بهةيت. ئاطواداسبوو 
 طشْطة.  ,دةبيت

ت بووذويَ و سيَِطةيووةى  ؤئووةوا نووةَيوَ يةطووةٍَ خوو   ,ناتيَووو ئاطوواداسى ئةَووةيت  
ضاسةطةسنشدْى نيَؼةنإ. بة ػيَوةيةنى طةسةنى دوو سِيَطا ٖةية  ؤصةسةوة بؤبذ
يوإ ئوةوةى    ,ٖاْذاْت: دةتواْيت بترطيت ية دةسةنجاَى ْةطشتٓةبةسى نوشداس  ؤب

و طوودةناْى بوووٕ   دةطتهةوتػشاٍَ بيت طةباسةت بة ؤؾ و خؤدةتواْيت ديَخ
 بة نةطيَهى ضالاى و ناساَة. 

 ووٕ بيَت: ْةسيَٓى و ئةسيَٓى. ثيوَيظتة ئةّ دوو ويَٓةيةت لا سِ
نوة تيايوذا    ,داٖاتوويوةى  بةسِاطوت َؤ ضويِ دةويَوت,    ئايوا  " ت بجشطوة, ؤية خو 

         ّ ٍَ بوذةّ توا بتووانم ٖةسػوتيوَ سوةصّ ييوَي بيوَت بيهوشِ يوإ   ,دةبيَت ٖةَيؼة ٖوةو
  و سِابواسدنم ٖةبيَت؟" ؾؤئةوةى رياْيَهى طةسَايةداساْةى خ
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ةطوويَهى ئووةوا صيوواتش دةبيتووة ن  ,ٓةيووةت ئووةّ دوو ويَؤتووا صيوواتش سِووٕ بوؤ بوو  
. فشيوو بوذسيَيت   سيَِطة َوةدة بوة ْوةبووْى طوةلاَةتى     بشِياسدةسى يةنلاييهةسةوة و
 ة ْةسيَٓيية سِوخيَٓوةسة دةبيَوت يوة ْاختوذا دةيَيَوت,     ب وونناتيوَ طويَت يةو دةْطة 

" تووش, َوواْطى دواتووش يووإ طووايَى دواتووش,دواى بخووة ٖووةتا طووبةينيَ, ٖةفتووةى دوا"
ييوة طةوسةنوةى خوةيايَت.    ؤدةطبةديَ ئةو دوو ويَٓةيوة بخوةسة طوةس ػاػوة ظيذي    

ٕ دةبيَت؟ ئايا دةتةويَت طوةيشى  ؤا ويَٓةنة ضئاي ,ئةطةس دةطت بة نشداس ْةنةيت
 صطةوة؟ بةديَٓياييةوة, ْةخيَش  ؤرياْت بهةيتةوة بة ييظتيَهى ثشِ ية خ

 ,و طووداْة ببيٓوة  تدةطتهةوئيَظتا طةيشى ويَٓةنةى ديهة بهة. ٖةَوو ئةو 
ةسةوة و يوة  يةطوةس ئوةّ ويَٓةيوة بميَٓو     ى نشداسةناْتةوة,ؤنة بةدةطتٗاتووٕ بةٖ
 ةناْت بهة ودةطتهةوتاْى ٖةطت بة ٖةطتى بةدةطتٗيَٓ َيَؼهتذا بي ضةطجيَٓة,

 ت بةسةْطاس دةنةيتةوة ب يتة ئاطتيَهى بةسصتش. ؤٖةطت بةباػى بهة ناتيوَ خ
 ضوةْذة باصسطواْى خيَوشا    يوةنويَ دةبوووئ و   بايٌؤبير بهةسةوة يةوةى بةبيَ َ

 ,بوير يوةو سِيَطايوة بهوةسةوة     وود و ناسيطةسيى ئيُةيٌَ بهةسةوة,بير ية ط نشدووة,
رَواسةت ثويَ    522دةتواْيوت   َجاْيانةت بهوةيت و ؤنة ئيَظتا دةتواْيت خةيايَى ن

ُةيًَةوة َاس بهةٕ و ية سيَِطةى ئيؤنةطةنةيإ دةتوأْ دةْطيإ ت 522بيَت و ٖةس 
 ت بٓيَشٕ. ؤب

 ؤدئَ بو  ؤطيٓطةنةّ و ْاَة دةْطييةنإ سِاطتةوخوْو ؤرَاسةّ ثيَية ب 522َٔ 
ػويَوةى دةْطوى    بوة  ةوةئيُةيًَو  دةْطوى يوة سِيَطوةى    َجيوتةسةنةّ بة فوايًيَهى ؤن

ناسى بةسِيَوةبشدٕ و  ؤتائةوةى بتوانم دواتش طويَيإ ييَبطشّ و وةيَاَيإ بذةَةوة ب
 . باصسطاْييةنةّ

َجاْيواى وةبوةسٖيَٓانم   ؤطيٓطةنةّ بوذةّ و ن وثيَويظت ْانات ثاسةى بيٓاى ْو
ّ ؤئوةوا لاى خو   ,ديَوت طوةباسةت بوة ئيٓتوةسْيَت     ؤنةيةنِ بو ؤنات بيرٖةس ٖةبيَت,
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نةيوة  ؤنم ئايوا ئوةو بير  ييَٓةوةى يةطةس دةنوةّ توا بوضا   ؤَاسى دةنةّ و دواتش ييَهؤت
ٕ دةتوانم دسوطتى بهةّ و بيٗيَُٓة ؤئةوا ض ,بووْى ٖةية يإ ئةطةس بووْى ْةبيَت

 ػتٓةوة و ثاسةى ثيَ ثةيذا بهةّ؟ ؤديٗاْى باصاسِى نشِئ و فش
َجاْيايوة ثواسةى ثويَ ثةيوذا دةنوات؟      ؤئةطةس ثيَؼتر بووْى ٖةبيَت, ئايا ئةو ن

ى ديَظوواسدنشدْةوةت يووة  ؤئووةوةى بووووْى ٖةيووة ْابيَووت ببيتَووة ٖوو    تووةْٗا يةبووةس 
 نةنةت. ؤبير

 ؤئوةوا بةيطَةيوة بو    ,ػتيَهى دواْة. ئةطةس ثيَؼوتر بوووْى ٖوةبيَت   نيَبرنِيَهشدٕ 
 نةنةت. ؤبيرسِاطتيي 

واتة ية سِاطتيذا دةتةويَت ػتيوَ ئوةنجاّ بوذةيت و دواتوشيؽ سِةْطوة سِيَطايوةى      
 خيَشاتش يإ ئاطاْترى بهةيت.    ,ٖةبيَت تا بتواْيت باػتر يإ ٖةسصاْتر

سيوإ ٖوةبيَت يوإ    ؤى صدةطوتهةوت يياْوة  َجاْيوا ئيٓتةسْيَت ؤسيوَ يةّ نؤسِةْطة ص
ٖوةَوو   ية سِاطوتيذا ٖوية قاصانجيَوو ْانوةٕ,    ْإ بةناسٖيَٓةسيإ ٖةبيَت, بةيَاّ ؤًَي

تر ب ووون س ؤنوة ص  ,ئةوة بوو ؽ بووٕ, بةيَاّ يةبةسخناسة باصسطاْييةنانم قاصانجبة
 بووٕ. 

بواوةسِّ   يؽناتٖوةَوو  ٖةيوة,  ب ووىبة دةطتجيَهشدْى ناسى  ٖةَيؼة باوةسِّ
لاس و ٖةْذيَو ناتيؽ ؤد 52ٖةْذيَو نات بة  ّ ٖةبووة وؤبة وةبةسٖيَٓاْى ثاسةى خ

دةطووتجيَهشدْى ٖووية نوواّ يووة نوواسة  ؤٖووةسطيض بوو وة دةطووتِ ثيهَووشدووة لاسؤد 522
 ْةنشدووة. لاسيَهِ خةسزؤباصسطاْييةنانم صياتش ية ضةْذ ٖةصاس د

ِ  ,لاسؤْإ دؤٖةسطيض قةسصى ًَي وةسْوةطشتووة و ٖوةسطيضيؽ    يإ ٖية قوةسصيَه
وة. نوشدو  ناتيؽ بة ناسى باصسطواْيى ب وووى دةطوتِ ثويَ    ٖةَووقةسصاس ْةبووّ و 

و نشد نةَيَو طةوسةتش بو نة دةّ ,ٖةس باصسطاْييةى ػتيوَ ئةصَووْيَو بووة,ٖةَوو
  ِ ى طووةسنةوتٓى داّ. يوايووة ئووةو ػووتة ياسَووةت   يووة باصسطوواْيى ثيَؼووووتشّ و ثوويَ
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ِ  07نة ؤٖةسضةْذة, ئةَشِ توةْٗا ػوةويَهذا بةدةطوت    بوةيَاّ طوةسنةوتِٓ يوة     ,طوايَ
  .(ا ية تةْٗا ػةويَهذا بٓياد ْةْشاوَؤ)ػاسى سِ وةى دةوتشيَت .ْةٖيَٓاوة

ّ     15َواوةى   ئوةوة بةػوة باػوةنةى ريوانم      يةبوةس  ,طوايةَ خوةسيهى ئوةّ نواسة
ٖ  ؤنووشدووة بوو تووةسخإ  يووةّ ؤنووة ئووةَشِ ,نوواسةؤباصسطاْييووةنانم و ٖووةس ئووةوةؾ 
 داّ نة تيايذاّ.ديَطةية

يإ ئاَوانجيَهى طوةوسة    ,ب ووىرةيةنى ؤناس يةطةس ثشِ ؤثةياَةنة سِووْة: ئاخ
ذا ئاٖوووةْطى يوووبتواْيوووت يوووة دواي  ٖوووةتانوودةنوووةيت, ثيَيوووةوة ببةطوووتيَشةوة  

 تةواونشدْةنةى بطيَشِيت. 
 

 ضواس سِيَظانة
يوةوةى ٖوةس    بوةئاطا بيوت, بوةس    ػوياس و ؤٖ نة ,ئةّ سِيَظاية ياسَةتييت دةدات

 دةنةئ ئةّ ياطاية بةناسبٗيَٓيت. ؤت بثيَؼٓياسبشِياسيوَ بذةيت. 
 
 بير بهةسةوة:  .1

وٍَ وات ييَوذةنات  وبيرنشدْوةوةى قو   بيرنشدْةوة طشْطوة,  ؤنات ب تةسخاْهشدْى
 سِةضاوى ٖةَوو بزاسدةنإ بهةيت.

تر ئاَانجووةنانم بةدةطووت ايووا ئةَووة ياسَووةتيِ دةدات بووة ػوويَوةيةنى ضووالانئ 
ضى دةَةويَت ئةَة بهةّ؟ ض طووديَهى تايبةت بةدةطت دةٖيَِٓ ية ؤبٗيَِٓ؟ ب

؟ صةسةسةناْى ضين  طشتٓةبةسى ئةّ صنجيرة نشداسةوة؟ ئةطةس طوودى ْةبيَت
 ئايا ضةْذة ناتى ثيوَيظتة؟ 
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 بجشطة: .0
نوة ثيوَيظوتة بيضاْيوت     ,صةسةوةؤػتيوَ بذٖةَوو بهة, ثشطياسى تةسنيضنشدٕ 

ثشطياس ية نةطواْى ديهوة بهوة     ثشِصاْياسى و صيشةناْة بذةيت وهى ٖةتا بشِياسيَ
يووإ   ,رطاسيهووةسةناْت, نةطوواْيَو نووة صاْيوواسيي تايبووةتيإ ٖةيووة      ؤيووة ئاَ

ٖةتا بشِياسةنة طشْطتر بيَت ئةوا دةبيَوت   سة يةّ بواسةدا, ضوْهةؤئةصَووْيإ ص
 ديَٓيابووْةوة ية ػتةنإ. ؤناتى صياتش بةطةس ببةيت ب

 
 بشِياس بذة: .9
يوة   دةسةنجاَة ْةسيَٓييةناْى بٓووطة ووطة,ةناْى بٓطوود و صياْ ييظتيوَ ية 

ودة ئةسيَٓييووووةناْى بووووةساوسديإ بهووووة بووووة طووووو و ئةطووووةسى بشِياسْةداْووووذا
سِاْة بذة طوةباسةت بوةوةى دةتوةويَت    ؤثاػإ بشِياسيَهى ْةط بةسةوثيَؼ ووٕ,
 ضى بهةيت. 

ى ئةوةى قايٌ ْةبيت بة ؤدواخظ  دةبيَتة ٖ اْةنة ْيوةى دةْطةنةية,بشِياسد
ثوويَؽ  وة بشيِوواس ْادةيووت بووةسةوئووة خووى رياْووت, يةبووةسؤةناْت و ددةطووتهةوت

 . ب يت
 نشداس بهة:  .7

ئيَظتا نة ٖةْذيوَ بيرت نوشدةوة, ثشطوياست يوة ضوواسدةوةسةنةت و نةطواْى      
ئوةوا ئيَظوتا نواتى     ,ت داؤتايؼوذا بشِيواسى خو   ؤية ن صاْياسى و, ؤػاسةصا نشد ب
 نشداسنشدْة. 
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توةْٗا ٖوةْطاوى يةنووةّ ٖوةٍَ بطوشة دةبيٓيووت وسدة وسدة ٖيوَضى صيواتش ثةيووذا       
دةنةيت. بيرت بيَت, دةطتهةوتة طةوسةنإ )َةصْةنإ( يوة رياْوذا توةْٗا ناتيوَو     

 نة دةطت بة نشداس دةنةيت. ,بةدةطت دئَ
 دةتوأْ رياْت ويَشإ بهةٕ:طيَ ػت ٖةٕ 

نوة   ,سةنوإ و ئوةو نةطواْة بهوة    ؤ)دةطةيَات(: طةيشى ٖوةَوو ديهتات . ٖيَض 1
 سةصيإ بة ٖيَض و دةطةيَات ٖةية ية ديٗاْذا.

نمووْوووةؾ بووووَ ئةَوووة  سدا, ؤصبةتايبوووةت يةطوووةٍَ خوووةيَهاْيَهى  . طووويَهع: 0
 دئَ ية ئةنجاَذاْيذا. بة ثًةى يةنةّطياطةتمةداس و نةطة ْاوداسةنأْ 

س. ؤبةدةطتٗيَٓاْى بوشِة ثاسةيوةنى ص   ؤذسوطتاْة ب. تةَا : ػويَٓهةوتى ْاتة9ْ
بووير يووة باْهةواْووة باصسطاْووةنإ,    س نووات يةطووةس سظووابى نةطوويَهى ديهووة و   ؤص
 سةنإ بهةسةوة. ؤوَةتة ديهتاتونس

ضوةْذ ثشطوياسيَهى    ْة طوةباسةت بوة ثواسة,   ؤتيَطةػ  يوةوةى ٖةطوتت ضو    ؤب
و وٖوةبيَت؟ توان   سّؤصة بوشِة ثاسةيوةنى   يت بهة, وةنوو, ئايا ئاطوايي ؤطادة ية خ

وةسطشتٓةوة ثواسة  يانمذا دةسنةوتووة؟ ئايوا بوة ضويَز   ئيَظتا ض خوويةنى ثاسة ية ر
  دةنةّ؟ثةيذا 

 توواييي ئووةّ بةػووةدا تاقيهشدْةوةيووةنى ثاسةَووإ داْوواوة, يووةوة ديَٓيووا ؤيووة ن
ضوووْيَهى ديهوةٕ طوةباسةت بوة     ؤبةسةوة نة تةواوى دةنةيت. ئةَاْةؾ ضوةْذ ب 

سة خوةسز  ية ريٓطةيةنذا طةوسة دةنوشئَ نوة بةوسياييوةوة ثوا    ٖةْذيوَ نةغ  ثاسة:
نةطوواْيَهى ديهووة يةلايووةٕ دايووو و باونيووإ و ضووةْذئ   ٓوقاوٕ,دةنووةٕ و دةطووت

ئايوا توا    نة ثواسة ػوتيَهى ثيظوة )خشاثوة(,     ى ْاطشاوةوة ثيَيإ وتشاوةينةطايةت
ذيَهى , ثيظوة  ٖةْو  )بةناسَةٖيَٓوة(  ؤئيَظتا طويَت يةَة بووة؟ ئوةو ثاسةيوة َوةخ   
نشاوٕ نة ئيتيهى ناسى بواؾ بوةٖاى    ديهة بةبةخت بووٕ و ية ريٓطةيةنذا طةوسة
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ػى ؤخ ؤدةطيرا, ثاسةؾ بةريشاْة خةسز دةنشا و وةبةسدةٖيَٓشا يةطةٍَ ئةوةػذا ب
 و سِابواسدْيؽ بةناسيإ دةٖيَٓا.

 
 ثاسةنةيإ صياد دةنات نة طةسنجهيَؼى دةنةٕ نةطاْيَو

ضَةتطوصاسيياْووةى ئووةو خ يووة بةساْبووةسضووووْى ئيَُووة ثوواسة ثاداػووتيَهة  ؤبووة ب
ئةطةس خضَةتطوصاسيي ْايا  ثيَؼهةؾ بهةيت و بةٖاى طوشْط   ثيَؼهةؾ دةنشئَ,

 ؤبو  .ئوةوا ثواسةت دةطوت دةنوةويَت     ,و ثيَويظت بة نةطاْى دةوسوبوةست بوذةيت  
نوة   سةىؤطةسنجهيَؼهشدْى ثاسة دةبيَوت نةطويَهى طةسنجهيَؼوت بيوت, بوةو دو      

 .إ دةويَووت ْووةى نيَبرنِيَهاسةناْووت يووؤخووةيَهى بةسٖووةّ و خضَةتطوساييووةناْى ت 
دسوطوتهشدْى بوةٖاى صيواتش.     طوةس تةسنيضنشدْوة ية  ؤٖةَيؼة ئاَانجى طةسةنى ب

 ثيَؼهةػوهشدْى ئوةو ػوتةى نوة دةتوةويَت بوة       ؤٖةسػتيوَ ثيَويظت بيَت بيهوة بو  
 َجاْياى ئةثٌَ.ؤوْة, ننمو ؤػتٓذا, بؤباػترئ ػيَوة ية باصاسِى نشِئ و فش

 ,ةوة نيَؼةت ٖةية و دةتةويَت طةسَايةنةت صياد بهاتيئةطةس ية سِووى داسايي
ٖ   ئةوا يةَة تيبَطة: خووةنواْى ثواسةت بوة    خوى  ؤنواسى د ؤػويوَةيةنى طوةسةنيى 

هشدْى ثواسة و  ة ئةطوةس توا ئيَظوتا يوة خوووى ثاػوةنةوت      ئيَظتاى داسايوي . نةوايو  
ئةوا سِةْطة ئةصَووْى ضوةْذ دةسةنجاَيَوو بهوةيت     ,وةبةسٖيَٓاْى ثاسةدا ْةبوويت

ية ئيَظتادا نة طةخت و درواس بٔ. ئةطةس بةسدةواّ صيواتش يوةو ثاسةيوةى دةطوتت     
خيَهذا ئةصَووْيَهى طةخت و درواست دةبيَوت.  ؤئةوا ية د ,دةنةويَت خةسز بهةيت
ٕ  ؤٖوةصاس د  52نةطاْيوَ نة ية طايَيَهذا  خوويوإ  ٖوةصاس   52ئوةوا   ,لاس ثةيوذا دةنوة

 ئةوة سِاطتييةنى ساػاٖةيَٓةطشة.   ٖةية,
ثةطوةْذ بهوةيت.    تخوى داساييوي ئيَظوتا   ؤسِيٓى خووةناْوت ثيوَيظوتة د  ؤطو  ؤب
ئةطةس دةتةويَت ية سِووى  ,ٖةْطاوى دواتش ئةوةية ييَهشدٕ ييَى طوودى ْابيَت,ؤْه
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فيَش  ة,يَيٓةوة, ناسةناْى َايَةوةت بهؤئةوا بيهة بة ييَه ,بيت ؤداساييةوة طةسبةخ
 نيَ باػة ية طةسنجهيَؼهشدْى ثاسةدا.  ٕ ثاسة صياد دةنات وؤبة ض

يإ ػاسةنةتذا ٖوةٕ نوة ثاسةيوةنى     ,يَاْةنةتذاؤس ية نؤبيطَوَإ نةطاْيَهى ص
  داٖيَٓةس و بويَش بة  ٕ بةدةطتى دةٖيَٓٔ,ؤبضاْة ض س ثةيذا دةنةٕ,ؤص

بيٓيت و ثشطوياسيإ  تا بياْ تٓيإ يةطةيَذا دابٓيَيتٖيَٓذة بويَش بة نة ضاوثيَهةو
ي ْايوا , يوإ تيُيَوو يوة     يو ييبَهةيت. يةطةٍَ ئةوةػذا ثيَويظتة سِاٖيَٓوةسيَهى داساي 

ثشطوياس يوة    ت بهوةٕ, ييت بوذةٕ و ثايَجؼوتي  يياسَوةت  رطاسيهةساْت ٖوةبيَت توا  ؤئاَ
دووباسة ئةسنةناْى َايَةوة ديَبةديَ بهة و  سوبةست بهة و بضاْة نيَ باػتريٓة,دةو

 بهة.  تةسنيض
داْيؼوو   سة ٖةويَووة ْووادةٕ و ٖووةَووإ دةصاْووين ؤسيٓووةى خووةيَهى ئووةّ دوو ؤص

ْووذا ئاطوواْترة بووة بووةساوسد بووة ثةيووذانشدٕ و نةيَةنووةنشدْى     ؤضييةبووةسدةّ تةيةظ
 داٖاتووت تا ييَي طوودَةْذ بيت.  ؤس بؤطاَاْيَهى ص

 
 سِيَظا طةسةنييةناْى ثةيذانشدْى طاَإ

ٕ ؤبة دوو نةطى طاَاْذاس ئوةواْيؽ: طويَش دو    ٓاطيَٓينئيَظتا دةَاْةويَت بتاْ
نوة   طيةتة تايبةتةنةيإ بةناس بٗيَٓةٕ و ئاست ييٓهًيَتةسٕ. ييظتى دة خاؤتيَُجًَت
يي ؤى سِاطتطؤئةّ دوو نةطةَإ ٖةيَبزاسد بةٖ سيإ ثةيذا نشد.ؤٕ طاَاْيَهى صؤض

 س. ؤنةيَةنةنشدْى طاَاْيَهى ص ؤو تواْانةياْةوة ب
يوة   بوَيوة بوةوسدي   صيٓوةوةناْيإ, ٖوةس  ؤي ديبوة طوادةي   سِةْطة طةسطاّ بيوت 

 يَةسةوة.ؤٖةسيةنيَهيإ به
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بووةسِيوَةبشدْى داسايووي,   ؤٕ, بًيُةتييةنووةى بوو ؤٕ تيَُجًتَووؤيةنووةّ, طوويَش دوو  
 نشد ية طةستاطةسى ديٗاْذا.  ٖةصاسإ وةبةسٖيَٓةس دسوطت ؤسى بؤطاَاْيَهى ص

 تٓةنةى بووٕ:ناسى طةسةنيى طةسنةوؤئةّ دة سِيَظايةى خواسةوة ٖ
نةطيَهى سِاطت بوة   بةيهَوو, ٔ ْة سِةػبين بة و ْة طةػبيٓيؽطةسنةوت ؤ. ب1

 بة طشوػتيَهى ئوَيَذةواسةوة.
ت و دساوطيَهاْيؼوت,  ؤدةويَةَةْوذنشدْى خو   ؤ. ٖةَوو باػييةناْت بزَيَشة ب0

 يةوة. يسييةوة و ثاػإ داسايؤطةسةتا ية سِووى سِ
نووة  ْابيَووت ببيتَووة بةسبةطووت يووةوةى . قووةسص, نةطووى بيَووت يووإ ٖاوبةػووى  9

 .ييَي ذةبنةيت, ٖةَؼة ٖةويَى دةباصبووٕ وةبةسٖيَٓإ ْة
 س ػويَٓى دياواصدا وةبةسٖيَٓإ بهة. ؤ. ية ص7
ى بةسٖووةّ ؤتووةْٗا خوونووة  بهووات ؤس يووةوة صيوواتشت بووؤت ص. دةبيَووت ثاسةنووة5

 بٗيَٓيَتةوة.
 س ثيَويظت و بةطوودة.ؤص . بيرت بيَت, ئاساَطشي1
 ييَٓةوة بهة. ؤية وةبةسٖيَٓإ ييَهئةوا بةس ,س دةتةويَت طاَاْذاس بيت. ئةطة6
. ٖةسطيض بيرت ْةضيَت, ْٗيَٓيي دسوطتهشدْى دةويَةَةْذةنإ لاى نةطاْيَو 5
 طوودطةياْذٕ بة نةطاْى ديهة. ؤب يإ بهاتدةويةََةْذ , نةئةوةية
 رَاسةيةى يةى, ْاتهات بة رَاسة يةى. ؤ. طةسِإ ب2
 ػةويظتى( طةسنةوتٔ دسوطت بهة.ؤبة وػةى )خ. تةْٗا 12
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ٕ  ئةَاْوووة طوووشْطترئ سِيَظووو    ؤبووو ا و بةسضووواوسِووْييةناْي ئووواست ييٓهًيَتوووةس
 ٓى طاَإ و طةسنةوتٔ:دةطتهةوت

نةوايوة ئوةو    ,دواس دةريوت   توةْٗا يوةى   دةبيِٓ. . ئةو ناسة دةنةّ ضيَزى يي1َ
 .و ضيَزى ييَ دةبيٓيت ناسة بهة نة سةصت ييَية

 دةبيَت.   ي سِيَطانة بووْيإيٖةَيؼة طةختى, ػهظت و درواسي بةدسيَزاي. 0
س ب وونة ثةيوةطوت بوة   ؤي ْيَوإ ئاطتى َآَاوةْذ و طةسنةوتٔ صيػايؤ. ب9

 ػؼةوة نةَيَو صياتشة يةوةى ثيَؼبيٓيهشاوة.ؤنات و ن
ئووةوا دةسطوواى دةسفووةت دةنةَووةوة, بووةيَاّ بووةو   ,نات بووضانم دةتوووانم. ٖووةس7

 سِووَذا نشاوةتةوة.س دةنةّ ناتيَو دةسطاى دةسفةت بةيَٓيابم نة نشداَةسدةى د
صَوةوة نوة ئاطوتيإ    ؤّ دةْاسمةوة و ئةو نةطاْةؾ دةدؤ. لاواصييةناْى خ5

 ْايابة تياياْذا.
بةسةوثيَؼ وووْى صيواتش و طووودوةسطشتٔ يوة      ؤصَةوة بو ؤ. دةسفةتةنإ دةق1
 خةنإ.ؤباسود
 تواْا و ئاَانجةنانم صياتش دةنةّ.ناسى تايبةت ٖةَيؼة ؤ. بة 6ٖ
 ّ بةديَيإ دةٖيًََِ.ؤ. ية ػهظتةناْةوة فيَش دةبم و ثاػإ يةدواى خ5
. ػوئَ سِيَظا ئايتَوْييةنإ دةنةوّ. سِيهَهةوتٓيوَ ْانةّ يةو ػويَٓةى تيايوذا  2

 ؤدسابيَووت, يووإ بوو   فشيووو ,يَتابنةطوويَو وةى ثيَويظووت َاَةيَووةى يةطووةٍَ ْووةنش    
 ناسٖيَٓشا بيَت.بةسرةوةْذى بة

ى ؤديَٓيواّ ثاسةنوة خو    ٓهوشاوى نةطواْى ديهوة بوةناسدةٖيَِٓ,    . ثاسةى دابي12
 بهات و طوو بةناسْاٖيَِٓ و ضاوبشطي ْابم. صياددةتواْيَت خيَشا 

 ؤَووإ ْيؼووإ دةدةيوؤ بوو ؤنوستهشدْووةوةى ئةَووة: ئيَُووةؾ ئوواسةصووى خ  ؤبوو
 بةناسٖيَٓاْى ئةّ طتراتيزيية طشْطاْةى نة تةسنيضيإ يةطةس دةنةيٓةوة.
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 داى:
 ص و ْايابييةوة ئةنجاَى بذة ية ئاناَوذا  ؤئةو ناسةى نة سةصت ييَية بةط

 ثاسةت دةطت دةنةويَت.
  خويَٓةسةوة, بةػذاسى طويُيٓاسةنإ بهوة و   ٖةَوو ئةوةى دةتواْيت بي

ٖووةَوو ئووةو   صاْياسييووةنإ سِابطووشة و شِييووة ثؤبةسْاَووة دةْطووى و ظيذي  ؤطووويَ بوو 
 صاْياسيياْةى نة فيَشيإ بوويت بخةسة بواسى نشداسةوة.

    هووة بووة  ب سؤياطووا طؼووتييةناْى طووةسنةوتٔ, طوواَإ و دةطووتهةوتى ص
 .ييَٓةوةيةىييَهؤ

   ؤبشيَِووو يووة داٖاتةنووةت بوو   ٕ  نوواسى خيَشخووواصى و ثةسطووتطا ئايٓييووةنا
 .تةسخإ بهة )َضطةوتةنإ(

   ٖةَيؼووة ٖووةويَى بةسةوثيَؼ ووووْى بووةسدةواّ بووذة يووة ٖةسػووتيَهذا نووة
 ئةنجاَى دةدةيت.

 
 َاسى:

 بيت و بيهة بة ثلاْيوَو   ؤةوة طةسبةخيئةو بشِياسة بذة نة ية سِووى داسايي
 ثاسة ثةيذا دةنةّ(. ______و بًَيَ, )بشِى 

    َ يوإ   ,بايًوة صيشةنةنوةت  ؤوػةيةنى ناسيطةسيي ئوةسيَٓى دابونيَ يةطوةس 
نةدا (. يوة خؼوتة  _______ػِ, َؤ  ؤس ديَخؤَٔ صطشابيَت )ونة ْو ئايجادةنةت

ريوَو  ؤسِٖوةَوو   ى داٖاتةنةت صياد بهوات, %52ْة ية طايَا ْيَش,ؤبنيَ ببيت بة ًَيداي
ػيت و ئاَانجةنةت ٖةسػتيَو ؤس بفشؤراْة بةسٖةَيَهى صؤسِ نشِياسيَهى ْويَ ببيٓيت,

 ٖةية. 
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ئةوةى ب   ؤب ,بةسية خةوتٓيؽ ردا وؤرةَةناْى سِئةَة بخويَٓةسةوة ية ناتى 
 تايؼذا ببيَت بة سِاطتى.ؤنةنةدا و ية نؤبة يةى يةطةٍَ بير

 سوةصّ يوة قظوةنشدٕ,     ,ػى بويَيتؤطةسِيَ خو ييَ ؾ بويَتؤناسةنةتت خ
ػوِ  ؤخئةوةى سةصّ ييَياْوة و   سى ٖةية يةبةسسوطتهشدٕ و بيرنشدْةوة و باصاسِناد

 دةوئَ تياياْذا طةسنةوتوو دةبم.

   يوإ  ؤس بيرنشدْوةوةى ت ؤتيُيوَ ية ٖاوسِيَهاْت دسوطت بهة نة ٖوةَإ دو
 ةدى.ييَ بهةٕ ئوَيَذ و خةوْةنةت بيَت ٖةبيَت تا وات

 ػةويظتييةوة خضَةت بهة.ؤؾ و خؤبةدييََهى خ 
 يي:
 باػووترئ ػوويَوة ئووةنجاَى  بووة تووةسنيض يةطووةس ئووةو نوواسة بهووةسةوة نووة

 .طةسنةوتووتشئ نةغ ية بواسةنةتذاٖةوٍَ بذة ببيتة باػترئ و  دةدةيت,

 يةناْت يدةسفةتى تايبةت بطةسِيَ نة طوودى ٖةبيَت و ثةسة بة تواْاي ؤب
 بذات. 

 ْيوةو نواس و باصسطاْيياْوة     تذا وةبةسٖيَٓإ بهة وؤى خيطةسةتا ية باصسطا
 نةَت تياياْذا ٖةية.  يدووس بهةوةسةوة نة ػاسةصايي

 ةنإ بهووةيوواسيهووةسة داساييرطؤى نةطوواْى طووةسنةوتوو و ئاَيٖاوسِييَووةت. 
 .(نيَ دةْاطي ٖيَٓذةى ئةوة طشْطة نة ضى دةصاْيت)

 ٖةَوو َاْطيَو  ت بٗيًََةسةوة و ثةسةيإ ثيَ بذة,ية طادةناْيخووة داساي
صيواتش يوةو بوشِة خوةسز َةنوة نوة ثةيوذاى         و وةى داٖاتةنوةت وةبةسبٗيَٓوة  %12ية 

 دةنةيت. 

 

 ٖيلَاْةناْياْةوة.بايَٓذةنإ, بةيَاّ ْاواتة  خودا دإ دةدات بة
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 ثوختة
 ؤبوو س دةدةٕ,ؤريَووو بشِياسطووةييَهى صؤسِابووةس )طووةسنشدة( ْاوداسةنووإ ٖووةَوو سِ

صاْوى ضوةْذ خوايَيَهى طشْطيوي سِابةسايوةتيهشدٕ      نوستهشدْةوةى ئةَوة بوة باشموإ    
 )طةسنشدايةتيهشدٕ( بخةيٓة بةسدةطتت. 

سِيَطايةنى باػة تا تواْاى سِابةسايةتيهشدْت فشاواْتر بهات و بشِياس بوذةيت  ئةَة 
 نة نشداس بهةيت.

 
 نةسى ْايا :ؤطفتوط .1
تواْايوةنى باػويإ يوة     نةسى ْايا  و ييَٗواتووٕ و ؤباػترئ سِابةسةنإ طفتوط 

 . ٖةيةطةياْذْى ثةياَةناْياْذا 
  ئاسِاطتةى بةٖشةداساْة: .0

بةٖشةداساْوة و ثؼوتطيريي بوةسدةواّ دابوين دةنوةٕ توا       سِابةسةنإ ئاسِاطوتةى  
ياْذا و بة بوددةى ديواسيهشاو  ؤرةنإ ية ناتى خؤديَٓيابٓةوة يةوةى ٖةَوو ثشِ

 تةواو دةبٔ.
  :)دوَساودوَس( َةيَة بةٖشةيةنى ْايابى تيَهةٍَؤن .9

وةى:  ة بةٖشةيوووةنى ْايابيوووإ تيوووادا بيوَووت   َةيوَووؤثيوَيظوووتة سِابوووةسةنإ ن 
ٖاْذإ و تواْاى ضاسةطةسنشدْى نيَؼوةنإ و ضوةْذئ ػوتى     رطاسيهشدٕ,ؤئاَ

 ديهةؾ.
  ثةطةْذنشدٕ(:تيَطةػ  ) .7

سِابةسةنإ تيَذةطةٕ نة سِةخٓةطشتٔ ٖةَيؼة باػترة ية ػوويَٓيَهى تايبوةت و   
 ْٗيَٓيذا بهشيَت و طتايؼيؽ ية ػويَٓيَهى طؼتى و يةْاو خةيَهيذا بهشيَت.

  ئاَادةنشدْى ثايَجؼتى: .5
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ةٍَ ئةْوذاَاْى تيُةنةياْوذا   و ْضيهى نواس يةطو   نةوتووةنإ بةوسديةسة طةسسِاب
 ؤػوويَواص و نةطووايةتييإ ٖووةٍَ دةطووةْطيَٓٔ و باػووترئ سِيطَوواؾ بوو   دةنووةٕ,

 نشدْيإ دياسى دةنةٕ.ؤػيَواصى طفتوط
 ْةٖيَؼتٓى خايَة لاواصةناْيوإ:  /. تةسنيض بخةسة طةس خايَة بةٖيَضةناْيا1ٕ

ض يةطووةس خايَووة بووةٖيَضةناْيإ دةنةْووةوة و يووةو   سِابووةسة بةبةسٖةَووةنإ تووةسني 
 بة نةطاْى ديهة.نة لاواصٕ دةيظجيَشٕ  ناساْةػذا

 . ناسى تةسنيضيةطةسنشاو: 6 
يواْى  ؤ% خ122يوة   ذةطةٕ وسِابةسةنإ ية طشْطيي نشداسى تةسنيضيةطةسنشاو تيَ

 تةسخإ دةنةٕ.  ؤب
 . ٖاوطةْطي: 5

َواوةى   ؤنواسنشدٕ بو   ,طةسنةوتٓى بةسدةواّ ؤوةى ػتيَهى ثيَؼوةختة واية ب
نةطواْى طوةسنةوتووةوة   يةلايةٕ ر ية ٖةفتةيةنذا )ؤسِ 6ريَهذا, ؤناتزَيَش ية سِ 15

 وةى بادى سِيَض طةيشْانشيَت(, نة سِةْطة ئةَة ية سِيَطاى قوسطةوة فيشَبووبيَت.
 . نمووْةيةنى ْايا : 2

سِى يوة  ؤتيُةنة. بةسِاطتى و بةْوةط  ؤسِابةسيَهى سيَِضييَطيراو نمووْةيةنى ْايابة ب
 سِيَطاى نشداسةناْييةوة ْيؼاْيإ دةدات ْةى قظةناْى.

 
 . نةطة دسوطتةنإ:12 
ى ؤٖووةبووْى نةطووة دسوطووتةنإ بووة ٖةيوَيظَووتى دسوطووتةوة دةبيتَووة ٖوو        

 دسوطتبووْى ناسى ٖاوبةػيى تيُة ْايابةنإ. 
بذات و تواْوا و بوةٖشة    ٖةسنةطة و ثيَويظتة ئاناسيَهى بةسصى ناسنشدٕ ْيؼإ

 رةناْى.ؤتةواونشدْى ثشِ ؤتايبةتةناْى بٗيَٓيَت ب
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  . ببة بة باػترئ:11
تائوةوةى بو     يإ تةسخإ بهةٕؤيةنيوَ ية ئةْذاَاْى تيُةنة ثيَويظتة خٖةس

% صيادنشدْى 12نمووْة, سِيَزةى ية  ؤب سِى و نةطيؼةوةؤبة باػترئ ية سِووى ثظج
 س باؾ دسوطت دةنات.ؤتةسنيض ية تةواونشدْى تيُةنةدا, دةسةنجاَيَهى ص

 : . ئاطتى تيُةنةت بةطويَشةى ئاطتى لاواصتشئ ئةْذاَتة10
ٖةس تيُيوَ نةطيَهى تيادا بيَت نة ٖةيَويَظت و بيهشدْةوةى ْةسيَٓيياْة بيَت و 

ئوةوا ئاطوتى بةسةوثيَؼ وووْى تووةواوى     ,ْوةبيَت  ئانواسى نواسنشدْى تةْذسوطوتاْة   
طشْطوى بوة ٖوةَوو ئةْذاَوةناْت بوذة,       ئةْذاَاْى ديهةؾ نةّ دةناتةوة. نةواية

 تةواوى تيُةنةت دسوطت دةنات. ؤٖةبووْى نةطيَهى لاواص نيَؼة ب ضوْهة
 ػتٓى خةيَهى بضاْة: ؤ. ناتة دسوطتةنةى سِيَطةدإ بة س19ِ

اتووة دسوطووتةنة نةيوة تووا سِيطَووة بووة خووةيَهى بووذات  سِابوةسيَهى بوواؾ دةصاْيَووت ن 
 ,و تةسنيضى تةواوى تيُةنة بجاسيَضسيَتت بيَ ؤئةوةى سِاطتط ؤب ,بٗئًََ تيُةنة ديَ

  ْة؟ؤئاطتت ضوةى سِابةسيَو تا ئيَظتا ئايا 

دةنةٕ.  ثيؼَٓياس"ٖةَوو نات سِابةسةنإ بشِياس دةدةٕ و ػويَٓهةوتووةنإ 
يإ تشغ ية ػهظت  ,ى بة نشداسى ئةوةى ثيوَيظتؤٖ نشدٕ ئاطاْة بةثيَؼٓياس

ٖةَيؼة ػتيَو ية  ضوْهةبشِياسدإ طةختة و بويشَيى دةويَت,  ْيية, بةيَاّ
 َةتشطيذاية."

 ْضاييض ؤسوِبين ط -                                                                  
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 ٖةْطاوة نشداسييةنإ
 :ي داسايييخووى ديَٓياي

 ى ئيَظتات:خؤسِووْهشدْةوةى د ؤثاسةية بئةَة تاقيهشدْةوةيةنى 
 ؟ضى دةطةيةْيَت ؤلاى ت. ثاسة 1
 سيت؟ؤ. ئايا ػايظتةى بشِة ثاسةيةنى ص0
 ضى ْا؟ؤب     ضى؟ ؤب     ْةخيَش.    بةيَيَ.  
 ت ثيَٓاطةى طةسبةطتيي داسايي بهة:ؤضووْى خؤ. بة ب9
. ئايا دةصاْيت ٖوةس َاْطيوَو ضوةْذيوَ خوةسز دةنوةيت و ضوةْذيوَ بةدةطوت        7

 دةٖيَٓيت؟ 
 ْةخيَش.          بةيَيَ. 

يإ ئةوةى قاطةيةنى سِووْوت   ,. ئايا تةسنيض يةطةس طشااْةنإ دةنةيتةوة5
 ٖةية و بةسْاَةى وةبةسٖيَٓإ ناسى يةثيَؼيٓةتة؟

 ذةيت؟ ت بؤطةسةتا ثاسة بةخ وو َاْطيوَ. ئايا ئةو خووةت ٖةية نة ٖة1َ
 ْةخيَش.         بةيَيَ. 
رطاسيهووةساْت ؤيووإ تيُيَووو يووة ئاَ ,ي ْايووا يوورطاسيهووةسيَهى داسايؤ. ئايووا ئا6َ
 ٖةية؟ 
 ْةخيَش.          بةيَيَََ.
ػى يوةو  ؤئةوةى ية ناتى خاْةْؼيٓبووْذا خ ؤب ,. ضةْذيوَ ثاسةت ثيَويظتة5

 نة دةتةويَت؟رياْة ببيٓيت 
 ؟ووستييةنت ٖةية ية ئيَظتادانيَؼة و نةَونض  ئايا. 2
 ؟ سؤصبةدةطتٗيَٓاْى طةسوةتيَهى  ؤيت ببةناسدةٖيَٓ . ئايا سِيَطا دسوطتةنة12
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 .ثيَي دةطةيت ,تةنوا ضتراتيرييةكت ماوة

 ذيهكسدن و كازكسدن بة مةبةضتةوة

 

شالَبوون بةضةز بةزبةضتةكاندا

 

 

بةخوَبوونهوَكازى باوةزِ

 

 

بهيادنانى ثةيوةنديية نايابةكان

 

طستهةبةزى كسدازى يةكلاييكةزةوة

 كسدازى يةكلاييكةزةوة

 

 كوَلَهةدان و بةزدةوامى

 

 

ئايا ويَهة طةوزةكة دةبيهيت؟

 

 

 نةبابةتى تةزكيصكسدباضكسدن نيية لة بابةتيَكى بيَنانا, بةلَكوو 
 تةزكيصكسدنة تةزكيصكسدنة 

 

 

خووةكانت داهاتووت ديازى دةكةن

 

 

داواى ئةو شتة بكة كة دةتةويَت
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 (دةيةمبةشى )
 ضتراتيريي تةزكيصكسدن

 ذيهكسدن و كازكسدن بة مةبةضتةوة

ّ ناتيوَ يةبةسدةّ خودادا سِادةوةطتِ, ٖية بةٖشةيةنِ سوائوَيَذة"
 ْةَابيَتةوة نة بةناسّ ْةٖيَٓابيَت و بتوانم ثيَي بًيََِ ٖةَوو ئةو بةٖشاْةّ بةناس

 ٖيَٓا نة ثيَت بةخؼيِ."
 َبيوؤئيرَا ب -

 
 ؤسيٓوةيإ بو  ؤص يَهى تيَطةػتووي ْويَ ديَٓة بوووٕ, ٖةَوو دةيةيةى داْيؼتوواْ

ييَوز  ؤن يوة  تا ػٓبيريي صياتش دةنةٕؤسِناس يإ ثيؼةيةى دةطةسِئَ, يإ دةطت بة 
   .فيَشى بٔ نإؤو صاْه
اْة ية ديٗاْى ريواْى ثيَطةػوتوواْةدا ضوين؟    يئوَيَذ و خةوْي ئةّ قوتابيئايا  

وطشاويَهى طةسنجشِانيَؽ دةبيٓين بوةثيَي  وئةطةس طةيشيَهى سِابشدوو بهةئ ضةْذ ْ
 س.ؤساودؤطشافياى دؤدا

 .ْةوةى دةْطى دووةَى ديٗإ 1222-1207
  .بيَذةْط ية َاوةى دةْطذاْةوةى  1205-1275
 .صيادبووْى َٓذاٍَ 1271-1217
ْةوةيةنى خويَٓذةواس و داْةَةصساو نوة ئوَيَوذيَهى نوةَيإ بوة      1215-1262
 .X بووداٖاتوو ٖة

 .Yْةوةى ئيٓتةسْيَت  1252-0222
 دياى ْويَ.ؤبةناسٖيَٓةساْى تةنٓةي ْةوةى طايَى ْةوةدةنإ و ؟ - 0221
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ستوشئ توةسنيضى   ؤْةوةى ئيٓتةسْيَت ية ئيَظتادا ص دا؟ؤية ناَياْيت ية ئةَشِ ؤت
 با ئيَظتا تةسنيض بخةيٓة طةس ئةّ طةنجة ئوَيَذةواساْة. ية طةسة,

يوإ  ؤسِٕ و دةتووأْ بوةخيَشايي خ  ؤخظتووة نوة ثظوج   إدةسي نإيَيٓةوةؤييَه 
دةتوأْ ضيُإ فيوَش بهوةٕ    ديادا, ئاياؤسِاْهاسييةناْى تةنٓةيؤبطونجيَٓٔ يةطةٍَ ط

دةسباسةى ٖيَؼتٓةوةى تةسنيض و ناسنشدٕ بة ػيوَةيةنى ضالاناْة ية ريٓطةيوةنى  
 سِاْهاسيذا؟ ؤخيَشاي ط
طووةنجيَهى ثيَطةػووتووى بةٖشةَةْووذى   طوواٍَ, 01ى تةَووةٕ ٕ تشيَٓاوطووؤئوواس

ى باػوترئ  بةسٖوةَٗيَٓاْ  ؤبوةْاوباْط بو   ػوويَٓيَهى  ى ييظوبريجة, ؤدةسضووى صاْهو 
سة َيَؼووو ؤفيظووؤيووةنإ و ثشِؤى ثب وووونقووةباسةى  ى بووواسى باصسطوواْى, قوتوواب

 بةيَيَٓذةسييةنإ بةػيَهى طشْطى ئةّ سِيَظاى طةسنةوتٓةٕ. 
يوةوة  ؤٕ بهوةئ يوة صاسى خ  ؤوةى ْةوةى ئيٓتةسْيَت با طةيشى تيَشِواْيٓوى ئواس  

ئةطوةس دةتوةويَت ثيؼوةيةى     نة ٖية طشةْتييوةى ْييوة,  ؤئةَشِ طةباسةت بة ثيؼة.
يوة طوةسةتادا َوضوةيةنى نوةَت ثويَ       َجاْيايةنى صةبةلاسذاؤوطت بهةيت ية ندس

 دةدسيَت تةْٗا بةػى داْةوةى ثيَذاويظتييةناْت دةنات. 
ناتيَووو ئووابوسى طةػووةى دةنووشد, دةسضوووواْى ضووةْذئ طوواٍَ بووةس يووة ئيَظووتا 

سوووةصيإ دةنوووشد يوووة    ضوووووْى دياواصيوووإ ٖوووةبوو,  ؤنوووإ تيوَووشِواْين و ب ؤصاْه
لاسةوة ؤٖوةصاس د  522بواسى بوةسِيَوةبشدٕ و بوة َوضوةى طوايَاْةى      طيٓطةيةنىوْو

  دةطت ثيَ بهةٕ. 
صَوةوة نوة دوةخت يةطوةس طةػوةنشدٕ بهاتوةوة,       ؤَجاْيايةى بذؤدةَويظت ن

 ثًة بةسصنشدْةوة و دابيٓهشدْى سِاٖيَٓاْى ْايا . ؤدةسفةتى ْايابيإ ٖةبيَت ب
 ةَإ بيرنشدْوةوةيإ ٖةيوة و  , ٖاوسِيَهاْيؼِ ٖو ثيَؼيٓةى يةنةَِ ْييةثاسة ية 

 ّ. بهة ناس ػذاؤريٓطةيةنى ديَخؾ بم واتة ية ؤَٔ ئةوةية ديَخ ؤطشْطترئ ػت ب
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ػبووٕ واتة ية بةياْياْذا ية خوةو ٖةطوتِ و ٖةطوت بوة     ؤبة تيَشِواْيٓى َٔ ديَخ
ريؼووذا ؤتوواييي سِؤبيَتاقووةتى ْةنووةّ ناتيَووو دةضووُة طووةس ناسةنووةّ و ناتيَووو يووة ن

سّ ٖوةبيَت توا   ؤس صؤوصةيةنى ص و سّ يةطةس ْةبيَتؤ, فؼاسيَهى صدةطةَةوة َايَةوة
ةٖا ٖووةسو شّ و ػووتاْيَهى ديهووةؾ ئووةنجاّ بووذةّ, ضوويَز يووة ئيَواساْووةنانم وةسبطوو 

س يووة ٖووةَإ ئاطووتذا   ؤنةطوواْيَهى ص دةَووةويَت بووةسةْطاس بهشيَُووةوة, ضوووْهة   
 دةَيَٓٓةوة. 

ةٕ و بوة  طووود طوةسةتا ئا نةطاْيوَ ثاؾ ضةْذ طايَيَهى نةّ ية ناسةنةياْذا, 
سةدا بميَُٓوةوة." وةى ٖوةصاسإ   ؤْاَةويَت ية ناسيَهى يةو د يإ قائً,ؤئاطتى خ

ا ئوَيَذ, دةسفةت و ٖةطتى ٕ داٖاتوويةنى دةويظت تيايذؤثيَؼطةػتووى تش, ئاس
بووْى ٖةبيَت يةو بةسٖوةّ و خضَةتطوصاسيياْوةى دابيٓيوإ دةنوات. ئةطوةس      ػاْاصي

 صييةوة؟ؤْيية, ئةى نةواية ضى د داواناسييةنى طونجاو
بهات يوة   ئؤتؤَبيٌََجاْيايةنى بةنشيَذاْى ؤن ؤٕ ئةوةى ٖةيَبزاسد نة ناس بؤئاس

ئةَشيهادا نة ضةْذئ يكى ية ويَاتاْى تشدا ٖةبوو وةى نةْةدا, ئيريةْذا و ئوةيَُاْيا  
 و ضةْذئ ويَاتى ديهةؾ. 

ْطي يةطوةس َةبةطوتيَهى   لاسييوة باصسطواْى و ْاوبوا   ؤٕ دؤًَيو  ؤَجاْيوا ْو  ؤئةّ ن
 طادة بٓياد ْابوو تا نشِياسةناْى بةتةواوى قايٌ بٔ. 

ٕ ؤئةو ضواس بواسة طةسةنييةى نة ن تيوادا دسوطوت دةنوات     َجاْيايةى بوةٖايا
 ئةَاْةٕ:
 .)سِةصاَةْذ( . نشِياسى تةواو قاي1ٌ
 . سِاٖيَٓاْى بةسِيَوةبشدٕ و ثةسةثيَذاْى فةسَاْبةسةناْى. 0
 . طةػةنشدٕ.9
 قاصاْر.. 7
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نةيوةى وةسبطشيوت يوة باصسطاْييةنوةى     ؤئةوةى ياسَةتيت بوذةئ ضوةْذ بير   ؤب
 تةوة ئةَة ػيَواصيَهى بةسفشاواْى ئةّ ضواس بةٖا دسوطتهةسةٕ:ؤخ

نيَؼوةى   س بخةسة طةس باػوتر ئاطواداسبووٕ و ضاسةطوةسنشدْى   ؤ. تةسنيضى ص1
 فةسَاْبةس و نشِياسةناْت.

س بةباػووى ؤص بووةيهَوو. تووةْٗا ٖووةوٍَ َووةدة نووة نشِياسةناْووت سِاصي بهووةيت, 0 
 ئةوةى ية ٖةيَظونةوتيؼتإ سِاصى بٔ. ؤب ,َاَةيَةيإ يةطةٍَ بهة

طةسنجشِانيَؼواْى ديضايٓوى ْواوةوةى     ؤس بو ؤى خوةسدهشدْى ثواسةى ص  ي. يوةبش 9
بهةيتةوة ية  ؤػويَٓى باصسطاْييةنةت ٖةوٍَ بذة باػترئ َيَؼهة باصسطاْييةنإ ن

 باصسطاْييةنةتذا. 
تةوقوةيإ يةطوةٍَ بهوة و     نمووْوة,  ؤب نة سِةفتاست باػتر بهةيت بيَت ت. بير7

 ياْةوة باْطيإ بهة.ؤبةْاوى خ
 1قوات و   5ئوةوةى   يةبوةس  ,. بيرت بيَت, ئةو باصسطاْيية دووباسةيوة طشْطوة  5 

ٖيَٓاْى نشِياسى ْويَ وةى ية ٖيَؼتٓةوةى نشِياسةنواْى   ؤقات صياتشى تيَ دةضيَت ب
 ئيَظتات.
َجاْيانةتوةوة طوةيشى نشِياسةناْوت    ؤ. وةى طشْطترئ نةطواْيوَ نوة ديَٓوة ن   1
 بهة. 
خضَوةتطوصاسيي نشِيواس ثيوَيظوتة يوة بوةسصتشئ       ؤتةسخاْهشدْى توةواو بو  ؤ. خ6

 َجاْيادا دةطت ثيَ بهات.ؤئاطتى ن
 ييت يةدةطت َةدة. ؤطٖةسطيض سِاطت. ٖةسطيضاو5
  نشِياسةناْت. ؤ. سِقت يةو قةسصاْة بيَت نة ْادادثةسوةساْةٕ ب2
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ت ؤس يةطووةس خووؤػووتاْيوَ ص ؤيووإ بوو ,ةناْتب وووونخضَةتطوصاسييووة  ؤ. بوو12 
ْةنةوتووٕ ثاسة ية نشِياسةناْت وةسَوةطشة بةتايبوةت يةطوةٍَ ئوةو نةطواْةى نوة       

 ةطةٍَ دةنةٕ.بةسدةواّ طةسداْت دةنةٕ و ناسى باصسطاْييت ي
َاوةيوةنى دووسودسيَوز    ؤس بةباػوى و بو  ؤ. ئةو دةسفةتاْوة بشِةخظويَٓة نوة ص   11

 خضَةتت دةنةٕ. 
 ؤ. ٖاوسيِيَةتى ئةو نةطواْة بهوة نوة َيؼَوهي باصسطاْييوإ ٖةيوة و طوويَ بو        10

 قظةناْيإ سِابطشة.
 ْى ئوَيَذؤَةساط
ى ؤطوايإَ بووو, تيَوشى بو     15ناتيَو تةَوةْى   نظة,ؤنة دياسةنةى تيشَى فؤئةَة ضير
س نوات دةطوت و قاضوى    ؤسيَهى ػيَشثةنجة صؤد ػيي ػيَشثةنجةى ٖةية,ؤدةسنةوت ْةخ

 طييةنإ, َيَؼو و دطةس.  ؤبووإ دةطشيَتةوة و بًاَويؽ دةبيَتةوة بتووػ
تيوَشى دوو ٖةيَبوزاسدْى يوة بةسدةطوتذا      نة تيَي نةوت سةىؤثاؾ ئةو ئاصاسة ص

ٗةيَطشيَت يووة ئوَيَذخواطوو  و ضوواوةسِيَي َووشدٕ بهووات, يووإ ئووةوةى  تبوووو: دةطوو
 ٓاويذا بزى. صيَتةوة و ية ثيَؤػتيَهى َاْاداس بذ

 انوشدٕ بةتوةواوى نةْوةداوة دةبيٓوى,    تيَشى خةوْى بة سِ دووةَياْى ٖةيَبزاسد,
خوووةياٍَ و  ى توووا خةوْةنوووةى بٗيَٓيَتوووة دى, ؤنوووشد بووو ى توووةسخإؤثاػوووإ خووو

بةتووةسخاْهشدْى ريوواْى تووا ديوواواصى   سدة سِووٕ دةبوويووةوةدْةنووةى وسدة ويَٓانش
نوشد.   دسوطت بهات ية دوةْطى در بوة ػويشَثةنجة, َةبةطوتيَهى سِاطوتى دسوطوت      

نشدْووةوةى ؤن ؤْى ئوَيَووذ, بووؤْووشا َةساطوو ةنى ْوواوئاَووانجى سِانشدْووة يووةى قاضووي
 ىيتوواْ  تاييوذا, ؤيوة ن  و يٓةوة و تويَزيٓةوة يوة ػويشَثةنجة  يَؤييَه ؤلاس بؤْيوَ دؤًَي

 نشدةوة. ؤلاسى نؤٕ دؤًَي 07,16
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 ةبةطتة واى ييَهشد ئاطتيَهى بوةسص صييةوة, ئةّ ٖيَضى َؤتيَشى َةبةطتةنةى د
ئاَيَشيَهإ بةطت بوة   ٖةبوو, طاغيْٗا يةى قاضى ٖةسضةْذة تة ثيَؼهةؾ بهات,

و قاضوةنةى   ستى يوةثيَهشد ؤتيوَشى ػو   ديهةيةوة ٖةتا بتواْيَت سِا بهات,قاضةنةى 
اّ وةيَاَةنةى تيَشى ئةَة بوو: ة بٔ, بةيَطوودو واى ية ٖةْذيَو نشد ْائا دةسخظت

 ضى بيؼاسَةوة؟"ؤئةَة َِٓ, ب"
ةوة دةطوو  نووشد بووة سِانووشدٕ و بووة ئةْوووذاصةى      10/7/1252يووة سِيَهووةوتى  

ردا ؤسِ 179يووة  َيووٌ سِاي دةنووشد  01رةنووإ ؤسبووةى سِؤص نووشد, ْةنة سِايؤَةساطوو
يَهى ْايا  بوو. بة ئةنجاَذاْى ئةَوة  ةطتهةوتد نة ئةَةؾ نشد َيٌ سِاي 9,992
سِةْطة ئةَوة طةسطواَت بهوات و     ية ديٗاْذا, طيَشِايةوة ٖةصاسإ نةغ ؤئوَيَذى ب
َٔ ضى دةنةّ ية ريانموذا؟ ئوةو نواسةى دةيهوةّ ضويية؟ ض ثوةياَيَو       " بجشطيت:

 َةيَة ثشطياسيَهى طشْطٔ, ئايا ثيَت واْيية؟"ؤّ؟ نؤبةديَ دةٖيًََِ يةدواى خ
 (بةسةْطاسييةنة)

 بةسِيَ بهةٕ, ب ووىرياْيَهى  ييَطةسِيَ نةطاْى دي,
 ْا. ؤبةيَاّ ت

ةنإ ب وونطةباسةت بة ػتة  ييَطةسِيَ نةطاْى دي,
 ْا. ؤبةيَاّ ت َؼتوَشِ بهةٕ,
ةناْياْةوة ب وونى ئاصاسة ؤبةٖ ييَطةسِيَ نةطاْى دي,
 ْا. ؤبةيَاّ ت بطشئ,
داٖاتوويإ بخةْة دةطتى  ,ييَطةسِيَ نةطاْى دي

 ْا. ؤبةيَاّ ت نةطاْيَهى تشةوة,
 ٕؤديِ سِ -
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 ناسة طةسةنييةنةؤطيَ ٖ
 ٖ يي نوواسة بهووةئ ياسَووةتى تيشَيياْووذا بةطووةسنةوتوو  ؤبووا طووةيشى ئووةو طوويَ 

طوةسةتا, ثيوَيظوتة ديواواصيى ْيوَوإ داْواْى       َةبةطتة ْويَيةنةى دسوطت بهوات, 
  َ ةبةطووتةنةت يووة ئاَانجةنووةت  ئاَوواْر و ٖووةبووْى َةبةطووت سِووٕ بهةيٓووةوة. 

لايووةنى ية دةطشيَووت, ؤػووتيَو يووةخويَٓووة طةوسةنةيووة و ٖةَووَةبةطووت  طوشْطترة, 
. دةيآْييَووت ي سِيَطانووةيديهووةوة, ئاَانجووةنإ ئووةو ٖةْطاواْووةٕ نووة بةدسيَووزاي    

بوةيَاّ   ةتى بذات ػيشَثةنجةنةى يوةْاوببات, يَشى ئةوة بوو نة ياسََةبةطتةنةى ت
 ؤبهاتوةوة بو   ؤلاس نو ؤْيَوو د ؤئاَانجة تايبةت و طةسةنييةنةى ئوةوة بووو نوة ًَي   

 يَيٓةوة ية ػيشَثةنجة بة سِانشدٕ بةتةواوى نةْةدادا. ؤييَه
-سوِوٕراْوووةت دةطونجيَٓيوووت يةطوووةٍَ َةبةطوووتة    ؤناتيوَووو ئاَانجةنوووةى سِ 

ػوى صيٓوذووبووٕ   ؤثيَٓاطةنشاوةناْذا, ئةوا ضيَز ية ئاساَيي ٖوضسى و ٖةطوتيَهى خ  
 دةبيٓيت.

 ٖ ضوووالانهشدْى  ؤنووواسة طوووةسةنييةى ياسَوووةتييت دةدةٕ بووو   ؤئوووةّ طووويَ 
 َةبةطتةنةت:

 :بطونجيَٓة نةتذاسِطهييةؤت يةطةٍَ تواْا خَةبةطتةنة .1
نووة بةسِاطووتى ضوويَزى يوويَ     طونجاْووذ تيَووشى َةبةطووتةنةى يةطووةٍَ ػووتيَهذا   

سِانشدٕ بة تةواوى ويَاتذا تانوة   و س ْايا ؤيَهى صبوو بة وةسصػهاس وةسدةطشت,
 بةدةطتٗيَٓاْى ئاَانجةنةى.  ؤناسى طةسةنى بوو بؤٖ
ّ  ووَإ بةٖشةى طشوػوتيُإ ثويَ  ٖةَ ٕ ةى وصيٓوة ؤد دساوة, بوةيَا  بوةٖشةنانما

 بةػيَهة ية ياسييةنةى ريإ.
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  طووس بة: .0
طةسةسِاى بوةفش,   تى دةَايةوة يةطةٍَ َةبةطتةنةيذاريَو بةسِاطؤٖةَوو سِتيَشى 

ئاسِاطوتةى رياْيوإ   س ؤنةطواْيَهى ص  ةسدةواّ بووو. بو بةيَاّ ٖوةس   ,باسإ و تةسصةؾ
بوة قظوةى خوةيَهى ناسيطوةس دةبؤ       ى ئوةوةى بةئاطواْى  ؤٖو  بة يةدةطت دةدةٕ

 تةوة. ثيَؼٓانةوٕ و ْاطةْة يوتهةى رياْهشدٕ بة َةبةططةسةنجاّ 
 ثيَويظووتى بةوةيووة نووة بووةسدةواّ بيرنشدْووةوةت يةطووةسى بيَووت, ئاَووادة بيووت

ئةَووةؾ نةطوواْى لاواص يووة بووةٖيَض و     ٖةسػووتيوَ بهووةيت نووة ثيَويظووت بهووات,    
 تةسخاْهشدووةنإ ديا دةناتةوة. ؤدواخةسةنإ ية خ

ػوي و  ؤبةديَخ و يَوت دةب خؽ, ئوةوا رياْوت َاْابوة   ناتيوَ َةبةطوتةنةت سِووْوة  
ى ئةوةى ْيطةسإ بيت طةباسةت بة ػوتة  يقةْاعةتةوة دةخةويت ية ػةواْذا يةبش

 ونة بيَُاْانإ.وب 
 
 :ٖةبيَت و طادةت ٖةيَويَظتيَهى بيَفيضاْةبا بةسدةواّ  .9
اٍَ بيَووت بةطووةس ْيوواصة   ثةطووةْذيية ْاتةْذسوطووتاْةنةت ص ؤسِيطَووة َووةدة خ  

ناسيطوةسيى ئوةسيَٓييإ ٖةيوة    ستشئ و طةوسةتشئ ؤئةو نةطاْةى نة ص باػةناْتذا,
َووةٖاتما  ةباسةت بووة ْاوبوواْط و طوواَاْةنةيإ,َووةيَطا ْيطووةسإ ْووين طووؤيةطووةس ن

ةْٗا بوةسدةواّ  طاْذى, دايهة تيَشيضا و ٖةصاساْى ديهةؾ نة ٖيَٓوذة ْواوداس ْوين, تو    
 ؤتووةَا  و دةطووةيَات بةػوويوَ ْووةبووة يووة سيَِظووانةيإ بوو  بووووٕ يووة ناسةنووةيإ و
 تةوة.رياْهشدٕ بة َةبةط

ْى ئوَيَذةنةيوذا, ٖوةصاسإ نةطوى طوةسنجهيَؽ     ؤْاغى دووةَوى َةساطو  ؤية ق 
 ْةنةدا ئةَةؤنشد ية ٖةَوو ػاسة طةوسةناْةوة. ٖةيَويَظتةنةى ية تةواوى َةساط

خشاثتر ْيِ ية ٖية نةطيَهى ديهوة   يإ ,باػتر بوو:" َٔ تةْٗا نةطيَهى ئاطاييِ,
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ئووةواْيؽ ػووياوى ْاطووشاوئ."  خووةدإ ؤسى ديهووةؾ يووةّ دؤس صؤنةطوواْيَهى ص و
نةطواْى ديهوةؾ و ٖةيوَيَظوتةنةى     ؤتيَشِواْيٓة بيَفيضييةنوةى, ْيطةساْييةنوةى بو   

ْووووإ نووووةغ ؤْووووةوةى طووووةختييةنإ لاي ًَيسِووبةسِوويَٓووووادةّ و ؤٖووووةسطيض ن
تةْاْوووةت ناتيوَووو ػووويشَثةنجةنةى بًَاوبوويوووةوة و طةػوووتة  ػةويظوووتى نوووشدؤخ

 طييةناْى طووس بوو يةطةس ئةوةى بةسدةواّ بيَت. 
 بةيَاّ ثةياَة بةسدةواَةنةى ,ي نشديضى دوايؤدا, ن05/1/1251ية سِيَهةوتى 
ػويي  ؤيواْى ْةخ يياسَةتيوذاْى قوسباْ  ؤٖيَؼتانة دسيَزةى ٖةية بو  نة ديَي ٖيَؼت
 ػيشَثةنجة.  
ييَٓوةوة يوة ػويَشثةنجة يوة     ؤييَه ؤنشاوةتةوة ب ؤٕ نؤًَي 722صياتش ية  ؤشِتا ئةَ

يَاتذا نيَبرنِيَهة نشا و صياتش و 15لاْي نةّ ية  ةوة,نظؤسِانشدْة طايَاْةنةى تيَشى ف
نيَهى ؤضوير " سِةْطة يةّ بواسةدا بًيََيوت,   ٕ نةغ بةػذاسييإ تيَذا نشد وؤًَي 0ية 

ئاطوتةدا ْوابيِٓ نوة بةػويوَةيةنى دساَواتيهى       ّ يوةو ؤبةيَاّ بةسِاطوتى خو   َةصْة 
توةْٗا ئوةوةّ لا طشْطوة ريواْيَهى      سِّ, َٔ نةطايةتييةنى ْاوداسّ ْيِ وؤديٗإ بط
 ّ بةسِيَ بهةّ." ؤخ ؤئاطايي ب
ئةطوةس ٖةتبوايوة بوةّ     ْةبووْى َةبةطوتة يوة رياْوذا,    ,ناسى طةسْةنةوتٓتؤٖ
وةى سِاٖيَٓوةس طوةوسةتشئ طوةختى ئةوةيوة      ريوإ,  ؤسة تيَشِواْيٓت ْوةدةبوو بو  ؤد

ئايووا ػووتيَهى بوواؾ  داٖاتوويووإ, ؤخووةيَهى تيبَطةيووةْيت ئةَووة ضووةْذة طشْطووة بوو 
نووة  ٖةبووايووة ْووةدةبوو ئةطووةس دووطُةيووةنى ئاَووادةنشاوى َةبةطووت يووة طووةستذا

َةبةطوتى طوةسةنييت يوة رياْوذا سِووٕ      خيَوشا بتتواْياية دةطوتى ثيوادا بٓيَيوت و    
ئةَةؾ ٖوةْطاوى دواتوشة    س يةوة صياتش ٖةية,ؤووْى دياسة ػتى صبوايةتةوة؟ بةسِ

 تا وا ية َةبةطتةنةت بهةيت بيَتة بووٕ.
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 صيٓةوةى َةبةطتةنةتؤد
نوات   يتوةوة, ضوةْذ ثشطوياسيَهى طوشْط ٖوةٕ,     صؤت بذؤئةوةى َةبةطتى خ ؤب

 بةس ية وةيَاَذاْةوة.  بيرنشدْةوةى وسد يةّ ػتاْة ؤوةسبطشة ب
سِاْيَهى ؤيوإ بوة طو    ,دةنوةيت يوة ناسةنةتوذا طويرت نوشدووة     ئةطةس وا ٖةطوت  
سة ػوويَٓيَهى  ؤريَو بة ثؼووو وةسبطوشة و ب و   ؤئةوا ضةْذ سِ ,طةوسةدا تيجَةسِ دةبيت

وةى دةتوةويَت  ٖئَُ و ئاساَةوة تا بتواْيت بوةسِووْى و ٖيَُٓوى بوير بهةيتوةوة يوة     
اْة بووذةيت يووة ئةطووتةَة بتواْيوت بشيِوواسيَهى طوةسنةوتوو   ضوى بهووةيت يوة رياْووذا,  
يووة نوواتى سِانشدْيؼووذا  , يووإس طووةسقايَيتؤيووةو ديَطايووةى ص ,ػووويَٓى ناسةنةتووذا

 ْاتواْيت بةباػى بير بهةيتةوة. 
يووة باػووترئ ْووطووةسةنإ و بةسٖةَٗيَٓووةسى بووشاوةى  ةداظيووذ َهٓووايَى يةنيهَوو

داظيذ بة نةطيَهى سِابةس دادةْشيَوت يوةوةى    نع,ؤطةباسةت بة تيَشى ف ةيةنؤظيذي
سِاٖيَٓواْيَهى دة ثشطوياسى    بين ية رياْى ثيؼةيي و نةطيُاْذا وٕ طةسنةوتوو ؤض

صيٓووةوةى َةبةطووتةنةت و ريٓهووشدٕ  ؤس طشْطووة بووةْاوى )د ؤنووشد نووة ص  دسوطووت
 يةطةيَيذا(. 

ت بوة  ؤنةواية خ س طشْطٔ.ؤثشطياسةنإ ص طةيشى ٖةْطاوة نشداسييةنإ بهة,
توةواونشدْى سِاٖيَٓاْةنوة,    ؤضوةْذ خويوةنيَهى نوةّ توةسخإ بهوة بو       نةّ َةصاْوة, 
 ت ية رياْذا. ؤس باؾ بؤى صدةطتهةوتى ؤسِةْطة ببيَتة ٖ

بة خويَٓذْوةوةى ئةَوة, تيَطةػوتٓيَهى بواؾ      طةسةتا ئةّ بةػة بخويَٓةسةوة,
ئةَاْووة ضووةْذ  ٕ َةبةطووتةنةت ديوواسى بهووةيت,ؤثووةسة ثوويَ دةدةيووت يووةوةى ضوو

يٓةوةى بوووةٖشة و ْاطوو  ؤداواناسييةنووةت بوو   سِةضووواونشدٕ, ؤػووتيَهى طووشْطٔ بوو   
دةنات. ض ػتيوَ بة باػوترئ ػويَوة ئوةنجاّ     ية تايبةتةناْت دةطت ثيَيناساَةي

س يوة  ؤدةدةيت؟ سةصت ية ئةنجاَذاْى ض ػتيوَ ٖةية؟ ٖةْذيوَ نةغ َاوةيوةنى ص 
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ناسةناْياْذا دةَيَٓٓةوة و بيَضاس دةبٔ, ناسةنة ثيوَطوتى بوةوة ْييوة تواْاناْيوإ     
بةْاضواسي ػوتاْيوَ ئوةنجاّ دةدةٕ نوة وصةنوةيإ نوةّ       ئوةوة   بةناس بٗيَٓٔ يةبةس

ئايا ئةَة بة ٖوية   رة,ؤدةناتةوة وةى يةوةى ٖاْبذسئَ بة ئةنجاَذاْى ٖةْذيوَ ثشِ
  دةنات؟  ؤسيَو تاسيفى تؤد

س بة ػتيوَ دةدةيت و ٖةطوت بوة ْاضواسى    ؤطشْطى ص ؤناسى َةبةطتذاس واتة ت
س ناسيطوةسى  ؤنع, صؤتيَشى ف بيٓيت,ضيَزى ييَ دة بةيهَووذاْى, ئةنجاَ ؤْانةيت ب
ى ػويَشثةنجةوة.  يػو ؤبوو يةلايةٕ قوسباْييوةنى طوةنجى تووػوبوو بوة ْةخ    يةطةس

ناتيَوو بةَةبةطوتةوة    ,بةسدةواّ بيَت ئةوة واى ييَهشد طةسةسِاى طةختييةناْيؽ
ئوةوا ٖةطوت دةنوةيت ديواواصى دسوطوت دةنوةيت يوة ديٗاْوذا.          ,ريوإ دةنوةيت  

دةتواْيوت يوة   داس بيت تا ديواواصى دسوطوت بهوةيت,    ْاوثيَويظت ْانات نةطيَهى 
 س دسوطت بهةيت. ؤػتذا ناسيطةسييةنى صؤَةيَطانةى خؤن

ئةطةس توةْٗا توةسنيض يةطوةس     ػييةنةتة,ؤناسيَهى ديهةى طشْط ئاطتى ثةسؤٖ
ذةثووةسِيَت و ٖووية  ٕ تيَسى ريوواؤئووةوا بةػوويَهى ص  ,ثةيووذانشدْى ثوواسة بهةيتووةوة  

بوواغ  ؤنةتإ بو ؤبطوةيت ئووةّ ضوير  ئوةوةى يةَوة تيَ   ؤبوو ػوييةنى ييَٓوا بيٓيوت,   ؤخ
 دةنةئ. 

طوووايَإ ػوووتيَهى نووواْضايي ػووويَوة ٖيًَهوووةيي   12ئاْوووا داسَيهظوووى تةَوووةٕ 
ية ٖوةيَي  ؤب دةبوو ػتيوَ بهات, ٖةس ةْيؼت خوػو و بشاناْيذا,بةسضاونةوت ية ت
 دةطو   وايوةى خوػوو و بشانواْى بجاسيَضيَوت,    دا فشِيَي بذات بةو ٖي طشت و بشِياسي

طوتةنة نوةوت بوة صةويوذا و يةويَوذا      ؤنشد بة سِانوشدٕ ئوةوةبوو يوةْاناو يةطوةس ػ    
َبةنة يوة  ؤب ذاس نشد,دوو دةطتى بشيَٓبةنة تةقييةوة و ٖةسؤبوو ناتيوَ بثايَهةوت
   .ديَُابووبة تاْهةناْى طوثاى سِوطياوةيةلايةٕ ية ٖةْطاسيا  1275طايَى 
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دوو سةنوإ ٖوةس  ؤدنت طوةسباصى, ػوخاْةيةنى  ؤبةخيَشايي ئاْا طةيةْذسايوة ْةخ 
 دةطتيإ بشيِيةوة ية خواس َةضةنييةوة و يةو ناتةػذا بةئاطا بوو. 

 ,س درواس و طةخت بووٕ و ثيَذاويظتييةناْيؽ نةَبووٕ يةو ناتةداؤناتةنإ ص
سة ؤى بةسطةى ئوةو ْةػوتةسطةسيية بطشيوَت بوةبيَ ئةنجاَوذاْى ٖوية دو       يبةيَاّ تواْ

 و بوةئاصاس بووو وة   ؤضانبووْةوةنةى يةطةسخ ييةنة,ية ْةػتةسطةسشنِشدْيوَ بةسط
ػوةؾ َواْطى يوة    رطواسةدا,  ؤى ْوةبوو يوةو سِ  هشدْوةوة بوووْ  ٖية ئاَيشَيَهى سِاٖيَٓاْ

   .بةطةسبشد ػخاْةداؤْةخ
نة ٖاْى نةطاْى  طايَاْة و ئاْا رياْيَهى َةبةطتذاسى ٖةية 61ئيَظتا تةَةْى 

ٖوةسطيض   بضأْ ية رياْوذا دةطوةٕ بوة ضوى,    ٔ و بجةسِيَٓةناْيإ تيَطٓووسديهة دةدا 
يوة سِاطوتيذا, تةْاْوةت     ةبووة طوةباسةت بوة بةختوة خشاثةنوةى,    وسِة و بيوَضاس ْو  وت

 ْيية. بووْى يذا ةنةوػةى )بةدبةختى( يؼى بةناسْةٖيَٓاوة و ية فةسٖةْط
قوتابخاْة و  ؤيت بؤطايَإ بيت و دةطتت ْةبيَت؟ دةسِ 12ضى دةنةيت ئةطةس 

طوووةسةسِاى ْوووةبووْى دةطوووت و  وطوووةنةت سِابطشيوووت,وٕ ثيَٓؤفيوَووش دةبيوووت ضووو
طووةختة و خيهَووى ؤدطوويت. وثةنجةناْيؼووت تاسِادةيووةى فيَووش دةبيووت ػووت بٓو   

ٖوةسطيضيؽ   ٗةٍَ بطشيَوت و تا نةطيوَ ْيية نوة دةطو  يَٓةداْى ثيَويظتة, بةيَاّ ئاْؤن
 سة نةطاْة ْةبووة. ؤيةو د

 وطويٓطة وخاويَٓهشدْوةوةى ْ  ,وةىئيٓطًتوةسا و   ؤػوت بو  ؤدا سِ 1251ية طايَى 
طوةختييةنى   ى نشد و  ضواس َٓذايَيؼوى بووو,  يسطيرٖاوطة ,نةوت دةطتناسيَهى 

بوويةنى َوادة نشويييوةنإ بووو,    تووػٖاوطةسةنةى  ضوْهة, ديهة سِووى تيَهشد
نشد و ٖية ػوتيَهى   ٖةرَاسة باْهييةنةى بةتاٍَ ,وة يةْاناو خيَضاْةنةى ديَٗيَؼت

 ت. ئاْا بةديَٓةٖيَؼ ؤب
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بووةسدةواّ بووووّ يووة نوواسنشدٕ و تووواْيِ بووة باػووترئ ػوويَوة    " ئاْووا دةييََووت:
ضوهشدْى دا  ؤَٓذايَةنانم ثةسوةسدة بهةّ و طةوسةيإ بهةّ." دواتش ئاْوا بشيِواسى ن  

 نةْةدا.  ؤب
ى ٖةبيَت و بةبيَ دةطت ييَوى  ؤى خئؤتؤَبيًَناتيوَ طةػتة نةْةدا, دةيويظت 

يوة   بوةناسْاٖيَٓيَت يوة فةسٖةْطةنةيوذا,   بخوسِيَت. ئةطتةَة  ئاْا وػوةى ئةطوتةّ   
فيَشناسةنة صياتش يةو ٖةطتى بة " هشدْةنةيذا طوتى:فيَشيؤرى ٖةيَظةْطاْذْى ػؤسِ

ػوتة  ؤْيطةساْى دةنشد و ٖةَوو طتافةنة بة تيَشِاَاْةوة طةيشيإ دةنشد ناتيَوو سِ 
ةنةيووةوة, بووةيَاّ ناتيَووو بةطووةسنةوتوويي طةسِايووةوة, ٖووةَوويإ      ؤَبيًَئؤتْوواو 
 . تواْى طةسنةوتوو بيَتية يةنةّ ٖةويَذاْيذا  "ػشاٍَ بووٕ.ؤخ

يي, بووة يووةنيَو يووةو  ؤػووخاْةيةنى ْوواوخؤناسيَووو دةطووةسِا يووة ْةخ  ؤناتيَووو بوو
تة دوو ٖةف "با تواْانةَت ْيؼاْت بذةّ, دةنشد:نةطاْةى طوت نة يةويَذا ناسى 

ئووةوا دةتووواْى ثوواسةّ ثوويَ  ,بووئةطووةس ناسةنووةَت بووةديَ سِايي نوواس دةنووةّ,ؤبووةخ
ى و يةختطوو ؤئاْووا ٖةَيؼووة بوو  ,نووةوت دةطووتذةيت." ئووةوة بوووو ناسةنووةى  بوو

سِاْهاسى دةنات و وةى صنجيرةى دةسفوةتى  ؤسةص بة ط بةسةْطاسى ْويَ دةطةسِيَت,
 ئةسيَٓى دةسِواْيَتة ريإ. 

نيَؼواْى ويَٓوةى    ؤٖيَٓواوة بو   بةدةطوت  طيَيةَيؼوي ةيَاتى يةنوةّ, دووةّ و  خ
نى ْضيهيؼووذا ثيَؼوواْطايةى  سِةْطووى ئوواويي, ٖووةسوةٖا دةيووةويَت يووة داٖاتوويووة    

ضووةْذئ بةسبةطووتى   ٖيَٓوواوة و ػٓووطيؼووي بةدةطووت ؤخووةيَاتى خ بهاتووةوة,
 دسوطت بوو.  ؤدةطتةيي تشيؼي ب

و ثيَويظوتى   ناتيوَ وةى ثاطةواْيَهى ثاساط  ناسي دةنشد, ئاْا ثؼوتى ػوها  
اْى ناسةنوةى و  س طوووس بووو يوة ئةنجاَوذ    ؤص ى طةوسة ٖةبوو,يبة دوو ْةػتةسطةس

ٖةيَويَظتى ئةوةيوة   تيَهى سِووْى نيَبرنِيَهاسى ٖةية,خاطية طةػت بة خةوْةناْى,
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ثوويَِ واْييووة ٖووية ػووتيَو قوووسغ بيَووت و " ٖووةَوو نووات دةتواْيَووت ناسيَووو بهووات,
ة ػواْاصييةنةى يوة   دةطوتهةوت ٖةسػتيَهيؽ بمةويَت دةتووانم ئوةنجاَى بوذةّ."    

ضووةْذئ  ى تيرٖاويؼوو  نووشد,يدةطووتى بووة يوواس وطووايَيذا بوووو ناتيَوو 05تةَووةْى 
ى تيرٖاويؼووتٓذا و ضووةْذئ ثايَووةواْيَتى  يي ٖةيووة يووة يوواس دةطووتهةوتبشدْووةوة و 

 ٖيَٓاوة.  اى ئايَتوْيؼي بةدةطتتةوة و َةداييووةبشد
رطاسييةى دةدات بةو نةطواْةى نوة   ؤئايا ض ئاَ ,ناتيوَ ثشطياسى ئةوةى ييَهشا

ت بوير  ؤخ ؤطشْطة بسغ و درواسة؟ ية وةيَاَذا طوتى: "سِاْهاسييإ لا ناسيَهى قوؤط
نةناْت و ضةْذ ؤْووطيٓى بير ؤرْاَةيةى بهشِة و نات تةسخإ بهة بؤسِ بهةيتةوة,
ض ػوتيَو   ضوى؟ دةتووانم  ؤس بيَضاسّ دةنوات؟ ب ؤت بهة: ض ػتيوَ صؤة خسيوَ يثشطيا

 ّ دةسبوواسةى؟ بطووةسِيَشةوة و تيبَيٓييووةناْت بخويَٓووةسةوة ئةَووةؾ    ئووةنجاّ بووذة
 بشِياسدإ."  ؤسِووْهشدْةوة و ياسَةتيت ثيَذةدات ب

ضى ا فيَشبووة نة صاٍَ بيَت بةطةس ئاصاسة دةطتةييةنةيذا بة بةناسٖيَٓاْى ٖيَئاْ
سى بة ٖيَوضى  ؤى بةناسٖيَٓاْى سة . تيَشِاَاْى دةنشد و باوةسِيَهى صيدةسووْى يةبش
 خوداى بةديَ دةٖيًََِ.  ؤ, بتْضا ٖةية و دةيَيَ

ضيَزى َٔ تةْٗا  بشِياسواية سِوو بذات, سِوودةدات وئةو ػتةى " ٖةَيؼة دةيَيَِ:
 دةبيِٓ." ييَ

سيَوو يوةّ   ؤص ضهشدووةنإ دةنات,ؤن ؤرةى ئاْا ئةوةية نة قظة بؤْويَترئ ثشِ
نةنةى ئاْا ئيًٗاَيإ ثيَ دةدات ؤضيريطةسأْ طةباسةت بة داٖاتوويإ. ْنةطاْة 

 دةػووًَيَت: ةسيِووإ وابيَووت نووة طووةسنةوتوو دةبوؤ,تووا تشطووةناْيإ ْووةَيَٓيَت و باو
ٕ رياْيوإ  ؤئةوةى دةتوانم بوة خوةيَهى بًوَيَِ ضو     ػى نشدّ, يةبةسؤس ديَخؤ"ئةوة ص
ّ. ٖوية  بووو س ػوتذا طوةسنةوتوو   ؤيوة ص  وةَوة او تواْ ويظت ىؤٖ بة ةٕ,باػتر به
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ّ ئوةنجاَِ  ؤتوةْٗا خو   بةيهَووٕ ػتةنإ ئةنجاّ بذةّ, ؤنةطيوَ ثيَى ْةطوتووّ ض
 يَٓادةّ." ئةَةؾ يةنيَهة ية وتة ئيًٗاَبةخؼةناْى:ؤٖةسطيض نداوٕ. ٖةسطيضاو

 
سِووْانييةناْى ئةوةى  ؤنةطاْى ديهة, ب ؤب بة سِووْانيببة 

 ئةواْيؽ بذسةوػيَتةوة.
 

 ثةياّ )َةبةطت(
ةٕ يوة ثةسةثيَوذاْى   س طوةسف دةنو  ؤسيوَ ية باصسطاْييةنإ بوشِة ثاسةيوةنى ص  ؤص

ٖةْووذيَو نووات   دةطووشٕ, ؤَجاْيووا يووةخ ؤس نووات سِابووةسةناْى ن ؤص ثةياَةنةياْووذا,
سِاويَووزناسى بووةسِيوَةبشدٕ بووةنشيَ دةطووشٕ تووا ياسَووةتييإ بووذات يووة طووةسنةوتٓى    

 طةنةدا. ؤثشِ
س ؤص ضة ْووطيٓى واتواداس و سِيَهخوشاوة,  يإ ضواس ثاس ,س داس طيَؤئةنجاَةنة ص

ى ٖاتٓوووة رووسةوةدا نوووات دةنشيَٓوووة ْووواو يةوسةيوووةنى دواْوووةوة و يوووة دةسطوووا 
  .جاْيانإ ئةّ ناسة دةنةَٕؤسبةى نؤص ٖةيَذةواطشئَ,

سيٓةى ئوةو نةطواْةى ثشطوياسيإ    ؤئةوةى ديَطاى ْيطةساْيية ئةوةية ناتيوَ ص
ٖةسطيض ْابيَتة بةػيوَ يوة   َجاْيانة ْاصأْ,ؤَجاْيانةدا ثةياَى نؤييَ دةنشيَت ية ن

وة و ة بوةسِيَوةبشدٕ خوةوْى ثيوَوة بيٓيو    سيٓةى داس ػوتيَهة نو  ؤص بةيهَوونةيتووس, 
 باطى َاْط.دةبيَتة 
 يي: 

ئةْوذاَاْى دةطوتةى صنجويرة     ؤواية ثيَؼهةػى بهةّ بو نة دةب وتاسيَهِ ٖةبوو
دةَضاْووى ثووةياَيَهيإ ٖةيووة و ْووويَى  طايووةنى طووةوسةى خووواسدْى ْةتووةوةيي وؤن
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طايةنياْوةوة نوشد و   ؤئةوة بةٖةسِةَةنى ثةيوةْذيِ بوة ضوةْذ ن   دةنةْةوة, يةبةس
دةتواْيوت   ئايوا " دةدايةوة:يةنةى وةيَاّ ثشطياسّ يةو نةطة دةنشد نة ثةيوةْذي

ي وةيَواَِ  ي؟ تةْاْوةت يوةى نةطيؼويإ ْوةيتواْ     ثيَ بًَيَيتَجاْيانةتانمؤثةياَى ن
ثييوةنيُإ  ؤثويَِ وايوة ن  ةبةسيوَ وةيَاَى داَةوة و طووتى: " بةسيَِو ةوة, داسيوَبذات

ةّ بهةّ." ثيَويظتة طةيشيَهى ْاو نابيٓةن و طشتووة ٖةيَُإٖةية و ية ػويَٓيَهذا 
 ػتيَهى ضاوةسِوآْةنشاو بوو 

ئووةوا ئووةّ  ,يووإ بشيِوواسدةسيَهى طووةسةنييت ,ئةطووةس خوواوةْى باصسطاْييووةنيت
 ؤسِة بووؤطووةسةتا دةطووتةوارةنة )ثةياَةنووة( بطوو   شة,اْة يةبةسضوواو بطوو ثيَؼووٓياس

ٕ دةتووووأْ بةػووويَوةيةنى طؼوووتى, فةسَاْبوووةسةنا )َةبةطوووتةنةَإ(, ضووووْهة
تائوةوةى ٖوةَوو ئةواْوةى يوة      ,با نووست و ثوخوت بيَوت    بةئاطاْى يةَة تيبَطةٕ,

بيَوت نوة    سطِتةيةنى بةٖيَض ةنةٕ بيضأْ و بتوأْ بيًَيَٓةوة ووطيٓطةنةدا ناس دوْ
 ٖةَووإ بتوأْ بيهةْة نشداس و ثةيشِةوى بهةٕ. 

 باصسطاْييةنة صياتش دةبيَت وةى ية ثةياَيَهى دووسودسيَز فشِيَ ؤئةوة طوودى ب
 نابيٓةيةنةوة و ْانشيَتة نشداس.  دسابيَتة ْاو
 يي:

بوةناسٖيَٓاْى بوةٖشة خوداييوةنانم توا يوة سِيطَوةى       " َةبةطتةنةى َٔ ئةَةيوة: 
ى ػويوَةيةن  س يوة خوةيَهى بهوةّ بوة    ؤئةسيَٓييةوة ناسيطةسى يةطوةس رَاسةيوةنى ص  

سّ ثويَ دةدات يوة سِيطَوةي    ؤئةَة دةسفةتيَهى ص ثيَؽ ببات. بةسضاو رياْيإ بةسةو
دةتوانم  ضةوة خضَةتى نةطاْى باصسطإ بهةّ وسِاٖيَٓاْةناْى ٖيَضى تةسنيبةسْاَة 

ْووطوويٓى نتيَووب, بابووةتى    ,نووةنانم بطةيووةنم وةى ؤيووة ضووةْذ سِيَطةيةنووةوة بير  
يووإ دةتوووانم وػووةيةنى  و بةسْاَووة دةْطييووةنإ ؤَوواسنشدْى ظيووذيؤظوواسيي, تؤط

ة وسةبةسصنشدْوةوة  ويظوتيإ بو  ٖاْذإ يإ خةْذةيةى ببةخؼِ بة نةطاْيوَ نة ثيَ
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نمووْة, ػاطشديوَ ية خواسدْطةيةنذا نة ٖةطت بوة فؼواسيَهى دةسووْيوي     ؤب ٖةية
ٖ ؤص , يووإ ضوواوديَشيَهى طووةساز نووة بةدةطُووةٕ    ذووبووْووةوةَْاى ؤس دةنووات بووة

 ةناْيإ سِادةطشٕ."ئؤتؤَبيًَئةو نةطاْةى نة يةلايةٕ ى يةطةٍَ دةنشيَت ؤطفتوط
 داى:

ئوةوةى بوة    ؤيًٗاَذإ و ياسَةتيذاْى خوةيَهى, بو  ئَةبةطتةنةى َٔ ئةَةية: "
نة بطونجيَت  بيٓيٓةوةػيؤػةويظتى و خؤبةسصتشئ تيَشِواْيٓةوة بزئ ية سِووى خ

. ضووةْذئ ظايةتييةناْووذا ٖاوػوويَوةى ئووةوةى يوويؤيةطووةٍَ ٖووةَوو بووةٖا طشْطووة َش
وطوِ, طويُيٓاس   دةتوانم نتيَب بٓو بةدةطتٗيَٓاْى ئةَة, ؤٖةٕ ب دةسفةت و ػيَواص
يةناْيؼذا دةسبهةوّ, ٖاْى طوتافةنةّ  ؤو ية بةسْاَة ػ ؤية سِاديثيَؼهةؾ بهةّ, 

ّ ؤرطاسييوووإ بهوووةّ, سِاويوَووز يةطوووةٍَ ن ؤبوووذةّ و ئاَ  ,َجاْيانووواْى ديهوووةدا بهوووة
بةسْاَةيووةنى ثةسةثيَووذاْى خوووودى ثووةسة ثوويَ بووذةّ يووة نوواتى َةتشطوويذا, يووإ   

 دادةْيؼيَت."  ةوةنةدا ية تةْيؼتُؤشِف نة ية ت ئيًٗاّ بذةّ بةو نةطةىتةْاْة
 َاسى:

رةى ؤياسَةتى َٓذايَة تةَوةٕ دياواصةنوإ بوذةّ ثوشِ    ثةياَةنةى َٔ ئةَةية: "
و  بيَت بة بةناسٖيَٓاْى داٖيَٓةسي, ْويَهواسي سِايي و قاصانجى باصسطاْييإ سةص ييَؤخ

رة يوووة ؤطوووةدإ طوووةنجى خووواوةٕ ثوووشِ ؤ." دةتووووانم وتووواس بوووذةّ بوووواصيْويَخووو
 ْفشاْظةناْذا, يإ وةى يي و داى بةتةْٗا قظةيإ يةطةٍَ بهةّ. ؤن

ٕ   ػتيَهى طةسنجشِانيَؼة ناتيوَ دةتواْيوت بوة ضوةْذ و    -ػوةيةنى نوةَى دووا
ٖةْذيوَ نات توةْٗا   يةطةس خةيَهى دسوطت بهةيت, ضوْهةناسيطةسى  ٖةيبَزيشَدساو

 دسوطتهشدْى دياواصى. ؤخويةنيَهى ثيوَيظتة ب
 

 نيَو بةطة.ؤتةْٗا ضيرسيِٓى ديٗإ ؤط ؤب
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 نةطيَهة سةص بة دةطتهةوتى طةوسة دةنات ,ؤدإ ئةيباْ

خاْووةى نووة ؤئووةو د ؤدةناتووةوة بوو ؤيووة رياْيووذا َةبةطووتى ٖةيووة, ثوواسةؾ نوو 
ئووةوا ئاَووانجيَهى   ,دادةْيَووت )تايبووةتى( ناتيَووو ئاَووانجيَهى نةطووى  ػايظووتةٕ,

 . دادةْيَت خيَشخواصيي لاوةنيؽ يةطةيَيذا
طوايَيذا   79يوة تةَوةْى    دا تواْانواْى ٖوةٍَ بظوةْطيَٓيَت,    سيبشِيا بةّ دوايياْة

 6ةس ضوويا بةْاوباْطةنووةى ديٗووإ يووة ٖوو 6طووةس يوتهووةى ى طووةسبهةويَت بةيتوواْ 
ياْوة  وةغ تواْينو  022ئةو يوتهة دادوويياْوةى نوة نوةَتر يوة      قاسِةنةى ديٗاْذا,

وس, وئوةَشيهاى بوان  فشيكا, ديٓوا  يوة   يوة ئوة   ؤنيًيُانجواس  هةوٕ بةطوةسياْذا: بطةس
ناسطتيَٓض ثيراَيذا ية ئوطتوساييا و ظيٓظٔ يوة   وس,وئانوٕ ناطوا ية ئةَشيهاى باػ

 ئاْتاسنتيها, ئيَعشيَظت ية ئاطيا و ئيًَبروغ ية ئةوسوثادا. 
س و ٖووةسوةٖا طةسضوواوةى ؤئووةّ ئاَانجووة ثيَوطووتى بووة سِاٖيَٓووإ و تووةسنيضى ص

( ثويَ بوةسصة   12,972نة ) ؤيًيُانجاسبةّ دوايياْة طةػتة يوتهةى ن سيؽ ٖةية.ؤص
 و ئةَةؾ ئةصَووْةنةيةتى بةنوستى ية صاسى خوَيةوة:

س طةسّ بوو, ٖاوسِيَهةّ داواى ييهَشدّ نة سِاٖيَٓةسى تيُةنوةى بهوةّ   ؤفشيكا صئة
س طووةسْةنةوتووٕ ؤنةطوواْيَهى ص ,داؤنيًيُانجوواستووا طووةسبهةوٕ بةطووةس ضووياى   

يَيٓووةوةى ؤييَه ؤةى ٖاونوواسى بوووو بوو نشدْووةوؤن ؤبووةيَاّ َةبةطووتةنة بوو  ,ثيايووذا
رى تووةواودا تواْيُووإ بطةيٓووة  ؤسِ 5يووةَاوةى  ػوويي سِةقبووووْى ػوواْةنإ, ؤْةخ

 ػشا بوو. ؤيوتهةى ػاخةنة طةسةسِاى ئةوةى بة بةفشيؽ داث
ي يطووةسنةوتووةوتٔ و طةػوو  بووة يوتهووةى ضوويانة بة  طووةسن ؤفيًََةنووةى بوو 

نةػوووٖةواى ْاوضووةنة نووة تيايووذا بووة    ؤسِاْى تووةواو بوووو بوو ؤطونجاْووذٕ و طوو ؤخ
يوة ػوةوى ثيَٓذؼوةممةدا     ٖيوَواؾ و ئاصاسبةخؼواْة سِوودةدات,  بةسصبووْةوةيةنى 
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بووووئ, دةَوواْضاْى ياسييووةنى دةسووْييووة ٖيَٓووذةى   ٖووةَووَإ بةباػووى ئاَووادة 
 ياسييةنى دةطتةيي بيَت. 

ْويَبوووةوة  ِ بوة بوةٖيَضى و   نظوذين ٖةطوت  ؤطةسةسِاى نةَبووْةوةى سِيَزةى ئ
 ؤثةنةى طةسَإ سيَِطةنةى ثيَؼُاْى بو ؤطًَ ية تاسيهيذا طةػتُإ دةنشد, دةنشد,

ٖووةصاس نووةغ ٖووةوٍَ دةدةٕ   15ٖووةَوو طووايَيوَ ْضيهووةى   ػوؤ دةنشديٓووةةوة.ؤسِ
يوإ طوةسنةوتوو   %92, بوةيَاّ توةْٗا يوة    داؤنيًيُانجواس طةسبهةوٕ بةطةس ػواخى  

 . دةَشٕ ى طةػ  بة يوتهةدادةبٔ. ية سِاطتيذا, دةيإ نةطيإ ية ٖةويَ
َوشدووٕ وةى  دا ؤنيًيُانجواس ستش ية سِيَطاى طةسنةوتٔ بةطةس ضياى ؤخةيَهى ص

ػووى ؤى ضووةْذئ بةسبةطووت و درواسى و ْةخ تووػوويووة سِيطَووةدا   يووة ئيَعشيَظووت, 
باوةسِّ ْوةدةنشد   وت تيَذةنات دةتةويَت واصبٗيَٓيت,سوِ بووَةوة. ناتيوَ ْائوَيَذي

وة توا  ئوةّ ٖوةَوو سيَِطةيوةّ ْوةبشيِو    ّ, دةَطوت: "ؤنة ضةْذة طةخت و درواسة ب
سِاٖيَٓوةسى توةواوى تيُوةنانم     ي طةػتةنةيبةدسيَزاي بطةسِيَُةوة, دةطتهةوتبةبيَ 
ئووةّ طوواتة بووةيَيَِٓ بووة ٖاوسِيهَووانم و خووةيَهى ويَاتةنووةّ دا نووة ئايَوواى     ؤبوو ,بووووّ

 هةّ. ب تهةى ضيانة ٖةٍَويَاتةنةَإ يةطةس يو
ػييةى ؤئةو ديَخ ,ّ طةياْذة يوتهةنةؤخ َٔ يةنةّ نةغ بووّ ية تيُةنةَاْذ

تةْاْووةت وةطووتإ يةطووةس يوتهةنووة  ,ٖةطووتِ ثيهَووشد بةئاطوواْى توواسي  ْانشيَووت 
ؾ و ئاساَِ بةطوةسبشد  ؤْيو ناتزَيَشى خ ٖةطتى طةنجبووْةوةى ثيَ دةبةخؼيِ,

ئوةصَووْيَهى يةبيرْوةنشاو    فشيكادا دةيشِواْى,ئةواوى ةطةس تةيةطةس يوتهةنة نة ب
دةبيٓى و ئاٖةْطُإ دةطيَوشِا بوة    ػيُإ ييَؤبوو وة دووباسة وصةى ثيَذايٓةوة, خ

 . ةوةخةوْةنةَاْ ٖاتٓةدىْةى ؤب
 ئةوةى طةسنةوتوو بيت ثيوَيظتة يةطةس يوتهةى ضيانة بيَيتة خواسةوة.   ؤب
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 نة بةخيَشايي دابةصَة خواسةوة, ػييةناْيؼِ ئةوة بووؤتانة ضاسةطةسى ْةخ
رة ثيَهةوة صياتش يوة  ؤئةو سِ ةَإ بةطةسنةوتوويي ئةنجاممإ دا,ى تيُةن%65ية 
 دةنوشد باوةسبِوةخؤبووْيؽ  ٖةطتِ بة ديَٓيايي و  نشدةوة, ؤلاسَإ نؤٖةصاس د 922

 ؤناتيوَ بةسدةواّ دةبووّ ية سِاٖيَٓإ بة صاْيٓى ئوةوةى ثيَهوةوة ثواسةى صيواتش نو     
 يٓةوة.دةنة
 با ٖةَيؼة خةوْى طةوسةت ٖةبيَت.  
 

 بةخؼين
 دةصاْيت دياواصى دسوطت دةنةيت ناتيوَ:

 سِادةطشيت. ؾ طويَى ييَؤدةنات و ت ؤ. نةطيَهى ْةْاطشاو دةسدةديَت ب1
. َٓذايَةنووةت نوواستيَهى دسوطووتهشاوى تايبووةتت ثيَووذةدات و ْووطوويٓيَهى      0

 يةطةسة نة ضاوةناْت ثشِ دةنات ية فشَيَظو.
 . خةيَهى وةى بةخؼةسيَهى تايبةت تاسيفت دةنةٕ.9
 لات و دةطتت ييَ ٖةيَٓاطشٕ. ؤ. بةسدةواّ نشِياسةنإ دئَ ب7
 نوة  نةطاْى ديهوة  ؤ. يةوةى ييَت ضاوةسِوإ دةنشيَت صياتش ٖةوٍَ دةدةيت ب5

 ت ئةنجاَى دةدةيت.ؤئةوةؾ ػتيَهة بة طشوػتى خ
 ئَ.. دةسفةتة ضاوةسِوآْةنشاوةنإ يةْاناو د1
تاييوذا  ؤ. سِةْطة يوة سوِوى دةطوتةييةوة َاْوذوو ػوةنةت بيوت, بوةيَاّ يوة ن       6
 ؾ دةبيت.ؤديَخ

 يي ٖيويتَ -
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 ثوختة
س ييَُووإ دةنشيَووت و دووبوواسة  ؤيووةنيَو يووةو ثشطووياسة باواْووةى نووة طووايَاْة ص  

ئايا ديواواصى ضويية يوة ْيوَوإ ريٓهوشدٕ بوة َةبةطوتةوة و        " دةنشيَتةوة ئةوةية:
يةنةّ, ٖةْذيَو ثشطياسيَهى طونجاو و واتاداسيؼة,  ؟"طايَاْة ىئاَانجى ْويَداْاْى 

صْوةوة يوة ناتيَهوذا نةطواْيَهى     ؤنةغ ية تةَةْيَهى صوودا َةبةطوتى رياْيوإ دةد  
ٖيَؼووتا نووةَيوَ ْوواسِووٕ و  صْووةوة,ؤديهووة ريووإ دةنووةٕ و َةبةطووتى رياْيووإ ْاد 

 ْٗيَٓيية. 
ديَووت و ٖووإ دةدسيَووت تووا   ؤى بوونع ئيًووٗاَؤضووى نةطوويَهى وةى تيَووشى فوو ؤب

ػويي ػويشَثةنجة بوذات,    ؤبةتةواوى نةْةدادا سِابهوات و ياسَوةتى يوةْاوبشدْى ْةخ   
ساْيبيَزةنإ رياْيإ ية ؤبةيَاّ نةطاْيَهى طاَاْذاسيؽ ٖةٕ, وةى: باصسطاْةنإ, ط

ػتى بيهَةيَهذا بةطةس دةبةٕ؟ وةيَاَةنةى ٖةبووْى َةبةطتة ية رياْذا نوة تيَوشى   
 يبوو.  نع ٖةؤف

ٖةْوذيَو   بةطوتراوةتةوة بوة بةخؼويٓةوة,    ؤريٓهشدٕ بة َةبةطتةوة سِاطتةوخ
طووتا, سِاويَووزناس, قةػووة, ثةياَبووةس و سِاٖيَٓووةس وة ٖةْووذيَهى ؤنووةغ دةبوؤ بووة َاَ

 يإ ْةػوتةسطةسيهاس وة  ,س و ثةسطتاسؤديهةؾ ضاسةْووطيإ واية نة ب  بة دنت
 دساوة.  ٖةْذيَهى ديهةؾ تواْاى ثةيذانشدْى ثاسةيإ ثيَ
ى بووة خضَووةتهشدٕ وويإ طشْطووضووةْذئ ثيؼووةى ديوواواصى تووش ٖووةٕ نووة ٖووةَ

ػى دةبيٓيت يوةو بوةٖا و ياسَةتييوةى نوة بوة      ؤئايا خت بجشطة: "ؤية خ دةدةٕ,
 نةطاْى ديهةى دةبةخؼيت ية ناسةنةى ئيَظتات يإ باصسطاْييةنةتذا؟" 

 ,سؤ  بوفو ؤبو  ةواوى بةطتراوةتةوة بة ئيًٗاَوةوة, بةت نةطيية وس ؤَةبةطت ص
يؼوويإ, بووةيَاّ  يس دوواس طووةسةسِاى طووةسنةوتٓى داسا ؤص طوواَاْذاسةنإ" دةييََووت:
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ة نووة يووة طووادةتشئ  يةيػوواييؤؾ ْووين." وةيَاَةنووة ثشنِشدْووةوةى ئووةّ ب  ؤديَخوو
 بةئاطاٖيَٓاْةوةناْةوة طةسضاوة دةطشيَت. 

 َةبةطت و ئاَانجةنإ ثيهَةوةبةطتراوٕ. 
يَهى ئوةوا ئاَانجوةنإ دةبؤ بوة بةػو      ,ناتيوَ َةبةطوتةنةت دسوطوت دةبيَوت   

صيواتش يوة داسيوَو ئوةّ بةػوة دووبواسة بهوةسةوة         طشْطى ٖةْطاوة نشداسييوةناْت, 
 ؤبو  ,ئةطةس ية رياْذا ية طاتيَهى ٖةطتياسدايت, ٖةطتى َةبةطوت باْطوت دةنوات   

 وسة دسوطت بهةيت ية ئاسِاطتةنةدا.سِاْى طةؤئةوةى ط
 

 ػيَوةيةنى دادوويي ضى ييَشةيت, ئةوا ريإ بةؤناتيوَ دةصاْيت ب"
 نتوَت وةى ئةوةى يةْاناو اويَٓةى َةبةطتةنةت,دةبيَتة ئ
 يةنذا نة تيايذاؤت يةطةس طتةير ببيٓيتةوة ية ػاْؤخ

 طشابيَت و ئاَادةنشا بيَت."وْو ؤت ؤب دةقةنة دةقاودةم
 طو فلاوةسص بيَتى -
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 ٖةْطاوة نشداسييةنإ
ئايا َةبةطت بووْى  ,ت بذةٕيشاوٕ تا ياسَةتيئةّ دة ثشطياسةى خواسةوة داْ

ٍَ خايوَة طوةسةنييةناْى ئوةّ بةػوةدا ثيهَوةوة ياسَوةتيت         ؟ية رياْتوذا  ٖةية يةطوة
 ت دةبيَت. ؤسِووْهشدْةوةى ثيَٓاطةى َةبةطت نة طوودى ب ؤدةدةٕ ب

يوةنيَو يوةّ وةيَاَاْوة     بير ية ٖةس ثشطياسيَهيإ بهوةسةوة و بةسية وةيَاَذاْةوة 
 ْةخيَش(        ,ديَٓياْيِ/ْاصانم      )بةيَيَ,        ٖةيَبزيَشة:

  
 باػيت و ض ػتيَهيؽ وصةت ثيَ دةبةخؼيَت؟ ية ض ػتيَهذا . ئايا دةصاْيت1

 ديَٓياْيِ )      (, ْةخيَش )      (    /بةيَيَ )      (, ْاصانم
ستشئ ضويَزيإ يويَ   ؤياْةت بةناس دةٖيَٓيت نة صي. ئايا بةتةواوى ئةو ناساَةي0

 دةبيٓيت؟
 ديَٓياْيِ )      (,  ْةخيَش )      (    /بةيَيَ )      (,  ْاصانم

 يإ نيَؼةنة دةدةيت؟ ,س بة طووى ناسةنةتؤ. ئايا بايةخى ص9
 ديَٓياْيِ )      (,  ْةخيَش )      (    /(,  ْاصانم  بةيَيَ )    

ةو ناسةى نة ئوةنجاَى دةدةيوت بتواْيوت دياواصييوةى يوة      . ئايا ثيَت واية ب7
 ديٗاْذا دسوطت بهةيت؟
 ديَٓياْيِ )      (,  ْةخيَش )      (    /بةيَيَ )      (,  ْاصانم

 بةدى دةنةيت؟تذا ؤػى ية خؤرةنإ ٖةطتى ثةسؤسيٓةى سِؤ. ئايا ص5
 ديَٓياْيِ )      (,  ْةخيَش )      (    /بةيَيَ )      (,  ْاصانم

 داوة؟ ثيَ تت طةباسةت بة ريإ و طةسنةوتٔ ثةسةؤ. ئايا فةيظةفةى خ1
 ديَٓياْيِ )      (,  ْةخيَش )      (    /بةيَيَ )      (,  ْاصانم
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يٓهوشدٕ بوة فةيظوةفةى    ر ؤ. ئايا َةتشطيية ثيَويظتييةنإ دةطشيتوة بوةس بو   6
 تةوة؟ؤخ

 ديَٓياْيِ )      (,  ْةخيَش )      (    /بةيَيَ )      (,  ْاصانم
 ؟ ذارياْت طشْطيي َاْا و َةبةطت دةنةيت ية . ئايا ٖةطت بة5

 ديَٓياْيِ )      (,  ْةخيَش )      (    /بةيَيَ )      (,  ْاصانم
 ى ضالانت ٖةية ثةيوةطت بيَت بة َةبةطتةنةتةوة؟ يَهئاَانجٖية . ئايا 2

 ديَٓياْيِ )      (,  ْةخيَش )      (    /بةيَيَ )      (,  ْاصانم
ت دةدةيووت ؤسيَووو ريووإ دةنووةيت نووة بةتووةواوى ٖووةويَى خوو  ؤ. ئايووا بووة د12

 ةبيَت؟ناسةناْت ئةنجاَيإ ٖ
 (      ديَٓياْيِ )      (,  ْةخيَش )  /بةيَيَ )      (,  ْاصانم
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 !توانيت ئةنجامي بدةيت ,ثيرؤشة

 ذيهكسدن و كازكسدن بة مةبةضتةوة

 

شالَبوون بةضةز بةزبةضتةكاندا

 

 

بةخوَبوونهوَكازى باوةزِ

 

 

بهيادنانى ثةيوةنديية نايابةكان

 

طستهةبةزى كسدازى يةكلاييكةزةوة

 كسدازى يةكلاييكةزةوة

 

كوَلَهةدان و بةزدةوامي

 

 

ئايا ويَهة طةوزةكة دةبيهيت؟

 

 

 نةباضكسدن نيية لة بابةتيَكى بيَنانا, بةلَكوو بابةتى تةزكيصكسد
 تةزكيصكسدنة تةزكيصكسدنة 

 

 

خووةكانت داهاتووت ديازى دةكةن

 

 

داواى ئةو شتة بكة كة دةتةويَت

 

 

 

 



 ٍيَضي تةسكيض
 

288 
 

 ياشدةيةم(بةشى )
 ى طسنط و ضوودبةخشكةؤمةلَيَك بيرؤك

  دةولَةمةندكسدنت ؤب 
 

نةطاْيَهى دةويَةَةْذى ئاطايي ثاسةنةيإ بذصسيتَ, بةيَاّ دةويَةَةْذة  دةنشيَت"
نة  يةداطشْطيإ تيا ىص و بةبةٖاؤػتاْيَهى ثير ضوْهةْا, ٖةسطيض سِاطتةقيٓةنإ 

 ت."ٖية نةغ ْاتواْيَ ييَيإ بذصيَ
 طهاس وايًذَؤئ -

 
بة ئيَوة دةْاطيَٓين نة َاوةى  إنةى ثيَٓر ية بةػذاسبووةنانمؤيةّ بةػةدا بير

 :دةنةٕ ضةْذئ طايةَ ناسَإ يةطةٍَ
 
 يةنةّ

 :طةسنةوتٔ ؤب (سدؤطاّ بيَهف)ثيَٓر طتراتيزيية طةسةنيييةنةى 
  .وةيَاَيإ بذةسةوة خؤت ,ثشطياسيَهُإ داْاوة نةنذاؤٖةس بير ية خواسةوةى

ى ييوة باصسطواْ   نوة ؤة بوير بهوةسةوة, بوةيَاّ ئةَشِ   طةوسػيَوةيةنى  بة -1
 ب وونةوة دةطت ثيَ بهة:

, ئوةوا  ىؤ"ٖةبوووْى خةوْى طةوسة ػتيَهى باػة, بةيَاّ ئةطةس دةسفةتت ْييوة بو  
طوت  دة ,ئيَظتا يةنيظت ْةضيَت نة بةسدةطتة با صةسةوةؤدةسفةتة ب وونةنة بك
 "داٖاتوو. ؤخةوْة طةوسةناْت دةَيَٓٓةوة ب بة نشداس بهة, ضوْهة

دةنةيتوةوة و ئوةنجاَيإ   يةطةس تةسنيضيإ نة  ب ووناْةىنشداسة  ئةو ئايا -
 بةطتراوْةتةوة بة ئاَانجة طةوسةناْتةوة؟ دةدةيت
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 :نةطيَهى بةخؼةس بيت بةسيةوةى وةسطش بيتبشِياس بذة  -0
يوة باصسطاْييةنةَوذا, ئوةو     دةطوتهةوت سّ ؤبوشِة ثاسةيوةنى ص  "يةنةّ طاٍَ نة 

   ّ و نوواسة  َضطووةوتلاس ببةخؼووِ بووة  ؤٖووةصاس د 122دا  طووايَة بوووو نووة بشيِوواس
  صياديهشد.س ؤبة سيَِزةيةنى صثاسةنةّ ئةو طايَة  , ئةوةبووخيَشخواصييةنإ

 بووةيهَوو, َووإ ْييووةؤدةويَةَةْووذنشدْى خثوواسة تووةْٗا  َةبةطووت يووة ٖووةبووْى
 ."بةناسى بٗيَٓين ياسَةتيي نةطاْى ديؽ ؤدةبيَت ب

 ثيَويظتيإ ثيَيةتى؟ و نةطاْةىبة س دةبةخؼيتؤئايا بشِة ثاسةيةنى ص -
 
)سِانيَؼوووةسى  ثوووةسة بوووة خوووووى ْووطووويٓى ئاَانجوووةناْت  -9

 :خةوْةناْت( بذة
بوة   ْووطيٓى ئاَواْر ةوارةى طةسنةوتٔ لاى َٔ ئةَةية: ""ديَخواصتشئ دةطت

ةويَت." ْووطيٓى ئاَانجةناْت و بيرنشدْةوة بيرٖاتٓةوةى ئةو ػتةية نة دةَ
  ْضيهت دةناتةوة ييَيإ. بة ػيَوةيةنى بةسدةواّييَيإ 

ّ ؤناتيوَ ٖةيَبزاسدْى طيَ ضالانيِ ٖةية نة دةتووانم ئوةنجاَيإ بوذةّ, يوة خو     
ئايا ئةّ ضالانيية ْضيهِ دةناتةوة يوة ئاَانجةنوةّ يوإ ْوا؟ ئةطوةس       دةثشطِ,

تواييي طوايَذا صيواتش    ؤئةوا دةبيٓيت ية ن ,ت بهةيتؤراْة ئةّ ثشطياسة ية خؤسِ
 يةو ئاَانجاْةت بةدةطتٗيَٓاوة نة بيرت ييَهشدبووْةوة."

 راْة طشْطترئ ئاَانجةناْت دةخويَٓيتةوة؟ ؤئايا سِ -
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 ػاسةصا ية بواسةنةتذا:ببة بة نةطيَهى  -7
بيَطوَوإ يوةواْيؽ    ئوةوا  ,ئةطةس ئاَادةيت يوة ٖاوناسةناْوت صيواتش فيَشبيوت    "

بين يوة  طوةسنةوتوو  دةتوواْين  بة فيَشبووْى صاْياسى دةٖيَٓيت,صياتش بةدةطت 
 اْذا. بواسى ناسنشدنم

         ٍَ ٍَ بةسية ئيظَوتا, نوة دةطوتِ بوة باصسطاْييةنوةّ نوشد, نيوَبرنِيَِ يةطوة دة طا
بشِيواسّ دا   ية سِووى داسايييوةوة باػوتر بوووٕ,    نة دةنشد, ْيا طةوسةناْذاَجاؤن

نتيَبِ  622 بوَ ئةّ َةبةطتةؾ نم,صياتش بضا يةوإ نة ,لايةْى باػةّ ئةوة بيَت
َجاْيانةى َؤ يوة   ؤئيَظتا ن .خويَٓذةوة سىػ , باصاسِناؤيةطةس باصسطاْى, فش

ة طاٍَ بةسيوة ئيَظوتا   ياْذإ نة دؤثيَؼةوةداية و ئةواْيؽ ية ٖةَإ ئاطتى خ
بهةّ يوةو  َذا ؤئةويؽ تةْٗا بة بشِياسدإ يةوةى وةبةسٖيَٓإ ية خ تيايذا بووٕ

 ."بواسةى نة ثيوَيظتِ بوو
خويَٓذْوةوةى   ؤتوةسخإ دةنوةيت بو    تؤية ناتى خو  خويةى طىراْة ؤئايا سِ -

 ية بواسةنةتذا؟ طوودبةخؽػتيَهى 
 
 :يَٓةدةسؤهى نببة بة نةطيَ -5
ى ػهظوت و  تووػو ضوةْذئ دواس   راْوة  ؤسِ ػتيوَ يوة رياْوذا سِوودةدات,  ٖةَوو"
تةْاْوةت   نةتوذا بواسة يَٓةدةس يةؤنػى دةبيتةوة, بةيَاّ ببة بة نةطيَهى ؤْاخ

بوة   توا دةطوةيت  بوة  يؼوذا نوشداس بهوة و بوةسدةواّ     ةناْخؤية طوةختترئ باسود 
 "ئاَانجةناْت.
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 ةطووةختييةنإ دةبيتووةوة ضووةْذ  ئاطووتةْط و ى سِووبووةسِوو ناتيَووو ئايووا  -
 ٖةٍَ دةطتيتةوة؟  ييخيَشابة
 )www.creatorslanding.com( بهة: اْياسيي صياتش طةسداْى ئةّ طايتةص ؤب

 

 دووةّ
 :طةسنةوتٔ ؤب (ناسئ طتيواست)ثيَٓر طتراتيزيية طةسةنيييةنةى 

 خةيايَى طةسنةوتٔ بهة: -1

ّ  ّؤخو  ؤتٔ بو نوة خوةيايَى طوةسنةو    ,ٖةيوة ئةو تواْايوةّ   دةَيَهة" ئوةو   ,بهوة
ئوةوا دةػوتوانم بةدةطوتى     خوةيايَى بهوةّ,  بتووانم   , نةػتيوَدةصانم  سِاطتيية

 "ٗيَِٓ.ب
خويوةى خوةيايَى ئوةو ئاَانجاْوة دةنوةيت       12َواوةى   ؤريوَ بو ؤئايا ٖةَوو سِ -

 ؟دةتةويَت بةدةطتى بٗيَٓيت

 
 بضاْة ضييت دةويَت: -0

ٕ   ؤتةسخاْهشدْي بةسدةواّ بؤخ" و دسيزَخايةْوةنإ   داْاْى ئاَانجوة نوستخايوة
 ػوياوى بةدةطوتٗيَٓإ بؤ و   نة  ,ريي دادةْيَِؤسِ 22ٖةَيؼة ئاَانجى  طشْطة,
نوة خوةياٍَ    ,ػتيوَٖةسّ بةدووس دةطشّ ية ؤخ ريوَ دةيانخويَُٓةوة وؤٖةَوو سِ

 ." و تةسنيضّ ثةسػوبًَاو بهاتةوة
 ؟ػيَوةيةنى بةسدةواّ ئاَانجةناْت دةخويَٓيتةوةبة ئايا  -

 
 

http://www.creatorslanding.com/
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 :طيظتةَيَهى بةٖاى دووس ية َؼتوَشِ بٗيًََةسةوة -9

طةػووةنشدوووى باصسطوواْى و ئيٓتةسْيتَووذا, بووةٖانانمإ   -"يووة ديٗوواْى خيَووشا 
نوة ثيوَيظوت بوة     ,خيهَوذا ببيوٓين  ؤدَإ يوة  ؤبةسةْطاس دةنشيَٓةوة و سِةْطة خ

 . َؼتوَشِ بهات
خيَضاْةنوةّ,   :ّ طشْطٔؤنة ب يةو ػتاْة ديَٓياّ دةناتةوة, بةٖانةّطيظتةَى 

 ."سةنةّؤ, سِية ٖةَوو ئةَاْةؾ طشْطتر ييِ, ٖاوسِيَهانم وؤسِاطتط
 طشْطترئ بةٖاناْى رياْت ضين؟  ئايا دةصاْيت ثيَٓر -

 بة: ياوطةْطى سِابطشة و ية طاتى ئيَظتاٖا -7

ّ سِاٖيَٓواْ َوةوة و  ؤدةخ ّ,ؤوةيةنى دسوطوت دةخو  ػويَ  "بوة  نواتى   ,يؽ دةنوة
 ػى و سِابواسدْيؼِ ٖةية, بةيَاّ وةى ثيَويظت ْا. ؤخ

 ٕ دةتواْيوت ئوةنجاَى بوذةيت؟   ؤضو  ,خةيَهى طةيشى ريانم دةنةٕ و دةثشطٔ
سة ؤئوةو دو   و نةطويَهى توةواو سِيَهخوشاوّ,    ايايوةّ طواتةى ئيَظوت    ضووْهة ئاطاْة, 

 ."سِٕ تيايذاؤبة نةطاْيوَ ثظجظجيَشّ ياْدة اْةى, نة ػاسةصاييِ تياياْذا ْيية,ناس
ئةنجاَى بذةيت تا رياْيَهى باػتر  نتوثشِنة دةتواْيت  ,ئةو ػتة ضييةئايا  -

 و ٖاوطةْطترت ٖةبيَت؟

 ببة بة فيَشخواصيَهى بةسدةواّ: -5

 بوةيهَوو نة دةيضاْيوت,   ,ئةو ػتة طشْط ْيية نتيَب دةخويَُٓةوة, 52"طايَاْة 
 ْايضاْيت.  , نة دةصاْيتئةو ػتة طشْطة

فيَشيإ  تاٖةٕ  سؤطةييَهى صػت , نة بضاْيت ضى ْاصاْيت,صاْظت, ئةو ريشييةية
  سيؼِ سةص بة فيَشبووْى بةسدةواّ ٖةية." ؤبم و ص
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 تذا؟ؤت, ية بواسةنةى خؤو طووبةخؼة ب سة نتيَبيَو ياسَةتيذةسؤض دئايا  -
 بهة. (www.fairwaydivorce.com)صاْياسيي صياتش طةسداْى طايتى  ؤب

 

 طيَيةّ
 :طةسنةوتٔ ؤب (ٍَؤفيٌَ ناس)يةنةى يثيَٓر طتراتيزيية طةسةني

 بةسدةواّ بة: يةطةيَى دياسى بهة و بواسةنةت .1

ضيَزبةخؽ و نة  ,سة ناسيَهِ دةنشدؤ, دنةّ ٖةبووؤس بيرؤص وةى بةيَيَٓذةسيوَ"
ة ئوةو بوواس   س طشْطوة ػواسةصاي  ؤص ,بةيَاّ ػواسةصاييِ تيايوذا ْوةبوو    ,بووؾ ؤخ
 ." ٖةوٍَ بذة ٖةَوو ػتيَو فيَش بيت دةسباسةى و يتدةنة داناسى تيا ,بيت
   ؟ةطةس ناس و ثيؼة طةسةنييةنةتيةئايا تةسنيضت  -

 سِة:ؤػيَواصى باصسطاْييةنةت بط و ٖةسنات ثيَويظتى نشد طونجيَٓةس بة, .0

تةْاْوةت دةنشيَوت    ديَوت  سِاْهاسى بةطوةسدا ؤباصاسِ طخى ؤد"سِاطتييةنة ئةوةية 
ئاَوادةى   ٖةَيؼوة ثيوَيظوتة   بوَيوة  ٖوةس  ,سِئَؤتةواوى ثيؼةطاصييةناْيؽ بطو 

 ."بيت هاسىسِاْؤط
 ئايوا , ئايا باصسطاْييةنةى ئيَظتات طةسنةوتووة؟ ئةطوةس طوةسنةوتوو ْييوة    -

 ؟طةسنةوتٓى ؤهةيت ببض ػتيَو  دةتواْيت

 :ثةيوةطت بة بة بةٖاناْتةوة .9

 ؤّ بو سؤى صفؼواس  ,يِْ ناتيوَ ٖاوطةْط ْطيية,ٖاوطةِ "يةثيَؼيٓةنةى يةنةَ
ّ دسوطت دةبيَت  ناتيَوو ثةيوةْوذيِ يةطوةٍَ     و تةسنيضّ يةدةطت دةدةّ, بوةيَا

س ؤئةوا تةْذسوطتيِ و باصسطاْييةنةػِ ص س باؾ بيَت,ؤٖاورئ و َٓذايَةنانمذا ص
 . دةبٔباػتر 
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نوووة ٖةَيؼوووة دادثوووةسوةس بيوووت يوووة سِيهَهةوتٓوووة   ,بةٖايوووةنى توووش ئةوةيوووة
يوةْوووذيي س طشْطوووة ثةؤص سِة وؤبوووةصوويي خوووةيَهى َوووةط  ةناْتوووذا,باصسطاْيي

 "دسيزَخايةٕ دسوطت بهةيت.
 ثؼووةناْى طايَى داٖاتووت؟ ؤب تةسخاْهشدووةضةْذيَو ناتت  -

 ية ٖةَوو سِيَههةوتٓيَهذا طشِوتين دسوطت بهة: .7

بوةسةوة   ديَٓيوا  ,ئةوا وصة و طشِوتين دسوطوت بهوة   ة,ناتيوَ سِيهَهةوتٓةنة باػ"
يووةناْت دةنووةيت و وا يووة  يينووة ضوواوديَشى ٖووةَوو ئاَانجووة ٖةفتاْة  ,يووةوةى

نة بةيَيَٓيإ  ,ئةو ئاَانجاْةى ؤخةيَهيؽ بهة ٖةطت بة بةسثشطياسيَتى بهةٕ ب
 داوة بةدةطتى بٗيَٓٔ."

 ت؟ت و تيُةنةؤخ ؤئايا ية خووى دسوطتهشدْى طشِوتيٓذايت ب -

 طةسنةوتٓةناْت بطيَشِة: ؤٖةَوو نات ئاٖةْط ب .5

 بةدةطووتٗيَٓاْى ئاَووانجيَهى طووةوسة ؤػؼوواْةى نووة بووؤ"يووة ثوواؾ ئووةو ٖووةوٍَ و ن
يوة  يةطوةٍَ تيُةنةتوذا.    بطيَشيِوت  ئاٖوةْطى طوةسنةوتٓت   ,س طشْطوة ؤ, صدةياْذةيت

ّ دةنوشِّ,  ؤخو  ؤٖةَيؼوة ػوتيَهى تايبوةت بو    ناتى بةدةطوتٗيَٓاْى ئاَانجيَهُوذا,   
   ." ئاٖةْطيَشِاْيَهى طةوسة دةطيَشِّ يؽياْ ,يَهى ْويَيئؤتؤَبيًَوةى: 
 ئايا ثلاْى ئاٖةْطى دواتشت داْاوة؟ -
  :صاْياسيي صياتش طةسداْى طايتى ؤب
(www.americaresidentialhomes.com.بهة ) 
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 ضواسةّ
 :طةسنةوتٔ ؤب (تهعيةؤديَبى سِ)يةنةى يثيَٓر طتراتيزيية طةسةني

 
 ٖةبيَت:ت "دةتوانم ئةنجاَى بذةّ" ٖةيَويَظتى .1

 "دةتوانم ئةَة ئةنجاّ بذةّ "ّ دةيَيَِ,ؤٖةَوو نات ئةّ وتة بة خ"
  دةتوانم ئةنجاَى بذةّ"ت ٖةية؟خةناْذا ٖةيوَيَظتى"ؤئايا ية ٖةَوو باسود  -
 :ت دسوطت بهةيتؤٕ نةطاْى ٖاوػيَوةى خؤبة نة ضفيَش .0

ناتيوَ باصسطاْييةنةت فشاوإ دةبيَت و دةطةيتة ئاطتيَو نة ْاتواْيت بةتةْٗا "
نووة نةطوواْيَهى طووةسنةوتووى   طووشْط و ثيَويظووتة,  بووةسِيَوةى ببووةيت, ئووةوا 

 تت ٖةبيَت. ؤٖاوػيَوةى خ
نةطة طةسنةوتووةنإ, سِاٖيَٓاْيإ ثيَ بهوة,  صيٓةوةى ؤتةسنيض بخةسة طةس د

 طةػة دةنات." َجاْيانةػتؤبةسةوثيؽَ دةضٔ, نإ ناتيوَ ئةو ضوْهة
 ؟ت دسوطت بهةيتؤنةطاْى طةسنةوتووي ٖاوػيَوةى خ دةتواْيتئايا  -
 :يإؤببة بة نمووْة ب .9

ت ٖةيَٓاطشٕ يوة  طدة ناتيوَ سِابةسة طةسنةوتووةنإ دةطةْة ئاطتيَهى بةسص" 
ثةياَةنوةت بوةسِووْى    ,يوة ناتوة طوةختةناْذا    ثيوَيظوتة  ناسى باصسطواْيهشدٕ. 

ٖةَيؼووة نةطوواْى ديهووة ضوواوت ييَذةنووةٕ و     ,بيَووتئووةوةت بير بطةيووةْيت.
  ضاوديَشيت دةنةٕ."

ذا بوة طوتراتيزيي سِووْوةوة ٖوةْطاو دةْيَيوت توا       يؼو ئايا ية ناتة طةختةناْ -
 ت و نةطاْى ديهةؾ بذةيت؟ؤئيًٗاّ و ثايجَؼتى بة خ
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 :باصسطاْييةنةتذادووباسة وةبةسٖيَٓإ بهةسةوة ية  .7

سةنةّ ية باصسطاْييةنةَوذا  س ية ثاؤنة بشِيَهى ص ,"ٖةَيؼة ئةو خووةّ ٖةبووة
 ٖيَُٓةوة. تةَاسباص َةبة  بةناس دة

ْاتواْيت باصسطاْييةنوةت بهةيتوة باصسطاْييوةنى     ةوةبةبيَ دووباسة وةبةسٖيَٓاْ
 لاسى. ئةطتةَة "ؤٕ دؤًَي 122
 باصسطاْييةنةتذا دةنةيتةوة؟ت و ؤضةْذ داس وةبةسٖيَٓإ ية خ -
 دةياْةويَت:نة  ,ياسَةتيي تيُةنةت بذة ئةو ػتة بةدةطت بٗيَٓٔ .5

نوة دةبيوِٓ ئةْوذاَاْى     ,ِػو ؤٍَ ية باصسطاْى ٖيَؼتا ديَخطا 02"تةْاْةت ثاؾ 
تيَووو باصسطاْييةنووةيإ نا ,دةنووةٕ وٍَووةسدةطووشٕ و قبووتيُةنووةّ خةيَاتووةناْيإ 

 ,ػويٗيَٓةسة ؤس خؤبةسِاطتى ص يإسِووخظاس طةسػى يةؤخبيٓيٓى ديَ طةػة دةنات,
 بويَت."ػؤت ختؤى خثيوَيظتة ئةْذاَةناْ بوَية ٖةس
طةػووةنشدْى   يووةثيَٓاوت دةدةيوو  ئةْذاَووةناْت ياسَووةتي بووةسدةواّ  ئايووا -

 ؟باصسطاْييةنةت

 
 ( بهة.www.rotkvivhroup.comصاْياسيي صياتش طةسداْى ) ؤب
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 ثيَٓذةّ
 :طةسنةوتٔ ؤب (ٕ ناَبٌَؤد)يةنةى يطةسةنيثيَٓر طتراتيزيية 

 :ريشاْة ٖاوسِيَهاْت ٖةيَبزيَشة .1

ٖاوسِييَووةتى  ووٕ,نوة طوةسنةوت   دسوطوت بهوة يووةو نةطواْةى,   "طشووثيوَو  
 ."نةطاْى ئةسيَٓى و طةسنةوتوو بهة

ئيُوةيًيََو   ئوةوا  ,ْيتوة  ئايا طشووثيَهت ٖةية ية نةطاْى طةسنةوتوو؟ ئةطةس -
ٕ دسوطوتى  ؤ(, ثيَت دةيوَيَين ضو  Info@thepoweroffocus.ca) ؤبٓيَشة ب
 بهةيت.

 
 نوة دةيَيَوت طةػوتووَةتة يوتهوة و     ,ضوووْةى ؤت بةدووس بطشة يوةو ب ؤ. خ0

 :ْيية ضيذيهة ثيَويظتِ بة ثيَؼهةوتٔ

ت بوووةسةْطاس بهوووةسةوة بوووة  ؤ" يوووة ٖوووةس نووواس و ثيؼوووةيةنذا ٖوووةيت, خووو   
بةسةوثيَؼ وووووْى ب وووووى بوووة  بوووةسدةواّ, ضووووْهةى بةسةوثيَؼ وووووْى ب ووووون

ي بيوت و ثيَوي   نة دةتةويَت ييَو  ,ػيوَةيةنى بةسدةواّ دةتطةيةْيَتة ئةو ديَطايةى
 ."بطةيت
 ؟فيَشبووٕ و بةسةوثيَؼ ووْى صياتش ؤب يت ية ٖةويَذإئايا بةسدةواَ -
 :ٖةسطيض نةطيَهى طؼتطير َةبة. 9

 ,سوةص ييَيوة   ستؤ, نوة ص صيٓوةوةى ئوةو ثيؼوة)ناسة(ى   ؤ"تةسنيض بخةسة طةس د
سوةص و   ئوةوةى  ؤبو ئاَوادة بهوة    ؤٖةَوو ثيَذاويظتى و ئاَيَشة تايبةتوةناْى بو  

 ى. ؤئاسةصووةنةت صياد ببيَت ب
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ئووةوا نيَبرنِيَووى صيوواتشت دةبيَووت و  ,سييووت فووشاواْتر بيَووتٖووةتا ئاَووانجى باصاسِنا
 ة سِيَت."صياتشيؽ ديَٓ ئاطتةْطىى و يطةخت
 ؟ ْاتذا يإ ؤةنةى خئايا ييَٗاتوو و ػاسةصايت ية بواس -
 :ٖةبيَت دسيَزخايةْت تيَشِواْيٓيَهى. با 7

 بؤ, سيوَ يوة خوةيهَى خوةيايىَ ئوةوة دةنوةٕ خيوَشا دةويةََةْوذ        ؤ"بةداخةوة, ص
  .ثةيذا دةبيَت طاَاْي سِاطتى بة تةسنيض خظتٓة طةس ثةيوةْذيية دسيَزخايةْةنإ

تووةويَت داٖاتوويووةنى ثووشِ  دةويَةَةْووذ بيووت يووإ دة  ئايووا دةتووةويَت خيَووشا  -
 ٖةبيَت؟بةسٖةَت 

 ػى وةسبطشة و دذديؽ بة:ؤ. خ5

سيوَو  ؤيوة ص  ادةيةى ثيَ ةواْةوة دةسدةنةويَت, بةيَاّ ْةخيَش واْييوة "ئةَة تا سِ 
ت تا ؤباغ ْانشيَت, بةيَاّ دةبيَتة ٖاْذةس ب ػى بيٓينؤخ ية نتيَبة باصسطاْييةناْذا

 ػةناْيؼذا بةسدةواّ بيت. ؤية طاتة ْاخ
واتاى ئةوة ْيية طةَوزة   ْى نشِياسيؽ,طةسنجهيَؼهشد ؤئةَة طوودى دةبيَت ب

ٔ   ؤواتة خ بةيهَووبيت,  تةْاْوةت نواتيهَيؽ    ,ػى ببيٓيت تا خوةيَهى يوة دةوست بو
 دذديؼيت. 
صاْياسيي طشْط ئاَادة دةنةيت  ػهةسؤػيوَةيةنى ضيَزبةخؽ و ديَخ ناتيوَ بة

 ٖةس ,سة دةطشٕ تا ناست يةطةٍَ بهةٕؤئةوا خةيَهى ْ صسطاْييةنةت,ناسوباسة با ؤب
 ت."ؤخ ؤببة بة نةطيَو خةيَهى طةسنجهيَؽ بهةيت ب بوَية
  ػى و سِابواسدْت نةَة؟ؤس بيَضاسنةسيت و ناتى خؤئايا نةطيَهى دذدى و ص -
 ( بهة.www.doncampbell.comصاْياسيي صياتش طةسداْى ) ؤب
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 ثوختة
ٔ ؤص وةى ْووطووةسإ و ضوواوديَشة  ئاَوَرطاسيهووةسنووة ئووةّ   ,س بةبووةخت بووووي

ٕ بيَطو ,َةصْاْةَإ يوة ضوواسدةوس بووو    سى ؤى صيّ نةطواْة ناسيطوةس  ريشيوي ئوة   َوا
و  ئاطووتةْطصايبَووووٕ بةطووةس   ؤتواْاَووإ بوو  ػووياسيي, طووةسنةوتٔ و ؤيةطووةس ٖ

 . ةبةسبةطتةناْذا ٖةبوو
خويَٓووذةوة بووة طووةسةتايةنى ئووةّ ثيَووٓر نةطووةى ئيَظووتا طووتراتيزييةناْياْت 

ٖ  طادةوة دةطتيإ ثيَ يَٓةداْياْوةوة  ؤى و نيػو ؤى تيَوشِوإ و ثةس ؤنشد, بةيَاّ بوة
دياواصييوةنى بةسضواو و    بوةيهَوو ةوة, ٓػى و بةسٖةَى ناسةناْيإ ْاضوٓ ؤتةْٗا خ

دسوطوتى  و بوةسدةواَيؽ   ووةنوشد  دا دسوطوت سؤنةطواْيَهى ص دياسيؼيإ ية رياْى 
 نةٕ. دة

 رطاسيهووة و ضوويذيهةؤيةوةدايووة نووة طووةسةنجاّ دةبيووت بووة ئاَ دووواْيي ئةَووة
ضويَز   .(ةوة)ثاداػتى ضانة بة ضوانة بوذةس   واتة رطاسى و ضاوديَشى ْانشيَيت,ؤئاَ

 ية طةػتةنةت وةسبطشة.
 

 ٖةْطاوة نشداسييةنإ
 نةنة و بيآْووطةسةوة:ؤبير 05طيَ طشْطتريٓيإ ٖةيَبزيَشة ية 

1-                    0-                         9- 
يزيياْة ديَبةديَهشدْى ٖةس نواّ يوةّ طوترات    ؤطيَ باػترئ نشداسى داٖاتووّ ب

 يإ ثيؼةنةّ ئةَاْةٕ: ,باصطاْى ؤب
1-                    0-                         9- 
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 تاييؤوتةى ن
 ية...بةسةْطاسييةنة ثةطةْذ بهةؤئةوة رياْى ت

ئاَوادةى  نة خةوٕ بة خةوْةناْياْةوة دةبيٓٔ و  ,ئةواْةٕؾ ؤنةطاْى ديَخ"
 تا بياْهةٕ بة سِاطتى."سة دةسةنجاَيَهٔ ؤد ٖةس قبويَهشدْى

 صيَ  طويٓضؤد ؤيي -

يوةّ  ةنانمإ نؤػشايَيُإ بوو بة داْإ و بًَاونشدْةوةى باػترئ بيرؤَايةى خ
 سِاطوتيية دووثوات  ئوَيَوذةواسئ ئوةو    بوةْاوى ٖيوَضى توةسنيض,    ,نتيَبة بةطووودةدا 

 ؤبو طوةيةنى بةسدةواَوة.   ؤثشِ و تؤبو  بةسدةطو  س ؤنوة دةسفوةتيَهى ص   ,ابيَتةوةنش
, ٖةويَوذاْى سِاطوتةقيٓة و   نوة ثيَؼوتر بوويوت    ,بة نةطيَهى دياواصتش يوةوةى  بووٕ

طوووبةى  ػوووياوى ٖةويَذاْوووة, ئاطوووتةْط و بةسةْطاسييةنوووة ,ئووواسةصووى دةويوَووت
 طةوسةنةت دةطت ثيَ دةنات.  (ئاطتةْطةبةسةْطاسيي )

نة يةّ نتيَبةدا فيَشيإ بوويت؟ ٖةَوو ئوةو   ,ٕ ئةو ػتاْة ثةيشِةو دةنةيتؤض
 توةْٗا  , بوةيَاّ بويرت بيَوت   ت دةبيَوت ؤطتراتيزيياْةى نة باسمإ نشد طوووديإ بو  

 نة بشِياس بذةيت بةناسيإ بٗيَٓيت.  ناتيوَ رياْت باػتر دةنةٕ, 
 ة طةس ناسةنوةت ئيَظتا بشِياسيوَ بذة تةسنيض بهةيت ٍَ بهة,وقبو بةسةْطاسييةنة

ئيَظووتا نوواتى ٖةْطاوْاْووة.   ,ة نةطوويَهى طووةسنةوتوو رإ ببيتووؤريَووو يووة سِ ؤتووا سِ
صاْياسييووةنى ضوويَزبةخؽ "ت,نووة بًَييَو ئووةويؽ ئةوةيوة   ,بزاسدةيوةنى ديهووة ٖةيوة  

بوووو." ثاػووإ نتيَبةنووة دابخووةيت, بيخةيتووة طووةس سِةفةيووةى و يةطووةٍَ خووووة      
س يوة رياْتوذا   ؤْيَهى ص, ػوتا ئةطوةس وا بهوةيت   ة بوة ريوإ بوذةيت,   اْت دسيوَز ْةنؤن
و  , نوة ويظوت  ئةوا دياسة ,ئةطةس تةواوى نتيَبةنةت خويَٓذبيَتةوة , بةيَاّسِئَؤْاط

 .سِاْهاسيت ٖةبووةؤخواطتى ط
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تةوة ئيَظوتا صيواتش بوةئاطايت يوةوةى نوة ريوإ       نة خويَٓذ ,ى ئةو ػتةىؤٖ بة
 ئةطوةس يوة داٖواتوودا ػهظوت بٗيَٓيوت,     نةواية بةٖاْةيوةنت ْييوة يوةوةى     ْة,ؤض

ى بشيِواسي  ؤٖو  بوة ٖوةٕ   ؤٖوةصاسإ نةطوى وةى تو    ت ْةتوةويَت, ؤَةطةس ئةوةى خو 
ؾ يوة تواْاتذايوة   ؤتو  نى طوةسنةوتٔ و ؤضوير  ؤى بيسِؤرياْيإ ط سِاْهاسيهشدْةوةؤط

 ٖةبيَت. تؤباوةسِت بة خ ٖةَإ ػت بهةيت و
, يةطوةٍَ ئةوةػوذا توةسنيضت بخوةسة     فيَشيإ بوويتتيبَطة, نة صاْياسيياْة ةو ي 
, بيهووة بووة يةثيَؼوويٓة و ثاػووإ ٖووةْطاويَهى ديهووة بوونيَ,  ٖووةْطاوى يةنووةّطووةس 

 سِيَت. ؤبةصوويي رياْت دةط دةبيٓيت
بووة نووةَيَو سِاٖيَٓووإ و   دةتواْيووت نووة  ت ثيَووذةدةئ,ئيَُووة طشةْتووى ئووةوة  

نة ضةْذة طةيشطايَاْيَهى دى دةيَيَيت: " طت بهةيت,, خووى ْويَ دسوبةسدةواَى
 "باوةسثِيَٓةنشاوة بةتةواوى طةيشى دةسةنجاَةنإ بهة,  سِاوّ,ؤط

وةى,  بوووةّ طوووتراتيزيياْةدا بهةيتوووةوة   سؤى صثيَذاضوووووْةوة ٖوووةولأ بوووذة 
ية تواْاتذاية ياسَةتيذاْت. بيرت بيَت,  ؤسِيَُٓووْييةنى بةسدةواّ بةناسيإ بٗيَٓة ب

 . يةؤئةسنى ت ئةوةؾ اصييةى يةّ ديٗاْةدا دسوطت بهةيت ودياو
 ثيَؼووةوة ٖووةْطاو بوونيَ,  ؤو ئوَيَووذى ْويَوووة بوو  بووةبويَشي بووةدواوة ئيَظووتايووة 

   داٖاتووت ضاوةسِواْتة
 !طةسنةوتٔ ىبةٖيوا

ٖيَوضى   ئاطاداسَإ بهةيتةوة يةوةى , ئةطةسػشاٍَ دةبينؤخ: داى, َاسى و  
يوة   بٓيَوشة  ؤتمإ بو ؤنى طةسنةوتٓى خؤضير و ية رياْذا يتذإ ياسَةتيؤتةسنيض ض

  :سِيَطةى ئةّ ْاوْيؼاْاْةى خواسةوة
   Les.h@thepoweroffocus.ca :ئيُةيٌَ

 22:403.295050ٕؤرَاسة تةيةف



 ٍيَضي تةسكيض
 

012 
 

 


