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 سيَـي  لـت  ختم تويَزيهتوةيت، متبتطتييتتي،

 و طـــتسةكيي ثشطـــياسيَ ي ضـــتنذ وسورانــذني 
سون شدنــتوةب بايــتخح ثيَويظــتيي   هــتسوةها 

ــتيي    ــتت وصاسيي طشـــــ ــذني زضمـــــ ساطتيانـــــ
 هتسيَني بؤ خيَظتاب "ساطتيانذني نيشتنانيي"

ثيَ تكتيـذا لـتو واعيدـتدا     دواب كوسدطتان، بت
 دامتصسانذني بتسدةم خاطتتن تكاني ،حب تسِيَت

ــت   ــتسوا طؤشــ ــات، هــ ــاسب ب ــ ــذةح ديــ  سةهتنــ
بــــــــتوسديي  بابتتتكـــــــت   جياواصةكـــــــاني 

 ششؤظتب ات.
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 ثيشَكةشة بة:  ئةم هةولَةمان

 
 

كوردستانة بيَهازةكةمان، كة  -
راطةياندنةكةيشي، وةك زؤربةي بوارةكاني 
 ديكةي، تا هةنوكةش بةنيشتمانيي نةكراوة

هاوثيشةمان، بة راطةياندكاراني هاورِيَء  -
 ئاراستة جياوازةكانةوة.

ي بةشةكاني راطةياندنء انخويَهدكار -
ء كؤليَج ثةيوةندييةطشتييةكان لة سةرجةم 

 ثةيمانطاكاني كوردستاندا.

                            
 

 هيرَش -كاروان 
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 ثيَشةكي:
ِاوكات لُطةُه  ةُةَةةٌُةٌُ ُِوُةيٌُةُكاُ لةُ     

يةؤةْ  كؤوُلَةُ يًاوازَكاٌةةا     شً ىازّ ذياٌِ تاك لُ
َكةةاٌِ ةاطُياٌةةةًٌر طؤةااٌياةيًةةاُ   شةةً ىٍَ ٓاوزاز

 ُ   يةؤةْ  بُةُةدا دي تْ بُةً ِ ةزوشتِ قؤٌاغةُكا
 شً ىَّ ٌىٍ ْ كاةيطُة ِاتىٌُتُكايُوَ.

ًٌشتىاًٌٌ  يُكً يُ لُو يؤةْ شً ىَ  ةاطُياٌةٌٌ
اٌُ  وُبُةةت    كُبؤ ًٓ ستاو ةُةدَوٌ خؤيشٌ ٌىيً 
 فزَةُخشةةةةةُ  ةاطُياٌةةةةةةٌٌ داوةةةةةُزةاوٍَ لً ةةةةةٌ

فزَ بةىاةو ةيٌُةٍُ    ةؤشني طىتاةي يٌ ةشتبُةت بُ
 بةةةةُ ٓاةاةةةةةتٍُ ةًشةةةةُيًاٌُ  وةدْ ًٌشةةةةتىاًٌٌ 

 .ًٌشتىاًٌٌ كاةدَكاتْ طشتًٌ ُةذَوٌَةيٌب

ُٓويؤةَ داوُزةاوَيُ  لةُ دؤخةٌ فُةاِةُوبىٌِ    
ذيٍطُّ لُباة  ةؤلَِ طُوةَْ طةزٌ  لةُ بةىاة و كايةُ     
يؤةبُيؤةَكاٌةةةا دَطً زاي ةةت  ِةةُةوا لةةُ ٓةةُ اوِ     
ةةةا  طؤةااٌيةةاةيِ طةةُوةَّ  كةةاةكزدٌِ ةًشةةُيًاٌُ تًً 
 ٌ  ةًاةةةًِ  ٓةةةابىةيِ و كؤوُييةةةُتًٌْ ةؤشةةةٍب ي

 دةوةتةَبً ت.
ٍُ  كُ ُِةي ىٌ  بىاةَ كؤٍ لُ كىةدةتاُ بُوةًً 

ُ  يًاوازَكاًٌةا ٌ  بة ٌ  ٌ ًطشةت  شةً ىَيُك  كً مَطُيةُك
ُدةاوَ َ  بةةةؤ  دَةةةةتمًٍ  ٌ ْ تىي ذيٍةةةُو  تةةةاوتىي يزدٌ
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ٌ  ٌ ًزاٌسةةةتْ ًٌٓةةةُكادم  كةةةُوا ةاطُياٌةٌُكُيشةةة
َ  ًٓ سةتا  تاكى بُُِواٌشً ىَ  ٍ  كةُويي ٌ  كةاة  يةةدي

َ  بؤيةُ ُٓ اوةةاٌٌ ٓةًُ    كةزاو  لُباةَوَ ُٓكادمًٌ
 .تىي ذيٍُوَيُ بُ ةً ىيست زاٌزا

ٌ  ةي ٌ لُ تىي ذيٍُوَكُ  وُبُةتًًُتٌ   وةوذاٌةةٌ
ٌ  ضةةةةةٌُة وي ةةةةةزااٍ   ةةةةةةُةَكًًُوَ  ةزةةةةةةًاةي ي

ةوٌيزدٌةةةُوٍَ بايةةةُوْ ةً ىيسةةةتًٌ نةاطُياٌةةةةٌٌ   
 كىةدةةةتاُ  بةةُ ِةةُةي ىٌ بةةؤ ًٓ سةةتاٍ ًٌشةةتىاًٌٌن

  ْةً طُكُيةةةةةةا لةةةةةُو واقًيةةةةةُدا بطةةةةةُةاي ت   دواٍ
 ٌ ً  ٓاةةتٌُطُكاٌ  ديةاةٍ بيةةات   داوُزةاٌةةةٌٌ بةُةدَ
 ُ  بابُتُكةةُ  يًاوازَكةةاٌٌ ةٌَُِةةةَْ ِةُةوا طؤشةة

ةشبُةةةةةةت بُضةةةةةٌُةيَ ةُةضةةةةةاوٍَ ةَةةةةةةُُ 
بؤيةُ تىي ةذَةاُ  ةةىدْ بايُخُكةُياُ      .شزؤظُبيات

ٌ  ًلةةُ ُِةيةةُك ةٌَُِةةةَكاٌٌة َكؤوةةُه   ًٌشةةتىاٌ 
 ٌ و  ةًشُيٌ( ضزاكزدؤتُوَ.  ًُٓكادم
 

 وىةاد ةىه َة  ًِ ز. د. ٍ. ث
hersh.rasool@spu.edu.iq 

 قادة عُلٌ كاةواُ. د
karwan.ali@spu.edu.iq 

mailto:hersh.rasool@spu.edu.iq
mailto:hersh.rasool@spu.edu.iq
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 تويَزييةوةكة سيَباصىامةي :بةشي يةكةو
 

 ٍؤكاسيء تويَزييةوةكة ىاوىيشاىي :0-0
 ٍةلَبزاسدىي

 ٓةةُوزاؤٍ ةةةُةدَوٌ لةةُ ةاطُياٌةةةُ ٓاوزازَكةةاٌٌ
 تُكٍةةةةُلؤذيادا ْ زاٌسةةةةت خً ةةةةزاٍ ةً شةةةةيُوتني

 ٌىي ةةةا يًّةةاٌٌ لةةُ بةةُةيٍي ةاٌتايًةةُكٌ تىاًٌىياٌةةُ
 ُ ٌ  ببٍةةُ و  داط بيةُ ْ ةةةُخر بةؤ  ديةةاة بمٍَةطؤيةُك

 شةةىي نيْ كةةات لةةُ يًةةاواز  ةةةُياوٌ بلآوكزدٌةةُوٍَ
 وةةاوَو  كةةُوييَ بةةُ يًةةاواز  زوةةاٌٌ بةةُ يًةةاواز 
 لةةُ زؤة ًٓ جطةةاة ذواةَيةةُكٌ بةةؤ طةةزٌطي لُواٌةةُ 
 .وَةطز يُواوَةٍ

ُ  ةزوشة   ِاوكات  ٌ  و  طةؤةاا  ذيةاُ   ةً ىيسةتً
ُ  ٌ ًوزؤظايُت يًاوازَكاٌٌ كؤوُلَُْ كُلتىة ذياة   لة
 طؤةااٌياةيًةةةةةُ و  لُةيةةةةةُك يًايًاكاٌةةةةةُوَ  ةوَ

ٌ ْ ًٌكؤوُييةُت  ٌ يٓابىة ٌ ًةًاة  ةؤشةٍب يًُكاٌ
ٍ  لُةيةُكًيَوَ   كؤوُيٌُ  ُٓو اٌُكايةُ  ًٍِ  ٍ  يةؤة

 كزدؤتةةةُ ةاطُياٌةةةةٌٌ  زازاٌةةةٍُٓاو لةةةُو دييةةةٍُ
 ةاطُياٌةةةةٌٌ لُواٌةةةُ . يً بايةةةُو ةً ىيسةةةتًًُكٌ

  ٌ  Public Serviceَ خزوةةةُتطىزاةيٌ طشةةةتً

Media)  ُن.  ًًٌٌشتىاٌ ةاطُياٌةٌٌنيا 
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 ٍةً طةةةةةَُ ٌاوًٌشةةةةةاٌٌ تىي ذيٍُوَيةةةةةُ  ٓةةةةةًُ
 ةاطُياٌةةةٌٌنٌ ًةاطُياٌةةةٌٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةت  

/ ةاكىةدةةةةةةةتاٌ ِةةةةةةُةي ىٌ لةةةةةةُن ًًٌٌشةةةةةةتىاٌ
ٌ (وُيةاًًٌُ ذيٍُوَيُكٌتىي  ٍ  بةؤ  ةة َ  خةؤ . ِةُلَطزتى
ٌ  ةي طٍُ لُ دَيُوي ت  واتايٍُ  بُو  ضةٌُة  وةوذاٌةةٌ

ْ بايةةةةُو دواٍ بةةةةُ ةةةةةُةَكًًُوَ  ةزةةةةةًاةي يٌ
 ِةةُةي ىٌ واقًيةةٌ بةةؤ ةاطُياٌةٌةةُ ٓةةُو ةً ىيسةةتًٌ

 بةةةةُةدًَ ٓاةةةةةتٌُطُكاٌٌْ عةةةة ا  كىةدةةةةةتاٌٌ
 ةٌَُِةةةةةةَْ طؤشةةةةةُ و  بطةةةةةُةاي ت داوُزةاٌةةةةةةٌٌ

 .  شزؤظُبيات بابُتُكُ ٌيًاوازَكاٌ

 كىةدةتاُ ُِةي ىٌ بٍىةت  كُ ًٌُ  زيادَةاؤيٌ
ٌ  لُ َ  ةةُةيُو ُ  يًاوازَكاًٌةةا  بةىاة ٌ  بة  شةً ىَيُك

ُدةاو كً مَطُيةةُكٌ بةةُ ٌ ًطشةةت  بةةؤ لةةُباةْ دَةةةتمًٍ 
 َ ٌ ْ تىيذيٍةةُو  ًٌزاٌسةةةتْ ًٌٓةةُكادم  تةةاوتىي يزدٌ

 ةاطُياٌةٌُكُيشةةةةٌ  وَكضةةةةؤُ . ِةةةةُذواةدَكزي ت
ُ  دياةاٌةُ   كايُ لُو يُكً يُ ُ َ كة ٍ ْ ِؤكةاة  بة  ةاةةاو
 يةةةةديٌ كةةةاةٍ كةةةُوييَ ًٓ سةةةتا تةةةاكى( يًةةةاواز
 .كزاوَ لُباةَوَ ُٓكادمٌ

 طشةةتًًُكُدا  ضةةً ىَ لةةُ و  ةواٌطُيُشةةُوَ لةةُو
ٌ  ِؤكاةي يٌ ً  ُٓ اوةةاٌ ُ  ٓةُ ُ  تىي ذيٍُوَية ٍ  لة  ديةة

 .بى ًٌحُتم ةً ىيستًًُكٌ تىي ذَةاًًٌُوَ 



 

 

 

00 

 كًٌةةةُةَ ِؤكةةاةٍ تايبُتُكُشةةةا  ضةةً ىَ لةةُ
 كةةةَُ لً تىي ذيٍةةةُوَ بةةةؤ بابُتةةةُ ٓةةةًُ ُِلبَةةةذاةدٌٌ
 ٌاوٌَةةةةٍ وشةةةتىوزاٍ وايةةةٍُ بىَتةةةُ بةةةُةدَواً
ُ  ةًاةةُتًر  تٌُاٌةُت  و  ةاطُياٌةُْ ُٓكادمًٌ  لة
ٌ  بةةؤ دَطُةاي تةةُوَ  (كىةدةةةتاٌةا ِةةُةي ىٌ  ٌةةُبىٌ

 .لُوباةَيُوَ ًٌزاٌست ٌىي ٌْ يةديٌ تىي ذيٍُوٍَ

 

 تويَزييةوةكة بايةخيء : طود2-0
 بايةةُخٌْ ةةىد  دَكةةزٍ  بزاواياٌىايةُ   َةاُ تىي ةذ 

 ةببًٍزي ت ةواٌطُيُكُوَ ضٌُة لُ تىي ذيٍُوَيُ ًُٓ

ٌ  ُٓ اوةاٌٌة كؤوُه  ةواٌطٍُ. أ  تىي ذيٍُوَيةُك
 ٓاةاةةةةةتٍُ بةةةةُ كاةكزدٌةةةةُ خةةةةؤٍ لةةةةُ،ؤةَ 

 بةةةُِا بةةةُ بايُخةةةةاُ و  كؤوةةةُه  بُةَوةً شةةةيدٌٌ
 .وزؤيًًُكاُ

ْ ةةةةىد لةةةُ خةةةؤٍة ًٌشةةةتىاًٌٌ ةواٌطةةةٍُ. ب
 ةاطُياٌةةةةةةٌٌَ ةاطُياٌةٌةةةةةُ ٓةةةةةُويؤةَ يةةةةةُخٌبا

ٌ  بؤ دَبًًٍ تُوَ( ًٌشتىاًٌٌ ٌ  بُةذَوٌَةةي ْ طشةتً
 ٌ ٌ ْ ةاةاةةةةةة و  ًٌشةةةتىاًٌ  طًةةةةاٌٌ طُشةةةُةً ةاٌ
 .كىةدةتاُ ُِةي ىٌ تاكٌ ةٍ ًٌشتىاًٌبىُ

 ُٓ اوةةةةةةةاٌٌة ٓةةةةةةُكادمًٌ ةواٌطةةةةةةٍُ. ب
 ٍ ٌ  تىي ذيٍةُوَ ُ  زاٌسةتً ْ ٌةىٍ   نيواًٌزاتً ة ْ ةي يةاة  بة
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 زيٍةةةوَكاُ ْ طةةزٌ  بابُتةةُْ ةةةز  بةةُ ةةةُباةَت
ْ تًةةؤةٍ بةةىاةٍ بةةؤ تايبةةُتٌ بايةةُخٌْ ةةةىد خةةؤٍ

ُ  ُٓوةةُ ُِيةةُ  ٓةُكادمًا   بةةُ. طشةة  شةةً ىَيُكٌ بة
 ٌ ُ  ٓةةةًُ تايبةةةُتًًر  شةةً ىَيُك  ةً ةةةٌ بةةةَُ بابُتةة
 تىي ذيٍُوَيةةةُ يُكةةةًُ( تىي ةةةذَة وِةةةُةدو زاًٌةةةاةيٌ
 كاةٍ يُكًُ ُِةوا و  كىةدةتاُ ُِةي ىٌ دَةباةٍَ
 ٌ ُ  يةةدي ٌ  ُبةة زاٌسةتًً ٍ  كةةىةدٍ زوةاٌ  ٓةةًُ لةُباةَ
 .بابُتُوَ

ُ  ًُٓة ةًشُيٌ ةواٌطٍُ. ج  ِةُولًَ    تىي ذيٍُوَية
 بةةةؤ ٌييةةةةد كةةةاةكزدٌٌ ٓاةاةةةةتٍُ بةةةُ دَبً ةةةت

 ِةةُةي ىٌ لةةُ ًٌشةةتىاًٌٌ ةاطُياٌةةةًٌ يٌ داوُزةاٌةةةٌٌ
 .  كىةدةتاٌةا

  

 تويَزييةوةكة كيَشةي :3-0
 دَكةزٍ   تىي ذيٍُوَكُ  كً شٍُ ةوٌيزدٌُوٍَ بؤ

ُةاو  ةزةًاة كؤوُلٌَ   ةلُواٌُ بخزيٍ 

ٌ  لُن ًٌشتىاًٌٌ ةاطُياٌةٌٌ. نأ ٍ  واقًية  ٓةُوزاؤ
 ُِيُ؟ بىٌٌ تاضٌُة كىةدةتاٌةا ُِةي ىٌ

اٌُكايةةٍُ ةادَيةةُك ض تةةا. ب  ةاطُياٌةةةًٌ يٌ ًٍِ 
ٌ  بةؤ  ًٌشتىاًٌٌ ٍ  دؤخة ٌ  ٓةُوزاؤ ُ  ِةُةي ى  كىةدةةتا

 ةً ىيستُ؟ْ طزٌ 
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 بةةةةةةةُةدًَ ٓاةةةةةةةةتٌُطُكاٌٌ ديةةةةةةةاةتزيَ. ج
ٌ  طُياٌةًٌ يٌةا دةوةتيزدٌٌ ُ  ًٌشةتىاًٌ ٍ  لة  ًٓ سةتا

 ضًت؟ كىةدةتاٌةا ُِةي ىٌ

  

 تويَزييةوةكة ئامانجي :4-0
 زاٌسةةة   تىي ذيٍُوَيةةةُكٌ ِةةةُة ُٓ اوةةةةاٌٌ

ً  لُةشةةتُوَيُ   ًٌبابةةُت ْ ًٌزاٌسةةت  ٓاوةةا ٌ  ٓةةُ
ٍ  زاٌستًٌ ٓاوا ٌ تىي ذيٍُوَيُ  ُ  خةؤ ُ   ُِْية  لة

 ةٓاوا ُكاًٌر دياةتزيَ

 ةاطُياٌةةةةٌٌن ٍُةً طةةةْ بةةةىُ ٓاشةةةيزاكزدٌٌ. أ
 ِةةةةُةي ىٌ ٓةةةةُوزاؤٍ واقًيةةةةٌ لةةةةُن ًٌشةةةةتىاًٌٌ
 .كىةدةتاٌةا

 ةً ىيسةةةةةةتًٌْ ًٌةةةةةةطزٌط ةادٍَ زاٌةةةةةًني . ب
اٌُكايةةٍُ  دؤخةةٌ بةةؤ ًٌشةةتىاًٌٌ ةاطُياٌةةةًٌ يٌ ًٍِ 

 .كىةدةتاُ ُِةي ىٌ ُٓوزاؤٍ

ً  ٓاةتٌُطُكاٌٌ دياةتزيَ دؤزيٍُوٍَ. ج  بةُةدَ
ٌ  ةاطُياٌةًٌ يٌ دةوةتيزدٌٌ ُ  ًٌشةتىاًٌ ٍ  لة  ًٓ سةتا

 .كىةدةتاٌةا ُِةي ىٌ
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 تويَزييةوةكة سيَباصيء جؤس :5-0
ُ (ًٌوَةة  َ تىي ذيٍُوَيُكٌ تىي ذيٍُوَيُ  ًُٓ  ية

ٍ  وُيةاًًٌُكُشةٌ   ةيٌُُ تاوتىي يزدٌٌ بؤ و   ةي بةاز
زاوَ( ةوةً ىكاةيٌَ  .  بُكاةًٍِ 

 

  ييسوالَةتةدسوطت :6-0
ُ  وُبُة  بُ ُ  دلًٍَةابى ٌ  لة ُ  كةاةاي ْ ةاةزةةًًُك

 بةةةُ  ْتىي ذيٍُوَكةةةُدا بابةةةُتٌ لُطةةةُه  طى ةةةاٌٌ
ٖ  الصدقَ ًٌةوالَُتُدةوةت بُ ةشتبُةة   (الظاهٍز
 ()(ًٌزاٌسةةةةةت شةةةةةاةَزاٍَ ذواةَيةةةةةُك لُةيةةةةةُُ

زا ْ بةةُةاي زياُ لةةُ وَةطزتٍةةُوٍَ ةةةا ْ ُِلَسةةٌُطًٍ 
 ٌ ْ ةً ىيسةةةت بةةةُةً ٌ ةةةةُة ُكاًٌاُ  تةةاوتىي يزدٌ

 ةي طةةةٍُ لةةةُ و  كةةةزا تً ةةةةا طؤةااٌيةةةاةيٌ طى ةةةاُ

                                         
  شاسةصاياىة بوئةو:ٌ  
كوكي، ثظةجؤس  لةة بةواسي طوتةاسي     ث. ي. د. حةبيب كةةس . 1

 ، كؤليَزي ئةدةبيات، صاىكؤي طةلآحةدديً.ساطةياىذىذا
ث. ي. د. ٍةةةيَنً مةجيةةةذ حةطةةةةٌ، ثظةةةجؤس  لةةةة بةةةواسي     . 2

ي صاىظتة مشؤظايةتييةكاٌ، كؤليَز، بةسىامةكاىي تةلةظضيؤىذا
 صاىكؤي طميَناىي.

، ثظةةةةةةةجؤس  لةةةةةةةةة  عةبةةةةةةةذولحادس سةحةةةةةةةومي ئة ةةةةةةةةةد  د. . 3
، صاىكةةةةةؤي كةةةةةؤليَحي تةةةةةةكييكي كةةةةةاسطيَش يي ، ذاباصاس طةسييةةةةة

 طميَناىي.ثؤليتةكييكي 
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اٌٌ  ةادٍَ ةةةُوَ(ًٌِؤلَسةةتَ اوكً شةةٍُِ بةةُكاةًٍِ 
ا  ةاةتًًُكُواُ ُ  كُ دَةًٍِ   %( 9337لةُ َ  بزيتًًة
 ةي ذَيةةةةةةُكٌ زاٌسةةةةةةتًًُوَ ةوٍ لةةةةةةُ ُٓوةةةةةةُ 

 .  ةُةٌُةكزاوَ

 

  كة وة تويَزيية ئامشاصيء  سيَطة :7-0
ُ  وَ تىي ذيٍُ ً لُ ُ  دا ية ٌ  بة  وطشةتًٌ دو  شةً ىَيُك
 ةبُكاةِاتىَ ٓاوزازْ  ةي طُ

 ة بُ تُ ط اوَ()ٓؤٌلآيَ ةٌ( الإصتبهىَ٘ ةاةزةًٌ. أ
َ  وود تً ةزاواًٌني  زاًٌني بؤ ٓاوزازي   ك وَ و   ٍ بةذاةد
 ِةةُةي ىٌ دَةَوٍَْ ٌةةاوَوَ لةةُ كةةىةد ةطزاٌةةٌ وَ

 ةوٌةةةةاكب اٌَ ْ ُٓكادمسةةةةتاُ  كةةةةُ كىةدةةةةةتاُ 
زاوَ بُ  . كاةًٍِ 

                                         
   خضمةتطوصاسييةةةةةةةةةكي ديةةةةةةةةةاسء طشىطةةةةةةةةي ثيَطةةةةةةةةةةي

ئةةةةليكيؤىيي بةةةةىاوباىط )طووطك(ةةةةة، كةةةة بةةةة جةةةؤسء      
شةةيَواصء ىةخشةطةةاصيي جيةةاواص، ساثيَوييامةةة ) ةةؤسمي    
ساثيَةةويي( ثيَذوسطةةتذةكشيَبء، بؤضةةوٌء صاىياسييةةةكاٌ  

ٍاوكات وةلآمذاىةةوةي بةة    سوثيَودةكاتء كؤدةكاتةوة،
شةةةةةةةيَوةي ئةةةةةةةؤىديً دةطةةةةةةةتةبةسكشدوةء دواتةةةةةةةشي   
وةلآمةكاٌ بةطويَشةي دوباسةبوىةةوةء سيَةزةي طةةديياٌ    

 .سيَكذةكات
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ُ . ب ُ ة تً بًًٍيةةةزد ُ  بزيتًًةةة  ةةةةةُة ةاٌٌ لةةة
ُ ْ ةةز   بةؤ  تىي ذَةاُ ُ  بابُتة ْ ةةز  ْ ةةُةَكًًُك
 تً بًًٍيزدًٌةةةةاُ ِةةةةُةوا ةوَكًًةةةةُكاُ  بابُتةةةةُ

 ةؤه   و  ٌيكةةةةةىةد ةاطُياٌةةةةةةٌٌ بةةةةةُ ةةةةةُباةَت 
 ٓاةةةةةؤكاٌٌ ْ ٓاةةةةةتٌُ  ٓاةةةةةت  كاةيطةةةةُةيٌ 
ةةةةٍُ  ةيةةةةٌٌُ ةةةةةُةَةااٍ تىي ةةةةذَة ِةةةةُةدو بُوةًً 
ُ  ُٓكادمًٌ  ًٌ يٌ دووةو ٓةُزوى شةاةَزايٌ و   خةاوَ

 .ةاطُياٌةٌةا بىاةٍ لُ دةي ذُ

 

  كة ةو تويَزيية طيوسي :8-0
 بةةةىاةٍ ضةةةىاة بُةةةةُة تىي ذيٍُوَكةةةُ ةةةةٍىةٍ

 ةُٓواٌُُ كُ دابُشبىَ  يًاوازدا

 ةاةً ىيٍاوُ ةي طٍُ تىي ذَةاُ لُة وزؤيٌ بىاةٍ. أ
ٌ  فةةةؤةاوٌَ َ  (ةاةً ةةةىي  ضةةةٌُة  ةةةةٌ ُٓلًييؤًًٌةةةُو

ُ  ٓاةاةتٍُ كؤوُلٌَ  بُةتىي ةذ  ةزةًاةي يًاُ  ِةُةدو  لة
لةةةُو  كةةةزد  ةوٌةةةاكب اُْ ُٓكادمسةةةتاُ بةةةذاةدٍَ

 كُ  فؤةوُكُياُ ةزاكزدٌُوَ  كُ (66يُ  َذواةَ
َ  تايبةُت  طؤشًٌُطاٍ خاوٌٌَ دَكزٍ   ةةُباةَت  بة

 و  كىةدةةةةتاُ ِةةةُةي ىٌ كةةةىةديٌ ةاطُياٌةةةةٌٌ بةةةُ
ْ وةد وَيوةةةةٌْ تىي ذيٍُوَكةةةةُ وشةةةةتٍُ بًيٌُةةةةُ
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 بابُتُكةةةةةُ دَةبةةةةةاةٍَ يًاوازيةةةةةاُ تً ةةةةةزاواًٌني
 .  دَةتبيُوي ت

داوةةُزةاوَكاٌٌ ةاطُياٌةةةٌٌ ة بابةةُت بةةىاةٍ. ب
 ُ َ   كةةىةدٍ لةة ُ  ِةةُةي ىٌ كىةدةةةتاُ دَطزي تةةُو  بةة
 .ٌاوَةاؤكًًاٌُوَ ةً يّاتٍُ

ٍ ة كات بىاةٍ. ج ُ  خةؤ ُ  ةي ىشةىي ني   لة ٌ  وة  يةةاًٌ
ُ   وَ بًًٍ تُ دَ ُ  لة ُ  ة ةة ُ  بة ُ   (المبخاْي  َ ةتىي ةذا  واتة
ُ  طزماٌُكزاوٍَ واوَ ُٓو ُ  كة ٌ  بُةتىي ةذا  ةاطُياٌةةٌ

ٌ  كىةديٌ ُ  ِةُةي ى َ   كىةدةةتا  كةُوا  ُِلةََةةٌُطًٍ 
 (.2109ةالٌَ َ ًٓ ستايُ واقًيٌ

 ةاطُياٌةةةةٌٌ تةةةاوتىي يزدٌٌة شةةةىي َ بةةةىاةٍ. د
 شةةىي ني بةةُيً كىةدةةةتاٌةا  ِةةُةي ىٌ لةةُ كىةديًةةُ

 .  ُِةي ىُ دَةَوٍَْ ٌاوَوَ بُةتىي ذاُ  ذياٌٌ

 

 تويَزييةوةكة مشتةيء كؤمةلَ :9-0
 لةةةةُ بزيتًًةةةةُ تىي ذيٍُوَيةةةةُ  ٓةةةةًُ كؤوةةةةُلٌَ
 .  كىةدةتاٌةا ُِةي ىٌ لُ ٌيكىةد ةاطُياٌةٌٌ

 ةةةةُكُيشٌ (ةةةةاو ن َ وشةةةتُ بةةةُ ةةةةُباةَت
 لةةُ ذواةَيةةُك و  ةةةًُ(قصاادٓ٘ عٔيااَ٘ ويستُوشةةتُ

ٍ  ِةةُةدو  ٌ َ بةةذاةدَ ٍ  ُٓكادمسةةتاٌ ُ  بةةىاة  زاٌسةةت
ُ  كىةدُ ةٌ(ةوٌاكب اُْ كؤوُييُتًًُكاُْ وزؤيٌ  لة
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 ِؤكةةاةٍ. كىةدةةةتاُ ِةةُةي ىٌ دَةَوٍَْ ٌةةاوَوَ
 ي تُوَدَطُةا بذاةدَيُ  ودو ًُٓ دَةتًٍشاٌيزدٌٌ

 ة بؤ

ُ  و  تىي ذيٍُوَكُ بابُتٌ. أ ٌ ْ بزاطة  ةزةةًاةَكاٌ
 ةً ىيسةةةتةَكات واْ يةةةةديَْ قةةةىه  ةاةزةةةةًًُكُ

ْ شةةةاةَزا خةةةُلَياٌٌ(ْ ٌىخبةةةَُ بةةةذاةدَ بؤضةةةىٌٌ
 و  وَةبطةةة ٍ  لةةةُباةَوَ بةةةُٓاطاياُْ بُٓةةةُزوىُ
 . طش  خُلَيٌ ٌُك ةً ىاٌُبيزي َ  دواتزير

ُ  بذاةدَيُ ودو ًُٓ. ب ٍ  ٌتىي ذيٍةُوَكاٌ  لة  بةىاة
ْ بةةُ،ؤةَ وةةي كةةُ كةةىةدٍ  زوةةاٌٌ بةةُ ةاطُياٌةٌةةةا
 . كزاوَ دَةباةَ ياُ وَ تىي ذيٍُ بُيُكُوَ

 

 ووثيَش تويَزييةوةكاىي :01-0
 نماير بيزي َ  تىي ذيٍُواٌُ ةً ىيستُ ُٓو لً زَدا 

ً  ةُباةَت دييُوَ تىي ذَةاٌٌ لُةيُُ ةً شي كُ  بةُ
 ُ ُٓ اوةةةةةاو يًةةةاواز ٓاةةةة  لُةةةةُةْ بابُتةةةُ

 ةً ةةىَةي يٌ يٌُةةة بٍةةُواٍ لُةةةُة دواتةةز وَكضةةؤُ 
ً  لُطُه  دياةييزاو َ  تىي ذيٍُوَيةُدا  ٓةُ . بةُةاوةدبيزي 

ُ  ةوٌبيزي تةُوَ   ُٓوَ دَبٌ  بُيً ُ  كة  ِةً   تىي ةذَةا
ُ  تىي ذيٍُوَيُكٌ ٍ  زاٌسةتًًا ٌ ن دَةبةاةَ  ةاطُياٌةةٌ
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 ٌ ُ ن ًٌشةتىاًٌ ٌ  لة ُ  كىةدةةةتاُ ِةُةي ى ُ  ٌة  زوةةاٌٌ بة
 .دَةتٍُكُوت تز يٌزواًٌ  ًِ  بُ ٌُْ كىةدٍ

 

 صاساوةكاٌء ضةمك دياسيكشدىي :00-0
ٌ  زاةاوَْ ضةُو   واٌاٍ تُوَةَدا  لًُ ْ ةةُةَك

ٌ  زؤة  تىي ذيٍُوَكةةةةةةةةُ ًٌ ةةةةةةةةى بةةةةةةةُكاةِاتىَكاٌ
ُوَو   لً زَدا وَكُٔوٍَ وُبُةتُكاًًٌاُ ةوٌةَكزيٍ 

 ةدياةيةَكزي َ ِاتىُ 
تةا شةىي َ  يةٌ   يةاُ ٓاةةتْ بةىٌٌ       اوة ةً طُ. أ

ٌ بْ ٓاوزاز  ةز  ُ  ديةاةييزاو  ابةُتً ي يةاُ   ذيٍطةُ   لة
 كؤوُلًَ يٌ دياةييزاودا.

 شةةت  ةً ىيسةةتًٌْ ًٌةةطزٌط واٌةةاٍة بايةةُو. ب
 دياةييزاو بابُتً يٌْ ةز  ياُ ٓاوزاز ةوداو  شىي َ 

ٌ ْ ةز  ياُ شىي َ  وزؤظ  ذيٍطُ  بؤ ُ  بابةُتً ي  ديية
 .دَطُيًٌُ ت

 كؤةةة  ةي طةةزٍ  لُو ةةُةا  واتةةُة ٓاةةةتٌُ . ج
 ِةُولًَ    كاةي ة    طُشُةً ةاٌٌْ اٌُكايًٍُِ  لُبُةدًَ

 لةةُ يةةؤةٍ  بةةُ كةةُ ديةةاةييزاودا  ةزؤذَيةةُكٌ يةةاُ
 واوَيةةُك بةةؤ ةًٌيةةًُ يةةاُ ةُكًةةةَخات يؤةَكةةاُ
 .دوايةَخات
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اٌةةُٓاةاٍ يةةاُ دةوةةةتيزدُة داوُزةاٌةةةُ. د  ًٍِ 
ٌ  ياُ ٓاوزاز شىي َ  شت  َ  داوُزةاوَيةُك  ديةاةييزاو
 ٍاٌةةُديًٌِ  بةةؤْ ديةةاةييزاو دؤخً يةةٌ ضةةً ىٍَ لةةُ

 .دياةييزاو ٓاوا طُلٌ ياُ ٓاواٌج

ٍ  لةةةةُ بزيتًًةةةةُة ةاطُياٌةةةةةُ. ه  داوةةةةُزةاوَ
 بًسةةياو  ٌىةةةزاو َ ٓةةاوزازَ كةةؤٍ كةةُ ةاطُياٌةةةُ 

 لةةُ ًُكاُةةة(ًٌكؤوُييةةُت و  ًٌٓةةُلًييؤٌ بًٍةةزاو 
 شةةً ىازٍْ زوةةاُ بةةُ يًةةاواز ةةةُياوٌ و  خةةؤبطزٍ 
 .بلآوبياتُوَ يًاواز ٓاة  لُةُةْ يًاواز

ٌ ةاطُي. و  لةةةةُ وُبُةةةةةتة ًٌشةةةةتىاًٌٌ اٌةةةةٌ
 بًٍةزاو   بًسةياو   ٌىةةزاو  َ ةاطُياٌةٌٌ داوُزةاوٍَ
ُ  كُ ُ ة(ًٌكؤوُييُت و  ًٌُٓلًييؤٌ ٌ  بة  شةً ىَيُك

 ٌ ًًٌشتىاٌ ةؤشني طىتاةي يٌ بُ ةلاٌبؤداٌزاو ْ وةد
 ةي طةةةٍُ لةةةُ و  ةًشةةةُيٌ وةدٍ ضةةةاودي زيٌ لةةةُذي ز

َ  ةًشُطُةٍ دَةتُيُكٌ  لُةةُة  كةاة  ًٌشةتىاًًٌُو
اٌُبُةباةةةٌْ وةوذاٌةةةُْ بلآوكزدٌةةُوَْ ُخرةةة  ًٍِ 

ُ  ٓةةُو  ِةةُوى  كةةُوا  دَكةةات   ًٌشةةتىاًًٌاٌُ ةُياوةة
 بابُتةةُْ ةةةز ْ دؤز لةةُ بةةزيتًت ٌاوَةؤكةةُكاًٌاُ
 بُةذَوٌَةةةيٌْ ةةةىد بةةُ ِاوتةةُةي  يًاوازَكةةاٌٌ

 .ًًٌٌشتىاٌْ ًٌطشت
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 ٌاوضةةةةةةُيُكٌة كىةدةةةةةةةتاُ ِةةةةةةُةي ىٌ. ز
ُ  يىطزافًايًُ  ٌ  ًٌ ةى  دَكُوي تة ٌ حي دَةةُيت  ىوةُت

ٌ  خاوٌٌَ كىةدةتاُ  ُِةي ىٌ ُ  حةىكى ُ  فًةةالًًَة  لة
 حيىوةةةُتٌ لُةيةةةُُ  ْعةةة ا  كؤوةةةاةٍ ضةةةً ىٍَ
ُ  ع اقةةُوَ ٌ  بةةُ ةشتبُةةةة  بةة ٍ  دَقةة  دَةةةتىة

 وةةةادٍََ ةً ةةةةاٌزاوَ داٌةةةٌ عةةة ا   ُِوًشةةةُيٌ
 (.2115 ع ا   ُِوًشُيٌ دَةتىةٍ ٍ(003َ
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ي وةو: طةشةىذٌء ئاطتةىطةكاىوبةشي د
ي يساطةياىذىي خضمةتطوصاسيي طشت
 )تيؤسييامةي تويَزييةوةكة(

 

: ضةةةةةةةةةةمكء ثيَياطةةةةةةةةةةي ساطةياىةةةةةةةةةذىي    0-2
 ي:يخضمةتطوصاسيي طشت

 Publicٌ ًَةاطُياٌةةةٌٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةت 

service media  ُ كةُ لُةيةةُُ    (  ٓةُو ةاطُياٌةٌُية
خُلَيُوَ دادَوُزةٍ ْ ةشتًىاًٌٌ داةايةٌ دَكةزٍ ْ   

ٍ   وكؤٌياؤلةََكزي ت  او خُلَيًشةةايُ. بةُيؤةي     لةُةً 
َ  ديزايٍ ُ     يزاوُْ ةلاًٌاُ بةؤ داٌةزاو  كةُ زاًٌةاةيٌ بة

وَةطزاًٌةةةاُ بةةةةَُ  تةةةاكى ةةةةُةوَةدَياُ بيةةةُُْ 
 ُِةوَِا خؤشباةيًاُ ةً شيُ  بيُُ.  

اةةةةةةُيُكٌ بةةةةةؤ  UNESCOةي يدةةةةةزاوٍ  ةًٍ 
ةُخشةةةٌ خزوةةةُتطىزاةيٌ طشةةةتًٌ كةةةزدوَ  كةةةُ    

ًٌ  بُ،ؤةَيةةةُة ةُخشةةةٌ خزوةةةُتطىزاةيٌ طشةةةت  
بزيتًُ لُو ةُخشٍُ كُ بؤ خُلَ  دَكزي تْ لُةيةُُ  
ةًستىٌ طشتًًشُوَ كؤٌياؤلَةةَكزٍ ْ ةشةتًىاًٌٌ   
داةايٌ دَكزي ت. ٓةُ،ؤةَ ةُخشةُ ٌةُ بازةطاًًٌةُو     
ٌةةُ بُتةةُواويًر لُةيةةُُ دَولَُتةةُوَ وىلَيةةةاةيٌ     
دَكزي ةةةت. ٓةةةازادو بةةةُدوةَ لةةةُ دَةةةةتتً ىَةداٌٌ   
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  ُ كاًٌر. لةةُ ةًاةةةًٌْ طىشةةاةٍ ًِ ةةزَ بازةطاًًٌةة
ةي طةةةٍُ ةُخشةةةٌ خزوُتطىزاةيًةةةُوَ  ِاويتًةةةاُ   
ةةةةةةُةوَةدَدَكزي َ  فً زدَكةةةةةزي َْ زاًٌاةيًةةةةةاُ   
ةً ةَدةٍ ْ ُِةوَِا خؤشباةيًاُ ةً شيُشةَكزي ت. 
ٌطًٌ لةةُ ةزؤطزاوةةُكاٌٌ       كاتً ةة  فزَيةةٌ  ُِوةةُةاَ
ةةةُةبُخؤيٌ طىتةةاةو بابُتةةُكاٌٌ  ةشةةتًىاًًٌُكٌ   

وسةؤطُة   باشٌ داةايةٌْ ِةُةوَِا شةُفافًُتًٌ بةؤ    
بيزي ةةت  ُٓوكاتةةُ ةُخشةةٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ 
دَتىاًٌ ةةةت ببً تةةةُ بةةةُةدٍ بٍاغةةةٍُ دمىكزاةةةةًٌ  

َBanerjee & Seneviratne, 2006 .) 
ُٓ،ؤةٍَ ةاطُياٌةٌٌ خزوةُتطىزاةيٌ طشةتًٌ    
بةةُ زؤةيةةٌ لةةُ ةي طةةٍُ ياةةةاوَ دادَوةةُزةي َ  بةةُيً  
حزبًٌ ٌةًت  ةةُةبُخؤُْ بةؤ قةازا ًٌ ةةُةيًُ      

بةةةةةُةاي ىَدَبزي تْ كاةدَكةةةةةُُ. بةةةةةىٌٌ كؤوةةةةةُه  
ةاطُياٌةًٌ يٌ خزوُتطىزاةيٌ طشتًٌ بةًُِ زو بةا ْ   
ةشةةتًىاًًٌيزاو لةةُ ةوٍ داةايًةةُوَ  بةةُةدٍ بٍاغةةٍُ 
كؤوُلةَةةةُ دمىكزاتةةةةُكاٌَْ  ِةةةةُةوَِا بةةةةُوَ    
دَبُةةةيي تُوَ كةةُ ةادَيةةُكٌ زيةةاتز لةةُ ٓةةازاديٌ     
ةؤذٌاوٌُىةةةةًٌ ُِيةةةُ  ةادَيةةةُكٌ كةةةُوٌ بةةةالٌَ    

و  ِةةةُةوَِا كةةةؤٌياؤلَيزدًٌ يٌ ةاةةةياَوٍ تىٌةةة  ةةاَ
باشيٍ طٌُةَلًًَر ُِيُ. لةُ ةةُةدَوٌ ٓةُوزاؤدا     
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لُطةةُه  زيةةةادبىُْ بةةُةبلآوبىٌٌ ِةةةُوالٌَ ةةةةاختُو   
طىتةةةاةٍ ةقىكًٍةةةُٓاوً زير لةةةُ يًّاٌةةةةا  بةةةىٌٌ    
ةُةضاوَيُكٌ ةةُةبُخؤو وتىاٌةُةً يزاوٍ ِةُواه ْ    

  ُ  ,EBUَ زاًٌةاةيٌ  لةةُ ِةةُوى كاتً ة  زيةةاتز طزٌطةة

2018.) 
( Public Media Alliance, 2017الَ ةُةاٍ َ و

اةةةةٍُ ةاطُياٌةةةةٌٌ خزوةةةُتطىزاةيٌ طشةةةتًٌ     ةًٍ 
دَكةةةةةةةات  كةةةةةةةُ ةاطُياٌةةةةةةةةًٌ يٌ ِاوبُشةةةةةةةٌ 

بً لايٌُةُ.   وةُيىٌَةيةةاة  وتىاٌةُةً يزاو   فزَةُكؤٍ
تًًةةُ بةةؤ   بةةىٌٌ ٓةةُ،ؤةَ ةاطُياٌةٌةةُ شةةتً يٌ بٍُةاَ
دمىكزاةةةةًًُكٌ كةةةاةاو ِؤشةةةًاةو  ةً ىيستًشةةةُ   

اٌةٌُ بؤ ِةُوى ِاويتًةاُ بُةدَةةت    ُٓويؤةَ ةاطُي
 بً تْ ُِةوَِا قابًمٌ لً  زةًٍُوَ  بً ت.

ةاطُياٌةةةةٌٌ خزوةةةُتطىزاةيٌ طشةةةتًٌ  ِةةةُواُ  
تًٌ ةُخشةةٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ   ةؤحةٌ بٍةةُةاَ
ُِيةةةُ  بةةةُيً ٓةةةُوٍَ زيةةةاتزَ كةةةُ ٓةةةُو تىاٌايةةةُ  
دَبُخشً ت بُ كٌُالَُكاٌٌ خزوُتطىزاةيٌ طش  بؤ 

ةاطُياٌةةةٌٌ تزيشةةُوَ   ٓةةُوٍَ لةةُ ةي طةةٍُ ةةةُكؤٍ
واتةةا يطةةُ لةةُ كٌُالَةةُكاٌٌ ةةةُخر  ةُياوةةُكاًٌاُ   
بطُيٌٍُُ وَةطزاُ. لُ ةُةدَوٌ ةاطُياٌةةٌٌ ٌىي ةةا    
ةُكؤكاٌٌ ةاطُياٌةُ ِاوتةُةي  لُطةُه  كٌُالَةُكاٌٌ    
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ةاديةةؤو تُلةةُظزيؤُ ةً شةةيُوتىُْ ٓةةُو ُِلةةُياُ بةةؤ 
كٌُالَةةةُكاٌٌ ةاطُياٌةةةةٌٌ خزوةةةُتطىزاةيٌ طشةةةتًٌ  

ا ببٍةةةُ داوةةةُزةاوٍَ فزَةةةةُكؤٍ  ةَخسةةةاٌةوَ تةةة
ةاطُياٌةٌٌ طشتًٌ. ٓةُوزاؤ لةُ ةُةتاةةُةٍ دًٌةادا     
كٌُالَةةُكاٌٌ ةُخشةةٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ بةةؤ    
طى ةةاُ لُطةةُه  ٓةةًُ طؤةااٌياةيًاٌةةٍُ لةةُ يًّةةاٌٌ    

 Public Mediaةاطُياٌةٌةةةا ُِيةةُ كاةدَكةةُُ َ 

Alliance, 2017.) 
: ساطةياىذىي خضمةتطوصاسيي طشةتيي يةاٌ   2-2

ياىةةةةةةةةةذىي ىيشةةةةةةةةةتناىي: طةةةةةةةةةةسٍةلَذاٌء   ساطة
 طةشةكشدٌ

ةةةةةا    ةةةةةُةدَوٌ ٌةةةةىي ٌ ةاطُياٌةةةةةُ  كةةةةُ تًً 
بلآوكزدٌةةةةُوٍَ ِةةةةُواه ْ زاًٌةةةةاةيٌ زؤة فةةةةزاواُْ 
ةزاؤةةةةةةةُيُكٌ طُوةَيةةةةةةُ  ةً ىيسةةةةةةتًٌ بةةةةةةُ    
ةةةةةُةكزدايُتًًيزدُْ ةي بةةةةُةيًيزدُ ُِيةةةةُ بةةةةؤ   

ٌْ يباشيكزدٌٌ تاكُكاُ لُ ةوٍ بُِاكاُ  ِاوةةؤز 
ُِوىشةٌ زيةاتز ةابٌُةةبىُ    ب كزدٌُوَ لُواًٌيو لُ 

 (. Bora, 2018بُ بُِا ةؤحًًُكاُ َ
لةُ يًّةاٌٌ ةؤذٓةةاوادا  ةُخشةٌ خزوةةُتطىزاةيٌ    
طشتًٌ  بؤ ُٓوَ ِاتُٓاةاو طُشُييزد تا ةابٌُةيٌْ 
ُٓةكةةةُكاٌٌ بُةاوبةةةُة بةةةُ بُةذَوٌَةةةةيٌ طشةةةتًٌ  
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يبً بُيٌ  بيات  وَك ةووةالٌَ ةوداوَكةاٌٌ يًّةاُ     
ًٌ  ةابٌُةةبىُ بةُ   يُختيزدٌُوَ لُ دَقٌ ًٌشةتىاٌ 

ةةةةةةتاٌةاةدَكاٌٌ ةؤذٌاوُطُةيًةةةةةُكٌ بً لايةةةةةُُْ  
ِةةةةُةوَِا باٌطُشةةةةُكزدٌٌ طزوةةةةةٌ كُوًٍةةةةُكاُ  

َBrevini, 2015.)  
يةةاةاُ  ٓةةُو ةةةُةدَوٍُ كةةُ تةةٌُّا لةةُ ةي طةةٍُ  
ةُخشٌ ةاديؤيٌْ دواتزيًر ةُخشةٌ تُلةُظزيؤًٌٌ   
خزوُتطىزاةيٌ طشتًٌ ةً شيُشٌ ِاويتًاُ دَكزا  

ةَطىتزا َةُخشةٌ خزوةُتطىزاةيٌ   ُٓو ةزاؤةُيُ ةًً 
طشةةتًٌ(  ضةةىٌيُ لةةُ ةي طةةٍُ ةُخشةةُوَ ةةةُياًْ    
زاًٌاةيًةةُكاُ دَطُيشةةتٍُ ِاويتًةةاُ  بةةُيً لُطةةُه  
ةةةةةةةُةُِلةَاٌٌ ًٍٓتةةةةةةُةًٌ تْ ةً شةةةةةةيُوتٍُكاٌٌ 
تُكٍةةةُلؤيًاٍ ٌةةةىي ٌ ةاطُياٌةةةةُْ زؤةبةةةىٌٌ ٓةةةُو   
ةلات ةةةةةؤةًْ ٓةةةةةاوزازَ ٓؤٌلايٍاٌةةةةةٍُ كةةةةةُ بةةةةةؤ   

طشةةةةةةةتًٌ ةً شيُشةةةةةةةيزدٌٌ خزوةةةةةةةُتطىزاةيٌ 
زي َ  ةزاؤةةةةةةُكُ تةةةةةٌُّا ةُخشةةةةةٌ  بةةةةةُكاةدًٍَِ 
تً  ُةااٌةةةةوَو ًٓ سةةةتا ضةةةُويُكُ  طةةةؤةااوَ بةةةؤ     
َةاطُياٌةُ ياُ ةاطُياٌةٌٌ خزوةُتطىزاةيٌ طشةتًٌ(   

َPublic Media Alliance, 2017.) 
لةةُ ةوٍ وً ذويًةةُوَ  ةُخشةةٌ خزوةةُتطىزاةيٌ    

-Public Service Broadcastingطشةةةتًٌ َ
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PSB كةُلتىةيٌ ِةُبىَ بةؤ    ( ُٓةكٌ ةةُةوَةدَي ٌْ
بًُِ زكزدٌٌ بُشةاةيٌ ِاويتًاُ لُ كؤوُلَةا. لً زَدا 
ًٍةةُوَ  كةةُ ِةةُة     طزٌطًشةةُ ٓةةُو ةاةةةتًُ وَب بًٍّ 
ةًسةةتىً يٌ ةُخشةةٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ بةةُ   

يًةةةاوازَ كةةةُلتىةٍ   وطةةةىي زٍَ بٍةةةُوا ديةةةاةييزاو
وً ةةذويٌْ ٌُةيتةةُ ةًاةةةًًُكاٌٌ ٓةةُو ٌُتُوَيةةٍُ    

ةا داوُزةاوَ    (.  Brevini, 2015طُشُييزدوَ َتًً 
( Jakubowicz, 2008بةةةةةةةةةُطىي زٍَ َ

ةًسةةتىُكاٌٌ ةُخشةةٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةةتًٌ     
بةةةةُةً ٌ ةةةةةٌ  وةةةةؤدي مٌ ةةةةةُةَكٌ ةً يّةةةةاتىَو   
طُشةةةةُياٌيزدوَ  ِةةةةُة يةةةةُكً   لةةةةُو وؤدي لاٌةةةةُ   
ةٌَطةاٌُوٍَ بةاةودؤخً يٌ ةًاةةٌْ كؤوُييةُتًٌ    
ديةةةةاةييزاوَ بةةةةُيؤةي   كةةةةُ ُِةةةةةةً يًاُ ةوُْ   

يزاُة وةةةةةةةةةةؤدي مٌ ةاتً زٌالًسةةةةةةةةةةتً  ٓاشةةةةةةةةةة
َPaternalistic   كةةُ بةةُواٌاٍ كزداةي ةة  دي ةةت بةةؤ  )

داٌاٌٌ ةٍىةي   بؤ ٓازاديٌ يةاُ ٓؤتؤٌةؤوًٌ كُةةً      
َوةًر بزيتًةُ لةُ ٓةازاديٌ     وياُ طزوةً    وؤدي مٌ دو

 Democraticيةاُ ٓةازاداىازيٌ دمىكزاةةًًاٌُ َ   

emancipatory ِةةةةُةوَِا دوايةةةةت وةةةةؤدي مًر ْ)
لةةُ وةةؤديمٌَ ةًسةةتىاتً . وةةؤدي مٌ يُكةةًُ     بزيتًةةُ

َةاتً زٌالًسةةةةةتً ( ٓاوةةةةةاذَ بةةةةةُ ةةةةةةُةُِلةَاٌٌ   
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داوةةُزةاوَكاٌٌ ةُخشةةٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ     
دَدات لةةةُ ويتةةةُكاٌٌ وَك كٌُةةةُدا  ٓىةةةةيالًاو    
شاٌشةةةةًني يةةةةُكطزتى َبزيتاًٌةةةةا( لةةةةُ ةةةةةايٌٌ    

َكاٌةا. لًُ طزوةُدا ةُخشةٌ  0931َكاُْ 0921
 َ ك داوُزةاوَيةةةةُكٌ خزوةةةةُتطىزاةيٌ طشةةةةتًٌ  و

ةاُ يةاخىد       ةُةبُخؤ طُشةُياٌيزد كةُ وُبُةةت لًً 
ةً ىيست بى لُةُةياُ وَيوً   ةً شيُ  بيةُُ بةؤ   
بابةةُتٌ ديةةةاةييزاو لةةةُ شةةةً ىٍَ َةةةةُةوَةدَكزُْ  
خؤشباةيٌ ياُ كاتبُةُةبزدُ(  بُوشةً ىَيُ لةًٌُ ى   
كؤوُلَُكاًٌاٌةةةةةا ةؤلًَ يةةةةٌ وةةةةؤةاالٌَ  كةةةةُلتىةٍْ    

 ;Jakubowicz, 2008ةًاةةةةةًًاُ بةةةةًني َ

Hammer and Agnes 2013; Brevini, 

2015 . ) 
ًَ  كةةةةةةةةُ ٓةةةةةةةةازاداىازيٌ  ووةةةةةةةةؤدي مٌ دو

دمىكزاةةةةةةةةًًاٌُيُ  ةةةةةةةةُةُِلةَاٌٌ ةُخشةةةةةةةٌ 
خزوةةُتطىزاةيٌ لةةُ ويتةةاٌٌ وَك فزٌَسةةا  ًٓتالًَةةاو  

كاٌةةا  بةُويؤةَ   0971و 0961ٌُوسا لُ ةةايٌٌ  
وَة ةَكات  كةُ ةاطُياٌةةٌٌ ةُخشةٌ دَولَةُت بةُ      

تًةةةةا تً  ةةةُةايىُ تةةةا  ضةةةٌُة طؤةا اٌياةيًةةةُكٌ بٍُةاَ
 ةزاؤفً شٍاه  كزاوُْ بىٌُتُ داوُزةاوٍَ ةُةبُخؤ.  
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ُوًر  كُ وةؤدي مٌ ةًسةتُواتًيُ     وؤدي مٌ ةًً 
لةةةةُو ويتاٌةةةةُدا ةةةةةُيزاَوكزاوَ كةةةةُ لةةةةُ دؤخةةةةٌ  
طىاةتٍُوَدا بىُ بُةَو دمىكزاةًٌ  دواٍ ُٓوٍَ 
 واوَيةةُكٌ زؤة لةةُذي ز حةةىكىزااًٌٌ تؤتالًتاةيًايًةةةا  
بةةىُ  ُٓوةةُ  ضةةٌُة ويتً ةة  دَطزي تةةُوَ  وَكةةى     
يؤٌةةاُ  ًٓسةة اًٌاو ةىةتىطةةاه. ُٓواٌةةُ لةةُ ةةةايٌٌ   

كاٌةةةةةةا ٓةةةةةُ،ؤةَ وؤدي مةةةةةٍُ ةُخشةةةةةٌ  0971
خزوُتطىزاةيًاُ تً ةا ةُيزاَو دَكزا  بُيً ويتً يةٌ  

وَوةٌ  ووَكى ٓةُلَىاًٌاٍ ةؤذٓةاوا لةُ دواٍ يةٌُطٌ د    
ٍ يًّاٌٌْ ِةُةوَِا ٓةُفزياًاٍ باشةىةير  لةُ دوا    

وكزا  ةًاةُتٌ ٓاةاةتايةا  ًُٓ وؤدي مُياُ تً ةا ةُيزاَ
َBrevini, 2015 .) 

ةةةةُةُِلَةاُْ طُشُةةةةٌُةٌٌ داوةةةةُزةاوَكاٌٌ   
ةُخشةةٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةة   بةةؤ دَيةةاُ ةةةاه    
ةؤلًَ يٌ دياةٍ بًني لُ ذياٌٌ دمىكزاتًاٌٍُ ويتاٌٌ 
ةؤذٓةةةاواٍ ٓةةةُوةوةا. ٓةةةةُةكْ ةؤلًَ يةةةٌ وا ديةةةةاةو    

ا  كةُ لُةيةُُ ِةُوى داوُزةاوَيةُكٌ     بُةضاوياُ طً زا
ُٓوةوةاوَ يُختًاُ لُةُة كزايُوَو داًٌاُ ةً ةةاٌزا  

َBrevini, 2015   ٌدياةتزيَ داوةُزةاوٍَ ةُخشة .)
خزوةةةُتطىزاةيٌ طشةةةتًٌ لُيًّاٌةةةةا  كؤو اًٌةةةاٍ   

BBC  ُ ٍ 08َكؤو اًٌاٍ ةُخشٌ بزيتاًٌٌ(يُ كُ لة
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ُ لُةيُُ طزوةً ة  0922تشزيني يُكُوٌ  خاوَُ   لة
ةًشةةةُوَةاٌٌ ةً شةةةٌُطٌ دةوةةةةتيزدٌٌ    كاةطةةةُو

 ٓةةاوً زٍ بً تةةُه  لًٌُ ىياٌةةةا وةةاةكؤٌٌ  داوةةُزةاْ  

ٍ تشةةزيني 04ةُخشةةٌ ةؤذاٌةةٍُ ةاديؤكةةُ  لةةُ    
َوَ لةةُ -وَوةةٌ ِةةُواُ ةةةاه  لةةُ وةةالٌَ وةةاةكؤٌٌود

لٌُةةةَُ دَةةة  ةً يةةزد. دَةةةت ً يزدٌٌ ةُخشةةٌ   
دواٍ ٓةةةةُوَِات  كةةةةُ ضةةةةٌُةيَ  BBCةاديةةةةؤيٌ 

ؤفً شةةةٍاه  كةةةُوا ةً شةةةي  وي سةةةتطٍُ ةاديةةةؤيٌ ٌاةزا
 BBCةُخشةةًاُ دَكةةزد داخزابةةىُ  ٓةةًي ٓةةُوَبى  

دواٍ ضةةٌُةيَ وشةةتىوزا  دَةةة  بةةُ ةُخشةةيزدٌٌ  
ِةةُواه  كةةزد  كةةُ لةةُ ةي طةةٍُ ٓاذاٌسةةً يُوَ بةةؤٍ      
دابًٍةةةةةَكزاو  ِةةةةُةوَِا دةاوةةةةاٍ وؤةةةةةًاايٌْ    
ط تىطؤشٌ تٌُّا بؤ ضةٌُة ةةُعاتً يٌ كةًُ ةؤذاٌةُ     

ا كؤو اًٌاكةُ  ةُخرْ ةً شيُشةَكزد. لُةُةَتاشة
كاةٍ دابًٍيزدٌٌ ةُخشٌ ةاديةؤيٌ بةى كةُ لُةيةُُ     
اٌٌ ةاديةةةؤوَ خاوٌَةةةةاةي    كؤو اًٌةةةاٍ بُةِةةةُوًٍّ 

يةةةةةر وَك ةُخشةةةةةٌ  0927دَكةةةةةزاو ةةةةةةالٌَ  
ةةات َ   (. BBC, 2017خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ لًّ 

( John Charles Walsham Reithيةؤُ ةَيةت َ  
( ةةةةالٍَُ 33كةةُ ٌُٓةةةازياةي يٌ طةةةُ ٌ تُوةةُُ َ   

 ُ ُ  ةةيؤتم  0922ٍ كةاٌىٌٌ يُكةةُوٌ  04ٌةٍ بةى  لة
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 BBCوَك يُكةةًُ بُةاي ىَبةةةُةٍ طشةةةتًٌ كةةةٌُالٌَ  
دَةتبُكاةبى  دواتةزير كاتً ة  خاوٌَةاةي تًًُكةٍُ    
لُ كةُةتٌ تايبُتةُوَ بةىَ كةُةتٌ طشة   ٓةُو بةُ        
بُةاي ىَبُةٍ طشتًٌ وايُوَ. ٌاوبزاو خزوةُتطىزاةيٌ  
اةةةُكزدوَة نبةةُ ةمةةُ يةةُك  طشةةتًٌ بُوشةةً ىَيُ ةًٍ 

و  وٌةاةدو تً زاواًًٌٍ ةة ْ ِةةُةوَِا بةةُ ةمةةُ د   ةةةتا
 ;Collins, 2010َ شةةً ىازي يٌ بُةاي ىَبزدٌةةُن 

BBC, 2017.) 

 
Figure  0 : John Charles Walsham Reith       Source:BBC 

 BBCيُكًُ بُةاي ىَبُةٍ طش  ةاديؤٍ 

 
كةُ تُوةًٌُ يٌ دةي ةذو ةً طُيةُكٌ      BBCٓةُوزاؤ   
ٌُطًني ُِيةةُ لةةُ بزيتاًٌةةا  لةةُ ةي طةةٍُ ةُخشةةٌ  ةةة

تُلُظزيؤٌٌْ ةاديؤيٌ ضةٌُةيَ كٌُالَةُوَو ِةُةوَِا    
لُ ةي طةٍُ والَ ةُةاٍ ٓؤٌلايٍةُوَ  دَقةٌ ةاطُياٌةةٌٌ      
زاوٍ   بً لايةُُْ وتىاٌةةُةً يزاو  ةزؤطزاوةةٌ بُةِةةُوًٍّ 
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بزيتاٌٌْ دَقٌ ٌةاوازَ ةً شيُشةٌ وَةطزاٌةٌ دَكةا     
َOfcom, 2018 .) 

 
Figure  2 : Arthur Burrows   Source: BBC 

   BBCيُكًُ ةً شيُشياةٍ ُِواه  لُةااديؤٍ   

 

 
Figure  3 : The first BBC outside broadcast van;  Source:BBC 

  BBC يُكًُ ٓؤتؤوبً مٌ ةُخشٌ دَةَكًٌ

 
   ٌ   ِةةُةي ىٌ كىةدةةةتاُ  بُشةةً ىَيُكٌ ةَ ةة

ةاطُياٌةةةةٌٌ ًٌشةةةتىاًٌٌ يةةةاخىد خزوةةةُتطىزاةيٌ    
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طشةةةتًٌ ًًٌةةةُ  كةةةُ بُةذَوٌَةيًةةةُ حزبًًةةةُكاُْ   
ً تْ لةةةُ بُةاوبُةيًشةةةةا      بازةطاًًٌةةةُكاُ تً  ةةةُةايٍ 
زؤةبٍُ كٌُاه ْ داوةُزةاوَكاٌٌ ةاطُياٌةةُ حزبًةٌْ    
بازةطةةةةاٌت  كةةةةُ بُشةةةةً ىَيُكٌ طشةةةة   ضةةةةٌُة 
  ًٌ حالَةةةُتً يٌ لً ةَةضةةةً ت  كاةيطُةيًةةةُكٌ ٌةةةُةيٍ 

ياُ لُةُة وَةطزاُ ُِيُ. ُٓطُة تً بةًني  ًٌ طُتًظ(َ
ةاطُياٌةةةةٌٌ بًٍةةةزاوٍ كةةةىةدٍ بيةةةُيَ  دَبًةةةٍت   
كٌُالَةُكاٌٌ تُلةةُظزيؤُ بةةُ يًةةاوازيٌ بُشةةُكاًٌاُ   
ً تْ   اةةُةايٍ  كاةيطُةيًُكاًٌاُ ةٍىةٍ كىةدةتاُ تًٍ 
بُ تٌُّا ٓاةااةتٍُ شُقاوٌ كةىةديٌ كةزاوَ  ةاةةتُ    

 ً اُ داوَ بةةُ زوةةاٌٌ  ٌُِةةةي   كةةٌُالٌَ كةةىةدٍ ِةةُولَ
عةةُةَبٌ لُطةةُه  شةةُقاوٌ عةةُةَبٌ بةةةوي َ  بةةُيً    
ٓةةُواًٌر بةةُِؤٍ ٓةةُوٍَ ٌةةُياتىاًٌىَ لةةُ قةةالَ      
حزبًبةةةىُْ بازةطةةةاًٌٌ دَةضةةةَ  بؤيةةةُ لةةةُوزاوَوَ 
ةةاوَ. ُٓطةةُة بً تةةى ٓةة ادٍَ ةاةةةتْ   شيسةةتًاُ ًٍِ 
دةوةتْ ةشتًىاًٌٌ داةايةٌ ِةُبً ت  ٓةُوا ُٓةةتًُ     

ىةدةةةتاًٌٌ طةةُوةَ ًًٌةةُ دَزطايةةُكٌ ةاطُياٌةةةٌٌ ك
زي ت  كُوا ذواةَيةُك لةُ كةٌُاه ْ والَ ةُةاٍ      دابمُزةيٍ 
ٓةةُلًييؤٌٌْ ةؤذٌاوةةُ لةةُخؤبطزي تْ ةًاةةةُتً يٌ   
ًٌشةةةتىاًًٌاٌُ بطزي تُبةةةُةو كةةةاةٍ وَيوةاٌةةةُوٍَ   
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طىوةةةاُْ تؤوُتةةةُكاُ بً ةةةت كةةةُ لةةةُ دذٍ كةةةىةد    
ُوَ َدةبا     (.2108بلآودَكزيٍ 
ُ  ودَكزي ةةت بمَةةً ت دو ُ لةةُ بؤضةةىٌٌ يًةةاواز ِةة

كىةدةتاٌةا لُةُة ٓةُو يةؤةَ ةاطُياٌةٌةُ طشةتًٍُ     
كةةةُ بابةةةُتٌ ٓةةةًُ تىي ذيٍُوَيةةةُ. بؤضةةةىًٌ   بةةةُ     
نةاطُياٌةةةٌٌ ًٌشةةتىاًٌٌن يةةاُ نةَ ًةةٌن ٌةةاوٍ   
دَبةا  كةةُ ٓةةًُ زاةاوَيةةُ ٌةةُك ِةةُة لةةُ كىةدةةةتاُ   
بةةةُلَيى لةةةُ بُشةةةً   لةةةُ ويتةةةاٌٌ يًّةةةاٌٌ ةةةةٌ ْ   

ر خؤةُِيتٌ ٌاوَةااةت بُةبلآوَو لُبزٍ ُٓو ةةُخ 
ياُ ةاطُياٌةٌٌ خزوُتطىزاةيًُ طشةتًًُ بةُكاةدي ت    
كةةةُوا لةةةُ زؤةبةةةٍُ ويتةةةاٌٌ ٓةةةُوةوةاو يًّةةةاٌٌ     

وَوةةةةةًر  وةً شةةةةةيُوتىدا ُِيةةةةةُ. بؤضةةةةةىٌٌ د  
تً زاواًٌٍُكةةٍُ بةةؤ ٓةةُو يةةؤةَ ةاطُياٌةٌةةُ طشةةتًًُ   
ُٓوَيةةةُ  كةةةُ ِةةةُواُ ةةةةتايمٌَ يًّةةةاٌٌ ويتةةةاٌٌ  
ةً شةةةةةيُوتى بً ةةةةةتْ ةاطُياٌةةةةةةًٌ   بً ةةةةةت كةةةةةُ   

طشةةتًٌ ةً شةةيُ  بةةُ تاكةةُكاٌٌ    خزوةةُتطىزاةيٌ 
 كؤوُه  بيات.

ةةةُباةَت بةةُ بؤضةةىٌٌ يُكةةًُ  كةةُ نمىٌةةٍُ      
ةاطُياٌةٌةةةُ طشةةةتًًُكٍُ ويتةةةاٌٌ يًّةةةاٌٌ ةةةةً ٌ 
ىايةةُ كىةدةةةتاُ ةً ىيسةةتًٌ بةةُ   كزدؤتةةُ بٍةةُوا  ةًً 
ةاطُياٌةًٌ يٌ ةُة بُدَولَُت ُِيةُ  كةُوا كؤوةُلًَ      
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ٓةةُةكٌ ًٌشةةتىاٌٌ بُيً بطُيةةًٌُ ت وَكة ٌاةةةاٌةُْ  
اٌةٌُوٍَ كُلتىة  ةي يدسةْ يُكدسةتني زوةاٌٌ   بىذ

كةةةىةديٌ  كةةةاةكزدُ لُةةةةُة ُِةةةة  ٌُتةةةُوَيٌ  
كاةكزدُ لُةُة ٓةاةاوًٌ كؤوُييةُتٌ  ةً شدسةتني    
ِىٌةةُةو ةةةًٍُوا  ةوبُةاوبىٌةةُوٍَ شةةايو ِةةُذوىٌٌ 
كةةُلتىةيٌ بًةةاٌٌْ ضةةٌُةيني تةةزير  كةةُ ةٌَطةةُ      
بُشةةً يًاُ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ بةةَ. ةاةةةاوٍ    

ٓةةُو بؤضةةىٌُ ُٓوَيةةُ  بةةُِؤٍ ٓةةُوٍَ     ِةةُلَطزاٌٌ
بةةةةةاةودؤوْ ةًسةةةةةتىٌ ةًاةةةةةةًٌ  كةةةةةُلتىةٍْ  
يًؤةؤلةةُتًيٌ كىةدةةةتاُ لةةُ ويتةةاٌٌ ةً شةةيُوتى   
يًةةاوازَ ْ ًِ شةةتا كىةدةةةتاُ كؤوةةُلًَ   ٓاوةةا ٌ    
ٌُتةةةُوَيٌ وةةةاوَ ةً ةةةٌ بطةةةات  بؤيةةةُ وا باشةةةيَ  
ةاطُياٌةةةًٌ يٌ ًٌشةةتىاًٌٌ يةةاُ ةَ ًةةٌ ِةةُبً ت     

 ْ ياةيةةةةَدَة بً ةةةت بةةةؤ   تةةةاكى بتىاًٌ ةةةت ةالَ شةةةت
دةوةةةتيزدُْ بًٍاتٍةةاٌٌ ويتْ ٌُتةةُوَ  لةةُ بةةزٍ    
ٓةةةُوٍَ تةةةٌُّا كةةةاة بيةةةات بةةةؤ ةً شيُشةةةيزدٌٌ    

 خزوُتطىزاةيٌ طشتًٌ.  
ُٓ،ؤةَ ةاطُياٌةٌُ طشتًًُ نًٌشةتىاًًٌُن  لةُ   
كىةدةتاٌةا لُ قؤٌاغْ شىي ني يًةاواز َوَكةى ٌةاو و    
بةُ شةةً ىٍَ ةةُةَتايٌ( بىًٌةةاُ ِةُبىَ َلُةةةايٌٌ    

دَكاٌٌ ةةةُدٍَ ةابةةزدو ْ دَيةةٍُ يُكةةُوٌ    ٌةةُوَ
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ةُدٍَ بًستىيُك(  بُيً ًِ  كاوً ة  لةُو ةزاؤذاٌةُ    
   ٍ كةةُ لةةُ    ةةةُةكُوتى ٌةةُبىُ  بةةُ بُلَطةةٍُ ٓةةُوَ

ةةةُةدَوٌ ٓاوةةادَكزدٌٌ ٓةةًُ تىي ذيٍُوَيةةُدا ِةةً   
اطُياٌةةٌٌ    كةُ بةُ ة  كاوً   لُو ةاطُياٌةٌُ طشتًًاٌُ

ٍ ًٌشتىاًٌٌ ياُ ةَ ًٌ ٌاةزاوبىُ  لُةُة شةاٌؤ 
ةاطُياٌةةةٌٌ كىةدةةةتاٌةا ٌةةُواوُ. وَك لةةُ دَقةةٌ    
ةاطُياٌةةةةةٌٌ ِةةةةُوى ٓةةةةُو كٌُالةَةةةُ طشةةةةتًًاٌُ   
دَةدَكُوي ت  ُٓةكٌ يُكةُوًاُ طزٌطًةةاُ بةىَ بةُ     
حيىوةةةةُتٌ ِةةةةُةي ىٌ كىةدةةةةةتاُْ داوةةةةُزةاوَو   
فُةواٌطةةُ يؤةاويؤةَكةةاُ  ةةةزاؤذَو ضةةاةكًًُكاُْ  
ُِلبَةةذاةدُْ ِةةُةوَِا ِةةُوى ٓةةُو بابُتاٌةةٍُ كةةُ      

 ٍ بُةذَوٌَةةةةةيٌ حيىوةةةةُتٌ ِةةةةةُةي يْ    لُخاٌةةةةُ
ُٓزوىٌُكُيةةةا بةةةىَ  ٓةةُ،ؤةَ ةاطُياٌةٌةةةُ ِةةةُوى   
شةةةً ىازو فؤةوةةةُكاٌٌ ةاطُياٌةةةةٌٌ لةةةُخؤطزتبى  ض   
تُلةةُظزيؤُ  ةؤذٌاوةةُو ةاديةةؤ. بةةؤ نمىٌةةُ ةؤذٌاوةةٍُ  
َُِةي ي(  يُكً   بى لُو كٌُالَُ ضاةيزاواٌٍُ كُ وَك 
ةاطُياٌةةةةًٌ يٌ ةَ ًةةةٌْ تاةاادَيةةةُك ًٌشةةةتىاًٌٌ 

ةَكزد  طؤظةاةٍ َِةُةي ي(ْ ةاديؤكةاٌٌ َِةُةي يْ     كاةي
ٌةةُوةؤز(و ِةةُةوَِا تُلةةُظزيؤٌٌ ٌَةةُوةؤز(ير كةةُ    
تُوًٌُاُ كىةت بةىُ  ِةُوىياُ ِةُواُ ةًاةةُتْ     

ادَيةُكٌ زؤةيةًر   طىتاةٍ ًٌشتىاًًٌاُ ُِبىَو تا ة
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كاةيةةةاُ كةةةزدوَو  بةةةؤ ًٌشةةةتىاُ وَك ةاطُياٌةةةةًٌ  
     ْ  خؤياُ ٌاةةاٌةوَ. يطةُ لةُ بلآوكزدٌةُوٍَ ِةُواه 
ضةاةكٌْ ةةزاؤذَو كةةاةَ خزوُتطىزاةيًةُكاٌٌ  كةةُوا    
حيىوةةةةُتٌ ِةةةةُةي ي ٓةةةةُ اوٌ دَداُْ ِةةةةُةوَِا 
بايُخةةاُ بةةُ دَةةتيُوتُكاٌٌ ةاةةةُةايَ  ٓةةُويؤةَ   
ةاطُياٌةٌاٌةةُ ُِوًشةةُ ٓةةُو كاةَةةةاتْ يًٍؤةةةايةو 
ِةةُةوَِا زولَةةيْ ةةةتُوٌ دوذوٍةةاٌٌ بُةاوبةةُة بةةُ     
اوَتةُوَ.     كىةدٍ وَب ٍ وَةطةزٍ كىةدةةتاٌٌ ًٍِ 
لةةُ ةةةاه  ُٓواٌُشةةةا وَك ةيةةٌُطزي يٌ ةُةةةةُخ    
حيىوُتٌ ُِةي ي  ٓةُويؤةَ ةاطُياٌةٌةُ ةَ ًًاٌةُ    
يةةاُ ًٌشةةتىاًًٌاٌُ زؤةيةةاة ٌُِةةةي   خزوةةُتطىزاةيٌ 
طشةةةتًًاُ ةً شيُشةةةةٌ ِاويتًةةةةاُ كةةةةزدوَ  بةةةةُ  
تايبةةُتًر لةةُ بةةىاةٍ ٌزخةةٌ كُلىةةةُهْ دةاو لةةُ      
بةةازاةادا  ِةةُةوَِا خسةةتٍُةاوٍ كً شةةٍُ ِاويتًةةاُْ 
ىايًاٌةٍُ لُةيةُُ حيىوُتةُوَ     ُٓو بزاياةو ياةاو ةيٍ 
دَةدَضةةىُْ ةُيىٌَةةةيًاُ بةةُ خُلَيةةُوَ ِةةُبىَو   
ضٌُةيني تزير. ُِوى ُٓو كٌُايٌُ  بةُ ةَ ًةٌ   
بىديةةُياُ لةةُ حيىوةةُتٌ ِةةُةي ىٌ كىةدةةةتاٌُوَ    

 وَةطزتىَ.  
دؤخةةٌ ِةةُةي ىٌ كىةدةةةتاُ لةةُو ةوَوَ لةةُ ِةةٌ 

ا  يؤةي ة  لةُ   عة ا  يًةاوازَْ  دَكةزٍ  بمَةً ت عة      
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ةاطُياٌةٌٌ ًٌشةتىاًٌٌ ُِيةُ  كةُ خةؤٍ لةُ َتةؤةاٍ       
ةاطُياٌةةةةةٌٌ ع ا (ةةةةةةا دَبًًٍ تةةةةُوَو  لُةيةةةةُُ  
دَولَُتةةُوَ ةشةةتًىاًٌٌ داةايةةٌ دَكزي ةةتْ ضةةٌُةيَ  
كةةةٌُالٌَ بًٍةةةزاو  بًسةةةياو ضةةةاةيزاوٍ تايبُتمٌُةةةة 
لُخؤدَطزي ت  وَك ةؤذٌاوٍُ َُٓلسُباح(  ٓاذاٌسٌ 

لٌَ تُلةةةةةةُظزيؤًٌٌ ِةةةةةُوالًٌَ َعةةةةةة ا (  كةةةةةةٌُا 
َُٓلي اقًةةةٍُ طشةةة   ُٓلي اقًةةةٍُ وَةزشةةةٌ     

 ُٓلي اقًٍُ كىةدٍ(ْ ضٌُةيني تز. 
 وٌ كةةٌُالٌَ ضةةاةيزاولةةُ ًٓ ستاشةةةا  دواٍ ٌةةُواٌ

ةُخشةٌ طشةتًٌْ ةَ ًةٌ حيىوةُت لةُ ِةُةي ىٌ       
كىةدةةةةتاٌةا  ًٓ سةةةتا والَ ةةةُةاَ ُٓلًييؤًًٌةةةُكاُ    
 َوي بسةةةايتُكاُ( ةؤلًَ يةةةٌ طةةةزٌ  دَطً ةةةزاُ  وَك    
ةاطُياٌةةةةٌٌ ةَ ًةةةٌ بةةةؤ زؤةبةةةٍُ داوىدَزطةةةاو   
فُةواٌطةةُو وَزاةَتةةُكاٌٌ حيىوةةُتٌ ِةةُةي ي. ٓةةُو   
والَ ُةااٌةةُ والَ ةةُةاٍ ةَ ةةًتْ ةٌَطةاٌةةُوٍَ ٓةةُو   
داوةةةةُزةاوَ حيىوًًاٌةةةةُُ كةةةةُ بُةاي ىَيةَبةةةةُُْ   
ةشةةةتًىاًٌٌ داةايًةةةةاُ بةةةؤ دابًٍةَكةةةةُُ  بةةةةُيً   
بُشةةً يًاُ  بةةُ تايبةةُتٌ ُٓواٌةةٍُ كةةُ ةةةُة بةةُ       

اوَو فُةواٌطةٍُ خزوةٌُطىزاةيٌ طشةتت  لةُ     داوُزة
بىاةَكةةاٌٌ خؤياٌةةةا  واتةةا بةةُةً ٌ ةسةة ؤةيٌ كةةاةٍ   
فُةواٌطُكةةةُ  خزوةةةُتطىزاةيٌ طشةةةتًٌ ةً ىيسةةةت   
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ةً شيُشةةةةةٌ ِاويتًةةةةةاُ دَكةةةةةُُْ زاًٌاةيًةةةةةاُ  
ةً ةَبُخشَ. واتا دَكزٍ  بمَةً ت  لةُ ٌُِةةٍ  ةوَوَ    
ٌُِةةةةٍ  كةةةٌُالٌَ ٓةةةؤٌلآيني ةَ ًةةةٌ ةةةةُة بةةةُ     

فُةواٌطةةةُ حيىوًةةةُكاُ ِةةةُُ  كةةةُ   داوةةةُزةاوَو 
ُِةيُكةُياُ لةُ بىاةَكةةٍُ خؤياٌةةا خزوةةُتطىزاةيٌ    
ةً شيُشةةةَكُُ. ٌةةُك ِةةُة والَ ةةُةاٍ ٓةةُليًيؤٌٌ   
بُلَيى وي ستطٍُ ةاديؤيًر يُكً يٌ تزَ لُو كةٌُالٌَ  
ةاطُياٌةٌةةةةةةُ يُواوَةيًاٌةةةةةةٍُ كةةةةةةُ ضةةةةةةٌُة    
داوىدَزطايُكٌ حيىوُتٌ ُِةي ي ةش  ةً ةَبُةة 

ْ بلآوكزدٌةةةةُوٍَ بُشةةةةً يٌ بةةةةؤ ةً شيُشةةةةيزدُ
ديةةةاةييزاو لةةةُ خزوةةةُتطىزاةيٌ طشةةةتًٌ  بةةةُةً ٌ   
تايبُتمٌُةي تًٌ ُٓو داوُزةاوَيةُ يةاُ فُةواٌطُيةٍُ    
لُ ةشتًُتٌ. بةؤ نمىٌةُ ةً شةي وَزاةَتةٌ ٌةاوخؤٍ      
ُِةي ي يطُ لُ والَ ُةاي يٌ ةَ ٌ  ةاديؤيُكٌ ِةُبى  
بٌُاوٍ َةاديؤٍ ٌةاوخؤ(  بةُيً دواتةز ٓةُو ةاديؤيةُ      

و كةةزا بةةُ َةاديةؤٍ تزافًةة (  كةةُ ةاديؤيًةةُكٌ  داخةزا 
تايبُتمٌُةةةَ بةةُ بةةىاةٍ ِاتىضةةؤ لةةُ كىةدةةةتاُْ     
لُةيةةُُ بُةاي ىَبُةايةةُتًٌ ِاتىضةةؤٍ ةةةمً ىاًًٌُوَ  
بةةةةةةُةاي ىَدَبزي تْ ةُةةُةشةةةةةةتًٌ دَكزي ةةةةةةتْ   
ةشتًىاًٌٌ داةايًر دَكزي ت َِاتىضةؤٍ ةةمً ىاٌٌ    

(. لةةةُو ةاديؤيةةةُدا  ةؤذاٌةةةُ خزوةةةُتطىزاةيٌ 2106
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اةيٌ تايبُت بُ ِؤشًاةيٌ ِاتىضؤو ٓؤتؤوبً ةنْ  زاًٌ
ضةةٌُةيَ ةيةةٌٌُ تةةزٍ ةُيىٌَةيةةةاة بةةؤ ِاويتًةةاُ    

 ةُخشةَكزي َ.  
لةةةةةةُ كىةدةةةةةةةتاٌةا  ةةةةةةةُةباةٍ ٌةةةةةةُبىٌٌ   
داوُزةاوَيةةةةةةُكٌ ةاطُياٌةةةةةةةٌٌ خزوةةةةةةُتطىزاةيٌ 
طشتًًر  كٌُالَُكاٌٌ تزٍ ةاطُياٌةُ كةُ زؤةبةُياُ   
ةةةةُة بُحزبةةةُكاٌَ  ٌةةةُياٌتىاًٌىَ ٓةةةُو بؤشةةةايًُ   

زابيٌُةةُوَو ِاوشةةً ىٍَ ةةةُخر يةةاُ ةاطُياٌةةةٌٌ   ة
خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ كاةبيةةُُْ خزوةةُتطىزاةيٌ  
ةً شةةيُ  بيةةُُ  بةةُيً لُطةةُه  ُٓوَشةةةا زؤةبةةٍُ  
اٌىايةةةُ  كةةةُ      بُةتىي ةةةذاٌٌ ٓةةةًُ تىي ذيٍُوَيةةةُ ةًً 
داوُزةاٌةةةٌٌ دَزطايةةُكٌ ةاطُياٌةةةٌٌ ًٌشةةةتىاًٌٌ    
كاةي يةةُ زؤة بايةةُخٌ ُِيةةُو زؤة ةً ىيستًًشةةُ بةةؤ    

ُةي ىٌ كىةدةةةتاُ  لُبةةُة كؤوةةُلًَ   ِؤكةةاة  كةةُ   ِةة
طزٌطييًٍةةاُ بزيتًًةةُ لةةُة ضةةىٌيُ ةً ىيسةةتًًُكٌ     
ًٌشتىاًًٌُ  ةً ىيستًًُكٌ ةاطُياٌةٌُ  ةً ىيستُ بةؤ  
ةوبُةاوبىٌةةةةةةُوٍَ طٌُةةةةةةةَلًٌَ  ةً ىيسةةةةةةتًًُكٌ 
ٌُتُوَيًةةةُو  ِةةةُةوَِا ةً ىيسةةةتًٌ فُةِةةةٌُطٌْ   

ٌْ كُلتىةيًُو ةً ىيستًًشُ بؤ ةُقاوط يٌ ةًاةً
  .)ًُ  ٓاةايًشٌ ًٌشتىاًًٌر َبزاواٌُ بُشٌ ةًً 
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لةةُ ةوٍ ياةايًشةةُوَ  ةُةلةةُواٌٌ كىةدةةةتاُ    
(ٍ دَةكةةزد  كةةُ 00ياةةةاٍ ذوةةاةَ َ 2103ةةةالٌَ 

تايبُتُ بُ وافي دَةةتيُوتني زاًٌةاةيٌ لةُ ِةُةي ىٌ     
كىةدةةةتاٌةا. ٓةةًُ ياةةةايُ دَةةةتيُوتني زاًٌةةاةيٌ   
    ٍ  وَك وافً ةة  بةةؤ ِاويتًةةةاُ داٌةةاوَو لةةُ وةةةاددَ

 ضىاةَوًةا ِاتىَة
نُِوى كُةً   ض ةزوش  بً ةت يةاُ وُعٍةُوٍ    
اٌٌ زاًٌةةاةٍْ ضةةٌُة    وةةافي ٓاطةةاداةبىُْ بُدَةةةتًٍّ 
تاٌةةةٍُ ُِيةةةُ  كةةةُ لةةةُ       داٌُيةةةُك لةةةُو دؤكًؤوًٍ 

زاًٌاةيًاٌٍُ و داوىدَزطاكاُ داواٍ دَكات بُدَة لُ
( ٓةةةةًُ ياةةةةةايُ 04كةةةةُ بةةةةُطىي زٍَ وةةةةاددٍَ َ 

 (.  2103 ةي يدزاوُن َةُةلُواٌٌ كىةدةتاُ 
ِةةُةوَِا لةةُ وةةاددٍَ شُشُوًشةةةا  ٓةةُوٍَ     
ةُةاٌةوَ كُ ُِوى داوىدَزطايةُكٌ طشةتًٌ دَبةٌ     
ةةايٌُ لُةاي طةٍُ ةي بُةي يةُوَ يةاُ لُةةُة والَ ةُةاٍ       
ُٓلًييؤٌٌ خؤٍ بُ ةاةؤةتً   ُٓو زاًٌاةيًاٌةٍُ كةُ   
ةاُ     لُ خىاةَوَدا ِاتىُ  بلآوياُ بياتةُوَ يةاُ ٌىيً 

 (ة2103ةتاُ  بياتُوَ َةُةلُواٌٌ كىةد
ةُييُةَكةةةةةٍُ  ٌاوًٌشةةةةةاُْ والَ ةةةةةُةاَ    -0

ُٓلًييؤًٌُكةةةةةٍُ  ةي طاكةةةةةاٌٌ ةُيىٌَةةةةةةيًيزدُ  
اٌٌ زاًٌةةةاةيٌ    ةةةُوَ  ةي ياةَكةةةاٌٌ بُدَةةةةتًٍّ  ةًً 
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ُكاٌٌ  ُٓةكةةةةةةةُكاٌٌ  بزاياةَكةةةةةةةاٌٌ  ةي ىشةةةةةةةىيٍ 
داوُزةاٌةةةةةةةةُ  بُةةزةةةةةةةةُكاٌٌْ ٌاوًٌشةةةةةةةاٌُ   

 وَزي ًًُكاًٌاُ.
 بىديةةةةةُو تةةةةةُةخاٌيزاوَكاٌٌ  حًسةةةةةابُ -2

 كؤتايًُكٍُ.
ةةةزاؤذَ يً بةةُيً يزاوَكاٌٌ  ٓةةُو ةزاؤذاٌةةٍُ   -3

لةةُباةٍ يً بُيً يزدٌةةةاُ  ٓةةُو ةزاؤذاٌةةٍُ بزايةةاةَ     
 يً بُيٌ  بيزي َ.

ُٓو خزوُتطىزاةيًاٌٍُ ةً شيُشٌ دَكاتْ  -4
اًٌاُ.  ةي طٍُ بُدَةت ًٍِ 

ٓةةةُو ةةةةيايياٌٍُ ةً شيُشةةةيزاوُْ ٓةةةُو    -5
اٌٍُ لُباةَياٌُوَ وَةيطزتىُ  .ةي ىشىيٍ 

: ثايةةةةةةةةةةة )سةطةةةةةةةةةةةصة( طةةةةةةةةةةةسةكييةكاىي 3-2
 ساطةياىذىي خضمةتطوصاسيي طشتيي

بؤٓةةةُوٍَ دلًٍَةةةابت لةةةُوٍَ داوةةةُزةاوَكاٌٌ    
ةاطُياٌةةةةةٌٌ خزوةةةةُتطىزاةيٌ طشةةةةتًٌ ةاةةةةةتطؤْ 
يً ىتىاٌُُ  ةً ىيستُ ُٓو داوُزةاواٌُ بُ شةً ىازي يٌ  
شُفافاٌُ بُةاي ىَبيي َْ كاةبيُُ  ُِةوَك دَبٌ  بُ 

ِاويتًاٌةةةا قةةابًمٌ لً  زةةةًٍُوَ  تةةُواوٍ لُبةةُةدًَ
 بَ. 
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اوَكاٌٌ ةاطُياٌةةةةةٌٌ خزوةةةةُتطىزاةيٌ  ةداوةةةةُز
طشةةةتًٌ  ةً ىيسةةةتُ زَوًٍةةةُ خةةةؤ  بيةةةُُ بةةةؤ    
ِاويتًةةاُ  كةةُ دَةةةتًاُ بةةُ دَقةةٌ ٓةةازاد بطةةات    

كاةداٌُوَشةًاُ لُطُلَةةةا    ةةُةبُخؤو ةُيىٌَةيةةةاةو 
ُِبً ت  يا ُٓو ِاويتًاٌُ لٌُاوضُ دوةَدَةةتُكاُ  

ضةاوكزدٌٌ   بَ ياخىد لُ ٌاو ذيٍطٍُ شةاةَكاٌةا  بً زاَ
باةو حالَُتٌ تُكٍُلؤيٌ ياُ ٓابىةيًةاُ. بةُطىي زٍَ   

َPublic Media Alliance, 2017 َٓةةُ،ؤة  )
ةاطُياٌةٌةةُ َةاطُياٌةةةٌٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ(    
ذواةَيُك ةايٍُ ةُةَكًٌ ُِيةُ  كةُ طزٌطييًٍةاُ    

 ُٓواٌٍُ خىاةَوَُة
 لً  زةًٍُوَة -2

َ ةايُيةةةةةُكٌ ةةةةةةُةَكًًُ بةةةةةؤ  لً  زةةةةةةًٍُو
بُةدَواوًةةةاُ بةةُ فُزايةةُكٌ ةاطُياٌةةةٌٌ طشةةتًٌ     
ِاوبُشةةٌ ةاةةةتطؤو وتىاٌةةُةً يزاو. داوةةُزةاوَكاٌٌ  
ةاطُياٌةٌةةةةةةُ طشةةةةةةتًًُكاُ يةةةةةةاُ ةاطُياٌةةةةةةةٌٌ 
ةةُوَ  كةةُ   خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ بةةُوَ يًادَكزيٍ 
بُشةةةً ىَيُكٌ ةةةةُةَكًٌ قةةةابًمٌ لً  زةةةةًٍُوَُ   

َك ُٓوَيةةُ خةةاوَُ  لُبةةُةدًَ ِاويتًاٌةةةا  كةةُوا و 
ةشةةيٌ ٓةةُو داوةةُزةاوَ بةةَ  ٌةةُك بُةذَوٌَةيًةةُ      

 بازةطاًًٌُكاُ  ياُ دَولَُت.
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 بُشةاةيٌ ِاويتًاُة -1
او واٌةةُوَو طُشةةُكزدُ لةةُ ةةةةُةدَوٌ      لةةُةًٍ 
ةاطُياٌةةةةٌٌ داًتالًَةةةةا  ةً ىيسةةةتُ ةُخشةةةياةاٌٌ  
خزوُتطىزاةيٌ طشتًٌ ةؤلَةٌ كلاةةًيًٌ خؤيةاُ لةُ     

وَ( بطةةةؤةاُْ  ةُخشةةةياةٍ َةةةةُةَوَ بةةةؤ خةةةىاةَ
بُتةُواوٍ بةب بةُ داوةُزةاوٍَ ةاطُياٌةةٌٌ طشةتًٌ       
فزَةلات ةةؤةًْ تُواوكةةُة. ِةةُةدو يةةؤةٍ ةُخشةةٌ   
تُلةُظزيؤٌٌْ ةاديةؤيٌ  كزاؤكةٌ ةةُةَكًٌ بةؤ ِةُة       

 داوُزةاوَيُكٌ ةاطُياٌةٌٌ طشتًٌ دابًٍةَكُُ.
دَةتطُيشةةةة بةةةُ زاًٌةةةاةيٌ بةةةؤ ةةةةُةيًُ     
  ٌ  ِاويتًةةةاُ ةً ىيسةةةتُ وسةةةؤطُة بيزي ةةةت. بابةةةُت
ةةةَةو فزَيةةٌ ةً ىيسةةتُ بةةُ شةةً ىَيُكٌ وةدو      يًٍ 
ذيزاٌةةُ ةتةةُوبيزي َْ ةٌَطةةًر بةاتةةُوَ لةةُو يةةؤةَ   
ةاطُياٌةٌةةةةُ طشةةةةتًًاٌُدا. ةؤلًَ يةةةةٌ ُِوًشةةةةُيٌ  
ةاطُياٌةةةةٌٌ خزوةةةُتطىزاةيٌ طشةةةتًٌ بزيتًًةةةُ لةةةُ 
ةشةةةتًىاًًٌيزدٌٌ فزَكةةةُلتىةٍْ فُةِةةةٌُطًٌ لةةةُ  
ةي طةةةٍُ دَةتًٍشةةةاٌيزدُْ ةُةةُةشةةةتًًيزدُْ   

ُةاٌةةةٍُ ٌةةةاوخؤيٌْ  طُشةةةُةً ةاٌ ٌ تىاٌسةةة  داًٍِ 
 ُِةي ىايُتًٌ.

تةُواوكاةيٌ داًتةةالًًَر  ةيةًٌُ يٌ ةةةُةَكًًُ   
بؤ بُةدَواوبىٌٌ ةاطُياٌةٌٌ طشتًٌ. ةؤلًَ يةٌ ةوُْ  
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ةاُ      ٓاشيزاٍ ةاطُياٌةٌٌ طشةتًٌ ُٓوَيةُ  كةُ داًٍِ 
بيةاو ةي ةذٍَ ٓةُو خُلَيةةُ زيةاد بيةات كةُ لُةاي طةةٍُ       

ٌ حيةةىوًٌ ًٌ ةةى ٓؤٌلآيٍةةُوَ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتً 
َ. لةةةُ    كٌُالَةةةُكاٌٌ تةةةزٍ ةاطُياٌةةةةُ بةةةُكاةدًٍَِ 
ذيٍطُيةةةةُكٌ ةً شةةةةيُوتى ْ ٓةةةةالَؤزٍ ةاطُياٌةةةةةٌٌ 
داًتالًَةةةةا  داوةةةُزةاوَكاٌٌ ةاطُياٌةةةةٌٌ طشةةةتًٌ  
ةً ىيسةتُ ةؤلَةةٌ ةةةُةَكًٌ بطً ةةزاُ لةةُ ٓاةةةاٌيزدُْ  
تىاٌاداُ بُ وَةطزاُ  كةُ شةاةَزا بةَ بةُ كةُلتىةٍ      

 ةاطُياٌةُ.
بُةذَوٌَةةةةيٌ طشةةةتًًر  زؤة  وتىاٌةةةُ  بةةةُِاو

اٌٌ ةةةةُةٌجْ ةشةةةتًىاًٌٌ  طةةةزٌطَ بةةةؤ بُدَةةةةتًٍّ 
يةةةةُواوَةو  بةةةةؤ ٓةةةةًُ وُبُةةةةةتُ ةاطُياٌةةةةةٌٌ    
خزوةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ دَبةةٌ  ةي طةةُ بةةُ بُشةةةاةيٌ  
ُِوى يؤةَ وَةطزي   بةاتْ وتىاٌُياُ لُة دةوةةت  

 (. Public Media Alliance, 2017َبيات 
 ةشتًىاًٌٌ داةايٌة -3
وؤدي مةةةةُكاٌٌ ةالَ شةةةةتًٌ داةايةةةةٌ    شةةةةً ىازو 

داوةةُزةاوَكاٌٌ ةاطُياٌةةةٌٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ 
دَطةةؤةاي َ  بةةُيً ٓةةُو ةَطةةُزٍَ كةةُ بةةؤ ِةةُوىياُ   
ةٌُتُةَ ُٓوَيُ  كُ لُ بىديٍُ طشتًًُوَ ةيةٌٌُ  
داةايًاُ بؤ دابًٍةَكزي ت. ُٓوُ  بُ زؤةيٌ يةاُ لةُ   
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   ُ  ةي طٍُ تُةخاٌيزدٌٌ بزاي يٌ ديةاةييزاوٍ بىديةُ لة
داِاتةةةةُ طشةةةةتًًُكاٌٌ حيىوةةةةُتْ دَولَُتةةةةُوَ   
تُةخاٌةَكزي ت  ياُ بُ زؤةيةٌ لةُ ةي طةٍُ ٓةُو بةزاَ      
ةُةاٌٌ كٌُالَةُكاٌٌ     ةاةاٌُوَ دَبً ت  كُ لةُ بُكاةًٍِ 
خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ وَةدَط ي ةةَ  بةةُ تايبةةُتٌ 
تً ضةةةىٍ وؤلَةةةُت. يطةةةُ لُواٌةةةُ  داوةةةُزةاوَكاٌٌ   

اٌشةً ىَ  ةاطُياٌةٌٌ خزوُتطىزاةيٌ طشةتًٌ  بةُ ُِو  
اٌٌ ةُةضاوٍَ داِاتٌ طشتًٌ بةُ داِةاتْ    كىةتًٍّ 

 Public Mediaَقازا ٌ دَةَكًةٌ ةزادَكاتةُوَ   

Alliance, 2017  .) 
 دَ ة  -4

دَ ْ ةةةةُياً لةةةُ ةاطُياٌةةةةٌٌ خزوةةةُتطىزاةيٌ  
طشةةةةتًًةا ةةةةةٌُتُةُ. ِةةةةُوى دَقً ةةةة  يةةةةا ض     
زابً ت   كؤكزابً تةةُوَ  ةي طُةً ةةةةاو بً ةةت  بُدَةةةتًٍّ 

ٍزابً ت  ةً ىيسةةتُ يً ىتىاٌةةُ بً ةةت    يةةاُ بُةِةةُوًّ  
بً لايُُ بً ت  دَطىُُ بً تْ ةُيىٌَةيًةاة بً ةت. بةؤ   
ُٓوٍَ بابُتٌ ةُيىٌَةيًةاةبىًًٌر وسةؤطُة بً ةت    
ةً ىيستُ ةي ذَيُكٌ بُةضاو لُ دَقُكاٌٌ ةاطُياٌةةُ  
لُةةةُة ٓاةةة  ًٌشةةتىاًٌٌْ ُِةي ىةةُكاُ بُةِةةًُ     

زي َ  تا ةٌَطةاٌُوٍَ ٌاةٍاوٍُ كةُل  تىةيٌ بةَْ  بًٍّ 
بًشةةةةً اةي زُ. دَقةةةةُكاٌٌ ةاطُياٌةةةةةُ ةً ىيسةةةةتُ  
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ةٌَطةاٌةةُوٍَ فزَيةةٌ ِاوضةةُةخٌ ٌُتةةُوَكاُ بةةَ  
ِةةةةةةُةوَِا ةً ىيستًشةةةةةةُ بةةةةةةُةزتزيَ ٓاةةةةةةة  

اُْ كىالً تًٌ تُكًٍيًًاُ ُِبً ت.    بُةُِوًٍّ 
بُ ُِواٌشةً ىَ  دابًٍيزدٌةٌ ِةُوالٌَ ةوُ  وةد     
ُ ةةةُةبُخؤو بً لايةةُُ لُِةةُوى بىاةَكاٌةةةا بةةُوَ لةة   

قُلَُوةةةةةةةَدةي ت كةةةةةةُ ةةةةةةةٌُتُةٍ بُخشةةةةةةًني  
خزوُتطىزاةيٌ ةاطُياٌةٌٌ طشةتًًُو طزٌطًًشةُ بةؤ    
دةوةةةةتيزدٌٌ وتىاٌةةةُ. لةةةُ ِةةةُوالٌَ ةةةةُةدَوٌ    

(  ةٌَطةةُ Interactiveةاطُياٌةةةٌٌ كاةلً يياةيًةةةا َ 
ةُةضةةاوٍَ ِةةُواه ْ ضةة ؤكُكاُ ةؤذٌاوٌُىةةةاٌٌ    
ِةةةاويتًٌ بً ةةةت  ِةةةُةوَك دوةًٌةةةُ ةُةضةةةاوٍَ    

زؤفً شةةٍالٌَ ِةةُواه  بةةَ َةاةةةتًًُكٌ  دابًٍيةةُةاٌٌ ة
حاشاُِلٍَُطزَ(  بؤيُ ةشيًًٍٍاُ كاةي يٌ ةً ىيستُ 
تا بُدوة بَ لُ ةً شً ميزدٌٌ ُٓو وتىاٌُيةُو كُوتٍةُ   
ُِلَةةُوَ. ِةةُواه ْ كاةوبةةاةٍ ٌُِىكةةُيٌ ةً ىيسةةتُ    
زاًٌاةيًبةةُخر بةةَ بةةؤ خةةُلَ ْ يً بايةةُخًاُ بً ةةتْ  

ةاشداُْ  ةُة ًاُ ةابيً شً ت  بٌ  لُبُةضاوطزتني
باكطزاوٌةَكاُ  تُوُُ ياُ ٓاة  زاًًٌٍةاُ. دَبةٌ    
تىاٌايةةاُ ةً ببُخشةةةً ت تةةا بُشةةةةاةبَ لةةُ بابُتةةةُ    

 Public Mediaَةةةُةَكٌْ طشةةتًًُكاٌٌ ةؤذ  

Alliance, 2017.) 
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ةيًٌُ يٌ تز دَقٌ وٍةايٌُ  كُ ةً ىيستُ طزٌطٌ 
ةً بةةةةةي ت. ةاطُياٌةةةةٌٌ داًتةةةالًٌَ واٌةةةاٍ ٓةةةُوَ   

ذاةدَكاُ بةةؤ ِةةُوى وَةطزي ةة  زيةةاتز دَطُيةةًٌُ ت  بةة
بةةةةةةىَ  لةةةةةةًُ ةواٌطُيُشةةةةةةُوَ ةُخشةةةةةةياةاٌٌ  
ٍةُوَ بةؤ    خزوُتطىزاةيٌ طشتًٌ لُ ةً شٌُطةا دَوًٍ 
اٌٌ دَقةةةٌ ةاطُياٌةةةةًٌٌ ةُيىٌَةيةةةةاةو  بُةِةةةُوًٍّ 
تايبُت بُ وٍةايُْ ةواُ  ُٓوُ  لُ كاتً يةايةُ كةُ   
       ً وٍةةةةايُ لةةةًُ ةةةةُةدَوُدا لةةةُ ِةةةُوى شةةةىيٍ 

طةةةةةُه  ةاطُياٌةةةةةةٌٌ داًتةةةةةاه ْ  ٓاشةةةةةٍايُتًٌ لُ
تُكٍةةةةُلؤيًاٍ ٌةةةةىي ٌ ةاطُياٌةٌةةةةةا ةُيةادَكةةةةُُ 

َPublic Media Alliance, 2017 .) 
اٌٌ    لُةيُكًييشةةُوَ  دابًٍيةةزدُْ بُةِةةةُوًٍّ 
دَقةةةةٌ ةُيىٌَةيةةةةةاة لةةةةُ ٓاةةةةة  ًٌشةةةةتىاٌٌْ   
ُِةي ىايُتًٌ كاةي يٌ طزٌ ْ ةةُةَكًًُ بةؤ ٓةُوٍَ    

  ُ تطىزاةيٌ بُةِةةُوٌ داوةةُزةاوٍَ ةاطُياٌةةةٌٌ خزوةة
طشةةتًٌ  داٌسةةاُو ٌايةةاب بً ةةت. بةةُ ُِواٌشةةً ىَ      
دابًٍيزدٌةةٌ ضةةً ىَيُكٌ يًّةةاًٌٌ لةةُ ةةةُةدَوٌ     
ُٓوزاؤٍ بُيًّاًٌبىٌةا  كاةي يٌ ةُةَكًٌْ طزٌطةُ.  
يطُلةةةُوَ  تىاٌةةةاٍ ِاويتًةةةاُ بةةةؤ تً طُيشةةةةْ    
ُِلَسةةةةةةةةٌُطاٌةٌٌ وُتزةةةةةةةةةًًُكاُ لُةةةةةةةةةُة   
ُ طؤةااٌياةيًُكاٌٌ يًّاُْ لُ ذيٍطةُو طؤةااٌيةاةيٌ لة   
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كُشةةةىُِوادا  بةةةُ شةةةً ىَيُكٌ طشةةةتًٌ بىاةي يةةةُ  
لُةيةةةُُ ةاطُياٌةةةةٌٌ طشةةةتًًُوَ ًٓشةةةٌ لُةةةةُة   
ٌُكزاوَ  كُ ةً ىيسةتُ ُٓوةُ  لُبُةضةاو بط ي ةتْ     
كاةٍ لُةُة بيزي ةت. لُةيةُكٌ تةزَوَ  بةؤ ٓةُوٍَ      
وَةطةةةزاُ بُشةةةةاةيًاُ ةً بيزي ةةةت  ةً ىيسةةةتُ ٓةةةُو  

ُةاٌُ بَ  كةُوا بةذاةدَكاٌٌ بُةد   َةةت  دَقاٌُ داًٍِ 
وَةطزاُ بؤ ذياُ ةوٌةَكاتُوَو زاًٌاةيًاُ لةُباةَوَ  

 ةً ةَدا.  
 بُةاي ىَبزدُة -5

وؤدي مٌ بُةاي ىَبزدٌٌ داوُزةاوَكاٌٌ ةاطُياٌةةٌٌ  
طشةةتًٌ دَطةةؤةاي َ  بةةُيً ةةةُةبُخؤيٌ ٌىةةةتْ     
ةًاةةةةةُتْ لً  زةةةةةًٍُوَ لُةيةةةةُُ داوةةةةُزةاوَ    
طشةةةتًًُكاٌُوَ دَبةةةٌ  بٍةةةُواٍ ةةةةُةَكًٌ بةةةَْ   

بةةةةةُ شةةةةةً ىَيُكٌ طشةةةةة    وسةةةةؤطُة كةةةةةزابَ. 
داوةةةةُزةاوَكاٌٌ ةاطُياٌةةةةةٌٌ طشةةةةتًٌ قةةةةةابًمٌ    
لً  زةةةةًٍُوَُ لُبةةةُةدًَ ةُةلةةةُواُ  حيىوةةةُت    
ةي يدةةُةو ِةةُةوَِا يةةُواوَةير. لً  زةةةًٍُوَ     
ةٌَطُ لُةيُُ دَةةتُيُكُوَ وسةؤطُة بيزي ةت كةُ     
ةةةُةبُخؤياٌُ داٌزابً ةةتْ ةٌَطةاٌةةُوٍَ ةً يّاتةةُو   

ِةُةوَِا بً لايةُُ   فزَيٌْ يًةاوازيٌ كؤوةُه  بً ةت     
بً ةةةت لةةةًٌُ ىاُ حيىوةةةُت لُةيةةةُكْ بةةةُةاي ىَبزدٌٌ 
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ةؤذاٌٍُ داوُزةاوَ ةاطُياٌةًًٌُكاُ لُةيُكٌ تةزَوَ  
َPublic Media Alliance, 2017.) 

 
 بُلَطُو شًيزدٌُوَة  -6

تىي ذيٍُوَكزدُْ شةًيزدٌُوٍَ دَةتطُيشةتني   
وَةطزاُ بُ زاًٌاةيًةُكاُْ  بُشةةاةيًاُ زؤة طزٌطةُ    

وةةةُزةاوَكاٌٌ ةاطُياٌةةةةٌٌ خزوةةةُتطىزاةيٌ   بةةةؤ دا
طشتًٌ  بؤ ُٓوٍَ بتةىاٌَ لةُ ةاطُياٌةةٌٌ يًّةاًٌٌ     

 ِاوضُةخةا ةُةكُوتىبَ.
شًيزدٌُوَو تً طُيشة  ةُةضةاوٍَ كةاةطً زايٌ   
زيةةةاتزو ةلاٌةةةةاٌاُ بةةةؤ دَقةةةُكاٌٌ ةاطُياٌةةةةُ بةةةُ  
شً ىَيُكٌ كاةيطُةاٌُتز ٓاةةاُْ بُةدَةةتةَخات.   

ُكٍُلؤيًاٍ ةاطُياٌةةٌٌ  يُكً   لُ ةىدَ ةوٌُكاٌٌ ت
داًتالًٌَ ُٓوَيةُ  ِةُلٌ باشةي بةؤ شةًيزدٌُوٍَ      

ً ت.   خسًٍ   وةدتزٍ وَةطزاُ دَةاَ
 

: ئةسكةةةكاىي ساطةياىةةذىي خضمةةةتطوصاسيي  4-2
 طشتيي:

ةً ىيسةةتُ لُةةةُة ةُخشةةياة يةةاُ بُةاي ىَبةةُةاٌٌ  
َ  تةاكى وَك   كٌُالٌَ ةاطُياٌةُ  ةٌ  وُةج بُديبًٍّ 

ةٌٌ يةةاُ ةُخشةةٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ   ةاطُياٌةة
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ةةةةةؤلً َ بيةةةةزي َ  يُكةةةةُوًاُ ُٓوَيةةةةُ ٓاوةةةةاٌجْ    
وُبُةتُكٍُ يًاواز بً ت لةُ كٌُالَةُ بازةطاًًٌةُكاُ    
ةةةةاٌٌ ةاطُياٌةةةةُ.      يةةةاُ كٌُالَةةةُكاٌٌ تةةةزٍ طؤةاَ

َوًةةاُ  ةً ىيسةةتُ ُٓةكُكةةٍُ بةةزي  بً ةةت لةةُ     ودو
زاًٌاةيٌ بُخشت  ةُةوَةدَكزدُْ ةً شيُشيزدٌٌ 

كةُ دَبةٌ  لةُ ةي طةٍُ يةؤةٍ يًةاوازٍ        خؤشباةيٌ 
زي ت      ةزؤطزاوُكاٌةةةةُوَ ٓةةةةًُ ُٓةكةةةةُ بةةةةُديًبًٍّ 
ُوًشةةةًاُ ُٓوَيةةةُ  كةةةُ بةةةؤ ِةةةُوى كُةةةةً      ةًً 

اُ َ    .Bora, 2018, pبُخؤةاايٌ بً ت بةؤ بةُكاةًٍِ 

12 .) 
لُةيةةُكًيَوَ  لةةُ ةواٌطُيةةُكٌ خؤةُِيتًًةةةا   
ٓةةُةكٌ ةاطُياٌةةةٌٌ ًٌشةةتىاًٌٌ وؤدي مسةةازيًُ بةةؤ     

و دابىٌةُةيتْ بةُِا كُلتىةيًةُكاٌٌ كؤوةُه .     ةَفتاة
ُٓطةُة لةةُ ةابةةزدودا َكةُلتىة  ذيٍطةةُ  خً ةةزاُ( ةةةٌ    
فاكتةةةةُةٍ ةةةةةُةَكًٌ بةةةةىبَ لةةةةُ طُيلةَةةةُكزدُْ  
ةةةاٌٌ كُةةةةً تًٌْ ةةةةُةوَةدَو فً زكزدٌةةةٌ     ةً يًٍّ 
تاكُكاٌٌ كؤوُه   ُٓوا ٓةُوزاؤ بةُِؤٍ بةُةفزاواًٌٌْ    
كاةيطةةةةُةيٌ ٓاوزازَكةةةةاٌٌ ةاطُياٌةٌةةةةُوَ لةةةةًٌُ ى  

اكةُكاٌٌ كؤوةةُه   دَشةةٌ  ةاطُياٌةةةُ بةةُ فاكتةةُةٍ  ت
 (.  0391ضىاةًَ دابٍزي ت َةًة عمٌ ةحماٌزادَ  
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ةً ىيسةةةتُ لُةةةةُة ةاطُياٌةةةةٌٌ خزوةةةُتطىزاةيٌ 
 وطشتًٌ ةٌَطةاٌُوٍَ ُِةيُك لُ تاًْ بؤٌُ بُةبلآو

ُِةوَِا ٌِ كُوًٍُكاًٌر بً ةت  ياةوُتًةةَة بً ةت    
ُةوَِا بؤ دةوةتيزدٌٌ يُكاٌط يٌ كؤوُييُتٌْ ِة 

بًٍاتٍةةةةةةاٌٌ ُِةةةةةةة  ًٍٓتًىةةةةةةابىُ لُةيةةةةةةُُ  
كُوًٍُكاٌُوَ. يطُلُوَ ةً ىيستًشُ ةٌَطةاٌةُوٍَ  
كُلتىةٍ ٌُتةُوَيٌ بً ةتْ ٌاةةٍاوٍُ ًٌشةتىاًًٌر     

 ,Boraبًُِ ز بيات لةُ ةي طةٍُ ةزؤطزاوُكاًًٌةُوَ َ   

2018.) 
(  لُةيُُ خؤيةُوَ  2111ُٓ ىوٌٌُ ُٓوةوةا َ

ىزاةيٌ بُشةةً   لةةُ ُٓةكةةُكاٌٌ ةُخشةةٌ خزوةةةُتط    
طشةةةتًٌ دَةتًٍشةةةاٌيزدووَ وَك لةةةُ خةةةىاةَوَ    

 (ةNissen, 2006خزاوٌُتُةاو َ
اٌٌ     - ةً شدسةةةةةتني ةزاؤةةةةةةٍُ بُةِةةةةةُوًٍّ 

ُةاٌةةُو   ةزؤطزاوةةُكاُ لُةةةُة بٍةةُواٍ فزَيةةٌ  داًٍِ 
يًةةةاوازير  كةةةُ ةً ىيسةةةتُ كةةةؤكًر بةةةَ لُطةةةُه   
ةةةةةةتاٌةاةدٍ بةةةةةُةزٍ ٓاكةةةةةاةيٌ ًَٓ تًيًةةةةةٌ( ْ   

ةةُوٍَ ُِولَةةُكا ٌٌ ًِ ةةزٍ بةةازاةا بةةؤ كىالً تًًةةُوَ بًٔ 
اٌٌ كىالً   بياتُ قىةباًٌٌ.  بُديًٍّ 

بةةةةؤ طُشةةةةُةً ةاُْ ةي يدسةةةةتني خشةةةةتٍُ   -
ةزؤطةةةةةزاًْ خزوةةةةةُتيزدٌٌ بُةذَوٌَةيًةةةةةُكاُْ   
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بابُتُكاٌٌ يً بايُو بؤ ةي ذَيُكٌ فزاواٌيٍ خةُلَ ْ  
لةةةةةُ ُِواٌياتًشةةةةةةا بايةةةةةُخً يٌ بُةضةةةةةاو بةةةةةُ 

 ةً ىيستًًُكاٌٌ طزوةُ بضىكْ كُوًٍُكاُ بةا.
ٓةةةُوَ وسةةةؤطُة بيةةةات  ٓةةةُو ةزؤطزاواٌةةةٍُ  -

فُةاُِوةةةَكزي َ ةي ذَيةةُكٌ بُةضةةاوٍ لةةُ بُةِةةُوٌ  
ةَةةةُُ لةةُخؤبطزي ت  بةةُ تايبةةُتًر فًمىةةُكاٌٌ      
ُةاٌةةةُ.    طً زااٌةةةُوَ  دةاوةةةاو بُةِةةةُوٌ تةةةزٍ داًٍِ 
ُِةوَِا ةً ىيسةتًٌ ٓةُوَ  لُبُةضةاوبط ي ت  كةُ     
ً تْ  ةةةةةةةُةٍ ةةةةةةةةُةبُخؤ بةةةةةةةُكاةبًٍّ  بُةُِوًٍّ 

اةيًياةيًر بيات لُطُه  ةةً يتُةٍ  ُِواٌُِطًٌْ ِ
 ةًٍُوادا.

تةةةا بتىاًٌ ةةةت بةةةذاةدٍَ بةةةُةدًَ بًٍةةةُةاُْ    -
طةىي طزاُ فةةزاواٌي بيةات لةةُ ةي طةٍُ فُةاِةةُويزدٌٌ    
خزوةةةُتطىزاةيٌ ةزؤطةةةزاً  كةةةُ بةةةُزؤةيٌ لُةيةةةُُ  

 ةُخشياةَ بازةطاًًٌُكاٌُوَ دابًٍةَكزي َ.
ةاطُياٌةٌٌ خزوةُتطىزاةيٌ طشةتًٌ ةً ىيسةتُ     -

وٍَ ب ؤكةةٍُ يًةةاوازيٌ فُلسةةُفًًاٌُو   ةٌَطةاٌةةُ
بؤضةةىٌُ ٓايًًٍةةُكاُ بً ةةت لةةٌُاو كؤوُلَةةةا  لُطةةُه     
لُبُةضةةةةةةاوطزتني بةةةةةةًُِ زكزدُْ ةتةةةةةةُوكزدٌٌ   
لً يتً طُيشةةةةةةةَْ لً بةةةةةةةىةدَيٌْ بةةةةةةةًُِ زكزدٌٌ 
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ةُيىٌَةيًُكاٌٌ ًٌ ى خُلَ  لةُ كؤوُلَةُ فزٌَُتةُوَو    
 فُةٌُِطُ يًاوازَكاٌةا.

ٌ ِةةةةُةوَِا ةً ىيستًشةةةةُ لُةةةةةُة ةُخشةةةة -
خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ  ضةةاةكاٌُ بُشةةةاةبً ت لةةُ   
ةً ةةةزاٌتْ بلآوكزدٌةةةُوٍَ وةةةؤزايًيٌ ٌُتةةةُوَيٌْ   

 كُلُةىةٍ فُةٌُِطًٌ.  
: ئاطةةةةةةتةىطةكاىي بةةةةةةةسدةو ساطةياىةةةةةةذىي  5-2

 خضمةتطوصاسيي طشتيي:
ُِةضٌُةَ ةاطُياٌةةٌٌ خزوةُتطىزاةيٌ طشةتًٌ     
زياتز ةاطُياٌةًٌ يٌ ةَ ًًةُو لةُ بىديةٍُ طشة      

ٌ داةايٌ دَكزي ت  بةُيً ًِ شةتا ةوبةُةاوٍ    ةشتًىاًٌ
كؤوُلًَ   كً شُو ٓاةتٌُ  دَبً تُوَ لةُ كاةَكةاٌٌ.   
بُةً ٌ ةاةؤةتً   لُةةُة ةاطُياٌةةٌٌ خزوةُتطىزاةيٌ    

( Open Societyطشةةةتًٌ  كةةةُ داوةةةُزةاوٍَ َ  
ةشتًىاًٌٌ داةايًٌ بةؤ دابًٍيةزدوَو ٌاوًٌشةاٌُكٍُ    

َFuture or Funeral?) َةة  ُSteenfadt et al., 

(  ٓةةةُوَ خزاوَتةةةُةاو  كةةةُوا ةةةةٌ  ِؤكةةةاةٍ 2011
ةةةُةَكًٌ ِةةُُ بىٌُتةةُ وايةةٍُ دةوةةةتبىٌٌ ٓةةُو    
قُيزاٌٍُ لُ ةاطُياٌةٌٌ خزوةُتطىزاةيٌ طشةتًةا لةُ    
ٓةةةُوةوةا ُِيةةةُ. يُكةةةًُ ِؤكةةةاة ُٓوَيةةةُ  ًِ شةةةتا 
ةاطُياٌةٌٌ خزوةُتطىزاةيٌ طشةتًٌ لُةةُة بٍةُواٍ     
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ب كزدٌةةةةُوٍَ كةةةةؤُْ ةابةةةةزدو بةةةةُةاي ىَدَبزٍ ْ   
َوًشةةةاُ بزيتًةةةُ لةةةُ   ويةةةةَخزٍ . ِؤكةةةاةٍ دو ةي 

زيادبىٌٌ كً ياكً ٌ ةاطُياٌةٌٌ كؤو اًٌاكةاٌٌ كةُةتٌ   
تايبةةُتْ  لةةُ بُةاوبُةيشةةًةا دابةةُزيَْ كةةُوبىٌٌ    
ويس  ِاويتًاُ بؤ ةةاةَداُ َكزايَ(ةةٌ دَقةُكاٌٌ    
ةاطُياٌةةةةةٌٌ خزوةةةةُتطىزاةيٌ طشةةةةتًٌ. ِؤكةةةةاةٍ 

 ُ ُوًر كةةُ لةةُ ةاةؤةت   كةةُدا ٓاوةةاذٍَ ةً ةةةةاوَةةًً 
ٌُِةةةٍ  لةةُ حيىوُتةةُكاُ لةةُ ٌُِةةةٍ  لةةُ      ُٓوَيةةُ

ويتاٌةا ُِولَةَدَُ ةُخشٌ خزوُتطىزاةيٌ طشتًٌ 
زياتز كةؤٌياؤه  بيةُُ  لةُ بةزٍ ٓةُوٍَ باةودؤخً ة        
َ بؤ ُٓوٍَ ٓاةاٌي لُطُه  ذيٍطةٍُ ٌىي ةةا    خسًٍ  بزاَ

ً ت َ  (. Steenfadt et al., 2011خؤٍ بطى ًٍ 
( لةةةُ Jakubowiz, 2008لُةيُكًةييةةةُوَ  َ

ُِلَسٌُطاٌةًٌ يٌ وةدو فزاواًٌةةا  ضةٌُة كً شةُيُكٌ    
ةةةةةُةَكًٌ تةةةةز دَةتًٍشةةةةاٌةَكات لُبةةةةُةدًَ   
ةاطُياٌةةةٌٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًًةا  بةةؤ نمىٌةةُ     
بزاوايىايةةُ  ًِ شةةتا ٌةةاةاَزايٌ ٓايةةةيؤلؤذيٌ لةةُ دذٍ    
ةُخشٌ خزوةُتطىزاةيٌ طشةتًٌ بةُةبلآوَو طىوةاُ     

ؤكاةَكاٌٌ لُةُة شُةعًًُتُكٍُ لُباةٍَ بٍُواو ِ
دةوةةةةتةَكات  كةةةُ لُطةةةُه  ٓةةةازاديٌ ةادَةبةةةزايَْ 
كً ياكً ةا دذُ  ُِةوَِا لُطُه  ةزوشتًٌ بةذاةدَيٌ  



 

 

 

57 

ٌَىخبةةُيٌ(ْ ضةةٌُةيني تةةةز. شةةاةَزاياٌٌ تةةز لةةةُ     
( Bardoel and D’Haenens, 2007نمىٌةةٍُ َ

ٓاواذَ بُوَدَدَُ  ةًاةُتُ ةُيىٌَةيةاةَكاُ بةُ  
ُٓوَيةةةُ  ةي يدسةةةة لةةةُ ٓةةةُوةوةا بةةةُ ٓاةااةةةةتٍُ  

ضاةكًًُكاٌٌ خزوةُتطىزاةيٌ طشة  لةُ يًّةاًٌ يٌ     
ةٍىةداة قُتًس بياو لُ قالَ  بةا  كُ بُ زؤةيةٌ لةُ   
اةةةٍُ بيةةات  وَك     ةي طةةٍُ ضةةٌُة ةزٌَسةةً ً   ةًٍ 
ًٌ َةةةةةةؤزَتًظ(    ِؤكةةةةةاةٍ دَةَكًةةةةةٌ ٓةةةةةُةيٍ 
ةوبُةاوبىٌةةةةُوٍَ شيسةةةةة  بةةةةةازاةاو  ِةةةةةُةوَِا  
اٌٌ بةةةةُِاٍ طشةةةةتًٌ كؤتىبٌُةةةةةكزاو.  بُةِةةةةُوًٍّ 

ً شُكُ  لُ ةًستىً يٌ لةُويؤةَ لُوَدايةُ  كةُ    ك
ةاطُياٌةةةةةةةٌٌ خزوةةةةةةُتطىزاةيٌ طشةةةةةةتًٌ لةةةةةةُ   

اٌُكاٌٌْ تىاٌاٍ طؤةااٌٌ بً بُشةَكات.    داًٍِ 
ٌُِةةةةي   لةةةُ شةةةاةَزاياٌٌ تةةةز بؤضةةةىًٌاٌىايُ    

ةً شةةيُوتٍُ داًتالًًَةةُكاُ يةةاةي يٌ تةةز ةً طةةٍُ     
ةاطُياٌةةةٌٌ خزوةةُتطىزاةيًاُ طؤةايةةىَ  بةةُ يؤةي ةة    

ا ٓالٍَطةةاةيٌْ بُةبُةةة  يؤةاويؤةيًةةاُ  ٌةةُك تةةٌُّ
اوَتُةً ر  بةُلَيى ِةُلٌ ٌىي شةًاُ خىلاَاٌةةوَ.       ًٍِ

 ,Bardoel and D’Haenensبةؤ ٓةًُ وُبُةةتُ َ   

2007, p.353 وايةَبًٍَ  ةً ةَضً ت كؤدٌَطًًُك )
ِةةُبً ت كةةُ فُةِةةٌُ ْ كةةُلتىةٍ داوةةُزةاوَكاٌٌ     
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ةاطُياٌةةةةةٌٌ خزوةةةةُتطىزاةيٌ طشةةةةتًٌ ةؤلًَ يةةةةٌ   
يٌ ةُةَكًٌ بطً زاُ لُ زاٌس  ةُيىٌَةةيٌ  تُواوكاة

 ةً يّاتُكاٌٌ ًٌ ى دَقٌ ٌىي ةا. لُوباةَيُوَ دَلًَ َة
نتُكٍةةةةةُلؤيًاٍ ةاطُياٌةةةةةةٌٌ ٌةةةةةىٍ  زيةةةةةاتز 
ةشةتًىاٌَ  وَك لةةُ يً طةةزَوٍَ ةاطُياٌةةةٌٌ كةةؤُْ  
اٌٌ دَقةةةةٌ طشةةةةتًًر بةةةةُ طزٌطًةةةةٌ  بُةِةةةةُوًٍّ 
ً تةةةةُوَ لةةةةُ ضةةةةً ىٍَ تُكٍةةةةُلؤيًاٍ زؤةو    دَوًٍ 

ْ ةً ىيسةةةةةتًٌ دَقةةةةةٌ  زَوٌَةةةةةةو كةةةةةُو  ىكىةاٍ
زاون.    ةزؤفً شٍايٌٍُ بُةُِوًٍّ 

( لةةُ EUBيةةُكً تًٌ ةُخشةةياةاٌٌ ٓةةُوةوةا  َ  
( ضةةةةةٌُةيَ EFJ, 2017تىي ذيٍُوَيُكًًاٌةةةةةةا َ

ٓالٍَطاةيًةةةاُ دَةتًٍشةةةاٌيزدوَ  كةةةُ ٓاةةةةتٌُ     
لُبةةةُةدًَ ةاطُياٌةةةةٌٌ خزوةةةُتطىزاةيٌ طشةةةتًًةا   

 دةوةتةَكُُ. طزٌطييًٍاُ ُٓواٌُُة
خةةاوَُ داوةةُزةاوَكاٌٌ  ابىةيٌةطىشةةاةٍ ٓةة -

ةُخشةةٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ دَبةةٌ  داِةةاتْ     
بىديٍُ زياتز تُةخاُ بيةُُ بةؤ ةلات ةؤةًْ ةةُكؤ     
ةاطُياٌةٌةةةُ تازَكةةةاُ  بةةةؤ ٓةةةُوٍَ بتةةةىاٌَ لةةةُ      
ٍةةُوَ  بةةُيً ةةةُةباةٍ ٓةةُوَ ٓةةُو   ةُيىٌَةيةةةا بمًٍ 
بىديُيةةةٍُ لةةةُ داِةةةاتٌ طشةةةتًٌ وَةيةةةةَطزُ      

ةٍ ٓةةابىةيٌ بةةُ  طىشةةزاوَو كُويزاوَتةةُوَ. طىشةةا 
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ُِواٌشً ىَ دَكزي ت بُ شةً ىازٍ تةز لُةةُة ُٓواٌةُ     
ُِبً ت كةُ ِةُواه ْ دَقةٌ ةاطُياٌةةُ دابًٍةَكةُُ.      
ُٓوةةُ بةةُ زؤةيةةٌ لةةُو ويتاٌةةُ ةودَدات كةةُ كةةٌُالٌَ  
ةاطُياٌةةةٌٌ واٍ تً ةايةةُ بةةُ شةةً ىَيُكٌ بازةطةةاًٌٌ   
ةشةةتًىاًٌٌ داةايةةٌ دَكزي ةةتْ ٓةةُةكٌ دابًٍيزدٌةةٌ   

ٌ دَبًًٍ ةتْ لةُكاتٌ لىتيةُو    خزوُتطىزاةيٌ طشةتً 
زي زايٍةا ِةُواه  ةُخشةةَكات. لةُ ويتةاٌٌ ٓةُوةوةا       
ةاةتُ ةًاةًًُ ةاةتياَوَكاُ بُةُِلَسةة بةؤ ٓةُو    
شتٍُ كُ ُٓواُ بةُ ةيةٌُط يٌ لًيالَةٌ ةاطُياٌةةٌٌ     
خزوةةةُتطىزاةيٌ طشةةةتًٌ دَيبًةةةٍَْ دَياٌةةةُوي ت    
ةالَ شةةتًًُ داةايًةةُكاًٌاُ بيادةي ةةت  بةةُزؤةيٌ لةةُ     

طةةٍُ كُويزدٌةةُوٍَ بةةاج يةةاُ كزي ةةٌ وؤلَةةُت. لةةُ ةي 
  ٌيةةةةضةةةٌُةيَ ويتةةةةةا كةةةةُ دَةةةةةُيتً يٌ زؤةداة 

حىكىزااًٌٌ طزتؤتُدَةت  ةةُخر يةاُ ةاطُياٌةةٌٌ    
خزوُتطىزاةيٌ طش  ٌاضاةكزاوُ ببٍةُ كةٌُالًَ   بةؤ    
بلآوكزدٌةةةُوٍَ ٓةةةُو ُِوايٌةةةٍُ ةيةةةٌُط يًاُ بةةةؤ 
حيىوةةُتْ دَةةةُيت تً ةايةةُْ  لةةُ بُةاوبُةيشةةةا    
ِةةةةُوى ٓةةةةُو ِةةةةُواه ْ ضةةةةاةكًٌْ بُياٌٍاوةةةةُو     
ةزاؤتً سةةةةةتؤكزدٌاٌُ ةشةةةةةتطىي ةَخُُ  كةةةةةُ دذٍ  

(. لةُ  Dunlop, 2017, p.6حيىوُتْ دَةُيتَ َ
ويتاٌٌ تةزير  زؤةيةاة بُةةزةةُ بايكةاٌٌ كةٌُالٌَ      
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ةةةةُخرْ ةاطُياٌةةةةٌٌ طشةةةتًٌ زؤة بةةةُ فاشةةةًٍ يٌ 
زا دَطةؤةادةي َ  ِةُة ياةي ة  كةُ     ةًاةًًاٌٍُ ٓاشةي 

تًٌْ دَةةُيت لةُ ةةاةتً يٌ ةًاةةًًُوَ     ىزااًٌ كىح
دَضةةً تُ دَةةةت يةةُكً يٌ تةةز. تٌُاٌةةُت كاتً ةة  كةةُ 
كً شةةةُكُ بةةةُ ٓاشةةةيزا ةًاةةةةًًاٌُ ًًٌةةةُ  ٓةةةُوا     
بُةُِلَستًًُك لُةيُُ ةكابُةَكاٌُوَ ُِيُ بةؤ ٓةُو   
ةالَ شتًًُ داةايًٍُ بؤ ةُخرْ ةاطُياٌةٌٌ طشةتًٌ  
تةةةةةةُةخاٌيزاوَ. ُٓوةةةةةةُ  ةٌَطةةةةةةُ لُةيةةةةةةُُ   

ُوَ بً ت  كُ ةزةةًاةدَكُُ بؤضةٌ  لةُ    كؤو اًٌاكاٌ
ةُةدَوٌ فزَكٌُالًًَةةا  تةٌُّا تةؤةاي يٌ ةاطُياٌةةُ     
ياُ طزوةً   لُ تؤةاٍ ةاطُياٌةةُ دَبةٌ  ةُةضةاوٍَ    
وسةةؤطُةٍ داِاتًةةاُ ِةةُبً ت بةةؤ ٓةةُوٍَ ةزؤطزاوةةٌ 

.َ  خؤشباةيٌ  دةاواو ةيف ةتاين  بُةًُِ بًٍّ 
لةةةُ ذيٍطةةةٍُ ةةةةزا ٓالٍَطةةةاةيٌ ةاطُياٌةةةةةٌٌ      -

ةةةةُةً ر  كةةةةُ    ةةةةةُةد َوةا  وُتزةةةةةًٌ تةةةةز ديٍ 
ةُةضةةةةةاوَكٍُ ظًةةةةةةيؤو دَقةةةةةٌ ةاطُياٌةةةةةةٌٌ   
شةةةةةايُكالَُكاُْ ِةةةةةُوالٌَ ةةةةةةاختُيُ. بةةةةةىٌٌ   
زاو     ةًستىً يٌ وةدبًًًٍيزدُ لةُ دَقةٌ بُةِةُوًٍّ 
لُةيُُ بُكاةبُةاٌُوَ ةً ىيستُ  كُ زيةاتز وُبُةةت   
لً ٌ ُٓو دَقاٌُيُ كُ لُ ةي طةٍُ وؤبةايمٌ زيزَكةُوَ    

ز ي َْ ُِة خً زا دواٍ ُِوالًَ يٌ بُةُلةُ  بُةُِوةًٍَِ 
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كاٌٌ فُيسةبىكْ   ياُ ةوداوي يٌ ةزا وشتىوزا  لُ تؤةاَ
تىيتُة بلآودَبٍُوَ. بىٌٌ ةًستىً يٌ لُويؤةَ بةؤ  
وةدبًًًٍيةةةزدُ زؤةكةةةات بةةةُ ةً ىيسةةةت زاٌةةةزاوَو    
طزٌطًًُكةةةٍُ لُبُةضةةةاوط اوَ. ًٓ سةةةتا تةةةُكًٍيٌ  

اُ ةً شةةيُوتى بةةؤ خً ةةزا وةدبًًًٍيةةزدُ لةةُ ظًةةةيؤك  
كةةةاٌٌ     ةةةُةاٌٌ تؤةاَ ُِيةةةُ  كةةةُ لُةيةةةُُ بُكاةًٍِ 

 ةاطُياٌةٌٌ كؤوُييُتًًُوَ ٓاوادَدَكزي َ.  
ُِوالٌَ ةاختُ زياتز كةاةي يٌ قىةةةُو تٌُاٌةُت    
كؤوُلَةةُ دمىكزاةةةةًًُ ةةةُقاوط َكاًٌر ةٌَطةةةُ   
بيُوٌةةُ خاٌةةٍُ وُتزةةةًًُوَ  بةةُِؤٍ ٓةةُو ُِوالَةةُ  
ةةةاختاٌٍُ بةةُ ٌُٓاُةةةت دةوةةةتةَكزي َْ لُةةةُة   

ةُوَ     تؤ كاٌٌ ةاطُياٌةةٌٌ كؤوُييةُتٌ بلآودَكزيٍ  ةاَ
كُ زؤة بُخً زايٌ بلآودَبٍةُوَ. لُةيةُُ خؤياٌةُوَ     
ةُخشياةاٌٌ طشتًٌ لةُذي ز وُتزةةًةاُ  ض بةُِؤٍ    
ٓةُوٍَ كةةُ ةٌَطةةُ بً ىُبُةةت ِةةُواه ْ ضةة ؤكً يٌ   

اةةةةت بلآوبيٌُةةةُوَ  يةةةاخىد بةةةُ    ةاطُياٌةةةةٌٌ ٌاةا
ُ   ةيةةُ وٍَ كةةُ  ٌط يٌ تؤوةةُتباةبيزي َ  بةةُِؤٍ ٓةة

خؤيةةاُ ًٓةةةاةٍَ ِةةُواه  يةةاُ ضةة ؤكُكُ ٌةةادَُ      
 ,Dunlopُٓطُةضةةٌ دَشةةزاٌَ كةةُ ةاةةةت ًًٌةةُ َ 

2017, p.7 .) 
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ضؤُ ةُخشياةاٌٌ طشة  واوُلَةُ لُطةُه  ِةُوى     
ُٓواٌُدا دَكةُُْ بُةةُةياٌةا زالةَةَبَ؟ ةُةؤشةٌْ     
ةُلُكزدُ لُ ةً ىيستًٌ ةُةٌُةكزدٌٌ طؤةااٌيةاةيٌ   

  ُ كاُْ ٌىي يزدٌةةةةُوَو ةً ةاضةةةىٌُوَ بةةةةُ ةي ىشةةةىيٍ 
بةةةةُوؤدي زٌيزدٌٌ بُةُِوةةةةُكاٌٌ ةاطُياٌةةةةةُ بةةةةُ   
شةةةً ىَيُكٌ بةةةُةفزاواُ داٌةةةٌ ةً ةةةةاٌزاوَو كاةيةةةاُ 
لُةةةةُة دَكزي ةةةت. لةةةُ بالتًَيةةةُوَ تةةةا دَةيةةةاٍ     
ٌاوَةااةةةت  دابًٍيةةُةاٌٌ ِةةُوالٌَ خزوةةةُتطىزاةيٌ    
طؤةاكٌ  بُ خؤياُ دَكُُْ تُكًٍيةُكاُ   طش  شىيٍ 

ٓالٍَطاةيًةةةُكاٌٌ  ةً شةةةةَخُُ بةةةؤ ةوبُةاوٌةةةُوٍَ   
دذواةيةةةٌ ةةةةُةدَوٌ فزَةلات ةةةؤةوٌ ةاطُياٌةةةةُ    

َDunlop, 2017; EFJ, 2017 .) 
ة وَك لةةةُ ةاةؤةتُكةةةُدا طىشةةةاةٍ ةًاةةةةٌ- 

ٓاوةةاذٍَ ةً ةةةةاوَ  بةةُ تةةٌُّا خةةاوٌٌَ ةُخشةةُكاُ  
دوضةةاةٍ فشةةاة ٌابٍةةُوَ  بةةُلَيى ةؤذٌاوٌُىةةةاُ لةةُ  
ضٌُةيَ ويتٌ وَكةى ِةٌُطاةيا  ةؤلٌَُةةا  تىةكًةا      

وٍ طىشةةةاةٍ يًةةةاواز دَبٍةةةُوَ لُةيةةةُُ    ةوبةةةُةا
حيىوُتُكاًًٌاٌةةةُوَ  بةةةُ يؤةي ةةة  كةةةُ ةي ةةةز لةةةُ    

 فزَبؤضىٌٌْ ٓازاديٌ ةادَةبزايَ ٌاطزي ت.  
طىشةاةٍ خةاوَُ ةؤذٌاوةُكاُ َةاطُياٌةةٌٌ      -

ةؤذٌاوةةُ لؤكالَةةُكاُ وا ب دَكٌُةةُوَ  كةةُ  ةكابةةُة(ة
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فُةاِةةةةةُوبىٌٌ ُِوالَةةةةةُ ُِةي ىايُتًًةةةةةُكاُ بةةةةةُ 
 ٌ   كةةةُ لُةيةةةُُ كٌُالَةةةُكاٌٌ  شةةةً ىَيُكٌ خةةةؤةااي

زي َ    ةُخشةةةةٌ خزوُتطىزاةيًةةةةُوَ بُةُِوةةةةةًٍَِ 
طةةُوةَتزيَ وُتزةةةةًًُ بةةةؤ ةةةُة بىًٌةةةاُ. ةؤلَةةةٌ   
تُلُظزيؤُْ ةؤلَةٌ ةؤذٌاوةُكاُ تً يةُلََ  بةُ يؤةي ة       
زؤةبةةةةةةٍُ خاوٌَةةةةةةُكاٌٌ كةةةةةةٌُالٌَ ةُخشةةةةةةٌ   
خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ  دَ ْ ظًةةةيؤٍ ِةةُوالًٌَ    

  ُ َْ لُةةةةة ة والَ ةةةةُةاو ُِةي ىايةةةةُتًٌ بُةُِوةةةةةيٍ 
ُٓةمًَيُيشةةةٍُكاُ بلآويةَكٌُةةةُوَ  كةةةُ ُٓوةةةُ     
ةوبُةاوبىٌةةةُوٍَ ةً ىيسةةةتًًُكاٌٌ بُكاةبةةةُةَ بةةةؤ   
كةةزايني ةؤذٌاوةةٍُ لؤكةةاه . تٌُاٌةةُت ُٓطةةُة بً تةةى      
خاوَُ ةؤذٌاوُ لؤكالَُكاُ ببٍةُ ٓةؤٌلآيَْ بضٍُةةُة    
ةُكٌ زؤة طةُوةَ    ًٍٓتُةًٌ تًشُوَ  ةوبُةاوٍ كً ياكًً 

ويزدٌةا  بةؤ ٓةُوٍَ بتةىاٌَ    لايدَبٍُوَ لُ بىاةٍ ةي 
بةةُةدَواً بةةَ  كةةُوا ُٓوةةُ ةوبةةُةاوٍ كٌُالَةةُكاٌٌ     

 ,Dunlop, 2017; EFJةُخشٌ طشتًٌ ٌابً تُوَ َ

2017.) 
ُٓطُة لُ ويتةاٌٌ ٓةُوةوةاو يًّةاٌٌ ةً شةيُوتى     
ٓةةةُو طزفةةةتْ ٓاةةةةتٌُطاٌٍُ بةةةُةدًَ ةاطُياٌةةةةٌٌ  
خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ َةُخشةةٌ خزوةةُتطىزاةيٌ   

  ُٓوا لُ ويتاٌٌ يًّاٌٌ ةةٌ ْ ٓةُو   طشتًٌ( ُِبً ت
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ويتاٌةةةةٍُ لةةةةُ قؤٌةةةةاغٌ طىاةةةةةتٍُوَداُ بةةةةُةَو 
دمىكزاةةٌ  ٓاةةتٌُطُكاُ زيةةاتزُ. لةُ كؤوةةُلًَ يٌ    
وَكةةى ٓةةُوٍَ ِةةُةي ىٌ كىةدةتاًٌشةةةا كةةُ ًِ شةةتا  
ةاطُياٌةةةًٌ يٌ طشةةتًٌ تايبةةُت بةةُ خزوةةُتطىزاةيٌ   
طشتًٌ ًًٌةُ بةُو شةً ىَيٍُ لةُويتاٌٌ تةزدا ِةُُ        

ٌةةةًٌ يٌ ًٌشةةتىاًٌٌ ًًٌةةُ  ٓةةُوا ُٓطةةُة   يةةاُ ةاطُيا
ُِشبً ت ياُ لةُ حالًَ يةةا ُٓطةُة ةاطُياٌةةًٌ يٌ لةُو      

 يؤةَ دابمُزةي ت  طزفتْ ٓاةتٌُطُكاُ زياتزُ. 
بةةُةً ٌ ٓةةُ اوٌ ٓةةُو فةةؤةاوٌ ةاةزةةةًًٍُ لةةُ    
ُوٌ ٓةةًُ تىي ذيٍُوَيةةُدا خزاوَتةةُةاو      بُشةةٌ ةةةًً 
زؤةبةةةٍُ ِةةةُةَ زؤةٍ بُةتىي ةةةذاُ  كةةةُ كُةةةةاٌٌ    

ٌْ ةاطُياٌةٌياةٍ بُٓةُزوىُْ ةؤشةٍب اٌَ    ُٓكادم
اٌىايُ دياةتزيَ ٓاةتٌُ  لُبةُةدًَ داوُزةاٌةةٌٌ    ةًً 
ةاطُياٌةةةةةةًٌ يٌ خزوةةةةةُتطىزاةيٌ طشةةةةة  يةةةةةاُ   
ًٌشةةتىاًٌٌ  بزيتًًةةُ لةةُة زالبَةةىٌٌ بُةذَوٌَةةةيٌ     
تايبُت بُةُة بُةذَوٌَةيٌ طشةتًٌ  كةُ وُبُةةت    
لً ةةةةٌ ُٓوَيةةةةُ كاةبُدَةةةةةتاُْ بزاياةبُدَةةةةةتْ  

ؤيشةةتىاُ كةةاة بةةؤ بُةذَوٌَةةةيٌ تايبةةُتًٌ     دَةيا
خؤياُ دَكُُ وَك لُ بُةذَوٌَةيٌ طشتًٌ خةُلَ    
بؤيةةُ باكًةةاُ ًًٌةةُ بُةاوبةةُة بةةُ ةً شيُشةةيزدٌٌ     
خزوةةةُتطىزاةيٌ طشةةةتًٌ بةةةُ ِاويتًةةةاُ  يةةةاخىد   
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كةةةاةكزدُ لُةةةةُة بًٍاتٍةةةاٌٌ ةايةةةُكاٌٌ ٌُتةةةُوَو  
ًٌشةةةتىاُ. بةةةُ ُِواٌشةةةً ىَ ٓاةةةةتٌُطٌ ةًاةةةةٌ  

اةةةةًٌ(  ٌةةةُبىٌٌ طىتةةةاةي يٌ  ٌَاةةةةُقاوط يٌ ةً
يةةُكطزتىٍ ًٌشةةتىاًٌٌ  ٓاةةةتٌُطٌ ٓايةةةيؤلؤذيٌْ   
ِةةةةُةوَِا داوُزةاوَيًٍةةةةُبىُ  ديةةةةاةتزيَ ٓةةةةُو    
ٓاةةةتٌُطاٌُُ كةةُ بةةُ بؤضةةىٌٌ بُةتىي ةةذاُ كً شةةُو   
كؤةةةةة  دةوةةةةةتةَكُُ لُبةةةةُةدًَ داوُزةاٌةةةةةٌٌ 
 ةاطُياٌةٌٌ خزوُتطىزاةيٌ طشتًٌ ياُ ًٌشتىاًٌٌ.  

ويَ بؤ ساطةياىذىي : طشىطيي ساطةياىذىي ى6-2
 خضمةتطوصاسيي طشتيي

كاُ كةةؤٌييَ     لُةةةُةدَوٌ ٓؤٌلآيٍةةةا  والَ ةةُةاَ
شً ىازٍ بُةِةُوٌ ةاطُياٌةةٌٌ كاةلً يياةيًةُ  بةُيً     
ًٓ ستاشةةةٌ لُطُلَةةةةا بً ةةةت زؤة طةةةزٌطَ بةةةؤ ِةةةُوى  
ةُخشةةةةةً يٌ خزوةةةةةُتطىزاةيٌ طشةةةةةتًٌ  يةةةةةا ض 
لُبىديةةٍُ طشةةتًٌ يةةاُ بةةُ شةةً ىازي يٌ تايبةةُت      

ةخاٌيزابً ت. ةُخشياةاٌٌ طشةتًٌ   بىديُياُ بؤ تُ
كاًٌاُ خسةةتؤتُطُةا بةةؤ    وٌةةُوٍَ د وَوةةٌ والَ ةةُةاَ

ٌىي يزدٌُوٍَ ديةزايَ  ِةُةوَِا بةؤ فُةاِةُويزدٌٌ     
ٓةةةةاوزازٍ ةً شةةةةيُوتىتز بةةةةؤ بًٍاتٍةةةةاٌٌ دَقةةةةٌ  
دَولَُوٌُةةةةةةو  ةً ىاٌةةةةةُكزدٌٌ بُشةةةةةةاةيًيزدٌٌ   
كاُ ةُكؤو ةلات ةؤةوٌ طى ةاو    بُكاةبُةاُ. والَ ُةاَ
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ْ بلآوكزدٌةةةُوٍَ دَقةةةٌ ةاطُياٌةةةةُ بةةةؤ ِةةةُلَطزتَ
فُةاُِوةَكُُ  كُ دٌَ ْ ظًةيؤشةٌ لةُخؤطزتىَ.   
ِةةُةوَِا ةي طةةُ بةةُ ةووةةالٌَ ةاةةةتُوخؤٍ دَقةةٌ      
ٌىةةةةزاوٍ ةً شةةةّاتُكاٌٌ ِةةةُواه  دَدات لُطةةةُه      
كاٌٌ      كةةةاةلً يٌ وَةطةةةزاُ  كةةةُ لُةةةةُة والَ ةةةُةاَ
ةاطُياٌةةةةٌٌ كؤوُييةةةُتٌْ بمةةةؤطٌ ةؤذٌاوٌُىةةةةاُ  

ًًًٍيةةزدُ لةةُ ةاةةةتًًُكاُ   لةةُةاه  يُكةةُكاٌٌ وةدب 
دَةةةةةةةةةتُبُةكزاوُ. يطُلةةةةةةةةُوَ   ُٓطةةةةةةةةُة 
ةي طُةً ةةةةاوبً ت  دَتىاٌزي ةةت ةُخشةةٌ ةاةةةتُوخؤٍ 
بُةِةةُوٌ ِةةُوالٌَ تُلةةُظزيؤًًٌر دابٍزي ةةت لُةةةُة   
كةةةاٌٌ ةاطُياٌةةةةٌٌ كؤوُييةةةُتٌ   كاٌٌ تؤةاَ والَ ةةُةاَ

َDunlop, 2017  ُِبىٌٌ والَ ُةاي يٌ ةً شةيُوتى .)
ي ةةةت بةةةؤ ةووةةةالٌَ ِةةةُوالٌَ بةةةُ ٓاةااةةةةتُيُك دادٌَز

بً لايةةُُْ وتىاٌةةُةً يزاو و ةَ ًةةٌ  كةةُ لُخؤيةةةا   
ةُةضةةةةاوَيُكٌ وةةةةُزٌٌ شاٌازيًيزدًًٌشةةةةُ بةةةةؤ  
ةُخشٌ خزوُتطىزاةيٌ طشتًٌ لُزؤةبةٍُ ويتاٌةةا.   
اٌٌ  لُطةةةُه  وَةضةةةُةخاٌٌ خً ةةةزا بةةةُةَو بةةةُكاةًٍِ 
وؤبةايمٌ زيةةزَك  ةةياتًذيُتً يٌ ةُةتاةةةُةيٌ بةةؤ   

ٍُكاُ ةً ىيسةةةتُ ببً تةةةُ  ةً شدسةةةتني ُٓةمًَيُيشةةة 
بُشً   لُ ةلاُْ كاةٍ ُِة يةُكً   لةُ ةُخشةياةاُ     
كةةةةةُ دَتةةةةةىاٌَ ُٓةمًَيُيشةةةةةني ةُخشةةةةةيزدُْ   



 

 

 

67 

ُٓةمًَيُيشةةةني ِةةةُوالٌَ طُ اٌةةةُو ِةةةًيير بةةةؤ    
بةةُكاةبزدٌٌ ٌةةاوخؤيٌْ داٌُيةةُكٌ يًةةاوازيًر بةةؤ   

 ,Dunlopفؤلَةةؤوَةاٌٌ ًٌ ىدَولَةةُتًٌ  ِةةُبً ت َ   

2017, P.19 .) 
كاُ زؤ ة طةةةةزٌطَ بةةةةؤ ةُخشةةةةياةاٌٌ  والَ ةةةةُةاَ

خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتًٌ  بةةةُِؤٍ ٓةةُوٍَ تىاٌةةةاو    
ٌةةةةةةُةوًٌ بً سةةةةةةٍىةياُ  قةةةةةةىييٌ زياتزيةةةةةةاُ    
ةً ةَبُخشً ت. ُِبىٌٌ والَ ُةاي يٌ ةً شيُوتى وَكةى  
ُٓوَيةةةُ ٓاةااةةةةتُيُكٌ وتىاٌةةةُةً يزاو و بً لايةةةُُ    
ةووالٌَ ُِوالَُكاُْ  ُِةوَِا فاكتُةي يٌ ةُةَكًٌ 

ةاُ بةةُ فايمةةُكاًٌاُْ طزٌطًةةاُ بً ةةت لةةُ بُةدَواوًًةة
َEFJ, 2017 .) 

تةةةةةا ًٓ سةةةةةتا  بةةةةةُطىي زٍَ تىي ذيٍةةةةةُوَكاُ    
َفُيسةةبىك( بةةُ يةةُكً   لةةُ طةةزٌطييَ ةةةُكؤكاٌٌ    

دادٌَزي ت. باشييَ ةةياتًذٍ بةؤ    خُلَ ةاطُياٌةٌٌ 
كةةٌُالٌَ ةُخشةةٌ طشةةتًٌ ُٓوَيةةُ كةةُ تً يةةُه  بً ةةت 
ً ت بةةةؤ داِةةةاتْ     لُطةةةُه  فُيسةةةبىكْ بةةةُكاةيبًٍّ 

ويزدٌةُوَ. فُيسةبىك   لاُكاٌٌ لةُ ةي طةٍُ ةي ي  قازا 
ةٌَطُ ياةوُتًةَةير بً ت بةؤ دَةخسةتني بايةُخٌ    
دَقُكاٌٌ دابًٍيُةاٌٌ خزوُتطىزاةيًةُ طشةتًًُكاُ   
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لُةةةةةُة ٓةةةةُكاوٌ  خةةةةُلَ   بُوةةةةُ  ذوةةةةاةٍَ   
 بًٍُةَكاٌٌ زياتزو فزاواٌي دَبً ت. 

ةي طةةُكاٌٌ واوُلَةةُكزدُ لُطةةُه  ٓالٍَطاةيًةةُكاُْ  
لةةةُ ويتً يةةةُوَ بةةةؤ يةةةُكً يٌ تةةةز     بُةبُةةةةتُكاُ

دَطؤةاي ةةةت  بةةةُيً ُٓطةةةُة لةةةُ ةابةةةزادودا وَةطةةةزاُ 
ٓاوادَبىبَ لُبُةدًَ شاشٍُ تُلُظزيؤُ دابًٍشةَ   
يةاُ داًٌشةةَ بةؤ طةةىي طزتَ لةُ ةاديةةؤ بةؤ وَةطةةزتني     
بُةُِوُ ُِوالًًَُكاٌٌ ةُخشةياةاٌٌ طشةتًٌ  ٓةُوا    
ُٓوزاؤ كُ  لةُ ضةزكُيُك زيةاتز ٌاوَةةتً ت لُةةُة      

ً   ُٓطُة بً تى بايُخٌ ٌُبً تْ ٌُشةبً تُ يً ةٌ   بابُت
ةةةةةُة ٌ وَةطةةةةزاُ  بؤيةةةةُ ةي بةةةةازٍ ٌىةةةةةتْ   
اٌٌ دَقةةةةةٌ ةاطُياٌةةةةةةُ ةً ىيسةةةةةتُ   بُةِةةةةةُوًٍّ 

 (ةDunlop, 2017َ بُوشً ىاٌٍُ خىاةَوَ بً ت
كاتً   كةُ دي تةُ ةةُة ةةياتًذيٌ داًتةالٌَ        -

زاو ةً ىيسةتُ بةُ       ةةاٍ ِةُوالٌَ بُةِةُوًٍّ  ُٓوا ُٓيًٍ 
َيُكٌ بُةضةةةةاو فةةةةزاواُ بيزي ةةةةت  لُطةةةةُه   شةةةةً ى

بُةدَواوًةةةةةةةاُْ ةاةاةةةةةةةتني دَةةةةةةةُيتُكٍُْ  
 قىييًُكٍُ.

ةَطةةةُزٍ بةةةًُِ زٍ بُةذَوٌَةةةةيٌ وزؤيةةةٌ     -
ةً ةةةىَةٍ ةةةةُةَكًٌ بً ةةةت بةةةؤ دَقةةةٌ كٌُالةَةةُ      

 داًتالًًَُكاُ.
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بُوزؤيًيزدٌٌ دَقُ ُِوالًًَةُكاُ لةُ ةي طةٍُ     -
ةةةةةاوَ لةةةةُ ِةةةةُولٌَ بةةةةُةدَواًْ     طةةةةؤةايني ُٓيًٍ 

ًةةةُوَ بةةةؤ دؤزيٍةةةُوٍَ ةي طةةةُو  شةةةً  مطً زااٌٍُ ٌُةيٍ 
.ًٌ  ضاةَةُةٍ ُٓةيٍ 

بُشةةةاةيٌ ةً يزدٌةةٌ بُكاةبةةُة لةةُ ديالؤطةةةا    -
بُيً وًةاٌزاَويٌ لُةيةُُ ةً شيُشةياةَوَ كةاةي يٌ     

تٌْ ةً ىيستُ.  بٍُةاَ
ط تىطؤكزدُ لُباةٍَ ُٓطةُةٍ دةوةةتيزدٌٌ    -

بزاٌةةةي يٌ يًةةاواز لُةيةةُُ ةً شيُشةةياةٍ ِةةُوالٌَ    
 زوُتطىزاةيٌ طشتًٌ.خ

ٓاواذٍَ  (Dunlop, 2017َوَكضؤُ ُِةوَِا  
ةُخشياةاُ ةً ىيستُ يةاةي يٌ تةز ضةاو بةُ     ةً ةَدا  

ٍُوَ  بةةةؤ   ةي بةةةازو شةةةً ىازَ تُكًٍيًةةةُكاُ بخشةةةًٍ 
 نمىٌُة
كةةةةاةكزدُ لُةةةةةُة بُشةةةةةاةيٌ ةً يزدٌةةةةٌ    -

كةةةاٌٌ خةةةُلَ   بةةةُ تايبةةةُتٌ    ةةةُةاٌٌ تؤةاَ بُكاةًٍِ 
 فُيسبىك.

ني ةةياتًذي   بةؤ فُيسةبىك    داٌاُْ ةً شدست -
كاةي يٌ ةً ىيستُ. واتا ُِة ُٓوَ بةُ  ًًٌةُ كةُ بةُ     
ً ةتْ       تٌُّا بابةُتٌ ٓاوةادَكزاو بةؤ ةُخشةيزدُ بًٍّ 

 لُةُة ةُيجْ ُٓكاوٌ  فُيسبىك ةؤةت بيزي َ.
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طزماٌةةٍُ بةةٌ  دٌَطًةةٌ بيةةُة واتةةا تةةُواوٍ     -
ُةاو لُ ةي طٍُ كاةشةني   ض ؤكُكُ ياُ باةُكُ بخزيٍ 

ُوَ  كةُ طةُوةَتز بً ةت لةُوٍَ ةٌَطةُ      ةىختْ ةوٌ
 لُةُة شاشٍُ تُلُظزيؤُ نماير بيزي َ.

طى اٌةةةةةةٌٌ طزافًيةةةةةُكاُة قةةةةةُباةَكاٌٌ   -
طزافًيٌ ةةُة تُلةُظزيؤُ زؤة بضةىك دَةدَكةُوُْ     
زاًٌاةيٌ زؤة لُخؤدَطزي ت كُ بةؤ شاشةٍُ وؤبةايمٌ    

 زيزَك ٌابً ت.  
لُطةةةةةُه  خزوةةةةةُتٌ ةلات ؤةوةةةةةُ ةاطُياٌةٌةةةةةُ  

ةُخشةةياةاُ ةً ىيسةةتُ ِةةٌُطاو بةةُ   داًتالًَةةُكاُ  
َْ دلًٍَةابَ لةُوٍَ ٓةاةَزو ُِيةُ بةؤ       ٌُِطاو ُِلبًٍَ 
ِةةةُةدو ةيةةةٌٌُ بةةةُةاي ىَبزدُْ ًِ ةةةزٍ كةةةاة بةةةؤ      
طؤةااٌيةةةاةيٌْ ضاةَةةةةُةي يٌ ٌاوٌَةةةةو طى ةةةاو.    
ةةةةُةلٌُىٍ  ةي يدسةةةتٍُوٍَ طزوةُكةةةُكاٌٌ ذوةٍ   
ِةةُواه  بةةؤ خزوةةُتيزدُ بةةُ فزَكةةٌُاه ْ دَةضةةٍُ    

ٌشةةةةً ىَ ةً ىيسةةةةتُ  واتةةةةا   ةاطُياٌةةةةةُ بةةةةُ ُِوا 
دةوةتيزدٌٌ يُكةٍُ ٌةىٍ  وَك كاةوبةاةٍ ياةةايٌ      
ِىٌُة  بةزٌس  زاٌسةت  ذيٍطةُو ...ِتةة  ِةُةوَِا      

ً يٌ كةةاةو   بًٍاتٍةةاٌٌ ذوةي   يةةٌ ِةةُوالًٌَ وَك شةةىيٍ 
 فزَ ةلات ؤةوٌ ةاطُياٌةُ.
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طؤةااٌياةيًُكاُ لُ ذوةٍ ُِوالَةا ُِوًشُ ٓاةاُ 
بةةؤ زؤةي ةة  لةةُ  ٌةةت بةةؤ ةؤذٌاوٌُىةةةاُ  بةةؤ نمىٌةةُ   

ةؤذٌاوٌُىةٌ ةابٌُةو كلاةً   كُ ُِوى ذياًٌاُ لةُ  
تُلُظزيؤُ بُةُةبزدوَ  دودلٌَْ وةيةابىُ بُةاوبةُة   
بةةةُ ةةةةُةدَوٌ ٌةةةىٍ   ةةةةاتً يٌ ًٌطُةاٌيةةةُةَ.     
ةؤذٌاوٌُىةةةُ بُُٓزوىٌةةُكاُ ًِ شةةتا ةً ىيسةةتًًاُ    
ةةُوَ ٓةةُواُ ةُةضةةاوٍَ   بةةُوَ ُِيةةُ كةةُ دلًٍَابيزيٍ 

ُو ِةُوى شةً ىازو   ِةاتني ٓة  بٌُزخَ  تٌُاٌُت لُطُه  
وةةُ داًتالًًَاٌةةُدا بةةؤ ذوةٍ ِةةُواه  ٓةةاوزازو ةلات ؤة

ةً ىيسةةتًًاُ بةةُكاتًر دَبً ةةت تةةا لُةةةُة واقًيةةٌ  
ٌ ةاطُياٌةةةةُ ًكةةةاةكزدُ ةادي ةةةَ بةةةؤ فزَةلات ةةةؤةو 

َDunlop, 2017 .) 
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 بةشي طيَيةو: ثشاكتيكيامةي تويَزييةوةكة    
 

ُكةةةةُ بُةةةةةُة  اةً ىيٍاوةةةةةةا  دابُشةةةةيزدٌِ 
بُةتىي ةذاُْ بةةُداتاكزدٌِ وَيوةُكاًًٌاُ  لةةُ ضةةٌُة   

ِْ تايبُتمٌُةةةيِ يخشةةتُيُكةاْ بةةُ ةً ةةِ ةيزبٌُةةة  
بزاطُكاٌِ ٌاو ةاةزةًًُكُ  ُٓ اوُكاُ لةُ ضةً ىَّ   

ٌ  يُِةيةةةُك لةةةُ َدوباةَبىٌةةةُوَ  ةي ةةةذٍَ ةةةةُد   
ةةةةُةاو  دواتةةةةزير تىي ةةةةذَةاُ يةمُبٌُةةةةة ٌ( دَخزيٍ 

 ؤ ُٓو ُٓ اواٌُ دَكُُةشزؤظٍُ زاٌستًًاٌُ ب
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 يي: تةوةسي يةكةو: صاىياسيي كةط0-3
 

 ة. تىخي1

ُٓ اوةةةُكاُ ٓةةةُوَ ةوٌةَكٌُةةةُوَ  كةةةُ زؤةبةةةٍُ   
بُةتىي ذَكاُ لُ تىخمٌ ًٌَ ز(ُْ َةمةُّ يُكةًُ(ياُ   

وًَ( وطزتةةىَ ْ ٓةةُواًٌيير َوةةِ (ُْ بةةُ َةمةةُّ د 
ٌةةةةةيٌ ُٓطُةَكاٌةةةةةا. بزاواٌةةةةُ  ِةةةةاتىُ لةةةةُ ةيزبُ

 (.1َخشتُّ
 

 (:1)خشتةي 
 دابةشبوىي بةستويَزاٌ بة طويَشةي توخه

 

 ثلة % دوبارة توخم

 1 6882 45 ًٌ ز

 2 3188 21 وٌ 

 111 66 ييكؤي طشت
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 . تُوُُة1
ُٓ اوةةةةُكاُ دَةيةَخةةةةُُ  كةةةةُ زؤةيٍةةةةُّ    

 44-41ةةةاه (ْ َ 39-35بُةتىي ةةذاُ تُوةةًٌُاُ َ
ةالأ(ةةةةةةةُ  ْ ةمةةةةةةُّ يُكةةةةةةُوِ ةيزبٌُةةةةةةةيِ    

ةمُّ دابُشةبىٌُكُ    دابُشبىٌُكُياُ طزتىَْ دوا
 34-31كُ ةمُّ ضىاةَوُ ُٓواٌُُ كُ تُوةًٌُاُ َ 

 (.2ةاه (ةُ. بزاواٌُ خشتُّ َ
 

 

 (: 2خشتةي )
 دابةشبوىي بةستويَزاٌ بة طويَشةي تةمةٌ

 

 ثلة % دوبارة تةمةن

 4 0136 7 ةاه  31-34

 /د0 2538 07 ةاه  35-39

 /د0 2538 07 ةاه  41-44

 2 0937 03 ةاه  45-49

ةةةةةةةةةاه ْ   51
 3 0832 02 زياتز

 111 66 ييكؤي طشت
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 . ٓاةتِ خىي ٍةَواةيٌة3
ٓةةًُ ُٓ اوةةُ   ٓاواذَيةةُ بةةؤ ٓةةُوٍَ  كةةُ       
زؤةيٍُّ بُةتىي ذاُ ُِلَطزٍ بزاواٌاوٍُ َواةةتُة(ُْ  
بةةُ ةمةةُّ يُكةةًُ دي ةةَ  دواٍ ٓةةُواًٌر ِةةُلَطزاٌٌ    
بزاواٌاوٍُ َدكتةؤةا( دي ةَ  لةُ دواةمُشةةا ِةُلَطزاٌٌ      

ٌ(ْ َٓاوةادَيٌ( ِةاتىُ.   ياٌاوٍُ ٌَاوٌَةة ُِةدو بزاو
 (.3بزاواٌُ خشتُّ َ

 

  :(3خشتةي )
 دابةشبوىي بةستويَزاٌ 

 بة طويَشةي ئاطتي خويَيذةواسيياٌ
 

 ثلة % دوبارة بزِوانامة

 /د5 1.5 1 بٍُةاَتٌ

 /د5 1.5 1 ٓاوادَيٌ

 4 6.1 4 دبمؤً
 3 19.7 13 بُكالؤةيؤ 

 1 36.4 24 واةتُة
 2 34.8 23 دكتؤةا

 111 66 ييكؤي طشت
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وةو: واقيعةةةةةةةي ٍةةةةةةةةسيَني  و: تةةةةةةةةوةسي د2-3
كوسدطةةةةةةةةةةتاٌء ئامارةكةةةةةةةةةةاىي دةسكةةةةةةةةةةةوتني  

 "يي"ساطةياىذىي ىيشتناى
 
 ةاُكزدُنةٌ بىاةَ يًاوازَينبًٌُشتىاًًٌ. 2

بةةُ ةً ةةِ ُٓ اوةةُكاُ  زؤةيٍةةُّ بُةتىي ةةذاُ لةةُ  
اٌىايُ كُ َ ٌ ينبًٌُشتىاًًٌةمٍُ يُكُوةا ةًً  زدُنة

َ يًاو ٍ ةاةاةتني يُولًَ ِاُ  كازَبىاة ُ بُ ٓاةاةتُ
ْ كٌْ ةةىدْ قةازا ٌ تةا   ًبُةذَوٌَةيٌ ًٌشتىاٌ

(  دواٍ ُٓوير َتاةاادَيُك( ِاتىَ بُ ةمُّ .ؤوُه ك
ًَ ْ  ُٓواٌُيشةةةةةةٌ كةةةةةةُ بةةةةةةُ ٌَةةةةةةُخً ز(   ودو

وَيوًاٌةاوَتُوَ  ةي ذَيةُكٌ زؤة كةُوَْ بةُ ةمةُّ     
ًُ دي ةةةَ. ُٓوةةةُ  واٌةةةاٍ ُٓوَيةةةُ  كةةةزدٍَ  ةةةةًً 

ًًٌيزدُنةةةةةٌ كايةةةةُ يًاوازَكةةةةاُ بةةةةُ نبًٌُشتىا
شةةً ىَيُكٌ طشةة ْ لةةُ ِةةُة كؤوةةُه ْ ويتً يةةةا      
كاةي يٌ ةً ىيسةتْ يً بايُخةُْ  يً بُيً يزدًٌشةٌ     
ِاتٍةةُديٌ ةةةىدْ قةةازا ٌ طشةة ْ بُةذَوٌَةةةيٌ   

 (.4ًٌشتىاًٌٌ لً ةَكُوي تُوَ. بزاواٌُ خشتُّ َ
 



 

 

 

78 

 
 (: 4خشتةي )

ي ثاساطتني بةسرةوةىذي ءشدٌ"ك"بةىيشتناىيي
 ؤمةلَكء كيء طودء قاصانجي تايىيشتناى

 

 ثلة % دوبارة وةلآم

 1 75.8 51 بُلٌَ 

 2 21.2 14 تاةاادَيُك

 3 3 2 ٌُخً ز

 111 66 ييكؤي طشت

 
1 . ٌ ُ  ٌاًٌشةتىاًٌبىٌ ْ ُٓطةةُةٍ داوىدَزطاكةا

 ةًًٌٌشتىاٌ يٌةاطُياٌةًٌ اوُزةاٌةٌٌ د
بةةُ ةً ةةِ ُٓ اوةةُكاُ  زؤةيٍةةُّ بُةتىي ةةذاُ لةةُ  

دةوةةةةتيزدٌٌ داوُزةاوَيةةةُكٌ يُكُوةةةةا  ةمةةةٍُ 
ٌ ًٌشتىاًٌٌ بُ َكاةي يٌ ُٓةتًُ( دَزاٌَ  ةاطُياٌةٌ

 ُ واقًيً يةةٌ ديةةاةييزاودا  ُٓطةُة زؤةبةةٍُ كايةةُ   لة
. ٌ بىًُيًاوازَكاُ َداوىدَزطاكاُ(  ٌا ًٌشتىاٌ

ُٓواٌُيشةةةٌ بةةةُ َكةةةاةي يٌ تاةاادَيةةةُك ٓاةاُ(ةةةةٌ  
َوًةاُ طزتةىَ  دواةمةُ  ُٓواٌةُ     ودَبًٍَ ةمةُّ دو 

طزتىياٌُ كُ بُ َكاةي يٌ ٓاةاُ(ةٌ دَزاٌَ. ُٓوةُ   
يُختيزدٌُوَيُ لُةُة ُٓو ةاةتًًٍُ كةُ  ٌاكزي ةت   
بةةُ تةةًٌُاْ دابةةزااو تُواشةةاٍ بةةىاةَ يًاوازَكةةاُ      
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بيةةُيَْ كاةلً ةة ْ كاةيطةةُةيًاُ بةةؤ ةةةُة يةةُكيٍ     
ٌاديةةةةةةةَبطزيَ  بةةةةةةُ تايبةةةةةةُت لةةةةةةُ ةزةةةةةةةٌ  
َبًٌُشةةةةةةتىاًًٌيزدٌٌ داوُزةاوَكاُ(ةةةةةةةةا  كةةةةةةُ 

طزي ةةاويًةةةةُكٌ زؤة لةةةةُ بىاةَكاٌةةةةةا  ةُيىٌَةةةةةٍْ
 (.  5دَبًٍت. بزاواٌُ خشتُّ َ

 
 (: 5خشتةي )

 ء دامودةصطاكاٌ ىاىيشتناىيبوىي
 ييي ىيشتناىيَكساطةياىذىىذىي دامةصسائةطةسي 

 

 ثلة % دوبارة ئةطةر

 3 3 2 ٓاةاٌُ

 2 27.3 18 تاةاادَيُك ٓاةاٌُ

 1 69.7 46 ُٓةتُوُ

 111 66 ييكؤي طشت
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بةةؤ داوُزةاٌةةةٌٌ  ةي يُِةةواقًيةةٌ ُباةيٌ . لةة3
 ةًٌٌ ًٌشتىاٌيةاطُياٌةًٌ 

 زؤةبةةةُّ ُٓ اوةةةُكاُ ٓاوةةةاذَ بةةةُوَ دَدَُ  
ُةي ىٌ ِةة ؤٍزاواقًيةٌ ٓةُو  بزاواياٌىاًٌةُ   بُةتىي ةذاُ  

ٌ يىةدةةةةتاُ  بةةةؤ داوُزةاٌةةةةٌٌ ةاطُياٌةةةةًٌ    ك
ُٓوةةُ  لةُ ةمةٍُ يُكةةًُ    .بً ةت  ٌ لةُباة ًًٌشةتىاٌ 

اٌىايةةُ ِةةاتىَ  بةةُ ةي ذَيةةُكٌ ٌزيةة  لُوةة     ُ   ةًً 
وًَ و  ُٓواٌُيشةٌ بةُ   وةمةُّ د َتاةاادَيُك لُباةَ( 

   ً ُ ُٓوةُ   . َبُلٌَ ( وَيوًاُ داوَتةُوَ ةمةٍُ ةةًً 
دَطُةاي تُوَ بؤ ُِلىوةُةيٌ ِةُةي ىٌ كىةدةةتاُْ     
ٌةةُبىٌٌ يةةاُ كةةُوًٌ داوةةُزةاوَ ًًٌشةةتىاًًٌُكاُ     

ةا. بزاواٌُ  (.6َ خشتُّ تًً 
 

  (:6خشتةي )
وسدطتاٌ، بؤ كي ةسيَنلةباسيي واقيعي ٍ

 ييي ىيشتناىكدامةصساىذىي ساطةياىذىيَ
 

 ثلة % دوبارة وةلآم

 1 11.6 7 بُلٌَ 

 2 42.4 28 تاةاادَيُك

 3 47 31 ٌُخً ز

 111 66 ييكؤي طشت
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4 . ُ  ُْةي يِةةة داوةةةُزةاوَكاٌٌ ةاطُياٌةةةةُ لةةة
 ةًٌخزوُتطىزاةيٌ طشت يزدٌٌةً شيُش

اُ ًُٓ ُٓ اوُ دَةيةةَخات  زؤةيٍةُّ بُةتىي ةذ   
 لةةُكةةُ ةمةةٍُ يُكةةُوًاُ وَةطزتةةىَ ةاياٌىايةةُ كةةُ   

ُةي ىٌ كىةدةةةتاُ  داوةةُزةاوَكاٌٌ ةاطُياٌةةةُ  ِةة
ٌ ًتىاًٌىياٌةةُ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةتَتاةاادَيةةُك( 

دواٍ ُٓوةةُ  وَيوةةٌ . ةً شةةيُ  بُخةةُلَ  بيةةُُ
ُوًر ُٓواٌةُُ  وٌَُخً ز( ةمُّ دو َوُ  ْ ةمٍُ ةًً 

ذَيةُ بةؤ   كُ وَيوةُكاًٌاُ َبُلٌَ (ةةًُ. ُٓوةُ  ٓاوا   
ُِولَةةةُ بُةايًةةةُكاٌٌ ٌُِةةةةٍ  ٓةةةاوزازٍ ةاطُياٌةةةةُ  
ٌَىةزاو  بًسةياو  بًٍةزاو  ُٓلًييؤٌٌ(ةةٌ كةىةدٍ     
لةةةُ ِةةةُةي ىٌ كىةدةةةةتاٌةا  لةةةُ ةً شيُشةةةيزدٌٌ    
خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةةتًًةا  بةةُيً بةةةُ شةةةً ىَيُكٌ   

 (.7ٌاةاي  ْ ٌاةًشُيٌ. بزاواٌُ خشتُّ َ
 

 دامةصساوةكاىي ساطةياىذٌ لة(: 7خشتةي )
 ييخضمةتطوصاسيي طشت كشدىيثيَشكةش ءةسيَهٍ

 ثلة % دوبارة وةلآم

 ةً ًًُ 11.6 7 بُلٌَ 

 يُكًُ 72.7 48 تاةاادَيُك

 وًَود 16.7 11 ٌُخً ز

 111 66 ييكؤي طشت
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5 . ُ  ُْةي يِةةة داوةةةُزةاوَكاٌٌ ةاطُياٌةةةةُ لةةة
خزوةةةةُتطىزاةيٌ  يزدٌٌةً شيُشةةةةبىاةَكةةةةاٌٌ 

  ة(ًٌَطشت

زؤةيٍُّ بُةتىي ذاُ كةُ  بُ طىي زَّ ُٓ اوُكاُ  
لةُ ِةُةي ىٌ   لُ ةمٍُ يُكُوةاُ  بؤضةىًٌاٌىايُ كةُ    
  ُ لةُ بةىاةٍ    كىةدةتاٌةا داوةُزةاوَكاٌٌ ةاطُياٌةة

َكُشىُِوا(ةةا زيةاتز تىاًٌىياٌةُ خزوةُتطىزاةيٌ    
  دواٍ ُٓوير بىاةٍ ٌَزخةٌ دةاوْ  ةً شيُ  بيُُ

ًَْ ةاشةةةاُ وكةةةاٌزا طزاٌبةةةُِاكاُ( لةةةُ ةمةةةٍُ دو  
ًيزدٌٌ ت ةةةىيٍ  ٌُةةوةةةةتًٌ( دي ةةةَ  ٌَاةةةةاٌةٌٌ  َةيٍ 

كُلتىةٍ ٌُتُوَيٌ(ةًر دواةمةٍُ وَةطزتةىَ. ٓةًُ    
ُٓ اواٌةةةةةةُ   دَةخةةةةةةُةٍ ٓةةةةةةُوَُ  كةةةةةةُ    
ةً شيُشةةةةيزدٌٌ خزوةةةةُتطىزاةيٌ طشةةةةتًٌ لةةةةُ    
ٓاوزازَكةةاٌٌ ةاطُياٌةةةُ لةةُ ِةةُةي ىٌ كىةدةةةتاٌةا    
تاةاادَيةةةةُكٌ زؤة ةةةةةٍىةداةْ بُةتُةةةةةيُ  ٌةةةةُك  

 (.  8ُِوُةيٌُُْ ةي يدزاو. بزاواٌُ خشتُّ َ
 
 

                                         
  وةلآمذاىةوةي ئةو ثشطياسة تةىَا بؤ ئةو بةستويَزاىة بو كة

وةلآمي ثشطياسي ثيَشوياٌ )بةلَيَ( ياٌ )تاس ادةيةك( بو، 
 و صياد لة بزاسدةيةك ٍةلَبزيَشيَب.بةستويَز بؤي ٍةبٍةسوا 
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 (: 8خشتةي )
بواسةكاىي  ءةسيَهٍ دامةصساوةكاىي ساطةياىذٌ لة

 ييخضمةتطوصاسيي طشت كشدىيثيَشكةش
 

 ثلة % دوبارة بوارةكان

ٌزخٌ دةاوْ كاٌزا 
 2 67.3 35 طزاٌبُِاكاُ

 8 23.1 12 ٌزخٌ كُلىةُهْ خؤةاك
 1 91.4 47 كُشىُِوا

 6 26.9 14 ِاتىضؤْ ةي طاْباُ
 /د11 13.5 7 وَةاؤكاةَباْ ٓاوْ ٓا

كاةوباةٍ فُةواٌطُْ 
 9 21.2 11 داوُزةاوَكاُ

 11 11.5 6 فً زكزدٌٌ زواُ
ٌاةاٌةٌٌ وً ذوْ يىطزافًاٍ 

 7 25 13 ًٌشتىاًٌٌ
ٌاةاٌةٌٌ كُلتىةٍ 

 5 31.8 16 ًٌشتىاًٌٌ
 12 1.19 1 ٌاةاٌةٌٌ كُلتىةٍ ٌُتُوَيٌ

ًيزدٌٌ ٓايًٌٍ  14 34.6 18 ةي ٍىيٍ 
ًيزدٌٌ  /د11 13.5 7 ياةايٌ ةي ٍىيٍ 

ًيزدٌٌ تٌُةةوةتًٌ  3 57.7 31 ةي ٍىيٍ 
 111 55 ييكؤي طشت
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ٌ ُِةي ي  ِاوشً ىٍَ . 6 ٌ داوُزةاوَكاٌ كاةكزدٌ
 ةاطُياٌةًٌ يٌ ًٌشتىاًٌٌة

بةةُةً ِ ُٓ اوةةُكاُ  زؤةيٍةةٍُ بُةتىي ةةذاُ كةةُ    
ُةي ي  ِ لُةمٍُ يُكُوًاُ وَةطزتىَ  وايٍابًٍَ كُ  

اوشةةةةً ىٍَ بً   ًًٌِ  داوُزةاوَيةةةةُك تةةةةىاِةةةة
ٌ ًٌشتىاًٌٌن كاةبيات ٌ نةاطُياٌةٌ   داوُزةاوَيُك

ًَ َتاةاادَيةةةةةةةُك( ودواٍ ٓةةةةةةةُوَ  ةمةةةةةةةٍُ دو
ِاوبؤضىٌَ  دواةمةُ  ِاوبؤضةىٌَ. ُٓوةُ  واتةاٍ     
ُٓوَيةةُ  كةةُ نةاطُياٌةةةٌٌ ًٌشةةتىاًٌٌن بةةُ واٌةةا     
زاٌسةة ْ ةًشةةُيًُكٍُ  لةةُ ِةةُةي ىٌ كىةدةةةتاٌةا   

 ْ ببً تةةُ خةةاوٌٌَ  ًِ شةةتا ٌةةُيتىاًٌىَ بةةىٌٌ ِةةُبً ت
 (.9ةً طُيُكٌ دياةْ كاةيطُة. بزاواٌُ خشتُّ َ

 

 (:9خشتةي )
كاسكشدىي دامةصساوةكاىي ٍةسيَه، ٍاوشيَوةي  

 ساطةياىذىيَكي ىيشتناىيي
 

 ثلة % دوبارة وةلآم

 3 7.6 5 بُلٌَ 

 2 19.7 13 تاةاادَيُك

 1 72.7 48 ٌُخً ز

 111 66 ييكؤي طشت
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ُزةاوَكاٌٌ ِةُةي ي   كاةكزدٌٌ داو. ِؤكاةٍ 7
 ة(َِاوشً ىٍَ ةاطُياٌةًٌ يٌ ًٌشتىاًٌٌ

ُٓ اوةةةةُكاُ دَةيةَخةةةةُُ كةةةةُ  زؤةيٍةةةةٍُ    
بُةتىي ةةةةةذاُ كةةةةةُ ةمةةةةةٍُ يُكةةةةةُوًاُ طزتةةةةةىَ   
َةً شيُشيزدٌٌ خزوُتطىزاةيٌ طشةتًٌ بةُ خةُلَ (    

ٌ كةةةاةكزدٌٌ داوةةةُزةاوَكاٌٌ ِةةةُةي ىبةةةُ ِؤكةةةاةٍ 
 َ   لةُ  ِاوشً ىٍَ ةاطُياٌةًٌ يٌ ًٌشتىاًٌٌ  دَزاٌة

 َوًشةةةا ُِةيةةُك لةةُ ِؤكاةَكةةاٌٌ َبةةىٌٌومةةٍُ دوة
لُةةةُة  كزدُكةةاةٌُتةةُوَيٌْ ًٌشةةتىاًٌٌ   ةٍىتةةاط

( دي ةةةةَ  دواتةةةةز ُِةيةةةةُك لةةةةُ    ُوى بىاةي ةةةة ِةةةة
َةشتًىاًٌيزدُ لُ بىديٍُ طشتًٌ  يً ىتىاٌةُبىٌٌ  
ُوًاُ طزتةىَ. لُوُشةُوَ  ةةي        وَةطةز( ةمةُّ ةةًً 
ةوٌةَبً تةةُوَ  كةةُ ةً شيُشةةيزدٌٌ خزوةةُتطىزاةيٌ  

تايبُتمٌُةيًةةةُكٌ ديةةةاةٍ نةاطُياٌةةةةٌٌ   طشةةة   
ًٌشتىاًٌٌنةًُ  بُيً ُٓوُ  بُ تٌُّا بُ  ًٌُ بؤ 
ٓةُوٍَ ٓةُو ٌةاوَ لةُ داوُزةاوَيةُك بٍزي ةت. بزاواٌةُ        

 (.01خشتُّ َ
 

                                         
  وةلآمذاىةوةي ئةو ثشطياسة تةىَا بؤ ئةو بةستويَزاىة بو كة

وةلآمي ثشطياسي ثيَشوياٌ )بةلَيَ( ياٌ )تاس ادةيةك( بو، 
 بةستويَز بؤي ٍةبو صياد لة بزاسدةيةك ٍةلَبزيَشيَب.ٍةسوا 
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 (: 11خشتةي )
 ٍؤكاسي كاسكشدىي دامةصساوةكاىي ٍةسيَه، 
 ٍاوشيَوةي ساطةياىذىيَكي ىيشتناىيي

 

 ثلة % دوبارة هؤكار

ُ بىديٍُ طش  ضىٌيُ ل
 /د3 31 6 .ةشتًىاًٌٌ داةايٌ دَكزٍ 

ٌُتُوَيٌْ  ةٍىتاط ُىٌيض
 /د2 55 11 ًشتىاٌٌ ُِيُ.ٌ

ضىٌيُ خزوُتطىزاةيٌ طشتًٌ 
 1 65 13 .ةً شيُ  بُ خُلَ  دَكا

ُوى ِضىٌيُ كاة لُةُة 
 /د2 55 11 .بىاةي   دَكا

ضىٌيُ يً طٍُ وتىاٌٍُ 
 /د3 31 6 .وَةطزَ

 111 18 ييكؤي طشت
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وَك   ُةي يِةةةة لةةةةُٓةةةةُو داوُزةاوَيةةةةٍُ . 8
 ة (َوَنةاطُياٌةٌٌ ًٌشتىاًٌٌن كاةييزد

ٓةةًُ ُٓ اواٌةةُ ٓةةُوَ ةوٌةَكٌُةةُوَ  زؤةيٍةةٍُ   
ُ ُٓطُة ِةً  داوُزةاوَيةُك   بُةتىي ذاُ ةاياٌىايُ    لة

وَك نةاطُياٌةٌٌ ًٌشتىاًٌٌن  ٌ كىةدةتاُُةي ىِ
ٓةةُوا داوةةُزةاوٍَ وًةةةيايٌ كىةدةةةات   بٌ كةاةييزد 

َKurdsat  َةةةةُ  كةةةُ ةمةةةٍُ يُكةةةُوٌ وَةطزتةةةى)
( ةمةةةٍُ Rudawةاشةةةاُ تةةةؤةاٍ وًةةةةيايٌ ةوداو َ 

َوٌ طزتىَ  ُِةيُك لُ َتةؤةاٍ ِةُوالٌَ كةىةدٍ    ودو
َKNNَ كىةدوةةةاكس  )Kurdmax ٌةةةت تً ةةة ًٌ  )
َNet TV    ُةةةًر دواةمةةُياُ وَةطزتةةىَ. ُٓوةة)

دَطُةاي تةةةُوَ بةةةؤ شةةةً ىازٍ تاةاادَيةةةُك يًةةةاوازٍ   
كىةدةات(ْ ةاشاًٌر َتةؤةاٍ   َداوُزةاوٍَ وًةيايٌ

وًةةةيايٌ ةووداو(  بةةُ تايبةةُت لةةُ ةً شيُشةةيزدٌٌ   
خزوةةةةُتطىزاةيٌ طشةةةةتًٌ لةةةةُ ٌُِةةةةةٍ  بةةةةىاةٍ    

 (.00دياةييزاودا. بزاواٌُ خشتُّ َ
 
 

 
 

                                         
 كة  وةلآمذاىةوةي ئةو ثشطياسة تةىَا بؤ ئةو بةستويَزاىة بو

وةلآمي ثشطياسي ثيَشوياٌ )بةلَيَ( ياٌ )تاس ادةيةك( بو، 
 بةستويَز بؤي ٍةبو صياد لة بزاسدةيةك ٍةلَبزيَشيَب.ٍةسوا 
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 (: 11خشتةي )
وةك "ساطةياىذىي  ،ةسيَهٍ لةئةو دامةصساوةيةي 

 وةىيشتناىيي" كاسيكشد

 ثلة % دوبارة دامةسراوة

 ٌ كىةدةتاُ تً 
Kurdistan TV 4 18.2 5 
 داوُزةاوٍَ وًةيايٌ كىةدةات

 Kurdsat 15 68.2 1 

 تؤةاٍ ُِوالٌَ كىةدٍ 
KNN 1 4.5 6د/ 

 داوُزةاوٍَ وًةيايٌ ٌالًا 
NRT 6 27.3 4 

 تؤةاٍ وًةيايٌ ةووداو 
Rudaw 9 41.9 2 

  24داوُزةاوٍَ كىةدةتاُ 
K24 7 31.8 3 

 كىةدواكس 
Kurdmax 1 4.5 6د/ 

 ت تً ٌ ًٌ 
Net TV 1 4.5 6د/ 

 111 18 ييكؤي طشت
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ٍ كاةٌُكزدٌٌ داوُزةاوَكاٌٌ ُِةي ي  9 . ِؤكاة
 ة(َِاوشً ىٍَ ةاطُياٌةًٌ يٌ ًٌشتىاًٌٌ

بةةةةُ ةً ةةةةٌ ُٓ اوةةةةُكاُ  زؤةيٍةةةةُّ بُةتىي ةةةةذاُ   
ِؤكةةةةاةٍ ٌ( ًوايةةةةةَبًٍَ  َةًسةةةةتىٌ ةًاةةةةة  

ُ كاة كزدٌٌ داوةةُزةاوَكاٌٌ ُِةي ىةةُ ِاوشةةً ىٍَ ٌة
 ٌ ٌ  ةاطُياٌةةةًٌ ي كةةةُ ةمةةُّ يُكةةةُوٌ    ًٌشةةتىاًٌ

وَوًشةا َكالبَىٌةُوٍَ بةُِا   ووَةطزتىَ  لُ ةمٍُ د
ًٌشةةتىاًًٌُكاُ( ِةةاتىَ  ةاشةةاُ َةوازيةةٌ ٓاةةة    
ُوةا  لُ دواةمُشةةا ِؤكةاةٍ    ةًشُيٌ( لُ ةمٍُ ةًً 
ٌَالُباةيٌ ٓاة  ٓابىةيٌ( دي ةت. ُٓوةُ  دَةبةزاٍ    
ٓةةةُو ةاةةةةتًًُيُ  كةةةُ ِؤكاةَكةةةاٌٌ كاةيطةةةُة بةةةؤ  

ْ كةةةاةكزدٌٌ ٓاوزازَكةةةاٌٌ ةاطُياٌةةةةُ  دَةكةةةُوتَ
ِاوشةةةةةً ىٍَ ةاطُياٌةةةةةةًٌ يٌ ًٌشةةةةةتىاًٌٌ زؤةْ    
يًةةةاوازُْ  ُِةيُكُشةةةًاُ بةةةُ قةةةُباةٍَ خؤيةةةاُ  
ةؤلًَةةاُ ُِيةةُ  لةةُ ةةةً ر ُِوىشةةًًاٌُوَ ةًسةةتىٌ  
ةًاةةةةةًٌْ حيةةةةىوزااًٌٌ ويت  ةاشةةةةاُ بزشةةةةىاْ 
وتىاٌةةةٍُ ِاوًٌشةةةتىاٌاُْ بةةةُِا ًٌشةةةتىاًًٌُكاُ   

                                         
  وةلآمذاىةوةي ئةو ثشطياسة تةىَا بؤ ئةو بةستويَزاىة بو كة

بةستويَز وةلآمي ثشطياسي ثيَشوياٌ )ىةخيَش( بو، ٍةسوا 
 زيَشيَب.بؤي ٍةبو صياد لة بزاسدةيةك ٍةلَب



 

 

 

91 

ةاطُياٌةةةًٌر. بزاواٌةةُ  ِةةُةوا ةيةةٌٌُ ةًشةةُطُةيٌ   
 (.02خشتُّ َ

 

 (: 12خشتةي )
 ٍؤكاسي كاسىةكشدىي دامةصساوةكاىي ٍةسيَه، 

 ٍاوشيَوةي ساطةياىذىيَكي ىيشتناىيي
 

 ثلة % دوبارة هؤكار

 1 76.1 35 ةًستىٌ ةًاةًٌ

كالَبىٌُوٍَ بُِا 
 2 65.2 31 ًٌشتىاًًٌُكاُ

 /د7 15.2 7 طزف  ياةايٌ

 5 43.5 21 ياٌةٌةازؤةيٌْ بؤةيٌ لُ ةاطُ
 4 47.8 22 خزاةًٌ دؤخٌ ةؤشٍب يٌ

 /د7 15.2 7 ةي طزيٌ كُلتىةيٌ
 /د6 19.6 9 كؤتىبٌُةٍ كؤوُييُتًٌ
 3 63 29 ةوازيٌ ٓاة  ةًشُيٌ
 8 13 6 ٌالُباةيٌ ٓاة  ٓابىةيٌ

 /د6 19.6 9 ُِوىياُ
 111 48 ييكؤي طشت
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: تةةةةةوةسي طةةةةيَيةو: بايةةةةةخء ثيَويظةةةةتيي 3-3
" بةةةةةةؤ ٍةةةةةةةسيَني   يياطةياىةةةةةةذىي ىيشةةةةةةتناى  "س

 كوسدطتاٌء، ئاطتةىطةكاىي بةسدةمي
 

لةُ  ًٌشتىاًٌٌ   يٌداوُزةاٌةٌٌ ةاطُياٌةًٌ . 2
 زؤةبٍُ داوُزةاوَكاُ لٌُاًٌشتىاًٌبىٌٌ  ٍُٓطُة

 ةاةُةي ىِ

ُٓ اوةةُكاُ ٓةةُوَ دَةدَخةةُُ كةةُ  لةةُ ةمةةٍُ   
اٌىايةةُ    ُٓطةةُة لةةُيُكُوةةةا زؤةيٍةةٍُ بُةتىي ةةذاُ ةًً 

كىةدةةةتاٌةا  زؤةبةةٍُ داوةةُزةاوَكاُ  نٌةةا ُةي ىٌ ِةة
ًٌشةةةةتىاًٌٌن بةةةةىُ  داوُزةاٌةةةةةٌٌ دَزطايةةةةُكٌ   

َزؤة بايةةُخٌ  نةاطُياٌةةةٌٌ ًٌشةةتىاًٌٌن  كاةي يةةُة 
ُِيةةُ(  وَكضةةؤُ ُٓواٌةةٍُ وايةةةَبًٍَ َتاةاادَيةةُك   

وًَْ ُٓواٌُيشةةةٌ وبايةةةُخٌ ُِيةةةُ( لةةةُ ةمةةةٍُ د  
ُوةا     ةاياٌىايةةُ َِةةً  بايةةُخٌ ًٌةةُ( لةةُ ةمةةٍُ ةةةًً 

 ً ُٓ اوةةةُ  ٓاواذَيةةُ بةةةؤ طزٌطًةةةٌ   ِةةاتىُ. ٓةةةُ
داوُزةاٌةةةٌٌ ةاطُياٌةةةًٌ يٌ ًٌشةةتىاًًٌُ لةةُ واقًيةةٌ 
ُٓوزاؤٍ ُِةي ىٌ كىةدةتاٌةا  بُ تايبُت كُ زؤةبٍُ 
داوةةةُزةاوَكاٌٌ ٓةةةًُ ويتةةةُ نٌاًٌشتىاٌٌنةةةةةت     
ةُةَةااٍ ُٓوٍَ ًُٓ كاةَ  ٓاةاُْ بً طزفت ًٌةُ.  

 (.03بزاواٌُ خشتُّ َ
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 (: 13خشتةي )
 يئةطةسلة ىيشتناىيي،  كيساطةياىذىيَدامةصساىذىي 

 ذاةسيَنٍ صؤسبةي دامةصساوةكاٌ لةىاىيشتناىيبوىي 
 

 ةثل % دوبارة رادةي بايةخ

 1 65.2 43 زؤة بايُخٌ ُِيُ

 2 27.3 18 تاةاادَيُك بايُخٌ ُِيُ

 3 7.6 5 ًِ  بايُخٌ ًٌُ

 111 66 ييكؤي طشت

 
داوُزةاٌةةةةةةٌٌ  . ٓاةةةةةة  بايةةةةةُخزاًٌني  1

تًًةةاٌٌ ياوِ  لُةيةةُُ ًًٌ يٌ ًٌشةةتىاٌةاطُياٌةةةٌ
 ُوَةُةي ىِ

ًُٓ ُٓ اواٌُ دَةيةَخُُ  زؤةيٍُّ بُةتىي ةذاُ  
تًًةةاٌٌ ياوِىايةةُ ًاٌةً كةُ بةةُ ةمةةُّ يُكةةًُ دي ةةَ   

بايةةةةُخٌ َتاةاادَيةةةُك(  ُةي ىٌ كىةدةةةةتاُ   ِةةة 
  ٌ دَزاٌةةًَداوُزةاٌةةةٌٌ ةاطُياٌةةةًٌ يٌ ًٌشةةتىاٌ

( ٓةةُو  لُكاتً يةةةا ُٓواٌةةُّ بؤضةةىًٌاُ وايةةُ َِةةً     
ًَْ ُٓواٌُيشةةٌ َزؤة( وبايُخةةُ ٌةةازاٌَ بةةُ ةمةةُّ دو

ًُ دي ةَ. ُٓوةُ        ُٓو بايُخُ دَزاٌَ بةُ ةمةُّ ةةًً 
دَطُةاي تةةةةُوَ  بةةةةؤ ةً ىيسةةةةتًٌ ِاويتًًةةةةاُ بةةةةُ 
ةاطُياٌةةةةًٌ يٌ ُِوُةيٌُةةةُ بةةةُ طىتةةةاةي يٌ ةوٌةةةٌ   

 (04ًٌشتىاًًٌاٌُ. بزاواٌُ خشتُّ َ
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 (: 14خشتةي )
ساطةياىذىيَكي  دامةصساىذىيئاطتي بايةخضاىيني 

 ةوةةسيَنٍتيياىي لآاو، لةلايةٌ ٍييىيشتناى
 

 ثلة % دوبارة ئةطةر

 3 18.5 12 زؤة

 1 61 39 تاةاادَيُك

 ًِ 14 21.5 2 

 111 271 ييكؤي طشت
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ُةي ىٌ كىةدةتاُ بُ ِةً ىيستبىٌٌ  ةادٍَ. 3
  ةًٌةاطُياٌةًٌ يٌ ًٌشتىاٌ

بةةةةُطىي زَّ ُٓ اوةةةةُكاُ زؤةيٍةةةةُّ ةَِةةةةاٍ  
وَوةةةةاُ  وىي ةةةذاُ  كةةةُ لةةةُ ةمةةةُّ يُكةةةًُْ د بُةت

  ةً ىيستًٌَزؤة ُةي ىٌ كىةدةتاُ ِبؤضىًٌاٌىايُ 
  ُيةةٌُِ ًبةةُ ةاطُياٌةةةًٌ يٌ ًٌشةةتىاٌ ةً ىيسةة (

ُٓواٌُيشٌ كُ ةاياٌىايُ ًَِ  ةً ىيس  ةً ٌ ًٌُ( بةُ  
ً دي َ. ُٓوُ  ديساُ يُختيزدٌُوَيةُ   ةمُّ ةًًُ 

خٌ ُِةي ىٌ لُةُة بايُخٌ ُٓو ةاطُياٌةٌُ بؤ باةودؤ
 (.05َُْ ِاوًٌشتىاٌاٌٌ. بزاواٌُ خشتُّكىةةدةتا

 
 (: 15خشتةي )

 ةسيَني كوسدطتاٌ ثيَويظتبوىي ٍ سادةي
 ييبة ساطةياىذىيَكي ىيشتناى

 

 ثلة % دوبارة ييرادةي ثيَويست

 1 66.7 44 زؤة ةً ىيس  ةً ًُ

 2 28.8 19 ةً ىيس  ةً ًُ

 4 1.5 1 ٌازانم

 3 3 2 ةً ىيس  ةً ٌ ًٌُ
 5 1 1 ًِ  ةً ىيس  ةً ٌ ًٌُ

 111 66 ييكؤي طشت
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ٌ ٍ ةاةاو. 4 ٌ كىةدةتاُ بُ ِةً ىيستبىٌ ُةي ى
  ة(ًٌَةاطُياٌةًٌ يٌ ًٌشتىاٌ

ةً ىيستبىٌٌ ٍ ةاةاوُٓ اوُكاُ  ةُباةَت بُ 
  ًٌُةي ىٌ كىةدةتاُ بُ ةاطُياٌةًٌ يٌ ًٌشةتىاٌ ِ

اٌىا   يةُ   ُٓوَ ةً شاٌةَدَُ  زؤةيٍةُّ بُةتىي ةذاُ ةًً 
َةً ىيسةةةةتًًُكٌ ًٌشةةةةتىاًًٌُ(  كةةةةُ لةةةةُ ةمةةةةٍُ  

بةةُ ةي ذَيةةُكٌ ٌزيةة  لةةُوير بةةذاةدٍَ   يُكُوةةةاُ  
َوةٌ طزتةىَ  ًٍٓجةا    وَُِوى ةاةةاوَكاُ( ةمةُّ دو  

ًُ  لةةةُ    َةً ىيسةةةتًًُكٌ ةاطُياٌةٌةةةُ( ةمةةةٍُ ةةةةًً 
دواةمُشةا ُِةدو ةاةةاوٍ َةً ىيسةتًًُكٌ وزؤيًةُ     

  ةً ىيسةةتُ بةةؤ بةةًُِ زكزدٌٌ ٓةةابىةيٌ( دي ةةَ. ُٓوةةُ
ُِة ٓاواذَيُ بؤ بايُوْ ةً ىيستًًُ زؤةْ دياةَكةاٌٌ  
واقًيةةةٌ ِةةةُةي ىٌ كىةدةةةةتاُْ خُلَيُكةةةٍُ بةةةُ    

 (.06ةاطُياٌةًٌ يٌ ًٌشتىاًٌٌ. بزاواٌُ خشتٍُ َ
 
 
 

                                         
  وةلآمذاىةوةي ئةو ثشطياسة تةىَا بؤ ئةو بةستويَزاىة بو كة

وةلآمي ثشطياسي ثيَشوياٌ يةكيَك لة بزاسدةكاىي )صؤس 
بةستويَز بؤي ( بو، ٍةسوا ثيَويظتي ثيَيةثيَويظتي ثيَية، 

 ٍةبو صياد لة بزاسدةيةك ٍةلَبزيَشيَب.
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 (: 16خشتةي )
 ةسيَني كوسدطتاٌ ثيَويظتبوىي ٍ يثاطاو

 ييبة ساطةياىذىيَكي ىيشتناى
 

 ثلة % دوبارة ثاساو

 9 24.2 15 ذاٌُةً ىيستُ بؤ ذياٌٌ ةؤ

 4 37.1 23 ةً ىيستُ بؤ ةوبُةابىٌُوٍَ طٌُةَلًٌَ

ةً ىيستًًُكٌ ةاطُياٌةٌُ َبُِؤٍ 
ةوازيٌ وتىاٌُْ زؤةيٌ ُِواه ْ 

 3 48.4 31 زاًٌاةيٌ ٌاةااةت(

 /د11 17.7 11 ةً ىيستًًُكٌ وزؤيًُ
 /د5 35.5 22 ةً ىيستًًُكٌ ٌُتُوَيًُ
 1 53.2 33 ةً ىيستًًُكٌ ًٌشتىاًًٌُ

 7 32.3 21 ةً ىيستًًُكٌ فُةٌُِطٌْ كُلتىةيًُ
 6 33.9 21 ةً ىيستُ بؤ ةُقاوط يٌ ةًاةًٌ
 /د5 35.5 22 ةً ىيستُ بؤ ٓاةايشٌ ًٌشتىاًٌٌ
 /د11 17.7 11 ةً ىيستُ بؤ بًُِ زكزدٌٌ ٓابىةيٌ

 8 27.4 17 ةً ىيستًًُكٌ كؤوُييُتًًُ
 2 51 31 ُِوىياُ

 111 63 ييكؤي طشت
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ٍ . ةي 5 داةايٌ نةاطُياٌةٌٌ  يزدٌٌةالَ شتًًطُ
 ة (َُةي يِلُ  ٍ داوُزةاٌةًٌةآُطُةلُ   ٌنًًٌشتىاٌ

ُٓ اوةةُكاُ ًِ ىةةا بةةؤ ٓةةُوَ دَكةةُُ  زؤةيٍةةُّ  
بُةتىي ذاُ كةُ ةمةٍُ يُكةًُ وَةدَطةزُ  بةُ       ةَِاٍ

 ٌنًُٓطُة نةاطُياٌةٌٌ ًٌشتىاٌ  ةً ىيس  دَزاٌَ
طةةٍُة داوةةُزةا  لةةُ ةي   ٌ كىةدةةةتاٌةاُةي ىِةةلةةُ 

  ةالَ شتًٌ داةايٌ بيزي ت َبىديٍُ طشتًٌ(ةًُوَ
دواٍ ٓةةةةةةُوير َداِةةةةةةاتٌ ةي يلآوةةةةةةُكاٌٌ كةةةةةةُ 

ةاشةةةاُ وًَ دي ةةةت  وبةةةُ ةمةةةٍُ د بلآويةَكاتةةةُوَ(
َداِةةاتٌ وؤلَةةُتٌ كٌُالَةةةُكاٌٌ ةاطُياٌةةةُ( ةمةةةٍُ    
ًُ  لُ دواةمُشةا َحزبْ ةيٌُةُ ةًاةةًًُكاُ(    ةًً 

    ُ او ةاةاةةتني ٓةُو داوةة زةاوَ ِةاتىَ. ُٓوةُ  لةةُةًٍ 
طزٌطُيةةةُ لةةةُ ِةةةُة كاةيطُةيًةةةُكٌ ٓايةةةةؤلؤذيٌْ    
ةًاةًٌْ حزبٌ  ضةىٌيُ ةشتبُةةة بةُ بىديةٍُ     
طشةة ْ ٓةةابىةيٌْ داةايةةٌ ًٌشةةتىاٌٌ يُكً يةةُ لةةُ    
وُةيُ ةةُةَكًًُكاٌٌ ةةُةكُوتني ٓةُو ةزؤذَيةُ.     

 .(07خشتُّ َبزاواٌُ 
 
 

                                         
  ،ةبو صياد بةستويَز بؤي ٍلة وةلآمذاىةوةي ئةو ثشطياسةدا

 لة بزاسدةيةك ٍةلَبزيَشيَب.



 

 

 

98 

 (:17خشتةي )
داسايي "ساطةياىذىي  كشدىيثالَجشتييسيَطةي  

 ةسيَهٍلة  ي دامةصساىذىيذائةطةسلة  ،ي"يىيشتناى
 

 ثلة % دوبارة ريَطة

 1 84.8 56 بىديٍُ طشتًٌ

 6 3 2 حزبْ ةيٌُُ ةًاةًًُكاُ

داِاتٌ وؤلَُتٌ كٌُالَُكاٌٌ 
 3 31.3 21 ةاطُياٌةُ

داِاتٌ ةي يلآوُكاٌٌ كُ 
 2 45.5 31 بلآويةَكاتُوَ

ةي يدزاوَكاٌٌ كؤوُلٌَ وُدٌٌَ 
َNGO) 9 13.6 5 

 4 18.2 12 اًٌاكاٌٌ كُةتٌ تايبُتكؤو 

 111 66 ييكؤي طشت

 



 

 

 

99 

6 ٌ  . بةةةُةاي ىَبزدُْ ةًاةةةةُت بؤديةةةاةييزدٌ
ٌ ًٌشتىاٌ  ٍ داوُزةاٌةًٌةآُطُةلُ   ٌنًنةاطُياٌةٌ

 ة(َُةي يِلُ 
بةةُةً ِ ُٓ اوةةُكاُ  زؤةيٍةةُّ بُةتىي ةةذاُ بةةُ     

 ٌنًُٓطُة نةاطُياٌةٌٌ ًٌشتىاٌةً ىيس  دَزاٌَ  
لُةيةةةُُ داوةةةُزةا   اٌةاٌ كىةدةةةةتُةي ىِةةةلةةةُ 

َدَةةةةتُيُكٌ ةةةةُةبُخؤٍ ًٌشتىاًٌٌ(ةةةةًُوَ   
كةُ بةُ     ْ ةًاةُتٌ بؤ دياةيٌ بيةزٍ  ي ىَبيٍ ةابُ

ةمةٍُ   ةمٍُ يُكًُ ِاتىَ  دواٍ ُٓوير َةاةلةُواُ( 
َوةةٌ وَةطزتةةىَ  ةاشةةاُ َةةةتافي خةةؤٍ( ةمةةٍُ  ودو

ًُ  ِةةةُةوَك َحزبُكاُ(ةةةةًر بةةةُ ٌةةةزوييَ   ةةةةًً 
َ. ُٓوُ  ديساُ بُ ذواةَْ ةي ذَ دواةمٍُ وَةطزتى

ٓاوا ٌ ةُةكُوتني ُٓو داوُزةاوَيُيةُ بةُ ةةُياًْ    
بُةٌاوٍُ تايبُتٌ ًٌشتىاًٌٌ خؤيُوَ  دوة لةُ ِةُة   
كةةةةاةتً يزدًٌ يٌ دَةَكةةةةٌ  كةةةةُ لةةةةُ ةاةةةةةتُةاي ٌ  

بزاواٌةةةةةُ بُةذَوٌَةةةةةةيٌ ًٌشةةةةةتىاًٌٌ ةيبةةةةةةات.  
 (.08َخشتُّ
 
 

                                         
  ،بةستويَز بؤي ٍةبو صياد لة وةلآمذاىةوةي ئةو ثشطياسةدا

 لة بزاسدةيةك ٍةلَبزيَشيَب.
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 (: 18خشتةي )
ىذىي "ساطةيا بةس يَوةبشدٌء طياطةت بؤدياسيكشدىي

 ةسيَهٍلة  ي دامةصساىذىيذائةطةسلة  ،ي"يىيشتناى
 

 لةث % دوبارة لايةن

 6 3 2 ةُةؤكايُتًٌ ُِةي ي

 2 36.4 24 ةاةلُواُ

 5 12.1 8 ُٓ ىوٌٌُ وَزيزاُ َحيىوُت(

 4 18.2 12 وَزاةَتٌ ةؤشٍب يٌ

 7 1 1 حزبُكاُ

 1 66.7 44 دَةتُيُكٌ ةُةبُخؤٍ ًٌشتىاًٌٌ

 3 28.8 19 ةتافي خؤٍ

 111 66 ييكؤي طشت

 
 

  ُْةي يِ ٌ لًُبىٌٌ ةاطُياٌةًٌ يٌ ًٌشتىاٌ. 7
 ةًٌتياوِلُةُة  ُكٍُكاةيطُةيً

ٓةةةًُ ةزةةةةًاةَ لُخؤيةةةةا  ضةةةٌُة ةزةةةةًاةي يٌ  
لةةةُخؤطزتىَ  ضةةةىٌيُ بةةةؤ ُِةيةةةُك لةةةُ يةةةؤةٍ     

ج ٓاة  كاةيطُة ٌ ديةاةييزاوَ  يكاةيطُةيًُكاُ  ةًٍ 
واًٌةُ(. ِةُةوا   َزؤة وايُ  وايُ  ٌةازانم  واًٌةُ  ِةً     

خستؤتُةاو  كةُ   ( طىزاةش  تايبُتًا9َُتىي ذَةاُ 
بُ شً ىَيُكٌ طش  ةووالٌَ كاةيطُةيٌ ةاطُياٌةةٌٌ  



 

 

 

010 

ًٌشةةةتىاًٌٌ لُةةةةُة ِاويتًًةةةاُ دَكةةةُُ  ٓةةةاخؤ   
ُِةيُكُياُ بُيًا لُ تً زواًٌني بُةتىي ذاٌُوَ  بىٌٌ 

ُ   لُ ُِةي ىٌ كىةدةتاُ ًٌٌ ًٌشتىاًٌ يةاطُياٌةٌ  بة
 ٌ لُةُة ِاويتٌ دَبٌ ؟ياةيطُةك  يؤةي ض 

ُٓ اوةةُكاُ دَةياتسةةتىَ  لُةً شةةُوٍَ ٓةةُو   
كاةيطُةيًاٌٍُ كةُ بةىٌٌ ةاطُياٌةةًٌ يٌ ًٌشةتىاًٌٌ     
بةةةُ شةةةً ىَيُكٌ َزؤة بةةةًُِ ز( لُةةةةُة ِةةةاويتٌ     
دةوةةةةتًةَكات  بةةةُةً ٌ ةمُبٌُةةةةيٌ بزيتًًةةةُ لةةةُة 
َزوةةاٌٌ دَةةةاةي زٍ ْ طُشةةٍُ ةً ةةةَدا(. وَكضةةؤُ    

اةيطُةيًاٌُيشةةٌ كةةُ بةةىٌٌ ٓةةُو لُةً شةةُوٍَ ٓةةُو ك
ٌ ًةاطُياٌةٌُ بُ شً ىَيُكٌ َبةًُِ ز( لُةةُة ِةاويت   

دةوةةةةةتًةَكات  بةةةةُةً ٌ ةمُبٌُةةةةةيٌ ُٓواٌةةةةُُة  
ٌْ يًٍَٓتىةةةاٍ ًٌشةةةتىاًٌٌ بةةةًُِ زدَكا  ِؤشةةةًاة  

زاٌةةةًني ةًاةةةةًٌ زيةةةاتز دَكةةةا  بُةةزةةةةًاةي تًٌ  
ًٌشةةةةةتىاًٌٌ بةةةةةًُِ زدَكا  فً ةةةةةزٍ ُٓتةةةةةُكً     

ه ْ زاًٌةةةاةيٌ يًةةةاوازْ كؤوُييةةةُتًٌ دَكةةةا  ِةةةُوا
ُِوةةةةةُيؤةٍ ةً ةةةةةةَدا  ٓاةةةةةة  ةؤشةةةةةٍب يٌ    
بُةزدَكاتةةُوَ  كاةٓاةةةاٌٌ لةةُ ذيةةاٌٌ ةؤذاٌةةُدا بةةؤ  
دَكةةةا(. ِةةةُةوا  بُةتىي ةةةذاُ بُةاوبةةةُة طىزاةشةةة  
َتىاٌاٍ ٓابىةيٌ بةًُِ زدَكا( بةذاةدٍَ ٌَازانم(ةةًاُ    
بةةُ ةمةةٍُ يُكةةًُ ُِلبَةةذاةدوَ. ٓةةًُ ُٓ اواٌةةُ     
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ُوَ بؤ ضاوَةا ي يزدٌٌ كاةيطُةيٌ بُةضاو لةُ  دَطُةايٍ 
ةاطُياٌةٌٌ ًٌشتىاًٌٌ لُ ةةاتُوَخ  داوُزةاٌةةٌٌ   
لةةُ ِةةُةي ىٌ كىةدةةةتاٌةا  لُةةةُة ِاوًٌشةةتىاُْ      
زوةةاُ  ًٍٓتىةةا  ِؤشةةًاةيٌ  زاٌةةتْ تىاٌاكةةاٌٌ بةةؤ   

 (.09خىدْ كؤوُلأْ ذياٌٌ. بزاواٌُ خشتُّ َ
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8 ٌ ٍ طزٌطًةاٌ ةاطُياٌةٌٌ ًٌشتىاًٌٌ بؤ . ةادَ
 ة(َ ُ يًاوازَكاُبابُت بُكؤوُلٌَ كىةدةتاُ  

ٓةةةًُ ةزةةةةًاةَ لُخؤيةةةةا  ضةةةٌُة ةزةةةةًاةي يٌ  
لُخؤطزتىَ  ضىٌيُ بؤ ُِةيُك لُ بابُتةُكاُ  ةةٌ    

ة  تاةاادَيةةُك  ٓاةةة  بايُخ ً ةةةاُ ديةةاةييزاوَة َزؤ
( بابةةُتٌ تايبةةُتًاُ  25كةةًُ(. ِةةُةوا تىي ةةذَةاُ َ  

خستؤتُةاو  كةُ لةُ دَوةٍ خزوةُتطىزاةيٌ طشةتًةا     
ةةةةُوَ  ٓةةةةاخؤ ُِةيُكةةةةُياُ بةةةةُيًا لةةةةُ   دَخىلًٍ 

ةاطُياٌةةةةٌٌ  طؤشةةةًٌُطاٍ بُةتىي ذاٌةةةُوَ  دَبةةةٌ    
ًٌشتىاًٌٌ بةؤ كؤوةُلٌَ كىةدةةتاُ  تةا ض ةادَيةُك      

 اُ ةً بةات؟طزٌطًً
وًٌاٌيزدؤتةُوَ  لُةً شةُوٍَ ٓةُو    ُٓ اوُكاُ ة

( طزٌطًًةاُ  زؤةبابُتاٌٍُ كُ بُ ةً ىيست زاٌةزاوَ  َ 
ةً بةةةةي ت  بةةُطىي زٍَ ةمُبٌُةةةيًاُ بةةزيتت لُواٌةةُة  
َةاةاةةةةْ طُشةةُةً ةاٌٌ زوةةاُ  ةةةُةوَةدَ  وةةافي    

ٌْ ًوزؤظ  ضةاودي زكاةيٌْ ةوبُةاوبىٌةُوٍَ ةُةةً ضة   
ٌ  طٌُةَلًًَةةُكاُ  ذيٍطةةُ  ضُةةة اٌةٌٌ دمىكزاةةةً

                                         
  ،بةستويَز بؤي ٍةبو صياد لة وةلآمذاىةوةي ئةو ثشطياسةدا

 لة بزاسدةيةك ٍةلَبزيَشيَب.
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فُةِةةةةٌُطٌ ٌُتةةةةُوَيٌ  فً زكةةةةزدُ  ِؤشةةةةًاةيٌ  
ةةةةَة   ٌ  يياةةةةايٌ  تٌُةةوةةةةتًٌ  يُكسةةةاًٌٌ يًٍ 

ُواةٍ دي ةةةةةزيَ    زاٌسةةةةةتْ تُكٍةةةةةُلؤذيا  شةةةةةىيٍ 
طُشةةةةةتىطىزاة  ... تةةةةةاد(. لُةً شةةةةةُوٍَ ٓةةةةةُو  

( تاةاادَيةُك بابُتاٌُيشٌ كُ بُ ةً ىيسةت زاٌةزاوَ  َ  
طزٌطًًةاُ ةً بةةةي ت  بةةُةً ٌ ةمُبٌُةةيًاُ ُٓواٌةةُُة    

ىُِوا  خؤشةةةةةةباةيٌْ كاتبُةةةةةةةُةبزدُ  َكُشةةةةةة
دابىٌةةةةةُةيت  بةةةةةازاةاْ دةاو  وَةز   ةي طاوبةةةةةاُ  
ضاةكًٌ حيىوُت(. ِةُةوا  ٓةُو بابُتةُير كةُ بةُ      

ً ةً ىيست زاٌةزاوَ  َ  ( طزٌطةٌ ةً بةةةي ت  بةُةً ٌ    كةُ
ةمُبٌُةيٌ تٌُّا بزيتًًُ لُة َضاةكًٌ حزبْ ةيٌُةُ  
ةًاةةةةةًًُكاُ(. لُوُشةةةةُوَ دَتةةةةىاٌت بمةَةةةً ت   

ودؤخٌ ًٓ ستاٍ ِةُةي ىٌ كىةدةةتاُ لةُ زؤة ةوٍ    باة
ٌْ ًٌشةةتىاًًٌُوَ  كةةُ ةاةةةتُوخؤ بةةُ ذيةةاٌٌ ًطشةةت

اٌُوَ    ِاوًٌشةةةتىاٌاُْ دوي ةةةنيْ ٓةةةُوزاؤْ ةةةةبُيًًٍ 
ةُيىَةةةةة  كةةةُوىكىةايٌ لُذواةٌَةةةُِاتى ُِيةةةُْ  
تًٍةةةىٍ ةاطُياٌةةةةًٌ يٌ ةاذٍَ طشةةةتًًُ  كةةةُ بةةةُ    
ٌُخشةةةُْ بُةٌاوُيةةةُكٌ ًٌشةةةتىاًًٌاٌُوَ ةةةةُياوٌ  

ةُخرْ بلآوبياتةُوَْ  بايةُخٌ تايبةُت بةُ      يًاواز
ٌْ ِؤشةةةةًاةيًُ يبىاةَكةةةةاٌٌ زوةةةةاُْ ةؤشةةةةٍب   

ُِوُةيٌُةةُكاُ بةةةات  ِاوكةةات ببً تةةُ ةةةُكؤيُكٌ   
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ٌ ِاوةةةٌُ ْ بابةةُتٌ بةةؤ دَةخسةةةْ  يضةةاودي زكاة
ةوبُةاوبىٌُوٍَ ةداُْ طٌُةَلًًَُكاُ. ِةُةوَك  لةُ   
ةُخرْ بلآوكزدٌُوٍَ ُٓو بابُتاٌةُ دوةبيُوي تةُوَ   

خُلَ  لً ٌ بً زاةبىُ  لُواٌُة كاةْ ضاةكًٌ ًِ ةزَ  كُ 
 (.21ةًاةًًُكاُ. بزاواٌُ خشتٍُ َ
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ٌ زةاٌةٌُداوً َةدُبٌ اٌطُكٌُٓاةتَ ياةتزيد. 9
  ة(َةاىي ةُِ ُن لًٌشتىاًٌٌ ٌاٌةٌطُينةا

 َياةتزيةةدبةةُةً ٌ ُٓ اوةةُكاُ  ةةةُباةَت بةةُ   
 ٌاٌةةٌ طُينةا ٌزةاٌةةٌ ُداو ًَةدُب ٌاٌطُكٌُٓاةت

  زؤةيٍةةُّ ىةدةةةتاٌةاك ٌىي ةُِةة ُن لةةًٌشةةتىاًٌٌ
بُةتىي ذاُ كةُ لةُ ةمةٍُ يُكُوةةا ِةاتىُ  َزالبَةىٌٌ       
بُةذَوٌَةةةةةيٌ تايبةةةةُت بُةةةةةُة بُةذَوٌَةةةةةيٌ   
طشتًًةا(ةةةةةًاُ دَةتًٍشةةةةاٌيزدوَ  لةةةةُ ةمةةةةٍُ   

ٌ ٌَاةةةةُقاوط يٌ ًٓاةةةةتٌُطٌ ةًاةةةةدوَوًشةةةةا 
ْ ةمةةٍُ اُ  ... تةةاد(كًٌ حزبةةُكؤكٌ  ٌةةاًةًاةةة

ُوًر ٌَةةةةةُبىٌٌ طىتةةةةةاةي يٌ يةةةةةُكطزتىٍ  ةةةةةةًً 
ًٌشةةتىاًٌٌ( ِةةاتىَ  ِةةُةوا دواةمةةُ  ٓاةةةتٌُطٌ    

اةييزدوَ. ُٓوةةُ  كةةُلتىةٍ َدابىٌُةيت(ةةةًاُ ديةة  
ٓةةُوَ دَطُيةةًٌُ ت  لةةُ واقًيةةٌ ٓةةُوزاؤٍ ِةةُةي ىٌ     
كىةدةةةةتاٌةا  تآٌُةازَيةةةُكٌ زؤة بُةذَوٌَةيًةةةُ   
طشةةةةتًٌْ ًٌشةةةةتىاًًٌُكاُ كزاوٌُتةةةةُ قىةبةةةةاًٌٌ  

                                         
  ،بةستويَز بؤي ٍةبو صياد لة وةلآمذاىةوةي ئةو ثشطياسةدا

 لة بزاسدةيةك ٍةلَبزيَشيَب.
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بُةذَوٌَةةةيٌ تايبةةُتْ ٌاًٌشةةتىاًًٌُكاُ  ِةةُةوا     
دؤخةةةةةٌ ةًاةةةةةةًٌ ةةةةةةُقاوط  ًٌةةةةةُ  ًِ ةةةةةزَ  

يٌ ةًاةةةًًُكاًٌر تةةُباٌتْ  تآً سةةتا  طىتةةاةي   
يُكطزتىٍ ًٌشتىاًٌٌ ٓاوادَيٌ ًٌُ  بؤيةُ ُٓواٌةُْ   
كاٌٌ دييةةُ  ُِةيةةُك بةةُ قةةُباةَْ   تً يةةزااٍ لُو ةةُةاَ
ٓاة  كاةيطُةيٌ خؤٍ  بىٌُتةُ كؤةة  لُبةُةدًَ    
داوُزةاٌةةةةٌٌ ةاطُياٌةةةةًٌ يٌ ًٌشةةةتىاًٌٌ. بزاواٌةةةُ   

 (.20خشتُّ َ
  

 (: 21خشتةي )
 يصساىذىةدام وةسدةب ياىطةكىةئاطت ًياستشيد

 ذانيَسةٍ ة" لييشتناىيى ياىذىيطة"سا 

 ثلة % دوبارة ئاستةنط

ٌ لُ ًىةتكُوىكٓاةتٌُطٌ ياةايٌ َبىٌٌ 
 7 4284 28 اُ  ٌُبىٌٌ دَقٌ ةً ىيست(كدَقُ

 4 5786 38 ٓاةتٌُطٌ ٓايةؤلؤذيٌ

زالَبىٌٌ بُةذَوٌَةيٌ تايبُت بُةُة 
 1 8.83 53 بُةذَوٌَةيٌ طشتًًةا

ٌ  ًةًاةٌ ٌَاةُقاوط يٌ ًٓاةتٌُطٌ ةًاة
 2 7588 .5 اُ  ... تاد(كًٌ حزبُكؤكٌا

 / د8 3984 26 ٓاةتٌُطٌ ٓابىةيٌ
 12 1582 .1 ٓاةتٌُطٌ كؤوُييُتًٌ

 9 3188 21 ٓاةتٌُطٌ ةؤشٍب يٌ َفُةٌُِطًٌ(
 13 1.86 7 ٓاةتٌُطٌ كُلتىةيٌ َدابىٌُةيت(
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 11 1882 12 ٓاةتٌُطٌ ٓايًٌٍْ ٓايٍزايٌ َوُزُِبًٌ(
ٌَُبىٌٌ ياُ كُوًٌ خُلَياٌٌ ٓاةتُطٌ ةًشُيٌ 

 / د8 3984 26 شاةَزا(
 6 4885 32 ٌُبىٌٌ طىتاةي يٌ يُكطزتىٍ ٌُتُوَيٌ
 3 6687 44 ٌُبىٌٌ طىتاةي يٌ يُكطزتىٍ ًٌشتىاًٌٌ

 5 .5 33 ٓاةتٌُطٌ داوُزةاوَيًٍُبىُ ٌَاداوُزةاوَيٌ(
 11 2588 17 ٓاةتٌُطٌ بىٌٌ ةاطُياٌةٌٌ ةكابُة

 ..1 66 ييكؤي طشت
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 دةسةنجاو
 

ةةةاٌٌ   لةةةُ كؤتةةةايٌ تىي ذيٍُوَكةةةُْ دواٍ دَةًٍِ 
ٓةةةُ اوٌ ةاةزةةةةًًُكُ  تىي ةةةذَةاُ بةةةُ كؤوةةةُلٌَ    

 دَةَ اً طُيشة  طزٌطييًًٍاُ ُٓواٌُُة
. نةاطُياٌةٌٌ ًٌشتىاًٌٌن بةُ واٌةا زاٌسة ْ    0

ةًشةةُيًُكٍُ  لةةُ ِةةُةي ىٌ كىةدةةةتاٌةا  ًِ شةةتا     
طُيةُكٌ  ٌُيتىاًٌىَ بىٌٌ ُِبً تْ ببً تُ خةاوٌٌَ ةً  

ُِولَةةُ . ٓةةُوٍَ كةةُ ُِيشةةُ  تةةٌُّا ديةةاةْ كاةيطةةُة
بُةايًةةُكاٌٌ ٌُِةةةٍ  ٓةةاوزازٍ ةاطُياٌةةةُ ٌَىةةةزاو   
بًسةةةياو  بًٍةةةزاو  ُٓلًييؤٌٌ(ةةةةٌ كىةديًةةةُ لةةةُ   
ُِةي ىةةةةةا  لةةةةُ ةً شيُشةةةةيزدٌٌ خزوةةةةُتطىزاةيٌ  
طشتًًةا  بُيً بةُ شةً ىَيُكٌ ٌاةًشةُيٌْ ٌاةاي ة ْ     

 ُِوُةيٌُُ. ةٍىةداة  ٌُك ةًشُيٌْ ةي يدزاوْ
. ِؤكةةةةةاةٍ داٌُوُزةاٌةةةةةةٌٌ نةاطُياٌةةةةةةٌٌ  2

ًٌشةةةةتىاًٌٌن لةةةةُ ِةةةةُةي ىٌ كىةدةةةةةتاٌةا  يةةةةاُ  
كاةٌُكزدٌٌ داوُزةاوَكاٌٌ ُِةي ي ِاوشةً ىٍَ وَِةا   
ةاطُياٌةًٌ    فزَْ يًةاوازُ  دياةتزيًًٍةاُ بةزيتًت    
لةةةُة َةًسةةةتىٌ ةًاةةةةًٌ  كالبَىٌةةةُوٍَ بةةةُِا     

 .ًٌشتىاًًٌُكاُ  ةوازيٌ ٓاة  ةًشُيٌ(
. داوُزةاٌةةةٌٌ ةاطُياٌةةةًٌ يٌ ًٌشةةتىاًٌٌ لةةُ   3

واقًيٌ ُٓوزاؤٍ ِةُةي ىٌ كىةدةةتاٌةا بايةُخٌ زؤةْ    
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تايبةةةةُتٌ ُِيةةةةُ  بةةةةُ تايبةةةةُت كةةةةُ زؤةبةةةةٍُ     
داوةةةُزةاوَكاٌٌ ٓةةةًُ ويتةةةُ نٌاًٌشتىاٌٌنةةةةةت     
ةُةَةااٍ ُٓوٍَ ًُٓ كاةَ  ٓاةاُْ بً طزفت ًٌةُ.  

ٌ   طزٌطًة ُةي يِتًًاٌٌ ياووَكضؤُ  ِ  ٌ داوُزةاٌةةٌ
 .دَزاٌَ ٌ لُويؤةَةاطُياٌةًٌ ي

. دةوةةةةةتيزدٌٌ داوةةةةُزةاوٍَ نةاطُياٌةةةةةٌٌ 4
ُ  ةً ىيسةت زؤة  ةاُةي ىٌ كىةدةةتاٌ ًٌشتىاًٌٌن لُ ِ

ضةةىٌيُ ِاويتًًةةاُ ةً ىيسةةتًًاُ بةةُ ةاطُياٌةةةًٌ يٌ   
ُِوُةيٌُُيةةةُ  كةةةُ خةةةاوٌٌَ طىتةةةاةي يٌ ةوٌةةةٌ     

ةً ىيسةةةتبىٌٌ  ًٌٌشةةةتىاًًٌاٌُ بً ةةةت. ةاةةةةاوَكاٌ  
ُ  ًراٌُةي ىٌ كىةدةةةتِةة ُ  طةةزٌ ْ  ةاطُياٌةٌةة وبةة

ُِوةةةةةُيؤةْ يًةةةةةاُ  لُواٌةةةةةُة َةً ىيسةةةةةتًًُكٌ 
 ًٌشتىاًًٌُ  ةً ىيستًًُكٌ ةاطُياٌةٌُ  ... تاد(.

 ٌزةاٌةةةةةةٌُداو ًَةدُبةةةةة ٌاٌطُكٌُٓاةةةةةةت. 5
 ىةدةةةتاٌةاك ٌىي ةُِة  ُن لةةًٌشةتىاٌ ًٌ ٌاٌةةٌ طُينةا

فةةزَْ يًةةاوازُ  لُواٌةةُة َزالبَةةىٌٌ بُةذَوٌَةةةيٌ     
ةيٌ طشةتًًةا  ٓاةةتٌُطٌ   تايبُت بُةةُة بُةذَوٌَة  

ةًاةًٌ  ٌُبىٌٌ طىتاةي يٌ يُكطزتىٍ ًٌشةتىاًٌٌ   
 ... تاد(.

. بىٌٌ ةاطُياٌةةًٌ يٌ ًٌشةتىاًٌٌ لةُ ِةُةي ىٌ     6
كىةدةتاٌةا بُ شةً ىَيُكٌ َزؤة بةًُِ ز( كاةيطةُةيٌ    



 

 

 

007 

لُةةةُة ِةةةاويتٌ دةوةةةةتةَكات  لُواٌةةةُة َزوةةةاٌٌ  
دَةةةةةةاةي زٍ ْ طُشةةةةةٍُ ةً ةةةةةةَدا(. وَكضةةةةةؤُ    

ُو كاةيطُةيًاٌُيشةةٌ كةةُ بةةىٌٌ ٓةةُو لُةً شةةُوٍَ ٓةة
ةاطُياٌةٌُ بُ شةً ىَيُكٌ َبةًُِ ز( لُةةُة ِةاويتٌ     
دةوةةةةةتًةَكات  بةةةةُةً ٌ ةمُبٌُةةةةةيٌ ُٓواٌةةةةُُة  
ًٍَٓتىاٍ ًٌشتىاًٌٌ بًُِ زدَكا  ِؤشًاةٍْ زاٌةًني  
ةًاةةةًٌ زيةةاتز دَكةةا  بُةةزةةةًاةي تًٌ ًٌشةةتىاًٌٌ 
بةةًُِ زدَكا  فً ةةزٍ ُٓتةةُكً   كؤوُييةةُتًٌ دَكةةا   

 ُ واه ْ زاًٌةةاةيٌ يًةةاوازْ ُِوةةُيؤةٍ ةً ةةةَدا      ِةة
ٓاةةة  ةؤشةةٍب ٍ بُةزدَكاتةةُوَ  كاةٓاةةةاٌٌ لةةُ   

 ذياٌٌ ةؤذاٌُدا بؤ دَكا(.
ٌ ُةي ىِة لةُ   ٌنًُٓطُة نةاطُياٌةٌٌ ًٌشتىاٌ. 7

َبىديةةةةٍُ داوةةةُزةا  لةةةةُ ةي طةةةٍُة    كىةدةةةةتاٌةا 
 .ةالَ شتًٌ داةايٌ بيزي ت طش (ةًُوَ

ٌ ُةي ىِة لةُ   نًٌُٓطُة نةاطُياٌةٌٌ ًٌشتىاٌ. 8
لُةيةةةةُُ َدَةةةةةتُيُكٌ  داوةةةةُزةا   كىةدةةةةةتاٌةا

ْ ي ىَبيٍ ةابةةةةةُةةةةةةُةبُخؤٍ ًٌشتىاٌٌ(ةةةةةةًُوَ  
 .ةًاةُتٌ بؤ دياةيٌ بيزٍ 

ٌ ُةي ىِة لةُ   ٌنًُٓطُة نةاطُياٌةٌٌ ًٌشتىاٌ. 9
لُةً شُوٍَ ُٓو بابُتاٌٍُ كةُ  داوُزةا   كىةدةتاٌةا

( زؤة  َبؤ كؤوُلٌَ كىةدةتاُبُ ةً ىيست دَزاٌزي ت 
زٌطًًةاُ ةً بةةةات  بةةُطىي زٍَ ةمُبٌُةةةيًاُ بةةزيتت  ط
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لُواٌُة َةاةاةةْ طُشةُةً ةاٌٌ زوةاُ  ةةُةوَةدَ     
ٌْ ةوبُةاوبىٌةةةةُوٍَ  يوةةةةافي وةةةةزؤظ  ضةةةةاودي زكاة  

ٌْ طٌُةَلًًَةةُكاُ  ذيٍطةةُ  ضُةةة اٌةٌٌ  ًةُةةً ضةة
ٌ  فُةِةةةٌُطٌ ٌُتةةةُوَيٌ  فً زكةةةزدُ  ًدمىكزاةةةة

ِؤشةةةًاةيٌ ياةةةةايٌ  تٌُةةوةةةةتًٌ  يُكسةةةاًٌٌ    
ُواةٍ    يً  ٍةةةةَةيٌ  زاٌسةةةتْ تُكٍةةةُلؤذيا  شةةةىيٍ 

 دي زيَ  طُشتىطىزاة  ... تاد(.
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 ساطجاسدة  
 

او     لُبةةُة ةؤشةةٍايٌ ٓةةُو دَةَ اواٌةةُْ  لةةُةًٍ 
دةوةةةتيزدٌٌ داوُزةاوَيةةُكٌ كةةاةاٍ نةاطُياٌةةةٌٌ   
ًٌشةةةةتىاًٌٌن  تىي ةةةةذَةاُ ضةةةةٌُة ةاةةةةة اةدَيُك  

 ةً شيُشةَكُُة  
. طزتٍُبةةةةةُةٍ ةي ىشةةةةةىي ني وةدْ يةةةةةةدٍْ  0

لاٌبةةةةؤداٌزاو لُةيةةةةُُ ةاةلةةةةُواٌٌ كىةدةةةةةتاُْ  ة
ةةةةاٌٌ    داوةةةُزةاوَ ةُيىٌَةداةَكاٌةةةةُوَ بةةةؤ ةً يًٍّ 
َدَةتُيُكٌ ةةُةبُخؤٍ ًٌشةتىاًٌٌ( لةُ ِةُةي ىٌ     
كىةدةةةتاُْ  لُوي شةةُوَ كةةاةكزدُ بةةؤ داوُزةاٌةةةٌٌ 

 ةاطُياٌةًٌ يٌ ًٌشتىاًٌٌ.  
. ُِولَةةةاٌٌ يةةةديٌ كٌُالَةةُكاٌٌ ةاطُياٌةةةُْ   2

ُةي ىٌ كىةدةةتاُ بةؤ ٓةُوٍَ    داوُزةاوَكاٌٌ تزٍ ِ
ةًٌيةةةةًُ لةةةةًُ قؤٌاغةةةةُداْ تةةةةاكى داوُزةاٌةةةةةٌٌ   
ةاطُياٌةةةًٌ يٌ ًٌشةةتىاًٌٌ لةةُ ِةةُةي ي  ُِولَةةُكاًٌاُ  
ضزابيٌُُوَ بةؤ ةً شيُشةيزدٌٌ زؤةتةزيَْ باشةييَ     

 خزوُتطىزاةيٌ طشتًٌ بُ وَةطز.  
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 صثيَشييا
 

ةا  خستٍُةاوٍ دَةَ ةاًْ ةاةة اةدَكاًٌر    
 َكُُةدز تىي ذَةاُ ةً شًٍا

. تىي ذَةاٌٌ تز  تىي ذيٍةُوٍَ زاٌسةتًٌ بيةُُ    0
ُِة ةُباةَت بًُ بابُتُ  بُيً بةُ ةي بةازٍ دييةٍُ    

 زاٌس .  
. تىي ةذَةاٌٌ دييةةُ  تىي ذيٍةةُوٍَ زاٌسةةتًٌ بيةةُُ  2

ًًةةُكاٌٌ ٌةةُبىٌٌ      ةةةُباةَت بةةُ كاةيطُةيًةةُ ٌُةيٍ 
ٌ نةاطُياٌةةةٌٌ ًةاطُياٌةةةٌٌ خزوةةُتطىزاةيٌ طشةةت  

 .كىةدةتاٌةا ًٌشتىاًٌٌن لُ ُِةي ىٌ
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 ثوختةي تويَذيهةوةكة

 
ةً طةةٍُ ةاطُياٌةةةٌٌ َ تىي ذيٍُوَيةةُ ٓةةًُ بابةةُتٌ

ُ ن ًٌىاًٌٌشت ةاطُياٌةٌٌنٌ ًخزوُتطىزاةيٌ طشت  لة
  (كىةدةةةتاٌةا/ تىي ذيٍُوَيةةُكٌ وُيةاًًٌةةُ ِةةُةي ىٌ

ُ  ةُيىَةتُ ُ  بة ُ  ةزةةًاةكزد ُ  يؤةي ة   شةىي ني  لة  لة
 بةةةُ كةةةُ ديةةةاةييزاودا  واقًيً يةةةٌ لةةةُ ةاطُياٌةةةةُ
 Public Service) ًًٌٌشةةةتىاٌ ةاطُياٌةةةةٌٌ

Media) ُٓوزاؤٍ دؤخٌ ٌاةزاوَ  ُِةوا بايُخٌ بؤ 
 َكىةدةةةةةةةتاُْ  ةاشةةةةةةاُ ديةةةةةةاةتزي ِةةةةةةُةي ىٌ

 داوُزةاٌةٌٌ لُ ُِةي ىةا.   بُةدًَ ٓاةتٌُطُكاٌٌ

 وَِةةةةةا ُٓ اوةةةةةةاٌٌ بايةةةةةُخٌ لُوُشةةةةةُوَ 
 ةُيىٌَةةةيٌ ضةةىٌيُ دَةدَكةةُوي ت  تىي ذيٍُوَيةةُك
ُ  و  ِاوًٌشتىاًًٌاُ ذياٌٌ بُ ةاةتُوخؤٍ  دَةةُيت
. ُِيةةةُ كؤوةةةُه  كايةةةُكاٌٌ كةةةؤٍ و يًاوازَكةةةاُ

 يُكةُوت تىي ذيٍُوَيةُ ةةُباةَت    ُٓوٍَ  ةُةباةٍ
 ٌ.يكىةد زواٌٌ بُ بابُتُ بًُ

 ُ  تىي ذيٍةةةةُوَ ٓةةةةُو خاٌةةةةٍُ لةةةةُ تىي ذيٍُوَكةةة
تًٌ طزٌطًةةةٌ كةةةُ ةةةةًاٌُيُ (ًٌوَةةةة َ  بةةةُ بٍةةةُةاَ



 

 

 

027 

ُ  ُٓو تاوتىي يزدٌٌ  ةُيىَةةة  كةُوا  دَدات  ةزةةاٌ
 وَكضةةؤُ. ةةةُةَكًًُكاًًٌُوَ بابُتةةُ طةةؤةااوٍ بةةُ

او بةةةةُكاةِاتىَ ( ٌيةوةً ىكةةةةاةَ ةي بةةةةازٍ  لةةةةُةًٍ 
اٌةةُديٌ  تىي ذيٍُوَيةةُ ٓةةًُ كةةُ ٍُٓاوا اٌةة ٓةةُو ًٍِ 
ُ  دَطُةاي ت  بُدواياٌةا ٍ  لة ٌ  ةواٌطةُ  لُطةُه   طى ةاٌ

 زؤةبةةةٍُ كةةةُ ٓةةةُوٍَ طةةةىي زٍَ بةةةُ بابُتُكةةةُدا 
 لُةةةُة يةةُختًاُ ةً شةةى زاٌسةةتًًُكاٌٌ تىي ذيٍةةُوَ
 كزدؤتُوَ.

 لةةةةُ تىي ذيٍُوَكةةةةُ   ةُييةةةةُةٍ دَةبةةةةاةٍَ
 و دَةَ ةةاً و ًٌةةةُةَك بُشةةٌ ةةةٌ  و ًٌةً شةُك 

 َ ُ  و ةاةة اةد ٌ . ةً يةةةي ت ةً شةًٍاةَكا  يُكةةًُ بُشة
تىي ذيٍُوَكةةةةةةةُ  ةي بازٌاوةةةةةةةٍُ لةةةةةةةُ بزيتًًةةةةةةةُ

(Methodology)  ُتةةُوَةَكاٌٌ لةةُ ُِةيةةُك كةة 
ٌاوًٌشةةاٌٌ تىي ذيٍُوَكةةُْ ِؤكةةاةٍ ُِلبَةةذاةدٌٌ     َ

 تىي ذيٍُوَكةُ   كً شٍُ تىي ذيٍُوَكُ  ةىدْ بايُخٌ
 تىي ذيٍُوَكةُ   ةي بازٍ و يؤة تىي ذيٍُوَكُ  ٓاوا ٌ

ٌ  ةي طةةُْ ٓةةاوزازٍ تىي ذيٍُوَكةةُ    ًُتُدةوةةةتةوالَ
وشةةةةةتٍُ  و ةةةةةةٍىةٍ تىي ذيٍُوَكةةةةةُ  كؤوةةةةةُه  

(Sample)ٌتىي ذيٍةةةةُوَكاٌٌ تىي ذيٍُوَكةةةةُ  ةةةةة 
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 ةةةةةٌ(زاةاوَكةةةةاُ و ضةةةةُو  ديةةةةاةييزدٌٌ ةً شةةةى  
 .لُخؤطزتىَ
 ٌ كةُ بزيتًًةةُ لةُ َتًؤةيٍاوةةٍُ    دوَوةةًر  بُشة

ْ ٌةُةةةةةُطُشُتىي ذيٍُوَكةةةةُ( بةةةةُ ٌاوًٌشةةةةاٌٌ َ
(  ًٌطشةت  خزوُتطىزاةيٌ ةاطُياٌةٌٌ ٓاةتٌُطُكاٌٌ

ة لُواٌةةةُ ةً يّةةةاتىَ  تةةةُوَةي   و بةةةا  ضةةةٌُة لةةةُ
اةةةةٍُْ ضةةةُو َ  خزوةةةُتطىزاةيٌ ةاطُياٌةةةةٌٌ ةًٍ 

 يةةاُ ًٌطشةةت خزوةةُتطىزاةيٌ ةاطُياٌةةةٌٌ  ًٌطشةةت
 ةايةةةةُ  طُشةةةةُكزدُْ ةةةةةُةُِلَةاُة ًًٌٌشةةةةتىاٌ

 ةاطُياٌةةةةةةةةةٌٌ ةةةةةةةةةُةَكًًُكاٌٌ( ةَطةةةةةةةةُزََ
 ةاطُياٌةةةةٌٌ ُٓةكةةةُكاٌٌ  ًٌطشةةةت خزوةةةُتطىزاةيٌ
ٌ   ًٌطشةةت  خزوةةُتطىزاةيٌ ً  ٓاةةةتٌُطُكاٌ  بةةُةدَ
 طزٌطًةةةةٌ  طشةةةة  خزوةةةةُتطىزاةيٌ ةاطُياٌةةةةةٌٌ
 ةُخشةةةةٌ ةاطُياٌةةةةةٌٌ بةةةةؤ ٌةةةةىٍ  ةاطُياٌةةةةةٌٌ
 (.ًٌطشت خزوُتطىزاةيٌ
 لةةةةةُ بزيتًًةةةةةُ تىي ذيٍُوَكةةةةةُ  دوابُشةةةةةٌ

ٍ  لُ كُوا  (ةزاكتًيٍاوَُ ُ  ةي طةُ ٌ َ ةاةً ىيٍاوة  فةؤةو
ٌ  ضةٌُة  ةُوَ (ةاةً ىيٌ  تايبةُت  و طشة   ةزةةًاةي ي

 ٓاةاةةةةتٍُ تىي ذيٍُوَكةةةُ بابةةةُتٌ بةةةُ ةةةةُباةَت
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ٌ َ بذاةدٍَ ةدوُِ لُ ذواةَيُك ٍ  ُٓكادمسةتاٌ  بةىاة
 ُ ٌ  زاٌسةت ُ ْ وزؤية ُ ْ كؤوُييُتًًةُكا ٌ (ةوٌةاكب ا  ةة
كىةدةةةتاُ  ِةةُةي ىٌ دَةَوٍَْ ٌةةاوَوَ لةةُ كةةىةد

 كؤوُلةَةةةُ كزاوٌُتةةةةُ وَيوةةةةُكاُ دواتةةةةز كةةةةزاوُ 
ةةةزاوُ  ُٓ اوةةةُكاُ خشةةةتُيُكْ  ةاشةةةاُ دَةًٍِ 

 شزؤظُكزاوُ. ُٓ اواٌُ لُو ُِةيُك
 َ اوةةةُكاٌٌدَة طةةةزٌطييَ لةةةُ كؤتايًشةةةةا  

 لُواٌُة   خزاوٌُتُةاو  تىي ذيٍُوَكُ
ٌ لةةُ ً. داوُزةاٌةةةٌٌ ةاطُياٌةةةًٌ يٌ ًٌشةةتىاٌ  0

واقًيٌ ُٓوزاؤٍ ِةُةي ىٌ كىةدةةتاٌةا بايةُخٌ زؤةْ    
تايبةةةةُتٌ ُِيةةةةُ  بةةةةُ تايبةةةةُت كةةةةُ زؤةبةةةةٍُ     
داوةةةُزةاوَكاٌٌ ٓةةةًُ ويتةةةُ نٌاًٌشتىاٌٌنةةةةةت     
ةُةَةااٍ ُٓوٍَ ًُٓ كاةَ  ٓاةاُْ بً طزفت ًٌةُ.  

ٌ داوُزةاٌةةٌٌ    طزٌطًة ُةي يِتًًاٌٌ ياوكضؤُ  ِوَ
 .دَزاٌَ ٌ لُويؤةَةاطُياٌةًٌ ي

 ٌزةاٌةةةةةةٌُداو ًَةدُبةةةةة ٌاٌطُكٌُٓاةةةةةةت. 2
 ىةدةةةتاٌةاك ٌىي ةُِة  ُن لةةًٌشةتىاٌ ًٌ ٌاٌةةٌ طُينةا

فةةزَْ يًةةاوازُ  لُواٌةةُة َزالبَةةىٌٌ بُةذَوٌَةةةيٌ     
تايبُت بُةةُة بُةذَوٌَةةيٌ طشةتًًةا  ٓاةةتٌُطٌ     
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ٌ  ًطىتاةي يٌ يُكطزتىٍ ًٌشةتىاٌ  ٌ  ٌُبىًٌٌةًاة
 ... تاد(.
ِةةُة لةةُ ضةةً ىٍَ ٓةةًُ تىي ذيٍُوَيةةُدا      ِةةُةوا

ٌ  بةةؤ ةً ىيسةةت  ةاةةة اةدٍَ  و  ةُيىٌَةةةداة  ةيةةٌُ
 ةً شيُشيزاوَ. ٓايٍةَ تىي ذَةاٌٌ بؤ ةً شًٍاةير
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 ملخص البخث
مْضْع ٍذا البخث )مْقع اعلاو الخادمه  الاهما٘   

/ دراصااا٘ هٌ"الاعااالاو الاااْطني" في اقلااأه كْردصااات
(، مزتبط بهلضؤال عاً مْقاع ىاْع ماا  ماً      مٔداىٔ٘

الاعلاو في ّاقع ما ، ّالذٖ ٓااز  باهلاعلاو الاْطني    
(، كناه ٓتياهّل   Public Service Mediaآضاه اّ ) 

اٍنٔاا٘ ٍااذا اليااْع مااً الاعاالاو لاقلاأه كْردصااتهٌ      
بْضاَه الحهلٕ ّ ّتحدٓد ابزس الماْقاه  الاتح تحاْل    

 ه.دٌّ تأصٔضُ في الاقلٔ
ّمً ٍذا الميطلق تتضا  هٍنٔا٘  اث كَاذا لاىاُ      
مزتبط مبهعزٗ  ٔهٗ المْاطً ّ مختلا  الضالطه  ّ   
كهف٘ قطهعه  المجتناع، كناه اىاُ ٓااد اّل  اث ٓاته       

 اعدادِ عً ٍذا المْضْع بهللػ٘ اللْردٓ٘.  
ٓاااد البخااث مااً البخااْة الْ اافٔ٘ الااتح تَااته     
 بهلأصهظ بميهقغا٘ القضاهٓه الاتح تازتبط بمتػأ ا      
المْضاااْع الااازئٔط. ّ  آضاااه اصاااتخداو المااايَ   
المضااخٕ للدراصاا٘ مااً هقااه تحقٔااق اٍاادا  ٍااذِ     

 الدراص٘.
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ّتتلااٌْ الدراصاا٘ مااً المقدماا٘، يلاياا٘ فصااْل     
رئٔضااااأ٘ بهلاضاااااهف٘ الى اليتاااااهئ  ّالتْ ااااأه     
ّالمقترحه . الفصه الاّل ٓتيهّل ميَ  البخث ّالذٖ 
ٓتلٌْ بدّرِ عً )عيْاٌ البخاث ّهصابها ايتٔاهرِ،    
اٍنٔ٘ البخاث، مغالل٘ البخاث، اٍدافاُ، ىاْع ّمايَ        
البخث، مصداقٔ٘ البخث، طزق ّادّا  البخث، حدّد 
البخاث، لدنتاع ّذااْلج البخاث، الدراصاه  الضااهبق٘     

 ّتحدٓد المصطلخه .
امااه الفضااه ال ااهىٕ ّالمايااٌْ )تطااْر ّماْقااه   
اعاالاو الخاادمه  الاهماا٘(، فااته جصٔصااُ لل هىاا      

دٗ مْاضاع كهلتااهلٕ:  اليظازٖ للبخاث ّٓتلاٌْ مااً عا    
مفَْو ّتازٓ  اعلاو الخدمه  الاهم٘، اعلاو الخادمه   
الاهم٘ اّ الاعلاو الْطني: الظَاْر ّالتطاْر، الايه از    
الزئٔضاا٘ لاعاالاو الخاادمه  الاهماا٘، ّمااهئ  اعاالاو      
الخاادمه  الاهماا٘، ماْقااه  اعاالاو الخاادمه  الاهماا٘،    

 هٍنٔ٘ الاعلاو الجدٓد لاعلاو اّ بث الخدمه  الاهم٘.  
ّالفصااه الاياا  ٍااْ الجااش  الانلاإ اّ المٔااداىٕ   
للدراصاا٘ حٔااث   تْقٔااُ الادٓااد مااً اصاا ل٘ عهماا٘    
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ّيه ٘ مزتبط٘ بمْضْع الدراص٘ مً يلال اصاتنهرٗ  
اصااتبٔهٌ ليخباا٘ مااً الاكااهدلٔ  في لدااهل الالااْو     
الاىضااهىٔ٘ ّالاقتنهعٔاا٘ ّكااذلم الماا قف  ّالاعلاماأ  

كْردصاتهٌ.  اللْرد لّٖ الخبرٗ دايه ّياهرج اقلأه   
ّ  آضااه تْضاأ  اليتااهئ  مااً ياالال لدنْعاا٘ مااً  
الجداّل كنه   عزض اٍه الاصتيتهقه  التح تْ لت 

 الَٔه الدراص٘.
ّفي ىَهٓ٘ الدراص٘،   عزض اٍه اليتاهئ  ميَاه ماه    

 ٓلٕ:
اٌ تأصاأط اعاالاو ّطااني للْاقااع الحااهلٕ في   -0

اقلٔه كْردصتهٌ، لُ اٍنٔ٘ كب ٗ ّيه ٘، يصْ اه  
مؤصضه  الاقلٔه تاد غا  ّطئا٘، للاً في     اٌ غهلبٔ٘

ىفااط الْقاات هٌ ٍلااذا يطااْٗ لٔضاات بضااَل٘ ّ هٌ    
المااْاطي  في اقلاأه كْردصااتهٌ علااٙ درآاا٘ بأٍنٔاا٘  

 تأصٔط ٍذا اليْع مً الاعلاو.
اٌ الاْائااق همااهو تأصاأط اعاالاو ّطااني في    -2

اقلاأه كْردصااتهٌ عدٓاادٗ، ميَااه: تفضاأه المصاالخ٘  
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٘، الماْقااااه  الغخصاااأ٘ علااااٙ المصاااالخ٘ الاهماااا
 الضٔهصٔ٘، عدو ّقْد يطها ّطني مْحد...الخ.

كنه   تقدٓه تْ ٔه  ضزّرٓ٘ لل َه  المضاؤّل٘  
 ّ عزض مقترحه  لدراصه  مضتقبلٔ٘ للبهح  .



 

 

 

035 

Abstract  
 

The topic of this research (The 

position of public service media 

“National Media” in the Kurdistan 

Region), is linked to the position of a 

sort of media in a certain reality, which 

its known as the “national Media”. It 

also discusses the significance of such a 

media to the current situation of the 

Kurdistan Region and the most 

prominent barriers to establishing such 

media. As such, the significance of such 

a study will be obvious since it has a 

strong and direct link with citizens’ daily 

life, various authorities and a society’s 

sectors. In addition, another importance 

of this study is that it is the first one in 

Kurdish, which addresses such topic.  

Furthermore, this current study is a 

descriptive one and it has employed 

survey as a method to achieve the 

objectives and goals of the study.  

In terms of the content of this study, it 

is worth to mention that it’s been divided 

to three chapters in addition to the 

introduction, results and suggestions. 

The first chapter is devoted to the 

methodology of the study, which 

includes the reasons of choosing the title 

of the study, the significance, the 

problem, main goals, reliability, study 
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tools and the sample. On the other hand, 

the second chapter addresses the 

theoretical part of the study and consists 

of the concept and definition of public 

service media, public service or national 

media: the emergence and development, 

the main pillars of public service media, 

functions of public service media, 

constrains of public service media and 

finally the importance of new media to 

public service media.  

The third chapter devoted to the 

fieldwork, which discusses several 

relevant questions in a questionnaire that 

have been answered by tens of 

academics from humanity and social 

science, journalists and intellectuals, 

inside and outside the Kurdistan Region. 

The answers are organized in tables and 

been analyzed in this chapter.  

At the end of the study, the most 

prominent results are presented, 

including: 

1- Establishing a public service media 

institute in the current situation in the 

Kurdistan has a notable importance 

especially since the most of the 

institutions in the region are not national; 

however, establishing such a media is to 

some extent difficult.  

2 -The are different barriers to 

establishing a public service media 
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“National Media” in the Kurdistan 

region, such as: the preference of 

personal interests on the public interests, 

political constrains and the absence of a 

national unified speech and strategy. 

Finally, the study has presented 

several suggestions to future studies and 

recommendations to the relevant parties.  
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 سوثاسء ثيَزانين

 
اةَو وُكتُبٌ ًٓةبُ ةً ىيس  دَزاٌت ةىةاةٌ 

داةايةةٌ طشةةتًٌ بيةةُيَ كُٓةةُةكٌ ضةةاةيزدٌٌ ٓةةًُ    
 تىي ذيٍُوٍَ طزتُ ُٓةتؤ.  

ِةةُةوَِا ةىةاةةةٌ ةؤذٌاوةةٌُى  ٓةةاةٍ عىوةةُة  
دَكُيَ  كُ خُمخؤةاٌُ ِاوكةاةو ةشةتًىاُ بةىو بةؤ     

 ضاةيزدٌٌ ًُٓ تىي ذيٍُوَيُ.
انمةةاُة ً. دُوةةُد بةةابؤلٌَ  زؤة ةىةاةةةٌ ِاوةايً 

  ُ وُةةالَ  بةؤ   بؤ ديزايٍيزدٌٌ ٌاوَوَْ كةاك ِةؤطز ح
 ٍيزدٌٌ بُةطٌ كتً بُكُ دَكُيَ.يديزا

 نمىٌُياُ زؤة بً ت..
 
 هيزَش  -كاروان   
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