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1- پێشەكی
گۆڕانكاریی گەورە لە ئارادان لە 

سیستمی پەروەردە و فێركردن لە 
هەرێمی كوردستان. مەبەست لەم 
گۆڕانكارییانە بریتیە لە زامنكردنی 

بەرزكردنەوەی كوالیتی بۆ ئەو پەروەردە 
و فێركردنەی لە قوتابخانەكانی هەرێم 

دابین دەكرێت. 

هەروەها دەستەبەری ئەوە دەكەن كە 
منداڵان و گەنجان، لە نێویاندا ئەوانەی 

لەوپەڕی باری لاوازی و ناهەمواریدان، 
هەروەها ئەوانەی خاوەنی پێداویستی 

پەروەردەیی تایبەتن، دەرفەت و 
پشتیوانی پێویستیان بۆ فەراهەم 

دەکرێت. 

ئەم گۆڕانكارییانە لەسەر سێ ستوون 
بنیاتنراون: 

هەڵسەنگاندنی دەرەكی بۆ سەرجەم  	
قوتابخانەكانی هەرێمی كوردستان بە 
گوێرەی 25 ستانداردەكەی قوتابخانە، 

لەلایەن لیژنەیەكەوە كە لە سێ 
سەرپەرشتیار پێكهاتبێت. 

تواناداركردنی بەڕێوەبەری سەركردەی  	
قوتابخانەكان، لە رێی پێدانی دەسەڵات 

و بەرپرسیارێتی زیاتر، لە نێویاندا 
دەسەڵاتی هەڵسەنگاندنی ئەدای 

ياريده ده رومامۆستايان و ڕێنماييكارى 
په روه رده یی قوتابخانەكانیان. 

دابەشکردنی سەرجەم سەرپەرشتیارانی  	
هەرێمی كوردستان وەك هاوڕێی 

رەخنەگر بۆ ئەوەی هەر یەكەیان لەگەڵ 
ژمارەیەكی كەمی قوتابخانەكاندا كار 
بكات لە پێناو پەرەپێدانی تواناكانی 

سەركردایەتی قوتابخانە. 

هەڵسەنگاندنی دەرەكی بۆ قوتابخانەكان 
بە شێوەیەكی ئەزموونی لە چەند 

بەڕێوەبەرایەتییەكی پەروەردە دەستی 
پێكرد لە ساڵی خوێندنی 2015-2016 و 

بۆ سێ ساڵی دواتر لەو بەڕێوەبەرایەتییە 
ئەزموونیانە بەردەوام بوو، ئینجا لە 
ساڵی خوێندنی 201٩-2020 گشت 

قوتابخانە حكوومییەكانی گرتەوە لە 
نێویاندا باخچەی ساوایان، قوتابخانە 

پیشەییەكان، و قوتابخانەی ئێواران بۆ 
پێگەیشتووان. هەڵسەنگاندنی دەرەكی لە 
لایەن سێ سەرپەرشتیار ئەنجامدەدرێت، 

کە هیچ یەكێكیان پەیوەندییەكی 
راستەوخۆی لەگەڵ قوتابخانەكەدا 

نییە. وردەكاری پرۆسەكە لە رێبەری 
هەڵسەنگاندنی دەرەكی قوتابخانەكاندا 

روون كراونەتەوە.   

بۆ یەكەمین جار لە هەرێمی كوردستان، 
هەڵسەنگاندنی دەرەكی خەمڵاندنێكی 
بابەتیانە دەستەبەر دەكات بۆ ئەدا و 
كارایی قوتابخانەكان بە گوێرەی 25 

 ستانداردی قوتابخانە. 
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پرۆسەكەش بۆ سزادان نيه ، بەڵكو بۆ 
یارمەتیدانی قوتابخانەكانە، تاكوو ببنە 
قوتابخانەی باشتر و پەروەردەیەكی 
باشتر بۆ قوتابیەكانیان دابین بكەن. 

لە هەمان كاتدا، ڕۆڵ و ئەركەكانی 
بەڕێوەبەرانی قوتابخانەكانیش 

گۆڕانكاریی بەسەردا هاتووە. قوتابخانە 
تەنها لەو كاتەدا دەتوانێت پێش بكەوێت 
كە سەركردایەتییەكی كاریگەری هەبێت، 

بۆیە كوالیتی ئەو سەركردایەتییەی 
بەڕێوەبەر پێشكەشی دەكات لێرەدا 

رۆلێكی گرنگ و جەوهەرییە. بەڕێوەبەر 
سەركردایەتی چۆنیەتی وەڵامدانەوەی 
قوتابخانەكەی دەكات بۆ ئەنجامەكانی 

هەڵسەنگاندنی دەرەكی و، دڵنیا دەبێتەوە 
لەوەی كە هەنگاوی پێویست دەگیرێتە 

بەر بۆ جێبەجێكردنی پێشنیارەكانی 
لیژنەی هەڵسەنگاندنی دەرەكی 

بەمەبەستی كاراكردن و بەرەوپێشبردنی 
قوتابخانەكە. بەڕێوەبەری كارا 

هەڵدەستێ بە زیاتركردن و هاندانی 
بەرەوپێشچوون لە قوتابخانەكەی لە 
رێگەی سەركردایەتیكردنی پرۆسەی 

خودهەڵسەنگاندن و دانانی پلانی 
پەرەپێدانی قوتابخانەكەی. بەڕێوەبەر 

كەسێكی كارایە لە پەرەپێدانی 
كوالیتیی فێركردن و فێربوون، تەواوی 

بەرپرسیارێتی لە ئەستۆ دەگرێت لە 

هەڵسەنگاندن و پەرەپێدانی ئەدا و 
كارایی مامۆستاكانی قوتابخانە. گشت 
بەڕێوەبەرانی قوتابخانەكانی هەرێمی 

كوردستان لە ئێستادا تەنها كاری 
كارگێڕی ناكەن، بەڵكو سەركردەی 

قوتابخانەكانیانن. 

رۆڵی سەرپەرشتیارەكان گۆڕانكاری 
بەسەردا هاتووە، ئێستا بەشێكی گرنگی 
كاری هەر سەرپەرشتیارێك ئەوەیە كە 

وەك هاوڕێی رەخنەگر پشتیوانی بۆ 
كۆمەڵێك قوتابخانە دەستەبەر بكات.

سەرپەرشتیار، كە هاوڕێی رەخنەگری 
قوتابخانەیە، رۆلێكی جەوهەری و 

سەرەكیی هەیە لە یارمەتیدانی بەڕێوەبەر 
بۆ بەرەوپێشبردن و پەرەپێدانی 

قوتابخانەكەی. هاوڕێی رەخنەگر ئەندام 
نییە لە لیژنەی هەڵسەنگاندنی دەرەكی بۆ 
قوتابخانەكە، بەڵكو هاوكاری و پاڵپشتیی 

بەردەوام پێشكەشی قوتابخانەكە و 
بە تایبەتیش بەڕێوەبەرەكە دەكات. 

سەرپەرشتیاری داهاتوو لە هەرێمی 
كوردستان سێ ئەركی سەرەكیی ده بینی: 

وەكو هەڵسەنگێنەری دەرەكی، وەكو 
سەرپەرشتیاری پسپۆر و هەروەها وەكو 
هاوڕێی رەخنەگر بۆ ژمارەیەكی كەم لە 

قوتابخانەكان. 
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هێشتا رۆڵی راوێژکاری پسپۆڕ، كە 
هەر لە کۆنەوە،  بە بەشێكی بنەڕەتی 

كاری سەرپەرشتیاری دادەنرێت، گرنگی 
خۆی لەدەست نەداوە: وەك هاوڕێی 

رەخنەگر بۆ قوتابخانەکان و كەسێكی 
پسپۆڕ، سەرپەرشتیار لە بواری 

پسپۆڕیەكەیدا راهێنان و ئامۆژگاری 
و پشتیوانی دەستەبەر دەكات بۆ 

مامۆستایان و بەڕێوه بەران بەشێوەی 
کۆڕو کۆبوونەوەو گروپی تایبەت 

لە تۆڕەکۆمەلایەتییەکان و سەردانی 
مامۆستاو بەڕێوەبەر لە کاتی پێویست.

ئەم رێبەرە چەند زانیارییەك دەخاتە 
بەردەست سەبارەت بە رۆلی 

سەرپەرشتیار وەكو هاوڕێی رەخنەگر 
و، چەند رێنماییەكی وردەكارانە 
دەخاتە بەردەست سەبارەت بە 

پێداویستی و پێكهاتە سەرەكییەكانی 
ئەو ڕۆڵە: یارمەتیدانی قوتابخانە لە 

وەڵامدانەوە و كاردانەوە بەرامبەر بە 
ئەنجامەكانی هەڵسەنگاندنی دەرەكی، 
یارمەتیدانی قوتابخانە لە ئەنجامدانی 

خودهەڵسەنگاندن و ئامادەكردنی 
پلانی پەرەپێدانی قوتابخانە، هەروەها 

یارمەتیدان و پاڵپشتیكردنی بەڕێوەبەر 
بۆ باشتركردن و هاندانی شێوازی وانه  
وتنه وه ی نوێ و هەڵسەنگاندنی ئەدای 

مامۆستاكان. بە هەمان شێوە، ئەم 
ڕێبەرە ئەوەش روون دەكاتەوە كە چۆن 

هاوڕێی رەخنەگر یارمەتی ئەنجامدانی 
خودهەڵسەنگاندنی قوتابخانه  دەدات كە 

دەبێت لێژنه ی کوالێتی  و پەرەپێدان 
ئەنجامی بدات. 

لە پاشكۆیەكانی رێبەرەكەدا ئەو 
بەڵگەنامە و بڵاوكراوە سەرەكییانە هەن 

كە هاوڕێی رەخنەگر پێویستی پێیان 
دەبێت لە كاتی ئەنجامدانی كارەكانیان. 

ئەو بەرەوپێشچوونانەی لەم پێشەكییەدا 
ئاماژەیان پێكراوە لەلایەن پڕۆژه یه كه وه  

پاڵپشتیكراون كە بریتیە لە: بونیادنانی 
تواناكان لە خوێندنی بنەڕەتی و 

ئامادەیی: باشتركردنی جۆریه تی و 
هه لی یه كسان بۆ فێربوون. پڕۆژه كه  

كە لە 2017ەوە بۆ 2020 جێبەجێ كرا 
ولە ئێستادا درێژكراوەتەوە بۆ ساڵی 

2022، كە یەكێتی ئەوروپا دارایی 
بۆ دەستەبەر كردووە و ئەنجومەنی 

رۆشنبیری بەریتانی بەڕێوەی دەبات بە 
هاوبەشی لەگەڵ وەزارەتی پەروەردە 

و وەزارەتەكانی دیكەی حكومەتی 
هەرێمی كوردستان و حكومەتی 

عێراقی. لە بنەڕەتدا پەرەپێدان بە رۆڵی 
سەرپەرشتیار وەك هاوڕێی رەخنەگر 
بەشێك بووە لە پرۆگرامێكی پێشتر و 
لە میانەی پرۆگرامی ئێستادا ئەم رۆڵە 
لە سەرتاسەری هەرێمی كوردستان و 
بەشەكانی دیكەی عێراقدا جێگیركراوه . 
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2- هاوڕێی رەخنەگر كێيه ؟
هاوڕێی رەخنەگر كەسێكە كە 

تێڕوانینێكی راستگۆیانە و بابەتیانە بە 
شێوەیەكی بونیادنەرانە و پاڵپشتیكارانە 
پێشكەش دەكات. وشەی "رەخنەگر" لە 
دەستەواژەی "سەرپەرشتیاری هاوڕێی 
رەخنەگر" بەكار هاتووە لەبەر ئەوەی 

كە هاوڕێی رەخنەگر تێڕوانینێكی 
سەربەخۆی هەیە و پشت بە بەڵگە 

دەبەستێت، هەروەها دەیەوێت ئاڵنگاری 
و چاوەڕوانیی باشتر بخاتە بەردەم 
قوتابخانە بە شێوەیەكی ئامانجدار و 

بونیادنەرانە ئەگەر قوتابخانەكە پێویستی 
بە بەرەوپێشبردن هەبێت. وشەی 

"هاوڕێ" لە دەستەواژەكە بەكار هاتووە 
لەبەر ئەوەی كە سەرپەرشتیاری هاوڕێی 

رەخنەگر كار لەگەڵ ئەو قوتابخانەیە 
دەكات بە شێوەیەك وای لێدێت كە بە 

باشی ئەو قوتابخانەیە دەناسێت. 
دەیەوێت یارمەتی و پاڵپشتی پێشكەش 
بە بەڕێوەبەر و یاریدەدەری بەڕێوەبەر 

مامۆستایان و كارمه ندانی قوتابخانە 
بكات بۆ ئەوەی تواناكانیان بەرەو 
پێشەوە ببەن و كوالیتی و كارایی 

قوتابخانەكەیان وەكو دامەزراوە پەرە 
پێبدەن. هەروەك سەرۆكی ئەمریكی 

ئەبراهام لینكلن بەم شێوەیە دەریبڕیوە 
"مافی رەخنەگرتنی لەو كەسانە هەیە كە 

جورئەتیان هەیە بۆ بەدەمەوەهاتن و 
یارمەتیدان"1، دوو پێناسەی بەسوود بۆ 
هاوڕێی رەخنەگر ئەمانەی خوارەوەن 

كە هەردووكیان وەرگیراون لە "بوون بە 
 هاوڕێی رەخنەگر مانای چییە؟" 

كە لەلایەن كۆمەڵەی كۆلیژەكانی میرنشینی 
یەكگرتوو لە 2014 بڵاو كراوەتەوە:

"بیرۆكەی هاوڕێی رەخنەگر بیرۆكەیەكی 
زۆر بەهێزە، رەنگە بە هۆی ئەوەوە بێت 
كەوا گرژییەكی بنچینەیی لەخۆ گرتووە. 

هاوڕێ كەسێكە كە ئاستێكی بەرزی 
قەدرزانینی ئەرێنی و بێمەرج لەگەڵ 

خۆی دێنێت. بەڵام رەخنە، هیچ نەبێ لە 
یەكەم ساتی هەستپێكردنیدا، باسكردنە 

لە سەرنەكەوتنێكی مەرجدار و نەرێنی و 
چاولێنەپۆشراو. رەنگە نزیكترین چەمك بۆ 

هاوڕێی رەخنەگر بریتی بێت لە "هاوڕێیەتیی 
راستەقینە – بریتیه  له  ئاوێته كردنێكی 

سه ركه وتوانه ی پاڵپشتێكی بێ مه رج له گه ڵ 
ڕه خنه گرتنێكی بێ مه رج"2  

"كەسێكی دەرەكییە كە لە قوتابخانەكە 
تێدەگات و هاوسۆزە لەگەڵ ئامانجەكانی، 

زانیاریی باشی لە بارەی رەوشی 
قوتابخانەكە هەیە و هەروەها كارامە و 
لێهاتووە لە پێدانی تێڕوانین و بۆچوون 

سەبارەت بە گرفتەكان. هاوڕێیانی رەخنەگر 
زۆر لێهاتوون لە پرسیاركردن. كارامه ن لە 

كات و شێوازی پرسیاركردن, شارەزان، 
بە شێوەیەك كە پرسیارەكانیان هەرگیز 

رووخێنەر نین"3
ڕه نگه  لاى هه ندێك وشه ی ڕه خنه گر 

گونجاو نه بێت بۆ ئه و كاره ی ده يكات، به ڵام 
ڕاستيه كه ى ئه وه يه  وشه ى ڕه خنه گر له  

فه رهه نگدا واتاى ده رخستنى لايه نى باش و 
خراپى كاره كان ديارى ده كات نه ك ته نها 

لايه نى خراپ. 

    Quoted in Tim Brighouse and David Woods, ‘The A-Z of School Improvement’ (2013(   1

     .John MacBeath, Professor of Educational Leadership, University of Cambridge   2 

Tim Brighouse and David Woods, ‘The A-Z of School Improvement’ (2013(   3
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3- رۆلی هاوڕێی رەخنەگر لە كاركردن 
لەگەڵ بەڕێوەبەری سەركردەی 

قوتابخانە 
ڕۆڵی هاوڕێی رەخنەگر یەكێكە 
لەو ئەركە سەرەكییانەی كەوا 

سەرپەرشتیاران لە هەرێمی كوردستان 
ئەنجامی دەدەن شانبەشانی ڕۆڵیان 

وەكوو ئەندام لە لیژنەی هەڵسەنگاندنی 
دەرەكی و هەروەها راوێژكاری 

پسپۆری لە بابەتەكانی پسپۆریی خۆیان. 
سەرپەرشتیاران دەبنە هاوڕێی رەخنەگر 

بۆ ژمارەیەكی كەمی قوتابخانەكان 
)لە نێوان پێنج تا دە( بۆ پێدانی راوێژ 

و پێشنیاركردنی چاوەڕوانكارییە 
باشترەكان و پاڵپشتیكردن. رۆلی 

ئەوان چارەسەركردنی گرفتەكان نیە لە 
جیاتی قوتابخانەكە، بەڵكو یارمەتیدانی 

 قوتابخانەیە بۆ بونیادنانی تواناكانی 
 خۆی بۆ چارەسەركردنی گرفتەكان 

و هەروەها باشتركردن و بەدەستهێنانی 
بەرەوپێشچوون و پەرەسەندن. 

زۆر گرنگە سەرپەرشتیارانی هاوڕێی 

رەخنەگر ئاگاداری گۆڕانكارییەكانی ئەو 
ژینگە پەروەردەییە بن كەوا كاری تێدا 

دەكەن. هەرێمی كوردستان شانبەشانی 
بەرەوپێشچوونە جیهانییەكان هەنگاو 

دەنێت بەرەو پێدانی دەستەڵاتی 
زیاتر بە بەڕێوەبەران. قوتابخانەكان 
خەریكە سەربەخۆیی زیاتر بەدەست 

دێنن لە بڕیاردانەكانی تایبەت بە 
خۆیان و گرتنەبەری هەنگاوەكانیان 

بەرەو پەرەسەندن. قوتابخانەكان 
خۆیان بەرپرسیارێتیی ئەدا و كارایی 

خۆیان لەئەستۆ دەگرن لە میانەی 
پرۆسەی هەڵسەنگاندنی دەرەكیدا. ئەم 
گۆڕانكارییانەش بەو واتایە دێن كەوا 

ڕۆڵی سەركردایەتی لە قوتابخانە بەرە 
بەرە گرنگتر دەبێت. 
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بەڕێوەبەرانی قوتابخانە لە هەرێمی 
كوردستان سەركردایەتی گەشەسەندن 
و پەرەسەندنی قوتابخانەكانیان دەكەن 

لە بوارەكاندا، لەوانەش بواری فێركردن 
و فێربوون. ئەوان سەركردایەتیی 

پرۆسەی خودهەڵسەنگاندن و پرۆسەی 
دانانی پلانی پەرەپێدانی قوتابخانە دەكەن 

بە كاركردن لەگەڵ لیژنەی كوالیتی و 
پەرەپێدانی قوتابخانە كەوا بەرپرسیارە 

لە دەستنیشانكردنەكان. هەروەها بە 
شێوەیەكی ئەرێنی كارلێك لەگەڵ دایبابان 

و هه موو ئه وانه ی پاڵپشتی قوتابخانە 
دەكەن و پاڵپشتیی ئەوان زامن دەكەن 
بەمەبەستی بەرەوپێشبردنی قوتابخانە.

لیژنەی هەڵسەنگاندنی 
دەرەكی 

مامۆستا

بەڕێوەبەری 
قوتابخانە

سەرپەرشتیاری 
هاوڕێی رەخنەگر

 سەرپەرشتیاری 
پسپۆڕ 
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هەروەها بە سیفەتی سەركردەی 
قوتابخانە، 100%ـی ئەركی هەڵسەنگاندن 

لە ئەستۆ دەگرن سەبارەت بە ئەدا و 
كارایی مامۆستایانی قوتابخانەكانیان. 
پێشبینیی ئەوە دەكرێت كە دەستەڵاتی 

زیاتریشیان پێ بدرێت، بۆ نموونە 
وەكو بەڕێوەبردن و كارگێڕی كردنی 

لایەنی دارایی قوتابخانە. ڕۆڵ و 
ئەركەكانی بەڕێوەبەر بە وردی لە 

"رێبەری بەڕێوەبەران وەكو سەركردەی 
قوتابخانەكانیان" باس كراوە. 

سەرپەرشتیارانی هاوڕێی رەخنەگر 
یارمەتیی بەڕێوەبەران دەدەن تاكو 
ببنە سەركردەی كارا و كاریگەر لە 
قوتابخانەكانیاندا. سەرپەرشتیارانی 

هاوڕێی رەخنەگر پێویستە بە چەندین 
شێواز ئەم كارە ئەنجام بدەن. 

چى پێویستە سەرپەرشتیارانی هاوڕێی 
رەخنەگر ئه نجامى بدات لە كاتی سەردانی 

قوتابخانەدا ؟ 

1- گفتوگۆ لەگەڵ بەڕێوەبەر بكات و 

گوێبیستی بۆچوونەكانی بێت سەبارەت 
بە قوتابخانەكە و ئەدا و كاراییەكەی و 

دەسكەوتەكان و بەربەستەكانی بەردەم 
قوتابخانە، پێشكەشكردنی پێشنیاری 
بونیادنەرانە و هاندانی بەڕێوەبەر بۆ 

بەكارهێنانی دەستەڵاتەكانی خۆی بۆ 
پەرەپێدانی قوتابخانە و هەروەها )لە 

كاتی پێویستدا( راهێنانی بەڕێوەبەر و 
مامۆستایان و ستافی قوتابخانە. 

2- یارمەتیدانی بەڕێوەبەر بۆ تێگەیشتن 

لە چۆنیەتیی بەرزكردنەوەی كوالیتی 
فێركردن و فێربوون لە وانەكاندا، 

لەوانەش بەكارهێنانی شێوازی نوێی 
وانەوتنەوە. 

3- یارمەتیدانی بەڕێوەبەر بۆ 

بەرەوپێشبردنی لایەنەكانی دیكەی 
قوتابخانە، لەوانەش پتەوكردنی 

پەیوەندییەكان لەگەڵ دایبابان و كۆمەڵگە، 
پاڵپشتیكردنی قوتابیان و، سەرچاوە 

و بەشەكانی دیكەی قوتابخانە و، ئەو 
سەركردایەتییەی لەلایەن یاریدەدەر و 
مامۆستایان و ستافی دیكە پێشكەش 

دەكرێت. 

4- یارمەتیدان و پاڵپشتیكردنی بەڕێوەبەر 

بۆ باشتركردنی فێركردن و فێربوون 
لە پۆلەكاندا لە ڕێگەی ڕاهێنان و 
پێدانی ڕاوێژ و به دواداچوون بۆ 

بڕیارەكانی بەڕێوەبەر و پێداچوونەوەی 
ڕەخنەی مامۆستایان و بانگكردنی 

سەرپەرشتیاری پسپۆڕ بۆ یارمەتیدان 
لە وانەكاندا لە كاتی پێویست. 
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5- لە كاتی پێویستدا، كار بكات لەگەڵ 

بەڕێوەبەر و لیژنەی كواليتى و 
پەرەپێدانی قوتابخانە بۆ مەبەستی:

   - پێداچوونەوەی خودهەڵسەنگاندنی
قوتابخانە.   

   - خۆئامادەكردن بۆ هەڵسەنگاندنی
   دەرەكی قوتابخانە.

   - یارمەتیدانی قوتابخانە بۆ
    وەڵامدانەوە و كاركردن لەسەر

   ئەنجامەكانی هەڵسەنگاندنی دەرەكی

   - پشكنینی پلانی پەرەپێدان و
    دڵنیابوون لەوەی كە بە شێوەی

    SMART ئامادە كراوە و
    ڕێوشوێنی گونجاوی تێدایە. 

6- پێشنیاركردن بۆ قوتابخانەی دیكە بۆ 

ئەوەی قوتابخانەكەی ئەو بەڕێوەبەرە 
پەیوەندییان لەگەڵ ببەستێت 

بەمەبەستی فێربوون لە یەكدی و 
گۆڕینەوەی شارەزاییەكان. 

7- پاڵپشتیكردنی بەڕێوەبەر بۆ 

ئەنجامدانی خودهەڵسەنگاندنی خۆی بە 
گوێرەی ستانداردەكانی بەڕێوەبەر. 

هەریەكە لەو ئەركانە بە شێوەیەكی 
فراوانتر لە بەشەكانی دوایی ئەم رێبەرە 

باس كراون. 

پەیوەندی لە نێوان سەرپەرشتیاری 
هاوڕێی رەخنەگر و قوتابخانەكە 

پەیوەندییەكی بەردەوامە و تەنها لەو 
رۆژانەدا نییە كە سەردانی تێدا ئەنجام 

دەدرێت. لە رۆژانی نێوان سەردانەكاندا، 
سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر 
و بەڕێوەبەر بە تەلەفۆن پەیوەندی 
بەیەكەوە دەكەن لە كاتی پێویستدا. 
پێویستە سەرپەرشتیاری هاوڕێی 

رەخنەگر: 
پرسیار بكات و پرسیاریش وەڵام  	

بداتەوە، پاڵپشتیی گشتی پێشكەشی 
بەڕێوەبەر بكات و )لە كاتی داواكردندا( 

ئامۆژگاری و ڕاوێژ بدات. 

زانیاری لە بارەی ئەو ڕێوشوێنانە  	
بەدەست بێنێت كە قوتابخانەكە ئەنجامی 

داون. 

پیرۆزبایی لە قوتابخانەكە بكات لە  	
بەرامبەر هەر دەستكەوتێك 

داواكارییەكانی بەڕێوەبەر وەربگرێت  	
سەبارەت بە پێویستبوونی پاڵپشتی و 

راهێنان لەلایەن سەرپەرشتیاری پسپۆڕ 
و، كاریان لەسەر بكات. 

داواكارییەكانی مامۆستایان وەربگرێت  	
و كاریان لەسەر بكات سەبارەت بە 

پێداچوونەوەی بڕیار و هەڵسەنگاندنی 
بەڕێوەبەر بۆیان. 
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سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر 
پێویستی بە زانين هەیە بۆ ئەوەی 

بتوانێت ئەركەكانی خۆی بە متمانەوە و 
بە سەربەستانە ئەنجام بدات. نموونەكانی 

زانينى پێویست بۆ سەرپەرشتیاری 
هاوڕێی رەخنەگر بریتین لە: 

زانينى سەبارەت بە قوتابخانەكە و  	
رەوش و ژینگەی قوتابخانەكە، 

زانينى سەبارەت بە مامۆستایان و  	
كارمه نده كانی دیكە. 

زانينى سەبارەت بە پرۆسەی  	
هەڵسەنگاندنی دەرەكی و 

خودهەڵسەنگاندن و پلانی په ره پێدانی 
قوتابخانە 

 لەوانەش گرنگتر بۆ ئەوەی سەرپەرشتیاری
 هاوڕێی رەخنەگر كارا و كاریگەر بێت، 

پێویستی بە بەهاكان و كارامەییەكان 
 هەیە. 

ئەو كارامەییانەی پێویستە هاوڕێی 
رەخنەگر هەیبێت بریتین لە: 

پلاندانان و بەڕێوەبردن: توانای  	
پلاندانان بۆ بەرنامەكانی خۆی، 

بەدەمەوەهاتنی گونجاو بۆ 

پێداویستییەكانی قوتابخانە و 
بەكارهێنانی كاتەكانی خۆی بە 

شێوەیەكی كارا و كاریگەر. 

چاودێریكردن: زیرەك و چاوكراوە  	
بێت، تێبینیی ئەو شتانە بكات كە لە 

ئارادان و كاردانەوەكان بەرامبەریان 
چۆنە، تێبینیكردنی بەڵگەكان سەبارەت 

بە ستانداردەكان بەمەبەستی 
پەرەپێدانی قوتابخانە. 

 پرسیاركردن و گوێڕاگرتن: رەنگە  	
ئەمە گرنگترین كارامەیی پێویست بێت 
بۆ هاوڕێی رەخنەگر، هەروەك چۆن 

لە وتەكان لە بەشی یه كه م باس كراوە. 
پرسیاركردن پێویستە وردو به سوود 

 بێت، بەڵام رووخێنەر نەبێت. 

گوێڕاگرتن پێویسته  چالاكانە و 
كارلێكانە بێـت، دەریبخات كەوا ئەو 

قسانەی كەسی بەرامبەر دەیانكات بە 
هەند وەردەگیرێن و، ڕێخۆشكەر بێت 
بۆ ئەوەی هاوڕێی رەخنەگر بتوانێت 
پێشنیاری بونیادنەریان لە بەرامبەردا 

بكات. 

4- زانين، كارامه ییه كان، بەهاكان 
تایبه ت به  سەرپەرشتیاری هاوڕێی 

رەخنەگر 
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شیكردنەوەی داتا و بەڵگەكان: ئەمەیان  	
گرنگە چونكە سەرپەرشتیاری هاوڕێی 
ڕەخنەگر پێویسته  توانای شیكردنەوەی 

داتاكانی قوتابخانەی هەبێت بۆ 
ئه وه ى بتوانێت لە وردی و دروستی 

خودهەڵسەنگاندنی قوتابخانە دڵنیا 
بێت. ئەمە كارامەییەكە كە پێویستە 
سەرپەرشتیاری هاوڕێی ڕەخنەگر 

هەوڵ بدات بەڕێوەبەر و كارمه نده كانی 
دیكەشی تێدا بەرەو پێش ببات. 

بڕیاردان و دەركردنی حوكمەكان:  	
پێویستە سەرپەرشتیاری هاوڕێی 

رەخنەگر تێڕوانی بابەتییانە و 
دادپەروەرانەی هەبێت سەبارەت بە 
كارایی قوتابخانە كە پشت بە بەڵگە 

ببەستێت نەك بە سۆز، ئەمەش 
پێویستی بە كارامەیی بڕیاردانە. 

كارامەیی دروستكردن و پاراستنی  	
پەیوەندیی ئەرێنی: توانای دروستكردن 

و پاراستنی پەیوەندییە ئەرێنییەكان 
یەكێكە لەو كارامەییانەی كە 

سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر 
پێویستی پێیانە، واتا پێویستە هەستیار 

و هاوسۆز بێت لەگەڵ بەرامبەر، بەڵام 
لە كاتی پێویستیشدا یەكلاكەرەوە و 

توند بێت. 

دانوستان و كاریگەربوون: ئەمەیان  	
بە زۆری لە كاتی كاركردن لەگەڵ 

بەڕێوەبەر و لیژنەی كواليتى و 
پەرەپێدانی قوتابخانە گرنگە بۆ 

كاركردن لەسەر خودهەڵسەنگاندن 
و پلانی پەرەپێدان. سەرپەرشتیاری 

هاوڕێی رەخنەگر هاوبەشە لەم 
كارانەدا، بەڵام بڕیار نادات. پێویستە 

بەڕێوەبەر و لیژنەی كواليتى و 
پەرەپێدانی قوتابخانە دڵنیا بكاتەوە 

كەوا خودهەڵسەنگاندن و پلانی 
پەرەپێدان تایبەتە بە خۆیان، نەك بە 
سەرپەرشتیاری هاوڕێی ڕەخنەگر. 

پەیوەندیگرتنی زارەكی و نووسراو  	
زۆر گرنگن، بە تایبەتیش پەیوەندییە 

زارەكییەكان: پەیوەندی پێویست 
دروست و ورد و راستگۆیانە و ڕوون 

بێت، بەڵام لە هەمان كاتدا خاكی و 
رێزدارانە بێت. 
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لەگه ڵ ئه م كارامەییانەشدا، بەهاكان 
هەن. بۆیە پێویستە سەرپەرشتیاری 

هاوڕێی رەخنەگەری كارا و كاریگەر، ئەم 
خەسڵەتانەی هەبن: 

راستڕەوی، دەستپاكی، بابەتیبوون و  	
شەفافیەت. 

رێزگرتن لە بەڕێوەبەر و مامۆستایان  	
و كارمه ندانی دیكەو قوتابیان و 

دایبابان و سەرپەرشتیارانی دیكە 
لە لیژنه ى هەڵسەنگاندنی دەرەكی و 

سەرپەرشتیارانی پسپۆر. 
پابەندبوون بە سەلامەتی و باشبوون و  	

دەستكەوتەكانی قوتابیان. 
باوەڕبوون بە تواناكانی قوتابیان بۆ  	

بەرەوپێشچوون و پابەندبوون بە 
پاڵپشتیكردنی ئەو بەرەوپێشچوونە 

و یارمەتیدانی تاكەكان بۆ 
بەره وپێشبردنی توانا و كاراییەكانیان. 

خاکیبوون: داننان بە کەموکورتی  	
خۆت، وتوانای کشانەوە بۆ دواوە 
وڕەچاوی کردنی ڕۆڵی قوتابخانە 

لەو پێشکەوتنەی بەدەستی هێناوە، 
گرنگترین وزەحمەتترین شێوازی 

بیرکردنەوەیە کە پێویستە هاوڕێی 
ڕەخنەگر پەرەیان پێ بدات.

جۆش و خرۆش و خۆهاندان بەرەو 
كاری سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر 

 و بەرەوپێشچوونی بەردەوام بوون بە
 هاوڕێیەكی رەخنەگری كاریگەر كارێكی 
ئاسان نیە. دوور نیە بڵێین كە ڕەنگە پڕ 

بەربەستترین و پڕ ئاڵنگارترین كاری 
سەرپەرشتیاران بێت. بۆیە بۆ ئەوەی 
ئەو كارە بە ڕێكوپێكی ئەنجام بدرێت، 

پێویستی بە ئاستێكی یەكجار بەرز هەیە 
لە پابەندبوون. بەڵام، لە هەمان كاتدا، ئەمە 

باشترین كارە كە تێیدا سەرپەرشتیار 
هەست بە ڕەزامەندی و ئاسوودەیی 

قووڵ بكات، چونكە لە ڕێگەی ئەم 
كارەوە گۆڕانكارى ڕاستەقینە لە كوالیتی 

پەروەردە و فێركردنی منداڵ و گەنجەكانی 
هەرێمی كوردستان دێتە كایەوە. 

گرنگترین 
بەهاكانی 

سەرپەرشتیاری 
هاوڕێی رەخنەگر 

دەستپاكی و 
راستگۆی و 

بابەتیبوون و 
شەفافیەت

باوەڕبوون بە 
توانای قوتابخانە 

و هاوكاریكردنی 
تاكەكەسەكان بۆ 

بەرەوپێشچوون 

پابەندبوون بە 
بەرەوپێشبردنی 

بەردەوامی كارەكەی 
وەك هاوڕێی رەخنەگر

پابەندبوون و 
 بەدەستهێنانی 

باشترین 
دەستكەوتەكان  

لەخۆبردوییرێزگرتن
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هەروەك لە سەرەوە باس كراوە، توانای 
پلاندانان بۆ پرۆگرامی چالاكییەكان 

یەكێكە لە كارامەییە گرنگەكان بۆ 
سەرپەرشتیاری هاوڕێی ڕەخنەگر. 

هەر یەكە لە قوتابخانەكان پێویستی 
بە پاڵپشتیكردن هەیە، بەڵام هەندێك 
لە قوتابخانەكان ڕەنگە پێویستیان بە 
پاڵپشتی زیاتر هەبێت، یان پێویستیان 
بە جۆری جیاوازی پاڵپشتی لە كاتی 

جیاوازدا هەبێت. سەرپەرشتیارانی 
هاوڕێی ڕەخنەگر پێویستە ئەوە بكەنە 

ئامانج كە خۆیان بگونجێنن لەگەڵ 
پێویستییە هەمەجۆرەكان و لە هەمان 
كاتدا كاتەكانی خۆیان بە شێوەیەكی 

بەرهەمدارانە بەكار بێنن.

ئەو كاتەی بۆ سەرپەرشتیاران 
تەرخان دەكرێت بۆ ئەوەی وەكو 

هاوڕێی ڕەخنەگر كار بكەن، لەلایەن 
بەڕێوەبەرایەتی سەرپەرشتیكردنى 

پەروەردەییەوە دەستنیشان دەكرێت ، 
بۆ نمونە ئەم كاتە دەکرێت  بەکاربێت 

بۆ ئەنجامدانی سەردانی زیاتر بۆ 
قوتابخانەیەك كە پێویستی زیاتری 

بە بەرەپێشچوون هەیە، یان بۆ 
قوتابخانەیەك كە به ڕێوه به رێكی نوێ و 

كه م شارەزای هەیە، یان قوتابخانەیەك 
كە ئاستی لە دابەزیندایە، لە كاتێكدا 

سەردانێكی كەمتر بۆ قوتابخانەیەكی 
دیكە بكرێت كە ئاستێكی باشی هەیە و 

كەمتر پێویستی بە پاڵپشتی هەیە. 

زۆر گرنگە كە پلانی سەردانيكردنی 
قوتابخانەكان نه رمی و گونجاندنی 

تێدا بێت بۆ ئەوەی تۆ وەكوو 
سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر بتوانی 
لە كاتی گونجاو و پێویستدا سەردانەكان 

ئەنجام بدەی. بۆ نموونە، ئەگەر لە 
یەكێك لە قوتابخانەكاندا هەڵسەنگاندنی 

دەرەكی ئەنجام درابێت، پێویستە 
سەردانی ئەو قوتابخانەیە بكەیت تاكو 

پێداچوونەوە بە ئەنجام و پێشنیارەكانی 
لیژنەی هەڵسەنگاندنی دەرەكی بكەیت 

و پاڵپشتی پێشكەش بە قوتابخانە بكەی 
بۆ پێداچوونەوەی پلانی پەرەپێدان. یان 
ئەگەر بەڕێوەبەرێك لە ناكاودا نەخۆش 

كەوت و نەیتوانی ئەركەكانی ئەنجام 
بدات، ئەوا رەنگە سەردانێك پێویست بێت 
بۆ پاڵپشتیكردنی یاریدەدەری بەڕێوەبەر 

بۆ دڵنیابوون لەوەی كە قوتابخانەكە نەك 
هەر بەردەوامە، بەڵكوو بەرەوپێشیش 

دەچێت. 

5- پلاندانان بۆ كارەكان وەكوو 
سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر 
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هەروەك لە پێشەكیدا باس كراوە، گشت 
قوتابخانەكانی هەرێمی كوردستان، بە 

باخچەی منداڵان، قوتابخانە پیشەییەكان 
و قوتابخانەی ئێواران بۆ كەسانی 

پێگەشتوو، لە ساڵی خوێندنی 201٩-
2020 هەڵسەنگاندنی دەرەكییان بۆ 

كراوه . هەڵسەنگاندنە دەرەكییەكان لە 
ساڵانی داهاتووشدا بەردەوام دەبن و، 

چەندجارە دووبارەبوونەوەیان پەیوەست 
دەبێت بە ئەدا و كارایی قوتابخانەكان. 

پرۆسەی هەڵسەنگاندنی دەرەكی بە 
شێوەیەكى ورد و فراوان لە رێبەری 
هەڵسەنگاندنی دەرەكیدا باس كراوە. 
هەڵسەنگاندنی دەرەكی، كە لە لایەن 
لیژنەیەكەوە ئەنجام دەدرێت كە لە 

سێ سەرپەرشتیار پێك هاتووە، 
هەڵسەنگاندنێكی بابەتییانە بۆ كارایی 

و كوالیتی قوتابخانەكە دەكەن. 

هەڵسەنگاندنەكە بە گوێرەی 25 
ستانداردی قوتابخانەكان ئەنجام 

دەدرێت و لیژنەكە بڕیار دەدات لەسەر 
ئاستی قوتابخانە لە ئاستی یەك تا 
چوار بە گوێرەی ئەو بەڵگانەی كە 

كۆیان دەكاتەوە. ئاستەكانی هەریەكە 
لە ستانداردەكان كۆ دەكرێنەوە و 

نمرەیەك لەسەر 100 بە قوتابخانەكە 
دەدرێت بۆ دەستنیشانكردنی ئاستی 

گشتیی قوتابخانە. لە دوای كۆتاییهاتنی 
هەڵسەنگاندنە دەرەكییەكە فیدباكی 

زارەكی بە قوتابخانە دەدرێت و، لە دوای 
یەك هەفتەش بە راپۆرتی نووسراو 

ئەنجامەكان بۆ قوتابخانە دەنێردرێن. 
مەبەستی سەرەكی لە هەڵسەنگاندنی 

دەرەكی بریتیە لە هاندانی 
بەرەوپێشچوونەكانی قوتابخانە. هەروەها 

شێوازێكیشە بۆ ئەوەی قوتابخانە 
بەرپرسیارێتیی خۆی لە ئەستۆ بگرێت 
و زانیاریش كۆ بكرێتەوە سەبارەت بە 
ئەدا و كارایی ئەو قوتابخانەیەو لایه نى 

پەیوەندیداران ئاگاداربن لێی. نابێت 
مەبەستی هەڵسەنگێنەران رەخنەگرتن 
و سزادانی قوتابخانەكە بێت، بەڵكوو 
مەبەستەكە بریتیە لە باشتركردن و 

پەرەپێدانی ئەو پەروەردە و فێركردنەی 
كە قوتابخانە بۆ قوتابیەكان دەستەبەری 

دەكات. 

6- پاڵپشتیكردنی قوتابخانە بۆ 
وەڵامدانەوە و كاركردن لەسەر 
ئەنجامەكانی هەڵسەنگاندنی 

دەرەكی 
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سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر 
ئەندام نیە لە لیژنەی هەڵسەنگاندنی 

ده ره كی هەمان قوتابخانە و، هەروەها 
لە كاتی پرۆسەی هەڵسەنگاندنی 

دەرەكیدا سەردانی قوتابخانەكە ناكات 
و، لە كۆبوونەوەی فیدباكی زارەكیش 
لە كۆتایی هەڵسەنگاندنی دەرەكییەكە 
ئامادە نابێت. بەڵام لەگەڵ ئەوەشدا، 
سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر 

ڕۆڵێكی گرنگی هەیە لە دوای ئەوەی 
كە قوتابخانە ڕاپۆرتی هەڵسەنگاندنە 
دەرەكییەكەی بەدەست دەگات. بەو 

شێوەیەی كە لە خوارەوە باس كراوە: 
لە رێگەی پرسیاركردنی هەستیارانەوە،  	

یارمەتیدانی بەڕێوەبەر و لیژنەی 
كواليتى و پەرەپێدان بۆ دیراسەتكردن 

و تێگەیشتن لە راپۆرتی لیژنەی 
هەڵسەنگاندنی دەرەكی و، بە 

تایبەتیش دەستنیشانكردنی گرنگترین 
پێشینەكارەكان بۆ باشتركردن. 

بەراوردكردنی ئاستی قوتابخانە بە 
گوێرەی هەڵسەنگاندنی دەرەكی لە 
هەریەكە لە ستانداردەكان لەگەڵ 

ئەو ئاستەی لە خودهەڵسەنگاندندا 
بۆ هەمان ستاندارد دانراوە. ئەگەر 

ئاستەكان جیاواز بوون، گفتوگۆكردن 
لەگەڵ لیژنەی كوالیتی و پەرەپێدان 

سەبارەت بە چۆنیەتیی پێداچوونەوەی 
خودهەڵسەنگاندن و گونجاندنەوەی 

ئاستەكان ئەگەر پێویست بێت. 

دیراسەتكردنی پێشنیارەكانی راپۆرتی 
هەڵسەنگاندنی دەرەكی، بیركردنەوە 

لەو رێوشوێنانەی كە پێویستن 
بۆ بەجێگەیاندنی ئەو پێشنیارانە، 

بەراوردكردنی پێشنیارەكان لەگەڵ ئەو 
رێوشوێنانەی كە لە پلانی پەرەپێداندا 

دانراون. ئەگەر پێویست بوو، یارمەتیدانی 
لیژنەی كوالیتی و پەرەپێدان بۆ 

پێداچوونەوە و هەمواركردنەوەی 
رێوشوێنەكان بۆ ئەوەی بگونجێن لەگەڵ 

پێشنیارەكان. 

پێشنیاركردنی قوتابخانەی دیكە كەوا ئەو 
قوتابخانەیە دەتوانێت لێیانەوە فێر بێت و 

سوود لە ئەزموونەكانیان ببینێت. 
بەڵام هەرچۆنێك بێت، زۆر گرنگە 
ئەوەمان لەیاد نەچێت كە ئەركی 

دانانی پلانی پەرەپێدان و ئەنجامدانی 
رێوشوێنەكانی ناو ئەو پلانە تایبەتە 

بە لیژنەی كواليتى و پەرەپێدان. رۆلی 
سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر 
لێرەدا تەنها یارمەتیدانە لە ڕێگەی 

پرسیاركردن و خستنه  رووی ئاڵنگاری و 
پێشكەشكردنی پاڵپشتی، نەك ئەوەی لە 

جیاتی لیژنەكە ئەو كارە بكات. 
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پرۆسەی خودهەڵسەنگاندنی قوتابخانە 
ئەو پرۆسەیە كەوا لەلایەن لیژنەی 

كوالیتی و پەرەپێدانی قوتابخانە ئەنجام 
دەدرێت بە گوێرەی 25 ستانداردەكانی 

قوتابخانە، پرۆسەكە بریتیە لە 
شیكردنەوەی ئەدا و كارایی قوتابخانە 

و دەستنیشانكردنی خاڵەكانی هێز 
و بوارەكانی پەرەپێدان. بەمەبەستی 
هەڵسەنگاندنی قوتابخانە بە گوێرەی 
25 ستانداردەكان، پێویستە لیژنەكە 
بەڵگە كۆ بكاتەوە )بە بەكارهێنانی 

ئاماژەده ری ستانداردەكان( و دواتریش 
وەسفكارەكانی ئەو ستانداردانە 

بەكار بێنێت بۆ دڵنیابوون لە شیاوی 
و دروستیی حوكمەكان. ئەو بەڵگە 

ئاساییانەی كۆ دەكرێنەوە بریتین لە 
ئەنجامەكانی قوتابیان و تۆمارەكانی 

ئامادەبوونیان و رەفتارەكانیان و 
هەروەها تۆماری چاودێریكردنی 
فێربوون و فێركردن و تێبینی و 

بۆچوونەكانی پەیوەندیداران. گرنگیی 
خودهەڵسەنگاندن لەوەدایە كە بەهۆیەوە 

قوتابخانە دەتوانێت ئەو لایەنانەی 
كاركردنی خۆی دەستنیشان بكات 
كە تێیاندا به هێزو و سەركەوتووە، 

لەگەڵ ئەو لایەنانەی كە پێویستییان بە 

پەرەپێدان و بەهێزكردن هەیە. بۆیە، 
دەبێتە یارمەتیدەر بۆ قوتابخانە كە پلانی 

پەرەپێدان بەرهەم بێنێت، ئەو پلانەش 
ئاسانكاری دەكات بۆ بەرەوپێشچوون و 

پەرەپێدانی قوتابخانە. 

ڕۆڵی سەرپەرشتیاری هاوڕێی 
رەخنەگر بۆ پاڵپشتیكردن لە پرۆسەی 

خودهەڵسەنگاندنى قوتابخانه ، بۆ 
نموونە، دەكرێ ئەمانەی خوارەوە لەخۆ 

بگرێت، بەڵام تەنها ئەو كاتەی لەلایەن 
قوتابخانەكەوە داوایان لێبكرێت. 

پشكنین و دڵنیابوون لەوەی كە  	
بەڵگەی لەبار و گونجاو كۆكراوەتەوە 

بۆ هەریەكە لە بڕیار و حوكمەكانی 
راپۆرتی خودهەڵسەنگاندن و، 

دڵنیابوون لەوەی كە حوكمەكە لەگەڵ 
بەڵگەكە گونجاوە. 

پرسیاركردنی ئامانجدار و  	
بونیادنەر، پێشكەشكردنی پێشنیاری 
یارمەتیدەر لەو كاتەی كە هەست بە 
گونجاونەبوونی بەڵگەكانی یەكێك لە 

حوكمه كان بكرێت. دڵنیا بوون لەو 
ئامانجانەی قوتابخانە دەستنیشانی 

کردوە پێیبگات کە دەبنە هۆکارێک بۆ 
بەرەوپێشچونی قوتابخانە. 

7- پاڵپشتیكردن لە 
خودهەڵسەنگاندنی قوتابخانە  
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پلاندانان بۆ پەرەپێدانی قوتابخانە بریتیه  
لە پرۆسەی دەستنیشانكردنی گرنگترین 
پێشینەكارەكان و ئەو ڕێوشوێنانەی كە 

پێویستە بگیرێنە بەر بۆ پەرەپێدان و 
باشتركردنی قوتابخانە، ئەوەش لە سه ر 
ڕۆشنایی خودهەڵسەنگاندنی قوتابخانە 
و دیدی قوتابخانە بۆ داهاتوو. دانانی 
پلانی پەرەپێدانی قوتابخانە پێویستە 

ساڵی یەك جار ئەنجام بدرێت لە دوای 
پرۆسەی خودهەڵسەنگاندن، هەروەها 

پێویستە ماوەی یەك ساڵی قوتابخانەكە 
لەخۆ بگرێت، بەڵام شانبەشانی ئه وه  
پێویسته  مەودا و دەرهاوێشتەیەكی 

ستراتیژیی دوورتری هەبێت كە بگونجێت 
لەگەڵ دیدی قوتابخانەكە بۆ داهاتوو. 

پلانەكە پێویستە لەلایەن لیژنەی كوالیتی 
و پەرەپێدانی قوتابخانە ئامادە بكرێت، 

هەمان ئەو لیژنەیەی كە پرۆسەی 
خودهەڵسەنگاندن ئەنجام دەدات. 

لە دوای ئەنجامدانی پرۆسەی 
هەڵسەنگاندنی دەرەكی، پێویستە 
قوتابخانە پێداچوونەوە بۆ پلانی 

پەرەپێدان بكات و هەمواری بكاتەوە بۆ 
ئەوەی بگونجێت لەگەڵ پێشنیارەكانی ناو 

ڕاپۆرتی هەڵسەنگاندنی دەرەكی. 
كاراترین و سەركەوتووترین جۆرەكانی 
پلانی قوتابخانە ئەوانەن كە بە شێوەی 

SMART دادەنرێن، بە شێوەیەك 
كە ڕێوشوێنەكانیان )دیاریكراو و 

پێوانەكراو و واقیعی و پەیوەندیدار 
بن و سنوورێكی زەمەنییان هەبێت(. 

ئەو جۆرە پلانە هەروەها دەستنیشانی 
ئەو كەسانەش دەكەن كە بەرپرسیارن 

لە گرتنەبەری ڕێوشوێنەكان، ئەو 
سەرچاوانەی كە پێویستن، كێ پشكنین 

و چاودێری بۆ ئەنجامدانی ڕێوشوێنەكان 
دەكات و هەروەها كێ هەڵسەنگاندن بۆ 

كاراییەكانیان دەكات. 

 8- پاڵپشتیكردن لە پلانی 
پەرەپێدانی قوتابخانە 
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زۆرێك لە لیژنەكانی كواليتى و 
پەرەپێدانی كوالیتی لە قوتابخانەكان وای 

دەبینن كە ئەركی ئامادەكردنی پلانێكی 
پەرەپێدانی كاریگەر ئەركێكی ئاسان نیە 

و ئاڵنگاری زۆری تێدایە. هەندێك لەو 
رێگایانەی كە سەرپەرشتیاری هاوڕێی 

رەخنەگر دەتوانێت لەم ڕووەوە یارمەتی 
پێشكەش بكات، ئەمانەن: 

بەكارهێنانی شێوازی پرسیاركردنی  	
هەستیار و ئامانجدار بۆ یارمەتیدانی 

بەڕێوەبەر و لیژنەی كواليتى و 
پەرەپێدان بەرەو تێگەیشتن لە 

پێشینەكارە گرنگەكانی قوتابخانە، بۆ 
نموونە لە ڕێگەی بەراوردكردن لە 
نێوان خودهەڵسەنگاندنی قوتابخانە 
لەگەڵ پلانی پەرەپێدان )یان لەگەڵ 

ئەنجامەكانی هەڵسەنگاندنی دەرەكی 
ئەگەر هەبوو(، تاوتوێكردنی ڕێوشوێنە 

پێویستەكان بۆ بەدەمەوەهاتن و 
كاركردن لەسەر پێشنیارەكانی لیژنەی 

هەڵسەنگاندنی دەرەكی. 

پیشاندانی ئاڵنگاریه كی نەرم و دۆستانە  	
بۆ قوتابخانەكە بۆ ئەوەی گشت 

ڕێوشوێنەكانی ناو پلانی پەرەپێدان 
وا لێ بكات كە ڕێوشوێنی دیاریكراو 
و واقیعی و پەیوەندیدار بن، بۆ ئەو 
مەبەستە دەكرێ ڕێوشوێنی زیاتر 
پێشنیار بكرێن و پرسیار لە بارەی 

سنووری زەمەنی و دوا وادەی 
ئەنجامدانی ئەو ڕێوشوێنانە بكرێت. 

ئەگەر قوتابخانەكە داوای كرد،  	
سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر 
دەتوانێت پشكنین بۆ دڵنیابوون لە 

تەواوبوونی ڕێوشوێنەكە بكات. 

بە كورتییەكەی، سەرپەرشتیاری هاوڕێی 
رەخنەگر دەتوانێت پاڵپشتی پێشكەش 

بە قوتابخانە بكات و چاوەڕوانییە 
باشترەكانیان بۆ پێشنیار بكات، بەڵام 

ناكرێ پلانەكە لە جیاتی قوتابخانە ئامادە 
بكات، ئەوە بەرپرسیارێتیی قوتابخانەیە. 
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یەكێك لە گرنگترین ڕۆڵ و ئەركەكانی 
بەڕێوەبەر وەكو سەركردەی قوتابخانە 
بریتیە لە سەركردایەتیكردنی پەرەپێدان 

و باشتركردنی فێركردن و فێربوون. 
كوالیتییەكی باشتر لە فێركردن و  
فێربوون لە وانەكاندا دەبێتە مایەی 
ئەنجامی باشتر بۆ گشت قوتابیان. 

بەڕێوەبەر دەتوانێت بە چەندین شێواز 
فێركردن و فێربوون بەرەوپێش ببات. 

لە رێگەی بینینی ڕێكوپێك بۆ وانەكان  	
لە پۆلەكاندا و پێدانی فیدباكی بونیادنەر 

و ئەرێنی بۆ مامۆستایان. 
لە ڕێگەی هاندانی بەكارهێنانی شێوازی  	

نوێ لە وانەوتنەوەدا. 
لە ڕێگەی رێكخستنی راهێنان و  	

سەردانكردنی قوتابخانەكانی دیكە بۆ 
مامۆستایان. 

لە رێگەی هاندانی مامۆستایانی  	
قوتابخانە بۆ دیدەنیکردن وفێربوون لە 

یەكترییەوە. 
زۆر گرنگە كە سەرجەم به ڕێوه به رانی 

قوتابخانەكانی هەرێمی كوردستان پەرە 
بە تێگەیشتنێك بدەن لەبارەی شێوازی 

نوێی وانەووتنەوە. خەسڵەتەكانی شێوازە 

نوێییەكانی وانە ووتنەوە ئەمانەی 
خوارەوە دەگرنەوە: 

شێوازی نوێی وانەوتنەوە بریتیە لە  	
شێوازی گرنگیدان بە فێرخواز چه قی 

فێربوونه  )واتا تەركیز لەسەر فێربوونی 
قوتابیان دەكاتەوە(.

لەو شێوازانەدا كارلێك و ئاوێتەبوونی  	
زیاتر هەیە كە هەل بۆ بەشداربوونی 

گشت قوتابیان دەڕەخسێنێت.
ئەركەكانی قوتابیان لەو شێوازه   	

نوێیانەدا دەگۆڕێن، بە شێوەیەك كە 
ئەركی واقیعی و توانراون بەڵام لە 

هەمان كاتدا تا رادەیەك زەحمەتیان 
تێدایە، ئەمە قوتابیانی خاوەن 

پێداویستی پەروەردەیی تایبەتیش 
دەگرێتەوە.

پۆلەكان بە شێوەیەك رێك دەخرێن  	
كە قوتابیان سوود لە یەكدی ببینن لە 
رێگەی گفتوگۆی دووانە و بەكۆمەڵ.

پرسیارە كراوەكان رێگە بە  	
بەشداریكردنی قوتابیان دەدەن و 

هەروەها دەبنە مایەی دروستكردنی 
گفتوگۆ لەگەڵ مامۆستا و هەروەها لە 

نێوان قوتابیان.

٩- پاڵپشتیكردنی بەڕێوەبەران بۆ 
پەرەپێدان و باشتركردنی كوالیتیی 

فێركردن و فێربوون
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قوتابیان هاندەدرێن بەرەو بیركردنەوە  	
و چارەسەركردنی كێشەكان و 

پرسیاركردن و لێكۆڵینەوە. 
كۆمەڵێك سەرچاوەی فێركردن  	

بەكار دەهێنرێن. لە كاتی هەبوون و 
بەردەستبوونی هۆیەكانی هاوچەرخى 
وەكوو سمارت بۆرد و داتاشۆدا، ئەو 
هۆكارانه  بە باشی بەكار دەهێنرێن بۆ 

بەرژەوەندی قوتابیان و زامنكردنی 
بەشداریكردن و فێربوونیان. 

مامۆستایان بە هۆشیاری و وریاییەوە  	
چاودێریی بەرەوپێشچوونی هەریەكە لە 
قوتابیەكان دەكەن و، ئاستی تێگەیشتن 

و بەرەوپێشچوونەکانیان هەڵدەسەنگێنن 
و، هەروەها ئەو زانیارییانە بۆ 

پلاندانانی وانەكانی داهاتوو بەكار دێنن. 

سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر 
دەتوانێت یارمەتی بەڕێوەبەر بدات لە بواری 

بەرەوپێشبردنی فێركردن و فێربوون بەم 

شێوازانەی خوارەوە: 

لە رێگەی بینینی وانەی مامۆستاكان )لە  	
رووی ئەداوە( شانبەشانی بەڕێوەبەر 

و بەراوردكردنی ئەو حوكمانەی بۆ 
ستانداردە پەیوەندیدارەكانی ئەم بوارە 
دراون، هەروەها تێبینیكردنی چۆنیەتیی 

پێشكەشكردنی فیدباك لەلایەن 
بەڕێوەبەرەوە بۆ مامۆستایان، ئینجا 

پێشكەشكردنی پێشنیاری بونیادنەرانە 
بۆ بەڕێوەبەر سەبارەت بە جۆر و 
چۆنیەتیی كۆكردنەوەی بەڵگەكان 
لە میانەی بینینی وانەكاندا لەگەڵ 
چۆنیەتیی حوكمدان لە بارەی ئەو 

ستانداردانە و چۆنیەتیی پێشكەشكردنی 
فیدباك بە شێوەیەكی كاریگەر و 

چۆنیەتیی ئەنجامدانی بەدواداچوون بۆ 
دڵنیابوون لە جێبەجێكردنی فیدباك. 

لە رێگەی روونكردنەوەی شێوازە  	
نوێيەكانی وانەوتنەوە و پێشنیاركردنی 

قوتابخانەی دیكە كە بەڕێوەبەر 
بتوانێت سەردانیان بكات بۆ بینینی 

وانەوتنەوەی مامۆستایان بە شێوازی 
نوێ. 

لە ڕێگەی پێشنیاركردنی خولی  	
راهێنانی پەیوەندیدار. 

لە ڕێی پێدانی ڕاوێژ لەبارەی ئەوەی  	
چۆن دیدەنی هاوتاكانیان ) كاتێك 

مامۆستایان دیدەنی وانەووتنەوەی 
یەكتری ده كه ن( لە نێو قوتابخانەدا 

رێكبخرێت. 
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لە رابردوودا، بینینی وانەكانی 
مامۆستایان یەكێك بووە لە ئەركەكانی 

بەڕێوەبەر، بەڵام بەڕێوەبەران ئەو 
ئەركەیان زۆر بە جددی وەرنەگرتووە 
یاخود بە ڕێكوپێكی ئەنجامیان نەدەدا، 

چونكە هەڵسەنگاندنی ئەدای مامۆستایان 
لە دەستەڵاتی سەرپەرشتیار بوو. بەڵام 

لە ئێستادا، بەڕێوەبەرانی قوتابخانەكان لە 
هەرێمی كوردستان ئەركی هەڵسەنگاندنی 

ئەدای مامۆستاكانی قوتابخانەكانیان بە 
رێژەی 100% لە ئەستۆ دەگرن. 

زۆرینەی بەڕێوەبەران پێشوازی لەم 
بەرەوپێشچوون و گۆڕانكارییە دەكەن بۆ 
ئەنجامدانی هەڵسەنگاندن بۆ مامۆستایانی 

قوتابخانەكانیان و ئامادەییان تێدایە 
بۆ ئەم كارە، بەڵام ڕەنگە هەندێكیان 

پێویستیان بە پاڵپشتی و یارمەتی هەبێت 
بۆ ئەم كارە. سەرچاوەی ئەو پاڵپشتی 

و هاوكارییەش سەرپەرشتیاری هاوڕێی 
ڕەخنەگرە. كاتێك هاوكارییەكە پەیوەستە 
بە بابەتێكی دیاریكراو لە پرۆگرامەكانی 

خوێندن، ئەو كاتە سەرپەرشتیاری 
هاوڕێی ڕەخنەگر هه ماهه نگی ده كات 
له  په یوه ندی كردن بەڕێوەبەرەكە بە 

سەرپەرشتیاری پسپۆر لەو بابەتە و 
ئەویش ئەو هاوكارییە پێشكەش بە 

بەڕێوەبەرەكە دەكات. 

زۆر گرنگە بە بەڕێوەبەر و 
سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر كە 
بە باشی لە ستانداردەكانی قوتابخانە 
و ستانداردەكانی مامۆستا تێبگەن و، 

پەیوەندییەكانی نێوان هەردوو كۆمەڵە 
ستانداردەكە بزانن. كوالیتیی فێركردن 
و فێربوون لە قوتابخانەدا لە ڕێگەی 
بینینی وانەكان هەڵدەسەنگێنرێت بە 

بەكارهێنانی ستانداردەكانی 10-15 لە 
ستانداردەكانی قوتابخانە، بەڵام ئەدا و 
كارایی مامۆستا وەكوو خودی خۆی 

بە بەكارهێنانی ستانداردەكانی مامۆستا 
هەڵدەسەنگێنرێت. ستانداردەكانی 

مامۆستا دابەشكراون بۆ سەر سێ بوار: 
1( زانین 2( كارامەییەكان. 3( بەهاكان. 

شانبەشانی بەكارهێنانیان لەلایەن 
بەڕێوەبەرانەوە بۆ هەڵسەنگاندنی ئەدای 
مامۆستاكان، ئەو ستانداردانە پێویستە 

لەلایەن خودی مامۆستاكانیشەوە بەكار 
بهێنرێن بۆ مەبەستی خودهەڵسەنگاندنی 

كەسی و هەڵسەنگاندنی هاوتاكانيان. 

10- پاڵپشتیكردنی بەڕێوەبەر 
لە هەڵسەنگاندنی ئەدای 

مامۆستایانی  قوتابخانه كه ی 
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ریزبەندی ستاندارد لە لایەنەكان 
ستانداردەكانی قوتابخانە 

ستانداردەكانی مامۆستا 

زانين: 102پلانی وانەكان 
كارامەییەكان: 2 

بەكارهێنانی شێوازی نوێی 
وانەوتنەوە و فێركردنی كارا

زانین: 114،5
كارامەییەكان: 6 

زانیاری و شارەزایی 
مامۆستا لە بابەتەكەی خۆی 

زانين: 1، 123
كارامەییەكان: 1 

ئاوێتەبوون و پەیوەندی 
لەگەڵ قوتابیان 

كارامەییەكان 3 ، 4 ، 135

لەبەرچاوگرتنی جیاوازییە 
كەسییەكان و پێداویستییە 

پەروەردەیی تایبەتەكان

كارامەییەكان: 8 14
بەهاكان: 6

هەڵسەنگاندنی 
بەرەوپێشچوونی قوتابیان 

زانين: 156
كارامەییەكان: 7 

پەیوەندییەكی زۆر پتەو هەیە لە نێوان ستانداردەكانی10 تا 15ـی قوتابخانە 
و ستانداردەكانی مامۆستا، بە تایبەتیش ستانداردەكانی بواری كارامەیی. ئەو 

پەیوەندییەش لەم خشتەیەی خوارەوەدا روون كراوەتەوە: 
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ئەوەش گرنگە تێبینی بكرێت كەوا حوكمەكان بۆ هەڵسەنگاندنی قوتابخانە بە گوێرەی 
25 ستانداردەكان لەسەر 4 ئاست دەردەچن، به ڵام هەڵسەنگاندنی ئەداى مامۆستا 
بە گوێرەی 20 ستانداردەكان بە پێوانەیەكی 6 ئاست حوكمی لەسەر دەدرێت، بەم 

شێوەیەی خوارەوە: 
ئاست:                       نمره :

)100/100 -٩0( ناياب        
)100/8٩-80( زۆرباش        
 )100/7٩-70( له  ئاستی ستاندارده كان     باش   

 
)100/6٩-60( ناوه ند          

)100/5٩ -50( پێویستی به  باشتركردن هه یه     په سه ند   
) له  ژێر 100/50( پێویستی به  خول هه یه          لاواز   

پێویستە بەڕێوه بەرەكان بە گوێرەی هەر ستانداردێك ئاستی ئەدای مامۆستاكە 
دیاری بكەن. ئەو ئاستەی کە بە گوێرەی هەر یەكێك لە 20 ستانداردەكە دەدرێت و 

كۆدەكرێتەوە و كۆی گشتی لەسەر 100 دەردەچێت. 

بۆ ئەوەی حوكمێكی دادپەروەرانە لە 
بارەی ئەدای مامۆستا دەربچێت بە 

گوێرەی 20 ستانداردی مامۆستایان، 
پێویستە بەڕێوەبەر كۆمەڵێك بەڵگە لەبەر 

چاو بگرێت: 
یەكێك لە سەرچاوەی بەڵگەكان  	

بریتیە لە بینینی وانەكانی مامۆستا. 
ئەمە گرنگترین سەرچاوەی 

بەڵگەكانە. كوالیتیی فێركردن و 
فێربوون لە وانەكەدا پێویستە بە 

گوێرەی ستانداردەكانی 10-15 لە 
ستانداردەكانی قوتابخانە حوكمیان 

لە بارەوە بدرێت، ئینجا ئەو بەڵگانەی 
هەر مامۆستایەك بەكار بهێنرێنەوە بۆ 
دەركردنی حوكم لە بارەی ستانداردە 

پەیوەندیدارەكانی مامۆستایان. 
پشكنین و وردبوونەوە لە پلانی ساڵانە  	

و وەرزی و رۆژانەی مامۆستا و 
تۆمارەكانی هەڵسەنگاندن. 

پشكنین و وردبوونەوە لەو كارانەی كە  	
قوتابیان لە ناو پۆلدا ئەنجامیان دەدەن 

و لە مامۆستاكەوە فێریان بوون. 
شیكردنەوەی هەڵسەنگاندنی قوتابیان و  	

ئەنجامی ئەزموونەكان. 
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پشكنین و وردبوونەوە لە  	
بەشداریكردنی مامۆستا لە 

چالاكییەكانی دیكە و، ئەو راهێنانەی كە 
بەشداریی تێدا كردووە. 

گفتوگۆ لەگەڵ مامۆستا، لە نێویاندا  	
گفتوگۆ لەبارەی خودهه ڵسه نگاندنی 
مامۆستا و ئەو بەڵگەیەی كراوەتە 

بناغەی ئەم هەڵسەنگاندنە 

گفتوگۆ لەگەڵ قوتابیان  	

دەكرێ زۆرترین بەڵگەی پەیوەندیداری 
كۆكراوە بەكار بهێنرێت لەو 

سەرچاوانەی سەرەوە بۆ هەڵسەنگاندنی 
ئەدا و كارایی مامۆستاكە بە گوێرەی 

ستانداردەكانی مامۆستا. 

دەبێت سەرجەم مامۆستایانی هەرێمی 
كوردستان خودهەڵسەنگاندن بە گوێرەی 

ستانداردەكانی مامۆستایان ئەنجام 
بدەن. پێویستە لە كاتی ئەنجامدانی 
خودهه ڵسه نگاندنه كه دا مامۆستایان 

دڵنیابن لەوەی بەڵگەیان لەبەردەستدایە 
بۆ پشتیوانیكردن لەو حوكمەی لەبارەی 

 ئەدای خۆیانەوە ده یده ن. 

پێویستە بەڕێوەبەری قوتابخانەكە 
بە وریاییەوە هەڵسوكەوت بكات 

لە كاتی داواكردن و تاوتوێكردنی 
خودهەڵسەنگاندنی مامۆستاكە پێش 
ئەوەی خۆی هەڵسەنگاندن بكات بۆ 

ئەدای مامۆستاكە. 

پێویستە سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر: 

یارمەتیی بەڕێوەبەر بدات بۆ  	
تێگەیشتن لە پرۆسەی هەڵسەنگاندنی 

ئەدا و كارایی مامۆستا بە گوێرەی 
ستانداردەكانی مامۆستا. 

پشكنین و پێداچوونەوە بكات بۆ  	
دڵنیابوون لەوەی كە بەڕێوەبەر 

كۆمەڵێك بەڵگەی بەكار هێناوە لە 
هەڵسەنگاندنەكەدا و، رەنگدانەوەی 

بەكارهێنانی ستاندارده كان لە 
حوكمدانەكە دیارە و حوكمەكە 

دروستە. 
وەرگرتنی هەر ناڕەزاییەك  	

لە مامۆستایان سەبارەت بەو 
هەڵسەنگاندنەی كە بەڕێوەبەر بۆی 

ئەنجام داون، ئینجا كۆكردنەوەی 
بەڵگەی پێویست لە ئەگەری بۆ دووبارە 

هەڵسەنگاندنەوە. 



ڕێبه ری سه رپه رشتیارانی هاوڕێی ڕه خنه گر       25  

سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر 
پاڵشتی و ئاڵنگاری ئەو خودهەڵسەنگاندنە 

دەكات كە دەبێت لەلایەن به ڕێوه به ران 
و بە گوێرەی 20 ستانداردەكەی 

بەڕێوه بەران ئەنجام بدرێت. دەبێت 
سەرجەم بەڕێوەبەرانی هەرێمی 

كوردستان خودهەڵسەنگاندن بە گوێرەی 
ستانداردەكانی بەڕێوه بەران ئەنجام 

بدەن. بە هەمان شێوەی ستانداردەكانی 
مامۆستایان، ستانداردەكانی 

بەڕێوەبەرانیش دابەشكراون بۆ سەر 
 سێ بوار: 1- زانين. 2- كارامەییەكان.  

 3- به هاكان. 

 ئەو ستانداردانەش بە چەند ئاماژه ده رێكی
به هێز و پته و كراون. پێوانه یه كی 6 
ئاستی، بە هەمان شێوەی ئەوانەی 

مامۆستایان، بۆ هەڵسەنگاندنی ئەدا و 
كارایی بەڕێوەبەر دانراوە. 

سەرپەرشتیاری هاوڕێی رەخنەگر 
دەتوانێت پشتیوانی و ئاڵنگاری بەڕێوەبەر 

بكات لە رێی پرسیاركردن لەبارەی ئەو 
بەڵگەیەی خودهەڵسەنگاندنەكە پشتڕاست 
دەكاتەوە هەروەها لە رێی گفتوگۆكردن 

لەسەر حوكمدانی بەڕێوەبەر لەبارەی 
ئەدای خۆیەوە. 

11- پاڵپشتیكردن و هاوكاریكردنی 
خودهەڵسەنگاندنی بەڕێوەبەر 
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دەكرێت لەبەر چەندین هۆكاری 
جیاواز قوتابخانەكان بە شێوەیەكی 
چاوەڕواننەكراو دابخرێن. لە بەشی 

هەرە زۆری ساڵی )2020( دا تەواوی 
یان بەشێكی دەوامی قوتابخانەكانی 

كوردستان بە هۆی پەتای كۆڤید-1٩ەوە 
)ڤایرۆسی كۆرۆنا( داخران. هەندێك 
یان تێكڕای قوتابییەكانیش زۆربەی 

ساڵەكە بە ئه لیكترۆنی و ئۆنلاین وانەیان 
خوێند، ئەو قوتابییانەش كە ئامادەی 

قوتابخانە بوون ئەوا دەبوو رێككاری 
نائاسایی بگیرێتەبەر بۆ پاراستنی 

سەلامەتی و تەندروستییان. ئەم دۆخەش 
ئاڵنگاری نوێی ڕوبەڕوی بەڕێوەبەر و 

مامۆستایان كردەوە. هەر كاتێك بەشێكی 
یان تەواوی دوامی قوتابخانەكان 

دەكرانەوە ئەوا دەبوو بیر لە رێكخستنی 
قوتابخانە و پۆلەكان بكەنەوە. كاتێكیش 

قوتابخانەكان بە رووی بەشێك یان 
تێكڕای قوتابییەكاندا داخران، ئەوا ناچار 

بوون هەر شتێك كە لە دەستیان بێت 
بیكەن بۆ درێژەپێدانی پەیوەندی لەگەڵ 

قوتابی و خێزانەكانیاندا لە پێناوی 
ئەوەی لە دوورەوە پاڵپشتی فێربوونی 

قوتابییان بكەن، ئەویش بە بەكارهێنانی 
پلاتفۆرمی فێركردنی ئۆنلاین، پەخشی 

تەلەفزیۆنی و سۆشیال میدیا. هەروەها 
ترسێكی گەورە هەبوو كە لەوانەبوو 

هیچ یەكێك لە قوتابییەكان نەتوانن 
فێر بن، و زۆربەی فێربوونەكەش 

لەدەستدەچوو لای ئەو قوتابییانەی كە 
لە بارێكی بێبەشی و لاوازیدابوون، لە 

نێویاندا ئەو قوتابییانەی كە خاوەنی 
پێداویستیی پەروەردەیی تایبەت بوون، و 
ئەوانەی پێداویستی فێربوونی ئۆنلاینیان 

نەبوو بۆ ئەوەی بە شێوەیەكی كارا لە 
ماڵەوە فێربن و زیاتر دەكەوتنە ژێر 
كاریگەری نەبوونی ئەو پشتیوانییەی 

کە لە قوتابخانەكاندا دەستەبەر دەكران. 
ئەمە دۆخێك بوو تێیدا سەرپەرشتیارە 

هاوڕێی رەخنەگرەكە بەها و شایستەیی 
خۆی بۆ بەڕێوەبەرەكان، مامۆستایان 
و قوتابییەكان و هەروەها بەرپرسانی 

بەڕێوبەرایەتیە پەروەردەییەكان 
دەسەلماند لە رێی: 

دەستەبەركردنی پشتیوانی مەعنەوی  	
و "گوێگرتن" لە بەڕێوەبەران و 

مامۆستایان. 

12- پشتیوانیكردنی قوتابخانە و 
بەڕێوبەرەكان لە كاتی داخستنی 

قوتابخانەدا 
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چاودێریكردنی وەڵامدانەوەی  	
قوتابخانەكان بۆ ئەو ئاڵنگارییانەی 

کە روبەڕوی دەبوونەوە، لەگەڵ 
دەستنیشانكردنی رێوشوێنە كاراكان و 
ئاڵوگۆڕپێكردنیان لەگەڵ قوتابخانەكانی 

دیكە و لەگەڵ بەرپرسانی 
بەڕێوبەرایەتیە پەروەردەییەكان. 

پێدانی ئامۆژگاری لەبارەی پلاتفۆرمەكانی  	
فێربوونی ئۆنلاین، تەلەفزیۆن و 

سۆشیال میدیا بۆ درێژەپێدانی پەیوەندی 
لەگەڵ قوتابییان و باوانەكانیان و بۆ 
پشتیوانیكردنی فێربوونی قوتابییان. 

پێدانی ئامۆژگاری لەبارەی چۆنییەتی  	
كەمكردنەوەی كاریگەری نەرێنی 

داخستنی قوتابخانە لەسەر فێربوونی 
ئەو قوتابییانەی کە لە باری بێبەشی و 
لاوازیدان، لە نێویاندا ئەو قوتابییانەی 

خاوەنی پێداویستی په روه رده یی تایبه تن، 
بۆ نموونە، لە رێی پێشنیاركردنی 

شێوازەكانی دیكە كە لە رێیانەوە مامۆستا 
دەتوانێت درێژە بە پەیوەندی بدات لەگەڵ 

قوتابییان و خێزانەكانیاندا. 

پێدانی ئامۆژگاری لەبارەی ئەو  	
رێككارانەی پێویستە لەلایەن 

قوتابخانەكانەوە بگیرێنەبەر بۆ 
دەستەبەركردنی سەلامەتی و 

تەندروستی قوتابییەكانیان كاتێك 
دەوامی تەواو یان نیو دوام دەكەن.

بوون بە "گوێ و چاوی" بەڕێوبەرایەتی  	
پەروەردە، لە رێی پێدانی زانیاری بە 
بەرپرسان لەبارەی ئەو ئاڵنگاریانه ی 

روبەڕوی قوتابخانەكە بوونەتەوە 
هەروەها لەبارەی وەڵامدانەوەی 

قوتابخانەكە لە بەرامبەریاندا و ئەو 
رێككارانەی دەكرێت بەڕێوبەرایەتییەكە 

بیانگرێتەبەر بۆ پشتیوانیكردنیان.
دڵنیابوون لەوەی كە بەڕێوەبەران و  	

مامۆستایان سەرنجەكانی خۆیان چڕ 
دەكەنەوە لەسەر باشتركردنی كواڵیتی 

پەروەردەكردن و خوێندن بۆ سەرجەم 
قوتابییان، سەرباری ئەو ئاڵنگاریانه ی 

كە دۆخەكە لە مەودای نزیكدا دروستی 
كردوون. 
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توێژینەوەی كەیسی 1
ئەو قوتابخانەیەی قسەی لەبارەوە 

دەكەم قوتابخانەیەكی ناوەندی كچانە 
و پێكدێت لە 600 قوتابی و پۆلەكانی 7 
بۆ 12 لە خۆدەگرێت و 23 مامۆستای 

هەیە. دوو ساڵ پێش ئێستا قوتابخانەكە 
دروست كرا و به ڕێوه به رێكی ئافرەتی 

زۆر چالاكی هەیە. كاتێك سەردانم كرد، 
خۆم ناساند وەك هاوڕێی رەخنەگری 
قوتابخانەكەیان، ئەوان دڵخۆش بوون، 
هەموویان منیان ناسی لەبەر ئەوەی 

پێشتر كارم لەگەڵ كردبوون لە 
كاتی ووردبینی لە نمرە و ئەنجامی 

قوتابییەكان، ئەوان داوایان لێكردم كە 
ببمە هاوڕێی رەخنەگریان. یەكەم كارێك 

كە كردم بانگهێشتكردنی سەرجەم 
مامۆستایان و ستافی سەركردایەتی 
بوو بۆ سیمینارێك. من وتم "هاوڕێی 

رەخنەگر وەك دایك یان باوكی 
قوتابخانەكە وایە، و چۆن دایك و باوك 

بایەخ بە منداڵەكانیان دەدەن ئەویش 
ئاوا گرنگی بە قوتابخانەكە دەدات." 

هەروەها ئامادەی كۆبونەوەیەك بووم 
كە خۆم بە قوتابییەكان ناساند و باسی 

پرۆسەی فێربوون و فێركردنم لەگەڵدا 
كردن، و باسی رۆڵی خۆم بۆ كردن 
لە قوتابخانەكەیاندا و چۆن پشتیوانی 

لە بەرەوپێشچوونی قوتابخانەكە 
دەكەم. به ڕێوه به ره كه  هیوای خواست 
كە سەرجەم كێشەكانی قوتابخانەكە 

چارەسەر بكەم، وەك كێشەی فێركردن 
و فێربوون، نەبوونی زانیاری لەبارەی 

پلانی پەرەپێدانی نووسین، و پەیوەندی 
نێوان مامۆستایان. دوای ئەوەی بۆ 

چەند جارێك سەردانی قوتابخانەكەم 
كرد و لە قوتابخانەكەم روانی و گوێم لە 
قوتابی و مامۆستاكان گرت، پێم ووتن: 
" بوونی من لێرە بۆ ئەوە نییە پلانتان 
بۆ دابنێم، بەڵكو بۆ ئەوەیە هاوكاریتان 

بكەم چۆن خۆتان پلان بۆ خۆتان 
دابنێن." كاردانەوەی ئەوان ئەرێنی بوو، 

بۆ نموونە، پرسیاریان لێكردم چۆن 
دید و پەیامەكە دادەرێژرێن، منیش 
ووتم "من بۆ ئێوەی دانارێژم، بەڵام 

دەتوانم پێتان بڵێم چین و هاوكاریتان 
بكەم لە هەمواركردنەوەیاندا." لە یەكەم 

سەردانمدا باسی ئەو كارەم كرد كە 
لێیان چاوەڕوان دەكرێت. ووتم پێویستە 

 13- سەرپەرشتیاری هاوڕێی 
رەخنەگرى كارا كێيه ؟ 
توێژینەوەكانى كەیس



ڕێبه ری سه رپه رشتیارانی هاوڕێی ڕه خنه گر       29  

یەكەمجار لیژنەی كواڵیتی و پەرەپێدان 
دابمەزرێنن، دواتر خودهەڵسەنگاندن بۆ 
قوتابخانەكە ئەنجام بدەن و دوای ئەوە 

پلانی پەرەپێدانی قوتابخانە دابرێژن." 
لە سەردانی دووەمدا، لیژنەی كواڵیتی 
و پەرەپێدان تەنها خودهەڵسەنگاندنی 

ئەنجام دابوو نەك پلانی پەرەپێدان. من 
لە خودهەڵسەنگاندنەكەم روانی، پرسیارم 

لێكردن لەبارەی ئەو ئاستەی كە بۆ 
خۆیان داناوە و بۆچی ئەو ئاستەیان 
داناوە و ئەو بەڵگەیە چییە كە بۆتە 

پاساوی ئەوەی ئەو ئاستانە بۆ خۆیان 
دابنێن. لە سەردانی دواترمدا، توانیان 
قەناعەتم پێبكەن كە ئەو ئاستانەی بۆ 

خۆیان داناوە پاساوی هەیە لەبەر ئەوەی 
ئەوان بەڵگەكەیان پێدام. هەرچۆنێك 

بێت، لە پەیوەندیدا بە چوار ستانداردەوە 
من پێم ووتن "ئەم ئاستانە بەرزن، و 

بەڵگەی پشتڕاستكەرەوەش زۆر بەهێز 
نییە. " بەڕێوەبەرەكە پێی ووتم "متمانەم 

پێناكەیت؟" پێم ووت مەسەلەكە تەنها 
پەیوەست نییە بە منەوە، لە ئایندەدا 
لیژنەی هەڵسەنگاندنی دەرەكی دێن 
و داوای ئەوەت لێدەكەن بۆچی لەم 
ستانداردەدا ئەم ئاستەت بە خۆت 

داوە. ئەوان ئەمەیان قبوڵ كرد، نەك 
تەنها به ڕێوه به ره كه  بەڵكو سەرجەم 

ئەندامانی لیژنەی كواڵیتی و پەرەپێدانیش 
لە فێربووندا بوون. ئەوان 62 نمرەیان 

بە خۆیان دا. كە ئەمەش بە مانای 

ئاستی 3 دێت. بە تێڕوانینی من، ئەوان 
دادپەروەرانە ئەم كارەیان كرد، بەڵام 
پێیان وابوو هەندێ توند بوون لەگەڵ 
خۆیاندا. پێویست بوو دوو سەردانی 
دیكە ئەنجام بدەم بۆ روونكردنەوەی 

پلانی پەرەپێدانی قوتابخانە لەبەر 
ئەوەی بەڕێوەبەرەكە زۆر بە باشی 
لەم مەسەلەیە تێنەدەگەیشت لە كاتی 

راهێنانەكەدا. من فۆرمەكەم پیشان 
دان، پێم ووتن "دەبینن ئێوە پێویستتان 

بە دەستنیشانكردنی ئەو ستانداردانە 
هەیە كە بەهۆیانەوە ئێوە لە ئاستی 1دا 
بوون، دواتر لەو ستانداردانە بڕوانن كە 
بە هۆیانەوە ئێوە لە ئاستی 2دا بوون: 

كاری لە پێشینەی ئێوە باشتركردنی 
ئەو لایەنانەی قوتابخانەكەیە كە لە 

ستانداردەكاندا هاتوون. وەسفكارەكانی 
نێو چوارچێوەكە بەكار بهێنن بۆ ئەوەی 
نەخشەیەك بۆ خۆتان دابرێژن لەبارەی 
ئەوەی چۆن بەرەوپێشچوون بەدەست 

بهێنن." ئەوان زۆر بە باشی ئەم كارەیان 
كرد. من دەتوانم ئەوە بەدی بكەم كە 
بەڕێوەبەرەكە دەبێتە سەركردەیەكی 

بەهێزتر و متمانەیەكی زیاتری بەخۆی 
هەیە. پێشتر چاودێری سەرجەم 

مامۆستایانی نەدەكرد كاتێك لە میانەی 
ساڵەكەدا وانەیان دەووتەوە، بەڵام لە 

ئێستادا و تەنها دوای تێپەڕبوونی دوو 
مانگی ساڵەكە، تەنها سێ لە مامۆستاكان 
ماوون كە چاودێری نەكردوون. هەمان 
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شت راستە بۆ ئەو قوتابخانانەی 
دیكە كە من هاوڕێی رەخنەگریانم. 
هەروەها مامۆستاكانیش چالاكتر 

دەبن. ئەوان پلانی باشتر دادەنێن و 
سەردانی یەكتریان كردووە و چاودێری 

وانەووتنەوەی یەكتریان كردووە، 
هەروەك ئەوەی لە تۆمارەكانیانەوە 
بەدی دەكرێت. ئەوان لە یەكترییەوە 

فێر دەبن. بۆ نموونە، یەكێك لە 
مامۆستایانی زیندەوەرزانی پرۆجێكتەری 

بۆ خستنەڕوی داتاكان بەكار دەهێنا و 
ئەوی دیكە ئەم كارەی نەدەكرد بەڵام 

ئێستا ئەویش بەكاری دەهێنێت. من 
هەمیشە چالاك و جیددی بووم وەك 

سەرپەرشتیارێك، بەڵام ئێستا كارامەتر 
بوومە لە پێشكەشكردنی ئامۆژگاری. 
بە ڕاستی چێژ لە كارەكەم وەردەگرم 
و كاریگەری خۆم لەسەر قوتابخانەكە 

بەدی دەكەم. 

توێژینەوەی كەیس 2 
من وەك هاوڕێی رەخنەگر كار دەكەم 
لە قوتابخانەیەكی ناوەندیدا كە نزیكەی 

545 قوتابی هەیە، بە كوڕ و كچەوە. 
قوتابخانەكە چل و چوار مامۆستای 

زۆر بە توانای هەیە. بینای قوتابخانەكە 
هاوبەشە لەگەڵ قوتابخانەیەكی دیكەی 
ئامادەیی و بیناكەش لەبارێكی باشدایە، 

هەروەها لای باوانەكان جێی رەزامەندییە 
لەبەر ئەوەی سەركەوتوە، زۆرێك لە 
دەرچووانی قوتابخانەكە لە كۆلێژی 

پزیشكی وەردەگیرێن. زۆرێك لە 
سەرپەرشتیاران ووتیان مامەڵەكردن 
لەگەڵ ئەم قوتابخانەیە زەحمەتە. لە 

رابردودا، ناكۆكییەكی گەورە هەبوو لە 
نێوان بەڕێوەبەر و سەرپەرشتیارەكەدا. 

هەرچۆنێك بێت، من بەڕێوبەرەكەم 
دەناسی كە هەمیشە كەسێكی ئارام و 

لەسەرخۆ، لەخۆبردوو و دۆستانە بوو. 
كاتێك بۆ یەكەم جار وەك هاوڕێی 

رەخنەگر سەردانی قوتابخانەكەم 
كرد، پێشوازییەكی زۆر باشی لێكردم. 

پێم ووت كە من پشتیوانی خۆت و 
قوتابخانەكەت دەكەم، و پێكەوە كار 

دەكەین بۆ بەرەوپێشبردنی قوتابخانەكە. 
لە سەردانی دووەمدا، سیمینارێكم 

بۆ تەواوی ستافەكە پێشكەش كرد، 
باسی ستاندارد، و پرۆسەكانی 

خودهەڵسەنگاندن و پلانی پەرەپێدانم 
كرد، لەگەڵ رۆڵی گۆڕدراوی بەڕێوەبەر 
و ڕێنماییكاری قوتابخانەكە. قوتابخانەكە 

لیژنەی كواڵیتی و پەرەپێدانی تایبەت 
بە خۆی دامەزراندووە، و لە سەردانی 
دواترمدا بۆ یەكەمجار بە ئامادەبوونی 

من كۆبۆوە. كە بە پرۆسەی 
خودهەڵسەنگاندنی قوتابخانە دەستی 

پێكرد. هانی بەڕێوبەرەكەمدا بۆ ئەوەی 
سەردان بكات و هەڵسەنگاندن بۆ 

وانەكانی سەرجەم مامۆستایان بكات بۆ 
كۆكردنەوەی بەڵگە بۆ خودهەڵسەنگاندنی 
قوتابخانە. ستافەكانی دیكەی بەڕێوەبردن 
و ڕێنماییكارانی قوتابخانەكەش بەڵگەیان 



ڕێبه ری سه رپه رشتیارانی هاوڕێی ڕه خنه گر       31  

كۆكردەوە. پرسیارنامە بە قوتابییەكان 
درا. كۆبونەوە ئەنجامدرا لەگەڵ باوانەكان 

و ئەنجومەنی باوانەكانیش دامەزرێنرا. 
كاتێك سەردانی دیكه م ئەنجامدا، بڕی 

چالاكییەكانم بەدی كرد، لەگەڵ ئەو 
كارەی ئەنجامیان دابوو، وەك شانەی 

هەنگ كاریان دەكرد. من چاودێریم 
دەكردن بە بێ ئەوەی ئەوان هەست 

بكەن. ئێستا ئەوان بەڵگەیان كۆكردۆتەوە 
و تۆماریان كردووە لەبارەی هەر 25 
ستانداردەكە و كار دەكەن بۆ كۆتایی 
پێهێنانی خودهەڵسەنگاندنەكەیان.  من 

پێم ووتن كە راستگۆ بن لەگەڵ خۆیاندا 
لەبەر ئەوەی ئامانجی خودهەڵسەنگاندن 

بریتیە لە باشتركردن: لە زانینی خاڵە 
لاوازەكانت و لە باشتركردنیان. كاتێك 

خودهەڵسەنگاندنەكەیان تەواو كرد، 
ئەوا هەنگاوی دواتر بریتی دەبێت لە 
داڕشتنی پلانی پەرەپێدانی قوتابخانە، 
بە چڕكردنەوەی سەرنجەكان لەسەر 

ستانداردەكان كە بە هۆیانەوە خۆیان لە 
ئاستی 1 یان 2دا دانا. بەڕێوەبەرایەتی 

و ستافی قوتابخانەكە زۆر سەرقاڵ 
بوون لە سێ مانگی یەكەمی ساڵەكەدا. 

من كۆبونەوەیەكی ڕوبەڕوم لەگەڵ 
بەڕێوەبەردا هەبوو و پێم ووت: "پێویستە 

كارەكانت رێكبخەیت، ئەم پشێوییە لە 
بەرژەوەندی تۆ نییە، نابێت ژوورەكەت 

بەم چەشنە سەرقاڵ بێت، پێویستە 
كارەكانت بە كەسانی دیكە بسپێریت. 

" ئەو زۆری پێخۆش بوو، و باسی 

لەوە كرد كە ئیشێكی زۆری بەسەردا 
كەڵەكە بووە و ماندووی كردووە، لەبەر 

ئەوەی سەرجەم كارەكان روبەڕوی 
ئەو دەكرێنەوە. پێم ووت یەكێك لە دوو 

یاریده ده ره كه ی، دوو رێنماییکارەکە و 
ئەو مامۆستایانەش بەكار بهێنێت كە 

ئەندامی لیژنەی كواڵیتی و پەرەپێدانن. 
هیچ كەسێك ناتوانێت بە تەنها هەموو 

كارێك بكات. ئەو گوێی لێگرتم و 
دەستیكرد بە راسپاردنی كارەكانی. 
پێشتر بەڕێوەبەرەكە كەسێكی زۆر 

توڕە و توند بوو، لەبەر ئەوەی چەندین 
ئەرك و بەرپرسیارێتی لە ئەستۆ بوو، 
ئێستا ئەو كەسێكی هێمنترە. ئەو پێی 
ووتم، "ئێستا هەست دەكەم كەسێكم 
لە پشتە و پاڵپشتیم دەكات، ئەمەش 
هەستێكی ئارامبەخشی پێدام." تێكڕا، 

دە جار سەردانی قوتابخانەكەم كرد لە 
یەكەم سێ مانگی ساڵەكەدا. هەروەها بە 

بەردەوامی پەیوەندیم پێوە دەكردن لە 
رێی تەلەفۆن و ڤایبەر و مێسنجەرەوە. 

لە دوو سەرداندا، چوومە ژووری 
مامۆستایان، نەك ژووری بەڕێوەبەر، 

چام خواردەوە، و قسەم لەگەڵ كردن و 
گوێم لێگرتن. هەندێكیان گۆڕانكارییەكانی 
نێو قوتابخانەكەیان بە زەحمەت دەزانی، 

من داوام لێكردن كە پابەندبوونیان 
هەبێت بە باشتركردنی قوتابخانەكەوە 

و ئارام بگرن و بەردەوام بن. لە 
ئێستادا قوتابخانەكە لە گۆڕانكاری و 

بەرەوپێشچووندایە. 
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پاشكۆیه كان 
پاشكۆی 1: ستانداردەكانی قوتابخانە لەگەڵ نیشاندەرەكان و وەسفكارەكان

نیشانده ره كانی ئەداستانداردەكانبوارەكانی ئەدا

 یەكەم: سەركرادایەتی 
و بەڕێوەبردن

1- دیدو پەیامی قوتابخانە بەرز 

و گونجاون و بە ڕوونی 
گوزارشتیان لێكراوەو 
ئاڕاستەی گونجاو لە 

خۆدەگرن بۆ پەرەپێدانی 
قوتابخانە. 

1 .1-  نوسراوەكانی قوتابخانە بە ڕوونی دیدو 
پەیامی قوتابخانە دەخەنە ڕوو و جەخت لەسەر 
بەرزكردنەوەی ئاستی ئەدای قوتابیان دەكاتەوە.

1 .2-  دیدو پەیامی قوتابخانە ڕەنگدانەوەی پێوەرە 

نێودەوڵەتیەكان و ڕەهەندی خۆجێی هەبێت.

1 .3- تەواوی كۆمەڵگەو لایەنە پەیوەندیدارەكانی 

قوتابخانە بەشداریان كردووە لە داڕشتنی دیدو 
پەیامی قوتابخانەدا.

1 .4- گشت لایەنە پەیوەندیدارەكانی قوتابخانە پابەندن 

بە دید و پەیامەكە. 

2- قوتابخانە بە شێوەیەكی 
وردو ڕاستگۆیانە 

خودهەڵسەنگاندن ئەنجام 
دەدات، بەشێوەیەكی 

كاریگەر دەرەنجامەكان 
بۆ گەڵاڵەكردنی پلانی 
گونجاوی پەرەپێدانی 

قوتابخانە بەكاردەهێنێت. 

2 .1- خود هەڵسەنگاندنی قوتابخانە پشت ژبە بەڵگە 

دەبەستێت، وە ئەو بەڵگانەی بەدەست دەهێنرێن 
لە ئەنجامی چاودێری كردن و شرۆڤەكردن و 

وەرگرتنی بۆچوونی قوتابیان و مامۆستایان و تیمی 
دیكەو دایبابان و كۆمەڵگەی خۆجێیی.

2 .2- سەركردایەتی قوتابخانەو، مامۆستایان و 

كارمەندانی قوتابخانە دەزانن چۆن خاڵە بەهێزو 
لاوازەكانی ئەدای قوتابخانە بە دروستی شیبكەنەوە.

2 .3- پلانی ستراتیژی قوتابخانە پرسە زۆر 

گرنگەكان بە پێی پێشگرنگی)اولویە( دادەنێت و بۆ 
بەرەوپێشبردن و هەڵدەستن بە تێك هەڵكێشكردنی 
ڕاسپاردەكانی هەڵسەنگاندنە دەرەكیەكان، هەروەها 

ئەم پلانانە ئامانجی بەرزیان هەیەو كردارو خشتەی 
كات دیاریكراوی گونجاو لە خۆدەگرن. 
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وەسفكارەكان

ئاستی 4ئاستی 3ئاستی 2ئاستی 1

قوتابخانە دیدی 
تایبەت بە خۆی نیە 

یان گونجاو نیە واتە 
)تاك لایەنە داڕێژراوە 

بە بێ بەشداری 
ئەندامانی كۆمەڵگەی 
قوتابخانە، یان لێی 
تێنەگەیشتوون،یان 

كۆپی كراوە، یاخود 
بنەماكانی دیدی تێدا 

نیە(

دیدی قوتابخانە ڕوون 
و گونجاو نیەو گشتی 
یە و هەندێ )لە نیوە 
كەمتر( لە ئەندامانی 
كۆمەڵگەی قوتابخانە 

بەشدارن لە داڕشتنی. 
وە هاوكار نەبووە لە 

بەرەوپێشبردنی ئاستی 
ئەدای قوتابخانە.

دیدی قوتابخانە 
ڕوون و ئاشكرایەو 

پەیامەكەش گونجاوە، 
زۆرینەی ئەندامانی 

كۆمەڵگەی قوتابخانە)لە 
نیوە زیاتر( بەشدارن 
لە داڕشتن و پاڵپشتی 

كردنی. وە هاوكار بووە 
لە بەرەوپێشبردنی 

ئاستی ئەدای قوتابخانە.

دیدی قوتابخانە زۆر ڕوون 
و ئاشكرایە، و داهێنانی 
پێوە دیارە ڕەنگدانەوەی 

خواستی بەرزی قوتابیان و 
بە سودوەرگرتن لە پێوەری 

نێو دەوڵەتییەو بەرهەمی 
تایبەتی خودی قوتابخانەكە 
بێت پاڵپشت بە تێگەیشتنی 

تەواوی ئەندامانی كۆمەڵگای 
قوتابخانە. و بەشێوەیەكی 

كارا هاوكارە لە باشتر 
كردنی ئەدای قوتابخانە. 

قوتابخانە خود 
هەڵسەنگاندن ئەنجام 
نەداوە یاخود پلانی 

پەرەپێدانی نیە.

قوتابخانە خود 
هەڵسەنگاندنی هەیە 

بەڵام پشت نابەستێت 
بە بەڵگەی ڕوون، وە 

پلانی پەرەپێدانی هەیە 
بەڵام گشتیە جەخت 

دەكات لەسەر هەندێك 
كاری لاوەكی لە جیاتی 

باشتركردنی كوالیتی 
فێركردن، لەوانەیە پلانی 

پەرەپێدانی كۆپی كراو 
بێت بە بێ پشت بەستن 
بە خود هەڵسەنگاندنی 

یان ڕاسپاردەكانی 
هەڵسەنگاندنی دەرەكی 

تێدا نیە.

قوتابخانە خود 
هەڵسەنگاندنی 

ئەنجامداوە 
پشت بەستوو بە 
هەندێك بەڵگەو 

پلانی پەرەپێدانی 
ئامادەكردووە كە كارە 
سەرەكیە گونجاوەكانی 

دیاری كردووە وەك 
ئەنجامی هەڵسەنگاندنی 

دەرەكی پێشووتر 
و جەخت كردن لە 

باشتركردنی كوالیتی 
فێركردن. 

قوتابخانە خود 
هەڵسەنگاندنی ئەنجامداوە 

بە شێوەیەكی وردو 
ڕاستگۆیانەو پشت 

بەستوو بە بەڵگەی واقعی 
لە چەندین سەرچاوە، 
وە پلانێكی پەرەپێدانی 

كاریگەری هەیە بە 
شێوەیەكی ڕوون بۆ 
باشتركردنی كوالیتی 

فێركردن و فێربوون بە 
گوێرەی خشتەیەكی كات 

دیاریكراو كە ڕاسپاردەكانی 
هەڵسەنگاندنی دەرەكی 

تێدایە. 
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3- سەركردایەتی 

قوتابخانە كەشێكی 
ئەرێنی دەرەخسێنێت، 

تێیدا قوتابیان، 
مامۆستایان و 

كارمەندەكانی دیكە 
دەتوانن گەشە بكەن 

و دایبابانیش باش 
دەینرخێنن. 

3 .1- سەركردایەتی و مامۆستایان و كارمەندو قوتابیەكان 

هەمان ئامانجیان هەیەو كۆدەنگیەكی بەهێز هەیە 
دەربارەی ئامانجی قوتابخانە، لەگەڵ بوونی تێروانینێكی 

ئەرێنی سەبارەت بە گۆڕانكاری و پەرەپێدانەوە. 
3 .2- سەركردایەتی قوتابخانە بەرپرسیاریەتی دەگرنە 

ئەستۆ لە پەیوەست بوون بە فێربوون و سەلامەتی و 
پەرەپێدانی قوتابیەكانەوە.

3 .3- قوتابیان شانازی بە قوتابخانەكەوە دەكەن، كارو 

دەستكەوتەكانیشیان لە قوتابخانە نمایش دەكرێت و 
بۆنەیان بۆ ڕێكدەخرێت.

3 .4- سەركردایەتی قوتابخانە نمونەیەكی باشە بۆ سەرجەم 

كۆمەڵگەی قوتابخانەو بایەخ بە خۆشگوزەرانی و 
سەلامەتی مامۆستایان و كارمەندانی دیكە دەدات و كار 

لەسەر بنیاتنانی تواناكانیان دەكات.
3 .5- قوتابیان و مامۆستایان و كارمەندان و دایبابان ڕێز 

لە سەركردایەتی قوتابخانەكە دەگرن.

4- سەركردایەتی 

قوتابخانە چالاك و 
كارایە لە پشتگیری بۆ 
پێشخستنی پڕۆسەی 
فێركردن و فێربوون، 
هەروەها لایەنەكانی 

دیكەی كاری قوتابخانە.

4 .1- سەركردایەتی قوتابخانە سەركردایەتیەكی پەروەردەیی 

كارا دەستەبەر دەكات بۆ مامۆستایان و كارمەندانی 
دیكەو پشتگیری لە میتۆدە هاوچەرخەكانی فێركردن و 

فێربوون دەكات. 

4 .2- سەركردایەتی قوتابخانە بە شێوەیەكی كارا 

هەڵدەستێت بە ئاراستەكردنی كاری بە دواداچوون 
و بەرەوپێشبردنی پڕۆسەی فێركردن و فێربوون و 

هەروەها بەرەوپێشبردنی كاری كارمەندەكانی تر.
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كاركردنی دەستەی 
كارگێڕی قوتابخانە 
كلاسیكی و لاوازە 

و تاك ڕەویەو ڕێزو 
خۆشەویستی لە 

نێوانیاندا بوونی نیەو 
پێشەنگێكی باش نیە بۆ 
قوتابیان و ژینگەیەكی 

لەبار بۆ فێربوون 
نەڕەخساوە. 

دەستەی كارگێڕی 
كلاسیكیەو كەمتر بە 

كۆمەڵ كاردەكەن، 
كاروبارەكانی جێی 

ڕەزامەندیە، ژینگەیەكی 
لەبار بۆ ڕێزگرتنی 

كۆمەڵگەی قوتابخانە 
سنووردارە لە نێویاندا. 
وە هیچ بەڵگەیەك نیە 

بیسەلمێنێت كە ئاراستە 
كردنی هەبێت بۆ 

پێشخستنی قوتابخانە. 

دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە بە كۆمەڵ 
كاردەكەن و لە پێناو 

ڕەخساندنی ژینگەیەكی 
لەبار بۆ پێشخستنی 

قوتابخانەو بەرز 
ڕاگرتنی مامۆستایان 

و كارمەندان و 
فێرخوازان.

ڕێزگرتن لەنێو زۆربەی 
كۆمەڵگەی قوتابخانە 
هەیە. دایبابانیش ڕێز 
لە ئاراستە كردن و 
بۆچونی قوتابخانە 

دەگرن، شانازی دەكەن 
بە قوتابخانەوە.

قوتابخانە دەستەی كارگێڕی 
چالاك و كارایە، كاردەكەن 

وەك یەك تیم، پێشەنگ 
و پابەندن بە پەرەپێدانی 

قوتابخانەو فەراهەمكردنی 
ژینگەیەكی لەبار بۆ 

كاروباری قوتابخانە ڕێزو 
خۆشەویستی دەچێنن 

لە نێویاندا. وە قوتابخانە 
سەركەوتنی پێوە دیارە.

دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە كلاسیكیە 
و ئاراستەكردنێكی 

ڕاستی نیە بۆ 
بەكارهێنانی ڕێگەكانی 

وانەوتنەوە و فێركردنی 
نوێ، چاودێری و 

پاڵپشتیشی ناكات لە 
كردەی فێركردن و 

فێربوون.

دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە هەندێك)لە 

نیوە كەمتر( لە 
مامۆستایان و 

كارمەندانی قوتابخانە 
ئاراستە دەكات و 

پاڵپشتی بەكارهێنانی 
ڕێگەكانی وانەوتنەوە و 
فێركردنی نوێ دەكات، 

و چاودێریی كردەی 
فێركردن و فێربوون 

دەكات.

دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە زۆربەی )لە 

نیوە زیاتر( مامۆستایان 
و كارمەندانی قوتابخانە 

ئاراستە دەكات و 
پاڵپشتی بەكارهێنانی 

ڕێگەكانی وانەوتنەوە و 
فێركردنی نوێ دەكات 

و بەدواداچوون دەكات 
بۆ باشتركردنی كردەی 

فێركردن و فێربوون 
لەمیانی سەردانیكردنی 

پۆل و ڕەخساندنی 
ڕاهێنان و پێدانی 

فیدباك و دابینكردنی 
پێداویستیەكان.

دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە هەموو 

مامۆستایان و كارمەندانی 
قوتابخانە ئاراستە دەكات 

پاڵپشتی بەكارهێنانی 
ڕێگەكانی وانەوتنەوە و 
فێركردنی نوێ دەكات، 
و بەدواداچوون دەكات 
بۆ باشتركردنی كردەی 

فێركردن و فێربوون 
لەمیانی سەردانیكردنی پۆل 

و ڕەخساندنی ڕاهێنان و 
پێدانی فیدباك و دابینكردنی 

پێداویستیەكان و هاندانی 
سەركەوتووەكان.
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5- قوتابخانە داهات و 

پێكهاتەی باڵەخانە بە 
شێوەیەكی چالاك و 

كاریگەر بەڕێوەدەبات. 

5 .1- قوتابخانە بە شێوەیەكی گونجاو پێداویستیەكانی 
خەرجی خۆی دیاری دەكات و چالاكانە و بەردەوام 

چاودێری جێبەجێكردنی دەكات.
5 .2- قوتابخانە باڵەخانەو سەرچاوەكانی بە باشی 

بەكاردەهێنێت لە پێناو پڕۆسەی فێربوون و چالاكیەكانی 
دەرەوەی پۆل.

5 .3- قوتابخانە كاری پێویست ئەنجام دەدات بۆ ئەوەی 

باڵەخانەكە و شوێنەكەی سەلامەت بن پاك و خاوێن و 
سەرنج ڕاكێشن و پارێزگاری لێكراوەو تەوالێتەكانیشی 

پاك و خاوێن ڕاگیراوە.

6- قوتابخانە سەرچاوە 
مرۆییەكانی خۆی بە 

زیرەك و كارا بەڕێوە 
دەبات. 

6 .1- قوتابخانە ژمارەی پێویستی لە مامۆستایانی پسپۆڕ 

هەیە )لە نێویاندا ڕێنماییكاری پەروەردەیی( و بە 
شێوەیەكی گونجاو خراونەتەكار.

6 .2- قوتابخانە لە خستنە كاری مامۆستایانیدا ڕەچاوی 

دادپەروەری لە دابەش كردنی ئەركە جیاوازەكاندا 
دەكات و لە پۆلەكانیش ژمارەی قوتابیان هاوسەنگن.
6 .3- مامۆستاو كارمەندانی قوتابخانە بە باشی ڕۆڵی 

خۆیان دەگێرن و بەرپرسیاریەتیەكان هەڵدەگرن.
6 .4- مامۆستاو كارمەندان پابەندبوونی خۆیان بۆ قوتابخانە 

دەخەنە ڕوو و بەشێوەیەكی ڕێك پێك دەوام دەكەن 
و ئارەزوومەندانە كاتی خۆیان بۆ چالاكیەكانی دیكەی 

قوتابخانە تەرخان دەكەن.
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دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە سەرچاوەو 

باڵەخانەو یەكەكانی تر 
بە باشی بەكارناهێنێ 

و نایپارێزێ و هیچ 
چالاكیەكی دەرەوەی 
پۆل بوونی نیە تیایدا، 
وە ژینگەی قوتابخانە 

گونجاو نیە بۆ 
فێربوون.

كارگێڕی قوتابخانە 
پارێزگاری لە بەشێك لە 
باڵەخانەو یەكەكانی تر 
دەكات بە شێوەیەك كە 
كەش و هەوای پەسەند 

دەستەبەر دەكات بۆ 
بەشێك لە قوتابیان و 

چالاكیەكانی سنووردارە. 

بەكارهێنانی باڵەخانەو 
و پێكهاتەكانی 

قوتابخانە بە شێوەیەكی 
گونجاو بۆ ئەنجام 

دانی چالاكی پۆل و 
دەرەوەی پۆل. 

بەكارهێنانی باڵەخانەی 
قوتابخانەو سەرچاوە 

ماددیەكان بە شێوەیەكی 
چالاك، وە ژینگەی 

قوتابخانە سەرنج ڕاكێشەو 
پاراستنی باڵەخانەو 

پێكهاتەكانی بە شێوەیەكە 
كە گونجاوە بۆ ئەنجام دانی 
گشت چالاكیەكانی دەرەوەی 

پۆل.

قوتابخانە ژمارەی 
مامۆستایانی 

پسپۆری زۆر 
كەمەو مامۆستایان 

كەوتوونەتە ژێر 
فشاری ئەركەكانیان. 
ئەوەش وایكردووە 

مامەڵەی نادرووست 
لەگەلأ قوتابیان بكەن 

و ژمارەی قوتابیان لە 
پۆلەكاندا هاوسەنگ 

نیە. 

قوتابخانە ژمارەی 
مامۆستایانی پسپۆڕی 

وەك پێویست نیە و 
پابەندی دەوام نین

بۆ پڕكردنەوەی 
پسپۆڕییەكان و 

ژمارەی قوتابیان لە 
پۆلەكاندا یەكسان نیە،و 
مامۆستایان كەوتوونەتە 
ژێر فشاری ئەركەكانیان 

و ئەوەش تاڕادەیەك 
وایكردووە مامەڵەی 

نادرووست لەگەلأ 
قوتابیان بكەن.

قوتابخانە ژمارەیەك 
لە مامۆستایانی 

هەیە بەپێی ئەرك 
و پسپۆڕییان )لە 

نێویاندا ڕێنمایكاری 
پەروەردەیی( و بە 

شێوەیەكی دادگەرانە و 
هاوسەنگ دابەشكراون، 

و مامۆستایان 
ئەركەكانیان جێبەجێی 
دەكەن و پابەندن بە 

دەوامكردن و چالاكی 
فێركاریی ئەنجام 

دەدەن.

قوتابخانە ژمارەی 
پێویستی مامۆستایانی 

هەیە بەپێی ئەرك و 
پسپۆرییان )لە نێویاندا 

ڕێنمایكاری پەروەردەیی( 
و بەشێوەیەكی دادگەرانە 
و هاوسەنگ دابەشكراون 

بەگوێرەی ژمارەی 
قوتابیان،مامۆستایان 
لەئەركەكانیان ڕازین 
و بەشێوەیەكی تەواو 

جێبەجێی دەكەن و 
پابەندن بە دەوامكردن 

و خۆبەخشانە كاتی 
زیادە تەرخان دەكەن 

بۆ ئەنجامدانی چالاكیە 
فێركاریەكان بەشێوەیەكی 

كارا.
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7- قوتابخانە ڕێكاری 
خۆی هەیە بۆ 

بەڕێوەبردنی كوالیتی 
كە چاودێری كردنی 

كوالیتی خزمەت 
گوزاریەكەشی 

دەگرێتەوە. 

7 .1- بە وردی و بە وریایەوە شیكاری بۆ ئەنجام و 
دەرهاویشتەكانی قوتابیان دەكرێت.

7 .2- بە بەردەوامی و بە وردی چاودێری وانەكان و 

كاری قوتابیان دەكرێت بۆ دڵنیابوون لەوەی كوالیتیەكی 
بەرزیان هەیەو ئامانجەكانی پڕۆگرامی خوێندن بە 

دەست هاتوون.

8- قوتابخانە هەڵدەستێت 

بە هاندانی مامۆستایان 
و كارمەندان وە 

بە شێوەیەكی كارا 
پشتگیریان دەكات لە 
پەرەپێدانی پیشەیاندا. 

8 .1- مامۆستایان و كارمەندان بە ڕێكی و ڕاستگۆیانە 

خودهەڵسەنگاندن ئەنجام دەدەن و هەڵدەستن بە 
ئەنجامدانی كاری خۆ فێركردن و توێژینەوە لە پێناو 

باشتركردنی ئەدایاندا.
8 .2- كارگێڕی قوتابخانە بە وردی هەڵسەنگاندن 

بۆ پێداویستیەكانی ڕاهێنان دەكات )لە نێویاندا 
پێداویستیەكانی پەیوەست بە فێركردنی ئەو قوتابیانەی 
كە خاوەن پێداویستی پەروەردەی تایبەتن و دژواری 

سایكۆلۆژیان هەیە(، پشتیوانی لە بەشداری كردنی 
مامۆستایان و كارمەندان دەكات لە خولەكانی 

ڕاهێنان و هانی سەردان گۆڕكی لە پێناو پەرەپێدانی 
پیشەیان و بەدواداچوون دەكات بۆ بنیاتنانی تواناو 

بەرەوپێشچوونی مامۆستایان و كارمەندان. 
8 .3- مامۆستایان و كارمەندان دوای بەشداربوونیان لە 

خولی ڕاهێنان، ڕاپۆرت ئامادە دەكەن لە بارەی ئەوەی 
فێری بوون و پیادەی دەكەن و زانیاریە تازەكان بۆ 

هاوكارانیان دەگوازنەوە.
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دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە بایەخ نادات 

بەبڵاوكردنەوەی 
ڕۆشنبیری جۆرباشی 

گشتگیر، وە 
خودهەڵسەنگاندن 
و شیكردنەوەی 
ئەنجامەكان و 

چاودێری پڕۆسەی 
فێركردن و 

فێربوون ناكات و 
ڕۆڵی ڕێنماییكاری 

پەروەردەیی فەرامۆش 
دەكات. 

دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە هەڵدەستێت 
بە خودهەڵسەنگاندن 

بەشێوازێكی كۆنی 
دوور لە هەوڵی 

پەرەپێدان و چاكسازی 
بەبێ هەماهەنگی 

لەگەلأ ڕێنمایكیاری 
پەروەردەیی و بایەخێكی 

كەم بە شیكردنەوەی 
ئاستی قوتابیان دەدات.

دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە هەوڵی 

بڵاوكردنەوەی 
ڕۆشنبیری جۆرباشی 

گشتگیر دەدات 
و، هەڵدەستێت 

بەخودهەڵسەنگاندن و 
شیكردنەوەی ئاستی 

قوتابیان بە هەماهەنگی 
لەگەلأ ڕێنماییكاری 

پەروەردەیی بۆ 
دەستەبەركردنی 

ئەنجامی پەروەردەیی 
گونجاو.

دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە زۆر بە باشی 

و بەبەردەوامی كاردەكات 
لەسەر بڵاوكردنەوەی 
جۆرباشیی گشتگیر و 

خودهەڵسەنگاندن و 
شیكردنەوەی چالاكیەكان و 

دەستنیشانكردنی خاڵە بەهێز 
و لاوازەكان لە كارەكانیاندا 

بۆ گەیشتن بە بەرزترین 
ئاستی ئەنجامەكانی 

پڕۆسەی فێركردن و 
فێربوون.

قوتابخانە پاڵپشتی 
مامۆستایان ناكات 

بۆ ئەنجامدانی 
خودهەڵسەنگاندن، 
وەهانیان نادات بۆ 

ئەنجامدانی سەردان 
گۆڕكێ لە نێوان 

خۆیاندا بۆ پەرەپێدانی 
پیشەیی.وە هاندان نیە 

بۆ بەشداریكردن لە 
خولەكانی ڕاهێناندا. 

قوتابخانە پاڵپشتی 
هەندێك لە مامۆستایان 
دەكات بۆ ئەنجامدانی 

خودهەڵسەنگاندن، بەڵام 
كار بە ئەنجامەكانی 

ناكرێ و سەردان 
گۆڕكێی نێوان خۆیان 
فەرامۆش دەكەن وە 

هیچ ڕاپۆرت پێشكەش 
ناكەن سەبارەت بە 
ڕادەی سود بینینیان.

قوتابخانە پاڵپشتی 
زۆربەی مامۆستایان 
دەكات بۆ ئەنجامدانی 
خودهەڵسەنگاندن، و 

دیاریكردنی پێداویستیە 
فێركاریەكان لەكاتی 

ئامادەبوونیان لە 
چالاكیەكان و سەردان 
گۆڕكێی نێوان خۆیان 
بەڵام بەدواداچونی لە 
ئاستێكی بەرزدا نیە 
بۆ جێبەجێ كردنی 
ئەوەی فێری بوون 

یاخود پێشكەش 
كردنی ڕاپۆرت بەوەی 

جێبەجێ كراوە.

قوتابخانە پاڵپشتی تەواوی 
هەموو مامۆستایان 

دەكات بۆ ئەنجامدانی 
خودهەڵسەنگاندن 

بەشێوەیەكی ڕاستگۆیانە و 
ڕێك وپێك، پێداویستیەكانی 
ڕاهێنان هەڵدەسەنگێنێت و 
هانی مامۆستایان دەدات 
بۆ ئەنجامدانی سەردان 
گۆڕكێ لەنێوان خۆیاندا 
بۆ پەرەپێدانی پیشەییان 

و پێشكەشكردنی ڕاپۆرت 
لەسەر ئەوەی فێری بوون 

لە سەردان گۆڕكێكەدا و 
دەیدەن بە هاوڕێكانیشیان. 
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9- پڕۆسەی بڕیاردان 
كارایەو لەسەر بنەمای 
ڕاوێژكردنە، هەروەها 
كاركردن وەك یەك 

گروپە لە نێو سەرجەم 
ئەندامانی قوتابخانە.  

9 .1- هەر كێشەیەك لە قوتابخانەدا ڕووبدات بە شێوەیەكی 

بابەتیانەو بە كۆمەڵ چارەسەر دەكرێن، كە ڕێزگرتنی 
دوو لایەنەش لە نێوان سەرجەم ئەندامانی قوتابخانەكەدا 

دەپارێزرێت.
9 .2- مامۆستایانی قوتابخانەو كارمەندانی دەرفەتی ئەوەیان 

هەیە بەشداری بكەن لە گفتوگۆكانی پەیوەست بە 
بڕیارو پلانەكان و ئەو بڕیارانەشی كە دەدرێن بڕیاری 

ڕوون و ئاشكراو باشن. 
9 .3- مامۆستایان و كارمەندان بە شێوەیەكی بەرپرسیارانە 

ڕەفتار دەكەن و دەست پێشخەری دەخەنە ڕوو.
9 .4- لیژنەكانی قوتابخانە هەندێ ئەركیان پێ سپێردراوە لە 

چوارچێوەیەكی گشتی كە بە ڕوونی دیاری كراوە.  

10- دەستەی كارگێری و 

مامۆستایانی قوتابخانە 
بە شێوەیەكی كارا پلان 
بۆ فێربوونی قوتابیەكان 

دادەڕێژن.

10 .1- ڕێكخستنی ناوەڕۆك و وتنەوەی پڕۆگرامی خوێندن 

بە شێوەیەكی كارا ئەنجام دەدرێت و بە بەردەوامی 
پێداچونەوەیان بۆ دەكرێت و پەرەیان پێدەدرێت.

10 .2- پلانی ساڵانە، وەرزی، مانگانە، ڕۆژانە بە شێوەیەكی 

گونجاو ڕەنگدانەوەی پڕۆگرامی خوێندنە. 
10 .3- پلانە فێركاریەكان پشت بە فێربوونی پێشووی 

قوتابیان دەبەستن.
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بەرێوەبەری قوتابخانە 
تاك لایەنانە بڕیار 

دەدات و كارمەندانی 
قوتابخانە بەشداری 

پێ ناكات و هیچ 
دەستەڵاتێكیان ناداتێ 
و كارەكانی قوتابخانە 
تۆمار ناكات، ئەمەش 
وا دەكات قوتابخانە 
ناڕێك وپێك بێت و 

وەڵامگۆی ویستەكانی 
كارمەندان و كۆمەڵگەی 

مەدەنی نەبێت.

دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە بەشداری 
بە كەمێك )لە نیوە 

كەمتر( لە كارمەندانی 
قوتابخانە دەكات لە 

بڕیاردان و تاك لایەنانە 
بڕیار دەدات، و كەمێك 

لە دەستەڵاتەكان 
دابەش دەكات و لاوازە 

لە چارەسەركردنی 
كێشەكان و ڕوونكاری 

)شەفافیەت( لە 
بڕیارەكانیدا نیە.

دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە بەشداری بە 

زۆربەی كارمەندانی 
قوتابخانە دەكات )لە 

نیوە زیاتر( لە بڕیاردان 
و چارەسەركردنی 

كێشەكان و هەندێك لە 
دەستەڵاتەكان دابەش 

دەكات لەنێوانیاندا 
بۆ بەجێ هێنانی هەر 

ئەركێك.

دەستەی كارگێڕی قوتابخانە 
بەشداری بەسەرجەم 
كارمەندانی قوتابخانە 
دەكات لە بڕیاردان و 

چارەسەركردنی كێشەكان 
بەشێوەیەكی كاریگەر، 

دەستەڵاتەكان دابەش دەكات 
لەنێوانیاندا بەشێوازێكی 

ڕوون و ئاشكرا.

هیچ پلانێكی ساڵانە و 
وەرزییانە یان نیە كە 

یەكبگرێتەوە لەگەڵ 
پلانی ڕۆژانەیاندا.

هەندێ لە مامۆستایان 
)لە نیوە كەمتر( پلانی 
ساڵانە و وەرزیانەیان 
هەیە كە لەگەڵ پلانی 

ڕۆژانەیاندا یەك 
بگرێتەوە كە جەخت 
لەسەر تەواوكردنی 

پرۆگرام بكات لە كاتی 
دیاری كراودا.

زۆر لە مامۆستایان 
)لە نیوە زیاتر( پلانیان 

هەیە و یەك دەگرێتەوە 
لەگەڵ پلانی ڕۆژانەدا 

بەجۆرێك جەخت 
لەسەر تەواوكردنی 

پرۆگرام بكات لە كاتی 
دیاری كراودا.

گشت مامۆستایان پلانی 
گونجاو و دروستیان هەیە 

)ساڵانە و وەرزیانە( كە 
یەك بگرێتەوە لەگەڵ پلانی 

ڕۆژانەیاندا وە كارایە بۆ 
باشتر كردنی فێربوون 
و فێركردن بەجۆرێك 

جەخت لەسەر تەواوكردنی 
پرۆگرام بكات لە كاتی 

دیاری كراودا.



  42

نیشانده ره كانی ئەداستانداردەكانبوارەكانی ئەدا

دووەم:  فێركردن و 
فێربوون

11- میتۆدو تەكنیكی 

هاوچەرخ و كارا پیادە 
دەكرێت لە پڕۆسەی 

فێركردن لە قوتابخانەدا، 
كە هانی قوتابیان 

دەدات بۆ فێربوون و 
پاڵپشتیان دەكات بۆ 

ئەوەی بە شێوەیەكی 
سەربەخۆ فێربن. 

11 .1- لە قوتابخانەدا شێوازی هاوچەرخ بەكاردەهێنرێت بۆ 
فێركردن، وەك فێربوونی چالاك و كاری دوو كەسی 

و كاری بە كۆمەڵ، كە گونجاو بن لەگەڵ ئەو بابەتانەی 
دەوترێنەوە.

11 .2- لە پڕۆسەی فێركردندا بە شێوەیەكی گونجاو 

هۆیەكانی فێركردن كە لەبەردەست دایە بەكار دەهێنێ، 
لە نێویاندا تەكنیكە هاوچەرخەكان.

11 .3- پڕۆسەی فێركردن بە شێوەیەكی نەرم )مرونە( 

تێڕامانی میتۆدە هاوچەرخەكان بەكاردەهێنێت و كارایانە 
چارەسەری ئەو گرفتانە دەكات كە سەرهەڵدەدات.

11 .4- لە پڕۆسەی فێركردندا بە شێوەیەكی چالاك بەشداری 

بە قوتابیان دەكرێت و بواریان پێ دەدات بۆ ئەوەی بە 
شێوەیەكی سەربەخۆ فێرببن. 

12- شارەزایی باشی 

مامۆستایان لە 
پسپۆڕیەكەیاندا بۆتە 

هۆی باشتركردنی 
پڕۆسەی فێركردن لە 

قوتابخانەدا.

12 .1- پڕۆسەی فێركردن ڕەنگی داوەتەوە لەو زانینە گشتی 
و چەمكە تایبەت و ناوەڕۆكانەی كە خوێندراون.

12 .2- پڕۆسەی فێركردن ڕەنگدانەوەی كارامەییە 

كاریگەرەكانی مامۆستایانە لە خستنە ڕووی چەمكەكان 
و ناوەڕۆكی بابەتەكان، بە شێوازێكی پوخت و ئاسان، 

بە چەشنێك بەرژەوەندی قوتابیان دابین بكات. 
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مامۆستایانی قوتابخانە 
كار بە ڕێگاكانی وانە 
وتنەوەی نوێ ناكەن 

و هانی قوتابیان نادات 
بۆ فێربوون و گەشە 

كردنیان.

مامۆستایانی قوتابخانە 
كار بە شێوازی وانە 

وتنەوەی كۆن دەكەن 
و ڕەچاوی بەكارهێنانی 

تەكنەلۆژیای نوێ 
بە كەمی دەكەن وە 

خواستی قوتابیان بۆ 
فێربوون دەستەبەر 

ناكەن.

مامۆستایانی 
قوتابخانە كاردەكەن 
لەسەر بەكارهێنانی 

هەمەجۆرەی ڕێگاكانی 
وانە وتنەوە بە 

مەبەستی گەیاندنی 
پڕۆسەی فێركردن 

و فێربوون بە 
شێوەیەكی ڕوون و 
ئاسان بۆ قوتابیان 
دەخرێنە روو وە 

ئامانجەكانی دەپێكێت و 
ڕەنگدانەوەی بەشێك لە 
لایەنەكانی فێركردن و 
فێربوون دەردەكەوێت 

لەسەر پێشكەوتنی 
زۆربەی قوتابیان. 

مامۆستایانی قوتابخانە 
تازەترین ڕێگاو شێوازو 

تەكنەلۆژیای فێركاری 
سەردەم بەكار دەهێنن بۆ 
ئەوەی پرۆسەی فێربوون 
كاریگەرو سەركەوتوبێت 

و كاریگەری ڕاستەوخۆی 
هەبێت لەسەر گەشەی 
قوتابیان بەشێوەیەكی 

سەربەخۆ وە چالاكی هەمە 
جۆر بكەن. 

مامۆستایان 
شارەزایی باشیان 

نیە لە پسپۆڕیەكانیان 
و كارامەییەكانی 
فێركردنی كارا 

دەستەبەر ناكەن.

هەندێك لە مامۆستایان 
)لەنیوە كەمتر( 

شارەزایی باشیان 
هەیە لە پسپۆڕیەكانیان 

و كارامەییەكانی  
فێركردنی كارا 

دەستەبەر دەكەن.

زۆربەی مامۆستایان 
)لە نیوە زیاتر( 

شارەزایی باشیان هەیە 
لە پسپۆڕیەكانیان و 
كارامەیی فێركردنی 

كارا دەستەبەر دەكەن 
بە باشی.

گشت مامۆستایان 
شارەزایی تەواویان هەیە 

لە پسپۆریەكانیاندا، و 
كارامەییە چالاكەكانیان لە 
پێشكەشكردنی چەمكەكان 
و ناوەڕۆكی بابەتەكان بە 
شێوە یەكی یەكگرتوو و 
ئاسان بۆ تێگەیشتن، لە 
ئاستی فێركردندا ڕەنگی 

داوەتەوە.
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13- مامۆستایانی 

قوتابخانە بە شێوەیەكی 
كارا لەگەڵ قوتابیان 

ئاوێتە دەبن بۆ 
بەرەوپێشبردنی 

فێربوونیان. 

13 .1- پڕۆسەی فێركردن ڕەنگدانەوەی كارامەیی باشی 
مامۆستایانە لە پەیوەندی زارەكی و نازارەكی، لە 

پرسیاركردن و گوێ گرتندا.
13 .2- مامۆستایان و كارمەندان بە شێوەیەكی كارا 

هەڵدەستن بە بەهێزكردنی پەیوەندی كردن و هاوكاری 
كردن لە نێوان خۆیان و قوتابیەكاندا، هەروەها لە نێوان 

خودی قوتابیەكاندا. 

14- پڕۆسەی فێركردن 
لە قوتابخانەدا بە 

شێوەیەكی گونجاو 
ڕەچاوی جیاوازی تاكە 
كەسی قوتابیان دەكات، 

لە نێویاندا ئەوانەی 
دژواری سایكۆلۆجیان 

هەیە و ئەوانەی 
خاوەن پێداویستیەكی 
پەروەردەیی تایبەتن 

توانای فێربوونیان زیاد 
دەكات. 

14 .1- فێركردن ڕەنگدانەوەی زانیاری باشی مامۆستایانە بە 

هەل و مەرجی تاكە كەسی و پێداویستی و تواناكانی 
قوتابیەكان و ئامادەییان هەیە بۆ ئەوەی لەسەر بنەمای 
زانیاری و ئامۆژگاریەكانی ڕێنمایكاری پەروەردەیی كار 

بكەن.
14 .2- پڕۆسەی فێركردن چەند میتۆدێك بەكار دەهێنێت 

بۆ پشتیوانی كردن لە فێربوونی تاكەكان و پلان بۆ 
فێربوونی ئاییندەیان دادەنێت.

14 .3- فێركردن ڕەنگدانەوەی باوەڕبوونە بە توانای هەر 

قوتابیەك بۆ سەركەوتن.
14 .4- پڕۆسەی فێركردن ئەرك و چالاكی جیاواز 

بەكاردەهێنێت كە گونجاو بن لەگەڵ توانا جیاوازەكانی 
قوتابیاندا. 
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وەسفكارەكان

ئاستی 4ئاستی 3ئاستی 2ئاستی 1

مامۆستایان بە هیچ 
شێوەیەك لەگەڵ 
قوتابیان ئاوێتە 

نابن و پەیوەندیان 
لەگەڵ ناكەن، ئەمەش 

بۆشایەكی گەورە 
لە نێوانیان دروست 
دەكات و كاریگەری 

نەرێنی لەسەر 
پڕۆسەی فێركردن 

و فێربوون دروست 
دەكات.

ئاوێتە بوونی بەشێكی 
كەم لە مامۆستایان 

)لە نیوە كەمتر( لەگەڵ 
قوتابیان و كەمێكیان 

وەڵامی پرسیارو 
پێشنیازەكانیان 

دەدەنەوەو بە شێوەیەكی 
لاواز.

ئاوێتە بوونی زۆربەی 
مامۆستایان )لە نیوە 

زیاتر( لەگەڵ قوتابیان 
بە شێوەیەكی گونجاو، 

وە لە پەیوەندیدان 
لەگەڵ زۆربەیان و 

گوێ لە زۆربەی بیرو 
بۆچوونەكانی قوتابیان 

دەگرن.

سەرجەم مامۆستایان 
ئاوێتە بوون لەگەڵ 

قوتابیان و گوێ لە ڕاو 
و بۆچوونەكانیان دەگرن 
بە شێوەیەكی ڕوون بە 

مەبەستی گەشە كردنیان بە 
شێوەی تەواو و درووست. 

هەموو مامۆستاكان 
ڕەچاوی جیاوازی 

تاكە كەسی فەرامۆش 
دەكەن و بایەخ نادەن 
بە توانا كانی قوتابی 
و ڕۆڵی ڕێنماییكاری 

پەروەردەیی فەرامۆش 
دەكرێت، بۆیە فێركردن 

ناگونجێ لەگەڵ توانا 
جیاوازەكانی قوتابیان.

هەندێك لە مامۆستایان 
)لە نیوە كەمتر( ڕەچاوی 

جیاوازی تاكە كەسی 
دەكەن بە پشت بەستن 

بە شارەزایەكانی 
خۆیان لە فێربووندا 

و ڕۆڵی ڕێنماییكاری 
پەروەردەیی فەرامۆش 
دەكرێت، بۆیە فێركردن 

ناگونجێ لەگەڵ توانا 
جیاوازەكانی قوتابیان.

زۆربەی مامۆستایان)لە 
نیوە زیاتر( ڕەچاوی 
جیاوازی تاكە كەسی 

)الفروق الفردیە( 
دەكەن بە پشت بەستن 

بەو زانیاریانەی 
كە لە ڕێنماییكاری 

پەروەردەیی 
دەستیان دەكەوێت، 

و بەكارهێنانی 
كارامەیەكانی فێربوونی 

تاكەكان بە شێوەیەك 
بگونجێت لەگەڵ توانا 
جیاوازەكانی قوتابیان 

و پاڵپشتی كردن 
و باوەڕبوون بە 

توانای بەدەستهێنانی 
دەرئەنجامی باش.

هەموو مامۆستایان 
ڕەچاوی جیاوازی تاكە 
كەسی )الفروق الفردیە( 

دەكەن بە شێوەیەكی 
كاریگەر لە ڕێی شارەزایی 

باشیان بۆ دۆخ و 
پێداویستیەكان و توانای 

تاكە كەسیی، بە پشت 
بەستن بە زانیاریەكانی 

دەستكەوتوو لە 
ڕێنماییكاری پەروەردەیی. 
بەكارهێنانی كارامەیەكانی 

فێربوونی تاكەكان بە 
شێوەیەك بگونجێت 

لەگەڵ توانا جیاوازەكانی 
قوتابیان و پاڵپشتی كردنی 

باوەڕبوون بە توانای 
بەدەستهێنانی دەرئەنجامی 

باش. 
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دووەم:  فێركردن و 
فێربوون

15- قوتابخانە بە 
شێوەیەكی چالاك و 

بەردەوام هەڵدەستێت 
بە چاودێریكردن 
و هەڵسەنگاندنی 
بەرەوپێشچوونی 

قوتابیەكان. 

15 .1- مامۆستایانی قوتابخانە چەند ڕێكارێكی گونجاویان 

هەیە بۆ هەڵسەنگاندن و بەرەو پێشچوونی قوتابیان.
15 .2- قوتابیان فیدباكی كاریگەریان دەست دەكەوێت و 

یارمەتیان دەدات بۆ بەرەوپێشچوونیان.
15 .3- ڕێكارەكانی قوتابخانە بۆ تاقیكردنەوەی قوتابیان 

ڕوون و ئاشكراو دادپەروەرانەیەو ئەنجامەكانیشی 
وردن.

سێیەم: بایەخ دان بە 
قوتابیان و پشتگیری 

كردنیان.

16- قوتابخانە پشتیوانیەكی 
كاریگەر دەكات لە 

بەرەپێشچوونی 
كەسیەتی قوتابیان.

16 .1- قوتابخانە ڕێساو ڕێكاری ڕوونی هەیە بۆ پاداشت 

كردن و ڕەفتاری باش و ڕاستكردنەوەی ڕەفتاری 
نەشیاو وە هاندان بۆ ڕێزگرتن لە بەهاو بیروباوەڕەكانی 

ئەوانی دیكە، ڕێساو ڕێكاری كاریگەرن لە برەودان 
بە بەهای ئەرێنی و ڕەفتاری بەرپرسیارانە لە لایەن 

قوتابیەكانەوە.
16 .2- قوتابخانە بە شێوەیەكی كاریگەر هەڵدەستێت 

بە پەرەپێدانی ئاشتەوایی و ڕێزگرتنی دوولایەنەو 
خۆشەویستی سروشت و پاراستنی ژینگەو دروست 

كردنی پەیوەندی بنیاتنەرانە لەگەڵ كۆمەڵگەدا.
16 .3- قوتابخانە چەند چالاكیەك دەستەبەر دەكات 

بۆ نمونە، چالاكی هونەری و وەرزشی، هەروەها 
سەركەوتوانە هەڵدەستێت بە هاندانی قوتابیان بۆ ئەوەی 

بەشداری لەو چالاكیانەدا بكەن.
16 .4- قوتابخانە بە شێوەیەكی كاریگەر پەرە بە كارامەییە 

ژیانیەكانی قوتابیان دەدات و ڕێنمایی پیشەیی باشیان 
بۆ دەستەبەر دەكات كە گونجاو بێت لەگەڵ تواناو 

خواستەكانیان لەبارەی ئایندەیانەوە.  
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وەسفكارەكان

ئاستی 4ئاستی 3ئاستی 2ئاستی 1

مامۆستایان هانی 
قوتابیان نادەن بۆ 

پێداچونەوەی ئەنجامی 
هەڵسەنگاندنیان، 

هەروەها بە 
شێوەیەكی ڕون و 
ئاشكرا و شەفاف 

تاقیكردنەوەكان ئەنجام 
نادەن.

هەندێ لە مامۆستایان 
)لە نیوە كەمتر( هانی 

قوتابیان دەدەن بۆ 
پێداچونەوەی ئەنجامی 

تاقیكردنەوەكانیان 
بە شێوەیەكی كۆن 

و كلاسیكی وە 
تاقیكردنەوەكان بە 

شێوەیەكی ڕوون و 
شەفاف ئەنجام نادەن وە 
شیكاری بۆ ئەنجامەكان 

ناكەن.

زۆربەی مامۆستایان 
)لە نیوە زیاتر ( 

هانی قوتابیان دەدەن 
بۆ پێداچونەوەی 
ئەنجامەكانیان بە 
شێوەبەكی كارا 
و بەردەوام وە 

مامۆستایان پارێزگاری 
لە ئەنجامدانی 

تاقیكردنەوەكان دەكەن 
بە شێوەیەكی ڕوون 

و شەفاف بۆ بەدەست 
هێنانی ئەنجامی بەرز.

گشت مامۆستایان هانی 
قوتابیان دەدەن بۆ 

پێداچونەوەی ئەنجامی 
تاقیكردنەوەكانیان 

بە شێوەیەكی كارا و 
بەردەوام وە مامۆستایان  
پارێزگاری لە ئەنجامدانی 

تاقیكردنەوەكان دەكەن 
بە ڕوونی و شەفافی بۆ 

بەدەست هێنانی ئەنجامی 
بەرز.

قوتابخانەڕێساو 
ڕێكارەكانی بۆ 
پاڵپشتیكردنی 

ڕاستكردنەوەی 
ڕەفتاری نەشیاو و 

ڕێزگرتن لە بەها 
و بیروباوەڕەكانی 

كەسانی تر نیە، 
و چالاكی جۆراو 
جۆرەكانی وەك 

)هونەری، وەرزشی، 
 ئەدەبی،پێشبڕكێ، ..
هتد( بۆ قوتابیان 
فەرامۆشكردووە.

قوتابخانە كەمێك لە 
ڕێساكانی ڕەفتاركردنی 

هەیە لەگەلأ هەندێك 
ڕێكار بۆ پاڵپشتیكردن و 
ڕاستكردنەوەی ڕەفتارە 
نەشیاوە كان، و هاندانی 
قوتابیان بۆ ڕێزگرتن لە 
بەها و بیروباوەڕەكانی 

كەسانی تر لاوازە 
چونكە قوتابخانە 

تەنها كەمێك چالاكی 
جۆراوجۆر ئەنجام 

دەدات وەك چالاكی 
)هونەری، وەرزشی، 
 ئەدەبی، پێشبڕكێ، ..
هتد( و پەرەپێدانی 
كارامەیەكانی ژیان.

قوتابخانە ڕێسا و 
ڕێكاری هەیە بۆ 

پاڵپشتیكردنی ڕەفتاری 
باش و ڕاستكردنەوەی 

ڕەفتاری نەشیاو و 
هاندانی قوتابیان بۆ 

ڕێزگرتن لە بەها 
و بیروباوەڕەكانی 

كەسانی تر، و 
قوتابخانە تەنها چالاكی 
هونەری فەرمی ئەنجام 

دەدات بۆ زۆربەی 
قوتابیان وەك چالاكی 
) هونەری، وەرزشی، 

ئەدەبی، پێشبڕكێ،.. 
هتد( و پەرەپێدانی 
كارامەیەكانی ژیان.

قوتابخانە ڕێسا و 
ڕێكاری ڕوونی هەیە بۆ 
پاڵپشتیكردنی ڕەفتاری 
باش و ڕاستكردنەوەی 

ڕەفتاری نەشیاو و هاندانی 
گشت قوتابیان بۆ ڕێزگرتن 
لە بەها و بیروباوەڕەكانی 

كەسانی تر و ئاشتی و 
تێگەیشتنی دوولایەنە 
بەشێوەی كاریگەر، و 

قوتابخانە چالاكی هونەری 
جۆراوجۆر و سەربار 

ئەنجام دەدات وەك چالاكی 
)هونەری، وەرزشی، 

ئەدەبی، پێشبڕكێ، .. هتد( 
و پەرەپێدانی كارامەیەكانی 

ژیان.
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سێیەم: بایەخ دان بە 
قوتابیان و پشتگیری 

كردنیان.

17- قوتابخانە پاڵپشتی 
و جەخت لە مافەكانی 

مرۆڤـ دەكات بۆ 
قوتابیان. 

17 .1- قوتابخانە هۆشیارە بە پڕەنسیپە جیهانیەكانی 
مافەكانی مرۆڤـ و چالاكانە پەرە بە مافەكانی كچان و 

ئەو قوتابیانە دەدات كە خاوەنی پێداویستی پەروەردەیی 
تایبەتن لەگەڵ مافەكانی منداڵانی ئاوارە ناوخۆییەكان.

17 .2- قوتابخانە دەرفەتی گونجاو دەستەبەر دەكات تاوەكو 
قوتابیان بتوانن گوزارشت لە بۆچونەكانیان بكەن و بە 

شێوەیەكی كارا پەرە بدەن بە ڕێزگرتن لە بۆچوونەكانی 
ئەوانی تر.

17 .3- قوتابخانە پشتگیری لەوە دەكات كە دەرفەتی 
خوێندن بۆ هەمووان هەبێت و هەنگاوی كاریگەر دەنێت 

بۆ دڵنیا بوون لەوەی سەرجەم قوتابیان )لە نێویاندا 
كچان، ئەو قوتابیانەی خاوەنی پێداویستی پەروەردەیی 

تایبەتن و منداڵانی ئاوارە ناوخۆییەكان( بە ڕێك و 
پێكی دەوام دەكەن و دانابڕێن و سوودمەند دەبن لەو 

پەروەردەیەی كە قوتابخانە دەستەبەری دەكات.

18- قوتابخانە بە 
شێوەیەكی گونجاو 
پاڵپشتی قوتابیانی 
خاوەن پێداویستی 

پەروەردەیی تایبەت و 
قوتابیانی بەهرەمەند 

دەكات.

18 .1- قوتابخانە پشتیوانی ماددی و مەعنەوی گونجاو 

دەستەبەر دەكات بۆ ئەو قوتابیانەی كە خاوەن 
پێداویستی پەروەردەیی و فێركاری تایبەتن.

18 .2- قوتابخانە ئەو داواكاریە یاسایانە جێبەجێ دەكات 

كە پەیوەستە بەو قوتابیانەی كە خاوەن پێداویستی 
پەروەردەیی وفێركاری تایبەتن.

18 .3- قوتابخانە چەند چالاكیەكی جۆراوجۆر، كە ئامانجی 

جیاوازیان هەیە، بۆ قوتابیانی خاوەن دەستكەوتی ئاست 
بەرز فەراهەم دەكات.

18 .4- قوتابخانە پڕۆگرامی خوێندنی تەواوكاری بۆ ئەو 

قوتابیانەی ئاستیان لاوازە دەستەبەر دەكات.
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ئاستی 4ئاستی 3ئاستی 2ئاستی 1

دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە هیچ 

دەرفەتێك و ژینگەیەكی 
لەبار ناڕەخسێنێت بۆ 

فێربوونی قوتابیان 
و هیچ كام لە 

پڕەنسیپەكانی مافەكانی 
مرۆڤـ جێبەجێ ناكات 
و خاوەن پێداویستیە 

تایبەتەكانی بەلاوە 
ناوە. 

دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە هەندێك لە 

داخوازیەكانی ژینگەی 
خوێندن دەستەبەر 

دەكات، هاوكارە 
لە تۆمار كردن و 

گەرانەوەی ژمارەیەكی 
كەم لە قوتابیە 

دابڕاوەكان بۆ پرۆسەی 
خوێندن و هەندێك لە 
داخوازیەكانی قوتابیە 

خاوەن پێداویستیە 
تایبەتەكان دابین دەكات، 
وە بەشێك لە مافەكانی 
مرۆڤـ جێبەجێ دەكات.

دەستەی كارگێڕی 
قوتابخانە ژینگەیەكی 

لەبار و ئارام 
دەڕەخسێنێت بۆ 
زۆربەی قوتابیان 
و قوتابیە خاوەن 

پێداویستیە تایبەتەكان 
و قوتابیە دابڕاوەكان بە 

مەرجێك گونجاو بێت 
لەگەڵ مافەكانی مرۆڤـ 
وە سنوورداركردنی 
دابڕانی قوتابیان لە 

خوێندن.

دەستەی كارگێڕی قوتابخانە 
دەرفەتێكی فێركاری باش، 

وە ژینگەیەكی لەبارو ئارام 
دەڕەخسێنێت بۆ گشت 

قوتابیان و خاوەن پێداویستە 
تایبەتەكان و دابڕاوەكان بۆ 
بەردەوام بوون لە خوێندن 
و فەراهەم كردنی كەشێكی 

لەبار بۆ دەربڕینی ڕاو و 
بۆچوونیان و باوەڕ هێنان 

بە مافەكانی مرۆڤـ.

قوتابخانە پاڵپشتی 
ماددی و مەعنەوی 

قوتابیانی خاوەن 
پێداویستی تایبەت 

و قوتابیانی خاوەن 
پێداویستی تایبەتی 

فێركاری ناكات، 
یاساكانی تایبەت بەوان 

نایزانێت و چالاكی 
جیاوازی وەها ئەنجام 

نادات كە بگونجێت 
لەگەلأ ئامانجە 

جیاوازەكانی قوتابیە 
بەهرەدارەكان و ئەدای 
قوتابیانی ئاست لاواز 

باشتر ناكات.

قوتابخانە گرنگی بە 
قوتابیانی خاوەن 

پێداویستی تایبەت 
و قوتابیانی خاوەن 
پێداویستی تایبەتی 
فێركاری دەدات و 
هەندێك پاڵپشتی 

مەعنەوی دەستەبەر 
دەكات، و ڕەچاوی 

جیاوازی تاكەكەسی 
ناكات،وە چالاكی 
هەمەجۆری وەها 
ئەنجام نادات كە 
بگونجێت لەگەلأ 

ئامانجە جیاوازەكانی 
قوتابیە بەهرەدارەكان 
و باشتركردنی ئەدای 
قوتابیانی ئاست لاواز.

قوتابخانە پاڵپشتی 
ماددی و مەعنەوی 

قوتابیانی خاوەن 
پێداویستی تایبەتی 

فێركاری دەكات، قوتابیە 
بەهرەدارەكان دەست 
نیشان دەكات زۆر لە 
چالاكی هەمەجۆری 
وەها ئەنجام دەدات 
كە بگونجێت لەگەلأ 

ئامانجە جیاوازەكانی 
قوتابیە بەهرەدارەكان 
و باشتركردنی ئەدای 

قوتابیانی قوتابیانی 
خاوەن پێداویستی 
تایبەت و قوتابیانی 
خاوەن پێداویستی 
تایبەتی فێركاری و 
باشتركردنی ئەدای 

قوتابیانی ئاست لاواز.

قوتابخانە دابین كردنی 
پاڵپشتی ماددی و 

مەعنەوی قوتابیانی 
خاوەن پێداویستی تایبەت 

و قوتابیانی خاوەن 
پێداویستی تایبەتی 

فێركاری دەكات، یاسا و 
رێنماییەكانی تایبەت بەوان 
جێبەجێ دەكات و چالاكیی 

هەمەجۆری وەها ئەنجام 
دەدات كە دەگونجێت 

لەگەلأ ئامانجە جیاوازەكانی 
قوتابیە بەهرەدارەكان 

پاداشت كردنیان و 
باشتركردنی ئەدای 

قوتابیانی ئاست لاواز.
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سێیەم: بایەخ دان بە 
قوتابیان و پشتگیری 

كردنیان.

19- قوتابخانە بە 
شێوەیەكی كارا 

بایەخ بە تەندروستی 
و سەلامەتی و 

ئاسوودەیی دەروونی 
قوتابیان دەدات.

19 .1- قوتابخانە ڕێساو ڕێكاری پێویست دەگرێتە بەر بۆ 

ئەوەی ژینگەیەكی سەلامەت بۆ قوتابیان دەستەبەر 
بكات لە ڕێی گرتنەبەری ڕێكاری خۆپارێزی لە ئاگرو 

مەترسیەكانی دیكەی جەستە، دڵنیا دەبێت لەوەی 
قوتابیان دووچاری پێشێلكاری نابنەوە، هەروەها 

دڵنیادەبێت لەوەی قوتابیان هۆشیارن مەترسیەكان 
دەزانن و چۆن پارێزگاری لە سەلامەتی خۆیان بكەن.

19 .2- قوتابخانە بە شێوەیەكی كارا هەڵدەستێت بە 

پەرەپێدانی تەندروستی هزری و جەستەیی قوتابیان، 
بۆ نمونە، لە ڕێی هەبوونی پەیوەندیەكی باش لەگەڵ 

دامەزراوە خۆجێیەكان، دەستەبەركردنی ژووری 
پزیشكی گونجاو و برەودان بە خواردنی تەندروست لە 

فرۆشگای قوتابخانەدا.
19 .3- ڕێنماییكاری پەروەردەیی قوتابخانە لە نزیكەوە كار 

لەگەڵ مامۆستایان دەكات بە شێوەیەكی كارا پرس 
و ڕاوێژو پشتیوانی كردن دەستەبەر دەكات بۆ ئەو 

قوتابیانەی گرفتی دەروونیان هەیەو لەوە دڵنیا دەبێتەوە 
كە لە قوتابخانەدا گەشە دەكەن و دانابڕێن. 

چوارەم: بەشداری 
پێكردنی كۆمەڵگە.

20- قوتابخانە هاوبەشێكی 

باشی هەیە لەگەڵ 
كۆمەڵگەی خۆجێی 

و ڕێكخراوەكانی 
كۆمەڵگەی مەدەنیدا.

20 .1- قوتابخانە بە شێوەیەكی كارا پەیوەندی لەگەڵ 

كۆمەڵگەی خۆجێی و ڕێكخراوەكانی كۆمەڵگەی مەدەنیدا 
درووست دەكات و لەگەڵیاندا چالاكی ئەنجام دەدات.

20 .2- قوتابخانە سەرچاوەو شارەزایی زیاتر لە كۆمەڵگەی 

خۆجێی و ڕێكخراوەكانی كۆمەڵگەی مەدەنی بە دەست 
دەهێنێت كە ئامانجی سوود گەیاندنە بە پڕۆسەی 

فێربوونی قوتابیان و سەلامەتیان.
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ئاستی 4ئاستی 3ئاستی 2ئاستی 1

قوتابخانە هیچ 
ژینگەیەكی تەندروستی 

ئارامی نیە و هیچ 
ڕێوشوێنێك ناگرێتەبەر 
بۆ پاراستنی سەلامەتی 
قوتابیان وە بەشداری 

بە كۆمەڵگای ناوخۆ 
ناكات وە ڕێنماییكاری 

پەروەدەیی هیچ 
ڕۆڵێكی پێ نەدراوە وە 

چارەسەری كێشەی 
قوتابیان ناكات بۆ 

بەردەوام بونیان لە 
خوێندن.

قوتابخانە بەشێك 
لە ڕێوشوێنەكان 

دەگرێتەبەر بۆ 
فەراهەم كردنی 

ژینگەیەكی ئارام و 
تەندروست بۆ پاراستنی 

سەلامەتی قوتابیەكان 
لە مەترسیەكان. وە 

پەیوەندی سنورداری 
هەیە لەگەڵ كۆمەڵگەی 

ناوخۆ وە ڕۆڵی 
سنوردار دەبەخشێ 

بە ڕێنماییكاری 
پەروەردەیی بۆ 

چارەسەر كردنی 
كێشەكان. 

قوتابخانە زۆربەی 
ڕێوو شوێنەكان 

دەگرێتەبەر بۆ فەراهەم 
كردنی ژینگەیەكی 

ئارام و تەندروستی 
جەستەیی و دەرونی 

بۆ پاراستنی سەلامەتی 
قوتابیان لە مەترسیەكان 

و  ودڵنیایی لە 
تەندروستباشیان، 
وە پێدانی دەرفەت 

و بەشداری پێكردنی 
كۆمەڵگا ڕۆڵ دەدات 

بە ڕێنماییكاری 
پەروەردەیی بۆ 
چارەسەركردنی 

كێشەكان.

قوتابخانە هەموو ڕێساو 
ڕێوشوێنەكان دەگرێتەبەر 

بۆ دابین كردنی ژینگەیەكی 
تەندروست و ئارام بۆ 
پاراستنی قوتابیان لە 

مەترسیەكان وە دابین 
كردنی تەندروستی 

جەستەیی و دەرونی 
باش لە ڕێگەی خۆراكی 
تەندروست و وەرزش، 

هاوبەشی كردنی كۆمەڵگە 
زیاد دەكات بە شێوەیەكی 

بەرچاو وە كاراكردنی ڕۆڵی 
ڕێنماییكاری پەروەردەیی 
لە پێناو چارەسەركردنی 

كێشەكانی قوتابیان و 
بەردەوام بونیان لەخوێندن.

قوتابخانە پەیوەندی 
ناكات بە كۆمەڵگە 
و ڕێكخراوەكانی 

كۆمەلگەی مەدەنیەوە، 
و لەچالاكیەكانی 

یەكتریدا بەشداریی 
ناكەن وە سود لە 
شارەزاییان نابینن.

قوتابخانە تا 
ڕادەیەك پەیوەندی 
دەكات بە هەندێك 
لە ڕێكخراوەكانی 

كۆمەڵگەی مەدەنیەوە، و 
لە چالاكیەكانی یەكتریدا 

بەشداریی ناكەن 
وە كەمێك سود لە 
ئەزمونیان دەبینن.

قوتابخانە پەیوەندی 
دەكات بە كۆمەڵگە و 

زۆربەی ڕێكخراوەكانی 
كۆمەڵگەی مەدەنیەوە، 

و زۆرجار 
لەچالاكیەكانی یەكتریدا 

بەشداریی دەكەن و 
سەرچاوەی ماددی ) 

پارە و پەرتوك و .. ( و 
شارەزایی سەرباریان 
بۆ دەستەبەر دەكات.

قوتابخانە بەشێوەیەكی 
كاریگەر پەیوەندی 
دەكات بە كۆمەڵگە 

و ڕێكخراوەكانی 
كۆمەڵەی مەدەنیەوە، و 
لەچالاكیەكانی یەكتریدا 

بەشداریی دەكەن و 
سەرچاوەی ماددی ) 

پارە و پەرتوك و .. ( و 
شارەزایی سەرباریان 

بۆ دەستەبەر دەكات كە 
بە قازانج دەگەڕێتەوە بۆ 

فێربوونی قوتابیان و خۆش 
گوزەرانیان.
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چوارەم: بەشداری 
پێكردنی كۆمەڵگە.

21- قوتابخانە بە 

شێوەیەكی كارا 
هەڵدەستێت بە دروست 

كردنی پەیوەندی 
و هاوكاری لەگەڵ 

دایباباندا و بەشداریان 
پێدەكات لە پشتیوانی 

كردنی فێربوونی 
منداڵەكانیان و 

دەستكەوتەكانیان.

21 .1- قوتابخانە زانیاری گونجاو بۆ دایبابان دەستەبەر 

دەكات كە پەیوەستن بە بەرەوپێشچوونی 
منداڵەكانیانەوەو بە شێوەیەكی كارا لەگەڵ دایباباندا 
دەكات بۆ دڵنیا بوون لەوەی منداڵەكانیان بە ڕێك و 

پێكی دەوام دەكەن لە قوتابخانەو پشتیوانی لە فێربوونی 
منداڵەكانیان دەكەن.

21 .2- قوتابخانە ئەنجومەنێكی چالاكی دایبابان و 

مامۆستیانی هەیە، بەردەوام پەیوەندی لەگەڵ دایباباندا 
دروست دەكات، لە ڕێی ڕێكخستنی كۆبونەوە، 

ناردنی هەواڵنامە، بڵاوكردنەوەی زانیاریەكان لەسەر 
وێبسایتەكەیان )پەیجی قوتابخانە(.

21 .3- قوتابخانە هەوڵ دەدات ڕای دایبابان وەرگرێت 

لە بارەی پرسە پەیوەندیدارەكانەوەو ئەو ڕایەش 
دەنرخێنێت و سەركەوتوانە هانیان دەدات بۆ ئەوەی 

بەشداری لە چالاكیەكانی قوتابخانەدا بكەن.

پێنجەم: ئەنجامەكان و 
ده رهاویشته كان

22- قوتابیان خاوەن 

بەهای ڕەوشتی و 
كۆمەڵایەتی باشن و 

دەزانن چۆن پارێزگاری 
لە تەندروستی و 

سەلامەتی خۆیان بكەن.

22 .1- قوتابیان لە نێوان خۆیاندا بە بەزەیین و هاوكاری 

یەكتر دەكەن و لە ڕووی كۆمەڵایەتیشەوە هەست بە 
بەرپرسیارەتی دەكەن و توانایەكی باشی پەیوەندی 

كردنیان هەیە. 
22 .2- قوتابیان بە باشی ڕەفتار دەكەن و بەهای ڕەوشتی 

باشیان هەیەو پابەندن بە ڕەفتاری باشەوە.
22 .3- قوتابیان ئەوە نیشان دەدەن كە هۆشیارن بە 

مەترسیەكان و دەشزانن چۆن پارێزگاری لە خۆیان 
دەكەن.

22 .4- قوتابیان بایەخ دانی خۆیان نیشان دەدەن بۆ 

ئەوەی ژیانێكی تەندروست ببەنە سەر، خۆیان و 
دەوروبەرەكەیان بە پاك و خاوێنی ڕابگرن.
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ئاستی 4ئاستی 3ئاستی 2ئاستی 1

قوتابخانە هیچ 
پەیوەندیەكی لەگەڵ 

لە دایبابان نیەو 
كۆبونەوەیان لەگەڵ 

ناكەن، وە بە شێوەیەك 
كە دایبابان هیچ 

زانیاریەكیان لەسەر 
تواناو پابەندبوونی 

ڕۆڵەكانیان بە دەوام 
نی یە.وە ئەنجومەنی 

دایباب كارا نیە.

قوتابخانە لەگەڵ بەشێك 
لە دایبابان لە پەیوەندی 

دایە وە كۆبونەوەی 
ڕۆتینیی بێ ئەنجام 
دەكات، وە زانیاری 

پێویست لەسەر قوتابیان 
ناگەیەنێت بە دایبابان.

قوتابخانە پەیوەندی 
دەكات بە زۆربەی 
دایبابان لە میانەی 

كۆبونەوەكان 
و پەیوەندیە 

كۆمەڵایەتیەكان 
زانیاریان پێدەدات 
لەسەر پێشكەوتنی 

منداڵەكانیان، و بەردەوام 
بوونیان لە دەوام، 

وە ڕوونكردنەوەی 
بەشداری ئەنجومەنی 

دایبابان لە چالاكیەكانی 
قوتابخانە.

قوتابخانە لە پەیوەندی 
بەردەوام دایە لەگەڵ 

دایبابان و هاوكاریەكی 
كاریگەرو چالاك ئەنجام 

دەدات لەگەڵیان بە 
كۆبونەوەو پەیوەندی 
كۆمەڵایەتی و پێدانی 

زانیاریەكانی تایبەت بە 
ڕۆڵەكانیان دەبەخشێت، 

وە هەردەم هانی دایبابان 
دەدات بۆ بەشداری كردن لە 

چالاكیەكانی قوتابخانە.

قوتابیان هەڵسوكەوتی 
نەشیاو هەیە و هیچ 

زانیاریەكیان نیە 
لەسەر پارێزگاری 

لە سەلامەتی و 
تەندروستیان.

هەندێ لە قوتابیان 
خاوەن بەهای ڕەوشتی 

و كۆمەڵایەتین وە 
هەندێكی تریان 

هەڵسوكەوتی نەشیاویان 
هەیە بەجۆرێك 

زانیاریەكی كەمیان هەیە 
لەسەر سەلامەتی و 

تەندروستی وە ئاراستە 
كردنیان لاوازە.

زۆربەی قوتابیان 
خاوەن بەهای 

ڕەوشتین و پەیوەندی 
كۆمەڵایەتیان هەیە 

وە ڕەفتاریان 
گونجاوە و ئارامن وە 

گرنگی بە پاراستنی 
تەندروستیان دەدەن 
وە خۆیان دەپارێزن 

لە مەترسیەكان چونكە 
ئاراستەی باش كراون.

گشت قوتابیان خاوەن 
بەهای ڕەوشتی بەرزن 
وە ڕەفتاریان ئارام و 
گونجاوە، هاوكاری و 

پەیوەندی كۆمەڵایەتی كارا 
لە نێوانیاندا هەیە سەبارەت 
بە تەندروستی و سەلامەتی 
و گرنگی بە پاك و خاوێنی 

دەدەن چونكە زۆرباش 
ئاراستە كراون.
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پێنجەم: ئەنجامەكان و 
ده رهاویشته كان

23- ئاستی زانستی 

قوتابیان باشە و 
بەرەوپێشچووە.

23 .1- ئەنجامی تاقی كردنەوەكان دەریدەخات كە بە 

تێپەڕبوونی كات، قوتابیان لە هەموو تواناكاندا 
پێشكەوتنێكی باشیان بەدەست هێناوە.

23 .2- قوتابیان ئەنجامی باشیان بەدەست هێناوە كە لەگەڵ 

تەمەنیان گونجاوە.
23 .3- كارو بەشداری كردنی قوتابیان زۆر باشە یاخود بە 

تێپەڕبوونی كات ئاماژەی بەرەپێشچوون بەدی دەكرێت.
23 .4- ڕێژەی كەوتن نزمە یاخود داكشاوە.
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ئەنجامی كۆتایی 
قوتابیان لە نزمترین 

ئاستدایە وڕێژەی 
دەرنەچوان زۆرە 
بە جۆرێك ڕێژەی 
دەرچون بەگشتی 

كەمترە لە 60%.

ئەنجامی كۆتایی بەشێك 
لە قوتابیان بە جیاوازی 
تواناكانیان دەریدەخات 

كە ئەنجامی قوتابیان 
خوار ناوەندە، و 

ئەنجامی دەرچووەكان 
لەگەڵ تەمەنیان گونجاو 
نیەو ڕێژەی دەرچوان 
بەجۆرێك % 60 بەرەو 
سەر و كەمتر لە80% 

دەبیت وە ئەنجامەكان 
بە گشتی تا ڕادەیەك 

گونجاوە لەگەڵ تەمەنیان.

ئەنجامی كۆتایی 
زۆربەی قوتابیان 

بەگشتی بە جیاوازی 
تواناكانیان دەریدەخات 

ئەنجامی باشیان 
بەدیهێناوە كە 

دەگونجێت لەگەڵ 
تەمەنیان و، بەدی 

كردنی پێشكەوتن لە 
ئەنجامەكان و ڕێژەی 

دەرچوان بە تێپەڕبونی 
كات %80 بەرەوسەر و 
كەمتر لە %٩5 وە لەگەڵ 

تەمەنەكانیان گونجاوە.

ئەنجامی كۆتایی 
قوتابیان بەگشتی 

دەریدەخات كە ئەنجامی 
زۆرباشیان بەدەست 
هێناوە كە دەگونجێت 
لەگەلأ تەمەنەكانیان و 

بە بەرەوپێشچوونی 
ئەنجامەكانیان دەناسرێنەوە 
و ڕێژەی كەوتن گەیشتۆتە 
نزمترین ئاست بەجۆرێك 
ڕێژەی دەرچوون %٩5 و 

بەرەوسەر وە ئەنجامەكان 
زۆر باشەو سەرو ئاستی 

تەمەنیانە.
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پێنجەم: ئەنجامەكان و 
ده رهاویشته كان

24- قوتابیان و 

دایبابانیان ڕازین 
لەو پەروەردەیەی لە 
لایەن قوتابخانەكەوە 

دەستەبەر دەكرێت.

24 .1- قوتابیان و دایبابانیان ڕای ئەرێنی خۆیان دەردەبڕن 

لە ڕاپرسی و كۆبونەوەكاندا، بە باشی بەشداری لە 
چالاكیەكانی قوتابخانەدا دەكەن.

24 .2- قوتابخانە ناوبانگێكی باشی هەیەو خواست لەسەر 

وەرگرتنی قوتابی زۆرە.
24 .3- ڕێژەی دەوام كردنی قوتابیان باشە، یاخود 

بەرەپێشچووەو ڕێژەی كەوتن و دابڕان و نەهاتن كەم 
بووە.

25- قوتابیان پەرە بە 

كارامەییە هزری 
و كۆمەڵایەتی و 
ژیریەكانیان بە 

شێوەیەكی باش دەدەن.

25 .1- قوتابیان كارامەییەكی باشی لێكۆڵینەوەو 

چارەسەركردنی كێشەو داهێنان نیشان دەدەن.
25 .2- ژمارەی قوتابیە هەڵكەوتوەكان زیادی كردوەو 

ئەدایەكی باشیان هەبووە لە پێشبڕكێكاندا.
25 .3- ڕێژەیەكی باشی قوتابیان سەركەوتوانە هەنگاویان 

ناوە بەرەو قۆناغی داهاتووی خوێندن. 
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وەسفكارەكان

ئاستی 4ئاستی 3ئاستی 2ئاستی 1

قوتابیان و دایبابان 
بۆچوونەكانیان 

دەرنابڕن وە بەشداری 
ناكەن لە چالاكیەكانی 
قوتابخانە وە خواست 

بۆ وەرگرتن لەم 
قوتابخانەیە نیە.وە 

تێكڕای دەوام كردنی 
قوتابیان كەمترە لە85% .

ژمارەیەكی كەم لە 
قوتابیان و دایبابان 
بۆچوونەكانیان لە 

فۆرمی ڕاپڕسی 
و كۆبوونەوەكاندا 

دەردەبڕن، بەشداری 
پێكردنی لاواز لە هەندێك 

لە دایبابان هەیە لە 
چالاكیەكانی قوتابخانە، وە 

داواكاری بۆ وەرگرتنی 
قوتابی كەمە. تێكڕای 

دەوام كردنی قوتابیان 
لە%85 و بەرەوسەر و 

كەمترە لە٩0%.

قوتابیان و دایبابان 
تا ڕادەیەكی باشە 

بۆچوونە ئەرێنیەكانیان 
لە فۆرمی ڕاپرسی 

كۆبونەوەكاندا 
دەردەبڕن، و بەشداری 

بە زۆربك لەدایبابان 
دەكەن لە چالاكیەكانی 

قوتابخانە،و خواست 
بۆ وەرگرتنی قوتابیان 
لەم قوتابخانەیە باشە 

وە ڕێژەی دەوامكردنی 
قوتابیان لە٩0% 

بەرەوسەر و لە٩5% 
كەمترە.

گشت قوتابیان و 
بەخێوكاران بۆچوونە 

ئەرێنیەكانیان لە فۆرمی 
ڕاپرسی و كۆبوونەوەكان 

دەردەبڕن،و بەشداری 
كاریگەر بە دایبابان دەكەن 
لە چالاكیەكانی قوتابخانە، 

داواكاریی بۆ وەرگرتنی 
قوتابیان لەم قوتابخانەیە 

زۆرباشە بەهۆی ناوبانگی 
زۆرباش، ڕێژەی دەوام 

كردنی قوتابیان لە )٩5%( 
بەرەوسەر و نەهاتووان 

كەمترە لە )%5(. 

قوتابیان هیچ 
كارامەیی و داهێنان 

و چارەسەری 
كێشەكانیان نیە، 
ئاماری قوتابی 

هەڵكەوتوەكان نیە، وە 
ڕێژەی سەركەوتنیان 

نزمە.

بەشێك لە قوتابیان 
كارامەیی و 

داهێنان هەروەها 
چارەسەركردنی 

كێشەكانیان هەیە لەگەڵ 
بوونی ئاماری بەشێك 

لە قوتابیە هەڵكەوتوەكان 
و ڕێژەیەكی ناوەند لە 
دەرچوون بۆ قۆناغی 

داهاتوو.

زۆربەی قوتابیان 
كارامەیی داهێنانیان 

هەیە وە توانای 
چارەسەركردنی 

كێشەكانیان هەیە و 
ئاماری زۆربەی ڕێژەی 
قوتابیە هەڵكەوتوەكان 

وە دەستەبەركردنی 
ڕێژەیەكی باش لە 

قوتابی لێهاتوو.

گشت قوتابیان كارامەیی 
داهێنان و چارەسەركرنی 

كێشەكانیان هەیە وە 
زۆربونی دەرهاویشتەكانی، 
فێربوون لە ئاستی باڵادایە، 

هاتنەدی ڕێژەیەكی 
زۆرباش لە سەركەوتن.
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مامۆستا ئەو بابەتەی كە زانین  -1
دەیڵێتەوە دەیزانێت.

شیكردنەوەو ڕوون كردنەوەكانی مامۆستا بۆ   -1. 1
بابەتەكە ووردن.

مامۆستا بابەتەكە بە ژیانی ڕۆژانەی قوتابیانەوە   -2. 1
دەبەستێتەوە.

مامۆستا دەزانێت چۆن ئەو بابەتەی كە دەیڵێتەوە بە   -3. 1
بابەتی دیكەوەی ببەستێتەوە.

مامۆستا دڵنیایە لەوەی كە زانیاری و تێگەیشتنی   -4. 1
لەگەڵ زانستی سەردەمدایە.

2-  مامۆستا پێداویستیەكانی 
پڕۆگرامی خوێندنی ئەو بابەتەی 

كە دەیڵێتەوە دەیزانێت.

پلانەكانی مامۆستا پێداویستیەكانی پڕۆگرامی   -1. 2

خوێندن دێنێتە دی. 

3- مامۆستا دەزانێت چۆن بابەتەكە 
بۆ قوتابیان بخاتە ڕوو.

مامۆستا بابەتەكەی بە نموونەی پەیوەندیدار دەخاتە   -1. 3
ڕوو كە لەگەڵ ئارەزووەكانی قوتابیاندا بێت.

4- مامۆستا دەزانێت چۆن 
قوتابیان فێر دەبن و گەشە 

دەكەن، هەروەها زانیاری هەیە 
لەسەر ئەو گرفتە دەروونی و 
جەستەیی و گرفتەكانی بواری 

خوێندن لای قوتابیان.

4 .1- مامۆستا دەزانێت كە قوتابیان بە شێوازی جیاواز 
فێردەبن.

شێوازی مامۆستا گونجاوە لەگەڵ تەمەنی قوتابیاندا.  -2. 4

مامۆستا دەزانێت كە قوتابیان گرفتی دەروونی و   -3. 4
جەستەییان هەیە.

5- مامۆستا زانستی ڕێگاكانی 
وانە ووتنەوەی نوێ دەزانێت.

مامۆستا دەزانێت كە قوتابی چەقی پڕۆسەی   -1. 5
فێربوون و فێركردنە.

مامۆستا تازەترین ڕێگاكانی وانە ووتنەوە   -2. 5
بەكاردێنێت، بۆ نموونە كاری بە جووت یان بە كۆمەڵ و 

چالاكی وەك یاری، پێشبڕكێ، مەتەڵ ...هتد.

6- مامۆستا شێوازەكانی 
هەڵسەنگاندنی پەروەردەیی 

دەزانێت.

6 .1- مامۆستا ئاگادارە كە دەكرێت لە ڕێگای چالاكی 
ڕۆژانەوە هەڵسەنگاندنی پێشكەوتنی قوتابیان بە 

شێوەیەكی پۆزەتیف و بەردەوام ئەنجام بدرێت نەك 
تەنها لە ڕێگای تاقیكردنەوە.

6 .2- مامۆستا ئاگادارە لە شێوازە جیاوازەكانی تاقیكردنەوەو 
چۆنیەتی سوود وەرگرتن لە ئەنجامەكانی بۆ 

بەرزكردنەوەی ئاستی قوتابیان.
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مامۆستا دەتوانێت بەباشی كارامەییەكان  -1

بابەتەكە ڕوون بكاتەوەو 
بیكاتە شتێكی چێژبەخش بۆ 

قوتابیان.

قوتابیان لە بابەتەكە تێدەگەن و بایەخی پێ دەدەن.  -1. 1

2- مامۆستا دەتوانێت پلان 

بۆ فێربوونی قوتابیان بە 
شێوەیەكی گونجاو دابڕێژێت، 

هەروەها پلانی وانەكان 
سەرچاوەو چالاكیەكانی 
فێربوون هەمواربكات بۆ 
ئەو قوتابیانەی كە گرفتی 

جۆراوجۆریان هەیە.

پلانەكانی مامۆستا تۆكمەو شیاون و فێربوونی   -1. 2

قوتابیان بە شێوەیەكی چالاك مسۆگەر دەكەن.
مامۆستا پلانەكانی هەموار دەكاتەوە بۆ ئەو   -2. 2

قوتابیانەی كە گرفتی جۆراوجۆریان هەیە.

3- مامۆستا دەتوانێت چالاكانە 

پەیوەندی لەگەڵ قوتابیان بكات 
و لەگەڵیان تێكەڵ بێت.

مامۆستا زمانێك بەكاردەهێنێت كە دروست و   -1. 3

گونجاو بێت لەگەڵ تەمەن و تواناكانی قوتابیان.
مامۆستا بەباشی گوێ لە قوتابیان دەگرێت و هانی   -2. 3

بەشداری كردنیان دەدات بە گوفتارو بە ڕەفتارو بە 
زمانی جەستە.

قوتابیان هەڵوێستی پۆزەتیڤیان بەرامبەر مامۆستا   -3. 3

هەیەو بەباشی لەگەڵیدا تێكەڵ دەبن.

4- مامۆستا دەتوانێت هانی 

قوتابیان بدات بۆ فێربوون.
مامۆستا هانی قوتابیان دەدات و ئەوانیش بەباشی   -1. 4

كۆشش دەكەن.
مامۆستا بە پرسیاری كراوە قوتابیان خەریك دەكات   -2. 4

كە دەبێتە هۆی دروست بوونی گفتوگۆ.
مامۆستا ڕێنمایی و یارمەتی پێشكەش بە قوتابیان   -3. 4

دەكات و هانیان دەدات بۆ چارەسەر كردنی كێشەكان.
مامۆستا چەندین چالاكی و سەرچاوەی هاندەر   -4. 4

بەكاردەهێنێت لەوانەش چالاكی دەرەوەی پۆڵ. 
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5- مامۆستا دەتوانێت كاریگەرانە كارامەییەكان

پۆل بەڕێوەبەرێت. 
مامۆستا ڕەفتاری باش لە قوتابیان چاوەڕوان   -1. 5

دەكات و ڕێسای ڕەفتاری چاك لە پۆلدا جێ بەجێ 
دەكات.

مامۆستا نموونەیەكی باشە بۆ ئەوەی قوتابیان   -2. 5

چاوی لێ بكەن.
مامۆستا كەش و هەوایەكی باش لەناو پۆلدا   -3. 5

دەڕەخسێنێت بۆ فێربوون بۆ نموونە لە ڕێگای نیشان 
دانی سەرچاوەی بابەتەكان وشە سەرەكیەكان و 

كاری قوتابیان.
مامۆستا گفتوگۆكان سەركەوتوانە بەڕێوەدەبات   -4. 5

و دەرفەتی یەكسان دەدات بە هەموو قوتابیان بۆ 
بەشداری كردن و فێربوونی كاریگەرانە.

مامۆستا بەباشی كات ڕێك دەخات بۆ ئەوەی   -5. 5

سەركەوتوانە ئەو چالاكیانەی كە نەخشەی بۆ كێشاون 
جێ بەجێ یان بكات.

6- مامۆستا دەتوانێت ئەو 

ستراتیژ و ڕێگا نوێیانەی 
وانە وتنەوە بەكاربهێنێت كە 
یارمەتی قوتابیان دەدەن بۆ 

بەشداری كردن و پێشخستنی 
تواناكانی فێربوون بە 
شێوەیەكی كاریگەرانە.

6 .1- مامۆستا پرسیار دەكات و چالاكیەكانی پۆل جێ بە 

جێ دەكات كە هانی داهێنان و بیركردنەوەی ڕەخنە گرانە 
دەدەن لەلای قوتابیان.

6 .2- مامۆستا سەركەتوانە ڕێگا نوێ یەكان بەكاردەهێنێت، 

بۆ نمونە كاری بەجووت، كاری گروپ، توێژینەوە...هتد.
6 .3- مامۆستا هۆیەكانی تازە لەبواری فێربوون و فێركردن 

بە شێوەیەكی كاریگەر بەكاربهێنێت بۆ نمونە تەكنەلۆژیای 
نوێ ئەگەر هەبێت.

6 .4- مامۆستا پەرە بە توانای قوتابیان دەدات بۆ 

چارسەركردنی كێشەكان، كاركردنی سەربەخۆ و 
خۆفێركردن.
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7- مامۆستا دەتوانێت بە كارامەییەكان

شێوەیەكی گونجاو و 
كاریگەر ئاستی قوتابیان 

هەڵبەسەنگێنێت و ئەنجامەكانی 
هەڵسەنگاندن بەكاربهێنێت 
بۆ برەودان بە پێشكەوتنی 

قوتابیان.

مامۆستا ڕێگای جیاواز بۆ تاقی كردنەوەو   -1. 7

هەڵسەنگاندنی قوتابیان بەكاردەهێنێت.

مامۆستا هەڵسەنگاندنی بەردەوام دەكات بۆ   -2. 7

ئاستی قوتابیان و ئەنجامەكان بەكاردەهێنێت بۆ 
پلان دانان بۆ كاری داهاتوو.

مامۆستا دەرفەت دەدات بە قوتابیان بۆ   -3. 7

هەڵسەنگاندنی كاری خۆیان و كاری یەكتر.

مامۆستا بە شێوەیەكی بابەتیانەو ورد   -4. 7

پرسیاری تاقی كردنەوەو نمرەیان بۆ دادەنێت.

مامۆستا سەرنجی خۆی سەبارەت   -5. 7

بەكاری قوتابیان بەكاردەهێنێت بۆ برەودان 
بەپێشكەوتنیان. 

8- مامۆستا دەتوانێت هەموو 

قوتابیان توانادار بكات بۆ 
فێربوونی كاریگەرانە، لەڕێگای 

لەبەرچاوگرتنی تەواوی 
جیاوازییە تاكە كەسییەكان.

مامۆستا چالاكی و پرسیاری جۆراوجۆر   -1. 8

بەكاردەهێنێت بۆ تواناداركردنی قوتابیان بۆ 
فێربوون و دڵنیابوون لە فێربونیان.

مامۆستا پێداویستیەكانی قوتابیان لە بواری   -2. 8

فێربووندا دابین دەكات بە پێ ی جیاوازی ئاستی 
تواناكانیان.

قوتابیان پێشكەوتنی باش بەدیدەهێنن.  -3. 8
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بەهاو 
ڕەفتارەكان

مامۆستا پابەندە بە پیشەی   -1

مامۆستایەتی و بە پێشخستنی 
فێربوونی خۆی و بەهێزكردنی 
فێربوونی قوتابیان بۆ ئەوەی 
هەموویان پێشبكەون و بگەنە 

ئاستێكی باش.

مامۆستا جۆش و خرۆش و خۆشەویستی بۆ   -1. 1

پیشەكەی نیشان دەدات.
مامۆستا هاوكات فێرخوازەو بەپەرۆشەوە دەگەڕێت   -2. 1

بەدوای سەرچاوەی تر بۆ دەوڵەمەندكردنی پڕۆگرامی 
خوێندن.

مامۆستا بڕوای بەتوانای قوتابیان هەیەو   -3. 1

هاوكاریان دەكات و هانیان دەدات بۆ بەدەست هێنانی 
سەركەوتن.

2-  مامۆستا پابەندە بە پتەوكردن 

و برەودان بە بەها ڕەوشتی 
و نیشتمانییەكان لە لای 

قوتابیاندا.

مامۆستا بەها نیشتمانییەكان لە دەروونی قوتابیاندا   -1. 2

دەچێنێت.
مامۆستا نموونەیەكی باشە بۆ قوتابیان لە   -2. 2

ڕاستگۆیی و پاكییدا.
مامۆستا پەرەدەدات بە تێگەیشتنی قوتابیان بۆ   -3. 2

بەرپرسیارەتی خۆیان.
مامۆستا یارمەتی قوتابیان دەدات بۆ پەرەپێدانی   -4. 2

بەها بەرزەكان و خەسڵەتە باشەكان.

3- مامۆستا پابەندە بەدروست 

كردنی پەیوەندییەكی باش 
لەگەڵ قوتابیان، هاوپیشەكان، 

خێزان و كۆمەڵگادا.

مامۆستا بەڕێزەوە مامەڵە لەگەڵ قوتابیان و   -1. 3

هاوپیشەكانی دەكات.
مامۆستا بەشداری دەكات لە پەرەپێدانی كۆمەڵگای   -2. 3

قوتابخانەدا.
مامۆستا بەشداری كاریگەر دەكات لە ئەنجوومەنی   -3. 3

دایكان و باوكان و مامۆستایاندا. 
مامۆستا هانی كەسوكاری قوتابیان دەدات بۆ   -4. 3

پاڵپشتی كردنی فێربوون و پێشكەوتنی منداڵەكانیان لە 
ناوەو دەرەوەی قوتابخانەدا.

مامۆستا بەشداری دەكات لە بونیاتنانی پەیوەندی   -5. 3

لەگەڵ لایەنە پەیوەندیدارەكان لە دەرەوەی قوتابخانەدا. 
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بەهاو 
ڕەفتارەكان

4-  مامۆستا پابەندە بە بەشداری 

كردنی كارا لە چالاكییەكانی 
قوتابخانەدا.

مامۆستا بەشداری دەكات لە كۆبوونەوەكانی   -1. 4

قوتابخانەو كۆبوونەوە پەروەرەدەییەكانی دیكەدا.
مامۆستا بەشداری دەكات لە چالاكییەكانی   -2. 4

قوتابخانەدا. 
5- مامۆستا پابەندە بە 

خودهەڵسەنگاندن بۆ 
باشتكردنی كاری خۆی لە 

ڕێگای پەرەپێدانی پیشەییەوە.

مامۆستا ڕاستگۆیانە هەڵسەنگاندن بۆ كارەكانی   -1. 5

خۆی دەكات.
مامۆستا چالاكانە بەشداری لە خولەكانی ڕاهێناندا   -2. 5

دەكات.
مامۆستا بیرۆكەو ڕێگای نوێ بەكاردەهێنێت لە   -3. 5

فێربوون و فێركردندا.
مامۆستا ئەنجامەكانی هەڵسەنگاندن بەكاردەهێنێت   -4. 5

بۆ باشتر كردنی پیشەی خۆی.
مامۆستا پابەندە بە وەرگرتنی ئامۆژگاری و   -5. 5

ڕێنمایی لە بەڕێوەبەرو سەرپەرشتیاران، ئەزموونی 
خۆی لەگەڵ هاوكارەكانیدا ئاڵوگۆڕدەكات. 

6- مامۆستا پابەندە بە دڵنیابوون 

لەوەی كە ئەو قوتابیانەی 
گرفتی فێربوون و دەروونی 

یان جەستەییان هەیە دەتوانن 
بە پێی باشترین توانای خۆیان 

دەستكەوت بەدەست بهێنن.

مامۆستا هۆشیاری دەخاتەڕوو لە بارەی گرفتەكانی   -1. 6

فێربوون و دەروونی یان جەستەیی هەریەكە لە 
قوتابیەكان.

مامۆستا هەمواركردنی گونجاو ئەنجام دەدات لە   -2. 6

پلانی وانەكان، سەرچاوەكان و چالاكیەكانی فێربوون 
بۆ قوتابیان.

مامۆستا هۆشیاری دەخاتە ڕوو لەبارەی ئەو   -3. 6

بەرەوپێشچوونەی ئەو قوتابیانە بەدەستیان هێناوە، 
ئەگەر هاتوو بەرەوپێشچوونەكەیان سنوورداربوو، 

ئەوا بیرۆكەی هەیە لەبارەی بەرەوپێشبردنیانەوە.
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بەڕێوەبەر فەلسەفەو سیاسەت زانین  -1
و ئامانجەكانی پەروەردە 

دەزانێت.

1 .1- بەڕێوەبەر سیاسەت و ئامانجە پەروەردەییەكان 
جێبەجێ دەكات بە پێی فەلسەفەی پەروەردەیی دەوڵەت.

2- بەڕێوەبەر زانستی ڕێگاكانی 
وانە وتنەوەی نوێ دەزانێت.

2 .1- بەڕێوەبەر بە وردی دەست نیشانی ئەو مامۆستایانە 
دەكات لە قوتابخانەدا كە ڕێگاكانی وانە وتنەوەی نوێ 

بەكاردەهێنن.
2 .2- بەڕێوەبەر ڕێگاكانی وانە وتنەوەی نوێ بۆ مامۆستایان 

دەخاتە ڕوو.
3- بەڕێوەبەر ئەو پێداویستیە 

یاساییانە دەزانێت كە 
پەیوەندییان بە قوتابخانەوە 

هەیە.

3 .1- بەڕێوەبەر ڕێساو ڕێنماییەكان و یاساكانی پەیوەست 
بە قوتابخانەو فەرمانەكانی وەزارەت دەزانێت، هەروەها 

جێبەجێكردنیان لە قوتابخانەدا مسۆگەر دەكات.
3 .2- مامۆستاكان پابەند دەبن بە جێ بەجێكردنی 

ئەركەكانیان بە شێوەیەكی دروست.
4-  بەڕێوەبەر شێوازەكانی 

ڕابەرایەتی كردن و 
بەڕێوەبردنی قوتابخانە 

دەزانێت.

4 .1- بەڕێوەبەر شێوازە جیاوازەكانی ڕابەرایەتی و 
بەڕێوەبردنی قوتابخانە دەزانێت و بەكاریان دەهێنێت و 
هەڵدەستێت بە هەڵسەنگاندن و بەدواداچوونی كارەكانی 

قوتابخانە.
4 .2- بەڕێوەبەر ئەو دەسەڵاتانەی پێیدراوە دانایانە بەكاریان 

دەهێنێت بۆ خزمەت كردنی قوتابیان و فێربوونیان.

5- بەڕێوەبەر بارودۆخی 
ماڵەوەی قوتابیان و ئەو 

ژینگەو دەوروبەرەی كە تیایدا 
دەژیەن دەزانێت.

5 .1- بەڕێوەبەر زانیاری هەیە لەسەر ئەو ژینگە 
كۆمەڵایەتیەی كە قوتابخانەكەی تێدایە.

5 .2- بەڕێوەبەر ئاگادارە لەو ڕەوشەی كە قوتابیان تیایدا 
دەژیەن.

6- بەڕێوەبەر پڕۆسەی 
هەڵسەنگاندنی دەرەكی 

و خودهەڵسەنگاندن 
و پلانی پەرەپێدانی 

قوتابخانەو كاركردن لەگەڵ 
سەرپەرشتیاری هاوڕێ ی 

ڕەخنەگر دەزانێت.

6 .1- بەڕێوەبەر زانیاری هەیە لەسەر ستانداردەكانی 
قوتابخانە.

6 .2- بەڕێوەبەر تێدەگات لە پڕۆسەی هەڵسەنگاندنی دەرەكی 
قوتابخانەكان.

6 .3- بەڕێوەبەر تێدەگات لە پڕۆسەی خودهەڵسەنگادنی 
قوتابخانەو پلانی پەرەپێدانی قوتابخانە.

6 .4- بەڕێوەبەر دەزانێت چۆن بنیاتنەرانە كاربكات لەگەڵ 
سەرپەرشتیاری هاوڕێ ی ڕەخنەگری قوتابخانە. 
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مامۆستا دەتوانێت بەباشی كارامەییەكان  -1

بابەتەكە ڕوون بكاتەوەو 
بیكاتە شتێكی چێژبەخش بۆ 

قوتابیان.

بەڕێوەبەر دەخوازێت كە فێربوون و فێركردن لە   -1. 1

ئاستێكی بەرز دابێت.
بەڕێوەبەر چاودێری ئاستی فێربوون و فێركردن   -2. 1

دەكات، لەڕێگای سەردانی بەردەوامی پۆل، پشكنینی 
هەندێك لە ئەركی قوتابیان، لێكۆڵینەوە لە ئەنجامەكانی 

و پێشكەوتنەكان و پشكنینی پلانی مامۆستایان.
بەڕێوەبەر بە وردی ئاستی فێربوون و فێركردن   -3. 1

هەڵدەسەنگێنێت.
بەڕێوەبەر سەرنج و تێبینیەكانی خوێ دەگەیەنێتە   -4. 1

مامۆستایان بۆ هاندانی باشكردنی فێربوون و 
فێركردن.

بەڕێوەبەر سەركەوتوانە هانی مامۆستایان دەدات بۆ   -5. 1

بە كارهێنانی ڕێگاكانی وانەوتنەوەی نوێ.
بەڕێوەبەر بەدەستهێنانی ئەنجامی باش بۆ قوتابیان   -6. 1

مسۆگەر دەكات.

2- بەڕێوەبەر دەتوانێت كەش و 

هەوایەكی باش لە قوتابخانە 
دابین بكات، بەردەوام 

پەیوەندی باش لەگەڵ قوتابی 
و كارمەندان پتەو بكات و 
هانی كاركردن بە تیم بدات.

قوتابیان، مامۆستایان، كارمەندان و لایەنە   -1. 2

پەیوەندیدارەكان متمانەیان بە بەڕێوەبەر هەیە و 
ورەیان بەرزە.

بەڕێوەبەر ناكۆكیەكان سەركەوتوانەو بابەتیانەو   -2. 2

بەشێوەیەكی یەكلاكەرەوانە چارەسەر دەكات و كەش 
و هەوای قوتابخانە ئارامە.

بەڕێوەبەر لەگەڵ هەموو ئەندامانی كۆمەڵگەی   -3. 2

قوتابخانەدا بەڕێزەوە مامەڵە دەكات.
مامۆستایان بەباشی و وەك یەك تیم كاردەكەن.  -4. 2

3- بەڕێوەبەر دەتوانێت ژینگەیەكی 
سەلامەت و هاندەر بۆ فێربوون 

و فێركردن دابین بكات.

بەڕێوەبەر هەوڵدەدات ژینگەیەكی قوتابخانەیی   -1. 3

پاك و تەندروست و باش و ڕێكخراو و سەلامەت و 
هاندەر دابین بكات.
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4- بەڕێوەبەر دەتوانێت پلان كارامەییەكان

دابنێت و هانی جێبەجیكردنی 
بدات و چاودێری و 

هەڵسەنگاندن بۆ كارەكان 
ئەنجام بدات بە مەبەستی 

باشكردنی ئاستی قوتابخانە.

بەڕێوەبەر دید و تێڕوانینێكی گونجاوی بۆ   -1. 4

پێشكەوتنی ئایندەی قوتابخانە هەیە.
بەڕێوەبەر پلانی ژیرانەی داڕشتووە بۆ پەرەپێدانی   -2. 4

قوتابخانە.
بەڕێوەبەر دڵنیا دەبێت كە پلانەكان جێبەجێ كراون   -3. 4

و كارە پێویستەكان ئەنجامدراون.
بەڕێوەبەر هەڵسەنگاندن دەكات بۆ كارەكان و   -4. 4

پێشكەوتنی قوتابخانە.
بەڕێوەبەر پلان دادەنێت و هانی گەشەپێدانی   -5. 4

پیشەیی مامۆستایان دەدات بە شێوەیەكی كاریگەر.

5- بەڕێوەبەر دەتوانێت ڕاوێژ 

بكات لەگەڵ یاریدەدەرەكانی 
و مامۆستایان و كارمەندانی 

تر، دەسەڵاتیان بداتێ و لە 
بەرپرسیارێتی و بڕیاردان 

بەشداریان پێبكات.

یاریدەدەری بەڕێوەبەر و مامۆستاكان بەر   -1. 5

پرسیارێتی لە ئەستۆ دەگرن.
بەڕێوەبەر ڕاوێژ دەكات لەگەڵ یاریدەدەرەكانی   -2. 5

و مامۆستا و كارمەندان و بەشداریان پێدەكات لە 
بڕیارداندا.

بەڕێوەبەر بەرپرسیارێتی دەدات بە لێژنەكانی   -3. 5

قوتابخانە و لێپرسینەوەیان لەگەڵدا دەكات.

6- بەڕێوەبەر دەتوانێت گشت 
سەرچاوەكانی قوتابخانە بە 

شێوەیەكی كاریگەر و گونجا و 
بەڕێوەبەرێت.

بەڕێوەبەر توانا شاراوەكانی مامۆستایان و   -1. 6

ڕێنماییكارانی پەروەردەیی و كارمەندانی قوتابخانە 
بەرەو پێش دەبات.

بەڕێوەبەر سەرچاوەی پێویست بۆ قوتابیان و   -2. 6

كارمەندان دابین دەكات.
بەڕێوەبەر دڵنیا دەبێت كە بینایە و كەلوپەلەكانی   -3. 6

فوتابخانە بە باشی پارێزراون.
بەڕێوەبەر سەرچاوەی زیاتر بۆ قوتابخانە دابین   -4. 6

دەكات )بە پێی ڕێنماییەكان(، هەروەها بە باشی 
و ئاشكرایی بە كاریان دەهێنێت بۆ پڕ كردنەوەی 

پێداویستیەكان بە پێی گرنگیان.
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7- بەڕێوەبەر دەتوانێت كارامەییەكان

پەیوەندیەكی هەمیشەیی 
باش لە ناوەوە و دەرەوەی 

قوتابخانە ڕابگرێت. 

بەڕێوەبەر بە شێوەیەكی ڕێكوپێك لەگەڵ   -1. 7

لێژنەكانی قوتابخانەدا كۆدەبێتەوە.

بەڕێوەبەر زانیاری پێویست دەدات بە   -2. 7

مامۆستایان و كارمەندان و قوتابیان لەسەر 
پێشكەوتنەكانی قوتابخانەو و گوێ لە 

بیروبۆچونەكانیان دەگرێت.

بەڕێوەبەر دڵنیایە لەوەی كە كەسوكاری   -3. 7

قوتابیان زانیاری پێویستیان لەسەر كارو 
سەلامەتی منداڵەكانیان پێ دەدرێت.

8- بەڕێوەبەر دەتوانێت بە وردی 
شیكردنەوە بۆ ئەدای قوتابخانە 

بكات و خاڵە بەهێزەكان و 
بوارەكانی بەرەوپێشبردنیان 

دەستنیشان بكات.

بەڕێوەبەر دەتوانێت بە ووردی شیكردنەوە بۆ   -1. 8

ئەزمون و تاقیكردنەوەكانی قوتابیەكان بكات.

بەڕێوەبەر دەتوانێت پرسیارنامە یان گروپی   -2. 8

گفتوگۆ بەكاربهێنێت بۆ كۆكردنەوەی بۆچوونی 
قوتابیان، مامۆستایان و دایبابان.

بەڕێوەبەر دەتوانێت بە ووردی خاڵە بەهێزو   -3. 8

لاوازەكانی ئەدای قوتابخانە دەستنیشان 
بكات و كە پەیوەندی هەیە بە ستانداردەكانی 

قوتابخانەوە. 
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بەهاو 

ڕەفتارەكان
بەڕێوەبەر پابەندە وە دڵنیایە   -1

لەوەی كە ئاستی فێربوون و 
فێركردن بەرزە و سەرجەم 
قوتابیەكان بەرەوپێشدەچن 

و قوتابخانە بە بەردەوامی لە 
پێشكەوتندایە.

بەڕێوەبەر چاودێری و هەڵسەنگاندنی ڕێكوپێك   -1. 1

ئەنجام دەدات بۆ كاری مامۆستاكان و كار دەكات بۆ 
باشتر كردنیان.

بەڕێوەبەر چاودێری ڕێژەی دەرچوون لە تاقی   -2. 1

كردنەوە دەكات و كار دەكات بۆ بەرزكردنەوەی.
بەڕێوەبەر دڵنیا دەبێت لەوەی كە قوتابی چەقی   -3. 1

پڕۆسەی فێربوون و فێركردن و گشت كارەكانی 
قوتابخانەیە.

بەڕێوەبەر دڵنیایە لەوەی سەرجەم قوتابیەكان، لە   -4. 1

نێویاندا ئەوانەی گرفتی فێربوون و دەروونی یان 
جەستەییان هەیە، دەتوانن بە پێی باشترین توانای 

خۆیان دەستكەوت بەدەست بهێنن. 

2- بەڕێوەبەر پابەندە بە لە 

ئەستۆ گرتنی بەرپرسیاریەتی 
وەك ڕابەر.

بەڕێوەبەر نمونەیەكی باشەو بڕیارەكانی ئاماژەن بۆ   -1. 2

پابەندبوون بە بەها ئەخلاقی و نیشتمانی، پەروەردەیی 
و پیشەییەكانەوە.

بەڕێوەبەر لەكاتی دەوامدا ئامادەیەو بە ڕێكوپێكی   -2. 2

پۆل و شوێنەكانی دیكەی قوتابخانە بەسەر دەكاتەوە.

3- بەڕێوەبەر پابەندە بە بەشداری 
پێ كردنی كەسوكاری قوتابیان 

و كۆمەڵگەی ناوچەكە لە 
چالاكیەكانی قوتابخانەدا.

بەڕێوەبەر بە شێوەیەكی رێكوپێك كۆبوونەوە لەگەڵ   -1. 3

كەسوكاری قوتابیان و ئەندامانی دەستەی كۆمەڵگەی 
ناوچەیی دەكات بۆ گفتوگۆ كردن لەسەر كێشەكانی 

قوتابخانە.
كۆمەڵەی كەسوكاری قوتابیان، مامۆستایان گفتوگۆ   -2. 3

لەسەر كاروباری قوتابخانە دەكەن.
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بەهاو 

ڕەفتارەكان
4- بەڕێوەبەر پابەندە بە 

دادوەری و بابەتی بوون لە 
بەڕێوەبردنی قوتابخانەدا و 
لە چاودێری كردنی كاری 

مامۆستاو كارمەنداندا.

بەڕێوەبەر دادوەرانە و بە ڕێزەوە لەگەڵ قوتابیاندا   -1. 4

مامەڵە دەكات.
بەڕێوەبەر ڕێساو ڕێنماییەكان بابەتییانە جێ بە جێ   -2. 4

دەكات بە بێ لایەنگیری یان جیاوازی.

5- بەڕێوەبەر پابەندە بە 

خودهەڵسەنگاندن بۆ 
پەرەپێدانی پیشەیی خۆی و 

هەڵسەنگاندنی پەرەپێدانی 
پیشەیی هەموو كارمەندانی 
قوتابخانەو ڕاگرتنی كەش 
و هەوایەكی دۆستانە لە 

قوتابخانەدا.

بەڕێوەبەر ڕاستگۆیانە كاری خۆی هەڵدەسەنگێنێت.  -1. 5

بەڕێوەبەر بەشداری دەكات لە چالاكیەكانی بونیات   -2. 5

نانی تواناو پەرەپێدانی پیشەییدا.
بەڕێوەبەر هانی مامۆستایان دەدات بۆ   -3. 5

خۆهەڵسەنگاندن و بەشداری كردن لە ڕاهێنان و 
پەرەپێدانی پیشەییدا.

بەڕێوەبەر سەردانی بەڕێوەبەرانی تر دەكات بۆ   -4. 5

ئاڵوگۆڕی شارەزاییان و هانی مامۆستایان دەدات 
سەردانی یەكتر بكەن بۆ لەیەكتر فێربوون و باش 

كردنی كارەكانیان.
بەڕێوەبەر بیری فراوانە و كراوەیە و هەموو شتێكی   -5. 5

نوێ لە پیشەكەی خۆیدا وەردەگرێت.
6- بەڕێوەبەر پابەندە بە 

خودهەڵسەنگاندن و پەرەپێدانی 
بەردەوامی پیشەییانەی 

سەرجەم كارمەندانی قوتابخانە.

بەڕێوەبەر هانی یاریدەدەری بەڕێوەبەرو   -1. 6

مامۆستایان و فەرمانبەرانی دیكە دەدات بۆ ئەوەی 
بەشداربن لە ڕاهێنان و پەرەپێدانی پیشەییانە.
بەڕێوەبەر هانی یاریدەدەری بەڕێوەبەرو   -2. 6

مامۆستایان و فەرمانبەرانی دیكە دەدات بۆ ئەوەی 
سەردانی یەكتربكەن و لەیەكترییەوە فێربوون و ئەدای 

خۆیان بەرەوپێشببەن.
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زانـــین
سەرپەرشتیار 
بە باشی و بە 
وردی دەزانێ 
و تێدەگا كە:

ئەرك و ڕۆڵ و   -1

بەرپرسیارێتی و چۆنیەتی 
پلاندانان بۆ كارەكەی. 

1 .1- سەرپەرشتیار ڕۆڵی خۆی و سنووری دەسەڵات و 

ئەركەكانی سەرپەرشتیاری دەزانێ.
1 .2- سەرپەرشتیار پلانی سەرپەرشتیاری دەزانێ.

2-  فەلسەفەی پەروەردەی 

نیشتمانی و ستراتیژ و 
سیستەمەكان و ئەو ژینگەی 
كە قوتابخانە كاری تیادەكات.

2 .1- سەرپەرشتیار وردەكارییەكانی فەلسەفەی 

پەروەردەی نیشتمانی و ستراتیژ و سیستەم و 
یاساكانی پەروەردەیی دەزانێ.

2 .2- سەرپەرشتیار سیماكانی ژینگەی شیاوی قوتابخانە 

دەزانێت )كە ژینگەی تەندروستی و كۆمەڵایەتیش 
دەگرێتەوە(.

3- ستانداردی مامۆستاو 

بەڕێوەبەران و چۆنیەتی 
بەكارهێنانیان بۆ 

خودهەڵسەنگاندن و 
هەڵسەنگاندنی دەرەكی.

3 .1- سەرپەرشتیار بە وردی ئاراستەی مامۆستا و 

بەڕێوەبەر و قوتابخانەكان دەكات بۆ خودهەڵسەنگاندن 
بە پێی ستانداردەكان.

4-  شێوازە تازەكانی فێركردن و 

فێربوون.
4 .1- سەرپەرشتیار تێدەگا كە فێرخواز چەقی پرۆسەی 

فێركردن و فێربوونە.
4 .2- سەرپەرشتیار شێوازە تازەكانی فێركردن و 

فێربوون دەزانێ و تێدەگات كە هاندەرن بۆ فێربوونی 
كارا، وەكو كاری بە كۆمەڵ وبەكارهێنانی هۆیەكانی 

فێركردنی تازە.
4 .3- سەرپەرشتیار دەزانێ چۆن خۆ فێركردن و داهێنان 

لەلای قوتابیان بەرەوپێشدەبات.
4 .4- سەرپەرشتیار شێوازە جیاوازەكانی فێربوون كە 

قوتابیان بەكاری دێنن دەزانێت.
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زانـــین
سەرپەرشتیار 
بە باشی و بە 
وردی دەزانێ 
و تێدەگا كە:

5- شێوازە تازەكان بۆ 

سەركردایەتی كردنی 
قوتابخانەكان.

5 .1- سەرپەرشتیار لە بەرپرسیارێتی بەڕێوەبەران بۆ 

ڕابەرایەتی وباشتركردنی كوالیتی فێركردن و 
فێربوون تێدەگات.

5 .2- سەرپەرشتیار دەزانێ كە كاری بە كۆمەلأ بۆ 

سەركردایەتی كردنی قوتابخانە زۆر گرنگە.
5 .3- سەرپەرشتیار تێدەگا كە چۆن سەركردایەتی 

قوتابخانە پێویستە چاودێری و هەڵسەنگاندن بۆ 
ئەدای قوتابخانە بكات و بەرەوپێشی ببات.

 6- بەرنامەی خوێندنی پەیوەست
بە پسپۆریەكەی-تازەكردنەوەی 

زانیاریەكانی لەو بابەتە.

6 .1- سەرپەرشتیار ئاگاداری تازەترین كتێب و 

پێشكەوتنەكانی پەیوەست بە پسپۆری خۆیەتی لە 
گەڵ دووا پێشڤەچوونەكانی بەرنامەی خوێندن.

7- شێوازەكانی شیكردنەوەو 

هەڵسەنگاندن و توێژینەوەی 
پەیوەست بە ڕۆڵی خۆی.

7 .1- سەرپەرشتیار پرۆسەی شیكردنەوەو روونكردنەوە 

دەزانێ و ڕاسپاردەو پێشنیاز دەسازێنێ بۆ گەیشتن 
بە حوكمی دروست.

8- دەزانێت چۆن كاربكات 

وەك دۆستێكی ڕەخنەگر 
بۆ پشتگیری و بەهێزكردنی 

خود هەڵسەنگاندن و پلاندانان 
بۆ بەرەوپێشچوونی كاری 
قوتابخانەكان وەك دەزگای 
پەروەردەیی و بەڕێوەبەر و 

مامۆستایان. 

8 .1- سەرپەرشتیار پرۆسەی خود هەڵسەنگاندن لەگەڵ 

چۆنیەتی پەیوەندی بە پلانی چاكتركردن دەزانێت.
8 .2- سەرپەرشتیار ڕۆڵی خۆی وەك هاوڕێیەكی 

ڕەخنەگر دەزانێت بۆ پشتگیری لە باشتركردنی 
خودهەڵسەنگاندن.
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كارامـــــەییەكان
سەرپەرشتیار 

دەتوانێ...

بە شێوەیەكی نەرمونیان   -1

و واقیعیانەو كاریگەر پلان 
بۆ كاری خۆی دابنێ و 

سەركەوتووانە پلانەكانی 
جێبەجێ بكات و بە گیانی تیم 

لەگەڵ هاوكارانیدا كاربكات.

1 .1- سەرپەرشتیار دەتوانێ بە پێی خشتەیەكی كاتی 

پلانەكانی خۆی جێبەجێ بكات.
1 .2- سەرپەرشتیار دەتوانێ لەگەڵ هاوكارانی و 

كەسانی دیكە بەشداری بكات و پرس و ڕایان پێ 
بكات لە كاری پەروەردەییدا.

2-  ئەدای مامۆستاو بەڕێوەبەر 

و قوتابخانەكان شیبكاتەوەو 
هەڵیان بسەنگێنێ، بە 

بەكارهێنانی ستانداردە 
گونجاوەكان بە شێوەیەكی 

دادپەروەرانەو بابەتیانە.

2 .1- سەرپەرشتیار دەتوانێ بە وردی ئەو بەڵگانە 

شیبكاتەوە كە بە سەردانی قوتابخانەكانەوە 
پەیوەستن. سەرپەرشتیار دەتوانێ بە شێوەیەكی 

بابەتیانە و پیشەگەرانە ئەدای مامۆستا و بەڕێوەبەر 
و قوتابخانەكان هەڵسەنگێنێ لە ژێر ڕۆشنایی 

شیكردنەوەكانیدا.

3- كارامەییەكانی "هاوڕێ ی 

ڕەخنەگر" بەكاردێنێ بۆ 
بنیاتنانی پەیوەندییەكی پتەوو 

ئیجابیانە لەگەڵ مامۆستا و 
بەڕێوەبەران.

3 .1- سەرپەرشتیار دەتوانێ پردی متمانەو پەیوەندی 

دروست بكات لەگەڵ مامۆستا و بەڕێوەبەران.
3 .2- سەرپەرشتیار دەتوانێ چالاكانە گوێ بگرێ 

و ڕەخنەی بنیاتنەر پێشكەش بكات و مامۆستا و 
سەرپەرشتیاران بۆ باشتربوونی ئەدا هان بدا .
3 .3- سەرپەرشتیار دەتوانێ لە دەستنیشانكرنی 

پێداویستییەكانی ڕاهێنانی مامۆستا و بەڕێوەبەران 
بەشدار بێت.

4-  پشتگیری كاریگەر پێشكەش 

بە قوتابخانە دەكات وەك 
دامەزراوێكی پەروەردەیی بۆ 
ئەنجامدانی خودهەڵسەنگاندن 

و باشتركردنی پلانی 
پەرەپێدان.

4 .1- سەرپەرشتیار دەتوانێ مامۆستاو بەڕێوەبەران 

هانبدا بۆ ئەنجامدانی خودهەڵسەنگاندن بۆ 
كارەكانیان.

4 .2- سەرپەرشتیار دەتوانێ بەشدار بێ لە دانانی 

پلانەكانی باشتركردنی قوتابخانە.
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كارامـــــەییەكان
سەرپەرشتیار 

دەتوانێ...

5-  لە دروستكردنی پەیوەندی 
باشە لە ڕێگای گفتوگۆكردن 
و نووسین، كە ئەمە ڕاپۆرت 
و یادەوەرییەكانی سەبارەت 

بە سەردانی قوتابخانەش 
دەگرێتەوە.

سەرپەرشتیار دەتوانێ ببێتە ئەلقەیەكی   -1. 5

پەیوەندی ئیجابی لە نێوان قوتابخانەو دەزگا 
پەروەردەییەكانی دیكەدا.

سەرپەرشتیار دەتوانێ بە ڕوونی و   -2. 5

ڕاستەوخۆیی بیرۆكەكان دەرببڕێ.
سەرپەرشتیار دەتوانێ تەكنیكە تازەكانی   -3. 5

پەیوەندی بە شێوەیەكی كاراو كاریگەر 
بەكاربێنێ.

6- پەیوەندیەكی پۆزەتیف بنیات 

دەنێ لەگەڵ دایك و باوكان 
و كۆمەڵگەو رێكخراوە 

ناحكومی و رێكخراوەكانی 
كۆمەڵگەی مەدەنی. 

سەرپەرشتیار دەتوانێ ڕۆڵی ئەنجوومەنەكانی   -1. 6

دایبابان و مامۆستایان كارا بكات.
سەرپەرشتیار دەتوانێ سوود لە پەیوەندی   -2. 6

خۆی لەگەڵ ڕێكخراوە ناحكومیەكان و 
رێكخراوەكانی كۆمەڵگەی مەدەنی وەربگرێ بۆ 

سوودی قوتابخانەكە.

7- كێشە پەیوەندیدارەكان 

چارەسەر دەكات و بڕیاری 
گونجاو دەدات.

سەرپەرشتیار دەتوانێ ئەزموونی خۆی   -1. 7

بە شێوەیەكی كارا بۆ چارەسەری كێشەكان 
بەكاربێنێ.

سەرپەرشتیار دەتوانێ بڕیاری ورد لە كاتی   -2. 7

پێویستدا دەربكات.
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بــــــەهـــاو 
ڕەفتارەكان:

سەرپەرشتیار 
پابەندە بە...

پشتگیری مامۆستایان   -1

و بەڕێوەبەران بۆ 
باشتركردنی ئەدا و، 

كاركردن وەك هاوڕێیەكی 
ڕەخنەگر.

سەرپەرشتیار پابەندە بە پێدانی گێرانەوەی   -1. 1

سەرنج )التغذیة الراجعة( وەك هۆكارێكی گرنگ 
بۆ باشتركردنی جۆری فێركردن و فێربوون و 

سەركردایەتی و بەڕێوەبردن.

1 .2- سەرپەرشتیار پابەندە بەوەی كە مامۆستا و 

بەرێوەبەران لە خولی گونجاوی ڕاهێناندا بەشداری 
پێبكات.

سەرپەرشتیار پابەندە بە پەرەپێدانی هزری   -3. 1

پەروەردەیی مامۆستایان و بەڕێوەبەران.

2-  باشتركردنی ئەدای 

قوتابخانە وەك 
دامەزراوێكی پەروەردەیی 

ودڵنیایی جۆریی 
پەروەردەیی بۆ قوتابیان 

و ئەو ئەنجامانەی كە 
بەدەستی دێنن.

سەرپەرشتیار پابەندە بە بەكارخستنی   -1. 2

سەرچاوەكان بە باشترین شێوە.

سەرپەرشتیار پابەندە بەهاندانی قوتابخانە بۆ   -2. 2

پێشكەش كردنی چالاكی بەرفراوان بۆ قوتابیان.

سەرپەرشتیار پابەندە بە هاندانی قوتابخانە بۆ   -3. 2

خۆ چاككردن.
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3- بەها نیشتمانی و 

ئەخلاقیەكان.
سەرپەرشتیار پابەندە بە ڕەفتاری مرۆڤانەو ڕێزو   -1. 3

دادگەری و شەفافیەت لە كارەكەیدا.
سەرپەرشتیار پابەندە بە بەهێزكردنی   -2. 3

هاوڵاتیبوون و یەكانگیری كۆمەڵایەتی.
سەرپەرشتیار پابەندە بە هاندانی خەڵكی تر بۆ   -3. 3

ڕێزگرتن لە كلتورە جیاوازەكان لە قوتابخانەدا.

4- كاركردن بە شێوەیەكی 

سەربەخۆو بابەتیانە لە 
هەڵسەنگاندن و ڕاپۆرت 

نووسین و لایەنەكانی 
دیكەی كاردا.

سەرپەرشتیار پابەندە بە دووركەوتنەوە لە   -1. 4

كاریگەری دەرەكی لە كاتی هەڵسەنگاندندا.
سەرپەرشتیار پابەندە بە هەڵسەنگاندنی وردو   -2. 4

بابەتیانەی ئەدای مامۆستا و بەڕێوەبەران.

5- خودهەڵسەنگاندنی 

ڕاستگۆیانەو باشتركردنی 
ئەدای كەسی.

سەرپەرشتیار پابەندە بە بەراوردكردنی ئەدای   -1. 5

خۆی لەگەڵ ئەدای هاوكارانی، كە كارەكانیان بە 
نایابی دەكەن.

سەرپەرشتیار پابەندە بە ئەنجامدانی   -2. 5

خودهەڵسەنگاندن و دەست پێشخەری بۆ 
باشتركردنی ئەدای خۆی.
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______________________________________________________ بەرواری ئەنجامدانی هەڵسەنگاندنی دەرەكی: 

ناوی بەڕێوەبەری قوتابخانە:_________________________   ژمارەی مۆبایل: _______________________________

ناوی یاریدەدەرانی بەڕێوەبەر:  1-___________   ژمارەی مۆبایل:__________    2-__________ ژمارەی مۆبایل:__________

                           3-___________   ژمارەی مۆبایل:__________    4-__________ ژمارەی مۆبایل:__________

ساڵی دامەزراندنی قوتابخانە:___________________________________________________________________

جۆری دەوامی قوتابخانە: 

ڕەگەزی قوتابخانە:          

ژمارەی قوتابیان:                

ژمارەی قوتابیانی خاوەن پێداویستی تایبەت:_________________________________________________________

ژمارەی مامۆستایان:           

ڕەگەزی مامۆستایان:

بڕوانامەی مامۆستایان:

ڕێژەی قوتابیانی دەرچوو لە ساڵی ڕابردو: __________________________________________________________

ژمارەی ئەو قوتابیانەی وازیان لە خوێندن هێناوە:                    

دەوامی قوتابخانە:               

بینایەی قوتابخانە:          

پاشكۆی 5: فۆرمی خودهەڵسەنگاندنی قوتابخانە
حكومەتی هەرێمی كوردستان

 وەزارەتی پەروەردە 

 بەڕێوەبەرایەتی گشتی سەرپەرشتیكردنی پەروەردەیی            

 بەڕێوەبەرایەتی سەرپەرشتیكردنی پەروەردەیی__________    يەكەی سەرپەرشتیكردنی_______________ ___________

فۆرمی خودهەڵسەنگاندنی قوتابخانە بەپێی ستانداردەکان بۆ ساڵی خۆێندنی 202  -   202      

 6-1

زۆرباش

كوڕان 

كوڕان  

میلاك

یەك                

9-7

باش

كچان  

كچان  

وانە بێژ

دوو 

9-1

ساڵی خوێندنی ڕابردوو

تێكەڵاو

خراپ

سێ       

كۆی گشتی 

دكتۆرا 

12-10

تاكو ئێستا

12-7

هی تر

هی تر

كۆی گشتی  ماجستێر                                           بكالۆریۆسدبلۆم         

كۆی گشتیگری بەست

كۆی گشتیمێنێر
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ئاستی هەر ستانداردێك
ئاستی 1: پێویستی بە پەرەپێدانێكی گەورە هەیە بۆ بەدیهێنانی ستانداردەكە

ئاستی 2: پێویستی بە پەرەپێدانە بۆ بەدیهێنانی ستانداردەكە
ئاستی 3: ستانداردەكە بەدی هاتووە 

ئاستی 4: ستاندارەكەی تێپەڕاندووە 

 ئاست   ستانداردژ.س.
)4 ،3 ،2 ،1(

نمرە بە 
بەڵگەنووسین

1

 دیدو پەیامی قوتابخانە بەرز وگونجاون و 
بە ڕوونی گوزارشتیان لێكراوە و ئاڕاستەی 

گونجاولە خۆدەگرن بۆ پەرەپێدانی 
قوتابخانەكە.

2

قوتابخانەكە بە شێوەیەكی وورد و 
ڕاستگۆیانە خودهەڵسەنگاندن ئەنجام دەدات، 

و بە شێوەیەكی كاریگەر دەرئەنجامەكان 
بۆ گەڵاڵەكردنی پلانی گونجاوی پەرەپێدان 

بەكار دەهێنێت.

3

سەركردایەتی قوتابخانە كەشێكی ئەرێنی 
دەڕەخسێنێت تێیدا قوتابیان، مامۆستایان و 
كارمەندانی دیكە دەتوانن گەشە بكەن و 

دایبابانیش باش دەینرخێنن.

4

سەركردایەتی قوتابخانەكە چالاك و كارایە 
لە پشتگیری بۆ پێشخستنی پرۆسەی فێركردن 

و فێربوون، هەروەها لایەنەكانی تری كاری 
قوتابخانە.

5
قوتابخانە داهات و پێكهاتەی باڵەخانە 

بەشێوەیەكی چالاك و كاریگەر بەڕێوەدەبات.

6
قوتابخانە سەرچاوە مرۆییەكانی خۆی بە 

زیرەكی و كارایی بەڕێوە دەبات.

7
قوتابخانە ڕێكاری خۆی هەیە بۆ بەڕێوەبردنی 

كواڵیتی كە چاودێریكردنی كواڵیتی 
خزمەتگوزارییەكەشی دەگرێتەوە.

8
قوتابخانە هەڵدەستێت بە هاندانی مامۆستایان 
و كارماندان وە بە شێوەیەكی كارا پشتگیریان 

دەكات لە پەرەپێدانی پیشەییاندا. 



  78

 ئاست  ستانداردژ.س.
)4 ،3 ،2 ،1(

نمرە بە 
بەڵگەنووسین

9

پرۆسەی بڕیاردان، پرۆسەیەكی كاراییە و 
لەسەر بنەمای ڕاوێژكردنە، هەروەها كاركردن 

وەك یەك گروپ لە نێو سەرجەم ئەندامانی 
قوتابخانە هەیە.

10
دەستەی كارگێڕی و مامۆستاكانی قوتابخانە 

بە شێوەیەكی كارا پلان بۆ فێربوونی 
قوتابییەكان دادەڕێژن.

11

میتۆد و تەكنیكی ەاوچەرخ و كارا پیادە 
دەكرێت لە پرۆسەی فێركردن لە قوتابخانەدا، 
هانی قوتابیان دەدات بۆ فێربوون و پاڵپشتیان 

دەكەن بۆ ئەوەی بە شێوەیەكی سەربەخۆ 
فێربن.

12
شارەزایی باشی مامۆستایان لە 

پسپۆرییەكەیاندا بۆتە هۆی باشتركردنی 
پرۆسەی فێركردن لە قوتابخانەدا.

13
مامۆستایانی قوتابخانە بە شێوەیەكی كارا 

لەگەڵ قوتابیان ئاوێتە دەبن بۆ بەرەوپێشبردنی 
فێربوونیان.

14

پرۆسەی فێركردن لە قوتابخانەدا بە 
شێوەیەكی گونجاو ڕەچاوی جیاوازی 

تاكەكەسی قوتابیان دەدات؛ لە نێویاندا 
ئەوانەی دژواری سایكۆلۆژییان هەیە و ئەوانەی 

خاوەن پێداویستییەكی پەروەردەی تایبەتن و 
توانای فێربوونیان زیاد دەكات.

15
قوتابخانە بە شێوەیەكی چالاك و 

بەردەوام هەڵدەستێت بە چاودێریكردن و 
هەڵسەنگاندنی بەرەوپێشچوونی قوتابیەكان.

16
قوتابخانە پشتیوانییەكی كاریگەر دەكات لە 

بەرەوپێشچوونی كەسێتی قوتابیان.

17
قوتابخانە پاڵپشت و جەخت لە مافەكانی 

مرۆف دەكات بۆ قوتابیان.
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 ئاست  ستانداردژ.س.
)4 ،3 ،2 ،1(

نمرە بە 
بەڵگەنووسین

18
قوتابخانە بەشێوەیەكی گونجاوپاڵپشتی 
قوتابیانی خاوەن پێداویستی پەروەردەیی 

تایبەت و قوتابیانی بەهرەمەند دەكات.

19
قوتابخانەكە بە شێوەیەكی كارا بایەخ 

بە تەندروستی و سەلامەتی و ئاسودەیی 
دەروونییەكانی قوتابیان دەدات.

20
قوتابخانە هاوبەشێكی باشی هەیە لەگەڵ 

كۆمەڵگەی خۆجێیی و ڕێكخراوەكانی 
كۆمەڵگەی مەدەنیدا.

21

قوتابخانە بە شێوەیەكی كارا هەڵدەستێت 
بە دروستكردنی پەیوەندی و هاوكاری 

لەگەڵ دایباباندا و بەشداریان پێدەكات لە 
پشتیوانی كردنی فێربوونی مناڵەكانیان و 

دەستكەوتەكانیان.

22
قوتابیان خاوەن بەهای ڕەوشتی و 

كۆمەڵایەتی باشن و دەزانن چۆن پارێزگاری لە 
تەندروستی و سەلامەتی خۆیان بكەن.

ئاستی زانستی قوتابیان باشە و بەرەوپێشچووە.23

24
قوتابیان و دایبابانیان ڕازین لەو پەروەردەیەی 
لەلایەن قوتابخانەكەوە دەستەبەر دەكرێت.

25
قوتابیان پەرە بە كارامەییە هزری و كۆمەڵایەتی 

و ژیریەكانیان بەشێوەیەكی باش دەدەن .

تێكڕای نمرە بۆ قوتابخانەكە

ئاستی گشتی قوتابخانەكە

تێكڕای هەموویان لە نێوان 25 بۆ 44 بوو: ئەوا ئاستە گشتییەكە بریتییە لە ئاستی 1  •

تێكڕای هەموویان لە نێوان 45 بۆ62 بوو: ئەوا ئاستە گشتییەكە بریتییە لە ئاستی 2  •

تێكڕای هەموویان لە نێوان 63 بۆ81 بوو: ئەو ئاستە گشتییەكە بریتییە لە ئاستی 3  •

تێكڕای هەموویان لە نێوان 82 بۆ100 بوو: ئەوا ئاستە گشتییەكە بریتییە لە ئاستی 4  •

ئاستی گشتی بەم شێوەیەی خوارەوە لێكدەدرێتەوە: ئاستەكانی هەر ستانداردێك زیاد دەكرێت، كە تێكڕاكەی 
دەردەچێت لەسەر 100 ئەگەر:
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تكایە خاڵبەندی بەكار بێنە:
پوختەی سەركەوتنەكانی قوتابخانە، خاڵە بەهێزەكان یان بەرەوپێشچوونەكان:
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پوختەی ئەو ئاستەنگانەی )تەحەدیانەی( ڕووبەڕووی قوتابخانەكە دەبنەوە، ئەو بوارانەی زۆرترین 
پێویستیان بە پەرەپێدانە:
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پوختەی ئەو پشتیوانیەی قوتابخانەكە بە دەستی هێناوە:
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ڕاسپاردەكان بۆ بەرەوپێشچوون:
)پێویستە ڕاسپاردەكان ژمارەیان پێ بدرێت و بە گوێرەی گرنگیان ڕیزبەندی بكرێن. پێویستە ڕاسپاردەكان 

بە چەشنێك دابرێژرێن كە زۆرترین كاریگەرییان لێبكەوێتەوە و قوتابخانەكە بەرەەو سەركەوتن ببەن. 
پێویستە واقیعیانە بن و قابیلی جێبەجێكردن بن.(

 ناوو واژۆی لیژنەی كوالیتی و پلانی پەرەپێدانی قوتابخانە:

سەرۆكی لیژنە _____________________________  واژو________________________________  

ئەندامی لیژنە______________________________  واژو________________________________  

ئەندامی لیژنە______________________________  واژو________________________________  

ئەندامی لیژنە______________________________  واژو________________________________  

ئەندامی لیژنە______________________________  واژو________________________________  

ئەندامی لیژنە______________________________  واژو________________________________  

ئەندامی لیژنە______________________________  واژو________________________________  
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بوارو ژمارەی 
ستاندارد 

ئامانج ئەو بەرەوپێشچوونە و ستاندارد
پەرەپێدانەی دەبێت بە دەست 

بهێنرێت

ئەو كارە دیاریكراو و 
پەیوەندیدارانەی كە قابیلی 

جێبەجێكردنن و دەبێت ئەنجام 
بدرێن

پاشكۆی 6: فۆڕمی پلانی پەرەپێدانی قوتابخانە )تكایە فۆڕمی لاكێشەیی بەكار بهێنە(
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ماوەو 
ڕێكەوتی 

ئەنجامدانی 
كارەكان

كەس ) كەسانی( بەرپرس 
لە ئەنجامدانی كارەكە

هەڵسەنگاندن بەدواداچوونسەرچاوەی پێویست
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 ناوی چواری مامۆستا:______________________________   ڕەگەز: نێر: ____________   مێ _________________  

__________________________ شوێنی قوتابخانە- خوێندگا: شار________ گوند_______ ناوی قوتابخانە – خوێندنگا: 

بەرواری یەكەم دامەزراندنی:_________________________  بەرواری دەست بەكاربوونی لەم قوتابخانەیە: __________

ساڵی لە دایك بوون:_______________________________   ژمارەی مۆبایل: ______________________________

بەشەوانەی لە هەفتەیەكدا:_________________________   ئەو پۆلانەی وانەی تیا دەڵێتەوە: __________________

پاشكۆی 7: فۆرمی خودهه ڵسه نگاندنی مامۆستا

حكومەتی هەرێمی كوردستان

 وەزارەتی پەروەردە                                                                                                                                     ژمارەی فۆرم:__________________

 بەڕێوەبەرایەتی گشتی سەرپەرشتیكردنی پەروەردەیی                              بەرواری پێشكەشكردنی فۆرم:__________________

 بەڕێوەبەرایەتی سەرپەرشتیكردنی پەروەردەیی_____________                             پسپۆری مامۆستا: _________________

 یەكەی سەرپەرشتیكردنی______________________________

فۆرمی خودهه ڵسه نگاندنی مامۆستا به  گوێره ی ستاندارده كانی مامۆستا بۆ ساڵی خوێندنی   202 -  202 
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نمرەستانداردەكانبواری ئەدا
5-1

نمرە بە 
نووسین

تێبینی

زانین

1- مامۆستا ئەو بابەتەی كە دەیڵێتەوە دەیزانێت.

2- مامۆستا پێداویستیەكانی پڕۆگرامی خوێندنی ئەو 
بابەتەی كە دەیڵێتەوە دەیزانێت.

3- مامۆستا دەزانێت چۆن بابەتەكە بۆ قوتابیان بخاتە ڕوو.

4- مامۆستا دەزانێت چۆن قوتابیان فێر دەبن و گەشە 
دەكەن، هەروەها زانیاری هەیە لەسەر ئەو گرفتە 

دەروونی و جەستەیی و گرفتەكانی بواری خوێندن لای 
قوتابیان.

5- مامۆستا زانستی ڕێگاكانی وانە ووتنەوەی نوێ 
دەزانێت.

6- مامۆستا شێوازەكانی هەڵسەنگاندنی پەروەردەیی 
دەزانێت.

كارامەییەكان

1- مامۆستا دەتوانێت بەباشی بابەتەكە ڕوون بكاتەوەو 
بیكاتە شتێكی چێژبەخش بۆ قوتابیان.

2- مامۆستا دەتوانێت پلان بۆ فێربوونی قوتابیان بە 
شێوەیەكی گونجاو دابڕێژێت.

3- مامۆستا دەتوانێت چالاكانە پەیوەندی لەگەڵ قوتابیان 
بكات و لەگەڵیان تێكەڵ بێت.

4- مامۆستا دەتوانێت هانی قوتابیان بدات بۆ فێربوون.

5- مامۆستا دەتوانێت كاریگەرانە پۆل بەڕێوەبەرێت. 

6- مامۆستا دەتوانێت ئەو ستارتیژو ڕێگا نوێیانەی وانە 
وتنەوە بەكاربهێنێت كە یارمەتی قوتابیان دەدەن بۆ 
بەشداری كردن و پێشخستنی تواناكانی فێربوون بە 

شێوەیەكی كاریگەرانە.

7- مامۆستا دەتوانێت بە شێوەیەكی گونجاو و كاریگەر 
ئاستی قوتابیان هەڵبەسەنگێنێت و ئەنجامەكانی 

هەڵسەنگاندن بەكاربهێنێت بۆ برەودان بە پێشكەوتنی 
قوتابیان.

8- مامۆستا دەتوانێت هەموو قوتابیان توانادار بكات بۆ 
فێربوونی كاریگەرانە، لەڕێگای لەبەرچاوگرتنی تەواوی 

جیاوازییە تاكە كەسییەكان.
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نمرەستانداردەكانبواری ئەدا
5-1

نمرە بە 
نووسین

تێبینی

بەهاو 
ڕەفتارەكان

1- مامۆستا پابەندە بە پیشەی مامۆستایەتی و بە 
پێشخستنی فێربوونی خۆی و بەهێزكردنی فێربوونی 

قوتابیان بۆ ئەوەی هەموویان پێشبكەون و بگەنە 
ئاستێكی باش.

2- مامۆستا پابەندە بە پتەوكردن و برەودان بە بەها 
ڕەوشتی و نیشتمانییەكان لە لای قوتابیاندا.

3- مامۆستا پابەندە بەدروست كردنی پەیوەندییەكی باش 
لەگەڵ قوتابیان، هاوپیشەكان، خێزان و كۆمەڵگادا.

4- مامۆستا پابەندە بە بەشداری كردنی كارا لە 
چالاكییەكانی قوتابخانەدا.

5- مامۆستا پابەندە بە خودهەڵسەنگاندن بۆ 
باشتكردنی كاری خۆی لە ڕێگای پەرەپێدانی 

پیشەییەوە.

6- مامۆستا پابەندە بە دڵنیابوون لەوەی كە ئەو 
قوتابیانەی گرفتی فێربوون و دەروونی یان جەستەییان 

هەیە دەتوانن بە پێی باشترین توانای خۆیان دەستكەوت 
بەدەست بهێنن.

كۆنمرەی خودهەڵسەنگاندنی مامۆستا بەپێی 
ستانداردەكان لە )100( نمرە.

ڕاسپاردەكان بۆ باشتربوون:

تكایە سەرنج بدە:
ئەم هەڵسەنگاندنەی ئەدای مامۆستایان بە پێی ستانداردەكانی مامۆستایان بۆ یارمەتی مامۆستایە بۆ   •

باشتركردن و دەستنیشان كردنی ئەوەی بە باشی دەیكا و ئەو لایەنانەش كە پێویستە زیاتر بەرەوپێشیان ببات.

ستانداردەكان بە هۆی نیشاندەرەكانەوە پاڵپشتی دەكرێن، كە ئەو نموونانە پێشكەش دەكات كە بەڵگەن بۆ   •
وەدیهاتنی ستانداردەكان تكایە لەكاتی هەڵسەنگاندن بگەڕێوە بۆ نیشاندەرەكان لە ستانداردەكانیمامۆستا.

تكایە دوای هەڵسەنگاندن نیشانە بەرامبەر یەكیان دابنێ: 
نمرە: ئاست:       

)100/100 -90( نایاب        
زۆر باش                     )100/89-80(

   )100/79-70( لە ئاستی ستانداردەكان    باش   
)100/69-60( ناوەند        

)100/59 -50( پێویستی بە باشتركردن هەیە   پەسەند  
)لە ژێر 100/50( پێویستی بە خول هەیە    لاواز  

 ناوی مامۆستا________________________                               واژۆ____________________________
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 ناوی چواری بەڕێوەبەر:______________________________   ڕەگەز: نێر: ____________   مێ _________________  

__________________________ شوێنی قوتابخانە- خوێندگا: شار________ گوند_______ ناوی قوتابخانە – خوێندنگا: 

بەرواری یەكەم دامەزراندنی:______________  ببەرواری دەست بەكاربوونی لەم قوتابخانەیە وەك بەڕێوەبەر: __________

ساڵی لە دایك بوون:_______________________________   ژمارەی مۆبایل: ______________________________

بەشەوانەی لە هەفتەیەكدا:_________________________

پاشكۆی 8: فۆرمی خودهه ڵسه نگاندنی به ڕێوه به ر

حكومەتی هەرێمی كوردستان

 وەزارەتی پەروەردە                                                                                                                                     ژمارەی فۆرم:__________________

 بەڕێوەبەرایەتی گشتی سەرپەرشتیكردنی پەروەردەیی                              بەرواری پێشكەشكردنی فۆرم:__________________

 بەڕێوەبەرایەتی سەرپەرشتیكردنی پەروەردەیی_____________                             پسپۆری بەڕێوەبەر: _________________

 یەكەی سەرپەرشتیكردنی______________________________

فۆرمی خودهه ڵسه نگاندنی به ڕێوه به ر به  گوێره ی ستاندارده كانی به ڕێوه به ر بۆ ساڵی خوێندنی   202 -  202 

نمرەستانداردەكانبواری ئەدا
5-1

نمرە بە 
نووسین

تێبینی

زانین

1- بەڕێوەبەر فەلسەفەو سیاسەت و ئامانجەكانی 
پەروەردە دەزانێت.

2- بەڕێوەبەر زانستی ڕێگاكانی وانە وتنەوەی نوێ 
دەزانێت.

3- بەڕێوەبەر ئەو پێداویستیە یاساییانە دەزانێت كە 
پەیوەندییان بە قوتابخانەوە هەیە.

4- بەڕێوەبەر شێوازەكانی ڕابەرایەتی كردن و 
بەڕێوەبردنی قوتابخانە دەزانێت.

5- بەڕێوەبەر بارودۆخی ماڵەوەی قوتابیان و ئەو ژینگەو 
دەوروبەرەی كە تیایدا دەژیەن دەزانێت.
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نمرەستانداردەكانبواری ئەدا
5-1

نمرە بە 
نووسین

تێبینی

زانین

6- بەڕێوەبەر پڕۆسەی هەڵسەنگاندنی دەرەكی و 
خودهەڵسەنگاندن و پلانی پەرەپێدانی قوتابخانەو 

كاركردن لەگەڵ سەرپەرشتیاری هاوڕێ ی ڕەخنەگر 
دەزانێت.

كارامەییەكان

1- بەڕێوەبەر دەتوانێت ڕابەرایەتی فێربوون و فێركردن 
بكات، هانی بەكارهێنانی ڕێگا نوێیەكانی وانە وتنەوە 

بدات بۆ دڵنیا بوون لە بەرزی ئاستیان.

2- بەڕێوەبەر دەتوانێت كەش و هەوایەكی باش لە 
قوتابخانە دابین بكات، بەردەوام پەیوەندی باش لەگەڵ 
قوتابی و كارمەندان پتەو بكات و هانی كاركردن بە تیم بدات.

3- بەڕێوەبەر دەتوانێت ژینگەیەكی سەلامەت و هاندەر بۆ 
فێربوون و فێركردن دابین بكات.

4- بەڕێوەبەر دەتوانێت پلان دابنێت و هانی 
جێبەجیكردنی بدات و چاودێری و هەڵسەنگاندن بۆ 

كارەكان ئەنجام بدات بە مەبەستی باشكردنی ئاستی 
قوتابخانە. 

5- بەڕێوەبەر دەتوانێت ڕاوێژ بكات لەگەڵ 
یاریدەدەرەكانی و مامۆستایان و كارمەندانی تر، 
دەسەڵاتیان بداتێ و لە بەرپرسیارێتی و بڕیاردان 

بەشداریان پێبكات.

6- بەڕێوەبەر دەتوانێت گشت سەرچاوەكانی قوتابخانە 
بە شێوەیەكی كاریگەر و گونجاو بەڕێوەبەرێت.

7- بەڕێوەبەردەتوانێت پەیوەندیەكی هەمیشەیی باش 
لە ناوەوە و دەرەوەی قوتابخانە ڕابگرێت.

8- بەڕێوەبەر دەتوانێت بە وردی شیكردنەوە بۆ ئەدای 
قوتابخانە بكات و خاڵە بەهێزەكان و بوارەكانی 

بەرەوپێشبردنیان دەستنیشان بكات.

بەهاو 
ڕەفتارەكان

1- بەڕێوەبەر پابەندە وە دڵنیایە لەوەی كە ئاستی 
فێربوون و فێركردن بەرزە و قوتابخانە بە بەردەوامی لە 

پێشكەوتندایە.

2- بەڕێوەبەر پابەندە بە لە ئەستۆ گرتنی بەرپرسیاریەتی 
وەك ڕابەر.
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نمرەستانداردەكانبواری ئەدا
5-1

نمرە بە 
نووسین

تێبینی

بەهاو 
ڕەفتارەكان

3- بەڕێوەبەر پابەندە بە بەشداری پێ كردنی 
كەسوكاری قوتابیان و كۆمەڵگەی ناوچەكە لە 

چالاكیەكانی قوتابخانەدا.

4- بەڕێوەبەر پابەندە بە دادوەری و بابەتی بوون لە 
بەڕێوەبردنی قوتابخانەدا و لە چاودێری كردنی كاری 

مامۆستاو كارمەنداندا.

5- بەڕێوەبەر پابەندە بە خۆهەڵسەنگاندنەوە بۆ 
پەرەپێدانی پیشەیی خۆی و هەڵسەنگاندنی پەرەپێدانی 
پیشەیی هەموو كارمەندانی قوتابخانەو ڕاگرتنی كەش 

و هەوایەكی دۆستانە لە قوتابخانەدا.

6- بەڕێوەبەر پابەندە بە خودهەڵسەنگاندن و پەرەپێدانی 
بەردەوامی پیشەییانەی سەرجەم كارمەندانی 

قوتابخانە.

كۆی نمرەی هەڵسەنگاندن یان خودهەڵسەنگاندنی بەڕێوەبەر بەپێی 
ستانداردەكان لە)100( نمرە.
ڕاسپاردەكان بۆ باشتربوون:

تكایە سەرنج بدە:
ئەم هەڵسەنگاندنەی ئەدای بەڕێوەبەر بە پێی ستانداردەكانی بەڕێوەبەر بۆ یارمەتی دانیانە بۆ باشتركردن و   •

دەستنیشان كردنی ئەوەی بە باشی دەیكا و ئەو لایەنانەش كە پێویستە زیاتر بەرەوپێشیان ببات.

ستانداردەكان بە هۆی نیشاندەرەكانەوە پاڵپشتی دەكرێن، كە ئەو نموونانە پێشكەش دەكات كە بەڵگەن بۆ   •
وەدیهاتنی ستانداردەكان تكایە لەكاتی هەڵسەنگاندن بگەڕێوە بۆ نیشاندەرەكان لە ستانداردەكانیبەڕێوەبەر.

تكایە دوای هەڵسەنگاندن نیشانە بەرامبەر یەكیان دابنێ: 
نمرە: ئاست:       

)100/100 -90( نایاب        
زۆر باش                     )100/89-80(

   )100/79-70( لە ئاستی ستانداردەكان    باش   
)100/69-60( ناوەند        

)100/59 -50( پێویستی بە باشتركردن هەیە   پەسەند  
)لە ژێر 100/50( پێویستی بە خول هەیە    لاواز  

 ناوو واژۆی بەڕێوەبەری قوتابخانە________________________                               
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