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 كردةيا ميَهظانكرنىَ د زمانىَ كورديدا ظةكؤلينةكا ثراطماتيكيية
 

عثمانئةياد فةيزوللاه   شيرزاد سةبرى عةلى و 

 عيراق-كؤليذا ثةروةردا بنيات، زانكؤيا دهؤك، هةريمَا كوردستانيَ-ثشكا زمانىَ كوردى
 

 ((2019ضريا ئيَكىَ،  15 ، ميَذوويا رةزامةنديا بةلاظكرنىَ:2019تةباخىَ،  21))ميَذوويا وةرطرتنا ظةكولينى:  
 

 ثوختة
ئةظ ظةكؤلينة ب  .وةندى ب ثراطماتيكا زمانيظة هةيةثةي ، كوكردةيةكة ذ كردةييَن ئاخظتنىَهظانكرن ميَ

هةولددةت ظةكؤلينىَ ل كردةيا  كوظةكؤلينةكا ثراطماتيكيية(، -ناظونيشان:)كردةيا ميهَظانكرنىَ د زمانىَ كورديدا
، ئةوذى ب مةرةما هندىَ داكو طرنطى و رِؤلىَ ئةظىَ كردةيىَ د ناظ بكةتميهَظانكرنىَ و جؤر و ستراتيجييينَ ئةوىَ 

بؤ ل دويظ ريِبَاز وةسفى شيكارى هاتيية ئةنجامدان و  ئةوذى، يدا بهيتَة دياركرنئاخظتنا خةلكىَ طؤظةرا بةهدين
ب شيَوازىَ  ثشت ،ئاخظتنا خةلكىَ طؤظةرا بةهدينيدا طةهشتنا ريِذَةيا بكارهينانا جؤر و ستراتيجييينَ ميهَظانكرنىَ د 

ستراتيجييينَ  هةر بارودؤخةكىَ هةلبذارتى،بؤ ، كو سةرةكى ذ ئةظىَ ظةكؤلينىَ ئةوةئارمانجا . هاتيية بةستن ئامارى
بكارهاتى يينَ ميهَظانكرنىَ بهينَة دياركرن. ظةكؤلين ذبلى ثيشَةكى و ئةنجامان ذ دوو ثشكان ثيكَدهيتَ. ثشكا ئيكَىَ ب 

يجيينَ تا(. ئةظ ثشكة ب طشتى جةختىَ ل تيطَةه و ئةرك و جؤر و سترئةرك و جؤر  ناظونيشان:)ميهَظانكرن،
ية، كو بةحسيَ جؤر و (جؤر و ستراتيجيينَ ميهَظانكرنىَ د زمانىَ كورديدارنىَ دكةت. ثشكا دووىَ ب ناظىَ)ميهَظانك

 ستراتيجييينَ ميهَظانكرنىَ يينَ بكارهاتى ل دةظ ئاخظتنكةرينَ طؤظةرا بةهدينى دكةت.
 

 ميَهظانكرن، تيؤرا رِةوشتى، كردةييَن ئاخظتنىَ، ثراطماتيك   ثةيظيَن كليكدار:
 
 

 
 ثيَشةكى

 ناظونيشانىَ ظةكؤلينىَ:-1
ئةظ ظةكؤلينة ب ناظونيشان)كردةيا ميَهظانكرنىَ 

ظةكؤلينةكا ثراطماتيكيية(، كو -كورديداد زمانىَ 
هةول تيَدا هاتيية دان، تيشكىَ بيَخيتة سةر 

جؤر و انكرنىَ. هةروةسا ا ميَهظيتيَطةهىَ كردة
يينَ بكارهاتى ل دةظ  ستراتيجييينَ ئةوىَ 

 ئاخظتنكةريَن طؤظةرا بةهدينى. 

 طرنطييا ظةكؤلينىَ:-2
 طرنطييا ئةظىَ ظةكؤلينىَ د ئةظان خالانداية:

ل دويظ زانيارييينَ مة، هةتا نهؤ  د زمانىَ -أ
كورديدا ض ظةكؤلين ل سةر ئةظى ناظونيشانى 

 نةهاتينة نظيَسين. 
ئةظ كردةية، كردةيةكا طرنطة د ئاخظتنيَدا و -ب

د ثرؤسيَا ثةيوةنديكرنيَدا، طةلةك دهيَتة 
 بكارهينان.
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 كةرةستة و نموونةييَن ظةكؤلينىَ:-3
ظةكؤلينىَ ذ ئاخظتنا كةرةستة و نموونةيينَ 

( ئاخظتنكةرينَ طؤظةرا بةهدينى هاتينة 75)
 وةرطرتن.

 رِيَبازا ظةكؤلينىَ:-4
شيكارى -ئةظ ظةكؤلينة ل دويظ رِيَبازا وةسفى

هاتيية ئةنجامدان و بؤ دياركرنا جؤر و 
ستراتيجييينَ بكارهاتى ل دةظ ئاخظتنكةرينَ طؤظةرا 

 ة برن.بةهدينى، ثةنا بؤ شيَوازىَ ئامارى هاتيي
 ثرسياريَن ظةكؤلينىَ:-5

ئةظ ظةكؤلينة هةولددةت بةرسظىَ ل سةر 
 ئةظان ثرسياريَن ل خوارىَ بدةت:

ظانكرنيَ ل دةظ جؤرينَ ميَه رِيَذةيا بكارهينانا-أ
ئاخظتنكةريَن طؤظةرا بةهدينى، ضةند ذ ئةوان ب 

 )بةلىَ( و ضةند ب)نةخيَر( هاتينة بةرسظدان؟
وةرطرتيدا كيذ د هةر بارودؤخةكىَ  -ب

 ستراتيجييينَ ميَهظانكرنىَ هاتينة بكارهينان؟
 ناظةرؤكا ظةكؤلينىَ:-6

ئةظ ظةكؤلينة ذبلى ثيَشةكى و ئةنجامان ذ دوو 
ثشكان ثيَكدهيَت. ثشكا ئيَكىَ ب 

(، كو تيَدا جؤرو  ئةركناظونيشان:)ميَهظانكرن، 
ب شيَوةكىَ طشتى بةحسيَ كردةيا ئاخظتنىَ يا 

يَهظانكرن و رِةوشت، ميَهظانكرن و ميَهظانكرنىَ، م
ثراطماتيك، جؤر و ستراتيجييينَ ميَهظانكرنىَ 
هاتيية كرن. ثشكا دوو ب ناظىَ)جؤر و 
ستراتيجييينَ ميَهظانكرنىَ د زمانىَ كورديدا(ية، كو 

 ( بارودؤخينَ ذيَكجودادا هاتينة وةرطرتن.6د )

 جؤرئةرك و ثشكا ئيَكىَ: ميَهظانكرن، 
 ظانكرنىَ:هىَ يا ميَئاخظتنكردةيا -

 دايَتنظينَ ئاخكردةرا ؤبةرضاظ د تي ةتشتىَ هةر
وان ئةادكيَشيتة ظى رِؤرنجا مركو سة ئةوة،

يَن ةييكرد ناظبةرا ىَ كو دئاخظتنينَ هيَزا ييجوداه
 هةر. هةين ؤو نةراستةوخ ؤاستةوخىَ يينَ رِئاخظتن
يَن ةييكو كرد ،ددةتة دياركرن( ليريَس) ووةك

ستةكىَ كةر رِئاخظتنكو  ،نةؤاستةوخرِىَ يان ئاخظتن
 ووةك وى هةرئة و نيازا بةستيت و مةدةردبرِ

 :Searle, 1979)وان ثةيظانة يينَ هاتينة دركاندنئة

كو ب ضةندين  ،نةؤاستةوخيان ذى نة درِ (،30
طةنطةشةكرن ل ين. يَكينَ جودا دهيَنة دةربرِرِ

يَكان ذ ظان رِئةا هةلبذارتنا ئيكَ ذ يسةر ضةواني
 سيَسا بؤدمينيتة ل سةر ثر  ،ظةيكةرئاخظتنلايىَ 

و  جظاكىيا بارىَ يو ثةيوةند خسارىؤيَظةبرنا رِرِ
ا ل سةر كةرى، هةروةسا رِئاخظتنثلةيا جظاكى يا 

ىَ يينَ كو ئاخظتن ةيينَرة كردؤوان جئةهةلبذارتنا 
  دكةت و دظةشيَريت.ؤثيَزانينينَ جظاكى ك

 ةيينَكو  د كرد ،دياركرن ددةتة (ليرسيَ) 
كةر ئاخظتن ،استةوخوداىَ يينَ نةرِئاخظتن

طةل طوهدارى دكةت ثتر ذ ل ثةيوةنديكرنىَ 
يَكا ب رِ ، ئةوذىكةر دبيَذيتئاخظتنوىَ يا كو ئة

ناظبةرا  د ةظثشكثشتبةستنىَ ب  ثيَزانييَن ه
هةروةسا  .واندا ض يينَ زمانى بن يان نةزمانىئة

يا وىَ ئة طةلةك ذكةرى ئاخظتن بةستادبيت مة
. د هةى دايهزرا طوهدار د ئةوا ،يربيتود

 بةستادا مةؤاستةوخىَ يا نةرِئاخظتنكردةيا 
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وىَ يا دبيَذيت يا جياوازة ذ ئةكةرى ل سةر ئاخظتن
رة ؤظان جئة وى هةى. دئة مةبةستاوىَ ئة

ذ  هةروةسا ،دا كار يىَ نةديارةيَئاخظتن دةيينَكر
) :بوَ نموونة .ةيثيَكهاتي ئاسايىستةيةكا نةرة رِؤج
دهيَتة بوَ ثرسياركرنىَ ياردانىَ ذا برِةيسترِ

بهيَتة  ش ؤ( دبيت ئةو هةستىَ خبكارهينان
وىَ ئةبةر واتايا ذ ،شكرنؤبنثيَكرن و  نةخ

ىَ ةيستيا ذ ثةيظينَ رِواتائةو  -ىَةيسترِ
 ،هيَتة ثيَشيَلكرنو دبيت نة -دةردكةظيت

مةبةستا  ،دكةتكةر يىَ ثيَكولىَ ئاخظتنضونكى 
نتة بطةهي ؤاستةوخب شيَوةيةكىَ نةرِ ؤخ

)دىَ شيَى طليَشى بةية  . وةكو:طوهدارى
شيَوةيىَ  ياردانىَ كو با برِةيستدةرظة؟( ئةظ رِذ

، ئانكو ئةم دشيَين كرندهيَتةذ طوهدارى ثرسيار 
ل كةسىَ  ية، كوؤاستةخياردانةكا نةرِبيَذين برِ

كرن و كارىَ دهيَتةرامبةر ب شيَوةيىَ ثرسيار بة
-Searle, 1975:60)ياردانىَ ذى يىَ ديار نينةبرِ

61). 

 ،ىَ دياربكةينئاخظتنينَ يكردةتيَطةهىَ  ئةطةر
كةرى د ئاخظتنكو  ئاماذةية بوَ مةبةست و نيازا 

ىَ يا ئاخظتنا يكردةدا. ىَ يان ثترئاخظتنينةكا دةربرِ
ل ئةوى دةمى  ذى  Invitation-ظانكرنىَهميَ

 ؤكةر نيازا خئاخظتنل دةمىَ  ،دياردبيت
داربوون يان شازكرنا بةوبوَ داخذ ،دياردكةت

دا. نةيةكا تايبةتؤئامادةبوونا طوهدارى د ب
ية يَةكا مةبةستيكردةظانكرن ذى هميَ
(illocutionary speech act كو )

 رِوىا يكردةهندةك جاران دبيتة 
بوَ ( ذface-enhancing actشكرنىَ)ؤخ

 .(Kerbrat-Orecchioni, 1997: 14) طوهدارى
ا يكردةظىَ ئة كةر دئاخظتن ىَضونكى ل ظيَر

كو  ،دا هندةك دةرفةتان ثيَشكيَشدكةتيَئاخظتن
. هةر ل سةر نةيَجهىَ مفاوةرطرتن طوهدارىبؤ 

ظانكرن دهيَتة هذمارتن وةك ئيكَ هئةظىَ مذارىَ ميَ
( expressiveهةستان ) ينَيندةربرِ كردةيينَ ذ

ظة هاتينة (يليسيَر)ىَ ييَن ذ لايىَ ئاخظتنيا كردةيا 
هةروةسا ئيَك ذ  .(Searle, 1975, 15)دياركرن

ش ؤينينَ دلخىَ يا دةربرِئاخظتنكردةيا 
(convivial َيا كو ذ لايى )(يليض)ة يظة هاتي

 (ىسوزوك). لىَ (Leech, 1983, 104)بةحسكرن
 وظانكرن دهيَتة هذمارتن وةكهكو ميَ ،دياردكةت

كةر ثيَدظى ئاخظتنيىَ، ل دةمىَ يداخوازرةك ذ ؤج
بوَ كو ثرسيارا طوهدارى بكةت ذ ،دبيت

 دا. دنةكا تايبةتؤداربوون يا ئامادةبوونىَ د بشبة
 و ل سةر ئةظىَ ديتنا)سوزوكى( دايخؤظى بارودئة
ىَ يا دانا فةرمانان ئاخظتنظانكرن وةك كردةيا  هَمي

وةكو هةروةسا  .ى دهيَتة هذمارتن(ليسيَر)يا 
-ثيَشبرِكيىَ يا )ئاخظتنكردةيا 

competitive دهيَتةى (ليض)( يا 
ية جهىَ وبو كو هةر ئةظة ،نيشانكرندةست

ى (براون و ليظنسون)ذ لايىَ  طرنطيثيَدانىَ
نا وظةيىَ  كردةيا تيَكضوؤ( د ضارض1987)
  دا(face-threatening act-خسارى ؤرِ
(Suzuki, 2009: 87). 
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ميَهظانكرن كردةيةكا لىَ هةر ضةوان بيت، 
واتايا هندىَ دهيَت، كو كةسةك   ب  ئاخظتنيَية،

ب شيَوةيىَ ثرسيار يان داخوازييا تشتةكى ذ ئيَكى 
بكةت يان كارةكى بكةت يان بهيَتة جهةكىَ 
دياركرى. دظيَريَدا مةرجىَ ناظةرؤكىَ داواكرنة ذ 
كةسةكى كو ببيتة بةشةك ذ تشتةكى و ضيَدبيت 

سيَسةك بيت، بةلىَ مةرجىَ كؤمةك بيت يان ثرؤ
ئامادةكارى ئةوة، كو ئةو تشتىَ دهيَتة 
ثيَشكيَشكرن، طوهدار بةرامبةر ييَ كةيظخؤشة و 
ثيَشبينى دهيَتة كرن، كو بؤ طوهدارى باش بيت 
و ضيَدبيت هةلبذارتنا رِةتكرنىَ بؤ 

 (.AL-Sulaimaan.M.M  2001:11,)هةبيت
 ةوشت:كرن و رِميَهظان-

 مةزنةوشت، ئةو مذارة يا كو كارتيَكرنةكا رِ
و ب كويرى كارتيَكرنىَ  هةيظايةتيىَ ؤل سةر مر
براون ) ووةك هةر .ظى دكةتؤيينَ مريل ثةيوةند

ةوشت ددةنة دياركرن كو رِ (و ليظنسون
هةر  .جظاكينةيينَ يبنضينةيىَ دروستبوونا داخواز

 ئاشكرا ذى بكةت ن وهورةكا ئةظىَ ضةندىَ رِؤتي
بن  ضيتة دطريَداية و دب ئةظىَ ضةنديَظة يا

 ,Trong) ظةظانؤيا مرجظاكيييانا ظةيىَ ذؤضارض

2012: 7). 
ظان ئةركان ئةةوشت ب دا رِياندنينَ زمانود خ

 : ادبيترِ
ناظبةرا  يا جظاكى ديينا دويراتضةوا زمان دةربرِ-1

 .دكةت داوان يىَ جياوازئةلىَ ؤكةران و رِئاخظتن

دا يَئاخظتنناظ جظاكىَ  خسارى دؤكارىَ رِ-2
وىَ هةولدانىَ بوَ دروستكرن و ئةة ذ يياثيَكهاتي

 دايَئاخظتنخسارى د دةمىَ ؤتنا رِزمان و ثارا
(Richard  & Webber, 1992: 281.) 

وان ئةة ذ يثيَكهاتي ىَةوشت يدا رِيزمان د
ينينَ جوان و ثيَكولىَ بكةى دةربرِ ؤدةربرينينَ كو ت

مبةر ل دويظ بةرابوَ كةسىَ ذينى هشرين بكارب
ناظبةرا  ا ديوىَ ثةيوةنديئةوى يا جظاكى و ئةثلةيا 
زمانىَ  دا هةى. ديكةرى و طوهدارئاخظتن
)بىَ زةحمةت، دىَ  وةكو:ينيَن دا دةربرِيكورد

، ئةز ةر ئةزيةت نةبيتشيَى، ئةط
 بكاردهينَ. دايَكرنميَهظان(، د ...هتدحةزدكةم

دىَ شيَى  :)دياردبيت د ئةظان نموونةياندا وةكو
 ظارنا فراظينىَ ل دةوهى ئاماددة ببى بوَ خةسوب
ظان هميَ ؤئةز طةلةك حةزدكةم بوَ شيظىَ ت (، )مة.

  (من. ظبى ل دة
 لةكىَ كاريطةر دؤظانكرنىَ رِهزاراظىَ ميَ

 دايخسارؤةوشتى و رِظة و بوارىَ رِؤضارض
ب "بهايينَ جظاكى" و  د ئةظى بياظيدا كو ،دبينيت

كو  ،ية ثيَناسةكرنيهاتخسارىَ كةسى" ؤ"رِ
 ؤبوَ خازا مافى ذوخةلةك بانطةشىَ و داخ

را ؤكا تيؤد ناظةر .(Goffiman, 1974: 224)دكةن
ا يكردةر ؤدا ئةوا ل د(يبراون و ليظنسون)

 face threateningخسارى)ؤونا رِوتيَكض

act( ل سالا  )ظانكرن بهَ، ميهاتيية (1987 
ا يكردةذى دبيتة ئةطةرىَ دروستبوونا ؤخ

ظىَ يةكىَ ذى ئةذبةر  ،خسارىؤونا رِوتيَكض
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كرنىَ دبنة ئةطةرىَ ميَهظانرنا ةتكازيبوون و رِرِ
خسارىَ ؤيىَ ل سةر رِيترسمة
دا. )طوهدارى(يظانهو ميَ )ئاخظتنكةر(كةرظانهميَ

ا يظانكرن د بةرذةوةنديهب شيَوةيةكىَ طشتى ميَ
ىَ يكو ئةو ثتر هةست ب ئارامي ،دايةيظانهميَ

ونىَ. كريارا ازيبوان نةرِيازيبوون  بوَ رِدكةت ذ
دياردكةت  كةرىنظاهمةرةم و ظيانا ميَظانكرنىَ هميَ
مكرنا ثةيوةندييان ؤبوَ دروستكرن و مان و موكذ

خسارىَ ؤظىَ يةكىَ ب رِئةظانى، ذ بةر هطةل ميَل 
 بةلىَ دى دهيَتة هذمارتن، كةرزةتيظ يىَ ميظانؤث

ونا وظانكرن دبيتة جهىَ تيَكضههةمان دةمدا ميَ
ضونكى  ،ظانى ذىهخسارىَ نيَطةتيظ يىَ ميَؤرِ

كو ب ئةنجامدانا  ،ظانىهطوشار دكةظيتة سةر ميَ
ئةطةر ذىَ  ،اببيتى رِكةرظانههندةك كارينَ ميَ

خسارىَ ؤ. ذ لايةكىَ ديظة رِازكرنوبهيَتة داخ
ىَ يدكةظيتة ذيَر مةترسيظانكةرى ذى هزةتيظىَ ميَؤث

ئةوى ذ ظانكرنا هازينةبوون ل سةر ميَل دةمىَ رِ
 ,Al-Asadi)دهيَتة كرن ظةلايىَ كةسىَ بةرامبةر

ظىَ طوتنىَ ئةم دشيَين ئةل دويظ  (.15 :2015
كةر كةسةكى ئاخظتنكو ل دةمىَ  ،نبكةينهورِ
ل  ،كرنةر نةهيَتةازيبوون ل سظان بكةت و رِهميَ
كةر دىَ كةظيتة ئاخظتنوى دةمى كةسىَ ئة

 faceخسارىؤنا رِوشةرمىَ)كريارا تيَكضو

threatning act ظىَ ضةندىَ ئة ( و ب
ازيبوون يان سةر رِ ياردةر لكةسىَ طوهدار ب برِ

ذ  ،تة هذمارتنكرنىَ دهيَميَهظانئةوىَ ازيبوونا نةرِ
وى ناكةظيتة بةر ئةخسارىَ ؤظىَ يةكىَ ذى رِئةبةر 

ظىَ طوتنىَ ئةم ئةزيَدةبارى لىَ  ،ةشةيانض هةرِ
خسارىَ طوهدارى ذى ؤكو رِ ،دشيَين دياربكةين
دكةظيتة ذيَر هةرِةشةيىَ، دا خانؤد هندةك بارود

ئةطةر كةسىَ  ،ازيبوونىَل دةمىَ نةرِئةوذى 
 ،خودان ثلةيةكا جظاكى يا بلند بيت كةرئاخظتن

يا ب ساناهى نابيت بوَ طوهدارى كو ل سةر 
بيَطومان دىَ بيتة ئةطةرىَ  ،ةبيترِازين كرنىَميَهظان
. هةروةسا  وى)طوهدار(ئةخسارىَ ؤنا رِوتيَكضو

د هندةك خسارىَ طوهدارى ؤازيبوون ذى رِرِ
ب تايبةتى ئةطةر تيَكددةت، دا بارودؤخان

ظانكرنىَ هوىَ ميَئةذ  بةستةككةرى مةئاخظتن
بةر نكو ب شيَوةيىَ بةرتيل بيت يان ذيت، ئاهةب

كةرى ئاخظتنكو  ،دى بيت مةبةستةكاهةر 
 ،دا طوهدار ثىَ شةرم بكةتت كو د ئةنجامهةبي

ظانكرنا باش هكو ميَ ،ظىَ يةكىَ ئةم دبينينئةذ بةر 
دةمىَ  ، لدبيتئةوى دةمى ثةيداو ساخلةم ل 

كةرى ض نيازينَ خراب نةبن و ذ دل و ظيان ئاخظتن
دا ئةظى دةمي دظان بكةت، هكةسىَ بةرامبةر ميَ

ظانكرنىَ هوىَ ميَئةطوهدار ذى دظيَت ل سةر 
ةر ض بةلطةيينَ بهيَز ذبوَ ئةط ،ازيببيترِ
كو ئةظة هةمى دبيتة  ،دا نةبنازيبوونىَ د دةستيرِنة

 يينَ هةريمكرنا ثةيوةندؤئةطةرىَ باشبوون و موك
  .ياندوو لا

انى ل كةرينَ بيئاخظتنظىَ ضةندىَ ئةسةرةرايى 
يى هرةزاةدظيَت ش ،دةمىَ فيَربوونا زمانةكى

بوَ دروستكرنا ذ بنةمايينَ ثراطماتكى ذى بن،
وىَ ئةخىَ ؤطةل بارودل و  واتا ستةيةكا ثرِرِ
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 ضونكى فيَربوونا زمانةكى ب ،ويدانىَ بطونجيترِ
بةلكو  ،ةنين نستةيةكاتنىَ زانينا ضةند ثةيظ و رِ

 ة كةسىَ فيَرخواز تيَطةهشتنةكا باش ديثيَدظي
ييا زمانىَ دوويَدا هةبيت، ةوشةنبيرر و رِووكةلت

كو دا ،دايبنةمايينَ ثراطماتيك بوَ شارةزابوون دذ
خسارىَ كةسىَ ؤنا رِونةبيتة ئةطةرىَ تيَكضو

 ،ددةتة دياركرن (سوزوكى)وةكى  . هةربةرامبةر
ثيَكهيَنةرينَ ثراطماتيكىَ ئاماذىَ ددةنة كو 

 .ىؤطيَزمانى و ديالستراتيجيةتينَ ليَكسيكى و رِ
 ،ظةيةوشتى رِوان ستراتيجيةتينَ طريَدائةهةروةسا 

دةمىَ فيَركةرىَ زمانىَ دووىَ ل  ظىَ يةكىَ ئةذ بةر 
وى ئةل سةر  ،دطةهيتة ئاستةكىَ باشىَ فيَربوونىَ

رو ويةكا باش د كةلتويةوشةنبيرية زانين و رِيثيَدظ
بوَ ذ ،هةبيت يدايَداةوشتىَ زمانىَ دووبها و رِ

طةل ل ينينَ طونجاى كو دروستكرنا دةربرِ
ىَ بطونجيت، داكو ئاخظتنوىَ كردةيا ئةخىَ ؤبارود

ناظبةرا  نةبيتة ئةطةرىَ ليَكتيَنةطةهشتنىَ د
 ,Suzuki) دايَكةرىَ زمانىَ ئيَكىَ و يىَ دووئاخظتن

ئةظ ضةندة ب شيَوةكىَ طشتى ل سةر  .(89 :2009
هةمى كردةيينَ ئاخظتنىَ و ب تايبةتى ل سةر 

 كردةيا ميَهظانكرنىَ دطونجيت.
 ظانكرن:هثراطماتيك و ميَ-

ية و يَكرنميَهظانبابةتىَ مة ل سةر  ذبةركو
 كرنىَ هةنة، ميَهظانر و شيَوةيينَ ؤضةندين ج

بوَ ئةطةر دروستكرن و بةرسظدانا مة ذئةظجا 
 ،كرنىَ يا دروست و طونجاى نةبيتميَهظانوىَ ئة

بةر ذ ،بكةت نشى ضةندين ئاريشاودبيت مة تو

و ةكىَ دىَ ضةندةكىَ ل سةر ثراطماتيكىَ ظىَ يئة
ةنطظةدانا و رِ  ئاخظينوىَ  ئةكارتيَكرن و شيانينَ 

هةر ذ كرنىَ دىَ دياركةين. ميَهظانوىَ ل سةر ئة
وية وة يا بنوك ثةيدابوونا ثراطماتيكىَ تا دةمىَ

 بةردةوام و انربةيا زمانظانؤاكيَشانا زرِجهىَ سةرنج
و ب ضةندين  ندائةنجامهاتينة لين ل سةر ؤكظة

يضارد، رِ) ووةك كرن. هةرثيَناسةة ييتها شيَوةيان 
كو ثراطماتيك يا  ،دياردكةن (ثلات و ويَبةر

  :ظةكؤليناة ذ يثيَكهاتي
ينيان  اظةكرن و بكارهينانا دةربرِرِ ضةوا -

وان ثيَزانيينَ ذ دةرظةى ئةثشتبةستنىَ دكةنة سةر 
 ؟زمانى

ىَ تيَدطةهيت و ئاخظتنينَ كردةكةر ئاخظتن ضةوا -
 ؟بكاردهينيت

ستىَ كةر بنياتىَ رِئاخظتنب ض ئاوايةكى  -
ناظبةرا  وىَ ثةيوةندييا دئةيا ييَر كاريطةرذ ئيحَيتةد

 &  Richard) )  دايكةر و طوهدارئاخظتن

Webber,1992:284. 
ظى ئاوايى ئةظة ب ي(يول)هةروةسا ذ لايىَ 

 ة ثيَناسةكرن:يهاتي
 نة.يكةرئاخظتنواتايينَ  ظةكؤلينااتيك مثراط-
واتايا ظةكؤلينا ة ذ يماتيك يا ثيَكهاتيطثرا-

 .(Yule, 1996: 3)ىَئاخظتنكا ؤناظةر
ب ظىَ يةكىَ زانينا واتايينَ ثراطماتيكى ئة ذ بةر

بوَ دروستكرنا دهيَتة هذمارتن ذكارةكىَ طرنط 
ب  ئاخظتنئةو ئةوذى داكو  ،ىَئاخظتنكردةيينَ 

 هةر .شيَوةيةكىَ دروست بطةهيتة طوهدارى
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ب زمانى  يَىشبكو دا ،دياردكةت (جاث ) ووةك
ينى و ثةيوةنديكرنةكا هنةى بكاربوشيَوةيةكىَ نمو

رىَ وكةلتو ىدةرظةذةل كةسانينَ ط لكاريطةر 
تنىَ بةس نينة،  زانينا زمانى بينى، هبكارب ؤخ

دا يا يَةبوونا زانيارييان د ثراطماتيكه كوبةل
 ,Trong)ب دةستةظة بهيَت ةضةند ظكو ئة ،ةيثيَدظي

2012: 18). 
ل خوارىَ دىَ هةولدةين كورتيةكىَ ل سةر 
ثراطماتيكا نةدلسؤز دياربكةين، ثاشى  دىَ 
ثةيوةندييا ثراطماتيكىَ ب كردةيا ميَهظانكرنيَظة 

 دياركةين:
- ةحم(ز)بىَ رِؤدلسثراطماتيكا نة) 

pragmatic insincerity) :رىَ ؤئةظ ج
ة يظة هاتيى(ئوتسوم)ثراطماتيكىَ ذلايىَ 

ا ئيَك يب هاريكاري شكاندنىَا ب نياز ،ثيَناسةكرن
ئيكَ يان ثتر ذ  شكاندناذ بنةماييَن ثراطماتيكىَ. 

يَن يكردة كايَرِ بئةوذى  ىَ يشيؤخينَ خؤبارود
ئةوذى ل دةمىَ دةربرِينةكا رِاست و  .ىَئاخظتن

دروست د ناظ ثةيوةنديكرنا جظاكيدا هةبيت و ب 
  رِيَكا ببنةمايينَ تيؤرا رِةوشتى دهيَتة ثشيَلكرن. 

ىَ ذ يشيؤخ ةكىَخؤنا بارودشكانددةربارةى 
دةتة د )ئيسلامى(ووةك هةر .ىَئاخظتنينَ يكردة

رىَ ؤئةو ج خةمطينينينَ دةربرِ دياركرن، كو
خيَن ؤكو ئيكَ ذ بارود ،نةيَئاخظتنينَ يكردة

كو ئةظ ضةندة ب  ،ةينةهاتي دةستظة شيىَ بؤخ
بوَ ية ئةنجامدان ذيكةريظة هاتئاخظتنمةبةست ذلايىَ 

 بةرامبةر كةسةكى ىَهةلويست وةرطرتن

.(Eslami,2005:26) بؤ نموونة: 
 تة بينم ؟ ؤ تة نةظيَت قةهوةكىَ ب-

دا دهيَتة يخةكؤبارود د ل دةمىَ ئةظ رِستة
 ،ستا ب ترانةظة بيَذيتة قوتابىؤمام ، كوبكارهينان

 ار هةروخ رِوينشتبيتةكى ةل دةمىَ ب شيَوةي
ا يكردةرىَ ؤضةندة ئةظ ج انىَ. هةريخل ضا ووةك

 ينة دة، ئانكو ئةظ دةربرِنين شكةرؤىَ يا دلخئاخظتن
دةمىَ د ل لىَ بة ،يةيَينةكا خوشيدا دةربرِنياتب

 ،دهيَتة طوتندا يةنطظى رِئةخةكىَ ب ؤبارود
رىَ ؤ. ئةظ جشكاندنىَينةكا دبيتة دةربرِ

كةريظة ب شيَوةيةكىَ ئاخظتنيسواكرنىَ ذلايىَ رِ
 و )لاينز(وةك هةر .ثراطماتيكى دهيَتة بكارهينان

ينا دةمىَ دةربرِ ل ظةكرن كوؤددةتة شر
دةمةكىَ  اكؤكرنىَ دهيَتة طوتن د ناظةرميَهظان

ستا( و ؤكةر)مامئاخظتندا و ينةطونجا
كو نوكة نةدةمىَ  ،طوهدار)قوتابى( دزانن

 ،ظىَ يةكىَ دياردبيتئةية، ذبةر يَارنا قةهووظةخ
ية، ئانكو يكرنة ذبةر ئةطةرةكىَ دميَهظانكو ئةظ 
، بوَ طوهدارى يَب شيَوةيىَ طازند ةةكيداخوازي

  .  (Lyons,1977:157 ) ذبةر كريارا ئةوى
ةكا ياستيثيَشيَلكرنا ئيكَ يان ثتر ذ رِئاستىَ  د

، ل دا(كارىَ ب كؤمطشتى يا بنةمايىَ هةرةوةزى)
 ؤاستطظة يا رِيَذلايىَ ثراطماتيك ئاخظتندةمىَ 

ظةيىَ ؤيا طشتى ذ ضارضياستنةبيت، ئةو رِ
، ت و دهيَتة ثيَشيَلكرندةردكةظي ؤخسارىَ خؤرِ

و نيازيَن  بةستذبةر مة ئةظةذى
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مةبةست ذ  .(Utsumi, 2007: 508)ينةكةرئاخظتن
 ،ئةوىَ ثيَكولىَ بكة ، كواستيا طشتى ئةوةظىَ رِئة

 ،زانيارى بيت بلا يا ب( كرنميَهظان)ا تةئاخظتن
. بيت نة زيَدةتر و نة كيَمتر  بيت، يا ثيدظى ووةك

 :نموونةؤ ب
 تة دظيَت جارةكىَ فراظينىَ ثيَكظة بخوين؟-

 ىَدا ل ظيَريطشتا ياستيا رِيثيَشيَلكرن د ضةنداتي
كردةيا   ،يداينا ل سةردةربرِ ىَئةظكو د  ،ئةوة

 يا كيَم ، كودياردكةت كرنىَ بوَ مةميَهظان
 كو ب ؤ هندىَ،ية بوَ طوهدارى ذبيزانيار

 ةدل كرن يا ذميَهظانكا ئةو  ،دروستى تيَبطةهيت
طوهدارى  ل دةظ ئانكو ،تنىَ طوتنةكة ان بي

ل  ةيا هةظدذ ،دةستظة دهيَت ينةك برة دةربرِؤج
 ،هةى جظاكيداناظ  يا طشتى دياستوىَ رِئةطةل 

خيَن ؤرة بارودؤكةر ض جئاخظتن ىَضونكى ل ظيَر
كرنىَ بةحس ميَهظانىَ يا ئاخظتنا يكردةش ييَن ؤخ

 ذى كرنىَميَهظانجهىَ وةخت و  هةروةساناكةت، 
ظىَ ئةذ بةر  .((Levinson,1983:346ةنينيىَ ديار

توشبوونا "دبيَذنىَ  (ليض و توماس)ضةندىَ 
 pragmatic”-ثراطماتيكى

Implications، كرنةكا ب ميَهظان لةورا
، ناهيَتة هذمارتن استةقينةرِب رى ؤظى جئة

ةكا يكردةكرنة ب ميَهظانظاذى ئةظ ؤبةر
 Leech and)دهيَتة هذمارتن  شؤخئاخظتن

Thomas, 1990: 181 ). 
كو  ،ذ بنةمايىَ ثراطماتيكىَةكىَ دى رؤج

استيينَ ل دةمىَ بكارهينانا رِ ،دهيَتة بنثيَكرن

دا ايى يينَ واتاييَناظ مةودايينَ ئاس كو د ،زمانظانى
براون و ) ووةك هةر. (Utsumi, 2007: 509) نينة

كو  ،دا ددةنة دياركرنيةوشترا رِؤد تي (ليظنسون
 شكاندنىَ يا ستراتيجيةتةك يان ثتر

(violation د ثراطماتيكا )ب  شكاندنيَدا
ناظبةرا  طريَدانةك د ىَدةستظة دهيَت. ئانكو ل ظيَر

ة يلةورا ثيَدظي ،هةية يَداكرنميَهظانةوشتى و رِ
خى ؤكرنىَ ل دويظ بارودميَهظانوىَ ئةدةربرينينَ 

نمووونة ستراتيجيةتا طةلةك يا ب  بطونجن. بوَ
، يَزطرتنىَ بيتدةربرينينَ رِ تذىةوشت ئانكو يا رِ

ئيكَ ذ  ،دا دهيَتة هذمارتنخانؤد هندةك بارود كو
يينَ كو ذ بةر  شكاندنىَةوشتى يينَ ستراتيجيةتينَ رِ

ة يهاتي شكاندنىَثراطماتيكا  و مةبةستةكا مةرةم
  Kadhim and Al-Hindawi 2017: 133 )طوتن. 

 :ندبيتهوثتر رِ يَداارونا خونمو د ووةك هةر .( 
هةظالةك ئيَكى دا كو يخةكؤد بارود

ل  ،ازينةبيتطوهدار رِ كةتة مال بوَ شيظىَ وميَهظان
كرى وى ب شيَوةيةكىَ ترانةئةظى دةمى هةظالىَ ئة

ئةز تة  ئةطةربةنى ض دبيَذى ئةز ؤبيَذيتىَ : ت
 ارنىَ.ويكسوس بوَ شيفخكةمة رِميَهظان

 رةوشت د بكارهينانا دةربرينينَ زيَدة ب
ب و ئةنداميَن با يك واناظبةرا دوو هةظالان يان د

  كرىنهوة رِن ب دةربرينينَ يَدانيَزيكينَ خيَزان
 .دهيَنة هذمارتن يينَ ثراطماتيكىَ كرى ثيَترانةو
 ئةركىَ ميَهظانكرنىَ:-

ةوشتىَ ميَهظانكرن باراثتريا جاران ئاماذةيا رِ
ضةندة ئةظ كردةيا ئاخظتنىَ دبيت  زةتيظة. هةرؤث
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تةطةرةك ل كؤسث و هندةك جاران وةك 
يىَ تاكةكةسى بهيَتة يخسارىَ طشتؤبةرامبةر رِ

ريا بكارهينانا ميَهظانكرنىَ ؤبكارهينان. هةمةج
كارتيَكرنىَ ل سةر ستراتيجيةتينَ  ثةيوةنديكرنىَ 

ظان ستراتيجيةتان ب ئة دكةت، هندةك ذ
، د طريَداينة يظةزةتيظىَ تاكةكةسةكؤخسارىَ ثؤرِ

ضونكى كردةيا ميَهظانكرنىَ دةربرِينىَ ذ 
ةردةوامبوونا ظيان و موكؤمكرنا ثةيوةندييان ب

كاريطةريةكا هةروةسا هندةكينَ دى  .دكةت
ةتيف ل سةر رِؤخسارى رِةنطظةددةت، نيَط

ئةوذى ئةطةر ب دلىَ طوهدارى نةبيت و 
بةلىَ ب شيَوةكىَ شةرمبكةت ئامادةنةبيت، 

رة ستراتيجيةتان ذبوَ ؤظان جئةباراثتريا  طشتى
وان ئةخسارىَ ؤيا رِييَزطرتن و ثيَدظياترِ

 ,Al-Darraji, Voon Foo)جظاكييةتاكةكةسينَ 

2013: 1052).  
ةكا ثةيوةنديكرنىَ يكردة ووةك ميَهظانكرن هةر
دا ، ب جظاكيناظ  ةوشتى دو دياردةيةكا رِ

ةكا طونجاى و ب يدةستةبةركرنا ثةيوةندي
دا يثيكَ د ثيَشظةبرن و مانا ثةيوةنديينَ جظاكويَكرِ
ةوشت يا ينةكا ب رِدةربرِب ادبيت. هةروةسا رِ

 ضةندة ميَهظانكرن د زمانظانى دهيَتة هذمارتن. هةر
استى رِ د بةلىَية، دا يا سادةؤثيَكهاتة و كاركرنا خ

ز د ثةيوةنديكرنا ؤدا ب دياردةيةكا ئاليذ
هةروةسا دا دهيَتة هذمارتن. يتاكةكةسينَ جظاك

ئاخظتنىَ  و د  اب ستراتيجيةتةكا طرنط
ينَ جظاكى يينَ تاكةكةساندا يلكرنا ثةيوةنديؤكنتر

دةمىَ ئاخظتنىَ دهيَتة هذمارتن. ميَهظانكرن ب  ل
 وان ذى:ئةادبيت ذ ضةند ئةركةكان رِ

و ناظبةرا هةظالاندا  دمكرنا ثةيوةندييان ؤموك-1
 .هةستيَن هةظدوو دا د ةكرنيثشكدار

سوثاسيكرن ذ لايىَ ميَهظانيظة دهيَتةكرن ذبوَ  -2
يا بؤ  وىَ مةرداتى و ظيانىَ و خزمةتا بةرضاظئة

 .ئةوى هاتيية ثيَشكيَشكرن
 .ظةيهاريكاريةكة ذ لايىَ كةسةك-3
 .هةية نيينَ جظاكى ثيَدظى ب ئاهةنطايضالاك -4

ذا ذداييكبوونىَ، وةرطرنا خةلاتةكىَ ب ؤرِ ووةك
دظيَريَدا  .يانبيك و زاظا بها، يان شةهيانينَ

ميَهظانكرن رِؤلىَ خؤ دطيَرِيت، ضونكى د ثتريا 
ئةظان ضالاكى و ئاهةنطاندا كردةيا ميَهظانكرنىَ 

 ثةيدادبيت.
 هةظال كردةيا ميَهظانكرنىَ دبيتة ئةطةر، كو  -5

يان  خزم د دةمىَ ئاهةنطاندا ئيكَ دبيننو 
 طةل هةظ ل ونا سةيرانوبن، يان ضبسةرةدان ضيَ

 .(Al-Asadi, 2015:16-17)ثةيداببن دوو

 ميَهظانكرن د كةلتوورىَ كورديدا:-
ظةكرنةكا باش ل سةر ؤشر شيَينذبوَ هندىَ ب

 ،دا بدةينة دياركرنيظةرا بةهدينؤظانكرنىَ د طهميَ
ل  ىكورد جظاكىَر ؤة بةطراوةندةكىَ ل ديثيَدظي

هةروةسا  .ظىَ مذارىَ بدةينة ثيَشضاظئةر ؤد
يا دروستبوونا يوانةتيشكةكىَ بيَخينة ل سةر ض

كوردى كو  جظاكىَوان. ئة ظظانكرنىَ ل دةهميَ
ظة و خيَزان ييَطريَداية ب عةشيرةتطةري ىَباراثتر ي

هةروةسا  .نرِدطيَ تيَدا لةكىَ كاريطةرؤو خزم رِ
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خسارى و ثيَطةهىَ جظاكى و خيَزانىَ ؤتنا رِزثارا
بهيَنة لةورا طرنطة  ،ذمارتنة هنب ثلا ئيَكىَ دهيَ

 تن.زثارا
يك و باب و خويشك و برا و ايا ديثةيوةند

ذ بةر  ،ذى ذبوَ هةظدوو يا بهيَزة انهةظال جيران
رة هةستان و ثةيوةندييان دىَ بينين ؤظان جئة
دهيَتة  تيَدا ظانكرن ب شيَوةيكىَ بةرضاظهميَ

وىَ ضةندى د ئةبكارهينان. ئةظة هةمى زيَدةبارى 
دا و د وةرطرتنا خةلاتان ينينَ فةرمؤبهةلكةظت و 

و وةرطرتنا ثوستان و ئاهةنط و  نتناظو سةركة
ظانركرن هميَ ندا،ذا ذ دايكبووناؤشةهيان و رِ

ظانكرنة هرة ميَؤة ئةنجامدان. ئةظ جتدهيَ
ى كو ميَهاظانى كةردةستثيَدكةت ذ ميَهظان

ارنةكا و)فراظين، شيظ ، خل سةر:ظاندكةت هميَ
 .ارنةكىَ يان ئاهةنطةكىَ ...هتد(و، ظةخ سةرثىَ

نكرن كو هوذى ددةتة رِ (ليظنسون و)وةك هةر
 ؤخسارىَ خؤتنا رِزهةولددةت ذبوَ ثارا كةرميَهظان

ىَ نيشا كةسىَ بةرامبةر يويَنةيةكىَ مةردايةتي
ظانكرنىَ هظىَ يةكىَ ب كارىَ ميَئةذ بةر  ،بدةت

ادبيت ب دا ميَهظان رِيادبيت. ل دويظ ذرِ
 كةرىوثايكرن و بةرزنرخاندنا كارىَ ميَهظانس

 .ئةنجامداى
ظىَ هةميىَ ئةدا ذ يورىَ كوردوهةروةسا د كةلت

ظان سةرةدانىَ هب شيَوةيةكىَ بةربلاظ ميَ ،زيَدةتر
ئةظةذى كةرى، ظانهدكةت بيَى داخوازييا ميَ
ان و ينساخيسةرةدانا باراثتريا جاران ل دةمىَ 

، ديتن بةهيان دهيَتةثةيدابووونا ئاريشةيان و 

ظانى هدا ل سةر ميَيرىَ كوردوكةلتو د ضونكى 
 .اببيتوىَ سةرةدانىَ رِئةئةركة ب 

دا شيَوةيةكىَ دى يىَ يورىَ كوردوكةلت د
دا يناظبةرا ئاخظتنكةرى و طوهدار ظانكرنىَ دهميَ

 ،وى شيَوةيةئةظانكرنىَ ب هرىَ ميَؤهةية، ئةظ ج
ل  ،ظانبكةتهكو ل دةمىَ ئاخظتنكةر كةسةكى ميَ

كسةر ل ئيَية  يوى دةمى ل سةر طوهدارى ثيَدظئة
كو هةتا ،ازينةبيتيىَ رِيظاندارهوىَ ميَئةسةر 

ل  ن بكةت وكةسىَ ئاخظتنكةر ضةند ثيَكولةكا
و بةردةوام  ظانكرنىَ يىَ ثيَطيرهميَ داخوازا سةر
وى دةمىَ طوهدار دشيَت ل سةر ئةو ل  بيت

 وناوازيبضونكى رِ ،ازيبيتظانكرنىَ رِهوىَ ميَئة
خسارىَ ؤونا رِودبيتة ئةطةرىَ تيَكض ئيَكسةر

 .وى هيَتة كيمَركرنئةطوهدراى و دىَ بهايىَ 
كو ن، ( دياركةكازم  و ئةلهنداوى) ووةك هةر

يَكىَ ل سةر ثينَ عيراقى ل دةست)تاكةكةس
ر ؤكو ئاخظتنكةر زهةتا ،ازينابنظانكرنىَ رِهميَ

ةسىَ بةرامبةر ل ظانكرنا كهددةت ذبوَ ميَ نهةولا
 Kadhim)( ازيبوون دروستدبيتوى دةمى رِئة

and Al-hindawi, 2017:136). 
هةروةسا د كةلتوورىَ كورديدا شيَوةيةكىَ 
دى يىَ ميَهظانكرنىَ هةية، ب تايبةتى ذى د دةمىَ 
ذةمىَ خوارنيَدا ثةيدادبيت، كو ئاخظتنكةر وةكو 
نةريتةكىَ جظاكى كةسىَ بةرامبةر ميَهظان دكةتة 
مال ذبوَ خوارنىَ، بةلىَ مةراما ئاخظتنكةرى ل ظيَرىَ 

ة، بةلكو ب تنىَ نة ميَهظانكرنا كةسىَ بةرامبةر
وةكو ئاخظتنةك خؤش و جوان دهيَتة طوتن ذبوَ 
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خؤشكرن و موكؤمكرنا ثةيوةندييان د ناظبةرا 
هةردوو كةساندا، ل ظيَرىَ كةسىَ بةرامبةر دظيَت 
ل مةبةستا ئاخظتنكةرى بطةهيت و بىَ طيروبوون 
ب ميَهظاندارييا ئةوى رِازينةبيت و سوثاسييا 

هظانكرنة ب ئةوى ذى بكةت. ئةظ جؤرة ميَ
شيَوةيةكىَ بةربلاظ ل دةظ خةلكىَ كورد دهيَتة 
بكارهينان، هةر وةكو ل ثشتى نظيَذينَ ئةينيان، كو 
خةلك بةرةظ مالظة دضن  و  خزم و هةظال و 

 شيَرزاد)جيران ئيكَ و دوو ميَهظانى خوارنىَ دكةن 

 بوَ نموونة:  (.631: 2018فةيزولاه ،  ئةياد سةبرى و 
جيران دا بضينة دةظ مة بوَ  ئاخظتنكةر: دىَ

 فراظينىَ.
طوهدار : طةلةك سوثاس جيران، دىَ تؤ وةرة 

 فراظين يا ئامادةية.
 

 رِيَكخستن، رِازيبوون و رِةتكرنا ميهظانكرنىَ:-
يا دروستكرن و يوانةل خارىَ دىَ باسى ل ض

 :بكةينكرنىَ ميَهظانةتكرنا ازيبوون و رِرِ
 كرنىَ:ميَهظانيَكخستنا  دروستكرن و رِ-1

 يا ديوىَ ثةيوةندئةيا طريَداية ب  كرنميَهظان
 (ليريَس)دا. كةريميَهظانى و ميَهظانناظبةرا 

بوَ كو ئارمانجا دانوستاندنان ذ ،دياردكةت
طوهدارى  ؤتنا تشتاية بزثةيوةنديكرن و ظةطوها

طوهدارى ئةو نياز  ؤكو ب ،وى شيَوةىئةب 
 ظىئةوان ب ئةية ئيكَ ذ يكو ثيَدظ ،ديارببيت

دا دويظ داببيت. وان تشتان رِئةتنا زئةركىَ ظةطوها
كةرى ئةو كارتيَكرنا ل سةر ئاخظتندىَ بوَ 

كا يَب رِ ،ية كرن دياربيتيطوهدارى هات
تكةرى( د ئةنجامدانا ظوى)ئاخئة نيشاندانا نيازا

لةورا دياربوونا مةبةست و  ،دايَوىَ كريارئة
دىَ  ىَ(ئاخظتنينَ يكردةينان)وان دةربرِئةنيازينَ 

دةستظةهاتنا ئةنجامةكىَ باشىَ  ب بيتة ئةطةرىَ
دا. لةوما د دروستكرنا وانئةناظبةرا  تيَطةهشتنىَ د

 د .ينةك هةنةدا ضةند شيَوة دةربرِيكرنىَ ذميَهظان
دظيَت  ىكةرميَهظانكو  ،دا دياردبيتهندةك دةمان

تيظىَ)ئةو حةزا كو خسارىَ نيَطةؤرِ ئيستيغلالا
ظة( يسةثاندن ذ لايىَ كةسينَ دهيَتة ازينةبيت برِ

ذةكرنىَ ب ابوَ مةرةما ئامى دكةت ذميَهظان
يىَ ثوزةتيظ)ئةو حةزا كو دظيَت ؤخسارىَ خؤرِ

 بهيَتة نياسين وةك كةسةكىَ طونجاى و داواكرى(

Coats, 1986: 167).)  دهيَتة تيَبينيكرن د 
كرن ب دوو ميَهظاندا ورينَ جيهانيَربةيا كةلتوؤز
ىَ يا ئيَكىَ ب شيَوةي ،سةرةكى دهيَتة طوتنكينَ يَرِ

ىَ ةي(و يا دووىَ ب شيَوexplicitlyئاشكرا )
 (.implicitly)ؤاستةوخيان نةرِ ظةشارتى

كةر ئاخظتنكو  ،ب شيَوةيىَ ئاشكرا ئةوة بةستمة
كرنىَ ب شيَوةيةكىَ ميَهظانيا  ؤنياز و مةبةستا خ

يىَ  ؤت):وونة نمبؤ  .يتسادة و ئاشكرا دةردبرِ
ارنا شيظا ومن بوَ خ ظكرى ل دةميَهظان
ا برازايىَ يل نيشانيةهى سوب(،)هيظيدكةم .ؤئةظر

 Salih and) (.ارنا فراظينىَومن ئامادةبى بوَ خ

Mahdi, 2013: 11.)  ظىَ ئةئانكو ئةم دشيَين
ناظ  د ؤرةكو ئةظ ج ،نبكةينهوضةندىَ رِ

ادةيةكى ب شيَوةيةكىَ ارِت ورىَ كورديداوكةلت
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ناظ  دهيَتة بكارهينان د ، كويةو فةرمي ؤاستةوخرِ
يك وكةسةكىَ بض )داثلةيينَ جظاكى يينَ جياواز

 د)، (بوَ كةسةكىَ خودان ثلةيةكا جظاكى يا بلند
وان يا ئةيا يثةيوةند دا، كونناظبةرا دووكةسا

 فةرمانبةرةك بؤ بيت.(،) هةظالينيىَ يا دوير
 ....هتد (برازايةك بوَ مامةكى (، )يَظةبةرةكىرِ

شيَوةيىَ نة ئاشكرا ئةوة كو  مةبةست ذ بةلىَ
كرنا ميَهظانل سةر  ؤكةر نيازا خئاخظتناستة رِ

لىَ ب شيَوةيةكىَ دياردكةت، بةكةسىَ بةرامبةر 
)ذيَدةرىَ ينىَ دهيَتة دةربرِئاخظتنا يكردة ؤاستةوخنةرِ

ناظ  ظى جورى دئةشيَوةيىَ بكارهينانا  (.11:بةرىَ
ةنطةكىَ ب رِتارِادةيةكى دا ورىَ كورديكةلتو

 د)رة ؤضونكى ئةظ ج ،فةرمى دهيَتة هذمارتننة
و خودان ثلةيينَ جظاكى  بةرا كةسينَ نيَزيكناظ

 داؤخينَ تايبةتهندةك بارود و د داهةظيينَ وةك
كةسةك هةظالةكىَ وةكو) .(بكارهينان دهيَتة

ناظبةرا ئةنداميَن  يان د  بكةتميَهظانيىَ نيَزيك ؤخ
دةمىَ دوو هةظال ب . بوَ نموونة  (نب داخيَزانيَ

بضن،  رايخانةكيَضايان ثياسىَ بةر كافتيريايةكىَ 
) تةزياتيةكىَ نةظةخوين؟، ل  :وان بيَذيتئة ئيكَ ذ

 .نةدةين ضايةكىَ ظةخوين؟( ؤظيَرىَ بيَهنا خ
 كرنىَ:ميَهظانازيبوون ل سةر رِ -2

 دويظ دون وازيبدا رِرانوبارا ثتريا كةلتو د
دا دهيَت ئةطةر ض كارينَ كردةيا ميَهظانكرنيَ

بوَ كةسىَ دا ذيَكرنميَهظانوى دةمىَ ئة ثيشوةخت د
ةتكرنا رِ ضونكى ،كرن نةبنميَهظانة تدهيَ

ونا وادةيةكى دبيتة ئةطةرىَ تيَكضكرنىَ تارِميَهظان

 ل سةر ازيبوونرِخسارىَ كةسىَ طوهدار. ؤرِ
و  ىَباراثتريا جاران ب شيَويةك يَكرنميَهظان

دةمىَ ، ئةوذى ل دهيَتة طوتن ؤاستةوخزمانةكىَ رِ
ىَ يا ئاخظتنين. كردةيا كرن دهيَتة دةربرِميَهظان

دةربرِينىَ ذ هةستىَ خؤش و ئاراميييَ   ازيبوونىَرِ
بةرؤظاذى رِةتكرنىَ، كو هةستىَ نةخؤش  دكةت،

 :Mey, 1993)و نةئارامييا طوهدارى رِةنطظةددةت

198 .) 

  A- .َدىَ ميَهظانىَ من بى بؤ فراظينخوارنى 
B-  .بلا سوباس 

 كرنىَ:ميَهظانةتكرنا رِ -3
 ؤكو ت ،ئةوة كرنىَميَهظانةتكرنا رِذ مةبةست 

 ؤاستةوخان نةرِي ؤاستةوخض ب شيَوةيةكىَ رِ
ئانكو ل سةر  (،نة)بيَذية  كةسىَ بةرامبةر

ا يكردة ب ةتكرن. رِازينةبىرِ وىئةكرنا ميَهظان
ضونكى ئةو  ،دهيَتة هذمارتن خسارىرِؤنا وتيَكضو

بوَ ى( هةى ذكةركةرى )ميَهظانئاخظتنحةزا 
. ذ (Chen, 1996:2)كرنىَ دهيَتة بنثيَكرنميَهظان
ينانا هةتكرنىَ ثيَدظى بكارظىَ ضةندىَ ذى رِئةبةر 

بوَ هندىَ كةسىَ ية ذيَيكئاستةكىَ بلندىَ ثراطمات
 ازيبوونرِ ضونكى  ،شكاندنبةرامبةر نةهيَتة 

ية و ئةو يا نورمالة و نابيتة يَةتكرنظاذى رِؤبةر
بةر ذ ،كةرىئاخظتنخسارىَ ؤونا رِوئةطةرىَ تيَكض

ستةكىَ بلندىَ ينانا ئاهظىَ يةكىَ ذى ثيَدظى بكارئة
كرن ميَهظانلىَ كةسىَ دهيَتة بة ،ثراطماتيكىَ نابيت

ور و وزمان و كةلت دظيَت شارةزاييةكا باش د
 ب ا هةبيت داكو كةريدا ميَهظانيةوشةنبيريرِ
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ةتبكةت و يىَ رِييَكوثيكَ ميَهظاندارشيَوةيكىَ رِ
يا يشيىَ و دلتةنطؤنةبيتة جهىَ نةخ

ظىَ ئةذ بةر  (.Austin, 1962: 89)كةرىميَهظان
يةكىَ ذى ثتر ذ بيست ستراتيجيةتيَن 

وورىَ كورديدا ةتكرنىَ د كةلترينَ رِؤراوجؤج
خيَن ؤكةرينَ كورد د بارودئاخظتنكو  هةنة،

 ةتدكةن. دكرنا كةسىَ بةرامبةر رِميَهظاندا جياواز
دا هندةك ستراتيجى دهيَنة ؤخانهندةك بارود
دا بةرامبةر د بارودوخةكىَ دي بكارهينان د

ستراتيجيةتينَ جياواز دهيَنة بكارهينان. ئةو 
 داناظبةرا هةظالان ةتكرنىَ ييَن دستراتيجيةتينَ رِ

وان ستراتيجيةتيَن ئةدهيَنة بكارهينان د جياوازن ذ 
ناظبةرا دوو كةسينَ بيانى يان  ةتكرنىَ يينَ درِ

دهيَتة  داكةسةكىَ خودان ثلةيةكا جظاكى يا بةرز
، عوسمان فةيزولاه ئةياد و عةلي سةبري شيرَزاد) بكارهينان

 وةكو:. ( 628-629، 2018
A- مة.جيران حةز دكةم فراظينىَ بهيَية دةظ 
B-.َسوثاس جيران، دىَ ميَهظان بؤ مة هين 
 كرنىَ:ميَهظانرينَ ؤج-

ميَهظانكرنىَ ضةند جؤركن، ئةظينَ ل خوارىَ 
 هندةك ذ ئةوان جؤرانة:

 Ostensibleاست )كرنا نةرِميَهظان-1

Invitations: ) 

ب بةرهةظكرنا  (كلارك و ئاساكس ) 
كرنا ميَهظانر ؤلينةكىَ ل دؤظةك
( ostensible invitationاست)نةرِ

كو  ،لةرة دياردكةنؤدوو ظةك ئةظ هةر .ادبنرِ

كةر هندةك كةسان ئاخظتنهندةك جاران 
 ينيَندكةن ب طوتنا هندةك دةربرِميَهظان
 وان بئةكرنا ميَهظان لىَ مةرةم ثىَ بة ،كرنىَميَهظان

ظان ئةدياردكةن كو ئارمانجا ئةو . رِاستى نينة
 ،يةيَكرنميَهظانبوَ دروستكرنا كرنا نة ذميَهظانرة ؤج

كرن ذ لايىَ ميَهظانكو كةسةك بهيَتة 
دى ييَن  بةستينَبوَ هندةك مةلىَ ذبة ،ظةيكةرئاخظتن
ظىَ مذارىَ بةرسظدانا ئةية. هةر ل سةر يظةشارت

ة يظة هاتيوانئةكرنىَ ذى ذ لايىَ ميَهظانرة ؤظىَ جئة
 ,Al-Asadi)زةتيظةؤكو بةرسظدانةكا ث ،دياركرن

دا يَنا ل خواروظىَ نموئة د ووةك هةر .(2015:18
 :دبيتديار

 ظوةرة دة و  كةبديار ؤخ نسةردار: دىَ جاروبارا
 ارنةكىَ.وخ مال بوَ مة ل

 كةت دىَ هيَم. بخودىَ حةس ئةطةربلند: بلا 
ة ذ يينا سةردارى كو يا ثيَكهاتيدةربرِ ىَل ظيَر

كرنةكا ميَهظانب كو  ،كرنا كةسةكىميَهظان
هةروةسا بةرسظدانا  .دهيَتة هذمارتن استنةرِ

، وىئةكرنا ميَهظانسةر  ازى بووية لبلندى كو رِ
است دهيَتة كرنا نةرِميَهظاننا وازييبوب رِ كو

كو  ،لةر دياردكةنؤدوو ظةك ئةظ هةر)هذمارتن. 
بن  كرنىَ ذى دضيتة دميَهظانرىَ ؤئةظ ج

كو دبيَذنىَ كردةيا  ،ظةيَئاخظتنثيَكهيَنةرينَ كردةيينَ 
 .(Al-Asadi, 2015:18) (استىَ يا نةرِئاخظتن

 ،داىَ يينَ لاسايكةرئاخظتنرينَ كردةيينَ يؤد ت
لةر ددةنة ؤدوو ظةك هةر ظئةا ئاخظتنظاذى ؤبةر

ة ذ يكرنىَ يا ثيَكهاتيميَهظانا ةيكو ثيَناس ،دياركرن
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دكةت ميَهظانكةر طوهدارى ئاخظتنهندىَ، كو 
كةر ثيَشنيارا ئاخظتنتنىَ ئةطةر  ب بوَ بونةيةكىَ،ذ

ازيبوونىَ زا رِؤئامادةبوونا طوهدارى بكةت و س
وى ئةل  ،كرنئةوى/ىَ ل سةر ئامادةبوونىَ بهيَتة

 Harnish and) دبيتكرن دروستميَهظاندةمى 

Bach, 1979: 51.)  ظىَ تيورىَ ئةم ل سةر ئةئةطةر
ى (كلارك و ئاساكس)است يا كرنا نةرِميَهظان

كرنا ميَهظانكو  ،دىَ بوَ مةدياربيت ،ظةبكةينؤشر
ضونكى  ،ةحمانةيةكرنةكا بىَ رِميَهظانسةردارى 

 هةر ،بكةت ميَهظاندل نةظيَت بلندى ئةوى ذ
كو  ،لةر دياردكةنؤدوو ظةك هةر ظئة ووةك

ز ؤكرنا نةدلسميَهظانكرنىَ ميَهظانرىَ ؤنابيت ئةظ ج
 وضونكى ئةظة وةك ،بهيَتة هذمارتنةحم( )بىَ رِ

 ،دهيَتة هذمارتن ةحمبىَ رِب  ة، درةونيندرةوىَ 
 ،شاندنا يىَ بةرامبةرة )طوهدارى(بوَ ئيَضونكى ذ

 ةلةرؤدوو ظةك ئةظ هةر ىَميَهظانكرن ل دؤربةلىَ 
وكان وو بلند هةرد سةردار، كو دياردكةن

كا ئةظ  ،باروةرى يا هةى و هةمان هزر هةية
كو يا طريَداية  ب  يية،ميَهظانكرنة ذبوَ ض تشتةك

 ,Al-Asadi) واندا هةىئةناظبةرا  وى تشتىَ دئة

2015: 18). 

 ambiguous)كرنا فرةمانايىميَهظان-2

invitation): 
كو ثيَكهيَنةريَن  ،ددةتة دياركرن (ولفسون) 

اذة دان ب وةختى، جه و كرنىَ ذ  ئامميَهظان
 ىَل ظيَر. ثيَكدهيَت بوَ بةرسظدانىَداخوازى ذ

ستةكا كو رِ ،يةكرنىَ هةميَهظانرةكىَ دى يىَ ؤج

وةخت نةيىَ ديارة و ثيَدظى ب  ،ةيظةكري
دظيَت،  )وةكو:بةرسظدانىَ ذى نينة و ثةيظينَ 

بةردةوام دهيَنة  (، فةرة...هتدية، لازمةيثيَدظ
كرنا ميَهظانب  ، كو ئةظةبكارهينان
 (ambiguous invitation)فرةمانايى

 نموونة: بوَ (.Wolfson 1989: 122) تة نياسيندهيَ

 وان ذى بكةين.ئةسةرةدانا  نية جاروبارايثيَدظ-
 ظيةك ذى ل دةضا وباين مةودظيَت ئةم ض-
 اربا.وةخظ

 ،كرنىَميَهظانرينَ ؤدوو ج ظان هةرئةزيَدةبارى 
كةريَن ئاخظتنريَن ديذى ذ لايىَ ؤضةندين ج

د  ووةك هةر .ظة دهيَنة بكارهينانؤظةرا بةهدينيط
داربووييَن مة شبةكو  دياردبيت، دا (1ذ)ويَنىَ 

 ؤدابةرسظينَ خد ظةرا بةهدينى ؤخةلكىَ ط يينَ
ئةوان كريية. ئةو وثاتى ل سةر هةبوونا ود

 جؤرذى ئةظةنة:
 كرنا طرةوكرنىَ)شةرتانىَ(:ميَهظان-3

ناظ  ية دكرنيَميَهظانرةكىَ ؤذى جئةظة
ظةرا ؤط ى لتايبةت ب دا،تاكةكةسينَ كورد

رىَ ؤظى جئةبةهدينى دهيَتة ديتن، ثةيدابوونا 
ناظبةرا هةظالاندا  كرنىَ بارا ثتريا جاران دميَهظان
دةمىَ طرةوىَ ل سةر تشتةكى  ، لدبيتدروست
كو كةسىَ خوسارةت دىَ ب ئةركىَ  ،دكةن
ارنىَ ووىَ خئةينا ابيت و بهايىَ كرِكرنىَ رِميَهظان
طرةو ل سةر تشتةكىَ  وى جلكى يان هةرئةيان 

هندةك  وى. ذئةيىَ ؤهاتبيتة كرن دىَ كةظيتة ست
 نموونينَ  بةربلاظ ييَن طرةو ل سةر دهيَتة كرن:
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ةكىَ كو هةر ئيكَ ئاخظتنيا يدروستى و نة دروست-
بوَ نموونة: )ئةطةر  است بدانيت.ب رِ ؤا خئاخظتن
ل هةر  ىاست بيت توَ مةعزوما تة يا رِئاخظتنئةو 

 ت(.ارنطةهةكا تة بظيَوخ
يال ئةطةر رِ)نموونة:  بوَ ياريينَ تةثانىَ.-

 (كةظيت دىَ ضين ماسيةكىَ دةمةتة.سةرب

شياى  ؤئةطةر ت)نموونة: نيشاندانا شيانان. بؤ -
 ظى تشتى بكةى تة ض دظيَت دىَ دةمة تة(ئة
  ظة:نكرنا ب ترانةكرميَهظان-4

ناظ  كرنىَ دميَهظان ؤرةكىَ  دى يىَج
تايبةتى  و ب دهيَتة بكارهينانكةرينَ كوردا ئاخظتن
 و كو ب داناظبةرا هةظالينَ طةلةك نيَزيك ذى د

كرنىَ دهيَنة ميَهظانينينَ كرى دةربرِشيَوةيىَ ترانة
كرن ميَهظانلىَ بارا ثتريا جاران ئةو بة ،بكارهينان

شى و ؤخ هةستا تنىَ بؤ ب ،دانناهيَتة ئةنجام
 دهيَنة ظةينة ذ لايىَ هةظالانئةظ دةربرِ ييَ،ترانة

 بكارهينان.
ثاشى دىَ بةرخةكىَ  ،عاجز نةكة ثسمام ؤخ-

 حةشاندى دةمةتة.

دىَ ضينة باشترين  ،منةنة ئةز لةفا بوَ تة ناكرِ-
 دا جةنابيَتة عاجزنةبيت. ،ارنطةهوخ

 كرنا نةريتى:ميَهظان-5

كةريَن ئاخظتنية كو كرنيَميَهظانرىَ ؤئةظة ئةو ج
و  بوَ مانؤظةرا بةهدينى بكاردهينن ذط

ظبةرا هةظال و خزم و نا ان ديمكرنا ثةيوةنديؤموك
رى ؤظى جئةذ  بةستمة دا.كةس و كاران

هةظالينى و  بةلكو دياركرنا ،ةنين كرنميَهظان

 د بوَ دياركرنا ثويتةثيَكرنيَيةنياسينا هةظدووية، ذ
ناظبةرا دوو كةسيَن ناسياردا. ذ هندةك دةم و 

 :ووةك .ستراتيجيةتىَظىَ ئةينينَ بةربلاظينَ دةربرِ
ية و ل بةر دةرطةهىَ مال توَ و دةمىَ فراظينيَ-

وور ن و ثاشى بةرةظ ذظيينَ دئاخ ؤجيرانةكىَ خ
نموونة : دىَ وارنا جةمىَ فراظينى. بؤ بوَ خدضن ذ

 وةرة جيران دا بضين فراظينىَ بخوين.

خلاس دبن و بةرةظ مال  نةينيائدةمىَ ل نظيَذا   -
دا جظاكىَ كورديناظ  خزم و هةظال د ،دضن

 بةست لىَ مةبة ،دكةنة فراظينىَ ميَهظانهةظدوو 
يانة. مكرنا ثةيوةنديؤبةلكو موك كرن نينة،ميَهظان

نموونة: دىَ ثسمام/مام/خال/برا/ جيران/ دا بؤ 
 فراظينىَ. مة بؤ ظبضنة دة

 بةر مةرةمةكىَ:كرن ذميَهظان-6

 ظوى دةمى ل دةئةكرنىَ ل ميَهظانرىَ ؤئةظ ج
 ، لبةرثا دبيت ؤظةرا بةهدينى كةرينَ طئاخظتن

كرنىَ ميَهظانوىَ ئةمةرةمةك ذ  كةرىدةمىَ ميَهظان
( كةركةر )ميَهظانئاخظتنهةبيت، ب واتايةكا دى 

از دكةتة وكةسىَ بةرامبةر )ميَهظان(ى داخ
ينانا هدةستظة بوَ بوارنةكىَ يان جهةكى ذخ

، كو ازيةك يان كارةك بيتوتشتةكى ض داخ
رة ؤبدةت، ئةظ جميَهظانكةرى ئةنجام ميَهظان ذبوَ

ظان كو بارا ثتريا جاران ميَه ،وى شيَوةيةئةب 
ك كاران داية هندةكةسةكىَ ثيضَيَبووية و دشيان

ظىَ ئيَكىَ ئاستىَ كةسىَ ئةذ بةر  ،بدةتئةنجام
مةلايةتى ذ ئاست و ثلةيا ؤيىَ ك كةرميَهظان

 ميَهظانى نزمترة. 
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وىَ مةرةما ئةازكرن و دياركرنا وداخ
دا د سىَ دةمانبوَ ميَهظانى كةرى ذئاخظتن

 ؤدياردبيت. دةمىَ ئيَكىَ هندةك جاران كةسةك خ
ضونكى ئةو  ،قةردارىَ كةسةكىَ دى دبينيت

بوَ ىَ ذوى/ئةبوَ ابووية ذكةس ب هندةك كاران رِ
ادبيت ئةظ كةسىَ قةردار رِ .وى قةرىئةئةداكرنا 

ئيَكسةر  دكةت. دةمىَ دووىَ ميَهظانكةسىَ دى 
واز ذ ميَهظانى دهيَتةكرن كرنىَ داخميَهظانثشتى 

يىَ يَازيىَ. دةمىَ سووىَ داخئةبوَ ئةنجامدانا ذ
ودان ثلةيةكا كةر كةسىَ ئاست بلند و خئاخظتن

ازيةكىَ وينانا داخهبةر ب جهبلند ميَهظاندكةت، ذ
كو  ،هزردكةت كةرميَهظان ريَدا، ل ظيَؤذيَد ثاشةر

زطاركرنا كةسىَ طرنط دبيت ببيتة ئةطةرىَ رِ ظئة
ييان د دةمينَ ثرسطريَط و وى ذ طةلةك تةنطاظئة

 دا. ئاريشةيان
 كرن: ميَهظانؤخ-7

كرنىَ ميَهظانرةكىَ دى يىَ هةرة بةربلاظىَ ؤذ ج
 ،دان ئةوةظ تاكةكةسينَ كورددا دهيَتة ئةنجامنا د

ة كرنميَهظانى ئةظ كةرازا ميَهظانوكو بيَى داخ
ب واتايةكا دى، خةلكىَ كورد  دهيَتة ئةنجامدان

ارنيَن ودةم بوَ دةمى سةرةدانا ئيَك دكةن و بوَ خ
 ووةك .دبنؤمشيظ و فراظينان ل جةم ئيكَ ك

 ل ،رديدارىَ كوومةلايةتى د كةلتوؤئةركةكىَ ك
هةر بورينا ثشتى ية يسةر تاكةكةسينَ كورد ثيَدظ

و  دةمةكى سةرةدانا خزم و هةظال و دوست
ظىَ ئةونا وضيَظةيا رِيخوَ بكةت. ضةوان رادةرينَب

 كةركو ميَهظان ،وى شيَوةيةئةكرنىَ ذى ب ميَهظان

ظال، ناسيار( ثيَشوةخت كةسىَ بةرامبةر)خزم، هة
دىَ  دادةمةكىَ دياركري كو د ،ئاطةهداردكةت

وى، لةورا ئةطةر كةسىَ ئةبيتة ميَهظان ل مالا 
ية ل يثيَدظ ،بةرامبةر ض كارينَ طةلةكينَ فةر نةبن

ازيبيت و رِ ؤخ داريكرنا ميَهظانكةرىَميَهظانسةر 
وى بكةت. ل ئةخيَرهاتنا  ظة بؤشيكةيفخ ب

تن زاوسةر ميَهظانى ذى بارا ثتريا جاران دهيَتة خ
ضوونا سةرةدانىَ هندةك تشتان)فيَقى،  ثيَش

 ىكةربوَ ميَهظان ؤطةل خل ( ىَ...هتدارنةكوةخظ
  .ببةت

  دا:انيو بيرةوةري بوون د بونَة ميَهظان-8

رةكىَ دى يىَ ؤج دا،ناظ تاكةكةسينَ كورد د
 دهيَتة ديتن. داؤنانكو دهندةك ب ،كرنىَ هةيةميَهظان
 و:وةك

سةرةدنا ئيكَ و دوو ل جةذنان  ،جةذنان - أ
بوَ تـة كرن و ل مالينَ ئيكَ دروينن ذدهيَ
ارنا ضكليَتان و هندةك جاران وارنان و خوظةخ

 دمينن.  دةظ ئيكَارنان ل وذى بوَ خ
ذينَ ؤتاكةكةسينَ كورد  ضةند رِ ،بةهيان-ب

دةستثيَكىَ ذ بةهيىَ ل مزكةفتان سةرةدانا 
 مال كةن و باراثتريا جاران ئافرةت لووهةظد

ؤذان و بوَ ماوىَ ضةندين رِسةرةدانا ئيكَ دكةن 
 كرن. مرى دهيَتة بوَ مالائةظ  سةرةدانة ذ

ذى ، ئةظةيانيشؤخبووون ل دةمىَ نةميَهظان-ث
ناظ تاكةكةسينَ  رةكىَ بةربلاظة دؤطةلةك ج

ش دكةظيت ذ ؤا، ل دةمىَ كةسةك نةخدكورد
داكو ل  بؤ دضن، لايىَ هةظال و خزمانظة سةرةدان
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ثرسن و تشتةكى دةربارةى ئةوى بحالىَ 
دةمىَ ئةظ  ىَ لوى بزانن، ل ظيَرئةيا يساخلةم

ل سةر ميَهظانى ثيَدظى  ،ة دهيَتة كرنيداريميَهظان
 .طةل خو ببةتة مالا نساخىل كو تشتةكى  ،دبيت

ارنةك ل وك يان فيَقى يان خوارنةةخظ) وةكو:
كرنىَ ل ميَهظانرىَ ؤارنطةهىَ(، ئةظ جوخ

 .ئةنجامداندهيَتة  شىؤشخانىَ و ل مالا نةخؤنةخ
بوونةكا ميَهظانذى ، ئةظةانيسةرةدانا حةجي -ت 
دا ناظ خةلكىَ كورد يىَ موسولمان ية ديد

دةمىَ كةسةك دضيتة عومرىَ يان  ، لدهيَتةكرن
يىَ دمينن يان ل سعوديحةجىَ)دةمىَ جةذنا قورباني

ئايينى ( و ل دةمىَ زظرينىَ ل  ارينَبوَ ئةداكرنا ك
ية ل سةر دوست و هةظالان سةرةدانا يمال ثيَدظ

دا ،  د بةرمبةركرن ل مالا وىئةظى كةسى بهيَتة
ت هندةك تشتان ئةظ كةسىَ ذ حةجىَ هاتى دظيَ

)ئاظا زمزم، تزبى،  ووةك .بةخشيتة كةسىَ ميَهظانب
ظان ئة...هتد( مةرج نينة شةملكشةك، ؤنخهبيَ

تنىَ  دبيت ب ، سةريكَ بدةتىَ نهةمى تشتا
 .تشتةكى بدةتة ميَهظانى

 : 50-50يا يميَهظاندار-9

كو  ،هةيةكرنىَ ميَهظانرةكىَ دى يىَ ؤج
 تكةرينَ كورد ب ميَهاظانكرنةكا هةظبةشظئاخ

كو هةمى ثيَكظة ب شيَوةيكىَ داثةروةرانة  ،رِادبن
 كرنىَ ل سةر خوَميَهظانوىَ ئةيىَ وتيضَو

ضةند  ورة ميَهظانكرنة وةكؤدكةن. ئةظ جدابةش
 ؤارنا خوارنطةهىَ ثارينَ خوهةظالةك ثيَكظة ل خ

ل  ،ظتنان ذيداهندةك دةركة ديسان د .ددةن

طةل خزمان دةردكةظن  لن خيَزانينَ كورد يَسةيران
نىَ ضيَدكةن و ارورينَ خؤو هةمى ثيَكظة هندةك ج

يىَ تيَدا يدارشدانن و هةمى بةل سةر ئيكَ سفرة د
رة ؤدكةن. ئانكو بوَ مة دياردبيت ئةظ ج

 ناظبةرا هةظالان و كرنة باراثتريا جاران دميَهظان
  دان. كةسيَن نياسياردا دهيَتة ئةنجام

 كرنىَ:ميَهظانستراتيجيةتينَ -
 :ؤاستةوخستراتيجيةتينَ رِجورىَ ئيَكىَ: 

ستةيا رمىَ رِؤد ف ؤاستةوخستراتيجيةتينَ رِ -1
دظيَت ئاماذىَ بدةينة  ىَل ظيَر دا:اثةراندنكارىَ رِ

 ؟ةياثةراندن ضيستةيا كارىَ رِكو رِ ،وىَ ضةندىَئة
ئةظ كو  ،ى ئاماذة ثيَداي(ئوستون) وهةر وةك

 :ستةية دياردبيترة رِؤج
وىَ ضةندىَ ئة ستة دهيَتة طوتن و بدةمىَ رِل  -أ

 دان.كارةك دهيَتة ئةنجام
سا ؤىَ هةيستثيَكهاتينَ ريَزمانى يينَ رِ-ب

اردكةت ئةو كار يىَ ستة يا ديكو رِ ،ددةنننيشا
 .(Trong, 2012: 19)دانية ئةنجاميهات
ارنا وبوَ خحةز دكةين ذ ؤئةز و هةظذينا خ-

طةل مة بيَهيَنة ل فراظينىَ هندةك هةظال 
ونا من، لةورا من وبوَ ئاهةنطا دةرضارنطةهىَ ذوخ

ك ؤذى سةرؤذى ئامادة ببى، ضونكى ت ؤت تدظيَ
 ى.ذنةيل

ستةيا كارىَ مينَ دى بوَ رِرِؤدوو ف (ثالتريجَ)لىَ 
 اثةراندنىَ ددةتة دياركرن:رِ
كارىَ ستةيا د رِ ىبكةرهةبوونا  مىَ ئيكَىَ:رِؤف
 وونة: ؤ نمب .دااثةراندنرِ
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مال  لتة ل سيَشةمبيا بهيَت من دظيَت -
 كةمة فراظينىَ.ميَهظان
بيَى  ىَاثةراندنستةيا كارىَ رِرِىَ دووىَ: فؤرِم

 دا رانووهندةك كةلت ارهينانا بكةرى: دبك
 ى،بكةر اثةراندن بيَى ستةيا كارىَ رِرِهةبوونا 

هندةك  د بهيَتة بكارهينان وطةلةكا كيمَة 
كو ذ بةرذ ،وراندا هةر ناهيَتة بكارهينانوكولت

 ,Trong)ىَ تيَكدضيتةيستا رِظة ثيَكهاتيَلايىَ ريَزمان

بكةر ا ةيستكرن د رِميَهظاننموونة ؤ ب .(20 :2012
 :وةكو يدا.زمانىَ كورد نةديارا 

 بوَ خارنا شيظىَ ل خارنطةهىَ هىةسوبهوين  -
 .هاتينة ميَهظانكرن

كرنىَ د ميَهظاناستةوخويينَ ستراتيجيةتينَ رِ-2
 دا: ستةيا راِطةهاندنيَرِ

 كرنىَ:ميَهظاناطةهاندنىَ يا ستةيا رِرِ يىَ:يَىَ سفؤرِم
رىَ ؤئةظ ج ة،وىَ يا ديارئةذ ناظىَ  ووةك هةر

اطةهاندنا تشتةكى، ية ذ رِيثيَكهات ستةيان رِ
بؤ  .(Serva, 2016: 1 )ةكىَ يان هزرةكىَئاخظتن

 :دبيتدا ديارواريَد نموونينَ ل خ نموونة وةكو

 بوَ ئاهةنطا مةذى كو توَ  ،دكرنوكة مة بةحس-
 .يىَ داخوازكرى

يىَ  ارنا شيظىَ ذ لايىَ ريَظةبةرىَ تةظةوتوَ بوَ خ-
 .هاتيية ميَهظانكرن

كو دىَ طةلةكا  ،دا دكرمة نوكة هزر دهنديَ-
 ل مالاارنا فراظينىَ وبوَ خؤذى ذئةطةر ت ،شبيتؤخ
 .(Trong, 2012: 20) ئامادةدبى مة

كرنىَ د ميَهظانيينَ ؤاستةوخستراتيجيةتينَ رِ -2
 دا:ستةيا فةرمانرِ

 كرنىَ:ميَهظانستةيا فةرمانى يا رِىَ ضوارىَ: فؤرِم
ييَن ؤاستةوخرةكىَ دى ذ ستراتيجيةتينَ رِؤج
 ية ل سةر شيَوازىَ فةرمانى،يكرنىَ يا ثيَكهاتميَهظان
ناظبةرا دوو  بارا ثتريا جاران د ةفؤرِمرة ؤئةظ ج
ض هةظال و  ،دهيتة بكارهيناندا ناسيار ينَكةس

هةظال بن يان ذ كةسةكىَ ثلة بلند بوَ كةسةكىَ 
ستا بوَ قوتابى يان ريَظةبةر بوَ ؤمام .ثلة نزم

كرنىَ بارا ثتريا ميَهظانرىَ ؤفةرمانبةرى. ئةظ ج
ةكىَ نةفةرمى دهيَتة نياسين و فؤرِمجاران ب 

دهيَتة  دايدناظبةرا دوو كةسيَن بيانكيَم  ك بطةلة
 .(Trong, 2012: 21)ديتن 

 .ؤبخو كة باذى تشتةكى رِؤدىَ ت-
ثاش دىَ  ؤظيَت بخكانىَ تة ض دودىَ هةرة د-

 .وى دةمىَئةحةقىَ 
يينَ  ؤاستةوخستراتيجيةتينَ نةرِ  رىَ دووىَ:جوَ

 :كرنىَميَهظان
 كرنىَ:ميَهظانستةيا ثرسيارى يا : رِىَ ثيَنجىَفؤرِم

كرنا ميَهظانبوَ ستةييَن ثرسيارى ذبكارهينانا رِ
ناظ  ترين ستراتيجى دظبلابةر كةسىَ بةرامبةر ب

 هةردهيَتة هذمارتن. دا ؤظةرا بةهدينتاكةكةسينَ ط
ب شيَوةيةكىَ بةرضاظ د داتايينَ مةدا  ووةك
بوَ ذكةر نيازا ئاخظتن ىَ. ل ظيَردبيتديار

 ،لىَ ثيَكولىَ دكةتبة ،خؤ دياردكةت كرنىَميَهظان
ضوون و حةزا كةسىَ بةرامبةر ل سةر و بؤ هزر

بةرسظا  لةورا ئةطةر بزانيت، كرنىَميَهظانوىَ ئة
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ر ؤادةيةكىَ زتارِ ،نى بيتكةسىَ بةرامبةر يا ئةريَ
هيَتة ئةنجامدان. ئةظ دىَ ئةو ميَهظانكرن 

كرنىَ ب ضةند ميَهظانستراتيجيةتا ثرسيارى يا 
و ل خارىَ وةك هةر .تة دةربرينشيَوةيةكان دهيَ

  :دبيتديار
-Aِيَكا بكارهينانا هةظالكارىَ ثرسياركرن ب ر

 ثرسيارىَ:
توَ ذى دطةلمة ناهيَى بضينة  ضىؤب-

 ؟تنةكىَظدةركة
 ؟من بهيَى قةهوةكىَ ظةخوين طةلل   ضةواية-
توَ ناهيَى شةظةكىَ ثيَكظة بضينة طوندى  ضذبةر-

 ل ويَرىَ بمينين؟
-Bبةرز:ةوشتب شيَوةكىَ رِ ثرساركرنةكا 
ا يبيَزةحمةت ثسمام دىَ شيَى ئامادةبى ل نيشاني-

 شةمبى؟جذا ثيَنؤبرايىَ من ل رِ

 ظميَهظان ل دةبةتال نابى ببية  يىَؤت هىةبرا سوب-
 ؟ر ثيخَوشحالبمؤمن دا ز

C-ئكيدكرنىَ:سياركرن ب شيَوةيىَ تةثر 
 دىَ هيَى سوبةهى بوَ فراظينىَ، مانة؟ توَ-
 ؟شةظة توَ ميَهظانىَ مةى، توَ دزانىئةظ -

 نةبيَذى ئةز ناهيَم، باشة؟-

 ينيَن فةرمى و نةفةرمى:دةربرِىَ شةشىَ: فؤرِم
كةر هةولا طوتنا هندةك ئاخظتن ىَل ظيَر

ذبوَ ميَهظانكرنىَ ل كو  ،نينَ فةرمى ددةتدةربرِ
لةيا جظاكى يا طوهدارى طةل ئاست و ث

كرنىَ ذبوَ ميَهظانينينَ ، ضونكى ئةو دةربرِبطونجيت
وان ئة وطوتن وةككةسةكىَ ئاست نزم دهيَنة

نة ينان نابن يينَ بوَ كةسةكىَ ئاست بلند دهيَدةربرِ
ؤك ليذةكىَ يان سةرؤاطرىَ كدةمىَ رِل ين. دةربرِ
ية شيَوازةكىَ يكرن ثيَدظميَهظانة تيةك دهيَزانكؤ
ظاذى دةمىَ ؤبهيَتة بكارهينان. بةر ل طةل  فةرمى

ثيَدظى  ؤبيَطومان ت ،دكةىميَهظان ؤىَ خهةظالةك ؤت
 :ةيينَويَنتةماشةى  )ينينَ فةرمى نابى. ب دةربرِ

كرنةكا ميَهظاننموونة .بؤ (بكة 7، 6، 5، 3
 ك زانكوَى:ؤفةرمى بوَ سةر

 جظاتاداربى د شارين بةهيظديَزدار رىَ رِؤدكت-
ينَمايى و ثيَزانينينَ طرن بطةهينية و هندةك رِ  مةدا
 مة.

نةفةرمى بوَ هةظالىَ  هةروةسا ميَهظانكرنا    
 :. وةكوخواندنىَ

ا ةيطةنطةشةيا نام ؤمن ئةظر طةلل دىَ وةرة -
 ستايىَ مةية.ؤرايىَ يا مامؤدكت

ىَ ييَن ئاخظتنتيَكةلكرنا كردةيينَ  ىَ حةفتىَ:فؤرِم
كةر هةولددةت ئاخظتندا د ظيَريَ ر:ؤهةمة ج

ةت و كةسىَ بكىَ تيَكةلئاخظتنضةندين كردةيينَ 
، 3 ةيينَ:ويَنتةماشةى  بكةت. )ميَهظانبةرامبةر 

 (بكة 7، 6، 4
يَزدار)كردةيا سلاظىَ(. رىَ رِؤدكت سثيَدةباش-

بةر دوهى نةشيام وازا ليَبورينىَ دكةم ذداخ
وىَ يةكىَ توَ ئةتن(. ذ بةر زئامادةببم)ليَبورينخوا

 ارنطةهىَ.وميَهظانىَ منى ل خئةظ شةظة 
بوَ ةوشت ذينينَ ب رِدةربرِ ىَ هةشتىَ:فؤرِم

كو  ،كةر هةولددةتئاخظتن ىَل ظيَر كرنىَ:ميَهظان
كا هندةك ةوشت ب رِيَب شيَوةيةكىَ ب رِ
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ذيَطرتى و بذارة كةسىَ  و ينينَ جواندةربرِ
، 4، 3، 2 بنيَرِة وينةيينَ:) بكةت.ميَهظانبةرامبةر 

  نموونة: . بؤ (7، 6
ؤ كةرةما خمن طةلةك حةزدكر ئةطةر هوين ذ  -

 من حازر ببن. هةنطا براييَل ئا
دا ثيخَؤشحال ذى بم،  و  ذ دل حةز دكةم -

دا د سمينارا منل دةمذميَر يازدىَ ئةظرؤ هوين 
 ،.ئامادةببن

ل سةر  جظاكىةهةندينَ كارتيَكرنا رِ-
 كرنىَ:ميَهظان

 :جظاكىا يثيظةرىَ دويراتي-1
ناظبةرا  ا ديوىَ ثةيوةنديئةئةظ ثيظةرة 

 ووةك دا دياردكةت. هةركةرى و طوهداريئاخظتن
ناظبةرا  ا ديكو دويراتي ،نكرنهوددةتة رِ  (هولمس)

دا يا طريَداية ب كةرى و طوهداريئاخظتن
وان بوَ هةظدوو هةى، ض ئةو كةسة ئةا يثشتطيري
ز بيت يان ذى يا وان يا موكم و بهيَئةا يثةيوةندي

نةبيت، لةوما هندى ئةو  لاوازبيت يان هةر
 ،كةرى و طوهدارى يا بهيَزبيتئاخظتنيا ثةيوةندي

ىَ زيَدةتر بيت و يدىَ طيانىَ هاريكارى و ثشتطيري
ظاذى هندى ئةو ثةوةندى كيَمتر بيت دىَ ؤبةر

يىَ ذى كيَمتر بيت. ئةظ يوىَ ثشتطيرئةا ةييَذرِ
دا جظاكييا يثيظةرىَ دويرات يينَ دكةظنة ديجوداه

ىَ يا ئاخظتنكردةيا يَخستن و زانينا ئاستى دةربوَ رِذ
 ,Holmes) طةلةك د كاريطةرن كرنىَميَهظان

كو  ،( دياردكةتكةتينطلىَ )بة .(12 :1992
دشيَت دةستهةلاتىَ و هيَزىَ  جظاكىا يدويراتي

كةرى و طةلةك ب كيمَى كردةييَن ئاخظتنبدةتة 
. ذ بةر دهيَنة بكارهينان ؤاستةوخرِىَ يينَ نةئاخظتن

كةرى و ئاخظتنيا هندىَ هندى ئةو ثةيوةندي
 ؤاستةوخطوهدارى يا بهيَزبيت ستراتيجيةتينَ نةرِ

ر كيَم ذ لايىَ ميَهظانداريظة ؤكرنىَ زميَهظانيينَ 
ظاذى هندى ئةو دةمىَ ئةظ و بةرؤ بكارهينان دهيَنة

كةر هةولا طوتنا ئاخظتن ،يا دويربيت ةيثةوةندي
 2008,18)ددةت ؤاستةوخنةرِ ستراتيجيةتينَ

Cutting,). َنموونة: بو 
ستا ؤدىَ مام ،ئامادة ببن 22لا ؤجماعةت ل ه-

  ل ويَرىَ سمينارةكىَ بيَذيت. ؤئةظر
كو ئةو دويراتى  ،ئةظ نموونةية بوَ مةدياردكةت

كو  كةرى و طوهداريدا يا كيمَة،ئاخظتنناظبةرا  د
ؤ ية و يىَ هةظالينَ خؤثييا ديارة نوينةرىَ طر

ذ  ،ؤخستايىَ ؤبوَ سمينارا مامئاطةهداردكةت ذ
ظة ئةظى قوتابيلايىَ اطةهاندن ذستةيا رِبةرهندىَ رِ

كو ئيكَ ذ ستراتيجيةتيَن  ،ية بكارهينانيهات
ية. ئةظ ضةندة ذى كرنيَميَهظانييَن ؤاستةوخرِ
دكةت كو يية هةستضونكى ئةظ قوتاب ،ةتددوديرِ

ييةكا وى ثةيوةندئةثىَ ؤطةل طرل وى ئةيا يثةوةند
ثيَدظى بكارهينانا ظىَ يةكىَ ئةبةر نيَزيكة، ذ

 ةوشت ناكةت. ستةيينَ ب رِين و رِدةربرِ
ا يكىَ ئيَكةتيؤتوَ وةك سةر ،سلاظ بةريَز -
دكةم د دانةنياسينا ئيَكةم سةران، هيظينظيَ

ظىَ ثيَنض شةمبيىَ ئةدا ئامادةببى ل ووكا منثةرت
 ئيَظارى. 3عةت ةس

ظة ، كو ذ لايىَ كةسةكيدةربرينة ديارةئةظ    
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كو ذ لايىَ  ،هاتيية طوتن  بوَ كةسةكىَ دى
 ،يَدا دياردبيتستظىَ رِئة ظة دويرى ئيَكن. دجظاكي
ل ةكا نيَزيك يثةيوةندي ،ظى نظيسةرىَ نوىئةكو 

، ذبةرهندىَ نينة نسةراا نظيَيكىَ ئيَكةتيؤطةل سةر
رينَ ؤراوجؤدىَ بينين ستراتيجيةتا كردةيينَ ج

يَكا بكارهينانا ب رِ ،ة بكارهينانيىَ هاتيئاخظتن
ظى ئةطةل ئاستىَ ل ةوشت كو ينينَ ب رِدةربرِ

  كةسىَ بلند بطونجن.
 : جظاكىثيظةرىَ ثيَطةهىَ -2

 (ثيَتادا) ووةك هةر جظاكىمةبةست ذ ئاستىَ 
كو ئةو زمانىَ د ثيَطةهيَن  ،ددةتة دياركرن

دا دهيَتة بكارهينان يىَ طريَداية ب ئاستىَ جظاكي
ضةير و )خواندنىَ و ئةو كارينَ تاكةكةس دكةن. 

هيَشتا ب هويرى باس ل بارىَ جظاكى  (ئوطوستينا
ن ذ ئةطةرينَ ، كو جياوازيييَدكةن و دياردكةن

تةمةن،  ودبن وةكجظاكى دروستثيَطةهينَ 
، بارىَ جظاكىيا يخواندن، جنس، كار، ضينايةت

رى و تا دوماهيكىَ دبنة ئةطةرىَ هندىَ وئابو
كةرىَ نئاخظتىَ بكةن. ئاخظتنكارتيَكرنىَ ل زمانىَ 

ئةوى دىَ يىَ جهىَ  ،خودان ئاستةكىَ بلندبيت
وان يىَ ئةدا ئةوينَ ئاستىَ بلندبيت، د دةمةكي
وان ذى يىَ باش ئةجهىَ  ،جظاكى يىَ نزم بيت

يَز ثتر رِبن، وان دبلندئةنابيت. ئةو كةسينَ جهىَ 
وان يىَ ئةوان كةسينَ جهىَ ئةلىَ دهيَتة طرتن ذ 

طوهدار يىَ بلند نزم بيت. هندى ئاستىَ كةسىَ 
هيَنة  بؤ ترؤرةوشت زينينَ ب رِدىَ دةربرِ ،بيت

يىَ  جظاكىبكارهينان و بةروظاذى هندى ئاستىَ 

ةوشت ينينَ ب رِدةربرِ ،طوهدارى كيمَتربيت
 كيَمتر 

بؤ  .(Chaer and Agustina, 1995: 85)ليَدهيَن
 نموونة:  

ظىَ هةيظىَ دىَ ئة 25يا خودىَ يب ئانةه-
يَظة ضيت، من هزر دكر دىَ رِ بظيستةظالا مة 

دا ؤنيَظىَ بئة ئةطةر د ،طةلةك يا جانبيت
تة دىَ بيتة جهىَ  استى ذى هاتنارِ ئامادةببى، ب

 اشتر ببمة و دىَ طةلةك  تنا ظيستةظالاظسةركة
 يَظة ضيت.رِ

دىَ  دةربرِينىَظىَ ئةئةطةر ئةم سةحكةينة 
ة يكرنة ذبوَ كةسةكىَ هاتيميَهظانكو ئةظ  ،بينين

، ئةو خودان ثلةيةكا جظاكى يا بلندة كو ،طوتن
ئاستىَ بلند ض تةمةن بيت يان كار بيت، يان 

كو ئةظة  ،دةستهةلات و سةروةت و سامان بيت
كو  ،كارينَ كارتيَكةر دهيَنة هذمارتنؤهةمى ذ ه

 ،ثلةيا كةسةكى ذ يا ئيَكىَ دى بلند تر لىَ بهيَت
و  رىَ طةلةك ب شيَوةيةكىَ هويظىَ يةكئة ذ بةر
كةسىَ خودان ثلةيا  ينة بوَةوشت ئةظ دةربرِب رِ

ل طةل ئاستىَ كو دا ،هاتينة دارشتن بةرزا جظاكي
ينينَ دةربرِبكارهينانا ضونكى  بطونجيت، ىوئة

وىَ ئةةوشتةكىَ جوان د سادة بىَ دياركرنا رِ
هيَتة  سا دىَ بوَ كةسىَ ميَهظانؤه دا، كرنيَميَهظان

ة طرتن و ض بها ينةهاتيلىَ   يَزكو ض رِ ،خوياكرن
ئةظىَ ة دانان. هةر ذ بةر يوى نةهاتيئةبوَ ثلةيا 

كرنىَ ذ ميَهظانين و ستراتيجيةتينَ ية دةربرِيةكيَ
. د جياوازن ئاست و ثلةيةكا جظاكى بوَ ئيَكا دى
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يَدا ئاستينَ دى خوارل نينَ نموو د ووةكر هة
 :دبيتديار

ذينَ دى ؤرِ 5شتى ثية هةظالان. هةوةض حالىَ -
ونا منة، ثشتى كيَكىَ ئةم دخوين دىَ وذا دةرضرؤِ

   دىَ هيَت؟كى  ال،م ثيضةك دةواتىَ ذى كةين ل

ينة ب جياواز ذ نموونا ثيَشوةخت دةربرِ ئةظ 
ينينَ زيَدة ب دةربرِ ، كوظةكرنؤة شريهاتي

 ىَ ئةظ دةربرِيناظيَر ةوشت و بذارة تيَدا نينن. لرِ
ة ظة هاتييئاست و هةظالانكرنىَ ذ لايىَ هةظ ميَهظان
وىَ ضةندىَ ب ئةذبةر هندىَ ذى ثيَدظى  ،طوتن
د ناظبةرا هةظ ئاستينَ ةوشتةكىَ زيَدة رِ ،ةينةكري
كرنةكة يا ميَهظانتنىَ  . ببهيَتة بكارهينان داجظاكي

 ؤخ ينَ سادة بوَ هندىَ داكو هةظالينَة ذ دةربرينثرِ
     .ؤنا خوكةتة ئاهةنطا دةرضوميَهظان

دةربرِينةكا دى يا جياواز ئةوة، ل دةمىَ 
كةسةكىَ خودان ثلةيةكا بةرز يان تةمةنةكىَ 
مةزن يان ذى خودان دةستهةلاتةك، هندةك 
كةسينَ ذ ئاستىَ خؤ كيَمتر ميَهظان دكةت، ل 
ظيَرىَ دةستهةلاتا ميَهظانكةرى ب رِوهنى دهيَتـة 
ديتن، هةر ضةندة دبيت د هندةك بارودؤخاندا 

ن تا رِادةيةكى ب رِةوشت بهيَنة دةربرِينيَ
بكارهينان، ضونكى كةسىَ خودان ثلةيةكا 
بةرزبيت، دظيَت ئاخظتن و دةربرِينينَ ئةوى ذى د 
ئاستةكىَ بةرزدابن، رِاستة ذبوَ تةخةكا د بن 
ئاستىَ ئةوى/ىَ داية، بةلىَ دظيَت ئةو سةنطا خؤ 
ذى بثاريَزيت، ضونكى ثةيظينَ ذ لايىَ ئةظى كةسىَ 

بلندظة دهيَنة طوتن دةربرِينىَ ذ هةيبةت و ئاست 

سةنطا ئةوى دكةن. هةر وةكو د نموونةيا ل 
 خواريَدا دياردبيت:

هى هوين هةمى ةان، سوبيطةلى قوتبي-
ليذا مة دةربارةى ؤثا كؤازكرينة ل وركشوداخ

 ة ئامادةببن.ييكىَ، هيظيازمانىَ د

 

 ثيظةرىَ فةرمياتيىَ:-3
جظاكى خينَ ؤكارتيَكرنا بارودئةظ ثيظةرة ل دويظ 

وىَ ذى باراثتريا جاران ئة. ئاستىَ دهيَتة دياركرن
 ينَ بارىَ جظاكىييَكا هاريكارى و ثةيوةنديب رِ

ىَ يا فةرمى ئاخظتنىَ ةي. هندى شيَودهيَتة دياركرن
بوَ  ئاخظتنم ثىَ ئةوة كو ئةو كةسىَ بيت مةرة
ئاستةكىَ بلندىَ  د ، كةسةكةاستةكرندهيَتة ئارِ
 ؤا نةفةرمى بئاخظتنظاذى ؤبةر ية،دافةرمياتييَة

 ,Holmes) دهيَتة طوتن يىَيئاستةكىَ نزمىَ فةرميات

 نموونة:بؤ . (13 :1992
:Aىَ:يبوَ فةرمياتي 

ثةكىَ هةى ؤشؤر. مة وركسلاظ ثروظيس -
دةربارةى زمانى، دشياندا هةية ئامادةببى و ثةيظا 

 دياركرن؟  مة بدةيةؤ ذى بؤخ

 :Bفةرمى:بوَ نة 

مة بوَ  ظبيهَنةكىَ وةرنة دة،هى خودبةية بةبرا سو-
 ارنا فراظينىَ.وخ

 ،جماعةت ثشتى ئةظ وانة ب دوماهيك دهيَت-
 .ارنةكىَ ل كافترياييَوةخظينَ منن بوَ ميَهظانهوين 
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كرنىَ ميهَظانن و ستراتيجييَ رؤجثشكا دووىَ:
 دا:زمانىَ كوردي د

  ميَهظانكرنىَ د زمانىَ كورديدا:جؤرينَ -أ
 دبيت،ديار اريَداوىَ ل خةيد ويَن ووةك هةر

ؤر ظةرا بةهدينى ل دؤثرسيار ذ تاكةكةسينَ ط
ريَن ؤدانا هندةك جنةدان يان ئةنجامئةنجام
ؤران ظان جئة، هندةك ذ هاتيية كرن كرنىَميَهظان

ظة لةتاننة و ذ لايىَ طةلةك طةل و ملسةرتاسةري

ؤريدا مة يت ثشكا د ووةك هةر ن.بكارهينادهيَنة 
ظة ؤلةرينَ بيانيكو ذلايى ظةك ،داىئاماذةثيَ

ظانكرنىَ ييَن هرينَ ميَؤهاتبوونة باسكرن. ئةو ج
ب ريَن دى يينَ جودا و ؤطةل هندةك جل بيانى 

ظةرا بةهدينيظة ؤط كةرينَئاخظتنتايبةت ذ لايىَ 
ييَ ل يَ ويَنىَ ئيَك دو وةك هةر هاتينة دياركرن.

 :دبيتديار  خواريَدا
ويَنىَ ئيَكىَ:

 

 
دوو  كو هةر ،دا دياردبيتئةظى ويَنةيد 

كرنا نةريتى( ذ ميَهظانو  كرنميَهظانخؤ)رينَ ؤج
ناظ تاكةكةسينَ  كرنىَ دميَهظانرينَ ؤبةربلاظترين ج

، ئانكو خةلكىَ دهيَنة هذمارتن داؤظةرا بةهدينيط
 ؤخوَ خ ربةيا جاران ئةو بؤظةرىَ زؤظىَ طئة

 و نا دووست و هةظال او سةرةد ندكةميَهظان
ة ميَهظانكرن، ئةظةذى بوَ نبيَى بهيَ نخزمان دكة

سةر هةر تاكةكةسةكىَ  هندىَ دزظريت كو ل
و بةردةوام ك ،ظةرا بةهدينى دبيتة ئةركؤط

ضونكى ، بكةت ؤكاريَن خبوَ كةس و ذسةرةدانىَ 
مكرنا ؤبوَ موكؤيةك ذئةو  سةرةدان وةك ه

ناظ  ز و ظيانىَ دؤكرنا سرِؤىَ و ئالوطيخزماتي
ذ بةرظىَ يةكىَ ذى ئةم  هةظدوو دا دهيَتة ديتن،

  مةظة ةشدارينَبر ذ لايىَ ؤا هةرة زةييَذدبينين رِ
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كو دطةهيتة  ،ة يكارهينانيهاتي بةرسظا)بةلىَ(
ذ تاكةكةسينَ  (%8 )تنىَ ، ئانكو ب(92%)

كو ب  ،دةنطداية (نةخيَر)داربوويينَ مة ب شبة
 (بةلىَ)ا ةييَذة هذمارتن. هةمان رِتم دهيَـيَذةكا كيَرِ

كو  ،ة بكارهينانيكرنا نةريتى ذى هاتيميَهظانبوَ 
ظةرا ؤكةريَن طئاخظتنل دةظ رة، ؤيَذةكا هةرة زرِ

 مكرناؤبوَ موكذئةو طةلةك جاران  كو  ،بةهدينى
 داد هندةك دةمينَ تايبةت كةرئاخظتن انيثةيوةندي

بوَ نموونة ل دةمىَ ذةميَن  .ميَهظاندكةتطوهدارى 
جيران ل بةر دةرطةهىَ  يَندوو هةظال ،خوارنىَ

بكةن يان ذى ل دةمىَ زظرينا  ميَهظانهةظدوو  مالىَ
ذينَ ئةينيان هةظدوو ميَهظان دكةنة ذةمىَ رؤِمال ل 

طوهدار دزانيت مةرةما  ىَرل ظيَ .انؤيخوارنا نيظر
يىَ جظاكيينانا نةريتىَ هكةرى ب جهئاخظتن
كةرى ئاخظتنذ بةرظىَ يةكىَ ل سةر  ،يةكوردي

كرنىَ ميَهظانوىَ ئةةريتةك كو وةك ن ،ثيَدظى دبيت
كو  ،ىَ مةبةست ثىَ ئةوةئانكو ل ظيَرةتبكةت. رِ

كو  ،ر( دزانيتكةكةر)ميَهظانئاخظتن
ابيت ةتكرنىَ رِطوهدار)ميَهظان( دىَ ب ئةركىَ رِ

 دظيَت بةلىَ ،ازينابيتكرنىَ رِميَهظانوىَ ئةو ب 
كرن ب كيَمى ذ ميَهظان جظاكىوةك ئةركةكىَ 

ئةظ دان. ئةوان بهيَتة ئةنجاملايىَ كةسةكى ذ 
ذ (% 8 )تنىَ ذ لايىَ كرنىَ ذى بميَهظانرىَ ؤج
ة يبةرسظ ل سةر هاتي (نةرىَ)داربوويينَ ب شبة

ة ير هاتيؤطةلةك ز (بةلىَ)ا ةييَذكةواتة رِ ،دان
 ظىَ يةكىَ ئةم دشيَين بيَذين دئةذ بةر  ،بكارهينان

ؤظةرا كةرينَ زمانىَ كوردى يينَ طئاخظتنناظ 
  .ذ جؤرينَ بةربلاظة دابةهديني

كرنىَ ب هةمان ميَهظانرينَ دى يينَ ؤدوو ج
ب ثلا دووىَ دهينَ، يا  كو ،بةرسظدانهاتيية  يَذةرِ

داية، ئةظ (ؤنة و بيرةوةرييانبوون د بميَهظان)ئيَكىَ 
 )تنىَديار ب دا ل سةريىَ ةيويَن د ووةك رة هةرؤج

 (نةخيَر)داربوويان ب شا بةةييَذذ رِ(% 12
ن و بيرةوةرييان ؤكو سةرةدانا ب ،دةنطداية

كو  ( داية،بةلىَ)، ئةظينَ دى هةمييان ب نناكة
رة، كو ؤيَذةيةكا  زذى رِئةو %(، 88دبيتة )
ظةرا بةهدينى بكاردهينن و ؤكةرينَ طئاخظتن

ن مينا نيَؤسةرةدانا كةس و كار و خزمان د ب
دكةن.  و هتد... بةهييان و سةرةدانا نساخياندا

 ل سةرى، ب )بةلىَ( و )نةخيَر( د ذةيَب هةمان رِ
بكارهينان، ذيدا هاتيية (استكرنا نةرِميَهظان)

 كو ،مة دياردكةت ضةندىَ بؤ ئةظةذى ئةوىَ
رة ؤجب  كةرينَ مةئاخظتن هندةك جاران

 تنىَ بؤ كو نةيا ذ دلة ب ،رِادبنكرنةكىَ ميَهظان
مكرنا ؤية يان ذى بوَ موكيَئاخظتندانا بةردةوامي
 . انةيثةيوةندي

 ،ىَ دهيَتيب ثلا سيَ (كرنا فرةمانايىميَهظان) 
و  (%64 )اةييَذرِ ةرسظدانا)بةلىَ( بب كو 

د ناظ ئاخظتنكةريَن  %(26)نةخيَر( ب رِيَذةيا )
كةريَن ئاخظتن ىَ، ل ظيَرطؤظةرا بةهدينيدا هاتيية

 كرنىَ دميَهظانظةرا بةهدينى هندةك دةربرينينَ ؤط
وةكو:)  .دا بكاردهيننناظبةرا خزم و هةظالان

ئةو  ،ابوى كرئةذ ميَذة مة سةرةدانا  ثيَدظيبوو
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دظيَت ) ،.(ظةؤشخانيَد نةخ ووذبوضةند رِ
 . (.وانئةبضينة مالا  نجاروبارا

يَذةيةكا باش ب رِ (ظةنكرنا ب ترانةكرميَهظان) 
كو  ،ةيكري اكرنيَدميَهظانرينَ ؤناظ ج د ؤجهىَ خ

%( ب 40ب بةرسظا )بةلىَ( و ) (%60)دطةهيتة 
 كرنىَ باراثتر دميَهظانرىَ ؤئةظ ج. بةرسظا )نةخيَر(

ضونكى ئةو  ،يا بةربلاظة داينَ نيَزيكاظبةرا هةظالن
 ،دهيَنة بكارهينانئةوينَ  كرنىَ ميَهظانينينَ دةربرِ

طةلةك جاران ئةطةر كةسىَ بةرامبةر يىَ بيانى 
ضونكى  ئةوى،دبيت ببيتة جهىَ شكاندنا  ،بيت

ينينَ جوان و ب رة ب ئيَك جارى دةربرِؤئةظ ج
تشتةك  ان و هةرناظدا ناهيَنة بكارهين ةوشت درِ

ظىَ يةكىَ ئةهةر ذبةر  ب ترانةظة دهيَتة وةرطرتن،
، دظيَت دةمىَ كةسةك  ل وةلاتةكىَ بيانى بذيت

ئةوى يا يةوشنةبيرر و رِوكةلتو د ييشارةزا
تنىَ هاريكارييا  ضونكى زمان ب ،هةبيت زمانيدا

ذ ئاريشينَ ذ  ؤبشيَت خ ، كو وى ناكةتئة
اتيكى طمدةرظةى زمانى و ئاريشينَ ثرا

 . رِزطاربكةت
ناظبةرا  كرنىَ دميَهظانرةكىَ دى يىَ ؤج
دهيَتة بكارهينان، ظةرا بةهدينان ؤكةرينَ طئاخظتن

ا ةييَذ، رِ(بةر مةرةمةكىَكرن ذميَهظان)كو دبيَذنىَ 
ب  (%32)وىَ ذى دطةهيتة ئةبكارهينانا 
داربوويان كو ب شبة ىَ، ل ظيَربةرسظا)بةلىَ(

ئةوذى  ،)نةخيَر(بةرسظداينةب  (%68)ا ةييَذرِ
ذبةر هنديَية، كو كارةكىَ  جوان و طونجاى نينة، 

كةسةك بهيَتة كى ؤبةر مةرةمةكا كةسذ

وىَ ضةندىَ ئة، ضونكى ئةظة ميَهظانكرن
كةم و توَ ثيَش ميَهظانئةز دىَ تة )كو  ،دطةهينيت

 دىَ كارةكى يان مةرةمةكا كرنيَظةميَهظانوىَ ئة
ظىَ يةكىَ دىَ ئة بةر ، ذ(ينىههج دى بوَ من ب

ذ  ؤداربوويان خشبة ضاريَكان ذبينين نيَزيكى سيَ
  .يةئةظى كارىَ كريَت دوير ئيخَستي

كرنا ميَهظان)ظىَ مذارىَ ئةهةر ل سةر 
كرنىَ دهيَتة ميَهظانرينَ ؤذى ئيكَ ذ ج (طرةوكرنىَ

ظةرا ؤكةرينَ طئاخظتنكو ذلايىَ  ،تنهذمار
يَذةيةكا كيَم لىَ ب رِبةظة دهيَتة بكارهينان، بةهديني

 (% 28 ) ب رِيَذةيا ظةشداربوويينَ مةكو ذلايىَ بة
رى ؤظى جئة . مةرةم ذةيهاتيب بةرسظا )بةلىَ( 

ظةرا بةهدينى ؤكو تاكةكةسينَ ط ،ئةوة
ن و هندةك دياردا و طرةوكرنىَ ل سةر ياريا

دا  طرةوكرنيَ ئةنجاماندكةن و ئةو كةسىَ د
دهيَتة  ظةمبةركةظيت ذ لايىَ كةسىَ بةرابسةر

ا بةرسظدان ب ةييَذاستة رِرِ ىَ. ل ظيَرميَهظانكرن
بةلىَ ئةظة ئةوىَ  ،دهيَتة ديتن ىكيمَ ر بؤز )بةلىَ(

ضةندىَ ناطةهينيت، كو ب ئيكَ ذ جؤريَن 
و د بةرامبةردا ب ميَهظانكرنىَ نةهيَتة هذمارتن 

كو  ب بةرسظا )نةخيَر( هاتيية،( % 72 ) رِيَذةيا
  رِيَذةيةكا زؤرة.

كيَم بكارهاتى يىَ  هةرة بجؤرىَ دا د دويظ
ؤظةرا يينَ  ط داربوويينَ مةشكرنىَ ذ لايىَ بةميَهظان

ا ةييَذكو رِ، ة(50-50كرنا ميَهظان)ظة بةهديني
ة يطةهشتي ب بةرسظا )بةلىَ( وىَئةبكارهينانا 

ئةطةرىَ كيَم ، %( بووية )نةخيَر(74و ) (26%)
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 ؤبب بةرسظا )بةلىَ(  رى ؤظى جئةبكارهينانا 
ورينَ وكرنة ذ كةلتميَهظانكو ئةظ  ،هندىَ دزظريت

ضونكى  ،وريَ مة داوناظ كةلت ة ديبيانى هاتي
كو  ،تاكةكةسينَ كورد ب تشتةكىَ شةرم ددان

وى يان ب تايبةت كةسةكىَ نياسىَ ئةهةظالىَ 
ارنطةهةكىَ و ل ويَرىَ بهايىَ وضنة خئةوى/وىَ ب

هةر كةسةك  ىَنيظى بهيَتة دان، ل ظيَرارنىَ ب وخ
وىَ ئةكو بهايىَ  ،ثيَكولىَ دكةت ظةؤيىَ خيذ ئال

لىَ بة ئةوى/وىَ ظة بهيَتة دان،ارنىَ ذ لايىَ وخ
ب جؤرةك كرنة ميَهظانظىَ هةميىَ ئةظ ئة سةرةرايىَ

ؤظةرا ناظ تاكةكةسينَ ط كرنىَ دميَهظانرينَ ؤذ ج
 يا جاران دكو باراثتر ،دهيَتة هذمارتن بةهدينيدا

ويددةت و ب دا رِناظبةرا هةظال و دوستينَ نيَزيك

ور و ووان كةسان يينَ تيَكةلى كةلتئةتايبةتى 
 هةظالينَ بيانى بووين.

 ستراتيجيةتينَ ميهَظانكرنىَ د زمانىَ كورديدا:-ب
كرنىَ ذ لايىَ ميَهظانبكارهينانا ستراتيجيةتينَ 

ل  ووةك ، هةرظةؤظةرا بةهدينيكةرينَ طئاخظتن
يَكا داتايان ب ب رِ دبيت،ديار وارىَ خ

شةش ذ ظةكرن، كو ؤتيَروتةسةلى هاتينة شر
خةكى بوَ ؤذ بارودكو  ، ثيَكهاتيية خانؤبارود
رينَ ؤبكارهينان و ج اةييَذخةكىَ دى رِؤبارود

ب ئةظى جياوازن. ستراتيجيةتينَ بكارهاتى د 
 رِةنطىَ ل خوارىَ دياركرى:

كةرى ذ يا ئاخظتنهيَزا خىَ ئيَكىَ: بارودوَ
دا يا وانئةناظبةرا  و ناسيارى د طوهدارى ثترة

كيمَة.
 

 
 

ب ئاوايةكىَ هةرة  ل سةريدا،خىَ ؤبارودد 
يا  (اثةراندنستةيا كارىَ رِرِ)بةرضاظ ستراتيجيةتا 

 وىَئةيَذةيا رِ بكارهينان، كوهاتيية كرنىَ ميَهظان
ظةرا ؤط ينَ ثشكدار ( ذ%42) ى دطةهيتةذ

ينيَن هندةك دةربرِ كةرانئاخظتن ىَ، ل ظيَربةهدينى
هى ثشتى دةواما ةسوب) . وةكو:كرنىَميَهظان

ارنطةهىَ ذ بةر ون ل خميَهظانفةرمى هوين هةمى 
ئةز حةز  (، )وة كرى.هةزىَ ؤوى كارىَ ثيرئة
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ارنا شيظا ئةظ ودكةم هوين هةمى ئامادةببن بوَ خ
كرن ميَهظانية ييىَ هاتسوبةهى نيظرؤ  ؤت (، )شةظة.

دىَ سوبةهى بوَ خوارنا شيظىَ  (، )ارنطةهىَ.ول خ
 .بكارهيناينة (كةم... هتدميَهظان نيايوة هةمهة

ذى ب ثلا دووىَ  (ستةيا فةرمانىرِستراتيجيةتا )
كو دطةهيتة  ،ب ريَذةيةكا باش ، ئةوذىدهيَت

 ،وىَ ضةندىَ دزظريتئةظةذى بؤ ( ئة36%)
كةر خودان ثلةيةكا جظاكى يا ضونكى ميَهظان

وى/وىَ ذ ثلةيا ئةهيَزة يان ذى بيَذين ثلةيا ب
ذ بةرظىَ يةكىَ دىَ بينين  ،ميَهظانى بلندترة

ر ؤستراتيجيةتا فةرمانكرنىَ ذ ستراتيجةيتينَ ز
ةنطى. ظى رِئةخةكىَ ب ؤدبارو ية ذبؤبكارهاتي

 . وةكو:ينيَن بكارهاتى ذىهندةك ذ دةربرِ
هوين ميَهظانن ل  ،بيرنةكةنةهى ذ)جماعةت سوب

يية هوين هةمى ئةظ شةظة ثيَدظيَزدارن رِ (،)من. ظدة
دظيَت هوين هةمى ل  (،)دة ببن.ل ئا هةنطىَ ئاما

 .(هى فراظينىَةارنطةهىَ ئاماددةببن بوَ سوبوخ
كةرى زيَدةترة ذ يا ئاخظتنزا سةرةرايى كو هيَ

 ظةرا بةهدينى دؤكةرينَ طئاخظتنلىَ بة ،طوهدارى
 كرنا كةسينَ ثلةيا جظاكى يا نزمتر داميَهظاندةمىَ 

  ،ذ دةربرينينَ جوان و ب رِةوشت يا بيَبةهر نينة
كو  ،وىَ ضةندىَ بيتئةذى ذبةر بةلىَ دبيت ئةظة

يا دا كةرى و طوهداريئاخظتنناظبةرا  ناسيارى د
يا يظىَ يةكىَ دظيَت سةرةدةرئةذ بةر  ،كيمَة
ل وى ئةا يكةرى يا جياواز بيت ذ سةرةدةريئاخظتن

ادةيةكى ثةيظينَ دظيَت تارِ اس و طةل كةسةكىَ ني
 داكرنيَميَهظانجوان و ذيَطرتى د دةمىَ 

 دبيت، كودا ديارو دويَنةيوةك هةر .بكاربهينيت
ابووينة داربووييان رِشذ بة (%18 )اةييَذب رِ

ةوشت دةربرينينَ ب رِ) ستراتيجيةتا بكارهينانا
طةلةك  ىَ. وةكو دةربرِينينَ: )دكرنىَميَهظانيينَ (

ارنا شيظىَ وثيخوش حالبم ئةطةر هوين بوَ خ
ئةطةر  (، ).ئامادةببن ارنطةهىَوهى ل خةسوب

هوين ل ئاهةنطا مة ئامادةببن دىَ ثىَ سةربلند 
را ؤيَذةيةكا زىَ ب رِيبين... هتد(. و ل دوماهي

ثرسياركرن ب شيَوةيىَ )كيَم ستراتيجيةتا 
تنىَ  وىَ بئةا ةييَذكو رِ ،دهيَت (تةئكيدكرنىَ

  .(%4)دطةهيتة 

كةرى ذ يا ئاخظتنهيَزا خىَ دووىَ: ؤبارود
 دا هةية.وانئةناظبةرا  سيارى دو نا طوهدارى ثترة

دا كو ةنطيظى رِئةخةكىَ  ب ؤد بارود
كةرى و ئاخظتنناظبةرا  ةكا باش ديناسياري

 هةبوونا ثلة بةرزييا ، سةرةرايهةيةدا طوهداري
ادةيةكى رِ دبيت تا ،كةرىئاخظتنجظاكى يا 

رة ؤينا هةر جبوَ دةربرِكةر يىَ ئازادبيت ذميَهظان
. ب واتايةكا دى دظيَت ىينةكا ئةودةربرِ

ئةظى  كرنىَ دميَهظانبكارهينانا ستراتيجيةتينَ 
زاجىَ يمئارةزوو و دويظ  دا لؤخيرودبا

ستراتيجيةتةكا بهيَتة  ، هةركةرى دمينيتئاخظتن
 ، ضونكى ل دويظ دىَ يا دروست بيت بكارهينان
كرنىَ دىَ ستراتيجيةت ذى ميَهظانرينَ ؤدةم و ج

كةرةك ئاخظتنين. ئانكو دبيت رِؤهيَتة طوه
جارةكىَ ستراتيجيةتا ثرسيارى بوَ طوهدارىَ 

 ئاخظتنكةردى هةمان  ، جارةكابكاربهينيت ناسيار
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ستةيا فةرمانى يان بوَ هةمان طوهدارى رِ
اطةهاندن يان هةر ستراتيجيةتةكا دى رِ

دا دهيَتة ييَىَ سيَةيد ويَن ووةك بكاربهينيت. هةر

رينَ ستراتيجيةتيَن ؤضةندين ج ، كوديتن
وان ئةا بكارهينانا ةييَذر بكارهاتينة و رِؤراوجؤج

ية.ادةيةكى نيَزيكى هةظدوورِ اذى ت
 

 

 
 

 

كرنىَ ميَهظانناظ ستراتيجيةتينَ  د ؤكرنىَ وةكو ستراتيجيةتا ثلة ئيكَ جهىَ خميَهظانيا  (ستةيا ثرسارىرِ)
 ىَ. ل ظيَر(%28)كو دطةهيتة  ،ناوةنديَذةيةكا مامب رِ ، كويةيخى كرؤظى بارودئةبوَ ذ يينَ بكارهاتيدا

ستةيا ثرسيارى ئةظ ستراتيجيةتة ر يينَ رِؤراو جؤيَكا شيَوةيينَ جةهدينى ب رِظةرا بؤكةرينَ طئاخظتن
ة يدىَ هيَخال ئةظ شةظة تؤ كورِ (، )توَ دىَ ض كةى؟ ؤهى دةمىَ نيظرةخال سوبوةكو )كورِ .بكارهيناية

ذى  (ستةيا فةرمانىرِ)ى؟(. يارنطةهىَ ئامادةبول خ ؤعةت دوو ثشتى نيظرةى سدىَ شيَ(، )مة مانة؟  ظدة
ا ةييَذكو رِ ،يةيدا كرؤخيظى بارودئةناظ ستراتيجبةتينَ بكارهاتى يينَ  د ؤب شيَوةيةكىَ بةرضاظ جهآَ خ

 زيَدةترة، كةرى ذ يا طوهدارىئاخظتنكو هيَزا  ،يةئةوىَ يةكيَبةر ئةظةذى ذ(% 24 )وىَ دطةهيتةئة
 ؤوةكو)خ .بكةتميَهظان ؤشيَوةيىَ فةرمان ناسيارىَ خكةر هةولددةت هندةك جاران ب ئاخظتنلةورا 

ستراتيجييا )رِستةيا   ،داربوويانشا بةةييَذ. ب هةمان رِخال تو ميَهظانىَ منى(ئةظ شةظة كورِ ،بةررزةنةكة
دا و د ويَنةيوةك . ستراتيجيةتينَ كيَم بكارهاتى ذى هةر(% 24)كو دطةهيتة كارىَ راثةراندن( دهيَت، 

% 8 )ب رِيَذةيا( ةوشتدةربرنينَ ب رِ ) و(% 12 )رِيَذةيا ب (اطةهاندنستةيا رِرِ) تينة ذ:بريدبيت، ديار
بوَ ئةظان ستراتيجيةتان دبيت ذ، ئةطةرىَ كيَم بكارهينانا (%4) رِيَذةيا ب (تيَكةلكرنا ستراتيجيةتان)و (

 ل دويظ ئارةزووياةنطى ظى رِئة خينَ بؤبارود يَدايمة ئاماذة ث ووةك هةر .وىَ ئيَكىَ بزظريتئة
سىَ  وىَ بكارهينيت. دبيت ئةظ  هةرئةشة دىَ ؤوى ض ستراتيجيةتةك ثيخَئةكةرى دمينيت و ئاخظتن
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بهيَنة دا ؤخيظى بارودئة دا بن د(د شيان%100)             باش بن و ستراتيجيةتينَ كيَم بكارهاتى د
 يَذار رِؤجاتيجيةتينَ هةمةوان بوَ سترئةو ظيانا  نكةرائاخظتن ئارةزوويا  ل دويظبةلىَبكارهينان،  

 داية.ينيَرِئةوان دطوهؤ بكارهينانا
 

 
 .دا نينةوانئةناظبةرا  و ناسارى د كةرى و طوهدارى وةك هةظةئاخظتنهيَزا ىَ: يخىَ سيَبارودؤ

 
 

تيَكةلكرنا ) دبيت،دا ديارةيىَ سةرويَن د
باش ب ثلا ئيَكىَ  يَذةيةكاب رِ (ىَئاخظتنكردةيينَ 

 ، ئةظ تيَكةلكرنا (%36)       رِيَذةيا ب .دهيَت
 ،خى بزظريتؤىَ دبيت بوَ بارودئاخظتنكردةيينَ 

دبيت  .بوَ سمينارىَكرنا كةسينَ بيانيية ذميَهظانكو 
خةكىَ دى ؤخة يىَ جياواز بيت ذ بارودؤئةظ بارود
، ان ئاهةنطةكىَيارنةكىَ وكرنا خميَهظان ويىَ وةك

لىَ ياوازتر بهيَنة بكارهينان، بةستراتيجيةتينَ ج كو
دا ثيَشكيَشكارىَ سمينارىَ ؤخيظى بارودئة د

يَكا تيَكةلكرنا  كردةيينَ ئاخظتنىَ. هةولدةت ب رِ
سوثاسيكرن و  وةكو  سلاظكرن، داخوازكرن،

 طوهدارى ميَهظانبكةت.،...هتدىَتنزليَبورينخوا
سمينارةكىَ دىَ كة ؤزداران، ئةظريَ)سلاظ رِوةكو: 

 ئامادةببن.(، ) 6لا ؤدكةم ل هثيَشكيَشكةم هيظي
لا ثيَشمةرطة، ؤوانى بةريَز، دىَ شيَى ل هةض
(. ئامادةببى بوَ طوهدارييا سمينارا من10عةت ةس

 ستراتيجيةتا  يَذةيةكا هةرة باشدا ب رِد دويظ
ئةوذى بوَ  ،دهيَتة بكارهينان (ستةيا راطةهاندنرِ)

ؤخيدا كو ظى بارودئة هندىَ دزظريت د
 ،ناسيارةو بوَ كةسينَ نةية ثيَشكيَشكرنا سميناريَ

 ،ظةرا بةهدينى هةولداينةؤداربوويينَ طشلةورا بة
خةلكى بدةنة  بؤكو دةم و جه  بابةتينَ سمينارىَ 

تيَدا  ،وان دةم هةبيتئةداكو ئةطةر  ،اطةهاندنرِ
وىَ ئةيَذةيا كو رِ ،لةورا دىَ بينين ،دارببنشبة

وان نموونينَ بكارهاتى ئة.  ذ (%32)دطةهيتة 
سثيَدىَ دىَ سمينارا  10عةت ة)بةريَزان س :ذى
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 (،.ئامادةببن 6لا ؤهيظية ل ه ،ثيَشكيَشكةم ؤخ
ىَ سمينارةك هيَتة ثيَشكيَشكرن د 11عةت ةس)
هةروةسا  .ىَ ئامادةببن(ذليؤلايىَ منظة ل كذ

اهر ستراتيجيةتينَ دى يينَ بكارهاتى ذى دبىَ ب
را ؤنموونة ذمارةكا ز. بؤ ندنىَااطةهنةبوون ذ رِ
دةستظهاتى يينَ تيَكةلكرنا كردةيينَ  بةرسظينَ ب

د   اطةهاندن هاتبوونة طوتن.ىَ ب شيَوةيىَ رِئاخظتن
كرنىَ ميَهظان نييَ (دةربرينينَ ب رةوشت)دا دويظ
ئةوىَ كو ئةظةذى ،(% 24)يَذةيا ب رِ ،دهينَ

 خينَ دؤبارود د كو، مة دياردكةتضةندىَ بؤ 
بوَ يية هةول ذثيَدظ  ،دااظبةرا كةسينَ  نة ناسيارن

ب  ،ةوشت ببةىينينَ جوان و ب رِهندةك دةربرِ
كرنا ميَهظانخ طريَداى ؤتايبةتى ئةطةر بارود

وىَ ئةخىَ ؤسمينارةكىَ بيت، ضونكى بارود
ارنةكىَ وطريَداي خميَهظانكرن ئةطةر  ،جياوازترة
ا ةييَذزيَدةكرنا رِ ؤذب دظيَريَدا ئةظجابيت. 

ةوشت و جوان و ينينَ ب رِئامادةبوويان دةربرِ

هاتينة دا كرنيَميَهظانينينَ راكيَش د دةربرِسةرنض
يَزداران دىَ طةلةك )رِ :وةكو. بكارهينان

 يَزظة ل سمينارا منب رِئةطةر هوين  ،شحالبمؤثيخَ
 10كة دةمذميَر ؤبرايىَ هيَذا ئةظر(، ).ثشكداربن

لا ؤشيَى ل ه ؤدىَ ذ كةرةما خ ةسمينارا منسثيَدىَ 
دا ستراتيجيةتا كيَم د دويظ  .(ئامادةببى 6

كةريَن ئاخظتنخى ذ لايىَ ؤظى بارودئةبكارهاتى يا 
كو  ،ة(ستةيا كارىَ راثةراندنرِ)طوظةرا بةهدينظة 

نيينَ بكارهاتى ، دةربرِ(%8)وىَ دطةهيتة ئةيَذا رِ
  سمينارا من(.كرينة بوَ ميَهظان)هوين د و:ذى وةك

كةرى و طوهدارى ئاخظتنهيَزا خىَ ضارىَ: ؤبارود
 دا هةية.وانئةناظبةرا  و ناسيارى د وةك هةظة

كو  ،داةنطيظى رِئةخينَ ب ؤبارود بيَطومان د
 ا بن و هةردكةر و طوهدار د ئيكَ ئاستئاخظتن

وىَ ييَن ئةدىَ دةربرينينَ  ،دوو هةظالينَ نيَزيك بن
خةكىَ ؤجياوازبن ذ بارود كرنىَ د جودا و دميَهظان

دا يا كيَم بيت. ئةوانناظبةرا  كو ناسيارى د ،دى
 

 
 

ضونكى هةظالينَ نيَزيكى  ،داخيؤئةظى بارود د
 وىَ يةكىَ ستراتيجيةتا هةرةئةبةر ئيَكن، ذ

ينينَ نةفةرمى بن، ضونكى بكارهاتى دىَ دةربرِ
وان يا ئةوان و هةظالينيا ئةيا يهندى ئةظ ثةوةند
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رتر ؤينينَ نةفةرمى زدىَ دةربرِ ،نيَزيكى هةظ بيت
ا ةييَذرِ دبيت، كوديار و د ويَنةيدا وةك هةر .بن

كو ،ة(% 40)ظىَ ستراتيجيةتىَئةينانا هبكار
را ؤهةلبذارتنا ذمارةكا زذ ئةنجامىَ ئةظةذى 

وان ئةذ  .ظةرا بةهدينييةؤكةرينَ طئاخظتن
مة دىَ  ظ)سوبةهى وةرة دة :ينان ذىدةربرِ

 ؤض شولا بوَ خ ئةطةر وارنةكىَ دةينة تة سةيدا،خ
دياربكة، كة بوَ شيظىَ ؤئةظر ؤخ (،).ئيَخىنةدةر
. (.ارنطةهىَودىَ ضينة خ ،يىَ بةتال بى ئةطةر

ب دهيَت،  ب ثلا دووىَ  (ستةيا فةرمانىرِ)
ظةرا ؤطذ لايىَ ثشكدارينَ  (%32)يَذةيا رِ

ا يوىَ نيَزيكيئةكةرينَ مة ذ بةر ئاخظتن، ظةبةهديني
 ؤهةم ب .دا هةينئةوانوان و هةظالينَ ئةناظبةرا  د
، شيَوةيةكىَ ترانةكريظة شى و هةم بؤخ

بوَ ، ذندكة ؤخ فةرمانةكىَ ل هةظاليَن
رهاتى انينَ بكودا. نموكرنيَميَهظان ون دبةرهةظبو

بهيَية  شةمبا بهيَت لازمة هةر. وةكو: )سيَذى
مةعزوماتة نةبيَذى ئةز سوبةهى  (،)سةفرىَ ها.

ستةيا رِ)ىَ يىَ و دوماهييناهيَم(. و ب ثلا سيَ
% 28 )ب ريَذةيا ،كرنىَ دهيَتميَهظانيا  (ثرسيارى

كو ئةظةذى دشيَين بيَذين ذمارةكا باش ذ ،(
ثشكداربوويينَ مة ب ريَكا ثرسياركرنىَ كةسىَ 

 :ينان ذىدةربرِ وانئة ذ .يةيكرميَهظانبةرامبةر 
 دىَ سوبةهى (، )تو ناهيَى بضين تشتةكى بخوين؟)

 .(مة بوَ شيظىَ؟ ظهيَية دة

دا ئةظى بارودؤخي د جهىَ ئاماذةثيَكرنيَية
ذ  رهاتى ثيَكهاتينةاينَ بكةيستوان رِئةطةلةك ذ 

سىَ ستراتيجةتان ئانكو هةرسىَ ستراتيجيةت  هةر
ب  بكارهينان.هاتينة كرنىَ ميَهظانستةيا د ئيكَ رِ
ستة هةم ثرسيارى بوون و دى هندةك رِ واتايةكا

خوظة  هةمان دةمدا شيَوةيىَ فةرمانى ذى ب د
ر ثةيظينَ ؤادةيةكىَ زدطرتن و ذلايةكىَ ديظة تارِ

 ):نموونةؤ سادة بوون. بو وىَ د نةفةرمى ئة
مة  ظ؟ ثاشى وةرة دةض كةى دىَ سوبةهى سةيدا 

ا ةيستظىَ رِئة تةماشةىئةطةر ئةم  (.بوَ فراظينىَ
سىَ  ظان هةرئة بكةين، كو رهاتىابك

ظة دطريت. ذ بةرهندىَ مة ؤستراتيجيةتان ب خ
يا ستراتيجيةتىَ يية ل دويظ نيَزيكيذى ثيَكولكر

 بكةين.ثارظة نستةيارِ انئةظ
كةرى كيَمترة ذ يا ئاخظتنهيَزا خىَ ثيَنجىَ: ؤبارود

 نينة.دا وانئةناظبةرا  و ناسيارى د طوهدارى
ن ذ ةنطى د ثرِظى رِئةخينَ ب ؤئةظ بارود

ينينَ فةرمى، ةوشت و دةربرِينينَ ب رِدةربرِ
لةورا  ،ضونكى ئاستىَ طوهدارى  بلنترة

ينَ جوان و ذيَهاتى و ئاخظتنكةر هةولددةت ئاخظتن
كو  ،طةل شيَوة فةرمياتيةكىَل بذارة بكاربهينيت 

 د ووةك ميَهظانى بطونجيت. هةرطةل ئاستآ ل 
ريَن ؤسىَ ج دبيت، كودا ديارةيىَ شةشيَويَن

هةمى ذى طريَداى  ستراتيجيةتان هاتينة بكارهينان
نة.ينينَ جوان و فةرميدةربرِ
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 ،خيؤظى بارودئةا يبكارهاتي رؤستراتيجيةتا ز

(ة، ئةوذى ستراتيجيةتا % 40 )يَذةياكو ب رِ
نة، ل كرنيَميَهظانيينَ  (ةوشتدةربرينينَ ب رِ)

 ،ظةرا بةهدينى هةولددةنؤكةرينَ طئاخظتن ظيَرىَ
كو  ،كرنينان بدةنة خوياهندةك دةربرِ

دويظ ئاستىَ  بةرزيةك تيَدا بيت و لةوشترِ
وى يا جظاكى يا ئةكو ثلةيا  ،طوهدارى بطونجيت

 ،داربوويينَ مة ثيَكولىَ دكةنشبةرزة، ئانكو بة
كو دجوان نةبن  بكارهينانين نةهينة هندةك دةربرِ

وى/وىَ و يا كةسىَ ئةيا يو ببنة جهىَ شةرمزار
ر ؤدكت نموونة بؤ دةربرِينينَ بكارهاتى:) بةرامبةر.

 ؤئةز ذدل و جان حةز دكةم كو توَ ذ كةرةما خ
دىَ  (، )هى فراظينىَ.ةارنا سوبوئامادة ببى بوَ خ

ئةظ شةظة ل  ؤتشبم هيَذا ئةطةر ؤطةلةك كةيفخ
د ببى(. ازيل سةر ميَهظانكرنا من رِخوارنطةهىَ 

 (ىَئاخظتنتيَكةلكرنا كردةيينَ ستراتيجيةتا )دا دويظ
وىَ ذلايىَ ئةينانا ا بكارهةييَذكو رِ ،دهيَت

 (كو رِيَذةكا% 36 )دطةهيتة ثشكدارينَ مةظة
ؤرة ئةظ ج بةلىَ جهىَ ئاماذةثيَكرنيَية،رة، ؤهةرة ز

دوو  ذ هةر تيَكةل، دبىَ بةهر نةبووينةكردةيينَ 
خىَ ؤبارود ستراتيجيةتينَ دى يينَ بكارهاتى د

داربوويينَ مة هندةك كردةييَن شدا. بةيناظبرِ
طةل بكارهينانا  هندةك ل ىَ تيكةلكربوون ئاخظتن

ةوشت و ثةيظ و دةستةواذةيينَ فةرمى و ب رِ
كربوون. واتا ذىَ دروست ستةيةكا جوان و ثرِرِ

دل  تة هيَذا، من ذؤ يَز و ظيان ب)رِ ئةظةية: ئةوذى
ئامادةببى  ارنطةهىَول خارنا فراظينىَ وخ دظيا تؤ بؤ

ستراتيجةتا  (داربم ب ئامادةبوونا تة.، دا سوثاس
ذ  ووبؤخيدا يا ثيَكهاتيظى بارودئة ىَ ذى ديدوماهي

يا خوياية  .كرنىَميَهظانيينَ  (ينينَ فةرمىدةربرِ)
ظى بةرزتر ؤئةطةر ثلةيا كةسىَ بةرامبةر ذ يا مر

ا مةدا ئاخظتنرة فةرميايةتيةك د ؤدىَ ج ،بيت
دبيت، دا ديارةييَ شةشيَدويَن ووةك دياربيت، هةر

داربوويينَ طوظةرا شبة (%24 )يَذةياب رِ كو 
، ظى كةسىَ ئاست بلندئةكرنا ميَهظانبوَ ذبةهدينى 

 .رمى برييةثةنا ذبؤ دةربرِينيَن فة
 
 
 
 
مترة ذ يا كةرى كيَئاخظتنهيَزا خىَ شةشىَ: ؤبارود

 دا هةية.وانئةناظبةرا  و ناسيارى د طوهدارى
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كة بميَهظان ؤستا ييَن خؤمام ،توَ وةك قوتابى)
 (يىَ.ؤسمينارةكىَ ل زانك

 كةرى ذ طوهدارىئاخظتنهةردةما هيَز و ثلةييَن 
ةوشت و فةرمى ينينَ ب رِدةربرِ دىَ كيَمتر بن، 

كرنا كةسىَ بةرامبةر. ميَهظانزيَدةتر بن ل دةمىَ 

ناظبةرا ضينيَن  خ دؤب تايبةت ذى ئةطةر بارود
ستاية، ل ؤمام ؤكو ذ قوتابى ب ،دا بيتةوشةنبيررِ

 ؤلىَ خؤبةرزى ثتر رِةوشتفةرمياتى و رِ ىَظيَر
دبينن.

 

 

 
 
 كرنىَ دميَهظانيينَ  (ةوشتينينَ ب رِدةربرِ)

تيَكةلكرنا كردةيينَ )طةل ل  ، داؤخيظى بارودئة
. (%28 )يَذةياب رِ ،ب ثلا ئيَكىَ هاتينة (ىَئاخظتن

ظةرا بةهدينى هةمى ثيَكولكرينة ؤظان قوتابيينَ طئة
و ذيَهاتى يَن جوان ئاخظتن ؤستاييَن خؤطةل مامل 

بوَ ستةيينَ ذوان رِئةربةيا ؤز ووةك بكاربهينن. هةر
خظتنىَ ذى هاتبوون تيَكةلكرنا كردةيينَ ئا

ثرى ثةيظ و دةستةواذةيينَ ب  بكارهينان
ريَن ؤ ضونكى ضةندين جبةلىَ ،ةوشت بوونرِ

مة ل ذيَر  ،هاتبوونة تيَكةلكرن نكردةيا
وان ئةىَ هذمارتن. ذ ئاخظتنتيَكةلكرنا كردةيينَ 

ر و ؤ)دكت :كرنىَميَهظانةوشت ييَن دةربرينينَ ب رِ
 10هيَذا سمينارا من ل دةمذميَر ستايينَ ؤمام

ئةز حةز دكةم ئامادةببن، دا طةلةك  سثيَديَية،

يَزداران ئةطةر رِ (، )كةيفخوشبم ب هاتنا هةوة.
شحالبم(. ؤ، دا خبةشداربن داد سمينارا منهوين 

 وىَ ذى وةكئاخظتنتيَكةلكرنا كردةيينَ هةروةسا 
. بؤ ةوشتبةرزينينَ رِدةربرِبوو ذ طوتى يا ثرِ مة

يَزداران، ئةطةر ش رِؤوة خهةئةظ دةمىَ ):نموونة
د من دظيَت هوين  ،بوَ هةوة ئةزيةت نةبيت

. (وة بمهة، دا سوثاسدارىَ بةشداربن  داسمينارا من
يَذةيا ب رِ ،دهيَت (ستةيا راطةهاندنرِ)دا د دويظ

 ؤبئةظىَ ستراتيجيةتىَ ذى ذ، بكارهينانا (20%)
ان كو سمينار دىَ هيَتة طيَرِ ،يةكىَ دزظريتوىَ ئة

ثيَدظى  كةسىَ بةرامبةربؤ لةورا  ،ل دةم و جهةكى
ينينَ وان دةربرِئة . ذب رِاطةهاندنىَ هةية

وة هة)هيَذايان من دظيا :بكارهاتى ذى
ل رِؤذا ، كو سمينارا من دىَ ئاطةهداربكةم
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د سثيَدىَ بيت .(.  10ذميَر ل دةمسيَشةمبى، 
يَذةيا ب رِ ،دهينَ (ينينَ فةرمىدةربرِ)دا دويظ

 ،بةرى نوكة مة ئاماذة ثيَداى ولىَ وةكبة، (16%)
 يرمى د هةمى ستراتيجيةتينَ ناظبرِينينَ فةدةربرِ
لىَ ل دويظ بةبكارهاتبوون،  يداخؤظى بارودئةيينَ 

 ،ون ثتر بوَ هةر ستراتيجيةتةكىَوكضنيَزيكى و ليَ
ذ بةر  ،ةييَكريباس ل ستراتيجييَ وىَئةمة ل ذيَر 

و  كيَم دياربوويةل ظيَرىَ وىَ ئةيَذا وىَ يةكىَ رِئة
كرنىَ ميَهظانيا  (ستةيا ثرسيارىرِ)ىَ ذى يل دوماهي

ذ لايىَ قوتابيينَ  ، كو (%8 )اةيب ريَذ ،دهيَت
هاتيية  ظةظةرا بةهدينيؤمةيينَ ثشكدارينَ ط

يَكا ثرسياركرنىَ رِ ، ئانكو ببكارهينان
 .ؤكرينة سمينارا خميَهظانؤ ستاييَن خؤمام

 

 ئةنجام
 

ثشتى ظةكؤلينا مة ب دوماهيك هاتى ئةم 
 طةهشتينة ئةظان ئةنجامينَ ل خوارىَ دياركرى:

رِيَذةيا بكارهينانا جؤرينَ ميَهظانكرنىَ ل دةظ -أ
ئاخظتنكةرينَ طؤظةرا بةهدينى، ب بةرسظا )بةلىَ( 

 و )نةخيَر( ب ئةظى رِةنطىَ ل خواريَية:
ميَهظانكرنا )و  (خؤميَهظانكرنجؤرينَ)د  -1

رِيَذةيا %( و 92)  دبيتة (دا، رِيَذةيا )بةلىَ(نةريتى
 .%(8) )نةخيَر( دبيتة

د جؤرينَ )ميَهظانبوون د بؤنة و بيرةويياندا( -2
دا، رِيَذةيا)بةلىَ( و) ميَهظانكرنا نةرِاست(

 %(.12%( و رِيَذةيا )نةخيَر( دبيتة)88دبيتة)

)ميَهظانكرنا فرةماني(دا، رِيَذةيا د جؤرىَ -3
%( و رِيَذةيا )نةخيَر( دبيتة 64)بةلىَ( دبيتة )

(36.)% 
 ،داد جؤرىَ )ميَهظانكرنا ب ترانةكرنظة(-4

%( و رِيَذةيا)نةخيَر( 60رِيَذةيا )بةلىَ( دبيتة )
 %(.40دبيتة)

، د جؤرىَ )ميَهظانكرن ذبةر مةرةكى(دا-5
رِيَذةيا )نةخيَر( %( و 32)بةلىَ(دبيتة)رِيَذةيا 

 %(.68دبيتة)
، رِيَذةيا (دا ميَهظانكرنا طرةوكرنىَد جؤرىَ )  -6

( و رِيَذةيا )نةخيَر( %28)بةلىَ(دبيتة)
 (.%72دبيتة)

(دا، 50-50د جؤرىَ)ميَهظاندارييا -7
( و رِيَذةيا )نةخيَر( %26رِيَذةيا)بةلىَ( دبيتة)

 (%74دبيتة)
د ئةظان بارودؤخينَ ل خواريَدا، ئةظ -ب

 ميَهظانكرنىَ هاتينة بكارهينان:ستراتيجييينَ 
كةرى ذ يا هيَزا ئاخظتن د بارودؤخىَ -1

دا يا وانئةناظبةرا  و ناسيارى د بيت طوهدارى ثتر
. ب هاتينة بكارهينان ستراتيجي (4) .بيت كيَم

(، %42ئةظىَ رِيَذةييَ: رِستةيا كارىَ رِاثةراندن)
دةربرِينيَن ب (، %36رِستةيا فةرمانى)

%(، ثرسياركرن ب رِيَكا 18رِةوشت)
 %(.4تةئكيدكرنىَ)

هيَزا ئاخظتنكةرى ذ يا طوهدارى  د بارودؤخىَ-2
( 6) .بيتواندا هةئةناظبةرا  ثترة و ناسيارى د

ستراتيجي هاتينة بكارهينان. ب ئةظىَ رِيَذةييَ: 
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%(، رِستةيا  28)ثرسيارىرِستةيا 
%(، 24)رِستةيا كارىَ رِاثةراندن%(، 24فةرمانى)

(، دةربرِينينَ ب %12)رِستةيا رِاطةهاندن
، تيَكةلكرنا كردةيينَ %(8)رِةوشت
 (.%4ئاخظتنىَ)

هيَزا ئاخظتنكةرى و طوهدارى  د بارودؤخىَ-3
ةبيت. واندا نئةناظبةرا  و ناسارى د بيت وةك هةظ

( ستراتيجي هاتينة بكارهينان. ب ئةظىَ 4)
%(، 36)تيَكةلكرنا كردةيينَ ئاخظتنىَرِيَذةييَ: 
%(، دةربرِينينَ ب 32)رِاطةهاندنرِستةيا 
 .%(8، رِستةيا كارىَ رِاثةراندن)%(24رِةوشت)

هيَزا ئاخظتنكةرى و طوهدارى  د بارودؤخىَ-4
واندا ئةناظبةرا  و ناسيارى د بيت وةك هةظ

(ستراتيجى هاتينة بكارهينان. ب ئةظى 3)بيت. هة
(، رِستةيا %40: دةربرِينينَ نةفةرمى)رِيَذةيي

 (.%28(، رِستةيا ثرسيارى)%32فةرمانى)
ذ بيت  هيَزا ئاخظتنكةرى كيَمترد بارودؤخىَ -5

 .ةبيتواندا نئةناظبةرا  يا طوهدارى و ناسيارى د
( ستراتيجى هاتينة بكارهينان. ب ئةظى 3)
(،  %40يَذةيي:دةربرِينينَ ب رِةوشت)رِ

(، دةربرِينيَن %36تيَكةلكرنا كردةيينَ ئاخظتنىَ)
 (.%24فةرمى)

ذ  بيتمترهيَزا ئاخظتنكةرى كيَ د بارودؤخىَ-6
 بيت.واندا هةئةناظبةرا  يا طوهدارى و ناسيارى د

( ستراتيجي هاتينة بكارهينان. ب ئةظىَ 5)
(،  %28دةربرِينينَ ب رِةوشت)رِيَذةييَ: 

(، رِستةيا   %28تيَكةلكرنا كردةيينَ ئاخظتنىَ)

%(، 16دةربرِينينَ فةرمى)%(، 20رِاطةهاندن)
 %(.8رِستةيا ثرسيارى)
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 الخلاصة

تعد الدعوة فعل من أفعال الكلام لها علاقة وثيقة بالتداولية اللغوية. يهدف هذا البحث والذي تحت 
إلى دراسة فعل الدعوة وأنواعە وإستراتيجياتە  (بحث تداولي -فعل كلام الدعوة في اللغة الكوردية)عنوان 

طقة بهدينان حسب المنهج من أجل توضيح أهمية ودور هذا الفعل في اللهجة المحلية للمتحدثين في من
الوصفي التحليلي بالإضافة إلى معرفة نسبة إستعمال أنواع وإستراتيجيات الدعوة عند قاطني تلك 

http://www.alls.aiac.org.au/
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المنطقة. وقد إقتضى طبيعة البحث الإعتماد على الإسلوب الاحصائي لجميع المواقف المختارة. يتألف 
صل إليها البحث. يرصد الفصل الاول والمعنون البحث من مقدمة وفصلين بالإضافة إلى أهم النتائج التي تو

مفهوم الدعوة و وظائفها وأنواعها وإستراتيجياتها. في حين ركزّ الفصل الثاني  (الدعوة، وظائف وأنواع)بـ
على الأنواع والإستراتيجيات  (أنواع وإستراتيجيات الدعوة في اللغة الكوردية)والذي  تحت عنوان 

 دثين في منطقة بهدينان. المستعملة للدعوة بين المتح
 

 الدعوة، النظرية السلوكية، أفعال الكلام، التداولية كلمات المفاتيح:
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ABSTRACT 

Invitation is an act of speech closely related to linguistic deliberation. This research, which is 

titled (The Speech  act of invitation in the Kurdish language - A Pragmtic study) aims to study 

the act of invitation and its types and strategies in order to clarify the importance and role of 

this act in the local dialect of speakers in the area of Bhdinan according to the descriptive 

analytical method, in addition to know the percentage of use of types and strategies of invitation 

among residents of that region. The nature of the research required the statistical method for all 

selected positions. The research consists of an introduction and two chapters in addition to the 

most important findings of the research. The first chapter, which entitled (invitation, functions 

and types) monitors the concept of invitation and its functions, types and strategies. While the 

second chapter, entitled “Types and Strategies of invitation in the Kurdish Language”, focused 
on the types and strategies used for invitation among speakers in the Bhdinan region.  
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 رِاثرسى
 :(و نةخيرَبةلىَ )ثرسيار و بةرسظينَ 

ية، لةورا ئةو ظانكرنيَؤريَن ميَههندةك ج ؤظةرا بةهدينى ذبؤئةظ رِاثرسيية ذبوَ ئاخظتنكةريَن زمانىَ كوردى ييَن ط     
ثرسياريَن مة بدة. ئةظ داتاية ب  بةرسظىَ ل سةر (نةخيَر)يان  (بةلىَ)ينة و ثاشى ب هةلبذارتنا وثرسياريَن ل خوارىَ بخ

 لينىَ هيَنة بكارهينان:ؤنظيسَاندنا ئةظىَ ظةكمةراما تنىَ دىَ ذبؤ 

http://web.uod.ac/ac/c/cbe/departments/kurdish-language/academic-members/dr-sherzad-sabri-ali/
http://web.uod.ac/ac/c/cbe/departments/kurdish-language/academic-members/ayad-fayzallah-othman/
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 ؟بيتنةوى ئةكرنا ميَهظانمن و مةرةما تة  ظل دة ميَهظانة كةسةكى وةرة ببة يتة طوتي ناست: ض جاراكرنا نةرِميَهظان-
  ؟ارنطةهىَوىَ منى ل خميهَظانذةكىَ وةرة توَ ؤض دكةى نةيىَ ديارى؟ رِ ؤبوَ نموونة: ت

 نةخيرَ                                        بةلىَ              
 

باين و بباينة وكةين يان ئةم ضوبميَهظاندظيتَ ئةم فلان برادةرى يان خزمى  ،ةيتة طوتي نكرنا فرةمانايى: ض جاراميهَظان -
 ؟وىئة نيَميَهظان

 بةلىَ                                                     نةخيَر       
ظىَ ئةنموونة ئةطةر توَ شياى بةرسظا بؤ  ؟يية ل سةر طرةوىَكرميهَظانتة كةسةك  نكرنا طرةوكرنىَ: ض جاراميَهظان-

 ؟متة كرِؤ ثرسيارىَ بدةى دىَ كارتةكا ثينَج هزارى ب

 نةخيرَ                       بةلىَ                     
جارىَ  ظيَئةثسمام  ؤوونة: خةما نةخؤ نمب ؟ كريةميَهظانكرنا ب ترانةكريظة: ض جاران ب ترانةظة تة كةسةك ميَهظان-

 ئوتيَلةكا ثيَنج ستيَر طرين.دىَ تة ؤ س جارا بهيتَ ل طوندى بةب وضو

 بةلىَ                                            نةخيَر                                               
كرنا ميَهظانارنىَ ل مال و مةرةما تة نة وة  خيكريميَهظانان تة كةسةك يكرنا نةريتى: ض جاران ثشتى نظيذَا ئةينيميَهظان-
 ؟دىَ جيران دا بضينة فراظينىَ تؤ بيَذييَىَ بيت و وةك نةريتةك وبةلك ،بيتنةوى ئة

        بةلىَ                                            نةخيَر
 

وىَ ئةارنةكىَ يان جهةكى و تة مةرةم ذ وية خيكرميَهظانكرن ذ بةر مةرةمةكىَ: ض جاران تة كةسةك ميَهظان-
 ؟ئةنجامبدةت  داشولةكى د ثاشةرؤذيَيت؟ ئانكو ذ بةر هندىَ بيت كو بؤ تة كرنىَ هةبميَهظان

 بةلىَ                                            نةخيرَ
ؤ بكةت؟ بميَهظانوى/ وىَ بيَى ئةو تة ئةية سةرةدانا خزمةكى هةظالةكى ل مالا وتوَ ضو نكرن: ض جاراميَهظان خؤ-

 مال؟ هةوة ل ظمالن ئةظ شةظة دا هييَنة دة خالةت هوين ل نموونة: كورِ

 بةلىَ                                            نةخيرَ

 يان و سةردةدانا حةجيان؟يو نساخ ية ذ بةر بةهي: ض جاران تة سةرةدانا مالا كريدانة و بيرةوةرييانؤبوون د بميَهظان-

    نةخيَر                                           بةلى  
 دا بؤناظبةرا خ ارنطةهىَ يان جهةكى بهايىَ تيَضوويان دوض جارا تة و كةسيَن بةرامبةر ل خ: 50-50دارييا ميَهظان -

 ية؟ينيظى كر

       بةلىَ                                            نةخيَر
 
 (DCTسى)نظيَ اتاردانو اكرنا تيسَتثرِ
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خان هاتيية دروستكرن، كو كوردى ييَن طوَظةرا بةهدينى ذبؤ هندةك بارودؤ ئةظ رِاثرسيية ذبوَ ئاخظتنكةريَن زمانىَ     
خةكى دىَ ثرسيار ذ تة ؤكرنىَ رِادبن، لةورا ئةظ بارودوَخيَن ل خوارىَ بخوينة، ثشتى هةر بارودميهَظانب كريارا 
ئةوىَ هزرىَ بكة، كو بةرسظيَن تة ئةظىَ يةكىَ  ؤكةسىَ بةرامبةر، ذبؤ كرنىَ ذبميَهظانيا  ؤنظيسَينا بةرسظا خؤ هيَتةكرن ب
ئاخظتنا رِاستةقينةيا تةبن، يا كو د ذيانا رِوَذانةدا بكاردهينى. ئةظ داتاية ب تنىَ دىَ ذبوَ مةراما نظيسَاندنا ئةظىَ  وهةر وةك

 لينىَ هيَنة بكارهينان:ؤظةك
 مىَ  -ب         نيَر                                              -رِةطةز:               أ

بارودوَخان، هيظيية ب شيَوةكىَ رِاستةقينة  6كرنا ميهَظانل خوارىَ دىَ داخواز ذ هةوة هيَتةكرن ب ثيَرابوونا    
 بةرسظيَن خوَ د بوشَاهياندا بدة دياركرن:

 كةى؟ظانميَهتة دىَ ضةوا  ظطةل هندةك كةسيَن كاردكةن ل دةل ئةطةر توَ بةرثرسةك بى و ناسيارى يا كيمَة  -
 __________تؤ: 

 
 ان جهةكى؟يارنةكىَ وكةية خميَهظانوى ئة، دىَ ضةوا ؤخالىَ خخودان ئاستةكىَ بلندتربى ذ كورِ ؤت -
 _____________: ؤت

 سمينارا خو؟َ يةكةميَهظاندىَ سمينارةكىَ ثيشَكيَشكةى، دىَ ضةوا هندةك قوتابييَن بيانى  -
 _____________: ؤت

 ارنةكىَ؟ وكةية خميَهظانيىَ نيزَيك  ؤدىَ ضةوا هةظالىَ خ -
 ____________:ؤت

ميَهظانكةية خوارنةكا  دىَ ب ض شيَوة ،طةل نةبيتل كةسةكىَ خودان ثلةيةكا جظاكى يا بلند كو تة ناسيارى  -
 ارنطةهى؟َوبةرفرةه ل خ

 ____________:ؤت
 يى؟َؤنكةية سمينارةكىَ ل زانكستاييَن خو ميَهظاؤمام ؤ وةك قوتابى دىَ ضةوات -
 ____________:ؤت

 


