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لەسەر سەرچاوەى دارایی دامەزراوەکانی لەسەر سەرچاوەى دارایی دامەزراوەکانی   ییکاریگەرێتی تەنگژەى دارایکاریگەرێتی تەنگژەى دارای
  ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندا ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندا 

 بەنمونە(NRTڕووداو ،وار،  دامەزراوەکانی  –مەیدانیە  توێژینەوەیەکی)

 

 نامەیەکە خوێندکار

 حسین صلاحجوانە 

وەك ییەكانی زانكۆی سلێمانی كردووە، پێشكەشی ئەنجوومەنی كۆلێجی زانستە مرۆڤایەت
 بەشێك لە پێداویستیەكانی بەدەستهێنانی بڕوانامەی  ماجستر

 بە سەرپەرشتی

 رمضانپ.ی.د.عمر احمد

 

                                      

 ز2020                                             هـ         1441                            ك2720
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 ەزامەندی سەرپەرشتیارر

 

 (                   جوانە صلاح حسین خوێندكار)    ماستەرنامەیەىئەم 

کاریگەرێتی تەنگژەى دارایی لەسەر سەرچاوەى دارایی دامەزراوەاکنی ڕاگەیاندن )بە ناونیشانی  

 ی کوردستاندا(لە هەرێم

 

لێمانی ئامادەكراوە، بەشێكە لە بەچاودێری ئێمە لە كۆلێجی زانستە مرۆڤایەتییەكان/ زانكۆی س

( ، پێشینار دەكەین        ڕاگەیاندنپێویستییەكانی بەدەستهێنانی بڕوانامەی ماستەر/ زانستی )     

 پێشكەش بە لیژنەی هەڵسەنگاندن بكرێت.

 

 

 واژۆ:                                                                              

 مەزانرەد.عمر احمد سەرپەرشتیار:                                                                        

 پرۆفیسۆری یاریدەدەر پلەی زانستی:                                                                     

 2020بەروار:    /      /                                                                      

 

 

 بە پێی ئەم پێشنیازە،  ئەم تێزە پێشكەش بە لیژنەی هەڵسەنگاندن دەكەم.

 

 

 واژۆ:                                                                              

 سلام نصرالدین د.ناو:                                                                               

سەرۆكی بەشی )                                                                                                  

) 

 2020بەروار:     /     /                                                                      

 

 

 

 



 ‌ب

 

‌

‌

‌

 

 ەی گفتوگۆڕەزامەندی لیژن

 

                                                                              ( جوانە صلاح حسینخوێندكار )     ماستەرنامەیەى ئێــمە وەك ئەندامانی لیژنەی گفتوگۆ، ئەم

ندن لە کاریگەرێتی تەنگژەى دارایی لەسەر سەرچاوەى دارایی دامەزراوەکانی ڕاگەیابە ناونیشانی )

                                                                                          (  هەرێمی کوردستاندا

 خوێندەوە و گفتوگۆمان دەربارەی ناوەڕۆك و لایەنەكانی تری كردووە، بڕیارماندا بە پلەی

 ( پێ بدرێت.                لە زانستی )    ماجستەر)                     ( بڕوانامەی  

 

 واژۆ:                                                                              واژۆ:   

 د. شێرکۆ جبار محمد  ناو:                                                         احمدد.فوأد علی  ناو:

پرۆفیسۆری  :پلەی زانستی                                   پرۆفیسۆری یاریدەدەر  پلەی زانستی:

 یاریدەدەر 

 ئەندام                                سەرۆكی لیژنە                                   

 بەروار    بەروار     

 

   

 واژۆ:         واژۆ:                                                                      

 ناو:                                                                            د.سارا محسین قادرناو: 

 پلەی زانستی:                                                             مامۆستا پلەی زانستی:  

 ئەندام و سەرپەرشتیار ئەندام  

 بەروار                      بەروار      

 

  

 پەسەند كرا.  -لە لایەن ئەنجومەنی كۆلێجی زانستە مرۆڤایەتییەكان/زانكۆی سلێمانی 

 

 واژۆ:                                                                                

 د.ابتسام اسماعیل ناو:                                                                                 

 ڕاگری كۆلێجی زانستە                                                                                

 مرۆڤایەتییەكان

‌



 ‌ت

 

‌

‌

‌

 

 بڕیاری شارەزای زمانەوانی

 

 

 

تەنگژەى ( كە ناونیشانی )  کاریگەرێتی    جوانە صلاح حسینئەم نامەی خوێندكار ) 

دارایی لەسەرسەرچاوەى دارای دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندا( 

پێداچونەوەی زمانەوانی بۆ كراوە، ئەو هەڵانەشی كە تێیدابوو ڕاستكراونەتەوە بەوەش  

 نامەكەی لە ڕووی زمانەوانی و شێوازی دەربڕینەوە ئامادەیە بۆ گفتوگۆكردن.

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌واژۆ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌ناو:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌بەروار‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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نِ الرهحِيمِ بسِْمِ اللَّهِ ال  رهحْم َٰ

 

 

 

﴾ن و الْق  ل مِ و م ا ي سْطُروُن    ﴿   

 

 مسورة القل

 (1ایة )

 

 

 

 

 

 (صدق الله العظيم)
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‌

 

 (سوپاس و پێزانین)

 بەخشیم و هێزو بەردەوامی تەندروستی پێ  کە توانا، ا سوپاس بۆ خوای گەورەو میهرەبانسەرەت

 کە  بتوانم ئەم ماستەرنامەیە تەواو بکەم .

 ن و زانکۆی سلێمانی کە دەرفەتی خوێندۆلێژی زانستە مرۆڤایەتیەکان و بەشی ڕاگەیاندن لە بۆ ک

 ر نامەیان پێدام . ەتەواو کردنی ئەم ماست

 احمد رەمەزان (کە ئەرکی سەرپەرشتی کردنی نامەکەى گرتە بۆ مامۆستای بەرێز )پ.ی.د. عمر

 ندکرد.ەەکانی توێژینەوەکەى دەوڵەمئەستۆ و بە تێبینی و سەرنج

 وگۆ ئەندامانی لێژنەى گفت سەرۆک و سوپاس و پێزانینم بۆ ئەرک و ماندوبونی بەرێزان

، بەرێزان ،پ.ی.د فواد علی احمد  سەرۆکی لێژنە، پ.ی.د.شێرکۆ جبارمحمد ، د. وتێبینیەکانیان 

 سارا محسین قادر ئەندامانی لیژنە .

 دین، پ.ی .د. سەلام نصرە ،سام اسماعیل پ.ی.د ابت وبەرێزان مامۆستایانی بەشی ڕاگەیاندنۆب

سەرنج و رێنمایەکانیان کە بە تێبینی و پ.ی.د.نەزاکەت حەمەسەعید ،پ.ی.د.فوئاد علی احمد

م کە لە هەڵسەنگاندنی فۆرمەکاندا هاوکار هەموو ئەو مامۆستا بەرێزانە،کردمتوێژینەوەکیان دەوڵمەن

 .بوون

 کە   توێژینەوەکە یکاری ئاماریلە ،ئاماربواری پسپۆری .)محمد حەسەن مەحمود (بۆ م

ها لەگەڵ سوپاسم بۆ) م.شیرین ساڵح( کە روە.هە هاوکارم بووەئەنجامدراوە   s.p.s.sبەبەرنامەی 

 بووە . ش لەبابەتە ئاماریەکاندا هاوکارمئەویی

 انی هاوکارم بووە.کپێدانی سەرچاوەو تێبینیەکە بە ،ر رێشاوی ( ەموع احیەبۆ )پ.ی.د ی 

 بووە.سەرنج و پێدانی سەرچاوە هاوکارم بە تێبینی و هەردەوان محەمەد کاکە شێخ ( م .ی.پ)بۆ 

  بۆ ) د. سلام منعم زامل ( کە لە ماوەى نوسینی ئەم ماستەرنامەیەدا بە سەرچاوەو تێبینی و

 هاوکارم بووە .توێژینەوەکە  بۆ زمانی ئینگلیزی ،هەروەها وەرگێرانی پوختەى  سەرنجەکانی

 ڕووداو ،وارهەر بۆ( سێ دامەزراوەی ،nrt  کە لە بە ئەنجام گەیاندنی لایەنی مەیدانی ) 

بەتایبەت ە لە لەکاتی دابەشکردنی فۆرمەکان، وبوبەدەنگەوە هاتنیان هە توێژینەوەکەدا هاوکارم بوون

کاتی خۆیان پێبەخشیم بەوەڵامدانەوەى  کە، هەرسێ دامەزراوەکە بەرێوەبەرانی

نەکە ، سوپاسم بۆ )دیار عەبدوالعەزیز ( بەرێوەبەر پۆرتاڵی )وار( هەروەها پرسیارچاوپێکەوت

)حوسین مقداد هیمدادی ( بەرپرسی بەشی کارگێری  )ڕوداو( و کاک )شوان عادل ( کەکارئاسنیان 

 .مەیدانی توێژینەوەکە لە هەرسێ دامەزراوەکەدا  یاریگەیاندنی ک نجامەبۆکردم بۆ بەئ

  ( کە هاوکارم بووە لە پێداچونەوەى زمانەوانی و پوختە بۆ هاوسەری ئازیزم ) عەبدوڵا رێشاوی

 عەربی توێژینەوەکەدا . 
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‌

‌

 

 بە پێشکەشە

    هەموو هەنگاوەکانی ژیانم  لەهەمیشە پشت و پەنام بووە و  )دایک(ی ئازیزم  ئەو ژنەى

 . بووە  رو خەمخۆرمهاوکا

    پشت و پەنام بووە  انی ئامۆژگاریەک خۆشەویستم کە بەمیهرەبانی و ) باوک( ی  

  او کارو پشت وپەنام بووە .) هاوسەر( ی خۆشەویستم کەهەمیشە ه 

    کە ژیانینان پرکردوم لە جوانی و ژیان )ئانیا ،لانی (  هەردوو گوڵەکەم 

   خۆشک و برا ( ئازیزەکانم(. 

 ماستەر نامەیەدا  شەیەکیش بێت لە نوسینی  ئەموو ئەگەر بە و ئەوانەى کەهەمو

 .بووبن  وپشتیوانم ارهاوک

  ڕۆحی پەپولە ئاسای برازای ئازیزم )تینا( کە کۆتا ڕۆژەکانی نوسینی ئەم ماستەر نامەیەدا

 .گیانی سپارد 
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 لیستی ناوەرۆک 

 لاپەرە  ناونیشان  ژ

 أ ەرشتیار بڕیاری سەرپ 1

 ب بڕیاری لیژنەى گفتوگۆ 2

 ت  بریاری زمانەوانی ٣

 ث ێزانینسوپاس و پ ٤

 ج ە بە پێشکەش ٥

 د -خ-ح پێرستی توێژینەوە ٦

 ز-ر -ذ پێڕستی خشتەکان ٧

 س-ز پێڕستی شێوەکان ٨

 ش پێڕستی پاشکۆکان ٩

 2-1 پێشەکی 11

 ٣ میتۆدنامەی توێژینەوەیەکەم :  بەشی 12

 1٦-٣ ڕەگەزەکانی‌توێژینەوە،‌دیارکرنی‌چەمکەکان‌وتوێژینەوەکانی:‌باسی یەکەم 1٤

 ٤ یەکەم: کێشەى توێژینەوە 1٥

 ٥-٤ گرنگی توێژینەوەكە :دووەم  1٦

 ٥ ئامانجی توێژینەوەکە  سێیەم: 1٧

 ٦ پرسیارەکانی‌توێژینەوەکەچوارەم‌: 1٨

 ٨-٦  چەمکەکانی توێژینەوەکە  پێناسەى پێنجەم:  1٩

 1٤-٩ شەشەم:‌خستنە‌ڕووی‌توێژینەوەکانی‌پێشوو 20

  2٧-1٥ نەوە و رێوشوێنە مەیدانیەکانباسی دووەم : میتۆدی توێژی 21

 1٥ جۆرو رێبازی توێژینەوەکە :یەکەم  22

 1٧-1٦ شێوازو ئامرازەکانی توێژینەوە :دووەم   2٣

 1٩-1٧ ‌کۆمەڵگەی‌توێژینەوەکە:سێیەم‌  2٤

 1٩ : سنوری توێژینەوەكە چوارەم 2٥

 21-1٩ کۆپێوەرەکانی لایەنی مەیدانی توێژینەوەکە :: پێنجەم 2٦

 2٣-21 ڕاستی و جێگێریی : شەشەم  2٧

 2٧-2٣ رێکارە ئامارییەکانی توێژینەوەکە حەوتەم:  2٨

چەمکی تەنگژە و تەنگژەی دارایی هۆکارو لێکەوتەکانی : شی دووەم بە 2٩  2٥٤-٨ 

 ٣٨-2٩ :‌چەمک‌وپێناسەى‌تەنگژە،جۆرو‌تایبەتمەندیەکانی‌باسی یەکەم ٣0

 ٣٣-2٩ ە یەکەم :چەمک و پێناسەى تەگژ  ٣1

 ٣٦-٣٣  جۆرو رەهەندەکانی تەنگژە دووەم :  ٣2

 ٣٦ : هۆکارەکانی سەرهەڵدان وگەشەسەندنی  تەنگژەسێیەم ٣٤



 ‌د

 

‌

‌

‌

 

 

 ٣٧-٣٦ . : بەرێوەبردنی تەنگژە چوارەم ٣٥

 ٥٤ -٣٨ چەمک‌و‌پێناسەى‌تەنگژەى‌دارایی‌هۆکارو‌لێکەوتەکانی باسی دووەم : ٣٦

 ٤٩-٣٨ دارایی یەکەم :چەمک و پێناسەى تەنگژەى  ٣٧

 ٤1-٤0 دووەم : هۆكارەکانی ڕوودانی تەنگژەی دارایی   ٣٨

  ٤٥-٤2  اریگەرێتیی و لێكەوتەكانی تەنگژەی داراییک:  سێیەم ٣٩

وردستان هۆكارو سەرهەڵدانی تەگژەی دارایی لە هەرێمی ك: چوارەم ٤0

 ێكەوتەكانی ل

٥-٤٥0 

دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە  لێکەوتەکانی تەنگژەی دارایی لەسەر:  پێنجەم ٤1

 هەرێمی کوردستاندا 

٥0- ٥٤ 

ئابوری ڕاگەیاندن و سەرچاوەى دارایی دامەزراوەکانی بەشی سێیەم :  ٤2

 ڕاگەیاندن(
٩٦ -٥٥ 

 ٧1-٥٥ و‌پیشەسازیی‌میدیا‌ڕاگەیاندنری‌ئابو‌باسی یەکەم : ٤٣

 ٦1-٥٦ ئابوری‌ڕاگەیاندن‌پێناسەى‌و‌چەمك‌:یەكەم‌ ٤٤

 ٦٦ -٦2 و‌پیشە‌سازی‌ئامرازەكانی‌ڕاگەیاندن‌یرگەشەسەندنی‌ئابو :دووەم  ٤٥

 ٦٧ -٦٦ دامەزراوەكانی‌ڕاگەیاندن‌لە‌ڕوانگەی‌تیۆرییە‌ئابورییەكانەوە‌سێیەم: ٤٦

 ٧0 -٦٨ چوارەم‌:ئەركی‌‌ئابوری‌دامەزراوەكانی‌ڕاگەیاندن ٤٧

 ٧1-٧0  پێنجەم:پەیوەندی ئامرازەكانی ڕاگەیاندن بە سیسیتمی ئابوریەوە ٤٨

کاریگەری لەسەر  پیشەسازی : گەشەسەندنی ڕاگەیاندنی ئەلیکترۆنی و شەشەم ٤٩

 میدیا 

٧1  

تایبەتمەندیە و ڕاگەیاندن دارایی دامەزراوەکانی سەرچاوەى :مدووە باسی ٥0

  یەكانییئابور

٧1- ٩٦ 

  یەكەم :چەمك و پێناسەی دامەزراوەی ڕاگەیاندن ٥1

 

٧1- ٧٧ 

 هەندی ئابورییەوەڕەدامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە  نجیدووەم : ئاما ٥2

 

٨ -٧٧0 

 ٨1 -٨0 : تایبەتمەندی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندنسێیەم  ٥٣

 لە جیهاندا  :خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندنچوارەم  ٥٤

 

٨2- ٨٦ 



 ‌ذ

 

‌

‌

‌

 

 كوردستاندا . : خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی پێنجەم ٥٥
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 شەکیپێ

ی ڕاگەیاندن( وەک بوارێکی گرنگی ڕاگەیاندن بۆتە جێی باس یبابەتی )ئابور لە ئەمرۆدا

 وبایەخی توێژەران و پسپۆرانی بواری ڕاگەیاندن.

ییە بۆئەوەى دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لەگەڵ ئەو پێشکەوتن و گۆرانکارییە تەکنەلۆژی و ئابور 

، چونکە ئابوری بەهێزیان هەبێت داهاتێکی و بنێن ، پێویستەدەدەن هەنگاخێرایانەى کە لە جیهاندا ڕوو

دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە بازارێکی هاوبەشدا کاردەکەن، بۆیە دەبێت هەمیشە لە کێبڕکێدابن بۆ 

پێشکەشکردنی باشترینەکان. بێگومان ئەمەش پێویستی بەسەرچاوەیەکی دارایی باش هەیە ،  کە لە 

شەسازیی میدیا هیچی کەمتر ی، بایەخی پئەمە بە دەست بهێنن توانرێت  دەیاوە رێگەی پیشەسازی مید

لە ناو  جیهانییەکان و ڕاگەیاندن بۆتە پاڵپشتێکی بنەرەتیی ئابوریی ییە لە ناوەڕۆکی بەرهەمە مییدیاین

 ململانێ وپێشبڕکێی ئابورییەکانی جیهاندا  .

ت، لەهەرسیستمێکی ئابوریی و دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لەسەر ئاستی گشتی بێت یان تایبە

کۆمەڵایەتیدا بێت، ڕۆڵێکی گرنگ دەبینێت لە پێدانی زانیاری و ئاراستە کردن وهۆشیارکردنەوەی 

کۆمەڵگە لە بارودۆخە جیاوازەکاندا، هەمیشە توێژەران و پسپۆرانی بواری ڕاگەیاندن لە بابەتی 

ڕاگەیاندن دەکەنەوە لە کۆمەڵگە و بوارە توێژینەوەکانیاندا جەخت لە  ڕۆڵ وکاریگەرێتی ئامرازەکانی 

 جیاوازەکانی ژیانی کۆمەڵایەتی و سیاسی و ئابوری و فەرهەنگی و کلتوریی.

دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن دەیگێڕن لە  کە ،ڕووەخرێتەڕۆڵە د هەمیشە بایەخ وگرنگی ئەو

یەکان دروستی یەڵایەتو سیاسی و کۆم دارای یکەمکردنەوەى ئەو کاریگەرێتییە نەرێنییانەى کە تەنگژە

دەکەن لە بارودۆخە نەخوازراوەکاندا، بەڵام بابەتی کاریگەرێتی تەنگژە دارایی، ئابوریی و سیاسیەکان 

ەى کە لە لەسەر خودی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن کەمتر بۆتەجێی باس و ناونیشانی ئەو توێژینەوان

ەیەدا بەپێچەوانەوە ئەو کاریگەریی و دەدرێت، بۆیە توێژەر لەم توێژینەوبواری ڕاگەیاندن ئەنجام

دارای لە هەرێمی کوردستاندا لەسەر دامەزراوەکانی  تانە دەخاتە ڕوو کە دۆخی تەنگژەىلێکەو

 کردووە . یڕاگەیاندنی دروست

لەسەر  ئەو تەنگژە داراییە کە هەرێمی کوردستان و ناوچەکەی گرتەوە کاریگەریی نەرێنی دروستکرد

، تەنانەت لە ماوەى ڕوودانی نی کۆمەڵایەتی و سیاسی و ئابوریینی ژیاسەرجەم بوارە جیاوازەکا

هەموو لە دۆخێکی ئاوادا تەنگژەدا دۆخی ئەمنی هەرێمی کوردستانیش نارامی بەخۆیەوە بینی ، بۆیە 

ە گروپدامەزراوەکان تووشی گرفت و تەنگژە دەبنەوە بەدامەزراوەکانی حکومەتیشەوە تەنانەت پارت و 

دامەزراوەکانی ڕاگەیندنیش وەک پێکهاتەیەکی کاریگەری کۆمەلگە بێ بەش نابن لەو  ،سیاسیەکانیش

دەکات، بەم هۆیەشەوە لە هەرێمی کوردستاندا چەندین ە نەرێنیانەى کە ئەم دۆخە دروستیکاریگەریتی

و گۆڤارو دامەزراوەى حزبی و ئەهلی لە دۆخی تەنگژەدا بەرەو لازبوون و نەمان چوون  رۆژنامە
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، بۆیە پێویستە بەشێویەکی زانستی و لە رێگە راوەى گەورە بڕیاری داخستنیان داهەندێ دامەزتەنانەت 

لێکەوتانە بخرێتە ڕوو کە ڕووبەڕووی و ژینەوەی زیاتر ئەو کاریگەرێتیى ئەنجامدانی توێ

 بە هۆی تەنگژەى داراییەوە. بووەتەوەدامەزراوەکان 

توێژینەوەکەیە ئەمانە لە  کە میتۆد نامەی،  ی یەکەمبەشئەم توێژینەوەیە لە چوار بەش پێک هاتووە : 

 ازی توێژینەوەکە.اخۆ دەگرێت : کێشەی توێژینەوەو  گرنگی ، ئامانج ، بایەخ و ئامر

لە دوو باس پێک دێت:باسی یەکەم : چەمکی  ؛تەنگژەى دارایی هۆكارو لێكەوتەكانی : بەشی دووەم

دەگرێ ، باسی دووەم :چەمک وتایبەتمەندی ە خۆندی و جۆرەکانی و شێوازیی  لتەنگژەو وتایبەتمە

 تەنگژەى دارایی و جۆرەکانی تەنگژەى دارایی و شێوازی ئیدارەدانی لە خۆ ەگرێت . 

لە دوو باس پێک دێت ؛  سەرچاوەی دارایی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن و ئابوری میدیا:  بەشی سێیەم

سازی مەزراوەكانی ڕاگەیاندن و پیشەری داچەمك و پێناسەی ئابوری ڕاگەیاندن ئابو باسی یەکەم :

یەوە  لە خۆد دەگرێت . باسی دووەم : یپەیوەندی ئامرازەكانی ڕاگەیاندن بە سیسیتمی ئابورمیدیا  و 

دامەزراوەكانی ە ئابورییەكانی یئامانج و تایبەتمەندی چەمك و پێناسەی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن؛

 ی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندا وسەرچاوەی داراییو خاوەندارێتی دامەزراوەکان ڕاگەیاندن

 دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن.

ەنگاوە ه: لایەنی مەیدانی توێژینەوەکەیە کە لە دووباس پێکهاتووە :باسی یەکەم بەشی چوارەم

  ( و  rudaw، nrt،war  هەرسێ دامەزراوەى )دەربارەى ، کورتەیەک یەکانی توێژینەوەکەیمەیدان

مادەکردنی ئامرازی توێژینەوەکە نوری توێژینەوەکە، هەنگاوەکانی ئاسمپڵى توێژینەوەكە، كۆمەڵ و سا

 ئامرازی ئاماری توێژینەوەكە  ) مقیاس الدراسة  (. و 

رمی چاوپێکەوتن و خستنە شیکردنەوە ی ئەنجامی فۆرمی ڕاپرسی و پێوەر لەگەڵ فۆ :باسی دووەم

 ئەنجام و پێشنیارو ڕاسپاردەکان . دەرڕووی 
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 بەشی یەکەم

 ()میتۆدنامەی توێژینەوە 

توێژەر لەم بەشەدا هەڵدەدات شوناسی توێژینەوەکە بخاتە ڕوولەگەڵ 

کاراییەکانی چوارچێوەى پراکتیکی توێژینەوەکە لە چوارچێوەى دووە باسی 

 سەرەکیدا :

باسی یەکەم: ڕەگەزەکانی توێژینەوەو دیارکرنی چەمکەکان باسی یەکەم : 

 وەکانی پێشووە وتوێژینە

 :كێشەی توێژینەوەکە  یەكەم 

 دووەم : گرنگی توێژینەوەكە

 ئامانجی توێژینەوەکە سێیەم:

 پرسیارەکانی توێژینەوەکە چوارەم :

 چەمکەکانی توێژینەوەکە  پێناسەى پێنجەم: 

 ڕووی توێژینەوەکانی پێشووشەشەم: خستنە

  حەوتەم : ئاستەنگەكانی بەردەم توێژینەوەكە

 كارڕاییەکانباسی دووەم : میتۆدی توێژینەوە و رێوشوێنە  م :باسی دووە

 یەکەم : جۆرو رێبازی توێژینەوەکە 

 و ئامرازەکانی توێژینەوە  دووەم : شێواز

 کۆمەڵگەی توێژینەوەکە  :سێیەم 

 : سنوری توێژینەوەكە چوارەم

 کۆپێوەرەکانی لایەنی مەیدانی توێژینەوەکە : پێنجەم 

 ریی ڕاستی و جێگێ: شەشەم 

 ێکارە ئامارییەکانی توێژینەوەکە ڕحەوتەم: 
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نی چەمکەکان وتوێژینەوەکانی دکریباسی یەکەم: ڕەگەزەکانی توێژینەوەو دیار

 پێشووە .  

 :كێشەی توێژینەوەکە  یەكەم

ێشەی  توێژینەوەكە، یتیە لە دیاریكردنی كیبر هەر توێژینەوەیەکی زانستیدا لە یەكەم هەنگاو

ناکۆکی نێوان ئەنجامی  یا خاڵي ،وت لە بابەتێکی دیاریکراکردن بێنگە پرسیارەڕ کێشە توێژینەوە

 (1)یان لایەنێکی تەواونەکراوی مەعریفە بێت. توێژینەوەکانی پێشوو بێت ،

تەنگژەی نەى كەکاریگەرێتیازانین وئاشكراكردنی ئەو یتیە لەیتوێژینەوەیە بر كێشەی سەرەكی ئەم

ی سەرچاوەو لە ڕووی  لە هەرێمی کوردستاندا، اوەکانی ڕاگەیاندندامەزروە لەسەرکرددارایی دروستی

 .خودی دامەزراوەکەوسان و وڕۆژنامەنلەسەر تەنگژەى دارایی لێكەوتەكانی و دارایی

 هەڵبژاردنی بابەتی توێژینەوەکە هۆکاری

نی گرنگی و بایەخی ئابوری ڕاگەیاند و سەرچاوەى دارایی بۆ دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن و بوو – 1

 زیاد لە سەرچاویەکی داهات  .

لە هەرێمی ی لەسەر دامەزاوەکانی ڕاگەیاندن کاریگەرییگەرێتی بابەتی تەنگژەی دارایی وکار -2

 کوردستان بەشێوەیەکی بەرچاو .

نەدان بە پلانی پێش وەختە وئامادەکاریی بۆ ڕووبەڕووبونەوەى دۆخە گرنگیو ناڕوونی -3

 گژە داریی و ئابوریەکانەوە ڕوو دەدەننەخوازراوەکان کە لە ئەنجامی تەن

 گرنگی توێژینەوەكە دووەم :

دەخرێتە ڕوو هەوڵی  ی،کەدەکرێت گرنگی توێژینەوەى زانستی بەراورد بکرێت بەو کێشەیە

چارەسەرکردنی دەدرێت، گرنگی توێژینەوە لە کێشەکەوە لە دایک دەبێت، گرنگی توێژینەوەی زانستی 

ردەخات کە هەیەتی لەسەر کۆمەڵ و سروشتی  توێژینەوەکە، ئامانجی زیندویەتی ئەو کاریگەرێتیە دە

هەر توێژینەوەیەک گەیشتنە بەچەند دەرئەنجامێک کە لە رێگەی ئەم دەرئەنجامانەوە دەتوانێت بگاتە 

 (2)خستویەتیەڕوو . یچارەسەری ئەو کێشەیە

 

 

 

                                                           
(1)

سلێمانی ،هەرێمی کوردستان –سابیر بۆکانی ، میتۆی توێژینەوە ی زانستی ، خانەى چاپ و بڵاو کردنەوەى چوارچرا  -

  ٣٦،لا٢٠1٦،
(٢)

شادیة ابراهیم مصطفي المحروقي ،احمد  محروس علي ناجي ، الوجیز في اعداد البحث العلمي القانوني ،)الریاص : مكتبة  - 

،كتابة الكتروني ،سەیری ئەم لینکە بکە ..   1٦-15( ص ٢٠1٢تصاد ،القانون والاق

9%87D7%A8%&dq=%D15https://books.google.iq/books?id=fumFDwAAQBAJ&pg=PA ، کاتی سەردانی

 ٢٠19-1٢-1٠کردن 

https://books.google.iq/books?id=fumFDwAAQBAJ&pg=PA15&dq=%D8%A7%D9%87
https://books.google.iq/books?id=fumFDwAAQBAJ&pg=PA15&dq=%D8%A7%D9%87
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  -لە : یتییە برگرنگی ئەم توێژینەوەیە لە دوو ئاست و بواردا سەرچاوە دەرگرێت،کە 

گرنگی و بایەخی توێژینەوە لەو ڕاستیەوە سەرچاوە دەگرێت کە داخۆ ئەو  :یەنی پراکتیکی لا .1

دەکات، بۆیە بێ ئەنجامدانی توێژینەوەى زانستی ەرێتی لەسەر تاک و کۆمەڵگە دروستباسە چەند کاریگ

و بەرەوپێشچوون و ناتوانرێت هیچ قسیەک لەسەر کێشەو گیروگرفتەکانی کۆمەڵگەو ئەو گۆرانکاری 

 (1)دەرخستنی هۆکارەکانی دواکەوتویی تەنگژە جۆراو جۆرەکان بەشێویەکی زانستی بکرێت، بۆیە 

توێژەر لە چوارچێوەی ئەم توێژینەوەیەدا ئاستی کاریگەرێتیەکانی تەنگژەی دارایی دەخاتە ڕوو لەسەر 

امەزراوانەدا کار دەکەن، چونکە کە لەو د دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن و ئەو کارمەندو ڕۆژنامەنوسانەى

دەکات چونکە لە کۆتایدا کاریگەری لە سەر کۆمەڵگە  دروست بە شێوەیکی ناراستەوخۆ کاریگەرییەئەو

 ئەوانیش بەشێکن لە کۆمەڵگە . 

ەیە دەبێت بە سەرچاوەیەکی زانستی لە بواری ئابوری ڕاگەیاندن و ئەم توێژینەو زانست: .2

وەک دەتوانرێت کوردی و دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن  تێبخانەىکردنی کهەنگاوێکە بۆ دەوڵەمەند

 بۆ ڕوبەڕووبۆنەوەی تەنگژەى دارایی . بگیرێتسەرچاوەیکی زانستی سوودی لێوەر

ە لە بواری زانستی ڕاگەیاندن بەگشتی و ی: زیادکردنی سەرچاوەیەکی زانستیپسپۆرییلایەنی  .3

یە سوودی هەبێت بۆ ەیە کە ئەم توێژینەوبواری ئابوری ڕاگەیاندن بەتایبەت، توێژەر بەو هیوا

نان بۆ ئەنجامدانی توێژینەوەى زانستی زیاتر لەم توێژەران و بێتە سەرەتای هەناگاوخوێندکاران و 

 . بوارەدا

 کە ئامانجی توێژینەوە سێیەم:

 لە : بریتییە کە ۆمەڵێک ئامانج، دەدات بۆ بەدیهێنانی کئەم توێژینەوەیە هەوڵ

سەرچاوەى دارایی دامەزراوەکانی گەرێتی تەنگژە دارایی لەسەركاریزانینی ئاستي   .1

 لە هەرێمی کوردستاندا . داڕاگەیاندن

لە  کە، وسانەىوئەو رۆژنامەنکاریگەرێتی تەنگژەى دارایی لەسەرئاستی  نیشاندانی   .2

 . کردنیان  و سەرچاوەی داهاتیان اڵێتی کاردەکەن لە ڕووی کودامەزراوەکانی ڕاگەیاندا کار

لەسەر دامەرزاوە  ێتیەوەچەند ڕووی  ئەو لێكەوتانەی كە تەنگژەی دارایی لە  ڕووی  ە خستن  .3

 کردوە .انمیدیاییەکان دروستی

 ئاستی کاریگەرێتی تەنگژەى  دارایی بە جۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندن .  کردنی گەنگەشە .4

 .گەیاندنئاستی كاریگەریی تەنگژەی دارایی لە سەر جۆری ئامرازەکانی ڕا ڕووی  خستنە .5
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 :پرسیارەکانی توێژینەوەکە چوارەم :

 لەبریتییە گرنگترین پرسیارەکانی ئەم توێژینەوەیە  

ەوشی میدیا لە هەرێمی ڕسەر ی تاچەند كاریگەری دروستکردوە لەتەنگژەی دارای ئایا .1

 سەرچاوە داراییەکانیەوە  ؟ ڕووی  كوردستاندا لە 

لە  ىەرۆژنامەنوسانئەو ستکردوە  لەسەرند کاریگەرێتی دروئایا تەنگژەى دارایی تا چە .2

 مافەکانیان  ؟ دابینكردنيکاردەکەن لە ڕووی شێوازی کارکردن وكاني ڕاگەیاندندا  دامەزراوە 

 ؟یەكانیبەرهەمە میدیاچۆنێتی ودێتی رایی کاریگەریی هەبووە  لەسەرچەندائایا تەنگژە  .3

 گا میدیاییەكان دەبنەوە؟كامانەن ئەو كێشانەی بەهۆی تەنگژەى داراییەوە روبەروی دەز .4

 جۆری ئایا كاریگەریی تەنگژە داراییەكان لە سەر کام لە دامەزراوەکان زیاترە بە پێی .5

)ڕۆژنامە ،تەلەفیزۆن خاوەندارێتی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن وجۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندن

 .  ،ڕادیۆ،ڕاگەیاندنی ئەلکترۆنی 

 جۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندن (ەوە

 چەمکەکانی توێژینەوەکە  پێناسەى : پێنجەم

 التأثیر((کاریگەرێتی  -1

بە مانای کاریگەریی ، کاریگەر بوون بەشتێک ، کارتێکردن دێت ،یا دروستکردنی 

  (1)کاریگەرێتیە لەسەر شتێک، کە ئەو کاریگەرێتیە شوێنەوارو نیشانە بە دوای خۆیدا بە جێ بهێڵێت .

ێكی وابەستە بەهۆی دراوسەربەخۆیە لەسەر بەگۆرمەبەست كاركردنی بگۆرێكی  كاریگەرێتی:

هۆكارێكی دیاریكراوەوە، جا ئەو هۆكارە دیار بێت یاخود نادیار،ماددی بێت یان مەعنەوی، بەهێزبێت 

، جا ئەو كاریگەرێتیە ئەرێنی بێت یان نەرێنی ە پێناو دەركەوتنی كاریگەرێتیەكەیل یا خود لاواز،

  .دیاریكراو لەسەر بابةتێك یان دیاردەیەك،بەمەبەستی دەستكەوتنی ئەنجامێكی 

: مەبەست لەو کاریگەرێتیە کە تەنگژەی دارایی دروستی کردوە لەسەر پێناسەى کرداریی کاریگەرێتی

لە هەرێمی کوردستاندا لە ڕووی سەرچاوەى دارایی و شێوازی کار کردنی ڕاگەیاندن دامەزراوە کانی 

 انی ڕاگەیاندا کاردەکەن. ئەو ئەو رۆژنامەنوسانەى کە لە دامەزراوەک

هەندێك جۆری تەنگژە كاتێكی كەمی  ،یەكی خێراو كتوپریلە گۆرنكار بریتییە ):()الازمة تەنگژە -2

پێویست بێت بۆ ئەوەی روو بدات، كێشەیەكی خۆسەپێنەو پێویستە لە رێگەی ئەو دەرئەنجامەی كە لێی 

 (1)دەكەوێتەوە چارەسەری خێرایی بۆ بدۆزرێتەوە(

                                                           
(1)

تبسة،كلیة –بو هلال احلام ،تاثر استخدام شبكة الانترنت على العلاقات الاسریة  الجزائریة ،رسالة الماجستر ،الجامعة التبسي ا - 

 file:///C:/Users/SHKAR، سەیری ئەم لینکە بکە، 18،بحث منشور ، ص ٢٠1٦علوم الانسانیة والاجتماعیة ، سنة 

%٢٠PC/Desktop/٠٦1٦٠1٦4.pdf 
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: مەبەست لە و تەنگژە داراییە کە هەرێمی کورستانی گرتەوە و کاریگەرێتی کرداریی تەنگژەپێناسەى 

لەسەر سەرجەم بوارە جیاوازەکانی ژیان بەجێ هێشت بواری ڕاگەیاندنیش وەک یەکێک لەو بوارانە 

 بێ بەش نەبووە لەو کاریگەرێتیە .

ئاستەکانی گەشەسەندنی ئابوری لە پاشەکشەى  بریتییە :دارایی)الازمة المالیة( تەنگژەى  -٣

وبەرزبونەوەى نێوەندەکانی بێکاری و پاشە کشێی داهاتەکان ،هەموو ئەم بەربەستانە پێکەوە کاریگەری 

لاوازو نزمە و بە زووترین   ئابووریاننەى کۆمەڵگە دەبێتەوە کە باری الەسەر ئەو دامەزراوەو وتوێژ

وێت و زیاتر رووبەرووى دارمان و لە ناو چوون کات کاریگەرێتی تەنگژەکان بەسەریانەوە دەردەکە

 (2)دەبنەوە .

لە  2٠14ی کە لە کۆتایی ساڵ ،مەبەست لەو تەنگژە دارایییەپێناسەى کرداریی تەنگژەى دارایی : 

هەڵدا بە هۆی دابەزینی نرخی نەوت کاریگەریی و لێکەوتەکانی ئەم تەنگژە ا سەریدعێراق و ناوچەکە

نی بەشە ڕیدرێژە ی بەرەوامی هەبووە، کە جەنگی دژی داعش و ب 2٠1٨داراییە تا کۆتایی ساڵی 

 لەسەر سەر بوجەى هەرێمی کوردستان لە لایەن حکومەتی بەغدا بە دوای خۆیدا هێنا،

  ورۆژنامەنوسان .  چاوەى دارایی و دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن

 سەرچاوەی دارایی )مصادر التمویل( -٤

موو ئەو سەرچاوانەیە کە دامەزراوەکە داهاتی لێوە مەبەست لە سەرچاوەى دارایی هە 

دەستدەخات بە مەبەستی هێنانەدی ئامانجەکانی پارەدارکردنی پرۆژەکانی وەبەرهێنان، ئەو رێگایە کە 

دامەزراوەکە پێداویستیە داراییەکانی خۆی لێوەدابین دەکات، ئەمەش پەیوەندی ڕاستەوخۆی هەیە بەو 

راوەکە دروستی دەکات، دوو جۆری سەرەکی سەرچاوى دارایی کاریگەری و پرۆژانەى کە دامەز

 (3)هەیە ،سەرچاوەیی ناو خۆیی و سەرچاوە دەرەکیەکان .

مەبەست لەو سەرچاوانەیە کە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن  وەى دارایی:سەرچا پێناسەى کراداریی

دەزگاکە، کە خۆی لە بەشێویەکی گشتی داهاتی لێوە دەست دەخەن و بونەتە سەرچاوەیەکی دارایی بۆ 

چەند سەر چاویەکی جیاوازدا دەبینێتەوە، کەئەمەش لە دامەزراوەیەکەوە بۆ دامەزراوەیەکی دیکەی 

میدیایی بە پێ جۆری خاوەندارێتیەکەى دەگۆریت، بەشێوەیەکی گشتی سەرچاوەی دارایی 

ێنانی میدیایی، فرۆشی بەرهەمی میدیایی، بەرهەمه ،انی ڕاگەیاندن بریتین لە )ریکلامدامەزراوەک

 پارەدارکردن لە رێگەی حکومەت یان حیزبەوە ....( 

                                                                                                                                                                                     
(1)

  - Crisis Management An International Over view September ٢٠٠9 

،https://www.effo.gov.hk/en/reference/publications/crisis_management.pdf -1٢-1٦کاتی سەردانی کردن:)

٢٠18 )  

 
رێوەبەرێتی گشتی چاپ فەیسەڵ عەلی ، ئابوری نێودەوڵەتی لە دەر ئەنجامی قەیرانەکاندا ،) وەزارەتی رۆشنبیری و لاوان بە - (2)

    155(  ،لا  2٠13و بڵاو کردنەوە ،چاپ و بڵاو  کرنەوەى سلێمانی ،
(٣)

حسین سمیر عشیش ، التحلیل لائتماني و دوره في ترشید عملیات الاقراص والتوسع النقدي في البنوك ،)عمان : دار المجتمع  -  

 118( ص ٢٠٠8العربي ، 
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 )المؤسسات الاعلامیة ( دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن -5

لە ئامرازێکی ترمەبەست لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن ئەو دامەزراوانەن کە لە رێگەى زیا

وێبسایتی ئەلیکترۆنی( پەیام  کە خۆی لە ڕاگەیاندنی )نوسراو کاغەز ،بیستراو ،بینراو ،، ڕاگەیاندنەوە

و هەواڵ و زانیاریەکانی دەگەیەنێتە وەرگر، مەبەست لەو دامەزراونەی ڕاگەیاندنە کە کارکردنیان 

ێگەی تەلەفیزۆن، رادیۆ ، ڕۆژنامە ، وێبسایتی ئەلکترۆنیەوە لە یەک ڕبەشێویەکی یەک پاکێجیە لە 

 اودا کاردەکەن بۆ هێنانە دی ئامانجەکانیان .  کاتدا و لە چوار چێوی یەک دامەزراوەو لە ژێر هەمان ن

لە دامەزراوەى )ڕۆژنامە، ڕادیۆ، تەلەفزیۆن، ئاژانسەکانی بریتییە پێناسەى دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن:  

هەواڵ ،دەزگاکانی چاپ و بەخش و بڵاوکردنەوە کۆمپانیاکانی بەرهەمهێنانی ریکلام(، لە ڕووی 

هەمهێنان و خستنە وەى دامەزراوەکانی دیکەیە، کار لەسەر بەکانیەوە هاوشێکیەرێکخستن و چالا

بەڵام شێوازی کارکردنی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن جیاوازە لە دامەزراوەکانی  ،بازارو فرۆشتن دەكات

  (1)دیکە .

 )الاقلیم کوردستان(هەرێمی کوردستان  -٣

کوردستان  ( ی پرۆژەى دەستوری هەرێمی کوردستاندا هاتووە ،هەرێمی1لە ماددەى )

ە لە چوارچێوەى دەوڵەتی عێراقی فیدڕاڵدا، کە سیستمە سیاسیەکەى کۆماری و یهەرێمێکی فیدراڵی

یە، پشت بە بنەمای فرەلایەنی سیاسی و ئاڵوگۆڕکردنی ئاشتیانەى دەسەڵات و  یپەرلەمانی دیموکراس

هەزار  2٠٠ج ملیۆن و ژمارەی دانیشتوانی پێن (2)دەسەڵاتەکان دەبەستێت .  جیاکردنەوەی لێکبنەمای 

بجە (پێکدێت، کە ڕووبەری  ڵە و لە هەر چوار پارێزگای )هەولێر، سلێمانی، دهۆک و هە  کەسە

هەرسێکیان پێکەوە نزیکەی چل هەزار کیلۆمەتری چوارگۆشەیە، ئەم ئامارە تەنها پارێزگاکانی ژێر 

انی دەرەوەی خۆدەگرێت و ناوچە کوردستانییەکڵاتی حکومەتی هەرێمی کوردستان لەدەسە

  (3).ناگرێتخۆلە (  ڵسنووری پارێزگای کەرکوک و دیالي )موس  کە لە هەرێم ئیدارەی

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

، بحث  1٠7لحدیثة في المؤسسات الاعلامیة )دراسة حالة الاعلام الرسمي في السودان (،ص موسي طە تاي لله ، الادارة ا - 

 ٢٠19-9-17پاش نیوەرۆ،٢المنشور في هذا الرابط ، کاتی سەردان کردن کاتژمێر 

http://publications.iua.edu.sd/iua_magazines/communication_magazine 
(٢)

   ٣(لا  ٢٠٠٦عێراق )چاپەمەنی شەهاب ،هەولێر :– پرۆژەى دەستوری هەرێمی کوردستان - 
(٣)

ئیوارە سەیری ئەم لینکە بکە   4کاتژمێر  ٢٠19-9-17ماڵپەری حکومەتی هەرێمی کوردستان ، کاتی سەردانی کردن  - 

&fbclid=IwA1&h=٢٣8&p=٣٢7&r=٠5٠٠٠٠&s=1٣http://previous.cabinet.gov.krd/p/page.aspx?l=  

http://previous.cabinet.gov.krd/p/page.aspx?l=13&s=050000&r=327&p=238&h=1&fbclid=IwAR3lu2_wqTaCdqSIKot3eMH2nijglcHoO-ANnnB0i2bY0LwgMxZxbw5u4NA
http://previous.cabinet.gov.krd/p/page.aspx?l=13&s=050000&r=327&p=238&h=1&fbclid=IwAR3lu2_wqTaCdqSIKot3eMH2nijglcHoO-ANnnB0i2bY0LwgMxZxbw5u4NA
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 خستنە ڕووی توێژینەوەکانی پێشوو  شەشەم:

 (1)(  2017زهرة جقریف توێژینەوەی )  -1

ول مؤسستي اقتصاد وسائل الاعلام في الجزائر دراسة میدانیة حبەناونیشانی ) توێژینەوەیەكی مەیدانیە  

كاریگەری تەنگژەی دارایی لەسەر سەرچاوەی  ئەم توێژینەوەی تیشک دەخاتەسەر ( "الخبر "و"الشروق

ئابوری ئامرازەكانی ڕاگەیاندن لە وڵاتی جەزائر، لە لایەك و كاریگەری سەرهەڵدانی ئینتەرنێت و 

غەز، بۆ ئەم مەبەستەش  ئامرازەكانی میدیایی ئەلكترۆنی لە لایەكی دیكە لەسەر بازاری رۆژنامەی كا

، بۆ خستنە وەر گرتووە  مشتی"الشروق"  وەك توێژەرهەردوو دامەزراوەی ڕاگەیاندنی "الخبر" و

 ڕووی تایبەتمەندی و ئەو دیاردانەی كە پەیوەستن بە ئابوری ئامرازەكانی ڕاگەیاندنەوە .

یارانەی كە ڕووی كێشەی توێژینەوەكە و وەڵامدانەوەی ئەو پرستوێژەر بەمەبەستی خستنە

پەیوەستن بە كێشەی توێژینەوەكە، پشتی بە میتۆدی جۆری وەسفی بەستوە بە بەكارهێنانی میتۆدی 

شیكاریی ورێكاری چۆنایەتی و چەندایەتی، لەرێگەی توێژینەوەیەكی مەیدانی لەسەرهەردوو 

هێنراوە " ارزانەی كە لەم توێژینەوەدا بە ك"الخبر" و"الشروق. ئەو ئامرادامەزراوەی ڕاگەیاندنی  

، توێژەر هەستاوە بە كۆكردنەوەی زانیاری بەكارهاتووە چاوپێكەوتنە" كە وەك ئامرازێكی سەرەكی

ئەنجامدانی چاو پێكەوتنی زانستی لەگەڵ بەر پرسان و خاوەنی ئەو دوو دامەزراوانەی  ڕاگەیاندن كە 

 توێژینەوەكەی وەریگرتووە.  مشتیوەك 

 دەرئەنجامی توێژینەوەکە :

ەزراوە كانی ڕاگەیاندن لە وڵاتی جەزائر ڕووبەڕووی كێشەی ئابوریی و سەرچاوەی داهات دام -1

بونەتەوە، چونكە لە بواری رۆژنامەگەری نوسراودا بۆ بە دەستهێنانی داهات پشتی بە دوو سەرچاوە 

 . ریكلام سەرەچاوەی سەرەكی داهاتی رۆژنامەكانە لە جەزائر . ، فڕۆشی ڕۆژنامەكان و ریكلامبەستوە

ە دابەزینی نرخی نەوت و ئەو تەنگژە داراییە ی كە ڕوویدا لێكەوتەی ئابوری بە دوای خۆیدا هێنا ب -2

 سەر دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن دروستكردوە .شێوەیەكی ڕاستەوخۆ كاریگەری لە

بە هۆیی كەمبونەوەی رێژەی ریكلامی بازرگانی و تێكچوونی دۆخیی ئابوری، دامەزراوەکانی  -3

ی كاغەز كە زۆرێك  لە ڕؤژنامەكان بە تایبەت هەردوو ڕۆژنامەندن لە  جەزائیر بەتایبەت ڕاگەیا

شروق و خەبەر فڕۆشیان  بەشێوەیكی بەرچاو دابەزیوە بەجۆرێك رۆژنامەكان نەیان  یڕۆژنامە

 دەتوانی نرخی تێچووی خۆیان دەر بكەنەوە .

 

 

                                                           
(1)

منشورة رسالە ماجستر زهرة جقریف ،اقتصاد وسائل الاعلام في الجزائر دراسة میدانیة حول مؤسستي "الخبر "و"الشروق"،-  

،)كلیة علوم الاعلام والاتصال والسمعي والبصري،جامعة صالح بوبنیدر  ٢7-15،المجلد ب، ص. 47جلة العلوم الانسانیة (،عدد )م

 (.٢٠17_ الجزائر ،٣قسنطینة_–
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 (1)(2017توێژینەوەی )علي عبدالهادي عبدالامیر  -2

یگەرێتی ڕۆڵێ ریکلام گارلە باس (الاعلان في اقتصادیات الصحف المستقلةتاثیرە بەناونیشانی)توێژینەوەی ئەم

عێراقدا بەتایبەت لە کاتی لە ەی دارایی رۆژنامە سەربەخۆکانئابوری و سەرچاو ردەکات لەسە

وەکەى توێژینە  مشتیڕوودانی تەنگژەى دارایدا، توێژەر رۆژنامەی )الدستور العراقیە( وەک 

  وەرگرتوە.

کە ریکلام وەک  چییەئەیا ئەو ڕۆڵ و کاریگەرێتیە ئابورییە  ، کە:لەوەیبریتییە کێشەی توێژینەوەکە 

کاندان)ئابوری ڕاگەیاندن ( دا، کە بە بنەمایەکی ڕۆژنامەسەرچاوەیکی دارایی دەیگێرێت لە ئابوری 

ت ؟ ئایادامەزراوەکان توانیویانە لە سەرەکی سەرچاوەى دارایی دامەزراوە ڕ ۆژنامەوانیەکان دادەنرێ

کاتی ڕوودانی تەنگژەى دارایی و دۆخە ئابورییە نەخوازراوەکاندا پشتی پێ ببەستن؟ بەتایبەت پاش ئەو 

ر دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن تەنگژە داراییەی کە ڕوی لەعێراق کردو، کاریگەری ڕاستەوخۆی لەسە

 کرد .دروست

وەى )جۆری وەسفی( بەکارهێناوە بە بەکار هێنانی رێکاری  )شیکاری توێژەرلەم توێژینەوەىەدا توێژینە

 ( ،لە رێگەى ئامرازی )چاوپێکەوتنەوە ( زانیاریەکانی کۆکردۆتەوە . چۆنێتی

 توێژەر بەم دەرئەنجامانە گەیشتووە -

)الدسنور العراقیە ( وەک سەرچاوەیکی  ڕۆژنامەریکلام یەکێکە لەو سەرچاوە سەرەکیانەى کە  -

 پشتی پێدەبەستێت . داهات

تەنگژەى دارایی بەشێوەیەکی ڕاستەوخۆ کاریگەرێتی هەبووە لەسەر) ئابوری ڕاگەیاندنی(  -

)الدستور العراقیە( بە تایبەت  دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە عێراقدا بەشێوەیەکی گشتی و لە رۆژنامەى

. 

 ئامانجی توێژینەوە کە 

ۆژنامەیەکی سەربەخۆیە لە العراقیە ( بەو پێیە ی کە ر لێکۆڵێنەوە لە دۆخی ڕۆژنامەى )الدستور -

 کە لە ڕووی چۆنایەتیەوە .ڕۆژنامەکاریگەرێتیەکانی ریکلام لەسەر ئاستی  ڕووی  خستنە  ،عێراقدا

تیە ئابوری و داراییانەى کە بەهۆی تەنگژەی داراییەوە لە کاریگەرییەکردنی ئەو خستنە ڕوو ئاشکرا -

ئابوری دامەزراوە ڕۆژنامەوانیەکان و ڕۆژنامەى )الدستور العراقیە ( عێراقدا هاتە پێش لە سەر 

 بەتایبەت .

 

 

                                                           
(1)

 علي عبد الهادي عبد الامیر ،تاثیرالاعلان في اقتصادیات الصحف المستقلة )دراسة الحالة صحیفة الدستور العراقي( ،بحث - 

سەیری ئم  ( ، 22-1،ص ) 77عدد -2017 مجلة آداب المستنصرية Mustansiriyah Journal of Artsالمنشور في مجلة 

  1٢٢9٠8s://www.iasj.net/iasj?func=article&aId=httpلینکە بکە 

  

https://www.iasj.net/iasj?func=issues&jId=95&uiLanguage=en
https://www.iasj.net/iasj?func=article&aId=122908


11 
 

 (1) (2016فراس محمد فواد توێژینەوەى )  -3

ەکانی ئەو ییباس لە کاریگەر ( الأزمة المالیة في اقلیم كوردستان علي اداء الماليبەناونیشانی)ئەم توێژینەوەیە

رێمی کوردستان کرد لەماوەى ڕابردوودا لەسەر ئاستی تەنگژە داراییە دەکات کە ڕووى لە هە

کارکردن و  شێوازی بەرێوەچونی کارە دارییەکانی بانکەکانی هەرێمی کوردستان بەگشتی و بانکە 

 7فۆرمەوە بەسەر  35ەکانی شاری دهۆک بەتایبەت، کە توێژەر لە رێگەى دابەشکردنی یبازرگانی

 کاری بۆدەکات. ێکەن  دەیەوێت بگاتە ئەو ئامانجانەى کدەبازرگانی کە لە شاری دهۆکدا کار بانکی

 ئامانجی توێژینەوەکە   

دارایی بانکە بازرگانیەکانی  ڕاپەڕاندنیو  زانینی ئاستی کاریگەرێتی تەنگژەی داراییە لە سەر کار -

 شاری دهۆک.

 خاتە ڕوو.ئەم توێژینەوەیە دەیەوێت کاریگەرێتی تەنگژەی دارایی لەسەر بانکە بازرگانیەکان ب -

توێژەر لە رێگەى دابەشکردنی توێژینەوەکە بۆ چواربەشی سەرەکی بەم جۆرە ، بەشی یەکە 

ە لە لایەنی تیۆری توێژینەوەکە یلە میتۆدنامەى توێژینەوەکە ،بەشی دووەم برتی  پێکهاتووە لە :

ردەکان لە خۆ هەریەک لە بەشەکانی سێیەم وچوارەم لایەنی مەیدانی توێژینەوەکەو دەرئەنجام و ڕاسپا

 دەگرێت. 

لە: لە زانینی ئاستی کاریگەری تەنگژەی دارایی لەسەرئاستی  بریتیەکێشەى توێژینەوەکە 

 بەڕیوەچوونی چالاکیە داراییەکانی بانکە بازرگانیەکانی شاری دهۆک .

ئاشکراکردنی سروشتی ئەو پەیوەندیەی کە لە نێوان تەنگژەی دارایی و لقی بانکە بازرگانیەکان و  -

 شێوازی کارکردنیان هەیە .

 ئەو دەرئەنجامانەی توێژەر پێی گەیشتووە 

دابەزینی بەهای )الموجودات المالیة ( کان واتە بەهاو ئەو بڕە پارە نەفدیەی کە هەیە لە بانکە  -

 ەکانی شاری دهۆک .یبازرگانی

 .تەنگژەکە بۆتە هۆی کەمکردنەوەى هەلی وەبەرهێنان لە هەرێمی کوردستاندا  -

 (2)(2012تویژینەوەی )عاشور فنی   -4

توێژەر لە رێگەی  (اقتصادیات وسائل الاعلام المرئیة و المسموعةئەم توێژینەوەیە بەناونیشانی )

كە پەیوەستن بە فراونبون  ،یەوە دەیەوێت وەڵامی هەندێك لەو پرسیارانە بداتەوەەتوێژینەك

                                                           
(1)

فراس محمد فؤاد ،تاثیر الأزمة المالیة في اقلیم كوردستان علي اداء المالي ،)دراسة استطلاعیة لأراء عینة من مدري فروع  -

( B)4ية لجامعة زاخو مجلد بحث منشور في مجلة العلوم الانسان(  ٢٠14المصاریف التجاریة الاهلیة في مدینة دهوك خلال عام 

قسم  التقنیات المالیة والمحاسبیة ،الكلیة التقنیة الاداریة ،جامعة دهوك التقنیة اقلیم ،  2016 -6-30(   204-189،ص) 1عدد:

 عراق .–كوردستان 
(٢)

حاد إذاعات الدول )دراسة جدیدة لات ،اطروحة دكتورا منشورەعاشور فنی ،اقتصادیات وسائل الاعلام المرئیة و المسموعة ،-

 (٢٠1٢العربیة،تونس ،
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  تی بە سەرچاوەیەكی دارایی گەورە هەیەوگەشەسەندنی و جۆری ئامرازەكانی ڕاگەیاندنەوە،كە پێویس

لەگەڵ وەبەرهێنانێکی گەورە لە بواری ڕاگەیاندا، ئەمەش پەیوەستە بە قەبارەی لێهاتووی وتوانای 

ی کە لە ڕێگەی ریكلامەوە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن، جگە لەو داهاتە ی میدیاییبەرهەم

كانی ڕاگەیاندن اهاتێکی باشە بۆ دامەزراوەیی و ددەكەوێت، كە تاڕادەیەك سەرچاوەیەكی دارادەستیان

كە لە پرسیاركردن لە بارەی ئەو سەرچاوەی داهاتەی  بریتییە كێشەی سەرەكی ئەم توێژینەوەیە، 

 پێدەبەستن وەك سەرچاوەیەکی دارایی  و چۆنێتی خەرجكردنی.دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن پشتی

رییەكان و تێگەیشتن لە ئامرازەكانی و چۆنێتی ئامانجی ئەم توێژینەوەیە وەستانە لەسەر بنەما ئابو

كارلێكردنیان لە چوارچێوەی ئەو گەشەكردانەی كە بە هۆی فراوانبوون وكرانەوەو گەشەسەندنی 

و زیاد  بوونی چوارچێوەی خواستەكانی وەرگرەوە، کە ئەمە هۆکارێکە بۆ فراوانبازارەوە هاتۆتە كای

دا هەیە، ەر ئاستێكی جیهانیدا كە لە بازاربەهێزەی لەس جۆری وئەو كێبڕكێبوونی ئاستی خواست و فرە

جۆرێك لە هەژمونی دروست كردووە كە بە هەژموونی كلتوری نێودەوڵەتی ناسراوە، ئەمە وای 

كردووە ڕاگەیاندن دوو ئەركی گرنگی هەبێیت لە یەك كاتدا ئەركی كلتوری، گەیاندن لە لایەك و 

ئەمە هەلومەرجێكی نوێیی رەخساندوە بۆ پراکتیزەکردنی بازار لە لایەكی دیكە، کە لۆژیکیئەركی 

 كاری ڕاگەیاند لە سەرانسەری دونیادا .

بایەتی توێژینەوەكە ئەوەی سەپاندوە كە توێژەرپشت بە توێژینەوەی )وەسفی( ببستێت بە بەكارهێنانی  

 رێبازی)شیكاریی( ببەسـێت.

 جامانە : توێژەر لە كۆتایی ئەم توێژینەوەدا گەیشتۆتە ئەم دەرئەن

یی ئامرازەكانی ڕاگەیاندنی بینراو بیستراو بە قۆناغی مۆنۆپۆڵی ئەمریكیدا تێپەردەبێت ،  ڕبازا  .1

 قۆناغی یەكەمی بەوە جیادەكرێتەوە كە پیشەسازی میدیا لەم قۆناغەدا لاوازەبەتایبەت لە وڵاتانی ئەوروپا

 نی ئەمریكا بە دوای خۆیدا دێنێت .بوونی خواست لەسەر بەهەمە میدیاییەكاو جیهان بە گشتی، کە زیاد

هەمە میدیاییەكانی بینراو بیستراو لە سەر ئاستی جیهان جیاوازبووە ئەو رداهاتی بەسەبارەت بە رێژەی 

دا ئەم  (2٠٠2)بووە، بەڵام لە ساڵی  (%95)دا رێژەكەی( 1994)وڵاتانەی كە داهاتیان بەرزە لە ساڵی

بەشی ئەو وڵاتانەی كە داهاتێیكی مام ناوەندو دیاریكراویان ، بەوڵام (%96)تەوە بۆ بووەرێژەیە بەرز 

بووە  لە  (% 4.75)دا تەنها ( 1994)هەیە  بە شێوەیەكی بەرچاو دابەزیوە بۆ كە رێژەكەی لە ساڵی

، ئەوەی كە پەیوەستە بە وڵاتانی عەرەبی  (% 3.72 )دا ئەم رێژەیە زیاتر دابەزیوە بۆ( 2٠٠2 )ساڵی

دەكرێت واتە ئەوبەرهەمانەی لە بواری مەزەندە(%  ٠.٠1)بە رێژەی پشكیان زۆر كەمبووە  

 2٠2٠ – 1996% لە ماوەی نێوان هەر دوو ساڵی 1ڕاگەیاندنی بینراو بیستراودا فرۆشراوە ناگاتە 

 دروستە .ڕاستیش ،ئەمە بۆ وڵاتانی رۆژهەڵاتی ناوە
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 وێژینەوەکانی پێشوو گرنگترین خاڵە لێکچوو جیاوازەکانی نێوان ئەم توێژینەوەیەو ت  -ا

پاش خستنە ڕووی توێژینەوەکانی پێشوو دەرکەوتووە،ئەم توێژینەوەیە خاڵێ هاوبەش و جیاوازی هەیە 

 لەگەڵ توێژینەوەکانی پێشوو .

 :خاڵە هاوبەشەکانی  -

علي عبدالهادي ( و)2٠17زهرة جقریف فراس محمد فواد( و ))لە توێژینەوەکانی  کهەر یە .1

ڕوو ئەم توێژینەوەیش میتۆدی  ،بەکارهێناوە چەندێتیانمیتۆدی روپێوی وەسفی  عبدالمیر(،توێژینەوەى

 پێوی بەکارهێناوە . 

( فراس محمد فواد) وەخاڵی هاوبەشی ئەم توێژینەوەی توێژینەوەکانی پێشوو جگە لەتوێژینە .2

تەنگژە  کردن لەسەر سەرچاوە داراییەکانی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن و کاریگەریلە کار کار یەبریتی

 داراییەکان لەسەرئابوری ڕاگەیاندن .

علي عبدالهادي فراس محمد فواد( ، )خاڵێ هاوبەشی ئەم توێژینەویە لەگەڵ توێژنەوەکانی)  -3

 سەرڕووی کاریگەرێتیەکانی تەنگژەى دارایی لەلە خستنە بریتییە زهرة جقریف ( )  عبدالامیر(

 ئامرازەاکنی ڕاگەیاندن .

 خاڵە جیاوازەکان : 

انی پێشوو ئەوە یە ئەم کخاڵە جیاوازەکانی نێوان ئەم توێژینەوەیەو توێژینەوەکێک لە یە .1

توێژینەوەیە ئیشی لەسەر سەرجەم ئامرازە جیاوازەکانی ڕاگەیاندن ) تەلەفیزۆن،ڕادیۆ، رۆژنامە، 

ووە  بەڵام توێژینەوەکانیتر ئیشیان لەسەر یەکێک لە ئامرازەکان کرد  کردووە،ڕاگەیاندنی ئەلکترۆنی (

حمدی بشیر محمد علی ( ،)  2٠17زهرة جقریف ) (،  2٠12عاشور فنی وەک لە توێژینەوەکانی )

2٠16. ) 

 بریتییە و توێژینەوەکانی پێشوو  یەکێکی دیکە لە خاڵە جیاوازەکانی نێوان ئەم توێژینەوەیە .2

لە )چاو ن تیبری کە لەوەى ئەم توێژێنەویە زیاد لە ئامرازێکی کۆکردنەوەى زانیاری بەکارهێناوە

 پێکەوتن ، فۆرمی ڕاپرس ،پێوەر ( .

یەکێک لەخاڵە جیاوازەکانی نێوان ئەم توێژینەوەیەو توێژینەوەکانی پێشوو، بریتییە لە ئاراستەى  .3

 ، کردوە لەسەر کاریگەرێتی تەنگژەى داراییێپئەو ئاراستەى کاری و کار کردنی ئەم توێژینەوەیە

ی لەسەر ئاستی کاریگەرتی تەنگژەی دارایی کردوە لەسەر جیاوازە لە توێژینەوەکانی پێشوو، کار

خودی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن و رۆژنامەنوسان، بەڵام لە توێژینەوەکانی پێشوودازیاتر ئیش لەسەر 

 ڕۆڵی ڕاگەیاندن و ئامرازەکانی ڕاگەیاندن کراوە لە ئیدارەدانی تەنگژە. 

ەو توێژینەوەکانی پێشوو بریتییە لە کۆمەلگەو یەکێکی دیکە لە خاڵە جیاوازەکانی ئەم توێژینەوەی .4

توێژینەوەکە کە ئەم توێژینەوەیە لە هەرێمی کوردستان ئەنجام دراوەو هەرسێ پارێزگای   مشتی
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،بەڵام توێژینەوەکانی پێشوو لە شوێن و سامڵی ،دهۆکی وەک سامپڵ وەرگرتوە  رسلێمانی ،هەولێ

 .توێژینەوەکە لە هەرێمی کوردستاندا نیە 

ک دیکە لەو خاڵە جیاوازانە ى ئەم توێژینەوەی لەگەڵ توێژینەوەکانی پێشوو دوو رێبازی یەکێ .5

توێژینەوەی بەکار هێناوە کە ئەوێش ) مسحی ( )ڕووپێووی ( )کیفی ( )چۆنایەتی ( چونکە توێژەر لەم 

 توێژینەوەیدا چاو پێکەوتنی قوڵی بەکار هێناوە .

 -: سود وەرگرتن لە توێژینەوەکانی پێشوو   -ب

 چێوەی مێتۆدی توێژینەوەکە.لە چوار  .1

 بۆ لایەنی تیۆری توێژینەوەکە .  .2

 کردنی فۆرمی ڕاپرسی .لە دروست .3

 هینانی وەک سەرچاوەیەکی دەستکەوتنی زانیارییەکان  .بەکار .4

، ئەو دەر سوود وەرگرتن لە گرنگترین ئەو دەرئەنجام و ڕاسپاردانەى توێژینەوەکە پێی گەیشتووە. 5

 .دانەى کە لە توێژینەوەکانی پێشووا خراوەتەڕوو جیاوز بوو لەم توژینەوە .ارپئەنجام ڕاس

  حەوتەم : ئاستەنگەكانی بەردەم توێژینەوەكە:

  مشتیلە کاتی ئەنجامدانی کاری مەیدانی دابەشکردنی فۆرمەکان یەکێک لە دامەزراوەکانی  .1

بەڵام لە فۆرمەکان دابەشکراووەى بەشێک بریتی بوو لە دامەزراوەى )کوردسات( پاش ئە توێژینەوەکە

دامەزراوەیەکی دیەى هاو بۆیە توێژەر ناچار بو فۆرمەکان دابەش بکرێت تەواوی ڕەتیان کردەوەدواتر

، بۆیە ئەمە یەکێک بوو لەو هۆکارانەى کە کاریی توێژەرى شێوەى ئەو لە شاری سلێمانی هەڵبژێرێت

دامەزراوەى  یپوچەڵکردنەوەیست بوو بۆمانگێکی پێو کە بچێت، وکاتێکی زۆریی بەفیرۆ ورستربێتق

 . نموونەی توێژینەوەکە( لە بری وەک NRTکوردسات و وەرگرتنی دامەزراوەى )

ەی کاری فراوانی ئەو ڕووبەر بووەتەوەیەکێکی دیکە لەو ئاستەنگانەى ڕووبەڕووى توێژەر  .2

سلێمانی  ،)هەولێر ردستان و هەرسێ پارێزگایلە هەرێمی کو بریتییە داوە مەیدانیەکەى تێدا ئەنجام

( کە پێویستی کردووە چەند جارێک سەردانی شارەکانی دهۆک و وهەولێر بکات بۆ وەرگرتنی ،هۆک

زانیاری سەبارەت بە دامەزراوەکان و دابەشکردنی فۆرمەکان و ئەنجامدانی چاوپێکەوتن لەگەڵ 

 .بەرپرسی یەکەمی دامەزراوەکان

)وارە (  ەکەوێتە شاری دهۆک کەدامەزراوەى توێژینەوەکە د  مشتیبەو پێیەی کە یەکێک لە  .3

پێکەوتن و دابەشکردنی فۆرمی ڕاپرسیەگەدا گرفتی تێگەیشتن لە شێوە) زاریی لە کاتی ئەنجامدانی چاو

اوکاری کەسانی بووە کە بەهبۆ توێژەر دروستبووە ئەمەش کاتێکی زیاتری پێویست (ژووروو کرمانجی

 بەرپرسی دامەزراوەکەئەنجامدانی چاوپێکەوتن لەگەل  بدات بەتایبەت لە کاتیتر کارەکەى ئەنجام
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 : و ڕێوشوێنە مەیدانییەکان میتۆدی توێژینەوە :باسی دووەم 

 : ێبازی توێژینەوەکە ڕجۆرو  – یەکەم

رێبازی توێژینەوە ئەو رێگەیە توێژەر دەتوانێت لێوەى وەسفی دیاردەیەکی زانستی یان ئەو 

ێتیەتی، توێژەر لێرەدا دێت ى کە پسپۆریا ئەو بوارە زانستیە ژیبارو دۆخ و ژینگەیە بکات کەتێیدا دە

دەکات لەگەڵ دیاردەیەی کە توێژینەوەکەى لەسەرکە لە نێوان ئەو  ،دەکات یەیئەو پەیوەند وێنای

ئەو پەیوەندیەی کە  ڕووی  دیاردەکانی دیکە و کاریگەری ئەوان لەسەری وبە پێچەوانەشەوە، خستنە 

ێگەى بەکارهێنانی ئەو ئامرازەى توێژینەوە کە گونجاو بێت ڕلە نێوان گۆراوەکانیدا هەیە، ئەمەش لە 

هەڵسەنگاندنی دەرئەنجامە ئامارییەکان و گونجاندنیان لەگەڵ ئامانجە  لەگەڵ ئامانجەکەى بۆ

  (1). ڕووپێوی دیاریکراوەکاندا  پشت دەبەستێت بە بەكارهێنانی رێكاری

 

 جۆری توێژینەوەکە  – 1

چونکە ، Descriptive Researchلە جۆری وەسفیی بریتییەجۆری ئەم توێژینەوەیە 

ئامانجی ئەم توێژینەوەیە هەوڵێکە بۆبۆ وەسفکردنی تایبەتمەندێتی ووردی دیاردەى کاریکەریگەرێتی 

 ێمی کوردستاندا.تەنگژەى دارایی لەسەر سەرچاوەى دارایی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە هەر

 میتۆدی توێژینەوەکە: -2

بە ( Methodology)  survey(( )مسحیڕووپێویی) بەستووە بە میتۆدیم توێژینەوەیە پشتیئە

هەردوو رێچکەى وەسفی و شیکاریی  کە بە دیارترین میتۆدی بەکارهاتوو هەژمار دەکرێت لە بواری 

ژینەوەى وەسفیدا. بەکار هێنانی میتۆدی توێژینەوەی زانستی ڕاگەیاندندا بەتایبەت لە جۆری توێ

لە ڕووپێویی کردنی شێوازی پراکتیزەکردنی کاری میدیایی لە  بریتییە )ڕووپێویی( لەم توێژینەوەیەدا 

  .دامەزراوەکانی ڕگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندالە کاتی بوونی تەنگژەى دارایدا 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 1٠5،الصحیفة ٢٠1٠منال هلال مزاهرة ، بحوث الاعلام الاسس والمباديء، عمان دار كنوز المعریفة ، - 



16 
 

 ئامرازەکانی توێژینەوە  و شێواز – دووەم

  -ە :ن لبریتی راوە لە توێژبنەوەکەدا کۆکردنەوەى زانیاری بەکاری هێنامرازانەى بۆ ئەو ئ

 : ()پێوانەفۆرمی  و فۆرمی راپرسی. 1

، لە دادەنرێتیەکێک لە گرنگترین رێگاکانی کۆکردنەوەى داتاو زانیاری  بەفۆرمی ڕاپرسیی 

کە پێکدێت لە کۆمەڵێک تەوەرو  توێژینەوەی  زانستە مرۆفایەتیەکاندا زۆرترین بەکارهێنانی هەیە،

 (1)پرسیاری دیاری کراو پەیوەست بە بابەتی توێژینەوەکە ئاراستەى بەرتوێژەکان دەکرێت  .

 ( وەک یەکێک لە ئامرازەکانی کۆکردنەوەى زانیاریفۆرمی )ڕاپرسی توێژەر لەم توێژینەوەیدا

یەکانی تایبەت بە بەرتوێژان زانیارەیبەشی یەکەم؛ بەشی پێکهاتوە  فۆرمەکە لە سێ ،بەکارهێناوە

لەڕاپرسی تایبەت بە )زانینی ئاستی کاریگەریتی  بریتییە )زانیارییە دیمۆگرافیەکان( بەشی دووەم؛ 

   مشتیوەک هەرسێ دامەزراوەکە کە لە  کارمەندانەى تەنگژەى دارایی لە سەر ئەو ڕۆژنامەنوس و 

 کراون . توێژینەوەکە دیاریی

 :  چاوپێكەوتنی زانستی.  2

، دەکرێت شێوازو ئامرازەکانی کۆکردنەوەى زانیاری :یەکێکە لە( Interviewچاوپێکەوتن ) 

و  کراوەە لە رێگەی چەند پرسیارێکی دیاریچاوپێکەوتن بە فۆرمی ڕاپرسی زارەکی بناسێنرێت ک

 (2).استەوخۆ ئاڕاستەى بەرتوێژی دەکاتتوێژەر بەشێوەیەکی ڕ

زانیاری بەکارهێناوە،  زەکانی کۆکردنەوەىئامراەوەک یەکێک ل پێکەوتنی زانستیتوێژەرچاو

کەسی ڕاستەوخۆ و ناراستەوخۆی لەگەڵ بەرپرسی یەکەمی هەرسێ دامەزراوەکانی  چاوپێکەوتنی

 داوە.ئەنجام)  WAR  ،NRT)رووداو،

 تۆێژەر لەم توێژینەوەیدا جۆری )چاوپێکەوتنی دەستنیشانکاری( بەکار هێناوە . 

مەکانی پەیوەست بە کاریگەرێـتی تەنگژەی دارایی لە سەر خودی خستنی وەڵابە مەبەستی دەست

وێژەر بەشێوەی ڕاستەوخۆ ناراستەوخۆ چاوپێکەوتنی لەگەڵ ت ،داراییەکانی امەزراوەکە و سەرچاوەد

 دامەزراوەکەدا ئەنجام داوە. سێهەر پرسی یەکەمیبەر

 تێبینیکردن :  .3

لە بینین  بریتییە ی یکردنەوەى زانیارو ئامرازەکانی کۆکۆ وەک یەکێک لە شێوازتێبینیکردن  

کردنی ڕەفتارێک، یا دیاردەیەکی دیاریکراو تۆمارکردنی  زانیاریەکان بەشێوەى یەک لە ودێریوچا

                                                           

  1٠1( ص 1971اسعد حسین عطوان ،یوسف خلیل مطر ،مناهج البحث العلمي ،)بیروت :دار الكتب  العلمیة ،  -
(1)

  

  1٠٦ص هەمان سەرچاوە ، 
(٢)
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دوای یەک ئەمەش لە رێگەی شێوازی لێکۆڵینەوەى گونجاو لە سروشتی ئەو رەفتارە یا دیاردەکە، 

 (1).شترین ئەنجامبەمەبەستی گەیشتن بەزانیاری ورد و بەدەستهێنانی با

بوونی کێشیەک کردوە ئەوەیش ، هەستی بە لە ئەنجامی تێبنیکردن و سەرنجدانلەم ڕوانگەیەوە توێژەر 

بووە لە داخست و لە کار کەوتنی چەند ڕۆژنامە و گۆڤارو کەناڵی ڕاگەیاندن و داخستنی چەند بریتی

کە ئەمە زیاتر  هەرێمی کوردستانبەتایبەت لە دۆخی تەنگژەى دارایی لە  ،ڕاگەیاندن امەزراوەیەکید

 ژینەوەیە لای توێژەر گەڵاڵە بوو.کرا،هەر لەم ڕوانگەیەوە کێشەى ئەم توێێپهەستی

        کۆمەڵگەی توێژینەوەکە : -سێیەم 

لە چەند رەگەزو  بریتییە "بەم جۆرە پێناسەى کۆمەڵی توێژینەوە دەکات کە  مادلین گراویتز  

دەتوانرێت کۆمەڵی توێژینەوەکە لەوانی تر جیابکرێتەوە، یان بوونی تایبەتمەندیەک لە رێگەویەوە 

 (2)."کۆمەڵێک رەگەزی هاوبەشە کە توێژینەوەی لەسەر ئەنجام دەدرێت

لە زانینی ئاستی کاریگەرێتی تەنگژەى دارایی لەسەر  بریتییە بەو پێەی ئامانجی توێژینەوەکەی ئێمە 

لەگەڵ کارێگەرێتی تەنگژەىی  لەڕووی چۆنایەتیەوە شێوازی کارکردنی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن

لە ڕوانگەى ئەو دارایی سەرچاوەى دارایی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندا، 

ڕۆژنامەنوس و کارمەندانەى کە لە دامەزراوەاکنی ڕاگەیاندا کار دەکەن لەگەڵ بەرپرسانی 

 :ەم جۆرە دابەش دەبێت توێژینەوەکە ب  مشتیئەوا کۆمەڵ و دامەزرواەکان ،

 : توێژینەوەکەڵگەى کۆمە .1

، کە خۆی داسەرجەم دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە  هەرێمی کوردستانئەم توێژینەوەیە  کۆمەڵێ

لە چەندین جۆر دامەزراوەى ڕاگەیاندندا دەبێنێتەوە  لە ڕووی جۆری خاوەندارێتی و جۆری 

سەر ئەو بنەمایە دیاری کردوە کە دامەزراوەیەکی ئامرازەکانی ڕاگەیاندن، توێژەر دامەزراوەکانی لە

ڕاگەیاندنی  بینڕاو، بیستراو، ڕاگەیاندنی گەورەن و خاوەنی زیاد لە ئامرازێکی گەیاندن )نوسراو،

ئەلکترۆنی (، لەسەر ئەم بنەمایە لە هەر پارێزگایەکی هەرێمی کوردستان دامەزراوەیەکی ڕاگەیاندنی 

دهۆک (  هەوڵێ، گرتوە ، کە خۆی لە هەر سێ پارێزگای )سلێمانی،بەشێوە هەڵبژاردنی تورەکەیی وەر

دەبینێتەوە، بەڵام بەداخەوە نەتوانراوە پارێزگای هەڵەبجە وەربگێرێت وەک چوارەمین  پارێزگای 

سەرجەم  هەرێمی کوردستان بە پاساوی ئەوەى دامەزراوەیەکی ڕاگەیاننی گەورە کە خاوەنی

 .سایتی ئەلکترۆنی (بێت لەم پارێزگایە دا بوونی نیە  رۆژنامە، ڕادیۆ، )تەلەفیزیۆن، ئامرازەکانی

 

                                                           
(1)

  145( ص  199٢عامر ابراهیم قندیلجی ،البحث  العلمی واستخدام مصادر المعلومات ،)بغداد:  دار الشؤن الثقافة العامة ، - 
 -  مادلین گراویتز : زانایەیکی بواری کۆمەڵناسیە ،خاوەنی چەندین کتێبە لە وانە )مناهج العلوم الاجتماعیە( کە وەرگێراوە بۆ سەر

 کۆچی کردوە.  2٠٠٨لەشاری مارسیلیا  فەرەنسا لە دایک بووە لە ساڵێ  1911ەبی،لە سالێ زمانی عەر
عابدي لادمیة ،الاتصال الاسري في ضل التكنولوجیات الحدیثة للاعلام  والاتصال ،رسالة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم  - (2)

 . 36،ص  2٠14الاتصال والاعلام ،جامعة باجي مختار ،عنابة ،
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 توێژینەوە   مشتی -2

لە بەشێک لە و کۆمەڵگەیەی کە خەسڵەتێکی هاوبەشی تێدایە و  بریتییە  توێژینەوە  مشتی

، کەیاخود پێکهاتەیەکی هەڵبژێراوەلە کۆمەڵگەى توێژینەوە (1)نوێنەرایەتی کۆمەڵگەکەى دەکات.

تی کۆمەڵگەى توێژینەوەکە دەکات، دەتوانرێت ئەنجامەکانی بگشتێنرێت بەسەر کۆمەڵگەى نوێنەرایە

 (2)توێژینەوەکە دا .

توێژینەوەکە لە کۆمەڵی گشتی توێژەر لەسەر ئاستی هەرسێ پارێزگاکەى   مشتیبۆ هەڵبژاردنی 

گەیاندنی دهۆک ( لە هەر پارێزگایەک دامەزراوەیەکی ڕا هەولێر، هەرێمی کوردستان )سلێمانی،

کە خۆی لە)  لەسەرئەو بنەمایەی کە ئەو دامەزراوەیە خاوەنی زیاد لە ئامرازێکی ڕاگەیاندن بێت،

کردنی تەوە  هەڵبژێردراوە، کە بۆ دیاریڕۆژنامەو گۆڤار، تەڵەفیزۆن ،رادیۆ ،سایتی ئەلکترۆنی( دەبینێ

یەن )وەرزارەتی ڕۆشنبیری  ئەمە سوود وەر گێراوە لە ئاماری ئەو دامەزراوانەى ڕاگەیاندن کە لە لا

و لاوانەوە(تۆمارکراون  لە گەڵ سوود وەرگرتن لە ئاماری ئەو رۆژنامەو گۆڤارانەى کە لە لایەن 

 (. 2سەندیکای رۆژنامەنوسانی کوردستان تۆمار کراوە، بۆ زانیاری زیاتر بڕاونە پاشکۆی  ژمارە ) 

  یمشت( وەک ( NRT ،رووداو،وار )لەم ڕوانگەیەوە توێژەر هەرسێ دامەزراوەى ڕاگەیاندنی )

% ( وە رگرتووە کە کۆی گشتی کادرو رۆژنامەنوسانی هەرسێ 2٠توێژینەوەکە بە رێژەی) 

ژمارەى  (212گیراوە کە دەکاتە )ئەو رێژەیە وەر( %2٠) ،( دەبێت1٠56دامەزراوەکە )

ەندانی هەرسێ ( فۆرمی بەسەر رۆژنامەنوسان وکارم212، بۆ ئەم مەبەستە توێژەر )3بەرتوێژەکان

 دامەزراوەکەدا دابەشکردوە.

کەوتوە )تەلەف(  بۆیە ئەو ژمارەیە (  فۆرمی لە کار27فۆرمە )   2٠12بەڵام لە کۆی ئەو 

کەوتوەکان بۆ وو پاش دور خستنەوەى فۆرمە لەکاروەک لە خشتەکەدا خراوەتە ڕ دورخراوەتەوە ، 

 ( 1٨5رۆسەى کردارە ئامارییەکانەوە )هەرسێ دامەزراوەکە کۆی گشتی ئەو فۆرمانەى کە چووەتە پ

دێنێت کە بەرزترین رێژەی سەدی پێک (%41)بە جۆرێک دامەزراوەی میدیایی ڕووداوە  ،فۆرمە

  (%29)لە  بریتییە دێنێت کە گەیاندنی )وار( کەمترین رێژە پێکێژەیە هاوکات دامەزراوەى ڕاڕ

% کۆی گشتی 3٠ە )وار(وە رێژەى ( کە رێژەکەى نزیکە لnrtهەروەها دامەزراوەى ڕاگەیاندنی )

پێکدێنێت، جیاوازی رێژەکانیش بۆ ئەوە دەگەرێتەوە هەر دامەزراوەیەک لە کۆی گشتی ژمارەی 

 ( 1وەر گیراوە بڕوانە خشتەی ) (%2٠)کارمەندانی رێژە 

 

 

                                                           
              126سابیر بۆکانی ،سەرچاوەى  پێشوو ، لا  - (1)

 (  133( ص 1997السید، سمیرة احمد ، مصطلحات علم الاجتماع ، ) المملكة العربیة السعودیة : مكتبة الشرقیة ، - (3 

( 2بڕوانە پاشکۆی ) m
 
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 خستنە ڕووی ژمارەى ئەو فۆرمانەى کە لە کردارە ئامارییەکەدا بەکارهێنراوە ( 1خشتەى )

 رێژەی سەدی ارەكاندوب کەناڵ 

 ٤1.1 76 رووداو

NRT 55 ٣0 

WAAR 5٤ 29.2 

 100.0 185 كۆی گشتی

 

 ری توێژینەوەكە و: سنوچوارەم

یەکەى یکوردستاندا ئەنجام دراوە، واتە سنوری جوگراف  : ئەم توێژینەوەیە لە هەرێمیسنوری شوێن -1

 دەکەوێتە هەرێمی کوردستانەوە .

 ت بووە بۆ ئەنجامدانی کاری مەیدانی توێژینەوەکە  دەکەوێتە نێوانئەو کاتەی کە پێویس سنوری کات: -٢

 (   2٠19-12 -1٠تا 2٠19 -7-2٠)  رۆژانی

سنوری مرۆیی توێژینەوەکە پێکهاتووە لە ڕۆژنامەنوسان و کارمەندان و  مرۆیی:  سنوری -٣

(  1٨5) کە ژمارەیان ،(، ڕووداو، دامەزراوەى وار  NRTبەرێوەبەرانی هەرسێ دامەزراوەککانی) 

 ێوەبەری گشتی هەرسێ کەناڵەکە .ڕ( بە3کادیریی ڕاگەیاندن و )

دارایی و ئاماژەدان بەشێوازو   -: زانستی ڕاگەیاندن ئاوەنیا بە کاریگەرێتی ئابوریسنوری بابەت  -4

انی تەنگژەى ودو لێکەوتەکانیان  لە دۆخی ڕ جۆری کارلێککردنی ئەو دوو زانستە لەسەر یەکتر

 دارایدا .

 کۆپێوەرەکانی لایەنی مەیدانی توێژینەوەکە : :پێنجەم

 المقیاس(فۆرمی ڕاپرسی  وپێوەر –ا 

 زانستی تایبەت بە پێونەکردنی گۆراوەکانی توێژینەوەبە کۆمەڵێک پێوەری ئەم توێژینەوەیە پشتی 

دابینی پێوەرى گۆراوەکان )ضبط قیاس بەرزترین ئاستی  ،بەمەبەستی گەیشتن بەبەستووە

سازی و بونیادی پێوەرەکانی لایەنی مەیدانی ر بەم شێوەى خوارەوە نەخشە(توێژەالمتغیرات

 :توێژینەوەکەى ئەنجامداوە

ئەم  پێوەری کاریگەرێتیەکانی تەنگژەى دارایی لەسەر کارمەندان ورۆژنامەنوسان کردوە، - 1

 7اری پێدراوە  پرسی یئاماژە رمی ڕپرسیەکەداۆ( ف 7،٨پێوەرەش برستیە لە دوو پرسیاری سەرەکی )

هەوەها  ،نی  ڕۆژنامەنوسان لە کارەکەى کە دوو پلەی وەرگرتووەوەستاتەنگژەى دارایی بۆت هۆی ڕا

هەروەها تەنگژەى دارایی کاریگەریی ڕاستەو خۆی هەیە لەسەر کەمببونەوەى مووچە   ٨پرسیاری 
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وان کردنی پلەکانی ئەم پێوانە کردنە لە نێکۆی پێوانە گرتوە،ئەم پرسیارەش دوو پلەی وەر

 .(پلەدایە 7_1)

پێوەری ئاستی کاریگەرێتی تەنگژەى دارایی لەسەر ناوەرۆکی بەرهەمە میدیاییەکان و شێوازی کار  -2

 1-5کردنیان .لەم پێوەرەدا ،پێوانەى) لیکەرتی پێنجی( بەکار هاتووە ،مەودار )

بە مەبەستی  ( دا ،کە ژمارەى ماوەى پێوەرەکەیە5( هەژمار کراوە پاشان دابەشکراوە بەسەر )4=

سەری ئەم بەهایە بۆ سەر (پاشان خستنە٠,٨= 4/5ن ،کەواتە )دەستکەوتنی درێژی ماوەى بڕگەکا

 ( دیارە .2کەمترین بەها لە پێوەرەکەدا کە ژمارە یەکی تەواو. وەک لەخشتەی )

( وەک ئامرازی  ڕووپێویی(دێت لە )پێوەر،ستکردنی سەرەتایی فۆرمەکە کە پێکبۆ ئامادەکردن و درو

  -وێژینەوە توێژەر کۆمەڵێک هەنگاو رێو شوێنی گرتۆتە بەر :ت

بووە لە داڕشتن و توێژینەوەكە، كە هاوكارێكى گەورەوەرگرتن لە لایەنى تیۆریى سوود -1

 دروستكردنى كۆمەڵێك لە بڕگەى فۆرمی  پێوەر و   و راپرسیەکە.

ە و هەروەها سوود وەرگرتن سوود وەرگرتن لە توێژینەوەكانى پێشوو كە نزیك بوون لە بابەتەك -2

لێیان وداڕشتەوەیان بەجۆرێك كە بگونجێت لەگەڵ تایبەتمەندى و سروشتى كۆمەڵگە توێژینەوەكە و 

 خزمەت بە ئامانجى توێژینەوەكە بكات.

 ڕاگەیاندن وئابوری وەرگرتووە.ی توێژەر سوودی لە ڕاو بۆچوونی چەند پسپۆرێکی بوار -3

ە فۆرمەکە بەشێوەی سەرەتایی پێکهێنرا، کە لە سێ بەشی سەرەکی کردنی ئەم هەنگاوانپاش جێبەجێ 

یەکان(ی تایبەت بە بەرتوێژان خراوەتە ڕوو، لە بەشی یپێک دێت  لە بەشی یەکەمدا؛ )زانیارییە گشت

ن  کردنی بژاردە پرسیارەکابەشێوەى )بەڵێ ( )نەخێر( و دیاریلە فۆرمی ڕاپرسی  بریتییە دووەمدا؛ کە 

کردنی ئاستی کاریگەرێتی تەنگژەى لە پێوەر )المقیاس( بۆ دیاری بریتییە ی سێیەم؛ ڕوو، بەشخراوەتە

پێنجی (  دارایی لەسەر دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە دیدی رۆژنامە نوسانەوە کە )پێوانەی لیکەرتی

 (2ڕوو بڕوانە خشتەى )برگەوە پرسیارەکان خراوەتە 14ەی هاتووە لە رێگ)لیکرت الخماسی ( بەکار

 ( هێزی بڕگەکانی ئامرازی ئاماری توێژینەوەکە پیشان دەدات2تەى )خش 

  پلەى هاورایی
بەتەواوی 

 م اهاور
 هاورانیم بێلایەن هاورام 

بەتەواوی 
 هاوڕانیم 

 1 2 3 4 5  بەهای پێوەر

 

کردنی ئاستی گرنگی هەریەک لە بڕگەکان ) بەهای ناوەندە ژمێریی(  هەریەک لە بڕگەکان بۆ دیاریی

تایبەتە بە ئاستی دیدوبۆچون، بەم جۆرەی  کە،ستن بە )پێوەریی لیکەرتی پێنجی(اوە بە پشت بەوەرگێر

 -خوارەوە:
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  (1) ٠.٨=   5÷ 4کۆی هەڵبژاردنەکان = ÷  1-درێژیی ماوە= کۆی ژمارەکان 

  پلەى هاوڕایی  بەهای ناوەندە ژمێریی 

 بەتەواوی هاوڕانیم  1 –1.٨کەمتر لە  

 هاوڕانیم  1.٨ – 2.6کەمتر لە 

 بێ لایەنم  2.6 -3 4.کەمتر لە 

 هاوڕام   3.4 4.2-کەمتر لە 

 بەتەواوی هاوڕام   5 -4.2کەمتر لە 

 بەستن بەزانیارەیکانی فۆرمی پێوانەییسەرچاوە :پشت

 پێکەوتن چاو -ب

پێکەوتنی وەک یەکێکی دیکە لە ئامرازەکانی کۆکردنەوەى زانیاری توێژەر فۆرمی چاو 

ێگەی ئامادەکردنی پرسیاری تایبەت سەبارەت بە ئاستی گاریگەرێتی تەنگژەى دارایی ڕلە  بەکارهێناوە

لەسەر سەرچاوەى دارایی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە ڕوانگەى بەرپرسانی دامەزراوەکانی 

( ئامادە کردووە NRTڕاگەیاندنەوە پرسیار بۆ بەرپرسی هەسێ دامەزراوەى ڕاگەیاندنی )ڕووداو،وار،

 -مادەکردنی گفتوگۆنامەکەدا توێژەر پشتی بەمانەى خوارەوە بەستوە :،لە ئا

پشت بەستن بە لایەنی تیۆری  توێژینەوەکە و لەژێر ڕۆشنایی ئەو ئامانجانە دیاریی کردووە و  -1

 پرسەکانی ناو توێژینەوەکە تەوەرو برگەکانی فۆرمی )گفتوگۆنامەکە ( رێکخراوە 

ێوەر کە توێژەر بەرەچاو کردنی گونجاویی پرسیاری چاو پشت بەستن بە فۆرمی راپرسی و پ -2

پێکەوتنەکە لەگەڵ بڕگەو پرسیاری پێوەرو بڕگەی ڕاپرسیەکەدا لەسەر بنەمای ئەو ئامانجانەى کە 

 توێژەر دیاریی کردووە .

وەرگرتن لە توێژینەوەكانى پێشوو كە نزیك بوون لە بابەتەكە و هەروەها سوود وەرگرتن سوود -3

ن بەجۆرێك كە بگونجێت لەگەڵ تایبەتمەندى و سروشتى كۆمەڵگە توێژینەوەكە و خزمەت داڕشتەوەیا

 بە ئامانجى توێژینەوەكە بكات. 

 ڕاستی و جێگێریی : شەشەم 

ئەم هەنگاوە بۆ دڵنیابوونە لە ئاستی زانستی وئەکادیمی فۆرمی ڕاپرسی و)پێور(کە وەک 

کۆکردنەوەو وەرگرتنی زانیارییەکان بەکاری  ئامرازێکی لێکۆڵێنەوەی زانستی، توێژەر بەمەبەستی

هێناوە و لە دروستکردنی فۆرمەکەدا لە تەوەری یەکەمدا؛ ڕاپرسی بەکار هێناوە لە تەوەری؛ سێیەمدا 

                                                           
دا ، قوتابخانە بنەڕەتیەکانی شاری سلێمانی شیرین صاڵح محمد امین ، ڕەوشی پلانی پەروەردەیی لە هەرێمی کوردستان - (1)

  75،لا   2٠15بەشی کۆمەڵناسی ،  –ەکان یایەتیفبەنمونە ، نامەی ماستەر ،بڵاو نەکراوەتەوە ، کۆلێژی زانستە مرۆ
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پێوەر )المقیاس( ی بەکار هێناوە لەگەڵ بەکارهێنانی ئامرازێکی دیکەی کۆکردنەوەى زانیاری کە 

 وە ڕاستیەکەی بۆ هەڵسەنگاندون  .ئەویش )چاو پێکەوتن( ە بەم جۆرەی خوارە

 فۆرمی ڕاپرسی  ی ڕواڵەتی ێتاستڕ -1

بەمەبستی پێوانەکرنی ڕاستێتی فۆرمی ڕاپرسی توێنەوەکە ،توێژەر لە هەنگاوی یەکەمدا 

، پیش ئەوەى ئەو فۆرمە ڕاستێتی ڕواڵەتی ەبکار هێناوە لە رێگەی هەڵسەنگاندنی فۆرمی ڕاپرسیەکە

بۆئەوەی بگەینە فۆڕمێکی زانستی  ابەش بکرێت بەسەر بەرتوێژەکاندابخرێتە بواری کارکردن و د

( 9کە بریتین لە ) دابواری ڕاگەیاندن و ئابوریلە هەردوو  و شارەزا پسپۆر راوەتەدفۆرمەکە 

مرازی سورجەم تێبینیەکانیان وەرگێراوەو توێژەر ڕاستکردنەوەى پێویستی لەسەر ئا  (1هەڵسەنگێنەر.

کردوە بەمەبەستی گەیشتن بە کۆتا شێوەى فۆرمی ڕاپرسی ئامادەکراو بۆ پراکتیزە توێژینەوەکە جێبەجێ

 کردنی مەیدانی .

ژمارەى گشتی  ÷هاوکێشەى ڕاستێتی فۆرمەکە=ژمارەى بڕگەوپرسیارە پەسەندکراوەکان  

  100× بڕگەکان

وە و گونجا، کە ئەمەش رێژەیەکی زانستیی  97.22= 252÷ 2٤5کەواتە ڕاستێتی فۆرەمەکان =

ودروستی فۆرمی ڕاپرسیەکە دەردەخات، بەگشتی تێبینیەکانی پسپۆران لەسەر داڕشتنەوەو ئاستی ڕاست

( دا فۆرمی ڕاپرسیەکە 3رێکخستنەوەى بڕگەکان بووە یان زیادکردنی چەند برگەیەک .لە پاشکۆی)

 پێش و پاش هەڵسەنگاندن خراوەتە ڕوو. 

 ڕاستێتی رواڵەتی بۆ فۆرمی چاو پێکەوتن -2

بەمەبەستی هەڵسەنگاندنی  ش ئاماده كردنی گفتوگۆنامە )فۆرمی پرسیارەکانی چاوپێکەوتن(پا

(6)رواڵەتی، پرسیاری چاو پێکەوتنەکە پێشکەشی  ڕاستێتی


پسپۆرو هەڵسەنگێنەرکراوە  

                                                           
- ڕانی هەڵسەنگێنەرناوی پسپۆ 

الجامعة –دراة الاعمال قسم ا –پ. د. کاوە محمد فرج قەرداغی،پسپۆری بواری ئابوری ، كلیة الادارة والاقتصاد  .1
 السلیمانیة

 –کۆڵێژی پەورەدەی بنەرەتی  -پ. د. سابیر بەکر مستەفا بۆکانی، پسپۆر لە سایکۆلؤژیای پەروەردە ، بەشی باخچەکان .2
 زانکۆی سلێمانی .

زانکۆی  -کۆلێژی زانستە مرۆڤا یەتیەکان-پ .ی د. ابتسام اسماعیل قادر، پسپۆری ڕاگەیاندن ،بەشی ڕاگەیاندن  .3
 لێمانی.س

 .زانکۆی سلێمانی-کۆلێژی زانستە مرۆڤا یەتیەکان  –پ.ی.د. سلام نصرالدین ، پسپۆری ڕاگەیاندن ،بەشی ڕاگەیاندن  .4
 جامعة الواسط-كلیة الادارة والاقتصاد  -د. سلام منعم زامل، پسپۆری ئابوری و ڕاگەیاندن ،قسم الاقتصاد .5
 زانکۆی سلێمانی-کۆلێژی زانستە مرۆڤا یەتیەکان  –ڕاگەیاندن پ.ی.د. فوئاد علی احمد ، پسپۆری ڕاگەیاندن ،بەشی  .6
زانکۆی -كۆلێژی زانستە مرۆڤا یەتیەکان-پ.ی.د. نەزاکەت حسین حەمەسەعید ،پسپۆری ڕاگەیاندن،بەشی ڕاگەیاندن .7

 .سلێمانی
 .کۆی سلێمانیزان-کۆلێژی زانستە مرۆڤا یەتیەکان –پ.ی.د. هێمن مەجید حسن ، پسپۆری ڕاگەیاندن ،بەشی ڕاگەیاندن  .٨
 . پ.ی.د. یەحیا عومەر رێشاوی ،پسپۆری ڕاگەیاندن ، بەشی تەکنیکی میدیا ،زانکۆی پۆلیتەکنیکی سلێمانی .9

 
- ( ڕاستێتی فۆرمی ڕاپرسی4بڕوانە پاشکۆی ) .و پێوانەیی 

 -( ڕاستێتی فۆرمی چاوپێکەوتن6بڕوانە پاشکۆی)  و ناوی هەڵسەنگێنەران 
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بەمەبەستی هەڵسەنگاندنی فۆرمی چاوپێکە و پاش ئەوەی پسپۆران لە رێگەی سەرنج و تێبینیەکانیانەوە 

ئەوەش بە چاککردن و لابردن و زیاد کردنی هەندێک  ری چاوپێکەوتنەکەیان هەڵسەنگاند،پرسیا

(  31پرسیار دواتر پاش پەسەند کرنی پرسیارەکان لە لایەن هەڵسەنگێنەرانەوە، پرسیارەکان بۆ) 

 (. 5پرسیار کەمکرایەوە بۆبینی فۆرمی چاوپێکەوتن پێش و پاش چاکردن بڕوانە پاشکۆی )

  :Reliability Statisticsتوێژینەوەکە  امرازيجێگریی ئ  -2

-Pre: لە رێگەى ئەنجامدانی تاقیکردنەوەی پێشکردەیی )جێگیری فۆرمی ڕاپرسی - 

test بۆ فۆرمی ڕاپرسیەکە ،ئەمەش لە رێگەی ئەنجامدانی تاقیکردنەوەی سەرەتایی )

 کە ی هەیە،توێژینەوە  مشتی% کە هەمان تایبەتمەندێتی 1٠ک لە بەرێژەى  مشتیلەسەر 

بۆ دڵنیایی لە جێگیریی ئامرازی توێژینەوەکە توێژەر پشتی بە دووبارە دابەشکردنەوەى فۆرم بەست کە 

( پاکێجی ئاماریی .S.P.S.S( فۆرمی دوووبارە دابەشکردتەوە، بەرنامەى )15فۆرم ) 1٨5لە کۆی 

( و بە Cronbach’s alphaبۆ زانستە مرۆییەکان بە بەکار هێنانی هاوکێشەى )ئەلفاکرۆنباخ   

( جێگیریی فۆرمی ڕاپرسی Internal  Consistencyالاتساق الداخلي رێگەى ڕێکی ناوەکی )

لە  بریتییە دەرهێناوە ئەنجامەکەى بەم شێوەیە بووە بەهای هاوکێشەى )ئەلفاکرۆنباخ( توێژینەوەکەی 

کەواتە   ،٠.994کەشی دەکاتە التجزئة النصفة( Guttmann split half(  هەروەها ) 965.٠)

 %( کە ئەمەش رێژەیەکی گونجاوە . 96٠5لە  )  بریتییە نمرەى گشتی جێگیری فۆرمەکە 

 رێکارە ئامارییەکانی توێژینەوەکە حەوتەم: 

پی پشتیری توێژینەوەکەدا و هەنگاوانە خراوەتە ڕوو کە لە پاکێجی ئاما لێرەدا ئەو رێکار

ە بە پێوەر)المقیاس(ى بەراوردکاریی بەرێکاری یەک بەستراوە.توێژەر لەم توێژینەوەیدا پشتی بەستوو

( بۆ کۆمەڵگەی توێژینەوەکەى کە پێکدێت لە رۆژنامەنوسان و دوای یەکی ) مقیاس لیکەرتی پێنجیلە 

  مشتیکارمەندانی ئەو دامەزراوانەى ڕاگەیاندن کە لەلایەن توێژەرەوە دیاری کراوە وەک 

(  دەبینێتەوە  و  WAR،NRTەیاندنی )ڕووداو،توێژینەوەکە، خۆی لەهەرسێ دامەزراوەى ڕاگ

( ی بەرتوێژەکان بەپێی ئامانجی ڕەفتاری( بەرتوێژە بەمەبەستی پێوانە کردنی )1٨5ژمارەیان )

 توێژینەوە کە.

 ەڵام دراوەتەوەدوای دڵنیابوون لەوەی تەواوی بڕگەکانی توێژینەوەکە لەلایەن یەکەکانی توێژینکەوە و

( فۆرمەکان بەتاڵکراونەتەوە S .P.S.Sئاماری )ی توێژینەوەکە، بە بەرنامەىجەکان،بۆگەیشتن بە ئامان

  -.بۆ شیکردنەوەو دەرهێنانی ئەنجامەکان سود لەم کردارە ئاماریانەی خوارەوە وەرگێراوە:

  .  100×گشت ÷ رێژەی سەدی = بەش  -1
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 (1)مج ن  .÷ ن ×ناوندە ژمێرەیی   س = مج س -2

 .لادانی پێوەریی ع = 
 .یەکەکانی نمونەى توێژینەوەکە ن= ژمارەى 

 چەند بارەى سادە  -( : one –sample T –testبۆ یەک سامپڵ )( Tتاقیکردنەوە هاوکێشەى ) - 3
  هاوکێشەى (Person correlation  Coefficientهێنانی هاوکێشەى ئاماری پێرسۆن )بە کار -4

 وابەستەى پێسۆن ،کە بۆ دۆزینەوەى پەیوەندیە 
 (2)زی بڕگەکان .بۆ دەرخستنی هێ 

 .( t.test for one sampleبۆ یەک نمونە )   Tهاوکێشەى ئاماری  -5

بۆ  بە کارهێناوە ( یANOVA)شیکاریی )جیاوازی یەک ئاراستە( تاقیکردنەوەی ئەنۆڤای -6

لێکدانەوەی دەلالەتی ئاماریی بۆ جیاوازی نێوان ناوەندە ژمێرەییەکان )المتوسط الحسابي ( زیاتر لە 

 مەڵەى بەرتوێژان لە یەکێک لە گۆراوەکان لە جۆری دووری یان رێژە .دوو کۆ

 تی بڕگەکان (تێپەیوەندی نێوان هێزی بڕگەکان ونمرەى گشتی فۆرمەکە)ڕاس هەشتەم : 

بەمەبەستی خستنە ڕووى هێزی کۆی برگەکانی فۆڕمی ڕاپرسیەکە کە ئایا بڕگەکانی بەهێزە  

پەیوەندی هەر بڕگەیەک بە نمرەى گشتی فۆرمەکەوە، بە یان لاوازە، توێژەر پشتی بە دەرهێنانی 

وەندی نێوان ەی، بەپێی ئەم یاسایە ئەگەر هاتوو پبەستووە  ( پێرسۆنPearsonبەکارهێنانی یاسای )

( ئەوە ئەو بڕگەیە دەردەهێنرێت و هەژمار  1.19هەر بڕگەیەک لەگەڵ کۆی گشتی کەمتر بوو لە )

کرا ، سایە بە سەرکۆی بڕگەکاندا جێبەجێم پاش ئەوەى ئەم یاناکرێت لە کردارە ئامارییەکان، بەڵا

دەرکەوت کۆی گشتیی بڕگەکان بەهێزن، هیچ یەکێک لە بڕگەکان لاواز نین و نەکەوتون. هەروەها 

(گەورەتر نیە کەواتە لە ئاستی   ٠.٠5بەڵگەداریی ئامارییەکە لە ) sigهیچ یەکێک لە بڕگەکان،

ارییەکان بە سەرکۆی بڕگەکاندا مانای وایە کە توانراوە کردارە ئامئەمە  بەڵگەداریی ئامارییدایە،

 (  . 3بەجێ بکرێت. بڕوانە خشتەى )جێ

 ( پەیوەندی نێوان هێزی بڕگەکان ونمرەى گشتی فۆرمەکە٣خشتەى )

 Pearson Correlation بڕگەکان
 

 

 s.igبەڵگەداریی ئاماریی 

1 414 0.00 

2 4٨9 0.00 

3 721 0.00 

4 656 0.00 

                                                           
رت ،الاحصاء الإجتماعي،ترجمة:عثمان الحسن محمد و سلیمان محمد رضوان،) الریاض : مكتبة العبیكات ، م. بلالوك،هیرب-  (1)

 96،ص  2( ط2٠٠٠

قسم الاحصاء والمعلوماتیة ،جامعة مروان عبدالعزیز دبدوب ،استخدام مصفوفة ارتباط مقترحة في التحلیل ألعاملي ، )   - (2)
  16٨، ص  2010( سنة2( ،العدد )2٣مجلد )–لعلم ،مجلة التربیة وا(  بحث منشور  موصل
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5 477 0.00 

6 496 0.00 

7 39٨ 0.00 

٨ 436 0.00 

9 643 0.00 

1٠ 715 0.00 

11 277 0.00 

12 222 0.02 

13 49٠.٠٠ ٨ 

14 375 ٠.٠٠ 

 

(  Tخستنە ڕووی هێزیی جیاکەرەوەى بڕگەکان بە بەکارهێنانی هاوکێشەى ئاماری )

 )القوة التمیزیة (

ى باڵاو کۆمەڵەى نەوی، نمرەى گشتی فۆرمەکە لە بۆ دۆزێنەوەى پەیوەندی  نێوان کۆمەڵە   

% تزمترین  وەردەگیرێت 27% بەرزترین و 27نزمترین نمرەوە بۆ بەرزترین ریز دەکرێت، دواتر 

( فۆرمی سەرەوە  کە بەرزترین رایان هەبووە 5٠( فۆرم  )1٨5بۆ ئەم مەبەستە توێژەر لە کۆی )

هەر بڕگەیەک بەراورد کراون بۆ ئەوەی بزانرێت  ( فۆرم کە نزمترین ڕایان هەبووە  بۆ5٠لەگەڵ )

)تا( ی  T(ئایا بەرتوێژەکان جیاوازی لە بۆچونەکانیاندا هەیە، بۆئەم مەبەستە  توێژەر  تاقیکردنەوەى 

سەربەخۆ (، کە بەهای )تا( ی دەرهێناوە   شتیمتوێژنەوەکە بۆ) دو   مشتیخشتەیی بەکارهێناوە بۆ 

ئاستی بەڵگەداریی ( sig( ,بەو شێوەیەى  کەپێشترخرایە ڕوو ) sigلەگەڵ ) بەڵگەداری ئاماری  

( گەورەتر نیە ، کەواتە کۆمەڵەی نەوی و باڵا بۆچونەکانیان جیاوازیی هەیە ،  ٠,٠5ئامارییەکەى لە )

مێنێت کە لدەرکەوتوە پەیوەندی هەیە لە نێوان کۆمەڵەى نەوی و کۆمەڵەى باڵا ئەمەش ئەوە دەسە

 (.4،بڕوانە خشتەى ) بەڵگەداریی ئامارییە
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 (T(خستنە ڕووی هێزی جیاکاریی بڕگەکان بە بەکارهێنانی هاوکێشەى ئاماری )4خشتەى )

 T.TEST    

ب
 ڕگەکان 

 گروپەکان 

 
N 
 
 

Mean 
 ناوەندە

 ژمێرەیی

Std. 
Deviation 

لادانی 
 پێوەریی 

( Tبەهای )
هەژمار 

 کراو 

Sig. 2-
tailed 
ئاستی 

 بەڵگەداریی 
كۆمەڵەی  1

 باڵا
5٠ 4.3٨ .945 

4.453 .٠٠٠ 
كۆمەڵەی 

 نەوی
5٠ 3.3٨ 1.276 

كۆمەڵەی  2
 باڵا

5٠ 4.٠٠ 1.17٨ 
6.513 .٠٠٠ 

كۆمەڵەی 
 نەوی

5٠ 2.42 1.247 

كۆمەڵەی  3
 باڵا

5٠ 4.5٨ .673 
13.534 .٠٠٠ 

كۆمەڵەی 
 نەوی

49 2.22 1.٠26 

كۆمەڵەی  4
 باڵا

5٠ 4.34 1.٠٨1 
1٠.515 .٠٠٠ 

كۆمەڵەی 
 نەوی

5٠ 2.14 1.٠1٠ 

كۆمەڵەی  5
 باڵا

5٠ 3.4٠ 1.429 
6.673 .٠٠٠ 

كۆمەڵەی 
 نەوی

5٠ 1.74 1.٠26 

كۆمەڵەی  6
 باڵا

5٠ 4.2٨ .757 
7.324 .٠٠٠ 

كۆمەڵەی 
 نەوی

5٠ 2.٨6 1.143 

 
7 

كۆمەڵەی 
 باڵا

5٠ 3.٠4 1.47٠ 
5.371 .٠٠٠ 

كۆمەڵەی 
 نەوی

5٠ 1.72 .927 

كۆمەڵەی  ٨
 باڵا

5٠ 4.3٨ .9٠1 
6.2٠4 .٠٠٠ 

كۆمەڵەی 
 نەوی

5٠ 2.9٨ 1.317 

كۆمەڵەی  9
 باڵا

5٠ 4.3٨ 1.٠4٨ 
٨.٨93 .٠٠٠ 

كۆمەڵەی 
 نەوی

5٠ 2.46 1.11٠ 

كۆمەڵەی  1٠
 باڵا

5٠ 4.26 .٨99 
12.647 .٠٠٠ 

كۆمەڵەی 
 نەوی

5٠ 1.94 .935 

كۆمەڵەی  11
 باڵا

5٠ 3.٨٠ 1.1٠7 3.141 .٠٠2 
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كۆمەڵەی 
 نەوی

5٠ 2.9٨ 1.47٨ 

كۆمەڵەی  12
 باڵا

5٠ 3.62 1.427 
2.622 .٠1٠ 

كۆمەڵەی 
 نەوی

5٠ 2.٨6 1.471 

كۆمەڵەی  13
 باڵا

5٠ 4.2٠ .969 
6.359 .٠٠٠ 

كۆمەڵەی 
 نەوی

5٠ 2.٨2 1.19٠ 

كۆمەڵەی  14
 باڵا

5٠ 4.66 .745 
5.413 .٠٠٠ 

كۆمەڵەی 
 نەوی

5٠ 3.3٨ 1.497 

  2.٠٠9ی خشتەىى =  T)بەهای )     
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 بەشی دووەم

 (و لێکەوتەکانی  ۆکارتەنگژەی دارایی ه تەنگژە و چەمکی)

  

 تایبەتمەندییەکانیو  پێناسەى تەنگژە،جۆر باسی یەکەم : چەمک و

 پێناسەى تەنگژە یەکەم : چەمک و 

  رەهەندەكانیتەنگژەو  جۆرەكانیدووەم : 

 تەنگژە تایبەتمەنییەكانیسێیەم : خەسڵەت و 

 چوارەم : هۆکارەکانی سەرهەڵدان وگەشەسەندنی  تەنگژە

 پێنجەم  : ئیدارەدان و بەرێوەبردنی تەنگژە .

 .باسی دووەم : چەمک و پێناسەى تەنگژەى دارایی هۆکارو لێکەوتەکانی

 یەكەم :چەمك و پێناسەی تەنگژەی دارایی 

   هۆكارەکانی ڕوودانی تەنگژەی داراییدووەم : 

  : گاریگەرێتیی و لێكەوتەكانی تەنگژەی دارایی سێیەم

 و ڵێكەوتەكانی گژەی دارایی لە هەرێمی كوردستان هۆكارنهەڵدانی تە:سەر چوارەم

 ادامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندلەسەر  تەنگژەی دارایی لێکەوتەکانی
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کی گشتی و ەاتەسەر هەردووچەمک تەنگژە بەشێوەیختوێژەر لەم بەشەدا تیشک دە:  دەستپێک

یەکێکە لەو  تەنگژە ،توێژینەوەکە سەرەکییەکانی تەنگژەى دارایی بەتایبەت کەیەکێکە لە گۆراوە

وە کۆکن کە پێویستە دێت ، بۆیە توێژەران لەسەر ئەر لە پسپۆرییە جیاوازەکاندا بەکارچەمکانەى زۆرت

 وێژینەوەکەی تێدا تسەر بنەمای ئەو پسپۆرییە بێت ی بۆ تەنگژە دەکرێت لەپێناسانەئەو 

تیشک بخاتە سەر چەمکی وێژەر هەوڵدەدات بەشێوەیەکی گشتی ت لەباسی یەکەمدا(1)ئەنجام دەدرێت.

تایبەتمەندییەکانی و و  ناساندنی چەمکەکە لە ڕووی زامانەوانی و خستنە ڕووی جۆر تەنگژە

دەخاتە سەرچەمکی تەنگژەى دارایی کە یەکێکە توێژەر لەباسی دووەمدا تیشک، ڕوودانیهۆکارەکانی 

توێژنەوەکە، ئەوەیش لەرێگەى ناساندنی چەمکەکە و هۆکارو لێکەوتەکانی  سەرەکییەکانی لە گۆراوە 

تەنگژەى دارای بە شێوەیکی گشتی تەنگژەى دارایی لەهەرێمی کوردستاندا بەتایبەت و لێکەوتەکانی 

تەنگژە لە هەرێمی کوردستاندا .  ڕۆژنامەنوسانگژەى دارایی لەسەر دامەزراوەاکنی ڕاگەیاندن و تەن

یەكان بە یەكێك لە گەورەترین ئەو دیاردانە هەژماردەكرێت، كە كاریگەرییەكی ئابووریداریی و

، هێڵیتنەوە بەجێ دەیەكاییە نێودەوڵەتئابووری پەیوەندییەی و ئابووریگەورە و قوڵی بەسەر چالاكی 

بۆیە كاتێك تەنگژەیەك روودەدات پێویستی بە كاتێكی زۆر هەیە بۆ ئەوەی هەردام و دەزگایەك یان 

كی گشتی خۆیی لەو کاریگەرێتی و لێکەوتانە رزگار بکات کە ەوڵات بەشێوەی کارگێڕییەکانییەكە 

سەركایە دروستی دەکات، ئەمە جگە لەوەی هەر تەنگژەیەك كە ڕوو دەدات كاریگەرێتی لە 

،رۆشنبیری و دەرونی ...( دەبێت، تەنگژەیی دارایی  ئابووریجیاوازەكانی ،) سیاسی ،كۆمەڵایەتی ،

بابەتێکی گرنگ و جێی بایەخ  بووەتەسەردەمی نوێ، هەر بۆیە  تایبەتمەنییەكانیلە ئێستادا یەكێكە لە 

ۆی ئەو بایەخە ە، هەر بەهی ناسان و پسپۆرانی ئەم بوارئابوورین، توێژەراو پرسی  توێژینەوەکانی 

و  سیاسییەکانهەیەتی لە ژیانی سیاسی و كۆمەڵایەتیدا، ئەمە وای كردووە  ئابووریگرنگەی كە 

 2) .بایەخ بەم بوارە بدەن  ێگەی ئەنجامدانی توێژینەوەڕلە  توێژەرانی بواری كۆمەڵناسیش

 چەمک و پێناسەى تەنگژە و تایبەتمەندی و جۆرەکانی :اسی یەكەمب

  Crisis   : چەمك و پێناسەی تەنگژە یەكەم

چەند پێناسە و تێگەیشتنی هاوبەش سەبارەت بەم چەمکە خراوەتەڕوو کە سەبارەت بە چەمکی تەنگژە 

لەگەڵ دیاریکردنی تایبەتمەندی جۆری تەنگژە لە سەر بنەمای  ، پسپۆرانی ئەم بوارە هاوڕان لەسەری

 لێرەدا تێشک دەخەینەسەر گرنگترین ئەو پێناسانەى کە بۆ ئەم چەمکە کراوە.  سروشتی تەنگژەکە

 

 

                                                           
قاهیرة: منتدي سور (السید السعید  عبد الوهاب  محمد ، استرتییجیات ادارة الازمات والكوراث دور العلاقات العامة ، ،  - 1

  ٣1- ٣0ص ) 2006الازبكیة ،
 14-1٣نبیل جعفر عبدالرضا ،سەرچاوەی  پێشوو، لا  - (2)
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  زمانەوانییەوە تەنگژە لە ڕووی  .1

بواری وەك چەمكێكی زانستی لە توێژینەوەكانی تایبەت بە ئەم چەمكە لەسەرەتادا  (Crises)   تەنگژە

بنەمایەك بۆ  ەبوو  ەدەهات ئەما بە شێوەیكی بەرفراون بەكارو كارگێرید ئابووریزانستی 

دا كە یەكی زانستی و پراكتیكی لە بوارێكی نوێی كارگێریو دانانی بەرنامە چێوەدروستكردنی چوار

لەیەک رەهەندەوە پێناسە و تاوتوێی ئەم چەمکە  ێتبردن و ئیدارەدانی تەنگژەیە، ناكرئەویش بەرێوە

 نرێتتوانە وە بۆ ئەوەى هەرئەمەش هۆکار بو ،رەهەندەچونكە چەمكێكی گشتگیرو فرە ،بکرێت

 (1).ەكانی لە خۆ بگرێتسەرجەم رەهەندە جیاوازبۆ ئەم چەمکە بکرێت و  پێناسەیەكی گشتگیری

لە  بریتییە :ێتبەم جۆرە چەمکی تەنگژە دەناسێن کۆمەڵایەتییەکان دائیرەى مەعاریف بۆ زانستە 

لە دراوی نەختینەو  کەلو  ڕووداداخوازی و خستنە ە پەیوەندی نێوان بوونی کێشەیەکی کتوپڕ لدروست

 (2).پەل و سەرمایەدا 

لە هەژارە لە فەرهەنگە كوردییەكاندا بەتایبەت پێناسەو ناونانێکی تارادەیەك  چەمكی تەنگژە پێناسەى 

ر زمانی كوردیدا باشت ، بەڵام لە فەرهەنگە كۆنەكانیكراوە باسی بە کەمیێكان زۆرفەرهەنگە نو

وەك عەرەبی و ئینگلیزی لەگەڵ  ىجێی سەرنجە لە زمانەكانی دیكە، پێناسەی ئەم چەمكە كراوە

بەكارهێنانی یەك لە سەر بەڵام هەموو  ،تەنگژە ىەزاراومبەر هەیە بەرا هاووتایەئەوەی كە چەند 

( ألأزمة) چەمکی رفراوانزیاتر و بەبەشێوەیکی  رەبیدانە لە زمانی عەبۆنمو،  نرێك كەوتوووشە 

، بەڵام لە زمانی بەكاردێت وەك چەمكێكی زانستی (Crises) ئینگلیزیشدامانی دێت لە زبەكار

هێنانی یەك وشە بۆ ئەم چەمكە، زیاد لە نین لەسەر بەكاررادەیەك بۆچونەكان كۆككوردیدا تا

ێكی انی وەك چەمكنهێوردیەكاندا، بەڵام لە ڕووی بەكاركراوە لە فەرهەنگە كبۆ دیاری كیهاووتایە

زۆرترین  دێت كە ئەمانە)قەیران ،تەنگژە ،ئاریشە( بەكار وشەىسێ كوردیدا هەرزانستی لە زمانی 

گونجاو ترە لە ڕووی  و تی تروە كامیان زانسبووەتەنەهێنانیان هەیە، بەڵام هێشتا ساغبەكار

توێژەر لەم  . (٣)ك لەسەر هەرسێ چەمكەكە هاوشێوەن ەهێنانەوە بۆچونەكان تارادەیبەكار

نانی چەمكی )تەنگژە ( بە گونجاو دەزانێت لە بەرامبەر چەمكەكانی دیكە وەك هێتوێژینەوەیەدا بەكار

 . ()قەیران و ئاریش

 لە كاتێكی  بریتییە ،ەداتەوەدبەم جۆرە وشەی تەنگژە لێك Webster  فەرهەنگی وێبستەر 

                                                           
ایمان محمود عبدالطیف ،الازمات المالیة الاسباب والاثار والمعالجات ،جامعة سانت كلیمنتس العالمیة العراق قسم الاقتصادالعام  -2

،المتاحة في الرابط :  20،ص pdf،بحث لنیل الشاهادة الدكتورا ،بحث الكتروني 2011،سنة دراسیة 
http://stclements.edu/grad/grademan.pdf 

کتاب، سەیری pdf،  11ص )  2016محمد احمد جلال ،ادارە الازمات المالیە ،)عمان : دار خالد الحیانی لنشر والتوزیع ،  - (2)
ئەم لینکە بکە 

A8%sDQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=%D2https://books.google.iq/books?id=kO 
 
  10-8لا  )201٥هەرێمی کوردستان ، (سەردار عەبدوڵا ،قەیران و ڕاگەیاندن ،-- (٣)

http://stclements.edu/grad/grademan.pdf
http://stclements.edu/grad/grademan.pdf
https://books.google.iq/books?id=kO2sDQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=%D8%25A
https://books.google.iq/books?id=kO2sDQAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=%D8%25A
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كلاكەرەوە دەكرێت، كە بەهۆی كە چاوەرێی ڕوودانی گۆرانكاریەكی یە ،نەخوازراو ناجێگیر

 (1)دات.و  كارگێڕیەكانەوە روو دە  بەرێوەبردنپرسیارێتی و بوونی كێشە رهەستنەكردن بە بە

 Turning) بەكاردێت بەمانای "خاڵی گۆرانكاریی دێت ( crises) تەنگژە لە زمانی ئینگلیزیدا

point) یاخود بەمانای ساتەوەختی بڕیاردان (The decisive moment )  پێویستە ئەو كاتەی

دەدات جا ئەو رە ڕووكارییەكی گەوگۆڕنوە رێت، بە هۆی ئەو ڕوداوەیەكلاكەرەوەی تێدا بدبڕیاری 

   (2).و باشتر یان خراپتر بێت گۆرانكارییە ڕەنگە بەرە

ی خاوەن بریار دەبێتەوە لە ووی كەسانڕوبەوڕلەو بارودۆخە دیاریكراوەی كە  بریتییەچەمكی تەنگژە 

دامودەزگا، پرۆژە ،خێزان ( رووداوەكان بە  وەك)دەوڵەت،دەزگا كارگێریە جیاوازەكانی ودام

و دەرئەنجامەكانی  دەدەن، كە ئاڵۆزی و تێكەڵی لە هۆكارووەیەكی كتوپرو یەك بە دوای یەكدا ڕشێو

كردنی هۆكارو خستنە رووی چارەسەرەكان دەستنیشان وئەو كێشە و رووداوە بە دوای خۆیدا دێنێت 

توانای  دەردەچێت ویار لە ژێر دەسەڵاتی كەسانی خاوەن بڕ ۆخەكەكارێكی مەحاڵ دەبێت، بەجۆرێك د

كردنی ە لە داهاتوودا بنرێت بۆ چارەسەربریاردانیان نامێنێت، سەبارەت بەو هەنگاوانەی كە پێویست

 (٣). دۆخەكە

 یەوە دەكرێت وەك دیاردەیەك لە تەنگژە بڕوانین، لێرەوە لە سەریپێناسەی تەنگژە لە رووی ئابور

تەنگژە بكرێت بەوەی كەەك دەكرێت پێناسەدەكەوێتەوە، وەك دیاردەیبنەمای ئەو دەرئەنجامانەی كەلێی

 (4). داروخانی بازاری دراو پێكدادانە نەخیتینەیەكان و بێكاری بەردەوام بریتییە لە 

ە یجۆرە ولەوەی ئە بریتییەتێگەیشتن و پێناسە كردنی تەنگژە لە گۆشە نیگایەكی ماركسی تەقلیدیەوە: 

تی سەرمایەداری وایە نارێكوپێكی لە رێگاو شێوازی بەرهەمهێنان و دەسەڵاپێی كە لە تێگەیشتن

 (٥).بوونی تەنگژە هۆكارە بۆ دروست

لە بارودۆخێكی نائاسایی و كتوپر، كە دەبێتە هۆی تێكچوونی ریزبەندی  بریتییە:  تەنگژە

، كەلە کرووداوەكانی رۆژ یاخود تێكچوونی شێوازیی ئاسایی ریزبەندی رووداوەكانی دامودەزگایە

ە یژەوەندیرەر بەو مەعنەوی بۆس ماددیدروستكردنی مەترسی و هەرەشەی  دەبێتە هۆی ئەنجامدا

                                                           
 16ص  )199٣القاهیرة : مركیز الاهلام للترجمة والنشر ،  (عباس رشیدي العماري،الادارة الازمات في عالم متغیر،  - (1)
  19ص  ) 2014دار الكتاب الجامعي، (نبیل جعفر عبدالرضا ،عدنان فرحان الجوارین ،تاریخ الازمات الاقتصادیة في العالم ، - (2)
،مكتبة  مدبولي ،  2الخضیري محسن ،ادارة الازمات،منهج اقتصادي اداري متكامل لحل الازمات ،) القاهرة :الطبعة - (٣)

  ٥٣(،ص 1999
دانییل ارنولد ،ترجمة عبد الامیر شمس الدین ،تحلیل الازمات الاقتصادیة للامس والیوم ،)لبنان: المؤسسة الجامعیة للدراسات  -(4)

 . 12-1٧( ص  1992والنشر والتوزیع 
رسالة ماجستیر في (،  -حالة الجزائر–تحلیل الازمات الاقتصادیة العالمیة )الازمة الحالیة والتداعیاتها  طالبي صلاح الدین ، -4

 ٣-2،  لا  ( 2010-2009تلمسان ،سنة دراسیة –، )الجزائر: جامعة ابوبكر باقاید   pdfبحث الكترؤني العلوم الاقتصادیة ،
مفال ،مفهوم الازمات واداراتها ،انواعها ومراحلها وكیفیة التعامل معها ،سەیری ئەم لینکە بکە ،کاتی سەردانی کردن:) محمد   -٥

29-11-2018  )http://al٣loom.com/?p=20٣٥٣    
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 كردنی دەزگاكە لەم دۆخە بریاردانەو رێكخراوێك، ئەوەی پێویستە بۆ رزگار دەزگاباڵاكانی هەر دامو

 (1)كورتدا. كیلە ماوەیە

ڕوو سەبارەت بە چەمكی تەنگژە دەكرێت بە ەو پێناسانەی كە لە سەرەوە خرانەئەنجامی ئلە دەر

ە جۆر سەر بنەمای هەموو ئەو خاڵە هاوبەشانەی كە لە پێناسەكاندا هەیە، بەمكی گشتی لەەشێوەی

كێشەیەكی  وداوێك یاخود كارەساتێكی كتوپڕ، كەلە ڕو بریتییەپێناسەی چەمكی تەنگژە بكەین 

 ىلە ماوەیەكی كورتدا كاریگەرییەكانی هەست بارودۆخێكی نەخوازراو دێنێتە پێشەوە، وخۆسەپێنە

و  خاوەن بڕیارو دەسەڵات دەبێتەوە یدەكات و ڕووبەڕووی كەسانپێدەكرێت و كاریگەریی دروست

بونەوەی، بە پێی جۆری تەنگژەكەش هەیە بۆ ڕوبەڕوویاری خێراو بوێرانە پێویستی بە بڕ

،سیاسی  ئابووریگەریی لێكەوتەكانی دەگۆرێت، چەند جۆرێك تەنگژەمان هەیە تەنگژەی)كاری

 .(...،كۆمەڵایەتی ،

لە ئەو وشانە وو، بەڵام لێرەدا خرایە ڕلە پێناسەیەك بۆ تێگەیشتن لەم چەمكە اد زیلەگەڵ ئەوەی 

هەمان مانای  هەندێك كات بە هەڵە بەە چەمکی تەنکژەوە نزێکن و ڕووی مانا بەکارهێنانەوە زۆرل

ی باسهاوشێوەی چەمكی تەنگژە ن بەكاسەرچاوە كهەندێ، دەخەینەڕوو دێتچەمكی تەنگژە بەكار

 (2) -ە:كە بریتین لە مان دەکەن 

كە چەندین ، كارەساتێك یاخود ڕووداوێكوودانی بەمانای ڕ : (Disaster)كارەساتچەمكی  .1

چەمك لە تەنگژەوە چەمكی لەم بوارەدا نزیكترین  .دەهێنێت اكارەساتی دیكە بە دوای خۆید

شێوەكانی دیكە سەخترەو لێكەوتەكانێشی كە كارەسات لە چەمك و حاڵەتە هاوچون ،كارەساتە

 (٣).درێژخایەن و 

ن و دای پێكدااكە ئەمەش بەمان :(Conflict and dispute) : چەمكی پێكدادان و ناكۆكی .2

  .ر ەبوون بەسو دەسەڵاتدا بۆ داگیركردن و زاڵ بەرێوەبردنكەی لە یە ناكۆكی

 ( Problem) چەمكی كێشە  .٣

و پێویستی بە چارەسەرى  بارودۆخێکی سەختەكە  ،فەرهەنگی وێبسەركێشە بەوە دیاریدەكات 

گەیشتن بە كە رێگە دەگرن لە ، مپەرێك پەیدا بوونی كۆمەڵە رێگرو لەانای كێشە بە م ،خێرا دەبێت

 .(4) كردنیو جێبەجێ ێکی دیاریکراوئامانج

                                                           
 

 
 -العلوم الاجتماعیةمجلة تطویر ،-دراسة في الاسس والمقومات –اعراب فطیمة ،معالجة وسائیل الاعلام للازمات الاقتصادیة  -  (2)

 ٣٥-٣4،.ص (2018-8-30،تاریخ نشر ،01،عدد:11مجلد :جامعة الجلفة ، قسم الاعلام جامعة الجزائر ،)
  14-1٣سەردار عەبدوڵا ،سەرچاوەى پێشوو،لا  - (٣)
  8( ص  2001، دار النشر: جامعة نایف العربیة للعلوم الأمنیةادیب خضور ،الاعلام والازمات ،)دمشق  - (4)
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 رییگەی و كارماددیبێت لە كردارێكی دەكرێت رووداو بریتی: (Accident) چەمكی رووداو  .4

هەمیشە چێوەی خۆیدا و نیمچە پەرەسەندنێكە لە ناو چوار ،دەکات نەرێنی لەسەر تاك دروست

 ت ببێتە تەنگژە .هەیە رووداو بە مەبەس ئەگەری ئەوە

ستی بە گرنگی لە رووداوێكی كتوپڕ پێوی بریتییە (Emergency) : کتوپر، کاودۆخی لەنا  .٥

 (1).هەیە   و خێرا پێدانێكی دەستبەجێ

نیگا بۆچون و چارەسەری جیاجیا گۆشە و ی مشتومڕبێتە جێەلە بابەتێك كە د بریتییە:دۆز .6

  . (2) هەڵدەگرێت

 تەنگژەو رەهەندەكانی  دووەم : جۆرەكانی

  جۆرەكانی تەنگژە  – 1

جیاواز  ىکەمایەلەسەر چەند بنكردنی جۆرەكانی تەنگژە توێژەران ریسەبارەت بە دیا

م وەرانەی كە لەەش دەگەرێتەوە بۆ جیاوازی ئەو پێیاوازیجئەم کردوە، کەتەنگژەیان دیاریەکانی جۆر

یە یابەتبەشێوەیەكی گشتی دەكرێت گرنگترین جۆرەكانی تەنگژە لەرووی ب دەبەسترێت،بوارەدا پشتیپێ

 (٣)-كرێت:ببۆ ئەم جۆرانە دابەش

 وو كۆمپانیا زەبەلاحەكاندا رو و دەزگا تەنگژە لە دام  ە: ئەم جۆرە لكارگێری تەنگژەى .1

ناتوانن بڕیارێکی ڕاست  کارگێرییەکانپرسە بەر دایبە هۆی بوونی فشارێكی بەهێزەوە، كە تێ ،تدەدا

 و دروست بدەن و جۆرێک لە فەوزاو زیادە رۆیی ڕوو دەدات .

لە تەنگژەی  خۆیەك تەنگژەی بەها مرۆییەكانە، ش نمونەی ئەم جۆرە : كۆمەڵایەتی یئەنگژە .2

 .دەبینێتەوەجیاوازییە جێندەری و ئیتنیكیەكاندا ناسنامەی نیشتیمانی و تەنگژەی  ،ی كۆمەڵایەتیردادوە

ەنگژەی پەیوەندی نێوان پارتە ت ،خۆی لە نمونەی ئەم جۆرە تەنگژەی  :تەنگژەی سیاسی .٣

 .ەكان و تەنگژەی نێوان دەسەڵات و خەڵكدا دەبینێتەوەەكان و دەسەڵات بەتایبەت پارتە ئۆپۆزسیۆنییسیا

تەنگژەی  ، هەناردەکردن هاوردەکردن، وزە،  یوەك تەنگژە : ئابووریتەنگژەی  .4

نی ئەم جۆرە لە ئەم جۆرە لە تەنگژە قورسترین جۆرە و سەرەتا دروستبوو ە ،كەكورتهێنانی بودج

 . پێدەكاتەنگژە لە تەنگژەی داراییەوە دەستت

كردنە سەر كەسایەتیە :نمونەی ئەم جۆرە تەنگژەیە پەلاماردان و هێرش ئاسایشتەنگژەی  .٥

بواری هونەرو میوزیك و ، ئەستێرەكانی یەەموچاوە ناسراوەكانی ناو كۆمەڵگەدسیاسی و بەرپرس و 

 هێرش ونائارامی بارودۆخی وڵات،  و نەبوونی ئاسایشی نیشتیمانی لم دەبینێتەوە لەگەڵیفو  سینەما

پەلاماری دەرەكی بۆ سەر وڵات و بەزاندنی سنورەكان لە لایەن وڵاتانی دراوسێ یاخود گروپ و 

 .دەستە تیرۆرستی و توندرەوەكانەوە
                                                           

 . ٥٣( ص 200٥حسن عماد المكاوي ،الاعلام ومعالجة الازمات، )القاهرة الدار المصرییة البنانیة ، - (1)
   ٥٣، لا   هەمان سەرچاوە -(2)
 ٣6-٣٥اعراب فطیمة ،سەرچاوەى پێشوو ،لا  - (٣)
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 رەهەندەكانی تەنگژە  .2

سەبارەت یەكان یجیاوازی روانگە زانست، تێڕوانینی پسپۆران و شارەزایان سەرباری

بە پێی  هەیەسەبارەت بە رەهەندە جیاوازەكانی تەنگژەێكەوتنێك ڕبەڵام رەهەندەکان تەنگژە،

ەهەندەكانی تەنگژە بۆ ئەم جۆرانەی ڕهەیكەل كردوویەتی  ەیندابەشكردنەی كە محمەد حەسەن

 (1) -ەش كردووە :خوارەوە داب

یەكێك لەو رەهەندە : رەهەندی كەمی كات و كتوپڕی ڕوودانی تەنگژە  ەهەندی كاتڕ .1

 نەرێنیانەی كە ئەركی ڕوو بە ڕوو بونەوەی تەنگژە قورستر دەكات .

: لە روانگەی ئەم رەهەندەوە تەنگژە هەرەشەی گەورەیە بۆ سەر كیانی  رەهەندی دەزگایی .2

 ی و داراییەكاندا لە بەرێوەبردنی و دارایی و رێكخراوەیی ، چونكە لە دام و دەزگاو یەكە بەرێوەبردن

ی گەورە بۆ سەر شەڕەكە هە ،لە شێوەی تەنگژەدا خۆی دەردەخات داوەكانبوئەنجامی كێشە كەڵەكە

ی و بەرێوەبردن پەیکەرىبەرژەوەندیەكانی دروست دەكات ئەگەر بە زووترن كات كۆنترۆڵ نەكرێت 

 . ەوەدەبێت یەوە و دوچاری لە ناوچوون دارایی دەخاتە مەترس

 و خۆەایگەری ڕاستک: زاڵبوونی حاڵەتی شڵەژان و ناسەقامگیریە كە ئەمە  ەهەندی دەروونیڕ .٣

 .دەکاتیانی تاك و دامەزراوەكانیش دروستلە سەر ژ

 و ەزراوەدامو  کارگێریەکانە یەك دانپیادانی: خودی تەنگژە هەرەشەیە بۆکارگێریی ەهەندیڕ .4

 رێكخراوەكان 

می لە ژیانی تاكەكان او نائار شێویتەنگژە دەبێتە هۆی دروستبوونی پ:  ەهەندی كۆمەڵایەتیڕ .٥

 كەم زانین و تێرنەكردنیهەستی نەرێنی وەك خۆبەو كۆمەڵگەدا و دەبێتە هۆی دروستكردنی 

 ە سەرەتاییەكان .یپێداویستی

رەكانی الە بو  ەیئابووریرەهەندی  لێکەوتنىزیان خودی تەنگژە :  یئابووریرەهەندی  .6

خۆ لە روودانی هەر جۆرێكی ەم بوارانە بە شێوەیەكی ڕاستەو، ئكشتوكاڵی وپیشەسازی و بارزگانی 

 تەنگژەدا زیانی گەورەیان بەردەكەوێت .

بكاتە سەر سیستمی سیاسی كی لێبكەوێتەوەو كار: لەوانەیە تەنگژە لێكەوتەیە اسیرەهەندی سی .٧

 حكومەت و دەوڵەت . يوپێڕە

بەها   ە سەركاربكاتدەدات كە تەنگژەكە ئەمە لە دۆخێكدا روو :)ئاکارایی( رەهەندی ئەخلاقی .8

 یەكان .یونە سێكسئابروچو مرۆییەكان و كلتوری كۆمەڵگە ،وەك تاوانەكانی بەرتیل ،دزی و  ئاكاریي

 ڵ كردن لەگەەدان و مامەڵەتەنگژە هەنگاوێكی گرنگە بۆ ئیدار تایبەتمەنییەكانیكردنی ناسین و دیاری

                                                           
( ص  2006محمد هیكل ، مهارات ادارة الازمات والكوارث والمواقف الصعبة ، )القاهرة : الهیئة المصریة العامة للكتاب  ، - (1) 

٣8-٣9  
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 (1)  -: وو دەخەینەڕوولێرەدا بە كورتی ئەو تایبەتمەندیانە لێکەوتەکانی 

ئەمە دەبێتە هۆی کە ، ئاشكرا لە كاتی روودانی تەنگژەداو زانیاری روون و  نەبونی داتا .1

ئەم ناروونیە رەنگدانەوەی نەرێنی دەبێت هەیە، دواتر  ینی  وێنەی رووداوەكان وەك ئەوەینەبین

چونكە كاتێك زانیاری و داتای پێویست  لەسەر پرۆسەی بڕیاردان و ئەوانەی دروستكەری بریارن ،

بدرێت و كاریگەری ئەرێنی دەتوانرێت بڕیارێكی ڕاست و دروستلەبەر دەستدا نەبێت ئیدی چۆن 

 . ەوتی رووداوەكانڕهەبێت لەسەر 

 وودانی كارەسات و رووداوی گەورەی چاوەرواننەكراوە،ڕتەنگژە  ییەكانیتایبەتمەنیەكێك لە  .2

و بەشە  بۆ نمونە روودانی تەنگەژە لە دامودەزگایەكدا دەبێتە هۆی راكێشانی سەرنجی هەموو یەكە

و بەرێوەبەران و  کارگێرییەکانو یەكە  ئابووریكاریگەری لەسەر كەرتی  جیاوازەكانی ئەو دەزگایە،

ئەمە بۆ دام و دەزگای دەولەت و  كارمەندان و تەنانەت كریاران و سەرجەمی كۆمەڵگە بە جێدەهێلێت،

 .دروستە بەرێوەبردنناوەندەكانی بەرێوە بردن و هەموو یەكەیەكی 

بەجۆرێك  هۆكارەوە تەنگژە بە ئاستێكی بەرز تێكەڵی بەخۆیەوە دەبینێت،  و ووی رەگەزڕلە  .٣

ۆزان و پێكدادانە كاریگەری ڵئاكە ئەم تێك ،پێكهاتەكانی ئاسان نابێتو ۆكارەوەی هجیاكردن

 .ی خاوەن بریارلەسەر كەساندەکات دروست

و كۆمەڵگەدا  ئابووریلە تەنگەژەدا بارودۆخێكی تۆقێنەرو پڕلە ترس باڵ بەسەر باری  .4

ئەوە گەڵالە بكرێت ئایا  لەوێوە سەرچاوە دەگرێت ،كە ناتوانرێت ڵەڕاوگێیەشو د دەكێشێت، ئەم ترس

 .دەچێت كۆمەڵگە بە شێوە گشتگیرەكەی بەرەو كوێ و جوڵەكانی  ئابووریداهاتووی 

دۆخە دەبێتە هۆی ئەوەی  بوونی دۆخێكی نائاسایی و هەستكردن بە جۆرێك لە ترس ئەمدروست .٥

 لەگەڵ ئەو دۆخە نائاساییەدا زانن چۆنانی بریارن ندكردەستان و ئەوانەی سەرچاوەی دروستبەبریار

 مامەڵە بكەن

لە نەمانی هاوسەنگی تێكچونی توانای  بریتییەەنگەژە مەندیەكانی روودانی تیەكێك لە تایبەت .6

وێتە كەرەنگە کۆنترۆڵکردنی دۆخەكە ب یەبۆ لای بریاربەدەستان و دروستكەرانی بریار، بڕیاردان لە

 . بنخاوەنی پسپۆرییش نە ژێر كاریگەری كەسانێک کە

ئەمەش ئەوانەن كە خاوەنی  ،پاڵپشتی تەنگژەكە دەكەن كە ،دەركەوتنی چەند هێزێك .٧

لە كاتی روودانی سانە ەئەم جۆرە ك ،هەیە لەدروست كردنی كێشە و گرفتبەرژەوەندین و پێشینەیان 

ە هۆی کە دەبێت دەكەن، ىسو سیا بەرێوەبردنتمی سپەلەو گۆرێنی سیبڕیاری بە تەنگەژەدا داوای

                                                           
 بڕوانە:   - (1)
،كتاب الكتروني،  28-2٧( ص 2009یوسف احمد ابو فارة ،ادارة الازمات ،مدخل متكامل،ا)عمان : لاءثراء للنشر والتوزیع ، ، -

٣064٣440https://www.goodreads.com/book/show/ ( 2018 -11-21کاتی سەردانی کردن ) 

 2٣-22لا  سەردار عەبدوڵا ،سەرچاوەی  پێشوو ، -

https://www.goodreads.com/book/show/30643440
https://www.goodreads.com/book/show/30643440
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کایگەری  لێرەشدا میدیا یەكێكە لەو ئامرازانەی  ،ڕاستەوخۆ و خۆدروستکردنی فشاری ناراستەو

 .رەنگە رۆڵیكی ئەرێنی بێت یان بە پێچەوانەوە کە ، راستەو خۆی دەبێت

لە سێبەری تەنگەژەدا  ئابووریو كەرتەكانی  بەرژەوەندی هەندێ لە رێكخراو خاوەنكار .8

 . دەكرێتی ترەوە فشاری گەورەیان بۆ دروستدەكەوێتە مەترسیەوە و لەلایەن چەند لایەنێك

كەی لە سەری وەستاوە ، پێڕەوەانە دەخاتە مەترسیەوە كە یئەو گریمانە سەرەكی ،شڵەژێنەرە .9

 .ڕاوكێ و شڵەژان دروست دەكاتدڵە دۆخێكی

 . دڵەراوکێی نەخۆشیی و نائارامی وەك بار گرژی و تەنگژە دەبێتە هۆی دەركەوتنی نیشانە .10

شوێنە وچوون لە رێساو رێپێویست بە دەر بۆدەرچوون و رووبەرووبونەوەى دۆخی تەنگژە .11

 ەکات .دیە باوەکان بەرێوەبردن

 تەنگژە   : هۆکارەکانی سەرهەڵدان وگەشەسەندنییەمسێ

جۆرەکانی تەنگژە  گەشەسەندنی تەنگژەش هاوشێوەیهۆکارەکانی سەرهەڵدان و

بونەتەوە لە نگترین ئەو هۆکارانەى کە دووبارەدەخەینە سەر گرجیاوازن، لێرەدا تیشک

 (1) -:کاندا روودانی تەنگژە

گەشەسەندنی تەنگژە هەژمار هەڵە تێگەیشتن : هەڵە تێگەیشتن بە یەکێک لە هۆکارەکانی  .1

ری ناردروست و ناراست بونەوە زانیاو لایەن دەگرێتەوە یەکەمیان بڵاوئەم بابەتەش دو ،دەکرێت

ى رکەوتنیو دەبونەوەماوە بدرێت بۆ روون دنی بڕیاری پێش وەختە بەر لەوەى رکدووەم دەر

 یەکان .یڕاست

: قۆناغی  هەستپێکردنی تەنگژە ، قۆناغێکی گرنگە بۆ وەرگرتن و کە تەنگژە پەیبردن بە .2

 ،بکرێتکاریگەری  تەنگژەکە دیاری و ارەگەنگەشە کردنی زانیارییەکان و لە رێگەیەوە دەکرێت قەب

بێت و زانیاری لەسەر بنەمایەکی ڕاست و دروست هەستپێکردن و پەیبردنگەر بۆیە زۆر گرنگە ئە

بونەوەى تەنگژەکە ،بەڵأم ەکاری بکرێت بۆ رووبە روودبەئاسانی دەتوانرێت ئاما ، باوەر پێ کراوبن

 ی لێدەکەوێتەوە .ئەگەر بەپێچەوانەوە بێت ئەگەرى بریاری نا دروست

تر لە جەنگ و پلانە ئەم دۆخە زیاسەنگاندنی تەنگژە:هەڵو پێوانەکردن خراپ .٣

 روودەدات کە پێوانە کردن و هەڵسەنگاندنەکان لە جێی خۆیاندا نین .سەربازیەکاندا

ێدبوون باڵ بەسەر خەڵکدا وودانی تەنگژەدا جۆرێک لە بێئومڕلە کاتی  بوون:بێئومێد .4

 . کات دەلە سەر کەسانی خاوەن بڕیار دروستکاریگەریەکی نەرێنی  کە ئەمە ،دەکێشێت

هەندێک جار  پروپاگەندە : بەیەکێک لە گرنگترین سەرچاوەکانی تەنگژە هەژمار دەکرێت ، .٥

 . یەپروپاگەندە بوونی تەنگژە دروستسەرەکی هۆکاری 

                                                           
   ٣٣-٣2عبد العزیز بن صالح بن سلمة،  سەرچاوەی  پێشوو ،لا - -  (1)



٣٧ 
 

داهاتوودا  وستا و ڕابردوکانی تەنگژە لە ئێەک لە هۆکارە سەرەکیێمرۆییەکان : یەک هەڵە .6

 کان .مرۆییە لە هەڵە بریتییە

 

 

 . بردنی تەنگژەو بەرێوە هەڵسووڕاندن:  چوارەم

ێگەیەوە کۆنترۆڵی ئاراستەى هەر ڕکە لە  ەو شێوازەى ل بریتییە تەنگژە،هەڵسوڕاندنی 

لە زانستی کارگێریدا ئیدارەدانی تەنگژە پرۆسەیەکی  دەدات ،ووڕەکرێت دجۆرێک لە تەنگژە 

دروست  ارێکیدێت بۆ ئەوەى بریت و دروست بەکارپێگەیشتووە، زانیاری و داتای گونجاو راس

ێشتر ڕاهێنانیان پێکراوەو دەدرێت کە پەوە بەرێوەبردنکەسانی کە ئەم بڕیارەش لە رێگەى  ،بدرێت

و کار  بەرێوەبردنکراون بۆ رووبەرووبونەوەى ئەو تەنگژانەى کە روبەرووی یەکە ئامادە

تەنگژە دەگرێتەوە کە خۆی لە دانی تەنگژە سەرجەم جۆرەکانی چەمکی ئیدارە ،ان دەبێتەوەگێریەکەی

و رێگای تەکنیک ...( دەبینێتەوە هەریەکە لەمانەش شێوازو  ئابووریتەنگژەى )سەربازی ،سیاسی ،

 (1)تایبەت بەخۆیی هەیە .

یەكێك لە و هەنگاوە خێرایانەی كەدەبێت بنرێت ی روودانی هەر جۆرێك لە تەنگژە  لە كات

ئەم  ڕەچاوییەك دەبێت كە، بۆ ئیدارەدانی هەر تەنگژەئیدارەدان و بەرێوەبردنی تەنگژە لە بریتییە

 (2)- : هەنگاوانە بكرێت

یەك لەگەڵ  نێوان پلاندانان بۆ هەر تەنگژە  جۆرێك لە ناروونی وجیاوازی هەیە لە:  پلاندانان -1

 دەدات دەكەوینە ناوورو بۆیە كاتێك تەنگژەهەر ،یدانیمەبە شێوەیكی ی مامەڵەكردن لەگەڵ

 . خۆ كاردانەوە روو دەدات و لە و پلانەی دانراوە دەچینە دەرەوەرووداوەكان ، بەشیوەیەكی راستەو

هێلەكانی پێویستە  وو دەدەنڕچارەسەری خێراو بە پەلە لەو تەگژانەی بیركردنەوە لە  -2

كردن دیاری بكرێت وئەرك بەر پرسن لەگەڵ هێڵی كاررسەلاتانەی بەكردن و ئەو دەكار

 .بکرێتد دیاریپرسیاریەتیەكان بە شێوەیكی ور

 .دروست كردنی هەمەهانگی لەنێوان لایەنە بەر پرسەكان -٣

هۆكارە ئینتەرنێت و تەكنەلۆجی وتۆرینوێی  ىەتن ئامێرو كەرەسهێنانی تازەتریبەكار -4

و دەزگایانەی و دام بەرێوەبردنیەكە  ئەو هەموو پەیوەندیكردن بە ەمەبەستىب ،ییەكانی پەیوەندجیاوەز

 . كردنی تەنگژە  كاندار پرسن و رۆڵیان هەیە لە چارەسەركە بە

 

                                                           
 ، 4٧،جامعة سنت كلیمنتس العالمیة ،ص pdfفواز الجبا وي ،الاعلام في الازمات ،رسالة دكتوراابراهیم  - (1)

http://www.stclements.edu/grad/gradibra.pdf (: 2018-11-21،کاتی سەردانی کردن) 
(2) - Crisis Management An International Over view September،previous source، p 4  
 

http://www.stclements.edu/grad/gradibra.pdf
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 :اسی دووەمب

 چەمک و پێناسەى تەنگژەى دارایی هۆکارو لێکەوتەکانی   

 یەكەم :چەمك و پێناسەی تەنگژەی دارایی 

  ی داراییچەمكی تەنگژە

 كە لە بازارە دارایاییەكان،سەرچاوە دەگرێت كان بۆ ئەم چەمكە لە و تەگژانەوە تێگەیشتنە   

دارییەكان لە ناو  چالاکییە، كە پەیوەستن بە ەکاندا ڕوو دەداتبەرێوەبردنبانكەكان و دام و دەزگا 

یە ئابووری چالاکییەلەچوارچێوەی رێكخراوێكی نێودەوڵەتیەیدا لەسەر ئەو  وڵاتێكدا یان چەند وڵاتێك،

رێككەوتون، دۆخی تەنگژە كە خەسڵەتی ئاوایە دارمانێكی سەخت لە بازاری دارایدا روودەدات و 

ەكی دروست ناتوانن بەشێوەی دواتر شكستی ئامێرە بانكەیەكان بە دوای خۆیدا دەهێنێت، بەجۆرێك

ئەمەش كاریگەری دەبێت لەسەر تێكچوونی نرخی پشكەكان و بەهای  بەئەركی خۆیان هەستن،

ن ابەڵكو فراو ،دراویی نەختینە، كاریگەریەكانی تەنگژەی دارایی تەنها لە بوارە دراییەكاندا ناوەستێت

دەكات كاریگەری راستەوخۆ دروستهەهێنان، كەئەمە وەبەركانی دەبێت و پەلدەهاوێژێت بۆ كەرتە

دروست بونی بێكاری،  ڕولەسەركەمی بەرهەم و بەرزبونەوەی نرخ و تێكچونی هاوسەنگی بازا

هەندێكجار كاریگەرێتی تەنگژەی دارای دەبێتە هۆی دابەشكردنی داهات لە نێوان بازار و دامودەزگا 

 . (1)داراییەكاندا

پێناسەیەکی دیاریکراو بۆ ئەم چەمکە بکەین ،جگە ناتوانین  ی داراییپێناسەى چەمکی تەنگژە

توێژینەوەکەی لە  توێژەران بە پێی ئەو بسپۆریەین ا هاتوونەى لە توێژینەوە زانستیەکاندلەوپێناسا

پێناسەى تەنگژەى دارایی کردووە ،بەڵام هەموو لەسەر ئەوە کۆکن کە تەنگژەى  دراوەباوەرەو ئەنجام

کە بەردەوامی ئەم دۆخە  ،ەکانەئابووریە یگین و تێکچوونی هاوسەندارایی دۆخێکی کتورپرە و پێکداد

 (2)ێنێت .ەهداروخانی هەندێک لە دامەزراوە داراییەکان بە دوای خۆیدا د

یوكانە، بە جۆرێك دەبێتە ئابووریلەتێكچونێكی قورس و كوتوپڕی باڵانسە  بریتییە:  ي دارایيتەنگژە

هاوێژێت بۆ ەو دواتر لێكەوتەكانی پەلد کارگێرییەکانداروخان لە دامەزراوەدروست بوونی هۆی 

 (٣). دامەزراوەكانی دیكە

ردراو لە دابەزینی ئاستی ئاڵوگۆ بریتییەەوە وا پێناسە دەکرێت ئابووری نیگایتەنگژەى دارایی لە گۆشە

ئاماژەکانی دروستکردنیی ناجۆریی و کێشە لە  کەئەمە دەبێتە هۆی ،داڕیەکە نەختینەمان لە بازا

  (1)و  نزمبونەوە. بەرزبونەوە

                                                           
      200(  ص 1999دار مجالوي لنشر ،  :لحسني ، عرفات تقي ، التمویل الدولي ،) عمان   -  (1)
 ( 21، ص 2012اردن:  ،–مان ، )ع1احمد فراس العوران ، الازمة الاقتصادیة العالمیة المعاصرة من منظور الاسلامي ، ط - (2)

 
مجلة كلیة بغدا للعلوم فرید كورتل ،كمال رزیق، الازمة المالیة :مفهومها،واسبابها وانعكاساتها علي البلدان العربیة ، - (٣)

 ٧( ص 2009)جامعة سیكدة الجزائر،  – ا ،كلیة العاوم الاقتصادیة وعلوم التسییر-20الاقتصادیةالعدد 
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ەکانی ونەوەى نێوەندووبەرزب ئابووریپاشەکشەى ئاستەکانی گەشەسەندنی لە خۆی : تەنگژەى دارایی

ری لەسەر ئەو دامەزراوەو کان ،هەموو ئەم بەربەستانە پێکەوە کاریگەەبێکاری و پاشە کشێی داهات

وریان لاوازو نزمە و بە زووترین کات کاریگەرێتی وکە باری ئاب ،ێتەوەبى کۆمەڵگە دەنەاوتوێژ

 (2)چوون دەبنەوە .اوووبەرووى دارمان و لە نڕتەنگژەکان بەسەریانەوە دەردەکەوێت و زیاتر 

روودەدات ژەی دارایی دەڵێت تەنگە Muhamad Ghernaout”“ :لە پێناسەی ئەم چەمكەدا

 (٣)كان.شێوەن لە دابەزینی نرخی چەكە بانكیەلێكەوتەكانی هاو و هۆكارەكەی هەرچی بێت  دەرئەنجام

لە پێكهاتەی دارایی دام و دەزگاكاندا  ،ناجۆر و راوزلە قۆناغێكی نەخوا بریتییەی : یتەنگژەی دارا

رتنی كاری هەندێك لەوانە راگخوازراو بە دوای خۆیدا دەهێنێت، ، كۆمەڵێك دەرئەنجامی نەپێشدێتە 

كە ئەمە بە  وویداوە،ڕدامودەزگایەی كە تەنگەژەكە تێیداگرنگەكانی ئەوکارگێرییەکان یان هەموو یەكە

ەوڵەت تا دەگاتە دۆخێكی  شێوەیكی خێرا پەلدەهاوێژێت بۆ پێكهاتەو یەكە كارگێریەكانی دیكە ی د

و لە هەموو سیستەمەكەدا روودەدات، لە كۆتایدا ئەم دۆخە پێویستی بە بڕیاردانی خێرا هەیە وچەقبەست

 (4)ە.رێك لە هاوسەنگی بۆ سیستەمەكە بگەرێتەوبۆ ئەوەی جۆ

و قوتابخانەی دروستکردنی بریار ( یة(لە )کۆبن هاگن)النسق*دوابە دوای ئەو  پێناسەیەی قوتابخانەى  

زمان پێکهاتەیەکی بیرکارییە لە  ،وایەانقۆتابخانەیە پێیدو ئەم  کە، بۆ تەنگەژەی دارایی کردویانە 

هێمایەیکەوە گوزراشت لە خۆی دەکات گرنگی بە لایەنی دەربرین و ئاماژە رێگەى چەند ئاماژەو 

  (٥)یەکان نادات.یدەنگ

ک گشتگیر بۆ تەنگژەى لە سەر پێناسەیەکی تارادەیەەتی ڵبواری پەیوەندی نێودەوگروپێک لە زانایانی 

هەڵکشانی حاڵەتێکە لە ئەنجامی  ەى دارایی دەکەن ژکەوتون بەم جۆرە پێناسەی تەنگرێکدارایی 

ئەویش لە ئەنجامی هەوڵدانی یەکێک لە  ،دروست دەبێت  ێ لە نێوان دوو دەوڵەت یان زیاترململان

لایەنەکان بۆ ئەنجامدانی گۆرانکارییەکی ستراتیجی لە بالانسی هێزا بۆ بەرژەوەندی  خۆی ئەمەش 

نی هەڵوێستی دەبێت هۆی دروستکردنی هەرەشە لەسەر ئامانجەکانی لایەنی بەرامبەر و دروستکرد

لایەنەکانی  کە رەنگەت بەردەوام دەبێت ،رکو و کە ئەم هەڵوێستەش بۆماوەیەکی دیاریکراو بەرگری ،

                                                                                                                                                                                     
  21،ص  2010،قاهرة ،   1عادل رزق ،ادارة الازمات المالیة العالمیة )منظومة الاصلاح الاداري بین النظریة والتطبیق (،ط- (1)

 انەکاندا ،) وەزارەتی رۆشنبیریفەیسەڵ عەلی ، ئابوری نێودەوڵەتی لە دەر ئەنجامی قەیر -(4) (1
(  201٣و  کرنەوەى سلێمانی ،لاوان بەرێوەبەرێتی گشتی چاپ و بڵاو کردنەوە ،چاپ و بڵا و 
    1٥٥،لا  
نسیمة حاج موسي،الازمة المالیة الدولیة واثروها علي الاسواق المالیة العربیة مع دراسة المقارنة رهن العقاري خلال الفترة  - (3)

http://dlibrary.univ-، بحث الكتروني ، ٣8( ص 200-2008، جزائر ، جامعة بو مرداس ،)سنة 200-200٧
nassima.pdf%20moussa%20/hadj12٣4٥6٧89/1٧6٣/1/bitstream/8080boumerdes.dz:, 

 - و تائێستاش لە ژیانداماوە پەرتوکە  ٥0کۆی نیۆرک لە ویلایەتە یەکگرتوەکانی ئەمریکا،خاوەنی زیادزانایەکی بواری ئیدارەو کارگێرییە مامۆستایە لە زان 
/دیسمبر 5عدد–المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة خمیس خلیل ،الازمات الاقتصادیة والمالیة واثارها علي مسارات التنمیة ، - 1

  124ص2016
 
  1142،ص  (4( الجزء )87المجلد ) -مجلة مجمع اللغة العربیة بد یمشق ابراهیم عطیة ، قراءة في كتاب المدارس السانیة ،  - (٥)

 

http://dlibrary.univ-boumerdes.dz:8080/bitstream/123456789/1763/1/hadj%20moussa%20nassima.pdf
http://dlibrary.univ-boumerdes.dz:8080/bitstream/123456789/1763/1/hadj%20moussa%20nassima.pdf
http://dlibrary.univ-boumerdes.dz:8080/bitstream/123456789/1763/1/hadj%20moussa%20nassima.pdf
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 بهێنن زۆرکات ئاکامی تەنگژە وا دەکەوێتەوە کۆمەڵێکەم ململانێیە هێزی سەربازی بەکارئ

یەکێک لە سیستمە دەکات لە سیستمی نێودەوڵەتی گشتی یان لە دەرئەنجامی کاریگەرو گرنگ دروست

زانستە  وکرد کە هەر یەک لە زانستەکانی کۆمەڵناسی پێشتر ئەوەمان باس ، ەکانداینێو دەوڵەتی

 (1)ەوە دەکۆڵێتەوە .گژە لە روانگەی گرنگی پێدانی خۆیسروشتیەکان تەن

 ارخێ كیەبەشێوەی ،بگەینە ئەوەی كە تەنگژەی دارایی لەم پێناسانەی سەرەوە دەتوانین

لە هۆكارەكانی زی وتێكەڵ و پێكەڵی پێوە دیارە وجۆرێك لە ئاڵۆ ،چاوەڕوانەكراو ڕوودەدات

، لە تەنگژەدا رەهندەموان و لێكەوتەكانیشی فرەدەبێتە جێی بایەخی هە دەرئەنجامەكەیدا هەیە،

ن نیە، بەڵام ا، پرۆسەی بڕیاردان تێدا ئاساتوودەدڕپێویست لەبەردەستدا نیە سەبارەت بەوەی 

ئەوەشدا دەبێت دام و دەزگاكان و كەسانی خاوەن بڕیار بە زووترین كات بڕیار بدەن ، 

 دەكاتشڵەژان دروستو دەرئەنجام و لێكەوتەكانی تەنگژە ی دارایی جۆرێك لە ترس و دو دڵی 

. 

   ڕوودانی تەنگژەی دارایی کانیووەم : هۆكارەد

هەڵدانی تەنگژەى سەر دەکەن بۆرێگە خۆشهەن رهۆکا ینبەشێویەکی گشتی چەند

نیە بۆ هۆكارێكی سەرەكی و دیاریكراو لە بنەرەتدا ،ئاستی وڵاتان و جیهاندارایی لەسەر

ی ئەم دیاردە كراو هۆكارئەستەمە بتوانرێت بەشێوەیكی دیاری ، گژەی داراییروودانی تەن

هۆكارێكی سەرەكی روودانی تەنگژەی دارایی بۆیە لێرەدا چەند  یە دەستنیشان بکرێتئابووری

ێژایی مێژوو رویانداوە انەی بە دردەخەینە روو كە لە دەرئەنجامی تاو توێكردنی ئەو تەنگژ

 (2)  -: ی خوارەوە ەكراون كە بریتین لە مان دیاریی

ە هەندێك جار فراوان بوونی سیاسەتی نەختینە و داراییەكان دەبن:  ئابووریی گشتی یناجێگیر .1

بونی قەرزێكی زۆر، زیادەرۆیی  ، كە دواجار ئەمە دەبێتە هۆی كەلەكەپێدانی قەرز هۆی چالاكبوونی

كردنی مەترسی مایەپوچبوونی ونی رێژەی قەرز دەبێتە هۆی دروستبوهێناندا، هەر بۆیە زیادروەبەلە

 . بانكەكان

                                                           
مجلة الادارة والاقتصاد ،العدد الثلث نزهان محمد سهو ، الازمة المالیة العالمیة الراهنة المفهوم  ..اسباب ...التاعیات ، -  (1)

  2٥٥-2٥4ص  ، 2010والثمانون /
یەکێکە لە قوتابخانە کانی بواری زانستی زمانەوانی سرەمی نوێ، کە ئەم قوتاخانەیە لە شاری المدرسة النسقیة بالكوبنهاكن :  -* 

 دامەزراوە ، 19٣1لە ساڵێ  Holder Pedersen , و   Otto jespersen  کۆبن هاگن لەسەر ەستی هەردوو زانا
 
بحثیة بعنوان الازمات المالیة العالمیة اسبابها وتداعیاتها وسبل العلاج ،  کاتی سەردانی کردن :  حسین عطار الرضیع ،دراسة- (2)
(29-12-2018 ) 

 ٣4نبیل جعفر عبالرضا ،عدنان فلاحان الجوارین ،سەرچاوەى پێشوو،لا  -بڕوانە : 
بروانە ئەم ، ٣8-٣٧( ، ص  2010ني ،) مصر:علي عبدالعزیز سلیمان ، مابعد الازمة المالیة العالمیة ،كتاب الكترو-         

https://books.google.iq/books?id= % 
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مایە لە ری سەدا كە پشتگیری دارایی و هاتنتێكچوونی بارودۆخی كەرتی دارایی : لە كاتێك .2

هۆكاری سەرەكی و چەكی دارایی تێكدەشكێنێت،  كاغەز درەوەی وڵات زیاد دەكات و بازاری دراوی

، بازرگانی و ئازادی دارای یئابووری، كە كرانەوەی بەجیهانیوون ئەمەش دەگەرێتەوە بۆ دیاردەی 

 تایبەتمەنییەكانیچونكە یەكێك لە تە هۆی روودانی تەنگژەی دارایی، بەشێوەیكی نا تەندروست دەبێ

ەلێك یان گۆڕانكاریەكی خێراو كتوپڕ گ ووبە رووی رووداوئەوەیە وڵاتان و گەلان ر بەجیهانیبوون

ونی ناهاوسەنگی و وبەكردووە ئەمەش دەبێتە هۆی دروستدەبنەوە كە پێشتر خۆیان بۆ ئامادە ن

 . داوڵاتلە تێكچوونی دۆخی ئاسایی 

، بەیەكێك لە گرنگترین ئابووریجیهانی بوونی ی: دیاردەی بەبوونی ئابووربەجیهانی .٣

 دەكرێت.رلە سەرئاستی جیهان هەژما ئابووریانكاریەكانی بواری گۆر

بەهۆی ئەم جۆرە لە خاوەندارێتیەوە سیستمی  ایبەت بۆئامرازەكانی بەرهەمهێنانخاوەندارێتی ت .4

 .قەرز پێدان و بە سود زیاد دەكات و دەبێتە هۆی لادان لە سەر هێلە سروشتە كەی خۆیی

پرس و ایی پێشوەختە لەلایەن كەسانی بەررەزەكردن بەبرپرسیارێتی و نەبوونی شاهەست ن .٥

كانی دروست بوونی تەنگژە لە بانكەكاندا ەیەكێكە لە هۆكار ،پلە یەك لە دام و دەزگاو یەكە داراییەكاندا

 .كە تەنگژەی دارایی بە دوای خۆیدا دێنێت،

بونەتە گۆرەپانێكی  كێبڕكێی توندی نێوان كۆمپانیا  گەورەكان : لە ئێستادا بازاڕەكانی جیهان  .6

یەكانی نێوان بەشداربوانی بازاری دارایی و یهۆكاری ئەمەش پێكدادانی بەرژەوەند ،دیكەی جەنگ

  .یەكانەیخاوەن بەرژەوەندێوە بەرانی جێبەجێكاری كۆمپانیا پەرشتیارو بەڕ سەر

ەوە سەرچاوە سیاسییەکانلاوازی ئاستی چاودێری حكومەت: ئەمە لە ئەنجامی ململانێ  .٧

دەگرێت ، پەیوەندی بە توانای حكومەتەوە هەیە سەبارەت بە جیاوازی چارەسەركردن و مامەڵە كردن 

 . دەدەنڕوولەگەڵ ئەو تەنگژانەی 

 و دارایی و كارگێری ئابووریبڵاو بونەوەی گەندەڵی لە سەر جەم بوارەكانی  .8

دارایی چالاک : لە ئەنجامی هەڵسەنگاندنی هۆکارەکانی ئەو تەنگژە  یەکیینەبونی چاودێر .9

یی دارایی کە نەبوونی چاودێر ئەنجامە گەیشتوونبە دەران توێژەر ،ویانداوەڕوا دیانەى کە لە جیهانراد

هۆکاری سەرەکی رودانی  و ناوەندەکانی دڵنیایی )تەئمینات( کاری بانکەکان وکۆمپانیا لەسەر

 تەنگژەیە 

نجامی نەبوونی خاڵێ پێشتر کە ئەئەمەش لە دەر :و قۆرخکاری دارایی بونەوەی گەندەڵێبڵاو .10

ەڵێ لادان و دێرییە روو دەدات،چونکە کاتێک چاودێریەکی توندو رێکخراو نەبێت درگای گەندچاو

 .رتو فێڵدەکرێتەوە ف
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  ی و لێكەوتەكانی تەنگژەی داراییاریگەرێتیك:  سێیەم

 (1) :-ێنێت ەهدوایی خۆیدا دلێرەدا باس لە گرنگترین ئەو لێكەوتانە دەكەین كە تەنگژەی دارایی بە 

ك لە دامودەزگا داراییە گەورەكان بە یەكێك لە گرنگترین لێكەوتنی بەشێ مایە پوچبوون و زیان .1

 خۆی لە ش ئەمە داراییەوە دروست دەبێت،كە لە ئەنجامی تەنگەژەی ، لێكەوتانە هەژمار دەکرێتئەو 

بە ،یەو خاوەنی مێژوویەکنەزۆریان هكە تەمەنێكی  ،ڕمانی دارایی ئەو دامودەزگایانەدا دەبینێتەوەدا

داراییەوە لە سەدە زیاتر دەبێت، بەڵام بە هۆی ئەم تەنگژە دێكیان تەمەنیان لە نیونجۆرێک هە

: )مایەپووچ بوونی بانكی  ئەو بانکانەشكی گەورە دەبن نمونەی ماوەیەكی كورتدا تووشی دارمانێ

كرێكارانی ئەمریكا ناسراو "بە لیمان پروژەرز "كە بەیەكێك لە چوار گەورەترین بانكەكانی ئەمریكا 

ورەترین بانكەكانی ئەمریكا دادەنرێت ، هەروەها دارمانی بانكی "واشنتۆن میۆتشوال "كە ئەمیش بەگە

 دادەنرێت لە رووی پێدانی قەرزەوە.

دارمانی نرخی پشكەكانی كۆمپانیای "فانی مای و فریدی"كە تایبەتن بە پارەداركردنی كەرتی   .2

دا تووشی گەرەترین شكستی  2009بیناكاریی و خانوبەرە ، كە  بەهۆی تەنگژەی داراییەوە لە ساڵی 

  .دارایی هاتن

( ی جیهانیی : یەكێك لە لێكەوتەكانی تەنگژەی دارایی جیهانیی نەختینەیی دراو )ئەنگژەی كەم .٣

یە، چونكە ئەمە بووە هۆی نەمانی متمانە لە نێوان بانكەكانی نەختینە، دروست بوونی تەنگژەی 

یەكانی جیهان دەبینرا ، ئابووریجیهاندا، بەجۆرێك كاریگەریەكانی بەڕوونی لە سەر ئاستی پەیوەندییە 

بەجۆرێك بانكی  .دیكەدا دەزگاكانیخۆیدا هێنا لەسەرجەم بوارو دام وەش لێكەوتەی تری بەدوای ئەم

متمانە لە سیستمی بانكیدا ( دەدا بۆ ئەوەی دووبارە نەختینەناوەندی هەوڵی كۆكردنەوەی نەختینەی )

 .بێتەوەدروست 

ی و تەگژەی بێكاری و هەژاریی : كارێگەرێتیەكانی تەنگژەی دارایی بە شێوەیەكی گشت .4

دارایی جیهانی بەتایبەت تەنها لە بوارەكانی دارایی و خانوبەرە دا نەمایەوە، بەڵكو چوارچێوەی 

انینا لێكەوتەكانی فراونتر بوو بۆ بوارو كایە جیاوازەكانی دیكە كۆمەڵگە ، بەشێكی زۆرلە كۆمپ

یی گەورەی یاكۆمپان كەلوپەلی كارەبایی وچەندین زەبەلاحەكانی بواری بەرهەمهێنانی ئۆتۆمبێل،

بەهۆی تەنگژەی داراییەوە بەریان ئەو زیانە گەورەی كە جیهانی بەهۆی كەمبوونەوەی فرۆش و 

ارو بیریان لەوە كردەوە كە رێژەی كرێك ەكانیان ماددیەوە رێژەی زیانە كەوت ، بەمەبەستی كەمكردن

                                                           
 بڕوانە : - (1)
  180(،ص  2019اردن : -باور احمد حاجي ،الازمات الاقتصادیة )دراسة تحلیلیة مقارنة في الفكر الاقتصادي (، )عمان   - 
 سەرچاوەى  پێشوو  ازمات مالیة هزت العالم ،6  -
 11-افتخار محمد الرفیعي ،سەرچاویە کی پێشوو ،لا  -
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تێچوون و ، بۆیە بەشێكی زۆر لە كۆمپانیاكان بۆ كەمكردنەوەی كارمەندانی خۆیان كەم بکەنەوە

بوون بیریان لە كەمكردنەوە ی رێژەی كارمەندان و كرێكارانیان كردەوە ، رزگار بوون لە مایەپووچ

، لەم بارەیەوە بوونی بێكاریی جیهان بووە هۆی دروستكۆمپانیا گەورەكانوەی بەڵام  ئەم هەنگا

دا زیاد لە دا لە سەرانسەری جیهان2009ئاماژەی بەوەداوە كە لە ساڵی  رێكخراوی كاری نێودەوڵەتی

بوونی رێژەی بێكاری و دواتر هەژاریی ە هۆی زیادكە ئەمە بوو ،لە دەستدراوە ملیۆن هەلی كار ٥1

 .بە دوای خۆید هێنا

 ی ڕاستەو خۆیاندا : تەنگژەی دارایی كاریگەریدابەزینی نرخی نەوت لە بازاركانی جیه .٥

لەسەردابەزینی نرخی  ست كرد ، كاریگەری یەكان دروئابووری چالاکییەسەرجەم كایەو لەسەر 

، ئەم دابەزینە داجیهانییەکانبەهۆی كەمبونەوەی داواكاری لەسەرنەوت لە بازارە  دروست کرد نەوت

لە نرخی نەوت كاریگەرێتیەكی نەرێنی هەبوو لەسەر ئەو وڵاتانەی كە لە بوجەی گشتیدا بەشێوەیەكی 

سەرەكی پشت بە داهاتی نەوت دەبەستن لە نمونەی ئەو وڵاتانەش وڵاتانی كەنداو و سعودیەو عێراق 

نەتوانراوە سەرجەمی ئەو  تەوەوەەنگژە داراییە مائەم تان ...، كە تا ئێستاش کاریگەرێتیەکانی و ئێر

گژەیەوە كە بەهۆی کاریگەرێتیەکانی ئەم تەن،بكرێت سەرانە چارەئابووریكێشە كۆمەڵایەتی و 

هەژاریی و  زیادبوونی رێژەی ،دەرونیەکان و ئابووریكێشە : كۆمەڵایەتی، ، هاتونەتەکایەوە 

لەسەر جەم كایە جیاوازەكانی ژیان، كە دام و دەزگا میدیایەكانیش لەم  یدروست كردنی كاریگەر

ئەمەش تەوە كە كردنەوەی سەرچاوەی داهاكەم یەرێنیە بێ بەش نەبوون لە رووكارریگەرێتیە ن

ی لەسەر كوالێتی و رێژەی كاری میدیا و ژمارەی ئەو رۆژنامە نوسانەی لە یخۆكاریگەرێتی راستەو

  دەزگا میدیایەكاندا هەبووە

دارمانی بازاڕی دارایی جیهانی : بووە هۆی دروست بونی زنجیرەیەك تێكشكانی یەك لە  .6

یەكگرتوەكانی ئەمریكاوە دەستی  ئەمەش سەرەتا لە ویلایەتە دوای یەك لە بازاری دارایی جیهاندا،

بوو لە زیانی تەنگژەیە برتییلێكەوتەكانی ئەم   ،هاویشت بۆ وڵاتانی دیكەی جیهانیپێكرد و دواتر پەل

بەملیۆنان دۆلار لە سەرانسەری دونیادا بێگومان كاریگەریەكانی زیاتر بەسەر وڵاتانی تازە  ماددی

یانی مرۆیشی بە دوای خۆیدا هێناوبووە هۆی كە ز، یەوە دەركەوتیژارو وڵاتانی ئاسهەپێگەیشتوو 

كەوتنی چەندین دەزگای گەورەی پیشەسازی و كشتوكاڵی و لێرەوە دەزگا داخستن و لە كار

 لەم زیانە . بوونیدیایەكانیش بێبەش نەم

 یەكانی تەنگژەی داراییئابووری  لێكەوتە -1

تەنگژەی دارایی جیهانیی بەهۆی ئەو لێكەوتانەی بە دوای خۆیدا هێنا ، تەنها وەك تەنگژەییەكی  

یە، وەك ئەوەی كە ئابووریدار، كەئەویش تەنگژەی و بەڵكو پێینایە قۆتاغێكی مەترسیدارایی نەبو

و جومگەو دارەو هەموتەنگژەی ئابووری قۆناغێكی مەترسی ئاماژەیان پێداوە ئابووریزانایانی بواری 

یەكەی تاكەكان دروست سەلات و تەنانەت كاریگەری راستەوخۆ لەسەر یەكەپێكهاتەكانی وڵات و دە
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ئەگەر زوو چارەسەر  ئابووریبوونی تەنگژەی دارایی سەرەتایەك دەبێت بۆ دروستدەكات، تەنگژەی 

  . (1)نەكرێت لێكەوتەو كاریگەرێتیەكانی كەم نەكرێتەوە 

دا بەرزی  2008ساڵانەیدا كە لە ساڵی  راپۆرتی نەتەوە یەكگرتوەكان لە بانكیمۆن ئەمینداری گشتی

 كردەوە بۆ رێكخراویی گشتی نەتەوە یەكگرتوەكان، ئاماژەی بە هەشت جۆر لە تەنگژەی جیهانی داوە

 :- (2) 

تەنگژەی دارایی جیهانی : ئەم تەنگژەیە پاش تێكچونی نرخی پشكە داراییەكان هات لە  .1

  كردووەمریكا ، چەند وڵاتێكی دیكەی پیشەسازی كە لە پێشەوە باسمان لێوەكانی ئەویلایەتە یەكگرتوە

: دوای ئەوەی كە نەتەوە تەنگژەی رووبەروبونەوەی بەرێوەبردن وسەرۆكایەتی جیهان .2

یەكگرتوەكان دەسەڵاتی ئەوەی نەما ناكۆكیە سەربازییە نێوخۆیی و هەرێمیەكان راگرێت، بەهۆی 

و مرۆیی ، نەبوونی ئیدارەیەكی سیاسی یەكگرتووە لە ئەنجومەنی ئاسایش  ماددیلاوازی توانای 

ەها نەبونی توانای ،ئەمەش بێگومان بە هۆی پێكهاتەی ئەنجومەنەكە و سروشتی كارەكانی و هەرو

كەرەوە لە كاتی ڕودانی رووداوە كوتوپڕو تەنگژەكاندا، كە تائێستاش بەرژەوەندی بریاری یەكلای

 . هۆی پەكخستنی كارە یاساییەكانی بووەتەام باڵای وڵاتانی ئەند

گژەی نادادپەروەری :بانكیمون لەڕاپۆرتەکەیدا ئاماژەی بە تەنگژەی نادادپەروەری کردوە تەن .٣

بەبێ ئەوەی  رۆژانە بە بەرچاوی دونیاوە چەندین تاوانی دژە مرۆڤایەتی ئەنجام دەدرێتدەڵێت : 

 .  نسزای یاسایی خۆیان بگە بەتاوانباران ڕاستەوخۆ

ەنگژانە دەكات تەنگژەی وزە:بانكیمۆن لە راِپۆرەتەكەی خۆیدا ئاماژەی بەیەكێكی دیكە لەو ت .4

هێشتا  2018ەوە دە ناڵێت، ئەویش كێشەی وزەیە ، لە ئێستاشدا كە كۆتایی ساڵی كە جیهان بە  دەستی

ێشە نی و كبوونی ململاهۆی دروست بووەتەنەی كێشەی وزە یەكێكە لە گەورەترین ئەو تەنگژا

ە دەكەن ، ئەمە جگهەرەشە لە بەرژەوەندیەكانی یەكتروڵاتانی زلهێز لە رێگەی وزەوە  ،جیهانییەکان

ژینگە، بەتایبەت لە وڵاتانی جیهانی سێ نی وزە هەیەتی لەسەرهەمهێنالەو كاریگەرییە نەرێنیەی بەر

كەرەستە و وڵاتە هەژارەكانی كە خاوەنی نەوتن بەشێوەیكی نادروست و نایاسایی نەوت و 

و ئەو  سروشتیەكان دەردەهێنرین لە لایەن كۆمپانیاكانەوە بەبێ رەچاو كردنی پاراستنی دۆخی ژینگە

 . باریی تەندروستی ئەو دانیشتوانەی كە لە نزیكی ئەو پرۆژانەوەن

بونەوەی نرخی ماددە خۆراكیەكان یەكێكی دیكەیە لەو تەنگژەی خۆراك :تەنگژەی بەرز .٥

 . اییبەت وڵاتانی هەژار بە دەستیەوە دەناڵێننكێشانەی كەجیهان و بە ت

تەنگژەی گۆرینی ژینگەو كەش و هەوا ، كێشەی پیس بووی ژینگەو كەشو هەوا یەكێكی  .6

دیكەیە لە و تەنگژانەی كە بە پێی ڕاپۆرتەكەی بانكیمۆن جیهان رووبەڕووی دەبێتەوەو دەبێت هەنگاو 

                                                           
 24(ص 201) بیروت :، 1عدنان السید حسین ،الازمة العالمیة ،الؤسسة الجامعة للدراسات والنشر والتوزیع ، ط - (1)
 . 28-24ص هەمان سەرچاوە ،- (2)
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م تەنگژەیە بە ، ئە بنرێت پیس كردنی ژینگەبۆ كەم كردنەوەی ئەو كاریگەریانەی كە دەبنە  هۆی 

دەبێت ،بە واتایەكی تر نەوەی خراپی كۆمەڵایەتی و ئەمنیەكانەوە دروست و ئابووریهۆی تەنگژە 

 . و ئەمنیە كۆمەڵایەتی ئابووریباری 

تەنگژەی جەنگەكان و توندو تیژی و پەلاماردان ،كە ئەمەش دەرئەنجامی كەڵەكە بونی كێشە  .٧

 .تەوەییەكانەەئاینیی و نئیتنیكی و 

هەڵدەدات كە رۆڵی دەزگای چاودێریی اد : ئەم كێشەیەش لەو ساتەوە سەرتەنگژەی بازاری ئاز .8

حكومیی و نێو دەولەتی لەسەر بازار كەمدەبێتەوە ، لە بری ئەوە لۆژیكی مەزهەب و سودو 

 . بەرژەوەندی و جێی دەگرێتەوە

 یەکان ئابووریو بوون لە تەنگژە داراییهەنگاوەکانی دەرباز-2

انە دا کە لە ئابووریو لێکەوتەکانی ئەو تەنگژە دارایی و  هۆکاربۆ پێشتر ئاماژەمان وەک

رین ئەو هەنگاوانە دەکەین کە تلێرەدا بە کورتی باس لە گرنگ ،اندا بە شێوەیەکی گشتی رویانداوەجیه

 (1) -ییەکان کە بریتین لەمانەى خوارەوە :او دار ئابووریپێویستە بنرێت بۆ دەربازبوون لە تەنگژە 

مە  بانکی و داراییەکاندا ،کە هەندێک گۆرانکاری بەسەردا هاتووە ەستیچاوخشاندنەوە بەس .1

جیاوازی لە نێوان چالاکی دامەزراوە داراییە بانکی و غەیرە بانکیەکاندا نەماوە ،بە جۆرێک 

بدۆزرێتەوە کە بتوانێت رێگری لە ئەوە دەخوازێت کە ئامرازەکانی سیاسەتی نەختیی تازە 

 یی  و بەرهەمداریدا بکات .پاراستنی هاوسەنگی نێوان هەردوو لایەنی نەختی و دارا

 بوون.کە بە هۆی جیهانگیرییەوە درووست چاوخشاندوە بەو فاکتەرانەى  .2

 جیهان  ئابووریچاوخشاندنەوە بەسیاسەتی   .٣

بۆرسەو بانکەکان بە جۆرێک  ئەدایی کاریشاندنەوە بە سستمی چاودێریکردنی چاوخ  .4

 رێگەیان پێ نەدرێت سنورەکان خۆیان لە پێناو بەدەستهێنانی قازانج ببەزێنن .

  

 ێكەوتەكانی لو  هۆكار گژەی دارایی لە هەرێمی كوردستاننهەڵدانی تە:سەر چوارەم

 هۆكارەكانی سەرهەڵدانی تەنگژەی دارایی لە هەرێمی كوردستان   -1

لەچوارچێوەی دەوڵەتی  و روونكراوەتەوە هەرێمی كوردستان هەرێمێكی سەربەخۆیەهەروەكو پیشتر 

خاوەنی پەرلەمان و حكومەتی سەربەخۆی خۆیەتی، لەگەڵ ئەوەشدا تا ساڵی  ،فیدرالی عیراقدا

( بەشە بودجەی هەرێمی كوردستان لەلایەن حكومەتی ناوەندی بەغداوە دەهات بۆ هەرێمی 2014)

بەهۆی ناكۆكییە سیاسییەكان و دابەزینی نرخی نەوت و پەلاماری داعش بۆسەر ڵام كوردستان، بە

، قەیرانی ەشە بودجەی هەرێمی كوردستانی بڕیحكومەتی ناوەند ب عێراق و هەرێمی كوردستان

                                                           
( لا  2012فەیسەڵ عەلی ،قەیرانی  سیستمی  دارایی و ئابوریی نێودەوڵەتی ،)سەنتەری  لێکۆڵینەوەی ستراتیجی کوردستان ، -(1)

22-2٣   



46 
 

 (1)و تا ئێستاش بەشێوەی رێژەیی بەردەوامیی هەیە. دارایی بەتەواوی لەهەرێمی كوردستان سەریهەڵدا

تەنها لە نێوان بەغدا و هەرێمدا كۆتایی نەهات، بەڵكو كێشەو ناكۆكی نێوان پارتە  ەکانسیاسییە یناكۆكی

كە  دواتر بەهۆی ئەوەی هەرێمی كوردستان بیری لەوە كردەوە رێمی كوردستان،ی هەسیاسییەکان

شانی حكومەتی هەرێمیان هەمووئەمانە ڕێژەی قەرزەكانی سەر، یەكی سەر بەخۆیی هەبێتئابووری

ی ملیار دۆلار ئەمە لەگەڵ ئەوەی كە حكومەتی هەرێم 22رێژەی قەرزەكان گەیشتە  زیاتر كرد

توانای ئەوەی نەما كە موچەی موچەخۆرانی هەرێمیش دابین بكات بۆماوەی زیاتر لە دوو  کوردستان

 ( ئەو موچەیەشی دەدرا تەنها چەند مانگێك بوو لەگەڵ ئەویش بە چارەكە مووچە201٧-2016ساڵ )

. (2) 

كە لە حكومەتی ، بەشێوەیەكی سەرەكی پشتی بەو بەشە بوجەیە دەبەست حكومەتی هەرێمی كوردستان

، لەو بەشە  وە% بۆی دیاری كرا1٧لە بوجەی گشتی عێراقدا بە رێژەی  و ەگرتدبەغدا وەری

كاری ۆ موچەی مووچەخۆران و مووچەی كەسو% ب٧0بوجەیەش حكومەتی هەرێم نزیكەی لە 

ی كە كەرت ، ئەم دۆخە بووە هۆی ئەوەى اتخاوەن پێداویستی تایبەت خەرج دەكکەسانی شەهیدان و 

و  رێمی كوردستان زۆر لاوازەكان لە و ماوەیەدا لە هەیكاڵی و پرۆژە كەسیتایبەت و پرۆژەی كشتو

ێری داودەدا لە ژێر چكە كەرتی تایبەت ئەنجامی ،بەشێوەیەكی گشتی ئەو چالاكیانەشیبن، چونکە سست

حكومەتەوە پرۆژە تایبەتەكانیش لە لایەن  و ، هەموو خزمەتگوزاریحكومەتی هەرێمدا بووپشتگیری 

ە كەرتی كارەباو وز ئابووریبوون و ژێرخانی ەك پرۆژەكانی خاونوبەرەو نیشتەجێدەكرا، وپێشكەش

هێنانی وزەی كارەبا درایە كۆمپانیاكان بەڵام ئەوانەش هەر حكومەت لەهەرێم لەگەڵ ئەوەی كە بەرهەم

دەكردن ، بۆیە بە ڕوودانی تەنگژەی دارایی ئەم كەرتانە بە تەواوی پشتیوانی دەكردن و وزەی بۆ دابین

بازارەكانی هەرێمی بەڵام هەموو ئەو جوڵەی كەلە  ،پەكیان كەوت لەگەڵ ئەوەی كەرتی تایبەت بوون

بوو كە لە  كە ئەوەیش ئەو پارەیە رەكی مووچەی موچە خۆرانە،سەرچاوەی سە كوردستاندا دەبینرا

لەگەڵ هەموو ئەمانەش حكومەتی هەرێم بەهۆی   .كرابووعێراقیدا بۆ هەرێم تەرخانبوجەی حكومەتی 

نەیتوانیوە دراوێكی تایبەت بە خۆی هەبێت و لەگەڵ ئەمانەشدا ە یەوەی کە دەوڵەتێکی سەربەخۆ نیئ

ی باش لە بەرژەوەندی سیاسەتی دەرەی هەرێم و مامەڵەكردن لە گەڵ وڵاتانی دراوسێدا كە بەرێژەیەك

یەكێكی دیكە لەو هۆكارانەی كە بە شێكی زۆری ایە کە دئەمە لەکاتێک ، نەبووە ی کوردستانهەرێم

دەبەستن، پێبونەوەی تەنگژە داراییەكان پشتی وڵاتانی خاوەن سەروەری و سەربەخۆیی بۆ ڕوبەڕو

ن كەمترین لە هەرێمی كوردستالە سەر هاوڵاتیان ، بەڵام  كردنی رێژەی باجەكردنەوە یاخود زیادبەرز

ت لە رێگەی دەركردنی رێناتوان چاوەیەی داهات بۆ حكومەتسەر بووەتەرێژەی باج هەیە بۆیە نە
                                                           

هەردەوان مەحمود كاكە شێخ ، رۆڵی كاناڵە ئاسمانیە كوردیەكان لە ئیدارەدانی قەیران لە هەرێمی ئاراس رمضان احمد ،- (1)
  1٣كوردستاندا )قەیرانی دارایی بەنمونە ( توێژینەوەیكی وەسفیە ، لە كۆنفرانسی زانستی پێشكەش كراوە ئەم توێژینەوەی ،لا 

 الاقتصادیة في كردستان العراق ..الي این ، مركز الروابط البحوث والدراسات الاستراتیجیة ,الازمة عامر العمران ، - (2)
22899http://rawabetcenter.com/archives/ ، (:2019-2-28، كاتی سەردانی كرردن) 

  

http://rawabetcenter.com/archives/22899
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كۆبكاتەوە، هەروەها هەرێم نەیتوانیوە لە رێگەی خستنە بازاڕی داراییەوە حكومەت پارە نەختینەی

یە ئابووریكانی دەرەوەی بەشێوەیەكی خێرا ڕووبە ڕووی ئەو تەنگژە پەیوەندییەچاپی دراوی نوێوە 

 . (1) بێتەوە ، بۆیە تاكە رێگا بۆ چارەسەری ئەم كێشانە گەرانەوەیە بۆ رێككەوتن لەگەڵ بەغدا

كرد كە جیاوازەكانی ژیان دروستهەموو ئەم هۆكارانەی باسكران كاریگەریی گەورەیان لەسەر كایە 

وە میدیاییەكان و وەبەرهێنان، خاونوبەرەو گەشت و گوزار، بێگومان دامەزرا  سەرجەم كەرتەكانی

 بەش نەبوون لە كاریگەرێتیەكانی ئەو تەنگژەی كەرووی لە هەرێمی كوردستان كردراگەیاندنیش بێ

و سیاسیانە  ئابووریتەنگژەی دارایی لە هەرێمی كوردستان بە سەرەتاو ناوەرۆكی هەموو ئەو كێشە 

دابەزینی نرخی نەوت و پەلاماری ین رووداو لە ناوچەكە كە روویانداوە ، چەند دەكرێتژمارهە

دەكرێت ئەوانیش بە تەنگژە بناسێنین ،بونە هۆی ئەوەی ویاندا رداعش لەعێراق و هەرێمی كوردستان 

هەرێمی كوردستان تووشی چەندین تەنگژەی دیكە ببێتەوە كە تائێستاش رەنگدادنەوەی بەسەر كایە 

و سیاسی بەدوای  ئابوورینی ژیانی رۆژانەی تاكی كوردەوە هەیە، كێشەی كۆمەڵایەتی و جیاوازەكا

 سەرەتای ەكان و داگیركردنی موسڵ،یخۆیدا هیناوە، داعش و پەلاماردانی هەندێك لەناوچە كوردستانی

و حكومەتی  ، ئەمە جگە لەوەی هێزی پێشمەرگەی کوردستانلە هەرێم تەنگژەیەکی ترنسەرهەڵدانی 

بەڵام  ،بویەوە لەگەڵ داعش و چەندین شەهید و قوربانی لێکەوتەوەێم توشی جەنگێگی روبە روو هەر

كە ئەویش ئاوارە بوونی ژمارەیەكی  ،م جەنگە لە قەبارەی جەنگەكە گەورتربوولێكەوتەكانی ئە

بەری بۆ هەرێمی كوردستان و عەرەب لە ناوچەكانی موسڵ و دەوروئێجگار زۆری  هاوڵاتی 

ئەمە فشارێكی گەورەی بۆ هەرێمی كوردستان دروست كە خۆی لە و ساتە وەختەدا  ،ئێزیدیكوردانی 

فشاری بۆ حكومەتی  وە یەئابووری، بۆیە ئەمە لە رووی  ەنەخوازراودا بوو ئابووریلە دۆخێكی 

رەكان لە ائاو نی نیشتەجێ بوون  هاوكاریكردنییبە دابینكرنی شوێ ،دروست كرد ی كوردستانهەرێم

یە سەرەتاییەكانی یەروونی پەروەردەیی بە دابین كردنی قوتابخانە بۆ منداڵان و پێدانی پێداویسترووی د

  .(2) ژیانی رۆژانە

 داهەرێمی كوردستان ەتەنگژەی دارایی ل کاریگەرێتیەکانی -2

لەتوێژینەوەیەكدا دەربارەی قەیرانی دارایی لەهەرێمی كوردستان و  عباس صباح نوری

كاریگەری لەسەر وەبەرهێنانی بیانی، ئاماژە بۆ ئەوەدەكات هەرێمی كوردستان وەكو هەر وڵاتێكی 

(ەوە هەرێمی كوردستانیش گرنگی 200٣تری تازە پێگەیشتوو لەدوای پڕۆسەی ئازادی عێراق لە )

(ەوەو بەهۆی دابەزینی نرخی نەوت و 2014انی بیانی، بەڵام لەدوای ساڵی )زۆری بینیبوو لە وەبەرهێن
                                                           

 IIR_Making Ends Meetالاصلاحات الاقتصادیة في اقلیم كردستان العراق ، حینما تلتقي النهایات  مارك دیویفر، - (1)
DeWeaver_Arabic.pdf  سەیری ئەم لینکە  4-٣،  لا ،

بکە
Meet_DeWeaver_Arabic.pdf%20Ends%20uis.edu.krd/iris/sites/default/files/IIR_Makinghttps://a 

 ( 2019-4-٣کاتی سەرانی کردن:) 
  

 عمران العمران ، سەرچاوەى پێشوو  . - (2)

https://auis.edu.krd/iris/sites/default/files/IIR_Making%20Ends%20Meet_DeWeaver_Arabic.pdf
https://auis.edu.krd/iris/sites/default/files/IIR_Making%20Ends%20Meet_DeWeaver_Arabic.pdf
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بەشێوەیەكی كەمتر  تاشتائێس بڕینی بەشە بودجەی هەرێمی كوردستان لەلایەن حكومەتی

 (1)كاریگەری ئەو قەیرانە بەردەوامە.

وارە كە بانكی نێودەولەتی لە دواین ڕاپۆرتی خۆیدا سەبارەت بە كاریگەری ئەو ژمارە زۆرەی ئا

هەرێمی كوردستان بە هۆی ئەو ژمارە زۆرە ردستان كردووە ئاماژبەوە دەكات روویان لە  هەرێمی كو

وە بووەتەلە ئاوارەی سوری و ناوچەكانی موسڵ و دەوروبەری ، روبەرووی چەند جۆرێك لە تەنگژە 

كە بوو ، هەروەها لە  راپۆرتە ڵەلەوانە مەترسی ئەمن و ئاسایش ،تەنگژەی سیاسی و كۆمەڵایەتی كە

 ەوكە بوهەرێم دەكات بەتایبەت  ئەو قەرزانەی كە لە سەری كەڵە ئابووریخراپی دۆخی كە دا باس 

بوونی هۆی زیادبەوە داوە بە، راپۆرتەكە ئاماژەی ملیار دۆلارمەزەندە دەکرێت 22،کە بە زیاد لە 

ە هۆی دروست نبوونەوەتەوە، ئەمانە  بەهۆی دابەزینی نرخی هەرێمی كوردستان ئەمەشقەرزەكانی 

و دەربڕینی نارەزایی لەلایەك و كۆچكردنی  رشەقامی خەڵكبوونی ئاڵۆزی و پشێوی و هاتنە سە

بێ بەش نەبوون لەم  مەزراوەکانی ڕاگەیاندنیشدا لەم دۆخەدا ،وڵات ەىبەلێشاوی  خەڵك بۆ دەرەو

ریگەری ڕاستەوخۆی دروستكرد ڕووی سەرچاوەی داهاتەوە ئەمەش كا بەتایبەت لە ،كاریگەرێتیە

یەكدا ومان لە ساتی ڕوودانی هەر تەنگژەبێگ ،هەمە میدیاییەكانی رۆژنامەنووسانكوالێتی بەرلەسەر

بوون لە و لێكەوتانەی زگارپێویستە حكومەت بڕیاری بەپەلەو یەكلاكەرەوە بدات و هەنگاو بنێت بۆ ڕ

ئەم مەبەستەش حكومەتی هەرێمی كوردستان بڕیاریدا كە هاتوونەتە پێش، بۆ ۆی تونگژەكەوەهكە بە

كە لە هەرێمی  ڕوو بونەوەی ئەو تەنگژە داراییەیگەڵ بەغدا بكات، بەمەبەستی ڕووبەرێكەوتن لە

نەبوو لەو کاریگەریانەى کە بەغداش بێبەشكوردستاندا ڕوویدا، ئەمە لە كاتێكدایە كە حكومەتی 

 . (2)وستی کرد تەنگژەى دارایی در

 : دا شێوازی ئیدارەدانی تەنگژەی دارایی لە هەرێمی كوردستان  -3

 بۆهەرێمی كوردستاندا ی لە پاش لێكدانەوەی هۆكارو لێكەوتەكانی تەنگژە دارای

رەیەكی سەرەتایی اچەچەند هەنگاوێكی بە پەلەی نا وەك رێگحکومەت  دەربازبوون لێی 

 : (3)-هەنگاوانە دەكەینلەو لێرەدا بە كورتی باس 

 ویلایەتە یەكگرتوەكانی ئەمریكا ماددیهاوكاری  هەنگاوی یەكەم :

و تەنگژە بوو بەهۆی ئەرێمی كوردستان لە خراپترین باردائەو كاتەی بارو دۆخی دارایی هە  

خۆی ڕاگەیاند لە  کانی، ویلایەتە یەكگرتوەكانی ئەمریكا هاوكارییەكە ڕوبەرووی بوویەوەداراییە 

ڕێگەی ناردنی هاوكاری ماددی بەپەلە بۆ هەرێمی كوردستان بەتایبەت هاوكاری ماددی و مرۆیی بۆ 

                                                           
(1) -Sabah’ Noori AbbasK The Economic Crisis in kurdstan Region and its Impact on Foreign 
InvestmemtAvailable:  سةرداني. https://www.omicsonline.org/open-access/the-economic-crisis-
in-kurdistan-region-and-its-impact-on-foreign-investment-2162-6٣٥9-10004٥٣-94998.html. كاتي  

(  2019- 1-:)20سةرداني كردن   
(2) - sabah  سەرچاوەى پێشوو، 

 عامر عمران ،سەرچاوەى پێشوو  - (٣)

https://www.omicsonline.org/open-access/the-economic-crisis-in-kurdistan-region-and-its-impact-on-foreign-investment-2162-6359-1000453-94998..
https://www.omicsonline.org/open-access/the-economic-crisis-in-kurdistan-region-and-its-impact-on-foreign-investment-2162-6359-1000453-94998..
https://www.omicsonline.org/open-access/the-economic-crisis-in-kurdistan-region-and-its-impact-on-foreign-investment-2162-6359-1000453-94998..
https://www.omicsonline.org/open-access/the-economic-crisis-in-kurdistan-region-and-its-impact-on-foreign-investment-2162-6359-1000453-94998..
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لەگەڵ  و كۆچبەرانەی كە بە هۆی جەنگی داعشەوە ڕویان لە هەرێمی كورستان كردبوو، ئەو ئاوارە

ا ئەم هاوكارییانە پێشەكەش كردنی هاوكاری سەربازی بەهێزی پێشەمەرگەی كورستان، بەڵام ئای

ك فریا یە رزگاربكات، بێگومان نەخێر بەڵام ئەمانە وەئابووریتوانی هەرێمی كوردستان لەو تەنگژە 

كە بەرێوە بوو بۆ هەرێمی  ،یەیئابووریبۆ دواخستنی ئەو تەنگژە  بوونگوزارییەكی سەرەتایی

كە هەوڵی  ی حكومەت بووكانی دەرەوەپەیوەندییەكە ئەم هاوكارییانە لە رێگەی هەوڵی  كوردستان،

ەی حکومەتی هەرێمی نەوەی هەبوو بۆ ئەم داوایەیكار ئەمریكاش وەڵامداخۆی لەم بارەیەوە خستە

 . کوردستان

 یەن حكومەتی هەرێمی كوردستانەوە بوو لەلا ئابووریێكردنی چاكسازی پدەست : هەنگاوی دووەم

پاش كۆتایی هاتنی جەنگ دژی گروپی تیرۆرستی داعش حكومەت خەرجیە سەربازییەكانی  

و كەم  دەزگا حكومیەكانلە رێگەی سیستمی چاكسازی لە دامو تاڕادەیەك كەم كردەوە ،دواتر

ڕۆی بابەتی موچە خۆرانیش یەكێك بوو لە و هەنگاوانەی كە لە پرۆسەی كردنەوەی گەندەڵی و زیادە

چونكە ماوە دوو ساڵ بوو موچەخۆرانی  ،یزی پێشەوەی كارەكانی حكومەت بوورچاكسازیدا لە 

 ،دەگرتەر یەكی موچەكەی خۆیان وەرهەرێمی كوردستان بە چەندمانگ جارێك تەنها سێ لەس

كردنەوە موچەی پلە باڵاكان و لابردنی موچە حكومەت و جێگرەكەی لە رێگەی كەم سەرۆكی

،خاڵێكی گرنگ برَینی مووچەی پارتە دلە بابەتی موچەدا كر خۆرانی بندیوارو حزبی ، چاكسازیان

پارتیكی سیاسی بە پێی قەوارەی سیاسی و رێژەی ئەو  هەر سیاسیە كانی هەرێمی كوردستان بوو كە

دەگرت ، كە ئەم ئەركێكی جەیەكی لە حكومەت وەردودەهێنا بكە لە هەڵبژاردنەكاندا بە دەستی دەنگانەی

 .شانی حكومەتدارایی گەورە بوو لەسەر 

 ەوشی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستان ڕتەنگژەى دارایی و  -4 

گەیاندن لە هەرێمی اسەبارەت بەرەوشی ڕاگەیاندن و خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕ

پەرلەمانی كوردستان و لەگەڵ یەکەمین هەڵبژاردنی 1991هاریلە دوای ڕاپەرینی بە ،انداكوردست

ڕاگەیاندنی تایبەت بە خۆی هەبێت وەك حكومەت هەوڵیدا  ،كوردستانپیكهێنانی حكومەتی هەرێمی 

وردستاندا گەیاندنی حكومی لە هەرێمی كمە و گۆڤار(،بەڵام هەر لێرەوە ڕا)تەلەفیزۆن ،رادیۆ،رۆژنا

كە هەبوو  بەتایبەت لە نێوان  ، ئەمەش بۆ كاریگەریی ئەو ململانێ حیزبیەیبووبە لاوازی لە دایك

 هەردوو پارتی دەسەلاتدار )یەكێتی نیشتیمانی كوردستان و پارتی دیموكراتی كوردستان (، دواتریش

ش بوو كە ئەمەهەردوو زۆنی زەرد و سەوز دابەشبەهۆی شەڕی ناوخۆوە كوردستان بەسەر 

هەموو دامەزراوەیەكی فەرمی تێیدا  اریگەرێتی نەرێنی هەبوو لە سەر گەشەسەندنی ڕاگەیاندن کە ك

بوون و گەشەسەندنی راگِەیاندنی وەرگرت، بۆیە ئەم زەمینەی لەدایكو نافەرمی مۆركی حیزبی 

بەدوای ئەمەش چەندین رێكخراو دەزگای كۆمەڵایەتی ۆی تا ڕادەیك لەباربرد ، دواحكومی و سەربەخ

دەزگای راگِەیاندنی نیمچە بی و ی راگەیاندنی حیزو لەسەرو هەمووشیانەوە كردنەوەی چەندین دەزگای
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 2014-2004لەماوەی چەند ساڵێكدا بەتایبەت لە ماوەی نێوان ساڵی ، حزبی دامەزرا 

ن رۆژنامە و گۆڤارو كەناڵی تەلەفیزۆنی ناوخۆیی و ئاسمانی لە هەرێمی كوردستان یزۆرتر

وردستاندا نی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کدیەوە كە دەكرێت ئەو ماوەیە بەسەردەمی گەشەسەنكرا

، بەڵام ئەمانە چونكە خۆیان خاوەنی داهات و سەرچاوەی دارایی خۆیان نەبوون بۆیە دابنرێت

زۆر بە خێرایی كەوتنە ژێر كاریگەری ئەو تەنگژە داراییە كە هەرێمی كوردستانی گرتەوە 

ەکان کە چەند زیبەتایبەت ڕۆژنامە کاغە ترین رۆژنامە و كەناڵی حیزبی داخران ،زۆر

یان ژمارەی كارمەندان و رۆژنامە رۆژنامەیەکی رؤژانە هەبوو  زۆربەیان داخران 

ووی چەندایەتی و ڕنووسەكانی كەمكرایەوە و هەروەها بەرنامە و لاپەرەی رۆژنامەكان لە 

کە ئایا  ەكەمكرایەوە، كە ئەم بابەتەش پرسی سەرەكی توێژینەوەكەی ئێمەی وەچۆنایەتیە

 1.وە دکرر دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن دروستێک کارگەرێتی لەسەتەنگژەى دارایی تا چ ئاست

دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی لەسەر  تەنگژەی دارایی لێکەوتەکانی : پێنجەم

 کوردستاندا 

 ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندا وەکانی تەنگژەى دارایی و دامەزرا – 1

تەنگژەدا: لە بەر ڕۆشنایی ئەو پێشكەوتنە گەورەی ڕۆڵ و بایەخی ڕاگەیاندن لە كاتی ڕوودانی 

بونەوەی مرازەكانی ڕاگەیاندن لە ڕووبەڕووڵی ئاڕۆنی ڕاگەیاندن بەخۆیەوە بینیوە، ئامرازەكا

لە رووی كەمكردنەوەی كاریگەرێتیەكانی ئەو تەنگژەی   تەنگژەكاندا فراونتردەكات لە دوو ڕووەوە

خۆیان لە لایەك، چارەسەرو كەمكردنەوەی اگەیاندن کانی ڕكە ڕووداوە لەسەر خودی دامەزراوە

كە ئەمەش لە رێگەی چارەسەركردنی تەنگژەكە  ،كانی تەنگژەكە لە سەر كۆمەڵگەەییكاریگەرێت

لەرێگەی  كردن لەگەڵ دەرئەنجامەكانی،كاریگەرێتەیكانی و چۆنێتی مامەڵەیاخود كەمكردنەوەی 

گەیاندن بۆ ااگەیاندنكاران ( بە ئامرازەكانی ڕڕو پرسان بەرتنی )كەسانی سیاسی ،دبلۆماسی ،بەسپشت

ڕەنگە ئامرازەكانی پێدا دا ئاماژەمانوەك لە سەرەتا ،امەكانیانكردن بە جەماوەرو گەیاندنی پەیپەیوەندی

ی ببنەوە ئابووریڕاگەیاندنیش لە كاتی ڕوودانی تەنگژەكاندا ببنە قوربانی یاخود توشی زیانی گەورەی 

ڕوودانی تەنگژەی داراییدا كە سەرچاوەی دارایی دامەزراوەكان دەكەوێتە بەتایبەت لە كاتی 

  (2).مەترسیەوە ، جائەو میدیایە حزبیی بیت یان سەر بەخۆ بەڵام كاریگەرییەكان جیاواز دەبێت

                                                           
120، لا هەردەوان مەحمود  ،سەرچاوەی پێشوو  -(

1
 
) 

 121-120لا سەرچاوەى پێشوو ، ،هەردەوان مەحمود  – (2)

- ەکان خاوەنی ستونی تایبەتیخۆیەتی بەناوی ی و دارایدا کاریی ڕۆژنامەنوسیرۆژنامەنوسێکی ئەمریکیە کە لە بواری ئابوریBloomberg  لە ویلایەتی نیوجەرسی

 . ئەمریکا لەدایک بووە 

 



٥1 
 

"لەوتارێكی زانستیدا روونیكردۆتەوە كە راگەیاندن و داهێنانە تەكنۆلۆژییەكان  "جاستن فوكس

هەروەك چۆن كاریگەرییان لەسەر بازرگانیكردن و مۆدێلەكانی بازرگانیكردن دروستكردووە، 

بەهەمان شێوە رۆڵی زۆریان هەبووە لەئیدارەدانی ئەو قەیرانە دارایی و بازرگانیانە لەماوەی ساڵانەی 

 (ـەوە كە بەسەرەتای سەرهەڵدانی قەیرانە200٧ا سەریان هەڵداوە، بەتایبەتی لەساڵی )رابردوود

پۆرتی دەربارەی بارودۆخەكان و ائابووری چەندین ر داراییەكان دانراوە، راگەیاندنی

ئاگاداركردنەوەی دەرئەنجامی ئەو كێشانەی روویانداوە، بەتایبەتیش مەترسی هەرەسهێنانی سیستەمی 

وەیەكی گشتی بڵاوكردووەتەوە.هەروەها راگەیاندنی نائابووری رۆڵی جیاوازی بینی ئابووری بەشێ

لەئاگاداركردنەوەی هاووڵاتیان لە مەترسییەكانی قەیرانی دارایی بەتایبەت كەناڵە تەلەفزیۆنییەكان. 

هەرچەندە بەهۆی تازەبوونی قەیرانەكەو نەبوونی ئەزموونی دەزگاكانی راگەیاندن و سەرنوسەرانی 

واڵ بەتایبەتیش تێنەگەیشتنیان لە"قەیرانی قەرزی بازاڕ" بەیەكێك لەو ئاستەنگانە دانراوە كە رۆڵی هە

 (1).راگەیاندنی بەهێزكردبوو لەئیدارەدانی قەیرانەكاندا

  (2): یاندن بۆ ڕووبەڕوبونەوەی تەنگژەبایەخی ڕاگە 

ئەلكترۆنی و میدیای ترادیشناڵ ، ، لەمیدیایی و یەوەیڕاگەیاندن بەسەرجەم ئامرازە جیاوازەكان .1

وە لەگەڵ لایەنە دەدات بە تەنگژەی دارییشەوڕو كە،یەك ئامرازێكی كاریگەرن لە نێوان هەر تەنگژ

پەیوەندیدارەكان بە تەنگژەكە، بۆ نمونە ڕاگەیاندن دەتوانێت قەبارەی كارەساتیك یان ئەو تەنگژە 

قەبارەی خۆی كەمتری نیشانی بدات ، بە  لە جۆرەكان یان لە داراییە كەرَووی داوە بە جۆرێك

نی ئەو كێشەو تەنگژانەی كە كرداگەیاندن هۆكارێك بن بۆ گەورەپێچەوانەشەوە ڕەنگە ئامرزاكانی ڕ

هێنان و بەردەستی و بەكارئاسانی  ،بەهۆیدەكرێت زیاتر هەستیپێ ئەلكترۆنیدامیدیایئەمە  ن ،ەدەدڕوو

ن شێوەیەكی ڕاستەوخۆ روداوەكاەندێكجار بەه و ڤیدۆشەوە ی وێنەراگەیاندنی زانیارییەكان لە رێگەخێ

لێرەدا  گشتینیاریە نەشێت بۆ ئەوەی بگاتە ڕای، كە ڕەنگە هەر ئەو زادەگاتە دەستی سادەترین هاوڵاتی

لە میدیایی  ێنێت ، بەڵامەهدێتە پێش كە ئەم  كێشەی دی بە دوای خۆیدا د ئیدی كێشەی کۆنتڕۆڵکردنی

ت وەك بكرێە یان لەلایەن دەزگاكەوە كۆنترۆڵئەو زانیاریانە لە لایەن دەوڵەتەو تترادیشناڵدا دەتوانرێ

ووداویك لە وڵاتێك یان شارێكدا ڕ،بۆنمونە كاتێك تەقینەویەك یان بكەنەوە ئەوەی كە مەبەستیانە بڵاوی

كی ەتارادەی و گشتیتژمێرێك ئەو هەواڵە دەگەیشتە ڕایپاش چەند ڕۆژیك یان چەند كا ترووی دەدا

اش دەتوانرێت كۆنترۆڵی بڵاو بونەوەی زانیاری داتاكان بكرێت و وەك ئەوەی پێویستە بگات بە گوێو ب

 . چاوی وەرگر

                                                           
  ٧، سەرچاوەى پێشوو ، لا ئاراس رمضان احمد ، - (1)
،  Arab media&society (2) مني الحدیدي،الاعلام ومواجهة الازمات ،بحث الكتروني ، - (2)

https://www.arabmediasociety.com/%D ( . 2018-12-:)26،  کاتی سەردانی کردن 
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ئامادەكاری ورد بۆ ئیدارەدانی تەنگژە ، ئەوەش لەرێگەی دیاری كردنی قەبارەی كاریگەریی  -1

اگەیاندن بە تەنها داوە ، ڕی ڕاگەیاندن لە ناوخۆو دەرەوەی وڵاتدا لەسەر ئەو تەنگژەیەی كە ڕوو

خۆی ناتوانێت ئیدارەی تەنگژەكان بدات بەبێ بەشداری پێكردنی كەسان و لایەنی پسپۆر بەو بوارەی 

كە تەنگژەكەی تێدا ڕووداوە ،بۆنمونە ئەگەر ئامرازەكانی ڕاگەیاندن بیانەوێت جوڵەیەكی میدیایی 

ئەم هەوڵە لە چوار چێوەی  ناوخۆیی دروست بكەن لەسەر تەنگژەی دارایی ناوخۆیی وڵات ، دەبێت

پەیوەست بەو بوارە لەگەڵ  کارگێڕییەکانیڕاوێژكردن بێت لەگەڵ  وەزارەتەكان و دەستەو یەكە 

 .ڕاوێژكردن بە كەسانی پسپۆر

، دەبێت ئامرازەكانی ڕاگەیاندن ڕاستگۆیانە دان بە بوونی داننان بە بوونی تەنگژەكەدا -2

اگەیاندن هەوڵی ئەوە بدات نكوڵی لە بوونی تەنگژەدا نابێت ڕلە كاتی روودانی واتە  ،گژەكەدا بنێننتە

 . تەنگژەكە بكات

ڕووی دەرئەنجام و لێكەوتەكانی ئەو تەنگژەی كە یاندن دەبێت ڕۆڵ بگێڕێت لە خستنەگەاڕ -3

 .دەیهێنێتڕوویداوە، ئەو پەند و ئامۆژگاریانەی كە بە دوای خۆیدا 

بەڵام ئامرازەكانی ڕاگەیاندن  كاتی ڕوودانی تەنگژەدا،گەیاندن بوو لە ڕا ڵیۆروو ڕئەمەی كە خرایە

ڕوودانی   ڕۆڵی ڕاگەیاندن لە پێش ،ەر تەنگژەیەكدا ڕۆڵی خۆیان بگێرندەتوانن لە پێش ڕوودانی ه

  -:تەنگژەدا 

هاتی قەیرانەكان لەم قۆناغەدا پێویستە دەزگاكانی ڕاگەیاندن  زۆرترین هەواڵ و زانیاری سەبارەت پێش

ەخنەیی و رونكردنەوە ، بەمەبەستی ڕ، لە ڕێگەی ڕووماڵی شیكاریی ئەمەش ،خەڵکبگەیننە 

بۆ ئەم مەبەستە ڕاگەیاندن دەتوانێت پشت بە كەسانی  ،زۆرترین داتا و زانیاری بە وەرگرگەیاندنی 

ی دەبیت و لە قەیرانی ئابووریپسپۆر ببەستێت لە كاتی ڕوودانی قەیرانی داراییدا پێویستی بە پسپۆری 

هەڵدانی نیدەكەنەوە لە قۆناغی پێش سەرهەروەك تریپڵی و رایڵی ڕوو  . .(1)... ربازی و سروستیسە

بكات ، هەروەكو نمونەی ێدانی رێنمایی بۆ جەماوەر جێبەجێپێویستە ڕاگەیاندن ئەركی پتەنگژەدا 

لە كاتی سەر وڵاتانی وەك ئەمریكا و یابان دەهێنیتەوە و باس لە وە دەكات كە ڕاگەیاندن لەم وڵاتانە 

راستن  ەكاندا ڕۆڵی پەروەردەیی دەبینن و  هاوڵاتیان فێری شێوازەكانی خۆ پایهەڵدانی تەنگژە سروشتی

دەكەن، واتە ئامرازەكانی راگەیاندن دەتوانن ببنە ئامرازگەلێكی  لە  كاراسات و تەنگژەكان

پێدانی زانیاری و  قەیرانەكان وپەروەردەیی و ناوەندێكی فێركاریی بۆ خۆ پاراستن لە  كارەسات و  

  كردن لە  كاتی تەنگژەداچۆنێتی مامەڵە
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 تەنگژەی دارایی  بەرێوەبرنیاگەیاندن بۆڕستراتیژیەتی   -2

دا هەیە پەیوەندییەکی کە لە نێوان دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن و تەنگژەی پەیوەندییەجۆری ئەو

ڕاگیاندنەوە خراونەتە روو  کاریگەریی تەنگژە بەسەرئەو توێژینەوانەی کە لە بواری  ،کارلێکردنە

 (1)  -وایە هەلومەرجی تەنگژە دەبێتە هۆی :پێیان

بە تایبەت لە بواری جێبەجێ کرنی ئەرکەکانی  ،گیریی ڕاگەیاندندنی ڕۆڵی ناوەندزیاد کر -1

ێکەوتنی کۆمەڵایەتی ڕدنی جۆرێک لە مەبەستی رووداوەکان و دروستکرەخ ویشیکردنەوە ی با

 ڵە ڕاوکێیەی دروست بووە.دو کەمکردنەوەی ئەو گرژی و 

ندن هەندێک لە توێژەران پێیان وایە تەنگژەى دارایی دەبێتە هۆی لە قاڵبدانی ئامرازەکای ڕاگەیا -2

 ی رووداوەکان .ی و شیکردنەوەی،لە رووی پێشکەشکردنی زانیار

رازەکانی ڕاگەیاندن ،لە هەمان کاتدا بایەخی رێکە بۆ ڕاکێشانی بایەخی ئامتەنگژە هۆکا -٣

 .دەکات جۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندن زیادندنیش بە پێی اڕاگەی

کاتی ڕوودانی تەنگژەدا ستراتیجی تایبەت بە خۆیان جێبەجێ دەکەن  ەدامەزراوەکانی ڕاگەیاندن ل

خت لەوە دەکەنەوە بەشێک لە پسپۆران جە ،وەى چارەسەری گونجاو بۆ تەگژەکان،بەئامانجی دۆزینە

ئەوا ئەگەر دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن ستراتیژیەتی تایبەتیان نەبێت بۆ رووبەروو بونەوە تەنگژە ، 

تەنگژەدا ،گنگترین ستراتیژەکانی ڕاگەیاندن ەرێنی دەبینن بەتایبەت لە دۆخی ڕوبەڕوبونەوەى نۆلێ ڕ

 (2)-لە : بریتییەلە کاتی تەنگژەدا 

ستراتیژی شاردنەوە: ئەم ستراتیژە پەیوەستە بەهەوڵی لایەنە دەرەكییەكان بۆ بەدەستهێنانی  .1

، بۆیە لەم قۆناغەدا راگەیاندن بەئامانجی نەدركاندنی زانیاریی تەنگژەکانزانیاریی دەربارەی 

 .ەكان دەداتپەنا بۆ ستراتیژیەتی شاردنەوەی زانیاریی تەنگژەکانپەیوەست 

بەستن بەرای كەسانی پسپۆڕ لەیاسا بەستراوە، ئەم ستراتیژە لەسەر پشتیاسایی: ستراتیژی  .2

بەجۆرێك بۆئەوەی هەموو بەرپرسیارێتییەك نەخرێتە سەر دەوڵەت، لەو تۆمەتانەی كە ئاڕاستەی 

 دەكرێن.

وەڵامدانەوەو بەرگری: لێرەدا بەرگرینامەیەكی گشتگیر بە بەشداری پێكردنی  ستراتیژی .٣

دەكرێت و و لەڕێی وتەبێژی بەزانیاریی راست و دروست ئامادە رانەكانراوێژكارو پسپۆڕانی قەی

 فەڕمی دەوڵەتەوە لەكاتی پێویستدا دەخرێتەڕوو.

راگەیاندن هەوڵەكانی دەوڵەت  دامەزراوەکانی ستراتیژی بەرگری هێرشبەرانە: لەم قۆناغەدا .4

دەقۆزێتەوەو لەو رەهەندەشەوە هەوڵی تەنگژەکان  بەئاڕاستەی ئەرێنی بۆ رووبەروبونەوەو ئیدارەدانی

 دروستكردنی رایگشتی دەدات.
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پیتەر ئۆنێل، پێیوایە كە پێویستە  هەر سەبارەت بەستراتیژی ڕاگیاندن لە کاتی روودانی تەنگژەدا ،

سەرنوسەران و بەڕێوەبەرانی دامەزراوە راگەیاند بزانن كە پلان و ستراتیژی راگەیاندنیی چییەو 

 تەنگژە پلان و ستراتیژییە راگەیاندنییەكان بدەن و جێبەجێیان بكەن، لەبەرئەوەیبۆچی دەبێ گەشە بە

كیشەیەكی گەورەیەو چەندین كێشەی تر لەگەڵ خۆیدا دروست دەكات بۆیە پێوست دەكات راگەیاندن 

 ستراتیژیی راگەیاندنیی بۆ تەنگژە بۆ دۆزینەوەی چارەسەری كێشەكان ستراتیژی هەبێت. ئامانجی

ئاگاداركردنەوەی جەماوەرو رایگشتی دەربارەی رووداوەكان و پێدانی سیستەمی سەلامەتی  بریتییە لە

بەجەماوەر و بەدەستهێنانی متمانەی گشتیی و پاراستنی ناووناوبانگی دامەزراوە راگەیاندنییەكانیش 

  (1)یەكێكی ترە لەئامانجەكان.
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 بەشی سێیەم
 
 ڕاگەیاندن و سەرچاوەى دارایی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن( ئابووریی)

 
 

ی میدیا پیشەسازییو ڕاگەیاندن  دامەزراوەکانی ئابووریی باسی یەکەم :  

  (Media econonmics) ڕاگەیاندن ئابووریی پێناسەى چەمك و یەكەم : 

  ئامرازەكانی ڕاگەیاندن پیشەسازییئابووریی و : گەشەسەندنی  دووەم

 یەكانەوە.ئابوورییسێیەم: دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە ڕوانگەی تیۆرییە 

  دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن ئابوورییچوارەم :ئەركی  

 ەوە .ئابوورییپێنجەم : پەیوەندی ئامرازەكانی ڕاگەیاندن بە سیسیتمی 

 میدیا پیشەسازییکاریگەری لەسەر  شەشەم : گەشەسەندنی ڕاگەیاندنی ئەلیکترۆنی و 

 

ە تایبەتمەندیی:سەرچاوەى دارایی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن و مباسی دووە

 ەكانی ئابووریی

 یەكەم :چەمك و پێناسەی دامەزراوەی ڕاگەیاندن.

 یەوە.ئابوورییدووەم : ئامانجی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە رەهەندی 

 .دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن تایبەتمەندیی: سێیەم 

 چوارەم :خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە جیهاندا 

 : خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی كوردستاندا . پێنجەم

 شەشەم: مۆدێلەكانی خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی كوردستاندا 

 : سەرچاوەی دارایی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن حەوتەم
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 :یەكەم باسی
  میدیای پیشەسازییو  ڕاگەیاندن ئابووریی

  (Media econonmics) ڕاگەیاندن ئابووریی پێناسەى و چەمك :یەكەم 

ڕاگەیاندن بکەین وەک چەمکێکی نوێ لە بواری زانستی ڕاگەیاندندا  ئابوورییئەگەر باس لە 

ئەركی لۆژیەکانەوە کەوتنە تەکنەکەین کە بە هۆی پێشکاریانە بنادەبێت لەسەرەتادا ئاماژە بەو گۆر

 ناسراوە تەواو جیاوازە لەو  زانیاریی و بەسەردەمی تەكنەلۆژیا ڕاگەیاندن لەئێستادا

بووە لە  بریتییە كە لە ڕابردوودا هەیبووە، لە ڕابردوودا ڕاگەیاندن تەنها ڕۆڵ و كاریگەرییەی 

 كی تەقلیدی كە خۆی لە ناردنی پەیامە میدیاییەكاندا دەبینێتەوە بەشێوەیەكی یەك ئاراستە كە بەچالاکییە  

(Liner Communication)  ناسراوە كاریگەرییەكانی ئەم جۆرە لە پەیوەندیكردن لە داهاتوویەكی

نەكراوە، لەم قۆناغەدا میدیا پەیامەكانی یگەرییەكانی لەسەروەرگر هەستی پێووردا ڕاستەوخۆ كارد

پەیوەندیەکی  راستەوخۆ ئاراستەی وەرگر دەكات كە ئامانج لێی گۆرینی ڕەفتارو هەڵسوكەوتی وەرگرە،

لێرەدا ، (Circular communication) دەوترێت پەیوەندی بازنەییدوولایەنە دروستدەبێت کە پێی

نابێت بەڵكو چوارچێوەی كاریگەرییەكانی  رێکی دیاریکراووەرگ گەیاندن پەیامەكانی تەنها بۆڕا

، لە گرنگترین ئەو یە جۆربەجۆرەكانییچالاك و بۆ پێكهاتە جیاوازەكانی كۆمەڵگە فراوانتر دەبێت

یەكانە، چونكە لەگەڵ پێشكەوتنی میدیا و هاتنە كایەی ئینتەرنێت و ئابووریی چالاکییە  چالاكیانەش 

یەكانیش لە سەرئاستی جیهان گەشەسەندنی گەورەی بە ئابووریی چالاکییە  ڕاگەیاندنی ئەلکترۆنی 

یەكانیش، لە ئابووریی چالاکییە  دەکات لەسەر یاندن ڕاستەوخۆ كاریگەری دروستخۆیەوە بینیوە، ڕاگە

 Flow) انی ڕاگەیاندن كاردەكەن لە چوارچێوەی بازاڕی هاوبەشدا كە ئەمە چەمكیئێستادا ئامرازەك

of Information ) ی ئەمە گۆرانكارییەكی جۆرییە لەكاری زانیارییهێنایە كایەوە چەمكی ئاڵوگۆڕی

دەکات، پاڵنەرێكی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندندا دروستراگەیاندندا، چونكە جۆرێک لە كێبڕكێ لە نێوان 

ری ڕاگەیاندن، كێ باشترین نیە بۆ زیادكردنی توانا و هەوڵەكان و پێشكەش كردنی باشترین لە بوائەرێ

  . (1)بنەمای كاری ڕاگەیاندن بووەتەدەكات ئەمە پێشكەش

 چەمكی ئابووری ڕاگەیاندن 

ڕاگەیاندن چەند پێناسەی جیاوازی بۆ كراوە،  ئابوورییسەبارەت بە ناساندن و تێگەیشتن لە  چەمکی 

 media)ڕاگەیاندن دەكات ئابوورییلەم بارەیەوە "ئالان ئەلباران" بەم جۆرە پێناسەی چەمكی 

economics):  میدیایە لەگەڵ ئاستە جیاوازەكانی  پیشەسازییشێواز و چۆنیەتی كاركردنی كارگەو
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ە بە بارزگانی نێودەوڵەتی و رە ئەمیش پەیوەندیداواستی تاك(، كدیكەی وەكو )گڵۆباڵی، نەشناڵی، خ

 .(1) ستراتیژی كاری بازرگانی و سیاسەتی نرخ و پێشبڕكێی بازاڕی بەرهەمی میدیایی

: بریتییە دەكات ڕۆبێرت بیكارت" بەم جۆرە پێناسەیڕاگەیاندن " ئابوورییسەبارەت بە پێناسەی چەمكی 

و  و بەرنامەی كاتبەسەربردن بۆ وەرگر زانیارییلە  توانای دەزگاكانی ڕاگەیاندن بۆ دابینكردنی 

پێشكەشكردنی خواستی كۆمەڵگە لەلایەك، پێداویستی دارایی و مووچەی باشی كارمەندانی خودی 

 (2)دەزگاكانی ڕاگەیاندن لەلایەكی دیكە، بە زیادكردنی سەرچاوەی دارایی نوێ. 

سەرچاوە داراییەکانی  بریتییە لەو پسپۆریەی لەسەرجەم Media Economics: ڕاگەیاندن ئابووریی

كانی ئامرازەكانی ڕاگەیاندن دەكۆڵێتەوە، بەمەبەستی خەرجییە )پارەدارکردن ( و سەرمایە و داهات و 

ەو انەی دروست، بەئامانجی مانەوئابوورییبەرێوەبردنی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لەسەربنەمایەكی 

 (3)یەوە.ئابوورییبەردەوامی پرۆژە میدیاییەكان و سەركەوتنی لە ڕووی 

ڕاگەیاندن دەكەن كە پرۆسەیەكی هاوبەشە لە نێوان هەردوو بواری  ئابوورییهەندێك وا پێناسەی  

دا، هەرچەندە بەشێک لەروداوەكانی دەیەیی رابردوو ئەوەیان سەڵماند كە ئابوورییڕاگەیاندن و 

اكانی میدیاو كۆمۆنیكەیشن فێڵێكی نوێی توێژینەوەی پراكتیكە و تێكەلەیەكە لە نێوان بنەممیدیا  ئابووریی

  .(4) میدیادا پیشەسازییلە بەرێوەبردنی  ئابوورییتاقیكردنەوەی بنەماكانی لەگەڵ 

لەو  پرۆسەیەی كە خاوەن  بریتییە ڕاگەیاندن دەكەن:  ئابوورییناسان وا پێناسەی ئابوورییبەشێك لە 

دەزگانی راگەیاندن و ئەوانەی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن  بەرێوە دەبەن هەوڵدەدەن چارەسەری كەمی 

میدیا بكەن، چۆن خاوەن دەزگاكانی ڕاگەیاندن بریاربدەن  بۆ بەرهەمهێنان لە  ئابوورییسەرچاوەی 

 . (5)سەرچاوەیەكی كەمی داهات

لەو میكانیزمەی كە  بریتییە ڕاگەیاندن  ئابووریی"دەڵێت: ڕاگەیاندن ئابوورییبۆ پێناسەی) پاركین (

دیاری دەكات چی بەرهەم دههێنیت، چۆن بەرهەمی دێنیت، بۆ كێی بەرهەم دەهێنیت وەڵامی ئەم 

 .(6)"پرسیارانەش لە لایەن هەرسێ لایەنی )بەكاربەر،میدیا و حكومەت و بازار(ەوە دەدرێتەوە

دێنێت ئامانجی هەمێك بەرهەمردیا بەبكاتەوە، كاتێك میاركین( دەیەوێت ئەوە ڕوونلەم پێناسەیەدا)پ

اگەیاندن  ئەوەیە ئەو بەرهەمە بفرۆشێت بە گروپێكی دیاری كراو لە كۆمەڵگە، هەربۆیە دەزگاكانی ڕ

دەكرێت ئەو كریارە بێت ، بیفرۆشێت بە كریار، لێرەدا وەرگردێنێت بۆ ئەوەی دەبێت بزانن چی بەرهەم

                                                           
(1) -Alan B.Albarran, The Media Econonmiy ,Second edition ,2016, francis , p 18 
(2) -Robert Picard,MEDIA ECONOMICS,Concepts and Issues,Sge Publications,19, 

 ،23-21مەحمود ، سەرچاوەى  پێشوو ،لا هەردەوان  -(3)
(4) -Matthew Gay ،Senior Manager Media and Entertainment ،The future of 
advertising.lynnMcMahon managing Director Accentu re DIGITALAdvertisinservise2016 p24-
28  ،  
(5) -  Matthew Gay, Previous source p24-28  ،  
(6)  - Alan B.Albaran , Previous source, p 295-296 
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دەهێنێت،  پێشكەوتنی تەكنەلۆجیو ئەو دەزگایە كە بەكاردێت دەكات چی بەرهەمەواتە كریار ئەوە دیاریك

 كردنەوە رۆڵی گرنگ دەبینێتبۆ بەهەمهێنان و فرۆشتن و بڵاو

 ڕاگەیاندن  ئابوورییپێناسەی 

هەوڵی ئەنجامدانی توێژینەوە دەدات لە هەر دوو بواری  ئەو زانستەیە ڕاگەیاندن ئابووریی 

و  ەوام لە گۆرانکاریدایەیە بەردئابوورییدەدات بەو هێزە یەک گرنگیلە لا و ڕاگەیاندندا کە ئابووریی

بریار لە دامەزراوە س و سەرپەرشتیاران وکەسانی خاوەنچاوەى ئاراستەکردنی بەرپرسەر بووەتە

میدیاییەکاندا بۆ بڕیاردانی دروست لەو بژاردانەى کە لە بەردەستیاندایە، ئەمەش لە رێگەی زیاتر 

خۆش ڕاگەیاندن لای کەسانی خاوەنبڕیار کەئەمە ریگە  ئابوورییتێگەیشتن و دیراسەکردنی زانستی 

یاندن ئەو پسپۆریە کە گرنگی بە ڕاگە ئابووریی.   (1)دەکات بۆ ئەوەى  بریاری ڕاست و دروست بدەن

بوارانەی كە پەیوەستن بە پارەداركردنی دامەزراوەكانی  بەولێكۆلێنەوە  ی توێژینەوە وئەنجامدان

كانی ئامرازەكانی ڕاگەیاندن، بۆئەوەی لە خەرجییە لە ڕووی سەرمایە و دابینكردنی  دەدات ڕاگەیاندن

یەکی بەهێزبێت، كە ئامانج لێی هێشتنەوەو بەردەوامی ئابوورییڕووی بەرێوەبردنەوە خاوەنی 

ڕاگەیاندن بە  ئابووریییەكەوە، چونكە ئابوورییدامەزراوەكانی ڕاگەیاندن و سەركەوتنێتی لە رەهەندە 

 زیاتر یەكانیدا ئەمەئابوورییدەكرێت لە پێناسە پراكتیكی هەژمار ئابوورییلقێك لە لقەكانی زانستی 

ئامرازەكانی ڕاگەیاندا بە یەكێك لە نوێترین و  ئابوورییی توێژینەوە لەبواری شیدەكەینەوە، ئەنجامدان

گرنگترین بوارەكانی توێژینەوە دەدانرێت لە بواری ڕاگەیاندندا، ئەنجامدانی توێژینەوە لەم بوارەدا بۆ 

بوارێكی گرنگی توێژینەوە  ڕاگەیاندن کە بە پیشەسازیییەكەی ئابوورییلێكۆڵینەوەیە لە لایەنە 

 (2)-دەكرێت لە بەر ئەم هۆكارانەی خوارەوە :هەژمار

 گەورەیی قەبارەی وەبەرهێنان لە بواری ڕاگەیاندندا . -

 جیهان.   ئابوورییو بەردەوامی  گەشەسەندنی خێرا -

 یەدا.ئابووریی چالاکییە  كردن لە م و كۆمپانیا گەورەكان بۆ بەشداری هاتنە ناوەوەی حكومەت -

هۆی زیاتر بایەخدان بە جۆری  ئامرازەكانی ڕاگەیاندن،  بووەتەكە ئەمە  گەشەسەندنی تەكنەلۆجیا، -

و پەیامە میدیاییەكە  زانیارییچونكە لە سەردەمی تەكنەلۆجیا وئینتەرنێتدا تەنها ئامانج لە گەیاندنی 

كار لە نێوانیاندا  لە یەك كاتدا ەیاندن جیاوازن و وەرگر و نێرەرلێرەدا ئامرازەكانی ڕاگ بەڵکو نیە،

 و كاردانەوە دروست دەكەن.

 ئەو كێشانەی كە لە بواری بەرهەمهێنانی میدیایدا دێنە پێش .  -

سەرەرای ئەوبایەخە گرنگەی ئەم بوارە لە توێژینەوەكانی ڕاگەیاندندا، گرنگی پێدانی ڕاستەقینە و 

ڕاگەیاندندا تارادەیەك نوێییە، لە ئێستادا  ئابوورییكاركردن لەسەر ئەنجامدانی توێژینەوە لە بواری 

                                                           
  12(،ص 2015جیلیان دویل ،اقتصادیات وسائل الاعلام ،کتاب مترجم من قبل  محمد عبدالحمید،)دار الفجر للنشر والتوزیع،  -(1)
 34-33، ص 1:دار الكتاب الجامعي(ط 2014سهام الشجیری، الاقتصادیات الاعلام   ،)الامارات :   -2
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كن و بەرهەمەوە وابەستەی یە ئابووریییەكان لە لایەنی ئابوورییئامرازەكانی ڕاگەیاندن و دامەزراوە 

 (1)بەرە .ویش بەكاردەكاتەوە ئەو هەردوكیان یەك ئامانج كۆیان

چەمكێكی نوێ لە بواری  ڕاگەیاندن " تێبگەین وەك ئابوورییلە سەرەتادا بۆ ئەوەی لە چەمكی "

كانی زانست كە پەیوەستە بە بكەین وەك یەكێك لە بوارە ئابوورییپێویستە پێناسەی چەمكی  ڕاگەیاندا،

 بابەتی ئەم توێژینەوەیە. 

 ییچەمكی زانستی ئابور

یەكان دەكات لە رێگەی ماددیەی، كە چارەسەرو شیكاری كێشە یلەو زانستە كۆمەڵایەتی بریتییە   

بكاتەوە كە ڕیەكانی خۆی پیدیاریكردنی ئامرازە جیاوازەكانەوە، تا بتوانێت بەهۆیانەوە ئارەزوو پێداویست

 (2). ئەمەش خۆی لە خزمەتگوزاریی و خستنەرووی كاڵاكاندا دەبینێتەوە

لەو زانستەی كە گرنگی دەدات بە ئەنجامدانی  بریتییە ی : ئابوورییلە پێناسەیەكی دیكەدا بۆ زانستی 

، دابەشكردنی بەرهەم، ئەو هێنانتوێژینەوە لەو یاسا كۆمەڵایەتیەكانەی، كە پەیوەستە بە بەرهەم

  (3)ئامرازانەى ڕاگەیاندن كە ڕۆڵ دەبینن لە تێركردنی پێداویستیەكانی مرۆڤدا.

بەم جۆرە  ( Robert Picard) سەرەوە یە كان و لە ڕوانگە ئەو پێناسەیئابوورییلە سەر بنەما  

لە ئەنجامدانی توێژینەوە بۆ زانینی ئاستی دەزگاكانی  بریتییەڕاگەیاندن دەكات  ئابوورییپێناسەی 

، بابەتی كاتبەسەربردن، زانیارییڕاگەیاندن لە پركردنەوەی پێداویستیەكانی وەرگر لە ڕووی پێدانی 

  . (4)ەشێوەیكی گشتییەكانی رێكلامكاران و  كۆمەڵگە بیپێداویست

 یەكەیەوەئابوورییی ڕاگەیاندن لە ڕوانگە ئابوورییپێناسەی 

ی پڕاكتیكی كە لە )بەرهەمهێنان ،دابەشكردن ئابوورییڕاگەیاندن بەو پێیەی لقێكە لە لقەكانی  ئابووریی 

پرۆسەی ، بەكاربردن (ی ناوەرۆك و پێكهاتەی ئامرازەكان دەكۆڵێتەوە، بەرهەمهێنانیش بریتییە لە 

و هەماهەنگی لەگەڵ پێكهاتە هونەرییەكانی بەشدار  رێكخستنی كارەكان لە چوارچێوەی پرۆگرامێكدا

چێوەی لەو پرۆسەیە و جێبەجێكردنی ، ئاسانكاری بۆ هەموو ئەو بەربەستانەی كە دێتە رێیان لە چوار

یكی و هونەری و دارایی و تەكن خەرجییە كراوە، ئەم چەمكە سەرجەم ئەو بودجەیەی كە بۆی دیاری

لە توانای نێرەر یاخود ئەوئامرازەی كەپەیامەكە  بریتییە مرۆییەکان لە خۆ دەگرێت، بەڵام دابەشكردن 

اندن ئاراستە دەكات، لێرەدا چۆنێتی گەیاندنی پەیامەكە بە جەماوەر گرنگە ، جۆری ئامرازەكانی ڕاگەی

دانی ئاستی پەسەندكرنی جەماوەرە واتە نیشانر بەكارهێنان دەكەن، دواجاكاریگەریی ئەو پەیامە دیاری
                                                           

   34، لا  سەرچاوەى پێشووسهام الشجیری ، -(1)

بوزیفي وهیبة ، مدخل تمهیدي حول بدایة الاهتمام بوسائل الاعلام من منظور اقتصادي ،ماڵپەری تایبەتی نوسەر کاتی سەرانی  -(2)
-http://bouzifiwahiba.blogspot.com/2015/12/normal-0-21-false-false-false-fr-x( ،2019-1-12کردن) 

none.html 

 22-21(،ص 1997السید عبد المولي ،اصول الاقتصاد،) بیروت :دار فكر العربي ،-  (3)
  بوزیفی وهیبە ،سەرچاوەى  پێشوو.-3
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ڵ و ئەمەش هەو دنی پەیامەكە، كەرەكانی ڕاگەیاندن وشێوازی پێشكەشكبۆ پێكهاتەی ئامراز

دواجار ئەمەیە دەگاتە وەرگر، بۆیە بەپێی سروشتی ئامرازەكانی پێویستە  ماندوبونێكی زۆریی

د بكات پێویستی بە هەوڵدان و وردەكاری ڕاگەیاندن دەگۆرێت، بۆ ئەوەی جەماوەر پەیامەكان پەسەن

كە پەیامەكەی  گرنگە و ئەو شێوازە زۆرهەیە نەك تەنها لە ناوەرۆكی بەرهەمەکە، بەڵكو  چوارچێوە

  . (1)ڕوو  ەپێ دەخرێت

وابوو لە سەرەتادا پێیان ئابوورییلە شیكردنەوەی ئەم پێناسەیەی سەرەوەدا زۆرێك لە پسپۆڕانی بواری 

و هەڵسەنگاندنی كارگێری بێت، چونكە  ئابوورییئەستەمە كاری ڕاگەیاندن ملكەچی شیكاری 

، بەڵام لەڕاستیدا ئەگەر بپرسین ئایا دەكرێت بەرهەمەكانی ەرانەیەڕاگەیاندن لە بنەڕەتدا كارێكی داهێن

رهەم بهێنن بەرهەمهێنانی هەر كاڵایەكی تر بەبۆ  ن بەبێ ئەو هۆكارانەی كە پێویستنڕاگەیاند

بەرهەمێكی تر پێویستی بە بەكارهێنانی چونكە بەرهەمی ڕاگەیاندن وەك هەر؟وڵامەكە نەخێر دەبێت، 

  (2)پێدا .هەر پێنج رەگەزەكەی بەرهەمهێنان دەبێت وەک لەسەرەتادا ئاماژەمان 

كردن و كردنی یاسا بەمەبەستی یارمەتیدان بۆ گەنگەشە لە ئاشكرا بریتییە جی هەر زانستێك ئامان

، زانستی دەبینیێتەوە اردانەی كە پەیوەستن بەو زانستەلێكدانەوە و پێشبینیكردن و بڕیاردان لەو دی

یەكان بەمەبەستی خستنە ڕووی ئابوورییش وەك هەرزانستێكی دیكە دەكۆڵێتەوە لە دیاردە ئابووریی

دا سێ ئابوورییە زانستی حكومەت ، ل ،دامەزراوەكان ،خێزان یەكانی)تاك،ئابوورییرەفتارە لێكدانەوەی 

پەیوەندی  پێی میکانیزمی جێبەجێکردنیەستە بەكاردەهێنرێت كەرێژەیین بەیاسایی سەرەكی بۆ ئەم مەب

بە كات و شوێنەوە هەیە، واتە گۆرینی شوێن و كات كار لە زیاد بوون و كەم بوونی رێژەكە دەكات، 

 (3) -تین لەمانە  :کە بری  هەروەها كەمترین ئاستی ورد بینی كەمترین ئەگەر و

دەبێت ،واتە دروست كاری:بەپێی ئەم یاسایە بە گۆرینی کات و شوێن گۆرانپراکتیکی یاسایی رێژەی .1

ئەو رێساو یاسایانەى کە لە کۆمەلگە سەرەتاییەکاندا هەبووە، پراکتیزە ناکرێت بەسەر کۆمەڵگە 

 نوێکاندا.

ملکەچی بارودۆخە تایبەتەکان دەبن،  ئابوورییئەنجامەکان رێژەییە : واتە یاساکانی بواری زانستی  .2

مەرج نیە ئەمەبکرێتە پێوەر بۆ رووداوێک کە پێشتر رویداوە هاوشێوەى هەمان رووداو هەمان 

دا ئابوورییبونەوە بەشێوەیەکی تەواو لە زانستی لێبکەوێتەوە، واتە ئەگەرى دوبارەدەرئەنجامی 

 .سروشتییەکان  کەمترە بەراورد بە زانستە 

 .  سروشتییەکان  رین ئاستی وردبینی هەیە بە بەراورد بە زانستە کەمت .3

                                                           
 12(،ص  2015  دار الحامد للنشروتوزیععمان :–مصطفي یوسف كافي ،اقتصادیات صناعة الاعلام ،)اردن  - (1)
  14-12( لا  چاپخانەى بێریڤان2017ئیبراهیم ،ئابوری دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن ،)هەولێر:هەردەوان مەحمود ،عەبدولخالق  - (2)
 م( 2010 2الشبكة العربیة للابحاث والنشر ، ط دارنشرجاسم سلطان ،خطوتك الاولي نحو فهم الاقتصاد،) بیروت: - (3)

 ،كتاب الكتروني الموجود في هذا الرابط ،16-15ص
file:///C:/Users/SHKAR%20PC/Downloads%20نور%20/مكتبة 

 

file:///C:/Users/SHKAR%20PC/Downloads/مكتبة%20نور
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  ئامرازەكانی ڕاگەیاندن و پیشەسازیی ئابووریی: گەشەسەندنی  دووەم

 ئامرازەكانی ڕاگەیاندن  ئابوورییگەشەسەندنی  -1

ڕاگەیاندن  وئەنجامدانی توێژینەوەی زانستی لەم  ئابوورییسەبارەت بەسەرەتاکانی گەشەسەندنی 

كە لە سەرتادا ئەم گەشەسەندنە زۆر هێواش بوو، بەڵام لە ماوەی  ،1970بوارەدا دەگەرێتەوە بۆ ساڵی 

دا لە زانكۆكانی ویلایتە 1980، لەسەرتای ساڵیدەبینێت ساڵدا گەشەسەندنی زیاتر بە خۆیەوە  دە

ڕاگەیاندن وەك وانەیەكی سەرەكی دەخوێنرا وبووە  ئابووریییەکگرتووەکانی ئەمریكا و ئەوروپادا 

رۆبێرت "بەشێك لە پرۆگرامی خوێندن لە زانكۆكاندا، دوا بە دوای ئەمەش لە كۆتای هەشتاكاندا 

" دا دەرچواند كە خۆی كاری هەواڵسازی و  ڕاگەیاندن ییئابوور" یەكەم گۆڤاری لە بواری "  بیكارت

 ئابوورییئامادەكردنی بەرنامەی دەكرد، ئیدی لە وكاتەوە لەگەڵ دەرچوونی یەكەم گۆڤار لەم بوارەدا  

ڕاگەیاندن وەك بوارێكی مەعریفی بەشێوەیەكی ئەكادیمی گەسشەسەندنی بە خۆیەوە دەبینێت، وەك 

یبینین بە هەزاران  زانكۆ لە سەر ئاستی جیهان لەم بوارەدا خولی ئەوەی لە سەردەمی ئەمرۆدا دە

و كاركردن لە م بوارەدا  دەكەن، بەمەبەستی ئەنجامدانی لێكولێنەوەاهێنان و پرۆگرامی تایبەت پێشكەشڕ

  (1)بە شێوەیەك ئەكادیمی.

ڵبگێرن لە کردووە لە ئێستادا ئامرازەكانی ڕاگەیاندن بە شێوەیەكی ڕاستەوخۆ ڕۆهەر ئەمەش وای

جیهان وبایەخی ڕاگەیاندن لەم بوارەدا، ئەم گەشەسەندنە لەسەرەتای نەوەتەكاندا  ئابوورییپشتگیری 

لەباڵەخانەی نەتەوە یەكگرتوەكان لە كۆبونەوەیەكدا  1991بەتەواوی هەستی پێ كرا كاتێك لە ساڵی 

كرد لە پێشكەشتوەكانی ئەمریكا گوتارێكی "جۆرج بؤش" ی سەرۆكی پێشووی ویلایەتە یەكگر

وتارەكەیدا سەرنجی ئامادەبوانی بەلای خۆیدا ڕاكێشا، كاتێك كە  باسی لەو شۆرشە كرد كە ڕاگەیاندن 

هۆی تێکشکاندنی ئەو بەربەست و نێوبەندە سە پێنراوانەی گەلانی دونیا، ئەمەش  دروستی كردوە، بووە

نێوان وڵاتانی تێكشكاند كرد و سنوری پێشكەشیپێشكەوتنە گەورەی كە تەكنەلۆژیا بەهۆی ئەو 

کروە، ەكان  گەشەییبوونی  ئازادیبەهەمان ئەندازەی فراون زانیارییولەسەردەمی نوێدا پێشكەوتنی 

بەجۆرێك دەكرێت بڵێین سەردەمی گواستنەوە ئازادانەیە بۆ هزر، هەروەك چۆن سەردەمی گواستنەوەیە 

ە و دەسەڵاتی چاودێری زانیارییخستنی بۆكاڵاكان، لە ئێستادا ڕاگەیاندن سەرچاوەیەكی سەرەكی دەست

، لێرەوە دەتوانین لە سەر ئەو گشتیشە  لە لایەكی دیكە گشتی لە لایەك و ئامرازی دروستكردنی ڕای

یە بوەستین كە ڕاگەیاندن هەیەتی لە سایەی كرانەوەی بە ڕووی بازردا و فراون بونی ئابوورییبونیاد 

ردنی كێبڕكێی توند لەسەر ئاستێكی نێودەوڵەتی، واتە كهۆی دروست بووەتەلەسەری، كە ئەمە  خواست

میدیا لەسەر دوو بنەمای لۆجیكی گرنگ وەبەرهێنان کاردەكات  لۆجیكی بەرهەمهێنانی رۆشنبیری و 

                                                           
  29-28سهام الشجیری ،سەرچاوەى  پێشوو ،لا  -1
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هۆی سەپاندنی دۆخێکی نوێی  بووەتەكەئەمەش  ،گەیاندنە لە لایەك و لۆجیكی بازاریش لە لایەكی دیكە

 (1)هان .كاری ڕاگەیاندن لەسەر ئاستی جی

 : Media Industryئامرازەكانی ڕاگەیاندن ( پیشەسازییڕاگەیاندن )  پیشەسازیی - 2

لە سەر ئاستی  پیشەسازیییەكێك لە بەهێزترین پێكهاتەكانی  بووەتەڕاگەیاندن  پیشەسازییلە ئێستادا 

بوارەدا اییەوە نیە كە لە م ئەم بە هێزی و كاریگەرییەش تەنها لە و قەبارە زۆرەی دار جیهان

اری لە بو پیشەسازییو گرێی  ووت، بەڵكو سحرڕ ئابوورییدەكرێت وەك بوارێكی پێوەسازی پیشە

كە هەیەتی لەسەر ئاستی تاك و  كە ئەویش ئەو كاریگەریە گەورەیەپێدەكات ڕاگەیاندندا لەم خاڵەوە دەست

بواری ڕاگەیاندا  جەماوەرو حكومەتەكان، هەر بەهۆی ئەم گۆرانكاریەی كە روویدا چەمكێكی نوێ لە

گرنگی بە بواری كارگێری و ڕاگەیاندن"ە كە ئەم چەمكە  ئابوورییسەریهەڵدا ئەویش چەمكی "

بردنی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن دەدات بۆ بە دیهێنانی داهاتی دارایی بۆ پاڵپشتی و بەڕێوە

 (2).بەردەوامبوونی ئەم چالاكیانە ی دامەزراوە میدیایەكان لە لایەكی دیكە

لە هەر بەرهەمێكی جیاوازن خۆیان هەیەو  تایبەتمەندییڕاگەیاندن و بەرهەمە میدییایەكان  ەسازییپیش

دیكەی كە ئەمەش بەخاڵێكی جیاكەرەوەی پێشەسازی ڕاگەیاندن هەژمار دەكرێت ، لێرەدا گرنگترین  

  (3)-ڕاگەیاندن دەخەینە ڕوو: پیشەسازییەکانی تایبەتمەندیی

دووبارە بەكار   لەناونابرێتنادەن و كارهێنانیان بەهای خۆیان لە دەستمیدیاییەكان پاش بە بەرهەمە .1

هێنەریشەوە ئەو ر لە لایەن ژمارەیەكی زۆر بە كاردەهێنرێنەوە، وەك خۆیان دە مێننێنەوە ئەگە

 بەرهەمە میدیایە بەكار بهێنرێت بەهای خۆی لە دەست نادات .

ەكاندا، سەرەڕای زانیارییە بێلایەنی خۆی دەپارێزێت لە گەیاندنی بەرهەمهێنەری بەرهەمە میدیایەك .2

 ڕەچاوكردنی یاساكانی پاراستنی مافی خاوەندارێتی نوسەرو یاسا و بەندەكانی دیكە .

-ڕاگەیاندن: پیشەسازییگەشەسەندنی  هۆکارەکانی 
(4)

 

ی هەر انبەرهەمهێنئەو ئامانجەی كە بەرهەمەكانی ڕاگەیاندن هەیەتی هەمان ئەو ئامانجەیە كە  .1

ەی كە پەیوەستە بە ناوەڕۆكی پەیامە تایبەتمەندییكاڵایەكی ترهەیەتی، لەگەڵ جەختكردنەوە لەو 

میدیاییەكە وئەركەكانی بەرامبەر تاكو كۆمەڵگە، واتە ئامانجی بەرهەمی میدیایی پڕكردنەوەی 

ە، كە ئەمەش پێوەرە بۆ خواستە  مەعریفیەكانە لەلایەك و بەدەستهێنانی قازانجیشە لە لایەكی دیك

 بەرهەمهێنانی هەر كاڵایەك .

بەرێوەبردنی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن بە كارێكی داهێنانكارانەی كارگێری دادەنرێت، بەڵگە بۆ  .2

 ئەمەش بەرێوەبەری دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن، كە كەسانی داهێنەرو بەرهەمهێنەری هزرن.

                                                           
 12-11هەردەوان مەحمود،سەرچاوەى  پێشوو ،لا  - (1)
  37-36، لا  سەرچاوەى پێشووسهام الشجیری ،  -(2)
 18، لا  سەرچاوەى  پێشوو عاشور فنی ، - (3)
   16-15هەردەوان مەحمود، سەرچاوەى  پێشوو ،لا -(4)
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ڕۆڵێكی گرنگ دەبینن لەبارەی ئامادەكردن و ڕەخساندنی بەڕێوەبەری دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن  .3

 ژینگەیەكی كارگێری گونجاو بۆ كاركردن و بە دیهێنانی ئامانجی بە گروپ كاركردن .

كانی بواری چالاکییەڕاگەیاندن و تایبەتمەندبوونی  ئابووریی پیشەسازییبوونی ڕۆڵی فراوان .4

 ڕاگەیاندن لەسەر ئاستی نێو خۆیی و جیهانی .

كە ئەم  ،مەرجە بنەڕتیەكانی كاڵای تێدایە مەكانی ڕاگەیاندن هاوشێوەی هەر كاڵایەكی تربەرهە .5

 ناسەکانەوە جێی بایەخ و توێژینەوەیە. ئابوورییخاڵە بەلای 

و گەشەسەندنی ڕاگەیاندنی ئەلیکترۆنی و پێشكەوتنە تەكنەلۆجی تەكنیەكیەكان و  دەركەوتن .6

و بنەمایەكی نوێی هێنایەكایەوە لە  كردیاندن دروستگەورەی لە بواری ڕاگەئینتەرنێت شۆڕشێكی 

میدیاییەكان، دواتریش سەرهەڵدانی بواركانی بەهەمهێنان و دابەشكردن و ناوەرۆكی بەرهەمە

ئامرازی نوێی ڕاگەیاندن كە ئەمە وای كرد زۆرێك لە توێژەران و پسپۆرانی ئەم بوارە لە 

اگەیاندنی ئەلیکترۆنی بكەنەوە، بەراورد بە توێژینەوەكانیاندا جەخت لە سەر كاریگەریەكانی ڕ

ئامرازەكانی دیكەی ڕاگەیاندن، لە لایەكی دیكەوە كەمی تێچووی ڕاگەیاندنی ئەلیکترۆنی و زوو 

گەیشتنی بەدەستی وەرگر وای كردوە كە بە شێوەیەكی بەرچاو بچێتە پێشەوە، چونکە بەم جۆرە 

و فرۆشتنی بەرهەمە میدیایەكان بە خێراترین  ڕاگەیاندنی ئەلیکترۆنی دەتوانێت لە رێگەی ریكلام

 .(1)بكەنات سەرچاوەی دارایی خۆیان بە هێزك

ری كراوی و خاسیەتێكی دیا تایبەتمەندییڕاگەیاندن چەند  ئابوورییلەم ڕوانەگیەوە دەگەینە ئەوەی كە 

 بناسرێتەوە .پیێ ەتوانرێتخۆی هەیە کەد

 (2) -ڕاگەیاندن دەخەینە ڕوو : پیشەسازییە كانی تایبەتمەندییگرنگترین  

ڕاگەیاندن هاوشێوەی هەر پیشە سازیەكی دیكە پێویستی بە  پیشەسازییرەگەزەكانی بەرهەمهێنان:  .1

خاو،سەرمایە ،كار ،كارگێری،  سەیرەگەزە سەرەكیەكانی بەرهەمهێنان هەیە كە بریتین لە : )كەرە

هێنان جیاوازن ركەرەسەكانی وەبەو  و هۆكار ڕاگەیاندا شێواز پیشەسازیی(، بەڵام لە ئامێر

وەربگرین، لەبەر زۆریی بڕی ئەوە  نموونەئەگەر سەرمایە بە  وتایبەتمەندی خۆیان هەیە،

كارێكی مەحاڵ دەبێت ئەگەر  دەكرێت، ە پیشە سازیەدا وەبەرهێنانی پێوەسەرمایەی كە لەم جۆر

ەو ئەمەش هۆکارێکە بۆ كەمی ئبكات، ا بتوانێ لەم بوارەدا وەبەرهێنانتاكە كەسێك خۆی بە تەنه

 سازی ڕاگەیاندا كاردەكەن. كۆمپانیانەی كە لە بواری پیشە

                                                           
منتدی الاعلام والاقتصاد مشارك في  حمدی بشیر محمد علی ، الاعلام الرقمی واقتصادیات صناعتە ،بحث الكتروني منشور  - (1)

، موجود في هذا الرابط 35-34( ص  2016تكامل الادوار فی خدمەالتنمیە ،)ریاض:
hmdy_bshyr.pdf-https://samc.ksu.edu.sa/sites/samc.ksu.edu.sa/files/imce_images/bhth  

 39-37، لا  سەرچاوەى پێشوو سهام الشجیری ،  - (2)
 

https://samc.ksu.edu.sa/sites/samc.ksu.edu.sa/files/imce_images/bhth-hmdy_bshyr.pdf
https://samc.ksu.edu.sa/sites/samc.ksu.edu.sa/files/imce_images/bhth-hmdy_bshyr.pdf
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بایەخ و گرنگی كات بۆ بەرهەمی ڕاگەیاندن بەتایبەت بۆ ڕۆژنامە بایەخێکی گرنگی هەیە، لە  .2

ەكی پیشەسازییكە لە هیچ جۆرە ، كات ڕۆڵێكی ئێجگار گرنگ دەگێرێت ڕاگەیاندا پیشەسازیی

 ایەخە بە كات نادرێت.دیكەدا ئەو ب

ڕاگەیاندن بەوە لە پیشە سازیەكانی دیكە جیادەكرێتەوە كە  پیشەسازییمەترسی و نەبوونی دڵنیایی :  .3

مەترسی تێدایە ، چونكە پشت بە كێبڕكێ و سودوەرگرتن لە كات دەبەستێت،  جۆرێك لە ریسك و

وە ڕۆژنامەنووسە ئاستی هەروەها ڕۆڵی رۆژنامەنووس لە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندا، كەواتە ئە

رۆژنامەكەو قەبارەی جەماوەری و ئەو ڕیكلامەی بۆی دێت لەگەڵ بڕی ئەو قازانجەی دەستی 

سازی پشت بە توانای هزریی مرۆڤ و توانا یدەكات، چونكە ئەم جۆرە لە پیشەدەخات دیار

 مرۆییەكان و لێهاتویان دەبەستێت .

ێت دەبێت  دوو تایبەت میدیایی كە بەرهەم دەهێنربەرهەمێكی بەرهەمی هاوبەش : هەر تایبەتمەندیی .4

نی ریكلام  بۆ هێناەیامێك بە وەرگر و دواتر بە دەستلە گەیاندنی پبریتییە بێت كە مەندی تێدا

 كە دەبێتە سەر چاوەیەكی داهات بۆ دامەزراوەكە . ،دامەزراوە میدیاكە

ڕاگەیاندن ئەوەیە كە  فرۆشی رۆژنامە و گۆڤارە كان و  پیشەسازیی تایبەتمەندیییەكێكی دیكە لە  .5

ئەو داهاتەی بە دەستی دێنێت لە ڕێگەی ریكلامەوە سەرچاوەیكی گرنگی دەستخستنی سەر مایەو 

ڕاگەیاندن لە سەردەمی  پیشەسازییەی بواری تایبەتمەندییداهاتە بۆ دامەزراوە میدیایەكە ئەم 

اوی باشی ناوە  و بەرەو سەر ڕاگەیاندن لەم بوارەدا هەنگمیدیایی ئەلیکترۆنیدا فراونتر بووە و 

لە وڵاتی بەریتانیا لە ئێستادا ئەو رؤژنامەو تەلەفیزۆن  نموونەبەستن، بۆ بەخۆبوون و پشت بە خۆ

و دامەزراوە میدیایانەی كە لە پێشدا لە لایەن حكومەتەوە پشت گیری دەكران، لە ئێستادا ئەو 

 پیشەسازییئەمەش بەهۆی گەشەسەندنی  بووەتەوە% كەم 20پشتگیرییە ماددیە بۆ رێژەی 

 ڕاگەیاندن  و گەشەسەندنی ئامرازەكانی ڕاگیاندن و پێشكەوتنی تەكنە لۆجیا .

ڕاگەیاندن، هەڵگری پەیامێكی كۆمەڵایەتیە و گرنگی بە پركردنەوەی خواستی جەماوەر  پیشەسازیی .6

 .دەداتو وەر گر 

ڕاگەیاندن، بەهۆی سەرهەڵدانی  پیشەسازییە داهاتووی ڕاوكێ و نادڵنیایی لدڵەودروستبوونی  .7

 میدیایی نوێ و پێشكەوتنە تەكنە لۆژیەكان.

 . نكردنی كێبركێ لە نێوان دەمەزراوەكانی ڕاگەیاندڕاگەیاندن دەبێتە هۆی دروست پیشەسازیی .8

یاییەكان ڕاگەیاندن ئەوەیە كە لە یەك كاتدا بابەت و بەرهەمە مید پیشەسازییەكی دیكە تایبەتمەندیی .9

 دەفرۆشرێن بە هەردوو لایەنی )بەشدار بوو ،ریكلامكاران (.

ڕاگەیاندن بوارێکی نوێی  ئابوورییلە کۆتایی ئەم تەوەرەیەدا  توێژەر لەگەڵ ئەم بۆچونەیە کە 

چەقی گۆرانکرییەکان و کۆنترۆڵێ  بووەتە ئابوورییزانستی ڕاگەیاندنە، بەو پێیەی لە سەردەمی نوێدا 

کایە جیاوازەکانی ژیانی کۆمەڵگە و دامەزراوەکانی ڕاگەیاندنیش وەک هەر دامەزراوەیەکی دیکەی 



65 
 

کە لە وڵاتدا ، انەىئابوورییو ئەو گۆرانکاییە  ئابوورییکۆمەڵگە دەکەونە ژێر کاریگەری سیستمی 

ت بونەتە سیانەیەکی لێک دانەبراو، لە نێو و ڕاگەیاندن و سیاسە ئابوورییروودەدەن، لە ئێستادا 

دامەزراوەکانی ڕاگەیاندنیشدا چەندە جۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندن و ناوەڕۆکی پەیامە میدیاییەکان 

و جۆری خاوەندارێتی و سەرچاوەى دارایی دامەزراوە کانی ڕاگەیاندن گرنگن  گرنگە هێندەش شێواز

دەتوانێت کۆنترۆڵێ کە  اوەکەیە،کردنی دامەزرریی پارەدارسەرچاوەى دارایی و جۆ،چونکە لە کۆتایدا 

ناوەرۆکی بەرهەمە میدیاییەکان و برەوبە ئامرازەکانی ڕاگەیاندن بدەن لە رووى پێشکەوتنە تەنلۆجی و 

میدیا بایەخی هەموو ئەمانە بەیەکەوە گرێ دەدات کاتێک  ئابوورییتەکنیکیەکانەوە، بەڵام لێرەدا 

شتنی بەرهەمی میدیایی دەبێتە بابەتی سەرەکی لێرەوە دامەزراوەکان دەتوانن و فرۆ میدیا پیشەسازیی

چاوەى دارایی خۆیان بەهێز بکەن لەرێگەى بەهێزی ناوەرۆک و چەندایەیتی بەرهەمە میدیاییەکان سەر

 یەكانەوە.ئابوورییدامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە ڕوانگەی تیۆرییە  :سێیەم

ری بەسەرداهاتووە لە اکە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن گۆڕانب تێگەیشتن و بۆچونەکان سەبارەت 

خستنی  قازانجەوە سەیری دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن انەو دەستئابوورییسەردەمی نوێدا لە روانگەیەکی 

 ەو تێروانینەی كە لە كۆندا هەبووە سەبارەت بە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن تێڕوانینێكیکراوە، ئ

لە ڕوانگەیەکی  بە هێند وەرنەگیراوە، بەڵام لەسەردەمی نوێدا  ئابوورییکلاسیکی بووە رەهەندی 

و تیۆریانە چین كە  انەوە سەیری دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن دەكرێت، كەواتە ئەو هەلومەرجوئابووریی

بكەین، بۆئەم مەبەستە  پێویستە باس لە پێشكەوتنی تەماشا ئابوورییوا دەكات ڕاگەیاندن وەك بابەتێكی 

  (1)یەكانەوە بكەین.ئابوورییتێگەیشتن بۆ میدیا لەڕوانگەی  تیۆرییە 

 (2)-لێرەدا بەكورتی باس لە گرنگترین ئەو تیۆریان دەكەین:

 : بۆچونەكان لە م تیۆرییەشدا دابەش دەبن بەسەر سێ تێگەیشتندا  -::تیۆری تەقلیدی نوێ یەکەم 

ناكرێت و جێی هەر كاڵایەكی دیكە مامەڵە  ئاڵوگۆری پێوە ە پێی تیگەیشتنی ئەمان ڕاگەیاندن وەكب -1

 . توێژینەوە نیە ،بەڵام مەرجێكی سەرەكیە بۆ پەیدا بوونی كێبركێ لە بازاردا

چ ڕاگەیاندن سەرچاوەیكی گشتیەو بەلای ئەمانەوە هەریەك لە مەعریفەو ڕاگەیاندن نابنە موڵكی هی  -2

بكرێن بە بۆچوونی ئەمان هەریەك لە و دابەشبەش بكرێن هەروەك چۆن ناشكرێت بەشكەسێك، 

مەعریفەو ڕاگەیاندن دوای فرۆشتنی بە فرۆشیار دەتوانێت خاوەنی بێت، جگە لەمەش دابەشكردنی 

 ڕاگەیاندن و مەعریفە  كاریگەری لە ناواخن و ناوەرۆكی بەرهەمە میدیایەكە دەكات .

ڕاگەیاندن سەرچاوەیەكی تایبەت و بێ وێنەیە هاوشێوەی پارچە كەلەپورییەكانە، وایە ئەمان پێیان -3

دەبیتەوە،لەگەڵ ئەوەی ئەو تی خەڵكدا بێت لە بەهاو نرخی كەمهەتا زۆرترین بڕی لەبەردەس

                                                           
(1)- jean Charles paracullos,La Television, Gelfs economie invisible.L DF, 1993 .P 9-10  

 P10. 1993 سەرچاوەى پێشوو - -(2)
مەبەست لە وشەی ناوەرۆك ئەو بەرنامە و بابەتانیە كە  تێیدا زانیاری و  داتاو بابەتی كات بەسەر بردن بە وەرگر دەبەخشن ،كە -*

 ت بەناوەرۆك هەژمار بكرێتدەكرێ
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رتیلدایە و ئەم نرخ نیە بەڵكو لە شێوەی جۆرێك لە بە زانیارییبەهایەی دەدرێت بۆ وەرگرتنی 

نیە و بە گوێرەی توانای بەكارهێنانیەتی و فڕۆشتنیی نابێتە هۆی ئەوەی اوخاوەندارێتیەكی تەو

 (1). كڕیار بەتەواو ی و بەتەناها خاوەنی بێت

ئەم تیرۆییە ئاراستەیەكی نوێییە لە دەیەی شەستەكانی  -: بۆ ڕاگەیاندن ئابووریی: تیۆری نوێی دووەم

رێكخراوە، پاشان لە هەشتاكاندا زیاتر  سەدەی بیستەم سەریهەڵداوە و لە دەیەی حەفتاكاندا زیاتر

گەشەیكردوەو دواتریش لە سەرەتای نەوەدەكاندا چەندین كۆنگرەی زانستی لە بارەوە سازكرا.تیۆری 

تایبەتەكان  زانستییە ە تیۆری و ئابوورییهۆكارەكانی ڕاگەیاندن توێژینەوەكانی بواری بابەتە  ئابووریی

ەكانی سیاسەتەكانی ئابوورییگەڵ جەختكردنەوە لەسەر بنەما لە بارەی ڕاگەیاندنەوە دەگرێتەوە، لە

ڕاگەیاندن و مامەڵەی كۆمپانیاكانی ڕاگەیاندن لە چوار چێوەی بازارە جیاوازەكاندا و جەختكردنەوە 

هەر یەكێك لە و بازارانە و شێوازی مامەلە كردن و كاریگەریی چالاكی  تایبەتمەندییلەسەر 

سازی راگەیاندن و پەیوەندی بە چالاكی شەییادی بازارو پشكەكان ،پئامرازەكانی ڕاگەیاندن لە بون

ریكلام وخاوەندارێتی ئامرازەكانی ڕاگەیاندن و ستراتیژی كۆمپانیاكان  پیشەسازییئابووری لە رێگەی 

كردنی بازاری  نێودەوڵەتی ئامرازەكانی ڕاگەیاندن و چەندین بابەتی بەرنامە و گەشە پیشەسازییو 

 . (2)پەیوەنداردیكەی 

  -: (3) دەبێتەرەكی  دابەشئەم تیۆریەش بۆ سێ تەوەرەی س

ندین بابەتی جیاواز لە خۆ انە بۆ ڕاگەیاندن :ئەم تێڕوانینەش چەئابووریی: تێڕوانینی  تەوەرەی یەكەم

یەكانی ڕاگەیاندن، ئابوورییكێبركێ لە نێوان دەزگاكانی ڕاگەیاندن و تابەتمەندیە  :لەوانە ،دەگرێت

 . ڕەفتاری بەكار بەری ئامرازەكانی ڕاگەیاندن،قۆرخكردنی بازاری ڕاگەیاندن بازاڕی ڕاگەیاندن ،

: تێڕوانینی دامودەزگایی بۆ ڕاگەیاندن ئەم تەوەرەیەش بابەتەكانی دامەزراندنی تەوەرەی دووەم 

دارەكان بە هۆكاری ڕاگەیاندن و ئاڵۆزبوونی رێكخستن و بە سیستماتیككردنی دام و دەزگا پەیوەیندی

و بەرهەم و مافەكانی دانان و نوسین و بڵاو كردنەوە و  چالاكی ڕاگەیاندن و دەزگاكانی دیكەو بازار

 بووەتەتاك پێكەوە، بەتایبەت گەشەسەندنی تەكنەلۆژی كە ،كاریگەری لە سەر دەزگاكانی ڕاگەیاندن 

 ەی لایەنی بەرێوەبردن هۆی سەرهەڵدانی دەزگایی میدیایی نوێ، كە ئەمەش بەردەوام پێداچوونەو

كانیدا بە بەخشینی چالاکییە  و رێكخستنی دەزگاكان و كەمكردنەوەی ڕۆڵی حكومەت دەخوازێت لە 

 . ئازادی زیاتر

 

 

 

                                                           
 8-7،لا  عاشور فني ،سەرچاوەى پێشوو - (1)
 9-8،لا    هەمان سەرچاوە - (2)
 10-8،لا هەمان سەرچاوە  - (3)



67 
 

  دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن ئابوورییچوارەم :ئەركی  

جیهان هەژمار  ئابوورییپشتگیری  سەرەکییەکانی گەزە ەڕاگەیاندن لە ئـێستادا بە یەکێک لە ڕ

پیشە وەک هەر پیشەسازیی بووەتەدەکرێت ، ئەمە جگە لەوەى کە خودی ڕاگەیاندن لە سەردەمی نوێدا 

سازیەکی دیکە، بێگومان ئەمەش بە هۆی ئەو گاریگەرییە بە هێزە ی کە ئامرازەکانی ڕاگەیاندن 

شەسەندنە دروستی کردوە لە کۆمەڵگەو سەرجەم کایە جیاوازەکانی ژیانی تاک، هاوکات گە

تەکنیکیەکانی بواری ئامرازەکانی ڕاگەیاندنیش وای کردووە کە ڕاگەیاندن ببێتە خاوەنی دەسەڵات و 

ەیاندن ،کلتوری و کۆمەڵایەتیەکاندا، بۆئەوەى ئامرازەکانی ڕاگ ئابوورییرۆڵی هەبێت لە بوارە سیاسی ،

 بەهێز هەیە ، ئابووریییەکی گەیاندنی ئەرکەکانی، کە پێویستی بە بنەمابەردەوام بن لە بە ئەنجام

چونکە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن پێویستیان بە سەرچاوەیەکی دارایی بەهێز هەیە بۆ ئەوەى برەو 

 (1)بەتوانا مرۆیی و تەکنیکیەکانی بدەن .

دا بەئامانجێکی بنەرەتی دادەنرێت ئەمەش بۆ گرنگی ئابوورییبەشداری ڕاگەیاندن لە گەشەسەندنی 

و گەشە بەم  بخاتە سەرلایەنی تیۆریهەر دامەزراوەیەكیش بیەوێت تیشك دەگەڕێتەوە،خودی گەشەپێدان 

بدات، گەشەسەندن كە پرۆسیەكی ەیاندن ناتوانێت ئەم كارە ئەنجامبەستن بە ڕاگبوارە بدات بەبێ پشت

 دروست دەبێت و ئەمەش وادەکات  ئابوورییكۆمەڵایەتیە و لە چوارچێوەی ئەم گەشەسەندنەدا گەشەی 

کردن لە سیاسەتى ڕێنماییکردنی بێت هۆکارەکانی بەرهەمهێنان پێشبخرێن لەگەڵ پەیرەو یستپێو

بەرکاربردن لە بوارەکان خزمەتگوزاریی و شمەک لەناو کۆمەڵگەدا و بەرزکردنەوەى ئاستى داهاتی 

نەتەوەیی وداهاتى تاک و دابینکردنى هەموو خزمەتگوزارییە پێویستەکان، کەواتە خودى پرۆسەى 

یێگەیەوە هەوڵى دابینکردنى بارودۆخێکى ئابورى و کۆمەلایەتى ڕەپێدان ئامانجێکە دەوڵەت لە گەش

ئەوەى ئەو هۆکارەکانەى لەخۆیدا هەڵگرتووە کە پەیوەستە بە سەقامگیر دەدات ،ڕاگەیاندن لەبەر

 (2)گۆڕانکارىی  و گەشەپێدانى ئابورى لەهەر کۆمەڵگەیەکدا.

 (3)-خوارەوە: كارانەى هەڵدەستێت بە ئەنجامدانى ئەم هەربۆیە ڕاگەیاندن  

ۆشیار بكاتەوە ،هاندان و ، كە لەم ڕێگایەنەوە دەتوانێت كۆمەڵگە هئابووریییەكەمیان: گەشەسەندنی  

یە ئابوورییگونجاو، خستنە رووی ئەو بابەتە  ئابوورییكردنی خەڵك بۆ هەڵبژاردنی ژیانێكی رێنمایی

انی ، دەبێت وڵاتەوە و باوەر پێهێنانی جەماوەرە بە لایەنە جیاوازەك ابوورییئگرنگانەی كە پەیوەستە بە

فیرۆدان و  و بابەتی بە ئابوورییبكاتەوە لەسەر بە گژدا چوونەوەی زیادەرۆیی ڕاگەیاندن جەخت

 ئاستی تاك و گشتی.هۆشیاركردنەوە لە سەر

                                                           
  26( ص 2017سلام منعم زامل ،اقتصادیات وسائل الاعلام )نور للنشر ، - (1)
 25( ص   2015، 1دار الحامد للنشر والتوزیع ،طاردن:  –مصطفي یوسف كافي ,اقتصادیات صناعة الاعلام ,) عمان - (2)
   25،لا هەمان سەرچاوە  -(3)
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ڕووبەڕووی وڵات دەبێتەوە، لێرەدا یكاندا كە ئابوورییو گرفتە  لە كاتی روودانی تەنگژەدووەمیان:

دەگرێت، بە هەردوو لایەنی ئەرێنی ئیدارەدانی ئەو دۆخە لە ئەستۆ دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن ئەركی

چونكە ئامرازەكانی ڕاگەیاندن لە دۆخی تەنگژەدا رەنگە دۆخەكە بەروە ئاقارێكی خراپتر  نەرێنیدا،

كاتدا ئامرازەكانی ڕاگەیاندن دەتوانن ببنە ئامرازێكی بەرن كە ئەمە ڕۆڵێكی نەرێنیە، بەڵام لە هەمان 

 پۆزەتیف و رۆڵێكی ئەرێنی ببینن لە ئیدارەدانی تەنگژەكاندا.

انەوە باس لەئەرکی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن بكەین دەبێت ئابوورییبۆ ئەوەی لەڕوانگەیەكی 

.م.ئۆوین* دەڵێت : )لە  سیاسەكان برۆس بگەڕێینەوە بۆ قسە كردن  لە سەر ڕەگەزی شوێن و ژینگە

زۆر باردا لەو وڵاتانەی كە تازە گەشە دەكەن  و بە وڵاتانی تازە گەشە سەندو ناسراون لە 

یەوە دەڕواننە میدیاكان و پرسیار لەوە دەكەن ئاخۆ لە ژێر چاودێری و كۆنترۆڵی یگۆشەنیگایەکی سیاس

مانجە دیموكراسیەكان لە شەفافیەت لە دەوڵەتدایە و لە میانەی كاری رۆژنامەنوسانەوە تاچ ڕادەیەك ئا

 (1)حكومدان و ئازادی ڕا دەربڕین پێشكەش دەكەن (.

یەوە هەر وەك چۆن پێشتر ئاماژەمان پێدا بە پێی شوێن دەگۆڕێت ئابوورییكاریگەری میدیای لە ڕووی 

،لە هەمان كاتدا بەپێی مێژوو سەردەمە جیاوازەكانیش ئەم ڕۆڵەی ڕاگەیاندن كەم وزیاد دەبێت لە پرۆژە 

یەو هاتە پێشەوە ئابووریییەكاندا، لەسەرەتای نەوەتەكاندا لەگەڵ ئەوەی ڕاگەیاندن لە رووی ئابووریی

بۆ ناو بازاروو سوود وەرگرتن لە ریكلامی بازرگانی وەك سەر چاوەی داهات، بەڵام ئەم هەنگاوی نا 

هاتنە پێشەویە بەرێژەیەكی كەم بوو بۆیە نەیدەتوانی كاریگەرییەكی ئەوتۆ دروست بكات، بەڵام میدیا لە 

ریكردنی دا بەشدا1999لە ساڵی  نموونەوسەرمایەگوزرای پێوە دەكڕێت، بۆ پیشەسازیی بووەتەئیستادا 

% كە ئەمەرێژەیەكی زۆر كەمە 7،0رادیۆو تەلەفیزۆن لە كۆی داهاتی ناوخۆیی ئەمریكا گەیشتە 

% و فلیمە 1تە كراوەكانەوە گەیشو سەرجەم بڵاو بەشداری هەموو چاپكراوەكانیش بە ڕۆژنامە

یەكان دیاترو ئابووریی، بۆیە كاریگەرییە سیاسیە ناوە،% بو03ێژەی ڕ سینەماییەكانیش بە

ەورەتربوون، ئەو دامەزراوە میدیایانەی كە بەریكلام پشتگیری دەكرێن سەرچاوەی سەرەكی گ

هەمانكاتدا ئامرازێكیشن بۆ بڵاوكردنەوەی هێنەرن و لە یە بازرگانیە تایبەتەكانی بەكارزانیاریی

 دەبن.دا بەشدارئابوورییسەندنی گەشەش لە چالاکییە ئەم دوو  ،مەعریفە

نە كەمتر دەكاتەوە كە تارادەیكی زۆر خەرج و تێچووی ئەو گەڕان و مامەڵا بازرگانییەکانیكلامە ڕ

ی بازرگانییەکانخزمەتگوزاریە  و  زانیارییپێیان هەڵدەستێت، هەروەها بڵاوكردنەوەی  بەكارهێنەر

وەك نرخی كاڵاو ئاستی كرێ لە پرۆژە جیاوازەكان، بابەتی فێرخوازی و هۆشیاركردنەوە كە ئەمانە 

ەكانی ئابوورییە تایبەتمەندیییەن میدیا جەماوەرییەكانەوە ئەنحام دەدرێت. ئەگەر باس لە زیاتر لە لا

ریكلام و بەرهەمە میدیاییەكان بكەین دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن دوو جۆر بەرهەمیان هەیە ناوەرۆك 

و بابەتی  و داتا دەدەن وەرگر زانیارییمەبەست لە ناورۆك ئەو بەرنامەو بابەتانەیە كە 

                                                           
  271عەبدوڵا مەحمود زەنگەنە،سەرچاوەى  پێشوو، لا - (2 )
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دن پێوەى بەرهەمەی ڕاگەیان چەندە ئەم دووهەر ،شگوزرەرانی و كاتبەسەربردن لە خۆ دەگرێتخۆ

سەرنجی  زانیارییراكێش و پرستن، چونكە ناوەرۆكی باش و سەرنجدەبەپەیوەستن و پشت بەیەكتر

وەرگر بۆ خۆیی ڕادەكێشیت كە ئەمانە دواجار دەبنە جەماوەری ریكلامكاران، بۆیە میدیاكان دوو 

لە  سەرچاوەی داهاتیان هەیە، ریكلام بایەخ و گرنگی ریكلامەكان "فرۆشتنی بینەرو خوێنەر "

ندنە جەماوەریەكاندا ی ڕاگەیاندن داخوازی ریكلام لە راگەیائابوورییناوەرۆك كەمترنیە بۆ تێگەیشتن لە 

 (1).دەكەوێتە سەر توانای فرۆشی زیاتر لە كاڵا بەكار براوەكان و خزمەتگوزاری

لێرەوە دەگەینە ئەوەی ناكرێت باس لە و كاریگەرییە بە هێزەی میدیایی ئەلیکترۆنییە نەكەین كەلە 

ترۆنی بوونەتە سەردەمی نوێدا دروستی كردووە، چونكە تۆرە كۆمەڵایەتیەكان و راگەیاندنی ئەلیک

چاو یكلامی بازرگانی بە شێوەیەكی بەرەك كە رزانیارییسەرچاوەی یەكەمی دەستخستنی هەموو جۆرە 

كردووە بە ڕاستەو خۆیی لە سەر وەرگر دروست لە میدیای ئەلکترۆنیدا چووەتە پێشەو كاریگەری

ڵاو پێداویستیەكانی جۆرێك ڕۆژانە رۆڵی سەرەكی دەبینێت لە بڕیاردان لە كرێنی بە شێكی زۆر لە كا

 بیەوێت لە رێگەی كرینی ئۆنلاین . رۆژانە و ئاسان دەست خستنی هەر كاڵایەك كە

 ەوە .ئابوورییپێنجەم : پەیوەندی ئامرازەكانی ڕاگەیاندن بە سیسیتمی 

دی ئامانجەكانی لە كۆمەڵگەدا پشت بە ئامرازەكانی ڕاگەیاندن هێنانە بۆ ئابوورییسیسیتمی 

لە ڕیێ ئامرازەكانی  ئابوورییدەبەستێت لێرەدا باس لە گرنگترین ئەو ئامانجانە دەكەین كە سیستمی 

 (2)-ڕاگەیاندنەوە كاری لەسەردەكات :

تن بە ەهایانەی تایبەەكان لە ڕێگەی ئامرازەكانی ڕاگەیاندنەوە برەو دەدەن بەو بئابوورییدامەزراوە  -1

 بەخۆ .رهاندانی پرۆژەی ئازاد و سە

دوبارە دروستكردنەوە و رێكخستنەوەی پەیوەندیەكانی نێوان بەرهەمهێن و بەكارهێنەر، ئەمەش لە  -2

هەمانەی كە تازە دێنە رو هانی بەكارهێنەردەدا بۆ كرینی ئەو بە لامی بازرگانیەڕێگەی ڕیك

 هاندانی بەكاربەر بۆ كرینی ئەو خزمەتگوزرایانەی هەن .بازارەوە و بەردەستن، یاخود 

بەسەردا گرتنی هەموو ئەو كێبڕكێ ناوخۆییانەی كە لە نێوان یەکە كۆنترۆڵكردن و دەست -3

هەڵوێستێك كە دەبێتە هۆی دروست اریەكاندا روودەدەن، ململانێ نێودەوڵەتیەكان  یان هەرئید

 . یەكانئابوورییكردنی مەترسی لەسەر دامەزراوە 

ەكان دەبەستن بۆ هێنانەدی ئابوورییبە پێچەوانەشەوە ئامرازەكانی ڕاگەیاندن پشت بە سیستمە 

حكومەتەكان بە شێوەیكی گشتی  ئابوورییەكانی ترو سیاسەتی پیشەسازییئامانجەكانیان، بونیادی 

باس  (برۆس ئۆین )كاریگەریی گرنگیان هەیە لەسەر ئەداو سەربەخۆیی دامەزراوە كانی ڕاگەیاندن 

                                                           
  -  مەبەست لە فرۆشتنی بینەرو خوێنەر ئەوەیە كە بینەرو خوێنەر لە رێی ریكلامەكانەوە دەبنە كریاری ئەو كاڵاو كەرەستانەی لە

 ریكلامیان بۆ دەكرێت . میدیاكانەوە
 272عەبدوڵا مەحمود زەنگەنە،سەرچاوەى  پێشوو ،لا - (1)
 45-44سهام الشجیری ،سەرچاوەى پێشوو، لا  - (2)
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دژدا بە  ئابوورییجار لە سایەی هەلومەرجێكی  رنەوەی میدیاكان وەك كەرتی كار زۆلەوە دەكات ،ما

كارە لە پێشینەكانی دادەنرێت، چونكە ئەم كەرتە ئەگەر نەیتوانی بمێنێتەوە ئەو كات جۆرباشی "الجودە" 

ۆمپانیا نوێ و بچوكەكان ە گەشەسەندوەكاندا كئابوورییهیچ بایەخێكی نامێنێت.لە زۆرێك لە سیستمە 

 (1)دەتوانن سەرچاوەیەكی باشی دارایی بن بۆ كۆمەكی كردنی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن .

  -:(2)دی ئەم ئامانجانە دەبەستێت بۆ هێنانە ئابوورییئامرازەكانی ڕاگەیاندن پشت بە سیستمی 

 بە دەستهێنانی قازانج لە ڕێگەی ریكلامەوە  -1

ۆڵی هەیە لە كەمكردنەوەی تێچوون و دروستكرنی كێبركێیەكی ڕگەشەسەندنی تەكنەلۆژی كە  -2

 كارا و كاریگەر ئەمەش لە رێگەی دەستخستنی بەر هەمە پێشكەوتوەكانەوە .

 فراونكردن و گەشەسەندنی پرۆژەكانی ڕاگەیاندن ، بەمەبەستی گەیشتن بە زۆرترین جەماوەرو -3

 بە دەست هێنانی داهات . 

 میدیا  پیشەسازییکاریگەری لەسەر  ئەلیکترۆنی و  شەشەم : گەشەسەندنی ڕاگەیاندنی

مەعریفە ( ناسراوە و ئەو  ئابوورییکە بە ) ،بوونی گەشەسەندنی ئەو بوارەىلەگەڵ فراوان

ئەو دەخەنە روو کە لە ئیستادا   ،ەلۆژیانەى کە پەیوەستن بەم بوارەتوێژینەوەو زانستی و داهێنانە تەکن

شوێن و ئامرازێکی گرنگی  بووەتەئەو جیهانە ئەلکترۆنیەیە  کە دروست بووە  زانیارییتەکنەلۆژیای 

تە هۆی ئەوەی کە لۆژیکی کەرەسە بازار ، سروشتی ئینتەرنێت و ماڵپەرە ئەلکترۆنیەکان بونە

گۆری بازرا ببێتە ناورۆکی بەشێکی زۆریی کەرەسە میدیاییەکان و ناوەرۆکی ەکان و ئاڵوماددی

یە بایە خ و گرنگی ڕاگەیاندنی ئەلکترۆنی دەخاتە روو لە ئەمە ،نی ئەلکترۆنیپەیامەکانی ڕاگەیاند

ڕاگەیاندندا ، چونکە ڕاگیاندنی ئەلیکترۆنیە وا لە جاماوەر دەکات زیاتر هەست بەسەر  ئابوورییبواری 

بەخۆ بوون  و ئاسانی لە دیاری کردنی ئەو بژاردەی کە دیەوێت و بەردەست بوونی هەموو ئەگەروو 

دەکان لە کەمترین کاتدا وادەکات بتوانێت بەئاسانی گوزارشت لەو ناوەرۆکە میدیاییە بکات کە بژار

  (3)مەبەستێتی.

كردنی كاریگەریەكی گەورە لە هۆی دروست بووەتەڕاگەیاندنی ئەلیکترۆنی لە سەردەمی ئەمرۆدا 

زۆریی دامەزراوە سەرئامرازەكانی ڕاگەیاندن، بە هاتنی میدیایی ئەلیکترۆنی داهاتووی بەشێكی 

میدیاییە كلاسیكیەكان كەوتۆتە مەترسیەوە ئەمەش تەنها ڕاگەیاندنی چاپكراوی نەگرتۆتەوە بەڵكو 

لێكەوتەی میدیایی ئەلیکترۆنی بەسەر ڕاگەیاندنی بیستراو بینراویشەوە دەركەوتوە، جێگایەكی گەورەی 

ە لایەك و ئەو ڕیژە گەورەیەی داگیر كردووە لە ڕووی هێزوو قەبارەو بەهایی هەواڵی بەرنامەوە ل

 (4)جەماوەرهەیەتی لەلایەكی دیكە .

                                                           
 29- 28عەبدوڵا مەحمود زەنگەنە ،سەرچاوەی پێشوو، لا  - (1)
  29هەمان سەرچاوە ،لا  - (2)

 (1 362( ،ص  2017مارك بالنافز ،نظریات ومناهج الاعلام ، ترجمة :عاطف حطیبة ،)القاهرة : دار المنهل للنشر ، -(

   23( ص  2017ل محمد البدرانی ،الاعلام الرقمی فی عصر التدفق الاخباری ،)بیروت : ضفا - (4)
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ە تایبەتمەندییو  ەیاندنڕاگ دارایی دامەزراوەکانی سەرچاوەى:مباسی دووە

  یەكانئابووریی

  یەكەم :چەمك و پێناسەی دامەزراوەی ڕاگەیاندن

بەخۆیەوە بینی، ئەمەش بووە هۆی زیاتر  ئابوورییسەدەى بیست پێشکەوتنێکی خێرای  

دا و دروستکردنی پەیوەندی هاوبەش لە ئابوورییدەرکەوتنی رۆڵی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە بواری 

کردنی بایەخی ییەکان، ئەمە بووە هۆی زیادئابووریینێوان دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن و دامەزراوە 

، لێرەوە دەکرێت پێناسەیەکی گشتگیر بۆ ئابوورییکی ەیاندن وەک دامەزراوەیەدامەزراوەکانی ڕاگ

،چونکە ێری و خاوەن کەسایەتیەکی مەعنەودامەزراوەکانی ڕاگەیاندن بکەین وەک یەکەیەکی کارگ

دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن هەڵدەستن بە ئەنجامدانی چالاکی تایبەت بە بواری ڕاگەیاندن و لە هەمان 

  (1)چێوەی یەکەیەکی ئیداریدا .لە چوار ،دەدەننجامچالاکی جۆربەجۆر ئە کاتیشدا چەندین

  چەمكی دامەزراوە –1

بۆ تێگەیشتن لە چەمكی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن پێویستە لەسەرەتادا لە چەمكی دامەزراوە 

دی کۆمەڵێک ئامانجی تێبگەین، بە شێوەیەكی گشتی هەر دامەزراوەیەک کاردەکات لە پێناو هێنانە 

ئامانجەکانی  نموونەئەمەش بە پێی سروشتی جیاوازی دامەزراوەکە دەگۆڕێت ، بۆ، کە دیاری کراودا

یە بە وەرگر جیاوازە لە ئامانجەکانی زانیارییدامەزراوەکانی ڕاگەیاندن کە گەیاندنی زۆرترین هەواڵ و 

 دامەزراوەیەکی زانستی وەک زانکۆ،.....

ان ن دەوڵەتەوە خاوەندارێتی دەکرێت یکە لە لایەکارگێرییانەى ، لە و یەکە بریتییە  دامەزراوە

کردنی چەند کەسێک لە سەرماوەیەى دامەزراوەکەدا لە رێگەی بەشداری ،دەبێت لە خاوەندارێتیبەشدار

لە لایەن کەسانیشەوە خاوەندارێتی دەکرێت ،ئەگەر دەوڵەت خاوەندارێتی کرد ئەوا هەر ئەویش 

دەکەوێتەژێر چاودێری حکومەت یان  سیاسەتی گشتی دامەزراوەکە دادەرێژێت و دامەزراوەکە

چاودێری ئەنجومەنی بەرێوەبردنی دەکات،بەڵام ئەگەر خاوەندارێتیەکە لە نێوان حکومەت و تاکە کەسدا 

 (2)دەکەن.ا بە شیوەى رێژە دابەشیدهاوبەش بوو ئەوا لە بەرێوە بردن

هەموو ئەم پێكهاتانە  تپێک دێ و دارایی ماددی: لە كۆبونەوەی كۆمەڵێك توانای مرۆیی و دامەزراوە 

كەوتون، یاخود دەكرێت كراو، كە هەموو لایەك لەسەری رێكپێكەوە كاردەكەن لەسەر بنەمایەكی دیاری

و دارایی  ماددیلە  كۆمەڵكێك سەرچاوەی مرۆیی و  بریتییە پێناسەی دامەزراوە بەكەین بەوەی كە 

                                                           
  40پێشوو ،لا  ی سلام منعم زامل ،سەرچاوە- (1)
امین سعید عبدالغني، ادارة المؤسسات الاعلامیة في عصر اقتصاد المعرفة ،)مصر القاهرة: ایترك للنشر والتوزیع  - (2)

  43(ص  2006الجدید،
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دی هەموو ئەم رەگەزانە كار بۆ هێنانەراودا كە چێوەی پێكهاتەیەكی كارگێری دیاركرێكخراو لە چوار

 (1).دەكەنئامانجێكی دیاری كراو

ەكانە وە گۆرانكاری بەسەردا هاتووە ئابوورییتێگەیشتنەكان بۆ چەمكی دامەزراوە  بە هۆی پێشكەوتنە 

 لەم چوار چێوەیەشدا چەند پێناسەیەكی جیاواز بۆ دامەزراوە كراوە لەوانە :

كانی بەرهەمهێنان و هەموو ئەو چالاکییە  كە تێیدا  ئابوورییلە یەكەیەكی  بریتییە دامەزراوە: 

چالاكیانەی كە پەیوەستن بە هەڵگرتن و كرین و فرۆشتن لە خۆ دەگرێت لە پێناو هێنانە دی ئەو 

 (2)ئامانجەی كە دامەزراوەكە لە پێناویدا دروست بووە .

وەندی نێوان دەخرێت و پەیڕێك تێدا ۆیەكانەیەی كە توانا مرچێولە و چوار بریتییە دامەزراوە: 

 (3)دی ئامانجەکانی دامەزراوەكەدا .پیكهاتەكانی بەرنامەرێژی بۆ كراوە لە پێناو هێنانە

ەكان دەكەین ، ئایا ئابوورییبەرلەوەی پێناسەی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن بكەین ئاماژە بە دامەزراوە 

هەیە لەگەڵ دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە رووی كارگێریی ەكان چین ؟جیاوازیان ئابوورییدامەزراوە 

 وبەرێوەبردنەوە.

 ەكان ئابوورییپێناسەى دامەزراوە 

ەكان كراون دەگەرێتەوە بۆ سێ سەدە لەمەوپێش، ئابوورییكە بۆ دامەزراوە  ،ئەو پێناسانەی 

یەكان، ئەم ئابوورییئەم پێناسانەش جیاوازن بە پێی جیاوازی سەردەم و كاریگەری گشەسەندنە 

انەش هۆكار بووە بۆ ئەوەی چەند پێناسەیەكی جیاواز بۆ ئەم ئابوورییگەشەسەندن و گۆرانكارییە 

كە خاوەنی  ،كۆمەڵەیەكی رێكخراوەو لە دەستە بریتییە ەكان ئابوورییچەمكە بكرێت، دامەزراوە 

ركێفی لۆژیكی لە ژێر ئابوورییپكێهاتەیەكی ئیداری رێكخراوە و هەموو پێكهاتەكانی دامەزراوەی 

 ووی مرۆیی و تەكنیكیەوەڕدان لە وردبینی و پێوانەیەكی دیاریكراو

 كانجۆری دامەزراوە

و جۆەروە جیاوازن توێژەران بۆ پۆلێنکردنی دامەزراوەکان  كان لە رووی شێوازدامەزراوە

ر دامەزراوەیەكی ، كە دەكرێت دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن و هەهێناوەرچەند پێوانەیەکی جیاوازیان بەکا

کە دامەزراوەکە ەى ، بکرێن لێرەدا لەسەر بنەماى ئەو ئەرکەش لەسەر بنەمایەکی جیاواز دابەشدیك

   (4)روو.دەدات جۆری دامەزراوەکان دەخەینەئەنجامی 

 

 

                                                           
  40 سەرچاوەى پێشوو، لاسهام الشجیری ، -)1) 
   41،لا هەمان سەرچاوە -(2)
 41،لاهەمان سەرچاوە  -(3)

  48امین سعید عبدالغنی ،سەرچاوەى  پێشوو،لا -(4)
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 (1)-دەگرێت  :مەزراوەکە ئەم جۆرانەى خواروە لەخۆلە سەر بنەمای ئەرکی دا

: مەبەست لە دابەشكرنی دامەزاوەكان لە سەرئەم بنەمایە ئەوەیە  دادوەرییەکاندامەزراوە  یاسایی و  .1

بكرێت لە سەر بنەمای ئەو كەسانەی كە لە دامەزراوەكەدان ە هەر دامەزراوەیەك دەكرێت دابەشك

امانبەر كاردەكەن كە هەریەكەیان لە رێگەی گرێبەستێكی یاساییەوە وابەستەی پرنسیپ و وەك فە

و داهاتەیە كە خاوەن پشەكەكانی دامەزراوەكە  ەبێت، یاخود ئەو سەرمایەیاساكانی ئەو دامەزراوەیە د

ستێكی بەشداریان پێكردووە لە دروستكردنی دامەزراوەكەدا هەموو ئەمانەش لە چوارچێوەی گرێبە

 دەخرێن .یاسایدا رێك

ئەم  ان هەیەئابوورییكە سروشتێكی  ،وانەیدابەشكردنی ئەو دامەزرا :یئابوورییدامەزراوەى  .2

ەكان سروشتی ئەم دامەزراوانە تەواو پیشەسازییدامەزراوە  ،دەبندابەش بۆ دوو جۆرمەزراوانەش دا

، دامەزراوە كشتوكاڵیەكانێش یەكێكن لەو دامەزراوانەی كە یاوازە لەگەڵ دامەزراوكانی دیكەج

انەیان هەیە خۆی لە كشتوكاڵ و ئاژەڵداری و راوە ماسیدا دەبینێتەوە. دامەزاوە ئابوورییسروشتێكی 

، دامەزراوە خزمەتگوزرای  و یان هەیەئابوورییان شێوە سروشتێكی یش بەهەمبازرگانییەکان

چوارچێوەی ئەم پۆلێنكردنەوە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندیش كە بابەتی  ئەمانیش دەچنەداراییەكانێش 

ەوە بۆیە بازرگانییەکاننەوەكەیە دەكەوێتە چوار چێوەی دامەزراوە خزمەتگوزرایی و سەرەكی توێژی

 .ئابوورییدەكرێت بەدامەزراوەكانی ڕاگەیاندن بوترێت دامەزراوەی 

: ئەو دامەرزاوانەی كە لەسەر ئەم بنەمایە دابەشكراون دوو جۆرن  سروشتی خاوەندارێتی. 3

دامەزراوەتایبەتەكان ئەوانەن كە خاوەندارێتیان دەگەرێتەوە بۆ تاكە كەسێك یان كۆمەڵێك كەس 

 ،دامەزراوە تێكەڵەكان ،ئەوانەن كە خاوەندارێتیەكەیان هاوبەشە لە نێوان كەرتی گشتی و تایبەتدا.

دەكرێن ایەك دابەشەم: لێرەدا دامەزراوەكان لەسەر چەند بن ەبارەی دامەزراوەكەلەسەر بنەمای ق . 4

وەكانی ڕاگەیاندن بنەمای، قەبارەی ئامرازەكانی بەرهەمهێنان ئەم دابەشكردنە بۆ دامەزرائەویش لەسەر

بارەی ئەو بەرهەمەی هەیەتی چونكە هەر دامەزراوەیەكی ڕاگەیاندن بەپێی قە،بەرجەستە دەبێت

بێت، بۆیە هەندێ دامەزراوەی ڕاگەیاندن لەسەر ئاستی جیهان بوونەتە دامەزاوەی گەورە دەدابەش

ی ئەو دامەزراوانەش نموونەگەورەكان دەكەن لە  پیشەسازییزەبەلاح و كێبركێ دامەزراوە 

cnn.,bbc دێنێت ، قەبارەی ئەو داهاتەی كە بەدەستی كانی ئەو دامەزراوەیە وچالاکییە  ، قەبارەی

ئامرازەکانی بەرهەمهێنان لەسەر بنەمای ئەو ئامرازانەی كە دامەزراوە میدیایەكە بەكاری دێنێن  

 میدیاكان دابەش بوون بۆ دامەزراوەی جیهانی و لۆكاڵی .

رۆشنیری و فیکریەکان ن وزانکۆ و دامەزراوە ئاینیەکا :وەک قوتابخانەیەکانیدامەزراوە پەروەدە -5

.(2) 

                                                           
  35-34مصطفي یوسف كافي ، سەرچاوەى  پێشوو،لا -(5) 
  (2) 48امین سعید عبد الغنی ،سەرچاوەى  پێشوو،لا   -(2)
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 دامەزراوەکانی ڕاگەیاندنچەمكی  - 2

سەبارەت بە چەمکی دامەزراوەو جۆرەکانی لە کۆمەڵگە و خرایەڕوئەوەى کە پێشتر

شوێنی دامەزراوەکانی  بۆزیاتر رونکردنەوەو دۆزینەوەى ڕۆڵ ورێنیشاندەر دەبێت جیاوازەکاندا 

کە دەتوانێت دروستیبکات  ،ڕاگەیاندن لەسەر نەخشەى دامەزراوە مرۆییەکان و ئەو کاریگەریەى

ڕاگەیاندن ئەو دامەزراوانەن كە خزمەتگوزاری جیاواز پێشكەشی ،دامەزراوەكانی  لەسەرکۆمەڵگە

، كۆمەڵایەتی، سیاسی، كلتوری و رۆشنیری خاوەنی ئابوورییجەماوەر دەكەن لە بوارە جیاوازەكانی: 

دی ئەو بەمەبەستی هێنانە ین لە سەر بنەمای كاری هاوبەش بەرێوەدەچێتسیستمێكی كۆمەڵایەت

بووە بۆ ئەم مەبەستەش پشت بە ئامرازە جیاوازەكانی ە دامەزراوەكە لە پێناویدا دروستئامانجانەی ك

 (1)ڕاگەیاندن دەبەستێت لە )رادیۆ ،تەلەفیزۆن ،رۆژنامە (.

جێكردنی ئەو ایبەتمەند تاكەكان لە ڕێگەی جێبەلە كۆمەڵێك چالاكی ت بریتییە  دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن

ڕۆڵەی پێی دراوە لە سەر بنەمای ئەو پرنسیپ و سیستمەی كە دامەزراوەكەی لە سەر بنیات نراوە 

،دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن بەوە جیا دەكرێنەوە كە پەخشی مەعریفە دەكات لە ڕێگەی )ریكلام و 

ئامرازەكانی  رؤشنبیركردنەوە (،كەئەمەخاڵی پەیوەندیە لە نێوان تاكەكانی كۆمەڵگە، لەڕیگەی

دەبێت ی ڕاگەیاندا دروستڕاگەیاندنەوە جۆرێک لە پەیوەندی لە نێوان وەرگرانی پەیامەکانی ئەمرازەکان

.(2) 

اگەیاندنی چەمكی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن  هەموو ئەو بابەت و بەرهەمانە دەگرێتەوە كە لە ڕێگەی ڕ

و ماڵپەڕە  ،وێبسایترادیۆ دەكرێتەوە )رۆژنامە ،تەلە فیزۆن ،بینراو بیستراوەو بڵاو

وشتی ئامرازەكانی ڕاگەیاندن ..(لەسەر چەند بنەمایەكی جیاوازو فرە ڕەهەند ئەمەش سرئەلکتترۆنیەکان

 .(3)دەكات یدیار

سەبارەت بە چەمكی دامەزراوەكانی ڕاگەیاند تێگەیشتنی جیاواز هەیە ، هەندێك وا پێناسەی دەكەن 

 (4).یەسەربەخۆ انەیئابوورییلە رێكخستنێكی  بریتییە 

كۆمەڵێك توانای مرۆیی و لە  وەها نیشاندەدەرێت لە پێناسەیەكی دیكەدا بۆ  دامەزراوەكانی راگەیاندن

دێت كە رێككەوتنێك هەیە لە نێوانیاندا بەمەبەستی بەرهەمهێنان و پێشكەشكردنی پێك ماددی

 (5)خزمەتگوزاری بەمەبەستی فرۆشتنی .

                                                           
 .171،( ص 2006نظریات التصال) بیروت:  دار النهضة العربیة  می العبد الله سنو ، - (1)
،بحث منشور ، جامعة الدكتورمولاي الطاهر،كلیة العلوم  دور الاتصال في ادارة و تسییر المؤسسة الاعلامیة ،جلاط رجاء- (2)

https://pmb.univ-سەیری ئەم لینکە بکە ،  2016الاجتماعیةوالانسانیة ، قسم الااتصاوالصحافة المكتوبة ، 
9119saida.dz/busshopac/index.php?lvl=notice_display&id=   20ص  

 21-20،سەرچاوە یەکی پێشوو، لا  جلاط رجاء  - (3)
(4)- Le Petit La Rousse Illustre: Paris, 2001, P: 387  

البشریة للمؤسسات الاعلامیة ,بحث منشور في المرکز الدیمقراطي شیماء الهواري ,التیسیر الاقتصادي والتدبیر الاداري والموارد -5
 (5) 3,ص  2017العربي ,للدراسات الستراتیجیة والسیاسة الاقتصادیة ,

https://pmb.univ-saida.dz/busshopac/index.php?lvl=notice_display&id=9119
https://pmb.univ-saida.dz/busshopac/index.php?lvl=notice_display&id=9119
https://pmb.univ-saida.dz/busshopac/index.php?lvl=notice_display&id=9119
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كە لە سەرەوە  ،امەزراوەی ڕاگەیاندن لەسەر بنەمای ئەو پێناسانەیسەبارەت بە  تێگەیشتن لە چەمكی د

 ئابوورییدێت لە دامەزراوەیەكی كۆمەڵایەتی پێكدەكرێت بەم جۆرە پێناسەی بكەین   خرانە ڕوو

پێكهاتەی بەشێوەیەكی سەربەخۆ بڕیار لەسەر رێكخراوی سەربەخۆ، چونكە ئەم دامەزراوەیە دەتوانێت

و دابەشكردنی  کارگێرییەکاناوەیەو توانا مرۆییەكان بدات، لە ڕووی پێكهاتە ئامرازەكانی ئەو دامەزر

هەر دامەزراوەیەكی دیكەیە، بەڵام ئەوەی  وبەرهەمهێنانەوە هاوشێوەی رۆڵە كارگێریەكان

دێنێ و ئەو ئامرازیە كە بۆ دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن جیادەكاتەوە توانا مرۆییەكان و ئەوەی بەرهەمی 

دەبەستێت ، دامەزراوەكانی دیكە رەنگە هەر بەرهەمێك یان بەرهەمەكەی پشتیپێخستنەڕووی 

ی ماددیدەكەن و پێداویستی  كراوبێنن و كار لە سەر چینێكی دیاری كەرەسەیەكی دیاریكراو بەرهەم

گروپێك دابین دەكەن ، بەڵام ئەركی دامەزراوە میدیاییەكان فراونترە و پەیامەكانیان ئاراستەی كۆمەڵگە 

دا زانیارییگشتی دەكەن و دوو ئەركی گرنگ جێ بەجێ دەكەن كە ئەویش خۆیی لە پێدانی مەعریفەو بە

یە بۆ بەكاربەر بەمەبەستی پركردنەوەی زانیارییرووی رگر دەبینێتەوە لە لایەك و خستنەبە وە

یەكی یەكانی ڕۆژانەی لە رووی خزمەتگوزار و ئەو كەرەسانەی کە پێداویستی رۆژانەیە لەلایپێداویست

 و دیكە، ئەمەش لە ڕێگەی ئامرازە جیاوەزەكانی ڕاگەیاندنەوە كە خۆی لە ) ڕاگیاندنی نوسراو بیسراو

بینراودا دەبینێتەوە (ئەمە جگە لەو رۆڵە گرنگەی لە ئێستادا راگەیاندنی ئەلیکترۆنی هەیەتی لەم بوارەدا 

. 

 دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن  سەرەکییەکانی و پێکهاتە  رەگەز -٣

بەڵام هەموو لەسەر  ،لەگەڵ ئەوەى شێوازو جۆری دامەزراوەکان و ئامانجەکانیان جیاوازە

نایەت، بە یەک بەبێ یەکێک لەم رەگەزانە پێککە هیچ دامەزراوە ،مایەک رێکەوتونەچەند بن

 (1) -: ندامەزراوەکانی ڕاگەیاندنیشەوە گرنگترینیان لەمانەى خوارەوە

کە لە  ،دەبێتمانجێکی دیاریکراودا دروستناوی هێنانەدی ئاهەر دامەزراوەیەک لە پێ: ئامانج .1

دامەزراوەکانی  نموونەیەوە پلانی هێنانەدی ئەو ئامانجە دەدات، بۆیەکانماددیرێگەی توانا مرۆیی و

یە لە پێناو گۆرینی هەڵسوکەوتی زانیارییکردن و پێدانی  ەیاندن ئامانجی هاندان و رێنماییڕاگ

ئامانجەکانیش دوو جۆرن  بردن،دیاریکراو یان  بابەتی کات بەسەروەرگر بە ئاراستەیەکی 

 خایەن و کورت خایەن.درێژ

: هەر دامەزراوەیەک بەبێ توانایی مرۆیی و لێهاتووییە کادیرو کارمەندانی دامەزراوەکان .2

سەرەکی  و پسپۆریی و لێهاتویەکان بە شادەماری مرۆییەکانجیاوازەکانەوە بەرێوە ناچێ ، توانا 

 دەکرێت.هەر دامەزراوەیەک هەژمار

                                                           
 2جبران الحدیثي، الاارة المؤسسات الاعلامیة  ، بحث  منشور ، ص - (1)
،.html2009/02/21/157584https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/( 2019-6-12، کاتی سەردانی کردن ) 
 

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2009/02/21/157584.html
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: سەرمایە بەشێکێ سەرەکی پێکهاتەى هەردامەزراوەیەکە و تەواو سەرمایە و سەرچاوەى دارایی .3

سەرچاوەى  بێت توانا مرۆییەکانە، سروشت و پێکهاتەى دامەزراوەکان بەهەر جۆرێککەرى 

ەکانی، بۆ دامەزراوەکانی یچالاکیکردنی کاروەرەکی دامەزراوەکەیە بۆ پراکتیزەدارایی بنەمای س

جۆری  .ەگەورەیان هەی یەکجارسەرچاوە داراییەکانی بایەخێکی  وڕاگەیاندن بایەخی سەرمایە 

 ،هەیە مەزراوەکەکردنی داریگەریان لەسەر سەرچاوەى پارەدارئامرازەکانی ڕاگەیاندن کا

نوێدا گۆرانکاری  دەمیی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لەسەردارایی و خاوەندارێت سەرچاوەى

، لە ئێستادا هەر دامەزراوەیەکی ڕاگەیاندن خاوەنی زیاد لە ئامرازێکە واتە لە یەک بەسەردا هاتووە

چێوەی یەک پاکێجدا رکە لە چوا ،ڕادیۆ، سایتی ئەلکترۆنی هەیە رۆژنامە، اوەدا تەلەفزیۆن،دامەزر

ی بتوانن لە رێگەی زیاد لە بۆ ئەوەیاندنی حیزبیدا دەبینرێت کار دەکەن زیاتر ئەم شێوازە لە ڕاگە

 سنوری کاریگەرێتیان فراون بێت . بکاتئامرازێکەوە کار لەسەر وەر گر 

کی دیکە لەگەڵ ئەو ئامێرو ەدامەزراوەیکە یان هەر بارەگای دامەزراوە میدیاییە نوسینگەو .4

 کەرەسانەى کە پێوستە بۆئەنجامادانی کارەکان. 

 کارو چالاکی دامەزراوەکە . .5

دامەزراوەکە لە گەڵ دامەزراوەکان یەکە ئیداریەکانی دیکەو پەیوەندی ناو خودی  کردنپەیوەندی .6

 دامەزراوەکە .

بە بێ  ،گەزەکانی هەر دامەزراوەیەکین ڕەیەکێکە لە گرنگتر کە ئەمە ئیدارەدان و بەرێوە بردن .7

ت ئاماجەکانی خۆی و ناتوانێبوونی ئیدارەو بەرێوەبردنێکی باش دامەزراوەیەکی سەرکەوتو نابێت 

 بێنیت .بە دی

 دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن جۆری -٤

ەى دامەرزاوەکانی ڕاگەیاندن دەیگێڕن لە کۆمەڵگەدا ۆڵجۆری دامەزراوکانی ڕاگەیاندن ئەو ڕ :یەکەم 

 بنەمایەک جۆری دامەزراوەکە جۆری دامەزراوەکە دیاری دەکات کە بۆ ئەم مەبەستەش لەسەر چەند

 (1)-ڕوو :ەدا بە کورتی گرنگترنیان دەخەینەلێردیاری دەکرێن کە 

:ئەو دامەزراوانەى ڕاگەیاندن دەگرێتەوە کە فێرکاری ی ئەرکی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندنلەسەربنەما -

 و کلتوری و هونەرین.

دابەشکردنی لەسەر بنەمای ئەوەى ئایا ئەم دامەزراوەیەى ڕاگەیاندن خزمەت بە چ گروپ و دەستەو  -

 کۆمەڵگە دەکات .پێکهاتیەکی 

گە دابەشکردنی لەسە بنەمای ئەو ستراتیژەى کە دامەزراوەکە هەیەتی و پەیوەندی بە ژین -

رووى دەستپێشخەری و گۆرانکاری لە ژینگەى سیاسی،کۆمەڵایەتی کۆمەڵایەتیەکەو رۆڵی لە خستنە

 و تەکنەلۆژیدا . ئابووریی،
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ری ری دەکات ،بنەما کلاسیکیە کە لەسەر جۆبنەمایەکی دیکە کە جۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندن دیا 

 (1) -دەکات ،بۆ ئەمجۆرانەى خوارەوە :ئامرازەکانی ڕاگەیاندن دابەشی

دەبێت بۆ چەند دامەزراوە رؤژنامەوانیەکان دابەشدامەزراوەى ڕۆژنامە : کە هەیکەلی ئیداریی  -

چاپکراو بڵاوکراوەکان  و  ،ریکلام ،لە یەکەی) تەحریر بریتییە بچوک کە یەکەیەکی کارگێری 

و  و داریی دامەزراوەکە بڵاوکردنەوە ( بێگومان لەگەڵ چەند یەکەیەکی ئیداری وەک کارگێری

 .یەکەى ئیداریو

لە سەر  تەلەفیزۆن : ئەم دوو ئامرازەى ڕاگەیاندن کە جۆری دامەزراوەکەىو دامەزراوەى ڕادیۆ -

ەمهێنان و ناوەڕۆکو شێوازی لە رووی بەره ،ازەدەکرێت بنەمای کارکردن لەناو هەریەکیان جیاودیاری

 ڕووى بەرهەمە میدیایەکە جیاوازن .خستنە

 ئاژانسەکانی هەواڵ . -

 یەوەئابوورییەهەندی ڕئامانجی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە  دووەم :

یە ئابوورییڕاگەیاندا بەشێوەیكی گشتی لە باوەشی شیكاریە  ئابوورییتوێژینەوەكان لە بواری 

كانەوە گەشەی سەندوە، لە نیوەی دوەمی سەدەی بیستەمدا توێژەران بە شێوەیەكی گشتی جەختیان 

بوون بە شیكاری بەشێك لە ڕەفتاری ئەوانەی كە بە بكەری ئەم تانە دەکردەوە كە پەیوەستلەسەر ئەو بابە

ە تایبەتمەندییدن و بابەتانە ناسرابوون، ئەو کێبرکێیانەى کە خۆیان لە نێوان و دامەزراوەكانی ڕاگەیان

ەكانی ئەو دامەزراوە رۆژنامەوانیانە و پەیوەندیان بە بازارەوە دەبینیەوە، دامەزراوەكانی ئابووریی

 ڕاگەیاندن كە خۆی لە ڕاگەیاندنی )بینراو،بیستراو، کاخەزو ئەلکترۆنیدا دەبینێتەتەوە (

لە ویلایەتە یەكگرتوەكانی ئەمریكا لەسەر بنەمای پێكهاتەی بازارو كاریگەری لە سەریان   

بەر و پەیوەندی بە سیاسەتی ەكانی ڕاگەیاندن و رەفتاری بەكاركێبركێی دامەزراو ژیرێكخراوە، سترات

ەتەكان نرخ لە چوارچێوەیەكی كێبركێ و قۆرخكاریدا خۆی دەبینێتەوە، خوێندنەوەو دیراسەكردنی باب

کە ئەمە  لەم گۆشە نیگایەوە هۆکارێک بوو بۆ دروست بوونی زنجیرەیەک گۆرانکاری لە بازارەكاندا،

هەر و ەیئابوورییونە وهەندێك وڵات هەستن بە پراكتیزە كردنی ئەم بۆچ رێگەی خۆشکرد بۆ ئەوەى

ەندی وەربگرن و متبسەنێت و توێژەران زیاتر لەم بوارەدا تایبەئەمەش وایكرد ئەم ئاراستەیە گەشە

 (2)لەم بوارەدا دەركەوتن . ئابوورییچەندین توێژەری 

كە بە دوای قازانجەوەیە،  ،لێ دابماڵین  ناتوانین ئەوەی ئابوورییراگەیاندن وەك پیشەیەكی 

بەڵام تاچ ئاستێك بۆ دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن گونحاوە كە بە دوای قازانجەوە بن ئەمە پرسیارەكەیە، 

بگرێت یان بەرەزترین؟ هیچ ناكۆكیەك لە نێوان پەیامی دەزگای ئاستی قازانج لەبەرچاو ا كەمترینئای

بەهای ناوەرۆكی پەیامە انج نیە، چونكە ئەم هەوڵدانە لە ڕاگەیاندن و هەوڵدانی ئەو دەزگایە بۆ قاز
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 زیاترە، یو گەشەسەندن وبونەوەبڵا ناکاتەوە، راگەیاندنی ڕاستگۆ و خاوەن متمانە پەخش میدیایەكە کەم

کاریگەریی بڵاو بونەوەكەی بەڵام ئەو دامەزراوانەى ڕاگەیاندن بە ئاراستەیەکی پێچەوانە کار دەکەن 

داركردنی پەخش و ەكە و سنورنەبوونی دەزگا میدیایو رەنگە ببێتە هۆی بەردەوامە سنوردار

دەكرێت هەتا رئەو ئامرازەی ڕاگەیاندن سنوردا بڵاوبونەوەیی لە ڕووی كات و شوێنەوە، كارەكانی

دەگاتە ئاستی داخستنی دەزگاكەو نەمانی لەكاتی روودانی هەر تەنگژەیەكدا كەروو بەرووی دەزگاكە 

وودەدات لە وڵاتدا بەتایبەت ڕبێت یان هەرتەنگژەو ئاڵێنكاری   ئابوورییجا ئەوە تەنگژەی  ،دەبێتەوە

ونە ژێر ئەم كاریگەرییەو و چاپكراوە بچوكەكان تەواو دروستە و زووتر دەكە ئەمە بۆ ڕۆژنامە

کردنی ئەم رێژە بە كارەكانی بدات، پراکتیزەلەماوەیەكی كورتدا دەزگاكە دادەخرێت و ناتوانێت د

لە  نموونەبۆ (1)هەرێمی کوردستانیشدا دروستە . دۆخی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لەبۆچونە بەسەر

و  رۆژنامەی كاغەز 2010اڵی كان تا سدەسەر دەمێكی دیاری كراودا بەتایبەت لە كۆتایی نەو

چەندین رۆژنامەو گۆڤار لە هەرێمی كوردستان لە  د،سەن گۆڤارەكان بەشێوەیەكی بەرچاو گەشەیان

دایك بوون كە هەندێكیان تارادەیەك بەڕۆژنامەی نیمچە سەربەخو ناسرابوون، بەڵام لەكاتی روودانی 

و سیاسەكاندا ئەو دامەزراونەی كە زۆرتر زەرەرمەندبوون و رووبەرووی نەمان  ئابوورییتەنگژە 

وپوكانەوە و داخستن بونەوە رۆژنامەو گۆڤارەكان بوون بۆ ئەمەش دوو هۆكار بە شێوەیەكی رێژەیی 

 (2) -:دا كاریگەری ڕاستەوخۆیان هەبووە لە پوكانەوەی چاپكراوەكان لە هەرێمی كوردستان

 لۆجیاپێشكەوتنی تەكنە -1

 .هەژموونی حیزب بەسەر ئەم دامەزراوانەوە-2

ارایی و سەرچاوەی نەبەستنی دامەزراوەكان بە ریكلام و فرۆشی خۆیان لە رووی دپشت -3

ست ئەم هۆكارانە دەخەینە كردن، كە لە بەشی پراكتیكی ئەم توێژینەوەكەدا بە شێوەیكی دروپارەدار

 ،ەكانی ڕاگەیاندن دروستی كردووەوزائەوكاریگەریانەی كە تەنگژە لە سەر دامەرگەڵ هەموو روو  لە

ەبێت بچنـە ژێر سێبەرو ، یان دپكراو رووبەرووی تەنگژە دەبێتەوەبۆیە كاتێك رۆژنامەكان و میدیای چا

 امەزراوەكە وەك دوا بریار بدرێت یان دەبێت بریاری داخستنی د ركێفی حزب

خۆیان نادەن، بەڵكو  ئابوورییكردنی بارودۆخی ئێستادا تەنها هەوڵی باشتر دن لەئامرازكانی ڕاگەیان

دی ئامانجە كاردەكەن لە پێناو هێنانەدەیانەوێت فریای پیشكەوتنە تەكەنەلۆژیەکانیش بکەون ، هەروەها 

دوور مەوداكان كە ئەویش خۆی لە دروستكردنی وێنای ئەرێنیەكانە لە هزری خۆێنەردا دەبینێتەوە بۆ 

ەی متمانە بگەرێنێتەوە بۆخۆی لای وەرگر، ئەمەش هۆكارێكە بۆ گەرانەوەی ئەو داهاتانەی كە لە ئەو

یكلامیش وەك یەكێك لە سەرچاوە ڕڕیگەی بەشداری و دابەشكرنی رۆژانەمەكانەوە دەستی دەكەوێت ، 

گرنگەكانی داهات بۆ دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لەم رێگەیەوە دەتوانرێت رێژەی دەستخستنی 
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و  نتی مانەوەبكرێت، ئەمانە هۆكارگەلێكن كە لە رێگەیەوە دەتوانرێت گەرەرێكلامیش زیاد

می راگەیاندنی نوسراو بكات بە تایبەت و ئامرازەكانی دیكەی ڕاگەیاندنیش اوەبوون و بەردسەربەخۆ

دەدرێن لە ڕاگەیاندا ئەنجام ئابوورییبەشێوەیەكی گشتی، ئەو توێژینەوانەی كە لە بواری 

هێنانی و بنەماكانی بەرهەمهێنان و ئاڵوگۆرو بەكار تایبەتەمەندیەكانی بەرهەمەکانی ڕاگەیاندن و بازارو

دەكۆڵێتەوە لەلایەك، ئەنجامدانی توێژینەوە لەبواری تاتیبەتمەند و بوارە هاوبەشەكانی لەلایەکی دیکە، 

دنی ئەو بازارەی كەكۆنترۆڵی پێدەكرێت لەسەر بنەمای كاركرو ئەو دراوەی كە لەبازاردا كاری بەرهەم

  (1)ەكانی دیكە دەكات .ئابوورییئاڵوگۆری بەرهەمی كەرتە 

ن و تیشكخستنە سەر بازاری ئامرازەكانی ڕاگەیاندن بە بینراو بیستراو کاخەز و چۆنێتی ڕیكخستنیا

كاران(و لە )ریكلام بریتییە )وەرگر(و بازاری پلە دوو كە  بریتییەكە ، بەپێی بازارە پلە یەكەكانیان

كاردەكاتە سە ر  ەری وهەڵسەنگاندنی ئەو هۆكارنەیهۆكارەكانی خستنە روو ئەگەرەكانی خواست لەس

، ئەمەجگە لە و رۆڵەی كە دەسەڵاتی سیاسی و یەکاندانێودەولەت ەرووە لە بازار ئەم خواست و خستنە

و  شێوازی پێشكەش سیستمە سیاسیەكان دەیگێرن لە پێكهاتەی ئەم بازارە جیهانیەو رێگاكانی رێكخستن 

لە لایەن دامەزراوەكانی ڕاگەیاندنەوە لەگەڵ پاراستنی هاوسەنگی لەگەڵ بازاری  كردنی ریكلام

لەم بوارەدا ناكرێت رۆڵی ئەو زنجیرە پێشەوكەوتنە لە  اندنەوە،نیشتیمانی لە لایەن دامەزراوەكانی راگەی

بەر چاو نەگیرێت كە ئەم كەرتە لەسەر ئاستێكی جیهانی پێی ناسراوە،  ئەوهۆكارانەی كە كار دەکەنە 

، گەشەسەندن و ئاراستەكانیان ، ئامادەیی جیهانییەکانسەر تێچووی بەرهەمەكە لە بازارە نیشتیمانی و 

زەكانی ڕاگەیاندنی بیانیە لە بازارە نیشتیمانیەكاندا لە فۆرمی جیاوازدا ئەمانە كاریگەری ئامرازە جیاوا

 (2)ڕاستەوخۆیان دەبێت لەسەر رەفتارو ئەدای دامەزراوە نیشتیمانیەكان و بازاری نیشتیمانی .

ەوڵی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لەگەڵ جیاوازی ئەو بوارەی كاری بۆدەكەن تایبەت بێت یان گشتی ،ه 

دەدەن، بە جۆرێك لە ئەرك و بەرپرسیارێتی دەزانن لە بەرامبەر ە دی كۆمەڵێك ئامانجی دیاریكراوهێنان

ەكانی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن برتین ئابووریی، گرنگترین  ئامانجە داراوەكەشكۆمەڵگەو دامەز

 (3) -لەمانەی خوارەوە:

ی بەرپرسیارێتی كۆمەڵایەتیە لە لایەن بەرپرسیارێتی كۆمەڵایەتی : مەبەست لە ئاستی هەڵگرتن -1

كرنی گۆرانكاری كۆمەڵایەتی و  ە، تا چەند رۆڵیان هەیە لە دروسدامەزراوەكانی ڕاگەیاندنەو

نیگایەكی اوەکانی ڕاگەیاندن تەنها لە گۆشەكۆمەڵگەیەكی پێشكەوتو، بۆیە ناكرێت دامەزر

 ئەویش بە دەستهینانی قازانجە .انەوە كار لەسەر هێنانە دی ئامانجەكانیان بكەن كە ئابووریی
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ەكانی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن هەوڵدانە بۆ ئابوورییگەشەسەندن: یەكێكی دیكە لە ئامانجە  -2

ۆمەڵایەتی كانی، رۆڵی كچالاکییە  گەشەسەندنی دامەزراوەكە و بەروە پێشبردنی لە ڕووی قەبارە، 

 هێنانی قازانج .......دامەزراوەكە  وبە دەست

ەكانی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن  ئابووریینەوە: یەكێكی دیكە لە ئامانجە نما بەردەوامی و -3

مانەوە بەردەوامییە، ئەمە خالێكی جەوهەریی و گرنگە دامەزراوەكان بە هێند  بنەمایجێبەجێكردنی 

وەریدەگرن، چونكە دەبێتە هۆی دروسستكردنی كێبڕكێ لە نێوان دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن كە 

 تە بە لایەنێكی گرنگی ئامانجی دامەزراوەكە  ئەویش بە دەستهێنانی قارازنجە .ئەمەش پەیوەس

ە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن دەستیدەخەن لە ئەنجامی ئاستی ئەو داهاتەیە ك  بە دەستخستنی قازانج : -4

ئەو  انەی كە لە بواری ڕاگەیاندن ئەنجامی دەدەن،یكردنی دامەزراوەكەو هەموو ئەو چالاكیپێشكەش

یەوە بایەخ بەم ئامانجەیان قازانجەیە كە بە دەستی دەخات، دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن بە گرنگ

چونكە هێزو كاریگەری هەر دامەزراوەیەكی ڕاگەیاندن لە سەر سەرچاوەی داهات و ئەو  ،دەدەن

وەكانی اەكانی دامەزرماددیقازانجەیە كە دەستی دەخەن وەستاوە، سەرچاوەی دارایی و داهاتە 

ەیاندن خاڵی بەهێزی و لاوازی ئەو دامەزراوەیە دەردەخەن بەتایبەت بۆ ئەو دامەزراوانەی كە ڕاگ

حکومەت نیە،  بەڵكو تەنها داراییان  کە سەرچاوەى،لە جۆری دامەزراوە میدیاییە سەربەخۆكانن 

 پشت بەو داهاتە دەبەستن كە دەستی دەردخات .

 ندامەزراوەكانی ڕاگەیاند تایبەتمەندیی: سێیەم 

بەتایبەتەمەندییە جیاوازەكان و  نەوەی ئاستی رۆشنبیری و بایەخدانبەردەوام بەرزكرد

ە تایبەتمەندییو خزمەتگوزرایی،  زانیارییپڕكردنەوەی پێداویستیەكانی وەرگر لە پێدانی هەواڵ و 

بوونی خواستەكانی وەرگر و كی ڕاگەیاندنە، بەڵام لەگەڵ زیادەكانی هەر دامەزراوەیەیسەرەكی

گەشەسەندنی بەردەوامی تەكنەلۆژیا وادەكات دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن زیاتر بایەخ بە گەشەسەندنی 

ت دامەزراوەی نوێی ناوەرۆكی بەرهەمی میدیایی و ئامرازەكانی ڕاگەیاندن بدەن ، هەر ئەمەشە وادەكا

بێت، لەگەڵ ری خواستە بەردەوامەكانی جەماوە وەڵامدانەوەی لە ئاستببێت بۆ ئەوەی میدیایی دروست

خۆی هەیە ئەوەش لە رێگەی بە  ئابووریی تایبەتمەندییئەمەشدا هەردامەزراوەیەكی ڕاگەیاندن 

كردنی بەرهەمە میدیاییەكان و دابەشكردن و فرۆشتنیان جارێكی دیكە، لە زۆرێك لە وڵاتانی بازر

یەكانیش جەماوەررۆشنبیری و  چالاکییە  دونیادا دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن كۆنترۆڵ سپۆنسەری 

جگە لە  ، ئەمەئابوورییدەبێتە هۆی دروستكرنی بەرژەوەندیی هاوبەشی بازرگانی و  دەكەن، كە

چوارچێوە كە دەچنە ئەم ، زانیارییەكانی ئاژانسەكانی هەواڵ و بانكو كۆمپانیا گەورەكانی ڕاگەیاندن 

بابەتە هونەریەكان دەكات لەگەڵ لمی سینەمایی و یەكانی بەرهەمهێنانی فربازرگانیەوە و كۆنترۆڵی بازا

چاپكردن و بڵاوكردنەوەی كتێب و بابەتە چاپكراوەكان و ئەوەی كە بەرهەمهێنانی رۆشنبیری ناسراوە، 
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وەرگر لەلایەك و خستنەرووی كاڵاكان بۆ وەرگر  یەكان بەاریهەروەها پێشكەشكرنی خزمەتگوز

 (1)یەکانی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن.ئابوورییە یەندیمدیكە یەکێکە لە گرنگترین تایبەتەلەلایەكی 

دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن بەوە جیادەكرێنەوە لە هەردامەزراوەیەكی دیكە كە چەند تایبەمەندیەكی هەیە 

ەكدا هاوبەشن كە خۆی لە ی،بەڵام لە هەمان كاتدا لەگەڵ دامەزراوەكانی دیكەیشدا لە چەند تایبەتەمەندی

امادەكردنی دامەزراوەكە ، دامەزراوەكە، ئەو ئامێرو كەرەسانەی كە پێویستە بۆ ئشوێنی  )سەرمایە،

دەبینێتەوە، لێرەدا بە كورتی گرنگترین  دامرۆییەكان و یاسای تایبەت بە دامەزراوەكە توانا

 (2)-ڕوو :دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن دەخەینەەكانی تایبەتمەندیی

اندن سەرچاوەیەكی رۆشنبیرییە، ئامرازەكانی ڕاگەی بەرهەمی دامەزراوە میدیایەكان بەرهەمێكی -1

 كردنی وەرگرە .گرنگی رؤشنبیری

دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن دامەزراوەی رۆشنبیرین بەو مانایەی كە لە سەر بنەمایەكی ئایدۆلۆژی  -2

 كاردەكەن.

رووی داوكاری خستنە تایبەتمەندییدامەزراوەكانی ڕاگەیاندن دامەزراوەی بازرگانین چونكە  -3

 بەرجەستە دەكەن.

دەكرێت بە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن بڵێین دامەزراوەی بازرگانی، چونكە هەوڵی بەدیهێنانی  -4

ئامرازەكانی ڕاگەیاندنەوە ەش هەر لەسەرتای گەشەسەندینی تایبەتمەندییقازانج وسود دەدەن، ئەم 

 .و بەردەوام لە گەشەکردنیشدایەەی بەرجەستە كردووە ییبەتمەندیئەم تا

كارمەندانەی كە لە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندا كاردەكەن بە پلەی یەكەم دەبێت لە رووی  ئەو -5

وەنی لێهاتووی و  و خابکەن  پیشەیی رۆژنامە نوسیپراکتیزەى پیشەییەوە ڕۆژنامەنووس بن و 

 بن .كەسانی رۆشنبیر

اوەیەكی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن سروشتێكی دوولایەینەیان هەیە كە لە یەك كاتدا دامەزر -6

 رۆشنبیری و بازرگانین .

تواناكانیش بە پیێ  هەر دامەزراوەیەك لەسەر بنەمای توانا مرۆییەكان و وەبەرهێنان دامەزراوە،

شادەماری هەر دامەزراوەیەك ، اوەیكدا لە شوێنی گونجاودا بەكاردەخرێنلە هەر دامەزر لێهاتوویی،

دەگەرێتەوە بۆ جیاوازی ئامانج و سروشتی دێنن ئەم جیاوازیەش لە و تاكانەی كە پێكی بریتییە 

 دامەزراوەكە.

 

 

                                                           
هادي نعمان الهبیتي ,التصنیع وانشاء سوق ثقافیة عربیة مشتركة ,الدورة الثانیة والعشرون لمؤتمر الوزراء المسؤؤلین عن  - (1)

  16و  428.(،ص  2000نفمبر  22الشؤن الثقافیة في) الوطن العربي ,الریاض ,
 48سهام الشجیری ،سەرچاوەى پێشوو ،لا   - (2)
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 لە جیهاندا  :خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندنچوارەم 

بابەتی خاوەندارێتی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە ئەمرۆدا بایەخێکی گرنگی هەیە، چونکە 

گەڵ کارکردنی دیاریدەکات لەو ئاستی ئازادی  جۆری خاوەندارێتی ئامرازەکانی ڕاگەیاندنە شێواز

 .اتو جۆری ئەو پەیامەى ئاراستەى وەر گری دەکچۆنێتی 

دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن گۆرانكاری بەردەوامیان بەخۆیانەوە بینیوە، لە شێوازەكانی خاوەندارێتی ، 

و پێشكەوتنی تەكنەلۆژی  ئابوورییوهەیكەلی كارگێریی، سەرچاوەی دارایی و پارەداركردن،  پێكهاتە

ورێشەیی بە دوای خۆیدا  ئامرازەكانی ڕاگەیاندن وبەرهەمهێنان، ئەم گۆرانكاریانە دەرهاویشتەی گەورە

اركردنی ناوەندەكانی هەواڵ و چەمكەكانی بەرپرسیارێتی پیشەیی بەرامبەر کهێناوە گۆرینی سیاسەتی 

نی خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن هۆی گۆرینی شێوازەكا بووەتەكۆمەلگەو وەرگر، هەروەها 

لە وڵاتانی رۆژئاوا ئەم گۆرانكارییەش وایكردووە ڕاگەیاندن بكەوێتە مشتی سەرمایەداریی جیهانی، كە 

بردنی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن و نكاری هاوشێوە لە سیاسەتی بەرێوەهۆیی دروستبوونی گۆرا بووەتە

یهان ، لە ئێستادا میدیا لە نیوان كۆمپانیا گەورەكان و دامەزراوە فەلسەفەو ئامانجەكانی لەسەر ئاستی ج

زەبەلاحەكانی دونیادا دابەش بووە بەهۆی ئەو سەرمایە بێشومارەی كە هەیانە، بۆیە دامەزراوەكانی 

ی، بەڵام ئەمە لە سەر حسابی ئابوورییڕاگەیاندن لە ئێستادا بە پلەی یەكەم بونەتە قەوارەیكی 

انجە رۆشنبیری و پیشەییەكان بووە، لە بەرامبەر هەڵكشانی  ئامانجە كارگێری و پاشەكشەكردنی ئام

 (1)ەكان .ئابووریی

جێی باس و خواسی توێژەران و پسپۆرانی ئەم بوارە لایەنە ئەرێنی و  بووەتەلە ئێستادا ئەم بابەتە  

نستی ڕاگەیاندن و تۆپیكی بەشێكی زۆر لە توێژینەوەكانی بواری زا بووەتەنەرێنیەكانی ئەم بابەتە 

ڕاگەیاندن بۆ داخوازی بەرهەمهێنان ودابەشكردن بەشێویەكی  پیشەسازییبوونی ، ملكەچئابووریی

كە خاوەنی ناسنامەی جیاوازن لەگەڵ ئەو پێوەرە ، جیهانی و دانانی مەرج لە لایەن ئەو كۆمپانیاینەی 

و تۆپیکی توێژینەوەکان ،  جێیی گفتوگۆی گەرمی پسپۆرانی ئەم بوارە بووەتەییانەی كە دایدەنێنن ەنەتەو

 كە خاوەندارێتی تاكە کەسین لەم دۆخەدا تووشی تەنگژەو كێشە دەبنەوە،، ئەو دامەزراوانەی ڕاگەیاندن 

كۆمپانیاكانی جیهان، چونكە اتوانێت كێبڕكێبكات لەگەڵ گەورەخۆیی نچونكە تاك یان كۆمپانیایەكی ناو

ەكانی بەرهەمێنانی بەرهەمە یوانیویانە لە رووی كارگێریی و دابینكردنی پێداویستیئەمان ت

و ئامرازە تەكنەلۆژیانە فەراهەم بكەن، بەڵام  میدیاییەكانەوە كارئاسانی بكەن وهەمووئەو ئامێر

لەبەرامبەردا دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن دەكەونە ژێر ركێفی كۆمپانیا گەورەكان ئاراستەی قورسكردن 

رووبەرووی دامەزراوە میداییەكان دەبێتەوە،  جیهانییەکانو كەوتنە ژێرچاودێری سیستمە كارگێرییە 

                                                           
  159سهام الشجیری ،سەرچاوەى پێشوو ،لا  - (1)
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كە لە كۆتایدا هەموو ئەمانە لە  ،بیگومان ئەمە لەسەر بنەمای بەهێزیی و ناوەرۆكی بەرهەمیی میدیاییە

  (1)ێژەى ریكلام.ڕكردنی دپێناوی دەستخستنی قازانجە لەسەرچاوەی جیاوازەوە و زیا

ۆلێ ڕبەڵام لە پاڵ ئەم بۆچوونانەشدا دیدی جیاواز هەیە سەبارەت بە بابەتی خاوەندارێتی ڕاگەیاندن 

یەی لە سەرەوە ئاماژەمان پێدا بە دۆخیكی ئەرێنی باس یكە ئەم گۆرانكار ،ڕاگەیاندن پیشەسازیی

دەكرێت، چونكە شێوازی خاوەندارێتی ریی لە بواری ڕاگەیاندندا هەژماردەكرێن و بە هەنگاوێكی جۆ

دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن گوزارشت لەئاستی  ئازادی ڕاگەیاندن دەكات، سیستمی سیاسی بەهەموو 

ی دەبێت لەسەر شێوازی خاوەندارێتی ەنگدانەوەڕەکانیەوە  ... یی كۆمەڵایەتیو كلتور ئابوورییئەركە 

لە سەر ئازادی ڕاگەیاندن كۆكن ، خاوەندارێتی  ئامرازەكانی ڕاگەیاندن، بەڵام لە كۆتایدا هەموو

 (2)دامەزاوەکانی راگەیاندن بری ئەو ئازادیە دیاریدەكات .

 ن ەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندسروشتی خاو -1

دابەشكردنی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لەسەر بنەمای خاوەندارێتی لەگەڵ گەشەسەندنی 

ڕاگەیاندن شێوازو جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن گۆرانكاری  پیشەسازییو  تەكنەلۆژیا

 (3) -وو:ڕبەسەردا هاتووە لێرەدا بەكورتی جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن دەخەینە 

ئەم جۆرە لە خاوەندارێتی زیاتر لە رۆژنامەو گۆڤارو رۆژنامە  ،ێتی تاكە كەسییەكەم : خاوەندار

كاتدا خاوەنی دامەزراوەكە دەبێتە بەرێوەبەری نوسین و بەرێوەبەری دا باوە ، لە هەمانهەفتانەکان

كارگێری، بەڵام وەك رۆژنامەنوسێك لە سەرجەم بەشە جیاوازەكانی دامەزراوەكە یا رۆژنامەكەدا 

دەگرێت، ستۆ یە یاساییەكان لە ئەیكاردەكات و سیاسەتی رۆژنامەكە دادەرێژێت و هەموو بەر پرسیاریێت

بكاتەوە لە ەكی هەبێت جیایتایبەتمەندییكەسی چەند  ئەمەشە وای كردووە كە خاوەندارێتی تاكەهەر

 -ارێتیەكانی دیكە :دخاوەن

 بەرێوەبەری نوسین خاوەنی دامەزراوەكەیە و هەموو جۆرە دەسەڵاتێكی هەیە بەسەر رۆژنامەكەدا. -

 وسین خاوەنی هەموو جۆرە بریارێك بێتخاوەندارێتی تاكە كەسی وا دەكات كەبەرێوەبەری ن -

لە خاوەندارێتی تاكە كەسیدا هەموو داهات و قازانجێك بۆ تاكە كەسێك دەبێت كە بەرێوەبەری 

نوسینە،ئەم تایبەتمەنیدەش وادەكات كە بەشێوەیەكی ئازادانە مامەلە بكات لە خەرجكردنی پارە بۆ 

 جێبەجێكردنی داخوازی دامەزراوەكە .

:ئەو دامەزراوانەى ڕاگەیاندن دەگرێتەوە کە لەسەر بنەمای خاوەندارێتی  رێتی هاوبەشدووم : خاوەندا

دەكەون لەسەر دروستكرنی دامەزراوەیەكی کهاوبەش پێكهێنراون، كاتێك دوو كەس یان زیاتر رێ

ڕاگەیاندن یان كرینی رۆژنامەیەك یان تەلەفیزۆنێك  ...ئەم جۆرەش لە خاوەندارێتی چەند شێوەیكی 

 ی هەیە:جیاواز
                                                           

  160-159،لا هەمان سەرچاوە -  (1)
  348( ,ص  2طدارالفکر العربی ، ،2007ابراهیم عبدلله المسلمي ، ادارة المؤسسات الصحیفة  ،)القاهرة  ، - (2)
  181-175، لا  هەمان سەرچاوە – (3)
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دەكەون لەسەر كرینی رۆژنامەیەك دووكەس یان چەند كەسێك كاتێك رێكلێرەدا  :ی گشتیبەشدار -

كی گشتی لە هەموو هەنگاوەكانی ئەو ەیان دامەزراندنی دەزگایەكی ڕاگەیاندن بەشێوەی

 دامەزراوەیدا هاوبەشن .

هەیە تاكە  كەسێك او لەم جۆرە لە خاوەندارێتی هاوبەشیەكی دیاریكر :اوبەشداری دیاری كر -

لەوانی تر سەرمایەی خستۆتە پرۆژەكەوە بەر پرسی یەكەمە لە دامەزراوەكە هەر قازنج یان زیاد

 بەرپرسە .بەر دامەزراوەكە بكەوێت ئەم لێی زیانێ

 لایەن نەرێنیەكانی

ووی داراییەوە ئەوا هەموو دامەزراوەكە ڕئەگەر یەكێك لە هاوبەشەكان تووشی كێشە ببێتەوە لە  -

 ەڕووی گرفت دەبنەوە .ڕووب

 مەوداێكەوتنێكی دوورڕلەم جۆرە دامەزراوانە دا ناتوانن بگەنە  -

هەست نەكردن بە بەر پرسیارێتی و لاوازی پەیوەندیەكانی یەكێك لە هاوبەشەكان زیان بە هەموان  -

 دەگەیەنیت .

سەند گەشەیكە كەسی دوای ئەوەی خاوەندارێتی تا وەندارێتی خێزانی )بۆماوەیی(:اسێیەم: خ

ەیەكی بۆماوەیی خاوەندارێتی خێزانی سەریهەڵدا، مەبەست لەم جۆرە لە خاوەندارێتی ئەوەیە كە بە شێو

دنی كاتێك باوكێك وەك خاوەندارێتی تایبەت خاوەنی رۆژنامەیەك دەبێت پاش مر ،دەمێنێتەوەبۆیان

خاوەندارێتیش لایەنی  دەهێڵێت، كە ئەم جۆرە لەبەشێوەیەكی بۆماوەیی بۆ منداڵ و نەوەكانی بەجێ

ەنگە گرنگی و بایەخی كاری ڕنەڕێنی و ئەرێنی هەیە هەندێك لەو بنەماڵانەی ئەمیان بۆ دەمێنێتەو  

 ببات.دەست كەسانی پسپۆر بۆیان بەرێوە ڕاگەیاندن ڕۆژنامەوانی نەزانن  بۆیە ناچارن بیدەنە

لە بوونی سیستمێكی هاریكاری  بریتییە ئەم جۆرە لە خاوەندارێتی  -: چوارەم: خاوەندارێتی هاریكاریی

بەڵام ئەم دوو  ،ەوەیێتیهاوبەش لە نێوان دوو رۆژنامە یان دامەزراوەی جیاوازدا لە رووی خاوەندار

دامەزراوەیە لە یەك ژینگەی كۆمەڵایەتێدان، لەم جۆرە لەخاوەندارێتی هەر دامەزراوەیەكی ڕاگەیاندن 

بەخۆیە ، هەروەها لە رووی سیاسەتی لە كۆمەڵگەدا سەر ناوبانگی خۆییلە رووی پاراستنی شوێن و 

كردنەوە یكلام و دابەشڕدارشتنی هەواڵ و كاركردنی رۆژنامە نووسان و دەستەی بەرێوەبردن و كاری 

هەردوو دەزگاكە تەواو سەربەخۆن هەر یەكەیان سیاسەتی كاركردنی سەربەخۆی خۆیی هەیە، ئەو 

لە  بریتییە دەكەون ەزراوەكانی ڕاگەیاندن لەسەری رێكە دامخاڵەی كە ئەم جۆرە لە خاوەندارێتی ل

ی دارایی بۆ كردن وسەرچاوەی دارای یان ریكەوتن لەگەڵ كۆمپانیایەك بۆ ئەوەی ببێتە پاڵپشتپارەدار

ئەم جۆرە رێكەوتنەش زیاتر لە رۆژنامەو گۆڤارو تەلەفیزۆنە گەورەكاندا  ،دامەزراوە میدیایەكە

تێكی جیهانی فراون كاردەكەن و دامەزراوەی  میدیایی زەبەلاحن كە لە روودەدات، كە لە سەر ئاس

سەندوە ،ئەم دامەزراوانە لە جیهاندا بە شێویەكی فراون گەشەی ئێستادا ئەم جۆرە لە خاوەندارێتی لە

بازاری كاری رۆژنامەوانیدا جێپێیەكی بە هێزیان هەیە و زیاتر دامەزراوە میدیایەكە پێداگیریی لەسەر 
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ە دەكات ، ئەمانە دەبنە هۆی كردنەواییەكان و كاری هەواڵسازی و بڵاوكی بەرهەمە میدیناوەرۆ

بوونی رێژەی ریكلام بەدوای ، زیادخوێنەر و و بیسەر بوونی ژمارەی بینەرزیادكردنی فرۆش و زیاد

خۆیدا دێنێت ودواتر داهاتی دامەزراوەكە روو لەزیاد بوون دەكات ، لەم جۆرە دامەزراوانەدا بە 

نە لەولاتانی ا، ئەم جۆرە دامەزراوان كاریگەریان لەسەر دروست دەكەندەگمەن تەنگژە داراییەك

 ئەڵمانیا،بەریتانیا،ویلایەتەیەكگرتوەكانی ئەمریكا،بوونیان هەیە.

 ارێتی كۆمپانیا خاوەن پشكەكاندپێنجەم :خاوەن

مارەی ئەوانەی كە لە ڕێگەی سەرمایەی ئەم جۆرە كۆمپانیانە لە چەند بەشێك یان زیاتر پێك دێت كە ژ

پشكەكانەوە دەبنە بەشدار ژمارەیان دیاریكراوە و هەموویان لە گرێبەستی دامەزراندنی كۆمپانیاكەدا 

 (1)بەشدارن . کارگێرییەکانهاوبەشن هەمووشیان لە بریارو یەكە 

بیرۆكەی ئەم جۆرە لە  دەكەن(: كە كار)ئەوانەی لە دامەزراوە میدیاییە شەشەم :خاوەندارێتی كارمەندان

راوە، لەم جۆرەدا كارمەندان هەڵدەستن بە كرێنی پشكی یگی لەو خاوەندارێتی هاوبەشەوە وەرخاوندارێت

پەرشتی رۆژنامەكە، ئیزگە، تەلەفیزۆنەكە دەكات هەندیك سەرتایبەت بە خۆیان لەو كۆمپانیایەی 

كە هەستاون بە كرینی پشكەكان دەبنە  جارلەم جۆرە خاوەندارێتیەدا رۆژنامەنوسان و ئەو كارمەندانەی

خاوەنی زۆرینەی پشەكان و دەتوانن بریار لە بارەی سیاسەتی دامەزراوەكە و ئەوەی پەیوەندی بە 

هەواڵ و سیاسیەتی هەواڵسازیەوە هەیە بدەن، بێ ئەوەی بگەرێنەوە بۆ كۆمپانیا سەرەكیەكە ،چونكە 

 لە بریتییە م جۆرە لە خاوەندارێتی ەكانی ئەیبەتمەندییتائەمان لە كۆتایدا دەبنە خاوەنی زۆرترین پشك ،

:- (2) 

پاڵنەرێكی بەهێزە بۆ زیاكردن و باشتر كردنی بەرهەم میدیایەكان و وەبەرهێنان چونكە كارمەندان  -

 خۆیان بەخاوەنی دامەزراوەكە دەزانن.

 لەم جۆرە لە خاوەندارێتی دامەزراوەكە دەبێتە خاوەنی كارگێریەكی بەهێز. -

ندان بەشێوەیكی باشتر لە بابەتەكانی مووچەو كاتژمێریی زیادەی كا ركردن و كاتەكانی كارمە -

 ئامادە بوون و زیاد كردنی بەرهەم تێدەگەن.

 ڕاگەیاندنەوە ئابوورییڕاگەیاندن و پەیوەندی بە  دامەزراوەکانیخاوەندارێتی  -2

ئەو زانیایانە بكەن كە خاوەندارێتی میدیاكان وا دەكات كە خاوەنەكانیان كۆنترۆڵی روشتی 

هەر بۆیە داكۆكیکاران لە خاوەندارێتی گشتی یاخود خاوەندارێتی حكومەت بۆ  بڵاوی دەكەنەوە،

ەكان كاڵای گشتین ناكرێت كاتێك كە دەگات بە وەرگر هەندێك زانیارییمیدیاكان باس لەوە دەكەن كە 

اوەكانیی ڕاگەیاندنن تەنها ئەو لەو زانیارانە بشارێننەوە و ئەو كۆمپانیانەی كە خاوەنی دامەزر

بخەن، بۆیە پێانوایە یانەوێت لە ڕیگەیەوە قازانج دەستانە بخەنە روو كە جێی بایەخی خۆیانن و بزانیاریی

                                                           
  23(، ص 1974صلییب بطرس ,ادارة الصحف ،) القاهرة :الهیئة  المصریة العامة للكتاب  - (1)
  144مصطفي یوسف كافي ،سەرچاوەى  پێشوو، لا  - (2)
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نیگای گروپی كۆمەڵگە بە دوای اندن مەترسی نمایشی كەمترین گۆشەكە خاوەندارێتی تایبەتی ڕاگەی

زەرورەت بۆ ئەوەی وەرگران  ناچاریێتەیدیاكان دەبخۆیدا دێنێت، بەڵام خاوەندارێتی دەوڵەت بۆ م

ركردنی بەرنامەی بەازی و بەها جێ بایەخەكان و دەستەبەش نەبن لە بایەتی رۆشنبیری و فێرخوبێ

ئەوەی  1998لۆكاڵی، لە وڵاتێکی وەک هۆلەندا بە پیی یاسایی گشتی ساڵی خۆماڵی بەزمانی 

% بۆ هەواڵ تەرخان بكریت 25كاندا بە لایەنی كەمی چەنسپاندوە كە دەبێت لە بەرنامە خزمەتگوزاریە

% بەرنامەكانیان بەرنامە 55% بۆ بابەتی فێر خوازی ،لە ئیتاڵیاش 5% بۆ بابەتی رۆشنبیری و 20و 

كە پەیوەندی ، وە، ئەو كۆمپانیایانەی ڕاگەیاندنئەوروپین و سوودەكەی بۆ خاوەندارێتی گشتی دەگەرێتە

كردن و گۆرین حكومەتدا دوچاری مەترسی دەستكارینی كاری بەهێزیان هەیە لەگەڵ كەرتەكا

یەكان دەبنەوە سەرەرای ئەوەش ئەگەر نەكەونە كێبڕكێوە ئەوە وەك كۆمپانیاكانی تری حكومەت زانیاریی

، لە وڵاتی ئیتاڵیا كۆنترۆڵكردنی نموونەدەكرێن بۆستی خواستەكانی جەماوەر تاوانباربە پشتگوێخ

پێی وایە (هیدمان)جێی مشتوومر، بووەتەهەندێك لە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لەلایەن چەند خێزانێكەوە 

كاتێك تەوژمی سەرەكی ڕاگەیاندن موڵكی كەرتی تایبەت دەبێت بەتەواوی لەلایەن كۆمپانیا بازرگانیە 

وەی لە ئەمریكادا هەیە، لە زۆرێك لە وڵاتانی دونیادا ڕاگەیەنراوەكانەوە كۆمەكی دەركرێت وەك ئە

تەنانەت ئاژانسە گشتیەكان و سەربەخۆكانی هەواڵیش رووبەرووی دژواری دەبنەوە لە پاراستنی 

یان بە شێوەیەكی ئازادانە كە ئەم بابەتە زیاتر لە ولاتانی تازە ەسەربەخۆیی كارەكانیان مانەو

 (1)گەشەسەندودا بەرجەستە دەبێت .

لەم  ڕاگەیاندن، ئابوورییەبارەت بە خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن و پەیوەندی س

ی خاوەندارێتی "بەشداریی "یا نموونەوایە كە ێك لە توێژەرانی ئەم بوارە پێیاننیگایەوە بەشگۆشە

بۆ ندارێتی لە بارن خاوەندارێتی "بەكۆمەڵ"  لە سەردەمی ئێستادا زیاتر لە جۆرەكانی دیكەی خاوە

نوێیەی خاوەندارێتی میدیا كورتكراوەیەكی هزری و تیۆری  نموونە، چونكە ئەم پراكتیزەكردن

ێژەران جەخت جۆرەكانی دیكەی خاوەندارێتی، بەشێك لە تو ەكانی یبۆچوونە كانە لەگەڵ لایەنە ئەرێنی

ۆئەوەی ی نوێ  لە بواریی كارگێری و بەرێوەبردن دەكەنەوە  بنموونەرووی لەسەر پێویستی خستنە

تەكایەوە، فریای ئەو پێشكەوتنانە بكەون كە لە بواری كارگێری خاوەندارێتی دامەزراوەكاندا هاتوونە

روو دەكرێت پەیوەندی نێوان خاوەندارێتی وبەڕێوەبردنی ۆشنایی ئەوەی كە خرایەڕلەبەر

نی لەسەر دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن و لە ڕێگەی دیاریكردنی شێوازی خاوەندارێتی وكاریگەرێتیەكا

شێوازی ئیدارەدانی دامەزراوەكە رێكبخرێت، ئەمەش لەرێگەی بەراوردكردنی شێوازەكانی 

زی خاوەندارێتی و بەرێوەبەردنی دامەزراوە میدیاییەكان،چونكە جۆری خاوەندارێتیەكەیە كە شێوا

 (2)دەكات .یئیدارەدانی دامەزراوەكە دیار

                                                           
  26-23عەبدوڵا مەحمود زەنگەنە ،سەرچاوەى  پێشوو ،لا  - (1)
  183-181سهام الشجیري ،سەرچاوەى  پێشوو ،لا   - (2)
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 : خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی كوردستاندا . پێنجەم

بابەتی خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی كوردستاندا یە كێكە لە و پرسانەی  

 ئابوورییرۆشنی پێوە دیارە ، وەك زۆرێك لە پرسەكانی ، سیاسی ،و نا جێی باس و خواس بووەتەكە 

 و كارگێری، بەشێویەكی گشتی چوار چێوە و چارەسەرێكی یاسایی بۆ ئەم بابەتە بەدی ناكرێت .

تا ئیستا بابەتی خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی كوردستاندا لە سەر بنەمایەكی  

نەبوونی ەشەفافیەت و پەرتەوازەیی و ئامادبوونی ناهۆی دروست بووەتەیاسایی رێك نەخراوە، ئەمەش 

لایەنی یاسایی وناڕونی سەرچاوەی پارەداركردنی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن ئەمەش كاریگەریی 

 (1)نەرێنی دروستكردووە لەسەر سەربەخۆیی بریار و كاری ڕاگەیاندن  .

  Paol Mancini))،پاولۆمانسی  ( DanielC.Hllin، دانێڵ سی هاڵین)2004ساڵى 

توانیان شێوازێکى سیستماتیک و کردەیی بۆ شیکردنەوەى جیاوازیی و یان ئەنجامدا، توێژینەوەیەک

یەکانى سێ مۆدێل دەستنیشان تایبەتمەندییو  و سیاسەت بدۆزنەوە لێکچوونى پەیوەندییەکانى نێوان میدیا

وڵاتى دیموکراسیی خۆرئاواییدا  18بکەن. ئەم دوو توێژەرە، بەراوردى سیستمەکانى میدیایان لە 

(، سیستمى میدیایی لە هەرێمى کوردستاندا 2004توێژینەوەکەى هاڵین و مانسینى )بەپێی ، وەکرد

دیارترین  ناوەڕاستەوە نزیکە. مۆدێلى فرەلایەنى جەمسەربەند یان وڵاتانى دەریاى زۆرتر لە

یەکانى بریتیین لە هەبوونى ئاڕاستەیەکى رۆژنامەوانیی سیاسیی دەستەبژێر کە خاوەنى تایبەتمەندیی

یراژى رۆژنامەیە، بەرزیی هاوشێوەیی یاخود لێکچوونى سیاسیی کە خۆى لە فرەلایەنییەکى نزمترین ت

دەرەکیی و مۆدێلێکى رۆژنامەگەریی ئاڕاستەکراوى کۆمێنتارى پەرلەمانیی یان حکومیی دەبینێتەوە بۆ 

پەخشى سیاسیی یان فەرمانڕەوایی )حزبی( لەبرى سیستمەکانى پەخشکردن، لەرووى بنەما 

زێک بەکاردێت، بەجۆرێک و زۆرتر وەک ئامڕا انییشەوە، رۆژنامەگەرییەکەى زۆر لاوازەپیشەییەک

، لەرێی پشتیوانییکردنى چاپەمەنى دەکات نێکى بەهێزى لە کاروبارى میدیادادەستێوەردا حکومەت

لەسەروەختى سانسۆرو رەتکردنەوەى رێکخستنى میدیادا. هەربۆیە ئەم مۆدێلە دەبێ سەرلەبەرى 

چونکە هەبوون و هەژمارکردنی سیستمێکى لیبراڵى میدیایی بەبێ تاقیکردنەوەى بگۆڕدرێت، 

سیستمێکى لیبراڵى سیاسی، هەلى دەرکەوتن و گەشەسەندنى قورس و بگرە تاڕادەیەکیش ئەستەم دەبێت 

.(2) 

 
                                                           

 119،سەرچاوەى  پێشوو ، لا هەردەوان مەحمود  - (1)
 -  پرۆفیسۆرو توێژەرێکی گەورەیە لە بواری سیاسەت و ڕاگەیاندن کە خاوەنی چەنین کتێب و توێژینەوەیە لە م بوارەدا،ماستەرو

 دا لە دایک بووە و لە ژیاندا ماوە 1966دکتۆرای هەیە لە زانستە سیاسیەکاندا ،لە ساڵی 
  -  لى ئیتاڵێا لە دایک بووە ،تا ئیستاش لە ژیاندا ماوە . 1948زانایەکی بواری زانستی کۆمەڵناسیە ،لە ساڵێ 

 =2446http://www.rozhnamawany.com/?pشوان ئادەم ئەیڤەس ،میدیاو قەیرانی بێ سیستمی ، وتار ،لە سایتی  - (2)
 ، 2019- 3-23ڵاو بۆتەوە ،كاتی سەردانی كردن ،ب

http://www.rozhnamawany.com/?p=2446
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 مۆدێلەكانی خاوەندارێتی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی كوردستاندا شەشەم: 

 خاوەندارێتی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستان بەراورد بەومۆدێلەکانی 

روو جیاوازە، خاوەندارێتی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن ناچێتە ژێر کە خرانە، مۆدێلانەى خاوەندارێتی

رکێفی هیچ کام لە مۆدێلەکانی : )خاوەندارێتی حکومەت ،خاوەندارێتی بازرگانی و کەرتی تایبەت 

رەوشی هەرێمی کوردستان لەڕوی سیاسی و  تایبەتمەندیی،مۆدێلی خاەندارێتی تێکەڵ، ئەمەش بەهۆی 

ەبوونی دیدگایەکی ئاشکراو رۆشن لە لایەنی سیاسی و دەسەڵاتدارانی هەرێمی لە لایەک و ن ،ئابووریی

بەڵام لەگەڵ ئەمەشدا  ،کوردستان بۆ چۆنێتی مامەڵە کردن و رکخستنی بوار و کایەکانی ڕاگەیاندن

ێ تێکەڵ کە زیاد لە لبە مۆدێ بچوێنێتدەکرێت مۆدێلێ خاوەندارێتی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندا 

رێتی لە هەرێمی خاوەندامۆدێلەکانی هەرچەندە  ،ۆدێلەکانی دیکە لەم مۆدێلەوە نزیکەهەموو م

هۆی ئەوەى کاری پۆڵێنکردنیان قورس بووەتەتۆی نیە ئەمەش چێوەیەکی یاسایی ئەوکوردستاندان چوار

دانانی یاساکانی تایبەت بە ئازادی رۆژنامەگەری و رێکخستنی خاوەندارێتی بەو پێیەی  بێت.

ەکانی ڕاگەیاندن لە وڵا تێکەوە بۆ وڵاتێکی دیکە دەگۆرێت بەپێی جیاوازی سیستمی سیاسی و دامەزراو

کەوتون لەسەر شەش بنەمای وڵاتانی ئەوروپا رێک نموونەان، بۆەکیبەها ئیتکی و نەریتە کۆمەڵایەتی

رێکخراوە کە خۆی لە )ئازادی  داسەرەکی کە لە چوارچێوەى کارەکانی ولاتانی یەکێتی ئەوروپا

ژیانی تایبەتی ، چاودێری کردنی راگەیاندنی حکومی لەلایەن  تایبەتمەندییرادەربرین ،پاراستنی 

دەسەڵاتەوە ،لابردنی هەموو ئەو کۆدو بەندانەى کە پێشتر ولاتان لەسەر رۆژنامەنوسانیان داناوە ، 

 ەسەر وڵاتانانانی کۆت و بەند لناچارکرنی هەندێک وڵات بەرەتکرنەوەى چەند بڕیارێکی تایبەت بەد

بەڵام لەگەڵ بەراورد کردنی یاسای کاری رۆژنامەنوسی لە هەورێمی کوردستان لەگەڵ وڵاتانی (، 

 وەوە لێکچوون هەیە لە نێوانیاندا، بەڵام جیاوازیەکانی زیاترە ئەمەش پەیوەندیوپێشکەوتو لەهەندێک ر

بوونی دەستوورەوە هەیەو هەرێمی کورددستان تا ئێستاش خاوەنی دەستوری خۆی نیە لەلایەک و  نەبە

ێکخستنی ڕکردنی یاساکان و بوونی بریاری مەرکەزی بۆرۆڵی دادگاش لە چاودێری و جێبەجێ

 (1). لە لایەکی دیکە خاوەندارێتی ڕاگەیاندن

زراوە میدیایەکاندا دوو جۆری گرنگ لە لەکارکردنی دامەر ،میدیاکان یچوارچێوەى یاسایی کارلە 

ەکان دەدات زانیارییئەوانیش ئەو دامەزراوانەى کە بریار لە چوونە نێو  دەزگایی یاسایی رۆڵیان هەیە،

 (2)دەکات .ە وەر گێراوەکان کۆتبەندزانیاریی،ئەوەى شێوازی بەکار هێنانی 

دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن بەهۆیی سروشتی دۆخی سیاسی هەرێمی کوردستانەوە بەشێکی زۆری 

ەند ساڵی ڕابردووشدا ەکانی ناو حیزب لەچیدەگەرێتەوە بۆ حیزب و کەس و گروپە خاوەن بەرژەوەندی
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کەرتی تایبەت بۆ ئامرازەکان ڕاگەیاندن ڕووى لە زیادبوون کرد،لێرەدا بە کورتی  خاوەندارێتی

 (1) -:هەرێمی کوردستاندا ڕاگەیاندن لەگرنگترین مۆدێلەکانی خاوەندارێتی دامەزراوەکانی 

وە لەگەڵ یەکەم  1991لە پاش ڕاپەرنی بەهاری  ،خاوەندارێتی حکومەت بۆ ڕاگەیاندن:  یەکەم

ا کومەت هەوڵیدنانی حکومەتی هەرێمی کوردستان، حهەڵبژاردنی پەرلەمانی کوردستان و پێکهێ

خزمایەتی و گەندەڵی وایکرد، بەڵام بەهۆی ململانێ سیاسیەکان و  ،تاگەیاندنی تایبەت بە خۆی هەبێڕ

 ،اندندانانی کەسی نەشیاو و بێ ئەزمون لەدەزگاکانی ڕاگەی ،بێتمی بەلاوازی لە دایکندنی حکوڕاگەیا

کرد ڕاگەیاندنی حکومی لاواز بێت ،ئەو ڕاگەیاندنە وای ،دگایەکی رۆشن و بەهەدەردانی پارەنەبوونی دی

ماڵپەرە فەرمیەکانی حکومەت و وەزارەتەکان و وەک  ،کردن بەردەوامنى تائێستا لە کارحکومیانە

پەرلەمان و ڕادیۆو تەلەفیزۆنەکانی سەر بە وەزارەتی رۆشنبیری و ناخۆ  بێکێشەو گرفت نین لە چاو 

پێشەکەوتنەکانی کاری ڕاگەیاندندا هێشتا لەدواوەن، ڕاگەیاندنی حکومی یەکێکن لەو دامەزراوانەى 

کاندا بە تایبەت تەنگژەى داریی رووبەرووى زۆرترین زیان ڕاگەیاندن کە لە کاتی روودانی تەنگژە

ۆشنبیری بوون بە هۆی قەیرانی ڕکە سەر بەوەزارەتی  ،ڕادیۆ و تەلەفیزۆنی نەورۆز نموونەدەبنەوە بۆ

 داراییەو داخران و کارمەندان و رۆژنامەنووسانی دابەشکران بەسەر بەرێوەبەرایەتیەکاندا.

تەوە ڕاگەیاندنی کوردی دەگەرێ سەرتاکانی سەرهەڵدانی رۆژنامەگەرى واگەیاندنی حیزبی ڕ دووەم :

کاتێک ژمارەیەک دەستەبژێری سیاسی و کۆمەڵایەتی کوردلە  ،بۆ سەرەتاکانی سەدەى بیستەم

، ڕاگەیاندنی حیزبی لە پێش ڕاپەرینی وەرگرت 1908و کرانەوە سیاسیەى دوای بوڵ سودیان لەەنئەست

بوونی شۆرشەکان، ەکان ودروستیسیای دروست کردنی بزاف و رەوتە  دا رۆڵێکی گەورەى بینی1991

بەڵام لە پاش راپەرینی  ،تەوەیییەکێک بووە لەئامرازوو کەرەستەکانی شۆرش و خەباتی سیاسی و نە

پێکرد و حیزبی بوون یەکێک بوو لە سیما پەمەنی لە هەرێمی کوردستان دەستیشۆڕشی چا  1991

پارتێکی سیاسی سەرگەرمی دانانی دامەزراوەیەکی ڕاگەیاندنی تایبەت دیارەکانی ئەورۆژنامانە، هەر

دەکران و کەسی یەکەمی راوانە لە لایەن حیزبەوە پارەداربە خۆی بوو و ڕاستەوخۆ ئەم دامەز

دەزگاکەش دەبوو کادیری حیزبی بێت،ئیتر ڕاگەیاندن بووە ئامرازی پروپاگەندەى حیزب ،لە دوای 

ئەهلی سەرهەڵدا و یەکەم رۆژنامە کە لەلایەن کەرتی تایبەتەوە کە رۆژنامەگەرى  2000ساڵی 

نەوەى وومە ئەهلیانە کاریگەری لەسەر کەمبخاوەندارێتی دەکرا دەرچوو .کە دەرکەوتنی ئەم رۆژنا

 تیراژی رۆژنامە حیزیەکان کرد.

خاوەندارێتی ڕاگەیاندنی کەرتی تایبەت)ڕاگەیاندنی سەربەخۆ(: کەبەڕاگەیاندنی  سێیەم:

سەربەخۆ،ئەهلی و بازرگانیش ناو دەبرێت، راگەیاندنی سەربەخۆ ئەو ڕاگەیاندنەیە کە گوزارشت 

ناکات کرایەوەیە بەرووى بۆچوون وئاراستە کی سیاسی و ئایدۆڵؤژی دیاری کراولەئاراستیە

جیاوازەکاندا. مەبەست لە ڕاگەیاندنی سەربەخۆ هەموو ئەوئامرازانەى ڕاگەیاندن و دامەزراوە 
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کە بەشێویەیکی سەربەخۆ کاردەکەن لە دەرەوەى دەست ە، و ئەو رۆژنامە نوسانە دەگرێتەو ەکانمیدیای

ڕاگەیاندنی ە ویلاتەیەکگرتوەکانی ئەمریکا تێوەردانی حکومەت و دەسەڵات کە ئەم چەمکە لە ئێستادا ل

گەرێتەوە ڕاگەیاندنی ئەهلی سەرەتای دەرکەوتنی لە هەرێمی کوردستان دە(1).جێگرەوەشی پێدەوترێت 

 کە مشتومرێکی گەورەى لە بواری ڕاگەیاندندا بە دوای خۆیدا هێنا.،2000بۆ ساڵی 

تی تایبەتەوە خاوەندارێتی بەشێکە لەو ڕاگەیاندنەى کە لەلایەن کەر ،ڕاگەیاندنی بازرگانی چوارەم:

سەرەکی جی جیاوازی نێوان ئەم جۆرە لە ڕاگەیاندن لەگەڵ ڕاگەیاندنی ئەهلی ئەوەیە ئامان ،دەکرێت

کردنەوەى ریکلام و فرۆشی بەرهەمە میدییایەکانەوە ئەم جۆرە لەرێگەى بڵاو ،بەدەست هێنانی قازانجە

لە شێوەی کەناڵی لۆکاڵی و کەناڵە ئاسمانیەکان و میدیایی  رلە ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستان زیات

 ئەلکترۆنیدا دەرکەوتوە .

 : سەرچاوەی دارایی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن حەوتەم

کیەکانی هەر پرۆژەیەکی میدیایی رەەما سەسەرچاوەى دارایی  بە یەکێک لە گرنگترین بن

و بەردەوامی کاری کوالێتی باش دەدات، سەر چاوەى دارایی  هەژمار دەکرێت،چونکە گرەنتی مانەوە

 سەرکەوتنی هەر پرۆژەیەکی ڕاگەیاندن لە دونیادا  سەرەکییەکانی یەکێکە لە بنەما 

گرنگی سەرچاوەكانی هەواڵ و )( لە توێژینەوەیەكیدا لە بارەی ضیاء رسن)توێژەری عێراقی  

(کە لەماوەى ڕاگەیاندن و رۆڵی لە سەركەوتنی ڕاگەیاندنەكاندا ەرچاوەداراییەکانیفافیەتی سشە

خستویەتیە ڕوو،)ئاماژە بەوە دەکات کە ناڕوونی سەرچاوەى ڕابردوودلە زانکۆی ئەریزۆنا ی ئەمریکا 

دارایی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن یرکناگرێتەوە لەگەڵ سەربەخۆیی دامەزراوەکان و ئەو ئازادییەى کە 

اوەى دارایییان 11( دامەزراوەى میدیایی هەن کە سەر50باسی دەکەن،بۆنەمونە لە عێراقدا زیادلە )

دامەزراوەى میدایی دیکەش ڕاستەوخۆ پارتە سیاسیەکان سەرچاوەى داراییان  70دیار نیە و زیاتر لە 

یەكێك لەو ئەنجامانەی پێیگەیشتووە ئەوەیەكە زۆربەی ئامرازەكانی ڕاگەیاندن  بۆ دابین دەکەن(،

كە  بووەتەوەنیە، توێژەر ئاماژە بەوە دەدات ئەم دیاردەیە بە شێوەیەك بڵاو روون داراییان سەرچاوەی 

ئەو دامەزراوە میدیاییانە  دەبێتە پرسێكی ئاسایی، ئەمەش بەهۆی ئەوەیە كە یاسایەك نیە خەرێكە

بكەنەوە، یی گشتی روونیان بۆ لایەنی پەیوەندی دارەكان و ڕابازرگانییەکاندارایی و ناچاربكات ژمێرە

لە وونی ەش بەرڵەتهەرێمایەتیەكان، هەمان ئەم حاە ەمە جگە لە هۆكاری سیاسی دەستتێوەردانئ

دەكرێت، لەگەڵ ئەوەی هەندێك لە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی هەرێمی كوردستاندا بە دی

كوردستاندا بەشێوازیكی ناروون بانگەشەی ئەوەدەكەن كە سەرچاوەی دارایی خۆیان ئاشكرا دەكەن و 

ە بۆ خۆ بۆ ڕای گشتی ، بەوەی کە ریكلام سەرچاوەی سەرەكی داهاتیانە، ئەمەش ئاماژەیەكی روون

رووی سەرچاوەی داهات و یەكە ئاماریەكانی ە دامەزراوە مدیاییەكان بۆ خستنەدزینەوەی هەندێك ل
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نەكرنی دیكە بە ڕاشكاوی باس لە ئاشكرا پەیوەست بەو بوارە، لەلایەكی دیكەشەوە هەندێك دامەزراوەی

 (1)سەرچاوەی دارایی خۆیان دەكەن .

   institutionامەزراوەکانی ڕاگەیاندندداراییەکانی گرنگترین سەرچاوەهەشتەم: 

Sources of finanacing of media . 

دامەزراوەکانی بۆ دەستخستنی سەرچاوەى داراییان پشت بە چەند جۆرێک لە سەر چاوە دەبەستن کە 

 -گرنگترینیان بریتین لەمانەى خوارە :

 ریکلام - 1

و پەیامەکان  دەگوازێتەوە  بیستراو نوسراوە کانی بینراوەیە کە لە رێگەی ئامرازەیریكلام ، ئەو چالاکی

بۆ تاک و کۆمەڵگە، بەمەبەستی هاندانی تاک بۆ کرینی کەل و پەل و شمەکێک یان خزمەتگوزاری، 

و دامەزراوە  کەسی نیە ، بەهاکەى پێشتر دراوە و کۆمپانیا یکردنیدریکلام ئامرازێکی پەیوەن

 (2)بەم کارە هەڵدەستن . گەورەکان ئەوانەى ئامانجیان دەستخستنی قازانجە

ناتوانرێت دەستبەرداربێت،  دادەنرێت و ەکانی سەردەمی نوێ کۆمەڵگەتایبەتمەندییریکلام بە یەکێکە لە 

:دەڵێت  زیاتر گرنگیدان (امبراطوریة الاعلان)لە کتێب نوێکەیدا بەناوی ( ئاماران ماتلار)لەم بارەیەوە

ەى کە رۆژ پیشەسازیی، ئەو ەپیشەسازییکە ریکلام  ،بردوینەتەوەبە رێکلام وەک هونەرێک ئەوەى بیر 

ەکان  و ئابوورییو  لە دوای رۆژ بابەخ و بەهای زیاتردەبێت، ریکلام بەشدارە لە هەمووگەشەسەندە

 (3)کاری دامەزراوە جیاوازەکان .

:هەوڵێکی  بریتییە ئەگەربمانەوێت بە کورتی پیناسەیەکی ریکلام بکەین بەشێوەیکی گشتی ریکلام 

   (4)ناخودی کە بەهاکەى پێشتر دراوە، ئامانجی دروستکردنی کاریگەریە .

کە بایەخی  ،ڕاگەیاندن  دەبێت لەوە تێبگەین ئابوورییسەبارەت بە گرنگی ریکلام و بۆ تێگەیشتنی لە 

خواست  ،لە ناوەرۆکی بەرهەمە میدیاییەکاننیە ۆشتنی خوێنەر وبینەر( هیچی کەمترریکلام یاخود) فر

بوونی فرۆشی زیاتری ئەو ەماوەریدا پشت بە توانای لە دایکلەسەر ریکلام لەئامرازەکانی ڕاگەیاندنی ج

چونکە زۆرێک لە  کەلوپەلانە دەبەستێت کە ریکلامی بۆ کراوە لەگەڵ خزمەتگوزاریەکاندا،

 (5)یار دەکات. ڕنکاری بۆ کاریکلامەکان بەتایبەت لە بواری خزمەتگوزرایدا ئاس

کانی ریکلام لەسەر چەند بنەمایەکی جیاواز دابەشکراوە لێرەدا بە کورتی جۆرەکانی دەخەینە جۆرە

 (6) -ڕوو لە سەر بنەمای جۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندن :

                                                           
)اهمیة مصادر الخبر والشفافیة في تمویل وسائل الاعلام عند المختصین والعموم المتلقین ودورهما في النجاح ، ضیاء رسن  – (1)

  http://www.jfoiraq.org/%D،سەیریی ئەم لینکە ببحث منشور الاعلامي (
  32(،ص  2005زیربن محمد الرماني ،اقتصادیات الاعلام اسرار واخبار  ،)الریاض :مكتیة الرشد ، - (2)
 40هەمان سەرچاوە ،  لا  - (3)
 54سلام منعم رامل ،سەرچاوەى  پێشوو،لا - (4)
  120-119سهام الشجیري ،سەرچاوەى  پێشوو،لا  - (5)
  56سلام منعم زامل ،سەرچاوەیە پێشوو،لا  - (6)
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 و کـتێب لە خۆی دەگرێت.  و بڵاو کراوە ارڤو گۆ ریکلامی رۆژنامە -

 ریکلامی رادیۆو  تەلەفیزۆن و سینەما. -

 ڵ. یو ئیمە ریکلامی ئەلکترۆنی -

 بەرهەمە میدیاییەکان  فرۆشتنی بەرنامە و  - 2

ڕاگەیاندنیش بناسێرنێت  پیشەسازییفروشتنی ناوەرۆکی بەرهەمە میدیایەکان ، دەکرێت بە    

ژینەوەکان لەم ڕاگەیاندن بە بوارێکی نوێی دادەنرێت لە زانستی ڕاگەیاندا و زۆرترین توێ پیشەسازیی

ەکەى ئابوورییدەدات بە توێژینەوە و بە دوادا چوونی لایەنە ئەم بوارە گرنگی، چونکە بوارەدا چردەبنەوە

دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن  بەسەرچاوەى داراییهەمووئەو بوارانە دەگرێتەوە کە پەیوەندی  ڕاگەیاندن،

  (1)و وەبەرهێنان ،خەرجی و تێچووکان،داهات ،ناوەرۆکی بەرهەمە میدیاییەکانەوە هەیە .

دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن هەڵدەستن بە فرۆشتنی بەرنامەکانیان بە هەموو جۆرە هەندێک لە 

بردن ئەو بەرنامانە بەرنامەى کاتبەسەرجا  جیاوازەکانی بەرنامەو جیاوازی ئامرازەکانی ڕاگەیاندن،

ی ،سیاسی و کۆمەڵایەتی .. ،بەڵام لە پرۆسەى فرۆشتنی رئابو ،بەخشبن یاخود بەرنامەى زانستییوشاد

تەکنەلۆجی وتەکنیکیەکان و  ،ماددی، توانا نی ڕاگەیاندا توانای رۆژنامەنووسهەمەکانی ئامرزاکابەر

ئاستی پێشکەش کردنی بەرنامەکان هەموو ئەمانە لە کێبڕکێی کڕینی بەرهەمە میدیایەکە بەشداری 

سەرچاوەیکی دەکەن ، کە لە کۆتایدا دامەزراوەکە لەم رێگەیەوە داهاتی زیاتر دەستدەکەوێت و دەبێتە 

  (2)دارایی بۆیی .

ادیۆ تەلەفیزۆن ڕوەک ئاشکرایە بەشێکی زۆر لە  پشتگیری حکومەت و کەرتی تایبەت: - ٣ 

ماڵپەرە ئەلکترۆنیەکان و رۆژنامەى ئەلکترۆنیەکان پەیوەندیان بە هەردوو کەرتی  ،رۆژنامەکان 

ورۆکی بەرهەمە تاتیبەت و گشتیەوە هەیە، ئەم پەیوەندیەش بەپێی سروشتی کارکردن و سیاسەت و نا

ەکان بکات، لە یرەنگە حکومەت لە رووی داراییەوە پاڵپشتی دامەزراوە میدیای ،میدیایەکە دەگۆرێت

کاتدا کەرتی تایبەتێش پشتگیری و هاوکاری دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن بکات، شێوازی ئەم  هەمان

یەکی ناراستەوخۆ حکومەت پشتگیری دامەزراوەیەکی ەپاڵپشتی و هاوکارییەش دەگۆرێت رەنگە بەشێو

   (3)ڕاگەیاندن بکات کە ئەمەش لە رێگەى ئاسانکاری بۆ کارکردنی رۆژنامەنوسانی دامەزراوەکە .

 اوەکان  بۆ دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن زرسپۆنسەری کۆمپانیا و  دامە - 4

و کۆمپانیا هەڵدەستن بە سپۆنسەریکردنی بەرنامەى رادیۆ تەلەفیزۆن و هەندێک  هەندێک دامەزراوە

لاپەرەى ڕۆژنامەکان، لەبەرامبەر برێک پارە کە ئەو کۆمپانیایە دەیداتە دامەزراوە مییاییەکە، ئەمەش 

نێک دەبێت لە نێوانیاندا، کەپێویسیتە ئەو ئامرازەى ڕاگەیاندن لە رێگەى بەرنامە یان بابەت و بەرێکەوت

                                                           
حمدي بشیر محمد علي ،الاعلام الرقمي واقتصادیات صناعتە ،بحث مشاریك في المنتدي الاعلامي السنوي السابع للجمعیة     -(1)

  16(ص 2016السعودیة الاعلام والاتصال ،)ریاض: 
  56-55سلام منعم زامل ،سەرچاوەى  پێشوو ،لا  -(2)
   56لا  ،هەمان سەرچاوە  – (3)
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رایەک  کەئەو نوسراوەکانیەوە ریکلام بۆ کەلو پەلو شمەکەکانی بکات ، یان خستنە رووی خزمەتگوز

ەو گوزاریەکدەدات، لەم بارەدا بەرژەوەندی هاوبەش لە نێوان خاوەنشمەک و خزمەتکۆمپانیایە ئەنجامی

دەبێت، جێی ئاماژە پێدانە لە ئێستادا ئەم جۆرە لە سەرچاوەى داهات و دامەزراوەکەى ڕاگەیاندا دروست

پارەدارکردنی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن نوێترین و باوترین جۆرە و زۆرێک لە بەرنامە تەلەفیزۆنیە 

رە بەرێوە دەچن، کە دەکرێت لە بەناوبانگەکان لە سەر ئاستی جیهان و ناوچەکەو کوردستانیش بەم جۆ

رووى دەست تێوەردان لە شێوازی کاری رۆژنامەوانی و ئازادی کارکردن وبێلایەنی لە هەموو 

کردن بەرژەوەندی چونکە لێرەدا بنەمای کار ،ونجاو تر بێتگ داراییجۆرەکانی دیکەى سەرچاوەى 

دوو لایەن لەسەری رێک کەوتون هاوبەشە و لە هەمان کاتدا کارێکی خۆ ویستانەیە چونکە پێشتر هەر

ئامرازەکانی ڕاگەیاندن تا ڕادەیەک لە برەو  لە سەرچاوەى دارایی،لە هەرێمی کوردستانیش ئەم جۆرە 

 (1)سەندندایە و چەندین بەرنامە لەرێگەی سپۆنسەرەوە بەرێوە دەچن .

دەڵێن مانەوەى میدیاکان وەک  (و مارک نیاسۆن تیم کارینجۆ  )و  "(برۆس ئۆوین )لەم بارەیەوە 

ەنگژەیە دژدایە مەبەست لە هەلومەرجی ت ئابوورییکەرتی کار زۆرجار لە سایەی هەلومەرجێکی 

بەیەکێک لە گرنگترین کارە پێشینەکان دادەنرێت ،چونکە ئەگەر دامەزراوە  ،بەتایبەت تەنگژەى دارایی

باشی )الجودة( هیچ بایەخێکی نامێنێت، لە توانای مانەوەى نەبوو ،ئەوا جۆر میدیایەکە لەم دۆخەدا

توانن سەرچاوەیەکی کۆمپانیا نوێ و بچوکەکان دە ،ە تازە گەشەسەندوەکانیشدائابووریی زۆرێک لە

 (2)بکەن.تەواوی کۆمەکیکردنی میدیاکان دەستە بەر

 بەپێی جۆری ئامرازەکان ڕاگەیاندن  دامەزراوەکانیسەرچاوەى دارایی 

کە بنەمای  ،دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن یەکێکە لە و میکانیزمە گرنگانەىسەرچاوەى دارایی 

و  ، سەرچاوەى دارایی، ئاراستەزەکانی ڕاگەیاندنەوە دیاریدەکاتکاری دامەزراوەکە  بە جیاوازی ئامرا

انی ڕاگەیاندن بە پێی دەکات، بەو پێەیە ئامرازەکدنی ئامرازەکانی ڕاگەیاندن دیاریسیاسەتی کارکر

کردن لە ئامرازێکەوە بۆ ێوازو جۆری سەر چاوەکانی پارەدارازەکە، شکردنی ئامرکارسروشتی 

ئامرازێکی دیکەى ڕاگەیاندن دەگۆرێت بۆیە لێرەدا بە کورتی باس لەسەر چاوەی دارایی 

 (3)و شێوازی ئامرازەکانی ڕاگەیاندن. دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن دەکەین بە پێی جیاوازی جۆر

 

 

                                                           
  56،لا  سەرچاوەى پێشووزامل ،سلام منعم  - (1)

 -    .سەرۆکی ئابوری ناسە یەکگرتوەکانە 
 - . بەرپرسی زانیاریە گشتیەکانی پلە باڵا لە پەیمانگای بانکی نێو دەوڵەتی واشنتۆن 
 - . بەرێوەبەری پرۆگرام لە بەرژەوەندی پرۆسەکانی پەیمانگای بانکی نێو دەوڵەتی پاریس 

 . 29زەنگەنە ،سەلاچاوەیەکی پێشوو، لاعەبدوڵڵا مەحمود  - (2)
   498ابراهیم  عبدلله المسلمی ، ادارة المؤسسات الصحفیة ،)القاهرة :العربي للنشر والتوزیع ( ص   - (3)
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 :  ڕۆژنامەوانییەکانسەرچاوەی دارایی دامەزراوە :  یەکەم

هەموو دامەزراوەیەکی ڕاگەیاندن هەوڵی زیادکردنی داهاتەکانی دەدات، بۆ ئەوەی لەبەرامبەر 

کانی دامەزراوەکە قازانجێکی دەست بکەوێت،چونکە ئاستی سەرکەوتنی هەر خەرجییە دیاریکردنی 

ى ئەو قازانجەى کە دامەزراوەکە دەستی دەخات  کەئەم دامەزراوەیەکی رۆژنامەوانی پەیوەستە بە ڕادە

قازانجەش لە ئەنجامی دیاریکردنی تێچوو خەرجی دامەزراوەکەو ئەوداهاتەى کە دەستی دەکەوێت 

  (1) دیاری دکرێت .

بڕی خەرجی و  ڕۆژنامەوانییەکاندامەزراوە  ڕۆژنامەوانییەکانکانی دامەزراوە خەرجییە  .1

نەگۆرەکان: ئەو خەرجیانەن  خەرجییە دەکەن، خۆیان بۆ دوو جۆری سەرەکی دابەش تێچووەکانی

پەلەکانی کان و ئامێرەکانی چاپکردن و کەلوکە نەگۆڕن وەک کرێی شوێنی کارو ئۆفیسەکان و کۆگا

دامەزراوەکە ئەو ئامێرو کەل و پەلانەش خۆی لە )کۆمپیوتەر ،فۆتۆکۆپی ،پرنتەر (  کرێی هێڵی 

وەی پێویستیان بە ئامێرەکانی ساردکردن و ریکۆدەر دەبینێتەوە، ئەمەجگە لە کامێراوئینتەرنێت و 

 ن هەیە . دگەرمکر

لە تێچوونی نوسین و ئامادەکردنی راپۆرت و ژانەرە ڕۆژنامەوانیەکان  بریتییە گۆڕاوەکان: خەرجییە 

ێدانی پاداشت بە لەگەڵ  پدەگرێتەوە ، کە بە شێوەی مووچەی مانگانە دەدرێتە رۆژنامەنووسان ، 

ۆژنامەکە، ئەو رۆژنامانەى کە خاوەنی چاپخانەى خۆیان نین ڕنوسان و نوسەرانی تایبەتی رۆژنامە

 خەرجییە گۆڕاوەکان ، خەرجییە کرێی چاپکردن و بڵاوکرنەوەى رۆژنامەکان دەچێتە چوارچێوەى 

وە،خەرجی خەرجییە رۆژانەکانیش کە دابینکردی پێداویستی رۆژانەیە دەچێتە چوارچێوەى ئەم جۆرە 

کردنیش یەکێکە لەو خەجیە گۆراوە گرنگانەى کە هەموودامەزراوەیەکی ریکلامکردن و بەبازار

 (2)کردنی بازار.کات بەمەبستی خۆناسناندن و پەیدادەانی بە گرنگیەوە بوجەى بۆ تەرخانرۆژنامەو

دەبێت ژنامەکان بۆچەند سەرچاویەک دابەشسەرچاوەى داهاتی رۆژنامەکان :سەرچاوەى داهاتی رۆ .2

کە جۆری خاوەندارێتی دامەزراوە رۆژنامەوانیەکە کاریگەری دەبێت لەسەرجۆری سەرچاوەى 

 (3) -لە: بریتییە داهات گرنگترین سەرچاوەکانی داتی دامەزراوەى  رۆژنامەوانی 

سەرەکی دابەشکردن و فرۆشتنی رۆژنامەکان بەسەرچاوەى رۆژنامەکان:کردن و فرۆشی هاوبەشی -1

دەکرێت ،هەموو رۆژنامەیەک کاتێک چاپدەکرێت و دەخرێتە بازاڕەوە داهاتی رۆژنامەکان هەژمار

مانگانە بەشدارییان کردوە یان لەرێگەى ەتی لەڕێگەی ئەوانەى کە بەشێوەی بەمەبەستی فرۆشتنی

 بێت.ێت بەردەوام بێت ئەگەر فرۆشی کەمەوە، بۆیە مەحاڵە هیچ رۆژنامەیەک بتوانفرۆشتنی ئاسایی

                                                           
 9 3( ،ص 1962،سنة  2حسنین عبد القادر ،ادارة الصحف ،)قاهرة :ط - (1)
  125سهام الشجیری ،سەرچاوەى  پێشوو ،لا  - (2)
  199-196ین عبدالقادر ،سەرچاوەى  ثیشوو ،لا حسن - (3)
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کیەکانی داهاتی رۆژنامەکان دادەنرێت و هۆکارێکیشە بۆ ەسەر بەیەکێک لەسەرچاوە :ریکلام -2

زیادبوونی رێژەى فرۆشی تێراژی رۆژنامەکان، لە وڵاتانی پێشکەوتودا ریکلام وەک بنەمایەکی 

یا هەژماردەکرێت ، زیاد بوونی ریکلام لە رۆژنامەکاندا دەبێتەهۆی مید ئابوورییگرنگی 

دامەزراوەکە ،  ئابوورییدەستخستنی سەرچاوەیەکی باشی داهات ، بەهێزکردنی پێکهاتەى 

یارمەتی دانی خێرا بڵاو بونەوەى رۆژنامەکان، پێشکەتن و گەشەسەندنی ناوەرۆکی میدیایی 

 زیاتر ناساندنی رۆژنامەکە. ،زیادکردنی رێژەى مووچەی کارمەندان و

 ئاگاداری نامەکان -3

لە چاپکردن و پەخشکردنی بازرگانی بۆ کەسانی تر  بریتییە چاپکردنی پەخشی بازرگانی : -4

بەتایبەت ئەو رۆژنامانەى کە خاوەنی چاپخانەى خۆیانن، ئەمەش وادەکات چاپخانەکە بەردەوام بێت 

 لە کارکردن.

 بینراوەکان )تەلەفیزۆن و کەناڵەئاسمانیەکان(:دامەزراوە دارایی ووەم :سەرچاوەى د

 ەکی بەردەوامدان و لە پێناوی مانەویان  لە نێویەکان و تەلەفیزۆنە لۆکاڵیەکان لە کێبرکێیئاسمانی کەناڵە

جیاوازەکانی دەستخستنی  بەر سەرچاوەبۆ ئەم مەبەستە پەنا دەبەنە ،ئەو کەشوهەوا کێ بڕکێیەی کەهەیە

هەتا ئێستاش بەڵگەیەکی ئاشکرا نیە بۆ ئەوەى  تاکە سەرچاوەیەک نابەستن ،داهات و تەنها پشت بە 

بیسەلمێنێت کە کەناڵە ئاسمانیەکان خۆیان دەتوانن بەتەنها تێچووى خۆیان دابین بکەن لەگەڵ ئەوەى 

  (1) -لە:بریتییە بەشێکیش بن لە کەرتی تایبەت .بە شێوەیەکی گشتی سەرچاوە داهاتی کەناڵەئاسمانیەکان 

 یكلامکردن ر -1

نرخی پەیوەندی تەلەفۆنی بەرنامە ڕاستەوخۆکان و نامە،ئەو بەرنامە پێشبکرێیانەى کە لە کەناڵە  -2

 ئاسمانیەکاندا پێشکەش دەکرێت .

هەمی دێنێت و دواتر سەرجەم ئەو زنجیرە تەلەفیزۆنی و بەرنامانەى کە کەناڵەکە خودی خۆی بەر -3

ڕاگەیاندنەوە .ئەمە جگە لە و بەرنامانەى  پیشەسازییکە ئەمە دەچێتە چوارچێوەى  ،دەیفرۆشێتەوە

کە تایبەتن بە کەیف خۆشی و کات بەسەربردن و دۆزینەوەى توانا هونەرییەکان کە ئەم بەرنامانە 

 لە کەناڵەئاسمانیەکاندا بونەتە سەرچاوەیەکی باشی دەستخستنی داهات .

 سیێەم: پارەدارکردن و سەرچاوەى دارایی دامەزراوە بیستراوەکان )رادیۆ ( 

رادیۆو ئیزگەکانیش بەشێوەیەکی گشتی بۆ دەستخستنی داهاتی خۆیان پشت بە ریکلام دەبەستن ئەمە 

جگەلەوەی کە ئیزگە گەورەو بەناو بانگەکانی دونیا بەرنامەو بەرهەمەکانی خۆیان دەفرۆشنەوە ئەمەش 

 (2)سەرچاوەیەکی باشی داهات بۆیان .دەبێتە 

 کرنی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە وڵاتانی رۆژ ئاوا پارادار -

                                                           
  133-132سهام الشجیری ،سەرچاوەى ، پێشوو،لا  - (1)
  129،لا هەمان سەرچاوە  – (2)
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چ ڕاگەیاندنی تایبەت  جیهاندا،گەیاندن بە هەموو جۆرەکانیەوە لەبەشێوەیەکی گشتی ئامرازەکانی ڕا 

ن سەرچاوەکانی بکات ،یادەکرێت سەرچاوەى داریی خۆی دابینبێت یان گشتی بەم سێ رێگا سەرەکیە 

 (1)-پارەدارکردنی کە بریتی دەبێت لە یەکێک لەم سەرچاوانە یان هەرسێ سەرچاوە سەرەکیەکە : 

 ئەو باجە کەمەى کە بینەردەیدات بۆ بینی بەرنامە تەلفیزۆنیەکان -1

 بوجەى گشتی حکومەت -2

 ریکلامە بازرگانیەکان .-3

ی خاوەندارێتیدا دابەش بووە ئەوەیش خۆی لە نموونەبەسەر دوو  ،رۆژئاواداڕاگەیاندن لە وڵاتانی 

 (2) -ڕاگەیاندنی : حکومی و تایبەتدا دەبینێتەوە:

ڕاگەیاندنی حکومی :لەم مۆدێلەدا جیاوازی هەیە لە نێوان ویلایەتە یەکگرتوەکانی ئەمریکاو  .1

یان بکرێت وڵاتانی ئەوروپا لە ئەمریکا ڕاگەیاندنێک نیە سەر بە حکومەت بێت و ئاراستەى هاوڵات

واتەئەو ڕاگەیاندنەى ئاراستەى ناوخۆی  ئەمریکاو هاوڵاتیانی ئەمریکی دەکرێت بە فەرمی سەر 

بەحکومەت نیە، بەڵام ئەو ڕاگەیاندنەى کە ئاراستەى دەرەوە دەکرێت ڕاگەیاندنێکە ڕاستەوخۆ 

ەتکرنی لەلایەن حکومەتەوە سەر پەرشتی دەکرێت، کە ئەمە ڕاگەیاندنێکی سیاسیەو ئامانجی خزم

بەرژەوەندیەکان دەوڵەتە کە ڕاستەو خۆ لەلایەن وەزارەتی دەرەوەى ئەمریکا سەر پەرشتی دەکرێت 

دەکەوێت و ڕاستەو خۆ بەشیک لە اگەیاندنی حکومی بە روونی بەرچاو، بەڵام لە ئەوروپادا ڕ

 کەناڵە تەلەفیزۆنیەکان بە فەرمی لەلایەن حکومەتەوە سەرپەشتی دەکرێن.

بەت: ئەمەجۆرە لە ڕاگەیاندن ریکلام سەرچاوەى سەرەکی داهاتی دەبێت ،لەگەڵ ڕاگەیاندنی تای .2

 هەندێک سەرچاوەى دیکە وەک هاوبەشی و وەرگرەکان و فرۆشتنی بەرهەمە میدیاییەکانی .

و رۆژنامەو  ڕاگەیاندنی بەرپرسیار و مەعریفی : ئەم جۆرە لە ڕاگەیاندن خۆی لە چەند گۆڤار .3

کەناڵیکی تەلەفیزۆنیدا دەبینێتەوە ، داهاتی ئەم جۆرە لە ڕاگەیاندن تەنها لە رێگەى بەشداری 

ى ئەم جۆرە ڕاگەیاندنە گۆڤاری نموونەهاوبەشاکانی فرۆشتنی بەرهەمەکانیەوە دەبێت لە 

 (3)ی ئەڵمانی گۆڤاری مۆکسی بریتانی .شناڵجوگرافی ئەمریکی ،گۆڤاری جیۆنە

 

 

 

 

 

                                                           
 133 لا سەرچاوەی پێشوو ،، سهام الشجیری - (1)
  110-108هەردەوان مەحمود ،سەرچاوەى  پێشوو، لا  - (2)
  135، سهام الشجیری ،سەرچاوەی  پێشوو،لا   - (3)
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 بەشی چوارەم

 لایەنی مەیدانی توێژینەوەکە() 
 

وپێویی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە  وئەنجامەکانی توێژینەوەی ڕ
 هەرێمی کوردستاندا

 
 

 (NRTکورتەیەک لە بارەی هەرسێ دامەزراوە )وار ،روداو،: یەکەم باسی 

 

  ڕۆژنامەنووسانئەنجامی گشتی توێژینەوەی ڕووپێوی لەسەر باسی دووەم : 

 

: ئەنجامی گشتی توێژینەوەکە لەسەر بەرپرسانی دامەزراوەکانی  باسی سێیەم

 ڕاگەیاندن
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 دەستپێک

لە بارەی سامپڵی  زانیاریییبووە توێژەر لە باسی یەکەمدا ەم بەشە بۆ دووباسی سەرەکی دابەشئ

( ،لەباسی دووەمدا لە میانی NRTتوێژینەوەکە دەخاتەڕوو،کە لە هەرسێ دامەزراوە ی )وار،روداو ،

 کە،خۆدەگرێت لە الاحصائي(المقیاس -چەند تەوورێکدا خستنە ڕووی ئەنجامەکانی )پێوانەى ئاماری

ەندانی دامەزراوەکانی وکارم ڕۆژنامەنووسانتەنگژەی دارایی لەسەر  کاریگەرییئاستی  تایبەتە

ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندا، لەباسی سێیەمدا ئەنجامی گشتی چاو پێکەوتن  لەگەڵ بەرپرسانی 

تەنگژەى دارایی لە سەر دامەزراوەکانی  کاریگەرییڕوو سەبارە دەخاتە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن

 ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندا.

 ( NRT ،ڕووداو،وارکورتەیەک لەبارەى هەرسێ دامەزراوەى )  یەکەم:باسي 

کە توێژەر وەک سامپڵێ ،ڕووهەرسێ دامەزراوەکە خراوەتە لەم تەوەرەیەدا کورتەیەک لەبارەى

 توێژینەوە وەریگرتوە ..

 (1) (WARوار )دامەزراوەى   -1

شاری دهۆک و دامەزراوەیەکی ڕاگەیاندنە لە هەرێمی کوردستان، بنکەى سەرەکی دەکەوێتە    

زراوەى ڕاگەیاندن لەسەرجەم شارەکانی دیکەى هەریمی کوردستان نوسینگەى هەیە، لە چەندین دامە

بوونی ئەم دامەزراوەیە لە . بیرۆکەی دروستبۆ ڕاگەیاندنیە (  دێت کە سەربە کۆمپانیایی )پاڵۆپێک

کە  دهۆکەوە هات، ی شاریڕۆژنامەنووسانئەنجامی داخوازی هەندێک لە ڕۆشنبیران و نوسەران و 

  ٢٠٠9کوردستان لە ساڵی  میێاوکاری حکومەتی هەرپێشکەشی سەرۆکی حکومەتیان کرد دواتر بە ه

بەکارکردن بە ناوی )وار( دەستیدامەزرا،  سەرەتا دامەزراوەکە بە دەرکرنی ڕۆژنامەیەکی ڕۆژانە 

) وار( بە یەکەم ژمارەی بڵاوبوەوە، لە ئێستادا دامەزراوەى ڕاگەیاندنی  ٢٠٠9-1٠-1کرد لە ڕۆژی 

( بەشێویەکی  بەستن بەئامرازە جیاوازەکانی )بینراو، بیستراو،کاخەز،ڕاگەیاندنی ئەلکترۆنیپشت

تەنگژەى داراییەوە  بەڵام بەهۆی ،دەگرێتبەشانەی لە خۆی کردوە، دامەزراوەکە ئەمبەرفراون گەشەی

 کردن وەستاون :کار هەندێک لەو بەش و دامەزراوانە لە

 کردن بەردەوامە .ێستاش لە کارئنی تا( کە لەسەرتای دامەزراند WAR .T.V. تەلەفیزۆنی وار )1

. تەلەفیزۆنی) واری وەرزشی ( کە لە ئێستادا لە کارکردن وەستاوە، بە هۆی تەنگژەى دارایی و ئەو ٢

 دۆخە سیاسی ئابوریەی کە ڕووی لە هەرێمی کوردستان کرد.  

                                                           
  - /http://waarmedia.com/about                  (،٥، کاتژمێر) ٢٠1٩  - 1٠-1٥کردن ،کاتی سەردانی 

(1) 

  contact@waarmedia.com بە دامەزراوەکە دەست کەوتوە لە رێگەى  )دیار عەبدولعەزیز عەبدولعەزیز  سەبارەتتوێژەر زانیاریی 
 (:بەرێوەبەری پۆرتاڵ و سۆشیال میدیایی وار .

-    (    .سەربەم کۆمپانیایە )پاڵو( کۆمپانینایەکە تایبەت بە پەخش و گەیاندن و بڵاوکردنەوە لە شاری دهۆک کاردەکات، دامەزراوەى) وار 

mailto:contact@waarmedia.com
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کردن بەردەوام بووە لە کار ٢٠1٥-1٠-1٥دامەزراو هەتا  ٢٠٠9-1٠-1. ڕۆژنامەى )وار ( کە لە 3

رۆژنامەکە  ٢٠1٥-1٠-1٠ڵام بە هۆی تەنگژەی داراییەوە  لە ۆژنامەیەکی ڕۆژانە، بەڕوەک 

 بەتەواوی لە کارکردن وەستاوە و داخراوە.

 ی )وار( لە سەرتای دامەزراندنیەوە تائێستاش بەردەوامە لە کارکردن نەوەستاوە .ڕادیۆی. 4

وار( : هەر یەک لەم دوو گۆڤارەش کە لەلایەن دامەزراوەى )(هانە، زینێ وار . گۆڤاری ) مە٥

 بە هۆی تەنکژەى داراییەوە لە کارکردن وەستاون لە ئێستادا ئەم دوو گۆڤارە دەرناچن . دەردەکران

دەردەکرێت کە لەلایەن دامەزراوەى وارەوە  ،: ئەمەش یەکێکە لەو گۆڤارانەى. گۆڤاری )دیرۆك وار(6

 ئەم گۆڤارە بەردەوامە لە دەرچوون و هەفتانە دەردەچێت .

امەزراوەى) وار ( وەک هەر دامەزراوەیەکی دیکە خاوەنی  وێبسایتێکی د :روا . وێبسایتی7

هیچ ذ ،ەردەمی دیجیتاڵ میدیا ناسراوە، لە ئێستادا کە بەسە بە ناوی )وێبسایتی وار(یلکترۆنیئە

بێ بوونی وێبساتی ئـەلکترۆنی و بوونی پەیجی تایبەت لە زراوەیەکی ڕاگەیاندن ناتوانێت بەدامە

انی خۆی بباتە پێشەوە بۆیە، لە ئیستادا وێبسایتی وار یەکێکە لە پێکهێنەرە سۆشیاڵ میدیا کارەک

 ەکانی دامەزراوەى )وار( .یسەرەکی

وار لەسەرەتادا بە زمانی عەرەبی و بواری وەرزشی دەستی پێ کردو لە ئێستاشدا تەلەفیزۆنی وار بە 

ی) وار( بە زیاد لە زمانێک دەکات، بەڵام وێبسایتکرمانجی پرۆگرامەکانی خۆی پێشکەشزمانی کوردی 

 سی لاتینی ( .وێنوڕ كوردیبابەتەکان دەخاتە ڕوو کە ئەوانیش )کوردی ،عەرەبی ، ئینگلیزی ( )

( Rudaw) ڕووداودامەزراوەى   -٢
 (1)

 

لەوكاتەوە تائێستا دامەزراوە،  ٢٠٠8بۆ كاری راگەیاندن لە نیسانی  ڕووداوكۆمپانیای       

، ماڵپەڕەكەی كاریكردووە. بەردەوام هەفتەنامەكانی دەرچوونو نەوەستاوەكات لە كاركردن  هیچ

دەستی بەكاركردووە، بەناوی تۆڕی  ڕووداورادیۆ، تەلەڤزیۆن و پۆرتاڵی  ٢9/٥/٢٠13هەروەها لە 

بەڵام لە ماوەی ساڵانی ، نەوەستاوە کردنستا ڕووداو بەردەوامبووە لە كارتائێ، یی ڕووداوەوەمیدیا

ڕووداو، ڕووداوی وەرزشی پی كوردیی )لۆمۆند دیپلۆماتیك(، چاپی ئەوروپای رابردوودا: چا

٢.راگرتووە  

، لە بوارەکانی میدیای بیندراو و بیستراو )بەشێوەی ەپێکی میدیایی کوردیی( گروڕووداوتۆڕی میدیایی )

 و ئەلەکترۆنی( بەرهەمەکانی پێشکەشی خەڵک دەکات لە م رێگایەنەوە : رەنگ ،دەنگ  ،کاغەز 

  فیزۆنی ڕووداو تەلە -1

                                                           
(1)

 ٢٠19-8-18، کاتی سەردانی کردن   https://www.rudaw.net/sorani/about ن لە زانیارییەکانی پۆرتاڵی وەرگرت سوود– 
  9کاتژمێر 

مێژووى دامەزراوەکە حوسێن هیممەتی( سەبارەت  بە  (کردن بە بەرپرسی کارگێری دامەزراوەى میدیایی ڕووداو،توێژەر لە رێگەى پەوەیندی
 خستوە .زانیاری دەست

(٢ )
لە ئەنجامی چاوپێکەوتن لەگەڵ )ئاکۆمحەمەد( بەرێوەبەری دامەزراوەى میدیایی ڕووداو  رژەێکە توانەى سوود وەرگرتن لەو زانیاریی-

 ئەنجامی داوە. 

https://www.rudaw.net/sorani/about
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پۆرتاڵی ڕووداو، کە وێبسایتی ڕووداو بە زمانەکانی کوردی عەرەبی تورکی ئینگلیزی هەواڵ و  -٢

 بڵا و دەکاتەوە. زانیارییی

 ڕووداو بەشێوەى سەرتاسەری کاردەکات. ڕادیۆی -3

دەردەچوێنرێت، یەکێک ڕۆژنامەى ڕووداو ڕۆژنامەیەکی هەفتانەیە لەلایەن دامەزراوەى ڕوداوەو  -4

لە تایەبەتمەندیەکانی دامەزراوەى میدیایی ڕووداو ئەوەیە کە تا ئێستەش بایەخ بە ڕۆژنامەى کاغەز 

 دەدات کە ئەمە لە دامەزراوەکانی دیکەدا بە دی ناکرێت.

  لەمانە دامەزراوەى ڕووداو خاوەنی سەنتەرێکی توێژینەوەى زانستییە . جگە

لە بڵاوکردنەوە و گەیاندنی بەرهەمەکانیدا خۆی و   انیایەکی قازانج ویستەکۆمپ ڕووداوتۆڕی میدیایی 

بە سنوورێکی جوگرافیایی دیاریکراوەوە نابەستێتەوە و دیدێکی جیهانییانەی هەیە بۆ کارکردن. 

چونکە  ،هەروەها دەیەوێت گرووپی نوێش بدۆزێتەوە کە تا ئێستا میدیا کوردییەکان نەیاندۆزیوەتەوە

زۆرتربن، چانسی  ڕووداوی بەکارهێنەرانی بەرهەمە میدیاییەکانی تۆڕی میدیایی چەندە ژمارە

پەرەپێدان و باشترکردنی بەرهەمەکانیشی روو لە زیادبوون دەکەن. ئەویش لەڕێگەی وەرگرتنی 

  رێکلامی زۆرتر و دۆزینەوەی سپۆنسەر و سەرچاوەی داهاتی بەهێزتر.

 تی بە بێلایەن دەزانێ، بەڵام هاوکات بە گرنگی دەزانێتۆڕی میدیایی ڕووداو لەڕووی سیاسییەوە خۆ

کە بەرهەمەکانی لەخزمەت گەشەپێدانی ئەزموونی باشووری کوردستان و وەدیهێنانی چارەسەری ،

  گونجاو و یەکجارەکی بۆ دۆزی نەتەوەیی و نیشتمانی لە بەشەکانی دیکەی کوردستاندا بێت.

.(  ( NRT دامەزراوەى -٣
(1)

 

جار لە  و بۆ یەکەم ٢٠11سەرەتای دەستپێکردنی دەگەڕێتەوە بۆ شوباتی ساڵی  (ئێن ئاڕتی)

کرد بە پەخشی ئاسایی ڕاستەوخۆ، وەکو یەکەم کەناڵی ئەهلی سەربەخۆ دەستی ٢٠11/٢/17بەرواری 

، دوای سێ ڕۆژ لەپەخشی ڕاستەوخۆی کەناڵەکە سوتینرا. لە خۆی ناساندن لە هەریمی کوردستاندا

ونی سەربەخۆی و گەیاندنی هەواڵ لەسەر بنەماکانی ودوای چوار ساڵ لە ئەزم ٥٢٠1سەرەتای ساڵی 

)ڕاستگۆی، هاوسەنگی ، بوێری( کەناڵی ئێن ئاڕتی لە قۆناخی کەناڵێکی تەلەفیزۆنیەوە هەنگاوی نا بۆ 

لەسەر وە وکە لە حەوت بەشی سەرەکی پێکهات کی سەربەخۆی گەورەدروستکردنی دامەزراوەیە

کردن و ن ئاڕتی بۆ داهاتوو دروستنەی کەناڵەکە بۆی دامەزراوە. ئامانجی کەناڵی ئێهەمان ئەودروشما

 چەسپاندنی میدیای ئەهلی بێلایەنە.

بەشی کوردی دیجیتاڵ میدیای دامەزراوەی میدیای نالیا لەسەر بنەماکانی )ڕاستگۆی، هاوسەنگی ، 

 (٢). دامەزرا بوێری(

                                                           
(1)

 دەستخستنی زانیارییە– 
  1٢، کاتژمێر ٢٠19-11-4، کاتی سەردانی کردن https://nrttv.com/About.aspx( nrt) کان لەر ێگەى ماڵپەری فەرمی

(٢)
 - https://www.facebook.com/pg/naliatv/about/?ref=page_internal 11،کاتژمێر  ٢٠19-11-٢، کاتی سەرانی کردن  

https://nrttv.com/About.aspx
https://www.facebook.com/pg/naliatv/about/?ref=page_internal
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رۆژنامەنووسانی ناحزبیی سەربەخۆ لە کارنامە و ئایدۆلۆژیایەکی دا دەستەیەک لە ٢٠1٠لە ساڵی 

کەوتنە کارکردن. سەرچاوەی  دیارییکراو؛ بەئامانجی پڕکردنەوەی ئەو بۆشاییە میدیاییە دەرکەوتن و

دارایی ئەم دامەزراوەیە لەلایەن کۆمپانیای وەبەرهێنانی )نالیاوە( دابیندەکرێت بەمەبەستی گواستنەوەی 

ە جۆربەجۆرەکان بەشێوەیەکی پیشەیی ستاندارد. بێجگە لە ڕووداوو هەواڵ و رووماڵکردنی ی زانیارییی

سلێمانی دامەزراوەی میدیایی نالیا لە سەرجەم شارەکانی هەرێمی  ئۆفیسە سەرەکییەکەی لە شاری

کوردستان و بەشێک لە پارێزگاکانی دیکەی عێراق ئۆفیسی هەیە. ئەم دامەزراوەیە لەم بەشانەی 

 :وەپێکدێتخوارە

: دوانگەیەکی سەرەکیی ئەلیکترۆنییە لە شەش ماڵپەر و دوو ئەپڵیکەیشن دیجیتاڵ میدیای ئێن ئاڕ تی  -

و بەزمانەکانی کوردی )سۆرانی، بادینی( رێنوسی ) لاتینی( و عەرەبیی و ئینگلیزیی  پێکهاتووە

 .دا دامەزراوە٢٠11پەخشدەکات و لە ساڵی 

 .دا دامەزراوە٢٠1٠هەواڵیی سیاسییە و لە ساڵی :کەناڵێکی ئێن ئاڕ تی یەک -

 .دا دامەزراوە٢٠1٢کەناڵێکی خۆشباریی )ترفیهیة( و لە ساڵی ئێن ئاڕ تی دوو:  - 

 .دامەزراوە ٢٠1٠ەکی گشتیی تایبەت بە گۆرانیی و میوزیکە و ساڵی ڕادیۆینالیا ئێف ئێم:  -

ەت بە راهێنان و پێگەیاندنی کادری راگەیاندن نێوەندێکی پەروەردەیی تایبئەکادیمیای میدیایی نالیا:  -

 .دا دامەزراوە٢٠1٥ۆژنامەوانییە و لە ساڵی ڕو 

دا ٢٠14کۆمپانیایەکی بەرهەمهێنان و دابەشکردنی ریکلامی بازرگانیییە و لەساڵی میدیا: پام -

 .دامەزراوە

دا دامەزرا، ٢٠16وەک کەناڵێکی هەواڵیی سیاسیی بە زمانی عەرەبیی لە ساڵی  ئێن ئاڕ تی عەرەبی: -

 دا لە پەخشکردن وەستاوە.٢٠18بەڵام بەهۆی قەیرانی داراییەوە ئەم کەناڵە  لە ناوەڕاستی ساڵی 
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لە  ڕۆژنامەنووسانئەنجامی گشتی توێژینەوەی ڕووپێوی لەسەر باسی دووەم : 

 دامەزراوەکامی ڕاگەیاندا 

 مەندانی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن رو کا ڕۆژنامەنووسانی تایبەت بە زانیارییی: یەکەم 

 دابەشبوونی بەشداربوان بە پێی ڕەگەز   - 1

( ڕۆژنامەنوس و کارمەندانەى  کە 18٥دەردەکەوێت ، لە کۆی ئەو ) (دا ٥ی )وەک لە خشتە

 ٢8پێک دێنن ، لەبەرامبەردا تەنها(%8٥ ) ڕێژەىیان نێرن  و  (1٥7)لە دامەزراوەکاندا کاردەکەن

 بەىشداربوان پێک دێنن . (%1٥) ڕێژەىکە  ،یان لە ڕگەزی )مێ( ن

کاردەکەن زیاتر لە ڕەگەزی  اکارمەندانەى کە لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندندونوس ژنامەکەواتە ئەو رۆ 

داون بریتین لە چاوپێکەوتنی لەگەل ئەنجام کە توێژەر ،)نێر(ن ، هەروەها ئەو بەرتوێژانەی

 . هۆکاریی ئەمەش بۆ ئەوە  نێرن ەگەزیلە ڕهەموویان  ڕاگەیاندن،ی رانی دامەزراوەکانبەرێوەبە

کردن لای یان نەبوونی ئارەزووى کارکارکردن، شێوازیکردن و ردەگەرێتەوە بۆ زۆری کاتی کا

ى کە لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندندا کاردەکەن (یەو هەوەرها لەبەرئەوەى ئەو کارمەندانەمێ)ڕگەزی 

لە ڕەگەزی نێرن بۆیە رێگەنادەن ڕگەزی مێ پلەى یەکەم وەر گرتو ببێتە بەرێوەبەر لە دامەزراوەکاندا 

 . 

 ( دابەش بوونی بەشدار بوان بەپێی ڕەگەز٥خشتەى )

 سەدی ڕێژەى چەندبارەکان رەگەز

 84.9 1٥7 نێر

 1٥.1 ٢8 مێ

 1٠٠.٠ 18٥ كۆی گشتی

 

 بەشداربوان بەپێی تەمەن ڕێژەى  - ٢

ناو فۆرمەکە  زانیاریییڕووی هێنان و خستنە( خراوەتە ڕوو، لە ئەنجامی دەر6وەک لە خشتەى )

و ساڵدایە بەرزترین رێژە پێکدێنن کە ڕێژەى ( ٢9 -٢1ئەوانەى تەمەنیان لە نێوان ) دەرکەوت، 

کە ە ساڵ کەمتر ٢٠توێژینەوەکە تەمەنیان لە % بەرتوێژانی  11،بەڵام.دێنن % پێک48ڕێژەى 

( 39-3٠) ان لە نێوانتەمەنیبە پلەى چوارەم دێن، ئەو بەرتوێژانەى کە  کەمترین رێژە پێک دێنێت

( ساڵ بۆ 4٠، لە بەرامبەردا ئەوانەى کەتەمەنیان )بە پلەی دووەم دێن% پێک دێنن 38 ڕێژەى

کە  ،ەش ئەو ئەنجامە دەدات بە دەستەوەئەم .بەرتوێژان پێک دێنن % ى11 ڕێژەىسەرەوەیە 

-٢٠کە لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندندا کاردەکەن گەنجن ، تەمەنیان )انەى ، زۆرینەى ئەو رۆژنامەنوس

 ( ساڵدایە . 3٠
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 ن( بەشداربوانی توێژینەوەکە بەپێی تەمە6خشتەى) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  دابەشبوونی بەرتوێژان بە پێی ئاستی خوێندن . -٣

یەکان یڕوو بە پێی ئەو ئەنجامەى کە لە فۆرمی ڕاپرسخراوەتە (دا7ی )وەک لە خشتە

% ٥6دێنن کە ى بەکالۆریۆسن بەرزترین رێژە پێکخاوەنی بڕوانامەدەرهێنراوە ئەو بەرتوێژانەى کە 

دێنن % پێک٢7 ڕێژەى دبلۆمن اربوانەى خاوەنی بڕوانامەىدئەو بەشبەڵام بەشداربوانە ، ڕێژەى

% پێک دێنن ، 8 ڕێژەىلەبەرامبەردا ئەوانەى کە خاوەنی بڕوانامەى ماستەرو دکتۆران تەنها 

ئەو  ینی بەشداربوان خاوەنی بڕوانامەى بەکالۆریۆسن،ڕوو زۆرترنەئەنجامەکان ئەوە دەخە

ڕێژەى % 8دێنن کە تەنها ەیی و کەمترن ( کەمترین رێژە پێکخاوەنی بڕوانامەى )ئاماد بەشداربوانەى 

بڕوانامە لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندندا کاردەکەن.  کەواتە ئەو بەشداربوانن کەمترین ڕێژەى بێ

 اردەکەن کەسانی خاوەن بڕوانامەن لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندا کرۆژنامەنوس و کارمەندانەى کە 

 دابەشبوان بەپێی ئاستی خوێندن ڕێژەى( 7خشتەى )

 ئاستی خوێندن
 چەندبارەکان

 
 سەدی ڕێژەى

 پلەبەندی 

 سێیەم 8% 16 ئامادەیی و کەمتر

 دووەم ٢7% ٥٠ پەیمانگا  

 یەکەم ٥6% 1٠3 بەکالۆریۆس
 سێیەم  8% 16 ماستەرو دکتۆرا

  1٠٠ 18٥ کۆی گشتی

 

 دابەشبوونی بەشداربوان بەپێ  جۆریی ئامرازەکانی ڕاگەیاندن . ڕێژەى - ٤

بەشداربوانی توێژینەوەکە زۆرترینیان ئەوانەن کە  ڕێژەى( خراوەتەروو ، 8وەک لە خشتەى )

دێنن، ئەمە لە کاتێکدایە کە ئەو ڕێژەى بەشداربوان پێک(%6٢)ڕێژەىلە تەلەفیزۆندا کاردەکەن کە 

% بەشداربوانە ، 4 ڕێژەىبەرتوێژانەى لە سۆشیاڵ میدیادا کاردەکەن نزمترین رێژە پێک دێنێت ، کە 

دێنن  ئەوانەی لە ڕادیۆدا پێک (%1٢,4)ەى کە لە رۆژنامەدا کاردەکەن ڕێژەى ڕۆژنامەنووسانئەو 

 سەدی ڕێژەى چەندبارەکان تەمەن
 

 پلەبەندی
 چوارەم ٢.٢ 4 ساڵ كەمتر ٢٠

 یەکەم 48.1 89 ٢9 -٢1

 دووەم 38.4 71 39-3٠

 سێیەم 11.4 ٢1 ساڵ و زیاتر 4٠

  1٠٠.٠ 18٥ كۆی گشتی
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ماڵپەرو سایت ئەلکترۆنیەکانی تایبەت دێنن، ئەوانەى لە پێک (%6,٥) ڕێژەىکاردەکەن تەنها 

 .نبەشداربوان (%14.6) ڕێژەىبەهەرسێ دامەزراوەکە کاردەکەن 

کانی دەگەرێتەوە بۆ جیاوازی سروشتی کارکردن لە هەریەک ئامرازە ەشهۆکاری ئەم جیاوازی 

ویبسایتە ئەلکترۆنیەکان و سۆشیاڵ میدیا( دا کە پێی سروشتی کارکردن  ،رادیۆ )رۆژنامە ،تەلەفیزۆن،

تیچووی دارایی و جیاوازی سەرچاوەی دارایی بۆ  ڕێژەىڕاستەوخۆ ڕۆڵدەگێرێت لە جیاوازی 

ڕوو سروشتی کارکردن  ، هەروەک لە لایەنی تیۆری توێژینەوەکەدا خراوەتەوەهەریەک لەو ئامرازنە

نمونە ڕاگەیاندنی ئەلکترۆنی  ، بۆی ئامرازەکە دەگۆرێتجۆر بەپێی مەزراوەکانی ڕاگەیاندندالە

دەکات کەمترین تێچووى هەبێت،  ش وادەبات، ئەمەمەند کارەکانی خۆی بەرێوەکار ڕێژەىبەکەمترین 

کارمەند و ڕۆژنامە نووسی  ڕێژەىبەڵام )تەلەفیزۆن ( وەک ئامرازێکی گرنگی ڕاگەیاندن زۆرترین 

، ئەمەش وادەکات زیاترهەیەەى پێویستی بە ئامێروئامرازی تەکنەلۆجی پێویستە ، ئەمەجگە لەو

تێچووەکەی زۆرتر بێت و پێویستی بەسەرچاوەى دارایی زیاتربێت، بەراورد بە ئامرازەکانی دیکەى 

 .ڕاگەیاندن

 بەپێی جۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندن بەرتوێژان ڕێژەى( 8خشتەى )

 ئامرازەکان
 

 چەندبارەکان
 

 سەدی ڕێژەى
 پلەبەندی 

 چوارەم 1٢.4 ٢3 رۆژنامە

 یەکەم 6٢.٢ 11٥ تەلەفزیون

 سێیەم 6.٥ 1٢ رادیۆ

 دووەم  14.6 ٢7 سایتی ئەلكترۆنی

 پێنجەم 4.3 8 سۆشیاڵ میدیا

  1٠٠ 18٥ كۆی گشتی

 

 : بە پێی پلەى کارکردنیان لە دامەزراوەکەدا  ڕێژەى - ٥

دا (9)ی وەک لە خشتە ڕاپرسییەکەەکانی فۆرمی زانیاریییبەپێی ئەنجامی دەرهێنانی 

مەبەست لە ڕۆژنامەنووسی ئاسایی  وەک رۆژنامەنوسێکی ئاسایی دیارە، ئەوانەى کە

( nrt ,war,rudawلە دامەزراوەکانی ) )پەیامنێران ،هەواڵساز,ریپۆرتێر( ە کە

بەشداربوانی توێژینەوەکە  (%44،9)واتە  دێنن ،پێک کاردەکەن بەرزترین رێژە

ئەو بەرتوێژانەى کە پلەى کارکردنیان لە ئاستی دەستەى  ،نرۆژنامەنوسێکی ئاسای

بەشداربوانی توێژینەوەکە  ڕێژەى (%1٥،7) ڕێژەىلە دامەزراوەکاندا،  نوسەرانن

 (%٥)پێکدێنن، ئەو بەشداربوانەى کە پلەى کارکردنیان بەرێوەبەری نوسینە 
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 ڕێژەىدێنن، بەرپرسانی کارگێرییش لە هەرسێ دامەزراوەکەدا پێک بەرتوێژانڕێژەى

بەشداربوانی (% 1٠) ڕێژەىدێنن ، بێژەرو پێشکەشکاران بەشداربوان پێک (3،8%)

دێنن، ئەوانەى کە وەک کارمەندێکی ئاسایی لە دامەزراوەکەدا کاردەکەن، توێژینەوەکە پێک

 دێنن.بەشداربوان پێک ڕێژەى% ٢٠ ڕێژەىناکەن  ڕۆژنامەنووسیواتە کاری 

دەکاتەوە کە ئەوانەى کە وەک ڕۆژنامەنوسێکی ڕوونشیکردنەوەى رێژەکان ئەوە  ئەنجامی

دێنن لە بەرامبەردا دندا کاردەکەن بەرزترین رێژە پێکئاسایی لە دامەزراوەکانی ڕاگەیان

کارگێریی و یاسایی ،هونەری وئەوانەى کە جگە لە  کاری ڕاگەیاندنن کاری تەکنیکی 

ەخات کە تەنها رۆژنامەنوس و دکەن بە پلەى دووەم دێن ئەمەش ئەوە دەردە

 ناکەن . ە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندندا کارڕاگەیاندنکارل

 الە دامەزراوەکەد دابەشبوونی بەرتوێژان بەپێ جۆریکارکردنیان ( 9خشتەى )

 پلەبەندی سەدی ڕێژەى چەندبارەکان جۆری کارکردن)پلەى کارکردن(

 یەکەم  44.9 83 +پەیامنێررۆژنامەنوسێكی ئاسایی

 سێیەم   1٥.7 ٢9 دەستەی نوسەران

 پێنجەم  4.9 9 بەڕێوەبەری نوسین

 شەشەم   3.8 7 بەرپرسی بەشی كارگێری

 چوارەم  9.7 18 بێژەر یان پێشكەشكار

 دووەم  ٢٠.٢ 39 رگێریی()كاارمەندێكی ئاساییك

  1٠٠ 18٥ كۆی گشتی

 

 :  جیاوازی ساڵانی ئەزمونی کارکردنی بەرتوێژان لە نێوان هەرسێ دامەزراوەکەدا    - ٦

 بوونی بەرتوێژان سەبارەت بە جیاوازی دابەش یەکەینێوفۆرمی ڕاپرس زانیارییبە پێ ئەنجامی 

وەک لە  خشتەى رێژەر  (nrt بەپێی ساڵانی ئەزمون لەنێوان هەر سێ دامەزراوەى )رووداو، وار،

( ساڵ کەمترە لە پلەى ٥ەردەکەوێت کە ئەوانەى ساڵانی ئەزمونی کارکردنیان لە)( دیارە د1٠)

پێک دێنن بەڵام ئەوانەى کە ساڵانی %(٢8.9) ڕێژەىیەکەمدان بەرزترین رێ پێک دێنن کە 

%( 1٥,8(ساڵ زیاترە نزمترین ئاست پێک دێنن و لە پلەى سێیەمدان و رێژەى )16ئەزمونیان لە )

کاندا بەپێی ئەنجامی نێو اڵانی ئەزمون لە نێوان دامەزراوەئەنجامی جیاوازی سدێنن، هەروەها پێک

خشتەکە جیاوازی هەیە کە دامەزراوەى )رووداو( لە بەرزترین ئاستدایە بەراوردبەر دامەزراوەکانی 
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دێنێت ئەمە لە کاتێکدایە دامەزراوەکانی دیکە تارادەیەک رێژەکەیان لەیەک % پێک76دیکە رێژەى 

اوەى ڕوداو کاردەکەن دێنن، کەواتە ئەو رۆژنامە نوسانەی کە لە  دامەزر% پێک٥٥ڕێژەى  ئاستدایە

کردنیان زیاترە بەراورد بە دامەزراوەکانی دیکە لە سەرجەم سالەکانی ئەزمونی کار کردن سالانی کار

کەم دێن بە پلەى یەرە لە دامەزراوەى ڕووداویش ت( ساڵ کەم٥مونیان لە )زبەڵام ئەوانەی کە ساڵانی ئە

.  

 ( جیاوازی ساڵانی ئەزمون لەنێوان هەرسێ دامەزراوەکەدا 1٠خشتەی )

 دامەزراوەکان 

 

 سالانی ئەزمون

 NRT WAR رووداو 

 پلەبەندی  % چەندبارەکان % چەندبارەکان % چەندبارەکان

 یەکەم 37.٠ ٢٠ 4٥,٥ ٢٥ ٢8,9 ٢٢ ساڵ کەمتر ٥

 دووەم ٢9.6 16 ٢٠.٠ 11 ٢7,6 ٢1 6-1٠

 دووەم 4.٢٠ 11 ٢٥.٥ 14 ٢7.6 ٢1 11-1٥

 سێیەم 13.٠ 7 9.1 ٥ 1٥.8 1٢ زیاتر 16

  1٠٠ ٥٥ 1٠٠ ٥٥ 1٠٠ 76 کۆی گشتی

 

و  ڕۆژنامەنووسانتەنگژەى دارایی لەسەر شێوازیی کارکردنی  کاریگەرییدووەم :

 کارمەندان :

 : کارکردنکارمەندان لەکارڕۆژنامەنووسان و وەستانی لە سەر تەنگژەى دارایی  کاریگەریی  - 1

ئەو  ،تدەردەکەوێ (11ی)ەکان وەک لە خشتەفۆرم زانیارییبەپێی ئەنجامی دەرهێنانی 

دارایی هیچ  )نەخێر( وەڵامیان داوەتەوە پێیان وایە کە تەنگژەی ەکە ب سانەىونوڕۆژنامە

بەرزترین رێژە انی ڕاگەیاندن نەکردوە لە سەرکارکردنیان لە دامەزراوەکەکی دروستکاریگەریی

لە وەڵامی ئەو  داوەتەوەوەڵامیان (بەڵێ)بە بەڵام ئەوانەى ،  %رێژەى بەشداربوانە66دێنن کە پێک

ێژەى ر دێنێت کەنزمترین رێژە پێک کارەکەیان لە دەست داوە بەهۆی تەنگژەى داراییەوەپرسیارەى 

ئێستادا لە کارکردندایە لە داوە لە لەدەستکاتێک دەڵین ئەو رۆژنامەنوسە کارەکەی  تێبینی. % 34

اوە ئەو دەزراوەیەکی دیکە کارەکەى لە دەستتر لە دامشئەو رۆژنامەنوسە پێ دامەزراوەیەکی میدیایی،

تەنگژەکە  دۆخی ڕودانیبنەمای  کردنی هێناوە واتە بەرتوێژ لەسەردامەزراوە کۆتایی بە کار

ەى داراییەوە کارەکانیان بە هۆکاری تەنگژئەوانەى  ەخاتە ڕوودئەم ئەنجامە ئەوە  وڵامەکەی داوەتەوە .

تەنگژە هۆکارێکی ڕاستەوخۆو  :ین بڵێینکەواتە دەتوان دێنن، ەکی کەمتر پێکڕێژەىداوە لە دەست

دارایی کاریگەریی هەبووە لە  ى، کەواتە تەنگژەە بۆ لە دەستدانی کارەکانیانوکاریگەر نەبو
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ەکی کەم ، هۆکاری ئەمەش بۆ ڕێژەىکردن بەڵام بەلە کار کارمەندان و رۆژنامەنوسان و لادانیانسەر

ەى کە لە کاتی ڕودانی تەنگژەى ڕۆژنامەنووسانو ئەو کارمەند ئەوە دەگەریتەوە کە ئەگەری ئەوەهەیە 

، سەر کارەکانیان ونەتەوەراەکاتی ئەنجامدانی ئەم توێژینەوەیە نەگ هەتاداوە دارایی کارەکانیان لە دەست

 کاریگەرییەنگژەى دارایی دامەزراوانەى کە توێژەر وەک سامپڵ وەری گرتوون تیان ئەوەیە کە ئەو 

 .نەکردووە و رۆژنامەنوسان دروستکارمەندان  دۆخی کارکردنی خۆی لەسەرڕاستەو

 .بە هۆی تەنگژەى داراییەوەەکانیان لە کارەستانی رؤژنامەنوسان رێژەى و( 11خشتەى)

 پلەبەندی سەدی ڕێژەى چەندبارەکان بژاردە

 دووەم  34.٠% 63 بەڵێ

 یەکەم 66.٠% 1٢٢ نەخێر

  1٠٠.٠ 18٥ كۆی گشتی

 

مەندانی دامەزراوەکانی تەنگژەى دارایی لەسەر مووچەی رۆژنامەنوسان و کار کاریگەریی  -٢

 :ڕاگەیاندن

ئەو بەرتوێژانەى کە پێان وایە  دەکەوێتفۆرمی ڕاپرسیەکان دەر زانیاریینی بەپێی ئەنجامی دەرهێنا

دێنن و لە ێژە پێکبەرزترین رچەکانیان ووە لەسەر کەمبونەوەى موهەبو یتەنگژەی دارایی  کاریگەر

وەک لە   ، بەڵام ئەوانەى کە بژاردەى نەخێریان هەڵبژاردوە لە پلەی دووەمدانپلەى یەکەمدان

( بە پلەى (nrtلەنێوان دامەزراوەکاندا هەریەک لە دامەزراوەى )وار(  ،( خراوەتەڕوو1٢خشتەى)

بونەوەی ڵی تەنگژەى دارای کاریگەری دروستکردووە لەسەر کەمیەکەم دێن سەبارەت بەوەى بە

%( کاریگەری 98کە بەرێژەى) کە دامەزراوەى )وار( لە بەرزترین ئاستدایەیان، موچەکان

( بەهەمان شێوە بە ئاستێکی بەرز nrtنیان دامەزراوە )اکردوە لەسەر کەمبونەوەی موچەکدروست

%( پێک 96کانیان کە ڕیژەى )دروستکردو لەسەر کەمکردنەوەی موچە کاریگەرییتەنگژەى دارایی 

%( تەنگژەی دارایی 4٠اوەى ڕووداو کە کەمترین رێژە پێکدێنێت تەها بەرێژەى )مەزرابەڵام د ،دێنێت

دەگەینە ئەو ئەنجامەی بەڵێ  وە نەوەى موچەکانیان، کەواتە لێرەدروستکردوە لەسەر کەمبو کاریگەریی

ە لەسەر کومبونەوەى موچەى رۆژنامەنوسان لە هەرسێ وی دروستکردویگەرەى دارای کاریتەنگژ

ەکە ی لە ئاستێکی نزمدایە بەراورد بە کاریگەرییدامەزراوەکە بەڵام دامەزراوەى ڕووداو ئاستی 

( تەنگژەى دارایی بە ئاستێکی بەرز NRTهەردوو دامەزراوەى )وار( )بەڵام  ،دامەزراوەکانی دیکە

 مکردنەوى موچە. ەدروستکردوە لەسەر ک کاریگەریی
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 ایی لە سەر کەمبونەوەى موچەتەنگژەى دار کاریگەرییئاستی (1٢خشتەى )

 دامەزراوەکان 

 

 بژاردەکان

 NRT WAR رووداو 

 پلەبەندی  % چەندبارەکان % چەندبارەکان % چەندبارەکان

 یەکەم 98.1 ٥3 96.4 ٥3 4٠.٠ 3٠ بەڵێ 

 دووەم 1.9 1 3.6 ٢ 6٠.٠ 4٥ نەخێر 

  1٠٠ ٥4 1٠٠ ٥٥ 1٠٠ 7٥ کۆی گشتی

 

 دامەزراوەکانی ڕاگەیاندندا:سان و ویاسایی لە نێوان رۆژنامەنو یگرێبەستهەبوونی   -3

تەنها  خشتەکەدا دەردەکەوێتەکانی فۆرمی ڕاپرسی وەک لە زانیارییهێنانی بەپێی ئەنجامی دەر

ئەوانەی بەڵام  ،دێنێت% بەشدار بوان پێک 8٢ێژەى ر ( کەس بە بەڵێ وەڵامیان داوەتەوە1٥3)

 لێرەدا ،دێنن% بەشداربوان پێک17بەشداربوون کە رێژەى  3٢کردوە تەنها بژاردەی نەخێریان پەسەند

دامەزراوەکانی  و کارمەندانی رۆژنامەنوسانکی یاسایی لە نێوان ستێبەگرێدەگەین کە ئەنجامە  بەو

نیە ئایا لەبەرژەوەندی دامەزراوەکەدایە جۆرو ناوەرۆکی گرێبەستەکە ڕون بەڵام  ،یەەهاندا بوونیڕاگەی

راوەکەوە پرسی یەکەمی هەرسێ دامەزڵامی ئەم پرسیارە لە ڕوانگەى بەرر بۆ زانینی وەەتوێژ؟  یان نا

گرێبەستی  (بەڵێ)شێوە بووە وەڵامەکانیان تارادەیەک هاو ؛لەگەڵیانپێکەوتن لە رێگەى ئەنجامانی چاو

                              ( .13بروانە خشتەى ) (1)یاسایی لە نێوان دامەزراوەکەو کارمەندابوونی هەیە ،

 سان و دامەزراوەکانی ڕاگەیانداوۆژنامەنوڕهەبوونی گرێبەستی یاسایی لە نێوان ( 13خشتەی)

 پلەبەندی سەدی ڕێژەى چەندبارەکان بژاردەکان

 یەکەم 8٢.7 1٥3 بەڵێ

 دووەم  17.3 3٢ نەخێر

  1٠٠.٠ 18٥ كۆی گشتی

 

                                                           
  

(1)
ئاکۆ محمەد  -پرسی یەکەمی هەرسێ دامەزراوەى ڕاگەیاندنی )ڕووداو ،وار، ئێن ئارتی (:لەگەڵ بەر تنپێکەوئەنجامدانی چاو -

 بە ئیمەیڵ(، ٢٠17-1٢-٢ەراندنوەى وەڵامەکان :بەرێوەبەری دامەزراوەى ڕووداو )کاتی گ
ی ئیوارە ،شوێن   ٥،کاتژمێر  ٢٠19 -9 -3( ،چاوپێکەوتنی توێژەر لە رؤژی) سێشەممە (  NRTشوان عادل، بەرێوەبەری دامەزراوەى )  -

NRT . 
،شاری ٢٠19- 7-3٠ێژەر ،رۆژی سەرۆکی ئەنجومەنی دەزگای )وار ( بۆ بەخش و ڕاگەیاندن ، چاو پێکەوتنی تود.فاضل عمر صالح،  --

 ( پاشنیوەرۆ ٢-1دهۆک ، ئۆفیسی تابیەتی ،دامەزراوەى )وار( کاتژمێر ) 
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بەستەکەدا لە ێوکارمەندان لە گر ڕۆژنامەنووسانکانی رایی و مرۆییەاچاوکردنی مافە دەڕ ئاستی - ٤

 .دادانی تەنگژەى داراییوکاتی ڕو

ساندا وژنامەنوۆر و یاندنلە نێوان دامەزراوەکانی ڕاگەبۆئەوەی بزانرێت ئایا ئەو گرێبەستەى 

ێبەستێکی یاسایی  رگ یبون، بەم جۆرە بووەن اوەڵامی بەرتوێژ هەیە ناوەرۆکەکەى لە بەرژەوەندی کێیە،

سان نەبێت و ڕەچاویی مافە دارایی و مرۆییەکانیان نەکرابێت لە وکە لە بەرژەوەندی رۆژنامەنو

 ەشداربوان% ب39ڵ ئەم بۆچەنەن کە رێژەى ەبوو لەگ( بەشدار74)ی بەرزدایە بە جۆرێک ئاستێک

گرێبەستەکە بە پلەى یەکەم لە وایە کە خاڵەکانی نێوربوو پێیان( بەشدا66لە بەرامبەردا ) ،پێک دێنن

% بەشدار 3٥ۆچونە رێژەى ئەم ب ،یەخ بە مافەکانی ئەوان نەدراوەابەرژەوەندی دامەزراوەکەیە و ب

لەگەڵ ئەو پێک دێنێت % ٢٥و رێژەى  ە( بەشداربوو48نزمترین پلە کە تەنها )دێنێت ، بوان پێک

دامەزراوەکانی نەک  مبە پلەى یەکە سان وژنامەنوۆبژاردەن کە دەڵێت گرێبەستەکە لە بەرژەوەندی ر

جامەى کە ئەو گرێبەستە ، لێرەوە دەگەینە ئەو ئەنواتە لە بەرژەوەندی هەردوولادایە ،ڕاگەیاندن بەتەنها

بە پلەى یەکەم لە بەرژەوەندی  یەدامەزراوەکانی ڕاگەیاندندا سان وولە نێوان رۆژنامەنو ساییەىیا

ەها وەک لە هەرو ،نوسان و کارمەنداننکە رۆژنامە، مدامەزراوەکانی ڕاگەیاندنە نەک لایەنی دووە

و مرۆیەکانی رۆژنامەنوسان لە گرێبەستەکەدا بە ئاستێکی  کردنی مافە دراییخشتەکەدا دیارە رەچاو

 .یەکەڕاپرسئەنجامی  دێنتێت بە پێیکەمترین ئاست پێک کراوە کەڕەچاوکەم 

توێژەر چاوپێکەوتنی لەگەڵ ئەنجامداون کە ،سی یەکەمی هەرسێ دامەزراوەکەئەمە لە کاتێکدایە بەرپر 

و  ڕۆژنامەنووسانئاماژەیان بەوە داوە کە لە گرێبەستە یاساییەکەدا ڕەچاوی مافە داراییەکانی 

کە توێژەر لە  ئەوەى ، بەڵامدایەە لە بەرژەوەندی هەردوو لاکارمەندان کراوەو ناوەڕۆکی گرێبەستەک

راستکردنەوەى بۆچوونی بریتیە لە پشت ،کردووەچوون هەستیپێ او بە دواد کردنئەنجامی تێبینی

لە بەرژەوەندی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندنە بەپلەى زیاتر رۆژنامەنوسان و کارمەندان کە گرێبەستەکە 

 (14بڕوانە خشتەى )یەکەم.

 وکارمەندان لە گرێبەستەکەدا: ڕۆژنامەنووسانئاستی ڕەچاوکردنی مافە درایی ( 14خشتەی )

 پلەبەندی  سەدی ڕێژەى چەندبارەکان بژاردەکان
 یەکەم ٢٥.٥ 48 لە بەرژەوەندی رۆژنامەنوسانە

تەنها لە بەرژەوەندی 
 دامەزراوەکادایە

 دووەم  1.3٥ 66

 یەکەم 39.4 74 یەردوولاداەه یندەوەرژەبەل
  1٠٠ 188 كۆی گشتی
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 : داڕاگەیاندنڕووی شێوازی کارکردنی رۆژنامەنوسان لە دامەزراوەکانی خستنە  -٥

یەکە ینێو فۆرمی ڕاپرسمی وەڵا هێنانیدەر ومیانەى جیاکردنەوەئەنجامەى کە لەئەو بە پێی     

دەکەن، هەمیشەیی لە دامەزراوەکەدا کار شێوەیسانەى کە بەوویارە، ئەو رۆژنامەنلە خشتەکەدا د وەک

یەکەم و دووەم بە مووچەیەکی واتە وەک فەرمانبەرێک بە پێی گرێبەستێکی یاسایی لە نێوان لایەنی 

  ( کەسن کە رێژەى 137ی وەڵامی بەشداربوانی توێژینەوەکە )نگانەى دیاریکراوە کاردەکەن بەپێما

کەن بە دەوەی پارچە کارم ئەو رۆژنامەنوسانەى کە بەشێبەڵا ،کە بەرزترین ئاستە ،دێننپێک( 74%)

 دێنن.بوان پێکبەشدار (%٢٠ )بەشداربوون و رێژەى(48) کە تەنها ، پلەى دووەم دێن

دەکەن بە کە لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندندا کار انەىەى کە ئەو رۆژنامەنوسملێرەدا دەگەینە ئەو ئەنجا 

گرێبەستی هەمیشەیی کاردەکەن، بەڵام ئەوانەى کە بە و ەکی بەرزبەشێوەى مووچەی مانگانەیڕێژە

کە   انەىنوسدەڵێت  ئەو رۆژنامەامە پێمانەنجکە ئەم ئ دێنن،ەکی کەم پێکیڕێژەرچە کاردەکەن پاشێوەى 

هەمان  بدەنئەنجامخراپی باشی یان بە بە نەکەیارئەگەر کا ،ڕاگەیاندن کاردەکەن لە دامەزراوەکانی

پێویستی بە  زراوەکە دەگەیەنێتەزیان بە دامو  یەوەبەڵام ئەمە لە ڕووی ئابوری ،مووچە وەردەگرن

ئەمە تێچووی کەمترەو بێت کردن بە پارچە بەپێچەوانەوە کار، بەڵام ئەگەر زیاترە ەیەکیجدبو

ریشەوە باشترە بۆ وکردنی کوالێتی بەرهەم و ئابت کە لە ڕووی باشترێبەرهەمی میدیاییشی زۆرتر دەب

 ( . 1٥دامەزراوەکە.بروانە خشتەى )

 داخستنە ڕوویی شێوازی کارکردنی رۆژنامەنوسان لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن(1٥خشتەی )

 بژاردەکان
چەند 
 بارەکان

 ڕێژەى
 پلە بەندی سەدی

 دووەم  ٢٥.٠ 48 بەپارچە

 یەکەم 74.٠ 137 هەمیشەیی

  1٠٠.٠ 18٥ كۆی گشتی

 

یە سەبارەت بە جۆری ەان هزانیارییو کارمەندانی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن  ڕۆژنامەنووسانئایا  – ٦

وەک لە  یەکانی نێو فۆرمی ڕاپرسیەکەزانیارییبە پێی دەرهێنانی ئەنجامی  :خاوەندارێتی دامەزراوەکە 

 ،ژاردووەبژاردەى )بەلێ(یان هەلب دێننپێک( %81)ە( بەشداربوو کە رێژ1٥1)دەردەکەوێتخشتەکەدا

رێژەى (% 18 )( بەشداربوون34بەڵام ئەو بەشداربوانەى کە )نەخێر( یان هەڵبژاردوە تەنها)

 سێکە لە هەرو کارمەندانەى  کە ئەو رۆژنامەنوسئەوەمان پێدەڵێت ئەم ئەنجامە .دێنێتبەشداربوان پێک

ان زانیارییدێنێنت بوان پێککی بەرز کە رێژەى زۆرینەی بەشداربە پلەیە  دەکەن،دامەزراوەکەدا کار

واتە دەزانن ئایا ئەو  ،دەکەنکاری تێدا کە، ىوەندارێتی ئەو دامەزراوەهەیە لە سەرجۆری خا

کە  ەوانەىئبەڵام  ،دامەزراوەیەکی نیشتیمانیە یان حزبیە ،دامەزراوەیەکی ئەهلییە ەامەزراوەید
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ی (%18 )کە تەنها لە ئاستێکی نزمدان  ان نیە سەبارەت بە جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکەزانیاریی

خۆیان دەچنە کە رۆژنامەنوسان کاتێک بە وێستی ەی، لێرەوە دەگەینە ئەودێننبەشداربون پێک

بڕوانە خشتەى  ەسەر جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکلە  ەیان هەیزانیارییدامەزراوەیەک کاردەکەن 

(16) 

 سەبارەت بە جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکە زانیارییهەبوونی ( 16خشتەى )

 پلەبەندی سەدی ڕێژەى چەندبارەکان بژاردەکان

 یەکەم 81.6 1٥1 بەڵێ

 ەمدوو 18.4 34 نەخێر

  1٠٠.٠ 18٥ كۆی گشتی

 

 -راوەکانی ڕاگەیاندن :زجۆری خاوەندارێتی دامە  - ٧

( دا 17خشتەی )یەکانی فۆرمی ڕاپرسیەکە وەک لە زانیارییبەپێی دەرهێنانی ئەنجامی     

دێنێت  بە )بەڵێ( وەڵامیان بوان پێکبەشدار (%81،6)(  کەس رێژەى 1٥1ڕوو تەنها )ەخراوەت

ان هەیە زانیارییئایا رۆژنامەنوسان و کارمەندان  وەڵامی ئەو پرسیارەىەبارەت بە س داوەتەوە

بەرتوێژەى کە بە بەڵێ  (1٥1)هەربۆیە لە کۆی ئەو  ،سەربارەت بە جۆری خاوەندارێتی دامەزراوە کە

دەکەن دامەزراوەیەکی ن وایە ئەو دامەزراوەى کاریتێدابوو پێابەشدار 4تەنها وەڵامیان داوەتەوە 

بەرتوێژئەو دامەزراوەى کاری (1٥)هەورەها ، دێنێتبەشدار بوان پێک (%٢،6) ێژەىڕە کە یحکومی

% بەشداربوان 9,9تەنها رێژەى  لە ڕووی خاوەندارێتیەوە ،کەن بەدامەزراوەیەکی حیزبی دەزاننەتێداد

وایە ئەو پێیان دێنن ان پێکرێژەى بەشداربو (%74)بەشداربوو کە (11٢)لە بەرامبەردا  ،دێنێتپێک

 (٢٠)،کەرتی تایبەتە بە و سەردەکەن دامەزراوەیەکی ئەهلییەتێدایدامەزراوەى ڕاگەیاندن کار

دێنن پێیان وایە ئەو دامەزراوەى پێکبەرتوێژان  (%13 ) یبەشداربووی دیکەش کە رێژە

بە پێی ئەو  ، زراوەی )حزبی و ئەهلی(مەدا جۆری تێکەڵە لەلە ڕووی خاوەندارێتیەوە دەکەن تێداىکار

نەوەکە بەهەڵە یبەشداربووانی توێژ ى(%4)امانەى کە لە خشتەکەدا خراونەتەڕوو دەردەکەوێت کە ئەنج

لە  یەڕێژەیان ئەو  ،تێگەیشتنیان هەیە سەبارەت بە جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن

جا ئەمە  .سنبیناجۆری خاوەندارێتیەکەى  دەکەنکە کاریتێدا، انیوە دامەزراوەکەى وبەرتوێژان نەیان ت

 .بێتیان هۆکاری دیکە  هۆکارەکەى نەزانین

ان کە پێی ەینیەکەیان دروستزانیاریی ە لە بەرتوێژانیڕێژەڕاست بکەینەوە کە ئەم تچۆن دەتوانین ئەوە پش 

لە هەرێمی کوردستاندا  چونکە ؟ەیدەکەن دامەزراوەیەکی حکومیئەو دامەزراوەى ئەوان کاری تێدا وایە

وەها سامپڵی هەر ،حکومەت بێت ىە بە فەرمیی زمانحاڵەیاندنی حکومی نیە کدامەزراوەیەکی ڕاگ

کام ( کە هیچ NRT،هاتووە لە هەرسێ دامەزراوە ی ڕاگەیاندنی )رووداو ،وار توێژینەوەکەش کە پێک
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ێگەی ڕهەروەها توێژەر لە  ،کی حکومی نەناساندوەەان وەک دامەزراوەیخۆیدامەزراوەیە  سێ ملە

سەبارەت بە جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکەوە  بەرپرسی یەکەمی هەرسێ لەگەڵ پێکەوتنچاو

بەڵام ئەو  ،کی حکومینەهیچ یەکێکیان ئاماژەیان بەوە نەداوە کە دامەزراوەی ،دامەزراوەکە

ێنن و لە داستی پێک لەدامەزراوەیەکی ئەهلیدا کاردەکەن بەرزترین ئ ان وایەیکە پێ، بەشداربوانەى

 کە ی بەرپرسی یەکەمی دامەزراوەکانئەم وەڵامە یەکدەگرێتەوە لەگەڵ وەڵامکە  ،پلەى یەکەمدان

 .نوکردێژەر هەمان پرسیاری ئاراستەرێگەی چاو پێکەوتنەوە تولە

کەرتی تایبەتە   nrtخاوەندارێتی دامەزراوەى  ( بەم جۆرە وەڵامی دایەوە :nrtبەرپرسی دامەزراوەى ) 

سەرچاوەىى داراییەکەەى بریتیە لە کۆمپانیای نالیا، کە کۆمپانیایەکی بواری خاونوبەرەو کە 

( بۆپەخش و war)ەرۆکی ئەنجومەنی دەزگای س هەروەها. (1)دروستکردنی یەکەی نیشتەجێبوونە 

اوەى وار ڕاگەیاندن سەبارەت بە جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکە راگەیاندن کە دامەزر

( خۆی وەک دامەزراوەیەکی میدیایی  ڕووداویشدامەزراوەی میدیایی ) (٢))ئەهلی(ە.دامەزراوەیەکی 

 و رؤژنامەنوس ئەو ەکی بەرزیڕێژەکەواتە لێرەوە دەگەینە ئەو ئەنجامەی بە  سەربەخۆ دەناسێنێت.

لەسەر جۆری ئەو دامەزراوەى  ەن هەیازانیارییدەکەن لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندا کار کارمەندانی

،بەڵام  و تارادەیەک دامەزراوەکان سەربەخۆ و نیمچە ئەهلین کاری تێدادەکەن لە رووی خاوەندارێتیەوە

،لە ڕاستیدا  ئەوانەى زانیاریی دروستیان لە سەر جۆری خاوەندارێتیەکە نیە رێژەیەکی کەم پێک دینن

ری خاوەندارێتی نیە بۆ ئەوەى جۆبە پرس یەکەمی دامەزراوەکان بەس و پێناسە خدی دامەزراوەکان

بکرێت ئەەش بە هۆی ناڕوونی جۆری خاوەنداریێتی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە دامەزراوەکە دیاری

 . هەرێمی کوردستاندا 

 جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکانی ڕاگەیاند( 17خشتەی )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 شوان عادل ،سەرچاوەى پێشوو  - 
(٢)

 فاضل عمر صالح،سەرچاوەى پێشوو  - 
 ( 1٥1زیاد لە بژاردەیەک هەیە بۆیە کۆی گشتی ) 

 
 پلەبەندی سەدی ڕێژەى چەندبارەکان بژاردەکان

 چوارەم ٢.6 4 حكومی

 سیێەم 9.9 1٥ حزبی

 یەکەم 73.7 11٢ ئەهلی

 دووەم 13.٢ ٢٠ ئەهلی(–تێكەڵ )حزبی 

   1٠٠.٠(3)1٥1 كۆی گشتی
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 .یەى وەریدەگرنو بڕی ئەو موچە وەکەادامەزر  یتپلەى بایەخبەندی لە نێوان جۆری خاوەندارێـ -٨

یان بڕی ئەو  ، بایەخی کادیرانی ڕاگەیاندنە دامەزراوەکە جێىەندارێتی جۆری خاو واتە 

بەپێ ئەو ، لە کاتی بڕیاردان بۆ کارکردن لە دامەزراوەیەکی ڕاگەیاندندا وەری دەگرێتموچەیەی 

مووچەکەیان ئەو بەشداربوانەى  کە بە پلەی یەکەم بڕی  ا خراوەتەوە ڕووئەنجامەى کە لە خشتەکەد

% ٥3 )رێژەى و بەرتوێژ لەگەڵ ئەم بۆچەنەدان (1٠3)هێناوە کە پێک ێژەیانین ڕرتربەلاوە گرنگە زۆ

 .ێنن پێک( 

ان ییزانیادێنن ئەوە خاڵەیان بەلاوە گرنگە کە بەشداربوان پێک (%46،6 )ڕێژەىبوو ر( بەشدا9٠بەڵام )

کە رؤژنامەنوسان و  ،ئەم ئەنجامە ئەوە دەسەلمێنت ،زراوەکەهەبێت لەسەر جۆری خاوەندارێتی دامە

ەن کە داهاتی مانگانەیان چەندە، دەدبەوە  ەیاندن بە پلەی یەکەم بایەخکارمەندانی دامەزراوەکانی ڕاگ

لەسەر ئەوە دەدات  ی خاوەندارێتی دامەزراوەکە بڕیارکە جۆر،ئەو بەشداربوانەى  دام لە بەرامبەربەڵا

زیکە لە رێژەى ن ەکی بەرزەو کەڕێژەىئەمە ن لە پلەى دووەمدان بکەک کارەکەئایا لە چ دامەزراوەی

ەى کە جۆری ڕۆژنامەنووسانئەمە ئەو ئەنجامە دەدات بە دەستەوە کە رێژەى ئەو  ،بژاردەی یەکەمەوە

دان بەرراورد بەو رزبەهێند وەردەگرن لە ئاستێکی بە خاوەندارێتی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن

 . بەشداربوانەى کە بڕی موچەکەیان بە لاوە گرنگە

 ندنە یان موچەبایەخی کادیرانی ڕاگەیاۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکە جێی ج(18خشتەی )

 پلەبەندی سەدی ڕێژەى چەندبارەکان بژاردەکان

بڕی ئەو موچەى وەری 
 دەگرێت

 یەکەم ٥3.4% 1٠3

 ەمدوو 46.6% 9٠ خاوەندارێتی دامەزراوەکە

  1٠٠.٠ 193 كۆی گشتی

 

و ڕاگەیاندن دارایی دامەزراوەکانی  سەرچاوەى ی لەسەریدارا تەنگژەى ییکاریگەر :سێیەم

 .ۆکی بەرهەمە میدیاییەکانیانڕناوە

مەنوسان و دیدی رۆژناڕاگەیاندن لە  دارایی لەسەر دامەزراوەکانیتەنگژەى  کاریگەرییخستنە رووی ئاستی  - １

 . کارمەندانی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن

کەئایا ، ەوەڕۆژنامەنووساندارایی لە ڕوانگەى  تەنگژەى ییبۆ زانینی ئاستی کاریگەر توێژەر  

سەرەتا بۆ دەرخستنی  ،یان نا لە سەر دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن  دارایی کاریگەریی هەبووە تەنگژەی

ڕاگەیاندن    کانیوە لەسەر دامەزراوەودروستکرد کاریگەرییئەوەى ئایا تەنگژەی دارایی تاچەند 

بۆ  دێتکە بەکاربەکارهێناوە، تاقیکردنەوەی ئاماریی ( (one sample t.test رێکاری ئاماری
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و)ناوەندە )وسط الحسابي المحسوب (و (ا)ناوەندەژمێرەیی هەژمارکر جیاوازی نێواندۆزینەوەى 

 .دیارە ە خشتەکەداەک ل)وسط حسابي الفرضي(گریمانەیی( ژمێرەیی 

هەیە لە نێوانیاندا  کە جیاوازیمێرەییەکە دەرکەوتووە بەراوردکردنی هەردوو ناوەندە ژ پاش 

 ،( d.fى ئازادی بە)نمرە هەژمارکراوی  (T)بەهای ە لە یکە بریتی( 8.31 )جیاوازیەکەش دەکاتە

ەندە ژمێرەیی گریمانەیی لە )ناو ( خاڵ بەرزترە٥)کە )ناوەندە ژمێرەیی هەژمارکراو ، چون(184)

جارێکی دیکە ئەوەى لەسەرەوە خرایە  ارییەکەى لە ڕووی ئامارییەوە د(،خستنە ڕووی ئاستی بەڵگە

دیارە لە ئاستی بەڵگەداریی ئاماریی تەواو  دا چونکە بەپێ ئەو ئەنجامە لە خشتەکە ،ڕوو دەیسەلمێنێت

 (، بە ٠.٠٥( کە بچوکترە لە) ٠.٠٠) ونکە ئاستی بەڵگەدارییەکەی، چیە ()الدالة تامةواتە  دایەو

ەوە ڕۆژنامەنووسانلە ڕوانگەى  ی داراییتەنگژە بەڵێ واتەکە (،1.6٥خشتەیی ) ی( T )بەهای

 .بەدێهێنراوە ئامانجەکە ،ئەم ئەنجامە یبەپێ لەسەر دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن، گەرى هەبووەکاری

( ی  T) بەهای بە کراوبەراورد دەکەینمارهەژ( Tبە های ) بۆ سەلماندنی زیاتری ئەوەی خرایە ڕوو 

، داری ئامارییە ئەوە بەڵگە خشتەییی  ) (Tگەورەتر بوو لە کراو (هەژمار  Tئەگەربەهای) ،خشتەیی

 ەپێکاوە و ئامانجەک یئامانجەکەکە (  پێوەرە) کەواتە  ەرییەوالە رووی ئام بە دوو رێگا بەلگە دارە

 (19بڕوانە خشتەی )هاتۆتە بە دیهێنراوە .

One-Sample Statisti 

  T-Test 

تەنگژەى دارایی لەسەر دامەزراوەکان  لە ڕوانگەى رۆژنامەنوسان  کاریگەریی( ئاستی 19خشتەی )
 و کارمەندانەوە

 ( 1.6٥( = ) ٠.٠٥( و ئاستی بەڵگەداری )184( خشتەیی بە نمرەى ئازادی )Tبەهای )

لەسەر  دارایی کاریگەریی هەبووە ئەم ئەنجامە دەردەکەوێت بەڵێ تەنگەژەی ىبەپێ

 ەکان ویاییدبەرهەمە می و ناوەرۆک و کوالێتیراوەکانی ڕاگەیاندن لە ڕووی شێوازی کارکردن زدامە

کارمەندانەى کە لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندندا  و بە بۆچوونی ئەو ڕۆژنامەنوس  سەرچاوەى داراییان

.بۆ زیاتر جەختکردنەوە لەوەی کە خرایە ڕوو سەبارەت بەوەى بەڵێ تەنگژەى دارایی کاردەکەن 

( 14کە لە هەر ) لە ڕوانگەى ئەو پرسیارانەى، هەبووە لە سەردامەزراوەکانی ڕاگەیاندن  کاریگەریی

لە وەک  ڕۆژنامەنووسانتەنگژەى دارایی لەسەر  کاریگەرییتەوەرەکەدا خراوەتەڕوو سەبارەت بە 

هێنانی ەرێتی هەریەک لەبڕگەکان خراوەتەڕوو لە رێگەی دەرئاستی ئاریگ( دا ٢٠خشتەى )

ناوەندە  بڕگەکان
ژمێرەیی 
 گریمانەیی

ناوەندە 
ژمێرەیی 
هەژمار 

 کراوە

لادانی 
 پێوەریی

بەهای 
(T ی)

هەژمار 
 کراو

 بەهای ئازای 
(d.f) 

ئاستی 
 .Sigبەڵگەداریی
(٢-tailed. 

 ٠.٠٠  184 8.31٢ 8.7833   47،367  4٢ کۆی گشتی 
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دەردەکەوێت کە زۆرترین هۆکار بۆ  اوەندەژمێرەیی و لادانی پێوەریی هەریەک لە بڕگەکان،ن

ئەوە ناوەندە )یەکەم( لەبەرى دارایی لەسەر دامەزراوەکان دەگەرێتەوە بۆ بڕگەیژەتەنگ کاریگەریی

 کاریگەریی( کە لە هەموو بڕگەکانی تر بەرزترە ئەو بڕگەیەى کە کەمترین  4,٠٢ژمێرەییەکەی )

ئەوە ناوەندە ژمێرەییەکە کەمترە لە کۆی رو)حەوتەم( لەبە)پێنجەم(  بڕگەکانی  هەبووە بریتیە لە

 بڕگەکانی تر وەک لەم خشتەیەدا خراوەتە ڕ وو،هەوەها سەرجەم بڕگەکانی دیکە لە بەر ئەوە تا 

دان بڕوانە کاریگەرییڕادەیەک ناوەندە ژمێرەییان نزیکە لە یەکە بۆیە لە یەک ئاستی 

 (٢٠)خشتەى.

 ( خستنە ڕووی ناوەندە ژمێرەیی هەریەک لە بڕگەکان ٢٠خشتەى )

 بڕگەکان 
 

 ناوەندی
 ژمێرەیی

لادانی 
 پێوەری

اندن سەرچاوەى مەزراوەکانی ڕاگەیالەگەڵ ئەو بۆچوونەدایت کە دەبێت د -1
بێترداراییەکانیان دیا  

4.٠٢ 1.13٠ 

 ،کردن رئاستی کاو  تەنگژەى دارایی هۆکارێک بووە بۆ دابەزینی توانا -٢
 داهێنانت وەک رۆژنامەنوسێک 

3.٢8 1.377 

بوونی دامەزراوەکەت لە گەشەدان بە تەنگژەى دارایی رێگربووە لە بەردەوام -3
 تواناکانی رۆژنامەنوسان 

3.64 1.319 

کەمبونەوەی چالاکی دامەزراوەکەت لە رووی کردنەوەى خول و وۆرک  -4
 1.3٥٢ 3.٥٠ دارایی لەسەر سەرچاوەى داهاتشۆپ ،بەهۆی کاریگەری تەنگژەى 

لەسەر کەمبوونەوەى ئاستی پابەند  تەنگژەى دارایی کاریگەریی هەبووە  -٥

 .بوونت بە کاتی ئامادە بوون لە شوێنی کارەکەت
٢.٥6 1.4٢1 

یان کەمکردنەوەى ئەو کارمەندانە  تەنگژەى داراییەوە هەوڵی  لادان بەهۆی -6

.  و گرێبەست کاریان بۆ دامەزراوەکە کرووە دراوە کەبەشێوەى پارچە  
3.61 1.137 

بونەوەى رۆژو کاتژمێرەکانی کار گژەى دارایی هۆکارێک بووە بۆ کەمتەن -7

اکردن لە دامەزراوەکە د  
٢.٢٢ 1.٢63 

هاورایت لەگەڵ ئەوەى کە ئەو دامەزراوانەى ڕاگەیاندن کە سەر بەخۆیی  -8
لایەنێکن زۆرتر دەکەونە ژێر کاریگەرى داراییان نیە و سەر بە حوکومەت یان 

. تەنگژەى داراییەوە  
3.٥7 1.٢8٠ 

کردنی ستکردوە لەسەر گۆرینی شێوازی کارتەنگژەى دارای کاریگەرى درو -٩

 رۆژنامەنوسان و کوالێتی کارەکانیان
3.63 1.٢3٢ 

تەنگژەى دارایی کاریگەریی هەبووە لەسەر لاوازبوونی ناوەرۆکی ئەو  -1٠
میدیایانەى کە کارت تێدا کردووەبەرهەمە   3.16 1.313 

لە کاتی ڕودانی تەنگژەى داراییدا ، بۆ مانەوەت لە کارەکەت و هاوکاری  -11
 1.٢6٠ 3.46 دامەزراوەکە لەگەڵ ئەوەیت زیاد لەکارەکەى خۆت بکەیت

لەگەڵ ئەوەدایت  چەند مانگێک بە بێ مووچە لە کار کرنت بەرەوام  -1٢
ی لەسەر دامەزراوەکەیلێکەوتەکانی تەنگژەى دارابیت،بەهۆی    3.14 1.444 

 مچەند مانگێک بە بێ مووچە لە کارکرنت بەرەوا لەگەڵ ئەوەدایت  -13
 1.17٢ 3.67 بیت،بەهۆی  لێکەوتەکانی تەنگژەى دارای لەسەر دامەزراوەکە

ەى ونیە بۆ ئەلێهاتووی رؤژنامەنوس بەتەنها بەسهاوڕایت لە گەڵ ئەوەى کە  -14
و پێویست بە بوونی موچەیەکی بێت ، بەڵکمبەرهەمێکی میدیایی باش بەرهە

   .باشیش هەیە
3.9٥ 1.336 
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 : گۆراوی جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکە  بەپێیدارایی  گژەىنتە کاریگەرییئاستی   – ٢

لە  دروستكردووەبەڵێ تەنگژەى دارایی کاریگەریی   وڕولە ئەنجامی خشتەکەی سەرەوە خرایەوەک 

 سەر دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن.

لەسەر دامەزراوەکانی  کاریگەرییبۆئەوەی بزانرێت ئایا تەنگژە بەچ ئاستێک  

یەک لە لە سەرهەر ەکاریگەرییئەو ازی جیاوزانینی ئاستی بۆ  وە ،کردو( دروست NRT،)وار،ڕووداو

 (ناوەندە ژمێرەیی)هێنانی پێوانەى ئاماری ربە بەکابۆئەم مەبەستە توێژەر ،دامەزراوەکان )گۆراوەکان(

دا خراوەتەڕوو ناوەندە ەئەو ئەنجامەى کە لە خشتەک ىهەریەک لە دامەزراوەکانی هەژمارکردوە، بە پێ

بەم ، سەر دامەزراوەکان ەلەکە دەردەخات کاریگەرییئەمەش جیاوازی ئاستی  ،نجیاواز ژمێرەییەکانیان

)  راوەىەزم%(،داNRT( )49دامەزروەى )، (4٢.44) دامەزراوەى )روداو (هەریەک لە جۆرە 

ئاستی  لە  ەکە بەڵێ جیاوازی هەی دەردەخەنلەگەڵ ئەوەى ئەنجامەکان ئەوە ،% (٥٢.٥37وار() 

لە ئاستێکی ئاستی جیاوازیەکان  بەڵام ی ڕاگەیاندن،امەزراوەکاندتەنگژەى داریی لە سەر کاریگەریی

کە جۆری خاوەندارێتی هەرسێ دامەزراوەکە تا ڕادەیەک لە رێتەوە ەش بۆئەوە دەگئەمە ،یەیبەرزدان

 .حزبیە  و یان تێکەڵ لە ئەهلی  ، بەکەرتی تایبەتە سەرو  کەوە نزیکنەی

بە بونی بەڵام   سەریاندەدات بە دەستەوە کە تەنگژەی دارایی کاریگەریی هەبووە لە ئەوە ئەو ئەنجامە 

ێت کە کاریگەێتی تەنگژەی ئەنجامەکان ئەو دەردەکەوم بە پێی بەڵا کەم لە نێوانیاندا، یکوازیەجیا

 روەها(هە  NRT و)  د بە  )روداو( دیایی )وار( زیاتر بووە بەراوى میدارایی لەسەر دامەزراوە

بەراورد بە سێ ،  دامەزراوەى میدیایی ڕووداو تەنگژەى دارایی کەمترین کاریگەریی هەبووە لەسەری

 ( . ٢1بڕوانە خشتەی )  دامەزراوەکەى دیکە

 ناوەندە ژمێرەیی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن( ٢1شتەی )خ

 ژمارە دامەزراوەکان
ناوەندە 
 ژمێرەىى

 .Stdلادانی پێوەریی
Deviation 

 8.73٥٢1 4٢.4474 76 رووداو

NRT ٥٥ 49.٠9٠9 6.٥3٢7٥ 

WAAR ٥4 ٥٢.٥37٠ 7.16٥73 

 8.7833٢ 47.3676 18٥ كۆی گشتی

 

تەنگژەی دارایی ی ئاستی جیاوازی کاریگەریبۆ دەرخستنی زی یەک ئاراستە ائەنجامی شیکاری جیاو

 . ەزراوەکان و لە ناو دامەزراوەکاندالەنێوان دام

پێدا لە ئاستی ( ئاماژەمان٢٠بۆئەوە بزانین  ئەو جیاوازیەى کە لە شیکردنەوەى خشتەى ) 

نازانرێت ئایا کە  بۆ ساغکردنەوەى ئاستی جیاوازی کاریگەرێتەیەکە، یان نا، بەڵگەداریی ئاماریدایە

 ریی یان بەڵگەداریی ئاماگەشتۆتە ئاستی  ئایا ەسەر دامەزراوەکان لە چ ئاستێکدایە،ل کە ەکاریگەریی



117 

  

 ی( ANOVA)تاقیکردنەوەی ئەنۆڤایوەڵامی ئەمە  توێژەر شیکاریی )جیاوازی یەک ئاراستە(  بۆ ،نا

بکرێت ستە ناوەندە ژمێرەیی هەر دامەزراوەیەک هەژمارپێویسەرەتا  بۆ ئەم مەبەستەش  هێناوەبە کار

 18٢،  ٢بە نمرەکانی ئازادی )ی هەژمارکراوە  Fئەوە بەهای ، لەبەرڕوووەک لە خشتە کەدا خراوەتە

بەڵگەداریی  واتە  لە ئاست ، ی خشتەیی( Fبەهای )گەورەترە لە  (٠.٠٥(  و بە ئاستی بەڵگەداریی)  

کە ئاماژەیە بۆ ئەوەى یە ( واتە )دالة تامة ( ٠.٠٠) یهەروەها ئاستی بەڵگەداریی ئامارییش ئاماریدایە ،

ىستەوە کە بەڵی ەلە ڕووی ئامارییەو لە ئاستی بەڵگەداریی تەواودایە ،  ئەمە ئەو  ئەنجامە دەدات بە د

 کاریگەریی( ئاستی ANOVA)ەنۆڤایبە پێی شیکاریی )جیاوازی یەک ئاراستە( )تاقیکردنەوەی ئ

جیاوازی  ( جیاوازی هەیە بە پێ  NRTتەنگژەى دارایی لەسەر دامەزراوەکانی ) روداو ،وار ،

وەیەکی لە دامەزراوەیەکەوە بۆ دامەزاەکەی کاریگەرییەی دارایی ئاستی دامەزراوەکان واتە تەنگژ

 .ەزدیکەی ڕاگەیاندن جیاوا

کردنی دامەزراوەکانی ی جۆری خاوەندارێتی و شێوازی کارهۆکاری ئەمەش دەگەرێتەوە بۆ جیاواز 

دەکات لەسەر سەرچاوەى دارایی دامەزراوەکەو ئەو کە کاریگەری ڕاستەوخۆ دروست، ڕاگەیاندن

ی دەخات، وەک لە لایەنی تێۆری توێژینەوەکەدا بە ڕوونی باس لە جۆریی خاوەندارێتاهاتەى کە دەستید

ئەمەش  رچاوەى دارایی دامەزراوەکە کراوە.لەسەر سە کاریگەرییدامەزراوەکانی ڕاگەیاندن و 

ە کە ب، یەکێکە لەو بوارە گرنگانەی  سەلمێنەری ئەوەیە کە) ئابوریی میدیا( لە سەر دەمی ئەمرۆدا

دامەزراوەکانی  دەکرێتهێزی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن هەژمارخاڵێ یەکلاکەرەوەی بەهێزی و بێ

نان لەگەڵ پێشکەوتنە کی بەرهەمە میدیاییەکان و هەنگاوڕاگەیاندن لەگەڵ بایەخدان بە ناوەڕۆ

تەکنەلۆژیەکان پێویستە بایەخ بە لایەنی سەربەخۆیی ئابوریی و زیادکردنی سەرچاوەکانی داهاتی 

  (  ٢٢بڕوانە خشتەی ) . دێت . مە لە رێگەى پیشەسازی میدیاوە بەدیخۆیان بدەن ئە
تەنگژەی دارایی  یئەنجامی شیکاری جیاوزی یەک ئاراستە بۆ ئاستی جیاوازی کاریگەری( ٢٢خشتەی)

 دالە نێوان دامەزراوەکان
سەرچاوەى 

 جیاوازی
کۆی ناوەندە 

 ژمێرەیی
نمرەکانی 

 ئازادی
دوجای ناوەندە 

 ژمێرەىى
 بەهای )ف(

 هەژمار کراو
ئاستی 

بەڵگەداری 
 ئاماریی

 کۆمەڵەکاندالە نێوان 
Between 

Groups 

3446.٢4 ٢ 17٢3.1٢ ٢9.176 ٠.٠٠٠ 

 لە ناوکۆمەڵەکاندا

Within Groups 

1٠748.76 18٥ ٢9.٠٥9 

  184 1419٥.٠٠٥ کۆی گشتی

 3.٠3=   ٠.٠٥ئاستی بەڵگەداریی  ( 18٢-٢( ی خشتەىى بە نمرەکانی ئازادی )Fبەهای )
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 (1شێوەی )

 ئاراستە بۆ ئاستی جیاوازی کاریگەریتی تەنگژەی داراییئەنجامی شیکاری جیاوزی یەک 

 

( خراوەتە ڕوو بە پێی ئەنجامی شیکاریی یەک ئاراستە جیاوازی هەیە لە ٢٢وەک لە خشتەی )

 .تەنگژەى دارایی لە نێوان دامەزراوەکانی ڕاگەیاندندا کاریگەرییئاستی 

لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن بۆ ئەم  بۆ ئەوەى بزانرێت ئایا ئەو جیاوازییە دەکەوێتە نێوان کام 

( بەکارهێناوە، بەو جۆرەى لە ئەنجامی تاقیکردنەوەکە LSD) ئاماریی مەبەستە توێژەر تاقیکردنەوەى

( لەگەڵ)ڕووداو،وار(    NRTکەوێت جیاوازییەکە لە نێوان  )ڕووداو ،ردەدەا دیارە وەک لە خشتەکەد

کە )  چونکە ناوەندەژمێرەیی )وار(  ،یاندنی )وار(هجیاوازیەکەش لە بەرژەوەندی دامەزراوەى ڕاگە

ئەمەش  (  گەورەترە ،4٢.4474، 49.٠9٠9،ڕوداو ( ) nrtلە هەر دوو دامەزراوەى )(  ٥٢.٥37٠

لە  کاریگەرییتەنگژەى دارایی لە نێوان هەر سێ دامەزراوەکەى دیکەدا زیاتر ەسەلمێنێت کە دئەوە 

 هەبووە. مەزراوەى ڕاگەیاندنی )وار(داسەر

بۆ زیاتر  .امەزراوەکە دەگەرێتەوەدی اوەندارێتییەکە و سەرچاوەی داهاتش بۆ جۆری خهۆکاری ئەمە

 لە کاتی سازدانی چاوپێکەوتن لەگەڵ سەرۆکی ئەنجومەنی بەرێوەبردنی وار،ڕاستکردنەوەی ئەمە پشت

دارایی دەبەستێت لە می ئەو پرسیارەى کە ئایا دامەزراوەکەیان پشت بە چ جۆرە سەرچاوەیەکی لە وڵا

 گەورەى ڕاگەیاندن هەبێت لەدامەزراوەیەکی م لە  هەرێمی کوردستاندا هیچ  رناكە اوهب)وەڵامدا وتی : 

ی ناتوانێت رە بەتەواوسەر چاوەى داراییەوە سەربەخۆ بێت، داهاتی هیچ دەزگایەکی گەوڕووی 

و  ک دوورەەڕادەیتا لەم قۆناغەدابۆیە سەربەخۆیی دارایی بکات ەکانی دامەزراوەکە دابینیتیپێداویس

. بۆیە لەم وەڵامەوە دەتوانرێت ئەو ئەنجامە  (1)(بۆهەر دامەزراوەیەکی ڕاگەیاندن  کارێکی مەحاڵە

کە دامەزراوەى )وار( لە ڕووی سەرچاوەى داراییەوە بەتەنها نەیتوانیوە پشت بەخۆیی  ێنرێتهەڵێنج

، وەک لە فڕۆشتنی بەرهەمە میدیاییەکانلە ریکلام و  اوەى دارایی تەنها بریتی نەبووەچو سەرببەستێت 

ە لە بواریی ئابوری میدیایدا ک ،پێدا یەکێک لەو هۆکارانەىتوێژینەوەکەدا ئاماژەمان لایەنی تێۆریی

دەبێت بە پلەى یەکەم  پشت  کراوە دامەزراوەکان بتوانن سەرچاوەیەکی دارایی سەربەخۆیان هەبێتباس

                                                           
(1)

 ضل عمر صالح ،سەرچاوەى پێشوو . فا - 

٠. 
٢٠٠٠. 
4٠٠٠. 
6٠٠٠. 
8٠٠٠. 

1٠٠٠٠. 
1٢٠٠٠. 
14٠٠٠. 
16٠٠٠. 

 ئاستی بەڵگەداری ئاماریی

 (ف)بەهای 

 دوجای ناوەندە ژمێرەىى

 نمرەکانی ئازادی

 کۆی ناوەندە ژمێرەیی
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لە پێشەوە  کە بۆیە ئەوەی ،بەرهەمە میدیاییەکان و بەرهەمهێنانی میدیایی ببەستنبە ریکلام و فرۆشتنی 

زۆرترین  ی داراییبۆئەوەى دامەزراوەى وار تەنگژە دەکرێت بە هۆکارێک دابنرێتڕوو خرایە

پشت  تەنها نەیتوانیوە لە ڕووى داراییەوەدامەزراوەى )وار(  چونکە ،کردبێتدروستسەرکاریگەری لە

کان و پیشەسازی میدیا  ەتێت، کە ئەوەش لە رێگەى ریکلام و فرۆشتنی بەرهەمەمیدیاییەبە خۆیی ببس

سەرچاوەى دارایی  رەنگە زیاتر پشتی بە ،گرنگی ئەو تۆی بەم بوارە نەداوە (وار) دەبێت،دەستە بەر

ش و دا ئاماژەمان بەوە داوە کە چەند بە(وار )وەک لە سەرتای ناساندنی دامەزراوەى ،دەرەکی بەستبێت

ە هۆی تەنگژەى دەزگایەکی دامەزراوەکە وەک )ڕۆژنامە ،گۆڤار،تەلەفیزۆنی واری وەرزشی( ب

لە  (واردامەزراوەى )ڵێ ئەوەى بەی ەیەکی دیکەن بۆ سەلماندنئەمانەش بەڵگ ،داراییەوە داخراون

ە . وبەهۆی تەنگژەوە زیانی بەرکەتو ڕووی سەرچاوەى دارایی و کەمکردنەوەی بەش و دەزگاکانی

  ( ٢3بڕوانە خشتەى )

 

( بۆزانینی ئاستی جیاوازی کاریگێتیەکە لە نێوان LSDئەنجامی تاقیکردنەوەى )( ٢3خشتەی )
 دامەزراوەکاندا

 ئاستی بەڵگەداریی جیاوازی ناوەندەژمێرەیی دامەزراوەکان

Std. Deviation 

 ٠.٠٠ NRT 6.643٥4× ڕواو 

 ٠.٠٠ 1٠.٠8967 وار× ڕوداو 

NRT    ×٠.٢٠ 3.44613 وار 

 

 ( بۆزانینی ئاستی جیاوازی کاریگێتیەکەLSDئەنجامی تاقیکردنەوەى )( ٢) یشێوە

 

 

 

 

0

5

10

15

  وار ×   NRT  وار× ڕوداو   NRT× ڕواو 

A
xi

s 
Ti

tl
e

 

Chart Title 

 .Stdئاستی بەڵگەداریی  
Deviation 

 جیاوازی ناوەندەژمێرەیی 



1٢٠ 

  

  دامەزروەکانی یڕۆژنامەنووسانەى دارایی لە سەر تەنگژ کاریگەرییئاستی خستنە ڕووی  -3

 .ەوەکردنیانپلەی کار لە ڕوانگەىەیاندن ڕاگ

لەسەر کام دەستە لە  یر کاریگەریی  زیاتیسەرەتا بۆ ئەوەى بزانرێت ئایا تەنگژەى دارا 

یەکانیان بۆ ئەم مەبەستە ناوەندەژمێرەی ،پیشەییانپلەى  یپێکردوە بەدروستان درۆژنامەنوسان و کارمەن

جیاوازییەکی زۆر  ( دیارە٢٢وەک لە خشتەی ) وە کرالە سەر بنەمانی پلەى کارکردن هەژمار

ە رێژەى جیاوازیەکانیان لە کچون ،پلەکانی کارکردنیانی ەرێتیەکە بە پێگناکرێت لە ئاستی کارێبەدێ

( کە بەرزترین ناوەندەژمێرەییە ٥4.٢8٥7ەژمێرەییەکەی )دناوەندەستەى کارگێریی  ئاستێکی نزمدایە،

ەکەن ،لەگەل ئەوانی تر ( بە پلەى دووەم دێن کە دهەروەها ئەوانەى کەوەک )پێژەرو پێشکەش کار کار

بەپێ پلەکانی  کاریگەرییهەیە لە ئاستی  نجامە جیاوزیبە پێ ئەم ئە ەوەکاریگەرییلە ڕووی ئاستی 

 ..کردن لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن کار

 و کارمەندانی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن ڕۆژنامەنووسانپلەکانی کاردنی  مێرەیی بەپێیژناوەندە ( ٢٤خشتەی)

 لادانی پێوەریی ناوەندە ژمێرەیی ژمارە پلەى کارکردنی

Std. Deviation 

 8.3877٥ 4٥.71٠8 83 ڕۆژنامەنوسێکی ئاسایی

 7.68884 48.7٥86 ٢9 دەستەى نوسەران

 1٠.٥٥936 46.٠٠٠ 9 بەرێوەبەرى نوسین

 7.٢9644 ٥4.٢8٥7 7 کارگێریبەرپرسی 

 7.83844 48.8333 18 بێژەر یان پێشکەشکار

 8.71٢1٥ 44.٥833 1٢ کارمەندێکی ئاساییە

 1٠.٢669٥ 49.8889 ٢7 هیتر

 8.7833٢ 47.3676 18٥ کۆی گشتی

 

ئاستی بەڵگەداریی  ( خراوەتەڕوو لە٢4ی کە لە خشتەى )ت ئەو جیاوازییەێبۆ ئەوەی بزانر

لەسەر  کەەکاریگەریینازانرێت ئایا یەکە، کاریگەرێت ئاستی جیاوازی زانینیبۆ  ،نا ئامارییە یان

ئایا  گەشتۆتە ئاستی  ،بووەلە چ ئاستێکداەنوسانی دامەزروەکانی ڕاگەیاندن ان و رۆژنامندکارمە

وەڵامی ئەمە  توێژەر شیکاریی )جیاوازی یەک ئاراستە( تاقیکردنەوەی  بۆ ،بەڵگەداریی ئاماریی یان نا

کی ەسەرەتا  پێوێستە ناوەندە ژمێرەیی هەرپلەیێناوە بۆ ئەم مەبەستەش  هبە کا ( ANOVA)ئەنۆڤای

( ی خشتەىى  Fوەک لە خشتەکەدا خراوەتە ڕوو بەهای) ،بکرێتلە دامەزراوەکەدا  هەژمار کارکردن

(  و بە 187،  ٢بە نمرەکانی ئازادی ) کراوەماری هەژ  (F)ی ئەوە بەهالە بەر ،( ٢.1٥)کاتە دە
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هەروەها  ،جیاوازی نیە لەنێوانیاندای خشتەیی واتە  (  F)لە بچوکترە  (٠.٠٥٥ئاستی بەڵگەداریی)  

ە ئاستی ( کەواتە ل٠.٠٥ترە لە) رەوکە گە  (٠.٠٥٥ )یە لە یتیکە بر ئاستی بەڵگەدارایی ئامارییەکەى

( بەنمرەکانی ANOVAپێ ئەنجامی شیکاری جیاوازی یەک ئاراستە )بە ،نیەبەڵگەداریی ئاماریدا

 کاریگەریی( ئەو ئەنجامە دەدات بەدەستەوە کە ئاستی ٢.1٥( و بەهای خشتەیی )٢،178ی )دائاز

بە پێ )پلەی وەزیی( لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندا جیاوازی نەبووە  تەنگژەی دارایی لەسەر کارمەندان

 .( ٢٥.بڕوانە خشتەى ) تەنگژەى دارایی کارێگەرێتی لەسەر دروست کردون  و وەک یەک 

ئەنجامی شیکاری جیاوزی یەک ئاراستە بۆ ئاستی جیاوازی کاریگەریتی تەنگژەی دارایی بە پێی ( ٢٥خشتەی)
 (ANOVA)پەلەکانی کارکردن 

سەرچاوەى 
 جیاوازی

کۆی ناوەندە 
 ژمێرەیی

نمرەکانی 
 ئازادی

دوجای ناوەندە 
 ژمێرەىى

 بەهای )ف(
 هەژمار کراو

ئاستی 
بەڵگەداری 

 ئاماریی

 لە نێوان کۆمەڵەکاندا
Between 

Groups 

939.1٢3 ٢ 1٥6.٢ ٥٢٠.1٠.٠٥٥ ٠٢ 

 لە ناوکۆمەڵەکاندا

Within Groups 

13٢٥٥.88٢ 178 74.471 

  184 1419٥.٠٠٥ کۆی گشتی

  ٢.1٥=   ٠.٠٥(ئاستی بەڵگەداریی  178-٢بە نمرەکانی ئازادی ) کراو هەژمار( ی Fبەهای )

 

تەنگژەی دارایی بە پێی پەلەکانی  يئاستی جیاوازی کاریگەریزی یەک ئاراستە بۆ ائەنجامی شیکاری جیاو( ٣شێوەی )

 کارکردن
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 بە پێی جۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندنتەنگژەى دارایی  کاریگەرییخستنە ڕووی ئاستی   -4

ۆن ،رۆژنامە ،رادیۆ زی)تەلەفی لەسەر ئامرازەکانی ی دارایی تەنگژە کاریگەرییئاستی ئایا 

بۆ زانینی ئاستی جیاوازی  ک بووە یان نا، ەوەک ییاندنی ئەلکترۆنی و سۆشیال میدیا ( ڕاگە،

ژمێرەیی ەژماریی ناوەندەه)ناوەندەژمێرەیی( رێکاری ئاماریی  ەکە پێویستە سەرەتا بەکاریگەریی

دانی دامەزروەکانی نوسان وکارمەنرۆژنامەوانگەى بۆچونی ەک لە ئامرازەکان بخرێتە ڕوولە ڕیهەر

 ،نێوان ناوەندە ژمێرەییەکانیاندا نیە لە ڕوو جیاوازییەکی ئەوتۆ دیارە وەک لە خشتەکەداڕاگەیاندنەوە. 

یەکی ی( دایە کە ئەمە جیاواز48-46لە نێوان ) کراوىى ئامرازەکانی ڕاگەیاندن ناوەندە ژمێرەیی هەژمار

 .( ٢6شتەی )خبڕوانە  ، کەمە

 ناوەندەژمێرەیی لەسەر بنەمای جۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندنهەژماریی (٢6خشتەی )

جۆری 
ئامرازەکانی 

 ناوەنەژمێرەیی ژمارە ڕاگەیاندن
Std. Deviation ئاستی

   بەڵگەدارایی ئاماریی

 7.8٥34٠ 47.69٥7 ٢3 رۆژنامە  
 9.٢1٠37 47.٥13٠ 11٥ تەلەفزیون  
 7.٥973٥ 46.٥833 1٢ رادیۆ  
ڕاگەیاندنی   

 ئەلکترۆنی
٢7 46.37٠4 8.43٥9٥ 

 9.44817 48.87٥٠ 8 سۆشیاڵ میدیا  
 8.7833٢ 47.3676 18٥ كۆی گشتی  
    

بۆ  ،یی لە سەر ئامرازەکانی ڕاگەیاندنتەنگژەى دارا کاریگەرییبۆ زانینی ئاستی جیاوازی 

 ناوەندە لە کە ،کەمەى ئایا ئەو جیاوازییە ( خراوەتە ڕوو٢6ئەوەی کە لە خشتەى )ساغکردنەوەى 

ەم مەبەستە بۆ ئ ،تی بەڵگەداریی ئاماریدایە یان نالە ڕووی ئامارییەوە لە ئاس ژمێرەییەکانیاندا هەیە

، بە پێ ئەنجامی هێناوەری بەکا( ANOVAئاراستەى ) یاوازی شیکاری یەکتوێژەر تاقیکردنەوەى ج

( بە  ٢.4٢)  بریتیە لە  (خشتەىیF)لە خشتەکەدا خراوتە ڕوو بە های  ک ئەوەیشیکارییەکە وە

هەروەها  ،(18٢)کردویەتیە کراوە (هەژمار  F) ( بچوکترە لە بەهای 4،18٠ زادی )نمرەکانی ئا

گەورەترە لە   چونکە ،استی بەڵگەداریی ئاماریدا نیە( کە لە ئ٠.٠97) یئاستی بەڵگەدارایی ئامارییەکە

(٠.٠٥ ). 

 کاریگەرییە لە ئاستی یجیاوازی نیدروست  ێڵبەدەردەکەوێت  وڕوخرانە ئەم شیکاریانەی ىبە پێ 

خستنە ڕووی ئەم ئامانجی توێژەر لە  مرازەکانی ڕاگەیاندن،بە پێی جیاوازی جۆری ئا ، تەنگژە

 کاریگەرییبزانرێت ئایا بە پێی جیاوازی جۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندن ئاستی  پرسیارە ئەوەیە 

لە ئابووری میدیادا کە  و سەرچاوەى گرتووەلەوەئەمەش  ،نگژەى دارایی لە چ ئاستێکدا بووەتە
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 چاوەى داراییڕاگەیاندن کەمتر پێویستیان بەسەرکترۆنی جیاواز لە ئامرازەکانی دیکەى لڕاگەیاندنی ئە

   .کارتیلەگەڵ دەس یە ەتێچووى کەمتر ه

لە سەر ئەم  فیزۆن زۆرترین تێچوو دەستی کاری پێویستە ،و تەلە بەرامبەردا رۆژنامەی کاغەزلە

لە کاتی ڕوودانی تەنگژەى داراییدا ڕاگەیاندنی ئەلکترۆنی کە خۆی لە ماڵ پەرە ئەلکترۆنی و بنەمایە 

 ،دەکاتان لەسەر دروستکاریگەرییتەنگژە ی دارایی تر مکە ،وێبسایتەکان و سۆشیاڵ میدیادا دەبێنێتەوە

تایبەتمەندیەکانی ڕاگەیاندنی ە ڕوو یەکێک لە تخراوە لەلایەتی تێۆری توێژینەوەکەداوەک لە 

زۆرێک لە  هەربۆیە ،ئەلکترۆنی ئەوەیە کە بەراوردبە ئامرازەکانی دیکەى ڕاگەیاندن تێچووی کەمترە

یان پەنایان بردۆتە بە ئەلکترۆنی  چوونبەرەو نەمان  لە هەرێمی کوردستاندا رؤژنامە کاغەزەکان

ئەمە جگە  ،نیە  نەوەى فرۆشی ڕۆژنامەکەە پێوستی بە چاپکردن و گەراندکچون، کردنی ڕۆژنامەکان

بونەوەى بەشێوەیەکی خێرا، کەواتە بە پێی ئەنجامی بۆریکلام و بڵاو  ەێی فراوانتری هەیلەوەى بوارک

ی بەپێیی تەنگژەى دارای کاریگەرییجیاوازی یەک ئاراستە کە بۆ زانینی ئاستی جیاوازی شیکاریی 

لەسەر جۆری  کاریگەرییگژەى دارایی وەک یەک نتە کراوە دەرکەوتوە کەجۆری ئامرازەکان هەژمار

هەریەک لە  ،کردوەدروستهەرێمی کوردستاندا  لەڕاگەیاندن  رازەکانیئام

ی)تەلەفیزۆن،رۆژنامە،رادیۆ،( جگە لە ڕاگەیاندنی ئەلکترۆنی کە ئاستێکی کەم ەکانگۆراو

،هۆکاری ئەمەش بەدی نەهاتووەجەکە نکەواتە ئاما جیاوازی نێوانیان لەیەکەوە نزیکە،ئاستی جیاوازە.

بۆئەوە دەگەرێتەوە کە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن بەتایبەت دامەزراوە گەروەکان بەشێوەی پاکێج کار 

ە ک ،تەنها دامەزراوەى وار نەبێت ،اد لە ئامرازێکی ڕاگەیاندن دەکەندەکەن و ئیش لەسەر زی

داراییەوە ،هەروەها دامەزراوەى  زشی و رۆژنامەی وار داخراون بەهۆی تەنگژەىۆنی وەریزتەلەف

(nrt  بەهۆی تەنگژەى داراییەوە )nrt  ، (.٢7بڕوانە خشتەی ).عەرەبی لە کارکردن وەستاوە 

 

 تەنگژەى دارایی بە پێی کاریگەرییازی ئەنجامی شیکاری جیاوزی یەک ئاراستە زانینی ئاستی جیاو(٢٧خشتەی )
 (ANOVAجۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندن )

 
 سەرچاوەى

 جیاوازی

 
کۆی ناوەندە 

 ژمێرەیی

 
 نمرەکانی ئازادی

 
دوجای ناوەندە 

 ژمێرەىى

 
 بەهای )ف(

هەژمار 
 کراو

 
ئاستی 

بەڵگەداری 
 ئاماریی

 لە نێوان کۆمەڵەکاندا
Between 

Groups 

٥7.31744٢ 4 14.3٢936 18٠ ٢.18٢44٠ 

 لە ناوکۆمەڵەکاندا

Within Groups 

14137.687 18٠ 78.٥4٢71 

  184 1419٥.٠٠٥ یشتکۆی گ

 ٢.4٢(   = ٠.٠18٢(ئاستی بەڵگەداریی ) 18٠-4( ی خشتەیی  بە نمرەکانی ئازادی )Fبەهای )
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ئەنجامی گشتی توێژینەوەی ڕووپێویی لە ڕوانگەى بەرپرسانی  :ەمیباسی سێ
 دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن. 

دن راوەکانی ڕاگەیانزتەنگژەی دارایی لە ڕوانگەى بەرپرسانی دامە کاریگەریی لەم تەوەرەیدا  

ئەو  تەنگژەی دارایی لە ڕوانگەى کاریگەرییو، پێشترئاستی وڕلە هەرێمی کوردستاندا دەخرێتە

ڕوو، توێژەر لە رێگەى دەکەن خرایەامەزراوەکانی ڕاگەیاندا کاردکارمەندانەى کە لە ڕۆژنامەنوس و

  )1( NRT هەرسێ دامەزراوەى ) ڕووداو ،وار،ئەنجامدانی چاوپێکەوتن لەگەڵ بەرپرسانی 

وە لەسەر وکردانەى کە تەنگژە دارایی دروستیکاریگەرییڕوو سەبارەت بەو ڕاو بۆچوونیاندەخاتە

 ۆنێتی مامەڵەکردن لەگەڵ لێکەوتەکانی  .چدامەزراوەکە وهەروەها 

ەگەڵ بنەمای ئەو چاوپێکەتنەى توێژەر لراوەکانی ڕاگەیاندن؛ لەسەردامەزجۆری خاوەندارێتی  .1

 داوەسامپڵێ توێژینەوەکە ئەنجامی

دامەزراوەکانی  سەبارەت بە جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە ڕوانگەى بەرپرسانی 

امەزراوەکە لە لایەن کەرتی دبە بۆچونی بەرتوێژان هەرسێ  وەک لە خشتەکەدا دیارە، ،ەوەڕاگەیاندن

ەریەک لە هکەواتە  ،دێنێتپێک %1٠٠رێژەى ەى کەرتی تایبەت دبژاردەکرێن، تایبەتەوە خاوەنداریتی 

 نێی ناکرخاوەندارێت( لە لایەن حکومەت و حزبەوە nrtوار ،  ،دامەزراوەکانی ) ڕووداو

وەڵامى ئەو ئەنجامەى کە لە پێی بەبەڵام  دامەزراوەى ئەهلین و سەربەکەتری تایبەتن،و

 ڕووتە ەکە خستویانەیلە فۆرمی ڕاپرسی ڕاگەیاندن انی دامەزراوەکانیدسان و کارمەنومەنورۆژنا

 وەک لەجۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکان بۆچونیان جیاوازە سەبارەت بەوەڵامەکانی ئەوان جیاوازن 

ۆخی دلە ئەنجامی سەرنجدان و تێبینیکردنی  و گەیشتنی توێژەرتێیهەروەها بەپێ ،( دیارە18ەى )خشت

یەوە یلە ڕووی لۆژیککە ، ئەنجامەرێمی کوردستاندا گەیشتووە بەو دەرن لە  هەددامەزراوەکانی ڕاگەیان

میدیایی گەورە لە کاتی ڕوودانی تەنگژەى دارایدا توانبێتی پارێزگاری  ناکرێت دامەزراوەیەکی

 چونکە بووبێت ،ریکلام  ی کەرتیتایبەتیرچاوەى داراها سەنانەوەى خۆیی بکات بەوەى کە تەلەم

اندا دیارە هەموو دامەزراوەو سیکتەرەکان کاتێک باس لە تەنگژەى دارایی دەکەین لە هەرێمی کوردست

پلەى مە بەکە ئە تەوەووەمبو ئاڵوگۆری بازر کە تەوە و جوڵەنەووشی گرفت بوە تولە ڕووی داراییە

 ریکلامرێژەى بونەوەى کەم دروستکردوە لەسەرەری ئەمەش کاریگ تەوە،وەتریەکەم کۆمپانیاکانی گ

                                                           
-  
،  چاو پێکەوتنی توێژەر  بەشێوەی ئەلکترۆنی )ئیمەیڵ(  کاتی گەراندنەوەى  وئاکۆ محەمەد ،بەرێوەبەری گشتی دامەزراوەى مێدیایی ڕوودا -

 ، رۆژی وو شەممە  . ٢٠19-1٢-٢وەڵا مەکان 
ی ئیوارە  ٥،کاتژمێر  ٢٠19 -9 -3 لە رؤژی) سێشەممە ( ،پێکەوتی توێژەر (، ئەنجامدانی چاوnrtشوان عادل ،بەرێوەبەری دامەزراوەى ) -

 . NRT،شوێن  
 
 - 

1
،شاری ٢٠19- 8-3٠سەرۆکی ئەنجومەنی دەزگای )وار ( بۆ بەخش و ڕاگەیاندن ،چاوپێکەوتنی  توێژەر رۆژی د.فاضل عمر صالح، 

 ( پاشنیوەرۆ .  ٢-1دهۆک ، ئۆفیسی تابیەتی ،دامەزراوەى )وار( کاتژمێر ) 
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ڕووی اوە بەڵام توێژەر بۆ زیاتر خستنەپێکەوتنەوە دەستخرەکان لەرێگەى چاوزانیارییلەگەڵ ئەوەى 

 ڕوو. ن بەشێوەی خشتە وڵامەکانی خستووەتەجیاوازیەکا

 جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکان لە ڕوانگەى بەرێوەبەرانی دامەزراوەکان(٢8خشتەی )

 رێژەى سەدی دووبارەکان جۆری خاوەندارێتی

 ٠ ٠ حکومی

 %٠ ٠ حزبی

 %1٠٠ 3 وکەرتی تایبەت ئەهلی

 %٠ ٠ تێکەل

 1٠٠ 3 کۆی گشتی

ەبەرانی دامەزراوەکانی دارایی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە ڕوانگەى بەرێو سەرچاوەى  -٢

وەک  داوەتوێژینەوەکە ئەنجامی چاوپێکەتنەى توێژەر لەگەڵ سامپڵى لەسەر بنەمای ئەو ڕاگەیاندن

گشتی هەرسێ  ، بەرێوەبەرییاد لە بژاردەیەکیان هەڵبژاردووەەکەوێت بەرتوێژان زلەخشتەکەدا دەرد

وەک  ، کەژاردووەبری کەرتی تایبەتیان هەلەى یەکەم  بژاردەی رێکلام و پشتگیبە پل دامەزراوەکە

بەڵام رێژەى  دێنن،%  بەشداربوان پێک1٠٠ ڕێژەى ،دەبەستنی سەرەکی دارایی پشتیپێەکیسەرچاوە

بە رێکلام و کەرتی تایبەت دەبەستن بۆ دەستخستنی  بەرتوێژان لە گەڵ ئەوەى کە پشت ى66%

ری بەرهەمهێنانی هونەریی و داهات بۆ دامەزراوەکە پشت بە بەرهەمهێنانی میدیایی و  کاسەرچاوەى 

 .پرۆداکشن و بەستنی گریبەست لەگەل کۆمپانیا گەورەکانی دونیا دەبەستن

دن لە نی ڕاگەیاناریکلام  وەک سەرچاوەى دارایی بۆ دامەزراوەک، کە دەردەخەن  ئەم ئەنجامانە ئەوە 

رییەک لە کاکەرتی تایبەت دەبەستن و هیچ هاو لە گەڵ  پشت بە ریکلام و گرێبەست وپلەى یەکەمدایە 

 ( ٢9بڕوانە خشتەى ) ناگرن.حکومەت و حزب وەر

 بەرێوەبەرانەوەدارایی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە ڕوانگەى  سەرچاوەى(٢9خشتەی )

 رێژەى سەری چەند سەرچاوەى دارایی

 1٠٠% 3 کلامری

 ٠% ٠ پشتگیری حکومەت

پشتگیری کەرتی 
 تایبەت

3 %1٠٠ 

 ٠% ٠ کۆمپانیاکان

 66% ٢ یدیاییمبەرهەمهێنانی 

 %1٠٠ 8 کۆی گشتی
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پرسانی سان و کارمەندان لە ڕوانگەى بەروتەنگژەى دارایی لەسەر رۆژنامەنو کاریگەریی -4

 :دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن

ان می بەرتوێژوەڵا داوە،توێژینەوەکە ئەنجامی ڵىلەسەر بنەمای ئەو چاوپێکەتنەى توێژەر لەگەڵ سامپ

بەهۆی تەنگژەى داراییەوە ژمارەی  بەڵێ:  دەڵێتداو( وبەرێوەبەری دامەزراوەى )ڕو بەم جۆرە بووە؛

 هۆی تەنگژەى داراییەوەبە بەڵام ،کردووەدامەزراوەکە بەگشتی کەمی کارمەندو رۆژنامەنوسانی

 ەچاوی مافە داراییەكانی كارمەندەكانی كراوەكاتێكدا ڕنەکردووە ولەهەموو کەمیمووچەی کارمەندان 

لەوانەیە هەندێكجار چەند رۆژێك دواكەوتبێت بەڵام نەگەیشتووەتە مانگێك، هیچ مووچەیەكی كارمەندان 

رووداو خاوەن گرێبەستێكی یاسایی لەگەڵ سەبارەت بە گرێبەستی یاسایی،   .لەلای رووداو نەماوەتەوە

كاردەكات و هەموو شتێكی تێدا روونكراوەتەوە، لە ماف و پابەندییەكانی  هەر كەسێك كە لە رووداو

 .هەردوولا

یی لە هەرێمی تەنگژەى دارالە کاتی روودانی بەڵێ  "دەڵێت:بەرێوبەری دامەزراوەى )وار( یش  

ەسـتی یاسایی لە گرێب ،کەمی کردووە ی دامەزراوەکەڕۆژنامەنووسانکارمەندان و  کوردستاندا ژمارەی

ئەو گرێبەستە لە بەرژەوەندی هەردوو  هەیە وو کارمەنداندا  ڕۆژنامەنووسانو  کەنێوان دامەزراوە

  . "ڕۆژنامە نوسان و کارمەندان کراوەدا ڕەچاویی مافەکانی کەگرێەستە ولایە 

ەى بەڵێ تەنگژە کاریگەری هەبووە لە سەر کەمبونەوەى ژمار" :دەڵێت ( یشNRTبەرێوەبری )

% 7٠ ڕێژەىبەۆخی پێش ڕووانی تەگژە دورد بە کردووە بەراکەمی بەشیوەیەکی بەرچاوکارمەند کە 

ێوان گرێبەستی یاسایی لە ن و یاساییەکانی هەردوولا، اراستنی مافە داراییهەروەها بۆ پکردوە کەمی

 ڕۆژنامەنووسانکارمەندان و  لە  کاتی ئاسایدا رەچاوی مافەکانیهەیە و و کارمەندان  دامەزراوە

نەداوە بەهۆی تەنکژەوە مووچە دوا بکەوێت مەگەر چەند ڕۆژێک کە نەگەیشتۆتە دوو ڕووی، کراوە

دانی ئەو )غەرامەیەی(کە بێ ەو کارمەندە سەر پشککراوە کە بەبەڵام لە کاتی تەنگژەدا ئ مانگ و ،

ن یا تەنگژەدا.واتە پابەند نەکراون بە گرێبەستەکەوە لە کاتی ڕوودانی دەتوانێت واز بێنێت،  دانراوە

 . "ڕۆژانە کاتژمێری کارکردنی کەمکراوەتەوە 

دەدەن بە دەستەوە کە لە ڕوانگەى بەرپرسانی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە ئەنجامەوەڵامەکان ئەو 

و  ڕۆژنامەنووسانکردووە لە سەر دروست کاریگەرییبەڵێ تەنگژەی دارایی  هەرێمی کوردستاندا،

جگە لە  ، دەگرنوازی کارکردن و ئەو موچەیەی وەریڕووی شێکارمەندانی دامەزراوەکان لە 

، ئەم و لە کاتی خۆیدا موچە دراوە ووەددامەزراوەى ڕووداو کە بەهۆی تەنگژەوە مووچە کەمی نەکر

ە پێ تێگەیشتنی توێژەر بوەڵامی بەرتوێژان تا ڕادەیەک لە هەمان ئاستدا بووە،  ێىەش بە پکاریگەریی

دەکەوێت کە هێندەی تەنگژە کاریگەری ۆخی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن دەردکردنی نییی تێبلە ئەنجام

ئامرازێکن بەتایبەت رۆژنامەکان ،لە خاوەنی  ئەو دامەزراونەی ڕاگەیاندن هەبووە کە تەنهار ەلەس

گژەوە داخران  وەک  رۆژنامەى وردستاندا کە بەهۆی تەنک کە لەهەرێمی ،ونەى ئەو ڕۆژنامانەشنم
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م زۆرینەى ئەر کاریگەری تەنگژە ژێرۆژنامەیەکی دیکە کەزیاتر کەوتنە  چەند ...( ە)هاوڵاتی ،ئاوێن

ک لەو ەبەڵام هەریەک لە هەری ،دەکرانتی تایبەتەوە خاوەندارێتی ڕۆژنامانەش لەلایەن کەر

وەیەکی گشتی هۆی داخستنیان بە شێ رایی نەبووەتەدامەزراوانەى کە سامپڵی توێژینەوەکەن تەنگژەی دا

ى لە دامەزراوەى ەئەووەک  گەکانیان یان یەکێک لە ئامرازەکانیبوبیتە هۆی داخستنی نوسینڕەنگە 

ۆنی واری وەرزشی بە هۆی تەنگژەی داراییەوە داوە رۆژنامەى ڕۆژانەو تەلەفیز)وار(دا ڕووی

ارمەندان و هەروەها بە پێ بۆچونی بەرتوێژان بەڵی مافە دارایی و مرۆیەکانی کداخراون ، 

پارێزراوە، بەڵام رۆژنامەنوسان و  ەچێوەى ئەو گریێبەستە یاسایەی کەهەیلە چوار سانڕۆژنامەنوو

تەوەرکانی پێشەوە خرایە ڕوو لە لە وەک  ەلەم بارەیەوە بۆچونێکی دیکەیان هەی نکارمەندا

چاوی ەی)پێوەر( کەدا بەشێکی زۆری کارمەندان و رۆژنامەنوسان دەڵێن لە گرێبەستەکەدا ڕمفۆر

کە ئەمە دایە ستەکە لە بەرژەوەندی دامەراوەکەزیاتر گرێبە، کی باشەەکراوە بەشێوەیمافەکانمان ن

کردوە لە هەرێمی کوردستاندا لە ڕووی پاراستنی دروست ڕۆژنامەنووسانبۆ کێشەی تارادەیەک 

 بۆچوونەپشتڕاستی ئەم  شیڕۆژنامەنووسانیکای دکە سەن، ن و مانەوەیان لە کارەکەیمافەکانینا

ڕاگەیاندن بیانەوێت کۆتایی بەو گرێبەستە دێنن کە لە کانی چونکە هەرکاتێک دامەزراوە دەکاتەوە،

بو زاقیعی تر  ڕۆژنامەنووسانبۆچونی  توێژەر سەبارەت بەجیاوازی ئەم دوو بۆچونە زیاتر نێواندایە.

دەزانێت ئەوەى کە بە شێوەیەکی پراکتیکی دەبینرێت لە مامەڵەی رۆژانە پشت ڕاتی بۆچوونی 

ێدەکرێت  لە واقیعدا هەر ئەو بۆچونەیە کە پچونکە ئەوەى دەبینرێت و هەستی ،امەنوسان دەکاتەوە ڕۆژن

مەندان ئاماژەى پێدەدەن کە گرێبەستەکان زیاتر لە بەرژەوەندی رو کا ڕۆژنامەنووسانزۆرینەى 

 دامەزراوەکەیە. 

لێکەوتەکانی و شێوازی دامەزراوە کەو مامەڵە کردن لەگەڵ ی لەسەر یتەنگژەی دارا کاریگەریی -٥

 ئیدارەدانی:

داوە  یلەسەر بنەمای ئەو چاوپێکەوتنەى کە توێژەر لەگەڵ سامپڵی توێژینەوەکەى ئەنجام 

ە دامەزراوەکە تووشی گرفت بەهۆی تەنگژەى دارییەو ێبەرتوێژان جەخت لەسەر ئەوە دەکەنەوە بەڵ

 .نە دانەخراونواکام لەم دامەزراهیچ ێت رئەو ئاستەى دامەزراوەکە دابخ بەڵام نەگەیشتۆتە ،بۆتەوە

بۆ رووبەڕووبونەوى  گیراونەتە بەر شوێنانەی سەبارەت بەو رێو (ڕووداو)بەرێوەبەری دامەزروەى  

بەڵام سیاسەتی دارایی رووداو بەشێوەیەك بووە  ،گرفت بووینەتەوە یتووش" دەڵێت:ی دارایی گژەتەن

بۆ   ەبێت،ئۆفیسەکان كەمترین خەرجیان هدراوە هەوڵبەردەوام ، كە بتوانێت درێژە بەكاری خۆی بدات

 پەنامان بردووەتە بەر زیادكردنی كاركردنی ڕۆبۆتیك لە لێکەوتەکانی تەنگژەى داراییخۆدەربازكردن 

كاركردن، كەمكردنەوەی كرێی شوێنە بەكرێگیراوەكان،  ی، كەمكردنەوەی شەفت)ئیلکترۆنی(

 ".دانەنانەوەی ئەو كارمەندانەی توانراوە كارەكەیان بدرێتە بەشێكی دیكە
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ەکانی تەنگژە چەند ڕیوشوێنێک کاریگەرییبۆ ڕووبەڕووبونەوەى  "دەڵێت: (nrtبەرێوەبەری )

ەی % دابەزێنراوە، لەرێگ 3٠کەمکردنەوەى نرخی ریکلامە کە بە رێژەى گیراوەتە بەرلەوانە: 

هەمهێنان کردنی کاری بەرزیاددراوە رێژەى ریکلام زیاد بکرێت،  بەهێزکردنی مارکیتنگەوە هەوڵ

مدانی گرێبەست لەگەڵ چەند کەناڵیکی بیانی جیهانی وە اپڕۆداکشن بۆ هەندێ کەناڵ و دامەزراوە، ئەنج

وەى کەمکردنە -دەرکردوە کە بریتین لەمانە : بۆ ئەم مەبەستە دامەزراوەکە چەند بڕیارو رێنمایەکی 

  ".(داخستنی هەندێک بەش،بەرنامەکان )موچە

 وی چەند گرفتێک بۆتەوە لەوانە  بەهۆی تەنگژەر داراییەوە ڕووبەڕودامەزراوەى) وار( یش هەروەها  

 دواکەوتنی موچەو بەرتەسکبونەوە بواری کار کردن  -

 هێنانی هەندێک کارمەند و رۆژنامەنوس و واز ەوەدەست لە کار کێشان -

ونەوەى بوجەى بەرنامەکان وبێک پرۆگرام بەهۆی نەبوون یان کەمکەوتن و وەستانی هەندپەک -

نەگراندنەوەى پارەى فرۆشتنی )رۆژنامە ،کتێب ،گۆڤار  و،هەوروەها  قەرزار بوونی دامەزراوەکە 

تەنگژەى دارایی چەند  کاریگەرییدامەزراوەى )وار( بۆ رێگیری کردن و کەم کردنەوەى  ....هتد ( .

کەمکردنەوەى )وانەە کەم بکاتەوە لەکاریگەرییبۆ ئەوە ئاستی ئەو  بەر رێگایەکی گرتۆتە

نی نرخی ددابەزان ،لەگەڵ کەمکردنەوەى نوسینگەکان داخستنی پەخشی هەندێک شوێن ،کارمەند،موچە

 . (ریکلام 

دیارە دامەزراوەى زۆرترین کاریگەرتی تەنگژەى پێوە کە ڕوو ئەو دامەزراوەیوەڵامەکان ئەوە دەخەنە

 ەکاتەوە کەلە ئەنجامی شیکاریدو کارمەندان  ڕۆژنامەنووسان)وارە ( ئەمەش پشتراستی وەڵامی 

اریگەریی لە سەر دروست كزراوەى وار زیاتر تەگژەى دارایی دامە ، تکەو( دا دەرەکە)پێوەر فۆرمی

بەڵگە بۆ ئەمەش  ،بووەلەسەر دروست کاریگەرییوداویش کەمترین ودامەزراوەى ڕ  وکردوە 

 ، خستنی هەندێک بەش و دەزگای خۆیداە پەنای بردۆتە بەرون لە تەنگژبوبۆ دەرباز دامەزراوەى وار

هۆکارەکەى بۆ ئەوە  ،ان بەهۆی تەنگژەوە دا نەخراوەهیچ بەش و دەزگایەکی  nrtبەڵام ڕوداو و 

کە خودی دامەزراوەى ڕووداو لەناو دۆخی تەنگژەدا دروست بوو هەروەها  ،دەگەرێتەوە

 . نی بەرپرسانی دامەزراوەکە پشت بە ریکلام و داهاتی خۆی دەبەستێت ودامەزراوەیەکە بەبۆچو

وەڕۆکی تەنگژەى دارای لەسەر سەرچاوە داراییەکانی دامەزراوەکەو نا کاریگەرییئاستی   -٦

 :بەرهەمە میدیاییەکان 

لەرووى سەرچاوەى داراییەوە سەربەخۆن  ئەو دامەزراوانەى ڕاگەیاندنسەبارت بەوەی 

گەل ئەم کەمتر دەکەونە ژێر کاریگەرىی تەنگژەى داراییەوە بەرپرسانی هەرسێ دامەزراوەکە لە

م لە  هەرێمی  رناكە باوه ":، بەڵام بەرێوەبەری دامەزراوەى )وار( ئەوەش دەڵێتبۆچونە هاوڕان

سەربەخۆ تەواو چاوەى دارایەوە رەى ڕاگەیاندن هەبێت لە ڕووی سەرکوردستان هیچ دەزگایەکی گەو

ەکانی دامەزراوەکە دابین بکات .بۆیە یبێت داهاتی هیچ دەزگایەکی گەورە بەتەواوی ناتوانێت پێداویستی
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توێژەریش لەگەل ئەم بۆچونەى ،" اڵەک کارێکی مەحەتا ڕادەی سەربەخۆیی دارایی لەم قۆناغەدا

 بەرپرسی دامەزراوەى وار هاوڕایە .

ە و سەر بە حوکومەت یان حیزب ینەى ڕاگەیاندن کە سەر بەخۆیی داراییان نیاسەبارەت بە و دامەزراو

بەرێوەبەری هەر سێدامەزراوەکە  و لایەنێکن زۆرتر دەکەونە ژێر کاریگەرى تەنگژەى داراییەوە،

یاندن بەڵام بەرێوەبەری دامەزراوەى )وار ( دەڵێت  لە هەرێمی کوردستانا ڕاگە بۆچوونەن ،لەگەڵ ئەم 

دەبن اندن لاوازلە ساتەوەخی تەنگژەدا دامەزراوەکانی ڕاگەی دراون ،و حکومەت و حزب پێکەوە گرێ

 ڕووداو بەرێوەبەری دامەزراوەى. بەڵام ڕاناوەستن

وە، چونكە نە حكومین و نە رەنگدانەوەی لەلای ئێمە نەبوبەڵام  ڕاستە، بۆچونێکیئەمە) ؛ەڵێتد

دەبینیت ئەگەر جۆری تەنگژەکە ڕۆڵ ( دەڵێت : nrtها بەرێوبەری دامەزراوە )روەهە (،حیزبین

تەنگژەکە پەیوەندی بە ژیانی تایبەتی خەڵکەوە هەبێت وەک نەدانی موچە بێ گومان کاریگەری 

سەرچاوەى داراییان بریتییە لە کەرتی تایبەت  دروست دەکات لەسەر ئەو دامەزراوە میدیاییانەى کە 

یایەکان بەرێوەبری بەرهەمەمیچۆنێتی سەبارەت بە ئاستی کارگەرێتی تەنگژە لەسەر، کۆمپانیاکان(

تی دێبەڵێ تەنگژەى دارایی کاریگەری هەبووە لەسەر دابەزینی ئاستی چۆنێتی و چەندامەزراوەى وار 

یەک ەوایە تاڕادپێ  nrt, کوالێتی بەرهەمەکانی ڕاگەیاندن لەدامەزراوەى )وار(، دامەزراوەى 

اوەى ڕووداو دەڵێت نەخێر بەڵام دامەزر ،کاریگەری هەبووە لەسەر کواێڵتی بەرەهەمە میدیاییەکان

 و کارەکانمان وەک خۆی بەرێوە چووە .  کارگەرێتی نەبووە
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 (ئەنجامەکانی توێژینەوەدەرپوختەى )

 

 : دەرئەنجامەکان یەکەم

 

 کەەکانی توێژینەوە ز: ڕاسپاردە و پێشنیادووەم
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  -یەکەم :

 ەکان دەرئەنجام

تایبەت بە  (پێوەری )و (ڕاپرسی)بەستن بەو ئەنجامەى کە لەهەردوو فۆرمی بە پشت  

فۆرمی چاوپێکەوتنی تایبەت بە ندانی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن( و کارمەو ڕۆژنامەنووسان)

خستنە ڕووی ئەنجامەکان توێژەر پاش  ،هاتووەبە دەست دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن بەرپرسانی

  -:امانە گەیشتووە وشیکردنەوەیان بەم دەرئەنج

 لەسەر دامەزراوەکانی ڕاگەیاندنکردوە دروست کاریگەرییگشتی بەشێویەکی دارایی  نگەژەییتە– 1

کان و سەرچاوەى ە میدیاییەهەمربە  چۆنێتیلە ڕووی شێوازی کارکردن و  ،کوردستاندا لە هەرێمی

 مەندان دروسترو کا ڕۆژنامەنووسانر لەسە کاریگەرییکە ئەمەش بەشێویەکی ڕاستەخۆ ، داراییەوە

 .  دەکات

ى دارایی لە هەرێمی بەڵێ تەنگژە :( NRT)وار،ڕوواو ، پرسانی هەرسێ دامەزراوەىبەر -٢

ۆ ەکە بکاریگەرییبەڵام ئاستی  ،ە لەسەر دامەزراوەکانی ڕاگەیاندندروستکردو کاریگەرییکوردستاندا 

ەکی ئەوتۆی کاریگەرییدامەزراوەى ڕووداو تەنگژەى دارایی  ،بووەهەریەک لەم دامەزراوانە جیاواز

لەسەر  کاریگەرییتەنگژەى دارایی  NRTبەڵام دامەزراوەکانی وار و  نەکردوە،لەسەر دروست

 دروست کردون.

ناتوانرێت بە شێوەیەکی یەکلاکەرەوە خاوەندارێتی دامەزراوەکانی ەردەخەن کە دئەنجامەکان ئەوە  -3

و حکومەت تارادەیەک تێکەڵ بوون و  چونکە حزب ،ریی بکرێتهەرێمی کوردستاندا دیاڕاگەیاندن لە 

دامەزراوەکان بەجۆرێک خۆیان  هەروەها نیە، و نیشتیمانی حکومەت خاوەنی ڕاگەیاندنێکی سەربەخۆ

 ىوە ، هۆکارەلەم بارەی ەبۆچونەى خەڵک و رۆژنامەنوسان هەیان پێناسە دەکەن کە جیاوازە لەو

 .ەڕیتەوە لە هەرێمی کوردستانداگدەاڕوونی جۆرەکانی خاوەندارێتی مییدیا بۆ ن ەشئەم

تەنگژە بە پێی جیاوازی جۆری ئامرازەکانی  کاریگەرییجیاوازی نیە لە ئاستی دەرکەوتوە کە  -4 

لەسەر ئامرازەکانی ڕاگەیاندن وەک یەک دروست کردوە  کاریگەرییتەنگژەى دارایی  ەوات ڕاگەیاندن،

 دیکە.  بەئاستێکی نزم جیاوازە لە ئامرازەکانیڕاگەیاندنی ئەلکترۆنی ئەمەش جگە لە  ،

و رۆژنامەنوسانەى کە لە  کارمەندئەو  تەنگژەى دارایی لەسەر کاریگەرییئاستی دەرکەوتوە  -٥

کە  کە تەنگژەى دارایی  ەىکاریگەرییکەن زیاتر بووە بەراورد بەو ا کاردەدندامەزراوەکانی ڕاگەیاند

  لەسەر خودی دامەزراوەکە دروستی کردوە . 

لە ناوەرۆکی ئەو گرێبەستە یاساییەى ڕاگەیاندن کادیرانی و  ڕۆژنامەنووسان بوونی ئاستی نارازی -6

ێیان وایە کە ئەو پ و دامەزراوەکانی ڕاگەیاندایە لە ئاستێکی بەرزدایە ڕۆژنامەنووسانکە لەنێوان 

 .بێتنەک لە بەرژەوەندی هەردوولادا لەبەرژەوەندی دامەزراوەکەدایەیەکەم گرێبەستە بە پلەی 
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کردوە لەسەر کەمبونەوەى وستڕاستەوخۆی در کاریگەرییدارایی بەپلەى یەکەم تەنگژەی  -7

دامەزراوەى ڕووداو کەمترین رێژەى هەیە  ملە هەرسێ دامەزراوەکەدا بەڵا ڕۆژنامەنووسانمووچەی 

% 98بەرێژەى  nrt% پێیان وایە مووچەکیان کەمبۆتەوە ،96بەراورد بە دامەزراوەى وار کە رێژەى 

 % پێک دێنێت . 4٠بەڵام رووداو تەنها 

کردوە لەسەر کەمکردنەوەی کارمەندو موچە و دروست کاریگەرییلەبەر ئەوەی تەنگژەى دارایی  -8

کە بەڵێ تەنگژەى  ئەنجامەىئەو دەر کەواتە ئەمە دەمانگەیەنێتە ،ی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندنەکانچالاکی

 ڕاگەیاندن دروست کردوە. اوەکانی لەسەر سەرچاوەى دارایی دامەزر کاریگەرییدارایی 

بدەن  زانیاریینایانەوێ  هەر ددامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندا کەمتەرخەمن یاخو -9

 مەزراوەکەیانەوە. بە توێژەران لە بارەی سەرچاوەى دارایی و خاوەندارێتی دا

سەربەخۆیی نەبوونی ا بە هۆی ددامەزروەکانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندەرکەوتوە  -1٠ 

دروستی لەگەڵ وە بەونەیانتوانی، ۆ ڕوبەڕووبونەوەى تەنگژەی داراییشوەختە بپلانی پێ و ئابوریی

 . بکەنەوەەکانی کەمکاریگەرییو  بەکەن ەدا مامەڵی دارایتەنگژەدۆخی 

پرسانی دامەزراوەکانی رو بە ڕۆژنامەنووسانجیاوازی هەیە لە نێوان ڕاو بۆچوونی دەرکەوتوە  -11

وسەرچاوەى دارایی  ەزراوەکانی ڕاگەیاندنڕاگەیاندن سەبارەت بە جۆری خاوەندارێتی دام

 دامەزراوەکە.

ئەو کارمەندو رؤژنامەنوسانەى کە بەهۆی  ئەو دەرئەنجامە دەدەن بەدەستەوەکەئەنجامەکان  -1٢

 . دامەزرواەکەدا لە ئاستێکی نزمدان داوە لەهەرسێە دەستتەنگژە داراییەوە کارەکانیان ل

ی( لە ف)پلەی وەزی ىتەنگژەی دارایی لەسەر کارمەندان  بە پێ کاریگەرییئاستی دەرکەوتوە  13

ى دارایی کارێگەرێتی لەسەر و وەک یەک  تەنگژە نیە یا جیاوازیندڕاگەیانددامەزراوەکانی 

 .   ی دامەزراوەکە ڵااجگە لە بەر پرسانی ب ،کردوندروست

بە پلەی یەکەم  ،ژەى دارایی لە سەردامەزرواکانیانلێکەوتەکانی تەنگ بەمەبستی کەمکردنەوەى  -14

کەمکردنەوەى کارمەند ، موچە و داخستنی  هەوڵیستاندا می کوردێدامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە هەر

 . داوە نی نرخی ریکلام دوەها دابەزانرکان هەنەوەى نوسینگەپەخشی هەندێک شوێن لەگەڵ کەمکرد

جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن ڕۆڵ دەبینێت لە کەمکرنەوەى ئاستی  دەرکەوتوە -1٥

 . داتەنگژەى دارایی کاریگەریی
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 زوو پێشنیا : ڕاسپاردەدووەم 

  ڕاسپاردە

 : ڕوو دەخاتەڕاسپارەیەک  چەندپێگەیشتوە لە چوارچێوەی ئەو دەرئەنجامانەى کە توێژەر 

بۆ  ،گەیاندن لە ڕووی خاوەندارێتیە وەو رێنمایی تایبەت بە ناساندنی دامەزروەکانی ڕا دانانی یاسا - 1

 دامەزراوەکان ڕوون و ئاشکرا بیت لە هەرێم کوردستاندا . یئەوەى جۆریی خاوەندارێت

و  ڕۆژنامەنووسانەکان و ئاشناکردنی یی میدیا لە ناوەندە ئەکادیمییوروبایەخدان بە بابەتی ئاب -٢

یشەسازی بتوانن هەنکاو بنێن بۆ پیاندن بەم چەمکە نوێیە بۆ ئەوەى دامەرزاوەکان ەدامەزراوەکانی ڕاگ

 ایی. رسەربەخۆیی داڕاگیاندن و 

و کارمەندانی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە چوار  ڕۆژنامەنووسانهەوڵدان بۆ پاراستنی مافی  -3

 هەیە لە نیوان ئەوان و دامەزراوەکە .  یاساییە ێبەستەچێوەى ئەو گر

جا  کاندامەزروەکانی ڕاگەیاندن ئامادەکاری پێشوەختە بکەن بۆ ڕوبەڕو بونەوەى تەنگژە یستەپێو -4

گربێت ئەمەش لە رێگەی ئەو پەیامە میدیایانەى کە ئەو خۆ ئامادەکرنە لە ڕووی ئاراستە کردنی وەر

دەکەن کان روستیتەنگژە مەزراوەکە بێت لە و لێکەوتانەى پێش کەشی دەکەن ،یان پاراستنی خودی دا

 .بەتایبەت تەنگژەى دارایی  

یان هەیە لە زانیارییمافی دەستخستنی  ڕۆژنامەنووساندامەزراوەکانی ڕاگەیاندن و  پێوستە چۆن -٥

ێکخراواکانی کۆمەڵگەى مەدەنی ئاواش دامەرزاوەکانی ڕاگەیاندن ئەو ڕدامەزراوەکانی حوکومەت و 

 وە . لە باری دامەزراوەکە زانیارییانی مافە بە توێژەران بدەن لە پێد

 پێشنیاز

 دەخاتەڕوو . پێشنیازێک  دتوێژەر لە چوار چێوەى ئەو ئەنجامانەى سەرەوە چەن

تەنگژەی دارایی لە سەر ئامرازەکانی ڕاگەیاندن  کاریگەرییئەنجامدانی توێژینەوەی دیکە لەسەر  – 1

لە ڕووی کاریگەریی تەنگژەى دارایی لەسەر  )ڕادیۆ،تەلەفزیۆنی ،رۆژنامە ،ڕاگەیاندنی ئەکترۆنی (

 .کانی ڕاگەیاندندازراوەەممرۆییەکان لە داا کەشکردنی توانێتی بەرنامەکان و ئاستی پێشچەند

ئەنجامدانی توێژینەوەی زیاتر لە بارەى ڕۆڵی ڕاگەیاندنی ئەلکترۆنی،  لە کاتی  ڕوودانی تەنگژەی  -٢

ەکانی کاریگەرییدارایدا، بەوەى کە ئایا میدیایی ئەلکترۆنی دەتوانێت ڕۆڵ بگێرێت لەکەمکردنەوەى 

 ەلکترۆنی تێچووی کەمترە بەراورد بۆ میدیای تەقلیدی.  تەنگژەى دارایی،بە پێیەی میدیایی ئ

 پەیوەندی ڕاگەیاندن بە ئابورییەوە  ،ری ڕاگەیاندنوئەنجامدانی تزێژینەوەی زیاتر لە بواری ئاب -٢

 یتەنگژەى دارایی بە پێ جۆری خاوەندارێت کاریگەرییئەنجامدانی توێژینەوە لەسەر  -3

 .  کوردستاندارێمی ەلە ه دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن
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 یەکەم : قورئانی پیرۆز

 ( 1( ایة )القلم  )سورة

 دووەم : فەرهەنگ

 (٢٠٠٧علامية ،)دار مكتبة هلال للنشر والتوزيع ،لاصطلحات االمحمد فريد عزت ،قاموس  .1

  ەکان سێیەم: کتێب

 کوردی :-کتێب  -أ 

 .٢٠16زانستی،سلێمانی خانەى چاپ و بڵأو کردنەوەى چوارچرا ،سابير بۆکانی ،ميتۆدی توێژينەوەى  .1

 ٢٠1٥سەردار عەبدوڵا ،قەيران و ڕاگەياندن ،هەرێمی کوردستان ،  .٢

ێمانی مافی گەياندنی ميديا جەماوەريەكان و گەشەسەندنی ئابوريی، )سل ،عەبدوڵڵا مەحمود زەنگەنە .3

 (٢٠1٠چاپخانەی شەهيد ئازاد هەورامی، :

ابوری نێودەوڵەتی لە دەر ئەنجامی قەيرانەکاندا ،وەزارەتی رۆشنبيری و لاوان فەيسەڵ عەلی ، ئ .4

 . ٢٠13بەرێوەبەرێتی گشتی چاپ و بڵاو کردنەوە ،چاپ و بڵاو  کرنەوەى سلێمانی ،

رد لە وڵاتانی ئەوروپا کوردستان عومەر محەمەد ، خۆگونجاندنی کۆمەڵايەتی کۆچبەرانی کو  .٥

 ( ٢٠13و بڵاوکردنەوە ی سلێمانی ، بەرێوەبەراەتی چاپ :،)سلێمانی

سەنتەری  لێکۆڵينەوەی ستراتيجی  ،می  دارايی و ئابوريی نێودەوڵەتیقەيرانی  سيست ،فەيسەڵ عەلی   .6

 .٢٠1٢کوردستان ،

–عەبدواخالق ئيبراهيم ،ئابوريی دامەزراوەکانی ڕاگەياندن ،هەرێمی کوردستان –هەردەوان مەحمود 

 چاپخانەى بێريفان  ،

٢٠1٧ 

 عەرەبی – یکتێب -ب

 .(  . 1٩٩٥ابراهيم  عبدللە المسلمی ، ادارة المؤسسات الصحفية ،)القاهرة :العربي للنشر والتوزيع ،  -1

 ( . ٢٠٠1اديب خضور ،الاعلام والازمات ،)دمشق ، الازبكية  -٢

 ( ٢٠18: دار الكتب العلمية ، طر ،مناهج البحث العلمي ، )بيروتاسعد حسين عطوان ، يوسف خليل م -3

ين سعيد عبالغني ، ادارة المؤسسات الاعلامية في عصر اقتصاد المعرفة ،)مصر القاهرة: ايترك ام -4

 .(٢٠٠6للنشر والتوزيع الجديد،
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والنشر  للطبع،الاحصاءالاجتماعی :)الموصل: دار الکتب احسان محمد الحسين ،عبدالحسين زينی  -٥

،1٩8٢ 

الاقتصادية )دراسة تحليلية مقارنة في الفكر الاقتصادي (، )عمان اردن ، الازمات  ،باور احمد حاجي -6

٢٠1٩  .) 

،)بيروت : مؤسسة ام القري للترجمة والتوزيع  ٢جاسم سلطان ،خطوتك الاولي نحوا فهم الاقتصاد ،ط -٧

 (.٢٠1٠المنصورة ،

لطبعة والنشر احسان محمد الحسن ،عبدالحسين زينی،الاحصاء الاجتماعی ،)الموصل : دار الكتب ل -8

،1٩8٢ ) 

 ( 1٩٩٧السيد، سميرة احمد ، مصطلحات علم الاجتماع ، ) المملكة العربية السعودية : مكتبة الشرقية ، -٩

 (. ٢٠٠٥مكاوي ،الاعلام ومعالجة الازمات ، )القاهرة الدار المصرية البنانية ، حسن عماد -1٠

في ترشيد عمليات الاقراص والتوسع النقدي في البنوك  دورهحسين سمير عشيش ، التحليل لائتماني و -11

 (. ٢٠٠8،)عمان : دار المجتمع العربي ، 

،القاهرة، مكتبة   ٢الخضيري محسن ،ادارة الازمات،منهج اقتصادي اداري متكامل لحل الازمات ،ط -1٢

 ( 1٩٩3مدبولي  ،  

 ( ٢٠٠٥:مكتية الرشد ،)الرياض  ، ،اقتصاديات الاعلام اسرار واخبارزيربن محمد الرماني  -13

 ( .٢٠1٧سلام منعم زامل ،اقتصاديات وسائل الاعلام ،)نور للنشر ، -14

السيد السعيد  عبد الوهاب  محمد ، استرتيجيات ادارة الازمات والكوراث دور العلاقات العامة، رسالة  -1٥

 (٢٠٠٥، الماجستر ،) منتدي سور

 (٢٠٠8ار البداية للنشر والتوزيع،طبيە، أحمد عبدالسميع ، مبادئ الإحصاء ، ) عمان : د.  -16

محروس علي ناجي ، الوجيز في اعداد البحث العلمي القانوني  احمد ،شادية ابراهيم مصطفي المحروقي -1٧

 ( .٢٠1٢،)الرياض : مكتبة القانون والاقتصاد ،

واقع الصحافة باقليم كوردستان العراق في ضوء نظريات الصحافة ،)السليمانية :  ،شێرکۆ مەنگوری -18

٢٠1٢ ) 

 ( .٢٠18صلاح عبد الحميد ، الاعلام السياسی )مصر: الجيزە ، -1٩

 (1٩٧4يب بطرس ,ادارة الصحف ،) القاهرة :الهيئة  المصرية العامة للكتاب صل -٢٠

 1ط)بين النظرية والتطبيق (،ادارة الازمات المالية العالمية )منظومة الاصلاح الاداري  ،عادل رزق -٢1

 ( ٢٠1٠ة، ،قاهر

دار الشؤن الثقافة العامة  ستخدام مصادر المعلومات ،)بغداد:أقنديلجی ،البحث  العلمی وبراهيم أعامر   -٢٢

)،1٩٩٢. 



138 
 

 

عباس رشيدي العماري،الادارة الازمات في عالم متغير ،) القاهرة: مركيز الاهرام للترجمة والنشر ،  -٢3

1٩٩3 ) 

 ( ٢٠1٧ فی عصر التدفق الاخباری ،)بيروت :ي ل محمد البدرانی ،الاعلام الرقمضفا -٢4

 (. ٢٠11عادة تشكيل الخاريطة الاعلامية )بغداد : ،وواكاظم المقدادي ،تصدع لسلطة الرابعة  -52

 .(.1٩٩٩لحسني ، عرفات تقي ، التمويل الدولي ،) عمان : دار مجالوي للنشر ،   -٢6

 (.٢٠16محمد احمد جلال ،ادارە الازمات الماليە ،)عمان :دار خالد الحيانی لنشر والتوزيع ، -٢٧

هيكل ، مهارات ادارة الازمات والكوارث والمواقف الصعبة ،)القاهرة : الهيئة المصرية العامة محمد  -٢8

 .٢٠٠6للكتاب  ،

 (1،٢٠1٥اردن: دار الحامد للنشر والتوزيع،ط-عمان )ناعة الاعلام , قتصاديات، أمصطفي يوسف كافي -52

 .(٢٠1٠المعريفة ،منال هلال مزاهرة ، بحوث الاعلام الاسس والمباديء) عمان:  دار كنوز  -3٠

 .(1٩٩8عمان : دار المحمدية العانة ، دادي عدون ، إقتصاد المؤسسة ،) ناصر   -11

 (٢٠11دارة الازمات وفعالية التسيير ،) القاهرة: دارالكتيب الحديث ،أناصر قاسيمي ،استرتيجية  -3٢

،)،دار الكتاب نبيل جعفر عبدالرضا ،عدنان فرحان الجوارين ،تاريخ الازمات الاقتصادية في العالم  -33

 .(٢٠14الجامعي ،

هادي نعمان الهبيتي ,التصنيع وانشاء سوق ثقافية عربية مشتركة ,الدورة الثانية والعشرون لمؤتمر  -14

 .(. ٢٠٠٠نفمبر  ٢٢الوزراء المسؤؤلين عن الشؤن الثقافية في) الرياض ,

 ( .  ٢٠٠٩والتوزيع ،يوسف احمد ابو فارة ،ادارة الازمات ،مدخل متكامل،)عمان :الاءثراء للنشر  -3٥

محمد رشاد الحملاوي ، ادارة الازمات  تجارب المحلية والعالمية ،) القاهرة :مكتية عين الشمس  - -36

 ٢( ط1٩٩٥،

الحسن، أحسان محمد وعبدالحسين زيني،الاحصاء الإجتماعي،الموصل:دار الكتب للطباعة والنشر،   -3٧

1٩8٢. 

علام  والاتصال ،رسالة مقدمة لنيل جيات الحديثة للأدمية ،الاتصال الاسري في ضل التكنولوعابدي لأ  -38

 . ٢٠14شهادة دكتوراه علوم الاتصال والاعلام ،جامعة باجي مختار ،عنابة ،

 ( 1٩٩8مي العبد الله سنو،نظريات الاتصال)بيروت :دار المحمدية العانة،  -3٩
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 او :درکتێبی وەرگێر -ج 

 

،ترجمة ، محمد عبدالحميد،)دار الفجر للنشر والتوزيع، ،اقتصاديات وسائل الاعلام جيليان دويل .1

٢٠1٥.) 

الدين ،تحليل الازمات الاقتصادية للامس واليوم ،)لبنان:  يل ارنولد ،ترجمة عبد الامير شمسداني .٢

 .1٩٩٢المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع 

 ( ٢٠1٧قاهرة : دار المنهل للنشر ،مارك بالنافز ،نظريات ومناهج الاعلام ، ترجمة :عاطف حطيبة ،)ال .3

م .بلالوك، هيربرت  ،الاحصاء الإجتماعي، ترجمة: عثمان الحسن محمد و سليمان محمد رضوان،)  .4

  ٢( ط٢٠٠٠الرياض : مكتبة العبيكات ، 

 کتێبی ئەلکترۆنی  -د 

عمان – احمد فراس العوران ،الازمة الاقتصادية العالمية المعاصرة من منظور الاسلامي ، ،اردن 

 ،سەيری ئەم لينکەبکە ،٢٠1٢

https://www.researchgate.net/publication/٢٩٥8٠1٠6٩

_alazmt_alaqtsadyt_alalmyt_almasrt_mn_mnzwr_aslamy 

 ٢جاسم سلطان ،خطوتك الاولي نحو فهم الاقتصاد،) بيروت: الشبكة العربية للابحاث والنشر ، ط .1

 ئەم لينکە بکە ،،كتاب الكتروني ،سەيری 16-1٥م( ،ص٢٠1٠

file:///C:/Users/SHKAR%٢٠PC/Downloads%٢٠خطوتك%٢٠%٢٠نور%٢٠/مكتبة

pdf  

بروانە ئەم ( ،،  ٢٠1٠علي عبدالعزيز سليمان ، مابعد الازمة المالية العالمية ،كتاب الكتروني ،) مصر: .٢

https://books.google.iq/books?id=nSUmDwAAQBAJ&pg=PT٢6&dq=%D8

%A٧%  

 فوزی غرايبە ،نعيم دهمش ،واخرون ،الاساليب البحث العلمي في العلوم الاجتماعية والانسانية ،كتاب .3

pdf ، سەيری ئەم لينکە يکە ،https://www.noor-book.com/في-العلمي-البحث-أساليب-كتاب-

 pdf-والإنسانية-الإجتماعية-العلوم

موسي طە تاي للە ،الادارة الحديثة في المؤسسات الاعلامية )دراسة حالة الاعلام الرسمي في السودان  .4

، بحث المنشور في هذا الرابط  1٠٧(،ص 

،

http://publications.iua.edu.sd/iua_magazines/communication_magazine/

%D8 

file:///C:/Users/SHKAR%20PC/Downloads/مكتبة%20نور%20%20خطوتك%20الأ.pdf
file:///C:/Users/SHKAR%20PC/Downloads/مكتبة%20نور%20%20خطوتك%20الأ.pdf
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 ەوەکان توێژینچوارەم :

 

 توێژینەوە کوردیەکان   - أ

 تێزی دکتۆرا 

 

کوردستان عومەر محەمەد ، خۆگونجاندنی کۆمەڵايەتی کۆچبەرانی کورد لە وڵاتانی ئەوروپا،   .1

 . ٢٠13کۆمەڵناسی ، –کۆلێژی زانست مرۆڤايەتيەکان بەشی -زانکۆی سلێمانی 

 ماستەرنامە 

کوردستاندا ، قوتابخانە شيرين صاڵح محمد امين ، ڕەوشی پلانی پەروەردەيی لە هەرێمی  - .٢

بنەڕەتيەکانی شاری سلێمانی بەنمونە ، نامەی ماستەر ،بڵاو نەکراوەتەوە ، کۆلێژی زانستە 

 ٢٠1٥بەشی کۆمەڵناسی ،  –مرۆژايەتيەکان 

فاضل عابد،کاريگەرێتی تەکنەلۆجيای گەياندنی نوێ لەسەر سازدانی رۆژنامەوانی سومەييە  .3

ماستەر يە لە نێوان ڕۆژنامەکانی )کوردستانی نوێ(و )ئاوێنە(،)توێژينەوەيەکی وەسفی بەراوردکاري

 (. ٢٠1٧،)زانکۆی سلێمانی بەشی ڕاگەياندن نامە بڵاو نەکراوەتەوە 

 

 توێژینەوە 

هەردەوان مەحمود كاكە شێخ ، رۆڵی كاناڵە ئاسمانيە كورديەكان لە ئيدارەدانی ئاراس رمضان احمد ،-1

)قەيرانی دارايی بەنمونە ( توێژينەوەيكی وەسفيە ، لە كۆنفرانسی قەيران لە هەرێمی كوردستاندا 

 زانستی پێشكەش كراوە ئەم توێژينەوەی

  ەکانعەرەبیتوێژینەوە -ب

 تێزی دکتۆرا 

( 87المجلد ) -مجلة مجمع اللغة العربیة بد یمشق ابراهيم عطية ، قراءة في كتاب المدارس السانية ،  .1

 (.4الجزء )

 ،جامعة سانت كليمنتس العالمية .pdfوي ،الاعلام في الازمات ،اطروحة دكتوراابراهيم فواز الجبا  .5

ابو هلال احلام ،تاثر استخدام شبكة الانترنت على العلاقات الاسرية  الجزائرية ،رسالة الماجستر  .3

،  18،بحث منشور ، ص ٢٠16تبسة،كلية علوم الانسانية والاجتماعية ، سنة –،الجامعة التبسي 

 ٠616٠164.pdf/٢٠PC/Desktop% file:///C:/Users/SHKARلينکە بکە،سەيری ئەم 

افتخار محمد الرفيعي ،مناهل مصطفي العمري،واخرون ،الازمة المالية العالمية وتاثيرها في قطاع النقل  .4

 (.56/1والاقتصاد /جامعة بغداد ،بحث في مجلة الجامعة الاسلامیة /ع )في العراق ،كلية الادارة 
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اردن : -باور احمد حاجي ،الازمات الاقتصادية )دراسة تحليلية مقارنة في الفكر الاقتصادي (، )عمان    .٥

٢٠1٩ 

زهرة جقريف ،اقتصاد وسائل الاعلام في الجزائر دراسة ميدانية حول مؤسستي "الخبر  .6

)كلية  ٢٧-1٥،المجلد ب، ص. 4٧)مجلة العلوم الانسانية (،عدد رسالە ماجستر منشورة"و"الشروق"،

 (.٢٠1٧قسنطينة الجزائر ،–علوم الاعلام والاتصال والسمعي والبصري،جامعة صالح بوبنيدر 

شيماء الهواري ,التيسير الاقتصادي والتدبير الاداري والموارد البشرية للمؤسسات الاعلامية ,بحث  .٧

 سال.منشور في المرکز الديمقراطي العربي ,للدراسات الستراتيجية والسياسة الاقتصادية 

عابدي لادمية ،الاتصال الاسري في ضل التكنولوجيات الحديثة للاعلام  والاتصال ،رسالة مقدمة لنيل  .8

 ٢٠14شهادة دكتوراه علوم الاتصال والاعلام ،جامعة باجي مختار ،عنابة ،

)دراسة جديدة  عاشور فني ،اقتصاديات وسائل الاعلام المرئية المسموعة،اطروحة دكتورا منشورە،  .٩

 (.٢٠1٢اد إذاعات الدول العربية،تونس ،لاتح

فريد كورتل ،كمال رزيق، الازمة المالية :مفهومها،واسبابها وانعكاساتها علي البلدان العربية  .1٠

ا ،كلية العاوم الاقتصادية وعلوم التسيير )جامعة سيكدة -٢٠،مجلة كلية بغدا للعلوم الاقتصاديةالعدد 

 .  ٢٠٠٩الجزائر،  

دوب ،استخدام مصفوفة ارتباط مقترحة في التحليل ألعاملي ، )قسم مروان عبدالعزيز دب .11

( 5( ،العدد )51مجلد )–،مجلة التربیة والعلم الاحصاء والمعلوماتية ،جامعة موصل (  بحث منشور 

 5010سنة

 ماستەر نامە 

 توێژینەوەی ئەلکترۆنی  -ج

المالية العربية مع دراسة المقارنة  نسيمة حاج موسي،الازمة المالية الدولية واثروها علي الاسواق    .1

،  38( ص ٢٠٠-٢٠٠8، جزائر ، جامعة بو مرداس ،)سنة ٢٠٠-٢٠٠٧رهن العقاري خلال الفترة 

 -http://dlibrary.univبحث الكتروني،

umerdes.dz:8٠8٠/bitstream/1٢34٥6٧8٩/1٧63/1/hadj%٢٠moussa%٢.  

عراق ..الي اين ، مركز الروابط البحوث والدراسات الازمة الاقتصادية في كردستان العامر العمران ، .٢

  /٢٢8٩٩http://rawabetcenter.com/archivesالاستراتيجية ,

, مشارك في حمدی بشير محمد علی ، الاعلام الرقمی واقتصاديات صناعتە ،بحث الكتروني منشور .3

، موجود في 3٥-34( ص  ٢٠16والاقتصاد تكامل الادوار فی خدمەالتنميە ،)رياض:منتدی الاعلام 

 https://samc.ksu.edu.sa/sites/samc.ksu.edu.sa/files/imce_iهذا الرابط

http://rawabetcenter.com/archives/22899


14٢ 
 

 

 ،بحث منشور ةجبران الحديثي، الادارة المؤسسات الاعلامي .4

،.html5002/05/51/127284https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/ کاتی ،

 (. 5012-6-15سەردانی کردن )

ث منشور في محمد الامين موسي ، اقتصاديات الصحافة الاكترونية العربية : الواقع والنموزج ، بح  .٥

الجزيرة  منتدي

http://studies.aljazeera.net/ar/mediastudies/٢٠1٧/1٠/1٧1٠٠٢٠٧٥1٢68٢4.ht

m  

حمدی بشير محمد علی ، الاعلام الرقمی واقتصاديات صناعتە ، بحث لكتروني  منشور فی  .6

م والاقتصاد منتديالاعلامي السنوي السابع للجمعية السعودية للاعلام ووالاتصال   ،) منتدي الاعلا

( ،سەيری ئەم لينکە بکە  ٢٠16...نكامل الادوار في خدمة التنمية ، رياض 

-https://samc.ksu.edu.sa/sites/samc.ksu.edu.sa/files/imce_images/bhth

r.pdfhmdy_bshy. 

مجلة ،-دراسة في الاسس والمقومات –اعراب فطيمة ،معالجة وسائيل الاعلام للازمات الاقتصادية   .٧

،تاريخ نشر ٠1،عدد:11جامعة الجلفة ، قسم الاعلام جامعة الجزائر ،مجلد : -تطویر العلوم الاجتماعیة

 ./٥8٧٥٧https://www.asjp.cerist.dz/en/articleسەيری ئەم لينکە بکە  -8-3٠،

مشعان الشاطري ،مفهوم الازمة خصائيصها نشوئها ، بحث الكتروني منشور، سةريري ئةم لينكة بكة ،  .8

.html3٢٧٧3iscussion.com/hrhttps://hrd.  

،   Arab media&society مني الحديدي،الاعلام ومواجهة الازمات ،بحث الكتروني ، .٩

https://www.arabmediasociety.com/%D 

الجامعة  ، ..اسباب ...التاعياتنزهان محمد سهو ، الازمة المالية العالمية الراهنة المفهوم   .1٠

سەيری ئەم لينکە بکە   ، 5010مجلة الادارة والاقتصاد ،العدد الثلث والثمانون /، المستنصرية

٢٧٧٢٧https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId= . 

الازمة المالية العالمية واثارها علي الاقتصاديات العربية الاقتصاد العراقي جواد كاظم البكري ، .11

  في مجلات الاكادمیة العلمیة،،بحث الكتروني ٢٠1٠ا نموذجا ، جامعة بابل ،

 ،   ٥4٠٢8=https://www.iasj.net/iasj?func=article&aIdالعراقية،

، الباحث الجديد والاعلام التقليدي رحيمة الطيب العيساني ، الصراع والتكامل بين الاعلام  .1٢

   5011، 50الاعلامي ،بغداد,جامعة بغداد :العدد 

باسم خميس عبيد،احسان جبر عاشور ،تداعيات الازمة المالية علي القطاع المالي في العراق  .13

، تەماشای ئەم  ٢٧٢،ص 5016،   16،مجلة جامعة الانبار للعلوم ، المجلد العدد ،بحث الكتروني 

خميس خليل ،الازمات الاقتصادية     https://www.iasj.net/iasj?func=fulltextلينکە بکە  

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2009/02/21/157584.html
https://samc.ksu.edu.sa/sites/samc.ksu.edu.sa/files/imce_images/bhth-hmdy_bshyr.pdf
https://samc.ksu.edu.sa/sites/samc.ksu.edu.sa/files/imce_images/bhth-hmdy_bshyr.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/58757
https://hrdiscussion.com/hr32773.html
https://hrdiscussion.com/hr32773.html
https://www.arabmediasociety.com/%25D
https://www.arabmediasociety.com/%25D
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=27727
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=27727
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext
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/دیسمبر 2عدد–المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة والمالية واثارها علي مسارات التنمية ،

 ./٥161https://www.asjp.cerist.dz/en/article، تەماشای ئەم لينکە بکە  1٢4ص5016

المجلة الجزائریة خميس خليل ،الازمات الاقتصادية والمالية واثارها علي مسارات التنمية ، .14

، تەماشای ئەم لينکە بکە  1٢4ص5016/دیسمبر 2عدد–للتنمیة الاقتصادیة 

\٥161https://www.asjp.cerist.dz/en/article/.  

ضياء رسن  ،)اهمية مصادر الخبر والشفافية في تمويل وسائل الاعلام عند المختصين والعموم  .1٥

( بحث منشور،سەيريی ئەم لينکە المتلقين ودورهما في النجاح الاعلامي 

 http://www.jfoiraq.org/%Dب

 

 کتێبە ئینگلیزیە ئەلکترۆنیەکان پێنجەم : 

 سەرچاوەى ئینگلیزی 

 

１- Abbas’ Noori  The Economic Crisis in kurdstan Region and its 

Impact on Foreign InvestmemtAvailable:  سةرداني

https://www.omicsonline.org/open-access/the-economic-crisis-in-

kurdistan-region-and-its-impact-on-foreign-investment-٢16٢-63٥٩-

1٠٠٠4٥3-٩4٩٩8.html.. 

２- Crisis Management An International Over view 

September،previous source 

３- jean Charles paracullos,La Television, Gelfs economie invisible.L 

DF, 1٩٩3  

４- t ،The future of advertising.lynnMcMahon managing Director 

Accentu re DIGITALAdvertisinservise٢٠16  

 AMERICNمارك ديويفر،الاصلاحات الاقتصادية في اقليم كردستان العراق  -５

UNIVERSITY OF IRAQ SULAIMANI، PDF،،IRIS  .Iraq Report . 

 ماڵپەری ئەلکترۆنی :

    

1- https://www.rudaw.net/sorani/about  

٢-  https://nrttv.com/About.aspx -   

3- https://www.facebook.com/pg/naliatv/about/?ref=page_internal -    

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5161
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5161/
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5161/
https://www.omicsonline.org/open-access/the-economic-crisis-in-kurdistan-region-and-its-impact-on-foreign-investment-2162-6359-1000453-94998.html.
https://www.omicsonline.org/open-access/the-economic-crisis-in-kurdistan-region-and-its-impact-on-foreign-investment-2162-6359-1000453-94998.html.
https://www.omicsonline.org/open-access/the-economic-crisis-in-kurdistan-region-and-its-impact-on-foreign-investment-2162-6359-1000453-94998.html.
https://www.omicsonline.org/open-access/the-economic-crisis-in-kurdistan-region-and-its-impact-on-foreign-investment-2162-6359-1000453-94998.html.
https://www.rudaw.net/sorani/about
https://www.rudaw.net/sorani/about
https://nrttv.com/About.aspx
https://www.facebook.com/pg/naliatv/about/?ref=page_internal
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4- http://waarmedia.com/about  /-    

٥-   contact@waarmedia.com 

شوان ئادەم ئەيڤەس ،ميدياو قەيرانی بێ سيستمی ، وتار ،لە سايتی  -6

٢446http://www.rozhnamawany.com/?p= بۆتەوە ، بڵاو 

ازمات مالية هزت العالم ،سكاي نيوز عربية ،   -٧

8٠٩6٩٩https://www.skynewsarabia.com/business/  ، 

بوزيفي وهيبة ، مدخل تمهيدي حول بداية الاهتمام بوسائل الاعلام من منظور اقتصادي ،ماڵپەری  -8

 ( ٢٠1٩-1-1٢تی نوسەر کاتی سەرانی کردن) تايبە

،بحث منشور ، جامعة الدكتورمولاي  دور الاتصال في ادارة و تسيير المؤسسة الاعلامية ،جلاط رجاء -٩

سەيری ئەم لينکە ،  ٢٠16الطاهر،كلية العلوم الاجتماعيةوالانسانية ، قسم الااتصاوالصحافة المكتوبة ، 

https://pmb.univ-بکە 

٩11٩saida.dz/busshopac/index.php?lvl=notice_display&id= 

1٠- ،http://bouzifiwahiba.blogspot.com/٢٠1٥/1٢/normal-٢-٠1-false-false-

false-fr--none.html  

 

 :  چاو پێکەوتن  شەشەم :

 

ئەنجامدانی چاو پێکەونت لەگەڵ بەر پرسی يەکەمی هەرسێ دامەزراوەى ڕاگەياندنی )ڕووداو ،وار،  

 -ئێن ئارتی (:

بە  ٢٠1٧-1٢-٢ئاکۆ محمەد :بەرێوەبەری دامەزراوەى ڕووداو )کاتی گەراندنوەى وەڵامەکان   -1

 ئيمەيڵ(،

 ( ،چاوپێکەوتنی توێژەر  NRTشوان عادل، بەرێوەبەری دامەزراوەى )  - ٢

سەرۆکی ئەنجومەنی دەزگای )وار ( بۆ بەخش و ڕاگەياندن ، چاو پێکەوتنی فاضل عمر صالح،  -3

 توێژەر 

بە دامەزراوەکە دەست کەوتوە لە رێگەى  )ديار عەبدولعەزيز  سەبارەتتوێژەر زانياريی  - 4

   .  (بەرێوەبەری پۆرتاڵ و سۆشيال ميديايی وار

 

 

 

 

http://waarmedia.com/about
http://waarmedia.com/about
http://www.rozhnamawany.com/?p=2446
http://www.rozhnamawany.com/?p=2446
https://www.skynewsarabia.com/business/809699
https://www.skynewsarabia.com/business/809699
https://pmb.univ-saida.dz/busshopac/index.php?lvl=notice_display&id=9119
https://pmb.univ-saida.dz/busshopac/index.php?lvl=notice_display&id=9119
https://pmb.univ-saida.dz/busshopac/index.php?lvl=notice_display&id=9119
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  (٢پاشکۆی )

 خستنە ڕووی ژمارەی ئەو فۆرمانەى کە لە کردارە ئاماریکاندا ئیشی لەسەر کراوە

 رێژەی سەدی  دوبارەكان کەناڵ 

 41.1 76 رووداو

NRT 55 ٣٠ 

WAAR 54 29.2 

 1٠٠.٠ 185 كۆی گشتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



b 
 

پێش هەڵسەنگاندن )بۆهەڵسەنگێنەران (فۆرمی ڕاپرسی  (٣پاشکۆی )  

 

 هەرێمی کوردستان
ی
 حکومەت

و توێژینەوەى زانستی 
ا
 باڵ

ی
 خویندت

ی
 وەزارەت

 
ی
 زانکۆی سلێمات

ی زانستە مرۆژایەتیەکان ژ  
 کولێ 

 
ا
 باڵ

ی
 خوێندت

 بەشژ ڕاگەیاندن/ ڕۆژنامە

 

 فۆرمی  ڕاپرش

 

 ڕاگەیاندن لە هەرێمی  کاریگەری تەنگژەى داراتی 
ی
لەسەر سەرچاوەى داراتی دامەزراوەکات

 کوردستاندا

 

 

 

 

 

 خوێندکاری ماستەر

 جوانە سەلاح حسەین

 

 

 سەرپەرشتیار

 عومەر ئەحمەد رەمەزان

 ز ٢٠١٩-٢٠١٨

 



c 
 

 مامۆستای بەرێز .................... 

 ناونێشان ..................................... 

 ...............................پلەى زانستی 

وی  زانست....... 
ا
 سڵ

 ئەم پرسیارانە ی لەبەر دەستی بەرێزتانە  بەشێکە لە توێژینەوەی زانستی بەناو نیشانی 

 تەنگەژەی دارانی لەسەر سەچاوەی دارانی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی كوردستاندا(. )
 كاریگەرێتی

انامەى ماستەر لە بەشی ڕاگەیاندن لقی رۆژنامە ،چەند پرسیارێک لە  بەمەبەستی بە دەستهێنانی بڕو 

تێبیتی و پێشنیارەکانی بەرێتان وا دەکات لە ئاستێکی بەرزدا بێت ، بەو هیوایە ی بە وردی   خۆدەگرێت . 

تەماشای بکەن بۆ ئەوەى هەر کەم و کوریەکی تێدا بێت دیاری بکەن بۆ ئەوەى بتوانم چارەسەری بکەم 

 نج و تێبینیەکانتان توێژینەوەکە دەوڵەمەندتر دەبێت ... ، بەسەر 

 لەگەڵ رێزدا 

  

 

                               مامۆستای سەرپەرشتیار                                                  توێژەر                                                 

 جوانە سەلاح حسەین                                        د. عومەر ئەحەمەد رەمەزان      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



d 
 

 دووەم : کاریگەری تەنگژەى دارانی لەسەر رۆژنامەنوسان و کارمەندانی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن  

بەتە پرسیار ژ
وای 
هاورا

 م

هاو 
 رام 

ێ  ن 
 لایەن

 هاوڕا

 نیم

بەتەوا
وی 

هاوڕا 
 نیم 

 تێبیتی  ئاستی گونجاوی 

گونجا
 وە 

نەکونجا
 وە

 

تەنگژەى دارانی  ١
هۆکارێک بووە بۆ کەم 

 بوونەوەى مووچەکەت 

       

تەنگژەى دارانی  ٢
هۆکارێک بووە بۆ 

دابەزیتی تواناو ئاستی  
کارکردن و داهێنانت   

کارمەندان و 
رۆژنامەنوسانی 
 دامەزراوەکە

        

تەنگژەى دارانی رێگر  3
بووە لە بەردەوام بوونی 

دامەزراکەت  لە  
گەشەدان بە تواناکانی 
رۆژنامەنوسان و کار 

 مەندان   

        

کەمبونەوەی چالاکی  4
دامەزراوەکەت لە 

رووی کردنەوەى خول 
و وۆرک شۆپ بۆ 

رۆژنامەنوسان ،بەهۆی  
کاریگەری تەنگژەى 

دارای لەسەر 
 سەرچاوەى داهات 

        

تەنگژەى دارانی   5
کاریگەرنی هەبووە 

لەسەر کەمبوونەوەى 
ئاستی پابەند بوونت بە  

کانی ئامادە بوون لە 
 شوێتی کارەکەت 

 

        



e 
 

بەهۆی تەنگژەى  6
داراییەوە هەوڵ دراوە  

لادانی یان  
کەمکردنەوەى ئەو  
کارمەندانەى کە بە 

شێوەى پارچەو  
گرێبەست کاریان بۆ 

 دامەزراوەکە کرووە لە
 دەرەوە . 

        

تەنگژەى دارانی بوبێتە  7
هۆ کەم بونەوەى 
 ماوەى کارکردنت

        

تەنگژەى دارای بۆتە  ٨
هۆی گۆریتی کارکەت لە 
 ماوەی روو دانی تەگژەدا 

        

تەنگژەى دارای کاریگەرى  ٩
دروستکردوە لەسەر  
گۆریتی شێوازی کار  

کردنی رۆژنامەنوسان و  
 کوالێتی کارەکانیان 

        

١
٠ 

تەنگژەى دارانی  
کاریگەرنی هەبووە 
لەسەر لاوازبوونی 

ناوەرۆکی ئەو بەرهەمە 
میدیایانەى کە کارت تێدا  

 کردووە

        

١
١ 

لە کانی ڕودانی تەنگژەى 
، بۆ مانەوەت لە  داراییدا 

کارەکەت و هاوکاری 
دامەزراوەکە لەگەڵ 

ئەوەیت زیاد لەکارەکەى 
 خۆت بکەیت

        

١
٢ 

لەگەڵ ئەوەدایت  چەند 
ێ مووچە لە   مانگێک بە ن 

کار کرنت بەرەوام 
بیت،بەهۆی  

لێکەوتەکانی تەنگژەى 

        



f 
 

دارای لەسەر 
 دامەزراوەکە

١
3 

بەرای تۆ تەنەگژەى 
بووە  دارای  هۆکارێک 

تێکچوونی ژینگەى کار  
کردن و کەم بونەوەى  

کەرەسکانی پێویست بە  
 کارەکەت. 

        

١
4 

هاوڕایت لە گەڵ ئەوەى  
کە لێهاتووی 

رؤژنامەنوس بەتەنها 
بەس نیە بۆ ئەوەى 

بەرهەمێکی میدیانی باش 
بەرهەم بێت ، بەڵکلو 

پێویست بە بوونی 
 موچەیەکی باشیش هەیە  

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



g 
 

 فۆرمی ڕاپرش پاش هەڵسەنگاندن  و چاککردن

 

 

 ڕاگەیاندن لە هەرش  دامەزراوەى 
ی
 دامەزراوەکات

ی
فۆرمی ڕاپرش بۆ رۆژنامە نوسان و کارمەندات

)                 ( 
ی
 ڕاگەیاندت

 

و رێز : 
ا
 سڵ

کۆمەڵێک پرس و پرسیاری لە خۆ گرتووە دەر بارەى )    دایەئەم فۆرمەى کە لەبەردەستی بەرێزت

 تەنگژەى دارانی لەسەر سەرچاوەى داهانی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستان ( 
کاریگەرێتی

م بۆ هەر یەک لە پرس و پرسیارەکان 
ا
 ڕاستگۆنی وردبیتی وەڵ

داواکارین لە ئێوەی ئازیز بە ڕەچاوکردنی

ی  ی توێژینەوەیەکی ڕاست و زانستی بەرهەم بهێنی  ئەو زانیاریانەى لەم  دەستننیشان بکەن هەتا بتوانی 

فۆرمەوە دەستمان دەکەوێت، بۆ مەبەستی ئەنجامدانی توێژینەوەى زانستی نامەى ماستەرە کە 

ی  زانستە مرۆ ی  
 ایەتیەکانی زانکۆی سلێمانی دەکرێت .ظپێشکەشی بەشی ڕاگەیاندنی کۆلێێ

 بۆیە تکایە هیچ پرسیارێک بێ وەڵام بەجێ مەهێڵە .

 سوپاس بۆ هاوکاری کردنت

 

 ( لەبەردەم وەڵامی گونجاو لە ناو چوار گۆشەکان دابنێ  √تێبینی نیشانەى )

 

 

 خوێنداری ماستەر                                                                           سەرپەرشتیار

عومەر ئەحمەد        جوانە سەلاح حسەین                                                                 

 رەمەزان
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بەرتوێژ  )ئەو کامەوند و رۆژنامەنوسانەى کە لە  تەوەرى یەکەم : زانیاری گشتی سەبارەت 

 دامەزراوەکەدا کاردەکەن (

 

 

 رەگەز -١

  
 میێ        نێێ

 

 ساڵ زیاتر   4٠      4٠-3٠      ساڵ  3٠- ٢٠    ساڵ کەمێی   ٢٠تەمەن       -٢

 

      زانکۆ     پەیمانگا     ئامادەنی و کەمێی ئاستی خوێندن   :  -3
ا
 خوێندنی باڵ

 

 پلەى کار کردن -4

 دەستەى نوسەران -ب   تەنها رۆژنامە نوسێکی ئاساییە   -ا

ی    -ت ییە   -ج   بەرێوەیەری نوسی   
ەر و پێشکەسکار -ح بەرپرش بەشی کار گێێ ی  

 بێێ

 هیێی ............بینوسە  .  -د کارمەندێکی ئاساییە لە دامەزراوەکەدا     -خ

     ۆن   یتەلەفز     ......  رۆژنامە   جۆری دامەراوەى ڕاگەیاندن کە کاری تێا دەکەیت -5

ۆنی    رادیۆ       سۆشیاڵ میدیا    سایتی ئەلکێی

 

نی ئەزمونی کارکردن لە بواری ڕاگەیاندندا   :  -6
ا
 ساڵ

 زیاتر   و  ساڵ ١6    ساڵ    ١5 -١١      ساڵ ١٠ -6      یان كەمێی  ساڵ  5

 

 

 تەنگژەى دارانی لەسەر کارمەندان و رۆژنامەنوسان لەدامەزراوەکانی 
تەوەرەى دووەم : کاریگەرێتیەکانی

 ڕاگەیاندا . 

ێ   -١ 
ا

        تەنگژەى دارانی بۆتە هۆی ڕاوەستانت لە کار  :   بەڵ
     نەخێێ

 :کاریگەری ڕاستەو خۆی هەبووە لەسەر کەمبوونەوەی مووچەتەنگژەى دارانی   -٢

ێ  
ا

  نەخ   بەڵ
 ێێ

ێ   -3
ا

           هێچ گرێبەستێکی یاسانی هەیە لە نێوان بەرێزت و دامەزراوە کەدا   بەڵ
 نەخێێ
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می  ئەم پرسیارانەى خوارەوەبدەرەوە ، لەگەڵ ئەوەى کە مافە دارانی                    
ا
مەکەت بەڵێیە ئەوا وەڵ

ا
ئەگەر وەڵ

 مرۆییەکانت

 لە گریبەستەکەدا پارێزراوە و لە بەرژەوەندی تۆیە  بەپلەی یەک   -ا

 لە گرێبەستەکەدا رەچاوی مافەکانت وەک پێویست نەکراوەو  -ب

 تەکە تەنها لە بەرژەوەندی خاوەنکارو دامەزراوە کەیە    گرێبەس  -ج

ێ  ک
ا

      اری رۆژنامەوانت  کاری سەرەکیتە لە دا مەزراوەکانی ڕاگەیاندندا   بەڵ
 نەخێێ

   هەمیشەنی     کاری ئێستات لە دامەزراوەکەدا بە شێوەى            پارچە -4

 زانیاریت هەیە سەبارەت بە جۆری خاوەندارێتی ئەم دامەزراوەى کە بەرێزت کار تێدا دەکەیت   -5

  
ا

                   بەڵ
 نەخێێ

مەکەت  ) بەڵتێ  ( ە  ئەوا کام جۆری خاوەندارێتیە ؟ -6
ا
 ئەگەر وەڵ

هەر جۆرێکی        تێکەڵ            ئەهلی               حزن                  حکومی        

ێ بدە ..............   دیکە ئاماژەی ن 

 ئەو دامەزراوە میدیانی کاریتێدا دەکەیت زیاتر بایەخت     -7
اردنی ی  بۆ هەڵێ 

 بە  بری ئەو موچەیە داوە کە وەردەگریت  -

  جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکە            -

راو بۆچونی  رۆژنامەنوسان و کامەرندانی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن  خستنە رووی : ی سێیەمەوەرەت

ناوەرۆکی بەرهەمە مییایەکان و شێوازی کار  تەنگژەى دارانی لەسەر  ێتی کاریگەر سەبارەت بە ئا ستی  

 کردن 

بە تەواوی  پرسیار ژ

 هاورام

ێ  هاورام ن 

 لایەن

بەتەواوی  هاوڕانیم

 هاورانیم

لەگەڵ ئەو بۆچوونەدایت کە  ١

دەبێت دمەزراوەکانی ڕاگەیاندن 

 سەرچاوەى داراییەکانیان دیار بێت 

     

تەنگژەى دارانی هۆکارێک بووە بۆ  ٢

دابەزیتی تواناو ئاستی کارکردن و 

 وەک رۆژنامەنوسێک داهێنانت  

 لە دامەزراوەکەدا
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تەنگژەى دارانی رێگر بووە لە  3

کەت  لە  وەدامەزرابەردەوام بوونی 

گەشەدان بە تواناکانی 

 رۆژنامەنوسان و کار مەندان

     

کەمبونەوەی چالاکی  4

دامەزراوەکەت لە رووی  

کردنەوەى خول و وۆرک شۆپ بۆ 

رۆژنامەنوسان ،بەهۆی کاریگەری 

 لەسەر سەرچاوەى نی تەنگژەى دارا

 داهات

     

تەنگژەى دارانی کاریگەرنی هەبووە  5

کەمبوونەوەى ئاستی پابەند لەسەر  

بوونت بە کانی ئامادە بوون لە 

 شوێتی کارەکەت

 

     

6  
ا

  بەهۆی تەنگژەى داراییەوە هەوڵ

کەمکردنەوەى ئەو  ن  لادانی یا

بەشێوەى دراوە کە کارمەندانە

پارچەو گرێبەست کاریان بۆ 

 دامەزراوەکە کرووە  . 

     

هۆکارێک بووە بۆ  تەنگژەى دارانی  7

ەکانی کار  کەم بونەوەى   
رۆژو کاتژمێێ

 کردن لە دامەزراوەکە دا

     

ئەو هاورایت لەگەڵ ئەوەى کە  ٨

نەى ڕاگەیاندن کە سەر ادامەزراو 

بەخۆنی داراییان نیە و سەر بە 

حوکومەت یان لایەنێکن زۆرتر 

دەکەونە ژێر کاریگەرى تەنگژەى 

 داراییەوە . 
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تەنگژەى دارای کاریگەرى  ٩

دروستکردوە لەسەر گۆریتی 

شێوازی کار کردنی رۆژنامەنوسان و  

 کوالێتی کارەکانیان 

     

١

٠ 

 

تەنگژەى دارانی کاریگەرنی هەبووە 

لەسەر لاوازبوونی ناوەرۆکی ئەو 

بەرهەمە میدیایانەى کە کارت تێدا  

 کردووە 

     

١

١ 
لە کانی ڕودانی تەنگژەى داراییدا ، 

مانەوەت لە کارەکەت و  بۆ 

هاوکاری دامەزراوەکە لەگەڵ 

ئەوەیت زیاد لەکارەکەى خۆت 

 بکەیت

     

١

٢ 
لەگەڵ ئەوەدایت  چەند مانگێک 

ێ مووچە لە کار کرنت بەرەوام  بە ن 

بیت،بەهۆی  لێکەوتەکانی 

تەنگژەى دارای لەسەر 

 دامەزراوەکە 

     

١

3 
بەرای تۆ تەنەگژەى دارای  

تێکچوونی ژینگەى  هۆکارێک بووە  

کار کردن و کەم بونەوەى  

 کەرەسکانی پێویست بە کارەکەت

     

١

4 
هاوڕایت لە گەڵ ئەوەى کە 

لێهاتووی رؤژنامەنوس بەتەنها 

بەس نیە بۆ ئەوەى بەرهەمێکی 

میدیانی باش بەرهەم بێت ، بەڵکلو 

پێویست بە بوونی موچەیەکی 

 باشیش هەیە  
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( ڕاستێتی فۆرمی ڕاپرسی و  پێوانەیی  4پاشکۆی)  

رێژەى 
 سەدی 

ژمارەى 
پرسیارە 
پەسەند 

 نەکراوەکان

ژمارەی 
پرسیارە 
پەسەند 

 کراوەکان 

 ژ ناوی پسپۆران پلەى زانیتی پسپۆریی

 1 کاوە محمد فرج پرۆفیسۆری  ئابوریی ٢8 نیە  %100  

سایکۆلؤژیای  ٢7 1 %96.4
 پەروەردە

سابیر بەکر  پرۆفیسۆری
 مستەفا بۆکانی

٢ 

پرۆفیسۆریی  ڕاگەیاندن ٢8 نیە %100
 یاریدەدەر 

ابتسام اسماعیل 
 قادر

3 

پرۆفیسۆریی  ڕاگەیاندن ٢8 نیە %100
 یاریدەدەر

 4 سلام نصرالدین

پرۆفیسۆریی  ڕاگەیاندن ٢7 1 %96.5
 یاریدەدەر

نەزاکەت حسین 
 حەمەسەعید

5 

پرۆفیسۆریی  ڕاگەیاندن ٢7 1 %96,5
 یاریدەدەر

هێمن مەجید 
 حسن

6 

پرۆفیسۆریی  ڕاگەیاندن ٢7 1 %96.4
 یاریدەدەر

یەحیا عومەر 
 رێشاوی

7 

پرۆفیسۆریی  ڕاگەیاندن ٢7 1 %96.5
 یاریدەدەر

 8 فوئاد علی احمد

ئابوریي  ٢7 1 %96.4
 ڕاگەیاندن

 9 سلام منعم زامل  دکتۆرا 

 

  ٢8ژمارەى گشتی پرسیارەکان = 

9ژمارەى شارەزایان =   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



m 
 

( فۆرمی چاو پێکەوتنە پێش هەڵسەنگاندن5پاشکۆی )  

 

 داراتی لەسەر سەچاوەی داراتی دامەزراوەكاتی ڕاگەیاندن تەنگژەى كاریگەرێتی 

 لە هەرێمی كوردستاندا
 

  چاو پێکەوتن  فۆرمی

 

 مامۆستای بەرێز .................... 

 ناونێشان ..................................... 

 زانستی ............................... پلەى 

وی  زانست....... 
ا
 سڵ

 بەشێکە لە توێژینەوەی زانستی بەناو نیشانی یە دائەم پرسیارانە ی لەبەر دەستی بەرێزت

 تەنگەژەی دارانی لەسەر سەچاوەی دارانی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی كوردستاندا(. )
 كاریگەرێتی

دەستهێنانی بڕوانامەى ماستەر لە بەشی ڕاگەیاندن لقی رۆژنامە ،چەند پرسیارێک لە  بەمەبەستی بە 

تێبیتی و پێشنیارەکانی بەرێتان وا دەکات لە ئاستێکی بەرزدا بێت ، بەو هیوایە ی بە وردی   خۆدەگرێت . 

ی بکەم تەماشای بکەن بۆ ئەوەى هەر کەم و کوریەکی تێدا بێت دیاری بکەن بۆ ئەوەى بتوانم چارەسەر 

 ، بەسەرنج و تێبینیەکانتان توێژینەوەکە دەوڵەمەندتر دەبێت ... 

 

 لەگەڵ رێزدا 

  

 

                               مامۆستای سەرپەرشتیار                                                  توێژەر                                                 

 د. عومەر ئەحەمەد رەمەزان                                             جوانە سەلاح حسەین 
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 تەوەرەى یەکەم  : زانیارنی گشتی لەسەر دامەزراوەکانی  راگەیاندن  و چالاکیەکانی   

ۆن       دامەزراوە ی ڕاگەیاندن ......  رۆژنامە   -١ ی ۆنی سایتی ئەلک   رادیۆ       تەلەفێ  ێی

 )سۆشیاڵ میدیا(

 

 

 :ئایا خاوەندارێتی دامەزراوەکە   شێوازی خاوەندارێتی   -٢

ن     
ی  حێ 

 ئەهلی      

 تێکەڵ   

 هەرجۆری دیکە ئاماژەى پێبدات  ............ 

 سەرچاوەکانی پارەدار کردنی   دامەزراوە کە بریتیە لە :  -3

 ریکلام   

 فرۆشتتی بەرهەمە میدیایەکان     

    ی حکومەت  پشتگێ 

  ی کەرنی تایبەت  پشگێ 

   کۆمپانیاو دامەزراوەکان 

   زیاد لەسەرچاوەیەک………. 

 

ئەو کارمەندو رۆژنامەنووسانەى کە لە دامەزراوە میدیاییەکەى بەرێزتان کار دەکەن گرێبەستێکی یاسانی  -4

ێ یە .    لە گرێبەستەکەدا م
ا

مەکەت بەڵ
ا
 افەکانی دوو لایەنە هەیە لە نێوانتان ئەگەر وڵ

    هەر دوو لایەنی یەکەم و دووەم وە یەک ئاماژەى پێدراوە 

       تەنها لایەنی یەکەم کە دامەزراوەکەیە ئاماژەى پێدراوە 

   
ی
 دارانی ،کانی کارکردن ، ماف

ی
بەرێژەیەکی کەم ئاماژە بە مافەکانی لایەنی دووەم دراوە ) ماف

   .  هەڵوەشانەوەى گرێبەستەکە .....(
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 تەنگژەى دارانی تا چەندە رەچاوی مافە داراییەکانی رۆژنامەنووسان و کارمەندان  کراوە   -5
لە کانی روودانی

 لە کانی دیاری کراوی خۆیدا ؟

 بە هۆی تەنگژەى داراییەوە روبەرووی هیچ جۆرە گرفتێک بونەتەوە؟  -6

ێ یە کام لەم گرفتانەیە  ؟  
ا

مەکەت بەڵ
ا
 ئەگەر وەڵ

 وەستان لە کار    -ا

 میدیانی      -ب
ا

 کەمکردنەوەى سنوری ڕوماڵ

 داخستتی نوسینگەکانی دەرەوە    -ج

 ڕاستەو خۆ  هیێی   -د
ا

 ،بینوسە ......... نەمانی روماڵ

 تەنگژەى دارانی ؟  -7
 چ رێگایەکتان گرتۆتە بەر بۆ ڕووبە ڕووبونەوەى لێکەوتەکانی

 وەرگرتتی کۆمەک     -ا

 کەمکردنەوەى ژمارەی کارمەند      -ب

 ئەنجامدانی هەڵمەنی ڕاگەیاندن     -ج

ا  هیێی ، بینوسە .............  -د  
 داڕشتتی پلانی خێێ

 

ووەم :  ئاستی کاریگەری دامەزراوە کەو چۆنێتی مامەڵە کردن لەگەڵ شێوازی ئیدارەدانی تەنگژە د

 )قەیران (

 

 بژاردەکان ز

 تێبیتی  ئاستی گونجاوی

 نەکونجاو گونجاو

١ 

ی   
دامەزراوەکە تان بۆ کارگێێ

ی لە روودان و   پێشگێ 

دووبارە بونەوەى تەنگژەى 

دارانی پشت بەسیاسەنی 

ی دەبەستێت  .   خۆپاراسیی
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٢ 

ییەوە   
لە رووی کارگێێ

دامەزراوەکەتان پشت 

دەبەستێت بە پلانی 

پێشوەخت بۆ مامەڵەکردن 

لەگەڵ تەنگژەی دارانی لە کانی 

 روودانیدا . 

  

3 

میدیاییەکەدا لە ناو دامەزراوە 

ی  روون و   
رێنمانی کارگێێ

ئاشکرا دیاریکراوە بۆ 

دیاریکردنی چۆنێتی مامەڵە  

کردن لەگەڵ تەنگژە 

 داراییەکان . 

  

4 

دامەزراوەکەتان توانیویەنی 

لەماوەیەکی گونجاودا  

ێ ئەو کاریگەرێتیە  ۆڵا کۆنێی

بکات ، کە تەنگژە دارانی و 

ئابورییەکان لە سەر 

سەرچاوەی دارانی 

 دامەزراوەکە دروستی کردوە . 

  

5 

هەڵسەنگاندن بۆ ئاستی  

کاریگەرێتی ئەو پلان و 

بەرنامانەى کە  پێشێی 

بەکارهاتووە ناو 

دامەزراوەکەدا ،بەمەبەستی 

باشێی رێشوێنەکانی  مامەڵە  

کردن لەگەل تەنگژەی دارانی 
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. 

6 

 

ئەنجامدانی روپێوییەکی  

گشتگێ  بۆ ژینگەى ناوخۆییو 

 کەتان ،دامەزراوەدەرەکی 

بەشێوەیەکی گشتگێ  و 

ی و ناسیتی  ریکخراو،بۆ زانی 

ئاماژەکانی ئەگەرى روودانی 

 .  تەنگژە ی دارانی

  

7 

پشت بەستتی 

اتیج   تاندامەزراوەکە بە سێی

ی و روبەروو بونەوە  خۆ پارسیی

ۆڵکردنی  بەمەبەستی کۆنێی

 تەنگژەى دارانی 
لێکەوتەکانی

 .  لە ئەگەری روودانی

  

٨ 

کەمکردنەوەى خەرجیەکان و 

دابەشکرنەوەى کاردەبنە هۆ   

کەمکردنەوە ی  

کاریگەریەتێەکانی تەنگژەى 

 ەتاندارانی لەسەر دامەزراوە ک

  

٩ 

نەوەى ردکەمکردنەوەو بچوک

نب جێگەى کارو ئۆفیسەکا

 دامەزراوەکەتان
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 تەنگژەى دارانی لەسەر سەرچاوەى پارەدارکردن و 
ئاست وشێوازی کاری راگەیاندن سێيەم : کاریگەرێتی

 لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندندا

 

  پرسیار  ز

نەگونجاو  گونجاوە
 ە 

 پێشنیار 

١ .١ 

ئەو دامەزراوانەى ڕاگەیاندن کە لە رووى 
سەرچاوەى پارەدارکرنەوە سەربەخۆن  
کەمێی دەکەونە ژێر کاریگەرن تەنگژەى 

 داراییەوە

٢.  3.  4.  

5. ٢ 

ئەو دامەزراونەى ڕاگەیاندن کە سەر 
بەخۆنی داراییان نیە و سەر بە 
حوکومەت یان لایەنێکن زۆرتر دەکەونە 

 ژێر کاریگەرى تەنگژەى داراییەوە . 

6.  7.  

٨. 3 

ئەو تەنگژانەى کە دێنە پێش بەهەموو 
جۆرە جیاوازەکانیەوە بەتایبەت تەنگژەى 
دارانی دەبنە هۆی لادانی دامەزراوە 
میدیایەکە لەو پرنسیپ و بنەما 

دامەزراوەکەى لەسەر یاساییانەى کە 
 بنیات نراوە. 

١٠  .٩.  

4 
تەنگژەى دارانی کاریگەری هەیە  لەسەر 
دابەزیتی ئاستی چۆنێتی کوالێتی 

 بەرهەمەکانی ڕاگەیاندن. 

١٢  .١١.  

5 

هاوکارییە نێو دەوڵەتیەکان وەک 
سەرچاوەیەکی دارانی بۆ دامەزراوەکانی 
ڕاگەیاندن، بەشدار دەبن لە خۆ رزگار  

کاریگەریەکانی کردنی دامەزراوەکان لە  
 .  تەنگژەى دارانی

  

6 

جۆری خاوەندارێتی وسەرچاوەى 
پارەدارکردنی دامەزراوە کاریگەرى دەبێت 
لەسەر کەمکردنەوەى لێکەوتەکانی 

 تەنگژەى دارانی لەسەر دامەزراوەکە. 

  

7 

تەنگژەى دارانی هۆکارێک بووە بۆ  
کەمبونەوەى ئاستی پشت بەستتی 

ڕاپۆرت و  دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن بە
 روماڵە مەیدانی و دەرەکیەکان . 

  

٨ 

تەنگژەى دارانی بۆتە هۆی زیاتر پشت 
 ناو خۆنی 

ا
ی بە ڕاپۆرت و روماڵ بەسیی

کاری ئۆفیست  ( بۆ قەرەبوکردنەوە ی (
راپۆرت و روماڵە دەرەکیەکان بە هۆی  
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کەمبونەوەى سەرچاوەى دارانی 
 دامەزراوە کە. 

٩ 
 لەسەر بێلایەنی کاریگەرى تەنگژەى دارانی 

و ڕاستگۆنی لەپەخش کردنی زانیارى و  
 بابەتەکاندا 

ا
 ڕوماڵ

  

١
٠ 

کاریگەرى تەنگژەى دارانی لەسەر 
دامەزراوەکەو  مل کەچ بوونی بۆ لایەنی 
پاڵپشتی  دارانی و جێبەج  کردنی 

 ئەجیندای دەرەکی 
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 فۆرمی چاو پێکەوتن پاش چاکردن

 

وی زانست
ا
 ..... سڵ

 

 ئەم پرسیارانە ی لەبەر دەستی بەرێزت بەشێکە لە توێژینەوەی زانستی بەناو نیشانی 

 تەنگەژەی داراتی لەسەر سەچاوەی داراتی دامەزراوەكاتی )
كاریگەرێتی

(.بەمەبەستی بە دەستهێنانی بڕوانامەى ماستەر لە بەشی ڕاگەیاندن لە هەرێمی كوردستاندا

ی . ڕاگەیاندن مدانەوەى پرسیارەکاندا بەرز دەنرخێنی 
ا
 ......هاوكارنی و وردی بەرێزتان لە وەڵ

  

 

 

 

 

                  سەرپەرشتیار                                                 توێژەر                                                            

 جوانە سەلاح حسەین                                        د. عومەر ئەحەمەد رەمەزان      
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 تەوەرى یەکەم :زانیاری تایبەت بە بەرتوێژ ١

１-    
 میێ      رەگەز        نێێ

 تەمەنە   -２

 خوێندن   سەرەتانی    -３
   بەکالۆریۆس       ئامادەنی   ئاستی

 هیێی ..............     ماجستەر 

 دامەزراوەکەدا بەر پرسە    ......................... چەند ساڵە لە  -４

 پلەى وەزیقی لەدەمزاوەکەدا چیە .....................  -５

 

 : زانیارنی گشتی لەسەر دامەزراوەکانی  راگەیاندن  و چالاکیەکانی     تەوەرەى دووەم 

سایتی    ۆ  رادی     ۆن   یتەلەفز     ......  رۆژنامە   جۆری دامەراوەى ڕاگەیاندن  -٨

ۆنی      سۆشیاڵ میدیا    ئەلکێی

 

ووى دامەزراندنی   -٩ ی  
  دامەزراوەکە .................................................. مێێ

 

 تەوەرنی دووەم 

 

ن          ،حکومی   ی بەرێتان چ جۆرێکە ؟شێوازی خاوەندارێتیا خاوەندارێتی دامەزراوەکە ئایا  -１
ی حێ 

ێ بدەن ....  تێکەڵ      ،ئەهلی  ،  بەرێژتان دەتوانن ئاماژەى ن 
 هەرجۆرێکی دیکە بێت لە خاوەندارێتی

 داراییەکانی دامەزراوەکە تان کام لەمانەیە ؟ سەرچاوە -２

ی حکومەت   ،فرۆشتتی بەرهەمە میدیایەکان     ،ریکلام  ی کەرنی تایبەت    ،پشتگێ  کۆمپانیاو    ،پشگێ 

ێ بدەن وەیەکزیاد لەسەرچا ئەگەر     ،دامەزراوەکان        .………ە دەتوانن ئاماژەى ن 
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 تەنگژەى دارانی لە  -３
ژمارەى ئەو کارمەندانەى کە لە دامەزراوەکەى کار دەکەن لە کانی روودانی

 هەرێمی کوردستاندا ژمارەیان کەمی کردووە  بەراورد بەو دۆجی پێش روودانی تەنگژە ؟ 

ییەکەى بەرێزتان کار دەکەن گرێبەستێکی ئەو کارمەندو رۆژنامەنووسانەى کە لە دامەزراوە میدیا -４

 ؟ ئەگەر گرێبەست هەیە ئەو گرەستە چۆنە ؟یاسانی دوو لایەنە هەیە لە نێوانتان

     لایەنی یەکەمە کە دامەزراوەکەیە   -ا

      زیاتر لە بەرژەوەندی لایەنی دووەمە کە کارمەندەکانن  -ب

 مافە دارانی و  -ج
یان بەرژەوەندی هەردوو لا بەشێوەیەکی یەکسان رەچاو کراوە لە رووی پاراستتی

   .  مرۆیەکانی لە رووی یاساییەوە 

 تەنگژەى دارانی تا چەندە رەچاوی مافە داراییەکانی رۆژنامەنووسان و کارمەندان     -５
لە کانی روودانی

 کراوە لە کانی دیاری کراوی خۆیدا ؟

 نیان پارێزراو بووە لە کانی خۆیدا        مافەکا -ا

م واتر پێیان دراوە         -ب
ا
 موچەکانیان   چەند مانگێک دوا کەوتوە بەڵ

 موچەکانیان پێنەدراوە و فەوتاوە بۆ ماوەى چەند مانگێک     -ج

 بەهۆی نەبونی موچەوە بریاری لادانیان دراوە لەدامەزراوەکە    -د

ێ روبەرووی هیچ جۆرە گرفتێک بونەتەوە بە هۆی تەنگژەى داراییەوە -６
ا

؟ ئەگەر وەلامەکەت بەڵ

ی ؟   ئەو گرفتانە چی 

بەهۆی تەنگژەى داراییەوە هیچ کات دامەزراوەکەتان لە کار کردن وەستاوە ئەگەر بۆ ماوەیەکی   -７

 کاتیش بێت؟  یان بۆتە هۆی کەمکردنەوەی سنوری کار کردن و داخستتی نوسینەگاکانتان ؟

 

کە   تەنگژەى دارانی و کەمکردنەوەی کاریگەریەکانی  رێگایەکتان گرتۆتە بەر بۆ ڕووبە ڕووبونەوەچ   -ب

 ؟  ڕووبەڕوی دامەزراوەکەتان بۆتەوە 

 وەرگرتتی کۆمەک     -ا

 کەمکردنەوەى  کارمەند      -ب

 کەمکردنەوەی مووچە       -ت

 ئەنجامدانی هەڵمەنی ڕاگەیاندن     -ج

 داخستتی هەندێک پەخش      -چ

 دابەزاندنی نرجی ریکلام       -ه

ا  هیێی ، بینوسە .............  -د  
 داڕشتتی پلانی خێێ
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ێ بەستووە بۆ ڕووبەوبونەوەى تەنگژە ئاماژەى پێبدە ........   هەر ڕیگایەیکی تر کە ئێوەپشتان ن 

 تەنگژە )قەیران ( :  چۆنێتی مامەڵە کردن لەگەڵ شێوازی ئیدارەدانی تەوەریسێبەم 

ی لە روودان و  دووبارە بونەوەى تەنگژەى دارانی پشت  -１ ی دامەزراوەکە تان بۆ پێشگێ   
کارگێێ

ی دەبەستێت  .   ؟بەسیاسەنی خۆپاراسیی

ی  روون و ئاشکرا دیاریکراوە بۆ دیاریکردنی چۆنێتی  -２  
لە ناو دامەزراوە میدیاییەکەدا رێنمانی کارگێێ

 ؟ییەکانمامەڵە کردن لەگەڵ تەنگژە دارا

ێ ئەو کاریگەرێتیە بکات ، کە تەنگژە  -３
ا

ۆڵ دامەزراوەکەتان توانیویەنی لەماوەیەکی گونجاودا کۆنێی

 ؟دارانی و ئابورییەکان لە سەر سەرچاوەی دارانی دامەزراوەکە دروستی کردوە . 

 بۆ ئاستی کاریگەرێتی ئەو پلان و بەرنامانەى کە   هەبووەهەڵسەنگاندنی دامەزراوەکەى بەرێزتان   -４

مامەڵە کردن   چۆنێتی  رێشوێنەکانی کردنی   پێشێی بەکارهاتووە ناو دامەزراوەکەدا ،بەمەبەستی باشێی 

 ؟ لەگەل تەنگژەی دارانی 

بەشێوەیەکی   کەتان ،ئەنجامدانی روپێوییەکی گشتگێ  بۆ ژینگەى ناوخۆییو دەرەکی دامەزراوە -５

 تەنگژە ی دارانی 
ی و ناسیتی ئاماژەکانی ئەگەرى روودانی  ؟ گشتگێ  و ریکخراو،بۆ زانی 

ی و روبەروو بونەوە بەمەبەستی   تانپشت بەستتی دامەزراوەکە -６ اتیج  خۆ پارسیی بە سێی

 .  تەنگژەى دارانی لە ئەگەری روودانی
ۆڵکردنی لێکەوتەکانی  ؟کۆنێی

تان لە  بۆ کەمکردنەوەن کاریگەرێتیەکانی  -７ کەمکردنەوەى خەرجیەکان و  تەنگژەى دارانی بێ 

 کردن لە ناو دامەزراوەکە دا کردۆتەوە ؟  کار شێوزی  دابەشکرنەوەى 

تان لە   -８  تەنگژەى دارانی بێ 
نەوەى جێگەى کارو ردکەمکردنەوەو بچوکبە هۆی کاریگەرێتیەکانی

 نی دامەزراوەکەتان کردۆتەوە ؟ئۆفیسەکا

 تەنگژەى دارانی لەسەر سەرچاوەى پارەدارکردن و ئاست وشێوازی کاری : کاریگەر تەوەرنی چوارەم 
ێتی

 راگەیاندن لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندند

ئەو دامەزراوانەى ڕاگەیاندن کە لە رووى سەرچاوەى لەگەڵ ئە بۆچونەیت کە دەڵیت :  -１

ەزراوەکەى ؟ئایا دامپارەدارکرنەوە سەربەخۆن کەمێی دەکەونە ژێر کاریگەرن تەنگژەى داراییەوە

 بەرێزاتان تاچ ڕادەیەکە لە رووى داراییەوە سەربەخۆیە ؟ 

ێ  -２
ا

مەبەست لەسەر بەخۆنی ئەوەىە کە ئەگەر دامەزراوەیەکی حزبیە تا چەندن هەوڵ

داوە پشت بە ریکلام و فرۆشتتی بەرهەمە میدیاییەکانی ببستێت بۆبەدەست هێنانی 

 سەرچاوەیکی دیکەى دارانی ؟ 
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ڕاگەیاندن کە سەر بەخۆنی داراییان نیە و سەر بە حوکومەت یان ئەو دامەزراونەى  -３

،ئەم بۆچونەەتا چەند لە  لایەنێکن زۆرتر دەکەونە ژێر کاریگەرى تەنگژەى داراییەوە

 دامەزراوەکەى بەرێزتنان رەنگدانەوەى هەبووە ؟

 ئەو تەنگژانەى کە دێنە پێش بەهەموو جۆرە جیاوازەکانیەوە بەتایبەت تەنگژەى دارانی  -４

دەبنە هۆی لادانی دامەزراوە میدیایەکە لەو پرنسیپ و بنەما یاساییانەى کە دامەزراوەکەى 

 تەنگژەى دارانی لە هەرێمی کوردستان تا چەند بۆتە هۆی لەسەر بنیات نراوە. 
ئایا لە کانی ڕوودانی

 ؟راوەلەو پرنسیپ و بنەما یاساییانەى کە دامەزراوەکەى لەسەر بنیات نکەتان لادانی دامەزراوە  

کوالێتی   و چەندایەنی , لەسەر دابەزیتی ئاستی چۆنێتی بووە تەنگژەى دارانی کاریگەری هە -５

 لە دامەزراوەکەى بەرێزتان؟ بەرهەمەکانی ڕاگەیاندن

هاوکارییە نێو دەوڵەتیەکان وەک سەرچاوەیەکی دارانی بۆ دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن،  -６

. بەشدار دەبن لە خۆ رزگار کردنی دامەزراوەکان ل  تەنگژەى دارانی
تاچەند ە کاریگەریەکانی

دامەزراوەکەى بەرێزتان پشتی بەم جۆرە هاوکاری بەستووە بۆ دەرچوون لەو دۆخەى کە بەهۆی 

 تەنگژەوە هاتۆتە پێش ؟ 

و ڕاستگۆنی لەپەخش کردنی زانیارى   لەسەر بێلایەنی  هەبووە کاریگەرى تەنگژەى دارانی   -７

 و   مل کەچ بوونی بۆ لایەنی پاڵپشتی 
ا

  دارانی و جێبەج  کردنی ئەجیندای دەرەکی ڕوماڵ

 لە دامەزراوەکەى بەرێزتان ؟  بابەتەکاندا 
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( 6پاشکۆی) ستێتی فۆرمی چاوپێکەوتن  

رێژەى 
 سەدی 

ژمارەى 
پرسیارە 
پەسەند 

 نەکراوەکان

ژمارەی 
پرسیارە 
پەسەند 

 کراوەکان 

 ژ ناوی پسپۆران پلەى زانیتی پسپۆریی
 
 

پرۆفیسۆری  ڕاگەیاندن 31 1 %96.8
 یاریدەدەر

ابراهیم سعید فتح 
 لله

 

پرۆفیسۆری  ڕاگەیاندن   ٢9 3 %90.6
 یاریدەدەر

عثمان حمیدحکیم   ٢ 

 ڕاگەیاندن ٢8 4 ٢.%81
 ڕاگەیاندن 

پرۆفیسۆری 
 یاریدەدەر

محمد لانە سابیر 
 سعید 

3 

مامۆستای  ئابوریی  30 ٢ %93.7
 یاریدەدەر 

 

 4 رزگارمغدید احمد 

پرۆفیسۆری  ڕاگەیاندن ٢9 3 %84.3
 یاریدەدەر

 5  کاوە ڕەزا محمەد

  کۆی گشتی  147 13 

 

  3٢ژمارەى گشتی پرسیارەکان = 

5ژمارەى شارەزایان =   

( 160=5×3٢ژمارەى شارەزایان )× کۆی گشتی پرسیارەکان = ژمارەى پرسیارەکان   

 147=کۆی گشتی ژمارەى پرسیارە پەسەند کراوەکان

  13کۆی گشتی ژمارەى پرسیارە پەسەند نەکراوەکان= 

ژمارەى گشتی ÷رێژەى سەدی ڕاستێتی گشتی فۆرمەکە= ژمارەى پرسیارە پەسەندکراوەکان

 100×پرسیارەکان

 91.8 =100×160÷147رێژەى سەدی ڕاستێتی گشتی فۆرمەکە =     
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 پوختە

کاریگەرێتی تەنگژەى دارایی لەسەر سەرچاوەى دارایی )) بەناونیشانی ئەم توێژینەوەیە

(( یەکێکە لە بابەتە گرنگ و جێ بایەخەکان لە  دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندا

، کەتیشک دەخاتە سەرئاستی ئەو کاریگەرێتیانەى کە تەنگژەى دارایی دروستیکردوە دابواری ڕاگەیاندن

لەسەر دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لەهەرێمی کوردستاندا بەهەموو جۆرەکانیەوە بەبێ جیاوازی لە 

 سەرچاوەى دارایی ئەو دامەزراوانەو شێوازی کارکردن و ناوەرۆکی بەرهەمە میدیاییەکان . 

کوردستان وناوچەکەى گرتەوە کاریگەریی ڕاستەخۆی  هەرێمی کە نگژە داراییەىئەوتە ئاشکرایە

ی دروستكردووە، رکۆمەڵایەتی، ئابوری وکلتو سیاسی، جیاوازەکانی ژیاني بوارە لەسەرسەرجەم

دامەزراوەکانی ڕاگەیاندنیش بێبەش نەبوون لەم کاریگەرێتیە و بەهۆی تەنگژەى داراییەوە چەندین 

اندن تووشی گرفتی ئابوری بونەتەوە، هەندێک لە ڕۆژنامەکان لە بەرکەمی فرۆش و دامەزراوەى ڕاگەی

لەوەى چەند دەزگاو ئامرازی دیکەی ڕاگەیاندن بەوەرنەمان  کەمبونەوى تیراژیان داخراون ئەمە جگە

چوون. ئەم توێژینەوەیە تیشک دەخاتەسەر ئاستی ئەو کاریگەرێتیانەى کە تەنگژەى دارایی دروستی 

ەسەر دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لەهەرێمی کوردستاندا و ڕۆڵ و بایەخی ئابوری ڕاگەیاندن لە کردوە ل

 تێپەراندنی دۆخی تەنگژە داراییەکاندا . 

 کێشەى توێژینەوەکە خۆی لە وەڵامی ئەم پرسیارانەدا دەبینێتەوە :

ئەو کارمەندانەى کە لە ئایا تەنگژەى دارایی تا چەند کاریگەرێتی دروستکردوە  لەسەر رۆژنامەنوسان و  .1

 دامەزراوە میدیایەکاندا کاردەکەن لە ڕووی شێوازی کارکردن و مافەکانیان  ؟

 ئایا تەنگژە  دارایی کاریگەریی دروستکردوە لەسەرچەندایەتی  بەرهەمە میدیایەكان  .2

ی ئایا ئاست و كاریگەریی تەنگژە داراییەكان لە سەر کام لە دامەزراوەکان زیاترە لەبە پێی جۆر .3

 خاوەندارێتی و جۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندن؟

گرنگی ئەم توێژینەوەی لە گرنگی بابەتی توێژینەوەکەو سەرچاوە دەگرێت کە چەندگرنگە بۆ کۆمەلگە، 

واتە بایەخ و و زانست و پسپۆریی ڕاگەیاندن، ئاستی کاریگەرێتیەکانی تەنگژەی دارایی دەخاتە ڕوو 

کە لەو دامەزراوانەدا کار دەکەن،  ئەو کارمەندو ڕۆژنامەنوسانەىلەسەر دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن و 

چونکە ئەوکاریگەریە بە شێوەیکی ناراستەوخۆ کاریگەری لە سەر کۆمەڵگە  دروست دەکات چونکە لە 

 کۆتایدا ئەوانیش بەشێکن لە کۆمەڵگە . 
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 ئامانجی توێژینەوەکە برێتیە لە: 

دارایی لەسەر ئەو رۆژنامەنوسانەى کە لە دامەزراوەکانی خستنە رووی ئاستی کاریگەرێتی تەنگژەى -1

 ڕاگەیاندندا کاردەکەن .لە ڕووی کواڵێتی شێوازی کارکردنیان  و سەرچاوەی داهاتیان.

ئاستي كاریگەرێتی تەنگژە دارایی لەسەر دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن و جۆری ئامرازەکانی  زانینی -2

 ڕاگەیاندن)ڕادیۆ ،تەلفزیۆن ،ڕۆژنامە ،ڕاگەیاندنی ئەلکترۆنی ( .

زانینی ئاستي كاریگەرێتی تەنگژە دارایی لەسەر سەرچاوەى دارایی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندندا لە  -3

 هەرێمی کوردستاندا .

( survey(،)مسحی ++)وەسفی(یە و رێبازی ) یە لەجۆریتوێژینەوەئەم  جۆرو رێبازی توێژینەوەکە:

توێژەر بەمەبستی کۆکردنەوەى زانیارییەکان فۆرمی ڕاپرسی بەکار هێناوە، لەگەڵ تێدا بەکارهێنراوە. 

 بەکارهێنانی ئامرازێکی دیکە کەوئەویش)چاوپێکەوتنە(.

: کۆمەڵی توێژینەوەکە بریتیە لە دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کۆمەڵ و سامپلی توێژێژینەوەکە

کوردستاندا،مشت و)سامپڵی( توێژینەوەکەش بریتیە لە هەرسێ دامەزراوەى ڕاگەیاندنی )ڕوواو 

 ( .nrt،وار،

 توێژەر لەم توێژینەوەیدا پشتی بەستووە بە پێوەر)المقیاس(بەرێکاری یەک: ئامرازی ئاماریی توێژینەوەکە 

( زانیاری ناو فۆرمەکان S .P.S.Sلیکەرتی پێنجی (، بە بەرنامەى ئاماری ) پێوانەىلە دوای یەکی )

 Personهاوکێشەى ئاماری پێرسۆن ) بەتاڵکراوەتەوە وبۆ شیکردنەوەو دەرهێنانی ئەنجامەکان سوود لە :

correlation  Coefficient،  ( هاوکێشەى ئامارییLSD وتاقیکردنەوەی هاوکێشەى )

 وەرگێراوە .  (ANOVA)ئەنۆڤای

 ئەنجامانە گەیشتووە : ری توێژینەوەکەدا بەم دەیتوێژەر لە کۆتا

تەنگەژەی دارایی بەشێویەکی گشتی کاریگەرێتی دروستکردوە لەسەر لە ڕووی شێوازی کارکردن و  - 1

 .دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندا يناوەرۆک و کوالێتی  بەرهەمە میدیاییەکان

جیاوازی نیە لە ئاستی کاریگەرێتی تەنگژە بە پێی جیاوازی جۆری ئامرازەکانی ڕاگەیاندن، جگە لە  -2

 ڕاگەیاندنی ئەلکترۆنی ئەمەش بەئاستێکی نزم جیاوازە لە ئامرازەکانی دیکە .

داراییەوە کارەکانیان لە دەست داوە لەهەرسێ  ئەو کارمەندو رۆژنامەنوسانەى کە بەهۆی تەنگژە -3

 دامەزرواەکەدا لە ئاستێکی نزمدان .
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ئاستی کاریگەرێتی تەنگژەى دارایی لەسەرئەو کارمەندو رۆژنامەنوسانەى کە لە دامەزراوەکانی  -٤

ڕاگەیاندا کاردەکەن زیاتر بووە بەراورد بەو کاریکەرێتیەى کە لەسەر خودی دامەزراوەکە دروستی 

 وە .کرد

پلانی و  دامەزروەکانی ڕاگەیاندن لە هەرێمی کوردستاندا بە هۆی نەبوونی سەربەخۆیی ئابوریی -٥

پێشوەختە بۆ ڕوبەڕووبونەوەى تەنگژە جیاوازەکان نەیانتوانیوە بە دروستی لەگەڵ دۆخی تەنگژەدا مامەڵ 

 . و ڕوبەڕوی ببنەوە بەکەن

ڕۆڵ دەبینێت لە کەمکرنەوەى ئاستی کاریگەرێتی جۆری خاوەندارێتی دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن  -٦

 تەنگژەى دارایی .

دامەزراوەکانی ڕاگەیاندن بۆ کەمکردنەوەى لێکەوتەکانی تەنگژەى دارایی، بە پلەی یەکەم هەوڵی  -٧

کەمکردنەوەى کارمەند ، موچە و داخستنی پەخشی هەندێک شوێن لەگەڵ کەمکردنەوەى نوسینگە کان 

 ی ریکلامیان داوە .هەوەرها دابەزاننی نرخ
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 الخلاصە

 ((الازمة المالیة على المصادر المالیة للمؤسسات الاعلامیة في اقلیم كوردستان تأثیر))

الازمة المالیة على المصادر المالیة للمؤسسات الاعلامیة في اقلیم  تأثیر )) موضوع الدراسةیعتبر 

 لذيیسَلطُ الضوءَ على  مستوى التأثیر ا ، حیثمن المواضیع المهمة في مجال الاعلام   ((كوردستان 

دون استثناء  كوردستانفي اقلیم  بمختلف انواعهاالازمة  المالیة على المؤسسات الاعلامیة  سببتە

 . ناهاالتي تتب وجوهر المواضیع الاعلامیة هاونمط عمل لتلك المؤسسات المصادر المالیة خصوصا على،

جمیع ى عل بشكل مباشررت كوردستان والمنطقة اث  ان الازمة المالیة التي عصفت باقلیم  من الواضح

المؤسسات  ن  ا  عة الحال فیوبطب الاقتصادیة منها والسیاسیة والثقافیة ، ، الجوانب المختلفة في المجتمع

 ، قتصادیةا لَ لمشاك منها رات الازمة المالیة ، فقد تعرضت كثیر یثأعن تبمنأى  ة ایضا لم تكنالاعلامی

بعض المؤسسات الاعلامیة كذلك  ، ها في الاسواقاتبیعحجم م  قلةبسبب  ت عن النشر توقف صحفبعض ال

 .مع الازمة المالیةلعدم قدرتها على الصمود والت كیفُ  أیضا تقَ غلالأخرى ا

 -:طرح الاسئلة التالیة یمكن تحدیدها من خلال ث حمشكلة الب

في المؤسسات الاعلامیة والاعلامیین  ظفینووالمن یفیحالص ىت الازمة المالیة علرَ اث   ىاي مد ىعل -1

 ؟المالیة طبیعة عملهم واستحقاقاتهم من جهةمختلف انواعها ب

 هل أثرت الازمة المالیة علي نشاطات الاعلامیة المختلفة كماونوعا.  -2

لتلك  حسب ملكیة الوسائل الاعلامیة المؤسسات الاعلامیة  ىالمالیة علر الازمة یتاث ىما مد -3

 .المؤسسات

من خلال التأثیر  موضوعە الذي لە قیمة كبیرة للمجتمعكون  أهمیة هذا البحث من تنبع همیة البحث : أ

كذلك والمختلفة ،حیث یعرض مستوى تأثیر الأزمة المالیة على المؤسسات الاعلامیة بینهما  المتبادل 

غیر  غالبا ما یكون بشكلالتأثیر  ، كما انالمؤسسات  تلك والصحفیین العاملین في الموظفین التأثیر على

 .المجتمع فاعل  ومؤثر فيجزء  هيفان المؤسسات الاعلامیة ، وكما معروف مباشر على المجتمع 
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  -اهداف البحث :

 ةمن جهة جود، في المؤسسة الاعلامیة والاعلامیین مدى  تأثیر الأزمة المالیة على الصحفیین  .1

 . من جهة اخرى ومصادر دخلهم العمل

معرفة مستوى تأثیر الأزمة المالیة على المصادر المالیة للمؤسسات الاعلامیة و الوسائل الاعلامیة   .2

 .(،تلفزیون ،جریدة ،الاعلام الالكتروني الاذاعة)

لمالیة للمؤسسسات الاعلامیة في اقلیم معرفة مستوى تأثیر الازمة المالیة على المصادر ا - .3

 .بشكل خاص كوردستان

،و عرض مدى بشكل عام  الازمة المالیة على المؤسسات الاعلامیة  سببتها ض النتائج التياعراست .٤

 .المختلفة نتاجات الاعلامیةلالمالیة على مضمون و جوهر تأثیر الازمة ا

مسحي( الالمنهج  التي تم استخدام) فیةالبحوث الوصالبحث من  یعتبر هذا: المنهج المتبع في البحث

survey).) 

لغرض الحصول على البیانات ادت  استمارة الاستبیان تم استخدام : الحصول على البیانات  اسلوب

 . )المقابلة( كذلك استخدام طریقةوالمطلوبة 

، و عینة  بشكل عام كوردستانعلامیة في اقلیم مع البحث هي المؤسسات الاتمع و عینة البحث :مجتمج

 (.nrt )روداو ، وار ، الاعلامیة البحث هي المؤسسات

( حیث SPSSبرنامج ) باستخدام استند البحث على مقایس احصائیة مختلفة:  الاسلوب المتبع في التحلیل 

، و الاختبار Person correlation  Coefficient تم حسابمن اجل تحلیل و استخراج النتائج 

كذلك اختبار ( ومعنوي( اختبار اقل فرق (Least Significant Difference – LSD))الاحصائي 

 . (test ANOVA ) تحلیل التباین 

من تم  منهجیة البحث و الذي اربعة فصول  رئیسیة ، الفصل الاول :  ىالتقسیم البحث :  تم تقسیم البحث 

  .التي تم اتباعها البحثمنهجیة و من البحث و أهمیتە ، الغرضعرض مشكلة البحثخلالە 

المبحث ، الأزمةمفهوم وعوامل نوع و  ضااستعر تمالمبحث الاول ،  نالثاني : یتكون من مبحثی الفصل 

 .الازمة المالیة تأثیر  ىتطرق الی الثاني 
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سات سمؤلل يوضع الاقتصادال تطرق الى ،المبحث الاول هما  ن یسیئیحثین ربمى ل الثالث : ینقسم الصالف 

المبحث  قتصادیات الاعلام ، المبحث الثاني  یبحث المصادر المالیة للمؤسسات الاعلامیة ،الاعلامیة  وا

رئیسیین ، الاول: مخصص لبحث اقتصادیات المؤسسات الاعلامیة و الصناعة  جزئین ینقسم الى الثالث

 .وخصوصیاتها الاقتصادیة  الإعلامیةمؤسسات مخصص لبحث المصادر المالیة لل والثاني الاعلامیة ،

والمیداني للبحث ویتضمن كیفییة اجراء البحث والنتائج و  التطبیقيالجانب  فتضمن الفصل الرابع  اما  

 المقتراحات.

 في نهایة البحث توصلت الباحثة الى جملة من النتائج منها :

الازمة المالیة أثرت بشكل عام على  فان حفیین والعاملین في المؤسسات الاعلامیة صبحسب اراء ال -1

وجوهر و نوعیة مواضیعها المؤسسات الاعلامیة في اقلیم كوردستان من جهة طبیعة عملها 

 الاعلامیة .

 لیس بالمقدور الحكم على ملكیة المؤسسات الاعلامیة في اقلیم كوردستان بشكل قاطع . -2

 لناحیتین النوعیة والكمیة .الازمة المالیة أثرت على المؤسسات الاعلامیة ، من ا -3

لایوجد فرق في تأثیر الازمة المالیة على الاعلام من جهة نوعیة وسائل الاعلام عدا الألكترونیة  -٤

 منها اذ أن مستوى تأثیر هذا النوع من الاعلام بالأزمة المالیة تعتبر أقل مقارنة بالأانواع الأخرى.

عن العمل بسبب الأزمة في عینات البحث من نسبة العاملین والصحفیین الذین أصبحوا عاطلین  -٥

 المؤسسات تعتبر نسبة ضئیلة.

تأثیر الازمة المالة على الموضفین والصحفیین العاملین في المؤسسات الثلاث أكبر مقارنة بتأثیر  -٦

 الازمة على المؤسسة نفسها.

الازمة المالیة وذلك المؤسسات الاعلامیة في اقلیم كوردستان لم تستطع ان تتعامل بشكل صحیح مع  -٧

 بسبب افتقارها للتخطیط المناسب و عدم استقلالیتها اقتصادیا.

 نوعیة الملكیة للمؤسسات الاعلامیة لها دور في مدى تأثر المؤسسات بالأزمة المالیة. -8

جأ الى من أجل التقلیل من اثار الازمة المالیة فان المؤسسات الاعلامیة في اقلیم كوردستان تل -9

الرواتب ،التقلیل من عدد العاملین ، اغلاق بعض المكاتب الفرعیة ،  ضتالیة : )تخفیالاجرءات ال

 أسعار الاعلانات التجاریة(  تخفیض توقیف البث لبعض الاماكن ،

یوجد تباین في اراء الصحفیین ومدراء المؤسسات الاعلامیة حول  طبیعة و نوعیة ملكیة  -11

  المؤسسة الاعلامیة. 
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Abstract 

The impact of the financial crisis on the financial sources of media institutions 

in the Kurdistan Region)) 

  The subject of the study ((The Impact of the Financial Crisis on the 

Financial Sources of Media Institutions in the Kurdistan Region)) is considered 

one of the important topics in the field of media, as it sheds light on the level of 

impact that the financial crisis has caused on media organizations of various kinds 

in the Kurdistan Region without exception, especially on financial sources For 

these institutions, their work style and the essence of the media topics they adopt. 

 It is clear that the financial crisis that rocked the Kurdistan Region and the region 

directly affected all the various aspects of society, economic, political and cultural, 

and of course the media institutions were also not immune to the effects of the 

financial crisis, many of them were exposed to economic problems, some 

newspapers stopped Publication due to the low volume of its sales in the markets, 

as well as some other media institutions were also closed for their inability to 

withstand and adapt to the financial crisis.  

The research problem can be identified by asking the following questions: -  

- To what extent has the financial crisis affected journalists and employees 

working in media institutions of all kinds in terms of the nature of their work and 

their financial entitlements? 

 Has the financial crisis affected the quality and quantity of the various media 

products? 

 To what extent does the financial crisis affect media organizations, according to 

the type of media outlets and their ownership?  
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The importance of the research:  

The importance of this research stems from its topic, which has a great value to 

society through the mutual influence between them, as it shows the level of the 

impact of the financial crisis on various media institutions as well as the impact on 

employees and journalists working in those institutions, as the impact is often 

indirectly on Society, as is well known, media organizations are an active and 

influential part of society. 

 Research aims:  

- The extent of the impact of the financial crisis on journalists working in the 

media establishment, on the one hand, and the quality of work and their sources of 

income on the other hand. Knowing the level of the impact of the financial crisis 

on the financial sources of media institutions and media outlets (radio, television, 

newspaper and electronic media).  

- Knowing the level of the impact of the financial crisis on the financial sources of 

media institutions in the Kurdistan Region in particular.  

-Review the results caused by the financial crisis on media institutions in general, 

and show the extent of the impact of the financial crisis on the content and essence 

of the various media products. 

 The method used in the research: This research is considered descriptive 

research that has been used (survey method)). Methods of obtaining data: The 

questionnaire led was used for the purpose of obtaining the required data as well as 

using the (interview) method. 

 Research community and sample: The research community is the media 

institutions in the Kurdistan Region in general, and the research sample is the 

media institutions (Rudaw, War, and NRT).  
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The method used in the analysis: The research was based on different statistical 

measures using the SPSS program, in order to analyze and extract the results. 

Person correlation Coefficient was calculated, and the Least Significant Difference 

- LSD (less significant difference test) as well as the analysis of variance. (Test 

ANOVA). 

 The research division: The research was divided into four main chapters, the first 

chapter: the research methodology through which the research problem was 

presented, the purpose and importance of the research and the research 

methodology that was followed The second chapter: It consists of two topics, the 

first topic discussed the type, concept and factors of the crisis, the second topic 

deals with the impact of the financial crisis. The third chapter: It is divided into 

two main topics, the first topic, touching on the economic situation of media 

institutions and the economics of the media, the second topic examines the 

financial sources of media institutions, the third topic is divided into two main 

parts, the first: dedicated to the research of the economics of media institutions and 

the media industry, and the second is devoted to the research of sources Financial 

media institutions and their economic peculiarities. As for the fourth chapter, it 

includes the practical and field aspect of the research, and it includes how to 

conduct the research, results and suggestions. At the end of the research, the 

researcher reached a number of results, including: According to the opinions of 

journalists and workers in media institutions, the financial crisis has affected the 

media institutions in the Kurdistan Region in terms of the nature of their. 
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