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Summary 
 
 
This study is an attempt to answer questions about how public 
relations work within the marketing process of profit 
organizations and the way they organize their relations with the 
environment surrounding the organization's projects and 
outputs. This study is entitled "Strategies of Public Relations for 
Marketing in the Investment Environment of Sulaymaniyah 
City" , And took the workers in the real estate investment sector 
as a model. 
The study consists of three chapters. The first chapter deals with 
the methodology of the study and what was adopted from the 
procedures of the research problem, it’s importance, questions 
and hypotheses, and also how to determine the boundaries of the 
study in terms of temporal, spatial, human boundaries, the study 
society and it’s sample, statistical tools and tests of honesty and 
consistency, Finally, the previous studies presented close 
variants of the variables of this study because there are no 
previous studies under the title of the current study. 
The second chapter deals with three parts, the first part was 
presenting meaning of the strategies adopted by public relations 
for marketing, and meaning and concept of public relations in 
the field of marketing, it’s objectives and functions, the second 
part was definition of marketing in terms of meaning and 
concept, stages of the marketing term, analysis of marketing mix 
and promotional mix and determining the role of public 
relations in the promotional mix. 
The third part was devoted to the definition of investment in 
terms of concept, definition and fields, determining the 
necessary elements in the investment environment, determining 
the theoretical relationship between public relations and the 
investment environment,  
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The therd chapter is the field side of the study. It is contains a 
brief about the city of Sulaymaniyah in terms of environment 
and location, the analysis and analysis of the questionnaire 
information, and finally the conclusions reached by the study 
and recommendations and suggestions of the researcher. 
The importance of the study lies in the importance of public 
relations in the field of marketing and its routine to promote and 
improve the process of marketing and maintain the acceptance 
and survival of organizations within the surrounding 
environment, trying to focus on the public relations objectives 
and functions in that area and how to benefit from the activities 
Public relations in promoting the products of companies 
invested in real estate (research model) within the investment 
environment of the city of Sulaymaniyah, and focus on 
determining the components that must be available in the 
investment environment and the existence of these components 
in the city of Sulaymaniyah  Making it an environment 
conducive to investment or environment restricted and non-
investment projects for real estate, 
The objectives of the study include defining the public relations 
and determining their importance and strategies in the marketing 
process, also determining how the investment operations in the 
city of Sulaymaniyah and the extent of the presence of elements 
in their investment environment, how to organize the 
relationship of companies investing in real estate for its relations 
with the investment environment and the content of various 
components, The study took three main hypotheses and sub-
questions about the research problem. The hypotheses are: 
1- The first hypothesis is whether public relations strategies help 
to improve the marketing process of the products of investment 
projects in real estate. 
2 - The hypothesis is that the investment environment of the city 
of Sulaymaniyah is a conducive environment and encouraging 
investment in real estate. 
The main conclusions of the study are: 
1 - There is no special department or even a public relations 
branch within the investment companies in real estate, but was 
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responsible for the management of relations for employees in 
other departments and not specialists in the field of public 
relations. 
2-Those employees they are responsible for the management of 
company relations non of them specialist in puplic relations,also 
they do not have any specialist, but they are specialist and 
responsible in other field, and beside them working they are 
doing  public relations, and that is effected on unscientific 
management public relations from company.  
3- The geographical environment of the city of Sulaymaniyah is 
suitable for the construction of residential projects, the social 
environment is suitable and the city residents are characterized 
by openness and the desire for change in living standards and 
harmony with changes. 
4 - The unstable situation politically and economically in the 
Kurdistan region in general and the city of Sulaymaniyah in 
particular to negatively affect the investment projects and 
housing projects in particular, which led to the slow process of 
construction and sale, where security stability was the reason for 
the sustainability of projects and reassuring investors in the city, 
But the laws and facilities to regulate the investment process is 
unclear and inaccurate in determining the identity of the investor 
and how to make facilities, and this is due to a long time to issue 
the investment law without the ratification or the issuance of 
new laws, which made them inappropriate for the time being. 
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  رشتیار رپه سهندی  زامه ڕه
  گشتی لهندی یوه كانی په ڕكاره (ناونیشانی   به) احمد محمدچنور  (ی خوندكار یه م نامه ئه

   له چاودری ئمه  بهدا، )رھنانی شاری سلمانیدا به ی وه  ژینگه بازاڕكردن له بواری به
مانی ئاما/ كان  هتی  مرۆڤایه ی زانستهجكۆلكه ، به راوهك دهزانكۆی سلویستی  له شكانی  ه پ
 ر، پشنیا)ندیگشتی یوه په/ یاندن  ڕاگه( زانستی   لهرستجمای  ستھنانی بوانامه ده به
  .نگاندن بكرت سه ی ھه  لیژنه ش به  پشكهین كه ده

  
  
  
  
  

  واژۆ                                                     
   احمدعلید ؤاف.د: رشتیار رپه سه                                                 

  ر ده پرۆفیسۆری یاریده: ی زانستی پله                                                 
   2017:       /     / روار به                                                 

  
  
  

  م  كه نگاندن ده سه ی ھه  لیژنه ش به  پشكه هی م نامه  ئه، هرم پشنیا  پی ئه به
  

                       
  واژۆ                     

  سلام نصرالدین محمد. د:ناو                                       
  )یاندن ڕاگه(شی   بهرۆكی سه                                               

  2017:      /     / روار به                                        
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  وانی زای زمانه شارهى رياب

كانی  هڕكار (  له  ناونیشانی بریتیه كه) چنور احمد محمد(ری خوندكار جستی ما نامه
) مانیدارھنانی شاری سل به ی وه  ژینگه بازاڕكردن له  بواری به گشتی لهندی یوه په

ش  وه ، به وه ته  تیدابوو ڕاستكراونه شی كه نه و ھه ، ئه وانی بۆ كراوه ی زمانه وه پداچوونه
  . بۆ گفتوگۆكردن یه  ئاماده وه ربینه وانی و شوازی ده ڕووی زمانه ی له كه رهجستی ما نامه

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  واژۆ                                                         
  د عادل رشید قادر.ی.پ:ناو                                                         
  2017:    /     /روار به                                                         
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  ی گفتوگۆ  لیژنهندی زامه ڕه

 ناونیشانی  به)  احمد محمدچنور  (ی خوندكار هی م نامه ، ئهگفتوگۆی  ندامانی لیژنه ك ئه  وه ئمه
، )رھنانی شاری سلمانیدا به ی وه  ژینگه بازاڕكردن له بواری به گشتی له ندی یوه كانی په ڕكاره(

 )  (         ی  پله  به ، بیارماندا ی كردووهكانی تر نه ڕۆك و لایه ی ناوه رباره و گفتوگۆمان ده وه خونده
   . پبدرت)كان یه گشتی هندی یوه په/ یاندن  ڕاگه( زانستی   لهیرستجای م بوانامه

                                                                                                     
  واژۆ                                                           واژۆ
                                                     یونس علی احمد.د:ناو                                           ھمن مجید حسن.د:ناو
                                          ر ده پرۆفیسۆری یاریده:ی زانستی پله      ر                       ده پرۆفیسۆری یاریده: ی زانستی پله
  ندام ئه                                                  رۆكی لیژنه سه
                             2017:      /     / روار هب                                      2017:     /     / روار به

  
  
  

واژۆ                                                                                                                           واژۆ
  اد علی احمدؤف.د:ناو                                  عبدالرضا محمد كاوه .د:ناو
  ر ده پرۆفیسۆری یاریده:ی زانستی پله                                      ستاۆ مام:ی زانستی پله

  رشتیار رپه ندام و سه ئه                                                    ندام ئه 
  2017:   /    /روار هب                                    2017:     /    / روار هب

  
  

                                                              
                                         

  ندكرا سه په-زانكۆی سلمانی / كان  هتی  مرۆڤایه ی زانستهجنی كۆل نجومه ن ئه لایه له
  

                                                                                                                              
  واژۆ

  ابتسام اسماعیل قادر. د: ناو                            
   كان تییه  مرۆڤایه ڕاگری كۆلژی زانسته                                                 
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    به شه  پشكه یه وه م توژینه ئه
  
  .ر و ڕنماییكارم بوون  ڕنیشاندهرم بوون و ده ھان  كه،ی سانه و كه به  •
  .ی جوانی و ھیواكانی ژیانم  مایه،یار كانی بارین و به شه  گه  چاوه به  •
  .رگرتنی  ھیوای سوود لوه گشتی بهندی یوه  بواری په ران له توژهخوندكاران و    •
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  سوپاس و پزانین                           
  . خشیوه كانی به نده  به   به  كه،كانی باوه  نه ته  بۆ نیعمه وره سوپاس بۆ خوای گه  •
   كه،)د  هحم لی ئه د فوئاد عه.ی.پ( م كه وه رشتیاری توژینه رپه سوپاسی بپایانم بۆ سه  •

  ی له كه وه رشتیاریكردنی توژینه رپه ركی سه  ئه وه مخۆرییه ی و خهی دسۆز زۆر به
  .ستۆگرت ئه

ر  زۆ  كه،)داغی ره  صابر قه لانه.د( ویستم سوپاس و ڕزی زۆرم بۆ مامۆستای خۆشه  •
  بهكاریكردم \ھاوگ ھا روه ھه،  كه وه نجامدانی توژینه  ئهبۆ  رم بووه ھاوكارو ڕنیشانده

ھیوادارم ،  كه نگاندنی فۆرمی ڕاپرسییه سه  ھه وی زانستی رچاوه ك سه كۆمهپدانی 
  .ی زۆربت  نموونه میشه ھه

ڕگانی   وه م له كه ده) جید ھمن مه. د.ی.پ( ڕزم زۆر سوپاسی مامۆستای به  •
  .كاندا ھاوكاریكردم زاراوه

  ھاوكاری زۆری كردم به) د حمه  ئهلی د یونس عه.ی.پ(ڕز  ڕزو سوپاسی زۆرم بۆ به  •
ركی  ھا ئه روه ، ھهكانی ی زانستی و ڕنمایی كردنه رچاوه پدانی زانیاری و سه

  .ستۆگرت  ئه ی له كه نگاندنی فۆرمی ڕاپرسییه سه ھه
  شی ئابووری له  بهرۆكی سه) یدر خالد حه. د.ی.پ(ڕزان   به ك له ریه سوپاس بۆ ھه  •

ی و ئاجكۆلشی  رۆكی به سه ،)ولود د خدر مه مه محه. د.ی.پ(، بووریی كارگ
نگاندنی فۆرمی  سه ركی ھه ئه،  )د حمه ھادین ئه به.د.ی.پ( ، زانكۆی جیھان یاندن له راگه

  .ستۆگرت  ئه یان له كه ڕاپرسییه
  ، كهم كه كان ده تیه  مرۆڤایه ی كۆلژی زانسته ندانی كتبخانه زۆر سوپاسی كارمه  •

ندانی  ھا زۆر سوپاسی كارمه روه م، ھه كه ستخۆشیان لده  و ده ن ماندوو بوونهڕزیا به
ندی زانكۆی  ی ناوه  كتبخانهبووری زانكۆی سلمانی وی كۆلژی كارگی و ئا كتبخانه

 ،م كه كنیكی سلمانی ده یمانگای ته ی په ی كۆلژی یاسا و كتبخانه سلمانی و كتبخانه
  .كاندا رچاوه  سه پدانی ه لھاوكاركی باشبوون

  زیان پوخته م به كه ده )یۆھان عوسمان( سوپاسی مامۆستازۆرژینه ڕیان بۆ  كه وه ی تو
  .رزمانی ئنگلیزی رگام بۆ سه وه

  م ھاوكارم بوون له كه ده) رھنانی سلمانی به رتی وه به ڕوه به(ی  رمانگه سوپاسی فه  •
  . شاری سلمانی رھنان له به  وه ت بهس یوه پدانی زانیاری و داتای په



  خ
 

  وتن له نجامدانی چاوپكه  ئه ند بوون به زامه  ڕه  كه،م كه  ده ڕزانه و به زۆر سوپاسی ئه  •
  . خشیم یاندا و كاتی خۆیان پبه گه

خشینی  م بۆ به كه م ده كه وه ی توژینه ستنیشانكراوانی نموونه كی ده یه ك به سوپاسی یه  •
  .م كه ی ڕاپرسییه وه مدانه ان و وهكاتی خۆی

 ژینه  ئه،م كه ده)یدون ره م فه كره ئه(زۆر سوپاسی مامۆستاو  كه وه ركی ئاماری تو 
 .ستۆ ئه دیزاینكردنیان گرته
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   كه وه ی توژینه پوخته                        
  زـك لـه گـه ك ڕه بازاركردنـدا وه  بـواری بـه  لـه یـداكردووه خی زۆری په بایهندیگشتی  یوه په
 مـی رده سـه  بـه ی ئـستاماندا كـه مه رده م سه تی له  تایبه وپدان، به ی بره كانی ئاوته زه گه ره
   بـه  كـه وه ـك ڕكـاره ی كۆمه  ڕیگه  له ، وه وه ناسرته  خراكان ده یه گۆڕانكارلۆجیا و كنه ته

ی فرۆشــتن و  تیــدانی پرۆســه وــی یارمــه  ھــه بــرین، لــه ندیگــشتی نــاوده یــوه كــانی پــه ڕیكــاره
 كـاری  ت بـه كـانی تایبـه ی  پرسـه وه مدانـه  بۆ وه وكه  ھه یه وه م توژینه ئه،  وپیدانیدایه بره
شـوازی  و ،كانـدا  قـازانج ویـسته زراوه  دامـه بازاڕكردن له ی به  پرۆسه ندی گشتی له یوه په

ــۆ پــرۆژه وروبــه ی ده  ژینگــه كانیــان بــه ندیــه یــوه ڕكخــستنی پــه ــه ر ب ،  كانیــان مــه رھــه  و ب
ــه ــه وه توژین ــی وه ی ــه ســفیه ك ــامرازی ڕاپرســی ب ــارھن  و ئ ــدانی ســكته  كارمــه، اوهرك ری  ن

  . وهگیرار  وه  نموونه دا به ره نووبهبواری خا رھنانی له به وه

ــه وه توژینــه ــه ،  پكھــاتووهش  بــهســ  كــه ل ــه ب ــه  كــه وه  توژینــهی ڕبازنامــهم  كــه شــی ی  و  ی
ــاتووه ــه پكھ ــشه  خــستنه  ل ــه ڕووی ك ــه وه ی توژین ــه ك ــهخ  و بای ــرس و گریمان ــانی  و پ   وك

 ڕووی كـات و شـون و سـنووری   لـه كـه وه ستنیشانكردنی سـنووری توژینـه تی ده چۆنیه
 ،ی  ئاماریانـه سـته ره و كـه وسـامپ و ئـه گـه ۆمـه ك، كـه وه وژینهتی ت مرۆیی و سنووری بابه

  مكـه  چـهدیـاریكردنی نگانـدنی ڕاسـتی و جگیـری، وه ـسه تـی ھـه كاریھناون و چۆنیـه  به كه
تـی   بابـه  نـزیكن لـه  كـه،ی وانـه و توژینـه ڕووی ئـه  كۆتاییشدا خـستنه كان و له كارھاتووه به

ی  وه ژــر ناونیــشانی توژینــه  لــه ون، چونكــهنجامــدرا ســت و پــشتر ئــه رده ی بــه وه توژینــه
  . دراوه نجامنه ك پشتر ئه یه وه ست ھیچ توژینه رده به

ــه كــه وه مــی توژینــه شــی دووه بــه  ســ پــار   و لــه كــه وه نــی تیــۆری توژینــه لایــه   بــه تــه  تایب
ی نــد یــوه پــه  ڕكــارو ڕكــار لــهمــك و واتــای  ڕووی چــه خــستنهم  كــه  پــاری یــه، پكھــاتووه

بازاڕكردنـدا  بـواری بـه  لـهنـدی گـشتی یـوه كـانی پـه ڕووی ڕكـاره ھا خـستنه روه یدا، ھهگشتی
ــازاڕكردن و  ی بــه و ئاوتــهبــازاڕكردن  مكــی بــه ناســاندنی چــه   بــه تــه م تایبــه پــاری دووه، ب

بازاڕكردنـدا،   بـواری بـه ندیگـشتی لـه یـوه كـانی پـه رك و ئامانجـه ئـه  وپدان، وه ی بره ئاوته
ــار ــهمــی  ی ســیهپ ــه كــه وه توژین ــه تــه ش تایب ــا و  بــه مكــی وه  ناســاندنی چــه  ب ــان و وات رھن

ــه كــانی، وه بــواره ــاریكردنی پای ــانرھ بــه ی وه كــانی  ژینگــه  دی ــه، ن ــاریكردنی پ نــدی  یــوه  دی
  . وه رھنانه به ی وه  ژینگه  بهندی گشتی یوه ی په تیۆریانه

 و تیایـدا  كـه وه یـدانی توژینـه نـی مـه  لایـه  لـه  بریتیـه كـه وه م و كۆتـایی توژینـه سـیهشی  به
  وه یـــه كــه ی جــوگرافی و ژینگــه  ڕووی پگــه ی شــاری ســـلمانی لــه بــاره ك لــه یــه كورتــه
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  ، لـــه كــه وه نجــامی ڕاپرســی توژینــه  ئــهی وه شــیكردنهو ڕوو   خــستنه ه و ڕوو، تــه خــراوه
ڕووی پـشنیاز  ڵ خـسته گـه  له یشتووه  پیگه كه وه  توژینه ی كه نجامانه رئه و ده كۆتاییشدا ئه
  .ر كانی توژه و ڕاسپارده

و  بـازاڕكردن و ئـه بواری بـه گشتی لهندی یوه خی په  بۆ بایه وه ڕته گه  ده كه وه خی توژینه بایه
ی  چـوونی پرۆســه ڕـوه وپـدان و باشـتر بـه  ئامـانجی بـره ر بـه بـه یگرتـه  ده  كـه،ی ڕكارانـه

ــازاڕك بــه ــۆ بــهردنب ــ بــه  وهكــانیكۆمپانیامــی  رھــه  ب ــه ( ره نی بــواری خانووبــهارھن ی  نموون
   ،یدا كه ی ژینگه  چوارچوه  له كه زراوه وامی دامه رده و به وه ھا مانه روه ، ھه) كه وه توژینه

بـواری  لـهگـشتی ندی یـوه  پـهكـانی ڕیكـاره ناسـاندنی  ش بریتین لـه كه وه كانی توژینه ئامانجه 
رھنــانی  بــه كــانی وه چــوونی پرۆســه ڕــوه تــی بــه  دیــاریكردنی چۆنیــهازاڕكردنــدا، وب بــه

  رھنــان لــه بــه كــانی وه ســتبوونی پایــه رده شــاری ســلمانی و ئاســتی بــه  لــه ره خانووبــه
  زراوه كــانی دامــه ندیــه یــوه بردنــی پــه ڕیــوه تــی ڕكخــستن و بــه  چۆنیــه یــدا، وه كــه ژینگــه

  یـه وه م توژینـه ، ئـه وه كانیـه  جیـاوازه  پكھاتـه  بـه ڵ ژینگـه گـه  لـه ره كانی خانووبـه رھنه به وه
 دووگـرن و   ده رچـاوه  سـه وه كـه وه ی توژینـه  كـشه  لـه  كـه، یـه كـی ھـه ند پرسكی لاوه چه

  : كانی  بریتین له ،  گریمانه كی كردووه ره ی سه گریمانه

 بــۆ   و گونجــاوه بــاره كــی لــه یــه انی ژینگــهرھنــانی شــاری ســلم بــه ی وه ژینگــهئایــا : م كــه یــه
  .دا ره بواری خانووبه رھنان له به وه

ی  هچـوونی پۆسـ ڕـوه تـی باشـتر بـه  یارمـهنـد  تا چهندی گشتی یوه كانی په ریكاره: م دووه
  .دا ره رھنانی خانوبه به كانی وه كۆمپانیا ن له ده  بازار كردن ده به

  

  :  بریتین له یشتووه  پیگه كه وه  توژینه كه ،ش نجامانه رئه و ده  گرنگترین ئه له    

نـدی گـشتی،  یـوه نـاوی پـه به  ش و لقكیان نیه  ھیچ  به ره بهرھنانی خانو به كۆمپانیاكانی وه - 1
 .كانیان نده  كارمه  به كانیان سپاردووه ندیه یوه بردنی په ڕوه كانی به كارڕاییهو 

 ھیچیان پسپۆری رپرسیارن كانی كۆمپانیا به ندیه یوه بردنی په ڕوه  به ی له ندانه و كارمه ئه - 2
كو  ، به و بواره  بۆ ئه دراوه ندیان پنه تمه ھا تایبه روه گشتی نین، ھهندی یوه بواری په

گشتی ندی یوه كانی خۆیاندا كاری په رهپاڵ كا ن و له پسپۆرو لپرسراوی بواری دیكه
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كانی  هیندی یوه بردنی په ڕوه  نازانستی به ر به سه  ته ش كاریكردووه مه ن، ئه ده نجامده ئه
 .كۆمپانیا

بردنی  ڕوه وپدان و باشتر به ر بۆ بره به یگرته ندیگشتی ده یوه  په ی كه و ڕكارانه ئه - 3
ن كۆمپانیاكانی  لایه ھنرن له كارده كی باش به یه ڕاده بازاڕكردن به ی به پرۆسه

 .شاری سلمانیدا  له وه ره رھنانی خانووبه به وه
بـواری  رھنـان لـه بـه  بـۆ وه نجـاوهبـارو گو كی له یه  سلمانی ژینگهی جوگرافی شاری ژینگه - 4

تـی و  یـه ی كۆمـه  ژینگـهھـا روه جكردن، ھـه كانی نیشته كه  و درووستكردنی یه ره خانووبه
 . گۆڕاندایه كان خواستیان له و ھاوشانی گۆڕانكاریه انی شار كراوهدانیشتو

ر بواری  سه  له بووه رنی ھه ی نهیر دۆخی سیاسی و ئابووری كاریگهژانی بارو شه - 5
  ی سستی له  مایه ته تی، بووه تایبه  به ره بهرھنانی خانو به گشتی و وه ان بهرھن به وه
شاری  قامگیری له م بوونی ئاسایش و سه كاندا، به نجامدان و فرۆشتنی پرۆژه ئه

 یاساو  وهران،  رھنه به رھنان و دنیایی وه به ی وه وه  مانه  له بووهر سلمانیدا ھانده
كاندا،  رھن و پدانی ئاسانكارییه به تی وه سایه  دیاریكردنی كه كان ناڕوونن له ڕنماییه

 یان  وه موواركردنه ب ھه ریاندا به سه ڕبوونی كاتكی زۆر به ھۆی تپه ش به مه ئه
 .بت موكوڕی ھه رھنان كه به  بۆ ئستای وه  وایكردووه  كهركردنی یاسای نوێ ، ده
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  كی پشه
ی  وه كانی ریكخستنه هكی ره  سه  پویستیه كك له  یه ته  بووهدا مه رده  م سهندیگشتی له یوه په
ی  زراوه یاخود دامه ری، وه ، قازانج ویست و ئابووكان هزراو كانی دامه ندیه یوه هپ

ی  ژینگهل  گه  له  پویسته زراوانه و دامه  ئه كان، چونكه تیه یه گوزاری و كۆمهت خزمه
ربگرن بۆ  كانی وه زه گه  ڕه ن و سوود له كانیان ریكبخه ندیه یوه ریان بگونجین وپه وروبه ده

خ و گرنگی  وتنی بایه ركه  ده كانیان، وه وپدانی خۆیان و كاره و بره وه ئامانجی مانه
 و   گه نی كۆمه ژیا له   كه، یه  خرایانه وتن و گۆرانه و پشكه ھۆی ئه گشتی زیاتر بهندی یوه په

گران  ھۆی به ته ن و بوونه ده ی خرا ڕووده شوه وام و به رده و به كاندا روویانداوه مرۆڤه
  یه كاندا ھه هگ  كومه نوان له جیاوازی  نده هرچ كان، ھه ندیه یوه كردنی په یشتن و ڕاڤه تگه

ت و  ی شارستانیه وه نگدانه ك ڕه یه لگه ر كۆمه  ھه یشتنیان چونكه وتن و تیگه ڕووی پیشكه له
  تی به ی خۆیهوست ن بۆچوون و ھه كاندا خاوه كاریه ئاست گۆران و له كی دیاریكراوه میژوویه

  . وه ناسریته ی پده مه رده م سه  ئه  كه،ی  خیرایانه و گۆرانكاریه ڕووی ئه تی له تایبه
نی و پشچو ره كردن و به شه كانی گه ایه پ  له كی گرنگه یه رھنان پایه به ریشدا وه بواری ئابو له

ھا  نده  چه و و به ھا ڕگه نده  چه درت، له خ و گرنگی زۆری پده ر ووتك و بایه ئابووری ھه
باشتر  كرت بۆ رخانده تی ته درت و یاساو ڕیسای تایبه پیدانی ده ره وی په شواز ھه

ھا  روه ران، ھه رھنه به نانی ئاسانكاری بۆ وهدیھ رھنان و به به كانی وه چوونی پرۆسه ڕوه به
بازاڕكردن و   پناوی باشتر به ن، له كه رھناندا كارده به  بواری وه  له كان كه زراوه دامه
و  رو بۆ ئه به گرنه و شواز ده كانیان زۆر ڕگه مه رھه و به كا وپدانكی زیاتر به بره
رپرسیكی   و بهپدانو ی بره زكی گرنگی ئاوته گه كو ڕه گشتی وهندی یوه ش په سته به مه
  زه گه و ڕه  پكھاته دابه ڵ ژینگه گه  له زراوه كانی دامه ندیه یوه ی ڕكخستنی په میانه رده سه

كان،    زراوه  دامهوپدانی ڕپھنان و بره ی باوه  پرۆسه  له یه ی ھه وره ، ڕۆی گه وه كانیه جیاوازه
وامی خۆیان  رده و به وه وی مانه ری جیاواز ھه ھا ھونه نده  چه هكان ب زراوه امه د  كه،تی تایبه به
  .ن ده ده
اداچوونی دو تی به  چۆنیه وت له كه رده  ده كه وه ی توژینه دا كشه و ھۆكارانه ر ڕۆشنایی ئه به له

و  ی خۆیان و ئهكارو بازاڕ ودان به  بۆ برهكاندا زراوه  دامه لهگشتی ندی یوه كانی په ئاماژه
ی  وه ھنت و بۆ ڕكخستنه كاریانده  به سته به و مه  بۆ ئه  كه،گشتی چینندی یوه ی په انهركار

  زه گه ڕه و  پكھاته  به ڵ ژینگه گه ی لهرن ی ئه  ئاراسته كان به زراوه كانی دامه ندیه یوه په
ش  كه وه خی توژینه  بایه و، كات دهج كانی جبه لاكیها چۆن چگشتیندی یوه  په، وه كانیه جیاوازه

     بریتین له  كه،بن ده له ی گهكان وت و ئامانجه كه رده دا ده و پرسیارانه ی ئه وه مدانه  وه له
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ستی  به  مه بهر  به یانگریته  دهبازاڕكردن  بواری به له  كهگشتی ندی یوه  پهكانی ڕكارهرخستنی  ده
 كان زراوه كانی دامه ندیه یوه ی په وه ڕیكخستنهچۆنیتی   هوپدان، و برهبازاڕكردن و  به
  . وه رھنانه به ی وه  ژینگه به ) ره بهرھنانی خانو به كۆمپانیاكانی وه(
،  كه وه كانی توژینه  ئامانجه یشتن به  گه   له كاریھناوه  به كه وه  توژینه  كه،ی و میتۆده ئه

مدا  كه شی یه  به  و له ش پكھاتووه  بهس   له كه وه ژینهو ت ، وه یه)رووپوی(سفی میتۆدی وه
  كه وه  توژینه وو كهڕ ته  خراونه ڕبازیانه  نگاوه هو ھ  تیایدا ئه، یه كه وه  توژینهی ڕبازنامه  كه

و  كانی و گریمانه ی وئامانجه كه خه  و بایه كه وه ی توژینه كشه: ستوون و بریتین له بهپشتی پ
 و  كه وه و سامپی توژینه گه  و كۆمه كه وه ھا سنووری توژینه روه كانی، ھه نده هھ ڕه

اری و ی داتا و زانی وه كان و ڕگاكانی كۆكردنه كارھاتووه  به  ئاماریه سته ره ڕووی كه خستنه
و  ڕووی ئه كان و خستنه مكه  چهدیاریكردنی كۆتاییشدا   له  وه،ڕووی ڕاستی و جگیری خستنه

  كی پشوو له یه وه  ھیچ توژینه  نزیكن چونكه وه یه وه م توژینه تی ئه  بابه  له  كه،ی وانه وژینهت
  . هدراو نجامنه دا ئه یه وه توژینهم  ژر ناونیشانی ئه

 پار س  لهو  یه كه وه ی تیۆری توژینه چوارچوهش  كه وه می توژینه شی دووه به
مك و  ی چه هو  ڕوونكردنه تن به  تایبه  كه،گرت خۆ ده تك له ند بابه م چه كه پاری یه، پكھاتووه

بواری   له ندیگشتیه یوه كانی په  و ڕیكارهندیگشتیدا یوه  په واتای ڕكار له و ڕكاری  پناسه
بازاڕكردن  ی به بازاڕكردن و ئاوته مك و واتای به  چه  به ته م تایبه ، پاری دووهبازاڕكردندا  به

   له، دابازاڕكردن بهبواری    لهگشتیندی یوه پهكانی  رك و ئامانجه  ئه وپدان، وه ی بره تهو ئاو
 ی مك و واتا و پناسه  چه  بریتین له  كه،گرت خۆ ده رك له وه ن ته میشدا چه  سیهپاری 

ان و رھن به ی وه كانی ژینگه ھا دیاریكردنی پایه روه ھه كانی، ن و جۆرو بوارهرھنا به وه
   . وه رھنانه به ی وه  ژینگه ندی گشتی به یوه ی په ندی تیۆریانه یوه په

ی  ی ژینگه باره ك له یه  تیایدا پوخته مه سیهشی   به  كه،ش كه وه یدانی توژینه نی مه لایه
  ره وبهرھنانی خان به كانی وه وی پرۆژهرو م خستنه رھنانی شاری سلمانی و پاری دووه به وه
ت  كانی تایبه ی زانیاریه وه ڕوو شیكردنه میشدا خسته  پاری سیه  له،او شاری سلمانیدا ون له
نجام و  و ئه رووی ئه  كۆتاییشدا خستنه ، له یه كه وه نجامی ڕاپرسی توژینه  ئه به
انی ك ه و ڕاسپاردووی پشنیارڕ ڵ خستنه گه  له یشتووه  پیگه هك وه  توژینه كه  ،یه نجامانه رئه ده

  .ردا توژه
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   كه وه ی توژینه كشه: 1

 بوونی   له هیكی زانستیدا بریت یه وه  توژینهر نجامدانی ھه  ئه كی له ره سهری  فاكته
 یاخود  ، وه وه رتهدكادیمی لی بكۆ كی ئه یه شوه كات به  پویست ده  كه،كی دیاریكراو یه كشه

ڕووی   خستنه و وه توژینهو  وه  لكۆینه  بۆ بیاردان له دا ھۆكاره كه  كشه ناڕوونی  له
  ری گونجاو بۆیان،  سه ستنیشانكردنی چاره دات بۆ ده وده ر ھه  توژه،كانی نده ھه هڕ

بازاڕكردنــدا  ی بــه  پرۆســه وپــدان لــه ی بــره زكــی گرنگــی ئاوتــه گــه كــو ڕه گــشتی وهندی یــوه پــه
  تـی كـه تایبـه  بـه ، وهكـان  زراوه دامـه  ودان بـه ن و بـرهلكردی قـای  پرۆسـه  لـه یـه ی ھـه وره ڕۆی گه

  ودان بـه  پنـاوی بـره درـت و لـه نجامـده و شواز ئـه ھا ڕگه نده  چه بازاڕكردن به وپدان و به بره
   كـــه، وه شـــه نـــده ھـــه رهم  ھنرـــت، لـــه كـــارده ر بـــه ھـــا ھونـــه كـــان جـــۆره زراوه مـــی دامـــه رھـــه بـــه
خ و  ، بایـه انـهك زراوه  دامـهی گونجـاوی هنـاكردنی ونـكـردن و  و ه ری مامه گشتی ھونهندی یوه په

ـــی زیـــادیكردووه ـــه وه نگدانـــه  و ڕه گرنگ بـــازاڕكردن و  ی بـــه ر پرۆســـه ســـه كـــانی بـــه ی چالاكیی
ندیكردنـدا  یـوه یانـدن و پـه  بـواری گـه تـی لـه تایبـه  بهك یه زراوه دامه ر كانی ھه مه رھه وپدانی به بره

   . وتووه ركه زیاتر ده
ت  كرت خزمه  چۆن دهیگشتی چین ودن یوه كانی په ڕكاره  له  بریتیه كه وه ی توژینه كشه

شاری   لهن ه بك ره رھنانی خانووبه به ی وهكان پرۆژهكۆمپانیا و بازاڕكردنی  وپدان و به بره به
  .سلمانی

  :ش ندانه ھه و ڕه ، له یه ندكی ھه ھه ند ڕه  چه یه م كشه  ئه
ن كۆمپانیاكـانی  لایـه  لـه وه بینتـه گـشتی دهندی یـوه كارھنـانی پـه    به  خۆی له:م كه ندی یه ھه ڕه

نـدی  یـوه خـی پـه  ڕۆڵ و بایـه یبردنیان به  شاری سلمانی و ئاستی په  له ره رھنانی خانووبه به وه
  .كانیان مه رھه بازاڕكردنی به ی به كانیان و پرۆسه ندییه یوه بردنی په ڕوه  به گشتی له

  نـــده بـــازاڕكردن تــا چــه  بــواری بــه گـــشتی لــهندی یــوه كـــانی پــه ڕكــاره :: م دووه نــدی ھــه ڕه
   لــه ره كــانی خانووبــه مــه رھــه بــازاڕكردنی بــه وپــدان و بــه  بــره  لــه یــه كارھــاتوون و ڕۆیــان ھــه بــه

  .شاری سلمانی
ئــابوری، سیاســی، (  ڕووی ی ســلمانی لــه ی ژینگــهیبــاریی و گونجــاو لــه:م ســیه نــدی ھــه ڕه

كـــانی  چـــوونی پرۆســـه وه نگـــه ده  ئاســـانكارییان بـــۆ بـــه وه...)تـــی یـــه یاســـایی، جـــوگرافی، كۆمـــه
  .دا ره بواری خانووبه رھنان له به وه
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ی  وه مدانه وی وه  ھه  له یه وه م توژینه  ئه وه كانیه نده ھه و ڕه كه وه ی توژینه  كشه  له وه
  :وانیش  ئه  كه ند پرسكدایه چه

   بهت  خزمه  چۆن ن وچیدا وپدان بازاڕكردن و بره ری بهبوا گشتی لهندی یوه پهكانی  ڕكاره
  ؟ن هك  ده ره ی خانووبهرھنان به انی وهك پرۆژهبازاڕكردنی  ی به پرۆسه

 گشتی؟ وهندی یوه شی په ناوی به  به یه ھهتیان  شكی تایبه  به ره ئایا كۆمپانیاكانی خانووبه
  كه زراوه ی دامه كانی دیكه شه ند یان به  كارمه بهكانیان  ندیه یوه بردنی په ریوه ی بهیاخود كار 

  ؟ سپاردووه
  رھناندا و ھۆكارن له به ی وه  ژینگه بت له  بوونیان ھه  پویسته  چین كه مایانه و بنه و پایه ئه

  رھنان له به گشتی و وه رھنان به به كانی وه  جیاوازه  بواره رھنان له به ی وه باره بیاردان له
  ؟تی تایبه دا به ره ری خانووبهبوا

 و   چ دۆخكدایه ناو شاری سلمانیدا له رھنان له به ی وه  و ژینگه ره رھنانی خانووبه به وه
باری   ڕووی ئاسانكاری یاسایی و له  له بارو گونجاوه دا له وبواره رھنان له به تا چ ئاستك وه

و  ی ئابوری بۆ ئه ینگهی ژ وه مدانه ئاستی وهھا  روه  ھه تی،وه یه ی جوگرافی و كۆمه ژینگه
  ؟ یه پرۆسه
ر   لای توژه یه وه م توژینه ی ئه بوونی بیرۆكه ه  ھۆكاری گه م پرسانه موو ئه ھه
 بواری   له وجۆره  لهی وه  توژینهمی كه و ته و بابه یی ئه تازهھا  روه ھه ھنن، پكده

  دا به ره رھنانی خانووبه به ھنان و كۆمپانیاكانی وهر به ی وه  پرۆسه گشتی لهندی یوه په
م  نجامدانی ئه ئه ربوون بۆ  شاری سلمانی ھانده ت له تایبه  به وه كی گشتی، یه شوه

  . یه وه توژینه
  
    كه وه خی توژینه بایه: 2
ی   ژینگه  لهبازاڕكردن  بواری به گشتی لهندی یوه كانی په ڕكاره ( یه وه م توژینه خی ئه هبای

بازاڕكردن  ی به  پرۆسه  له   یدایه ڕۆ وگشتیندی یوه  په خی  بایه له) رھنانی شاری سلمانی به وه
  ، وه یه كرداری بوونیان ھه  به  كه،نیشاری سلما  له ره كانی خانووبه مه رھه وپدانی به و بره

وپشچوونی ئاستی  ره بوری و بهی ئا شه گه  له یه رچاویان ھه وشی ژیان ڕۆی به ر ڕه سه له
 بواری  تگوزاری له شكردنی خزمه ژیانی ھاووتیان و گۆڕینی سیمای شار و پشكه

   كه،وپدان ی بره بازاڕكردن و ئاوته ی به  ئاوته  له وه  لكۆینه ربۆیه جكردندا، ھه نیشته
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ی كۆمپانیاكانی  هون ھزرهندنی خشا وپدان و نه بره له و  زانه گه وڕه  له ككه گشتی یهندی یوه په
   و كۆمپانیایانه كانی ئه ندییه یوه ھا شوازی ڕكخستنی په روه ، ھهدا ره رھنانی خانووبه به وه
ند خاكدا   چه  له یه وه م توژینه خی ئه كرت بایه  ده ربۆیه ، ھهدارھنان به ی وه ڵ ژینگه گه له

  :  پكھاتوون له  كه ،وه پوخت بكرته
رھنانی  به كانی وه  پرۆسه گشتی لهندی یوه بواری په  له وجۆره  لهی وه  توژینهمی كه - 1

 و  وبواره خدان به  بایه  كه لمن یسه ش ده مه ئه ، شاری سلمانیدا  له ره خانووبه
 ر سه له كاتكدا كه  له مه ئه ، اوهریپب متر په  و كه تادایه ره سه لی ھشتا له  وه لكۆینه

ی  ڵ ژینگه گه  لهیانند یوه و پهكان  زراوه دامهی  ه  مامه  به وره خی گه ئاستی جیھان بایه
رھنان و  به كانی وه ئاستی پرۆسه ر  سه درت له وداكاراندا ده و سهوكیاران ر وروبه ده

  .ئابوریدا
تی ر ئاس سه  له گشتیدایهندی یوه ی په قینه وشی ڕاسته  ڕهرخستنی  وی ده  ھه له - 2

كانی  ڕیكارهكارھنانی  ئاستی به نیرخستنی  و ده ره رھنانی خانووبه به كۆمپانیاكانی وه
  .وپداندا بازاڕكردن وبره ی به  كۆی پرۆسه گشتی لهندی یوه په

وی  و ھه وه كۆته  ده ره رھنانی خانووبه به ی وه  ژینگه  له یه وه م توژینه ئه - 3
رخستنی ئاستی  ھا ده روه دات، ھه رھنان ده به ی وه هكانی ژینگ ستنیشانكردنی پایه ده

  .خات رده دا ده ره بواری خانووبه رھنان له به ی شاری سلمانی بۆ وه گونجاوی ژینگه
4 گه ر ئاستی كۆمه سه له كردن و ج بواری نیشته تكردن به بواری خزمه شدا و له

ڕووی  تی له تایبه ، به یه خی ھه  بایه یه وه م توژینه  ئهرھنان به ری وه سكته
ی  ڵ ژینگه گه  له ره رھنانی خانووبه به كانی كۆمپانیاكانی وه ندیه یوه ی په وه ڕیكخستنه

 سیاسی و ئابووری   له وه گرته  ده ی ژینگه كانی دیكه  و پكھاته ه  كۆمه  كه،ر وروبه ده
 ... .و یاسایی و

  
   كه وه كانی توژینه گریمانه: 3

كانی )كۆمپانیا( خی  ئاستی بایه یبردن به  و په كه وه كانی توژینه  ئامانجه ن بهیشت بۆ گه
كانی   ڕكاره رگرتنیان له ھا سوود وه روه ، ھهندیگشتی یوه  په  به ره انی خانووبهرھن به وه
كانی  هك یه  له پكھاتووه كانیان كه مه رھه بازاڕكردنی به ی به پرۆسه ودان به  بۆبرهیگشتیدن یوه په
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بگات دا   گریمانهدوور ڕۆشنایی  به  له ویداوه  ھه یه وه م توژینه ، ئه ره خانووبه جكردن و نیشته
  :ش یه  گریمانه دووو ئه ، كه وه كانی توژینه  ئامانجه به
 بـــۆ   و گونجـــاوه بـــاره كـــی لـــه یـــه رھنـــانی شـــاری ســـلمانی ژینگـــه بـــه ی وه ژینگـــهئایـــا : م كـــه یــه
  .دا ره بواری خانووبه لهرھنان  به وه

  ی بـه هچـوونی پۆسـ ڕـوه تـی باشـتر بـه  یارمـهنـد  تـا چـهنـدی گـشتی یـوه كانی پـه ریكاره: م دووه
  .دا ره رھنانی خانوبه به  كۆمپانیاكانی وه ن له ده بازار كردن ده

  
   كه وه ئامانجی توژینه: 4
كرت  ، ده كه وه وژینهخی ت و بایه و گریمانه  ژر ڕۆشنایی و دیاریكردنی كشه له

  : مجۆره  به وه ند خاكدا پوخت بكرته چه كانیشی له ئامانجه
 بواری  گشتی لهندی یوه خ و ڕۆی په رك و بایه هرخستنی  ئ ناسین و ده:  م كه یه

  ، وهدا ارهو بو رھنان له به ی وه و پرۆسه ره كانی خانووبه مه رھه به ودان به بره بازاڕكردندا له به
رخانكردنی  گشتی و تهندی یوه  په  به ره نانی خانووبهرھ به خپدانی كۆمپانیاكانی وه ئاستی بایه

  .  ناو كۆمپانیاكانی تیه سایه كهش و   به  بهتی كانیه ركه ئه، یاخود سپاردنی  وه و ناوه شك به به
رھنانی  به یاكانی وهیبردنی كۆمپان رخستنی ئاستی په  ده یه وه م توژینه  ئامانجی ئه: م دووه
رھنان  به ی وه  پرۆسه  به یانهت  خزمه وه  خستنه گشتی وهندی هیو كانی په ه بۆ ڕكار یه ره خانووبه

  .كانی مه رھه و به  كۆمپانیاكه ودان به و بره
نجامدانی   بۆ ئه رھنانی شاری سلمانی تا چ ئاستك گوونجاوه به ی وه ژینگه : م سیه

رھنان  به ی وه كانی ژینگه  پایه ست به دا، پشتبه ره  بواری خانووبه رھنان له به كانی وه پرۆسه
  .بت   بوونیان ھه  پویسته و كه

، و شاری سلمانی  له ره بواری خانووبه رھنان له به وشی وه رخستنی ڕه ناسین و ده: م چواره
  رھنان له به ی وه  پرۆسه نكاریی بهودان و ئاسا ی بره  مایه بنه  ده  كه،ی وخانه رخستنی ئه ده

  . كه چوونی پرۆسه ڕوه م به رده ه ب  دنه ی كه و ڕگرییانه ھا ئه روه  ، ھه ره بواری خانووبه
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   كه وه  توژینه و جۆریمیتۆد: 5 
  گرن، چونكه رده سفی وه گشتیدا شوازكی وهندی یوه بواری په كان له وه ژینهی تو  زۆرینه 

جكردنی  كانی جبه شوازه كان و زراوه ی دامه قینه وشی ڕاسته  ڕه  له وه لكۆینه ن بهت تایبه
كرت   ده وه ی توژینه مجۆره ئه "  وه ،)23ل ،2014 الشمری،( .گشتیندی یوه كانی په چالاكیه

و ڕایگشتی و  شتیگندی یوه پهكانی ریكلام و  وه شكی زۆری توژینه به كاربھنرت له به
نه وه ژینهتوژینه چنه موویان ده  ھه ھتد كه...كان  ره ی پای توكانی بواری  وه  دووتو

  )105ل ،2008 المسلمی،( "كی گشتی یه شوه یاندن به ڕاگه
رھنانی  به ی وه ژینگه بازاڕكردن له بواری به گشتی لهندی یوه كانی په هڕكار ( یه وه م توژینه ئه

   بهش كه ، ڕووپوییه نجامدراوه  ڕووپوی ئهئامرازیسفی و وه میتۆدی  به ،)شاری سلمانی
بیست و پنج كۆمپانیا  و پكھاتوون له نجامدراوه  ئه كه وه ی توژینه  كۆمه رگرتنی سامپ له وه
  .ری شاری سلمانیدا نته  سه  له ره رھنانی خانووبه به بواری وه له

   كه وه و سامپی توژینه ڵ كۆمه: 6
   له ی كه و كۆمپانیاو پرۆژانه كۆی ئه  كۆمپانیا له) 25(   له  بریتییه وه ی توژینه هكۆم:  1

ی  سته  ده تیان له ن و مۆه كه ناوشاری سلمانیدا كارده  له ره رھنانی خانووبه به بواری وه
  ، وه رگرتووه وه )رھنانی سلمانی به رتی وه به ڕوه به( رمی كوردستان رھنانی ھه به وه
  له، ڕوو ته خراوه)8( ژماره پاشكۆی  ی له وه ك ئه وه(، یه رمانگه و فه رگیراو له  ئاماری وهپی به

 بۆ كاتی 2006سای  رمی كوردستان له نانی ھهرھ به ی وه سته ی دروستبوونی دهتا ره سه
  .2016 سای  كاته  ده  كه كه وه نجامدانی توژینه ئه

ر  بۆ ھه ،كان یهدن یوه  په رپرس له ندانی به كارمه   له ش بریتیه كه وه سامپی توژینه:  2
ی  شوه ی سامپ به یه م ڕژه بژاردنی ئه  ھهند، كارمه) 4( كۆمپانیاكان چوار كك له یه
یران و  ك قه ڵ بوونی كۆمه گه  له كه وه نجامدانی توژینه ھۆی ھاوكاتیی ئه ، به ستداربووه به مه

گشتی و شاری  رمی كوردستان به  ھه خی دارایی و ئابووری و سیاسی لهپشوی بارودۆ
ی فیعلی  شوه  به  چونكه رگرتووه  سامپ وه  بهی یه  ڕژهو ر ئه  توژه تی، بۆیه بهتای سلمانی به

 ھۆی  ته بووه  نه كه وه نجامدانی توژینه  تاكاتی ئه و باروودۆخه وامن و ئه رده كاركردن به له
   ، وه ستاوه شكی كۆمپانیاكاندا وه به  كاتكدا كاركردن له كانیان، له  یان ڕاگرتنی كارهداخستن

و  ئه ، كار لابردووه كانیان له نده مهشكی كار  به وه كانه یرانه ھۆی قه  كۆمپانیاكان به ندكیش له ھه
  نده  كارمه  بریتین له نجامدراوه دا ئه گه یان له یه وه م تویژینه  راپرسی ئه ش كه ندانه كارمه
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ر، كارگری، ژمیریار،  به ریوه به: ك كانی كۆمپانیا وه ندیه یوه بردنی په ڕوه به كان له رپرسه به
گشتیان ندی یوه  كۆمپانیاكان په كك له  ھیچ یه وه، ...یاندن و ، فرۆشتن و راگه ندازیاری پرۆژه ئه
ندانی   كامه گشتی بهندی یوه كانی په ارڕاییهخۆ یان لقك و ك ربه شكی سه ك به هو  بووه نه
  . ی كۆمپانیا سپردراوه كانی دیكه شه به

  
   كه وه سنووری توژینه: 7

  سنووری شون: م كه یه
رھنان  به كانی وه رھنان و پرۆژه به  كۆمپانیاكانی وه  له  بریتیه كه وه شونی توژینه 

  .یناو شاری سلمان دا له ره بواری خانووبه له
  سنووری كات:  م دووه

رھنانی شاری سلمانی و  به رتی وه به ڕوه  به رگیراو له پی داتای وه  به   یه وه م توژینه ئه
نجامدانی  كو كاتی ئه تاوه) 2006( سای  له وه رھنانه به ی وه سته زراندنی ده رواری دامه به له
ناوشاری  نجامدراون له  ئه  كه رگرتووه ی وه نهو پرۆژا  ئه،)2016(  سای  له یه وه م توژینه ئه

  .سلمانیدا
  سنووری مرۆیی:  م سیه

  :كرت  دوو سنوور دیاریده  به یه وه م توژینه سنووری مرۆیی ئه
  له) 5( رانی پنج به ڕوه ڵ لپرسراوان و به گه رایی له نی ڕاپرسی بهنجامدا ئه - 1

   كه كه وه  توژینهی كۆمهی كۆی %20  كاته  ده ه ك ره رھنانی خانووبه به كۆمپانیاكانی وه
  .ڕوو ته دا خراوه)3( ژماره پاشكۆی  ك له كۆمپانیا، وه )25(  بیست وپنج بریتین له

بردنی  ڕوه به رپرسن له  به ی كه ندانه و كارمه ئهر  سه شكردنی فۆرمی ڕاپرسی به دابه - 2
ی  ر و پرۆسه وروبه ی ده و ژینگه وداكاران  سهڵ گه كانی كۆمپانیا له ندییه یوه په
كۆمپانیای  )25(  ناوبیست و پنج ند له كارمه  )100( د  سه بازاڕكردن، پكھاتبوون له به

ی  كۆی ژماره ند، له كارمه )4( ك چوار ركۆمپانیایه  ھه ، له كه وه  توژینهی كۆمه
ون یان ھۆكاری جیاواز خراپ بو یان به یه س دانه )3( نھا كانیش ته فۆرمه

  . ند ارمهك )97(   به ی سامپ بووه  ڕژه ربۆیه ،ھه وه ته ڕنراونه گه نه
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  زانیاریداتا و ی  وه كان وڕگاكانی كۆكردنه كارھاتووه  به  ئامارییه سته ره كه: 8
   كه وه كانی توژینه  ئامارییه سته ره كه:  م كه یه

 (Statistical Package For Social Scienceی رنامه یدا به كه وه  توژینه ر له توژه
(SPSSشكه یه سته ره ك كه  وهناوه وتووی ئاماری به كی پی زانیاری و  وه  بۆ شیكردنه كارھ

  وه  ئامارییه رنامه م به ی ئه ڕگه ھا له روه نجام، ھه رئه ده یشتن به و گه كه وه داتاكانی توژینه
  : هكارھاتوو  به ندین كرداری ئاماری دیكه چه

  =دى  سهیی ژهڕ)١

  )63ل, ١٩٨٢, ي الحسن و زین= یی س  ژمره نده ناوه) ٢

 )156ل, 2004, عبدالبلداوي        (         =یی ع لادانى پوانه) ٣

          =ڕ: ستى بیرسۆن یوه ی په ھاوكشه) ٤

  )173ل,  پشوی رچاوه سه, الزيباري(

  )174ل ، رچاوه مان سه ھه     (: ستى سپرمان براون یوه یی په ھاوكشه) ٥

 دوو ھۆكار   له  كهى اوانهو گۆڕ كردنى ئه  بۆ شرۆڤهAnovaباین  ى ته وه شیكردنه) ٦
  .زیاترن

  
  زانیاریداتا و ی  وه ڕگاكانی كۆكردنه :م دووه

كی  ند ڕگایه  چه كه وه تی توژینه ر بابه سه زانیاری لهداتا و ی  وه ستی كۆكردنه به ر بۆمه توژه
  :ش وانه ر  له به ته گرتووه
 ندنهدواداچوون  و به وه خو.  
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 ژینه ئهشوو كه وانه و توژینه تی ئه بابه  له ی پنزیكن یه وه م تو .  
 وه كانه ندیداره یوه  په نه لایه رگرتنی داتاو زانیاری له وه .  
 گهكان لیكترۆنیه  ئه پ. 
 نجامدانی ڕاپرسی ئه. 
 كه ئهبازاڕكردن، به و زایانی بواری ئابووری پسپۆرو شارهڵ  گه وتن له نجامدانی چاوپ  

 .شاری سلمانی رھنان له به ری وه  سكته رپرس له سانی به ھا كه روه ھه
 
   كه وه ى جگیری توژینه ادهِ◌ری ڕاستی و ڕ پوه: 9
 ری ڕاستی  پوه : م كه یه

ی  كانی نموونه ه دیموگرافی  له زانیاریه كردنی فۆرمكی راپرسی كه دوای ئاماده
ل  گه  خۆگرتبوو له ی له)پرسیار(  بگه) 31 (  پكاتبوو، وهر وه  دوو ته كه وه توژینه
ی زیاتر یشت  ئامانجی باشتر تگه  به كه كانی ڕاپرسیه ره وه  ته  له كه ریه كی كورت بۆ ھه یه پناسه

 ئامانجی   به ، وهڕوو ته  خراوه)دا) 4( پاشكۆی ژماره  ك له وه( كه كانی ڕاپرسیه  برگه له
 پدانی فۆرمی ڕاپرسی   به ستووه ر پشتی به  توژه كه وه  ڕاستی توژینه یشتن به گه

واری گشتی و بندی یوه ردوو بواری په  ھه زا له  مامۆستایانی پسپۆرو شاره  به كه وه توژینه
لابردن و  ك و به رنج و تبینیه ند سه  چه نگاند به سه یان ھه كه زایان فۆرمه  شاره،1ئابووریو

گۆڕانكاری  وان پویست بوو،  توانینی ئه  به  كه كه كانی فؤرمه گۆڕین و زیادكردنی بگه
  كه نی ڕاپرسیهكا بگه ،ڕوو ته خراوه) دا )5( پاشكۆی ژماره  ك له وه(دا ھات كه ر فۆرمه سه به

ری  دی پوه ی سه ڕیژه كه، امدانی كاری ئاماری بۆ فۆرمهنج  و دوای ئه بگه) 30( بوو به
كی  یه  ڕژه كه  ڕاستی فۆرمه ش مانای وایه مه  ئه كه)%95(  بریتیبوو له كه ۆرمهڕاستی ف

     .رگرتووه رزی وه به

                                                             
  : یتیبوون لهرندی گشتی و بواری ئلبووری ب یوه ردوو بواری په ی ھه زایانه و مامۆستا شاره ئه 1

 . زانكۆی سلمانی ـ بازرگانی ئواران ـی  كارگی و ئابور   یونس علی احمد      . د.ی.پ
 زانكۆی سلمانی ـ كان تیه مرۆڤایه زانسته ـ گشتیندی یوه  ـ پهیاندن ڕاگه داغى      ره  محمد قه صابر لانه. د
  رمۆ زانكۆی چه ـ گشتیندی یوه  ـ پهیاندن بھادین احمد محمد          ڕاگه.د.ی.پ
 جیھان زانكۆی -گشتیندی یوه  ـ پهیاندن اگه                  ڕمحمد خدر مولود. د
   زانكۆی سلمانی ـكۆلژی كارگی و ئابوری ـ خالد حیدر                    ئابوری.د.ی.پ

 وانهوه  ده  به ته تایبه  كه) 1( پاشكۆی ژماره  بژینه رخستنی پكه وه ری ڕاستی فۆرمی ڕاپرسی تو .  
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كرابوو،   ئاماده ی كه و فۆرمه ری ئهی جگی  ڕاده نیابوون لهبۆ د: ی جگیری ڕاده: م دووه
   له  بریتیه كه )Test-Retest(  كارھناوه ی به وه  تاقیكردنه ر ڕگای دووباره توژه
ی جیاوازدا و   دوو ماوه كاربھنرت له  به یه و پوانه ئه   پویسته كردنی دنیایی وه پوانه

،  وه ست بته ده  به یه و پوانه مان ئه ی ھه وه دا بۆ ئه كه وه ی توژینه مان نموونه ر ھه سه به
رھنانی  به ندی كۆمپانیاكانی وه كارمه) 10 (  بریتیبوو له ره م پوه ی جگیریی ئه نموونه

  ك كه یه دوای ماوه ریاندا له سه  به كه ی فۆرمی ڕاپرسییه وه شكردنه دابه   دووباره ، به ره خانووبه
 ی ژمریاری ر ڕگه ی جگیری توژه  ڕاده  له وه ۆ دنیابوونه ب ڕۆژ، وه) 22 ( بریتیبوو له

 قۆناغى   دوو قۆناغ واته كرن به كان ده مه  وه پى یاساكه به ، كارھناوه ی  به)سپرمان(
ھاى   به  كهوت ركه ان و دهكر كان شرۆڤه  زانیاریه گه ب  به گهم، پاشان ب م و دووه كه یه

 ئاستكى باش و  نت كه یه گه  ده وه ش ماناى ئه مه رچوو،  ئه ده) %94(  له  كه ره جگیریی پوه
  .  جگیریی تدایه له  دنیابوون  زۆر لهكى یه ادهڕ

  
  كان مكه  چهدیاریكردنی: 10
وی   ھه دان به كاردت بۆ ئاماژه  به مككه گشتی چهندی یوه مكی په چه: گشتیندی یوه په

ڵ  گه  لهكان ندییه یوه ستی ڕكخستنی په هب مه ، بهن هد نجامیده ئهی  ۆسانهو پر  ئهكان و زراوه دامه
دا  گه كاریان له ش كه ره ماوه و جه  ئه دا وه كه  ڕكخراوه ن له كه كارده ی كه ره ماوه و جه ئه
كی  یهرتی به ڕوه ن به لایه ش له م كاره ئه رنی، كی ئه ندییه یوه ئامانجی دروستكردنی په كات،به ده

كانی   ئامرازه تی به واوه خدانكی ته بایه درت به نجامده  ئهند تمه ندانی تایبه يان كارمه ىت تایبه
م  ستی ئه به مه ،یدا كه ركه نجامدانی ئه  پناوی ئه كان له شنه چه مه  ھه یاندنه گه یاندن و ڕاگه

ی  كانی ئاوته زه گه  ڕه كك له هك ی  وه ندیگشتیه یوه كانی په وڵ و چالاكیه  ھه یه وه توژینه
  .بازاڕكردندا  ی به  پرۆسه وپدان له بره

ھا  روه ، ھه كانه  دیاریكردنی گرنگترین ئامانجهڕكار: تیشگندی یوه كانی په ڕكاره
 بۆ  كدایه یه هگ رو به ی ڕنیشانده  پگه  له، كانه دیھنانی ئامانجه ی بهدیاریكردنی ئامرازو ڕگاكان

ر  كانی ھه سته به دیھنانی مه  پناوی به نجامبدرت له بت ئه  ده ی كه انهكارو چالاكیو  ئه
   كه یه خۆو گرنگانه ربه  سه و بیاره  كۆی ئهندیگشتییدا ڕكار یوه  په كدا، له یه زراوه مهدا

كارھنانی  به هش ب مه لكی دیاریكراو،ئه دیھنانی ئامانجگه ستی به به  مه یاندات به  ده زراوه دامه
                                                             

 وانهوازی ده  به ته ایبه ت  كه)2(  پاشكۆی ژماره بنانی ڕاده  شژینه رھگیری فۆرمی ڕاپرسی توكه وه ی ج .  
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 بۆ   كه یه انهو ڕكار هست ئ به دا مه یه وه م توژینه كنیكی جۆراوجۆر، له یاندن وته كانی گه ئامرازه
زكی دیاری  گه ك ڕه گشتی وهندی یوه  په، ك هی زراوه ر دامه كانی ھه مه رھه بازاڕكردنی به به

  . بازاڕكردن ی به  پرۆسه بهودان  زیاتربره ر بۆ به یانگرته  دهوپدان  برهی ئاوته
خی  رنج وبایه  پناوی ڕاكشانی سه درن له  ده  كه یه كۆششانه وڵ و و ھه ئه: بازاڕكردن به

ر بۆ  به یگرته  ده زراوه  دامه  كه یه و ڕگاوشوازانه موو ئه ھا ھه روه زۆرترین كیاردا،ھه
 یاندنی  و گه كه زراوه انی قازانج بۆدامهدیھن پناوی به كانی له تگوزارییه فرۆشتنی كاو خزمه

 و فراوانكردنی  كه زراوه ی دامه وه وامی مانه رده ودان بۆ به ھه   وهكانی، كیاره سوود به
  .كانی سنووری كاره

  ، وه یه دا بوونیان ھه  ژینگه  له  كه یه رجانه ل و مه و ھه كۆی ئه: رھنان به ی وه ژینگه
  .بت رھنان ده به كانی وه چوونی پرۆسه ڕوه تی به تی و چۆنایه ندایه هر چ سه رییان له كاریگه

  
رھناندا  به  بواری وه   قازانج ویستن، لهی زراوه  دامه: ره رھنانی خانووبه به كۆمپانیاكانی وه

شیان بواری  كه رھنانه به و ئامرازی وه یه قینه یان ڕاسته كه رھنانه به ن، جۆری وه كه كارده
ناوشاری   له  یه ره رھنانی خانووبه به كانی وه)كۆمپانیا ( كه وه ستی تویژینه به ، مه یه ره ووبهخان

ی  گاكه پنج پارز  له ككه  یه مانیه وتی پارزگای سلی رایه به ڕیوه ری به نته  سه سلیمانیدا كه
   .ریمی كوردستان ھه

  
  كانی پشوو وه توژینه: 11
دا   و بواره   پشتر له  كه یه وانه و خوندنه وه و توژینه  كانی پشوو ئه وه توژینه   ست له به مه

بژاردنی  دات بۆ ھه ر ده تی توژه كانی پشوو یارمه وه ی  توژینه وه نجامدراون، خوندنه  ئه
،  مان كشه ی ھه وه كردنه  ووباره د  له وه خاته ھا دووری ده روه  ی، ھه كه وه دروست بۆ توژینه

  یه رییان ھه ی كاریگه و ھۆكارانه موو ئه  ھه ی كه وه  له  وه دات بۆدنیابوونه  تی ده  یارمه وه
  . بن دا ھه كه وه ی توژینه  چوارچوه  له كه ركردنی كشه سه ر چاره سه له

ر  ژه، تو بووه ی نهدا بوون و ناونیشانه ژر ئه كی پشوو له یه وه ی ھیچ توژینه وه ر ئه به له
  كك له یه كرت له  و ده وه یه وه م توژینه  نزیكن له ی كه وانه و توژینه  ئه ویداوه ھه

 سوودیان  ویداوه ریگرتوون و ھه نت، وه یه  بگه یه وه م توژینه  سوود به وه كانیه گۆڕاوه
  : مجۆره كانیش به وه یدا، توژینه كه وه نجامدانی توژینه  ئه ربگرت له لوه
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  ):فرح ھادی حسین علی النعیمی(ی  وه توژینه: م  كه یه
 - حاجات الزبائنة فی تلبیةدور العلاقات العام(ژر ناونیشانی   له یه وه م توژینه ئه
مار ث الرشید والاستي فروع مصرفض من الزبائن المتعاملین مع بعة عینء  لارا ةلاعیطاستةدراس
شی كۆلژی كارگی و   پشكه كه یه رنامه ستهما )2002) ( بغداد ظة محافي فيالعراق

  غداد،  زانكۆی به  له ئابووری كراوه
دیھنانی   به گشتی لهندی یوه ستنیشانكردنی ڕۆی په ده   له هی بریتی كه وه ی توژینه كشه

ستنیشانكردنی خواست و  ھا ده روه كارانی بانك، ھه ه كانی مامه خواست و داواكارییه
  كاران له ه ندی مامه زامه دیھنانیان و ئاستی ڕه كارانی بانكیی و ئاستی به ه مهپداویستی ما

  . وه رانی بانكه رمانبه ن فه لایه كانیان له ه شوازی ڕاییكردنی مامه
مسحی (نجامدانی ڕاپرسی   ئه سفی به  میتۆدی وه  له  بریتیه كه وه میتۆدی توژینه

ردوو بانكی  كانی ھه تگوزارییه  خزمه ی له كارانه ه و مامه رگرتنی ڕای ئه  وه به) يلاعطاست
ند خاكدا   چه ش له كه وه بن، ئامانجی توژینه ند ده رھنانی عراقی سوودمه به شید و وه ڕه

  : بریتین له  كه وه ته پوخت كراوه
  .رانی بانكیداكا ه دیھنانی خواست و پداویستی مامه  به  لهندیگشتی یوه  ڕۆی په یبردن به په

شید و بانكی  ردوو بانكی ڕه  نوان ھه كردن له ه كانی جیاوازی مامه ی ئاماژه وه دۆزینه
 نوان  كردن له ه كانی جیاوازی مامه ی ئاماژه وه ھا دۆزینه روه رھنانی عراقی، ھه به وه
  .دا و دوو بانكه كانی ئه لقه

  ، وهكاران ه كانی مامه و پداویستیهست  خوا كانی جیاوازی له ستنیشانكردنی ئاماژه ده
ڵ خواست وپداویستی  گه كردن له ه تی مامه ردوو بانك بۆ چۆنییه زیادكردنی ئاگایی ھه

كردن و  ه كانی ئستای شوازی مامه مووكوڕییه ستنیشانكردنی كه ی ده  ڕگه كاران له ه مامه
دیھنانی  كانی باشتر به یاریكردنی ھۆكارهھا د روه كردن ، ھه ه كانی شوازی مامه وته جكه

نوان  یشتنی باشتر له وترو لكتگه ندی پته یوه دیھنانی په  ئامانجی به كاران به ه خواستی مامه
  . كارانی بانكیدا ه كان و مامه بانكه

مپی  سا ، وه رھنانی عراقیه به شید و بانكی وه ردوو بانكی ڕه  ھه كه وه ی توژینه گه كۆمه
  .غداد ناو شاری به  له و دوو بانكه ند لقكی ئه  چه  له ش بریتیه كه وه توژینه
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  : كه وه كانی توژینه نجامه ئهر ده گرنگترین  له
كردن و ئاستی  ه نوان شوازی مامه  له یه  ھهیدار كی ئاماژه ندییه یوه  په  كه وتووه ركه ده

  .كاراندا ه دیھنانی خواست و پداویستی مامه به
كردن و  ه تی مامه  چۆنییه شید له كانی بانكی ڕه  نوان لقه  له یه  جیاوازی ھه  كه وتووه ركه ده

رچاوگرتنی شوازی  به  بۆ له وه ڕته گه ش ده مه كاراندا، ئه ه دیھنانی خواستی مامه به
ن بۆ  ده وده  ھه دا كه نكهو با كانی ئه  لقه ران له رمانبه ران و فه به ڕوه كردنی به ه مامه

  وتووه كه رنه ده دار به كی ئاماژه م ھیچ جیاوازییه كاران، به ه كانی مامه ڕوانییه دیھنانی چاوه به
  رھنانی عراقی، وه به كانی بانكی وه  نوان لقه كردن له ه ر جیاوازی شوازی مامه سه له
ڵ  گه كردن له ه  باشی و گونجاویی مامه یانه توانیو كه وه ی توژینه ردوو لقی نموونه ھه

  .دیبھنن كاراندا به ه مامه
تی خواست و پداویستی  رھنانی عراقی باشتر توانیویه به  بانكی وه  كه وتووه ركه ده
  .دیبھنت كارانی به ه مامه

  ): الحاج احمد كریمه(ی  وه توژینه: م دووه
  ةسسؤ م ة حالة دراس-ةسسؤ داخل الم مةالعلاقات العا( انی ژر ناونیش  له یه وه م توژینه ئه

  شی كۆلژی زانسته  پشكه كه یه ر نامه ماسته ،)Denitex)(2010 ةالصناعات النسیجی
 ووتی  له) وھران السانیا( زانكۆی  یاندن له یاندن و گه ڕاگه /كان كان و مرۆییه تیه یه كۆمه

  . زائیر كراوه جه
ناو  گشتی لهندی یوه ی په خ و پگه ردنی بایه دیاریك  له هی بریتی یه وه ژینهم تو ی ئه كشه

ندی  یوه ھا دیاریكردنی ئاستی په روه ھه ،Denitexی چنین و ڕستنی  ی كارگه زراوه دامه
  .ی كه ره ماوه  لای جه كه زراوه ی دامه  بیارداندا و زیاتركردنی متمانه گشتی له

ناو  گشتی لهندی یوه ی په قینه وشی ڕاسته  ڕه یبردن به  په  له ش بریتیه كه وه ئامانجی توژینه
 ئاستی  ، وه یه و كارگه كانی ناو ئه  جیاوازه شه  و بهDenitexی چنین و ڕستنی  كارگه

 و كه زراوه ی دامه هون  باشتركردنی ھزره گشتی لهندی یوه رچاوگرتنی ڕۆی په به له
ند  گشتی تا چهندی یوه كانی په كارهِ◌اڕھ روه دا، ھه كانی دیكه زراوه مهاڵ د گه كانی له ندییه یوه په

و   جیاوازی ئه ن به كه ر ده ماوه ڕپھنانی جه یاندن و باوه ی گه  پرۆسه ت به خزمه
یاندن و  ی گه  كۆی پرۆسه  له وه بته ڕوویان ده یاندن ڕووبه ی گه  پرۆسه ی كه وستانه ھه
ر ئاستی  سه كان له  ئابووریه زراوه خی دامه بایه رچاوگرتنی ڕۆی به به  له هندیكردندا، ب یوه په

ندی گشتی و  یوه كانی په ركه  ئه كك له ك یه یاندن وه خی گه ھا بایه روه ئابووری گشتی، ھه
  .یدا كه ره ماوه ڵ جه گه  له یاندن و كارلككارانه ئامرازكی گه
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  نجامدراوه ئه)  ة حال دراسه( سفی  میتۆدی وه  وبه یدانیه كی مه یه وه  توژینه یه وه م توژینه ئه
  ر و نووسراوه وتن و تبینی توژه ڕاپرسی و چاوپكه: ك ندین ئامرازی وه  چه و پشتی به

  ، ستووه كان به رمیه فه
  : یشتووه  پیگه یه وه م توژینه  ئه ی كه نجامانه ئهر دهو   گرنگترین ئه له
  . كراوه رخان نه كی بۆ ته یه یی ھیچ پگه لی ڕكخراوه یكه ر ھه سه ی لهگشتندی یوه په

كانی   ڕاییكردنی كاره  له یه گشتی ڕۆی گرنگی ھهندی یوه  په تی كه لماندوویه  سه كه وه توژینه
  . رخانه  ھاوچه وتوو وه كی پشكه یه شوه  به كه زراوه دامه

، جیان بكات گشتی جبهندی یوه پهرتی  به ڕوه ا بهكر  ده ی كه و كارو بیارانه موو ئه ھه
رتی دارایی و  به ڕوه به ( كه زراوه ی ناو دامه كانی دیكه رتییه به ڕوه ژر چاودری به له

  ... . و وه رتی چاككردنه به ڕوه كان و به  مرۆییه ژمریاری و داھاته
   كه نده رچه  ھه كاندا، وه نگژه ی ته وه وونهڕووب  ڕووبه  له یه  ڕۆی گرنگی ھه گشتندی یوه په

نگری  رتوژان لایه م به ، بهدا كه زراوه ناو دامه دی گشتی لهن یوه  بۆ په ك نیه رتییه به ڕوه به
  .ندی گشتی یوه كن بۆ په رتییه به ڕوه زراندنی به دامه

ناو  ندیكردن له هیو یاندن و په هخی گ ر گرنگی و بایه سه  له وه ته ختیكردووه  جه كه وه توژینه
 ڕۆی كارای  كه زراوه كانی ناوخۆی دامه ندییه یوه ی په وه ھا ڕكخستنه روه ، ھه كه زراوه دامه
كانی  زراوه ڵ كیاران و دامه گه كانی له كییه ره  ده ندیه یوه هوتوویی پ ركه  بۆ سه یه  و ئاماژه یه ھه

  .دا دیكه
ندی  یوه  توانای په  كه ریخستووه پی پویست ده  به وه و لكۆینه هو دانی توژینه نجامنه ئه

  .دا كه زراوه  ناو دامه  بواری بیاردان له  له گشتی سنوورداره
نجامدانی   ئه  ئاستی پویست له ته یشتووه گه  ھشتا نه لۆژیای نوێ كنه كارھنانی ته به

ك  یه ندی گشتی تاڕاده یوه كانی په چالاكییهش  مه ندیكردندا، ئه یوه یاندن و په ی گه پرۆسه
  . سنوورداركردووه

ی  هون ره باشتركردنی ھز  له گشتیهندی یوه ستی په یوه  و په یاندنه زكی گه گه  ڕه شه بانگه
ر بت و  گه بت ئه  ده كه زراوه كانی دامه مه رھه ر به سه ری له ش كاریگه مه دا، ئه زراوه دامه

  .كانیدا  و كیاره كه زراوه  نوان دامه زرت له  دامه متمانهمای  ر بنه سه له
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  ):يعراك غانم محمد التمیم(ی  كه وه توژینه:  م سیه
 ة فی المواقع الالكترونیةستراتیجیات العلاقات العام(ژر ناونیشانی  له یه وه م توژینه  ئه

 ث والبحيالتعلیم العال " ة العراقیامین مواقع الوزاراتض لاسالیب وم ة تحلیلیة رسال-ةالحكومی
زانكۆی  یاندن له شی كۆلژی ڕاگه  پشكه هك یه نامهر  ماسته،)2012)(طالنف -  ةالمالی-  يالعلم

  ،  غدا كراوه به
  وه ی خستنهت ته كان و چۆنیه تییه یه  كۆمه سفكردنی تۆڕه  وه  له  بریتیه كه وه ی توژینه كشه

ندیكردن،  یوه یاندن و په ك ئامرازكی نوی گه گشتی لیان وهندی وهی  پهرگرتنی كارو سوود وه
دا،  وبواره تی كاركردنیان له گشتی و چۆنیهندی یوه كانی په ستنیشانكردنی ڕكاره ھا ده روه ھه

  ستن به  پشتبه به) ڕۆك شیكاری ناوه(سفی  میتۆدی وه  له  بریتیه یه وه م توژینه میتۆدی ئه
م  كانی ئه  گرنگترین ئامانجه كان، له لیكترۆنیه  ئه ڕه ر بۆ ماپه ی كردنی توژهتبینی و چاودر

  : یه وه توژینه
تی  رخ بۆ چۆنه یاندنی ھاوچه ك ئامرازكی گه كان وه تیه یه  كۆمه ڕووی تۆڕه خستنه

  اوهزر دامه  نوان ندیكردن له یوه ندكی په ك ناوه كارھنانیان وه یشتن لیان و به تگه
  .یدا كه ره ماوه و جه)  ڕكخراوه( 

دیھنانی   به كان له تیه یه  كۆمه گشتی بۆ تۆڕهندی یوه كارھنانی په تی به ۆنیهرخستنی چ ده
  ..كانیدا ئامانجه

تی   چۆنیه كاندا ،وه ناو ڕكخراوه گشتی لهندی یوه ندیگرتنی په یوه كانی په شوازه یبردن به په
  . وه یسبووكه كانی فه ڕه ی لاپه ڕگه كا نی له  و كارهرك جكردنی  ئه جبه
  كان له ما زانستییه  بنه دا به و ڕكخراوانه گشتی لهندی یوه ستنی په ودای پشتبه ی مهرخستن ده
  .كانیدا ركه جكردنی ئه جبه

ر  ی ھهش كه تی عراقی و سامپه كانی حكوومه ته زاره  وه  له  بریتیه كه وه ی توژینه گه كۆمه
ژینه( كانی ته زاره  وه سو توندنی باتی  زاره ، وهتی دارایی زاره نستی، وهی زا وه خو

  . ه)وت نه
  : یشتووه  پیگه یه وه م توژینه  ئه ی كه نجامانه ئهر دهو   گرنگترین ئه له
كانیشدا   ریكلامهنجامدانی  ئه ، له  و تكسته ر ئاستی ونه سه نھا له لۆژیا ته كنه كارھنانی ته به

  . یه تۆنكی كلاسیكی ھه
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  وه كانه زراوه تی دامه رایه به ڕوه ن به لایه  له یه رنی بوونی ھه  توانینكی نه ھشتا جۆره
ڕۆكی  ر ناوه سه  به یه ی ھه وه  كاردانه رنیه  نه م توانینه كاندا ، ئه تییه یه  كۆمه ر تۆڕه رامبه به له
ی  واوی جگه ته  ھشتا به كه) یسبووك فه(كاندا  تیه یه  كۆمه  تۆڕه  له وه یاندنه كانی گه یامه په

اندا ك ڕۆكه كارھنانی ناوه  به ك ئامرازكی ئاسان له نھا وه  و ته رنیه ماوه خپدانی جه بایه
  .رسامن وتووان پی سه ركه به

 و  رمیه نھا لۆكای و ھه دا ته و ڕكخراوانه  لیكترۆنی ئه ی ئه پگه كارھاتوو له زمانی به
خیان  متر بایه ندیین و كه  و زمانی كوردی و زمانی ئنگلیزی زمانی ناوه بی زاه ره زمانی عه

  . پدراوه
كان  ڕه  و ناونیشانی لاپه كارھاتووه كاندا به تییه یه  كۆمه  نو تۆڕه پدان له ی بره ئاوته

كبدایه ریكلامی ككاریان ت  .  
ی  ش ڕژه مه كاندا، ئه زراوه  نوان دامه  له یسبووك جیاوازه كارھنانی فه ی به هڕژ

  خی تۆڕه ندی گشتی و دواتر بۆ گرنگی و بایه یوه خات بۆ په رده یشتنیان ده جیاوازی تگه
  .كان تییه یه كۆمه

  )سوپا سلام رشید(ی  وه توژینه: م چواره
 - ة السلیمانیة السكن فی مدینةمار و مشكلثالاست(انی  ژر ناونیش  له یه وه م توژینه ئه

شی   پشكه كه یه ر نامه ماسته) 2013-2004 دةاعین العام والخاص للمطتحلیل دور الق
  ، كۆلژی كارگی و ئابووری زانكۆی سلمانی كراوه

مانی و  شاری سل جبوون له ی نیشته ی كشه وه  شیكردنه  له  بریتیه كه وه ی توژینه كشه
بردن و  ڕوه  ڕووی دیموگرافی و به  له یه و كشه كانی دروستبوونی ئه رخستنی ھۆكاره ده

 ،...و ره بواری خانووبه رھنان له به ھۆكاری سیاسی و ئابووری وشوازی ھاندان بۆ وه
  ، كه كه ی كشه وه مكردنه كه تی له رتی گشتی و تایبه ردوو كه رخستنی ڕۆی ھه ھا ده روه ھه
  توانراوه م نه  به ره رھنانی خانووبه به  بۆبواری وه وره ی گه رمایه رخانكردنی سه رباری ته سه

و  جكردن تربكرت له ر نیشته سه ربكرت و خواست له سه جبوون چاره ی نیشته كشه
  . ریگرتووه  وه  نموونه  به كه وه  توژینه ی كه یه ماوه

سفیدا   میتۆدی وه سفی و ئاماری، له ردوو میتۆدی وه  ھه  له یه بریت كه وه میتۆدی توژینه
كان   ئامارییه ره  پوه  میتۆدی ئاماریدا پشت به نجامدانی ڕاپرسی و له  ئه ستن به پشتبه به
  كاندا، ی زانیارییه وه و شیكردنه وه  كۆكردنه  له ستراوه به
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جكردن  كانی نیشته یاریكردنی كشهر د سه  له یه وه ختكردنه  جه كه وه ئامانجی توژینه
رمی  شكی ھه ك به تی وه تایبه شاری سلمانی به جبوون له كانی نیشته گشتی و كشه به

و  ی ئه وه مكردنه  كه تی له رتی گشتی و تایبه ردوو كه رخستنی ڕۆی ھه  ده كوردستان، وه
  دا، رته  دوو كهو ست له رده  تواناو لھاتوویی به ستن به پشتبه  به یه كشه
  : یشتووه  پیگه یه وه م توژینه  ئه ش كه نجامانه ئهر دهو   گرنگترین ئه له

كانی  كه ر یه سه ی خواست له ڕژه راورد به به  به جكردن زۆر لاوازه توانای نیشته
  .جكردن نیشته

  جبوون تیایدا سانه ی كۆچكردن بۆ شاری سلمانی و خواستی نیشته دیارده
و  ی ئه كانی ناوشاری سلمانی و ژماره ی ئاواره زیادبوونی ژماره  له ، جگه زیادبووندایه له
ھۆی  ته موویان بوونه  ھه مانه ، ئه وه ڕنه گه  ده وه ی ووته وه ره ده ی له  كوردانه ره نابه په
  .ناو شاری سلمانیدا جبوون له ی نیشته تربوونی كشه وره گه

ند ھاوكاری  كی مامناوه یه جكردن تاڕاده ستی نیشته به مه وی به  زهشكردنی ی دابه پرۆسه
  .  بووه یه و كشه ركردنی ئه سه چاره

ی  وه رزبوونه كانی به  ھۆكاره جكردن ھۆكاركن له كانی نیشته كه ر یه تی سه رامه باج و ده
  .جكردن كانی نیشته كه تچووی دروستكردنی یه

ھۆی  ته دا ناڕوونن و بوونه ره بواری خانووبه رھنان له به  وه ت به هكانی تایب بیارو ڕنماییه
  .جكردن كانی نیشته كه م دروستكردنی یه رده كانی به نگه زیادكردنی ئاسته

رخانكردنی  رباری ته دیھنانی ئاسانكاری دارایی سه  به  له تیدانی حكوومی لاوازه مهریا
ر  سه  به پاندووه رجی زۆری سه  مه ردن، چونكهجك ی سندووقی نیشته ڕگه تی له یارمه

  .نبوواندا سوودمه
تی شاری  لامه  جوانی و سه  پارزگاری له یانتوانیوه  نه ره رھنانی خانووبه به كانی وه پرۆژه

  .ی گونجاو ندی پویست و ژینگه لۆژیاو كارمه كنه ستبوونی ته رده رباری به ن سه سلمانی بكه
 ڕووی  دا له ره بواری خانووبه رھنان له به ودای وه ر زۆری مه به ران له هرھن به ی وه زۆربه

ھا  روه ، ھه داوه نجامنه دا ئه و بواره رھنانیان له به ودا، وه و خواستی قازانجی نزیك مه وه كاته
  .دا ره رھنانی خانووبه به  وه  له لاواز زانیوه ھاندانی حكوومیان به

ی  كه  دابینكردنی یه  له وه رتی حكوومی بگرته ی كه  جگه انیوهیتو تی نه رتی تایبه كه
  .جكردندا نیشته
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  ) سابوراوایی بدالرحمن حمهعون بست(ی  وه توژینه: م پنجه
 اقلیم -  السلیمانیه ظة محافيمار فثواقع الاست(  ژر ناونیشانی  له یه وه م توژینه ئه

  هك یه نامهر  ماسته،)2014( )مارث الاستةلبیئ ة محددات مختارضوءكوردستان العراق فی 
  .  زانكۆی سلمانی كراوه شی كۆلژی كارگی و ئابووری له پشكه
  ی كه و ھۆكارانه  و ئه وه كۆته رھنانی شاری سلمانی ده به ی وه  ژینگه  له یه وه م توژینه ئه

وی دیاریكردنی  ھا ھه روه كات، ھه ندهستنیشا رھنان تیایدا ده به ر وه سه بت له ریان ده كاریگه
رمی كوردستان  ھه رھنان له به تی ھاندانی وه سیاسه دات و له رھنان ده به كانی وه بواره

  . وه تی و گشتییه رتی تایبه ردوو كه  ھه  به وه كۆته تی ده تایبه گشتی و شاری سلمانی به به
ی   ژینگه  له كانه ابووری و نا ئابوورییه ئ  دیاریكردن گۆڕاوه كه وه ئامانجی توژینه

  یشتن به ستی گه به  مه ی داتاكان به وه ھا شیكردنه روه  شاری سلمانی، ھه رھناندا له به وه
رمی كوردستان و پارزگای سلمانی،   ھه ی ئابووری له قینه ستنیشانكردنی دۆخی ڕاسته ده

ردوو میتۆدی   ھه رگرتن له  سوود وه ، به یه)تطبيقي(و ) طياستنبا(  كه وه میتۆدی توژینه
   بریتیه كه وه ی توژینه گه  كۆمه كاندا، وه ڕووی داتاو زانیارییه  خستنه سفی و مژوویی له وه
رھنانی شاری  به ی وه شی ژینگه كه رمی كوردستان و سامپه رھنانی ھه به ی وه  ژینگه له

  . سلمانیه
  : یشتووه  پی گه یه وه م توژینه  ئه ی كه انهنجام و ئه  گرنگترین ئه له

رھنـانی  بـه  و وه یـه قینه رھنانی ڕاسته به رمی كوردستاندا زیاتر وه  ھه رھنان له به جۆری وه
  . خساوه ڕه باشی بۆ نه ندنی به سه ره یدانی په  و مه ندیدایه  ئاستكی ناوه دارایی ھشتا له
ھــۆی زۆری   بــه  زیادبوونــدابووه جكــردن لــه بــواری نیــشته رھنــان لــه بــه ر وه ســه خواســت لــه

 ھـۆی دروسـتبوونی  تـه ش بـووه مـه ر ئـه شـاری سـلمانی، ھـه جبـوون لـه ر نیـشته سـه خواست له
  .بوون كه ه كه

ــه ر نیــشته ی نــوان خواســتی ســه وره ھــۆی بۆشــایی گــه بــه   ڕوو، وه  چــاو خــستنه جكــردن ل
ھــا باشــتربوونی بــاری دارایــی تــاك  روه ، ھــه بــووه % 3ی  ڕــژه  بــه زۆربــوونی دانیــشتووان كــه

 ھـــۆی زیـــادبوونی  تـــه  بوونـــه نـــهام ھۆكار ئـــه ،) كـــه وه ستنیـــشانكراو بـــۆ لكۆینـــه ی ده مـــاوه لـــه(
  .جبوون ر نیشته ری خواستی سه ده به ڕاده له

رمــی  كردنــی ھــه شــه ی گــه ، مایــه وه نگدانــه  ده خرایــه) 2005( ســای ســتووری عراقــی كــه ده
  . وه  ڕووی ئابوورییه تی له  تایبه  به كوردستانی عراق بووه
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 بـۆ ڕكخـستن و  ركـراوه  ده وه رمـه تـی ھـه ن حكوومـه لایه تی له ك یاساو ڕسای تایبه كۆمه
 ی 4  رھنـانی ژمـاره بـه یاسـای وه: ش وانـه رمـی كوردسـتان، لـه  ھـه رھنـان لـه به وپدانی وه بره

  .2007 ی سای 22  وت و غاز ژماره نه، یاسای 2006سای 
ـــشیی  ژینگـــه ـــه  ھـــهئاسای ـــی شـــاری ســـلمانی ژینگـــه تایبـــه رمـــی كوردســـتان و ب ـــه ت كـــی  ی

  رھنـان لـه بـه پـدانی وه شـه  بـۆ گـه رنیـه كـان ئـه رییـه  كاریگه رھھنان، وه به  بۆ وه رنجاكشه سه
  .داھاتوودا وپدان له ئستاو بره
ھــۆی  تــه  و بوونــه بــووه ی ئــابووری ھــه ر ژینگــه ســه رییــان لــه  كاریگــهكــان  ئابوورییــه گــۆڕاوه

ر  سـه رییـان لـه ھنـانیش كاریگـه بـه ی وه بـاره رھنـان و قـه بـه ی وه ھـا ژینگـه روه پـدانی، ھـه شـه گه
 شــاری ســلمانی و   لــه رھنــان زیــادیكردووه بــه خــی وه بایــه ، وه بــووه كــان ھــه  ئابوورییــه گــۆڕاوه

  .گشتی ان كوردستان بهرمی كوردست ھه
  

  كانی پشوو وه تاووتوێ كردنی توژینه: 12
ــه ــه رچــی لــه گــه ئ ــر ناونیــشانی توژین ژه كــه وه ژــو ــه یــدا ت ــی بــه یــه وه ر ھــیچ توژین رچــاو  ك

ن و  نـد لایـه  چـه سـت لـه رده ی بـه وه كـانی ناونیـشانی توژینـه   بگـۆڕه م نزیـك لـه ، بـه وتووه هك نه
ــه وه بواركــه ــهو ت  ئ ــه وژین ــه وان ــه ی خراون ــان ھــه ی نزیــك وھاوشــوهڕوو خــا ت ــه ی ــره ، وه  ی دا   ل
ــوژه ــه ت ــده ر ھ ــوه دات پــه و ــه ی ــدی و نزیكیــان ب ــه ن ــاژه وه ســته رده ی بــه وه توژین  پبكــات و   ئام

 دات، جـ كردنیـان ده وـی جبـه  ھـه یـه وه م توژینـه  ئه ڕوو كه كانیان بخاته نجامه رئه گرنگترین ده
  :  مجۆره هب

دور العلاقــات (ناونیــشانی  بــه )فــرح ھــادی حــسین علــی النعیمــی (ری  ماســتهی وه  توژینــه-
 ض من الزبائن المتعاملین مع بعة عینء  لارا لاعیهطاستة دراس- حاجات الزبائنة فی تلبیةالعام

ــث الرشــید والاســتيفــروع مــصرف ــيمار العراق ــداد ظــة محافي ف ــه یــشتووه ر گــه تــوژه ،) بغ و   ب
كـردن و  ـه نـوان شـوازی مامـه  لـه یـه دار ھـه كـی ئامـاژه ندیـه یـوه  پـه   وتـووه ركـه ده  ی كه نجامه ئه

ــه دیھنــانی خواســت و پداویــستی مامــه ئاســتی بــه  ــه ، ئــهكارانــدا وخــۆ   ناڕاســته یــه وه م توژین
 ڕۆـی   لـه وه كردنـهخـت   جـه ویـش لـه  ئـه یـه ست ھه رده ی به وه ڵ توژینه گه ندی و نزیكی له یوه په

ـــه نـــدی گـــشتی و شـــوازی مامـــه یـــوه پـــه  داویـــستی  ڵ بـــه گـــه كـــردن لـــهنـــانی خواســـت و پدیھ
   لــه دا كـه كـه وه ردوو توژینـه  نـوان ئامــانجی ھـه وخـۆ لـه نــدی ناڕاسـته یـوه  پـه وه كارانـدا، ـه مامـه

نــدی  زامــه دیھنــانی ڕه  بـه  لــه گــشتیهندی یـوه دنی ڕۆــی پــهرستنیـشانك ده )النعیمــي(ی  كــه وه توژینـه
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  بـازاڕكردن لـه ی بـه  پرۆسـه ودان بـه دیھنـانی بـره  بـه ست لـه رده ی به وه  توژینه كاردا، وه ه مامه
ــه ــاره ڕگ ــه ی ڕك ــانی پ ــوه ك ــه ی ــشتی ك ــدی گ ــه ن ــده  ئ ــشانی ســه نجامی ــاتر ڕاك ــۆ زی رنجــی  دات ب
  رگـــرتن لـــه تـــی ســـوود وه چۆنیـــه ھـــا روه ھـــهكـــان،  زراوه وداكـــارانی دامـــه كـــاران و ســـه ـــه مامـــه

ی  ڕیگـــه  لـــه ڵ ژینگـــه هگـــ كـــان لـــه زراوه و دامـــه كـــانی ڕكخـــراوه ندیـــه یـــوه ی پـــه وه ڕیكخـــستنه
 نجامــدانی ڕاپرســی  ئــه بــهو ســفی  وهمیتــۆدی    بــه كــه وه ردوو توژینــه  ھــه ، وه وه گــشتیهندی یــوه پــه
  .ن نجامدراوه ئه

  
ــه نامــهر  ماســته - ــه ) الحــاج احمــد كریمــه (ی ك ــات العا(  ژــر ناونیــشانی ل ــةالعلاق  داخــل  م
و   گرنگتـرین ئـه له، )Denitex)(2010 ة الصناعات النسیجی ةسسؤ م ة حالة دراس-ةسسؤالم
  یـه گـشتی ڕۆـی گرنگـی ھـهندی یوه  په تی كه لماندوویه سه،  یشتووه  پیگه كه وه  توژینهی نجامانه ئه
و  مـوو ئـه ھـه و  رخانـه  ھاوچـه وتوو وه كی پشكه یه شوه  به كه زراوه كانی دامه  ڕاییكردنی كاره له

ژـر چـاودری  جیـان بكـات، لـه گـشتی جبـهندی یـوه پـهرتـی  بـه ڕـوه كرا بـه  ده ی كه كارو بیارانه
  رتـی دارایـی و ژمریـاری و داھاتــه بـه ڕــوه بـه ( كـه زراوه ی نـاو دامـه كـانی دیكــه یـهرت بـه ڕـوه بـه

كـانی  یـهند یـوه ی پـه وه ھـا ڕكخـستنه روه ھـه ، دایـه... و وه رتـی چاككردنـه بـه ڕـوه كان و به مرۆییه
  ندیـــه یـــوه وتـــوویی پـــه ركـــه  بـــۆ ســـه یـــه  و ئامـــاژه یـــه  ڕۆـــی كـــارای ھـــه كـــه زراوه نـــاوخۆی دامـــه

ــه كییــه ره ده ــاران و دامــه  گــه كــانی ل ــه.دا كــانی دیكــه زراوه ڵ كی ــه  ئ ــه وه م توژین ــه ی ــوه  پ نــدی و  ی
  كانیانـــدا لـــه  ئامانجـــه  لـــه یـــه ســـت ھـــه رده ی بـــه وه ڵ توژینـــه گـــه وخـــۆی لـــه تـــی ناڕاســـته زیكایـــهن

ی  وه تـی ڕكخـستنه  و چۆنیـه زراوه وپـدانی دامـه  بـره گـشتی لـهندی یـوه ستنیشانكردنی ڕۆی پـه ده
م  جامـدراون، بـهن  ئـهسـفی  میتـۆدی وه  بـه  كه وه  توژینهردوو كاندا، ھه زراوه كانی دامه ندیه یوه په

  . ست ڕاپرسیه رده ی به وه كاتكدا توژینه  له یه)ة حالةدراس() احمد(ی  كه وه تویژینه
سـتراتیجیات العلاقـات (ژـر ناونیـشانی لـه )يعـراك غـانم محمـد التمیمـ( ی كه نامهر ماسته -
ع الـوزارات امین مواقـض لاسالیب وم ة تحلیلیة رسال-ة الحكومیة فی المواقع الالكترونیةالعام

ر  كـانی تـوژه نجامـه رئـه گرنگتـرین ده لـه) طالـنف- ةالمالیـ-ي العلمـث والبحـيالتعلیم العـال" ةالعراقی
ــــــشتا  و  و تكسته ر ئاستی ونه سه نھا له لۆژیا ته كنه كارھنانی ته به  یشتووه پییگه جــــــۆره ھ  

  ر تـۆڕه رامبـه بـه ه لـ وه كانـه زراوه دامـهتـی  رایـه بـه ڕـوه ن به لایه  له یه رنی بوونی ھه توانینكی نه
م  ، نزیكـی ئـه كارھـاتووه كانـدا بـه تییه یه  كۆمه نو تۆڕه پدان له ی بره ئاوته  ، وهداكان هتی یه كۆمه

خـت   جـه تـی لـه تایبه  به وخۆیه ست ناڕاسته رده ی به وه ڵ تویژینه گه كچوونی له یه  و له یه وه توژینه
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تـی   چۆنیـه  لـه كـه زراوه وپـدانی دامـه  بـره گـشتی و ڕویـان لـهندی یـوه كـانی پـه ركـاره   لـه وه كردنه
ــه ــه گ ــدنی پ ــه یان ــدا وه یام ــه كانی ــه  چۆنی ــی خزم ــه ت ــان ب ــه وه  ڕكخــستنه نكردنی ــوه ی پ ــه ی ــان و  ندی ك

 میتـۆدی   بـه كـه وه ردوو تویژینـه ھـا ھـه روه كانیدا، ھـه مه رھه  و به زراوه وپدانی دامه ی بره پرۆسه
م   كاتكـدا ئـه  لـه ڕۆكـه  شـیكاری نـاوه بـه) التمیمـي(ی  كـه وه م توژینـه نجامـدراون بـه سفی ئـه وه

  .   ڕاپرسیه یه وه توژینه
 الـسكن فـی ةمار و مـشكلثالاسـت( ژر ناونیشانی  له )سوپا سلام رشید( ی كه رنامه ماسته-
 گرنگتـرین   لـه")2013-2004 دةص للمـاعین العام والخـاط تحلیل دور الق- ة السلیمانیةمدین

ــه ده ــه نجامــه رئ ــه یــشتووه  پیگــه كــه وه كــانی توژین ــه وه  ئ ــه   كــه ی ــارو ڕنمایی ــه بی ــه كــانی تایب   ت ب
م  رده كـانی بـه نگـه ھـۆی زیـادكردنی ئاسـته ته دا ناڕوونن و بوونه ره بواری خانووبه رھنان له به وه

دیھنــانی   بــه  لــه تیــدانی حكـوومی لاوازه یامــهھا روه ھـه، جكــردن كـانی نیــشته كــه سـتكردنی یــهدرو
ــدووهپ رجــی زۆری ســه  مــه وئاســانكاری دارایــی  ــه ان كــانی  پــرۆژه، وه نبووانــدا ر ســوودمه ســه  ب

تــی شــاری ســلمانی  لامــه و ســه جــوانی   پارزگــاری لــه یــانتوانیوه  نــه ره رھنــانی خانووبــه بــه وه
  دا لــه ره بــواری خانووبــه رھنــان لــه بــه ودای وه ر زۆری مــه بــه ران لــه رھنــه بــه ی وه زۆربــه، ن بكــه

و  داوه نجامنــه دا ئــه و بــواره  لــهرھنانیــان بــه ودا، وه و خواســتی قــازانجی نزیــك مــه وه ڕووی كاتــه
  یـه وه م توژینـه تـی ئـه ، نزیكایـهدا ره رھنـانی خانووبـه بـه  وه لـه  لاواز زانیوه ھاندانی حكوومیان به

ـــه ـــه ل ـــهڵ تو گ ـــه وه ژین ـــه رده ی ب ـــه ســـت ل ـــۆڕاوی ژینگ ـــه ی وه  گ ـــه ب ـــان و م ـــه رھن   رج و ڕینمایی
  . دایه ره  بواری خانووبه رھنان له به كان و شیوازی ھاندان بۆ وه حكوومیه

   پـشت بـهنجامـدراون و  ئـهنجامـدانی ڕاپرسـی ئـه  بهسفی و  میتۆدی وه  كه وه توژینهردوو  ھه
  . تراوهس  بهكان  ئامارییه ره پوه
ــدالرحمن حمــهعبــستوون ( ی كــه نامــهر ماســته - ــع ( ژــر ناونیــشانی لــه ) ســابوراوایی ب واق

 ة لبیئـة محددات مختـارضوء اقلیم كوردستان العراق فی -   السلیمانیه ظة محافيمار فثالاست
ــه و ده لــه، )2014( )مارثالاســت ــه رئ ــه ی كــه نجامان ــه  ئ ــ وه  ئــه یــشتووه  پییگــه یــه وه م توژین    كــه هی
 ڕكخــستن و  بـۆ ركـراوه  ده وه رمـه تــی ھـه ن حكوومـه لایـه تـی لـه ـك یاسـاو ڕـسای تایبــه كۆمـه

 یاسـای  ورھنـان بـه  یاسـای وهك وهشـ وانـه رمـی كوردسـتان، لـه  ھـه رھنان لـه به وپدانی وه بره
 تـــی شـــاری ســـلمانی تایبـــه رمـــی كوردســـتان و بـــه  ھـــهئاسایـــشیی  ژینگـــه  ،وهوت و غـــاز نـــه

پــدانی  شــه  بــۆ گــه رنیــه كــان ئــه رییــه  كاریگــه رھھنــان، وه بــه  بــۆ وه رنجاكــشه كــی ســه یــه ژینگــه
  .داھاتوودا وپدان له  ئستاو بره رھنان له به وه
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و   بــووه كتــری ھــه یــهر  ســه رییــان لــه رھنــان كاریگــه بــه ی وه ژینگــه  وكــان  ئابوورییــه گــۆڕاوه
ــه ــه بوون ــه  ت ــدانی شــه ھــۆی گ ــه  وهپ ــه ب ــان ل ــاوه رھن ــه م ــه ی ئ ــه داو  كــه وه نجامــدانی توژین خــی  بای

نــدی  یــوه ، پــهگــشتی كوردســتان بــهرمــی   شــاری ســلمانی و ھــه  لــه رھنــان زیــادیكردووه بــه وه
ی   گـۆڕاوی ژینگـه  وخـۆ لـه سـتدا ناڕاسـته رده ی بـه وه ڵ تویژینـه گـه  لـه یه وه م توژینه تی ئه نزیكایه

كـانی  ی جـۆره وه ستنیـشانكردن و جیاكردنـه كـان و ده  حكوومیـه  و ڕینماییـهرھنان و یاسـا به وه
  ره رھنـانی خانووبـه بـه  و وه یـه قینـه رھینـانی راسـته به  كوردستاندا زیاتر وه  له  كه رھناندایه به وه
 بـواری  ه بـ یـه رھینانـه بـه  وه و جـۆره تكردنـی ئـه تی خزمـه ھا چۆنیه روه كانی، ھه  ئامرازه  له كیكه یه

) تطبيقـي(و ) طياسـتنبا(  كـه وه جبوون، میتـۆدی توژینـه دیھینانی خواستی نیشته ئابووری و به
  نھـا بــه سـت تــه رده ی بـه وه  كاتیكـدا تویژینــه ة لـه رگرتــووه هسـفی و  میتـۆدی وه   و سـوودی لــه یـه

  . نجامدراوه نجامدانی ڕاپرسی ئه  ئه سفی به میتۆدی وه
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   وه ی تیۆری توژینه چوارچوه: م شی دووه به            
  

  بازاڕكردندا  بواری به گشتی لهندی یوه كانی په ڕكاره:م كه پاری یه
   ڕكاری مك و وپناسه چه: 1
  گشتیداندی یوه په ڕكار له: 2
  بازاڕكردندا بواری به گشتی لهندی یوه كانی په ڕیكاره :3
  

   ) وه  بازاڕكردنه گشتی بهندی یوه په(ندی یوه زاڕكردن و پهبا ك و واتای بهم چه:م پاری دووه
  بازاڕكردن بهمك و واتای  چه :1
   وپدان ی بره بازاڕكردن و ئاوته ی به  ئاوته:2   

  بازاڕكردندا بواری به گشتی لهندی یوه كانی په رك و ئامانجه ئه :3
  

   وه رھنانه به  وه به)ندیگشتی یوه په(ندی یوه رھنان و په به مك و واتای وه چه: م یهپاری س
   Investmentرھنان  به مك و واتای وه چه:  1     

  كانی  رھنان و بواره به كانی وه جۆره: 2      
  رھنان به ی وه كانی ژینگه پایه: 3      
   وه رھنانه به ی وه  ژینگه ندیگشتی به یوه ی په ندی تیۆریانه یوه  په:4      
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  بازاڕكردندا  بواری به گشتی لهندی یوه كانی په ڕكاره:م كه اری یهپ
  ی ڕكار مك و پناسه چه:  1

 مانـای   بـه  كـه رگیـراوه ی یۆنـانی وه)Strato(ی  واژه سـته  ده لـه)Strategy (رمكـی ڕكـا چه
) Stratego(ی  واژه ســته  ده مكـه م چـه كــانی ئـه  داڕـژراوه ھـا لـه روه سـوپا یـان ئـاپۆرا دـت، ھــه

  بـه ، ه)Stratagem(ی  واژه سـته ھـا ده روه خـشت، ھـه بـه تیكردن ده وایه ری پشه واتای ھونه كه
  ).17 ل،2006 ،يفھم( .ی دوژمندا وه ڕووبوونه  ڕووبه نگی دت له واتای فی جه

ری كــان و بــوا ربازییــه  ســه خــه  بایــه نــدی بــه یــوه  پــه تــاوه ره  ســه  لــه كــه واژه ســته  ده مجــۆره بــه
ــه ســه ــووه  ھــه وه ربازیی ــه ، وه ب ــو ئ ــه وه ك ــه ی ك ــسته رھــه  ف ــوی ویب ــی ن  New World(ر  نگ

Dictionary Websters( ناسـهكـار پكـات بـه  دهی ڕ : )كردنـی  زانـستی پلانـدانان و ئاراسـته
  ).31 ل،2003 الدوری،( ).كان ربازییه  سه پرۆسه
كـان و  ربازییـه  سـه كنیكـه  تـه  لـه ردن بـووهكـ شـه ستی گـه یوه ش ھاوپه مكه م چه كردنی ئه شه گه

ربــازی   ھــزری ســه ی كــه یــه و پناســه كــو ئــه ربــازی، وه كــانی ھــزری ســه وتنــی قوتابخانــه ركــه ده
كارھنـانی  ر و زانـستی بـه ھونـه: ( نت به  دادهیكات و تیایدا ڕكار مكی ڕكار ده مریكی بۆ چه ئه

ی   ڕگـه یـی لـه وه تـه دیھنـانی ئامـانجی سیاسـی نـه ستی به به  مه  به ته وه كانی ده ربازییه  سه ھزه
 ،2002 ان،طالـسل( ). وه كارھنـانی ھـزه ی بـه شـه ڕه ی ھه  ڕگه  یاخود له ، وه وه شه ڕه ھز و ھه

  )19ل
   لـه وه  گواسـتنه نیـا بـه ت و تـه ردا نایـه سـه  درژایـی قۆنـاغكی دیـاریكراو گـۆڕانی بـه ڕكار به

ڵ  گــه  لـه دات كــه  ده كــی دیكـه  ڕكاریـه گۆڕـت، جگــای خـۆی بــه بــۆ قۆنـاغكی تــر ده  وه قۆناغكـه
  )378 ل،2006 محمدی،( .قۆناغی نودا بگوونجت

  رهوجــۆ  بـه ھـاتووه كارنــه بـه) Strategy(ی  واژه سـته ده) 18(  ژده ی ھـه ده تـا كۆتـایی ســه ھـه
نــگ و  ری جــه ری ســوارچاكی و ھونــه هھونــ: ك  وهكــانی واژه ســته  دهكــو ، بــهى ئــستا ربینــه ده

ن  خـۆی خـاوه ربـه  زانـستكی سـه ، دواتـر بـه كارھاتووه ھتد به...نگ و بردنی جه ڕوه دواتریش به
ی   وشـه سـك كـه م كـه كـه م یـه ربـازی و زانكۆكانـدا خـونرا، بـه كادیمیـای سـه  ئـه  دانراو له پایه

  بـــوو كــــه) جـــولی دی میــــزروا( نــــسی ره ری فـــه كارھنـــا نووســــه بــــه) Strategy(ڕكـــاریی 
 .1878 سـای  نـسی لـه ره  پـش شۆڕشـی فـه ربازی بـوو، لـه كی بواری كاروباری سه زایه شاره

  ).18و17  لو،وی پش رچاوه سه ،يفھم(
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ــه لــه ــواری زانــستی سیاســی و پ ــوه  ب ــو  ندییــه ی ــه ده ن ــدا چــه تیــه و ــهرمكــی ڕكــا كان ــای   ب  وات
   لـه  نـوان دوو ھـزدا، وه  لـه بردنی ناكۆكییـه ڕوه  و به وه ڕووبوونه هتی ڕووب  چۆنیه  له ربینه ده

ی  و ململانیـه  بـۆ ئـه یـه  ئامـاژه یـه واژه سـته م ده دا ئـه)جوگرافیای سیاسـی( تیكی زانستی جیۆپۆله
 واتـــا   بـــه بـــت، چونكـــه كـــان دروســـتده  جوگرافییـــه مـــای جـــوگرافی یـــان كـــشه ربنـــه ســـه  لـــه كـــه

كانــــدا  رمــــه ر ئاســــتی ھــــزی ھــــه ســــه  لــــه  كــــه، ی ململانیــــه و شــــوازانه  ئــــهی كــــه جوگرافییــــه
تیـشدا  یـه  زانـستی كۆمـه ، لـه)ریایی و ھزی ئاسـمانی ھزی وشكانی و ھزی ده(وت كه رده ده

دی ئامـانج   ھنانـه  بـه سـته یوه كی په  چالاكییه  كه،ن كه ی ده  پناسه وجۆره ناسی به زانایانی كۆمه
  ).19 لو،وی پش رچاوه ان، سهطالسل( . بۆكشراو وڕوون لكی ڕگه ستگه به ومه

 1947 ســـای   دیـــاریكراوی لـــه م و بـــه نگـــی جیھـــانیی دووه  دوای جـــه مكـــی ڕكـــار لـــه چـــه
ر ڤـۆن نومـان  ردوو تـوژه دا ھه و بواره ویش له م ھه كه بردن، یه ڕوه  ناو زانستی به وه گوازرایه

ی   بـاره  كتبكیانـدا لـه  لـه دایـان كـه)Von Neu Mann & Morgenstern(و مۆرگنـسترین
ــابو ی كبكــ تیــۆره ــاری ئ ــه و ئاك ــه ری بــوو، ل ــه م كتب ــوژهم دو دا ئ ــه ره و ت ــوه  پ ــوان  ی ــدی ن ن

ی  و جـۆره ن، بـه كـه  دیاریـده وه بتـه ڕووی ده  ڕووبـه ی كـه وستانه و ھه كانی ڕكخراو و ئه هجو
ی   ئاراســته ی دیــاریكراوی بــه نــدك جووـه كــان ھــه وـسته  پــی ھــه  بــه كـه ر ڕكخــراوه گــه  ئــه كـه

  ).25 ل،2004 ،يالركاب( . ڕكار بت به وا ده ر ئه به تهدیاریكراودا گر
ــدلر  ــهی ڕكــار پناســه) Chandler(چان ــه  ل ــوه  زانــستی ب ــه ڕ ــدا ب :  كــات كــه  ده وجــۆره بردن

ھــا  روه ودادا، ھــه كــی دوور مــه یــه  مــاوه كــان لــه ســته بــه ستنیــشانكردنی ئامــانج و مــه  ده  لــه بریتیــه
 بۆخـۆی  كـه  ڕكخـراوه ی كه و چالاكی و پلانانه ئه: ك كات وه ی پده ئاماژه )Thomas(تۆماس 
  دیھنــانی گونجــاوی بــت لــه  زامنــی بــه ی كــه وجــۆره ودادا، بــه  كــاتكی درــژ مــه كــات لــه دیاریــده

و   و ئـه كـه یـامی ڕكخـراوه  نـوان پـه ھـا لـه روه ك و ھـه لایـه ی لـه كـه یامـه  و پـه كه نوان ڕكخراوه
  ).32 ل،وی پشو رچاوه ، سهيالدور( . كی كارا و لھاتووانه  ڕگایه ری به وروبه ی ده یه ژینگه
كیـدا  ره زی سـه گـه  نـوان دوو ڕه دی لـه نگبـوون بھنتـه ماھـه  ھه  پویسته ڕكار  كه، ر بۆیه ھه

  ).24 ل،2005 شعبان،( :  بریتین لهوانیش  ئه كه
ڵ  گـه  لـه كـه كـانی ڕكخـراوه  نـوان ئامانجـه كـی لـه  چوونییـه كـی دیـاریكراو لـه یه دیھنانی پله به  -1

  .دا كه كی ڕكخراوه ره یامی سه په
و  ڵ ئــه گـه  لـه كـه یـامی ڕكخـراوه  نـوان پـه كــی لـه  چوونیـه كـی دیـاریكراو لـه یـه دیھنـانی پلـه بـه  -2

  .كات  كاری تدا ده ی كه یه گهژین
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كـان و   ئابووریـه ـه  نـوان گـه  مانـای زانـستی ڕكخـستن، ھاوكـاریكردن لـه  ڕكار به مۆكه  ئه
  رگـرتن لـه ـك وه تكـدا و كـه وـه نـد ده ت، یـان چـه وـه  ئاسـتی ده كان له ربازیه كان و سه سیاسیه

محمــدی، ( . كانــه ربــازی و سیاســیه  ســه انجــه ئام یــشتن بــه كــان بــۆ گــه تــه رفــه ل و ده مــوو ھــه ھــه
  )378 ل،وی پشو رچاوه سه

ر   سـه و لـه یـه وبـاره  ئاسـانی لـه  و ناكرـت بـه نـده ھـه ڕه مككی فره  چهمكی ڕكار  چه مجۆره به
  ی كــه مكانــه و چــه  لــه ككــه ھــا یــه روه بــت، ھــه وتــن ھــه كــانگیر ڕكــه كــی دیــاریكراوو یــه یــه پناســه

 بـۆ زۆری  وه ڕتـه گـه شـی ده كـه ، ،ھۆكـاره بی سیاسـیدا ورووژانـدووه ده  ئه ی لهمشتومكی زۆر
م  كـی ئـه  مانایـه خشینی زیاتر لـه كانی ژیان و به  جیاوازه  بواره  له یه واژه سته م ده كارھنانی ئه به
  ).17 لو،وی پش رچاوه سه ،يفھم. (كاندا تییه یه  كۆمه  زانسته  له مكه چه

م   ئـهكردنـی شـه  ھۆكـاری گـه ستنیـشانبكرت كـه نـدی ده تمـه  تایبـه گشتی س كرت به م ده به
  ).20 لو،وی پش رچاوه سه ان،طالسل( :وانیش  بوون، ئه مكه چه

  . كارھاتووه كاندا به ربازییه  سه  زانسته  له مكه م چه  ئه ماوه  بنه له: م كه یه
كانـدا  تییـه یـه  كۆمـه ی زانـسته  زۆربـه  لـه  كـه ،وه تـه  جۆرـك داڕـژراوه  به مكه م چه ئه: م دووه

ــه ــت و ده ب ــت لــه كارد ــاوازی بكر ــت جی ــوان جــۆره كر ــدا، وه  ن ــاری ســه: ك كانی ربــازی،  ڕك
  .ھتد....تی و یه ری، ڕكاری سیاسی و ڕكاری كۆمهڕكاری ئابو

دیھنـــانی  تـــی بـــه نییـــه چۆ ســـتن بـــه یـــوه  پـــه  كـــه وه كۆتـــه  ده و ئامرازانـــه  لـــهڕكـــار: م ســـیه
  . وه كانه ئامانجه
ـــه ـــرگ ب ـــه) Mintzberg( ڕای مینتزبی ـــه رده  ســـه و ل ـــی جیھانگ ـــه م ـــدا ك ـــه رایی ـــاۆزیی و   ب  ئ

ـــوپ كـــه ـــدكیان چـــاوه  ھـــه گۆڕانكـــاریی كت ـــدكیان چـــاوه ڕوانكـــراون و ھـــه ن ـــه ن كـــراون  ڕوان ن
ر   ھـه ی كـه وجـۆره  بوانرـت، بـهمكـی ڕكـار  چـه  لـه وانینكی نوێ ڕو  به ، پویسته وه ناسرته ده
رچـاو  بـه  پـشتر لـه كـهھـا كـردار  نـده  و چـه مكـی دیكـه ھـا چـه نـده مكـدا چـه مان چه خنی ھه  ناوه له
س   بـه ك پناسـه نھـا یـه تـه  بـه  كـه چـۆن پـی وایـه ك روه ، ھـهر ڕكـار  سه ن زیادبكرتهوگیرابو نه

ــنج پناســه نییــه ــشنیاری پ ــه كــات، وه  ده  و پ ــه م ھــه  ئ ــه و ــاوده )Five Ps ( ی ب ــه ن ــت، ئ م  ن
كـات،  سـتپده ده )P( پیتـی  كـانی بـه مـی پناسـه رجـه  سـه  كه،ی وه  بۆ ئه وه ڕته گه شی ده ناولنانه
  ).38 لو،وی پش رچاوه سه ،يالركاب( : كانیش بریتین له پناسه
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ھـا  روه ئاگـایی، ھـه سـت وبـه بـه مـه  چـالاكی بـه  لـه  جۆركـه ڕكـار  واتـای كـه بـه): Plan(پلان   -1
 دوو  وـستكدا، وه  ھـه كردن لـه ه تی مامه ر چۆنییه سه  له یه گه ك به  یاخود كۆمه ،كه یه گه به

  : وانیش بریتین له  ئه یه كیشی ھه ره ندی سه تمه تایبه
ســت و  بــه  مــه و بــه  وه تــه  پناویانـدا داڕــژراوه  لــه نرــت كــه  داده وه و چالاكییانــه  پــش ئــه لـه: ا
  .درت ی پده شه  گه وه ئاگاییه به

  .تی بت  گشتی یان تایبهركرت ڕكا ده:  ب
2-   ف)Ploy :(چـه ست له به مه كـاران و ئـه واشـه  فناكۆكیـان  ن كـه سـانه و كـه كردنـی ململان 

  .بوونك فراوان  نه یه شه ڕه ست لی ھه به ش مه قینه  ڕاسته، ڕكاری یه ھهدا  گه له
ــه): Pattern( شــواز  -3 ــای شــوازكه ب ــه  وات ــه  شــوازه  ل ــانی چــالاكی و ئ ــه ك ــه و ئاكاران   ی ك

ــه لــوه ــه تووهمھــا رھــه ی ب ــه ، ب ــه  ده ڕكــار ی كــه و مانای ــه رئ ــه كــانی مرۆڤــه نجــامی چالاكی ك   ن
ی كــانگیری نگــی و یــه ماھــه نجــامی ھــه رئــه  ده ھــا لــه روه كــان خۆیــان، ھــه دروســتكراوی مرۆڤــه

  .بت  دروستده وه كانه راوهز هدامكانی  كاره
  بتـه ھـا ڕكـاریی ده روه دا، ھـه  ژینگـه  لـه كـه  واتای شونی ڕكخـراوه به): Position( شون  -4

  .یدا كه  و ژینگه كه راوهز دامه نوان  ندگیرك له نوه
خنیـدا  نـاوه  لـه ڕكـار هی ك وجۆره به): Pre Spective(  بۆ داھاتوو وناكردن، یان توانینه  -5

ــه ــه ت ــا ھ ــه نھ ــاریكراو ل ــستكی دی و ــه ــه  خۆناگرــت، ب ــو ڕگای ــه ك ــی متمان ــشه ك  بــۆ   پكراوی
كــات،   ده ســته رجــه  بــه كــه ش ڕۆــی ڕكخــراوه مجــۆره ر، بــه وروبــه ی ده  ژینگــه یــشتن لــه تگــه

  .بت  ده سته جهر  ڕۆیان به وه تییانه سایه ی كه  ڕگه كان له  تاكه كو چۆن كه روه ھه
دا  مكانـه م چـه نجامی پكداچوون و كـارلكی نـوان ئـه رئه ده له) ركابی. د( بۆچوونی  م به به

كـی  سـتۆیه پـه یـاخود پاـه) Path(وـك  وتنـی ڕـه ركـه  ھـۆی ده بنـه كانـدا، ده  ناوڕكخراوه  له وه
 six(  ش بوونـه یـه مـشوه  و بـه كـه ر پنج پناسـه  سه ی زیادكرده مكه م چه  ئه ربۆیه ، ھه انهڕكار

Ps(كه ،وهكـاری بـه یه  داڕشته بنه  ده وه  پیوایـه كـه راوهز هدامـ  ی كـه وجـۆره كـی ڕو   گونجـاوه  پ 
  دا وه كـه راوهز دامـه ئاكـاری   چ لـه وه كاتـه كانگیری و گونجـاویی شـیده نگی و یه ماھه ڕوودانی ھه

ت  بـاره سـه ).43 لو،وی پـش رچـاوه سـه الركـابی،. (دا كه هراوز دامهكانی ئاكاری  رچاوه  سه چ له
  ):38 ل،2010 العلاق،: ( وه  كورتبكرنه مجۆره كرت به یش دهكانی ڕكار  ئامانج و سووده به
  .ی بیاردانی ڕاست و دروستدا  پرۆسه ستخستنی پودانگك له ده به  -1
  . ی ژینگهكان  جیاوازه چوونی باروودۆخه وه نگه ده توانای به  -2
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  .ی ململانكاراندا وه ڕووبوونه  ڕووبه دات له ی پلانی ھرشكردن ده وه تی داڕشتنه یارمه  -3
  .دات ودا ده ی دوورمه وه تی بیركردنه یارمه  -4
ك و  ڕگایـه خـشه  پـی نـه كان به رچاوه  سه كاندا، چونكه رچاوه كارھنانی سه  به نگی له ھاوسه  -5

  .ھنرت كارده كاندا به  ئامانجهدیھنانی  پناوی به له
تـــی  ش یارمـــه مـــه كرـــت، بـــه یـــان بـــۆ ده وه وردن و خوندنـــهكـــانی ڕكـــار ڕوون و  ئامانجـــه  -6

  .ی درووست و ئاراسته ره دات به  ده كه كانی ڕكخراوه وه كردنی ھه ئاراسته
  .ركشی و نادنیایی كانی سه ته ی حاه وه مكردنه  ھۆی كه بته  دهڕكار  -7

ــه ــوژه مجــۆره ب ــه ر ده  ت ــه گات ــا ی كــه و ڕاســتییه  ئ ــرین ئامانجــهر ڕك ــاریكردنی گرنگت ــان   دی ك
رو  ی ڕنیـشانده  پگـه  لـه ، وه كانـه دیھنـانی ئامانجـه ھا دیاریكردنی ئامرازو ڕگاكـانی بـه روه وھه
ــه ــ ب ــه هگ ــه ی ــه كدای ــۆ ئ ــارو چالاكی  ب ــهو ك ــه ان ــه  ده ی ك ــت ئ ــه ب ــدرت ل ــ نجامب ــاوی ب ــانی  ه پن دیھن
وـت،  كـه رئـه بازاركردنـدا ده بـواری بـه كـانی لـه  چالاكیـه كـدا كـه یـه زراوه ر دامـه كـانی ھـه سـته بـه مه
  ڵ ژینگـه گـه نگـی لـه ماھـه ی گونجـاوی و ھـه  مایـه بتـه  گونجـاو دهكـاریری ڕ  بـه ھا گرتنه روه ھه
  لــه ،وهكانــدا دیھنــانی ئامانجــه ه بــ ن لــهكــا كارھنــانی توانــا مــاددی و مرۆییــه ك و باشــتر بــه لایــه لــه

تیان  پویــس ره رھنــانی خانووبــه بــه  بــواری وهكۆمپانیاكـانی ی و پــه رھنانیــشدا بــه بــه  وهی ژینگـه
ری  ڕووی سیاسـی وئـابو لـه(رھنـان بـه ی وه كـانی ژینگـه ڵ پكھاتـه گـه  لـه كارلك و گونجاوییه به

  بۆیـهر بـازاركردن، ھـه كـانی بـه و ئامانجـه) ...ی سروشـتی و تـی و ژینگـه یـه وكلتووری و كۆمـه
 ڕووی   چ لـه یـه و ژینگـه رگرتنـدا بـن لـه وـی سـوود وه  ھـه كی گونجاو لـه پی ڕكار  به پویسته

   بــه چ  ھــزی مــاددی ومرۆیــی، وه رھنــان تیــدا لــه بــه كــانی وه رچــاوه  ســه رگــرتن لــه ســوود وه
ی  وه ڕووبوونــه كانیــان و ڕوووبــه مــه رھــه ردنی بــهبــازاڕك كــانی بــه هی باشــترین ڕكــار وه داڕشــتنه

كــانی  كــانی پناســه  پكھــاتووه زه گــه كــان و ره مــا زانــستییه ی بنــه چوارچــوه  لــه ، وهكبككــاران
دیھنـانی   بـه ك لـه ڕگایـه خـشه ك نه وه  ڕكار  كاركردن به ، وه وه كه)6Ps(ش پی  شه ركاری له

  .كانیاندا ئامانجه
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  داندیگشتی یوه  په  لهڕكار: 2
ــه مــه ــه ب ــه ســت ل ــوه  پــه  ڕكــار ل ــهندیگــشتی ی ــهPublicitior پــی كتبــی  دا ب ــاره ، كــۆی ئ   و بی

ــه ســه ــه خــۆو گرنگانــه رب ــه، ی ــی دیــاریكراو ده  ك ــه  ڕكخراوك ــدات ب ــه یان ــه بــه  م دیھنــانی  ســتی ب
. كنیكـی جۆراوجـۆر یاندن و تـه كانی گه كارھنانی ئامرازه  به ش به مه لكی دیاریكراو، ئه ئامانجگه

  ).90 ل،2011 ،يالدلیم(
  دیھنـــانی ئامانجـــه  بـــه  لـــه ركدایـــه  و ڕنیـــشانده رنامـــه ی بـــه  پگـــه ھـــا ڕكـــار لـــه روه ھـــه

كــان و  كارییــه  و ورده زراوه دامـهكــانی بۆچــوونی   گـشتییه ھــه ڕۆكیــدا  نـاوه كانــدا، لــه دیـاریكراوه
اری رگانـی كـرد مانـای وه كنیك بـه دا ته گرت، لره خۆده كان له نگاوه جكردنی ھه كنیكی جبه ته

ر بــۆ  بــه گیرنــه ی ده و ڕگایانــه  پــشتر دانــراون و ئــه ی كــه نــهو ڕكاری كــان، ئــه دــت بــۆ ڕكــاره
  ).213ل،2001،يبدو( .جكردنیان جبه

  یانـــدن لـــه  گـــه  كـــه یـــهربۆ ، ھـــه یاندنـــه مـــان ئامـــانجی گـــه ی ئامـــانجی ڕكـــار ھـــه وه رئـــه بـــه لـــه
،  یـه نـدی ھـه یـوه  په وه یاندنه كانی گه یامه  په  و به دنهكركانی قایل ستی ڕكاره یوه ا پهدندیگشتی یوه په
ران و دیزاینكـارانی  ن بـۆ پلاندانـه كـه مای تیـۆری ده ر و بنه ی ڕنیشانده سته رجه  به انهم ڕكار ئه
  كـان بـه ھـا ڕكخـراوه روه دا، ھـهنـدی گـشتی یـوه پـه  كـی كـارا لـه یـه  شـوه یاندن بـه كانی گه رنامه به

 كــا یـــان  كانیــان كـــه مـــه رھــه جیـــاوازی جــۆری بـــه كــانی كاركردنیـــان و بــه جیــاوازی ئاراســـته
  ربۆیـه ن، ھـه كـه كردنـدا كـارده شـه  گـه وام لـه رده كـی گـۆڕاو و بـه یه  ژینگه تگوزاریی بت، له خزمه

ڵ  گـه   لـهدنياننـر توانـای گونجا  سـه سـتته وه كـان ده وهازر دامـهوتنـی  كـه رنـه وتن یان سـه ركه سه
ــه ژینگــه ــه و ڕه دا و ئ ــه زه گ ــه،ی  جیاوازان ــه  ك ــه  ل ــاو ژینگ ــان ھــه ن ــه دا بوونی ــاوه جــه: ك  وه ی ر و  م

،  و بۆچـوون وپداویـستی جیـاوازن ن ئاراسـته  خـاوه  كه،ی نه و كۆمه  و ئه كانی دیكه ڕكخراوه
  سـته ربـه تـی یاسـادانان و بـه سـه كـانی كـار و ده می و ڕكخـراوه حكـو اوهزر ھـا دامـه روه  ھـه وه

ـــه یاســـاییه ـــه كـــان و ب ـــه ســـته رب ـــه كـــان ده  مۆرایی ـــه وه گرت ـــه ، ئ ـــه م خۆگونجاندن ـــستی ب   ش پوی
ی  رنامـه ی بـه وه كـان و داڕشـتنه كردنـه شـه  گۆڕانكـاریی وگـه  لـه یه  ھه وه چاودریكردن و لكۆینه

  دیبـت لـه  بـه نـه نـدی دوولایـه وه رژه  بـه ی كـه وجـۆره  بـه ی ژینگـه وه مدانـه دن بـۆ وهیان كارای گه
  ).214-213 ل،2005 جمال و عیاد،. (یدا كه نوان ڕكخراو و ژینگه

 ئامـانج لیـان  ، چونكـه یـه ی ھـه وره خـی گـه نـدی گـشتیدا بایـه یـوه  په كان له هدیاریكردنی ڕكار
دیھنـانی ھــیچ   بــۆ بـه ك نیـه  ڕكــاریش ھـیچ ڕگایـه بـ  و بـه اركردنــهكـانی ك رخـستنی شـوازه ده

نـــوان   لــه گــت كــه  ده  پویـــسته ندیــه یــوه و پــه ندروســتیش ڕۆـــی ئــه ئامانجــك، ڕكــاری تــه
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ــاریكردنی مــه ــه گــه  لــه كاندایــه ســت و ئامانجــه بــه دی   ســتكردن بــه  و ده وه نجامــدانی توژینــه ڵ ئ
ھـا  نـده  چـه ھـا ڕكـاری وه درت، جـۆره وی بۆ ده  ھه ی كه نجامانه و ئه  ئهدیھنانی كان بۆ به كاره

سـانی  نـد یـان كـه  كارمـه  پویـسته نـدی گـشتیدا كـه یـوه  پـه  له یه  ھه و جۆرانه شوازی بشومار له
ــه ــوه پ ــهندی ی ــسپۆران گونجــاوترین و ڕاســتترینیان ب ــه گــشتی و پ ــاربھنن ب ــه ك ــی ئ ــشه  پ و  و ك 
  ).66 ل،2010 مجاھد،( . وه بنه ڕووی ده  ڕووبه ی كه وستانه ھه

ر ڕۆشــنایی  بــه لــه)  جــیمس جــرونج(گــشتیدا ندی یــوه  پــه كــانی ڕكــار لــه  ئامانجــه ت بــه بــاره هســ
 ،2012 سـالم،داود و: ( ڕوو یانخاتـه  ده مجـۆره یانـدن بـه كـانی گـه ریی ئامرازه كانی كاریگه تیۆره

  )90-89ل
  دا بـه  لـره كـه  ئامانجـه یـه وانـه  لـه ، چونكـه یامـه یانـدنی پـه نھـا گـه سـت تـه به هم: یاندن نھا گه ته به  -1

  .ركی دیاریكراو ماوه یامك بت بۆ جه یاندنی په نھا گه ته
ركــی  مــاوه یانــدنی جــه وــدان بــۆ تگــه دا ھــه لــره: ی وه بیرخــستنه یــام و وه  پــه یــشتن لــه تگــه  -2

رج   مـه بـت، وه یـان ئامـانجی ڕكـاری ده وه راو یان بیرخـستنهیامكی دیاریك  په ستدار له به مه
یـشتنیان  كـانی تگـه نجامـه ر ئـه سـه  یـان كارلـه كـه یامـه  پـه ندبن به زامه  ڕه ره ماوه و جه  ئه  كه نیه
  .ن  بكه یامه و په له

م  یھنــانی ئــهد بــۆ بــه:  یــه  بوونیــان ھــه كــه یامــه خنــی پــه  نــاوه  لــه ی كــه و بیرۆكانــه رگرتنــی ئــه وه  -3
،  وه ره مـاوه ن جـه لایـه كرـت لـه  ده كـه یامـه كـانی نـاو پـه رگرتنـی بیرۆكـه ر وه سـه  كار له ئامانجه

  .دا بكات گه یان له ه  مامه كو بیرۆكه ھا وه روه ھه
ان ڕھنـ نھـا بـاوه تـه  بـه  كـه یه وه  ئه  داواكراوه ی كه وه دا ئه لره:  پكھنانی یان گۆڕینی ئاراسته  -4

رنـــیش  كـــی ئـــه یـــه  ئاراســـته  بـــه كـــو پویـــسته ، بـــه س نیـــه  بـــه كـــه یامـــه كـــانی پـــه رۆكـــهي ب بـــه
  . وه ره ماوه ن جه لایه نگندرت له بسه ھه

كـی كرداریـی  یـه شـوه ر بـه مـاوه  جـه  كـه یـه وه دا ئـه م خاـه  لـهئامـانجی ڕكـار: فتـار گۆڕینی ڕه  -5
  .نجامبدات  ئه فتاری نوێ یدا بكات و ڕهفتار  ڕه بگۆڕت، یاخود گۆڕانكاریی له

كـانی  زراوه وـدانی ڕكخـراو یـان دامـه ی ھـه  پرۆسـه ی  كه و ڕاستیه  ئه گاته ر ده  توژه وه لره
مھنـان  رھـه ی بـه كـی دیكـه یـه زاوه ر دامـه ی ھـه مان شـوه ھه  به ره  بواری خانووبه رھنان له به وه

وپـــدان و   بـــره ڕوو وه  بـــۆ خـــستنه بازاڕكردنـــه ی بـــه كمـــهی پلانـــی تۆ وه  داڕشـــتنه پویـــستی بـــه
ــه ــۆ مــه رھــه پفرۆشــكردنی ب ــهكــانی، ب ــه م مــه  ئ ــه ش پویــسته ســته ب ــی    ب وردی و دروســتی پلان

پـــی  بـــازاڕكردن و بــه ی بــه نجامــدانی پرۆســـه تــی ئـــه  چۆنییـــه ر لــه بـــه  گونجـــاو بگرتــهیڕكــار
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تـــی   خزمـــه وپـــدان لـــه ی بـــره كـــانی ئاوتـــه زه گـــه بژاردنـــی گونجـــاوترین ڕه كارھنـــان و ھـــه بـــه
   لـه یـه كـی گرنـگ و كـارای ھـه یـه  پگـه گـشتیش كـهندی یـوه ربگرـت، پـه سوودیان لـوهدا  كه پرۆسه
ی  وه وـی دۆزینـه  ھـه وپدان لـه ی بره ی ئاوته كانی دیكه زه گه وپدان و ھاوشانی ڕه ی بره ئاوته

دیھنـانی  ر بـۆ بـه بـه گرتـه ت ده كی تایبـهند ڕكار ، چه ڕكردنهبازا ی بهكان باشترین ڕگاو شوازه
   بــه كــه اندنی ڕكخــراوه ناســ  لــه گــشتی بریتیــهندی یــوه كــانی پــه رنگتــرین ئامانجــهگ كــان، وه ئامانجــه

كـانی   جیـاوازه راو و جـۆرهز ن دامـه نـوا یشتن لـه كتگه یه نی لهدیھنا رنی و به كی ئه یه هون ھزره
  .م و كاكانی رھه  و به كه راوهدامةزوپدانی  ی بره  مایه بته ده  ی كه كه ره ماوه جه
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  بازاڕكردن  بواری به گشتی لهندی یوه كانی په ڕكاره: 3
  سـتت لـه بـه ھنـت و پـشتیان پـده كاریانـده  به  كه یه  ھهند جۆرك ڕكاری ندیگشتی چه یوه په
ــاوه ــ ب ــان و ق ــهكرایلڕپھن ــه دنی ئ ــ و ك ــه هس و لای ــه نان ــه ی ك ــه  پ ــامی پ ــوه ی ــشتیان ئاراســتهندی ی   گ

سـتی  بـه ی مـه تی و جگـه ركی تایبه ماوه ری گشتی بن یان جه ماوه  جه نانه و لایه كرت، جا ئه ده
ـــاریكراو، دهد ـــشانكردنی ڕكـــار ی ـــه هسنی ـــان ب ـــه ك ـــی ئ ـــه پ ـــت كـــه  ده و ئامانجان ـــه ب ـــشتر و ل پ   

،  ركـراوه سـه لكـی دیـاریكراو كاریـان لـه دیھنـانی ئامانجگـه  پلانكی داڕـژراو بـۆ بـهی چوارچوه
 ژــر  ن و لـه كـه  ده انـهو ڕكار كـانی ئــه نـدی جـۆره  ڕیزبـهگــشتیندی یـوه ران و پـسپۆرانی پـه تـوژه

جـۆركی ردنـی بژا  ھـه  لـه یانـه  ھه  كه،ی ستانه به و مه كاندا یاخود ئه وهزرا دامهڕۆشنایی ئامانجی 
و  كرـت، لـه هد كانیـان ئاراسـته یامـه  پـه ی كـه ره مـاوه و جـه كانـدا و جـۆری ئـه ه ڕكـار دیاریكراو له

ــوژه ــه ت ــر: ش ران ــه)(Rulerرول ــه  ك ــه ســه  ل ــه ر بن ــسته  ھــهو مــای جــۆری ئ و ــه ــه ی ك ــش  دت  پ
 یانـــدن كـــانی گـــه ه بـــارودۆخی ركـــار  مۆدلـــه نـــت بـــه كـــات و ناویـــان ده شـــده كـــان دابـــه هڕكـــار

)Situational Model Communication Strategies(ھا  روه ، ھه)عیـادض خیرت معـو (
عریفـی   مـه  تیـۆره ت بـه تایبـهكانی  كان و مۆدله یامه رگر بۆ په ی وه وه مدانه تی وه  پی چۆنیه به

 ظحــاف ءحمــدی شــعبان، ھنــا:(ك ی وه رانــی دیكــه  تــوژه وه, كــات شــیان ده كــان دابــه یژدانییــهو و
ــد....ن عــواد و حــسی مــهطبــدوی، جمــال مجاھــد، فا ــه) ھت ــه  ڕكــاره بــاس ل ــوه كــانی پ گــشتی ندی ی

كـانی   هگـۆڕب ژـر ڕۆشـنایی   لـه ، وه وه  بـواری پلانـسازییه چتـه  ده انـهو ڕكار زیاتر ئـه  كه،ن كه ده
  انـهو ڕكار دات ئـه وـده ھـهر  تـوژه،  دیھنانیدایـه وی بـه  ھه  له ی كه و ئامانجانه  و ئه كه وه توژینه
گـشتی ندی یـوه  پـه تـی كـه تایبـه ردن، بـهبـازاڕك ی به تی پرۆسه  خزمه كرت بخرنه  ده  كه،ڕوو بخاته

ــه وه ــه ك ب ــی ئاوت ــره شــكی گرنگ ــه ی ب ــدان پ ــه وپ ــانی ده یام ــه ك ــه  خزمــه خات ــی ئ ــه و پرۆســه ت ،  ی
  :كات پۆلن ده مجۆره كانیش به هڕكار
  كان  پلانسازیه هڕكار: م كه یه

ت  ی سیاسـه وه ك توژینـه وه  كـاری ھـا قۆنـاغ دـت لـه نـده  دوای چه دا له مجۆره كان له هڕكار
تـــی   و چۆنییــه وه تــه ڕووی بــووه  ڕووبــه ی كــه یــه و كــشه  و ئــه كــه وهزرا دامــهكــانی  و ئامانجــه

یـامی گونجـاو و  هبژاردنـی پـ ھـا ئاسـتی توانـای مـاددی و مرۆیـی و ھـه روه ركردنی، ھه سه چاره
 مجاھـد،.(كـان یامـه كردنی پـه  دیاریكردنی كاتی گونجاو بۆ ئاراسته یاندنی گونجاو،وه ھۆكاری گه

  ).65-59 ل،2010
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ســـتھنان و  ده تـــی بـــه  چۆنییـــه  لـــه كـــه راوهز هدامـــتـــی   سیاســـه ســـتن بـــه یـــوه كـــان پـــه هڕكـــار
  ی كــه و زانیاریانــه ئاســتی ئــه بــن بــه هرد ھــا كاریگــه روه ر، ھــه مــاوه ی جــه وامیپــدانی متمانــه رده بــه
ی  و ھۆكارانـه ربـاری ئـه ر، سـه مـاوه كـانی جـه  جیـاوازه ندی و تـوژه تمه ی تایبه باره یانزانت له ده

ـــــــه كـــــــه ـــــــۆ گـــــــه رده  ب ـــــــه ســـــــتن ب ـــــــدنی پ ـــــــی  یامـــــــه یان ـــــــای مـــــــاددی ومرۆی كـــــــان و توان
  ).78ل،2006حجاب،.( كه ڕكخراوه
  : وانه  بواری پلانسازییدا زۆرن، له گشتی لهندی یوه كانی ڕكاری په جۆره

  كارھنـانی جـۆره ر بـه سـه خـت لـه  جـه م ڕكاریـه  ئـه):التركیـز ( وه ختكردنـه ڕكاری جـه  -1
كانــدا، زیــاتر  یامــه یانــدنی پــه تــی گــه  خزمــه  لــه وه كاتــه یانــدن ده كــانی ڕاگــه كــانی ئــامرازه جیــاوازه

ی  ری جگـه مـاوه  جـه یی بت، وه نووكه  و ھه له  په  ئامانجی خوازراوو به كاردت كه دا به وكاته له
  ی كــه و جــۆره  بــه وه  ڕووی جوگرافیــه ربوبــن لــه ك دوور و بــه یــه ركــی لــه مــاوه ســت جــه بــه مــه
  ).251 ل،2011عواد،( .نرت یه موویان بگه  ھه كان به یامه توانرت په ك ئامراز نه یه به

  ی كـه نگژانـه و تـه كـان و ئـه  كتـوپه ی ڕووداوه وه بوونـهڕوو  ڕووبـه  لـه هم ڕكـار ھـا ئـه روه ھه
ــستییان بــه ــه ھــه  لــه پــه  كــاركردنی بــه پوی   وتــه كــه  قورســایی دهكانــدا دواخــستنی كــاره  و لــه ی

   پویـست بـه  كـه،خۆشـی ی نه وه سات و بوبوونه ك ڕوودانی كاره ، وه كه وهزرا دامهرشانی  سه
كـــانی   رگـــای ئـــامرازه ی زانیـــاری لـــه وه كـــات بـــۆ گواســـتنه كـــردن ده لـــه ی خـــرا و پـــه جووـــه

ـــه ـــه راگ ـــه وه یاندن ـــۆ تاك ـــانی جـــه  ب ـــاوه ك ـــه م ـــۆ ك ـــست ب ـــایی پوی ـــدانی ڕنم ـــه ر و پ  و  وه مكردن
  ).245 ل،2001 ، ةالصرایر( .كانی  خراپه  ئاكامه  له وه خۆدوورخستنه

گـــشتی ندی یـــوه  پـــه  لـــهوپـــدان بـــواری بـــرهیانـــدن گرنگتـــرین ھۆكـــارن بـــۆ  كـــانی گـــه ئـــامرازه
   چونكـه، وه هندیگـشتی یـوه نـدانی پـه ن كارمـه لایـه هدرـت لـ خی زۆریـان پـده  بایه بازاڕكردندا، وه به
ران و  كاربــه ك بـه وخــۆبن وه ری ڕاسـته مــاوه  جــا جـه،ر مـاوه  جــه یــشتن بـه ھنــرن بۆگـه كـارده بـه
 داھـاتوودا   لـه زگاكـه ری ده مـاوه  جـه ن بـهری بوونیا گه  ئه ی كه ره ماوه و جه وداكاران، یان ئه سه
یانـدن  كـانی ڕاگـه  گرنگتـرین ئـامرازه وخـۆ، لـه ری ناڕاسـته مـاوه وترـت جـه  و پیان ده  ئارادایه له
  یــه وانـه سـت لــه بــه مــان مـه  كــات و بۆھـه نـدێ ، ھــه...وانـی  فزیــۆن و ڕادیـۆ و ڕۆژنامــه لـه تـه: ك وه

   لـه یانـه  ھـه  كـه،ی و توانایـه ر ئه به ستن له كان ببه وانه ڕۆژنامهر و   نووسه كان پشت به زراوه دامه
ڵ  گــه  لــه  جۆرــك كــه ر بــه ر و بینــه ر و بیــسه ری خونــه مــاوه یانــدنی زانیــاری بــۆ جــه بــواری گــه
  ).103 ل،2012 ،وانیتر ئهالبیاتی و( . وه كانیان وكدته خ و پداویستییه ئاستی بایه
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كـان  كـان وڕكخـراوه زراوه  دامـه  كـه وه گرتـه ش ده ندیانـه یوه و په كان ئه وانیه  ڕۆژنامه چالاكیه
رخــانكردنی    تــه ش لــه مــه ن، ئـه كــه كانــدا دروســتیده وانــه یانــدن و ڕۆژنامـه زگاكــانی ڕاگــه ڵ ده گــه لـه

ــه ــستكی تایب ــه لی ــۆ ڕكخــستنی ئ ــه ت ب ــوه و پ ــه ی ــه ندیان ــه  و ســازدانی كۆڕب ــدی و چاوپك   وتنــه ن
ی   ڕگـــه  لـــه شـــه وانــه  لـــه ھتـــد،وه....و ســتنی كـــۆنگره كـــان و بـــه فزیۆنییـــه لــه انـــی و تـــهو ڕۆژنامــه

 Victor.( وه كانـه یاندنـه كـانی ڕاگـه واییـه  ھـه شـته  گـه كـك لـه  یـه واك بت له ی ھه وه بوكردنه
t.c.Middleton&Jackie Clarke,2001,p:249.(  

بژاردنـی كـاتی   ھـه سـتت بـه بـه  پـشت ده هكـارم ڕ  ئـه):التوقیـت( وه  ڕكاری كـات دانانـه-2
ســـتھنانی زۆرتـــرین ئاســـتی  ده كـــان بـــۆ زامنكـــردن و بـــه یامـــه كردنـــی پـــه گونجـــاو بـــۆ ئاراســـته

ــه ری و وه كاریگــه ــستییه وه مدان ــانی جــه ی پداوی ــاوه ك ــه م ــات  ر ل ــاری ك ــاتی گونجــاودا، ڕك  ك
كــات   بــه  بكرــت كــه و باروودۆخانــه م ئــه رجــه  ســه  لــه وه  توژینــه  دــت كــه و مانایــه  بــه وه دانانــه
حجـاب و . (كـاتی گونجـاودا یـامی گونجـاو لـه  پـه ركـات، واتـه  سه نه كه بن و كاریش ده رده كاریگه
  ).79 ل،2006 وھبی،
لـــك و بـــۆ ئامـــانجی ڕازیكردنـــی   بـــۆ ئاشـــكراكردنی بیارگـــه هم ڕكـــار نـــدك كـــات ئـــه ھـــه

تـی  ھـا سیاسـه روه كانـدا، ھـه تـه  تایبـه كان و بۆنه ژنه كو جه  وه،یكان  بۆنه كاردت له ھاووتیان به
ــه بــه ــان كــه وه رزكردن ــه وه مكردنــه ی نــرخ ی ــه گــه ر پیــشه ھــه ی ل ــهكــدا  ری ــه ب ــه ســته یــوه زۆری پ م   ب

   لـه كـه زراوه كردنـی دامـه لـه وتن یان په ر ئاستی دواكه  سه ستته وه  زۆرشت ده ، چونكه وه هڕكار
ورد ی   شـوه  بـه وه ھـا كـات دانانـه هرو كـان، ھـه  ململانكاره زراوه  دامه راوورد به  به بیاردان به

  یـه وانـه  لـه وردیـهو  بـوونی ئـه  نـه  و لـه وه وانـه ه پچ  به  چونكه ،خه بایه و دروست زۆر گرنگ و به
  ).67 لو،وی پش رچاوه مجاھد، سه. (فیۆ بوات وڵ و دارایی زۆر به ھه

كـان  هی ڕكـار مجـۆره ئـه ):ط و عـدم التـورثالتریـ(گـلان نـه ئارامگرتن و تـوه ڕكاری  -3
ــه ــه ب ــه تایب ــاتی ڕووبــه تــی ل ــه  ك ــه وه ڕووبوون ــه مــه ی ھ ــی پوپاگ ــه نــده ت ــه  ی دژ ب كــان  اوهزر دام
كـو  كـان، بـه نـده ی خـرای پوپاگـه وه دانـه منـه ی سـستی نوانـدن و وه  ڕگـه ھنرـت لـه كارده به

وخـۆ  كـی ناڕاسـته یـه شـوه  بـه نـدك كـار وچـالاكی ببرـت كـه نجامدانی ھـه نا بۆ ئه  په هپی باشتر
  ).251 ل،2011عواد،( . وروژنراون كه وری ڕكخراوه  ده  له  كه وه تبكاته  ڕه تانه و تۆمه ئه

ــــه ــــه ل ــــسه ش وه و كــــارو چالاكیان ــــردن  ك شــــوازی سپۆن ، جــــا )Sponsor Ship(رك
   بـه گـه  بـت یـان ڕووداوكـی نـاو كۆمـه كـه  ڕكخـراوه ت بـه كـی تایبـه یه هرنام ركردنی به سپۆنسه

ــای ڕكخــراوه ئامــانجی باشــتركردنی ھــزره ــه ون ــایی جــه ك ــادكردنی ئاگ ــه مــاوه  و زی ــار و  ر ب  ك



 

 
 

37

كـی  ره ری ده مـاوه  و جـه گـه ڵ كۆمـه گـه كـانی لـه ندییـه یوه ھا باشتركردنی په روه كانی، ھه مه رھه به
  ).104و103 لو،وی پش رچاوه وانی تر، سه  و ئهيالبیات( . هك ڕكخراوه

رنجــی  یانــدن بــت بــۆ ڕاكــشانی ســه كــی ڕاگــه یــه رنامــه ریكردنــی بــه شــكرت سپۆنــسه  ده وه
ری  مـاوه  جـه  داھـاتوودا ببنـه  لـه یـه ری ھـه گـه  ئـه  كـه،رـك مـاوه ركی دیاریكراو، یـان جـه ماوه جه

ــه ، وه كــه ڕكخــراوه ــه ركردنــه پۆنــسهو س  یــاخود ئ ــه یــه رنامــه  بــۆ ب ــه  بایــه ت بــت كــه كــی تایب   خ ب
ــــه ــــاریكراوی كۆم ــــوژكی دی ــــه ت ــــه دات و ئامانجــــه  ده گ ــــره ك ــــه دا ده ش ل خــــی  رخــــستنی بای

 Victor. ( بـۆی وخۆیـه كـی ناڕاسـته یـه شـه  و بانگـه گه كانی كۆمه ندیه وه رژه  به  به یه كه ڕكخراوه
t.c. Middlton&Jackie Clark,2001,p:249.(  

تـــی  تایبــه ، بــه كانــدا شـــوازكی بــاوه رخــه  ھاوچــه  ڕكخـــراوه ركــردن لــه شــوازی سپۆنــسه
 و ھانــدانی  نجــه خۆشــی شــرپه ك نــه كــانی وه  خرخوازیــه  و چالاكییــه رنامــه ركردنــی بــه سپۆنـسه

ــــه ــــسه پاكوخــــاونی ژینگ نی بــــا ــــی و چــــاودریكردنی من ــــه ی ــــه...رشــــت و رپ ــــد، ھ ــــۆ  ھت ر ب
وتـن   سـازدانی چاوپكـه ستن به ده كان ھه شیان ڕكخراوه و كارانه  له گه ی كۆمه وه اركردنهئاگاد

  . و ڕووداوانه وانان بۆ ڕووماكردنی ئه وانی و بانگھشتكردنی ڕۆژنامه ی ڕۆژنامه و كۆنگره
ازاڕكردن بـ  بـواری بـه گشتی لهندی یوه كانی په  ڕكاره  له مجۆره ئه):  المفاجئه(ناكاوكاريى   -4
كــان   نویــه مــه رھــه  بــه ی كــه وه كاردــت، بــۆ ئــه كانــدا بــه  نویــه مــه رھــه  بــواری بــه تــی لــه تایبــه و بــه

  كـاتی  ربۆیـه ، ھـه وه كانـه ره  ڕكابـه مـه رھـه ی كـا و بـه شه  ناو لشاوكی ریكلام و بانگه ونه كه نه
  ).68 لی پشو، رچاوه سه ھد،مجا( . وه شاردرته  ده كه  ریكلامییه ته مه ستپكی ھه ده

كـانی   جیـاوازه  ئـامرازه  له ك یان پاكجكی ریكلام كه  كۆمه  له تی ریكلامی پكھاتووه مه ھه
پـی كــاتكی   و بـه  پـشتر پلانـی بـۆ دانـراوه ك كـه یــه خـشه پـی نـه ڕوو بـه خرتـه  ده وه یاندنـه ڕاگـه

  وــی ڕكخــراوه ــك ھــه ھــا كۆمــه روه ڕكردن، ھــهبــازا كــانی بــه دیھنــانی ئامانجــه دیــاریكراو بــۆ بــه
كـان  تگوزارییـه  كـا و خزمـه ودان بـه تـی بـره  یـان نرخكـی دیـاریكراودا، یارمـه ر كـرێ رامبه به له
  ).38 ل،2011 ،ةخوخ( .درت نجامده كی دیاریكراودا ئه یه  ماوه دات و له ده

خوازـت   واده هم ڕكـار كردنی ئـهج  جبه):رقط اليملتق( ڕگاكان كانگیری یهڕكاری   -5
  و بۆنانــه  و ئــه و جگایانــه گــشتی ئــهندی یــوه كــانی پــه كــان و چالاكییــه جكردنــی پلانــه  بــۆ جبــه كــه
  ك پــشانگاكان، وه ش وه بــت، نمونــه ییــان ده ــك تیــدا ئامــاده  زۆرتــرین خــه بژردرــت كــه ھــه

یانــدا  گــه نــدی لــه یــوه نــدو تــۆكردنی پــه توكــان و  گــشتیه تیــه ســایه ینی كــهوــی ناســ  ھــه یــاخود لــه
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حجــاب و . (ر مــاوه ر جــه ســه بــت لــه ریــان ده  كاریگــه تیانــه ســایه و كــه  ئــه ھنــت چونكــه كاریــده بــه
  ).82 ل،2006 وھبی،
ن بـۆ شـونی كـاركردن و بانگھـشتی  خـه یدانی ڕكـده ردانی مه كان سه راوهز دامه  ندك له ھه

و  ھـا ئـه روه ران و ھـه رھنـه بـه كان و پیاوانی كـارو وه ناوبانگه  به تیه ایهس رپرسان و كه  به وره گه
ــان و   و ڕۆژنامــه یــه دا ھــه كــه راوهز دامــهڵ  گــه نــدی بازرگانیــان لــه یــوه  پــه ی كــه تیانــه ســایه كــه وان

رخـستنی  كانیـان و ده واوبـووه  ته ش بۆ ناساندنی كاره مه ن، ئه كه ری گشتی ده ماوه كانی جه تاكه
كارھنـانی  وتـوویی و بـه رخستنی ئاستی پشكه  ده م و جۆراوجۆریان، یاخود له رھه ی به باره قه
كـی گـشتی  یـه  شـوه ، بـه كـه راوهز دامـهكـانی نـاو  كردن و فراوانبوونـه شه  و گه لۆجیای نوێ كنه ته
بـواری  شتیدا لـهگـندی یـوه كـانی پـه  چالاكیـه رـت لـهن وپـدان داده شـكی گرنگـی بـره بـه  بـه م كاره ئه
  )106 لو،وی پش رچاوه سه وانیتر، ئه  ويالبیات( .بازاڕكردن به

ــهڕكــاری   -6 ــاوه شــپكردنی جــه ھاوب گــشتی ندی یــوه  بــۆ پــه م ڕكــاره  ئــه): المــشاركه (ر م
ر و  مــاوه كــانی جــه زووه رچــاوگرتنی ئــاره بــه  لــه ، چونكــه ی پــشت وایــه كــو ببــه  وه،رخ ھاوچــه
   كـه كـان و پویـسته رشـانی ڕكخـراوه كـی سـه  پداویـستیه  بـه یان بووه وه ردنهكانی بیرك ئاراسته

بینـی  ھـا ھانیانبـدات بـۆ دره روه كانیـان بگرـت، ھـه  بـۆ بۆچـوون وپـشنیاره  گـوێ وه  وریاییـه به
  ).139 ل،2006 محمد،. (ركاتكدابت ھه كانیان له پشنیاره

ـــه ـــه  جـــه هم ڕكـــار ئ ـــه ســـه خـــت ل ـــدا ربن ـــه كـــان ده نی تاكـــهمـــای ھان ـــۆ خـــستنه وه كات ڕووی   ب
م  یـام لــه كردنـی پـه ، ئامـاده خـسن ڕه كانیـان ده ربینـی ڕاوبۆچوونـه لـی ده كانیـان و ھـه پـشنیاره
 و  ك و ئاراسـته لایـه یـام لـه كـانی پـه زه گـه  نـوان ڕه  له رنیه ندی ئه یوه دیھنانی په دا بۆ به ڕكاریه

كاردــت بــۆ   بــه هم ڕكــار ھــا ئــه روه ، ھــه وه كیتــره لایــه  لــه یــه كــه یامــه رگرانــی پــه كــانی وه بۆچوونــه
 و  كـه وهزرا دامـهی  وان ڕوانگـه نـ ش لـه ی ھاوبـه مینـه نگـی و زه ماھـه  بـوونی ھـه  لـه وه دنیابوونه

  ).240 ل،2005 عیاد و الجمال،( .ستدار به ری مه ماوه ی جه انگهڕو
  وه هم ڕكــار ی ئــه  ڕگــه لــه ): والاقتــرانطالارتبــا (كردن و لكانــدنســت یــوه ڕكــاری پــه  -7

كـی  هتیـ سـایه ڵ نـاوی كـه گـه اریكراو لـهمكـی دیـ رھـه  نـوان نـاوی بـه كرت له ندی دروستده یوه په
كانیـان  تـه  كـا یـان بابـه گـشتی كـهندی یـوه م پـه رده  بـه  له خسن ڕه ھا بوار ده روه وتوو، ھه ركه ده
تكــی  مــه  نــوان ھــه نــدی دروســتبكات لــه یــوه ڕوو، یــاخود پــه نــه ر بخــهســكیت ر زمــانی كــه ســه لــه

ــاره ــه داركردنــی پــرۆژه خرخــوازی یــان پ ــه ك لــه ی ســتی  بــه شــدا مــه ، لــره گــه نــدی كۆمــه وه رژه ب
ــه تــه مــه  و ھــه كــی پــرۆژه ره ســه ــه كــه  خرخوازی ــه  نی ــدانی پرۆســه  یارمــه كــه كــو ئامانجــه ، ب ی  تی
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ــه ــه بازاڕكردنــه ب ــوه ی دروســتكردنی پــه ڕگــه   ل ــه ی ــاوی ڕیكخــراوه نــدی ل ــه  نــوان ن  و نــاوی  ك
  ).69 ل،وی پشو رچاوه سه مجاھد،. ( كه پرۆژه
  یـه  ھـهی ڕكـار ، جۆركی دیكهكردن و لكاندنست یوه ی په ڕكار  و نزیك له وه یه وباره هر ل ھه

دا  م ڕكـاره ر لـه ڕای تـوژه بـه،  ه)صتـشخی( دیـاریكردنىویـش ڕكـار  ئـه گـشتیدا كـهندی یوه  په له
 ڕووی جـوگرافی   چ لـه ی كـه تیانـه سـایه و كـه بژاردنـی ئـه  ھـه ستت به به گشتی پشت دهندی یوه په

ر زمــانی  ســه كــان لــه یــام و زانیاریــه  نــزیكن و پــه وه ره مــاوه  جــه  لــه وه روونییــه ڕووی ده یــان لــه
روونــی  ر ده ســه بــت لــه  ده تیانــه ســایه وكــه ری ئــه یگــهر كار بــه ش لــه مــه ، ئــه وه گوازنــه  ده وه وانــه ئــه
ی  لانـه لوپـه و كـه رخـستنی ئـه رزش وده ر و وه كـانی ھونـه سـتره كارھنـانی ئـه ك به ر، وه ماوه جه
  مجـۆره جبوونیـان، ئـه ی نیـشته كانیـان و جگـه ك ئوتۆمبـل و خـشه ھنن وه كاریده وان به  ئه كه

ڕووی  كــو خــستنه ربگیرــت وه  ســوودی لــوه ره  بــواری خانووبــه هكرــت لــ  ده شــواز و ڕكاریــه
  یـاخود لــه ســتت، وه  ریكلامكـدا پــشتی پببـه جبـوون یـاخود لــه كـانی نیــشته كــه نــدی یـه تمـه تایبـه

  . گه  بۆ كۆمه كه وهزرا دامهمخۆریی  رخستنی ڕوكاری خه ك ده كارھنانی وه به
دا  گــه نــاو كۆمــه  لــه ی كــه تیانــه ســایه و كــه ســتت بــه بــه گــشتی پــشت دهندی یــوه نــدكات پــه  ھـه وه

ـــه ریـــان ھـــه كاریگـــه ـــان ســـه) Lobbing( وترـــت لۆبینـــگ  و پیـــان ده ی ن ڕا  ی خـــاوه ركـــرده ی
)opnion leadar( كخـراوهتـی حكـو سـایه ر كـه گـه  ئـهجـایـه یـی و یـان كۆمـه می یـان ڕ  تـی و

ــه ــه رۆشــنبیریی و ھون ــوه ری و ب ــه ڕ ــن ل ــودهر ســه بــردن ب ــان ن ــاوخۆیی ی ــه ئاســتی ن ــی، وه و   ت
سـمی  ی ڕه بـاره  لـه نجامـدانی ئاسـانكاریه ست ئـه به وپدانیشدا مه ڵ ریكلام و بره گه ندكجار له ھه

یـــاخود  ر ململانكارانـــدا، وه رامبـــه بـــه  لـــه زاری و نمایشكردنیـــشه شـــتوگه گـــومرگی و بـــاجی گـــه
 Victor t.c. Middlton &Jackie. (كانـدا ییه گـشت ندیـه وه رژه  پنـاوی بـه  لـه ھاوكاریكردنـه

Clarke,2001,p:249.(  
  
  گشتیندی یوه كانی په تیه وه  نوده ڕكاره: م دووه  

 ئـازادی  بـا لـه ئاسـتكی  تـه شـتووه  گـه  كـه ،ی كـردووه شه  جۆرك گه  ئستادا به  له گه كۆمه
ــاو وه ــهرگــرتن و ئ ــه گۆڕكردنی زانیاری ــه ســه كــان و ل ــهو  ر ئ ــه بن ــت، ده  دروســتده مای ــی  ســه ب ت
   ئـاراوه تـی ھاتۆتـه وـه كـی نـوده یـه گـه ، كۆمـه كان سنووردار بووه  لۆكاییه زراوه ت و دامه وه ده
كــانیش  اوهزر  و دامــه  ڕكخـراوه  كــه ربۆیــه زنــت، ھـه كــان ببـه  جوگرافییــه توانــت سـنووره  ده كـه
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  ڕی بــه  ھــیچ جۆرــك بــاوه  بــه  كــه وه تــه راییــدا دۆزیــوه كــی جیھانگــه ریــهی ئابو  ســایه خۆیــان لــه
  ).90-89  ل،2011الدلیمی،. ( كان نییه ییه وه ته  لۆكای و نه سنووره
نـدك  دا بگونجـت، ھـه ریانـهم گۆڕانكا مـوو ئـه ڵ ھـه گـه گـشتی بتوانـت لـهندی یـوه ی  په وه بۆ ئه

مــی جیھــانگیریی  رده  ســه  كــه ،یــه وه كرانــهی  وئاســته ڵ ئــه گــه ھنــت لــه كاریانــده  بــه یــه  ھــهڕكــار
ی   چوارچــوه ســتبوونیان لــه یــوه كــانی و پــه ی چالاكییــه وه  مانــه  بــه  ڕازی نیــه پنــت، وه یــسه ده

ـــوده ن ســـتكرده  ده ســـنووره  ـــه ـــه و ـــه،كاندا تی ـــه ئ ـــه و ڕكاران ـــار ش ب ـــوده ه ڕك ـــه  ن ـــه و ـــانی  تی ك
  كـات كـه شـیان ده ابـهر دووجـۆردا د سه الجمال بهگشتی ناسراون و دكتور راسم محمد ندی یوه په

  ).103 ل،2012  غانم،:( بریتین له
   بـه هم ڕكار هئ ):ة العالمی ةالاستراتیجی(جیھانی )كبینی یه(گشتاندنی توانینڕكاری   -1

ــه ــك مام ــه جۆر  ــه  لــه ــاوه ڵ جــه گ ــه ردا ده م ــه كــات ك ــه ری وه مــاوه ك جــه  ی ــه كوی ــن، ھ ھــا  روه ك
ن  ده وــده ن ھـه كـه وده یـه  پــه هم ڕكـار  ئـه ی كـه زراوانــه دامـهو  مــان بـازاڕن، ئـه انیش ھـهكـ بـازاڕه

ن  كـه وده یـه واوكـاری پـه ربگرن و سیستمكی تـه كان وه كانی بازاڕه كچووه یه  له نه  لایه سوود له
كـانی ئۆفیـسی  هكـار و ڕ وی  ئاراسـته یـه  پـه كـه زراوه كـانی دامـه  لقـه ر لقك له  ھه وه پی ئه و به
  .بت كاندا ھه  نوان بازاڕه  جیاوازیش له  كه نده رچه ن، ھه كه  ده كه زراوه كی دامه ره سه

 / ة العالمیـ ةالاسـتراتیجی (یـی  و ناوچهجیھانی)ند بینی چه(شاندنی توانین بهڕكاری   -2
كـانی  ڵ جیاوازیـه گـه  لـه ه ن مامه ده وده ھنن ھه كارده  به هم ڕكار  ئه كان كه زراوه دامه):  ةالمحلی
 یــان بــۆ  ھــنن كــه كاریــده نــدی جیــاواز بــه تمــه  شــواز و تایبــه  پــی ســ بــهو ن  كانــدا بكــه بــازاڕه

كـانی   لقـه كـك لـه ریـه  یـاخود ھـه ھـنن، وه كـارده تـی بـه كـان ڕكـاری تایبـه  بـازاڕه كـك لـه ریـه ھه
 یـان  كـات، وه خـۆ كـاری خـۆی ده ربـه كـی سـه یـه  شـوه بـهكانـدا   جیـاوازه  ووته  له كه زراوه دامه

كــان و دروســـتكردنی   داراییـــه ی ڕوشــونه وه  داڕشـــتنه ســتت بــه ـــده كـــی ھــه ره ئۆفیــسی ســه
  كــه زراوه ی دامــه كــانی دیكــه  جیــاوازه  لقـه بازاڕكردنــدا كــه كــانی بــه  نــوان پرۆسـه نگــی لــه ماھــه ھـه
  .ن كه وی ده یه په

  بــۆ  خـساندووه شـی ڕه  و كـه ـك ئاراســته  ئـستادا كۆمـه تــی لـه وـه ی نـودهی بازرگـان ژینگـه
سـتی  ربـه نـدك بـه  ھـشتا ھـه نـده رچـه كـانی كـاركردن، ھـه یـهند یـوه پدانی پـه شه كارھنان و گه به

رایـی ئـابووری و  م جیھانگـه ، بـه وتاندا بوونیان مـاوه نوان  وژمی بازرگانی له ن و تهكاركرد
ر زۆری   سـه  كـاری كردۆتـه  ئـاراوه تـی ھاتۆتـه وـه  بواری بازرگانی نـوده ی له زنه  مه شه گهو  ئه

ر  سـه  لـه مانـه رھـه و به بازاڕكردن و ناساندنی ئه م و بۆ به رھه ندك جۆری به ر ھه سه خواست له
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یـان  وانـه تـی ئـه تایبـه بـهكـان و  تییـه وـه  نـوده فزیۆنـه لـه ر تـه  بـه نا ببرتـه  په یه وانه ئاستی جیھان له
 مـشتومك  كارھنـانی ھـیچ جـۆره ئـستادا بـه  لـه لۆجیـا كـه كنـه  ڕیكـلام، یـاخود تـه تـن بـه تایبه كه
 گرتنـی   بۆئاسـانكاری لـه واو و پاوپـی دروسـتكردووه ـك ئاسـانكاری تـه ناگرـت و كۆمـه ھه
ن   خـاوه رانـدا كـه كاربه  نوان به اخود له ی كاندا، وه زراوه  و دامه  نوان ڕكخراوه ندی چ له یوه په
ــوان ڕكخــراوه یــان لــه شــن، وه نــدی ھاوبــه وه رژه بــه ــه  جیــاوازه ره مــاوه كــان و جــه  ن م  كانیــدا، ئ
 Bill Donaldson & Tom( . كانـه ش كارلككـاری و ئـاوگۆڕپكردنی زانیاریـه ندیانـه یـوه پـه

Otoole,2002,p:168.(  
ــوژه ــد وتروانینــی و ت ــهر دی ــه   كــه ای ــه ت ــا كن ــه گــه پلۆجی ــه كــی گرنگــی ھــه ی ــه ی ــه  ل ــانی  چالاكی ك

ــه ــوه پ ــوه گــشتیدا و دهندی ی ــت ســوودی لی ــه توان ــت چ ب ــه  دامــه ربگر ــدنی پگ ــه زران ــی  ی ئ لیكترۆن
ك ئـامرازكی  كـانی، یـان وه هكانی و چالاكیـ مه رھه ی خۆی و بهكان و ناساندن راوهز دامهتی  تایبه

  وخـۆ، كـه نـدی كارلككـاری و گفتوگـۆی ڕاسـته تمـه  تایبـه رگرتن له  سوودوهیان ریكلامكردن، وه
  كـه  كـه زراوه ی دامـه هونـ خـشاندنی ھـزره  نـه ربـن لـه تیـده تـوانن یارمـه  ده وه یـان و پكـه كـه ریه ھه

  .بازاڕكردن ی به تیدانی پرۆسه مه و دواتر یار هندیگشتی یوه می په كه ئامانجی یه
  )ة الدعای ةاستراتیجی ( شه انگهڕكاری ب: م سیه
بازاڕكـــاردن  گـــشتی بـــهندی یـــوه كـــانی پـــه یـــهنكـــی گرنگـــی چالاك ی بازرگـــانی لایـــه  شـــه بانگـــه

 و چـالاكی و  كـه زراوه  دامـه دات بـه وده خۆ بره وخۆ یان ناڕاسته ی ڕاسته شوه  به ھنت كه پكده
ر كـا،  سـه كردنی خواست و داواكـاری لـه بۆ دروست  ھاندانكی ناخودیه شه كانی، بانگه مه رھه به

ــان بیرۆكــه یــان خزمــه ــاریكراو، وه یــه تگــوزاری، ی كــی  تییــه ســایه یــاخود شــون و یــان كــه كــی دی
واــك یــان ڕوومــاكردنی  ی ھــه چوارچــوه  و لــه ره رامبــه ی ببــه وه  بوكردنــه ، كــه...دیــاریكراو

 و  ی دروســـتكردنی بۆنـــه ڕگـــه  لـــه شـــه شـــكرت بانگـــه  ده بـــت، وه ڕووداوكـــی دیـــاریكراودا ده
 بكرـت،  وه یاندنـه كـانی ڕاگـه وانی یـان بوكـراوه ی ڕۆژنامه ستنی كۆنگره تی و به ڕووداوی تایبه

 & David L.Kurtz( . یــه كـه ونــای ڕكخــراوه كـیش باشــتركردنی ھـزره ره  ئامـانجی ســه وه
Louis E.Boone,2008,p:540.(  

،  كـه زراوه  بـۆ دامـه یـه شـه  یـان بانگـه ھنت كه كارده  به شه از بانگه دوو شو گشتی بهندی یوه په
  ی كـه وه ك ئـه دا، وه كـه زراوه  دامـه بـردن لـه ڕـوه كانی به تیه سایه كات بۆ كه  ده شه یاخود بانگه وه

  ).104 لو،وی پش رچاوه سه غانم،( :كات یان پده عبدالله بن محمد ال تویم ئاماژه
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دیھنـانی ناوبانـگ  ر بـه سـه خـت لـه دا جـه مجـۆره لـه: كـه زراوه كردن بـۆ دامـه شه گه بانيڕكار  -1
ن  كـه ی كـاری تـداده تیانـه سـایه و كـه رخـستنی ئـه  ده بـ  بـه كه زراوه  بۆ خودی دامه وه كرته ده
 و  كـه زراوه دامـه  لـه رگریكردنـه ، ئامـانج بـه كـه زراوه رانـی دامـه بـه ڕوه رخستنی به  یاخود ده وه

نــدكجار  كــانی، ھــه م و چالاكییـه رھــه ڕووی بــه ی خــستنه ڕگـه ی لــه وناكــه باشـتركردنی ھــزره
ربینـی  موكـورت یـان ده رخـستنی زانیـاری كـه ر ده بـه نـا بباتـه نـدی گـشتی پـه یـوه  پـه یـه وانه له
ی  ی دیكــهكــان زراوه  دامــه  و لــه كــه زراوه وتنــی دامــه ركــه ی ده مایــه ببتــه ھــا كــه ی وه واژه سـته ده

ر زیـاتر  مـاوه  جـه ی كـه ڕه و بـاوه  بـۆ ئـه وه ڕتـه گـه ش ده هم ڕكـار بژاردنی ئـه ، ھه وه اتهجیابك
  .ن ده كان ده زراوه كانی دامه  كاروچالاكیه خ به بایه

پی  ندیگشتی به یوه وكارانی په یه په:  كه زراوه كانی دامه ركرده كردن بۆ سه شه  بانگهىڕكار  -2
ن  ده  ده كـه زراوه كـانی دامـه ركـرده ونا و ناوبـانگی سـه وی باشتركردنی ھزره  ھه هارم ڕك ئه
  كـه زراوه كـانی دامـه  باشـه مـه رھه ھا كار و به روه تیاندا، ھه سایه  كه  له وه ختكردنه ی جه ڕگه له

ھـنن  كـارده  بـه نـهواژا سـته و ده كـان و ئـه تیه سایه ندی كه وه رژه تی به  خزمه وه نه كه  ده دووباره
بژاردنـی  ن، ھـه ده  ده كـه كـانی ڕكخـراوه ركـرده وتـوویی سـه ركـه  جیـاوازی و ده  به  ئاماژه كه
 كـــار و  دات بـــه خـــده ر بایـــه مـــاوه  جـــه  كـــه، یـــه ڕه و بـــاوه مـــای ئـــه ر بنـــه ســـه  لـــه هم ڕكـــار ئـــه

  .كان زراوه تی دامه ایهدركر كانی سه تگوزاریه خزمه
كـــانی  ه بـــواری ركـــار  لـــه وه ره ی ســـه هو خانـــ ر بـــۆ ئـــه ی تـــوژه وه دنـــهنجـــامی خون  ئـــه لـــه

ــه ــوه پ ــه ی ــدیكردن ل ــازاركردن و خا ن ــواری ب ــه ب ــوژه ره نووب ــه ، ت ــه، ر پیوای ــه  م م  رجــه  ســه رج نی
كبـت،  و یـهكـ كـان وه راوهز هدامم  رجه كان یان بۆ سه وسته موو ھه كان گونجاوبن بۆ ھه هڕكار

كـان و  مووكاتـه بـت بـۆ ھـه نجـامی باشـی ھـه  كـاتكی دیـاریكراودا ئـه ی لـه هو ڕكار  یاخود ئه وه
ی ـك ھۆكـار ر كۆمـه  سـه سـتته وه كارھنانیـان ده كـو بـه بت، بـه نجامی ھه مان ئه كان ھه شونه

ربكرـت  سـه  كـاری لـه  پویـسته  كـه،ی وـسته و ھـه ڵ ئـه گه  له هو ڕكار ك ئاستی گونجاوی ئه وه
ـــ ـــهی ـــه ی ده و شـــوازه ان ئ ـــه ی ـــت بیگرت ـــه و ـــه ب ـــره ر ل ـــدانی دامـــه  ناســـاندن و ب ـــه زراوه وپ  و  ك
  كـاربھنرێ بـه  بـه وه كـان پكـه ه ڕكـار ك لـه یـه نـد دانـه انرت چـهشـتو  ده ھتد، وه...كانیدا مه رھه به

كارھنـانی   بـه  لـه وه ختبكاتـه یاخود جه كان، وه كان و خواستی بارودۆخه وسته پی پویستی ھه
كـاربھنرن   جۆرـك بـه  بـه كانـدا پویـسته ته موو حاه  ھه م له ، به وانی دیكه ككیان جیاواز له یه
ی  ھامـان شـوه  بـه بـازاڕكردن بكـات، وه ی به  و پرۆسه كه راوهز دامهكانی   ئامانجه ت به  خزمه كه

دا  ره  بــواری خانووبــه رھنــان لــه بــه وه،  كــانی دیكــه زراوه  دامــهمــی رھــه وپــدانی بــه رهی بــ پرۆســه
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كـانی و  مـه رھـه ڕووی بـه  بۆخـستنه ری ڕوشـونی گونجـاوه بـه  و گرتنه  پلانی تۆكمه پویستی به
   بـه ره رھنـانی خانووبـه بـه كـانی وه  ڕكخـراوه گـشتی لـهندی یـوه  پـه ھا پویسته روه ، ھهناساندنیان

رنجــی زۆرتــرین  ی ڕاكــشانی ســه  مایــه بنــه  ده ن كــه  بكــه انــهو ڕكار ر ئــه ســه  كــار لــه وه اییــهوری
وپـدان و  ی بـره  پرۆسـه سـت و باشـترین شـوازی پاپـشتی بكـات لـه بـه ی مـه ری جگـه مـاوه جه

  .كانیان مه رھه فرۆشتنی به
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    وه زاڕكردنه با به) ندی گشتی یوه په(ندی یوه بازاڕكردن و په ك و واتای به چه:م پاری دووه
  بازاڕكردن ه بی مك وپناسه چه: 1
  نجاكانـدا ھاتۆتـه  سـانی پـه  ، لـه) كـسۆنیه سـه-نگلـۆ ئـه(مككـی  چه)Marketing(بازاڕكردن  به

 پنـاوی  درـن لـه  ده  دت كـه وڵ و كۆششانه و ھه موو ئه  واتای ھه ، به كارھاتووه  و به نساوه ره فه
ی  وه  پناوی پاراستنی دسۆزی ومانه ھا له روه زۆرترین كیاردا، ھهخی  رنج و بایه ڕاكشانی سه

ر بـۆ  بـه یگرتـه  ده زراوه  دامـه  كـه یـه و ڕگاوشـوازانه مـوو ئـه  ھـه دا، وه زراوه كانی دامـه وداكاره سه
  )27ل ،2008 :ڤیو. (كانی تگوزارییه فرۆشتنی كاو خزمه

 سـاناترین   كـه وایـهبـازاڕكردن پی بواری بـه زا له ره پسپۆرو شاPhilib kotler ر فیلیپ كۆتله
ــه پناســه ــۆ ب ــازاڕ  ب ــهكردن بریتیب ــه ی ــه پرۆســه"   ل ــازانج، ھــهســتھنانی  ده ی ب ی  ھــا پرۆســه روه  ق

  .ڵ كیاردا گه  له ندیه یوه وی پاراستنی په ھه ندی و یوه دروستكردنی په
) Philip Kotler & Gary Armstrong,2010,p:28(  

  بـه:   بـریتین لـه كـات كـه بـازاڕكردن دیاریـده ی بـه كی بۆ پرۆسـه ره ھا دوو ئامانجی سه روه ھه
تگـوزاری  شـكردنی كـا و خزمـه ی پـشكه  ڕگه  له كه زراوه  بۆدامه وداكاری نوێ ستھنانی سه ده

  كـه راوهز كـانی دامـه وداكـاره ڵ سه گه  له ندییه یوه میش پاراستنی په خ، ئامانجی دووه بایه به باش و
 و كـاو  كـه زراوه ی دامـه بـاره نـدییان لـه زامـه سـتھنانی ڕه ده بـه وام بـۆ رده وـی بـه ی ھـه  ڕگـه لـه

  )Philip kotler & Gary Armstrong,2008,p:4(  .كانی تگوزارییه خزمه
كـانی  زه گـه ر ڕه سـه لـهخـت  ر وجـه ك ھونـه كـات وه بـازاڕكردن ده ی بـه پناسه)  غی اودیجیه (
كـانی  هكردنـی چالاكیـ مـای ئاراسـته ربنـه هس ، له ره بازاڕكردن ھونه به: ت  وده وه كاته  ده كه سهپرۆ

                                                             
  Anglo-Saxson: Person Of English Descentمانیای نوێ  ئه ی ساكسۆن له ه وه  نه كی   مانای كه ،بهس

 پش   له را بووه  دانیشتووانی ئینگلته له و  نگلۆساكسۆنه زی ئه گه  ڕه سك له واتای كه ساكسۆنی،به-زمانی ئنگلیزی  و به ساكسۆنیه
 )www.almaany.com/ar/dict/ar-e.(تحی نۆرمانی فه
كی   پاشایه ه  كۆمه ، كاتك كه وره لفردی گه می پاشا ئه رده ی زاینی و سه) 5(ی  ده  بۆ سه وه ڕته گه  ده م ناوه وتنی ئه ركه ده

نگلۆ و پاشاكانی باشووریش ساكسۆن  ی ئه واژه سته  باكوور بوون ده ی له و پاشایانه هكیانگرت، ئ را یه كانی ئینگلته  بچووكه ناوچه
م  ی پنجی زاینی، ئه ده  پش سه را،  واتا له  ئینگلته  پش جگیربوونیان له كان له مانیه  ئه  بۆ خه وه ڕته گه زیان ده گه  ڕه كه
كان و وز و  ندییه سكۆتله: ش وانه  له وه ریتانیای گرته كانی به  سپی پسته له گهم  رجه ند و سه یسه ره  دواتر په یه واژه سته ده

كیان ئنگلیز و  ه چه  ڕه  كه وه گرته مریكاش ده كانی ئه ھنرت و سپی پسته كارده  ئستا فراوانتر به ندا، له كانی ئرله پرۆتستانته
می داگیركاری بریتانیا ووتیان  رده  سه  له را كه ی ئینگلته و ئاوارانه ھا ئه روه  ھه، ت دانیماركیشه نانه مانی و ته ندی و ئه سكۆتله

 2005 سای  كان له  ئاسمانییه ناه  كه دا و ئوستورالیاو نیوزیلاند، وه نه كانی كه  پرۆتستانته تی سپی پسته تایبه  به جھشتووه
  .مریكا را و ئه تی ئینگلته تایبه كارھنا به كان به هكگرتنی ڕۆژئاوایی نگلۆ ساكسۆنیان بۆ یه ی ئه ووشه

 )om.s-oman.net/shmwthread(  
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   لـه باشـترین شـوه تـی بـه كانیـه وداكـاره نـدی سـه زامه ستھنانی ڕه ده  پناوی به  و له كه زراوه دامه
ـــوه ـــه ی سیاســـه چوارچ ـــی ھاوئاھ ـــه ت ـــدا، ئامـــانجی ب ـــه نگی ـــی چالاكیی ـــانی   گـــشتیه رفراوانكردن ك

 ،2008:  اودیجیـه( :دا ھـاتوون یـه م پناسـه ی له مكانه و چه ر بازاڕدا، ئه رامبه به  له یه كه زراوه دامه
  )10-9ل
  یـــه وه ختكردنـــه  ویـــست و جـــه روونیـــه بـــارودۆخكی ده: بـــازاڕكردن ی بـــه  پرۆســـه ر لـــه  ھونـــه-

  . زراوه ك ئاۆز دامه یه كنیكی تاڕاده مای ته ربنه سه له
نـدی ودابینكردنـی  زامـه  پنـاوی ڕه  لـه كـه زراوه  مانـای ئامـانج وچـالاكی دامـه بـه: كردن  ئاراسته-

  .بكرت وداكاران ئاراسته پداویستی سه
 م، رھـه بـه(  پكھـاتوون لـه  كـه بازاڕكردنـه ی بـه كـانی ئاوتـه چالاكییـه سـت لـه بـه مـه: كـان  چالاكییه-

  )ندی گشتی یوه په شكردن، دابه نرخ،
 خــای  كــه....)كــان زراوه ن و دامــه كــان یــان لایــه تاكــه(  كانــه ســت كیــاره بــه مــه: وداكــاران  ســه-

  .كانن وه موو ھه كگرتنی ھه یه
 مانــای دانــانی پلانــی لــۆجیكی و  بــه: بــازاڕكردن ی بــه  پرۆســه كــان لــه نگــه  ھاوئاھــه تــه  سیاســه-

 ئامــانجی ڕكــاریی و گونجــاو بــۆ  بــهســتن  یــوه  پــه  كــه،ی و كارانــه مــوو ئــه نــگ بۆھــه مئاھــه ھــه
  . كه نجامدانی پرۆسه ئه

كـش و   تكھـه بـازاڕكردن پویـسته ركی بـه ئه:  كه زراوه كانی دامه  گشتیه  فراوانكردنی چالاكییه-
ــه ــه رجــه ســه نزیكبــت ل ــه ركــه م ئ ــه( كــه زراوه كــانیتری دام ــان، ســه رھــه دارایــی، ب ــه مھن ی  رمای

  ...).مرۆیی
 ھۆكـاركی   كـه،كـانی بـازاڕ ره ی پكھنـه وه  مانـای شـیكردنه بـه: ر بـازاڕدا رامبه به  له زراوه  دامه-

  . یه كه زراوه وتنی دامه ركه كی سه ره سه
: ـــت كـــات و ده بـــازاڕكردن ده ی بـــه  پناســـه وه بردنـــه ڕـــوه ی بـــه  ڕوانگـــه لـــه) مـــارتن بیـــل(

كـان و  كـانی پـرۆژه وـه  بۆھـه ی پلانـی ڕكاریـه دانـان ت به رتی تایبه به ڕوه بازاڕكردن كاری به به
ئامـــانجی  لكـــی داڕـــژراو بـــه گـــه رنامـــه ی بـــه چوارچـــوه  لـــه كـــردن و چاودریكردنیانـــه ئاراســـته

  م كــاره ران، ئــه كاربــه كــانی بــه  و تركردنــی پداویــستیه كــه زراوه ســتھنانی قــازانج بــۆ دامــه ده بــه
كــان،  ره م، سپۆنــسه رھــه بـه ( یــه  ھــه كــه كــانی پـرۆژه هم چالاكییــ رجــه كخــستنی سـه  یــه پویـستی بــه

  ).26 ل،2010 ،ةاحمد و عود...). (فرۆشتن،
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گۆڕـت  بـت و ده رده وخـۆ كاریگـه كرـت، ڕاسـته ژمارده كی گۆڕاو ئه  چالاكییه بازاڕكردن به به
ــه ــه زراوه ی دامــه  ژینگــه ھــۆی گۆڕانكــاری لــه ب م  ئــهر ڕۆشــنایی  بــه رانــدا، لــه كاربــه و ویــستی ب

كــی دیــاریكراو بــۆ  یــه مــك و پناســه رچــه ســه ران ھــاوڕانین لــه ران و تــوژه  نووســه گۆڕانكارییانــه
  )23لا ،2009 غنیم،( .بازاڕكردن به

ــــه وه ــــان كۆم ــــه  بگوم ــــانیش  گ ــــهك ــــان ھ ــــه جیاوازی ــــه ی ــــدا، ئا ســــستمی ئابو  ل ــــهریان   مانج
ــه كۆمــه ــه ی ــه تی ــاوازه  وتــك بــۆ كــانیش ل ــر جی ــه ، بــه وتكیت ــابو ڕووی كــشه م ڕووب ری ی ئ

بـت  رئـه بـازاڕكردن ھـه كـانی بـه ركـه  ئـه شـی، وه داری بـن یـاخود ھاوبـه رمایـه ر سه گه  ئه وه بنه ده
ـــه ـــۆ جـــ جب ـــت، ب ـــه  بكر ـــه نموون ـــه ....، نرخـــدانان وه ریكـــلام، گواســـتنه: ركـــی  ئ م  رجـــه ســـه ل

پـی  ش بـه مـه جكردنیاندا، ئه كاری جبه هورد  بوونی گۆڕانكاری له  به یه  ھهكاندا بوونیان سستمه
 حنــا،...( تـی یاســادانان و ســه تــی و ده یـه وری و كۆمــهبــارودۆخی سیاسـی و ئــاب جیـاوازی لــه

  ).9 ل،2010
:  یـه بـازاڕكردن بوونیـان ھـه مكـی بـه  چـه ت بـه یـشتنی تایبـه كـی گـشتی دووجۆرتگـه یه شوه به

یـی  میـان پـشینه دووه ، وه وه كاتـه بـازاڕكردن ده تـی بـه یـه ر ڕۆـی كۆمـه سـه خـت لـه میان جه كه یه
 .كــان زراوه مكــی  دامــه مكــی ئاســانكاری بــۆ باشــتركردنی ئاســتی ژیــان و چــه  چــه خــشته بــه ده
  ).9 ل،2010 ، صبره(

     : وه كرتـه ك ده مایـه نـد بنـه ر چـه سـه خت لـه بازاڕكردن جه مكی به شدا بۆچه یشتنی تازه  تگه له
  )29-28 ل،2009 ، صبره(
ی  شـه  و جگیربـوون و گـه وه  مانـه لـه ر كاربـه  ئاسـتی سـتراتیژی بـه یشتن لـه نرخاندن و تگه  -

  .كان زراوه دامه
شـك  بـه ی لـه و بیارانـه ری ئـه  كاریگـه كـان لـه زراوه ریی دامه به ڕوه ی و دركپكردنی بهيژیر  -

  ھـا پارزگـاریكردن لـه روه كـانی تـری، ھـه شـه ربـه سـه درـت لـه  ده كـه زراوه كـانی دامـه شـه به له
  . كه زراوه ری دامه وربه ی ده كانی دیكه  و سستمه زراوه ك دامه كانی یه نگی سستمه ھاوسه

،  یـه كـانی كینـدا ھـه ركردنـی كـشه سـه چـاره ی ڕۆیـان لـه مانه رھه وبه داھنانی ئه گرینگیدان به  -
ئـستاو   لـه كـه زراوه ر قـازانجی دامـه سه كان بدات له  تازه مه رھه كانی به وته  جكه  گرنگی به وه

  .داھاتوودا
  .كان كانی بازاڕ و دانانی پلانی ڕكاریی گونجاو بۆ پرۆژه وه رزنرخاندنی ڕۆی توژینه به  -
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ـــاره ـــردن و دووب ـــاخود لاب ـــردن ی ـــه وه  دروســـتكردنه دروســـتكردن و فراوانك ـــانی  شـــه ی ب ك
 كــان بــۆ كارھنــان و چــاودریكردنی كــۆی ئــامرازه ر ڕۆشــنایی بــه بــه ش لــه مــه ، ئــه كــه زراوه دامــه
  .كاربردن كانی به ركردنی كشه سه چاره

) The American Marketing Association(بـازاڕكردن  ریكـی بـۆ بـه مـه ی ئـه ـه كۆمـه
   كــه یــه ــك پرۆســه یــی و كۆمــه رككــی ڕكخــراوه ئــه: كــات بــازاڕكردن ده ی بــه  پناســه مجــۆره بــه
ی  ڕگــه وداكارانــدا لــه ڵ ســه گــه نــدی لــه یــوه بردنــی پــه ڕــوه درــت بــۆ دروســتكردن وبــه نجامــده ئــه

ی قـــازانج   مایـــه  ببتـــه ی كـــه یـــه وشـــوه خ، بـــه بایـــه تگـــوزاری بـــه شـــكردنی كـــاو خزمـــه پـــشكه
م و  رھــــه  بـــه نـــدن لـــه ســــوودمه ی كـــه نانـــه س و لایـــه و كـــه ك و ئــــه لایـــه  لـــه كـــه زراوه بۆدامـــه

  . وه ی تره كه لایه  له كه زراوه كانی دامه گوزارییهت خزمه
)J.Paul Peter & James H.Donelly.Jr,2008,p:3(  

  

ــه ــوژه شــكی زۆری نووســه ب ــه ران و ت ــه ران ل ــواری ب ــه  ب ــشت ب ــازاڕكردن پ ــه م پناســه ب ی  ی
 تیایــدا   ، وه شــی كـردووه بــازاڕكردن پـشكه ی بـه  بۆپرۆســه  كـه،ســتن بـه ریكــی ده مـه ی ئــه ـه كۆمـه

  كــات بــه ســتپده مھنــان ده رھــه  پــش بــه ، لــه وامــه رده كــی گــشتگیر وبــه یــه بــازاڕكردن پرۆســه بــه
كـان،  كـانی كـین وتوانـا داراییـه ره  پانـه ران و لـه كاربـه  پداویـستی وداواكـاری بـه  لـه وه لكۆینه

مـوو  ش ھـه یـه مشوه ۆشتن، بهمھنان و دوای قۆناغی فر رھه كاتی به بت له وامده رده ھا به روه ھه
ی  ڕگــه  لـه كانــه دیھنــانی پداویـستی تاكـه ئامـانجی بـه   كــه، وه گرتـه  ده كـه كـانی چالاكییــه ئاراسـته

  )9 ل،2008 ،يالملكاو. ( وه ئاوگۆڕكردنه
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  وپدان ی بره و ئاوته Marketing Mixبازاڕكردن  ی به ئاوته:   2
ـــه ی بـــه ئاوتـــه ـــه وتـــن داده ركـــه  كلیلـــی ســـه بـــازاڕكردن ب ـــدا،  ی بـــه  پرۆســـه نرـــت ل بازاڕكدن

بــازاڕكردن  كــانی ڕكــاریی بــه زه گــه  ڕه  زۆرجــاریش بــه  كــه،بــازاڕكردن ی بــه كــانی ئاوتــه زه گـه ڕه
یـان  وه  ژـر ڕكـف و ڕكخـستنه كرـت بخرنـه  ده  كـه وه گرتـه  ده زانـه گه وڕه برن، كۆی ئه ناوده

   كــه یــه  بوونیــان ھــه ردا گــۆڕاوی دیكــه وروبــه ی ده ژینگــه م لــه ، بــه كــانی ژینگــه  پــی گــۆڕاوه بــه
ی  وه سـككردنه رتـه  ھـۆی دروسـتكردنی فـشارو بـه بنـه  وده ردا بگیرێ سه تیان به سه  ده ناتوانرێ

ــه ھــه ــه بژاردن ــه  ڕكاری ــان ل ــه ك ــه رده ب ــدا، ســه زراوه م دام ــه كان ــاری كاریگ ــه رب ــان ل ــه ســه ری و  ر ئ
   ويالـصمیدع( .بكـرنج جبـه ربكرـت و سه ی كاریان له وه بژردرن بۆئه ده  ھه ی كه ڕكاریانه

  )16ل،2003مانثع
 ژــر ڕكفــی  ونــه كــه  ده كــی پكــدن كــه ره ــك گــۆڕاوی ســه  كۆمــه بــازاڕكردن لــه ی بــه ئاوتــه

 ،Price، نـرخProduct م رھـه بـه( :وانیش ن،ئهكر ستنیشان ده ده) Ps4 ( و به وه كانه زراوه دامه
كـانی  زه گـه جكردنـی ڕه شـوازی جبـه م لـه ن، بـه )Promotionوپـدان    وبـرهPlaceشون 
م  یـــان بۆزیادبكرـــت، ئـــه زی دیكـــه گـــه كرـــت ڕه  و ده یـــه بـــازاڕكردن جیـــاوازی ھـــه ی بـــه ئاوتـــه

ـــه ـــه  لـــه زیادكردن ـــه بـــازاڕكردنی خزمـــه  پنـــاوی ب ـــشوه ، بـــه كانـــه تگوزاریی   كـــه ش ئاوتـــه یـــه م
 ووترـت زو پیـان ده گـه وت ڕه  حـه بـن بـه  ده زی دیكـه گـه  ڕه زیادكردنی سـ بت و به فراوانترده

زایـان   شـاره شـكی زۆر لـه  بـه ، وه)كـان تگوزارییـه بـازاڕكردن بـۆ خزمـه رفراوانی بـه ی به ئاوته(
ــه ــستی ب ــواری زان ــه وپــسپۆرانی ب ــازاڕكردن ل ــهر ســه ب ــه  ئ ــه  ڕككــه م زیادكردن ــوون، ئ   و ســ وت

زی  گـه ـك یـاخود ڕه خـه ،Processesكـان  پرۆسـه( : زیـادكراون پكھـاتوون لـه  كـه،ش زه گه ڕه
ــی  ــه  وهPeopleمرۆی ــه  ب ــه گ ــی  ی پكھات ــه) Physical Evidenceی ــه م شــوه ب ــن  ش ده ی ب

  )301 ل،2011 مان،ث و عيالصمیدع( ).Ps7( به
بـازاڕكردن و  ی بـه  پرۆسـه خیـان لـه كـان و گرنگـی و بایـه زه گـه ڕه  له ك ریه ھه یشتن له تگه بۆ
  .دات ككیان ده ریه ی ھه وه وی شیكردنه رھه بازاڕكردندا، توژه ی به  ئاوته یان له پگه

ــه  -1 ــه ب ــه: Productم  رھ ــه ی ــه كك ــرین ڕه  ل ــه  گرنگت ــه زه گ ــانی ئاوت ــه ك ــه ی ب ــازاڕكردن، ب ــو  ب ك
م  رھـه سـتن، بـه بـه م ده رھـه  بـوونی بـه كـی پـشت بـه ره كـی سـه یه شوه ش به كانی دیكه زه گه ڕه

كـان بـۆ  رنجـی كیـاره سـه  كـه،ك یـه  شوه ڕوو به خرته بازاڕدا ده ، له تگوزارییه كا یان خزمه
  )140ل ،2008 ڤیو،.( كانی دیھنانی پداویستیه  بۆ به كش كاربردنی ڕاده كین و به
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ــــی ــــه) Brodly(برودل ــــه ل ــــاریكردنی چ ــــه دی ــــی ب ــــه مك ــــدا ده رھ ــــت م ":ــــه ــــه ب ــــا و  رھ م ك
كــان  كــان و بیروبۆچوونــه زراوه كــان و دامــه س و ڕووداوه كــان و شــون و كــه تگوزارییــه خزمــه

ــد ده....و ــه ھت ــه وه گرت ــا ده روه ، ھ ــه ھ ــه شــكرت ب ــه رھ ــه م تك  ــه ــه ی ــت ل ــه ك ب ــه ھ ــوو ئ ــه م  ". وان
  )Philip Kotler & Gary Armstrong,2008,p218:  له رگیراوه وه(

   كـه ھـاتووه كنیكـی پكنـه تـی و تـه نـدی بابـه تمـه ـك تایبـه كۆمـه نھـا لـه م تـه رھـه ش به وه  له جگه
رنـی و  نـی ئـه ـك لایـه شـدا كۆمـه وه ڵ ئه گه كو له شبكات، به كی دیاریكراو پشكه تگوزاریه خزمه

پــ جیــاوازیی  كــان و بــه  جیــاوازه ســه ن كــه لایــه  لــه  كــه ،هیــ ســتپكراوی ھــه ی بینــراوو ھــه ئامــاژه
  )147 ل،2008 ، اودیجیه( .گرن رده ستییان سوودی لوه كه
ھــاش  ی كــاتكی دیــاریكراودا، بــه  مــاوه  لــه ھــای شــتكه ی بــه وه نگدانــه نــرخ ڕه : Price نــرخ -2

ربینــی لبكرــت، یــان  ه د پــاره  بــت و بــه ســته رجــه كرــت بــه  ده رمــه ســیی ونــه تكــی كــه بابــه
 بـت  سـته رجـه كرت شتكی نابـه چۆن ده ك روه كی تربت، ھه  كایه ر به رامبه  به وه گۆڕینه له

ــه ــه ھــه و ل ــه ســتی شــانازی ب ــه خــۆكردن ل ــی كای ــداری لكردن ــاتی موك ــاریكراوه ك   وه كــی دی
  )289 ل،2009 غنیم،( .وت ربكه ده

شـیدا  م ڕۆـه ، لـه ھنـ كاریـان ده كـاتی ململانـدا بـه لـه كـان كـه كـانی پـرۆژه كه چه  له ككه نرخ یه
ــسته ــه پوی ــرخ ل ــه  ن ــه نگییــه ھاوئاھ ــی ت ــه ك ــت ل ــه ڵ ڕه گــه واوداب ــه زه گ ــانی دیك ــه ك كــانی  ی ڕكاری

  )39 ل،2010ةعود و احمد( . وه كبته كاندا یه پرۆژه
ــه ــرخ ل ــانی ن ــاری دان ــه ســه بی ــه ر ب ــه م و خزمــه رھ ــه تگوزاریی ــان ل ــاۆزترین   ك ــرین و ئ گرنگت

یـان  كـه كان نرخـه ر كیاره گه  ئه چونكه ، كی ئابوری و قازانج ویسته یه زراوه ردامه كانی ھه بیاره
وــی  ن، یــان ھــه كــان بكــه  ململانكــاره  بازرگانیــه  كینــی ماركـه  ڕوولــه یــه وانــه  زۆربــوو لــه لاوه بـه

،  كــه زراوه ســتدانی قــازانج بۆدامــه ده ی لــه مایــه  بتــه ش ده مــه ن، ئــه  بــده مــی دیكــه رھــه كینــی بــه
 قـازانج  مـان شـوه ھـه م بـه بـت بـه رزان بـت فـرۆش زیـاتر ده رنرخ ھـه گه  ئه وه كی تره لایه له وه
 و  هو مـای لكۆینـه ربنـه سـه نـرخ لـه ت بـه كـانی تایبـه كـات بیـاره  پویـست ده ربۆیه كات، ھه مده كه
  نرـت كـه ی ئـابوری نـرخ داده فـه لـسه مـای سـ فـه ر بنـه سـه  له ،وهتمای زانستی و گونجاوبی بنه

ی ئیـشتراكی و  ـه ی تكـه فـه لـسه دارى، فه رمایه ی سه فه لسه ی ئیشتیراكی، فه فه لسه فه:  بریتین له
  .داری رمایه سه
 )J.Paul Peter& James H.Donnelly.Jr,2008,p161(  
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كــان   ھۆكــاره نــدك لــه ردانــانی نــرخ ھــه  ســه نــه كــه ری ده  كاریگــه ن كــه ــك ھۆكــار ھــه كۆمــه
  گرنگتـرین ھۆكـاره گـرن، لـه ده رچـاوه  سـه وه كـه زراوه ی دامـه وه ره  ده  له وانی دیكه ناوخۆیی و ئه

ــهو ئا كــان ئــه ناوخۆییــه ــهادو  لــه كــه  پــرۆژه  كــه یــه مانجان وتنــی  ســكه ویــش ده  ئــه،تــی دیھنانیــه ی ب
كــانی،  مــه رھــه  بــه  داپۆشــینی بــازاڕ بــه رھنانــدا، وه بــه ی وه پــرۆژه  لــه رزتــرین ئاســتی قازانجــه بــه
كــان، تچــووی   دارایــی و سروشــتی و مرۆییــه رچــاوه ســتبوونی ســه رده ھــا ئاســتی بــه روه ھــه وه
  م ھۆكـاره بـازاڕكردن، بـه ی بـه كانی تـری ئاوتـه زه گه ڕهنرخى گشتی، كری كركار، م،  رھه به
دانـانی نرخـدا،  ریتـی بـاو لـه ، بـاری دارایـی گـشتی، نـه خواسـت، ململانـ:  كان خۆی لـه كییه ره ده

ر،نرخــی  واوكـه ، نرخـی تــه نرخـی كاكــه: كـانی نــرخ جــۆره  لـه ، وهكــان  حكوومییـه  بیــارهیاسـا و
  )153 ل،2010،ةصبر(. جیاتی كی له شمه

   دـت كـه چالاكییانـهو  مـوو ئـه مانـای ھـه بازاڕكردنـدا شـون بـه ی بـه  ئاوته له :Placeشون -3
 غنــیم،( . ر گونجــاوه كاربــه بــه  بــۆ ی كــه و شــونه م لــه رھــه یانــدنی بــه ســتگه ده  بــۆ بــه پویــسته

  )30 ل،2009
مھـن و  رھـه  نـوان بـه وتـه كـه  ده  كـهی پانتاییـهو   لـه  ڕاستیشدا بـازاڕی ئـابوری پكھـاتووه له

  ببنـه نجامبـدرت كـه نـدك چـالاكی ئـه كـات ھـه ده پویست  وه م بۆشاییه  ھۆی ئه ربه ر، ھه كاربه به
ــه ــه وه ھــۆی كۆكردن ــه رھــه ی خــای ب ــان وب ــه مھن ــه كارب ــه ران، ل ــه: ش وچالاكییان ــه داب   شــكردن ك

  وه مھنانیانـه رھـه  شـونی بـه كـان لـه تگوزارییه  كا وخزمه وه یه  ڕگه ی له یه و پرۆسه  له پھاتووه
 كـا  ی كـه وڕگایـه  لـه پكھاتووه  كه،شكردن نای دابه ، كه وه زرتهگوا كاربردنیان ده بۆ شونی به

ـك ڕكخـستن و   كۆمـه  كـه،شـكردن كـانی دابـه روازه  ده بـت، وه ڕده تگـوزاری پـدا تپـه و خزمه
كـاربردن   بـۆ بـه كانـه تگوزارییه ركیان دابینكردنی كا و خزمه ك گردراون ، ئه یه ی له زراوه دامه
  )173 ل،2010،ةصبر( .ھنانكار و به

و   پــی ئــه شــكردن بــه  و شــوازی چــۆنتی دابــه بژاردنــی ڕگــه شــكردن و ھــه  دابــه پویــسته
شــكردن   ئامــانجی دابــه ، چونكــه وه كبتــه رانــدا یــه كاربــه ڵ خواســتی بــه گــه  لــه  بــت كــه بارودۆخــه

ران یـــاخود  كاربـــه بـــه  بـــۆ كانـــه زراوه كـــانی دامـــه تگوزارییـــه  ژـــر ڕكفـــی كـــاو خزمـــه خـــستنه
  )265 ل،2008 ،ڤیو( .ران كارھنه به

ی   پرۆسـه سـتبوون لـه رده  سـوودی كـات و شـون و بـه  كـه یـه وه شـكردنه ی دابه  ڕگه ر له ھه
شــكردن  كــانی دابــه روازه بژاردنــی ده كــانی ھــه ھــا بیــاره روه بــت، ھــه بازاڕكردنــدا دروســتده بــه

گونجـاودا  ی نـه روازه بژاردنـی ده  ھـه ك له یه ه ر ھه  ھه ندا وهكا  پرۆژه بیاری ڕكاری گرنگن له
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 ئـستادا  وـت لـه كـه م ڕكـده  زۆركه دا، وه وتنی پرۆژه كه رنه سه بت له ی ھه وره  ڕۆی گه یه وانه له
  سـتن كـه بـه نـدگیرك ده نـد نـوه  چـه كـو پـشت بـه وخۆ كاكانیـان بفرۆشـن، بـه كان ڕاسته پرۆژه
  )207ل، 2010حنا، (.بازاڕكردن كانی به تگوزارییه شكردنی خزمه  پشكه  لهزان شاره

كـــــــات و  وپـــــــدان ده ی بـــــــره  پناســـــــهStatonســـــــتاتۆن : Promotionوپـــــــدان  بـــــــره -4
كـان   تگوزارییـه  كـا و خزمـه  بـه ران و ناساندنیانه كاربه  به  به ندیگرتنه یوه وپدان په بره"ت ده

ھــــا چـــالاككردنی خواســــت و  روه ســـتھنانیان، ھـــه ده تـــی بــــه چۆنییــــه بـــۆ  و ڕنیـــشاندانیانه
ــه ــادكردنی فــرۆش و ب ــانی قازانجــه زی ــۆ دامــه دیھن ــه زراوه  ب ــه مــه كــان ئ   ی شــوازه ڕگــه ش ل

  )337 ل،2011 مان،ث ع الصمیدعی و "(بت  ده وه ندیگرتنه یوه كانی په جیاوازه
 و  وه ختكردنـه  بـۆ جـه سازییان تـداكراوه خشه نه  گرت كه خۆده ك ئامراز له وپدان كۆمه بره

   لــه م ئامرازانــه ك و كاكــان، ئــه ی بــازاڕ بۆشــمه وه مدانــه ھزتركردنــی وه ھانــدانی كــین و بــه
كــان  ویــسته  قــازانج نــه زراوه ھــا دامــه روه كــان، ھــه كــان، بازرگانــه كــان، كارگــه زراوه ن دامــه لایــه

ــدان بــه كرــت ئامــانجی بــره ھــا ده روه ھنرــت، ھــه كــارده ھتــد، بــه....و ــاری  كاربــه وپ ر یــان كی
 Philip kotler: لـه  رگیــراوه وه( .رتــی بازرگـانی بـن  كیـارانی كـه شــكرێ  ئـه كۆتـایی بـت وه

&the others,2004,p785(  
ی   پرۆســـه نجامـــدانی ئاســـانكاری لـــه نرـــت بــۆ ئـــه ر داده  ئـــامرازكی كاریگـــه وپـــدان بـــه بــره

م و سروشـت  رھـه ی بـه بـاره ران له كاربه  به ی پدانی زانیاری به  ڕگه ش له مه ا، ئهئاوگۆڕكردند
: ك گرــت وه خــۆده ھــا زۆرچــالاكی لــه روه كــان، ھــه  جۆراوجــۆره مــه رھــه كــانی بــه ندییــه تمــه و تایبــه

كرــت  ش ده م ئامرازانــه ، ئــه... و چــالاككردنی فــرۆش  نــده ســی ، پروپاگــه ریكــلام، فرۆشــتنی كــه
ھـا  روه  ھـه م وه كـه ی یـه  پلـه  بـه كـه زراوه ی دامه باره كی ڕوون له ی دروستبوونی ونایه  مایه نهبب

 ،2005 الـصیرفی،( . بكـات سـته رجـه مـدا بـه ی دووھـه  پله ران له كاربه كانی بۆ به مه رھه گرنگی به
  )47ل

ــه    پیــان وایــهبــازاڕكردن رانــی بــواری بــه زایــان وپــسپۆران ولكۆــه شــاره شــكی زۆر لــه ب
  ربۆیـه كانـدا، ھـه تگوزارییـه بـازاڕكردنی خزمـه بـواری بـه تـی لـه تایبـه ، بـه مـه  كه زه گه وچوار ڕه ئه كه

  :ش زانه گه و ڕه ن، ئه كه  ده زی دیكه گه  ڕه  زیادكردنی س باس له
شـی  تگـوزاری پـشكه  خزمـه كـان كـات زراوه دامـه :Physical Evidnceیی  ی پكھاته گه به  -1

رزی و  رئاسـتی بـه سـه بـت لـه یـان ھـه سـته رجه ی به گه ن به ده وده ن، ھه كه وداكارانیان ده سه
ــــه باشــــی خزمــــه ــــه  خزمــــه كانیــــان، چونكــــه تگوزاری ــــه تگوزاریی ــــان  كــــان ب  سروشــــتی خۆی
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ــه ن، بــۆ ســته رجــه نابــه یــی و جــوانی   شایــسته ندروســتی بــه ی تــه زراوه  دامــه نــدێ ھــه:  نموون
ــهدیزاینــی بین ــان و ئ ــه و ئاســانكاریانه اكانی ــدا دروســتكراوه ی ك ــه  تیای ــه  ھــه  ل ــی ب ــانی  و دیھن

  ندروسـتیدا، وه تگـوزاری تـه شـكردنی خزمـه  پـشكه  له  و پیشاندانی لھاتوویی خۆیدایه متمانه
ـــده كـــان ھـــه رخـــه  ھاوچـــه زراوه دامـــه  ـــه ـــه وه  بوكردنـــه ســـتن ب ـــان و   داراییـــه ی ڕاپۆرت كانی

وتووییـان و دروسـتكردنی ونـای  ركـه  سـه  لـه وه ختكردنـه  پنـاوی جـه تی له  تایبهی بوكراوه
  )31و30 ل،2009 غنیم،( .رانیان كاربه  لای به باشی خۆیان له

ران  كاربـه تگـوزاری بـه كارخـستن یـاخود خزمـه ی بـه پرۆسه: Process ڕ گه  خستنهی پرۆسه  -2
وداكارانـدا،  ڵ سـه گـه وخـۆ لـه ی ڕاسـته ـه  مامـه  بـه تـه ه تایبـ  كه وه گرته  ده و پرۆسانه موو ئه ھه
تگـوزاری  ھـا خزمـه روه شـكردن و ھـه كـانی دابـه روازه  ده وداكاران له تگوزاری سه خزمه:ك وه
  ).47 ل،2011 عواد،( .كان فۆنییه له  ته ندییه یوه ی په وه مدانه وه

ـــ  -3 ـــك هخ  People :ـــه ڕه ـــه گ ـــی ب ـــه زی مرۆی ـــه ی ـــك ل ـــر ك ـــه ین ڕه گرنگت ـــه زه گ ـــانی ئاوت ی  ك
ــه ــه ب ــازاڕكردن ئ ــارده ب ــه ژم ــی و بای ــت، گرنگ ــه كر ــه م ڕه خــی ئ ــه زه گ ــه  ب ــه تایب ــی ل ــه ت رتــی   ك

زی  گــه ی ڕه  ڕگــه كــان لــه تگوزارییــه  خزمــه ی كــه وپیــه  بــه وــت، وه كــه رده تگوزاریــدا ده خزمــه
ــشكه وه مرۆییــه ــه شــده  پ ــت، ئ ــاره كر ــه م ك ــستی ب ــان و  پوی ــونی باشــی ڕه ڕاھن ــه  ڕن   زه گ
  )31 ل،2011 غنیم،.( ی ئاستی كاركردنیان باشتربكرت وه كات بۆ ئه كان ده مرۆییه
ــه تــوژه ــاره ر ل ــه وب ــه  كــه  ڕای وایــه وه ی ــه رچــاوه  زۆر ســه  زۆرجــار و ل ــه دا بــاس ل تــی   نزیكای

  زراوه زگــاو دامــه  ده كرــت لــه زی مرۆییــدا ده گــه ڵ ڕه گــه نــدی گــشتی لــه یــوه مكــی پــه ردوو چــه ھـه
گـشتی ندی یـوه  پـه ی كـه و ھۆكـاره بـۆ ئـه  وه ڕتـه گـه  ده كیه كنزیكی وچوونیه یه م له كاندا، ئه جیاوازه
نـی مرۆیــی  لایــه گرنگـی بـه كانیــدا و جكردنـی كـاره جبــه تت لـهســ بـه زی مرۆیـی ده گــه ڕه پـشت بـه

نـدی بــاش  یــوه  پـه زگـاری كـردن لــه پار وـی دروســتكردن وه  ھــه گــشتی لـهندی یـوه  پـه دات، وه ده
ــه ــه وئ ــه رنیدای ــهوداك ڵ ســه گــه  ل ــدا و ب ــه هوام كــار و ڕكــار رده اران ــش كــانی ل ــاوی ھ  و  وه تنه پن
ی  خوازـت و مایـه  ده كـه زراوه  دامـه  كـه،ی و جـۆره  به دایه كه زراوه ی دامه ه ون وپدانی ھزره بره
  . یه گه كۆمه ران و كاربه ندی به زامه ڕه

مـای  ر بنـه سـه  و لـه كـی مرۆییـه بازاڕكردن چالاكییـه  به ی كه وپیه بهوپدان و  بره ت به باره سه
نــی  ، لایــه زراوه ی ئــاوگۆڕكردن دامــه ی پرۆســه ڕگــه كــان لــه تركردنــی خواســت و پداویــستییه

  گــه ی كۆمــهشــ پــشكه )تگــوزاری، بیــروڕا كــا، خزمــه ( كــانی لــه مــه رھــه بــه)  زراوه دامــه(م  كــه یــه
م  م ئـه ، بـه زراوه  دامـه داتـه ده )ھـا بـه یـاخود شـتكی بـه (  پاره گه ریشدا كۆمه رامبه  به كات، له ده



 

 
 

53

كـی  یـه  پرۆسـه بـت بـه  ده مجـۆره  بـه ت، چونكـه دا كۆتـایی نایـه م ئاسـته  له ی ئاوگۆڕكردنه پرۆسه
كــانی  زووه ردی پداویــستی و ئــارهو ناســینی   پویــستی بــه زراوه دامــهكــو  ســانای فرۆشــتن، بــه

نـدیگرتن  یـوه ی پـه  پرۆسـه زراوه  دامـه ربۆیـه دیھنانیان بدات ، ھـه وی به ی ھه وه  بۆ ئه یه گه كۆمه
ی باشـتركردنی كـارلكی مرۆیـی   مایـه ببتـه  كـه،ی یه و ئاراسته دا به گه ڵ كۆمه گه دات له نجامده ئه

 ،يالبكــر. (یانــدن كــانی گــه  چالاكییــه ك لــه یــه ی ئاوتــه  ڕگــه لــهر  مــاوه ڵ جــه گــه تــی لــه یــه و كۆمــه
  )64 ل،2006
:  كـات پكھـاتوون لـه دیھنانیانـدا كـارده  پنـاوی بـه وپـدان لـه ی بـره  ئاوته ی كه و ئامانجانه ئه

  )474 ل،2005،يصیرف(
پدانی  هبكان، تگوزارییه كا و خزمه ر له كاربه ی بئاگایی به ر كشه سه زابوون به - 1

  .ران كاربه  كیار و به واوو دروست به زانیاری ته
ی  وه  ھۆی ڕوونكردنه كان به تگوزارییه ر بۆ كاوخزمه كاربه خی به وروژاندنی بایه  -2 

  .كاندا ره چاو كا ڕكابه وتوویی له ڕووی پشكه كانی و خستنه  باشه نه لایه
ڵ كاكانی  گه راوردكردنی له كان و توانای بهڕ كا مه رنی له ی ئه دروستكردنی ئاراسته  - 3

  .دات  ده یداكردنی كیاری نوێ تی بیاری كین و ھانی په ھا یارمه روه تردا، ھه
ی   ڕگه ری له  ڕكابه ربازبكات له  خۆی ده دات كه  ده زراوه تی دامه وپدان یارمه ی بره ئاوته  - 4

 ر ھا مسۆگه روه  بازاڕدا، ھه كان له تگوزارییه ت بۆكا و خزمه دیھنانی دۆخكی تایبه به
  .كانی مه رھه  و به زراوه ت بۆ دامه ركی تایبه ماوه كردنی جه

نجامـدانی   ئـه سـتن بـه ـده  ھـه  كـه، دایـه سـانه و كـه ژـر ڕكفـی ئـه ـك تـاكتیكی جیـاواز لـه كۆمه
  دان كـــه وه وــی ئــه  ھـــه  لــه میــشه  ھـــه ، وه كــه وپـــدانی پرۆســه بـــازاڕكردن بــۆ بــره ی بــه پرۆســه

یانـدن   بـواری گـه ری لـه دیھنانی كاریگه ی به  مایه ی ببنه وه كاربھنن بۆ ئه  به گونجاوترین شوه
ناسـرن و سـاناترین  وپـدان ده رهبـی  كـانی ئاوتـه زه گـه  ڕه  بـه نـهو تاكتیكا ندیكردنـدا، ئـه یوه و په
  )Jim Blythe,2006,p39( :  له  بریتیه زانه گه و ڕه ندی بۆئه پۆلبه
  
  .ریكلام  -1
  .سیی فرۆشتنی كه  -2
  .چالاككردنی فرۆش  -3
  .گشتیندی یوه په  -4
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: ك وه( ن كـه  پـۆلن ده نـده ڵ پروپاگـه گـه گـشتی لـهندی یـوه ی پـهز گه كان ڕه رچاوه سه  لهندك ھه
مر  ســ  كتبــی التــسویق الاســتراتیجی، وه مــان یوســف لــهث ع محمــود جاســم الــصمیدعی و ردینــه

كــان  رچــاوه  ســه نــدكیتر لــه  ھــه ، وه) مــدخل معاصــر- كتبــی مبــادئ التــسویق  لــه توفیــق صــبره
 كتبـی  احمـد محمـد غنـیم لـه.د: ش وانـه لـه( ن كـه خـۆ باسـده ربـه زكی سـه گه كو ڕه  وه نده پوپاگه

ـــسویق ـــل-الت ـــل المتكام ـــدخل التحلی ـــه ) م ـــه ب ـــه م ھ ـــدكیتر پوپاگ ـــده ن ـــه  وه، ن ـــو چالاكیی ـــی ك  ك
ــوه پــه ــهندی ی ــه گــشتی ل ــواری ب ــدا باســده  ب ــه كــه بازاڕكردن ــه ن ل ــ. د(ش  وان ــهث  كتبــی  امر البكــری ل

زكـــی  گـــه ك ڕه  وه  كـــه،زانـــت ی دهباشـــ ر بـــه م تـــوژه ، بـــه) و التـــرویج الاتـــصالات التـــسویقیه
  . بكات نده خۆ باسی پوپاگه ربه سه

  ریكلام  -1
  وــه و ھــه مــوو ئــه ھــه:  كــات بــه ی ریكــلام ده ناســهبــازاڕكردن پ ریكــی بــۆ بــه مــه ی ئــه ــه كۆمــه

) تگـوزاری، بیـروڕا كـا، خزمـه(وپـدانی   و بـرهوڕو  پنـاوی خـستنه درت لـه  ده ی كه ناخودییانه
ی تـوانین  وه ھنرـت بـۆ گواسـتنه كـارده ھا ریكـلام بـه روه ر نرخكی دیاریكراودا، ھه رامبه  به له

خ   بایـه كـان و دروسـتكردنی توانینـی بـه ت و ڕووداوه ی سیاسه وه و بیری جیاواز و شیكردنه
  )83 لرواری چاپ،  به ، بيوھبو حجاب  .(ر ماوه لای جه

دن كروـی قـایل ه ھ ست، وه به ری مه ماوه ر جه سه  له ریه ئامانجی ریكلام دروستكردنی كاریگه
 سـنووری جـوگرافی  چاوپۆشی لـه   به می ریكلام بۆ كراوه رھه ی كینی به نجامدانی پرۆسه و ئه

  )151 ل،2006 ،يالبكر( .تیش بت وه ر نوده گه  ناوخۆیی یاخود ئه ریكلام كه
ــه ره  ســه ئامانجــه ــه كیی ــلام ل ــانی ریك ــه ر جــه  ســه ك ــه وه ختكردن ــه  ل ــانی چــه  ب ــك  دیھن ــد خا ن

  )27-26 ل،2011 ،ةخوخ( : ش بریتین له خانه و ، ئه زراوه دامه
  .كی دیاریكراودا  كایه  له و خواسته ر تركردنی ئه سه ی خواست و كاركردن لهدروستكردن  -1
  .ر فرۆشتن سه دات له زینی ئاستی خواست ده وی دواخستنی دابه ھه  -2
تـی ڕیكلامـی و  مـه كردنـی ھـه ی ئاراسـته  ڕگه بازاڕكردن له  بۆ به ی نوێ روازه ی ده وه كردنه  -3

  .بازاڕدا ر لهكردنی پشكی ڕیكلامكا وره گه
ی  ڕگــه ر و كاكانــدا، لــه كاربــه  نــوان بــه  لــهش نــدی ھاوبــه یــوه  پــه دروســتكردنی جۆرــك لــه  -4

  .بت ر بیاری كین ھه سه ری له ی كاریگه و جۆره ر به كاربه  به یاندنی داتاو زانیاری به گه
ــژه  -5 ــادكردنی ڕ ــه زی ــا و خزم ــۆ كــ ی كــین و فرۆشــتنی ك ــهتگــوزاری ریكــلام ب  ھــۆی  راو ب

  . وه خه ژاندنی بایهرنجاكشان و ورو سه
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ھـا بونیـادی كـا  روه ی ریكلام بـۆ كـراو، ھـه زراوه وامیپدانی دامه رده زیادكردنی قازانج و به  -6
  .كات وتر ده  بازاڕدا پته كان له تگوزارییه و خزمه

  ی كـه سـانه و كـه كـان بـۆ ئـه هتگوزارییـ كانی كـا و خزمـه ندییه تمه رخستنی تایبه ناساندن و ده  -7
  . كه زراوه كانی دامه مه رھه ری به كاربه  به  داھاتوودا ببن به  له یه ری ھه گه ئه

ی  نرـت و زۆربـه وپـدان داده ی بـره كـانی ئاوتـه زه گه دیارترین ڕه  ریكلام به ر پی وایه توژه
ن  گمـه ده  بـه جۆرـك كـه ھـنن، بـه ریـدهكا رفراوانـدا بـه  بـواركی بـه كـان لـه رخـه  ھاوچـه زراوه دامه

  .ئستادا بت له  ده ج  ریكلام جبه ب بازاڕكردن به ی به پرۆسه
  
  سیی فرۆشتنی كه  -2
 ئامـانجی  ن بـه یـده كـدا ده یـه زراوه ردامـه ھـه  ھـزی فرۆشـتن لـه  كـه، هسـی كـه وكی تاكه ر ھه ھه

 ،2011 مـان،ث ع  ويالـصمیدع (.ڵ كیـاردا گـه نـدی لـه یوه دیھنانی فرۆشتن و دروستكردنی په به
  )339ل

ــه ھــا كۆمــه روه ھــه ــك پ  هــ ــه ی ــه، وكاریی ــه   ك ــد كارم ــهن ــسپۆر ئ ــده ی پ ــان  ده نجامی ن و ئامانجی
 كـین   بـه وداكانـه دنی سـهكر قـایل كـاران، وه ـه  بۆ مامه یه كه زراوه می دامه رھه ی به وه ڕوونكردنه

  )41 ل،2008 ،يالسعید( .نی ئاوگۆڕكرد نجامدانی پرۆسه و ئه
 ئامــانجی ناســاندنی   كـه، وخۆیــه یانــدنی ڕاسـته كــی گـه یـه سـیی پرۆســه  فرۆشـتنی كــه مجــۆره بـه
نـدی  یـوه ڕوو، دروسـتكردنی پـه هبندیگرتنی ڕوو یوه په: ك ، وه یه ندی ھه تمه ك تایبه ، كۆمه كایه
كـو توانـای   وه یـه نـی باشـی ھـه ـك لایـه ا كۆمهھ روه ، ھه....ھاتن وه نگه ده  و به وه مدانه ، وه تازه
كــانی  وــه م ھـه رجــه كانیــان، سـه وه كردنــی كاردانـه كــان و پوانـه ی پرســیاری كیـاره وه مدانـه وه
خپـدانی لا  سـتی گرنگـی و بایـه ڵ كیـاردا و ھـه گـه كـردن لـه ـه  مامـه  لـه وه كاتـه وپـدان چـده بره

وداكـار  ھـاتنی سـه وه نگه ده وانای گۆڕینی شوازی فرۆشتن و بهڕای ت ره  سه مه كات، ئه دروستده
 نـوان  نـدی لـه یـوه  ھۆكـاركی گرنگـی پـه  بـه  كـه ربۆیـه تـی، ھـه یـه  ھـه ی كـه و بارودۆخـه پی ئـه به

ـــدی فرۆشـــتن و ســـه كارمـــه ـــدا داده ن ـــت، ئامانجـــه وداكاران ـــه نر ـــشی ب ـــه كانی ـــی ڕكاریی كـــانی  پ
  )558-556 ل،2005 ،يصیرف( .كرت وپدان دیاریده ی بره هبازاڕكردن و سروشتی ئاوت به

  دنی فرۆشكانچالا  -3
ر زیــادكردنی  سـه نــه كـه  كــارده  كـه یــه و چالاكیانـه مـوو ئــه نی فـرۆش ھــهكانــد چالا ســت لـه بـه مـه

ھــا  روه وداكـاران بـۆكین، ھـه ر و ســه كاربـه زوو لای بـه ی دروســتكردنی ئـاره  ڕگـه فرۆشـتن لـه
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  ی فرۆشــراو، وه  زیــاتركردنی ڕــژه  لــه  چــالاككردنی فرۆشــدا پكھــاتووه كــی لــه ره ئامــانجی ســه
  )423 ل،2009 غنیم،( .كی جوگرافی دیاریكراودا  پانتاییه ودا له دیھنانی قازانجی نزیك مه به

  )304و303لا ،2010حنا، ): جۆرن  چالاككردنی فرۆشدا س كان له كارھاتووه  به ئامرازه
ــه  -1 ــ ئ ــه هو ئامرازان ــه ی ك ــان ب ــه  ئامانجی ــه كارب ــه ری كۆتایی ــاتوون ل ــابلۆ، نووســراوی  (  و پكھ ت

ــه ــه كۆگاكــانی داب ــه مــه رھــه شــكردن، ســامپی خــۆڕایی ب ــان، ئ ــاری  ی وه و ســانامانه ك كــو دی
ــشكه ــاران ده پ ــشبك شــی كی ــت، پــۆنی ناوڕۆژنامــه كر ــاره  و دیــاری ، كۆب كــان،   و گۆڤ

ــانی ــه،پــووی چــاپی بازرگ ــه ك  ك ــار ل ــه ی ــه وه  كۆكردن ــان ب ــه ی ــه  ب ــاریكراو خــه ھای ت  كــی دی
  .كرت ده

م  رھـه كـی زیـاتری بـه یـه دات داوای ڕـژه  و ھانیـان ده شـكارانه ی ئامانجیان دابه ئامرازانه و ئه  -2
م  ی ئـــه ، نموونـــه مـــی تـــازه رھـــه رگرتنـــی كـــا و بـــه  وه ن یـــان ڕازیبـــبن بـــه و كاكـــان بكـــه

ر  رامبـه  بـه بـ نی نرخ بۆ كاتكی دیاریكراو یان پدانی بكی كاكان بـهش داشكاند ئامرازانه
 ریكلامـی  شـكار لـه شـداریپكردنی دابـه  یاخود به رگرتبت، وه می وه رھه ر بكی زۆر به گه ئه

 تچــووی ڕیكلامــی لۆكــای   لــه كــه مــه رھــه شــداریپكردنی بــه ی بــه  ڕگــه ش لــه مــه ش ئــه ھاوبــه
  .اد كه شكاره دابه

 لایـان بـۆ  ره وـی دروسـتكردنی پانـه  و ھـه ندی فرۆشتنه  ئامانجیان كارمه ی كه و ئامرازانه ئه  -3
 و بـازاڕی  وداكـاری تـازه ی سـه وه وـدان بـۆ دۆزینـه ك ھـه كـان وه مه رھه فرۆشتنی زیاتری به

كــی  یــه ه مــاو ر تــوانی لــه گــه نــدانی فرۆشــتن ئــه پاداشــتكردنی كارمــه: ش و ئامرازانــه ، لــه تــازه
  .كو دیاری  وه خشینی بك پاره  به كی باش بفرۆشت، وه یه دیاریكراودا ڕژه

دیھنـانی زۆرتـرین بـی فرۆشـتن و  وـی بـه  ھـه كـی گـشتی چـالاككردنی فـرۆش لـه یه شوه به
وـی زانینـی چـالاكی و تـاكتیكی   ھـه ھا لـه روه ، ھه  و كینه وه كانی تاقیكردنه ره باشتركردنی پانه

خـی  ھزكردنـی بایـه  بـه كاتی نـردراوی فرۆشـتن، وه  لیان له رگرتنه كان و سوود وه ملانكارهمل
  )199 ل،2010 ، ةصبر( . كه زراوه كانی دامه مه رھه ران بۆ به كاربه به

   شه گهبان  -4
راگــرتن و پــداگری و گــۆڕین و دروســتكردنی  ســه ســتبه ری كــارتكردن وده  ھونــه  شــه بانگــه

 . وتكــی دیــاریكراوه ــسووكه رگرتنــی بۆچــوونكی دیــاریكراو یــان ھــه نتــی وه یــان گــرهزوو،  ئــاره
  )14 ل،2011 ،ةخوخ(
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ــه ــه  ل ــهدا شــه بانگ ــار ل ــه ســه  ك ــه ر ھ ــه ردوو لای ــی ع ــ و ســۆز ده ن ــت، وه ق ــه كر ــا بیــروڕا  ت نھ
وتـرن یـان   ده ی كـه وشـانهو   لـه نـی سـۆزداریدایه شانی لایـهوـی ڕاكـ  ھـه كـو لـه  به وه ناگوازته

 ،ي والـسرابةمقابلـ( .نـت  داده وه سـت و بیركردنـه ر ھـه سـه ری لـه  كاریگـه ربۆیـه نووسرن، ھه ده
  ).269 ل،2001

 ی شـه  بانگـهتـی،  دژایـهی شـه بانگـه سیاسـی، ی شـه بانگـه:  وانـه  لـه یـه  زۆر جـۆری ھـه  شـه بانگـه
ــه ســپی، ی شــه بانگــهش،  ڕه ــهی  شــه بانگ ــشی و خۆ ــه....م ــ ب ــه هم م ــره ب ــهدا  ســت ل ی  شــه بانگ

ـــه ـــه بازرگانیی ـــه  ك ـــه  ب ـــه  ی ـــك ل ـــرین جـــۆره ك ـــانی   گرنگت ـــهبانك ـــه  شـــه گ ـــارده  ئ ـــه ژم ـــت و ل كر  
  زراوه ن دامـه لایـه وپـدان و لـه ی بـره كـانی ئاوتـه زه گـه  ڕه  لـه ككـه ھـا یـه روه ھـه,  ربوترینیانه به

یانــدن و  ھنرــت، ئــامرازكی گــه كــارده  بــه وه كانیــشه تگوزاریــه ســازی و بازرگــانی و خزمــه پیــشه
  كــان، لــه تگوزارییــه خزمــه ر كــاو ســه  لــه دنی خواســتهكانــ، ئامــانجی چالا ــدانی ناخودییــهوپ بــره

  وه كانییـــه مـــه رھـــه  و بـــه كـــه زراوه ی دامـــه  بـــاره  زانیـــاری لـــه وه  بازرگانییـــهی شـــه بانگـــهی  ڕگـــه
 و ئـــه ر بـــه نرـــت لـــه وتـــوو داده ركـــه یانـــدنی ســـه كی گـــه ئـــامراز ھـــا بـــه روه ، ھـــه وه كرتـــه بـــوده
  تـهب ھـا ده روه وخـۆ، ھـه كـی ناڕاسـته یـه  شوه ران به كاربه ر به سه كات له ی دروستیده رییه كاریگه
ــه ــزره مای ــ ی دروســتبوونی ھ ــه هون ــه زراوه ی دام ــه ك ــه  و ب ــه رھ ــانی م ــصمیدعی و یوســف،.( ك  ال

  )330 ل،2003
واڵ  ھــــه ی چیرۆكــــه ر شــــوه ســــه  لــــه وه یاندنــــه كــــانی ڕاگــــه  ئــــامرازهی  ڕگــــه  لــــه شــــه بانگــــه

 و كرـت ئـه تـی، ده ی تایبـه یانـدنی بیـستراو یـان وانـه نی و ڕاگـه مه ھا چاپه روه ، ھه وه كرته بوده
   كـه یـه وه كانی ئـه  گرنگترین كشه م له رمی، به رمی بت یان نافه كات فه  ده نده ی پوپاگه نه لایه
  )42لا ،2008 ،يالسعید.(  رنیه ڕپھنه واوی باوه ته به

ــانی بــهی شــه بانگــه ــه  بازرگ ــامرازكی كاریگ ــه ر داده  ئ ــه نرــت ل ــه ب ــه ر ئ  ،يصــیرف (: م ھۆكاران
  ).535 ل،2005

  . یه ی متمانه  ریكلام جگه كانی زیاتر له رگران و زانیارییه   بۆ وه وه گوازته واڵ ده ھه  -1
یانـدن  مانكاتیشدا ئامرازكی دیـاری گـه  ھه م له  كیاران به داته  زانیاری ده ی كه وه ڵ ئه گه له  -2

  . نیه
   لـه یـه كـانی ھـه نـده كـانی و كارمـه مـه رھـه  و بـه زراوه كردنی ڕۆی دامـه سته رجه توانای به - 2

  . وه كانیه واییه  ھه ی چیرۆكه ڕگه
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  گشتیندی یوه په - 5
ـــه یـــه  ھـــه ی كـــه وتۆـــه تووند ندییـــه یـــوه و پـــه ھـــۆی ئـــه بـــه  كـــانی ركـــه  نـــوان چـــالاكی و ئـــه  ل

كـانی   بۆشـوازه  كـه،ی و ئاسـته  ئه ته شتووه بازاڕكردن، گه كانی به ڵ چالاكییه گه گشتی لهندی یوه په
 ی  كــورتكراوه كاربھنرــت كــه بــه )MPR(بــازاڕكردن نــدی گــشتی بــه یــوه مكــی پــه وپــدان چــه بــره

)Marketing Public Relation(ــره ، ھــه هبایــه وه شــه ر لــی پنــدی گــشتی یــوه خــی پــه  ڕۆ، 
 .وـت كـه رده بازاڕكردنـدا ده ی بـه  پرۆسـه وپـدان لـه ی بـره كـانی ئاوتـه زه گـه  ڕه كـك لـه كو یـه وه
  )72 ل،2000 یوسف و جنید،(

MPR)( ـــه ئامـــاژه ـــۆ مـــه ی ـــه  ب ـــه ودای ئ ـــشتی ڕاســـته ی كـــه  گـــشتییانه و چالاكیی وخـــۆی   پاپ
ڵ  گـه گرـت لـه خـۆده كـان لـه زراوه نـدی دامـه یـوه ھـا پـه روه ن، ھـه كـه بـازاڕكردن ده انی بـهك ئامانجه
ــدانی دامــه كارمــه ــه كــه زراوه ن ــه  و ب ــسه ران و ســه كارب ــه ره وداكــاران و سپۆن شــكاران  كــان و داب

ـــه....و ـــد، ل ـــامرازه ھت ـــه  ئ ـــانی پ ـــوه ك ـــره ی ـــۆ ب ـــشتی ب ـــدی گ ـــه ن ـــدان ڕوونكردن ـــدوانی  وه وپ و ل 
مـی  رھـه ی بـه ربـاره  ده كـان كـه  بازرگانییه كان، چاپكراوه فزیۆنییه له  ته وتنه وانی، چاوپكه هڕۆژنام
ر و   ئــامرازیكی كاریگــه نــدی گــشتی بــه یــوه  بــوونی پــه  ھۆكــارن لــه ھتــد كــه...ن و كــه زراوه دامــه

  )Kurtz&Boone,2006,p539.  (وخۆ پدانی ڕاستهو كانی بره پاپشتی چالاكییه
ل الاتــصا(بــازاڕكردن  بــهواوكــاری  تــهیانـدنی كــانی گــه زه گــه  ڕه كـك لــه كــو یــه  وه اشدا كــه ئــست لـه

ـــه) التـــسویقی المتكامـــل ـــوه پ ـــهندی ی ـــه خ و ئـــه گـــشتی بای ـــره  پرۆســـه ركـــی ل ـــدانی كـــا و  ی ب وپ
  )ر توژه( سترت به كانی ده  چالاكییه  و پشت به كان و بیروڕاكان زیادیكردووه تگوزارییه خزمه
ــهفی( ــپ كۆتل ــهمامۆســتا(، )ر لی ــور   ل ــه ) وســترنث زانكــۆی ن ــاس ل ــه ب ــك   كۆم ــارده ــات  ك ك
ــه كــه ــه كــه ی ــهندی یــوه ی پ ــه زراوه ر دامــه  ھــه گــشتی ل ــهداكــ ی ــه  پرۆســه بۆ پاپــشتی ل ــازاڕكردن  ی ب ب
  )181 ل،2011 الدلیمی، :(وانیش دات ئه نجامیده ئه
ــه  -1 ــانی ئاســۆی نــوێ ب ــره دیھن ــۆ ب ــه  ب ــدانی ب ــه رھــه وپ ــوێ وه م و دۆزین ــازاڕی ن ــه ی ب  ھــۆی   ب

  . كه زراوه م و دامه رھه ندی گشتی بۆداھاتووی به یوه توانینی په
ــه  -2 ــه ب ــه  ڕوژنامــه كارخــستنی ریكــلام ل ــۆ و ت ــار و ڕادی ــه و گۆڤ ــه ل ــۆ گــه فزیۆن ــدا ب ــه كان ــشتن ب   ی

  . زراوه ر و زیادكردنی فرۆشی دامه ماوه جه
  .بازاڕكردن ی به  بۆ فراوانكردنی پرۆسه كاری و پلانی نوێ دانانی ڕ شداریكردن له به  -3
  . وه ندی كردنه یوه ی په  ڕگه ڕخۆشكردن بۆ فرۆشتن له  -4
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م  رھــه  بــه  كــه،ی و بارودۆخانــه  كــاتی گونجــاودا و لــه كــان لــه  ریكلامییــه تــه مــه ڕكخــستنی ھــه  -5
  . وه بته زینی ئاستی فرۆشتن ده ڕووی دابه ڕووبه

متــر پــشوازییان   و كــه وهيــز  ئاســتی فرۆشــیان دابــه ی كــه مانــه رھــه و بــه نیــشانكردنی ئــهست ده  -6
  . بۆیان ری نوێ كاربه ی به وه وی دۆزینه  و ھه وه ره ماوه ن جه لایه كرت له لده

ی  بــاره  پــدانی زانیــاری لــه نرــت لــه ڕپكــراو داده كــی بــاوه یــه رچــاوه  ســه گــشتی بــهندی یــوه پــه  -7
  . كه زراوه كانی دامه هم رھه به

ــوه پــه  -8 ــه نــدی گــشتی یارمــه ی ــه كــان ده نگــه  پــشه مــه رھــه تــی فرۆشــتنی ب ــه دات ب رخــانكردنی   ت
  . مانه رھه و به  بۆ ئه كی نوێ یه بودجه

ی  وه نــدی بــۆ ســاغكردنه یــوه ــك و كۆمپانیاكــان و دروســتكردنی پــه  خــه ت بــه كالــه پــدانی وه -9
  .كان مه رھه كاو به

وپـدانن،  ی بـره كـی ئاوتـه ره نـدی سـه ی ڕیزبـه  چوارچـوه  له زه گه و پنج ڕه  ئه  كه نده چهر ھه
ھـنن  كاریـده كانیانـدا بـه مـه رھـه وپـدانی بـه  بـره كان له زراوه  دامه  كه یه ش ھه زی دیكه گه م ڕه به
  ...وخۆ، وخۆ، پۆستی ڕاسته فرۆشتنی ڕاسته: ك وه

  سـتته وه وپـدان ده ی بـره  ئاوتـه ندیگـشتی لـه یـوه زی په گه  ڕه گیدان به گرن  كه وایهر پی توژه
نـدی  یـوه كـانی پـه  كـارایی ڕۆـی چالاكییـه ڕیان بـه كان و باوه زراوه خپدانی دامه ر ئاستی بایه سه

كـو  نـدی گـشتی وه یـوه كـان پـه زراوه  دامـه ندك له  ھه ربۆیه بازاڕكردندا، ھه ی به  پرۆسه گشتی له
ی  بــاره ھــا قــه روه  ھــه ھــنن، وه كــارده كانیــان بــه ندییــه یــوه یانــدن و ڕكخــستنی پــه امرازكی گــهئــ

نــدی  یــوه خــی پــه  دیــاریكردنی ئاســتی بایــه كــانیش ڕۆیــان لــه مــه رھــه كــان و جــۆری بــه زراوه دامــه
  یــه ی ھـهگـشتندی یـوه  پـه  زیــاتر پویـستیان بـهنـدی  و مامنـاوه وره ی گـه زراوه ، دامـه یـه گـشتیدا ھـه

نھــا   تــه كــانی بــه ندییــه یــوه  كــاری ڕكخــستنی پــه یــه وانــه  لــه كــان كــه  بچووكــه زراوه  دامــه ك لــه وه
ی كــات   زۆربــه ی كــه وه رئــه بــه كــان لــه تگوزارییــه  خزمــه زراوه  دامــه رــك بــسپرن، وه رمانبــه فــه
 ئاسـانی  ران بـه كاربـه كـات بـه واده)   دیـاریكراوی نیـهنرخكی  واته( ره رامبه  به كانیان ب مه رھه به
 بـۆ  نـدی گـشتییه یـوه  په  زیاتر پویستیان به ربۆیه ستی بھنن، ھه ده  به وه كی دیكه یه رچاوه  سه له

  .كانیان مه رھه  به ودان به بره
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  بازاڕكردندا  بواری به گشتی لهندی یوه كانی په رك وئامانجه  ئه:3
  )18 ل،2001 ،ةالصرایر ): یه كی ھه ره گشتی چوار ئامانجی سهندی یوه په
  .یدا وه ره ر ئاستی ناوخۆ و ده سه ، له كه بونیادنانی ناوبانگی باش بۆ ڕكخراوه  -1
  . كه زراوه  دامه ر به ماوه ندی جه زامه  پكردن و ڕه وشی متمانه  ڕه پارزگاریكردن له  -2
  .ر ماوه  لای جه كه زراوه دامهرنی   ی ئه ه ون سازاندن و پاراستنی ھزره  -3
ـــه پكھنـــانی ڕه  -4   و كـــه ی نـــوان ڕكخـــراوه ندیخوازانـــه وه رژه وتنـــی بـــه  ڕككـــه وشـــك ل
  .ر ماوه جه

  ســتت بــه بــه نــد ئامانجكــدا، پــشت ده دیھنــانی چــه  پنــاوی بــه كــات لــه گــشتی كــاردهندی یــوه پــه
ــه ســه شــوازی زانــستی و لــه   ره  ئامــانجی ھــه دات، وه هنجامــد كــانی ئــه  كــاره وه مــای توژینــه ربن

م و  رھـــه  و بـــه كـــه زراوه  دامـــهرـــن ی ئـــه هونـــ ی دروســـتكردن و پاراســـتنی ھـــزرهكیـــش ره ســـه
یــشتن و  كگــه یــه دات بــۆ دروســتكردنی پـردی بــه وــده كـیش ھــهي زراوه ر دامــه ھــه  تــی، وه كاكانیـه

ك و  یـه زراوه ر دامـه وامـی ھـه دهر  به ، چونكهوداكارانیدا سهڵ  گه یشتن و ھاوكاریكردن له كگه یه له
ــــه ركــــه ســــه ــــه كــــه وتوویی ــــه ســــته یــــوه ی پ ــــه مــــاوه نــــدی جــــه زامــــه ودای ڕه  مــــه  ب  كــــا و  ر ل
  .كانی تگوزارییه خزمه
   بـه دیھنانیدایـه وـی بـه  ھـه گـشتی لـهندی یـوه  پـه ی كـه و ئامانجانه ئه )لعتطمنال (ڕای دكتور به

  ).27 ل،2002 محمود،( :ش و خانه ، ئه وه نهكر خت دهپو  خاڵدوورچاوگرتنی  به له
ك  یـه  نـوان ڕكخـراوه  لـه كیـان نیـه گـشتی ھـیچ جیاوازییـهندی یوه كانی په  ئامانجه وه ته ڕه  بنه له  -1

ــۆ ڕكخــراوه ــر ھــه یــه ب ــی ت ــه نــده رچــه ك ــاوازی ھــه  ك ــه  جی ــت ل ــه ب كــانی   سروشــتی چالاكیی
  .یدا كه  موكدارتی یه كاندا یان له ڕكخراوه

ی  ش و متمانـه یـشتنی ھاوبـه دیھنـانی تگـه  بـه  لـه نـدی گـشتی بریتیـه یوه كی په ره ئامانجی سه  -2
  لــه(كــات ـدا ده گــه یــان لـه ـه  مامــه ی كـه نانــه و لایـه  و ئــه كـه  نـوان ڕكخــراوه ئـاوگۆڕپكراو لــه

ی  وه ره  ده كـان، لـه ن پـشكه بـردن و خـاوه ڕـوه نـدان و بـه كارمـه: ك  وه كه زراوه ناوخۆی دامه
ھــــا  روه نــــدیكاكان،  ھــــه وداكــــاران و ســــه كــــان و ســــه ره سپۆنــــسه: ك ش وه كــــه ڕكخــــراوه
  ).ھتد...می و ی حكومی و ناحكو كانی دیكه ڕكخراوه

نـدی گـشتی  یـوه كـانی پـه گـشتی، ئامانجـهندی یوه  بواری په  و پسپۆران لهران  توژه  شك له به
 جـۆركی دیـاریكراو ر ڵ ھـه گـه تی له دیھنانییه وی به  ھه ی كه  ئامانجانهو ر ئه سه ن به كه شده دابه
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كـی  یـه سـته  یـاخود ده ی، وه وه ره  یـان ده كـه ری نـاوخۆی ڕكخـراوه مـاوه ك جـه ، وهر مـاوه  جه له
  ھتد....ران كاربه شكاران و به كان و دابه ره ك سپۆنسه دیاریكراوی وه

ــهندیگــشتی یــوه ى پــهنكــا  ئامانجــه پویــسته ــه یــه ری و كۆمــه ئــابو ر ڕۆشــنایی ئاراســته بــه  ل   تی
و   ئـه بـت كـه كچـۆن ده روه ، ھـه وتـووه  ڕككـه وه یانـه  باره  ڕایگشتی له  كه وه كاندا دابژرته باوه

،  وه وڵ وتچـووی دارایـی و ھـزی مرۆیییـه  ڕووی ھـه  ئاسـتكی گونجـاودا بـت لـه  لـه ئامانجانه
نـدی  یـوه كـانی پـه ر دیاریكردنی ئامانجـه سه بت له ی ده وره ری گه ی كات كاریگهھا ھۆكار روه ھه

  ):64 ل،2011 ،يالعدو( : وه  پوخت بكرنه یه مشوه كان به كرت ئامانجه ده گشتی، وه
نـدی  تمـه نـی تایبـه ھـا خـاوه روه  بواركی دیـاریكراوی كـاردا، ھـه نگ بت له  پشه كه زراوه دامه  -1

  . بازاڕدا هخۆی بت ل
  .كاندا  نویه كانی ئیستاو بازاڕه  بازاڕه ران له كاربه ندی به زامه وپدانی ڕه دیھنان و بره به  -2
 قــازانجكی گونجــاو   بتــوان  جۆرــك كــه ، بــه ســتبھن ده  قــازانجی گونجــاو بــه كــه زراوه دامــه  -3

ینبكـات بـۆ فراوانبـوون و ی پویـست داب رچـاوه ھـا سـه روه كـان، ھـه ن پـشكه  خـاوه خـشته ببه
  . داھاتوودا  له كه زراوه جگیربوونی دامه

و   نـاو ئـه  لـه كـه كـه رنـی و بـه زكـی ئـه گـه  ڕه  بكرـت كـه كـه زراوه ماشـای دامـه  جۆرك تـه به  -4
تـــی  یــه رپرســـیارتی كۆمــه ســتی بــه ھــا ھـــه روه كـــات، ھــه كــاری تــدا ده ی كـــه یــه گــه كۆمــه
  .گشتی  به گه ر و كۆمه ماوه كانی جه  جیاوازه ر توژه رامبه  به ات له زیادبك كه زراوه دامه

  . كه زراوه ی دامه ه ون  ھزره باش و پاپشتیكردن لهدیھنانی ناوبانگی  به  -5
 كــا و  ن بـهودا كـات بـۆ بـره جـی ده  جبـه كـانی كـه ركــه  ئـه كـك لـه كـو یـه گـشتی وهندی یـوه پـه
ر  ســـه  لـــه كاركردنـــهوـــی   ھـــه لـــه  وه ره ی ســـه و ئامانجانـــه ڕای ئـــه ره ســـه، كـــان تگوزارییـــه خزمـــه

  : دیھنانی  به
 كـــا و   لــه دایــه كـــه زراوه دامــهمــی  رھــه ت و بـــه سیاســه ئامــانج و  ر بـــه مــاوه ناســاندنی جــه

ی  وه كـانی بیركرنـه  ئاراسـته  لـه كـه رتی ڕكخـراوه به ڕوه ی به وه ئاگاداركردنه ، وهتگوزاری خزمه
كـانی نـاوخۆی  كـشهركردنـی  سه  چاره كات له شداریده بهكچۆن  روه ، ھهریدا رامبه  به  لهر ماوه جه

ــه ــه، كــه زراوه دام ــری لــه بتــه  ده  ك ــدا، ئــه رده بــه  ھــۆی ڕگ ــه مــه م كاركردن ی دانــانی   ڕگــه ش ل
، ری نـاوخۆدا مـاوه ڵ جـه گـه  لـهكـانی ندییـه یـوه  ئامـانجی باشـتركردنی پـه تـی و بـه ی تایبـه رنامـه به

تــی   بیــاردانی دروســت و دانــانی سیاســه رتــی  لــه بــه ڕــوه ڕنــونیكردن و ئامۆژگــاریكردنی بــه



 

 
 

62

 و ةجـود( . دا گـه و كۆمـه  ئـهنـاو تـی لـه یـه رپرسـیارتی كۆمـه  بـه پاپـشتیكردن لـه و وسـتندر ته
  )33 ل،2008 وانیتر، ئه

نـد  دیھنـانی چـه وـی بـه  ھـه گشتی لهندی یوه وپدان، په اڕكردن و برهباز  بواری به ت به باره سه
  )286 ل،2006 ،يالبكر:(   ئامانجكدایه

ــه گــۆڕینی ئاراســته  -1 ــه ی تاكــه وه ی بیركردن ــان ب ــه  ئاراســته ك ــه ی ــه كــی ئ ــی ل ــه رن ــه  ب ــار  رامب ر ك
ـــه ـــانی  وچالاكیی ـــهك ـــه زراوه دام ـــه ك ـــه ، ئ ـــده ش ره م ـــه نگ ـــه وه دات ـــادبوونی فرۆشـــی  ســـه  ل ر زی

  .كانی مه رھه كراو بۆ بهڕوان چاوه
ــه  -2 ــه پ ــه مــاوه كــان و جــه یبردنــی تاك ــه ر ب ــه كــانی ڕكخــراوه مــه رھــه  ب ــه ك ــان ل و   و ئاگاداربوونی

كــانی   بازرگانیـه ندییـه یـوه  و پـه ھـا باشــتركردنی پگـه روه ھـه, دات نجامیـده  ئـه ی كـه چالاكییانـه
  . كه ڕكخراوه

و   جۆرـك ئـه كـانی تـردا، بـه نـه  و لایـه گـه نـاو كۆمـه  لـه زراوه رنـی دامـه  ونای ئـهخشاندنى هن  -3
  . بت كه یامی ڕكخراوه  و په فه لسه  ئاوزانی فه ونایه

ــه  -4 ــانی پ ــوه بونیاتن ــه ی ــدی پت ــه ن ــه وب ــز ل ــه ھ ــامرازه گ ــه ڵ ئ ــانی بوكردن ــه وه ك    و ڕیكــلام، چونك
  .ندی گشتیدا یوه  په وپدانن له ی گرنگی بره رچاوه سه

و  دیھنـانی ئـه  بـه  وهدا، گـه ڵ كۆمـه گـه  لـه وه یـشتنه كگه یه ی ڕوحی داھنان و به وه خشكردنه په  -5
 پنـاو  تـی و ھـاووتیبوونی لـه یه ی كۆمه   پگه كه  ڕكخراوه  كه،ر ماوه  لای جه یه ه ون ھزره
  .كات ھزده تی گشتیدا به خزمه
ــاره ســه ــه ب ــه ت ب ــه ركــه  ئ ــوه كــانی پ ــهنــدی گــشتی  ی ــاوازی ھــه ئ ــه وا جی ــه ی ــه  ل ــاریكردنی ئ و   دی

نــد  رچــاوگرتنی چــه بــه  بــۆ لــه وه ڕتــه گــه  ده م جیاوازییــه نجامیبــدات، ئــه  ئــه پویــسته ی كــه ركانــه ئــه
 و  ةعجـو( : ش بـریتین لـه رانـه و پـوه كانـدا، ئـه ركـه  دیـاریكردنی ئـه  لـه یـه  ڕۆیان ھـه رك كه پوه

  )6 ل،2005 یوسف،
ـــه  -1 ـــاره سروشـــت وق ـــواری كـــاری ڕكخـــراوه ب ـــه  وب ـــه روه ، ھـــه ك ـــه ھـــا بای ـــاره خ و ق ـــه ب و  ی ئ

  .كات دا ده گه لهيان  ه  مامه كهی  كارانه ه مامه
كــان بــۆ  رخــانكراوه  تــه  داراییــه رچــاوه كــان، یــان ســه ســته رده  بــه  داراییــه رچــاوه ی ســه بــاره قــه  -2

  .ندی گشتی یوه بردنی په ڕوه به
  . كات  كاری تدا ده كه  ڕكخراوه ی كه تییه یه ری و كۆمهیاسی و ئابو س شه و كه ئه  -3
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ككـــی گرنگـــی   چـــه كــه وهرتـــی بـــای ڕكخـــرا بــه ڕـــوه یبردنـــی بـــه یـــشتن و پــه ئاســتی تگـــه  -4
ــه ــوه پ ــه هندیگــشتی ی ــه ، ئ ــاوه ش مــه م ــا ودای ب ــهڕھن ــه ن ب ــای پ ــوه  گرنگــی و توان ــهندی ی   گــشتی ل

  .كات  دیاریئه ی پی سپردراوه انهرك و ئه جكردنی ئه جبه
كانـــدا   جیـــاوازه  ڕكخـــراوه گـــشتی لـــهندی یـــوه خـــی پـــه كـــان و بایـــه امانجـــهیـــی ئ  پـــی فـــره بـــه

  ن زۆرــك لــه لایــه  لــه  كــه یــه رككــی دیــاریكراو ھــه نــد ئــه م چــه بــن، بــه كانیــشی جیــاوازده ركــه ئــه
ش  ركانــه و ئــه ، ئــه یــه ر ھــه ســه ان لــهوتنیــ گــشتی ڕككــهندی یــوه رانــی بــواری پــه پــسپۆران و تــوژه

  )221 ل،2011 عواد،: ( بریتین له
  وه  و لكۆینـه وه نجامـدانی توژینـه  ئه گشتی لهندی یوه ی په ركه م ئه  ئه: وه نجامدانی توژینه ئه  -1

 ، كـه ری ڕكخـراوه مـاوه كانی ڕایگشتی جه كردنی ئاراسته ی پوانه باره بت له  ده سته رجه دا به
  . وه ره ردوو بواری ناوخۆ وده  ھه به

ش  مـه گـشتی، ئـهندی یـوه تـی پـه  بـۆ سیاسـه كـشانه خـشه  پلانـدانان و نـه ست لـه به مه: پلاندانان  -2
سـازی بـۆ  خـشه ھـا نـه روه گۆرـت، ھـه سـتدار ئـه بـه ری مه ماوه پی دیاریكردنی ئامانج و جه به

 و  ستنیـشانكردنی بودجـه كـان و ده پـسپۆرتییهی  وه شـكردنه كـان و دابـه یاندنی پرۆگرامه ڕاگه
  .كاندا ر چالاكییه سه ی به وه شكردنه دابه

ــه  -3 ــدن گ ــه: یان ــه ب ــای پ ــوه مان ــه ی ــدیكردن ب ــاوه  جــه ن ــه م ــه ری م ــامرازه ب ــاریكردنی ئ   ســتدار و دی
ڵ  گـــه  گونجاوبـــت لـــه  جۆرـــك كـــه نـــدیكردن، بـــه یـــوه یانـــدن و پـــه كـــانی ڕاگـــه كارھـــاتووه بـــه
  .ر ماوه كانی جه  جۆره ك لهرجۆر ھه

 نـوان  نگـی لـه ماھـه دیھنانی ھـه ر به سه كات له گشتی كاردهندی یوه په: نگی ماھه ھه دیھنانی به  -4
نگـی  ماھـه دیھنانی ھـه ھا به روه گشتی، ھهندی یوه رتی په به ڕوه  به  بهر كانی سه  جیاوازه شه به
مــانگی نـــوان  ك و ھـــه لایــه  لــه كـــه نــاو ڕكخــراوهی  كــانی دیكـــه هرتیـــ بــه ڕــوه  نــوان بـــه لــه

  .یدا وه ره ری ناوخۆو ده ماوه ڵ جه گه  له كه ڕكخراوه
كـی  یـه شـوه  بـه  كـه ،یـه و ئامانجانـه نگانـدنی ئـه ـسه كردن و ھـه ست پوانه به مه:  وه ڕاستكردنه  -5

گـشتی بـۆ زامنكردنـی ندی هیـو كانی پـه رنامه ی به وه هھا ڕاستكردن روه دیھاتوون، ھه ی بهيكردار
  .كاندا  دیاریكراوه دیھنانی ئامانجه  به كارایی و توانایان له

  كـــان كـــه ركــه ر ئـــه  ســـه كاتــه  زیـــاد ده زی دیكـــه گــه چـــوار ڕه) الـــشمری علـــی جبــار(دكتــور 
   شـــوازه  بـــه ن، وه)ڕاھنـــان دواداچـــوون، و تیكـــردن، بـــه ركردایـــه ڕكخـــستن، ســـه(وانـــیش ئـــه

ســتبوونی  یــوه رجــی پــه نــت و مــه گــشتی ناویانــدهندی یــوه وكردنــی كــاری پــه یــه هی پــكــان زانــستیه
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خـۆ  ربـه ككیـان جـودا و سـه ریـه  ناكرـت ھـه  كه پی وایه نت، وه  داده وه وانیدیكه ككیان به ریه ھه
 .كتــرین ری یــه واوكــه  پكــداچوو گرــدراو و تــه و شــوازانه  ئــه ماشــا بكرــت، چونكــه وانیتــر تــه لــه
  )47 ل،2010 ،يشمرال(

ركــی   ئـه  بــه ركانـه م ئــه ئـه ) عیــادضخیــرت معـو راسـم محمــد جمـال و(  دكتــۆر  لـه كــه ریـه ھـه
 :وانـیش ن، ئـه كـه شـی بـۆ زیـاد ده رككـی دیكـه نـد ئـه نن و چـه گشتی دادهندی یوه رتی په به ڕوه به
  كـانی بـه ندییـه یـوه ت و پـه ی سیاسـه وه  داڕشـتنه  لـه كـه رتـی ڕكخـراوه بـه ڕـوه ڕنونیكردنی بـه(

ــاوه جــه ــه ر و ئــامرازه م ــانی ڕاگ ــه ك ــه وه یانــدن و بوكردن ــه روه ، ھ ــوه ھــا پ ــه ندییــه ی ــانی ل ڵ  گــه ك
بردنـــی  ڕـــوه می و بـــهدا، كاروبـــاری حكـــو گـــه  و كۆمـــه كـــه نـــدامانی ڕكخـــراوه نـــدان وئـــه كارمـــه
ھـا  روه م، ھـه رھـه ان و زیـادكردنی بـهپـد شـه كان، گه سازییه  دارایی و پیشه ندییه یوه كان، په دۆزه

   ڕووداوه شــداریكردن لــه كــان و بــه كلتــووره تــی و فــره مایــه ڵ كــه گــه  لــه كــه نــدی ڕكخــراوه یــوه پــه
ی   پرۆســه تــن بــه ی تایبــه ندییانــه یــوه و پــه  كۆتاییــشدا ئــه كــان، لــه  گــشتییه تــه كــان و بابــه تــه تایبــه

 ئامـانجی   بـه سـازی بـۆكراوه خـشه یانـدن و نـه كـانی گـه كییـه چالا  لـه كه یه  ئاوته  كه،بازاڕكردن به
ـــه ـــان خزم ـــا ی ـــه فرۆشـــتنی ك ـــه كـــه كـــانی ڕكخـــراوه تگوزاریی ـــه  و ئ ـــی پرۆســـه ش یارمـــه م ی  ت

  ).583 ل،2005 جمال و عیاد،( .دات بازاڕكردن ده به
رتـی  بـه ڕـوه ركـی بـه  ئه  به ركانه م ئه  ئه مان شوه ھه به) محمد جودت ناصر(ھا دكتۆر روه ھه

ــه ــدی گــشتی داده یــوه پ ــت بــه ن ن ــی ســ ــه  پ ــی دابــه ره ی ســه ره وه  ت ــه شــیان ده ك و   ئــه كــات ك
  )209-207 ل،1998 ناصر،( : ش بریتین له رانه وه ته
كرـت و پكھـاتوون  گـشتی ده ر بـه مـاوه شـی جـه  پـشكه  كـه،ی تگوزارییانه خزمه رك و و ئه ئه  -1

 پیـان  ی كـه و زانیارییانـه  ڕاسـتی ودروسـتی ئـه  لـه وه  و دنیابوونـه كه  ناساندنی ڕكخراوه له
 نـوان  ویـستی و ھاوكـاری لـه یـشتن و خۆشـه كتگه یه شی له ھا سازاندنی كه روه  ھه،درت ده
  .دا كه ر و ڕكخراوه ماوه جه

  وون لــهكــات و پكھــات ی ده كــه شــی ڕكخــراوه  پــشكه  كــه،ی تگوزارییانــه رك و خزمــه و ئــه ئــه  -2
ر  سـه ھـا كـاركردن لـه روه كـانی ڕایگـشتی، ھـه ی ئاراسـته وه یاندنی زانیاری و ئاگاداركردنـه گه

ـــره ـــه ب ـــدان و ب نانی ڕه ده وپـــه ســـھ ـــه زام ـــدی ل ـــاره ن ـــانج و سیاســـه ب ـــاره ی ئام ـــانی  ت و ك ك
ر  ی ھـه وه نگاربوونـه ره ھـا بـه روه ردا، ھـه مـاوه كـانی جـه  جیـاوازه سـته نوان ده  له كه ڕكخراوه

  ).ھتد... و نده كاری و پوپاگه واشه ك زانیاری ناڕاست و چه ھرشكی وه
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ی  كـه تـی ڕكخـراوه رایـه بـه ڕـوه شـی بـه تـی پـشكه تایبه  به ی كه تگوزارییانه رك و خزمه و ئه ئه  -3
ی  وه  پنــاوی ڕوونكردنــه كــان لــه  و شــیكاری زانیارییــه وه  توژینــه  پكھــاتوون لــه كــات كــه ده
  رتی بـا لیـان، ھاوكـاریكردن لـه به ڕوه ی به وه ر و ئاگاداركردنه ماوه كانی جه كرداره رچه هپ

ھـا ڕۆـی  روه دا، ھـه كـه رتـی ركخـراوه بـه ڕـوه كـانی بـه كـانی نـوان ئاسـته ندییـه یوه دنیایی په
  ره بـه ڕـوه  و بـهتـی رایـه بـه ڕـوه نـی بـه مـهنجو نـدامانی ئـه ندی گشتی بۆ ئـه هیو ی په ڕاوژكارانه
  .دا كه  ڕكخراوه باكان له

وپـدان   بـۆ بـره وامدایه رده وی به  ھه بازاڕكردندا له  بواری به گشتی لهندی یوه  په ی كه و پیه به
ر  ژـر ھـه ر لـه ڕای تـوژه ، بـه كه كانی ڕكخراوه تگوزارییه م وخزمه رھه بازاڕكردنی كا و به و به

كـات ھاوكـار  جیـان ده گـشتی جبـهندی یـوه ی پـه ركانه و ئه  بت ئهكدا ندییه ۆلبهر پ ناولنانك و ھه
  تـــی بـــه واوه خـــی تـــه یـــه با  كـــه،ی رجـــه و مـــه بازاڕكردنـــدا بـــه ی بـــه  پرۆســـه  لـــه ره تیـــده و یارمـــه

تـی بـۆ  ی تایبـه ھـا بودجـه روه ربگیرـت، ھـه نـد وه  ھـه كـانی بـه گـشتی بـدرت و چالاكییـهندی یـوه په
ــه ــت لــهرخا ت ــوه نبكر تــه  چوارچــشتی ئاو ــره ی گ ــدا، وه ی ب ــه  دووبــاره وپدان ی  وه انــهكارھن  ب
ــه ئــه ــه رك ــانی پ ــوه ك ــهندی ی ــه گــشتی ل ــازاڕ و داڕشــتنه وه  توژین ــانی ب ــلان و ھــه وه ك ــی  ی پ بژاردن

  .بازاڕكردن ی به نجامدانی پرۆسه ت و ڕوشونی ڕكاری گونجاو بۆ ئه سیاسه
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   به)ندیگشتی یوه په(ندی  یوه رھنان و په به مك و واتای وه چه: م ی سیهپار
   وه رھنانه به وه

  
   Investmentرھنان  به مك و واتای وه چه: 1
  كانی  رھنان و بواره به كانی وه جۆره: 2
  رھنان به ی وه كانی ژینگه پایه: 3
   وه رھنانه به ی وه  ژینگه به)ندیگشتی یوه په(ی  ندی تیۆریانه یوه په: 4
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   Investmentرھنان  به مك و واتای وه چه: 1
 زانـستی  ی لـه كـان، واتاكـه  ئابوریـه مكـه  چـه  لـه ككـه  یه)Investment(رھنان به مكی وه  چه

دا،  گـه ی كۆمـه رمایـه  سه  له یه ركی تازه سه ر زیادكردنك یان خستنه ھه: ست لی به ریدا مهئابو
  ش بـه مـه بـت، ئـه ھتـد ده... و ڕگاوبـان و  و كگـه خانـه  و باـه ی بنیاتنـانی كارگـه ر شـوه سه له

  ).17ل،2013قبال،.(نرت  داده گه ری كۆمهزیادبوونی بانسی ئابو
ر  ســه ، جــا لـه دایـه رمایـه  ســه ش لـه م زیادبوونــه  ،ئـه پدانـه ره ھـا مانــای زیـادكردن و پــه روه ھـه
ـــه شـــوه ـــد ( ختینـــه ی كۆتـــایی ن ـــی) نق ـــه)تجـــاري( و بازرگـــانی)مـــالي(یـــان دارای ـــت، یـــان ب ب   

ــه رشــوه ھــه ــه ی ــه كــی دیك ــه ی ك ــژووی شارســتانیه  مــرۆڤ ب ــی م ــی وه ت ناســیویه  درژای : ك ت
ی  رخیــشدا شــوه مــی ھاوچــه رده ســه كچــۆن لــه روه كــان، ھــه  گواســتراوه  یــان موكــه ره خانووبــه

ــاد ــه عنــه ی و مــهدم ــژه گرــت وه خــۆده وی ل كــداری ھــزری و وــافی مو كــانی  یــی و مافــه ك م
  ).9ل،2006،يشكاك(.كان وییه عنه  مه ی مافه ی دیكهكان ته بژاردن و دانان و بابه ھه

ڵ  گـه ری لـه زانستی ئـابو نوان كرت له دیده رھناندا جیاوازی به به مكی وه  دیاریكردنی چه له
ــ بــه دا، مــهرتــی داراییــ بــه ڕــوه زانــستی بــه  زۆری  ریــدا بــه زانــستی ئابو رھنــان لــه بــه  وه هســت ل

  جۆرـك لـه كـان بـه  ئابوریناسـه چونكـه ،) الموجـودات المادیـه(  كانـه  مادیـه بـووه ستھنانی ھه ده به
مـیش  رھـه مھنانـدا، بـه رھـه  به ن له كه شداریده  به ڕوانن كه  ده رمایه رھنانی سه به كار و وه خستنه

ی كـا یـان  ر شـوه سـه نـت یـان سـوودك دروسـتبكات، جـا لـه یـه  سوودك بگه  كه كهر شت ھه
 م بـهگرـت،  خـۆده دارایـی و مرۆیـی لـهزكـی  گـه نـد ڕه ش چه مه رھه م به تگوزاریدا بت، ئه خزمه

  ی نـوێ ی دروسـتكردنی وزه ر شـوه سـه  لـه وا پویـسته م بـت ئـه رھـه زی به گه ر دارایی ره گه ئه
  ).13ل ،2009 حردان،( .مھناندا ھه ی به  پرۆسه ست بت له رده ی به  وزه پدان به ره یان په

  كاندا،چونكـه ه ئابوریـ  نـو چالاكییـه  لـه یـه كـی زۆری ھـه خ وگرنگییـه رھنان بایه به ی وه پرۆسه
ر   ھـــه ی كـــه و جـــۆره پـــدانی ئابوریـــدا، بـــه ره دیھنـــانی پـــه  بـــه  لـــه ی كارایـــهزكـــی زینـــدو گـــه ڕه

ــه ــه  وه زیادكردنــك ل ــه ب ــه رھنانــدا ئ ــه  مایــه بت ــادكردن ل ــه ی زی ــازانجی دوو   ڕگــه  داھاتــدا ل ی ق
  ).115ل،2010،يالحمیر.(رھنان به یی وه ھنده
ریتــی،  بــه ڕــوه زای بــواری بــه ســانی شــاره ن كــه لایــه  لــه تــی داراییــدا وهر بــه ڕــوه  بــه م لــه بــه

  كـان بـت، وه  داراییـه بـووه سـتھنانی ھـه ده نھا بـه  ته  كه،كرت ماشا ده  جۆرك ته رھنان به به وه
   داراییـه ز و ئـامرازه  كاغـه  لـه كارخـستنی داراییـه بـه:   دـت كـه و واتایـه رھنـان بـه بـه شـدا وه لره

   پـاره  بـه كردنـه ـه رھنـان مامـه بـه  وه واتـه ھتد، كـه.... و  و سپارده واه  پشك و قه كان له جیاوازه
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كـی  یـه  كـاتكی دیـاریكراو و بۆمـاوه ردابوون لی لـه ستبه  ده ش به مه ستھنانی قازانج، ئه ده بۆ به
 ھـۆی  ببتـه جۆرـك كـه كـان، بـه ییـه ه ئایینـد  داراییـه وژمـه ستھنانی تـه ده ستی به به مه دیاریكراو به

بـــووی  ره ربـــاری قـــه ، ســـه وه رھنانـــه بـــه  بـــواری وه تـــه  خراونـــه  كـــه،ی و پارانـــه بـــووی ئـــه ره قـــه
ی  رچــاوه ســه حــردان،. (رھنــانن بــه كــی وه یــه ر پرۆســه ــی ھــه  ھــاوه  كــه،كــانی ترســناكی ھۆكــاره
  ).14ل پشو،
 دیـد و بۆچـوونی   پـی جیـاوازی لـه  بـه ر پـی وایـه ژهتـودا  وانـه م خوندنه ر ڕۆشنایی ئه به له

   لـه یـه ن جیـاوازی ھـه ده رھنـان ده بـه مكـی وه وی دیـاریكردنی چـه  ھه ی كه نانه س و لایه و كه ئه
   بازرگانییــه لای بانكــه رھنــان لــه بــه مكــی وه  چــه دا، بــۆ نموونــه مكــه و چــه دیــاریكردنی واتــای ئــه

یـی،  ختینـه گـی لـشاوی نـه ده كـو یـه  دـت وه،كـان  داراییـه زه كینی كاغـه مانای  كان به كلاسیكییه
 كـــان  داراییـــه بـــووه  ھـــه ســـت لـــه رده ڕخـــستنی دارایـــی بـــه گـــه كـــو پداویـــستی بـــه  یـــاخود وه وه
ــ( ــه ) ةالموجــودات المالی ــه ك ــۆ ن ــان ب ــه ختینــه  گۆڕینی ــه  ئاســانبت، ئ ــه زه م كاغ ــه  داراییان كرــت   ئ

ــه ــان ل ــه حكــوومی بــت ی ــه ن حكوومــه لای ــا   ده نتــی كرابــت، وه  گــره وه ت شــكرت پــشكی كۆمپانی
  .كان بت وتووه ركه سه

  وه كانـه تگوزارییـه ری و كشتوكای و بازرگانی و خزمـه گه  پیشه زراوه ی دامه  ڕوانگه م له به
دیھنـانی  هڕوانـی بـ  چـاوه كـه)الاصـول ( كـان بـووه ر ھـه سـه وتـن لـه  ڕكـه  لـه رھنان جۆركـه به وه

ك   وه، رمایــه رجیــی ســه  خــه نرــت بــه كــی دوورودرــژ و نــاوده یــه كرــت بۆمــاوه قازانجیــان لــده
  ).18ل ی پشو، رچاوه سه قبال،( ).انفاق جاری(رجی ئاسایی  خه ك له یه وه جیاكردنه

ــان بریتیــه بــه  وه وه ڕووی پناســه لــه ك ســ  كــه  مــاڵ و دارایــی كــه گــرتن لــه ســتھه ده:  لــه رھن
كرـت كـورت یـان   ده یـه و مـاوه كـی دیـاریكراو، ئـه یـه بـۆ مـاوه  كاتكی دیـاریكراودا و تی، له یه ھه

و   و پاراسـتنی بـۆ ئـه وه كه بوویه ند ھه یان چه)اصل(ك  بوویه  ھه  گردانی به وه ن بت، درژخایه
  ).13ل ،2007ان،ضرم( .كان ییه  ئاینده  داراییه وژمه دیھنانی ته  پناوی به  له یه ماوه

ــه ھــا وه روه ھــه ــان ب ــه پرۆســه: رھن ــه ی ــاتووه كــی ئابوری ــه ، پكھ ــه  ل ــه ی ســه وه  كۆكردن  و  رمای
مھنــانی كــا و  رھــه ســتی بــه بــه  مــه ی بــه وه كارھنانــه كردنــی بــارودۆخی گونجــاو بــۆ بــه ئامــاده
  ).10ل ی پشو، رچاوه ،سهيشكاك. (سوود تگوزاری به خزمه
خـساو و  لـی ڕه  ھـه تـی لـه رخانكردنیـه ڕخـستنی دارایـی و تـه گـه ھنـان مانـای بـهر به  وه واته كه
  كرـت ببتـه  و ده  گونجـاوه رھـن پـی وایـه بـه سـی وه  كـه رھنان، كـه به كانی وه سته رده  به بواره
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 ،وی پــشو رچــاوه ســه ،يالحمیــر. (متــرین ئاســتی ترســناكی  كــه ی پاداشــتی خواســتراو بــه مایــه
  ).115ل

ش  و پایانـه رـت، ئـهز مـه كـی داده ره ی سـه ر چـوار پایـه سـه رھنـان لـه بـه ی وه شتی پرۆسهگ به
  ).13 و12ل ،وی پشو رچاوه سه ،يشكاك(:  بریتین له

كرـــت   ده  كــه كــه رھــن، داراییــه بـــه وتــی وه كــه  پاشــه پكـــدت لــه: ســت رده ی بــه ســته ره كــه  -1
  . وه  كۆبكرته وه ی جیاوازه رچاوه سه له

ــان دانــراوه كــه: رھــن بــه ســی وه كــه  -2 ــاری ( ســكی سروشــتی ی ــه ، ئامــاده یــه)اعتب   ی ئارامگرتن
بـووی  یـاخود ھـه كـانی، وه تییـه  تایبـه  داراییـه بـووه ڕی ھـه گـه  خـستنه ترسی له ر بك مه سه له

  گرتۆتـهی  وه كـی دیـاریكراو و گانـه یـه  بۆ ماوه رگرتووه  وه وه كی دیكه یه رچاوه سه دارایی له
ســتھنانی زۆرتــرین قــازانجی مــادی یــان  ده رھنــانی و بــه بــه  پنــاوی وه ش لــه مــه ســتۆ، ئــه ئــه
  .وتی نامادیدا سكه ده

كــانی تـــدا   و داراییــه رھــن پـــاره بــه  وه  كـــه یــه رھنانــه بـــه و وه ئــه): الاصــول(كـــان  بــووه ھــه  -3
ـــه ده ـــاتووه خات ـــار، پكھ ـــه ك ـــه  جـــۆره  ل ـــا ھ ـــاوازی وه ھ ـــووی جی ـــه: ك ب ـــرۆژه ره خانووب    و پ
ری و  گــه ك بــواری كــشتوكای و بــواری پیــشه كــانی وه  جیــاوازه  بــواره كــان لــه ھنانــهر بــه وه

  .ھتد...كاندا و   داراییه زه  كاغه رھنان له به ھا وه روه تگوزاری و ھه بواری خزمه
ڕوانــی  رھــن چــاوه بــه  وهســی  كــه  كــه وه گرتــه  ده نجامانــه رئــه و ده ئــه: رھــن بــه ســتی وه بــه مــه  -4

،  ر بـك ترسـناكی گرتـووه سـه  پناویـدا ئـارامی لـه یدا و له كه رھنانه به ی وه  پرۆژه كات له ده
  .ستھنانی سوودكی گشتی بت ده ی بت یان بهدرھنان ماد به كرت پاداشتی وه ده
ـــه ـــوژه ب ـــی وه ر چـــه ڕای ت ـــه مك ـــه ب ـــا ولكدان ـــان وات ـــت و  ی ده وه رھن گیرهگۆڕـــاج ـــه ن م  ، ئ

ر  سـه گرـت لـه  ده رچـاوه  سـه وه  سروشـتی بـارودۆخ و گـۆڕانی دۆخـی ئابورییـه ش لـه ناجگیریه
  سـت لـه بـه پـی مـه رھنان بـه به ی وه  پرۆسهَ◌ توانینی جیاواز بۆ كان، وه  جیاوازه ئاستی وته

ی سروشــتی و   ژینگــه ڕووی ی وتــان لــه بــاری ژینگــه ھــا گونجــاوی و لــه روه دا، ھــه كــه پرۆســه
ر بـواركی  سـه  گونجاون بۆ بیـاردان لـه ی كه و بوارانه ی ئابوری و ئه ی یاسایی و ژینگه ژینگه

ــه ــۆ ئ ــاریكراو ب ــه ، وه كــه نجامــدانی پرۆســه دی ــه  ب ــانجی وه ی كــه و پی ــه  ئام ــه ب ــان ب ــانی  رھن دیھن
كـدا ھۆكــاری  یــه ر پـرۆژه  ھـه ترسـی لــه ڕوانكـراو و بـی مــه وا ئاســتی قـازانجی چــاوه  ئـه قازانجـه

تـی   چۆنیـه ت لـه ربـاری خواسـتی حكومـه رھنانـدا، سـه بـه مكـی وه  دیـاریكردنی چـه كـین لـه ره سه
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   ناكرـت كـه ربۆیـه كـان، ھـه  جیـاوازه  ئابوریـه رتـه ر ئاستی كـه سه پدانی ئابوری ووتدا له شه گه
  . بدرت وه رھنانه به ی وهمك ی واتای چه باره ی گشتگیر له وه ره كلاكه بیاری یه
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  كانی  رھنان و بواره به كانی وه جۆره: 2
 پـی سروشـت و  گرـت، بـه خـۆده  جـۆرو شـوازی جیـاواز لـهك یـه رمایه سهر رھنانی ھه به وه

ــده رھــن ھــه بــه ســی وه  كــه ی كــه  ئابورییــه و چالاكیــه جــۆری ئــه   بــووه ی ھــه وه بژرــت بــۆ ئــه ی
  . هپاداشت وستھنانی قازانج ده  پناوی به ش له یه م پرۆسه ڕبخات، ئه گه كانی تدا به داراییه

پـی   بـه رھنـان، وه بـه كـانی وه كانیانـدا بـۆ جـۆر و بـواره بژاردنـه  ھـه ران جیـاوازن لـه رھنـه به وه
رھـن  بـه زایـی وه هشـار رھنـان و بـه كانی وه ترسیه ی مه وه ڕووبوونه ییان بۆ ڕووبه ئاستی ئاماده

  راورد بـه بـه ن بـه یكـه  ده ی كـه  بازرگانییه و ئاوگۆڕه  ئهڕخراوو گه ی به زموونیان و بی پاره وئه
تـا ئاســتی قـازانج زیـاتر بــت   ھـه ســتھنانی قـازانج تیـدا، چونكــه ده  بـه ڕوانكــراو لـه ئاسـتی چـاوه

ــاتر ده ترســییه ئاســتی مــه ــه كــانیش زی ــه بــت، ب ــه ســتی مــهش ئا م پی ــه ســته یــوه ترســی پ ــه  ب ی   پل
  ).Ziv Bodie & The Others,1998,p:113.(ر ئاوگۆڕكی بازرگانیدا ھه  له وه قازانجه
ــه ــه م ــه ب ــواری وه ســت ل ــه  ب ــابوری و جــۆری وه ب ــان چــالاكی ئ ــه رھن ــه ب ــه رھنان ــواركی   ل  ب

شـت و  ری كـشتوكای و گـهری، بـوا گـه ، بـواری پیـشه ره بـواری خانوبـه:  دیاریكراودا، بۆنموونـه
ری   پـوه بـت كـه ر ده  پـی دوو پـوه رھنـانیش بـه بـه كانی وه ھتد، دیاریكردنی بواره....گوزار و

  ).36-35ل،2007ان،ضرم (: مجوره ، به ری جۆری یه جوگرافی وپوه
  :ر دوو جۆردا سه بت به شده  دابه وه  دیسانه كه: ری جوگرافی پوه  -1

 كــان  داراییــه بــووه  ھــه ســت لــه بــه مــه :  Domestik Investment نــاوخۆییرھنــانی بــه وه  - أ
ن یـاخود  ده نجامیـده ران ئـه رھنـه بـه  وه  كه رھنانه به ی وه كانی دیكه و جۆره)  الاصول المالیه(
  ی كـه رھنانـه بـه و وه ان ئـهبن، یـ)اعتباری(سانی ئاسایی یان دانراو گرن جا كه ستۆی ده  ئه له

كـــانی  رچـــاوه رچـــاوگرتنی ســـه بـــه  لـــه بـــ وتـــدا بـــهخـــۆی   نـــاو ات لـــهد نجامیـــده ئـــهت  مـــهحكو
ن یـــان   كورتخایـــه رھنانـــه بـــه م وه كرـــت ئـــه ، ئـــه كـــه رھنانـــه بـــه ی وه داركردنـــی پـــرۆژه پـــاره

   لـه وه گرتـه كـان ده سـته رده  بـه له م ھه رجه ھا بوار و سه كچۆن جۆره روه ن بت، ھه درژخایه
ــازاڕی ناو ــامرازی وهب ــدا و ئ ــه خۆیی ــه ب ــه رھنان ــه ش ھــه ك ــه رچی ــۆ نمون ــت، ب ــه( ك ب ،  ره خانوب

  .....).ی بازرگانی، ھتد كان، پرۆژه  داراییه زه كاغه
  وه گرتـه كـان ده سـته رده  بـه لـه م ھه رجه سه: Foreign Investment كی ره رھنانی ده به وه- ب

  مجــۆره ك بـت، ئــه رچیــه رھنــان ھـه بـه  و ئــامرازی وهكـان  بیانییــه  بـازاڕه رھنانـدا لــه بــه  وه لـه
   لــه رمــی زۆری تدایــه بــت و نــه وخــۆ ده وخــۆ یــان ناڕاســته ی ڕاســته شــوه  بــه رھنانــه بــه وه

   بـــه نـــده تمـــه ھـــا تایبـــه روه ھـــه ،)مارث الاســـت اداه( دا كـــه رھنانـــه بـــه بژاردنـــی ئـــامرازی وه ھـــه
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ــازاڕی ھــه رده بــه ــازاڕی كاغــه: ك وتــووی وه ــشكهجــۆر و پ مــه ســتبوونی ب ــه زه ب كــان،   دارایی
  ....ئاتوون، كای جۆراوجۆر و

   كـه یـه  داراییانه بووه و ھه موو جۆری ئه ری جۆری ھه  پوه ست له به مه: ری جۆری پوه  -2
ـــه وه ـــوه ب ـــان پ ـــت، وه  ده رھنانی ـــسانه كر ـــه وه  دی ـــه شـــده  داب ـــن ب ـــه ســـه ب دا  ر دوو جـــۆری دیك
  ).26ل،1999 واخرون،يالشمر: ( هی مشوه به
كـانی   مانـای ئـاوگۆڕی ئـامرازه بـه: Financial Investment)مـالی(رھنـانی دارایـی  به وه  - أ

الاسـھم و  ( كانـه واـه ش پـشك و قـه و ئامرازانـه ی ئـه وه  پـشه ، له) ةالادوات الائتمانی( دان پاره
ــسندات رھنــان،  بــه ر وه  ســه  ناكاتــه قینــه ڕاســتهكــی  یــه دا ھــیچ زیــاده رھنانــه بــه م وه ، لــه)ال

داركــردن و   پـاره شـداریكردن لــه  ھـۆی بــه كرـت ببتــه  ده وانــه م پــشك و قـه كــوكینی ئـه بـه
 كینــی جــۆركی  ، بــۆ نموونــه قینــه رھنــانی ڕاســته بــه كــانی وه  جیــاوازه وپــدانی چالاكیــه بــره

  قینـه رھنـانی ڕاسـته بـه  وه  بۆخـۆی بـه وه كـهرھنك یـان بانك به ن وه لایه دیاریكراوی پشك له
  كـه رھـن یـان بانكـه بـه سـی وه ر كـه گـه م ئـه ، بـه رھنـانی داراییـه بـه كـو وه ژمارناكرت، به ھه

وا   ئــه وه رجكــرده دا خــه  و ئــامری تــازه كینــه  كینــی مــه ی لــه كــه ی فرۆشــت و نرخــه كــه پــشكه
  رجكردنــه م خــه ر ئــه ســه  لــه كرــت، چونكــه ژمــارده  ھــه قینــه رھنــانی ڕاســته بــه  وه وكــات بــه ئــه

ی  ر زیــاده  بۆســه وه بتــه  ده وانــه رھنــان و پچــه بــه ر كــۆی وه  ســه بتــه  ده كــه ــه ك كــه یــه زیــاده
  .رھنان به وه

   بـــه  كـــه قینـــه رھنـــانی ڕاســـته بـــه وه :Real Investment قینـــه رھنـــانی ڕاســـته بـــه وه  - ب
رجكردنـی   مانـای خـه نرـت، بـه نـاوده )Economic Investmetnt(رھنـانی ئـابوری  بـه وه

  بتـه  ده  كـه،مھنـان رھـه مھنـان یـان ئـامرازی نـوی بـه رھـه كی بـه یه رچاوه دارایی دت بۆ سه
  سـته ره مبـاركراوی كـه لی كـار و زیـادكردنی عـه  ھهخساندنی و ڕهم  رھه ی زیادكردنی به مایه
وت ر ئاســتی ئــابوری  ســه  لــه رھنانــه بــه  وه مجـۆره  گرنگــی ئــهكــان،  جۆراوجــۆره تاییــه ره سـه
ڕخـستنی  گـه  بـه  لـه می نیشتمانیه رھه مای دیاریكردنی داھات و به  بنه كهی  وه وت به كه رده ده
  .رئاستی ئابوری نشتمانی سه ستی كار له ده
م كـای  بـت، ئـه داریـدا ده هرمایـ  كـای سـه  لـه قینه رھنانی ڕاسته به ش وه مایه م بنه ر ئه سه له
  كـاربردنی لـه  بـۆ بـه رخـانكردنی داھاتـه  ته كرت كه ی پده  ئاماژه یه و شوه ش به دارییه رمایه سه

  بتـه زی مرۆییـدا ده گـه ڵ ڕه گـه شـی لـه  ھاوبـه  بـه  ئـستادا، وه كارھنـانی لـه  بـری بـه داھاتوودا له
  ).15ل، 2009 حردان،( . داھاتوودا لهدیھنانی داھات  ئامرازی دروستكردن و به
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سـی  تـی توانینـی كـه  پـی چۆنیـه بـه )يان حجـی شـكاكضرمـ ادریس ( ره م دوو پوه  له جگه
ــه وه ــۆ پاداشــت و ئاســتی مــه ب ــه ترســییه رھــن ب ــه ی وه  پرۆســه كــان ل ــد  چــهرھناندا، ب ــوارن كی ب
  )25-18ل ،2006 ،يشكاك: (كات دهزياد رھنان  به وه
رھنـانی  بـه ر وه سـه بـت بـه شـده ویـش دابـه ئـه: نـت یخایـه  ده ی كـه و كاتـه پی ئـه ھنان به به وه  -1

ــه و وه) Short-run Investment(ودا  كــورت مــه ــانی درژمــه ب  Long-run(ودا  رھن
Investment.(  

سـت لـی  بـه  مـه ی كـهدرھنـانی مـاد بـه  وه ی، پكدت لـهدندی ماد تمه  پی تایبه رھنان به به وه  -2
ری  گــه كــانی پیــشه  وئــامره ره كــانی خانوبــه ك پــرۆژه  وه رھنانــه بــه ی وه كــه  كلاســیكیه شــوه

   لـه  تواناكـانی مرۆڤـه ودان بـه واتـای بـره میش به رھنانی مرۆیی و ئه به ھا وه روه ھتد، ھه....و
  مجــــۆره م، ئــــه رده پــــی خواســــتی ســــه كردنــــی بــــه ی فركــــردن وڕاھنــــان و ئامــــاده ڕگــــه

ـــه بـــه وه ـــه ری ده ش كاریگـــه رھنان ـــادكردنی بـــه ســـه بـــت ل ـــه رھـــه ر زی  ڕووی چـــۆنتی و  م ل
  . وه ندتیه چه

ــه وه  -4 ــه ب ــان ب ــواره رھن ــی ب ــان  پ ــه وه: ك ــواری خانوب ــه ، وه ره ك ب ــه ب ــانی گ شــتوگوزاری،  رھن
  .رھنانی بازرگانی به رھنانی كشتوكای، وه به ری، وه گه رھنانی پیشه به وه
ش  كـات دابـه جـشی ده  جیـه ی كـه نـه و لایـه پـی ئـه رھنان به به كرت وه ر ده ڕای توژه  به هو

  كـه جكـاری پرۆسـه رشـتی و جبـه رپـه ت سـه مـه حكو ی، كـهرھنانی حكـووم به ر وه سه بكرت به
ھـا  روه  ھـه وهدرـت،  نجامـده  ئـه وه تیـه رتـی تایبـه ی كـه ڕگـه  لـه تـی كـه رھنانی تایبه به  وه بت، وه

  وه تـی و حكوومیـه رتـی تایبـه ردوو كـه شـی ھـه  ھاوبـه یان به مجۆره  ئه  كه،ش رھنانی ھاوبه به وه
  ك بیت رچیه  ھه كه رھنانه به رھنان بدرت، جا ئیتر جۆری وه به كی وه یه ر پرۆژه سه بیار له

ــه   ھنــان وجبجكردنیــان لــهر بــه كــانی وه م جــۆره رجــه وا ســه  ئــه وه ڕووی ئامانجــه م لــه ب
 حــردان،: ( ش پكھـاتوون لـه و ئامانجانــه ، ئـه یـه یـان ھــه بـواركی دیـاریكراودا ئامــانجی ھاوشـوه

  ).16لا و،وی پش رچاوه سه
ر  ھـه رھنـان لـه بـه ر وه گـه ، جا ئه  وداھاتهقازانجستھنانی  ده رھنان به به كی وه ره ئامانجی سه  -1

  ڕبخـات لـه گـه ی خـۆی بـه كـه رمایـه  سـه  كـه وه سك بدۆزرتـه كه  مه هر كزۆ  جۆرك بت، بۆیه
  . ئامانجی پاداشت و قازانج بت ی كه وه  ئه ب كدا به یه ھیچ پرۆژه
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رھـن  بـه سـی وه  كـه دیـدت كـه  كاتـك بـه م ئامانجـه ئـه:  رمایـه پـدانی سـه شـه نـان و گـه وه پكه  -2
 بــوونی كــه ــه كــهنــان و  وه  ھیــوای پكــه دنی ئــستایدا بـهكــاربر  بــه ی قوربانیــدان بــت لــه ئامـاده

  . داھاتوودا  له رمایه سه
  ركردنـی ئاسـانكاری لـه بـه سه و ده) الحاجات( كان ستھنانی پداویستییه ده  به  له وه دنیابوونه  -3

  . داھاتوودا  داھات له بت به ش بۆخۆی ده مه ستھنانیاندا، ئه ده به
جــۆركردنی   مــه وــی ھــه  ھــه  لــه میــشه رھــن ھــه بــه وه: كــان  داراییــه بــووه  ھــهھــای پاراســتنی بــه  -4

ڵ  گــه كــات لــه منــه ی كــه كــه رمایــه ھــای ســه  بــه ی لــه وه  بــۆ ئــه یدایــه كــه رھنانــه بــه كــانی وه بــواره
  .كان ی نرخه وه وربوونه  و ھه وه رزبوونه ك به ھۆی ھۆكاری وه ڕبوونی كات و به تپه

و  ك ئـه وه( بـت نـدی گـشتیدا ده وه رژه  پنـاوی بـه رھنـان لـه بـه كـان ئامـانجی وه ی كاته زۆربه
  ، یـاخود لـه)كـات جكردنیـان ده كات یان ئاسانكاری بـۆ جبـه جی ده ت جبه وه  ده ی كه پرۆژانه

ی   پـــرۆژه ، پویـــسته)كـــان تـــه  تایبـــه ك پـــرۆژه وه(  ســـتھنانی پاداشـــت و قازانجـــه ده پنـــاوی بـــه
ر بكــات و   مــسۆگه كــه وامــی پــرۆژه رده  بــه  بتــوان  كــه ســتبھن ده بــهقــازانج   رھنــان ھنــده بــه وه

ربـاری  بپارزـت، سـه)ڕخـراون گـه دا بـه یـه و پـرۆژه  لـه كـه(كـان قینـه  ڕاسـته  داراییـه بووه نرخی ھه
 ).ةسـیول( ركردنـی لـشاوی داھـات سـتھنان و زیـادكردنی داھـات و مـسۆگه ده  به ئاسانكاری له

  ).118و117ل ،2010 ،يالحمیر(
 پـشبینی بكرـت،  توانرـت  دهت حمـه زه  رھنانـدا بـه بـه ی وه  پرۆسـه لـهو داھـات م قازانج  به

منــدنی  ی خـه ڕگــه كـو بـه ستنیــشان بكرـت، بــه واوی ده تـه ك ناتوانرــت بـه یـه ھـیچ شــوه  بـه وه
دا پـشبینی ئاسـتی پاداشـت و  كـه  پرۆسـه ی لهترس ی مه ڵ ڕژه گه راودكردنی له  به یی و به نزیكه

  ڕوانكـراوی قـازانج لـه  ئاسـتی چـاوه بت له ی جاریش لادان دروستده  زۆربه كرت، وه قازانج ده
   نــرخ و ئـــاوگۆڕه  بــۆ گۆڕانكــاری لــه وه ڕتــه گــه ی ده كــه  ھۆكــاره رھنانــدا كــه بــه ی وه پرۆســه

 Ziv  Bodie& the( .ھتــد....ران و كاربــه بــه خواســتی  كــانی بــازاڕ و گــۆڕان لــه ناكاتــه لــه
others,1998,p:8.(  

ــه رچــی وه ھــه ــه رھنانــه ب ــه  ل ــواری خانوب ــهو نمو  كــه ره  ب ــه ن ــه وه م توژینــه ی ئ ــه ی ی   پرۆســه  ل
  ،وه)Real Investment(  رھنانـــه بـــه ی بـــواری وه قینـــه ئـــامرازكی ڕاســـته(رھنانـــدا،  بـــه وه

   لـه ژمـاركراوه م ھـه ی دووه  پلـه ت و بـه وـه ر ئاسـتی ده سـه  لـه یـه هی ھ وره خكی ئابوری گه بایه
ردوو  ھــه شـدا بـه م بـواره رھنـان لـه بـه كانـدا، وه  داراییـه زه  كاغـه رھنـان لـه بـه دوای وه گرنگیـدا لـه

ســی  كـه بـت كـه  ده وجـۆره وخـۆ بـه درــت، راسـته نجامـده وخـۆ ئـه وخـۆ و ناڕاسـته ی ڕاسـته شـوه
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رھنـانی  بـه  وه كاتـه  ده رھنـان كـه بـه سـتی وه بـه ویوزار بكـت بـۆ مـه  یان زه خانه باهرھن  به وه
ی  شـوه ھـا بـه روه رھنان، ھـه به كانی وه  بواره  له ككه  و یه یه ندی مادی ھه تمه  و تایبه قینه ڕاسته

   بـه ، وه ره  خانوبـهرھنـانی بـه كـانی وه  بانكـه كـانی موكـداری لـه گـه ك كینـی بـه وخۆ وه ناڕاسته
كـانی   داراییـه زراوه  دامـه كـك لـه  یـه لـه)  ةات المالیـظـالمحف( كـان  جانتـا داراییـه شـداریكردن لـه به

  ن  لـه كـه رده ی موكـداری ده گـه زی دارایی و بـه  كاغه زراوانه م دامه  ئه ، كه ره  خانوبه ت به تایبه
داركردنــی  یــاخود پــاره نن بــۆ كــین یــان بنیاتنــان وهھــ ســتده ده  دارایــی پویــست بــه وه یانــه ڕگــه
  ).42ل ی پشو، رچاوه سه ان،ضرم( ).رھنان به كانی وه پرۆژه
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  رھنان به ی وه كانی ژینگه پایه: 3
كرـــت   ده ، وه رمانـــه وروبــه كـــانی ده  كــۆی شـــته كرـــت كـــه  ده  پناســه و جـــۆره  بـــه    ژینگــه

ی  تـا پلـه كتـری و ھـه ڵ یـه گـه  لـه كانـه  پكـدا چـووه  كـۆی سـستمه سـف بكرـت كـه  وه یـه وشوه به
  ).13ل ،2006 ابوالعین،( . ئاۆزی پكداچوون

 مانـای   كـه رگیـراوه  وهEnvirosی    وشـه  لـهEnvironment  ی ژینگـه  وشـه وه تـه ڕه  بنـه له
ـــه رجـــه ســـه ـــه  ده وشـــتانه م ئ ـــه وه گرت ـــوه  ل ـــۆی زه  چوارچ ـــدا ی گ ـــه ك ن، وهوی ـــه چـــۆن ھ   ر ل
وا و چیــا و بیابــان و  خــۆر و مانــگ و ھــه: ك كــانی وه  سروشــتییه زه گــه  مانــای ڕه وه تیــشه ڕه بنــه

  ر ئاسـتی زانـسته سـه نھا لـه ند و ته یسه ره  په مكه م چه م ئه خشت، به به ھتد ده...كان و دارستانه
تــی  و سیاســی و ئــابووری و  یــه كۆمــه  م زانــسته رجــه كــو ســه ، بــه وه مایــه كــان نــه سروشــتییه

  ).91ل ،2007 حجاب،( . وه ھتد گرته...بردن و ڕوه یاسایی و زانستی به
ر   و ھـهتبـدر نجـام  ئـه ك كـه یـه ر پـرۆژه رھنـانیش ھـه بـه ر ئاسـتی وه سه  له ر پی وایه توژه

ــه كــه ــه س و لای ــه نكــیش جب ــات ل ــی بك ــه ج ــشت ده جــ  بۆشــاییدا جب ــت و پ ــه  ناب ــه ب   ســتت ب
ك چـۆن  روه بـت ھـه ر ده ھـا پیـان كاریگـه روه كات ، ھـه دا ده گه  و كاریان له كانی ژینگه زه گه ڕه

ــده ــشیان ت ــه كاری ــۆ نموون ــات، ب ــه ك ــه  ئ ــه ر وه گ ــه ب ــان ل ــه رھن ــواری خانووب ــه ره  ب ــت ئ وا  دا بكر
بــت،  ھتـد ده..افی و ڕووی جــوگر وی و بــوونی ئـاوو گونجــاوی لـه رـك زه  ڕووبــه پویـستی بـه

 ڕووی  ری و گونجـاوی لـهی ئـابو ڵ ژینگـه  گـه  لـه یـه دن ھـه گونجانـ ك چـۆن پویـستی بـه روه ھه
ــه جگیــری سیاســی و ئاســتی ڕۆشــنبیری و شــوازی ژیــان لــه ــدا  كــه  پــرۆژه ی كــه و جگای ی ت

  .كرت ج ده جبه
،   ژینگـهكـانی ڵ جـۆره گـه نـان لـهرھ بـه ی وه  نـوان پرۆسـه نـدی لـه یـوه رچـاو گرتنـی پـه به  له به
  : مجۆره  بكات، به كانی ژینگه  جۆره وردتر باس له   كه ر پی باشه توژه

ـــه یـــه م ژینگـــه ئـــه :Physical Environmentی سروشـــتی  ژینگـــه  -1 عابـــد و ( :  پكـــدت ل
  ). 20ل ،2004 ،يالسفارین

وی و  ردینـی زه اك و تـوكی بـه خـ گرـت لـه خـۆی ده  لـه ی كـه وشـتانه م ئـه رجـه سه وی به زه  •
  .ن ده وی ڕووده خنی زه وی و ناوه ر ڕووی زه سه  له ی كه و گۆڕانكارییانه ڕۆی ئه

  ھتد....رما و با  كانی گه كانی بارانبارین و پله زه گه م ڕه رجه وا و سه ئاوو ھه  •
  .كان كه ران و ڕووه وه  زیندووی گیانه رگه به  •
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ــه بــه  • ــاوی و ئ ــه  ده ی كــه انهو شــت رگــی ئ ــه وه یگرت ــر  ر ڕووی زه  ئــاوی ســه  ل ــاوی ژ وی و ئ
  .وی زه

  وه گرتـه  ده كـانی ژینگـه تییـه یـه  كۆمـه نه لایه : Social Environmentتی یه ی كۆمه ژینگه  -2
كـی و ئاسـتی  ی زیـره كانیـان و پلـه هزو كان و ئـاره  پداویستیی تاكه ت به نی تایبه  زۆر لایه كه

ربـاری  ، سـه وه گرتـه  ده گـه واری و ئاستی  ڕۆشنبیری و شوازی ژیانی باوی كۆمـه خونده
 ...,كـــان  ئاینییـــه ڕه ریـــت و بیـــرو بـــاوه  خوونـــه تـــی لـــه یـــه كـــانی ژیـــانی كۆمـــه  بـــاوه شـــوازه

  ).210ل ،2006 جادالرب،(
كـانی  چـاوهر  و سه گه كانی كۆمه چین و توژه: Political environmentی سیاسی  ژینگه  -3

كــان و   و ڕكخــراوو حیزبــه وه كــانی ھــزر و كۆبوونــه  جیــاوازه ڕۆشــنبیری و بــوونی ئاراســته
ل  كـانی گـه كـه ه چه ل و ڕه كانی گه تی و ئابووری و یاسایی پكھاته یه ی كۆمه ت ژینگه نانه ته
رچـی   ھـه هی سیاسـی، چونكـ كـانی ژینگـه  گرنگـه  دووتوی پكھاتـه چنه موویان ده ھتد، ھه...و

ــوه پــه ــه ی ــدی ب ــاره ن ــه  ســستمی سیاســی و یاســادان و بی   جكــدنی یاســاكانه  سیاســی و جب
 دوو تــوی  چنــه كانــدا و ده  جیــاوازه گــه  كۆمــه كــان لــه  سیاســیه  گــۆڕانی ســستمه گــۆڕاون بــه

  ).12ل ،2014 سابوراوایی،.(  وه ی سیاسییه مكی ژینگه چه
نــدو سـتبوونكی تو یــوه ی یاسـایی پـه گــهژین: Legal Environmentی یاسـایی  ژینگـه  -4

  جـ كردنیـان لـه  دانـانی یاسـاكان وجبـه ی كـه وه رئـه بـه ی سیاسـی، لـه ڵ ژینگـه  گه  له یه تۆی ھه
ـــه: ك وه(كـــانی یاســـادانان  زراوه نـــاو دامـــه ـــه وه)مـــان پارل ـــه  جب ـــر چـــاودری  ژ جكردنیـــان ل 

 زۆر شـتی یاسـایی  تـهدا رده سـتوه ت ده مهھا حكو هرو بت، ھه دا ده)ت حكومه(تی سیاسی سه ده
  ).212ل و،وی پش رچاوه سه جاد الرب،: (ش وانه له
  .كان  و ڕكخراوه زراوه زراندنی دامه كان بۆ دامه  پویسته  یاساییه دیاریكردنی ڕوشونه  -
  .كان ڕخستنی پرۆژه گه  به ت به دیاریكردنی یاساكانی تایبه  -
 پــی  ش بــه مــه م، ئــه رھــه  دیــاریكردنی جــۆری بــه ســتبخاته ت ده مــه حكو یــه انــهو نــدكجار لــه ھـه  -

   پویــسته  كــه،كـات  دیاریــده و چالاكیانـه م، یــاخود جـۆری ئــه رھــه ر بـه ســه خواسـتی گــشتی لـه
  .نجامبدرت ئه

  .كات رگرتنیان دیاریده تی وه كانی و چۆنیه ماكانی باج و پویستییه ت بنه مهحكو  -
رھنــان و  بــه تـی وه رز و مۆــه تـی پــدانی قـه   دیــاریكردنی سیاســه ســتت بـه ـده هت ھــ مـهحكو  -

  .ھتد...
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ی   ژینگـه  سـه نـه كـه ز كـارده گـه ـك ڕه كۆمه: Economic Environmentری ی ئابو ژینگه  -5
  وه شــه زانــه گــه م ڕه ی ئــه  ڕگــه ر لــه و،ھــه كــی پتــه رییــه ھــۆی بنیاتنــانی ئابو بنــه ری و دهئــابوو

 ی پـشو، رچـاوه سـه سـابوراوایی،( :  بـریتین لـه ری ببرـت كـهی ئـابو  ژینگـه ی بـه كرت په ده
  ).18-14ل

نـدی نـو   پـی ڕیزبـه  بـه  ،كـه وه كانیـه رت و لق و جومگـه م كه رجه سه به : Product م رھه به  - أ
ــه ده ــه و ــی پكــدت ل ــادده  چــالاكی كــشتوكای و چــالاكی ده ت ــانی م ھــا  هرو ی خــاو، ھــه رھن

ـــه ـــاده ره ی ســـه ســـته ره گـــۆڕینی ك ـــۆ ئام ـــایی ب ـــه ت ـــراو و چالاكیی ـــه ك ـــانی خزم ـــوزاری و  ك تگ
ی   پرۆسـه وردتـر لـهی  كـه ر یـه سـه بـه  وه بنه شده  دابه وه  دیسانه م چالاكیانه  ئه شكردن، وه دابه
ــه رھــه بــه ــۆ كــشتوكاڵ شــده  دابــه وه  دیــسانه رتــی كــشتوكای كــه  كــه مھنانــدا، بۆنموون ، بــت ب

  .گرت  خۆده ھتد ، له...ڵ و كانی ئاژه مه رھه داری، به ئاژه
  ماكینـه: ك كـانی وه قینـه  ڕاسـته  داراییـه بـووه  ھـه رمایـه ی سه ئاوته : Capital  رمایه سه  - ب

كـان و  تاییـه ره  سـه سـته ره كانی كـا و كـه نجینه  و گه ره و ئامری كاركردن و بینا و خانووبه
ـــا نیمچـــه   زه كـــان و بـــانس و دراوی شـــیاو بـــۆ ئـــاوگۆڕكردن و كاغـــه وســـتكراوه در ك

بـت  شـده كـی دابـه ره  بـۆ دوو جـۆری سـه رمایـه ھا سـه روه گرت، ھه خۆده ھتد له...كان داراییه
  . ی داراییه رمایه  و سه قینه ی ڕاسته رمایه وانیش سه  ئه كه

، ئاســـتی كـــارو  رییـــهی ئابو گـــهكـــی و گرنگـــی ژین ره ی ســـهكـــ یـــه پكھاتـــه : Laborكـــار   - ت
م  ســتی كــار لــه نھــا بــوونی ده تــه بــت، بــه م ده رھــه ر بــه ســه ری لــه تچــووی كــاركردن كاریگــه

ی كركـارانیش خـاكی  ڵ ژمـاره گه راوورد له  به كو جۆری كاركردن به ، به س نیه دا به بواره
ــه ی  وه انــدا ھۆكــاری مانــهنــاو كركار زایــی لــه بــوونی لھــاتوویی و شــاره  نــه ، چونكــه گرنگ

ــه وــه ده ــه ت ــه وتــوویی و ژینگــه  دواكــه  ب ــه ی ــه كــی ن ــدا  شــه  ڕووی گــه گونجــاوی ئــابوری ب كردن
  .بت دروستده

ی ئـابوری  ر ژینگـه سـه بـت لـه ری ده  كاریگـه وه نـه  دوو لایـه  لـه م داھاتـه ئه: داھاتی تاك   - پ
ر  خواسـتی سـه وو، خواسـت پكـدت لـهڕ نـی خـستنه نی خواسـت و لایـه  لایه  پكھاتوون له كه

  ڕووش كـه نـی خـستنه ی سنووری داھاتی تـاك، لایـه  چوارچوه كان له تگوزارییه كا و خزمه
ڵ داھــاتی  گــه  لــه وه ردووكیــشیان پكــه  و ھــه  دیــاریكراوه وه  خواســته كــی زۆر بــه یــه تــا ڕاده ھــه

رھنــان  بــه گونجــاو بــۆ وه ان نــهكــی گونجــاو یــ یــه ی ژینگــه زكــی گرنگــی پكھاتــه گــه تاكــدا ڕه
  .خوقنن ده
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، ھۆكــاری  وه ره خۆ و بازرگـانی دهكــانی بازرگـانی نـاوھ ردوو لقـه  ھـه بـه : Tradeبازرگـانی   - ج
ــۆ  یــه روازه  ده بتــه  ده كانــدا، وه  بــازاڕه ڕوو لــه  جوونــدنی خواســت و خــستنه  لــه گرنگــه ك ب

ی وتــدا،  وه ره  ده خــۆ یـان لـه نـاو مھــاتوو چ لـه رھـه تگــوزاری بـه ی كـا و خزمـه وه سـاغكردنه
ھـا بـواری جیـاوازی  نده ری و خوقاندنی چهی ئابو شه ی گه  مایه بته  ده هی ك وه رباری ئه سه
  .رھنان به وه

 بــوونی  رھنــان  پویــستی بــه بــه كــی وه یــه ر پرۆســه رھنان،ھــه بــه ی وه  ژینگــه ت بــه بــاره ســه
وتنــی  ركـه ی سـه  مایـه بنــه  دواجـار ده  خـۆ بگرـت كـه  لــه رج و پایـه ك مـهـ  كۆمــه  كـه كـه یـه ژینگـه

 گرنگتــرین  رھنـان، لــه بــه سـت بــۆ وه رده لـی بــه بژاردنـی گونجــاوترین ھــه  ھــه كـان لــه رھنــه بـه وه
  ).116ل ،2010 ،يالحمیر( :رھنانیش به ی وه كانی ژینگه پایه

  رھنـان، چونكـه بـه وتكـردن و وه كـه یاری پاشـهھـا وشـ روه ، ھـه)الادخـار( وت كـه بوونی پاشـه  -1
  . رھنانه به كانی وه داركردنی پرۆژه ی پاره رچاوه وتكردن سه كه پاشه

  . بوونی ئاسایشكی ئارام وجگیر ری، وهجگیری سیاسی و دۆخی ئابو  -2
پــــشك و ( كــــان  داراییــــه زه گۆڕی كاغــــه ئــــاو بــــت و ئاســــانكاری لــــه ایــــی ھــــهبــــازاڕی دار  -3

  .دا بكات)كان اهو قه
  كـی دیـاریكراو، وه یـه بـۆ مـاوهبكـات باج لخۆشبوونی ر بت،  تی باج گونجاو و ھانده سیاسه  -4

  .ران رھنه به ر وه سه  باج له ه ب وه ستھاتوو بكرته ده دواتر داھاتی به
ی   مایـه  ببنـه رھنـان كـه بـه نجامـدانی وه ر بۆ ئـه بوونی یاسای دارایی گونجاو و یاسای ھانده  -5

  .رھناندا به كانی وه  پرۆژه  لهئاسانكاری كردن
ــه -6 ــه ســتبوونی ھــه رده ب ــی گونجــاو بــۆ ئ ــدانی پــرۆژه ل ــه ی وه نجام ــان  ب ــر ســایه لــهرھن ی   ژ

  .بت رانی ھه ری و خۆشگوزهی ئابو شه  سیمای گه كی ئابوری كه یه ژینگه
  

   بینیـوه خـۆوه لۆجیـا بـه كنـه بواری تـه ی له وره وتنی گه  پشكه رخدا كه می ھاوچه رده  سه  له وه
رجكــی    مـه  پبكرــت،وه لـۆجی ئامـاژه كنــه ی تـه نــاوی ژینگـه  بـه ی ژینگـه كرـت لقكـی دیكــه و ده
ــه بــه ك بــۆ وه یــه ر ژینگــه كــانی گونجــاویی ھــه رجــه ر مــه  ســه كاتــه  زیــادده دیكــه  ڕووی  رھنــان ل
ھــــا   روه نــــدیكردن، ھــــه یــــوه لۆجیــــای پــــه كنــــه كــــانی تــــه وتــــووه  پــــشكه ســــتبوونی تــــۆڕه رده بــــه
ــــه رده بــــه ــــه ده رھنــــان و ئاســــانی بــــه بــــه ر وه ســــه ســــتبوونی زانیــــاری ل ــــ لایــــه ســــتھنانی ل   هن
ــه ــه ندیــداره یــوه پ ــه   بــه وه كان ــه ر وه واو و پویــستیی ھــه وردی و داتــای ت  بــۆ باشــتر  رھنكــه ب
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. د.ی.پ(.رھنـان بـه نجـاو بـۆ وهكـی گو هیـ رھنـان و بـوونی ژینگـه هبـ ی وه چوونی پرۆسـه ڕوه به
  )6/9/2016 وتن، چاوپكه یونس علی احمد،

 زانكـۆی سـلمانی، بـوونی  ڕای دكتۆر یونس علی مامۆستای كۆلژی بازرگانی ئواران لـه به
رھنـان  بـه ی وه  خـودی پرۆسـه رھنـان تیایـدا، لـه بـه كـانی وه ستبوونی پایـه رده بارو به ی له ژینگه

و  رھنـان، لـه بـه كـی گونجـاو دابنرـت بـۆ وه یـه  ژینگـه كـان ناكرـت بـه بوونی پایـه  نه  بهو گرنگتره
 یـونس علـی احمـد،. د .ی .پ:(   پكھـاتوون لـه كـات كـه شده  بۆ دووجۆر دابه  ژینگه وه شه یه باره
  )6/9/2016 ،وی پشو رچاوه سه
 و  سـته رده رھنـان تیایـدا بـه بـه كـانی وه یـهرج و پا  تیایدا مه رھنان كه به ر بۆ وه ی ھانده ژینگه  -1

  . گونجاوه
رھنـان  بـه كـانی وه رج و پایـه  مـه یـه یه و ژینگه ست له به  مه كه) ر نا ھانده(ند ی  سنووربه ژینگه  -2

  .كات كان سنووردار ده نجامدانی پرۆژه  ئه رھن له به یی وه ستكراوه  و ده تیایدا سنوورداره
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   وه رھنانه به ی وه  ژینگه به)ندیگشتی یوه په(ی  ندی تیۆریانه یوه په:  4 
ی  گــه ڕ  لــه وه رھنانــه بــه ی وه  ژینگــه گــشتی بــهندی یــوه نــدی نــوان پــه یــوه نــای پــهكرــت و ده
ی تیــۆر  وه رئــه بــه لــه، كــان ونــا بكرــت  مرۆییــه  زانــستهكــو لقكــی گــشتی وهندی یــوه كــانی پــه تیــۆره

 كــات و شــونی جیــاوازدا  بــت لــه لماندنیــشی ئــه  و بــۆ ســه یــه وه نــدین توژینــه جــامی چــهن رئــه بــه
ــزه ــه پراكتی ــت بگــشتندرت، ئ ــاكو بتوانر ــت ت ــه  بكر ــه م ــه ش ل ــستییه وه  رگــای توژین   وه ی زان

  و روانگـه ، لـه نجـامكی نـاڕوون و نارۆشـنه رئـه  ده  تیـۆره بـ ش بـه وه درـت و توژینـه نجام ئه ئه
ــوژه وه زانــستییه ــۆره  ت ــه ر  تی ــۆ بگــۆر و ئامــانج و   گونجــاوه نــدی گــشتی كــه یــوه  سیــستمی پ  ب

  .ھنت كارئه  به یه وه م توژینه كانی ئه دیارده
و  تـی زانـستی، ئـه قیقـه لـك حـه كردنـی گروپگـه كی ھزری بۆ ڕاڤـه یه  چوارچوه  له بریتیه:"تیۆر

كرـت گـشتاندنی  بـت، ئـه  نواندا ھـه ندییان له یوه  په  لهكات جۆرك ش وا پویست ده تانه قیقه حه
  )22 ل،2016 بۆكانی،.("بت  توانای پشبینی كردنیشی ھه نگه بۆ بكرت و ڕه

   لـه وره ی گـه  گریمانـه بته وتن ده ركه وا سه ن، ئه كه وتوویی نه ركه كان زامنی سه ر تیۆره گه ئه
  جــی بتــه ھــا ده روه  بــوار و كــاتی جیــاوازدا، ھــه یــان لــه وه ی تاقیكردنــه نــد جــاره نجــامی چــه ئــه

  ).49ل ،2005 عیاد،.( گشتیندی یوه ندانی په ڕی كارمه باوه
گـشتی سـوودی ندی یـوه پـه )Baskin & Aronof(رۆنـۆف  پی ڕاو بۆچـوونی باسـكین وئـه به

 و لاسـایی  وه نگدانـه  ڕه ه كـ،كی ی لاوه  پكھنانی تیۆره  له رگرتووه یاندن وه كانی گه وه  توژینه له
گـشتی، ندی یـوه یانـدن و پـه مكـی گـه وو چـهرد  ونـاكردنی ھـه  له كارھاتووه ی به ی نموونه وه كردنه

ران   تـوژه م تیـۆره  پـی ئـه ، بـه ه) System theory( تیـۆر مـه ش سیـسته و تیۆرانـه كـك لـه یـه
كـات،  م كـارده پـی سیـسته  و بـه وامـه رده هكی داینامیكی بـ یه گشتی پرۆسهندی یوه  په  كه،بینن وایده

ڵ  گـه  كارلكیـان لـه كانـه م یـه  و ئه یه كه ك یه  كۆمه  كه،ناسرت  ده وه به)System( میش سیسته
وــی پاراســتنی   ھــه ڕبــوونی كــات لــه پــی تپــه كــان و بــه كــه  یــه كــك لــه ر یــه ، ھــه یــه كتــری ھــه یــه

 و خۆگونجانــدن  وه مدانــه ی وه  ڕگــه كــی جگیــردا، لــه هیــ زراوه ی دامــه  چوارچــوه خۆیانــدان لــه
نــد  ســتھنان و پاراســتنی چــه ده  پنــاوی بــه ش لــه مــه ر، ئــه وروبــه ی ده كــانی ژینگــه ڵ فــشاره گــه لــه

  ).65ل ،2006 محمد،.(ئامانجكی دیاریكراو
كـانی   تیـۆره ك لـه زۆرـ  بـه سـتووه كانیـدا پـشتی بـه  ڕكخستنی كارو چالاكییـه گشتی لهندی یوه  په  

كـان و  تیـه یـه روونزانـی و كۆمـه ناسـی و ده كـانی كۆمـه ھـا تیـۆره روه یانـدن، ھـه یاندن و گه ڕاگه
 و  نجـاوه تـی خـۆی ھـه ی تایبه  ڕچكه و تیۆرانه  كۆی ئه ، له...كان و عریفی و ویژدانیه  مه تیۆره
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محمـد عبـدالفتاح محمـد  " ندی گـشتی كـه وهی كانی په تیۆره( :ش و تیۆرانه كات، له رده سه كاریان له
:   ڕوو بـــریتین لـــه تــه دا خـــستوونیه"  ة الاجتماعیــ ةمــات الرعایـــظ بمن العلاقــات العامـــه" كتبـــی  لــه

  ةریـظن( ی فرۆشـتن ھـا تیـۆره روه ، ھـه)الارتفاع الـصوتی -نگ ی ده وه رزكردنه به(ی دیسییل تیۆره
  ر تـۆ لـه گـه ی ئـه ، تیۆره) ة المعلومات المتناقص ةریظن( كان هكراو واوه  ناته ی زانیاریه ، تیۆره)البیع

ھـا  روه  ھـه ، وه)مظ الـن ةریـظن(م  سیـسته  تیـۆره ، وه) لـو كنـت مكـانھمةریـظن( وان بیـت شونی ئه
راسـم محمـد الجمـال و . د( نـدی گـشتی یـوه  بواری پـه زایان له ردوو شاره ی ھه شكردنه و دابه ئه
شـیان   دابـه دا كـه)ي المدخل الاسـتراتیج ة العلاقات العامةادار( كتبی  ه ل،) عیادضخیرت معو. د

   كـه وه  ژینگـه نـدی ڕكخـراو بـه یـوه  پـه ت بـه كـانی تایبـه ك و تیایدا تیۆره ندیه  پی پۆلبه ن به كه ده
ی  ه، تیــۆر) ة الموقفیـ ةریـظالن( تیـۆر وـسته  ھـه ، وه)مظ الـن ةریـظن( تیـۆر  سیـستمه:( پكھـاتوون لـه

، ) ة المزایـا التنافـسی ةریـظن(كـانی  ململانكـردن وتـه ركـه ی ده ، تیـۆره) التنسیق ةریظن( نگی ماھه ھه
 كــان ركردنـی ناكۆكیـه سـه ی چـاره روازه ی ده  تیــۆره ، وه) الامتیـاز ةریـظن( ی ئیكـسلنت  تیـۆره وه
  ی كـه و تیۆرانـه ھـا ئـه روه ، ھـه) الحـوار ةریـظن(ی گفتووگۆ كردن   تیۆره ، وه)مدخل حل الصراع(
 و پكھـاتوون  شـیان كـردووه دابـه)  والـسلوك ةالمعرفـ(وت سووكه  و ھه عریفه مای مه ر بنه سه له
 تـی یـه ی فربـوونی كۆمـه  تیـۆره ، وه) تجمیـع العمـل ةریـظن(كـان ی كـاره وه ی كۆكردنـه تیۆره:  له
، )الاتـصال( یانـدن كـانی گـه  ئـامرازه نـدن بـه تمـه ی تایبـه و تیۆرانه ھا ئه روه ، ھه)يالتعلم الاجتماع(

  ی لـــه ، و تیـــۆره) ةع الاجنـــدضــو(جنـــدا ســـتینگ كـــانی ئــه  تیـــۆره مـــانیش پكھــاتوون لـــه  ئـــه كــه
  ).یرطالتا( دان چوارچوه

   و بـه یـه وه م توژینـه كـانی ئـه ڵ ئامـانج و بگـۆڕه گـه م لـه  سیـسته تی تیـۆره ر نزیكایه به م له به
رھنـان و  بـه ی وه كـانی ژینگـه زه گـه ستنیـشانكردنی ڕه وی ده  ھه  له یه وه م توژینه  ئه  كه،تی تایبه

ی  وه كـردن و ڕكخـستنه تی مامـه ھا چۆنیه روه  ھه وهرھنان، به  بۆ وه یه جاوی ژینگهئاستی گوون
،  وه ی گــشتیهنــد یــوه ی پــه  ڕگــه  لــه ڵ ژینگــه گــه  لــه دایــه)ڕكخــراو(  زراوه كــانی دامــه ندییــه یــوه پــه
  ی سیـستمه  ڕگـه  لـه ی داوه كـه وه كـانی توژینـه سـته بـه ی مه وه وی شیكردنه ر ھه  توژه ربۆیه ھه

  . وه تیۆره
ــستمه ــه سی ــۆر ب ــه  تی ــه وه  شــوازكی گونجــاوی لكۆین ــه  داده وه  و توژین ــت و بای ــی  نر خك

   بـه كـان كـه  مرۆییـه كانـدا، زانـسته  مرۆییه تهكانی زانس  بواره تی له  تایبه  به یداكردووه ی په وره گه
 گـران   بـه ك كـه یـه  شـوه  بـه وه ناسـرته كـانی ده  و گـۆڕاوه زۆری و چی و پكداچوویی دیارده

كتـری  ر یـه سـه رییـان لـه  كاریگه  له وه  بكرت و لكۆینه ندییانه یوه و په ستنیشانی ئه توانرت ده ده
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كـانگیری  كـی یـه یـه دیھنـانی چوارچـوه كاردت بۆ به دا به م بواره تیۆر له  مه ، سیسته وه لكبدرته
 .وردی و ڕوونـی  كـان بـه مـه كـانی سیـسته كـدا چـووه یـه  بـه ندییـه یـوه  پـه  له وه زانستی بۆ لكۆینه

  ).175ل ،2009 غنیم،(
ــه ــوژه ب ــه  ڕای ت ــه ی وه ر ژینگ ــه ب ــان ب ــه رھن ــاوازه  پكھات ــانی وه  جی ــه ك ــابو ك ژینگ ری و ی ئ
ی  ر پرۆســـه ی فـــشار بۆســـه رچـــاوه  ســـه بتـــه ھتـــد، ده...ی سیاســـی ی یاســـایی و ژینگـــه ژینگـــه

وــی خــۆ   ھــه  لــه نــدی گــشتی پویــسته یــوه  پــه ر بۆیــه ، ھــه كــه زراوه رھنــان و خــودی دامــه بــه وه
ی باشـترین دیھنـان  بـه رھنان لـه به ی وه ی ژینگه و پكھاتانه رگرتن بت له گونجاندن و سوود وه

  زكـی گرنگـه گـه نـدی گـشتی ڕه یـوه  پـه  كـه،تـی تایبه كانیدا، به مه رھه بازاڕكردنی به كانی به ئامانجه
ی   كاریگـه وه)الاتـصال التـسویقی(بـازاڕكردن یانـدنی بـه وپـدان و گـه ی بره كانی ئاوته زه گه  ڕه له
  .ش كه بازاڕكردنه ی به پرۆسهبازاڕكردن و خودی  تی به كانی چۆنییه ر بیاره سه بت له ده

ـت   دهSystem Theoryكـان  ری تیـۆری سیـستمه  دانـهJames Mellerر  یمس میلله جه
  ش كـه وه ر بـۆ ئـه ، ھـه و سیـستمه ركردنی خودی ئه  لده  به ر سیستمی گشتییه وروبه ی ده ژینگه

ـك بكـات و خۆبگونجنـت  كارل وا پویـسته ی خۆی بكات ئـه وه  مانه  پارزگاری له م سیستمه ئه
ش  مــه ھـنن، بـه پكــده) سیـستمی گـشتی( ر وروبــه ی ده  ژینگـه  كـه ی دیكــه زانـه گـه و ڕه ڵ ئــه گـه لـه

م  گــشتی، لــه كــان بــه ر و سیــستمه وروبــه ی ده  ژینگــه كــات لــه  دروســتده وه گــۆڕان و ڕاســتكردنه
 ،محمــد( :ن مانــه  ئــه ــن كــهگ نــد ڕۆــك ده نــدی گــشتی چــه یــوه نــدانی پــه  كارمــه وه شــه یــه ڕوانگــه

  ).69-66ل ،وی پشو رچاوه سه
   لـه وه ی خۆیانـه  پگـه نـدی گـشتی لـه یـوه ندانی پـه كارمه : Gate Keepersرگاوان  ڕۆی ده  -1

  ناـه  كـه  لـه ی كـه یامانـه و پـه ن، ئـه كـه كان ده یامه  كۆنترۆی په وه كه ندی ڕكخراوه یوه تۆڕی په
  یـامكی دیـاریكراو و ڕگریكـردن لـه بژاردنـی پـه ھـه: ك كـرن، وه خـش ده  پـه وه كانـه جیاوازه

نــدتی و   پنــاوی دیــاریكردنی چــه كــان لــه یامــه ی پــه وه ھــا ڕكخــستنه روه ، ھــه یــامكی دیكــه پــه
  .كرت ر ده ماوه ی جه  ئاراسته ی كه و زانیارییانه چۆنتی ئه

نـــدی گـــشتی  یـــوه نـــدانی پـــه دا كارمـــه لــره : Liaisonsیانـــدن  نـــدی و گـــه یـــوه ری پـــه ڕكخــه  -2
ییـدا،  نـدی ڕكخـراوه یـوه  ناو تۆڕی په پ یان زیاتر له گردانی دوو گرو وه  پكه تن بهس ده ھه
كانیـان،  شـه  ھاوبـه پـدانی بۆچوونـه شـه  گـه ن لـه ده كـان ده  جیـاوازه تی گرووپه ھا یارمه روه ھه
م و كاروبــاری  رھــه بــازاڕكردن و ڕیكــلام و بــه بــهنــدانی  ی كارمــه وه وــی كۆكردنــه  ھــه  لــه وه
  .راندان كاربه به
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سـانی  رڕاكـان كـه سـه  : Opinion Leaders-ن راكـان  خـاوه ركـرده  سـه-رڕاكـان ڕۆی سـه  -3
دا  ســانیدی، لــره كــانی كــه  و بۆچوونــه ر ئاراســته ســه  لــه یــه رییــان ھــه وتــوون، كاریگــه ركــه ده

كـو  رڕان، بـه سـانی سـه وی كارتكردنی كـه  ھه نھا له  ته ك به ندی گشتی نه یوه ندانی په كارمه
 نـاو  رڕا بـن لـه ری و سـه ن كاریگـه سـانی خـاوه كـو كـه  خۆشـیان وه  كه،شدان وه وی ئه  ھه له

  .دا كه زراوه  دامه ی بیاردان له ر پرۆسه سه نه كه  كارده وه شه یه م ڕگه دا و له كه زراوه دامه
ـــه : External Boundary Spannersچـــاودری ســـنوور   -4 ـــه ب ـــاری   ئ ـــدانی ك نجام

نگانـدنی  ـسه  ھـه ھـا بـه روه ر، ھـه وروبـه ی ده ڵ ژینگـه گه  له كه زراوه ی سستمی دامه وه گردانه
ــه ڕه ــاری دام ــه كــه زراوه فت ــه  ل ــه و ژینگــه نــاو ئ ــه ی ــه روه دا، ھ كــانی   دیــاریكردنی ئاراســته ھــا ب
  وه یانــه  ڕیگــه  لــه ی كــه و ھۆكــار و شــوازانه ركردنــی ئــه بــه ســه ربــاری ده چــوون ســه ڕــوه بــه

  . وه ی بداته كه ره ماوه كانی جه ڕوانییه می چاوه  وه  بتوان كه ڕكخراوه
نــدی  یــوه  سروشــتی پـه یـشتن لــه  بــۆ تگــهڕوو  خاتـه بــۆ دهكـی باشــمان   تیــۆر ڕگایــه سیـستمه

و  كـات، ئـه ی دیاریـده كـه  سـنووره  ژینگـه دا كه گه  ناو كۆمه مك له كو سیسته  وهدانانی  گشتی به
شــدا  م سیــستمه ری ئــه نتــه  ســه ، لــه وه كــانی بداتــه  داواكارییــه م بــه  وه  پویــسته  كــه،ی یــه ژینگــه

، پلانـــدانان،  وه توژینـــه:  بـــت وبـــریتین لـــه ڕده  چـــوار قۆناغـــدا تپـــه  بـــه  كـــه یـــه ك ھـــه یـــه پرۆســـه
  ش بــه نگاوانــه م ھــه ، ئــه)دا ــه  كــاتی بــوونی ھــه  لــه وه ڕاســتكردنه(نگانــدن ــسه جكــردن وھــه جبــه
ــه ــه بازن ــه ی ی ــداھاتوو ده دوای یــه ك ب ــه وه(دراون وره ك ــه  شــوه ك ل ــه دا ڕوون ده ك م  ، ئــه) وه بت
  وه  ژینگـه  لـهInputكـان   ھـاتووه یامـه مـوو پـه ، ھـه یـه نـاوچوون و بینیـان ھـه ری لـه گه  ئه بازنانه

 Throughركردنیـان  سـه نجامدانی گۆڕانكـاری و چـاره دوای ئه بن و له ڕده  تپه وه رهم سنوو له
Putsرچوو  ندی گشتی ده یوه ی په  پرۆسه  لهOut Putsت و له رھه  بهوه مـان سـنووره  ھه مد  

ــه ــه ره ب ــه و ژینگ ــده  ب ــه ڕ ــت، ب ــه كر ــه وپی ــه  ڕكخــراوه ش ك ــان ھ ــده ك ــه ن ســه ده و   خــۆبن لــه رب
  ربۆیــه وتــوو نــابن، ھــه ركــه م ســه ر، بــه وروبــه ی ده راگرتنــی ژینگــه ســه ســتبه ردان وده هســتو ده

  ).43ل ،2005 عیاد،( .دا ڵ ژینگه گه  ھاوكاربن له كات كه پویست ده
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  )1( ی ژماره شوه
  . وه تهكا ر ڕوونده وروبه ی ده ڵ ژینگه گه گشتی و شوازی كاركردنی لهندی یوه كانی په كیهكار و چالا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  

  
    

  

 

 

 

  

  

  

  

 ژینهپلاندانان و وه تو   

 بهكردن و گه جیاندن ج  

 output كان رچووه ده input(كان   ھاتووه
(outputs)(   

  كان گۆڕانكارییه
(Through)(   

ر ماوه جه  

ندی  یوه ی په پیشه  

ندی  یوه وكردنی كاری په یه په

ندی  یوه ی په پرۆسه
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   كه وه یدانی توژینه نی مه لایه: م  یهسشی  به
  

 رھنانی شاری سلمانی به ی وه ژینگه: م كه پاری یه
 ناو شاری سلمانی  له ره رھنانی خانووبه به كانی وه پرۆژه: م پاری دووه
 نكا ی زانیارییه وه شیكردنه ڕو و خستنه: م پاری سیه
 كان نگاندنی گریمانه سه ھه  :م پاری چواره
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  رھنانی شاری سلمانی به ی وه ژینگه: م كه پاری یه
ــه شــاری ســلمانی ســه ــوه ری بــه نت ــه بــه ڕ ــای ســلمانیه رای ــای ســلمانی  تــی پارزگ ، پارزگ

  ، لــه وه ی عراقــهتـ رمــی كوردسـتان و بــاكووری خۆرھــه تــی ھـه  بـاكووری خۆرھــه وتــه كـه ده
   بـــاكووری خـــۆراواوه ، لـــه  كۆمـــاری ئیـــسلامی ئرانـــه وه تـــه ت و بـــاكووری خۆرھـــه خۆرھـــه

ڕۆژان (  وریـان داوه ركـوك ده باشـوورو باشـووری خـۆراوا پارزگـای كـه ولرو لـه پارزگای ھه
 )6ل ،2008یدون،  ره فه

   بـاكور، وه لـه )36  29(و  )34  56(ی پـانی  ردوو بازنـه  نـوان ھـه پارزگای سلمانی له 
  وه  ڕووی جوگرافیــه  لــه ت، وه  ڕۆژھــه  لــه دایــه) 46  20(و) 44  31(ردوو ھــی درــژی  ھــه

 ،2014 اد،وئـبـان نوشـیروان ف مھـره( . وه كـی شـاخاوییه یـه  ناوچـه وتـه كـه پارزگای سلمانی ده
 )4ل

ــه  ھــه كــه پارزگا كــهی  و ســنووره ئــه ــه ی ركــوك  ولــر و كــه ردوو پارزگــای ھــه ڵ ھــه گــه تــی ل
ــه بوونــه ــه جــوگرافی چــالاكی ھــهشــونكی  پارزگــای ســلمانی  ی كــه وه  ھــۆی ئــه ت   بــت و ببت

  ك، وه لایــه ڕاســتی عــراق لــه ی نــاوه  پارزگاكــانی دیكــه  بــه یانــدنی پارزگاكــه كگــه یــه ھۆكــاری بــه
 )4ل ،2012 الدین،ءا محمد علاطع( . وه كی تره لایه ڵ ئرانیشدا له گه له

ــه ــه شــاری ســلمانی ك ــه م ــه ب ــه ســتی ئ ــه وه م توژین ــه ی ــه(،  ی ــوره ب ــه  گ  شــونكی  ی پارزگاك
  25( كتربینـی ھـی درـژی  خـای یـه وتـه كـه  ده كـه ی شـاره و جگه ندی گرتووه یك ناوه تاڕاده

ــه ت و ی خۆرھــه)45 ــانی  بازن ــاكوور)35  33(ی پ ــه( ).ی ب ــدون، ره ڕۆژان ف ی  رچــاوه ســه ی
 )6ل ،وپشو

 ودۆڵ) ن تۆقـه( رزایـی  نوان بـه  له جۆره مه  ناوشاری سلمانیدا ھه وی له ی ڕووی زه شوه
  ، وه وه تـه  دانیـشتوانی شـاری تـدا كۆبوونـه ھـنن كـه  پكـده  شـونانهو كان ئـه رزاییه و شیودا، به

ــه ــه ئ ــه و شــیوو دۆن ــه ش ك ــه  ب ــوان ب ــه  ن ــدا درژ رزایی ــهكان ــه وه بۆت ــاتووچۆ و   ڕگاوبان ــانی ھ ك
 )10ل ،2001 بیان علی حسین محمد،( . ی تدایه وه گواستنه

 و  كانـدا زیـادیكردووه ری شـاره نتـه سـه ر ژیـانكردن لـه سـه ی دواییدا و خواست لـه م سانه له
ــه ــشتووانی لادێ ب ــۆی كــۆچی دانی ــان، وه  بــۆ شــاره ھ   قــامگیری ئاشــتی لــه  بــارودۆخی ناســه ك
كـانی  و شـاره ره كـان بـه وامـی ئـاواره رده  كۆچی به ڕاست و خوارووی عراق كه كانی ناوه چهناو
بــاغی  ره ھــۆی دروســتبوونی قــه تـه  بــووه  كــه ربۆیــه ناویــشیاندا شــاری سـلمانی، ھــه رــم و لــه ھـه
یـی ودواچـوونی بـاری دارا ره نجامی به  ئه م له دانییشتووان و فراوانبوونی سنووری شار، به له
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   كــه ،وه تــه رمــی كوردســتان بوونــه ڕووی ھــه  ڕووبــه ی كــه یرانانــه و قــه ھــۆی ئــه دانیــشتووان بــه
وت  كـه مـی پاشـه داھـاتی تـاك و كـه زیـن لـه  دابـه ربۆیـه ، ھـه یرانانـه و قـه  لـه ككه یرانی دارایی یه قه

 تچـووی  ی كـه مانـه هرھـ و بـه تـی لـه تایبـه خواستی كیندا ڕووبدات، بـه زین له  دابه  كه وایكردووه
 )ر توژه). (جبوون ی نیشته كه یه: ك وه(  كینیان زۆره

ــه ــه  شــه  جــۆره وه ڕووی سیاســیه ل ــك ل ــه ژان ــه ئارادای ــه  ده  ك ــارودۆخی سیاســی  رئ نجــامی ب
ھــۆی  تــه و بــووه ر شــاری ســلمانی دروســتكردووه ســه ی لــه وه نگدانــه گــشتی و ڕه  بــه كوردســتانه

مـانی جگیـری  ھـۆی نـه تـه  بـووه م نـاجگیری سیاسـیه ر ئـه ھه دا، وه كه ارهش ناجگیری سیاسی له
  رھنـــان بـــوونی جگیـــری سیاســـیه بـــه كـــانی وه رجــه مـــه رجكـــی گرنـــگ لـــه  مـــه ری چونكـــهئــابو

  )(.كان بدات ریه ئابو ر پرۆژه سه  لهدنیایی بكات و بیار ست به كات تاك ھه واده كه
 خرــت  ڕكــده2006ی ســای )4(  پــی یاســای ژمــاره نــان بــهرھ بــه  وه وه ڕووی یاســاییه لــه

م   ئــه یـه وه م توژینـه نجامـدانی ئـه تـا كـاتی ئـه ، ھـه)ڕوو تـه دا خـراوه)6(  پاشـكۆی ژمـاره ك لـه وه(
ـــه یاســـایه ـــه  ن ـــواركراوه  ھ ـــه وه تـــه م ـــداكراوه  و ن ـــاری ت ـــه م یاســـایه ، ئـــه  گۆڕانك تـــای  ره ســـه  ل

 و  دیھنـــاوه ران و بـــۆ ھاووتیـــانیش بـــه رھنـــه بـــه نكاری بـــۆ وهنـــدك ئاســـا  ھـــه وه رچوونیـــه ده
   لـه رنیـشی تدایـه نـی نـه م زۆر لایـه ، بـه دا كـردووه نـدك پـرۆژه نجامـدانی ھـه  ئـه ئاسانكاری له

بــواری  رھنــانی لــه بــه ك خــاڵ باســی وه  یــه نھــا بــه تــه: ك دا وه ره رھنــانی خانووبــه بــه بــواری وه
رو  رھنـه بـه تـی وه سـایه ھـا كـه روه ، ھـه ی دووه مـی مـادده شـته  خای ھه  كه ووهدا كرد ره خانووبه

كـانی ھـاووتی و  نتـی مافـه ، گـره  و سـزای دیاریكراویـشی تـدا ڕوون نیـه كـانی دیارنیـه رجـه مه
ی زۆر  وه چوونـه و پدانـه وه كردنـه موارنـه ھـۆی ھـه  بـه ی كـه وه  لـه ریش ناڕوونن، جگـه رھنه به وه
  مـی ئـستا، جگـه رده  بـۆ سـه و یاسـایه شـیاوی ئـه ك نـه  وه وتـووه ركـه ی لـده رنی دیكه نی نه هلای
ــــه ــــه وه ل ــــان مــــاوه بــــه نــــی بــــای وه نجوومــــه ش ئ  ھــــیچ  ی چوارســــاڵ و نیــــوه ی نزیكــــه رھن

كـــانی  تیـــه رایـــه بـــه ڕـــوه رنجـــی بـــه و ســـه خنـــه مـــی ڕه و وه داوه نجامنـــه كیـــان ئـــه یـــه وه كۆبوونـــه
 .)2 (وه ته داوه ھنانیان نهر به وه

                                                             
 كهوه عید، به ریب سه رمان غه فه: ڵ گه وتن له چاوپمانی، به ری گشتی وه به ڕنانی سلرواری بهرھ 

  ).ی سلمانیرھنان به رتی وه به ڕوه ی به رمانگه فه(وتن ،شونی چاوپكه26/9/2016وتن  چاوپكه
 

  

 كهوه رداركریم غفور، به سه: ڵ گه وتن له چاوپینه به ڕكۆنانی   به ی وه سته  ده كان له  و زانیارییه وه ری لرھ
رتی  به ڕوه ی به رمانگه فه(وتن ،شونی چاوپكه5/9/2016وتن  چاوپكهرواری بهشاری سلمانی، 

  ).رھنانی سلمانی به وه
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   بــه تــه تایبــه ، كــه2010ی ســای )2( ژمــاره -جبــوون  پــی ڕنمــایی ســندووقی نیــشته  بــه وه
  بیـاری ژمـاره كانـدا و بـه زاو ناحیـه  قـه  لـه ی زیاتر بۆ دروستكردنی شـوقه رخانكردنی بودجه ته
نـد  ، چـه)ڕوو تـه دا خراوه)7(  ژماره پاشكۆی ك له وه( ران رھنه به نی بای وه نجوومه ی ئه)72(

ك ھانـدانك بـۆ زیـادكردنی   وه خۆگرتـووه كـان لـه زاو ناحیـه كی بۆ زیادكردنی پشكی قه ڕنماییه
ـك   كۆمـه ھـا بـه روه كانـدا، ھـه زاو ناحیـه  قـه جكردن له كانی نیشته كه رھنانی یه به كانی وه پرۆژه

 .ڕكخراوهرھنان  به بردنی وه ڕوه هرھنان كاروباری ب به ی وه سته بیاری ده
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  ناو شاری سلمانی  له ره رھنانی خانووبه به كانی وه پرۆژه: م پاری دووه
  وه رھنانــه بـه ی وه سـته نـدنی دهزرا رواری دامـه  بـه دا و لـه ره رھنـانی خانووبـه بـه بـواری وه لـه

زار  نجـا ھـه دو پـه سه )150000( ی و نزیكه انیان پدراوهرھن به تی وه  زیاتر مۆه پرۆژه) 184(
ی  ڕــژه رمــدا بــه ر پارزگاكــانی ھــه ســه  بــه شــبووه گرــت و دابــه خــۆده جبــوون لــه ی نیــشته كــه یــه

زار  ش ھـه و سـی و شـه) 36000( و پـرۆژه) 62 (  لـه جیاواز و پـشكی شـاری سـلمانی بریتیـه
ـــه ـــه ی ـــشته ك ـــه ی نی ـــوون ل ـــت خـــۆ ده جب ـــه وه(گر ـــاره  ك ل ـــه دا خـــراوه)8( پاشـــكۆی ژم ، )ڕوو ت

: وانــیش نــد تــوژكی دیــاریكراودا، ئــه ر چــه ســه  بــه شــبوونه  دابــه م پرۆژانــه نــدبووانی ئــه ســوودمه
 )8و 7 لیاسین محمود رشید، (

پاپـــشتی ســـندووقی   بـــه كانـــه م یــه ی زۆری ئـــه زۆربـــه كـــه: كــان ت دیـــاریكراوه رامـــه ده: م كـــه یــه
ر ئاسـتی  سـه كـانن لـه ی كۆی پـرۆژه25% ی  بۆ كرنشینان و نزیكه ستكراوهجبوون درو نیشته

 .رم ھه
ــــه ده: م دووه ــــاوه رام ــــده ت مامن ــــان ن ــــرۆژه30: %ك ــــشته ی پ ــــانی نی ــــده ك ــــوون پك ــــنن و  جب ھ

 ســندووقی  نــدبوون لــه  ســوودمه بــ م بــه زۆری بــه  كرنــشینان بــه نــدبووانی بــریتین لــه ســوودمه
 .جبوون نیشته
رمــی كوردســتان و   ھــه جبــوونن لــه كــانی نیــشته كــه  ی یــه20: %كــان ت باشــه رامــه ده: م ســیه

 .نبووانی كرنشینن شكی سوودمه نھا به ته
سـانی  گرـت و كـه خـۆده جبـوون لـه كـانی نیـشته ی پـرۆژه15: % كـان رزه ت به رامه ده: م چواره

 .كان بوونیادنراون ری شاره نته ه س زۆری له ندبوون و به رپرس لی سوودمه ند و به مه وه ده
م  ، بــه10 %  نــه مــن و ناگــه  كــه  ژمــاره كــانی بــه كــه یــه: ھاكــان كۆشــك و ڤــلا گرانبــه: م پنجــه
ی  وه ره ده رـم، لـه دارانی ناو ھـه رمایه سه  له  و جگه رخانكراوه ویان بۆ ته رچاو زه ركی به ڕووبه

 . دا كردووه م پرۆژانه ریان لهشدا رچاو به تی گرنگ و به سایه رمیش كه ھه
دا،  كـه  شـاره رھنـان لـه بـه ر ئاسـتی وه سه  له بووه رییان ھه كانی شاری سلمانی كاریگه پرۆژه

ن  لایـه نـدكیان لـه رھنـانی شـاری سـلمانی و ھـه بـه ی وه سـته ن ده لایـه كـان لـه  پـرۆژه ندك له ھه
   بـه  كـه ریـان دیارنیـه ت پـده نـی مۆـه یـشیان لایـهندك  و ھـه رگرتـووه تیـان وه  مۆـه وه وانیـه شاره
ی  وه رھنــان و بووژانــه بــه هك ھۆكـاری و لایــه  لــه م پرۆژانـه كــان ناســراون، ئــه تـه  مۆــه  بــ پـرۆژه
ر  ســـه رییـــان لـــه  كاریگـــه وه كیتریـــشه لایـــه رھـــن، لـــه بـــه نـــی وه س و لایـــه  بـــۆ كـــه ری بوونـــهئـــابو

تـی  تایبـه ، بـه بـووه ی كرنشینان ھه ی كشه وه مكردنه دن و كهجكر ی نیشته ی كشه وه مكردنه كه
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 یـــاخود  جكـــراون، وه ت جبـــه كـــانی حكوومـــه رج و ڕنماییـــه  پـــی مـــه  بـــه ی كـــه و پرۆژانـــه ئـــه
ر  ر یــان ســه رمانبــه  كرنــشینن یــان فــه رخــانكراون بــۆ تــوژكی دیــاریكراوی دانیــشتووان كــه تــه
 .)(  دیاریكراو بوونهكی یه زراوه ت و دامه زاره وه به

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 كهوه ریم غفور، به ردار كه سه: ڵ گه وتن له چاوپینه به ڕكۆنانی  به ی وه سته  ده كان له  و زانیارییه وه ری لرھ

رھنانی  به رتی وه به ڕیوه ی به رمانگه فه(وتن ـشونی چاوپكه5/9/2016وتن  چاوپكهرواری بهشاری سلمانی، 
  )سلمانی
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  كان ی زانیارییه وه شیكردنه ڕو و خستنه: م پاری سیه
 . كه شداربووانی ڕاپرسیه  به ت به كانی تایبه  دیموگرافیه ته زانیاری گشتی و خاسیه :م كه یه

ی  باره نیاری لهستھنانی زا ده  به تی بگاته ستیه به دا مه كه ی ڕاپرسیه یه م بگه ر له توژه
ن و ئاستی  مه ز و ته گه  ڕووی ڕه  له كه وه ستنیشانكراوانی توژینه ندی دیموگرافی ده تمه تایبه

ی  وه رخانبوونه ھا ئاستی ته روه ھه شداربووان، به كك له ریه ھه... ی زانستی و بوانامه
خی  دا بكات و ئاستی بایه كاری ت  پویسته ی كه و بواره كان له  پسپۆرتییه كك له ریه ھه

 دیاریكردنی  ، وهنكا ی پسپۆرتییه وه شكردنه ابهو د وه تی ڕكخستنه  چۆنییه كۆمپانیا به
ڕووی   له ره انی خانووبهرھن به كانی كاری كۆمپانیاكانی وه ی كارو چالاكییه چوارچوه

ناو شاری  كانیانن له انی پرۆژهنجامد ستی ئه یوه ند په ریبخات تا چه  ده ی كه وه  بۆئه وه هجوگرافی
  . یه كه وه ی توژینه نموونه سلمانیدا كه

 
 )1(  ی ژماره خشته

    كه وه ی توژینه زی نموونه گه ڕه
 پل %دی  ی سه  ڕژه  ژماره ز گه ڕه

 یکم 71.1 69 نر
دووەم 28.8 28  م 

  %100 97 كۆی گشتی
   كه وتووه ركه كات ده  دیاریده كه وه ی توژینه موونهزی ن گه  ڕه كه )1(  ی ژماره پی خشته به
ھا  روه م دن، ھه كه ی یه  پله  به وه ن،)نر(زی  گه  ڕه ستنیشانكراوان له ی ده)71.1( ی ڕژه

ی   پله  له كه ندییه پی ڕیزبه به ن، وه) م( زی گه  ڕه ستنیشانكراوان له ی ده)28.8(ی ڕژه به
 ڕاییكردنی  شدارن له متر به  كه زی م گه  ڕه خات كه رده  ده وه  ئه ندییه م ریزبه مدان، ئه دووھه

ی  نموونه(  ره رھنانی خانووبه به ناو كۆمپانیاكانی وه ندی له یوه بردنی په ڕوه كانی به كاره
  زی مینه گه  بۆ پشتگوخستنی تواناو لھاتوویی ڕه وه ڕته گه شی ده كه ، ھۆكاره) كه وه توژینه

  . كاندا ندییه یوه بردنی په ڕوه بواری به  كاركردن له له
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  )2( ی ژماره خشته
   كه وه ی توژینه نی نموونه مه ته

  پله %دی  ی سه  ڕژه  ژماره  ن مه ته
 یکم  54.6 53 سال 20-30
 م دووه 28.3 28 سال31-40
 م سیه  9.2 9 سال 41-50
 م پنجه  3.0 3 سال51-60
 م چواره  4.1 4  سال60  زیاترله

  (*)%100 97 كۆی گشتی

  
ــه ــه) 2 ( ی ژمــاره خــشته ل ــه   ب ــه گــشتی ب ــاكراوه مــه پــی ت ــه ن جی ــه ، كــه وه ت ــه مــه  ت ی  نــی نموون

 نـوان  ستنیـشانكراوان لـه نـی ده مـه ی تـه  ڕژه وت كه كه رده كات، ده مان بۆ دیاریده كه وه توژینه
ــاتر60_20( ــه)ســای و زی ــ بــه ، دای ــه ه پل ــه كــه ی ی ــه م ت ــه م ــوان نیــان ل یدایه )30-20(  نو  ســا 

ســاڵ و  )60-51(نــی مــه نــوان تــه  لــه  پكھــاتووهو كۆتــایی م پنجــهی   پلــه وه ، ه)54.6(یــان ڕــژه
  ).3.0(   له یان بریتیه كه ڕژه
ی  متـر بـت ڕـژه ستنیـشانكراوان كـه نـی ده مـه تـا تـه  ھـه خـات كـه رده  ده وه ش ئـه نجامـه م ئه ئه

نجتـر  نـی گـه مـه  تـه خ بـه  بایـه ی كـه و ڕاسـتییه  ئـه نته یه مانگه ھنن و ده  پكده كه زۆرترینی نموونه
ــوه  بــه  لــه دراوه ــه ڕ ــه یــوه بردنــی پ ــه كــانی كۆمپانیاكــانی وه ندیی ــه ب  شــاری   لــه ره رھنــانی خانووب

  .سایدان) 30-20( نوان  نیان له مه  ته كه وه ستنیشانكراوانی توژینه ی ده سلمانی و زۆربه
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 )3( ی ژماره  خشته
   كه وه ی توژینه  ی زانستی  نموونه ئاستی بوانامه

  پله %دی  ی سه ڕژه  ژماره  بوانامه
 م پنجه 0 0 دكتۆرا

 م چواره 1.0 1 ماجستر
م چواره 1.0 1 دبلۆمی با 

 م كه یه 64.9 63 كالۆیۆس به
 م دووه 26.8 26 دبلۆم
 م سیه 6.1 6 یی ئاماده

   %100 97 كۆی گشتی
 

ــاره ســه ــه ب ــاره  خــشته ت ب ــه كــه) 3(  ی ژم ــه  بوانام ــه ی نموون ــده كــه وه ی توژین ــات،   دیاری ك
 ن،)كـالۆریۆس بـه(ی  گری بوانامـه ستنیشانكراوان ھه ی ده)64.9(ی   ڕژه  به وت كه كه رده ده
متـر ھـیچ بوونیـان  تـایی وكـه ره ڵ سـه گـه ندی لـه دوو ئاستی ناوهر  ھه وه ، م دن كه ی یه پله  به كه
 )دكتــۆرا(ی  ھــا بوانامــه روه ، ھــه كــه وه ی توژینــه ستنیــشانكراوانی نموونــه  نــوان ده  لــه بــووه نــه

گـری   ھـه كـه وه ستنیـشانكراوانی توژینـه ی ده  زۆربـه واتـه رناگرـت، كـه ك وه یـه ڕـژه و  ھیچ پلـه
  .ن)كالۆریۆس به(ی  بوانامه

 )4( ی ژماره خشته
   كه وه ی توژینه تی نموونه سانی خزمه

 پل %دی  ی سه ڕژه  ژماره ت سانی خزمه
 م سیه 10.3 10  سال1  مترله كه

 یکم 44.3 43  ساڵ1-5
 م دووه 24.7 24 ساڵ6-10
 م چواره 9.2 9 ساڵ11-15
 م شه شه 4.1 4 ساڵ16-20
 م پنجه 7.2 7 ساڵ21-25

   %100 97 كۆی گشتی
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ــه ــی خــشته ب ــاره  پ ــه )4 ( ی ژم ــه ك ــه ســانی خزم ــی نموون ــه ت خــات و  رده  ده كــه وه ی توژین

اری  بـو  كـاركردن لـه  لـه یانـه ستنیـشانكراوان ھـه  ده  كـه تـه ی خزمـه و سانه ر ئه ستی توژه به مه
ــه وه ــه ب ــانی خانووب ــه ده ،دا ره رھن ــووه رك ــه وت ــه  ك ــژه  ب ــه)44.3( ی ڕ ــه ی نموون   كــه وه ی توژین

 ی  ڕـژه  كۆتاییـشدا بـه  لـه ، وهم دـن كـه ی یـه پله  و به ادایهس )5-1(  نوان تیان له سانی خزمه
م  شــه ی شــه  پلــه  و بــه ســادایه )20-16( نــوان تیــان لــه ستنیــشانكراوان ســانی خزمــه ده) 4.1(

-1( نـوان تیـان لـه ستنیـشانكراوان سـانی خزمـه دهی   زۆرینـه  كـه وتـووه ركه  ده یه مشوه دن،به
  . سادایه )5

 )5( ی ژماره خشته
   كه وه ی توژینه ندی نموونه تمه بواری تایبه

  پله %دی   ی سه ڕژه  ژماره ندی تمه بواری تایبه
 م دووه 20.6 20 ندازیار ئه
 م سیه 15.4 15 ر رمانبه فه

 م شه شه 3.0 3 ری ھونه
 م پنجه 7.2 7 ر كۆمپیوته
 م چواره 12.3 12  ئیداره
 م وته حه 1.0 1 ڕووپو
 یکم 22.6 22 ژمریار

 م شه شه  3.0 3 ماركتینگ
 م پنجه 7.2 7 یاسا

 م پنجه 7.2 7 یاندن هگڕا
   %100 97 كۆی گشتی

 
  كــه وه نــهی توژی ستنیــشانكراوانی نموونــه نــدی ده تمــه  تایبــه كــه )5 ( ی ژمــاره  پــی خــشته بــه

ــه  كــه وتــووه ركــه خــات ده رده ده ــژه  ب ــارن و بــهستنیــشانكراوان ژم ی ده)22.6( ی  ڕ ــه ری ی   پل
ی )1.0(ی نھـا ڕـژه  تـه ستنیـشانكراواندا كـه نـدی ده تمـه نـدی تایبـه ی ڕیزبه  كۆتا پله ،لهم دن كه یه
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ۆرتی ك بۆپـسپ یـه نـدا ھـیچ ڕـژهكا ندی ڕـژه نو ڕیزبه  له ،وه ندی ڕووپویه تمه  تایبه وتووه ركه به
 . گشتیدا نیهندی یوه بواری په له

بردنــی  ڕـوه بـه  لـه ره رھنـانی خانووبـه بـه  كۆمپانیاكـانی وه خـات كـه رده  ده وه  ئـه نجامـه م ئـه ئـه
كـانی كۆمپانیـادا و  جیـاوازه شـه  بـه سـتن لـه بـه كانی خۆیـان ده نده كارمه كانیاندا پشت به ندییه یوه په
بـردن  ڕـوه  بـه  لـه گشتیدا نیـهندی یوه ندی و په یوه بردنی په هڕو بواری به  پسپۆربوونیان لهرجی مه

بـــواری   پـــسپۆرتی لـــهمـــی كـــه بـــۆ  وه ڕتـــه گـــه ش ده مـــه كانیانـــدا، ئـــه ندییـــه یـــوه وڕكخـــستنی پـــه
و  ی ئــهخــ بایــه  بــهكــانی كۆمپانیا بردنــی زۆربــه ینــه  و پــه و زانــسته یــی ئــه گــشتیدا و تــازهندی یــوه پــه

كـادیمی  بوونی كـادری ئـه ھۆی نه ته دا بووه وبواره كادیمی له  خوندنی ئهمی كهھا  روه ، ھه زانسته
سـای  لـه )نـدی گـشتی یـوه پـه( نـاوی یاندن لقك بـه شی ڕاگه به زانكۆی سلمانی له نھا له  ته چونكه

و  رچــووی ئــه ار دهك پــۆل خونــدك نھــا یــه  و تائــستا تــه وه تــه كــراوه )2015-2014( خونــدنی
 ن، بـواری خۆیـان كارناكـه زراون و لـه مـه  و ھیچ كامیان دانـه خوندكاره )13(یان  ژماره ن كه لقه
ندیگــشتی و  یــوه شــی پــه كنیكــی دوكــان بــه ی تــه یمانگــه كنیكــی ســلمانی و پــه  زانكــۆی پۆلیتــه لــه

ت  ى دبلۆماسـیهشـ  بـهان پـد شه  زانكۆی گه له )2016-2015(ھا سای روه ھه،  یه ڕی ھه بازاڕگه
م ھـشتا   بـهخونرـت، ندی گشتی تـدا ده یوه تی په  بابه ،كه وه ته  كراوهتی وه ندی نوده یوه و په

  .3اچوون تیاید رنه  خوندكارك ده هھیچ پۆل
  
  
  
  
  
  
  
  

  

                                                             
ــه  مرۆڤایــه لجی زانــستهڕاگــری كــۆابتѧѧسام اسѧѧماعیل .ڵ د گѧѧھ وتѧѧن لѧѧھ چاوپضكѧѧھ 3 شــی  رۆكــی پــشوی بــه كان،ســه تی

  .22/1/2017وتن  یاندن، ڕۆژی چاوپكه ڕاگه
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  )6(  ی ژماره  خشته
    كه وه نهیژتو ی نموونه یكاركردن یبوار و ستۆپ

   پله  %دی   ی سه  ڕژه   ژماره  پۆست وبواری كاركردن
  م دووه  20.6  20   ژهۆپر یارینداز ئه
  م یهس  15.4  15  ر رمانبه فه
  م چواره  13.4  13  كارج بهج
  م پنجه  12.3  12   دارهیئ یر به وهرِ◌ به
  م وته حه  1.0  1  وپووڕ

  م كه یه  22.6  22  اریرژم
  م شه شه 7.2 7  اسای
  م شه شه  7.2  7  اندنی اگهڕ

    %100  97  یگشت ۆیك
  

ــواری كــاركردنی ده كــه) 6( ی ژمــاره پــی خــشته بــه خــات  رده ستنیــشانكراوان ده  پۆســت و ب
   كــه وتــووه ركــه دا، ده كــه وه ی توژینــه  نموونــه  لــه ره رھنــانی خانووبــه بــه نــاو كۆمپانیاكــانی وه لــه

ـــژه ـــشانكراوان ی ده)22.6(ی ڕ ـــارن ستنی ـــوهژمری ـــه  و ب ـــه پل ـــه ی ی ـــ ك ـــه ،نم د ـــه ل ـــا پل ی   كۆت
 .ھنت پكده )1.0(ی نھا ڕژه  ته  پسپۆری ڕووپوی دت كه مه وته ی حه  پله  كه كه ندییه ڕیزبه
نـاو  گـشتی لـهندی یـوه  ھـیچ پۆسـتك بـۆ پـه ت كـهوـ كـه رده  ده ندییـه م ڕیزبـه نجـامی ئـه پی ئـه به

 بــواری   لــه یانــهنزیكترین یانــدن كــه  بــواری ڕاگــه ، وه كــراوه رخــان نــه دا تــه كــه وه ی توژینــه نموونــه
بـوونی  ر نـه ڕای تـوژه كانـدا، بـه  نـو پـسپۆرتیه  لـه پكھنـاوهمـی  هكـی ك هي  ڕژهندی گشتی یوه په

گـشتی ندی یـوه خی پـه  بۆ ڕۆڵ وبایه انهك كردنی ڕكخراوه گشتی درك نهندی یوه ھیچ پۆستك بۆ په
وداكـاران   گـشتی و كیـارو سـه  بـه ڵ ژینگـه گـه نی لـهكـا ندییـه یـوه بردنـی پـه ڕـوه ڕكخستن و بـه له
ر  ڕای تـوژه یانـدن بـه پـسپۆرتی ڕاگـه  بـه خـدراوه متـرین بایـه كـه ی كـه وه ھـا ئـه روه تی، ھـه تایبه به
  ش لـه خـه وبایـه درـت وزیـاتر ئـه یانـدن ده یانـدن وگـه  ڕاگـه خ بـه مترین بایه كه خات كه رده  ده وه ئه

  . وه ته نگیداوه كانیدا ڕه مه رھه دن بۆ كۆمپانیا و بهی ریكلامكر چوارچوه
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 )7( ی ژماره خشته
  كه وه ی توژینه ی نموونه نهكانیكۆمپانیاكانی نمو و چالاكییهی كار چوارچوه

   پله %دی  ی سه ڕژه  ژماره كانی كۆمپانیا ی كارو چالاكییه چوارچوه
 م كه یه 93.8 91 ناوشاری سلیمانی

 م دووه 6.1 6  شاری سلیمانیی وه ره ده
 م سیه  0 0 رمی كوردستان كانیتری ھه شاره

   %100 97 كۆی گشتی
ــه ی كــارو چالاكییــه  چوارچــوه كــه)7( ی ژمــاره پــی خــشته بــه   ره كــانی كۆمپانیاكــانی خانووب

نـاو  نھـا لـه م دـن تـه كـه ی یـه پلـه  بـه ی كـه و كۆمپانیایانـه ئـه خـات، رده ده ) كـه وه ی توژینه نموونه(
  كــه ی نموونـه)93.8(ی ن و ڕـژه كـه جـده كانیــان جبـه و چالاكییـه شـاری سـلمانیدا كـارو پـرۆژه

ی شـاری سلمانیـشدا كـارو  وه ره ده ربـاری ناوشـار لـه  سـه ی كه و كۆمپانیایانه  ئه وه ھنن، پكده
و  م دن،ئــــه هی دوو پلــــه ھــــنن و بــــه  پكــــده كــــه ی نموونــــه)6.1(ی ، ڕــــژه یــــه یــــان ھــــه پــــرۆژه

كیــان  یــه ن ھــیچ ڕــژه كــه رمــی كوردســتانیش كــارده تــری ھــه كــانی  شــاره  لــه ش كــه كۆمپانیایانــه
 . بووه نه

سـتی  بـه  مـه  نـاو شـاری سـلمانی كـه  لـه وه كاتـه  كاری كۆمپانیاكـان ده خت له  جه نجامه م ئه ئه
  . یه كه وه توژینه

 )8(  ی ژماره  خشته
   كه وه ی توژینه  نموونهجۆری كاری كۆمپانیاكانی

  پله %دی  ی سه ڕژه  ژماره جۆری كاری كۆمپانیا
 م كه یه 60.8 59  ره دروستكردنی خانوبه

 م دووه 22.6 22  ره داركردنی خانوبه پاره
 م سیه 16.4 16  ره بازاڕكردن وفرۆشتنی خانوبه به

   %100 97 كۆی گشتی
 
  ره رھنـانی خانووبـه بـه جۆری كاری كۆمپانیاكـانی وه  به ه ئاماژ كه )8(  ی ژماره پی خشته به

ی كۆمپانیاكــان كــاری )60.8( ی ڕــژه  بــه  كــه وتــووه ركــه ده كــات، ده ) كــه وه ی توژینــه نموونــه(
) 22.6(ی ڕــژه ھــا بــه روه ھــه م دــن، كــه ی یــه پلــه ن و بــه ده نجامــده  ئــه ره دروســتكردنی خانووبــه
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داركردنـی  ی پـاره رچـاوه خۆشـیان سـه بـۆ ر كـان ھـه كـه كردنی یـهربـاری دروسـت كۆمپانیاكان سه
 كــاری  دــن كــه و كۆمپانیایانــه  كۆتاییــشدا ئــه لــه م دــن، ی دووه پلــه ن و بــه كــه كــان دابینــده پــرۆژه

ی  پلــه و)16.4(ی ن و ڕــژه ده نجامیــده ربۆخۆیــان ئــه كــانیش ھــه كــه بــازاڕكردن و فرۆشــتنی یــه بــه
  .  یه همیان ھ سھه
نـدی  تمـه  تایبـه ت بـه بـاره  سـه وتووه ركه نجامكی بۆده ند ئه ر چه دا توژه ره وه م ته تایی ئهكۆ له

بردنـی  ڕـوه كـاری بـه  لـه زی مـ گه ڕه ،دا كه وه ی توژینه  نموونه ن لهستنیشانكراوا دیموگرافی ده
كرـت،  جـده  جبـه وه ی نـرهز گـه ن ڕه لایه و زیاتر له ركیان پسپردراوه متر ئه كاندا كه ندییه یوه په
خـات  ریـده ش ده مـه  ئـه  كه سادایه)40-20(نی  مه  ته  زۆری له شداربووان به نی به مه ھا ته روه ھه
شــداربووان  ی بــه ، زۆرینــه خیــان پــدراوه ن وبایــه كــه دا كــارده وپۆســته نــج زیــاتر لــه نــی گــه مــه تــه

-1( نـوان  لـه شـداربووان زۆرینـه تـی بـه ی خزمـه، سانكالۆریۆسدایه ئاستی به انیان لهك بوانامه
زایـی تیایـدا زیـاد  بـواركی دیـاریكراودا زیاتربـت شـاره تـا كـاركردن لـه كاتكدا ھـه  له سادایه) 5
رجـی  كـات و مـه جـده كانی جبـه نده كارمه كانی به ندیه یوه بردنی په ڕوه كات، كۆمپانیا كاری به ده

  یانـدن كـه فرۆشـتن و ڕاگـهنـدی  ھـا كارمـه روه گشتیدا ،ھهندی یوه  پهبواری  له پۆرتی نیهبوونی پس
بردنـی  ڕـوه بـه رپـرس لـه نـدانی بـه نو كارمـه ندی گشتی له یوه كاری په یان نزیكترینن له انهم دو ئه
 .  مه زۆر كهیان  كه كانی كۆمپانیا ڕژه ندییه یوه په

  كـــه وه ی توژینـــه پانیاكـــانی نموونـــهكـــانی كۆم ی كـــارو چالاكییـــه  كۆتاییـــشدا چوارچـــوه لـــه 
ــه ده ــووه رك ــه وت ــه رجــه  ســه  ك ــان ل ــاركردنی تــه ناوشــارن ســه می ــاری ك ــا شــه رب ــه نھ یــان  ش دان
ی  ڕــژه  و بــه جكردنــه كــانی نیــشته كــه ی شاریــشدا، جــۆری كاریــان دروســتكردنی یــه وه ره ده لــه
ــان بۆخۆیــان ســه دانــه) 22( ــی پــرۆژه ی پــاره رچــاوه ی ــدهكــان د داركردن ــه كــه ابین ) 16(نھــا  ن و ت

 .دات نجامیده كانیش خۆی ئه كه بازاڕكردنی یه كۆمپانیا كاری به
  
 : كه كانی ڕاپرسییه ره وه ی ته وه شیكردنه: م دووه    
 . ره رھنانی خانووبه به ی وه  ژینگه ت به كانی تایبه پرسیاره: م كه يهری  وه ته

رخستنی ئاستی گونجاوی   ده تی بگاته ستیه به ر مه ژه تو یه ره وه م ته كانی ئه پی بگه به
ند  ھا تا چه روه دا، ھه ره بواری خانووبه رھنان له به ی شاری سلمانی بۆ وه ژینگه
، دا رھنا به اری وهبو لهى ی شاری سلمان  ژینگه بت له جده رھنان جبه به كانی وه رجه ومه پایه

بژاردنی شونی  ر ھه سه یاردانی حكوومی لهب ئاستی گونجاوی جوگرافیای شارو
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و  وت بزانت ئه یه ر ده  توژه كان، وه چوونی پرۆژه ڕوه تی به جكردن و چۆنییه جبه
ی سیاسی و  درن و ژینگه نجامده رھن ئه به  بۆ وه وه ڕووی یاساییه  له چین كه ئاسانكارییانه

ناوشاری سلمانیدا،  رھنان له به وشی وه  ڕهر سه  له یه رییان ھه ند كاریگه ئابووری تاچه
یران  ژان و قه ڕووی شه ری و سیاسی ڕووبهی ئابو  ژینگه د سای دواییدا كهن چه تی له تایبه به

   . وه ته بوونه
  )9(   ی ژماره خشته

  .ی جوگرافی شاری سلمانی گونجاویی ژینگه
رھنانی  به كانی وه نجامدانی پرۆژه بۆ ئهبينن  ه دبارو گونجاو فی شاری سلمانی لهی جوگرا ژینگهئايا  - 1

 . ؟ره خانووبه
   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م وه
  م كه یه 56.6 56  میشه ھه
  م هدوو 41.4 41 ندكجار ھه

  م سیه  -  - رگیز ھه
  %100  97  كۆی گشتی

 49655.  ری پوهلادانى 
  1.4227  ندی ژمریاری ناوه

  

   
 یـــی رزتـــرین ڕیـــژه  كـــة بـــه)56.6(ی ڕـــژه  بـــه  كـــه وتـــووه ركـــه دا ده)9( هی ژمـــار  خـــشته لـــه

  كـی گونجـاوه یـه ی شـاری سـلمانی ژینگـه  ژینگـه میـشه  ھـه دان كه وه ڵ ئه گه  له هستنیشانكراوان ده
ڵ  گـــه كـــك ھـــاوڕانین لـــه م ھـــیچ یـــه بـــه ،ھـــا روه ،ھـــه وه ڕووی جوگرافییـــه لـــهرھنـــان  بـــه بـــۆ وه

بـواری  رھنـان لـه بـه گونجـاوبزانن بـۆوه  نـه ی شـاری سـلمانی بـه  ژینگـه م كـه ی سـھه بژارده ھه
ـــه نـــدی ژمریـــاریش  و نـــاوه )49655.(   لـــه ری بریتیـــه ھـــا لادانـــی پـــوه روه دا،ھـــه ره خانووب

  . ه)1.4227(
رھنــان  بــه كــانی وه نجامــدانی پــرۆژه بیــاری ئــه گــت لــه ی جــوگرافی ڕۆــی گرنــگ ده ژینگــه

  میـشه ستنیـشانكراوان ھـه ی ده  زۆربه خات كه رده  ده وه ش ئه نجامه م ئه ، ئه ره نووبهبواری خا له
رزی ونزمــی   بــه  كــه نــده رچــه ، ھــه وه يــهڕووی جوگراف انی شــاری ســلمانی لــهرھنــ بــه ی وه ژینگـه

   لــه ی كــه و جیاوازییــه ك ئــه كرــت وه دیــده كــانی شــاری ســلمانیدا بــه  جیــاوازه ناوچــه جیــاواز لــه
ی  خــشه  نــه ك لــه وه( ڕینــدا  وڕاپــه چــاو قگــه  لــه یــه لیكــدا ھــه  و تــووی مــه كــانی گــۆیژه رزاییــه بــه
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ــه ــه رزونزمــی شــاری ســلمانیدا ده ب ــووه رك ــه  وت ــاره ل ــه)دا ) 9( پاشــكۆی ژم ــه ، ن ــه بوون ــه ت ی   مای
كــی  یــه گــهڕوان كــو لــه دا،بـه و ناوچانــه جكــردن لــه كـانی نیــشته كــه ی بینــاكردنی یــه ڕاگرتنـی پرۆســه

ـــه وه دیكـــه ـــاتر جـــوانی و ســـه  مای ـــرۆژه ی زی ـــشی پ اكـــووه رنج ـــرۆژه ، خـــاوه كـــان ب ـــانی  ن پ ك
ــه بــه وه ــانی خانووب ــه ره رھن ــده رچــه  ھــه  كــه  پیانوای ــه ی زه وه  ڕكخــستنه ن ــدانی پای كــان  وی و ل
كانــدا تچــووی  رزاییـه  بــه كـان لــه خانــه تـی باــه تایبــه جكـردن و بــه كــانی نیــشته كـه بینــاكردنی یــه لـه

 بـوو ره  قـه وه  ونرخـه كـه وتـوویی پـرۆژه ركـه ڕووی جـوانی و ده م لـه كـات، بـه  زیاتر ده كه پرۆژه
  . وه بته ده

  )10( ی ژماره  خشته
  . كان  دیاریكردنی شونی پرۆژه  ت له ڕۆی حكومه

چاوگرتنی گونجاوی ر به می و لهمایی حكورج و ڕن  پی مه كان به ستنیشانكردنی شونی پرۆژه ده - 2
 . وه ڕووی جوگرافییه  له یه كه شونه

   پله   %دی ی سه رژه   ژماره  م وه
  م دووه 43.4 43  میشه ھه
  م كه یه  52.5 52 ندكجار ھه

  م یهس  2.0 2 رگیز ھه
  %100  97  كۆی گشتی

 53687.  ری پوهلادانى 
 1.5773  ندی ژمریاری ناوه

  

   
ڵ  گـه ستنیـشانكراوان لـه ی ده)52.5( ی  ڕـژه  كـه وتـووه ركـه ده )10(  ی ژمـاره پـی خـشته به

 رج و پــی مــه نــدكجار بــه كــان ھــه بژاردنــی شــونی پــرۆژه ستنیــشانكردن و ھــه  ده دان كــه وه ئــه
 ی نھـا ڕـژه تـه  وه ھـا ، روه ، ھـهاد كـه ندییه  ڕیزبه له  رزترینه ش به یه م ڕیژه ئه ، ته ڕنمایی حكوومه

ن  لایــه لــه  رگیــز كــان ھــه  دیــاریكردنی شــونی پــرۆژه  كــه ستنیــشانكراوان پیانوایــه هی د)2.0(
ــرین ڕیــژه  كــه كــه وه تــه حكوومــه   ری پكھــاتووه لادانــی پــوه ھــنن،وه  پكــده كــه ندییــه ڕیزبــهی  مت

 . ه) 1.5773( ندی ژمریاریش و ناوه)53687.( له

                                                             
 ژه گه رایی له نجامدانی ڕاپرسی به ئهوه ی به20%ی ڵ ڕنانی به رانی كۆمپانیاكانی وه به ڕره خانووبه ھ  
   .بيست وپنج كۆمپانیا)25 (پنج كۆمپانیا لةكؤى)5(  برتیبوون له ،كه)  كه وه ی توژینه نهونم(
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ڵ  گـه  ڕاوـژ لـه ت به رمی كوردستان حكوومه ھه  كرت له  كاری پده ی كه ویاسایانه پی ئه به
كــان  رھنـان، شــون و جــۆری پــرۆژه بــه كــانی وه ســته ت وده زاره كــان و وه ندیـداره یــوه  پــه نــه لایـه

ــده ــه دیاری ــه ن، ك ــاره ب ــه)2006(ی ســای)4(  پــی یاســای ژم ــه ك ــه  ھ ــا كــاتی ئ ــدانی ئــه ت م  نجام
و  لـه )4( ی پـی بگـه ،بـه ردا ھـاتووه سـه  گۆڕانكـاری بـه  ونـه وه تـه مـواركراوه  ھـه  نـه یـه وه توژینه
  سـتن بـه ـده كـان ھـه ندیـداره یـوه  پـه تـه زاره ڵ وه گـه وتـن لـه  ڕكـه رھنـان بـه به ی وه سته  ده یاسایه

 كرـت، كانیـان دیاریـده كان جگه پی پلانی شاره رھنان وبه به كانی وه دیاریكردنی شونی پرۆژه
رجـی  مـه رھـن بـه بـه نـی وه ر لایـه سـه  تـاپۆكردنی لـه  یـان بـه كـرێ مـزی یـان بـه  نرخكی ڕه جا به

 .ندی گشتی وه رژه چاوكردنی به ڕه
 ڕۆی ر بوونی سه  لهران ھاوڕان رھنه به  وه  كه وتووه ركه ش ده نجامه م ئه پی ئه به

كانی  هر دیاریكردنی شونی پرۆژ سه رجدانان له ستنیشانكردن ومه  ده  لهت حكوومه
  . ره رھنانی خانووبه به وه

  )11(  ی ژماره خشته
  .كان بژاردنی شونی پرۆژه ھه

 .گیرت رچاوده به رھن له به زووی وه م ئاره كه ی یه  پله كاندا به بژاردنی شونی پرۆژه  ھه له - 3
   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م وه
  م هدوو 22.2 22  میشه ھه
  م كه یه 60.6 60  ندكجار ھه

  م سیه 15.2 15 رگیز ھه
  %100  97  كۆی گشتی

 61657.  ری یوهپلادانى 
  1.9278  ندی ژمریاری ناوه

  

ڵ  گـه  لـه یـه زتـرین ڕـژه ربه كه)60.6( ی ڕژه به   كه وتووه ركه دا ده)11( ی ژماره خشته له 
نی بژاردنـی شـو ھـه ت لـهگیرـ رچـاوده بـه رھـن لـه بـه نـدكجار خواسـتی وه نھا ھـه  ته دان كه وه ئه

رگیــز خواســتی   ھــه  پیــان وایــه، مترينــه  كــه كــه)15.2(ی  ڕــژه ، وهجكردنــدا كــانی نیــشته پــرۆژه
   لـه هیـری بریتی  لادانـی پـوه كانـدا ، بژاردنـی شـونی پـرۆژه  ھـه رچاوناگیرـت لـه به رھن له به وه
 . ه)1.9278(ندی ژمریاری و ناوه)61657.(

نــدكجار  نھــا ھــه كانــدا تــه  دیــاریكردنی شــونی پــرۆژه  لــه  كــهخــات رده  ده وه ئــه  نجامــه م ئــه ئــه 
  رجـه و مـه  لـه ككـه رھـن یـه بـه  كاتكـدا خواسـتی وه گیرـت، لـه رچـاو ده به رھن له به خواستی وه
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  یـه ی ھـه وره رھنـان ڕۆـی گـه به كی وه یه رپرۆژه نجامدانی ھه ر ئه سه  بۆبیاردان له ی كه گرنگانه
ر  كـانی سـه ترسـییه ی مـه وه ڕووبوونـه  بـۆ ڕووبـه كـه رھنه به یی وه ر ئاستی ئاماده سه ت له تایبه به

تـا ئاسـتی   و ھـه یـه رھـه سـه ترسی لـه ك مه رھنان كۆمه به كی وه یه ر پرۆسه  ھه ، چونكه كه پرۆژه
ــازانجی پــرۆژه ــه  زیاتربــت مــه كــه ق ــاتره ســه ترســیش ل ــه خواســتی وه كاتــك  ، وه ری زی رھــن  ب

  .بت كانی زیاتر ده ترسییه گرتنی مه یی ھه  ئاماده وه رچاوگیرا ئه به له
  )12( ی ژماره  خشته

  كاندا  كه  یه رچاوگرتنی شوازی ژیان له به له
وتوویی شوازی ژیان  كردندا ئاستی پشكهج كانی نیشته كه  دروستكردنی یه شوازی لهئايا  - 4

 .نرن پی ستانداردی جیھانیی بونیاتده كرت و به چاوده ڕه
   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م هو
  م كه یه 47.5 47  میشه ھه
  م هدوو 43.4 43 ندكجار ھه

  م یهس  7.1 7 رگیز ھه
  %100  97  كۆی گشتی

 62504.  ری پوهلادانى ث
 1.5876  ندی ژمریاری ناوه

  

   
  كــهستنیــشانكراوان  ی ده)47.5( ی ڕــژه  بــه  كــه وهوتــو ركــه ده )12(  ی ژمــاره پــی خــشته بــه

كــان   جیھانییـه وتـوو سـتاندارده  ئاسـتی ژیــانی پـشكه میـشه  ھـه  كـه پیانوایــه،  یـه رزتـرین ڕـژه بـه
و  ئـــه   نزمتـــرین ڕـــژه وه جكردنـــدا، كـــانی نیـــشته كـــه دروســـتكردنی یـــه گـــرن لـــه رچـــاوده بـــه لـــه
  وتـوویی ژیـان و سـتاندارده چـاوی ئاسـتی پـشكه رگیـز ڕه هھ  پیان وایه  ن كه ستنیشانكراوانه ده

ـــهن ی بـــریتی وجكردنـــدا كـــانی نیـــشته كـــه دروســـتكردنی یـــه  لـــهرـــتكـــان ناك جیھانییـــه ی )7.1( ل
ــــــشانكراوان، ھــــــ ده ــــــوه روه هستنی ــــــی پ ــــــژه ھــــــا لادان ــــــاوه وه ، ه)62504.(ی ری ڕ ــــــدی   ن ن

  . ه)1.5876(ژمریاریش
 شــوازی   لــه ره رھنــانی خانووبــه بــه ی كۆمپانیاكــانی وه ۆرینــه ز وــت كــه كــه رده  ده مجــۆره بــه

ن و  كـه چـاوده وتوویی شـوازی ژیـان ڕه جركردندا ئاستی پشكه كانی نیشته كه دروستكردنی یه
تـی و  یـه ی ژیـانی كۆمـه وه نگدانه ش ڕه مه ن، ئه كه كان دروستده كه پی ستانداردی جیھانیی یه به

كانیـان  زووه كـان و ئـاره  پداویستیی تاكه ت به نی تایبه  زۆر لایه  كه ی ژیانهكان وتنه ئاستی پشكه
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  گـه  ڕۆشـنبیری وشـوازی ژیـانی بـاوی كۆمـهواری و ئاسـتی كی و ئاستی خونـده ی زیره و پله
ــه ده ــه ، كــه وه گرت ــه ســه  ل ــه جكــردن ڕه كــانی نیــشته كــه ر شــوازی دروســتكردنی ی ــه وه نگدان ی  ك
ر  سـه ئـستا زیـاتر لـه كـی فراوانتـردا دروسـتكراون و  پانتاییـه  پـشتر لـه ، بۆ نموونهكرت دیده به

ـــه شـــوه ـــه ی با ـــه رده دا ده شـــوقه  و خان ـــه ك ـــه ون ك ـــانكردن ل ـــه وجـــۆره  خواســـتی ژی ـــه  ی دا  كان
ی  هو كردنیـان كاردانـه چاونـه گۆڕانـدان و ڕه وام لـه رده ش بـه ندییانه تمه م  تایبه ، ئه ندووه یسه ره په
  .زینی ئاستی فرۆشی كۆمپانیا ر خواستی كین و دابه سه بت له ده

  )13( ی ژماره  خشته
 . گۆڕانی ئاستی ژیانكردندا  له خواستى دانيشتوانى شار

كانی ئاستی ژیان  وتنه و پشكه وه ن و ھاوشانی كرانه سانكی كراوه انی شاری سلمانی كهدانیشتو - 5
 .  دایهوتن  گۆڕان و پشكه خواستیان له

   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م وه
  م كه یه 65.7 65  میشه ھه
  م هدوو 30.3 30 ندكجار ھه

  م یهس 2.0 2 رگیز ھه
  %100  97  كۆی گشتی

 52124.  ری پوهلادانى 
 1.3505  ندی ژمریاری هناو

  

  
ـــه ـــی خـــشته ب ـــاره پ ـــه ده )13(  ی ژم ـــووه رك ـــه وت ـــه  ك ـــژه  ب ـــ ی ده)65( ی ڕ شانكراوان ستنی

  هو گـۆڕاو لـ سـانكی كـراوه  كـه انی شـاری سـلمانی بـه دانیـشتو میـشه ھـه،  یـه رزتـرین ڕیـژه بـه كه
رگیـــز   ھـــه ن كـــه انكراوانهستنیـــش و ده ئـــهش  متـــرین ڕیـــژه كـــه ،زانـــن خواســـتی ژیانكردنیانـــدا ده

   لـه  گۆڕانیـان نیـهزووی  ئاره  كه  نازانن و پیانوایه سانی كراوه كه انی شاری سلمانی بهدانیشتو
 هیـری بریتی ھـا لادانـی پـوه روه ھـه ھـنن، ستنیـشانكراوان پكـده ی ده)20( شوازی ژیانكردنـدا،

  . ه)1.3505( ندی ژمریاریش و ناوه )52124.(  له 
انی دانیــشتو دان كــه وه ڵ ئــه گــه ان لــهستنیــشانكراو ی ده خــات زۆرینــه رده ده وه  ئــه نجامــه م ئــه ئــه

ــراوه كــهشــاری ســلمانی  ــه ن و حــه ســانكی ك ــاری ده ز ب ــه  گۆڕانك ــه ك ــدا و  ن ل شــوازی ژیانیان
م  ، ئـه گۆڕانـه وانـیش خواسـتیان لـه كـانی ئاسـتی ژیـان ئـه وتنـه پـشكه كان له ھاوشانی گۆڕانكارییه

كـانی  كـه  یـه دا، چونكـه ره رھنـانی خانووبـه بـه ی وه پرۆسـه  لـه یـه خـی خـۆی ھـه  گرنگ و بایـه خاه
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ھـنن و  كانیـان پكـده مـه رھـه ری بـه كاربـه  بـه  كـه انهكیـان دانیـشتو ره كـردن ئامـانجی سـهج نیشته
كـات وفرۆشـتن  كانیـان ئاسـانتر ده مـه رھـه بـازاڕكردنی بـه وانـیش بـه رچاوگرتنی خواسـتی ئـه به له

  . كات خراتر ده
  )14 ( ی ژماره  خشته

   ری بارودۆخی سیاسی  گهئاستى كاري
ی  ڕژهو رھنان  به ی وه ر ئاست و ڕژه  سه ته شاری سلمانی كاری كردووه یاسی لهژانی بارودۆخی س شه - 6

 . ره كینی  خانووبه
   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م هو
  م كه یه 56.6 56  میشه هھ

  م هدوو  22 22.2كجارھةند
  م یهس 19.2 19  رگیز ھه

  %100  97  كۆی گشتی 
 79639.  ری پوهلادانى 

 1.6186  ندی ژمریاری هناو

  

   
  كــهستنیــشانكراوان  ی ده)56.6( ی ڕــژه  بــه  كــه وتــووه ركــه ده )14(  ی ژمــاره پــی خــشته بــه

ر   ســه تــه  كــاریكردووه میــشه بــارودۆخی سیاســی ھــه ژان لــه شــه  پیــان وایــه  یــه رزتــرين ڕــژه بــه
ـــه بـــه وه ـــه ره بـــواری خانووبـــه رھنـــان ل   ڕـــژه بـــهمتـــرین  كـــهم  بـــه ، وه ڕووی ئاســـت و ڕـــژه  ل
ر   سـه تـه كـردووه رگیـز كـاری نـه ژانـی بـارودۆخی سیاسـی ھـه  شـه  كـه  پیان وایـه، یه)19.2( كه

مـی  ی سـھه پلـه  وبـی فرۆشـتن و لـه ڕووی ئاسـت وڕـژه  لـه ره رھنانی خانووبـه به ی وه پرۆسه
نــــــــدی   نـــــــاوه و ه)79639.( ری  لادانـــــــی پـــــــوه وه انكراواندان،ستنیـــــــش نـــــــدی ده ڕیزبـــــــه

 . ه)1.6186(ژمریایش
كانیــان  مــه رھــه و بــه ستنیــشانكراوان پــرۆژه ی ده  زۆرینــه خــات كــه رده  ده وه  ئــه نجامــه م ئــه ئــه

ڵ  گــه  لــه ئارادایــه  ولــه یــه بــارودۆخی سیاســیدا ھــه لــه ی كــه ژانــه و شــه  ھــۆی ئــه  بــه ربــووه كاریگــه
كـانی  كییـه ره  گرنـگ و سـه رجـه مـه كك لـه یه كدا كه كات ، له یه وه م توژینه نجامدانی ئه ھاوكاتی ئه

ی  جكردنــی پــرۆژه ی جبــه رھنــان جگیــری سیاســی و دۆخــی ئاسایــشی ناوچــه بــه ی وه ژینگــه
ســی   بــۆ كــه ره ی دنیــایی و ھانــده بــوونی ئاسایــشكی ئــارام وجگیرمایــه ، وه یــه كــه رھنانــه بــه وه
   كـه نـده رچـه  ھـه كـان، وه نجامـدانی پـرۆژه ی ئـه وه ردنـهكلاك ر یـه سـه رھن و بۆ بیـاردان لـه به وه
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بـارودۆخی  م نـاجگیری لـه ، به  و پارزراوو ئارامه كی باشه یه ئاسایشی شاری سلمانی تاڕاده
  .جكردندا كانی نیشته كه و ئاستی فرۆشتنی یه بازاڕ ھۆی ناجگیری له ته سیاسیدا بوونه

  )15 ( ی ژماره خشته
  .رھنان به یی یاساكانی وهگوونجاوئاستى 

 كۆت   جۆرك له ره رھنانی خانووبه به كرت بۆ ڕكخستنی وه  ئستادا كاریان پده ی له و یاسایانه ئه - 7
 . كه چوونی پرۆسه ڕوه ر به  سه ته و سنووری خستووه

   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م وه
  م هدوو 23.2 23  میشه ھه

  م هك یه 57.6 57  ندیكجار هھ
  م یهس 17.2 17 رگیز ھه

  %100  97  كۆی گشتی
 64250.  ری پوهلادانى 

 1.9381  ندی ژمریاری ناوه

  

   
ستنیـشانكراوان  ی ده)57.6(  ڕـژهرزتـرين   بـه  كـه وتـووه ركه ده )15(  ی ژماره پی خشته به

رھنـــانی  بـــه ی وهكرـــت بـــۆ ڕكخـــستن  ئـــستادا كاریـــان پـــده ی لـــه و یاســـایانه  ئـــه  كـــه پیانوایـــه
ـــه ـــه ره خانووب ـــان ی ســـنوورداركردنی پرۆســـه  مای ـــه نك ـــشانكراوانه و ده ئ ـــه  كـــهش ستنی    پیانوای

  كـردووه رھنـان دروسـتنه بـه سنووری بۆ وه  كۆت و ره رھنانی خانووبه به رگیز یاساكانی وه ھه
و )64250.(  لـه  یـهیبریتری  ھـا لادانـی پـوه روه ھـه ،)17.2(  لـه  یـان بریتیـه كـه وڕـژهمترینن  كه

 . ه)1.9381(ندی ژمریاریش ناوه
رھنـان وھانـدان بـۆ  بـه كـانی وه ر چالاكییـه سـه  لـه یـه ریان ھه ی كاریگه و ھۆكارانه كك له یه   

ــان بــوونی یاســاو ڕــساو ڕنمــایی لــه بــه وه ــارو گونجــاوه رھن ــه ب ــه و ناوچــه  ل ی   پرۆســه ی كــه ی
  یـشتنیان ئاسـان نیـه  نـاڕوون و لتگـه ی كـه و یاسـایانه  ئـه درت، وه هنجامد رھنانی تیادا ئه به وه

ــه بــه لای وه ــه ده ر، رھن ــۆ وه كــه ی ســنوورداركردنی پرۆســه  مایــه بن ــدان ب ــان كــه بــه  و ھان م  رھن
  رھنـان جگـه بـه ڕكخـستنی وه  بـه تـه تایبـه دا كـه)2006( سـای )4(  یاسـای ژمـاره ، لـه وه نـه كه ده
كـانی  جـۆره كـك لـه  یه جكردن به بواری نیشته رھنان له به  وه شت، كه ی ھه بگه- دووی مادده له
ــان دیاریــده بــه وه ــه خــراوه) 6( پاشــكۆی ژمــاره  ك لــه وه(كــات رھن   ڕنمــایی ژمــاره  بــه ،وه) ڕوو ت
رھنــان و ڕنمــایی ســندووقی  بــه ی وه ســته ن ده لایــه  لــه كــه 13/6/2010 رواری بــه  لــه )1637(
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ــ ــه شتهنی ــۆ وه جبوون ــدان ودروســتكردنی شــوقه  ب ــه ھان ــه و خــانوو ل ــه ق ــدا زاو ناحی ــه وه( كان   ك ل
 دیــاریكردنی یاســاكانی  دیناكرــت لــه ك بــه ھــیچ ڕوونییــه ،) ڕوو تــه خــراوهدا )7( پاشــكۆی ژمــاره

رھـن  هبـ سـی وه كـانی كـه ندییـه تمـه  ودیاریكردنی تایبـه ره بواری خانووبه رھنان له به وه ت به تایبه
ستنیــشانكراوان  ی ده  زۆرینــه خــات كــه رده  ده وه  زیــاتر ئــه نجامــه م ئــه  ئــه ربۆیــه دا، ھــه وبــواره لــه
بـواری  رھنـان لـه بـه كرـت بۆڕكخـستنی وه ئـستادا كاریـان پـده  یاساكانی له دان كه وه ڵ ئه گه له

ــه ــه دا، كــۆت وســنووری خــستووه ره خانووب ــه  ســه ت ــدانی پرۆســه رئ ــانی نجام ــه  وهك ــه ب ــان ل   رھن
  .دا ره بواری خانووبه له

  )16 ( ی ژماره  خشته
    وه ڕووی باج و داراییه هئاسانكارى حكومى ل

سی   بۆ كه سمی دارایی ئاسانكاریی و ھاندانی كردووه  باج و ڕه وی و ئاسانكاریی له خشینی زه به - 8
 .دا ره  بواری خانووبه رھنان له به رھن و خواستی وه به وه

   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م وه
  م كه یه 46.5 46  میشه ھه
  م وهدو 42.4 42  ندیكجار ھه

  مم یهس 9.1 9 رگیز ھه
  %100  97  كۆی گشتی

 65261.  ری پوهلادانى 
 1.6186  ندی ژمریاری ناوه

  

ستنیــشانكراوان  ی ده)46.5( ی ڕــژه یــه  كــه وتــووه ركــه ده) 16( ی ژمــاره پــی خــشته بــه 
ی  مایـه تـه  بـووه میـشه سمی دارایـی  ھـه ڕه باج و وی و ئاسانكاریی له زهخشینی  به  كه ،وایه پیان

ی )91( ی ڕـژه م بـه ، بـه ش زۆرترینه یه م ڕیژه و ئهدا  ره بواری خانووبه رھنان له به ھاندانی وه
 ران و رھنـه بـه ھانـدانی وه ھـۆی  تـه بـووه رگیـز نـه  ھـه  پیـان وایـه  مترینه  كه كهستنیشانكراوان  ده

  یــهیری بریت ھــا لادانــی پــوه روه ، ھــهدا ره بــواری خانووبــه رھنــان لــه هبــ زیــادكردنی خواســتی وه
  .1.6186) (ییش ندی ژمره و ناوه)65261.( له

وی و  خــشینی زه رمــی كوردســتاندا، بــه رھنــانی ھــه بــه یاســای وه ی چــوار لــه پــی مــادده بــه
رھنـــان  بـــه كـــانی وه رخـــانكراو بـــۆ پـــرۆژه وی تـــه اریكردنی نرخـــی زهدیـــ گـــۆڕینی موكـــداری و

ــاریكراوه ــه روه ، ھــه دی ــه ھــا ب ــه خ وگرنگــی پــرۆژه  پــی بای ــه كــان و ب ــه ڕك ــه گــه وتــن ل ــه ڵ ف   رمانگ
رخـان  كـان تـه وی بۆ پـرۆژه ی شار، زه وه ره ناوشار وده كی له ره كان و دیزاینی سه ندیداره یوه په
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  ، وه كـه ن پـرۆژه خـاوه كرـدانی بـه  نرخكی دیاریكراو یـان بـه ی فرۆشتن به وه ش كرت جا به ده
نـی  نجومـه رھنـان ئـه بـه ی وه سـته ر پـشنیاری ده سـه مـان یاسـا و لـه  ھـه  لـه ی سـ  پـی بگـه به
ر   نرخكـی ھانـده رھنـان بـه بـه كانی وه وی بۆ پرۆژه رخانكردنی زه ته  به ستت به ده زیران ھه وه
ـــهیـــا ـــه خود بب ـــه رامب ـــه كـــه رھـــاتوو سروشـــتی پـــرۆژه گـــه ر، ئ ـــه  وبای ـــدی گـــشتی  وه رژه خـــی ب ن
  ت لـه وـه كـانی ده كرـدانی موكـه  بۆیاسـاكانی فرۆشـتن وبـه وه ڕانـه  گـه بـ تاپۆكردنیـدا بـت بـه له
 كـانی  پـرۆژه ڕوونـی باسـی لـه ی بـه وه لـه  جگـه یـه م مـادده ر ئـه ڕای تـوژه رمی كوردستان، بـه ھه
نرخكـــی  وی یـــان فرۆشـــتنی بـــه ھـــا پـــدانی زه روه ، ھـــه كـــردووه  نـــه ره رھنـــانی خانووبـــه بـــه وه

ی  ســته پـشنیاری ده ر بۆچـوون و ســه  دیـاریكراونین و لـه پرۆژانــه و ڕوونــی بـۆ ئـه دیـاریكراو بـه
ــه وه ــه ب ــان ب ــده رھن ــه ن ــه  ن ــه ك ی ــه وه كلاییكردن ــه واو، ھــه ی ت ــه ربۆی ــه  ده  ك ــشانكراوان ب دوو  ستنی

نـدكجار  نھـا ھـه  یـان تـه  ئاسـانكاره  كـه كتـر پیـان وایـه یـه كی نزیك له یه ڕژه بۆچوونی جیاواز به
  یـــه  نــاڕوونی ھــه خــات كــه ریــده ش ده مــه كــان، ئـــه نجامــدانی پــرۆژه  بــۆ ئــه ی ئاســانكاریه مایــه

  . كانی دیارنیه دا و ئاسانكارییه یاساكه له
  )17 (  ی ژماره خشته
  یرانی دارایی  ری قه گهئاستى كاري

 .كان كه بی فرۆشی یه ر ئاست و سه  له یه رییان ھه یرانی دارایی كاریگه بارودۆخی ئابوری و قه -9
   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م وه
  م كه یه 53.5 53  میشه هھ
  م هدوو 29.3 29 ندكجار هھ

  م یهس 15.2 15 رگیز هھ
  %100  97  كۆی گشتی

 74382.  ری پوهلادانى 
 1.6082  ندی ژمریاری ناوه

  

ــه )17(  ی ژمــاره پــی خــشته بــه ــژه  بــه  كــه وه ڕوونبۆت كــهستنیــشانكراوان  ی ده)53.5( ی ڕ  
ر  سـه  لـه یـه رییـان ھـه یرانـی دارایـی كاریگـه بـارودۆخی ئـابوری و قـه   پیانوایه،  یه رزترین ڕژه به

رگیـــز   ھـــه  پیـــان وایـــه كـــهش  ستنیـــشانكراوانه و ده ئـــه ،كانـــدا  پـــرۆژه  لـــهئاســـت وبـــی فـــرۆش
كـانی  كـه ر ئاسـت وبـی فرۆشـی یـه سـه  له رییان نیه یرانی دارایی كاریگه بارودۆخی ئابوری و قه

  ری بریتیـه لادانـی پـوه ،ھـنن  پكـده و نزمترین ڕژه)15.2(  له یان بریتیه كه  ڕژهجكردن نیشته
 . ه)1.6082( ندی ژمریاریش و ناوه)74382.( له
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بـارودۆخی   كـه ستنیـشانكراوان پیـان وایـه ی ده زۆرینـه وـت كـه كـه رده  ده نجامـه م ئـه پی ئه به
  .كان كه ر ئاست وبی فرۆشی یه سه  له یه رییان ھه یرانی دارایی كاریگه ئابوری و قه

  )18 (  ی ژماره خشته
 ندیكردن  یوه كانی په گوونجاویی تۆڕهئاستى 

كان و   بازاڕو كۆمپانیا ململانكاره بارن بۆ ئاگاداربوون له وتوو له ندیكردن پشكه یوه كانی په تۆڕه -10
 .رھنان به ی وه چوونی پرۆسه ڕوه ی به باره ستھنانی زانیاری له ده ھا به روه ھه

 
   پله   %دی ی سه ڕیژه   ژماره  م وه
  م كه یه 46.5 46  میشه هھ
  م هدوو 41.4 41 جارندك هھ

  م یهس 10.1 10 رگیز هھ
  %100  97  كۆى گشتى

 66645.  ری پوهلادانى 
  1.6289  ندی ژمریاری ناوه

  

ستنیـشانكراوان پیـان  ی ده)46.5( ی ڕـژه  بـه  كـه وتـووه ركـه ده )18(  ی ژماره پی خشته به
نیــا  بــازاڕو كۆمپا بــارن بــۆ ئاگــاداربوون لــه وتــوو لــه نــدیكردن پــشكه یــوه كــانی پــه تــۆڕه  كــه وایــه
 شـاری  رھنـان لـه بـه ی وه چوونی پرۆسـه ڕوه ی به باره ستھنانی زانیاری له ده به  وكان ره ركابه

  رگیــز بــه ستنیــشانكراوان ھــه ی ده)10.1(ی ڕــژه وبــه ،ھــنن  پــده بــةرزترين ڕــژه  ســلمانیدا،وه
و  )66645.(   لـه هیـری بریتی ھا لادانی پـوه روه ، ھهھنن  پده  و نزمترين ڕژهگونجاوی نازانن

 . ه)1.6289(ندی ژمریاریش ناوه
كـــانی  ستنیـــشانكراوان تـــۆڕه  دهزۆریشـــكی  بـــه   كـــه وتـــووه ركـــه  ده نجامـــه م ئـــه پـــی ئـــه بـــه

كـان   بـازاڕو كۆمپانیـا ململانكـاره زانن بۆ ئاگاداربوون لـه بار ده وتوو له  پشكه ندیكردن به یوه په
شــاری  رھنـان لـه بـه ی وه چـوونی پرۆسـه ڕـوه ی بــه بـاره ری لـهسـتھنانی زانیـا ده ھـا بـه روه و ھـه

 بـۆ   خـاكی گرنگـه ی دیكـه كۆمپانیاكـانرى هركابـ بـازاڕ و   كاتكـدا ئاگـاداربوون لـه سلمانیدا، لـه
ــهچــۆن ــاردان وئ ــدانی پرۆســه تی بی ــه كــانی وه نجام ــان، ھــه ب ــه رھن ــه ربۆی ــۆڕه  ك ــانی   بــوونی ت ك
ــه ــدیكردنی لــه یــوه پ ــارو  ن ــوو یــه پــشكهب ــه ككــه وت ــانی ژینگــه پایــه  ل ــه ی وه ك ڕووی  رھنــان لــه ب
  یــه ری زۆری ھــه  ئــستادا كاریگــه برــت و لــه لــۆژی نــاوده كنــه ی تــه  ژینگــه  بــه  كــه وه لۆجیــه كنــه تــه
  . گه كانی ژیانی كۆمه  جیاوازه م كایه رجه ر ژیان و كاری سه سه له
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  )19( ی ژماره خشته
 كان   حكومیه رمانگه ه فھاوكارى و ئاسانكارى

رھنان ئاسانكاری و زانیاری پویست  به ی وه ه ڕاییكردنی مامه ت به كانی تایبه  حكومییه رمانگه فه -11
 .ران رھنه به ستی وه رده  به نه خه ده

   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م وه
  م هدوو 24.2 24  میشه هھ
  م كه هي 64.6 64  اركجند هھ

  م یهس 9.1 9 يزرگ هھ
  %100  97  كۆی گشتی 

 56532.  ری پیوهلادانى 
  1.8454  ندی ژمریاری ناوه

  

ـــه ـــی خـــشته ب ـــه) 19(  ی ژمـــاره  پ ـــه  كـــه وه ڕوونبۆت ـــژه  ب ـــشانكراوان  ی ده)64.6(ی ڕ ستنی
ی  ـــه ڕاییكردنـــی مامـــه ت بــه كـــانی تایبـــه  حكومییـــه رمانگــه فـــه نـــدكجار نھــا ھـــه  تـــه  كـــه وایــهپیان
ـــ وه ـــست ده هب ـــاری پوی ـــان ئاســـانكاری وزانی ـــه خـــه رھن ـــه ن ـــه ســـتی وه رده  ب ـــه ب ـــه رھن   ران و ل

 ى ستنیـشانكراوانه و ده  ئـهھـنن،  پـده رزتـرین ڕـژه  و بـهكانـدا چوونی پرۆژه ڕوه ئاسانكردنی به
نــان رھ بــه ی وه ــه ڕاییكردنــی مامــه ت بــه كــانی تایبــه  حكومییــه رمانگــه رگیــز فــه  ھــه  پیــان وایــه كــه

ــــه ناخــــهئاســــانكاری و زانیــــاری پویــــست  ــــه بــــه ســــتی وه رده  بــــه ن ی باشــــتر  ران ومایــــه رھن
ھـا لادانـی  روه ھـه ستنیشانكراوانن، ی ده)9.1(مترين و ه ك ی ڕژه   نین، كه چوونی پرۆسه ڕوه به

  . ه)1.8454( ندی ژمریاری ناوه و )56532.(  له ری بریتیه پوه
ــه ــاری  رده ب ــهســتبوونی زانی ــاره ل ــه ب ــه ی چۆنی ــی ب ــوه ت ــه ڕ ــرۆژه چــوون و ئ ــدانی پ ــانی  نجام ك

ی  بـاره رھـن لـه بـه سـی وه لای كـه بـت لـه زایـی ده ئاگـابوون و شـاره ی بـه رھنان زیاتر مایه به وه
رمـــی   ھـــه  لـــه م پـــدانی زانیاریـــه توانـــت بیاربـــدات، ئـــه رھنـــان و ئاســـانتر ده بـــه وشـــی وه ڕه

ـــه هت لـــ تایبـــه بـــه كوردســـتان و كـــاری  ، یـــه یـــه وه م توژینـــه ی ئـــه نموونـــه شـــاری ســـلمانی ك
میـی  ھـۆی كـه  و بـه ره سـه  فـشاری زۆریـان لـه  كـه رھنـانی شـاری سـلمانیه بـه رتـی وه بـه ڕوه به

ش  مــــه ئــــه , كانــــدا دروســــتبووه ئیــــشه بــــاغی وپكــــداچوویی لــــه ره  قــــه وه وامكردنــــه ی ده مــــاوه
ك و  لایــه ڕاییكردنیانــدا لــه ڕوانكردنــی زیــاتر لــه و چــاوه ــه هر دواخــستنی مامــ ســه تــه كــاریكردووه
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،  وه ی تــره لاكــه مــدا لــه كــی كــه یــه  مــاوه رھــن لــه بــه بــوونی زانیــاری پویــست بــۆ وه ســتنه رده بــه
  رمانگـه ك فـه یـه تـاڕاده دان كـه وه ڵ ئـه گـه ستنیشانكراوان له ی ده زۆرینه وت كه كه رده  ده مجۆره به

ــه ــانی  حكومیی ــهك ــه تایب ــه ڕاییكردنــی مامــه ت ب  ــه ی وه ــست  ب ــاری پوی ــان ئاســانكاری و زانی رھن
  .كاندا چوونی پرۆسه ڕوه  به ران وھاوكارن له رھنه به ستی وه رده  به نه خه ده

  
شـاری سـلمانی تـی  یـه و كۆمـهی جـوگرافی   ژینگه  كه وتووه ركه ده، دا ره وه م ته كۆتایی ئه له
 دیـاریكردن   لـه یـه ت ڕۆـی ھـه حكوومه دا، ره بواری خانووبه رھنان له به  بۆ وه رهبا كی له یه ژینگه
كــی نـــاڕوون و  یــه شــوه م بــه بــه  ره رھنـــانی خانووبــه بــه كــانی وه چــوونی پرۆســه ڕیــوه و بــه

  ه نـاڕوونن، و و یاسـاو ڕینماییانـه ئـه  چونكـه،  وه كانـه تـه ی یاساو ڕـسا تایبـه  ڕگه لهك  ناچوونیه
ــاوه ــه م ــه ی ــی زۆر ب ــه رده ســه ك ــدا تپ ــوه رچوونی ــه ڕی ــ  ب ــه ب ــه  ھ ــان پداچوونــه وه مواركردن و  وه  ی

ـــه ده ـــانی ســـكاریكردنی بگ ـــه, ك ـــهو   ئ ـــ ق ـــی   هیران ـــابوورى  دارای ـــه سیاســـیهو ئ ـــاتی  ی ك  ھاوك
ــه ــه ئ ــدانی ئ ــه نجام ــه وه م توژین ــان ھــه ی ــه  بوونی ــه ی ــه  كاریگ ــی ن ــه ری ــان ل ــه ر وه ســه رنی ــا ب نی رھن

  . بووه  ھه ره خانووبه
 

  ندی گشتی یوه كانی په ه ڕكار ت به كانی تایبه  پرسیاره:م هدووری  وه ته
كارھنـانی  تـی بـه نجـامی چۆنیـه  ئـه تـی بگاتـه سـتیه بـه  مـه ره وه م تـه كـانی ئـه پی بگه ر به توژه

  تـی كـه تایبـه ، بـه وه ره ووبـهرھنـانی خان بـه ن كۆمپانیاكـانی وه لایه ندی گشتی له یوه كانی په ڕكاره
ــه ــه ئ ــه و ڕكاران ــده  یارم ــه تی ــهی پرۆســه  رو ئاســانكارن ل ــاو ب ــه  ناســاندنی كۆمپانی ــه رھ ــه م ــانی ب   ك

تـی،  كـی تایبـه یـه شـوه وداكـاران و كیـاران بـه  سـه ھـا بـه روه گـشتی، ھـه ر بـه مـاوه و جـه گه كۆمه
ی  ودان و خراتركردنـی پرۆسـه  بـره شتی لـهنـدی گـ یـوه كـانی پـه رچاوگرتنی ڕۆی ڕكـاره به له به
نـدی كیـارو زیـادكردنی فرۆشـی كۆمپانیـا   زامـه دیھنـانی ڕه كانیـان و بـه مـه رھـه بازاڕكردنی به به
ڕپھنـان   بـاوه سـتت لـه به ھنت و پشتیان پده كاریانده  به ند جۆركی ڕكاریی كه ی  چه ڕگه له

ی  و ئامانجانــه پــی ئــه كرــت، بــه  ده كانیــان ئاراســته یامــه ی پــه نانــه س ولایــه و كــه دنی ئــهكرو قــایل
 دیـاریكردنی  كـان، بـه مـه رھـه بـازاڕكردنی بـه پی پلانی بـه تی و به دیھنانیه دووی به كۆمپانیا له كه

ــه مــاوه جــۆری جــه ــسته ھــهو  ر و ئ و ــه  كــهی ــا ڕووب ــه ڕووی ده  كۆمپانی ــۆ   ھــه  كــه وه بت ــدكجار ب ن
تـی  مـه ی ھـه وه ڕوو بوونـه ڕووبـه نـدكجاریش لـه تـی و ھـه كانییـه مـه رھه مپانیا و بهوپدانی كۆ بره

ر  سـه نـه خـه ری ده خـۆ كاریگـه كـی ناڕاسـته یـه شوه  به  كه كاندایه  كتوپه كۆمپانیا و ڕووداوه دژ به
   .كانی مه رھه  به  به مانی متمانه ناوبانگی كۆمپانیا و نه

                                                             
 كهوه به ریب، رمان غه ڵ فه گه وتن له چاوپمانی، به ری گشتی وه به ڕنانی سلكه رھوتن  ڕۆژی چاوپ

  .رھضنانی سلضمانی بھ ی وه رمانگھ فھ: وتن ،شوضنی چاوپضكھ22/5/2016
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  )20( ی ژماره خشته
  ڵ كیاراندا گه ی گونجاو له ه ه مام  لهندیگشتی یوه ندی په ارمهركی ك ئه

ی  ڕگه ن بۆكۆمپانیا له ده  ده هون وی وناكردنی باشترین ھزره كان ھه  گشتیه ندیه یوه ندی په كارمه - 1
 .پارزن ڵ كیاران و ناوبانگی كۆمپانیا ده گه ی گونجاو له ه مامه

   هپل   %دی ی سه ڕیژه   ژماره  لام هو
  م كه یه  68.7 68  میشه هھ
  م هدوو 29.3 29 ندكجار     ھه
  م یهس  -  - يزرگ هھ

  %100  97  كۆی گشتی
 46018.  ری پوه لادانى

 1.2990  ندی ژمریاری ناوه

  

 
  كــهستنیــشانكراوان  ی ده)68.7( ی ڕــژه  بــه  كــه وتــووه ركــه ده) 20(  ی ژمــاره پــی خــشته بــه

ــی ونــاكردنی باشــترین و  ھــهندیگــشتی یــوه نــدی پــه دان كارمــه وه ڵ ئــه گــه هلــ،  یــه رزتــرین ڕــژه بــه
ڵ كیـاران و ناوبـانگی كۆمپانیـا  گـه ی گونجـاو لـه ـه ی مامـه ڕگـه دات بۆكۆمپانیـا لـه  ده هون ھزره

ری  ھـا لادانـی پـوه روه ھـه رگیـز، مـی ھـه  بـۆ وه بـووه رخـان نـه  تـهيشك یه پارزت، ھیچ ڕژه ده
 . ه)1.2990( ندی ژمریاریش و ناوه)46018.(   له بریتیه
ــه خ وگرنگــی زۆری  ی كۆمپانیــا بایــه هونــ  دروســتكردنی ھــزره وــت كــه كــه رده  ده مجــۆره ب

دیھنـانی  كاتكـدا بـه كـان، لـه ندییـه یـوه بردنـی پـه ڕـوه به رپرس له ندانی به ن كارمه لایه درت له پده
كـانی  كییـه ره  سـه نجـه ئاما  لـه ككـه  یـه زراوه ی دامـه هونـ ره ھـز  بـاش و پاپـشتیكردن لـهناوبانگی

 ر ئاســتی فرۆشــتن و ســه بــت لــه ریــی ده كاریگــه وخــۆ كــی ڕاســته یــه شــوه گــشتی و بــهندی یــوه پــه
كردندنـدا  ـه شـوازی مامـه وپـدان لـه بـره ش لـه مجـۆره كـانی، ئـه مـه رھـه بـه و وپـدانی كۆمپانیـا بره
نـــدان بۆپاراســـتنی ناووناوبـــانگی كۆمپانیاكانـــدا  وـــی كارمـــه  ھـــه ھـــا لـــه هرو ، ھـــه وه داتـــه نگـــده ڕه
رپـــرس  نـــدانی بـــه ی كارمـــه زۆرینـــه  كـــه وتـــووه ركـــه ش ده نجامـــه م ئـــه پـــی ئـــه  بـــه دیـــدت، وه بـــه
وـی  ھـه ) كـه وه ی توژینـه ستنیـشانكراوانی نموونـه ده(كـانی كۆمپانیـا  ندییـه یـوه بردنی په ڕوه به له

ڵ كیـاران  گـه ی گونجـاو لـه ـه ی مامـه ڕگـه  ن بۆكۆمپانیا لـه ده  ده هون ترین ھزرهوناكردنی باش
  .پارزن و ناوبانگی كۆمپانیا ده
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  )21(  ی ژماره  خشته
  یاندن  كانی ڕاگه كارھنانی ئامرازه هئاستى ب

ی  م یان زۆرینه رجه هكارھنانی س ر به سه  له وه   كاته ختده كان جه  گشتییه ندییه هیو ندی په كارمه - 2
 .كاندا  ڕیكلامییه ته مه نجامدانی ھه  ئه یاندن له كانی ڕاگه ئامرازه

   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م وه
  م هدوو 41.4 41  میشه هھ
  م كه هي 52.5 52  ندكجار هھ

  م سیه 4.0 4 رگیز ھه
  %100  97  كۆی گشتی

 56722.  ری پوهلادانى 
  1.6186  اریندی ژمری ناوه

  

   
  كــهستنیــشانكراوان  ی ده)52.5( ی ڕــژه بــه  كــه وتــووه ركــه ده )21( ی ژمــاره  پــی خــشته بــه

ــه ــهیــه،  رزتــرین ڕــژه ب ــانی ســه بــه خــت لــه نــدكجار جــه نھــا ھــه ت ی  م یــان زۆرینــه رجــه كارھن
و  ا، ئــــهكانــــد  ڕیكلامییـــه تــــه مــــه نجامــــدانی ھـــه  ئــــه  لـــه وه نــــه كــــه یانـــدن ده كــــانی ڕاگــــه ئـــامرازه

ی  م یــان زۆرینــه رجــه كارھنــانی ســه ر بــه  ســه نــه خــت ناكــه رگیزجــه  ھــه كــهى  ستنیــشانكراوانه ده
ی )4.0(ی ڕــــژه كانــــدا   ڕیكلامییــــه تــــه مــــه انی ھــــهنجامــــد  ئــــه یانــــدن لــــه كــــانی ڕاگــــه ئــــامرازه

ـــشانكراوان ده ـــژهستنی ـــرين ڕی ـــهن  و نزمت ـــوه روه ، ھ ـــی پ ـــا لادان ـــری بریتی ھ ـــه هی  و)56722.(  ل
  . ه)1.6186(ندی ژمریاریش ناوه

خـی زۆریـان   بایـه بازاڕكردنـدا،وه وپدان و به بره یاندن گرنگترین ھۆكارن له كانی ڕاگه ئامرازه
  رخ كــه مــی ھاوچـه رده سـه تــی لـه تایبـه ر، بــه مـاوه جـه كـان بــه مــه رھـه خراتـر ناســاندنی بـه  لــه یـه ھـه

  كانیـدا،وه جـۆره  لـه شـنی زیـاتره چـه مـه اندنـدا و ھـهی بـواری ڕاگـه كرـت لـه دیده وتنی زۆر به پشكه
زۆرتـرین  م بـه رھـه رناساندنی بـه سه بت له ری ده شیان كاریگه م یان زۆرینه رجه كارھنانی سه به
ش ڕكـاركی  مـه كـان، ئـه مـه رھـه بـه ت بـه باره ر سه ماوه ئاگابوونی جه رو خراتركردنی به ماوه جه

م  پـی ئــه  بـه ھنـت، وه كاریــده بـازاڕكردن بـه بـه  بـۆ نـدی گـشتی كــه یـوه كـانی پــه ڕكـاره  لـه گرنگـه
ر  سـه  لـه وه نـه كـه ختـده ندكجارجـه نھـا ھـه ستنیشانكراوان ته ی ده  زۆرینه  كه وتووه ركه  ده نجامه ئه
ــه ــانی ســه ب ــه رجــه كارھن ــه ی ئــامرازه م یــان زۆرین ــانی ڕاگ ــه ك ــدانی ھــه  ئــه یانــدن ل ــه نجام   تــه م

ــهڕیكلامی ــی بــره كانــدا، بــه ی   ركــی زیــاتر بــه مــاوه وپــدان وناســاندنی جــه ئامــانجی خراتركردن
  .جكردن كانی نیشته كه  یه بریتین له كانیان كه مه رھه به به
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  )22 ( ی ژماره خشته
   كان  خوازراوه  نه ی ڕووداوه وه تی ڕوونكردنه چۆنیه

ھنت بۆپدانی  كاریانده كان به  گشتیه ندیه یوه پهندی  كارمه  كه،كن یاندن ڕگایه كانی ڕاگه ئامرازه - 3
 .كاندا نگژه ته و خوازراو  نه كاتی ڕووداوه ر له ماوه جه بۆ  وه زانیاری و ڕوونكردنه

   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م وه
  م كه هي 54.5 54  میشه هھ
  م هدوو 36.4 36 ندكجار ھه
  م سیه 7.1 7 يزرگ هھ

  %100  97  كۆی گشتی
 63103.  ری پوهلادانى 

 1.5155  ندی ژمریاری ناوه

  

ستنیـشانكراوان  ی ده)54.5(  ڕـژه رزتـرین  بـه   كـه وتـووه ركه ده )22(  ی ژماره پی خشته به
  وه پـدانی زانیـاری وڕوونكردنـهك بۆ ك ڕگایـه ھنن وه كارده یاندن به كانی ڕاگه  ئامرازه میشه ھه
ــــه ر مــــاوه جــــه ۆبــــ ــــه  ڕووداوهكــــاتی  ل ــــدا، نگــــژه خــــوازراوو تــــه  ن ــــهش  نزمتــــرین ڕــــژه كان و  ئ
  وه كانــاھنن، بــه  ســته بــه و مــه بــۆ ئــهیانــدن  كــانی ڕاگــه ئــامرازه رگیــز  ھــه ن كــه ستنیــشانكراوانه ده

 . ه)1.5155(ندی ژمریاریش ناوه و) 63103.(  له  ری بریتیه ن، لادانی پوه )7.1(ی ڕژه
كـان  ی كۆمپانیا قـازانج ویـسته رجۆركی دیكه ك ھه  وه ره نی خانووبهرھنا به كۆمپانیاكانی وه

ــه گــه ئــه ــان ھــه وه ڕووبوونــه ری ڕووب ــه ی ــده ڵ چــه گــه  لــه ی ــه ن خــوازراودا و  ھــا جــۆری ڕووداوی ن
 نـن بـۆ ك داده ڕگایـه یانـدن بـه كـانی ڕاگـه ستنیـشانكراوان ئـامرازه ی ده  زۆرینـه  كـه وتـووه ركه ده

ــاری و ــدانی زانی ــهپ ــه مــاوه جــهۆ ب وه  ڕوونكردن ــاتی ڕووداوه ر ل ــه ك ــه و خــوازراو  ن ــدا نگــژه ت . كان
ــه ــه ئ ــه گــه ش ده م ــه وه ڕیت ــۆ بای ــه  ب ــاری و ڕووب ــدانی زانی ــه خــی پ ــه وه ڕووبوون ــسته ی ھ و  ــان ك
  یـــران و ڕووداوه كـــاتی قـــه ت لـــه تایبـــه ر كۆمپانیاكـــان بـــه ســـه ی نـــاڕوونی لـــه وه دوورخـــستنه لـــه
ـــه ـــ خـــوازراوه ن ـــهكان ـــه دا، چونك ـــاتر ب ـــه  زی ـــان ده رپرســـیارتی ھ ـــی كۆمپانیاك ـــت  ســـه گرتن نلم
   پویـستییان بـه  كـه،ی نگژانـه و تـه كان وئـه  كتوپه كان و ڕووداوه ی كشه وه ڕوو بوونه ڕووبه له

 لیـــان، بـــۆ  وه ك خۆدزینـــه ركردنیـــان نـــه ســـه وـــدان بۆچـــاره  و ھـــه یـــه  ھـــه لـــه پـــه كـــاركردنی بـــه
ر وپــدانی  مــاوه كــانی جــه  بــۆ تاكــه وه یاندنــه كــانی راگــه  رگــای ئــامرازه انیــاری لــهی ز وه گواســتنه

  . كانی  خراپه  ئاكامه  له وه  وخۆدوورخستنه وه مكردنه كه ڕنمایی پویست بۆ
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  )23 ( ی ژماره خشته
  نووسان  ڕۆژنامه ستن به هئاستى پشتب

 بۆ   هندیگشتی یوه ندانی په كی كارمه  ڕگایهنووساندا ڵ ڕۆژنامه گه ندی له یوه دروستكردنی په - 4
 .كانی مه رھه به ودان به كانی كۆمپانیاو بره ڕووماكردنی چالاكییه

   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م وه
  م كه هي 37.4 37  میشه ھه

  م هدوو 45.5 45 ندكجار هھ
  م سیه 15.2 15 رگیز هھ

  %100  97  كۆی گشتی
 69978.  ری پوهلادانى 

 1.7732  ندی ژمریاری ناوه

  

ــه ــووه ركــه ده) 23( ی ژمــاره پــی خــشته ب ــه  كــه وت ــژه ب ستنیــشانكراوان كــه ی ده)45.5( ی ڕ  
ك  ن وه كـه نووسـاندا دروسـتده ڵ ڕۆژنامـه گـه نـدی لـه یـوه نـدكجار پـه نھـا ھـه تـهن،  رزترين ڕژه هب

و  ی ئـه ڕـژه  وه كـانی، مـه رھـه بـه ودان بـه كانی كۆمپانیـاو بـره ڕووماكردنی چالاكییه ك بۆ ڕگایه
 نزمتـرین  كـه) 15.2(  لـه ر پكھاتووه به  ناگرنه  ڕگایه جۆره و رگیز ئه ھه  ی كه ستنیشانكراوانه ده

  ).1.7732( یاریندی ژمر و ناوه)69978.(  له  یهیری بریت ھا لادانی پوه روه ھه ، یه ڕژه
گـشتی ندی یـوه ی ڕكـاری پـه مجـۆره خ بـه  بایـه  كه وتووه ركه  ده یه م بگه كانی ئه نجامه پی ئه به
  وه كانـه ندییـه یـوه بردنی پـه ڕوه ڕكخستن وبه رپرس له ندانی به ن كارمه لایه ندكجار له و ھه دراوه

خـی   بـۆ بایـه وه تـهڕِ◌ گـه ش ده مـه ئـه ، كارھـاتووه  بـه ره رھنانی خانووبـه به ناو كۆمپانیاكانی وه له
ـــه ئـــه ـــوه و پ ـــه ی ـــه كـــان و زراوه دامـــه ی كـــه ندییان ـــدن و  زگاكـــانی ڕاگـــه ڵ ده گـــه كۆمپانیاكـــان ل یان

ر  مــاوه ی ناســاندنی جــه مایــه بتــه كــی كــارا ده یــه شــوه  بــه ن كــه كــه كانــدا دروســتیده وانــه ڕۆژنامــه
ــه ــه ب ــه رھــه كاروب ــه م ــان، ئ ــه كانی ــه م ــه ش ل ــه  ت ــستكی تایب ــه رخــانكردنی  لی ــۆ ڕكخــستنی ئ  و ت ب
سـتنی  كـان وبـه فزیۆنییـه لـه تـه وانـی و  ڕۆژنامـه وتنـه نـدی وچاوپكـه  وسازدانی كۆڕبه ندییانه یوه په

  شــته  گــه كــك لــه  یــه واــك بــت لــه ی ھــه وه ی بوكردنــه  ڕگــه یــان لــه وه ھتــدبت،....و كــۆنگره
  .كات  دروستده كهكۆمپانیا وخۆ بۆ  ریكلامكی ناڕاسته  كه وه كانه یاندنه كانی ڕاگه واییه ھه
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  )24 ( ی ژماره  خشته
  نوسان  ڕۆژنامهبانگھشتی وانی و  ی ڕۆژنامه  كۆنگره ستن به پشتبهئاستى 

وانی  ی ڕۆژنامه نجامدانی كۆنگره نووسان و ئه  بانگھشتی ڕۆژنامهندیگشتی یوه ندانی په كارمه - 5
 .پدانیانو كان وبره مه رھه ڕووی به ستی خستنه به مه ھنن به كارده به
   پله   %دی ی سه ڕیژه   ژماره  م وه
  م هدوو 29.3 29  میشه هھ
  م كه هي 39.4 36 كجارند هھ

  م هدوو 29.3 29 يزرگ هھ
  %100  97  كۆی گشتی

 77728.  ری پوهلادانى 
 2.0000  ندی ژمریاری ناوه

  

   
  كـــهنیـــشانكراوان ست ی ده)39.4( ی ڕـــژه  كـــه وتـــووه ركـــه ده )24( ی ژمـــاره پـــی خـــشته بـــه

ی  نجامــدانی كــۆنگره نووســان و ئــه نــدكجار بانگھــشتی ڕۆژنامــه ھــهنھــا   تــه یــه رزتــرین ڕــژه بــه
 ی ڕـژه  بـه وهوپـدانیان، كـان وبـره مـه رھه ڕووی به ستی خستنه به مه ھنن به كارده وانی به ڕۆژنامه

  لــه  ری بریتیــه لادانــی پــوه، ن  نابــه م ڕكــاره بــۆ ئــهنــا  رگیــز پــه ستنیــشانكراوان ھــه ی ده)29.3(
 ).2.0000(ندی ژمریاری وناوه)77728.(

ــه بــه ــه پــی ئ ــه  كــه هوتــوو ركــه  ده نجامــه م ئ ــه م ڕكــاره  ئ ــهندی یــوه ی پ بانگھــشتكردنی  گــشتی ل
كـانی كۆمپانیـاو  مـه رھـه ڕووی بـه وانی بـۆ خـستنه ی ڕۆژنامه نووسان و سازدانی كۆنگره ڕۆژنامه

  نــده رچـه ھـه،  خـی پـدراوه  و بایـه كـارھنراوه مـی بـه كـه  بـه وه ن كۆمپانیاكانـه یـهلا وپـدانیان لـه بـره
  وه كانـه  جیـاوازه ناـه كـه وانان له وانی وبانگھشتی ڕۆژنامه ی ڕۆژنامه نجامدانی كۆنگره خی ئه بایه

  شـه  بانگـهنجامـدانی خـسنت بـۆ ئـه ڕه تـی زیـاتر ده رفه  دهرفراوانتر ری به ماوه  جه یشتن به بۆ گه
 چ  متـره ھـا تچـووی كـه روه كـانی كۆمپانیـا، ھـه كـارو چالاكییـه ر بـه مـاوه  ی جه وه و ئاگاداركردنه

لكــی بــاش   ھــه ربۆیــه ، ھــه كــه نجامــدانی پرۆســه ئــه  بــۆ بــه وه ڕووی داراییــه ڕووی كــات و چ لــه لــه
  كــانی لــه رنامــه تــر بــهكــی كــارا وخرا یــه شــوه  تــا بــهندیگــشتی یــوه نــدی پــه سنت بۆكارمــهخــ ڕه ده

كــی زیــاتری  یــه ڵ ژمــاره گــه جبكــات و لــه نــدی كــارا جبــه یــوه ســتنی پــه وپــدان و بــه بــواری بــره
  .كاریانبھنت ردا به ماوه جه
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  )25 ( ی ژماره خشته
  ی بازرگانی  شه كارھنانی بانگه بهئاستى 

كردنی  بازاڕ  به ھنت بۆ كاریانده هب  كهندیگشتی یوه ڕگاكانی په  له كه گایهی بازرگانی ڕ شه بانگه - 6
 .كانی كۆمپانیا مه رھه به

   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م هو
  م كه هي 44.4 44  میشه هھ
  م هدوو 43.4 43  كجارند هھ

  م سیه 10.1 10 يزرگ هھ
  %100  97  شتىگ ىَ◌كو

 66209.  ری پوهلادانى 
 1.6495  ندی ژمریاری هناو

  

   

ستنیـشانكراوان  ی ده)44.4(  ڕـژهزتـرين   بـه  كـه وه ته ڕوونبووه) 25(  ی ژماره هپی خشت به
نزمتـرين  كـانی كۆمپانیـا، مـه رھـه بـازاڕكردنی بـه ھـنن بۆبـه كارده ی بازرگانی به شه  بانگه میشه ھه

و )66209.(  لـــه  هیـــری بریتی لادانـــی پـــوه ،كارنـــاھنن  بـــه و ڕكـــاره رگیـــز ئـــه ھـــه)10(ش ڕیـــژه
 . ه)1.6495( ندی ژمریاریش ناوه

ك  ی بازرگــانی وه شــه ستنیــشانكراوان بانگــه ی ده زۆرشــكی  بــه  كــه،وــت كــه رده  ده مجــۆره بــه
ڕۆـی   بـۆ وه ڕتـه گـه ش ده مـه ھنن،ئـه كـارده كـانی كۆمپانیـا بـه مـه رھه بازاڕكردنی به ك بۆبه ڕگایه
ــه ــامرازكی گــه ی بازرگــانی وه شــه بانگ ــره ك ئ  ئامــانجی  وخــۆ، كــه ــدانی ناڕاســتهوپ یانــدن و ب

ی زانیـاری  وه ی بوكردنـه ڕگـه ش لـه مـه ، ئـه مـی كۆمپانیاكـه رھه ر به سه  له چالاككردنی خواسته
كـی  یـه شـوه ران بـه كاربـه ر بـه سـه بت له ری ده  وكاریگه وه كانیه مه رھه  وبه كه زراوه ی دامه باره له

  .وخۆ ناڕاسته
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  )26 ( ی ژماره خشته
   ریكلامكردندا  وكردنی كاتی گونجاو له یه ئاستی په

كانی  كان وكاته  ریكلامییه یامه كردنی په كات بۆئاراسته ڕوانی كاتی گونجاوده كۆمپانیا چاوه - 7
 .كان ره  ململانی كۆمپانیا ڕكابه  له وه وتنه ئاشكراناكات بۆدووركه

 
   پله   %دی ی سه ڕیژه   ژماره  م وه
  م كه هي 49.5 49  هشمی ھه

  م هدوو 33.3  33  ارندكج هھ
  م یهس 15.2 15 يزرگ هھ
  %100  97  گشتی ىَ◌كو

 73656.  ری پوهلادانى 
 1.6495  ندی ژمریاری ناوه

  

   
ستنیـشانكراوان ركـاری  ده ی)49.5(ی ڕـژه بـه   كـه وتووه ركه ده) 26( ی ژماره پی خشته به

   لــه وه وتنـه ن بۆدووركــه كـه و ده یــه كـان پـه  ڕیكلامییــه یامـه كردنـی پــه ی كـاتی ئاراســته وه شـاردنه
نزمتـرین ،  یـه كـه ندییـه  ڕیزبـه رزترینـه ش بـه یـه م ڕـژه  ئـه وه كـان، ره ململانكردنی كۆمپانیـا ركابـه

 ری بریتیـه لادانـی پـوه  كارنـاھنن،  بـه كـارهم ڕ ئهرگیز  ستنیشانكراوان ھه ی ده)15.2( ش ڕژه 
 . ه)1.6495(ندی ژمریاریش و ناوه)73656.(  له 

ــه ــه  ده مجــۆره ب ــووه رك ــه وت ــه  ك ــاری چــاوه ی ده  زۆرین ــشانكراوان ڕك ــاتی  ستنی ــی ك ڕوانكردن
ــه گونجــاو ده ــه گرن ــه ر بۆئاراســته ب ــی پ ــه یامــه كردن ــه  ریكلامیی ــان و كات ــانی ئاشــكراناكه ك ــۆ ك  ن ب

  خـی كـات لــه  بـۆ بایـه وه ڕتـه گـه ش ده مـه كـان، ئـه ره  ململانـی كۆمپانیـا ڕكابـه  لـه وه وتنـه دووركـه
ـــره پرۆســـه ـــه ی ب ـــه وپـــدان و ب ـــه بازاڕكردنـــدا ك ـــه نـــدكجار ڕه  ھ ـــه كردنـــی ده چاون ی   مایـــه بت

بژاردنـی  گرانـی ھـه كان له كان ودواتر دروستكردنی دوودی لای كیاره كداچوونی ڕیكلامه یه به
كــانی  مـه رھـه ڕووی بـه ھـا كـاتی خـستنه روه ، ھـه وان باشـترینه لای ئـه   كـه،م رھـه ی بـه و جـۆره ئـه

ســتی پداویــستی  یـوه ، پــه جكردنــه كــانی نیـشته كــه  یـه  كــه ره رھنـانی خانووبــه بــه كۆمپانیاكـانی وه
جبـوون  ی نیـشته  دیـارده  كـه،ی دوایـی م سـانه تی له تایبه م به رھه ی به وجۆره  بۆئه رانه كاربه به
ھـــا  روه ، ھـــه نـــوان كۆمپانیاكانـــدا دروســـتكردووه  و ململانـــی لـــه كانـــدا زیـــادیكردووه شـــاره لـــه

ری  ی ركابـه  مایـه تـه  بـووه  كـه، وتـووه ركـه كانـدا ده خانـه و باه  شوقه جبوون له زووی نیشته ئاره
  .جكردندا كانی نیشته كه ی یه وجۆره ڕووی ئه خستنه له
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  )27(   ی ژماره خشته
  كان  ته ایبه ت رچاوگرتنی كات و بۆنه به هل

رگرتن  سوودوه  بۆندیگشتی یوه ندانی په ستی كارمه دهر به لكن له كان ھه ته  تایبه كات وبۆنه - 8
 وئاستی بازاڕی  كاندا بۆگۆڕینی ئاراسته نرخه  كان وداشكاندن له مه رھه تی به ڕووی تایبه خستنه له

 .كان مه رھه به
  

   پله   %دی ی سه ڕیژه   ژماره  م وه
  م هدوو 33.3 33  میشه هھ
  م كه هي 41.4 41  كجارند هھ

  م سیه 23.2 23 يزرگ هھ
  %100  97  كۆی گشتی

 75670.  ری پوهلادانى 
 1.8969  ندی ژمریاری ناوه

  

   
ــه ــاره پــی خــشته ب ــه  كــه وتــووه ركــه ده) 27( ی ژم ــژه  ب كــهستنیــشانكراوان  ی ده)41.4(ی ڕ  

ھـــنن  كـــارده لـــك بـــه ك ھـــه  وه،كـــان تـــه  تایبـــه وبۆنـــهنـــدكجار كـــات  ھـــه،  یـــه رزتـــرین ڕـــژه بـــه
وئاســتی بــازاڕ،  ئامـانجی گــۆڕینی ئاراسـته كانـدا بــه نرخــه تـی وداشــكاندن لـه ڕووی تایبــه بۆخـستنه

ك  وان وه كـان بۆئـه تـه  تایبـه رگیزكـات وبۆنـه  ھـه  كهن ستنیشانكراوانه و ده ئه  نزمترین ڕژهم  به
ــه ھــه ــات بۆخــستنه لــك ب ــهڕ كارنای ــه ووی تایب ــه نرخــه تــی وداشــكاندن ل ــدا ب ئامــانجی گــۆڕینی  كان

ــازاڕ ئاراســته ــژهوئاســتی ب ــان  و ڕ ــوه روه ھــه ستنیــشانكراوانن، ی ده)23.2( ی ــی پ ری  ھــا لادان
  . ه)1.8969( ندی ژمریاری و ناوه)75670.(  له پكھاتووه

نـا بـۆ  نـدكجار پـه نكراوان ھـهستنیـشا  دهشكی زۆری به  وت كه كه رده ش ده نجامه م ئه پی ئه به
ك بــۆ گــۆڕینی ئاســتی  ك ڕگایــه ن وه بــه كــان ده تـه  تایبــه كــات و بۆنــه رگــرتن لــه ڕكـاری ســوود وه

ــازاڕی بــه فرۆشــتن و ئاراســته ــه ی ب ــان، ئــه مــه رھ ــه دهش  مــه كانی ــه گ ــۆ بایــه وه ڕت   خــی كــات لــه  ب
كـی  تی كایه ستیه به  كیار مه ی كه تانهو كا تیش ئه تایبه دیاریكردنی ئاستی فرۆشی كۆمپانیاكان به

  كـان و بۆنــه ژنـه ی جــه ك بۆنـه وه نـی بـت، تیـدا خــاوه كــی تایبـه یـه بۆنـه  و لـه ســتبھن ده تـی بـه تایبـه
 داشـكاندنی نـرخ و  ربۆیـه ، ھـه یـه دا جیـاوازی خـۆی ھـه وكاتـه  لـه كایـه و  بـوونی ئـه كان كـه ته تایبه

ــه فرۆشــتن بــه ی خراتركــدنی  كــرن و مایــه جــده دا زیــاتر جبــه  كاتانــه  جــۆرهو شــوازی قیــست ل
  .كان مه رھه ر كاو به سه  له خواسته
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  )28 ( ی ژماره  خشته
  ركردن  ری سپۆنسه به ڕكاری گرتنه

 و  یارانه ی نه نده ی پوپاگه وه مدانه بۆ وه كات، یاندن ده چالاكی ڕاگه  و رنامه ی به كۆمپانیا سپۆنسه - 9
 .دژی كۆمپانیا ازراو لهخو نه

   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م وه
  م كه هي 38.4 38  میشه هھ
  م كه هي 38.4 38  كجارند هھ

  م هدوو 21.2 21  يزرگ ھه
  %100  97  كۆی گشتی

 76390.  ری پوهلادانى 
 1.8247  ندی ژمریاری ناوه

  

    
  میـشه ستنیـشانكراوان ھـه ی ده)38.4( ی ڕـژه  بـه  كـه وتـووه ركه ده )28(  ی ژماره پی خشته به
ــه ــسه ب ــه ڕكــاری سپۆن ــه رنامــه ركردنــی ب ــان لــه یاندنــه  وچــالاكی ڕاگ ــه ك ی  وه مدانــه وــی وه  ھ

ی  رگیــز سپۆنــسه  ھــه  كــهش ستنیــشانكراوانه و ده ئــه ، كانیــانن یــاره خــوازراو نــه ی نــه دهنــ پوپاگــه
ی  نــده ی پوپاگــه وه مدانــه ســتی وه بــه مــه  بــه كــردووه یانــدنیان نــه كــانی ڕاگــه و چالاكییــه رنامــه بــه
) 21.2(  لــــه  بریتیــــه  كــــهن  ڕــــژه نزمتــــرين  دژی كۆمپانیــــا، كانیــــان لــــه یــــاره خــــوازراو نــــه نــــه
 . ه)1.8247( ندی ژمریاریش و ناوه)76390.( ری ھا لادانی پوه روه ھه ان و،ستنیشانكر ده

  یانـدن كـه كـانی ڕاگـه و چالاكییـه رنامـه ركردنی به پۆنسهنابردن بۆ س  په وتووه ركه  ده مجۆره به
دژی   لـه وه سـتانه ھـنن بـۆ وه كاریده ستنیشانكراوان به ندی گشتی، ده یوه كانی په ڕكاره  له ككه یه

ی  مایــه بتــه  ده بــت، وه ئــارادا ھــه دژی كۆمپانیــا لــه  لــه خــوازراو كــه و نــه یارانــه ی نــه نــده پروپاگــه
ری  سـه ی لـه و گومانانـه ی ئـه وه واندنـه  ڕهو وه ودوورخستنهیكلامكردن بۆكۆمپانیا وخۆ ر ناڕاسته

ــه ــرا وه كاتكــدا ڕاســته درووســتبوون، ل ــان خ ــه وخــۆ ی ــه وه مدان ــه و پوپاگــه ی ئ ــه ندان ــه  ل ــه وان   ی
  . ر كۆمپانیاكه سه ی دروستبوونی گومانی زیاتر له مایه ببته
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  )29 ( ی ژماره  خشته
  كان  مرۆییهیی و  ژینگه   چالاكیه شداریكردن له بهڕكاری 

كان ئامرازكن  كوشنده  خۆشیه تیدانی نه  ویارمه ك پاراستنی ژینگه كانی وه  چالاكییه شداریكردن له به -10
 . گه  كۆمه یان به ناساندنی كۆمپانیاكه ودان و ندی گشتی بۆ بره یوه ندانی په كانی كارمه ئامرازه له
   پله   %دی ی سه ژهڕ   ژماره  م وه
  م هدوو 40.4 40  میشه هھ
  م كه هي 43.4 43  كجارند هھ

  م یهس 14.1 14 يزرگ هھ
  %100  97  كۆی گشتی

 69993.  ری پوهلادانى 
  1.7320  ندی ژمریاری ناوه

  

   
ــهدنــ  ھــه وــت كــه كــه رده ده )29(  ی ژمــاره پــی خــشته بــه ــه كجار پ ــابردن بۆب ــه ن   شــداریكردن ل

ھنرــت بــۆ  كــارده كــان بــه كوشــنده خۆشــیه تیــدانی نــه  ویارمــه ك پاراســتنی ژینگــه كــانی وه الاكییــهچ
م  یان، ئـه)43.4( ی ڕژه  به وه ستنیشانكراوانه ن ده لایه  له گه  كۆمه به ودان وناساندنی كۆمپانیا بره

  ن كــه نن نزمتــرین ڕــژهكارینــاھ رگیــز بــه ھــه  كــهش ستنیــشانكراوانه و ده ئــه،  رزترینــه بــهش  یــه ڕــژه
  . يه)1.7320(ندی ژمریاریش و ناوه)69993.(ری ، لادانی پوه ه )14.1(  له بریتیه

شـكی  بـهلای  كـان لـه  كوشـنده خۆشـیه تیـدانی نـه  ویارمـه پاراستنی ژینگه   كه وتووه ركه  ده مجۆره به
  یـان بـه وناسـاندنی كۆمپانیاكـهودان  ك ئامرازكی بـره ھنرت وه كارده ستنیشانكراوان به  دهزۆری
 وزیــادكردنی ئاگــایی  كــه ونــای ڕكخــراوه كــی باشــتركردنی ھــزره ره  ئامــانجی ســه ، كــه گــه كۆمــه

  گــه ڵ كۆمــه گــه كــانی لــه ندییــه یــوه ھــا باشــتركردنی پــه روه كــانی، ھــه مــه رھــه  كاروبــه  بــه ره مــاوه جــه
وخـۆ،  كـی ناڕاسـته یـه شـوه كانیـان بـه مه رھه ازاڕو بهب ودان به ی بره مایه بنه ش ده مانه ر، ئه ماوه وجه

ی زۆری پویـست بۆدروسـتكردنی  ھۆی مـاوه  وبه ره رھنانی خانووبه به ت كۆمپانیاكانی وه تایبه به
 پاپـشتی  بوونیان بـهتر زیاتر پویس  سه ته ی قازانجی فرۆشیان كاریكردووه كانیان وڕژه مه رھه به

  . گه كۆمه
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  )30 ( ژمارهی   خشته
  كان  رییه ماوه  جه وه كارھنانی شونی كۆبوونه هلى ب هھ

ندی  كارمه ،  تیه تی تایبه سایه رو كه ماوه ی جه وه وكۆبوونه چوونی بۆنه ڕوه ی به جگه ی كه شونانه و له -11
ناساندن  ت به كانی تایبه شكردنی كارو چالاكییه كاریبھنت بۆ پشكه دات به وده گشتی ھهندی یوه په

 .كۆمپانیا ودان به وبره
   پله   %دی هی س ژهڕ   ژماره  م وه
  م هدوو 31.3 31  میشه ھه

  م كه هي 43.4 43  ندكجار    ھهَ◌
  م یهس 23.2 23 يزرگی هھ

  %100  97  كۆی گشتی
 74540.  ری  پوهىلادان

  1.9175  ندی ژمریاری ناوه

  

   
ــه ــو ركــه ده )30( ی ژمــاره پــی خــشته ب ــه  كــه وهوت ــژه ب كــهستنیــشانكراوان  ی ده)43.4( ی ڕ  

 ناسـاندن و ت بـه كـانی تایبـه شكردنی كارو چالاكییه پشكه ندكجار بۆ ھهنھا   ته یه رزترین ڕژه به
كــان  تییــه  تایبــه تیهســا ری وكــه مــاوه ی جــه وه  جگاكــانی كۆبوونــه كۆمپانیــا ســوود لــه ودان بــه بــره
، كارنـاھنن بـه  هڕكـارم  ئـهرگیـز   ھـه كـهن  ستنیـشانكراوانه و ده ه ئـش نزمتـرین ڕـژه، گرن رده وه
  هیـتیینـدی ژمریـاری بر و نـاوه)74540.( ری لادانـی پـوه وه ،)23.2(  لـه هییان بریتی كه ڕژه وه
  . ه)1.9175(  له

نـدكجار سـوود  ستنیـشانكراوان ھـه ی دهزۆرشـكی  بـه   كـه، وتـووه ركه  ده نجامه م ئه پی ئه به
  وجـۆره خـی ئـه كانیـان، بایـه ڕووی كاروچالاكییه گرن بۆخستنه رده ری وه ماوه ی جه وه كۆبوونه له

  یـه وانـه كـان تیایانـدا لـه یامـه كردنـی پـه  ئاراسـته  كـه،وـت كـه رده دا ده نـه ولایه  زیاتر له وانه كۆبوونه
تــی  تــی تایبــه ســایه كــهوتنــی  ركــه ھــا ده روه ســت، ھــه بــه ری مــه مــاوه شــكی زۆرتــری جــه  بــه بگاتــه

 بــۆ كۆمپانیاكــان  شــه ی بانگــه مایــه بتــه یانــدا ده گــه نــدی لــه یــوه ســتنی پــه دا و بــه  بۆنانــه وجــۆره لــه
  .خۆ كی ناڕاسته یه شوه به
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  )31(   ی ژماره  خشته
   كان ته  تایبه تیه سایه ی كهكارھنانی ڕكاری بانگھشتكردن هئاستى ب

كان بۆناو  ته  تایبه تییه سایه وانان و كه خات بۆ ڕۆژنامه یدانی ڕكده نی مهردا ناو سه كۆمپانیا ناوبه -12
 .كانی مه رھه  كۆمپانیاو به ودان به بره ستی ناساندن و به مه كۆمپانیا، به

   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م وه
  م هدوو 37.4 37  میشه هھ
  م كه هي 39.4 39  جارندك هھ

  م سیه 21.2 21 يزرگ هھ
  %100  97  كۆی گشتی

 75939.  ری  پوهلادانى
  1.8351  ندی ژمریاری وهنا

  

   
ــه ــی خــشته ب ــه ده )31(  ی ژمــاره پ ــووه رك ــه ،وت ــه  ك ــژه ب ــشانكراوان  ی ده)39.4( ی ڕ ــهستنی   ك

ردانــی  كارھنـانی ڕكـاری ڕكخـستنی سـه  بـۆ بـه نـدكجاربووه ھـه میـان بـه وه  یـه رزتـرین ڕـژه بـه
 ئامـانج لـی ناسـاندن و  كـان، كـه تیه  تایبه تیه سایه كه نووسان و ۆناو كۆمپانیا بۆ ڕۆژنامهیدانی ب مه
ردانـی  سـه رگیـز  ھـه، یـه)21.2(   كـه نزمتـرین ڕـژهم  ، بـهكـانی مـه رھـه بـه كۆمپانیـا و  بـه ودانـه بره
كـانی ،   مـه رھـه انیاو بـه كۆمپ ودان به بره ستی ناساندن و به مه كۆمپانیا، به بۆناون  یدانی ڕكناخه مه

 . ه)1.8351( ندی ژمریاری و ناوه)75939.(  له  هیری بریتی لادانی پوه
كــان  تییـه  تایبـه تیـه سـایه وانـان وكـه  بانگھــشتی ڕۆژنامـه  كـه، وتـووه ركـه  ده نجامـه م ئـه پـی ئـه بـه

ش  مــه ، ئــه ره بــهرھنــانی خانوو بــه كۆمپانیاكــانی وه كــان و نــاو پــرۆژه كرــت بــۆ نــدكجار ده ھــه
ی  ڕگــه كانیــان لــه مــه رھــه بــازاڕكردنی بــه ودان وبــه بــره  لــه هوڕكــار خــی ئــه  بۆبایــه وه هڕتــ گــه ده

 یـان  یـه دا ھـه ڵ كۆمپانیاكـه گـه نـدی بازرگانیـان لـه یـوه  په ی كه تییانه سایه و كه نووسان و ئه ڕۆژنامه
ـــه ـــه ســـایه ك ـــه تی ـــه  تایب ـــاره تی ـــان، بۆناســـاندنی ك ـــه  ك ـــووهواو ت ـــان و ده ب ـــه كانی ـــاره رخـــستنی ق ی  ب
  لۆجیـای نـوێ كنـه كارھنـانی تـه وتـوویی و بـه رخـستنی ئاسـتی پـشكه  ده كانیان، یاخود له مه رھه به

  نرـت لـه وپـدان داده شكی گرنگی بره  به  به  كه كانی كاری كۆمپانیاكه فراوانبوونه كردن و شه وگه
  .بازاڕكردن واری بهب ندی گشتیدا له یوه كانی په چالاكییه
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  )32(  ی ژماره  خشته
  شداریپكردن  كارھنانی ڕكاری به ئاستی به

  
   كه، یاندا خاكی گرنگه گه گفتوگۆكردن له  و سكای كیاران و خنه ڕاوبۆچوون و ڕه  گوگرتن له -13

 .كان ژهپرۆ و نجامدانی كار باشتر ئه ن بۆ كه چاوی ده  ڕهندیگشتی یوه ندانی په كارمه
   پله   %دی ی سه ڕیژه   ژماره  م وه
  م هدوو 34.3 34  میشه هھ
  م كه هي 49.5 49  جارندك هھ

  م یهس 14.1 14 يزرگ هھ
  %100  97  كۆی گشتی

 67605.  ری وهپلادانى 
  1.7938  ندی ژمریاری ناوه

  

   
  كــهستنیــشانكراوان  هی د)49.5( ی ڕــژه  بــه  كــه، وتــووه ركــه ده )32(  ی ژمــاره پــی خــشته بــه

گـرن و  كانیـان ده وسـكای كیـاره خنـه ڕاوبۆچـوون و ڕه  لـه ندكجار گوێ ھه،  یه رزترین ڕژه به
و   ئـه ی كۆمپانیاكانیـان، بردنـی كـاروپرۆژه ڕـوه ستی باشتر بـه به مه ن به كه دا ده گه گفتوگۆیان له

كانیـان نـاگرن  وسـكای كیـاره خنـه ڕه بۆ ڕاوبۆچـوون و  رگیز گوێ ھه  كه،ش ستنیشانكراوانه ده
ھـا لادانـی  روه ھـه ،  یـه  ونزمترین ڕژه)14.1(  له  یان بریتیه كه ڕژه ن  دا ناكه گه و گفتوگۆیان له

 . ه)1.7938( ندی ژمریاریش و ناوه)67605.(  له  دا بریتیه ری لره پوه
ــه ــ كــه رده  ده مجــۆره ب ــهو ــه  ت ك ــشانكرا زۆری دهشــكی  ب ــه  ھــهوانستنی ــدكجار ئ ــار ن   هم ڕك

  بـۆ وه ڕتـه گـه ش ده مـه ن، ئـه ده كانیـان ده  ڕاوبۆچوون وسكای كیـاره خ به ھنن و بایه كارده به
ــه ــه بای ــه خــی گــوگرتن و گفتوگــۆكردن ل ــوان لای ــه ن ــه ن ــارو فرۆشــیاردا ل ــانی كی ــه ك ــانی   ب دیھن
 ھـا لـه روه ، ھـه وه ی تـره لاكـه بـۆ فرۆشـیار لـهدیھنـانی قـازانج  ك و بـه لایـه نـدی بۆكیارلـه زامه ڕه

نـدی  یـوه ی دروسـتكردنی پـه مینـه دیھنـانی زه  بـۆ بـهھنرـت كـارده به  م ڕكاره گشتیدا ئهندی یوه په 
 كۆمپانیـــا و  ودان بـــه بـــره  لـــه یـــه ی ھـــه وره كانـــدا و ڕۆـــی گـــه ڵ كیـــاره گـــه بردنـــی لـــه ڕـــوه وبـــه

  .كان ی كاروپرۆژهنجامدان كانی و باشتر ئه مه رھه به
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  )33(  ی ژماره خشته
  . ریكلامكردندا كان له  ناوداره تیه سایه كارھنارھنانی كه هئاستى ب

  
 گه كۆمه كانی ناو  ناوداره تیه سایه كارھنانی كه به  ستن به به  پشت دهىندیگشت یوه ندانی په كارمه -14

 .كاندا نجامدانی ریكلامه  ئه له ...)نكا رزشیه  وه تییه سایه كه ندان و رمه ھونه: ك وه( 
   پله   %دی ی سه ڕژه   ژماره  م هو
  م یهس 22.2 22  میشه هھ
  م كه هي 45.5 45  جارندك هھ

  م هدوو 30.3 30  رگیز ھه
  %100  97  كۆی گشتی

 73130.  ری دانی پوهلا
  2.0825  ندی ژمریاری هناو

  

  
  كــهستنیــشانكراوان  ی ده)45.5( ی ڕــژه بــه  كــه وهوتــو ركــه ده )33(  ی ژمــاره پــی خــشته بــه

كــانی   نــاوداره تیــه ســایه كارھنــانی كـه  بــه ســتن بــه بـه نــدكجار پــشتده نھــا ھــه تـه،  یــه رزتــرین ڕــژه بـه
  رگـرتن لیـان لـه بـۆ سـوودوه ...)كـان رزشـیه  وه تییـه سـایه كـه نـدان و رمـه ھونـه :ك وه( گـه ناوكۆمـه

ــه ــه ئ ــدانی ریكلام ــهكانی نجام ــدا، ب ــژه ان ــشانكراوان ی ده)30.3( ی ڕ ــز   ھــهيشستنی ــهرگی ــاره ئ   م ڕك
  . ه)2.0825( ندی ژمریاری و ناوه)73130.(  له  دا بریتیه ری لره انی پوه لاد،كارناھنن به

دا  كـه وه ی توژینـه  نموونـه ستنیشانكرراوان له  دهشكی زۆری  به   كه،وت كه رده  ده یه مشوه به
  كانیانـدا، لـه نجامـدانی ریكلامـه  ئـه ھنن لـه كارده ندی گشتی به یوه ی په هكارم ڕ ندكجار ئه نھا ھه ته

ربو  كی به یه شوه  ئستادا به  له تیانه سایه كه  جۆره و كارھنانی ئه به نجامدانی ریكلام به كاتكدا ئه
و  ر بۆئـه مـاوه سـتی جـه  بزوانـدنی ھـه تـی لـه تایبه  به رنجاكشانه ی سه ھنرت وزیاتر مایه كارده به
كارھنـانی   بـه یـان لـه وه ر خواسـتی لاسـایی كردنـه سه بت له ی ده وه  و دواتر كاردانه انهيتی سایه كه

ی  تیـــدانی پرۆســـه دا یارمـــه ش لـــره كـــه وكردنـــی شـــوازی ژیانیـــان، ئامانجـــه یـــه كاكانیـــان و پـــه
 كـا یـان   بـه تیانـه سـایه و كـه  نـوان نـاوی ئـه نـدی لـه وهیـ ی دروستكردنی پـه  ڕگه  له بازاڕكردنه به
  . وه كه مه رھه به
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  )34(  ی ژماره  خشته
  كان   حكوومیه نه ڵ لایه گه ندی له یوه خی په هئاستى باي

  بۆ گشتیهندی یوه كی په ڕگایه كان، حكوومییه  نه ڵ لایه گه ندی له یوه بردنی په ڕوه به دروستكردن و -15
 .رھنان به كانی وه نجامدانی پرۆسه ئه ت به كانی تایبه كاروبیاره ستھنانی ئاسانكاری له ده به
   پله   %دی ی سه رژه   ژماره  م وه
  م هدوو 37.4  37  میشه هھ
  م كه هي  46.5 46  جارندك هھ

  م یهس 14.1 14 يزرگ هھ
  %100  97  كۆی گشتی

 68880.  ری پوهلادانى 
  1.7629  ریاریندی ژم ناوه

  

   
   كــهستنیــشانكراوان ی ده)46.5( ی ڕــژه بــه  كــه وتــووه ركــه ده )34(  ی ژمــاره پــی خــشته بــه

ڵ  گــه ن لــه كــه  دهنــدی یــوه پــه دروســتكردن و ڕكخــستنی  نــدكجار كاربــه  ھــه، یــه رزتــرین ڕــژه بــه
ت  كــانی تایبــه یــارهكــارو ب ســتھنانی ئاســانكاری لــه ده ســتی بــه بــه مــه كانــدا بــه  حكوومییــه نــه لایــه

ی  هم ڕكـار رگیـز ئـه  ھـه  كـهشستنیـشانكراوانھ و ده ئـه ،رھنـان بـه كـانی وه جامـدانی پرۆسـهن ئـه به
ــژه كانــاھنن بــه نــدی گــشتی بــه یــوه پــه ــان  ن و نزمتــرین ڕیــژهستنیــشانكراوان ی ده)14.1( ی ڕ ی
  . ه)1.7629(ندی ژمریاریش و ناوه)68880.( ری لادانی پوه ، یه ھه

ندیگـشتی  یـوه نـدانی پـه  كارمـه له ستنیشانكراوان ده زۆریشكی   به  كه، وتووه ركه  ده مجۆره هب
ك  ھـنن، وه كـارده كـان بـه مییه حكو نه ڵ لایه گه ندی له یوه بردنی په ڕوه ندكجار ڕكخستن وبه ھه

كــانی  دانی پرۆســهنجامــ ئــه ت بــه كــانی تایبــه كاروبیــاره ســتھنانی ئاســانكاری لــه ده ك بۆبــه ڕگایــه
ش  مــه كانیــان، ئــه كــانی پــرۆژه ــه جكردنــی مامــه  خراتركردنــی جبــه ھــا  لــه روه رھنــان، ھــه بــه وه
  .كان بردنی كاره ڕوه به كان له یهندی یوه  په گرنگی بۆ   وه ڕته گه ده

  
  
  
  
  



 

 
 

127

  )35 ( ی ژماره خشته
  تی  وه كارھنانی ریكلامی نوده بهئاستى 

  تی بكات وه دات ریكلامی نوده وده ر ئاستی جیھانیش كۆمپانیا ھه سه تی ناوخۆ، لهرباری ئاس  سه-16
 . وه كانه  ئاسمانییه ناه رنت وكه ی ئینته ڕگه رنجی كیاری بیانی له ستی ڕاكشانی سه به مه به
   پله   %دی ی سه ڕیژه   ژماره  م وه
  م یهس 18.2 18  میشه هھ
  م هك هي 57.6 57  جارندك هھ

  م هدوو 22.2 22 يزرگ هھ
  %100  97   كۆی گشتی

 64416.  ری پیوهلادانى 
 2.0412  ندی ژمریاری ناوه

  

ــی خــشته بــه ــده )35( ی ژمــاره پ ــه ڕوون ــه  كــه وه بت ــژه  ب ــشانكراوان ی ده)57.6( ی ڕ    كــهستنی
نجامـدانی  ھـنن بۆئـه ردهكـا كـان بـه  ئاسـمانییه ناـه كـه رنـت و نـدكجار ئینتـه  ھـه، یـه رزتـرین ڕـژه به

ی )18.2(ی ڕــژه ھــا بــه روه رنجــی كیــاری بیــانی، ھــه تــی وڕاكــشانی ســه وــه ریكلامــی نــوده
كــان   ئاســمانییه ناــه كــه رنــت و ڕگــای ئینتــه  بــه میــشه ھــه،  یــه  نزمتــرین ڕــژه كــهستنیــشانكراوان  ده

ــه ــه ریكلام ــان پ ــه خــش ده كانی ــه ك ــه ن ب ــه  م ــشانی ســه ب ــۆرنجــی  ســتی ڕاك ــانی ب ــاری بی كــارو  كی
 . ه)2.0412( ندی ژمریاریش و ناوه)64416.( دا ری لره ، لادانی پوهكانیان پرۆژه
كاردـت بـۆ  تـی بـه وـه ر ئاسـتی نـوده سـه  ریكلامكـردن لـه  كـه، وتووه ركه  ده نجامه م ئه پی ئه به

  كـان   ئاسـمانیه كةنالـهی زۆری خـ  بایـه  بۆ  وه ڕته گه ش ده مه رنجی كیاری بیانی، ئه ڕاكشانی سه
ــه ــه ســه ل ــدا ر ئاســتی ب ــازاڕكردنی نو ــهب ــه ده  ، ك ــاش ل ــه وكــه كرــت ســوودی ب ــت چ   وه نان ربگیر

رنتـیش  بـازاڕكردن، ئینتـه كـی نـوی بـه یـه روازه ك ده رنجی كیاری بیـانی و چ وه بۆڕاكشانی سه
 و كـان  دوورتـرین شـونه و بگاتـه وه بـستهكـان  وتییـه  نـوده تی سنووره  توانیویه مان شوه ھه به

  .كان  جیھانیه بازاڕه
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  )36 ( ی ژماره  خشته
  .ڵ كیاراندا گه ندی له یوه  دروستكردنی په لۆجیا له كنه  ته رگرتن له ئاستی سوود وه

  
كان  هگشتی ندیه یوه ندی په نه كارمه  كه یه خۆی ھه ت به لیكترۆنی تایبه ی ئه كۆمپانیا پگه -17

وداكاران  ڵ سه گه  له ندی كارلككارانه یوه بردنی په ڕوه ھنت بۆ دروستكردن و به كاریده  به بات، وه یده ڕوه به
  )ر یسبووك، تویته ڕ، فه ماپه:ك وه(كیاراندا  و

   پله   %دی ی سه ڕیژه   ژماره  م وه
  م كه هي 68.7 68  میشه هھ
  م هدوو 18.2 18  جارندك هھ

  م یهس 11.1 11 گیزر هھ
  %100 97  كۆی گشتی

 68849.  ری پوهلادانى 
 1.4124  ندی ژمریاری ناوه

  

ــه  ــی خــشته ب ــووه ركــه ده )36( ی ژمــاره پ ــژه كــه وت ــشانكراوان  ی ده)68.7( ی  ڕ ــهستنی   ك
 و كردندروسـت ھـنن بـۆ كاریـده  وبـه یـه خۆیـان ھـه ت بـه لیكترۆنی تایبه ی ئه پگه،  یه رزترین ڕژه به
 ى )11.1(ی ڕـژه نھـا   تـه،وداكـاران وكیارانـدا ڵ سـه گـه  لـه نـدی كارلككارانـه یـوه بردنی پـه ڕوه به
ـــه ھـــهن ستنیـــشانكراوا ده ـــز پگ ـــه رگی ـــهلیكترۆنـــی ی ئ ـــه  وماپ ـــه ڕی تایب ـــاھنن ت ب ـــی  ، وهكارن لادان

 . ه)1.4124(ندی ژمریاریش و ناوه)68849.(ری پوه
 و  یـه خۆیـان ھـه ت بـه لیكترۆنـی تایبـه ی ئـه ی كۆمپانیاكان پگه  زۆرینه  كه وتووه ركه  ده مجۆره به

وداكـاران و كیارانـدا،  ڵ سـه گـه كانیـان لـه ندییه یوه بردنی په ڕوه  دروستكردن وبه ھنن له كاریده به
  ڕهتــی تــۆ تایبــه كــان و بــه لیكترۆنییــه  ئــه رنــت و پگــه خــی ئینتــه  بــۆ بایــه وه ڕتــه گــه ش ده مــه ئــه

ت  تایبـه تـی و بـه یـه كـی كۆمـه كو میدیایـه  توانای دروستكردنی كارلككردن وه كان له تییه یه كۆمه
،  ریــان زیــادیكردووه كارھنــه  و بــه نــدووه ویــان ســه  زیــاتر بــره و تۆڕانــه  ئــه،ی دواییــی م ســانه لــه
ــه ھــه ــه ربۆی ــه ن ده گمــه ده  ب ــین ك ــه بین ــان دام ــا ی ــه كــان وه زراوه  كۆمپانی ــاخود ك ــار  ســانی خــاوه ی نك
رچاوگرتنی توانـای  به له ھا به روه كاندا، ھه تییه یه  كۆمه ناو تۆڕه بت له تی خۆی نه كی تایبه یه ڕه لاپه
ر و توانـای ریكلامكـردن تیایانـدا  مـاوه زۆرترین جـه یشتن به  ئاسانی گه  له تییانه یه  كۆمه و تۆڕه ئه

وپــدان و  ی بــره  پرۆســه ربگیرــت لــه ســوودیان لــوه  كــه وایكــردووه  مــه ، ئــه رزانتــره خراتــرو ھــه
  .بازاڕكردندا به
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  )37( ی ژماره خشته
  . بۆ كۆمپانیا شه كارھنانی ڕكاری بانگه ئاستی به

ك ئامرازكی  كانی كۆمپانیا وه باشه رخستنی كاره ده ناساندن و  له وه كاته ختده ندی گشتی جه یوه په -18
 .كانی مه رھه كۆمپانیا و به وپدان بۆ هو بر شه بانگه

   پله   %دی ی سه ڕیژه   ژماره  م وه
  م كه هي 50.5 50  میشه هھ
  م هدوو 39.4 39 جارندك هھ

  م یهس 8.1 8 يزرگ هھ
  %100  97  كۆی گشتی

 64400.  ری پوهلادانى 
 1.5670  ندی ژمریاری ناوه

  

   
   كـهستنیـشانكراوان ی ده)50.5( ی ڕـژه بـه وت كه كه رده  ده وه ئه )37( ی ژماره پی خشته به

ــه ــژه ب ــرین ڕ ــه رزت ــشه  ھــه، ی ــه  جــه می ــاره ناســاندن و ده خــت ل ــا   باشــه رخــستنی ك ــانی كۆمپانی ك
 كــةمترين  كــانی، وه مــه رھــه وپــدان بــۆ كۆمپانیــا و بـه وبــره شـه ك ئــامرازكی بانگــه وه ، وه نــه كـه ده

   لـه یـهیری بریت  لادانـی پـوه،كارنـاھنن  بـه م ڕكـاره ئـهرگیز  ان ھهستنیشانكراو ی ده)8.1 ( ڕژه 
  . ه)1.5670(ندی ژمریاری  و ناوه)64400.(

ناســـاندن   لـــه وه نـــه كـــه ختـــده ستنیـــشانكراوان جـــه ی ده زۆرینـــه  كـــه،وـــت كـــه رده  ده مجـــۆره بـــه
ش  مـــه پـــدان، ئـــهو و بـــره شـــه ك ئـــامرازكی بانگـــه كـــانی كۆمپانیـــا وه باشـــه  رخـــستنی كـــاره وده
لپرســـراوتی  ســتكردن بــه تــی و ھــه یــه نـــی كۆمــه  لایــه رگــرتن لــه  بــۆ ســوودوه وه ڕتــه گــه ده

ـــان لـــه نـــی   زیـــاتر لایـــه یـــهيم ڕكار  ئـــه  كـــه نـــده رچـــه ردا، ھـــه مـــاوه ر جـــه رامبـــه بـــه كۆمپانیاك
كـی  یـه شـوه م بـه خـات، بـه رده  ده گـه و كۆمـه مخـۆری بـۆ ژینگـه تیبوونی كۆمپانیاو خـه یه كۆمه

  .كانی مه رھه وپدانی بازاڕو زیاتركردنی بی فرۆشی به ی بره  مایه بته وخۆ ده ناڕاسته
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  )38(  ی ژماره  خشته
  رپرسانی كۆمپانیا  بۆ به شه كارھنانی ڕكاری بانگه بهئاستى 

یھنانی  ده  بۆ به كه ، ڕگایهكانی كۆمپانیا رپرسه ر وبه به ڕوه تیی به سایه رخستن وناساندنی كه ده -19
 .كانی مه رھه كۆمپانیاو به  بۆ شه نجامدانی بانگه ناوبانگ وئه

   پله   %دی ی سه ڕیژه   ژماره  م وه
  م هدوو 38.4 38  میشه هھ
  م كه هي 39.4 39  ندكجار ھه

  م یهس 20.2 20 رگیز ھه
  %100  97   كۆی گشتی

 64400.  ری پوهلادانى 
 1.5670  مریاریندی ژ ناوه

  

  
  كــهستنیــشانكراوان  ی ده)39.4( ی ڕــژه بــه  كــه وتــووه ركــه ده )38(  ی ژمــاره پــی خــشته بــه

ــه ــرین ڕــژه ب ــه رزت ــه،  ی ــۆ ده ھ ــا، لــه نــدكجار ب ــه رخــستن وناســاندنی كۆمپانی رخــستن  ی ده ڕگ
ــه ــه ســایه وناســاندنی ك ــی ب ــوه ت ــه ڕ ــه ب ــاوه ر وب ــه رپرســانی كۆمپانی ــا ده بۆكۆمپ شــه  بانگ ــه انی ن  ك

اھنن، لادانـی كارنـ  بـه هراكـو ڕ رگیـز ئـه  ھـه هستنیـشانكراوان ی ده)20.2(  ش كـه ڕـژه متـرین  كـه
 . ه)1.5670(ندی ژمریاری و ناوه)64400.( ری پوه
رخـستن وناسـاندنی  نـدكجار ده ستنیـشانكراوان ھـه  ده وـت كـه كـه رده  ده نجامـه م ئـه پی ئه به

ــه ســایه كــه ــوه تیــی ب ــه ڕ ــه ب ــا، وه رپرســه ر وب ــه كــانی كۆمپانی ــۆ بــه ك ڕگای ــانی ناوبانــگ  ك ب دیھن
ــه ــه  بــۆ شــه نجامــدانی بانگــه وئ ــه مــه رھــه كۆمپانیــا و ب ــه كــارده كــانی ب كــردن بــۆ  شــه ھــنن، بانگ
   لــه كی گرنگــهدا ڕكــار گــه نــاو كۆمــه نــونن لــه  ڕووكــاری كۆمپانیــا ده كــان كــه تییــه ســایه كــه

ــار ــه هڕك ــانی پ ــوه ك ــه ی ــدی گــشتی و پ ــه ن ــده ی ــه وی ل ــات ب ــره ك ــانجی ب ــه  ئام ــاو  ودان ب  كۆمپانی
بــاش و   بــه  كــه یــه تییانــه ســایه و كــه  زیــاتر ھاوســۆزی ئــه گــه  كۆمــه تــی كــه تایبــه كانی،بــه مــه رھــه بــه

كردنـــی ناوبـــانگی باشـــیان  پوانـــه كانیانـــدا و بـــه گـــه ر كۆمـــه رامبـــه بـــه زانـــن لـــه مخۆریـــان ده خـــه
كــان و  ی ریكلامــه بینــین زۆربــه  ده  كــه بۆیــه ر وــت، ھــه كــه رده ر بازاڕیــان ده ســه لــهی  وه كاردانــه

  . وه ته داوهيان نگی كان تیایاندا ڕه تییه سایه رخستنی كه ده  له وجۆره كان ئه  خرخوازییه رنامه به
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  نـده رچـه  ھـه ره هرھنانی خانووبـ به  كۆمپانیاكانی وه   كه وتووه ركه ، دهدا ره وه م ته كۆتایی ئه له
ن  لایــه گــشتی لــهندی یــوه كــانی پــه  كارڕاییــهم بــه، گـشتیندی یــوه شــی پــه نــاوی بــه  بــه ن نیــهشــكیا بـه

 ھاوكـارو   كـه،گـشتیدین یـوه ی پـه و ڕكارانـه ئـهكرـت،  جـده  جبـه وه كانی دیكـه شه ندانی به كارمه
 و  گـه كۆمـه ناسـاندنی بـه  وكـانی كۆمپانیـا مـه رھـه بازاڕكردنی بـه وپدان و به  بره رن له تیده یارمه

 ،بازاڕكردندا  ی به  پرۆسه سترت له به ھنرن و پشتیان پده كارده ر به ماوه جه
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 كان نگاندنی گریمانه سه ھه: م پاری چواره
رھنـان  بـه  بـۆ وه  و گونجـاوه باره كی له یه رھنانی شاری سلمانی ژینگه به ی وه ژینگهئايا : م كه ی یه گریمانه

  .دا ره بواری خانووبه له
   )39( ژماره ی خشته

  م كه ی یه نگاندنی گریمانه سه ھه
  دا ره  بواری خانوبه رھنان له به  بۆ وه بارو گونجاوه ی له رھنانی شاری سلمانی ژینگه به ی وه ژینگه

رھنانی شاری  به ی وه ینگهژ
بارو  ی له سلمانی ژینگه

 رھنان به  بۆ وه گونجاوه

            گۆڕاوى بدواداچوو
  

  گۆڕاوى سربخۆ
  بھاى پیوەندى 

  نرخى ئگرى
)Sig(  

 ئاماژەدارى ئامارى

  داره ئاماژه  (*)0000  0.322   ره بواری خانوبه
  

ـــه ـــه دا ده) 39(ی  خـــشته ل ـــه رك ـــه وت ك ـــوه وا پ ـــه ی ـــواری خانوب ـــوان ب ـــدی ن ـــه ره ن ی   و ژینگ
) 0.322 (  بـه كـسانه رھنـان یـه بـه ۆ وه بـ بـارو گونجـاوه ی له رھنانی شاری سلمانی ژینگه به هو
وا  نـت كـه یـه گـه  ده وه ش ئـه مـه  ئه كه) 0.5 (  له  بچووكتره كه) 0000 ( كاته ری ده گه  نرخی ئه به
نـوان   لـه یـه داری ئامـاری  ھـه كـی ئامـاژه نییـه یـوه  پـه ، واتـه  رنییـه ى ئـهدار  ئامـاژه ندییـه یوه پهم  ئه

ی   بـواره و رھنـان ئـه بـه  بـۆ وه بـارو گونجـاوه ی لـه رھنـانی شـاری سـلمانی ژینگـه به ی وه ژینگه
 .كات  كاری تدا ده كه)ره خانوبه(

 
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  )Sig.≤0.01(پیوەندییک ئاماژەداریکى بھزە ئگر (*)
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زار  بـا چـوونی پۆسـی بـه ڕـوه تـی باشـتر بـه یارمـهنـد  چهتاندی گشتی  یوه كانی په ریكاره: م ی دووه گریمانه
   .دا ره رھنانی خانوبه به  كۆمپانیاكانی وه ن له ده كردن ده

  )40 ( ی ژماره خشته
  م ی دووه نگاندنی گریمانه سه ھه

ندی گشتی  یوه كانی په ریكاره
چوونی  ڕوه تی باشتر به یارمه

 ن ده  بازار كردن ده پۆسی به

            گۆڕاوى بدواداچوو
  

  گۆڕاوى سربخۆ
 بھاى پیوەندى 

  نرخى ئگرى
)Sig( 

 ئاماژەدارى ئامارى

رھنانی  به كۆمپانیاكانی وه
 دا ره خانوبه

o.293 0000(*) داره ئاماژه  

نـدی گـشتی و  یـوه كـانی پـه نـدی  نـوان ڕكـاره یوه وا په  كه وتووه ركه دا ده )40(  ی ژماره  خشته له
  كـه) (0,000 كاتـه ری ده گـه  نرخی ئه به) 0,293 (  به كسانه  یه ره كانی خانووبه مه رھه بازاڕكردنی به به

   واتــه، رنییــه ی ئــهدار  ئامــاژه ندیــه یــوه م پــه  ئــهنــت یــه گــه  ده وه ش ئــه مــه  ئــه كــه, )0,05(   لــه بچــووكتره
بازاڕكردشـنی  نـدی گـشتی و بـه یـوه كـانی پـه  نـوان ڕیكـاره  لـه یـه داری ئامـاری ھـه كی ئامـاژه ندیه یوه په
  . ھنن كاریده  به ره رھنانی خانووبه به  كۆمپانیاكانی وه  كه ره كانی خانووبه مه رھه به

 
  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
(*)یوەندییر پگزە ئھکى بئاماژەداری ک)Sig.≤0.01(  
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  كان نجام و پشنیار و ڕاسپارده رئه ده

  بــازاڕكردن لــه بــواری بــه گــشتی لــهندی یــوه كــانی پــه ڕكــاره( ناونیــشانی   بــه یــه وه ینــهم توژ ئــه
ــانی شــاری ســلمانیدا بــه ی وه ژینگــه كــانی  هبگــۆڕڕووی و خــستنه وه  شــیكردنهدوای بــهدوا) رھن

رھنـانی  بـه نـدانی كۆمپانیاكـانی وه ر ئاسـتی كارمـه سـه جبوونیـان لـه  و ئاستی جبـه كه وه توژینه
،  كـه وه یـدانی توژینـه نـی تیـۆری و مـه كـان و لایـه ژـر تیـشكی ئامـانج گریمانـه  لـه ، وه ره خانووبه

، یشتووه  گه پشنیار و ڕاسپاردهم و نجا رئه ندین ده  چه ر به توژه

   كه وه توژینهيدانى  هنى م هنجامى لاي رئه هد: م كه یه   

ندی  یوه ناوی په  به ش و لقكیان نیه  ھیچ  به ره رھنانی خانووبه به كۆمپانیاكانی وه .1
ی  ڕگه كانیان له  ندییه یوه بردنی په ڕوه  شوازی به ن به ده خده م بایه گشتی، به

ندی گشتی  یوه كانی په دا كارڕاییه ژر ناوی دیكه و له وه كانیانه نده كارمه
 .ن ده نجامده ئه

 ھیچیان رپرسیارن كانی كۆمپانیا به ندیه یوه بردنی په ڕوه  به ی له ندانه و كارمه ئه .2
و   بۆ ئه دراوه ندیان پنه تمه ھا تایبه روه گشتی نین، ھهندی یوه پسپۆری بواری په

كانی خۆیاندا كاری  رهپاڵ كا ن و له كو پسپۆرو لپرسراوی بواری دیكه ، به رهبوا
بردنی  ڕوه  نازانستی به ر به سه ته ش كاریكردووه مه ن، ئه ده نجامده گشتی ئهندی یوه په
 .كانی كۆمپانیا هیندی یوه په

نان رھ به  بۆ وه نجاوهبارو گو كی له یه  سلمانی ژینگهی جوگرافی شاری ژینگه .3
ی  ھا ژینگه روه جكردن، ھه كانی نیشته كه  و درووستكردنی یه ره بواری خانووبه له

كان خواستیان  اریهو ھاوشانی گۆڕانك تی و دانیشتووانی شار كراوه یه كۆمه
 . گۆڕاندایه له

ر بواری  سه  له بووه ری ھه ری كاریگهژانی باروودۆخی سیاسی و ئابو شه .4
نجامدانی   فرۆشتن و ئه ی سستی له  مایه ته و بووه ره هرھنانی خانووب به وه

   له ربووه شاری سلمانیدا ھانده قامگیری له م بوونی ئاسایش و سه كاندا، به پرۆژه
 .دا وبواره رھنان له به ی وه وه مانه

 بواری  رھنان له به چوونی وه ڕوه تی به نیهۆدیاریكردن و چ  له یه ت ڕۆی ھه مهحكو .5
  ی كه رج و ڕنماییانه و مه و ئه وه وه ر پلانی شاره ی ماسته ڕگه دا، له ره وبهخانو

  كان ناڕوونن له م یاساو ڕنماییه ، به  دایناوه ره رھنانی خانووبه به ر وه سه له
ھۆی  ش به مه  ئهكاندا،  داراییه سمه دیاریكردن و پدانی ئاسانكاری باج و ڕه
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ركردنی یاسای   یان ده وه موواركردنه ب ھه ریاندا به سه بهڕبوونی كاتكی زۆر  تپه
 .بت موكوڕی ھه رھنان كه به  بۆ ئستای وه  وایكردووه  كه ،وبواره ت به تایبه

 
بردنی  ڕوه وپدان و باشتر به ر بۆ بره به یگرته گشتی دهندی یوه  په ی كه و ڕكارانه ئه .6

ن كۆمپانیاكانی  لایه ھنرن له كارده اش بهكی ب یه ڕاده بازاڕكردن به ی به پرۆسه
 .شاری سلمانیدا  له وه ره رھنانی خانووبه به وه

  درت له خیان پده بایهلۆجیا،  كنه و تهیاندن  كۆ گه یاندن وبه كانی ڕاگه ئامرازه .7
رھنانی  به  نوان كۆمپانیاكانی وه ندی له یوه وپدان و درووستكردنی په بره

 .كانیدا  جیاوازه ره ماوه جهو  ره خانووبه
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  :كان لماندنی گریمانه نجامی سه رئه ده: م دووه

  : یشتووه  گه نجامانه رئه ده م ر به دا توژه كه وه كانی توژینه لماندنی گریمانه  سه له

 بۆ  ونجاوه و گ باره كی له یه رھنانی شاری سلمانی ژینگه به ی وه ژینگهئایا : م كه ی یه گریمانه
  .دا ره بواری خانووبه رھنان له به وه

رھنانی شاری  به ی وه  نوان ژینگه  له یه  ھهرنی ی ئهدار كی ئاماژه ندیه یوه  په  كه  وتووه ركه ده
  .دا ره  بواری خانووبه رھنان له به  بۆ وه نجاوهو گو باره كی له یه  ژینگه سلمانی 

چوونی  ڕوه تی باشتر به یارمهند  تا چهندی گشتی  یوه ی پهكان ریكاره: م ی دووه گریمانه
  .دا ره رھنانی خانوبه به  كۆمپانیاكانی وه ن له ده  بازار كردن ده ی به پۆسه

گشتی و ندی یوه كانی په  نوان ڕكاره ه ل یه  ھهرنی ی ئهدار كی ئاماژه ندیه یوه  په  كه وتووه ركه ده
تی باشتر  ندی گشتی یارمه یوه كانی په واتای ڕكاره ، به ره انی خانووبهك مه رھه بازاڕكردنی به به
  .ن ده بازاڕكردن ده ی به چوونی پرۆسه ڕوه به
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  : كه وه ینهژكانی تو پشنیازه: م سیه

  هی ند پشنیازكی ھه ر چه كانیدا، توژه نجامه رئه ژر تیشكی ده دا و وله كه وه  كۆتایی توژینه له
  :  مجۆره  به ره رھنانی خانووبه به بۆ كۆمپانیاكانی وه

  كات به  پشنیاز ده ره رھنانی خانووبه به رانی كۆمپانیاكانی وه به ڕوه ربۆ به توژه  - 1
زایانی  ره شا كانی به ركه  سپاردنی ئه ، وهندی گشتی یوه ش یان لقك بۆ په هزراندنی ب دامه

  ن به ندی گشتی بكه یوه  پسپۆرانی په م ڕاوژ به خود لانی كه، یاندی گشتی یوه بواری په
بردنی  ڕوه  به رپرس له ندانی به كردنی كارمهامانجی پدانی زانیاری و ڕنماییئ

  .كانیان ندییه یوه په

  كات به  پشنیاز ده ره رھنانی خانووبه به رانی كۆمپانیاكانی وه به ڕوه ربۆ به توژه  - 2
بردنی  ڕوه  به ندی گشتی له یوه بواری په كادیمی له رچووانی ئه دهزراندنی  دامه

ندی و  یوه بردنی په ڕوه زانستی به ی زیاتر به  مایه بنه  ده كانی كۆمپانیا چونكه ندیه یوه په
  .وپدان بازاڕكردن و بره كانی به پرۆسه

  خی زیاتر به بایه  كات تی پشنیار ده رتی تایبه كهو می رتی حكو ردوو كه ر بۆ ھه توژه  - 3
تر پیشاندانی  وپدان و جوانترو ڕازاوه  ئامانجی بره  بدرت به ره رھنانی خانووبه به وه

ی   لانكه، تی كه تایبه  شاری سلمانی به گشتی، وه رمی كوردستان به كانی ھه شاره
  . ت و ڕۆشنبیریه شگرتنی شارستانیه باوه له

ی رھنان به ر شوازی وه سه ربگیرت له ك وه  ڕای خهی زیاتر بكرت و وه توژینه- 4
  . كوردستاندا  له ره خانووبه
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   ةرژكانی تو اسپاردهڕ:م چواره

ی  وه نجامدانی توژینه خی ئه ر بایه به ھا له روه  ھهدا، كه وه نجامی توژینه رئه  دهر ڕۆشنایی  به له
وپدانی  ر بره سه  له یه ھهیان  وره  ڕۆی گه ندا، كهرھنا به بازاڕكردن و وه بواری به زانستی له

  : یه كان ھه كادیمیه  ئه نه كی بۆ لایه یه ند ڕاسپارده ر چه ر ووتك، توژه ری ھهئابو

رھنانی  به ر ئاستی كۆمپانیاكانی وه سه گشتی لهندی یوه بواری په  له یه وه ژینهم تو ئه  - 1
كرت   ده  وه نی دیكه  زۆر لایه م له نجامدرابت، به  ئه یه م توژینه كه  یه ره خانووبه
گشتی ندی یوه ندی په كانی كۆمپانیاكان و شونی كارمه ندیه یوه  په  له وه توژینه

تی  كان و چۆنیه زراوه لی كارگی دامه یكه   ھه  له وه ھا لكۆینه روه نجامبدرت، ھه ئه
ر  سه بت له ری ده  كاریگه دا كه له یكه و ھه لهندی گشتی  یوه رخانكردنی شونی په ته

یان  وه  توژینه ر پیباشه  و توژه تكی گرنگه ، بابه كه زراوه ناو دامه ندی بیاردان له ناوه
ن خوندكارانی بواری  لایه كانداو له كادیمیه  ئه نده  ناوه تی له  تایبه نجامبدرت، به ر ئه سه له
  . وه ندی گشتیه یوه په

  وه توژینه) گشتیندی یوه بردنی په ڕوه به(  وه هبردن ڕوه  ڕووی به  له ر پیباشه توژه- 2
، رھنان به ی وه ندی گشتی و ژینگه یوه ندی نوان په یوه ی په وه نجامبدرت بۆ دۆزینه ئه
ك  هسترت، و ندی گشتی ببه یوه ی كاری په كانی دیكه كارھنانی تیۆره  به ھا پشت به روه ھه

  كات له رگرتن ده تی سوودوه ر چۆنیه سه  كار له كه) ة التنافسی ةریظالن( ی ململانكردن تیۆره
  .وپدان و قازانج كردندا  بره رگرتنی له  ئامانجی سوود لوه  به كانی ژینگه  جیاوازه پكھاته

  وه كانه دیهن یوه ی په  ڕگه بازاڕكردن له مكی به ر ڕۆشنایی چه به  له ر پیباشه توژه - 3
  زراوه  كۆمپانیاو دامه  و زۆرك له  ئستا شوازكی باوه كه, )التسويق بالعلاقات(

كات بۆ  ر پشنیار ده ن، توژه كه وی لده یه ر ئاستی جیھان په كانی سه وره گه
  هتی ل  تایبه ن، به نجامبده  ئه وه  توژینه وه و ڕووه  بتوانن له كادیمی كه خوندكارانی ئه

 .كان مه رھه ۆشی بهوپدانی بازاڕ و ف ر بره سه كان له ندیه یوه رخستنی ڕۆی په ده
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  كان رچاوه سه 

  زۆریپ یقورئان :م كه هی
  یب ره عه یزمان ر سه ۆب كان اوهرگ وه و كان هیب ره عه  رتووكه په: م دووه

 للنــشر الــشرق ،يانالانــس والاتــصال   ةالعامــ العلاقــات ،)1998(لیــخل صــالح اصــبع، ابــو . 1
  .الاردن -عمان ع،یوالتوز

ــاعيعبدالحــسين ، ,زينــى و أحــسان محمــد ، الحــسن . 2 ــة، الاحــصاء الاجتم ، مطبعــة الجامع
  .1982الموصل، 

ــ  ةالعامــ العلاقــات ،)2001(ظحــاف ءھنــا ،يبــدو . 3 ــةالاجتماع ةوالخدم  يالجــامع المكتــب ، ی
  .مصر-  ةیالاسكندر ،ثیالحد

-عمـان ع،یـوالتوز للنشر الحامد دار ،جیوالترو  یةقیلتسوا الاتصالات)2006(امرث ،يبكر . 4
  .الاردن

 الافــاق ،والاعــلام  ةالعامــ العلاقــات يفــ  ةمقدمــ ،)2012( اخــرون و ریضخــ اسیــ ،یاتیـب . 5
  .الاردن ع،یوالتوز للنشر  ةالمشرق

ـــادئ ،)2006( محمـــد دیســـ الـــرب، جـــاد . 6 ـــات اتیوأساســـ مب  ،والاعـــلان  ةالعامـــ العلاق
  ).ن.د (مصر،- ةیلیاسماع

 المــدخل  ةالعامــ العلاقــات  اداره )2005(ض معــو رتیــخ اد،یــع و محمــد راســم جمــال، . 7
  .مصر - ةالقاھر ، ةیاللبنان  ةیالمصر الدار ،يجیالاسترات

 زھـران  ةسـسؤم ،وممارسـات میمفـاھ  ةالعامـ العلاقـات ،)1996( أحمـد ظمحفو ، جوده . 8
  .عمان ع،یوالتوز للنشر

 ، ةیانثال  ةبعطال ،ائفظوالو میالمفاھ الاعمال ماتظمن ،)2008( اخرون و ظمحفو ، جوده . 9
  .الاردن -عمان للنشر، وائل دار
 المجتمـع   ةمكتبـ ،قیالتـسو  أداره ،)2010( حسن ریسم ، عوده محمدو یعل أحمد، حاج . 10

  .الاردن-عمان ع،یوالتوز للنشر یالعرب
 ، ةالعامـ قـاتللعلا  یةالاساس المداخل ،.)ت.د(محمد سحر ،يوھب و ریمن محمد حجاب، . 11
 .مصر  - ةالقاھر ع،یوالتوز للنشر الفجر دار
ــمن محمــد حجــاب، . 12 ــ, )2001(ری ــو اتیاساس ــةالاعلام ثالبح ــةوالاجتماع  ی  دار, 3ط,  ی

 .مصر - ةقاھر ,عیوالتوز للنشر الفجر
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 للنـشر الفجـر دار ،یثـةالحد سساتؤالم يف  ةالعام العلاقات ،)2007(__________ . 13
  .مصر -ةقاھر ع،یوالتوز

 میاقل يف المباشر يالاجنب مارثالاست محددات ،)2006(انضرم سیأدر ،يشكاك يحج . 14
 ،)2006-2005( المباشـر مارثالاسـت شـركات مـن  ةنـیع يفـ  هیـدانیم  دراسه -كوردستان

  . ةیجیالاسترات للدراسات كوردستان مركز
 ع،یــوالتوز للنــشر المــستقبل دار ،مارثالاســت اتیأساســ )2009( دریــح اھرطــ حــردان، . 15

  .الاردن-عمان
  ةصناع يف مارثوالاست لیالتمو اتیأساس ،)2010( عبدالجبار عدنان موفق ،یریالحم . 16
 .الاردن -عمان ع،یوالتوز للنشر الوراق ، احهیالس
 ، ةالمعاصر المجتمعات يف والاعلام الاتصال ،)2006  (__________________ . 17

  .الاردن -عمان  ،عیواتوز للنشر يمجدلاو دار  ، ةالخامس  ةبعطال
ــا، . 18 ــس حن ــادئ ،)2010( مین ــطال ،قیالتــسو مب ــةالثال  ةبع ــشر، خیالمــر دار ، ث ــر للن  -ضای

  . ةیالسعود  ةیالعرب  ةالمملك
  ةالمعرف دار  ، یةالاعلان والحملات یةالدعا اتیجیأسترات ،)2011(يفھم أشرف ، ةخوخ . 19

  .مصر- ةیالاسكندر  ، يالجامع
 للنــشر وائــل دار ، ةمعاصــر  ؤیــةر  ةالعامــ تالعلاقــا )2011(محمــد عبــدالرزاق ،يمــیدل . 20

  .الاردن -عمان ع،یوالتوز
 ، یةدراس وحالات اتیوعمل میمفاھ  یةجیالاسترات ةالادار ،)2003(لكطم ایزكر ،یدور . 21

  ).ن.د (، العراق،-بغداد
 للنـشر وائـل دار ، ةوالمنافس  ةالعولم  یةجیألاسترات ةألادار ،)2004(نزار مظكا ،یركاب . 22

  .الاردن -عمان ع،یوالتوز
 -عمـان للنـشر، وائـل دار ،يقـیوالحق يالمـال مارثالاسـت مبادئ ،)2007( ادیز ان،ضرم . 23

  .الاردن
ــدق ياحیالــس جیوالتــرو قیالتــسو ،)2008(حــسن عــصام ،يدیســع . 24   ةیــالرا دار ،يوالفن

  .الاردن -عمان  ع،یوالتوز للنشر
 طالاوسـ الـشرق يف  یةكیالامر  هیجیالاسترات ،)2002( عبدالله یفطمص جمال ان،طسل . 25

  .عیوالتوز للنشر وائل دار الاردن، -عمان  ،)2000 -1979(
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 -نیعابــد ، ةباعــطلل نــاس  شــركه ، ةالعامــ للعلاقــات طــیطالتخ ،)2005( یحمــد شــعبان، . 26
  .مصر
 عیــللتوز نیالنھــر دار ، هیبیســرند  ؤیــةر  ةالعامــ العلاقــات ،)2009(جبــار يعلــ ،يرشــم . 27

 .العراق -بغداد والنشر، والاعلان
ــا جذانمــو میتــصم ،)2014  (________ . 28 ــ روطــم یمنھجــ ء بن ــات ثبحــو یف  العلاق

  .العراق -بغدا ، ةالعام والعلاقات نینطالموا نؤش  ةدائر ، ةالعام
 للنـشر يالعربـ ،ةالعامـ العلاقات  ةممارس يف  یةالعلم بیالاسال ،)2010(________ . 29

  . ةالقاھر -مصر ع،یوالتوز
 ،يوالمـال ينـیالع مارثالاسـت اتیأساسـ ،)1999(وناخـر و ینـور محمد مظنا ،يرشم . 30
  .الاردن -عمان والنشر،  ةباعطلل وائل دار
 يالعربـ المجتمع  ةمكتب ، یةقیبطالت للفنون قیالتسو مبادئ ،)2009(قیتوف سمر ، صبره . 31

 .الاردن -عمان ع،یوالتوز للنشر
 للنـشر يالعلم الاعصار دار ،معاصر مدخل قیالتسو مبادئ ،)2010(__________ . 32

  .الاردن -عمان ع،یوالتوز
 ، ةیالعلم الرائد  ةمكتب ،والمبادئ الاسس  ةالعام العلاقات ،)2001(بینج محمد ، رهیصرا . 33

  .الاردن
ـــسو ،)2003(مـــانثع  نـــهیرد وســـف،ی و وســـفی محمـــود ،یدعیصـــم . 34 ـــ قیالت  يالاعلام

 .الاردن - عمان  ع،یوالتوز للنشر المناھج دار  ،اتیجیوالاسترات المبادئ
 دار ،یجیالاســـــترات قیالتــــسو ،)2011(___________________________ . 35

  .الاردن عمان ، ةباعطوال عیوالتوز للنشر  رهیالمس
 حـورس  ةسـسؤم ، یـةقیبطت  یـةرظن  دراسـه قیالتـسو مبـادئ ،)2005( محمـد ،يرفیص . 36

  .مصر - ةیالاسكندر ع،یوالتوز للنشر  ةیالدول
 مجد المؤسسة الجامعية ي في علم الاجتماع، البحث العلمأساليبطاھر حسو الزيباري،  .37

  .2011للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت، 

 ، هیــانثال  ةبعـطال ، ةئـیالب علــم اتیأساسـ ،)2004( یغــاز ،ینیالـسفار و عبـدالقادر عابـد، . 38
  .الاردن -عمان والنشر،  ةباعطلل للنشر وائل دار
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، دار الشروق، التحليل الاحصائياساليب البحث العلمي و ، 2، طالبلداويعبدالحميد عبد  .39
  .2004عمان، 

  .PDF كتاب ، ةالعام العلاقات طیطوتخ  اداره )2005( محمود وسف،ی و يعل ، عجوه . 40
 للنـشر  ةاسـام دار ، ةالعامـ العلاقـات يفـ   ةدیجد میمفاھ ،)2011( محمد یفھم ،يعدو . 41

  .الاردن -عمان ع،یوالتوز
 دار ، ةالعامـ العلاقـات أسـس ،)2004( فـالح محمـد وصالح، محمد یطعبدالمع اف،عس . 42

  .الاردن عمان ع،یوالتوز للنشر الحامد
 للنــشر  ةیــالعلم یازوریــدارال ،ةالعامــ العلاقــات  وأداره مظــیتن ،)2010(ریبــش ق،ً◌عــلا . 43

  .الاردن -عمان ع،یوالتوز
 ع،یـوالتوز للنـشر  اسـامه ،یقیالتـسو والاعـلام الاتـصال ،)2012( نیحـس  مهطفا عواد، . 44

  .نالارد-عمان
 للنشر  ةیالعصر  ةالمكتب ،المتكامل لیالتحل مدخل قیالتسو ،)2009( محمد أحمد م،یغن . 45

  .مصر - ةالمنصور ع،یوالتوز
 للنشر ء الصفا دار ،يمیالاقل يالتنمو طیطالتخ يف  ةمقدم ،)2009( محمد مانثع م،یغن . 46

  .الاردن -عمان ع،یوالتوز
ــجیأود يغــ . 47 ــسو ،)2008(ة ی ــ قیالت ــ يف ــشروع  ةخدم ــنب:ت ،الم   ةســسؤالم اد،ً◌جــو لی

  .لبنان -روتیب ع،یوالتوز والنشر للدراسات  ةیالجامع
ــ المــدخل ،)2006( محمــد عبــدالقادر ،يفھمــ . 48  یمجــدلاو دار ، یةجیالاســترات  ةدراســ يال

  .الاردن -عمان ع،یللنشروالتوز
 لاھـم  یـةلیتحل  ةدراسـ(المباشـر يالاجنبـ مارثالاست ،)2013(حامد دیالس أشرف قبال، . 49
  .مصر - ةیاسكندر ،يالجامع الفكر دار ،)يالعالم الاقتصاد يف وأتجاھاته ةحملام
 للدراســات  ةیـالجامع  ةسـسؤالم مجـد واشــد،  ةیـورد:ت ،قیالتـسو ،)2008(ویـڤ نیرثكـا . 50

  .لبنان -روتیب ع،یوالتوز والنشر
ـــد، . 51 ـــال مجاھ ـــات ،)2010( جم ـــةر  ةالعامـــ العلاق ـــةرظن  ؤی ـــ دار ،ی ـــالجامع  ةالمعرف  ، ةی

  .مصر- ةیرالاسكند
 المكتب ، یةالاجتماع  یةالرعا ماتظبمن  العامه العلاقات ،)2006( عبدالفتاح محمد محمد، . 52

  .مصر - ةیالاسكندر ،ثیالحد يالجامع
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 يالجامع المكتب ،قیبطوالت  یةرظالن نیب  ةالعام العلاقات ،)2002( لعتط منال محمود، . 53
  .مصر - ةیاسكندر  ،ثیالحد
 الفكـر دار ، یـةالاعلام الدراسـات يفـ ثالبحـ منـاھج ،)2008( عبداللـه میابراھ ،یمسلم . 54

  .مصر - ةقاھر ،يالعرب
  ةباعـطلل وائـل دار ،یثالحـد ياحیالس قیالتسو )2001(ءعـلا ،ابیً◌والسر خالد ، ةمقابل . 55

  .الاردن -عمان والنشر،
 للنـشر اقً◌الـور ،يوالفنـدق ياحیالـس قیالتـسو مبـادئ ،)2008( جوابر عمر ،يملكاو . 56

  .الاردن -مانع ع،یوالوز
 للنـشر المنـاھج دار ، یثـةالحد  یةمارثالاسـت ظالمحاف  اداره ،)2013( فلاح ی،غازيمنؤم . 57

  .الاردن -عمان ع،یوالتوز
 يالمجــدلاو دار ، ةالعامــ والعلاقــات والاعــلان  یــةالدعا ،)1998( جــودت محمــد ناصــر، . 58

  .الاردن -عمان ع،یوالتوز للنشر
  ةجامع مركز ، ةالعام العلاقات طیطوتخ  ةارأد ،)2000( حنان د،یوجن محمود وسف،ی . 59

  .مصر المفتوح، میللتعل  ةالقاھر
  
  كان هیكورد   كتبه: م هیس
 ی وه وكردنــهب و چــاپ ی خانــه ،یزانــست ی وه نــهیژتو یدۆتــیم ،)2016(ریســاب ،یكــانۆب  -1

  .كوردستان یمر ھه -یمانسل چوارچرا،
 یمـر ھـه -رـول ھـه ، زاده یحـاج نیاسـی: و ،یاسـیس ینگـ رھه فه ،)2006( ریزاھ ،یمحمد  -2

  . رده روه په یت زاره وه ی چاپخانه راق،ع یكوردستان
 و  خنـه هڕ وانـن  لـه بـوونج شتهیـن ینـانرھ بـه وه, )2016( دیرشـ محمـود نیاسـی لا، مه - 4

  . چاپخانه یشانیناون ب عدا،یواق
  كان هیزیئنگل  رچاوه سه :م چواره
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  راكانۆدكت یزت رو ماسته ی نامه :م پنجه

  راكانۆدكت یزت: م كه هی
  ظـةمحاف يفـ   هیـالمائ المـوارد وأسـتخدام لواقـع یالجغرافـ لیـالتحل ،)2012( محمـد اطـع ن،یعلاالد  -1

ــسلا ــا  ةیمانیل ــورا  ةروحــطا ، ةیالمــستقبل وافاقھ ــغ دكت ــشور ری ــكل ،  همن ــوم ةی ــسان العل ــ - ةیالان   ةجامع
  . ةیمانیالسل

ــ  -2 ــان اد،ؤف ــسل  ظــةمحاف ،)2014( روانینوشــ مھرب ــ  ةدراســ ةیمانیال ــالجغراف يف ــمیالاقل  ةی   ، ةی
  . ةیمانیالسل  ةجامع - ةیالانسان العلوم  ةیكل ، ةمنشور ریغ دكتورا  ةروحطا

  
  كان ره ماسته ی نامه: م دووه

- ةیمانیالــسل  ظـةمحاف يفــ مارثالاسـت واقــع ،)2014( حمـه عبــدالرحمن ستونـب ،ییسـابوراوا  -1
ــ ــ العــراق كوردســتان میاقل ــاره محــددات ءوضــ يف ــهیلب  مخت  ریماجــست  ةرســال مار،ثالاســت  ئ
  . ةیمانیالسل  ةجامع-الاقتصاد و  الإداره  ةیكل ، ةرمنشوریغ

- ةیـالحكوم  ةیـالالكترون المواقـع يفـ  ةالعامـ العلاقـات اتیجیاسـترات ،)2012 (غانم، اكرع ،يمیالتم  -2
  .بغداد  جامعه -الاعلام . ةیكل ، ةیالعراق الوزارات مواقع نیامضوم بیلاسال  ةیلیتحل  ةدراس

  ةرســـال ، ةیـــجغراف  ةدراســـ  ةیمانیالـــسل ةنـــیمد ســـكان ،)2001(نیحـــس یعلـــ انیـــب محمـــد،  -3
  .بغداد  ةجامع -الاداب ةیكل ، ةمنشور ریغ ریماجست
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 یسبوونیــپ یاوازیــج ۆبــ یجــوگراف ی وه كردنهیشــ ،)2008(دونیــ ره فــه ژانڕۆ عبــدالرحمن،  -4
ــاو ــژ یئ ــه یو زه ر ــهب ر ماســته ی نامــه دا،یمانســل ی ناوچــه ل ــ ، كــراوه ون ــسته یژلۆك   زان
  .یمانسل ۆیزانك -كان هیت هیماۆمر

  

  كان هینۆكتریل ئه  رچاوه وسه ترن هنیئ :م شه شه
  ةمجلــ ، ةفــیظوالو المفھــوم نیبــ  ةمــظالمن يفــ  ةالعامــ العلاقــات د،یــبوز ، ةمیوســل  ةیســام جفــال،-1

  ).2008(ثالثوال يانثال العدد ، بسكره -رضیخ محمد  ةجامع ، ةیالانسان العلوم
  http// Fll.Univ-biskra.dz>pdf-revue-oz-o3(25/2/2016)) (6/2/2016( 

               مـان رلـه پـه ی گـهپ یكردنـ یردانـ سـه یروار بـه) 2006 (یسـا ی)4( ژمـاره نانرھ به وه یاسای  -2
)4/8/2016(  

http://www.kurdistan-parliament.org/Default.aspx?page=byyear&c=LDD-Yasa&id=2006 

3: www.shanpress.com/details.aspx(3/10/2016 )  
4-www.almaany.com/ar/dict/ar-e(20/2/2016) 
5-  om.s-oman.net/shmwthread ( 21/6/2016) 

  

  یتس كه یوتن كهچاوپ :م وته حه
 یبازرگـــان یژلۆكــ  لـــه ســتاۆمام )یئـــابور( ر ده دهیــاری یرۆسیـــفۆپر ،یعلــ ونسیـــ احمــد،  -1

  .  6/9/2016 وتن كهچاوپ یژڕۆ ،یمانسل ۆیزانك واران،ئ
 وتـن كـهچاوپ یژڕۆ ،یمانسـل ینـانرھ بـه وه یگـشت یر بـه وهڕ به ب،یر غه رمان فه د،یع سه  -2

26/9/2016.  
 ینـانرھ بـه وه ی رمانگـه فـه  له كان هییاریزان و وه نهۆیكل یر به وهڕ به م،یر كه ردار سه غفور،  -3

  .22/5/2016 وتن كهچاوپ یژڕۆ ،یمانسل
 یش به یشووپ یكۆر سه ،كان هیت هیاۆڤمر  زانسته یژلۆك یاگرڕ ابتسام، ،لیاسماع- 4
  وتن، ڕۆژی چاوپكه،زانكۆی سلمانی/كان تیه  مرۆڤایه كۆلژی زانسته لهیاندن  هاگڕ

22/ 1/2017 



  I 
 

  )1 ( پاشكۆى ژماره

   وه رى راستى توژینه پوه

ژمارەى بگ  پسپۆڕى ناوى پسپۆڕان ژ
 دروستکان

 گژمارەى ب
 نادروستکان

ڕژەى سدى 
 ڕاستتی

   %100 0 68 بازرگانی  یونس علی احمد . د.ی.پ ١
   %100 0 68  یاندن اگهڕ داغى ره  صابر محمد قه لانه. د ٢
%98,52 1 67  یاندن اگهڕ  بھادین احمد محمد.د.ی.پ ٣

   
%92,64 5 63 یاندن اگهڕ محمد خدر مولود. د ٤

   
%91,17 6 62 ئابوری خالد حیدر.د.ی.پ ٥

   
 %96 12 328 کۆى گشتى کۆى گشتى

 

  68= ر كانى پوه واوى بگه ى ته ژماره

  5= ى پسپۆران ژماره

 ) ى پسپۆران ژمارهX  ر كانى پوه ى بگه ژماره= (كان  كۆى گشتى بگه یه م شوه به

 68х5 = 340= ر كانى پوه ى بگه ژماره

  12=كان  نادروسته ى بگه ، ژماره328= كان  دروسته ى بگه ژماره

 100×ر كانى پوه كۆى گشتى بگه÷ كان  دروسته كۆى گشتى بگه= ر راستتى گشتى پوه

 =328÷340×100=96%  

  

  

  



  II 
 

 )2 ( پاشكۆى ژماره

   وه ینهى جگیریی توژ ادهِ◌ر 

نمرەى  ژ
دابشکردنى 

 یکم س

نمرەى  زنجیرەى س
دابشکردنى 

 دووەم ص

 2ف ف زنجیرەى ص

 سفر سفر 7 66 7 66 ١
 سفر سفر 5 65 5 65 ٢
٣ 62 4 64 3 1 1 
٤ 67 4 68 2 2 4 
 سفر سفر 1 65 1 66 ٥
٦ 65 3 68 2 1 1 
٧ 67 2 65 3 -1 1 
٨ 66 3 64 4 -1 1 
 سفر سفر 2 63 2 66 ٩
 سفر سفر 4 59 4 60 ١٠

کۆى  8 
 96   گشتى

  

  )2مج ف * (6
         ـــــــــــــــــــــــــ          -1) =          ر(سپرمانياساى 

  )1 – 2ن(   ن                                        
  
     6 ×8                                       48  

1 -  ------------    =          1-                         _________      =  
10) 100 -1                                      (990 
  

 =96%  
  
  

 



  III 
 

  

  

  )3( ژمارهپاشكۆی 

   كه وه رایی توژینه فۆرمی ڕاپرسی به

  

  ۆی سلمانیزانك        

  كان تیه  مرۆڤایه كۆلژی زانسته

    گشتیندی یوه په- یاندن شی ڕاگه به

 

  رایی فۆرمی ڕاپرسی به/ ت بابه

  ..................................................ری كۆمپانیای  به ڕوه به: ڕز زۆر به

  ...........پاش سو

ی  وه توژینه(ی زانیاری  وه كانی كۆكردنه  ئامرازه  له شكه  به ڕزدایه ی به ستی ئوه رده به  له  كه م فۆرمه ئه
ژر  له) ر استهی م نامه(ی زانستی وه نجامدانی توژینه ستی ئه به  مه درت به نجامده  ئه ، كه هی)رایی به

، ) رھنانی شاری سلمانیدا به ی وه  ژینگه بازاڕكردن له بواری به گشتی لهندی یوه كانی په ڕكاره( ناونیشانی
  ی كه وئاسته  به كه وه نجامدانی توژینه بۆ ئه  كان ھۆكاركه ی پرسیاره وه مدانه  وه ڕیزتان له ھاوكاری به

   كه وه ینه كه  دنیاتان ده كان، وه  زانیارییهكردنیند مه وه ی ده  مایه بته یخوازت و ده ر ده توژه
  . ستكی دیكه به ر مه ھه  له دووره ستی زانستین و به به نھا بۆ مه كانتان ته مه وه

  .............ڵ ڕز و سوپاسمان گه له

   رشتیار                                                          خوندكاری ماسته رپه     سه

  نور احمد محمدچ على احمد                                                   فؤادد.ى.ث   



  IV 
 

 

 

و   ئه گاته چ شوازك ده ، یاخود بهكات بازاڕده كانی به مه رھه تان به چۆن كۆمپانیاكه:  م كه پرسیاری یه
  تی؟ ستیه به  مه ی كه بازاڕه

:......................................................................................................م وه
............................................................................................................

...........................  

یرانی دارایی،  قه ( یه شاری سلمانی بوونیان ھه  ئستادا له  له ی كه یرانانه و قه ئه: م پرسیاری دووه
رھنان  به تی وه ر ئاست و چۆنیه  سه ته چۆن كاریان كردووه.....) سیاسی، گۆرانی باروودۆخی كاركردن و

  .دا ره خانووبهبواری  له

:......................................................................................................م وه
............................................................................................................

..............  

  ی ئاسانكاری له مایه ته تی و جوگرافی شاری سلمانی بوونه یه ی كۆمه ئایا ژینگه: م یهپرسیاری س
  ؟ چۆن؟ ره كانی خانووبه نجامدانی پرۆژه ئه

:......................................................................................................م وه
............................................................................................................

................  

   له رھنان چۆن ئاسانكارییان كردووه به  ڕكخستنی كاری وه ت به یاساكانی تایبه: م پرسیاری چواره
  دا؟ ره رھنانی خانووبه به نجامدانی وه ئه

.............................................................................................:.........م وه
............................................................................................................

..............  



  V 
 

شكی  ر؟ ئایا به وروبه ی ده ڵ ژینگه گه خات له كانی ڕكده ندییه وهی تان په چۆن كۆمپانیاكه: م پرسیاری پنجه
 یاخود  ؟ وه سكه ند كه سك یان چه رپرسیارتی كه كان یاخود به  گشتیه ندیه یوه شی په ك به تی وه تایبه

  ؟كان  گشتیه ندیه یوه  بواری په ن له كه زا و پسپۆر ده كی شاره ره نی ده لایه تی له داوای یارمه

:......................................................................................................م وه
............................................................................................................

.....................  

  

  
  
  
  

  ڕزتان وپاس بۆ ھاوكاری به س دووباره
  2016:        /           / كه ی فۆرمه وه رواری پكردنه به
  

  ر به ڕوه                                                                         ئیمزای به
  
  

                                                                            
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  



  VI 
 

  )4 ( پاشكۆی ژماره
  ران نگنه سه فۆرمی ڕاپرسی بۆ ھه

  زانكۆی سلمانی   

  كان تیه  مرۆڤایه كۆلژی زانسته

    گشتیندی یوه په- یاندن شی ڕاگه به

   وه نگاندنی فۆرمی توژینه سه ھه/ ت                           بابه

  ...................................:..................................ڕز  زۆر به

  ...............سوی زانست       

نجامدانی  یدانی ئه شی مه  و به نجامدانی ڕاپرسیه  بۆ ئه ڕزدایه ی به ستی ئوه رده به  له  كه م فۆرمه ئه
بازاڕكردن   بواری به گشتی لهندی یوه كانی په ڕكاره(ژر ناونیشانی ، له)ر استهی م نامه(ی زانستی  وه توژینه

  شك له  به  له ش پكھاتووه كه وه  سامپی توژینه ، وه یه)رھنانی شاری سلمانیدا به ی وه  ژینگه له
ڕزتان  رنجی زانستی به ناو شاری سلمانیدا، سه  له ره رھنانی خانووبه به كۆمپانیاكانی وهندانی  كارمه

  . كه وه  ڕاستی توژینه یشتن به ستی گه به مه كات به ند ده مه وه  ده كه وه توژینه

  ........ سوپاس بۆ ھاوكاریتان دووباره

  

  ر رشتیار                                                خوندكاری ماسته رپه         سه

  د محمدد فؤاد على احمد                                                   چنور احم.ى.        پ

  /ناونيشانى زانستى          

            2016:         /         /روارى  هب

  /ئيمزا 



  VII 
 

  زانكۆی سلمانی

  كان تیه  مرۆڤایه كۆلژی زانسته

  گشتی ندی یوه  په–یاندن  شی ڕاگه به

  :..............................................ڕیز                   بۆ به

  فۆرمی ڕاپرسی/ ت                     بابه           

  ................                             پاش سو

) ر ی ماسته نامه(كی زانستی یه وه نجامدانی توژینه هئ بۆ   ئامرازكه ڕزتاندایه ستی به رده به  له م فۆرمه ئه
رھنانی شاری  به ی وه  ژینگه بازاڕكردن له به بواری  گشتی لهندی یوه كانی په ڕكاره(ژر ناونیشانی له

رھنانی  به كۆمپانیاكانی وهندانی  كارمه  شك له  به  له ش پكھاتووه كه وه  سامپی توژینه ، وه)سلمانیدا
نجامدانی  ر ئه سه بت له ری ده ڕز كاریگه ی به شداریكردنی ئوه ناو شاری سلمانیدا، به  له ره خانووبه
بژاردنی   ھه ین ھاوكارمانبن له كه ڕزتان ده به  داوا له وه ڕی ڕز و پزانینه وپه  به ربۆیه ، ھه كه وه توژینه

، بۆ زانیاری  كه كانی ڕاپرسییه ر و بگه وه  ته كك له ریه زانن بۆ ھه  گوونجاوترینی ده  به ی كه مانه و وه ئه
  . ناوو ئیمزا ناكات  و پویست به كی زانستیه یه وه نھا توژینه  ته كه نابیشتان ڕاپرسییه جه

  :تبینی

 .تدا دابن كه مه ر وه رامبه  به له(       )ی   نیشانه تكایه - 1

واوی و  ی ناته مایه بته  ده  چونكه ھه جمه م به ب وه  بهكان  پرسیاره كك له  ھیچ یه تكایه - 2
 .كه خراپبوونی فۆرمه

 ر ار                                           خوندكاری ماستهرشتی رپه                سه

                                چنور احمد محمد          د فۆاد علی احمد.ی.            پ

  

  



  VIII 
 

 :رتوژان كانی به  دیموگرافیه ته زانیاری گشتی و خاسیه: م كه یه

 م           نر:      توخم   -1

    50-41           40-31              30- 21             ڵ سا20  متر له كه: ن مه ته -2

     وزياترل سا61             60-  51              

    كالۆریۆس به         دبلۆمی با           ماجستردوكتورا            : ئاستى زانستى - 3

  ندی     ناوه  یی ئاماده  دبلۆم     

4 - 15 -11          10 -  6           5 - 1           كساڵ  یه متر له كه - :ت نی خزمهسا  

                           16  - 20           21  - 25           26  -30                                     

    ساڵ و زیاتر 31

  : ندی تمه بواری تایبه - 5

  

  -  :زیفی ناونیشانی وه - 6

   ره رھنانی خانووبه به ی وه ژینگه: م ه كه ری یه هو ته

ی  وری پرۆسه  چوارده  له  كه یه رجانه ومهل و ھه م ئه رجه رھنان سه به وهی   ژینگه ست له به مه
،  كه چوونی پرۆسه ڕوه ندتی و چۆنتی به ر چه سه بت له ریان ده  كاریگه رھانن، وه به وه
ی شونی جوگرافی، گوونجاوی و ھاندانی یاساكانی  وته كه باروودۆخی سیاسی، ھه: ك وه
" كانی ئاستی ژیان وپشچوونه ره ی دانیشتووان بۆ گۆڕان و به وه مدانه ، وهرھنان به وه

  ) باری بواری ئابووری گوونجاوی و له

    

  



  IX 
 

  گۆڕانكاری   گونجاوه نه   گونجاوه  كان بژارده ھه  كان بگه  ذ

  بار و گونجاوه ی سلمانی لهی جوگرافی شار ژینگه  1
وا  وی و ئاووھه رزی و نزمی و ڕووی زه  ڕووی به له

كانی  نجامدانی پرۆژه ھتد بۆ ئه...وزایی و  و سه
  . ره رھنانی خانووبه به وه

        رگیز ھه  ندكجار ھه   میشه ھه

رج و  پی مه كان به دةستنيشانكردنى پرۆژه  2
گوونجاوی رچاوگرتنی  به ڕنمایی حكوومی و له

  . وه ڕووی جوگرافیه  له یه كه شونه

            

م  كه ی یه پله كاندا به بژاردنی شونی پرۆژه  ھه له  3
  .گیرت رچاوده به رھن له به خواستی وه

            

كانی  كه  شوازی دروستكردنی یه له  4
وتوویی شوازی  جكردندا ئاستی پشكه نیشته

انداردی جیھانی پی ست كرت و به چاو ده ژیان ڕه
  .نرن بوونیات ده

            

ن و  سانی كراوه دانیشتووانی شاری سلمانی كه  5
كانی ئاستی ژیان  وتنه  و پشكه وه ھاوشانی كرانه

  . وتندایه  گۆڕان و پشكه خواستیان له

            

شاری سلمانی  ژانی باروودۆخی سیاسی له شه  6
   . ره ری خانووبهر ئاست سه ته كاری كردووه

            

كرت بۆ   ئستادا كاریان پده ی له و یاسایانه ئه  7
، جۆرك  ره رھنانی خانووبه به ڕكخستنی وه

چوونی  ڕوه ر به سه ته كۆت و سنووری خستووه له
  . كه پرۆسه

            

سمی   باج و ڕوڕه وی و ئاسانكاری له خشینی زه به  8
ی س  بۆ كه دارایی ئاسانكاری و ھاندانی كردووه

بواری  رھنان له به رھن و خواستی وه به وه
  . دا ره خانووبه

            



  X 
 

یرانی دارایی  باروودۆخی ئابووری و قه  10
ر ئاست و بی فرۆشی  سه  له بووه رییان ھه كاریگه

  .كان كه یه

            

بارن بۆ  وتوو له ندیكردن پشكه یوه كانی په تۆڕه  11
كان و  ملانكاره بازاڕ و كۆمپانیا مل ئاگاداربوون له

ی   باره ستھنانی زانیاری له ده ھا به روه ھه
  .رھنان به ی وه چوونی پرۆسه روه به

            

 ڕاییكردنی  ت به كانی تایبه  حكوومیه رمانگه فه  12
رھنان ئاسانكاری و زانیاری  به ی وه ه مامه

  . ران رھنه به ستی وه رده  به نه خه پویست ده
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  ندیگشتی  یوه كانی په ڕكاره: م ری دووه وه ته

دات بۆ پرفرۆشكردن و  وده  ھه میشه وپدان، ھه ی بره كانی ئاوته زه گه  ڕه كك له ك یه گشتی وهندی یوه په
و باشترین   به ی كۆمپانیاكه ونه خشاندنی ھزره میان نه كه  یه، وه  دوو ڕگه وپدانی بازاڕی كۆمپانیا له بره

تی و  ند ڕكاركی تایبه جكردنی چه جكردنی جبه ی جبه ڕگه میشیان له ، دووه گوونجاوترین شوه
  .كانی مه رھه وپدانی كۆمپانیا و به ستی ناساندن و بره به یاندن بۆ مه كانی ڕاگه كارھنانی ئامرازه به

  گۆڕانكاری   گوونجاوه نه   گوونجاوه  كان بژارده ھه  كان بگه  ژ

خشاندنی  وی نه  ھه میشه ندیگشتی ھه یوه  پهندی كارمه  1
ی  ه ی مامه ڕگه  بۆ كۆمپانیا له ونایه باشترین ھزره
وداكاراندا و ناوبانگی كۆمپانیا  ڵ سه گوونجاو لگه

  .پارزت ده

        رگیز ھه  ندكجار ھه   میشه ھه

ر  سه  له وه كاته ختده ندیگشتی جه یوه ندی په كارمه  2
كانی  ی ئامرازه م یان زۆرینه رجه نانی سهكارھ به

  .كاندا  ڕیكلامییه ته مه نجامدانی ھه  ئه یاندن له ڕاگه

            

كن بۆ پدانی زانیاری  یاندن ڕگایه كانی ڕاگه ئامرازه  3
   كاتی ڕووداوه ر له ماوه  جه  به وه و ڕوونكردنه

  .كاندا نگژه خوازراوو ته نه

            

نووساندا  ڵ ڕۆژنامه گه ندی له وهی دروستكردنی په  4
 بۆ ڕووماكردنی  ندیگشتیه یوه كی په ڕگایه

  .كانی مه رھه به ودان به كانی كۆمپانیا و بره چالاكییه

            

نووسان و  ندیگشتی بانگھشتی ڕۆژنامه یوه په  5
  ھنت به كارده وانی به ی ڕۆژنامه نجامدانی كۆنگره ئه
  .وپدانیان كان و بره مه ھهر ڕووی به ستی خستنه به مه

            

) ی بازرگانی شه بانگه(ی بازرگانی نده پرووپاگه   
  ندیگشتی كه یوه  ڕگاكانی په  له كه ڕگایه

كانی  مه رھه بازاڕكردنی به ھنت بۆ به كاریانده به
  .كۆمپانیا

            

كات بۆ  ڕوانی كاتی گوونجاو ده ندیگشتی چاوه یوه په  7
كانی  كان وكاته  ریكلامییه یامه پهكردنی  ئاراسته
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 ململانی كۆمپانیا   له وه وتنه ئاشكراناكات بۆ دووركه
  .كان ره ڕكابه

ستی  رده به لكن له كان ھه ته  تایبه كات و بۆنه  8
كان و  مه رھه تی به ڕووی تایبه ندیگشتی بۆخستنه یوه په

ازاڕی  و ب كاندا بۆ گۆڕینی ئاراسته  نرخه داشكاندن له
  .كان مه رھه به

            

خوازراو   و نه یارانه ی نه نده ی پووپاگه وه مدانه بۆ وه  9
 و چالاكی  رنامه ری به ندی گشتی سپۆنسه یوه په

  .كات یاندن ده ڕاگه

            

  ك پاراستنی ژینگه كانی وه  چالاكییه شداریكردن له به  10
   لهكان ئامرازكن  كووشنده خۆشیه تی نه و یارمه
ودان و ناساندنی  ندیگشتی بۆ بره یوه كانی په ئامرازه

  . گه  كۆمه كۆمپانیا به

            

ر  ماوه ی جه وه ی كۆبوونه  جگه ی كه و شون و بۆنانه له  11
دات  وده ندیگشتی ھه یوه ، په تیه تی تایبه سایه و كه

  .كانی شكردنی كارو چالاكییه كاریبھنت بۆ پشكه به

            

خات  یدانی ڕكده ردانی مه ناو سه ندیگشتی ناوبه یوه په  12
كان بۆ  ته  تایبه تیه سایه وانان و كه بۆ ڕۆژنامه
 كۆمپانیا  ودان به ستی ناساندن و بره به مه كۆمپانیا به

  .كانی مه رھه و به

            

وداكاران و گفتووگۆكردن   ڕاوبۆچوونی سه گوگرتن له  13
چاوی  ندیگشتی ڕه یوه  په  كه گهیاندا خاكی گرن گه له
  .كان نجامدانی كارو پرۆژه كات بۆ باشتر ئه ده

            

كارھنانی   به ستت به به ندیگشتی پشتده یوه په  14
: ك  وه گه كانی ناو كۆمه  ناوداره تیه سایه كه

  له... كان و رزشیه  وه تیه سایه ندان و كه رمه ھونه
  .كاندا نجامدانی ڕیكلامه ئه

            

  نه ڵ لایه گه ندی له یوه بردنی په ڕوه دروستكردن و به  15
 بۆ  ندیگشتیه یوه كی په كاندا، ؤگایه حكوومیه

كانی   كار و بیاره ستھنانی ئاسانكاری له ده به
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  .رھنان به كانی وه نجامدانی پرۆسه  ئه ت به تایبه

رئاستی  سه ندیگشتی له یوه رباری ئاستی ناوخۆ په سه  16
دات ریكلام بۆ كۆمپانیا بكات  وده جیھانیش ھه

   .رنجی كیاری بیانی ستی ڕاكشانی سه به مه به

            

   كه یه خۆی ھه ت به لیكترۆنی تایبه ی ئه كۆمپانیا پگه  17
ھنت بۆ  كاریده بات و به یده ڕوه ندیگشتی به یوه په

  ارانهندی كارلكك یوه بردنی په ڕوه دروستكردن و به
  .ردا ماوه وداكاران و جه ڵ سه گه له

            

 ناساندن و   له وه كاته ختده ندیگشتی جه یوه په  18
ك ئامرازكی  كانی كۆمپانیا وه  باشه رخستنی كاره ده

  .كانی مه رھه وپدان بۆ كۆمپانیا و به  و بره شه بانگه

            

 ر و به ڕوه تی به سایه رخستن و ناساندنی كه ده  19
دیھنانی  كن بۆ به كانی كۆمپانیا ڕگایه رپرسه به

 بۆ كۆمپانیا و  شه نجامدانی بانگه ناوبانگ و ئه
  .كانی مه رھه به
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  )5 ( پاشكۆى ژماره                                           

  نگاندن سه  ڕاپرسی دوای ھهفؤرمى

  زانكۆی سلمانی 

  كان تیه یه مرۆڤا كۆژی زانسته

  شتىگندی یوه  په- یاندن  شی ڕاگه به

   ...........................................ڕز بۆ به                 

  فۆرمی راپرسی / ت  بابه                                

  .........پاش سو

یدانی  شی مه  و به  ڕاپرسیهنجامدانی  بۆ ئه  ئامرازكه ڕزتاندایه ستی به رده به ی له م فۆرمه ئه
بواری  گشتی لهندی یوه كانی په ڕكاره(ژر ناونیشانی ، له ه)ر تهی ماس نامه(كی زانستی یه وه توژینه

شك   به  له ش پكھاتووه كه وه ی توژینه ، نموونه یه)رھنانی شاری سلمانیدا به ی وه  ژینگه بازاڕكردن له به
ڕز  ی به شداریكردنی ئوه ناو شاری سلمانیدا، به  له ره رھنانی خانووبه به ی وهكۆمپانیاكانندانی  كارمه  له

ڕزتان   به  داوا له وه نينهڕی ڕز و پزا وپه  به ربۆیه ، ھه كه وه نجامدانی توژینه ر ئه سه بت له ری ده كاریگه
ر و  وه  ته ك له ریه زانن بۆ ھه جاوترینی ده گوون  به ی كه مانه و وه بژاردنی ئه  ھه له ھاوكارمانبنین  كه ده
ژینه  ته كه ستی ڕاپرسیه به نابیشتان مه  بؤ زانيارى جه، كه كانی ڕاپرسیه گهبویست  ی زانستیه وه نھا توو پ 
  . ناوو ئيمزا ناكات به

   :تبینی

  .تدا دابن كه مه ر وه رامبه  به له)  (       ی   نیشانه تكایه -1
واوی و  ی ناته  مایه بته  ده ، چونكه ھله جمه م به ب وه كان به  پرسیاره كك له یه ھیچ  تكایه -2

 . كه خراپبوونی فۆرمه

 ر خوندكاری ماسته                                       رشتیار رپه سه              

   احمد محمدنورچ                                   د فۆاد علی احمد.ی.          پ
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  :كان كارھاتووه  به واژه سته ی ده وه ڕوونكردنه: م كه یه

رھنانن و  به ی وه پرۆسهوری   چوارده  له  كه یه رجانه لو مه و ھه م ئه رجه سه: رھنان به ی وه ژینگه -1
 . كه چوونی پرۆسه ڕوه ندتی و چۆنتی به ر چه سه بت له ریان ده كاریگه

 ئامانجی  كات به دهر سه ندیگشتی كاریان له یوه  په كهكن ند ڕكار چه: ندیگشتی یوه كانی په ڕكاره -2
 .چوونی ڕوه بازاڕكردن و باشتركردنی به ی به  پرۆسه ودان به بره

  ) كه شداربووانی ڕاپرسیه به(رتوژان كانی به  دیموگرافیه ته زانیاری گشتی و خاسیه: م دووه

   م             نر:   ز گه ڕه - 1

  50-41         40-31           30-  21              ساڵ20  متر له كه: ن مه ته - 2

  ساڵ 60  هزياتر ل             60-  51

 دكتۆرا              ماجستر              دبلۆمی با: ی زانستی ئاستی بوانامه - 3

   متر تایی و كه ره ندی           سه   ناوهیی              دبلۆم         ئاماده كالۆریۆس به

   20- 16       15-11      10-6        5-1 ك ساڵ         یه متر له كه: ت هنی خزمسا - 4

                                                 21-25   

  :ندی تمه بواری تایبه - 5

 :پۆست و بواری كاركردن - 6

 

 ی شاری سلمانی          وه ره        ده ناوشاری سلمانی: كانی كۆمپانیا كییهی كار و چالا چوارچوه - 7

  رمی كوردستان كانی تری ھه شاره                         

           ره داركردنی خانووبه          پاره ره دروستكردنی خانووبه: جۆری كاری كۆمپانیا - 8

   ره بازاڕكردن و فرۆشتنی خانووبه                            به
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   كه كانی ڕاپرسییه ر و پرسیاره وه ته: م سیه

  . ره رھنانی خانووبه به ی وه  ژینگه ت به كانی تایبه پرسیاره: م كه يهری  وه ته

 رگیز ھه ندكجار ھه  میشه ھه كان گهب  ژ
رزی و نزمی  ڕووی به  له بارو گوونجاوه هی جوگرافی شاری سلمانی ل ژینگه 1

نجامدانی  ھتد، بۆ ئه...وزایی و وا و سه ی و ئاوو ھه كه وییه ڕووی زه
 . ره ھنانی خانووبه به كانی وه پرۆژه

   

رج وڕنمایی حكوومی و  پی مه كان به ستنیشانكردنی شونی پرۆژه ده 2
 . وه  جوگرافیهڕووی  له یه كه رچاوگرتنی گوونجاوی شونه به له

   

رھن  به م خواستی وه كه ی یه  پله كاندا به بژاردنی شونی پرۆژه  ھه له 3
  .گیرت رچاو ده به له

   

وتوویی  جكردندا ئاستی پشكه كانی نیشته كه  شوازی دروستكردنی یه له 4
 .نرت پی ستانداردی جیھانیی بونیاتده كرت و به چاو ده شوازی ژیان ڕه

   

كانی ئاستی  وتنه  و پشكه وه دانیشتووانی شاری سلمانی ھاوشانی كرانه 5
 .جبووندا  شوازی نیشته له  وتندایه  گۆڕان و پشكه ژیان خواستیان له

   

ر ئاست و  سه ته شاری سلمانی كاریكردووه ژانی باروودۆخی سیاسی له شه 6
 . هر ی كینی خانووبه رھنان و ڕژه به ی وه ڕژه

   

كرت بۆ   ئستادا كاریان پده رمی كوردستان له  ھه ی له و یاسایانه ئه 7
ی   كۆت و سنوورداری پرۆسه ، جۆرك له ره رھنانی خانووبه به ڕكخستنی وه

   . ی كردووه ره رھنانی خانووبه به وه

   

دانی سمی دارایی ئاسانكاری و ھان  باج و ڕه خشین له وی و به خشینی زه به 8
 .دا ره  بواری خانووبه رھنان له به رھن و خواستی وه به سی وه  بۆ كه كردووه

   

 ئاست و بی   به یه ندیان ھه یوه یرانی دارایی په باروودۆخی ئابووری و قه 9
  .كان كه فرۆشی یه

   

 بازاڕ و  بارن بۆ ئاگاداربوون له وتوو له ندیكردن پشكه یوه كانی په تۆڕه 10
ی  باره ستھنانی زانیاری له ده ھا به روه كان و ھه انیا كبككارهكۆمپ
  .رھنان به ی وه چوونی پرۆسه ڕوه به

   

رھنان  به ی وه ه  ڕاییكردنی مامه ت به كانی تایبه  حكوومیه رمانگه فه 11
 .ران رھنه به ستی وه رده  به نه خه ئاسانكاری و زانیاری پویست ده
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 .ندیگشتی یوه كانی په  ڕكاره ت به كانی تایبه  پرسیاره:م دووهی ر وه ته

 رگیز ھه ندكجار ھه  میشه ھه كان بگه  ژ
ی وناكردنی باشترین و هگشتی ھندی یوه پهندی  كارمه 1

ڵ  گه ی گوونجاو له ه ی مامه  ڕگه انيا لهپدات بؤ كؤم هد ونه ھزره
زیاران و ناوبانگی كۆمپانیا بپارتك. 

   

كارھنانی  ر به سه  له وه كاته ختده جهندیگشتی  یوه ندی په كارمه 2
نجامدانی   ئه یاندن له كانی ڕاگه ی ئامرازه م یان زۆرینه رجه سه
 .كاندا  ریكلامییه ته مه ھه

   

 ندیگشتی یوه ندی په  كارمه كن كه یهیاندن ڕگا كانی ڕاگه ئامرازه 3
ر  ماوه  جه  به وه نی زانیاری و ڕوونكردنهھنت بۆ پدا كاریانده به
 .كاندا نگژه خوازراوو ته  نه كاتی ڕووداوه له

   

كی  گایهنووساندا، ڕ ڵ ڕۆژنامه گه ندی له یوه دروستكردنی په 4
كانی   بۆ ڕووماكردنی چالاكییه ندیگشتیه یوه ندانی په كارمه

 . كانی مه رھه  به ودان به كۆمپانیا و بره

   

نجامدانی  نووسان و ئه  بانگھشتی ڕۆژنامهندیگشتی یوه ندی په رمهكا 5
ڕووی  ستی خستنه به مه ھنت به كارده وانی به ی ڕۆژنامه كۆنگره

 .وپدانیان كان و بره مه رھه به

   

  گشتی كهندی یوه  ڕگاكانی په  له كه ایهی بازرگانی ڕگ شه بانگه 6
 .كانی كۆمپانیا مه رھه ی بهبازاڕكردن ھنت بۆ به كاریانده به

   

كردنی  كات بۆ ئاراسته ڕوانی كاتی گوونجاو ده كۆمپانیا چاوه 7
  وه وتنه كانی ئاشكرا ناكات، بۆ دووركه كان و كاته  ڕیكلامیه یامه په
 .كان ره  ململانی كۆمپانیا ڕكابه له

   

ی ندان ستی كارمه رده به لكن له كان ھه ته  تایبه كات و بۆنه 8
تی  ڕووی تایبه  خستنه رگرتن له گشتی بۆ سوود وهندی یوه په
 و  كاندا، بۆ گۆڕینی ئاراسته  نرخه كان و داشكاندن له مه رھه به

 .كان مه رھه ئاستی بازاڕی به

   

كات، بۆ  یاندن ده  و چالاكی ڕاگه رنامه ری به كۆمپانیا سپۆنسه 9
 دژی  خوازراو له و نه  یارانه ی نه نده ی پرووپاگه وه مدانه وه

  . كۆمپانیا

   

تی   و یارمه ك پاراستنی ژینگه كانی وه  چالاكییه شداریكردن له به 10
گشتی ندی یوه كانی په  ئامرازه كن لهكان، ئامراز  كووشنده خۆشییه نه

 . گه  كۆمه بهودان و ناساندنی كۆمپانیا  بۆ بره

   

ی  وه  و كۆبوونه وونی بۆنهچ ڕوه ی به  جگه ی كه وشونانه له 11
گشتی ندی یوه ندی په ، كارمه تییه یبهتی تا سایه ر و كه ماوه جه
كانی  شكردنی كارو چالاكییه كاریبھنت بۆ پشكه دات به وده ھه
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 . كۆمپانیا ودان به  ناساندن و بره ت به تایبه
وانان و  هخات بۆ ڕۆژنام یدانی ڕكده ردانی مه ناو سه كۆمپانیا ناوبه 12

ستی ناساندن و  به مه كان بۆ ناو كۆمپانیا، به ته  تایبه تیه سایه كه
 .كانی مه رھه  كۆمپانیا و به ودان به بره

   

 و سكای كریاران و  خنه  ڕاو بۆچوون و ڕه گویگرتن له 13
ندانی   كارمه  كه نگهیاندا، خاكی گر گه گفتووگۆكردن له

نجامدانی كار و  ن بۆ باشتر ئه كه چاویده گشتی ڕهندی یوه په
  .كان پرۆژه

   

كارھنانی   به ستن به به گشتی پشتدهندی یوه ندانی په كارمه 14
ندان و  رمه ھونه: ك  وه گه كانی ناو كۆمه  ناوداره تیه سایه كه
 .كانیاندا نجامدانی ریكلامه  ئه له... كان و رزشییه  وه تییه سایه كه

   

  نه ڵ لایه گه ندی له یوه بردنی په ڕوه  بهدرووستكردن و 15
ستھنانی  ده  بۆ به گشتیهندی یوه كی په كان، ڕگایه ومییهحكو

نجامدانی   ئه ت به كانی تایبه  كار و بیاره ئاسانكاری له
 .رھنان به كانی وه پرۆسه

   

ر ئاستی جیھانییش كۆمپانیا  سه  ئاستی ناوخۆ لهرباری سه 16
ستی  به مه تی بۆ كۆمپانیا بكات به وه یكلامی تودهدات ر وده ھه

  ناه رنت و كه ی ئینته  ڕگه رنجی كیاری بیانی له سهڕاكشانی 
 . وه كانه ئاسمانییه

   

ندی   كارمه  كه یه ھه خۆی  ت به لیكترۆنی تایبه ی ئه كۆمپانیا پگه 17
 درووستكردن و ھنت یۆ كاریده بات و به یده ڕیوه گشتی بهندی یوه په
وداكاران و  ڵ سه گه  له ندی كارلككارانه یوه بردنی په ڕیوه به

 ...ر  یسبووك، تویته ڕ، فه ماپه: ك كیاراندا، وه

   

  رخستنی كاره  ناساندن و ده  له وه كاته ختده گشتی جهندی یوه په 18
ودان بۆ   و بره شه ك ئامرازك بۆ بانگه كانی كۆمپانیا وه باشه
  .كانی مه رھه پانیا و بهكۆم

   

كانی  رپرسه ر و به به ڕوه تی به سایه رخستن و ناساندنی كه ده 19
  شه نجامدانی بانگه دیھنانی ناوبانگ و ئه كن بۆ به كۆمپانیا ڕیگایه

 .بۆ كۆمپانیا
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  المستخلص                                       
تعد ھذه الدراسة محاولة للاجابة حول تساؤلات عن كيفية عمل العلاقات العامة ضمن العملية 

اريع المنظمة  يطة لمشالتسويقية للمنظمات الربحية واسلوب  تنظيم علاقاتھا مع البيئة المح
 أستراتيجيات العلاقات العامة للتسويق في البيئة( جاءت ھذه الدراسة تحت عنوان ،وأنتاجاتھا

واتخذت من ،  وصفية استخدمت اداة الاستبيان وھي دراسة،)الاستثمارية لمدينة السليمانية
  .العاملين في قطاع استثمار العقارات انموذجا لھا

ــة الدراســة ومــا اعتمــدت مــن ، فــصول ثــلاثتتكــون الدراســة مــن  الفــصل الاول تناولــت منھجي
 وايظــا كيفيــة تحديــد الحــدود ، واھميتھــا و تــساؤلاتھا وفرضــياتھااجرائــات مــن مــشكلة البحــث

 و مجتمــع الدراســة و ،مــانى والمكــانى والبــشرى والموضــوعيللدراســة مــن حيــث الحــدود الز
 واخيــرا طــرح ،المــصطلحات تحديــد و،حــصائية و اختبــارات الــصدق والثبــاتعينتھــا والادوات الا

الدراسات الـسابقة القريبـة متغيراتھـا مـن متغيـرات ھـذه الدراسـة لانـه لاتوجـد دراسـات سـابقة 
  .تحت عنوان الدراسة الحالية

الجانب النظري للدراسـة، وھـى مكونـة مـن ثـلاث مباحـث، اما الفصل الثاني فقد اختصت لتناول 
سـتراتيجية و الاسـتراتيجية فـي العلاقـات العامـة، وايظـا المبحث الاول تناولت معنى ومفھـوم الا

تناولت استراتيجيات العلاقات العامة فـي التـسويق، المبحـث الثـانى تناولـت التـسويق مـن حيـث 
والمفھــوم وعلاقــة العلاقــات العامــة بھــا، وتحليــل المــزيج التــسويقي والمــزيج الترويجــي المعنــى 
التـسويق، امـا المبحـث الثالـث فقـد اختـصت مجـال ي  العلاقات العامة فـاھداف ووظائفوتحديد 

لتناول الاستثمار حيث تحديد المعنـى والمـصطلح و انواعھـا و مجالاتھـا،و ايظـا تحديـد مقومـات 
  .وتحديد العلاقة النظرية بين العلاقات العامة والبيئة الاستثماريةالبيئة الاستثمارية 

ــصل ال ــا الف ــثام ــداني للدثال ــب المي ــشكل الجان ــة  فھــي ت ــصر عــن مدين ــت مخت ــد تناول راســة و ق
 و اخيـرا الاسـتنتاجات ،و طرح وتحليـل معلومـات الاسـتبانةالسليمانية من حيث البيئة والموقع، 

  . التي توصلت اليھا الدراسةو توصيات و اقتراحات الباحثة

تعود اھمية الدراسة الى اھمية العلاقـات العامـة فـي مجـال التـسويق ومـا لھـا مـن اجـراءات مـن 
المنظمــات ضــمن جـل التــرويج و تحــسين ســير العمليــة التــسويقية و الحفــاظ علــى قبــول وبقــاء ا
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محـاولا التركيــز علــى مــا للعلاقـات العامــة مــن أھـداف و وظــائف فــي ذلــك ، البيئـة المحيطــة بھــا
ـــشركات  ـــرويج منتجـــات ال ـــي ت ـــات العامـــة ف ـــشاطات العلاق ـــة الاســـتفادة مـــن ن المجـــال وكيفي

 والتركيـز ، الاسـتثمارية لمدينـة الـسليمانيةضـمن البيئـة) نموذج البحث(المستثمرة في العقارات 
على تحديد المقومات التـى يجـب توفرھـا فـي البيئـة الاسـتثمارية و مـدى وجـود تلـك المقومـات 

ـــسليمانية  ـــسليمانية(فـــي بيئـــة مدينـــة ال ممـــا يجعلھـــا بيئـــة مـــشجعة ) مركـــز ادارة محافظـــة ال
  ، للمشاريع الاستثمارية العقاريةلةللاستثمار او بيئة مقيدة وغير قاب

فـــي العمليـــة  العلاقـــات العامـــة  اســـتراتيجياتروتكمـــن فـــي تحديـــد د امـــا اھـــداف الدراســـة و
التسويقية، ايضا  تحديد كيفيـة سـير العمليـات الاسـتثمارية فـي مدينـة الـسليمانية ومـدى تواجـد 

يـة عـن  وتـساؤلات فرعانت رئيـسيناتالمقومات في بيئتھا الاسـتثماريةو اتخـذت الدراسـة فرضـي
  :ا ھمنات والفرضي،مشكلة البحث

ان اســتراتيجيات العلاقــات العامــة تــساعد فــي  تحــسين ســير ھــل  ھــي الاولــىالفرضــية  - 1
  .العملية التسويقية  لمنتجات مشاريع الاستثمار في العقارات

مار بيئـة قابلـة ومـشجعة للاسـتث لاستثمارية لمدينة السليمانية ھيان البيئة اھل فرضية  - 2
 .في مجال العقارات

  : من اھم الاستنتاجات التي توصلت اليه الدراسة ھي 

ليس ھناك قسم خاص او حتى فـرع للعلاقـات العامـة داخـل الـشركات الاسـتثمارية فـي  - 1
العقارات، وانما وكلـت مـسؤولية ادارة العلاقـات لمـوظفين فـي الاقـسام الاخـرى و غيـر 

 .مختصين في مجال العلاقات العامة
فين المسؤلين عن ادارة علاقات الـشركات ليـسوا مختـصين فـي العلاقـات العامـة، الموظ - 2

وانمـــا يـــديرون العلاقـــات مـــع وظـــائفھم الاساســـية،مما اثـــر علـــى الاداء الغيـــر العلمـــى 
 .للعلاقات العامة في الشركات

استراتيجيات العلاقات العامة في التسويق تستخدم بنسبة جيدة من قبل مؤسسات  - 3
 .رات، من اجل تسويق و ترويج منتجاتھم من الوحدات السكنيةاستثمار العقا
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 والبيئـة الاجتماعيـة ،ليمانية لانـشاء المـشاريع الـسكنيةتتلائم البيئة الجغرافية لمدينة الس - 4
مناســبة و يتميــز ســكان المدينــة بالانفتــاح و الرغبــة فــي التغييــر فــي مــستوى المعيــشة 

 .والانسجام مع التغييرات
ــر  - 5 ــة ادى الوضــع الغي ــة و مدين ــيم كوردســتان عام ــي اقل ــصاديا ف مــستقر سياســيا و اقت

ــسكنية  ــشاريع ال ــي المــشاريع الاســتثمارية والم ــاثير ســلبا ف ــى الت ــسليمانية خاصــة ال ال
 امـا الاسـقرار الامنـي فكـان ،لى بـطء عمليـة البنـاء والبيـع فيھـابالوجه الاخص مما ادت ا

ولكـــن القـــوانين , ي المدينـــةســـببا فـــي ديمومـــة المـــشاريع و اطمئنـــان المـــستثمرين فـــ
والتــسھيلات لتنظــيم العمليــة الاســتثمارية فھــي غيــر واضــحة و غيــر دقيقــة فــي تحديــد 

وھــذا مــا يعــود الـى مــضي وقــت طويــل , شخـصية المــستثمر و كيفيــة اجــراء التـسھيلات
علــى اصــدار قــانون الاســتثمار دون مــصادقة او اصــدار قــوانين جديــدة مــا جعلتھــا غيــر 

  .راھنمناسبة للوقت ال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


