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  :ثيَشةكى

وة ئةنجاًذةدسيَت، كاُةطةسدةًةدا صؤسيِةى كاسةكاُى بواسة جؤساوجؤسةكاْ هة سِيَطةى ٓةهٌَةتةهةَ 
ثيظبووُى ريِطة هةبةساًبةسيؼذا داًةصساوةكاْ ئةو ئةسكة هة ئةطتؤ دةطشْ و بةسُاًة و ثلاُى بؤ دادةُيَّ،

طةسكشاوة، هةطةيَ ئةوةػذا ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي، بابةتيَلى طةسدةًياُةية و طفتوطؤى صؤسى هة
 ٓةُطاويَلى طةسةكى و طشُطة بؤ كةًلشدُةوة و ضاسةطةسكشدُى ثيظبووُى ريِطة. 

هة طةسةتاى طةدةي سابوسدووةوة، هة لايةْ صاُا و هيَلؤهَةس و بيرًةُذ و ئةواُةى طشُطياْ بة كاسوباسى ريِطة و 
لى سِاطتةقيِة بة ًةبةطتى ضاسةطةسى طشفتة ريِطةييةكاْ دةطتيجيَلشدووة، ضوُلة صاُظتةكةى داوة، ٓةهٌَةتيَ

ًةتشطى ثيظبووْ هةطةس داُيؼتواْ صؤسة بةٓؤػيةوة ُيطةساُى جئاُى صياديلشدووة دةسباسةى تةُذسوطتى 
 طؼتى، كة بةٓؤى كاسيطةسى ثيظبووُى ريِطةوة دسوطتذةبيَت، ئيٌَة وةن ًشؤظ بةطةهيَم ػيَوة ريِطة
ثيظذةكةيّ، بؤية بةسةُطاسبووُةوةى كيَؼة ريِطةييةكاْ، ثيَويظتٌاْ بة ٓةوهَذاُة بؤ سِؤػِبيركشدْ و 
ٓؤػياسكشدُةوة هة باسةى ًةتشطيةكاُى ريِطة بؤ ثاساطتِى هة ثيظبووْ، ئةَ ٓةوهَةؾ ثيَويظتة هةطةس 

ةكاُى كؤًةهَطةى ًةدةُى و داًةصساوة ثةيوةُذى طؼتى و سِاطةياُذْ  و خيَضاْ و داًةصساوة فيَشكاسى و سِيَلخشاو
 ذلوًى و ُاذلوًيةكاْ ئةنجاًي بذةْ. 

هيَشةوة طشُطى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتي دةسدةكةويَت، كة يةكيَلة هة طشُطتريّ ئةو ضالاكياُةى سِؤهَى هة 
وةكة و ضالاكييةكاُى ثةيوةُذى طؼتى كة ثةيوةُذى ُيَواْ داًةصسا ٓؤػياسى ريِطةييذا ٓةية، يةكيَلة هة

جةًاوةس سِيَلذةخات هة سِيَطةى ئةو ٓةهٌَةتاُةى ثةيوةُذى طؼتى ريِطةيي ئةنجاًى دةدات. ثلاُذاُاْ بؤ 
ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى بة ػيَوةيةكى وسدو ضالان، صاًِى طةسكةوتِى ئةسن و ئاًانجةكاُى صياتش دةكات، 

يةكة و ثةيوةُذى طؼتى و سِاطةياُذْ سِؤهَى طةوسةياْ ضاوديَشيلشدْ و ثاساطتِى ريِطة، بةسثشطياسيَتى ٓةًوو لا
هة طةياُذُى ئةَ ثةياًة ٓةية بة كؤًةيَ و طشُطيذاْ بة بابةتة ريِطةييةكاْ و بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى 

ٓةسيٌَى كوسدطتاْ ثيَويظتى بة طشُطيذاْ بة بلَاوكشدُةوةى سِؤػِبيرى و  ريِطةيذا ٓةية، هة طؤُطةى ئةًةػةوة
 بة ساطةياُذُى ريِطةيي ٓةية بؤ ئةوةى بتواُيَت صياتش ثاسيَضطاسى هة ريِطةكةى بلات.   ٓؤػياسى و 

هة ئاًانجى ثةيوةُذى طؼتى، طةػةداُة بة ٓؤػياسكشدُةوةى جةًاوةس، وةن بةسثشطياسيَتيةكى كؤًةلَايةتي 
ؼةوة ٓةوهَذةدات بؤ داًةسصاوةى ذلوًى و ُاذلوًييةكاْ، هة سِيَطةى ثةياًةكةى و ضالاكيية جؤساوجؤسةكاُي

تيَطةيؼتِى صياتش هة ُيَواْ داًةصساوةكةو جةًاوةس، جطة هةًةؾ ئاًانجى كاسكشدُة بؤ ضاسةطةسكشدُى كيَؼة 
 ريِطةييةكاْ و يةكيَم هة ئةسكةكاُياْ، ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاُى تايبةت بة بواسةكةية.

ى ئةوةْ بةسدةواَ تويَزيِةوةيياْ هةطةس ريِطةو ًةتشطيةكاُى هةو بابةتة طةسةكياُةى رياُّ، كة ػايظتة
بلشيَت، هةو ثيَِاوةدا ثيَويظتة ثةُا بؤ ئةو سِيَطاياُة ببريَت، كة دةبِة ٓؤى بةسصكشدُةوةى ئاطتى ٓؤػياسى تان،  
هيَشةدا تويَزةس بة ثيَويظتى صاُى بابةتى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى هة داًةصساوة ريِطةيية ذلوًى و 

ضؤُيَتى ثةيشِةوكشدُى ضالاكيةكاُياْ هة بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى  ذلوًيةكاْ وةسبطشيَت، هةطةيَسِيَلخشاوة ُا
ريِطةييذا، ٓةسوةٓا ئةَ داًةصساواُة تا ضةُذ سِؤهَياْ هة بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى و بةسصكشدُةوةى ئاطتى 

 ُةوة ٓةية. سِؤػِبيرى تاكةكاْ و ثاساطتِى ريِطة هة سِيَطةى ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاُيا



3 
 

 
 

ئةَ تويَزيِةوة هة ثيَِخ بةؾ ثيَلٔاتووة: بةػى يةكةَ ًيتؤدُاًةى تويَزيِةوةية، كة ئةًاُة دةطشيَتةوة: كيَؼةى 
تويَزيِةوة و ئاًاُخ و طشُطى و ًيتؤدى تويَزيِةوة و ئاًشِاصى تويَزيِةوةو كؤكشدُةوةى صاُياسى و ٓاوكيَؼة 

 ئاًاسييةكاْ و تويَزيِةوةكاُى ثيَؼوو.
ثيَِاطةى : ضةًلى ثةيوةُذى طؼتى و ضةًلى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى: كة ثيَلٔاتووة هة بةػى دووةَ 

ثةيوةُذى طؼتى، بواسةكاُى ثةيوةُذى طؼتى، ئةسكةكاُى ثةيوةُذى طؼتى، ضةًلى ٓةهٌَةت، طشوػتى ٓةهٌَةتى 
، جياواصى ُيَواْ وةُذى طؼتىثةيوةُذى طؼتى، جؤسةكاُى ٓةهٌَةت، ٓةُطاوةكاُى ثلاُذاُاْ هة ٓةهٌَةتى ثةي

 ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى و ٓةهٌَةتى ساطةياُذْ. 
جؤسةكاُى ريِطة، كيَؼةكاُى  : ٓؤػياسى ريِطةيي: كة ثيَلٔاتووة هة: ضةًم و ثيَِاطةى ريِطة،بةػى طيَيةَ

  ريِطة، ٓؤػياسى و ٓؤػياسى ريِطةيي، سِيَطاكاُى و تيؤسةكاُى تايبةت بة ٓةهٌَةتى ريِطةيي.
ػيلشدُةوةى لايةُى ًةيذاُى دابةػلشدُى فؤسًِى سِاثشطى بةطةس داًةصساوة ذلوًى و سِيَلخشاوة  :بةػى ضواسةَ

 ُاذلوًييةكاُى تايبةتّ بة ثاساطتِى ريِطة.
ػيلشدُةوةى فؤسًِى سِاثشطى، كة ئاسِاطتةى داُيؼتواُى ثاسيَضطاى طويٌَاُى كشاوة بؤ وةسطشتِى  :بةػى ثيَِحةَ
سِاطجاسدة و طةسضاوة و و ياْ هةطةس ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى ريِطةيي،  ثاػاْ دةسئةنجاَ بيروسِاو طةسنج

ثاػلؤكاْ خشاوُةتة سِوو. 
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 بةشى يةكةم

 ميتؤدنامة

 

 كيَشةى تويَريهةوةكة -

 ئامانجى تويَريهةوةكة  -

 طسنطى تويَريهةوةكة  -

 جؤزى تويَريهةوة و ميتؤدةكةى  -

 ئامسِاشةكانى تويَريهةوةكة  -

 وزى تويَريهةوةكةضه -

 ضةمكةكان ديازيكسدنى  -

 تويَريهةوةكانى ثيَشوو -
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 كةكيَشةى تويَريهةوة يةكةم:

هةَ طةسدةًةدا ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ كاسيطةسى هةطةس بيروباوةسِو سةفتاسى ثةيوةُذيذاس بة ريِطةوة ٓةية، 
يذةكةْ، ٓةس هةبةس ئةًةؾ ثةيوةُذي طؼتي و هة سِيَطةى ئةو ٓةهٌَةتة ريِطةيياُةى كة داًةصساوةكاْ جيَبةجيَ

 سِاطةياُذْ طشُطيةكى صؤسياْ ثيَذاوة.
ئاػلشاية ريِطة بةػيَوةيةكى بةسضاو بةٓؤى ضةُذ ٓؤكاسيَلةوة ثيظبووة، داًةصساوة ريِطةييةكاْ هةسِيَطةى 

سِيَطةى  ٓةوهَى بةسةُطاسبووُةوةى ٓؤكاسةكاُى ثظيبووُى ريِطة دةدةْ، ئةويؽ هة ثةياًةكاُياُةوة،
بةسصكشدُةوةى ئاطتى ٓؤػياسى جةًاوةس بةساًبةس ريِطة. ٓؤكاسى ٓةهَبزاسدُى ئةَ بابةتةؾ دةطةسِيَتةوة  بؤ 
صؤس هةو ٓؤكاساُةى دةبِة ٓؤى ثيظبووُى ريِطة، وةن ُةبووْ، ياْ كةًى ٓؤػياسيي هة باسةى ريِطةوة، 

ُةى صياُياْ بؤ ريِطة ٓةية و بةكاسياْ بةوثيَيةى ًشؤظ بة ٓؤى ُةبووُى ٓؤػياسى دةسباسةى ئةو ًاددا
 دةٓيَِيَت، دةبيَتة ٓؤى بةٓةدةسداُى طاًاُى طشوػتى و صياُطةياُذْ بة تةُذسوطتى ًشؤظ. 

كيَؼةى ئةَ تويَزيِةوةية، خؤى هة وةلَاًى ئةَ ثشطياساُةدا دةبيِيَتةوة، كة ثيَويظتة هة ٓةهٌَةتةكاُى 
 -ا سِؤيَ بطيَشِيَت:ثةيوةُذى طؼتي هة بواسى ٓؤػياسى ريِطةييذ

 ئايا داًةصساوة ذلوًى و سِيَلخشاوة ريِطةييةكاْ بةػى ثةيوةُذى طؼتياْ ٓةية؟   .1

ئايا داًةصساوة ريِطةييةكاْ ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتيياْ هة ٓؤػياسكشدُةوةى ريِطةييذا، بة ػيَواصيَلى  .2
 ؟صاُظتى ئةنجاًذاوة

 ياْ بةساًبةس ريِطة ٓؤػياسبلةُةوة؟ئايا داًةصساوة ريِطةييةكاْ تواُيوياُة ٓاوولَات .3

 ؟  طةسييةكياْ هةطةس جةًاوةس ٓةبووةكاسيٓةهٌَةتةكاْ  .4

 كاَ ئاًشِاص و ػيَواص صياتش بؤ ٓؤػياسى ريِطةيي هة كاتى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى بةكاسٓاتووة؟  .5

 
 دووةم: ئامانجى تويَريهةوةكة

تويَزيِةوةيةن ئاًانجى تايبةت بة خؤى ٓةية، كة  ئاًانجةكاُى تويَزيِةوةى صاُظتى جؤساوجؤسْ، ٓةًوو
تويَزةس ٓةوهَى بةدئيَِاُى دةدات، ئةويؽ بةدةطتٔيَِاُى ًةعشيفة، ياْ ضاسةطةسى كيَؼةكاْ و طةيؼتن بة 

 -، ئاًانجى ئةَ تويَزيِةوة:(1)سِاطتى و صاُياسى ُويَ، ياْ طؤسِيِى ٓةهَويَظتيَم، ياْ سةفتاسيَلة
 داًةصساوة ذلوًى و سِيَلخشاوة ريِطةييةكاُذا. هة ةيوةُذى طؼتي بةػى ثصاُيِى بووُى   -1

صاُيِى بةكاسٓيَِاُى ػيَواصى صاُظتى هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتي، كة هة لايةْ داًةصساوة   -2
 ريِطةييةكاُةوة بةكاسٓيَِشاوة. 

 .بةس ريِطةهة ٓؤػياسكشدُةوةى ٓاوولَاتياْ بةساً داًةصساوة ريِطةييةكاْسِؤهَى  خظتِةسِووى -3

 صاُيِى كاسيطةسى ٓةهٌَةتةكاْ هةطةس جةًاوةس.    -4

ئاػلشاكشدُى ئةو ئاًشِاص و ػيَواصاُةى بؤ ٓؤػياسى ريِطةيي هة كاتى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى  -5
 بةكاسٓاتووْ.

 
 

                                                           
1
 .19(ص1997يعًُٞ في َٝذإ ايعًّٛ ا٫داس١ٜ ) عُإ: صٖشإ يًٓؼش،. لذفٛظ دٛد٠، ظاٖش ن٬يذٙ، اطايٝب ايبشح ا 
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 طسنطى تويَريهةوة ضيَيةم:

طةباسةت ُذسوطتييةوة ٓةية. داًةصساوة ريِطةييةكاْ ثةيوةُذييةكى سِاطتةوخؤياْ بة ًشؤظ و ريِطة و تة
بةداًةصساوةكاُى ئةَ طةسدةًة، تويَزيِةوةكاُى ثةيوةُذى طؼتى طشُطييةكى صؤسياْ ٓةية، بةئاًانجى تويَزيِةوة 
هة ئاسِاطتةى سِاي طؼتى و صاُيِى بيروسِاى جةًاوةس و ٓاُذاْ و ئاسةصووةكاُياْ و داُاُى ثلاُى ثةيوةُذيلشدْ بؤ 

. ثةيوةُذي طؼتي بةٓؤى سِيَطة و ػيَواصة جؤساوجؤسةكاُييةوة، سِؤهَى دياسى هة (1)طؼتىقايولشدُى سِاي
تاكةكاْ دةتواُّ  بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى ريِطةييذا ٓةية، ٓةسوةٓا بلَاوكشدُةوةى ئةو ٓةُطاواُةى هة سِيَطةيةوة

سِاطت و ٓةطتلشدْ بة هةٓةًاُلاتذا ٓاُياُذةدات بؤ طشتِةبةسى سةفتاسى ريِطةيي  دؤخى ريِطة باػتر بلةْ،
سِؤهَياْ، هة ثيَِاو ثاساطتِى ريِطة و طؤسِيِى داب و ُةسيتة خشاثةكاْ، ٓةهٌَةتةكاْ يةكيَلّ هة ئةسكةكاُى 

 ثةيوةُذى طؼتى هة داًةصساوةكاُذا بؤ ضةُذيّ ئاًانجى جؤساوجؤس ئةنجاًذةدسيَّ.
كيَم هة طشُطييةكاُى تويَزيِةوةكة هة طشُطى خؤى هة ضةُذ لايةْ و بواسيَلذا ٓةية، ية تويَزيِةوةيةئةَ 

ٓؤػياسى ثيَلٔيَِاُى هة  سِؤهَى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتي ٓةهَبزاسدُى خودى بابةتةكةوة طةسضاوة دةطشيَت، كة
و دةضيَتة طةس  ى صاُظتىريِطةيي بؤ جةًاوةس سِووُذةكاتةوة، ٓةسوةٓا ئةَ تويَزيِةوةية دةبيَتة طةسضاوةيةك

طةياُذْ بؤ بةدةطتٔيَِاُى اُةى جةًاوةس بة ئاًشِاصةكاُى ساكوسدى، ٓاوكات سِيَزةى ًتٌخةسًاُى كتيَبخاُةى 
، ٓةسوةٓا كةُاهَةكاُى سِاطةياُذْ دةتواُّ هةبلَاوكشدُةوةى ٓةهٌَةتةكاُذا طوود هةَ ٓؤػياسى ريِطةيي دةخاتةسِوو

تويَزيِةوةية وةسطشْ هة ٓؤػياسى ريِطةيي و ثاساطتِى ريِطة. 
هة ، كة داًةصساوةكاْ يذاُييةوة طشُطى ئةَ تويَزيِةوةية هةوةدا خؤى دةبيِيَتةوةووى ًةهة سِ

ضوُلة ٓةُطاوةكاُى ئاًادةكشدُى ٓةهٌَةت بة ػيَوةيةكى تواُّ طود هةَ تويَِةوةية وةسطشْ، ٓةهٌَةتةكاُياُذا دة
  بةس.وسد باغ كشاوة دةتواُّ هة كاتى جيَبةجيَلشدُى ٓةهٌَةتةكاُذا ئةو ٓةُطاواُة بطشُة

 
  ميتؤدى تويَريهةوةكة ضوازةم:

ثؼتى ثيَ دةبةطتن  وسد هةطةس واقعي كؤًةلَايةتىهة ثيَِاو طةيؼتن بة صاُياسى تويَزةساْ  تويَزيِةوةى وةطفى
  .(2)كاسيطةسيياْ هةطةس طةسجةَ ضالاكية سِؤػِبيرى و طياطى و صاُظتيةكاْ دةبيَت و

هةَ  بةثيَي ثيَويظتيةكاُىسِووثيَويلشدْ  ًيتؤدىهة و ووة ًيتؤدى وةطفى بةكاسٓاتهةَ تويَزيِةوةيةدا  
تويَزةس ثةُاى  ،ئةو ثشطياساُةى وسوريَِشاوْ، ئةو ئاًانجاُةى ٓةوهَى بةدئيَِاُياْ دساوةتويَزيِةوةية، بؤية 

هة سِيَطةى  ،ذةدات بة ُاطيِى كيَؼةكةتؤدى سِووثيَوى، كة ًيتؤدةكة طشُطيبةس بةكاسٓيَِاُى ًي بشدؤتة
تِةسِووى سِووكاس و تايبةتمةُذى و طشوػتةكةى، ٓةسوةٓا ٓؤكاسو سِيَطاكاُى كؤُتِرؤهَلشدُى بةثؼتبةطتن بة خظ
ئيِحا طؼتاُذُى ئةو و ػيلاسييةكاُياْ، دواتش طةيؼتن بة دةسئةنجاًةكاْ، بةًةبةطتى ضاسةطةسى كيَؼةكة،  داتا

دواتش ثؤهيَّ و بةساوسد و  ،صاُياسى و سِاطتييةكاْ دةسئةنجاًاُة بةثيَي كؤًةهَيَم ياطاى تايبةت بة كؤكشدُةوةى
 (3)ػيلاسكشدُياْ

                                                           
ٛرز بٓا٤ َٓٗذٞ َطٛس في بحٛخ ايع٬قات ايعا١َ)تصُِٝ ٚطباع١ دا٥ش٠ الهٓذط١ ٚالخذَات ِ انمٝع٢ً دباس ايؼُشٟ، تصُ . 1

 . 14ص (2014ٚايصٝا١ْ قظِ ايؼ٪ٕٚ ايجكاف١ٝ ٚ ايف١ٝٓ،
 . 85( ص ١1992 ايعا١َ، ًُٝٞ ٚاطتدذاّ َصادس المعًَٛات )بػذاد: داس ايؼ٪ٕٚ ايجكاف. عاَش إبشاِٖٝ قٓذًٜذٞ، ايبشح ايع 2
 .69،70ص ص(2007،َشنض ايهتاب يًٓؼش: إعذاد ٚنتاب١ ايبشٛخ ٚايشطا٥ٌ الجاَع١ٝ )ايكاٖش٠ ،احمذ عٛض ايعاٜذٟ.  3
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بةكاسديَت، تويَزةس هةَ تويَزيِةوةدا ثؼتى بةطتووة بة  ئةَ ًيتؤدة هة بواسى ثةيوةُذى طؼتى و سِاطةياُذْ
كاُذا، ًيتؤدى سِووثيَوى بؤ ثيَواُى ئةسن و ئاًانجى ثةيوةُذى طؼتى هة ٓةهٌَةتةكاُى داًةصساوة ريِطةيية

هةثيَِاو ثيَواُى ئةو ئاًشِاص و ػيَواصاُةى، كة ثةيوةُذى طؼتى بةكاسياُذةٓيَِيَت و سِؤهَياْ هة بلَاوكشدُةوةى 
 ٓؤػياسى ريِطةييذا ٓةية، جطةهةًةؾ هة ثيَِاوى ثيَواُى سِاى جةًاوةس هةطةس ٓةهٌَةتةكاْ. 

 

 ثيَهجةم: ئامسِاشةكانى تويَريهةوةكة
  لى بؤ كؤكشدُةوةى صاُياسى بةكاسٓيَِاوة، طشُطتريِياْ:تويَزةس ضةُذ ئاًشِاصيَ

 . فؤسًِى سِاثشطى: 1
يةكيَلة هة طشُطتريّ ئاًشِاصةكاُى تويَزيِةوة هة صاُظتةًشؤظايةتييةكاُذا و صؤستشيّ بةكاسٓيَِاُى ٓةية و هة 

يةكةًياْ  ،ثشطى بةكاسٓيَِاوةهةَ تويَزيِةوةدا دوو جؤس فؤسًِى سِا . تويَزةس(1)كؤًةهَيَم بشِطةو ثشطياس ثيَلذيَت
ئاسِاطتةى بةسِيَوبةس و بةسثشغ هة  ( ثشطياس35كة ) ،تايبةتة بة داًةصساوة ريِطةيية ذلوًى و ُاذلوًييةكاْ

 داُاُى ثلاُى ٓةهٌَةتةكاْ هة داًةصساوة ذلوًى و سِيَلخشاوة ُاذلوًييةكاْ كشدووة.
، ُاوةسِؤكةكةى ةطةس ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةييهفؤسًِى دووةًياْ: تايبةتةبة وةسطشتِى سِاى جةًاوةس 

( كةطذا دابةػلشاوة. بة 500( ثشطياس ئاسِاطتةى جةًاوةس كشاوة و بةطةس )20ضةُذ تةوةسيَم هة خؤ دةطشيَت و )
ػيَوةى طاًجوَى ثؼلةكاْ، جؤسةكاُى ثشطياسى فؤسًِى سِاثشطى )كشاوة، داخشاو، ُيٌضةكشاوة، ياْ ُيٌضةداخشاو( 

 س ٓةس طيَ جؤسةكةى بةكاسٓيَِاوة. تويَزة
 . تيَبيِلشدْ:2

ياْ دياسدةيةكى دياسيلشاو و تؤًاسكشدُى صاُياسييةكاْ شيتية هة بيِين و ضاوديَشيلشدُى وسدى سةفتاسيَم، ب 
 ،ياْ دياسدةكة ،ةفتاسةيِةوةى طونجاو هة طشوػتى ئةو سيةن هةدواى يةن، ئةويؽ هة سِيَطةى ػيَواصى هيَلؤهَ

 . (2)وسديّ ئةنجاَ بؤ طةيؼتن بة صاُياسى بةدةطتٔيَِاُى باػتر بةًةبةطتى

ئةو جؤسةى (3)سِيَلخشاو، طادة، بةػذاسيلشدْ، بةػذاسيِةكشد، بةهَطةُاًةيي، بةكؤًةيَ() جؤسةكاُى تيَبيِيلشدْ
اْ هةَ تويَزيِةوةدا بةكاسٓاتووة، تيَبيِيلشدُى طادةية هة كاتى ضاوثيَلةتّ هةطةيَ بةسثشطى داًةصساوةك

 طودى هيَوةسطيراوة.  تيَبيِيةكاْ تؤًاسكشاوة، دواتش بؤ داُاُى ثشطياس هة فؤسًِى سِاثشطيةكةدا،
تويَزةس ضاوثيَلةوتِى صاُظتى بةكاسٓيَِاوة، كة بة يةكيَم هة ئاًشِاصةكاُى كؤكشدُةوةى . ضاوثيَلةوتّ: 3

صاُياسى دادةُشيَت. 

                                                           
  .156(لا 2016وةى ضواسضشا، طويٌَاُى: خاُةى ضاث و بلَاوكشاُى، ًيتؤدى تويَزيِةوةى صاُظتى )طابير بؤكا.  1
2
 . 145، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو. عاَش إبشاِٖٝ قٓذًٜذٞ،  

 .96، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوولذفٛظ دٛد٠،  . 3
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  شةشةم: ضهوزى تويَريهةوةكة
هةَ تويَزيِةوةيةدا داًةصساوةى فةسًاُطةى ريِطةى طويٌَاُى، كة داًةصساوةيةكى ذلوًية،  طِوسى ػويَّ: .1

( سِيَلخشاوى ُاذلوًى تايبةت بة كاسى ريِطةيي هة طِوسى ثاسيَضطاى طويٌَاُى وةسطيراوة. 23هةطةيَ )
سِيَلخشاوة  ريِطةوفةسًاُطةى هةطةيَ داًةصساوةى  ،دابةػلشدُى فؤسًِى سِاثشطى طِوسى كات: تويَزةس كاتى .2

( 15/1/2017تا 15/12/2016هة بةسواسى )ئةنجاًذاوة، ٓةسوةٓا  (1/12/2016تا1/9/2016) هة بةسواسىُاذلوًيةكاْ 
دابةػلشاوة.  طةنجاُى ثاسيَضطاى طويٌَاُىبةطةس  فؤسًِى سِاثشطي

بةسِيَوبةس و  طِوسى ًشؤيي: طِوسى ًشؤيي طةسجةَ بةسِيَوبةسى داًةصساوة ريِطةيية ُاذلوًيةكاْ و .3
طويٌَاُى فةسًاُطةى ريِطةى  جيَطيرى بةسِيَوبةس و كاسًةُذاُى بةػى سِاطةياُذْ و ٓؤػياسى جةًاوةسى هة

طةنجاُى  ى دووةًذآةسوةٓا هة سِاثشط( بةػذاسبووة هة طِوسى ثاسيَضطاى طويٌَاُى، 31دةطشيَتةوة، رًاسةيياْ )
( فؤسًى سِاثشطياْ 500، دوكاْ، باصياْ، ػاسباريَش( )ى تاصةةظةثيَِخ ُاوضةى طويٌَاُى )ُاوةُذى طويٌَاُى، ٓةهَ

 بةطةسدا دابةػلشاوة. 
ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى و ٓؤػياسى  ثةيوةطتة بةبابةتى تويَزيِةوةكة، بشيتية هةطِوسى بابةت:  .4

 ريِطةيي.
 حةوتةم: ديازيكسدنى ضةمكةكان 

هة بواسيَلي  ،اطةياُذْ بةساًبةس جةًاوةس دةيطيَشِْاُي سِبشيتيية هةوةي، كة ئاًشِاصيَم هة ئاًشِاصةك سِؤيَ: -
  (1)يٌَِايي، ئاسِاطتةكشدْ و ...... ٓتذ.(دياسيلشاودا )فيَشكشدْ، ٓةوايَ طةياُذْ، سِ

ئةو سِيَلخظتِةية كة داًةصساوة هة ثيَِاو ٓيَِاُةدى ئاًانجيَم، وةن ثيَؼلةػلشدُى خضًةتطوصاسى  داًةصساوة: -
 . (2)شكاسى بةثيَى ثيَوةسةكاُى داًةصساوةكة هة بواسى  كاسكشدُيذاكؤًةلآيةتى، ياْ فيَ

 داًةصساوة دةكشيَت بة دوو بةػةوة: 
داًةصساوة طؼتية دةوهَةتييةكاْ: "خاوةُذاسيَتى ئةَ داًةصساواُة دةطةسِيَتةوة بؤ دةوهَةت و دةوهَةت خؤى  (1

 و خضًةتطوصاسييةكاُى بؤ دةطتِيؼاْ طةسًايةى ثيَويظتى بؤ دابيِذةكات، ٓةس خؤػى جؤسى بةسٓةَ و كالَا
 .(3)دةكات، بةجؤسيَم هةطةيَ طياطةتى طؼتى ولَاتذا بطونجيَت

قاصانجى داسايي ُيية،  ئاًانجياْ بة دةطتٔيَِاُى( و دةطتة تايبةتةكاْ، NGOسِيَلخشاوة قاصاُخ ُةويظتةكاْ ) (2
اطيةكاْ، كؤًةهَةى ثاساطتِى ًافى ةتطوصاسى ثيَؼلةؾ بةجةًاوةس دةكةْ، بؤ نمووُة ثاستة طيبةهَلو خضً

كة هة بواسى سِيَلخشاوة طياطيةكاْ و  ،بةكاسبةس، ثاسيَضةساُى ريِطة و صؤس سِيَلخشاوى تشى هةَ جؤساُة
(NGO)ْ(4)كاْ كاسدةكة . 

                                                           
 .837( ص 4994نزو شلبي، معذه المصطلحات الاعلامٔ٘، الطبع٘ الجاىٔ٘ )بيرّت: دار اتدبٔل، .  1
2
 http://mawdoo3.comدةقيقة 9:4، كاتى طةسداُيلشدْ 28/4/2017رى طةسداُيلشدْاحمذ عضت محٌذ، ًاي و أعٌاي، سِؤ.  

3
 طويٌَاُى:ذا )ة ئاسماييةكاْ هة ٓةسيٌَى كوسدطتاُييةسِيَوبشدُى كةُاهَة تةهةفضيؤُاْ عاس،، ٓوُةسى بةسِيَوبشدْ و بدياسى عوسم.  

  .57( لا 2010ضاث و ثةخؼى طةسدةَ، 

  .561( ص 2007،عُإ: داس ٚا٥ٌ يًٓؼش ٚ ايتٛصٜع) س ايػايٝٞ،ا٫داس٠ ٚ ا٫عُاٍصالح َٗذ٣ لذظٔ ايعاَشٟ، طاٖش لذظٔ َٓصٛ.  4
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 -:(1)ٓؤػياسي هة طيَ قؤُاغ ثيَلذيَت ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسى: -

ػياسي بشيتيية هة ٓؤػياسي بة ػيَوةيةكي طةسبةخؤ جيا .  قؤُاغي ٓؤػياسي طادةي لاوةكي ئةَ قؤُاغةي ٓؤ1 
هةواُي تش، بةػيَوةيةكي ئاطايي ئةَ ٓؤػياسيية هة ضواسضيَوةي كؤًةهَذاية و ٓةًاْ تايبةتمةُذي فلشي و ٓةطت 
و سةفتاسي ٓةية، بةػيَوةيةن كة ئةَ تايبةتمةُذياُة ٓؤكاسي ثةيوةُذي و يةكطشتوويي ُيَواْ تان و كؤًةهَة ياْ 

 تةوةيةنُة
. قؤُاغي ٓؤػياسي طادةي طؼتطير قؤُاغي دووةَ ٓؤػياسيية بةساًبةس ريِطةي دةوسوبةس و دؤخي ٓةُوكةيي، 2

ئةَ قؤُاغة قؤُاغيَلي تشي قؤُاغي يةكةًة، ضوُلة ًشؤظ ئةوةي دةيبيِيَت هة ريِطةي دةوسوبةسي هة سيَطةي 
 ئةو كؤًةهَةوةية كة هةطةهَياُذاية.

يَتةي طؼتطير ئةًةؾ قؤُاغي ٓؤػياسي بةساًبةس جئاْ و سيَشِةوي ًيَزووة. ئةَ . قؤُاغي ٓؤػياسي ئاو3
 .قؤُاغةؾ دواي دوو قؤُاغةكةي تش ديَت

ئةواُةي ٓةوهَي دسوطتلشدُي ٓؤػياسي دةدةْ  -دوو لايةْ طشُطي بة ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسي دةدةْ، كة بشيتين هة:
بؤ ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسي، يةكةًياْ ئاًشِاص و  لشاوةكاْبة ئاًانج هة ُوخبة فلشي و طياطي و سؤػِبيرةكاْ،

ػيَواصةكاْ دةطشيَتة دةطت و قؤُاغةكاْ دياسيذةكات، دووةًيؽ بةػيَلة هة كشدةي ئاويَتة بووْ بؤ دسوطتلشدُي 
 ٓؤػياسي. 

 

 هةشتةم: تويَريهةوةكانى ثيَشوو

 (2)(2014)ػهشٟ لذُٛد داطِ  (1

ُذى طؼتى هةباسةى ضاسةطةسى كيَؼة ريِطةييةكاُى عيَشاق وةسطشتووة ئةَ تويَزيِةوةية، ضالاكييةكاُى ثةيوة
و كؤًةهَطةى تويَزيِةوةكةى بشيتيية هة وةصاسةتى ريِطةى عيَشاقي، بة ضةُذ خاهَيَم كيَؼةى تويَزيِةوةكةى 

وةٓا دةكاتةوة، ٓةس دياسيلشدووة، كة جةخت هةطةس صاُيِى سِؤهَى ثةيوةُذي طؼتي هة وةصاسةتى ريِطةى عيَشاقي
دياستشيّ ضالاكييةكاُى بؤ ضاسةطةسى كيَؼة ريِطةييةكاْ كاًاُةْ، ئةو ضالاكيةكاُى ثةيوةُذيية طؼتيةكاْ 

ئةواُةى كاسى ضين، ٓةسوةٓا دياسيلشدْ و تيَطةيؼتِى  ثةيشِةوى دةكات بؤ ضاسةطةسى كيَؼة ريِطةييةكاْ
كيَؼة ريِطةييةكاْ ئاطاداسْ، ٓةسوةٓا ثةيوةُذي طؼتي هة داًةصساوة ريِطةيةكاْ دةكةْ، هة ًةتشطيةكاُى 

دياستشيّ كيَؼة ريِطةييةكاْ كاًاُةْ، كة هة سِيَطةى ضالاكى ثةيوةُذي طؼتييةوة ضاسةطةسى بؤ كشاوة، و 
دةطتِيؼاُلشدُى ئةو كيَؼةو سِيَطشياُةى ٓاتؤتةبةسدةَ كاسةكاُى ثةيوةُذي طؼتي هة جيَبةجيَلشدُى 

وةكةى، وةلَاًذاُةوةى ئةو ثشطياساُةية، كة هة كيَؼةى تويَزيِةوةكةيذا ئاًانجى تويَزيِة ضالاكيةكاُياُذا.
بؤ ةَ ًةبةطتةؾ ًيتؤدى سِووثيَوى بةكاسٓاتووة، هةضواس بةؾ ثيَلٔاتووة، تويَزةس هة  دياسيلشدووة،

 تويَزيِةوةكةيذا بةَ ئةنجاًاُة طةيؼتووة، داًةصساوةى ريِطةى ذلوًى طشُطى بة داًةصساُذُى خاوةْ ثظجؤسى

                                                           
 http://taseel.com/articles/4775 دةقيقة 4:00، كاتى طةسداُيلشدْ 10/6/2017سِؤرى طةسداُيلشدْ. 1
ظتير غير َٓؼٛس٠ )داَع١ بػذاد، . ػهشٟ لذُٛد داطِ، أْؼط١ ايع٬قات ايعا١َ في َعالج١ المؼه٬ت ايب١ٝ٦ٝ في ايعشام، سطاي١ َاد 2

 .2014ن١ًٝ ا٫ع٬ّ، قظِ ايع٬قات ايعا١َ( 
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هة بواسى سِاطةياُذْ و ثةيوةُذي طؼتي ُةداوة، و ُةبووُى سِيَلخظتن و كاسى هة ثيَؼيِةى طةباسةت بة ئاًانجى 
دياسيلشاو بؤ ثةيشِةوكشدُى ضالاكى ثةيوةُذي طؼتي هة جيَبةجيَلشدُى ضاسةطةسى كيَؼة ريِطةييةكاْ هةطةس 

ةسيّ و هة ثةيوةُذي طؼتيذا كةًتر ثؼت بة ئاطتى ُاوخؤ و دةسةوةى عيَشاق. تويَزيِةوةكاُياْ صياتش ٓوُ
 تويَزيِةوةى صاُظتى دةبةطتن.

طشُطيةكى صؤس بة ثلاُذاُاْ و ثةيوةُذى و ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ضالاكيةكاُى ثةيوةُذي طؼتي دساوة، ثةيوةُذي 
اًةهَلشدْ طؼتي ثؼت دةبةطتيَت بة ئةسكى طونجاُذْ، بةلَاَ ئةَ ئةسكة بة ئةسكيَلى طشُط داُةُشاوة هة بواسى ً

هةطةيَ كيَؼة ريِطةيةكاْ، ٓؤكاسةكةػى دةطةسِيَتةوة بؤ طشُطى ثيَِةداُى داًةصساوةكة، بة ئةسكةكاُى ثةيوةُذي 
طؼتي بةػيَوةيةكى طؼتى، ٓةسوةٓا ٓةهَذةطتن بة سِيَلخظتِى ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسكشدُةوة، كة ئاًانجى 

ةو كشدُى ئةَ ضالاكياُة بؤ بةطةسِخظتِى ٓةوهَةكاُى بةسصكشدُةوةى ئاطتى ٓؤػياسى ريِطةيية، هةطةيَ ثةيشِ
وةصاسةتى ريِطة بؤ ضاسةطةسى كيَؼة ريِطةييةكاْ هة سِيَطةى ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ، ئةًة بة دياستشيّ ضالاكى 
ثةيوةُذي طؼتي و سِاطةياُذْ دادةُشيَت و هة ضالاكى ثةيوةُذي طؼتي هة بواسى ًاًةهَةكشدْ هةطةيَ كيَؼة 

بةكاسيذةٓيَِّ، بةلَاَ طةباسةت بة ضالاكى ثيَؼواصيويَلشدْ و طونجاُذْ، تةُيا ضاوديَشى  ييةكاُذاريِطة
بلَاوكشاوةكاُى ئاًشاصةكاُى سِاطةياُذْ دةكةْ، بةتايبةت ضالاكى وةصاسةتى ريِطة بةطؼتى و كيَؼة ريِطةييةكاْ 

 بةػيَوةيةكى تايبةتى. 

 .(1)(2012) محٌذ جويى ػٔاب  (2

وة هة طةس ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى تةُذسوطتى هة ػاسى بةغذاد ئةنجاًذساوة، بؤ ئةَ ًةبةطتةؾ ئةَ تويَزيِة
( كةطى هة ػاسى بةغذاد بؤ صاُيِى كاسيطةسى ٓةهٌَةتةكاْ وةسطشتووة هة ثيَِخ بةؾ ثيَلٔاتووة، كيَؼةكةى 400)

ت بة كاَ  ئاًشِاصو طةسضاوة بةوة دةطتِيؼاُلشدووة، كة ئايا ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى تةُذسوطتى ثؼ
ٓةسوةٓا ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي دةبةطتيَت بؤئةوةى جةًاوةسى عيَشاقي صاُياسى تةُذسوطتى وةسبطشيَت، 

ض ػيَواصيَلى ، طؼتيى تةُذسوطتى جةختى هةطةس ضي كشدؤتةوة هة تيَشِواُيِى جةًاوةسى عيَشاقي
ذسوطتى ثةيشِةو دةكشيَت، ئايا جةًاوةسى عيَشاقى قةُاعةتجيَلشدْ هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى تةُ

ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ُاوةسِؤكى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتيى تةُذسوطتى دةكةْ، كة وةصاسةتى تةُذسوطتى ئةنجاًى 
دةدات، جةًاوةس ض تيَشِواُيِيَلى ٓةية كاتيَم ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى تةُذسوطتى ئاسِاطتة دةكشيَت، 

 ئايا جةًاوةس ٓؤكاسةكاُى ُةخؤػى باهَِذةو ثةتا باوةكاْ دةصاُّ. دواتش صاُيِى 
 ئاًانجى ئةَ تويَزيِةوةية بشيتيية هة: 

صاُيِى ٓةهَظةُطاُذُى جةًاوةسى ػاسى بةغذاد بؤ ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتيى تةُذسوطتى كة وةصاسةتى  .أ 
 تةُذسوطتى عيَشاق ئةنجاًيذةدات.

ةيوةُذي طؼتيى تةُذسوطتى ثئَةهَذةطتيَت هة بواس دابيِلشدُى صاُياسى صاُيِى  ئةو سِؤهَةى ٓةهٌَةتةكاُى ث .ب 
 تةُذسوطتى بؤ جةًاوةس.

 صاُيِى جةًاوةسى عيَشِاقى ثؼت بة ض ئاًشِاصيَلى سِاطةياُذْ دةبةطتن بؤ بةدةطتٔيَِاُى صاُياسى تةُذسوطتى.  .د 

                                                           
. لذُذ دًٌٝ ػٗاب، تٛظٝف حم٬ت ايع٬قات ايعا١َ في ْؼش ايٛعٞ ايصشٞ في ايعشام، سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠ )داَع١ بػذاد،  1

 . 2012ن١ًٝ ا٫ع٬ّ، قظِ ايع٬قات ايعا١َ( 
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ةو ئةنجاًاُةى ئةَ تويَزيِةوة ثيَي ًيتؤدى بةكاسٓاتوو هةَ تويَزيِةوةدا، بشيتيية هة ًيتؤدى سِووثيَوى، ئ
 طةيؼتووة بشيتيةهة : 

وةسطشتِى صاُياسى تةُذسوطتى بةكاسدةٓيَِّ، بة باػتريّ  تةهةفضيؤْ بؤ ية%( طاًجوَى ئةَ تويَزيِةوة79)
ئاًشِاصو ػيَواص بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى بواسى تةُذسوطتى دادةُيَّ، بةػيَلى صؤسى بةػذاسبوواْ 

بة تايبةت بلَاوكشدُةوةى  ،ادةْ بة ضاوديَشيلشدُى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى تةُذسوطتىطشُطى ُ
%( ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى تةُذسوطتى تايبةت بة ٓؤػياسكشدُةوةى 49ٓؤػياسى تةُذسوطتى، )

ة ٓةهٌَةتةكاُى ك ،دةكةُةوةهةوة %( هةبةػذاسبوواْ جةخت 42بيَلايةُى تيَذا سِةضاوُاكشيَت، ) ،تةُذسوطتى
يَ بة ٓةهٌَةتةكاْ ُادةْ، %( بةػذاسبوواْ طو51.5، ٓةًيؼة سِاطتطؤ و سِووُبووْ، )ثةيوةُذي طؼتيى تةُذسوطتى

ةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى بةسُاًةى تايبةت بة ٓةهٌَن ضاوديَش %( بةػذاسبوواْ بةٓيض ػيَوةية44.5)
ةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى تةُذسوطتى طةسنجى جةًاوةسى %( بةػذاسبوواْ ٓةهٌَةت49.5ُةكشدووة، )تةُذسوطتيياْ 

كة هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى  ،%( بةػذاسبوواْ ٓوُةسى ٓيَوَلاسى50كة كةًترة هةُيوة، ) ،سِاكيَؼاوة
%( بةػذاسبوواْ بةٓيض ػيَوةيةن طةيشى ٓيٌَاكاُى 53.5طةسنجياْ سِاُاكيَؼيَت، )، تةُذسوطتى ثيؼاُذةدسيَت

%( بةػذاسبوواْ 45ةبووة، )واية سِاديؤ سِؤهَى هة ٓةهٌَةتةكاُذا ُ%( بؼذاسبوواْ ثيَيا49.5ُاكةْ، )ُ ٓةهٌَةتةكاْ
واية طؤظاس سِؤهَى هة ٓةهٌَةتةكاُذا %( بةػذاسبوواْ ثيَيا49ُُةبووة، )واية سِؤرُاًة سِؤهَى هة ٓةهٌَةتةكاُذا ثيَياُ

%( بةػذاسبوواْ 55سِؤهَى هة ٓةهٌَةتةكاُذا ُةبووة، ٓةسوةٓا )واية ثؤطتةس %( بةػذاسبوواْ ثيَيا57ُدواتش ) ُةبووة،
واية ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى ئاسماُيةيلاُياْ كشدووة و ثيَياُطةيشى ُاوُيؼاُى لاوةكي كةُاهَة 

واية %( ثيَيا82ُطِوسداسكشدُى بلَاوبووُةوةى ُةخؤػيةكاْ ٓةية، )تةُذسوطتى كاسيطةسى هةطةس 
واية %( ثيَيا56.5ُاسيِاكةْ، )%(  هةطةسداُي ًةيذاُيذا بةػذ76.5ية، )يٓيض سِؤهَلياْ ُكؤسِوكؤبوُةوةكاْ 

 ،واية طةسداُيلشدُى ًةيذاُى بؤ خويَِذُطاو كؤهيَزةكاْ%( تاكةكاْ ثيَيا84ُيية، )ٓةهٌَةتةكاْ ٓيض سِؤهَيَلياْ ُ
واية كوستةُاًة ٓيض سِؤهَيَلى ُةبووة، ياُ%( ثي55َتةُذسوطتى ُةبووة، ) ٓيض سِؤهَيَلياْ هة بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى

واية ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى تةُذسوطتى سِؤهَى هة طةياُذُى اسبوواُى تويَزيِةوةكة ثيَياُ%(ى بةػذ66)
واية ٓؤكاسةكاُى توػبووْ بة ئةُفوؤُضا باوةكاْ هة سِيَطةى ٓةهٌَةتةكاُةوة %( ثيَيا57ُسى تةواودا ٓةبووة، )صاُيا

 ووْ.ئاطاداسب
 (1) (2008)سُا ُعيٍ جاطٍ (3

ِطةيي هة وةصاسةتى ريِطةي عيَشاق، بؤ ئةَ ة هة ٓؤػياسى ريثةيوةُذي طؼتيدةسباسةى سِؤَلى ئةَ تويَزيِةوة 
دوو فؤسًِى دابةػلشدووة بؤ جةًاوةسى داًةصساوةكة و جةًاوةسى ػاسى بةغذاد، كيَؼةى ًةبةطتةؾ 

ي عيَشاقى هة بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى سِؤهَيَلى هة وةصاسةتى ريِطةثةيوةُذي طؼتي ض  بشيتيية هة تويَزيِةوةكةى
ٓةسوةٓا بةكاسٓيَِاُى لايةُى كاسطيَشِى و صاُظتى و طةياُذْ هة جيَبةجيَلشدُى ضالاكى  ،ريِطةيي ٓةية

شِى وةى وةصاسةتى ريِطة و دياسيلشدُى كاَ ئاًشِاصو ػيَواصى طةياُذْ هة كاسطيَةهة ُاوخؤ و دةس ثةيوةُذي طؼتي
 ثةيوةُذي طؼتي ، كةبةكاسٓاتووة و سِاى جةًاوةسى ئةَ وةصاسةتة ضية هةطةس ئةو ضالاكياُةى ثةيوةُذي طؼتي

                                                           
٬قات ايعا١َ في ايتٛع١ٝ ايب١ٝ٦ٝ، دساط١ َادظتر غير َٓؼٛس٠ ) داَع١ بػذاد، ن١ًٝ ا٫ع٬ّ، قظِ ايع٬قات سْا ْعِٝ داطِ، دٚس ايع.  1

   .2008ايعا١َ( 



12 
 

 
 

طشُطتريّ ئةو كيَؼةو سِيَطشيياُةى  دياسيلشدُىهةطةيَ هة بواسى ٓؤػياسكشدُةوةى ريِطةيي ثيَؼلةػى دةكات و 
 .ثةيوةُذي طؼتية سِيَطةى كاسدةكاُى كة ديَِ

زيِةوةكة، بشيتيية هة دياسيلشدُى سِؤهَى ثةيوةُذي طؼتي و ضالاكييةكاُى هة وةصاسةتى ريِطةى ئاًانجى تويَ
 عيَشاقي هة بواسى ٓؤػياسكشدُةوةى ريِطةدا.

ًيتؤدى بةكاسٓاتوو بشيتيية هة سِووثيَوى، ئةَ تويَزيِةوة هة ضواس بةؾ ثيَلٔاتووة، تويَزيِةوةكة هة كؤتاييذا 
ئةو كاسًةُذاُةى هة بواسى ثةيوةُذي طؼتيذا كاسدةكةْ، ٓيضياْ خاوةُى بشِواُاًةى  -طةيؼتووة بةَ ئةنجاًاُة:

بالَا ُين، خاوةُى بشِواُاًةى ساطةياُذْ ياْ ثةيوةُذي طؼتي ُين، بؤية هة سِآيَِاُى كاسدا صؤس لاواصْ، 
اُياْ سِيَلخظتِى كؤسِو %( ضالاكيةك6222هةبةسئةًةؾ ضالاكييةكاُى ثةيوةُذي طؼتي و سِاطةياُذْ هة وةصاسةتذا )

%( ضالاكى ثةيوةُذي طؼتي 1323%( ضالاكى كؤًةلَايةتى و سِؤػِبيرى و كاتبةطةسبشدُة)5121كؤبوُةوةية، )
ئةنجاًذةدةْ. ئةو ئاًشِاصو ػيَواصاُةى طةياُذْ، كة هة كشداسى ٓؤػياسكشدُةوةى ريِطةيي بؤ ثةيوةُذيلشدْ بة 

ختياْ كشدووة هةطةس كؤسِو كؤبوُةوة و سِؤرُاًةو طؤُطشةو طؤظاس، جةًاوةسى دةسةوة هة ئاًشِاصى تقويذى جة
 ئاًشِاصى ثةيوةُذى جةًاوةسى ُويَ تةهةفضيؤْ و ئيِتةسُيَت و سِاديؤيياْ بةكاسٓيَِاوة.

%( جةًاوةسى دةسةكى سِاصيِين هةو كاسو ضالاكيياُةى، كة ثةيوةُذي طؼتي ئةَ وةصاسةتة ثيَؼلةػى 5724)
ى ُادسيَت بة بابةتةكاُى ريِطة و ٓؤػياسى ريِطةيي هة ئاًشِاصةكاُى ثةيوةُذى جةًاوةسيي دةكات، ٓةسوةٓا طشُط

    بةٓؤى باسودؤخى ئاطايؽ و كةًى ثاهَجؼتى ًادى. 
 (1)(2005ع٢ً َٛفل فًٝح الحذٜجٞ )  (4

هة ئيَظتا و كيَؼةى ئةَ تويَزيِةوة بشيتية هةوةى، ئايا طؤسِاُلاسى طياطيى و ئابوسى و كؤًةلَايةتى هة عيَشاق 
هةثيَؼترو باسودؤخى ئاطايؽ كاسيطةسى سِاطتةوخؤى هةطةس طظتةًى ٓاتووضؤ ٓةبووة، ٓؤكاسى طشتِى 
ػةقاًةكاْ و ثشدةكاْ هةلايةْ ٓيَضةكاُةوة، ض كاسيطةسيةكى ٓةبووة، ٓةسوةٓا بووُى رًاسةيةكى صؤس هة 

، كاسيطةسى خؤى ٓةية، ثةيوةُذي ئؤتؤًبيَى و تيؼم خظتِةطةس ضالاكى خضًةتطوصاسى هة ُاوةُذى ػاسةكة
طؼتي هة بةسِيَوبةسايةتى ٓاتووضؤى طؼتى هة عيَشاق، ض سِؤهَيَلى هة بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى ٓاتووضؤ لاى 

 جةًاوةسى عيَشاقى ٓةية. 
ٓةسوةٓا ئاًانجى تويَزيِةوةكة بشيتيية هة ثيَواُةى ٓؤػياسى ٓاتووضؤ لاى جةًاوةسى عيَشاقي، ٓةسوةٓا 

وػتى جياكاسييةكاْ هة ثوةى ٓؤػياسى ٓاتووضؤ بة ثيَي سِةطةصو تةًةْ و بشِواُاًة و ثؤهيَِى صاُيِى طش
جةًاوةسى، ثاػاْ صاُيِى طشُطتريّ ئاًشِاص و ػيَواص، كة ٓاوكاسى جةًاوةس دةكات بؤ ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسى 

سِؤهَى ثةيوةُذي طؼتي هة ٓاتووضؤ، هةطةيَ صاُيِى واقعي ثةيوةُذي طؼتي هة بةسِيَوبةسايةتى ٓاتووضؤ و 
 بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى ٓاتووضؤ.

ًيتؤدى بةكاسٓاتوو هةَ تويَزيِةوةدا بشيتيية هة ًيتؤدى سِووثيَوي، ئةنجاًى تويَزيِةوةكة تويَزةس هةَ 
تويَزيِةوةدا بة ضةُذ ئةنجاًيَم طةيؼتووة، ئةواُيؽ ٓؤػياسى ٓاتووضؤ لاى جةًاوةسى عيَشاقى بةسصة، كة 

%( 78.81%( بةثيَي سِةطةص ٓؤػياسى ٓاتووضؤ جياواصة، لاى سِةطةصى ُيَش بةسصتشة كةبشيتيية هة )78.26دةكاتة )
( 35-31%( ٓةسوةٓا بةثيَى تةًةْ جياواصة، بةػيَوةيةن لاى تةًةُى)76.4بةلَاَ لاى سِةطةصى ًيَ بشيتيية هة )

                                                           
داَع١ بػذاد، ن١ًٝ شام، سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠ ). ع٢ً َٛفل فًٝح الحذٜجٞ، دٚس ايع٬قات ايعا١َ في ْؼش ايٛعٞ المشٚسٟ في ايع 1

 . 2005قات ايعا١َ( ا٫ع٬ّ، قظِ ايع٬
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ثؤهيَِى جةًاوةس دةطؤسِيَت، لاى ػؤفيَشى بةسصتشيِة، بةبةساوسد بةتةًةُةكاُى تش، ٓؤػياسى ٓاتووضؤ بةثيَى 
ئؤتؤًبيوى طؼتى بةسصتشة وةن لاى ػؤفيَشى ئوتوًبيوى تايبةت، تةهةفضيؤْ و سِاديؤ هةو ئاًشِاصاُةْ، كة صياتش 
بةػذاسْ هة ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسى ٓاتووضؤ، لاواصى سِؤهَى بةػى ثةيوةُذي و سِاطةياُذْ هة بةسِيَوبةسيَتى ٓاتووضؤ 

د هةطةيَ سِؤهَى هة ًاوةكاُى ثيَؼوودا، ثؼت بة بِةًاى صاُظتى ُابةطتن هة بواسى ثلاُذاُاْ بؤ بةبةساوس
ضالاكيةكاُى ثةيوةُذي طؼتي، باسودؤخى ئاطايؽ ٓؤكاسة بؤ سِووداُى قةسةباهَغى و سِووداوى ٓاتووضؤ، صؤسيِةى 

  بواسى ساطةياُذْ. كاسًةُذاْ هة بةػى ثةيوةُذي طؼتي و سِاطةياُذْ خاوةُى ثظجؤسى ُين هة 

5) Corey A. Hickerson & Peter K. Bsumek,3102 (1)  
ى كى يةكخةساُى هة ضؤُيةتى وتِةوةُضيلبووُةوةيةو  ثةيوةُذي طؼتي بوراُةوةى ثةيشِةوكشدُى  

 .ٓةهٌَةتةكاُذاهة  ثةيوةُذيية ريِطةييةكاْ
طيرى ئةَ طةسدةًة دةكات، كة ئةَ تويَزيِةوةية باغ هة فشاواُبووْ و بووراُةوةى ػويَِةكاُى باصاسِ

ٓةهَظوسِيَِةساُى ثةيوةُذيى طؼتيي بةسثشطياسدةبّ هة دابيِلشدُى صاُياسيي باوةسِثيَلشاوو تويَزيِةوةى طشُط و 
سِاطجاسدة سِةوػتييةكاْ، كة سِؤهَى طشُطياْ ٓةية هةطةس بةسدةواًى ثةيوةُذييةكاْ، ئةًة طةسةسِاى ئةوةى كة 

ثةيوةُذي طؼتي، ُةبووُةتة خاوةُى ثةسوةسدةيةكى ريِطةيي. هة كاتيَلذا كة ػويَِة  صؤسبةى ٓةهَظوسِيَِةساُى
طؼتييةكاْ و سِيَلخشاوةكاْ بةسةو بوراُذُةوة ٓةُطاودةُيَّ، بابةتةكشداسيي و سِةوػتيةكاُى ثةيوةطت بة 

بيَت هةطةس بة ثةيوةُذية ريِطةييةكاْ، ًوٌلاُىَ دةٓيَِِة ئاساوة، كة دواجاس ئةَ ًوٌلاُيَية طوودى دة
ثيؼةيبووُى ثةيوةُذي طؼتي. ئةَ تويَزيِةوةية دؤخيَم دةٓيَِيَتة ئاساوة بؤ ُضيلبووُةوةيةكى يةكخةساُة هة 

              ضؤُيةتى وتِةوةى ثةيوةُذيية ريِطةييةكاْ هة ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتيذا.                                                          
ئةنجاًى ئةَ تويَزيِةوةيةػذا جؤسيَم هة طفتوطؤ هةطةس ئةو طؤسِاُلاسياُةى كة هة ٓةهٌَةتةكاُذا هة 

سِوودةدةْ ديَتة ئاساوة، وةن ئاسِاطتةى فيَشبووُى ُوىَ و ُاوةسِؤكى بؤ صيادكشا و و طؤسِاُى ثيَلٔاتةيى، ٓةسوةٓا 
 ؤ ثةيوةُذي طؼتي صياددةبيَت.                                                                            نموُةيةن هة ئةسكى ُوىَ و ثيَوةسى خةًلَاُذُى ثيَذاضووُةوة ب

هةَ طةسدةًةدا بوراُةوة بةسةو باصسطاُى طةوسة ٓةُطاوى ُاوة، طةػةطةُذُى طةسطوسِٓيَِةسو بةسضاو هة رًاسةى 
ًةكاْ بيَت، بة جؤسيَم كةبةكاسٓيَِةساُى بةسٓةًةكاْ ٓةُذيَ بةسٓةَ سةُطة كاسداُةوةى بةكاسٓيَِةساُى بةسٓة

بةػويَّ جؤسة بةسٓةًيَلذا بطةسِيَّ، كة دؤطتى ريِطة بيَت. كاتيَم ئةداى كاسى كؤًجاُيايةن هةسِووى ريِطةييةوة 
خواطتى صؤسى هةطةس بيَت، باؾ بيَت، ياخود طونجاوبيَت، ًةتشطى ٓةسِةًةكى كةًذةكاتةوة و كاسيطةسييةكى 

دةسكةوت ئةطةس كؤًجاُيايةن بةػيَواصيَلى بةسثشطياساُة ًاًةهَة هةطةيَ  ،دةبيَت هةطةس ُشخى ثاػةكةوتباػى 
ريِطةدا بلات و طشُطى بذات بة سِيَلخشاوة طؼتييةكاْ و كؤًةهَطةكةى هة بةسٓةًةكاُيذا، دةتواُيَت خواطتى 

 .جيَطةى بايةخى خةهَم و سِيَلخشاوةكاْ طؼتى صياد بلات هةطةس كؤى بةسٓةًةكاُى بابةتة ريِطةييةكاْ، دةبِة
ُيطةساْ دةبّ هة ثةياًى كؤًجاُياكاْ، بة جؤسيَم كة بةكاسٓيَِةساْ بةكاتيَلى طةختذا لاتذا خةهَلى هةٓةًاُ

تيَجةسِدةبّ، كاتيَم بؤياْ دةسدةكةويَت كة ثةياًةكاُى ئةو كؤًجاُياية تةُٔا ضةواػةكاسيية، واتة كاتيَم 

                                                           
1 Corey A. Hickerson & Peter K. Bsumek. , Greening the public relation curriculum, An intergrative 

approach to teaching environmental communication best practices in the campaigns cours,  James 

madison university2 2013,P1. 
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يي ساطتةقيِةى بةسٓةًةكاُى و كاسةكاُى هةطةس ريِطة هةخةهَم دةػاسيَتةوةو واى ويَِا كؤًجاُيايةن كاسيطةس
دةكات، كة طواية ئةَ كؤًجاُياية  صؤس بة تةُط ريِطةوةية، ئةًة هة كاتيَلذا بةسٓةًةكاُى صياُياْ بؤطةس ريِطة 

 ٓةية. 

 

 
6) TESEMA FOTE ROBA, 3103 (0)  

ة طشووػتييةكاْ دةبةطتن، ئةًةؾ صؤسجاس دةبيَتة ٓؤى خةهَلى صؤس ثؼت بةطةسضاو ٝٛبٝاثئةهة 
 كةًلشدُةوةى طةسضاوة ريِطةييةكاْ.                                                                         

هةَ تويَزيِةوةدا ئةوة سِووُذةكاتةوة، كةًبووُةوةى طةسضاوة ريِطةييةكاْ بةػيَلياْ بة ٓؤى ُةبووُى 
ي ريِطةييةوة ديَِة ئاساوة. ئاطتى ٓؤػياسيي ريِطةيي و سؤهَى ًيذيا هة ٓيَِاُةكايةى ٓؤػياسيي هة ٓؤػياسي

ُاوضةى بةسِيَوةبشدُى كيٌَباتا تيٌَباسؤ هيَلؤهَيِةوياْ هة باسةوة دةكشيَت. ػيَواصةكاُى ضؤُيةتى و ضةُذايةتى 
اوةسؤن، ئاطتى ػويَّ و قةباسةو ػيَوةى بةكاسديَّ بؤ دةطتِيؼاُلشدُى طةسضاوةكاُى صاُياسيي ريِطةيي، ُ

شمةكةكاْ، باسطتايي و هةثيَؼيِةيي هيَلؤهَيِةوةى ًيذيايي، كاسيطةسيي ًيذيا، ٓةسوةٓا ثيَؼبيِيلشدُى بيِةسو 
كاسةكاُى دةصطا ًيذياييةكة، صياتش هةطةسضاوة دةسةكييةكاْ، بةوػيَوةيةى كة ًيذيا فةسآةًيذةكات،  

سيي ريِطةيية، بةلَاَ ٓؤػياسيي كويويَلة بؤ صياتش كةًلشدُةوةى هةُاوضووُى طةسضاوةيةكى طةسةكى صاُيا
 طةسضاوة طشووػتيةكاْ.               

ثشؤطشاًة ًيذياييةكاُى تايبةت بةبواسى ريِطة، ثيَويظتة هةكاتى طونجاودا بطواصسيَِةوة، ٓةسوةٓا ئةصًووُى 
ةسضاوة طشووػتيةكاْ دةدةْ، ثيَويظتة هة لاياْ ئةو جووتياسة طةسكةوتوواُةى، كةطشُطى بة ثاساطتِى ط

كةطاُى ثةيوةُذيذاسةوة ٓاوكاسيبلشيَّ هةثيَِاو صياتش طةػةطةُذُى طةسضاوة طشوػتييةكاْ، ٓةسوةٓا 
دياسيلشدُى سيَطشييةكاُى ٓؤػياسيي، ثيَويظتة طةسنجى صياتشياْ هةباسةوة بذسيَت و سِؤرُاًةُووطاُيؽ 

                 س بابةتةكاُى ثةيوةطت بة ريِطة تا صياتش هةو بواسةدا بة ئةصًووْ بّ.                                                            سِآيَِاُياْ ثيَبلشيَت هةطة
دةسئةنجاًةكاْ و ساطجاسدةكاْ طةباسةت بةَ تويَزيِةوةية بشيتية هة كاسيطةسييةكاُى ًيذيا هةطةس ثةياًة 

ى ثةيوةُذيلشدْ كةصاُياسيي صياتش دةبةخؼّ بة بيِةس و بيظةس و طويَطش وكاسيطةسيياْ ريِطةييةكاُى بواس
                                 دةبيَت هةطةسٓةهَظوكةوتى بيِةسوبيظةسوطويَطش هيَلؤهَيِةوةياْ هةباسةوةدةكشيَت.                                                  

ةكةوة دةسدةكةويَت، كة ًوٌلاُيَيةكى طةسةكى هة ُيَواْ بةدةطتخظتِى صاُياسيي لاواصو هةسِيَطةى تويَزيِةو
بيَلةهَم ٓةية هةطةيَ طيظتٌةكاُى ثةيوةُذيلشدْ هة ٓيَِاُةكايةى ٓؤػياسيي هةطةس ريِطة بةػيَواصيَلى 

 كاسيطةساُة.                                                                  
7) Samsup Jo, Sung Wook shim,Jaemin Jung, 2008 (2)  

                                                           
1
  .TESEMA FOTE ROBA ,MEDIA AND ENVIRONMENTAL AWARENESS:A GEOGRAPHICAL, STUDY IN KEMBATA 

TEMBARO)at the UNIVERSITY OF SOUTH AFRICA, MASTER OF ARTS in the GEOGRAPHY , 2102.P iv. 
2.  Samsup Jo, Sung Wook shim, Jaemin Jung, Propaganda or public relations campaign? 

International communication on the war against Iraq, University Seoul, Repuplic of Korea, college of 

mass communications, 21 February 2008.  
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ى درى عيَشاق ٓةهٌَةتيَلى ثةيوةُذى طؼتى جئاُى بوو، ئيذاسةى ئةًةسيلا ٓةوهَيذا سِايةكى طؼتى درى ػةسِ 
تيرؤس و ثؼتيواُى سِووخاُذُى ذلوًةتى عيَشاقى دابمةصسيَِيَت، ئةَ تويَزيِةوة ٓةوهَيَلة بؤ صاُيِى 

ةس بؤ ئاطتى طةسكةوتِى ويلايةتة يةكطشتووةكاْ و ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى، هة ٓةهَظةُطاُذُى جةًاو
ثؼتواُى ػةسِى عيَشاق بضاُيَت،  ٓةسوةٓا ئايا ئةًة ٓةوهَى ثةيوةُذي طؼتي ياْ ثشوثاطةُذةى ُيَودةوهَةتى بووة، 

ؤسياى باػوس( جيَبةجيَلشاوة كةغ هة كوتوسى جياجيا )ويلايةتة يةكطشتووةكاْ، بةسيتاُيا و ك 324ئةًة بةطةس 
ئةوة دةسدةخات، كة ئةو ٓةهٌَةتةى ثةيوةُذيةطؼتيةكاْ، كة هةطةسدةطتى ذلوًةتى ئةًشيلا  كةتويَزيِةوة

طةسثةسػتى دةكشا، ُةيتواُى بؤضووُيَلى ثةطةُذ بٔيَِيَتة كايةوة هة ولَاتاُى ديلةدا، جطة هة خودى ئةًشيلا 
ى سِوُلشدؤتةوة هة ًاوةى ئاهَؤصية ةو ثشوثاطةُذ ثةيوةُذي طؼتيواْ هة ُيَٓةسوةٓا جياواصى  خؤى ُةبيَت،

وةن  ثةيوةُذي طؼتيدةتواُيَت بةٓاى ػةسِ  كة ،بةٓيَضية ُيَودةوهَةتيةكاُذا، ئةنجاًةكاْ سِوُياُلشدؤتةوة
 ثشِوثاطةُذة هيَبلات.

 
 خالَة ليَكضووةكانيان:

 ( و )ٍيتؤدى ً جويى( محٌذ)و ًوفق(  عوى)و  محٌود(ػهشٟ ًيتؤدى بةكاسٓاتوو هة تويَزيِةوةكاُى )سُا ُعي
 سِووثيَويياْ بةكاسٓيَِاوة، ٓةسوةٓا هةَ تويَزيِةوةيةؾ ًيتؤدى سِووثيَوى بةكاسٓاتووة.

  ثةيوةُذي طؼتيهة  ثةيوةُذىدياسيلشدُى كاَ ئاًشِاصو ػيَواصى تويَزيِةوةى )سُا ُعيٍ( ئاًانجى 
هةطةس ئةو ضالاكياُةى ثةيوةُذي طؼتي هة  كةى وةسطشتووةاسةتةوةص سِاى جةًاوةسى ٓةسوةٓا ،بةكاسٓاتووة

ٓةسوةٓا  ،كشدُةوةى ريِطةيي ثيَؼلةػيذةكات، ئةَ تويَزيِةوةؾ بة ٓةًاْ ػيَوةيةبواسى ٓؤػياس
تويَزيِةوةى )محٌذ جويى( بؤ صاُيِى ئايا ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى تةُذسوطتى ثؼت بة كاَ ئاًشِاصو 

ت، بؤئةوةى جةًاوةس صاُياسى تةُذسوطتى وةسبطشيَت، ثاػاْ جةًاوةس ض تيَشِواُيِيَلى طةسضاوة دةبةطتيَ
ٓةية كاتيَم ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيى تةُذسوطتى ئاسِاطتة دةكشيَت، ئةَ تويَزيِةوةؾ بة ٓةًاْ 

ساطةياُذْ  ( بة ٓةًاْ ػيَوةى ئةَ تويَزيِةوةtesemaػيَوة ئةو لايةُاُةى دياسيلشدووة، تويَزيِةوةى )
 كاسيطةسى ٓةبووة و صاُياسى صؤسى بة جةًاوةس بةخؼيوة. 

  َداًةصساوةى ريِطةى ذلوًى طشُطى بة داًةصساُذُى خاوةْ ثظجؤسى هة بواسى سِاطةياُذْ ُةداوة، ئة
محٌود( هة ئةنجاًى تويَزيِةوةكةيذا  ػهشٟتويَزيِةوةؾ بة ٓةًاْ ػيَوة، ٓةسوةٓا تويَزيِةوةى )

هَذةطت بة سِيَلخظتِى ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسكشدُةوة، كة ئاًانجى بةسصكشدُةوةى ئاطتى داًةصساوةكة، ٓة
ٓؤػياسى ريِطةيية، ثةيشِةو كشدُى ئةَ ضالاكياُة بؤ بةطةسِخظتِى ٓةوهَةكاُى وةصاسةتى ريِطةية بؤ 

ًاْ ػيَوةية، كة ضاسةطةسى كيَؼة ريِطةييةكاْ، هة سِيَطةى ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ، ئةَ تويَزيِةوةؾ بة ٓة
 داًةصساوةكاْ ٓةهٌَةتى ٓؤػياسكشدُةوة ئةنجاًذةدةْ بؤ ٓؤػياسكشدُةوةى جةًاوةس.

 ( )( 56.8، ئةَ تويَزيِةوةؾ )ةيواية ٓةهٌَةتةكاْ ٓيض سِؤهَيَلياْ ُي%( ثيَيا56.5ُهة تويَزيِةوةى )محٌذ جويى%
يَزيِةوةدا بةػذاسبوواْ ثيَياُواية سِؤرُاًة ى جةًاوةس ثيَياُواية ٓةهٌَةتةكاْ كاسيطةسى ُةبووة. هة ٓةًاْ تو

 سِؤهَى هة ٓةهٌَةتةكاُى تةُذسوطتيذا ُةبووة، ئةَ تويَزيِةوةيةؾ بة ٓةًاْ ئةنجاَ طةيؼتووة.

 

 خالَة جياواشةكانيان:     
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  عوى )وةصاسةتى ريِطةى عيَشاقي وةسطشتووة، ٓةسوةٓا  (محٌود ػهشٟ)كؤًةهَطةى تويَزيِةوة: تويَزيِةوةكاُى
محٌذ )ثةيوةُذي طؼتي هة بةسِيَوبةسايةتى ٓاتووضؤى طؼتى هة عيَشاق وةسطشتووة، تويَزيِةوةى  (وفقً

ٓةسوةٓا تويَزيِةوةى  سِاى جةًاوةسى هة ػاسى بةغذاد بؤ صاُيِى كاسيطةسى ٓةهٌَةتةكاْ وةسطشتووة، (جويى
(samsup كؤًةهَطةى توييَزيِةوةكةى ويلايةتة يةكطشتووةكاْ و بةسيتاُيا )و كؤسياى باػوسى وةسطشتووة 

دوو  (سُا ُعيٍ)كؤًةهَطةى تويَزيِةوةى  اْ تةُيا يةن لايةُياْ وةسطشتووة،ئةو تويَزيِةواُةى ثيَؼوو ٓةًووي
 ، ٓةسوةٓا تويَزيِةوةى وةصاسةتى ريِطةى عيَشاق و سِاى جةًاوةس ،لايةُى وةسطشتووة

  يَلى هة وةصاسةتى ريِطةيي عيَشاقى هة بلَاوكشدُةوةى ثةيوةُذي طؼتي ض سِؤهَ (سُا ُعيٍ)كيَؼةى تويَزيِةوةى
بؤ صاُيِى سِؤهَى ثةيوةُذي طؼتي هة  (ػلشي محٌود)تويَزيِةوةى  ٓؤػياسى ريِطةيي ٓةية، ٓةسوةٓا

 ،وةصاسةتى ريِطةى عيَشاقي، تويَزيِةوةى عوى ًوفق ثةيوةُذي طؼتي هة بةسِيَوبةسايةتى ٓاتووضؤ هة عيَشاق
بةلَاَ ئةَ تويَزيِةوة  ،ووضؤ لاى جةًاوةسى عيَشاقى ٓةيةتوكشدُةوةى ٓؤػياسى ٓاض سِؤهَيَلى هة بلَا

ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى وةسطشتووة هة بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى ريِطةيي داًةصساوة ذلوًى و 
بؤ ئايا جةًاوةسى عيَشاقى ٓةهَظةُطاُذْ بؤ صاُيِى  (محٌذ جويى)سِيَلخشاوة ُاذلوًيةكاْ، تويَزيِةوةى 

لَاَ ةكة وةصاسةتى تةُذسوطتى ئةنجاًى دةدات، ب ،ى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتيى تةُذسوطتى دةكةُْاوةسِؤك
بةػيَواصى صاُظتى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى ئةنجاًذةدةْ، كة ئةَ تويَزيِةوة بؤ صاُيِى ئايا داًةصساوةكاْ 

 يةكيَم هة ٓةُطاوةكاُى ٓةهَظةُلاُذُة.

  ئةو كاسًةُذاُةى هة بواسى ثةيوةُذي طؼتيذا كاسدةكةْ، ٓيضياْ خاوةُى  (ُا ُعيٍس)ئةنجاًى تويَزيِةوةى
( كةغ 3بشِواُاًةى بالَا ُين، بةلَاَ هةَ تويَزيِةوة ئةو كةطاُةى هة داًةصساوة ريِطةييةكاْ كاسدةكةْ، )

 خاوةُى بشِواُاًةى خويَِذُى بالَاياْ ٓةية.
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 بةشى دووةم

 ثةيوةندى طشتى و هةلَمةتى ثةيوةندى طشتى ضةمكى 

    ثةيوةندى طشتى )ثيَهاضة، بوازةكانى، ئةزكةكانى(:ثازى يةكةم

 يةكةم: ثيَهاضةى ثةيوةندى طشتى 

 دووةم:  بوازةكانى ثةيوةندى طشتى 

 ضيَيةم: ئةزكةكانى ثةيوةندى طشتى

 ثازى دووةم: ضةمكى هةلَمةتى ثةيوةندى طشتى 

 ةمكى هةلَمةتى ثةيوةندى طشتىيةكةم: ثيَهاضة و ض

 دووةم: ضسوشتى هةلَمةتى ثةيوةندى طشتى

 ضيَيةم: جؤزةكانى هةلَمةت

 هةلَمةتى ثةيوةندى طشتىلة هةنطاوةكانى ثلاندانان  ضوازةم:

 جياواشى نيَوان هةلَمةتى ثةيوةندى طشتى و هةلَمةتى زاطةياندن ثيَهجةم: 
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 ثازى يةكةم
ةكانى ثةيوةندى طشتىثيَهاضة و بواز و ئةزك  

ثةيوةُذي طؼتي بة باصُةي ثةيوةُذي ُيَواْ داًةصساوة و كؤًةهَطةي دةوسوبةسي دادةُشيَت، ضوُلة ٓةًوو 
، داًةصساوةيةن هة كؤًةهَطةدا خضًةتطوصاسي، ياْ بةسٓةًيَلي دياسيلشاو ثيَؼلةػي تاكةكاُي كؤًةهَطة دةكات

تاكةكاْ ئاطاداسبلاتةوة و سةصاًةُذياْ بةدةطت بيَِيَت و بةثيَي كة  هةبةسئةوة ئةسكي ثةيوةُذي طؼتيي ئةوةية،
سِاي جةًاوةس ٓةهَظةُطاُذْ بؤ خضًةتطوصاسييةكة بلات و سِيَض هة سِاي جةًاوةس بطشيَت، هةَ سِواُطةػةوة 

 .داًةصساوة ٓةوهَذةدات ئةو ثةيوةُذيية بةٓيَض و بةسدةواَ بيَت و ًتٌاُة هة ُيَواْ ٓةسدوولادا ٓةبيَت

   يةكةم/ ثيَهاضةى ثةيوةندى طشتى
هة سِواُطةى جياجياوة ضةًم و ثيَِاطةياْ بؤ دياسيلشدووة، ٓةُذيَم  اْثةيوةُذي طؼتي ثظجؤسِبؤ ُاطاُذُى 

هة سِواُطةى ٓوُةس و صاُظتةوة دةيِاطيَِّ، ياخود وةن ئةسكيَلى كاسطيَشِى وةطفى دةكةْ، ياخود هة سِواُطةى 
و ثظجؤسِى و صاُظتةكاُى تشيؽ ٓةسيةكة هة سِواُطة و ػاسةصايي خؤياُةوة ثيَِاطةى  سِاطةياُذُةوة، كؤًةهَِاطى

  -ثيَِاطةى ثةيوةُذى طؼتى هيَشةدا: .ثةيوةُذى طؼتى دةكةْ
و  )ٓوُةسثةيوةُذي طؼتي كشدووة و بشيتية هة: ثيَِاطةى  1978ى طاهَ ثةيوةُذي طؼتيئةنجوًةُى جئاُى  -

دُى كاْ و ثيَؼبيِيلشدُى ئةنجاَ و سِاويَزكشدْ و جيَبةجيَلشئاسِاطتةػيلشدُةوةى  هةثيَِاو ايةتيي،صاُظتى كؤًةهَ
 .(1)(يَلخشاو دةكاتكة خضًةت بة بةسرةوةُذى ُيَواْ جةًاوةس و سِ بةسُاًة ُةخؼة بؤكيَؼشاوةكاْ،

ئةسكيَلى طةُذيلاى ُيؼتٌاُى هة ويلايةتة يةكطشتووةكاُى ئةًةسيلا ثةيوةُذى طؼتى بةوة ثيَِاطة كشدووة: ) -
ياسًةتيذاْ و طةػةثيَذاُى ئةو بةسُاًة و  بةًةبةطتىكاسطيَشِى ثلاْ و بةسُاًة بؤ داسِيَزساوة، 

داًةصساوةيةكى فيَشكاسى ثيَؼلةػى دةكات، بة ثؼت بةطتن بة ضالاكى ثةيوةُذى دوو  ، كةخضًةتطوصاسياُةى
ؤيَ و ئاًاُخ و طياطةت و ثيَذاويظتييةكاُى لايةُة، بة ئاًانجى طةػةثيَذاْ و ضالاكى و تيَطةيؼتِى باػتر هة سِ

داًةصساوةكة، ٓةسوةٓا ياسًةتى بةسُاًةى ثةيوةُذى طؼتى فيَشكاسى دةدات بؤ ػيلشدُةوةى ئاسِاطتةكاُى 
كة هةطةيَ بةسرةوةُذى و طشُطيجيَذاُةكاُى  ،جةًاوةس بؤ داسِػتِى طياطةت و ثلاْ و بةسُاًةكاُى داًةصساوةكة

وة، ٓةسوةٓا ئةنجاًذاُى ضالاكى سِاطةياُذْ بؤ بةدةطتٔيَِاُى تيَطةيؼتن و ًتٌاُة و جةًاوةس يةكذةطشيَتة
 .(2)دهَِيايي و ثؼتيواُى جةًاوةس(

ٓاوكاسى كاسطيَشِى دةكات بؤ ثةيوةُذى طؼتى )ثيَِاطةى ثةيوةُذى طؼتى دةكات  بةمجؤسة (عوى عحوة) -
واْ داًةصساوةكة و جةًاوةسدا، ٓةسوةٓا قبووهَلشدُى دياسيلشدُى ئاًاُخ بؤ صياتش تيَطةيؼتن و سيَللةوتّ هة ُيَ

 .(3)بةسٓةًى داًةصساوةكة و ثلاُةكاُى و طياطةتةكاُى لاى جةًاوةس

 

                                                           
 . هة يوُظلؤ. ييةهة بةسيتاُيا داًةصساوة، ئةُذاًى سِاويَزكاس 1955طاهَى  ئةنجوًةُى جئاُى ثةيوةُذى طؼتى 
 . 10(ص2004)ايكاٖش٠:داس ايفذش يًٓؼش ٚايتٛصٜع، يٌٝ ايع٬قات ايعا١َ، تشجم١: عبذالحهِ احمذايٝظٕٛ فٝهش، د.  1
 . 19،20(ص ص2009ايكاٖش٠:داس ايفذش يًٓؼشٚايتٛصٜع، ايع٬قات ايعا١َ )لذُذ عبذ٠ سافغ،  . 2
 .18(ص2001تب،ْؼش ٚايتٛصٜع عالم ايه )ايكاٖش٠: . ع٢ً عذ٠ٛ، ايع٬قات ايعا١َ بين ايٓعش١ٜ ٚ ايتطبٝل 3
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ثةيوةُذي طؼتى: ٓةوهَذاُيَلى بةًةبةطت و بةسُاًة بؤ داُشاو و بةسدةواًة بؤ ٓيَؼتِةوةى تيَطةيؼتِيَلى  -
 .(1)ادوولايةُة هة ُيَواْ داًةصساوةكة و جةًاوةسةكةيذ

طةسئةنجاَ و هةسِواُطةى ئةَ ثيَِاطاُةوة دةطةيِة ئةوةى، كة ثةيوةُذي طؼتي بشيتيية هة )ئةسكيَلى ثلاْ بؤ  -
داسِيَزساو و بةسدةواَ، بةسُاًة و ضالاكييةكاُى داًةصساوةكة جيَبةجآ دةكات، بةًةبةطتى تيَطةيؼتِى صياتش هة 

 ًشِاصة جياواصةكاُى ثةيوةُذيلشدْ(. ُيَواْ داًةصساوةكة و جةًاوةس، بةبةكاسٓيَِاُى ئا
 

 دووةم/ بوازةكانى ثةيوةندى طشتى 
 -ضةُذ ثؤهيَِيَم بؤ بواسةكاُى ثةيوةُذى طؼتى ٓةية:

 -:(2)يةكةَ/ ئةَ بواساُة دةطشيَتةوة
بواسى طياطى: هةطةس ئاطتى سِووداو و كةطايةتية طياطيةكاْ و طشوثةكاُى فؼاس دةبيَت بةتايبةتى هةو  .1

طيظتةًياْ ذضبية، هيَشةدا ثةيوةُذى طؼتى سِؤهَى طةوسةى ٓةية بؤ سِاكيَؼاُى جةًاوةس و وولَاتاُةى 
دسوطتلشدُى كاسيطةسى هةطةسياْ و سِاكيَؼاُى دةُطةكاُياْ هة كاتى ٓةهَبزاسدُذا، ثةيوةُذية طؼتيةكاْ 

 ئةهقةى ثةيوةُذية هة ُيَواْ طياطيةكاْ و جةًاوةسدا. 

وًييةكاْ: ثةيوةُذى طؼتى هةَ بواسةدا ٓةوهَذةدات بؤ ٓؤػياسكشدُةوةى ت و داًةصساوة ذلوةصاسةبواسى  .2
جةًاوةس و سِيٌَِايي هة سِيَطةى ػيلشدُةوةو هيَلذاُةوةى ياطاكاْ و سِيَلخظتِياْ بة ئاًانجى 

 ذلوًيةكاْ. ياطا بةدةطتٔيَِاُى ثؼتطيرى هة طياطةت و

هَى طشُطى هة كاسوباسى ػاسةواُى و ئةنجوًةُة بواسى بةسِيَوبةسايةتية ُاوضةييةكاْ: ثةيوةُذى طؼتى سِؤ .3
 خؤجيَيةكاْ ٓةية. 

بواسى داًةصساوة طؼتيةكاْ: داًةصساوة طؼتيةكاْ طةسبةخؤيي كاسطيَشِى و داسايياْ ٓةية و سِؤهَى  .4
 ثةيوةُذى طؼتى ٓاوػيَوةى سِؤهَةكةيةتى هة كةستى تايبةتذا. 

تايبةتى و كؤًجاُياى كةطى هة وولَاتاُذا  بواسى كةستى تايبةت: كةستى تايبةت ٓةًوو داًةصساوة .5
دةطشيَتةوة، سِؤهَى ثةيوةُذى طؼتى بشيتية هة بةطتى ثةيوةُذى هةطةيَ بةكاسبةساْ و كاسًةُذةكاْ و 
داًةصساوة داساييةكاْ و كؤًةهَطة، ثيَويظتة ساطتطؤ بيَت بةًةبةطتى بةدةطتٔيَِاُى جةًاوةس و 

 ًتٌاُةياْ. 

ُذيلاكاْ دةطشيَتةوة، كة ٓةوهَذةدةْ بؤ ثيَؼلةػلشدُى خضًةتطوصاسى بة بواسى ٓاوكاسى: طةسجةَ طة .6
و ثاهَجؼتى ئةُذاًاُى ئةَ دةطتاُةية،  ئةُذاًةكاُياْ، سِؤهَى ثةيوةُذى طؼتى بؤ بةدةطتٔيَِاُى ثؼتطيري

 ٓةسوةٓا ثيَذاُى صاُياسى هةطةس جؤسى ئةو خضًةتطوصاسييةى ثيَؼلةػى دةكةْ. 

 
 

 
 

                                                           
1 .EDMONDNG ,public relations the theory and practice,June 2113, p12.  

2
 .47،48لا وو،ؼ، طةسضاوةى ثيَلذُذ عبذ٠ سافغ  . 
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 -:(1)هةطةيَ ئةَ تويَزيِةوة دةطونجيَت بشيتية هة دووةًياْ، كة صياتش
بواسى ذلوًى: بواسى ثةيوةُذى طؼتى هة داًةصساوة ذلوًييةكاُذا، ئاًانجيؼى ػيلشدُةوةى ضالاكييةكاُياُة بؤ  .1

ٓاوُيؼتٌاُياْ، هةطةيَ ٓاوكاسيلشدُى ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ بؤ سِووًاَهلشدُى ضالاكييةكاُى داًةصساوة 
 ْ.ذلوًييةكا

هيَشةدا سِيَلخشاو و دةطتةى تايبةتى قاصاُخ ُةويظت ٓةْ وةكو )دةطتةى  بواسى سِيَلخشاوة قاصاُخ ُةويظتةكاْ: .2
ثاساطتِى ريِطة، ثاساطتِى بةكاسٓيَِةس، كؤًةهَة خيَشخواصييةكاْ( ئاًانجى ثةيوةُى طؼتى هةمجؤسة 

 ٌاُة و ٓاُذاُى تاكة بؤ كاسى خؤبةخؼى.سِيَلخشاواُةدا، ثيَلٔيَِاُى ويَِةيةكى ئاػلشا و دسوطتلشدُى ًت
)تةُذسوطتى، ئاطايؽ، ييةوة ٓةية، وةن ئةو بابةتاُةى ثةيوةُذيياْ بةلايةُى كؤًةلَايةت بواسى كؤًةلَايةتى: .3

دةطتجيَؼخةسى بؤ ٓؤكاسى دةسكةوتِى لاساْ، ريِطة، كاسكشدُى ًِذالَاْ(، ثاػاْ ئةًة دةبيَتة باسودؤخى كشيَ
ئاًانجى ٓيَِاُةدى ثةيوةُذييةكى  ذاثةيوةُذى طؼتى هة داًةصسوة خضًةتطوصاسييةكاُوةٓا ٓةس ئيتيلى باصسطاُى،

 ًاوةسةكةيذا. و جة هة ُيَواْ داًةصساوة خضًةتطوصاسييةكة يةًتٌاُة دسوطتلشدُىباؾ و 

 
 ثةيوةندى طشتى  ئةزكةكانىضيَيةم/ 

ضةُذ ئةسكيَلى  ،دةكاتةى هةطةيَ ئةو جةًاوةسةى ًاًةهَثةيوةُذى طؼتى بةثيَي ضالاكى داًةصساوةكة و 
  ئةنجاًذةدات.طةسةكى و لاوةكى 

ياْ بؤ ئةسكةكاْ دةطِيؼاُلشدووة، ضةُذ ثؤهيَِيَلثظجؤساُى ئةو بواسة هة باسةى ئةسكةكاُى ثةيوةُذى طؼتى، 
 :(2)صكى محٌود ٓاػٍ دوو ئةسكى طةسةكي دياسيلشدووة، ئةواُيؽ

 ئةسكى خؤثاساطتن )خؤثاسيَضى(  .1

 ةطةسكشدْ.ئةسكى ضاس .2

ى داواكاسييةكاُياْ، ئاسِاطتةكشدُياْ و صاُيِهةثيَِاو  ،ةكاُى بؤ كؤُترؤهَلشدُى جةًاوةسةيياْ ئةسكة بِةسِةتي 
بةدةطتٔيَِاُى هةثيَِاو بةًةبةطتى سِاصيلشدُياْ بةو ثيَذاويظتياُةى داًةصساوةكة ثيَؼلةػياْ دةكات، 

ٓةُذيَم طةسضاوةى تش بةلَاَ  ،(3)ى طونجاو هة ُيَواُياُذاثةيوةُذييةكى طودبةخؼى دوو لايةُة و ئاهَوطؤسيَل
ئةسكةكاْ بةمجؤسة دياسيذةكات، كة ثيَواُة و ٓةهَظةُطاُذْ و هيَلذاُةوةى ئاسِاطتةكاُى جةًاوةسة و ٓاوكاسى 

ًاُخ و كاسطيَشِى دةكات هة دياسيلشدُى ئاًانجةكاُيذا و بةدةطتٔيَِاُى ٓاوطةُطى ُيَواْ ئاًانجى داًةصساوةكة و ئا
بةسرةوةُذى و ثيَويظتييةكاُى جةًاوةس، ٓةسوةٓا ثلاُذاُاْ و جيَبةجيَلشدْ و ٓةهَظةُطاُذُى بةسُاًة بؤ 

 .(4)بةدةطتٔيَِاُى سةصاًةُذى جةًاوةس

                                                           
   -واُة:بشِ.  1
 .105-103( ص 1998)عُإ: داس ايؼشٚم يًٓؼش ٚايتٛصٜع،  صالح خًٌٝ ابٛ أصبع، ايع٬قات ايعا١َ ٚا٫تصاٍ ا٫ْظاْٞ -
 .٫101طةسضاوةى ثيَؼوو، ، ديٌٝ ايع٬قات ايعا١َ ايٝظٕٛ فٝهش، -

 . 23،24( ص ص 2007ايكاٖش٠: داس ايهتب الحذٜج١،) ع٢ً بشغٛخ، ايع٬قات ايعا١َ اطع ْعش١ٜ ٚ َفاِٖ عصش١ٜ . 2
3 .EDMOND NG, Previous Resource,page 3 

 .22(ص2010ايعا١َ )ايكاٖش٠: ايعشبٞ يًٓؼش ٚايتٛصٜع،  مماسط١ ايع٬قاتا٭طايٝب ايع١ًُٝ في  ،ع٢ً دباس ايؼُشٟ . 4



21 
 

 
 

ٓةسوةٓا بةثيَي ضةُذ ثؤهيَِيَلى صاُظتى هة لايةْ ثظجؤسِاُى بواسى ثةيوةُذى طؼتى ئةسكةكاُى ثةيوةُذى 
  -:(1)خواسةوة دياسيذةكةْطؼتى بةَ ػيَوةى لاى 

 ، ئةًاُة دةطشيَتةوة:ئةسكى سِاطةياُذْ .1

ثلاُذاُاْ و جيَبةجيَلشدُى بةسُاًةى ثةيوةُذى طؼتى و ٓةهٌَةتةكاْ، ئاًادةكشدْ و ُوطيِى بلَاوكشاوةى 
ٓةواهَى، طةسثةسػتيلشدُى بةسٓةًٔيَِاْ و دابةػلشدُى، ئاًادةكشدُى سِاثؤستى طالَاُة، ئاًادةكشدْ و 

وكشدُةوةى طؤظاسى خولى داًةصساوةكة، ئاًادةكشدْ و بةسٓةًٔيَِاُى كتيَبى طالَاُة، ثلاُذاُاْ و بلَا
جيَبةجيَلشدُى ثؤطتةس و سيللاَ، ئاًادةكشدْ و سِيَلخظتِى ٓةهٌَةتةكاُى لايةُى ثيَؼبِركيَ و خةلَاتلشدْ، 

ّ و كؤُطشة و كؤبوُةوة و ئآةُط، ويَِةطشتِى سِووداوةكاُى داًةصساوةكة، ئاًادةكشدُى وتاس و ضاوثيَلةوت
 سِيَلخظتِى ثيَؼاُطا.

 ئةًاُة دةطشيَتةوة:ئاطاداسكشدُةوة  ئةسكى .2

هَلشدُى لاى داًةصساوةكة، ئةنجاًذاُى وطةػةثيَذاْ بة ٓؤكاسةكاُى ُاطيِى ئاسِاطتةى جةًاوةس و قبو
يلشدُى طوًاُةكاُى جةًاوةس و تويَزيِةوة بؤ دياسيلشدُى ٓةهَويَظت و سِاى جةًاوةسى داًةصساوةكة، ضاوديَش

 صاُيِى ٓؤكاسةكاُى و ثيَؼلةػلشدُى ضاسةطةس بؤياْ. 

 ئةسكى ٓةًآةُطى ئةًاُة دةطشيَتةوة:  .3

طونجاُذْ و  ٓةسوةٓا ةكاُى تشى داًةصساوةكة،يهةطةيَ ضالاكي ،داسِػتِى بةسُاًةكاُى ضالاكى ثةيوةُذى طؼتى
ثيَؼلةػلشدُى خضًةتطوصاسى هة بواسى كؤًةلَايةتى و  هةطةيَ ْ،ٓاوكاسيلشدْ هةطةيَ ئيذاسةى ُاوةُذ و كاسًةُذا

 سِؤػِبيرى و تةُذسوطتى و وةسصػى بؤ كاسًةُذاْ. 
بةلَاَ هة فةسٓةُط و ئةدةبياتى ثةيوةُذى طؼتيذا ثؤهيَِيَلى تش ٓةية، كة تويَزةس هةَ تويَزيِةوةيةدا ثؼتى ثيَ 

 -يِةوةدا دةطونجيَت بشيتيية هة:دةبةطتيَت، ضوُلة صياتش هةطةيَ ئاًانجى ئةَ تويَز
 ئةنجاًذاُى تويَزيِةوة:  /ئةسكى يةكةَ

كاسةكاُى ثةيوةُذى طؼتى بة تويَزيِةوة دةطت ثيَذةكات، دواتش داُاُى ثلاْ و ضؤُيَتى طةيؼتن بة جةًاوةس    و 
 اوْ.طونجاُذُى هة ُيَواْ ثيَلٔاتةكاُذا، دوا كاس ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةًوو ئةو كاساُةى ئةنجاًذس

ٓؤى بةكاسٓيَِاُى ًيتؤديَلى وسد و سيَلخشاوة بؤ دياسدةيةكى دياسيلشاو، بةيِةوةيةكى صاُظتى و هيَلؤهَ تويَزيِةوة:
 . (2)تن بة سِاطتى و طوودوةسطشتّ هيَيطةيؼ صاُظتيةوة هة ثيَِاو

س بؤ ضاسةطةسى يَم ثشطياًةبةطتى وةلَاًذاُةوةى كؤًةهَ بة ،يةيكؤكشدُةوةى صاُياس :ٓةسوةٓا تويَزيِةوة
 .(3)ةيةن، ياْ تيَطةيؼتن هة دياسدةيةنكيَؼ

بةٓؤى ئةنجاًذاُى تويَزيِةوة و طشُطيذاْ بة كؤكشدُةوةى  كؤكشدُةوةى صاُياسية تويَزيِةوةى ثةيوةُذى طؼتى:
ضيِةيي، كة هة ثةيوةُذى ى بِيةكطشُطي و صاُياسى ثيَويظت هةطةس ريِطةى ُاوةوة و دةسةوةى داًةصساوةكة

                                                           
 40(ص 2000ايطبع١ ايشابع١، )ايكاٖش٠: عالم ايهتب، ع٢ً عذ٠ٛ، ا٭طع ايع١ًُٝ يًع٬قات ايعا١َ.  1
 .21( ص2008)ايكاٖش٠:داس ايفهش ايعشبٞ، ابشاِٖٝ عبذاي١ً المظًُٞ، َٓاٖر ايبشح في ايذساطات ا٫ع١َٝ٬ . 2
  .46( ص2010داس المعشف١ يًذاَع١ ْؼشٚ ايتٛصسٜع ،ا٫طهٓذس١ٜ:ٖذ، ايع٬قات ايعا١َ س١ٜ٩ ْعش١ٜ)جماٍ المجا . 3
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ٓةوهَذةدات بؤ تويَزيِةوة و ػيلشدُةوة هة باسةى  و ةيئةسكيَلى طتراتيزيٓةسوةٓا ، ٓةية طؼتيذا
 .(1)وةداًةصساوةكة

 دةكشيَت بة دوو بةػةوة:هة ثةيوةُذى طؼتيذا تويَزيِةوة  
 ُاوخؤى داًةسصاوةكة بؤ ػيلشدُةوةى كاس و ضالاكييةكاْ و ثلاُةكاُى و طياطةت و بةسُاًة و بةسٓةًةكاُى. .1
وةى داًةصساوةكة بؤ صاُيِى سِاى جةًاوةس و ويظت و ئاسةصو و ئاسِاطتةكاُياْ ئةنجاًذةدسيَت، تويَزيِةوة و دةسة .2

كؤكشدُةوةى صاُياسى كشداسيَلى بةسدةواًة كوستِاكشيَتةوة بؤ تةُيا هة ئيَظتادا، ريِطةى ُاوخؤ و دةسةوةى ٓةس 
بؤ ضؤُيَتى اُلاسيياُة بلشيَت، ثيَذاُى سِاطجاسدة سِطؤداًةصساوةيةن ريِطةيةكى طؤسِاوة و دةبيَت ضاوديَشى ئةو 

تويَزةس هة تويَزيِةوةى ثةيوةُذى طؼتيذا صاُياسييةكاْ كؤدةكاتةوة و دواتش دةبِة  ًاًةهَلشدْ هةطةهَيذا،
 .(2)بِةًايةن بؤداُاُى ثلاْ و بةسُاًةى ثةيوةُذى طؼتى

كة يةكةَ ٓةُطاوى ثلاُذاُاُى  ،وةًى ئةَ بةػةداتويَزيِةوة هة ثاسى دو باطلشدُىبؤ صياتش سِووُلشدُةوةو 
 ٓةهٌَةت بة تويَزيِةوة دةطتجيَذةكات صياتش سِووُلشاوةتةوة. 

 ئةسكى دووةَ/ ثلاُذاُاُى ثةيوةُذي طؼتي
( هة ويلايةتة يةكطشتووةكاُى ئةًةسيلا، هةو طاهَةدا 1937يَتةوة بؤ طاهَى )ثلاُذاُاْ بؤ ثةيوةُذى طؼتى دةطةسِ

 .(3)اُلاسى كؤًةلَايةتى فشاواْ بووووداوةكاْ و طؤسِسِووداُى سِ
ئةو تواُاياُةى بةسدةطتن بؤ ٓيَِاُةدى  ٓةهَبزاسدُى باػتريّة بؤ يةكى عةقوَى ئيرادييضالاكي ،ثلاُذاُاْ

بة جياواصى ٓةهَويَظتى داًةصساوةكة و  اْ. ثلاُذاُبةكاسدةٓيَِشيَت ًةبةطتيَلى دياسيلشاو هة كاتيَلى دياسيلشاودا
و قةيشاْ  اُلاسى كتوثشِطؤسِات جياواصة، بؤ باػلشدُى باسودؤخ و ى ًاًةهَةى هةطةهَذا دةكةةو جةًاوةسئ

كة  ،ٓةسوةٓا ثلاُذاُاْ بؤ ثةيوةُذى طؼتى داُاُى طياطةت و بةسُاًةى طةياُذْ و سِاطةياُذُة ،(4)دادةُشيَت
 .(5)ثيَويظتة هةطةس ٓةسدوو ئاطتى ُاوخؤيي و دةسةكى دابشِيَزيَت 

 : (6)ثؤهيَِةكاُى ثلاُذاُاْ، ضةُذ جؤسيَلى ٓةية ئةواُيؽ
خؤثاسيَضى: ثلاُيَلى دسيَزخايةُة ئاًانجى ٓيَِاُةدى ثةيوةُذييةكى باؾ و بةسدةواًة بؤ دهَِيايي تيَطةيؼتن  (1

 هة ُيَواْ داًةصساوةكة و جةًاوةسةكةيذا.

 دةكات. ضاسةطةس: ئةو ثلاُةية ضاسةطةسى باسودؤخيَم ياْ قةيشاُيَلى بضون  (2
 
 
 
 
 

                                                           
. ايظٝذ ايظعٝذ عبذايٖٛاب لذُذ، طتراتٝذٝات إدسا٠ ا٫صَات ٚ ايهٛاسخ دٚس ايع٬قات ايعا١َ)ايكاٖش٠: داس ايعًّٛ يًٓؼش ٚايتٛصٜع،  1

 .118( ص 2006
 132، 131(ص ص2004الح صالح ، أطع ايع٬قات ايعا١َ)عُإ: داس الحاَذ يًٓؼش ٚايتٛصٜع،. عبذالمعطٞ لذُذعظاف، لذُذ ف 2
 .121(ص2006. لذُذ عبذايفتاح لذُذ، ايع٬قات ايعا١َ بمٓعُات ايشعا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ)المهتب الجاَعٞ الحذٜح، 3
 .62-51، ٫ثيَؼووطةسجاوةى ا٭طايٝب ايع١ًُٝ في المُاسط١ ايع٬قات ايعا١َ . ع٢ً دباس ايؼُشٟ،  4
 .٫36 اوةى ثيَؼووضطةس عبذالمعطٞ لذُذ عظاف، لذُذ فالح صالح، . 5
 ٫،66اوةى ثيَؼووطةسض حمذ٣ ػعبإ، .  6
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 :(1)ٓةسوةٓا ثلاُذاُاْ بة ثيَى كات
 ثلاُذاُاُى كوست خايةْ: ئةو ثلاُةية كة هة ًاوةى طاهَيلذا ئةنجاًذةدسيَت. .أ 

 ثلاُى ًاَ ُاوةُذ: ئةمجؤسة بؤ ًاوةى طاهَيَم بةسةو طةس تا ثيَِخ طاهَة. .ب 

 تة بة ثشؤرة طتراتيزيةكاْ.ثلاُى دسيَزخايةْ: ئةمجؤسة ثلاُة ًاوةكةى ثيَِخ طايَ بةسةو طةسةوو تايبة .د 

 : (2)ثلاُذاُاْ بةثيَى بواسةكاْ   
ثلاُذاُاُى ئةسن: ئةَ ثلاُة تايبةتة بة ضالاكيةكاُى داًةصساوةكة، وةن بةسٓةًٔيَِاْ، طاًاُى ًشؤيي،  .1

 ثةيوةُذى طؼتى. 

بؤ ثشؤرةى  ثلاُذاُاُى سِيَلخظتن: ئةَ ثلاُة بؤ ٓةًوو داًةصساوةكة و بةػةكاْ و بةسِيَوبةسايةتيةكاُة .2
 تايبةت.

 ثلاُذاُاُى بِضيِةيي: ثلاُى ثةياًى داًةصساوةكةية، بؤ داُاُى ئاًاُخ و طياطةت و بةسُاًة و بودجة.  .3
 .(3)ثلاُذاُاْ بة ثيَى طشوػتى ضالاكييةكاْ دابةػذةبيَت بؤ ثلاُى جؤسيَتى و ثلاُى خضًةتطوصاسى .4

 طودى ثلاُذاُاْ بؤ ثةيوةُذى طؼتى
سداُى خيَشا و بةٓةدةسداُى داسايي و بةطةسِخظتِى باػتريّ ئاًشِاصى ثةيوةُذيلشدْ يادووسكةوتِةوة هة بشِ 

بؤ طةيؼتن بة جةًاوةسى داًةصساوةكة، بؤ بةسةُطاسبووُةوةى سِووداوةكاْ و باسدؤخة كتوثشِ و 
دْ هة ُيَواْ ، ٓةسوةٓا ياسًةتيذةسيَلى باػة بؤ ثةيوةُذيلش(4)ٓاوكاسى داًةصساوةكة دةكات ضاوةسِواُِةكشاوةكاْ

تان و كؤًةيَ و هةطةيَ ئةو سِيَلخشاواُةى كاس بؤ بةدةطتٔيَِاُى ئاًانجى ٓاوبةؾ دةكةْ، ُويَبووُةوةى ثلاُذاُاْ 
ياسًةتى بيركشدُةوةى داًةصساوةكة دةدات بؤ دياسيلشدُى ئاًانجى كاسكشدْ و ئاسِاطتةكشدْ بةسةو ئاًانجى 

ة لايةُى داساييةوة ياسًةتيذةسة، ئةويؽ بة دياسيلشدُى كات و داًةصساوةكة، هة لايةكى تشةوة ثلاُذاُاْ ه
ٓةوهَذاْ بؤ كةًلشدُةوةى تيَضووُةكاْ، ٓةسوةٓا بؤ ثيَواُةى ضاوديَشيلشدْ، كة ثؼلِين بؤ ئاػلشا كشدُى ئةداى 
كاسكشدْ و ئةداى ثلاُةكة ثيَؽ جيَبةجيَلشدْ دةكات بؤ ئاػلشاكشدُى هةسِيَ لادساوةكاْ و ٓةوهَذاْ بؤ 

 .(5)ضاسةطةسكشدُياْ
 لشدْ هة ثةيوةُذي طؼتيذايئةسكى طيَيةَ/ ثةيوةُذ

ثةيوةُذى طؼتى دةتواُيَت هة سِيَطةى ثلاُذاُاُةوة كاسيطةسى هةطةس سِايطؼتى دابِيَت، ئةويؽ هة سِيَطةى 
ةسِؤكذا ، ثةيوةُذى طؼتى هة ُاو(6)بة بةكاسٓيَِاُى ػيَواصى ثةيوةُذى دوو لايةُة جيَبةجيَلشدُيَلى دسوطت و

ضالاكييةكى ثةيوةُذيلشدُة بؤ طةياُذُى ثةياًى داًةصساوةكة بة كؤًةهَطة، طةسكةوتِى داًةصساوة و كؤًجاُيا و 
سِيَلخشاوةكاْ، ثةيوةُذيذاسة بة تواُايياْ هة ثةيوةُذيلشدْ بة جةًاوةسةوة بؤ ثيَلٔيَِاُى ويَِةيةكى صةيني 

 ايطؼتى.ئةسيَِى و ُاوباُطى باؾ و كاسيطةسى كشدُةطةس سِ
                                                           

1
(لا 2015ديِذاس ذظين احمذ، ثةيوةُذية طؼتةيةكاْ طةسٓةهَذاْ و وةسيفةكاُى )ٓةوهيَش، هة بلَاوكشاوةكاُى كتيَبخاُةى تةبايي،.  
 94،95لا

 .٫،41اوةى ثيَؼووضطةس، عبإ. حمذ٣ ػ 2
 .33ص ( 2013داس أطا١َ يًٓؼش ٚايتٛصٜع،عُإ:س٠ ايز١ٖٝٓ في ايع٬قات ايعا١َ )، ايصٛباقش َٛط٢ . 3
 .49(ص1994ايع٬قات ايعا١َ ايٓعش١ٜ ٚ ا٫طايٝب) عُإ داسسٓين يًٓؼش ٚايتٛصٜع، .  َٗذ٣ سظٔ صٚيف، احمذ ايكطاَين، 4
 .124،125( ص ص2011عُإ: داس اطا١َ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، اس٠ ايٓؼاط ٚالح٬ُت ا٫ع١َٝ٬ )طٝط ٚإد. سذاص٣ طعٝذ ابٛ غانم ، تخ5

 .118 -83( ص2011 عبذايشصام لذُذ ايذيُٝٞ ،ايع٬قات ايعا١َ س١ٜ٩ َعاصش٠)عُإ: داس ٚا٥ٌ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، . 6
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ثةيوةُذيلشدْ ضالاكيةكى بِضيِةيية هة ثةيوةُذي طؼتيذا، ضوُلة ثةيوةُذى طؼتى بة ثوةى يةن 
، ٓةسوةٓا ثةيوةُذى طؼتى تةُيا بلَاوكشاوةيةن، ياْ ثشوثاطةُذةيةن ُيية، (1)ثةيوةُذيلشدُة بةجةًاوةسةوة

 . (2)ةٓاوكاسى ٓؤكاسةكاُى سِاطةياُذْبةهَلو كاسى طونجاُذْ و قايولشدُى ُيَواْ داًةصساوةكة و جةًاوةسة ب
ئاًانجى طةسةكى ثةيوةُذى، ئاهَوطؤسِى صاُياسيية هة ُيَواْ تاكةكاْ بةًةبةطتى طؤسِيِى سِةفتاس، ياْ 
جيَبةجيَلشدُيَلى كاسيَم، بةلَاَ ئاًانجى لاوةكى ثةيوةُذى بشيتيية هة )ػيلشدُةوةى ئاًاُخ و ثلاُى 

ٓا بؤ بةدةطتٔيَِاُى تيَطةيؼتن هة ُيَواْ كاسًةُذاْ و ئةُذاًاُى كاسطيَشِى بالَا ٓةسوة داًةصساوةكة بؤ كاسًةُذاْ،
و بةدةطتٔيَِاُى ًتٌاُةو تيَطةيؼتن هة ُيَواْ داًةصساوةكة و كؤًةهَطة، ٓةسوةٓا طةسكشدايةتى و ئاسِاطتةكشدُى 

لايةُةكاْ، بةًةبةطتى سِاصيبووْ  تاكةكاْ و طونجاُذْ هة ُيَواُياُذا و ٓاُذاُياْ بؤ كاسكشدْ، ثاػاْ سِيَلخظتِى
 .(3)هة كاسةكاُياْ و بةسصكشدُةوةى طياُى ٓاوكاسى

 ئةسكى ضواسةَ/ طونجاُذْ هة ثةيوةُذي طؼتي
ثةيوةُذى داًةصساوةكة بة جةًاوةسى دةسةوة، ئةويؽ بة  ثةيوةُذى هة ُاو داًةصساوةكة و  واتة طونجاُذُى

ئاًاسى ثةيوةطت بة ثةيوةُذى طؼتى بة تايبةت ئةواُةي كاسيطةسى  صيادكشدُى صاُياسى و ٓةوايَ و بلَاوكشاوة و
، ياْ يةكخظتِى تيَشِواُيِى كاسطيَشِيية جياواصةكاْ، هةطةيَ تيَشِواُيِةكاُى (4)هةطةس ُاوباُطى داًةصساوةكة ٓةية

سهيَلى داًةصساوةكة بؤئةوةى بةسيةكلةوتّ سوُةدات، بؤ طةسكةوتِى ثةيوةُذى طؼتى ٓةوهَذةدات ثؼت بة كا
 . (5)ببةطتيَت  ٓةًيؼةيي هة ُيَواْ لايةُة جياواصةكاُى كاسطيَشِى و جةًاوةسى ئةو داًةصساوةية

ئةسكى طونجاُذْ ئةًاُة دةطشيَتةوة: )ثيَويظتة ثلاُى ثةيوةُذى طؼتى تةواوكةسى ثلاُى طؼتى داًةصساوةكة 
شى داًةصساوةكة بطونجيَت، هةطةيَ بيَت، بةسُاًة و ضالاكيةكاُى ثةيوةُذى طؼتى هةطةيَ ضالاكيةكاُى ت

ثيَؼلةػلشدُى سِيٌَِايي بؤكاسطيَشِى بالَا هة باسةى طياطةتى داًةصساوةكة و بةػذاسيلشدْ هة بشِياسداُذا، 
بةتايبةتي ئةو بشِياساُةى ثةيوةُذى بة جةًاوةسى داًةصساوةكةوة ٓةية، طونجاُذْ و ٓاسيلاسى هةطةيَ كاسطيَشِى 

، ٓةسوةٓا بؤ تيَطةيؼتِى صياتشى كاسًةُذاْ هةو ضالاكياُةى ثةيوةُذى طؼتى ئةنجاًى (6)ُاوةُذ و كاسًةُذاْ
دةدات، بووُى سِيَطة و دةسواصةى سِيَلخظتِى ثةيوةُذى هة ثةيوةُذى طؼتيذا سِاطتةوخؤ طونجاُذْ ئاطاُتر دةكات، 

لى ٓةًيؼةيي و بةسدةواًة هة طياُى ٓاوكاسى هة ُيَواْ كاسًةُذاُى ثةيوةُذى طؼتى صياد دةكات، طونجاُذْ كاسيَ
ثةيشِةوكشدُى ضالاكيةكاُى ثةيوةُذى طؼتى بؤ بةدةطتٔيَِاُى ضالاكيةكاُى ثةيوةُذى طؼتى بةبيَ 
بةسيةكلةوتّ، ثيَويظتة طونجاُذْ هة ُيَواْ ئةو لايةُاُةى بةػذاسْ هةو ضالاكييةدا ٓةبيَت، ٓةسوةٓا ثيَويظتة 

واصةكاُى ُاويةن سِيَلخظتِذا ٓةبيَت، طونجاُذُى دةسةكى كاسدةكات بؤ طونجاُذُى ُاوخؤيي هة ُيََواْ بةػة جيا

                                                           
 .55( ص2005ػشن١ ْاغ يًطباع١،عُإ: ) ايتدطٝط يًع٬قات ايعا١َ .حمذ٣ ػعبإ، 1
 .٫31 ،(2013داس ايٝاصٚسٟ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، عُإ:) قات ايعا١َ بين ايٓعش١ٜ ٚايتطبٝل، اطع ايع٬عبذايٓاصش احمذ، يبٓإ ٖاتف . 2
 .٫،142اوةى ثيَؼووطةسضعبذ٠ سافغ،  . لذُذ 3
 .41( ص2015ايتٛصٜع، داسالمظير٠ يًٓؼش ٚ :)عُإ ايتٓعُٝٗا ع٬قات ايعا١َ ٚإداس٠ اي ،. َٓاٍ ٬ٍٖ المضاٖش٠ 4
 . ٫،37 اوةى ثيَؼووطةسضاٖذ، المج. جماٍ  5

عُإ: ا٭فاق١ المؼشق١ يًٓؼش ١ في ايع٬قات ايعا١َ ٚ ا٫ع٬ٕ )َكذَ ػُٝا٤ ايظٝذ ايظالم، . ٜاغ خطش ايبٝات٢، عبذ٠ لذُذ داٚد، 6
 .٫44 ،(2012ٚايتٛصٜع، 
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طونجاُذْ هة ُيَواْ ٓةًوو ئةو ضالاكياُةى داًةصساوةكاْ و ضالاكية جياواصةكاْ كة لايةُةكاُى تش ئةنجاًى 
 .(1)دةدةْ

 ئةسكى ثيَِحةَ/ ٓةهَظةُطاُذْ هة ثةيوةُذي طؼتي
سُاًةى ثةيوةُذي طؼتي ئةنجاًذةدسيَت، هةثيَِاو دياسيلشدُى لايةُة ئةَ ئةسكة بؤ ٓةهَظةُطاُذُى ئةنجاًى بة

كةَ و كوسِيةكاُى بشِياسداْ، ٓةسوةٓا ثيَذاضووُةوة بةًةبةطتى دهَِيابووْ هة جيَبةجيَلشدُى بةسُاًةكة و 
 .(2)بةدةطتٔيَِاُى ئاًانجى دياسيلشاو

بةدةطتٔيَِاُى ئةنجاَ و ئاًاُخ،  هة ثيَِاطةيةكى تشدا ضواسضيَوةيةكى طؼتيية بؤ ثيَواُةى ًاوةى
ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ثاهَجؼتى لايةُى ئةسيَِى و ثيَذاضووُةوةى لايةُة لاواصةكاُة، ئةو ئاًشِاصاُةى هة تويَزيِةوةى 
صاُظتى بةكاسديَّ ٓةًاْ ئاًشِاص بؤ ٓةهَظةُطاُذُيؽ بةكاسديَّ، جياواصى ُيَواُياْ ٓةهَظةُطاُذْ ئاًانجةكةى 

 .(3)اًى كشدةييةدياسيلشاوة و ئةنج
  .وسدى تويَزةس ٓةهَظةُطاُذُى سِووُلشدؤتةوةهة ثاسى دووةًذا بة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .٫٫58،59، طةسجاوةى ثيَؼوو ،ايع٬قات ايعا١َا٭طايٝب ايع١ًُٝ في المُاسط١ ع٢ً دباس ايؼُشٟ،  . 1
 .٫73  اوةى ثيَؼووطةسض ،عبذايشصام لذُذ ايذي٢ُٝ.  2
 .64، ٫اوةى ثيَؼووطةسض١ُٝ في المُاسط١ ايع٬قات ايعا١َ، ا٭طايٝب ايعً، ٢ً دباس ايؼُشٟ. ع 3
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 ى دووةمثاز
 ضةمكى هةلَمةتى ثةيوةندى طشتى

 ضةمكى هةلَمةت/ يةكةم

 ُيصًا هة، (1)واتة ثةلاًاس، ٓةهٌَةت، ػالَاو حم١ً(هة صًاُى كوسديذا )حمى( واتة ٓةهَطشتّ، باس، باسطة )
 وػةي ئيِطويضييةكاُذا فةسٓةُطة ٓةوهَذاْ. هة و سةنجليَؼاْ و فؼاس واتا ()الح١ًُ ٓةهٌَةت عةسةبيذا

(Campaign)  وػةي ٓةسوةٓا داطيركشدْ، و ٓةهٌَةت واتا بةكاسٓاتووة، ٓةهٌَةت واتاي بة  (Campaign) كة 
 . بيَت داػةسِ هة يَمبةػ هة ياْ ػةسِدا هة ئةطةس طةسباصي، ضالاكي صنجيرةيةن هة بشيتيية

 جؤسةكاُي طةسجةَ و كؤًةهَايةتي و طياطي ٓةهٌَةتي بؤ طؤسِاوْ طةسباصييةوة ٓةهٌَةتي هة واتاكاُي ٓةسوةٓا
 :هة بشيتيية ٓةهٌَةت وػةي بؤ طؼتي واتاي بةػيَوةيةن ٓةهٌَةت،

 ،بةسدةواًّ و داسِيزساو بؤ ثلاْ و يَلخشاوسِ ٓةوهَي بةهَلو ُين، ٓةسِةًةكي ٓةهٌَةت ئةنجاًذاُي بؤ ٓةوهَةكاْ
 ٓةهٌَةتى هة ئاًاُخًشؤييةكاْ، ٓةسوةٓا  و ئابوسي و تةكِيلي بةسدةطتة تواُا طةسجةَ بةكاسٓيَِاُي بؤ

 بشدُةوةية، ياْ ،طةسكةوتّ ئاًاُخ طياطييةكاُذا ٓةهٌَةتة هة ،دورًِذا بةطةس طةسكةوتّ هة بشيتيية طةسباصيي
 هة ئاًانجةكانماْ يةيئاسِاطتة بةو كاسيطةسيية بةدةطتٔيَِاُي ،باصسطاُييةكاُذا و كؤًةهَايةتي ٓةهٌَةتة بةلَاَ هة

ةطةُلشدْ، ٓةًواسكشدُةوة، ذا ٓاُذاُة بؤ ثهة ٓةهٌَةتة كؤًةلَايةتييةكاُثاػاْ  ،ينديَِ بةدةطت ثةيوةُذييةكاُذا
ى و باصسطاُيذا ٓؤكاسى ى و طياطهة ٓةهًٌةتى كؤًةهَايةت ئاسِاطتة،و  ةفتاسو سِ ادووسكةوتِةوة هة ٓةُذيَم بيروسِ

بِضيِةيي بةسةُطاسى ًةلَايةتى، طياطيى، سؤػِبيرى، دةسووُى كؤ تايبةت بة جةًاوةس وةن ئابوسى، جياجياى
 داُاْ اصى جياجيا بؤ قايولشدْ و كاسيطةسىطةسجةَ ٓةهٌَةتة جؤساوجؤسةكاْ ئاًشِ ،درى ٓةهٌَةت دادةُشيَّ

 .(2)ِّاطةياُذْ بةكاسدةٓيَاصةكاُى سِئاًشِ

ٓةهٌَةت سِيَطةيةكى  كة ،طياطةتمةداسةكاْ بؤياْ دةسكةوت فشاواُبووُى ًيذيا ئةو ئاًارةيةى دةسخظت -
ويوياَ )و  (ويوياَ جيَِيِطض بشياْ)ٓةسدوو سكابةسى طةسؤكايةتى  (1896)ٓةس بؤية هةطاهَى  ُويَ و ثيَويظتة،

و دياسيلشدُى  ؤرُاًةبة ئاًانجى دةسكشدُى سِ يَلشددةطجٓةهٌَةتيَلياْ  ،باسةطاكاُياْ هة ػيلاطؤ بوو (كيِوىةً
ئةًةؾ بة طةسةتاى دسووطتبووُى ٓةهٌَةتى ُيؼتٌاُى بة ػيَواصيَلى ة و ُاًيولةكاْ، سؤرُاً ػويَّ بؤ فشؤػتني

 .)3(طةسدةًياُة دادةُشيَت

سيةكةياْ هة : ٓةهَبةت ضةُذيّ ثيَِاطةى جؤساوجؤس بؤ دةطتةوارةى ٓةهٌَةت كشاوة، ٓةثيَِاطةي ٓةهٌَةت 
 سِواُطةى جياجياوة تيؼلياْ خظتؤتةطةس هةواُةؾ: 

هةطةسكشدْ  وطؤتبة ٓةًوو ٓؤ و ػيَواصيَم بؤ بةسضاوخظتن و طفًاوةيةن  بؤو ثشِة  ٓةوهَيَلى ضشِ: ٓةهٌَةت
 تػيَٓةسوةن دة ،، ياْ ٓةوهَى بةسدةواًة بؤ ٓيَِاُةدى ئاًانجيَمةدواداضووُى بابةتيَلى دياسيلشاو بةسدةواًةو ب

 .(4)دياسيلشاو بيَت ٓةهٌَةتةكة هةطةيَ ػتيَم ياْ درى ػتيَلى
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 .15،16(ص ص 2007لذُذ َٓير سذاب، إداس٠ الح٬ُت ا٫ْتداب١ٝ )ايكاٖش٠: داس ايفذش يًٓؼش ٚايتٛصٜع، . 2
3. Stanlely J.baran. introduction to mass communication media literacy and culture . sixth 
edition .New York .published by McGraw-Hill companies . 2111 page 311,311 . 

 .141ص ، طةسضاوةى ثيَؼووػًبي، . نشّ  4
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ووى ياْ كاسيَم ياْ كةي و ثةي ياْ بؤ خظتةسِ ،: بلَاوكشدُةوةى صاُياسي تايبةت بة بيرؤكةيةنٓةهٌَةت
او بابةتيَم بة ػيَوةيةكى ثلاْ بؤداسيَزساو بؤ ًاوةيةكى بةسدةواَ بة ئاًانجى بةدةطتٔيَِاُى فيذباكيَلى طونج

 .(1)هةطةيَ ئاًانجة سِاطةيةُذساوةكةدا
يَم ثةياَ هةخؤ دةطشيَت، بةٓؤى ؤكةكةى كؤًةهَُاوةسِ ،و ًاوة كوستة : ثلاُيَلى ُوطشاوٓةهٌَةتى ساطةياُذْ

 ذاهة ٓةهٌَةتى ساطةياُذُ ،يَم جيَبةجيَ دةكشيَتكةًتر هةطاهَ ،اصةكاُى ساطةياُذْ و هة ًاوةيةكى دياسيلشاودائاًشِ
طةيؼتن بة  هةطةيَ جةًاوةسى ًةبةطتذاس و ئاًاُخ و طتراتيزيَلى دياسيلشاو بؤ دياسيذةكشيَت كيَؼةيةن

 .(2)ضاسةطةسى ئةو كيَؼةية 

ياْ كيَؼةيةن  ،يَزساوة بؤ ضاسةطةسكشدُى بابةتيَمكؤًةهيَم ضالاكى ثلاْ بؤ داسِ :ى ثةيوةُذى طؼتىٓةهٌَةت
 ،اودا ئةنجاًذةدةسيَتةي قؤطتِةوة هة ًاوةيةكى دياسيلشٓياْ  ،اطتلشدُةوةى دؤخيَمياْ بؤ باػتركشدْ و سِ

 .(3) بةػيَلة هة بةسُاًةى ثةيوةُذى طؼتى
ثلاُذاُاْ و جيَبةجيَلشدْ و ٓةهَظةُطاُذُى ثلاُى ضالاكى ثةيوةُذى طؼتية، كة  :ى ثةيوةُذى طؼتىٓةهٌَةت

 .(4)ودوةسطشتّ هة ٓةهيَم دةطشيَتةوةياْ طو ،ئاًانجى ضاسةطةسى كيَؼةيةن
 ًةبةطتى بةدةطتٔيَِاُى ئاًانجي بة ةياْ ثشؤطةيةك ،يَلخشاوضالاكييةكى سِ: ى ثةيوةُذى طؼتىٓةهٌَةت

 داًةصساوةٓةوهَذاُيَلى بة ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتي طاُى، ياْ كؤًةلَايةتى ياْ طياطى ئةنجاًذةدسيَت، باصس
طتٔيَِاُى ئةو ئاًانجاُةى هةطةس بِةًاى بؤ دسوطتلشدُى ثةيوةُذييةكى بةسثشطياس، هةسِيَطةى بةدة دادةُشيَت

 .)5(تويَزيِةوة داُشاوْ، ئةويؽ هة سِيَطةى جيَبةجيَلشدُى طتراتيزيى طةياُذْ و  ثيَواُةكشدُى ئةنجاًةكاْ
 هة كؤى ئةو ثيَِاطاُةى لاى طةسةوة دةتواُين بوَيَين:

 هة ًاوةيةكى دياسيلشاودا، ًانجيَمًةبةطتى بةدةطتٔيَِاُى ئاة، بة يَزساوةكى ثلاْ بؤداسِيضالاكي ٓةهٌَةت: -
و بةبةكاسٓيَِاُى طةسجةَ  سبيرؤكةيةن ياْ كيَؼةيةن دةطتِيؼاْ دةكات، بؤ جةًاوةسيَلى ًةبةطتذا

 ضةُذ ثةياًيَم هةخؤدةطشيَت. كةاطةياُذْ، اصةكاُى سِئاًشِ
ى دياسيلشاودا هة ًاوةيةكو ة ييَزساوى ثةيوةُذى طؼتيثلاْ داسِ ضالاكيةكى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى: -

 بة ،يَطةى ضةُذ ثةياًيَمياْ بيرؤكةيةن، هةسِ ،ضاسةطةسى كيَؼةيةن، هةثيَِاو داًةصساوةيةن ئةنجاًى دةدات
ئاسِاطتةى جةًاوةسى ًةبةطتذاس  و ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ، اصةكاُى ثةيوةُذيلشدْبةكاسٓيَِاُى ئاًشِ

 .ليَم بؤ طةيؼتن بة ئاًاُخكتية، ٓةسوةٓا بةطشتِةبةسى ضةُذ طتراتيزو تدةكشيَت

 
                                                           

 .٫،136 طةسضاوةى ثيَؼوو. سذاص٣ طعٝذ أبٛ غانم ،  1
 .128( ص  2002. لذفٛظ احمذ دٛد٠، ايع٬قات ايعا١َ َفاِٖٝ ٚمماسطات)عُإ: داس ايضٖشإ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، ايطبع١ ايشابع١،  2
، لد١ً ع١ًُٝ ايباسح ا٫ع٬َٞفاط١ُ عبذايهاظِ ايشبٝعٞ، بشاَر ايع٬قات ايعا١َ ٚاطتراتٝذ١ٝ بٓا٤ ٚ تعضٜض سمع١ الم٪طظ١ ، . 3

، ْظد١  2010(اراس 8داَع١ بػذاد ، ايعذد) –اناديم١ٝ َهش١ُ تعني بؼ٪ٕٚ ا٫ع٬ّ ٚ المؼه٬ت ا٫ع١َٝ٬ تصذسٖا: ن١ًٝ ا٫ع٬ّ 
  .169ا٫يهتر١ْٝٚ ، ص 

ْظد١  ) طبع١ ايجايج١، ايعا١َ ايكٝاغ ٚ ايبشح، تشجم١: ع٢ً دبهٌ ايػضٟ قاَٛغ ايع٬قاتطتانع، ػإْٛ أ.بٕٛٚ ،  . دٕٚ ٚ . 4
 .4ص (2013ا٫يهتر١ْٝٚ، 

5  .Mark Sheehan، AUSTRALIAN PUBLIC RELATIONS CAMPAIGNS، A select historical perspective 

9911-9191، School of Communication and Creative Arts, Deakin University, Geelong, Australia، 

Australian Media Traditions 7112 page 2. 
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 هة كؤى ئةو ثيَِاطاُةى خشاوُةتة سِوو، ضةُذ تايبةتمةُذييةكى ٓةهٌَةت دياسيذةكةيّ:
 ثشؤطةيةكى ثلاْ بؤ داسِيَزساوة. (1

 ضالاكييةكى ًةبةطتذاسة. (2

 طةسجةَ ئاًشِاصةكاُى ثةيوةُذى و سِاطةياُذْ بةكاسديَِيَت. (3

 بيرؤكة و ثةياًى ٓةية. (4

 ٓةية. تاكتيلى طتراتيز و (5

 جةًاوةسيَلى ًةبةطتذاسى ٓةية.  (6

 كاتيَلى دياسيلشاو.  (7

 
 ضسوشتى هةلَمةتى ثةيوةندى طشتى/ دووةم

ضالاكيية كاسطيَشِييةكاُى ثةيوةُذى طؼتى، كاسيطةسيياْ هةطةس ٓةهَبزاسدُى باػتريّ ػيَواصى سِيَلخظتن و 
ئاًانجة خواصساوةكاْ قؤُاغ بة قؤُاغ  جيَبةجيَلشدْ ٓةية، كة ثيَلذيَت هة كؤًةهَيََم ضالاكى بؤ ٓيَِاُةدى

دةبةطتن،  ئةنجاًذةدسيَّ، ضالاكيية طةسكةوتووةكاْ، ثؼت بة جيَبةجيَلشدُى كؤًةهَيَم ٓةهٌَةتى دياسيلشاو
ئاًانجى طةسةكياْ بشيتيية هة دسوطتلشدُى باسودؤخيَم، كة دةتواُشيَت هة سِيَطةيةوة ئاًانجةكاُى لايةُى 

 . (1)ّ و ثةيوةُذى كؤًةلَايةتى طونجاو دسوطت ببيَتثةيوةُذيذاس بةديبٔيَِشيَ
 : (2)دةتواُشيَت ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتي هة ضةُذ بواسيَم ئةنجاًبذسيَت، ئةواُيؽ

 طةػةثيَذاُى ثةيوةُذى بةسفشاواْ هةطةيَ كؤًةهَة كؤًةلَايةتيية طةسةكييةكاْ. -

 جيَبةجيَلشدُى بةسُاًةى كاسى خيَشخواصى. -

ةيوةُذيية طؼتيية كؤًةلَايةتى و طياطيةكاْ، بة ئاًانجى دسوطتلشدُى كاسيطةسى هةطةس بةكاسٓيَِاُى ث -
 داًةصساوة ذلوًييةكاْ، ياْ بؤ ٓةهَبزاسدُى كاُذيذ بؤ ثؤطتة طياطيةكاْ.

 بةكاسٓيَِاُى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى دسيَزخايةْ بؤ بةسطشتّ هة كيَؼة طةوسةكاْ. -

 بةسِيَوبشدُى قةيشاُةكاْ. -

 طتلشدُى ثةيوةُذى هةطةيَ دةطةلَاتة ُاوضةييةكاْ، ياْ كاسطيَشِية خؤبةسِيَوبةسةكاْ.دسو -

 دسوطتلشدُى ثةيوةُذى هةطةيَ كاسًةُذاُى لايةُى ثةيوةُذيذاس. -

 ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتى بةباصاسِكشدْ و ٓاُذاْ بؤ داواكشدُى بةسٓةًى ُويَ، ياْ ئةو بةسٓةًاُةى ٓةْ.   -

ُذي طؼتيية تايبةتييةكاْ، كة ٓةفتةيةن دةخايةُّ، ياْ ئةنجاًذاُى سِيَلخظتِى ضالاكى ثةيوة -
 كؤًةهَيَم ضالاكى جؤساوجؤس كة ضةُذ ًاُطيَم دةخايةُّ.

 ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى بؤ ضاسةطةسى كيَؼة كؤًةلَايةتى و ريِطةييةكاْ. -

 ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتي بؤ خظتِةسِووى ٓوُةس و ثاساطتِى بةسرةوةُذييةكاْ. -

 

                                                           
  خوهةن 8:40 كاتى طةسداُيلشدْ 2016 /16/10سِؤرى طةسداُيلشدْتٓفٝز حم٬ت ايع٬قات ايعا١َ،  ،لذُذ ايبداسٟ.  1

nethttp://diae. 
2
 .ٓةًاْ طةسضاوة.  

http://diae.net/7704
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 / جؤزةكانى هةلَمةتيَيةمض
 : (1)يَّ، دةتواُشيَت بةمجؤسة دياسييبلشيَّدةطؤسِ ةكاْبةثيَي ئاًانججؤسى ٓةهٌَةت،  -

 و ئاًاُخ و ضالاكي و خضًةتطوصاسييةكاُى. ٓةهٌَةتى ُاطاُذُى داًةصساوةكة .1

 بؤ داًةصساوةكة. صةيِىٓةهٌَةتى دسوطتلشدُى ويَِةى  .2

 خضًةتطوصاسى. ياْ ،ٓةهٌَةتى بةباصاسِكشدُى بةسٓةَ .3

 . ؤُطشةيةكاُى وةن كٓةهٌَةتى ضالاكي .4

  ياْ كؤًةلَايةتى. ،ٓةهٌَةتى ٓؤػياسكشدُةوةى تةُذسوطتى .5

دابةػذةبيَت بؤ ػةؾ  ،جؤسةكاُى ٓةهٌَةت بة ثيَي ضالاكى ثةيوةُذي طؼتي هة بواسى بةكاسٓيَِةسدا -
 : (2)جؤس

 ٓؤػياسى طؼتى .1

 فيَشكاسى طؼتى .2

 كاْئاسِاطتةيِى طؤسِ .3

 ةطةيَ ٓؤػياسىصاُياسى ه .4

 ةفتاسو سِئاسِاطتةثؼتطيريلشدُى  .5

 يِى بةكاسٓيَِةسطؤسِ .6

 ٓةهٌَةت بة ثيَي بابةت بشيتية هة ٓةهٌَةتى طؤسِيِى كؤًةلَايةتي: -

هة طةسدةًى ُويَذا، تايبةتة بة ثاساطتِى تةُذسوطتى و خؤػطوصةساُى  ٓةهٌَةتةكاُى طؤسِيِى كؤًةلَايةتى
سى كيَؼةى كؤًةلَايةتى وةن ًاددة ٓؤػبةسةكاْ و ثيظبووُى ريِطة دةكةْ، تان، ٓةُذيَم هةو بابةتاُة ضاسةطة

كة ئاًانجياْ بةدةطتٔيَِاُى طؤسِاُلاسيية هة سِةفتاسى تاكذا، ٓةسوةٓا ئاًانجى جؤسة جياواصةكاُى ٓةهٌَةتى 
 .(3)كؤًةلَايةتى بشيتيية هة بلَاوكشدُةوةى سِؤػِبيرى و ٓؤػياسى و ضاكظاصى كؤًةلَايةتى و ئابووسى

 يِى كؤًةلَايةتى ئةًاُة دةطشيَتةوة:جؤسةكاُى ٓةهٌَةتى طؤسِ
 : (4)ٓةهٌَةتى طؤسِيِى كؤًةلَايةتى ضةُذ جؤسيَم هةخؤدةطشيَت، دةتواُين هيَشةدا ئاًارةياْ ثيَبلةيّ

 ٓةهٌَةتةكاُى طؤسِيِى صاُياسى:  .1

سى و ٓؤػياسيية هةطةس بابةتيَم، ئاًانجى ٓةُذيَم هة ٓةهٌَةتةكاُى طؤسِيِى كؤًةلَايةتى، صيادكشدُى صاُيا
 ئةمجؤسة هة ٓةهٌَةت، صاُياسى طؼتى ياْ فيَشكشدُى طؼتى دةطشيَتةوة.

 ٓةهٌَةتى طؤسِيِى كشداس: .2

                                                           
 .36ص ، 2016المهإ بذٕٚ ْاػش،  ،ايطبع١ ايجا١ْٝ . سٓإ احمذ طًِٝ، الح٬ُت ا٫ع١َٝ٬ عبر ا٫ع٬ّ الجذٜذ 1
2
 .309، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو . أيٝظٕٛ فٝهش، 

  يِى ياْ دووسكةوتِةوةية هة ٓةُذيَم بيرؤكة.طؤسِ يِى كؤًةلَايةتى  ٓةوهَيَلة بؤ كاسيطةسي كشدُة طةس ٓةهَويَظت و سةفتاسى تان ئاًانجىسِطؤ 

 .41(ص2013ذاس المصش١ٜ ايًبٓا١ْٝ، ايكاٖش٠: ايفٕٓٛ ا٫تصاٍ ٚا٫ع٬ّ المتدصص ). ٢َٓ الحذٜذٟ، ػشٜف دسٜٚؽ ايًبإ ،  3
 .45 -٫43  طةسضاوة، ٓةًاْ. 4
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ئاًانجى قةُاعةت ثيَلشدُى رًاسةيةكى صؤس هة تاكةكاُة بؤ ئةنجاًذاُى كاسيَلى دياسيلشاو هة كاتيَلى 
وتّ هةطةس ياطايةكى تايبةت بؤ ثاكلشدُةوةى ريِطة و ثاساطتِى دياسيلشاودا، وةن ئةو ٓةهٌَةتاُةى بؤ سِيَللة

 ئةنجاًذةدسيَت، هةَ ٓةهٌَةتةدا تةُيا صاُياسى بةجةًاوةس ُادسيَت، بةهَلو بؤ ئةنجاًذاُى كاسيَم ٓاُياُذةدات.
 ٓةهٌَةتةكاُى طؤسِيِى سِةفتاس: .3

ٌةتاُة بة ٓةهٌَةتة طةختةكاْ دادةُشيَت، ئاًانجى ٓاُذاُى تاكة بؤ طؤسِيِى ٓةُذيَم ػيَواصى سِةفتاس، ئةَ ٓةهَ
ضوُلة طؤسِيِى سِةفتاسى تان، كة ًاوةيةكى صؤسة ثةيشِةوى دةكات كاسيَلى صةحمةتة، هةَ جؤسةى ٓةهٌَةتذا تةُيا 
بلَاوكشدُةوةى ثةياَ هة ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذُةوة كاسيطةس ُيية، بةهَلو ػيَواصى ضاوثيَلةوتّ و ثةيوةُذى كةطى 

 تة.ثيَويظ
 يِى بةٓا:ٓةهٌَةتةكاُى طؤسِ .4

ئاًانجى طؤسِيِى بةٓاو باوةسِة، وةن ٓةهٌَةتةكاُى سِيَلخظتِى خيَضاْ، سِيَزةى طةسكةوتّ هةَ ٓةهٌَةتاُةدا كةًة، 
 ئةو لايةُاُةى ًةبةطتياُة طؤسِاُلاسى هةَ جؤسة ٓةهٌَةتاُةدا بلةْ، ثةُادةبةُةبةس بةكاسٓيَِاُى ئةو ياطاياُةى

 دةكات بةٓا و باوةسِةكاُياْ بطؤسِْ.ُاضاس تاكةكاْ

جةًاوةس ٓةًيؼة بةسطشى هة طؤسِاُلاسى دةكات، ُاتواُيَت بةئاطاُى دةطت هة داب و ُةسيتةكاُى ٓةهَبطشيَت،  -
 .(1)ثيَويظتة هة كاتى داُاُى بةسُاًةكاُى ثةيوةُذى طؼتيذا، سِةضاوى ئةًة بلشيَت

ية ةسكى طةسػاُى كادسى ثةيوةُذى طؼتي، ئٓةية يِذاؤسِسِؤهَى طشُطى هة كشداسى ط ضالاكى ثةيوةُذي طؼتي
 :(2)ًةهَيَم هئَاتوويي ٓةبيَت ئةواُيؽكؤ

  ةطةيَ لايةُطشاُى طؤساُلاسييةكة.كشدْ هةهئَاتوويي ًاًةهَ .1

 لاسييةكة.اًُاًةهَةكشدْ هةطةيَ بيَلايةُةكاُى طؤسِ .2
 ندانان لة هةلَمةتى ثةيوةندى طشتىثلا ضوازةم/ هةنطاوةكانى

اُين ثشِؤطةى ثةيوةُذي طؼتي جيَبةجيَبلةيّ، هةثيَِاو ُةخؼةسِيَزى ئةو ٓةهٌَةتاُةى، كة ئاًانجةكاُياْ دةتو
. ثةيوةُذي طؼتي بةسثشطة ٓةيةدياسيلشاوْ، بةًةبةطتى بةدئيَِاُى ئةو ئاًانجاُةى، طشُطياْ بؤ داًةصساوةكة 

ةكاُى بطةيةُيَت، ٓةسوةٓا ٓةس ٓةهٌَةتيَم بؤ هة دسوطتلشدُى ريِطةيةن، كة دةتواُيَت داًةصساوةكة بة ئاًانج
ضاسةطةسكشدُى كيَؼةيةن، ياْ بؤ دؤخى داًةصساوةيةن ئاًادةكشابيَت، بةػيَوةيةكى كاسا دةكشيَت ثلاُى بؤ 

 .(3)دابِشيَت هة ضواسضيَوةى ئاًانجةكاُى داًةصساوةكة
ًيتؤديَلى كاسا ٓةية، بتواُيَت  بؤ ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتى سِاطةياُذْ بؤ ثةيوةُذى طؼتى، ثيَويظتٌاْ بة

ثلاُيَلى صاُظتى دابِيَت، ٓةسوةٓا بؤ ئاًادةكشدُى ٓةهٌَةتيَلى طةسكةوتوو، طةسةتا ثيَويظتى بة بيرؤكةيةن 
 .(4)ٓةية بؤ دياسيلشدُى كاسةكاْ و تواُاى ًشؤيي و ئاًشِاصةكاُى جيَبةجيَلشدْ

    :جيَذةكاتةيوةُذى طؼتى بةَ ٓةُطاواُة دةطتٓةهٌَةتى ث

                                                           
 .16(ص  2006َ٪طظ١ ػباب الجاَع١، )ا٫طهٓذس١ٜ: ٠في المجتُع المعاصشا٫تصاٍ ٚايع٬قات ايعا١َ  . غشٜب عبذايظُٝع غشٜب، 1
 .294ص -291( ص 2015عُإ: داس أطا١َ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، د، ايع٬قات ايعا١َ في ا٫ع٬ّ )المحُٛ سضٛإ طًِٝ . 2
)طٛسٜا: يذٜٔ. يٛسٟ ز. ًٜٚظٕٛ، ايتدطٝط ا٫طتراتٝذٞ يًبراَر الخاص١ بالح٬ُت ايفعاي١ يًع٬قات ايعا١َ، تشجم١: سظين ص٬ح ا 3

  .100 -27ص(2006داس ايشضا يًٓؼش،
 .٫،179اوةى ثيَؼووطةسض. صالح خًٌٝ ابٛاصبع،  4
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 :دياسيلشدُى كيَؼةٓةُطاوى يةكةَ/ 
تويَزيِةوةى صاُظتى، ٓةُطاوى يةكةًة بؤ دةطتجيَلشدُى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى و داُاُى طياطةت و 
بةسُاًة هةطةس بِةًايةكى صاُظتى و بابةتى بووْ، تويَزيِةوة هة داًةصساوةكاُذا طشُطة بؤ صاُيِى ئاسِاطتةى سِاي 

لاُيَم بؤ ثةيوةُذيلشدْ ثيَياُةوة و سِاصيلشدُى سايطؼتى، تويَزيِةوةى صاُظتى هة طؼتى، ئةويؽ بةداُاُى ث
طياطةت و  ثةيوةُذي طؼتيذا كاسيَلى بةسدةواَ و سِيَلخشاوة، تويَزيِةوة دةكشيَت هةطةس ًيَزووى داًةصساوة،

ُاطاُذُى داًةصساوةكة و  ، ٓةسوةٓا تويَزيِةوة بؤ(1)بةسُاًة و دةطتلةوتةكاُى و ٓةهَويَظتى داًةصساوةكاُى تش
، تويَزيِةوة ئةنجاًذةدسيَت (2)ويَِةى صةيِى و ٓاُذاْ و ثيَواُةى ضالاكيةكاْ و جؤسى جةًاوةس ئةنجاًذةدسيَت

هةطةس سِايطؼتى و وةسطشتِى سِاي جةًاوةس هةطةس ئةو خضًةتطوصاسيياُةى ثيَؼلةػياْ دةكشيَت، ٓةسوةٓا هةطةس 
ةتى و ئابوسييةكاْ بة تايبةتى ئةو تويَزيِةواُةى سِؤهَياْ هة ثاهَجؼتى بةسُاًةى كاسيطةسى طؤسِاُلاسيية كؤًةلَاي

ثةيوةُذى طؼتيذا ٓةية، وةن ثيظبووْ، ياْ ثاساطتِى بةكاسٓيَِةس ياْ ًافى ًشؤظ، ئةًاُة بابةتى جيَبايةخ و 
 .(3)ُويَّ بؤ تويَزيِةوةى ثةيوةُذى طؼتى

 بؤضى و كةى تويَزيِةوة بةكاسديَت: 
صاُياسى داواكشاو و  ةى داًةصساوةكة كاسي تيَذا دةكات،ِةوة ثةيوةطتة بؤ تيَطةيؼتِى ئةو ٓةهوًةسجتويَزي

سؤراُةى كاسى  هةخؤبطشيَت، ياْ ٓةهَظوسِيَِةساُى ثشِؤطةكة ،طؼتى سِةُطة ثيَويظتى و ٓةهَويَظتى سِاي
ي ئةويؽ بة صاُيِى ئةوةى ضى ٓةهَظوسِيَِةساُى ثةيوةُذى طؼتي ثةيوةطتة بة تيَطةػتن هة سِةوػى ٓةُوكةي

ٓةسوةٓا ثيَويظتة بؤ ُاوُاُى باسودؤخةكة بلشيَت، ض داًةصساوةيةن دةتواُيَت طةسضاوة ثيَويظتةكاْ دابيِبلات، 
 طوسبووْ هةطةس ئاًانجى ثشؤطشاًى ثةيوةُذي طؼتي كة بةَ ٓةُطاواُة دةبيَت:

ةكة، باسودؤخةكةى، ًيَزووةكةى، سِايطؼتى، كؤكشدُةوةى صاُياسى هةطةس داًةصساوةكة وةن ويَِةى داًةصساو .1
ٓةهٌَةتةكاُى ثيَؼووى داًةصساوةكة، ٓةسوةٓا دياسيلشدُى بةٓيَضى، لاواصيى، دةسفةت و ٓةسِةػة كة هةطةس 

 داًةصساوةكة ٓةبووبيَت.
 صاُياسى طةباسةت بة بةباسودؤخى داًةصساوةكة. .2
وةكة خؤى، تاقيلشدُةوةى بةهَطة ى داًةصساسطؼتى و ٓةهَويَظتى جةًاوة تيَطةيؼتن هة سِاي  .3

ثيَؼتر ٓةهَظةُطاُذْ بؤ  ، وةى داًةصساوةكةةتؤًاساُ وئةويؽ بة ثؼتبةطتن بة ٓةهَِةطشةكاْ،ذاػا
 .)4(كشابيَت ثشؤطشاًةكاْ و ٓةهٌَةتةكاْ

 :(5)دةتواُين طةػة بذةيّ بة طيظتٌى ضاوديَشيلشدْ و وةسطشتِى ػيلشدُةوة هة سِيَطةى
بةتاُةى هة ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذُةوة بلَاودةكشديَِةوة و ثةيوةُذيياْ بة ضاوديَشيلشدُى ئةو با .أ 

 ضالاكييةكاُى داًةصساوةكةوة ٓةية.
 وةسطشتِى صاُياسى ُاسِةسمى هة تان و داًةصساوةكاْ، كة ٓةًاْ ضالاكياْ ٓةية.  .ب 

 ضاوديَشيلشدُى ئةنجاًى تويَزيِةوةى صاُظتى، تايبةت بة ضالاكى داًةصساوةكة. .د 

                                                           
 .48،49، ٫اوةى ثيَؼووضطةس. ع٢ً دباس ايؼُشٟ،  1
 .53-51، ٫اوةى ثيَؼووطةسض. جماٍ المجاٖذ،  2
 .٫47 اوةى ثيَؼووطةسض. َٗذ٣ سظٔ صٚيف ، احمذ ايكطاَين،  3

4 . EDMOND NG . same source .p 17  
 .88( ص 2009ايطبع١ ايجا١ْٝ، ايكاٖش٠: ايذاس المصش١ٜ ايًبٓا١ْٝ،) سظٔ عُاد  َها٣ٚ، ا٫ع٬ّ َٚعالج١ ا٫صَات.  5
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ُذى بةسدةواَ هةطةيَ ٓةًوو كاسًةُذاُى داًةصساوةكة و جةًاوةسى ُاوخؤ بؤ صاُيِى كيَؼة و ثةيوة .د 
 بيروباوةسِياْ دةسباسةى ضالاكى داًةصساوةكة.

 
 

 .ثؤهيَِيَلى تش كة هة بواسى سِاطةياُذْ بةكاسديَت، بشيتيية هة تويَزيِةوةى ًيَزوويي، ثيَواُةيي و ئةصًووُى 

جؤسةكاُى و ٓاوسيَلاُيةتى  )إدويّ إًشى(ئةَ تويَزيِةوةدا دةطونجيَت ثؤهيَِى  ئةو ثؤهيَِةى صياتش هةطةيَ
 : (1)بةمجؤسةتويَزيِةوةياْ دياسيلشدووة 

زيِةوةى تويَ تويَزيِةوة هةطةس جةًاوةس، تويَزيِةوةى ػيلاسى، تويَزيِةوة هة طةس سِيَزةى خويَِذُةوة،
ؤن، تويَزيِةوةى كاسيطةسى ثةيوةُذييةكاْ، تويَزيِةوة هةطةس ػيلاسى ُاوةسِ تويَزيِةوةى سِاي طؼتى و سيللاًى،

 ُيَشةس، تويَزيِةوةى دآيَِةساُة. 
بةدةطتٔيَِاُى ًتٌاُةى  هيَشةدا ثةيوةُذى طؼتى ػيلشدُةوة بؤ طياطةتى داًةصساوةكة دةكات، بةًةبةطتى

 .(2)جةًاوةس، ثيَويظتة صاُياسى تةواو هةطةس داًةصساوةكة بضاُيَت
ةُذى طؼتى سى ثةيوةُذى طؼتى تويَزيِةوة بؤ ٓةًوو قؤُاغةكاُى ٓةهٌَةت و بةسُاًةكاُى ثةيويَوبةبةسِ
بةسِيَوةبةسى ثةيوةُذى  قؤُاغةكاُى ثلاُذاُاُى ٓةهٌَةتةكة جياواصة،ثيَى ثيَويظتى تويَزيِةوةكاْ بة يَِيَت،بةكاسد
ية ويَظتى ئةو ريِطةٓةهَ هة بة تيَطةيؼتن ثيَويظتى ،هة كاتى ثلاُذاُاْ و ثيَؽ جيَبةجيَلشدُى ٓةهٌَةتةكة طؼتى

اصى ٓةهَبزاسدُى ئاًشِ و يزى ٓةهٌَةتةكةةٓا هة سِيَطةى تويَزيِةوةوة طترات، ٓةسوٓةية، كة داًةصساوةكةى تيَذاية
ياْ لايةُى ًةيذاُى ئاًانجى ٓةهٌَةتةكة  ،ثيَؼيِة ىبؤضووُ ػيلشدُةوة ،اطةياُذُى طونجاو دةطت ُيؼاْ دةكاتسِ

 .(3)ات، ٓةُطاوى دواتش بؤ ثلاُى ٓةهٌَةت دياسيلشدُى بةسُاًةيةكى فشاواُة بؤ ضاسةطةسكشدُى كيَؼةكةدياسيذةك
تويَزيِةوةى وسدبيِى كؤًةلَايةتى هيَلؤهَيِةوةية هة كاسةكاُى داًةصساوةكة هةطةس جةًاوةسةكةى، ئةمجؤسة 

بؤ ثلاُذاُى ٓةهٌَةتيَلى كوست خايةْ  تويَزيِةوةية ثيَويظتة ثيَؽ دةطتجيَلشدُى ٓةهٌَةتةكة ئةنجاًبذسيَت.
ثيَويظتة تويَزيِةوة طةباسةت بة بابةتى ٓةُوكةيي ئةنجاًبذسيَت، ٓةسوةٓا ئاػلشاكشدُى تيَشِواُيِةكاُى 

 . (4)كؤًةهَطةى ُاوضةيي، بةلَاَ ئةطةس ٓةهٌَةتيَلى طةوسة بوو تويَزيِةوةى صياتش و ووستش و ثيَؼلةوتووى دةويَت
ثةيوةُذي طؼتي ئةَ صاُياسيياُة بضاُيَت، داًةصساُذْ و طةػةكشدْ، سيَلخظتن، فةهظةفة و ثيَويظتة بةسثشطى 

طياطةت، ثةيشِةوى كاسطيَشِى و طيظتٌى ُاوخؤيي، تواُاى ًادى و ًشؤيي داًةصساوةكة، ئةَ صاُياسيياُة ثيَويظتة 
ةدةطتٔيَِاُى ثؼتيواُى بةسثشطى ثةيوةُذى طؼتى تؤًاسى بلات و ئاسِاطتةى جةًاوةسى بلات بةًةبةطتى ب

 .(5)جةًاوةس
 ٓةسضةُذة ريِطةييةكاْ ئةوة سِووُذةكةُةوة، طتراتيزيية ٓؤكاسة باسةي هةطؼتي  ثةيوةُذي تويَزيِةوةكاُي

 بة داًةصساوة طةهيَم دةتواُشيَت ،ُةطشيَت هةبةسضاو دآاتوو ُاتواُيَت بيَت، ئةطتةَ دآاتوو ثيَؼبيني و ُاطين

                                                           
 .60-٫،54اوةى ثيَؼووطةسضابشاِٖٝ عبذاي١ً المظًُٞ،  . 1
 . 59،60 ٫، طةسضاوةى ثيَؼوواٖذ، المج. جماٍ  2
 .208( ص 2007ات ايعا١َ، تشجم١: طعذ الحظني، أحمذ ْٛسٟ ) غض٠: ايٓاػش داس ايهتاب الجاَعٞ ،. فشٜضس بٞ طٝتٌ، مماسط١ ايع٬ق 3
دَؼل: ايٓاػش ايعشبٞ ا٫ناديم١ٝ ايظٛس١ٜ ايذٚي١ٝ ) تشجم١ :ادٜب خطٛس٬ت ايع٬قات ايعا١َ ٚتخطٝطٗا، اداس٠ حم، إ غشٜػٛس٣.  4

 .66،67لا  لا (2008يًتذسٜب ٚ ايتطٜٛش، 
 .145،لا طةسضاوةى ثيَؼوو، ايظُٝع غشٜبغشٜب عبذ.  5
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 ئةو ،خواسدووة ػلظتياْ و بووْ ُاكاَ ريِطةدا طؤسِاُلاسييةكاُي ئاػلشاكشدُي و ُاطين هة كة بٔيَِشيَِةوة، نموُة
 ثيَؼبيني، داًةصساوةكة طةس بؤ ٓةسِةػةبووْ ٓةُذيَليؼياْ و طةُذْطةػة ٓةهي ٓةُذيَلياْ طؤسِاُلاسيياُةي

 ئةنجاًي هةًباسةيةوة دةتواُّ كاْداًةصساوة ئةوةي ،بؤُاكشيَت ٓةهَظةُطاُذُي ئاطاُي بة ئاًانجيَلة دآاتوو
 .(1)ئةًشِؤ ثشؤطةكاُي و ثيَلٔاتة ٓةهَظةُطاُذُي و هيَلذاُةوة بِةًاي هةطةس دآاتوو هة تيَشِواُيِة بذةْ،

 ٓةُطاوى دووةَ/ ئاًاُخ 
، ُاودةبشيَت خبة ئاًاُ ودياسيلشاوى ٓةية  ًةبةطتيَلىٓةًوو بةسُاًةيةن هة بةسُاًةكاُى ثةيوةُذى طؼتى 

بؤ  طؼتى، ثيَويظتة بة ثيَي صنجيرةيةكى كؤتايي ُةٓاتوو هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذىهٌَةتيَلى طةسكةوتوو ٓةس ٓة
هة ثلاُذاُذا ئةو ئاًانجةى ثيَويظتة هة ٓةهٌَةتةكةدا بيَتة دى دياسيذةكشيَت، ووُلشدُةوةى ئاًانجةكاُى بيَت. سِ

 سِيَطةى ئةَ ئاًانجةوة ضى بةدةطت ديَِيين. هة  ، كةهيَشةدا ثيَويظتة وةلَاًى ئةو ثشطياس بذسيَتةوة
ٓةًوو  ،سىى جياواصة هة داًةصساوةيةكى ئابوٓةهٌَةتيَلى تايبةت هة صاُلؤ ئاًاُخ و جةًاوةسةكة

، دةتواُشيَت ئاًانجى (2)ةطةيَ جةًاوةسيَلى دياسيلشاو دةكاتياْ ئابوسى ًاًةهَة ه ،خضًةتطوصاسى ىداًةصساوةيةك
ت بة ثيَي بةسُاًةى ثةيوةُذى طؼتى ٓةُوكةيي، سِةُطة ثيَويظت بيَـت هةو ًاوةيةدا كوستخايةْ بةديبٔيَِشيَ

 . (3)ٓةهٌَةتيَم جيَبةجيَبلشيَت 
 : (4) دةطشيَتدياسيلشدُى ئاًاُخ طيَ ئاطت هةخؤ 

ٓةوهَذةدات بؤ دةكاتة طةس جةًاوةسى ًةبةطتذاس، بةًةبةطتى بيركشدُةوة هة ػتيَم و : كاسيطةسى ٓؤػياسى (1
  .دُةوةى ئاطتى تيَطةيؼتنبةسصكش

ايةكى دياسيلشاو ياْ سِئاسِاطتة بؤ ثيَلٔيَِاُى  ،اكاْ: كاسيطةسى هةطةس جةًاوةسى ًةبةطتذاس ٓةيةو سِئاسِاطتة (2
 .بؤ بابةتيَم

 ةفتاسكشدْ بةثيَي سِيَطةيةكى خواصساو.ةفتاس: كاسيطةسى هةطةس جةًاوةسى ًةبةطتذاس ٓةية بؤ سِسِ (3

بّ، واتة ثاهَجؼتى ئاًانجى طؼتى داًةصساوةكة  ،و ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى ثيَويظتة ئاًانجى بةسُاًة
 ئاًانجةكاُياْ ٓاوبةؾ بّ.

ئاًانجى ٓةهٌَةت دةكةويَتة طةس طشوػتى جةًاوةسى ًةبةطتذاس، صؤس هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى 
ئةو بابةتة لاواص بيَت، ئاًانجى  ئاسِاطتةى جةًاوةسى ُةسيَِى دةكشيَت، ٓةسضةُذة تيَطةيؼتن و ثؼتطيريياْ بؤ

 .(5)طتراتيزى دةطونجيَت هةطةيَ جةًاوةسى ئةسيَِى، بةلَاَ ًةسد ُيية هةطةيَ جةًاوةسى ُةسيَِى بطونجيَت
   -(6)ئاًانجة طةسةكييةكاُى ٓةهٌَةت هة سِيَطةى ضةُذ ئاطتيَلةوة دياسيذةكشيَّ:

                                                           
 طةنجيِةي دووةَ )تاساْ: ضاثي ،فٝاضٞ ًشجاْ اعشابي، محةًةد: فاسطي بؤ عٌوًي، وةسطيَشِاُي سٚابط اطتراتزي اوهيوس، طاُذسا .1

 .52( لا 2012  ،تاساْ
 .55 -32لاطةسضاوةى ثيَؼوو،  جماٍ لداٖذ،. 2

ا٫ناديم١ٝ ايظٛس١ٜ ايذٚي١ٝ يًتذسٜب :دَؼلتشجم١: سظاّ ايذٜٔ خطٛس) ع٬قات ايعا١َ،نٌ ػ٧ إٔ تعشف٘ عٔ اياْتْٛٞ دٜفٝض، .  3
 .123ص  (2009ٚايتطٜٛش، الجض٤ ايجاْٞ، 

 .116،لا113، لا طةسضاوةى ثيَؼوو، إ غشٜػٛسٟ.  4

 .202، ٫201 ،( 2005صش ايًبٓا١ْٝ،داس المقاٖش٠: ٬قات ايعا١َ المذخٌ ا٫طتراتٝذٞ )ساطِ لذُذ الجُاٍ، خيرت َعٛض عٝاد، إداس٠ ايع.  5
ٞ ايتجكٝف ايصشٞ يًُشأ٠ المصش١ٜ، سطاي١ دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠ ت ايتٛع١ٝ في ايشادٜٛ ٚايتًفضْٜٛ. ٚطاّ لذُذ أحمذ ْصش، دٚس حم٬ 6

 .173( ص 2006داَع١ ايكاٖش٠، ن١ًٝ ا٫ع٬ّ 
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 ئاًانجى ٓةهٌَةتةكة ضيية؟ .أ 

 ى ٓاتِةدى ضى دةكشيَت؟هةو ئاًانجاُةوة ضاوةسِواُ .ب 

 كةًتريّ ئاطتى ٓاتِةدى ئاًانجة طةسةكييةكاْ، كة بة طةسكةوتِى ٓةهٌَةتةكة دادةُشيَت. .د 

 :(1)ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى هة داًةصساوةيةكذا ئةًاُة دةطشيَتةوة ئاًانجى
 ُاطيِى ثةيوةُذيةكاُى داًةصساوةكة بة جةًاوةسة جياواصةكاُةوة. .1

 اًةصساوةكة هة ُاوخؤ و دةسةوةى، ثيَؽ دياسيلشدُى ئاًانجى ثةيوةُذى طؼتى.ئاػلشاكشدُى باسودؤخى د .2

 ئةو طؤسِاُلاسيياُةى بةطةس كؤًةهَطةدا ديَت، هة ئاسِاطتةكشدُى طياطةتيذا.  .3

 بةدةطتٔيَِاُى صاُياسى، دةسباسةى ٓةهَويَظتى داًةصساوةكاْ، هة ئيَظتا و دآاتوودا هة سِيَطةى: .4

 وطؤسِى باسودؤخ و كاسكشدُى داًةصساوةكة و ػيلشدُةوةى باسودؤخى ُاوخؤيي.تويَزيِةوة هةباسةى ئاهَ .أ 

 هيَلؤهَيِةوة هة كيَبِركيَى داًةصساوةكاْ. .ب 

 ُاطيِى ئاسِاطتةى سِايطؼتى بةساًبةس داًةصساوةكة. .د 

ػيلشدُةوةى باسودؤخى دةوسوبةس بؤ جؤسى كاسى داًةصساوةكة، هةطةيَ ثؼتطويَِةخظتِى كاسيطةسى  .د 
 كؤًةلَايةتييةكاْ، هةو ريِطةيةى داًةصساوةكة كاسى تيَذا دةكات. طؤسِاُلاسيية

 ٓةُطاوى طيَيةَ/ جةًاوةس 
ثظجؤسِاْ بة ثيَي ضالاكى داًةصساوةكة و ثيَطةى هة ُاو كؤًةيَ و قةباسةى داًةصساوةكة بةػيَواصى جؤساوجؤس 

ةيةكى بةسٓةًٔيَِاْ، ٓةسوةٓا جةًاوةس دابةػذةكةْ، ئةو داًةصساواُةى كؤًةلَايةتين جياواصْ هة داًةصساو
جةًاوةسى داًةصساوةي ذلوًى و ُاذلوًى جياواصْ، بة ثيَي جةًاوةسى ُاوخؤ و دةسةكى دابةػلشدُياْ بؤ 

ثيَويظتة هة  دةكشيَت، بيَطوًاْ ٓةًوو جةًاوةس ئاًاُخ ياْ جةًاوةسى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى ُين،
 داواكاسى جةًاوةسة جياواصةكاْ بضاُشيَت.   ثةيوةُذى ُيَواْ جةًاوةس و داًةصساوةكةدا

جةًاوةسى ثةيوةُذي طؼتي: ٓةًوو ٓاوولَاتييةن دةطشيَتةوة، جؤسةكاُى جةًاوةس بؤ يةكةى جياواص 
دابةػذةكشيَّ وةن ثضيؼم، ئةُذاصياس ...ٓتذ، دابةػلشدُى لاوةكى و جؤسى تش هة ُاو بةػة طةسةكييةكاُذا 

ةيوةُذي طؼتي ُين. جةًاوةسى ثةيوةُذى طؼتى كؤًةهَيَم كةطّ بةسرةوةُذى ٓةية، بةلَاَ كؤًةيَ جةًاوةسى ث
و ئاًانجى ٓاوبةػياْ ٓةية و كاسيطةسى هةطةس داًةصساوةكة دسوطتذةكةْ، هة ٓةًاُلاتذا داًةصساوةكة 
كاسيطةسياْ هةطةس دسوطتذةكات، ثيَويظتة هة ثلاْ و بةسُاًةداُاُذا بة وسدى جةًاوةس دياسيبلشيَت، ئةَ 

ياسيلشدُة ٓاوكاس دةبيَت بؤ ٓةهَبزاسدُى ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ، ٓةسوةٓا ثةياًيَم دابِشيَت كة هةطةيَ ئاطتى د
 . (2)سِؤػِبيرى و بيركشدُةوةياُذا بطونجيَت و هيَيتيَبطةْ

ئةسكياْ ، ٓةُذيَم جةًاوةس (3)ثيَذاُةكاُى بطونجيَت هةطةيَ طشُطي كة ،ذةبزيَشيَتجةًاوةس داًةصساوةيةن ٓةهَ
هة ُاو داًةصساوةكةدا ُيية، بةلَاَ دةتواُّ كاسيطةسى هةطةس داًةصساوةكة دسوطتبلةْ، وةن دةطتةى ثاساطتِى 

 . (1)بةكاسٓيَِةس، دةطتةى ثاساطتِى ريِطة، طشوثةكاُى فؼاس هة كؤًةهَطةدا
                                                           

 . ٫،258 طةسضاوةى ثيَؼوو ،. َٓاٍ ٬ٍٖ المضاٖش٠ 1
  

 .61-٫٫59  طةسضاوةى ثيَؼووذ سساٍ،  . َٓاٍ لذ2ُ
ا٫ناديم١ٝ ايظٛس١ٜ ايذٚي١ٝ يًتذسٜب ، تشجم١ : سظاّ ايذٜٔ خطٛس) دَؼل: نٌ ػ٧ إٔ تعشٜف٘ عٔ ايع٬قات ايعا١َ . اْتْٛٞ دٜفض، 3

 14.( ص  2009ٚايتطٜٛش، دض٨ ايجاْٞ، 
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 :(2)جةًاوةس بؤ طيَ جؤس دابةؾ دةبيَت
هةطةس سِاطتييةكاْ ُيية، بةدواى ٓةواهَذا ُاطةسِيَّ و طشُطى  جةًاوةسى ػاساوة: ئةو جةًاوةسةية صاُياسيياْ .1

بة ضاسةطةسى كيَؼةكاْ ُادةْ، بةػذاسيلشدُياْ لاواصة و بابةتيَم كاسيطةسيياْ هةطةس دسوطتذةكات، بةلَاَ هة 
 ٓيض ضالاكيةكى ثةيوةُذيذاسدا بةػذاسي ُاكةْ. 

واْ ئاطتى ئاطايي و ئاطتى صاُياسى وسد و قووهَذا، جةًاوةسى ٓؤػياس: ئاطتى صاُياسى تاكةكاْ جياواصة هة ُيَ .2
 ٓةوهَذةدْ بؤ بةدةطتٔيَِاُى صاُياسى هة ضواسضيَوةى صاُيِةكاُى خؤيذا ُايلات بة كشداس.

جةًاوةسى ضالان: تاكى ئةَ جةًاوةسة ٓةوهَذةدات بؤ طةسِاْ بة دواى صاُياسيذا و كاسدةكةْ و ٓةوهَذةدةْ  .3
 لةْ و سِووداوةكاْ بطؤسِْ. ًاًةهَة هةطةيَ كيَؼةكاُذا ب

 : (3)جةًاوةس بةثيَي ضةُذ ثيَواُةيةن ثؤهيَِذةكشيَت
جةًاوةسى ُاوخؤيي و دةسةكيي: جةًاوةسى ُاوخؤ هةُاو ضواسضيَوةى فةسًاُطةيةكذاْ وةن طةسثةسػتياس،  .1

بةسِيَوبةسةكاْ، ثؼلذاسةكاْ. جةًاوةسى دةسةكى ٓةًوو ئةواُة دةطشيَتةوة، كة ثةيوةُيذاسْ بة 
 داًةصساوةكةوة، وةن سؤرُاًة، ذلوًةت، بةكاسٓيَِةساْ، كؤًةيَ.

جةًاوةسى بِضيِةيي، ُاوةُذى، لاوةكى: جةًاوةسى بِضيِةيي، دةتواُيَت ٓاوكاس، ياْ سِيَطش بيَت هة  .2
 ٓةوهَةكاُى فةسًاُطةكة، جةًاوةسى ُاوةُذ كةًتر طشُطة و جةًاوةسى لاوةكى طشُطييةكةى هة ٓةًووياْ

 كةًترة.

ةسى ئاطايي و دآاتوويي: ئاطايي جةًاوةسى ئيَظتاى داًةصساوةكةْ بة ٓةًوو جؤسةكاُييةوة، بةلَاَ جةًاو .3
 جةًاوةسى دآاتوو ئةو جةًاوةسةية، كة ثيَؼبيِى دةكشيَت هة دآاتوو ببِة جةًاوةسى داًةصساوةكة. 

سةى ثؼتطيرى دةكةْ و ئةو جةًاوةسى لايةُطش و ُةياس: داًةصساوة بة ػيَوةيةكى جياواص هةطةيَ ئةو جةًاوة .4
 ًاًةهَة دةكات.  جةًاوةسةى ُةياسيّ

كة ٓةهٌَةتةكةى ئاسِاطتة دةكشيَت و  ،وسدى ئةو جةًاوةسة دياسيبلشيَت، ثيَوطتة بة بؤ طةسكةوتِى ٓةهٌَةت
بةدةطتِيؼاُلشدُى كات و ئاًشِاصى سِاطةياُذُى طونجاو  ،دياسيلشدُى ئةو سِةفتاسةى ثيَويظتة ثيَؼلةػى بلات

 .(4)تيَضووى ٓةهٌَةتةكةو ٓةهَظةُطاُذُى

  :تايبةتمةُذى جةًاوةسى ٓةهٌَةت
ئةو جةًاوةسة دةطشيَتةوة كة ٓةهٌَةتةكةياْ ئاسِاطتة دةكشيَت، ثيَويظتة ضةُذ تايبةتمةُذييةكياْ بضاُشيَت 

 :(5)ئةواُيؽ
 طشوػتى جةًاوةسى ًةبةطتذاس .1

                                                                                                                                                                                     
 .٫،92  طةسضاوةى ثيَؼووٌ ا٫طتراتٝذٞ، ساطِ لذُذ الجُاٍ، خيرت َعٛض عٝاد، إداس٠ ايع٬قات ايعا١َ المذخ.  1
 .٫16، طةسضاوةى ثيَؼوولذُذ عبذ٠ سافغ ، ايع٬قات ايعا١َ،  - واُةبشِ .2

)داس  دٜفٝذ فًٝٝبع، ايع٬قات اايعا١َ عبر ا٫ْترْٝت، تشجم١: ػعب١ ايعًّٛ ا٫قتصاد١ٜ ٚ ا٫داس٠، ايطبع١ ايعشب١ٝ ايجا١ْٝ -
 . 15(ص2006ايفاسٚم يًٓؼش ٚايتٛصٜع، 

، 32ص ص (2007تاب الجاَعٞ ،ايٓاػش داس ايه: غض١٠، تشجم١: طعذ الحظني، أحمذ ْٛسٟ )فشٜضس بٞ طتٌٝ، مماسط١ ايع٬قات ايعاَ.  3
33. 
 .138 ٫ؼوو طةسضاوةى ثيَ، . سذاص٣ طعٝذ أبٛ غانم 4
 .165، ٫ ٓةًاْ طةسضاوة.  5
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 تايبةتمةُذييةكاُى جةًاوةس .2
 داُيؼتواْ .3
 يياْئاطتى سِؤػِبير .4
 باسى دةسووُياْ .5
 طونجاُذُى جةًاوةس  .6

جةًاوةسي طةسةكى ئةو كةطاُة  ،ذا دياسيبلةيّثةيوةُذي طؼتيدةتواُين طيَ جؤس جةًاوةس هة ٓةهٌَةتةكاُى 
كة بةػذاسْ هة اْ ساطةياُذُلاس جةًاوةسى لاوةكى وةن .دةكشيَتئاسِاطتةكة ٓةهٌَةتةكةياْ  ،شيَتةوةطدة

طةس هةْ اكة كاسيطةسي ،ًاوةسى ثةساويَضخشاو ئةو تاكاُةى جةًاوةس دةطشيَتةوةجةطواطتِةوةى ثةياًةكةدا. 
 . (1)ةسييةكةياْ كةًةٓةية، بةلَاَ كاسيط جةًاوةسى طةسةكى

بؤ دياسيلشدُى جةًاوةس و ُاطيِياْ ثيَويظتة بضاُشيَت ئةو جةًاوةسة كيَّ؟ ض كاسيَم دةكةْ؟ 
بةسُاًةى ثةيوةُذي طؼتي  داسِيَزةسىياُبظةُطيَِين؟ ثيَويظتة ؟ ضؤْ ٓةهَؼبيِيةكاُياْ ضين؟ ضؤْ بِاطشيَّثيَ

ْ هة سِووى تةًةْ، ثيؼة، ضيِى كؤًةلَايةتى، صاُيِى جؤسى جةًاوةس، طايلؤهؤريا طشُطى بذات بة
 .(2)ئابووسى،.....ٓتذ

 :(3)دةتواُشيَت ضةُذ ٓؤكاسيَم بؤ ُاطيِى جةًاوةس دياسيبلشيَت ئةواُيؽ
 سى طشوػتى و طياطي.جوطشافي: بشيتيية هة طِو (1

 داُيؼتواْ: ثةيوةُذيذاسة بة تايبةتمةُذى تاكةكاْ وةن سةطةص و تةًةْ و دآات. (2

 دةسووُى: ثةيوةُذيذاسة بة طشوػتى ػيَواصى تاكةكاْ و طيفاتى دةسووُى و بةٓاكاُياْ. (3

ى كاسيطةسى و ُاوةُذ: ئةو تاكاُة دةطشيَتةوة، كة طشُطى تايبةتياْ بؤ دةصطاكة ٓةية، ئةويؽ هةطةس بِةًا (4
 ئةو سِؤهَةى دةيطيَشِْ. 

ُاوباُط: رًاسةيةن هة تاكةكاْ ُاوباُطياْ ٓةية، ئةًةؾ دةبيَتة ٓؤى ئةوةى طةسنجى ئةواُةى هة  (5
 ثةيوةُذي طؼتيذا كاسدةكةْ سِابليَؼّ، ضوُلة هة تواُاياُذاية ببِة طةسًةػقى كةطاُى تش.

اسديَت بؤ دياسيلشدُى ئةو تاكاُةى، كة دةتواُّ كاسيطةسى سِؤهَى ياسيذةدةس هة بشِياسداُذا: ئةَ بِةًاية بةك (6
 هةطةس بشِياسةكاْ دسوطت بلةْ. 

بةثيَي جؤسى جةًاوةسى ًةبةطتذاس تيؼلذةخةيِة طةس دياستشيّ جؤسةكاُى جةًاوةس كة هةطةيَ ئةَ 
 :(4)تويَزيِةوة بطونجيَت

                                                           
 . 234ص (2001ايشا٥ذ ايع١ًُٝ، َهتب١ )ا٫سدٕ:  ايعا١َ ا٫طع ٚ المباد٨لذُذ لزٝب ايصشاٜش٠، ايع٬قات  . 1
 .٫،148 طةسضاوةى ثيَؼووغشٜب عبذايظُٝع غشٜب، .  2
ْضاس َٝٗٛب ) دَؼل: ا٫ناديم١ٝ ايظٛس١ٜ ايذٚي١ٝ  . فًٝٝب نٝتؼٔ، ايع٬قات ايعا١َ بين المباد٨ ٚ ايتطبٝل، تذقٝل ٚ َشادع١: 3

 130،131ص( ص 2008يًتذسٜب ٚ ايتطٜٛش،
 -:ُةبشِوا.  4
  89 -86( ص2001أحمذ لذُذ َصش٣ ، ايع٬قات ايعا١َ )اطهٓذس١ٜ: ايٓاػش َ٪طظ١ ػباب الجاَع١،   -
 234،235( ص ص 2008طاسم ػشٜف ْٜٛع، إداس٠ ايع٬قات ايعا١َ َفاِٖٝ ٚ َباد٨ ٚطٝاطات )عُإ: إثشا٤ يًٓؼش ٚايتٛصٜع،   -
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 ثيَلٔاتووْ هة صاُين، و سِؤػِبيري يبالَا ئاطتيَلي طةيؼتؤتة كة ،جةًاوةسةية ئةو: ؤػِبيرسِ جةًاوةسي .1
 هة و دةكةْ ًؼتوًشِ و طفتوطؤ و ُضيلّ هةيةن ػاسةصاييةوة و صاُظت و صاُين سِووي هة خةهَم كؤًةهَيَم
 ،تشغ بة طؼتي ثةيوةُذي ػاسةصاى و طةسكشدة رًاسةيةن دةبيِين هةبةسئةوةية ُاوةطتن، طفتوطؤ و ًؼتوًشِ

 .دةكةْ جةًاوةسة جؤسة ئةو هةطةيَ ًاًةهَة ٓةطتياسييةوة ياْ

 دةكشيَت ثيَؼلةػي ٓةسضييةن ضوُلة دةبةْ، ُاوي ةتلةسةوةسِ جةًاوةسي ٓةُذيَم بةياخى:  جةًاوةسي .2
 خؤيةوة، ٓةهَويَظتي بة ثابةُذة، ةتذةكاتةوةسِ ثةيوةُذييةكة جةًاوةسة جؤسة ئةو ةتيذةكاتةوة،سِ

هةطةهَياُذا  ًاًةهَة هةبةسئةوة، ٓةية ثيَؼوةختةي اُةيثيَضةو ايسِ ياْ در، بيري هة هيَوسِيَزة جةًاوةسيَلة
 .ٓةية هةطةهَياُذا ثةيوةُذي بةطتني بؤ ئاساًطشتّ بة ثيَويظتي و ُيية ئاطاْ

 ىهةطةهَ كة ،دةطشيَت كةطة ئةو يَضيسِ و وةهَاًذةسةوةية و ٓةطتياس جةًاوةس ئةمجؤسةيضيَزبين:  جةًاوةسي .3
 و ٓةية وةسطشتِياْ تواُاي تاكةكاُي صؤسبةي و صياتشة ةًاوةسي تشج هة جةًاوةسة ئةَ صاُياسي ،دةدويَت
 تايبةتمةُذيو  ثيَذاُي طشُطي ضوُلة دةدؤصسيَِةوة، دياسيلشاو ػويَِيَلي هة ؤسةئةمج. دةكةْ طفتوطؤ

 ٓوُةس. و يوصيمً جةًاوةسي نموُة بّ، بؤ ٓةطتياس هيَذةكات واياْ و ٓةية ٓاوبةػياْ
 ئاطاُي بة و ُاكات ئاػلشا خؤي ئاًانجي و ًةبةطت جةًاوةسة ئةمجؤسة: ُادياس ًةبةطت جةًاوةسي .4

 و تةواو ػاسةصايي بة ثيويظتي طؼتي ثةيوةُذي ػاسةصاي ٓةهَِاضيَت، و ُاكشيَت دسوطت هةطةس كاسيطةسي
 اسبيَض و بلشيَِةوة دوباسة ٓةوهَةكاْ ويظتةثيَ و دةسكةويَت بؤ جةًاوةسةي ئةو اطتيسِ ئةوةي بؤ ،ٓةية ئاساًي
 بةٓيَض كاسيطةسي بةثيَي تش كاتيَلي بؤ كاتيَلةوة هة ًشؤظ طشوػتي ضوُلة كشدْ، ثةيوةُذي هة ُةبّ

 .دةطؤسِيَت هةطةسي

 ضوُلة هةطةهَيذا، ثةيوةُذي بةطتني بؤ جةًاوةسة جؤسةكاُي قوسطتريّ هة جةًاوةسة ئةَ: ُةصاْ جةًاوةسي .5
 ويظتةثيَ هةبةسئةوة صاُياسيية، ُةبووُي هيَي ًةبةطت اُيُةص، ُادات بيروسِاكاْ بة طشُطي ياْ ،ُاخويَِيَتةوة

 .بلشيَت جةًاوةسة ئةَ ثةيوةُذي هةطةيَ ٓةطتياسييةوة بة
 بة و ٓةهَذةضيَت ئاطاُي بة دابِشيَت، دياسيلشاودا ئاطتيَلي هة جةًاوةسة ئةَ ُاتواُشيَت: ئاطايي جةًاوةسي .6

 طفتوطؤػذا هة ٓةسوةٓا هةيةكذةضّ، بيركشدُةوةدا ػيَواصي هة تاكةكاُي دةبيَتةوة، ئاساَ ٓةًاُؼيَوةؾ
 كشيَلاس. ضيني ياْ ثيَ تؤثي جةًاوةسي و ًِذايَ نموُة بؤ .ٓاوػيَوةْ
 ضواسةَ/ ثةيآَةُطاوى 

، ثةياًةكاْ بة ثيَي طشوػتى ٓةهٌَةتةكاْ واْ داًةصساوةكة و جةًاوةسةكةىة هة ُيَيثةياَ خاهَى ثةيوةُذي     
ذ ٓةًوو ٓةهٌَةتيَلى ثةيوةُذى طؼتى ثيَويظتى بة ضةُيَلة هة ٓةهٌَةت، لٔاتةى ثةياَ بةػدياسيذةكشيَّ، ثيَ     

تيَبطةْ.يو خيَشايي هيَ ئاػلشا و وسد بيَت و بةئاطاُىثيَويظتة ئةو ثةياًة  ثةياًيَلة بؤ ثيَلٔيَِاُى ٓيَض،  
 : (1)يَتةوة بؤ دوو ٓؤكاسطشُطى ثةياَ دةطةسِ

 .ثيَلٔيَِاُى ئاسِاطتةكاِْةيية هة ثةياَ بةػيَلى بِضي .1

 ثةياَ سِووُلشدُةوةى ضالاكيةكاُى ثةيوةُذيية و بةػيَلى طةسةكيية هة كشداسى ٓةهَظةُطاُذْ.  .2

بيرؤكةى طةسةكى دادةُشيَت  يةكةًياْ بيرؤكةى ثةياَ كة بة ،ثةياَ هة ٓةهٌَةتذا دابةػذةبيَـت بؤ دوو بةؾ 
ٓةسوةٓا ضالاكى ، (1)صياتش ػيَوةى داسِػتِى ثةياًةكة دةطشيَتةوةدووةًياْ ة دياسيلشدُى بيرؤكةى ٓةهٌَةتةكة، وات

                                                           
 .125، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو . إ غشٜػٛس٣، 1
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ثةياَ هة سِواُطةى وةسطشةوة ثؼت بة دوو ٓؤكاس دةبةطتيَت ئةويؽ بشِى ئةو صاُياسيياُةى كة ثةيوةُذيذاسة 
 . (2)ثيَياُةوة، ٓةسوةٓا ضؤُيَتى ثيَؼلةػلشدُى ئةو صاُياسيياُة

 : )3(يَويظتة سِةضاوى ضةُذ خاهَيَم بلشيَت، ئةواُيؽهة ثةياًى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتيذا ث
دْ بة جةًاوةسى ًةبةطتذاسةوة، ثيَويظتة ضةُذ ػيَواصيَم بةكاسبٔيَِشيَت هة بةسُاًةى ثةيوةُذيلش .1

هةطةس جةًاوةس ٓةبيَت، ٓةسوةٓا هة ٓةهٌَةتذا بةئاػلشايي  ياْداُاُى ؤكى ثةياًةكاْ تواُاى كاسيطةسُاوةسِ
سِؤهَى هة ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسى و طشُطيجيَذاْ بؤ ئةو بابةتاُةى بةلاى  شيَت. ثةيوةُذي طؼتييَواصةكة دياسيبلػ

 ٓةية.  ّةوة طشُطكةُاهَةكاُى ساطةياُذُ و خةهَم
جةختبلشيَتةوة هةطةس لايةُيَلى دياسيلشاو و  ،طيِى ثةياَ هة ٓةهٌَةتذاثيَويظتة هة ٓوُةسى ُو .2

تاكتيلة وةسبطيريَت بؤ ى لايةُيَلى تش، بؤئةوةى طوود هةو بووْ هةطةسى و دووسكةوتِةوةذةصاًةُسِ
بةكاسٓيَِاُى ٓةسوةٓا بة ُاوةسِؤكى ثةياًةكةى بؤ دةسكةويَت،كةجةًاوةس بتواُيَت  ،واتايةنثيَلٔيَِاُى 

 .ةياًى طةياُذُذا وةكو ثشطياسكشدْى ثُاوةسِؤكاطتةوخؤ هة ى ُاسِتاكتيل
 ،يَـتةبةسيردةط ةكاْ بؤ طةيؼتن بة جةًاوةسيطتراتيزى سِيَطة طؼتيا هة ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتيذا، ٓةسوةٓ .3

بذات، ئاًانجيؽ هيَياْ ٓةوهَذاُة ةًاوةسى بلات و ٓاُياُكة ثةيوةطتة بة ثةياًةكةوة، ثيَؼلةػى ج
ياْ ٓاُذاْ بؤ ئةنجاًذاُى  ،ياْ بشِوآيَِاْ ،ثةياًةكة )سِاطةياُذْ ياخود ٓؤػياسى ، كةبؤطةيؼتن بةجةًاوةس

 بيَت. يَم(كاس
طةس جةًاوةسى داوادةكشيَت تويَزيِةوة هةةياًي ضالان هة ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتيذا، بوُيادُاُى ثبؤ  .4

ٓةسوةٓا دياسيلشدُى طشوػتى ثةيوةُذى داًةصساوةكة بة بابةتة ثيَؼِياسكشاوةكةوة و ًةبةطتذاسبلشيَت، 
اطةتى داًةصساوةكة، كاسيطةسى ثةياَ ةكاْ و طييبواسى تيَطةيؼتِى و ئاًادةيي بةطتِةوةى بة ضالاكي

 .ٓةوهَذاُة بؤ دواُذْ و ثاهَِةسى وةسطش

ٓةبيَت بؤ دسوطتلشدُى ٓةلى طونجاو بؤ ئةوةى جةًاوةس  ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى ثلاُياْثيَويظتة  .5
وهَى يَطةى ٓةديَتةدى هة سِ يذا، ئةو ٓةهة هة بةسُاًةى ثةيوةُذى طؼتاتكاسهيَم هةطةيَ ثةياًةكةدا بل

                                                                                                                                                                                     
 .٫،149 طةسضاوةى ثيَؼووعبذايظُٝع غشٜب، . غشٜب  1
( 2009عُإ: داس الحاَذ يًٓؼش ٚايتٛصسٜع،يتظٜٛل في المٓعُات غير ايشبح١ٝ )ْعاّ َٛط٢ طٜٛذإ، ْضاس عبذالمجٝذ ايبرٚاسٟ، إداس٠ ا . 2

 .286ص 
 -:بشِواُة.  3

 .٫162-٫،138 ٓةًاْ طةسضاوة -
 .119،120، ٫طةسضاوةى ثيَؼووباقش َٛط٢،   -
 .111 ٫ ،ثيَؼووى طةسضاوة ٛسٟ ز. ًٜٚظٕٛ،ي  -

 .٫،264 طةسضاوةى ثيَؼووساطِ لذُذ الجُاٍ، خيرت َعٛض عٝاد، إداس٠ ايع٬قات ايعا١َ المذخٌ ا٫طتراتٝذٞ،  -

- Hallahan strategic media planning : towards an Integrated public relations media 
model in Robert heat (ed) hand book of public relation ( thousand oaks CA: sage 
publications, k2111 p 461 . 

- Bourlanger, A Daniels, s:delhomme.p:Deugnier,M:Divjak, M:Eyssarteir,C:Etal, 
campaigns and Awareness Raising strategies in traffic safety. Deliverable comparison 
of research Designs Brussels, Belgium road safety institute , 2117 
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ٓةسوةٓا داسِػتِى ثةياًيَم كة  ،ُتى بةسكةوتِى بةسدةواًى ثةياًةكةةسةط ، ٓةسوةٓايَلخشاو و يةكطشتووسِ
 جةًاوةس بتواُيَت بة ئاطاُى ئاويَتةى بيَت.

و  ثيَويظتة داسِيَزةساُى ٓةهٌَةت طونجاوى ثةياًى ٓةهٌَةتةكة بؤ تايبةتمةُذى جةًاوةسى ًةبةطتذاس .6
هةبةسئةوة ثيَويظتة ثيَؼتر ثةياًةكة  ، ٓةهَظةُطيَِّ،و ػيلشدُةوة بؤى ْ هة ثةياًةكةضؤُيَتى ثيَؼواصى كشد

بؤ جةًاوةسى ًةبةطتذاسى ٓةهٌَةتةكة تاقيبلشيَتةوة، ضةُذ طتراتيزيَلى جياواص بؤ تاقيلشدُةوةى 
ةكاْ و يلَايةتييَ، ياْ هة سِيَطةى تؤسِةكؤًةوتى قويثيَؼوةختةى  ٓةهٌَةت ٓةية، هةواُة ضاوثيَلةتّ ياْ ديبة

 ُى هة سِيَطةى ساطةياُذُى ُويَوة.ثيَطةى ئةهلترؤ
 :(1)ثةياًةوة ٓةية، ئةواُيؽ ووسوراُذُىبة طيَ وسوراُذُى طةسةكى ٓةية، كة ثةيوةُذيياْ 

طؤص: بشيتيية هة دؤصيِةوةى ٓةطتيَم، كة بطونجيَت هةطةيَ وةسطشدا بةٓؤى دواُذُى ٓةطت و  ووسراُذُى .أ 
 بةٓا و طؤصةوة.

  .تا ثؼتطيرى بة ثةياًةكة بذاتئةصًوْ عةقوَي: بة بةكاسٓيَِاُى هؤجيم  راُذُىوسو .ب 

 تشغ: دواُذُى غةسيضةى تشغ لاى وةسطش. وسوراُذُى .د 

 :(2)ػيَواصى ثلاُذاُاُى ثةياَ هة ٓةهٌَةتةكاُذا
سيَزايي واتة ئاسِاطتةكشدُى ثةياًى سِاطةياُذُةكة بؤ جةًاوةسى ًةبةطتذاس بة د: ػيَواصى ثلاُى بةسدةواَ .1

ًاوةى ٓةهٌَةتةكة، يةن ثةياًى سِاطةياُذْ ٓةية و ُاطؤسِيَت هة كاتى ٓةهٌَةتةكة، ُاوةسِؤكى صاُياسييةكاْ هة 
 ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذُةوة دووباسة دةبِةوة. 

ػيَواصى ثلاُى ثضشِثضشِ: ئةَ ػيَواصة هة باسودؤخيَلذا بةكاسديَت، كةجةًاوةسى ًةبةطتذاس هة ضيِى جياواص  .2
 بؤدةطتةىّ، ٓةسيةكيَلياْ تايبةتمةُذى دياسيلشاوى ٓةية، بةثيَي ئةو ػيَواصة وةسطشةكاْ دابةػذةبّ ب

 دياسيلشاو، بؤ ٓةس ضيِيَم ثةياًيَلى سيللاًى، ياْ صنجيرةيةن هة ثةياًياْ ئاسِاطتة دةكات.

ياْ ثشوثاطةُذةى ػيَواصى ثلاُى سيللاًى ثةيوةُذيذاس و تةواوكاس: هةطةس بِةًاى كؤًةهَيَم بيرؤكة،  .3
سِاطةياُذْ ئةنجاًذةدسيَت، ٓةسيةكيَلياْ كاسدةكات بؤ ئاًانجى لاوةكى، ٓةسيةكيَم هة ثةياًةكاْ بيرؤكةيةن 
دةطةيةُيَت، هةبةسِؤػِايي ئةوة ثةياًى دووةَ سيَلذةخشيَت، ثةياًى طيَيةَ هةطةس بِةًاى ثةياًى دووةَ 

ديَت طةسجةَ ثةياًةكاْ ثةيوةُذيذاس دةبّ بةيةكةوة هة  سِيَلذةخشيَت، تا ئةو كاتةى ٓةهٌَةتةكة كؤتايي
 سِووى واتا و كاسيطةسى و ضاسةطةسى بابةتةكةوة.

 
 ثيَِحةَ/ طتراتيزٓةُطاوى 
بشيتيية هة داسِػتِةوةى بيرؤكةى ثةيوةُذيلشدْ هة ٓةهٌَةتةكاُذا، بؤ ٓيَِاُةدى ئاًاُخ سِؤهَى     طتراتيز:

 .(3)ةيَ ٓةًوو ئةو سِيَوػويَِاُةى هة كاتى ٓةهٌَةتةكةدا جيَبةجيَذةكشيَّطةسةكى دةبيِيَت هة بةطتِةوةى هةط
كؤًةهَيَم بشِياسى طشُط و طةسبةخؤية، كة داًةصساوةكة دةسيذةكات، بؤ  :طتراتيزيى ثةيوةُذي طؼتي

 . (4)ؤسًةبةطتى بةدئيَِاُى ئاًانجيَلى دياسيلشاو، بة بةكاسٓيَِاُى ئاًشِاصةكاُى ثةيوةُذى و تةكِيلى جؤساوج
                                                           

 .42- ٫35 طةسضاوةى ثيَؼوو.  سظٔ عُاد  َها٣ٚ ،  1
 .161( ص 2004تٛصٜع. طباع١،  ،، ايع٬قات ايعا١َ في المٓؼأ٠ ايظٝاسٞ) ايكاٖش٠: عالم ايهتب ْؼش. ف٪اد٠ عبذالمٓعِ ايهبر٣ 2
 .208، ٫طةسضاوةى ثيَؼووت ايعا١َ َذخٌ ا٫طتراتٝذٞ، خيرت َعٛض، إداس٠ ايع٬قا ،الجُاٍ ساطِ لذُذ . 3
  .90، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو. عبذايشصام لذُذ ايذًُٜٝٞ،  4
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كة  ،بؤ كؤًةهَطة بة ػيَواصيَلى طؼتى ثةيوةُذي طؼتيطشُطى  طتراتيزيةتى ثةيوةُذي طؼتيٓةسوةٓا 
و ٓةهٌَةتى ثشؤطشاَ  داًةصساوةيةكى ًؤديَشُةوة هة ٓةًوو ئاطتةكاُىةن ثةيوةُذيي ٓةبيَت بةيٓةسضي

 .)1(ذةكاتةوةووُسِ ثةيوةُذي طؼتيي
ِةوةى طتراتيز بة ئاًانجةوة ثيَويظتى بةجؤسيَم هة طونجاُذُى يةن بةطتِةوةى تاكتيم بةطتراتيزةوة، بةطت

ثيَذاضووُةوة بة طتراتيز ٓةُطاويَلى  هةدواى يةن ٓةية، ثيَويظتة تاكتيم بطؤسِيَت ثيَؽ طتراتيز، ٓةًيؼة
.جةختلشدُةوة هة طتراتيزى ثةيوةُذيلشدْ هة بواسى ثةيوةُذي طؼتيذا ضةًلى ٓةهٌَةتةكاُى (2)طشُطة
ياْ  ذيلشدْ دةطشيَتةوة، ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذيلشدْ ٓةوهَيَلى بِضيِةيية و سِةفتاسيَلى داًةصساوةيية،ثةيوةُ

بةكؤًةيَ ئةنجاًى دةدةْ، ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذيلشدْ طشُطى دةدات بةئاسِاطتةكشدْ و ثاهَجؼتيلشدْ و ضالان 
كةهوثةي، ياْ ثيَؼواصيلشدْ هة كشدُى ئاسةصووةكاُى جةًاوةس، ئاًانجى دياسيلشاوة وةن فشؤػتِى 

خضًةتطوصاسييةكى دياسيلشاو، ياْ قبووهَلشدُى بيرؤكةيةكى كؤًةلَايةتى دياسيلشاو، ضةُذ ثةياًيَم هةسِيَطةى 
 .(3)ئاًشاصةكاُةوة بؤ جةًاوةس دةُيَشيَت

ُة، كة طتراتيزى ثةيوةُذيلشدْ هة بواسى ثةيوةُذى طؼتيذا، هةطةس بِةًاى ضةًلى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذيلشد
  :(4)جةخت هةطةس ضواس بواس دةكاتةوة

ٓةهٌَةتى ثةيوةُذيلشدُى ئاًانجذاس: ئاًانجى كاسيطةسي دسوطتلشدُة هةطةس جةًاوةس بؤ ًةبةطتيَلى  .1
 دياسيلشاو. 

 جةًاوةسة. ئاًانجى فشاواُلشدُى كةستى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذيلشدُى كاسى داًةصساوةيي .2

 .، كاسكشدُة هة ًاوةيةكى دياسيلشاوٓةهٌَةتى ثةيوةُذيلشدُى ثلاْ بؤداُشاو .3

 ٓةهٌَةتى ثةيوةُذيلشدْ كة ٓةويَ و ضالاكى جؤساوجؤسو سيَلخشاو دةطشيَتةوة.  .4

 

 : (5)ضواس جؤس طتراتيزى ثةيوةُذيلشدْ هة ثةيوةُذى طؼتيذا بةكاسدةٓيَِشيَت، ئةواُيؽ
صاُياسى هة داًةصساوةكةوة بؤ طتراتيزى ساطةياُذْ: بةثيَى ئةَ طتراتيزة ثةيوةُذيلشدْ يةن ئاسِاطتةية،  .1

 جةًاوةسى بِةسِةتى دةطواصسيَتةوة و ٓاوكاسة بؤ ثيَلٔيَِاُى بيروسِا و دةسكشدُى بشِياس.
طتراتيزى قةُاعةتجيَلشدْ: هيَشةؾ ثةيوةُذييةكة بةػيَوةى يةن ئاسِاطتةية، هة داًةصساوةكةوة ئاسِاطتةى  .2

يَت، كاتيَم ٓةوهَبذسيَت بؤ دسوطتلشدُى ثةيوةُذيةكى جةًاوةسى ًةبةطتذاس دةكشيَت، ئةَ طتراتيزة بةكاسد
طتراتيزى هةطةيَ جةًاوةسدا، داًةصساوةكة ٓةوهَذةدات بةٓؤى ئةَ طتراتيزةوة صاُياسى و ئاسِاطتة و سةفتاسى 

 جةًاوةسى دياسيلشاو بطؤسيَت.

                                                           
1. Sandra Oliver  , Public Relations Strategy(London and Philadelphia publishers( Third Edition.p 

120 
 .٫٫134،135،  طةسضاوةى ثيَؼووإ غشٜػٛسٟ، .  2
 .225 -٫223 طةسضاوةى ثيَؼوولذُذ لزٝب ايصشاٜش٠ ،  . 3
 .٫229 ،ٓةًاْ طةسضاوة  . 4

ُاٍ، خيرت َعٛض عٝاد، ايتظٜٛل ايظٝاطٞ ٚا٫ع٬ّ اإصص٬ح ايظٝاطٞ في َصش) ايكاٖش٠: داس المصش١ٜ ايًبٓا١ْٝ، الج. ساطِ لذُذ  5
 .117 -115( ص 2005



41 
 

 
 

اًةصساوةكة بؤجةًاوةس طتراتيزى بوُيادى كؤًةلَايةتى: ثةيوةُذيلشدْ هةَ طتراتيزةدا دوو ئاسِاطتةية، هة د .3
بة ثيَضةواُةوة، ُاوةسؤكى ثةيوةُذيةكة هة سِواُطةى داًةصساوةكةوة دةسدةبشِيَت، بةكاسٓيَِاُى ئةَ طتراتيزة 
بؤ دسوطتلشدُى ثةيوةُذييةكى طتراتيزيية هةطةيَ ريِطةى دةوسوبةسدا، ئاسِاطتةى جةًاوةسى ضالان 

 دةكشيَت.
ى دوو ئاسِاطتةية، ُاوةسِؤكى ثةيوةُذييةكة هة سِواُطةى طتراتيزى طفتوطؤ: ئةًيؽ ثةيوةُذييةكة .4

داًةصساوةكة و جةًاوةسةوة دةبيَت، ئاًانجى بةػذاسيلشدُى جةًاوةسة بةػيَوةيةكى ُاسِاطتةوخؤ، ئةَ 
 طتراتيزة بؤ داسِػتِى طياطةتى داًةصساوةكة، سِاويَز بة جةًاوةس دةكات. 

دةكشيَت، دةتواُشيَت يةكيَم، ياْ صياتش هةَ طتراتيزاُة  بةثيَي ئةو باسودؤخةى ئاسِاطتةى داًةصساوةكة
 بةكاسبٔيَِشيَت.

طتراتيز دةطتِيؼاْ بلشيَت، بؤ   ئةَ طتراتيزاُة بة ثيَي ئاًانجى ٓةهٌَةتةكاْ دةطؤسِيَّ، ُاتواُشيَت يةن
َ تويَزيِةوةدا ئةوةى ٓةهٌَةتةكاْ كاسيطةسى هةطةس جةًاوةس ٓةبيَت طتراتيزى قةُاعةتجيَلشدْ صياتش هةطةيَ ئة

 دةطونجيَت. 
ثيَويظتياْ بة بةكاسٓيَِاُى ٓةًوو ٓوُةسةكاُى ثةيوةُذيلشدُة هة ثشوثاطةُذة و بشةوداْ و  كاْ داًةصساوة

 ضالاكي بةسدةواًى سيللاًى و سِاطةياُذْ كةثةيوةُذى طؼتى دةتواُيَت ئةنجاًى بذات. 
ةتياْ ٓةية، ئةو بةػةى بةسثشطة هة ٓةسبةػيَم هةبةػةكاُى داًةصساوةكة، بةسثشطياسيَتى تايب

 . (1)ثةيوةُذييةكاُى داًةصساوةكة بةػى ثةيوةُذي طؼتية

ضالاكييةكى ثةيوةُذى دادةُشيَت، كة ٓةوهَذةدات بؤ دسوطتلشدُى ويَِةي ئةسيَِى بؤ طؼتي بة  يثةيوةُذ
ؼةى ثةيوةُذي طؼتي، داًةصساوةكة لاى جةًاوةس، ػاسةصابووْ هة ثةيوةُذى كاسيَلى بِضيِةيية بؤ كاس و ثي

ُاتواُشيَت بوتشيَت ثةيوةُذى هة ثةيوةُذي طؼتيذا ثةيوةُذييةكى سوتةهَة، بةهَلو بشيتيية هة ثةيوةُذييةكى 
 :(2)قةُاعةتجيَلشدْ، ٓةوهَى ثةيوةُذى هة ثةيوةُذي طؼتيذا جةختلشدُة هةطةس يةكيَم هةَ بابةتاُة

 طى و ثيَويظتى ضالاكييةكاُى داًةصساوةكة.قةُاعةتجيَلشدُى جةًاوةسى دةسةكى، بة طوود و طشُ .1

  . ى بؤ ٓةوهَةكاُى داًةصساوةكةيرُطثؼتطيرى و لاية قةُاعةتجيَلشدُى جةًاوةسى دةسةكى، بة ثيَويظتى .2

  .و ضالاكي و بةسٓةًةكاُياْ بة بةٓا ًشؤييةكاْ بؤ كاس ،قةُاعةتجيَلشدُى جةًاوةسى ُاوخؤ .3

 داًةصساوةكةدا.اْ بةكاسكشدْ هة قةُاعةتجيَلشدُى ثظجؤسِ .4

 قةُاعةتجيَلشدُى وةبةسٓيَِةساْ بة وةبةسٓيَِاُى داسايياْ هة داًةصساوةكةدا. .5

 قةُاعةتجيَلشدُى جةًاوةسى داًةصساوةكة بة ثيَويظتى طؤسِيِى باسودؤخيَلى ٓةهَة.  .6

دْ ثةيوةُذى هة ثةيوةُذي طؼتيذا، بشيتيية هة ثةيوةُذى قةُاعةتجيَلشدْ بة ئاًانجى كاسيطةسي دسوطتلش
هةطةس جةًاوةسى داًةصساوةكة، كاسطيَشِى ٓةهٌَةتةكاُى طةياُذْ بؤ ٓؤػياسى صياتشى جةًاوةس بؤ بابةتيَم ياْ 

 . (3)ثاهَجؼتى ئاسِاطتةكاُياْ بؤ بابةتيَم بةكاسدةٓيَِّ
 هةطةس بةسِيَوبشدْ و ثلاُى طتراتيزى ٓةية:بةػيَوةيةكى طؼتى ضةُذ طةسنجيَم 

                                                           
 .٫،71 طةسضاوةى ثيَؼوو. دٜفٝذ فًٝٝبع،  1
 . 3( ص2005ْظد١ ا٫يهتر١ْٝٚ،  . ع٢ً بشغٛت، ا٫تصاٍ اإصقٓاعٞ)غض٠: 2
 .41، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو.  ساطِ لذُذ الجُاٍ، خيرت َعٛض عٝاد، اإصداس٠ ايع٬قات ايعا١َ المذخٌ ا٫طتراتٝذٞ،  3
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 ةدى ثةياًى داًةصساوةكة هةكؤًةهَذا. طتراتيز ئاًشِاصة بؤ ٓيَِاُ -

 طتراتيز ثيَويظتة هةطةيَ دوو سِةطةصى طةسةكى بطونجيَت. -

 سِةطةصى يةكةَ/ طونجاُذْ هة ُيَواْ ئاًانجى داًةصساوةكة و ثةياًة بِةسِةتييةكةى.
 .(1)سِةطةصى دووةَ/ طونجاُذْ هة ُيَواْ ثةياًى داًةصساوةكة و ئةو ريِطةيةى كاسى تيَذا دةكات

كشداسى ٓةهَبزاسدُى ئاًشِاصى طونجاو و كاسيطةس و تيَضووى كةَ هة كاسة طةسةكييةكاُى ئاًادةكشدُى  
طتراتيزى ثةيوةُذيية هة ثةيوةُذي طؼتيذا، ئةو بِةًا طؼتياُةى دةتواُشيَت هة كشداسى ٓةهَبزاسدُذا 

 : (2)بةكاسبٔيَِشيَّ دةكةويَتة طةس ػيلشدُةوةى طؤِساوةكاْ كة بشيتيية هة
 .دااصةكة هةطةيَ طشوػتى ثةياَ و ئاًانجةكةطونجاُذُى ئاًشِ   -

 طشوػتى جةًاوةس هة سِووى باكطشاوُذى سِؤػِبيرى و كؤًةلَايةتى و ئابووسى. -

 طشوػتى جةًاوةس هة سِووى ئادابي ثةيوةُذيلشدُةوة. -

 قةباسةى جةًاوةسى ًةبةطتذاس و بواسى طونجاوى و هةيةكتر دووسكةوتِةوةياْ.  -

 و بير و بابةتاُةى ثةياًةكة هةخؤى دةطشيَت.طشوػتى ئة -

 ئةو ػيَواصةى هةسِيَطةيةوة ثةياًةكة ئاسِاطتةى جةًاوةس دةكشيَت.  -

 تاكتيم ػةػةَ / ٓةُطاوى 
 (3)هة تاكتيلذا ئاًشاصى ثةيوةُذى دياسيذةكشيَت )بلَاوكشاوة، كتيَب، ثؤطتةس، ثيَؼاُطا........ٓتذ( 

ة دةتواُشيَت بةػيَوةيةكى طتراتيزى طوود هة بابةتةكاُى ٓةهٌَةتةكة تاكتيم: ئاًشِاصيَلة هة سِيَطةيةو
 .(4)وةسبطيريَت بؤٓيَِاُةدى ئاًانجةكاُى ٓةهٌَةتةكة

تاكتيلةكاُى ٓةهٌَةت، ٓةُذيَلياْ تايبةتّ بة لايةُى ثلاُذاُاُى ٓةهٌَةتةكة، ياْ تايبةتّ بة لايةُى 
 .(5)تةكةوةثةيوةُذيةوة ياْ تايبةتّ بة جيَبةجيَلشدُى ٓةهٌَة

. (6)ٓةهَبزاسدُى ئاًشِاصى طونجاو بؤ ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى هة قؤُاغة جياواصةكاُى ثلاُذاُاُةوة دةبيَت
ٓةسوةٓا دياسيلشدُى جةًاوةسى ًةبةطتذاس بؤ ٓةهٌَةت ياسًةتيذةسة بؤ دياسيلشدُى ئاًشِاصى ثةيوةُذى 

 .(7)طونجاو
ةى داًةصساوةكة جةًاوةسئةو ًاًةهَةكشدْ هةطةيَ  ةُذى وثةيو بؤى طونجاو اصثيَويظتة كةُايَ و ئاًشِ

ُةى ٓةهَياُذةبزيَشْ يظتة دهَِيا بّ هةوةى ئةو كةُالَا، ٓةسوةٓا ثيَودسيَّٓةهَبزيَش ثةيوةُذياْ هةطةلأ دةبةطتيَت
صةكاْ ديَت، ُة و ػيَوادياسيلشدُى تيَضووُى ئةو كةُالَاثاػاْ تاكة دياسيلشاوةكاْ دةطونجيَّ،  بؤ ثةيوةُذى هةطةيَ

يَشيَت ئةو كةُاهَة ٓةهَبز ،دةكات وُلة ٓةُذيَلحاس داًةصساوة ئاسةصووض ،تيَضووْ سِؤهَى ٓةية هة ٓةهَبزاسدُى كةُاهَذا
ًةصساوةكة ديَِيَتةدى، ى طيَيةَ تايبةتة بة سِيَزةى ضالاكى كةُاهَةكة، كة ئايا ئاًانجى داكة تيَضووُى كةًترة، خاهَ

                                                           
 .٫23،24 طةسضاوةى ثيَؼوو. حمذ٣ ػعبإ،  1
 241،242، ٫طةسضاوةى ثيَؼوويصشاٜش٠، ا. لذُذ لزٝب  2

 .٫209  ،طةسضاوةى ثيَؼوو قات ايعا١َ المذخٌ ا٫طتراتٝذٞ،ُاٍ، خيرت َعٛض عٝاد، إداس٠ ايع٬الجساطِ لذُذ .  3
 .94( ص2004ايٛطني يًؼ٪ٕٚ ايذٚي١، المعٗذ ايذيمكشاطٞ )يبٓإ: ٬ُت ايظٝاط١ٝ ا٫ْتداب١ٝالح. بشأٜ أٚداٟ، ديٌٝ اعذاد  4
 .98، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو ٚا٫ع٬ّ اإصص٬ح ايظٝاطٞ في َصش، تظٜٛل ايظٝاطٞض عٝاد، . ساطِ لذُذ الجُاٍ، خيرت َعٛ 5
 142، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو، . لذُذ عبذايفتاح لذُذ 6
 .88، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو ،اإصص٬ح ايظٝاطٞ في َصشعٝاد، ايتظٜٛل ايظٝاطٞ ٚا٫ع٬ّ  خيرت َعٛضالجُاٍ،  .  ساطِ لذُذ 7
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ثةيوةُذى طونجاو  كةُاهَى و اصى سِاطةياُذْثيَويظتة ئاًشِ ثةيوةُذي طؼتياُى بواسى ايين ػاسةصدةتواُين بوَيَ
 .  (1)ِّبةكاسبٔيَ

ياْ بؤ دةكشيَت دابةػلشدُى جؤساوجؤسبةثيَى طةػةكشدُى تةكِيلى بةسٓةًٔاتوو،  ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ 
 :(2)ئةواُيؽ

 ِشاو دةطشيَتةوة.ئاًشِاصى ساطةياُذُى تةقويذى: ُوطشاو، بيظتراو، بي .1

ئاًشِاصى ئةهلترؤُى: ثيَطةى كؤًجاُيا و داًةصساوةكاْ هةطةس تؤسِى جاهَحاهَؤكةيي، ٓةسوةٓا ٓةوايَ هةطةس  .2
 ئيِتةسُيَت و بةكاسٓيَِاُى ئيٌةيىَ و ثيَطة كؤًةلَايةتييةكاْ دةطشيَتةوة.

  :(3)ضةُذ سِيَطةيةن بؤ ٓةهَبزاسدُى ئاًشِاصى ثةيوةُذى ٓةية
ةن كةُاهَةوة: ٓةهَبزاسدُى كةُاهَيَلى صؤس ضالان بؤ طةياُذُى بيرؤكةكة و ئاسِاطتةكشدُى بؤ هة سيَطةى ي .1

 جةًاوةس.
ثةيوةُذى هة سيَطةى ضةُذ كةُاهَيَلةوة: ٓةًوو ئاًشِاصةكاُى ثةيوةُذى جةًاوةسى هةطةيَ ئاًشِاصةكاُى  .2

 يظتراو، كؤسِ و كؤبوُةوة.سِووبةسِوو  بةكاسدةٓيَِشيَت،  وةن ئاًشِاصةكاُى ضاثلشاو، بيِشاو، ب
سيَطةى سِيَلخشاو: بةثيَي ئةَ سِيَطةية ثؼت بة ضةُذ كةُاهَيَم دةبةطتريَت. هيَشةدا كةُاهَى ئاًشِاصى هة  .3

جةًاوةسى و كةطى بةكاسدةٓيَِشيَت، كةهةلايةْ داًةصساوةكاُةوة و تؤسِى كؤًةلَايةتى و طةسكشدةى سِاكاْ و 
ى، لايةُى ثةيوةُذيذاس، بة صؤسى هة بةباصاسِكشدُى كؤًةلَايةتى بؤ طيظتٌى فيَشكشدُى سِةسمى و ُاسةسم

 .بيرؤكةيةن بةكاسديَت
 ثةيوةُذى ضةُذ ئاطتيَلى ٓةية دةتواُين ٓةًووياْ هة طيَ ئاطتى طةسةكى دابِيَّ:

ى يَم تاكذا سوودةدات، بة طواطتِةوةى ثةياًياْ كؤًةهَ ،هة ُيَواْ دوو كةطة يةكةَ/ ثةيوةُذى ساطتةوخؤ:
 طةياُذْ هة ُيَشةسةوة بؤ وةسطش.

 :(4)ثةيوةُذي سِاطتةوخؤ هة ضالاكى ثةيوةُذى طؼتيذا ئةًاُة دةطشيَتةوة
 ثةيوةُذى كةطى.  .1

 ثةيوةُذى هة سٍيَطةى كؤسِوكؤبووُةوة. .2

 ثةيوةُذى هة سيَطةى ئآةُطةكاُةوة. .3

 ثةيوةُذى هة سيَطةى ػاُؤوة. .4
بةطتيَت بؤ ثةيوةُذى دوو كةغ، ياْ صياتش هة ضالاكى ثؼت بة ئاًشِاصيَم دة دووةَ/ ثةيوةُذى ُاوةُذى:

 ثةيوةُذى طؼتيذا دةسدةكةويَت بة ػيَوةى:

                                                           
 .159، ٫طةسضاوةى ثيَؼوو . فًٝٝب نٝتؼٔ، 1
دٚي١ ا٫َاسات ايعشب١ٝ المتشذ٠: داس ايهتاب  -ايعيناإصيهتر١ْٝٚ في ايع٬قات ايعا١َ). لذُذ ْاد٢ الجٖٛش، المٛاسد ا٫ع١َٝ٬ ايتكًٝذ١ٜ ٚ 2

 .80(ص 2013الجاَعٞ، 
  243، ٫٫242 طةسضاوةى ثيَؼوو،. لذُذ لزٝب ايصشاٜش٠،  3
  -:بشِواُة.  4

 .21( ص2003ٚطا٥ً٘ )ايكاٖش٠: داس ايفذش يًٓؼش ٚايتٛصٜع،  –ْعشٜات٘  -َُٝ٘فاٖ -، ا٫تصاٍطٌٝ دًٜٝٛف -       

 . 23طةسضاوةى ثيَؼوو، لا باقش ًوطى،   - 
 38، 37( ص ص 2006ايٝاغ طًّٛ، تك١ٝٓ ايع٬قات ايعا١َ )اْهًترا: داس ايشضا يًٓؼش،  -       
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 ثةيوةُذى هة سيَطةى تةهةفوْ.  .1

 ثةيوةُذى هة سيَطةى ثيَؼاُطا. .2

 ثةيوةُذى هة سيَطةى ثؤطت. .3

 كة ئةًاُة دةطشيَتةوة: طيَيةَ/ثةيوةُذى جةًاوةسى:
س، سِؤرُاًةى ُيؼتيٌاُى، سِؤرُاًةى ئابووسى، طؤظاس، كتيَبي ضاثلشاوةكاْ: وةن سِؤرُاًةى بيَبةساًبة .1

 طالَاُة، بلَاوكشاوةى خولى.

 كةي و ثةلى جياواصى وةن فويٌى بةهَطةُاًةيي، طلايذ، فويٌى ظيذيؤيي، ديظلات، ظيذيؤ. .2

 سِاديؤ: ويَظتطة و بةسُاًةى جياواص دةطشيَتةوة. .3

 تةهةفضيؤْ: بةسُاًةى جياواص ثيَؼلةؾ دةكات. .4

 تى ضاثلشاو وةن ضاثلشاوى سؤػِبيركشدْ، ساطةياُذْ.بابة .5
 ٓةُطاوى ذةوتةَ/ كات

ثيَويظتة بؤٓةًوو ثلاْ و بةسُاًةيةكى ثةيوةُذي طؼتي كاتى دةطتجيَم و كؤتايي ٓةسقؤُاغيَم 
 .(1)دياسيبلشيَت

هَةكاُى بة ػيَوةيةكى ئاطايي ٓةهٌَةتةكاْ بة سيللاًلشدُى ئةو ٓةهٌَةتاُة دةطتجيذةكات و دواتش ٓةوا 
بلَاودةكشيَتةوةو، بؤ خظتِة سِووى ئةو ئاطتةى ٓةهٌَةتةكة ثيَذةطات، هةثيَِاو طةيؼتِى بة ئاًانجةكاُى، كاتيَم 
ٓةهٌَةتةكاْ دةطةُة بةسصتشيّ ئاطت، بةسهةوةى ئاًانجة دياسيلشاوةكاْ بةدةطتبيَّ، ػاسةصاي ثةيوةُذى طؼتى، 

يبلات، ئةويؽ هة سِيَطةى ئةوةى ثيَذةطات هةباسةى سِاى جةًاوةسو دةتواُيَت كاتى ضشِكشدُةوةى ٓةهٌَةتةكاْ دياس
ثيَواُى سِاى طؼتيةوة، بةػيَوةيةن كة هةو سِيَطةوة دةتواُيَت طةسكةوتِى ٓةهٌَةتةكة هةبةسرةوةُذى داًةصساوةكة 

ةكةويَـتة ريَش د ،يَت هة كاتى جيَبةجيَلشدُيذآةهٌَةت ئاهؤصةو بة خيَشايي دةطؤسِهةبةسئةوة ، (2)دةطتةبةسبلات
 .(3)كاسيطةسى كاتةوة

ٓةسوةٓا بة ئةصًووْ طةلميَِشاوة هة ٓةُذيَم كاتذا، ٓةهٌَةتةكاْ ئةنجاًياْ ُابيَت، بةتايبةتى ٓةهٌَةتةكاُى 
كؤكشدُةوةى داسايي، ئةطةس هةٓةًاُلاتذا ٓةهٌَةتى ٓاوػيَوة ئةنجاًذسابيَت، هةبةسئةوة داًةصساوةكاْ ٓةوهَذةدةْ 

بؤ ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاْ بةووسديى دياسي بلةْ، صؤسجاس ٓةهٌَةتةكاْ ثةيوةُذيذاس دةبّ هة  كاتيَلى طونجاو
 .(4)بؤُة ئايِيى و ُةتةوةييةكاْ

كات، كاسيطةسى طةوسة هةطةس دياسيلشدُى ئاًاُخ دادةُيَت، ئةو ٓةهٌَةتاُةى ثةيوةُذيياْ بةبابةتى 
ّ و سِيَطةيةكى ساطتةخؤ بطيريَتةبةس، بةهةبةسضاوطشتِى ٓةُوكةييةوة ٓةية ثيَويظتة ئاًانجةكاْ ئاطاْ بلشيَ

كةًى كات، بةثيَضةواُةوة ئةطةس ئاًانجةكة هةًاوةيةكى دسيَزدا بةديبيَت ثيَويظتة ٓةهٌَةتةكة هةطةس ئةو 
 . (5)بِةًاية دابشِيَزسيَت، واتة كاتيَلى صؤسى بؤ تةسخاُبلشيَت

                                                           
 .111( ص2009عُإ: داس ايٝاصٚسٟ ايع١ًُٝ يًٓؼش ٚايتٛصٜع،ٚحم٬ت ايع٬قات ايعا١َ )ِ بشاَر . بؼير ايع٬م، تخطٝط ٚتٓعٝ 1
 142،143، ص ص1980. لرتاس ايتٗاَٞ، ابشاِٖٝ ايذاقٛقٞ، َباد٨ ايع٬قات ايعا١َ في ايبًذإ ايٓا١َٝ،  2
 .52، ٫طةسضاوةى ثيَؼوو. إ غشٜػٛس٣،  3
 .205 ، ٫طةسضاوةى ثيَؼوو . لذُذ عبذايفتاح لذُذ، 4

 34، ٫طةسضاوةى ثيَؼوواٖذ، المج. جماٍ  5
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ثيَي ثلاُةكة بة ووسدى كات دياسيبلشيَت، بةػيَوةيةن بؤ طشُتى كشدُى ضالاكى ثةيوةُذيلشدْ دةبيَت بة
ٓةًوو ضالاكيةن هة كاتيَلى دياسيلشاودا دةطتجيَذةكات، طشُطة ئةوة بضاُين كة تيَبيِيلشدُى ئاًانجة 

 .( 1)طةسةكيةكاُى ٓةهٌَةت كاسيطةسى هةطةسخؼتةى كاتةكة ٓةية كة بؤ ٓةهٌَةتةكة داُشاوة
  بؤ ئةنجاًذاُى كاسةكاْ و كاسةكاْ ثةيوةطت بلةيّ بة بؤُةيةكةوة.  ثيَويظتة كاتى طونجاو بذؤصيِةوة

 ٓةُطاوى ٓةػتةَ / طاًاُى ًشؤيي
كاسطيَشِى ثةيوةُذى طؼتى بؤ جيَبةجيَلشدُى بةسُاًةكاُى ثيَويظتى بة طاًاُى داسايي و ًشؤيي و ٓوُةسى 

ؤػِايي طاًاُى داسايي بةسدةطت ٓةية، ثيَويظتة دياسيبلات ضى هةبةسدةطتةو ضي هةبةسدةطتذاُية، هةبةس سِ
كاسطيَشِى ثةيوةُذى طؼتى هةو ئاًانجةى دةيةويَت بيَتةدى دةسِواُيَت، كاسطيَشِى سِةطةصى ًشؤيي و تواُاى ٓوُةسى 

 .  (2)ثيَويظت بؤ ضالاكيةكاُى ثةيوةُذى طؼتى دياسي دةكات
  :(3)هةخؤدةطشيَت طاًاُى داسايي هة بةسُاًةى ثةيوةُذى طؼتى طيَ تةوةس

 خاُةُؼيِى (ٓاوكاسى طاًاُى ًشؤيي: ئةًاُة دةطشيَتةوة ) كشيَلاس، ًوضةى كاسًةُذاْ، تيَضووى كاس،  (1
تيَضووى جيَبةجيَلشدْ: ئةًاُة دةطشيَتةوة )ضاث و بةسٓةًيَِاْ، ويَِةى فؤتؤطشافي، ثةيوةُذى هةطةيَ  (2

 ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ، كؤُفشاُع( 
 يَتةوة )تةهةفوْ، كؤًجيوتةس، فاكع،..........ٓتذ(كةي و ثةي )ئاًيَش(: ئةًاُة دةطش (3

 :(4)ضواس سِةطةصى طةسةكى  بودجة هة  ثةيوةُذي طؼتيذا ٓةية
كاسو كشيَلاس: ئةًة تةُيا ًوضةى كاسًةُذاُى ثةيوةُذى طؼتى ُاطشيَتةوة، بةهَلو ئةواُةى طةسًايةداسْ و  -1

 يَشياس،.....ٓتذٓةسوةٓا ياسًةتيذةسْ هة كاسى طلشتاسيةت، كاسًةُذى ضاث، رً

خةسجى ُوطيِطة ُاساطتةوخؤكاْ: ئةَ خةسجياُة جيَطشة وةكو ) كشيَى ُوطيِطة، دهَِيايي)بيٌة(، كاسطوصاس،  -2
 ٓةُذيَم خةسجى وةكو تةهةفوْ و ثةيوةُذيلشدْ.

 كةهو ثةي: ٓةًوو ئةو كةي و ثةلاُةى بؤ ضالاكى ثةوةُذى طؼتى بةكاسدةٓيَِشيَت دةطشيَتةوة، وةكو ) -3
 ثؤطت، ضاثةًةُى، ويَِةطشتّ، فويٌى بةهَطةُاًةيي، طلايذات( ،قشطاط١ٝ

خةسجى و تيَضووى تش: ٓةُذيَم خةسجى تش دةطشيَتةوة وةكو )كشيَى ئوتيَى و ًيواُذاسى، خةسجى تايبةت  -4
 بة بؤُةكاُى ثةيوةُذى طؼتى، خواسدْ و خواسدُةوةو كشيَي طواطتِةوة(

 
 ٓةُطاوى ُؤيةَ/ ٓةهَظةُطاُذْ:

ى ٓةُطاوةكاُى ٓةهٌَةت، كاسيَلى بةسدةواَ و دايِاًيلية، ثيَويظتة ضاوديَشيي طؤسِاُلاسييةكاْ جيَبةجيَلشدُ
وباسودؤخى ريِطةكة بلشيَت و طونجاُذُى ٓةهٌَةتةكة هةطةيَ ئةو طؤسِاُلاسيياُةدا، هة جيَبةجيَلشدُى ٓةهٌَةتذا 

بطونجيَـت بؤ بلَاوكشدُةوةى ثةياًةكةو  ثيَويظتة ضاوديَشيى طاًاُى داسايي بةسدةطت و ًاوةى سِوًاهَلشدُةكة
 .  (5)سيللاًةكاُى هة ئاًشِاصةكاُى طؼتيذا
                                                           

 .٫،297 طةسضاوةى ثيَؼوو . ْعاّ َٛط٢ طٜٛذإ، 1
 .٫،112 طةسضاوةى ثيَؼوو . عًٞ عذ٠ٛ، 2
 .178-٫،174طةسضاوةى ثيَؼوو. إ غشٜػٛسٟ،  3
 82،. 81، ٫ ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو. ايٝاغ طًّٛ،  4

 ٫90 طةسضاوةى ثيَؼووظٜٛل ايظٝاطٞ ٚا٫ع٬ّ، ، خيرت َعٛض، ايتالجُاٍ. ساطِ لذُذ 5
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ٓةهَظةُطاُذْ هة ثةيوةُذي طؼتيذا هةطةسةتاوة دةطتجيَذةكات و، ثيَواُى ئةو ئاًانجاُة دةكشيَت كة 
 .(1)ثيَطةيؼتويّ، ثيَويظتة ثيَواُةو ٓةهَظةُطاُذْ طوودى تةواوى ٓةبيَت بؤ قؤُاغى ثلاُذاُاْ

ٓةهَظةُطاُذْ واتة ٓةهَظةُطاُذُى ئةنجاًى بةسُاًة و ثيَواُةى ضالاكيةكاُى ػيَواصى بةكاسٓاتوو هة 
 : (2)ٓةهٌَةتةكاْ و كاسيطةسى بةسُاًةكاُى ثةيوةُذي طؼتي، ٓةهَظةُطاُذْ ئةًاُة دةطشيَتةوة

 ثةيوةُذى كاسًةُذاْ بة داًةصساوةكةوة.  .1

 ةياُذْ، دةسباسةى داًةصساوةكةو ئةو ضالاكياُةى ئةنجاًى داوة.ػيلشدُةوةى ئاًشِاصة جياواصةكاُى سِاط .2

 بةساوسدكشدُى دةطتلةوتى بةدةطتٔاتوو، هةطةيَ ئةو ئةنجاًةى هة ثلاُةكةدا داُشاوة. .3

 تيَبيِيلشدُى كاسطيَشِى ئةو ٓةولَاُة هةطةس ضالاكى ئةسكةكاُى تش هة داًةصساوةكة. .4

  صساوةكة تايبةت بة طياطةت و بةسٓةًةكاُى. ثيَواُةى ئاسِاطتةى ًاًةهَلشدْ هةطةيَ داًة .5

 طيَ سِيَطة بؤ ٓةهَظةُطاُذُى ئةنجاًى بةسُاًةى ثةيوةُذى طؼتى بةكاسدةٓيَِشيَت:
 تيَبيِى و ئةصًووْ  (1

 سِاثؤستةكاْ و ػيلشدُةوةياْ (2

 تويَزيِةوة  (3

دةتواُشيَت ثيَواُةى  سِيَطةى يةكةَ/ تيَبيِى و ئةصًووْ: ئةَ سِيَطةية ئاطاُتريّ سِيَطةية، تيَضووى كةًة،
طةسكةوتّ ياْ ػلظتى ئةو بةسُاًة هةسِيَطةى ضاوديَشيلشدُى ٓةهَويَظت و ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذُى ُاوضةيي هة 
ثيَؽ و هةكاتى جيَبةجيَلشدْ وهة دواى بةسُاًةكة بلشيَت، ٓةسوةٓا هة سِيَطةى تيَبيِيلشدْ و بةٓؤى طفتوطؤ و 

 ْ بؤ ًاًةهَلشدْ هةطةيَ لايةُةكاُذا.بةػذاسيلشدْ هة سووداوة طؼتيةكا
ٓةهٌَةتى ثةيوةُذيلشدْ هةطةيَ ئاًشِاصةكاُى ساطةياُذْ بضاُشيَت ئايا طةسكةوتوو بووة؟ ئايا سِووًاهَلشدُى 
سِاطةياُذُة تا ضةُذ باؾ بووة هة سِووى ضةُذيَتى و جؤسيَتى؟ كة هة سِيَطةى كؤكشدُةوةى طةسجةَ 

 صاُياسييةكاُةوة دةبيَت.
ةى دووةَ/ سِاثؤستةكاْ و ػيلشدُةوةيياْ: سِاثؤستةكاْ هةطةسضاوةى جؤساوجؤس وةسدةطيريَت هة ُاوةوة سِيَط

 ودةسةوةى داًةصساوةكة.
سِاطجاسدةكاْ، ضيرؤكى سؤرُاًةواُى،  و بيرؤكةو ثيَؼِياسةكاْ، سِاثؤستةكاْ ئةو طةسضاواُةؾ بشيتين هة:  

و ووتاسو ػيلشدُةوةياْ، سِاثؤستى هيزُةى بةسِيَوبةسايةتى ضاوديَشيلشدُى ئاًشاصةكاُى ساطةياُذْ، كتيَب 
ُاوضةكةو هيزُةكاُى ثةسهةًاْ، كؤبوُةوةكاْ كاسًةُذى ثةيوةُذى طؼتى ثؼلِين بؤ ٓةًوو بابةتةكاْ دةكات 

 .(3)كة كؤكشاوةتةوة، دواى ػيلشدُةوة و ثؤهيَِلشدُياْ بة ػيَوةى سِاثؤست ثيَؼلةػى بةسِيَوبةسايةتي دةكات
َ/ تويَزيِةوة: هة ثيَؼتر تويَزيِةوة بة وسدى باطلشاوة هة ٓةهَظةُطاُذُذا جياواصيةكةى بؤ ئاًانجةكاُياْ طيَية

 دةطةسِيَتةوة.
  :(4)ئةواُيؽ بشيتين هة ،بةسُاًةى ثةيوةُذى طؼتى ضةُذ ثشطياسيَم دةطشيَتهة كاتى ٓةهَظةُطاُذُى 

                                                           
 . 53 ،لاطةسضاوةى ثيَؼوو . اْتْٛٞ دٜفٝض، 1
 . 169، طةسضاوةى ثيَؼووف٪اد٠ عبذالمٓعِ ايهبرٟ، .  2
 95 -93( ص2006 يتٛصٜع، ايطبع١ ايعشب١ٝ ايجا١ْٝ ) ايكاٖش٠: داس ايفاسٚم يًٓؼش ٚا . فًٝبع ٖٓظًٛ، ايع٬قات ايعا١َ 3

، ١ )ا٫طهٓذس١ٜ: المهتب الجاَعٞأطع ْعش١ٜ ٚ لدا٫ت تطبٝكٝ -قات ايعا١َ ٚ الخذ١َ ا٫دتُاع١ٝ بذٟٚ، ايع٬سافغ . ٖٓا٤  4
 .243، 242ص
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 ئايا ثلاُى بةسُاًةكة ػاسةصايياُة داُشاوة؟ -1

 تيَطةيؼتووْ؟  كة كاسةكةياْ ثيَ طجيَذساوة، هة ئةسكةكاُى اُةىئايا ئةو -2

 ئايا طةسجةَ بةػةكاْ بؤ طةسكةوتِى بةسُاًةكة ٓاوكاسى يةكتريياْ كشدووة؟ -3

 بيَت، ضؤْ؟كشيَت دةسئةنجاًى كاسيطةس بةدةطتة٥اٜا د -4

 ةسى ًةبةطتذاس طةيؼتووة؟وئايا ثةياًةكة بة جةًا -5

 بتواُيَت سِووبةسووى دؤخى ضاوةسواُِةكشاو بيَتةوة؟ ،شاوةئايا ثةياًةكة بةػيَوةيةن ئاًادةك -6

 ئايا بةسُاًةكة ثابةُذ بووة بةو بودجةيةى بؤى تةسخاُلشاوة؟  -7

 ئةو سِيَلاسياُةى بةس هة جيَبةجيَلشدُى بةسُاًةكة بؤ ثيَواُى كاسيطةسي ئاًادةكشاوْ ضين؟  -8
 : (1)ةْ ٓةسوةٓا دةتواُين ػيَواصةكاُى ٓةهَظةُطاُذْ بةمجؤسة دياسيبل

ٓةهَظةُطاُذْ ثيَؽ ئةنجاًذاْ: ٓةهَظةُطاُذْ بؤ بةسُاًةيةن دةكشيَت ثيَؽ ئةنجاًذاُى واتة ُةضؤتة بواسى  .1
 جيَبةجيَلشدُةوة. 

ٓةهَظةُطاُذُى بةؾ ياْ)قؤُاغ(: ئةَ جؤسة بؤ بةسُاًة دسيَزخايةُةكاْ ئةنجاًذةدسيَت و هة ٓةسقؤُاغيَم  .2
 هة قؤُاغةكاُى بةسُاًةكة دةكشيَت.

 هَظةُطاُذُى كؤتايي ياْ طؼتيى: ئةَ جؤسة هة كؤتايي بةسُاًةكة ئةنجاًذةدسيَت. ٓة .3

 ثيَواُةكاُى ٓةهَظةُطاُذُى ضالاكييةكاُى ثةيوةُذة طؼتى :
 : (2)ئةو ثيَواُاُةى بؤ ضالاكييةكاُى ثةيوةُذي طؼتي بةكاسدةٓيَِشيَت

ٓةهَظةُطاُذُةكاْ دياسيذةكات، هة ٓةُذيَم ثيَواُةى بشِيى: ثيَواُةى بشِى بة رًاسة و بشِ و سِيَزةى طةدى  .أ 
ضالاكى وةكو بةسٓةًٔيَِاْ و دابةػلشدْ بةكاسديَت، دةتواُشيَت هة ئاًادةكشدُى سِاثؤستذا بةرًاسة بؤ 

 ئةنجاًذاُى ضالاكيةكاُى ثةيوةُذى طؼتى بةكاسبٔيَِشيَت رًاسة كاسةكة باػتر سووُذةكاتةوة.
ذيَم باسودؤخ طونجاو ُية وةكو بةدةطتٔيَِاُى ُاوباُطى باؾ بؤ ثيَواُةى جؤسيى: ثيَواُةى بشِى بؤ ٓةُ .ب 

داًةصساوةكة ياْ باػلشدُى ويَِةى صةيِى لاى جةًاوةسى ُاوخؤ و دةسةوة، ياْ تيَطةيؼتِى جةًاوةس هةو 
 ثةياًةى ثيَياُذةطات، هةبةسئةوة ثيَواُةى جؤسى بؤ ئةَ جؤساُة بةكاسدةٓيَِشيَت. 

 : (3)ٓةهٌَةتذا ٓةية كة بشيتين هةضواس جؤسى ٓةهَظةُطاُذْ هة 
ٓةهَظةُطاُذُى سِووكاس: ٓةهَظةُطاُذُى ٓةهَبزاسدُى ئةو بابةتاُةى كة هة ٓةهٌَةتةكاُذا بةكاسدةٓيَِشيَت،  -1

ُاوةسِؤكةكةى ثيَلذيَت هة ثلاْ، ياْ ضواسضيَوةى سِاطةيةُشاويَم، وةن ئةو تةكِيلى بشةوداُةى هة ٓةهٌَةتةكة 
 بةكاسدةٓيَِشيَت.

سى ٓةهَظةُطاُذْ: واتة جيَبةجيَلشدُى كشداسى ٓةهَظةُطاُذْ هة سِيَطةى ضاوديَشيلشدُةوة، ٓةسيةن هة كشدا -2
قؤُاغةكاُى ثةيوةُذى ٓةهَذةطةُطيَِشيَت، ئةًةؾ هةثيَِاو صاُيِى ئايا ٓةهٌَةتةكة هة كؤتايذا ئاًانجةكةى 

 دةثيَليَت. 

 ٓةهٌَةتةكةية.ٓةهَظةُطاُذُى ئةنجاَ: ٓةهَظةُطاُذُى ئةنجاًى كؤتايي  -3

                                                           
 .66، ٫اوةى ثيَؼووضطةس، احمذ ايكطاَين، . َٗذ٣ سظٔ صٚيف 1
 .٫320،321  اوةى ثيَؼووطةسض . لذُذ عبذ٠ سافغ، ايع٬قات ايعا١َ، 2
  .298،299، ٫ اوةى ثيَؼووطةسضط٢ طٜٛذإ، ْضاس عبذالمجٝذ ايبرٚاسٟ، ْعاّ َٛ.  3
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ٓةهَظةُطاُذُى كاسيطةسى: كاسيَلى طةختة كاسيطةسى ٓةُذيَم هة ٓةهٌَةتةكاْ هة ًاوةيةكى كوستذا بجيَوسيَت،  -4
ضوُلة ٓةُذيَم هة ٓةهٌَةتةكاْ طشُطى دةدةْ بة طؤسِيِى سِةفتاس و كشدةوةى تان هة ًاوةيةكى دسيَزدا ُةبيَ 

 كاسيطةسييةكاُياْ دةسُاكةويَت. 

 
 ةم / جياواشى نيَوان هةلَمةتى ثةيوةندي طشتي و هةلَمةتى زاطةياندن:ثيهَج     

ٓةُذيَم طةسضاوة ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتي بة ٓةهٌَةتى سِاطةياُذْ، ياخود ٓةهٌَةتى ثةيوةُذيلشدْ 
 ُاودةبةْ، هيَشةدا ٓةُذيَم جياواصى ُيَواْ ئةو دوو جؤسةى ٓةهٌَةت دةخةيِة سِوو:

تى ثؼت بة سِاطةياُذْ دةبةطتيَت، بؤ بلَاوكشدُةوةى ٓةوايَ و بيروسِاى ضالاكيةكاُى ثةيوةُذى طؼ
جةًاوةسى داًةصساوةكاْ هة سِيَطةى ئاًشِاصة جياواصةكاُيةوة، بؤ بةدةطتٔيَِاُى ثؼتطيرى و ًتٌاُةى جةًاوةس، 

ثةيوةُذى طؼتى واتة سِاطةياُذْ يةكيَلة هة ئةسكة بِةسِةتيةكاُى ثةيوةُذى طؼتى و بةػيَلة هة ضالاكيةكاُى، 
ٓةهٌَةتى سِاطةياُذْ بةكاسدةٓيَِيَت، واتة ٓةهٌَةتى سِاطةياُذْ ئاًشِاصيَلة هة ئاًشِاصةكاُى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى 

 طؼتى. 
 -جياواصييةكاُياْ هةًلايةُاُةوة باطلشاوة:

 هة لايةُى ثةيوةُذيةوة:  .1
ثلاُى بؤ دادةُيََت، ٓةهٌَةتى  ٓةهٌَةتى سِاطةياُذْ ئةو ٓةهٌَةتةية ثةيوةُذى طؼتى سِيَلى دةخات و

ثةيوةُذى طؼتى طؼتطيرتش و فشاواُترة، ضوُلة ٓةًوو جؤسةكاُى ثةيوةُذى و ئاًشِاصة جياواصةكاْ 
بةكاسدةٓيَِيَت، هة كاتيَلذا ٓةهٌَةتى سِاطةياُذْ جةخت هةطةس ئاًشِاصيَم، ياْ صياتش دةكات. دةتواُين بوَيَين 

تةية ٓةًوو ئاًشِاصة جياواصةكاُى ثةيوةُذى و ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى ئةو ٓةهٌَة
بةكاسدةٓيَِيَت بؤ طةيؼتن بة جةًاوةس، بةلَاَ ٓةهٌَةتى سِاطةياُذْ تةُيا ئاًشِاصة جياواصةكاُى سِاطةياُذْ 

ذ جؤسيَلى بةكاسدةٓيَِيَت. بؤ نمووُة ٓةهٌَةتى ٓةهَبزاسدْ يةكيَلة هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى ضةُ
ثةيوةُذى و ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ هة كاتى ٓةهَبزاسدُةكاُذا بةكاسدةٓيَِيَت، وةكو )ثيَؼلةػلشدُى 
خضًةتطوصاسى، ثيَؼلةػلشدُى دياسى و ٓاوكاسى، ويَِةو ٓيَوَلاسى، ئيِتةسُيَت، بةػذاسيلشدْ هة بؤُة كؤًةلَايةتى 

تةهةفوْ، طةسداُيلشدْ و ضاوثيَلةوتّ، طؤُطشة، ديبةت،  و ئايِى و تايبةتةكاْ، سِيَلخظتِى ئآِط و بؤُة،
سِيَجيَواْ، هة سِيَطةى سِيَلخشاوةكاُى كؤًةهَطةى ًةدةُى، ثؤطتةس، وتاس و ثةياَ، بلَاوكشاوة، ػشيتى كاطيَت و ظيذيؤ، 

كاُى هة سِيَطةى ئةَ جؤساُةى ثةيوةُذى و ئاًشِاصة (1)تابوؤى سيللاًى، سِؤرُاًة و سِاديؤ و تةهةفضيؤْ(
 اطةياُذْ تةُيا ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ بةكاسدةٓيَِّ.سِاطةياُذُةوة، دةتواُّ بطةْ بة جةًاوةس، بةلَاَ ٓةهٌَةتى س

 هةلايةُى ئاًانجةوة:  .2
 ، ضوُلةو ثةياًةكاُى يةن ئاسِاطتةْ ٓةهٌَةتى سِاطةياُذْ ٓةويَ بؤ ٓيَِاُةدى ئاًانجى داًةصساوةكة دةدات

صياتش بّ بؤ بلَاوكشدُةوةى صاُياسى، ياْ طةػةثيَذاُى ٓؤػياسى ُةتةوةيي و ةوهَةكاْ ثيَويظتى وادةكات كة ٓ
ةية هة فيَشكشدْ "ئاًانجى بشيتٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى بةلَاَ وة هةطةس ضالاكيةكاُى سِاطةياُذْ، جةختلشدُة

ٓةسوةٓا ًةبةطتى  (2)طؼتى"ٌِايي و ئاسِاطتةكشدْ و قةُاعةتجيَلشدْ و طةػةثيَذاُى ٓؤػياسى و سؤػِبيرى و سيَ

                                                           
1
  .166 -141محٌذ ًِير ذحاب، طةسضاوةى ثيَؼوو، لا .  

2
  .73طوصاْ اهقويني، طةسضاوةى ثيَؼوو، لا .  
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بؤ ضاسةطةسكشدُى ئةو قةيشاُاُةية،  ثاػاْتيَجةسِاُذُى قةيشاْ و ضاسةطةسكشدُيَتى،  ثةيوةُذى طؼتىٓةهٌَةتى 
 . (1)و ضالاكيةكاُياْ دةبِةوة،  بةسِووى داًةصساوةكةكة سِوو

صساوةكة هة ٓةس ٓيَشػيَم ٓةسوةٓا ئاًانجى ثةيوةُذى طؼتى تايبةت بة ٓةلَمةت، بشيتيية هةثاساطتِى داًة
كة دةكشيَتةطةسى، ٓةسوةٓا وةلَاًذاُةوةى دةُطؤ و ٓةواهَى ُاسِاطت و ٓةهٌَةتى ثشوثاطةُذة، كة لايةُى ُاوخؤيي 
ياْ دةسةكى ئةنجاًى دةدةْ، بؤ دةسخظتِى لايةُى سِاطتى صاُياسييةكاُى تايبةت بة بابةتةكة و سِووُلشدُةوةى 

 بؤ سِايطؼتى. 
ساوة بؤ بةدةطتٔيَِاُى سِةصاًةُذى جةًاوةس و ثؼتطيريلشدْ هة طياطةتةكاُى ثيَويظتى بة ٓةسوةٓا داًةص

ٓةهٌَةت ٓةية، ئةويؽ بؤ سِووُلشدُةوة و ػيلشدُةوةى سِاى جةًاوةس هة كاتى ثلاُذاُاْ، ياْ ئةو طياطةتةى 
 . (2)هةلايةْ داًةصساوةكةوة دةطيريَتةبةس

 .هةلايةُى ُيَشةسةوة: 3
ثةيوةُذي طؼتي داًةصساوةى ذضبي، ياْ طياطي ياْ ذلوًى، ياْ داًةصساوةى ُاذلوًى و ٓةهٌَةتةكاُى 

، واتة ٓةًوو ٓةهٌَةتةكاُى سِاطةياُذْ هة لايةْ ثةيوةُذى طؼتى داًةصساوةكاْ (3)باصسطاُى.... ٓتذ ئةنجاًى دةدةْ
 ئاًادة دةكشيَت، ثاػاْ هة ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذُةوة بلَاودةكشيَتةوة. 

 
 
 

 

 

 

 بةشى ضيَيةم

 ثةيوةندى طشتى و هؤشيازى ذيهطةيي

 
 ضة و جؤزو كيَشة ذيهطةييةكانضةمك و ثيَها :ثازِى يةكةم 

                                                           
٪ٕٚ ا٫ع٬ّ ٚ المؼه٬ت لد١ً ع١ًُٝ اناديم١ٝ َهش١ُ تعني بؼ، ايباسح ا٫ع٬َٞحمٝذ داعذ لذظٔ، اداس٠ الح٬ُت ا٫ع١َٝ٬، .  1

 .73، ص  2008(اراس 4داَع١ بػذاد ، ايعذد) –ا٫ع١َٝ٬ تصذسٖا: ن١ًٝ ا٫ع٬ّ 

  -بشِواُة:.  2
 29، ٫طةسضاوةى ثيَؼووٖباغ سدا٤ الحشبٞ،   -
 .٫،67طةسضاوةى ثيَؼووٜاغ خطش ايبٝاتٞ، عبذ٠ لذُذ داٚد، ػُٝا٤ ايظٝذ ايظًِٝ،  -
 . ٫،68 وةى ثيَؼووطةسضاعبذايشصام لذُذ ايذيُٝٞ،  -

 . 223، ٫طةسضاوةى ثيَؼوو. لذُذ لزٝب ايصشاٜش٠،  3
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 ضةى ذيهطةضةمك و ثيَهايةكةم: 
 دووةم: جؤزةكانى ذيهطة

 ضيَيةم: كيَشةكانى ذيهطة
 يهطةييةت بة هةلَمةتى هؤشيازى ذتيؤزى تايبو  ثازِى دووةم: هؤشيازى ذيهطةيي و زِيَطاكانى

 يةكةم: هؤشيازى و هؤشيازى ذيهطةيي
 زِيَطاكانى هؤشيازى ذيهطةييدووةم: 
  هةلَمةتةكانى هؤشيازى ذيهطةيي: ضيَيةم

 ةت بة هةلَمةتى هؤشيازى ذيهطةييتيؤزى تايبضوازةم: 
 زِؤلَى ثةيوةندى طشتى لة هؤشيازى ذيهطةييدا ثيَهجةم:
 اثةيوةندى طشتى لة بوازى ذيهطةدئامانجى شةشةم: 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثازى يةكةم                                                       
 ضةمك، ثيَهاضة، جؤز، كيَشةكانى ذيهطة

 دةطتجيَم: 
ًشؤظ هة ريِطةيةكى طشوػتيذا رياْ هةطةيَ ثيَلٔاتةكاُيذا بةطةس دةبات، كة بشيتين هة  ئاو و ٓةوا و خان 

بووة. ثيَلٔاتةكاُى ريِطةى طشوػتى، كاسيطةسي جياجياياْ هةطةس ًشؤظايةتى ئاويَتة و سِووةن و طياُةوةساُذا
ٓةية و ًشؤظ بة دسيَزايي ًيَزوو، هةطةيَ ثيَؼلةوتِى تةكِةهؤريادا، تواُيويةتى طةسجةَ ثيَلٔاتةكاُى ريِطة بؤ 

لشدُةوةى ئاطاْ ُيية بةسرةوةُذى خؤى بةكاسبيَِيَت. ٓةُذيَلحاس ويَشاُلاسى و ثيظبووُى ريِطة سِوودةدات و ضاك
و صياْ بة ٓاوطةُطى ريِطة و ئايلؤهؤجى طشوػتى هة سِيَطةى سِاوى صؤس و بشِيِةوةى داسطتاُةكاْ و 

 .(1)بلَاوكشدُةوةى ًادة كيٌياييةكاْ كة ريِطة ثيع دةكةْ، دةطةيةُيَت

                                                           
 .71(ص2009. لذُذ ايصيرفي، ايظٝاس١ ٚايب١٦ٝ بين ايتأثير ٚايتأثش)ا٫طهٓذس١ٜ: المهتب الجاَعٞ الحذٜح، 1
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هةولَاتيَلةوة بؤ  بيَطوًاْ رياْ هة ولَاتاُى جئاُذا جياواصة، بةٓةًاْ ػيَوةؾ، ئاطتى ثيظبووُى ريِطة
ولَاتيلى تش دةطؤسِيَت و ئاطتى ٓؤػياسى كؤًةهَطة بةساًبةس ريِطة، سِؤهَى بةسضاو دةبيِيَت. هةَ ضواسضيَوةيةػذا 
هة ئيَظتادا جئاْ ٓةطتياْ بة ًةتشطييةكاُى ثيظبووُى ريِطة كشدووة و بةسدةواَ هة ٓةوهَذاْ بؤ 

بة تايبةتى كاوهلاسى ريِطةيي و بةفيِرؤداُى، ريِطةيي ، ضاسةطةسكشدُى ثيظبووُى ريِطة و ٓؤكاسةكاُى
بةوٓؤيةوة ًةتشطى و ٓةسِةػة و تيَلضووُى ريِطةيي هةطةس رياْ و تةُذسوطتى و ثاساطتِى صيِذةوةسةكاْ بؤ 
ُةوةكاُى ئيَظتاو ئايِذة بووُى ٓةية، ئةواُةى سِيَلخشاوةكاُى ُةتةوة يةكطشتووةكاْ هة ثايَ سِيَلخشاوة 

طشُطى ثيَذةدةْ، ٓةسوةٓا دةسكشدُى ياطاو  تى و ٓةسيٌَييةكاْ و سِيَلخشاوة جةًاوةسيية ُاذلوًييةكاُْيَودةوهَة
سِيَظا طةباسةت بةو بابةتة، تا بةسبةطت و سِيَطشى دسوطت بلات هةطةس جموجوهَى ئابوسى تاوةكو ئةو ثيظبووُى 

 .(1)ريِطة صياتش ُةبيَت 
 

 ضةى ذيهطةيةكةم/ ضةمك و ثيَها
كة (Environment)كة صاُظتى ريِطةية و  (Ecology)وػةىة جياكاسى بلشيَت هة ُيَواْ ويظتثيَ

 صاُظتى ريِطةى ًشؤظ دةطشيَتةوة. 

(Ecology) دةكةْ، هة كاتيَلذا ُى ئايلؤهؤجيا و ريِطة تيَلةلَاو واتة ريِطةصاُى، ٓةُذيَم كةغ ضةًلةكا
واتة ريِطة صاُظتى ئايلؤهؤجى دةطشيَتةوة و صاُظتى  ةضيَتة ضواسضيَوةى واتاى ريِطةوة،صاُظتى ئايلؤهؤجى د

ة ييبشيتهةبةس سؤػِايي ئةو جياكاسيية، صاُظتى ريِطة  ئايلؤهؤجى هقيَلة هة هقلةكاُى صاُظتى صيِذةوةسصاُى.
هةو صاُظتةى كة هةو ريِطةية دةكؤهَيَتةوة كة تيَيذا دةريّ و بة واتا بةسفشاواُةكةى ئةو ٓؤكاسة طشوػتى و 

ؤػِبيرى و ًشؤييةية، كة كاسيطةسى هةطةس تان و صيِذةوةساْ دسوطتذةكات و ػيَوة و ثةيوةُذى ةتى و سِكؤًةلَاي
 .(2)و ًاُةوةياْ دياسيذةكات

بؤ  ٌى ريِطةيي هة صاُظتى ريِطةدا دةطةسِيَتةوةو طيظت بلَاوبووُةوةى دةطتةوارةى ريِطة و ٓةهَذاْسطة -
و  واتة ػويَِى رياْ ( بة صًاُى يؤُاُي،oikos)ى لاتيِى وػة (يلىسُظت ٓ)ئةصاُاى ئةهٌَاُى (، كة 1869)طاهَى 
يِةوة هة ػويَِى رياُى واتة هيَلؤهَ كؤكشدةوة، (Ecology)يةكذا وػةهة ىيِةوةواتة هيَلؤهَ ،logus وػةى

صاُظتيَلة ثةيوةطتة بة ػويَِى رياْ،  ،صاُظتى ريِطة .بووُةوةسة صيِذووةكاْ و ٓةًوو ئةواُةى دةوسياُذاوة
تايبةت بة تويَزيِةوة و ضؤُيَتى كاسى  ىيَم ثشطياسُاطيِى ئةَ صاُظتة ٓةوهَذاُة بؤ وةلَاًذاُةوةى كؤًةهَ

 .(3)ياْ ضؤُيَتى كاسهيَلى بووُةوةسة صيِذووةكاْ بةيةكةوة ،طشوػت

ةو ػتاُةى دةوسياْ داويّ و كاسيطةسيياْ هةطةس بووُى بووُةوةسة صيِذووةكاْ ه "ية بشيتي ياخود ريِطة
ةطةس سِووى صةوى، ئاو و ٓةواو خان و كاُضاكاْ و كةؾ و ٓةواو بووُةوةساْ ٓةية، دةتواُشيَت بةوة ه

كة هة كؤًةهَيَم طيظتٌى تؤسِى ثيَلٔاتووة و بةيةكةوة طشيَذساوْ و كاسيطةى هةطةس ئيٌَة دسوطت  ،وةطفبلشيَت
 . (4)دةكةْ و ًاُةوةًاْ هةَ جئاُةدا دياسيذةكةْ" 

                                                           
 .378( ص 2005. لذظٔ أحمذ الخطيرٟ، ايظٝاس١ ايب١ٝ٦ٝ) ايكاٖش٠: لدُٛع١ ايٌٓٝ ايعشب١ٝ، 1

 . 19( ص ١ُ2005 أحمذ لذُٛد طشسإ، َٓاٖر الخذ١َ ا٫دتُاع١ٝ لحُا١ٜ ايب١٦ٝ َٔ ايتًٛخ) ايكاٖش٠: داس ايفهش ايعشبٞ،. ْعٝ 2
 .17( ص2006. نٛثش لذُٛد أبٛعين، ايٓعاّ ايب٦ٝٞ ٚ صش١ المجتُع)عُإ: داس لدذ٫ٟٚ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، 3
 .13(ص 2006تُع ايعشبٞ يًٓؼش ٚ ايتٛصٜع ،. طاسم أطا١َ صالح، ايصش١ ٚايب١٦ٝ )عُإ: َهتب١ المج 4
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ٓةًوو ئةو بة )ريِطة  ،هة طتؤكٔولم بةسِيَوةضوو 1972طاهَى  ، كةطشةى ريِطةي ًشؤييهة كؤُ يةكةمجاس
 ثيَِاطةكشا ػتاُةى ضواسدةوسى ًشؤظياْ داوة(

 ديمةُة طشوػتي و ةو ػويَِةية ًشؤظ تيَيذا دةرى،ُاودةبشيَت ئ(Ecology)بة  كة ،صاُظتى ريِطة 
 اْ هةطةس دسوطتذةكات.و كاسيطةسييذةكةْ ًشؤييةكاْ كاسيطةسى هةطةس دسوطت

ابشدووى يَتةوة بؤ )بوأ(هة كشداسى سِدةطةسِ ،(هة صًاُى عةسةبيذاايب١٦ٝى ريِطة )وػةبِضيِةى صًاُةواُى 
 (1).( وةسطيراوةبا٤)

واتاى وػةى ريِطةية واتة طةسجةًى ئةو ػتاُةى هة  Environnementبة صًاُى فةسِةُظيى 
 شوػتى و كؤًةلَايةتى و كوتوسية كاسيطةسةكاْ  هةطةس رياُى ًشؤظ ،ضواسدةوسى ضالاكيةكاُى ًشؤظّ هة ٓؤكاسة ط

 .)2(دسوطتى كشدوْ ٓةسوةٓا تيَلشِاى ئةو ػتاُةى ًشؤظ هة كاسطة و تةلاسةكاْ

 
 دووةم/ جؤزةكانى ذيهطة

 ضةُذ ثؤهيَِيَم بؤ ثيَلٔاتةى ريِطة كشاوة، هةواُة:
 : (3)ريِطة دابةػذةبيَت بؤ طيَ جؤس يةكةَ/ بةثيَي طيظتٍ

طيظتٌى طشوػتيى: ٓةًوو ئةواُةى هة ضواسدةوسى ًشؤظّ، صةوى، ئاو، ٓةوا، ُاواخِى صةوى هة طاًاْ و  .1
 كاُضاكاْ و قولَايي دةسياكاْ و هة ئارةيَ و سِووةن و بةكترياو قةوصة... ٓيتر دةطشيَتةوة.

سطة و تةلاسةكاْ بة طيظتٌى دسوطتلشاو: تيَلشِاى دسوطتلشاوةكاُى دةطتى ًشؤظ هة طةس سِووى صةوى هة كا .2
دسيَزايي ًيَزوو دةطشيَتةوة. ػاسطتاُيَتى ُويَ، كؤًةهَيَم تةكِيلى ُويَي صيادكشدووة، كة طؤسِاُلاسى هةطةس 
سِووى صةوى هة سِيَطةى ئاًشِاصة ثيَؼلةوتووةكاُةوة دسوطتلشدووة و ًشؤظ ػيَوةى ًادة طشوػتيةكاُى بؤ 

 بووْ طؤسِيوة. ػيَوةى ُويَ و ئاهَؤص، كة ثيَؼتر ُةُاطشاو

طيظتٌى كؤًةلَايةتيى: ئةَ جؤسة خؤى دةبيِيَتةوة هة طيظتٍ و ثةيوةُذي و سِيَظا و ياطاكاْ، كة ػيَواصى  .3
رياُى ًشؤظ دياسيذةكةْ، ٓةًوو بةٓا  ئيتيلى و ػيَواصةكاُى سِةفتاسى ًشؤظ دةطشيَتةوة و سِيَلخظتِى 

 ثةيوةُذى ُيَواْ كةطةكاْ دياسيذةكات. 
 :(4)دسوطت بووْ ريِطة دابةػذةبيَت بؤ دوو جؤس بةثيَي /دووةَ

ريِطةى طشوػتيى: كة هة ئاو، ٓةوا، صةوى، كاُضاكاْ، طةسضاوةى وصة، صيِذةوةساْ بة ٓةًوو جؤسةكاُياُةوة  .1
 دةطشيَتةوة.

ريِطةى دسوطتلشاو: ثيَلذيَت هةو ريَشخاُة بِضيِةيية ًادي و طيظتٌة كؤًةلَايةتى و داًةصساوةيياُةى  .2
 طتيلشدووْ.ًشؤظ دسو

                                                           
  بة 1972ة طاهَى هة طتلٔولم هة طويذ ه ،كة بة طؤُطشةى ريِطةى ًشؤيي ُاطشاؤُطشةى ُيَودةوهَةتى هةطةس ريِطة، بةطتِى يةكةَ ط

 بةضةُذيّ ثيَؼِياسى طةوسة طةيؼتن. ولَات بةسيَوةضوو،  113ئاًادةبووُى 
 . 10 -7(ص2007س١ٜ: داس ايفهش الجاَعٞ،١٦ٝ ) ا٫طهٓذ. لذُذ ايصيرفي، ايظٝاس١ ٚايب 1
. فاسغ لذُذ عُشإ، ايظٝاط١ ايتؼشٜع١ٝ لحُا١ٜ ايب١٦ٝ في َصشٚ قطش ٚ دٚس ا٫َِ المتشذ٠ في حماٜتٗا) َصش: المهتب الجاَعٞ  2

  .20( ص2005الحذٜح با٫طهٓذس١ٜ،

 .26، 25(ص ص ٠2006: داس ايعشب١ٝ يًهتاب، . سظٔ أحمذ ػشات٘، ايتًٛخ ايب٦ٝٞ ٚ إعاق١ ايظٝاس١ ) ايكاٖش 3
 22، ٫.طةسضاوةى ثيَؼوو . لذُذ ايصيرفي، ايظٝاس١ ٚايب١٦ٝ، 4
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 طيَيةَ/ ريِطةى ًشؤيي
ئةو صاُياسيياُةى هةباسةى ريِطةكةًاُةوة دةيضاُين بةبةساوسد هةطةيَ ئةو ثيَؼلةوتِة صؤسةى هةَ بواسةدا 
سِوويذاوة صؤس كةًة و بواسى جياجيا هةَ صاُظتةدا دةسكةوتووْ، كة صاُظتى طشوػتى و جيَبةجيَلاسى و ئابوسى و 

 : (1)وة دةتواُين بةمجؤسة ئاًارة بة جؤسةكاُى ريِطةى ًشؤيي بلةيًّشؤيي دةطشيَتةوة و هيَشة
 ريِطةي طشوػتى: ثيَلذيَت هة: .1

 صةوى، واتة خان و بةسد و سِؤهَى ئةو ضالاكياُةى هة ُاخ و طةس سووى صةوى سِوودةدةْ. -

 كةؾ و ٓةوا و طةسجةَ ثيَلٔاتةكاُى هة باسيّ و ثوةكاُى طةسًا و با و.... ٓتذ. -

 و هةطةيَ طيظتٌة ريِطةيية سِووةكى و طياُةوةسييةكاْ.بةسطة صيِذو -

 بةسطة ئاو، كة ئاوى طةس صةوى و ُاخى صةوى دةطشيَتةوة. -

 ريِطةى دةطتلشد: .2

 صةوى و بةكاسٓيَِاُة جياجياكاُى. -

 ريَشخاْ و خضًةتطوصاسييةكاُى وةن طيظتٌى تةُذسوطتى و ئاو و ئاوةسِؤ هةسِووى جؤسى و ضؤُيَتيةوة.  -

 و ٓةوا، ٓةسوةٓا ثيظبووْ بةٓؤى راوةراو و ضؤُيَتى ضاسةطةسكشدُى ٓةسيةكيَلياْ. ثيظبووُى ئاو -

 ريِطةى كؤًةلَايةتى: .3

خضًةتطوصاسى كؤًةلَايةتى هة خويَِذُطة و ػويَِة طةػتياسييةكاْ و ُاوةُذةكاُى تةُذسوطتى و  -
 بةسطشى ػاسطتاُى و ئاًشِاصةكاُى طواطتِةوةى طؼتى دةطشيَتةوة.

و ٓةسضى ثةيوةُذي ثيَياُةوة ٓةية، هةسِووى تايبةتمةُذى سِةطةص و كؤًةلَايةتى و ضشِى داُيؼتواْ  -
 ئابووسى.

 ريِطةى كاس، كة ُاوضة باصسطاُى و ثيؼةطاصييةكاْ دةطشيَتةوة. -

 ريِطةى جواُى: .4

 بةػيَوةيةكى طؼتى طةسجةَ ُاوضة ًيَزوويى و ئاطةواس و ديمةُة طشوػتي و تةلاسطاصييةكاْ دةطشيَتةوة.
 
 ةى ئابووسيى:ريِط .5

 ثيَلٔاتة ئابوسييةكاُى ريِطةى ًشؤظ و سِيَزةى كاس و بيَلاسى و ئاطتى دآات دةطشيَتةوة. 
  :(2)ئةَ ثؤهيَِة ريِطة دابةػذةكات بؤ دوو بةػى طةسةكى ضواسةَ/

 . ُةوةسيَلى صيِذوو دةطشيَتةوةوياْ ريِطةى بايؤهؤجى: ٓةًوو بو ،ريِطةى صيِذوو .1

 دةطشيَتةوة. سةطةصةكاُى ضواسدةوسى  تيَلشِاىو خان و  اريِطةى ًادي: ئاو و ٓةو .2
 :  (3)ثؤهيَِى ثيَِحةَ/ ٓةُذيَم هة صاُاياْ ريِطة دابةػذةكةْ بؤ

 ريِطةي فيضيلى: ) صةوى، ئاو، ٓةوا،... ٓتذ (  .1

 ريِطةى سؤػِبيرى: كة لايةُى سؤػِبيرى دةطشيَتةوة )طؤظاس، سؤرُاًة، ساديؤ، تةهةفضيؤْ،..........ٓتذ( .2

                                                           
 .28 ،٫27طةسضاوةى ثيَؼوو ، . لذُذ ايصيرفي، ايظٝاس١ ٚايب١٦ٝ بين ايتأثير ٚايتأثش، 1
 ٫،13 طةسضاوةى ثيَؼوو. نٛثش لذُٛد أبٛعين،  2
  .83(ص2007ا٫دتُاع٢) ا٫طهٓذس١ٜ: داس ايٛفا٤ يذْٝا ايطباع١ ٚ ايٓؼش،  -ٚا٫ْظإ  َٓعٛس . سػاد أحمذ عبذايًطٝف، ايب١٦ٝ 3
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 يِطةى كؤًةلَايةتى: داب و ُةسيت و بةٓا و سةفتاس دةطشيَتةوة. ر .3
 :(1)ئةو سِةفتاسو ضالاكياُةى ًشظ كة كاسيطةسيياْ هةطةس ريِطة ٓةية دابةػذةبّ بؤ

سِةفتاسى تان: طةسجةَ ئةو سِةفتاساُةى تان، ياْ كؤًةيَ دةطشيَتةوة، كة كاسيطةسى هةطةس ريِطة دسوطت  .1
 ُى خاػان هة ػويَِة طؼتيةكاْ.دةكةْ، بؤ نمووُة فشِيَذا

سِةفتاسى كؤًةيَ: ٓةًوو سِةفتاسيَلى باوى كؤًةهَيَم دةطشيَتةوة، كة بةػذاسيذةكةْ هة دسوطتلشدُى كاسيطةسى  .2
 هةطةس طيظتٌى ريِطةيي، وةن دوكةيَ.

 سِةفتاسى ثيؼةطاصى: طةسجةَ ئةو ضالاكية ثيؼةطاصياُة دةطشيَتةوة، كة كاسيطةسى هةطةس ثيَلٔاتةكاُى .3
 ريِطة دسوطت دةكات. 

 
 ضيَيةم/ كيَشةكانى ذيهطة 

بووْ، كةًى خؤسان، بيَلاسى، صؤسبووُى ي)ثيظبووْ، بةبياباُ ضةُذ كيَؼةيةكى ريِطةيي ٓةية وةن
ٓؤى صيادكشدْ ياْ كةًلشدُى دياسيلشدُى كيَؼة ريِطةييةكاْ، هةواُة  داُيؼتواْ( ضةُذيّ ٓؤكاس بووُةتة

 (2).يةتى، ٓؤػياسى كؤًةهَطة بؤ طشُطى و ثاساطتِى ريِطةطاًاُى طشوػتى، بةٓاى كؤًةلَا
 و جؤسةكاُى  ى ريِطةثيظبووُ

ياْ  ،ُةبووُى ثاساطتن و "باسودؤخكشاوة:  ثيظبووْ (دا بةًؼيَوةية ثيَِاطةىسةبظتفةسٓةُطى ويَهة )
كيٌيايي، ياْ  طةسئة ريِطة، ئةو ثيظبووُاُة بةكشداسيَم ببيَتةٓؤى صياُطةياُذْ  ٓةسياْ  ،ُةبووُى خاويَِى

 (3)بّ"تيؼلى، ياْ دةُطةدةُط، ياْ سةفتاسى 
هة ثيَِاطةيةكى تشدا دةتواُشيَت بوتشيَت ثيظبووْ "واتة طؤسِيّ هة بشِ، ياْ جؤسى ثيَلٔاتةى سِةطةصةكاُى 

هة طيظتٌى ريِطةيي، كة دةبيَتةٓؤى تيَلضووْ هةو طيظتٌةدا، صيادبووْ ياْ كةًبووُى سِةطةصيَم كة بووُى ُيية 
و طيظتٌةدا، بة ػيَوةيةن هة ػيَوةكاْ دةبيَتة ٓؤى ئةوةى طيظتٌى ريِطة ُةتواُيَت ٓاوطةُطى سِةطةصةكاُى 

 . (4)بجاسيَضيَت
كة  بة ثيَى ثيَِاطةيةكي تش ثيظبووُى ريِطة بشيتيية "هة ٓةس طؤسِاُيَم هة سِةطةصة ثيَلٔيَِةسةكاُى ريِطةدا،

 . (5)ةوا ئةو سِةطةصة بة ثيظبووْ ُاودةبشيَتببيَتة ٓؤى تيَلذاُى طيظتٌى طشوػتى، ئ
 ضةُذ ثؤهيَِيَم بؤ ٓؤكاسةكاُى ثيظبووْ دياسيلشاوة، هيَشةدا ئاًارةياْ ثيَذةكةيّ:

 :(6)طةسضاوةى ٓؤكاسةكاُى ثيظبووُى ريِطة دابةػذةبّ بؤ

                                                           
 . ٫،29طةسضاوةى ثيَؼوو. نٛثش لذُٛد ابٛعين،  1
 . 113، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو. سػاد أحمذ عبذايًطٝف،  2
١ٝ) ا٫طهٓذس١ٜ: داس ايٛفا٤ يذْٝا ايطباع١ .عبذايش٩ٚف ايطبع، عًِ ا٫دتُاع ٚ قطاٜا ايب١٦ٝ َذاخٌ ْعش١ٜ ٚ دساطات ٚاقع 3

 . 145( ص2004ٚايٓؼش،
 .٫،38 ، طةسضاوةى ثيَؼوو. نٛثش لذُٛد أبٛعين 4
( لا 2008طويٌَاُى: دةصطاى ضاث و ثةخؼى ذةًذى، ) طةسى هةطةس سةفتاسى كؤًةلَايةتىٓةوساص محٌذ، ثيظبووُى بيِين و كاسي.  5
31 . 
  . 90، ٫ةسضاوةى ثيَؼووط. ْع١ُٝ أحمذ لذُٛد طشسإ،  6
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يَت، بؤ ثيظبووُى طشوػتيى: ئةَ جؤسة طةسضاوةكةى ريِطة خؤيةتى،  بيَ ئةوةى ًشؤظ دةطتى تيَذا ٓةب .أ 
نمووُة غاصةكاْ و خان و بةسدى تواوة، كة بوسكاُةكاْ فشِيَي دةدةُة دةسةوة، ٓةسوةٓا ئوكظيذى ُايترؤجين، 

 كة هة ٓةوادا هة ئةنجاًى بةتاهَبووُةوةى كاسةبايي دسوطتذةبيَت.

 ْاطشٚػت٢ٝ:ثيظبووُى  .ب 

طاصى و تةقيِةوة ُاوةكي و ئةو جؤسةى ثيظبووْ هة ئةنجاًى كاسى تةكِيلى و دآيَِاْ و دؤصيِةوة ثيؼة
 ئاًشِاصةكاُى طواطتِةوة هةلايةْ ًشؤظةوة ريِطة ثيع دةكشيَت.

 ٓةسوةٓا بؤ ثؤهيَِلشدُى ثيظبووُى ريِطة بةثيَي ضةُذ ثيَوةسيَلى دياسيلشاو، ئةًاُةى هيَ دةخةيِةسِوو: 
 :(1)بة ثيَي تايبةتمةُذى ثيَلٔاتةكاُياْ بؤ طآ جؤس دابةػذةكات

جى: ظايشؤطةكاْ و بةكتريا دةطشيَتةوة، كة ٓؤكاسى ُةخؤػى ٓةطتياسيّ هة ثيظبووُى بايؤهؤ .أ 
 ٓةُاطةداُى ًشؤظذا. 

ثظيبووُى كيٌيايي: وةن طوتاُى طوتةًةُى و طاصةكاُى ثاشماوةى كاسطةكاْ و هةُاوبةسى صيِذةوةسة  .ب 
 صياُبخؼةكاْ.

 ؤ و قةسةباهَغى ُاوػاس. ثيظبووُى فيضيايي: وةكو راوةراوى كاسطة و فشِؤكة و ئاًشِاصةكاُى ٓاتوض .د 

 :(2)ثؤهيَِيَلى تش ثيظبووْ دابةػذةكات بؤ دوو جؤس
 ًاديى: ثيظبووُى ئاو و ٓةواو خان دةطشيَتةوة. .أ 

 ُا ًاديى: ثيظبووْ بة ٓؤى دةُطة دةُط و سِؤػِبيرى و بيِشاو دةطشيَتةوة. .ب 
 
 
 
 

 ثازى دووةم
 ذيهطةييهؤشيازى ذيهطةيي و زِيَطاكانى و تيؤزى تايبةت بة هةلَمةتى 

 
  هؤشيازى و هؤشيازى ذيهطةيي يةكةم:

كة ًشؤظ ئةنجاًى  ،بةػيَوةيةكى طؼتى ٓؤػياسى بةسٓةًى بةسدةواًى ضالاكى ئةو تيَطةيؼتِة طؼتيةية
ُةوة دواى ُةوة هةطةيَ دةسكةوتِى ًشؤظ هةطةس صةوى ئةَ ضالاكية بةسدةواًة و تا  دةدات هةٓةس ػويَِيَم بيَت،

 َ دةبيَت، ٓؤػياسى ضواس ثيَلٔاتةى ٓةية بشيتين هة:ًشؤظيؽ ٓةبيَت بةسدةوا
 ثةيبردْ. .1
 تيَطةيؼتن. .2

                                                           
، 19(ص ص2004)ا٫طهٓذس١ٜ:داس ايٛفا٤ يذْٝا ايطباع١ ٚ ايٓؼش،  . َصطف٢ عبذايطٝف عباط٢، حما١ٜ ايب١٦ٝ َٔ ايتًٛخ حما١ٜ يًشٝا٠ 1

20. 
  .26( ص2004ايكاٖش٠: داس ايظشاب يًٓؼش ٚايتٛصٜع، ) اسٕٛ، ايتًٛخ خطش ٚاطع ا٫ْتؼاس. صنشٜا لذُذ عبذايٖٛاب ط 2
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 ٓةهَظةُطاُذْ. .3

 سِةفتاس.  .4
ٓؤػياسى ًشؤظ بة ئاويَتة بووُى هةطةيَ ضواسدةوسى ًادى و كؤًةلَايةتى دسوطت دةبيَت، ضوُلة كاسيطةسى 

شةوة دةسدةكةويَت كة ٓؤػياسى تان طةوسة هةطةس تان دسوطتذةكةْ و هة سِةفتاسو وتةكاُيذا سِةُطذةداتةوة. هيَ
ثؼت دةبةطتيَت بةو ضالاكى فيَشبووُةى كة دةيبيِيَت، تان فيَشى ئةوة دةبيَت، كة كؤًةهَطة داواى هيَذةكات و 
ئةو سِؤلَاُةى داواكشاوْ هة سِيَطةى داًةصساوة كؤًةلَايةتيةكاُى وةن خيَضاْ و خويَِذُطةو ٓاوسِيَ و ئاًشِاصةكاُى 

 . (1).. فيَشدةبيَتساطةياُذْ...
تةوة ثيظبووُى ريِطةية، ووةكة سِووبةسِووى ًشؤظ و صةوى ب ،كيَؼة ًةتشطيذاستشيّؤ طةوسةتشيّ و ئةًشِ

ُةتةوةيةكطشتووةكاْ و  .كشدووة يةٓةطتى بة بووُى ئةَ كيَؼة ةوةًشؤظايةتى هة ُيوةى كؤتايي طةدةى سابشدوو
سةكاُى جئاْ و سيَلخشاوةكاُى كؤًةهَى ًةدةُى ُيَودةوهَةتى طةسجةَ سِيَلخشاوةكاُى و صؤس هة كةطايةتية ديا

كؤُطشةيةكى بة (1970)ولَاتاُى ئةوسوثا طاهَى . ئةنجوًةُى كيَؼةية بةئاطا بيَِِةوةهةو  ايةتىٓةوهَياُذاوة ًشؤظ
 لؤ()يوُظ هتوسةو صاُظت و ك ٓةسوةٓا سيَلخشاوى ثةسوةسدة سِيَلخظت، ًشؤظايةتى هةًةتشطيذاية() ُاوُيؼاُى

دواتش باطى ًشؤظ و طؤساُلاسييةكاُى ريِطة كشا، كؤبووُةوةى ولَاتاْ ثيَؼلةػلشد.  داوايةكى بؤ( 1970)طاهَى 
 .(2)ُى ٓؤػياسى ريِطةيي دساذابشِياسى طةػةثيَ ،دواجاسيؽ بؤئةوةى ًشؤظ سِيَضى صياتش هة ريِطةكةى بطشيَت

خودى تايبةتى دةدويَِيَت، كة بةعةقىَ  ٓؤػياسى: دياسدةيةكى خوديى تايبةتيية بةػيَم هة ضالاكى
سى، ةُاودةبشيَت. ٓؤػياسى صياتش هةطةس بِةًاى ئةسكة ًةعشيفيةكاُى تش سِووُذةكشيَتةوة، وةن صًاْ، يادةو

هةكاتيَلذا ئةَ جؤسة ئةسكاُة ثيَويظتن بؤ ئاطتة بةسصةكاُى ٓؤػياسى. ٓؤػياسى  طةٓيَِاُةوة، ئاطاداسبووْ،بةهَ
 .(3)ى خؤًاْ و ُةٓيَؼتِى ئةو ٓةسِةػاُةى هيٌَاْ دةكشيَّثيَويظتة بؤ ًاُةوة

، ثةيبردُيَلى        دةوسوبةس"ثةيبردُيَلى خودية بؤ ُاطاُذووة ٓؤػياسىبةًؼيَوةية فةسٓةُطى كؤًةلَايةتى  -
   -:يَتةوةطيَ سِةطةص دةطةسِ ةًاى ٓةًوو صاُيِيَلة، ٓؤػياسىاطتةوخؤية، بِسِ

 ثةيبردْ. .1
 صاُين. .2

 ويزداْ. .3

سِةطةصاُة ثةيوةُذيياْ بةيةكةوة ٓةية، ٓةًوو ثةيوةُذيةن و كاسهيَم كشدُيَم دةبيَتة ٓؤى ٓيَِاُةدى ئةَ  
 . (4)ٓؤػياسى تةواو هةطةس ريِطة و ثيَلٔاتة تايبةتةكاُى

 )بات جاكظوْ( نمووُةيةكى بؤ ثةيوةُذي طؼتي هة باسةى سِةفتاسو ٓةهَظوكةوتةوة داُاوة، بةَ ػيَوةية:
 ٓةهَظوكةوت______سِووداوى دةطتجيَلشدْ_____اًادةيي ػاساوة بؤ كاسكشدْئ ____ٓؤػياسى 

ئةوة سِووُذةكاتةوة كة ثشِؤطةى ٓؤػياسى ثةيوةُذى بة خودةوة ٓةية، ٓةسوةٓا ثشِوثاطةُذةو سيللاَ و 
ادةكاسى بلَاوكشاوةو ئاًشاِصة ٓاوػيَوةكاُى هة ثةيوةُذيذا، ٓاسيلاسى خوهَقاُذُى ٓؤػياسى دةكةْ. ثيَويظتة ئاً

                                                           
 .57-56، ص 2005. ع٢ً َٛفل فًٝح، دٚس ايع٬قات ايعا١َ في ْؼش ايٛعٞ المشٚسٟ في ايعشام، سطاي١ المادظتير غير َٓؼٛس٠، داَع١ بػذاد، 1
 . ٫،59،60 طةسضاوةى ثيَؼوو ٓةوساص محٌذ،.  2
غذاس) يبٓإ: داس ايعشب١ٝ يًعًّٛ ع ايٛعٞ، تشجم١: سفٝف ناٌَ ا حدذخ دٚس الجظذ ٚ ايعاطف١ في صٓ. أْطْٛٝٛ داَاطٝٛ، ايؼعٛس بم 3

 .20،25،31( ص ص 2010ْاػشٕٚ،
 .100، ٫طةسضاوةى ثيَؼوو. سػاد أحمذ عبذايًطٝف،  4
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بلشيَت، تاوةكو ثةيوةُذييةكاُى ُيَواْ ثةياَ و ٓةهَويَظتة ٓةُوكةييةكاُى خةهَم ثيَلةوة ببةطتريَِةوة، ٓةسوةٓا 
ٓةوهَةكاُى ٓؤػياسكشدُةوة دةكشيَت هةطةس بِةًاى تويَزيِةوةى ًؤديَشْ بلشيَت، هةثيَِاو دياسيلشدُى ٓةهَويَظت 

 .(1)وكةوتى طؼتى دادةُشيَتو هيَلتيَطةيؼتةكاْ، كة بة بِةًاى ٓةهَظ
ٓؤػياسى ريِطةيي ثةيوةُذييةكى بةٓيَضى بة سؤػِبيرييةوة ٓةية، ٓؤػياسى بةػيَلة هة سؤػِبيرى باو، كة كاس 

تاسِادةيةن هة  طوُذُؼيِيذاكشدُى طؼتى هة سةفتاسى ًشؤظ دةكات. ًشؤظ هة ريِطةى كؤًةلَايةتى ئاسِاطتةبؤ 
 سؤػِبيرى خيَشا طيَبةسىهة  ضةواُةوة ًشؤظ هة ريِطةى ػاسطتاُيذا، بةثيَترياْ بةطةسدةباسؤػِبيرى تةقويذيذا 

ولَاتياْ بؤ طشُطى ثاساطتِى ريِطة سةُطذةداتةوة، ضوُلة وو طؤساودا دةرى، هة سؤػِبيريذا ثوةى تيَطةيؼتِى ٓا
 .  (2)ثاسيَضطاسى هيَلشدُى دةبيَتة ثاساطتِى تةُذسوطتى ًشؤظ و طةلاًةتى

بة تايبةتى لاى بةسثشطاْ  ،يَتةوة بؤ قةيشاُى ٓؤػياسى ريِطةيي لاى ًشؤظيَؼةى ريِطة دةطةسِبةػيَلى طةوسةى ك
 و بشِياسبةدةطتاْ، لاواصى ٓؤػياسى ريِطةيي ٓؤكاسى يةكةًة بؤ تيَلضووُى ريِطة. 

 كة ةوتدةسك، هيَشةوة ضةًليَم ئةنجاًيذاوةبةساًبةس ريِطة  ، كةكشدووة ظ ٓةطتى بةو تيَلذاْ و خشاثلشدُةًشؤ
ئةويؽ )ٓؤػياسى ريِطةيي(ة. سيَلخشاوةكاُى ثاسيَضطاسى ، و كاسى بؤ دةكشيَت دةدويَّوة يةهة ئيَظتادا صؤس هةباسة

هة ريِطة و ثاستة طةوصةكاْ و هة بةسُاًةى كاسى ُةتةوة يةكطشتووةكاُيؼذا ٓؤػياسى ريِطةيي طشُطى ثيَذساوة 
 ةوة.ضةًلة ئاطاداس بلشيَتَ و ٓةوهَذةدسيَت ًشؤظ هة

ٓؤػياسى ريِطةيي بشيتيية هة )دسكلشدُى ًشؤظ بة طشُطى و ثاساطتِى ريِطة، ئةنجاًى سةفتاسى  -
ئةسيَِياُة بؤ ًاًةهَةكشدْ هةطةهَيذا و تيَطةيؼتن هة ثةيوةُذيية ئاهَوطؤسِةكاُى ُيَواْ سِةطةصة ثيَلٔيَِةسةكاُى 

 . (3)ريِطة( ٓؤػياسى ريِطةيي ئيرادةى ًشؤظة بؤ بةسدةواًبووُى رياْ
 

كشدْ و ئاسِاطتة"كاسكشدُة بؤ بةوةى دا ثيَِاطةى ٓؤػياسى ريِطةيي كشاوة ( 1977)هة كؤُطشةى تبويظي طاهَى 
 ٓةسوةٓا سدةيي بؤ تيَطةيؼتن هة كيَؼةكاُى،بةطتِةوةى بة هقة جياواصةكاُى صاُين و ػاسةصايي ثةسوة
 . (4)ةييةكاْبةػذاسيلشدْ هة بةسثشطياسيَتى بؤ دووسكةوتِةوة هة كيَؼة ريِط

دةتواُين بوَيَّ ٓؤػياسى ريِطةيي، ٓةًوو ئةو بةسُاًة، ياْ ضالاكياُةية، كة ئاسِاطتةى خةهَم دةكشيَت،  -
ياْ تويَزيَلى دياسيلشاو بة ئاًانجى سووُلشدُةوة و ُاطاُذُى ريِطة، ياْ كيَؼةى ريِطةيي، بؤ دسوطتلشدُى 

تيَشِواُيِياْ و بةػذاسيجيَلشدُياْ بؤ دؤصيِةوةى ضاسةطةسى ٓةطتى بةسثشطياسيَتى و دواتش طؤسِاُى ئاسِاطتة و 
 . (5)طونجاو

ٓةسوةٓا ٓؤػياسى ريِطةيي: بة واتاى بةسصكشدُةوةى ئاطتى ٓؤػياسى ريِطةيي و بلَاوكشدُةوةى  -
سؤػِبيرى ريِطةيي بؤ طةسجةَ طشوثةكاُى كؤًةهَطة، كة بطونجيَت هةطةيَ تةًةُى ًشؤظ و ضواسدةوسةكةى و 

                                                           
 . 36، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو. يٛسٟ ز. ًٜٚظٕٛ،  1
 ٫214  ،طةسضاوةى ثيَؼوو. عبذايش٩ٚف ايطبع،  2
 .74، 73، ٫ ٓةوساص محٌذ، طةسضاوةى ثيَؼوو . 3
 .64( ص2009، ايتٛع١ٝ ايب١ٝ٦ٝ) عُإ: َهتب١ المجتُع ايعشبٞ، ٕ سبٝع. عادٍ َؼعا 4
 .٫،61  ٓةًاْ طةسضاوة.  5
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يةكةى و طشوػتى كاسةكةى، هة سِيَطةى ئاًشِاصةكاُى ساطةياُذْ و ثةسوةسدةي سيَلخشاو بة ئاًانجى سؤػِبيري
 .(1)بشةوداْ بة بيرؤكةي خؤػويظتِى طةسجةَ سةطةصةكاُى طشوػت

جياواصى طةسةكى هة ُيَواْ ضةًلى ٓؤػياسكشدُةوةى ريِطةيي و ٓؤػياسى ريِطةيي ٓةية، ٓؤػياسى 
شدُةوةى ريِطةيية، ٓؤػياسكشدُةوة ئةوثةسِى ٓةوهَذاُة، ٓؤػياسى بةسٓةًى ئةو ريِطةيي ئةنجاًى ٓؤػياسك

 . (2)ٓةوهَةية
ٓؤػياسى ريِطةيي: هيَلذاُى ضةًلى ٓؤػياسى و ريِطةية، ياخود بةوة ثيَِاطة دةكشيَت كة )تيَطةيؼتِى 

 (3)تاكة بؤ سِؤهَى هة بةسةُطاسبووُةوةى ثيظبووُى ريِطة(

و ضةًلةية طشُطى دةداْ بة صيادكشدُى صاُياسى ريِطةيي بِضيِةيي و ػاسةصايي ياْ ٓؤػياسى ريِطةيي )ئة
و ئاسِاطتةى ريِطةيي خواصساو لاى تان، تا بتواُيَت كاسهيَم هةطةيَ ئةو ريِطةى تيَذا دةرى بلات، هة ضواسضيَوةى 

 (4)ئيَظتاو دآاتوودا ٓةهَطشتِى بةسثشطياسيَتى ريِطةيي، كة طشُتى ثاساطتِى ريِطة دةكات، هة ثيَِاو رياُى

ٓؤػياسيياْ جياواصة هة باسةى ريِطةوة، ئةًةؾ دةطةسِيَتةوة بؤ ضةُذ ٓؤكاسيَم وةن) تةًةْ، كةطةكاْ 
 سِةطةص، ئاطتى خويَِذةواسى و ػاسةصايي، دآات،....(

 طشُطى ٓؤػياسى ريِطةيي  -
ةيَ و بةدةطتٔيَِاُى صاُياسى طشُطى و سِؤَلى ٓؤػياسى ريِطةيي بؤ دسوطتلشدُى ٓؤػياسيية لاى تان و كؤً

بةًةبةطتى بةػذاسيلشدْ هة ضاسةطةسى كيَؼة ريِطةييةكاْ، ٓةسوةٓا هة  ،ياْ و سةفتاسئاسِاطتة يِى ثاػاْ طؤسِ
دياسيلشدُى كيَؼةكاْ و  ؤب ةوة كاسدةكاتسِيَطةى طةػةثيَذاْ و ػاسةصايي هة ضاوديَشيلشدُى بابةتة ريِطةيةكاُ

 . (5)ِطةييةكاْسِيَطشيلشدْ هة ًةتشطية ري

 :ئاًانجى ٓؤػياسى ريِطةيي 
 : (6)ٓؤػياسى ريِطةيي بؤ ٓيَِاُةدى كؤًةهَيَم ئاًاُخ ٓةوهَذةدات، طشُطتريِياْ بشيتين

ثيَذاُى ٓةلى تةواو بة تان بؤ بةدةطتٔيَِاُى صاُياسى و ػاسةصايي و ثابةُذبووْ بؤ باػلشدُى ريِطة و  -
 دى طةػة ثيَذاُى بةسدةواَ. ثاساطتِى، بةًةبةطتى طشةُتى كشدُى ٓاتِة

 باػلشدُى جؤسى رياُى ًشؤظ هة سِيَطةى كةًلشدُةوةى ػويَِةواسى ثيظبووْ هةطةس تةُذسوطتياْ. -

 طةػةثيَذاْ بة ئيتيلى ريِطةيي، تا ببيَتة ضاوديَش بةطةس ًشؤظةوة هةكاتى ًاًةهَةكشدُى هةطةيَ ريِطةدا. -

 ةسكشدُى بشِياس بؤ ضاوديَشيلشدُى ريِطة. كاساكشدُى سِؤهَى كؤًةهَطة بؤ بةػذاسيلشدْ هة د -

 ياسًةتى تان دةدات بؤ ئاػلشاكشدُى كيَؼةكاُى ريِطة و دؤصيِةوةى ضاسةطةسى طونجاو. -

 ثؼتطيري كشدْ هة سةفتاسى ئةسيَِى لاى تان بؤ ًاًةهَلشدُى هةطةيَ سِةطةصةكاُى ريِطة. -

 طشُطيذاُى جئاُى بة ٓؤػياسى ريِطةيي.  -
                                                           

 .24،25(ص ص 2010. أٜٛب أبٛ د١ٜ، ايب١٦ٝ في ٦َتي ط٪اٍ) بيرٚت: داس ايفاسابٞ،  1
 . 57ص( 2015داسأطا١َ يًٓؼش، ا٫ع٬ّ ٚايتٛع١ٝ ايب١ٝ٦ٝ)عُإ:. لذُذ إبشاِٖٝ خاطش،  2
 302( ص2007لذُذ َٛط٢، الخذ١َ ا٫دتُاع١ٝ ٚحما١ٜ ايب١٦ٝ) ايكاٖش٠: المهتب١ ايعصش١ٜ، . احمذ  3
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 .61، ٫طةسضاوى ثيَؼوو. عادٍ َؼعإ سبٝع،  5
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 ي بة ئاًانجى ثاساطتِى ريِطة هةو ًةتشطياُةى ٓةسِةػةى هيَذةكةْ.ضاُذُى بةٓاى ريِطةي -

 ريِطةيي ٓةية: دوو جؤس ٓؤػياسى
  -ٓؤػياسى ثاساطتن و ٓؤػياسى ضاسةطةسكشدْ: 

ٓؤػياسى ريِطةيي تةواو، ٓؤػياسى ثاساطتِة كة سيَطشى هة سووداُى تيَلضووْ ياْ كيَؼة دةكات، بةلَاَ 
ان دةكشيَت و ئاًارة بة بووُى كيَؼةيةن دةكات، طيَ ثاية بؤ ٓؤػياسى ريِطةيي ٓؤػياسى ضاسةطةسى ئاسِاطتةى ت

ٓةية ذلوًةت و كؤًةهَطة بة ٓةًوو دةطتة و داًةصساوةكاُيةوة، ئةو تاكاُةى سؤهَياْ هة ثاساطتِى ريِطةدا 
 .(1)بةدابيِلشدُى صاُياسى و ثةيبردْ و تيَطةيؼتِى دسوطتياْ بؤ سِؤهَى ريِطة ٓةية

 -ةى ٓؤػياسى ريِطةيي : ثيَلٔات
 : (2)لاى ًشؤظ، كة بشيتين هةضةُذ ٓؤكاسيَم بةػذاسْ هة ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسى ريِطةيي 

وصةى طياطى و ئابوسى و ٓوُةسى و صاُظتى، كة فيَشكشدُى ريِطةيي: ًةبةطت هيَى دؤصيِةوةى تواُا و  .1
 كيَؼة ريِطةييةكاُذا بلةْ.دةتواُّ هة سِيَطةى ػيَواصى صاُظتى جؤساوجؤسةوة ًاًةهَة هةطةلأ 

سؤػِبيرى ريِطةيي: دسوطتلشدُى ٓؤػياسى طؼتى هةطةس ئاطتى ًيووةت، بةصؤسى ئاسِاطتةى ضيِى سؤػِبير  .2
 دةكشيَت، هة سِيَطةى كتيَب و بلَاوكشاوة و سِاثؤستى صاُظتييةوة ٓةوهَذةدةْ.

يَتةوة بة ثيَؼِياس كشدُى ساطةياُذُى ريِطةيي: ٓةًوو ضيِةكاُى ًيووةت و دةطتةكاُى كؤًةيَ دةطش .3
 سِةفتاسى دياسيلشاو. 

 
 
 

 
 زِيَطاكانى هؤشيازى ذيهطةيي  دووةم:

 : (3)ضةُذ سِيًطايةن دةطيريَتةبةس بؤ بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى ريِطةيي ئةواُيؽ
 .ثةسوةسدةى ريِطةيي .1

 .خيَضاْ .2

 .ؤطشاًى خويَِذْشو ثة خويَِذُط .3

 .صاُلؤ .4

 .ةكاُى ساطةياُذْئاًشِاص .5

 ةكاْ.ريِطةيي سيَلخشاوة .6

  .و ضاوثيَلةوتِى ُيَودةوهَةتى ؤُطشةك .7
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ئةوةى هةَ تويَزيِةوةدا تيؼلى دةخةيِةطةس بشيتيية هة )فيَشكشدْ و ثةسوةسدةي ريِطةيي و ئاًشِاصةكاُى 
 ساطةياُذْ، سِيَلخشاوةكاْ( 

  : فيَشكشدْ و ثةسوةسدةى ريِطةيي ئةًاُة دةطشيَتةوة -1
 :ثةسوةسدة . أ

ؾ ياُةيو بةٓا كؤًةلَايةتيةكاْ ثةسوةسدة دةكشيَت، ئةَ باسودؤخة كؤًةلَايةت تان بةثيَي داب و ُةسيت
. هيَشةوة دةكشيَـت ٓؤػياسى تان ْوسى و تةُذسوطتى و..ٓتذ كؤًةهَطةوابةطتةى باسودؤخة طياطى و ئاب

ٓؤػياسى  بضوكلشاوةى ٓؤػياسى كؤًةهَطة بيَت و سةفتاسى تان بةسٓةًى كؤًةهَطة بيَت، ئةطةس هة كؤًةهَطةيةكذا
 (1).ريِطةيي ٓؤػياسييةكى لاواص بيَت ئةوا ٓؤػياسى تاكيؽ طةباسةت بة ريِطة لاواص دةبيَت

ُةسيت  ًِذايَ هةطةس خؤطونجاُذْ و داب و ُاتواُيَتهة ئيَظتادا خيَضاْ  و كاسةكاُى خيَضاْ بةسفشاواْ بووْ
هيَشةوة خويَِذُطة ات، ية، ثةسوةسدة بليساص كة كؤًةهَطة هيَياْ ،و سةفتاسة ًشؤييةكاْ و طيظتٍ و باوةسِ و بةٓا

وةن داًةصساوةيةكى ثةسوةسدةى كؤًةلَايةتى، ٓاوػاُى خيَضاْ سِؤهَى ثةسوةسدةكشدْ دةطيَشيَت. ريِطة بةػيَلة هة 
ثيَلٔاتةى خويَِذْ، تةُذسوطتى ريِطةى خويَِذُطة طشُطتريّ ٓؤكاسى كةًلشدُةوةى ئاطتى بلَاوبووُةوةى 

 (2)ة.يُةخؤػي
ظ هة ثشؤطةى بة كؤًةلَايةتيبووُذا ٓؤػياسى وةسدةطشيَت، هة ولَاتاُى ثيَؼلةوتووى جئاْ هة قؤُاغى ًشؤ

و ثان و خاويَِى و خؤػةويظتى ريِطة ئاطاداسى دةكةُةوة، بة  ةوة هة سيَضطشتّيطةسةتاى ًِذاهَي
تاصة ثيَطةيؼتووةكاْ ٓؤػياسى  اُى جئاُى طيَ وولَاتئاطادةٓيَِشيَتةوة هة ًةتشطى ثيظبووُى ريِطة، بةلَاَ هة 

ة ولَاتئةطةس ػاسة طةوسةكاُى  هَةكاْ كةًتر ٓةطت بة طشُطى دةكةْ،ريِطةيي لاواصةو تاكةكاْ و طشوث و كؤًة
اُى ولَاتبّ، ئةوا ػاسةكاْ و ريِطةى وثيَؼلةتووةكاْ بةٓؤى ثيؼةطاصى و قةسةباهَغي صؤسةوة توػى ثيظبووْ بو

 (3).وة توػى ثيظبووْ دةبّييةِطةخؤسٓةلَات بةٓؤى ُآؤػياسى ري
ى تان بؤ ًاًةهَةكشدُى طةسكةوتوو هةطةيَ ريِطة و ُٓةسوةٓا ثةسوةسدةى ريِطةيي بة واتاى ئاًادةكشد

ثةسوةسدةيي بة بابةتى  وةٓا بةطتِةوةى ػاسةصاييسٓة اسيَضطاسى هيَلشدُى و ثيظِةكشدُى،طوودوةسطشتّ هيَي و ث
 :كة بة دوو ػيَوة دةسدةكةويَت ريِطة،ْ بؤ ثةيبردْ بة كيَؼةكاُى خويَِذ
 ثةسوةسدةى ريِطةيي سيَلخشاو: هة خويَِذُطاكاْ و هة ٓةًوو قؤُاغةكاُى فيَشكشدْ بخويَِذسيَت. (1

 .(4)ثةسوةسدةى ريِطةيي سيَلِةخشاو: وةكو ئاًشِاصةكاُى ساطةياُذْ كة بؤ ٓةًوو تاكةكاُى كؤًةهَة (2

ُةوةكاْ و  طةسى دووسًةوداى ٓةية هة طةػةكشدْ و ئاًادةكشدُىكة كاسي ،يَم دادةُشيَتئاًشِاصثةسوةسدة بة 
 ثةسوةسدةييةكاُة وةن ثةسوةسدة ٓاوتاى داًةصساوة، وةن سِيَضطشتّ هة ريِطة، ذةطةيةُيَتثيَ ياْضةُذ ضةًليَل

  .، صاُلؤ، ًضطةوت(ة)خويَِذُط
يبردُى ثيَويظتة بؤ تيَطةيؼتن و و ػاسةصايي و ثة ئاسِاطتةو  ثةسوةسدةي ريِطةيي: كشداسى ثيَلٔيَِاُى بةٓا

 يةتى، بةكةى بة دةسووبةسيةوةتةو بةطتِةوةى ًشؤظ و ػاسطتاُية ةكاْة ئاهَؤصيٓةهَظةُطاُذُى ثةيوةُذي

                                                           
 .87، ٫ٓةوساص محٌذ، طةسضاوةى ثيَؼوو . 1
 .94( ص2015ٖؼاّ طبع، دٚس المجتُع المحًٞ في المحافع١ ع٢ً ايب١٦ٝ َٔ ايتًٛخ)عُإ، داس ٚ َهتب١ الحاَذ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، . 2
 . 76--74، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو ٓةوساص محٌذ،.  3
 . 69(ص 2005. لرتاس لذُذ ناٌَ، ايب١٦ٝ ٚ عٛاٌَ ايتًٛخ ايب٦ٝٞ ٚطشم إْكار ايبؼش١ٜ) ا٫طهٓذس١ٜ: َشنض ا٫طهٓذس١ٜ يهتاب،  4
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بةسرةوةُذى  هةطةسِخظتِى هؤريلى وة ثيَويظتى بة ٓةسوةٓاًةبةطتى  ثاساطتِى طةسضاوةى طشوػتى ريِطة، 
 ٓةية.  يةوةئاطتى بزيَوي خةهَم و ثاساطتِى رياُى و بةسصكشدُةوةى

 :(1)تان و كؤًةهَة بؤ بةدةطتٔيَِاُى ثةسوةسدةي ريِطةيي ئاًانجى ثةسوةسدةكشدُى
ٓؤػياس بيَت بةساًبةس سِؤهَى ٓاولَاتى و بةسثشطياسيَتى بةساًبةس ثيَلٔاتةكاُى ريِطة و ئةو كيَؼاُةى  (1

 ثةيوةُذى ثيَياُةوة ٓةية.
طيذاْ بة ريِطة و ئةنجاًذاُى ضالاكى و بةػذاسيلشدْ هة ثاسيَضطاسى بةٓاى كؤًةهَايةتى و ٓةطتلشدْ بة طشُ (2

 كشدْ هة ريِطة و باػلشدُى. 
 ػاسةصايي هة ضاسةطةسى كيَؼةكاُى ريِطة.   (3
ثةسوةسدةي ريِطةيي بةػذاسة هة طِوسداُاْ بؤ كيَؼةكاُى ثيظبووُى ريِطة، هة سِيَطةى بلَاوكشدُةوةى  (4

ات بؤ بةدةطتٔيَِاُى ٓؤػياسى و كاسهيَلى هةطةيَ ريِطة و كيَؼةكاُيذا و ٓؤػياسى، ياسًةتى تان و كؤًةيَ دةد
 بوُيادُاُى ٓاولَاتيةكى ئةسيَِى و ٓؤػياس بة كيَؼةكاُى ريِطة.

 ىقؤُاغى باخضة باػتريّ قؤُاغة بؤ ضاُذُى بةٓاى ريِطةيي هة دةسووُى ًِذاهَذا، دةتواُشيَت ًِذايَ فيَش
 اُى هةطةس ًشؤظ بلشيَت. طشُطيذاْ بة ريِطة و كاسيطةسييةك

ٓةسوةٓا ثةسوةسدةي ريِطةيي ثيَويظتى بة ثاهَجؼتى صياتش هةلايةْ ساطةياُذُةكاُةوة ٓةية، بؤ 
بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى ريِطةيي، بةػيَوةيةن كة بةسُاًة ساديؤيي و تةهةفضيؤُييةكاْ بة ػيَوةيةن ثيَؼلةؾ 

 . (2)بطونجيَّ بلشيَّ، كة هةطةيَ كيَؼة ريِطةييةكاُذا

 
 
 
 

 
 :ئاًانجى ثةسوةسدةي ريِطةيي

ثةسوةسدةي ريِطةيي ٓةوهَذةدات بؤ ٓيَِاُةدى ضةُذ ئاًانجيَم، كة ٓةًوو ثيَلٔاتةكاُى كؤًةهَطة 
 :(3)دةطشيَتةوة، هة لايةُى طياطى، سؤػِبيرى، كؤًةلَايةتى، فيضيلى كة بؤ ٓيَِاُةدى ٓةوهَذةدات 

 ِاُى صاُياسى و بةٓا و ػاسةصايي طةسةكى بؤ ثاساطتِى ريِطة و باػلشدُى.دةسفةتذاْ بة ٓةًوو تاكيَم بؤ بةدةطتٔيَ .1

طةػةثيَذاُى ٓؤػياسى ريِطةيي، و طشُطيذا بة صاُيِى ٓةًوو ئةو ٓؤكاساُةى ثةيوةُذيذاسة بة كيَؼةكاُى  .2
 ئابووسى و كؤًةلَايةتى و طياطى و ريِطةيي هة ُاوضة جياواصةكاْ. 

 ب. خيَضاْ
 هة كؤًةهَطةدا دياسيلشدووة، كة بشيتين هة: ٓةية طشُطياْ بؤ خيَضاْةسةكى، كة فيَشكاساْ طيَ ئةسكى ط

خظتِةوةى ًِذايَ و ئاػِاكشدُياْ بة ريِطةى ثان بؤ بةدئيَِاُى ثيَذاويظتية بايؤهؤرى و  -1
 كؤًةلَايةتةكاُياْ.

                                                           
 . ٫98 ٫94-٫87  طةسضاوةى ثيَؼوو،. عادٍ ػعبإ سبٝع،  1
  ٫92 ثيَؼوو،طةسضاوةى سػاد أحمذ عبذايًطٝف، .  2
 .  ٫89، طةسضاوةى ثيَؼوو١َٖإ . سػاد أحمذ عبذايًطٝف،  3
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 ئاًادةكشدُياْ بؤ بةػذاسى هة رياُى كؤًةهَطة و ُاطاُذُى بةٓا و داب و ُةسيت. -2

 شدُى ئةو ئاًشِاصاُةى دةتواُّ هة كؤًةهَطةدا خؤياُى ثيَبجاسيَضْ.دابيِل -3

و ثئَاتةكاُى لاى  ئةسيَِييةكاْ بةساًبةس ريِطة ئاسِاطتةذةكات هة داًةصساُذُى وةٓا خيَضاْ بةػذاسيٓةس
كاتيَم ، ًِذاهَةكاُياْ. صؤسيَم هة ضةًلةكاُى ثةسوةسدةى ريِطةيي ًِذالَاْ هة خيَضاُذا هةطةسى سادةٓيَِشيَّ

بذةْ و بةساًبةس ئاطشكةوتِةوةكاْ بةسطشى بلةْ، ياْ ضؤْ طشُطى بة ، ضؤْ ثاػةسؤ فشِيَياْ دةكةْباواُياْ فيَش
و  اْباخضة بذةْ، ياْ طشُطى بة طياُةوةسة ًاهَيةكاْ بذةْ، ياْ ضؤْ ثاسيَضطاسى هة كاسةبا بلةْ، هةبةسئةوة دايل

 (1).ئةوةى ريِطة بجاسيَضْ كةُةوة بؤباوكاْ طشُطى ريِطة بؤ ًِذاهَةكاُياْ سووُذة

ؤهَى خيَضاْ هة ثاساطتِى ريِطة هة سيَطةى سووُلشدُةوةيةتى بؤبةسةُطاسبووُةوةى هةكيَؼة ٓةسوةٓا سِ
 .(2)طةسةكية ريِطةييةكاْ هة دوو لايةُى طةسةكيذا سِؤهَى ٓةية لايةُى خؤثاسيَضى و لايةُى ضاسةطةس

هةطةيَ ريِطةدا سِؤهَى طشُطى هةبةدةطتٔيَِاْ و  ئةسيَِىِاُى كاسهيَلى  خيَضاْ بؤ بةدةطتٔيَيندةتواُين بوَيَ
ٓةية، هةبةسئةوة طشُطيجيَذاُى خيَضاْ واتة  ةكاُذاريِطةيي ةو ئيتيل و بةٓا ئاسِاطتةطةػةكشدُى داب و ُةسيت و 

 .(3)ُى ريِطة دةداتثيَذاةكة طشُطى بةطةػ ُةوةى دآاتوو هةكؤًةهَطةدا و ئةو داًةصساوة يةكةًةية طشُطيذاْ بة

 د. صاُلؤ: 
دةتواُيَت بةػذاس بيَت هة ثاساطتِى ريِطةو ًةتشطيةكاُى ثيظبووُى ئاػلشا بلات و سِيَطة ضاسةكاُى  صاُلؤ

 (4)و تويًزيِةوةى صاُظتى و خضًةتلشدُى كؤًةهَطة. بخاتة سِوو، طشُطتريّ ئةسكةكاُيؼى بشيتين هة ثةسوةسدة

ةكاُى ساطةياُذْ و ئاًشِاصذةدات بة بةكاسٓيَِاُى لاكياُةى ئةنجاًيت بةٓؤى ئةو ضادةتواُيَ ،صاُلؤ
و ثيَؼلةػلشدُى بةسُاًةى سِآيَِاْ بؤ  و كؤُطشة وتِةوةو واُة ثيَؼلةػلشدُى بةسُاًةى تايبةت و بةطتِى كؤسِ

 . (5) بيَت بةػذاس داهة ثاساطتِى ريِطة لَاتياْ، هة سِيَطةى ٓؤػياسكشدُةوةوةوساْ و ٓاواخويَِذك
 :د. داًةصساوةى ئايِى

و ثابةُذى ئايِى هة لايةُة طشُطةكاُة بؤ ضاسةطةسى كيَؼة ريِطةييةكاْ و ثاساطتِى ريِطة هة  بيروباوةسِ
 ثيظبووْ و هةُاوضووْ. 

كشدْ بة ثؼتبةطتن بة قوسئاْ و ئاسِاطتةٓؤػياسى و سيٌَِايي و  طشُطي بة ثيَويظتة ساطةياُذُى ئايني
ئايِى، بيَطوًاْ ًضطةوت كاسيطةسى اْ، واُةى وتِةوةى ًضطةوتةكطةى وتاسى ٓةيِى، واُة بذات، هة سِيَ فةسًوودة

 .(6) طةوسة هةطةس عةقوَى ًوطوٌاُاْ دادةُيَت
 :ئاًشِاصةكاُى ساطةياُذْ . 2

ةكاُى بةدةطتٔيَِاُى صاُياسى و ٓؤػياسى بةسفشاواْ بووْ، بؤنمووُة ئاًشِاصهةَ طةسدةًةدا بلَاوبووُةوةى 
و سِؤهَى هة بلاًَوكشدُةوةى ٓؤػياسى ريِطةييذا ٓةية، ئةًةؾ هةسِيَطةى  ؤْ يةكيَم هة ثيَلٔيَِةسةكاُى ًاهَةتةهةفضي
و خواصساوي  ئةسيَِىةكاْ و سيللاَ و كةُاهَة تايبةتمةُذةكاُى ريِطةوة كاسيطةسى ييو صنجيرة تةهةفضيؤُ بةسُاًة

                                                           
 .93 ،92، ٫طةسضاوةى ثيَؼوو. ٖؼاّ طبع،  1
 .105، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو. عادٍ َؼعإ سبٝع،  2
 .٫50، طةسضاوةى ثيَؼوو. ْع١ُٝ أحمذ لذُٛد طشسإ،  3
 .٫،96طةسضاوةى ثيَؼوو. ٖؼاّ طبع،  4

 .138، ٫ طةسضاوةى ثيَؼووإ سبٝع، عادٍ ػعب.  5
 .236(ص2001. ٜٛطف ايكشضاٟٚ، سعا١ٜ ايب١٦ٝ في ػشٜع١ اإصط٬ّ ) ايكاٖش٠: داس ايؼشٚم،  6
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يِى . هةَ سِيَطةيةوة ئاًانجةكةى ديَتةدى، ئةويؽ طؤسِهةطةس بلَاوكشدُةوةى صاُياسى ريِطةيي و ٓؤػياسى ٓةية
 و دآاتووياْ تيَذةطةْ. سةفتاسى تاكةكاُة دواى ئةوةى هة كيَؼةكة و كاسيطةسى هةطةس رياُى ئيَظتا

 يةكاْ بةساًبةس كيَؼة ريِطةيييةكاْ هة سِيَطةى ئةَ ئاًانجاُةوة بيَِة دى : دةكشيَت ئاسِاطتة ئةسيَِي
 تى سؤػِبيرى بيِةساْ و بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى ريِطةيي.بةسصكشدُةوةى ئاط -

 طةسنجشِاكيَؼاُى ٓاولَاتى بةسةو ريِطةى دةسوسوبةس. -

 خظتِة سِووى سةفتاسة ٓةهَةكاْ هة رياُى سؤراُةى تاكةكاُذا، بةًةبةطتى دووسكةوتِةوة هيَياْ.  -

اْ دةبيَت و دةبيَتة ٓؤى طؤسِيِى بلَاوكشدُةوةى ئةو ٓؤػياسى و صاُياسياُةى كاسيطةسياْ هةطةس ٓاولَاتي -
 (1)سِةفتاسة ٓةهَةكاُياْ.

 طشُطى ساطةياُذْ هة ٓؤػياسى ريِطةييذا:
ساطةياُذْ هة بواسى ريِطةدا يةكيَلة هة ثيَلٔاتة طةسةكييةكاُى ثاساطتِى ريِطة و دؤصيِةوةى ٓؤػياسى 

كةوتِةوة هة سِةفتاسة طتِى ريِطة، دووستايبةت بة ثاسا ريِطةيي و طواطتِةوةى ػاسةصايي و ُاطين و بةٓاى تاصةى
هة ثيَِاو ثيَلٔيَِاُى ئةو ٓيَضاُةى كة فؼاس بؤ ٓاُذاُى  ،كشدُى ًيذيا بةسةو جةًاوةسئاسِاطتةصياُبةخؼةكاْ، واتة 

كة سِيَض هة ريِطة بطيريَت  ،هةطةس ثةيشِةوكشدْ هةطياطةتى طةػةثيَذاُى ٓاوطةُط ،بشِياسبةدةطت دسوطت دةكةْ
ةدات يَتةوة  و ٓاُياْ دطشوػتيةكاْ بجاسيَضيَت، ئةًةؾ صاُاياْ و بيرًةُذاْ و سِؤػِبيراْ دةطشِو طةسضاوة 

ثيَويظتة طشُطى بذسيَت بة طؤسيِةوةى ػاسةصايي  ،بخةْ بؤ ثاساطتِى ريِطةتواُاى دآيَِةساُةياْ بةطةسِ
ثشغ هة ٓؤػياسى و ساطةياُذُى بةدةطتٔاتوو هة بواسى ٓؤػياسى و ساطةياُذُى ريِطةيي هة ُيَواْ لايةُى بةس

 .(2)يي هة ساطةياُذُى ريِطةييذاوو تايبةت، بؤ طةػةثيَذاُى هئَاتو طؼتىريِطةيي هة كةستى 

سووبةسيَلى  ييةكاْ،ٓوُةس و تاواْ و ىبابةتة وةسصػهةطةلأ  بةساوسد بةػيَوةيةكى طؼتى ساطةياُذْ بة
 . (3)تةسخاْ ُةكشدووة تةواوى بؤ بابةتة ريِطةييةكاْ

 

 :(4)سِةٓةُذةكاُى ساطةياُذْ ئاًانجياْ بشيتي ية هة 
ٓؤػياسى ريِطةيي لاى ٓاوولَاتياْ و وةسطشتِى ثؼتطيري جةًاوةس بؤ طشُطيذاْ بة دةطتةوارة طةػةثيَذاُى  -1

 ريِطةييةكاْ و ثاهَجؼتى هة ضالاكيةكاُى. 

 او هة باسةى ريِطةوة.ثيَلٔيَِاُى سايطؼتى بةٓيَض بؤ دةسكشدُى سِيَظاى ثيَويظت و بشِياسى طونج -2

دةطتةبةسكشدُى صاُياسى بؤ تاكةكاُى كؤًةهَطة، ٓةسوةٓا صاُياسيجيَذاْ دةسباسةى ٓةًوو ئةو بشِياساُةى  -3
وةصاسةتةكاُى ثلاُذاُاْ، كاسةبا، ) دةسكشاوْ هة وةصاسةت و فةسًاُطة ذلوًييةكاُى تايبةت بة ريِطة، وةكو

بيَحطة هة دةطتةكاُى دةسكشدُى  جيَبووْ، تةُذسوطتى(طاًاُى طشوػتى، ثيؼةطاصى، كؼتوكايَ، ُيؼتة
 ياطاداُاْ و ياطا ريِطةييةكاْ. 

ثيَويظتة بةسدةواَ طةػةياْ ثيَبذسيَت و ٓةًواس بلشيَِةوة و ثيَويظت ُاكات،  و ياطاكاُى ريِطةياطاداُاْ 
 اى سِؤر دةسدةكةوْ. كات بؤ جيَبةجيَلشدُياْ دابِشيَت، ضوُلة بابةت و كيَؼةكاُى ريِطة صؤسْ و سِؤر دو

                                                           
 .90،91، ٫طةسضاوةى ثيَؼووٖؼاّ طبع،  . 1

 . 151 -147، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو. عادٍ َؼعإ سبٝع،  2
 .٫11 طةسضاوةى ثيَؼوو،. لذُذ إبشاِٖٝ خاطش،  3
 .  219،220( ص ص 1999. لذُذ َشطٞ، اإصط٬ّ ٚايب١٦ٝ ) ايشٜاض: أناديم١ٝ ْاٜف يًعًّٛ ا٭١َٝٓ ،  4
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  :سِؤهَى ساطةياُذْ هة طةػةثيَذاُى ٓؤػياسى ريِطةيي
شُطى ٓةية هة ثاساطتِى ريِطةدا و هيَشةدا دةتواُين ئاًارة بة ضةُذ بيَطوًاْ ساطةياُذْ ضةُذ سؤهَيَلى ط

 : (1)سِؤهَيَلي بلةيّ
 فشاواُبووُى صاُياسى تان. بلَاوكشدُةوةى صاُياسى هةطةس بابةتى ريِطةيي بؤ ثيَلٔيَِاُى سايطؼتى و .1
 ثيَلٔيَِاُى سا هةباسةى بابةتة ريِطةييةكاْ، ئةطةس ُويَؽ بووْ.  .2

 .ئاسِاطتة ئةسيَِييةكاُى ٓؤػياسكشدُةوة بؤ ثاساطتِى ريِطة ثاهَجؼتى .3

 بةساًبةس ثاساطتِى طةلاًةتى ريِطة. ُةسيَِىى ئاسِاطتةيِى طؤسِ .4

 س بابةتة ريِطةييةكاْ. ئةسيَِى بةساًبةصةيِى ثيَلٔيَِاُى ويَِةيةكى  .5
 سِيَلخظتِى ٓةهٌَةتى ساطةياُذْ تايبةت بة لايةُى ريِطةيي، بة ػيَوةيةكى بةسدةواَ و ػيَواصى جؤساوجؤس.  .6

بةكاسٓيَِاُى ٓةًوو ئاًشِاصةكاُى ساَطةياُذْ بؤ ٓؤػياسكشدُةوةى ًشؤظ و سيٌَِايي كشدُياْ، بةًةبةطتى  .7
 ثاسيَضطاسى هة ريِطة. بةسصكشدُةوةى ئاطتى بةسثشطياسيَتياْ بؤ 

  :(2)ئاًشِاصةكاُى ساطةياُذْ ػيَواصى جياواص بؤ ثاساطتِى ريِطة بةكاسديَِّ، هةواُة
 جيَبةجيَلشدُى واُةوتِةوةى تايبةت و كؤسِ و تويَزيِةوة بؤ بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسكشدُةوةى ريِطةيي. -1

 تية ريِطةييةكاْ بؤ ٓاولَاتياْ.ثيَؼلةػلشدُى بةسُاًةى ساديؤيي و تةهةفضيؤُى بؤ خظتِةسِووى ساط -2

سؤرُاًةكاْ بخشيَِة ريَشباسى بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى ريِطةيي هة سيَطةى ساثؤست و هيَلؤهَيِةوة و ٓيَوَلاسى و  -3
 ويَِةوة. 

 ٓاُذاُى تان بؤ طةسداُي ًؤصةخاُة و ثيَؼاُطا و باخضةى ئارةلَاْ. -4

 ةى ئةٓوى.ٓاُذاُى تان بؤ ثيَلٔيَِاُى كؤًةهَةى ثيؼةيي و دةطت -5

طةسكةوتِى بةسُاًةى ٓؤػياسى تةُذسوطتى و بةسُاًةى سؤػِبيرى، كة داًةصساوة ذلوًيةكاْ جيَبةجيَى  -6
 دةكةْ. 
 :(3)بؤ ثاسيَضطاسى هة ريِطة و ثاساطتِى ٓةية ئةواُيؽ ػيَواصيَمضةُذ 

ئةوةى تان ٓؤػياسكشُةوةى ريِطةيي بؤ ٓاوولَاتياْ و طشُطيذاْ بة بةسُاًةى ثةسوةسدةى ريِطةيي، بؤ .1
 بةسثشطياسيَتى صياتش ٓةهَطشيَت.

 . ُويَوةى تةكِيلى ئاًشِاصُى طاًاُى طشوػتى، هة سِيَطةى دؤصيِةوةى وكةًلشدُةوةى هةُاوضو .2

ضاسةطةسى ثيظبووْ هة ئةنجاًى ضالاكية جياواصةكاُى ًشؤظةوة و سِصطاسبووْ هةو ثيظبووُة هة سِيَطةى  .3
 تةكِيلى خودييةوة.

 ى صةوى كؼتوكاهَى و ثاسيَضطاسى هة ئارةيَ و سوةكةكاْ.  بةسصكشدُةوةى بةسٓةً .4

                                                           
 -:واُةبشِ.  1

 121( ص2011طٓا٤ لذُذ الجبر، اإصع٬ّ ايب٦ٝٞ)عُإ: داس أطا١َ يًٓؼش ٚ ايتٛصٜع،  -
 .                        85،86ص  ص(2008 ١ٝ يًٓؼش ٚ ايتٛصٜع،ايع٬قات ايعا١َ في المجاٍ ايتطبٝكٞ )ايكاٖش٠: ايذاس ايعشبلذُٛد ٜٛطف َصطف٢،  -

 148، ٫طةسضاوةى ثيَؼوو. عادٍ ػعبإ سبٝع،  2
 .76( ص 2009. بؼير عشبٝات، أيمٔ َضاٖش٠، ايترب١ٝ ايب١ٝ٦ٝ) عُإ: داس المٓاٖر يًٓؼشٚ ايتٛصٜع،  3
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طةثاُذُى ضاسةطةسى ثيظيبووْ بةطةس ئةو لايةُاُةى بةسثشطياسْ هة ثيظبووْ، ثؼتبةطتن بة ػيَواصى  .5
هة ثلاُذاُاُى ريِطةيي بؤ ٓةًوو ضالاكيةكاُى ًشؤظ، ٓاوكاسى و طؤسِيِةوةى صاُياسى و ػاسةصايي صياتش 

 . ٓةبيَت ُيَواْ ولَاتاُذاى ريِطةدا هة بواس

 

 سِيَلخشاوةكاْ:  .3
سِيَلخشاوةكاُى ريِطة يةكيَلّ هة سِيَلخشاوة قاصاُخ ُةويظتةكاْ، ئةو داًةصساواُةْ بؤ بشةوداْ بة صيادكشدُى 
خضًةتلشدْ و ثاساطتِى ريِطة و ثاساطتِى هةثيظبووْ وٓؤػياسى ريِطةيي و تةُذسوطتى و ثاساطتِى ئارةيَ و 

 . (1)....ٓتذ داًةصساوْ.،طاًاُى طشوػتى
ٓةُذيَم هة سِيَلخشاوة ريِطةييةكاْ هة سِيَطةى ئةو ػاسةصايي و ثيَطة صاُظتى و ًةعشيفيةى ٓةياُة ٓةوهَى 
بةدةطتٔيَِاُى ثاهَجؼتى صاُظتى و تةكِيلى لايةُة ثةيوةُذيذاسةكاْ هةبواسى ريِطةدا دةدةْ، بةًةبةطتى 

اسدْ و هةخؤطشتِى باػتريّ ضاسةطةس و طياطةتى طونجاو و ثيَويظت بؤ ياسًةتيذاْ و ئاسِاطتةكشدُى بؤ ٓةهَبز
بةسدةواًى طاًاْ و طيظتٌى طشوػتى و ثاساطتِياْ. صؤسيَم هة سِيَلخشاوةكاُى كؤًةهَطةى ًةدةُى ُاوضةيي و 
ُاذلوًيةكاْ هةو بواساُةى سِاطتةوخؤ كاسيطةسيياْ هةطةس ريِطة ٓةية، وةن ثيؼةطاصى و ووصة، ٓةهٌَةتى 
بةسفشاواْ ئةنجاًذةدةْ بؤئةوةى بشِياسبةدةطتاُى سِيَلخشاو و ئؤسطاُة ذلوًى و تايبةتيةكاْ بةسةو طياطةتى 
وصةى طونجاو هةطةيَ ريِطةدا )دؤطتى ريِطة( ٓاُبذةْ. ئةمجؤسة ٓةهٌَةتاُة ثؼت بة تويَزيِةوة و هيَلؤهَيِةوةى 

 لةُةوة. داواكاسييةكاُياْ ب صاُظتى دةبةطتن بؤ ئةوةى جةخت هةطةس
دةطتة ئةٓويةكاْ و سِيَلخشاوة ُاذلوًيةكاْ سِؤهَياْ هة ٓؤػياسكشدُةوةى جةًاوةس هة ُاوضةو ٓةسيٌَى 
جياواصدا ٓةية. بةػذاسْ هة بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى ريِطةيي لاى بشِياسبةدةطتاْ و طةسكشدة طياطيةكاْ، وةن 

ةوهَةتة ثيَؼلةوتوو و داواكةتووةكاُيؽ هة كشدُةوةى داًةصساوةى ذلوًى تايبةت بة كاسوباسى ريِطة. د
وةصاسةتةكاُياُذا بةػى تايبةت بة ريِطةياْ ٓةية. رًاسةيةكى صؤس دةطتةو سِيَلخشاوى ُاذلوًى ٓةْ، كة 
تايبةتمةُذى و ئاًانجةكاُياْ ثةهئاويؼتووة. سِيَلخشاوة ريِطةييةكاْ ئاًانجةكاُياْ بؤ طيَ ئاسِاطتة 

  :(2)دابةػذةبيَت
ى يةكةَ: داوا هة ػويَِلةوتواُى دةكات، ياطا ريِطةييةكاْ جيَطيربلشيَّ و ضاسةطةسى تةكِةهؤجى بؤ ئاسِاطتة -1

 كيَؼةكاُياْ بذؤصسيَتةوة.

ةكاُى فؼاس بؤ كاسيطةسى سدةكاتةوة هة طشُطى ٓاُذاُى طشوثػويَِلةوتواُى ئاطادا :ى دووةَئاسِاطتة -2
ئةو طياطةتاُةى ريِطة هة ًةتشطيةكاْ  طشتِةبةسىدسوطتلشدْ هةطةس كةطاُى خاوةْ بشِياس بؤ 

 دةثاسيَضيَت. 
 ئاسِاطتةى طيَيةَ: داواى تةكِةهؤجياى جيَطشةوة و ثيَويظتى ثؼتبةطتن بة خود دةكةْ.  -3

 ئةٓوى و سِيَلخشاوة ُاذلوًيةكاْ:  سِيَلخشاوة -
ةكاُى بةدواي ٓةوهَة بةسدةواًةكاُى ًشؤظ بؤ ثيَؼلةوتّ ثيظلشدُى ريِطة و هةُاوبشدُى طةسضاوة طشوػتيي

خؤيذا ٓيَِاوة، ئةًةؾ بؤتةٓؤى دةسكةوتِى كؤًةهَة و سِيَلخشاوة ُاذلوًيةكاْ، كة بةسُاًةى درايةتى ئةَ 
                                                           

 .٫19 طةسضاوةى ثيَؼوو، . ْعاّ َٛط٢ طٜٛذإ، 1

الى داَع١ الجضا٥ش، ن١ًٝ ايعًّٛ ٚ ايظٝاط١ٝ ٚ ا٫ع٬ّ، قظِ  ع٬ّ ٚ ايب١٦ٝ، سطاي١ َادظتيرغير َٓؼٛس٠، َكذ١َٔ، ا٫. سضٛإ ط٬َ 2
 .135،ص 2006عًّٛ ا٫ع٬ّ ٚ ا٫تصاٍ، 
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كيَؼاُةياْ هةخؤطشتووة، ٓةسوةٓا ٓةوهَذةدةْ بؤ سِووُلشدُةوةى ئةو كاسيطةسيية ُةسيَِياُةى طةػةى ئابوسى 
وة ريِطةيياُةي هة سِووى ساطةياُذُةوة طشُطى صؤسياْ ٓةية هةطةس ريِطةى طشوػتى بةجئَيَؼتووة. هةو سِيَلخشا

بشيتين هة )سِيَلخشاوى ئاػتى طةوص، سِيَلخشاوى ٓاوسِيَياُى صةوى(، كة طةسجةًياْ سِيَلخشاوى فؼاسْ بؤ سِيَطشى 
ووُى كشدْ هة كيَؼة ريِطةيية ُيَودةوهَةتيةكاُى وةن ثاشماوةى ًةتشطيذاس، بةسصبووُةوةى ثوةى طةسًى و تيَلض

 .(1)صةوى ٓاوطةُطى بايؤهؤجى

سِيَلخشاوةكاُى كؤًةهَطةى ًةدةُى ثؼت بة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي وةن ئاًشِاصيَم بؤ ثاهَجؼتى 
طتراتيز و ثلاُة ريِطةييةكاُياْ دةبةطتن، ئةويؽ هة سِيَطةى ئاطاداسكشدُةوةى سِايطؼتى و ٓاُذاُياْ بؤ بةػذاسى 

 .(2)و ثاساطتِى
 سِاطةياُذُى ريِطةيي: ٓةهٌَةتى  -

سِيَلخشاوةكاُى كؤًةهَطةى ثيَويظتة ئاًانجى طةسةكى بة باصاسِكشدُى بيرى كاسكشدْ بيَت بؤ ثاساطتِى ريِطة. 
يَلخشاواُة ئةنجاًى دةدةْ، ًةدةُى سِؤهَى ضالاكياْ هة ٓؤػياسكشدُةوةى ريِطةييذا ٓةية، ئةو ٓةهٌَةتاُةى ئةو سِ

كؤًةهَيَم كاس بؤ  ،كؤًجاُيا و ذلوًةتةكاْ و هة صؤس باسدا ُاضاسياْ دةكةْ يَلى فؼاس هةطةساصبووُة ئاًشِ
ٓةهٌَةتةكاُى ساطةياُذْ هة سؤرئاوا  يَطشى هة دةطتذسيَزى كشدُة طةس ريِطة بلةْ.ثاساطتِى ريِطة بطشُةبةس و سِ

سِيَزةى  طةسكةوتِياْ بةدةطتٔيَِاوة، بووُة ٓؤى كةًلشدُةوةى هةبةسصكشدُةوةى ٓؤػياسى ريِطةييذا
%ى رًاسةى داُيؼتواْ، بةلَاَ كةًى ٓؤػياسى ريِطةيي و تةُذسوطتى ٓؤكاسى 15جطةسةكيَؼاْ بؤ كةًتر هة 

 .(3)%60بةسصبووُةوةى سِيَزةى جطةسةكيَؼاُة هة ولَاتة عةسةبيةكاُذا و هة ٓةُذيَم ولَات طةيؼتؤتة 

 
 هةلَمةتةكانى هؤشيازى ذيهطةييضيَيةم: 

بة يةكيَم هة ػيَواصةكاُى ثةيوةُذى كؤًةلَايةتى دادةُشيَت، بة ئاًانجى داُاُى  ٓةهٌَةتى ٓؤػياسكشدُةوة
كاسيطةسى دياسيلشاو هةطةس جةًاوةس، ئةويؽ بةبةكاسٓيَِاُى ٓةًوو ئاًشِاصةكاُى ثةيوةُذى جةًاوةسى بة 

 .(4)بيرؤكةيةكى ُويَ ئاًانجى قةُاعةتجيَلشدُى جةًاوةس بة بيرؤكةيةكى ُويَ ياْ ثيَلٔيَِاُى ويَِةيةكى صةيِى بؤ
 :ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى تايبةت بة ريِطة

واتة  تيَطةيؼتن هة ضواسضيَوةى ٓؤػياسى و ٓةطتياسى بؤ داًةصساُذُى سِايطؼتى ٓؤػياس و تيَطةيؼتوو هة 
طشُطى لايةُى ريِطةيي هة رياُى كؤًةهَطةى ًشؤظايةتيذا. سِيَلخشاوة ًةدةُييةكاْ هةو بواسةدا هة سِيَطةى 

هٌَةتةكاُى ٓةطتياسى ريِطةيي ضشِ ياْ تايبةتمةُذ ٓةوهَذةدةْ طوود هةو ئاًشِاصاُة وةسبطشْ كة كاسيطةسي ٓة
                                                           

الى  ١ََادظتير غير َٓؼٛس٠، َكذاف١ في المٓاطل الحطش١ٜ، سطاي١ لداٖذ عبذالحًِٝ، دٚس َ٪طظات المجتُع المذْٞ في ْؼش ايجك . 1
 .91، ص2010قظط١ٓٝ، الجضا٥ش،  ،قظِ ا٫دتُاع داَع١ َٓتٛسٟ،

لَات ُوطيِطةيياْ ٓةية، ئاًانجى ئةَ سِيَلخشاوة طشةُتى تواُاى ( و40ئاُى قاصاُخ ُةويظتة، هة )سِيَلخشاوى ئاػتى: سِيَلخشاويَلى ريِطةيي ج* 
 كة طشُطى جئاُياْ ٓةية. ،اتةوة هةطةس ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاُى ريِطةذةكاُى طةسجةَ بووُةوةسة صيِذووةكاُة، ٓةسوةٓا جةختصةوى بؤ ري

داًةصساوة، طةوسةتشيّ تؤسِى 1969ولَات بووُى ٓةية، هة طاهَى ( 77سِيَلخشاوى ريِطةيية هة ) ** سِيَلخشاوى ٓاوسِيَياُى صةوى: تؤسِيَلى جئاُى
 ريِطةيية كاس دةكات بؤ ضاسةطةسكشدُى كيَؼة ريِطةييةكاْ. 

ٟ، ن١ًٝ الحكٛم ٚايعًّٛ . بشنات نشِٜ، َظا١ُٖ المجتُع المذْٞ في حما١ٜ ايب١٦ٝ، اطشٚس١ دنتٛساٙ، َكذَت الى داَع١ َٛيٛد َعُش 2
 . 169، ص2014قظِ الحكٛم،  ،ايظٝاط١ٝ

 43 -40، ٫طةسضاوةى ثيَؼوو. لذُذ إبشاِٖٝ خاطش،  3
 .111(ص ١ْٝ2007 )ايكاٖش٠:داس ايهتب، ايطبع١ ايجا١ْٝ،. طٛصإ ايك٢ًٓٝ، ايتدطٝط يًش٬ُت ا٫ع١َٝ٬ ٚا٫ع٬ 4
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خيَشاياْ هةطةس بةسصكشدُةوةى ئاطتى ٓؤػياسى ًشؤظايةتى ٓةية، وةن ئةو بابةتة ريِطةيياُةى كاسيطةسى 
ة سِووى صاُظتيةوة ثةيوةُذيياْ بة بابةتة ئةَ ٓةهٌَةتاُة ه سِاطتةوخؤياْ هةطةس تان و كؤًةيَ بة طؼتى دةبيَت.

ريِطةيية تايبةت و ٓةطتياسةكاُةوة ٓةية، ئةطةس هةسِووى كاسيطةسى، ياْ ًةتشطيةوة بيَت، ثيَويظتى بة 
 . (1) ٓةوهَذاْ بؤ ٓؤػياسكشدُةوة ٓةية، بةجؤسيَم كة كاسيطةسيى ٓةُوكةيى خيَشا هةطةس سِايطؼتى دسوطتبلات

اوةكاُى تايبةت بة ريِطة خواصياسْ ٓةهٌَةتى ٓؤػياسى هة بواسة جياواصةكاُى طةسجةَ لايةُة دياسيلش
 .(2)سِاطةياُذُذا ئةنجاًبذسيَت

ة جياجياكاُى ئاًشِاصيَطةى و ٓؤػياسى طؼتي هة سِ اطةياُذْ بؤ بلَاوكشدُةوةى بةٓآةهٌَةتى سِ
، ٓةسوةٓا دسوطتذةكةْطتى تةُذسو هةطةس طيًةتش اُةىصياُئةو بؤ دةسخظتِى  ية، ئةويؽاطةياُذُةوةسِ

 . (3)هةطةس لايةُى ئابووسى و كؤًةلَايةتى و ثةسوةسدةيي ٓةية كاسيطةسياْ
   :بواسةكاُى كاسى تايبةت بة ٓؤػياسى ريِطةيي

 :(4)دةتواُيَت كاسيياْ هةطةس بلات بشيتين هة ،ئةو بواساُةى ٓؤػياسى ريِطةيي
 ثيَذاُى هةطةيَ ٓؤػياسيةوة، ٓةهٌَةتى سِيَطةى هة ،طشُطةكاْ ريِطةيية بابةتة باسةى هة ٓؤػياسى صيادبووُى -1

 .طؤساُى و ٓؤُشاوة و دساًا وةن فيَشكشدُى ئاًشِاصةكاُى بة طةوسة ٓةلى
 بة ثةيوةُذيذاسةكاْ بشِياسة و بةسُاًةكاْ و ضالاكى هة بةػذاسيلشدْ بؤ كؤًةيََ ضيِةكاُى ٓةًوو ٓاُذاُى -2

 .ريِطةييةكاُةوة بابةتة
 .كؤًةيَ ضيِةكاُى طةسجةَ لاى ريِطةيي ٓؤػياسى ئاطتى بةسصكشدُةوةى ًةبةطتى بة يَلشدًْةػقج -3

طشُطى و سِؤهَى ٓؤػياسى لاى تان و كؤًةهَةكاْ بةدةطتٔيَِاُى صاُياسيية، دواتش طؤسِاُى ئاسِاطتة و سةفتاسياْ 
 .(5)بةساًبةس ريِطة هة سِيَطةى بةػذاسياْ هة ضاسةطةسى كيَؼة ريِطةييةكاُذا

دوو جؤس طوتاس هة ئاًانجى ٓةهٌَةتة ريِطةييةكاُذا ٓةْ. ٓةُذيَلحاس واثيَِاطة دةكشيَت، كة طتراتيزيَم بيَت 
بؤ ٓؤػياسكشدُةوةى خةهَلى، ٓةُذيَلحاسيؽ واثيَِاطة دةكشيَت، طتراتيزيَم بيَت بؤ ٓؤػياسكشدُةوة و 

اطتى صاُياسى ثيَويظتة جياواصبيَت هةو خظتِةسِووى صاُياسى. ٓةسضؤُيَم بيَت طتراتيز بؤ بةسصكشدُةوةى ئ
طتراتيزاُةى تايبةتّ بة ٓؤػياسكشدُةوة، بؤئةوةى جؤسى طتراتيزةكة بؤ ًةبةطتى ٓؤػياسكشدُةوة بيَت، طشُطة 
خودى طتراتيزةكة هة ضواسضيَوةيةكى كشداسيذابيَت، ٓةسوةٓا ئةطةس بشِياس بيَت ًةبةطتى طتراتيزةكة بؤ 

 .(6)بيَت، ئةوا ثيَويظتة ثؼت بة بِضيِةيةن ببةطتيَت بةسصكشدُةوة ئاطتى صاُياسى

                                                           
 .168، ٫طةسضاوةى ثيَؼوو. بشنات نشِٜ،  1
 .65، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو، . عادٍ َؼعإ سبٝع 2
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 اطةياُذْ طشُطى ٓةهٌَةتى سِ
بةطترا، كة تيَيذا طشُطى تايبةت بة (1977)بؤ ثةسوةسدةي ريِطةي طاهَى  (كؤُطشةى تبويظى ُيَودةوهَةتى)

تِى ٓةهٌَةتى ساطةياُذْ يَلخظبةسُاًة و طتراتيزي ساطةياُذُى ريِطةيي دسا. ولَاتاُى ئةُذاَ طةيؼتن بةوةى كة سِ
دةسباسةى كيَؼة ريِطةييةكاْ هةطةس ئاطتى ُيؼتٌاُى و ٓةسيٌَى طشُطى بؤ ثؼتطيرى ٓؤػياسكشدُةوةى طؼتى 

ٓةسوةٓا ذلوًةتةكاْ داواي ثؼتطيرياْ بؤ ضالاكى فيَشبووُى ريِطةيي ُاسِةسمى و داُاُى اوةس ٓةية، جةً
فيَشبووْ هةطةس ئاطتى سةسمى و ُاسةسمى كشد، ٓةسوةٓا  بةسُاًة بؤ ثةسوةسدةي ريِطةيي و ٓاُذاُياْ بؤ

 .(1)ةوةيَلخشاوى ثةيوةُذيذاسةكاُثؼتبةطتن بة كؤًةهَة و سِ
تةُيا هة سِيَطةى ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى بةسفشاواُةوة دةتواُشيَت ٓةهٌَةتة كؤًةلَايةتييةكاْ دابةػبلشيَّ، 

 .(2)سطشتِى و طةسِاْ بةدوايذابؤ ئةوةى جةًاوةسى بة ئاًانجلشاو ئاًادةبيَت بؤ وة
 قؤطتِةوةى بؤُةكاْ و سِيَلخظتِى ٓةهٌَةتةكاُى سِاطةياُذْ:

قؤطتِةوة و سِيَلخظتِى ٓةهٌَةتةكاُى سِاطةياُذُى ٓةطتجيَلشاو و دووسكةوتِةوة هةو بةسُاًاُةى 
طشُطى صياتشى ثةيوةُذيياْ بةيةكترةوة ُيية صؤس ثيَويظتن. طشوػتيية هة كاتى سِووداُى كاسةطاتةكاُذا 

ثيَبذسيَت، دةكشيَت ساطةياُذْ ضشِبلشيَتةوة و هة كاتى بؤُةكاُذا، ياخود هة كاتى سِيَلخظتِى ضاوثيَلةوتِة 
طشُطةكاُذا هةطةس ئاطتى ُاوخؤيي و جئاُى جاسِى بؤ بذسيَت، ٓةسوةٓا هة بؤُة و ئآةُطةكاُى سِؤرى ريِطةى 

ُة و ئآةُطة تايبةتييةكاُى، وةن جةرُى داس و دسةخت، سِؤرى ُيؼتيٌاُى، ُةتةوةيي و ُاوضةيي، ياخود هة بؤ
ثان و خاويَِى، سِؤرى قةهَاضؤكلشدُى جطةسةكيَؼاْ و سِؤرى تةُذسوطتى هةطةيَ ضةُذيّ بؤُةو ئآةُطى تشدا، كة 

توُى بؤ تواُاكاُى بؤ وةطةسِ دةخشيَّ و سِووداوةكاْ صةق دةكشيَِةوة و دةكشيَِة طةسباغ، ٓةسوةٓا سِؤرُاًةكاْ ط
تؤسِة كؤًةلَايةتيةكاْ و تةهةفضيؤُةكاُيؽ بةسُاًةى بؤ دادةُيَّ، قوتابخاُةكاْ  تةسخاُذةكةْ و سِاديؤ و

بةسُاًةى تايبةتى بؤ سِيَلذةخةْ و سِيَلخشاوةكاُيؽ ئةُذاًةكاُياْ ٓؤػياسدةكةُةوة، و ًضطةوتةكاُيؽ طوتاسى 
باُطةػةى بؤ دةكشيَت. ثلاُى ساطةياُذُى ريِطةيي بؤ تةسخاُذةكةْ هةطةيَ فةسًاُطة بةسثشطةكاُى تشدا، 

ثيَويظتى بة تواُاى ًيذيايي و ثظجؤسِي هة بواسى ريِطةدا ٓةية، هةبةسئةوة طشُطة ًيذياكاسة ثظجؤسِةكاْ هةو 
بواسةدا كاس بلةْ و ئةسكةكة بذسيَتة ثةيماُطةى ساطةياُذْ و ثةيوةُذى. تواُا و وصةكاْ هةسِيَطةى 

وةطةسِبخشيَّ، بةلَاَ ئةًةؾ ثةيوةطتى بة ضةُذيّ  شدُةوةى بواس بؤ ثيادةكشدْ و ثشاكتيمصةًيِةخؤػلشدْ و ك
فاكتةسة و صؤسبةػياْ هةطةس ويظتى طةسكشدة طياطي و ساطةياُذُةكاْ و بشِياسبةدةطتةكاْ و ئاطتى طشُطى 

 .(3)ثيَذاُياْ وةطتاوةتةوة
ْ ٓةوهَذةدةْ سِاطةياُذْ بؤ كشداسى هةًشِؤدا صؤسبةسى ضالاكواُة ريِطةييةكاْ و سِيَلخشاوةكا

ٓؤػياسكشدُةوةى ريِطةيي بةكاسبيَِّ. ٓةهٌَةتةكاْ بةسدةواَ دووباسة دةكشيَِةوة بؤ دسوطتلشدُى ٓؤػياسى 
 .(4)هةباسةى ريِطةوة

                                                           
قظِ إداس٠  –ن١ًٝ ا٫داس٠ ٚا٫قتصاد  -ٛس١ في ايذانماسى )ا٫ناديم١ٝ ايعشب١ٝ المفتالمؼه٬ت ايب١ٝ٦ٝ المعاصش٠ في ايعالم. ناظِ المكذادٟ،  1

 .63( ص2007،ايب١٦ٝ

 . 199ص (2008داس المٓاٖر يًٓؼش ٚ ايتٛصٜع،عُإ: ) ايتظٜٛل ايصشٞ ٚ ا٫دتُاعٞ سد١ٜٓ عجُإ ٜٛطف، . 2
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69 
 

 
 

 ريِطة ثاساطتني بؤ ٓؤػياسى ئاطتي صيادكشدُي و ريِطة ثاساطتني هةبواسي دةتواُشيَت ئةوكاساُةي
 .بةوبةػة ثةيوةطت طضاكاُي و بةسثشطياسيَتيةكاْ و ريِطة ثاساطتني ياطاييةكاُى ًافة هةواُة ،بطيريَِةبةس صؤسْ

 تان ٓؤػياسى ئاطتي بةسصكشدُةوةي و ثيَؼخظتن بة طةباسةت طشُط صاُياسي ةكؤًةهَط ثايةكاُي هةصؤسبةي
 ُاوةُذة و ُاوخؤيي و ُيٌايُيؼت و ىٓةسيٌَ ئاطتي هةطةس ذلوًيةكاْ فةسًاُطة هة خؤيبلَاودةكشيَِةوة، كة 

 صيادكشدُي ٓةهٌَةتي.دةبيِيَتةوة ذاسِيَلخشاوةكاُ طةسجةَ و ُاوداسةكاْ و سِاطةياُذْ هةبةػةكاُي ئةٓويةكاْ،
 ئةَ هةسِيَطةي دةتواُشيَت ياْ دةطشيَتةوة، ذاثايةكاُ ثوةو هةٓةًوو كؤًةهَطا تاكةكاُي طةسجةَ ٓؤػياسى ئاطتي

 ئاطتي دبوُيايص بؤ بةػذاسبوو كةطي رًاسةيةن ياْ ،دياسيلشاو ئاطتيَلي سطة بخشيَتة تيؼم ةوةآُةهٌَةت
 صؤسي طودي دةتواُيَت ُاوخؤييةكاْ سِيَلخشاوة بةػذاسيلشدُي ، ٓةسوةٓادياسيلشاو بابةتيَلي دةسباسةيٓؤػياسى 
 .(1)دسوطتبلات ذايخةهَلهة دهَظؤصي ٓةطتي و ٓةبيَت ريِطة ثاساطتني بؤ خةهَم هةٓاُذاُي

 
 ةت بة هةلَمةتى هؤشيازى ذيهطةييتيؤزى تايب زةم:ضوا

 هة طشُطتريّ تيؤسةكاُى ُاطةواُى و سِةفتاس بشيتين هة :
 تيؤسى كؤكشدُةوةى كاس  .1

 تيؤسى فيَشكشدُى كؤًةلَايةتى  .2

ئةوةى صياتش هةطةيَ ئةَ تويَزيِةوةدا دةطونجيَت بشيتيية هة تيؤسى فيَشكشدُى كؤًةلَايةتى، ٓةسوةٓا تيؤسى 
 سِكشدُى كؤًةلَايةتى هة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةييذا بةكاسديَت. بةباصا

 تيؤسى ُاطةواُى و سِةفتاس: 

ييةكاُى كادسى طةسةك بةٓؤى بةسُاًةكاُى ثةيوةُذيلشدُةوة يةكيَم هة طشُطيجيَذاُة لشدْكاسيطةسى دسوطت
ؼتي ٓةوهَى بةدئيَِاُى دةدات، يةكيَم هةو كاسيطةسيية طشُطاُةى كادسى ثةيوةُذي ط ثةيوةُذي طؼتييةكاُة،

طؤسِيِى ًةعشيفةى تان ياْ سةفتاسةكاُيةتى. هةَ ضواسضيَوةيةدا تيؤسةكاُى ُاطةواُى و سِةفتاس بؤ كادساُى 
ثةيوةُذي طؼتي طشُطّ، تيؤسةكاُى ُاطةواُى طشُطى بة ُاطةواُى دةدةْ و تيؤسة سِةفتاسييةكاْ طشُطى بة 

اُة ثةيوةُذيياْ بة ٓيَضى ثةياَ، ياْ ثةيوةُذيلشدُةوة بؤ قايولشدْ و كشدةوةكاْ دةدةْ. صؤسبةى ئةَ تيؤس
 دسوطتلشدُى كاسيطةسى هةطةس ًةعشيفة و ئاسِاطتة و سِةفتاسى تاكةكاْ بة تايبةتى هة كوست ًةودادا ٓةية. 

هَلو كادساُى ثةيوةُذي طؼتي قايولشدْ ُةن تةُيا هةضواسضيَوةى بشةوداْ بة طياطةتةكاُى داًةصساوةكة، بة
هة ضواسضيَوةى بةسرةوةُذى طؼتى، ياْ جةًاوةس بةكاسديَِّ. داًةصساوة بة سيَزةى ئةوةى ٓةوهَى خضًةتلشدْ 
بةبةسرةوةُييةكاُى دةدات، بةٓةًاْ سيَزةؾ ٓةوهَى ساكيَؼاُى جةًاوةس دةدات. هةَ ضواسضيَوةيةػذا ثيَويظتة 

 طةسييةى دةياُةويَت دياسيبلةْ.ثلاُذاُةساُى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى جؤسى ئةو كاسي
 :تيؤسى فيَشكشدُى كؤًةلَايةتى 

ئةَ تيؤسة سواُطةيةكى ُويَ بؤ ئاويَتة بووْ هةطةيَ ثةياًةكاُى ثةيوةُذيلشدْ دةخاتة سِوو، ئةَ تيؤسة 
 جةخت هةطةس طشُطى تيَبيِيلشدُى فيَشكشدُى سةفتاسى ُويَ، ياْ دووسكةوتِةوة هة سةفتاسى ُةػياو دةكاتةوة.

                                                           
1
 .www.unep.org   ،18/9/2016، سِيَلةوتى 9:32كاتزًيَش 
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ةَ تيؤسة طشيماُةى ئةوة دةكات، كة تان سةفتاسي ُويَ هة سِيَطةى دةسةنجاًى ئةسيَِى سةفتاسى كةطاُى ئ
تشةوة فيَش دةبيَت، ضوُلة كاتيَم تاكةكاْ طةسُخ هة دةسةنجاًى سةفتاسى كةطاُى تش دةدةْ هة ًيَؼلى خؤياُذا 

 .(1)يَتهيَليذةدةُةوة، بةتايبةتى ئةطةس ئةو سةفتاساُةياْ بةلاوة طشُط ب
بةباصاسِكشدُى كؤًةلَايةتى هة ٓةهٌَةتى ٓةسوةٓا تيؤسى بةباصاسِكشدُى كؤًةلَايةتيؽ بةكاسديَت، كة 

بابةتةكاُى )توػبووْ بة ظايشؤطى ئايذص، ًةتشطييةكاُى جطةسة كيَؼاْ، هيَخوسِيِى ئوتؤًبيى هةريَش كاسيطةسى 
 . (2)بةس و كروهيةكاْ( بةكاسدةٓيَِشيَتكروي، ثيظبووْ، ئيتيلى كاسكشدْ،  بةكاسٓيَِاُى ًادةى ٓؤػ

هةطةس يةن بِةًاى فلشى داُةُشاوة، بةهَلو كؤى تيؤسةكاُى تايبةت ئةَ تيؤسة بةباصاسِكشدُى كؤًةلَايةتى: 
هةخؤى  بة بةباصاسِكشدُى صاُياسى ياْ ئةو ًةعشيفةيةية كة طشوثيَم بؤ بةدةطتٔيَِاُى بةٓاى كؤًةلَايةتى

ى كؤًةلَايةتى هةطةس بِةًاى ًؤديَوى كاسيطةسى ثةيوةُذى كاسدةكات، ضوُلة طةسةتا دةطشْ. تيؤسى باصاسِكشدُ
كاسيطةسى هةطةس رًاسيةكى طِوسداس هة تاكةكاْ دسوطت دةبيَت، دواتش كات و كؤػؼى صياتشى بؤ قايولشدُى 

 دةويَت.  كةطاُى تش
ُياسيية، ضوُلة طشُطى بة ٓةوهَى ئةَ تيؤسة دسيَزكشاوةى هؤجيلى تيؤسةكاُى قايولشدْ و بلَاوكشدُةوةى صا

 .(3)جؤساوجؤس بؤ صيادكشدُى كاسيطةسى ئاًشِاصةكاُى ساطةياُذْ هة بواسى ٓةهٌَةتةكاُى ساطةياُذُذا دةدات
يةكيَم هةو ثيَلٔاتة طةسةكياُةية، كة تان بةسةو سةفتاسى  ،ُةبووُى ًةعشيفة بةساًبةس بابةتة ريِطةييةكاْ

طةس سةفتاسةكاُياْ بةسدةواَ دةبّ. ئةًةؾ ثيَويظتة هةسِيَطةى ٓاوئآةُطى و صياُبةخؽ بة ريِطة دةبات و هة
ٓاوكاسى هة ُيَواْ ػاسةصاياُى بواسى باصاسِاُذُى كؤًةلَايةتى و سيَلخشاوة ذلوًى و ُاذلوًيةكاُةوة، ٓةسوةٓا 

س بلشيَت، ئةًةؾ هة كؤًةهَة ريِطةييةكاْ و ئةواُةى هة بواسى بةسٓةًٔيَِاْ و بةباصاسِكشدْ كاسدةكةْ ضاسةطة
ثيَِاو بةسُاًةيةكى كاسيطةس و ضالان هةطةس سةفتاسى تاكةكاْ دةبيَت، بؤئةوةى هة سةفتاسى ٓةهَةى خؤياْ 
تيَبطةْ، ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى سِؤهَى ضالان هة ٓاوكاسى تاكةكاْ بؤبشِياسداُى طونجاو و سةفتاسى كؤًةلَايةتى 

 . (4)دةُويَِّ
 ِطةيي: ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسى ري

دةسباسةى ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسى ريِطةيي ضةُذ خاهَيَلياْ ٓةُذيَم هة ثظجؤسِاْ ثةسوةسدةكشدُى ريِطةيي 
  :(5)دياسيلشدووة، ئةواُيؽ

 ٓؤػياسى: ياسًةتى تان دةدات بؤ بةدةطتٔيَِاُى ٓؤػياسى  هةباسةى ريِطة و كيَؼةكاُى. -1

ى ػاسةصايي جؤساوجؤسى ثةيوةُذيذاس بة ريِطة و صاُين)ًعاس،(: ياسًةتى تان دةدات بؤ بةدةطتٔيَِاُ -2
 كيَؼةكاُى.

ئاسِاطتةكاْ: ياسًةتى تان دةدات بؤ طةػةثيَذاُى بةٓا و ٓةطتى طشُطيذاْ بة ريِطةو ٓاُذاُى بؤ  -3
 بةػذاسيلشدُى ضالان بؤ ثاساطتِى ريِطة.

 كاُى ريِطة و سيَطةضاسةكاُياْ.هئَاتوويي:  ياسًةتى تان دةدات بؤ بةدةطتٔيَِاُى هئَاتوويي بؤ صاُيِى كيَؼة -4

                                                           
  . 81-79، ٫ طةسضاوةى ثيَؼوو دسا٠ ايع٬قات ايعا١َ المذخٌ ا٫طتراتٝذٞ،. ساطِ لذُذ الجُاٍ، خيرت َعٛض عٝاد، ا 1

 . ٫،272طةسضاوةى ثيَؼوو. ْعاّ َٛط٢ طٜٛذإ، ْضاس عبذالمجٝذ ايبرٚاسٟ،  2
 .82، ٫طةسضاوةى ثيَؼوو. فٛاد عبذالمٓعِ ايبهشٟ،  3
 .  264٫،226، ٫طةسضاوةى ثيَؼوو. سد١ٜٓ عجُإ ٜٛطف،  4
 .٫70،71طةسضاوةى ثيَؼوو،شاِٖٝ خاطش،. لذُذ إب 5
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بةػذاسيلشدْ: صيادكشدُى ػاسةصايي ريِطةيي لاى تان، بةًةبةطتى بةػذاسيلشدُى ضالاكاُة  هة ئاطتة  -5
 جياواصةكاْ بةًةبةطتى كاسكشدْ بؤ ضاسةطةسكشدُى كيَؼة ريِطةييةكاْ. 

 
 :زِؤلَى ثةيوةندى طشتى لة هؤشيازى ذيهطةييدا ثيَهجةم:

طشُطتريّ  تةووةدؤصى ريِطةيي ب و سةُطذاُةوةى هةطةس طةسجةَ لايةُةكاُى رياْ،بة ٓؤى طشُطيةكةى 
. ذلوًةتةكاْ هة ُاوضة جياجياكاُى جئاْ كاسدةكةْ، هةطةس دةسكشدُى طى هةطةس ئاطتى جئاُىبابةتى طيا

هةباسةى دؤصة  بشياسةكاُى ثةيوةُذيذاس بة ثاساطتِى ريِطة هة ثيظبووْ، ٓةسوةٓا ٓةوهَى صؤس بؤ ٓؤػياسكشدُةوة
ريِطةييةكاْ و ئةو ًةتشطياُةى هة ئةنجاًى ثيظبووُةوة سِووبةسووى دةبِةوة، دةدةْ. ثةيوةُذي طؼتي هة 
سِيَطةى داُاُى طتراتيزة كوست و ًاًِاوةُذ و دسيَزًةوداكاُةوة سِؤهَيَلى طةسةكى هةو ٓةولَاُةدا، بةًةبةطتى 

 .(1)طيَشِيَت دة ٓؤػياسكشدُةوة بةساًبةس بابةتة ريِطةييةكاْ
بةسةُطاسبووُةوةى كيَؼةكاُى ريِطة بواسيَلى ٓاوبةػة هة ُيَواْ داًةصساوة ذلوًى و ُاذلوًيةكاْ، 

كة ةكاُى سِاطةياُذْ بة ٓةًوو جؤسة جياواصةكاُياُةوة، ئاًشِاصجةًاوةس بة ٓةًوو جؤس و ضيِيَلةوة،  ٓةسوةٓا
هة  ٓةسوةٓا سِؤهَى ضالاكي، اتكاسى صؤس ئةنجاًبذ تيَثةيوةُذى طؼتى هة سِيَطةى ئةَ داًةصساواُةوة دةتواُ

هة سِيَطةى ٓوُةسةكاُى  ى ضاسةطةس ٓةية. ثةيوةُذى طؼتى و دؤصيِةوة ييةكاُْطاسبووُةوةى كيَؼة ريِطةةبةس
دةتواُيَت ئاًشِاصيَلى طونجاو بيَت هة دةطتى ئةوكةطاُةى كاسوباسى  ياُذْ و سيللاَ و ثشوثاطةُذةى طجييةوةساطة

 ساوةكةياْ هة ئةطتؤية. داًةص
ةكاُى يو ثيَويظتي هة كةًلشدُةوةى دووسى ُيَواْ ئاًانجةكاُى داًةصساوةكةسِؤهَى ثةيوةُذى طؼتى 

خظتِةبةسضاوى كؤًةهَطةدا بةسجةطتة دةبيَت، ئةويؽ هة سِيَطةى تيَطةيؼتن هة كيَؼةكاُى كؤًةهَطة و بة ووسدى 
يَم دةتواُشيَت بةٓؤيةوة كؤًةهَ ، كةداُاُى ئةو طياطةتةى هةكشدْ  بةػذاسىو  داًةصساوة كاسطيَشِى بةػى

 .(2)يَتى كؤًةلَايةتى جيَبةجيَبلشيَّبةسُاًةى بةسثشطياس
و  كة هة بِةسِةتذا بؤ بةسصكشدُةوةى ئاطتى ٓؤػياسيى تاكةكاُى كؤًةهَطةٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى ثشؤرةية

ية هة بشيتي ىهةبةسئةوة هيَشةدا ئاًانج داسِيَزساوة، سضاوو بة يِى ٓةهَظوكةوتياْ بةسةوطةػةطةُذُيَلى دياسطؤسِ
كة تيَيذا صاُياسى طةسةكى بة تاكةكاُى ٓةس كؤًةهَطةيةن طةباسةت  ،كاسيطةس ٓيَِاُةكايةى ٓةهٌَةتيَلى ثةيوةُذي

 .(3)دةبةخؼيَت كةؾ و ٓةواداؤهَة طشُطةى دةيطيَشْ هة ثاساطتِى ريِطةو بةو سِ
ٓاوُيؼتيٌاُياْ بؤ كاسوباسى ُيؼتيٌاُةكةياْ هة سِيَطةى ػيلشدُةوةى ئاًاُخ و  ثةيوةُذى طؼتى ٓةوهَذةدات

ٓاُبذات، هةبةسئةوة  ئاسِاطتة طؼتيةكاُى دةوهَةت و بةػذاسيلشدُياْ هة طفتوطؤ و ثلاُى ذلوًةت و ثشؤرةكاُى
ُى كيَؼةكاُى ثيَويظتة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسكشدُةوة ئةنجاًبذات، بؤئةوةى ٓاوُيؼتيٌاُياْ ٓةطت بة بوو

 . (4)ولَاتةكةياْ بلةْ و طشُطيياْ ثيَبذةْ

                                                           
 . 180،181، ٫  طةسضاوةى ثيَؼوو. لذُذ لزٝب ايصشاٜش٠،  1
 .77 ،٫76  طةسضاوةى ثيَؼوو،لذُٛد ٜٛطف َصطف٢،  . 2

3 . Bielsko Biata،chroni klimat،PR CAMPAIGN PLAN،Coordinator organization :Energie-cit 2012، ، 
P5. 

  .52، ٫ محٌذ، طةسضاوةى ثيَؼووح . لذُذ عبذايفتا 4
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 ئامانجى ثةيوةندى طشتى لة بوازى ذيهطةدا: شةشةم/ 

ثةيوةُذى طؼتى هةسِيَطةى ٓيَِاُةدى ضةُذ ئاًانجيَلةوة دةتواُيَت طود بة كؤًةهَطةى ٓاوضةسخ بطةيةُيَت، 
 : (1)ئةواُيؽ

اًذاُى تويَزيِةوة هة بواسى ٓؤػياسى جةًاوةسى بؤ كيَؼةكاُى : ئةنجًذاُى هيَلؤهَيِةوة و تويَزيِةوةئةنجا .1
ئاًادةيي سِيَلخشاوةكاُى كؤًةهَطة بؤ بةسةُطاسبووُةوةى ئةو ريِطة و تيَطةياُذُى ثيظبووْ و ٓؤكاسةكاُى. 

 كيَؼاُة. هيَلؤهَيِةوة هة كاسيطةسى و ػيلشدُةوةى ُاوةسِؤكى ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذُى تايبةت بة ريِطة. 

ثيَويظتة ثةيوةُذى طؼتى ٓاُى سِيَلخشاوةكاْ بذات بؤ بةػذاسيلشدْ هة بةسثشطياسيَتى كؤًةلَايةتى هةباسةى  .2
 كيَؼةكاُى ريِطة و بابةتى ثيظبووْ. 

ٓاُذاُى ئاًشِاصةكاُى  سِاطةياُذْ  بؤ بةسةُطاسبووُةوةى ئةو كيَؼةية:  ثةيوةُذى طؼتى دةتواُيَت هة سيَطةى  .3
ذُةوة كيَؼةكاُى ريِطة صياتش بِاطيَِيَت و جةًاوةس قايى بلات بؤ ئةوةى سووبةسِووى ئاًشِاصةكاُى ساطةياُ

 ببِةوة. 

ثةيوةُذى طؼتى باُطٔيَؼتى داًةصساوةكاْ، ياْ سِيَلخشاوةكاُى بةسٓةًٔيَِاُى سِاطةياُذْ بلات بؤ  .4
ِاُى بابةتى ساطةياُذُى بةسٓةًٔيَِاُى بابةتى ًيذيايي و ٓاُياْ بذات بةػيَم هة ٓةوهَةكاُياْ بؤ بةسٓةًٔيَ

 تايبةت بة كيَؼةى ريِطة وةن )دساًا، سيللاَ، فويٍ، كتيَب، ثؤطتةس،.....( تةسخاُبلةْ.

ٓاوكاسى هةطةيَ طةسكشدةى ساكاْ بؤ بةسةُطاسبووُةوةى كيَؼةكاْ: طةسكشدةى ساكاْ كويوى ثةيوةُذيلشدُّ،  .5
ُيَت بةٓاوكاسى هةطةيَ طةسكشدةى ساكاْ ثةيوةُذى طؼتى هة سيَلخشاوة ذلوًى و تايبةتيةكاُذا دةتوا

 ػيَواصيَم بؤ قةُاعةتجيَلشدُى جةًاوةس بة بيرؤكةيةن ياْ بابةتيَم بذؤصيَتةوة.

ثيَؼلةػلشدُى ػيَواص و نموُةى طؤسِيِى سةفتاس ياْ سةفتاسى ُويَ: ثةيوةُذى طؼتى ثيَويظتة ٓةوهَبذات بؤ  .6
 و ٓؤكاسى ثيظبوُّ. طؤسِيِى ئةو سةفتاساُةى صياْ بة ريِطة دةطةيةُّ 

 
 

  -:(2)ثةيوةُذى طؼتى هة داًةصساوة ريِطةييةكاُذا ئةًلاساُة ئةنجاًذةدات
 ياْ طةػةثيَذاْ. ،بواسى ريِطةيي يبةتايبةت ،يَلخشاوة ُيَودةوهَةتيةكاْسِ ىاُثيَؼواصيلشدْ هة ثظجؤسِ .1

طيفةتى ياطايي ُى دياسيلشدى لايةْ و دياسيلشدُثةيوةُذيلشدْ هة سِيَطةى وةصاسةتى دةسةوة بؤ  .2
 ػاسةصاكة.

 دابيِلشدُى ثيَذاويظتي ثظجؤسِةكاْ بةثيَى ئةو كاتةى دةًيَِيَتةوة. .3

 داُاُى ئةو بةسُاًاُةى هةطةيَ ثظجؤسِيةكةدا دةطونجيَّ. .4

 ايبةت بة ريِطة ياْ ضالاكيةكاُى.وتِةوةى ت بووُى صاُياسى هةطةس واُة .5

 بلَاوكشدُةوة. بؤ ٓاوكاسى ؤسكؼؤثي ساطةياُذْ و ٓؤػياسىطاصداُى  .6

 دواتش سِاطجاسدةو ثيَؼِياسةكاْ دابةػذةكشيَت بةطةس لايةُى بةسثشغ بؤ كاسكشدْ هةطةسى.  .7

                                                           
 . 81-77، ٫طةسضاوةى ثيَؼوولذُٛد ٜٛطف َصطف٢،  . 1
 . 99(ص2003. َٓير الجبإ، ايع٬قات ايعا١َ في طٛس١ٜ )دَؼل: داس ايشضا يًٓؼش، 2
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 (: 1ثةيوةُذى طؼتى بؤ ٓيَِاُةدى ئاًانجةكةى هة بواسى ريِطةدا ثيَويظتة هةطةس ئةَ ئاطتاُة كاسبلات)
 دةتواُيَت اسييةوةثةيوةُذى طؼتى هة سِيَطةى تويَزيِةوة و كؤكشدُةوةى صاُي :هةطةس ئاطتى بشِياسدةس .1

بشِياسدةس هة كيَؼة و بابةتة ريِطةييةكاْ ئاطاداس بلاتةوة، ئةًةؾ ياسًةتياْ دةدات بؤ دياسيلشدُى 
 طشُطتريّ بابةت. 

ى طةوسةى هة دياسيلشدُى هةطةس ئاطتى ثلاُذاُاْ بؤ بةسُاًة و ٓةهٌَةتةكاُى ريِطة: ثةيوةُذى طؼتى سِؤهَ .2
ٓةية، ٓةسوةٓا دياسيلشدُى كةستى ًةبةطتذاس و ئاًشِاصى ساطةياُذْ  ئاًانجى بةسُاًةكاْ هة بواسى ريِطةدا

بؤ طواطتِةوةى ثةياًى ساطةياُذْ هة بواسى ريِطةدا، كة ثةيوةُذى طؼتى دةتواُيَت بودجةى تايبةت بؤ 
ةهَظةُطاُذُى كاسيطةسي ٓةهٌَةتةكاْ و صاُيِى ئاطتى ٓةهٌَةتةكاُى ساطةياُذْ دياسيبلات، هةطةلأ ٓ

 كاسيطةسيياْ و ٓاتِةدى ئاًانجة دياسيلشاوةكاْ.

هةطةس ئاطتى ُيَشةس: ثيَويظتة ثؼت بة ثظجؤساُى تايبةتمةُذ هة بواسى ئاًادةكشدْ و جيَبةجيَلشدُى  .3
هة دهَِيا بووْ هة طونجاُى ئةَ ببةطتيَت. ثةيوةُذى طؼتى سِؤهَى  بةسُاًة و ٓةهٌَةتةكاْ هة بواسى ريِطةدا

 ٓةية.  بةسُاًاُة هةطةيَ بِةًا صاُظتيةكاْ
بؤئةوةى كاسيطةسى نمووُةيى ئاًشِاصة جياجياكاُى ساطةياُذْ و لايةُى ثةيوةُذى طؼتى هة طةس ئاطتى 

اص و دةطتاُةدا كؤًجاُياو داًةصساوة تايبةتى و طؼتيةكاْ بيَتةدى، ثيَويظتة ٓاوئآةُطى تةواو هة ُيَواْ ئةو ئاًشِ
ٓةبيَت، بؤئةوةى خؤياْ هة ٓةوهَى در يةن، ياْ ثيَضةواْ بجاسيَضْ و كاس هةطةس خاهَة هة ثيَؼيِةكاْ بلةْ، واتة 
ئةو خالَاُةى هة بابةتة ريِطةييةكاُذا طشُط و ٓةُووكةيّ و ثيَويظتياْ بةطةسجةَ ٓةوهَةكاْ ٓةية، بؤئةوةى 

ةوة، ئةًةؾ ثيَويظتى بة ثلاُذاُاُى صاُظتى هةطةس ئةَ بِةًاياُة بةػيَوةيةكى ضالاكاُة سِووبةسِووى ببِ
 : (2)دةبيَت

صيادكشدُى ٓيَضى ئةَ ئاًشِاص و لاياُاُة بؤ كاسيطةسى و قايولشدْ بة ػيَواصى سةفتاسى ُويَ و طؤسيِى سةفتاسة   -1
ُظتى تةواو ٓةية، كة كؤُةكاْ، ئةًةؾ ثيَويظتى بة بةكاسٓيَِاُى سِيَطةى قايولشدْ هة ضواسضيَوةى ثلاُى صا

 طوود وةسطشيَت هة تيؤسةكاُى ثةيوةُذى و كاسيطةسى.

دابيِلشدُى تواُاى ًادى و تةكِيلى ثيَويظت بؤ هةخؤطشتِى ػيَواصى سةفتاسى ُويَ و طؤسِيِى ئةو   -2
 سِةفتاساُةى صياْ بة ريِطة دةطةيةُّ.

بةسطشتّ هة ة، بةًةبةطتى ةسًةػقى باؾ هةلايةْ بةسثشطاُةوخظتِةسِووى ًؤديَوى طةسكةوتوو و ط -3
ثيظلشدُى ريِطة و ثؼتطيريلشدُى ئةو ٓةولَاُةى بؤ طةسكةوتّ بةطةس ئةو دياسداُةى دةبِةٓؤى ثيظبووُى 

 ريِطة، دةدسيَّ. 

ياْ توُذكشدُى طضاكاْ،  ،جيَبةجيَلشدُى ياطاى تايبةت بة ثاساطتِى ريِطة و داُاُى ياطاى ثيَويظتى ُويَ -4
ى ياطاى ضالان بؤ ٓيَِاُةدى ثابةُذبووُى ريِطةيي هةوبواساُةدا كة قايولشدْ ثيَِاو دابيِلشدُةؾ هةئةً

 ُاتواُيَت ئاًانجةكاْ بيَِيَتةدى. 

ثيَويظتى بةػذاسى سيَلخظتِى طياطى هة طةسجةَ ئةو ٓةولَاُةى بؤ ثاساطتِى ريِطة دةدسيَّ و ثؼتيواُى  -5
 كشدُى لايةُى سةسمى هةَ بواساُة. 

                                                           
 .٫،91  طةسضاوةى ثيَؼوولذُٛد ٜٛطف َصطف٢،  . 1
  .132-130(ص 2004ايهتٝب، . ع٢ً عذ٠ٛ، ا٫ع٬ّ ٚ قطاٜا ايت١ُٝٓ )ايكاٖش٠: عالم 2
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 بةشى ضوازةم

 لايةنى مةيدانى
 شيكسدنةوةى فؤزِمى زِاثسضى  دامةشزاوة ذيهطةييةكان

 

 
 تويرَيهةوةثازى يةكةم: زِيَوشويهَى ميتؤدى   -
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 دامةشزاوة ذيهطةييةكان  ئةنجامى فؤزِمى زِاثسضىثازى دووةم:  -

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ى يةكةمثاز
 زِيَوشويَهى ميتؤدى تويَريهةوة

كة ثيَويظتن بؤ دةسٓيَِاُى ئةنجاًى سِاثشطى و وةلَاًى بةػذاسبوواْ  ،ة هةو ٓةُطاواُةىية بشيتيئةَ ثاس
هةطةس طةسجةَ ثشطياسةكاُى فؤسًِةكة، بةًةبةطتى صاُيِى ئاطتى كاسكشدُى داًةصساوة ذلوًى و ُاذلوًية 

 -لٔيَِاُى ٓؤػياسى ريِطةدا:ريِطةييةكاُى ثاسيَضطاى طويٌَاُى، طةباسةت بة سِؤهَى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى هة ثيَ
 

 كؤمةلَطة و ضامجلَى تويَريهةوةكة يةكةم: ديازيكسدنى
 كؤمةلَطةى تويَريهةوةكة:  .1

كؤًةهَطةى تويَزيِةوة بشيتيية هة طةسجةَ ئةو ثيَلٔاتاُةى تويَزةس ٓةوهَذةدات ئةو دةسئةنجاًاُةى ثةيوةُذيياْ 
 . (1)تبة كيَؼةى تويَزيِةوةكة ٓةية بةطةسياُذا بيطؼتيَِيَ

( 23كؤًةهَطةى ئةَ تويَزيِةوةية داًةصساوةى فةسًاُطةى ريِطةى طويٌَاُى، كة داًةصساوةيةكى ذلوًية، هةطةيَ )
  سِيَلخشاوى تايبةت بة كاسى ريِطةيي هة طِوسى ثاسيَضطاى طويٌَاُى وةسطشتووة.

                                                           
( ص 2006) بػذاد: ايظُٝا٤ يًتصاَِٝ ٚ ايطباع١، ناٌَ سظٕٛ ايكِٝ، َٓاٖر ٚ أطايٝب نتاب١ ايبشح ايعًُٞ في ايذساطات ا٫ْظا١ْٝ.  1

136  . 
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( 8وبةسى سِيَلخشاوةكاْ و )( ثشطياس ثيَلٔاتبوو، بةطةس ٓةسيةن هة بةسِي35َكة هة ) ثاػاْ بة ػيَوةى فؤسَِ
كةغ هة فةسًاُطةى ريِطةى ػاسى طويٌَاُى دابةػلشاوة. سِيَلخشاوةكاْ صؤسبةى كاسوضالاكى و بةسُاًة و ثلاُياْ 
خودى بةسِيوبةسةكاْ طةسثةسػتى دةكةْ، بةلَاَ هة داًةصساوةى فةسًاُطةى ريِطةى طويٌَاُى طةسةسِاى بةسِيَوبةس 

ثلاْ بؤ كاس و ضالاكى ٓةهٌَةتةكاْ دادةُيَّ و طةسثةسػتى دةكةْ، هةبةسئةوة بة  بةػةكاُى تشى داًةصساوةكة
( كةغ هة كؤى فةسًاُطةى ريِطة 31ثيَويظتٍ صاُى فؤسَِ بةطةس ئةو كةطة ػاسةصايياُةدا دابةؾ بلةَ. بة طؼتى )

 وةسطيراوْ. و سِيَلخشاوةكاْ
 :كةضامجلَى تويَريهةوة .2
كة خةطوَةتى ٓاوبةػى تيَذايةو ُويَِةسايةتى كؤًةهَطة  ،و كؤًةهَطةيةىة هة بةػيَم هةيبشيتيطاًجىَ  

 . (1)دةكات
طةسجةَ  )ذـش ػاًى(ى بؤ كشاوة هة طؼتطير كؤكشدُةوةى هةَ تويَزيِةوةيةطاًجوَى بةكاسٓاتوو 

 . ثاسيَضطاى طويٌَاُىسِيَلخشاوةكاُى تايبةت بة بواسى ريِطة هة 
( هة ػاسى طويٌَاُى داًةصساوةو ئةَ فةسًاُطةية بةػيَلى بة ُاوى 2007فةسًاُطةى ريِطةى طويٌَاُى طاهَى )

( سِيَلخشاوى ريِطةيي بةسِةسمى هةَ فةسًاُطةية ًؤهَةتياْ 49ثاػاْ ) ُذْ و ٓؤػياسى جةًاوةسييةوة ٓةية،سِاطةيا
 .كاسُاكةًِْادةْ و وةسطشتووة، بةلَاَ بةٓؤى قةيشاُى داساييةوة صؤس هةَ سِيَلخشاواُة كاسو ضالاكيةكاُياْ ئةنجا

وةن طاًجىَ بؤ ئةَ تويَزيِةوةية  ،( سِيَلخشاو هةكؤى ٓةًووياْ كاسوضالاكى ئةنجاًذةدة23ْتةُيا ) 
 .وةسطيراوة

                                                           
1
 .126، لا ثيَؼوو، طةسضاوةى . طابير بؤكاُى 

 . ( َضاوثيَلةوتّ هةطةي)َّهة 9:00كاتزًيَش ةياُذْ و ٓؤػياسى جةًاوةسى،بةسثشطى بةػى سِاط ػواْ ًةعشو، ذظي ،
 ، ضاوثيَلةوتِى سِاطتةوخؤى تويَزةس. 16/8/2016سِيَلةوتى  فةسًاُطةى ريِطةى طويٌَاُى،

  -:ئةًاُةْ ئةو سِيَلخشاوة ريِطةيياُةى ًؤهَةتياْ هة فةسًاُطةى ريِطةى ػاسى طويٌَاُى وةسطشتووة
اصياْ، خاويَّ دؤطتى ريِطة، طشوػتى كوسدطتاْ، ريِطةى طةوص، كوسدريّ، طشوػت، ريِطةى بشيتين هة )سِيَلخشاوى ريِطة ثاسيَضى ب 

تةُذسوطت، ٓؤػياسى ريِطة ثاسيَضى، ُيؼتٌاُى طةوص، ئايِذة بؤ ثاساطتِى ريِطة، ػةْ بؤ بِيادُاُى ريِطةيةكى تةُذسوطت، 
ثاساطتِى ريِطة، ريِطةثاسيَضى ثؼذةس، ُةًاَ بؤ طةػةثيَذاُى سِيَلخشاوى ُويَ بؤ ثاساطتِى ريِطة و ًافةكاُى رُاْ، دةطتى طةوص بؤ 

طةوصايي، ريِطةثاسيَضى كوسدطتاْ، ئاوةداُلشدُةوةى طوُذةكاُى كوسدطتاْ، ريِطةثاسيَضى قةُذيى، ئاساًى ٓةهةظة بؤ ثاساطتِى 
دؤطتاُى ػاسةصووس، ئةطتيَشةى ُويَ،  ًشؤظ و ريِطة، ٓاوكاسى قةصاى ًاوةت، ثاساطتِى ريِطة و كةهةثوس و جواُى كوسدطتاْ، ريِطة

فاوُذةيؼِى سِووةكى كوسدطتاْ، ثاساطتِى ريِطة و صيِذةوةساْ، طةسًةطيَش بؤ ثاساطتِى طشوػتى كوسدطتاْ، صةيتوْ بؤ 
طةوص بةسُطاسبووُةوةى بةبياباْ بووْ، ريِطةثاسيَضى قةلَادصة، داطتاْ بؤ ثشطى ريِطة، سِؤػِبيرى تةُذسوطتى و ريِطة، ُيؼتٌاُى 

بؤ ٓؤػياسى و ثةسةثيَذاُى ريِطةيي، بةسِوو بؤ ثةسةثيَذاُى طةوصايي، طشوػتى عيَشاق، ٓاوسِيَياُى طشوػت، تؤسى ٓاوسِيَياُى ريِطة، 
دؤطتاُى صةوى، لاهةصاس بؤ ثشطى ريِطة، ظاهة بؤ بةكوهتوسكشدُى ريِطةثاسيَضى، دةسةبةُذيخاْ بؤ ثشطى ئاو، ريِطةثاسيَضى 

ر بؤ ثان سِاطشتّ و طةوصكشدُى ريِطة، ثاسيَضةساُى ثةهةوةس و ئارةهَى كيَوى، ريِطة ثاسيَضى ٓةهَةظة، ريّ طةؾ بؤ دةسةبةُذيخاْ، كا
ثشطى ريِطة، ضاوديَشة ريِطة، ًير بؤ سِصطاسبووْ هة كاسيطةسى ًين و تةقةًةُى، ئارةهَجاسيَضاُى كوسدطتاْ، كؤًةهَى دةواسى 

  سكشدُةوة هة ثاشماوة جةُطيةكاْ(يِطة( ، ٓؤػيار  -كوهتوس  -طةسبةخؤ ) ًافى ًشؤظ 
كؤى ئةو سِيَلخشاواُةى بؤ ئةَ تويَزيِةوة وةسطيراوْ، بشيتين هة ئةًاُة كة بةثيَى طاهَى داًةصساُذُياْ هة كؤُةوة بؤ ُويَ  .**

 -داُشاوة:
 ساوة.داًةص 1994سِيَلخشاوى ئاساًى ٓةهَةظة بؤ ثاساطتِى ًشؤظ و ريِطة  هة ٓةهَةظة طاهَى  .1
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 دووةم/ فؤزِمى زِاثسضى
باوةسِو  كاْ بةًةبةطتى صاُيِى سِاطتيةكاْ وئاًشِاصيَلى سِاطتةوخؤية بؤ ثشطياسكشدْ هة تاكة

 . بةػذاسى تاكةكاْ هة ٓةهَظةُطاُذْ ياْ بةًةبةطتى ئةنجاًذاُى كاسيَم ٓةهَظةُطاُذُةكاْ، واتا

 
 كانى ئامادةكسدنى فؤزِمى زِاثسضىضيَيةم/ هةنطاوة

 بؤ ئاًادةكشدُى فؤسًِى سِاثشطى تويَزةس ئةَ سِيَطاياُةى طشتؤتةبةس:
م بيرؤكةو تةوةس، كة هةطةيَ خويَِذُةوةى ئةو تويَزيِةواُةى ُضيلّ هةَ تويَزيِةوةيةوة ٓةهَبزاسدُى ٓةُذيَ -1

 ئاًانجى ئةَ تويَزيِةوةية يةكيذةطشيَتةوة.

                                                                                                                                                                                     

 داًةصساوة.  2006سِيَلخشاوى خاويَّ دؤطتى ريِطة هة طةيذؿادق طاهَى  .2

 داًةصساوة. 2009سِيَلخشاوى ًير بؤ سِصطاسبووْ هة كاسيطةسيةكاُى ًين و تةقةًةْ هة طويٌَاُى طاهَى  .3

 داًةصساوة.  2009سِيَلخشاوى ريِطةثاسيَضى ٓةهَةظة هة ٓةهَةظة طاهَى  .4

 داًةصساوة.  2010هة طويٌَاُى طاهَى سِيَلخشاوى ريِطةى طةوص  .5

 داًةصساوة. 2011سِيَلخشاوى ريِطةو كةهةثووسو جواُى كوسدطتاْ هة طويٌَاُى طاهَى  .6

 داًةصساوة.  2011سِيَلخشاوى ئارةيَ ثاسيَضاُى كوسدطتاْ هة طويٌَاُى طاهَى  .7

 داًةصساوة. 2012سِيَلخشاوى ريِطةثاسيَضى باصياْ هة باصياْ طاهَى  .8
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 داًةصساوة. 2013سِيَلخشاوى طشوػت هة طويٌَاُى طاهَى  .11

 ًةصساوة.دا 2013سِيَلخشاوى ٓاوسِيَياُى طشوػت هة طويٌَاُى طاهَى   .12

 داًةصساوة.  2013سِيَلخشاوى كار بؤ ثان سِاطشتّ و طةوصكشدُى ريِطة هة قةلَادصىَ طاهَى   .13

 داًةصساوة. 2013سِيَلخشاوى ظاهة بؤ بة كةهتووسكشدُى ريِطة ثاسيَضى هة طويٌَاُى طاهَى   .14

 داًةصساوة. 2013سِيَلخشاوى ريّ طةؾ بؤ ثشطى ريِطة هة  باصياْ طاهَى   .15

 داًةصساوة.  2013ٓؤػياسى ريِطة ثاسيَضى هة قةلَادصىَ طاهَى  سِيَلخشاوى  .16

 داًةصساوة.  2013سِيَلخشاوى ُيؼتٌاُى طةوص هة طويٌَاُى طاهَى   .17
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 داًةصساوة.  2014سِيَلخشاوى ٓؤػياسكشدُةوة هة ثاشماوة جةُطيةكاْ هة طويٌَاُى طاهَى   .21

 داًةصساوة. 2014سِؤػِبيرى تةُذسوطتى و ريِطة هة طويٌَاُى طاهَى   .22

 داًةصساوة. 2014سةبةُذيخاْ هة دةسبةُذيخاْ طاهَى سِيَلخشاوى ريِطة ثاسيَضى دة  .23

طةسُخ/ سِيَلخشاوةكاُى )ريِطةثاسيَضى باصياْ، داطتاْ بؤ ثشطى ريِطة، تؤسِى ٓاوسِيَياُى ريِطة( تةُيا يةن بةسِيَوبةسيى ٓةية، 
 ٓةسوةٓا سِيَلخشاوةكاُى )طشوػتى كوسدطتاْ، ريِطةدؤطتاُى ػاسةصووس( يةن بةسِيَوبةسيياْ ٓةية.

 .258( ص١ٝ2011 إلى اإصػهايٝات ايبشج١ٝ )بيرٚت: داس ايٓٗط١ ايعشب١ٝ،اإصع٬ّ ٚاإصتصاٍ َٔ ا٭طش المعشف . ٢َ ايعبذالله، ايبشح ف٢ ع1ًّٛ



78 
 

 
 

 ئةنجاًذاُى ضاوثيَلةتّ هةطةيَ كةطاُى ثظجؤس، بةًةبةطتى طوودوةسطشتّ هة ئةصًوُياْ هةَ بواسةدا. -2

ضةُذ بةػيَلى دياسيلشاو، وةن ٓةُطاوى داسِػتِةوةى ثشطياسةكاْ و تةوةسةكاْ و دابةػلشدُى بةطةس  -3
 يةكةَ.

 داسِػتِةوةى ػيَواصى كؤتايي فؤسًِةكة و دابةػلشدُى بةطةس بةػذاسبوواُذا. -4

 -هةطةس ئةو بِةًاياُةى طةسةوة سِاثشطيةكة بةَ ػيَوةى خواسةوة بوو: -5

 ( ثشطياس.4ثشطياسى ديموطشافي كة بشيتي بوو هة ) .أ 

 ( ثشطياس.30ثشطياسى تايبةت بة تويَزيِةوةكة بشيتي بوو هة ) .ب 

 

 ضوازةم/ زِاضتى
بةطت هةَ ٓةُطاوة بؤ دهَِيابووُة هة ئاطتى صاُظتى و ئةكاديمياُةى فؤسًِى سِاثشطى وةن ئاًشِاصيَلى ًة

 هيَلؤهيِةوة، تويَزةس بةَ ٓةُطاواُة سِاطتى فؤسًِةكةى ٓةهَظةُطاُذووة: 
سِواهَةتذا تاقيلشدُةوةى سِاطتى سِواهَةتى ئاًشِاصى تويَزيِةوة، واتة ئايا ئاًشِاصةكة هة سِووكةؾ و  سِاطتى:

 .(1)تاضةُذ دياسدةكة دةثيَويَت

 
 
 
 

 و ػاسةصاى بواسةكة دةدسيَت. ()ثظجؤسِبؤ ئةَ ًةبةطتة بشِطةو ثشطياسةكاْ ثيؼاُى ضةُذ كةطيَلى 

( بشِطةو ثشطياسى ثةيوةطت بة بابةتى 30( ثشطياسى صاُياسى طؼتى و )4) سِاثشطيذا تويَزةس هة فؤسًِى
 هيَلؤهَيِةوةكة داُاوة.

 =كةواتة سِاطتى  100×= بشِطة سِاطتةكاْ/كؤى بشِطةكاْ اطتىؼةى سِٓاوكيَ
 ()بوو، واتة سِيَزةيةكى صاُظتى طونجاوة 95240%= 011×171/ 16313259

                                                           
 .174طابير بؤكاُى، ًيتؤدى تويَزيِةوةى صاُظتى، طةسضاوةى ثيَؼوو، لا.  1

  .ْثظجؤسِةكا:- 

 صاُلؤى بةغذاد. -ثةيوةُذى طؼتى  - كؤهيَزى سِاطةياُذْ - د. ع٢ً دباس ايؼُشٟ.ث .1

 صاُلؤى بةغذاد. -ثةيوةُذى طؼتى  - كؤهيَزى سِاطةياُذْ -.٣.د. باقش َٛط٢ ث .2

 صاُلؤى طويٌَاُى. -بةػى سِاطةياُذْ  -كؤهيَزى صاُظتةًشؤظايةتيةكاْ  -ث.ي.د. فواد عوى أحمذ  .3

 صاُلؤى طويٌَاُى. -ذْ بةػى سِاطةياُ -كؤهيَزى صاُظتةًشؤظايةتيةكاْ  -ث.ي.د. ٓيٌَّ مجيذ  .4

 صاُلؤى طويٌَاُى. -بةػى سِاطةياُذْ  -كؤهيَزى صاُظتةًشؤظايةتيةكاْ   -ث.ي.د. ابشآيٍ طعيذ فتح اهوة  .5

 صاُلؤى طويٌَاُى. - )ريِطة( بةػى جوطشافيا -كؤهيَزى صاُظتةًشؤظايةتيةكاْ  -يَ ياطين ث.ي.د. ٓاوسِ .6

 صاُلؤى بةغذاد. -ةيوةُذى طؼتى ث - كؤهيَزى سِاطةياُذْ -. فاط١ُ عبذايهاظِ د .7

 صاُلؤى طويٌَاُى. -بةػى سِاطةياُذْ  -كؤهيَزى صاُظتةًشؤظايةتيةكاْ  -د. لاُة ؿابش قشةداغي  .8

 صاُلؤى طويٌَاُى. -بةػى كاسى كؤًةلَايةتى )ريِطة( -كؤهيَزى صاُظتةًشؤظايةتيةكاْ  -د. هقٌاْ ؿالح كشيٍ .9
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 ثيَهجةم/ جيَطيرى

بؤ دةسٓيَِاُى جيَطيرى فؤسًِةكة، تويَزةس ثؼتى بة دوباسة دابةػلشدُةوةى فؤسًِةكاْ بةطت، بةجؤسيَم هة 
هة  855=5×171و هة ئةنجاًذا ( فؤسًِى بةطةس كةطاُى دياسيلشاودا دابةػلشدؤتةوة 5تويَزةس ) َ،( فؤس31ِكؤى )

  772= 83 -855( طؤسِاُلاسى هة بشِطةطاُذا ٓةبوو واتة 83ئةنجاًى دووباسة دابةػلشدُةوةى فؤسًِةكاْ )
 % هة سِووى صاُظتيةوة سِيَزةيةكى طونجاوة.90.29= 100×772/855
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ى دووةمثاز
 ئةنجامى فؤزِمى زِاثسضى دامةشزاوة حكومى و زِيَكخساوة ذيهطةييةكان

ثاسة بشيتيية هة ثيَؼلةػلشدُى ئةنجاًى وةلَاًذاُةوةى بةػذاسبوواْ هةطةس ثشطياسةكاُى فؤسًِى ةَ ئ
ى ٓؤػياسى سِاثشطيةكة و ػشِؤظةكشدُى ئةو ئةنجاًاُة، هةثيَِاو دةسخظتِى سِؤهَى ثةيوةُذى طؼتى هة ثيَلٔيَِاُ

  ريِطةييذا.

 طشافي )صاُياسى طؼتى(تايبةتمةُذى ديمؤ -يةكةَ:
 سِةطةصى بةػذاسبوواْ: -1

اْ كة دةكاتة بةػذاسبوو( هة 25) بةػذاسبوو( 31اْ هة كؤى )بةػذاسبوو( دةيظةلميَِيَت، 1ئةنجاًى خؼتةى )
واصييةكى صؤس هة ُيَواْ سِةطةصةكاُذا جيا%( ًيَّ، 19دةكاتة ) بةػذاسبوو( 6%( بشيتي بووْ هة سِةطةصى ُيَش و )81)

، ٓةية و صؤسبةى بةسِيَوبةس و كاسًةُذةكاْ هة سِةطةصى ُيَشْ و سِةطةصى ًيَ بةػذاسيياْ هة كاسى ريِطةييذا كةًة
ًتٌاُةيي بة ًيَيِة، هة كاتى دابةػلشدُى فؤسًِى كةَ و  ووُى بيرى ثياو طالاسىئةًةؾ دةطةسِيَتةوة بؤ صايَ ب

يةكيَلى تشة هة  كةًتةسخةًى سِةطةصى ًيَيِة بؤ طشتِةئةطتؤى ئةو ئةسكةكة ، تويَزةس تيَبيِيلشدسِاثشطيةكةدا 
هة سِيَلخشاوةكاْ كاسدةكةْ ثاؾ ئةنجاًذاُى كاسي يةكةًياْ كاسى ريِطةيي  ٓةسوةٓا ئةو كةطاُةى، ٓؤكاسةكاْ

 ئةنجاًذةدةْ واتة كاسى طةسةكيياْ ُيية. 
 (1خؼتةى )

 بةػذاسبوواْ بةثيَي سِةطةصدياسيلشدُى سِيَزةى 
                                                                                                                                                                                     

    .( 3بشِواُة ثاػلؤى رًاسة) 
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 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة سِةطةص
 يةكةَ %81 25 ُيَش
 دووةَ %19 6 ًيَ

  %100 31 كؤى طؼتى
 

 تةًةُى بةػذاسبوواْ:  -2
( طاهَذاية و 30-20%( تةًةُياْ هة ُيَواْ )29( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )9اْ بةثيَي تةًةْ بةجؤسيَلة )بةػذاسبوو

%( 26بةػذاسبوو بةسِيَزةى ) (8( طاهَذاية، )40-31%( تةًةُياْ هة ُيَواْ )35زةياْ دةكاتة )( بةػذاسبوو سِي11َ)
( 2( طاهَذاية، )60-51%( تةًةُى هة ُيَواْ )3( بةػذاسبوو سِيَزةكةى دةكاتة )1( طاهَذاية، )50-41تةًةُياْ هة ُيَواْ )

كةطاُةى هة بواسى ريِطةدا كاسدةكةْ هة تةًةُي ئةو بةسةو طةسةوةية،  60%( هة تةًةُى 7بةػذاسبوو بةسِيَزةى )
 ( طاهَيذا بة ثوةى يةكةَ ٓاتووة. 40 -31ُيَواْ )

 
 
 
 
 
 

 
 

 (2خؼتةى )
 دياسيلشدُى تةًةُى بةػذاسبوواْ

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة تةًةْ
 دووةَ 29% 9 30 -20
 يةكةَ 35% 11 40 -31
 طيَيةَ 26% 8 50 -41
 ثيَِحةَ 3% 1 60 -51

 ضواسةَ %7 2 بةسةوطةس  -60
  %100 31 كؤى طؼتى

 
 ئاطتى خويَِذُى بةػذاسبوواْ:  -3

%( 6اْ كة سِيَزةياْ دةكاتة )بةػذاسبوو( كةغ هة 2ئاطتى خويَِذُى بةػذاسبوواْ جياواصة، بةػيَوةيةن كة )
ذاسبوو بةسِيَزةى ( بةػ7%( بشِواُاًةى ئاًادةيى و )13( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )4ٓةهَطشى بشِواُاًةى ُاوةُذي )

%( 10( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )3%( بشِواُاًةى بةكاهؤسيؤغ، )48( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )15%( بشِواُاًةى دبوؤَ، )23)
بشِواُاًةى خويَِذُى بالَاياْ ٓةية. سِيَزةى ٓةهَطشاُى بشِواُاًةى بةكاهؤسيؤغ بةسصتشيِة و ُضًتريِيؽ ٓةهَطشِاُى 

 ًةؾ ئةوة دةطةيةُيَت، كة صؤسبةياْ هة ئاطتيَلى صاُظتى باػذاْ. بشِواُاًةى ُاوةُذيّ، ئة
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 (3خؼتةى )
 دياسيلشدُى ئاطتى خويَِذُى بةػذاسبوواْ

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ئاطتى خويَِذْ
 ثيَِحةَ %6 2 ُاوةُذى
 طيَيةَ %13 4 ئاًادةيي
 دووةَ %23 7 دبوؤَ

 يةكةَ %48 15 بةكاهؤسيؤغ
 ضواسةَ %10 3 خويَِذُى بالَا
  %100 31 كؤى طؼتى

 
 ثظجؤسى صاُظتى: -4

( 5%( خاوةُى ثظجؤسِى سِاطةياُذْ، )10سِيَزةى )بة بةػذاسبوو( 3بةػذاسبوواْ بةثيَي ثظجؤسِى صاُظتى )
%( خاوةُى ثظجؤسِى جوطشافيا، 10سِيَزةى )بة بةػذاسبوو(3%( خاوةُى ثظجؤسِى كؼتوكايَ، )16سِيَزةى )بة بةػذاسبوو

%( خاوةُى ثظجؤسِى تشْ 61يَزةى )سِبة بةػذاسبوو( 19%( خاوةُى ثظجؤسِى جيؤهؤجي، )3سِيَزةى )بة وبةػذاسبو( 1)
ئةنجاًى خؼتةى وةكو ثظجؤسِييةكاُى )ريِطة، ئةُذاصياسى، ياطا، تةُذسوطتى، ًاًؤطتا، صاُظتى طياطى و ياطا( 

وةُى ثظجؤسِى جؤساوجؤسْ و هة كة خا ،كة بةسصتشيّ ئاطت ئةو كةطاُةْ ،ثظجؤسِى صاُظتى ئةوة دةسدةخات
ٓؤكاسةكةى دةطةسِيَتةوة بؤ صؤسبةى ئةو . ى دياسيلشاوْبواسى ريِطةدا كاسدةكةْ و ٓةسيةكةياْ خاوةُى ثظجؤسِ

كةطاُةى كاسى ريِطةيي دةكةْ خؤبةخؼاُة كاس هة سِيَلخشاوةكاْ دةكةْ و طشُطى بة ثظجؤسى صاُظتى ُادةْ، 
 اُى كاسًةُذةكاُياْ خاوةُى ثظجؤسى تايبةت بة بواسةكةْ.بةلَاَ هة فةسًاُطةى ريِطةى طويٌَ

 (4خؼتةى )                                                          
 دياسيلشدُى ثظجؤسى صاُظتى بةػذاسبوواْ

 
 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ثظجؤسى صاُظتى

 طيَيةَ %10 3 سِاطةياُذْ
 دووةَ %16 5 كؼتوكايَ
 يةَطيَ %10 3 جوطشافيا
 ضواسةَ %3 1 جيؤهؤجي
 يةكةَ %61 19 ثظجؤسِى تش
  %100 31 كؤى طؼتى

 

  -ثشطياسى تايبةت بة بواسى ريِطةو ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى: -دووةَ:

  -:ثظيبووُى ريِطةى طويٌَاُىئاطتى  -1

ياُواية ريِطةى %( ثي45.2َيَزةى )بةػذاسبوواْ بة سِ ( هة14)( ئةوة دةسدةخات، كة 5هة خؼتةى رًاسة ) 
تاسِادةيةن  %( ئاًارةياْ بةوة كشدووة 48.4)يَزةى ( بةػذاسبووى تشياْ بة س15ِطويٌَاُى صؤس ثيظبووة، ٓاوكات )
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%( ثيَياُواية ريِطةى طويٌَاُى بةكةًى 6.5(بةػذاسبوو واتة )2ريِطةى طويٌَاُى ثيظبووة، بةلَاَ تةُيا )
 ةطتٔاتووة ريِطةى طويٌَاُى تاسِادةيةن ثيظبووة. ثيظبووة. هيَشةوة بةثيَى ئةو ئةنجاًةى بةد

 (5خؼتةى )
 ئاطتى ثيظبووُى ريِطةى طويٌَاُى

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ئاطتى ثيظبووُى ريِطة 
 دووةَ %45.2 14 صؤس

 يةكةَ %48.4 15 تاسِادةيةن
 طيَيةَ %6.5 2 كةَ

  %100 31 كؤى طؼتى
 

  -:ٓؤكاسى ثيظبووُى ريِطة -2

ذةخات، كة صؤسبةى ٓؤكاسى ثيظبووْ هة ٓةسيٌَى كوسدطتاْ صؤسبووُى رًاسةى ئؤتؤًبيَى و يدةس (6خؼتةى ) 
%( ثيَلذيَِيَت، دواى ئةو كةًى ٓؤػياسى ريِطةيي يةكيَلى 10.5يَزةى )ُةبووُى سيظايلى بيِة و ٓةسيةكيَلياْ سِ

%(، دواى ئةَ ٓؤكاساُة ثاػةسِؤى 9.4بشيتيية هة ) ،يَزةكةىتشة هة ٓؤكاسةكاُى ثيظبووُى ريِطةى كوسدطتاْ سِ
%( هة ٓؤكاسةكاُى تشى ثيظبووُى ريِطةْ، 8.7كاسطةكاْ و صؤسبووُى رًاسةى داُيؼتواْ ٓةسيةكيَلياْ بة سِيَزةى )

ٓةسيةكة هة بةكاسٓيَِاُى صياد هة ثيَويظتى ًادةى ثلاطتيم و هةُاوبشدُى صةوية كؼتوكاهَيةكاْ  ضواسةَبة ثوةى 
بةدةطتٔاتووة  سِاثشطيةدا%( ٓؤكاسى ثيظبووُّ، ٓةسوةٓا بةثيَي ئةو ئةنجاًةى هةَ 8تة )كة سِيَزةكةياْ دةكا

%(ة، ٓةسوةٓا هةُاوضووُى داسطتاُةكاْ و 7.6ثالَاوطة ُةوتيةكاْ و ثاشماوةى ًالَاْ كة ٓةسيةكةياْ سِيَزةكةى )
%( بةػذاسبوواْ 6.9اتذا )%( هة ٓؤكاسةكاُى تشى ثيظبووُى ريِطةْ، هة ٓةًاُل6.9ٓةراسى ٓةسيةكةياْ بة )

 طةسجةًى ئةو ٓؤكاساُةى هةطةسةوة ُاوبشاوْ بة ٓؤكاسى ثيظبووُى ريِطةى ٓةسيٌَى كوسدطتاْ دةصاُّ. 
ثيظبووُى ريِطة بؤ ضةُذيّ ٓؤكاس دةطةسِيَتةوة هةواُة ثيظبووُى طشوػتى  -ئةًةؾ ئةوة دةطةيةُيَت كة:

اوة و ٓؤكاسة بؤ ثيظبووُى ريِطة، ٓؤكاسة ُاطشوػتييةكةية، كة و ُاطشوػتى، بةلَاَ ئةوةى صياتش هيَشةدا دياسيلش
 هة ئةنجاًى كاسى تةكِيلى و دآيَِاْ و دؤصيِةوةى ثيؼةطاصى و طواطتِةوة هة لايةْ ًشؤظةوة دسوطت دةبّ. 

 

 (6خؼتةى )

 ٓؤكاسى ثيظبووُى ريِطة 
 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ٓؤكاسةكاْ 

 يةكةَ %10.5 29 صؤسبووُى رًاسةى ئؤتؤًبيَى
 يةكةَ %10.5 29 ُةبووُى سيظايلى بين
 دووةَ %9.4 26 كةًى ٓؤػياس ريِطةيي

 طيَيةَ %8.7 24 ثاػةسِؤى كاسطةكاْ
 طيَيةَ %8.7 24 صؤسبووُى رًاسةى داُيؼتواْ

 ضواسةَ %8 22 هةُاوبشدُى صةوية كؼتوكاهَيةكاْ
 سةَضوا %8 22 بةكاسٓيَِاُى صياد هة ثيَويظتى ًادةى ثلاطتيم
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 ثيَِحةَ %7.6 21 ثالَاوطة ُةوتيةكاْ
 ثيَِحةَ %7.6 21 ثاشماوةى ًالَاْ

 ػةػةَ %6.9 19 ٓةراسى
 ػةػةَ %6.9 19 هةُاوضووُى داسطتاُةكاْ

 ػةػةَ 6.9% 19 ٓةًووياْ
  275 100% كؤى طؼتى

 

 -:ئةو بةؾ و كةطاُةى كاسى ثةيوةُذى طؼتى دةكةْ -3

اُةى بؤ ئةَ تويَزيِةوة وةن طاًجىَ وةسطيراوْ ٓيض يةكيَلياْ بةػى ئةو دةطتة و سِيَلخشاوة ريِطةيي 
%( داًةصساوةكاْ بةسِيَوبةسى 32)كة ( ئاًارةى ثيَلشاوة 7ثةيوةُذي طؼتيياْ ُةبووة. هة خؼتةى رًاسة )

ثةيوةُذي %( داًةصساوةكاْ هيزُةى تايبةت بؤ كاسةكاُى 19ٓةسوةٓا ) طؼتى كاسةكاُى ئةَ بةػة ئةنجاًذةدات،
%( 10طتن و دةكاتة )رًاسةيةكى صؤس كةَ هة داًةصساوةكاْ ثؼت بة سِاويَزكاسى دةسةكى دةبة، ثيَلذيَِّ طؼتي

ٓيض داًةصساوةيةن  %( كاسةكاْ هةلايةْ بةػة جياواصةكاُى تشةوة ئةنجاًذةدسيَّ،39بةسِيَزةى ) داًةصساوةكاْ،
 ةيوةُذى طؼتى. ثؼت بة جيَطيرى بةسِيَوبةس ُابةطتيَت بؤ ئةنجاًذاُى كاسى ث

 
 (7خؼتةى )

 ئةو بةؾ و كةطاُةى كاسى ثةيوةُذى طؼتى دةكةْ
 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ئةو بةؾ و كةطاُةى كاسى ثةيوةُذى طؼتى دةكةْ

 دووةَ %32 10 بةسِيَوبةسى طؼتى داًةصساوةكة
  0 0 جيَطيرى بةسِيَوبةس 

 طيَيةَ %19 6 ؼتىثيَلٔيَِاُى هيزُةيةكى تايبةت بؤ كاسةكاُى ثةيوةُذى ط
 ضواسةَ %10 3 سِاويَزكاسى دةسةكى

 يةكةَ %39 12 دابةػلشدُى كاسةكاْ بةطةس بةػة جياواصةكاْ
  %100 31 كؤى طؼتى

  

 -:دياسيلشدُى كاسةكاُى ثةيوةُذى طؼتى -4

تيياْ (دا ئةو بةػاُة بةو ػيَوةيةى هة سِيَزةكاُذا دةسدةكةويَت كاسةكاُى ثةيوةُذي طؼ8هة خؼتةى رًاسة ) 
%( ػيلشدُةوةى 3.2، )ثةيوةُذي طؼتية%( ثلاُذاُاْ بؤ بةسُاًة و ٓةهٌَةتةكاُى 32.3بةسِيَزةى )ئةنجاًذاوة. 
%(دةسكشدُى 6.5ئةنجاًذاُى ضالاكى وةسصػى و كؤًةلَايةتى و سِؤػِبيرى، ٓةسوةٓا ) %(6.5ة، )سِاى جةًاوةس

كؤبوُةوة و ضاوثيَلةوتِى تايبةت بة ريِطة،   %( سِيَلخظتِى كؤُفشاُع و كؤسِو9.7بلَاوكشاوةو كتيَب، )
ٓيض كاَ %( ثةيوةُذيلشدْ بة داًةصساوة سِؤرُاًةواُييةكاْ و دةطتةبةسكشدُى صاُياسى بؤ داًةصساوةكة، 3.2)

هة داًةصساوة ريِطةييةكاْ ضاوديَشيلشدُى ئةو صاُياسيياُةى هةباسةى داًةصساوةكةوة كة هة سِاطةياُذُةكاُةوة 

                                                           
  .ذاسبوواْ بؤياْ ٓةبووة صياتش هة وةلَاًيَم دياسى بلةْ.بةػ  
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%( 38.7سِاثةسِاُذووة ) ثةيوةُذي طؼتيهةطةيَ ئةوةػذا ئةو بةػةى كاسى  ةوة ٓةهَِةبزاسدووة،بلَاودةكشيَت
 تيَلشِاى كاسةكاُى ئةو بةػةى ئةنجاًذاوة.

 (8خؼتةى )
 دياسيلشدُى كاسةكاُى ثةيوةُذى طؼتى

سِيَزةى  رًاسة كاسةكاُى ثةيوةُذى طؼتى
 طةدى

 ثوة

 دووةَ %32.3 10 وةُذي طؼتيثلاُذاُاْ بؤ بةسُاًة و ٓةهٌَةتةكاُى ثةي
 ثيَِحةَ %3.2 1 ػيلشدُةوةى سِاى جةًاوةس

 ضواسةَ %6.5 2 ئةنجاًذاُى ضالاكى وةسصػى و كؤًةلَايةتى و سِؤػِبيرى
 ضوساةَ %6.5 2 دةسكشدُى بلَاوكشاوة و كتيَب

 طيَيةَ %9.7 3 سِيَلخظتِى كؤُفشاُع و كؤسِو كؤبوُةوةو ضاوثيَلةوتِى تايبةت بة ريِطة
ثةيوةُذيلشدْ بة داًةصساوة سِؤرُاًةواُييةكاْ و دةطتةبةسكشدُى صاُياسى بؤ 

 داًةصساوةكة
 ثيَِحةَ 3.2% 1

ضاوديَشيلشدُى ئةو صاُياسيياُةى هةباسةى داًةصساوةكةوة هة سِاطةياُذُةكاُةوة 
 بلَاودةكشيَتةوة

0 0  

 يةكةَ %38.7 12 ٓةًووياْ
  %100 31 كؤى طؼتى

 -:اُةدى ئاًانجى داًةصساوةكةدياسيلشدُى ٓيَِ -5

%( ثيَياُواية بةػيَوةيةكى صؤس تواُيويةتى 22.6( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )7)دةسيذةخات  (9هة خؼتةى )
%( 48.4( بةػذاسبوو كة بةسصتشيّ ئاطتة و دةكاتة )15)ًانجةكاُى داًةصساوةكة بيَِيَتةدى، ٓةسوةٓا ئا

%( ثيَياُواية بةكةًى تواُيويةتى 29.0بةػذاسبوو كة دةكاتة )( 9ثيَياُواية تاسِادةيةن و هةبةساًبةسدا )
ٓؤكاسى ئةًةؾ دةطةسِيَتةوة بؤئةوةى ئةو داًةصساواُة بةػى تايبةت بة ثةيوةُذى ، ئاًانجةكاْ بٔيَِيَتةدى

        طؼتياْ ُية و ػاسةصايياْ هةطةس ئةسن و ئاًانجةكاُى ثةيوةُذى طؼتى ُية.

 (9خؼتةى )
 ُةدى ئاًانجى داًةصساوةكة دياسيلشدُى ٓيَِا

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ
 طيَيةَ %22.6 7 صؤس

 يةكةَ %48.4 15 ادةيةنتاسِ
 دووةَ %29.0 9 كةَ

  %100 31 كؤى طؼتى
 
 -:ثؼت بةطتن بة تويَزيِةوةى صاُظتى هة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةييذا -6
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بةػذاسبوواْ بة بةهَيَ وةلَاًياُذاوةتةوة كة ثؼت بة %(ى 29( ئةوة سِووُذةكاتةوة، )10خؼتةى رًاسة ) 
%( داًةصساوة ريِطةييةكاْ تاسِادةيةن ثؼت بة تويَزيِةوة 58سِيَزةى )ٓةسوةٓا بة تويَزيِةوة دةبةطتن،

ت بة تويَزيِةوةى صاُظتى %( بةػذاسبوواْ ئاًارةياْ بةوة كشدووة، كة ثؼ13دةبةطتن هةبةساًبةسدا )
اُذةسدةكةويَت كة بةسِيَزةيةكى صؤس داًةصساوةكاْ ثؼت بة تويَزيِةوةى صاُظتى هيَشةوة بؤً ُابةطتن،

ُابةطتن، ضوُلة وةن هة خؼتةكةدا دةسدةكةويَت تاسِادةيةن بةسصتشيّ ئاطتة، ئةًةؾ هةكاتيَلذاية بة ػيَوة 
 صاُظتيةكةى ثيَويظتة هة ٓةًوو قؤُاغة جياواصةكاُى ٓةهٌَةتذا تويَزيِةوة ئةنجاًبذسيَت.

 (10تةى )خؼ
 ثؼت بةطتن بة تويَزيِةوةى صاُظتى هة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةييذا

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ
 دووةَ %29 9 بةهَيَ

 يةكةَ %58 18 تاسِادةيةن
 طيَيةَ %13 4 ُةخيَش

  %100 31 كؤى طؼتى
 

   -:تويَزيِةوةى صاُظتى ئةنجاًِةداُىى ةكآُؤكاس -7

( بةػذاسبوو 1%( بؤ ُةبووُى تواُاى )50( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )2( سِووُلشاوةتةوة، )11هة خؼتةى رًاسة ) 
( كةطيؽ 1ةوة بؤ ُةبووُى كاسًةُذى تايبةت بة ئةنجاًذاُى تويَزيِةوة، )%( ٓؤكاسةكة دةطيَشِيَت25بةسِيَزةى )
. ئةنجاًِةداُى وة دةطيَشُِةوةُةداْ بة تويَزيِة%( ٓؤكاسةكة بؤ ُةبووُى تيَطةيؼتن بؤ طشُطى 25بةسِيَزةى )

تويَزيِةوة يةكيَلة ٓؤكاسةكاُى ُةبووُى صاُياسى ثيَويظت هة ئاطت كيَؼة ريِطةييةكاْ و دواتش ُاتواُشيَت 
كةوتوو بؤ ٓةهٌَةتةكاْ دابِشيَت، ئةًةؾ بة هةُطيةن بؤ داًةصساوة ريِطةييةكاْ دادةُشيَت، ثلاُيَلى طةس

تى خؤى ٓةية دةكشيَت هةو بودجةية سِةضاوى تويَزيِةوة بلشيَت، واتة ثاػاْ ٓةس ثشؤرةيةن بودجةى تايبة
   تواُاى ًادى ثاطاو ُية بؤ ئةنجاًِةداُى تويَزيِةوةى صاُظتى. 

 (11خؼتةى )
 ٓؤكاسةكاُى ئةنجاًِةداُى تويَزيِةوةى صاُظتى 

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ٓؤكاسةكاُى ئةنجاًِةداُى تويَزيِةوةى صاُظتى 
 يةكةَ %50 2 تواُاى ًادى ُةبوووُى

 دووةَ %25 1 ُةبووُى كاسًةُذى تايبةت بة ئةنجاًذاُى تويَزيِةوة
 طيَيةَ %25 1 ُةبووُى تيَطةيؼتن و طشُطى ُةداْ بة تويَزيِةوة

  %011 4 كؤى طؼتى
 
 -ذةدةْ:تويَزيِةوة ئةنجاً دياسيلشدُى ئةو كةطاُةى -8

ذاوةتةوة كة %( وةلَاًيا29.6ُسِيَزةى )( بةػذاسبوو بة8) (دا ئاًارة بةوةكشاوة كة12هة خؼتةى رًاسة )
 %( وةلَاًياُذاوةتةوة كة بةػةكاُى تشى داًةصساوةكة70.3)( بةػذاسبوو بةسِيَزةى 19سِاويَزكاسى دةسةكى و )
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ة، ُي ثةيوةُذي طؼتيهة داًةصساوة ريِطةييةكاْ بةػى تايبةت بة تويَزيِةوة و  تويَزيِةوةكاْ ئةنجاًذةدةْ
سئةوة ئةطةس تويَزيِةوة ئةنجاًبذةْ ضةُذ لايةُيَلى تش تويَزيِةوة ئةنجاَ دةدةْ، ياْ ثؼت بةبةػة هةبة

جياواصةكاُى داًةصساوةكة دةبةطتن، ياْ كةطيَلى تش هة دةسةوةى داًةصساوةكة بؤ ئةو كاسة سِادةطجيَشْ، 
 تويَزيِةوة دةبةطتن. هيَشةدا بةػى صؤسى داًةصساوةكاْ ثؼت بة بةػة جياواصةكاْ بؤ ئةنجاًذاُى 

 (12خؼتةى )
 دياسيلشدُى ئةو كةطاُةى تويَزيِةوة ئةنجاًذةدةْ

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ئةو كةطاُةى تويَزيِةوة ئةنجاًذةدةْ
 دووةَ %29.6 8 سِاويَزكاسى دةسةكى

 يةكةَ %70.3 19 بةػةكاُى تشى داًةصساوةكة
  %100 27 كؤى طؼتى

 
 -:ُى تويَزيِةوة هة ٓةهٌَةتةكاُذاكاتى ئةنجاًذادياسيلشدُى  -9

%( ثيَؽ 48( بةػذاسبوو بة سِيَزةى )13) ،( بةػذاسبوو27(دا خشاوةتةسِوو، كة تايبةتة بة )13هةخؼتةى رًاسة ) 
( بةػذاسبوو كة 4تةُيا ) هةبةساًبةسداو %( دواى ٓةهٌَةتةكاْ 37( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )10ٓةهٌَةتةكاْ و )
وةلَاًياُذاوةتةوة، كة ثيَؽ و دواى ٓةهٌَةتةكاْ تويَزيِةوة ئةنجاًذةدةْ، بةثيَى %( 15دةكاتة سِيَزةى )

طةسضاوة صاطتيةكاْ ثيَويظتة ثيَؽ و دواى ٓةهٌَةتةكاْ تويَزيِةوةى صاُظتى ئةنجاًبذسيَت، هة كاتى 
ة تيَشِواُيِى ثلاُذاُاْ و ثيَؽ جيَبةجيَلشدُى ٓةهٌَةتةكاْ ثيَويظتة هة سِيَطةى تويَزيِةوةوة تيَطةيؼتن ه

 جةًاوةس بضاُشيَت. 
 
 

 (13خؼتةى )
 كاتى ئةنجاًذاُى تويَزيِةوة هة ٓةهٌَةتةكاُذا

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة كات
 يةكةَ %48 13 ثيَؽ ٓةهٌَةتةكاْ
 دووةَ %37 10 دواى ٓةهٌَةتةكاْ

 طيَيةَ %15 4 ٓةسدووكياْ
  %100 27 كؤى طؼتى

 
 -:يَزيِةوةدياسيلشدُى ئاًشِاص و ػيَواصى تو -10

يَزةكاْ سِ .بةثيَى سِيضبةُذيياْ هة صؤسةوة بؤ كةَ بةكاسدةٓيَِشيَّ ( ئةوة سِووُذةكاتةوة14رًاسة )خؼتةى 
%( ضاوثيَلةوتّ، 17.9( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )14%( فؤسًِى سِاثشطى، )20.5( بةػذاسبوو بة سيَزةى )16بةًؼيَوةيةْ، )

%( تويَزيِةوةى 12.8يَزةى )( بةػذاسبوو بة س10ِ) %( ئيِتةسُيَت،15.4 ياْ دةكاتة )( بةػذاس بوو كة سِيَزة12)
%( ٓةسيةكة هة ػيلشدُةوةى ئةو بابةتاُةى هة 11.5يَزةى )( بةػذاسبوو بة س9ِسِيَلخشاوةكاُى تشى ريِطة، )
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%( تيَبيِى 10.3ة )( بةػذاسبوو كة دةكات8ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذُةوة بلَاودةكشيَِةوة و سِاثؤستى طالَاُى ثيَؼوو، )
 تايبةتى داًةصساوةكة، بؤ كؤكشدُةوةى صاُياسى بةكاسدةٓيَِّ.

كةواتة بؤًاُذةسدةكةويَت كة فؤسًِى سِاثشطى بةسصتشيِة و بة ثوةى يةكةَ ديَت بؤ كؤكشدُةوةى صاُياسى هة 
دةطةيةُيَت كاتى ئةنجاًذاُى تويَزيِةوة، ُضًتريِيؽ تيَبيِى تايبةتى داًةصساوةكةية، كة ئةًةؾ ئةوة 

كاُى خؤياْ لاواصة، ياْ بايةخ بة تواُاى تيَبيِيلشدُى ِييةداًةصساوةكاْ سِيَزةى ثؼت بة طتن بة تيَبي
 ٓةهَظةُطاُذُى خؤياْ لاواصة.        

 (14خؼتةى )
 دياسيلشدُى ئاًشِاص و ػيَواصى تويَزيِةوة

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ئاًشِاص و ػيَواصى تويَزيِةوة              
 يةكةَ %20.5 16 فؤسًِى سِاثشطى

 دووةَ %17.9 14 ضاوثيَلةوتّ
 طيَيةَ %15.4 12 ئيِتةسُيَت

 ضواسةَ %12.8 10 تويَزيِةوةى سِيَلخشاوةكاُى تشى ريِطة
 ثيَِحةَ %11.5 9 ػيلشدُةوةى ئةو بابةتاُةى هة ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذُةوة بلَاودةكشيَِةوة

 ثيَِحةَ %11.5 9 وسِاثؤستى طالَاُى ثيَؼو
 ػةػةَ %10.3 8 تيَبيِى تايبةتى داًةصساوةكة

  78 100% كؤى طؼتى

 

 -:ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي دياسيلشدُى ئاًاُخ هة  -11

( بةػذاسبوو بة سِيَزةى 20ئةو ئةنجاًةى بةدةطتٔاتووة دةسيذةخات كة )( ئاًارة دةدات بةوةى 15خؼتةى رًاسة ) 
و طةػةداْ بة ٓؤػياسكشدُةوةى ريِطةيي و بة ة وةلَاًةكاُياْ بؤ بلَاوكشدُةوةى صاُياسيية هة ثيَِاك %(64.5)

%( ئاًانجةكة بؤ ٓؤػياسكشدُةوةى ٓاوولَاتياْ هة 22.6( بةػذاسبوو بة سِيَزةى )7ثوةى يةكةَ ديَت، ٓةسوةٓا )
لشدُى كاسيطةسى هةطةس سِةفتاسى جةًاوةس و دسوطتى بؤ ريِطة ٓةية دةطيَشُِةوة، ٓةُذيَم داب و ُةسيت كة صياُ

ثيَلٔيَِاُى سِايطؼتى بؤ جيَبةجيَلشدُى ياطاى ثيَويظت وبشِياسى طونجاو هةباسةى ريِطةوة دوو ئاًانجى تشْ كة 
%( دياسيياْ كشدووْ بؤ ئاًانجى ٓةهٌَةتةكاْ، بةلَاَ ٓيض يةكيَم هة 6.5( بةػذاسبوو بة سيَزةى )2ٓةسيةكةياْ )

دسوطتلشدُى ويَِةيةكى صةيِى باؾ بؤ ضالاكييةكاُى و ئاسِاطتةيةكى دياسيلشاو ْ ثيَلٔيَِاُى بةػذاسبووا
داًةصساوة ريِطةييةكاْ و بؤ بةػذاسيلشدْ هة ٓةهٌَةتةكاْ و دابيِلشدُى صاُياسى بؤ بشِياسبةدةطتاْ هة كؤًةهَطة 

يةكى ئاسِاطتةٌةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي ٓةهَِةبزاسدووة، ئةًةؾ هةكاتيَلذاية كة ثيَويظتة ٓةهَدةسباسةى ريِطة 
دياسيلشاو ثيَلبٔيَِّ بةًةبةطتى ثاساطتِى ريِطة بؤ ئةًةؾ ثيَويظتة يةكيَم هة ئاًانجةكاُى ٓةهٌَةتةكاُى 

وةى دياسيلشا ئاسِاطتةٓؤػياسى ريِطةيي دسوطتلشدُى كاسيطةسى بيَت هةطةس سِةفتاسى جةًاوةس بةسةو ئةو 
ِطة، ٓةسوةٓا ئةسكي داًةصساوةكاُة بؤ دسوطتلشدُى ويَِةى صةيِى باؾ لاى جةًاوةس تا ثيَويظتة بؤ ثاساطتِى ري

هة سِيَطايةوة بتواُشيَت ُاوباُطى داًةصساوةكةى بجاسيَضيَت و كاسوضالاكييةكاُى بةصؤستشيّ كةغ بطةيةُيَت، بةلَاَ 
                                                           

  .بةػذاسبوواْ صياتش هة بزاسدةيةكياْ ٓةهَبزاسدووة 
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ًانجة ُةداوة، هةطةيَ ئةوةػذا وةن دةبيِين ٓيض هة داًةصساوة ريِطةييةكاْ ٓةوهَياْ بؤ ٓيَِاُةدى ئةو ئا
دابيِلشدُى صاُياسى بؤ بشِياسبةدةطتاْ هة كؤًةهَطة دةسباسةى ريِطة ئاًانجى داًةصساوة ريِطةييةكاْ ُةبووة 
هةكاتيَلذا ئةسكى ئةَ داًةصساواُةية صاُياسى دسوطت بطةيةُّ بة بشِياسبةدةطتاْ بؤ ضاسةطةسكشدُى كيَؼة 

 ػويَِى ثيَويظت هةباسةى ريِطةوة. ريِطةييةكاْ و طشتِةبةسى سػيَو
هيَشةدا بةو ئةنجاًة دةطةيّ كة بلَاوكشدُةوةى صاُياسى هةثيَِاو طةػةداْ بة ٓؤػياسى ريِطةيي هة بةسصتشيّ 
ئاطتى ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةييذاية، بةػيَلى طةوسةى كيَؼةى ريِطة ُةبووُى ٓؤػياسى ريِطةيية لاى 

يي ٓؤكاسى يةكةًة بؤ تيَلضووُى ريِطة، هةبةسئةوة ٓةهٌَةتة ريِطةييةكاْ صياتش تان، ُةبووُى ٓؤػياسى ريِطة
ئاًانجياْ بلَاوكشدُةوة و طةػةداُة بة ٓؤػياسى ريِطةيي، ٓؤػياسى ريِطةيي بةدةطتٔيَِاُى صاُياسيية هةطةس 

 ريِطة و ضاسةطةسكشدُى كيَؼة ريِطةييةكاْ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (15خؼتةى )
 هة ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي دياسيلشدُى ئاًاُخ

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ةكاْئاًانج
 يةكةَ %64.5 20 بلَاوكشدُةوةى صاُياسى هةثيَِاو طةػةداْ بة ٓؤػياسى ريِطةيي

  0 0 ثيَلٔيَِاُى ئاسِاطتةيةكى دياسيلشاو
ٓؤػياسكشدُةوةى ٓاوولَاتياْ هة ٓةُذيَم داب و ُةسيت كة صياُى بؤ 

 ريِطة ٓةية
 دووةَ 22.6% 7

 طيَيةَ %6.5 2 دسوطتلشدُى كاسيطةسى هةطةس سِةفتاسى جةًاوةس
دسوطتلشدُى ويَِةيةكى صةيِى باؾ بؤ ضالاكييةكاُى داًةصساوة 

 ريِطةييةكاْ و بؤ بةػذاسيلشدْ هة ٓةهٌَةتةكاْ 
0 0  

  0 0 دابيِلشدُى صاُياسى بؤ بشِياسبةدةطتاْ هة كؤًةهَطة دةسباسةى ريِطة
ثيَلٔيَِاُى سِايطؼتى بؤ جيَبةجيَلشدُى ياطاى ثيَويظت وبشِياسى 

 طونجاو هةباسةى ريِطةوة
 طيَيةَ 6.5% 2

  %100 31 كؤى طؼتى
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  -:ئةو بةسُاًاُةى هة ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى ريِطةيي بةكاسديَّدياسيلشدُى   -12

( 24( بةػذاسبوو )31يَزيِةوةية هة كؤى )صؤسيِةى بةػذاسبوواُى ئةَ توٓاتووة ( دا 16هة خؼتةى رًاسة )
%( ثيَياُواية ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتي هة بواسى ريِطةدا صياتش بؤ ٓةسدوو 77.4يَزةى )بةػذاسبوو بة سِ

( بةػذاسبوو 3%( خؤثاسيَضى و )12.9بةػذاسبوو بةسِيَزةى )( 4و ضاسةطةسة، هةبةساًبةسيؼذا ) لايةُى خؤثاسيَضى
و ثيَياُواية ٓةهٌَةتةكاْ دةضِة ضواسضيَوةى ئةو بةسُاًاُةوة،  ضاسةطةسيياْ ٓةهَبزاسدووة %(9.7بةسِيَزةى )

خاهَيَلى ئيحابية داًةصساوة ريِطةييةكاْ طشُطى بة ٓةسدوو بةسُاًةكة دةدةْ، واتة ئاًانجياْ تةُيا ضاسةطةسى 
ْ بجاسيَضْ، بةسُاًةى خؤثاسيَضى كيَؼة ريِطةييةكاْ ُية، بةهَلو ٓةوهَذةدةْ جةًاوةس ٓؤػياسبلةُةوة و خؤيا

سِيَطشى هة سِووداُى تيَلضووُى ريِطة دةكات، بةلَاَ هة ضاسةطةسكشدُذا ٓةوهَذةدسيَت بؤ ضاسةطةسكشدُى كيَؼة 
   ريِطةييةكاْ.

 (16خؼتةى )
 دياسيلشدُى ئةو بةسُاًاُةى هة ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى ريِطةيي بةكاسديَّ

 ثوة ةدىسِيَزةى ط رًاسة بةسُاًةكاْ 
 دووةَ %12.9 4 خؤثاسيَضى
 طيَيةَ %9.7 3 ضاسةطةس

 يةكةَ %77.4 24 ٓةسدووكياْ
  %100 31 كؤى طؼتى

 
 
 

 -:ئةو ٓةهٌَةتاُةى ئةنجاَ دةدسيَت دياسيلشدُى جؤسى  -13

صؤسبةى ئةو ٓةهٌَةتاُةى ئةنجاًذةدسيَّ صياتش بواسى  (دا سِووُلشاوةتةوة17بةو ثيَيةى هة خؼتةى رًاسة ) 
%( ئاًارةيياْ بةوة كشدووة كة ٓةهٌَةتةكاُياْ 77.4( بةػذاسبوو كة دةكاتة )24ػياسى طؼتى دةطشُةوة )ٓؤ

( 2%( فيَشكاسى طؼتى و )12.9( بةػذاسبوو بة سِيَزةى )4صياتش ئةو بواسة دةطشيَتةوة، هة ثوةى دووةًذا )
ًتريِة ثؼتطيريلشدُى ئاسِاطتةو %( كة كة3.2( بةػذاسبوو )1%( طؤسِيِى ئاسِاطتةكاْ و )6.5بةػذاسبوو )

سِةفتاسةكاْ هة ٓةهٌَةتةكاُياُذا طشتؤتةبةس، ٓةهٌَةتةكاْ خؤياْ هةَ جؤساُةدا دةبيِِةوة )ٓؤػياسى طؼتى، 
وسِةفتاس، طؤسِيِى فيَشكاسى طؼتى، طؤسِيِى ئاسِاطتةكاْ، صاُياسى هةطةيَ ٓؤػياسى، ثؼتطيريلشدُى ئاسِاطتة 

   نجاًة دةطةيّ كة ٓةهٌَةتةكاُى ريِطةيي صياتش ٓؤػياسى طؼتى دةطشُةوة.بةكاسٓيَِةس( هيَشةوة بةو ئة
 (17خؼتةى )

 جؤسى ئةو ٓةهٌَةتاُةى ئةنجاَ دةدسيَّ
 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة جؤسةكاْ 

 يةكةَ %77.4 24 ٓؤػياسى طؼتى
 دووةَ %12.9 4 فيَشكاسى طؼتى
 طيَيةَ %6.5 2 طؤسِيِى ئاسِاطتة
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 ضواسةَ % 3.2 1 طتةو سِةفتاسثؼتطيريلشدُى ئاسِا
  %100 31 كؤى طؼتى

 -:ػيَواصى بةػذاسيلشدُى جةًاوةس هة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةييذا  -14

%( بةػذاسى جةًاوةس بة ػيَواصى 3.2( بةػذاسبوو كة دةكاتة )1تةُيا )دا ٓاتووة  (18هة خؼتةى رًاسة ) 
 %( ساياُطةياُذووة، كة جةًاوةس96.8و كة سِيَزةياْ دةكاتة )( بةػذاسبو30)هة بةساًبةسدا  ًاديي ٓةهَبزاسدووة،

  بةػذاسيياْ كشدووة. و سِيٌَِاييذا بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسىهة 
 (18خؼتةى )

 ػيَواصى بةػذاسيلشدُى جةًاوةس هة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي
 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة 

 دووةَ %3.2 1 بةػذاسى ًادى
كشدُةوةى ٓؤػياسى و بةػذاسي هة بلَاو

 سِيٌَِايي
 يةكةَ 96.8% 30

  %100 31 كؤى طؼتى
 
 -ة هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتي:ئاًانجى ثةيوةُذيلشدْ بة جةًاوةسةو  -15

، تةُيا طةياُذُى ثةياَ بة جةًاوةس بة ثوةى طيَيةَ (دا بةدةطتٔاتووة19بةثيَي ئةو ئاًاسةى هة خؼتةى رًاسة )
( 13ٓةسوةٓا هةثوةى دووةًذا ) ،%( ئةو وةلَاًةياْ دةطتِيؼاُلشدووة18.3بة سِيَزةى )( بةػذاسبوو 9ديَت و )

( 5%( ئاًارةياْ بةوة كشدووة كة بؤ تيَطةيؼتِة هة ثةياًةكة و  بيرٓيَِاُةوةياْ، )26.5بةػذاسبوو بة سِيَزةى )
هةكاتيَلذايةكة دةبوو ، ئةًةؾ بزاسدووةٓةهَ ُاوةسؤكى ثةياًةكاُياْ%( قبوهَلشدُى 10.2بةػذاسبوو بةسِيَزةى )

ى ثةياَ بةسصتشيّ ئاطت بيَت. طشُطة ثةياًةكاْ هة لايةْ جةًاوةسةوة قبويَ بلشيَّ و قبوهَلشدُى ُاوةسؤك
( بةػذاسبووة و 22كاسيطةسى دسوطتبلةْ، ُةن تةُيا ُاسدُى ثةياَ بيَت. صؤسبةى بةػذاسبوواْ كة رًاسةياْ )

ثةيوةُذيية بؤ تيَطةيؼتن و ئاهَوطؤسِى ثةيوةُذى بةًةبةطتى دسوطتلشدُى %(ة ثيَياُواية ئةو 45سِيَزةياْ )
   ئاسِاطتةيةكى دياسيلشاوة،

 (19خؼتةى )
 ئاًانجى ثةيوةُذيلشدْ بة جةًاوةسةوة هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ئاًانجةكاُى ثةيوةُذيلشدْ 
 طيَيةَ %18.3 9 تةُيا طةياُذُى ثةياًة بة جةًاوةس

 دووةَ %26.5 13 بؤ تيَطةيؼتن هة ثةياًةكةو  بيرٓيَِاُةوةياْ
 ضواسةَ %10.2 5 قبوهَلشدُى ُاوةسؤكى ثةياًةكاْ

بؤ تيَطةيؼتن و ئاهَوطؤى ثةيوةُذى بةًةبةطتى ثيَلٔيَِاْ ياْ  طؤسِيِى 
 ئاسِاطتة

 يةكةَ 45.0% 22

  49 100% كؤى طؼتى
                                                           

 .بةػذاسبوواْ صياتش هة بزاسدةيةكياْ ٓةهَبزاسدووة 
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بؤ سِاكيَؼاُى طةسنجى جةًاوةس هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتي ريِطةييذا  دياسيلشدُى ئةو ئاًشِاصةى -16
 -بةكاسديَّ:

%( ثيَياُواية 77.4يَزةى )سِ( بةػذاسبووة بة24، كة رًاسةياْ )صؤسبةى بةػذاسبوواْ (20بةثيَى خؼتةى رًاسة ) 
سدا ٓةية، هة ٓةًاُلاتذا و بيظتراو و ُوطشاو سؤهَياْ هة طةسنجشِاكيَؼاُى جةًاوة ئاًشِاصةكاُى بيِشاو

ياْ واية تةُيا بيِشاو و بيظتراو ئةو سِؤهَة دةطيَشِْ، ٓةسوةٓا بيِشاو بة تةُيا و %( ثي16.1َبةػذاسبوو بةسِيَزةى )(5)
%( ثيَياُواية طةسنجى جةًاوةس سِادةكيَؼّ. 3.2ُوطشاو بةتةُيا بؤ ٓةسيةكةياْ يةن بةػذاسبوو بةسِيَزةى )

اُى سِاطةياُذْ بةثيَي جؤسى ٓةهٌَةتةكاْ و جةًاوةس دةطؤسِيَت، بةلَاَ بةػيَوةيةكى طؼتى ٓةهَبزاسدُى ئاًشِاصةك
 ئاًشِأصةكاْ هة بيِشاو، بيظتراو، بيِشاوبيظتراودا، دةسدةكةويَت.

، ُوطشاو بةيةكةوة طةسنجى جةًاوةس سِادةكيَؼّ هة بيظتراو، بيِشاوهيَشةوة بؤًاُذةسدةكةويَت كة  ئاًشِاصةكاُى 
كة ئاًشِاصى بيظتراو بةتةُيايي طةسنجشِاكيَؼة، كة  ُييةاْ ثيَياْ وابةػذاسبووتةكاُذا، بةلَاَ ٓيض يةكيَم هة ٓةهٌَة

 سِاديؤ ئاًشِاصيَلى كاسيطةسة بؤ بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى ريِطةيي. 
 (20خؼتةى )

 ُذى طؼتي ريِطةييذا بةكاسديَّدياسيلشدُى ئةو ئاًشِِاصاُةى بؤ سِاكيَؼاُى طةسنجى جةًاوةس هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوة
 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ئاًشِاصةكاْ 

 طيَيةَ %3.2 1 بيِشاو
 دووةَ %16.1 5 بيِشاو بيظتراو

 طيَيةَ %3.2 1 ُوطشاو
  0 0 بيظتراو

 يةكةَ %77.4 24 ٓةًووياْ
  %100 31 كؤى طؼتى

 -:تريَتدياسيلشدُى ئةو لايةُاُةى هة ثةياًةكاُذا ثيؼتياْ ثيَ دةبةط  -17

%( لايةُى ٓوُةسيياْ دياسيلشدووة، 38.7( بةػذاسبوو بة سِيَزةى )12(دا سِووُلشاوةتةوة، )21هة خؼتةى رًاسة )
 واصى داسِػتِى ثةياًةكاْ دةبةطتن%( ئاًارةياْ بةوة  كشدووة كة ثؼت بة ػي45.2َ( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )14)
 دُةوة هة ثةياًةكاُياُذا دةبةطتن، ة ثؼت بة دووباسةكش%( و كةًتريِة ك16.1كة دةكاتة ) ،( بةػذاسبوو5)

داًةصساوة ريِطةييةكاْ طشُطياْ داوة بة ػيَواصى داسِػتِى ثةياًةكاْ، بةلَاَ طشُطياْ ُةداوة بة 
دووباسةكشدُةوةى ثةياًةكاْ هةطةيَ ئةوةى خاهَيَلى طةسةكية بؤ طةياُذُى ثةياًةكاْ ئةًةؾ دةطةسِيَتةوة 

 ثةيوةُذى طؼتى هة داًةصساوةكاْ. بؤ ُةبووُى بةػى 
 (21خؼتةى )

 ئةو لايةُاُةى هة ثةياًةكاُذا ثؼتياْ ثيَ دةبةطتريَت
 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ثةياَ

 دووةَ %38.7 12 لايةُى ٓوُةسى
 يةكةَ %45.2 14 ػيَواصى داسِػتِى ثةياًةكاْ
 طيَيةَ %16.1 5 دووباسكشدُةوةى ثةياًةكاْ
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  %100 31 كؤى طؼتى
 

 -:هة ثةياًةكاُذا سِةضاو دةكشيَت ُاوةسِؤكةىئةو    -18

ياْ %( جؤسى جةًاوةس25.8سِيَزةى )( بةػذاسبوو بة8( سِووُيلشدووةتةوة كة )22خؼتةى رًاسة ) 
%(ية هة 61.3( بةػذاسبووة و سِيَزةياْ )19ٓةسوةٓا صؤسيِةى بةػذاسبوواْ كة رًاسةياْ ) ٓةهَبزاسدووة، 

( 1%( تةًةْ و )9.7( بةػذاسبوو بة سِيَزةى )3ؤػِبيرى جةًاوةس هةبةسضاودةطشْ )ثةياًةكاُياُذا ئاطتى سِ
%( سِةطةص هةثةياًةكاُياُذا هةبةسضاو دةطشْ. بة ثيَضةواُةى ئاطتى سِؤػِبيرييةوة 3.2بةػذاسبوو بة سِيَزةى )

 كة صؤسيِةية، سِةطةص كةًتريِة كةهةبةس ضاو طيراوة. 
 

 (22خؼتةى )
 ثةياًةكاُذا سِةضاو دةكشيَتئةو ُاوةسِؤكةى هة 

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ُاوةسِؤكى ثةياًةكاْ
 دووةَ %25.8 8 جؤسى جةًاوةس
 يةكةَ %61.3 19 ئاطتى سِؤػِبيرى

 طيَيةَ %9.7 3 تةًةْ
 ضواسةَ %3.2 1 سِةطةص

  %100 31 كؤى طؼتى
 
 
 

 
 -:دياسيلشدُى ئةو تويَزةى ٓةهٌَةتةكاُياْ بؤ ئةنجاًذةدسيَت -19

( 21%( ٓةهٌَةتةكاْ بؤ ًِذالَاْ و )23.3سِيَزةى )( هة بةػذاسبوواْ بة10)( دةسيذةخات 23ؼتةى رًاسة )خ 
%( بؤ طةنجاْ ئةنجاًذةدةْ، هيَشةوة ئةوة سِووُذةبيَتةوة كة صؤسبةى ٓةهٌَةتةكاْ بؤ 67.7بةػذاسبوو بة سِيَزةى )
 طةنجاْ ئةنجاًذةدسيَت. 

 ( 23خؼتةى )
 ى ٓةهٌَةتةكاُياْ بؤ ئةنجاًذةدسيَتئةو تويَزةدياسيلشدُى 

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ
 دووةَ  %32.3 10 ًِذايَ 
 يةكةَ  %67.7 21 طةُخ 

  0 0 بةتةًةْ 
  %100 31 كؤى طؼتى

 
 -:دياسيلشدُى ووسوراُذُى غةسيضةكاُى ًشؤظ هة ثةياًةكاُذا  -20
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صياتش ٓةوهَى ووسوراُذُى خؤػةويظتى ُيؼتٌاْ  ( ئاًارة بةوة دةكات كة هة ثةياًةكاُذا24خؼتةى رًاسة )
( بةػذاسبوو 13%( ئةَ بزاسدةيةياْ ٓةهَبزاسدووة، دواى ئةو )45.2( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )14دةدسيَت كة )

%( ثيَياْ واية هة ثةياًةكاُذا ٓةوهَى ووسوراُذُى غةسيضةى هةبةسضاوطشتِى دآاتووى ُةوةكاْ 41.9بةسِيَزةى )
 .%( بزاسدةى تشطياْ ٓةهَبزاسدووة. 12( بةػذاسبوو بة سِيَزةى )4، كةًتريِياْ واتة )دةوسوريَِشيَت

 (24خؼتةى )
 دياسيلشدُى وسوراُذُى غةسيضةكاُى ًشؤظ هة ثةياًةكاُذا

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة غةسيضةكاْ
 يةكةَ %45.2 14 خؤػةويظتى ُيؼتٌاْ

 دووةَ %41.9 13 هةبةسضاوطشتِى دآاتووى ُةوةكاْ
 طيَيةَ %12.9 4 تشغ

  %100 31 كؤى طؼتى
 
 -:دياسيلشدُى ٓةًآةُطى داًةصساوة ريِطةييةكاْ و داًةصساوةكاُى سِاطةياُذْ  -21

%( 61.35( بةػذاسبووة بةسِيَزةى )19( ئةوة سِووُذكاتةوة صؤسبةى بةػذاسبوواْ كة رًاسةياْ )25خؼتةى رًاسة ) 
كاْ هةطةيَ داًةصساوةكاُى سِاطةياُذْ هة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ثيَياُواية ٓةًآةُطى داًةصساوة ريِطةيية

%( ثيَياُواية ٓةُذيَلحاس ئةو ٓةًآةُطية ٓةية، 35.5( هة بةػذاسبوواْ بةسِيَزةى )11ريِطةييذا ٓةية، ٓةسوةٓا )
 %( ثيَيواية ٓةًآةُطى ُيية. 3.2تةُيا يةن بةػذاسبوو بة سِيَزةى )
يَشى ٓةهَبزاسداية يةكيَم هةَ ٓؤكاساُةى دياسى دةكشد )بؤ طشُطى ثيَِةداُى ئةطةس بةػذاسبوو وةلَاًى ُةخ

دةصطاكاُى سِاطةياُذْ، ياْ ُةبووُى ثةيوةُذى هة ُيَواْ داًةصساوة ريِطةييةكاْ و سِاطةياُذُةكاْ، ياْ طشُطى 
بووة، ئةويؽ وةلَاًةكةى ُةخيَش  بةػذاسبووُةداُى داًةصساوة ريِطةييةكاْ بة سِاطةياُذْ( تةُيا يةن 

 ٓؤكاسةكةى طةسِاُذؤتةوة بؤ طشُطى ُةداُى داًةصساوة ريِطةييةكاْ بة ساطةياُذُةكاْ.
 (25خؼتةى )

 دياسيلشدُى ٓةًآةُطى داًةصساوة ريِطةييةكاْ و داًةصساوةكاُى سِاطةياُذْ
 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ
 يةكةَ %61.3 19 بةهَيَ

 دووةَ %35.5 11 ٓةُذيَلحاس
 طيَيةَ %3.2 1 يَشُةخ

  %100 31 كؤى طؼتى
 

 -:ّاُى ثةيوةُذي طؼتيذا بةكاسيذةٓيَئةو سِيَطا و  ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ كة هة ٓةهٌَةتةك -22

، هيَشةدا بةػذاسبوواْ صياد هة بزاسدةيةكياْ ٓةهَبزاسدووة و صؤستشيِياْ كة سِووُيذةكاتةوة (26خؼتةى رًاسة ) 
( بةػذاسبوو 25%( تةهةفضيؤْ و دواى ئةويؽ ئيِتةسُيَت ديَت كة )9.7بةسِيَزةى ) ( بةػذاسبووة26رًاسةيياْ )
%( طوود هة 9( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )24%( بةكاسيذيَِّ، ٓةسوةٓا بة ثوةى طيَيةًيؽ )9.4بةسِيَزةى )

%( 8.6دةكاتة )( بةػذاسبوو كة سيَزةياْ 23طةسداُيلشدُى خويَِذُطةو داًةصساوةكاْ وةسدةطشْ، هة ٓةًاُلاتذا )
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( 22ة( و )ثؤطتةس( بة ثوةى ثيَِحةَ ديَّ و ٓةس يةكةياْ )كؤبوُةووتاس و واُةوتِةوة، ٓةسوةٓا )كؤسِ و 
بةػذاسبوو بة  (19ؽ بة ثوةى ػةػةَ ساديؤ ديَت كة )%( بةكاسى ديَِّ، دواى ئةًاُي8.2بةػذاسبوو بة سيَزةى )

%( ثيَؼاُطةياْ 6.7( بةػذاسبوو بة سيَزةى )18ًذا )%( طودى هيَوةسدةطشْ، هة ثوةى ذةوتة7.1سِيَزةى )
%( 5.6( بةػذاسبووة كة سِيَةكةى دةكاتة )15دساًاى بةهَطةُاًةيي هةطةس ريِطة )ٓةهَبزاسدووة، دواى ئةًيؽ 

( بةػذاس بوو بة سيَزةى 14ديَّ كة )ُؤيةَ )سؤرُاًة( و )بؤُة و باُطٔيَؼتةكاْ( بة ثوةى بةكاسيياْ ٓيَِاوة، دواتش 
طودى %( 4.5( بةػذاسبوو بة سِيَزةى )12و ) دةيةًة%( ٓةسيةكيَلياْ بةكاسديَِّ. بةكاسٓيَِاُى طؤظاس بزاسدةى 5.2)

( ديَّ كة بؤ sms تةهةفوْ سِيَطةى هة ُاًة فويٍ( و )كوستة و كؤتايى )كوستةهيَوةسدةطشْ. بة ثوةى ياُضدة 
 ديَِّ. %( بةكاسى 4.1( بةػذاسبوو بة سِيَزةى )11ٓةسيليَلياْ )

 سِيَطةى هة ُاًة كوستة( و )فويٍ كوستةهةَ داتاياُةوة بؤًاْ دةسدةكةويَت كة تةهةفضيؤْ بةسصتشيّ ثوةية و  )
(ةوة ُضًتريّ ثوةياْ طشتووة هة كاتيَلذا ئاًشِاصيَلى تةكِةهؤجياى ُويَيةو بة ئاطاُى بةسدةطتة هة sms تةهةفوْ

 تيذا. بةكاسٓيَِاُياْ هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (26خؼتةى )

 ئةو سِيَطا و  ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ كة هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتيذا بةكاسيذةٓيَّ
 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ئاًشِاص

 يةكةَ %9.7 26 تةهةفضيؤْ
 دووةَ %9.4 25 ئيِتةسُيَت

 طيَيةَ %9 24 طةسداُيلشدُى خويَِذُطةو داًةصساوةكاْ
 ضواسةَ %8.6 23 و واُة ووتِةوةووتاس 

 ثيَِحةَ %8.2 22 كؤسِوكؤبوُةوة
 ثيَِحةَ %8.2 22 ثؤطتةس
 ػةػةَ %7.1 19 سِاديؤ

 ذةوتةَ %6.7 18 ثيَؼاُطا
 ٓةػتةَ %5.6 15 دساًاى بةهَطةُاًةيي هةطةس ريِطة
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 ُؤيةَ %5.2 14 سِؤرُاًة
 ُؤيةَ %5.2 14 بؤُةو باُطٔيَؼتةكاْ

 يةَدة %4.5 12 طؤظاس
 ياُضةيةَ %4.1 11 كوستة فويٍ

 ياُضةيةَ sms 11 4.1%كوستة ُاًة هة سِيَطةى تةهةفوْ 
 ياُضةيةَ % 4.1 11 ٓةًووياْ
  267 100% كؤى طؼتى

 
 -:ًاوةى ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتي  -23

%( 35.4ذاسبوو بة سيَزةى )( بةػ11طشتووة و ) ثوةى( ئاًارة بة دةكات ًاُطاُة بةسصتشيّ 27خؼتةى رًاسة ) 
ًاُطاُةية، ٓةسوةٓا ًاوةى ٓةسيةكة هة ٓةفتاُة و  ثةيوةُذي طؼتيثيَياُواية ًاوةى ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاُى 

%( ئةَ بزاسدةيةياْ ٓةهَبزاسدووة، 19.4( بةػذاس بوو بة سِيَزةى )6وةسصاُة بة ثوةى دووةَ ديَّ و بؤ ٓةسيةكيَلياْ )
%( ئةو ًاوةيةياْ دياسيلشدووة. بؤ ًاوةى 16.1( بةػذاسبوو بة سيَزةى )5ُة ديَت كة )دواى ئةًاْ ًاوةى سؤرا

%( ئاًارةياْ 6.5( بةػذاس بوو بة سِيَزةى )2هة ًاوةى ػةؾ ًاُطذا ) طؼتي ثةيوةُذيئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاُى 
 وة.%( بزاسدةى طالآُةى ٓةهَبزاسدو3.2ثيَلشدووة. تةُيا يةن بةػذاس بوو بة سِيَزةى )

 
 
 
 
 
 

 (27خؼتةى )
 ًاوةى ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى ريِطةيي

ًاوةى ئةنجاًذاُى 
 ٓةهٌَةتةكاْ 

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة

 طيَيةَ %16.1 5 سِؤراُة
 دووةَ %19.4 6 ٓةفتاُة
 يةكةَ %35.4 11 ًاُطاُة
 دووةَ %19.4 6 وةسصاُة

 ضواسةَ %6.5 2 ػةػة ًاُط
 ثيَِحةَ %3.2 1 طالَاُة

  %100 31 كؤى طؼتى
 

                                                           
  .بةػذاسبوواْ صياتش هة بزاسدةيةكياْ ٓةهَبزاسدووة 
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 -ئةنجاًذاُى ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى ريِطةيي: -24

%( ئاًارةياْ بةوة كشدووة كة ٓةهَظةُطاُذْ بؤ 45.2( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )14(، )28بةثيَي خؼتةى رًاسة ) 
( 7( ٓةُذيَلحاس ٓةهَظةُطاُذْ دةكةْ، )%32.3( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )10ٓةهٌَةتةكاْ دةكةْ، ٓةسوةٓا )

وةن هةُطيةن بؤ كاسى داًةصساوة  اُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاْ ئةنجاًِادةْ،%( ٓةهَظةُط22.6بةػذاسبوو بةسِيَزةى )
، اًبذةْطةسجةَ بةػذاسبوواْ ٓةهَظةُطاُذياْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتي ئةنج ثيَويظتةريِطةييةكاْ 

ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى يةكيَم هة كاسةكاُى بشيتيية هة ٓةهَظةُطاُذْ بؤ  بةثيَى بِةًا صاُظتيةكاْ
ضوُلة ثيَويظتة ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتي بلشيَت بؤئةوةى بضاُشيَت تا ٓةهٌَةتةكاْ، 

بِةًايةن ببيَتة ٓةسوةٓا ضةُذ كاسةكاْ طةسكةوتوو بووْ و بةثيَي ثلاُى داُشاو ٓةهٌَةتةكة ئةنجاًذساوة 
 بؤ كاسى دآاتوو. 

 (28خؼتةى )
 ئةنجاًذاُى ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى ريِطةيي

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ
 يةكةَ %45.2 14 بةهَيَ

 دووةَ %32.3 10 ٓةُذيًلحاس
 طيَيةَ %22.6 7 ُةخيَش

  100 31 كؤى طؼتى
 
 -:هَظةُطاُذْدياسيلشدُى ٓؤكاسى ئةنجاًِةداُى ٓة -25

اياُطةياُذووة كة ٓةهَظةُطاُذْ %( س22.6ِسِيَزةى )( بةػذاسبوو بة7وةن هة خؼتةى ثيَؼوودا سِووُلشايةوة ) 
دا بةػذاسبوواْ ئاًارةيياْ بةٓؤكاسى ئةنجاًِةداُةكة كشدووة و هةو  (29ئةنجاًِادةْ، هة خؼتةى رًاسة )

ى ئةنجاًِةداُى ٓةهَظةُطاُذُياْ ُةبووُى لايةُيَم بؤ %( ٓؤكاس9.7بة سِيَزةى ) طياُياْبةػذاسبووة  ذةوت
%( ُةبووُى 6.5تشياْ كة سِيَزةكةى دةكاتة )دوو بةػذاسبووي ٓةهَظةُطاُذُى ضالاكييةكاْ طةسِاُذؤتةوة، 

بةػذاسبووؾ ُةبووُى ثلاُيَم بؤ ئةو كاسة بة ٓؤكاس دةصاُيَت. دوو بودجةى ثيَويظت بة ٓؤكاس داُاوة، 
لايةُيَم بؤ ٓةهَظةُطاُذُى ضالاكيةكاْ بة ثوةى يةكةَ بؤ ئةنجاًِةداُى ٓةهَظةُطاُذْ بؤ كةواتة ُةبووُى 

، ٓةسوةٓا ُةبووُى بةػى ثةيوةُذى طؼتى بؤ دياسيلشدُى طوود و طشُطى ٓةهٌَةتةكاُى ريِطة ديَت
 ٓةهَظةُطاُذْ ٓؤكاسيَلى تشة كة ٓةهَظةُطاُذْ ئةنجاًِادةْ.

 (29خؼتةى )
 ظةُطاُذْ ِةداُى ٓةهَةنجاًدياسيلشدُى ٓؤكاسى ئ

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ٓؤكاسى ئةنجاًِةداُى ٓةهَظةُطاُذْ
 يةكةَ %9.7 3 ُةبووُى لايةُيَم بؤ ٓةهَظةُطاُذُى ضالاكيةكاْ

 دووةَ %6.5 2 ُةبووُى بودجةى ثيَويظت
 دووةَ %6.5 2 ُةبووُى ثلاُيَم بؤ ئةو كاسة

  %22.6 7 كؤى طؼتى
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 -:ُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتىكاتى ٓةهَظةُطا  -26

( بةػذاسبوو كة وةلَاًياُذابووةوة 24يةكيَلى تش هةو ثشطياساُةى ئاسِاطتةى بةػذاسبوواْ كشاوة و ) 
ٓةهَظةُطاُذْ ئةنجاًذةدةْ ضواس بزاسدةياْ هةبةسدةًذابووة بؤئةوةى ٓةهَيبزيَشْ. وةن هة خؼتةى رًاسة 

%( هة كؤتايي ٓةهٌَةتةكاْ ٓةهَظةُطاُذْ ئةنجاًذةدةْ، 35.5سبوو بة سِيَزةى )( بةػذا11(دا سِووُلشاوةتةوة )30)
( بةػذاسبوو كة سِيَزةياْ 5%( ثيَؽ ٓةهٌَةتةكاُياْ ٓةهَبزاسدووة، )25.8( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )8ٓةسوةٓا )

ٓيض يةكيَم هة %( ساياُطةياُذووة كة بةسدةواَ ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاْ ئةنجاًذةدةْ، 16.1دةكاتة )
 بةػذاسبوواْ بزاسدةى ئةوةى كة هة ُاوةسِاطتى ٓةهٌَةتةكاُذا ٓةهَظةُطاُذْ ئةنجاًذةدةْ ٓةهَِةبزاسدووة. 

هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتي ثيَويظتة ٓةُطاو بة ٓةُطاو بةبةسدةواًى ٓةهَظةُطاُذْ ئةنجاًبذسيَت، 
 وْ. بةًةبةطتى ثيَواُةكشدُى ئةو ئةنجاًاُةى ثيَيطةيؼتو

 (30خؼتةى )
 كاتي ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى ريِطةيي

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة كاتى ٓةهَظةُطاُذْ
 طيَيةَ %16.1 5 بةسدةواَ

 دووةَ %25.8 8 ثيَؽ ٓةهٌَةتةكاْ
 يةكةَ %35.5 11 هة كؤتايي ٓةهٌَةتةكاْ

  0 0 هة ُاوةسِاطتى ٓةهٌَةتةكاْ
  %77.4 24 كؤى طؼتى

 
 
 

 
 -:ئاًاُخ هة ئةنجاًذاُى ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي  -27

( بةػذاسبووةى ٓةهَظةُطاُذْ ئةنجاًذةدةْ بةَ ػيَوةية 14، كة ئةو )ذةكاتةوةيسِووُ( 31خؼتةى رًاسة ) 
ُذْ بشيتي بووة هة %( ئاًانجياْ هة ٓةهَظةُطا41.9( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )13ئاًانجةكةياْ سِووُلشدؤتةوة، )

بةساوسدكشدُى ئةنجاًى بةدةطتٔاتوو هةطةيَ ئةو ئاًانجاُةى هة ثلاُى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتي داُشاوة، 
و فيذباكى ئاسِاطتة%( ئاًانجياْ ئةنجاًذاُى سِاثشطى بؤ وةسطشتِى 12.9( بةػذاسبووؾ بةسِيَزةى )4ٓةسوةٓا )

%( 22.6( بةػذاسبووى تش كة سِيَزةياْ )7)ْ بووة، ٓةسوةٓا ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاجةًاوةس، ثيَؽ و دواى 
ئاًانجياْ ئاًادةكشدُى سِاثؤست بؤ ضاوديَشيلشدْ و جيَبةجيَلشدُى ثلاُةكاُى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتي 

 بووة. 
 (31خؼتةى )

 ئاًاُخ هة ئةنجاًذاُى ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي
 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ةهَظةُطاُذْئاًاُخ هة ئةنجاًذاُى ٓ

 يةكةَ %41.9 13بةساوسدكشدُى ئةنجاًى بةدةطتٔاتوو هةطةيَ ئةو ئاًانجاُةى كة 
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 هة ثلاُى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتي داُشاوة
ئةنجاًذاُى سِاثشطى بؤ وةسطشتِى ئاسِاطتةو فيذباكى جةًاوةس، 

 ثيَؽ و دواى ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاْ
 دووةَ 12.9% 4

ئاًادةكشدُى سِاثؤست بؤ ضاوديَشيلشدْ و جيَبةجيَلشدُى 
 ثلاُةكاُى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذي طؼتي

 طيَيةَ 22.6% 7

  77.4 24 طؤى طؼتى
 -بؤ هيَلؤهيِةوةية هة: ئةنجاًذاُى ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي  -28

%( ثيَياْ واية ئةنجاًذاُى ٓةهَظةُطاُذْ بؤ 29.0( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )9(دا ٓاتووة )32هة خؼتةى رًاسة ) 
ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي بؤ هيَلؤهيِةوة هةو ئةنجاًاُةى هة ئةنجاًى ٓةهٌَةتةكاُةوة بةدةطتٔاتووة، 

%( ثيَياُواية ٓةهَظةُطاُذْ بؤ هيَلؤهيِةوةية هة ئاطتى طةسكةوتّ و 19.4( بةػذاسبووؾ بةسِيَزةى )6)
( بةػذاسبووى تشيؽ 9) اْ ٓةهَبزيَشدساوْ هةطةس جةًاوةس ٓةسوةٓاتاُةى بؤ ٓةهٌَةتةككاسيطةسى ئةو بابة

ئةنجاًذاُى ٓةهَظةُطاُذْ بؤ هيَلؤهيِةوة هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتي دةطيَشُِةوة بؤ  %(29.0ى )سِيَزةبة
 ئةوةى تا ضةُذ ثؼتطيرى و ًتٌاُةى جةًاوةسياْ بةدةطتٔيَِاوة، 

 (32خؼتةى )
 ذاُى ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي  بؤ هيَلؤهيِةوةية هةئةنجاً

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ئةنجاًذاُى ٓةهَظةُطاُذْ بؤ هيَلؤهيِةوةية هة
 يةكةَ %29.0 9 هيَلؤهيِةوة هةو ئةنجاًاُةى هة ئةنجاًى ٓةهٌَةتةكاُةوة بةدةطتٔاتووْ

طةسى ئةو بابةتاُةى بؤ هيَلؤهيِةوة هة ئاطتى طةسكةوتّ و كاسي
 ٓةهٌَةتةكاْ ٓةهَبزيَشدساوْ هةطةس جةًاوةس

 دووةَ 19.4% 6

هيَلؤهيِةوة هةوةى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذي طؼتي تا ضةُذ ثؼتطيرى و 
 ًتٌاُةى جةًاوةسى بةدةطتٔيَِاوة

 يةكةَ 29.0% 9

  %77.4 24 كؤى طؼتى
 -:ُةوةى ٓؤػياسى ريِطةييدةطتِيؼاُلشدُى ئةو لايةُاُةى بةسثشطّ هة بلَاوكشد  -29

%( ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ بة بةسثشغ 15.9( بةػذاسبوو بةسِيَزى )30)دا ٓاتووة(33خؼتةى رًاسة ) هة 
( 28ئايِييةكاْ( ٓةسيةكةياْ ) صاُلؤ، خيَضاْ، داًةصساوة دةصاُّ، دواى ئةًةؾ ٓةسيةكة هة )خويَِذُطاو

( بةػذاسبوو بةسِيَزةى 26دةية بة بةسثشغ دةصاُّ، ٓةسوةٓا )%( ئةو طيَ بزاس14.8بةػذاسبوو بة سِيَزةى )
ُاذلوًيةكاْ( بة بةسثشغ هة بلَاوكشدُةوةى  داًةصساوة ذلوًيةكاْ، %( ٓةس يةكة هة )داًةصساوة13.8)

ثيَياُواية كة طةسجةًياْ %( 12.1( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )23ٓؤػياسى ريِطةيي دةصاُّ، هة كؤتايؼذا )
ئةوةى ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ بة ثوةى يةكةَ ديَت بؤئةوة دةطةسِيَتةوة كة تواُاى  بةسثشطّ، ٓؤكاسى

 طةيؼتِى بة صؤستشيّ جةًاوةس ٓةية.
 (33خؼتةى )

 دةطتِيؼاُلشدُى ئةو لايةُاُةى بةسثشطّ هة بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى ريِطةيي

                                                           
 بةػذاسبوواْ صياد هة بزاسدةيةكياْ ٓةهَبزاسدووة 
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 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة لايةُى بةسثشغ
 يةكةَ %15.9 30 ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ

 دووةَ %14.8 28 خويَِذُطاو صاُلؤ
 دووةَ %14.8 28 خيَضاْ

 دووةَ %14.8 28 داًةصساوة ئايِييةكاْ
 طيَيةَ %13.8 26 داًةصساوة ذلوًيةكاْ
 طيَيةَ %13.8 26 داًةصساوة ُاذلوًيةكاْ

 ضواسةَ %12.1 23 ٓةًووياْ
  %100 189 كؤى طؼتى

 

  -ِطةيي كة هة ٓةهٌَةتةكاُذا صياتش بايةخى ثيَذساوة:ئةو بواساُةى ٓؤػياسى ري  -30

بةػذاسبوواْ ذةوت بزاسدةياْ هةبةسدةًذا بووة و تواُيوياُة صياد هة بزاسدةيةن ٓةهَبزيَشْ، بة ثيَي خؼتةى  
%( هة ٓةهٌَةتةكاُى ريِطةدا 15.4( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )27() صةوى، ٓةوا، ئاو( بؤ ٓةسيةكةياْ )34رًاسة )

بة ثوةى  %( بايةخياْ بة خؤسان داوة13.7( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )24، )كة بة ثوةى يةكةَ ديَت خياْ ثيَذساوةباية
%( بايةخياْ بة ٓةسيةكة هة )دةُط و بةسوبوًى 13.1( بةػذاسبوو بةسِيَزةى )23، ٓةسوةٓا )دووةَ ديَت
%( سِاياُطةياُذووة كة 13.7بة سِيَزةى ) بوواْهة بةػذاس( 24، هة كؤتايؼذا )و بة ثوةى طيَيةَ ديَت ئارةهَى(داوة

 بايةخياْ بة ٓةًووياْ داوة.
ريِطة هة ضةُذ سِةطةصيَلى طةسةكى ثيَلٔاتووة )صةوى، كةؾ و ٓةوا، ئاو،.....( ثيَويظتة ًشؤظ ٓةًيؼة  

 ثاسيَضطاسى هةًاُةوةياْ بلات هة كاتيَلذا ٓةًوو سِةطةصةكاُيؽ طشُطّ بؤ ًشؤظ و ًاُةوةى.  
 
 
 
 

 (34خؼتةى )
 تةكاُذا صياتش بايةخى ثيَذةدساوةئةو بواساُةى ٓؤػياسى ريِطةيي كة هة ٓةهٌَة

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة 
 يةكةَ %15.4 27 صةوى
 يةكةَ %15.4 27 ٓةوا
 يةكةَ %15.4 27 ئاو

 دووةَ %13.7 24 خؤسان
 طيَيةَ %13.1 23 دةُط)راوةراو(

 َطيَية %13.1 23 بةسوبووًى ئارةهَى
 دووةَ %13.7 24 ٓةًووياْ
  %100 175 كؤى طؼتى
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 بةشى ثيَهجةم

 شيكسدنةوةى زاثسضى جةماوةز 

 ئةنجامى فؤزِمى زِاثسضى - لايةنى مةيدانى

 تويرَيهةوةزِيَوشويَهى  ميتؤدى   ثازى يةكةم:

 ثازى دووةم: ئةنجامى فؤزِمى زِاثسضى تايبةت بة جةماوةز 
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 ثازى يةكةم

 تويَريهةوة زِيَوشويَهى ميتؤدى

ةطةس كة دابةػلشاوة بدووةَ، سِاثشطى  ٓةُطاوةكاُى دةسٓيَِاُى ئةنجاًى وةلَاًذاُةوةى بة ةتايبةت ثاسةئةَ 
 جةًاوةسدا ًةبةطتى صاُيِى سِؤهَى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى هة ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسى ريِطةيي. 

 ا و طاًجوَى تويَزيِةوة كؤًةهَط -يةكةَ:

 كؤًةهَطاى تويَزيِةوة:  .1

كؤًةهَطةى ئةَ تويَزيِةوةية بشيتييةهة طةنجاُى ثاسيَضطاى طويٌَاُى، كة ٓةًوو يةكة كاسطيَشييةكاُى 
ٓةسةًةكى طادة بة ػيَواصى طاًجوَى ثاسيَضطاى طويٌَاُى وةسطيراوة، ثاػاْ ثيَِخ ُاوضة ٓةهَبزيَشدساوة، بة ػيَوةى 

، كة ثيَِخ ُاوضةكة بشيتيي بووْ هة )طةُتةسى ػاس، ٓةهَةظة، دوكاْ، باصياْ، ػاسباريَشِ( ٓةسوةٓا  توسةكةيي
( 500( فؤسَِ بةطةس جةًاوةسى ئةو ُاوضاُةدا دابةػلشاوة هة كؤى )100بةػيَوةى ثؼلى يةكظاْ ٓةس ُاوضةيةن )

%( 88.8( فؤسَِ ًاوةتةوة سِيَزةكةى دةكاتة )444( فؤسَِ ًةسجى صاُظتياْ تيَذا ُةبوو دووسخشاوُةتةوة )56فؤسَِ )
 (.35بشِواُة خؼتةى رًاسة )

 
 (35خؼتةى )

 ػويَّ و دابةػلشدُى رًاسةى فؤسًِى سِاثشطي تايبةت بة جةًاوةس 
 رًاسةى فؤسَِ ػويَّ

 100 طةُتةسى طويٌَاُى
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 90 ٓةهَةظةى تاصة

 89 دوكاْ

 93 باصياْ

 72 ػاسباريَش

 444 كؤى طؼتى 

 
 وَى تويَزيِةوة: طاًج .2

طاًجوَى ئةَ تويَزيِةوةية بشيتيية هة طةنجاُى ثيَِخ ُاوضة هة ثاسيَضطاى طويٌَاُى، كة بة ػيَوةى طاًجوَى 
ُآةسةًةكى دياسيماُلشدووة، هة )طةُتةسى ػاس، ٓةهَةظة، دوكاْ، باصياْ، ػاسباريَش( ئةَ طةنجاُة هةسِيَطةى 

ضةكاُى خؤياْ، كة ػويَِى كؤبووُةوةى صؤستشيّ طةنجّ هةو ػويَِاُةدا، طةُتةسى طةنجاْ و لاواْ و كافترياي ُاو
( طةنجى 444بةػيَوةى سِيَلةوتى ئاًادةبووُياْ هةو ػويَِة فؤسًِى سِاثشطياْ بةطةسدا دابةػلشاوة، كة بشيتيين هة )

يَى ئةنجاًى خؼتةى ( وةسطيراوْ. بةث36-18بةػذاسبوو وةن طاًجوَى ئةَ تويَزيِةوةية، بةػذاسبوواْ هة تةًةُى )
( 21( بةػذاسبوو )31( هة وةلَاًى ئةو تويَزةى ٓةهٌَةتةكاُياْ بؤ ئةنجاًذةدسيَت هة وةلَاًذا هة كؤى )23رًاسة )

%( ٓةهٌَةتةكاُياْ بؤ طةنجاْ ئةنجاًذاوة، طشوػتى ًشؤظ بة قؤُاغى ًِذاهيذا 67.7بةػذاسبوو بةسِيَزةى )
( قؤُاغى دسكجيَلشدْ و 15-10ًاوة بة طةػةى ًِذاهَيَتى ُاودةبشيَت، هة )( طايَ ئةَ 10تيَذةثةسِيَت تا دةطاتة )

( طالأ 30-25( هةَ قؤُاغةدا تان ٓيض بةسثشطياسيَتييةن ٓةهَِاطشيَت، تةًةُى )25-15ٓةطتةثيَلشدُة، تةًةُى )
صيِةوةى ( طةسةتاى جيَطير بووْ و دؤ40-30قؤُاغى طةػةى طةنجة و بةسثشطياسيَتى ٓةهَذةطشيَت. تةًةُى )

، هةَ (1)( دةطشيَتةوة تان ثيَذةطات و ئةصًوُى وةسطشتووة60-40ئاسِاطتةية، ٓةسوةٓا دوا قؤُاغ كة تةًةُى )
 ( طايَ وةسطيراوة بؤئةوةى سِاى صؤستشيّ طةُخ وةسبطشيّ.36-18تويَزيِةوةدا تةًةُى )

 فؤزِمى زاثسضىدووةم: 
( ثشطياسى تايبةت بة 16( ثشطياسى ديموطشافى و )4طياس )( ثش20ئةَ بةػة ثيَلٔاتووة هة ) ()فؤسًِى سِاثشطي

 .ئةنجاًياُذاوةداًةصساوة ريِطةييةكاْ دةسباسةى ٓؤػياسى ريِطةيي كة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى 
 

 كانى ئامادةكسدنى فؤزِمى زِاثسضىهةنطاوةضيَيةم: 
 بؤ ئاًادةكشدُى فؤسًِى سِاثشطى تويَزةس ئةَ سِيَطاياُةى طشتؤتةبةس:

                                                           
1
  ػةو  10:00، كاتى طةسداُيلشدْ، 3/8/2017سِؤرى طةسداُيلشدْ .  

.html103718-http://www.buraydh.com/forum/archive/index.php/t  

 . ( 2بشِواُة ثاػلؤى) 

http://www.buraydh.com/forum/archive/index.php/t-103718.html
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 ةهَبزاسدُى ٓةُذيَم بيرؤكةو تةوةس.خويَِذُةوةى ئةو تويَزيِةواُةى ُضيلّ هةَ تويَزيِةوةيةوة ٓ -6

 هة بواسى سِاطةياُذْ و ريِطةدا. كةطاُى ثظجؤس وةسطشتِى بيروسِاى -7

ضةُذ بةػيَلى دياسيلشاو، وةن ٓةُطاوى داسِػتِةوةى ثشطياسةكاْ و تةوةسةكاْ و دابةػلشدُى بةطةس  -8
 يةكةَ.

 ِةوةى ػيَواصى كؤتايي فؤسًِةكة و دابةػلشدُى بةطةس جةًاوةسدا.داسِػت -9

 -هةطةس ئةو بِةًاياُةى طةسةوة فؤسًِى سِاثشطى دووةَ بةَ ػيَوةى خواسةوة بوو: -10

 ( ثشطياس.4ثشطياسى ديموطشافي كة بشيتي بوو هة ) .د 

 ( ثشطياس.16ب. ثشطياسى تايبةت بة تويَزيِةوةكة بشيتي بوو هة )
 
 
 
 
 

  ضتى: زِاضوازةم

ٌةتةكاُى ٓؤػياسى     ( ثشطياسى تايبةت بة ٓةه16َ( ثشطياسى طؼتى و )4تويَزةس هة فؤسًِى سِاثشطيذا )
  ريِطةيي ئاسِاطتةى جةًاوةس كشدووة.

هة ثيَِاو ٓةهَظةُطاُذْ و وةسطشتِى سِا و طةسُخ، دةطتلاسيلشدْ، طؤسِيّ، لابشدْ و داسِػتِةوةى ٓةس 
 ( )كشاوة ثظجؤسِ( 7سًِيَلى صاُظتى، ثيَؼلةػي )بشِطةيةن بؤ ئةوةى بطةيِة فؤ

 
كةواتة سِاطتى سِواهَةتى  100×= بشِطة سِاطتةكاْ/كؤى بشِطةكاْ اطتىدواى تؤًاكشدُى تيَبيِييةكاْ ٓاوكيَؼةى سِ

= 6774/72×011 =94%.() 
 جيَطيرى: ثيَهجةم

ُةوةى فؤسًِةكاْ بةطت، بةجؤسيَم هة بؤ دةسٓيَِاُى جيَطيرى فؤسًِةكة، تويَزةس ثؼتى بة دووباسة دابةػلشد
( سِؤر دووباسة بةطةس كةطة 21%( فؤسًِةكاْ دواى تيَجةسِبووُى )10( فؤسَِ كة دةكاتة )45( فؤسَِ، تويَزةس )444كؤى )

                                                           
  .يَِى كاسي ٓةهَظةُطيَِةساُى فؤسًِى سِاثشطي:ُاوى ثظجؤسِو ثوةى صاُظتى و ػو 

 صاُلؤى طويٌَاُى -بةػى جيؤهؤجى  -كؤهيَزى صاُظت  -د. دياسى عوى محٌذ اًين ث.ي. .1

 صاُلؤى طويٌَاُى. -بةػى سِاطةياُذْ  -كؤهيَزى صاُظتةًشؤظايةتيةكاْ  -ُةصاكةت ذظّ  د.ى.ث. .2

 صاُلؤى طويٌَاُى. -بةػى سِاطةياُذْ  -كؤهيَزى صاُظتةًشؤظايةتيةكاْ  -ث.ي.د. طلاَ ُـشاهذيّ  .3

 صاُلؤى طويٌَاُى. -بةػى سِاطةياُذْ  -كؤهيَزى صاُظتةًشؤظايةتيةكاْ  -عُش احمذ سَطإ  د.ث.ي. .4

 صاُلؤى طويٌَاُى.  –بةػى بايؤهؤجي  –كؤهيَزى صاُظت  –د. ٓؤػياس عبذاهوة عضيض  .5

 صاُلؤى طويٌَاُى. -ػى سِاطةياُذْ بة -كؤهيَزى صاُظتةًشؤظايةتيةكاْ  -د. لاُة ؿابش قشةداغي  .6

 صاُلؤى طويٌَاُى. -بةػى سِاطةياُذْ  -كؤهيَزى صاُظتةًشؤظايةتيةكاْ  -د. سِيَبةس طؤساْ ًظتةفا  .7

  .( 4بشِواُة ثاػلؤى ) 
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( 115هة ئةنجاًى دووباسة دابةػلشدُةوةى فؤسًِةكاْ ) 900=  45*20دياسيلشاوةكاُذا دابةػلشدةوة، هة ئةنجاًذا 
 785= 115-900ا بوو واتة ثشطياس طؤسِ

785/900*100=87.2% 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ى دووةمثاز

 ػيلشدُةوةى ئةنجاًى خؼتة بةدةطتٔاتووةكاْ:
  ذى ديموطشافيتايبةتمةُيةكةَ: 

  :سِةطةصى بةػذاسبوواْ .1
 هة سِةطةصى ين( كةغ هة بةػذاسبوواْ بشيت384ةطةصى بةػذاسبووْ سِووُذةكاتةوة و )( س36ِخؼتةى رًاسة )

( هة بةػذاسبوواْ هة سِةطةصى ًيَّ، بةػى صؤسى بةػذاسبوواْ هة سِةطةصى ُيَشْ ٓؤكاسةكةى دةطةسِيَتةوة 60)ُيَش و 
اْ و كافترياكاْ بووْ. هة صؤسبةى بؤئةوةى صؤسبةى ئةو كةطاُةى وةسطيراوْ صياتش هة طةُتةسةكاُى طةنج

هة  ،اُةى هة سِةطةصى ًيَينئةو كةطؤسبةى آ هةو ػويَِاُة صؤس كةًة، صسِةطةصى ًُاوضةكاُى دةسةوةى ػاس بووُى 
 ُاو ػاسى طويٌَاُى بووْ. 

 (36خؼتةى )
 دياسيلشدُى سِةطةصى بةػذاسبوواْ

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة سِةطةص

 يةكةَ %86.5 384 ُيَش

 دووةَ %13.5 60 ًيَ

  %100 444 كؤى طؼتى

  :تةًةُى بةػذاسبوواْ .2

( طاهَذاْ، 24 -18%( هة ُيَواْ تةًةُى )42.6ةغ كة دةكاتة سِيَزةى )( ك189( سِووُيذةكاتةوة كة )37خؼتةى )
 ( كةغ بةسِيَزةى115( طايَ و )30-25%( تةًةُياْ هة ُيَواْ )31.5( كةغ بةسِيَزةى )140)
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( طاهَذاية. بةسصتشيّ ئاطتى تةًةْ كة هةَ سِاثشطيةدا بةػذاسبووة 36-31%( تةًةُياْ هة ُيَواْ )25.9) 
 ( طاهَة. 36-31( طايَ و ُضًتريّ ئاطت تةًةُى )24-18ةُى )بشيتيية هة تةً

 (37خؼتةى  )
 دياسيلشدُى تةًةُى بةػذاسبوواْ

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة تةًةْ

 يةكةَ 42.6% 189 24 -18

 دووةَ 31.5% 140 30 -25

 طيَيةَ 25.9% 115 36 -31

  %100 444 كؤى طؼتى

 

 ئاطتى خويَِذُى بةػذاسبوواْ:  .3

( كةغ كة دةكاتة 89%( بشِواُاًةى طةسةتايي، )15.8( كةغ كة دةكاتة ) 70)( دةسيذةخات 38رًاسة )خؼتةى 
%( 18(كةغ كة دةكاتة )80%( بشِواُاًةى ئاًادةيي، )29.1(كةغ بة سيَزةى )129%( بشِواُاًةى ُاوةُذى، )20)

%( 1.8( كةغ دةكاتة سِيَزةى )8ُيا )%( بشِواُاًةى بلاهؤسيؤغ و تة15.3(كةغ كة دةكاتة )68بشِواُاًةى دبوؤَ، )
بشِواُاًةى خويَِذُى بالَاياْ ٓةية، هيَشةوة دةسدةكةويَت كة بشِواُاًةى ئاًادةيي بةسصتشيِةو  و ُضًتريِيؽ 

 خويَِذُى بالَا.

 (38خؼتةى )
 دياسيلشدُى ئاطتى خويَِذُى بةػذاسبوواْ

سِيَزةى  رًاسة ئاطتى خويَِذْ
 طةدى

 ثوة

 ضواسةَ %15.8 70 طةسةتايي
 دووةَ %20 89 ُاوةُذى
 يةكةَ %29.1 129 ئاًادةيي

 طيَيةَ %18 80 دبوؤَ
 ثيَِحةَ %15.3 68 بةكاهؤسيؤغ

 ػةػةَ %1.8 8 خويَِذُى بالَا
  %100 444 كؤى طؼتى

 
 

 ػويَِى ُيؼتةجيَبووْ: .4
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( 100)يةكة وةسطيراوْ هة ُاو ئةو بةػذاسبوواُةى بؤ فؤسًِى سِاثشط( ئةوة سِووُذةكاتةوة 39خؼتةى رًاسة )
 كةطياْ هة دةسةوةى ػاس %(77.5سيَزةى )( بة344) ة ُاوػاسى طويٌَاُى ُيؼتةجيَبووْ%( ه22.5كةطياْ بة سيَزةى )

 ْ، ػاسباريَشِ( ُيؼتةجيَّ.باصياهة ُاوضةكاُى )طويٌَاُى، ٓةهَةظة، دوكاْ، 
 (39خؼتةى )

 ػويَِى ُيؼتةجيَبووُى بةػذاسبوواْ
 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ووْػويَِى ُيؼتةجيَب

 دووةَ %22.5 100 ُاوػاس

 يةكةَ %77.5 344 دةسةوةى ػاس

  %100 444 كؤى طؼتى

 
 
 

 ثشطياسى تايبةت بة كاسيطةسى ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي دووَ: 
 -:بةػذاسى طةنجاْ هة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيى -1

( كةغ 147%( بة بةهَيَ وةلَاًياُذاوةتةوة و )66.9ةغ بة سِيَزةى )( ك297( ئاًارةية بؤ  )40خؼتةى رًاسة ) هة
ئةو كةطاُةْ كة بةػذاسى  ثوة%( بة ُةخيَش وةلَاًياُذاوةتةوة، واتة بةسصتشيّ 33.1كة سِيَزةكةى )

 ٓةهٌَةتةكاْ دةكةْ. 
 

 (40خؼتةى )
 ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةييطةنجاْ هة بةػذاسي 

 ثوة ىسِيَزةى طةد رًاسة وةلَاَ

 يةكةَ %66.9 297 بةهَيَ

 دووةَ %33.1 147 ُةخيَش

  %100 444 كؤى طؼتى

 
 -:لشدُى طةنجاْ هة ٓةهٌَةتةكاُذاةػذاسيػيَواصى ب -2

( كةغ 113) ،( بةػذاسبووةى كة بة بةهَيَ وةلَاًياُذاوةتةوة297هة كؤى ئةو )( دةسيذةخات 41خؼتةى ) هة
( كةغ 48%( هة ٓةهٌَةتةكاُى ثاكشدُةوة )35.35كةطياْ بة سِيَزةى ) (105%( بة ضاُذُى ُةًاَ، )38بةسِيَزةى )

%( هة 5.38( كةغ بةسِيَزةى )16%( بة بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى و سِيٌَِايي، )16.16كة سِيَزةكةياْ دةكاتة )



117 
 

 
 

( كةغ بة سِيَزةى 2%( هة سيللاًى تةهةفضيؤُى و )4.37( كةغ بة سِيَزةى )13بلَاوكشدُةوةى ثؤطتةس، )
 دسوطتلشدُى ثؤطتةس بةػذاسى دةكةْ.%( هة 0.67)

(دا  ئةو ثشطياسة ئاسِاطتةى داًةصساوة ريِطةييةكاْ كشاوة، كة جةًاوةس بة ض ػيَواصيَم 18هةخؼتةى رًاسة )
( بةػذاسبوو 30( بةػذاسبوو )31بةػذاسى هة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةييذا دةكةْ هة وةلَاًذا هة كؤى )

ةوةى ٓؤػياسى و سِيٌَِايي دياسيلشدووة، هةَ خؼتةيةػذا بةػذاسيلشدْ هة بلَاوكشدُةوةى وةلَاًى بلَاوكشدُ
 ٓؤػياسى و سِيٌَِايي بة ثوةى طيَيةَ ٓاتووة، واتة ُضيليةكى صؤس هة وةلَاًةكاُياُذا ٓةية. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (41خؼتةى )
 ػيَواصى بةػذاسيلشدُى طةنجاْ هة  ٓةهٌَةتةكاْ

 ثوة سِيَزةى طةدى اسةرً ػيَواصى بةػذاسيلشدْ

 يةكةَ %38 113 ضاُذُى ُةًاَ

 دووةَ %35.35 105 هة ٓةهٌَةتةكاُى ثاكشدُةوة

 طيَيةَ %16.16 48 بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى و سِيٌَِايي

 ضواسةَ %5.38 16 بلَاوكشدُةوةى ثؤطتةس

 ثيَِحةَ %4.37 13 سيللاًى تةهةفضيؤُى

 ػةػةَ %0.67 2 دسوطتلشدُى ثؤطتةس

  %99.93 297 ى طؼتىكؤ

 
 -:ٓؤػياسى ريِطةيي داًةصساوة ريِطةييةكاْثةيوةُذى طؼتى دياسيلشدُى كاسيطةسى ٓةهٌَةتةكاُى  -3

%( ثيَياُواية ٓةهٌَةتةكاْ 56.8يَزةى )( كةغ بة س252ِ( بةثيَى ئةنجاًة بةدةطتٔاتووةكاْ )42خؼتةى رًاسة )هة 
 %( ثيَياُواية ٓةهٌَةتةكاْ كاسيطةسياْ ٓةبووة.43.2كاتة )( كةغ كة سِيَزةياْ دة192كاسيطةسياْ ُةبووة،  )
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بةسصتشيّ ثوة ئةو كةطاُةْ كة ٓةهٌَةتةكاْ كاسيطةسيياْ هةطةسياْ ُةبووة، هيَشةدا ئةوة سِووُذةبيَـتةوة، كة 
 ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي داًةصساوة ذلوًى و سِيَلخشاوةكاْ كاسيطةسى ئةوتؤياْ هةطةس جةًاوةس ُةبووة

 و ُةياُتواُيوة صاُياسى تةواو بةجةًاوةس بطةيةُّ بؤ ئةوةى كاسيطةسيياْ هةطةس دسوطتبلةْ.

 

 (42خؼتةى )
 دياسيلشدُى كاسيطةسى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى ٓؤػياسى ريِطةيي داًةصساوة ريِطةييةكاْ 

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ

 دووةَ %43.2 192 بةهَيَ

 يةكةَ %56.8 252 ُةخيَش

  %100 444 كؤى طؼتى

 
 
 
 

 -:دياسيلشدُى ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي داًةصساوة ذلوًى و ُاذلوًيةكاْ كاسيطةسيياْ ٓةبووة -4

بؤئةوةى بةػيَوةي كشاوة ئاسِاطتةى طةنجاْ كشاوة دةداتةوة، ئةو ثشطياسة ( وةلَاًى 43هة خؼتةى رًاسة )
%( 17.94( كةغ بةسِيَزةى )7كاُى ٓؤػياسى ريِطةيي بِوطّ، )ئاصاداُة بيروسِاى خؤياْ هةطةس ٓةهٌَةتة

%( بؤتةٓؤى 10.25( كةغ بةسِيَزةى )4ٓةهٌَةتةكاْ بؤتةٓؤى ٓاُذاُياْ بؤ ثان و خاويَِى، ٓةسوةٓا )
%( بؤ طشُطيذاْ بووة بة 10.25( كةغ بةسِيَزةى )4بةٓيَضكشدُى ٓةطتى بةسثشطياسيَتياْ، )

ؾ سِاطتى تيؤسى بةباصاسِكشدُى كؤًةلَايةتى دةطةلميَِيَت، كة ئاًانجى ثاسيَضطاسيلشدْ هة ريِطة ئةًة
طةسةكى ئةَ تيؤسة بةباصاسِكشدُى بيرؤكةكاُة، دواتش هة ٓةهٌَةتةكاُذا ٓةوهَذةدسيَت بة ػيَوةى ثاساطتِى 

%( ٓةهٌَةتةكاْ ٓؤكاسبووْ بؤ صيادكشدُى 20.51( كةغ بةسِيَزةى )8ريِطة لاى تان بضةطجيَِيريَت، )
%( ٓةهٌَةتةكاْ بؤتةٓؤى وةسطشتِى صاُياسى لاى طةنجاْ، 17.94( كةغ بةسِيَزةى )7ةوصايي، )ط

داًةصساوةكاْ ٓةوهَذةدةت بؤ قايولشدُى تان و بلَاوكشدُةوةى صاُياسى،  ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى 
تان، طشُطى و ريِطةيي هة سِيَطةى دابيِلشدُى صاُياسييةوة ٓؤكاسيَم بووة بؤ صيادكشدُى ًةعشيفةى 

( 9سِؤهَى ٓؤػياسى لاى تان بةدةطتٔيَِاُى صاُياسيية، دواتش طؤسِاُى ئاسِاطتة و سةفتاس بةساًبةس ريِطة، )
%( ٓةهٌَةتةكاْ بؤتةٓؤى طؤسِيِى سةفتاسيياْ، هة سِيَطةى ٓةهٌَةتةكاُةوة طةنجاْ 23.07كةغ بةسِيَزةى )

سةفتاساُةى صياُى بؤ ريِطة ٓةية ئةًةؾ ثاهَجؼتى  فيَشى سةفتاسى ُويَ بووْ و دووس كةوتووُةتةوة هةو
تيؤسى فيَشكشدُى كؤًةلَايةتى دةكاتةوة، ٓةسوةٓا ثاهَجؼتى طتراتيزى قةُاعةتجيَلشدُى، كة داًةصساوةكة 

 ٓةوهَذةدات بةٓؤى ئةَ طتراتيزةوة صاُياسى و ئاسِاطتة و سةفتاسى جةًاوةسى دياسيلشاو بطؤسيَت.

 
 (43خؼتةى )

 ةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي داًةصساوة ذلوًى و ُاذلوًيةكاْ كاسيطةسيياْ ٓةبووةدياسيلشدُى ٓ
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 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ 

 طيَيةَ %17.94 7 ٓاُذاْ بؤ ثان و خاويَِى 
 ضواسةَ %10.25 4 بةٓيَضكشدُى ٓةطتى بةسثشطياسيَتى 

 ضواسةَ  %10.25 4 طشُطيذاْ بة ثاسيَضطاسيلشدْ هة ريِطة
 دووةَ %20.51 8 يادبووُى طةوصاييص

 طيَيةَ %17.94 7 وةسطشتِى صاُياسى 
 يةكةَ  %23.07 9 ةفتاسطؤسِيِى س

  %99.96 39 كؤى طؼتى 
 

 -:هةطةس ٓؤػياسى ريِطةييلاى طةنجاْ وةسطشتِى صاُياسى طةسضاوةكاُى  -5

اُياْ ٓةهَبزاسدووة و بة ثوةى دووةَ %( خيَض29.5( كةغ بةسِيَزةى )131)( سِووُيذةكاتةوة، كة 44خؼتةى رًاسة ) 
( بؤ وةسطشتِى صاُياسى ثؼت بة ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ دةبةطتن و بة 38.5( كةغ بةسِيَزةى )171)ٓةسوةٓا ديَت، 

%( داًةصساوةكاُى ثةسوةسدةو صاُلؤكاُياْ 6.8( كةغ هة بةػذاسبوواْ كة سِيَزةكةى دةكاتة ) 30ثوةى يةكةَ ديَت، )
%( داًةصساوة ذلوًيةكاُياْ 2.7( كةغ كة سِيَزةكةى دةكاتة ) 12) ة بة ثوةى ضواسةَ ديَت،ٓةهَبزاسدوو

%( سِيَلخشاوة ريِطةيية ذلوًى و 9.9كةغ كة دةكاتة ) (44دواتش ) ٓةهَبزاسدووةو بة ثوةى ذةوتةَ ٓاتووة،
ٓةهَيبزاسدووة كة سِيَزةكةى ( كةغ 5يَلخشاوةكاُى تش )سِ بزاسدووة و بةثوةى طيَيةَ ديَت،ُاذلوًيةكاُياْ ٓةهَ

%( 5.2( كةغ بة سِيَزةى )23)بة ثوةى ٓةػتةَ ديَت،  %( بؤ ثؼت بةطتن وةن طةسضاوةى صاُياسييا1.1ْدةكاتة )
%( ٓيترياْ 6.3( كةغ كة سِيَزةكةى دةكاتة )28) ،داًةصساوة ئايِيةكاُياْ ٓةهَبزاسدووة و بة ثوةى ػةػةَ ديَت

( كةغ ثؼت بةطةسضاوةى 28ةَ ديَت. واتة طةسةسِاى ئةو ٓةهَبزاسداُةى ثيَؼةوة )ٓةهَبزاسدووة و بة ثوةى ثيَِح
 تش دةبةطتن بؤ وةسطشتِى صاُياسى. 

( هة وةلَاًى ئةو لايةُةى بةسثشطّ هة 33هة فؤسًِى سِاثشطى تايبةت بة داًةصساوة ريِطةييةكاْ هة خؼتةى رًاسة )
ًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ ٓاتووة هةَ خؼتةيةدا بة ثوةى يةكةَ بلَاوكشدُةوةى ٓؤػياسى ريِطةيي بة ثوةى يةكةَ ئا

ٓاتووة، ٓةسوةٓا هة وةلَاًى داًةصساوة ريِطةييةكاْ خيَضاْ بة ثوةى دووةَ ٓاتووة، بة ٓةًاْ ػيَوة هةَ 
خؼتةيةدا خيَضاْ بة ثوةى دووةَ ٓاتووة، وةلَاًى داًةصساوة ريِطةييةكاْ داًةصساوة ذلوًى و ُاذلوًييةكاْ بة 

 بة ثوةى طيَيةَ ٓاتووة.  سِيَلخشاوة ريِطةيية ذلوًى و ُاذلوًيةكاْوةى طيَيةَ ٓاتووة، هةَ خؼتةدا ث

هيَشةدا ئةوة سِووُذةبيَتةوة بةسصتشيّ ئاطت ٓؤكاسةكاُى سِاطةياُذُّ بؤ ثؼت بةطتن بة طةسضاوةى صاُياسي 
 تشى ُاو كؤًةهَّ.  هةطةس ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي و ُضًتريّ ئاطت سِيَلخشاوةكاُى

 (44خؼتةى )
 طةسضاوةكاُى وةسطشتِى صاُياسى لاى طةنجاْ هةطةس ٓؤػياسى ريِطةيي

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة طةسضاوةكاُى وةسطشتِى صاُياسى

 دووةَ %29.5 131 خيَضاْ
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 يةكةَ %38.5 171 ئاًشِاصةكاُى سِاطةياُذْ 

 ةَضواس %6.8 30 داًةصساوةكاُى ثةسوةسدةو صاُلؤكاْ

 ذةوتةَ %2.7 12 داًةصساوة ذلوًيةكاْ

 طيَيةَ %9.9 44 سِيَلخشاوة ريِطةيية ذلوًى و ُاذلوًيةكاْ

 ٓةػتةَ %1.1 5 سِيَلخشاوةكاُى تش

 ػةػةَ %5.2 23 داًةصساوة ئاييِةكاْ

 ثيَِحةَ %6.3 28 ٓيتر

  %100 444 كؤى طؼتى

 
 

 -:كاتى ٓةهٌَةتةكاْ بووْ هةطةسضاوة و ئاًشِاصةكاُى ئاطاداس دياسيلشدُى -6

%( تةهةفضيؤُياْ ٓةهَبزاسدووة و بة ثوةى 53.2( كةغ سِيَزةكةياْ دةكاتة )236( سِووُيذةكاتةوة )45خؼتةى رًاسة )
( 0.5( كةغ سِيَزةكةى دةكاتة )2%( سِاديؤياْ ٓةهَبزاسدووة، )2.9( كةغ سِيَزةكةياْ دةكاتة )13يةكةَ ديَت، )

( كةغ بةسِيَزةى 158لشدُى خويَِذُطة و داًةصساوةكاُياْ ٓةهَبزاسدووة، دواتش )ٓةسيةكة هة سِؤرُاًة و طةسداُي
%( ثؤطتةسيياْ 0.9( كةغ سِيَزةكةى دةكاتة )4%( ئيِتةسُيَتياْ ٓةهَبزاسدووة و بة ثوةى دووةَ ديَت، )35.6)

( كةغ سِيَزةكةى 6وة، )%( بلَاوكشاوةى تايبةت بة ريِطةياْ ٓةهَبزاسدو3.2( كةغ بة سِيَزةى )14ٓةهَبزاسدووة، )
 %( هة سِيَطةى ًؤبايى. 2.0( كةغ سِيَزةكةى دةكاتة )9%( بؤُةو باُطٔيَؼتةكاُياْ ٓةهَبزاسدووة، )1.4دةكاتة )

( هة وةلَاًى ثشطياسى ئةو ئاًشِاصاُةى 20هة فؤسًِى سِاثشطى تايبةت بة داًةصساوة ريِطةييةكاْ هة خؼتةى رًاسة )
ةس بةكاسيذةٓيَِّ بة ثوةى يةكةَ ٓةًووياْ ٓاتووة، واتة بؤ سِاكيَؼاُى طةسنجى بؤ سِاكيَؼاُى طةسنجى جةًاو

بةكاسدةٓيَِّ، بيِشاو و بيظتراو بة ثوةى دووةَ  جةًاوةس طةسجةَ ئاًشِاصةكاْ بة بيِشاو و بيظتراو و ُوطشاوةوة
، ٓةسوةٓا خؼتةى رًاسة ٓاتووة ٓاتووة، هةَ خؼتةيةدا تةهةفضيؤْ بة ثوةى يةكةَ و ئيِتةسُيَت بة ثوةى دووةَ

هة فؤسًِى سِاثشطى تايبةت بة داًةصساوة ريِطةييةكاْ ئةو ثشطياساُة ئاسِاطتةياْ كشاوة ئةو ئاًشِاصاُةى ( 25)
ُيَواْ  ثةيوةُذى ، بؤ دةسخظتِى سِاطةياُذْ كة هة ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى ريِطةيي بةكاسيذةٓيَِّ كاًاُةْ

دوولا هة وةلَاًذا تةهةفضيؤْ بة ثوةى يةكةَ و ئيِتةسُيَت بة ثوةى دووةَ ٓةسدوو فؤسًِةكة دةسدةكةويَت ٓةس
( 25%( تةهةفضيؤْ و )9.7( بةػذاسبوو بة سِيَزةى )26( بةػذاسبوو )31ٓاتووة، داًةصساوة ريِطةييةكاْ هة كؤى )

( 444كؤى ) %( ئيِتةسُيَت بةكاسدةٓيَِّ، ٓةسوةٓا هة وةلَاًى ئةَ خؼتةدا هة9.4بةػذاسبووؾ بةسِيَزةى )
( بةػذاسبوو كةدةكاتة ) 158%( تةهةفضيؤُياْ ٓةهَبزاسدووة، )53.2( بةػذاسبووياْ كة دةكاتة )236بةػذاسبوو )

 %( ئيِتةسُيَتياْ ٓةهَبزاسدووة.35.6
 (45خؼتةى )

 دياسيلشدُى طةسضاوة و ئاًشِاصةكاُى ئاطاداسبووْ هة كاتى ٓةهٌَةتةكاْ
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 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة ئاًشِاص
 يةكةَ %53.2 236 تةهةفضيؤْ

 ضواسةَ %2.9 13 سِاديؤ
 ٓةػتةَ .%5 2 سِؤرُاًة

 دووةَ %35.6 158 ئيِتةسُيَت
 ذةوتةَ .%9 4 ثؤطتةس

 طيَيةَ %3.2 14 بلَاوكشاوةى تايبةت بة ريِطة
 ػةػةَ %1.4 6 بؤُةو باُطٔيَؼتةكاْ

 ُؤيةَ .%5 2 خويَِذُطةو داًةصساوةكاْ طةسداُيلشدُى
 ثيَِحةَ %2.0 9 ًؤبايى

  %100 444 كؤى طؼتى
 
 

 -:هة بؤُة تايبةتةكاُذا ى ٓؤػياسى ريِطةييٓةهٌَةتةكاُ طشُطيذاْ بة -7

%( وةلَاًى صؤسياْ 66.9( كةغ هة بةػذاسبوواْ سِيَزةكةى دةكاتة )297ذةكاتةوة )يووُ( س46ِخؼتةى رًاسة ) 
( كةغ سِيَزةكةى 34ًى تاسِادةيةكياْ ٓةهَبزاسدووة و  )%( وةلَا25.5( كةغ سِيَزةكةى دةكاتة )113ٓةهَبزاسدووة و )

 %( وةلَاًى كةًياْ ٓةهَبزاسدووة.7.7دةكاتة ) 
طةسُخ، بؤُة تايبةتييةكاْ وةكو بؤُةى تايبةت بة ريِطة ) سِؤرى جئاُى ريِطة، سؤرى جئاُى داسودسةخت، 

ٓةهٌَةتةكاْ صياتشهة وةسصى بةٓاسدا هة  سؤرى ريِطةى كوسدطتاْ( ياْ بؤُة ُيؼتٌاُيةكاْ هة ٓةسيٌَى كوسدطتاْ
 يادى ُةوسؤص و كاتى طةػتةكاُذا ئةنجاًذةدسيَت.

 (46خؼتةى ) 
 طشُطيذاْ بة  ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي هة بؤُة تايبةتةكاُذا   

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ

 يةكةَ %66.9 297 صؤس

 دووةَ %25.5 113 تاسِادةيةن

 يةَطيَ %7.7 34 كةَ

  %100 444 كؤى طؼتى

 
 -:دياسيلشدُى ُاطاُذى ريِطة لاى طةنجاْ هة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي -8

%( وةلَاًياْ داوةتةوة 23.4( كةغ هة بةػذاسبوواْ سِيَزةكةى دةكاتة )104( دةسيذةخات كة )47خؼتةى رًاسة ) 
( كةغ بةسِيَزةى 108بة تاسِادةيةن، ٓةسوةٓا ) %( وةلَاًياُذاوةتةوة52.3( كةغ سِيَزةكةى دةكاتة )232بة صؤس، )



112 
 

 
 

%( وةلَاًى كةًياْ ٓةهَبزاسدووة، كة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةي ٓؤكاسبووْ بؤ ُاطاُذُياْ بة 24.3)
 ريِطة. 

 (47خؼتةى )
 دياسيلشدُى ُاطاُذُى ريِطة لاى طةنجاْ هة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ

 يةَطيَ %23.4 104 صؤس

 يةكةَ %52.3 232 تاسِادةيةن

 دووةَ %24.3 108 كةَ

  %100 444 كؤى طؼتى

 

 
 -:دةسباسةى ريِطة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي ٓؤكاسبووْ بؤ ٓؤػياسكشدُةوةى تان -9

( 239بزاسدووة، )%( وةلَاًى صؤسياْ ٓةه21.8َ( كةغ بةسِيَزةى )97( ئةوة سِووُذةكاتةوة )48خؼتةى رًاسة ) 
%( وةلَاًى 24.3(كةغ بة سِيَزةى )108%( وةلَاًى تاسِادةيةكياْ ٓةهَبزاسدووة، ٓةسوةٓا )53.8كةغ بةسِيَزةى )

 كةًياْ ٓةهَبزاسدووة كةواتة ٓةهٌَةتةكاْ ُةياُتواُيوة تان ٓؤػياسكشدُةوة دةسباسةى ريِطة.

 

 (48خؼتةى )
 بؤ ٓؤػياسكشدُةوةى تان دةسباسةى ريِطةٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي ٓؤكاس بووْ 

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ

 يةَطيَ %21.8 97 صؤس

 يةكةَ %53.8 239 تاسِادةيةن

 دووةَ %24.3 108 كةَ

  %100 444 كؤى طؼتى

 
 -:ثيَويظتى طشُطيذاْ بة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي  -10

%( ثيَياْ واية بة 84ة بةػذاسبوواْ سِيَزةكةى دةكاتة )( كةغ ه373( سِووُيذةكاتةوة )49خؼتةى رًاسة ) 
( كةغ سِيَزةكةى دةكاتة 57ػيَوةيةكى صؤس ثيَويظتة طشُطى بة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي بذسيَت و )

%( وةلَاًى كةًياْ ٓةهَبزاسدووة 3.2( كةغ سِيَزةكةى دةكاتة )14%( وةلَاًى تاسِادةيةكياْ ٓةهَبزاسدووة و )12.8)
 ثيَويظتى ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي.   بؤ
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 (49خؼتةى )

 ثيَويظتى طشُطيذاْ بة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي
 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ

 يةكةَ %84 373 صؤس

 دووةَ %12.8 57 تاسِادةيةن

 يةَطيَ %3.2 14 كةَ

  %100 444 كؤى طؼتى

 

 
 -:ٓؤكاسبووْ بؤ ثاساطتِى ريِطة هة ثيظبووْ ،ريِطةييٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى  دياسيلشدُى  -11

( كةغ 219%( وةلَاًى صؤسيياْ ٓةهَبزاسدووة، )23.9( كةغ بةسِيَزةى )106( سِووُيذةكاتةوة )50سة )خؼتةى رًا 
%( وةلَاًى كةًياْ 26.8( كةغ بة سِيَزةى )119%( وةلَاًى تاسِادةيةكياْ ٓةهَبزاسدووة، )49.3بة سِيَزةى )

ْ بؤ ثاساطتِى ريِطة هة ثيظبووْ، هيَشةوة كة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي ٓؤكاسبوواسدووة، ٓةهَبز
دةسدةكةويَت كة ٓةهٌَةتةكاُى داًةصساوة ريِطةييةكاْ تاسِادةيةن ٓؤكاسبووة بؤ ثاساطتِى ريِطة هة 

 ثيظبووْ. 

 

 (50خؼتةى )
 اساطتِى ريِطة هة ثيظبووْٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي ٓؤكاسبووْ بؤ ثدياسيلشدُى 

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ

 يةَطيَ %23.9 106 صؤس

 يةكةَ %49.3 219 تاسِادةيةن

 دووةَ %26.8 119 كةَ

  %100 444 كؤى طؼتى

 
 -:،خظتِةسِووى كاسيطةسى ثيظبووُى ريِطة هةطةس تةُذسوطتى ًشؤظ هة ٓةهٌَةتةكاُذا  -12

%( وةلَاًى كةًياْ ٓةهَبزاسدووة، 35.6( كةغ سِيَزةكةى دةكاتة )158يَت )( ئةوة دةطةلمي51َِخؼتةى رًاسة )
( كةغ بةسِيَزةى 134%( وةلَاًى تاسِادةيةكياْ ٓةهَبزاسدووة، )34.2( كةغ سِيَزةكةى دةكاتة )152ٓةسوةٓا  )
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ُى ريِطة %( وةلَاًى كةًياْ ٓةهَبزاسدووة و ثيَياْ واية ٓةهٌَةتةكاْ تواُيوياُة كاسيطةسى ثيظبوو30.2)
 هةطةس تةُذسوطتى ًشؤظ بخةُة سِوو.

بةسصتشيّ ئاطت ئةو كةطاُةْ وةلَاًى كةًياْ ٓةهَبزاسدووة و كةًتريّ ئاطت وةلَاًى صؤسياْ ٓةهَبزاسدووة، 
 كةواتة ٓةهٌَةتةكاْ ُةياُتواُيوة كاسيطةسى ثيظبووُى ريِطة هةطةس تةُذسوطتى ًشؤظ بخةُة سِوو. 

 (51خؼتةى )
 طةسى ثيظبووُى ريِطة هةطةس تةُذسوطتى ًشؤظ هة ٓةهٌَةتةكاُذاخظتِةسِووى كاسي

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ

 طيَ يةَ %30.2 134 صؤس

 دووةَ %34.2 152 تاسِادةيةن

 يةكةَ %35.6 158 كةَ

  %100 444 كؤى طؼتى

 -تةكاُى ٓؤػياسى ريِطةييذا:فةسًاُطة ذلوًيةكاْ سِؤهَياْ هة ٓةهٌَة كاسيطةسى  -13

اْ %( وةلَاًى ٓةُذيَلحاسي47.3دةكاتة ) ( كةغ سِيَزةكةى210( ئةوة سِووُذةكاتةوة )52خؼتةى رًاسة ) 
( هة 30%( وةلَاًى بةدةطٌةُياْ ٓةهَبزاسدووة، ٓةسوةٓا )45.9( كةغ بةسِيَزةى )204دياسيلشدووة، )

ًيةكاْ سِؤهَياْ هة ٓةهٌَةتةكاُى واية فةسًاُطة ذلوةواًياياْ ٓةهَبزاسدووة و ثيَياُبةػذاسبوواْ وةلَاًى بةسد
 ٓؤػياسى ريِطةيي ٓةبووة. 

بةسصتشيّ ئاطت وةلَاًى كةَ و ُضًتريّ ئاطت صؤس، كةواتة ٓةهٌَةتةكاُى داًةصساوة ذلوًييةكاْ 
 ُةياُتواُيوة سِؤهَياْ ٓةبيَت هة ٓؤػياسكشدُةوةى جةًاوةسدا. 

 (52خؼتةى )
 ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةييذاكاسيطةسى فةسًاُطة ذلوًيةكاْ و سِؤهَياْ هة 

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ

 يةكةَ %47.3 210 كةَ

 دووةَ %45.9 204 تاسِادةيةن 

 يةَطيَ %6.8 30 صؤس

  %100 444 كؤى طؼتى

 
 -:ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسى ريِطةييذا سِيَلخشاوة ريِطةييةكاْ هة سِؤهَى -14

كة سِيَزةكةى دةكاتة ةغ هة بةػذاسبوواْ وةلَاًى صؤسيياْ ٓةهَبزاسدووة( ك70) ( سِووُيذةكاتةوة53خؼتةى رًاسة )
( كةغ بة سِيَزةى 123%( وةلَاًى تاسِادةيةكياْ ٓةهَبزاسدووة و، )56.5( كةغ بةسِيَزةى )251) %( ٓةسوةٓا15.8)
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سِيَلخشاوةكاْ  تاسِادةيةكة و ُضًتريِياْ صؤس كةواتة ثوةبةسصتشيّ وةلَاًى كةًياْ ٓةهَبزاسدووة و، %( 27.7)
 ُةياُتواُيوة سِؤهَياْ هة بواسى ٓؤػياسكشدُةوةى جةًاوةسدا ٓةبيَت. 

 (53خؼتةى )
 سِؤهَي سِيَلخشاوة ريِطةييةكاْ هة ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسى ريِطةييذا

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ

 يةَطيَ %15.8 70 صؤس

 يةكةَ %56.5 251 تاسِادةيةن

 دووةَ %27.7 123 كةَ

  %100 444 ؤى طؼتىك

 
 

 -:ريِطة دياسيلشدُى ٓاوسِيَياُى  -15

ياْ ٓةهَبزاسدووة، %( وةلَاًى بةهَي35.4َ( كةغ كة سِيَزةكةى دةكاتة ) 157) ( ئةوة دةسدةخات54خؼتةى رًاسة ) 
 لشدووة.%( وةلَاًى ُةخيَشيياْ دياسي64.6( كةغ كة سِيَزةكةى دةكاتة )287)

ُضًتريِياْ بةهَيَية كةواتة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي ُةياُتواُيوة  بةسصتشيّ ئاطت وةلَاًى ُةخيَشةو
 جةًاوةس بلةُة ٓاوسِيَى ريِطة. 

 

 (54خؼتةى )
 دياسيلشدُى ٓاوسِيَياُى ريِطة

 ثوة سِيَزةى طةدى رًاسة وةلَاَ

 دووةَ %35.4 157 بةهَيَ

 يةكةَ %64.6 287 ُةخيَش

  %100 444 كؤى طؼتى

 
 -:كة صؤستشيّ بايةخى ثيَذساوة ،ةو بابةتة ريِطةيياُةىدياسيلشدُى ئ   -16

%( وةلَاًى 30.4( كةغ هة بةػذاسبوواْ كة سِيَزةكةى دةكاتة ) 135( ئةوة دةطةلميَِيَت )55خؼتةى رًاسة ) 
%( وةلَاًى خؤيَ و 17.3( كةغ هة بةػذاسبوواْ سِيَزةكةى دةكاتة )77صؤسكشدُى طةوصايياْ ٓةهَبزاسدووة، )

( كةغ 69%( ثيَياْ واية ثاكو خاويَِى طشُطى ثيَذساوة، )16.7( كةغ سِيَزةكةى دةكاتة )74دياسيلشدووة، )خاػاكياْ 
( كةغ هة بةػذاسبوواْ سِيَزةكةى 47%( وةلَاًى ٓؤػياسى ريِطةييةكاْ دياسيلشدووة، )15.5سِيَزةكةى دةكاتة )

( كةغ 19ابةُتى تشيؽ ٓةية كة طشُطى ثيَبذسيَت، )%( ثيَياْ واية هةطةيَ طشُطيذاْ بةو بابةتاُةدا ب10.6دةكاتة )
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( كةغ هة بةػذاسبوواْ 16%( وةلَاًى ثةيوةُذى ريِطة و تةُذسوطتياْ دياسيلشدووة، )4.3كة سِيَزةكةى دةكاتة )
طشُطيذاْ بة ئاوياْ %( 1.6( كةغ بة سِيَزةى )7%( خؤساكياْ ٓةهَبزاسدووة، ٓةسوةٓا )3.6سِيَزةكةى دةكاتة )

( ػيَواصى بةػذاسيلشدُى طةنجاْ هة ٓةهٌَةتةكاْ ضاُذُى ُةًاَ بة ثوةى 41وة، هة خؼتةى رًاسة )دياسيلشدو
يةكةَ ٓاتووة، هةَ خؼتةدا ئةو بابةتةى طشُطى صؤسي ثيَذساوة صؤسكشدُى طةوصايية، ئةَ ئةنجاًة دةسيذةخات 

 طشُطيذاْ بة صؤس كشدُى طةوصايي كاسيطةسي هةطةس جةًاوةس ٓةبووة. 
ئاطت طشُطيذاُة بة صؤسكشدُى طةوصايي و ُضًتريّ ئاطت طشُطيذاُة بةئاو، ٓؤػياسى ريِطةيي كة  بةسصتشيّ

 بابةتى تويَزيِةوةكةية هة ثوةى ضواسةًذا ٓاتووة.

 
 
 
 
 
 
 
 

 (55خؼتةى )
 دياسيلشدُى ئةو بابةتاُةى ريِطة، كة صياتش بايةخياْ ثيَذساوة

 ثوة زةى طةدىسِيَ رًاسة ئةو بابةتاُةى كة بايةخياْ ثيَذساوة

 يةكةَ %30.4 135 صؤسكشدُى طةوصايي

 دووةَ %17.3 77 خؤيَ و خاػان

 طيَيةَ %16.7 74 ثان و خاويَِى

 ضواسةَ %15.5 69 ٓؤػياسى ريِطةيي

 ثيَِحةَ %10.6 47 ٓيتر

 ػةػةَ %4.3 19 ثةيوةُذى ريِطة و تةُذسوطتى

 ذةوتةَ %3.6 16 خؤسان

 ٓةػتةَ %1.6 7 ئاو

  %100 444 كؤى طؼتى
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  -دةزئةنجام:

ثؼت بةطت بةو ئةنجاًاُةى كة هة ٓةسدوو فؤسًِى سِاثشطى )تايبةت بة داًةصساوة ريِطةييةكاْ( و )تايبةت بة 
ِاُى ٓؤػياسى جةًاوةس( هةَ تويَزيِةوةدا بةكاسٓاتووة، بؤ صاُيِى سِؤهَى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى هة ثيَلٔيَ

  -ريِطةيي، دةتواُين كؤًةهَيَم دةسئةنجاَ بخةيِةسِوو، هةواُة:

هةطةيَ ئةوةى بووُى بةػى ثةيوةُذى طؼتى هة داًةصساوةكاُذا طشُطى خؤى ٓةية و هة ٓةيلةهَى كاسطيَشِى  .1
طةياُةى بؤ ئةَ داًةصساوةكاُذا ثيَويظتة ثيَطة و سِؤهَى دياسيبلشيَت، بةلَاَ ٓيض يةكيَم هة و داًةصساوة ريِ

 تويَزيِةوةية وةسطيراوْ بةػى ثةيوةُذى طؼتياْ ُةبووة. 

بايةخِةداْ بة ػيَواصى صاُظتى هة ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى هة ٓؤػياسى ريِطةييذا،  .2
 بةتايبةتى تويَزيِةوةى صاُظتى و ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاْ. 

ى ريِطةييذا صياتش بايةخياُذاوة بة بلَاوكشدُةوةى صاُياسى و هةطةيَ ئةوةى هة ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياس .3
طةػةداُة بة ٓؤػياسى ريِطةيي، بةلَاَ ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي داًةصساوة ريِطةييةكاْ كاسيطةسى 
ئةوتؤياْ هةطةس جةًاوةس ُةبووة، ٓةسوةٓا ُةياُتواُيوة سِؤهَى ضالان بطيَشِْ بؤ ٓؤػياسكشدُةوةى جةًاوةس 

 باسةى ريِطة. دةس

 طشُطياْ ثيَذاوة، هة جؤسى ٓؤػياسى طؼتيية. ئةو ٓؤػياسى ريِطةييةى داًةسصاوةكاْ .4

ٓةسدوولا واتة )داًةصساوة ريِطةييةكاْ و جةًاوةس( كؤكبووْ هةطةس ئةوةى تةهةفضيؤْ و ئيِتةسُيَت هةو  .5
     ئاًشِاصاُةْ كة سِؤهَي طشُطياْ هة ٓؤػياسكشدُةوةى ريِطةييذا ٓةية.

ًى ثشطياسى ئةو ئاًشِاصو ػيَواصاُةى ثةيوةُذى كة بؤ ثةيوةُذيلشدْ بة جةًاوةسى دةسةوة هة كشداسى وةلَا
ٓؤػياسكشدُةوةدا بةكاسٓاتووة، هة تويَزيِةوةكاُياُذا ٓةس يةكة هة )سُا ُعيٍ( )عوى ًوفق( و )محٌذ جويى( و 

سى تةهةفضيؤْ و ئيِتةسُيَت صؤستشيّ محٌود( بةو ئةنجاًة طةيؼتووْ كة ئاًشِاصى ثةيوةُذى جةًاوة ػهشٟ)
 ٓةبووة، ئةَ تويَزيِةوةيةؾ بة ٓةًاْ ئةنجاَ طةيؼتووة.  سؤهَياْ
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 زِاضجازدة: 

داُاُى يةكةى ثةيوةُذى طؼتى هة سِيَلخشاوةكاْ، بةػذاسيجيَلشدُى كاسًةُذاُى ثةيوةُذى طؼتى هة وؤسِن  .1
 .هة ئةسن و ئاًانجةكاُى ثةيوةُذى طؼتىػؤث و ًةػق و سِآيَِاُذا بؤ صياتش تيَطةيؼت 

ئةنجاًذاُى تويَزيِةوةى صاُظتى هة لايةْ تويزةساُى ثةيوةُذى طؼتى بؤ تيَطةيؼتن هة ئةسن و ثةياًى  .2
 ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى.

طشُطيذاْ بة ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتى هة داًةصساوة ذلوًى و سِيَلخشاوة   .3
 ُذا. ُاذلوًيةكا

ثاساطتِى ريِطة بةسثشطياسيَتى ٓةًوو لايةكة ُةن تةُيا بةسثشطياسيَتى ذلوًةت و سِيَلخشاوةكاُى  .4
 .ثاساطتِى ريِطة، بةثيَى تواُا ثيَويظتة ٓةًوو لايةن بةػذاسبين هة ثاساطتِى

ةكاُى تيَلشِاى ئةو داًةصساواُةى طشُطى بة ريِطة دةدةْ، ثيَويظتة طةسجةَ ٓةوهَةكاُياْ هة ٓةهٌَةت .5
ٓؤػياسيذا ضشِبلةُةوة، ئةويؽ هة سِيَطةى دةصطا سِاطةياُذُة جياجياكاُةوة، ٓةسوةٓا داُاُى بةسُاًةى ًةػق 
بؤ كاسًةُذاُى بواسى ريِطة دابِيَّ و هةو كؤسِ و كؤُفشاُظاُةى ثةيوةُذيياْ بةريِطةوة ٓةية بةػذاسي 

  .بلةْ
سِيَطةى تةكِةهؤرياى ُويَ و ًيذيا وةن كوستةُاًة  جةختلشدُةوة هةطةس بايةخذاْ بة ٓؤػياسى ريِطةيي هة .6

 .و طؤػياي ًيذيا
طشُطيذا بة سِةفتاسى ريِطةيي، ضوُلة طشفتى بِةسِةتى ريِطة طشفتيَلى سِةفتاسيية هةطةس ئاطتى تاكة كةغ و  .7

 .كؤًةيَ
ذؤصسيَتةوة بؤ دةطتِيؼاُلشدُى كاتى طونجاو بؤ ٓةهٌَةتةكاْ ٓؤكاسة بؤ طةسكةوتّ و ثيَويظتة كاتى طونجاو ب .8

 كاسةكاْ و ثةيوةطتبلشيَتةوة بؤ بؤُةيةكةوة بؤ صياتش كاسيطةس بووْ. 
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 يةكةم: كتيبَى ئاسمانى 
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وهيَش، هةبلَاوكشاوةكاُى كتيَبخاُةى ثةيوةُذية طؼتيةكاْ طةسٓةهَذاْ و وةسيفةكاُى، ٓة ،ذظين ديِذاس احمذ، .1
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، ٓوُةسى بةسِيَوبشدْ و بةسِيَوبشدُى كةُاهَة تةهةفضيؤُيية ئاسماييةكاْ هة ٓةسيٌَى اْعوسم دياسى ،عاس، .4

 .2010ضاث و ثةخؼى طةسدةَ،  ،طويٌَاُى ذا،كوسدطتاُ

محٌذ، ٓةوساص، ثيظبووُى بيِين و كاسيطةسى هةطةس سةفتاسى كؤًةلَايةتى، طويٌَاُى، دةصطاى ضاث و ثةخؼى  .5
 .2008ذةًذى، 

 عةزةبي: كتيبَى 

احمذ، عبذايٓاصش، يبٓإ ٖاتف، اطع ايع٬قات ايعا١َ بين ْعش١ٜ ٚايتطبٝل، عُإ، داس ايٝاصٚسٟ يًٓؼش ٚايتٛصٜع،  .1
2013. 
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ايبٝات٢، ٜاغ خطش، عبذ٠ لذُذ داٚد، ػُٝا٤ ايظٝذ ايظالم، َكذ١َ في ايع٬قات ايعا١َ ٚ ا٫ع٬ٕ، عُإ، ا٭فاق١   .10
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بًكاطِ بٔ سٚإ، ا٫ع٬ّ ٚ ايب١٦ٝ، سطاي١َ المادٝظتير غير َٓؼٛس٠ ،داَع١ الجضا٥ش ن١ًٝ عًّٛ اإصع٬ّ  .2
 .2006ٚا٫تصاٍ،
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 ثيهَجةم: طؤظازى شانطتى

ض سمع١ الم٪طظ١ ، ايباسح ا٫ع٬َٞ، عبذايهاظِ ايشبٝعٞ، فاط١ُ، بشاَر ايع٬قات ايعا١َ ٚاطتراتٝذ١ٝ بٓا٤ ٚ تعضٜ .1
داَع١ بػذاد ،  –لد١ً ع١ًُٝ اناديم١ٝ َهش١ُ تعني بؼ٪ٕٚ ا٫ع٬ّ ٚ المؼه٬ت ا٫ع١َٝ٬ تصذسٖا: ن١ًٝ ا٫ع٬ّ 

 ْظد١ ا٫يهتر١ْٝٚ،  2010(اراس 8ايعذد)

لد١ً ع١ًُٝ اناديم١ٝ َهش١ُ تعني بؼ٪ٕٚ ا٫ع٬ّ حمٝذ داعذ لذظٔ، اداس٠ الح٬ُت ا٫ع١َٝ٬، ايباسح ا٫ع٬َٞ،  .2
 . 2008(اراس 4داَع١ بػذاد ، ايعذد) –ٚ المؼه٬ت ا٫ع١َٝ٬ تصذسٖا: ن١ًٝ ا٫ع٬ّ 
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1.  

 حةوتةم: ضاوثيكَةوتهةكان  
بةسثشطى بةػى سِاطةياُذْ و ٓؤػياسى جةًاوةسى ضاوثيَلةوتّ هةطةيَ بةسِيَض )ػواْ ًةعشو، ذظيَّ(  .1

 ريِطةى طويٌَاُى. هة فةسًاُطةى 
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 (1) ثاشكؤى
 (تايبةت بة داًةصساوة ريِطةييةكاْ فؤسًِى سِاثشطى)ثشطياسى 

 ًاًؤطتاى بةسِيَض................................................
 ُاوُيؼاْ.........................................................

 .................................................ثوةى صاُظتى ...
 طلَاويَلى صاُظتياُة ......

ئةَ ثشطياساُةى هةبةسدةطتى بةسيَضتاية بةػيَلة هة تويَزيِةوةى صاُظتى بة ُاوُيؼاُى )سؤهَى ٓةهٌَةتى 
 ثةيوةُذى طؼتى هة ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسى ريِطةيي( هة ػاسى طويٌَاُى .

ٔيَِاُى بشِواُاًةى ًاطتةسة هة بةػى ساطةياُذْ هقي ثةيوةُذي طؼتيةكاْ و ضةُذ ًةبةطت هيَى بةدةطت
ثشطياسيَم هةخؤ دةطشيَت . تواُاى صاُظتى بةسِيَضتاْ وا دةكات تويَزيِةوةكة هة ئاطتيَلى بةسصدا بيَت ، بةو 

، بة طةسُخ و  ٓيوايةَ بة ووسدى تةًاػاى بلةْ تا ٓةس كةًوكوسيةكى تيَذا بيَت بتوانم ضاسةطةسى بلةَ
تيَبيِيةكاُتاْ تويَزيِةوةكة دةوهَةًةُتر دةبيَت. ئةَ فؤسًة تايبةتة بة ضاوثيَلةوتّ هةطةيَ داًةصساوة ذلوًى و 

 ُاذلوًيةكاُى تايبةت بة بواسى ريِطة . 
 

 هةطةيَ سِيَضدا ............... 
 

 تويَزةس  ًاًؤطتاى طةسثةسػتياس 
 ػؤخاْ أبوبلش عوى                                                      د. ابتظاَ اسماعيى قادس           
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 زةطةش  .1

 تةوةن .2

 ئاضتى خويَهدن  .3

 ثطجؤزى شانطتى  .4

 ضالَى داوةشزاندنى داوةشزاوةكة  .5

 :لةضةز هةلىَةتى هةلَةتى هؤشيازى ذيهطةييدووةم/ شانيازى 
 

ةى طويٌَاُى دووضاسى ثيظبووْ . تاضةُذ ريِط6 .6
 ٓاتووة؟ 

 
 طؤزِانكازى نةطونجاوة طونجاوة

   
    شؤز 

    تاسادةيةن 

    كةَ 

 
 

ٓؤكـــــاسى ثيظـــــبووُى ريِطـــــة هةٓـــــةسيٌَى . 7
 كوسدطتاْ بؤ كاَ هة ٓؤكاساُة دةطةسيَتةوة؟

 
 طؤزِانكازى نةطونجاوة طونجاوة

   
    كةًى ٓؤػياسى ريِطةيي

    ى رًاسةى ئوتؤبيىصؤسبووُ

    كاسطةكاًْالَاْ و ثاػةسؤى 

    بةكاسٓيَِاُى صياد هة ثيَويظتى ًادةى ثلاطتيم

    هةُاوضووُى داسطتاُةكاْ

    ثالَاوطة ُةوتيةكاْ

    هةُاوبشدُى صةويية كؼتوكاهَيةكاْ

    ُةبووُى سيظايلى بين

    صؤسبووُى داُيؼتواْ

    ٓةًووياْ

ُى بةػى تايبةت بة .هة ُةبوو8
ثةيوةُذى طؼتى كاَ بةػاُةي تشى 
داًةصساوةكة ثلاْ بؤ بةسُاًة و 
ضالاكيةكاُى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى 
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. هة ُاو ئةو كاساُةى خواسةوةدا بةػى ثةيوةُذى 9 .9
 طؼتى كاَ كاساُة ئةنجاًذةدات؟

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

ةتةكاُى ثةيوةُذى ثلاُذاُاْ بؤ بةسُاًة و ٓةهٌَ
 طؼتى

   

    ػيلشدُةوةى ساى جةًاوةس

ئةنجاًذاُى ضالاكى وةسصػى و كؤًةلَايةتى و 
 سؤػِبيرى

   

    دةسكشدُى بلَاوكشاوةو و كتيَب

سيَلخظتِى كؤُفشاُع و كؤسو كؤبووُةوة و 
 ضاوثيَلةوتِى تايبةت بة ريِطة

   

ثةيوةُذيلشدْ بة داًةصساوة سؤرُاًةواُييةكاْ و 
 دةطتةبةسكشدُى صاُياسى بؤداًةصساوةكة

   

ضاوديَشيلشدُى ئةو صاُياسياُةى هةباسةى داًةصساوةكةوة هة 
 ساطةياُذُةكاُةوة بلَاودةكشيَتةوة

   

    ٓةًووياْ

. تاضةُذ بةػذاسيلشدْ هة ضالاكيةكاُى 10 .1
ثةيوةُذى طؼتى بؤتة ٓؤى ٓيَِاُةدى ئاًانجى 

 داًةصساوةكة؟ 

 

 
 طؤزِانكازى  اوةنةطونج طونجاوة

   

 طؤسِاُلاسى ُةطونجاوة طونجاوة
   

    بةسيَوبةسى طؼتى داًةصساوةكة
    جيَطشى بةسيَوبةس 

ثيَلٔيَِاُى هيزُةيةكى تايبةت بؤ 
 ى ثةيوةُذى طؼتى                       كاسةكاُ

   

    ساويَزكاسى دةسةكى

دابةػلشدُى كاسةكاْ بةطةس بةػة 
 جياواصةكاُذا
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    شؤز 
    تاسِادةيةن 

    كةَ 

 
ثؼت بة تويَزيِةوةى صاُظتى دةبةطتن بؤ  .11

 ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي؟

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   
    بةلَيَ 

    تاسِادةيةن

    ُةخيَش

 

. ئةطةس وةلَاًةكةت ُةخيَش بوو ٓؤكاسةكاْ 12
 ةوة بؤ كاَ هةًاُةدةطةسيَت

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    ُةبووُى تواُاى ًادى  
ُةبووُى كاسًةُذى تايبةت بة ئةنجاًذاُى 

 تويَزيِةوة

   

ُةبووُى تيَطةيؼتن و طشُطى ُةداْ بة 
 تويَزيِةوة

   

 

ئةطةس وةلَاًةكةت بةهَيَ بوو كيَ  .13
  تويَزيِةوةى صاُظتى ئةنجاًذةدات ؟ 

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    ساويَزكاسى دةسةكى 
    بةػةكاُى تشى داًةصساوةكة

هـــــــة ض كاتيَلـــــــذا تويَزيِـــــــةوة  .14
 ئةنجاًذةدةْ ؟

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    ثيَؽ ٓةهٌَةتةكاْ                           
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    دواى ٓةهٌَةتةكاْ

    ٓةسدووكياْ 

 
هة كاتى ئةنجاًذاُى تويَزيِةوةدا كاَ  .15

ئاًشِاصة بؤ كؤكشدُةوةى صاُياسى 
 بةكاسديَِّ؟ 

 

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    فؤسًى ساثشطى
    ضاوثيَلةوتّ

    ئيِتةسُيَت

    تويَزيِةوةى سيَلخشاوةكاُى تشى ريِطة

ػيلشدُةوةى ئةو بابةتاُةى هة 
 ى ساطةياُذُةوة بلَاودةكشيَِةوةئاًشِاصةكاُ

   

    سِاثؤستى طالَاُى ثيَؼوو

    تيَبيِى تايبةتى داًةصساوةكة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ئاًاُخ هة ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاُى . 16
ثةيوةُذى طؼتى بؤ ٓؤػياسى ريِطةيي 

 ضيية؟

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

   بلَاوكشدُةوة و طةػةداْ بة ٓؤػياسى 
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 يِطةيير
    ثيَلٔيَِاُى ئاساطتةيةكى دياسيلشاو

ٓؤػياسكشدُةوةى ٓاوولَاتياْ هة 
ٓةُذيَم داب وُةسيت، كة صياُى 

 بؤريِطة ٓةية

   

دسوطتلشدُى كاسيطةسي  هةطةس سةفتاسى 
 جةًاوةس

   

دسوطتلشدُى ويَِةيةكى صةيِى باؾ بؤ 
ضالاكيةكاُى داًةصساوة ريِطةييةكاْ و 

 هة  ٓةهٌَةتةكاُذا بؤ بةػذاسيلشدْ

   

دابيِلشدُى صاُياسى بؤ بشِياس بةدةطتاْ 
 هة كؤًةهَطة دةسباسةى ريِطة

   

دسوطتلشدُى سايطؼتى بؤ 
جيَبةجيَلشدُى ياطاى ثيَويظت و 

 بشِياسى طونجاو هة باسةى ريِطةوة

   

                                              

يَتة ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى طؼتى دةض .17
 ضواسضيَوةى  كاَ بةسُاًة؟

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   
    خؤثاسيَضى

    ضاسةطةس                         

    ٓةسدووكياْ

 
 
 

ئةو ٓةهٌَةتاُـةى ئـةنجاًى دةدةْ، كـاَ هـةَ      .18
 جؤساُةْ؟

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   
    ٓؤػياسى طؼتى           
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    فيَشكاسى طؼتى

    طؤسيِى ئاسِاطتةكاْ

    ثؼتطيريلشدُى ئاسِاطتة و سةفتاس

 

بةػذاسيلشدُى جةًاوةس هة ٓةهٌَةتةكاُى  .19
 ثةيوةُذى طؼتى ريِطةيي بة ض ػيَواصيَلة؟ 

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    بةػذاسى ًادى              
ػياسى و بةػذاسى هة بلَاوكشدُةوةى ٓؤ

 سيٌَِايي            

   

 
ــة    20   ــذيلشدْ بـــ ــية هةثةيوةُـــ ــاُخ ضـــ . ئاًـــ

جةًاوةسةوة هة ٓةهٌَةتـةكاُى ثةيوةُـذى طؼـتى    
 ٓؤػياسى ريِطةيي؟ 

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    تةُيا طةياُذُى ثةياًة بؤجةًاوةس
    بؤ تيَطةيؼتن هة ثةياًةكةو وةبيرٓيَِاُةوةيياْ

    لشدُى ُاوةسؤكى ثةياًةكاْقبوهَ

بؤ تيَطةيؼتن و ئاهَوطؤسى ثةيوةُذى بةًةبةطتى 
 ثيَلٔيَِاْ ياْ طؤسيِى ئاساطتةياْ

   

 
 
 
 
 
 
بؤساكيَؼاُى طةسنجى جةًاوةس ض ئاًشِاصيَم  .21

بؤ ٓاُذاْ هة ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى طؼتي 
 ٓؤػياسى ريِطةييذا بةكاسديَِّ؟

 
 انكازىطؤزِ  نةطونجاوة طونجاوة

   

    بيِشاو
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    بيِشاو بيظتراو

    ُوطشاو

    بيظتراو

    ٓةًووياْ

 

 لايةُيَم هة ثةياًةكاُتاُذا ثؼت بةض .22
 دةبةطتن؟

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    لايةُى ٓوُةسى
    ػيَواصى داسػتِى ثةياًةكاْ

    دووباسةكشدُةوةى ثةياًةكاْ

 
  ياًةكاُذا سةضاوى كاَ خالَاُة دةكةْ؟هة ثة .23

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة
   

    جؤسى جةًاوةس
    ئاطتى سِؤػِبيرى

    تةًةْ

    سةطةص

 
 
 
 

 

 

 

  .هةلىَةتةكان بؤ ض تويَريكَ ئةنجاودةدةن؟24
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   
    ًِذايَ 
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    طةُخ 

    بةتةًةْ

 
.هة ثةياًةكاُذا ٓةوهَى وسوراُذُى كاَ 25

 غةسيضةى ًشؤظ دةدةْ؟
 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة
   

    خؤػةويظتى ُيؼتٌاْ
    هةبةسضاوطشتِى دآاتووى ُةوةكاْ

    تشغ

 

ٓةًآةُطى داًةصساوة ريِطةييةكاْ هةطةيَ  .26
داًةصساوةكاُى ساطةياُذْ هة ٓةهٌَةتةكاُى 

 ِطةييذا ٓةية ؟ٓؤػياسى ري

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    بةهَيَ  
    ٓةُذيَحاس 

    ُةخيَش

 
ئةطةس وةلَاًةكةت ُةخيَش بوو ٓؤكاسةكةى 

 دةطةسِيَتةوة بؤ ؟
-   

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    طشُطى ثيَِةداُى دةصطاكاُى سِاطةياُذْ  -
واْ داًةصساوة ُةبووُى ثةيوةُذى هة ُيَ -

 ندنةكانريِطةييةكاْ و سِاطةيا
   

داًةصساوة ريِطةييةكاْ بة طسنطى نةدانى  -
 ندنةكانسِاطةيا

   

ــة     .27 ــة ه ــذْ ضــين  ك ــةى ساطةياُ ئــةو ئاًشِاصاُ
ــياسى     ــتى ٓؤػــ ــذى طؼــ ــةكاُى ثةيوةُــ ٓةهٌَةتــ

 ريِطةيي دا بةكاسيذيَِّ ؟ 

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    سؤرُاًة
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    تةهةفضيؤْ

    ساديؤ

    طؤظاس

    ئيِتةسُيَت

    ثؤطتةس

    ثيَؼاُطا

    كؤسوكؤبوُةوة

    ووتاسو واُة وتِةوة

    بؤُةو باُطٔيَؼتةكاْ

    smsكوستة ُاًة هةسيَطةى تةهةفوْ 

    كوستة فويٍ

    طةسداُيلشدُى خويَِذُطاو داًةصساوةكاْ

    ريِطةدساًاى بةهَطةُاًةيي هةطةس 

    ٓةًووياْ

 

ًاوةى ئةنجاًذاُى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى  .28
 طؼتى ريِطةيي ضةُذة؟

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   
    سؤراُة          

    ٓةفتاُة  

    ًاُطاُة

    وةسصاُة

    ػةػة ًاُط 

    طالَاُة

 

ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى  .29
 ؼتى ريِطةيي ئةنجاًذةدةْ؟ط

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    بةهَيَ 
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    ٓةُذيَلحاس

    ُةخيَش                       

 

ضى كاتيَم ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى  .30
 ثةيوةُذى طؼتى ريِطةيي ئةنجاًذةدةْ؟

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   
    بةسدةواَ

    ثيَؽ ٓةهٌَةتةكاْ

    هة ُاوةسِاطتى ٓةهٌَةتةكاْ

    هة كؤتايي ٓةهٌَةتةكاْ

 

هة باسودؤخى ُةبووُى ٓةهَظةُطاُذْ،  .31
ٓؤكاسى ئةنجاَ ُةداُى ٓةهَظةُطاُذْ بؤ 

 ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطة دةطةسيَتةوة بؤ ؟

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   
    ٓةهَظةُطاُذُى ضالاكيةكاُْةبووُى لايةُيَم بؤ 

    ُةبووُى بودجةى ثيَويظت

    ُةبوُى ثلاُيَم بؤ ئةو كاسة

 
 

 

 
 
 
 
 
ئاًاُخ ضية هة ئةنجاًذاُى  ٓةهَظةُطاُذْ  .32

 بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ٓؤػياسى ريِطةيي؟ 

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   
   بةساوسدكشدُى ئةنجاًى بةدةطتٔاتوو هةطةيَ ئةو 
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اًانجاُةى كة هة ثلاُى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذية ئ
 طؼتيةكاْ  داُشاوة.  

ئةنجاًذاُى ساثشطى بؤ وةسطشتِى ئاساطتةو 
فيذباكى جةًاوةس، ثيَؽ و دواى ئةنجاًذاُى 

 ٓةهٌَةتةكاْ.

   

ئاًادةكشدُى ساثؤست بؤضاوديَشيلشدُى 
وجيَبةجيَلشدُى ثلاُةكاُى ٓةهٌَةتى ثةيوةُذى 

 طؼتى

   

 

نجاًذاُى ٓةهَظةُطاُذْ بؤ ٓةهٌَةتةكاُى ئة. 33
 ٓؤػياسى ريِطةيي بؤ هيَلؤهيِةوةية هة؟

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   
هيَلؤهيِةوة هةو ئةنجاًاُةى هة ئةنجاًى 

 ٓةهٌَةتةكاُةوة بةدةطتٔاتووْ
   

هيَلؤهَيِةوة هة ئاطتى طةسكةوتّ و كاسيطةسى 
بزيَشدساوْ ئةو بابةتةى بؤ ٓةهٌَةتةكاْ ٓةهَ

 هةطةس جةًاوةس

   

هيَلؤهيِةوة هةوةى ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذى 
طؼتى تاضةُذ ثؼتطيرى و ًتٌاُةى جةًاوةسى 

 بةدةطتٔيَِاوة

   

 
 
 
 
 
 

ض لايةُيَم بةسثشطة هة بلَاوكشدُةوةى  .34
 ٓؤػياسى ريِطةيي؟

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة
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    ئاًشِاصةكاُى ساطةياُذْ
    خويَِذُطاو صاُلؤ

    خيَضاْ

    داًةصساوة ئاييِيةكاْ

    داًةصساوة ذلوًيةكاْ

    سيَلخشاوة ُاذلوًيةكاْ

    ٓةًووياْ 

 

هة ٓةهٌَةتةكاُى ريِطةدا صياتش بايةخ بة  .35
 كاَ ٓؤػياسى ريِطةيي دةدةْ ؟

 
 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   
    صةوى
    ٓةوا

    ئاو

    خؤسان

    دةُط )راوةراو(

    بةسوبووًى ئارةهَى 

    ٓةًووياْ 

 

 

 

 
 

 
 

 

 ( 2ثاشكؤى )
 )فؤسًِى سِاثشطى(

 ًاًؤطتاى بةسِيَض................................................
 ُاوُيؼاْ.........................................................
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 .............................................ثوةى صاُظتى .......
 طلَاويَلى صاُظتياُة ......

ئةَ ثشطياساُةى هةبةسدةطتى بةسيَضتاية بةػيَلة هة تويَزيِةوةى صاُظتى بة ُاوُيؼاُى )سؤهَى ٓةهٌَةتى 
 ثةيوةُذى طؼتى هة ثيَلٔيَِاُى ٓؤػياسى ريِطةيي( هة ػاسى طويٌَاُى.

ُى بشِواُاًةى ًاطتةسة هة بةػى ساطةياُذْ هقي ثةيوةُذي طؼتيةكاْ و ضةُذ ًةبةطت هيَى بةدةطتٔيَِا
ثشطياسيَم هةخؤ دةطشيَت. تواُاى صاُظتى بةسِيَضتاْ وا دةكات تويَزيِةوةكة هة ئاطتيَلى بةسصدا بيَت، بةو ٓيوايةَ 

سُخ و تيَبيِيةكاُتاْ بة ووسدى تةًاػاى بلةْ تا ٓةس كةًوكوسيةكى تيَذا بيَت بتوانم ضاسةطةسى بلةَ، بة طة
تويَزيِةوةكة دةوهَةًةُتر دةبيَت. ئةَ فؤسًة تايبةتة بة وةسطشتِى سِاى جةًاوةس هةطةس ٓةهٌَةتةكاُى ثةيوةُذية 

 طؼتيةكاْ بؤ ٓؤػياسى ريِطةيي.
 هةطةيَ سِيَضدا ............... 

 
 
 
 

 
 تويَزةس  ًاًؤطتاى طةسثةسػتياس 

  ػؤخاْ أبوبلش عوى                                                      د. ابتظاَ اسماعيى قادس           

 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 فؤزوى زِاثسضى

 يةكةم/ تايبةتمةندى ديموطسافي  

 نيَس ويَ        .زِةطةش:1
 36-31      30 -25             24-18. تةوةن: 2
 خويَهدن: ضةزةتايي             ناوةندى              ئاوادةيي             دبمؤم             بةكالؤزيوس. ئاضتى 3
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 خويَهدنى بالاَ
 . شويَهى نيصتةجيَبوون : ناوشاز               دةزةوةى شاز4

يةكان دووةم/ شانيازى تايبةت بة هةلىَةتةكانى ثةيوةندية طصتيةكانى داوةشزاوة حكووى وزيَكخساوة ناحكوو
 دةزبازةى هؤشيازى ذيهطةيي.

 

 

 

 
 
 

. بةشدازيى لة هةلىَةتةكانى هؤشيازى 5
 ذيهطةييدا دةكةيت؟ 

 

 

 انكازىطؤزِ  نةطونجاوة طونجاوة

   

    بةلَيَ 

    نةخيَس 

. ئةطةز وةلاوَةكةت بةلَييَة بة ض شيَوةيةك 6
 بةشدازي دةكةيت؟ 

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    لة هةلىَةتةكانى ثاككسدنةوة 

    ضاندنى نةوام

    بلاَوكسدنةوةى هؤشيازى و زيَِهىايي

    لة زيكلاوى تةلةفصيؤنى

    لة بلاَوكسدنةوةى ثؤضتةز

    دزوضتكسدنى ثؤضتةز

. ئايا هةلىَةتةكانى هؤشيازى ذيهطةيي داوةشزاوة 7
حكوويةكان  و  زِيَكخساوة ناحكوويةكان 

 كازيطةزييان لةضةزت هةبووة؟

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    بةلَيَ

    نةخيَس 
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.  ئةطةز وةلاوَةكةت بةلَيَ بوو ئايا ض جؤزة 8
 لةضةزت ؟ كازيطةزييةكى هةبووة

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    

   

   

   

   

يت بؤ . ثصت بة كام ضةزضاوة دةبةضت9
 وةزطستهى شانيازى لةضةز هؤشيازى ذيهطةيي؟ 

 

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    خيَصان  

    ئاوساشةكانى زاطةياندن

    داوةشزاوةكانى ثةزوةزدةو شانكؤكان                                

    داوةشزاوةى حكوويةكان

    كانزِيَكخساوة ذيهطةيية حكووى و ناحكووية

    زيَكخساوةكانى تس 

    داوةشزاوةيي ئايهى

    هيتر 

. لة كاتى ئةنجاودانى هةلىَةتةكان لة زيَِطةى 10
 كام ئاوسِاشو ضةزضاوةوة ئاطادازى دةبيت؟ 

 

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    تةلةفصيؤن 

    زِاديؤ 
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    زِؤذناوة

    ئيهتةزنيَت 

    ثؤضتةز 

    بلاَوكساوةى تايبةت بة ذيهطة 

    بؤنةو بانطويَصتةكان 

    ضةزدانيكسدنى خويَهدنطةو داوةشزاوةكان 

    وؤباين

.  تاضةند طسنطة لة بؤنة تايبةتةكاندا هةلىَةتى 11
 هؤشيازى ذيهطةيي ئةنجام بدزيَت ؟ 

 

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    شؤز

     تازِادةيةك

    كةم 

. تا ضةند هةلىَةتةكانى هؤشيازى ذيهطةيي 12
 هؤكازبوون بؤ ناضاندنى  ذيهطة بة  تؤ؟ 

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    شؤز 

    تازِادةيةك 

    كةم

.  تاضةند هةلىَةتةكانى هؤشيازى 13
ذيهطةيي بوونة هؤى هؤشيازكسدنةوةت 

 دةزبازةى ذيهطة ؟ 

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة ونجاوةط

   

    شؤز 

    تازِادةيةك 
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    كةم

.  تاضةند ثيوَيطتة طسنطي بة هةلىَةتةكانى 14
 هؤشيازى ذيهطةيي بدزيَت ؟ 

 

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    شؤز

    تازِادةيةك 

    كةم 

.  تاضةند هةلىَةتةكانى هؤشيازى ذيهطةيي 15
 ازبوون بؤثازاضتهى ذيهطة لة ثيطبوون ؟ هؤك

 

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    شؤز

    تازِادةيةك 

    كةم 

. تا ضةند هةلىَةتةكان توانيويانة كازيطةزى 16
ثيطبوونى ذيهطة لةضةز تةندزوضتى وسؤظ 

 بخةنةزِوو ؟ 
 

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    شؤز

    ادةيةك تازِ

    كةم
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.  ئايا فةزوانطة حكوويةكان زِؤلَيان لة 17
 هةلىَةتةكانى هؤشيازى ذيهطةييدا هةبووة ؟ 

 

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    كةم

    تازِادةيةك 

    شؤز

.  زِيَكخساوةكان  لة زِيَطةى هةلىَةتةكانى 19
ن بة هاوزِيَى هؤشيازى ذيهطةييةوة توانيويانة بتكة

 ذيهطة ؟ 
 

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    بةلَيَ 

    نةخيَس 

. زيَكخساوة  ذيهطةييةكان تاضةند زؤلَيان لة 18
 ثيَكويَهانى هؤشيازى ذيهطةييدا هةية ؟ 

 

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    شؤز

    تازِادةيةك 

    كةم 

ام لة بابةتةكانى ذيهطة شياتس بايةخى . ك20
 ثيَدزاوة؟ 

 

 

 طؤزِانكازى  نةطونجاوة طونجاوة

   

    هؤشيازى ذيهطةيي 
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    شؤزكسدنى ضةوشايي 

    ثاك و خاويَهى 

    خؤزاك 

    خؤهَ و خاشاك 

    ثةيوةندى ذيهطةو تةندزوضتى

    ئاو 

    هيتر
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 (3ثاشكؤى )

 اى ًاًؤطتاياْ  و ثظجؤساْ دةسباسةى فؤسًى ساثشطى داًةصساوة ريِطةييةكاْس
د. هقٌاْ  تيَلشِا 

 ؿالح كشيٍ

د. لاُة ؿابش 
 قشةداغي

. فاط١ُ د
 عبذايهاظِ

ث.د. ٓاوسيَ 
 ياطين 

ث.د. ابشآيٍ 
 طعيذ فتح اهوة

ث.د. ٓيٌَّ 
 مجيذ

ث.د. فواد 
 عوى أحمذ

ث.د. باقش 
 ًوطى

د. عوى جباس ث.
 اهؼٌشي

 طةبشِ

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 2 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 3 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 4 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 5 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 6 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 7 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 8 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 9 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 10 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 11 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 12 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 13 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 14 
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91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 15 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 16 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 17 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 18 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 19 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 20 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 21 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 22 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 23 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 24 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 25 

97277%  100 100 100 100 100 100 80 100 100 26 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 27 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 28 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 29 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 30 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 31 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 32 

95255%  100 100 100 80 100 80 100 100 100 33 

95255%  100 100 100 80 100 80 100 100 100 34 

68288%  100 20 20 80 100 80 100 20 100 35 
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68288%  100 20 20 80 100 80 100 20 100 36 

95255%  100 100 100 80 100 80 100 100 100 37 

95255%  100 100 100 80 100 80 100 100 100 38 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 39 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 40 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 41 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 42 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 43 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 44 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 45 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 46 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 47 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 48 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 49 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 50 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 51 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 52 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 53 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 54 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 55 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 56 
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%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 57 

91211%  100 20 100 100 100 100 100 100 100 58 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 59 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 60 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 61 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 62 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 63 

%80 100 100 20 100 100 100 100 20 80 64 

%80 100 100 20 100 100 100 100 20 80 65 

%80 100 100 20 100 100 100 100 20 80 66 

%80 100 100 20 80 100 100 100 20 100 67 

%80 100 100 20 80 100 100 100 20 100 68 

91211%  100 100 20 100 100 100 100 100 100 69 

%80 100 100 20 100 100 80 100 20 100 70 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 71 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 72 

91211%  100 100 20 100 100 100 100 100 100 73 

91211%  100 100 20 100 100 100 100 100 100 74 

82222%  100 20 20 100 100 100 100 100 100 75 

91211%  100 100 20 100 100 100 100 100 100 76 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 77 
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97277%  100 100 100 80 100 100 100 100 100 78 

97277%  100 100 100 80 100 100 100 100 100 79 

97277%  100 100 100 80 100 100 100 100 100 80 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 81 

91211%  100 100 100 100 100 20 100 100 100 82 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 83 

91211%  100 100 100 100 100 20 100 100 100 84 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 85 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 86 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 87 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 88 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 89 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 90 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 91 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 92 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 93 

73233%  100 100 20 100 100 20 100 20 100 94 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 95 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 96 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 97 

95255%  100 100 100 80 100 80 100 100 100 98 
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95255%  100 100 100 80 100 80 100 100 100 99 

97277%  100 100 100 100 100 100 80 100 100 100 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 101 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 102 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 103 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 104 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 105 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 106 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 107 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 108 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 109 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 110 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 111 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 112 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 113 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 114 

91211%  100 100 100 100 100 100 100 20 100 115 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 116 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 117 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 118 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 119 
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82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 120 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 121 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 122 

91211%  100 100 20 100 100 100 100 100 100 123 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 124 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 125 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 126 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 127 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 128 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 129 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 130 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 131 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 132 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 133 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 134 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 135 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 136 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 137 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 138 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 139 

91211%  100 100 20 100 100 100 100 100 100 140 
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91211%  100 100 20 100 100 100 100 100 100 141 

91211%  100 100 20 100 100 100 100 100 100 142 

82222%  100 100 20 100 100 100 100 20 100 143 

88288%  100 100 100 80 100 20 100 100 100 144 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 145 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 146 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 147 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 148 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 149 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 150 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 151 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 152 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 153 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 154 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 155 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 156 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 157 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 158 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 159 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 160 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 161 
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171×011 = 16313259 /
95240%  

 
 
 
 

ثاشكؤى  ( 4)
ًاًؤطتاياْ  سِاى 

 و ثظجؤسِاْ دةسباسةى فؤسًِى سِاثشطى جةًاوةس

 
د. دياسى عوى  بشِطة

 محٌذ اًين
د. ٓؤػياس 

 ة عضيضعبذاهو
د. ُةصاكةت 

 ذظّ
د. طلاَ 
 ُـشاهذيّ

. عُش احمذ د
 سَطإ

د. سِيَبةس طؤساْ  د. لاُة ؿابش
 ًظتةفا

 تيَلشِا

1 100 100 100 100 100 100 100 00% 
2 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
3 100 100 100 80 100 100 80 94.28% 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 162 

97277%  100 100 100 80 100 100 100 100 100 163 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 164 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 165 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 166 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 167 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 168 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 169 

97277%  100 100 100 80 100 100 100 100 100 170 

%100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 171 

16313259           
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4 100 100 100 100 100 100 100 100% 
5 100 100 100 100 100 20 100 88.57% 
6 100 100 100 100 100 20 100 88.57% 
7 100 100 100 100 100 100 100 100% 
8 100 100 20 100 100 100 100 88.57% 
9 100 100 20 100 100 20 100 77.14% 
10 100 100 100 100 100 100 100 100% 
11 100 100 20 20 100 20 100 65.71% 
12 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
13 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
14 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
15 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
16 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
17 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
18 100 100 20 100 100 100 80 85.71% 
19 100 100 20 100 100 100 80 85.71% 
20 100 100 20 100 100 100 80 85.71% 
21 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
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22 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
23 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
24 100 100 100 100 100 100 100 100% 
25 100 100 100 100 100 100 100 100% 
26 100 100 100 100 100 100 100 100% 
27 100 100 100 100 100 100 100 100% 
28 100 100 100 100 100 100 100 100% 
29 100 100 100 100 100 100 100 100% 
30 100 100 100 100 100 100 100 100% 
31 100 100 100 100 100 100 100 100% 
32 100 100 100 100 100 100 100 100% 
33 100 100 100 100 100 100 100 100% 
34 100 100 100 100 100 100 100 100% 
35 100 100 100 100 100 100 100 100% 
36 100 100 100 100 100 100 100 100% 
37 100 100 100 100 100 100 100 100% 
38 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
39 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
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40 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
41 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
42 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
43 100 100 100 100 100 100 80 97.14% 
44 100 100 80 100 100 100 80 94.28% 
45 100 100 80 100 100 100 80 94.28% 
46 100 100 80 100 100 100 80 94.28% 
47 100 100 80 100 20 100 80 82.85% 
48 100 100 80 100 20 100 80 82.85% 
49 100 100 80 100 20 100 80 82.85% 
50 100 100 20 80 100 20 100 74.28% 
51 100 100 20 80 100 20 100 74.28% 
52 100 100 100 100 100 100 100 100% 
53 100 100 100 100 100 100 100 100% 
54 100 100 20 80 100 20 100 74.28% 
55 100 100 20 80 100 20 100 74.28% 
56 100 100 100 100 100 100 100 100% 
57 100 100 100 100 100 100 100 100% 
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58 100 100 100 100 100 100 100 100% 
59 100 100 100 100 100 100 100 100% 
60 100 100 100 100 100 100 100 100% 
61 100 100 100 100 100 100 100 100% 
62 100 100 100 100 100 100 100 100% 
63 100 100 100 100 100 100 100 100% 
64 100 100 100 100 100 100 100 100% 
65 100 100 100 100 100 100 100 100% 
66 100 100 100 100 100 100 100 100% 
67 100 100 100 100 100 100 100 100% 
68 100 100 100 100 100 100 100 100% 
69 100 100 100 100 100 100 100 100% 
70 100 100 100 100 100 100 100 100% 
71 100 100 20 20 100 100 20 65.71% 
72 100 100 20 20 100 100 20 65.71% 

6774/72 =94% 
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 ملدص

 هًْٓ الْعٕ البٕٔٝدّر حملات العلاقات العام٘ في ت

 )دراص٘ مٔداىٔ٘ حْل حملات البٔٝٔ٘ لدٚ مؤصضات اتذهْمٔ٘ ّغير اتذهْمٔ٘ في حافظ٘ الضلٔناىٔ٘(

تنجل أٍنٔ٘ ٍذِ الدراص٘ في عدٗ تزالات, ميَا تْضٔح دّر حملات العلاقات العام٘ في ىشز الْعٕ البٔٝٙ لدٚ ت
في ٍذا المجال, ّٓشداد ثك٘ المْاطيين بْصاٜل الاعلاو ّدّرِ لهضب  المْاطيين, ننا ٓشّد المهتب٘ الهزدٓ٘ بمصادر العلنٔ٘

 الْعٕ البٕٔٝ, ّقد ٓضتفاد قيْات الاعلامٔ٘ ّالمؤصضات البٔٝٔ٘ ميُ في نٔفٔ٘ ىشز الْعٕ البٕٔٝ.

ٔ٘ في اصتددو الميَر الْصفٕ ّالمضح المٔداىٙ لادزاٛ ٍذِ الدراص٘, بػٔ٘ الْصْل الى اٍداف المزدِْ, ّالمشهل٘ الزٜٔض
ٍذِ الدراص٘ ٍٕ تحزٖ عً دّر حملات العلاقات العام٘ في تزال الْعٕ البٕٔٝ, ّصْف  تطزح المشهل٘ الضابف٘ مً خلال 

 الاداب٘ عً التضاؤلات التالٔ٘:

 ٍل ْٓدد المؤصضات البٔٝٔ٘ الكضه العلاقات العام٘؟  -4

 لعلنٔ٘؟الى اٚ مدٚ قامت المؤصضتات البٔٝٔ٘ بحنلات العلاقات العام٘ بطزٓك٘ ا -2

 ٍل اصتطاعت المؤصضات البٔٝٔ٘ تْعٔ٘ المْاطيين تجاِ البٔٝ٘؟ -3

 ٍل اصتطاعت حملات التْعٔ٘ اٌ تبين اصباب تلْخ البٔٝ٘ للنْاطيين؟ -4

 ما مدٚ تأثير ٍذِ اتذنلات علٙ المْاطيين؟ -5

 في حملات العلاقات العام٘؟  المضتددم٘ماٍٙ الْصاٜل ّ الاصَالٔب  -6

تيفٔذ حملات العلاقات العام٘ لدٚ المؤصضات اتذهْمٔ٘ ّغير اتذهْمٔ٘ في تزال البٔٝ٘ ّقد حامل البحح تبٔاٌ نٔفٔ٘ 
( ميظن٘ بٔٝٔ٘ غير حهْمٔ٘ ننذتنع الدراص٘, ّتم تْسٓع 23بمحافظ٘ الضلٔناىٔ٘, ّأخذت داٜزٗ البٔٝ٘ صلٔناىٔ٘ ّ)

ياطل )مزنش المدٓي٘, حلبذ٘, دّناٌ, (  مْاطيا في م555(  فزداً ميَه ّ)34اصتنارٗ اصتبٔاٌ علٙ العٔي٘ المهْى٘ مً )
 باسٓاٌ, ماّت, دْارتا(.

ٓتألف البحح مً خمض٘ فصْل ّاليتاٜر ّالتْصبات ّالمصادر ّالملاحل, خصص الفصل الاّل لميَذٔ٘ البحح, 
م٘, ّٓتياّل الفصل الجاىٕ خط٘ حملات العلااقات العام٘, ّٓتفزع  الى: تعزٓف العلاقات العام٘, تزالات العلاقات العا

ّظاٜف العلاقات العام٘, مفَْو اتذنل٘, طبٔع٘ حملات العلاقات العام٘, عياصز حملات العلاقات العام٘, اىْاع خملات 
العلاقات العام٘, خطْات تخطٔط حملات العلاقات العام٘. ّٓتياّل الفصل الجالح الْعٕ البٕٔٝ, ّٓتألف مً: مفَْو 

, الْعٕ ّالْعٕ البٕٔٝ, طزم الْعٕ البٕٔٝ, ىظزٓات متعلك٘ بحنلات العلاقات ّتعزٓف البٔٝ٘, أىْاع البٔٝ٘, مشانل البٔٝ٘
العام٘. ّفي الفصل الزابع تم تحلٔل اتداىب المٔداىٙ اٖ تحلٔل اصتنارات المْسع٘ علٙ العٔي٘ مً المؤصضات اتذهْمٔ٘ 

اٌ المْسع٘ علٙ المْاطيين في ّغير اتذهْمٔ٘ المدتص٘ في تزال البٔٝ٘. ّفي الفصل اترامط تم تحلٔل اصتنارٗ اصتبٔ
 تسافظ٘ الضلٔناىٔ٘ لاخذ اراَٜه حْل حملات العلاقات العام٘ البٔٝٔ٘.
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 ّقد تْصلت الدراص٘ الى اليتاٜر التالٔ٘:

 عدو ّدْد قضه العلاقات العام٘ لدٚ المؤصضات البٔٝٔ٘ اتذهْمٔ٘ ّ غير اتذهْمٔ٘. -4

العام٘ فٙ التْعٔ٘ البٔٝٔ٘ خاص البحح العلنٕ ّ تكْٓه  عدو اٍتناو بأصلْب العلنٔ٘ للتيفٔذ حملات العلاقات -2
 للحنلاتَا. 

الاٍتناو بيشز ّتينٔ٘ الْعٕ البٕٔٝ في ٍذِ اتذنلات، ّلهً ضعف دّر المؤصضات البٔٝٔ٘ في ىشز الْعٕ  -3
 ضعف تأثير حملات الْعٕ البٕٔٝ لدٚ المؤصضات البٔٝٔ٘ علٙ المْاطيين. البٕٔٝ، ّ

 بَا المؤصضات البٔٝٔ٘ ٍٕ مً ىْع الْعٕ العاو.الْعٕ البٕٔٝ التي اٍتنت  -4

ىرنىت مً اٍه ّصاٜل التي همنا الدّر في الااٌ تلفشٌْٓ ّ حين ٓعداتفل نل مً المؤصضات البٔٝٔ٘ ّالمْاطيين،  -5
 ىشز الْعٕ البٕٔٝ.
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Abstract  

Research title: The role of public relations Campaign in the formation of 

environmental awareness, an empirical study on the environmental campaigns of 

governmental and non-governmental organizations in Sulaymaniyah province.  

 

Research problem: This research will mainly answer the following questions:   

0- Have environmental institutions managed the public relations department? 

2- To what extent, the environmental institutions in public relations campaigns 

run their campaigns in a scientific way? 

3- Could the environmental institutions make people aware of environment?  

4- Could the environmental campaigns introduce the causes of environmental 

pollution? 

5- What impacts did the campaigns have on the public?  

6- What are the means and methods of awareness campaigns in public relations 

campaigns? 

The Importance of the Research  

The significance of the study can be seen in many aspects: First of all, the 

selection of this subject is in itself important, as it explains the role of public 

relations campaign in building environmental awareness for public, and also the 

research will become a scientific source and will enrich the Kurdish lit review 

on this subject. On the same direction, the research will indicate the proportion 

of public trust to media outlets for gaining environmental awareness, and also 

media channels could be benefited from this research in their advertising 

campaigns.    

This research attempts to  understand how did governmental and 

nongovernmental organizations for environmental protection hold their 

campaigns, to achieve this goal, Sulaymaniyah Directorate of Environment and 

twenty three environmental organizations were taken in the way of questionnaire 

forms, and the forms were distributed over thirty one respondents. Moreover,  

the questionnaire forms were distributed over 511 youth people to identity the 

public opinion on environmental campaigns, these people were from Sulaymani 

city, Halabja city, Dukan town, Bazian town, Mawat and Chwarta.  
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Research  Structure     

This research will be divided into five sections: The first part will discuss the 

research methodology. The second section will look at planning the public 

relations and will include the following: The definition of public relations,  the 

fields of public relations, public relations functions, the concept of campaign, 

the nature of public relations campaign, the elements of  public relations 

campaign, types of campaign and the steps of planning public relations 

campaign. The third section will examine the environmental awareness  and will 

include these: Definition and concept of environment, types of environment, the 

problem of environment, awareness and environmental awareness and theories 

of public relations campaign. The fourth section will analyze the practice of 

getting the questionnaire forms into the governmental and nongovernmental 

organizations specialized in environmental protection.  

The final section will analyze the questionnaire forms that directed to 

respondents of Sulaymaniyah province who were asked about the campaigns of 

environmental public relations. The research then will include the conclusion, 

results, recommendations, references and appendices.  

 

The most important results that the researcher obtained after analyzing the two 

survey forms are the following:  

0- Lack of public relations department of environmental institutions. 

2- Lack of interest in the scientific method of implementation public relations 

campaigns in environmental awareness, especially scientific research and 

evaluation of their campaigns 

3- interest in the dissemination and development of environmental awareness in 

these campaigns, but the weak role of environmental institutions in the 

dissemination of environmental awareness, and the weak impact of 

environmental awareness campaigns of environmental institutions to citizens. 

4- Environmental awareness of environmental institutions is of a general nature. 

5- Both the environmental institutions and the public agreed that, the internet 

and TV are of important means that have roles in raising environmental 

awareness.     


