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 :ووتةى وةرطيَرِ 
طومانى تيَدا نية برِيارى سياسى نموونةيى بريتية لة دةستنيشانكردنى بذاردةيةكى 

ى سياسى يان لةبةرامبةر رِووداويَك ندؤخيَك يا نشةيةك ياطونجاو بؤ ضارةسةركردنى كيَ
بة كةمترين تيَضوو بؤ بةديهيَنانى ئامانجيَك يا ضةند ئامانجيَكى  هةلَويستيَكى سياسى

، لة ضوارضيَوةى ثرؤسةيةكى طريَدراوى ئالَؤزى رِيَكخراو  دياريكراو ، بة قؤناغبةندى و
ئةنجامدانى بة ثيَى رِيَبازيَكى  نافةرمى و بة بةشدارى كؤمةلَيَك دامةزراوةى فةرمى و

 . زانستى

تواناى دةستكةوتنى ( دامةزراوة نتاك يا) دروستكةرى برِيار ( برِيارساز)ثيَويستة 
 سةرةكيةكانةوة و باوةرِثيَكراو و سةرضاوة لةهةبيَت زانيارية رِاستةقينةكانى 

هةلَسةنطاندنيان بؤ بكات ، تواناى شيكردنةوة و خويَندنةوةى تةواوى بؤ ورد ودرشتى 
 دياريكردنى خالَة بةهيَز و ؤزينةوةى بذاردة طونجاوةكان وبابةتةكة هةبيَت بةمةبةستى د

 .ثيَشنياركردنى ضارةسةرى ثيَويست بؤ ليَكةوتة نةريَنيةكانى  لاوازةكانى و

برِياردةر ثيَويستة طونجاوترين بذاردة لة ناو بذاردة بةردةستةكان هةلَبذيَريَت كة 
بةكةمترين زيان  ئامانجةكان بةدى بهيَنيَت بؤ بةرذةوةندى طشتى و نئامانجةكة يا
دواتر ثيَويستة برِيارةكة جيَبةجيَبكريَت و ثاشان ضاوديَرى ئةنجامةكةى  ومةترسى و

ليَكةوتة نةريَنيةكانى ئةطةر هةبوو  كاريطةريةكةى دةستنيشان بكريَت و بكريَت و
 .ضارةسةر بكريَت 

 ناوخؤيى وليَكدانةوةى قولَى هةبيَت بؤ طؤرِانكارية   وهةروها ثيَويستة تيَطةيشتن
 .ثيَشبينى و تيَفكرينى وردى هةبيَت بؤ ليَكةوتةكانى  لةداهاتوودا  يةكان وينيَودةولَةت
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لة ئامادة ( ئاستةنطةكانى  -دةركردنى  -دروستكردنى  -ناوةرِؤكى )كتيَبى برِيارى سياسى 
ؤكى ، وردى باس لة برِيارى سياسى دةكات ناوةرِبة (بهاءالدين مكاوي )كردنى دكتؤر 

، قؤناغةكانى دروستكردنى ، دامةزراوةكانى  ، جؤرةكانى ىضةمكى برِيار ، ثايةكان
 .هتد .....ئاستةنطةكانى بةردةم دروستكردنى برِيار  و دروستكردنى برِيار ، و رِيطاكانى ،

ئةوةى جيَى سةرنجة لةكاتى خويَندنةوةى ئةم كتيَبة و وةرطيَرِانى بؤ سةر دؤخى سياسى 
ئةوةمان بؤ بةشيَوةيةكى طشتى ، ى كورد برِياردةررساز و برِياو هةلَسةنطاندنى كوردستان 

 برِياريَكى نازانستي و بةدريَذايى ميَذوو رِوون دةبيَتةوة برِيارى سياسى كورد
ناخى خودى برِياردةر و خويَندنةوةى بؤ دؤخةكة وةك  كاردانةوةى،  بووةثةرضةكردارانة

ئةوةى كة خؤى دةيةويَت نةك وةك ئةوةى كة رِاستى دؤخةكة ضؤنة وضى دةخوازيَت ، 
لة رِوانطةى برِواى كةسيةتى وبةرذةوةندى تايبةتيةوة نةك بؤ بة ديهيَنانى بةرذةوةندى 

بؤضوونى بازنةى هةلثةرست و  و نةتةوةيى ونيشتمانى ، بة ثشت بةستن بة رِا
خاوةن  بةرذةوةند خوازى دةورى برِياردةر و فةرامؤشكردنى رِاى كةسانى بويَر و

كةنارخستنيان ، جطة لة نةبوونى دامةزراوةى نيشتمانى و ثرؤفيشنال بؤ  ئةزموون و
و هةلَسةنطاندنى ئةنجامى جيَبةجيَكردنى ( برِيارساز)دروستكردنى برِيارى سياسى 

ليَكةوتةكانى بة شيَوةيةكى زانستى و بابةتيانة ، ئةمةش يةكيَكة لة هؤكارة  برِيارةكة و
 . سةرةكيةكانى شكستى ثرؤذةى سياسي كورد

 .             وةربطيَرِمة سةر زمانى كوردى  ئةم كتيَبة بؤية بة ثيَويستم زانى 

 
 بلَند دليَر شاوةيس            

  6666 –سليَمانى 
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 :ووتةى ثةيمانطا 
ى ةكانيةكيَكة لة طرنطترين ئةرك( برِيارسازى) ثرؤسةى دروستكردنى برِيارى سياسى

ى كارليَكلة ئةنجامى ، شيَوازيان  سيستمة سياسيةكان سةرةرِاى جياوازى لة فؤرِم و
ثايةكانى سيستمى سياسى لة ثرؤسةيةكى ئالَؤز بة بةشدارى كؤمةلَة هؤكار وبابةتيَكى 

مةبةستى بة بةردةستةكان  بذاردةهةلَبذاردن لة نيَوان ئامانجى بة ، كاريطةر
ضارةسةركردنى بابةتة ناوخؤيى و دةرةكيةكانى ثةيوةست بة بةرذةوةندى طةلان و 

 .ولَاتان 

بة  ئاستىهةنديَك شيكردنةوةى ثرؤسةى دروستكردنى برِيارى سياسى  بؤضونىبة
و رِادةى فراوانبوونى  يانرِيَذةى ثيَشكةوتنى حوكمرِانى و ةكانديموكراسيبوونى سيستم

، ئةوةش طرنطيةكى طةورة  دةردةخاتبازنةى بةشداريكردنى سياسى لة كؤمةلَطادا 
 ويارى سياسى رِثرؤسةى دروستكردنى ب تيشك خستنةسةرو  تويذينةوة ةدةبةخشيَت ب

 .  ديموكراسىسةر ئاماذةكانى  لة ىنطدانةوةةرِ

 – دةركردنى -دروستكردنى  - ناوةرؤكى... برِيارى سياسى )لةم ضوارضيَوةيةدا كتيَبى 
زاستة  مامؤستاى زانستة سياسيةكانى زانكؤى بهاء الدين مكاويى دكتؤر ( ئاستةنطةكانى 
بريتية كة لة زنجيرة ناميلكةيةكى ثةرلةمانى  ، (علوم التطبيقيةلاجامعة ) ثراكتيكيةكان

بةحرةين بؤ لايةن ثةيمانطاى ةل ،م 2202ضاثكراوةى ئةو زنجيرةية بؤ سالى لة شةشةم 
لةطةلَ  هاوشاندةردةضيَت  (معهد البحرين للتنمية السياسية) سياسى طةشةثيَدانى

تويَذينةوة زانستيةكان لة بوارى سيستمة  طةشةثيَدانىبؤ ثشتيوانى و ئامانجةكانى 
برِيارى  دةركردنىدروستكردن و  ضةمكى، بؤ ثيَناسةى ياساى دةستورى  سياسيةكان و

ى ثةيمانطا ةكانبرةودان بة هةولَ ، وو ئةو بابةتانةى كاريطةريان لة سةرى هةية  سياسى 
  .ى لة كؤمةلَطادا سابؤ بلَاوكردنةوةى هوشيارى سياسى و رؤشنبيرى ديموكر
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 طشتطير برِيارى سياسى بةشيَوةيةكى سادة و ودةركردنىئةم كتيَبة ضةمكى دروستكردن 
ميكانيزمى  ى خستنةرووىثراكتيكى لةريَطا (ميتؤديَكى) دةخاتة رِوو لةسةر رِيَبازيَكى

ئةو  وقؤناغةكانى ، و ثايةكانى برِيارى سياسى  ،يةكان يبرِيارة سياسدروستكردنى 
ديارى  برِيارى دروست ، ومةرجانةى ثيَويستة بوونيان هةبيَت بؤ طةيشتن بة  ثيَكهاتة و

 .كردنى رِيَطريةكانى بةردةم دروستكردنى برِيارى سياسى 

هةروةها ئةم كتيَبة تيشك دةخاتة سةر دامةزراوةكانى دروستكردنى برِيارى سياسى و 
 و ، نافةرمي نبيَت يافةرمى  ىدامةزراوةجا هؤكارانةى كاردةكةنة سةرى  ئةولايةن و

ئابوريانةى برِيارةكةى تيَدا دةدريَت ، و  لَايةتى و سياسى وئةو بارودؤخة كؤمةسةرةرِاى 
ئةو هؤكارانةى ديكة كة بةشيَوةيةك لة شيَوةكان  ئاستى بةردةستبوونى زانيارى و

 .كاردةكةنة سةر ثرؤسةى دروستكردنى برِيارى سياسى 
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 :ثيَشةكى 
 طةيةكى ديار و بةرضاويَثبةشيَوةيةكى طشتى ثرؤسةى دروستكردنى برِيارى سياسى 

لةلايةكةوة بريتية لة ئةوةى بةهؤكارى لة خانةى تويَذينةوة سياسيةكاندا  دةطيَرِيَت
هةية  بةهيَزى كاريطةرىبرِيارى سياسى  لة لايةكى ديكةوة كرؤكى ثرؤسةى سياسي ، و
هةستيان كردووة بة هةربؤية لة ديَرزةمانةوة مرؤظةكان . لةسةر تاك و كؤمةلَطاكان 

سةدةى )، ئةفلاتؤن لة بةشدارن لةدارِشتنيدا  فاكتةرانةىئةو  طرنطى برِيارى سياسى و
يطةياند كة تةنها ادةستةواذةى برِيارى بةكارهيَناوة كاتيَك رِ (ىزاينضوارى ثيَش 

رؤلَى خةلَكانى ديكة جيَبةجيَكردنى  لة ئةسينا ، و ن(برِيار)سةرضاوةى  حكومرِانةكان
 (  Thucydides)ثوكيديسيك رطميَذونوسى دةسةلَاتدارانة، هةروةها ( برِيارى)

                     ثيلوثونيزنوسيويةتى سةبارةت بة شةرِى  (زاينىسةدةى سيَى ثيَش )لة
(  Peloponnesian War  ) طاريطةريان لةسةر سةركردةى  فاكتةرانةىو ئةو

 و،  (برِيارى شةرِ يا ئاشتى يا هاوثةيمانيَتى كردن) دةركردنىشارةكانى طريكةكان كرد بؤ 
هةروةها و  ذينطةيى و ستراتيذيةكان فاكتةرة سةبارةت بة ووةطفتووطؤى كردلةوبارةيةوة 

كة  كةسيةكانبارودوخى سايكؤلؤذى يا بةرذةوةندية : فاكتةرة خؤييةكانى وةك 
برِياريَكى دياريكراو لةو  دةركردنىكاريطةريان هةبوو لةسةر سةركردة سياسيةكان بؤ 

 .قؤناغةدا 

بةهادارى ى كى ثراكتيدانهةولَ فراوان و هةولَى هزرىميَذووى ئيسلامى  بةهةمان شيَوة
بة شيَوةيةكى زانستى لةرِيَطاى  (برِيارسازى)برِيار ىدروستكردنبيرؤكةى لةخؤطرتووة بؤ 

ئةوانةى ثرؤفيشنالَ  كةسانىثيَيان دةطوتريَت  سةردةمى ن، كة بة زما( اهل الحل والعقد)
كؤمةلَطا بةمةبةستى دةستنيشانكردنى  ليَدةكريَت بؤ نبذاردةكانيادابينكردنى  ضاوةرِوانى

 .كانةكيدةر نبيَت يا ةكانناوخؤي ةجا لةسةر ئاستى سياسةت باشترينيان ،
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 وبؤ دروستكردن  كانسادة طاو رِيَ ميتؤدهةولَةكانى رِابردوو ثةيوةست بوون بة ئةطةر 
، برِيار بةهؤكارى سادةبوونى ئةوكيَشانةى رِوبةرِووى كؤمةلَطاكان دةبوونةوة  دةركردنى

، ئالَؤزبوونى دؤخى سياسى و كؤمةلَايةتى  و رِةوشةكانشكةوتنى يَبةلَام لةطةلَ ث
 دةخواستوسةرهةلَدانى ئاستةنطيَكى زؤر كة ثيَشينان زانياريان لةسةرى نةبوو ، واى 

يزمى نميكا و ثرؤطرامثةرة بة ئاسؤى مامةلَةكردن لةطةلَ ئةو ثيَشهاتانة بدريَت بة ثيَى 
 ىرِيَباز ئةوةبوو، بكات  ىثيَشكةوتنى دؤخةكة و ئالَؤزبوونى ثرسةكان رِةضاوىنوىَ كة 

بةشيَوةيةك تةماشاى ثرؤسةى دروستكردنى برِيار  ، ووة سةرى هةلَدا نوىَ لةوبارةية
دةستنيشانكردنى  دةرخستن ودةكرا وةك ثرؤسةيةكى ثرؤطرامكراوى ئالَؤز ئامانج ليَى 

لةبةردةستن و هةلَسةنطاندنيان بةمةبةستى زيادكردنى  بذاردانةى (ئةلتةرناتيظ)ئةو
 . ترين ئاست مدةستكةوتةكان و خؤثاراستن لة زيانةكان يا كةمكردنةوةى بؤ نز

وابوو برِيار ، جا برِيارى سياسى يا  يانثيَ لةئارادابوونلة رِابردوودا  هزرانةىئةو 
 .ةئةويش فةرمانرِةوا يا بةرِيَوةبةرويستى كةسيَك دةربرِينى بريتيية لة  ،بيَت كارطيَرِى

بابةتانةى ثيَويست بوو ثرس وو ئالَؤزبوونى ئةو  بارودؤخةكانبةلَام بةهؤى ثيَشكةوتنى 
ثرسة ثيَى واية  كة برِياريان لةبارةوة بدريَت بووة هؤى سةرهةلَدانى بؤضونيَكى نوىَ

هةرضةند ئةستةمة بةتةنها كةسيَك تارادةيةكى زؤر ئالَؤز بوون بةشيَوةيةك  واقيعيةكان
درك بة سةرجةم  بكات و هةموو لايةنةكانى خويَندنةوةيةكى تةواو بؤبةتوانابيَت 

هةر بؤية ثيَويستة ، وبتوانيَت برِيارى دروست لة بارةيةوة بدات ،وردةكاريةكانى بكات 
هؤكاري ئةوةى ئةوةش دةبيَتة  ،ى شارةزاوة بدريَت يَككةسانكؤمةلَة برِيارةكان لةرِيَطاى 

 كؤمةلَطا ناو ىبؤضونة جياوازةكان تادةرِةخسيَنيَت  بوارو  برِيارةكان ووردتر و قولَتربن
لةو بؤضونانة لة ثرؤسةى  يَتيرسوود وةرط دواترو طوزارشت لة خؤيان بكةن

لة  تطوزارشبرِيار زياتر كاملَ بيَت و  تا هةية، (برِيارسازي) دروستكردنى برِياردا
ندويانة كة تاكةكان زياتر ا، هةروةها تاقيكردنةوةكان سةلم بكات خةلَك خواستةكانى

ثابةندن بةو برِيارانةى كة بةشداربون لة دروستكردنيان بةبةراورد بةو برِيارانةى 
بؤيان شؤردةبيَتةوة بةبىَ ئةوةى زانياريان هةبيَت دةربارةى هؤكار و طرنطى و لةسةرةوة 
 .سودةكانى 
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برِيارى  دةركردنىى ئةم ناميلكةية بريتية لة ثيَناسةكردنى ضةمكى دروستكردن و ئامانج
ئةم كتيَبة دابةشكراوة بؤ كاريطةريان لةسةرى هةية ،  فاكتةرانةىسياسى و ئةو 

برِيار و  ضةمكىبةشى يةكةمى ئةم تويَذينةوةية بةناونيشاني  يةك و دة بةش ،يثيَشةك
برِيار  ضةمكىدروستكردنى برِيار هاتووة ، نوسةر لةم بةشةدا تيشكى خستؤتة سةر 

  برِيارى سياسى بة دياريكراوى ، ضةمكى ، ئةوة ويَرِاى وةو دةستةواذة ةوانىلةرِووى زمان
اوازةكان يو بؤضونة ج(برِيارسازى سياسى)دروستكردنى برِيارى سياسى  ضةمكىدواتر 

 .  بارةيةوةلة

 ىةانمةرج ودةكات كة بريتية لةبرِيارى سياسى  ثايةكانىلةبةشى دووةمدا باس لة 
،  رِوداوةكة: دروست وةك  ى رِاست وطةيشتن بة برِيار بؤ دةستةبةربكريَن ويستةثيَ

  . (برِيارساز) زانستى ، دروستكةرى برِيار رِيَبازى، كات ،  يةكانزانيار

ةمدا باس لة جؤرةكانى برِيارى سياسى و ثيَوةرةكانى ثؤليَن كردنى برِيارة يلةبةشى سيَ
رى ابو نئامانج لة برِيارى سياسى يا طويَرةىثؤليَن كردنيان بة ،  دةكاتسياسيةكان 

ةمدا ي، لة بةشى سيَبرِيارى سياسى  ضوارضيَوةى نياى برِيارى سياسى طرنطيدان
 لةو ثيَوةرانة هةريةك كانى ناوثيَوةرانة و جؤرةباس لة سةرجةم ئةو بةشيَوةيةكى ضرِ 

 .كراوة

كردووة كة بريتية لة قؤناغةكانى دروستكردنى برِيارى سياسى  ىلةبةشى ضوارةمدا باس
كردنى لة لايةن ثيَدرك  وشةكة كيَ نيا يةكةسياس ةدؤخهةلَويَستة سياسيةكة يان لة 

و كؤكردنةوةى كيَشةكة  ىثيَناسة كردن نياكردن يو ديار، ةوة(برِيارساز)دروستكةرى برِيار
 انانىد شيكردنةوةيان و دؤخة سياسيةكة و ثؤليَنكردن و دةربارةى يةكانزانيار

نى برِيار و دركةردكردنى باشترينيان ، ثاشان يديار بةراوردكردنيان و وئةلتةرناتيظةكان 
 . كردنى يجيَبةجيَكردنى و ضاوديَر
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ى دروستكةرى ورِوةبوورِ هةيةكة ئةطةردةكات  ئاستةنطانةلةبةشى ثيَنجةمدا باس لةو 
 دواتر نةتوانيَت كؤنترؤلَى ى وليَلَبؤ بةرضاو  سةربكيَشيَتبرِيارى سياسى ببيَتةوة و 

 .ذينطةية بكات كة برِيارةكةى تيَدا جيَبةجيَدةكريَت  ئةو دؤخ و رِةطةزةكانى
لةبةشى شةشةمدا باس لة دامةزراوةكانى دروستكردنى برِيار و ئةو لايةنانة دةكات كة 
طاريطةري لةسةري هةية ، باس لة دامةزراوة فةرميةكان دةكات كة برِيارى سياسى 

لة  نرِؤلَ دةطيَرِجؤراوجؤر  بةرِيَطاى هةروةها دامةزراوة نافةرميةكان كة، دروست دةكات 
 .ثرؤسةى دروستكردنى برِيارة سياسيةكان 

لة بةشى حةوتةمدا تيشكى خستؤتة سةر يةكةكانى دةركردنى برِيارى سياسى و شيَوازة 
 .جياوازةكانى 

سةر ثرؤسةى  يان هةية لةكاريطةر انة دةكات كةهؤكار ولةبةشى هةشتةمدا باس لة
و هؤكارانةش جياوازن ئة. شيَواز وجؤريةوة دروستكردنى برِيارى سياسى لةرووى 

ثةيوةنديان هةية بة دامةزراوةى دروستكردنى برِيارى سياسيةوة ، يا بة سروشتى 
ةبارةيةوة بدريَت ، يا بةو ضوارضيَوة كؤمةلَايةتى و سياسى لكيَشةكة كة ثيَويستة برِيار 

هؤكارة سةربازى و رِؤشنبيرى و  ئةو وئابوريةى برِيارةكةى تيَدا دةدريَت ، سةرةرِاى
ئايديؤلؤذيانةى كة بةشيَوةيةك لةشيَوةكان كار دةكةنة سةر ثرؤسةى دروستكردنى 

 .برِيارى سياسى 

دةكات  ةكاندةركردنى برِيار ةبةشى نؤيةمدا باس لة طرنطترين رِيَطاكانى دروستكردن ول
 solution selection)دةستنيشانكردنى ضارةسةر  رِيزبةندى (ماتريكسى) وةك

matrix )درةختى برِيارةكان  ى هيَلَكارى، رِيَطا(decision tree)  هيَلَكارى، هةروةها 
 ( .fish bone)ئيَسكة ماسى 

لة  دةكات (برِيارسازى) ةم باس لة ثرؤسةى دروستكردنى برِياريلةبةشى دة لةكؤتايدا و
ةى دروستكردنى برِيار لة هةردوو طبةهؤى جياوازى ذين، بوارى سياسةتى دةرةوة 

 . ئالَؤزى لة دروستكردنى سياسةتى دةرةوة وتيَكئالَاوى بةهؤى  وبوارةكةدا 
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نووسةر هةولَى داوة بة ئاسانترين  ،سةرةرِاى فراوانى بابةتةكة و زيادبوونى دةروازةكانى
 انةىتويَذ وضين ئةو وبيرؤكةكان بخاتة رِوو تا هةموو  ضةمكشيَوة و تا ئةوثةرِى تواناى 

 ةميكانيزمى دروستكردنى برِيار كة بةلايانةوة طرنطةكؤمةلَطا سوودى ليَوةربطرن 
لةهةمان  . بزاننو لةمثةر وئاستةنطةكانى بةردةم دروستكردن ودةركردنى  يةكانسسيا

نووسةر هةولَيداوة طرنطى بة هةموو رِةهةنديَكى ئةم بابةتة بدات بةبىَ فةرامؤش ، كاتدا 
 . ثيَكهاتةكانىلة  ثيَكهاتةيةككردنى هيض 

و  سوود بةخش بيَتبةو هيوايةى  ، و ئةم كارة جيَى رِةزامةندي بيَتداخوازم  لةخودا
 .اكةكان ضبيخاتة تةرازووى 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بهاءالدين مكاوي. د
 ز 2202مةنامة لة                                           
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 (5) برِيارى سياسى ضةمكى: بةشى يةكةم  

بة ماناى وةك دةستةواذة بةشيَوةيةكى طشتى برِيار  :ماناى دةستةواذةى برِيار 
)) يا بة ماناى  ،( 6)(( ديَت ئةلتةرناتيظطونجاوترين  دةستنيشانكردنى باشترين و))

ى كراو ركةسيَك مافى يةكلاكةرةوةى لةسةر بابةتيَكى ديا بةئاطاىهةلَويَستى  ىجيَطيربوون
 .( 1)(( هةبيَت ثاش تيَفكرين و وردبوونةوة لة بذاردة بةردةستةكان

دا هاتووة كة زانكؤى كوةيت  (موسوعة العلوم السياسية)، لة سةبارةت بة برِيارى سياسى 
بةردةستةكان بؤ  ئةلتةرناتيظة ةهةلَبذاردنى يةكيَك لة ضارةسةر"دةريكردووة بريتية لة 

كراو لةلايةن كةسانيَك خاوةن ثيَطةى دةسةلَات و يرِوبةرِوبونةوةى كيَشةيةكى ديار
 ةثابةندبوون نياخاوةن هيَز وتوانا ، دواتر برِيار ثةيرِةويَكى تايبةتة  نيابةرثرسياريَتى 

 خاوةن دةسةلَات ووةيةكى ديارى كراو لةلايةن كةسانى شيَكاركردن بة  نيا كردار بة
 .(4)دةستِرؤيشتوو

نووسةر لة كتيَبةكةيدا سةرةتا تيشكى خستؤتة سةر ماناى زمانةوانى ووشةى برِيار لة زمانى  -5
و الرازي بن عبدالقادر حمد بن ابي بكر ى (مختار الصحاح) عةرةبى و بة سوود وةرطرتن لة سةرضاوةى 

قالت يا ايها الملْا افتوني في امري ما كنت قاطعة امرا )  هةروةها بة سوود وةرطرتن لة قورئانى ثيرؤز
ئةم ثيَشةكيةى نووسةر سةبارةت بة ماناى ووشةى برِيار لة .  16ية الا سورة النمل ،( حتى تشهدون 

بة طرنطمان نةزانى وةرى بطيَرِينة سةر  زمانى عةرةبيدا خويَنةرى كورد هيض سووديَكى ليَوةرناطريَت و
 .زمانى كوردى  

 .52-51ص ،  5161، يوليو ( 66)، السنة( 6)علي السلمي ، مهنية الادارة ، عالم الفكر ، العدد  -6

 .51ص ، ( 5165القاهرة ، عالم الكتب ، )،محمد علي العويني ، اصول العلوم السياسية  -1

الكويت ، جامعة الكويت ، )محمد محمود ربيع واسماعيل صبري مقلد  ، موسوعة العلوم السياسية  -4
 . 462ص ، ( 5114
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 نئابورى يا ثلاندارِشتنى ىةسهةروةها برِيارى سياسى ثيَناسة دةكريَت بةوةى ثرؤ
ات كدةسةركردايةتى سياسى ولَات دةرى  ةبةشبةش نرؤشنبيرى طشتطير يا نكؤمةلَايةتى يا

 :لة برِيارى سياسيدا هةبيَت  ى خوارةوةو ثيَويستة ئةم تايبةتمةنديانة

سياسى يا يةكيَك لة خاوةن ثيَطةى  برِيارى سياسى دةبيَت لةلايةن كةسايةتيةكى -5
دةرضوونى لة لايةن دةسةلَاتيَكى ياسايى  اواتدامةزراوةكانى دةسةلَاتى سياسى دةربكريَت ، 

 . وثةسةندكرا رِيَطةثيَدراو و

بة  ملكةضكردنثيَويستة برِيارى سياسى لةناوةرِؤكيدا هيَزى  :كردنهيَزى ثابةند -6
 .جيَبةجيَكردن لةخؤبطريَت  ثابةندبوون و

و  ى طشتىى ئةوةى برِيارى سياسى دةبيَت ثةيوةست بيَت بة كاروبارابةمان :طشتطيرى  -1
 .(1)ثيَويستية طشتيةكان 

بةهؤكارى ئةوةى برِيار ))،  ةكةلة خودى برِيارثرؤسةى دروستكردنى برِيار فراوانترة 
هةلَويَستةكة يان دةكات كة ثةيوةندى بة  (مخرجات) دةركردانةطوزارشت لةو 

ضى ثةيوةندى بة كةوة هةية ، بةلَام ثرؤسةى دروستكردنى برِيار بريتية لة هةرةووداورِ
، سةرةرِاى  (مخرجات)دةركردة  و( مدخلات)تيَكردة كةوة هةية لة ةرووداو

 . ( 2)(( كارليَكردنةكانى نيَوانيان 

 

القاهرة ، )محمد عبدالعضيم الشيمي ،الوضيفة السياسية لصانع القرار في السياسة الخارجية المصرية ،  -1
 . 61، ص ( المكتب العربي للمعارف ، بدون تاريخ

مد صبحي ، صنع القرار السياسي الامريكي ، جللة مداد ياسين محمد حمد العيثاوي وانس كرم مح -2
 . 611الاداب ، العدد السابع ، ص 
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دروستكردنى برِيار ، بةلَام  ضةمكىفراوان هةية سةبارةت بة لةطةلَ ئةوةى جياوازيةكى 
 :بةم شيَوةيةى خوارةوة  ، ئارِاستةسىَ لةم بارةيةوة جياوازى بكةين لةنيَوان دةكريَت 

 : (بذاردةكان) ئةلتةرناتيظةكانهةلَبذاردن لةنيَوان : يةكةم  ئارِاستةى

ثرؤسةى دروستكردنى برِيار بريتية لة هةلَبذاردنيَكى  رؤكىك ثيَى واية ئارِاستةيةئةم 
بةردةست بة ئامانجى زيادكردنى  ئةلتةرناتيظيَكىلة نيَوان كؤمةلَة  هؤشيارانة

ثيَناسةي  هةنديَككةمكردنةوةى زيانةكان، بؤ نمونة  نيا خؤلاداندةستكةوتةكان و 
ضؤنيةتى طةيشتن )) بةوةى بريتية لة ثرؤسةى دروستكردنى برِيارى سياسى دةكةن 

مةبةست لة هةموو  ، و ركابةر ئةلتةرناتيظيَكىبةشيَوازى كاريَكى طونجاو لةنيَوان كؤمةلَة 
   .(3) (( نةخوازراوى يَكئةنجام لة ةدانن خؤلايا ةكراويئامانجى ديار بةديهيَنانىبرِيارةكان 

ثرؤسةى دروستكردنى برِيارى ( Richard Snyder)بةبؤضونى ريضارد سنايديَر 
تا ببيَتة  ريَتلة رِيَطايةوة كيَشةيةك دةستنيشاندةكية ثرؤسةيةكى كؤمةلَايةتى ) سياسى

لة ئةنجامدا كؤمةلَة بذاردةيةك ديارى دةكريَت كة يةكيَكيان  بابةتى برِياريَكى دياريكراو ،
.(6)ى ضةسثاندن و بةمةبةستى جيَبةجيَكردن هةلَدةبذيَردريَت

 

) رؤية استراتيجية لصنع القرار التنموي في مصر ،  :جمال علي زهران ، الاطار النضري لصنع القرار  -3
 James Robinson and Richard)، نقلا عن ( ت.القاهرة ، جامعة قناة السويس ، د

Snyder,Decision Making in International Politics. In:Herbert 

Kelman(ed.),International Behavior, (Holt) . Rinehart and Winston.(New 

York,1966), p.437 .  

ة المستقبل العربي ، نقلا عن محمد سعد ابو عامود ، صنع القرار السياسي في الحقبة الساداتية ، جلل -6
 . 556 ص،  5166، السنة السادسة ،  556مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت ، العدد 
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دواجار ئامانج لة ثرؤسةى دروستكردنى برِيار طةيشتنة بة دةستنيشانكردنى سةرجةم 
ى هةلَبذاردنتواناى بةرضاو رِوونيةوة بةبذاردة طونجاوةكان تا برِياردةر ئةلتةرناتيظ و 

زانيارى  بابةتةكة و رِةهةندةكانى بؤتةواوى  تيَطةيشتنى و، لة نيَوانياندا  هةبيَت
 .مامةلَةكردن لةطةلَيدا بيَت بؤ و ئامادة باش ، هةبيَت سةرجةم ئةطةرةكان  دةربارةى

 داتتايبةت بة برِيار دة تةرناتيظىةلئ بذاردة و ئاماذة بة بوونى كؤمةلَيَكئةم ثيَناسةية 
ةرى ئةو بابةتة بكات كة سضارة نيا بةدى بهيَنيَتكة دةكريَت ئامانجى دياريكراو 

، ةوة بدريَت يبرِيار لةبار رِووبةرِووى بيَتةوة ودةخوازيَت  (برِيارساز) دروستكةرى برِيار
و توانايان بؤ بةلَام ئةم بذاردة وئالَتةرناتيظانة جياوازن لة رِووى لةباربوون 

،  دةركردنى برِيارة دروستكردن و ثيَويستى بة ئةو دؤخةى رِووبةرِووبونةوةى
هةية دةتوانيَت ئامانجة دياريكراوةكة بثيَكيَت لة بةرامبةر تيَضووو و ئةلتةرناتيظ 
هةية ئامانجى ثيَويست دةثيَكيَت بة تيَضويةكى كةمتر ئةلتةرناتيظ بةلَام  ،بةهايةكى زؤر

نة بة برِياريَك ئامانج بثيَكيَت بة تيَضويةكى تش، هةربؤية ئامانجى دروستكةرى برِيار طةي
 .كةمتر 

، ضارةسةرى كيَشةكة بكات بة كةمترين زيان بؤ طةيشتن بة برِياريَكى بابةتيانة كة 
دروستكةرى برِيار ثيَويستى بة زانيارى تةواو ودروست هةية سةبارةت بة بابةتةكة تا 

و  بكات دةستنيشانبةردةستةكانى بؤ  ئةلتةرناتيظة وتيَبطات بابةتةكة  بتوانيَت لة
خالَى بةهيَز  ئةنجام بدات بةمةبةستى زانينىئةلتةرناتيظةكان هةلَسةنطاندن بؤ سةرجةم 

 .  يانو لاواز

ثيَويستة لة خودى ، دروست سةبارةت بة بابةتةكة  بةردةستبونى زانيارى تةواو وويَرِاى 
و ثيَشبينى دةرئةنجامةكانى  ليَوردبوونةوةو  ى شيكردنةوةادروستكةرى برِيار توان

برِيارةكةى ليَدةدات ،  ىيارمةتيدةرى بيَت بؤ ناسينى ئةو ذينطةيةكة بةباشى هةبيَت 
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سةبارةت ى هةبيَت زانيارى ورد و دروستو ئةلتةرناتيظةكان تواناى دارِشتنى  بةشيَوةيةك
ضاوةرِوانكراوةكانى  ئةنجامة وئةلتةرناتيظانة بة سوود ومةترسيةكانى هةريةك لةو 

بة ضارةسةرةكان بؤ  تايبةت ىةكاندياريكراو ةثيَشنيار ، لةطةلَ يدالةكاتى دةستنيشانكردن
هةروةها دروستكةرى برِيار دةتوانيَت برِياردةر .  ليَكةوتة نةريَنيةكانىكةمكردنةوةى 

ى زؤرى ئامؤذطارى بكات و بذاردةيةكى بؤ دةستنيشان بكات لة نيَوان بذاردةكاندا بةهؤ
ثيَشبينيكردنى  كة رؤلَ دةطيَرِىَ لةليَوردبوونةوة تواناى  زانياريةكانى لةسةر بابةتةكة و

لةو ئةلتةرناتيظيَك هةر ثةرضةكردارةكان لةكاتى دةستنيشانكردنى  ئةنجامةكان و
 .ثيَشنيارى دةكات ئةلتةرناتيظانةى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



20 
 

 : يةسياسبرِيار بذاردةى سةركردايةتى : م ةدوو ئارِاستةى

 تيشك دةخاتة سةر،  ضةقى برِيارة ثيَى واية سةركردايةتى سياسى ئارِاستةيةئةم 
و بةهاكانى بةو ثيَيةى ئةم دةستةبذيَرة دروستكةر و سروشتى دةستةبذيَرى سياسى 

برِياردةرى برِيارة طرنط و ضارة نووسسازةكانة لة كؤمةلَطاكانياندا و هةر كؤمةلَطايةك 
كة  ينسياسى حوكمرِانى دةكات خاوةنى بةرذةوةندى و بةهاى تايبةتدةستةبذيَريَكى 

هةنديَك ثيَى واية رِؤلَى  .دةكات  يانو كار لة بذاردةكان ، ديارى دةكات يانديدطا
و ثؤليَنكردنيان  كؤمةلَطاسياسي دياريكردنى ئامانجى  ))سةركردايةتى سياسى بريتية لة 

ى طرنطيان و دةستنيشانكردنى ئامرازة بة شيَوةيةكى ثلةبةندى بؤ سةرةوة بة ثيَ
وةيةك بطونجيَت لةطةلَ توانا يَئةو ئامانجانة بة ش بةديهيَنانىطونجاوةكان بؤ 

بةرِووى رِوو دؤخانةىئةو ى ةكانرِةهةندةكانى كؤمةلَطا و هةلَسةنطاندنى نيةقرِاست
بؤ ضارةسةركردنى ئةو كيَشة و  ةكانثيَويست ةبرِيار ركردنىةدو ، كؤمةلَطا دةبنةوة

كة ، بةلَام لة ضوارضيَوةى كارليَكيَك سةرهةلَدةدةن دؤخانةقةيرانانةى لةئةنجامى ئةو 
، لةطةلَ طرنطى تيَكةلَنةكردن لة نيَوان  ((بةها و بنةما بالَاكانى كؤمةلَطا برِيارى ليَدةدات 

" فةرمانرِةواستةبذيَرى دة"و سةركردايةتى سياسى  بة ماناى  " تاك"اسى يسةركردةى س
كةس بيَت ودةسةلَاتى سياسى ثةيرِةو بكات و بةتةنها برِيار لة يةك ، دةكريَت سةركردة 

ضينيَكى " سياسى  سةركردايةتىكاروبارى كؤمةلَطا بدات ، هةروةها دةكريَت 
دوو لايةن لةخؤبطريَت ئةوانيش سةركردة و دةستةبذيَرى سياسى ، "  دةسةلَاتداربيَت

" يا ئةرستؤكراتى رِةوى تاك"ئةمانةش ثةيوةستن بة سروشتى سيستيَمى سياسى هةموو 
(1 ). 

 

في العلوم  هدراسة في المنطقة العربية ، رسالة دكتورا: عوض ، علاقة القيادة بالضاهرة الانمائية جلال م -1
 . 56، ص 5161السياسية ، جامعة القاهرة ، 
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 :دا لةنيَوان بةرذةوةنديةكان (هاوسةنطى) رِاطرتنى بالَانس: ةم يسيَ ئارِاستةى

سيستمى سياسى بريتية لة كؤمةلَة كارليَكيَكى ان واية ييَث ئارِاستةيةئةم  ثيَشةنطةكانى
برِيارى سياسى  ،ثةيوةست بة دروستكردنى برِيارى سياسي رِةفتارى و دامةزراوةيى

 بالَانسة لة نيَوان بةرذةوةندى و تيَكةلَاوة ئامانج ليَى رِاطرتنى كؤمةلَة ريَكاريَكى ئالَؤز و
 و( Bargaining) مامةلَةهةلَويَست و رِا جياوازةكان لة ناو كؤمةلَطادا ، ئةم ثرؤسةية 

 لة خؤ دةطريَت ،( Compromise)و يةكلاكردنةوة ( Negotiation)دانوستان 
نافةرميانةية كة  دةرئةنجامى ئةو كارليَكة فةرمى و"دواجار برِيارى سياسى بريتية لة 

دا ةكةباو يةو رؤشنبير سياسيةكاندا رِوودةدات لة ضوارضيَوةى ئايدؤلؤذيا كارةكتةرةلةنيَو 
 . "بوونيان هةية  انةىدامةزراو دةزطا وئةو لة رِيَطاى  و

التوزيع )ئةركى سةرةكى سيستمى سياسى ( David Easton)بةبؤضونى ديظيد ئيستون 
بة ماناى ، لةكؤمةلَطادا  ةبةهاكان نةىرااددابةشكردنى دةسةلَات (في المجتمع السلطوي للقيم

  :بةم قؤناغانةى خوارةوة  و،انةى خاوةن هيَزى ثابةندكردنن برِيار ودروستكردنى ئة

يَكةرانةى دووضارى تبريتية لةو فشار و كار:  (Inputs)، ( تيَكردة)، هاتووةكان  - يةكةم
، كة دةكريَت بة دوو  بؤ جوولَة و ضالاكىسيستمى سياسى دةبيَتةوة و هانيدةدات 

 :بةشةوة

لة  كانداسادة ثرؤطرامة لةدةكريَت  طةلَالَةطوزارشتى ليَدةكريَت و :  نداواكاريةكا -5
و ثارتة سياسيةكان و سةركردة كاريطةرةكان  (لؤبى) بةرذةوةند خوازةكان دةستةرِيَطاى 

(Opinion Leaders ) سيستمى سياسى دةكةويَتة ذيَر و ميدياكان ، كة خيَراتر
 .كاريطةريةوة 
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زامنكردنى  لايةنى كةمىمى سياسى بةندة بةةبةردةوامبوونى سيست: ثشتيوانى  -6
مى سياسى دةكةويَتة ة، بةكةمبوونةوةى ثشتيوانى سيستثالَثشتى وثشتيوانى و دلَسؤزى 

 . ةوةهةرِةشةى دةوروبةر ذيَر مةترسى و

داواكاريةكان لةلايةن  وةرطرتنى: (وةرضةرخان) طواستنةوةثرؤسةى  -دووةم
 طواستنةوة، جيَبةجيَكردن ثيَش درضوونى بة شيَوةى برِيار ى ياسادانان وندامةزراوةكا

 .دياريكردنى طرنطيةكةى ديَت  بةماناى ثرؤسةى ثؤليَنكردنى داواكاريةكان و

بةدةمةوةهاتنى سيستمى :  (Outputs) برِيارةكان ،( دةركردة) دةرضوةكان ، -ةميسيَ
و بريتية لة بة مانايةكى تر، ضاوةرِوانكراوةكان نرِاستيةكان يا سياسى بؤ داواكارية

 .دابةشكردنى دةسةلَاتدارانةى سةرضاوةكانهةية بة  يانكة ثةيوةند انةىبرِيارسياسةت و 

لة ى زانيارى نثيَدا ئاماذةية بؤ : (Feedback) طةرِانةوةى زانياريةكان -ضوارةم
 .( 56)ى نسياسةتةكا كؤمةلَطاوة بؤ سيستمى سياسى دةربارةى ليَكةوتةى برِيار و

كة ( نةى بةهاكان لة كؤمةلَطادا رااددةسةلَاتدابةشكردنى )ثاراستنى بةهاكان لةكؤمةلَطادا 
خاوةن هيَزى  ىةانبرِيارئةو  دروستكردنىلة ريَطاى ثرؤسةى ئةنجام دةدريَت 

ئةطةر ثةيوةندى لة نيَوان سيستمى سياسى  رِوو ناداتبةشيَوةيةكى كاريطةر ن كردنثابةند
نةبيَت كة ثيَى دةطوتريَت ثرؤسةى ثةيوةندى بةهيَز كؤمةلَطاكةى  نو ذينطةكةى يا

ةوة ) Gabriel Almond) بريل ئالمؤندطائةم ئةركى ثةيوةندية لة لايةن  ،سياسى 
. ةندامةكانى جةستة تيَرخويَن دةكات دةضويَنريَت بة سوورِى خويَن كة سةرجةم ئ

دراسة للنماذج والنضريات التي قدمت لفهم وتفسير عالم : عادل ثابت ، النضرية السياسية الحديثة  -56
 Francis Fukuyama ا برِوانةههةرو،  642-644،ص( م6666القاهرة ، مكتبة خوارزم،)السياسة، 

,State Building :Governance and World in the Twenty-First Century, 

(London PROFILE BOOKS LTD) ,2004,p.24 . 



23 
 

دةروازةيةكى نويَى شيكردنةوةى سياسى بةكار ( Karl Deutsch)هةربؤية كارل دويض 
كة بة سيبرنيتك ناسراوة  و كؤنترؤلهيَنا لةسةر بنةماى تيؤرى ثةيوةندى 

(Cybernetics)، وكؤنترؤل لة  ثةيوةندىى سيستةماتيكى بريتية لة خويَندن
  .بةهةموو جؤرةكانيةوة  دارِيَكخراوةكان

بة برِواى دويض سيبيرنيتك خؤى دةبينيَتةوة لة طواستنةوةى ثةيامةكان و زانين و 
تؤرِى  تيَطةيشتنى ثرؤسةكانى كؤنترؤلَ ، كة لقيَكة لة ئةندازيارى ثةيوةنديةكان و

ان لة سةنتةرة جياوازةكانى كؤنترؤلَةوة ثةيوةنديةكان هةلَدةستيَت بة هةلَطرتنى هيَماك
بؤ ئةو يةكانةى كردار ئةنجام دةدةن ،دواتر طةرِاندنةوةى ثةيامةكان بؤ سةنتةرةكانى 

   .كؤنترؤلَ 

يان طواستةوة بؤ زانستة ةيةيزانايان لةنيَوانياندا دويض ئةم بؤضوونة ئةنداز
تيؤرى و، ةتايبةتى كؤمةلَايةتيةكان بة شيَوةيةكى طشتى و زانستة سياسيةكان ب

ثةيوةندى دويض مامةلَة لةطةلَ حكومةت دةكات وةك سيستميَكى دروستكردنى برِيار 
لةسةر بنةماى دةرضوونى بةردةوامى زانياريةكان ، ثيَى واية سيستميَكى وةرطرتن هةية 

سةبارةت بة جيهانى دةرةوة ، زانيارية  يةكانزانيار: سىَ جؤر لة زانياريةكان وةردةطريَت 
، بةردةوام ميَذوويةكان لةسةر رِابردوو ، زانيارى سةبارةت بة سيستم و بةشةكانى 

زانياريةكان دةردةضن لةلايةن تؤرِى ثةيوةنديةكانةوة كة خؤى خودى خؤى ريَكدةكاتةوة 
تى ليَبكريَت بة ئةم تؤرِى ثةيوةنديانة بريتية لة هةر سيستميَك كة دةكريَت طوزارش، 

 كؤنترؤلَ بةدةر لة ثرؤسةكانى تايبةت  رِيَذةيةكى دياريكراو لة ريَكخستن و ثةيوةندى و
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 نمايشكردنىبةكارخستنى زانياريةكان و ثرؤسةى  وثةيامةكان ،  طواستنةوةى نامة وبة 
 ىخالَى ليَكضوونى سةرةكية لة نيَوان سيستمة سياسيةكان و سيستمة ثةيوةنديةكان

 .(55)ديكة

لايةنة  ثيَويستةتيؤرة كلاسيكيةكانى دةركردنى برِيار بةثيَى بةبؤضوونى دويض 
نيَودةولَةتيةكان ئامادةكارى بكةن بؤ سةرجةم ئةو جولَة و هةلَسوكةوتانةى كة لةلايةن 

 كردنى تيَضوونى كات ونةئةطةرى رِوودانيان هةية بة رِةضاو ةوةخؤيان و رِكابةرةكةيان
زيادبوونى ئةرك  بةهؤى ئةوةى كةمى كات و.  لةكاتى دةركردنى برِيارسامان  ماندوبون و
باشترين ضارةسةر بؤ  ندةبنة لةمثةر لةبةردةم دةركردنى برِيارى نموونةيى يا و تيَضوون
 بةردةستةكاندا لةنيَو بذاردة ثيَى دةطةين باشتريننبرِيارانةى  ئةو، دواتر كيَشةكة 

 .  (56)ةى هةيةسامان وكات  ماندوبون وئةو لةضوارضيَوةى 

بةكار ( Social Communication)دويض دةستةواذةى ثةيوةندى كؤمةلَايةتى 
تيَك ةدةهيَنيَت بؤ تيَطةيشتن لة ثرؤسةى دروستكردنى برِيارى دةرةكى لة هةر دةولَ

ديارى دةكريَت لة رِيَطاى ثةيوةندى دةولَةتةكة لةطةلَ دةولَةتانى ديكة ، و ضةند ثرؤسةى 
طونجاندن زياتر روودةدات لة نيَوان  تيَطةيشتن و ثةيوةندى نيَوان دةولَةتان زياد بيَت ليَك

 .دةولَةتان و دور دةكةونةوة لة ناكؤكى 

 

 

55-  Karl Deutsch,the Nerves of Government :Models of Political 

Communication and Control,(New York :The Free Press of Glencoe 

,1963,p.316 . 

 . 126 -122 صسةرضاوةى ثيَشوو ،  عادل ثابت ،  -56
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 ئاكارى لَ ورِاظةى رِؤ طرنطى ئةم دةروازةية لةوةوة دةردةكةويَت كة دةتوانيَت طوزارشت و
 لة رِيَطاى ثةيوةنديةكانةوة دةتوانيَت كؤنترؤلَى كؤمةلَطا و ظمرؤ سيستمى سياسى بكات و

ةوة لةرِيَطاى ثرؤسةى ثةيوةنديةكانةوة تووندةكاذينطةى خؤى بكات ، وئةوة رِ
دةدريَت ، لةرِيَطاى ثرؤسةى ثةيوةنديةكانةوة  ةكانى بؤبرِيار داواكاريةكان وةردةطيريَت و

دةوروبةريةوة دةبةستريَتةوة و رووبةرِوى داواكاريةكانى  ذينطةىبة  سيستمى سياسي
دةبيَت تواناى  و، وةردةطريَت نامة  دةبيَتةوة ، سيستمى سياسى بةبةردةوامى ثةيام و

 .خويَندنةوةو وةلَامدانةوةى هةبيَت 

 : برِيارى كارطيَرِى و برِيارى سياسى نجياوازى نيَوا

ين بلَيَين نبةلَام دةتوابرِيارى كارطيَرِى  برِيارى سياسى و نسةرةرِاى تيَكةلَى زؤرى نيَوا
، برِيارى  و ثةيكةردا ةثيَكهاتلة  بونيادىلة جياوازى جياوازى نيَوانيان خؤى دةبينيَتةوة 

و ، ( بةماناى ريَكةوتنى لةطةلَ ياسا)كارطيَرى ثشت دةبةستيَت بة مةشروعيةت 
بةماناى ) و لؤذيك ، ( شؤرِكردنةوةى دةسةلَات لةسةرةوة بؤ خوارةوة) ثلةبةندى 

رِيارى ، بةلَام ب( ثشتبةستن بة رِوكةش لةدةركردنى برِيار لةلايةن خاوةن مافى برِياردان
ثشت دةبةستيَت بة بةها و بؤضوون و ) سياسى لةسةر بنةماى مةشروعيةت 

 ، و( ى حكومرِانى مقبولَكردنى سيست يةك بؤبةرذةوةنديةكانى كؤمةلَطا وةك بنةما
ضارةسةريَكى نيَوةند لة نيَوان كؤمةلَة  سازان وطةيشتن بة تواناى بةماناى )  رِةزامةندى

 بةماناى سةروةرى برِيارى سياسى بةسةر هةموو تاك و )طشتطيرى و ، ( جياوازةكان 
  .(51)( دامةزراوةكان

 

 15-16 صسةرضاوةى ثيَشوو ، محمد عبدالعضيم الشيمي ،  -51
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 برِيارى سياسى ثايةكانى: بةشى دووةم 

طريَت لة دة لةخؤ ثاية يان رِةطةزثرؤسةى دروستكردنى برِيار كؤمةلَيَك دةتوانين بلَيَين 
لةم خالَانةى  ثايانةدةكريَت ئةم  ذيرانة و دروستكردنى برِياريَكى دروست وثيَناو 

 :كؤبكةينةوة خوارةوةدا

 :دروستكةرى برِيارتيَطةيشتنى  وئاطايى ئاستى  و هةلَويَستةكة -5

لةبارةوة  ىكة دةخوازيَت برِيار بابةتيَكى دياريكراو نيا هةلَويَستيَكبةماناى بوونى 
لة  ةخؤلادان نبةرذةوةنديةكى دياريكراوة يا بةديهيَنانىئامانج لة برِيارةكة  وبدريَت 

 هةلَويَستيَكى نهيض برِياريَك بوونى نابيَت تا بابةتيَك يا و، دؤخيَكى نةويستراو 
ديَتة  ئةو رِووداوة نيا دياريكراو رِوو نةدات ثاشان برِياريَك بؤ وةلَامدانةوةى ئةو بابةتة

ئاراوة و هيض جولَةيةك ناكريَت بؤ دروستكردنى برِيار تا ئةوكاتةى دروستكةرى برِيار 
، دروستكةرى  يار دةكاترِوداويَك دةبيَت كة ثيَويست بة برِ نئاطاى لة بوونى بابةتيَك يا

 لة رِيَطاى زانياريةكانى بةردةستي سةبارةت بة بوونى رِووداويَك كةبرِيار ئاطادار دةبيَت 
لةطةلَ تيَبينى ئةوةى ئةو زانياريانةى دةطات بة  ،كاتةد ثيَويست بة ضارةسةركردن

 وتيَطةيشتن ئةطةر هةية  ن، ياهةية كةم وكورتى  ندروستكةرى برِيار ئةطةرى هةلَة يا
بةشيَوةيةكى نةريَنى كاردةكةنة ، دروستكةرى برِيار بؤ زانياريةكان هةلَةبن  ليَكدانةوةى

  . دواتر هةلَة لة برِياردان وتيَرِوانينى بؤ بابةتةكة و بؤضوونسةر 

 ويستة داتا ويَث زامنكردنى طةيشتن بة برِيارى دروست بؤ روونةدانى ئةم طرفتة و
رِووداوةكة ثيَش دةستثيَكردن لة  نثيَويست كؤبكريَتةوة سةبارةت بة بابةت يا زانيارى

 . كاندانانى بذاردة
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 :زانياريةكان  كؤكردنةوةى داتا و -6

 ةثيَويست لةبةردةست بيَت دةربارةى بابةت بؤ دةركردنى هةر برِياريَك ثيَويستة زانيارى
ئةوةى ثرؤسةى دروستكردنى برِيار ثرؤسةيةكة لةسةر بنةماى بةهؤى ، ةكةدياريكراو

لةنيَوان بذاردة بةردةستةكان ثالَثشت بة بنةما زانستيةكان و بة  ةهةلبذاردنى بذاردةيةك
لةبةر ئةوةى جؤرى زانياريةكان كاريطةري ، بةستن بة زانيارية طشتطير و دروستةكان ثشت

جؤرى ئةو برِيارةى بؤ لةسةر دواتر  و دةبيَت لةسةر دةستنيشانكردنى كيَشةكة
 .ضارةسةركردنى دةردةكريَت 

 

 :كاتى ثيَويست  -1

 ردروستكةرى برِياثرؤسةى دروستكردنى برِيارى سياسى ثيَويستى بةكاتى طونجاوة تا 
تاضةند كات ثؤليَنيان بكات ،  بتوانيت زانيارى تايبةت بة بابةتةكة كؤبكاتةوة و

لة  بكات وكةوى بابةتكة  لةبةردةست دروستكةرى برِياردابيَت ئةوةندة دةتوانيَت شةن و
 .بؤ ضارةسةركردنى دابرِيَذيَت  ةكاناتر بذاردة طونجاوود و ، رِةهةندة جياوازةكانى بطات

بةلَام دروستكةرى برِيار لةزؤربةى جاردا كاتى ثيَويستى لةبةردةست نابيَت ، زياتر لة 
كة كاتى قةيرانةكان لة بارودؤخيَكى هةستيار ولةذيَر فشاردا كار دةكات بةتايبةتى 

 لةناكاوة خيَرا هةبيَت بؤ رِوداوةكة كة زؤربةى جار وةلَاميَكىثيَويست دةكات 
 بؤ لايةنى بةرامبةر لةخؤ دةطريَت ،( سوثرِايس)روةها رِوداوةكة ، هة( ضاوةرِوانكراونية )

ثيشان دةدات  نةريَنىرِووداوةكة ئاماذةيةكى  لة وةلَامدانةوةىدواكةوتن  لةبةر ئةوةى
 . ى دةبيَتةوة وبةرِوودؤخةى رِو وةلَامدانةوةى ئةوسةبارةت بةو لايةنةى دواكةوتووة لة 
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بةتايبةت لة بوارى تويَذينةوة سياسيةكان سةبارةت بةوةى مشتومرِيَكى فراوان رِوويدا 
خويَندنةوةى بؤكرابيَت و كاتى زياتر بكيَشيَت ؟  شيَنةيى و ى برِياريَك: كاميان باشترة 

 . ؟  ليَكدانةوةى بؤ نةكرابيَت برِيارى خيَرا و نيا

ى كة ثةيوةستة بة سروشتى ئةو بابةتةرِاى دروست بؤ وةلَامدانةوةى ئةو ثرسيارة 
و  و لةسةرخؤية يارى خاورِ، برِيارى شيَنةيى بثيَويستة برِيارى لة بارةوة بدريَت 

بةلَام  ، ةكانو ئامادةية بؤ هةموو ئةطةر لةناكاو بارىياريَكى كاملَانةية و بةدةرة لة برِ
كة ثيَويستى بة برِياريَكة هةلَويَستى  ةكانئةم جؤرة برِيارة نةطونجاوة بؤ كاتى قةيران

لايةنى برِياردةر ، هةروةها  سةبارةت بةيَريَت ئةريَنى دةنئاماذةى  ، وبةديبيَنيَت لةناكاو
رِةنطة   -ة سيماى هةميشةيى لة دروستكردنى برِيار ب ئةطةر بوون –برِيارة خيَراكان 

و  ، ئةنجامى كارةساتبارى ليَبكةويَتةوة زيانيَكى طةورة بطةيةنيَت بة سيستمى سياسى و
 . اسى بخاتة قةيرانيَكةوة ليَى نةيةتة دةرةوةسيستمى سي

 

     :رِيَبازى زانستى  -4

دروستكردنى برِيار هةروةك لة رِابردوودا ئاماذةمان ثيَدا ثرؤسةيةكى ثرؤسةى 
لةسةر بنةماى كؤكردنةوةى  ييةزانستثوخت هةرِةمةكى نية ، بةلَكو شيَوازيَكى 

دارِشتنى بذاردة بةردةستةكان  بةمةبةستىشيكردنةوةيان  ثؤلَيَنكردنيان و زانياريةكان و
هةلَبذاردنى طونجاوترينيان لةسةر بنةماى زانستى و بابةتيانة لةثيَناو دةركردنى دواتر  و

 .برِيارى دروست كة طونجاو بيَت لةطةلَ رِوداوى دياريكراو 

 ىرِيَبازيَكبةثيَى  شيكردنةوةيان دةبيَت زانياريةكان و داتا و بةلَام ثرؤسةى كؤكردنةوةى
دياريكراوبيَت كة دروستكةرى برِيار دةستنيشانى دةكات بة ثيَى سروشتى بابةتةكة و 
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بابةتة  جطة لةو، يارةكةى تيَدا دةدريَترِئةو ذينطةيةى ب وضواردةورى  هةلومةرجةكةى
  .يار بة دروستكردن ودةركردنى برِ ثةيوةنديدارة رِاستةوخؤ كةطرنطانةى 

هةروةها ثيَويستة دروستكةرى برِيار ضؤنيةتى مامةلَةكردنى لةطةلَ زانيارية 
 رِيَبازةىو ئةو ، لةطةلَ شيَوازى دياريكردنى بذاردةكان ، كؤكراوةكاندا ديارى بكات 

 .ثةيرِةوى دةكات بؤ دةستنيشانكردنى باشترينيان 

ثةيوةنديةكى بةهيَزى هةية بة سروشت و رِادةى ئالَؤزى بابةتةكة ،  رِيَبازةكةدياريكردنى 
طةر بابةتةكة سادة وروون بيَت وا دةخوازيَت بةشيَوةيةكى سانايى مامةلَةى لةطةلَ 
بكريَت بةثيَى رِيَبازيَكى سادة ، و لةبةرامبةردا تا ضةند بابةتةكة ئالَؤز و تيَكهةلَثذاوبيَت 

بؤ مامةلَة كردن لةطةلَى دروستكةرى برِيار ناضاردةبيَت  وةندةئة، و لق وثؤثى ليَبيَتةوة 
 .ئالَاو بةكار بيَنيَت  يَكلئالَؤز و  رِيَبازيَكى

دةبيَتة هؤى بةهةدةردانى كات و  ئالَؤز رِيَبازيَكىبة  مامةلَةكردن لةطةلَ بابةتى سادة 
ى ئالَؤز بة رِيَبازيَكى بابةتيَك و ماندوبوونى زيادة ، هةروةها مامةلَةكردن لةطةلَ رِووداو

بةرثةرضدانةوةى  هؤى شكستهيَنان لة رِووبةرِوبونةوةى كيَشةكة و ةدةبيَتكلاسيكى سادة 
 . دةرهاويشتةكانى و رِوودانى ئةنجامى نةخوازراو 

 

 :  (برِيارساز) دروستكةرى برِيار -1

 يةكانزانياربريتية لةو كةس ولايةنةى بةرثرسة لة دياريكردنى كيَشةكة و كؤكردنةوةى 
كان بةردةستة بذاردة دانانىو  ليَكدانةوةيو و شيكردنةوةي  دةستنيشانكردنىو 

 .لةبارةيةوة 
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ى تواناى دةستكةوتنى زانياريةكان( تاك يا دامةزراوة بيَت) ثيَويستة دروستكةرى برِيار 
 هةلَسةنطاندنيان بؤ بكات ، هةروةها تواناى ةوة ، ويلة سةرضاوة سةرةكيةكان هةبيَت

بؤ دؤزينةوةى بابةتةكة هةبيَت ورد ودرشتى شيكردنةوة و خويَندنةوةى تةواوى بؤ 
 ةكان و دياريكردنى خالَة بةهيَز و لاوازةكانى و ثيَشنياركردنى ضارةسةربةردةستة بذاردة

 .بؤ ليَكةوتة نيطةتيظةكانى  ةكانثيَويست
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 يارى سياسى رِجؤرةكانى ب: ةم يسيَبةشى 

 :رى برِيارةكان بةم شيَوةيةى خوارةوة ثيَوةريَك هةن بؤ ثؤليَنكردنى جوَضةند 

 : ثؤليَنكردنى برِيارةكان بة ثيَى ئامانج: ثيَوةرى يةكةم 

، برِيارة  يةكان ذبرِيارة ستراتي: بة ثيَى ئةم ثيَوةرة سىَ جؤر لة برِيار بوونيان هةية 
 .وةطةرِخستنى ةكانتاكتيكيةكان ، برِيار

 ( :Strategic Decisions)يةكان ذبرِيارة ستراتي -5

لة  وى سياسى ودؤخبار كار لةبريتية لةو برِيارانةى كة بة شيَوةيةكى كاريطةر و قولَ 
لة بةرزترين ئاستةكانى دةسةلَاتدا دروست  و،  دؤخى سياسي بة طشتى دةكةنى داهاتو

،  بةردةوامدةبيَت و بؤ ماوةيةكى دريَذ خايةن  ييةوةطرنط دةكريَت بة هؤى هةستيارى و
، بريتية لة برِيارة سةرةكيةكان ثيَشرِةوى سةرجةم ئةو برِيارانة دةكات كة دواتر دةدريَت 
طرنطى برِيارة ستراتيجيةكان . كة زؤربةى جار طشت لايةنةكانى ذيان لةخؤ دةطريَت 

   .و سةركردايةتيةكانيان ديارى دةكاتلةوةداية تيَرِوانينى داهاتووى دامةزراوة سياسيةكان 

ثةيوةستن بة كيَشة طرنطةكان و  و، يةكان برِيارى كلاسيكى نين ذهةروةها برِيارة ستراتي
و تارِادةيةكى زؤر قولَ و ئالَؤزن ، هةربؤية ئةم برِيارانة  نلة خؤ دةطر رِةهةندضةندين 

تايبةتة كة هةموو  ثيَويستيان بة جؤرة تويَذينةوةيةكى قولَ و خويندنةوةى ورد و
 .ئةطةر و طريمانةكان لةخؤبطريَت و ليَى بكؤلَيَتةوة 

ةكان و يةكان طرنطيدانة بة طؤرِانكارية ذينطةييذلةتايبةتمةنديةكانى برِيارة ستراتي
جطة لة طونجاندن و  ،ةطؤرِانكارى رِيشةيى لةكارى دامةزراوةك كاريطةرى دوور مةودا و

 .نويَبوونةوة  تازةطةرى و
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 ( :Tactical Decisions)برِيارة تاكتيكيةكان  -6

ناو بةناو ثيَداضوونةوة و  ويةكان ، ذئةم برِيارانة نةرمترن بةبةراورد بة برِيارة ستراتي
بارودؤخةكة ، ئةم برِيارانة ثيَويستى ثيَى  بة دةكريَتى بؤ ةوةهةمواركردن

يةكان ذبة بةراورد بة برِيارة ستراتي نو جؤراوجؤرترهةية  يانضوارضيَوةيةكى فراوانتر
كة زياتر جؤرة برِيارانة دةدريَت بة دامةزراوة بيرؤكراتيةكانى  دةركردنى ئةم ،دانان و

 .(54)رؤذ دةدةن  كانىطرنطى بة بابةتة سياسية

و بةكارهيَنانى  هاوسةنطيكردنئةم برِيارانة ثةيوةستن بة ئامادةكردنى ثلان و 
بؤ جيَبةجيَكردنى برِيارة ستراتيذيةكان ، ئةم جؤرة برِيارانةش زياتر لة  سةرضاوةكان

 . (51)ئاستيَكى مام ناوةندا دةدريَت 

 ( :(Operational Decisions وةطةرِخستن ىةكانبرِيار -1

لةو برِيارانةية كة طريَدراوى كار و ضالاكيةكانى رؤذانةن وةك ثيَكهيَنانى مةبةست 
بةرنامةى كارى ثةسةندكراو لةلايةن بةرِيَوةبةرايةتية  نتيمةكانى كاركردن ، يا

 ثةيوةستن بة كارى رِؤتينى رِؤذانةوة ، و برِيارى كورت مةودان و جيَبةجيَكارةكانةوة ، و
 .(52)دةدريَن بؤ رِايى كردنى كارةكان بةشيَوةيةكى كتوثرِ و خيَرا 

القاهرة، )م ،6666-5116ايمان عبدالعال عبدالغني، السياسة الخارجية اليابانية في شرق اسيا  -54
 . 66، ص(ت .المكتب العربي للمعارف، د

اربد، دار ) طارق شريف يونس ، انماط التفكير الاستراتيجي واثرها في اختيار مدخل اتخاذ القرار،  -05
 .22، ص( م2222الكتاب الثقافي ،

 هةمان سةرضاوةى ثيَشوو -06
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 :ثؤليَنكردنى برِيارة سياسيةكان بة ثيَى بوارى طرنطيدان : ثيَوةرى دووةم 

بوارانةى طرنطى ثيَدةدات ئةو ى ئةم ثيَوةرة برِيارةكان ثؤليَن دةكريَن بة ثيَى بةطويَرة
ضونكة ئةو  تة ضوارضيَوةيةكى دياريكراوةوة ،ئةمةش دةروازةيةكى فراوانة ناخريَ

بؤية سةرجةم ئةو ئةذمار ناكريَت  مامةلَةى لةطةلَ دةكاتبوارانةى برِيارة سياسيةكان 
دةردةكريَت برِيارى سياسين بةدةر لة  ةوةتى حوكمرِانبرِيارانةى لةلايةن دةسةلَا
برِيارة ئابوريةكان ، برِيارة كؤمةلَايةتيةكان ، برِيارة  : بابةتةكانيان ، بؤ نموونة

 .رِؤشنبيريةكان 

 :سنورةكانيان  بةطويَرةىثؤليَنكردنى برِيارة سياسيةكان : ةم يثيَوةرى سيَ

و برِيارة ، برِيارة ناوخؤييةكان : بة ثيَى ئةم ثؤليَنكردنة دوو جؤر برِيار هةن 
 :دةرةكيةكان 

 :برِيارة سياسية ناوخؤييةكان  -5

ةن لة بريتية لة برِيارة خؤجيَيةكان يا ئةو برِيارة سياسيانةى كة حكومةتةكان دةريدةك
سةروةرى ناوخؤيى  وخؤيى ، وةى سةروةرى ناوناو سنورى دةولَةتةكةياندا و لة ضوارضيَ

لة ناو  و طروثةكانداسةر تاك بةبة مانا كلاسيكيةكةى بريتية لة دةسةلَاتى دةولَةت 
سنورةكةيدا و مافى هةلَسوكةوتكردن لة خؤ دةطريَت بة ثيَى ياسا بؤ بةديهيَنانى 

 .نيشتمان  هاولَاتى و بةرذةوةندى

تةندروستى  نكؤمةلَايةتى يا نرؤشنبيرى يا نكى ئابورى يادةشيَت ئةم برِيارانة سروشتيَ
هؤكارى  بةئةذمارى دةكةن  يةكانسياس ةينة بة برِياررفيَركارى هةبيَت، بةلَام زؤ نيا

ى دةسةلَاتى ةكانئةركلة لةبةر ئةوةى دةردةكريَت ،  يةوةلةلايةن دةسةلَاتى سياس ئةوةى
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 ئةو مافى دةركردنى ثاشان، بة بارودؤخى كؤمةلَطا لة هةموو رِوويةكةوة دانسياسية برةو
 . بةهةموو ئةو بوارانةوة نثةيوةنديدارهةية كة ى انةبرِيار

 :برِيارة سياسية دةرةكيةكان  -6

بريتية لةو برِيارانةى ثةيوةستن بة مامةلَةكردن لةطةلَ جيهانى دةرةوة وةك دةولَةت و 
مةترسى ئةم برِيارانة حكومى و ناحكوميةكان ،  :رِيَكخراوة نيَودةولَةتى و هةريَميةكان 

لةوةوة سةر هةلَدةدات دةكةويَتة ذيَر كاريطةرى هةموو ئةوانةى لةدةرةوة رِوودةدةن لة 
و سازش و فشار و ئاذاوة ، بيَئةوةى تواناى كؤنترؤلَ كردنى ذينطةى دةرةوةى ثرؤسةكان 

لة هةمان كاتدا حكومةتةكان  ، دةكاتهةبيَت وةك ضؤن ذينطةى ناخؤى كؤنترؤلَ 
 بةديهيَنانىبؤ ثيَويستيان بة برِيارة بؤ مامةلَةكردن لةطةلَ جيهانى دةرةوة 

بةرذةوةنديةكانى ، و ئةوةى دةكةويَتة ئةستؤى دروستكةرى برِيارى سياسى دةرةكى 
ئاستةنطة دةرةكيةكان و تواناكانى  ثيَويستة زانيارى هةبيَت لةسةر دةرفةت و

و هيَنانى بةرذةوةنديةكانى يتواناى سازش و فشاركردنى هةبيَت بؤ بةد ودةولَةتةكةى 
لةبةر ،  ةكةزانينى تةواوى سةرضاوةى هيَز و لاوازى دةولَةت ثيَويست بكات بؤهةرضى 
 .برِيارى سياسى دةرةكى وادةخوازيَت ئةم هةموو لايةنانة لة خؤ بطريَت ئةوةى 

 : (53)ش دةبن بؤ سىَ جؤردابة وةبرِيارةكان لة بوارى سياسةتى دةرة

بريتية لة كؤمةلَة بذاردة و ثلان و ئاراستة طشتيةكانى سياسةتى : برِيارة طشتيةكان  -ا
بريتية لة هيَلَة هةيبيَت ، واتا و ئةوةى ثيَويستة  ةكةدياريكراو ةدةرةوةى دةولَةت

 .طشتيةكانى ئاراستةكردنى سياسةتى دةرةوة 
 

القاهرة، )والعلوم السياسية بجامعة القاهرة ، مبادىء العلوم السياسية ،  جلموعة من اساتذة الاقتصاد -02
 . 338-336، ص( 0222دار النهضة العربية،



35 
 

، لةطةلَ سياسةتى طشتى زياتر لة لايةن سةركردايةتى بالَاى دةولَةتةوة دةطيريَتةبةر 
هةمواركردنى  ثيَداضوونةوة و بةلَكو ،نين  ضةقبةستووتيَبينى ئةوةى برِيارة طشتيةكان 

  . شهاتةكانيَث ى بارودؤخ ويَكريَت بة ثدةبؤ 

و  يةكانمير تا رِادةيةكى زؤر سياسةتى طشتى نةرم دةبيَت بؤ ئةوةى فةرمانبةرة
بدةن بىَ  ةكانطونجاو ةبةرثرسةكانى بةرِيَوةبردنى كاروبارةكانى دةرةوة بتوانن برِيار

لةبةر ئةوةى ئةو ،  يداةتى طشتلة سياسهةبيَت  هةمواركردنثيَويستيان بة ئةوةى 
برِيارة كارطيَرِيةكانة كة دروستكةرانى سياسةتى دةرةوة ى و رِيَكخةر جلَةوطيرسياسةتة 

لة سنوور و ضوارضيَوةى ئةو سياسةتة طشتيةدا كار بكةن ،  لةسةريان ويستةيَدةيدةن و ث
 .ثيَكهاتةكانى ئةو سياسةتة طونجاو و هةماهةنطى يةك بن  دةبيَتو 

 :برِيارة كارطيَرِيةكان  -ب

ريَن كة بةرثرسن لة ةكدرئةو برِيارانةن كة لة لايةن دامةزراوة حكوميةكانةوة دة
وةك  ىدارةكانيبةرِيَوةبردنى كاروبارى دةرةوة وةك وةزارةتى دةرةوة و دامةزراوة ثةيوةند

ثرسانيَك بةو مانايةى لةلايةن بةرهتد ، ...سةربازي و  ىو دامةزراوة، دةزطاى هةوالَطرى 
 ئاستىلة بةبةراورد نزمترن  لة ئاستيَكىلة رِووى ثلةبةنديةوة  دروست دةكريَت كة
 ، و ثيَويستة هةماهةنط بيَت لةطةلَ سياسةتى طشتى ، طشتى ىةتدروستكةرانى سياس

لة رِيَطاى برِيارة كارطيَرِيةكانةوة سياسةتى طشتى شؤرِدةبيَتةوة بؤ  لةبةر ئةوةى
 .جيَبةجيَكردن 

 :ى قةيران ةكانبرِيار -ج

ئةو دؤخةية كة دةولَةتيَك : " قةيران لة سياسةتى دةرةوة ثيَناسة دةكريَت بةوةى 
بةوةى هةلَويَستيَكى دياريكراو دةبيَتة خالَى وةرضةرخان دةكات  بةلايةنى كةمةوة هةست
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يَكى زياتر لةطةلَ هةستكردن بة ثيَويستي برِيار نيا ديكةلة ثةيوةنديدا بة دةولَةتيَكى 
، ئةوةش وادةخوازيَت طةورة بةرثرسان هةولَى " تايبةت لةماوةيةكى كورتدا 

دةكريَت ثيَويستبكات بطوازريَتةوة لة سياسةتى  ، وضارةسةركردنى دؤخةكة بدةن 
ثيَويست بة هةمواركردنةوةيةكى خيَراى سياسةتى  ندةرةوةى دةولَةتى دياريكراو ، يا

، لة دةرةوةلةطةلَ سياسةتى طشتى  يَنطونجاى نانةياربرِ ئةو دةركردنىبة  نيابكات طشتى 
بؤ سةر هيَلَى سياسةتة سةرلةنوىَ ناو بةرثةرضدانةوةى قةيرانةكة و دواتر طةرِانةوة يَث

  .  طشتيةكة لة ثاش ضارةسةركردنى قةيرانةكة 
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 قؤناغةكانى دروستكردنى برِيار: بةشى ضوارةم 

يةكان جةخت لةسةر ئةوة دةكةنةوة ذوتويَذينةوة ستراتيزانايانى بوارى سياسةت 
ثرؤسةى دروستكردنى برِيار بة زنجيرةيةك قؤناغى يةك لةدواى يةكدا تيَدةثةرِيَت كة 

 :( 56) هةريةكةيان دةطةن بة قؤناغى ثاش خؤى بةم شيَوةيةى خوارةوة

 :ستكردن بة بوونى كيَشةكةةقؤناغى ه -5

دةركردنى برِيار بريتية لة هةستكردن بة بوونى كيَشةيةك  يةكةم قؤناغى دروستكردن و
نان ادثيَبدريَت، بةماناى دان لةبارةيةوةدياريكراو كة وادةخوازيَت برِياريَك  رِووداويَكى نيا

 و ، ةوةبة بوونى كيَشةيةك كة ثيَويستة ضارةسةربكريَت لة ريَطاى برِياريَكى دياريكراو
كان ضاوثؤشى لة كيَشة و رِووداوةكان وةبةرةكاربةرِيَ سياسى و هةنديَك لة سةركردة و

برِيارى لةبارةوة بدةن و طرةو لةسةر كات  بةدةميةوة بضن ودةكةن كة ثيَويستدةكات 
دةكةن بؤ ضارةسةركردنى ئةو كيَشانة ، ئةمةش يةكيَكة لة طةورةرين ئةو هةلَانةى 

 .كدا يَلةهةموو كات و شويَنرِووبةرِووى سةركردةكان دةبيَتةوة 

 :ثيَناسةكردنى كيَشةكة  نقؤناغى دةستنيشانكردن يا -6

دةبيَت ،  بوونى كيَشةيةك كة ثيَويستة برِيارى لةبارةوة بدريَت انان بةددواى دانثيَ
دياريكردنى هؤكارةكانى  و ى نيشانةكانىبة خستنةرِووثيَناسةيةكى وردى كيَشةكة بكةين 

،  نيشانةكانىضارةسةركردنى هؤكارةكانى نةوةك  بةمةبةستى لايةنة ثةيوةنديدارةكانى و
 .تا بتوانريَت برِيارى طونجاو لةبارةيةوة بدريَت دواتر ثيَويستة كيَشةكة رِوون بيَت 

56- Janous Fullop,Introduction to Decision Making Methods,Laboratory of 

Operations Research and Decision Systems ,Computer and Automation 

Institute,Hungarian Academy of Sciences,2014,p.11 .  
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 :قؤناغى كؤكردنةوةى زانياريةكان  -1

دةستدةكريَت بة قؤناغى  دةكريَت دةستنيشان ديارى دةكريَت و ثاش ئةوةى كيَشةكة
 و زانيارية طرنطةكانى ثةيوةنديدار بةكيَشةكةوة، دواتر كة بريتية لة كؤكردنةوةى داتا و

لة  زانيارية ثيَويستةكان و ضةند رِيَطايةك بةكار دةهيَنريَت بؤ كؤكردنةوةى داتا و
 دؤسىَ ثةيوةندديدارةكانى بابةتةكة ثيَداضوونةوة بة ليست و: ضةندين سةرضاوةوة وةك

 ودياريكردنى رِيَطاى كؤكردنةوةى داتا  و ،وة لةرِيَطاى تيَبينيكردنى رِاستةوخؤ نيا ،
 جؤرى زانيارية داواكراوةكان و ى سروشتى خودى بابةتةكة وبةثيَ زانياريةكان

  .سةرضاوةكانى دةبيَت 

و دلَنيابوون  زانيارية كؤكراوةكان لةوبارةيةوة ثيَويستة جةخت بكريَتةوة لة رِاستى داتا و
، هةروةها ثيَويستة هةولَ بدريَت بؤ كؤكردنةوةى زايارى  ىلة رِاستطؤيى سةرضاوةكان

نةبوونى زانيارى  نيا يةكانثيَويست دةربارةى بابةتةكة ، لةبةر ئةوةى كةمى زانيار
 .دةمانطةيةنيَت بةبرِيارى هةلَة بابةتةكة  دةربارةىسةرةكى  طرنط و

 :شيكردنةوةى زانياريةكان  قؤناغى ثؤليَنكردن و -4

زانيارية كؤكراوةكان دةكريَت،  شيكردنةوةى داتا و ثؤليَنكردن و وثشكنين لةم قؤناغةدا 
زانيارية بةردةستةكانى تايبةت بة  ضرِى داتا و و لَوقومةبةست ليَى تويَذينةوةيةكى  و

ئاسانكارى ثرؤسةى دانانى ئةلَتةرناتيظ و ضارةسةر و بذاردة  ىهؤدةبيَتة  ية كةبابةتةكة
 .لةداهاتوودا  طونجاوةكان
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 :بذاردةكان  قؤناغى دانانى ئةلَتةرناتيظ و -1

زانيارية بةردةستةكانى تايبةت بة بابةتةكة  دواى خويَندنةوةيةكى قولَى داتا و
بريتية  ، كؤمةلَيَك ئةلَتةرناتيظى دةستدةكةويَت (برِيارساز) دروستكةرى برِيارى سياسى

 لة بذاردة جياوازةكان كة دةكريَت بةكاريان بهيَنيَت بةدةر لة لايةنة ئةريَنى و
لاوازى و لةم قؤناغةدا سةرجةم ئةلَتةرناتيظة  و بةدةر لة هيَز و ياننةريَنيةكان

بةردةستةكان و بذاردة طونجاوةكان دادةنريَن بؤ دةستنيشانكردنى باشترينيان لة قؤناغى 
 .دواتر

 ئةلتةرناتيظة نيَوان ضارةسةر و ى دةستنيشانكردنى باشترين لةقؤناغ -2
 :راوةكانك شنيارثيَ

 ةئامانج لةطةلَثيَشنياركراوةكان دةكريَت  ئةلتةرناتيظة ىلةم قؤناغةدا بةراورد
 ، هةروةها دروستكةرى برِيارى سياسى تيشكدةخاتة سةر لايةنى ئةريَنى وخواستراوةكان 

مةترسى هةريةك  بة دياريكردنى سوود و ثيَشنياركراوانة ، نةريَنى هةريةك لةو بذاردة
بؤ دةستنيشانكردنى طونجاوترينيان ، لة وةك سةرةتايةك  لةو بذاردانة بة شيَوةيةكى ورد

لة لايةن دروستكةرى برِيارى  ندةكريَت بذاردةكان رِيَكبخريَ ثرؤطرامةوةرِيَطاى ئةم 
ك بدات كة ئامانجى مةبةست بثيَكيَت بةجؤريَك برِياردةر بتوانيَت برِياريَسياسى 

 . مترين زيان و مةترسى ةبةك
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 :قؤناغى برِياردان  -3

طةلَ دروستكةرى برِيار  لةة كة زؤربةى جار جياواز" برِيار دةر"لةم قؤناغةدا 
هةلَدةستيَت  ى هيَناوةةو زانياريانةى دروستكةرى برِيار بةدةستئ طويَرةىبة  "برِيارساز"

كة لةلايةن دروستكةرى برِيار ئامادة  ئةلتةرناتيظانةى وبة دياريكردنى يةكيَك لة
 ئةلتةرناتيظةو ةنةريَنى هةريةك ل لايةنى ئةريَنى ودةكريَت بةلةبةرضاوطرتنى 

لةهةمانكاتدا  بذيريَت كة زؤرترين سود ودةهةلَ ئةوةيانبة جؤريَك  ثيَشنياركراوانة
 .ةبيَت كةمترين مةترسى ه

دةبن لة  هةرضةندة لة زؤربةى قؤناغةكانى رِابردوودا زياتر ضةند كةسيَك بةشدار
 شيكردنةوةيان و زانياريةكان و ثؤليَنكردن و كؤكردنةوةى داتا و دياريكردنى كيَشةكة و

لةلايةن كةسى دةستنيشانكردنى باشترينيان ، بةلَام ئةم قؤناغة  و ئةلتةرناتيظةكاندانانى 
 ئةلتةرناتيظةةوة ئةنجام دةدريَت كة بةرثرسياريةتى هةلَبذاردن لة نيَوان برِياردةر

، و ثابةند نية بة بذاردةيةكى دياريكراو كة لة لايةن  بةردةستةكان دةطريَتة ئةستؤ
بةلَكو برِياردةر خؤى ئةو  ثيَشنيارى بؤ بكريَت ، ندروستكةرى برِيار ئامؤذطارى بكريَت يا

ئةم كارة دةزانيَت و بةرثرسياريَتى  طونجاوىونى خؤى بة برِيارة دةدات كة بة بؤض
 .دةطريَتة ئةستؤ 

ينة ثرؤسةى دروستكردنى برِيار و ثرؤسةى دةركردنى برِيار تيَكةلَ رلة رِاستيدا زؤ
 كيَشةكة و دياريكردنىدواى لة وورة لة نيَوانياندا ، ةدةكةن سةرةرِاى جياوازى ط
قؤناغى  زانياريةكان و شيكردنةوةى داتا و ثؤليَنكردن وو  كؤكردنةوةى داتا وزانياريةكان

ضارةسةرة  دةستنيشانكردنى باشترين بذاردة و و، ئةلَتةرناتيظ و بذاردةكان  دانانى
 وترؤثك كة بريتية لة لة ثاش ئةمانة قؤناغى دةركردنى برِيار ديَت  بةردةستةكان ،

 .ى رِابردوونقؤناغةكا هةموو ثوختةى
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 ئةلتةرناتيظيَكىئاماذةمان ثيَدا برِياردان بريتية لة ثرؤسةى هةلَبذاردنى  ثيَشترهةروةك 
هةمويان بةديهيَناى مةبةستى كة ، بةردةستةكاندا  ئةلتةرناتيظةدياريكراو لة نيَوان 

ثرؤسةى ثيَناسةكردنى لةو رِوانطةيةوة  ، ةضةند ئامانجيَكى دياريكراو نئامانجيَك يا
ثرؤسةى هةلَبذاردن لة نيَوان بذاردةكاندا بؤ " ت بريتية لة وةيةكى كوريَبرِياردان بة ش

بريتية لة ثوختةى ئةو زانيارى و دواتر  "ضةند ئامانجيَك  نبةديهيَناى ئامانجيَك يا
  . ضارةسةركردني  كانىرِيَطا بيرؤكانةى كة بةدةست دةطةن سةبارةت بة كيَشةكة و

" ئةلتةرناتيظةكانداهةلَبذاردن لة نيَوان "ثاشان ثرؤسةى برِياردان بةو ثيَيةى بريتية لة 
نةبوو و ئةلتةرناتيظيَك ئةطةر ضةند  و ، هةبيَت ئةلتةرناتيظيَكواية طرنطة ضةند ماناى 

 ." برِياردان بكةين" تةنها يةك بذاردةمان لةبةردةست بوو لةو كاتةدا ناتوانين باس لة 

ئةوةندة ضانسى باشترمان بؤ دةرِةخسيَت  بنزياتر  ةكانبةردةستئةلتةرناتيظة و تاضةند 
بيَت  كةمتر كانو ئةلتةرناتيظة وتا ضةند بذاردة، بذاردةى وردتر وباشتر هةلَبذاردنى  لة

 . (51)كةمتر دةبيَتو طونجاو  طةيشتن بة برِيارى باشئةوةندة ضانسى 

 

 

51- Edinburgh Joseph D .Cooper,The Art of Decision-Making Morrison and 

Gibb LTD,London and .,1964,pp51-76 

See also :Sven Ove Hansson , Decision Theory :A Brief Introduction 

,(Stockholm,Royal Institute of Tecknology (KTH),2005,p10 .  
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 :ضاوديَرى  قؤناغى بةدواداضوون و -6

بذاردانةى كة لةلايةن دروستكةرى  وئةطةر برِياردرا لة رِيَطاى هةلَبذاردنى يةكيَك لة
ثيَويستة ئةو برِيارة جيَبةجيَبكريَت و ضاوديَرى بكريَت ، لةبةر  ،برِيار ئامادةكرابوو

ضاوديَرى  ئةوةى برِياردان هيض مانايةك نابةخشيَت ئةطةر جيَبةجيَ نةكريَت و
و دلَنيابوون لةوةى ئةو برِيارةى ريَت ، نرِادةى كاريطةرى نةزا ئةنجامةكةى نةكريَت و

و ئةطةر ليَكةوتةى نةريَنيشى ، دراوة هيض ليَكةوتةى لاوةكى نةريَني ليَنةكةوتؤتةوة 
 نيا دةكات هةبوو ثيَويستة ئةو برِيارانة بدريَت كة ليَكةوتة نةريَنيةكان ضارةسةر

 . دةكاتةوةيكةم
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  (5)فؤرِمى ذمارة 

 قؤناغةكانى دروستكردنى برِيار 

 

 

 

دانانى 
 ئةلَتةرناتيظ
 و بذاردةكان

 دةستنيشانكردنى
 باشترين لةنيَوان 

 ئةلَتةرناتيظ
 وبذاردةكان

 

 قؤناغى 
 برِياردان

 

قؤناغى 
بةدواداضوون 

 وضاوديَرى

 

 طةرِانةوةى زانياريةكان

 

هةستكردن  قؤناغى
 بة بوونى كيَشةكة

 

قؤناغى 
دةستنيشانكردن 

يان ثيَناسة 
 كردنى كيَشةكة

 

 قؤناغى
كؤكردنةوةى 

 ياريةكاننزا

 

قؤناغى ثؤليَنكردن 
وشيكردنةوةى داتا 

 و زانياريةكان

 

قؤناغةكانى 
دروستكردنى 

 برِيار
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  برِيارى سياسىئاستةنطةكانى دروستكردنى : ثيَنجةمبةشى 

كة بةرضاويان دروستكةرانى برِيار رِووبةرِوى ذمارةيةك ئاستةنط و بةربةست دةبنةوة 
ان ةكةيذينطة سياسي ثيَكهاتةكانى رِةطةز وو دواتر تواناى كؤنترؤلَكردنى  دةكات ليَلَ

نةبيَت كة برِيارةكةى تيَدا جيَبةجيَدةكريَت ، طرنطترين ئةو بةربةستانةى رِوو بةرِووى 
  :لة  دةبنةوة بريتين يةكانسياس ةياردروستكردنى برِ

لايةنة ثةيوةنديدارةكان بة  كاردانةوةىنةبوونى تواناى ثيَشبينى كردنى  -5
 : برِيار

بة شيَوةيةكى ، بةتايبةتى ئةطةر برِيارةكة ( دةرةكى نجا ئةو لايةنانة ناوخؤيى بن يا)
دةبيَت كاتيَك  سةختتربابةتةكة  و ثةيوةندى بة بةرذةوةنديةكانيةوة هةبيَت ،رِاستةوخؤ 

 .كاريطةرتربن  ئةو لايةنانة زؤرتر و

هةروةك زانراوة ئامانجى دروستكةرى برِيار ضارةسةركردنى كيَشةيةكى دياريكراوة بةبىَ 
وروذاندنى ئةو جؤرة  لةبةر ئةوةىلة ذينطةى سياسيدا ،  فشار طروثةكانىوروذاندنى 

دةبيَتة هؤى سةرهةلَدانى دؤخيَك كة خؤى لةخؤيدا ثيَويستى بة برِياريَك  طروثانة
و ئالَؤزتر بيَت لة دؤخى يةكةم كة دروستكةرى برِيار هةولَى  ئةستةمتردةبيَت كة رِةنطة 

ضارةسةرى ثيَشنياركراو دةبيَتة هؤى طةورةكردنى كيَشةكة  دواترضارةسةركردنى دةدات ، 
 .وةك لةوةى ضارةسةركردنى 

 : طؤرِانكارى لة ثيَكهاتةى كيَشةكة  -6

كة دةويستريَت برِيارى لة بارةوة بدريَت لة قؤناغى دروستبون  هةلَويَستةىرِةنطة ئةو 
سات طؤرِانكارى بةسةردا بيَت ، ليَرةدا دروستكةرى برِيارى  سات بةبيَت و ثيَكهاتةكانى 
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ثيَشنياركراوةكانة  ئةلتةرناتيظة سياسى دةبينيَت ثيَويستى بة هةمواركردنةوةى
ضونكة  لةكاتيَكةوة بؤ كاتيَكى تر بةثيَى طونجانى لةطةلَ بةرةوثيَشضونةكانى دؤخةكة ،

بؤ هةلَويستى لايةنة جياوازة دروستكةرى برِيار بةدواداضوونى ورد دةكات 
هةولَى دانانى بذاردةى طونجاو دةدات بةرِةضاوطرتنى  ثةيوةنديدارةكانى بابةتةكة ، و

لايةنة جياوازةكان لةطةلَ رِةضاوطرتنى دورنةكةوتنةوة لة ئامانجى سةرةكى  ىكاردانةوة
يدا دةبيَت رِةنطة ببيَتة مايةى شؤك و ةلةدروستكردنى برِيار ، كة كيَشةكة لة سةرةتاك

بؤ هةنديَك لة لايةنةكان كة دةبيَتة هؤى رِاطةياندنى هةلَويَستى  ثيَشبينى نةكردن
، دواتر هةلَويَستى دةطؤريَت لة ثاش كؤتايى هاتنى شؤكة ئةو دياريكراو لةذيَر كاريطةرى 

ثيَويستة لةسةر دروستكةرى  وبرِياريَكى تر رِادةطةيةنيَت ،  و ة ضاوةرِواننةكراوةكةحالَةت
ثيَكهاتةكانى دؤخةكة لة ثيَناو دارِشتنى  لة طؤرِانكاري ى ورد بكات بؤبرِيار بةدواداضوون

 وكة بةرذةوةندى زؤربةى ثيَكهاتةكانى كؤمةلَطا بةدى ديَنيَت  ةكانطونجاو ئةلتةرناتيظة
ديكة دروست ناكات بة بىَ  طروث وكؤمةلَةكانىو دذايةتيكردنى  وروذاندنهيض حالَةتيَكى 

 . هؤكار

 :كةمى يا طؤرِانكارى لة زانياريةكان  -1

دةربارةى ست اِر ثيَويست ونموونةيى ئةوةية كةلةسةر بنةماى زانيارى  برِيارى دروست و
ئةم زانيارية ثيَويست و دروستانة هةنديَكجار بةردةست نابيَت  بابةتةكة بونياد دةنريَت ،

بؤ دروستكةرى برِيار بةتايبةتى كةبابةتةكة ثةيوةندى بة لايةنيَكى دةرةكى يةوة دةبيَت 
دةكات لة ضوارضيَوةى ثرؤسةى  كارىضةواشة نبةمةبةست زانياريةكان دةشاريَتةوة يا و

كةمى  لةبةر ئةوةى،  كار لة دروستكةرى برِيار دةكات دؤخةداململانيَكةدا ، لةم 
 . برِياردانى كؤتايى دةكاتزانياريةكان كار لة بذاردةكان و سةرئةنجام كار لة 



46 
 

و طؤرِانكارى لة  لةهةمان كاتدا طؤرِانكارى لة زانياريةكاندا كار لةسةر بذاردةكان دةكات ،
ضاوةرِوانكراوة بةتايبةتى ئةطةر دؤخةكةى كة بابةتى برِيارةكةية جارىَ لة زانياريةكان 

ناوةناوة زانيارى نوىَ ديَتة ئاراوة كار لة تيَرِوانينى  ، و بيَتدروستبووندا ةكانىقؤناغ
 .و دواتر لةو بذاردانةى كة دايدةنيَت دروستكةرى برِيار دةكات 

 : سؤزداريةكان  فشارة دةرونى و -4

بيَتةوة بة بسؤزدارى  دروستكةرى برِيارى سياسى دوضارى فشارى دةرونى ودةكريَت 
 فشارة دةرونى و لةبةرئةوةىتايبةتى لة كاتى قةيرانةكان و هةرِةشة دةرةكيةكاندا ، 

هةية تيَرِوانينى دروستكةرى برِيارى سياسى بة ئارِاستةى  يانسؤزداريةكان بؤ
، هةروةها هةرِةشة دةرةكيةكان بذاردة بباتلةناو بذاردةكاندا دياريكراو  ىيةكبذاردة

بةردةستةكانى بةردةم دروستكةرى برِيارى سياسى كةم دةكاتةوة و واى ليَدةكات بةئاطاوة 
زانيارى لةسةر  لةبةر ئةوةى،  دابنيَتبذاردة ثيَويستةكانى ضارةسةركردنى كيَشةكة 

اوةنى كارتى خزتر وثةرضةكردارى نةيارةكان نية بةتايبةتى ئةطةر لة دؤخيَكى بةهيَ
   . فشارى زياتر بن
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 دامةزراوةكانى دروستكردنى برِيارى سياسى : شةشةم بةشى 

لة ثرؤسةى دروستكردنى برِيارى  رِؤلَ دةطيَرِننافةرمى  كؤمةلَيَك دامةزراوةى فةرمى و
 ى دروست دةكةن وسسياسى ، ئةوةى باو بووة تةنها دامةزراوة فةرميةكان برِيارى سيا

 دةسةلَاتى جيَبةجيَكردن و و نمةبةست لةمةش دةسةلَاتى ياسادانا، جيَبةجيَى دةكةن 
لةلاى زؤريَك لة زانايانى  كة ئيَستا بةسةر ضووة  كؤنة ئارِاستة، ئةم دةسةلَاتى دادوةرية 

كلاسيكية سيستمى سياسى  ئارِاستةيةكىثةسةند بووة ،  ياسا و رِاميارى بؤ ماوةيةكى زؤر
زؤر جار دةستةواذةى سيستمى  و يةك تةماشادةكات هاوواتاى حوكمرِانى وةكسيستمى  و

ىَ و مةبةست ليَى سيستمى حوكمرِانية و ثيَضةوانيةكةشى رِاستة ، رسياسى بةكاردةهيَن
لة ثاشاندا بةسةر زانستى سياسةتدا هات  ثيَشكةوتنانةى طؤرِانكارى وم بةهؤى ئةو بةلَا

 .بة شيَوةيةكى روون و دوو دةستةواذةية بوة هؤى جياكردنةوةى نيَوان ئة

 ئاماذةية بؤ تويَذينةوة سياسيةكان سيستمى حوكمرِانىناو بة ثيَى بؤضوونة نويَيةكانى 
 جيَبةجيَكردن و ياسادانان و: تةكة ى دةسةلَات كة بريتية لة هةرسىَ دةسةلَاكانثيَكهاتة

، بةلَام دةستةواذةى سيستمى سياسى  انكةدادوةرى بةماناى دامةزراوة حكومية فةرمي
دامةزراوة  ئاماذةية بؤجطة لة ثيَكهاتة فةرميةكان كة بريتية لة سىَ دةسةلَاتةكة ، 

 نفشار يا طروثةكانى) كؤمةلَةكانى بةرذةوةندى و، ناحكوميةكانى وةك ثارتة سياسيةكان 
حوكمرِانى دةبيَتة سيستمى  دواتر، مةدةنى  ىسةرجةم ريَكخراوةكانى كؤمةلَطا و ، (لؤبى

 .بةشيَك لة سيستمى سياسى 

ان واية يثيَ وةماناية بةكار هيَنا مزؤربةى ئةو زانايانةى دةستةواذةى سيستمى سياسيان بة
لة نيَوان ئةو  و، كارليَكى بةردةوام هةية لة نيَوان يةكةكانى سيستمى سياسى لةلايةك 

و ذينطةى سيستمى سياسى لة لايةكى تر ، و ثةيوةندى نيَوان لايةنةكانى سيستمى  يةكانة
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بة ماناى (  Interdependence)سياسى لةسةر بنةماى ثشتبةستنة بة يةكتري 
 .(66)ئةوةى كردارى هةرلايةنيَك لةو لايةنانة كار دةكاتة سةر كردارى لايةنةكانى ديكة 

ثرؤسةى دروستكردنى برِيار تا  ى رِؤلَ دةطيَرِن لةةاندامةزراو ئةو ذمارةى بةلَام جؤر و
تا ضةند سيستمى سياسى لة ،  ى سياسىمجؤرى سيسترِادةوةستيَت لةسةر رِادةيةكى زؤر 

دروستكردنى انةى رِؤلَ دةطيَرن لة دامةزراوئةوةندة ئةو ديموكراتيةتةوة نزيكبيَتةوة 
دكتاتؤريةت و  ستمى سياسى لةتا ضةند سي ، و نبرِيارى سياسى زياتر و فراوانتر دةب

تاكرِةويةوة نزيكبيَتةوة ئةوةندة ئةو لايةنانةى بةشدارن لة دروستكردنى برِيارى سياسى 
كراو قؤرخى دؤخةكة يطشتى دةستةبذيَريَكى ديارشيَوةيةكى كةم دةبنةوة ، ليَرةدا بة 

برِيارانةى  و ريَطة نادةن بة دامةزراوةى زؤر رِاى خؤيان دةرببِرن سةبارةت بةودةكةن 
 .دةدريَن 

بؤية لةم بةشةدا باس لة سةرجةم ئةو دامةزراوانة دةكةين كة دةكريَت بة شيَوةيةك لة 
ثيَدراوة ئةم  ىرِيَطة اشيَوةكان كار لة دروستكردنى برِيارى سياسى بكةن بةدةر لةوةى ئاي

دةوةستيَت لةسةر ئاماذةمان ثيَدا رِؤلَة ببينيَت ياخود نا ، لةبةر ئةوةى وةك لةرِابردوودا 
ديموكراسى و  قؤناغةكانىرِيَذةى ثيَشكةوتنى لة  سياسيةكة و ةجؤرى خودى سيستم

 . فرةيى سياسى

 

المنامة ، جامعة العلوم التطبيقية ، سلسلة كتب العلوم ) بهاءالدين مكاوي ، المدخل الى علم السياسة ، -66
 . 566-551، ص( م 6651، ( 2)السياسية رقم 
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دامةزراوةكانى بةشداربوو لة ثرؤسةى دروستكردنى برِيارى سياسى  بةم جؤرة
دامةزراوة نافةرميةكان ، بةم  و، بةشيَوةيةكى طشتى دابةشدةكريَت بؤ دامةزراوة فةرمى 

 :شيَوةيةى خوارةوة 

  :دامةزراوة فةرميةكان : يةكةم

 :دةسةلَاتى ياسادانان  -5

 دةبينيَت لة ثرؤسةى دروستكردنى سياسةتى طشتيدادةسةلَاتى ياسادانان طةورةترين رِؤلَ 
كار لة شيَوازى ئةو برِيارانة دةكات كة دةردةكريَن لة ثيَناو جيَبةجيَكردنى ئةو  دواتر و

، طرنطى دةسةلَاتى دةنيَتابريتية لةو دةسةلَاتةى كة ياسا و ثلانةكان د وسياسةتة طشتية 
 ( لة زؤربةى سيستمة ديموكراسيةكاندا)ياسادانان بة رِوونى بريتية لةوةى بة تةنها 

و دةيانطؤرِيَت لة تةنها ثيَشنيارةوة بؤ  دةكات بة رِوكةشيَكى ياسايى ى ثيَشنيارةكانرِوثؤش
، هةروةها ئةو (رِةوايةتى دةدات بة ثيَشنيارةكان)ى خاوةن هيَزى ثابةندكردن سياسةت

ؤلَ و ليذنة تايبةتمةندةكانى دةطوزةريَت رِ انياسادان كانىو ئةنجومةنةاوتوويَذانةى لةن
و بؤضونةكان دةربارةى ئةو سياسةتةى دةخوازريَت  دةبينيَت لة طةلَالَةكردنى بير

 .بطيريَتةبةر و ضانسى باش دةرِةخسيَنيَت بؤ هةلَبذاردن لة ناو بذاردة بةردةستةكان 

  : دةسةلَاتى جيَبةجيَكردن  -6

تية لة جيَبةجيَكردنى ئةو ياسايانةى كة لةلايةن كارى سةرةكى ئةم دةسةلَاتة بري
دةسةلَاتى ياسادانانةوة دةردةكريَن ، كة ثيَويست دةكات كؤمةلَة برِياريَكى دياريكراو 
دةربكريَت بؤ جيَبةجيَكردنى سياسةتى طشتى، بةلَام دةسةلَاتى جيَبةجيَكردن بةشدار 

رِؤلَطيَرِانى لة ياساداناندا ، دةبيَت لة دروستكردنى برِيارة سياسيةكان لة رِيَطاى 
تايبةتمةندى دةسةلَاتى ياسادانانة بة ثلةى يةكةم بةلَام لة دةركردنى ياسا  هةرضةندة
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دةسةلَاتى جيَبةجيَكردن بةشدارى دةكات لة ياسادانان لة رِيَطاى ثيَشنيارى ثرؤذة ياساكان 
مافى ثيَشكةشكردنى ثرؤذة ياساكانى هةية بةلَام . ودجة يا ثيَشكةشكردنى ثرؤذةكانى بو

رِيَطةثيَدانى كؤتايى ئةم ثرؤذانة لة تايبةتمةنديَتى دةسةلَاتى ياسادانانة ، و نابيَتة 
 .تا رِةزامةندى دةسةلَاتى ياسادانانى لةسةر نةدريَت  ثةيرِةو بكريَتسياسةتيَك كة دةبيَت 

ية كة ئيَمة لةسةردةميَكدا دةذين سةردةمى بالَا دةستى ئةوة باوة برِوايةىئةو لة ئيَستادا 
ة شيَوةيةكى طشتى ثشت بة ضالاكى حكومةت ب بةجؤريَكدةسةلَاتى جيَبةجيَكردنة 

دةبةستيَت لة دارِشتن وجيَبةجيَكردنى سياسةتة طشتيةكان  ردنسةركردايةتى جيَبةجيَك
(65). 

دةستور سةرؤك دةسةلَاتيَكى فراوانى بؤ نموونة لة ولَاتةيةكطرتوةكانى ئةمريكا بة ثيَى 
بةبةراورد بة دةسةلَاتةكانى لة زؤر زياتر سةربازى  هةية لة بوارةكانى سياسةتى دةرةوة و

و  وةدةرة كانىسةرؤك بريتية لة دروستكةرى سةرةكى ثةيوةندية ، و دابوارى ناوخؤ
 . (66)ئارِاستةكةرى سياسةتةكانى دةرةوةى دةولَةتة 

 

 

 

( م5111عمان ، دار المسيرة، )عامر الكبيسي ، . جيمس اندرسون ، صنع السياسات العامة ، ترجمة د -65
 . 16ص، 

 . 11صسةرضاوةى ثيَشوو ،  -66
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 :دةسةلَاتى دادوةرى  -1

 بريتية لة ضاوديَرى ورِؤلَى دةسةلَاتى دادوةرى لة ثرؤسةى دروستكردنى برِيارةكاندا 
 يةوةجيَبةجيَكردنى سياسةتة طشتيةكان ، ئةم رِؤلَة لة سيستميَكى سياسهةلَسةنطاندنى 

دةطؤرِيَت ، لة ولَاتة يةكطرتوةكانى ئةمريكا دامةزراوةى ديكة بؤ سيستميَكى سياسى 
دادوةرى رِؤلَيَكى طرنط دةطيَرِيَت لة هةلَسةنطاندن وضاوديَريكردن و رِاظةكردنى سياسةتة 

ؤلَ دةطيَرِيَت لة كةيسةكانى سياسةتة طشتيةكاندا لة رِيَطاى ، دادطاى ئةمريكى رِ طشتيةكان
 فةرمانةكانى نياساكان يا هةلَوةشانةوةىثيَداضونةوةى ياسايى دادطاكان بة  ثرةنسيثى) 

نى اِهةمواركردنى دةستور بةثيَى طؤر ، و(مراسيم تنفيذية)ن ردجيَبةجيَكدةسةلَاتى 
ةكانى يرِؤلَ دةطيَرِيَ لة جلَةوطرتنى ستةمكار ن، يابارودؤخةكة لةرِيَطاى رِاظةكردنى 

 .( 61) (ى دادثةروةرانةيَكبةرِيوةبردن دروستةكانىثيَوةرةكانى رِيَكارة  لة ثيَناوحكومةت 

ناطاتة ئةو ئاستةى ياسا و  طشتيةكاندابةريتانيا رِؤلَى دةسةلَاتى دادوةرى لة سياسةتة  لة
لَبوةشيَنيَتةوة هاوشيَوةى ئةمريكا ، دادطا ةه( المراسيم الدستورية)دةستوريةكان  دةقة

نية ، هةروةها  ياندةقيَكى ثةرلةمان نطليزيةكان دةسةلَاتى رِاطةياندنى نادةستورى هيضئي
بانطةوازى بؤ كة  مافى سروشتيةناتوانن ياسا هةلَبوةشيَننةوة لةبةر ئةوةى ثيَضةوانةى 

، واية دةكريَت دةستورى نةنوسراو بطؤرِدريَت  يانثيَ ةكاننطليزئي وةرةداد و،  دةكريَت
 و ئةم كارة تايبةتة بة ثةرلةمان وبؤخؤيان بةلَام هيض رِؤلَيَكيان ناويَت لةم كارةدا 

 . (64)دةنطدةران 

الحديثي و محمد عدنان الخفاجي ، النضام السياسي والسياسة العامة ، دراسة في دور عبداللطيف  امه -61
المؤسسات الرسمية وغير الرسمية في صنع السياسة العامة في الدول المتقدمة والنامية ،مركز الفرات للتنمية 

 56صم ، 6662، بغداد، ( 3)والدراسات الاستراتيجية  ، سلسلة الدراسات رقم 

 . 51 صوةى ثيَشوو ، سةرضا -64
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 :دامةزراوة نافةرميةكان : دووةم 

ثرؤسةى دروستكردنى برِيار كورتنةكراوةتةوة تةنها لة دامةزراوة فةرميةكاندا ، بةلَكو 
ئةمة تةنها ثةيوةنديدار نية بةسيستمة ، دامةزراوة نافةرميةكانيش رِؤلَى تيَدا دةطيَرِن 

تةنانةت لة سيستمة دكتاتؤريةكانيشدا دامةزراوة نافةرميةكان رِؤلَ  ،ديموكراتيةكانةوة
دةطيَرِن لة ثرؤسةى دروستكردنى برِيارة سياسيةكان ، ئةطةرضى سيستمة ديموكراتيةكان 

دامةزراوة كؤمةلَايةتية نافةرميةكان  زياتر بةثةرؤشن لة بةشدارى ثيَكردنى رِيَكخراو و
بؤ ئةو رِيَكخراوانة بؤ ثيَشكةشكردنى  ةخساندنى هةلرِلة دروستكردنى برِيارى سياسى و 

 .بؤضونةكانيان سةبارةت بة بابةتة طشتيةكان 

لةبةر هةستيارى برِيارة سياسيةكان بة هؤى كاريطةرى رِاستةوخؤى لةسةر 
بةرذةوةنديةكانى بةشيَكى فراوانى طةل ض بة ئةريَنى ياخود نةريَنى ، دةسةلَات  ثيَش 

بؤضوون و ثيَشبينى رِاى طشتى هةولَدةدات  (تى برِيارة ضارةنوسسازةكانبةتايبة)برِياردان 
رِاى طشتى بةشدار  دةنبزانيَت سةبارةت بة بابةتةكة و حكومةتة ديموكراتيةكان هةولَدة

بة رِيَطةدان بة ثارت و كؤمةلَة سياسيةكان و رِيَكخراوةكانى  لة دروستكردنى برِيار بكةن
دةزطاكانى  ، جطة لةا و دةستةو دامةزراوة جياوازةكان كؤمةلَطاى مةدةنى لة سةنديك

رِاطةياندن بؤ بةشدارى كردن لةوتوويَذةكانى تايبةت بة دروستكردنى سياسةتي طشتى لة 
 :لة  و طرنطترين ئةم دامةزراوانة بريتين. دةولَةتدا 

 :رِاى طشتى  -5

ئةندامانى جةماوةر سةبارةت بة  تيَرِوانينى" سادةترين ثيَناسةى رِاى طشتى بريتية لة 
يةكى ، ثيَش سةدةى هةذدةى زاينى رِاى طشتى طرنط" بابةتة ناكؤكى لةسةرةكان 

نةدةدا بة رِاى  زؤريانحكومةتةكان طرنطي نةبوو بةهؤى ئةوةى تا ئةو كاتة  بةرضاوى
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 لة دياريكردنى بابةتة سياسيةكان ، بةلَام بة هؤى ئةو بير وجةماوةر و رِؤلَيان 
هات لة  لةطةلَيدايةكسانيان دةكرد و ئةو ثيَشكةوتنانةى  بؤضونانةى بانطةشةى ئازادى و

لَى دةركةوت و بووة ؤبوو و رِ تربوارى كؤمةلَايةتى و تةكنةلؤجيا طرنطى رِاى طشتى زيا
كاركردنة سةر ئةو  ثيَكهاتةيةكى كاريطةر لة ئاراستة كردنى دامةزراوة سياسيةكان و

 . ةكةنبرِيارانةى دةرى د

دةزطاكانى رِاطةياندن طةورةترين رِؤلَ دةطيَرِن لة طواستنةوةى ويستى جةماوةر بؤ 
نيَوةندطيرى نيَوان جةماوةر و دروستكةرى برِيار، جطة  دروستكةرى برِيارى سياسى و

ئارِاستةكردنى بةشيَوةيةكى  لةوةى كار دةكات لةسةر دارشتن و طةلَالَةكردنى رِاى طشتى و
و تا زياتر  سيستمى حوكمرِانى ديموكراتي و كراوةتر بيَت ؤخةكة ، بارود طونجاو لةطةلَ

ئةوةندة ، لةسةر كؤمةلَطاكةى و رِاطةياندن سةربةخؤ بيَت لة دةسةلَاتى جيَبةجيَكردن 
 .زياتر دةربرِى ثيَداويستيةكانى جةماوةر دةبيَت 

 : رت وكؤمةلَة سياسيةكان اث -6

كردن لة طوزارشتبؤ كان رِؤلَى سةرةكى دةطيَرِن ةثارت وكؤمةلَة سياسية نيشتماني
و دةكريَت ، تويَذة جياوازةكانى كؤمةلَطا  بةرذةوةندى ضين و نبةرذةوةندية طشتيةكان يا

طرنطترين  و. كراو بيخاتة بةردةم دةسةلَاتى حوكمرِان يبة شيَوةى ثيَشنيارى ديار
خواستةكانى  ويست و لة طوزارشتكردنيةتىسياسي تواناى  ىئاماذةكان بؤ ضالاكى ثارت

ئةطةر لةدةسةلَاتدا بيَت تواناى ئؤثؤزسيؤن ،  نجةماوةر ض لة دةسةلَاتدا بيَت يا
 ويست و دةربرِىدةردةكةويَت لةرِيَطاى دةركردنى برِيار و سياسةتة طشتيةكان كة 

ويَت لة رِيَطاى و ئةطةر لة ئؤثؤزسيؤن بيَت تواناى دةردةكة،  بيَت داخوازيةكانى جةماوةر
ثشتيوانيكردنى بةرذةوةنديةكانى جةماوةر و تواناى بةكارهيَنانى فشار دذ بة لايةنة 

  .  دةسةلَاتدارةكان لةثيَناو جيَبةجيَكردنى ئةو بةرذةوةنديانة 
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 :(لؤبى( )طروثةكانى فشار)كؤمةلَةكانى بةرذةوةندى  -1

ولَى ةه يَكناكةس ةكؤمةلَ" : دةكةن بةوةى بريتية لة طروثةكانى فشار هةنديَك ثيَناسةى 
لةسةر ثرؤسةى دروستكردنى سياسةتة  -بة ميكانيزمي تايبةت-كارتيَكردن دةدةن 

نى بةو ئاراستةيةى بةرذةوةندية مادى و مةعنةويةكانى ئةندامةكانى انالَطشتيةكان بؤ ث
يا هةلَطرتنى  حوكمرِانىبةدى ديَنيَت بىَ ئةوةى هةولَى بةشدارى كردن لة 

   . ( 61) "بةرثرسياريةتى بدةن 

هةولَى بةديهيَنان ئامانجيَك  نكؤمةلَيَك"  :  هةنديَكى ديكة ثيَناسةى دةكةن بريتية لة
بة  نةدةدطريَدراو بة بةرذةوةندى ئةندامةكانيةوة  و ضةند ئامانجيَكى دياريكراو نيا

و فشارخستنة سةر كارليَكردن لة رِيَطاى  ، دا بيَتيانكة لة توانا هةموو جؤرة ميكانيزميَك
ى دةسةلَاتى سياسى ، بةلَام طةيشتن بة دةسةلَات لة ئاماجةكانيدا نية نبرِيار وسياسةتةكا

(62 ). 

دارِشتنى داواكاريةكان و : بريتية لة ( طروثةكانى فشار) ئةركى كؤمةلَةكانى بةرذةوةندى
فشاركردن بؤ  نكؤمةلَايةتيةكان ، يا دةربرِينى بؤضونة سياسى وبةرذةوةندية ئابورى و

بةدةستهيَنانى دةستكةوتى مادى بؤ ئةندامةكانى وةك كارى سةنديكاكان ، لةمةوة رِؤلَى 
 لة دروستكردنى برِيارى سياسى ديارى دةدات، لةبةرئةوةى دارِشتنى داواكاريةكانى

دروستكردنى جةماوةر و ثيَشكةشكردنى بؤ دةسةلَاتى حوكمرِان ماناى كارتيَكردنة لة 
، زؤربةى  شنيارةكانى وةرطريَتيَهةموو ث نبرِيار و رِةنطة دروستكةرى برِيار بةشيَك يا

القاهرة ، مكتبة الانجلوالمصرية ، ) ومحمود خيري عيسى ، المدخل في علم السياسة ،بطرس غالي  -61
قتصاد والعلوم السياسية جلموعة من اساتذة الا:  هةروةها برِوانة.  152ص، ( م5116الطبعة العاشرة ، 

 .  526ص، ( م 5116القاهرة ، دار النهضة العربية ، )بجامعة القاهرة ، مبادىء العلوم السياسية ، 

 . 666ص، ( 6655القاهرة ، دار ابوالمجد للطباعة ، ) رجب عبدالحميد ، مبادىء العلوم السياسية ،  -62
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فشار رِةت ناكاتةوة بةلَكو  طروثةكانىحكومةتةكان سةرلةبةرى ثيَشنيارةكانى جار 
طونجاويان لةطةلَ بةرذةوةندى طشتى و بةديهيَنانى مامةلَةيان لةطةلَ دةكات بة ثيَى 

بةرذةوةندى طشتى يا ى نةكردنى تايةبةرذةوةندى تويَذيَكى فراوانى كؤمةلَطا و دذ
 خودانى ديكة ياوروذاندنى كوَمةلَةك هاندان و نيابةرذةوةندى ضينيَكى طرنطى كؤمةلَطا 

 .ناكؤكى لةطةلَ بؤضونة رِاطةياندراوةكانى سيستم 

لة دروستكردنى  يانتيَكردنكار تواناى سةبارةت بةفشار  طروثةكانىبةلَام سةركةوتنى 
: برِيارى سياسى ديارى دةكريَت لة رِيَطاى تايبةتمةندية خؤييةكانى كؤمةلَةكة وةك 

، رِادةى طرنطيدانى ئةندامةكانى بة  كؤمةلَةكة يةكطرتوويىقةبارةى ئةنداميةتى ، ئاستى 
 ، سروشتى دةزطاكة لةرِوى تةكنيكى و ى دارايىكانكيَشةكانيان ، قةبارةى سةرضاوة

 .ى دةكاتسةركردايةتئةو دةستة بذيَرةى ى دنطونجان ئاستى تةبايى و ، طروثةكةكارطيَرِى 

 ضونكة نزيكى وكؤمةلَطا ، ناو  وىابرِؤشنبيرى سياسى : هةروةها ديارى دةكريَت لة رِيَطاى 
بة  طروثةكانرِةنطدةداتةوة لةسةر شيَوازى كارى ديار باو و ليَكضونى رؤشنبيرى سياسى

ؤشنبيرى سياسى ، بةلَام رِى نةتةوةيي فراوان يةكلة رِوانطة بيركردنةوة ئاراستةى كار و
جياوازيانة  دابةشبوون ونةرايةتى ئةو نويَ طروثةكانةبيَتة هؤى ئةوةى دثةرت و جياواز 

 .جيَطيركردنى جياوازية سياسيةكان دواتر  بكةن ، و

 ديارى دةكريَت لة رِيَطاى سروشتى بابةت وطروثةكانى فشار هةروةها سةركةوتنى 
 .سياسةتة وروذاوةكان و ئاستى كاريطةرى لةسةر كةرتيَكى فراوانى جةماوةر

هاتووانى  كؤمةلَطايةك لة كؤضبةران و)كة بريتية لة  لة ولَاتة يةكطرتوةكانى ئةمريكا
دواتر  رؤشنبيرى ، و ئاينى وو  تنىيئلة تيَكةلَةيةكى  ةثيَكهاتةيةك بةو مانايةى( نوىَ
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ئابورى وسياسيةكانى  كؤمةلَايةتى وو ثيَداويستية  طرنطيدان جياوازي لة بةرذةوةندى و
 .ئةمريكا هاولَاتيان  تويَذةكانى دانيشتوان و ضين و

ثيَويستيانة دروستكردنى يةكيَتى و بةدةمةوة هاتنى خؤرِسكانةى كؤمةلَطا بؤ ئةم 
بؤ دةربرِينى ئةو  ى زياترطونجاو يَكىكةنالَكؤمةلَة سةنديكاى جؤراوجؤر دةخوازيَت وةك 

وةك ميكانيزميَك بؤ بةشداريكردنيَكى كارا لة ذيانى طشتي و ثيَويستى و بةرذةوةنديانة 
 .سياسةتة حكوميةكان  لة كردنو كارتيَ

: كاردةكةنة سةر دروستكردنى برِيارى سياسى بة دوو رِيَطاى سةرةكى  طروثةكانى فشار
دووةم بة  فةرمانبةرة طشتيةكان ، و يةكةم لة رِيَطاى ضاوثيَكةوتن لةطةلَ ياسادانةران و

بةبةكارهيَناى شيَوازى نارِاستةوخؤ لةنيَوياندا  ةتسةر دروستكةرانى سياس خستنة فشار
 .ى رِاطةياندن ندةزطاكا

 :ليَكؤلَينةوة سةنتةرةكانى تويَذينةوة و -4

سةنتةرةكانى تويَذينةوة و ليَكؤلينةوةكان يا كة هةنديَك جار ثيَى دةطوتريَت 
لة دروستكردنى  نرِؤلَى طةورة دةطيَرِ(  think tanks)ةمبارةكانى بيركردنةوةئ

طشتي ، لةبةر ئةوةى ئةو زانيارية تايبتمةندانةى ئةم سةنتةرانة ثيَشكةشى  ىسياسةت
 بةئاطابوونىدةكةن لة رِيَطاى بلَاوكراوة زانستى سيمينارة تايبةتةكانةوة ئاستى 

نيَوان ة بؤ طريَدانى نيارمةتيدةريا ودروستكةرى برِيار و دةزطا و تاكةكان بةرزدةكاتةوة 
طرنطى  ندةولَةتة طةورةكا يةبؤ،  ةىداوة مةيدانيةكان و ضوارضيَوة زانستية تيؤريةكرِوو

 .دةدةن بة دروستكردن و ثشتيوانى سةنتةرةكانى تويَذينةوة 



57 
 

سةنتةرى تويَذينةوة ( 5666) وةئةنجامدرا كة (ز 6651 ) سالَى انىبةثيَى سةرذميَريةك
سةنتةرى ( 663)تويَذينةوة لة ضين وسةنتةرى ( 462)و ولَاتةيةكطرتوةكان ولة 

 .يا هةن نتويَذينةوة لة بةريتا

هةلَسةنطاندنى طشتطير دةكةن بؤ سياسةتةكانى رِابردوو بة ئامانجى ئةم سةنتةرانة 
كةم وكورِى  و زانينى لايةنةكانى هيَز تيايدا بةمةبةستى ثةرةثيَدانى و لايةنةكانى لاوازى

رِوو و ثيَشنيارى سياسةتة  ةنةبيروبؤضونى نوىَ دةخبةمةبةستى نةهيَشتنى ، هةروةها 
ليَكةوتة دوورمةوداكانى طرتنةبةرى  خويَندنةوة بؤو  ةنئةلَتةرناتيظةكان دةك

  .نةريَنى  ندةكةن ض ليَكةوتةى ئةريَنى بيَت يا دياريكراوسياسةتيَكى 

لة  (Revolving Door)دةرطاى خولاوة سياسةتى بابةتيَك هةية ثيَى دةطوتريَت   
ولَاتة ودةولَةت ، بؤ نموونة لة  بالَاكانى ناو ثؤستة ونيَوان سةنتةرةكانى تويَذينةوة 

يةكطرتوةكانى ئةمريكا زؤربةى رِاويَذكارةكانى سةرؤك لةناو سةنتةرةكانى تويَذينةوةوة 
هيَنرى كيسةنجةر ، مارتن ئاندك ، وارن كريستؤظةر ، : دادةمةزريَن ، بؤ نموونة 

يط ، ريتضارد بيَرل ، بؤل وولفيتز، مادلين ئؤلبرايت ، كؤلن ثاول، ئةلةكسةندةر ه
، ريتضارد ئارميتاج، زةلَماى خةليل سامؤئيَل هنتطتؤن ، دؤنالَد رِامسفيَلَد ، ديك ضينى 

لة % ( 26) هتد ، ورِيَذةى ...زاد، جؤن بؤلتؤن، فرانسيس فؤكاياما، كؤندا ليزارِايس 
ةى  وولَاتة يةكطرتوةكانى ئةمريكا لة سةنتةرةكانى دةرةو انىياريدةدةرةكانى وةزير
 . ( 63)تويَذينةوةوة هاتوون 

 

 :  الد عليوي العرداوي ، تفعيل دور مراكز الابحاث في صنع القرار السياسى العراقي ، فيخ -63

fcdrs.com/includes/download.php?type=article&aid=159     
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خويَندنةوةى  ئةلةرمى ئاطاداركردنةوةى ثيَشوةختة وى تويَذينةوة بريتية لة انسةنتةرةك
رؤلَطيَرِانى لة ثيَشبينى داهاتوو لةسةر بنةماكانى زانستى دوارِؤذةكان دوارِؤذ لةرِيَطاى 

(Futurology  )دوارِؤذبؤ ى ذستراتي ثلانىدانانى ى برِيار لة انبؤ هاوكارى دروستكةر  ،
طونجاندنى برِيارى سياسى بةرثرسان و  هةروةها كار دةكات لةسةر رِاستكردنةوة و

دروستكةرانى برِيار بؤ كةمكردنةوةى ئةطةرةكانى هةلَة و شكست لة دروستكردن 
لة دروستكردنى راِى طشتى لةرِيَطاى رِؤلَى  طيَرِانىوكيَشانى سياسةتى طشتى ، جطة لة رِؤلَ

 نكراو يايرديا ضينيَكىفشاركردن بؤ بةرذةوةندى  طردبوونةوة ومةعريفى و تواناى 
  . (66)دياريكراو  ىبةديهيَنانى سياسةتيَك

 :(رجال الاعمال)ثياوانى خاوةن كار  -1

اوانى خاوةن كار رِؤلَى كاريطةر دةبينن لة ثرؤسةى دروستكردنى برِيارى يزؤر كات ث
ثةيوةنديان بة بةرذةوةندية بازرطانيةكانيانةوة كة سياسى ، بةتايبةتى لةو لايةنانةى 

فراوانكردن ثرؤسةكانى  دواى بلَاوبونةوةى سياسةتى بازارى ئازاد و تربةتايبةتهةية ، 
 . تكردنةبةتايب

و هاوثيشةكانيان لة دةولَةتانى  لؤكالَيةكانثةيوةندى نيَوان خاوةن كارة هةروةك ضؤن 
 .لةبةرامبةر دةسةلَاتة حوكمرِانةكان  هيَزيان دةسةلَات وديكة رِؤلَى طيَرِا لة زيادكردنى 

دةدةين لة مةغريب و رِةخنةطرتنيان لة سياسةتى  ةكانكار خاوةنليَرةدا ئاماذة بةرؤلَى 
ثاكسازى كة دةولَةت رِايطةياندبوو لة ضوارضيَوةى ثرؤذةى نةهيَشتنى طةندةلَى و 

بة  (نةريَنيةكانىليَكةوتة )يَذكردنيان لةطةلَ دةسةلَات لة ثيَناو نةهيَشتنى ووتو
.تيَرِوانينى خؤيان 

  .هةمان سةرضاوة   -66 
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بة  سةرمايةدارةكان خاوةن كار وسر وا باوة سةرؤكةكان لةطةشتة دةرةكيةكانياندا يلة م 
هةولَةكانيان بةرهةمدار بوو لة ثيَكهيَنانى  لةم رِووةوةو، دةبةن لةطةلَ خؤيان  ياوةرى

بة  طرنطىسرى ئةمريكى يئةنجومةنى سةرؤكايةتى م ذووريَك بؤ بازرطانى ئةمريكى و
  .دةدات بةرذةوةندية بازرطانيةكانى نيَوان هةردوو ولَات 

لة ثيَطةكانى  سةرمايةدارةكان خاوةن كار ورؤذ دةركةوتنى  لةدواى لة جةزائر رؤذ 
طوومانى تيَدا نية هةموو ئةم  وسةركردايةتي ثارتة سياسية جةزائريةكان زياتر دةبيَت ، 
لة ثرؤسةى  سةرمايةدارةكانةهاتنة ثيَشةوةية بةمةبةستى ثتةوكردنى ثيَطةى 

بوونى بةرذةوةندية  دروستكردنى برِيارى سياسى بؤ زامنكردنى بةردةوام
 . (61)بازرطانيةكانيان

 

 

 

 

 

 

 

، بيروت ،   131قرار في الانضمة العربية ، جللة المستقبل العربي ، العدد لنيفين مسعد ، كيف يصنع ا -61
 . 61 -64 ص،  6656مركز دراسات الوحدة العربية ، سبتمبر 
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 يةكةكانى دةركردنى برِيارى سياسى : حةوتةم بةشى 

 سياسى بةم شيَوةيةى خوارةوة كردةوةى و شيَواز هةية بؤ يةكةكانى دةركردنى برِيار سىَ
(16) : 

 : (بالَادةست)زالَ يةكةى سةركردةى  -5

دةكريَن لةلايةن سةركردةيةكى  سةركردايةتى انبةرثرسبضووك لة  طرووثيَكىبريتية لة 
بؤية ،  طرووثةى هةية بة بىَ رِةزامةندى ئةندامانى ئةو دانتواناى برِياركة ،  دةسةلَاتخواز

تةنانةت  فراوان  رِاطؤرِينةوةىبة ثشت نابةستيَت برِيارةكان خيَران بة هؤى ئةوةى 
خؤى ثابةند ناكات بة  طرووثةكةىلةكاتى رِاويَذكردنى سةركردة بالَادةستةكة بة 

هةربؤية  دةشيَت بة هةند وةرى بطريَت و دةكريَت فةرامؤشى بكات ، ثيَشنيارةكانيان و
 . ست ئةم سةركردةية خةمى طةورةى يةكلايى كردنةوةى بابةتةكانة بة خيَرايى ثيَوي

 :سةربةخؤكان –يةكةى سةركردة  -6

 ناوةندةئةندامانى ثةيوةنديدار بة  ثيَك ديَت لة سةركردةيةك و طرووثيَكة
بة  هةبيَت يانسةربةخؤي دةكات ةانئةندام وا لةوئةمةش ،  سةربةخؤكانى دةسةلَات

رِيَكخراوة  نبريتى بن لة سةرؤكى ثارتة سياسيةكان يا دةكريَت،  شيَوةيةكى رِيَذةيى
فةرماندة  نفراكسيؤنة ثةرلةمانيةكان يا نسةربةخؤكانى كؤمةلَطاى مةدةنى يا

ثارتى فةرمان رِةوا ، هةمو ئةنداميَك هةلَويَست و ئةندامانى  ندةستِرؤيشتووةكانى سوثا يا

الولايات المتحدة الامريكية انموذجا : احمد نوري النعيمي ، عملية صنع القرار في السياسة الخارجية  -16
 . 615 -616 ص، ( 6651عما ن دار زهران للنشر والتوزيع، الطبعة الاولى ، )،
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سةركردة لةم دؤخةدا وةك  دةكات ، وو داكؤكيان لةسةر خؤى دةردةبرِيَت  تيَرِوانينى
دةدات بة  دواتر برِيار لة بابةتةكة دادوةر طوىَ لة تيَرِوانينة جياوازةكان دةطريَت و

لةسةر  ى دةدريَتبرِيارى كؤتايبة شيَوةي كؤمةلَ جياوازةكان و  طرووثةوتوويَذ لةطةلَ 
   .  بيروبؤضونةكان رِيَكةوتنىبنةماى 

 :  رِيَثيَدراوانيةكةى  -1

ثيَكديَت لة سةركردة وئةندامان ، بةلَام ليَرةدا ئةندامةكان نويَنةرايةتى  طرووثةئةم 
دامةزراوةى دياريكراو دةكةن و بةناويانةوة  خؤيان ناكةن بةلَكو نويَنةرايةتى دةستة و

 ثاشان برِيار لةبابةتة طةورة و و نويَنةرايةتيةكانيان دياريكراوة و قسةدةكةن
دةكةن كة نويَنةرايةتى  انةىدةستة ودامةزراوئةو ةن تا نةطةرِيَنةوة بؤ دهةستيارةكان نا

لة برِياردان ،  ةو رِاويَذى ثآ نةكةن ، ئةمةش هؤكارى خاوى وهةنديَك جار سست بوون
 دؤخى ئيَستا و دانثيانان و لةسةرية جةختكردنةوةسيماى ديارى ئةم كؤمةلَةية 

 .كانى سيستمةكة وةثةيرِةوكرا بؤ سياسةتة( ثاساوهيَنانةوة)

 

 

 

 

 

 



62 
 

 هؤكارة كاريطةرةكان لة دروستكردنى برِيارى سياسى: هةشتةم بةشى 

،  ازشيَو، كؤمةلَيَك هؤكار هةن كار دةكةنة سةر دروستكردنى برِيارى سياسى لة رِوى جؤر 
 : كاريطةرى لةسةر دؤخةكة ، لةو هؤكارانة

   :تايبةتمةنديةكانى دامةزراوةى دروستكردنى برِيار  -5

 دامةزراوةكانى دروستكردنى برِيار لة سيستةميَكى سياسيةوة بؤ سيستةميَكى تر
و تةنانةت لةناو خودى سيستميَكى سياسيدا بةثيَى ئةو بابةتانةى دةخوازريَت  دةطؤريَت

يان ةكاندامةزراوة جياوازةكان تايبةتمةندى دروستكردنى برِيار برِيارى لةبارةوة بدريَت و
وةزارةتى دةرةوة تايبةتمةندة بة ثرؤذة  بؤ نموونةهةية لة بوارة دياريكراوةكاندا ، 

وةزارةتى دارايى  يارةكانى تايبةت بة كاروبارى دةرةوة ورِةشنووسى برِ نيا كانياسا
ثيَشنيارى دةركردنى ئةو برِيارانة دةكات كة ثةيوةنديدارة بة رِيَكخستنى لايةنى 

و دامةزراوةكان ئةو برِيارانة دةدةن كة دةكةويَتة ضوارضيَوةى  داراييةوة ، وةزارةت
دةكةن بؤ لايةنى بالَاتر لةناو سيستمى سياسى ئةطةر ثيَشنيارى  ندةسةلَاتةكانيانةوة يا

بةلَام كاريطةرى لةسةر ، دةركردنى ئةو برِيارانة لة دةرةوةى ضوارضيَوةى دةسةلَاتى بيَت 
 . دةكات بة رِوونى دةميَنيَتةوةيجؤرى ئةو برِيارانةى كة دةر

دةكةويَتة ذيَر كاريطةرى تايبةتمةنديةكانى دامةزراوةى دروستكردنى  برِيارى سياسى
قةبارة و  وكة بةرِيوةى دةبات ى ةبنةما و ريَكاران ئةو ويةوة لة رِوى رِيَكخستن برِيار

  . (15)هزريان كؤمةلَايةتى و ىو بيروباوةرِو ثاشخانى كةسايةتيان  جؤرى ئةندامةكانى

 

 . 462 ص،  سةرضاوةى ثيَشووموسوعة العلوم السياسية ،  -15



63 
 

 :(كيَشةى جيَكةوتى برِيار)سروشتى كيَشةكةى بابةتى برِيارةكة  -6

جؤرى ئةو برِيارةى  و ازسروشتى كيَشةكةى كة بابةتى برِيارةكةية كار دةكات سةر شيَو
ؤمةلَيَك لايةن هةية كة ثةيوةندى بة سروشتى كيَشةكةوة هةية بؤ ككة دةدريَت، و 

 نطرنطة يا ا بةلاى ضةند لايةنيَكةوةئاي خودى كيَشةكة ، و ثيَويستىئاستى : نموونة 
كيَشةكة طشتية بةواتاى بابةتةكة طرنطة بؤ كؤى  ائاي و؟  ةوةلايةنبةلاى يةك تةنها 

ياخود طرنطة بؤ تويَذيَكى دياريكراوى كؤمةلَطا ؟ و و ضين وتؤيَذةكاني  تاكةكانى كؤمةلَطا
زانيارى تةواو دةربارةى كيَشةكة لةبةردةستة  ادةرةكى ؟ و ئاي نكيَشةكة ناوخؤيية يا ائاي
ثيَويستى بة  ائاي ى لةزانياريية ثةيوةنديدارةكانى كيَشةكة هةية ؟ وكورِ كةم و نيا

باشتر واية هيض نةكريَت  نى كيَشةكة ياكرداريَكى دياريكراو هةية بؤ رِووبةرِووبونةوة
 .بةرامبةرى ؟

وةلَامدانةوةى ئةم ثرسيارانة زةمينةيةكى باش دةرِةخسيَنيَت بؤ دروستكةرى برِيار لة 
 .هةولَى دانانى بذاردة بةردةستةكان بؤ مامةلَةكردن لةطةل بابةتةكة 

 :ضوارضيَوةى سياسى  -1

نا  حكومي و: سياسيةكان لة خؤ دةطريَت ضوارضيَوةى سياسى سةرجةم دامةزراوة 
ياساييةكان كة ثةيوةندى نيَوان لايةنةكانى  دةستورى و ويَرِاى ثرةنسيثةحكوميةكان ، 

  .(16)بة مانا فراوانةكةى رِيَكدةخات سيستمى سياسى 

 

احمد ناصوري ، دراسة تحليلية لعملية صنع القرار، جللة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية  -16
موسوعة العلوم :  ةنهةروةها برِوا،  623صم ، 6661، ( 65)، المجلد ( 5)، جامعة دمشق، العدد 

 . 463 صسةرضاوةى ثيَشوو ، السياسية ، 
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ولَاتيَكدا دةكةويَتة ذيَر كاريطةرى سروشتى سيستمة ثرؤسةى دروستكردنى برِيار لة هةر 
سروشتى سيستمى سياسى كاريطةرى دةبيَت لة سةر سروشتى برِيارى  سياسيةكةى ، و

، لة سيستمة سياسية ديموكراتيةكاندا دروستكةرى برِياري خيَرايى دةركردنى  سياسى و
نيزمةكانى بةهؤى ميكا ،سياسى دوضارى فشارى طةورةى ذينطةكةى دةبيَتةوة 

 طفتوطؤ زةمينةىدروستكردنى برِيار بةو ثيَيةى ديموكراتيةت ثيَويستى بة فراوانكردنى 
 ئاشكرا لةطةلَ رِةضاوكردنى رِاى طشتى ورِوون و هةية لة كةشيَكى  بيرورِا طؤرينةوةو 

بةند وفشاريَكى زؤر لةسةر دروستكةرى  بؤضونةكانى كة دةبيَتة هؤى دانانى كؤت و
بةهؤى ئةو خاوى لة برِياردان  لةسةر دواكةوتنى برِيار و بيَتدة رِؤلَىو ، برِيارى سياسى 

 .ترسة زؤر وهةستياريةى لة ثرؤسةى دروستكردنى برِيارى سياسيداية 

م لة سيستمة دكتاتؤريةكاندا رِاى طشتى زؤر بة هةند وةرناطيرآ و حةز بة بةلَا
 ،اويَذكردنى فراوان ناكات لة كاتى برِيارداندا و بةخيَرايى رِوبةرِوى بابةتةكان دةبيَتةوة رِ

لةسةر دروستكةرى برِيار كةم دةبيَتةوة و بة ئازاديةكى تةواو  ةكانبؤية فشار
 .ر لة فشارى جةماوةر ودةجولَيَتةوة دو

برِيارى  ةباشتربوو سةبارةت بةوةى كاميان تئةوةى جيَطاى ئاماذةية مشتومرِيَك دروس
بؤضونى دروست سةبارةت بةم بابةتة دةوةستيَتة سةر بةلَام ،  خاوبرِيارى  نخيَرا يا

، دةركردنى برِيار جؤرى ئةو برِيارةى دةخوازريَت دةربكريَت و بارودؤخى دروستكردن و
 رِةهةندةكانىهةموو  تايبةتمةنديةكانى ثشوودريَذى و خويَندنةوةى قولَى خاوبرِيارى 

دؤخانةى كة برِيارى خيَرا بار ودةكريَت طونجاو بيَت لةو  بابةتةكة لةخؤ دةطريَت و
، دةولَةت بدات لة دةستسى بةهادار نضابرِيارى شيَنةيى دةشآ لةم دؤخةدا  و، دةخوازيَت

 ضونى خيَرا ووةلة هةمانكاتدا برِيارى خيَرا تايبةتمةنديةكانى ثيَويستى بةدةمة
بةلَام  تيَداية ، بؤ نةياران ىوةلَامى ضاوةرِوان نةكراو بةديهيَنانىدةمودةستى دؤخةكة و 
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هةية كارةساتى طةورة بةسةر دةولَةتدا بهيَنيَت و بيخاتة طيَذاويَكةوة بةزةحمةت طةر ةئ
 .ليَى بيَتة دةرةوة

 : نهؤكارة ئابوريةكا -4

لةسةر ئاستى  ،ثرؤسةى دروستكردنى برِيارهؤكارة ئابوريةكان رِؤلَى سةرةكى دةطيَرِن لة 
ناوخؤيى بارودؤخة ئابوريةكان رؤلى يةكلاكةرةوة دةطيَرِن لة جؤرى ئةو برِيارانةى 

ثةيوةستة  ىدةسةلَات دةريدةكات ، لة ولَاتة هةذارةكاندا شةرعيةتى دةسةلَاتى حكومرِان
تواناى دابينكردنى  ثيَويستية ئابوريةكانى جةماوةر كةبؤ بة رِيَذةى بةدةمةوةهاتنى 

خواردنى نية بة بىَ ثشتيوانى  تةندروستى و ثيَويستية سةرةكيةكانى وةك خويَندن و
، هةروةها برِوات  داثيَويستة برِيارةكانى حكومةت بةم ئارِاستةية دواتر وحكومةت 

جؤرى  (تارِادةيةكى زؤر)ثاشخانى كؤمةلَايةتى و دؤخى ضينايةتى تويَذى حكومرِان 
 . اتدةكيديار ةنةكيدى كةدةرنبرِيارةكا

لةسةر ئاستى دةرةوة طةر دةولَةت خاوةنى ذيَرخانيَكى ئابورى ثتةو بيَت يارمةتيدةرى 
دةبيَت تا بة ئازادانة هةلَسوكةوت بكات لة بوارى دروستكردنى برِيارة ثةيوةنديدارةكان 

 نيَودةولَةتيةكان وبة سياسةتى دةرةوة ، هةروةها دروستكةرى برِيار دةثاريَزيَت لة فشارة 
، نيشتمانى دةركردنى برِيارةكانى بة سةربةخؤيى بةثيَى ثيَويستيةكانى بةرذةوةندى 

 دروستكةرى برِيار ورِوى ئابوريةوة لاوازن  بة ثيَضةوانةى ئةو دةولَةتانةى لةئةوةش 
كاردةكاتة سةر  ئةوةشدوضارى فشارى ناوخؤيى ودةرةكى دةبيَتةوة تيايدا  (برِيارساز)

دةبيَتةوة لة  ئاستةنط هةروةها برِياردةر رِووبةرِوو دةريدةكات ، انةىبرِيارئةو رى جؤ
بةتايبةتى  لة طةلَ بةرذةوةندى دةولَةتانى ديكة، نناطونجيَ ىةانبرِيارئةو دةركردنى 

و قةرز و يارمةتى ثيَشكةش كؤمةك  وهاوكارى  ئةطةر لةو دةولَتانة بن كة ثشتيوان و
  .   كةةدةكةن بة دةولَةت
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 :هؤكارة سةربازيةكان  -1

تا  ،بارودؤخى سةربازى لة هةر دةولَةتيَكدا كار لة ثرؤسةى دروستكردنى برِيار دةكات 
يَز بيَت لة لايةنى سةربازيةوة ئةوةندة سةربةخؤتر دةبيَت لة هضةند دةولَةتةكة بة

ر وكارةكةيدا دو برِيار و سياسةتةكانيدا و ئةوةندة دروستكةرى برِيار بةتواناتر دةبيَت لة
كة ى سةربازيةوة ولة فشارى نيَودةولَةتى ، بة ثيَضةوانةى ئةو دةولَةتانةى لاوازن لة رِو

دةركردنى  لةةوة يَتدروستكةرى برِيارى سياسى تيايدا دوضارى فشارى طةورة دةب
كة هاوكارى  بةهيَزترةكانلة بةرذةوةندى دةولَةتة خاوةن هيَزة ساربازية  انةكبرِيار
 .دةولَةتة دةكةن زياتر لةوةى لة بةرذةوةندى نيشتمانيدا بيَت م زى ثيَشكةش بةسةربا

لاوازى سةربازى دةولَةت كار لة جؤرى برِيارةكانى ثةيوةست بة دؤخى ناوخؤش دةكات ، 
فشار دةخةنة وةك هةندآ ولَاتى ئةفريقى ،  خيَلَةكيةكان لايةنة ئؤثؤزسيؤنة سياسى و

بةرذةوةندى نيشتمانى  بؤ بةديهيَنانى ةكانتا برِيار (برِيارساز)رسةر دروستكةرى برِيا
دياريكراوةكان دةركةن كة  ةبةرذةوةندى لايةنبةديهيَنانى بةئاراستةى  بةلَكودةرنةكةن 

 .ضةكن بةرامبةر دةولَةت  و خاوةنى هيَز

 :   هؤكارة كؤمةلَايةتيةكان  -2

سياسى ثرؤسةى  مةلَايةتى وبرِيارى سياسى كاريطةر دةبيَت بة ضوارضيَوةى كؤ
و دؤخة ، لة بةر ئةوةى برِيارى سياسى جياناكريَتةوة لة دروستكردنى برِيار

كؤمةلَطايةى كة برِيارةكةى تيَدا جيَبةجيَدةكريَت ،  ئةو وناكؤمةلَايةتيةى دةطوزةريَت لة
، ئابوري  و دؤخى كؤمةلَايةتىفشارى  بؤ نبطرة برِيارة سياسيةكان زؤربةيان وةلَامدانةوة

و دةربرِينى ثيَويستى وداواكاريةكانى لايةن و تويَذة كؤمةلَايةتيةكانى ناو سيستمى 
ثارتة سياسيةكان ، دةستة بذيَر و رِيَكخستنة : سياسية ، لايةنة كؤمةلَايةتية جياوازةكان 
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 ىطةياندن وطةلَالَةكردنى ئةو داواكاريانة لة بةشدارى دةكةن كؤمةلَايةتية جياوازةكان ، 
لة بارةيانةوة و دامةزراوة سياسيةكانى  ةكانبؤ سيستمى سياسى لة ثيَناو دةركردنى برِيار

 Feed) ضاوةروانى طةرِانةوةى زانياريةكان دةكةن  يةكانسياس ةدروستكردنى برِيار

Back  )لة كؤمةلَطاوة دةربارةى ئةو برِيارانةى دةركراون . 

 :يةكان ذهؤكارة ئايديؤلؤ -3

يَكى هزر يانةىبنةما وبرِوا  كؤمةلَة بيرؤكة و"  وباوةرِى سياسية بريتية لة ، ياذئايديؤلؤ
ثيَكدةهيَنيَت خؤى دةبينيَتةوة لة هةلَسةنطاندنى رِابردوو و شيكردنةوةى دؤخى  رِيَكخراو

ئيستا و كيَشانى ويَنايةكى باشترى كؤمةلَطا و دياريكردنى ئامرازةكانى طواستنةوة بؤ ئةو 
و  ى كؤمةلَطاةكانبؤضون يةكة بؤبةلَطةكة كؤمةلَطاية بة ثشتبةستن بة بةهاى دياريكراو 

 .( 11) " رِةفتارةكانى

 ثةيوةندى و ىييةكطرتووبةديهيَنانى  يا كاريطةرةكان رِؤلَ دةطيَرِن لةذئايديؤلؤ 
يا ذو بؤضوونة كؤمةلَايةتيةكان ، هةربؤية ئايديؤلؤ بةها يةكة بؤسةرضاوة كؤمةلَايةتى و

ثاشان كار  برِيارة سياسيةكان وثيَشبينيةكانى دروستكةرانى رِاستةوخؤ كار دةكاتة سةر 
بةها و  ئةو برِيارانةى دةريدةكةن، لةبةر ئةوةى سروشتية ثيَشبينى و دةكاتة سةر

بؤضونةكانى تاك كار بكاتة سةر ئةو بذاردانةى كة دايدةنيَت لة ضوارضيَوةى ثرؤسةى 
 .دروستكردنى برِيار و لة هةلَبذاردنةكانى لة قؤناغى دةركردنى برِيار

 

يات الانضمة السياسية في صناعة القرار السياسى ، جللة ساموراى ، لقتيبة مخلف عباس السامرائي، ا -11
 . 21ص، 6666، السنة الرابعة ، ايار (56)،العدد( 4)المجلد
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  دةركردنى برِياررِيَطاكانى : يةم ؤنبةشى 

رِيزبةندى رِيَطاى : طا هةن بؤ دةركردنى برِيار بؤ نموونة يَلةرِاستيدا كؤمةلَيَك رِ
ليَرةدا باس لة هةنديَك  ويَسكى ماسى ، ئ، رِيَطاى  ى برِيارةكانرِيَطاى درةخت، برِيارةكان 

 :لةو رِيَطايانة دةكةين 

  :(Matrix)( المصفوفة) رِيزبةندى برِيارةكانرِيَطاى  :يةكةم

، هةروةها ثيَى دةطوتريَت ( Decision Matrix)يار برِ رِيزبةنديثيَى دةطوتريَت 
و بة ( Solution Selection Matrix)ضارةسةر  دةستنيشانكردنى رِيزبةندى

 .برِيار دادةنريَت دةركردنى ى كانئاسانترين رِيَطا

كؤى  دةستنيشانكردنىكاركردن لةسةر لة بريتية  داةم رِيَطايةلبيرؤكةى سةرةكى 
و ئةلَتةرناتيظةكان  بذاردة هةموورِيَطاى هةلَسةنطاندنى  لة)  يَكبرِيار هةر باشترينةكانى

يكردنى رِيَذةي رلة رِيَطاى ديا)ئامانجةكان  هةروةها و( بة طويَرةى سةرجةم ثيَوةرةكان 
ؤ دةركردنى ب نانة دةكةين كة ثةيرِةو دةكريَهةنطاوو رةدا باس لة، ليَ( هةر ثيَوةريَك

 .كردن  رِيزبةندىبرِيار لة رِيَطاى بةكارهيَنانى 
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 (Matrix) برِياررِيزبةندي هةنطاوةكانى بةكارهيَنانى 

 :كة ةدياريكردنى كيَشةكة يا ئامانج -5

بؤ بةكارهيَنانى ئةم رِيَطاية لة دةركردنى برِيار ، ثيَويستة ئامانجةكة بةتةواوى رِوون 
برِيار دةدريَت بؤ بةديهيَنانى لة بنةرِةتدا بيَت لاى دروستكةرى برِيار ، لةبةر ئةوةى 

نةبوو ئةستةمة برِيارى طونجاو بدريَت  و دياريكراو رِوون ةكةئةطةر ئامانج ، و يَكئامانج
لة ضاوديَرى ثيَوانى رِيَذةى  مةبةستناتوانريَت دواتر ضاوديَرى بكريَت ، لة بةر ئةوةى  و

 .بةديهيَنانى ئامانجة ويستراوةكانة لة ثاش دةركردنى برِيار 

 :دياريكردنى ثيَوةرةكانى هةلَبذاردن  -6

بؤ ئةوةى برِياردةر بطات بة باشترين برِيار لة نيَوان بذاردة بةردةستةكاندا ثيَويستة 
  .هيَنيَت ةبةدى د سوودباشترينيان ديارى بكات كة زؤرترين  دةستنيشانكردنىثيَوةرةكانى 

 :دياريكردنى كيَشى رِيَذةيى ثيَوةرةكان  -1

ان ثيَويستة ةكباشترين دةستنيشانكردنى ندواى دياريكردنى ثيَوةرةكانى هةلَبذاردن يا
لةبةر ئةوةى هةنديَك ثيَوةر  ،كيَشيَكى رِيَذةيى بدريَت بة هةرثيَوةريَك لةو ثيَوةرانة 

 .خواستراوةكانطرنطترن لة ثيَوةريَكى تر بؤ بةديهيَنانى ئامانجة 

ثةيوةستة  طريمانةيىكى كيَشى رِيَذةيى ثيَوةرةكان بريتية لة بابةتيَ دياريكردنى ثرؤسةى
بة طرنطى هةر ثيَوةريَك لةو ثيَوةرانة سةبارةت بةو ئامانجانةى كة دةخوازريَت برِيارى 

 .بؤ دةربكريَت 
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 :هةلَسةنطاندنى بذاردةكان لةسةر بنةماى كيَشة رِيَذةييةكان  -4

هةلَسةنطاندنى * لةم هةنطاوةدا هةلَدةستين بة كةرِةتكردنى كيَشى رِيَذةيى هةر ثيَوةريَك 
 .بذاردةيةك بؤ هةمان ثيَوةر  رهة

 .دةركردنى ئةوبرِيارةى كة زؤرترين خالَ بةدةست دةهيَنيَت  -1

 : (القرارات مصفوفة) ى برِيارةكانرِيزبةندنموونةى جيَبةجيَكردنى رِيَطاى 

كؤمةلَةيةكى سياسية لة يةكيَك لة ولَاتة ئةفريقيةكان هةولَى رِاكيَشانى ( X)كؤمةلَةى 
ذمارةيةكى زؤر ئةندام دةدات بؤ بةشدارى لة هةلَبذاردنةكاندا كة برِيارة دواى دوو سالَى 

سةبارةت بة جؤرى ئةو ئةندامانةى  هاتة ئاراوةبدريَت ، بةلَام ثرسياريَك  ئةنجامديكة 
طرنطى بة ئاستى خويَندةوارى بدات ؟  اناو رِيزى حزبةكةيان ، ئاي ةنريَدثيَويستة بهيَن

امة رِاكيَشراوةكانةوة ؟ دثابةندبوونى رِيَكخراوةيى لة لايةن ئةن نداهات ؟ يائاستى  نيا
بازرطان ، )  ةوةضين وتويَذ رِووى لةئةندامان  جياوازىطرنطى تيشك بخةنة سةر  نيا

 .؟ (مىَ نيَر و) هةردوو رِةطةز نيَوان لة هاوسةنطى طرنطى بدةن بة ن ؟ يا( رِؤشنبير ، زانا

دةركردنى برِياريَكى دياريكراو لةسةر بنةمايةكى زانستى بؤى هةية سووديَكى دةركةوت 
و هةل دةرِةخسيَنىَ بؤ زياتر بطةيةنيَت لةرِيَطاى ئةو تويَذةى كة هيَنراونةتة رِيزةوة 

ى بةلَام بة ثيَى كيَشى رِيَذةيى كة سةركردايةتى حزب د وةرطرتن لة لايةنة باشةكانوسو
سةركردايةتى حزب كيَشى رِيَذةيى ئةو ثيَوةرانةى كة دايناوة ديارى  .ديارى كردووة 

 : كردووة بةم شيَوةيةى خوارةوة
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 %61خالَ           61ئاستى خويَندةوارى                     -5

 %66خالَ           66                            ئاستى داهات -6

 %66خالَ           66  ثابةندبوونى رِيَكخراوةيى            -1

 %61خالَ           61               ضينايةتى      جياوازى -4

 %56خالَ           56هاوسةنطى نيَوان رِةطةز                -1

 %566=   كؤى طشتى                                                

 

لةطةلَ ئةطةر ويستى برِيارى طونجاو بدات كة بتوانيَت ئةندامى نوىَ بهيَنيَتة رِيزةوة 
ئةو ثيَوةرانةى ئاماذةى ثيَدرا بة طويَرةى كيَشى ريَذةيى كة لةسةرةوة  لةبةرضاوطرتنى

ئةطةر  ئةنجام دةدريَت دةركردنى برِيار نديارى كراوة ، ضؤن ثرؤسةى دروستكردن يا
 .ام بدريَت ؟نجئةرِيزبةندي برِيار برِياردرا بة رِيَطاى 
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 : جيَبةجيَكردن

 :دياريكردنى ئامانج : هةنطاوى يةكةم 

سياسي  ىئامانج دياريكرا بةوةى بريتية لة هيَنانة رِيزى ئةندامى نوآ بؤ رِيزى كؤمةلَة
(X. ) 

 : دةستنيشانكردندياريكردنى ثيَوةرةكانى : هةنطاوى دووةم 

ئةو ئةندامانةى كؤمةلَةكة مةبةستيةتى بيانهيَنيَتة رِيزةوة ثيَويستة خاوةنى ئاستيَكى 
ضينايةتي ،  ىثابةندبوونى رِيَكخراوةيى ، جياوازخويَندةوارى ، داهات ، )بةرضاوى 

 ( رِةطةز هةردوو هاوسةنطى لة نيَوان 

 :دياريكردنى كيَشى رِيَذةيى ثيَوةرةكان : ةم ييَهةنطاوى س

هةولَى دةستةبةركردنى ئةم تايبةتمةنديانة دةدات بةلَام بةثيَى ( X)كؤمةلَة سياسيةكة 
 :جياواز ، بةم شيَوةية ىكيَش

 خالَ      61            ئاستى خويَندةوارى        

 خالَ    66                         ئاستى داهات   

 خالَ       66ثابةندبوونى رِيَكخراوةيى             

 خالَ        61                    ضينايةتىجياوازى 

 خالَ        56هاوسةنطى نيَوان رِةطةز               
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 :بذاردةكان  دياريكردنى ئةلَتةرناتيظ و: ةنطاوى ضوارةم ه

 :بذاردة هةية بؤ هيَنانة رِيز بةم شيَوةية سىَ ( X)لةبةردةم كؤمةلَةى 

 .بةكؤى ئةندامان لة يةك كاتدا  كؤكردنةوة ورِيَكخستنى بةتاك و ( :5)بذاردةى 

 . ى ئةندامان مةلَكؤكردنةوة ورِيَكخستنى بةكؤ ( :6)بذاردةى 

 . كؤكردنةوة ورِيَكخستنى تاك تاكى ئةندامان  ( :1)بذاردةى 

دةركةوت هةريةك لةم سىَ ئةلَتةرناتيظانة هةلَسةنطاندنى جياوازى بؤ دةكريَت بة 
 .ةمدا باسكراوة يطويَرةى ثيَنج ثيَوةرةكةى كة لة هةنطاوى سيَ

 :رِيَذةيى هةلَسةنطاندنى بذاردةكان لةسةر بنةماى كيَشى : هةنطاوى ثيَنجةم 

بؤ طةيشتن بة باشترينى ئةو سىَ بذاردةيةى لة هةنطاوى ثيَشتردا باسى ليَوةكرا 
ثيَوةريَك لة ثيَوةرةكانى كة لة هةنطاوى رهةلَدةستين بة كةرِةتكردنى كيَشى رِيَذةيى هة

بة هةلَسةنطاندنى هةربذاردةيةك لةو بذاردانةى لة هةنطاوى *ةم باسى ليَوةكرا يسيَ
ئةو خالَانةى هةربذاردةيةك بة دةستى ديَنيَت )ليَوةكراوة بؤ هةمان ثيَوةر  ضوارةم باسى

 :بةم شيَوةيةى خوارةوة( بةرامبةر هةر ثيَوةريَك
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 (5)ذمارة  خشتةى

 هةلَسةنطاندنى بذاردةكان بة طويَرةى كيَشة رِيَذةييةكانرِوونكردنةوةى رِيَطاى 

ثيَوةرةكان 
 (ئامانجةكان)

كيَشى 
رِيَذةيى 
 ثيَوةرةكان

 (1)بذاردةى  (6)بذاردةى  (5)بذاردةى 

 ىهةلَسةنطاندن
 خالَةكان

 ىهةلَسةنطاندن
 خالَةكان

هةلَسةنطاندنى 
 خالَةكان

هةلَسةنطاندنى 
 خالَةكان

هةلَسةنطاندنى 
 خالَةكان

هةلَسةنطاندنى 
 خالَةكان

ئاستى 
 خويَندةوارى

61 66 166 51 131 56 166 

 666 56 146 53 166 51 66 ئاستى داهات
ثابةندبوونى 
 رِيَكخراوةيى

66 53 146 51 626 51 166 

جياوازى 
 ضينايةتى

61 66 166 52 466 66 166 

هاوسةنطى 
 رِةطةز

56 1 16 6 66 6 66 

كؤى 
خالَةكانى 

هةر 
 بذاردةيةك

  5316  5411  5166 

 

و بذاردةى  خالَى بةدةست هيَنا( 5316)دةبيَتةوة بذاردةى يةكةم  رِوون بةم شيَوةية
 . خالَى بةدةست هيَنا( 5166)ةم يبذاردةى سيَ خالَى بةدةست هيَنا و( 5411)دووةم 

 

زؤرترين خالَى  برِيارى دروست ئةو بذاردةيةية كة رِيزبةندي برِيار،  بة طويَرةى رِيَطاى
، ثيَويستة دروستكةرى برِيار ثشت ببةستيَت  بذاردةى يةكةم باشترينة بةدةست هيَناوة و

ة ماناى ئةوةى ئةم كؤمةلَة سياسية ببةم بذاردةية لةبةر ئةوةى برِيارى باشترينة 
 .كؤ لة يةك كاتدا  تاك وشيَوةى  رِيَكخستنى ئةندامةكانى بة ستيَت بة كؤكردنةوة ولَبهة
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 (:Decision Tree)رِيَطاى درةختى برِيارةكان : دووةم 

ايةكى طرافيكى سادةية يارمةتيدةرى برِياردةرة بؤ ثةسةندكردنى يةكيَك لةو رِيَط
 .ةيخاتة بةردةستى دبذاردانةى كة دروستكةرى برِيار 

لة ثةيرِةو كردنى ئةم رِيَطايةدا ويَنةى بذاردةو ئةلَتةرناتيظةكان بة شيَوةى درةخت 
ئةو دةستكةوتانة لةخؤدةطريَت كة دةكريَت بةديبهيَنريَت لة كاتى  دةكيَشرىَ و

 دانى هةيةرِوو ئةطةرىدةستنيشانكردنى هةريةك لةو بذاردانة لةطةلَ ئةو زيانانةى 
كة لة هةريةك لة لقةكانى درةختةكة يةكيَلةئةنجامى هةلَبذاردنى ئةو بذاردةية ، 

 . ئةطةرةكانضةند لقيَك لة بذاردةكان و هةر لقيَك دةكريَت دابةش بيَت بؤ 

برِيارى كؤمةلَة سياسيةكة سةبارةت بة  دةربارةىئةطةر نموونةى ثيَشتر بهيَنينةوة 
بؤ ناو حزبةكة بة ثةيرِةوكردنى رِيَطاى درةختى برِيارةكان  ى نويَهيَنانة رِيزى ئةندامان

 .بةم شيَوةية دةبيَت 

 :يَوةية كؤمةلَةكة بذاردةكانى بةردةستى دياريكردووة بةم ش

 . ى ئةندامان مةلَرِيَكخستنى بةكؤ كؤكردنةوة و( 5)بذاردةى 

 .بةكؤى ئةندامان لة يةك كاتدا  رِيَكخستنى بةتاك و كؤكردنةوة و( 6)بذاردةى 

 . رِيَكخستنى تاك تاكى ئةندامان  كؤكردنةوة و( 1)بذاردةى 

ةزةندة دةكريَت بة و زيانةكان م% 26مةزةندة دةكريَت بة ( 5)دةستكةوتةكانى بذاردةى 
و زيانةكان %  11مةزةندة دةكريَت بة ( 6)، بةلَام دةستكةوتةكانى بذاردةى %  46

%  41دةستكةوتةكان مةزةندة دةكريَت بة ( 1)، لة بذاردةى % 41مةزةندة دةكريَت بة 
 : ، دةبينين درةختى برِيارةكان بةم شيَوةية دةبيَت% 11و زيانةكان مةزةندة دةكريَت بة 
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 (6)ذمارة  فؤرِمى

 نموونةى درةختى برِيارةكان

 

  %(26)دةستكةوتة ضاوةرِوانكراوةكان       

  

 %(46)زيانة ضاوةرِوانكراوةكان        

 

  %(11)دةستكةوتة ضاوةرِوانكراوةكان     

 

 %(41)زيانة ضاوةرِوانكراوةكان      

 

  %(41)دةستكةوتة ضاوةرِوانكراوةكان  

 

   %(11)يانة ضاوةرِوانكراوةكان ز

 

 

 (5)بذاردةى ذمارة 

 (6)بذاردةى ذمارة 

 (1)بذاردةى ذمارة 
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زيانةكان بةم  دةستكةوت وذماردنى يَكدةخريَن لةسةر بنةماى ليَرةدا بذاردةكان رِ
 :شيَوةيةى خوارةوة 

 (5)بذاردةى  : يةكةم 

 (6)بذاردةى : دووةم 

 (1)بذاردةى   :ةم يسيَ

 نج وزالةسةر بنةماى ذماردنى قا يةانةةرثرؤسةى دةركردنى برِيار ثرؤسةيةكى رِيَثيشاند
، ئةوةى ضاوةرِوانكراوة برِياردةر بذاردةى (  COST-Benefit Analysis) نتيَضوو
دةستنيشانكات بةماناى كؤكردنةوة ورِيَكخستنى بةكؤمةلَى ئةندامان بةوثيَيةى ( 5)ذمارة 

 .باشترين بذاردةية 
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 ( :Fish Bone Diagram)رِيَطاى هيَلَكارى ئيسكة ماسى : ةم يسيَ

كة  (هيَلَكارى ئيشيكاوا ) : ئةم هيَلَكارية لة ذيَر ضةند ناويَكدا دةناسريَت بؤ نموونة 
يةكةم ( ) Kaoru Ishikawa)دةطةرِيَتةوة بؤ زانايةكى ذاثؤنى بة ناوى كارؤ ئيشيكاوا 

، هةروةها ثيَى دةطوتريَت هيَلَكارى ( بةكار هيَناوةكةس بووة ئةم هيَلَكاريةى 
 ( .Cause and Effect Diagram) شيكردنةوةى هؤكار و ليَكةوتة

دةطةريَتةوة بؤ ئةوةى شيَوةى ئةم  ماسىهؤكارى ناوليَنانى ئةم هيَلَكارية بة ناوى ئيَسكة 
هيَلَكارية لة برِبرِةى ثشتى ماسى دةضيَت ، سةرى ماسيةكة بريتية لة كيَشة سةرةكيةكة 

سةرةكيةكانى  ثيَكهاتةسكيَكى لاوةكى لة برِبرِةى ثشتى ماسيةكة يةكيَكة لة و هةر ئيَ
 .كيَشةكة 

 :هةنطاوةكانى كيَشانى هيَلَكاريةكة 

 (العصف الذهني) رِوون لة رِيَطاى شةكة بة شيَوةيةكى ورد ودياريكردنى كيَ -5
(Brainstorming( ) و ثرِ ضرِ قوولَ ودانةوةيةكى هزرى كليَ ووتوويَذكردن وواتا)  لة

تيمى  لة نيَوان دةهيَنيَتة ئاراوةزةمينةيةكى هاوبةش  كة نيَوان ئةندامانى تيمةكة
طا خؤشكةر دةبيَت بؤ تيَطةيشتنيَكى هاوبةش سةبارةت بة سروشتى رِيَ وكاركردن 
 . رِةهةندةكانى وكيَشةكة 

 يةكلاكيَشةكؤمةلَة دانانى لةناو  دةستنيشانكردنى هؤكارة سةرةكيةكانى كيَشةكة و -6
و  ضرِ ليَكدانةوةيةكى هزرى قوولَ و ووتوويَذكردن ولة رِيَطاى هةردوو لاى ماسيةكة  ىلا

 ( .Brainstorming) (الذهني العصف)ثرِ 
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و طةرِان بةدواى هؤكارى خودى  شيكردنةوةى هؤكارة سةرةكيةكانى كيَشةكة -1
 .هؤكارةكان و تؤماركردنى وةلَامةكان وةك هؤكارى لاوةكى كيَشةكة 

بؤ سةرةوة ثيَشنياركردنى ضارةسةرةكان بؤ كيَشةكان سةرةتا لة كيَشة لاوةكيةكانةوة  -4
 .سةرةكيةكان تا كيَشة 
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 (1)فؤرِمى ذمارة 

 نموونةيةكى طشتى هيَلَكارى ئيَسكة ماسى

 

 

و ئيسكة  كيَشة سةرةكيةكةبريتية لة سةرى ماسيةكة كة بةم شيَوةية رِوون دةبيَتةوة 
كة دةكريَت هؤكارة  هؤكارة سةرةكيةكانى كيَشةكةبريتين لة سةرةكيةكانى ماسيةكة 

 .ةكيةكانى كيَشةكة لة رِيَطاى ثرسيار لة هؤكارى هؤكارة سةر هةلَةنجيَنينلاوةكيةكانى ليَ

 

 سةرةكىهؤكارى 

 

 

 

كيَشة 
 كةسةرةكية

هؤكارى 
 سةرةكى

 

هؤكارى 
 سةرةكى

 

هؤكارى 
 سةرةكى

 

هؤكارى 
 سةرةكى

 

هؤكارى 
 سةرةكى

 

هؤكارى 
 سةرةكى
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سكة ماسى لةسةر دؤخى جيَبةجيَكردنى هيَلَكارى ئيَ ىكراوسادةنموونةيةكى 
 : سياسى

كؤمةلَيَك ئاماذة كةمى رِيَذةى بةشداربوونى سياسى هاولَاتيان لة كؤمةلَطايةكى دياريكراو 
 شاراوةكانى ثشتة دةردةخات ، تيميَكى تايبةتمةند رِاسثيَردرا بؤ ليَكؤلَينةوة لة هؤكار

سياسى و ثيَشكةشكردنى ثيَشنيارى ثراكتيكى بؤ ضارة سةركردنى ،  يكردنىكةمى بةشدار
ثةيرِةوكردنى هيَلَكارى ئيَسكة ماسى دةبيَت ئةطةر تيمةكة بيانةويَت كار بكةن بة 

 :شيَوازى كاركردنيان بةم شيَوةية بيَت 

 : تدياريكردنى كيَشةكةى كة دةخوازريَت ضارةسةر بكريَ -5

و ثرِ و تاوتويَكردنى لة نيَوان ئةندامانى  دواى ووتوويَذكردن وليَكدانةوةيةكى هزرى ضرِ
 كة و بة ثشتبةستن بة كؤمةلَيَك ئاماذة و بةلَطة تيمةكة كؤكبوونتيمةكة 

 .نى سياسى لةو كؤمةلَطايةدا بةدى دةكريَت  يكردثاشطةزبوونةوةيةكى بةرضاو لة بةشدار

 :دياريكردنى هؤكارة سةرةكيةكانى كيَشةكة  -6

و ثرِ و تاوتويَكردن لة نيَوان  ليَكدانةوةيةكى هزرى ضرِ ووتوويَذكردن و لةرِيَطاى
نى سياسى يكردبةشدار لة ئةندامانى تيمةكة هؤكارة سةرةكيةكانى ثاشطةزبوونةوة

 :كة بريتية لة  وةوَونبورِ

 .لة كؤمةلَطادا نزمبونةوةى ئاستى رِؤشنبيرى سياسى  -أ

 .ترس لة بةشداربوونى سياسى بةهؤى نةبوونى ئازادية طشتيةكان  -ب

 .لة كاروبارى طشتى كردن بةشدارىى سوود بىَهةستكردن بة  -ج
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 . يكردنطرانى تيَضووى بةشدار -د

 . يكردنكةمى كةنالَةكانى بةشدار -ه

 . سةبارةت بة بابةتة سياسيةكان يةكانزانيار دةطمةنى -و

بردوو دةخريَنة ناو كؤمةلَيَك لاكيَشة لة ادياريكردنى هؤكارة سةرةكيةكانى رِ دواى)
 . (هةردوولاى ماسيةكة 
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 (4)فؤرِمى ذمارة 

هؤكارة سةرةكيةكانى ثاشطةزبوونةوة  دةستنيشانكردنىهيَلَكارى ئيَسكة ماسى بؤ          
 لة بةشداريكردنى سياسى لة كؤمةلَطادا

 

 

 

بةم شيَوةية رِووندةبيَتةوة سةرى ماسيةكة بريتية لة كيَشة سةرةكيةكةى ثيَويستة 
برِيارى لة بارةوة بدريَت و ئيَسكة طةورةكانى ماسيةكة هؤكارة سةرةكيةكانى كيَشةكةية 

ى ةكانهؤكارثرسكردن لة لة رِيَطاى ليَهةلَةنجيَنين كة دةتوانريَت هؤكارة لاوةكيةكانى 
 .سةرةكيةكانى كيَشةكة هؤكارة 

 

لاوازبوونى  
ى يكردنبةشدار

 سياسى

لاوازى رِؤشنبيرى 
 سياسى

ترس لة 
 بةشداريكردن

لة  دى وسو بىَ
يكردنبةشدار  

 طرانى تيَضوى 
 بةشداريكردن

 ناديارى
ةنالَةكانى ك

 بةشداربوون

 دةطمةنى
زانياريةكان   
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 :دةستنيشانكردنى هؤكارة لاوةكيةكانى كيَشةكة  -1

بؤ طةيشتن بة هؤكارة ى خودى هؤكارةكان ةكانلة رِيَطاى ثرسياركردن لة هؤكار
 :لاوةكيةكانى كيَشةكة ئةوةى خوارةوة رِووندةبيَتةوة 

نةوةى كةمبوونةوةى ئاستى رِؤشنبيرى سياسى كؤمةلَطا هؤكارةكةى بلَاوبوو -أ
  .كانةوة نةزانين و كةمبونةوةى رِيَذةى ثةيوةنديكردن بة قوتابخانة نةخويَندةوارى و

ترس لة بةشداريكردنى سياسى بةهؤى نةبوونى ئازادى طشتي و زامن نةكردنى ئازادى  -ب
 . ى دةولَةتى دياريكراوكانرِادةربرِين لة دةستور و ياسا

سياسى سوودى نية ، لةبةر ئةوةى سياسةتة هاولَاتى هةست دةكات بةشداريكردنى  -ج
تى هةست دةكات ثةيرِةوكراوةكان ووتوويَذة كؤمةلَايةتيةكان بةهةند وةرناطريَت ، هاولَا

كة لةناو كؤمةلَطادا رِوو دةدات ناطاتة دروستكةرى  ورِاسثاردةكانو رِا  طفتوطؤووتويَذ و 
 .برِيارى سياسى 

ن لة دروستكردنى برِيارة يكردواية دةستكةوتى بةشدارهةنديَك لة هاولَاتيان ثيَيان  -د
طفتوطؤ وتوويَذ و لة  نماندووبوونةى دةيضيَذطشتيةكان ناطونجيَت لةطةل ئةو 

 . داانةكطشتي

ن بة هؤى لاوازى رِيَكخراوةكانى كؤمةلَطاى مةدةنى و يكركةمى كةنالَةكانى بةشدار -ه
 .كؤمةلَايةتيةكان دامةزراوة  ثارتة سياسيةكان و دةستة و

دؤخى سياسي نارِوونى سةبارةت بة بابةتة سياسيةكان هؤكارةكةى  يةكانيارنكةمى زا -و
و زانيارى و رِاستية سياسيةكان ئاشكرا ناكريَن و زانيارية سادةكان كؤمةلَطاى ديارى كراوة 

 . يةنيَتطةنا وولَات ئاسايشى نةتةوةيى بة زياندةشاردريَنةوة كة ئةطةر بخريَنة بةردةس 
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 : بةثيَى ئةوةى لة رِابردوودا باسمان ليَوةكرد هيَلَكاريةكة بةم شيَوةية دةبيَت

 (1)فؤرِمى ذمارة 

هيَلَكارى ئيَسكة ماسى بؤ دةستنيشانكردنى هؤكارة سةرةكى و لاوةكيةكانى 
 سياسى لة كؤمةلَطادا يكردنىبةشدارلة  ثاشطةزبوونةوة

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

               

        

                         

 

 نةخويَندةوارى         

لاوازبوونى  
بةشداريكردنى 

 سياسى

 بيَسودى  بةشداريكردن ترس لة بةشداريكردن لاوازى رؤشنبيرى سياسى

 دةطمةنى زانياريةكان ى بةشداريكردنةكاننةبوونى كةنالَ طرانى تيَضونى بةشداريكردن

نةبوونى 
 ئازاديةكان

 نةخويَندةوارى
بةهةند 

وةرنةطرتن 
 وفةرامؤشكردنى
 بؤضون ورِاكان

 

نارِوونى 
  

 

لاوازى كؤمةلَطاى  
 مةدةنى

 انسزادانى بةشداربوو
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ثيَشنيار كردنى ضارةسةرةكان بؤ كيَشةى ثاشطةزبوونةوة لة بةشداريكردنى  -4
 :سياسى 

ثيَشوو كة لةسةر بنةماى هيَلَكارى ئيَسكة ماسى  يةىلةسةر رِؤشنايى ئةو شيكردنةوة
ضاوةرِوان دةكريَت تيمةكة ئةم رِاسثاردانة ثيَشكةش بكات بةمةبةستى كراوة 

  : ضارةسةركردنى كيَشةى لاوازى بةشداريكردنى سياسى

بؤ و تؤكمة دانانى ثلانيَكى بةهيَز  و ةوارىطرنطيدان بة بلَاوكردنةوةى خويَند -5
 .نةهيَشتنى نةخويَندةوارى

ياسا نيشتمانيةكان بؤ دلَنيابوون لة زامنكردنى ئازادى رِا  ثيَداضوونةوةى دةستور و -6
 .دةربرِين 

انى و ناوةندةك كردنةوةى كةنالَةكانى طفتوطؤ و ثةيوةندى نيَوان هاولَاتيان و بنكة -1
هيَزة كؤمةلَايةتية جياوازةكان لة لايةك و دروستكةرى برِيارى  ووة تويَذينة نةوة ويليَكؤلَ

 .سياسى لة لايةكى تر 

وتوويَذة كؤمةلَايةتيةكان لةكاتى دةركردنى  طرنطيدان بة دةرئةنجامةكانى طفتوطؤ و -4
 .برِيارة سياسيةكان 

بؤ  هاندانيانورِيَكخراوةكانى كؤمةلَطاى مةدةنى و ناحكومى  ثشتيوانى ثارت و -1
 .بةشداريكردن لة طفتوطؤ و كارى سياسى ئاشتيانة 

 دابينكردنى زانيارى دروست و لة كاروبارى طشتى و( الشفافية)ثابةند بوون بة رِوونى  -2
 . بؤ بةدةستهيَنانيتةواو سةبارةت بة بابةتة سياسيةكان و ئاسانكارى 
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 (برِياردان برِيارسازى و)دةركردنى برِيار دروستكردن و: دةيةم بةشى 
  لة بوارى سياسةتى دةرةوة

زانايانى سياسةت كؤك نين لةسةر  :ودروستكردنى  ةسياسةتى دةرةو ضةمكى
دياريكراو سةبارةت بة سياسةتى دةرةوة و ثيَناسةى بىَ ئةذمار هةن سةبارةت  ضةمكيَكى

دةتوانين تيشك بخةينة سةر ضةند ثيَناسةيةكى بىَ لايةن  بةلَامبة سياسةتى دةرةوة ، 
هةنديَك لة ثيَناسةكان لةذيَر كاريطةرى  بةشيَكلةبةر ئةوةى تايبةت بةم بابةتة ، 

لة ثيَناسة بةناوبانطةكانى سياسةتى دةرةوة  ، هتد داية...و باوةرِ وى ذئايديؤلؤهةلَويستى 
بؤ دياريكردنى ئاراستةى  يَتدايدةنكة دةولَةت  كارةيةنةخشةئةو  ":  بريتية لة

ضةند ئامانجيَكى دياريكراو   نضالاكييةكانى لةدةرةوةى سنورةكةى لة ثيَناو ئامانجيَك يا
طةيةكى رِاستةقينةوة بؤ نلةرِواة دايبةبةكارهيَنانى سةرجةم ئةو ئامرازانةى لةبةر دةستي

 James) (رؤزناو)، لةلايةكى ديكةوة  "ئةو لايةنانةى مامةلَةى لةطةلَ دةكات 

Rozenau  )نويَنةرة فةرميةكانى  ، رِيَبازيَكة بؤ كاركردن"   : ثيَناسةى دةكات بةوةى
طؤرِينى  نكؤمةلَطاى نةتةوةيى بة ئاطاييةوة ثةيرِةوى دةكةن لة ثيَناو دانثيانان يا

ئةو بةشيَوةيةك بطونجيَت لةطةلَ  يةكاندانيَودةولَةت ثةيوةنديةلة هةلَويَستيَكى دياريكراو 
 . (14)" دياريكراوة ثيَشتركة  انةىئامانج

 

 

( م6656الخرطوم ، مطبعة جامعة افريقيا العالمية ، )حسن سيد سليمان ، المدخل للعلوم السياسية ،  -14
 . 31—36ص، 
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بةرنامةى كارى دةولَةت " ثيَناسةى دةكات بةوةى بريتية لة  (طه بدوي محمد)هةروةها 
تحليل السياسة )لة كتيَبة ناوازةكةيدا ( محمد السيد سليم .د)، و  ( 11)" لة بوارى دةرةوة 

كة  ةبةرنامةى كارى فةرمى رِاطةياندراو "ثيَناسةى دةكات بةوةى بريتية لة ( الخارجية
دةكةن لة نيَوان كؤمةلَة بذاردةيةكى  نويَنةرانى فةرمى دةولَةت دةستنيشانى

بةرنامةكراوى بةردةست لة ثيَناو بةديهيَنانى ئامانجى دياريكراو لة سةرئاستى 
 . (12)" ى تنيَودةولَة

نارِوونى و تيَكةلَى بابةتيَك بؤى هةية تةنها بؤ  كانطومانى تيَدانية زؤرى ثيَناسة
تايبةت لة ثيَناسةكانى تيَبينى دةكريَت  ىكات سةبارةت بة بابةتةكة ، بةلَام ئةوةبدروست

لةبةر  و دةكريَت كؤبكريَنةوة و سياسةتى دةرةوة تةواوكةرى يةكن و ناكؤك نينبة 
" رِابردوو ثيَناسةى سياسةتى دةرةوة بكةين بريتية لة  ىرِؤشنايى ئةو ثيَناسانة

بةرنامةى كارى حكومةتة ثةيوةست بة مامةلَة كردن لةطةلَ ذينطةى دةرةوة بةمةبةستى 
نةرانى فةرمى دةولَةت هةلَدةستن بة دانان نويَ ، بةديهيَنانى بةرذةوةندى نيشتمانى ولَات

بةديهيَنانى لة رِيَطاى كان رِؤلَ دةطيَرِن بؤ جيَبةجيَكردنى، هةروةها دامةزراوة نافةرمية و
هاوكارى لةطةلَ دامةزراوة  ئةوةى ثيَى دةطوتريَت دبلؤماسيةتى طةل بة هةماهةنطى و

 " .فةرميةكانى دةولَةت 

بةلَام مةبةست لة دروستكردنى سياسةتى دةرةوة بريتية لة طؤرِينى ئامانجى طشتى 
 ئةوةى برِيارةكانى سياسةتى دةرةوة جودا دةكاتةوةدةولَةت  بؤ برِياريَكى دياريكراو ، و 

 ص، ( 5136، دار النهضة الحديثة ،بيروت ) محمد طه بدوي ، مدخل الى علم العلاقات الدولية ،  -11
46—45 . 

، (  5116القاهرة ، مكتبة النهضة المصرية ، ) سياسة الخارجية ، لمحمد السيد سليم ، تحليل ا -12
  .56ص
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نيَوان  ىبرِيارةكانى ديكة ئةوةية دةكةويَتة ذيَر كارليَكيَكى بىَ ويَنة ئةويش كارليَكلة 
 .لة خؤى دةطريَت كارليَكةكة و ناكؤكانةى  ذينطةى ناوخؤ و دةرةوة و ئةو فشارة جياواز

دةولَةت بةرذةوةندية نةتةوةيى و ثيَويستة ثرؤسةى دروستكردنى سياسةتى دةرةوة لة 
لةطةلَ  بةدةستى بهيَنيَت دياريبكات كة لة سياسةتى دةرةوةيدا دةيةويَتئامانجة بالَاكانى 

 .  (42)ئةو ئامرازانةى كة بةكارى دةهيَنيَت بؤ بةديهيَنانى ئةو بةرذةوةندى و ئامانجانة 

 :ئامانجةكانى سياسةتى دةرةوة 

 :لة هةر دةولَةتيَك خؤى دةبينيَتةوة  دةرةوةى ئامانجة سياسيةكانى

 :ثشتطيريكردنى ئاسايشى نةتةوةيى  وخاكةكةى ثاراستنى سةروةرى  -0

سةرةكى سةرجةم دةولَةتان بىَ جياوازى ، لةبةر ئةوةى  ئةمة بريتية لة ئامانجى يةكةم و
ى خودى دةولَةتةكةوة هةية ، هةروةها ئةم ئامانجة مانةوة و ثةيوةندى بة بوون

ثةيوةندى بة هةولَى بةردةوامى دةولَةتةكةوة هةية لة ثيَناو ثاريَزطاريكردن لة بةها و 
 .و سيستمة سياسيةكةى  ىةكانبةرذةوةندية طرنط

و  نةتةوةيىثةيرِةو دةكةن لة ثيَناو ثاراستنى ئاسايشى  ميكانيزمدةولَةتان كؤمةلَيَك 
لةطةلَ دةولَةتانى ديكة ، ضوونة ناو هاوثةيمانيةتى : لةوانة  خاكةكةىسةروةرى 

ئابوورى لة دةولَةتانى ديكة ، مؤركردنى ثةيماننامةى  بةدةستهيَنانى هاوكارى سةربازى و
ثةيرِةوكردنى  ندةستدريَذي نةكردن لة ثيَناو ثاراستنى ئاسايشى نةتةوةيى ، يا

.سياسةتيَكى بىَ لايةن كة دذايةتى بؤ دةولَةتةكة كةمبكاتةوة 

القاهرة ، المكتبة ) دراسة في الاصول والنضريات ، : مقلد ، العلاقات السياسية الدولية اسماعيل صبري  -42
 . 024ص  ، (  0220الاكاديمية ، 



90 
 

 : دةولَةت  هيَزى طةشةثيَدانى -2

 ثيَويستة هةر دةولَةتيَك خاوةنى هيَزيَك بيَت كة بتوانيَت ثاريَزطارى لة قةوارة و
بؤ ثاريَزطارى لة بةتةنها ، بةلَام هةنديَك لة دةولَةتان هيَز بةكار ناهيَنن ئاسايشى بكات 

بؤ داطيركردنى خاكى طةلانى ديكة لة ثيَناو بةكارى دةهيَنن بةلَكو ، ئاسايش و سنورةكةى 
 .بةدةستهيَنانى سامانى زياتر بةمةبةستى زيادكردنى خؤشطوزةرانى ئابورى بؤ طةلةكةى 

 :ئابورى  تواناى وسامان  وزيادكردنى سةروةت  -4

سامانةكةى  هةمو دةولَةتان هةولَى بةهيَزكردنى ئاستى ئابورى و زيادكردنى سةروةت و
دةدات لة ثيَناو دابينكردنى ئاستى ذيانى شايستة بؤ هاولَاتيةكانى ، لةبةر ئةوةى دةبيَتة 

دةولَةتةكة لةسةر لةسةر ئاستى ناوخؤ و بةهيَزبوونى ثيَطةى هؤى جيَطيربوونى سياسى 
 .ئاستى دةرةوة 

 :ياى دةولَةت وبلَاوكردنةوةى لة دةرةوة ذبةرطرى كردن لة ئايدؤلؤ -3

دةكةن  تؤتاليتارىيايةكى ذهةنديَك دةولَةت بةتايبةتى ئةو دةولَةتانةى ثةيرِةوى ئايديؤلؤ
هةولَى يةكةيان دةكةن ، و هةنديَك جار لةوة زياتريش ذهةولَى بةرطرى كردن لة ئايديؤلؤ

تا  لةبةر ئةوةىياكةيان دةدةن لة دةرةوةى سنورى ولَاتةكة، ذبلَاوكردنةوةى ئايديؤلؤ
ياكةيان فراوانتر بيَت لةسةر ئاستى نيَودةولَةتى ذضةند سنورى ثةيرِةوانى ئايديؤلؤ

 .ئةوةندة هاوسؤزى نيَودةولَةتى زياتر بةدةست ديَنن

 :ئامانجة رِؤشنبيريةكان  -5

كلتورى رؤشنبيرى  كةلةثوور و ثاريَزطاريكردن لة هةولَى ثشتيوانى و هةموو دةولَةتيَك
خؤى دةدات بةو ثيَيةى يةكيَكة لة كؤلَةكةكانى رِاطرتنى نةتةوايةتى بؤ سةلماندنى بوونى 
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هةولَدان بؤ جةختكردن : يهيَنانى ثةيرِةو دةكةن وةكدو دةولَةتان كؤمةلَيَك ئامراز بؤ بة
  .لةسةر كؤضكردن بؤ دةولَةتةكة دبةن سةثاندنى كؤت و لةسةر سةربةخؤيى دةولَةت و

 :بةديهيَنانى ئاشتى  -6

 لةدواى شؤرِشى تةكنةلؤجى فراوان لة بوارى بةرهةمهيَنانى ضةك و تةقةمةنى و
خؤ ثرِ  ائاشتى زيادى كرد ، لة هةمانكاتد يدان بةزيادبوونى تواناى كاولكارى شةرِ طرنط

ئةمةش دةبيَتة هؤى ثةكخستنى ، ضةك كردن برِيَكى زؤر لة بوودجةى ولَاتان دةبات 
، هةربؤية دةولَةتة دواكةوتووةكان ثيَويستى زياتريان بة ضةك  طةشةثيَدانثرؤذةكانى 

لةبةر ئةوةى دةولَةتة دواكةوتوةكان ناتوانن  ة ثيَشكةوتوو و بةتواناكان ،تهةية لة دةولَة
خؤ ثرِضةك كردن ، بةلَام  و طةشةثيَدان يةكانىبكةن لة نيَوان ثيَداويستهاوسةنطى 

هاوتةريب لةطةلَ  طةشةثيَدانثرؤذةى دةتوانن بةردةوام بن لة  شكةوتووةكانيَثدةولَةتة 
 . (48)خؤ ثرِضةك كردن

 

 

 

 

 

 042—042 صسةرضاوةى ثيَشوو ،  -48
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 :سياسةتى دةرةوة  دياريكردنى فاكتةرةكانى

دةرةوة لة بؤشايدا كار ناكات بةلَكو لة ضوارضيَوةى كؤمةلَيَك فاكتةرى ناوخؤيى  سياسةتى
كردنى رِيَضكةكةى ، ياستةكردن و دياردةطيَرِن لة ئارِترين رِؤلَ و دةرةكى كة كارا

 : طرنطترين ئةو فاكتةرانة بريتية لة 

 :فاكتةرة ناوخؤييةكان : يةكةم  

   :(برِيارسازى سياسى)دروستكةرى برِيارى سياسى  -0

ى دةرةوةى دةولَةتان دياريدةكات ، تنديَك ثيَيان واية هةلَسوكةوتى سةركردةكان سياسةةه
تيَطةيشتنيان ،  بؤضوون و بةو ثيَيةى برِيارى دةرةوة دةكةويَتة ذيَر كاريطةرى ئارةزوو و

 و ى لة بارةوة كؤدةكةنةوة و بذاردةكان دادةنيَن يةكانزانيار ودةزانن خؤيان دؤخةكة 
هةلَسةنطاندنى بؤ دةكةن ، بؤية  جيَبةجيَى دةكةن و ضاوديَرى و دةردةكةن وةكان برِيار

ثيَويستة خويَندنةوةيةكى كؤمةلَايةتى و دةرونيان بؤ بكريَت لة ثيَناو ثيَشبينيكردنى 
 "بةلَام زؤربةى بيرمةندان ثيَيان واية  ئةو برِيارانةى كة لةلايةن ئةوانةوة دةردةكريَن ،

سياسةتى دةرةوةى ( شديدة المركزية) كان توندة لة دةولَةتة خاوةن دةسةلَاتة ناوةندية
بةلَام بة شيَوةيةكى  ،"دياريدةكريَت دةولَةت لةلايةن دروستكةرى برِيارى بالَا دةست 

دةروونيةكان لةسةر ئاستى تاك ناتوانيَت رِوونكردنةوةيةكى لؤذيكيانةى  جياوازيةطشتى 
بكريَت لة  هةلَكيَشدةرونيةكان تيََ جياوازةبةلَكو ثيَويستة بؤ سياسةتى دةرةوة بكات 

ةكان لةسةر يهؤكار جياوازيةكة  ضوارضيَوةى تيَوريَكى فراوانتر بؤ سياسةتى دةرةوة
 رِا و برِيارة  بيرو بؤضوون و زامنكردنىو باس لة ضؤنيةتى لةخؤ بطريَت ئاستى دةولَةت 
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تايبةتةكانى كارةكتةرة سةرةكيةكان لة برِياريَكى تايبةت بة سياسةتى دةرةوةى دةولَةت 
لةبةر ئةوةى دروستكةرى برِيارى دةرةوة كار لة بؤشايدا ناكات بةلَكو لة  ،( 42)بكات

 و ئةو ذينطةية كؤت وثيَكهاتةى ناوخؤيى ودةرةكى خؤى هةية كة ذينطةيةكدا كار دةكات 
ت بة سةريدا و هةلى بؤ دةرِةخسيَنى بةشيَوةيةك طرنطى هةلَسةنطاندنة بةند دةسةثيَنيَ
 .بؤضونة كةسيَكةى كةم بكاتةوة تايبةتيةكان و

بةلَام بةدلَنياييةوة ناكريَت نكؤلَى لة رِؤلَى سةركردةكان بكريَت لة دروستكردنى 
هؤكارةكانى ديكة رِؤلَى كاريطةر  سياسةتى دةرةوةى دةولَةتةكانيان ، سةركردةكان لةطةلَ

بةرضاو  و تا ضةند لةبةردةم شيَوازيَكى سةركردايةتى كاريطةر و دادةطيَرِن لةم ثرؤسةية
 .دةبيَت  زياترسياسةتى دةرةوة  سةركاريطةرى ئةو سةركردايةتية لةئةطةرى بين 

 :ناوخؤييةكان سياسةتة  -2

هةية لة نيَوان هةردوو  دياليكتيكىثةيوةنديةكى  و ئؤرطانىثةيوةستبونيَكى هةميشة 
 ، هةريةكيَكيان كار لةوةى ديكة دةكات بةشيَوةيةكى رِوون و كىدةرة و يىسياسةتى ناوخؤ

ييةكان لة سياسةتى دةرةوة بة شيَوةيةكى ؤبةرضاو ، بةلَام كارليَكردنى سياسةتة ناوخ
 :  (32)بريتين لة  رِوونتر دةردةكةويَت لة دوولايةنى طرنطةوة

 

سيرز وليوني هادى . دافيد أو : "،في " علم النفس السياسي والسياسة الخارجية "جاك س ليفي ،  -42
، المرجع في علم النفس السياسي ، ترجمة ربيع وهبة ومشير الجزيري ومحمد ( تحرير)وروبرت جيرفس 

 . 330ص، ( 2202القاهرة ، المركز القومي للترجمة، ) الرخاوي ،

—344ص،   شووسةرضاوةى ثيَ جلموعة من اساتذة الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة ،  -32

345. 
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 :دابةشبوون بؤ سيستمى ديموكراتى و سيستمى دكتاتؤرى  -أ

جياوازة لة نيَوان سيستمى ديموكراتى و ( هةرجؤريَك بيَت) ثرؤسةى دروستكردنى برِيار 
 بة ئاشكرا، ثيَويستة دروستكةرى برِيار لة سيستمة ديموكراتيةكاندا  يداسيستمى دكتاتؤر

ثةيوةنديدارةكان بة  و سياسةتةكان بكات و لة ناو دامةزراوة جياواز طفتووطؤى
كاتى زؤر دةخايةنيَت ثيَش و  بيَتةوةزؤر دةفشار  و دوضارى رِيَطرى كةبابةتةكةوة ، 

، بةلَام لة طةلَالة كردنى بذاردةكان ودةركردنى برِيارى طونجاو و برِيارةكة خاو دةبيَت 
سيستمة دكتاتؤريةكاندا دروستكةرى برِيارى سياسى طرنطى نادات بةم طفتووطؤيانة بةلَكو 

لة كؤت و بةندو لةلايةكةوة رِزطارى دةكات  كةهةلَدةستيَت بة يةكلاكردنةوةى بابةتةكة 
 لة رِابردوودا ئاماذةى ثيَكرا بةلَام وةك، برِيارةكة خيَراتر دةكات لة لايةكى ترةوة فشار و 

لةبةر ئةوةى برِيارى خاو تايبةتمةنديَتى شيَنةيى ،  م ناكاتةوةةك ىلايةنى ئةريَنى ونةريَن
لةهةموو و بيركردنةوةى ثيَويست و خويَندنةوة وليَكدانةوةى تةواو بؤ بابةتةكة 

بةلَام دواخستنى برِياردان رِةنطة دةرفةت و بةرذةوةندى زؤرلة  لايكيةوة لة خؤ دةطريَت ،
كيس دةولَةتةكة بدات ، لةبةرامبةردا برِيارى خيَرا ئاماذةيةكة بؤ تواناى زوو 

و شؤككردنى لايةنةكانى ديكة ،  دؤخى ضاوةرِواننةكراودروست كردنى و وةلَامدانةوة
 .بةلَام ئةطةر هةية هةنديَك جار دةولَةت دوضارى كارةساتى طةورة بكات 

 :ناجيَطيربوون  جيَطيربوون و -ب

ئةنجامدانى  ةب ىتواناى سيستمى سياس"دةستةواذةى جيَطيربوونى سياسى ئاماذةية بؤ 
خؤطونجاندن لةطةلَ طؤرِانكارية و  بةدةمةوةهاتنى داواكاريةكانى جةماوةر ئةركةكانى و

سياسى ثيَويست  رِةوايةتى بةجؤريَكدةرةكيةكانى دةوروبةرى  ذينطةيية ناوخؤيى و
تيذى  توند و بكات لة كردةوةى رِزطارىبةشيَوةيةك ، بةدةست بهيَنيَت بؤ بةردةوامبوونى
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ضوارضيَوةى ناكؤكيانةى بة زةحمةت كؤنترؤلَ دةكريَن بة رِيَطا ئاشتيةكان و لة  ئةو نيا
 .( 30)ثابةندبوون بة بنةما دةستوريةكان 

ذمارةى : (32)بؤ ثيَوانى نا جيَطيربوونى سياسى وةك  دادةنيَنهةنديَك كؤمةلَة ئاماذةيةك 
طشتيةكان ، بوونى شةرِى ثارتى  نارِةزاييةة سياسيةكانى ناو دةولَةت ، ذمارةى كردنتيرؤر

قةوارة سياسيةكة ، ذمارةى ثاكتاوكردنةكانى كة ذمارةى قةيرانة حكوميةكانى ناو زانى ، 
ةكانى ناو يلة ناو دامةزراوةكانى دةولَةت ئةنجام دةدريَت ، ذمارةى كردةوة تيَكدةر

سيستمى دةولَةت، ذمارةى ئةو شؤرِشانةى كة بةرثا بوون لة ناو دةولَةت ،  ذمارةى 
انيان لة دةستداوة لة رِيَثيَوانةكانى دذ بة حكومةت ، ذمارةى ئةو كوذراوانةى كة طي

 .دا نتوندوتيذية ناوخؤييةكاشيَوة هةموو 

كة رِؤلَدةطيَرِن لة ناجيَطيربوونى سياسي بريتية لة بةلَام ئاماذةكانى ناكؤكية دةرةكيةكان 
ذمارةى رِيَثيَوانةكان دذى سياسةتى دةرةوةى دةولَةت ، ذمارةى نارِةزاييةتيةكان دذى : 

ذمارةى ئةو سزايانةى كةبةسةر دةولَةتةكةدا سةثيَنراوة ، سياسةتى دةرةوةى دةولَةت ، 
ذمارةى ئةو دةولَةتانةى ثةيوةندية دبلؤماسيةكانيان لةطةلَ ثضرِاندووة ، ذمارةى ئةو 

ذمارةى ئةو بالَيؤزة بيانيانةى لة  نى دةولَةتةكة بانطكراون ياةكانجارانةى كةبالَيؤز
ةى لة دةولَةتةكة كراوة ، ذمارةى ئةو دةولَةتةكة دةركراون ، ذمارةى ئةو هةرِةشان

بؤ ضارةسةركردنى كيَشة  وةوبردكةرِةتانةى كة هاناى بؤ بةكارهيَنانى كردةوةى سةربازى 
ذمارةى ئةو جةنطانةى دةولَةتةكة بةشدارى تيَدا كردووة ، ذمارةى ئةو دةرةكيةكانى ، 

شيماء محيالدين محمد محمد،  العلاقة بين تداول السلطة والاستقرار السياسي للدول الافريقية منذ  -30
 . 202ص،  2203انتهاء الحرب الباردة ، دراسة حالتي نيجيريا وموريتانيا ، 

، ( ت .القاهرة ،دار المعرفة الجامعية ، د) عبد الرحمن خليفة ، ايديولوجية الصراع السياسي ،  -32
 . 202—200ص
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ذمارةى  بطاتة ئاستى هةلَطيرسانى شةرِ ، بىَ ئةوةىكةرِةتانةى هيَزى سةربازى جولَاندووة 
ناكؤكية  لة انةكئةو تؤمةتانةى رِووبةرِوى دةولَةتةكة كراونةتةوة ، ذمارةى كوذراو

 .دةرةكيةكان 

هؤكارة هةية كة ثيَى واية ناجيَطيربوونى ناوخؤيى لة دةولَةتدا  باولة رِاستيدا بؤضونيَكى 
) بة ئامانجى  ةكةوةدةولَةتكؤمةلَيَك سةركيَشى لةدةرةوة لة لايةن بؤ ئةنجامدانى 

، بةلَام ( بةهيَزكردنى شةرعيةتى سيستمى حوكمرِان  يةكخستنى بةرةى ناوخؤ ، و
اوى ئةوةى بة هيض شيَوةيةك شةر هةنديَكى تر ئةم بؤضونةيان ثآ رِاست نية بة ثاس

نةبؤتة هؤكاريَك لة هؤكارةكانى يةك رِيزى ، بةلَكو زؤربةى جار هؤكاريَك بووة بؤ 
 .ة حوكمرِانةكان مهةلَوةشاندنةوةى كؤمةلَطاكان و رِووخانى سيست

جيَطيربوونى  كة ئةوةية رِووةوةجةخت كردنةوةية لةم  ئةوةى شايةنى ئاماذة ثيَكردن و
هةرضةندة طرنطن لة  ، سياسى لة ناوةرِؤكيدا بةرهةمى هيَزى سةربازى و ئاسايش نية

 ئارامى و جيَطيربوون ، بةلَكو بةرهةمى ئةو ئامادةسازية سياسى و ئاسايش و ثرؤسةى
هةموو هيَزةكانى كؤمةلَطا و ثيَكهاتةكانى دةكاتة  كةكؤمةلَايةتى و ئابورى و رؤشنبيريةية 

 .جيَطيربوون ئارامى وسايش و سةرضاوةيةكى سةرةكى سةرضاوةكانى زةرى ئاثاريَ

 سياسى جيَطيربوونى رِاستةقينة جطة لة ئامادة سازى سةربازى ثيَويستى بة هةنطاوى
استةقينةية بؤ ثتةوكردن و قولَكردنةوةى متمانةى هاوبةش لة نيَوان دةسةلَات و رِ

بوارى سةربازى وئاسايش و  ثيَشكةوتووةكان لةكؤمةلَطادا ، تيَبينى دةكةين دةولَةتة 
دواكةوتوو لة رِووى سياسيةوة ئةو دةولَتانةن كة جيَطيربوونى سياسى لةدةست دةدةن بة 

، لة بةرامبةردا ئةو دةولَةتانةى لة رِوى سياسيةوة ثيَشكةوتون بضوكترين هؤكار و رووداو 
شتيدا بةثيَى كؤمةلَة بنةمايةكى ديار هيَزةكانى كؤمةلَطا بةشدارن لة بوارى ط و ثيَكهاتة و
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 رِووبةرِوبوونةوةى ثلان و ىتوانا و نيةكرِيز و نو رِوون ئةو دةولَةتانةن كة جيَطير
 . (34)هةية  ياناننةخشةى دوذمن

 :ناجيَطيربوونى سياسى لة كؤمةليَك لايةندا رِةنطدةداتةوة وةك  و

 :ناجيَطيربوونى حكومى  -0

ناجيَطيربونى حكومى بةماناى طؤرِانكارى خيَرا و يةك لةدواى يةك لة دةسةلَاتى 
يةكيَكة لةو دياردة طرنطانةى ناجيَطيربونى حكومى لةطةلَ خؤيدا كة حكومرِاندا 

 زؤربةىلة ثرؤسةى سياسى  كانىديارة دةهيَنيَت ، ئةم دياردةية يةكيَكة لة تايبةتمةندية
دةسةلَاتى ( هندؤراس )نموونة لة دةولَةتيَكى وةك  ، بؤةكاندواكةوتوو ةدةولَةت

 -ز 0823)جار طؤرانكارى بةسةردا هاتووة لة ماوةى نيَوان سالِانى ( 606)جيَبةجيَكردن 
جار سةرؤكى ولَات طؤرِانكارى بةسةردا هات ( 30( )ئيكوادؤر)، و لة ولِاتى (ز 0252

لةماوةى ( بؤليظيا) لة ولَاتى هةروةها  ،(ز 0232 -ز 0232) لةماوةى نيَوان سالَانى 
هيض كام لة سةرؤكةكانى ماوةى دةستورى ( ز0250 -ز 0230)نيَوان سالَانى 

 .تةواو نةكرد  يانسةرؤكايةت

 

 

 

أبريل  25،  04802في معنى الاستقرار السياسي ، صحيفة الرياض ، العدد  ،محمد محفوض   -34
2226 . 
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كة هةنديَك لة سيستمةكانى حوكمرِانى ئةنجامى ذمارةى طؤرِانكارية وةزارية زؤرةكانى 
، هةنديَك  دةدةن رِةنطة ئاماذةيةك بيَت بؤ دؤخيَكى ناجيَطيربوون لة سيستمى سياسى

 ن، يا دةرئةنجامى ناكؤكى نيَوان بالَة سياسيةكانى ناو سيستمى سياسية نثيَيان واية يا
ئاماذةيةكة بؤ بىَ توانايى  نلةئةنجامى ململانىَ و سازشكارى ناو سيستمى سياسية ، يا

سيستمى سياسى لة دةستنيشانكردنى كةسايةتية طونجاوةكان بؤ وةرطرتنى ثؤستة 
 .سياسيةكان 

بةلَام طؤرِانكارى وةزارى خيَرا لةهةموو باريَكدا دةبيَتة هؤى لاواز بوونى سيستمى سياسى 
طوزارشت بكات  نطةةرِضاكسازيدا ئةنجام بدريَت و  ، دةكريَت لةضوارضيَوةى ثةرةثيَدان و

لةطةلَ  ىتواناى خؤطونجاندن ى سيستمى سياسى وانةبةدةمةوةهاتنى ضالاكتواناى لة 
مةرج نية ئاماذة بةرةوثيَشضونى رِوداوةكان ، لةهةمان كاتدا طؤرِانكارى نةكردنى وةزارى 

سيستمى سياسى وةك خؤى  رِةنطةبيَت بؤ جيَطيربوونى سيستمى سياسى و بةهيَزبوونى ، 
ورو دريَذ بةلَام لةناوخؤدا دوضارى داخوران بيَت ، يا بةردةوام ويَنيَتةوة بؤ ماوةيةكى دبم

 بةديهيَنانىتةنها بة هيَزى سةربازي بةلَام بىَ توانا لة بة ثشت بةستن دةبيَت 
 .دات لةديدطاى ئةوانةوة دةلةدةست  رِةوايةتىهاولَاتيان و  داخوازيةكانى

 : ناجيَطيربوونى ثةرلةمانى -2

شةرعيةتيان ثيَدةدريَت لةلايةن طةلةوة   -زياتر -ثةرلةمان دةنطى طةلة و ثةرلةمانةكان 
ئةمةش هؤكارى بةهيَزبوونى ثيَطةى ثةرلةمانة لةبةرامبةر دةسةلَاتةكانى ديكة ، 

لة لايةن دةسةلَاتى جيَبةجيَكردنةوة ثيَش  ةوةريَتدهةنديَك جار ثةرلةمان هةلَدةوةشيَن
لة بارودؤخى تردا هةنديَك لة ثةرلةمانتارةكان ئةنداميةتى سايى، ؤتايى ماوةى ياك

لةدةست دةدةن هةروةك لة رِوداوى هةلَوةشانةوةى حزبى شيوعى سودانى لة سالَى 
لةثةرلةمانتاران دةست لةكاركيَشانةوةى خؤيان  ذمارةيةكى بةرضاو نز رِويدا ، يا0265
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ثيَشكةش دةكةن بؤ ثةكخستنى كارى ثةرلةمان بةتايبةتى لةو ثةرلةمانانةى ئةركى 
و دةست لةكاركيَشانةوة بةكؤمةلَةكان وادةكات ثةرلةمان تواناى ،دةستوورة  دةركردنى
، هةموو ئةمانةش لةضوارضيَوةى مانؤرِيَكى سياسى ئةنجام دةستوورى نةبيَت دةركردنى

ئةم جؤرة رِوداوانة ئاماذةن بؤ ناجيَطيربوونى ثةرلةمانى  دؤخةكاندادةدريَت ، لة هةموو 
 .نةريَنى رِةنطدةداتةوة لةسةر كؤى كارى سيستمى سياسى   بةو

   : رِةفتارى سيستمى سياسىناجيَطيربوونى  -4

ة سياسيةكان مهةنديَك لة سيست لةناكاوى طواستنةوةى ئاماذةية بؤ طؤرِانكارية خيَراكان و
ومان ناكريَت بانطةشةى ئةوة بكريَت بيَطيايةكى تر، ذبؤ ئايديؤلؤيايةك ذلة ئايديؤلؤ

يايةكى دياريكراو بةرِيَوة دةضن بةماناى ذهةموو سيستمة سياسيةكان بةثيَى ئايديؤلؤ
زانستى وشةكة ، لةبةر ئةوةى زؤربةى سيستمة سياسيةكان ثشت دةبةستن بة تيَكةلَةيةك 

و بةرنامة  ةكانذيَت لة ضوارضيَوةى ئامانجيا داياندةرِيَذئايديؤلؤ لة بيروباوةرِ و
 هةنطاو بةهةنطاو و ماوةيةك لةسةرى بةردةوام بيَت ثاشان  رِةنطة ى وانسياسيةك

ديدى نوىَ ، بةلَام سيستمة  ئاسان دةطوازريَتةوة بؤ بيرو باوةرِ وبةشيَوةيةكى 
يايةكى تر و لة ذبؤ ئايديؤلؤ ةوةيايةكذناجيَطيرةكان بةخيَرايى دةطوازريَنةوة لة ئايديؤلؤ

بؤ تيؤريَكى تر لة ضوارضيَوةى كردار و ثةرضةكردار وةك ئاماذةيةك بؤ  ى هزرىتيؤريَك
ئةوةى سيستمى سياسى  كةدةبيَتة هؤىسيستمى سياسى نةمانى تيَرِوانينى سياسى 

وو بكةويَتة ذيَر ثرسيارةوة و ئايندةى رِ (ىتشةرعية)رِةوايةتى  ومتمانة لةدةست بدات 
 .بةرِووى هةرِةشة ببيَتةوة 
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 :بارودؤخى ئابورى  -3

ئةريَنى  ىثيَشكةوتنى ئابورى دةولَةت دةبيَتة هؤى زيادبوونى تواناكانى و بةشيَوةيةك
رِةنطدةداتةوة لة سةر جيَطيربوونى سياسةتى دةرةوةى ئةوةش سةلميَنراوة لة نووسينى 

دةرةكى رِةفتارى ةكان كة ثيَيان واية بارودؤخى ئابورى دةولَةت ستنوسةرة سؤسيالي
 زمئيمثريالي)لة كتيَبى ( لينين)، لةوبارةيةوة فلاديميَر ئيليض دةولَةت دياري دةكات 

ئاماذةى ثيَداوة و رِوونى كردؤتةوة ثيَشكةوتنى ( قؤناغةكانى سةرمايةدارية بلَاترين
لة ئةوروثا ثيَويستى كرد دةولَةتة  زيادبوونى بةرهةمى ثيشةسازى سةرماية و

رِؤذئاواييةكان ئيستعمارى دةولَةتة دواكةوتوةكان بكةن لة ثيَناو طةيشتن بة كةرةستةى 
دةستى كار و بازار ، دواتر بارودؤخة ئابوريةكان رؤلَى كاريطةريان بينى  هةرزان و خاوى

ئةم بابةتة تةنها لةلايةن  ،سياسةتى دةرةوةيان  بؤضوون ونى بوولة دروست
والَت )  ىهةلَويَستةى لةسةر نةكرا ، لةوبارةيةوة بيرمةندى رِؤذئاواي ةوةةكانستسؤسيالي

 رِةفتارةبةرةوثيَشضوونى دةولَةتى طريَداوة بة  قؤناغةكانى بوذانةوة و( رؤستؤ
دةسثيَك خؤ ئامادةكردن بؤ دةرةكيةكانى و رِوونى كردةوة دةولَةت لة قؤناغى كلاسيكى و 

منكارى ، بةلام لة قؤناغى دةسثيَكدا بةرةو وذلاواز دةبيَت و خؤى بةدور دةطريَت لة د
دوذمنكارى هةريَمى هةنطاو دةنيَت و ويستى فراوان بوون و ثةل هاويشتنى دةبيَت ، بةلَام 

و ويستى فراوانخوازى كةمدةبيَتةوة ،  (الاستهلاك الوفير) بةرىبةكارزياد لة قؤناغى 
  .لةتوانا سةربازيةكانى كةمدةكاتةوة  ةئةوةى بةكارهيَنانى زيادلةبةر 
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 :فاكتةرة دةرةكيةكان : دووةم 

 :سيستمى ئابورى نيَودةولَةتى  -0

سيستمى رِةهةندةكانى ثيَويستة دروستكةرى سياسةتى دةرةوة زانيارى باشى دةربارةى 
ثيَطةى دةولَةتةكةى لةو سيستمةدا بزانيَت بةهؤى  ئابورى نيَودةولَةتى هةبيَت و

لةبوارى سياسةتى دةرةوة،  دةطونجيَنكاريطةرى رِاستةوخؤى لةسةر جؤرى ئةو برِيارانةى 
لة سيستمى لة هةلَوةشاندنةوةى يةكيَتى سؤظيَتةوة سةرةرِاى ئةو طؤرِانكارية قولَانةى 

ودةولَةتى تائيستا ثاريَزطارى لة بةلَام سيستمى ئابورى نيَ، نيَودةولَةتى رِويانداوة 
ةكانى خؤى كردووة كة بريتية لة دابةشبوونى جيهان بؤ يية سةرةكييتايبةتمةند

 .سةرمايةدارى جيهانى  ناوةندىثاشكؤى  و هةذارو باشوورى باكوورى دةولَةمةند 

 بكات  دروستةكةئةم رِاستية وادةكات برِيارى دةرةكى طوزارشت لة بارودؤخة تيَطةيشتنى 
لةتواناى دروستكةرى برِيارى دةرةكيداية ئةطةر نمايندةى دةولَةتيَكى بةهيَزى ئابورى  و

وةك هاوكارى و قةرز و يارمةتيةكان بةكاربهيَنيَت لة  ىبكات ئامرازة ئابوريةكان
سياسةتة دةرةكيةكانيدا بةتايبةتى لة مامةلَةكردن لةطةلَ ئامرازةكانى ضوارضيَوةى 

ندا ، هةروةها ثيَويستة دروستكةرى بريارى دةرةكى لة دواكةوتوةكا و دةولَةتة هةذار
تاضةند دواكةوتنى دةولَةتةكة زياتر  نبزان و ةنولَاتة هةذارةكان درك بةم هاوكيَشةية بك

كةمتر دةبيَت لة ثةيرِةو كردنى سياسةتيَكى سةربةخؤ كةوا بيَت ئةوةندة ضانسى 
بكات تا بتوانيَت بةرذةوةندية دةرةكيةكانى ثيَويست دةكات شيَوازى طونجاوتر ديارى 

 .بارودؤخةى كة هةية  مبةدى بهيَنيَت لةضوارضيَوةى ئة
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 :سيستمى سياسى نيَودةولَةتى  -2

بارودؤخى سياسى نيَودةولَةتى وةك كارةكتةريَكى سةرةكى كاريطةرى لةسةر دؤخى 
لاوازيةوة نةك تةنها سةبارةت بة دةولَةتة لاوازةكان  دةولَةت دةبيَت لة رِووى بةهيَزى و

بارودؤخى سياسى نيَودةولَةتى بة توندى كار لة  وبطرة دةولَةتة بةهيَزةكانيش ، 
 ى بةردةم دةولَةتة لاوازةكانضانس، بةردةستى دةكات كانى دروستكةرى برِيار و بذاردة

 جةمسةر ولةبةردةم دةولَةتة و هةل دةرِةخسيَنيَت  بة شيَوةيةكى بةرضاوكةمدةكاتةوة 
لةو  و، ثيَويستة دروستكةرى برِيار لةو ضوارضيَوةيةدا مامةلَةبكات  بةهيَزةكان و
 زيانةكان خؤثاراستن لة هةولَى زيادكردنى دةستكةوتةكانى دةولَةتةكةى وبارودؤخةدا 

ئاسايشى  لةهةمانكاتدا بةهاوكيَشةيةك بةرذةوةندي نيشتماني بةدى بهيَنيَت و بدات
 .نةتةوةيى و كةرامةتى نيشتمانى بثاريَزيَت 
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 :( 33)ويَناكردنيَكى سادة بؤ ضؤنيةتى دروستكردنى سياسةتى دةرةوة 

 :دةركةوتنى رِووداو  -0

دةست ثيَدةكات كة ثرؤسةى دروستكردنى برِيار لة بوارى سياسةتى دةرةوة كاتيَك 
هةلَويَستيَك دةبيَتةوة ثيَويست دةكات برِياريَك بدريَت بؤ  نرِوداويَك يا دةولَةت دوضارى

ثيَشنيارى ضوونة رِةنطة هةلَويَستةكة بريتى بيَت لة  رِوو بةرِووبونةوةى ئةو هةلَويَستة ،
 نهاوثةيمانيةتيةكى سةربازى ، يا نسياسى ، يا نيةكيَتيةكى ئابورى، يا نناو بةرةيةك يا

 رِةفتاريَكىو دةشيَت  لةناكاوبيَتهةريَمايةتى  نيا رِةنطة قةيرانيَكى نيَودةولَةتى
سةربازى لة  نوةردانيَكى سياسى يادةست تيَ ندوذمنكارانةى لايةنيَكى دةرةكى بيَت ، يا

هتد لةو هةلَويَستانةى كة .... يةوةكاروبارةكانى دةولَةت بيَت لةلايةن لايةنيَكى دةرةك
 .برِياريَكى دياريكراو دةكات  دةركردنى ثيَويست بة

نية بةهؤى ئةوةى دةولَةت لة يةك ساتدا ن ئاسائةوةندة ثيَويستة بزانريَت كة بابةتةكة 
، رِةنطة دةبيَتةوة كة ثيَويستة مامةلَةى لةطةلَ بكريَت رِووداو دوضارى ذمارةيةكى زؤر لة 

مامالَةيان تا  بخريَنرِيَككريَت رِوداوةكان ريَذةيان ئةوةندة زؤر بيَت ثيَويست ب لَويَست وةه
لةطةلَ بكريَت بة ثيَى طرنطيان ، هةروةها ثيَويستة ئةو برِيارانةى كة دةولَةت دةريان 

و  ثيَضةوانةو  بنطونجاو جؤراوجؤرانةدةكات بؤ مامةلَةكردن لةطةلَ ئةو رِووداوة 
ئةوةش ، ةبيَت هةماهةنطيان لة نيَواندا هو برِيارةكان  يَتنةب يان لة نيَوانداناكؤك

 . ئةركى زياتر لة ئةستؤ بطرنروستكةرانى برِيار وادةكات د

 

 350- 338صسةرضاوةى ثيَشوو ،  -33
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 : هةلَويَستدياريكردنى  -2

يةكةم هةنطاوة بؤ دروستكردنى برِيار دواى ( هةلَويَست يا رِووداو )دياريكردنى 
و لايةنة بةرثرسةكان لة دروستكردنى برِيار ئةنجامى دةدةن ، دةركةوتنى هةلَويَستةكة 

رووداوةكة دةستنيشان دةكةن وشيكردنةوةى بؤدةكةن و هةلَسةنطاندنى بؤ ئةنجام دةدةن 
 ، ئةوةش لة رِيَطاى وةلَامدانةوةى كؤمةلَيَك ثرسيارى تايبةت بة رِةهةنديَكةوةلة هةموو 

اوة ثةيوةندى بة بةرذةوةندية نيشتمانيةكانى ئةو دؤخةى رِوويد ائاي: بابةتةكةوة وةك
لة بةشيَوةيةكى سةرةكى  ائايدةولَةتةكةيانةوة هةية ؟ لةو بةرذةوةنديانة دةدات؟ 

؟ ئاية ثيَويست دةكات  يَدةكاتتلاوةكيانة كارى  نناوةرِؤكى ئةو بةرذةوةنديانة دةدات يا
 .هةلَويَستةكة ؟  بةرةنطاربونةوةىجولَة بكريَت بؤ 

تا  وسةبارةت بة دامةزراوةكانى دروستكردنى برِيار لة ولَاتيَكةوة بؤ ولَاتيَكى تر دةطؤرِيَت 
دامةزراوةيةكى ئالَؤز دةبيَت ضةند دامةزراوةى دروستكردنى برِيار كاملَ تر بيَت ئةوةندة 

وةك سيستميَكى لاوةكى بؤ  شيئةوان، دةبن  ترزيا (دروستكةرانى برِيارةكان)و 
دروستكردنى برِيار ، بةلَام ئةم سيستمة لاوةكيانة هةمان كاريطةريان نابيَت دامةزراوةى 

بةلَكو رِؤلَى هةريةك لةو سيستمة لاوةكيانة دةوةستيَت لةسةر سروشتى خودى برِيارةكة 
لة  و ، لةو رِووداوانةى سروشتيَكى سياسيان هةية رِؤلى وةزارةتى دةرةوة دةردةكةويَت

دؤخى هةرِةشةى سةربازى رِؤلَى سيستمى لاوةكى ديكة دةردةكةويَت وةك وةزارةتى 
تاضةند سيستمى سياسى  دةزطاى ئاسايشى نةتةوةيى ، و و،بةرطرى و دةزطاى هةوالَطرى 

 رِيَذةى كاملَ بوونى دامةزراوةى دروستكردنى برِيار زياتر دةبيَت ، وثيَشكةوتوو بيَت 
 .رِؤلَى كاريطةرتر دةبيَت  وتايبةتمةند تر دةبيَت 
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 : ئةلتةرناتيظةكاندانانى  -4

بةردةستةكان دةخاتة رِوو لةبةر رِؤشنايى  ئةلتةرناتيظةلةم قؤناغةدا دروستكةرى برِيار 
ئةوانةى ئةطةرى بوون بة هاوثةيمانيان  استةقينةكان وتواناكانى دةولَةت و هاوثةيمانة رِ

لةطةلَ ئةزمونة  ، دةولَةت لة رووداوة هاوشيَوةكاندا شارةزايةتيةكانى رِابردووى وهةية ، 
، لةطةلَ خستنة رِووى ئةنجامة ضاوةرِوانكراوةكانى بارةوةنيَودةولَةتى و هةريَميةكانى لةم 

لايةنى جموجؤلةكانى  ةوخراونةتة رِوو،  ئةلتةرناتيظانةىلةو  ئةلتةرناتيظيَكهةر 
 وئةلتةرناتيظيَك ة لاوةكيةكانى هةر و ليَكةوتهةر ئةلتةرناتيظيَك  دذ بةبةرامبةر 

 . ضارةسةركردنى  رِيَطاكانى

 :جيَبةجيَكردنى برِيارى طونجاو  دةركردن و -3

ةركردنى برِيار بريتية لة دةستنيشانكردنى يةكيَك هةروةك لة ثيَشتر ئاماذةمان ثيَدا د
ئامادةى دامةزراوةى دروستكردنى برِيارةكان  نلةو بذاردانةى دروستكةرى برِيار يا

دروستكةرى برِيار لةم قؤناغةدا  ئالَؤزة و ، ئةمةش قؤناغيَكى زؤر قورس و كردووة
تةم ومذاوى دؤخةكة ، كةمى كات  نارِوونى و: دوضارى زةحمةتيةكى زؤر دةبيَتةوة وةك 

 .هتد ...، رووداوة ضاوةرِواننةكراوةكان 

ستنةوةى برِيار لة دؤخى طوا ثرؤسةى بةلَام قؤناغى جيَبةجيَكردنى برِيار بريتية لة
ى وةطايةوة هةلَويستى سياسى دةرةيَرِ متيؤرى بؤ دؤخى ثراكتيكى و بةكرداركردنى ، لة

برِيار جيَبةجيَدةكريَت لة رِيَطاى  سةبارةت بة بابةتى دياريكراو ، ودةكريَت يدةولَةت ديار
بةكارهيَنانى هيَزى  ندبلؤماسى ، بابةتة ئابوريةكان ، يا: ضةندين ئامرازةوة لةوانة 

 .بانطةشةكردن  ئامرازةكانى نيا سةربازى ،
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دةركردنى برِيارى : سةركةوتنى جيَبةجيَكردنى برِيار بةندة بة كؤمةلَيَك هؤكار لةوانة 
طونجاو بؤ رِوو بةرِووبونةوةى دؤخةكة ، بوونى دامةزراوةى جيَبةجيَكردنى  رِاست و

طونجاوةكان بؤ جيَبةجيَكردنى ئامانج ،  امرازةئهةلَبذاردنى  ، وخاوةن تواناى بةهيَز 
بؤ ئةوةى لةرِيَطايةوة بتوانريَت بةرثةرضى  نواندن ةيةكى ثيَويست لة نةرمىيَذبوونى رِ

 .(35) ةكةدواى جيَبةجيَكردنى برِيار بيَنة ثيَشةوة كة رِةنطة نئةو طؤرِانكاريانة بدريَ

 :طةرِانةوةى زانياريةكان  -5

 لة بوارى زانياريةكان بؤ دامةزراوةى دةركردنى برِيار هاتنةوةىمةبةست لةم قؤناغة 
تا لة داهاتودا ئةو ،  وةئةنجامى ئةو برِيارانةى دةريكرد سةبارةت بةسياسةتى دةرةوة 

بةماناى  ،يدا كارةكانى دواتر لة دةزطايانة بةكارى بهيَنن بؤ ريَنمايى و ئاراستةكردن
، ئةطةر ئةنجامةكان ئةريَنى بوو ئةطةرى دووبارة بوونةوةى كارة  ىدواتر كاردانةوةى

ئةطةر ئةنجامةكان نةريَنى بوون  رؤيشتن بة هةمان ئاراستة هةية ، و سةرةكيةكة و
هةموو ئةمانةش  و نةضوون بةهةمان ئاراستة هةية ،جياواز  كاردانةوةىئةطةرى 

ة بةديهيَنانى ئامانجةكانى دةولَةت دةوةستيَتة سةر رِيَذةى سةركةوتنى كارة سةرةكيةكة ل
(36) . 

 

 

 

احمد عارف الكفارنة ، العوامل المؤثرة في عملية اتخاذ القرار في السياسة الخارجية، دراسات دولية ،  -35
  .02ص ثانى والاربعون ،لالعدد ا

 . 22 صسةرضاوةى ثيَشوو ،  -36
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 :ى دروستكردنى سياسةتى دةرةوة نئاستةنطةكا

ئاستةنطة كلاسيكيانةى ثةيوةستن بة ثرؤسةى دروستكردنى برِيارى دةرةوة جطة لةو 
يَرايى خ دروست سةبارةت بة بابةتةكة و تواناى بةدةست هيَنانى زانيارى تةواو و: وةك 

رِاظةكردنى بة شيَوازيَكى زانستى دروست كة ثيَويست بة بوونى كادر  لة شيكردنةوة و
ويَندنةوةى دؤخى خ تيَطةيشتن ودةكات لة بوارى دروستكردنى برِيار تواناى 

و دةسةلَاتى هةبيَت بةشيَوةيةك بتوانن بذاردةى دروست و طونجاو دابنيَن  ياننيَودةولَةت
رِيارةكان و بةدواداضوون و هةلَسةنطاندنى حوكمرِان تواناى دةركردن و جيَبةجيَكردنى ب

و سود وةرطرتن لة طةرِانةوةى زانياريةكان و ئةو بابةتانةى ديكة كة بةردةوامى هةبيَت 
 .ثيَويست بة كؤكردنةوةى بةردةوامى سةرضاوةكان دةكات بؤ بةديهيَنانى ئامانجةكان 

ارةدا دةركةوتن لة ئةنجامى هةروةها لةم سالَانةى دوايدا كؤمةلَيَك ئاستةنطى نوىَ لةم بو
ى ديجيتالَى ، ئةم تةكنةلؤجيا ثةيوةندى وئامرازةكانى ثيَشكةوتنى خيَرا لة بوارى 

دروست كرد لةبةردةم دروستكةرى برِيار لة بوارى  طةورةى ثيَشكةوتنانة ئاستةنطى
و طفتوطؤى لةبارةوة بكريَت لة  سياسةتى دةرةوة كة واى ثيَويست كرد خويَندنةوة

ئةكاديميةكاندا ، لةديارترين هةولَةكانى عةرةب لةم بوارةدا  ناوةندة زانستى و
،  لة قاهيرة (مركز الاهرام ) و( مركز المستقبل للابحاث والدراسات المتقدمة)هةنطاوةكانى 
مركز )كة لةلايةن ( Trending Events)  (اتجاهات الاحداث) وكراوةى بؤ نموونة بلَا

لة دةولَةتى ئيماراتى عةرةبى يةكطرتوو دةردةضيَت ( والدراسات المتقدمةالمستقبل للابحاث 
 Future) (ستقبللممفاهيم ا)هةستا بة تايبةتكردنى ثاشكؤكةى كة لةذيَر ناوى 

Concepts )تيؤرية  ةبؤضووندةستةواذة و وطرنطى بة شيكردنةوةى ةردةضيَت د
بؤ طفتوطؤكردن لةسةر بابةتى ئاستةنطةكانى  ، ثيَشكةوتوةكان دةدات يا يَيةكاننو

 .ى ليَنا ( عصر انعدام اليقين)ى دةرةوة كة طؤظارةكة نازناوى تدروستكردنى سياسة
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اتجاهات التعقيد )، وتارى يةكةم بةناونيشانى  ووةرتطثاشكؤكة ضوار وتارى طرنطى لةخؤ
تداعيات التداخل بين التاريخ  ) م بةناونيشانىةدوو و( في صنع السياسة الخارجية 

 ،(تاثيرات المعلومات على صناعة القرار الخارجى)انى شةم بةناونييو سيَ (والعلاقات الدولية
 . (32)( في السياسة الخارجية " الرشادة "معوقات  )وتارى ضوارةم بةناونيشانى 

ثةيوةندية  ناكاوةكانى بوارىلةئالَؤزية  ئةم ثاشكؤيةى كة ئاماذةمان ثيَدا كيَشة و
 نيَودةولَةتيةكان و كاردانةوةى لةسةر دروستكةرى برِيارى دةرةكى كورت و ثوخت

 :  داكردؤتةوة لةم خالَانةى خوارةوة

 : تيَكثرذانىدؤخى نيَودةولَةتى و ئالَؤزبوونى  -0

ثراكتيكةكانى دروستكردنى سياسةتى  هةروةك لة ثاشكؤكةدا هاتووة دةروازة تيَؤرى و
سيستمة  دووضارىكة  نةماوة طؤرِانكارية لةناكاوةكانى تيَطةيشتنى تواناىدةرةوة 

 .دةبيَتةوةنيَودةولَةتيةكان  هةريَمى و ناوخؤيى و

ئالَؤزى و  ى طؤرِانكارى بةردةوام وودروستكردنى سياسةتى دةرةوة رِووبةرِوواى ليَهاتووة 
 .دةبيَتةوة دؤخى نارِوونى و دلَنيانةبوون و لةدةستدانى تواناى ثيَشبينى كردن 

رِؤلَةكانى سياسةتى دةرةوة ، رِؤلى  لة سةر ئةرك و سةرى هةلَداوة ئاشكراناكؤكيةكى 
هةروةها  فةرمى كلاسيكى هةية كة دبلؤماسيةتى فةرمى دةولَةت ثةيرِةوى دةكات ، و

هةنديَك لة هةريَمةكانى ناو بةشيَك لة دةولَةتان هةية كة ناسراوة بة رِؤلَى دةرةكى 
، هةروةها ثةيوةندى نيَوان طةلان كة (  Para –Diplomacy)دبلؤماسيةتى هاوتةريب 

 

، ابو ( ملحق مفاهيم المستقبل)مركز المستقبل للابحاث والدراسات المتقدمة ، جللة اتجاهات الاحداث  -32
 .م 2206فبراير،   -، يناير( 05)ضبي ، العدد
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، ( Popular Diplomacy) ناسرا بةناونيشانى دبلؤماسيةتى طةل  طةلَالَة كرا و دواتر
ثشتيوانى كة ( Second Track Diplomacy)هةروةها دبلؤماسيةتى رِيَطاى دووةم 

 ريَت لةلايةن كؤمثانياكانى سنوور برِ و رِيَكخراوةكانى كؤمةلَطاى مةدةنى جيهانى ،كدة
 ئةم هةموو ثيَشكةوتنانة هؤكاربوون بؤ تيَكةلَكردنى كارتةكان و ناكؤكى رِؤلَ وئةرك و

ئاستةنطى طةورةى دانا لةبةردةم دروستكةرى برِيار لة بوارى سياسةتى  دةسةلَاتةكان ، و
 .دةرةوة 

، سةرةرِاى ئةوةى  ةدروستكردنى سياسةتى دةرةوة بةشيَوةيةكى طشتى بابةتيَكى ئالَؤز
سيستمة لاوةكيةكان لة ثرؤسةى دروستكردنى بةشداربوونى باسمان كرد سةبارةت بة 

بةشداربوونى كاتةوة برِيارةكانى دةرةوة ، هةروةها ئالَؤزيةك هةية ثةيوةستة بة 
ئيَستا ثيَكةوة بةشدار دةبن بؤ ويَناكردنى ئارِاستةى دوارِؤذ ،  بةوثيَيةى رِابردوو و

ثشتى ثيَببةستيَت لة كاتى  ئاطادارى بيَت و برِيارسازيَويست دةكات ثئةمةية 
 . (38)دروستكردنى سياسةى دةرةوة 

 و (نةمانى ثةيوةندى هؤكارى) ئةم ئالَؤزية لة دروستكردنى سياسةتى دةرةوة هؤكارة بؤ 
، بةلَام دياردة  دياردة سادةكان ناسراوة بةبوونى ثةيوةنديةكى هؤكارى رِوون بؤ رِوودانى

 تيؤرىئالَؤزةكان وةك سياسةتى دةرةوة بةو شيَوةيةى ئيستاى ئةوةى لةطةلَيدا دةطونجيَت 
بة ثيَى ئةم تيؤرة كة لة بنةرِةتدا  ، (32)(Butterfly Effect) كاريطةرى ثةثولةية

:  باسى ليَوةكردووة (Edward Norton Lorenz) ئيدوارد لؤريَنزكةشناسى  زاناى

 . 0 صسةرضاوةى ثيَشوو ،  -38

) في صنع السياسة الخارجية ، جللة اتجاهات الاحداث " التعقيد"يونس ، اتجاهات  محمد عبدالله -32
--، يناير( 05)، مركز المستقبل للابحاث والدراسات المتقدمة ، ابو ضبي ، العدد( ملحق مفاهيم المستقبل

 . 4صم ، 2206فبراير 



110 
 

هةوا بكريَت بؤ ماوةية كى دوور و دريَذ ، رِةنطة طؤرِانكاريةكى مةحالَة ثيَشبينى كةش و 
جولَانى بالَى "  ،هةوا بخولقيَنيَت  كةم لة ئاسماندا دؤخيَكى ثيَشبينى نةكراوى كةش و

بةدواى يةكدا بؤ يةك ثةثوولةيةك لة ضين رِةنطة هؤكار بيَت بؤ كؤمةلَيَك كارليَكى 
ئةفريقا  وروثا وةطيَذةلَوكة و رِةشةبا لة ئةمريكا و ئ ةدواي خؤيدا لافاو ولجوولَةى با و 

 " .بهيَنيَت ، ئةطةر ئةو مةرجانةى تيَدا بوو كة ثالَثشتى بكات 

يَك لة زؤر اثةيرِةوكربة فراوانى و تيَثةرِاند  ناسيبيرؤكةى كاريطةرى ثةثوولة بوارى كةش
رووداويَكى : بريتية لة  ،دا تا بووة بيرؤكةيةكى فةلسةفى طشتى ةكانجياواز ةزانست لة

سةرةتايى هةرضةندة سادةو ساكار بيَت رِةنطة لةدؤخيَكى يارمةتيدةردا زنجيرةيةك 
ئةنجامى ضاوةرِواننةكراوى  رِووداوى يةك لةدواى يةكى كارليَكةر بخولقيَنيَت و

، دواتر بة ثيَى ئةم  ليَبكةويَتةوة و رِووداوى يةكةم تيَبثةرِيَنيَت بة ضةندين قؤناغ
يرؤكةية رِووداويَكى بضوك لة بوارى سياسةتى نيَودةولَةتى رِةنطة ببيَتة هؤكارى رِووداوى ب

كة دةبيَتة هؤى زيادبوونى قولَ وطةورة ئةطةر بارودؤخيَكى طونجاوى بؤ هةلَكةويَت 
 . و طوومان ى نارِووندؤخى 

وةندى ةيثنةمانى سنورةكان و زيادبوونى تيَكةلَبون بةهؤى ثيَشكةوتنى ئامرازةكانى 
و ( رِووداوةكانى يازدةى سيَثتةمبةر بة نموونة) لةطةلَ بالَكيَشانى دؤخى ثيَشبينى نةكردن

باسكردنى تؤرِةكان وةك ئةلَتةرناتيظى كارةكتةرة نيَودةولَةتيةكان بة هؤى توانايان لةسةر 
طريَدان سياسةتةكانى فشار خستنة سةر حكومةتةكان لة ضوارضيَوةى  كردن و سازش

، بيَطومان هةموو ئةمانة رِؤلَ دةطيَرِن لة (  Linkage Politics) (سياسات الترابط)
( دةرةوة ناوخؤ و)زيادكردنى فشار لةسةر دروستكةرى برِيار لةبوارى هةردوو سياسةتى 

 .ثيَكةوة 



111 
 

ميكانيزمى ضارةسةركردنى ئالَؤزى وزةحمةتيةكانى سياسةتى  ذزاناكانى بوارى ستراتي
و وريابوون ، ئاماذةيةكة بؤ طرنطى  وديَرىاض: طرنطترينيان  دةرةوةيان داناوة و

تا تةواو بوونى سةرجةم داتا دروستةكان و  دروستكةرى برِياركردنى ضاوةرِوانى 
 طرتنةبةرى ك بخاتة سةرتيش دؤخةكة، و رِةهةندةكانىكاملَبوونى هةموو  دةركةوتن و

بةدواى طؤرِانكارية  يةكانئةريَن يةروودانى طؤرِانكارئامادةكاريةكان بؤ 
يةكرِيزى : وةكقةيرانةكةوة  قولَايى ستنةوةى هةل لة ناوو قوَ ضاوةرِواننةكراوةكاندا

 لة لةطةلَ فراوانكردنى سنورى ئةو طروثانةى بةشدارن ، يةتى لةكاتى قةيرانةكانداكؤمةلَا
بةريَوةبردنى دؤخةكة ، لةطةلَ هاندانى ئةو  بةمةبةستىسياسةتى دةرةوة  دروستكردنى

داهيَنانى بيرؤكةى نوىَ بؤ رِووبة  لة دةركةوتن و تيَجياوازيةى كة رِؤلَ دةطيَرِ
ئالَوطؤرِ لة  نيا، وهةندىَ جار وادةخوازيَت بةشداربوةكان بطوَردريَن  كيَشةكةرِووبونةوةى 

   .(52)دؤخةكة  ثيَويستى بة ثيَى رِؤلَيان بكريَت

بةدلَنياييةوة ئةوةى نووسةرى ئةو ووتارةى كة ئاماذةمان ثيَدا باسى ليَوةكردووة  
ئالَؤزى دروستكردنى سياسةتى دةرةوة لة ئةنجامى ئةو ثيَشكةوتنة فراوانةى  سةبارةت بة

دروستكةرى برِيارى سياسى لة بوارى  لة ذينطةى هةريَمى ونيَودةولَةتيدا رِووى داوة
لة رِيَطاى  اتمامةلَة لةطةلَ ئةم دؤخة نويَية بكناضار دةكات سياسةتى دةرةوةى عةرةبى 

بؤ بةديهيَنانى بةرذةوةندية بالَاكان لة  يَتى لةطةلَى دةطونجةانئامرازئةو دؤزينةوةى 
،  كاتى ئيَستاداسايةى ئةو دؤخةى ئةستةمة كؤنترؤلَ بكريَت سةرةرِاى طؤرِينى لة 

 "               ايندبةرد رِيَطايةكى سةركةوتن ئةوةية كة وةك ئاو دزة بكةيت بةناو"هةروةك طوتراوة 
“  “Success Is To Flow Like Water Through a Road of Rocks .  

 

 . 5-3 صسةرضاوةى ثيَشوو ،  -52
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 :(خراث تيَطةيشتن)درك نةكردن بة دؤخةكة  باش تيَنةطةيشتن و -2

مةبةست ليَى جياوازى نيَوان تيَطةيشتن و رِاستى دؤخةكة ، بة واتاى جياوازى نيَوان درك 
برِيارساز ثةى  جيهان وةك ئةوةى)دروستكةرى برِيار جيهان بينينى و كردن و تيَطةيشتن

جيهان وةك خؤى )لة طةلَ رِاستى و دؤَخى بابةتةكة وةك خؤى كة بوونى هةية ( ثيَدةبات
بريتية لةو ثرؤسةيةى كة دروستكةرى برِيار دووردةكةويَتةوة لة  نيا، ( 50)( كة هةية

شيَوازى بةراوردكردنى ذيرانة بؤ ليَكدانةوةى زانياريةكان ، كؤمةلَيَك شيَواز هةن بؤ 
لة  هةنديَكميَذوو ،  تيَنةطةيشتن لة: لةوانةليَكدانةوة لة قةيرانةكاندا  ثاخر

ى كار نئةمةش نةريَ ،سةركردةكان ثةنا بؤ ميَذوو دةبةن بؤ رِاظة كردنى رِوداوةكان 
دةكاتة سةر تيَطةيشتنيان بؤ رِاستى رِووداوةكان ، لةبةر ئةوةى ميَذوو خؤى دووبارة 

 .ناكاتةوة 

لة  يىتوانابىَ وهةست نةكردن بة مةترسيةكان بةماناى  ثيَنةزانينهةروةها  
كة لة رِاستيدا هةية لةطةلَ ئةوةى لة بيرو هؤشيدا وةك خؤى  مةترسيةكانجياكردنةوةى 
، هةندىَ جار بةتايبةتى لةكاتى قةيرانةكاندا مةترسيةكان طةورة دةكريَن ويَناى كردووة 

 بة ويستى دوورخستنةوةى مةترسية  تةنيَطةيدةي وةبيَتة هؤى ثةيدابوونى ترس د و
نرخيَك بيَت ، كةدةبيَتة هؤى طةرمكردنى ململانىَ و  بةهةر( دروستكراوةكان)

 و خراث درككردن و ( دروستكراو)دوذمنى خةيالَى  هةروةها ،هةلَطيرسانى توندوتيذى 

 

50- Jonathan Renshon and Stanley A.Renshon .The Theory and Practice of 

Foreign Policy Decision Making ,Political Pcychology ,Vol 

.29,No.4,2008, pp520-521.                                                         
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لايةنةكانى ديكة كة ئةطةرى بةشداربوونيان تيَنةطةيشتن لة نيةتةكانى لايةنى نةيار و 
ئةو تويَذينةوانةى لةسةر ململانىَ نيَودةولَةتيةكان كراون  و ،(52) هةية لة ململانيَكان
سةركردة سياسيةكان لايةنطيرى طةورةكردنى هةرِةشة دةرةكيةكان "ئاماذة بةوة دةدةن 

 . (54)" دةكةن

ثيَشبينيكردن كة لةرِابردوودا باسمان ليَوة  نةبوونى تواناى و اوىدؤخى نارِوون و طوومان
بةلاى كةمةوة زيانةكانى كةمبكريَتةوة لة رِيَطاى دابين  نكرد دةتوانرا ضارةسةر بكريَت يا

لة  ،ردنى زانيارى دروست وتةواو بؤ دروستكةرى برِيار لة بوارى سياسةتى دةرةوة ك
سةرؤكى دةزطاى ( انؤظبيل دون) ضلةكانى سةدةى رِابردووةوة جةنةرِالَى ئةمريكى 

هةولَيدا بؤ دروستكردنى نووسينطةى " الجهاز المركزي للمعلومات" ناوةندى زانيارى 
و ثيَى ، " مكتب خدمة المعلومات الاستراتيجية" ( يةكانذيارية ستراتينثيَشكةشكردنى زا)

 لةيَزتر بيَت لةو زانياريانةى كة ثشتى ثآ بةستراوة هدةرةوة نية بة سياسةتيَكى"   وابوو
 ابينكردنى زانيارية تةواو و، بؤية ثيَويستة ميكانيزميَك هةبيَت بؤ د" دارِشتنيدا 

طونجاودا بؤ دروستكةرى برِيارى دةرةكى كة هاوكارى ثيَويست و لةكاتى  ودروستةكان 
و ، دةبيَت بؤ تيَطةيشتنى تةواوى ذينطةى نيَودةولَةتى و هةريَمى دةوروبةرى دةولَةتةكة 

تا بتوانىَ كارةكتةرة نيَودةولَةتيةكان ثؤليَن بكات و  ىدامةزراوةكان و ىكةسايةتيةكان
و ،ر هةلَويَستى دروست وةربطريَت دؤستةكان دياري بكات و دوات دوذمن و ركابةر و

 .نية  ثيَويست يةكانبةتةنها زانيار

 

داليا رشدي ، تاثير سوء الادراك في الصراعات والازمات ، اطار تحليلي ، جللة السياسة الدولية ، العدد  -52
 . 5، ملحق اتجاهات نضرية، ص50، جللد  2206، يناير 222

 . 352 ص،  سةرضاوةى ثيَشوو ،" السياسي والسياسة الخارجية علم النفس " جاك س ليفي ،  -54
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بةلَام رِووبةرِووبوونةوة لةوةداية كةتواناى بةدةستهيَنانى ئةوةى ثيَى دةطوتريَت 
لةبةر ئةوةى خراث درككردن و تيَنةطةيشتن ( الادراك الايجابي) (ئةريَنى  تيَطةيشتنى)

لة نيَوان دةولَةتان ، تةنانةت لة كاتى هؤكارى سةرةكى زؤربةى شةرِ و ململانيَكانة 
 تيَطةيشتنى دروستكةرى برِيار بؤ زانياريةكان و بةردةستبوونى زانياريةكان درككردن و

رِؤلَى سةرةكى دةطيَرِيَت لة جؤرى ئةو برِيارةى دةرى  كردن لةطةلَىليَكدانةوةى و مامةلَة 
ثابةند ئةطةر طارمان نابيَت لة ليَكةوتةكانى رِز ودةكات ، ئةمةش دؤخيَكى دةروونية 

يارى دةرةوة، لةبةر ئةوةى تاضةند نةبين بة دامةزراوةيى كردنى دروستكردنى برِ
دروستكةرى  ىليَكدانةوة ئةوةندة تيَطةيشتن و ناديار بيَتدامةزراوةى دروستكردنى برِيار 

، بة ثيَضةوانةشةوة برِيارى دامةزراوةيى رةنطدانةوةى بؤضوونى  دةبيَت برِيار ثيَوةى ديار
كة بةدى دةكريَت ليَكدانةوةيةك  زياتر لة تيَطةيشتنيَك و ودامةزراوةيةكة 

دروستكةرى برِيار لةبوارى ئةوةى دواتر  ،تة برِياريَكى زياتر بابةتيانة ةيةنيَطماندة
 ،خويَندنةوة و تيَطةيشتنى هةلَة  انةوة وسياسةتى دةرةوة دةثاريَزيَت لة كةوتنة ناو ليَكد

 .(53)ئةويش بة ثيَدانى كارةكة بة دامةزراوة نةك كةسةكان 

 (: Wishful Thinking)مةندانة وبيركردنةوةى ئارةز -4

( برِيارساز) ةى رِووبةرِووى دروستكةرى برِيارنبريتية لة طةورةترين ئةو ئاستةنطا
تيَرِوانينى دروستكةرى برِيارة بؤ رِاستيةكان لة رِوانطةى ويست مةبةست ليَى  دةبيَتةوة و

وةية نية كة لة بةجؤريَك درك وتيَطةيشتنى بؤ بابةتةكان بةو شيَ، كانيةوةوةئارةز و
ئةو لة زيندةخةوندا وةى كة خؤى دةيكا ، وئةو ئارةز طويَرةىرِاستيدا هةية بةلَكو بة 

ئةوةى هةولَى كيَشةكان طوزةر دةكات بىَ  نط ووهةل لةدةست دةدات و لةطةلَ ئاستةدةذى 

 

 .  04 -02 ص،  سةرضاوةى ثيَشوورانيا مكرم ، تاثير المعلومات على صناعة القرار الخارجي ،  -53
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و ضارةسةركردنيان بدات، بةدلَنيايةوة ئةم رِيَضكةية ناطونجيَت لةطةلَ   رِووبةرِووبونةوة
لَة خيَراكانى وململانيَكانى هاوثةيمانيةتيةكانى و جوبارودؤخى سياسةتى نيَودةولَةتى و 

بيركردنةوة و تيَفكرين لةطةلَ  قؤستنةوةى هةل و و رِووبوونةوةى ئاستةنطةكانة بؤ رِووب
 .ى ذثلاندانانى ستراتي

ليَكدانةوةى طونجاوى هةبيَت بؤ ئةو طؤرِانكاريانةى كة  هةروها ثيَويستة تيَطةيشتن و
لةبةر ئةوةى ئةوةى لةداهاتوودا روودةدات ،  ودةولَةتى وبةسةر دؤخى سياسةتى نيَ

 ضةسثاندنى)يةكيَك لةكارةساتةكانى سياسةتى دةرةوةى ولَاتان ئةوةية كة ثيَى دةلَيَن 
 بةراييةكانى يانبىَ ئاطايى لة واتا طريمانةى جيَطيربوونى بارودؤخةكان و( ويَنةكة

 .طؤرِانكاريةكان دةسثيَكى 

ثيَويستيان بة طرنطيدانة ئايندة ثيَشبينيكردنى  ليَكدانةوةى طؤرِانكاريةكان و تيَطةيشتن و
 طرنطيدان بة ثيَكهيَنانى ناوةندةكانى ليَكؤليَنةوة و و دوارؤذكانى تايبةت بة بة تويَذةنةوة

بة ئامانجى ثيَشبينيكردنى  تويَذينةوة ، لة ثيَناو طفتوطؤكردنى طؤرِانكارية جياوازةكان و
بة نارِوونى و كة كدا بابةتةكان و ئامادةباشى بؤ هةموو ئةطةريَك لة سةردةميَئةنجامى 

       .مذاوى و طووماناوى ناسراوة  تةم و
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 سةرضاوةكان ليستى 

 

 : سةرضاوة سةرةكيةكان: يةكةم 

 قورئانى ثيرؤز -5

 (خ.د) فةرموودةكانى ثيَغةمبةر -6

، بيروت ، مكتبة لبنان ( مختار الصحاح) الرازي،  بن عبدالقادر محمد بن ابي بكر -1
 .م6655ناشرون ، 

 

 : كتيَب بةزمانى عةرةبى: دووةم 

الولايات المتحدة : احمد نوري النعيمي ، عملية صنع القرار في السياسة الخارجية  -5
 ( .6651دار زهران للنشر والتوزيع، الطبعة الاولى ، ، عما ن )الامريكية انموذجا ،

) دراسة في الاصول والنضريات ، : صبري مقلد ، العلاقات السياسية الدولية اسماعيل  -2
 ( . 0220القاهرة ، المكتبة الاكاديمية ، 

م 6666 -5116ايمان عبدالعال عبدالغني، السياسة الخارجية اليابانية في شرق اسيا  -1
 (. ت.القاهرة، المكتب العربي للمعارف ، د)،

القاهرة ، مكتبة ) عيسى ، المدخل في علم السياسة ،بطرس غالي ومحمود خيري  -4
 (   . م5116 ،الانجلوالمصرية ، الطبعة العاشرة 
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المنامة ، جامعة العلوم التطبيقية ، سلسلة ) بهاءالدين مكاوي ، المدخل الى علم السياسة ، -1
 ( .م 6651، ( 2)كتب العلوم السياسية رقم 

رؤية استراتيجية لصنع القرار : لصنع القرار جمال علي زهران ، الاطار النضري  -2
 ( . ت .القاهرة ، جامعة قناة السويس ، د) التنموي في مصر ، 

عمان ، دار )عامر الكبيسي ، . جيمس اندرسون ، صنع السياسات العامة ، ترجمة د -3
 ( .م5111المسيرة، 

جامعة افريقيا الخرطوم ، مطبعة )حسن سيد سليمان ، المدخل للعلوم السياسية ،  -6
 ( .م6656العالمية ، 

، المرجع في علم النفس ( تحرير)وليوني هادى وروبرت جيرفس  زسير. دافيد أو  -2
القاهرة ، المركز القومي ) السياسي ، ترجمة ربيع وهبة ومشير الجزيري ومحمد الرخاوي ،

 ( .2202للترجمة، 

القاهرة ، دار ابوالمجد للطباعة ، ) رجب عبدالحميد ، مبادىء العلوم السياسية ،  -56
6655.) 

شيماء محيالدين محمد محمد،  العلاقة بين تداول السلطة والاستقرار السياسي للدول  -00
 .(2203القاهرة )، دراسة حالتي نيجيريا وموريتانيا  :الافريقية منذ انتهاء الحرب الباردة 

ثرها في اختيار مدخل اتخاذ القرار طارق شريف يونس ، انماط التفكير الاستراتيجي وا -02
 (.م2222اربد، دار الكتاب الثقافي ،)، 

عادل ثابت ، النضرية السياسية الحديثة ، دراسة للنماذج والنضريات التي قدمت  -51
 ( .م6666القاهرة ، مكتبة خوارزم،)لفهم وتفسير عالم السياسة، 
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 ( .ت .د
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 (  .6655، ( 5)، سلسلة كتب العلوم السياسية  رقم جامعة العلوم التطبيقية

دار النهضة الحديثة،  ،بيروت ) محمد طه بدوي ، مدخل الى علم العلاقات الدولية ،  -51
5136. ) 

محمد عبدالعضيم الشيمي ،الوضيفة السياسية لصانع القرار في السياسة الخارجية  -66
 ( .القاهرة ، المكتب العربي للمعارف ، بدون تاريخ)المصرية ، 

 ( .5165القاهرة ، عالم الكتب ، )لوم السياسية محمد علي العويني ، اصول الع -65

الكويت ، )محمد محمود ربيع واسماعيل صبري مقلد  ، موسوعة العلوم السياسية  -66
 ( .5114جامعة الكويت ، 
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