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ôØó“Žïq@ @
@ @

• @ìó÷@ìíàóè@ @õòìa‹ØüØ@óÜ@óïnî‹i@óîa†ŠóåŽîí‚@õüm@ôn�ò†ŠóióÜ@õójŽïnØ@ãó÷
@ôn�äaŒ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ómóibi@@õòìbàóÜ@óØ@ò‡äói@õóäbîŠbîŒa‡äó÷@ìS@@ì@Žßb�R@

@ì@ÂäbàRT@æàíï�íä@a†ˆû4ŠN@óÜ@õü‚@óØ@@IIQPU@@HHòìónŽïåïiò†@a‡móibiN@@
@@a†óîòìbà@ìóÜ@óîa‹Ù’b÷S@@ì@×a‹ŽïÈ@ì@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@óÜ@òìa‡äbîì4Š@òŠìó @õìa†ìì4Š

ì†@ ôäbØòìa†ìì4Š@ Šó�@ ómün�‚@ çbîŠóOîŠbØ@ ü‚ìón�a4Š@ óØ@ a‡’óØóšìbä@ì@ ‹ma
@óÜ@µnî‹i@óØ@LçbáÙŽîŠûŒ@ôäbØóäíšüi�iZ@@

QN @@ ô,Üb�@ ôn�a4Šòìbä@ óÜRPPY@óÜ@ õü‚@ óØ@ ×ò4Š@ ôäüï�Œüqü÷@ ôÙŽî�Žïè@ a†
@ôä‡äaŠŒóàa†@ ì@ çbn�†ŠíØ@ ôäbáïn“ïä@ ônŽïØóî@ óÜ@ õòìóäíibïu@ ôä†‹ÙäþÉï÷

@ @ õìbä@ ói@ ü‚óiŠó�@ ô�bï�@ ôØóîòìóåmì�i@ II@ ça4Šü @ õòìóåmì�iHH@L@ @ òìóïåïi@ a†
ó÷@õü‚üi@õóšìbä@ì@ôn“ ói@çbn�†ŠíØ@@òìa†ìì4Š@ì@ò†Šbî†@ã@IIõŒìó�@@HH@ì@‡äaˆóè

@ôäbáïn“ïä@ ônŽïØóî@ ì@ ôn“ ói@ ômóîa†ŠíØ@ ôäbØò�î4Š@ ôä‡äaŒa�ÙŽïÜ@ õüè@ òíi
ômójîbm@ói@çbn�†ŠíØ@N@ì@ŠììŒòŠb’@ì@ó¡ó,Üóè@ì@çbïàŠó @ì@ôäbáŽïÝ�@óØ@óîóšìbä@ãó÷

Šóè@ òìónŽî‹ ò†@ óïäa4Š@ ì@ Šò‡“q@ ì@ æŽîívåŽïq@@õò†ó�@ôäbØbnÐóy@ôä,ýb�@õbmòŠó�óÜ
’4Šü’@ôäa‡,ÜóèŠó�@õ,ýóÔ@ì@bOäbØ@òìòì†Šìíia4ŠçbàóØóÜó @ôŽîíä@ô@@òíi@ômóîa†ŠíØ@ì

@õòìbàóÜ@ì@çbn�†ŠíØ@ôäbáïn“ïä@ônŽïØóî@ômóîaŠóia4ŠóiQV@@Šb’@ì@…b’@ômbió‚@Žßb�
@ôäa†òŠa‡Žï�óÜ@ ì@ ŠóOäó�@õ‡ïèó’@ çaŠaŒóè@ ôåï“‚ói@ ì@ a‹Ù’b÷@ ì@ ôåŽïéäói@ça†ó�

@a†ó Šóá“Žïq@õò‡äbàŠóÐ@ì@Š†bØ@ì@ò†‹ØŠó�@óÜ@a‡�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôäbØóäa‡åîŒóÜ@Šó’üÙŽïm
@õŠbèói@ ôåî4Šóqa4Š@ çbn�†ŠíØ@ ôäbáïn“ïä@ ônŽïØóî@ ômóîaŠóia4Š@ ì@ çþq@ ói@ Šóè@ a‹äaím

@ ô,Üb�@ õŒû�qQYYQ@”îŠó�@ ì@ oŽî‹ÙibqŠói@ a‡äbn�†ŠíØ@ õó’ói@ ãóÜ@ çbàóØóÜó @ õ
4Šóq@ oŽî‹äaíni@ ì@ oŽî‹Oiì@ çbàóÜ@ì@ póàíÙy@@ôØb‚@ Šó�óÜ@ ô,Übàü‚@ ôÙŽïm,ýó�ò†

@ õòìbà@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ óäbn‚ói@ •ü‚@ ì@ oŽîŠŒó·a†@ a‡äa†ŠíØRU@@ôäóàóm@ ”ï,Üb�
òì‡äa4ŠórŽïmN@@
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@ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@çìíia‡îóq@õüè@óäíi@óØ@çìíióè@ômóibi@ì@õü‚@õŠbØüè@ÚŽïÜó @ã,ýói
Žïè@ãó÷@õìbäóè@ìbäóÜ@�Žïèói@ôäüï�Œüqü÷@ôÙŽî�Žïè@4‹q@ì@‘bäóäì‡äbà@ì@4‹ŽïO’4Šü’@ò�

ì@pìóÙ�ò†@ì@çbn�†ŠíØ@õŠó�bmŠó�@õò4Šüqíäbq@ òŠòìbàóu@çòìb‚@@üi@óïîa‡ïÑäbï 
@óäüï�Œüqü÷@ ò�Žïè@ ãó÷@ Lóïä@ ôä†‹Ù�bi@ õóOŽïu@ a†ò‹ŽïÜ@ óØ@ Lômóîa†ŠíØ@ õòìóåmì�i
@óÜ@ òìóïåïiò†@õü‚@ óØ@ ómbØìó÷@ôm,ýó�ò†@ôäüï�Œüqü÷@ ì@ Šbîóä@õ�Žïè@ôäìíi@ ŽßbqóÜ

@ ô�bï�@ ôàþ�ï÷@ ômŠbq@ ìì†Šóè@ IIôàþ�ï÷@ ô,ÜóàüØ@ ì@ ím‹OØóîHH@çaìó÷@ óØ@ @ a†
ì@çìíióä@×ò4Š@ì@oŽ�îí,Üóè@ò‡äím@ça4Šü @õòìóåmì�i@õò‡åŽïèói@ìíi@�àóØ@çbï“î‹Žîíi@

�àŠóä@ôØóîòíŽï’ói@ IIãŠóä@ôäüï�Œüqü÷@ HHa†ò†@ ãb−ó÷@çbîü‚@ô�bï�@õŠbØ@ N@ã,ýói
 @õòìóåmì�i@õòìóîbØ@ óåmbè@õaì†@ÛóîýóÜ@ ìíjîóè@ óØ@õóïäaíïn“q@ ì@ �Žïè@ ìói@ ça4Šü

@�Žî4Šói@õóØóïn“ @õŠóƒÙŽî4Š@ôîbà�îŠbØ@õüèói@IIbÐón�à@çaì�’ìóä@HH@ì@ìì†Šìíia4Š@ì
@”î‹maì†@ ì@ ô,Üò‡äó @ ôäbØò†Šbî†óÜ@ ôäìíiŠìì†@ ì@ õŠb’@ ì@ …b’@ômbió‚@ ôäbƒ’bq

�a4Šb÷@ ì@ çíšüiì�i@ Šüuóàóè@ ì@ @ 4Šüqíäbq@ ôÙŽîŠòìbàóu@õòìóäíiüØ@ãó÷@ õŠìò†óÜ@ ón
@ói@ ça4Šü @ õòìóåmì�i@ ò�Žïèìì†@ ãó÷@ çbØòíŽï’óÜ@ ÛóîòíŽï’ói@ óØ@ †‹Ùîaì@ @ óîòìóåmì�i
@óåŽïi@ çaŠbuóÜ@ ‹móäa‹Žîíi@ ì@ ‹m‡äím@ @”ïäaìó÷@ ì@ æäa�i@ çbîü‚üi@ òŠìó @ôØóïäaíïn“q
@”ïmójîbmói@ ì@ ôn“ ói@ õ†ŠíØ@ ôm,ýó�ò†ói@ ˆ†@ çbîü‚@ôîaŒò4Šbä@ ôOäò†@ ì@ òìó“Žïq

áïn“ïä@ ônŽïØóîa‡ïäbáŽïÝ�@ õóšìbäóÜ@ òìóäóÙiŒŠói@ çbn�†ŠíØ@ ôäb@ N@õŠbØüè@•óàó÷
@ò�Žïè@ ì@ ò†‹ØŠó�@ ì@ ôäbáŽïÝ�@ ôÙ,Üó‚@ ôn’ì‹�@ õòìóÜ@ óïnî‹i@ óØ@ óîóè@ õü‚
@ì@•4Šü’@ õŠóia4Š@ ó“ïàóè@ ì@ çbåî†bi@ ì@ ‹ŽïÜìóè@ õóšìbä@ óÜ@ ò‹mŒaìbïu@ çbØóï�bï�

ÝOåï÷@ ôàò†Šó�@ óÜ@ óäíi@ çbØóîŠòìbàóu@ óäa‡äb“ïqü‚@ ì@ ôîaŒò4Šbä@bm@ òìóäbØò�ï
@ì@o’ì‹�@•òíŽï’@çbàóèói@ì@ôÔa‹ŽïÈ@ômó,Üìò†@ôäbØóîŠbàüØ@ì@ômóîb’bq@ôàò†Šó�
@õóØòŠóia4Š@ ì@ ômóîa†‹ØŠó�@ ì@ çbn�†ŠíØ@ ôäbáïn“ïä@ ônŽïØóî@ õbî‡îb÷@ ì@ µäaì4‹Žïm

@ �Žî4ŠóiII@ ßýóu@ ãbà@ HH@ òì†‹Ø@ ãóèaŠóÐ@ ôäbØóî†aŒb÷@ ì@ �ï�aŠíÙº†@ ‹mbîŒ@ óØ@ N@ãó÷
@bm@óäbîŠbÙäa4Šü õŠóOîŠbØ@•bn�Žï÷@@òìó‚a†ói@Lóàaìò†Šói@ì@óîóè@çbïåŽîŠóä@ì@@ôåŽîŠó÷
�Œüqü÷@ò�Žïè@ìó÷,Üóè@õò‡åŽïè@óäbäüï@óåm‹ @õór@@ôn�ò†@ò‡åŽïè@íïä@ìíióè@ôm,ýó�ò†

@ ãó÷@ õòìbàóÜ@ ì@ òíióä@ òìòŠòìbàóu@ ôäbØaìò4Š@ óÐbà@ ì@ õŒaí‚a†@ ÂäómóiX@@ô,Üb�
ò�Žïè@ìói@òíïäaínîóä@a‡’òìì†Šìíia4Š@ìbàóuóäbä†Ša‰j,Üóè@ôÐbà@ì@õŠò@çbïn�ò†ói@óØ@õ
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@ô�ìŠ†@ôàóØ@ôäý@æäaíni@a‡äbØòŠb’@ôäóàí−ó÷@ì@çbn�†ŠíØ@ôäbàóÜ4Šóq@óÜ@òìbåŽïè
çóÙi@çbïŽïuójŽïu@ì@æåŽïqó�i@çbîü‚@@ôäbØòŠa†óÕî‹i@ì@ô�bï�@N@ì@‡Žïàí÷@õòìó÷@óîüi

bïàb−ó÷@ì@òìóåîìò4Š@ì@a†biói@çbïäaíàóè@Šòìbàóu@õýóÜ@ìíi@aíïè@ô�bï�@ôn�Ù’@ç
ìíi@ õŠíib÷@ ìN@@a†òŠìó @ ôÙŽï�‹m@ óÜ@ a†óáŽîŠóè@ ãóÜ@ çaíàóè@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ •óîüiŠóè

óïä@çìì4Š@ý@çbàò‡åîb÷@ì@æîˆò†N@@
RN @a‡’óØóšìbäóÜ@ L@ òŠóOîŠbØ@ ì@ òŠìó @ óïîü‚ìbä@ òìa†ìì4Š@ ãó÷@ õaì†óiaì†

@õ,ýb�@õbmòŠó�óÜ@ôiòŠóÈ@ôäbm,ýì@”ïmójîbmóiRPQQ@iòŠóÈ@õŠbèói@õìbäói@òì@òìóï
@a‡ïiòŠóÈ@ôm,ýóèˆû4Š@ì@aìb÷ˆû4Š@ôäbm,ýì@óÜ@ÛóîòŠbàˆ@óÜ@õŠòìbàóu@ôîaŒò4Šbä@ôÙŽïÜüqó’
@óäa4‹Ùàíy@ ì@ p,ýó�ò†@ ìó÷@ ôä‡äb‚ìì4Š@ ì@ õŠbÙäa4Šü @ õŠbØüè@ óäíi@ ìa‡,ÜóéäbîŠó�
@Lòìò‡äb�ìóšò†@ çbïäbØóÜó @ õŠòìbàóu@ ìíi@ Žßb�@ çbîò†ói@ óØ@ õóä,ýò‡äó @ ì@ ìò4‹Øbm

@ ì@ bïjïÜ@ ì@ ÷äímì@ bîŠí�@ ì@ çóàóî@ ì@ ‹�ïàNNN‡nè@ N÷@ ôOäó“Žïq@ óÜ@ì@ p,ýì@ ìó
@ì@ ò4Š‡äím@ óïÐóÜó�@óïàþ�ï÷@ òìóåmì�i@ @ a†óäbm,ýì@ìóÜ@ÚŽîŠûŒ@ óÜ@ Lçìíi@ a‡äbîŠbÙäa4Šü 
@õóOŽî4Š@ óÜ@ æäaíni@ ì@ ³i@ Šòìbàóu@ ôîaŒò4Šbä@ ¶üqó’@ Šaí�@ çbïäaím@ çbØòìò4‹äbïà

†@ô�ŠíØ@ óäóOi@ òìóäa‡Oäò†@ôÔì‡å–@ì@ç†Ša‰j,Üóè@ôåm‹ Šòì@ ãó÷@ óîüiŠóè@ Lp,ýó�ò
@ŽôØìa4Šó,Ü†@ì@‘‹m@ÛóîýóÜ@õüè@òíi@òìóäbØóï�bï�@óïàþ�ï÷@ò�Žïè@çóîýóÜ@óäbm,ýó�ò†
@ôm,ýó�ò†@ pbØìó÷@ bm@ óØ@ õóäa†‹ØŠó�@ ì@ l�ïy@ ì@ çóîý@ ì@ ‘óØ@ ìó÷@ ìíàóè@ üi
ón�a4Šb÷@õŒaìbïu@ói@”ïäbØóïàþ�ï÷@ì@òìüi†‹ØóåïÔbm@çbïäbØóïàþ�ï÷@õóåïÔón�a4Š@
@õòìòŠò†@ õa‹Ù’b÷@ ì@ ôåŽïéä@ õŠbØ@ ôàò†Šó�@ óÜ@ òìóäbïäbØóï�bï�@ óäìíšüi@ ì
@õŠòìbàóuói@ •óÙ“Žïq@ çbïäbïäíàŠóä@ ì@ çaíu@ ì@ •ó @ ôØóîóäí¹@ a‡“ïm,ýó�ò†
@ìó÷@üi@µ“‚óiaíïè@ì@‡Žïàí÷@õóOŽïu@óäíi@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì@ìíi†‹Øóä@çbïäbØóÜó 

‰ŽîŠ†ìŠìì†@ ôÙŽïäbàò†Šó�@ óØ@ õóäbäóîý@ ì@ ‘óØ@@òìóäbØóïäbáÝïÈ@ ò�Žïè@ ôn�ò†ói
‡ä,ýbåäbîò†@ ì@ @ òìóäa‹åŽï�ìóšò†@ N@üi@ ü‚@ óåmìóØ@ ììŒói@ ììŒ@ óäa�Žïè@ ìó÷@ óîüiŠóè

@ìì†@ çbî@ Žßb�@ õòìbàóÜ@ çbïäaím@ ì@ óäbïàþ�ï÷@ ò�Žïè@ ìóÜ@ òìóäa4ŠóO,Üóè@ ì@ ômóîaˆ†
@çbïäaím@ ì@ a†‹�ïà@ ì@ ÷äím@ óÜ@ ”ïmójîbmói@ òìóä‹OiŠòíŽïÜ@ çbïm,ýó�ò†@ a‡ÙŽï,Üb�

çóÙi@ ‡äím@ a‡äbØóäa‡åîŒ@ óÜ@ çbïäbØòŠóia4Š@ ì@ ò†‹ØŠó�@ N@ò�Žïè@ ìói@ Šaíi@ ò‡åŽïè@ óîüi
@õóåïÔón�a4Š@ õìì4Š@ ì@ póïèbà@ ì@ òìóåŽï·@ a‡m,ýó�ò†óÜ@ õòìó÷üi@ aŠ†óä@ óäbïàþ�ï÷
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@Šó�óÜ@çbïîbmüØ@õŠbî4‹i@pbØìó÷@oŽïji@ a‹Ù’b÷@Šòìbàóu@üi@çbïäbØó�ìŠ†@ì@óàbäŠói
ä@ ÛóîýóÜ@ óîüiŠóè@ LoŽîŠ‡i@”ïäaìó÷@”ïØóîýóÜ@ ì@ a‹Ø@ çbîŠójàaŠói@ òŠìó @ ôØóïÔóèb

@µÔ@ì@×4Š@ì@ñ‰ïmì‡äím@óÜ@çìò�ŽïÔ@ì@æî�’bä@ôØóîóäí¹@a‡’óàóØ@òìbà@ìóÜ@çbîü‚üi
@õbïäì†@ ì@ óØóšìbä@ ì@ Šòìbàóu@ ói@ •óÙ“Žïq@ çbïîímìóØaì†@ ì@ òìóä†‹Øó,Üüm@ @ ì

Lò‡åîb÷@üi@a‡äaíàóè@çb“ïq@çbï’òŠìó @ôÙŽï�‹m@ì@a‡’ímìóÙ“Žïq@@óØ@ìíi@•óàó÷Šóè
òìóïåïi@a†òìbà@æî�mŠíØ@óÜ@çbîü‚@ô Šóà@N@òìóäíj,ÜbØ@çbØóîŠbÙäa4Šü @ói@”î‡Žïàí÷@ì

´“îó óä@çbîü‚@ôäbØaìò4Š@óÐbà@ì@o�aí‚ói@Šòìbàóu@ìN 

@ ô,Üb�óÜ@ óØ@ ìíi@ óØóšìbä@ õóäaìa†ìì4Š@ ãó÷ŠóèRPQQ@@ôáŽîŠóè@ óÜ@ òìaì†ói
òŠóÈ@ óÜüqó’@ ìó÷@ ôánŽî4Š@ Šó�óÜ@ a‡“ïäbn�†ŠíØ@òíŽï’@ çbàóèói@”ïmójîbmói@ ì@ @ óïi

@ a‡ïäbáŽïÝ�óÜ@ IIômóîa†ŠíØ@ @õóØòì‡åîŒ@ó,Ü†@@ HH@üi@ü‚@óåmìóØ@çüï�Œüqü÷@ôäbØò�Žïè
@ õòìbà@ ì@ ãbÔó’@ Šó�@ óäaˆ4Š@ ì@ @ çbïäbØóîŠbØaìa†@ ôn�b÷@ õòìóä†‹ØŠŒóiR@@Âäbà
òìò†‹Øò†ŒŠói@ a‹Ù’b÷ói@ çbïîaŒò4Šbä@ ôOäò†@ a‡ïäbáŽïÝ�@ õaŠó�@ ôØŠò†ŠóióÜ@ NóîüiŠóè@

@óÜ@ çbØóïiòŠóÈ@ óáŽîˆ4Š@ õòíŽï’@ çbàóèói@ ómbØ@ ìó÷@ ôäaŠa‡m,ýó�ò†@ ì@ âŽîŠóè@ ômóàíÙy
@ì@òìóäbà@Šó�óÜ@çìíiŠìí�@Šóè@ã,ýói@a‡äbïä‡äaíä@ôàŠóä@Žßó óÜ@çbàóÜ4Šóq@ì@póàíÙy
@a‡“îbmüØóÜ@ ì@ çüï�Œüqü÷@ ôäbØóîŠbØaìa†@ ì@ óàbäŠói@ ì@ wŽïØbq@ @ õòìóäìíša†‰ ói

òì,þi@�Žïè@õ‹iòŒói@bmüØ@ìbåŽïè@óïîaŒò4Šbä@óÜüqó’@ìói@çbïîN 

SN @ çbïäbØómóš@ ì@ ”Èa†@ ôäbn�îŠû�m@ õˆ†@ õ4Šó’@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@@ì
@ çbïäbØòíŽï’ìbè@ô,Üb�@ óÜ@ òìóïàa‡–@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Š@õaì†óÜRPPS@ì@ òì

@ô,Üb�@óÜ@bîŠí�@óÜ@”î‹maì†RPQQ@@Ûòì@L”ïäbn�†ŠíØ@ì@†ŠíØ@@Žßó óÜ@çbïåmìóØŠói@ì
‡u@ôØóï�‹móàóØóšìbä@póäbäóm@ì@óî†ŠíØ@óm,ýó�ò†@ãó÷@Šó�@üi@õ@•bïäì†@ì@N@òíi

@ì@Ûbm@ôØíÝ�@ì@ó,Üóàbà@ì@póïåèŒ@ì@òìóä†‹Ø�i@ì@çþq@óÜ@òŠìó @ôØóîŠbÙäa4Šü @õüè
@bî@ üi@ ü‚@óåmìóØ@çbîìíàóè@ì@”ïäbØóm,ýó�ò†@ì@póàíÙy@ @póäbäóm@ ì@çbØbO,ÜóàüØ

@ a‡äbØóîŠbÙäa4Šü @¶üqó’@Žßó óÜ@ç‡äb−í ü‚@ì@òìóäbàóÜ@póàòìbÕà@ì@õ‹ Šói@üi@çbî
a‡äbïäbØóm,ýó�ò†óÜ@çbïäíi@N@@
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• @óÜ@ õŠbÙäa4Šü @ ôäa†ìì4Š@ üi@ ³ÙŽïÜó ŠbØüè@ óäaìa†ìì4Š@ ãó÷@ ìíàóè@ oŽï’ò†
@ì@ômóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷ö@ì@ô�bï�@óîŠbOå,Üb÷@ìó÷@ìíàóè@üi@çb¹bØóäíšüi@ì@µäaì4‹Žïm

óšìbä@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ ì@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ óØ@ õóäbïåàó÷òìa‡äbîìì4Š@ a‡’bïäì†@ ì@ óØ@ N@ôÙŽîŠbØ
@Ûü’@óÜ@ÚŽîŠüu@ô’ím@a‡äbï,Üó óÜ@ñòìóäíiìì4Šóiìì4Š@ì@æmìóÙØóîŠóióÜ@Äû‹à@ó“îb�b÷
@óÜ@õŠbÙäa4Šü @ì@oŽîìóÙi@a‡äbØóîŠbÙäa4Šü @ô,Üüqó’@ôåmìóØ@Žßó ò4Š@çbî@Ša†‹ØóšŠóq@çbî

çò‡iìì4Š@a‡ïäbØóåï�íä@ì@óå‚ò4Š@ì@çíšüiì�iN@@
4Šü @ ìó÷@õóîb�óÜ@ìó÷@õòìóäa‡Oäò4Š@ óØ@õóäbåï�íä@ ìóÜ@•óáŽï÷@oŽï’ò†@ òìóäbîŠbÙäa

çìa‹�íä@a‡äbîbïm@óØ@æi@óïäóàòŒ@òìbà@ìó÷@ì@Šb ˆû4Š@ì@ãò†Šó�@N@óÜ@óØ@óïä@”ïuŠóà@ì
@‹m@ôÙŽîŠbu@õü‚üi@•óàó÷@óØ@ òìóåïnŽïibà@ a4Šì�i@ì@çíšüi@çbàóè@ôäòìb‚@ a†bn�Žï÷

äíš@ La‡äbØóÄû‹à@ ôn’ì‹�@ óÜ@ óïîb�b÷@ ôÙŽîŠbØ@ì@ ŽÞÔóÈ@ çòìb‚@ çbØóÄû‹à@ óÙ
óèóÜ@ •ìì‡åîŒ@ ôÙŽîŠòìóäíi@ Ûòì@ L@ çòìóä†‹Ø�i@Šó�@ üi@ çbîŠóOîŠbØ@ a‡mbÙäbà

Šìò†çóØò‡Žïm@ çbîŠbØ@ çbï’óØòŠóiìŠìò†@ ì@ oŽïiò†@ çbîŠóiì@ N@óÜ@ õŠbÙäa4Šü @ óîüi
@a‡îóØòìa4Šü @ ì@ ìì‡åîŒ@ ón’ì‹�@ Žßó óÜ@ ì@ óïîb�b÷@ ôÙŽîŠbØ@ a‡Äû‹à@ ôäbØóäíšüiì�i

òìónŽî‡ÙŽîìN@@
@ì@óå‚ò4Š@ìíàóè@ì@oŽïia†óä@çbàý@ômóîa†ŠíØ@õóØón�a4Š@ó,ÝŽïè@óÜ@ óØ@õòìó÷@õaíïèói

óš@ ì@ ô,Üò‡äó @ ômóîaˆ†@ ômóà�‚@ óÜ@ çbá“ïäbØóåï�íä@ì@ ŠûŒ@ ì@ â,ÜìŒ@ ì@ òìóä‡äb�ì
a†óÈbä@çbïàaìò†Šói@Šóè@a‡’óï,Übàü‚@óm,ýó�ò†@ãó÷@õóîb�óÜ@òìó‚a†ói@óØ@oŽïi@a‡ïmóÜ

 a†@ôàò†Šó�@íØòìŠóè@óîóèçbn�†ŠíØ@ôäaŠbØ�N@@
� @@@@@@ó��ØbØ@ô���bqí�@ó��Ø@�aŒò†@ôn���îíŽïq@ó��i@a†ò‹��ŽïÜ@II@@ôäaŠü���@ô��ÝÈ@ôn��’ò†@HH

@@@@ì@ÃŠó��i@ô��åîa�î†@õŠb��Ø@òìóîŒü���,Ü†ói@ŠûŒ@ì@óäb��“‚óiü‚@ó��Ø@ãó��Ùi@@ã�îŒb��÷@ôŽî4Šìb��è
@@õü�‚@õün��ó÷@ómüm‹ @ô¹bØójŽïnØ@õóiŠûŒ@ì@ójŽïnØ@ãó÷@ôØû4ŠòìbäNN@@@ãŠb�Øaìa†@aí‚ó�Ü

ì@Ïb�@•óÜ@ì@‰ŽîŠ†@çóàóm@oŽïi@ŠûŒ@õóäí¹N 

� @@@@@@@@ó���“ïàóè@Ûòì@ãü���‚@ôäó���îbq@Žð���i@ô����bqí�@ó���Ø@@ó���áØòŠó @òíŽï���’@çbàó���èói
@@@@ì@ô�����åáŽïè@ì@ôäaìa‹Ñ,Ü†ó�����i@ó�����Ø@L@òìó�����àóÙi@ân������îìó’ü‚@õŠó������ìbè@õón������a4Šb÷
@µ�íä@@üi@òíi@ân“r,Übq@ì@ŠbØìbè@ó“ïàóè@Lãüi@ìb−í @ôØóîaìóèí’óØ@ôä‡äb�‚ò4Š

Œò4Šb���ä@”ïmb���Ø@~ï���è@ì@‹mb���îŒ@õòìó���ä‡åŽîí‚@ì@ó���i@�í���i@ŽßbÔŠó����@ó���Ü@òíî4‹ió���äŠò†@ôîa
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@@o�Žïi@o�a4Š@óîómì@ìó÷@Šó @óîüi@LãóØóäa�Žï‚@óÜ@Ûòì@òìó¹bØóåï�íä@II@@@@Šó�è@o�“q@ó�Ü
@@ó��îóè@çŒó��à@ô��ÙŽïäˆ@òìó��äŒóà@ôÙŽîìb��ïq@HH@@@ì@Šó���ìbè@ì@çˆ@Šó���ói@òìó��ïîbïå,Ü†ói@aìó��÷

óäŒóà@ŠûŒ@ôÙŽïäˆ@óØ@oŽï−í ò†@a‡åà@õóØóäímb‚@N@@@ó�Ü@ìó�÷@ôäìí�i@Žôiói@óîüi@@@a‡�¹bîˆ
bn�Žï÷@õón�ò†ói@ãó,ÜóÔ@ãó÷@óáji@ìíi@@ãón�ó÷@ŠûŒN 

� @óÜ@bèói@ói@ì@…‹äói@ôÙŽî‹OŽïu@ónŽïji@çb�ójŽïnØ@ãó÷@õòìó÷@õaíïèói@a‡îbmüØóÜ
@@@@@ôîìì‰���Žïà@ôÙŽïÌb���äüÔ@õŠó���‚Šò†@ì@òìó���äa‡Oäò4Š@ì@a‡���î†ŠíØ@õó���äbƒjŽïnØ@ôÙŽï−í���Ø

ìí�@ìímbèa†@ôäbØòìóä@a†ò‡åîb÷@óÜ@ì@oŽïi@çbàóØóáŽîŠóèæåïjjŽïÜ@õ†N@@
@@póäbäóm@ì@ôåïjŽïm@ôäaì4Šòìbš@ì@çŠìíjäb·@çb¹bØóî4ŠíØíàóØ@ìó,Üóè@óÜ@â“îŠbØaìa†

æî‹ ò‡îŠòì@òìóäaìa‹Ð@ôÙŽï,Ü†ói@ì@ãóØò†@çbn“ïäbØóå‚ò4ŠN@@
@@
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÷î‡äóèíà@õ†aŒìóä@ @

ôäbáŽïÝ�@ @
Q O Q ORPQW@ @

Nawzad_mohandis@yahoo.com 
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a‡äbØb �ŽîŠbq@ôäóàí−ó÷@ôä†Ša‰j,Üóè@õ�ŽîìaŠóq@óÜNNN@@
a‡móîŒóØŠóà@ý@ì@póîŒóØŠóà@çaíŽïä@óÜ@†ŠíØ@ @

@@_a‡Žîíä@ôÔa‹ŽïÈ@óÜ@oŽî‹Žî‰jj�Üóè@çbïàbØJ@ @
 

• @ óîóè@ p,ýó�ò†@ ôØòŠó�@ õŠüu@ ìì†@ óîa‹Ù’b÷@ ~@ póîŒóØŠóà@ çbïÙŽîŠüu@II
@ ã�ï,Üa4�äó�HH centralisataion@ @@ì@ ‡äòìbä@ óÜ@ béäóm@ Šbî4‹i@ ì@p,ýó�ò†@ a‡îbïm@ óØ

@ói@”îìó÷@óØ@óîa‡ÙŽï�óØ@óØbm@ôn�ò†@óÜ@béäóm@a‡“ŽîìóÜ@ì@óîa‡n‚ónîbq@II@ŠümbnÙî†
@ HH@4‹š@ ômóîŒóØŠóà@ oŽî‹mìò†@ •ómóîŒóØŠóà@ òíŽï’@ ãói@ ì@ oŽî‹iò†@ ìbä

concentration centralization@@ ~‡äóš@õýóÜ@Šbî4‹i@ì@p,ýó�ò†@çbî@@ôÙŽï�óØ
@oŽî‹mìò†@ póîŒóØŠóàóÜ@ •òŠüu@ ãói@ óØ@ óîa†ŠümbnÙî†@ ôn“qìŠìò†@ ôàóØ

@4‹šbä@ômóîŒóØŠóà deconcentration centralization@@~@ôm,ýó�ò†@ìì†ŠóèóÜóØ
@òìa‹Ù�ïmóÔì@ ìa‹‚a†ì@ ¶í�@ ôÙŽïm,ýó�ò†@ a†4‹šbä@ ì@ 4‹š@ ômóîŒóØŠóà

bØì@”ï÷@ìíàóè@ì@a‡ï�óØ@‡äóš@ôØí›i@ôØóîòíŽïšŠaíšóÜ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@õŠ
ì@ ômóî,ýóàüØ@ ì@ õŒbiŠó�NN‡nèN@õŠbî4‹i@ òìóäbîü‚@ õýóÜ@ òìóØí›i@ ìòŠìó ói

@Šòìbàóu@ õŠbØaìa†@ ì@ Œbïå“Žïq@ ì@ æm‹OŽîí @ ì@ æm‹ Šòìa4Š@ õŠaíi@ ì@ oŽîŠ†ò‡ŽïÜ
@ì@ŠbØ@ìíàóè@õbmüØ@ìbmòŠó�@ô�‹qŠói@çbîü‚@ì@óïä@çbïäbØòìa‹�‹rŽïÜ@ì@çbØóšìbäì

Žïäþq@ì@pó�bï�@ì@ ò†‹Ø@óäò†bä@ôîaŠa†@ ì@õ4‹Žï ŠbØ@ôÙŽïm,ýó�ò†@ òŠüu@~ïè@ì@æÙ
çbØón�ò†@ òŠìì†@ óšìbä@ N@ôÙŽïm,ýó�ò†óÜ@ óÜ@ óïnî‹i@ p,ýó�ò†óÜ@”ïàòìì†@ õŠüu

@@ônŽî‡äòìbäbä@çbî@póîŒóØŠóàý @@@decentralization@@@‡äòìbä@óØ@õòìó÷@õbmaìói
@ ôäbØóïîaŠa†@ ì@ õ4‹Žï ŠbØ@ óm,ýó�ò†óÜ@ ÚŽï’ói@ o‚ónîbq@ çbîóma†ò†@@òìa‹�‹rŽïÜ

@õ‹Žî†ìbš@‹ŽîˆóÜ@ì@p,ýìì@ôäbØómó�bï�@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@üi@çbØóïîóšìbä@ì@ôáŽîŠóè
@üi@ béäóm@ì@‡äòìbä@ üi@ òìóåŽî4Šó bä@çbØòŠbî4‹i@õóiŠûŒ@üi@ì@ a†‡äòìbä@ôn’ŠóqŠó�@ì
@õŠòìŠó�@ì@ôäbáïn“ïä@õ‡äòìòˆŠóiói@õ‡äòíîóq@óØ@oŽïióä@ @Âä‹ @õŠbî4‹i@Žõ‡äóè

óè@ òìóm,ýìoŽïiN@ôàón�ï�@ @õóîb�óÜ@”ïm,ýó�ò†@ óÜ@ òŠüu@ ãó÷@ IIa‡ï�a‹Øíº†@HH
õ†@ ónŽî†N@ì@õ†aŒb÷@ôäìíi@ ì@póïÐbÐó’@ ìòìóäa‹Ø@ óàón�ï�@òŠüu@ ãó÷@õbáï�@ óØ

a‡îü‚@ôáØíy@óÜ@óÜó @ôä†‹ÙîŠa‡’ói@ìòìóåî4Šü a4ŠN 
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@õòíŽï’ói@ a‡ØóîbO,ÜóàüØ@ ì@ p,ýì@ Šóè@ óÜ@ p,ýó�ò†@ õŠüu@ ÚŽïmbØŠóè@ óîüiŠóè
ØŠóàý@ póîŒó@ II@ çbØóïmóî,ýóàüØì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ bäbàói@ HHa‹ÙŽïuójŽïuN@òìó÷

oŽïäóîó ò†@ póï�a‹Øíº†@ ôàón�ï�@ ôäìíi@ õbäbàN@ÚŽïmbØ@ Šóè@ òìó’óäaìó›Žïqói
@ p,ýó�ò†@ õbáï�@ IIpóîŒóØŠóà@ HHìíiN@ìa‹‚a†@ ì@ ¶í�@ôÙŽïàón�ï�@õbäbà@ aìó÷

oŽïäóîó ò†@õìò4Š@Ûbm@ì@póîŠümbnÙî†N@@
• ï�‹q@ ò†‹ŽïÜa‡Žîíä@ ôÔa‹ŽïÈ@ óÜ@ óîòìó÷@ Šb@ ~@ì@ ça#Šü @ ì@ póï�a‹Øíº†@ ôÔa‹ŽïÈ@ óÜ

a†òìóäa‹Ø@N@ôáØíy@õaì†@ôÔa‹ŽïÈ@óÜSU@a‡ïàa‡–@ô�Èói@ômóîŠümbnÙî†@õó�Üb�@N@ôÔa‹ŽïÈ@óÜ
@ôióèŒóà@ì@ôîòìómóä@õómbéÙŽïq@ò‹Ð@ì@ôi�ïy@ò‹Ð@ì@ô�Üa#Š‡ïÐ@ì@ôîó“ïàóè@õŠín�ò†@çòìb‚

a†Œaìbïu@ ôåî†@ ìNu@ ìì†@ ãóÜ@ ãbØ@çbî@ póîŒóØŠóà_oŽîŠ†‹Žî‰jj�Üóè@ óm�ýó�ò†@ õòŒaíŽï’@ ì@ Šü
@üi@ òìóåïŽî#Šó_i@ çbî@ óäa†aŒb÷@ ì@ ÓbÐó’@ ì@ òìa‹Ø@ ì@ ô�a‹Øíº†@ ôÙŽïm�ýó�ò†@ _póîŒóØŠóàý
@ÚŽïÜó @ ì@ _íŽîŒ†@ômóîŒóØŠóà@ ì@ô�óØ@óØbm@ ì@ôi�ïy@Ûbm@ ì@póîŠümbnÙî†@ô’ò#Š@ôàò†Šó�

”î‹m@ô�‹qN 

ã,ýòì@ ~@µi@póÕî†ói@õòìó÷@üi@õŒaíŽï’@ ìì†ŠóèóÜ@•bi@ ón�îíŽïq@ a‡äbàóØóà,ýòì@ óÜ
@a‹Ù’b÷@ì@çìì4Š@çbï“ïäbØóqa‹‚@ì@•bi@ómbÑï�@@ì@µ�båäbïi@ì@æîóOi@óØóm,ýó�ò†

çbàýóÜ@oŽïi@NoŽïi@çìì4Š@ý@óØòŒaíŽï’@ìì†Šóè@óÜ@çbá“ïäbÙŽïØìa4‹,Ü†@ì@ô�‹móà@ì@N@óÜ
@ a‡Žîíä@ôÔa‹ŽïÈ~†ì†óÈóm@ ì@ô�a‹Øíº†@ âØíy@õŒaíŽï’@ óØ@ôŽïq@ ói@ ì@ óï,Üa4Š‡ïÐ@ ì@õ

@çbî‡äó�óq@ ”ïÔa‹ŽïÈ@ ôäýó @ õóåîŠûŒ@ ì@ òìa‹äa†bïq@ ôäa†@ ôîó“ïàóè@ õŠín�ò†
@ôáŽîˆ4Š@ôäb‚ìì4Š@”Žïq@ôÔa‹ŽïÈ@ôäüï�Œüqü÷@ôäbØóï�bï�@ói�ïy@ìíàóè@ì@ òì†‹Ø
@óÜ@ çbï“îŠûŒ@ ômbió‚@ ì@ Žßìóè@ ì@ òìbä@ a†óäbîbàóåi@ ìói@ çbïäa†@ ôàa‡–@ ô�Èói

@òìa†@a‡îìbåŽïq@Nó÷@ìbåŽïén�ò†ói@çbïåmìóØŠó�@”ïàb−@N@ôä‡äbØón,Üóè@ì@çb‚ìì4Š@óÜ
@@õŠümbnÙî†@ì@õìò4‹Øbm@ì@¶í�@ôáØíy@ôÙŽïàón�ï�@õbî‡îb÷@ì@óÐó�ÜóÐ@ì@bàóåi
@óÜ@òíióè@õŒóybä@ì@ÚîŠbm@ôÙŽïÌbäüÔ@ì@æî�’bä@ì@íŽîŒ†@ôØóîìì4Š@çaíàóè@õýóÜóØ

a‡äbØóïÔa‹ŽïÈ@ì@×a‹ŽïÈ@õìì‰ŽïàNŠûŒ@çaíàóè@•óàói@ ì@@ìó÷@ôäbØóqa‹‚@óäóîý@•bi
æäaŒò†@ óáØíy@ òŠüu~@ì@ âØíy@ òŠüu@ ìó÷@ üi@ òìóäa4Šó @ ×a‹ŽïÈ@ôäýó @ õóiŠûŒ@ óîüi

@ôåŽïÄü’@ôÙŽî�i@çòìb‚@óØ@æióä@óäb�óØ@ì@çóîý@ìó÷@béäóm@òìóäóØò†@pò4Š@óm,ýó�ò†
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@ç‡äbqó�ü‚@ì@p,ýó�ò†@üi@çbïn�îìó’ü‚@ìŒóy@ì@æÙ�óm@@ôióèŒóà@ì@ôîòìómóä@ì
ò�,ÜaŒ@p,ýìì@ôåmìóÙ“Žïq@ì@ç†‹Øó’ó @ì@õ‡äòìòˆŠói@Šó�ói@çbîýóÜN@@

@õóîb�@óÜ@óîa‹Ù’b÷SU@@ôäýó @ãóuŠó�@a‡mbîŒóØŠóà@ì@õŠümbnÙî†@ôáØíy@õó,Üb�
@ì@ ôîìa‹‚a†@ ì@ ôîìímìóØaì†@ ì@ ôàaŠb÷bä@ ôÙŽï‚û†ìŠbi@ óÜ@ õŒaìbïu@ Žôiói@ ×a‹ŽïÈ

Šbn’íØ@ì@4Šó’@óÜ@óOu@p,ýì@ì@çbîˆò†@a‡ïnŽï�‹i@ì@õŠaˆóè@@õ4Šü @ì@õ4‹Ô@ì@pbÔ@ì
@ô›ïè@@õŠbÙÜìbØ@ì@ç†‹ÙåŽîí’ìŠó�Žïi@ì@æm‹ @ì@ßbÑäó÷@ì@çaŠbjîìbïáïØ@ì@ŽßóàüØói

pìóØóå�ò†@õ‹mN@ì@l�ïy@ì@Ûbm@õóiŠûŒ@õýói@a‡Žîíä@ôÔa‹ŽïÈ@õbn�Žï÷@óÜ@òìó÷ŠóióÜ
òìa‹ÙŽïÜ@pò‹Ðóä@ìòìa‹Ùmò4Š@óàón�ï�@òŠüu@ãó÷@òìóÔa‹ŽïÈ@ôäbØóï�bï�@óäóîý@N@óîüi

íŽïq@óÙŽîŒaí‚@õ†aŒb÷@ì@ Œaí‚ímìóÙ“Žïq@ì@ Œaí‚@ô�a‹Øíº†@ìíàóè@ôØŠó÷@ì@ón�î
@Žßìóè@ìíàóè@óÜ@æm‹ @óOŽî4Š@üi@çóÙiŠbØ@òìóïióèŒóà@ì@@æî†@ìòìómóä@@õŒaìbïu@Žôiói
@ôä†‹Øò†bïq@üi@óîòìóäa4Šó @õŒbïäói@óØ@ÚŽï�óØ@ì@tì‹ @ì@çóîý@Šóè@ôØóîýóÔóm@ì

4Š@Ûbm@ì@¶í�@ì@póîŒóØŠóà@ômó�bï�õìòN@@
@@òŠüu@ ãó÷@ @ ôäa‡,ÜóèŠó�@ õìì‰Žïà@ óØ@ õŒóØŠóàý@ ôáØíy@ õŒaíŽï’@ a†ŠójàaŠóióÜ

@×a‹ŽïÈ@óÜ@”îŠûŒ@ôØóîò†a4Šbm@ôÙŽîŒaíŽï’@ì@ãón�ïi@õò†ó�@üi@òìónŽî4Šó ò†@@óáØíy
@ ôáØíy@ ôîa‰ŽîŠ†@ ói@ óÙäíš@ óî@ Žñíä@ a‡ïÔa‹ŽïÈ@ õbO,ÜóàüØ@ ìXS@@ômó,Üìò†@ õó,Üb�

óîŠbàüØ@ ì@ ômóîb’bq@ ói@ ôÔa‹ŽïÈ@ì@ ¶í�@ ì@ ìa‹‚a†@ ôÙŽïm,ýó�ò†@ çbïäaíàóè@ òì
òíióä@a†bïm@õŠa‡’ói@ßó @ì@çìíi@õìò4Š@Ûbm@ì@ôîó,ÜbàóåiN@@

@õaì†@ì@bn�Žï÷bm@a‡“Žîíä@ôÔa‹ŽïÈ@óÜ@óîüiU@òŠüu@ìó÷@ôä‡äbØón,Üóè@ì@çb‚ìì4Š@óÜ@Žßb�
óm,ýó�ò†@ì@âØíy@Nóäóîý@ì@bàóåi@ì@wäbàb÷@óÜ@ôn�ìŠ†@ì@ôn�a4Š@ói@×a‹ŽïÈ@ôäýó @

çìíióä@bå’b÷@@póîŒóØŠóàý@ôáØíy@ôàón�ï�@ôäbØó’bi@N@ãó‚@bn�Žï÷@bm@óîüiŠóè
@üi@oŽî‹Øò†@Žôq@o�óè@òìó“ï�bï�@ôäóîý@Žõ‡äóè@ì@ŽßóàüØ@ì@Ûbm@çóîýóÜ@Ûóî†Šb�
@ì@Ûóî@@Šó�@üi@æäaŒò†@ô�‹móàói@ì@óm,ýó�ò†@ì@âØíy@õŠüu@ãó÷@ôäìíšòìò�q@ói

4Šóè@ ói@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ ôäýó @ @ ôîìím‹OØóî@ì@ çíióšŠbq@ óšŠbq@ üi@ @ æäaŒò†@ õó’ò
çaŒa�ÙŽïÜNpóîŒóØŠóàý@ ôáØíy@ a‡ïn�a4Š@ óÜ@ ã,ýói@ ~@óÜ@ óïnî‹i@ póï,Üa4Š‡ïÐ@ çbî

@a‡m,ýì@ì@ßó @Ûóî@ôäbØòŒaìbïu@óšìbä@ì@ómbè@ÚŽïq@çaíŽïä@óÜ@o�îìü‚@ôÙŽïåm‹OØóî
çbîìím‹OØóî@ì@Ûóî@Šó�óÜ@pbØbä@o�ìŠ†@Ûóï�‹móà@~ïè@ìNóÙäíš@òìóäaìó›Žïq@ói@
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@ì@ ç‡äbr�óš@ ì@ çìíiìónq@ õŠbØüè@ ó“ïàóè@ óîóäa‡äóàììŒòŠb÷@ ôÙŽïåm‹OØóî
@ò‹Ð@ @ ôäòìb‚@ óØ@ a†óäbîbO,ÜóàüØ@ ì@ p,ýì@ ìóÜ@”ïmójîbm@ ói@ óm,ýó�ò†@ ôäìíi�Žïèói

æiŒaìbïu@õón�a4Šb÷@ ò‹Ð@ ì@ bî‡îb÷@ ò‹Ð@ ì@ ómbéÙŽïq@ Na†óàón�ï�@ òŠüu@ãóÜ@ ~@ôØýbš
îŒ@ çbØóïîóšìbä@ óáØíy@ ì@ p,ýó�ò†@ ôîaŠbØì@ôån�‚aì†@ ì@ µmû4Š@ ì@ oŽïiò†@ ‹mb

@óÜ@ò4‹q@óØ@ônŽî‡äòìbä@ì@póîŒóØŠóà@ôáØíy@õóäaìó›Žïqói@òìónŽïiò†@ŠónàóØ@çbØòŠbØ
çbØòŠbî4‹i@ ôåmìóØaì†@ ì@ ”‚ói@ çbîŒ@ ôåïmû4Š@ N@òŠüu@ ãóÜ@ ón�a4Š@ òíŽï’@ çbàóèói

òìónŽïiò†@ ãóØ@ ‡äòìbä@ ôn’ŠóqŠó�@ ô,Üû4Š@ a†óáØíy~@ô,Üû4Š@ a†ŠójàaŠói@ óÜ@ ã,ýói
š@óm,ýó�ò†@ ôäíi‹maŠbØ@ õŠbØüè@ ónŽïiò†@ •óàó÷@ óØ@ oŽïiò†@ ‹mŠûŒ@ çbî‹Žî†ìb

çbØóïîóšìbä@NòìónŽîìóØò†@Ž¶@õ‹mbîŒ@ôåmìóÙ“Žïq@ì@ó’ó @”ïàb−ó÷@ìN@@
‡äòìbä@ ôäbØóm,ýó�ò†@ ì@ Šbî4‹i@ óÜ@ óïä@ çìíšŠò†@ õbäbà@ póîŒóØŠóàý@ ôàón�ï�@N

‡äòìbä@ômóØaŠó’ì@çìíi‡äóibq@óÜ@óïnî‹i@íÙ,Üói@Nš@bu@‹mbîŒ@çìíi‡äóibq@õò†a4Š@ò‡äó
oŽïäóîó ò†@ p,ýó�ò†@ ôä‡äbr�óš@ õ‹mbîŒ@ õbäbà@ oŽïi@ N@õò†a4Š@ ò‡äóš@ aìŠóè

@ì@ p,ýó�ò†@ ì@ Šbî4‹i@ óÜ@ oŽïi@ ‹mbîŒ@ çbØòŒaìbïu@ óšìbä@ ðäbïm,ýìbè@ ðä†‹ÙîŠa‡’ói
a‡äbîü‚@ õò‡åîb÷@ ôä†‹ÙîŠbî†@ ~@‹mbîŒ@ póØaŠó’@ ì@ çìíi‡äóibq@ õò†a4Š@ •ò‡äòìó÷

àói@ì@oŽïiò†òìónŽîìóØò‡ŽïÜ@ôm,ýó�ò†@õ‹mbîŒ@ôä‡äbr�óš@ãb−ó÷@•óN@òìó÷@óÙäíš
@oŽïiŠa‡’ói@ô�bï�@ôäóîý@ì@tì‹ @çbî@Ûbm@ŽômbØŠóè@ò‹ óå,Üóè@b’by@ôØóïïn�a4Š

Øíy@ì@Šbî4‹i@óÜá@pòìòŠó�@ôån�aŠbq@óÜ@oŽïiò†@Œü�,Ü†@•ò‡åŽïè@a‡îü‚@ôîóšìbä@ô
a‡îü‚@õóØóm,ýì@ì@óšìbä@ôÙ,Üíà@ì@çbàb�@ì@Ni@ì@oŽïiŠìì†@ò‡äóš@òìó’óäaìó›Žïq@ó

@üi@oŽïibä@”îŒü�,Ü†@ ì@oŽïiò†@ @p,ýó�ò†@õˆ†@•ò‡åŽïè@ çbØòŠbî4‹i@ ì@p,ýó�ò†@ óÜ
@õóØóm,ýì@ôäbàb�@ì@pòìŠó�@ì@Ú,Üíà@ôån�aŠbqN@@

@ói@oŽïäa�iaì@ ÚŽïäóîý@ ì@‘óØ@ Šóè@ ó“ï,ÝàbØbä@ôÙŽïån“îóOŽïm@ ì@ ò‡å’íØ@ôØóîó,Üóè
†@ ôäa†óä@ ì@ ‡äòìbä@ ôä†‹Ø�ŽïèóiçbØòŒaìbïu@ óšìbä@ ì@ âŽîŠóè@ ói@ p,ýó�ò@ N@ì@ âØíy

oŽïr�óšò†@ ‹mbîŒ@ ”ïäbØóm,ýó�ò†@ ì@ oŽïiò†@ �Žïèói@ õŒíÑäN@óÙäíš@ òìóäaìó›Žïqói
a‡îìò4Š@ Ûbm@ ôm,ýó�ò†@ ìbåŽïq@ óÜ@ óm,ýó�ò†@ béäóm@ òìó÷@ N@ì@ õ�On“q@ ìbåŽïq@ óÜ@ Ûóä

ì@ òìòŠaí‚@ôäbØón�b÷@ôäa‡Žïq@ Šaíi@ ìóäbánà@ôä‡äbr�óš@ì@õŠbØìbè@óîa‡äbåŽïèa†@N
@õóîbà@ ónŽïiò†@ ‹mŠaí‚@ ôäbØò‡äòìbä@ ì@ âŽîŠóèói@ p,ýó�ò†@ ôäa‡Žïq@ óîüiŠóè
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@ì@ �Žïè@ õòìbšŠó�@ çaìó÷Šóè@ óØ@ çbØóïîóšìbä@ óm,ýó�ò†@ @ õ‹mbîŒ@ ôä†‹Ø�Žïèói
æ“î‡äòìbä@ôm,ýó�ò†N@@

• @Šó�óÜ@ ò‹mbîŒ@ ô−aŒbÔ@ ì@ †ìí�@póîŒóØŠóàý@ ôm,ýó�ò†@ òŠüu@ óîòíŽï’@ ãói
@‰ïma��@õŠaíiò‡åîb÷@ì@Šìì†@ìN@òìbäaím@ì@�Žïè@õ4Šóqìói@çaíàóè@ón�îíŽïq@óîüiŠóè

a‡Žîíä@ ôÔa‹ŽïÈ@ óÜ@ óm,ýó�ò†ì@ âØíy@ òŠüu@ ãó÷@ ôä‡äbr�óš@ üi@ çóÙiŠbØN@”î†ŠíØ
Žïq”@”ïäaíàóè@ óÜ@ ‹mbîŒ@ ì@ çaíàóè~@@ì@ póï,Üa4Š‡ïÐ@ õóÕ,Üó÷@ ói@ o�ò†@ ônŽïØŠó÷

Žî‹Oi@òìóïmóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ômóîŒóØŠóàý@ì@çbn�ì†ŠíØ@õü‚ìbä@üi@o
@ÚŽïq@ óÜ@ a‡ïäbØóäbºóqìbè@ ì@o�û†@ Žßó óÜ@pbÙi@”î‡u@õŠbØ@ ì@ a‡“ïÔa‹ŽïÈ@ ìbäóÜ
@óÜ@ @ óäí�@ ì@ óÉï’óÜ@ ì@ çbàíØŠím@ ì@ lòŠóÈ@ óÜ@ ×a‹ŽïÈ@ ôäýó @ ôäbØòŒaìbïu@ ómbè

ìŠí’b÷@ì@ça‡ÝØ@ì@ôzï�óàNNN‡nèN@ói@ˆ†@ôØóîýóÔóm@ì@Žßìóè@ìíàóè@óÜ@æm‹ óOŽî4Š@üi
ï�a‹Øíº†@Ûbm@ ôàón�ï�@ õòìóä†‹Øì‡åîŒ@ ìòŠói@ çbäìbOäóè@ ì@ póï,Üa4Š‡ïÐ@ ì@ pó

íŽîŒ†@ì@ìa‹‚a†@ì@4‹š@ôÙŽïmóîŒóØŠóà@ì@póîŠümbnÙî†@ì@õìò4ŠN 

@ôäóàí−ó÷@ôä†Ša‰j,Üóè@õó�û4‹q@ôäa‡àb−ó÷@õaì†@ì@a†bn�Žï÷@óÜQT@@ì@ŠíØbi@@õóØb �ŽîŠbq
“ïäaì@ çbØóïîaŠói@ óàb−ó÷@ óØ@ ×a‹ŽïÈ@õŠí’bi@ ì@o�a4Šòìbä@ÛûŠó�@ôn�ïÜ@ óØ@ çò†ò†@ çb

ça‹îŒòì@ IIb�bî@ ômó,Üìò†@ ôÐþïnøï÷@ HHoŽïibåŽïè@ o�ò†ói@ õìbšŠói@ ôàb−ó÷N@•óàó÷@ óØ
@ôàþ�ï÷@ õòíÈò†@ ôi�ïy@ õŠòìbàóu@ ì@ p,ýó�ò†@ õóÙåi@ õ‹mbîŒ@ ôäìíi�Žïèói@ ónŽïiò†
@ómó�bï�@ ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ ì@ Šbî4‹i@ óÜ@ Žôma†ò†@ ô“î‹mbîŒ@ ôîb�ŠíÔ@ ì@ ça‹îŒòì@ ÛûŠó�

ŽïÄü’a‡ïäbØóîìò4Š@Ûbm@ì@ôå@N@õŠbØaìa†@ì@o�aí‚@ói@ˆ†@ãóØóî@õóÝq@ói@•óäbàó÷@ìíàóè@óØ
a‡Žîíä@ôÔa‹ŽïÈ@óÜ@ò†ŠíØ@ôäbØóî‡äòìòˆŠói@ìN@ì@òŠìó @ôØóï�‹móà@ì@ó’ò4Šóè@•óàó÷@óîüi

@õü‚@ ômó�bï�@ ì@ ýóÔóm@ ì@ Žßìóè@”î†ŠíØ@ ômóîa†‹ØŠó�@ pbØò†@ o�îíŽïq@ aì@ ì@ óî‡u
bïq@ ‹móäaìbÙ’a4Š@ ì@ �äìì4Š@çbî@ ça†ý@ üi@ pbÙi@ ŠbØ@ †‹Ø@ ô“ïn�îíŽïq@ Šó @ ì@ pbÙi@ ò†

@óØ@ õòíïä@ ì@ Žßb�@ ñòìbà@ ìó÷@ üi@ ãóØ@ ôäý@ ça‹îŒòì@ ÛûŠó�@ óÜ@ óäbánà@ õòìóä‡äó�ŽïÜ
@ì@ †ŠíØói@ ˆ†@ ì@ õóØóïmóîŒóØŠóà@ óàbäŠói@ ì@ pó�bï�@ oŽïäaímóä@ õòìó÷@ üi@ ômóîìbà

pbÙi@ŽðuójŽïu@çbn�ì†ŠíØN@@
MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@MMMMMMMMMMMMMMM@@

@J@óÜ@õój�@ônîb�óÜ@ómóibi@ãó÷QTORORPPY@@òŠbàˆ@óàbäˆû4Š@õóàbäˆû4Š@ìTPW@@óÜQVORORPPY@a†@@
òìómòìa‹Øì,þiN@@
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†ŠíØ@üi@ò�_ä‹ @çbïàbØ@ @
@õò†bàQTP_@çbØóïmìóä@ón�ójŽî‹ @çbî@Šìín�ò†@õJ@ @

• @òìóåïåŽïi@ çbàü‚@ �iòì@ Ûóïn�a4Š@ ‡äóš@ pbØò†@ òìói@ o�îíŽïq@ bmòŠó�
óióàóiómóibi@ãó÷@õa�Ìóà@óÜ@´“îóOŽïm@�’bi@ôn�N 

@ õò†bàQTPŽßa4Š‡ïÐ@ ôÔa‹ŽïÈ@ õŠbàüØ@ ôîó“ïàóè@ õŠín�ò†@ õ@ ~@ì@ òìü‚óÜ@ Šóè
a†òŠín�ò†@ ìóÜ@ òìa‹Øóä�OŽïu@ ‹mbäb�ói@•aìŠóè@ ì@ çíi@ ómümbèóä@ôîbäb�ói~@íÙ,Üói

ŽïäóÜ@òíi4Ší ì@ãŠó @ì@‰ïmì‡äím@ôÙŽïäb�ì@ça†@ì@ŽðäþáÝà@ì@pbió‚@ô−ò4Š@õŠói@çaí
@lòŠóÈ@ ôäbØóï�bï�@ òìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ pŠbq@ ìíàóè@ ì@ †ŠíØ@ ô�bï�@ ômóîa†‹ØŠó�

@òìóäbïàþ�ï÷@ì@ôäbáÝïÈ@ói@òìóäbïåŽïÄü’@ì@pa‹Øíº†ói@òìóäbîóÉï’@ì@óäí�óiN@@
@õò†bà@ó’a‹Ù’b÷QTPòìa‹Ø@�OŽïu@óîòíŽï’@ãói@óØ@Šín�ò†@õ@~@ôàŠóä@ŠójàaŠóióÜ

Ü@ ”ïä†‹Ø@ ßìŒbäóm@ µŽï,Üóä@ Šó ó÷@ ç‡äaíä@o�aí‚@ Žõ‡äóè@ Šó�óÜ@ òìò†ŠíØ@ çóîýó
‹m@ õaìò4Š@ ôÐbà@ ì@ õŠbØaìa†ìN@ õò†bà@ óîa‹Ù’b÷QTP@@ õò†bà@ õòìa‹Ø‰ŽîŠ†UX@õ

@óÜ@a‹Øa�áï÷@a‡áØíy@ôäóàí−ó÷@ôàò†Šó�@óÜ@óØ@ìíi@pó,Üìò†@õòŠa‡ï÷@ômbØ@õb�bî
XOSORPPTa†@ N@ŠûŒ@ †ŠíØ@ a†óîò†bà@ ìó÷@ ôä‡äbr�óš@ ìbåŽïqóÜ@ •ómbØ@ ìó÷@ Šóè@ óØ

@ õ� a‡Žïq@ ôn�îì@ óØ@ õóîòíŽï’@ ìói@ ôä‡äbr�óš@ üi@ †‹Ø@ õŠbØ@ òìò�Žïèói@ ì@II
ìíi@ �Žïèói@ ŠûŒ@ †ŠíØ@pbØìó÷HH@ †ŠíØ@ômóîa†‹ØŠó�@õòìó÷@ ón“îó @ ŠbØbmR@@ónÐóè

@ça†@õaì†óÜ@‹maì†@ì@óîò†bà@ìó÷@Šó�óÜ@o“ŽïéŽïuói@õa‡Ìói@ì@çbn�ì†ŠíØ@òìóîa4Šó 
óØb�bî@ ì@ ãb−ó÷@ óån“îó @ a‡äím@ôØóïŽïäþáÝàì@ çb�@ ì@a‹Øa�áï÷N@ãbà@”ïÙŽïmbØ@ ì

@a‡’óØóšìbäì@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ ôäbØóiòŠóÈ@ ìbäóÜ@ ×a‹ŽïÈ@ õŠbàüØ@ ÛûŠó�@ òíi@ ßýóu
a‹mìò†@ ì@ †‹iò†@ †ŠíØói@ çbî†í�óy@ II@ô’a‡Ìói@ †‹Øò†@ ôØíØŠóØ@ õaìa†@ †ŠíØ

p‹ Šòì@ô“ïÔa‹ŽïÈ@ìíàóè@†‹Øò†@ôäbn�ì†ŠíØ@õaìa†@ì@p‹ ŠòìNHH@@
@õò†bà@óîòíŽï’@ãóiQTP@ôØóîò†bà@Šín�ò†@õ×a‹ŽïÈ@ìíàóè@üi@ôn“ ói@óOä‹ @ò‡ŽîŒ@

µØüØbä@óOŽïu@óØ@õóäbšìbä@ìó÷@ì@Ší’bi@óÜ@a‡Ôa‹ŽïÈ@ôäbØòŒaìbïu@b �ŽîŠbq@çaíŽïäóÜ@
@òìó“ïäbØòìómóä@ì@lóèŒóà@ìíàóèói@ìa‡“îŠíØbi@ì@o�a4Šòìbä@ì@N@üi@”ïmójîbmói

a‡äbn�ì†ŠíØ@ôäbØóšìbäóÜ@ çbØòŠìó @ òŠóè@ ó“ŽïØ@ óÙäíš@ ò�Oä‹ @ ò‡ŽîŒ@ †ŠíØ@ì@ óî
@ÛíØŠóØ@óÜ@Šóè@òìónŽî‹ ò†@çbn�ì†ŠíØ@õóÙšûŠb’@ì@Šb’@æî�‚óîbi4‹q@ì@æî�Oä‹ 
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@ì@×íÔa†@ ì@ímbàŠí‚Œì†@ì@ óqómòŠóÔ@ ì@ýìóÜóu@ì@¶ò‡äóà@ ì@ óî‡Èó�@ì@µÔóäb‚@ì
@ì@ŠbOäó’@ì@Ší½óà@ì@�iì†NN‡nèN@ôŽï�@Šó�óÜ@Ûóî@õóÙî�ä@óäbšìbä@ãó÷@õüØ@óØ

æiò†@çbn�ì†ŠíØ@ôáŽîŠóè@õŠóiìì4ŠN@@
@ì@ ×a‹ŽïÈ@ ìíàóè@ üi@ óîò†bà@ ãó÷@ ôä‡äbîó @ ãb−ó÷ói@ ì@ ç†‹ÙŽïuójŽïu@ óîüiŠóè
@ì@ çbØó“ŽïØ@ õŠó�òŠbš@ õóîbà@ ì@ ÞïÝØ@ ónŽïiò†@ ì@ óOä‹ @ ŠûŒ@ çbn�ì†ŠíØ
@ì@ ôîòìómóä@ ì@ ôióèŒóà@ ôŽïäþáÝà@ ôån“Žïèóä@ ì@ óåïÔón�a4Š@ õòìóäíjn’b÷

†@ bàóåi@ ôä‡äbr�óš@ �’bi@ ì@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ ômòìaìóm@ õ�OàbÔó�@ì@ ô�a‹Øíº
@ì@õŠíib÷@ ì@ô�bï�@ôäa‡Žïqó’ó @ ì@´�ƒ“Žïq@ ì@ çbîˆ@ òìóÙŽïq@ ì@ Äû‹à@ôäbØóÐbà

ì@ômóî,ýóàüØNNN‡nè@~”ïÔa‹ŽïÈ@ì@çbn�ì†ŠíØ@üiN@@
@õò†bàQTP@óäaìóÜ@ò†Šò†@ŠûŒ@ôäbàŠò†@†ŠíØ@üi@Šìín�ò†@õZ@@

• òìóäa4Šó õ@QOS@âŽîŠóè@Šó�@üi@çbn�ì†ŠíØ@ôØb‚@õN 

• @ì@p,ýó�ò†@ôä†‹Ø‡äóàó,Üìò†@@ó“ïáŽîŠóè@ômóàíÙy@õŠóiìì4Š@ôîbnäbq@õìì4ŠóÜ
òìóïÐa‹ íu@N 

• @ìó÷@ ôäíjïäbn�ì†ŠíØ@ õòŠbiŠò†@ ó“ïäbØóîì‰Žïà@ óïn�a4Š@ õòìóä‡äbr�óš
óäbšìbäN 

• @@ó“îŠíib÷@ôäb‚‹Žîˆ@ôä†‹Øìónq@ì@ôîû‹à@õ�Žïè@ôäìíi�ŽïèóiN 

• @@òìóïîŒbiŠó�@õìì4ŠóÜ@ó“ïîbïå,Ü†@ôØóïîbnäbq@ôä†‹Ùn�ìŠ†NN”î‹m@ôÙŽïÜó N 

@çbî@pb£@ŽõíOn“q@óîò†bà@ãó÷@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ÛóîòíŽï’@~ïèói@†ŠíØ@oŽî‹Øbä@óîüi
b�àó‚@oŽïi@‡ŽïàíøŽïiì@ãó‚ŠónàóØ@ì@†ŠN@óäa�OÝŽï’@ŠûŒ@oŽïiò†@òìóäaìó›Žïq@ói@íÙ,Üói

@ì@ ðÈŠó’@ ì@ õŠìín�ò†@ bOŽî4Šói@ ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ üi@ pa‡i@ pbió‚@ ì@ Žßìóè
ŽïOäò4Šó’@ ôäbï @ óÜ@ Šìì†@ òìóäbØóïîb�bî@ì@ õìò4Š‡äím@ ì@ õ� Šbàò†@ ì@ õ�

òìóï�óÐóäóOäómN@òìòŠín�ò†@ ômóïÈŠó’@ óÜ@ óîò†bà@ ìó÷@ ômóïÈŠó’@ óÙäíš
oŽïåŽïàbä@ômóïÈŠó’@Šín�ò†@ôåî4Šü @çbî@@çbàóäói@ì@òím‹ @õòìbšŠó�@N@ó’a‹Ù’b÷

@ì@ òìó“î†ŠíØói@ óîa‡Ôa‹ŽïÈ@ ôäýó @ ôn�ò†óÜ@”îŠín�ò†@ ômóïÈŠó’@ ôäa‡n�ò†óÜ
Šó’@Šín�ò†@óïä@çb�b÷pa‡i@o�ò†óÜ@póïÈN@@
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• @ ô,Üb�@ óÜ@ çbn�ì†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ômóàíÙy@ óØ@ óîa‹Ù’b÷@ òìó’þàóÜRPPU@òì
@ óÝq@ ôØóîbïäbràüØ@ ‡äóš@ Žßó óÜ@ òì†‹Øa�áï÷@ ômìóä@ôn�ójŽî‹ @ ÛóîòŠbàˆS@ìT@@õ

@ôäbm,ýì@óÜ@ômìóä@õŠaíiII@ì@çbn�‡åè@ì@wîìŠóä@ì@Ší’bi@õbîŠüØNN‡nèNHH@ìóÜ@õ‡ï÷
ŽïäóÜ@ òŠìó @ õó“ŽïØ@ òìómbØ@•bn�Žï÷bm@ ì@ òìa‡,ÜóéîŠó�@ a†a‡Ìói@ ì@ ‹ŽïÜìóè@ çaí

@òìómòìaŠŒû†óä@üi@çbîŠó�òŠbšN@pìóä@õŠaíi@oŽîìóîò†@†ŠíØ@ômóîa†‹ØŠó�@ÛóîýóÜ
@ôØóîóØó,ÜüØ@ì@p,ýì@ôån�ƒ“Žïq@ì@ó’ó @Šó�óÜ@òŠóOîŠbØ@ì@Âä‹ @ŠûŒ@ôÙŽîŠaíi@óØ

ó“ïîü‚óiŠó�@ ômó,Üìò†@ ôäìíjn�ìŠ†@ ôØòŠó�@ ~‚@ ÚŽïm,ýì@ Šóè@ óÙäíš@çòìb
@çòìb‚@ ónŽïiò†@ aìó÷@ôn’ì‹�@õŒb @ ì@pìóä@”ïmójîbmói@oŽïi@ òŒì@ôäbØòìbšŠó�
@oŽïäaímò†@ ì@ oŽïiò†@ ü‚óiŠó�@ ô�bï�@ õŠbî4‹i@ a‡’ómbØìóÜ@ ì�Žïèói@ ôØóîŠíib÷
@òìóØí›i@ìòŠìó ói@a†bïäì†@ôäbm,ýì@Žßó óÜ@ô�bï�@ì@õŠíib÷@ì@ôäb ŠŒbi@õ‡äòíîóq

Œ@†ŠíØ@üi@ómó,Üby@ãó÷@óØ@pbÙi@o�ìŠ†@ì@ôîòìómóä@õóOäaì4Š@óÜ@Šó ó÷@ón�îíŽïq@Šû
oŽî‹äaì4‹i@ ôŽïÜ@ òìóïîü‚óiŠó�@ ômó,Üìò†@ NŠó�@ Šó ó÷@ ã,ýói@õóÜóq@ †ŠíØ@ ômóîa†‹Ø

Žïi@ çbîòìó÷@ì@ æåŽïéiŠò†@ pìóä@ oŽïšò†Šò†@ ôÔa‹ŽïÈ@ ômìóä@ ì@ Œb @ õb�bî@ bm@ o
äóš@ ì@ ó,Übàóåi@ üi@ ô’óØòŠbq@ ì@ Žô�ìaŠ†ìŠò†@ ôäbm,ýìói@ ÏbšbÔ@ ói@ òìóå’û‹Ñïi@‡

@ôä†‹ØóÜ@Ûòì@ò�’bi@ŠûŒ@ôä†‹Øóä@aìó÷@oŽïi@ÚŽï�óØ@N@Šó�óÜ@ì@a†bn�Žï÷@óÜ@óÙäíš
@†ŠíØ@üi@a‡’óØóšìbäóÜ@ì@×a‹ŽïÈ@õü‚ìbäóÜ@‹mbîŒ@ôåàˆì†@óàóØ@ón�Žjî‹ @‡äóš@ìó÷
@óØüØbä@óäóîý@ @ì@æàˆì†@ómóäíi@”ïäbØón�û†@óï�bï�@ò�Žïè@póäbäóm@ì@òíi@ a‡îóq

Šó�óÜ@óÉï’@ì@óäí�@ôäbØóïiòŠóÈ@@×a‹ŽïÈ@õ,ýb÷@ôåî4Šü @õóÜó�óà@ì@óîóÜó�óà@ãó÷
@†ŠíØ@ô,Üû4Š@•óîüiŠóè@ì@ôäbØóîŠbØaìa†@ì@†ŠíØ@õˆ†@o�û†@óäíi@ì@òìóm‹ @çbïØóî
@òìò†‹Ø@õó“Øó’bq@ŠûŒ@a‡áØíy@ôäóàí−ó÷@ôàò†Šó�@Žßó óÜ@†ŠìaŠóiói@a†bn�Žï÷@óÜ

Øò†@ pìóØí�,Üóè@ çüš@ ça‹îŒòì@ ÛûŠó�@ óØ@ æîóØò‡Žïq@ ôn�óè@”ïäaíàóè@ ì@ì@ pb
ó“ïš@õŒbïäóiN 

@õŠíib÷@ ì@ pó�bï�@ óÜ@ æåïiò†@ òŠìó @ ô,Üû4Š@ ôn’ì‹�@ õŒb @ ì@ pìóä@ óîa‹Ù’b÷
@aìó÷@ oŽïi@ óîòŒì@ õòìbšŠó�@ ìì†@ ìó÷@ ôäòìb‚@ ÚŽïm,ýì@ ì@ bO,ÜóàüØ@ Šóè@ a†bïäì†

çímìóÙ“ïq@ ì@ çaŠòŒíO’ü‚@ ôØóîbO,ÜóàüØN@a‡“ïäíjïäbéïuói@ õóàòŠó�@ ãóÜ@ ì
ä@ò‹Ð@óyýóiòŒ@bïäbràüØ@@õò‡åŽïè@òìa‹ƒÙŽî4Š@ì@tì‹ @ì@�Žïè@ì@çbØóîŠíib÷@óïîòìómó
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@ì@çò†ò†@çbØóïmó,Üìò†íŽïä@ŽðäþáÝà@ì@ó“ŽïØ@ôä†‹ØŠó�òŠbš@Šó�óÜ@Šbî4‹i@çbØóîŠíib÷
@ò�Žïè@ ì@ pŠbq@ ì@ çbØómóàíÙy@ ò‡åŽïè@ íïä@ æ“ŽïØò†@ bïäì†@ ômó�bï�@ ô�ò4Š

@ çbØóïäbéïu@ ì@ ôîóØíäóè@ ìòŠìó @ ó“ŽïØ@ Šó�óÜ@ çò†bä@ Šbî4‹i@ çbØóï�bï�@ N@óîüi
@ôØóîŒb�ó“ïq@a†bïäì†@ìíàóè@óÜ@pbîìbïáïØû4�q@ì@pìóä@õŒb�ó“ïq@ì@pìóä@õŠaíi
@ì@ wäaŒbÔ@ ì@ ´’û‹Ð@ ì@ æmì,ýbq@ ì@ ç‡äóÙ,Üóè@ ì@ òìóåîŒû†@ ôäí›Žïm@ ìì4ŠóÜ@ ó�ŠíÔ

òìó“ïmbèa†N@@
†ŠíØói@ ×a‹ŽïÈ@ ó’a‹Ù’b÷@õóÙî�ä@ ì@ óïmìóä@ôÙŽïm,ýì@ òìó“ïäbn�YU@ E@õóu†íi@õ
Žïn�óiò†@ o“q@ õóä,ýb�ômìóä@ õŒb�ó“ïq@ ì@ pìóä@ Šó�@ ónN@ óÜ@ ‹mbîŒ@ óØVPE@õ

óîa‡äbn�ì†ŠíØ@ óÜ@ òìó“ï ò†óî@ ìímbèŠò†ói@ ×a‹ŽïÈ@ ômìóäN@ì@ ça‡ïOä‹ @ óîüi
@õóÌbäüÔ@ ãó÷@ üi@ óOä‹ @ ò‡ŽîŒ@ òŠaíi@ ãó÷@ ôån�ƒ“Žïq@ ì@ ´�‚4Šó ói@ ì@ òìóä‡äaˆíi

ôäb‚‹Žîˆ@õòìóä‡äaˆíi@ì@òìóä†‹Ùäa†òìb÷@‹mììŒ@üi@@ì@çbn�ì†ŠíØ@ì@×a‹ŽïÈ@@õŠíib÷
ôîòìómóä@ ì@ Ûbm@ ômbèa†@ ì@ çbîˆ@ ôn�b÷@ õòìóä†‹ØŒŠói@ ìN@ì@ a‡Žîíä@ ôÔa‹ŽïÈóÜ

@óiì@@òìa‹ƒÙŽî4Š@‹m@ôäbØòŠaíi@ìíàóè@Ûòì@”îŠíib÷@õŠaíi@a‡îó“ïàóè@õŠìín�ò†óÜ
@‹ŽîˆóÜ@oŽïiò†@ ì@ óî†bï�@ôØóîóÜó�óà@ óØ@çbØóïn’ì‹�@óäbàb�@ì@pìóä@”ïmójîbm

oŽî‹Ùi@ a†bïm@ õŠbØ@ a‡äòìbä@ õ‹Žî†ìbš@@ õò†bà@ ìì†Šóè@ ôŽïqóiIIQPX@ìQPYHH@õ
Šìín�ò†N@ôäbåŽïèŠóiòì@õóOŽî4Š@ÛóîòíŽï’ói@Šìín�ò†@ôŽïqói@”ïäbn�ì†ŠíØ@ôáŽîŠóè

@ôOäóèbøàóè@ì@õŠa†b b÷@ ói@ ãóÙïäý@çbî@õ‹Žî†ìbš@ói@oŽïiò†@ ã,ýói@ òìaŠ‡Žïq@ômìóä
oŽî‹Ùi@a†bïm@õŠbØ@óî†bï�@ì@Šbïn�óè@ó�û4‹q@ìó÷@a†‡äòìbä@Žßó óÜN@@

,ýói@ŠûŒ@óïmóîa†‹ØŠó�@ìó÷@ôÙŽïäóîý@”ïmójîbmói@ì@†ŠíØ@ô�bï�@ômóîa†‹ØŠó�@ã
@ì@ ‡äòìbä@ õŠa†b b÷@ Žôiói@ pìóä@ ôån’û‹Ð@ ì@ çbåŽïèŠò†@ üi@ ü‚@ ómümìóØ@ óäa�OÝŽï’
@ì@ôÔa‹ŽïÈ@õŒb ì@pìóä@ôØóîb�bî@ôäíi@Žôiói@ì@õŠín�ò†@ômóïÈŠó’@ìb�bîóÜ@Šìì†

@ômìóä@ôn�ójŽî‹ @ôäbØbàóåi@óÜ@Šìì†@ aìŠóè@ô‚‹ä@ôä†‹Øüi@lb�y@Žôi@ì@ôäbéïu
ì@ôäbéïu@ì@Úïqü÷@ômìóä@ômó�bï�@ì@4ŠaŒbiNN‡nèN@òìómòìa‹Øì,þi@ì@òìa��ïi@ÛòìóØ

@Žßó @ óÜ@ çaì@•ói@ óÙîŠó’@Ûòì@ óØ@ òŒŠói@ ò‡åŽïè@ óäbîbïäbràüØ@ ìó÷@ô−aŒbÔ@õò‰Žî4Š
aŒbÔ@óÜ@@ò‹mbîŒ@çbïäbîŒ@ãb−ó÷@óØ@æäóîb‚Šìì†@õòìbà@üi@ì@a‡áŽîŠóè@ômóàíÙy@çbï−

òìóîŠíib÷@õìì4ŠóÜN@@
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• @õò†bà@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@çaíŽïä@óÜ@†ŠíØ@bîb÷@óØ@óîòìó÷@Šbï�‹q@a†ò‹ŽïÜQTP@òìòŠín�ò†@õ
@õò†bà@_oŽî‹Žî‰j�Üóè@çbïàbØ@ a‡ïmìóä@ôÙŽïn�ójŽî‹ @‡äóš@ Žßó óÜ@õòìóï_ä‹ @ìíàóè@ìóiQTP@

Žïn�ójŽî‹ @‡äóš@çbî@@ôîòìómóä@ôn�b÷@Šó�óÜ@@óîóè@õa†ìóàŠìì†@ô_ä‹ @óØ@óÜ@óØ@ômìóä@ôÙ
@õò†bà@bîb÷@_óîóè@ÚŽï�óØ@‡äóš@ì@ó�Übàóåi@üi@ô−aŒbÔ@béäóm@a†bn�Žï÷QTP@@bn�Žï÷@üi@ó_ä‹ 

@@ôäbØóïn’ì‹�@óäbàb�@ì@Ûb‚@ôŽï�@Šó�óÜ@Ûóî@õòìóäa#‹Žï @ôåàaŒ@óØ@çbn�ì†ŠíØ@õò‡åîb÷@ì
õŠbï�‹q@çbîò†@ì@_ÚŽîŠýû†@ŠbïÝà@ì@çüïÝà@‡äóš@çbî@âŽîŠóè@Šó�@üi@óäbn�ì†ŠíØ@”î‹mNN 

@ ã,ýòì@ ~@ õò†bà@ ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ õbïå,Ü†óiQTP@ìóÜ@ ò�Oä‹ @ ÚŽïÜó @ Šìín�ò†@ õ
óäbïmìóä@ón�ójŽî‹ N@õò†bà@ôä†‹ÙŽïuójŽïuói@óÙäíšQTP@@¶ó @ì@Ûb‚@ a‡mbØ@ÛóîóÜ

@óäbàb�@ ì@ ómbéÙŽïq@ ìíàóèói@ âŽîŠóè@ Šó�@ òìóåŽî4Šó ò†@ ìa4‹ia†@ ôäbn�ì†ŠíØ
õòìóÜ@ óØ@ òìó“îìòŒ@ ‹Žîˆ@ ôäbØóïn’ì‹�@bnŽ�ï÷@ò‹mbîŒ@ ÚŽïÜó ~@ôÙ,Üíà@ òìóåiò†@ ì

çbn�ì†ŠíØ@ôîbmóèbmóè@N@Šìín�ò†@ìb�bîóÜ@Šìì†@ì@ãóØ@ôÙŽïn�ójŽî‹ @‡äóšói@ã,ýói
@óä@ ì@ pbØò†@ wäaŒbÔ@ çbn�ì†ŠíØ@ óä@ ômbØ@ ôÙŽîŠýû†@ ŠbïÝà@ ì@ çüïÝà@ ‡äóš@ üi@ ì
@†bîŒ@ üi@ a‡’óØóšìbä@ ì@ ü‚ìbä@ óÜ@ @ çbáåàˆì†@ •óàói@ ì@ æŽî4Šó ò‡ŽïÜ@ ”ïäbåàˆì†
@‹m@ôÙŽïmbØ@ìíàóè@óÜ@a†ómbØ@ãóÜóØ@òìóäìóØò†@Šìì†@çbáŽïÜ@çbá“ïäbØón�û†@ì@oŽïiò†

@ æàˆì†@ Ûóä@ ón�û†ói@ çbán�îíŽïq@ ‹mbîŒ@ ~@óÜ@ òìa‡îìì4Š@ òŠìó @ ôäa4Šü @ óÙäíš
@óïä@ a†ŠìíØ@ õýói@”î�Žïè@ ô�ä,ýói@ ì@ óØóšìbä@ ôäbmó,Üìò†@ ì@ bÙî‹àó÷@ ômó�bï�

@ pbØbä@ o�îíŽïq@ ì@ a‡“ïÔa‹ŽïÈ@ õü‚ìbäóÜ@ôäaì‡ŽïÜói@ òìò‡å’íØ@ õó,Üóè@ óåîìóÙi
@ì@µäaŒ@ßŒói@ü‚ì@òìóä†‹ÙÅï @ü‚@ì@æî‹ b÷~~~‡nèN@@

oŽî‹Ùi@a†bïm@ô’Œb�@oŽî‹Øò†@ôäb ŠŒbi@õó,Üóàbà@ì@a†ìó�@óîa‹Ù’b÷@@Œaì@óØóîŠóè@ì
û†@ çüïÝà@ ‡äóš@ óÜ@ æåŽïéi@ ÚŽîŠý@ ~@ì@ pŠbq@ ì@ p,ýó�ò†@ ~ïè@ ôÐbà@ �ï Šóè@ ãć,ýói

@ •Œb�@ óØ@ óïä@ Ûóîò†‹ØŠó�@õóØóØb‚óÜ@ ÚŽïn�i@ ì@ pbÙi@ òìóÜó @ ì@ Ûb‚@ ói
@ oŽî‹Oj,ÜóéŽïÝn�ò†N@çbàóØóØb‚@ Šó�óÜ@•Œb�@ çbØóïåïn�óÜóÐ@ Ûòì@ bi@ oŽïióä@ ~ïè

@ ômìóä@ ôn�ójŽî‹ @ ì@ Šýû†@ ì@ òŠbq@ ŠójàaŠóióÜ@ æîóØóä@ N@ìò†‹ØŠó�@ ~ïè@ bmòìó÷
@õòìbàóÜ@çbïÙŽîŠóia4ŠVP@‚@ÚŽïn�i@Šó�óÜ@a†óØóÜíu@ômó,Üìò†@ôäìíjn�ìŠ†@ô,Üb�@Ûb

@õòíŽïšŠaíš@ óÜ@ çóØbä@ a†óØóÜíu@ Žßó óÜ@ ôn’b÷@ ‘†íÔ@ õŠb’@ Šó�óÜ@ çbî
õòˆû4‹qIIÛb‚ói@ŠójàaŠói@ôn’b÷NHH@@



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 RV

@õò†bà@óîóÜó�óàìì†@ìó÷@ÚŽïmbØ@~ïè@óØ@ônŽïØŠó÷@†ŠíØ@ômóîa†‹ØŠó�@ómaìóØQTP@@ì
@çbî‹îó�@ÛóîíØòì@ì@ a‡Øóî@ Žßó óÜ@ì@òìòìŒaŠóm@õbm@ómb‚óä@ @çbØóïmìóä@ón�ójŽî‹ 

pbØóäNíš@ómŠbq@ õóiŠûŒ@ bn�Žï÷@ bm@ óØ@ óäbn�ójŽî‹ @ ìó÷@ ôOä‹ @ ÚŽïmbØ@ ~ïè@ óÙä
@ì@óîa‡Žïm@ðš@æäaŒbä@çb�óØóÜó @õŠòìbàóu@ì@çbàóÜ4Šóq@ì@póàíÙy@ì@çbØóï�bï�
@õóä†‹Øóäa‹Ù’b÷@ì@òìóä†Šb’@ãó÷@Šóè@óØ_óïŽïØ@ô−aŒbÔói@ôäbØò‡äói@ì@ó 4‹i@ì@Žßb‚

@ ôÙŽîŠbï�‹q@ õóäb“ïä@ ómóäíi@ óäbn�ójŽî‹ @ ìó÷@óÜ@ çbàí @ ì@ çaíàóè@ õý@ òŠìó 
oŽî‹Øò†@ ”î†ŠíØ@ ômóîa†‹ØŠó�@ ômóïä@ ì@ çbØón�ójŽî‹ @ ômóïÔa‡—àN@ãó÷@ Šó ó÷

çbn�ì†ŠíØ@ õbn�Žï÷@ õóïmóîa†‹ØŠó�@ II@ ônŽïØóî@ ì@ ômŠbq@ HH@ì@ çòìb‚ói@ çbîü‚
@ÛóîòíŽï’@~ïèói@oŽïibä@æäaŒò†@†ŠíØ@õóØb‚@ì@p,ýó�ò†@ì@ìì‰Žïà@ãó÷@õŠóÙn�ìŠ†

‚@ón�i@Šó�óÜ@•Œb�çóÙi@çbn�ì†ŠíØ@ôÙŽïØbN@@
• @ a‡ïîbmüØóÜ@ ~@óÜ@æîóØò†@póïÈŠó’@ì@ b�bî@ì@Šìín�ò†@ôä‡äbr�óš@õaìa†@çaíàóè

@ a‡Žîíä@ôÔa‹ŽïÈ@ ~@pìóØí�,Üóè@ a†óîòíŽïšŠaíš@ ìóÜ@ òìó“î†ŠíØói@ çaíàóè@ ón�îíŽïq@•óîüi
@ òìómòìa‹ØŒŠói@ô,Üa4Š‡ïÐ@ô�ìŠ†@óØ@ a†óÌbäüÔ@ ãóÜ@ì@pbÙi@ ~@ômó,Üìò†@oŽî‹Øò†@Šó ó÷@ü‚

@oŽïiò†@òìóîóØóïmóîa†‹ØŠó�@o“qóÜ@ì@ó’üƒïŽïq@†ŠíØ@ìíàóè@aìó÷@oŽî‹äóîóOia4Š@ü‚óiŠó�
@ pbØò†@ ”îŠbOäòŠói@ ì@ N@ì@ b�bîóÜ@ Šìì†@ ômìóØí�,Üóè@ Žõ‡äóèói@ bi@ ómbØìó÷@ bm@ ã,ýói

@õòìó÷@ óØ@ µŽïäóä@ aì@ õìbOäóè@ ôîó,Übàóåi@ ì@ ôi�ïy@ õ‡äòìòˆŠói@ üi@ ì@ Šìín�ò†
ôn�ò†óÜ@ òìbåŽïè@ çbá“ïn�ò†ói@@õóØóÌìbÔ@ òìóåïŽî4ŠóOi@ ì@ òìóåïji@ �ìíq@ óîbà@ ì@ æîò‡i

æî4Šóqa4Š@ ”Žïq@ N@ õò†bà@ ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ üiQTP@Ûóîói@ ôn�îíŽïq@ †ŠíØ@ ”îŠín�ò†@ õ
@”îŠín�ó÷@o“q@óØ@óîóè@óäa4‹ŽïOmbió‚@ô�óÐóä@Ûóî@ì@ô�bï�@õŠbmí @Ûóî@ì@o�Žîí,Üóè

b“Ð@ ôä†‹Ø@ o�ìŠ†@ üi@ çb�óØóÜó @ õŠòìbàóu@ ôäaíïn“q@ ói@ oŽïi@óÜ@ çaíàóè@ Šó�óÜ@ Š
”ïäbØò�Žï�Œ@póäbäóm@ì@óØóšìbä@ì@×a‹ŽïÈ@N@‡äóš@ôäòìb‚@óåïji@óOäò4Š@òìó’óäaìó›Žïqói

óäbn�ójŽî‹ @ìóÜ@ÚŽîŠýû†@ŠbïÝà@~@çbn�ì†ŠíØ@ôØb‚@ôŽï�@Šó�óÜ@Ûóî@óïîbmóèbmóè@üi@ã,ýói
ò‡åîb÷@ôäbØòìóä@ì@pa†bä@‘óØ@õ†a†@òìóäíjäbáï’óq@•ómbØ@ìó÷@ì@æîò†ò†@o�ò†óÜ@•

oŽïibä@çbàŠb Œ4Š@•ìì‰Žïà@ômò‹ÐóäóÜ@ì@æîóØò†@‹mòŠìó @õó“ŽïØ@ô’ìím@N 

 
@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@

@J@õŠaìŠói@óÜ@õój�@ônîb�@óÜ@ómóibi@ãó÷RPOSORPPYa†@òìómòìa‹Øì,þiN 



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 RW

@óäbº†@@
@Žßó óÜ@ãóîóäbº†@ãó÷a‡àbÔó’@õŠbÄü @òìa‡àb−ó÷J@NN@ @

@@

@tM@÷@õŠó ó÷@óîó�û‹q@ãó÷@ôåmìóØaì†@bîb÷@Lñü‚@õò†aìóÜ@oŽîìóÙiaì†@ç†Ša‰j$Üóè@óîóè@òìó
@@@@@@@pbØbån��ìŠ†@Šbï��‹q@õóäb�“ïä@ó�àó÷@b�îb÷@_ô��bï�@ôàón�ï�@Šó�óÜ@óîóè@ôØóîŠó/îŠbØ@�

_çbn�†ŠíØ@ô�bï�@ôàónï�@Šó�óÜ@@
@ã,ýòìZ@@

òìóïîbïå,Ü†ói@ ~@ òìóï�bï�@ çbî@ ôîb�bî@ ôØóîíäbïiì4‹i@ Šóèói@ ÚŽïåmìóØaì†@ Šóè@oŽïi
@ômŠbq@ ìì†Šóè@ çbî@ çbØóä†Ša‰j,Üóè@ õ,ýbi@ ôäüï�àüØ@ çbî@ çbàóÜ4Šóq@ çóîýóÜ

çbn�ì†ŠíØ@ õŠa‡m,ýó�ò†@ II@ ônŽïØóî@ ì@ ômŠbq@ HH@ôäbàóÜ4Šóq@ @ ôä†Ša‰j,Üóè@ üi
çbn�ì†ŠíØ~@ N@õóØóï�bï�@ óàón�ï�@ õìaìóm@ Šó�óÜ@ Šbï�‹q@ õòŠìó @ ôØóîóäb“ïä

@ôîüOn�a4Š@óÜ@”ïäbàí @ì@oŽïäò†a†@çbn�ì†ŠíØ@o�ìŠ†@óØóï�bï�@óm,ýó�ò†@ômóïä
@õ‹mbîŒ@ ôä‡äbr�óš@ ì@ ç†‹Øò†bïq@ ì@ ç†‹Øìò4‹îóq@ óÜ@ çüOn�a4Š@ ‡äóš@ bm@ óØ@ pbØò†

a‡îŠaìò†ŠíØ@ õbO,ÜóàüØ@ ì@ p,ýó�ò†@ óÜ@ póï�a‹Øíº†@ N@ÚŽïåmìóØaì†@ Šóè@ bèòìŠóè
òìónŽîìóØò‡ŽïÜ@ ôqa‹‚@ õŠóOîŠbØ@ çbØóä†Ša‰j,Üóè@ õò†aìóÜ@ ~@çbî@ ç†‹Øóä@ óÙäíš

ôåmìóØaì†@@ôîaŒò4Šbä@ ì@ôîóÝ @ óÜ@ 4‹q@ ó‚û†ìŠbi@ ãó÷@ôäìíi@ ãaìò†Šói@õbäbà@ óØó�û4‹q
@õŠa�Žïi@ì@ôîò4Ším@ì@ôîaŒò4Šbä@•ò‡åŽïè@oŽïi@ ãaìò†Šói@ ò‡äóš@ bu@ì@óÙ,Üó‚@ôä,ýóàüØ
@õòìóä†‹ÙÙ�ómŠói@ì@ômóÜa†óÈbä@ì@póï�a‹Øíº†bä@ŠójàaŠóióÜ@pbØò†@†bîŒ@çbïm,ýìbè

@ì@çbØóî†aŒb÷NN‡nèN4‹q@•óàói@ì@òìó“Žïq@üi@ômbïuóÜ@çbn�ì†ŠíØ@õóØóï�bï�@ó�û
@ôm,ýó�ò†@ÛóîýóÜ@ãò†ŠóióÜ@óÅïmóOŽïä@ôÙŽï,Üb‚@•óàó÷@ì@òìónŽî4Šó ò†@òìaì†@üi@pbÙjŽî4Š
†ŠíØ@ôäbØón�û†@ì@çbºóqìbè@ìbäói@ãò†ŠóióÜ@òìó“î‹m@ôØóîýóÜì@†a‡Ìói@óÜ@‡äòìbä@II

aìb÷ˆû4Š@ômóï�a‹Øíº†@õbïä†@ìbïäbnîŠói@ì@bÙî‹àó÷a‡’NHH@@
tM@@@@ó�äóÙi@ç†Ša‰�j$Üóè@æäaímò†@çbïïmłììbè@bîb÷_óïïš@a‡ä†Ša‰j$ÜóèóÜ@ç†‹ÙîŠa‡’ói@ôï/ä‹ 

_oŽïiò†@o�ìŠ†@õŠbÙäa7Šü @æiŠa‡’ói@çbïïmłììbè@Šó ó÷@LõŠbÙäa7Šü @üi@ÛóîüØó�@@
@ã,ýòìZ@@



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 RX

@@çóàóm@ììŠó�@ôÙŽïØbm@Šóè@ôä†‹ÙîŠa‡’óiQX@a‡ä†Ša‰j,Üóè@õó�û4‹q@óÜ@Žßb�@~@bmòŠó�
Ðbà@ìó÷@õò†bïq@ÚŽîŒaíŽï’@�@ói@ì@çüš@ò†aŒb÷@‘óØ@Šóè@ì@óïîbmòŠó�ì@ò†b�@ŠûŒ@ôÙŽï

ôä†‹Øóä@çbî@ç†‹Ø@ói@pbÙi@õü‚@õóÐbàN@õŠóOîŠbØ@ç†‹ÙîŠa‡’ói@òìóïîbïå,Ü†ói@ã,ýói
oŽïiò†@ôOä‹ @ì@òŠìó @~@õ‹mbîŒ@ôä‡äbr�óš@çbî@õóîbà@ónŽïiò†@ÚŽïOäò†@ìíàóè@óÙäíš

†@ çbî@ óîóè@ óØ@ õóm,ýó�ò†@ ìó÷@óm,ýó�ò†@ ìó÷@ ôä†‹Ø4Šü í,Üb÷@ ì@ ça4Šü @ õóîbà@ ónŽïiò
óäbïn’b÷@ì@óäbï�a‹Øíº†@ôØóîòíŽï’óiN@@

@ì@çbn�ì†ŠíØóÜ@”ïmójîbmói@ì@a†bïäì†@ìíàóè@óÜ@ôn“ ói@óäbä†Ša‰j,Üóè@õó�û4‹q@ãó÷
@õìbOäóèóÜ@ ì@ póï�a‹Øíº†@ ói@ æiò†@ bå’b÷@ òŒbmói@ òŒbm@ óØ@ óØóšìbä@ õóäbm,ýì@ ãó÷

ïîbmòŠó�@ì@ãóØóî@õòìbàóÜ@ì@óäa†aŒb÷ói@bm@çbïm,ýìbè@üi@ÚŽï�äbš@óÜ@óïnî‹i@ça‡T@Žßb�
@ì@çbîü‚@ô�íäòŠbš@Šó�óÜ@çò‡i@çbîü‚@õŠbî4‹i@ì@Âäò†@óØ@oŽïióä@”î‹mbîŒ@Šó ó÷
@õóØóï�bï�@óm,ýó�ò†@ô�íäòŠbš@Šó�óÜ@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì@ÛóîýóÜ@çbïäbØbO,ÜóàüØ

Ùäa4Šü @ æî‹mòŠìó @ æäaímò†@ ì@ çbïäbØóm,ýì@õóØóï�bï�@ óàón�ï�@ óÜ@ çóÙi@ Žôš@ õŠb
çbïäbØa4Šì�i@ôåî4‹iŠò†@üi@ óäa†aŒb÷@ôØóîüØó�@óäóÙïi@ ì@çbîóØóm,ýìN@Šòìbàóu@óÙäíš

@ìíàóè@õòìbšŠó�@Šòìbàóu@•òíŽï’@çbàóèói@ì@óäa4Šü @õòìbšŠó�@ì@ŠbØüè@ó“ïàóè
çbØóm,ýó�ò†@ üi@ ómóïÈŠó’NŠbš@õóåïÔón�a4Š@ õŠò†Šbî4‹i@ Šòìbàóu@ béäóm@ óîüi@ô�íäò

óäbØbO,ÜóàüØ@ì@ãón�ï�@ì@p,ýó�ò†N@@
tM@@@ôä†‹ØóåîŠa‡�’ói@bîb÷@Loïåïiò†@çüš@a‡ä†Ša‰j$ÜóèóÜ@Ú$Üó‚@ôä†‹ØóåîŠa‡’ói@ôäbØóäbîŒ

@ôîŠbï’üè@ôîŠó/îŠbØ@_çbn�†ŠíØóÜ@bn�Žï÷@õó‚û†@ìói@óïïä@ça†ò‰ŽîŠ†@a‡ä†Ša‰j$ÜóèóÜ@Ú$Üó‚
@@@@@��@ôäb�åŽïè@ŠbØó�i@öça‡�/äò†@ô�ï/ä‹ @o�b÷óÜ@çbïïmłììbè@@@@õŠb�Ùäa7Šü @ü�i@ç†Ša‰�j$Üóè@ôÔì‡å

_oïåïiò†@çüš@@
@ã,ýòìZ@@

@íÙ,Üói@ óîóè@ ôäbîŒ@ Šóè@ Ûóä@ a‡äbØóä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@ çbïm,ýìbè@ ôä†‹ØóåîŠa‡’ói
ó“îŠa‡ï�‹móà@4‹q@ôØóîbmòŠó�@N@óm,ýó�ò†@ãói@óäíjîŒa4Š@õbäbà@ç†‹ØóåîŠa‡’ói@óÙäíš

@õòìbà@üi@ì@óîóè@óØ@õóï�bï�@óàón�ï�@ì@óàbäŠóiìQX@,Üb�@ô,Üb�@õaì†óÜ@óÙŽî4Š@ô
QYYR@ôäý@ óØ@ òíïäaím@ çbï’óä@ ì@ çò†ò†@ óáŽîŠóè@ ãó÷@õòŠa‡ï÷@ ŒaíŽï’@æî�qa‹‚ói@ òì

@õŠòìbàóu@æäaíni@ì@çóÙi@çbïm,ýìbè@ói@•óÙ“Žïq@çbØóîŠaŒíOmóà�‚@ì@óàbäŠói@ôàóØ



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 RY 

@óäa†aŒb÷@ì@óäbï�a‹Øíº†@ôØóîaìóè@ì@•óØ@æäaíni@ì@çóÙi@õŒa4Š@çbîü‚@óÜ@çbàóØóÜó 
†@ì@óØ@æŽïåi@ òìóÙŽïq@ëbÐò4Š@ôØóîbO,ÜóàüØ@ì@ôäaŠòŒíO’ü‚@ì@çóÙi@µia†@óäaŠòìŠóq†a

@ì@ çíiói@ o�óè@”ïäbØóï�bï�@ ómŠbq@ ì@ ìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ ó,ÜóàüØ@ ì@ tì‹ @ ì@ Ûbm@ a‡îbïm
@ ì@ õ‰ïmì‡äím@ ì@ çbØóÐbà@ ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@ ì@ õŠbÙŽïi@ ì@ çóÙi@ çbïäbØóÐbàNNN‡nèN@a‡îbïm

oŽïióä@NŠòìbàóu@ôä†‹ØóåîŠa‡’ói@@üi@ãóØ@ôäý@õŠóOîŠbØT@@ónŽïiò†@ì@oŽïiò†@‹m@ô,Üb�
@õòímìóØóäŠó�@ ì@ ŠbØóqa‹‚@ ì@ Žßò‡äó @ óm,ýó�ò†@ ãó÷@ ôäóàómói@ ça†ò‰ŽîŠ†@ õüè

çbàóØóáŽîŠóèN@@
oŽïiò†@õìbšŠói@ô,Üû4Š@ì@õŠóOîŠbØ@ŽßóàüØ@ì@Ûbm@õŠbï’üè@ a†ò‹ŽïÜbu@N@ì@Ûbm@ò‡äóš

@çbïîb�bî@ì@ô�bï�@õŠbï’üè@ì@æi@Šbï’üè@ŽßóàüØ@õŠbØaìa†@ì@Óbà@õòŠbiŠò†@oŽïióè
@çbØòŠbï’üè@bO,ÜóàüØ@ó“ïàóè@ì@æiò†@òìóäbïä†‹ÙîŠa‡’ói@Âäómói@ò‡åŽïè@çbîò‡åîb÷@ì
@ì@ •ü‚óä@ ì@ Šaˆóè@ ìímìóØaìì†@ bO,ÜóàüØ@ ì@ òŒŠói@ çbïä†‹ÙîŠa‡’ói@ ôn�b÷

a‡äbØóä†Ša‰j,Üóè@õó�û4‹qóÜ@óà�ä@çbïä†‹ÙîŠa‡’ói@@”ïäbØóï�‹i@N@óäbn‚ój’ü‚@ã,ýói
ì†@ì@õaQX@@Ú,Üó‚@ôä,ýóàüØ@ a‡äbn�ì†ŠíØ@ óÜ@ôi�ïy@ìì†@ôàón�ï�@ôáØíy@ô,Üb�

@ì@ ça4Šü @ ô,Üb‚@ óäóÙi@ òŠbu@ ãó÷@ õóä†Ša‰j,Üóè@ ãó÷@ oŽïšò‡Žïq@ ì@ òìómóäíi@ Šbï’öë
@oŽïióè@ çbîìbšŠói@ ì@ òŠìó @ ôØóîŠa‡’ói@ ì@ æŽïåi@ òìó“Žïq@ üi@ ìbOäóè@ ì@ çb‚ŠóšŠòì

@ì@p,ýó�ò†@õbqbmŠó�óÜ@@ça4Šü @ôn�óióàóiçbn�ì†ŠíØ@õóØóï�bï�@óàón�ï�N@@
tM@7Š7Š@ô$Üû7‹q@üi@çbØóïäò†óà@òìa‹ƒÙŽî7‹q@”îŠbuaì†@öç†Ša‰j$Üóè@õó�û@@Šb�î7‹i@öça7Šü @õó�û

7Š@ŠbvÙî‡äóè@_oïåŽï/äó�ò‡$Üóè@çüš@@@@@@@Lç†‹ÙmüÙîb�i@Šó�i@ó�äóiò†@bäó�q@çbØó�ïäò†óà@òìa‹�ƒÙŽî
üi@oŽïiò†@ôîŠó/îŠbØ@püÙîbi@Šói@óä†‹i@bäóq@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@bîb÷@_ô�bï�@ôîŠbÙäa7Šü @@

@@
@ã,ýòìZ@@

a‡ï�a‹Øíº†@ õbïäì†@ ìíàóèóÜ@ ~@ì@ ŠóOîŠbØ@ ì@ òŠìó @ çbØóïäò†óà@ òìa‹ƒÙŽî4Š@ ô,Üû4Š
òìbšŠóiN@âØíy@ôàón�ï�@ôä†�“Žïq@ìòŠóióÜ@ì@a‡ï�a‹Øíº†@ôä‡äbr�óš@õó�û4‹qóÜ

ì@çbØóÐbà@ôån�aŠbq@ì@a†bO,ÜóàüØ@õòìóä†‹ØŠbï’öë@ìNN‡nèN@@
òìa‹ƒÙŽî4Š@ oŽî‹Øbä@ óîüi@@ó,Üû4Š@ ì@ òìóäbîóïOä‹ @ ì@ õŠóOîŠbØ@ ìíàóè@ ãói@ çbØóïäò†óà

@a†bO,ÜóàüØ@ ìbäóÜ@ çbîü‚@ômóîaŠóia4Š@ô,Üû4Š@ ì@ çó£@� ŠbäóØ@ çbîü‚@ òìóäbîóäbÅïmòŒüq



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 SP

@çbØóåŽïqó�ü‚@ì@ŠóåŽïÔüm@ì@o�ò†,ýbi@ò�Žïè@üi@çóÙi@Žßüš@óØóäbqò4Šü @ì@çò‡i@o�ò†óÜ
çbØóï�a‹Øíº†bä@ ìN†Ša‰j,Üóè@ ôä†‹ÙmüÙîbi@óÜ@ óäíi‡ŽïàíøŽïi@ ì@ õŒaìý@ õbäbà@ çbØóä

ô�bï�@ôäa4Šü @ ~@ÛóîýóÜ@ óä†‹ÙmüÙîbi@ ì@o�Žîí,Üóè@ ìó÷@ a‡äbn�ì†ŠíØ@õbn�Žï÷@ óÜóØ
@ónŽïiò†@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ ì@ pb‚ò†@ Ûóq@ ô�a‹Øíº†@ ôäìí›“ŽïqìòŠói@ õó�û4‹q
@õóäbánà@ óØ@ •bn�Žï÷@ õóm,ýó�ò†@ ãó÷@ ôäìíi�OŽïu@ ì@ ç‡äbr�óš@ ‹mbîŒ@ õóîbà

ŠûŒ@Ûóä@ôîaŒò4Šbä@õóOŽïu@ómüi@ì@òìa†@o�ò†óÜ@ôäbn�ì†ŠíØ@ôÙ,Üó‚@ôä,ýóàüØ@õóåî
@òíïäaím@ çbï’óä@ íÙ,Üói@ ‹m@ôäbØóï�bï�@ ómŠbq@ôäa‹Oäóîý@ ì@Ú,Üó‚@ôä,ýóàüØ@ béäómói

çóÙjîŒa4Š@ çbï’ü‚@ ôäbØóïmóîa†‹ØŠó�@ ì@ çbàa‡äó÷@ ì@ ça‹Oäóîý@ ô,Ü†@ N@ìó÷@•óäí¹
Ø@ óîóäbïØüØbä@ ì@ ŽðäþáÝà@ ìíàóè@ôi�ïy@ ìì†Šóè@ õ†í‚@ ìbäóÜ@ ôåŽïéä@ ìa‹Ù’b÷ói@ ó

@çóè@a‡“ïm,ýó�ò†N@@
tM@@@ó�Ø@óïïä@ìa‹‚a†@ôï�bï�@ôØóîóàó @ìa‹‚a†@ôn�ïÜ@bîb÷@_ón�îíŽïq@ìa‹‚a†@ôn�ïÜ@ôäìíi

@7‹q@�ó��i@‘ó��Ø@ãb��Ø@æäaŒb��ä@çb��ïmłììbè@@ôÙŽïn���b÷@�@ó��i@Lô���bï�@ôÙŽî‡��äìa‹/Øbi@�@Ló��Øóîòˆû
íiìaìóm@•bqóÜ@õŠbï’üè@öõŠaìò‡åŽîí‚7‹q@ôäì_çbîŠóåŽîíäói@oŽïiò†@óØó�û@@

@ã,ýòìZ@@
@òìóØóîíäbïi@ Šóèói@ìa‹‚a†@ôn�ïÜ@ôä‡äbqó�@çbî@ìa‹‚a†@ôn�ïÜ@ôäíi@ón�a4Š@ ŠûŒ@~
@ôØóîýóÜ@ì@óäbØóï�bï�@ómŠbq@õòìòŠò†@ôäbØóqì‹ @ì@Ûbm@ôÐbà@ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@ÛóîýóÜ

@õó�û4‹q@õò‡åîb÷@ì@ bn�Žï÷@üi@ ó“îŠa‡ï�‹móà@ôØóîbmòŠó�@òìó“î‹m@póï�a‹Øíº†
a‡äbn�ì†ŠíØ@óÜ@N@@ìò4‹Øbm@ì@ìa‹‚a†@óï�bï�@óm,ýó�ò†@çóîýóÜ@ó“ïàóè@ìa‹‚a†@ôn�ïÜ

@Žßó óÜ@ ÛóîòíŽï’@ ~ïè@ ói@ ì@ oŽî‹Øò†@ ò†bïq@ òìóäbØóï�a‹Øíº†@ òˆ†@ ì@ æŽïqó�ü‚
òìónŽî‹ bä@ Ûóî@ a†ü‚óiŠó�@ ì†aŒb÷@ ôä†Ša‰j,Üóè@ ì@ ô�a‹Øíº†@ ôàón�ï�@ N@ìíàóè

å�‹m@ ô�bï�@ ôÙŽïm,ýó�ò†Ûü@ IIõbäbà@@ì@ ô�bï�@ óàó @ ôä‡äa4Šû†@ óÜ@ ‘‹m
@ õóØóm,ýó�ò†@ ôäa‡n�ò†óÜ@ ì@ óØóï�a‹Øíº†@ HHìa‹‚a†@ ôn�ïÜ@ Šói@ ómbiò†@ bäóq@~

@çbàóÜ4Šóq@ìbä@óå›i@óØóï�bï�@ómŠbq@ì@p,ýó�ò†@ói@Šó�@ôäa‹Oäóîý@ì@ãa‡äó÷@õòìó÷üi
ói@ ìb�Žî4Š@ ìb�bîì@ ç†‹Øón�a4Šb÷@ ì@ ôîbáåŽî4Š@ õò‹Žîí ói@ a‡“ŽîìóÜ@ ì@ôäbØóî‡äòìòˆŠ

Ú,Üó‚@ ôä,ýóàüØ@ õ4Šüqíäbq@ õ‡äòìòˆŠói@ üi@ Ûóä@ çò‡i@ Šbî4‹i@ òìóäbïäbØói�ïy@ N@a†ò‹ŽïÜ
@l�ïy@õŠóåŽîíä@ ónŽïiò†@ ìa‹Ùäb“ïån�ò†@ô�óØ@ çbî@ ìaŠ†‹Žî‰j,Üóè@ô�óØ@ çbî@ ŠóåŽîíä



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 SQ 

ßó @ì@Šòìbàóu@Ûóä@ ~‘óØ@óØbm@Ûóä@l�ïy@ôn�ïÜ@óma†ò†@Âäò†@Ûbm@õòìó÷@ŠóióÜ@N
n�ïÜ@ a†ò‹ŽïÜbu@ì@ õŠbï’üè@ ôäíióä@ õìì4Š@ óÜ@ ìbï’óä@ ŠûŒ@ ô�óØ@ Šbu@ Žõ‡äóè@ óØó

õŠaìò‡åŽîí‚@ì@óàbäaì4‹i@ôäíióä@ì@óàbäŠói@ôäíióä@@õaŒòŠb’óä@ì@ôîìímbéŽïÜ@ôäíióä@ì
@ì@ oŽïibä@ a†óØóàón�ï�@ óÜ@ óåïÔón�a4Š@ ôÙŽî4Šü í,Üb÷@ ~ïè@ •óàói@ ì@ oŽîìóØò‡Žïm

i@ óÜ@ o�óiŠó�bä@ ì@ �ŽïéŽïi@ ì@ Œaìý@ ôÙŽïäbàóÜ4ŠóqoŽïiò†@ o�ìŠ†@ a‡äa†Šbî4‹@ N@•óäí¹
@ôäbØó,Üb�@óÜ@óäbn�ì†ŠíØ@ôäbàóÜ4Šóq@ôäbØóä†Ša‰j,Üóè@¶í‚@ìì†ŠóèQYYR@@ìRPPUa†N@@

tM@7Š@õŠóåŽîíä@oŽïäaímò†@ìa‹‚a†@ôn�ïÜ@bîb÷@@@@@@ó�Ø@ó�îa‡ÙŽïmbØ@ó�Ü@òìó�÷@Lo�Žïi@Ú$Üó‚@õü‚ìón�a
@@@@@@�Žïi@•ü�‚@f�q@ô�ŽïØ@l��ïy@ó�maì@LpbØò†@õŠbî†@çbØòŠóåŽîíä@l�ïy@Šbuaì†@@@o�Žïäò†a†@òìó�÷@o

7�÷@öo�îì@_òìóÙ$Üó‚@õìbäói@@@@@@@òìòìa‹�‚a†@ôn��ïÜ@çó�îýóÜ@ó�Ø@ìa‹Ùäb�“ïån�ò†@ôäb��óØ@õò†a
7Šóq@óåŽîŠ†‹Žïäò†7�÷@öo�îì@‡äóš@bm@çbàóÜ_ômóîü‚@öÚ$Üó‚@õò†a@@

@ã,ýòìZ@@
@ìaŠíŽï,Übq@ ô�óØóä@ a†ìa‹‚a†@ ôn�ïÜ@ ôàón�ï�@ óÜ@ †‹Ø@ çb�bi@ a‡“î�“Žïq@ óÜ@ Ûòì

�óØóä@ ì@ ón�óiŠó�@ ón�óiŠó�@ ”îŠò‡Oäò†@ ô@ N@a‡äbîŠó�ói@ çbïØìì†Šóè@ óÙäíš
@çbî@oŽïi@•ü‚@ôŽïq@bu@oŽîíŽï,Übri@õü‚@l�ïy@õ‡äòìòˆŠói@üi@óÜ@ìaŠíŽï,Übq@óØ@òìbqó�

bä@N@béäóm@ì@òìa‹ÙmìòŒ@Ž¶@ôäbØó�óØ@ôä†Ša‰j,Üóè@õ†aŒb÷@òíŽï’@çbàóèói@”îŠò†óOäò†
óØói�ïy@ ôn�ïÜ@ óma‡i@ Âäò†@ óØ@ ônŽïØŠó÷@ NŽïÜ@ óîüi@�@ ìaŠíŽï,Übq@ �@ çbîýìì†Šóè@ a†ò‹

@Œaìý@ôÙŽïäbàóÜ4Šóq@a‡“ïàb−ó÷@óÜ@ì@òìómòìaŠ‡äó�@Ž¶@çbîò†a4�÷@ì@o�îì@”îŠò‡Oäò†
@Ûóä@pbØò†@l�ïy@õò‡åîb¹@béäóm@ì@òìóîbØ@ónŽî†@ò†a4�øŽïi@ì@l�ïy@õìa‹Øüàón�ò†ì

ßó N@@
tM@@_ìa‹‚a†@ôn�ïÜ@çbî@ón�îíŽïq@çbàòìa‹Ø@ôn�ïÜ@a†bn�Žï÷óÜ@bîb÷@ôäìíi@ça†óîaì7‹iìóÜ@òíŽï÷

_oŽî‹Øò†@çaì7Šòìbš@óØ@óäa7Šü @ìóÜ@oŽïi@óÙî†@ôÙŽïÌbäüÔ@oŽïäaímò†@òìa‹Ø@ôn�ïÜ@@
@ã,ýòìZ@@

@ õaì†@ ì@ bn�Žï÷@ óÜ@ @ Žô,ÜóiQX@@óÜ@ ô�bï�@ ômŠbqìì†@ ôm,ýó�ò†@ ôäóàóm@ Žßb�
a‡äbn�ì†ŠíØ@ N@õŠò†óÔ@ ì@ õ‡äòìòˆŠói@ ì@ ò†a4�÷@ ì@ o�îì@ õ‡ïš@ óØ@ óîòìó÷@ ômbØ

ŽïmóÝïà@ô�íäòŠbš@ì@ÚTMU@@÷ïmóÔ@a‡ï�bï�@ômŠbq@ìì†@béäóm@o�ò†óÜ@†ŠíØ@çüïÝà
@ôØóîó�û4‹q@ óÜ@ óØ@ pbØò†òìói@ o�îíŽïq@ ì@ æmìóÙ“Žïq@ ì@ ça4Šü @ Žôiói@ oŽî‹Øóä



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 SR 

@ôÙŽïmóàíÙy@ì@çbàóÜ4Šóq@ì@oŽïji@Žôš@p,ýó�ò†@õ4Šü í,Üb÷@óäbïn’b÷@ì@óäbï�a‹Øíº†
q@pbÙjÜó @õbqbmŠó�@õò‡åîb¹@óØ@çaìa‹Ð@óÙåioŽî‹åŽïéjÙŽïN@ìa†ì4Š@õòìò4Šìò4Š@õ‡ïš@ì

æ›i@”ŽïqìòŠói@ì@´�òìóä@a‡äbîü‚@õbOŽïu@óÜ@çbØóåmìóÙ“Žïq@ìN@@
@ õòìbà@ üi@ ì@ @ òìómbÙjïÔbm@•òìa‹Ø@ôn�ïÜ@ôäíàŒó÷@ Šòìbàóu@ bi@ ãóØ@ôäýT@@ô,Üb�

@ômó�bï�@ì@pŠbq@ì@Žñíä@ôäbÙ,Üó‚@ôäbØómó�bï�ì@óàbäŠói@ì@ŠbØ@ì@wäò4Š@õŠói@ò‡åîb÷
ji@”Žîíä@ü‚b÷@óØ@çò‡i@çbîü‚@ôn�ìŠ†@ì@o�a4Š@õŠbî4‹i@õò‡åîb÷@üi@pbØìó÷@ì@oŽïåï

çò‡i@ ç†Ša‰j,Üóè@ õóäaŒaíŽï’@ ì@ Šüu@ ìóÜ@ ãbØói@ ò‰ŽîŠ†@ N@õü‚@ üi@ Šóè@ ôîbïå,Ü†ói
@ì@ •bi@ õŠbØ@ ôåïj“Žïq@ ì@ ça4Šü @ üi@ óØóîbmòŠó�@ òìa‹Ø@ ôn�ïÜ@ ôä†‹Øò†bïq

oŽî‹Øò‡ŽïÜ@ô“î�’ó @ôØóîò‡åîb÷N@@
t@M@ó�@ôn�ïÜ@ôäìíi@ôn�ïÜ@bîb÷@_a‡ä†Ša‰j$Üóè@õó�û‹qóÜ@óîóè@ôØóïï/ä‹ @�@ü‚óiŠ

7Šbä@ó/äò†@oŽïäaímò†@ü‚óiŠó�@õŠóióØŠ@ÚŽî�Žïè@ónŽïji@ìòìómbÙiüØ@õü‚óÜ@çbØóïîŒa
_óÙmíÜ@ómòìín’ó @ôîaŒò7Šbä@a†ó‚û†ìŠbi@ãóÜ@ômójîbmói@_pbÙi@‹m@ôäbØón�ïÜ@@

@ã,ýòìZ@@
Œb÷@ôØóîó�û4‹q@ ón�îíŽïq@ ç†Ša‰j,Üóè@õü‚@ Šóè@ôØbm@ ò‡äóš@ bu@oŽïi@ ü‚óiŠó�@ì@ †a

@ì@óäbîü‚óiŠó�@ì@óäa†aŒb÷@óØó�û4‹q@•ò‡åŽïè@oŽïi@a†bïm@ô’ü‚óiŠó�@ôn�ïÜ@ì@†aŒb÷
oŽïiò†@ ‹móäbï�a‹Øíº†N@ôä‡äbÙ’@ óš4Š@ õbäbà@ ü‚óiŠó�@ ôn�ïÜ@ ôäìíi@ óîüiŠóè

@ì@çbq@ôØóîb Šò†@ôä†‹Ø,ýaì@ì@óäbn�ì†ŠíØ@ô�bï�@ômŠbq@ìì†@ôm,ýó�ò†@ôàón�ï�
4Šüq@ónŽïiò†@ ì@ ó’bO,ÜóàüØ@ ìbä@ ôäbØóOäû†4Š†@ ì@ ‹îìŒ@ ì@ ò4Ším@ ì@ aŒò4Šbä@ óOäò†@ üi@ ó“î

óäbOäò†@ ìó÷@ ìíàóè@ õòìóä†‹ØüØ@ õóîbàN@ì@ oŽïji@ ü‚óiŠó�@ ìaìóm@ ôÙŽïn�ïÜ@ Šó ó÷
@óàbäaì4‹i@çòìb‚@ì@çaŒ@çbàŒ@ì@wäó @ì@Ûbqìì†Šíia4Š@çòìb‚@ì@ìbï’@ì@bäaímói@ôäb�óØ

æi@Nïy@õbàóåi@óÜ@oŽïi@Šìì†@óØ@ì@pò‹’óÈ@ì@ŽÞŽï‚@ì@ônŽï›ÜímóØóm@ì@ômóîbà�‚@ì@ôi�
ônŽîŠó óšìbäN@õŠóibØ4Š@õ�Žïèói@ôÙŽïn�ïÜ@ónŽïiò†@ôîbïå,Ü†ói@aìó÷@oŽïi@óîòíŽï’@ãói@Šó 

”îŠòìbàóu@ õóäbàbnà@ Žôu@ ónŽïiò†@ ì@ çbØòŠa‡m,ýó�ò†@ ómŠbq@ ôn�ïÜ@ N@Ûòì@ óÙäíš
ì@çíàŒó÷@óÜ@óïŽîíä@ôÙŽïäbåŽïèa†@òŠbØ@ãó÷@†‹Ø@çb�bi@@ôm,ýó�ò†@ì@ç†Ša‰j,Üóè@ôäóàóm

@õŠbØ@õòìóä†‹ÙïÔbm@ ì@ça4Šü @ói@ Œóy@Ú�4Šü‚@ói@”ïÄû‹à@ì@ a‡äbn�ì†ŠíØ@ô�bï�



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 SS 

pbØò†@ŽõíäN@a‡äbn�ì†ŠíØ@õbO,ÜóàüØ@õbn�Žï÷@óÜ@çbØóîŒa4Šbä@óOäò†@õò‰Žî4Š@”ïmójîbmói
òìbšŠói@ì@ŒŠói@ôØóîò‰Žî4Š@Ša‡m,ýó�ò†@ômŠbq@ìì†ŠóèóÜN@@

tMŽïq@ónïäaì7Šò†@çüš@ôn�îí@ôäìíi@@@ó�nŽïiò†@çü�š@çüï�Œüqü÷@ôn�ïÜ@_çüï�Œüqü÷@ôÙŽïn�ïÜ
†@ôäbØòŒaìbïu@ó/äò†@ô/äò†ò_płó�ò†@ôn�ïÜ@õòìòŠ@@

@ã,ýòìZ@@
@óÜ@çbn�ì†ŠíØ@õbn�Žï÷@üi@ó“îŠbîˆ@ì@ô¸óy@ôØóïn�îíŽïq@çüï�Œüqü÷@ôn�ïÜ@ôäíi

a†Ša‡m,ýó�ò†@ômŠbq@ìì†Šóè@ôn�ïÜ@ŠójàaŠóiN†@ón�ïÜ@ìó÷@ôäíióä@óÙäíš@õóîbà@ónŽïiò
@ì@o�îì@ ôä†‹Øóä@ üi@ lb�y@ ì@ õìò4Š@ Ûbm@ ì@ ç‡äbqó�ü‚@ ì@p,ýó�ò†@ ôä†‹Ù‚ŠüÔ
@ì@ çbØóî†aŒb÷@ ì@ póï�a‹Øíº†@ õòìóä†‹ÙÙ�ómŠói@ ”î‹maì†@ ì@ ßó @ õò†a4�÷
@ôä†‹ØóÐó‚@ì@ç‡äbÔüm@ ì@ Šû�m@ôäa‡,ÜóèŠó�@ìb�bî@ôäíióä@ ì@çbØóÐbà@ôä†‹ÙÝŽï“Žïq

çbØóîŒa4Šbä@óOäò†NŽï÷@óÜ@ó’a‹Ù’b÷@ôä‡äa4ŠórŽïm@õaì†@ì@a†bn�QX@@ìì†@ôm,ýó�ò†óÜ@Žßb�
a‡äbn�ì†ŠíØ@ óÜ@ ôi�ïyN@ôn�ïÜ@ ôäìíjn�ìŠ†@ üi@ òíi@ o�ìŠ†@ ŠbióÜ@ ôØóîóåïàòŒ

çüï�Œüqü÷N@ô�bï�@ ì@ ôÉÔaì@ ì@ ôn�äaŒ@ õbàóåi@ Šó�óÜ@ oŽïiò†@•ón�ïÜ@ ãó÷@ ã,ýói
Šòìbàóu@õìa‹ÙŽïqaì4‹i@ ì@ �Žïèói@ôÙŽïn�ïÜ@ ónŽïji@×óyói@ óØ@oŽîŠŒó·a†N@oŽïi@ ÚŽïn�ïÜ

@õò‡åîb÷@ ì@ bn�Žï÷@ üi@ oŽïi@ óäaímìóØŠó�@ ôäþq@ ì@ ‰ïma��@ ì@ óàbäŠói@ ôäòìb‚
@ómŠbqìì†@ õó,Üb�@ ‡äóš@ ôäíàŒó÷@ ôäbØóî4ŠíàóØ@ ì@ ó,Üóè@ óÜ@ oŽïiŠìì†@ ì@ çbn�ì†ŠíØ

çbn�ì†ŠíØ@õóØóï�bï�@ N@ôä†‹Øa‡Øóîói@ Šó�@ ì@ òìóä†‹ØüØ@ béäóm@oŽïióä@ ÚŽïn�ïÜ@ ì
�aŠbq@üi@oŽïi@ÚŽïi�ïy@‡äóšçbîü‚@ôäbØói�ïy@ì@ò†‹ØŠó�@õ‡äòìòˆŠói@ôånN@@

tM@@@@ôn��ïÜ@•bÐón��à@çaì�’ìóäì@çŒóiò†a†@òìóØóîói@óØói�ïy@Šaíš@òŠbî†@bn�Žï÷bm@õòìó÷
@@ón��ïÜ@ìì†@ãó÷@bîb÷@_oŽïiò†@çbïÙŽï$Üû7Š@�@ón�ïÜì†@ãóÜ@óØóîŠóè@oibäóu@ôäíšüiói@LoŽïiò†

_ç7Šü/i@çbØóï�bï�@ó“ŽïØìbè@æäaímò†@@
@ã,ýòìZ@@
Žï÷bm@çbàóèói@ì@çóØò†@o�ìŠ†@o�ïÜ@òìóÙŽïq@ói�ïy@Šaíš@ìó÷@óØ@òìómüióäþØóî@bn�

@o�ìŠ†@ ü‚óiŠó�@ôn�ïÜ@ óØ@ òì‡äbîó óåîa4Š@ ô�ò4Šói@”ïäaì�’ìóä@ ÛbØ@•òíŽï’
pbØò†@Nóïäbº‹ @ìüOäò†@çbîìíàóèNóäóîý@ìì†@ìó÷@Šó ó÷@ŽßbyŠóèói@II@óØói�ïy@Šaíš

”ïäaì�’ìóä@ÛbØ@ì@HH@çbîü‚óiŠó�@ôn�ïÜoŽïióè@~@ì@óäbîü‚@ôn’ì‹�@ôÐbà@ÛóîýóÜ
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@ôä‡äbr�óš@ ‹mbîŒ@ ì@ ô’üƒ,Ü†@ õóîbà@ ì@ o�ìŠ‡äóm@ ôÙŽîŠbØ@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ
@õóØóOä‹ @ ì@ òŠìó @ ó�û4‹q@ óÜ@ ç4‹Žï ò†@ÆïmòŒüq@ ô,Üû4Š@”îbïå,Ü†ói@ ìómóï�a‹Øíº†

a‡äa4Šü N@óÜ@ a‡ï�a‹Øíº†@ ôä†‹Øò†bïq@ óÜ@ æåŽïèò†a†@ ”ïàó,ÝÌb�@ ôØóîbmòŠó�@ ì
†ŠíØa‡äbn�ìN@æåŽïéi@o�ò†ói@”ïàóØ@ôOäò†@ì@ô�ŠíØ@a‡“îìbOäóè@ãóØóîóÜ@Šó ó÷@ì

óïä@ Âä‹ @ ~Šó�@ ôä†‹ÙŽïr�ò†@ Âä‹ ò@ì@ bmòŠó�@ ãóÜ@ Šó @ ”ïîbïå,Ü†ói@ ì@ óîóØbm
@óØóï�bï�@ ó“ŽïØìbè@ õìaìóm@ æäaímóä@ ì@ æåŽïèóä@ o�ò†ói@ òŠìó @ ôäa4Šü @ a†òìbOäóè

ŠóÜò†@óØóï�bï�@ó“ŽïØìbè@çbàíOŽïi@ aìó÷@ç4ŠüOi@ì@æåŽïÔó,Ý’ò†@óØóOäóà@óàü @ì@æåŽîŒ
òìóäbn�ì†ŠíØ@ ô�bï�@ ô�ä,ýói@ óäó‚ò†@ ôOäó�ìbèbä@ N@a‡àb−ó÷@ óÜ@ •óàó÷óØ

@ón�óu@ì@�i@ì@Âäò4Š@ì@Âäò†@ì@oŽïiò†@ìaìóm@Ú,Üó‚@ôä,ýóàüØ@õóåîŠûŒ@õ‡äòìòˆŠóióÜ
@ì@Âä‹ @ò‡ŽîŒ@ôÙŽîŠbØ@çbàóØóÜó @õò‡åîb÷@üi@óØ@ @òìó“Žïq@ónŽî†@”Žîíä@ôåŽîí‚@ì@ói

ó−aŒbÔN@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
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@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@òŠbàˆ@ãbÔó’@õŠbÄü QRP@@óÜQPOTORPPYa†@òìómòìa‹Øì,þiN 
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@ô�Üb�RPPY@@ @
@a‡“ïäbn�ì†ŠíØ@óÜ@ì@bïäì†@óÜ@çbØóä†Ša‰j�Üóè@ô�Üb�J@ @

 
• @ ì@ báï�@ óÜ@ óÙŽïØóî@ ç†Ša‰j,Üóè@ õó�û4‹q@ óØ@ óîa‹Ù’b÷@òŠóè@ ómó,Ý�ó‚

@ ÚŽïm,ýì@ ì@ bO,ÜóàüØ@ Šóè@ ô�a‹Øíº†@ ôäa4‹áØíy@ ôàón�ï�@ ôäbØòŠbî†~@óîüiŠóè
@bO,ÜóàüØ@Šóè@ômóï�a‹Øíº†@ôäbmíØa†@Ãò4Š@ì@çíiìónq@ì@ç‡äbr�óš@ôn�b÷@ó“ïàóè
@ôîü‚óiŠó�@ ì@ õ†aŒb÷@ ì@ póïÐbÐó’@ õŒŠói@ ôn�b÷@ ói@ oŽîŠíŽïqò†@ ÚŽïm,ýó�ò†@ ì

‹Ù,ÜíjÔ@ ì@ òìóäbØóä†Ša‰j,Üóè@”ïm,ýó�ò†@ ôä†‹Ø4Šü í,Üb÷ì@ ôäbØóàb−ó÷@ ôä†
@ôäbåŽïèŠbØói@ óÜ@ Šìì†@ a‡äbØòìa4Šû†ì@ òìa‹i@ çaíŽïäóÜ@ óäbïn’b÷@ ì@ bäb�@ ôØóîòíŽï’ói
@ì@ó’ò4Ší @ìó’ò4Šóè@Šói@óä†‹ibäóq@ì@òìóm,ýó�ò†@ô�ŠíØói@æm‹On�ò†@ì@õ‰ïmì‡äím

‡m,ýó�ò†óÜ@‹mbîŒ@ôØóîòìbà@õòìó÷@üi@õíŽï“q@ì@òìaˆb÷@õòìóäbäòìónŽïåŽï·@aN 

@ómüi@ì@a‡àò†Šó�@õbïäì†@óÜ@óäbØóï�a‹Øíº†@óàón�ï�@ìíàóè@õŠbî†@ômbÑï�@óäbàó÷
@õŠbnïÜbmím@ ì@ çbØòímìóØaì†@ óm,ýì@ óÜ@ póäbäóm@ ì@ ÊïÔaì@ õ‹àó÷@ ì@ ”ïÙŽïÝŽî†üà

ØóåŽïqó�ü‚ìbïm@ çbïäìíi‡äóibq@ ÚŽîŠüu@ a‡“ïäb@õóäbïØòŠó�@ bàóåi@ ãó÷@ üi@ óîa†
@ õó�û4‹q@ óÜ@ póï�a‹Øíº†@”ï�ìŠ†@ Ûòì@ béäóm@ ”îŠó ó÷@ ì@ a‡äbØóä†Ša‰j,Üóè
æî‡äóibq@òìónŽïi†‹Ø@çbîŒŠóiN@@

@ôÔa‹ŽïÈ@óÜ@ôäbàóÜ4Šóq@ì@çbØb �ŽîŠbq@ôäóàí−ó÷@ì@çbØóïäaìòŠb’@ôä†Ša‰j,Üóè@õó�û4‹q
@üi@bOŽî4Š@óØbm@ómüi@òìó“ïäbn�ì†ŠíØói@a‡ïàa‡–@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôäb‚ì4Š@õaì†@ôŽîíä

bî@p,ýó�ò†@ôn�ò†@ óåm‹ @ a‡m,ýó�ò†@ óÜ@ ç†‹ÙîŠa‡’ói@ ç@ ~@ôOäóu@ ì@ 4Šó’@ óÜ@ Šìì†
òíi@çbîìbi@a†‹mí“Žïq@ôäbàò†Šó�@óÜ@óØ@õŒbiŠó�@õbmò†íØ@ì@ôîü‚ìbäN@ãó÷@õòìbàóÜ@ì

V@@ôäóàí−ó÷@ ôä†Ša‰j,Üóè@ ôØóîó�û4‹q@ ‡äóš@ bn�Žï÷@ bm@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ õŠb Œ4Š@ õó,Üb�
−ó÷@ ”ï’bi@ ôØóîò†a4Šbm@ ì@ òìa‹Ø@ ôäbàóÜ4Šóq@ ì@ çbØb �ŽîŠbqçìa‹Ù,ÜíjÔ@ çbØóàb@~

@òŠbq@ ì@ æî4‹ÙOäò†@ ì@ ç†‹Ùî� @ ì@ ŽÞŽïÐ@ ì@ p‹Ð@ ôäbØòíŽîŒ†@ ò†Šbî†@ ôäíióè@ õa4ŠòŠó�
ìòìóåï“‚ói@NNNN‡nèNN@@

• @ óÜ@ a‡“ïäbn�ì†ŠíØ@ ôáŽîŠóèóÜQYOUOQYYR@õó�û4‹q@ Šbu@ ãóØóî@ üi@ ì@ a†
@”î‹maì†@ ì@ aŠ‡àb−ó÷@ çbn�ì†ŠíØ@ôäbàóÜ4Šóq@õóåŽîì@ Žôi@ôÙŽïä†Ša‰j,ÜóèR@@õó�û4‹q
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è@a‡’bn�Žï÷@ óÜ@ ímbè@ a†aì†ói@ô“ïäbØb �ŽîŠbq@ôäóàí−ó÷@ ì@ çbØóïäaìòŠb’@ôä†Ša‰j,Üó
@”îìó÷@óØ@æîa‡Žîíä@õŠóåŽï‚ŠóšŠòì@ì@Šbïn�óè@ì@Âä‹ @ò‡ŽîŒ@ôØóîó�û4‹q@ãò†ŠóióÜ

@óÜ@òŠbî4‹i@aì@óØ@óäbn�ì†ŠíØ@ôäbàóÜ4Šóq@ôä†Ša‰j,ÜóèRUOWORPPYoŽîŠ‡i@ãb−ó÷@a†@N@ãó÷
@ òŠbu@ãó÷@õóä†Ša‰j,ÜóèóOä‹ @ òìóØóîý@‡äóšóÜ@ ~@óÜ@ †bîŒóØ@ òŠbu@µàóØóî@üi@ÛóîýóÜ

TP@@ôäbåŽïè@o�ò†ói@Šó�@óÜ@çóØò†@ŽôØ4�ŽïØ@Œaìbïu@ôn�ïÜ@ì@ô�bï�@ôäbïØ@ì@òŠaìóÔ
QQQ@çbàóÜ4Šóq@ ô�ŠíØN@�Žïèói@ Ûóîò†a4Šbm@ õŒaìbïu@ ôn�ïÜ@ ôäíi@ òìò‹m@ ôØóîýóÜ

Ša‡m,ýó�ò†@ômŠbq@ ìì†Šóè@ôn�ïÜ@õòìòŠò†óÜ@ IIì@ômŠbq@@ ônŽïØóîHH@õüè@ ónŽïiò†@ óØ
óÙŽïØ4�ŽïØ@ ôä†‹Ø‹m4Ší íàŠó @ ‹mbîŒ@ N@ôØûŠó�@ ôä†Ša‰j,Üóè@ òìó“ïàóéŽï�@ õýóÜ

@‡äóš@ ôä†‹ÙîŠa‡’ói@ ì@ òìóÜó @ çóîýóÜ@ ü‚ìón�a4Š@ ì@ a†ó�û4‹q@ çbàóèóÜ@ ó“ïáŽîŠóè
@wäŠó�@ô,Üb‚@ì@çbàa4‹Žïm@õüè@ómüi@ a‡áŽîŠóè@ôØûŠó�@ŠójàaŠóióÜ@ó“î‹m@ôÙŽîìaŠíŽï,Übq

4Š”ŽïØa@ N@üi@ óØóîbmòŠó�@ òŠbªó÷@ õóä†Ša‰j,Üóè@ õó�û4‹q@ ãó÷@ òìó“ïàòŠaíš@ õýóÜ
a‡äbn�ì†ŠíØ@ôäbàóÜ4Šóq@ìbäóÜ@çüï�Œüqü÷@õ�Žïè@ôäíjn�ìŠ†@íäa‡,ÜóèŠó�N 

@‹mbîŒ@ôäa‡Žïq@ôOä‹ ì@ …óîbi@ 4‹q@ óØó�û4‹q@ ÛóîýóÜ@ óØ@ çóØò†aì@ óäaŠbØüè@ ãó÷@ ìíàóè
‡’ói@ ŠûŒ@ ôØóîò‰Žî4Šói@ ”îŠòìbàóu@ ì@ oŽïi@õòìóä†‹ÙîþØóî@ üi@ çóÙi@ a†bïm@ õŠa

@ôm,ýó�ò†@õýói@ çbî@p,ýó�ò†@õóØóïØòŠó�@ ómŠbqìì†@ôm,ýó�ò†@õýói@ çbØóàb−ó÷
a‡ŽîíäN@o�ïÜ@ì@‘óØ@~ïè@üi@óØóä†Ša‰j,Üóè@õòŠbu@ãó÷@ôàb−ó÷@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì

ô�ò4Š@ ôä‡äbîó a4Šbm@ ìóïä@ a‡Øóîý@ ~ïè@ ôäbÐ� @ óÜ@ ì@ óïä@ Šó ü�à@ ÚŽïqì‹ @ ì@
óàb−ó÷@ ôåïj“Žïq@ oŽïäaímbä@ ‘óØ@ çbØóàb−ó÷pbÙi@ çbØN@òŠìó @ ôåmìóØŠó�@ ì

Žïq“ïjpbÙi@ôåN@@
@ì@ �Žïè@ ìíàóè@ ôîüOn�a4Š@ ì@ póïÔa‡—à@ óØ@ óîòìó÷@ óîó�û4‹q@ ãó÷@ õ�Oä‹ @ ôÙŽï,Üb‚
@ói@ çbïäíi‡äóibq@ óÜ@ òìòŠbï�‹q@ Šói@ ómb‚ò†@ ”ïäbØòŒaìbïu@ ón�ïÜ@ ì@ pŠbq

ä†‹Ù,ÜíjÔ@ì@õ†aŒb÷@ì@póï�a‹Øíº†@óäbïÈŠó’@ôŽïØ4�ŽïØ@õbàóåi@ì@ŠójàaŠói@ôäóîý@ô
p,ýó�ò†@ôåm‹ Šòì@üi@ N@ì@óØóšìbä@ì@×a‹ŽïÈ@ì@çbn�ì†ŠíØ@õü‚ìbäóÜ@•óîüiŠóè@ì

@ãó÷@ ì@ †ŠíØ@ ¶ó @ õóï�a‹Øíº†@ óàó @ ãó÷@ ôäaì4Šòìbš@ òìó“ïäbØò�Žï�Œ@ póäbäóm
ŽïÜ@ òìóåïi†Šìì@ ì@ òìa‹Ø@ ôÙŽîìbš@ ói@ ì@ çóØò†@ †ŠíØ@ õóï�bï�@ óm,ýó�ò†@æäaì4Šò†@ ô
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@óØóyóà@Šó�óÜ@•óáŽîŠóè@ãó÷@ì@óm,ýó�ò†@ãó÷@ôä‡äbr�óš@ì@póï�a‹Øíº†@õò‡åîb÷
Ûóîý@ìíàóè@üiN@@

@ô,Üb�@ ãóÜ@çbn�ì†ŠíØ@õóä†Ša‰jÜóè@õó�û4‹q@ ãó÷@ óîa‹Ù’b÷RPPY@Žßó óÜ@ ómbØìbè@ a†
@ì@ a†bïäì†@ôm,ýì@ÚŽïÜó @ óÜ@ôäbàóÜ4Šóq@ ì@ômóîbØûŠó�@ôä†Ša‰j,Üóè@ôØóîó�û4‹q@‡äóš

è@ óÜ@ †bîŒ@ bn�Žï÷bm@ ôàóØóî@ õòíïä@ bm@ òìó,Üb�@ ãó÷@ õbmòŠó�óÜ@ ŠóQP@@óÜ@ ç†Ša‰j,Üóè
@ óÜ@ Šóè@oŽî‹Ù’ò†@ ì@ òìa‹Ø@ a†bïäì†@ õŒaìbïu@ôäbm,ýì@ II@ì@ ça‹Žï÷@ ì@oŽîíØ@ ì@ ×a‹ŽïÈ

@õbÙî‹Ðó÷@ ì@ �÷aŒóuì@ Þï÷a4‹�ï÷ì@ çbn�Øbq@ ì@ bàbäóq@ ì@ bïÜüOäóàì@ çbåiíÜì@ bïØŠím
@çbn�‡åè@ì@bÙî‹àó÷ì@Ší’biHHìNNN”î‡nè@N@ô,Üb�@óîüiRPPY@@@óäbØóä†Ša‰j,Üóè@ô,Üb�

@ N@ì@ òìa‹Ø@ ç†Ša‰j,Üóè@ ôŽïäþáÝà@ Šüu@ ìaŠüu@ õŒaíŽï’ói@ a†óäbm,ýì@ ìóÜ@ óØóîŠóè
@çbï“ïäbØóàb−ó÷@ì@ç‡äa4Šû†@ìòìóä†‹i@ôäbØóïØòŠó�@bàóåi@ói@çìíi‡äóibq@”ïäaíàóè

ï’òŠbØ@ãó÷@Šóè@ìòì†‹Ø@õ‡Øóî@óÜ@çbï“îbiŒû�q@ì@òì†‹Ù,ÜíjÔ@ôån�aŠbq@õüè@ómüi@çb
@ì@çbïØ@ì@õ�î4‹ØóîçbïäbØóm,ýì@ì@bO,ÜóàüØ@õŠòìŠó�N@@

@a‡äaíàóè@ õün�ó÷@ óÜ@ ó“ï‚óîbi@ 4‹q@ ÚŽïÜó @ ôÙŽïØŠó÷@ ì@ pbØò†@ o�îíŽïq@ óîüiŠóè
@ói@Ûbm@ì@õŠòìbàóu@ì@ðäò†óà@òìa‹ƒÙŽî4Šì@ó,ÜóàüØ@ì@çbØóï�bï�@ómŠbq@ì@ò†‹ØŠó�ói

ômóîa‹i@@ôäbï @óØ@òìó“îŠòìbàóu@ôØbm@@ç�ŽîŠbri@óäbïn’b÷@ì@çbîˆ@òìóÙŽïq@ì@ôîbióm@ì
@ì@ òìaˆb÷@ õòìóäbä@ ìòìóä†‹Øó,Üüm@ ôäbï @ óÜ@ Šìì†@ çóÙi@ óîó�û4‹q@ ãó÷@ @ õŠa‡’ói@ ì
@ì@õ�Øóî@óÜ@òìóä†‹ØŠìí�ìbš@ì@ó’ò4Šóè@ì@�Žïè@ôäbåŽïèŠbØói@Šói@óä†‹ibäóq@ì@õíŽï“q

ç†‹Ùî� @ì@ŽÞŽïÐ@ì@p‹Ð@ói@ç†‹Ùn�ò†N@@
�a4Š@ìó÷@çaíàóè@oŽïiò†@oŽîŒaí‚ò†aì@çbáïn“ïä@ì@ßó @õ,ýbi@õ‡äòìòˆŠói@óØ@æäa�i@óïn
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 TW

@ òìòŠa‡m,ýó�ò†@ ômŠbq@ ìì†Šóè@ õ,ýbi@ ôäaìa‹�‹rŽïÜ@ ì@ ômóîb�óØ@ çóîýóÜ@ ôn“ @II
@ônŽïØóî@ì@ômŠbq@HH@õ‡äòìòˆŠói@üi@Ûóä@çbïäbØó,Übàóåi@ì@ô�óØ@óØbm@õ‡äòìòˆŠói@üi

@ì@ çbØó�óØ@ çóîýóÜ@ ”ïäbn�ì†ŠíØ@ õŠíib÷@ ì@ 4ŠaŒbi@ ôä†‹Ùäaìbq@ ì@ çbïäbØói�ïy
�@ôäbØbïäbràüØòìói�ïy@ìì†Šóèói@ŠóN@@

T@ N@ômbØóÜ@ óïnŽïØóî@ôäaŠ†bØ@ ì@ômóîa†‹ØŠó�@õóäaìa4�ŽïÜ@ ì@ óäaŒü�,Ü†@ôä†‹Øóå“ï÷
@õìb−ò4Š@ ô,Ü†@ a‡àóØ@ ôØóîòìbàóÜ@ oŽî‹äaímbä@ a‡’óäbOäóm@ ômbØóÜ@ ì@ a‡ïîb�b÷
@òìóä†Ša‰j,Üóè@ôäbØòŠbØí“ï÷@ói@ôîó’ó,Üóq@ì@ó’ó,Üóè@óîüiŠóè@oŽî‹ÙjîŒa4Š@Šòìbàóu

ìíiŠbî†N@@
U@ NçaíŽïä@ óÜ@ òŠìó @ôØóïîb’üi@ôäíjn�ìŠ†@óÜ@ ÛóîýóÜ@ ônŽïØóî@ômóîa†‹ØŠó�@Žßó 

@•óàó÷@ ì@ a‡“îŠòìbàóu@ Žßó óÜ@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ ì@ a‡ï’ü‚@ l�ïy@ ôäaŠ†bØ
ìíi@çaíàóè@õŠa�Žïi@ì@çíiò4Ším@õòŠìó @õŠbØüèN@@

V@ N@Šó�@ óäíš@ óÜ@”ïnŽïØóî@ ôäaŠ†bØ@ ì@ Šòìbàóu@ ¶í½@ ì@ ômóîa†‹ØŠó�@ õŠì‹Ì
‡å–çbïäa†óåOäò†@ì@çbïåmìóØaì†@ì@ça‡Oäò†@ôÔìN@@
W@ N@ì@ õŒb�Øbš@õó�û4‹q@ üi@ ômóîa†‹ØŠó�@ôäbØóåŽï,Üói@ ì@ ‡Èòì@ ôä†‹ØóåŽïuójŽïu

@ÛóîŠóióÜ@ônŽïØóî@ ìbä@ôäbØò�î4Š@ ‹m@õò‡åŽïè@•óàó÷@ óØ@ a‡ïnŽïØóî@ ìbäóÜ@ òìóäíjŽîíä
†‹Ø@‹móióÔ@ôäbØóî4ŠíØíàóØ@ì@oÐ‹ @ì@ó“ŽïØ@ì@‡äb’òí,ÜóèN@@

X@Nói@Žôi@õìì4Š@óÜ@ôîòŠóiìŠó�Žïi@ì@ôîóàbäŠ@IIòìóïîaŠa†@ì@õŠa‡ï÷@ì@ôn�uüÜ@HH@ói
@Žôi@ôÙŽïÜíq@ ì@ òŠbq@õòìó÷@ Žßó óÜ@ òìóä†Ša‰j,Üóè@ôäbØòŠbØí“ï÷@ ói@ ìíiŠbî†@ a‹Ù’b÷

òìa‹ÙuŠó‚@Šbàí’N@@
Y@ NçbØóä†Ša‰j,Üóè@ õü‚óiŠó�@ õ,ýbi@ ôäüï�àüØ@ O@ôÙŽîŠbØüè@”ïäbáŽïÝ�@ ô�ïÐü÷

@ óäbåŽïèóåOäò†@ ãó÷@õ‹m@ôäbäa†@ ì@ òìüjmbèóä@ çbïm,ýìbè@ óÜ@ ÚŽîŠûŒ@õìbä@õòìói@ ìíi
‹�‹rŽïÜ@ói@ça4Šü @ômìò4Š@ôäaŠ†bØ@óÜ@ÚŽîŠûŒaa‡äbØóäa‡Oäò†@õóÙåi@óÜ@ìN@@

@ì@Šín�ó÷@Ûóîò†a4Š@ói@õŠòìbàóu@ì@Ú,Üó‚@ôîaŒò4Šbä@ôn�b÷@óäaŠbØüè@ãó÷@ìíàóè@óØ
Šbš@ ça4Šü @ ômìò4Š@ õóîaì4‹i@ ìó÷@ ómóäín“îó @ óØ@ òìüi†‹Ù,ÜíÔ@ì@ ó“ŽïØ@ õŠó�ò

@ómŠbq@ìì†@ãóÜ@çìíiŠb Œ4Š@õóîbà@ónŽïiò†@ôŽïq@ça‡Oäò†@ì@óäbïäbØóîŠbØaìa†@ì@õŒaí‚a†
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@ômóîaŠóia4Š@ôÙ,ÜóØói@õ‡ïš@òìóäaìó÷@õýói@óØ@óîó,Übàóåi@ãóÜ@ì@ò†‹ØŠó�@ìì†@ãóÜ@ì
òìíš@Šó�ói@çaìó÷@õóåïàòŒ@ì@çbàòŒ@ì@çìbàóä@õ†ŠíØ@õbO,ÜóàüØ@ômóîa†‹ØŠó�ìN@@

ìóØŠó�@ ãó÷ça4Šü @ õóåm@ ~@óÜ@ òíi@ Šòìbàóu@ õŠa�Žïi@ ì@ õŠín�ó÷@ ×4Š@ ŠóióÜ@ õò‡åŽïè
@õóØòŠóia4Š@ ì@ ça4Šü @ ôn�îìó’ü‚@ ŠóióÜ@ ì@ õŠbï’üè@ ŠóióÜ@ ò‡åŽïè@ íïä@ p,ýó�ò†

òìíióä@N@çòìb‚@ì@ìbr�óšì@ìónq@õóØóÌbåi@óåmìóØŠó�@ãó÷@µäa�i@óØ@óOä‹ @óîüi
óïä@4Šòìbiì�i@~ØûŒŠóÜ@ô’óiìbè@ôØóîbàóåi@íÙ,Üói@ì@õŠa�Žïi@ì@ôîò4Ším@óØ@óîóè@çbï

óäbØó�óØ@ôua�ïà@ N@çóîýóÜ@ óîbäb�@ ŠûŒ@ çbïä†‹ÙîŒa4Š@ ìòìóä†‹ÙrØ@ ì@ Šó�òŠbš@ óØ
òìóïnŽïØóî@ì@ômŠbqN@õóåïÔón�a4Š@ôOäò†@òìbåŽïè@çbïn�ò†ói@õóäbOäò†@ìó÷@ìíàóè@ì

@ãŠüÑî4Š@ì@õŒb�Øbš@ì@ŠóOîŠbØ@ì@Âä‹ @ôØóîó�û4‹q@Ûòì@óïä@ça4Šü @~ïnî‹i@íÙ,Üói@ó
@ìí“q@ ôÙŽïäa†ó�bäóè@ Ûòì@ ì@ òìóäbîa4Šì@ �i@ õŒaìbïuói@ çbØóîŒa4Šbä@ óOäò†@ õüØ@ óÜ

çbØóØbm@õóiŠûŒ@õý@òíiaì@æm‹ ŠòìN 

• @ç‹_jï�Üóè@ a‡móàíÙy@ìbäóÜ@ônŽïØóî@ ì@ômŠbq@ìì†Šóè@ón�îíŽïq@óØ@õóäaìb_äóè@ìó÷
a†ò‡åîb÷@õó�Üb�@Šaíš@ãóÜZ@M@ @

QN ü @ì@òìóå›i@a‡äbîü‚@ômó�bï�@ì@óàbäŠói@Šó�ói@ì@ômóîa†‹ØŠó�óÜ@õŠbÙäa4Š
çóÙi@a‡äbØòìbš@ì@ãò†N@@

RN @�‚@ì@ômóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@õìb−í @ôŽîíä@õóàbäŠói@@õŠaŒíOmóà
ç‰Žî4‹ia†@ôäa†òìb÷@ìN 

SN @ô,Üò‡äó @ôäbØòíŽîŒ†@ò†Šbî†@õòìóä†‹ÙàóØ@ì@Šó�òŠbš@üi@çò‡i@õ‡u@ô,Üìóè
ç†‹ÙîŒa4‹,Ü†@ ì@ póïií�äóà@ ì@ póïií�yóà@ ì@ ômóÜa†óÈbä@ ì@@@õòìóä†‹Øì‡åîŒ@ ì

@ì@ônŽïšó,Übàóåi@ì@õŠó óšìbä@ì@ônŽï›,ÝŽï‚@õón�a4Šb÷NNN‡nèN 

TN @õ‡ïš@ì@óäbØóÐbà@ôä†‹ØóåÝŽï“Žïq@ìb�bî@ôä†‹ØŠòìŠó�@üi@óä†‹ØŠbØ@õ‡uói
òìóåŽî‹ØóäŒŠói@â’ìŠ†@ÛòìN 

UN @ì@ òìóåŽî‹ÙiüØ@ a‹Ù’b÷@ì@ÓbÐó’@ôØóîòíŽï’ói@póàíÙy@ômóàaŠò†@ ì@pbèa†
@ ìíàóè@ a‡“îŠójàaŠóióÜ@óïîbáåŽî4Š@ ìb�bî@ ôŽïqói@ ì@ æŽî‹Ùi@ a‹Ù’b÷@ ”ïäbØóïuŠó‚

oŽî‹Ùi@Žßó óÜ@çbîó,Üóàbà@çbØóïîaŠa†N 
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VN @ôäbØóïmóîaìómóä@ì@ôäbáïn“ïä@óîŠbØaìa†@ì@Óbà@Šó�óÜ@‹mbîŒ@ôä†‹Øóå’Œb�
a†a‡Ìói@ŠójàaŠóióÜ@ò†ŠíØN 

WN @ì@ôäb�Øóî@ôä†‹Øò†bïqì@ßó @ì@çbán“ïä@ôäbàb�@ì@pòìŠó�@ôäa†óäû4�Ðói
ìŠóq†a†@a‡móàíÙy@ì@l�ïy@ôäbØb Œò†@ì@ãa†@óÜ@õŒb�Øbš@ì@õŠòN 

XN @çbØóî†aŒb÷@ ì@ ô�a‹Øíº†@ ì@ çò‡i@ bO,ÜóàüØ@ ôä†‹Ùïäò†óàói@ õ‹mbîŒ@ ô,Üìóè
æåŽïr�ó›i@�’biNçò‡i@póàíÙy@ôä†‹Ùîb Œò†@ì@ãa†@ói@ô,Üìóè@ìN 

YN @ì@ çbäˆ@ ì@ çaìý@ ì@ çb−ó @ôäbØón�aí‚@ ì@õŠbØaìa†@ ói@ ò‹mbîŒ@ôäa†@ôOä‹ 
4Š@ì@çaŠbïmíu@Ûòì@ a‡îŠaìò†ŠíØ@õbO,ÜóàüØ@óÜ@ óäa�jå’ûT@@ôOä‹ @ì@çaìa‹Ð@õ‰Žîím
bO,ÜóàüØ@ìbäN 

 

• @ìbäóÜ@ ôn“ ói@ ”ïmŠbq@ ì@ ômójîbmói@ ônŽïØóî@ ón�îíŽïq@ òìóäbï’íàóè@ ììŠó�óÜ
òìòŠaí‚@õý@õóäaìb_äóè@ãói@æ��Üóè@a‡i�ïyZM 

 

QN ì@ ´�ƒÙŽî4Š@ ôäbØò�î4Š@ õòìóån�ƒÙŽî4Š@ �’bi@ üi@ çò‡i@ õ‡u@ ŠûŒ@ ô,Üìóè@
çbØóÐbà@ì@çbØóî†aŒb÷@ì@póï�a‹Øíº†@õa4Šì�iói@çbîòìóä†‹ØŠbï’üèN@@

RN @ì@o�a4Š@ôØóîò†ŠòìŠóq@óØ@Ûû4Šó @ì@Šbï’üè@õŠòìbàóu@õŠ†bØ@ôä‡äbîóOŽïq
æia‹Ø@ •ü @ 4Šòìbiì�i@ ói@ õóäbïØb‚@ õóäa4‹ŽïO’4Šü’@ ôn�ìŠ†@@ì@ ‹ÙÐ@ ôäòìb‚@ ì

ói@õbäaím@õòìó÷@üi@æi@ìónq@ìa‹Ù’b÷@ì@çaìò4Š@ôØóîbî‡îb÷@çbîü ínÑ @ìòìóäíiŠbOäòŠ
@ôn�óióàói@ •òíŽï’@ çbàóèói@ ì@ a‡“îŠòìbàóu@ ì@ çaŠbîóä@ Žßó óÜ@ oŽïióè
@ì@ Šb’@ ì@ ç,ýüØ@ ì@ óšíØ@ ìíàóèóÜ@ çbïm,ýìbè@ õŠbØaìa†@ ôäìíšòìóàò†ói

a‡ØóîóÙšûŠb’NçbØónïàüØ@ì@‡äój,Üóà@ìbä@ì@ôiónØóà@õŠbØ@óÜ@òìóåmìóØŠìì†@ìN 

SN aìò†Šói@ ôØóîòíŽï’ói@ ò‹OäüØ@ôån�ói@õìa‹ÙîŠbî†@ômbØóÜ@ ì@ ÚŽïqì@ ÚŽî4Š@ ì@ ã
@oŽïji@ Žôš@ôîb�b÷@ì@Ú�4Šü‚@ôØóîòíŽï’@ói@ òìóäíjŽîíä@õó�û4‹q@õòìó÷@üi@ a‡îü‚

a‡äbØómó�bï�@ì@ômóîa†‹ØŠó�@ì@óàbäŠói@óÜ@a‡i�ïy@ìbäóÜN 

TN @ôiónØóà@ì@ôn“ @õ‹Žïm‹Ù�@óÜ@Šóè@çbØóm,ýó�ò†@ôä†‹Ù’óia†@ì@ç†‹ÙîŠbî†
nØóà@ ì@ ômóîa†‹ØŠó�@ ì@ ô�bï�@ ì@ çbØò‡äój,Üóà@ ì@ çbØóióNNN‡nèN@ôä†‹ÙîŠbî†@ üi
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@ì@aŒòŠb’@òŠ†bØ@õòìó“Žïq@óäbåŽïèì@çbØóàó‚ŠónàóØ@óÜ@òìóåï›ŽïrŽïÜ@ì@ônŽîìa‹�‹rŽïÜ
çbØòŒü�,Ü†@ì@ímbéŽïÜ@ì@çbØbäaímóiN 

UN @õ�Žïè@ ìbäóÜ@ ì@ a‡äbØóån�ƒÙŽî4Š@ ìbäóÜ@ çbØóî4‹ŽïO’4Šü’@ bmòŠó�@ õòìóä‡äaˆíi
a‡’ó Šóá“Žïq@Nì@õŒü�,Ü†@óÜ@@õ‡äòìòˆŠói@ôån�aŠbq@ì@´�aŠbq@ôåŽïéä@ì@ôîbÐòìói

ŠóåŽï‚ì4Š@ì@ò‡å’íØ@¶ímóØóm@õíŽîŒ†@õò†Šbî†@ôäíióä@ì@ônŽïØóîN 

VN @ì@o’a†bq@õòíŽï’@ói@ta‹‚@ì@•bi@ói@ç‡äbOäó�,Üóè@õbàóåi@õòìóä†‹Øì‡åîŒ
@póïií�äóà@ì@póïií�yóà@óÜ@Šìì†@@çbØóäb Šü÷@ìíàóè@ôä,ýbÄóè@ì@çaŠ†bØ@üi@a��

,Ü†@ì@ì@õŠüi@ì@õŠûŒ@õüè@óäíi@óäbîbàóåi@ãó÷@ôäìíióä@óØ@ônŽï›ÜímóØóm@ì@ç†‹ÙîŒa4‹
a‡ïnŽïØóî@ôäbØò�î4Š@ìbäóÜ@õŒaìbïu@ôäíi@o�ìŠ†N 

WN @òŠbq@õòìóåï“‚ói@óÜ@ôÙï�þØ@ì@æî�’bä@ì@íŽîŒ†@õò†Šbî†@óÜ@òìóåmìóØŠìì†
óšìbä@ì@ŽÞŽï‚@ì@ômóîb�óØ@Šó�ói@‹m@ôn’@ì@õìòŒ@ì@ó›äbàò†@ì@ÞŽïjàümü÷@ìa‡äbØ@N

@a†óä†Ša‰j,Üóè@ãóÜ@ônŽïØóî@üi@ìíióä@ôÙ,ÜóØ@çbï›ïè@pìóØŠò†@óØ@Ni@ôä†‹ÙîŒa4Š@íÙ,Üó
åïš@ ì@ @ Šòìbàóu@çaìó÷@ Šóè@ óÙäíš@ ón�îíŽïq@ çbØómóàaŠò†@ ãóØ@ ì@ Šaˆóè@ ô

@ì@ óØû4‹àó÷@ íØbm@ òìbmòŠó�óÜ@ Šóè@ µnŽïØóî@ õŒü�,Ü†@ õŠónØaŠbØ@ ì@ ôäóàómìí�
@a‡äbØóäbOäóm@ì@•ò4Š@òˆû4Š@ìíàóèóÜoŽïiò†@ç†‹Ùmóà�‚@ói@béäóm@•òìó÷N 

XN @ôØóîíØòì@ ì@ õŠòìŠóq†a†@ ì@ ôäb�Øóî@ ôäbØbàóåi@ ôä‡äbr�óš@ ì@ ç†‹Ø@ Žôš
@ì@ o�üq@ ì@ óîbq@ ì@ óÝq@ ôäa‡Žïq@ óÜ@ a‡äbØóån�ƒÙŽî4Š@ ì@ çaŠ†bØ@ çaíŽïäóÜ

a‡äbØómaŒbîbnáï÷N@çbØóšìbä@ ì@ ŽÞŽï‚@ ì@ ó,Übàóåi@ üi@ oŽî‹Øóä@ …ŠüÔ@ béäóm@ õòìó÷üi@ ì
Ø@ @ a‡“îŠójàaŠóióÜìoŽî‹Ùi@•ójŽïjŽïÜ@õŠóåŽïèa†@ ìbäaímói@ôäb�óN@óÜ@ ÚŽï�óØ@~ïè@ ì

@ìbä@ôäbØóïi�ïy@órï�äò4‹q@óÜ@æióä@‹mŒŠói@çbïäbØóà�‚@ì@ó,Übàóåi@ì@Šóia4Š@ì@ò†‹ØŠó�
@ôäbØóäb Šü÷@ óÜ@ ì@ çbïäíiì‡äbà@ ì@ çb’üÙŽïm@ ì@ pbió‚@ ói@ çbïäaíàóè@ ì@ ônŽïØóî

òìóåjiŒŠói@òìói�ïyN 

YN bä@ ì@ ŽÞŽï‚@ ói@ óäa†óä@ ôOä‹ @ôib�y@ Šó�óÜ@ çbØóïmóîb�óØ@ ì@ ó,Übàóåi@ ì@ óšì
@ì@çbn�†ŠíØ@ì@ônŽïØóî@ôäbØ,ýbi@ óî‡äòìòˆŠói@ì@çbØóîŒû�q@ì@ òìómóä@ì@çbáïn“ïä

ônŽïØóî@õóÐó�ÜóÐ@ì@çíšüi�i@ì@‹ÙÐN 
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 UQ

QPN @b�Žî4Š@ ì@ b�bî@ ì@ sï�äò4‹q@ ôŽïqói@ ônŽïØóî@ ôØóïuŠó‚@ ì@ pbèa†@ ìíàóè
Ø@ ~ïèì@ oŽî‹Ùi@ Žßó óÜ@ õó,Üóàbà@ çbØóïîaŠa†@õü‚@ õìŒòŠb÷@ ói@ oŽïióä@ õüi@ ‘ó

@ì@ póïií�äóà@ ì@ póïií�yóà@ õbàóåi@ Šó�óÜ@ pbÙi@ ôäb“‚óq@ ì@ çb“‚óm
ômóîbà�‚@ì@óšìbä@ì@ŽÞŽï‚@ì@ônŽï›ÜímóØómN 

QQN @óÜ@o�îíŽïq@íØòì@òíïäaínäbîóä@óØ@õóäbïi�ïy@òìa‹�‹rŽïÜ@ìói@òìóä‡äb“‚@ìbš
i@ônŽïØóî@ômó�bï�@ì@óàbäŠói@ì@æi@Ûýbš@a‡äbîü‚@ôäbØòŠíå�@ì@Šòìbàóu@óåäóîóO

“Žïq@óäbåŽïèó@ì@õòìb’òíŽïÜ@ì@bäaím@õbàóåi@Šó�óÜ@óäbîóOŽïu@ìó÷@üi@Žõíä@õŠ†bØ@õòì
õŠòìbàóu@ôn�îìó’ü‚@õò†a4ŠN 

ŽïåŽïéi@ o�ò†òì@ Šòìbàóu@ õóäbánà@ óØ@ oŽî‹Øò†@ óîòíŽï’@ ãóin@òìóåîóØ@ çbïi@ ì@ òìó
èa†@ôäbØóä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@ ì@ônŽïØóî@õóØòŒü�,Ü†@ òŠòìbàóu@ì@o�û†@ôÙ,ÜóØ@ ói@ a†ímb

çò‡i@Âäò†@ônŽïØóîN@Žôi@õüè@óäíi@@”î‹m@õŠûŒ@ì@óäaŠbØ@ãó÷@ôä†‹Øóä@@ó’a‹Ù’b÷
a†óä†Ša‰j,Üóè@ãóÜ@çbîüi@ça†óä@Âäò†@ì@ômŠbq@ì@ônŽïØóî@ói@Šòìbàóu@ôîóäbánàN@@

• @üi@ìíi@ŠóOîŠbØ@ŠûŒ@ì@Âä‹ @ì@òŠìó @ôäb‚ŠóšŠòì@ô,Üb‚@óä†Ša‰j,Üóè@ãó÷
ì@ Ša‡m,ýó�ò†@ômŠbq@ ìì†Šóè@”îŠòìbàóu@ üi@ ì@ ‹m@ ôäbØóï�bï�@ ói�ïy@ üi@N

@ónŽïiò†@óØ@ìíi@�Žïèói@@ì@Œaìbïu@ô�bï�@õa4Š@ôäíi@o�ìŠ†@õbmòŠó�@óÙäíš
@pbØò†aì@•óàó÷@ ì@ �Žïèói@ @ ô�bï�@ ôÙŽïäüï�Œüqü÷@ ôäìíi@ o�ìŠ†@ õbàóåi
@ói@ a‡îbmüØ@ óÜ@ çbï’íàóè@ óØ@ oŽïi@ �Žïèói@ •ò‡åîb÷@ ômóàíÙy@ ì@ çbàóÜ4Šóq

r�óš@ õ‹mbîŒ@ ô−aŒbÔ@ãóÜ@ òìónŽïÙ’ò†@ @ ôn’b÷@ ì@ póï�a‹Øíº†@ ôä‡äb
@ôäaŠòŒíO’ü‚@ì@ôäa†òìb÷@ì@æmìóÙ“Žïq@ì@çbåŽïèa†@ì@pìóÙ�ò†@ì@ a†óáŽîŠóè

oŽî†@o�ò†ói@”î‹mbîŒN@@
@ì@ oŽïåŽïØó,Ý›ia4Š@ ômŠbq@ ì@ ônŽïØóî@ óØ@ õòìó÷@ õüè@ òíi@•óä†Ša‰j,Üóè@ ãó÷Šóè

i@p,ýó�ò†@ôä†‹Ùäaìbq@ì@çíjîbiü‚@óÜ@ì@Šì‹Ì@õíŽïØ@Šó�óÜ@ìó÷@ì@òìòŠaí‚@óåŽï
@üi@ ì@ õ‡ïš@ óØ@ oŽïji@ o�ìŠ†@ ”ïäaŠ†bØ@ ì@ ômóîa†‹ØŠó�@ õý@ •óîaì4‹i
@”ïÙŽïàò†Šó�@ ì@ çaˆû4Š@ ì@æåŽïàbä@ a‡m,ýó�ò†@ óÜ@ônŽïØóî@ ì@ômŠbq@ óîbmóèbmóè
@o�îíŽïq@ óîüi@ ì@ òìóååŽïàbä@ a‡m,ýó�ò†@ óÜ@ ì@çüï�Œüqü÷@ óåiò†@çbàó÷@ óØ@æŽî†



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 UR

rŽïÜ@ôäa4Šü @ôØóîó�û4‹q@óØ@pbØò†@ì@‹ÙÐ@óÜ@çóÙi@Žôš@@óåïÔón�a4Š@ì@óäaìa‹�‹
a†ò‡åîb÷@óÜ@p,ýó�ò†@ì@âØíy@üi@a‡äbïäbØóäíšüiì�i@ì@pó�bï�@ì@óàbäŠóiN@@

‡äóq@ òìóäüï�Œüqü÷@ ì@ p,ýó�ò†@ ói@ çaíàóè@ ón�îíŽïq@ óîüi@@õó�û4‹q@ ãóÜ
‹OiŠòì@óä†Ša‰j,Üóè@ì@óO,ÜóàüØ@õ†ìí�ói@ì@ò‡åîb÷@üi@ç@ômóîa†ŠíØ@ôm,ýó�ò†

£@ õ4Šó òìçó@ ~óÙïi@ òìóäaìó›Žïq@ ói@ Ûóä@ôäaŒa�ÙŽïÜ@ ì@ ça4‹ia‡ÙŽïÜ@ õŠbØüè@ óä
ò�î4Šìóäíj,ÜíÔ@‹mbîŒ@ì@óO,ÜóàüØ@ôäbØ@ôäa‡n�ò†@óÜ@”î‹maì†@ì@çbØóïØüØbä@õò

ômóîa†ŠíØ@õóäbmìóÙ�ò†@ì@p,ýó�ò†@ãó÷N@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@@
@@
@@
@@
@@
@@
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@J@óÜ@ómóibi@ãó÷4Š@òŠbàˆ@ô,Üaìóè@õóàbäˆûSSS@@óÜRPOVORPPYa†@òìómòìa‹Øì,þi@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@N
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ŠójŽï�@ômóàíÙy@ì@çüï�Œüqü÷@ @
@a†ò‡åîb÷@ôäbàóÜ#Šóq@óÜJ 

 

• ô�bï�@ ôäüï�Œüqü÷@ Z@óÜ@ óîóè@ çbîŒaìbïu@ óØ@ ‹mbîŒ@ çbî@ ÚŽïmìò4Š@ óÜ@ óïnî‹i
4Šb÷a‡ï�bï�@õón�a~@üi@ çbïäa‡,Üìóè@ óÜ@ óïnî‹i@”îìó÷@ æ’óiìbè@ a‡,Üb‚@ ÛóîóÜ@ ã,ýói

p,ýó�ò†@ ôä†‹ÙŽïq@ o�ï÷@ ãóØ@ ôäý@ çbî@ ô�bï�@ ôàón�ï�@ ôåî4Šü N@óÜ@ •òìó÷
@üi@ ça‡,Üìóè@ çbî@ òìóäbØòìaŠ‡ŽïrŽî4Š@ óîŠín�ò†@ ì@ ô�bï�@ õŠbØüè@ õóOŽî4Š

óäaŠbØüè@ìó÷@Ûòì@ôä†‹Ùn�ìŠ†@N‹Oäóîý@”ïÙŽï�óØŠóè@@ôäüï�Œüqü÷@õò†bïq@çbî
@oî‹mìò†@ôŽïq@pbÙi@ô�bï�@IIŠbÙn�,ÜóèŠóiNHH 

@a†ómóÜby@ ãóÜóØ@õŠa‡Øóš@ôäüï�Œüqü÷@ üi@oŽî4ŠüOi@ô�bï�@ôäüï�Œüqü÷@oŽï’ò†
oŽî‹mìò†@ ôŽïqII•4Šü’@ çbî@ õŠa‡Øóš@ õòìóäa4ŠóO,Üóè@ HH@ ~@‹mbîŒ@ oŽï’ò†@ bèòìŠóè

@çbî@ôÝèó÷@õ4Šó’@ómbOi@ì@oŽïjiŒü,Üb÷@óØó‚û†ìŠbiü‚ìbä@õ4Šó’N@@
• •óåïÔón�a4Š@ ôäüï�Œüqü÷@ ~@üi@ óØòŠó @ õìb−í @ õóåïàòŒ@ ì@ çbàòŒ

@ômóibi@ì@ôîü‚@õŠbØüè@pbØò†@o�îíŽïq@ì@ôäíj,ÝàbØ@ì@ôån“îóOŽïq@ì@ôä‡äbÙ�4Š
@ì@ bO,ÜóàüØŠóè@ óÜ@ ô�bï�@ ôäüï�Œüqü÷@ ôäíi@ Úîa†óÜ@ ì@ ça‡,ÜóèŠó�@ üi@ oŽïiŠbióÜ

a‡ï�bï�@ôÙŽïàón�ï�@ì@ÚŽïm,ýìN 

• ŽïÜ@ @ Šbï�‹qóîòìó÷@ a†ò‹@ ~@ôšüi_oŽïiò†@ o�ìŠ†@ õóØ@ ô�bï�@ ôäüï�Œüqü÷
_pbØò†@a‡ïš@ìbåŽïqóÜ@pbió‚@ì@Žßìóè@ì@óïš@çüï�Œüqü÷@õŠbØ_Žðiò†@o�ìŠ† 

@ô�bï�@ôÙŽïàón�ï�@çbî@ÛóîbO,ÜóàüØ@óÜ@ bmòŠó�@ô�bï�@ôäüï�Œüqü÷@óîa‹Ù’b÷
@ ì@oŽïióè@çüï�Œüqü÷@ômóïÈŠó’@ói@õaì4‹i@ óØ@pa†ò‡,ÜóèŠó�@ a‡ï�a‹Øíº†@óÜ@ �Žî4Š

@ômbØóÜ@ óm,ýó�ò†@ ôä†‹Ø4Šü í,Üb÷@ ôÐbà@ òìóäbï’íàóè@”Žïq@ óÜ@ oŽî‹Oi@ çbïäbØóÐbà
a‡äbØóä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@ æmìóØŠó�~ça4Šü @ üi@ ÚŽîŠbØüè@ ónŽïiò†@ çüï�Œüqü÷@ ómbØìó÷@ ì@N

@ôÙŽïäüï�Œüqü÷@ ói@ o“q@ ça4Šü @ ômìò4Š@ oŽî‹äaímbä@ óîòíŽïšŠaíš@ ãó÷@ õòìòŠò†óÜ
mójîbmói@ oŽïn�óji@ ô�bï�@çbî@ oŽïi@ ôåŽïéä@ óäüï�Œüqü÷@ ìó÷@ a‡ÙŽïmbØóÜ@ ”ï

oŽïi@ìa�OŽïÝŽî4ŠN@@
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• @l�ïy@õ‡äòìòˆŠói@çaŠbu@ŠûŒ@óØ@Ša‡m,ýó�ò†@ômŠbq@ŠójàaŠóióÜ@ÚŽïäüï�Œüqü÷
@õŠaŒíOmóà�‚@ôn�ìŠ†@ì@o�a4Š@õbOŽî4Š@b’@óÜ@ì@òìóÜó @õ‡äòìòˆŠói@ììŠó�@ómb‚ò†

ìbOäóè@ìòìónŽîìóØò†@Šìì†@ßó @ì@p,ýì@ôäa†òìb÷@ì@@çbä@Þà@ì@õìò4Š@Ûbm@üi@oŽïäò†
@ì@ çbØóî†aŒb÷@ õòìóä†‹ÙÙ�ómŠói@ ì@ p,ýó�ò†@ ôä†‹Ù‚ŠüÔ@ ì@ póîŠümbnÙî†@ ìòŠói
@ômŠbq@ ì@ ó,Übàóåi@ ì@ ò†‹ØŠó�@ ì@ Šóia4Š@ çóîýóÜ@ p,ýì@ @ õŠíib÷@ ì@ 4ŠaŒbi@ ôä†‹Ùäaìbq

òìòŠa‡m,ýó�ò†N@@
• ì@oŽî‹Ùi@ÞŽï“Žïq@b�bî@óØ@pa†ò‡,ÜóèŠó�@a‡ÙŽïàón�ï�@óÜ@çüï�Œüqü÷@@õ†aŒb÷

@ôua�ïà@ ì@ òìónŽî‹Ùi@ Ú�ómŠói@ çbØüÙäaŒ@ ì@ bî‡ïà@ ì@ ìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ tì‹ @ ì@ Ûbm
òìóä‹Oi@Šín�ò†@ì@b�bî@õóOŽïu@ôäbØòŠbî4‹i@ì@Šóia4Š@ì@ò†‹ØŠó�N@@

• @ómbÙi@o“q@Ša‡m,ýó�ò†@ômŠbq@óØ@pa†ò‡,ÜóèŠó�@a‡ÙŽïàón�ï�@óÜ@çüï�Œüqü÷
ìa†@ì@õŒaí‚a†@Âäómói@ì@Šòìbàóu@õóåîŠûŒ@õ‡äòìòˆŠói@òìóäbïäbØón�îì@ì@õŠbØa

@ôån“Žïèóä@ ô,Üìóè@ ì@ pa†óä@ p,ýì@ ôä†‹Øó’ó @ ì@ æmìóÙ“Žïq@ ô,Üìóè@ ì@ oŽïšóä
pa†óä@õŠbÙŽïi@ì@ô’ü‚óä@ì@õŠaˆóè@ì@õŠaìò‡åŽîí‚óäN@@

• @ì@ ômóÜa†óÈbä@ óØ@ pa†ò‡,ÜóèŠó�@ a‡ÙŽïm,ýó�ò†@ õóîb�óÜ@ çüï�Œüqü÷
@póïií�äóà@ì@póïií�yóà@ì@õŠü‚ó“à@ì@ô,Üò‡äó @ôäbØò†Šbî†@ì@óåŽïà�¬�‚@ì

@õóOŽïu@ì@òìó“ïm,ýó�ò†@ì@çbØóØbm@ô‚bä@ìbä@óå›iû4Š@ì@çò‡j,ÜóèŠó�@@ç†‹ÙîŒa4‹,Ü†
@ì@ó�òŠbàíà@ì@ôîaŒòŠb’@ì@ôîímbéŽïÜ@ì@bäaím@õbàóåi@Šó�óÜ@òìónŽî‹Oi@ç‡äbOäó�,Üóè

çbåŽïèa†N@@
• @çbØóïàíÙy@ b Œò†@ ì@ ãa†@ óØ@ oŽïiò†@ o�ìŠ†@ a‡ÙŽï‚û†ìŠbi@ óÜ@ çüï�Œüqü÷

ói@ üi@ béäóm@ôn�îì@ ì@ o�aí‚ói@ ì@ oŽî‹åŽïéiŠbØói@ Ša‡m,ýó�ò†@ ômŠbq@ õ‡äòìòˆŠ
Šín�ò†@ì@ôîbáåŽî4Š@ìb�bî@õóåï›åi@Šó�óÜ@Ûóä@pbÙiŠbØì@Šóia4Š@ì@ò†‹ØŠó�N@@

• @ì@ oŽïióä@ ôäíšüiìa4Š@ ßó @ óØ@ pa†ò‡,ÜóèŠó�@ a‡ÙŽïàò†Šó�@ óÜ@ çüï�Œüqü÷
ŽïäbàóÜ4Šóq@ õóOŽî4ŠóÜ@ @ pbØóä@ a‡äa†Šbî4‹i@ ì@ p,ýó�ò†óÜ@ õŠa‡’ói@õìaŠ†‹Žî‰j,Üóè@ ôÙ

òìóÅïnØb÷@ì@ òìü‚óiŠó�@ì@†aŒb÷N@óØ@pbÙiŠò†@ìb−í @õb�Žî4Š@ì@ b�bî@oŽïäaíni@ óØ
Ša‡m,ýó�ò†@ômŠbq@õ‡äòìòˆŠói@óÜ@Ûóä@oŽïi@a‡Üó @õ‡äòìòˆŠóióÜN@@
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• @õaŒìóÐ@ ì@ õŠóiìŠó�@ Žôi@ p,ýì@ óØ@ pa†ò‡,ÜóèŠó�@ a‡ÙŽïmbØóÜ@ çüï�Œüqü÷
bØóm,ýó�ò†@ ì@ oŽïji@ o�ìŠ†@ a†bïm@ ô�bï�@ôi�ïy@ ì@ òìóåŽî‹Øóäbïu@ ÚŽïÜ@ ç

oŽïi@p,ýì@õ4�i@ì@ˆíÙi@Ša‡m,ýó�ò†N 

• @ôîò4Ším@ ì@ õŠa�Žïi@ ì@ ×4Š@ óØ@ pa†ò‡,ÜóèŠó�@ a‡ÙŽïn‚òì@ ómb�@ óÜ@ çüï�Œüqü÷
@òìóåïÔóm@óÜ@Úî�ä@ì@óÙmíÜ@ónŽïjn“îó @ŠòìbàóuN@@

�àóØ@ì@òìóåïÔóm@üi@óîò†bàb÷@ÚŽïmb�@ì@çb÷@ìíàóè@óØ@a†óîìó Šbi@ó‚û†ìŠbi@ãóÜb÷@æî
ç†‹Øór,ÝØ@üi@oŽîìò†@õóÙ�î�i@N@Úîa†óÜ@üi@óîò†bàb÷@ômóibi@ì@ôîü‚@ô‚û†ìŠbi@aìó÷

@ óØ@ �Žïèói@ ô�bï�@ ôäüï�Œüqü÷@ ôÙŽî�Žïè@ ôäìíi@×4Š@ ì@ pbÙi@ Šòìbàóu@ ômóîaŠóia4Š
@óàón�ï�@ ôäa4Šü @ ìòŠói@ pbÙi@ çbîón�a4Šb÷@ ìòìómbÙiüØ@ çbïîaŒò4Šbä@ ì@ õŠín�ó÷

@ ì@ óäbåáŽïè@ ôØóîòíŽï’ói@ óØóï�bï�@õ�Žïè@ Šói@ óä†‹i@ bäóq@ ì@ õ‰ïmì‡äím@ óÜ@ Šìì†
Ša‡ØóšN@@

• _óïš@ô�bï�@ôäüï�Œüqü÷@õ�Žïè@ôàbèóà@ìŠbØ 

@óØ@pbÙi@ÛóîŠbÙäa4Šü @oŽïäaímbä@óØ@oŽî� ò†@çüï�Œüqü÷@óÜ@óîóå‚ò4Š@ìó÷@çaŠbu@ŠûŒ
æîŠbîŒaí‚@ ì@ çóØò†@ õaìa†@ Šòìbàóu~@õóïîbäaínŽïi@ ãó÷@ p,ýó�ò†@ a‡“ïmbØ@ ŠûŒóÜ@ ì

bØói@çüï�Œüqü÷@Žôi@çüï�Œüqü÷@óØ@pa‡i@õŠòìbàóu@ôäb“ïq@õòìó÷@üi@oŽïåŽïèò†Š
óïä@ çbïÙŽïÙ,ÜóØ@ ì@ †ìí�@ ~ïè@ ì@ p,ýó�ò†@ Žôi@ ì@ bäaím@ Nóïä@ o�a4Š@ òìó÷@ ã,ýói@@óØ

@ÚŽï,Üû4Š@ ~ïè@ ì@ @ óÙ,ÜóØ@ Žôi@ õ‡ï÷@ oŽïióä@ õòŠìó @ ôäa4Šü @ õbäaím@ Šó @ çüï�Œüqü÷
a‡äa4Šü @ óÜ@ oŽî4‹Žï bäNmóïÈŠó’@ çüï�Œüqü÷@ íÙ,Üói@óØbm@ óØ@ oŽî‹ ò†Šòì@ òíŽîìóÜ@ ô

@òìóäaím@ ì@ ô,Üò‡äó @ óÜ@ oŽî�ŽîŠbrîò†@ ì@ a‡m,ýó�ò†@ õü‚@ ìbäóÜ@ ça4Šü @ üi@ òŠbØüè
ìN@üi@ oŽî4Šü óä@ ô�bï�@ ôàón�ï�@ óØ@ õòìó÷@ üi@ óïnäò‹ @ òíŽï’@ çbàóèói

@ìíàóè@õŠóåŽï‚ì4Š@ óØ@çbØò†‹ØŠó�@ì@ Šóia4Š@üi@ báïnåï÷@ ì@õ� Šbàò†@ôÙŽïàón�ï�
òìŠóq†a†@ ì@ b�bîóØóîŠ@ N@üi@ õbäaím@ óÜ@ oŽî‹ bäŠòì@ õóØómóïÈŠó’@ çüï�Œüqü÷

óÜ@oŽï�ò‡,Üóè@ôŽïq@óØ@oŽî‹ ò†Šòì@òìóäaŠbØ@ìóÜ@õóØómóïÈŠó’@óÙ,Üói@òìóäa4Šü ZM@@
QN @óäíš@ ì@ òìóä†Ša‰j,Üóè@õóOŽî4ŠóÜ@ a†bO,ÜóàüØ@ô�bï�@ôäbîˆ@ óÜ@ôä†‹ÙîŠa‡’ói

i@õüO�a4Š@ì@óåïÔón�a4Š@ôØóîò‡åîb¹@íØòì@òìóäbàóÜ4Šóq@ìbä@õŠbØaìa†@ì@õ‡äòìòˆŠó
òìòŠòìbàóu@ N@ì@ Šòìbàóu@ çòìb‚@ ô�bï�@ ôÙŽî�Žïè@ ónŽïiò†@ ÛóîýóÜ@ •óàói
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 UV

@ õŠín�ò†@ ì@ ôîb�bî@ ômóïÈŠó’@ N@ãò†ŠóióÜ@ ‹OŽî4Š@ ónŽïiò†@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ ì
@ì@ p,ýó�ò†@ ôä†‹Ùäaìbq@ ì@ õìò4Š@ Ûbm@ ìòŠói@ çbäìbOäóè@ üi@ a‡m,ýó�ò†@ ôäbØóäþïq

‹mbîŒ@ôä‡äbqó�ü‚N@@
RN ÷@ õŠbØ@õŠbØí“ï÷@ ôäíša†aì†ói@ ì@ ç†‹Ùî‹Žî†ìbš@ óÜ@ óïnî‹i@ çüŽï�Œüqü

póàíÙy@@N@ômòìŠó�@ì@çbàb�@ôäa†Šò†óèói@ãò†ŠóióÜ@‹OŽî4Š@ónŽïiò†@a‡m,ýó�ò†@óÜ@ì
@o�ò†ói@ çbïä@ ì@ ãŠóä@ ôÙŽîŠbØüè@ ónŽïji@ çbàóÜ4Šóq@ pa†bä@ óOŽî4Š@ ì@ póÝïà@ ì@ ßó 

Ø@ ôä‡äbîóOŽïq@ õóOŽïu@ ónŽïiò†@ çbàóÜ4Šóq@ ì@ òìómóàíÙy@üi@ Âäó“Žïq@ ô�bï�@ õŠ†b
pbØò†@o�ìŠ†@ÛóïOäó�ìbè@ãóØ@ôäýì@p,ýó�ò†N 

SN @ôäbØòíŽîŒ†@ò†Šbî†@óÜ@óOŽî4Š@a‡ïäbØòŠbØí“ï÷@ì@póàíÙy@õ‹Žî†ìbš@ôàb−ó÷óÜ
@õbàóåi@ Šó�óÜ@ pa†bä@ óOŽî4Š@ ì@ oŽî� ò†@ óåŽïà�¬�‚@ ì@ póïií�yóà@ ì@ ô,Üò‡äó 

üq@çbØó�óØ@@ó,Übàóåiì@lóèŒóà@ì@pò‹’óÈ@ì@õŠó óšìbä@çbØóïàíÙy@òŠbØ@ì@o�
b�bî@üi@òìónŽîŠ†4‹Žï ò†@p,ýó�ò†@ì@òìóä‹Oi@N 

TN @òìóåmì�i@ ìíàóè@ ôåm‹ @ ìó,Ýu@ óÜ@ óïnî‹i@ çüï�Œüqü÷@ õ‹m@ ôÙŽîŠbØ
@´“îóOŽïm@ ì@ ü ínÑ @ oŽî‹Øò†@ óØ@ ô�bï�@ õŠbØaìa†@ üi@ ôåî4Šü @ ì@ çbØóïîaŒò4Šbä

oŽî‹Ùi@òìóîòŠbióÜN 

UN aŒb÷@ ôäa‡Žïqó’ó @ óÜ@ óïnî‹i@ çüï�Œüqü÷@ õŠbØ@ìbî‡ïà@ ì@ ô�bï�@ õŠbØ@ õ†
@p,ýì@ômóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôàón�ï�@ì@Šòìbàóu@ì@ìa‹ƒÙŽî4Š@ì@çbØüÙäaŒ
@ì@ a‡äbØóÜó�óà@ ìíàóèóÜ@ a‹Ù’b÷@ ì@ ÓbÐó’@ ôÙŽïmó�bï�@ ôä†‹Øò†bïq@ ì

póàíÙy@ôäbØb Œò†íàa†@õòìóån�ƒÙŽî4ŠN 

• Øíº†@ì@ †aŒb÷@ôØóîaìóè@ì@•óØ@oŽïäaímò†@çüï�Œüqü÷@ óîòíŽï’@ãói@ì@‘a‹
@ì@ ômóÜa†óÈ@ ói@ o�óè@ çbØò‰Žîím@ ì@ µš@ ìíàóèóØ@ òìóîbØ@ ónŽïåŽïi@ ôn’b÷@ ì@ ãaŠb÷
@ì@ ç‡äbÔüm@ ì@‘‹móÜ@ Šìì†@ çóÙi@ çbîü‚@ôäbØóÐbà@ ì@ æmìóÙ“Žïq@ ì@ôäaŠòŒíO’ü‚

ô’ü‚óä@ì@õŠbÙŽïi@ì@ôîímìóØaì†@ì@õŠaˆóè@ì@ônŽï�‹i@ì@æî4�äbäN@@
bà@ a‡ØóîbO,ÜóàüØ@ ŠóèóÜ@ çüï�Œüqü÷@ ôäíióä@ óîüiŠóè@óÜ@ ómó�bï�@ ôäíióä@ õbä

oŽïäóîó ò†@”ï�a‹Øíº†@ ì@õ†aŒb÷@ôäíióä@õbäbà@ ‹maì†@ ì@ a†óåï›ïåi@ ~@ò‡äóšŠóè
âØíy@Šó�@ónŽïjmbè@òìóä†Ša‰j,Üóè@õóOŽî4ŠóÜ@•óØóm,ýó�ò†@N@ÚŽïm,ýó�ò†@~ïè@óÙäíš
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@çüï�Œüqü÷@ ôîb’üi@ õóOŽïu@ oŽïäaímbä@ oŽïi@ ŠóOîŠbØ@ ì@ òŠìó @ ì@ �Žïèói@ ‡äóš
îb¹ì@òìónŽî‹Oi@ì@µä@Ša‡’ói@ a‡îbïm@ óØ@pbÙi@óäbäóîý@ì@tì‹ @ì@‘óØ@ìó÷@õò‡å

çbïäbØóîŒaí‚a†@ ì@ õŠbØaìa†@ õò‡åîb¹@ @ ónŽïji@ oåŽïäaímbäN@@ôäíi@ óîüiŠóè
@ ô�bï�@ ôäüï�Œüqü÷@ôä†‹Øó’ó @ ì@ æmìóØŠó�@ ì@ æmìóÙ“Žïq@ ôàóØóî@ ôuŠóà

Ø@ô’ò4Š@ôÙŽï,Üb‚@ô“ïäíióä@ì@óØóîbO,ÜóàüØ@Šóè@ôäbîˆ@ôäbØòŠaíi@ìíàóè@ôàó‚Šónàó
a†Šòìbàóu@ôäbØóîŒaí‚a†@ŠójàaŠóióÜ@oŽïäóîó ò†@p,ýó�ò†@õ†Šb�àó‚@ìN@@

• óîòìó÷@ Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ@ ~@ômòŠìŠòŒ@ a‡îŠaìò†ŠíØ@ õbO,ÜóàüØ@ õbn�Žï÷@ óÜ@ ŽõŠó÷
òímbè@ Šó ó÷@ _òìaŠb÷@ ómümbè@ ô�bï�@ ôÙŽïäüï�Œüqü÷@ ôäíi@ Úîa†óÜ@ çbî@ çíi@ ~@bîb÷

çüï�Œüqü÷@ óÜ@ óÙŽîŠüu@ �@ ói@ çbán�îíŽïq@ @@ôäüï�Œüqü÷@ bîb÷@ _ta‹‚@ çbî@ •bi
@ŠójŽï�@ôÙŽïmóàíÙy@ óØ@oŽî‹Øò†@ a†ò‡åîb÷@ôäbàóÜ4Šóq@ óÜ@ ì@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ô�bï�

”î‹m@ô�‹q@çbîò†@ì@óàó÷@ì@_oŽïåŽïéi@ÚŽïqNNN 

òìóåîò‡i@ óäaŠbï�‹q@ ìó÷@ ôà,ýòì@ õòìó÷@ Ž”ïq~@õòŠbiŠò†@ çbºŠbïäaŒ@ ón�îíŽïq
y@ ãó÷@ µäa�i@ ì@ oŽïióè@ ŠójŽï�@ ômóàíÙy@ì@ _òìa‡,ÜóéîŠó�@ ŽõíØóÜ@ ì@ _óïš@ ómóàíÙ

ï÷@ì@p,ýó�ò†@ì@_óïš@ôàbèóà@ìŠbØáµš@ô“ïäbØómaŒbïn@_@@
ŠójŽŽï�@ômóàíÙy@bmòŠó�ZM@@óÜ@oŽî†@ÚŽïq@óØ@ìaìóm@ôÙŽïäa‹îŒòì@ôäóàí−ó÷@óÜ@óïnî‹i

çbØò‹îŒòì@õìaìóm@ ì@ ça‹îŒòì@ ÛûŠó�@ ~ôÝÉÐ@ ôäa‹îŒòì@ õóåïibØ@ ŠójàaŠóióÜ@ N@ã,ýói
@ ómóàíÙy@ ãó÷pbØbä@ ôÝÉÐ@ ôm,ýó�ò†@ õò†bïq@ ~@ì@ óäüï�Œüqü÷@ ôÙŽïmóàíÙy@ íÙ,Üói

p,ýó�ò†@ õòìòŠò†óÜ@ òŠbÙn�,ÜóèŠói@ ôÙŽïäa‹îŒòì@ ôäóàí−ó÷@ N@ómóàíÙy@ ãó÷@ ôäíi
bnîŠói@ôîŠín�ò†@ôàón�ï�@óÜ@béäóm@óÙŽïmóÑï�@ô,Üb�óÜ@óîóè@ôäíi@a†bïäQYRS@òìN@@

�Oäbiìbäói@ ì@ æî�åî‹Žî†@ óØ@ õómóÑï�@ ìói@ bïäbnîŠói@õìì4Š@ óÜ@ óîbïäì†@ ôäbm,ýì@ æî
òìóïàò†Šó�@ô�a‹Øíº†@ì@ôäbàóÜ4Šóq@ôÙŽïàón�ï�@ôäíi@~@çbØò4Šòìbiì�i@ì@bàóåi@ì

@õŠòí“ïØ@ìíàóè@üi@òìómóäíiì,þi@‹maì†@ì@òì†‹Ùäbîó’ó @ìòìa‡,Üóè@çbîŠó�@òìò‹ŽïÜ
•bïäì†@ì@bqìŠìó÷@N@ò†bïq@ô�bï�@ôi�ïy@ìì†@ôàón�ï�@óm,ýì@ãó÷@óØ@ô’óïŽïqìói

pbØò†@ IIçaŠbÙŽî‹Ø@ ì@ çaŠb �ŽîŠbq@ ôi�ïy@ HHòìóàóèò‡Äóy@ õò†ó�óÜ@ ~@ì@ ÚŽïmbØŠóè
@ôäbàóÜ4Šóq@ ôäbØóï�ŠíØ@ õóåîŠûŒ@ ÚŽïi�ïy@ Šóè@ a‡ÙŽïä†Ša‰j,Üóè@ Šóè@ ôàb−ó÷óÜ

båŽïén�ò†òì@ IIUPKQ@ HH@ ôn“ @ ôäóàí−ó÷@ ôäbØóï�ŠíØ@ õòŠbàˆ@ óØ@ II@÷Ýª
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ôäbnîŠói@ôàíáÈ@ HH@ óÜ@ óïnî‹iVUP@àíÙy@ aìó÷@ô�ŠíØ@ì@oŽïåŽïèò†@ÚŽïq@ôÝÉÐ@ômó
oŽïåŽïèò†@ ÚŽïq@ ŠójŽï�@ ômóàíÙy@ çüï�Œüqü÷@ ôi�ïy@ a‡“îŠójàaŠóióÜN@ôØŠó÷@ óØ

òŠa‡m,ýó�ò†@ômóàíÙy@ôä†‹Ø@õ‹Žî†ìbšN@@
óîóè@a‡ïäbnîŠói@ôÐŠíÈ@óÜ@béäómói@òŠójŽï�@ômóàíÙy@ôäbåŽïéÙŽïq@ãó÷@N@óÜ@ò‡äóšŠóè

ãó÷@çbØòŠüu@óÜ@ÚŽîŠüu@ói@a‡“î‹m@ôm,ýì@Žõ‡äóè@@ómb bä@ã,ýói@oŽî‹Øò†@ò†bïq@òŒaíŽï’
a†bïäbnîŠói@õŠín�ò†óÜ@òŒaíŽï’@ãó÷@ôn�b÷@N@óÜ@b�bî@õŠòìŠó�@õbàóåi@béäóm@óÙäíš

@ŠójŽï�@ômóàíÙy@óØ@çüï�Œüqü÷@ói@ òìa†@ôÐbà@ a†bïäbnîŠói@õŠín�ò†@ôäbØóÙàóš
@¶ó @ ôåm‹ a4Š@ Œû�q@ ì@ õŠín�ò†@ ônîŠóä@ ì@ la†@ óÜ@ òìa� ŠòìóØ@ oŽïåŽïéi@ ÚŽïq
@ôîb�bî@ôØóîóOŽïq@óØ@óîbïäbnîŠói@a†bïäì†@óÜ@p,ýì@béäóm@ì@çbØóî†aŒb÷@üi@bïäbnîŠói

òìbäa†bïrïäa†@”îŠín�ò†@ì@çüï�Œüqü÷@ómòìa†@N@óÙäíš@ŠójŽï�@ômóàíÙy@òìó÷ŠóióÜ
@ón�òíîóq@óØ@ôîb�bî@ì@ô�bï�@ôØóîòŠaìóÔ@ôäòìb‚@ómüi@óäüï�Œüqü÷@ômóàíÙy

ìbïäbnîŠói@ôäbàóÜ4Šóq@ôàón�ï�@óiòN@Žõ‡äóè@ ŠójŽï�@ômóàíÙy@ôØûŠó�@ a‡îbïm@ óØ
Ûòì@óîóè@ôÐbàZM@@

QN @çòìb‚@ ôäüï�Œüqü÷@ õò†‹ØŠó�@ õómóÑï�@ ìói@ ì@ óîóè@ ô�ò4Š@ ôÙŽïmóÑï�
óîüÙ’ Leader Of His Majesty Oppostion @@õóåŽîŒó‚@óÜ@ô’bi@ôØóîóšíà

@ ô,Üb�@ óÜ@ òìa‹ÙîŠbî†@ üi@ pó,Üìò†QYSW@òì@ N@çóîýóÜ@ óîaì@ õbäbà@ •óàó÷@ óØ
n�ï�@ôn“ @ôÙŽîŠbØói@oŽïn�ò‡,Üóè@çüï�Œüqü÷@õò†‹ØŠó�@ óØ@ òìóîŠín�ò†@ôàó

a‡ï�bï�@ ôäbîˆ@ óÜ@ oŽî4‹Žï ò†@ Âä‹ @ ôÙŽï,Üû4Š@ óØ@ N@ôØûŠó�@ ômóÑï�@ ói@ ”îìó÷
@ŠójŽï�@ômóàíÙy Fantome Cabinet@N@@

RN a†bïäbnîŠói@ õóîŠín�ò†@ óàón�ï�@ ãó÷@ õóîb�óÜ@ Šóè@ ~@ômóàíÙy@ ôØûŠó�
@õŠbiìŠbØóÜ@õŠa‡’ói@ŠójŽï�@óØ@a‡äbØóïäbáïn“ïä@óOä‹ @óäüi@óÜ@ì@pbØò†@p,ýó�ò†

@õŠa‡’ói@pbØò†@Œb��íäòŠbš@ì@@ôîìì‰Žïà@ì@Âä‹ @õŠbî4‹i@ôåm‹ Šòìói@o�îíŽïq
@ŠójŽï�@ ômóàíÙy@ ôØûŠó�@ Žßó óÜ@ ‰Žîìa4Š@ ôÝÉÐ@ ômóàíÙy@ ôØûŠó�@ ì@ pbØò†

pbØò†N@µ�y@ ãa‡–@ ôáŽîˆ4Š@ ôä‡äb‚ìì4Š@ ôOäóu@ ômbØ@ óÜ@ a‡îìì4Š@ óØ@ õòìó÷@ Ûòì
@ ô,Üb�óÜRPPS@ì@ ôÝÉÐ@ ômóàíÙy@ ôØûŠó�@ çaíŽïä@ ôOäbiìbäói@ õóàbåmìóÙŽî4Š@ ì@ a†
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@ô,Üb�óÜ@ŠójŽï�QYTW@@õóàbåmìóÙŽî4Š@ì@çbn�‡åè@óÜ@ bïäbnîŠói@õòìóäb“Ø@õòŠbiŠò†
@ô,Üb�óÜ@póàíÙy@ìì†ŠóèQYVW@@ì@bï�ì4Š@õó“ŽïØ@õòŠbiŠò†NN‡nèN@@

SN ôÙŽî�Žî4Š@ çòìb‚@ ŠójŽï�@ ômóàíÙy@ ôØûŠó�@ òíŽï’@ çbàóèói@@óÜ@ óîòŠìó 
@ŠójàaŠói@óÜ@ì@ãíáÈ@ôäóàí−ó÷@ôàa‡äó÷@æî�Oä‹ @óÜ@óÙŽïØóî@ì@a‡àíáÈ@ôäóàí−ó÷
@ì@ Šbï�‹q@ ôäbØóån“ïäa†@ ”îìó÷Šóè@ ì@ oŽï“ïäò†a†@ a‡móàíÙy@ ôØûŠó�@ ô�ŠíØ

@ôäaˆû4Š@ôà,ýòìS@ì@çb¿ó’U@òìómbØò†@óØóäóàí−ó÷@ôäb¿ó’N@@
TN �@çóîýóÜ@ òŠójŽï�@ômóàíÙy@ôØûŠó�@ãó÷@ bèòìŠóè@ÛûŠó�@ì@çbm,ýì@ôØûŠó

ô�ò4Šói@oŽî‹Øò‡ŽïÜ@õŒaí“Žïq@òìóäbm,ýì@ôäa‹îŒòìN@@
• @òìóîb“ŽïØŠbØóÜ@ ôn�ò†@ ôÝÉÐ@ ômóàíÙy@ çbî@ ìíi@ õŠbÙäa4Šü @ a‡ÙŽïmbØ@ ŠóèóÜ

@çbØò‹îŒòì@ì@póàíÙy@ôØûŠó�@óÜ@óØ@ŠójŽï�@ômóàíÙy@aìó÷@oŽïi@òìóØóîüè@Šóèói
åïibØ@ôäbØò‹îŒòì@ì@ÛûŠó�@ŠójàaŠói@òímbè@ÚŽïq@ômbØóÜ@æiò†ŠbØói@o�ò†@óØóïÝÉÐ@ó

a‡äbïåmìóØŠó�N@ì@ pbØò†@ õŠójàaŠói@ õóØómòŠaŒòì@ õ‹Žî†ìbš@ õŠbØ@ ì@ ò‹îŒòì@ Šóè
@çbïäbØóî4‹Žï ŠbØ@ì@ôîaŠa†@óï,Üò‡äó @ì@pbØò†@çb“ïån�ò†@çbïäbØó,Üóè@ì@õ4ŠíØíàóØ

�óióàói@ìì4Š@ómb‚ò†nçbØòŠbØí“ï÷@õòìóä†‹Ùn�a4Š@ì@ô,Üò‡äó @óÜ@æm‹ óOŽî4Š@ôN 

• @@ õŠbØ@ æî�Oä‹ @üi@ çìíša†aì†ói@ ì@ õ‹Žî†ìbš@ óÜ@ óïnî‹i@ ŠójŽï�@ ômóàíÙy
ôÝÉÐ@ômóàíÙy@ôäbØòŠbØí“ï÷N@@

• a‡äbàóÜ4Šóq@óÜ@ŠójŽï�@ômóàíÙy@ôäbØóØŠó÷Z@M 
QN @Šóè@ Šó�óÜ@ ì@ pbÙi@ o�îíŽïq@ óØ@ ÚŽî‹îŒòì@ ŠóèóÜ@ óîóè@ ôä†‹ØŠbï�‹q@ ôÐbà

ÛóîóÜó�óàN@@
RN åï�‹rŽïÜ@ ôÐbàümói@ óØ@ ÚŽî‹îŒòì@ ŠóèóÜ@ óîóè@ õòìóà@ì@ ôàó‚ŠónàóØ@ ômó

oŽïia‹Ø@õón�a4Šb÷@õŠín�ò†@ìb�bîóÜ@çìíšŠò†@ì@õ†Šb�àó‚N 

SN @Šó ó÷@ ì@ÛóîóÜó�óà@ Šóè@õòŠbiŠò†@ÚŽî‹îŒòì@ ŠóèóÜ@ óîóè@õòìóåï,ÜüÙŽïÜ@ôÐbà
@ŽðÜ@ õóäbánà@ aìó÷@ ò‹îŒòì@ ìó÷@ ôäbØóà,ýòì@ ói@ ç†‹Øaì4‹i@ ón“îó óä@ çbàóÜ4Šóq

òìónŽïäó�ò†N 
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@õbO,ÜóàüØ@ônîŠóä@ì@la†@ì@ÓŠíÈ@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì@pbÙi@ìbšò4Š@ôäbn�†ŠíØ@ì

@ ì@çóàóm@ òìó“ïàóïŽï�@õýóÜ@ ì@pbÙi@lb�y@”î�ïÝOåï÷@ ì@õŠaìò†ŠíØ@ì@çíàŒó÷
@oŽïåŽïOäó�j,Üóè@a‡’bïäì†@ì@óØóšìbä@ì@×a‹ŽïÈ@ìbäóÜ@•óî†ŠíØ@óm,ýó�ò†@ãó÷@õóOŽïq

ãói@ çüàbä@ óØ@póï�a‹Øíº†@ ôm,ýó�ò†@ õóä†‹Øò†bïq@ õŒaíŽï’@ òŠüu@ N@óÙäíš
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çóÙi@óîòíŽï’@~Ûòì@ç‹Oj,Üóè@ÚŽîìbOäóè@‡äóš@�“Žïq@ón�îíŽïqZ@M@@

QN @õòŠbiŠò†@æåŽïr�ó›i@a‹Ù’b÷@ì@çì4Š@ôÙŽïÔò†@ a‡äbn�†ŠíØ@õò‡åîb÷@õŠín�ò†óÜ
@õòìó÷üi@a†ŠójŽï�@ômóàíÙy@ôäbåŽïéÙŽïq@óÜ@ô�bï�@ôäüï�Œüqü÷@ôØŠó÷@ì@Óbà
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@@ì@a‡äbîü‚@çaíŽïä@óÜ@óïOäó�ìbè@ôåm‹ a4Š@õ†ŠíØ@ôäüï�Œüqü÷@ì@p,ýó�ò†@õbn�Žï÷@õŠbØ

i@ óîóäíàŒó÷@ ãó÷@ õbåŽîì@ ôä†‹Ø�äaíu@ôn�ïÜ@ ôäíi@ ì@ Œaìbïu@ ôOäò4Š@ ì@ Âäò†@ ôäìíi@ ó
a‡“ïÔa‹ŽïÈ@ì@çbn�†ŠíØ@ôäbàóÜ4Šóq@óÜ@ @ Œaìbïu@~@Ûóî@ì@ôOäò4Š@Ûóî@ì@ôOäò†@Ûóî@óÙäíš

@óäbØóØí›i@ì@Ú�óm@óî‡äòìòˆŠói@ôån�aŠbq@ì@ç‡äbqó�ü‚@ì@õìò4Š@Ûbm@õbäbà@@õìbšíàò†
óäbØóäaìa‹Ð@ ì@ ôn“ @ óî‡äòìòˆŠói@ Ûóä@ Nbà@ Œaìbïu@ ôn�ïÜ@ ôäíi@ì@ çíia‹Ù’b÷@ õbä

ç†�ä,ýbmói@ ì@ æîŒ†@ ì@ ç†‹Ù‚ŠüÔ@ ìòìóä†Šb’@ Ûóä@ ómóïÐbÐó’@ N@ôäíi‡äóà†ìí�@ õbäbà
óåïàóØ@Ûóä@óîóåîŠûŒN@@

• a‡ïîbmüØóÜ@ ~@Ûóî@ óÜ@ póáÙïy@ ì@ wäaŒbÔ@ ì@ †ìí�@ óîbïäa�ïi@ ”îŠb †ŠòìŠóq@ Šó ó÷
@ì@çbàŒ@ì@lóèŒóà@ì@æîb÷@ì@ òìómóä@ìíàóè@ãó÷@ìíšò†óä@óîa‡ïOäò4Š@Ûóî@ì@ôOäò†@óOäò4Š

pbÙi@o�ìŠ†@óäaŒaìbïu@II@âÙà‹Øa@ça@aíÐŠbÉnÜ@Þ÷bjÔì@biíÉ’@âØbåÝÉu@bäa@�a@‡åÈâØbÕmaNHH@@
@ì@pŠbq@ì@�Žïè@ìbäóÜ@ôOäò4Š@ò‹Ð@ì@ôOäò†@ò‹Ð@ì@Œaìbïu@ôn�ïÜ@ôäìíi@•òíŽï’@çbàóèói
@ì@ †ŠíØ@ üi@ ç‹mŒü�,Ü†@ ‹m@ ôäaì@ óÜ@ çbïàbØ@ oŽî‹äa�i@ óîòìó÷@ üi@ a‡äbn�†ŠíØ@ õŠòìbàóu

ØóÜó�óà@üi@çbîóØóåï’@oŽïäa�i@ ì@oŽï�båi@çbîü‚@íØòì@çaíàóè@ Šòìbàóu@õòìó÷üi@ ì@õó
Žï�y@Ûóä@ oŽîŠ�ŽîŠbqò†@ çbàóØóm,ýó�ò†@ ì@ çíàŒó÷@ •óàóiŠóè@ ì@ óîóØó�îŠóè@ üi@ çbî@ óå
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ôn�ïÜ@ò‹Ð@çbî@ôn�ïÜ@Ûóî@ @
@a‡Ôa‹ŽïÈ@ì@çbn�†ŠíØóÜJNNNN 

• @ì@ ŽÞàbØì@ ìaìóm@ a‡ØóîbO,ÜóàüØ@ ì@ p,ýó�ò†@ ŠóèóÜ@ ô�a‹Øíº†@ õó�û4‹q
Øòìa‹ƒÙŽî4Š@ì@ó,ÜóàüØ@ì@tì‹ @ì@Ûbm@ãóuŠó�@ÚŽïmbØ@oŽïiò†@ìín“îóOŽïq@ì@µš@ì@çb

@õò‡åîb¹@ì@oŽïióè@ çbïmìóØí�,Üóè@ ì@æî4‹iŠò†a4Š@ ì@ ŠbØ@ @õ†aŒb÷@õìaìóm@ çbØò‰Žîím
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@p,ýì@ôäbàóÜ4ŠóqN 

‡äòìbä@ì@p,ýó�ò†@óÜ@çóØò†@óåïÔón�a4Š@ôØóîŠa‡’ói@çaìíàóè@•óîòíŽï’@ãóiŠóè@õ
@õóOäaì4Š@óÜ@ì@oŽî‹Øò†@ÞŽï“Žïq@çbïÐbà@óØ@çóØbä@o�óè@a‡“ïmbØ@çbàóèóÜ@ì@ça†Šbî4‹i
@õò‡åîb¹@ ì@ Ú,Üíà@ ói@•óØóm,ýó�ò†@ ì@ oŽî‹Øò†@ üi@ çbïib�y@ òìóåîŠûŒ@ ì@ óåïàóØ
@ì@ ç†‹Øó’ó @ ô,Üìóè@ ì@ çóØò‡ŽïÜ@ õ‹ Šói@ •bäaím@ õ4Šóqìó÷@ bm@ ì@ æäaŒò†@ çbîü‚

çò†ò†@ô“î‹mbîŒ@ôån�ƒ“ŽïqN@@
@ ã,ýói@çóîýóÜ@ oŽïiìa‹Ùäaìbq@ ì@ …ŠüÔ@ p,ýì@ ôäbàóÜ4Šóq@ ì@ óäbäóàí−ó÷@ ìó÷@ Šó ó÷

o�ïÜ@ìì†@çbî@ÚŽïn�ïÜ@ ~@Ûòì@çaíàóè@õò‡åîb¹@óäbäóàí−ó÷@ìó÷@ôîbïå,Ü†@ói@ aìó÷
@ì@ çaíàóè@ ôäbØón�îì@ ì@o�aí‚@ õòìòŠò†@ ã,ýòì@ ónŽïji@oŽïäaín’bä@ ì@ pbØbä@ Ûóî

ý@ ì@ Šòìbàóu@õóäbánà@ óOŽïu@ ónŽïiò†@ béäóm@•óàói@ ì@ çbîü‚@ôäbØón�ïÜ@ôäa‹Oäóî
Ú�ómŠói@õŠòìbàóu@óÙåi@ôÙŽïm,ýó�ò†@ã,ýói@óåîŠûŒ@ôÙŽïm,ýó�ò†@ónŽïiò†@N@ôuŠóàóØ

@ónŽïji@ óØ@ óîòìó÷@ a†bïäì†@ óÜ@”ï�bï�@ôÙŽïàón�ï�@ì@p,ýó�ò†@ Šóè@ôåmìóØŠó�
@ôäaìa‹Ð@ óÙåi@ ôÙŽïm,ýó�ò†@ ì@ póàíÙy@ ónŽïji@ ì@ çaíàóè@ õóäbánà@ õóOŽïu

òìbàóuõŠN@æî‹mòŠìó @ ÚŽïm,ýó�ò†@ Šóè@ üi@ Šòìbàóu@ ôäa‡Žïq@ póïÈŠó’@ óÙäíš
@õòìbšŠó�@ Šòìbàóu@ ó“ïàóè@ ì@ óm,ýó�ò†@ ìó÷@ üi@ óîbäaím@ ì@ �Žïè@ ì@ õ�On“q
@ì@‰Žîím@ì@µš@ìíàóè@ói@Šòìbàóu@Šó @ì@óm,ýó�ò†@ôn�ìŠ†@ì@o�a4Š@ì@póïÈŠó’

ò†@ŠóèóÜ@õ�On“q@òìóïäbØòŒaìbïu@óï�bï�@ì@õ‹ÙÐ@ón�a4Šb÷@ômbØóÜ@çóÙi@ÚŽïm,ýó�
@o�ò†ói@ æmìóØŠó�@ óm,ýó�ò†@ ìó÷@ ó“ïàóè@ a‡äbØóïØüØbä@ ì@ Âäóu@ ì@ ôn’b÷

pbÙi@ ”î‹ Šói@ oŽïäaímò†ì@ òìónŽïåŽïàò†@ ì@ oŽïåŽïèò†@ N@~ïè@ òìó’óäaìó›Žïq@ ói
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@ì@ òìónŽïåŽïàbä@ Šó�bm@ Šòìbàóu@ õ�On“q@ ì@ póïÈŠó’@ ôäìíi@ Žôiói@ ÚŽïm,ýó�ò†
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• q@ a†ò‹ŽïÜóîòìó÷@ Šbï�‹@ ~a‡“ïÔa‹ŽïÈ@ ì@ çbn�†ŠíØ@õbn�Žï÷@õóÌbäüÔ@ ãóÜ@ bîb÷@~
@ì@ ô�a‹Øíº†@ õóàó @ ì@ ô�bï�@ õó�û4‹q@ óÜ@ õŠa‡’ói@ oŽïiò†@ çüš@ †ŠíØ
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äíi@ óÜ@ æmìóØŠó�@ bîb÷@ _Œaìbïu@ ôÙŽïn�ïÜ@ ‡äóš@ çbî@ ìím‹OØóî@a‡n�ïÜ@ Ûóî@ ô
@pbØò†@çaíàóè@õò‡åîb¹@ôn�ïÜ@Ûóî@ bîb÷@ _a‡ÙŽïn�ïÜ@‡äóš@ôäìíi@óÜ@ ò‹mŠó ü�à
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çìíjmŠóq@óÜ@”îŒaìý@ì@óîa‡îím‹OØóî@óîa‡äbØò�î4Š@ôäìíjŽïmŒŠ†@ìN@õbn�Žï÷bèòìŠóè

@ì@ çbØóï�Èói@ óäüØ@ ì@ çbn�îŠû�m@ õó’ò4Šóè@ ŠóióÜ@ ”ïÔa‹ŽïÈ@ ì@ çbn�†ŠíØ
óîa‡îòìómóä@ ì@ ôióèŒóà@ ì@ ôÐóîbm@ õòìaˆb÷@ ì@ ôØòŠò†@ ôäa†ŠòíŽïn�ò†@ N@bn“Žïè

@ì@òíïr�óšóä@•bi@”ïÔa‹ŽïÈ@ì@çbn�†ŠíØ@õóØóï�a‹Øíº†@ì@ô�bï�@ôàón�ï�
4Š@ ôÌbäüÔ@ óÜóîa‡ä†‹Øó’ó @ ì@ çìíjn�ìŠ†@ ì@ çbÙ�@ N@ômìóÙ�ò†@ ÚŽïÜó @•bn“Žïè

@óØ@çìbåŽïèóä@ôn�ò†òì@†ŠíØ@óØ@òìbà@ôîòìómóä@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôOä‹ @ìòŠìó 
@‹mìbr�óš@ ì@ ‹m�Žïèói@ Žôq@ ôáŽîŠóè@ õóØóï�bï�@ òŠaìóÔ@ õbäaím@ ì@ �Žïè@ @ oŽî‹Øò†

@ •óäaìóÜ@ oŽî‹Ùi@ ~@ õò†bà@ õìaìóm@ ôä†‹ÙŽïuójŽïuQTPín�ò†@ õ@õòìóäa4Šó @ ì@ Š
ì@¶ò‡äóà@ ì@µÔóäb‚@ì@ÛíØŠóØ@ì@ Ší½óà@ì@ßbOäó’@ôäbØòìa4‹ia†@ óšìbäNN@ì@‡nè

@óäbàb�@ ì@ ó Šóá“Žïq@ õ�Žïè@ Šó�@ óÜ@ †a‡Ìói@ ì@ âŽîŠóè@ ôäbØó“ŽïØ@ õòìóä†‹ÙîþØóî
@ì@çaín“ïäa†@õ‹ŽïàˆŠó�@ì@óu†íi@ì@ŒbÌ@ì@pìóä@ôäbØóïn’ì‹�NNN‡nèN@@

bï�‹móà@ ì@ ó’ò4Šóè@ ãó÷@ ìíàóè@ óîüi@õóÕ,Üó÷@ ói@ æî‹Oj�ò†@ óØ@ çóØò†@ Ž¶@ çbàaì@ óä
òìò†ŠíØ@ô�bï�@ôn�Žîí,Üóè@ ì@ Šbmí @ôîím‹OØóî@ ì@õ�î4‹Øóî@ N@çaíàóè@õòìó÷@ üi

@ì@ óî†ŠíØ@ óm,ýó�ò†@ ãó÷@ ôä†‹Øó’ó @ ì@ ´�‚Šó�@ üi@ çóÙiŠbØ@ òìóÙŽïq
çìímbèóä@õ†òì@bn“Žïè@óØ@çbàóØóÜó @ôäbØaìò4Š@ón�îì@ì@o�aí‚@ôäbåŽïén�ò†ói@N

ŽïÜ@ óîüi@Ûóî@ óÜ@ çbØbäaím@ ì@ �Žïè@ õìaìóm@ óØ@ òìóåîóÙi�iaì@ çaíàóè@ ón�îíŽïq@ a†ò‹
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@ôäbØóä†Ša‰j,Üóè@ üi@ òìónŽî‹ÙiüØ@ a‡î†ŠíØ@ õím‹OØóî@ ì@ �Žïèói@ ì@ ìónq@ ôn�ïÜ
ìímbèa†N@@

@ãóÜ@bîb÷@ã�ýóiV@@ôäbàóÜ#Šóq@óÜ@ôn�ïÜ@ìì†@çbî@ôn�ïÜ@Ûóîói@†ŠíØ@óØ@ a†ìì†Šíia#Š@õó�Üb�
@óÜ@ì@òíiŠa‡’ói@a‡Ôa‹ŽïÈ@õòìbà@üi@a‡“ïäbn�†ŠíØQY@@çbî@ôn�ïÜ@ìì†@çbî@o�ïÜ@Ûóî@ói@ó�Üb�

a‡m�ýó�ò†@óÜ@òŠa‡’ói@‹mbîŒ@N@ìì†Šóè@çóîý@óÜ@p�ýó�ò†@üi@òíia†bïm@ôÙŽïä†‹Ùäaìbq@òíŽï’@óØ
@õ†òì@ †ŠíØ@ ôäbØón�îì@ ì@ Óbà@ ì@ o�aí‚@ ìíàóè@ òìa‹äaím@ òìòŠa‡m�ýó�ò†@ ômŠbq@ òŠìó 

@ ómŠbq@ ìì†@ ìó÷@ bîb÷@ _oŽî‹åŽïéi@ì@ çbîü‚@ õ†bà@ ômìóÙ�ò†@ üi@ çbîŠbØ@ õò‡åŽïè@ óîòŠìó 
@†ŠíØ@ ôäbØóïäbáïn“ïä@ ì@ ôîòìómóä@ ómìóÙ�ò†@ üi@ çbîŠbØ@ ò‡åŽïè@ íïä@ òì†‹Ø@ çbïäbØói�ïy
@ì@pìóÙ�ò†@ôån�aŠbq@ béäóm@ a‡ïn�ïÜ@Ûóî@ôäíi@óÜ@çbïn�óióà@ béäóm@çaìó÷@ bîb÷@ _òì†‹Ø

@ó“ïàóè@õòìó÷üi@_òíióä@çbîü‚@ôäbØóî†bà@óî‡äòìòˆŠói@ôr�@”î#Š@ì@o�a#Š@ãò†@çaìó÷@Šóè
@óÜ@ çbï�‹m@ óØ@ óïäòìó÷@ ŠóióÜ@ a‡ïn�ïÜ@ ò‹Ð@ ôäíi@ óÜ@ çbï�‹móà@ bîb÷@ _æi@ †ŠíØ@ ¶ó 

_a‡Ôa‹ŽïÈ@ì@çbn�†ŠíØ@óÜ@óîóè@çbîŒíÑä@ì@p�ýó�ò†@õòìóäíjàóØ@ @
@ì@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ Ša‡m,ýó�ò†@ ômŠbq@ ìì†Šóè@ óØ@ õóäaŠbØüè@ ìó÷@ ìíàóè@ ŠóióÜ

@ õòìbàóÜ@ a‡“ïÔa‹ŽïÈQY@�@ì@o�aí‚@õìaìóm@ òíïäaím@ çbîóä@ a†ìì†Šíia4Š@ ô,Üb
æåŽïéjî†òì@ çbØóÐbà@ N@çbï“ïOä‹ @ ìòŠìó @ ômìóÙ�ò†@ ÚŽïÜó @ ò‡äóšŠóè

òìbåŽïè@o�ò†òìN@ì@a‡“ïäaìó÷@ôn�ïÜ@ìì†@çbî@ôn�ïÜ@Ûóî@õóîb�óÜ@Šóè@ã,ýói
ìíibqŠói@ ü‚ìbä@ õ4Šó’@ ‹m@ õŒaìbïu@ ôn�ïÜ@ ôäíióä@ ~@ì@ �ÜìbØ@ çbn�†ŠíØ

ìíi@�äa‹Žîì@ ~ìíi@ ‹mbîŒ@ôàa‡äóøàóØ@ ì@ Ša‡åî‹i@ ì@ ‡ïèó’@ ~@ì@ô�bï�@õóOŽïq
ìíi@�qa‹‚@çbn�†ŠíØ@@õŠíib÷@~@‹mbîŒ@p,ýì@ôån“ŽïéŽïuói@ì@õŠaˆóè@ì@õŠbÙŽïi

ìíi~Žï“Žïq@ b�bîÝ@ói@õóOŽïu@ômóîbi�ïyìòìóäa‹Ø@Ú�ómŠói@ çbØóî†aŒb÷@ ì@ ìa‹Ù
i@õò‡åŽïè@ †ŠíØ@ôØbm@õý@ báïnåï÷@ ì@ óäbánà@ ìòìóm‹ @ômóîa†ŠíØ@ì@l�ïy@ ü

@íïä@ @ òìòíi@…ŠüÔ@ômóîbà�‚@ ì@ ŽÞŽï‚@ ì@ óšìbä@ ì@ ó,Übàóåi@ ì@ Šóia4Š@ ì@ ò†‹ØŠó�
òìóîaˆíióä@ômóîa†ŠíØ@ì@†ŠíØ@üi@báïnåï÷@ò‡åŽïèN@@

òíi@ônŽïØóî@ì@ômŠbq@üi@õò‡åŽïè@p,ýó�ò†@N@ì@ó,ÜóàüØ@ì@l�ïy@üi@ò‡åŽïè@íïä
òíióä@ çbàóØóÜó @ õŠòìbàóu@ NÝq@ ì@ ôäb ŠŒbi@ ì@ 4ŠaŒbi@ ì@ õŠíib÷@ì@o�üq@ ì@ ó
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@üi@ ò‡åŽïèíïä@ çìíi@ ó,Übàóåi@ ì@ ò†‹ØŠó�@ ì@ l�ïy@ üi@ õò‡åŽïè@ çbØómaŒbïnáï÷
@ì@ çbäˆ@ ì@ çbØòìa‹ÙäaŠbibïáïØ@ ì@ çbØòìa‹ÙÜbÑäó÷@ ì@ ça‡ïèó’@ õŠbØì@ ‘óØ

òíióä@çbàóØóÜó @õŠòìbàóu@ì@çb−ó N@@
@ómŠbq@ òŠìó @ ìì†@ ãó÷@çaíŽïäóÜ@ a†óm,ýó�ò†@ôä†‹Ùäaìbq@ ãó÷@õóîb�óÜ@ óîüiŠóè

ó�ò†a†òŠa‡m,ý@~@ì@Œaìbïu@ôn�ïÜ@ôäíjn�ìŠ†@ì@ça‡,ÜóèŠó�@ì@çíi@ômòŠìŠòŒ
@ôîaŒò4Šbä@ôOäò†@ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@òìaŠb÷@ómbè@Œaìbïu@ô�bï�@õón�a4Šb÷@ì@�Žïè
@óÜ@�@ì@çbn�†ŠíØ@óÜ@�@@ô¸óy@ôÙŽîŠbØ@òíi@ô�bï�@ôäüï�Œüqü÷@ì@ô�bï�

a‡“ïÔa‹ŽïÈN@@
‡äóš@ a‡‚b’@ ôàò†Šó�óÜ@ çüšŠóè@ òìó“ïîbïå,Ü†ói@õìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ pŠbq@ æî

@çbî†ŠíØ@¶ó @ãóuŠó�@õò‡åîb¹@çbïäaíàóèói@ì@çíióè@õŠa‡Øóš@ì@ô�bï�
a‡îŒa‹ÐŠó�@ì@õŠb Œ4Š@ói@´“îó @ìbåŽïq@óÜ@†‹Øò†@çbïmbió‚@ì@†‹Øò†@N@•bèìb÷

@ô�bï�@ õŒaìbïu@ õón�a4Šb÷@ ò‹Ð@ ì@ o�ïÜ@ ò‹Ð@ ôäíiói@ o�îíŽïq@ a†bn�Žï÷@ óÜ
õŠa‡’ói@ çaíàóè@ ói@ õòìó÷@ üi@ pbØò†@@ãó÷@ ôä†‹Ø‹m,ýbi@ ì@ ç†‹Øó’ó @ óÜ

@óåióä@ Ûóîò†‹ØŠó�@ ì@ pŠbq@ ì@ o�ïÜ@ béäóm@ ì@ çóÙi@ a†óî†ŠíØ@ óm,ýó�ò†
@ô−bàb÷@ì@o�îì@ì@o�aí‚@ìíàóè@õòìó÷@üi@ì@†ŠíØ@¶ó @ìíàóè@@õòìò‹OŽïu
@çbî@ ç‡äa4Šû†ói@ ì@ òìónŽïióäüØ@ a†ò†‹ØŠó�@ ì@pŠbq@ ì@o�ïÜ@ ÛóîóÜ@ çbàóØóÜó 

@ìó÷@õòìóäíjØí›i@ì@ça4Šü @ì@ó’ò4Šóè@ãò†ŠóióÜ@ óäa†‹ØŠó�@ì@pŠbq@ì@o�ïÜ
oŽï›i@ìbäóÜ@ô’óØóÜó�óà@ì@çbàóØóÜó @ìíàóè@a‡äbØòŠbîóä@ì@õŠbÙäa4Šü N@@

@ì@ çbØóî†aŒb÷@ ôä†‹Ø‹mbîŒ@ õóîbà@ òíi@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ çüš@ ôn�ïÜ@ ò‹Ð@ ôäíi
@ì@ çbØóî4ŠíØíàóØ@ ì@ ô,Üò‡äó @ ôä†‹Øa‹Ù’b÷@ ì@ ô�a‹Øíº†@ ôä‡äbr�óš

@ì@óu†íi@ôä†‹Øa‹Ù’b÷póïÐbÐó’@ì@p,ýó�ò†@~@ónŽïiò†@a‡“ïÔa‹ŽïÈ@óÜ@•bèìb÷
‹m@ômìóÙ�ò†@ÚŽïÜó @ôäbåŽïén�ò†òì@õóîbàN@@

@óØ@ óäbØóï�bï�@ òŠaìóÔ@ ì@o�ïÜ@ ìíàóè@ôØŠó÷@ ì@ ón�îíŽïq@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ ã,ýói
@ì@çbn�†ŠíØ@ôäbØóïäbáïn“ïä@ì@ôîòìómóä@óÜó�óà@üi@çóÙiŠbØ@òìóÙŽïq@çaíàóè
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óÜ@çóØóä@•Œb�@ÚŽîŠüu@~ïèói@ôÙŽï,ÝŽïè@ì@çbØóÐbà@ì@pìóÙ�ò†@æî�Øí›i@Šó�
@ÚŽïn�ïÜ@ ì@ çóîý@ ì@‘óØ@~ïè@ óØ@ çóÙjîŠbî†@ çbîü‚@ üi@ ìa‹ØóÌò†óÔ@õŠìí�

pbØóä@ôä‡äaŒói@ì@ç‡äa4ŠórŽïm@ômó÷ŠíuN@@
@óî‡äòìòˆŠói@póà�‚@óÜ@a‡ÙŽïn’@ìíàóè@”Žïq@óÜ@oŽïiò†@ôîa4Š@ò‹Ð@ì@ôn�ïÜ@ò‹Ð

i@Ûóä@oŽïi@a‡äbn�†ŠíØ@ì@†ŠíØ@ôäbØ,ýbi@ômìóÙ�ò†@ÚŽïÙqóš@ôäbåŽïén�ò†òì@ü
@çbØón�ïÜ@ì@Šóia4Š@ì@ò†‹ØŠó�@ì@‘óØ@üi@paŒbïnáï÷@ì@o�üq@ì@óÝq@ì@õ†bà

oŽïiN@a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ ã,ýói@oŽïi@ óäa†aŒb÷@ ì@ çóîý@ Ûbm@ bi@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ †ŠíØ@õŠbØ
@ón�îíŽïq@ôîòìóÙŽïq@ì@õŠbØìbè@ì@ô’óiìbè@ì@ôÉàóu@ón�ò†@õŠbØ@†ŠíØN@@

óîò†íàŠóÐ@óÜ@Ûòì@óØ@òímbè@a‡“ïàþ�ï÷@õŠójàbîóq@ôØ@IIó¼Š@ônàa@Óþn‚a@HH
@N@ôióèŒóà@ìì†@óÜ@@õü‚@üi@”ïàþ�ï÷@ôåî†@ì@IIóÉï’@ì@óäí�@HH@óØóîŠóè@ì

@õóÙî�ä@óØ@çìíi@o�ìŠ†@Œaìbïu@õ‹ÙÐ@ôqüq@ì@ÖÜ@æî‡äóš@óÜ@•óäaìóÜWS@
@çŒaìbïu@ a‡äbØóîŠbØò†Šìì@ óÜ@ çbïäaíàóè@ óØ@ çŒaìbïu@ ôióèŒóà@ ì@ õ‹ÙÐ@ ôÕÜ

ói@ì@ Šb †ŠòìŠóq@ ói@ çíiaì4‹i@ ì@ ãþ�ï÷@ õòíŽïšŠaíš@ óÜ@ çbï“ïäaíàóè@ ã,ý
@õóØóïn“ @ óàbäŠói@ ôåmìóØŠó�@ üi@ ŠbØ@ ì@ çìím‹OØóî@ ì@ Ûóî@ a†Šójàbîóq

çóØò†@ãþ�ï÷N@@
@ì@ óïîb�b÷@ ôÙŽîŠbØ@ a‡“ïÔa‹ŽïÈ@ ì@ çbn�†ŠíØóÜ@ ôn�ïÜ@ ò‹Ð@ ôäíi@•óîüiŠóè

÷@ ì@ óäbàóØóÜó @ ôäbØò�î4Š@ õŠbï’üè@ ì@ pó¼ò4Š@ õóîbà@ôŽïÜ@ ”ï−bàb
@ãó÷@ ì@ óäbØómìóÙ�ò†@ õ‹mbîŒ@ ôäbåŽïén�ò†òì@ ì@ ´�‚Šó�@ ì@ ç†‹Øó’ó 

óîóî†ŠíØ@óm,ýó�ò†@Nõòìóä†‹ÙØí›i@ì@ç†‹ØŒaìý@Ûóä@N@@
@ìóäa†ŠíØ@ ôÙŽïäbï ói@ òìóäüï�Œüqü÷@ ì@ p,ýó�ò†ói@ çaíàóè@ õóîaíïè@ ìói

ì@æåŽî4ŠórjŽïm@çbàóØómóÝïà@õóÙ�bä@óÌbäüÔ@ãó÷@òìóåïÔón�a4Š@õóäbîa‹i@@õó�û4‹q
çò‡jŽïq@ ó’ó @ ‹mbîŒ@ a‡“ïÔa‹ŽïÈ@ ì@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ ô�bï�N@õìì4Š@ ìì†@ óåji@ ì

ômóîa†ŠíØ@õóØòŠìó @óÜó�óà@õŠóØìaìómN@@
@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@

@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@õŠaìŠóióÜ@õój�@ônîb�QROYORPPYa†@@òìómòìa‹Øì,þiN 
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õóØí�Üò‰Žï @çbî@ça#Šü @õbióå’@@çbàòŒ@‹‚b÷J@ @
@

ça4Šü Z@M@@‹Žîˆ@õìa‹äa†@üi@çþq@õ�On“ @õ†Šìì@ì@ü‚Šó�óÜ@ôØóîó�û4‹q@ óÜ@ óïnî‹i
@ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ õìì4Š@ óÜ@ óO,ÜóàüØ@ ôäbîˆ@ ôäbØòŠaíi@ ìíàóè@ üi@ Žßû4�äüØ

@ì@ômóî,ýóàüØNNN‡nè@N@ôàaìò†Šóiói@õòìóäbà@ì@óO,ÜóàüØ@ôä†�“Žïq@ìòŠói@ôn�óióàói
†Šbî†@ôån“Žïèóä@ì@ì@õŠü‚ó“à@ì@ômóÜa†óÈbä@ì@ô,Üò‡äó @ôäbØòNNN‡nèN 

@ôØóîbO,ÜóàüØ@ì@Šóia4Š@ì@Œa4‹àb÷@ì@ŒaíŽï’@ói@ôn�îíŽïq@óïn�äaŒ@óäa4Šü @õó�û4‹q@ãó÷@bu
óîóè@ Šbï’üè@ ìímbéŽïÜ@ ì@ ìbï’N@üi@ óîóè@”îŠbióÜ@õóåïàòŒ@ ì@çbàòŒ@ ói@ôn�îíŽïq@ óØ

ôån“îó @wäbàb÷@ói@ì@æmìóØŠó�@ì@ç†‹Øó’ó @ì@ç†‹ÙŽïš@óØó�û4‹qN@@
@Šó�@ì@Žõ4Šü @ómóîbä@ŠbØüè@Žôiói@ì@ a4Šü‚óÜ@òŠìó @çbî@oŽïi@Ûí›i@”ïäa4Šü @õó�û4‹q

pa†bå,Üóè@NóØó�û4‹q@ôäìíi‹ma‹Žï‚@ì@ça‡,ÜóèŠó�@õüè@óåiò†@ŠbØüè@ÚŽïÜó @íÙ,Üói@N@bu
oŽïi@a‡îŠa‡ï÷@çbî@ômóî,ýóàüØ@çbî@õŠíib÷@çbî@@ô�bï�@õŠaíi@óÜ@�N@@

Ü@a†bO,ÜóàüØ@óÜ@ça4Šü @ô,Üò‡äó @ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@ô�a‹Øíº†@ì@õ†aŒb÷@ôäíióä@ôàb−ó÷@ó
@ìíàóè@ôäìíšóäò‰Žî‹ @ óÜ@ ì@ çbØóm,ýó�ò†@ôäaˆ4‹›ÙŽïm@ ì@õŠü‚ó“à@ ì@ômóÜa†óÈbä@ ì
@çbî@ Ûóîón�ò†@ çóîýóÜ@ 4ŠaŒbi@ ì@ p,ýó�ò†@ ôä†‹Ù‚ŠüÔ@ ì@ çbØóïÔþ‚ó÷@ bàóåi@ ìbèói

Šói@ üi@ çbïäbåŽïèŠbØói@ ìòìóàóØ@ ôÙŽïäb�óØ@ ó,ÜóàüØ@óä†‹Ùn“qì@ çbîü‚@ õ‡äòìòˆ
Šòìbàóu@õóåîŠûŒ@N@õ‰ïmì‡äím@ì@Ûóš@ôäbåŽïèŠbØói@ì@b�bî@ì@Šín�ò†@ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@ì

@ì@æî4�äbä@ì@õ‹ÙÐ@ì@ôîón�óu@ôibè�÷@ìNNN‡nèNòìóîbØ@ónŽî†N@@
@õüè@ óåiò†@ ì@ òìóåiò†üØì@ ç‹ ò‡Øóî@ òìóÙŽïq@ óäaŠbØüè@ ìíàóè@ ãó÷@ óîòíŽï’@ ãói

ôØóïmóîaŒò4Šbä@ ôäìíjn�ìŠ†@@Šóè@ ì@ a†Šòìbàóu@ ìbäóÜ@ ìa‹míØa‡ ò4Š@ ì@ ŽßíÔ@ ì@ òŠìó 
@ôä†‹Ø@ Žôš@ üi@ çbäa‡äþq@ ì@ òìóäíiŠbï’üè@ çbî@ òìóä†‹Ø�i@ üi@ Šóå,Übq@ ónŽïiò†@•óàó÷

çaŠòŒí @ì@çbîˆ@ôäíjàaìò†Šói@ìòìóäbà@ô−bàb÷@ói@a†óm,ýó�ò†@ãóÜ@ça4Šü @õó�û4‹qN@@
óîóè@õŠüu@ìì†@”ïäa4Šü @õó�û4‹q@buZ@M@@

QN ó�óÜ@ôäa4Šü ü‚@ŠZM@@
óÙäíš@oŽïÙŽïqò†@”ï−bàb÷@ì@ón�óióà@a‡ÙŽïmbØ@ìíàóè@óÜ@ça4Šü @óÜ@òŠüu@ãó÷Z@@

• òìaŠ‰Žî4Ša†@üi@ôäþq@”î�“Žïq@ì@òìa‹Øò†bàb÷@üi@õü‚N 
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• @•óàói@ ì@ a‡îòìòŠò†óÜ@ Ûóä@ oŽî‹Øò‡Žïš@ a‡Øóîb Œò†íàa†@ õòìòìbäóÜ@ óäa4Šü @ ãó÷
oŽïiò†@ìa‹Ù,Üû4�äüØN 

• i@ìòìóäbà@óäa4Šü @ãóÜ@”ïn�óióàóäíjàaìò†ŠóN 

RN 4‹qínØ@ôäa4Šü Z@M@@
@a‡îóq@ ìbØbäóÜ@ ì@ 4‹q@ óÜ@ ì@ óîaì@ ìí›,Üóè@ ì@ ò4Ším@ôØóîóØí,Üò‰Žï @Ûòì@ óäa4Šü @ òŠüu@ ãó÷
@ónŽïiò†@ôäbØóåïÔón�a4Š@ ó−bàb÷@ óÜ@ Šìì†@ì@oŽî†@ôîbmüØ@”îa‹Žï‚@çbàóèói@ ì@oŽïiò†

ôîòŠóiìŠó�@ Žôi@ ì@ aŒìóÐ@ ì@ ç†‹ÙÜìbØ@ ì@ ça‡ÙŽïm@ õüè@ ~@õü‚@ �“Žïq@ óÙäíš
@ìó÷@ õòìòŠò†@ óÜ@ óØóîŠbÙäa4Šü @ õó�û4‹q@ oŽîŠ†ò‡,Üìóè@ ó“ïàóèì@ òìa‹Øóäò†bàb÷üi

b Œò†@ ì@ ãa†@çbî@ óO,ÜóàüØ@ IIõŒbiŠó�@çbî@õŠa‡ï÷@çbî@ @oŽïi@ôi�ïy@�@ bu@ ~õŠíib÷@~
@ômóî,ýóàüØ@ HHoŽïibä@çb�b÷@ôä†‹Ù,Üû4�äüØ@ a‡’ómbØ@ãóÜ@ óØ@oŽî‹Ùi@ Žôš@oŽïi@ N@ãó÷@ì

Žî4Š@ôŽïÜ@wäbàb÷@•óäa4Šü @óØ@óîóîb Œò†ì@ãa†@ãó÷@ôîòìa‹ƒÙŽî4Š@õóÜóÙîóè@õòìóån�ƒÙ
@Šó�óÜ@çìíi@ãaìò†Šói@ì@òìóäbà@ã,ýói@Úî�ä@ôØóîa†ìóà@Šó�óÜ@oŽî‹Øò†@a‡Žïm@õóØóäa4Šü 

Šìì†@ôÙŽî‡äóèò4ŠN@@
• @ômóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôàón�ï�@óÜ@ça4Šü @õó�û4‹q@óîòíŽï’@ãói

O,ÜóàüØ@ìó÷@õü‚ìbä@óÜ@pbØò†@o�îíŽïq@õŠbÙäa4Šü @ó−bàb÷@óØ@oŽïi@òìóàón�ï�@ì@b
óØóàón�ï�@õòìòŠò†óÜ@Ûóä@oŽî‹Ùi@ a†bïm@ N@óØ@õóäb�óØ@ìó÷@oŽïiò†@•òìó÷@”Žïqòì

@…bä@óÜ@æî4Šü @õŠbØ@óØ@pbØò†@o�îíŽïq@ça4Šü @õó�û4‹q@ôä†‹ÙïmóîaŠóia4Š@ói@´�ò‡,Üóè
çóÙi@ a‡äbîü‚@ ômìóØí�,Üóè@ ì@ póï,ÝÔóÈ@ ì@ Ú“Žïà@ ì@ NOäó“Žïq@ óåji@ ì@ì@ •bi@ ôÙŽï

ìímìóØŠó�@ì@ôîóäí¹N@ì@çaŒóä@ì@Šaìò‡åŽîí‚óä@ôÙŽïäb�óØ@ói@ça4Šü @õó�û4‹q@óÙäíš
oŽî‹Øbä@ô�a‹Øíº†bä@ì@ Žßò‡äó @ì@ bäaím@ Žôi@ IIô�Éî@ý@öô“Üa@‡ÔbÐ@ NHH@õŠa†‹Ø@óîüi

óîòìóäa4Šü @õó�û4‹q@”Žïq@óÜ@çbØó,ÝÔóÈ@ì@çbØó�óØ@ôåî4Šü N 

• ŠíØ@óÜ@bîb÷@óîòìó÷@Šbï�‹q@a†ò‹ŽïÜa‡äbn�†@~@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôàón�ï�@óÜ
a‡îŠaìò†ŠíØ@õóO,ÜóàüØ@ì@ðäa4‹áØíy@ì@ômóî,ýóàüØ@ ~@_ón�îíŽïq@çbáÙŽïäa4Šü @ òŠüu@�

@çbïäa4Šü @ õ,ýb÷@ óØ@ õóäb�óØ@ ìó÷@ bîb÷@ _ôîóØí,Üò‰Žï @ çbî@ ôîbióå’@ òíŽï’@ ôÙŽïäa4Šü 
q@ìó÷@æäaímò†@ì@çóïmóîaŠóia4Š@ìó÷@ôäóîb’@çbïäaíàóè@òím‹O,Üóè@wäbàb÷@ói@@óOä‹ @ó�û4‹

@a†bn�Žï÷@óÜ@bîb÷@_æåŽïéi@õ†òì@òìómû†‹Ø@çbîŒŠói@óØ@õóäb�ìŠ†@ìó÷@ìíàóè@ì@æäóîóOi
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@õŠbï�‹q@ çbîò†@ òì@ _ìíjmbèóä@ômbØ@ çbî@ ìíi@ ŠìŠòŒ@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ ça4Šü @õó�û4‹q
”î‹mNNNNNNNN 

• bï�‹q@ãó÷@õòìóäa‡à,ýòì@üiaŠ”î‹m@ôäbîò†@ì@óä@~óØòŠó @õ†Šìì@ômóÕî†@~@üi
‹m@õóØóîý@ôib�y@Šó�óÜ@Ûóîý@õ‹Oäóîý@õó,Üóè@óåîìóØóä@õòìó÷@N 

@ì@ ç†‹ÙÝŽï“Žïq@ ì@ ñ4ŠíØíàóØ@ ì@ ó,Üóè@ ìó÷@ ôäíióØ,óÜóØ@ ôàb−ó÷@ óÜ@ óîa‹Ù’b÷
†óÈbäóÜaa†óäbïm@ ~@ó,ÜóàüØì@ìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@çbØóï�bï�@ómŠbq@ ì@ Šòìbàóu@ôîaŒò4Šbä@ôOäò†

óî@ìòìóäíiüØ@çbØóïäò†óà@ì@çbØóï�a‹Øíº†@çbïäa4Šü @õòìóåmì�i@ì@pìò4Šì@p‹ @çbïØ
@ôØóîŠbØaìa†@ ì@ â’ìŠ†@ ò†‹Ø@ a‡m,ýó�ò†@ óÜ@ çbîŠbÙäa4Šü @ õŠbØaìa†@ ì@ bäòìóÙŽïq

”ïäbéïu@ì@ôîóšìbä@ôØóîò†Šbî†@ì@óØóÌbäüÔ@ôÙŽïmòŠìŠòŒ@ì@õŠòìbàóuN@@
@ôÙŽïäa4Šü @ õó�û4‹q@ a‡äbn�†ŠíØ@ õbn�Žï÷@ óÜ@ óØ@ µŽï,Ýi@ •óïn�a4Š@ ìó÷@ oŽïiò†@ ã,ýói

Žïè@ õóäí¹@ óÜ@ ón�îíŽïq@ çbáïîbióå’@ õü‚Šó�óÜ@ ì@ æáŽïè@ ì@ õ‡@ II@ôåïš@ ômó,Üìò†
ôÝÝïàHH@~õóäí¹óÜ@ôîóØí,Üò‰Žï @ì4‹qínØ@ôÙŽïäa4Šü @Ûóä@IIçaŠbu@ômóïÄü�@ônŽïØóîNHH@@
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oŽïióä@‹mŒaìý@ì@�Øí›i@‹mbîŒ@†ŠíØ@õòŠaìóÔ@õòìó÷üi@ç†ŠíØ@Šó�óÜóØ@õóäb’ò4Šóè@~

@ómŠbq@ì@�Žïè@ôn�b÷@Šó�óÜ@ôÔíÐaìóm@õbàóåi@ói@óåm‹ @o�ò†@”ïäbØóïÔa‹ŽïÈ@óï�bï�
@�Žïè@ì@óOŽïq@óÜ@õŠb �ŽîŠbq@oŽïäaímbä@†ŠíØ@óï�bï�@óÔíÐaìóm@ãó÷@Žôi@óÙäíš@òìóï�bï�
@a†a‡Ìói@ óÜ@ a‡“ïäa†Šbî4‹i@ õ‡äòìbä@ óÜ@ ì@ pbÙi@ õü‚@ ôäbØómìóÙ�ò†@ ì@ @ òŠaìóÔ@ ì

oŽïióè@ôÅïnØb÷@õŠa‡’ói@ì@õŠóOîŠbØN 

@@
@@

MMMMMMMMMMMMMMM@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@õój�@ônîb�RUOQRORPPY@a†òìómòìa‹Øì,þiN@@
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a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@çüï�Œüqü÷@ôäa‡�ÜóèŠó�@ @
@ò�’ó @ôØóîò‡åîb÷@õò†‰àJ@ @

@@
• @õóåïÔón�a4Š@õbäbà@çüï�Œüqü÷@õ�Žïè@ôäìíi@Žôiói@pó�bï�@õbïäì†@óîa‹Ù’b÷

bä@ôäìíi@pó�bï�@ì@oŽï“‚óibä@õü‚@çbàóèói@ì@çüï�Œüqü÷@ôÙŽî�Žïè@ôäìíi@Žôiói@oŽïi
@ôäíi@ ì@ ‰ïm@ ì@ ‡äím@ ô�bï�@ ôØóîaìóèì@•óØóÜ@ oŽŽïibä@ ôäìíi@ çüï�Œüqü÷@•òíŽï’

a‡äbØóîìbåŽîí‚@ ŽôäþáÝà@ ì@ ü‚ìbä@ õ4Šó’@ N@ôäíi@ Žôiói@ pó�bï�@ õbïäì†@ @ óîòíŽï’@ ãói
‚@õóåïÔón�a4Š@õ�Ìíu@ì@Úàóš@óÜ@óï,Üb‚@ôØóîbïäì†@çüï�Œüqü÷@õ�ŽïèõüN 

@ôäìíi@óÜ@óïnî‹i@çbØòŒaíƒï�aŠíÙº†@ì@ìímìóÙ“Žïq@bO,ÜóàüØ@ôäbØòŠbî†@báï�@óÜ@ÚŽïØóî
@ Ûýbš@ ôäüï�Œüqü÷@ ôÙŽî�Žïè@ N@ôÙŽïàón�ï�@ õóîb�@ óÜ@ çüï�Œüqü÷@ �ï Šóè@ óÙäíš

@ì@ Œbïä@ ì@ Œa4Š@ õò‡åîb¹@ ónŽïji@oŽïäaímbä@ ì@ pbØbä@ b¹í’óä@ a‡îŠbnïÜbmím@ ì@ õŠümbnÙî†
ôäbØaìò4Š@ óîŠbØaìa†@ŠòìbàóuN@ì@ •bi@ ò‡äóš@ ”ïÙŽïm,ýó�ò†@ ~ïè@ a‡“îŠójàaŠóióÜ

@ìíàóè@ üi@•óîüiŠóè@ Šòìbàóu@ ìíàóè@ õò‡åîb¹@ ónŽïji@ oŽïäaímbä@ oŽïi@•ìímìóØŠó�
oŽïiò†@a‡îóq@çüï�Œüqü÷@ì@õŒa4Šbä@@ôÙŽî�Žïè@ÚŽïm,ýó�ò†N 

@p,ýó�ò†@õˆ†@pbØò†@ŠbØ@ò‡äóš@çüï�Œüqü÷@õ�Žïè@ a†ímìóÙ“Žïq@ôm,ýì@óÜ@ ~Žïè@•ò‡å
õü‚@ p,ýó�ò†@ çbàóè@ üi@ ò†ìí�ói@ ôäìíi@ ~@ì@ õ‹Žî†ìbš@ ŠójàaŠóióÜ@ p,ýó�ò†@ óÙäíš

@òˆû4‹q@ì@ŠbØ@ôä†‹ÙŽïš@üi@@ü‚@ónŽîìóØò†@òìóäüï�Œüqü÷@çóîýóÜ@a‡ïäbØòŠbØ@ôäìíšaì†ói
a‡m,ýó�ò†óÜ@ a‡ïäíjàaìò†Šói@ ì@ òìóäbà@ ìbåŽïq@ óÜ@ ç†‹Ù’óÙ“Žïq@ õŠaŒíOmóà�‚@ ì@ N@ãói

qü÷@ ôäìíi@ óîòíŽï’@óÜ@ óÙäíš@ oŽïiò†@ ìaìóm@ a†Šòìbàóu@ ô−aŒbÔ@ óÜ@ ó“ïàóè@ çüï�Œü
@õóäbïäò†óà@ ì@ óäbïäbn�Šb’@ ôŽïäþáÝà@ óÜ@ oŽïåïiò†@ †ìí�@ Šòìbàóu@ Šóè@ a‡àb−ó÷

çüï�Œüqü÷@ì@p,ýó�ò†@N@ˆû4Šói@ˆû4Š@çbØóäüï�Œüqü÷@ò�Žïè@ó“ïàóè@µåïiò†@•óîüiŠóè
@Šóè@”ïàb−ó÷@ì@òìónŽïiò†üØ@çbïŽïÜ@‹mbîŒ@Šòìbàóu@ôîbmüØ@çüï�Œüqü÷@ôåmìóØŠó�ói

oŽî†N 

@oŽïi@ a‡ÙŽïm,ýó�ò†@ ì@ bO,ÜóàüØ@ ŠóèóÜ@ çüï�Œüqü÷@ õ�Žïè@ ôäìíi@ o�ìŠ†@ ì@ ça‡,ÜóèŠó�
@ì@ôäb�Øóî@ì@çbØóî†aŒb÷@ì@póï�a‹Øíº†@ôäbØbàóåi@ôä‡äbr�óš@õ‹mbîŒ@õóîbà@ónŽïiò†

ômóî,ýóàüØ@ômóÜa†óÈ@N�OŽïubä@õüè@ónŽïibä@ò‡åŽïè@íïä@a†ŠójàaŠóióÜ@õŠíib÷@ì@ô�bï�@õ
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ômóî,ýóàüØ@ì@~@ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@ì@ô,Üò‡äó @ôån“Žïèóä@ì@ç†‹Øó’ó @õóîbà@ónŽïiò†@õò‡åŽïè
@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ ôäaˆó,Ý’@ ì@ æmìóØaì†@ õóîbà@ ónŽïibä@ ò‡åŽïè@ íïä@ çbØóÐbàN@óîüiŠóè

@óàò†Šó�@ãó÷@ôOä‹ @ì@òŠìó @ôØóïn�îíŽïq@ómüi@çüï�Œüqü÷@õ�Žïè@ôäíi@ì@ça‡,ÜóèŠó�
àói@ì@çbØóm,ýó�ò†@õŠüu@ì@çìíšüi@ìón�a4Šb÷@óÜ@òŠìó @õŠbÙäa4Šü @ôä†‹ÙŽïš@ôn�óió

Šòìbàóu@õóåîŠûŒ@üi@óåïÔón�a4Š@ôØóîòíŽï’ói@óm,ýó�ò†@õòìóäa4Šó N 

@ì@õ‹Žî†ìbš@óÜ@óïnî‹i@a†bïäì†@óÜ@çüï�Œüqü÷@ôÙŽî�Žïè@ìíàóè@@ôØòŠó�@ôØŠó÷@óîa‹Ù’b÷
,ýó�ò†@ õóàbäŠói@ ì@ ŠbØí“ï÷@ ôäìíšaì†ói@ì@ ó,Üóè@ ôä†‹ØòŠìó @ ì@ ´�‚Šò†@ ì@ p

@üi@çbïåm‹ ŠòíŽïÜ@Ú,ÜóØ@ì@ôäbØóîìò4Šò†bîŒ@ ì@ôîb�bî@ Žôi@ ì@ô,Üò‡äó @ì@ôäbØóî4ŠíØíàóØ
@ôån�‚ŠbØóÜ@ õaíïèói@ p,ýó�ò†@ õˆ†@ Šòìbàóu@ ôîaŒò4Šbä@ ôä†‹ØòŠìó @ ì@ çìíjn�ìŠ†
ì@ â’ìŠ†@ ì@ wäbàb÷@ ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ ì@ õü‚@ üi@ p,ýó�ò†@ ôåm‹ Šòì@ ì@ p,ýó�ò†@
@@a‡m,ýó�ò†@ óÜ@ ôäìíjàìò†Šói@ ì@ õòìóäbà@ ì@ Šòìbàóu@ ômóà�‚@ üi@ õü‚@ ôäbØóàbäŠói
@ì@ o�aí‚@ ôäìíš@ òìóàò†ói@ ì@ Šòìbàóu@ ói@ õŠaŒíOmóà�‚@ ôä†‹Ù’óÙ“Žïq@ õüèói

a‡äbîˆ@ôäbØòŠaíi@ìíàóèóÜ@bO,ÜóàüØ@ôån�ƒ“Žïqì@çbïäbØón�îìN 

• ôäa‡,ÜóèŠó�@ õòŠbiŠò†@ a†ò‡,ÜóèŠó�@ @ ÚŽîŠbï�‹q@ ‡äóš@ a†ò‹ŽïÜ@@óÜ@ çüï�Œüqü÷
@ò�Žïè@ ãó÷@ õóàbäŠói@ ì@ ŠbØ@ ì@ ‹ÙÐ@ õón�a4Šb÷@ bîb÷@ óØ@ oŽî‹Øò†@ Šbï�‹qì@ a‡äbn�†ŠíØ
@óOŽïu@ ónŽïji@ oŽïäaímò†@ bîb÷@ _òíi@ o�ìŠ†@ ÚŽîŒbïä@ �@ ói@ ì@ ôšüi@ _@ óïš@ óäüï�Œüqü÷

@ ôm,ýó�ò†óÜ@ õŠbÙäa4Šü @oŽïäaímò†@ bîb÷@ ì@ _Šòìbàóu@õóåïÔón�a4Š@ õóäbánàQX@@õó,Üb�
mŠbq@ìì†Šóè”î‹m@õŠbï�‹q@çbîò†ì_pbÙi@a†Ša‡m,ýó�ò†@ôNNNN 

@ õaì†@ óØ@ @ òìóåïåŽïéi@ çbàü‚@ �iòì@ Ûóïn�a4Š@ ‡äóš@ oŽïiò†@ bmòŠó�QX@@óÜ@ Žßb�
@ôäbØóîŠbØaìa†@ õóåîŠûŒ@ bn�Žï÷@ íØbm@ òíïäaínîóä@ óØ@ õ†ŠíØ@ ôm,ýó�ò†@ ôä‡äaŠŒóàa†

îˆ@ì@Šòìbàóu@õóåîŠûŒ@õóäbánà@õóOŽïu@ónŽïji@ì@õ†@ónŽïåŽïi@Šòìbàóu@ì@ŒŠóiŠó�@ôÙŽïäb
@ì@ ça‡ïèó’@ õò†aìóäb‚@ ì@ çbmóàaŠò‡àóØ@ ì@ çaŠaˆóè@ ì@ çbäˆ@ ì@ çb−ó @ üi@ óäaŠí�ìì4Š
@ pbÙi@ µia†@ õŠaìò†ŠíØ@ õbO,ÜóàüØ@ õ‹m@ õò†b�@ ôäbïm,ýìbè@ ì@ ó Šóá“Žïq@ ì@ ßbÑäó÷@~
@õŠbîˆ@ì@o�îíŽïq@ò‡ŽîŒ@ôÙŽîŠbØ@òíi@çüï�Œüqü÷@õ�Žïè@ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@çíjn�ìŠ†@N@üi

q@ôä†‹ÙŽïš@óm,ýó�ò†@ ãóÜ@õ‡ŽïàíøŽïi@ ì@ôîóäbánáŽïi@õòìóä‡äaìò4Š@ ì@õŠbÙäa4Šü @õó�û4‹
óåŽïqó�ü‚@N@@
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@ ô�bï�@ ôàón�ï�@ õˆ†@ ”ïäüï�Œüqü÷@ õŠbØ@ óîa‹Ù’b÷@ IIoŽïi@ ÚŽïàón�ï�@ Šóè@HH
@ôäbîˆ@ óØ@õóïŽïq@ ìói@ çbØòŒaìbïu@ óï�bï�@ ò�Žïè@ üi@ @ôÈŠó’@ìaìò4Š@ôÙŽïÐbà@ óÜ@ óïnî‹i

Ø@ôØóîüäb’@óÜ@óïnî‹i@ôn“ pa‡i@ìbm@a‡Žïm@õü‚@ôr�ó÷@ÚŽïäóîý@ì@‘óØ@Šóè@óØ@òìa‹@~
@ôÐbà@ ôä†‹Øò†bïq@ çaíŽïä@ óÜ@ oŽïióè@ òìòŠóØbïu@ ôÙŽï,ÝŽïè@ óØ@ pbØò†@ o�îíŽïq@ ã,ýói
@ì@ ç‡äa4ŠórŽïm@ ì@ çbØóï�a‹Øíº†@ ónîŠóäíia†@ õòíŽïšŠaíš@ óÜ@ a‡äíjäüï�Œüqü÷

jàaŠói@Œbïä@Žôi@ì@Œbïäói@ôä†‹Ùî�Žî4‹ŽïiìòˆŠói@Šóbi@óî‡äòa‡äbáïn“ïä@ì@ßó @ôäbØ,ýN@@
@”îŠaìò†ŠíØ@ õbO,ÜóàüØ@ ì@ çbn�†ŠíØ@ ô�bï�@ ôäbqò4Šü @ òìóîóOäaì4Š@ ãóÜ@ •óîüiŠóè

@ônŽïØŠó÷@@óØ@óîóè@çó�ò4Š@ôäüï�Œüqü÷@ôÙŽî�Žïè@ôäíi@ói@ôn�îíŽïqZ@@
• @@ôäbØóî4ŠíØíàóØ@ì@ó,Üóè@õòìóä†‹Ùn�a4Š@ói@oŽïn�óèQX@@óî†ŠíØ@óm,ýó�ò†@ãó÷@õó,Üb�

@ •bn�Žï÷bm@ óØ@ôäbØóïîòìómóä@ ì@ ôäbáïn“ïä@ ó,ÝŽïè@ óØ@ õóuŠóàìói@ óîóè@ ôàaìò†Šói
oŽïåŽîŒóióä@õŠaìò†ŠíØN 

• @Óbà@ ì@ ômóÜa†óÈbä@ ì@ ô,Üò‡äó @ óØ@ pbÙiŠbØ@ òŒbïä@ ìói@ oŽïiò†@ õ†ŠíØ@ ôäüï�Œüqü÷
@ôàón�ï�@ ôäíióä@ ì@ b�bî@ ŠójàaŠói@ õ�Žî4‹Žïi@ ì@ çbØóî†aŒb÷@ ôäíióä@ ì@ ç†‹ÙÝŽï“Žïq

a‡m,ýó�ò†@ óÜ@ômb�ó�ó÷íà@@oŽï,ÝŽïèóä@ N@ì@õŠaˆóè@ì@õŠbÙŽïi@ôån“Žïèóä@üi@pbÙiŠbØ@ ì
õŠaìò†ŠíØ@õbO,ÜóàüØ@ôîímìóØaì†@ì@ô’ü‚óä@ì@õŠaìò‡åŽîí‚óäN 

• @ì@ ü‚Šó�óÜ@ ì@ †Šìì@ ì@ õŠó�bmŠó�@ ôÙŽïäa4Šü @ õó�û4‹q@ ôä†‹ÙŽïš@ üi@ oŽï’üÙjŽïm
a‡îŠaìò†ŠíØ@õbO,ÜóàüØ@ôäbîˆ@ôäbØòŠaíi@ãóuŠó�óÜ@óåïÔón�a4ŠN 

• @ pbió‚@ oŽïiò†@ì@ ôäbáïn“ïä@ ómìóÙ�ò†@ õ‹mbîŒ@ ôäbåŽïén�ò†ói@ üi@ pbÙi
@ õò†bà@ ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ óÜ@ õŠaìò†ŠíØ@ ôäbØóïîòìómóäQTP@õòìóä‡äa4Šó @ ì@ Šín�ò†@ õ

@ì@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@Šó�@òìómóäìa4Šó óä@bn�Žï÷bm@óØ@õóäbïäbn�†ŠíØ@óOŽïu@ìó÷@ìíàóè
@õ‡äòìòˆŠói@ói@ a‡Ìói@ì@âŽîŠóè@ôäbØó“ŽïØ@ôä†‹ØŠó�òŠbš@õ‹mbîŒ@ôä‡äbr�óš@ì@†ŠíØ

@õ†ŠíØ@õóäbï�a‹Øíº†@ôm,ýó�ò†@ôäbØbàóåi~NNN‡nèN 

• @üi@ béäóm@ báïnåï÷@ ì@ ômóîaìómóä@ õ�iì@ o�óè@ õòìóä†‹Ù‚üm@ õón�a4Šb÷ói@ pbÙiŠbØ
@ì@ó,Übàóåi@ì@ Šóia4Š@ì@ ò†‹ØŠó�@üi@ báïnåï÷@ôä†‹ØŒaìý@ŠójàaŠóióÜ@oŽïi@çbn�†ŠíØì†ŠíØ

lóèŒóà@ì@pò‹’óÈ@ìóšìbäN 
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• äŠói@ôîb�ŠíÔ@ì@Žßû4Šì@båŽîì@ôä†‹ÙåïOäó�@ì@ç†‹ØòŠìó @ì@òìóäb’ó @üi@oŽïióè@õóàb
a‡Žîíä@ôÔa‹ŽïÈ@ômó,Üìò†@óÜ@†ŠíØN 

• @ôä‡äó�ó’ó @ ì@ òìóä†‹Ùäa†òìb÷@ ì@ ´�ƒ“Žïq@ üi@ oŽïióè@ ôn�äaŒ@ ì@ †Šìì@ ôäþq
@ôäb‚‹Žîˆ@õ‹mbîŒ@ôä†‹Øìónq@ì@õŒb�ó“ïq@ì@ôäb ŠŒbi@ì@ô,ÜbØín“Ø@ôäbØòŠaíi@õ‹mbîŒ

íib÷@Žôiói@ çaíàóè@ üi@ çaŠòŒíO’ü‚@ ì@ õŠòìŠó�@ 4‹q@ ôÙŽïäbîˆ@ ôä†‹ÙàóèaŠóÐ@ ì@ õŠ
õŒaìbïuN 

• @ôäa‡îóà@ ónŽïi@ Žõíä@ ôä†‹ØŠbØ@õŒaíŽï’@ ì@ óàbäŠóiì@ ŽÞÔóÈói@ óØ@ ônŽïØŠó÷@ çüï�Œüqü÷
ä†‹ØŠbØ@ õŒaíŽï’@ ì@ óàbäŠói@ óÜ@ Šìì†@ õŠòìbàóu@ ì@ ô�bï�@ ômbió‚ô@@ì@ Úï�þØ

@õóØòìaí�QX@óm,ýó�ò†@ãó÷@õó,Üb�N@@
@a‡äbn�†ŠíØóÜ@ô�bï�@ôäüï�Œüqü÷@ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@çìíjn�ìŠ†@óØ@óåmìóØŠó�@õóîbà
@ì@ óäbánà@ ì@ õ‡äóàaŒò4Š@ õóOŽïu@ ónŽïji@ ômóîíïäaím@ ÚŽï,Üb�@ óÜ@ ò�àóØ@ ôäóàóm@ óØ
@õŠbmí @ ì@ ŠbØ@ ì@ óàbäŠóióÜ@ Šòìbàóu@ õìbšŠói@ õóåîŠûŒ@ õòìóä†‹ØüØ@ ì@ çbåŽïéŽïqaì4‹i

õü‚@ ô�bï�@ NïÔbm@ ãóØóîóÜ@ ôäaím@ ì@ôä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@ ì@ a‡îü‚@ õbäaím@ õòìóä†‹Ù
@ óÜ@ a‡äbn�†ŠíØ@ ôäbàóÜ4ŠóqRUOWORPPY@ õò‰Žî4Š@ a†RS@ E@óØ@ oŽïåŽïéjn�ò†ói@ çbØóOäò†

@ì@ çaˆó,Ý’@ì@Ûü’@ô’ím@•óîüiŠóè@ ì@ †‹Øò†óä@ çbîóàb−ó÷@ ãó÷@ôäaì4Šòìbš@p,ýó�ò†
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@@@@@@@õŠbÙmó�à�‚@õó�’óOäbi@Ûó�îýóÜ@ó�Ø@òìó�ïÕnäóà@ôØó�îó,Üóè@ómümìóØ@p,ýó�ò†@a†ò‹ŽïÜ

@@@íjn�����ìŠ†@õˆ†@òìó����î†@ðØó����îýóÜ@ì@pb����Øò†@pó����Ýïà@@@ó����Ø@óäüï�����Œüqü÷@õ�����Žïè@ôä
@@@ó��îa‡móÝïà@õ‡�äòìòˆŠóióÜ@çüï���Œüqü÷@õŠb�Ø@ôàb−òŠó��N@@@ó��Ü@p,ýó��ò†@o��Žïiò†@ó�îüi

@@ì@õŠb�Øaìa†@üi@pa‡i@Þà@ì@òìòŠaí‚@ónŽïi@p,ýó�ò†@ôÐbÔ@õóÜíÔì@µäa�ÜŒóiü‚@ìŠì‹Ì
@@ì@µàó���÷@ì@Œü����,Ü†@ôÙŽïm,ýó����ò†@óÙäí���š@çb���ïŽïÜ‹îìŒ@ì@ò4Ší���m@õŠòìbàó���u@ôn����aí‚

ìó��i@ì@pó��Üa†óÈŠó��è@@õŠb��šbäói@a†ímbèa†ó��Ü@oŽïió��ä@•bn���Žï÷@Šó�� @ì@çb��îüi@òíió��ä@bÐò@
o��Žïiò†@@@ça4Šü�� @ü��i@Šòìbàó��u@ôäbØón���aí‚@ü��i@pa‡��i@Þ��àN@@òìóäüï���Œüqü÷@çó��îýóÜ@ó��Ø

@@@@@íÙ,Üó�i@ì@o�Žïäaì4‹i@çüï��Œüqü÷@ó�Ü@ŠbÙmóäbï‚@õìbšói@oŽî‹Øbä@ì@oŽî‹Øò†@ômóîaŠóia4Š
@@@ó����Ýïà@ó����i@Œü�����,Ü†@ì@•b����i@ôÙŽïm,ýó�����ò†@Ûòì@o����Žïiò†@@ì@ôä,þÔó����È@ôØó����îó,Üóàbà@p

pbÙi@a‡äüï�Œüqü÷@õ�Žïè@Žßó óÜ@ôäbn�Šb’@~@@@ó�Ø@çüï��Œüqü÷@õ�Žïè@óØ@”ïmójîbmói
@@@@@@@@@çòìb�‚@ì@òìó�nŽïåïiò†@õü�‚@a‡ïàþ��ï÷@õ��Žïè@Žõ‡�äóè@ì@ça4Šü� @õòìó�åmì�i@óÜ@õü‚
@@@@@@@@@õìaìó�móÜ@íÙ,Üó�i@a‡äbn��†ŠíØóÜ@Šó�è@Ûó�ä@æäaìa‹�Ð@ôØóïîb��ŠíÔ@ì@Âäó��ì@Šòìbàóu

�Œ@ì@a‡����Ôa‹ŽïÈ@@@@ì@çó����Øò†@a‡����,Üó óÜ@çbï�����bï�@ì@ôîb�����b÷@ôØó����îó,Üóàbà@”ïäb����Øò�Žï
@ì@ôäbn�Šb’@ôØóîò†Šbî†@ói@a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@çüï�Œüqü÷@ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@æäbï“ï,ÜíjÔ

@@@çò†ò†@ãó���,ÜóÔ@ó��Ü@o���ìŠ‡äóm@ì@ô���a‹Øíº†@~@@@@çüï����Œüqü÷@õ���Žïè@ó��Ø@”ïmó��jîbmói
óè@õó�û4‹qóÜ@ôä†‹ÙîŠa‡’ói@ì@Žßìóè@ãóØóîóÜ@ì@a‡äbn�†ŠíØóÜ@@@ôäbàó�Ü4Šóq@ôä†Ša‰�j,Ü

@@ó��Ü@a‡äbn���†ŠíØRUOWORPPY@@@ôäòìb��‚@ó��nŽïji@ôäaí��m@a†SX@@@@ôäbàó��Ü4Šóq@ó��Ü@ô���ŠíØ
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@@@@ôØó�îòŠbàˆ@aìó�÷@ó�îaíióä@”ïä†‹Ø‹îìŒóm@ì@ç†‹Ù,ÝŽïÐì@õŒ†@õŠbØ@Šó ó÷@a‡äbn�†ŠíØ
@ôä†Ša‰����j,Üóè@ó����Ü@ó����Ø@o����Žî‹Øò†@”ïåïj����“Žïq@ìb����åŽïèò†@o�����ò†òì@çbï�����ŠíØ@‹mb����îŒ

WOSORPQP‹ŽïÈ@ôäbàóÜ4Šóq@õæåŽïéjn�ò†òì@ô�ŠíØ@ìbšŠói@ôØóîòŠbàˆ@a‡“ïÔaN@@
@@@@@@@@@ì@òìó��nŽïji@Žßb��Ø@ô��i�ïyìì†@õ†Ší��Ø@ôm,ýó���ò†@òímb��è@òìó��÷@ômb��Ø@õ‡��ï÷@ó��îüiŠóè
@@@@@@@çb�ïŽïÜ@ŠbÙmó�äbï‚@õìb�šói@ì@pb�Ùi@a‡äüï��Œüqü÷@õ��Žïè@Žßó óÜ@ô�bï�@ôØóîó,Üóàbà
@@@@ôÙŽîŠbØó����i@”ïäüï�����Œüqü÷@ð����ä†‹Ø@õ�On����“q@ì@çí����i@çüï�����Œüqü÷@ì@oŽïäaì4Šó����ä

bï‚@@òìaì†ó������i@õó������’ò4Ší @ì@ó������’ò4Šóè@ì@æî4�äb������ä@ì@pbØó������ä@lb�������y@ó������äaŠbÙmóä
oŽïióäN@@@@@@@@@@@@ãó�÷@ôäìí�i@pa†ò†b�i@òí�Žïq@õü�‚@õ†Ší�Ø@ôm,ýó��ò†@ó�Ø@Ú�ŽîŠbØ@béäó�m@óÙäí�š

ó��îó,ÝàbØbä@óï���a‹Øíº†@N@@@çó��Ùi@�äaí��u@óm,ýó���ò†@ôäíàŒó��÷@ãó��÷@‹mb��îŒ@õòìó��÷üi@b��u
óàbà@óØ@çóØò†@óä,þÔbÈ@ôÙŽîŠbØ@a†bïäì†@õìbšŠóióÜ@@óäbïàò†Šó��@ì@óäbïäbn�Šb’@õó,Ü

çóÙi@a‡äüï�Œüqü÷@õ�Žïè@Žßó óÜ@N@@@@@@@ìb�ä@õì,ýíÕ,Üó�è@óäüï��Œüqü÷@ãó�÷@ó�Ø@”ïmó�jîbmói
@@@@@~ï�è@õìó�åÈóà@ì@õ†b�à@ôäaíïn�“q@ì@ôØòŠò†@ôn�ò†@ói@ì@óäbàóØómóÝïà@õŠòìbàóu
@@@õŠòìbàó��u@õŠa���Žïi@ì@õŠb��Øaìa†@ì@o���aí‚@béäó�m@ì@òíió��ä@o���ìŠ†@ÚŽïäó��îý@ì@‘ó�Ø

äbàóØóÜó óîòìón“q@óÜ@ô@N@ò†‹Ùn’ì‹�@ì@Ú�4Šü‚@ì@çó�ò4Š@ôÙŽïäüï�Œüqü÷@ómaìóØ
óm,ýó���ò†@ãó��÷@ômó��îaˆ†@ü��i@òìa‹Ùmí��Ô@ì@ìa‹Ùn���ìŠ†@Ûó��äN@ì@p,ýó���ò†@õò‡��åŽïè@ó��îüi

@çbáïn���“ïä@ì@ßó��� @ü���i@òŒü����,Ü†@”î‹mb���îŒ@ò‹���OiN@Ûó���ä@ó���åm‹ �Žî4Š@ôäóîb���’@ó���îüiŠóè
ôä†‹Ùåîí‚óm@ì@ômóîaˆ†N@@

@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMM@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@ J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@@ òŠbàˆ@ a†óàbäˆû4Š@ õóàbäˆû4ŠUWP@@ óÜRSORORPQP@@óÜ@ õój�@ ônîb�ì@ a†
RTORORPQP@@òìómòìa‹Øì,þi@a†N@@
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†a‡Ìói@óÜ@õŠbàüØ@ÛûŠó�@ôn�üq@ @
çbî@ @

@_@çbn�†ŠíØ@óÜ@ôîü‚ìbä@õòìóäíjn’b÷J@ @
@@

• @óÜ@×a‹ŽïÈ@õóïäbàóÜ4Šóq@ôä†Ša‰j,Üóè@õó�û4‹q@ãó÷WOSORPQP@a†@~@ôOäó�@òíi
@ì@ ŠóOîŠbØ@ óïmóîb�óØ@póäbäóm@ ì@ ôäbºóqìbè@ ì@ òŠaìóÔ@ ì@ �Žïè@ ìíàóè@ üi@ Ûóyóà
@ì@ Âäó�@ ìòŠaìóÔ@ çaíàóè@ ì@ ôÔa‹ŽïÈ@ ômóàíÙy@ ôäbØòín“îû4��ò†@ ì@ Âäbiìbäói

pìóØŠò†@ üi@ çbîü‚@ õŠòìbàóu@ ôîb�ŠíÔ@ ~@ì@ òŠaìóÔ@ ãó÷@ •bn“Žïè@ ò‡äóšŠóè
@ óÜ@ çbîóïåïOäó�QPP@ @ Eì@ o�a4Š@ä@ o�ìŠ†@ì@ ôn’ì‹�@ ôØóîón�‚Šò†@ ì@ óï

îb�b÷óïä@”N@ì@æî4‹ÙOäò†@ôäbØòíŽîŒ†@ò†Šbî†@Šói@ómû†‹i@çbîbäóq@çbïÙŽïÜó @óÙäíš
a‡äa‡Oäò†@ômbØóÜ@”ïä†‹Ù,ÝŽïÐì4‹Ð@ì@õŠbØón‚b�@póäbäóm@ì@õŠbî†@õòìóåï“‚óiN 

• @b�bî@Ûòì@a‡îü‚@õóO�Žîì@ãòìì†@óÜ@ì@a‡Žîíä@ôÔa‹ŽïÈ@óÜ@ô�a‹Øíº†@õó�û4‹q
ì‹�@oŽï,Üò†@óØóïn’@IIóåî‹mìbï’@üi@òìóäbà@çbî@ò�Žïèói@üi@òìóäbà@NHH@ó,ÜóàüØ@ôäaím

òì@ ìíia4ŠüOŽïÜ@ çbîü‚@ óØ@ ÚŽïn�ïÜ@ ì@ òŠaìóÔ@ çbî@ ÚŽïäb�óØ@@÷Ñ�Ð@ òíi†‹Ø@ çbîü‚
ü @ ôäaìó,ÜbqóØóäbqò4Š@ N@óäbqò4Šü @ ì@ óäŒbi@ óÜ@ çbåîŠò†òì@ ì@ ìb÷@ Šó�@ ôÕ,Ýi@ óïåî†‹Ø

óØóm,ýó�ò†@ì@ô�bï�N 

íŽï’@ ãói@ì@pbØò†@ ‹mó’ó @ Žßb�@õaì†@ Žßb�@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ ô�a‹Øíº†@õó�û4‹q@ óîò
@�Žïèói@ ì@ bäaímói@ ì@ ìbï’@ôäb�óØ@ ói@ ì@ Žõíä@õò†‹ØŠó�ói@ Žõíä@ôÔa‹ŽïÈ@oŽïäaímò†
@ôä‡äbr�óš@ ì@ çíi�Žïèói@ ì@ ç†‹Øó’ó @ ìòŠói@ a‡äbØón�b÷@ ìíàóè@ óÜ@ òíŽî4Šói@ pbji

óšìbä@ üi@•ó @ ôØóîóäí¹@ ónŽïj“i@ ì@ pbji@ õ‹mbîŒ@@ì@•óØóïàþ�ï÷@ ì@ lòŠóÈ
×a‹ŽïÈ@õóØóï�a‹Øíº†@óäíàŒó÷@õ‹O,ÜóéŽïråŽîí’@óåji@”ïäaìó÷N@@

@ôäbàóÜ4Šóq@ ôä†Ša‰j,Üóè@ õó�û4‹q@ ìì†Šóè@ óÜ@ òíŽï’@ çbàóèói@ a‡“ïäbn�†ŠíØ@ óÜ
@óÜ@çbn�†ŠíØRUOWORPPY@@óÜ@×a‹ŽïÈ@ôäbàóÜ4Šóq@ôä†Ša‰j,Üóè@ìWOSORPQP@@õó�û4‹q

@ ì@ †‹Ø@ õ‹mbîŒ@ õó’ó @ ô�a‹Øíº†@ónŽïåŽïi@ Žõíä@ õòŠaìóÔ@ ì@ çóîý@ ì@ �Žïè@ ôäaím
@óÜ@ õü‚@ óØ@ çbØóî‡ïÝÔóm@ óï�bï�@ ò�Žïè@ õòìóäíjØí›i@ ôib�y@ Šó�óÜ@ òìó“Žïq

@õŠa‡m,ýó�ò†@ômŠbq@ìì†Šóè@IIa‡ïnŽïØóî@ì@ômŠbq@HHòìónŽïåïiò†N@@
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• @ óîòìó÷@ Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ@ ~@ôäbàóÜ4Šóq@ õóïŽîíä@ óä†Ša‰j,Üóè@ ãó÷@ ôàb−ó÷@ óÜ
ói@ì@a‡ïÔa‹ŽïÈ@òŠaìóÔ@ì@o�ïÜ@çóîýóÜ@çìímbén�ò†òìóØ@õóäbOäò†@ìó÷@ôäbåŽïén�ò†

òìóäbn�†ŠíØ@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ ôäbØóï�bï�@ óïäbºóqìbè@ ì@ ~@×a‹ŽïÈ@ ô�bï�@ ô’ìò4Š
@ÚŽïq@ç†Ša‰j,Üóè@ôÔbÕzïn�ï÷@ì@óåïàóØ@ì@óåîŠûŒ@ômóàíÙy@bîb÷@_paì4Šò†@ŽõíØìòŠói

@bîb÷_ôÐþïnøï÷@ @ì@ô�bï�@ôÔíÐaìóm@ômóàíÙy@çbî@oŽî†@ÛûŠó�@ôn�üq@†ŠíØ@üi
@ô,Übà@õòìóån�ƒÙŽî4Šü‚@ì@óåïÔón�a4Š@ôØóïîaìón’b÷@õó�û4‹q@çbî@ò�Oä‹ @õŠbàüØ
@ì@ óàó÷@ _çbØóïiòŠóÈ@ ò�Žïè@ ŠójàaŠói@ô�bï�@õŠbmí @ ì@ Ša†‹Ø@ôån�ƒØóî@ ì@ †ŠíØ

‹m@õŠbï�‹q@çbîò†NNN 

ô−bà‹Ø@ì@ômŠíØói@~@ôÔa‹ŽïÈ@ô’ìò4ŠT@ìíia4Š@õòíŽï’@çbàóèói@ò‡åîb÷@ô,Üb�@ìì†Š
@ôäí�@ì@ôÉï’@õòŠìó @ôn�ïÜ@ìì†@óØ@”ïmójîbmói@ô�bï�@ôŽïäþáÝà@óÜ@oŽïiò†@4‹q

@ôn�ïÜ@ @ òìó“Žïq@ @ ómóäímbè@ a†óØóäbqò4Šü @ óÜ@ IIóïÔa‹ŽïÉÜó÷@ ì@ b�bî@ômó,Üìò†HH@ ~@óÜ
óÉï’@ çaíŽïä@M@†ŠíØ@ ì@ ÛóîýóÜ@ óäí�@M@Žõ‡äóè@ póäbäóm@ ì@ òìò‹m@ ôØóîýóÜ@ lòŠóÈ

óÉï’@”îŠbu@Móäí�@ì@óÉï’M’óäí�@oŽîìóØò‡Žïm@ô@~@óÜ@çb�óïn�a4Š@ìó÷@oŽïibä
óïióèŒóà@ì@ôåîb÷@ì@ôîòìómóä@õómbéÙŽïq@ò‹Ð@ôÙŽïm,ýì@×a‹ŽïÈ@óØ@ @oŽï›i@�i@ ~@óîüi

oŽïi@ óåîŠûŒ@ ì@ óåïàóØ@ ôÙŽïmóàíÙy@ †a‡Ìói@ óÜ@ póàíÙy@ oŽî‹äaímbä@ ~@~ïè@ óÙäíš
Ü4Šóq@ôäbØóï�ŠíØ@ì@Âäò†@õbèò4Š@õóåîŠûŒ@oŽïäaímbä@ÚŽïäóîýüi@çbàó@@Šó ü�à@õü‚

äaíni@ ì@ pbÙi@ Ûòì@ oŽï@ IIbïØŠím@ ôäa‡Žïqó’ó @ ì@ póÜa†óÈ@ ômŠbq@ HH@óäóîý@ Ûbm
oŽïåŽïéjÙŽïq@ ìím‹OØóî@ ì@ �Žïèói@ ôÙŽïmóàíÙyN@pbØò†@ o�îíŽïq@ õŠbšbäói@ óîüiŠóè

ôîòìóÙŽïq@ ôÙŽïmóàíÙy@ II@ ôÐþïnøï÷@ HH@ôÔíÐaìóm@ õbàóåi@ Šó�óÜ@ @ oŽî‹åŽïéjÙŽïq
ÙŽïq@ ãóuŠó�@ çaíŽïä@ óÜ@ ô�bï�a‡äbØòŒaìbïu@ ómbé@ ~@ôÔbÕzïn�ï÷@ ôä†‹Øìbšò4Šói

@ì@ óšìbä@ ì@ ómbéÙŽïq@ õò‡åîb¹@ óåji@ ‡äóšbm@ ômóîíïäaím@ óîý@ Šóè@ óØ@ ç†Ša‰j,Üóè
õü‚@ õóØòìómóäN@‹m@ ôÙŽïäóàòŒ@ üi@ ÚŽïäóàòŒ@ óÜ@ ÚŽïäóîý@ ôä†‹Øò‡åîb¹@ óÙäíš

@çbî@ÚŽïäóîý@óØbm@óØ@oŽïibä@•óä,þÔbÈ@ôÙŽîŠbØ@ì@oŽî‹Øbä@ì@oŽî4Šü ò†@ì@ômóîb�óØ
@ì@æîb÷@ ìòìómóä@ ì@p,ýì@ ì@ßó @õò‡åîb¹@ óîbmóèbmóè@ üi@ @ô�bï�@ôØóîò†‹ØŠó�

pbÙi@ÚŽïióèŒóàN@@
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@õ‡äói@ ììŠó�óÜ@ ì@ a†óï�bï�@ô“ŽïØóá“ŽïØ@ ì@ ŽôäþáÝà@4‹q@ ì@ Œü,Üb÷@ ó�û4‹q@ ãóÜ@ bu
a‡Žîíä@ômóàíÙy@ôäbäòìóÙŽïqN@a‡Ôa‹ŽïÈ@óÜ@ôØòŠó�@ôîòìómóä@ôØóîómbéÙŽïq@Ûòì@†ŠíØ

4Šói@ ì@ì@ póîŠümbnÙî†@ õˆ†@ @ pbió‚@ óÜ@ õóØóïîì‰Žïà@ ì@ µOäó�@ óOŽïq@ ôä†‹Øìbšò
@a‡Ôa‹ŽïÈ@ôä†‹ØŠb Œ4Š@~@òìónŽî‹£@Šìì†@ì@oŽî‹£@�ŽîìaŠóq@ì@•üàaŠóÐ@oŽî‹Øò†@bîb÷

óOä‹ @ òìýói@ ôš@ õü‚@ üi@ †ŠíØ@ bîb÷_a‡äbØóî†bï�@ ón�üq@ ì@ Šbî4‹i@ õ‡äòìbäóÜ@~
Žôi@ì@Žßbmói@ì@Ûû4Šòìbä@Žôi@õ†bï�@ôÙŽïn�üq@@ôn�üq@Ûòì@ômbÑî‹’óm@ì@p,ýó�ò†

†a‡Ìói@óÜ@õŠbàüØ@ÛûŠó�@~@ô�bï�@õŠa†‹Ø@ì@Šbmí @ôä†‹Øìónq@ì@ç†‹Ø�Žïèói@çbî
_a‡ïäbØóï�bï�@ómbéÙŽïq@õòíŽïšŠaíš@óÜ@@†ŠíØ@¶ó @ìíàóè@@
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oŽîŠ‡i@õìòŒ@~oŽî‹Ùi@òŠbØ@ìó÷@a‹äaímóä@ã,ýói@N@@@@@òí�i@óîbmòŠó��@ì@òìbOäó�è@ãó�÷@ã,ýói
@@@@@@@@ì@òŠìó��� @ó���i�ïy@ôm,ýó����ò†@ì@ó���OŽïq@ì@ìì‰���Žïà@Šó����@ü���i@Ša‡ï����‹móà@ô���ÙŽïOäòŒ
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@@@@òìóï���‹móà@õó��’ò4Šóè@ãò†Šó��i@ómün���‚@çbï��“ïäbØó,Üa‡åà@ì@ça���Žï‚@ôäb��äN@ón���a4Š
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@a‡��’óØóšìbä@ì@×a‹��ŽïÈ~@N@@@@@†ó���@‡äó��š@ì@‘ó��Ø@~ï��è@ü��i@ó��ïä@paŒb��ïnáï÷@•ó��àó÷@ì
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õün�ó÷@Šó�@ómümìóØ@õóîòŠìó N 

@@@òìòŠó���óÜ@o��Žî‹Ùi@ã�ïäb�� Šü÷@ó��Øòìóåmì�i@bmòŠó���@o��Žïiò†@ó��Ø@ÛóîòíŽï��’ói@@@òìòŠaí��‚@ü��i
@@@@@@@@@ì@õ†aŒb���÷@òìó���’ýìóÜ@ì@oŽïió���è@pó���îŒóØŠóà@Ûó���îýóÜ@a‡���îbïm@ó���Ø@Žõí���ä@ôØóîòíŽï���’ói
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@@@@@@µ�iŠìì†@ì@ó�àaŠbØ@ôØóïmóîa†a‹ØŠó��@ì@ô��bï�@ôÙŽïån�ƒÙŽî4Š@Žôiói@õŠòìbàóu@ôäaìa‹Ð

@ü���i@oŽî‹,ÝŽïéjŽïuó��i@@@paŒb���ïnáï÷@ì@æî4�äb���ä@ì@òìóä†‹ØŠí����ìbš@õó��’ò4Šóè@ì@Šò†ó���Ô@õŠb���Ø
òìóä†‹Ùäbáï’óq@ì@ça‡ŽïqN@@

@@@@@@òìó��nŽî‹,ÝŽïéi@@ôîaŠb��Ø@ì@õ4Ší�� ì@ãŠó�� ói@ó��Øòìóåmì�i@o��Žî‹äaímò†@óîòíŽï��’@ãó��i@ó��îüiŠóè@~
@@@@@@@@ônŽï��›ÜímóØóm@ì@ôn���Šóq†í‚@ôÙ���óm@ô,ÝÔó��È@ó��Ü@òìó��åîìóÙiŠìì†@çaíàó��è@ÚŽïuŠó��àói

@àó�åi@Žôi@ì@aìò4Šbä@@@@@@@çbØóïn��a4Š@õòìóä†Šb�’@ì@ç†‹�ÙîŒa4‹,Ü†@ì@çb�åŽïèa†@ó�Ü@Šìì†@ì@õ‹�ÙÐ@õb
@@@@@Ûó��îòìóåmì�i@Šó��è@õòìó��äbà@ì@æmìóØŠó���@ô��åŽïéä@@óÙäí��š@”îŠòìbàó��u@ó��Ü@ì@õ�Øó��îóÜ
@@@@@@@@@@‹�ÙÐ@ó�Ü@ô�“îìím‹OØóî@ì@Ûó�î@ì@óØóÜó��óà@ô�îaìò4Š@ó�i@çí�i@çb�áï÷@óÜ@oŽî‹ ò†@òìbšŠó�

a‡îŠbmí @ì@Ša†‹ØìN@@õ†b�à@õ‡äòìòˆŠói@óÜ@Šìì†@@@@@ó�Ýq@ì@çbàb��@ì@pòìŠó��@õòìó�ä†‹ØüØ@ì
çbØó��maŒbïnáï÷@ì@o���üq@ìN@@@@ü��i@ô,Üìó��è@çbØòìa‹���‹rŽïÜ@ì@ìín��“îû4��ò†@ó���óØ@béäó��m@ó��Ø

@@@@@ì@ó��“ŽïØ@òí��i@aìŠó��è@•ó��“ïàóè@ì@ça4Šü�� @õóØòŒü���,Ü†@ò4Šüqíäb��q@òŠòìbàó��u@Ûó��ä@çò†ò†
@@@��Øìì†@”ïàb−ó��÷@ì@òìòŠaí��‚@ôäbØón���b÷@ü��i@òìó��nŽïiò†@4Šü��’@òìòŠó���@ôäb��ÙŽïäþáÝà@pŠó

@@òìó��nŽîìóØò‡ŽïÜ@õó�Øòìóåmì�i@ôäìí��i�ŽïéŽïi@ì@çìí�iN@@@õ‡��äóq@ça4Šü�� @ôäaŠó�ia4Š@ó��îaì@×ó�è@ó��Ø
@@”ïäbØó�ïîbïä†@ì@ôäbn�†ŠíØ@óï�bï�@@òìa‹ƒÙŽî4Š@ì@l�ïy@ôäbÙŽïäþáÝà@ôäíàŒó÷@óÜ@ŽßíÔ

@a‡��äa4Šü @õòìó��åmì�i@ó��Ü@òìó��nŽïióä@òŠb��iìì†@ó��äíàŒó÷@ìó��÷@ì@ç‹��OiŠòìN@wäb��àb÷@ó��i@ìb��åŽïq@ó��Ü
ì@´“îó ìb�@ôäíàŒó÷@ôåmìóØŠó�a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@çìíi@çüï�Œüqü÷@õaN@@
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@@



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 QPP

ôîóå‚ò4Š@ôØóîòìóä‡åŽîí‚ 

_óîóè@çbïäìíi@çbn�†ŠíØ@ðáŽîŠóè@ðmóàíÙy@ì@×a‹ŽïÈ@ðmó�Üìò†@ŽñŠó÷@J 
 

• @óÜ@‹mbîŒ@ñòìbà@bmòìó÷S@@ì@ð�a‹Øíº†@ìbäói@ñŠbØ� a†@ðmó,Üìò†@ìì†Šóè@óîónÐóè
@ñŠíå�Šó�@ ðäbØóåï“ä‡äí @ ðä†‹ÙäaŠbjqüm@ ómóäímìóØ@ ça‹Žï÷@ ì@ bïØŠím@ ðàþ�ï÷

×a‹ŽïÈ@ðäbn�†ŠíØ@ðáŽîŠóè@Žßó óÜ@pb,Üì@ìì†Šóè@N@ì@Ûa‰q@ðäbØb òŠbi@ðäìíi@ñíäbïi@ói
@ ì@ a†óäa‡äí @ ìóÜ@ óØóØóq@ðÙŽïàb,Üòì@ Ûòì@ ì@ òìóäbäbï“ä‡äí @ çóîýóÜ@ çbïäa†ò‡,Üa†

@Ûa‰q@ðäbØóäa4‹ŽïO’4Šü’@ì@ça�ïmŠbq@òŠbØ@ì@ðØýbš@ì@ŠbØ@ŠójàaŠóióÜ@•òìóä‡äó�ó,Üüm
@ì@bïØŠím@ðäbØóàŠ‡äóu@ì@çaŠa‡�bq@ì@wï�ói@ì@bqí�@ðäbØb Œò†@ì@ãa†ói@ˆ†@óØóØóq@ì

ça‹Žï÷.@ì@Ûa‰q@ðØýbš@ìŠbØ@ì@bäaím@ñóîaíïè@ìói@�îb,Üüq@ñòŠì@ì@çóÙi@Œaìý@óØóØóq
çóÙi@Žßüš@Žðq@çbïäbØb òŠbi@ì@óOŽïq@ì@æåŽï‚ì4‹i@çbïäbØó�‹móäìbš@þîŠó @N@óØ@æäaŒbä

@ñòŠì@ ‹mbîŒ@ a‡äbïäbØóØû4‹Ð@ ðÙŽïä†‹ÙäaŠbjqüm@ ì@ çòìbè@ ì@ tüm@ óÜí @ Šóè@ ŠójàaŠóióÜ
àóu@ñ�Oäóîý@ì@ñ�On“q@ì@oŽïiò†@‹mìónq@ì@�Žïèói@çbîb�b÷@æîb,Üüq@Šaíš@Šóè@ñŠòìb

oŽïiò†@ ‹mbîŒ@ üi@ çbï“ïäbn�†ŠíØ@ ñóšŠbq@ N@ðäaíïn“q@ ì@ ñŠbØìbè@ ña4ŠòŠó�@ óàó÷
•bïäì†@ñŒaíƒï�a‹Øíº†@ì@bqìŠìó÷@ðäbmó,Üìò†. 

� óîòìó÷@Šbï�‹q@a†ò‹ŽïÜ@N@çbn�†ŠíØ@ðáŽîŠóè@ðmóàíÙy@ì@×a‹ŽïÈ@ñ‡äòìbä@ðmó�Üìò†@ŽñŠó÷
äaŠbjqüm@ãó÷@ðàb�Üòì@üi@bîb÷@_óîóè@çbïÙŽïäíi@�@ì@òìóäò†bä@óïÔa‹ŽïÈ@ñò†bï�@ðä‡äbÙ’@ì@ç†‹Ù

@ãó÷@Šó�óÜ@óäbïäíjîŒa#Š@óÜ@çbî@óîòìóäbïmb�Üó�ò‡Žïi@óÜ@óï_äò†@Žði@ãó÷@ŽñŠó÷@_òì†‹Ø#‹Ø@çbîü‚
_óïmó�Üìò†íŽïä@óîŠbÙÝŽï“Žïq 

@ð�Èói@ðáŽîˆ4Š@ðäb‚ì4Š@ñaì†óÜ@×a‹ŽïÈ@ñ‡äòìbä@ðmó,Üìò†@óîa‹Ù’b÷–@ð,Üb�óÜ@òìóïàa‡
RPPS@Žïmó,Üìò†@òì@a‡îü‚@o�ò†óÜ@�’b÷@ì@Âäóu@ñŠbî4‹i@ì@òìbàóä@ò†bï�@çòìb‚@ðÙ
@ óïä@ NbiŠó�@ñbäaím@ ì@ �Žïè@ñìì4ŠóÜ@ ì@ òìa‹Ø� a†@ òìbÙî‹àó÷@ çóîýóÜ@ óÙäíš@òìó“îŒ

@ ðàò†Šó�@ ñbqí�@ ì@ ×a‹ŽïÈ–@ÚŽïmbØ@ ~ïè@ bïØŠímóä@ ì@ ça‹Žï÷@ óä@ óØ@ òìbàóä@ ãa‡
�@ì@Šìíå�@Šó�@óäóÙi@ñ‰ŽîŠ‡n�ò†@æî�Øí›i@òíïäaímbîóäðÔa‹ŽïÈ@ñò†bïN@óÜ@óîüiŠóè

@ì@ bqí�@ çòìb‚@ ðÙŽïmóàíÙy@ ðäìíióä@ ì@ ñ�ŽïéŽïi@ ì@ ñŒaìý@ ómb,Üì@ ìì†@ ìó÷@ a†bn�Žï÷
@óÜ@ çóØò†@ óäa†aŒb÷@ �ŽïmaŠóm@ ì@ æäaŒò†@ ßóèói@ †a‡Ìói@ óÜ@ òŠìó @ ñŒbiŠó�@ ñbäaím
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a‡ïÔa‹ŽïÈ@ ñò†bï�@ ì@ Šìíå�@ ñŠòìŠó�@ ðä†‹ÙÝŽï“Žïq.@ó“ïáŽîŠóè@ ðmóàíÙy@ ðšŠóè
@ðmó,Üìò†óÜ@ñìbšŠói@ñbäaím@ ì@ �ŽïéŽïi@ ì@ bqí�@ Žði@ ì@ �mb,Üó�ò‡Žïi@ ì@ ‹mŒaìý@ñ‡äòìbä

òìóma‡i@ óäbî‰ŽîŠ‡n�ò†@ ìó÷@ ðàb,Üòì@ oŽïäaíni@ óØ@ óîŒbiŠó�@ N@ì@ ´�aŠbq@ ón�a4Š
óï,Üa4Š‡ïÐ@ ñ‡äòìbä@ ðmó,Üìò†@ ì@ bqí�@ ðØŠó÷@ óäbî‰ŽîŠ‡n�ò†@ ìó÷@ ñòìóäa‡àb,Üòì@ N@ãb,Üói

óè@ ðmóàíÙy@ ñòìóÜ@ óïä@ ‹OŽî4Š@ óàó÷@ðÙŽî�Žïè@ çòìb‚@ ómbÙi@ ñü‚@ çbn�†ŠíØ@ ðáŽîŠ
@ì@Ö’óà@ì@ðäóàóÔóm@ì@Ûóš@ñìì4Š@óÜ@…a†Šóq@ì@ón’üq@ì@óáØüm@ì@bäaímói@ñŒbiŠó�

òìóîŒbiŠó�@ðÙïåØóm@ì@çbåŽïèa4Š.@ðàŠóä@ì@•Œb�@óÜ@óOu@bn�Žï÷@bm@âŽîŠóè@ðmóàíÙy
ŠbÙÝŽï“Žïq@ ìó÷@ ðä†‹ØóäüØŠó�@ ñóäbåàŠó’@ ñóàbåäbîói@ ðä†‹ØŠò†@ ì@ ç‡äaíä@ì@ óäbî

òì‡äaíäóä@ñóäbïîòìómóä@ñ‡äím@ðÙŽïn�Žîí,Üóè@~ïè@çbïåm‹ a4Š@ðä†‹Øaìa†@N@ñ�On“q@üi
@çbïäbØóïØýbš@ì@óØóØóq@ì@Ûa‰q@ñóäüØŠó�@‹mbîŒ@òìóäaìó›Žïq@ói@íÙ,Üói@óØóØóq@ì@Ûa‰q

ça‹Žï÷@ì@bïØŠím@óma†ò†@•òìóä‡äó�ó,Üüm@Àbà@ì@pbØò†@çbïåm‹ a4Š@ñaìa†@ì@pbØò†. 

Ša‡mb,Üó�ò†@óî‡äòíîóq@ ì@ ð�bàüÝrî†@ ðÙŽïnîŠóä@ ì@ la†@ ìíàóè@ óÜ@ Šìì†@ âŽîŠóè@ ðäa
@�n�aŠbq@ ì@ •bi@ ðmóïŽï�ìaŠ†@ ì@ ñ�Øóî@ óÜ@ æm‹ �Žî4Š@ ì@ çbØóïmó,Üìò†íŽïä

ñ�Øóî@ ðäbØóî‡äòìòˆŠói@ N@ìó÷@ ðmbØóÜ@ óäbàŠó’@ Žði@ ŠûŒ@ ì@ óäaì4‹ib÷@ Žði
,Üb÷@ ‹ŽîˆóÜ@ ì@ çóØò†@ óäbmb,Üì@ ìó÷@ ðäa†Šó�@ a†óäbä†‹ÙäaŠbjqüm@a‡äbïäbØóîìbåŽîí‚@ b

@çóØò†@ çbïäbØb,Übi@ ìbäói@ ò‡ÐòìóÜ@ ”îŒaí“Žïq@ ì@ æåŽîìóäò†a†@ Šó�@ ì@ ´�ìò†a4Š
çbn�†ŠíØóÜN@ò†bïq@ ð�bï�@ ðÔbÑïä@ ì@ ñìì4Šìì†@ ñ4Šóq@ ìó÷@ ì@ òì†‹Ø4ŠóØ@ çbîü‚@ ì

@ì@ ñìbàa†@ óÜ@ �Žî4Š@ póäbäóm@ ì@ a‡äb�óØóÜó @ ì@ óäbmb,Üì@ ìó÷@ ŠójàaŠóióÜ@ çóØò†
aŒóè@ìó÷@ðmóïàí,ÜŒóà@òín“îóOŽïq@çbîŠûŒ@ð,Übà@ðäbîŒìŠòŠòŒ@óØ@ç‹ bä@óäbï“ä‡äí @çaŠ

@ðä†‹Ùåïia†@ ì@ ´�aŠbq@ óáŽîŠóè@ ðmóàíÙy@ ðØòŠó�@ ðØŠó÷@ óØ@ óäbä†‹ÙäaŠbjqüm@ ìóÜ
çbîüi@��îìa‡Žïq@ì@óOŽïu. 

@Žði@ì@ðîbäaínŽïi@óÜ@ÛóîýóÜ@”î‹ŽïÜìóè@ì@‡äòìbä@ðmóàíÙy@ñóïOäò‡Žïi@ãó÷@óîa‹Ù’b÷
îŒaìý@ ì@ ðmb,Üó�ò†@ì@ çíjîŒa4Š@ çbØòŠüu@ óÜ@ ÚŽîŠüuói@ òìó“î‹m@ ðØóîýóÜ@ ì@ óîòìóäb

óîómb,Üì@ ìì†@ ìó÷@ �m‹ a4‹,Ü†@ ì@ ç†‹Ø4Šü“Ýà@ N@óäa‹Žï÷@ ðšŠóè@ òìóØóîóäüiói@ óØóîŠóè
@óÜ@ óîóè@ òìóäbØón�ò†b,Übi@ óÉï’@ Šó�ói@ ñŒbiŠó�@ ì@ ñŠíib÷@ ì@ ð�bï�@ ðäìíàˆóè

ØŠím@ ðšŠóè@ ì@ òìó“ïäbn�†ŠíØ@ ðäaŠa‡mb,Üó�ò†@ ì@ †a‡Ìói@òíŽï’@ çbàóèói@ ó’bï
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óîóè@ çbn�†ŠíØ@ Šó�óÜ@ ñŠíib÷@ ì@ ð�bï�@ñŠb“Ð@ ì@ çìíàˆóèN@ìì†Šóè@”ïmójîbmói
ó,Übàóåi. 

@Ûóî@ Ûòì@ çbïäíióä@ ì@ çíi@”ïáŽîŠóè@ ðmóàíÙy@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ ðmó,Üìò†@ óÜ@ óØóîŠóè@ óîüi
óîaìNæåŽîíåi@ ómb,Üì@ ìì†@ ìó÷@ ñˆ†@ Ša†‹ØóšŠóq@ æî�Øí›i@ æäaímbä@ óÙäíšN@póäbäóm

ì@ æäaín’bä�îíŽïq@ íØòìóÕŽïÜ@ ñìóåÈóà@ ì@ ñ†bà@ ñŠbØìbè@oçóÙi@”ïäaìbà.@ãó÷@ óîüi
@ómüi@ ‹ŽïÜìóè@ ”ïmójîbmói@ ì@ ‡äòìbä@ ðmóàíÙy@ ìì†Šóè@ ñóïOäò‡Žïi@ ì@ ��Žîí,ÜóéŽïi
@ìó÷@ Žßó óÜ@ çbïäbØóäþïq@ ì@ çbØón�ò†@ðäìíia‹Ù’b÷@ ì@ çbïäíiŠaŒóàŠó’@ ‹mbîŒ@ñóîbà

çbàóØóÜó @ ñŠòìbàóu@ ãò†ŠóióÜ@ a†ómb,Üì@ ìì†@ N�Žîí,Üóè@ íØòì@ æäaín’bä@ póäbäóm@�
íàì@ò‹�ói@ðäbØòŠb’@ñŠòìbàóu–@óå›i@a‡äbØò†ŠíØ@Žßó óÜ@ð’óiìbèói@”ïiòŠóÈ@ð,Ý

@Šòìbàóu@ì@çóÙi@ça‡äb“ïqü‚@ì@ðîaŒò4Šbä@ì@óäbmb,Üì@ìó÷@ðmóï,Üí�äíØ@ñb òŠbi@ãò†Šói
çìì†‹Ø@ çbïîòìómóä@ ñŒü�@ ì@ o�óéŽïi@ ì@ òì‡äb�ó‚@ çbï’ü‚@ ðäbØò‹Oäóîý@ ì@N

Šóè@ómóäímìóØ@òìòŠòìbàóu@��Žîí,Üóè@ñóäaìó›Žïqói@‹ŽïÜìóè@ì@‡äòìbä@ðmóàíÙy@ìì†
@ì@Ûa‰q@ðäbØòŒóióä@þîŠó @ñˆ†@ça‹Žï÷@ì@ bïØŠím@üi@ç†‹Ø@ð�í�bu@ì@ðOäóèb÷bàóè
@ìì†@ìó÷ì@æäóÙi@çbï,Üóè@Þî‡äóÔ@ðäbØò‡å,Ýi@ì@•óØŠó�@ó‚b’@óÜ@óäbïØòŠó @ì@óØóØóq

†ŠíØ@ñóäó�ò4Š@ò4‹ŽïO’4Šü’@ò�Žïè@ðäbqò4Šü @óå“ŽïÙjäbîa4Š@ì@çóÙi@Œaìý@ì@�ŽïéŽïi@ðmóîa
@çbØó�ŠbÐ@ ì@ ÛŠím@ ðäbØòìb,Ý @ óäþïqbm@ çbîü‚@ íØòì@ òìóä†‹Ø4Šü“Ýà@ ì@ ç†‹Ù’Œb�

oŽî‹OiŠó�.ó�Ð@ ñŠb ˆû4Š@ ìó÷@ ãb,Üói’4Ša‡äþïq@ ì@ ç†‹Ù�Ð@ñaì†óÜ@ ‹Žîˆói‹Žîˆ@ ñóäbån
@ ŠûŒ@ çbàóØóÜó @ ñŠòìbàóu@ ì@ òíšŠó�ói@ òìóäbØòìa‹‚a†@ b Šò†@òŠa‡mb,Üó�ò†@ óÜ

@”î†ŠíØ@ì@ðÔa‹ŽïÈ@ðiòŠóÈ@ðäaŠa‡mb,Üó�ò†@”îˆû4Šói@ˆû4Š@ì@ç‹mŠbï’üè@çbØòíï�ó‚
@ìó÷@Šó�óÜ@æiò†@‹maí�4Š@a‡“ïäbn�†ŠíØ@ì@ðÔa‹ŽïÈ@ñŠòìbàóu@ãò†Šói@óÜ@çbn�†ŠíØóÜ

n�îí,ÜóéŽïimóîaìómóä@bä@ì@ðäbáïn“ïä@bä@óïçbîóïN@@
@@
 

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@MMMMMMMM@@
@J@@óÜ@ómóibi@ãó÷@õŠaìŠói@óÜ@a‡n�üräbn�†ŠíØ@ônîb�RYOVORPQPa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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_@ñ#Šü’Šó�@ðäb�íäa†@çbî@ñ#‹Žï_’#Šü’@ðmóàòìbÕàJ 

 

� ì@ �Žïèì@ Ûóš@ ðäbåŽïèŠbØói@ ì@ ñ‰ïmì‡äím@ Žßó óÜ@ ÚŽïmbØ@ ~ïè@ ò‡äói@ bmòŠó�@
âïä@ a†Šû�m@ ì@ ç‡äbÔüm@ N@ì@ ñŒaí‚a†@ ì@ ÓbàóÜ@ ç†‹Ùî‹ Šói@ ñóÜó�óàóÜ@ ãb,Üói

@ì@ æm‹ Šòì@ üi@ ãóØò†@ ÛóîòŠbšbOŽî4Š@ ì@ ŠbØüè@ ìíàóè@ ñ�On“q@ a†aìò4Š@ ðØóîóÜó�óà
ñòìóä‡äó�@ N@ñóÜó�óà@Ûòì@ñŠóOîŠbØ@ ì@Âä‹ @ ì@ òŠìó @ðØóîóÜó�óà@”ïmójîbmói

móä@ñòìóä‡äb�ìóš@ì@ ŠûŒ@ ì@ â,ÜìŒ@ðîón�ò†@ ‹Žîˆ†ŠíØ@ñóÜó�óà@Ûòì@ðmóîaìó@ N@ìóÜ
a†bîŠí�@ì@×a‹ŽïÈ@ì@ça‹Žï÷ì@bïØŠím@óÜ@çbîŠó�@ómòìa‹Ù’óia†@óØ@ñóäbmb,Üì. 

� @ðäbØóïØýbšìŠbØ@ ìíàóè@ óàò†ò†@póïÈŠó’@ì@ðmóîaìò4Š@ a†bn�Žï÷@óÜ@ óîüiŠóè
@ça‹Žï÷@ì@bïØŠím@ðîóšìbä@ñ�Žï�Œ@ìì†Šóè@ñˆ†@óØ@óØóØóq@ì@Ûa‰q@ðäbØòŒóióä@þîŠó 

@ ðàb−ó÷çò†ò†N@ç‡äbÔüm@ ì@ �Žïè@ ì@ Ûóš@ ðäbàŒ@ óÜ@ béäóm@ óáŽîˆ4Š@ ìì†@ ìó÷@ óÙäíš
@ì@ a†‹m@ ðäýó @ Žßó óÜ@ ðØóïØòì@ ì@ çbîˆ@ òìóÙŽïq@ ì@�’b÷@ ì@ ü ínÑ @ Ûóä@ çó ò‡Žïm

†ŠíØ@”ïmójîbmói. 

� óîòìó÷@Šbï�‹q@a†ò‹ŽïÜ@~@çbïïš@óØóØóq@ì@Ûa‰q@óäbØí›i@ì@ãóØ@óïØýbš@ãói@bîb÷
@ ìó÷@ æäaímò†@ _oŽîìóØò†@ o�ò†@çóÙi@ çbïåäa†@ ñŠbšbä@ çbî@ æåŽï‚ì4‹i@ óäbáŽîˆ4Š

@Àbà@óØ@óîóè@a‡äbî‰ïma��@ì@óàbäŠóióÜ@óáŽîˆ4Š@ìì†@ìó÷@bîb÷_a††ŠíØ@ðÜó @ðäbØóÐbàói
@ðîò†bàb÷@ñóØbm@óØóØóq@ì@Ûa‰q@ñó÷_òìü ínÑ @ñóOŽî4ŠóÜ@ì@�’b÷@ói@çò‡i@ça†ŠíØ

@óÜ@ñòìó÷@bîb÷_æî4‹ŽïO’4Šü’@ðmóàòìbÕà@ì@ñŠbOäòŠói@ðOäóu@��ò†òì@òìómóàòìbÕà
@ì@ _ç‹OjîŠòì@ òìóï�bàüÝrî†@ ì@�’b÷@ ì@ çb�íäa†@ ìü ínÑ @ñóOŽî4ŠóÜ@ æäaímbä@ æåŽî†

”î‹m@ñŠbï�‹q@çbîò†... 

@lòŠóÈ@ ì@ ‘ŠbÐ@ ì@ ÛŠím@ ðäbØóáŽîˆ4Š@ óØ@ æîóØóä@ �ióÜ@ óïn�a4Š@ ìó÷@ oŽïiò†@ bmòŠó�
@ òìóä‡äb�ìóš@ ì@ â,ÜìŒ@ ñŠóƒ“Žïrn�ò†@ ì@ ç†ŠíØ@ ñòìómóä@ ì@ Ûb‚@ ñŠbØ� a†@ì

ç†ŠíØ@ñòìómóä@ðä†‹Ø4‹ÔímbÔ@ì@ç†‹iìbäóÜ.@ómû†‹i@ñbäóq@†ŠíØ@ñŠbšbäói@•óîüiŠóè
ñŠa‡Øóš@ ðmbió‚@ ì@ •4Šü’@ ì@ póàòìbÕà@ Šói@ N@ì@ Šì‹Ì@ óÜ@ óäbáŽîˆ4Š@ ìó÷@ óÙäíš

@bm@òìì†‹Øóä@ñóØóÜó�óà@ì@†ŠíØ@üi@çbïib�y@ÚŽïmbØ@~ïè@òìóäbïmb,Üó�ò†@ì@��ò†b,Übi
çóÙi@çbîŠó�òŠbš@óäbïn’b÷óiNaìó÷@ì@póï�a‹Øíº†ói@çbîaì4‹i@çbï’ü‚@ðäýó @üi@ç
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†ŠíØ@ üi@ ñbvš@ bu@ óïä@ kÈó’@ ñóåîŠûŒ@ ðáØíy.@óáŽîˆ4Š@ ìó÷@ Žßó óÜ@ †ŠíØ@ óîüi
@ñóOŽî4Š@óÜ@béäóm@óØ@òímìóØŠò†@ñüi@ì@óîóè@ð,Übm@ì‰ŽîŠ†ìŠìì†@ðÙŽïäíàŒó÷@a†óäbï�bï�

ç†‹Øü ínÑ @ ì@ �’b÷@ üi@ pbÙi@ çbîŠbšbä@ oŽïäaímò†@ òìómbió‚@ ì@ •4Šü’N@óîüi
ó�óÜ@ çìíjàaìò†Šói4Šü’@ ðmóàòìbÕà@ ì@ ðØýbš@ ì@ ŠbØ@ Š@üi@ óÙŽîŠbØüè@ óØbm@ ñ4‹ŽïO’

óäbáŽîˆ4Š@ìó÷@ðä†‹ÙŽïršóÙÝà@Næi@”îŠóOîŠbØ@ãóØ@ì@Ûí›i@ò‡äóšŠóè. 

@ðØb‚@ Šó�óÜ@ óäbïîü‚óiŠó�@ ì@ñ†aŒb÷@ðäbåŽïén�ò†òì@ üi@ çbï’4Šü’@ ì@pbió‚@ †ŠíØ
oŽïi@ óäbáŽîˆ4Š@ ìó÷@ ðä‡äb‚ìì4Š@ üi@ Ûóä@ çbîü‚@@ì@ †a‡Ìói@ ì@ òŠóÙäó÷@ ì@ çaŠbmóÜ

Ö’óº†N@Šó�óÜ@Ûóîòìómóä@ì@ßó @íØòì@pbØò†@ñü‚@Àbà@ñaìa†@ béäóm@†ŠíØ@óÙäíš
@ñü‚@ðØb‚@N@ñŠbn‚íà†í‚@çbî@ðîü‚óiŠó�@ñaìa†@†ŠíØ@ðäbØó’4Šü’@ñóiŠûŒ@óîüi

@pbió‚@ðäbØóÌbäüÔ@ðŽïqói@òì†‹Ø@çbï,Üa4Š‡ïÐ@çbî@~óäbáŽîˆ4Š@ìó÷@ðä‡äb‚ìì4Š@ñaìa†@Ûóä. 

@ñóÜó�óà@ñóäbïn’b÷@ñŠó�òŠbš@óÜ@çbî�i@óäbáŽîˆ4Š@ìóÜ@ãbØ@~ïè@òìóäaìó›Žïq@ói@ãb,Üói
@ì@ ç†‹ÙmíØŠó�@ì@ÂäòŒì‹iòŒ@ðäbåŽïèŠbØói@ üi@ çbîbäóq@ ó“ïàóè@ ì@ òìómû†‹Øóä@ †ŠíØ
@çbn�†ŠíØ@ ðØb‚@ ì@ ßó @ ðä†‹ÙØb¸í�@ ì@ ‡îb�üåïu@ ì@ ßbÑäó÷@ ì@ çaŠbibïáïØ

òìómû†‹Ø@ N~ïè@ æŽî‹Øóä@ Šbšbä@ Šó @ óîüi@@ì@ ü ínÑ @ ñ�Žïà@ Šó�óÜ@ µäò†bàb÷@ ÚŽïmbØ
a‡ïäbØóÐbà@ói@çbåäa†@üi@æ“ïåia†@a†ŠíØ@Žßó óÜ@ìì4Šóiìì4Š. 

@ñóäa4‹ŽïO’4Šü’@ðmóàòìbÕà@ðÜíjáï�@ómóäíi@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ óØ@ óØóØóq@ ì@Ûa‰q@ óîüiŠóè
@oŽî‹Ùi@çbîüibm@ì@çò†ò†@póàòìbÕà@ì@pbió‚ói@ò‰ŽîŠ†@ñŠbšbäói@ðmóîa†ŠíØ@ðäó�ò4Š

@ò‰ŽîŠ†çbïäbØó−bàb÷@ói@´“îó @bm@çò†ò†@pbió‚ói. 

@ì@…b’@ðÌbäüÔ@óÜ@ó“ïàóè@Šìí’bi@ðäa†ŠíØ@ðmbió‚@”î�“Žïq@óÜ@ì@óØóØóq@ì@Ûa‰q
@ìó÷@ a‡ÌbäüÔ@ ŠûŒ@ óÜ@ ì@ òìbåŽïén�ò†òì@ çbïOä‹ @ ì@ òŠìó @ðmìóÙ�ò†@ ÚŽïÜó @ a‡’4Šü’

òì†‹Ø@ç†‹Øü ínÑ @ñŠbšbä@çbîóäbáŽîˆ4Š@ Nió‚@ì@•4Šü’@óÜ@ ó“ïàóè@†ŠíØ@ì@ŠûŒ@ a‡mb
òìbåŽïè@o�ò†òì@ðmìóÙ�ò†@ Nçìa†@��ò†óÜ@ ü ínÑ @ñ�Žïà@ Šó�óÜ@ ãb,Üói@ N@æî�Ùî�ä

@óÜ@ ò†ŠíØ@ ðäíàˆóè@ ì@ pìóÙ�ò†@ ñòìóäíjØí›i@ ì@ òìóäíj,ÜbØ@ ì@ òìóäíjàóØ@•óäí¹
òìóäbn�†ŠíØ@ñŠa‡mb,Üó�ò†@ðmŠbq@ ìì†Šóè@ñóîb�óÜ@ †a‡Ìói@ N@ŠûŒ@çbî@ †ŠíØ@ óîüiŠóè

óÜ@oŽïibä@‹ŽïÐ@~ïè@ì@óäaŒóä@@ŠûŒ@ðäbØóåàˆì†@çbî@a‡ï�bàüÝrî†@ì@ð�bï�@ñóàó @ì@ŽÞŽïÐ
ç�Øò‹îŒN@òíïäaínäbîóä@ óØ@ òíi@ òìó÷@ †ŠíØ@ ðäaŠó�@ ñŒaìý@ ð,Üb‚@ ó“ïàóè@ óîüiŠóè
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@ì@ 4Šó’óÜ@ óOu@ æäó�i@ çbîü‚@ ðäbØóÐbà@ óäbïn’b÷@ ói@ ì@ ü ínÑ @ ñ�Žïà@ Šó�óÜ
ç†‹ÙmóàòìbÕà. 

4Šói@ ì@ pb,Üó�ò†@ ì@ âØíy@ ðäíàŒó÷@ ðäìíióä@ oŽïšò‡Žïq@ãaìò†Šói@ ì@ ÛóîýóÜ@ ç†‹iòíŽî
@béäóm@oŽïi†‹ÙŽïÜ@ ñaì@ ðäbØóÐbà@ óÜ@ òìóîŠbOäòŠói@ ì@•4Šü’@ ói@ ça†ŠíØ@ ðäìíj,ÜbÔŠó�

póï�bàüÝrî†@ì@pó�bï�@ñŠóäíè@Ûóä@oŽïiíi‹ŽïÐ@•4Šü’@ì@Âäóu@ñŠóäíè@N@óîüiŠóè
ØóîóÜóòìíi@a‡Žï“Øó’bq@óÜ@a‡äbï“ïàòìì†óÜ@ìímìóØŠó�@a‡äbïà. 

� íØ@ _óïïš@ Šó�òŠbš@ ñó÷@ðmóàòìbÕà@ ì@ pbió‚@ ñŠóOäó�óÜ@ Šóè@ †Š
_oŽîŠói@óäa4Šü’Šó�@ðäb�íäa†@ñŠóOäó�@ìòŠói@ìbOäóè@çbî@_oŽïi@a‡î4‹ŽïO’4Šü’ 

@óÜ@ òŒaìbïu@ ÚŽïÜó @ óàóØóîì@ o�ïi@ ð,Üb�†ó�@ ðàò†Šó�@ ì@ ÏbäüÔ@ ãó÷@ óîa‹Ù’b÷
@ì@ pbió‚@ ì@•4Šü’@ ì@ çýó @ ñ†aŒb÷@ ðàò†Šó�@ óØ@ ìì†Šìíia4Š@ ðàón�ïi@ ð,Üb�†ó�

@ póàòìbÕàìíi@ N@ñüèói@ bïäì†@ ñòìóäíjØí›i@ ì@ ðäbéïu@ ðàŒóä@ ðäa4Šü @ ña4ŠòŠó�
@óØòì†‹Ø@ ñaì@ a‡ä†‹Ùî‡äòíîóq@ ñŠaíióÜ@ bîˆüÜóåØóm@ ðäbØóåŽïè4Ší�Šó�@ óåmìóÙ“Žïq
@ð,Üìóè@ ì@ òìónŽï›i@ a‡îü‚@ ñŠbmí @ ì@ óàbäŠói@ ì@ Ša†‹Øì@ ŠbØ@ ìíàóè@ Šó�ói@ Äû‹à

óšìbä@óîŠbÙäa4Šü @ì@pbé“Žïq@Žßó óÜ@pa‡i@ç‡äb−í ü‚a‡“ïäbØóïîbïäì†@ì@ðî. 

@çbØóïîòìómóä@ò‹Ð@òŠìó @bïäbràüØ@ì@ðäb ŠŒbi@ì@4ŠaŒbi@ì@ñŠíib÷@ñò‡åŽïè@óàò†Šó�@ãó÷
çóiò†@ð’òíŽî4Šói@ì@çóØò†@ón�a4Šb÷@pó�bï�@N@ñŠóOîŠbØ@ì@Šb“Ð@pó�bï�@ò‡åŽïèíïä

@ðäbîˆ@ òìóÙŽïq@ ì@ çìíi@ ŽßóÙŽïm@ òìó“î‹m@ ðØóîýóÜ@ ì@ çbØóîŠbÙäa4Šü @ Šó�óÜ@ óïä
n�Šb’@óÜ@ òì†‹ØŒaìbïu@ñóÌbäüÔ@ ãó÷@ñ†@ñò‡åŽïè@ òìóÙŽïq@•bïäì†@ðäýó @ ì@póïäb

ìì†Šìíia4Š. 

a‡’óäbîŠbÙäa4Šü @ ìíàóè@ ãó÷@ Žßó óÜ@ ãb,Üói@ ~@ñóOŽïq@ póàòìbÕà@ ì@ pbió‚@ ì@ •4Šü’
òìì†‹Øóä@ çìì@çbîü‚@ Nòìómòìbà@ðîìì‡åîŒ@ ói@ çbïîŠóOîŠbØ@ ì@ Žßû4Š@•bn�Žï÷N@bmòìó÷
bïØŠím@ñŠýb�bqí� @ IIíj’biÏ@@ HH@oŽîìóØbåŽïÜ@ñìó‚@ðäbîóibm@óØ@oŽïäò†@ a†òìói@ça†

@Ûa‰q@ðäbØóØí›i@óïØýbš@ŠójàaŠóióÜ@”ïäa‹Žï÷óÜ@ì@óØóØóq@ðäbØþîŠó @ðØýbš@ŠóióÜ
@ðäbØòŠíå�@ðä†‹ÙäaŠbjqüm@ ómümìóØ@ óÙŽïOäbà@ óÜ@ ‹mbîŒ@ñòìbà@ çbïäbØòŠóOîŠbØ@ ãb,Üói

Ûóîòìóä‡äó�@ó,Üüm@Ûòì@çbn�†ŠíØ@ðáŽîŠóè. 
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’@ómaìóØ@óáŽîˆ4Š@ñómbØ@ìó÷@bm@ón�îíŽïq@ŠûŒ@†ŠíØ@üi@a‡’bn�Žï÷@óÜ@póàòìbÕà@ì@•4Šü
@ñ†aŒb÷@Àbà@ì@óØóîòìómóä@”î†ŠíØ@óØ@çbØóîìì‰Žïà@óïn�a4Š@üi@æŽïäò†@Þà@çbØòŠbØ� a†

óîóè@ñü‚@ðmó,Üìò†@ì@ðîü‚óiŠó�@ì. 

ŽîŠóè@ ðäaŠa‡mb,Üó�ò†@”ïmójîbmói@ ì@•bïäì†@ ì@ óØóšìbäóÜ@ çóîý@ ì@‘óØ@ ÚŽïÜó @ðá
@óÜ@ ò‹mbîŒ@ çbïäbîŒ@ óØóØóq@ ì@ Ûa‰q@ ñóäbïØýbš@ ìŠbØ@ ãó÷@ óØ@ óîaì@ çbïŽïq@ çbn�†ŠíØ
Šìí’bi@óÜ@æäóîó ò†@†ŠíØ@ñómb,Üó�ò†@ì@çíàŒó÷@ãói@”ïäbîŒ@æî‹mŠûŒ@ì@çbï−aŒbÔ@N
@ì@ñŠòìbàóu@ì@ð�bï�@ðmbió‚@óäóÙiìì4Š@ì@óäaŠbØ@ìóÜ@æåŽïéi@Œaì@ón�îíŽïq@óîüiŠóè

ç†‹Ùäb�íäa†@ì@ðäbàóÜ4Šóq@a†óäbáŽîˆ4Š@ìó÷@Žßó óÜ. 

óîòìó÷@ Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ@ ~p‹ a#Š@ çbî#Šó’@ Šbu@ æî‡äóš@ óØ@ óØóØóq@ ì@ Ûa‰q@ ŽðmbØ@ bîb÷@ ~@ìó÷
@óäbáŽîˆ#ŠIIça‹Žï÷@ì@bïØŠím@HH@Àbà@ói@æŽïåi@ça†@çíiò†bàb÷@bîb÷@_‡äaíä@çbïàŠóä@ðÙŽïn�Žîí�Üóè@�

ì@ çbîˆ@ òìóÙŽïq@ ì@ �’b÷@ ì@ ð�a‹Øíº†@ ì@ ñ†aŒb÷@ óÜ@ a‡äa†ŠíØ@@ñŠbn‚íà†í‚@ ì@ ðäb�Øóî
@ì@ ð�bï�@ ðmbió‚@ póäbäóm@ ça†ŠíØ@ ça#Šó_ŽïÜ@ çbØó�ŠbÐ@ ì@ ÛŠím@ òìò#Š‡äím@ bîb÷_a‡ï�Üa#Š‡ïÐì

_a†óäbmb�Üì@ìóÜ@çóÙi@çbîü‚@ðîb�bî@ì@ðäbàóÜ#Šóq@ì@ñŠòìbàóu@N@òìóä†‹ØŠí�ìbš@ó“ïàóè@bîb÷
‡äbÔüm@ìrŽî#Š@óï�bï�@ò�Žïè@ðä‡äb�‹m@ì@çbàóÜ#Šóq@ãa‡äó÷@ì@çbØòìaŠ‡@çbïäbØói�ïy@ÛûŠó�@ì@ç

@ói�ïy@ ìó÷@ ðäaŠó�@ ì@ òín�‚óäa†@ çbïîb�bî@ ì@ ð�bï�@ ði�ïy@ æî‡äóš@ bîb÷@ _Šói@ ómüm‹ óä
@uïè@óäbáŽîˆ#Š@ ìó÷@ðäbØóîŠóÙ�óÈ@ ì@ bqí�@ bîb÷@ _òì†‹Øóä@çbïäbØóäa‡åîŒ@ð›Žïqa#Š@ çbîóäa†ŠíØ

ìbàóu@ì@ð�bàüÝrî†@ì@ð�bï�@ñŠbØ@üi@òìómün“Žïè@çbï�bï�@ì@�’b÷@ðØóîa†ìóà_óäbîŠò@@
ü ínÑ @ ñ�ŽïàŠó�@ ómóîóä@ ì@ pbÙi@ çb�íäa†@ òín�îíîóä@ óØ@ óïä@ †ŠíØ@ òìó÷@ ómaìóØ@N
@òŠbØ@ ìó÷@ ð,ÜíjÔ@ óØ@ óîóäbáŽîˆ4Š@ ìó÷@ ðäbØóï�bï�@ ì@ñŠóÙ�óÈ@ òìò4Š‡äím@ òìó÷@ íÙ,Üói

çóØbä.4‹ŽïO’4Šü’@ðmóàòìbÕà@ì@ñŠa‡Øóš@ðmbió‚@ói@ça†ò‰ŽîŠ†@óîaì@âŽïq@óîüiŠóèa@ñóä
àóu@ ðmóïÈŠó’@ çòìb‚@üi@ a‡äa†ŠíØ@ ãò†ŠóióÜ@ óîbOŽî4Š@ óØbm@ ãóØ@ ðäý@ ñŠòìb

òìóåm‹ Šòìì@çbïäbØóÐbà@ ðä‡äó�@ N@ì@ óäa4Šü’Šó�@ ðäb�íäa†@ ìòŠói@ çbäìbOäóè@ Ûóä
@ì@ñ4ŠíéÝà@ì@ñìò4Š‡äím@ŠójàaŠóióÜ@†ŠíØ@ðÜó @ðäbØaìò4Š@óîŒaí‚a†@ì@ÓbàóÜ@çbåŽïèŒaì

Žï÷@ì@bïØŠím@ñbn�Žï÷@ñóäbáŽîˆ4Š@ãó÷@ðmóîŠì‹Ì@ì@�ŽïÄü’a‡äa‹. 

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@õŠaìŠói@óÜ@a‡n�üq@çbn�†ŠíØ@ônîb�XOWORPQPa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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@ça#Šü @õó�û#‹q@ @
@_@òín“îó @ŽõíØói@a‡ÙŽï�Üb�@õòìbàóÜJ@ @

• @óîa‹Ù’b÷RUOWORPPY@@óÜ@ìíi@ô�bï�@ôŽîíä@ôÙŽïÌbäüÔ@ôÙŽïr�ò†@õbmòŠó�
a‡äbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè~@ôä†‹ØŠbØ@ì@pbió‚@õŒbjŽî4Š@ì@‹ÙÐ@óÜ@ìíi@çb‚ŠóšŠòì@ô,Üb‚@ì

a†óáŽîŠóè@ ãóÜ@ ð�bï�N@ õaì†@ óÜ@ ìíi@ Šbu@ ãóØóîüiQY@@ì@ æî4Šóqa4Š@ õaì†@ ô,Üb�
õ†ŠíØ@ô,Übàü‚@ôm,ýó�ò†@Nóîbäbà@õ4Šóq@ìói@póï�a‹Øíº†@õó�û4‹q@óäa†aŒb÷@ì@òì

òìóåïàó,Ý�@ì@‘‹m@ì@ãŠó’@óÜ@Šìì†@òìòŒaìbïu@ôOäò4Š@ì@Âäò†@ói@oŽî‹Ùi@ò†bïqN 

RUOWORPPY@@ì@�Žïm@ì@�i@ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@óåïÔón�a4Š@ôäa4Šü @ôØóîó�û4‹q@õbmòŠó�
@ì@ô�bï�@õóîbØ@ôä†�“Žïq@ìòŠói@ì@õŒb�Øbš@ì@ãŠüÑî4Š@üi@ìíi@ Žõíä@ôÙŽïåïäaì4Š

Âäóà@ ôàü @ ôä‡äbÔó,Ý’@@ìì†@ ì@ l�ïy@ ìì†@ çaíŽïä@ óÜ@ p,ýó�ò†@ õín�ójÔóš@ ì
a‡Oäò4ŠN@@
QY@@ì@ôi�ïy@ìì†@ôm,ýó�ò†@ô,Üb�UP@@óiUP@~@ôŽî4Šý@ìòŠói@õŠaìò†ŠíØ@õbO,ÜóàüØ

@ì@†‹i@ô,Üò‡äó @ì@ôîòŠa‡ï÷@ìì†@ì@ü‚ìbä@õ4Šó’@ì@õŠa‡ï÷@õ�OàbÔó�bä@ì@p,ýó�ò†
ì@�i@ì@Š�è@ìbä@ón�‚@õíŽîŒ†@õò†Šbî†@ÚŽïÜó @ŽßóàüØ@@õbO,ÜóàüØ@ôäbØóØbm@õóàbäŠói

òìóî†ŠíØ@ N@ì@ ôîóšìíà@ Žði@ õóOŽî4Š@ óÜ@ òìóäbØóØbm@ ômóï�Ðóä@ ôä‡äbÙ’@ óÜ@ Šóè
@ôä†‹Øóä@ µia†@ ì@ ôäóàómìí�@ ì@ biòŠbØ@ ì@ ìb÷@ ôäíióä@ ì@ ônŽï�‹i

òìóäbØóîŠaŒíOmóà�‚N@ôån“ŽïéŽïuói@ì@ôîìímìóØaì†@ì@õŠaˆóè@ì@ô’ü‚óä@bèòŠüu
èŠó�@ì@p,ýì@ì@Žßa‡åà@ì@Žßbàòìóäb−ó @çóîýóÜ@òìòŠò†@õbïäì†@ìòŠói@æm‹O,ÜóN@@

QY@õ†ŠíØ@ ôm,ýó�ò†@ ìbäói@ ô,Üb�@ ~@õˆíØa‹i@ õìbåŽîí‚@ õ4Šó’@ ‹m@ ôÙŽîŠbu
@ÛóîŠóióÜ@‹m@õò‡åŽïè@õ†ŠíØ@¶ó @ôäbØò�î4Š@ì@òìò†‹Ùmbqìì†@ŒaíŽï’@æî�îìbåŽîí‚ói

‡äb’òí,ÜóèN@@
÷@ õbî‡ïà@ ôäíióä@ ì@ a4Šì�i@ õ†aŒb÷@ ôäìíióä@ ì@ ôîb�bî@ Žði@ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@ ì@ †aŒb

çìíi@óm,ýó�ò†@ãó÷@õŠbî†@õbáï�@çbØóÐbàN@@
@çbØóïîó“ïq@ bÙî‡äó�@ ì@ çbàóÜ4Šóq@ ì@ çbØóïäaìòŠb’@ ôä†Ša‰j,Üóè@ ôä†‹Øóä@ Žôš

ìíi@póï�a‹Øíº†@õó�û4‹q@ôä†‹ia‡Žî4Šýói@ a‡îü‚@ômbØóÜ@ N@çbï’óäaŠbØ@ãó÷@ìíàóè
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åîŒ†@ ì@ p,ýó�ò†@ ôä†‹Ù‚ŠüÔ@ üi@ ìíi@ óàbäŠói@ ì@ çþïq@ ói@ì@ pòìŠó�@ õ‹mbîŒ@ ô
póÝïà@ôäbàb�N@@

@”ïäbØóï�bï�@ói�ïy@ì@çbØóqì‹ @ì@çbØóØbm@õò‡äŒb @ì@ôîò4Ším@ì@õŠa�Žïi@óîüiŠóè
@Žôi@ ì@ póïÐbÐó’bä@ ì@ ômóÜa†óÈbä@ õìì4Š@ ói@ òìò†‹ØŒŠói@ çbïOäò†@ ì@ óÙmíÜ@ ón“îó 

a‡móÝïà@ ôäbàb�@ ì@ pòìŠó�@ ì@ p,ýó�ò†@ ôä†‹ÙmìòŒ@ ì@ õŠbØN@õaìa†@ çaíàóè@ ì
Øóîó�û4‹q@†‹Øò†@çbîŒb�Øbš@ì@ãŠüÑî4Š@ôåáŽïè@ì@ü‚Šó�óÜ@ì@óåïÔón�a4Š@ì@†Šìì@ô

@ì@ò†ŠòìŠóqì@ç‡åŽîí‚@ì@ômóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@óàón�ï�@ôàóuŠó�@óÜ
NNN‡nèN@@

@”ŽïqRUOWORPPY@@ì@Âäò†@Žôi@ì@æàŠó’@çbØóï�bï�@ói�ïy@ì@ßó @ôäbØóïmóîaŒò4Šbä
Œb�@ çaŠbu@ ŠûŒ@ ì@ çìíi@ Ûüå�‹m@ ”ïØóîò†a4Šbm@ŠójàaŠóióÜ@ òì†Ša‰j,Üóè@ çbï’

çbØóïn�a4Š@ôån�‚Šò†@ì@ô�‹móä@ì@õìbÙ’a4Š@ômbïu@óÜ@ a‡m,ýó�ò†@N@õü‚üi@ã,ýói
@ì@ p,ýó�ò†@ óÜ@ Œaìbïu@ ôØóîòŠói@ ôäa‡,ÜóèŠó�@ üi@ ìíi@ Žßû�Ø@ ôØóîbmòŠó�

ô�bï�@ôäüï�Œüqü÷@ôÙŽî�Žïè@ôäìíjn�ìŠ†N@@
@ óÜ@ ã,ýóiRUOW@ ORPPYóïŽï�@¶í‚@ôä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@ ì@ a†a‡äbn�†ŠíØ@ôäbàóÜ4Šóq@ôà@N

@ì@ a‹Ù’b÷@ ói@ Ûóš@ Žôi@ õŠòìbàóu@ ô�bï�@ ôØóîòìóåmì�i@ Ûòì@ ça4Šü @ õòìóåmì�i
@µš@ãóuŠó�@õò‡äŒb @ì@ôîóÝ @ì@ôîaŒò4Šbä@õ,ýb÷@óäb�‹móäìbš@ì@‹Žîíi@ì@óäaìbÙ’a4Š
@ì@ ômóîa†‹ØŠó�@ ì@ òìò†‹ØŒŠói@ çbïäbn�†ŠíØ@ ôÙ,Üó‚@ ôä,ýóàüØ@ ôäbØò‰Žîím@ ì

i@ômóîaŠóia4Š@ôäaím@ì@†‹Ø@ô�bï�@ôäüï�Œüqü÷@õòŠóRU@@o�ò†òì@béäómói@ô�ŠíØ
@”ïäüï�Œüqü÷@õüØói@ ì@oŽïåŽïéiSX@@ô�ŠíØ@ IIôàþ�ï÷@ô,ÜóàüØ@ ì@ ìím‹OØóî@HH

@ì@ çbàóÜ4Šóq@ ôäbØóï�ŠíØ@ õüØ@ ôŽï�@ Šó�óÜ@ Ûóî@ õóÙî�ä@ óØ@ æåŽïéi@ o�ò†ói
óm@ ói@ ônŽïØóî@ ì@ ômŠbq@ óÜ@ óØóîŠóè@ ôäbØóï�ŠíØ@ õòŠbàˆ@ óÜ@ æ“î‹mbîŒ@óØ@ béä

@çbîóØóîŠóèRY@ìíibåŽïè@o�ò†òì@çbï�ŠíØN@@
a‡àóØóî@ õìbOäóè@ óÜ@ ì@ óåmìóØŠó�@ ãó÷@ ~@õón�óu@ óÜ@ ìíi@ ŠóOîŠbØ@ ôÙŽîŒŠí 

@õ‡u@ ô�‹móà@ ì@ †‹Ø@ ôîòŒ‹r’@ ì@ Ûü’@ô’ìím@ ôm,ýó�ò†@ ôäaŠó�@ ì@ p,ýó�ò†
†‹Ø@o�ìŠ†@çbîŠó�óÜN@õ‡ï÷RUOWORPPY@@óÜ@çb‚ŠóšŠòì@ì@ôîìì‰Žïà@ôÙŽîˆû4Š@òíi

@ ômbió‚@ça4Šü @ õòìóåmì�i@ ì@ a‡äbn�†ŠíØ@ õó’ói@ ãóÜ@ a‡î†ŠíØ@ ô�bï�
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Œüqü÷ì�@ì@ õŠòìbàóu@ õìì4ŠóÜ@ çbîü‚@ õóåïÔón�a4Š@ õóOŽïq@ çòìb‚@ óäìíi@”ïäüï
@ì@ çbn�†ŠíØ@ õü‚ìbä@ óÜ@ †‹Øa‡îóq@ çbïîb�ŠíÔ@ ì@Âäó�@ ì@ ôäbàóÜ4Šóq@ ì@ ô�bï�

a‡’bïäì†@ ì@ óØóšìbä@ ì@ ×a‹ŽïÈNóÜ4Šóq@ ôä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@ çbï“ïåmìóØŠó�ói@ôäbà
@ óÜ@ a‡“ïÔa‹ŽïÈWOSORPQP@ì@ ‡äbr�óš@çbîü‚@ôäìíi@ ì@ bäaím@ ì@ �Žïè@ ‹m@õò‡åŽïè@ a†

†‹Ø@�ºbÔ@çbîü‚@ôŽïq@óOŽïuN@@
• óîòìó÷@ Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ~@_@ ŽõíØ@ómün“îó @ a‡�Üb�@Ûóî@õòìbàóÜ@ça#Šü @õó�û#‹q@ ŽõŠó÷

÷@ôäbØòŠbnäbàóÜ#Šóq@ ŽõŠó÷@ _õ†@ómòìbåŽïè@ôäbØó�ìŠ†@ì@wäbàb÷@ ãóuŠó�@bîb÷@ì@çüï�Œüqü
@õ‡äòíîóq@ ì@ ôîbióm@ bîb÷@ ì@ _çìíi@ a‡äbïäaŠò‡_äò†@ õóäbánà@ õó_Žïu@ óÜ@ ì@ çìíiaŠbØ@ ça#Šü 
@a†ó�Üb�@ãó÷@õòìbàóÜ@bîb÷@_@a†a‡Ìói@ì@çbn�†ŠíØ@ôäaŠbnäóàóÜ#Šóq@çaíŽïä@óÜ@óîóè@Žßümì‡äím

@çbî@_@óîa†‹Ùi@çbï“î‹mbîŒ@õŠbØ@a‹Øò†óä@bîb÷ì@_òì†‹Ø@çbïš@ça#Šü @õòìóåmì�iNNNNNNN 

bmòŠó�@ ~”ïØóïn�a4Š@ Ûòì@ ì@ ”ïØóîóå‚ò4Š@ Ûòì@ ~@µŽï,Üóä@ Šó @ ça4Šü @ õòìóåmì�i
òì†‹Ø@õó“Øó’bq@~@õ4Ší ì@ãŠó @ì@òìómüi@ìb‚@ì@o��@ôîbïå,Ü†@ói@aìó÷RUOW@@õ

@Ûóä@ òìíi@ óäbï,Üó�ïØ@ aìó÷@ òìó“Žïq@ ónŽïj’íš@ Šó ó÷@”ïäa4Šü @ õó�û4‹q@ ì@ òìbàóä
óäbÙ�b÷@ Nôåïj’ò4Š@ ôÙŽïn�óè@ óîüiŠóè@@ì@ çaìa4Ší�,Üóè@ çaíŽïä@ óÜ@ òìa‡,ÜóéîŠó�

æäbîü‚@ômójîbm@õŠbØ@ô,ÜbÔŠó�@çbîóØóîŠóè@ì@a‡äbîü‚@ça4Šü @ôäa‹OäóîýN@@
•óàó÷@~óäaìóÜ@òìónŽî4Šó ò†@ÚŽîŠónØbÐ@ì@ŠbØüè@‡äóš@üi@ò‡äói@õa4ŠóiZ@@

QN @ì@çaŠ†bØ@ì@ò†‹ØŠó�óÜ@ÚŽîŠûŒ@@çaíŽïä@óÜ@ôîbiómbä@ì@çìíióäa4Šìbè@ì@çb−í óä
‹OäóîýçbØóÜó�óà@óÜ@ÚŽîŠûŒ@Šó�óÜ@@çaN@@

RN @óØò†‹ @ Šó�óÜ@ ça4Šü @ õòìóåmì�i@ ôäaìa4Ší�,Üóè@ ì@ çaŠóia4Š@ •bn�Žï÷bm
çìíióä@Šòìbàóu@ì@Ú,Üó‚@ì,ýóÙŽïm@”îìbšŠói@ôØóîòíŽï’@ói@ì@òìòŠaí‚@ómóäímbèóä@N

çóØò†@pìóØí�,Üóè@p,ýó�ò†@ôäaìa‹�‹rŽïÜ@õòíŽï’@çbàóèói@ìN 

SN íióä@ çìì4Š@ ì@ çìíióä@ a‹Ù’b÷bàb÷@ ôäì@ô�bï�@ õóàbäŠói@ ì@ â’ìŠ†@ ì@ wä
ì�içbØò‰Žîím@ì@µš@ãóuŠó�@üi@óØòìóåmN 

TN @õòìóä†‹Øbåïi@ì@òìóån�ƒÙŽî4Šü‚@ói@õò‡åŽïè@óØòìóåmì�i@a†ó,Üb�@ãó÷@õòìbàóÜ
òíi@ òìóîü‚@ õü‚ìbä@ ôäbØóäb Šü÷~@ì@ Šòìbàóu@ õŠbØaìa†@ ô,ÜbÔŠó�@ ò‡åŽïèíïä

òíióä@ç†Ša‰j,Üóè@ôäbØóåŽï,Üói@ôäbåŽïéŽïuóiN 
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UN @×a‹ŽïÈ@ì@çbn�†ŠíØ@ôäbàóÜ4Šóq@üi@ôäaŠóåŽîíä@ôä†Ša‰j,Üóè@õìì4Š@óÜ@óØòìóåmì�i
@ì@òì†‹Ø@çbïäbîü‚@ôäaŠóåŽîíä@béäóm@óØ@òìì†Ša‰j,Üóè@ôÙŽïäb�óØ@ì@òíióä@ìímìóØŠó�

çìíióä@ çaìa‹ÐŠói@ õŠòìbàóu@ ôØóîóOŽïq@ çòìb‚@ N@õìì4Š@ óÜ@ òíŽï’@ çbàóèói
ì@æmìóÙŽïqìbš@béäóm@òìó“ïä‡äbîó a4Š@çóØò†@ãóØ@ôÙŽï�óØ@‡äóš@õŠa‡äaíïà@~@íØòì

ìímbéŽïÜ@ ì@ 4Šür�q@ ì@ aŒòŠb’@ ô�óØ@ óØ@ õòìó÷îa‡m,ýì@ óÜ@ oŽïióä@ ‹m@ ô@ N@çbàóèói
@õóäŒbi@ óÜ@ òìýí‚@ ì@ Žßóîa4‹Žîí @ ôÙŽï�óØ@ óîò†@ ‡äóš@ béäómóØ@ p,ýó�ò†@ õòíŽï’

çóØò†@ çbïäbØòŒaìbïu@ óàbäŠói@ õŠa‡äaíïà@ a‡äbîü‚@ ôäbØómó�bï�N@•óàói
óåmì�i@ì@çbäˆ@ì@çb−ó @ìbäóÜ@Žõíä@õìímbéŽïÜ@ì@bäaím@ì@@ìbšíàò†@òíïäaínîóä@óØòì

@ òìó“Žïq@ ónŽïåŽïéi@ a‡äbØòŒaìbïu@ óšìbäN@ôîóšìbä@ ôÙŽï Šói@ óØòìóåmì�i@ bèòìŠóè
@ì@ a‡Ù�ómŠói@ ôØóîòíŽïšŠaíš@ óÜ@ òì†‹Ù�ïmóÔ@ õü‚@ ì@ òím‹ ü‚@ óÜ@ ôÙ�ómŠói

@Ûóîóšìbä@béäóm@õŠóåŽîíä@ói@òìì†‹Ø@õü‚@•óàóiÚŽïäb�óØ@ó,ÜóàüØ@ìN 

@ì@oŽïåŽïéjî†òì@ôäbØó−bàb÷@ì@â’ìŠ†@ãóuŠó�@òíïäaínîóä@óØòìóåmì�i@óîòíŽï’@ãói
òíióä@ o�îíŽïq@ Ûòì@ ô“ïäbØòŠbnäbàóÜ4Šóq@ ô÷a†ó÷@ II@óØòìóåmì�i@ õŠóia4Š@ Ûòì
çbï÷a†ó÷@óÜ@óîŒa4Šbä@òíïä@ì@õŒa4Š@òíïä@óØ@‡äbîóOîa4Š@HH@ìóÜ@ìRU@@õóäbàóÜ4Šóq@ãa‡äó÷

óîóè@ óØ@ì@ óîa†bïm@ çbîaŠbØ@ ôàa‡äó÷@ o�ò†@ Ûóî@ ôäbØó−óq@ õòŠbàˆ@ ói@ béäóm@ ôm
çóØò‡Žî4Šói@ ˆû4Š@ a‡ïOäò‡Žïi@ ì@ óîb�@ ì@ ŠójŽï�@ ŠóióÜ@ ‹m@ ôäaìó÷N@•óàó÷@ óØ

a†Šòìbàóu@ìbäóÜ@óØòìóåmì�i@Šó�óÜ@óîóè@ôqa‹‚@õòìóäa‡Oäò4ŠN@õòìóåmì�i@óîüiŠóè
ì†‹Øóä@õümìó÷@ôÙŽîŠbØ@ a†ó,Üb�@ãó÷@õòìbàóÜ@ça4Šü @õ‡äóàaŒò4Š@õóOŽïu@ónŽïji@óØ@ò

@ôîŠbØìbè@ì@òìóåî4Šü a4Š@ì@ôîbióm@ôäìíióä@oŽî‹Øò‡Žïq@ôn�óè@õòìó÷@ @ì@Šòìbàóu
åŽîíä@çaíŽïäóÜòìóåmì�i@ôäaŠó@@õŠbØ@ÚŽïÜó @a‹Øò†ì@a†a‡Ìói@ì@çbn�†ŠíØ@ôäbàóÜ4Šóq@óÜ

óîa†‹Ùi@õ‹mbîŒ@~ÛòìZ@@
• bä@ ì@ çbØò‰Žîím@ ì@ µš@ õŠbØaìa†@ ì@ ó“ŽïØ@ ãò†ói@ ‹mbîŒóîaí›i@ òìóäbØóšìN@ì

åŽîíäó@ õòìbàóÜ@ çbàóÜ4Šóq@ óÜ@ ôäaŠR@@üi@ ì@ µäŠbî†@ üi@ a‡äbîóåîìbè@ õìí“q@ ôOäbà
@çóÙi@Šó�óÜ@çbîŠbØ@ì@çóOjŽïm@çbØóî4ŠíØíàóØ@ì@ó“ŽïØóÜ@ì@çbØòŒaìbïu@@óšìbä@óåšbä

@~òìómòìa‡ŽïÜ@çbï,Übq@p,ýó�ò†@ôäaŠóåŽîíä@Ûòì@”ïäbàó÷@çbîN 

• óäb�‹móäìbš@ì@óäaìbÙ’a4Šói@óîa†‹Ùi@a‹Ù’b÷@ôm,ýó�ò†@ôäbØóï,Üò‡äó N 
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• @ íØòì@ ôäbØóîŠaŒíOmóà�‚@ ôäìíióä@ Šó�óÜ@ II@ì@ ìb÷@ ì@ ôäóàómìí�
@ôäbmìí�@ì@ôÙ,Üó‚@ôØaŠü‚@ó’ói@ôqa‹‚@ì@a†4ŠaŒbi@óÜ@çbØ,ýbØ@ô‚‹ä@õòìóäíiŒŠói

@çìíjŽïuón“ïä@ôäa‹îóÔ@ì@ôŽïÜ@pb�òŠbØ@õòìóåmìóØ@ìbàü�@ÞŽïmüèçbîò†@ì@@õó“ŽïØ
bïm,ýìbè@ ç@ HH@çbîŠòìbàóu@ ì@ óîaíióè@ çbîa‹Ù’b÷@ ôn�Žîí,Üóè@ ì@ óàbäŠói@ óîaíiò†

óîa‡äaˆóéiN 

• @ õò†bà@ Ûòì@ ôäbØóïmóîaìómóä@ óÜó�óà@ ôn�b÷@ Šó�óÜQTP@@õ‹ŽïàˆŠó�@ ì
ôÔa‹ŽïÈ@ ômóàíÙy@ ôäbåŽïéÙŽïq@ ì@ çbØóØüØbä@ óOŽïu@ ì@ ÛíØŠóØ@ óÜ@ çaín“ïäa†@~

óîaíióè@õŠbî†@ì@óäaìbÙ’a4Š@ôn�Žîí,Üóè@~Žï÷@Ûòì@Ûóä@ì@p,ýó�ò†@õüÙ’bq@ómüi@bn�
a‡äbïäbØóï�bï�@óïØýbš@ì@a‡ä‡äbîó a4ŠóÜ@æOäò†@ŽôiN 

• @çbïäbåŽïèŠò†@ì@@ôîaŠa†@ì@ó Šóá“Žïq@õ�Žïè@õòìóåm‹ óåØóî@õóÜó�óà@Šó�óÜ
óîaíióè@çbî‹móäa‹Žîíi@ôn�Žîí,Üóè@óîaíiò†@óØói�ïy@ìì†@ôOåš@óÜN 

a†‹Ùi@çbî‹mòŠìó @õŠbØ@ÚŽïÜó @a‹Øò†@óîòíŽï’@ãóióî@~@ì@oŽï›i@òíšóä@•bn“Žïè@ã,ýói
S@@ì@ ôn��@ ì@ ó,Üóè@ óÜ@ ‡äóq@ oŽî‹Øò†@ ì@ òìómòìbà@ a‡àò†ŠóióÜ@ çbî‹m@ ô,Üb�

@õŠbØ@ì@òìó“Žïq@üi@çbîü‚@óäò‡i@”ïÙŽïäbØóm@ì@ç‹OiŠòì@ó,Üb�@ãó÷@ôäbØóî4ŠíØíàóØ
@óÜ@oŽïi@ônî‹i@oŽïiò†@çbï“ïØòŠó�ZM@@

óàbäŠói@ ì@ ìò4‹îóq@ ì@ç‡äaŠŒóàa†@õò‹OäüØ@ôån�ói@õü‚@üi@çìì4Š@ì@ÓbÐó’@ôØóî
@ìbä@ ónŽï›i@ ‹mbîŒ@ ì@ òìómbÙi@ çbØóÙšûŠb’@ ìŠb’@ óÜ@ b òŠbi@ ì@ pbÙi@ ‡äó�óq
@p,ýó�ò†@Šó�@üi@Šb’í @ômŠbØ@ómbØ@çbïi@ì@pbOjŽïm@çbïäbØó“ŽïØ@óÜ@ì@òìòŠòìbàóu
@ì@ p,ýó�ò†@ ì@ pbÙi@ ‹m‡äím@ p,ýó�ò†@ ôäbØb Œò†@ ì@ ãa†@ õ‹Žî†ìbš@ õŠbØ@ ì

îŠbî†@ õü‚@ôäbØóäb Šü÷@óî‡äòíîóq@ ì@ æi@ÓbÐó’@ôäbØóïuŠó‚@ ì@ pbèa†@ ì@ pbÙj
@òìónŽîìóÙiŠìì†@ì@pa‡jŽïq@òŠóq@ô“ïäbØóïîbïäì†@ì@ôîóšìbä@ì@ôÔa‹ŽïÈ@ì@ôîü‚ìbä
@bäaím@ Žôi@ ôÙŽïäb�óØ@ õòìó“Žïq@ óäbåŽïè@ ì@ aìò4Šbä@ ¶ímóØóm@ ôäbØòíŽîŒ†@ ò†Šbî†@ óÜ

póïií�yóà@ ì@ ômóîbà�‚@ õbàóåi@ Šó�óÜ@ ~@ ì@ bäaím@ oŽïiò†@ íÙ,Üói@ì@ ôîìímbéŽïÜ
óäaíŽïq@ómbÙi@çíjîŠòìbàóu@ì@õ4Šür�q@ì@ôîaŒòŠb’N@@

a‡îbmüØóÜ@ N@óàóØ@ ŠûŒ@ a‡ï�bï�@ ôÙŽïäóîý@ ì@ Ûbm@ Šóè@ ôäóàómóÜ@ ÚŽï,Üb�@ ón�a4Š
a†‰ŽîŠ†@ ì@ Šìì†@ ôØóîìì‰Žïà@ ŠójàaŠóióÜ@ ~@ôä‡äbOäó�,Üóè@ ì@ òìóäíša†Šó�ói@ ã,ýói
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óïä@ ta‹‚@ ôÙŽîŠbØ@ óäa‹ óå‚ò4Š@ ôÙŽîìbš@ ói@ ôäbØòŠbØ@@ôj,ÜbÔ@ ónŽïšbä@ ì
òìóä†‹Ùïmóîaˆ†@ ~@ ôåmìóØŠó�@ õüÙ,Ý @ Šó�óÜ@ õòìó÷üiRUOW@@ì@ òìómbjäbîóä@ ìó‚

@õòìb’ìòŠ†@ôàüà@ça4Šü @õòìóåmì�i@ ó“ïàóè@ ón�îíŽïq@ ò‡åîb÷@ üi@æióä†Šb�@ ãó‚
òìóäaˆíØ@ì@çìíi�Ø@óÜ@oŽïiŠìì†@ì@oŽïi@çbØóäìì4Š@ü�b÷@ì@‡Žïàí÷N@@
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@oŽî‹åŽïqó�bä@ŠûŒói@ômóîa‹i@ì@ôîìím‹_Øóî@ì@ÛóîJ@AA 

• æm‹OØóî@ ì@ Ûóî@ ôØóîó�û4‹q@ ìíàóè@ óîa‹Ù’b÷@@ôØóîòìóäíjÙî�åÙŽïÜ@ ì
@ìì†@çbî@ô�bï�@ôi�ïy@ìì†@çaíŽïä@óÜ@”ïmóî,ýóàüØ@póäbäóm@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�

@ •ó,Übàóåi@ ìì†@ çbî@ ì@ ôäb ŠŒbi@ ì@ õŠíib÷@ õbïäbràüØ@ ì@ óÝmíØ@ ~@‡äóš@ Šó�óÜ
@•ýìì†Šóè@ ôäìíjîŒa4Šói@ ì@ óäbïn�îì@ ì@ o�aí‚@ ýìì†Šóè@ óØ@ oŽïiò†@ Ûóîbàóåi

Žî‹ @ Ûòì@oŽîŠ†ò†@ ãb−ó÷@pbØìó÷@ ì@”ïmóî,ýóàüØ@ ì@õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ôÙŽïn�ój
@ìóÜ@ �Žî4Š@ ýìì†Šóè@ ”î‹maì†@ ì@ oŽî‹ ò†Šòì@ póï�ò4Š@ ì@ ôîaìò4Š@ ì@ póïÈŠó’
@ô“ïån�ƒ“Žïq@ ì@ ça†ó’ó @ ô,Üìóè@ ì@ ç‹ ò†@ çbîü‚@ õóäbîa�áï÷@ ì@ óïäbºóqìbè

çò†ò†Nóî@ôåm‹ �Žî4Š@ì@a‡Ðbà@ì@ÛŠó÷@óÜ@ôØóî@Ûòì@óÜ@µnî‹i@•óäbîbàóåi@ìó÷@ì@õ�Ø
@ ì@ ýìì†Šóè@ õ‡äòìòˆŠói@ ôån�aŠbq@ ì@ �Øóî@ ô’bi@ õó,ÜóàbàNNNN‡nèN@ãói@ õ‡ï÷

@óåïÔón�a4Š@ì@o�a4Š@ôØóîòìóäíjÙî�åÙŽïÜ@ì@ôîìím‹OØóî@ì@Ûóî@ôØóîó�û4‹q@óîòíŽï’
@õòìóä†‹Ù,Üümì‡äím@ ì@ òìóä†‹Ù,ÜíÔ@ ô,Üìóè@ óÜ@ ó“ïàóè@•ýìì†Šóè@ ì@ oŽîŠŒóàò†a†

@ ì@ çóäbî‡äòíîóq@ ì@ o�ójŽî‹ @ ìó÷@ì@ ça‡Žïqò‰ŽîŠ†@ ì@ æmìóØŠó�@ ô’ûŠóq
oŽïi@ a†ýìì†Šóè@ õ‡äòìòˆŠói@ óÜ@ óØ@ ça‡ïån�ƒ“ŽïqN@ôÉÔaì@ ôåïàòŒ@ Šó�óÜ@ õòìó÷

@×ò†ìbÔò†@ pbØò†@ ŠòŒí @ ì@ oŽî‹åïiò†@ ”ïÔa‹ŽïÈ@ ì@ çbn�†ŠíØ@ ô�bï�@ ôäbqò4Šü 
ïn“ @ órï�äò4‹q@ ãó÷@ õóäaìó›ŽïqØóî@ ì@ ômóîbn�û†@ ì@ õ‡äòíîóq@ õóäb@ì@ ôîìím‹O

ŽïäóÜ@ µmóîa‹i@çaíŽïä@ óÜ@”ïmójîbm@ ói@ ì@ a‡äbØóï�bï�@ ómŠbq@ ì@ o�ïÜ@ ì@ óÝmíØ@ çaí
a‡äbØóäüï�Œüqü÷@ì@Ša‡m,ýó�ò†@ói�ïyN 

a‡Ôa‹ŽïÈ@ôŽîíä@ômóàíÙy@ôäbåŽïéÙŽïq@õ�ŽîìaŠóqóÜ@~@µäa�ÜŒóiü‚@ì@Šb“Ð@ôàb−ó÷óÜ@@ì
@óÜ@a†ó,Übàóåi@ì@Ša‡m,ýó�ò†@ôi�ïy@ìì†Šóè@ôä‡äbqó�ü‚@ì@ôn�ò†,ýbi@ì@ËóuŠóà@ì

Ø@óØ@ õòìó÷@ ì@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ ç†‹Ù’Œb�@ üi@ ìíiò†bàb÷@ ó“ïàóè@ ì@ a‡äbn�†Ší
@ì@ ŽÞŽïÐ@ ì@ p‹Ð@ Žôi@ ôäa‡Oäò†@ ì@ ç†Ša‰j,Üóè@ ói@ ì@ a‡äbmb�†ŠíØ@ óÜ@ òíïäaínäbîóä

n�ò†òì@ç†‹Ø‹îìŒómô@@õòìóåmì�i@ì@ôn“ ói@çüï�Œüqü÷@ôäbØò�Žïè@ŠójàaŠói@æåŽïi
ômójîbm@ói@ça4Šü @~õóOŽî4Š@óÜ@ça‡,Üìóè@óÜ@ aìó÷@@óÜ@óOŽî4Š@òìóïåŽïéä@ôåmìóÙŽî4Š@ì@Šb“Ð

@ì@×a‹ŽïÈ@ôn�b÷@Šó�óÜ@ç‹Oi@ça4Šü @õòìóåmì�i@õŠòìbàóu@ì@ô�bï�@ôä†‹Øó’ó 
@Šbšbä@ça4Šü @@çbîü‚@ôäbØón�û†@ìbäói@ì@†ŠíØ@ôäbåàˆì†@ôäaíïn“q@ói@óäbïØòŠó 
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ìì†Šóè@ô,Üò‡äó @ì@æŽïqó�ü‚@ôm,ýó�ò†@o�b÷óÜ@ç‡äaìóäa†Šó�@ì@ôšóÙÝà@üi@çóÙi@
a†ó,Übàóåi@ N@ì@ ç†Ša‰j,Üóè@ ì@ ô�bï�@ õóàó @ æäaímbä@ óØ@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ çaìó÷

@ça4Šü @óÜ@òìóåji@çbØóî†aŒb÷@ì@ô�a‹Øíº†@~@Šói@óäóji@bäóq@pbØbä@o�îíŽïq@õ‡ïš
@ô,Üû4Š@õòìó÷üi@ça4Šü @ôån�‚�ŽîìaŠóq@ì@´�‚ŠbäóØ@üi@a‡Ôa‹ŽïÈ@óÜ@óäbåàˆì†@ôäþïq

óÜ@ oŽî4‹ŽïOi@ õü‚@ ôn’ì‹�@ ì@ aŠbØ@a‡“ïÔa‹ŽïÈ@ ìíàóè@ ôn�b÷@ Šó�@ N@õóOŽî4ŠóÜ
@†ó�@ ôÐbà@ óØ@ ç†Ša‰j,Üóè@ ômìóÙ�ò†@ çbî@ ÚŽïmòŠaŒòì@ ôäa†óåŽïq@ çbî@ ç†‹Ù’ójŽïi
@~ïè@ôåï“‚ójŽïq@ì@ç†‹Ù,Üaí�@ì@ômòìbïq@ì@ômóîü‚@ça4Šü @õòìóåmì�i@õ†ó�Šò†

óïä@ ÚŽïäóîý@ ì@‘óØNóÜ@ çbîü‚@ íØòì@”ïäa4Šü @ æäa�iaì@ Šó @ çìíš@ a†ó,Üóèói@ çaìó÷@
@ìbåŽïq@ óÜ@ ì@ çóØò†@ ŠbØ@ a‡ïi�ïy@ ì@ ó,Übàóåi@ ì@ô—‚ó’@ôÙ�óm@õ‡äòìòˆŠói@ ìbåŽïq
@•Œb�@ çbîò†@ Žßbmói@ Ûû4Šòìbä@ ã,ýói@ õ†bï�@ ì@ òŠìó @ ìbäói@ ôÙŽïn�üq@ ôåm‹ Šòì

çbàóØóÜó @ôäbØaìò4Š@ óÐbà@ ì@õŠbØaìa†@ Šó�óÜ@ @ ì@ çóØò†@ ~@çbî@ ÚŽïmòŠaŒòì@ üi@ çaìó÷
b÷@”ïÙŽïàbÈ@‹î†íà@póäbäóm@ÚŽî�Ðó�@õò†bà@ì@ÛíØŠóØ@Šó�óÜ@òŠìó @ô’Œb�@çò†bà

QTP@çóÙi@Œb @ì@pìóä@ì@óu†íi@ì@ó Šóá“Žïq@õ�Žïè@ìN@@
@õó Šóu@ìbäóÜ@ì,ýíÕ,Üóè@ì@ü‚óiŠó�@ô�bï�@ôØóîòìóåmì�i@Ûòì@ça4Šü @õòìóåmì�i@ã,ýói
@ômóï�†íÔ@ ì@ póàaŠóØ@ çòìb‚@ òìò†ŠíØ@ çüïÝà@ íïä@ ôäbØaìò4Š@ aìa†@ ì@ ôn�îìa‡Žïq

ómóä@ ì@ôäbáïn“ïä@ô�bï�@õóàbäŠói@ ì@sï�äò4‹q@ çòìb‚@ ì@ômóîü‚@õóäa†ŠíØ@ôïmóîaì
@óîóè@õa‹Ù’b÷@ì@çìì4Š@ôØóîóàbäŠói@ì@çbØó“ŽïØ@ìíàóè@õŠó�òŠbš@üi@óîa‹Ù’b÷@ì@çìì4Š
@Žßó óÜ@ çbØóïmaŠóib‚íà@ ì@ òìaŠb’@ ì@ ôåŽïéä@ õa‡åŽïuó÷@ óÜ@ Šìì†@ çbØóï�bï�@ ŽôäþáÝà@ üi

bmó,Üìò†@ì@ò†‹ØŠó�@ì@pŠbq@ì@çóîý@ì@‘óØa‡ä@N@ôä‡äbr�óš@ìbåŽïq@óÜ@ô“ïmbió‚@ì@Žßìóè
@ôä†‹Øò†bïq@ì@ô,Üò‡äó @ôä†‹Ø4‹ióåi@ì@ômóî,ýóàüØ@ômóÜa†óÈ@ì@óåïÔón�a4Š@ômóï�a‹Øíº†
@ôäìíàˆóè@ôån“Žïèóä@ì@b�bî@ôä†‹ØŠòìŠó�@ì@Äû‹à@ôäbØóÐbà@óÜ@óåm‹ �Žî4Š@ì@póïÐbÐó’

óïàíÙy@ b Œò†@ ì@ ãa†@ Šó�ói@ óîó,Übàóåi@ ì@ ò†‹ØŠó�@ ì@ l�ïy@ói@ üi@ ônŽïäa‡,Üìóè@ ì@ a‡äbØ
@ì@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ óm,ýó�ò†@ ì@ póàíÙy@ ôäbØóOàíu@ ãóuŠó�@ ôä†‹Ùn�b�ó÷íà

a‡“ïÔa‹ŽïÈN@óÜ@ç†ŠíØ@õ�î4‹Øóî@ô’ûŠóq@óäbîüOn�a4Š@ì@ôn�a4Š@ói@ônŽïØóî@ì@ômŠbq@Šó @bu
b�áïm@ôÙ�Žïà‹Ð@ì@†a‡Ìóiy†ŠíØ@ômóîa‹i@üi@ç‰Žî4Šò†@ô@~@Šb“Ð@ì@ŽÞŽïÐ@ì@p‹Ð@ói@o�îíŽïq

@ôn�ïÜ@õòíŽïšaíš@ìbä@üi@õòìóä‡äa4Šó @üi@ça4Šü @õòìóåmì�i@Šó�@üi@pbØbä@ç†‹Ùn�ìŠ†
ôäbn�†ŠíØ@ôäüï�Øa‹Ð@~@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@óÜ@óïnî‹i@çbï“ïåî��a4Š@ì@bOŽî4Š@æî�mŠíØ@íÙ,Üói
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@ômóîbØûŠó�@ õón�a4Šb÷@ a‡îóØóï�bï�@ óîŒb�Øbš@ õòˆû4‹q@ óÜ@ Ûòì@ ça4Šü @ ôäbØóîŠbØaìa†
móàíÙy@ì@âŽîŠóèØaìa†@çbï›ïè@óØ@òì†‹Ø@ôb@üi@çbïäaíàóè@ì@µä@ôi�ïy@ì@ô—‚ó’@õŠ

@ì@ bïäì†@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ ìbšŠói@ óÜ@ óîŠaìò†ŠíØ@ ôm,ýó�ò†@ ôä‡äbr�óš@ ì@ ç†‹Ø�äaíu
ìím‹OØóî@ ì@ Ûóî@ ì@ óåïÔón�a4Š@ ômóîa‹i@ üi@ ó“ï,Üüm@ ì‡äím@ ôØóîbàóåi@ ì@ a‡’óØóšìbäî@ô

”ïäbØò�î4Š@ @ N4Š@ ôäüï�Œüqü÷@ ôÙŽî�Žïè@ Ûòì@ •bèòìŠóè@ çòìb‚@ ì@ çó�òX@@ô�ŠíØ
çbØóä†Ša‰j,Üóè@õòìa‹i@ôn�ïÜ@ãòŠaíš@ómüi@óØ@a‡’bn�Žï÷@óÜ@ì@×a‹ŽïÈ@ôäbàóÜ4Šóq@N@o�îíŽïq

@òŠìó @a‹i@õbàóåi@Šó�óÜ@”ïmóîa‹i@ì@ômóîbåàˆì†@Ûóä@oŽî‹Ùi@‹î‡Ôóm@ì@�Žî4Š@‹mbîŒ@pbØò†
@oŽî‹åŽïqó�bä@”îŠûŒ@ói@ì@oŽî‹Øbä@ôØí›i@ìNŽïØóî@ì@ômŠbq@Šó @óîüiŠóè@�@@óäbïØòŠó @ôn

@ì@oŽïióè@óåïÔón�a4Š@ômóîa‹i@ì@çbØò�î4Š@ôîìím‹OØóî@ì@Ûóî@”ïÔa‹ŽïÈ@óÜ@�@ì@çbn�†ŠíØ@óÜ
òìóäaíàóè@çóîýóÜ@oŽïi@”îìa�OŽïÜ�Žî4Š@N@õòˆû4‹q@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@óÜ@çóÙi@õŠóƒ“Žïrn�ò†@bi

�Œüqü÷@ ôÐbàói@ ça†@ ì@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ çbØóîŠa‡ï÷@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ óîŒb�Øbš@a‡äüï
@ì@ póï�a‹Øíº†@ ôä‡äbr�óš@ô,Üìóè@ ì@ ç‹Oi@ çbïibnï‚@ ì@ Œa4Š@ ì@ pbió‚@ óÜ@ �Žî4Š@ ì@ æŽïåi
@õ‡u@ô,Üìóè@ì@çŠóiòíŽî4Šói@póàíÙy@ì@çbØóåmìóÙŽî4Š@ì@Šbî4‹i@óäbÐbÐó’@ì@çò‡i@çbØóî†aŒb÷
@õòìóä†‹ÙÙ�ómŠói@ì@p,ýó�ò†@ôä†‹Ù‚ŠüÔ@ì@õŒaí¯aìbq@ì@ô,Üò‡äó @ôån“Žïèóä@üi@çò‡i

óî†aŒb÷@çbØ@ N@ôä†‹ØbÉî‡ï÷@ üi@ òìónŽïåŽïàò†@Ûóîbäbà@�@õ‡ï÷@æŽïäóå,Üóè@ óäaìbOäóè@ ãó÷@ Šó 
@ôîü‚ìbä@õ�î4‹Øóî@ì@ômóîa‹iN@@

@ì@ò†‹ØŠó�@ì@çóîý@�@ì@ŽôØ@óØ@çò†ò†@óïn�a4Š@ìó÷@ôèaìó @”ïmóÝïà@ì@ì‰Žïà@ a‡ïîbmüØóÜ
ØŠó�@ ì@ çóîý@ �@ ì@ ŽôØ@ ì@ òìa†@ çbïÜó @ ôäbØò�î4Š@ ôäa‡ÙŽïm@ ô,Üìóè@ ÚŽïmŠbq@ì@ ò†‹

@ì@òìómóä@ì@çbØòìóä@õò‡åîb÷@ì@bn�Žï÷@õóåïÔón�a4Š@õŠü¬ó‚@ì@•ûŠóq@”ïØóîòìóåmì�i
ômóîa†ŠíØ@ ôäbØaìò4Š@ óÐbà@ Šó�óÜ@ òì†‹Øóä@ ô’Œb�@ ì@ òíi@ çbn�†ŠíØ@ ¶ó @ ì@ Ûb‚@ N@ì

Úî�ä@çbî@oŽïi@Šìì†@óäbØóïn�a4Š@ìíàóè@ôån�‚Šò†òì@ôåàaŒ@”ïäóàòŒN@@
@@
@@
@@
@@
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@ J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ óÜ@ õój�@ ônîb�RWOQRORPQP@ òŠbàˆ@ a†óàbäˆû4Š@ õóàbäˆû4Š@ óÜì@ a†VQT@@óÜ
RXOQRORPQPòìómòìa‹Øì,þi@a†N@@@@@
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 QQV 

@çaíŽïäóÜ@ça#Šü @õòìóåmì�i@ @
a†ó“Øó’bq@ì@çb“Ù�ÜóèJNNN@ @

@
• @óÜ@�àóØ@”Žïq@ôä†‹ÙäþÈa@ü‚@õaì†@ça4Šü @õòìóåmì�i@óîa‹Ù’b÷R@@Ûòì@Žßb�
ì�i@óÜ@ õü‚@ õ‰ïma��@ ì@ óàbäŠói@ ôä†‹ÙîŠbî†@ ì@ ü‚óiŠó�@ ô�bï�@ ôØóîòìóåm

@ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ óîbØ@ ìíàóè@ óÜ@ a‡äa4Šü @ õŠó�bmŠó�@ ì@ �On“ @ ôØóîó�û4‹q
@ ì@õŠòì†a†@ ì@õŠa‡ï÷@ ì@ômóî,ýóàüØNNa‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ ‡nè@ @ N@ôOäó“Žïq@ ì@ Šóia4Š@ òíi

@ a‡ï�bï�@ ôä†‹ØŠbØ@ óÜ@ Žõíä@ ôÙŽïÝŽî†üà@ ôäbåŽïèa†@ôä†‹Ùïmóîaˆ†@ ¶íjàí�@ òíi@ ì
@ìbäóÜ@ ì,ýíÕ,Üóè@ ì@ çó�ò4Š@ ôÙŽïäüï�Œüqü÷@ õ,ýb÷@ õ‹O,Üóè@ ì@ ô,Üò‡äó @ ì@ p,ýó�ò†

òìòŠòìbàóu@ôäbØón�îì@ì@o�aí‚@ì@ôn�îìa‡Žïq@õó ŠóuN 

@Žôiói@ì@òíióä@òŠìó @ì@ó’ó @•a4Šü‚@óÜ@ì@òìa†óå,ÜóéîŠó�@a4Šü‚@óÜ@ça4Šü @õòìóåmì�i
@”ï,Üümì‡äím@ôØóîóÌbåi@ôäaìa‹Ð@ì@4Šüq@ì@çbq@ôÙŽîŠòìbàóu@õóäbánà@õóOŽïu@ómüióä

•òìómóä@ óàóè@ ì@ lóèŒóà@ óàóè@ ì@ æî†@ óàóè@ ì@ Âäò4Šóàóè@ N@ì@ ôn�a4Š@ íÙ,Üói
@ìó÷@ ô,Üb®bàŒ@ ónŽïji@ óØ@ @ òì†‹Ùîaì@ a‡î‰ïma��@ ì@ óàbäŠói@ ì@ â’ìŠ†@ óÜ@ ôîüOn�a4Š

òŠbš@ôäaím@ a‡îü‚@ômŠíØ@ ŠûŒ@ôÙŽïäóàómóÜ@ óØ@õòŠòìbàóu@ óåîŠûŒ@ôäaŠò‡Oäò†@ôØ
pbÙi@ Šó ü�à@ õü‚üi@ õŠaìò†ŠíØ@ õóO,ÜóàüØ@ N@ì@ ó’ò4Šóè@ ôäbåŽïèŠbØói@ óÜ@ Šìì†

@ì@æm‹ @ì@òìóån�‚Šìì†@óÑîŒòì@óÜ@ì@æî4�äbä@ói@‘‹m@ì@ç‡äbÔüm@ì@òìóä†‹ØŠí�ìbš
ç†‹ÙåŽîí’ìŠó�ŽïiN@@

@æäaímò†@çaíàóè@ì@ò�Žïà@Šó�óÜ@ì@a‹Ù’b÷@ŠûŒ@ça4Šü @õòìóåmì�i@õ‰ïma��@ì@â’ìŠ†
•bi@@ói@tóš@õ4Šóq@ ìó÷@ üi@ òìón�a4Š@õ4Šóq@ ãóÜ@ çóÙi@ üi@õŠbØ@”ï’bi@ ì@ çóOjïŽïm

a‡“ïäbØóïàþ�ï÷@ò‡äòìbä@ói@çìíi4ŠórŽïmN@@
@ì@ p,ýó�ò†@ ôäbîˆ@ ôäbØóîbØ@ ãóuŠó�óÜ@ ”ïäbØóîŒb�Øbš@ ì@ ça4Šü @ õó�û4‹q
@ói@ óîbO,ÜóàüØ@ ôäbØóØbm@ ãóuŠó�@ õ�On“ @ ôØóîŠbØaìa†@ a‡îŠaìò†ŠíØ@ õóO,ÜóàüØ

ì@ãa‡äó÷@òìó“îŠa‡m,ýó�ò†@ôi�ïy@ìì†Šóè@ôäa‹Oäóîý@N@óäìì4Š@çbîý@çaíàóè@óÙäíš
@ì@ õŒb�Øbš@ üi@ óïä@ çbîóåïÔón�a4Š@ ôn�îì@ ì@ ò†a4�÷@ o�ò†,ýbi@ ôi�ïy@ ìì†Šóè@ óØ

ça4Šü @~@l�ïy@ìì†Šóè@óïn�a4Š@ìó÷@üi@•óO,ÜóiR@@ì@o�ói@çbïäaì‹Ð@ì@òŠìó @õò‹OäüØ
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bïm@ çbï“îŠýŠû†@ ì@ Šbåî†@ çüïÝà@ çbîò†ói@çbïäb“‚óq@ ì@ çb“‚óm@ ì@ a†Šò†óèói@ a†
a‡äbïäbØò‹OäüØ@ô,Üüè@ìbäóÜ@o�ƒÙŽî4Š@üi@çbï’óäaìó’@ôäbÌüÜ@ì@ôîb’@ì@†‹ØòíŽïq@N
@a‡äbîü‚ìbä@õìò4‹îóq@ì@óàbäŠói@ì@‰ïma��@ì@ÚïnØbm@óÜ@ÛóîŠbÙäa4Šü @õòìó÷@õaíïèói

@òìó“Žïq@óååŽïi@Žõíä@ô,ÝÔóÈ@ì@ò†‹ØŠó�@ì@@ón�óu@íåŽîí‚@ì@çóÙi@N,ýói@ìó÷@ãb−ó÷@ã
@ì@ ó,Übàóåi@ ôäbàa‡äó÷@ ôäìíi@ ì@ p,ýó�ò†@ ôä‡äbr�óš@ ‹mbîŒ@ õŠbØüè@ óäíi@ óäa‹OäüØ
@ômóîa†‹ØŠó�@ õ‡äóàaŒò4Š@ õóOŽïu@ óäíióä@ póäbäóm@ ì@ a†ýìì†ŠóèóÜ@ ó,Übàóåi@ ói@ Šó�

çbï’ü‚@ôäa‹Oäóîý@ì@ãa‡äó÷ì@”ïäbn�†ŠíØ@õŠòìbàóu@õbu@�N@@
 @ a‡îü‚@ õü‚ìbäóÜ@ oŽïäaímóä@ ÚŽïi�ïy@ bu@ãb−ó÷@ o�îíŽïq@ ì@ ŠìŠòŒ@ ŠûŒ@ õŠbÙäa4Šü

@Šó�óÜ@oŽî‹Øò‡ŽïÜ@ôäaì‹Ð@ì@òŠìó @õŠbÙäa4Šü @ôä†‹ÙŽïš@ôäaì4Šòìbš@çüš@õ‡ï÷@pa‡i
÷Šòìbàóu@ì@p,ýó�ò†@ì@p,ýì@ôn�bN@@

• @óîòìó÷@Šbï�‹q@a†ò‹ŽïÜ@~@bîb÷@_çóÙi@Žôš@ça4Šü @æäaímbä@üi@ói�ïy@ìì†@ìó÷@bîb÷
_æäaímbä@çbî@oŽîìóäbîbä 

@ ômŠíØói@óØ@ ÚŽïäíiŠì‹Ì@ ì@ ôn�óà†ói@ ôÙŽïÌbäüÔ@ ómóäín“îó @ ói�ïy@ ìì†@ ìó÷
@óØ@æi@óäaŠìó @ómaŒbïnáï÷@ì@o�üq@ì@pìóÙ�ò†@ìíàóè@ìó÷@õŠa†Šói@o�ò†@æäaímbä
@ãó÷@ ì@ •óïîb�bî@ Žôi@ ãó÷@ õóîb�óÜ@ ì@ òímìóØ@ çbïOåš@ òìóm,ýó�ò†@ õóîb�óÜ

òŒ@ ôäìóÈ�Ð@ ómóäíi@ a‡’òìóåï�‹qóåŽïÜ@ ãó÷@ ì@ a‡’óïmóÜa†óÈbä@ì@ çbîü‚@ ôäbà
@ì@ çóÙi@ âØíy@ ìa‡äóØ@ ôäbØóåï“ä�à@ Ûòì@•óáŽîŠóè@ ãó÷@ ì@ çbn�†ŠíØ@ óäbïØòŠó 
@òìóØìbi@óÜ@ aŒò4ŠíØ@ì@4ŠíØ@ì@çóÙi@ ò†bïq@p,ýó�ò†@ôä†‹Ø4Šü í,Üb÷@ óÜ@çaìó÷@ôÝŽî†üà

æi@çaìó÷@õón�ò†@‹Žîˆ@ì@óÝîüØ@•óO,ÜóàüØ@ì@ç‹OiŠòì@pa�à@ói@p,ýó�ò†N@@
îŒŠójmíÜ@ì@Šì‹Ì@ìó÷@bm@bu@çaìó÷@oŽî‹åŽïÙ’óåÙŽïm@ômòìaìómói@ói�ïy@ìì†@ìó÷@õóï

@òìóäóØbä@Šòìbàóu@ôäbØóîŠbØaìa†@õý@üi@òìóäa4Šó @ì@õŠbÙäa4Šü @óÜ@�i@N@ôä‡äbÙ’
@oŽïiò†@ôn�äaŒ@ì@ãó,ÝÌb�@ì@ômò4Šóåi@ôÙŽïäa4Šü @ói@béäóm@ì@béäóm@çbï’óîŒŠójmíÜ@ìó÷

Žïiò†@çbîòìón�‚Šìì†@ì@a‡äbîˆ@ôäbØóîbØ@ìíàóè@óÜ@ì@òìóåï›ŽïrŽïÜ@ì@p,ýó�ò†@óÜ@o
õŠòì†a†@ ìb�bî@ ãò†Šói@ üi@ oŽïiò†@ çbï“ïäb“ŽïØa4Š@ N@æäaŒò†@ óØ@ •óîüiŠóè

@ìó÷@ õóîb�@ óÜ@ oŽî‹äò†@ 4Šü @ óÜ@ çbïm,ýó�ò†@ ì@ ó,Übàóåi@ ì@ çbîü‚@ ôàb−ó÷Šó�
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a†óäa4Šü @õó�û4‹q@~@ó�û4‹q@ìó÷@æäaín’ó÷@óä@ì@çóÙi@õŠbÙäa4Šü @oŽîìóäbîò†@óä@aìó÷
@Âä‹ @ŠûŒçóÙi@Žôš@òŠbïn�óè@ò‡ŽîŒ@ìN@@

• pa†ò‡,Üóè@ Šó�@ õ†@ ôÙŽîŠbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ@ N@ì@ Ûbmói@ çaíàóè@ oŽî‹Øò†@ bîb÷@ óØ
@æ“ïåia†@ üäˆó÷ìón�ò†@ òìó“ïäbØóï�bï�@ ómŠbq@ ì@ òìóåmì�i@ ì@ çbØóïäò†óà@ óqì‹ 
@çbî@ _a†óm,ýó�ò†@ãó÷@õóîb�@‹Žîˆ@óÜ@çóÙi@çbîü‚@õŠò†óÔ@ôäaì4Šòìbš@ì@óäbOäò‡Žïi

óäaíàóè@ ôØŠó÷@@bîb÷@ _çò‡i@ õŠbÙäa4Šü @ ô,Üìóè@ ì@ òìóå›i@ a†óm,ýó�ò†@ ãó÷@ ‰ ói@ óØ
_ça†óïŽïäþáÝà@ì@ó“ŽïØìbèì@ÛŠó÷@ãó÷@ôŽîíØ@óÜ@çüï�Œüqü÷@ôäbØò�Žïè 

a‡ØóïOäò‡Žïi@ Šóè@ôàb−ó÷@ óÜ@ óîa‹Ù’b÷@ NoŽïiò†@Úîa†óÜ@póîŠümbnÙî†@ N@•óîüiŠóè
ì@ çbØóî†aŒb÷@ ôä†‹ÙrØ@ä†Ša‰j,Üóè@ ì@ çbØóîŒa4Šbä@ óOäò†i@ ôôOäò‡Žï@ N@ôîbïå,Ü†ói

òìómbØò†�‚üm@ói�ïy@ìì†@ãó÷@ô,Übàü‚@ômóîŠümbnÙî†@~@ì@ôîìì‰Žïà@ôØŠó÷@óîüiŠóè
@”ŽïqóÜ@ ì@ òìóïäò†óà@ ôäbØòìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ ó,ÜóàüØ@ ói@ üØ@ ì@ Ûbm@ ói@ óäaíàóè@ õòŠìó 
@ì@ô,Üò‡äó @4‹q@ó‚û†ìŠbi@ãó÷@‰ ói@óØ@óäbØóï�bï�@òìóåmì�i@ì@pŠbq@òìó“ïäaíàóè

óÜa†óÈbä@4‹q@õŒaíŽï’@çò†óä@óOŽî4Š@ì@@òìóå›i@a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@a†óï,ÜóOäóu@òíŽï’@ì@ôm
@çbØaí‚†aŒb÷@óOäò†@ì@çbØóî†aŒb÷@ôä†‹ÙrØ@ì@ç†‹ÙmíØŠó�@óÜ@b�b÷@÷Èói@ôáØíy

ç‹Oi@çbØóî†aŒb÷@õòìóä†‹ÙÙ�ómŠói@ì@ça‡äb“ïqü‚@ìN@@
• @ õaì†óÜ@ óîa‹Ù’b÷RUOWORPPY@Ü@ ìíi@ Úîa†@ óÜ@ çó�ò4Š@ ôäüï�Œüqü÷@ ôÙŽî�Žïè@ òì@ó

@o�ò†òì@ ìbšŠói@ ì@ òŠìó @ ôåmìóØŠó�@ a‡îìbOäóè@ ãóØóî@ óÜ@ ôäaím@ ì@ a‡äbn�†ŠíØ
oŽïåŽïiN@ óÜ@�àóØ@õòìbàóÜ@ ò�Žïè@ãó÷@µŽï,Üò†@ òìó‚a†@ói@ ã,ýóiR@@çbïÙŽî‡äóè@ a‡ïäóàóm@ô,Üb�

@ôäbØaìò4Š@ aìa†@ Šó�óÜ@ óàòìb�à@ ì@ ç†‹Ù’Œb�@ óåmìóØ@ ì@ óØói�ïy@ ìì†@ õìa†@ òìóåmìóØ
äŠói@ ì@ çbîóØòŠòìbàóu@ì@p,ýó�ò†@ô,Üóîa4‹Žîí @ óäíi@ ììŒ@ Šóè@ ì@ çbîü‚@ ôäbØóï�bï�@ óàb

@ì@ çóÙi@ póàòìbÕà@ ôäaím@ çbîóä@ paŒbïnáï÷@ ì@ o�üq@ ì@ òŠbq@ ói@ çbïä†‹Øa‹Íï÷@ ãò†ŠóióÜ
æi‹ a4Šü‚N@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì@ò‡Žïàí÷@õóOŽïu@ì@ô’üƒ,Ü†@ÛóîýóÜ@õóîbà@óØ@õòìó÷@ã,ýói

@ béäóm@ óØ@ ó“îŒbäb’@ ì@ õŒŠóiŠó�@ õóîbà@ômóîíïäaím@ bn�Žï÷bm@ óØ@ óäa4Šü @ õòìóåmì�i
a‡m,ýó�ò†@õûŠbàó @ì@•‹Žïè@ì@Šb’í @ãò†ŠóióÜ@pbÙi@óäbÑîŠó’@ôn‚ó�@ôÙŽïmóàòìbÕà@N@ì

@ìíàóè@ óÜ@ õü‚@ ôäa4Šü @ ì@ õŒb�Øbš@ óÜ@ õŠbØ@ õóàbäŠói@ òìóåïàó,Ý�@ Žôi@ ì@ a‹Ù’b÷@ ói
ì@òì†‹Ø@a‹Ù’b÷@a‡äbØóîbØ@@ãò†ŠóióÜ@ì@pa†ò†@ô“ïån�‚Šó�@ô,Üìóè@o�üq@ì@paŒbïnáï÷

@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ õŠbÙäa4Šü @ õò�Žïä@ òŠó�@ ómüi@ ì@ òíi‹ a4Šü‚@ a‡“ïmòŠaŒòì@ ì@ óÝq@ ìN@óÜ
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@ó�,ÜóÔ@ ôäbØóïØýbš@ ì@ õóØóàbäŠói@ ì@ ça4Šü @ õòìóåmì�i@ ói@ õò‡åŽïè@ p,ýó�ò†@ @ a†bn�Žï÷
bØóï�Èói@óäüØ@óÜ@çìíj’üƒŽïÜ@ì@a‡äbn�†ŠíØóÜ@çüï�Œüqü÷@õ‹m@ôäbØò�Žïè@ói@ò‡åŽïèíïä@ç

óïä@‘4Šbu@ a‡Ôa‹ŽïÈ@óÜNi@õòìó÷@íØòìåmì�@µ÷b‚@ì@ô�Èói@óäüØ@ì@ô›ÜbÑäó÷@ça4Šü @õòìó
oŽïi@çbáïn“ïä@ì@ßó óiN@æäaímò†@óäaŒaí¯a4Šü @ì@ça4Šü @béäóm@óØ@oŽïäaŒò†@•bi@p,ýó�ò†

@pbÙi@Šó ü�à@õü‚@üi@”îŠòìbàóu@ôäaíïn“q@ì@çò‡jäbè@Ž¶@çbîbO,ÜóàüØ@çbîóîóàbäŠói@ãói
è@ óåj“i@ ì@ì@ ó’ò4Šóè@ óØ@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ Ûóî@ óÝq@ õŠòìbàóu@ ôäaìa‹Ð@ ì@ òŠìó @ ôÙŽî�Žï

pbÙi@o�ìŠ†@ çbîò‡åîb÷@ ì@ bn�Žï÷@ Šó�@ üi@ô�‹móàN@õóåïàòŒ@ Šó�óÜ@ ì@”ïn�a4Š@ ói@ Šóè
@póäbäóm@ì@pbÙi@üi@ôib�y@p,ýó�ò†@óØ@òìbàóä@ÚŽî�Žïè@a‡“ïäbn�†ŠíØ@õbn�Žï÷@ô�bï�

óî@üi@lb�y@ômŠbq@ a‡“ïm,ýó�ò†@ìbäóÜ@ì@ômŠbq@ ãò†ŠóióÜ@ óäa4Šü @ béäóm@ ì@pbØbä@”ïnŽïØ
oŽî‹Øò†@üi@ôib�y@ì@ò‹ a4Šü‚@ì@òìómòìbà@ì@pbØò†@póàòìbÕà@a‡m,ýó�ò†N@@

@ ìíi@ Úîa†óÜ@ ça4Šü @ õòìóåmì�i@ a‡ïîbmüØóÜ@ ~@ ô�‚ò4Š@ ãó‚óÜ@ ~@òŠìó @”ï’aíŽïè@•aíŽïè
a†ŠíØ@ ì@ çó�ò4Š@ ón�Žîí,Üóè@ õüèói@ ìbšŠói@ ónŽî†@ ”î‹m�Žïèói@ ì@ oŽïiò†@ì@ óä

òìóïäbØóïmóîaìómóä@ ì@ ôäbáïn“ïä@ óÜó�óà@ Šó�óÜ@ òìóïäbØóäbåïjÉÔaì@ N@óÜ@ µ’üqìbš@ ói
a‡îóäaˆû4Š@ ôÙïnØbm@ óÜ@ ômbØ@ ôäa‡šíä@ ì@ õ4ŠíØíàóØ@ ì@ ó,Üóè@ Žõ‡äóè@ @ N@çòìb‚@ ómüi@ ì

@üi@ çbäìbOäóè@ ì@ æ’û4Š@ôØóîbÙ�ì‹m@ ì@ ‡Žïàí÷@ óOŽïu@ ì@õŠòìbàóu@õòŠìó @ôØóîóäbánà
äa†4Š†@ ìòŠói@ òìó“ŽïqóÙmíÜ@ ìòŠói@ óäb“Ù,Üóè@ ì@ p,ýó�ò†@ ô,Üò‡äó @ ì@ ôÙîŠbm@ ói@ ô@N

@ôØóîóOŽî4Š@ ~ïè@ çb“Ù,Üóè@ ì@ ç†‹ÙmóàòìbÕà@ ì@ çìíi@ ãaìò†Šói@ óÜ@ óOu@ ça4Šü @ õòìóåmì�i
@üi@ ç‡äaìóäa†Šó�@ ì@ôšóÙÝà@ ì@ òìaì†@ üi@ òìóäa4Šó @ ì@ ó“Øó’bq@ üi@ óïä@ a‡àò†ŠóióÜ@ õ‹m

p,ýó�ò†@NØòìóåmì�i@pbØò†@o�îíŽïq@•óîüiŠóè@ì@ôäbáïn“ïä@óî‡äòíîóq@‹mbîŒ@ì@‹mbîŒ@ó
@óäbqò4Šü @óÜ@ÚŽïmbØ@~ïè@ì@pbÙi@�äaìa‹Ð@õü‚@ôäbØóïîbïäì†@ì@ômóîbáŽîŠóè@ì@ômóîaìómóä
@ì@ ×a‹ŽïÈ@ ôäbØü ‡å,Ýi@ æî‹mŒŠói@ óÜ@ ì@ òìónŽï“Øóä@ ×a‹ŽïÈ@ ì@ çbn�†ŠíØ@ õóØóï�bï�

@ói@pbØ@~ïèì@pbÙi@pbió‚@a‡äbn�†ŠíØ@IIè@çbî@ìíàóè@çbî@ômó�bï�@~ï@HH@Žßó óÜ@ó,Üóàbà
pbØóä@a‡äbØóï�bï�@óäóîý@ì@ô�bï�@òìa†ìì4Š@@NîíŽïq@ça4Šü @a†óÌbäüÔ@ãóÜ@óÙäíš@ói@ôn�

br�óš@ ì@ ç‡äb�bäü‚@ ‹mbîŒ@ì@ ´�‚ŠbäóØü‚@ ì@ ç†‹ÙmüÙîbi@ ôä†Ša‰j,Üóè@ Ûóä@ ônŽïä‡ä
òìóåmìóØŠìì†N@@

@@
@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@

@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@@@óÜ@õój�@ônîb�SOQORPQQa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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õóØò†‹ØŠó�@ì@÷äím@@¶ó @ @
@çbØòŠümbnÙî†@óm�ýó�ò†@üi@ÚŽî‡äóqJ@ @

@

• @@@@@@õ4‹ŽïO��’4Šü’@ôä†‹Ùïmó��îaŠóia4Šói@”ï���äím@¶ó�� @ì@÷äí��m@ô��m,ýì@óîa‹Ù��’b÷@Ûòì
@@@÷äí���m@ôäbáïn���“ïä@õŠb��� Œ4Š@ôàò†Šó����@II@ó���jŽïÔŠüi@kïió���y@HH@@æmìóØŠó����@ôäaí���m

o��ŽïåŽïéi@o���ò†òì@@@ì@o���a4Šòìbä@õb��îŠò†@Šbäó��Ø@Šó���óÜ@çaí��u@õŒìó���@ôÙŽïmó��,Üìò†@ì
@@@@ô,Üb�����óÜ@æŽï����åi@òìó����ÙŽïq@çb����îü‚@ü����i@bïÕî‹Ðó����÷@õŠíØb����iQYUV@@ôäaí����m@Ú����ŽïmbØ@òì

@@õŠb�Ø� a†@ôm,ýó�ò†@‹Žîˆ@óÜ@ôäìíiŠb Œ4Š@õaì†óÜ@oŽïåŽïéjn�ò†òì@õü‚@ôîü‚óiŠó�
@@@@a†ì†Ší�ia4Š@ôn��ïi@õò†ó��óÜ@òìb��äò4ŠóÐ@õómbØ@ìó÷@N@ìóÜ@õ‡�ï÷@@@@bn��Žï÷@íØb�m@òìómb��

@@òí�ïåïi@òìó�îü‚ói@õŠbàüØ@ÛûŠó�@ìì†@@béäóm@N@@@@@@@ó�Ø@ó�î@ó�jŽïÔŠüi@k�ïjy@çbïàó�Øóî@ó�Ø
@ô,Üb�óÜ@âØíy@Šó�@ómbè@òìó’4Šü’@õóOŽî4ŠóÜQYUW@@ô,Üb�@üi@òìQYXW@@õòìbàìSP@

@ôØóîbmò†íØói@óØ@ìíi@¶óÈ@æi@æî‡ibÈ@ßóåîòŒ@çbï“ïàòìì†@ìíi@ŠbàüØ@ÛûŠó�@@Žßb�
@@‡��àóØóî@Šó���ói@ôr���@@@@ô,Üb���óÜ@âØí��y@Šó���@ó��mbè@aQYXW@@b��m@ì@a@†QTOQORPQQ@@@ó��Ø

@@õó���Ùî�ä@ó��mbØò†RS@@@@@Šb���àüØ@ÛûŠó����@ãó��Øóî@ãb−ó���÷@ì@òìó��îbà@âØí���y@Šó����óÜ@Žßb���
@@@@@@@òìó���îbä@õŠó����@a‡���îü‚@¶ó��� @ì@Ûb���‚@ìbäó���Ü@ì@@òìóîŠòìŠó����@ì@õŒbäb���’ói@N@ã,ýó���i

@@@@ôÙŽïåî4Šó��qa4Š@ôàb−ó��÷@ó��Ü@ì†‹��Ø@çbîŠò†ó��i@p,ýì@çb��ïàòìì†QŠòìbàóu@õó��Oäbà@òìó��î
båŽïè@l�ïy@óØbm@ì@ó,Übàóåi@óØbm@ì@ô�óØ@óØbm@ôm,ýó�ò†ói@çbïîbmüØN 

• ó��îòìó÷@Šbï���‹q@a†ò‹��ŽïÜ@N@@õìì‰��Žïà@ó��Ü@Ú��Žïm,ýì@b��îb÷@ó��ØUP@@o��Žïäaíni@a‡��îü‚@õó,Üb���
@@o�Žïåïji@òìóîü‚ói@ŠbàüØ@ÛûŠó�@ìì†@béäóm@N@@@@@Ú�ŽïáØíy@ì@p,ýó��ò†@òŠü�u@�@o�Žïiò†

oŽïiíi@Nó @õa4Š@üi@Ûóîbäbà@�@oŽïiò†@õó÷@_òìónŽïibà@çbØóî†aŒb÷@ì@póï�a‹Øíº†@ì@ß
@ì@póïÐbÐó��’@ì@ômó��î,ýóàüØ@ômó��Üa†óÈ@ì@Äû‹��à@ôäbØó��Ðbà@ôäbØórï���ä4‹q@o��Žïiò†@b��îb÷

_æiíi@ÛóîòŒa‡äó÷@�@ói@b�bî@õŠòìŠó�@ì@ôäb�Øóî 

@@@@@òìó�i�ïy@ó�Øbm@ì@ó�,Übàóåi@ó�Øbm@ì@‘óØ@óØbm@çóîýóÜ@p,ýó�ò†@óØ@ìíi@Šbî†@a‹Ù’b÷ói
@II@l�y@ÊávnÜaô a‹Ôíº‡Üa@õŠín�‡Üa@HH@õ‹Oma�à@óØ@II@õŠín�‡Üa@‹¨a@l�ïy@HH

@@õòìb�à@üi@óØ@@ìíi@Ša‡m,ýó�ò†RU@@@@@@@@@ìaŠ‡�ŽïqóOŽî4Š@ó�Ø@ìí�i@ô��bï�@ô�i�ïy@béäó�m@Žßb��
@@@@@@@@@@@ì@Šó�åŽïÔüm@ì@ô��ïÜüq@ôÙŽïáØí�y@õóîb��@ó�Ü@ìa‹�iò†@òíŽî4Šó�i@@ô��bï�@õŠb�Ø@ü�i@ìíi
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õŠb��àüØ@ÛûŠó���@ôn���üq@ì@a‹��iò†@òíŽî4Šó��i@òìóåŽïqó���ü‚@@ç†‹��à@b��m@ì@ôîbmó��èbmóè@ü��i
òí��i@N@@@@@@@õŠó��iìì4Š@ó��Ø@@Ûb��‚@ôØí��›i@òŠbió��Ôói@ô��ÙŽïm,ýì@óîòíŽï��’@ãó��i@õ‡��ï÷QVRVQP@

@@çb�îòŠbàˆ@óØ@÷äím@¶ó @ì@ó’ü Šaíš@‹móàüÝïØQPSRVVPP@@@@@õŠb�àb÷@ôŽïqó�i@ó��óØ
@ô,Üb�RPPX@@@ì@póîŠümbnÙî†@ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@çíiòŠìó @õóÙäý@ì@ŠóÙn�ìŠ†@òíji@ì

Øíº†@a‡ï’óîb�óÜ@@@@@ì@òìüibàó�ä@ü�i@çbïØó�îbäbà@ì@òìóäíia‹�›Žïq@çbØóî†aŒb÷@ì@póï�a‹
@@@@@ì@pŠb��q@ì@tì‹�� @ì@Žßó��àüØ@ì@Ûb��m@ì@çí��ia‹äŠò†òì@p,ýìó��Ü@ô��’óØóîŠòìŠó�@ì@b���bî
@õŠòìŠóq@Óbà@ì@póÜa†óÈ@ì@çìíia‹Ø@Ïb�bî@ì@çìíia‹äìbÔ@”ïäbØóï�bï�@òìa‹ƒÙŽî4Š

Ša†óØóÜ@ÚîŠbm@ì@„,Üóm@ŠûŒ@”ïmóïÐbÐó’@ì@Ûû4Šòìbä@Žôi@çíjiN@@
@@@@@@@ì@çbàb���@ì@pòìŠó���@ô��åîŒ†@ì@õìò4‹Øb��m@ôm,ýó���ò†@ôä‡äbr���óš@a‡��“îŠójàaŠóióÜ
@@@@@@ì@òìòŠa‡m,ýó�����ò†@õó����,Übàóåi@çó����îýóÜ@õŠíib����÷@ì@ôäb���� ŠŒbi@ì4ŠaŒb����i@ôä†‹Ù‚Šü����Ô
@@@@@@@ì@ôäbØóïn�’ì‹�@óäbàb��@ì@òìó��äím@¶ó� @ôäbØó�ïîû‹à@ì@õ†b�à@bäaím@ôäa†Šò†óèói

@@@ôä†‹ÙÝŽï���“Žïq@ì@ô,Üò‡���äó @õòìó���äíiì,þi@@@@ì@ônŽï����‹i@ì@õŠb���ÙŽïi@ì@Äû‹���à@ôäbØó���Ðbà
@@@@@@@@ì@çb���à@õó���’ò4Šóè@Šó���i@òíjn����‚@ô����äím@õbO,Üó���àüØ@ì@Ûb���m@ôäb���îˆ@@ômó���Üa†óÈbä

òìó��äbàóäN@@@@@ó��î‡äòíîóq@ì@p,ýì@õòíŽï��šŠaíš@ó��Ü@Ûí��›i@ômìóÙ���ò†@Žõ‡��äóè@õa4ŠòŠó���
@@@@@@òíjn�“îó @ô��äím@ôØb�m@ômb�èa†@Ûó�îò†a4Šbm@ò‡äóšŠóè@ì@a‡ïäbØóïØòŠò†UPP@@@Šýû†

†ŠìaŠó��iói@@@ôäb��m,ýì@ó��Ü@ó��Ou@ìí��i@‹mŒŠó��i@a†‹��m@ôiòŠó��È@ì@õŠó��iìŠìò†@ôäb��m,ýì@Žßó�� óÜ
ìa‡����äóØ@~@@@@ì@çbØóï�����bï�@òŒaìb����ïua4Š@ì@ó����å‚ò4Š@ó����Ü@p,ýó�����ò†@ôåm‹ ó����åŽîí @ã,ýó����i

@çb���ØòŠbÙŽïi@ì@Šaˆó���è@ì@pó���àaŠò†@ãó���Ø@òŒaìb���ïu@ò‰���Žîím@ì@µ���š@ôåmbèó���ä@òìó���Oäò†ói
@ôØó�����îóäbiòŠóÈ@ôä‡äbmìí������@õüèó�����i@béäó�����m@ó�����Ø@†‹�����Ùîaì@‹�����maì†@ì@òìó�����ÙŽîŠaˆóè

@@@@@ó��Ü@òìóm,ýó���ò†@ôäbØó,Üìb���bî@ôØó��îóÜŒ@ôäa‡��ŽïÜ@ì@‡��îŒíi@ômó��îýì@ó��Ü@ôä‡äbmí���ü‚
@õŠó���bmŠó�@ìb���� a†@õŠòìbàó��u@õŠó���bmŠó�@ôÙŽïåî4Šó��qa4Š@õóÙ���î�i@Ûó��ïm,ýìbè
@@@õó��ØòíîŒói@ò†‹ØŠó���@ôåmbé,Üó��è@ì@ßó�� @ü��i@æmìóØŠó���@”ïàb−ó��÷ì@òìó��m‹ @ô��m,ýì

òìómìóÙŽïÜN@@
• íàŒó÷@ãó��÷@@@@@@ôn���a4Šói@õó��Øòì†‹Øa4Š@ò†‹ØŠó���@ì@p,ýó���ò†@ì@÷äí��m@¶ó�� @õó��ä

@@@@ìíàó������è@õòìóäìí������ša†Šó�ói@ì@æî‹������ÙÑŽïm@ì@òìó������äíi†Šìì@ì@çb������àa4‹Žïm@õó������OŽïu
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@@@@çó��îýóÜ@òìó��“î‹m@ôØó��îýóÜ@ì@òìòŠòìbàó��u@çó��îýóÜ@Ûó��îýóÜ@ó��ØòŠó @ôäbØómbib���y
òìóäbØóåŽïqó�ü‚@ì@ìò4‹Øbm@óm,ýó�ò†@ì@ò†‹ØŠó�N 

Šòìbàóu@çóîýóÜ@@@@@@ŽñíOn�“q@ßó� @ômó�jîóè@ì@ôîòŠìó� @ìb�äaím@ì@�Žïè@õ‡ïš@óÔóè@òìò
@@@@@ôäa‡���Oäò†@ì@ça‡ŽïÜó,Ýqó���š@ì@ó���“ïq@ó���äóØóä@ç‡äaìóäa†Šó����@ì@ô���šóÙÝà@ì@oŽî‹‚ó���ä
@@@@@ì@çbØóm,ýó�����ò†@ìíàó����è@õòìb����šŠó�@ó����Üó @Šó����è@óÙäí����š@òìó����äóÙjmò4Š@Žô����ÝàòŠûŒ

@çbïäa‡ŽïrmóïÈŠó’@ì@@ça‡ŽïqóäbánàN 

ò†‹ØŠó�@óÔóè@òìó“î‹m@õýìóÜ@4Š@ìóÜ@•bi@”ïäbØòŠümbnÙî†@ì@@@ó�Ø@çó�OjŽïm@óîìì‰Žïà@óïn�a
òŠbš@@@@@@��i@pb�Ø@~ï�è@ó�Ôóè@ó�îüi@ta‹‚@çbî@•biói@óäbîü‚@ôäbØóÜó @ôn�ò†ói@béäóm@çbï�íä

@@@ôÙŽïäó��îý@ì@���Žïè@~ï��è@ôån���‚ŠbäóØ@ì@õ�ŽîŠó��q@òŠìì†@ì@çbåŽïèŠbØó��i@���Žïè@ì@@õìò4Š@Ûb��m@ó��Ü
@4ŠíéÝà@ômó���bï�@ì@òìó��äóØóä@ô���bï�@ì@õŠòìbàó��u@çó��Øóä@ò†b��ïq@ó��äaŒŠójmíÜ@ì@ó��äa@@~ï��è@ì

†ói@ì@ìŠì‹Ì@ô’ìím@ÚŽïmbØ@æióä@p,ýó�ò†@ôn�óà@N@@@@òíïäaínäbîó�ä@pb�Ø@~ï�è@çbØòŠümbnÙî†
@@@@Šó���è@ì@ç‹���Oia4Š@çb���îü‚@a‡���Üó @õó���åïØ@ì@ó���,Üüm@ì@×4Š@ãò†Šó���ióÜ@‰���ŽîŠ†ìŠìì†@ôØó���îòìbà@ü���i

@òìa‹��ÙŽïq@çbîò‡�åŽïè@ì@��,Üóèói@ça†@a‡��äbØóïîbmüØ@ómb���óÜ@òìó��mòìbà@ü��i@a‡��äbïäbØóî4ŠíØíàóØ@ì@ó
@@@@@@çb��ïä†‹Øa4Š@ì@çbïäbØò‡��äòíŽïqì@o���ò†@ì@çbàb���@ì@pòìŠó���@õòìó��ä†‹ØüØ@ó��äìóÙi@ì@æŽï��åi

p,ýìó��Ü@N@@ì@ça‹��Žï÷@õb��’@ì@üÙ���ï’ìb’@b��ïäbàû4Š@õŠümb��nÙî†@@”ïäbØòì‡��åîŒ@ì@Ú��î�ä@ó��äí¹
æiò†@‹mbîŒ@çbØóäí¹@ôîbïå,Ü†ói@a‡’ìímbèa†@óÜ@ì@ó�äím@¶óÈ@æi@ì@÷Èói@ôàa‡–N 

• ‹qóîòìó÷@a†ò‹ŽïÜ@Šbï�@N@@@ò†ŠìaŠó�i@ãó�÷@ôŽîíØóÜ@†ŠíØ@¶ó @ì@õ†ŠíØ@ôm�ýó�ò†@bîb÷@óØ
_a‡�äím@õóØòíîŒói@ò†‹ØŠó�@ì@ßó @Žßó óÜ@óîa† 

• @@@@õó��Ùî�ä@ü��i@aì@”î†Ší��Ø@ôm,ýó���ò†@óîa‹Ù��’b÷RP@@@@ôØóîòíŽï��’ói@ó��Ø@oŽï��šò†@Žßb���
@@ônŽï���šó,Übàóåi@õbàó���åi@Šó����óÜ@ì@ìò4Š@Ûb���m@ì@æŽïqó����ü‚@ŠûŒ@ôØó���îò†a4Šbm@ônŽï���›mò‹’óÈ@ì

@@ì@b��èò4Š@ôÙŽïm,ýó���ò†@ôä†‹Øò†b��ïq@ó��i@Œó��y@ŠûŒb��m@ãó��Ø@ì@pb��Øò†@ôäa4‹áØí��y@ô��i�ïy@ó��Øbmì
@@@@@@@@ôäb�qò4Šü @ì@oŽïió�ä@ŠaŠó�ÔŠói@a†b�ïm@ôäbØó�î†aŒb÷@ì@póï��a‹Øíº†@ó�Ø@pbØò†@óäbîŠümbnÙî†

@@@@@Øó��i�ïy@ì@ó��,Übàóåi@ì@ò†‹ØŠó���@ü��i@béäó��m@õŠíib��÷@ì@ô���bï�äb@@@ì@o��Žïia‹Ø@çaìb��q@çb��îü‚@ô
a†óÈ@@@@ì@çaìó�����÷@ôm,ýó������ò†@ì@a4Š@ì@‘‹�����q@ó�����i@béäó�����m@”ïäbØó�����î†aŒb÷@ì@çbØó�����Ðbà@ì@pó�����Ü

@@@@@@@@@”ïäb� ŠŒbi@ì@4ŠaŒb�i@ì@o�Žïia‹Ø@…Šü�Ô@ô��bï�@õŠb�Ø@ì@ó�å‚ò4Š@ì@o�Žïi@a‡äaìó÷@õ‡äòìòˆŠóióÜ
@@@ômó�¼ò4Š@‹�Žîˆ@óÜ@ô’óØóîŠòìŠó�@ì@b�bî@ì@oŽïi@çbïäbØó,Übàóåi@ì@bïäbràüØ@ì@çbîü‚üi@Šóè

@@o���Žïi@a‡���äbîü‚@N@íàó���è@ó���Ø@@@@ì@æmó���îŠümbnÙî†@ôäbØó���Oä‹ @órï����äò4‹q@ì@ó���îbq@•ó���äbàó÷@ì
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@@@@@•ó���åîŠûŒ@ì@òìó���nŽîìóØò‡ŽïÜ@ôîímìó���Øaì†@ì@ô���’ü‚óä@ì@õŠb���ÙŽïi@ì@õŠaˆó���è@”ïàb−ó���÷
@@@@@@@ì@ôîaŒò4Šb�ä@ôàb−ó�÷@ó�Ü@o�Žïiò†@õìb�åŽîí‚@”îb�müØ@ì@æiò†@o�ò†,ýbi@•óåïàóØ@ì@•ójŽïi

@ó����bmŠó�@ôåî4Šó���qa4Š@”î‹���maì†@ì@ça‡äb���“ïqü‚@ì@çìí���iò4Ším@Œìó����@Žð���Ü@õŠòìbàó���u@ì@õŠ
oŽî†@”ïäbn�†ŠíØ@õóØòìò4Š@Ûbm@óm,ýó�ò†ói@ôîbmüØ@•óîòíŽï’@ãói@ì@oŽïiò†N 

@@@@æîŒa4Šb�ä@”ïäbn��†ŠíØ@ôäbØóï��bï�@òìa‹ƒÙŽî4Š@ì@pŠbq@ì@tì‹ @ì@Ûbm@a†bn�Žï÷@óÜ@~@@çò4Ší�m
@~@çŠa���Žïi@~@@@@@@@õb��ïäì†@ìbqìŠìó��÷óÜ@íÙ,Üó��i@çbn���†ŠíØ@ìbäó��Ü@béäó��m@Ûó��ä@çó��Øò†@ça‡äb��“ïqü‚
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@@ôÙŽïmó�,Üìò†@ì@bO,ÜóàüØ@ómbÙi@bO,ÜóàüØ@ì@âØíy@ì@pó,Üìò†@oŽîìóïi@óØ@ìò4Š‡äím@ôàþ�ï÷
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oŽïåŽïéi@o�ò†òìN 

4‹äbïà@ôàþ�ï÷@ô�bï�@ôÙŽïi�ïy@Ûòì@•bn�Žï÷@íØbm@ì@òìbmòŠó�óÜ@pŠbq@Ûb÷@ìò
@”ïå’û4Š@ôÙŽïåïäaì4‹Žïm@ì@�Žïm@ôäòìb‚@Ûòì@ì@òì‡äb�bä@õü‚@ì@òìa‡äb“ïä@õü‚
@õü‚ìbä@óî‡äòíîóq@ì@çbØóïmóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@óÜó�óà@ìíàóè@üi@òíi
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@ŠûŒ@ ôîòìómóä@ ì@ ‘óØóØbm@ ômbèa†@ ì@ òì†‹Ø@ õó’ó @ ìbšŠói@ ôØóîò‰ŽŽî4Šói
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ŠbØ@ãó÷@ìíàóè@óîüi@Šóè@õüè@ómóäíi@pŠbrØb÷@õóäbÐbÐó’@ì@o�ìŠ†@ì@o�a4Š@óäa
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@ò†ŠíØ@õóÜó�óà@çbï“ïàòìì†@ì@bqìŠìó÷@ônŽïØóî@ôäbØòŠòíŽïq@ói@ômóïä‡äbr�óš
@üi@bïØŠím@õòìòìbä@óäìíš@ãò†ŠóióÜ@Âäón�b÷@ìì†@ì@Šb“Ð@ômŠbØìì†@ómóäíi@óØ

bqìŠìó÷@ônŽïØóî@ìbäN 

’biŠûŒ@õìbOäóè@ô�a‹Øíº†@õóÜó�óà@üi@pŠbrØb÷@õóOŽïu@Ûóîò†a4Šbm@ì@òìbä@ô
@ãóØ@ a†óØóšìbäóÜ@ ôäbØóïn“ @ óä†Ša‰j,Üóè@ õó�û4‹q@ ì@ óäbØóïqìŠìó÷@ õ‡äóàaŒò4Š

óä@óÜ@óîóåŽîìþŽïi@ì@ôîü‚óiŠó�@ì@ôØbq@ì@póèaŒ@ôØò†a4Šbm@”ïäbØóî†aŒb÷@ì@a‡ïäóî
çìaŠ�ŽîŠbq@ì@ç�OàbÔó�@•biN 

ò†ŠíØ@õóÜó�óà@òìómòìbà@õòìó÷@NŠbrØb÷@a‡’óîóÜó�óà@ãóÜ@õóäa‹Žîíi@õìbOäóè@p
òìbä@ N@ì@ òŠìó @ õìbOäóè@ a‡ïäbáÝïÈ@ ì@ ôn�ïÜbàóØ@ çbq@ ôØóîbïØŠímóÜ@ óØ

pŠbrØb÷@üi@æ“îŠa‡ï�‹móà@@~@ì@†ŠíØ@ôäíiói@ôäa†@óîbïØŠím@ô�bï�@ômŠbq@ãóØóî
òìbä@ a‡î†ŠíØ@ ôäbàŒ@ N@ì@ bOä‡åŽîí‚óÜ@ òì†‹Ø†aŒb÷@ õ†ŠíØ@ ôä‡åŽîí‚@ ómŠbq@ ãóØóî

a‡äbØüÙäaŒ@ N†a4Š@ ómŠbq@ ãóØóîòìómû†‹Ø@ õ†ŠíØ@ ôäbàŒói@ ôäüî�ÐóÜóm@ ìüîN@ãóØóî
@ì@ †ŠíØ@ õó“ŽïØ@ õìbäói@ óîóè@ Ûóîó“ŽïØ@ a†bïØŠímóÜ@ ‡äbîóOîa4Š@ óØ@ ómŠbq

ôä†‹ØŠó�òŠbš@üi@µŽïäò†ìbOäóè@N@æØí›i@ò‡äóšŠóè@õóäaìbOäóè@ãó÷@óîòíŽï’@ãói
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 QSR

@ôØóîbïØŠím@ óÜ@ æOä‹ @ õìbOäóè@ õü‚@ üi@ ã,ýói@ a‡îó“î4Š@ õŠó�òŠbš@ o�b÷@ óÜ
XP,Üb�a‡à�ïØŠím@çbq@ì@ã�ïÜbàóØ@õóN 

@çbïäaím@ çbîóïäbïä@ ãŠóä@ ìói@ ìíi@ a†òìóÜ@ pŠbrØb÷@ ôäaŠó�@ õóäa‹îˆ@ ômó�bï�
@ì@ †ŠíØ@ õóÜó�óà@ ŠójàaŠóióÜ@ ç4ŠüOi@ bïØŠím@ ô,ÜóàüØ@ ì@ Ûbm@ ô�bï�@ õŠbï’üè

bïØŠím@ôîb�b÷@ôm,ýìbè@ói@ç4ŠüOïi@òìóîìb‚b’@ôØŠímóÜN 

ŠíØ@õó“ŽïØ@õŠó�òŠbš@õbOŽî4Š@óîa‹Ù’b÷@oŽïibä@oÐ‹ @ì@ó“ŽïÙŽïi@ì@ò‰ŽîŠ†ìŠìì†@†
@ôØóîýóÜ@ì@ÛóîýóÜ@òìómŠbrØb÷@çóîýóÜ@óîóäbîüOn�a4Š@ôÙŽïmóïä@ôäìíi@Âä‹ @ã,ýói
@óØ@ bïØŠímóÜ@”î†ŠíØ@ ôäaŠó�@ õŠbmí @ ì@ o�Žîí,Üóè@ Šó�@ ómòìbn�òì@ òìó“î‹m

Ô@ ãó÷@ Žßó óÜ@ óäa‹îˆ@ õó,Üóàbà@ óäaím‹OØóî@ ì@ óäbïn’b÷@ ôØóîbOŽî4Š@ ói@ æäaíni@óÌbäü
@æåŽïjn�ò†òì@ô�bï�@ômìóÙ�ò†@oŽî‹Øò†@çbîüi@õ‡äóš@æäaíni@ì@çóÙi@ a†óïŽîíä

a‡mŠbrØb÷@ ôm,ýó�ò†@ õóîb�óÜ@ NóØŠó�@ õóäí¹@õóä†Ša‰j,Üóè@ ãóÜ@ ça†ŠíØ@ ôåmì
QR@õ@a†ìímbèa†@ óÜ@ óØ@õòìói@ ‡Žïàí÷@ ì@ ò‡åîb÷@ üi@ ó’ó @ôØóîóäí¹@ a‡äa‹îòŒíy

Žïióè@ çbîŠóOîŠbØ@ ô,Üû4Š@ æäaíni@ çbØò†ŠíØ@ômóàíÙy@ ì@ Šbî4‹i@ õ‡äòìbä@ óÜ@ o
a†ìímbèa†N 

@ôäbn�†ŠíØ@ ì@ ×a‹ŽïÈói@ óØóšìbä@ ôäbØóï�bï�@ óàón�ï�@ óØ@oŽî‹Øò†@ a‡îbmüØóÜ
@ì@ çbîü‚@ õŒbjŽî4Š@ ì@ óš4Š@ óäóÙi@ pŠbrØb÷@ ôäbØómó�bï�@ ì@ ìbOäóè@ òìóäb�ü‚
@ôåŽïéä@ ìói@ çŠói@ õóq@ ì@ çbïäbØóm,ýó�ò†@ üi@ æ’û4Š@ ì@•ó @ ôØóîóäí¹@ óäóÙïi

mìóØŠó�@ì@ôn’b÷@ìbåŽïq@óÜ@ì@çbîóØóÜó @ì@Šòìbàóu@ômóà�‚@üi@pŠbrØb÷@õóäbå
çbïäbØóm,ýì@õ‹mbîŒ@ôäa†òìb÷@ìó’ó @ì@çbîˆòìóÙŽïq@@@N@@

@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@õŠaìŠóióÜ@ü‚ìbä@ônîb�SOWORPQQ@a†òìómòìa‹Øì,þiN 
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 QSS

@óàü @ãó÷@óïŽïØ@ôØŠó÷_@ŽôåŽïÔó�Ý“i@ó_äóàJ@ @
 

• @òìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ ó,ÜóàüØ@ ì@ çbØóï�bï�@ ómŠbq@ ì@ ò†‹ØŠó�ói@ çaíàóè@ õý
çb�óØóÜó @ õŠòìbàóu@ ôØbmói@ Ûbm@ ì@ çbØóïäò†óà~@õó‚û†ìŠbi@ ãó÷@ óîa‹Ù’b÷

oŽïiò†@ 4ŠórŽïm@ a†bïq@ ôäbn�†ŠíØ@ õbn�Žï÷@ ~@õò‡åŽïè@ ì@ óïîb�b÷bä@ ôÙŽï‚û†ìŠbi
ì@ õ�ŽîŠóqòŠìì†@ ì@ ôOäû†4Š†óÜ@ óÙî�ä@@ómŠbq@ çaíŽïäóÜ@ ô�bï�@ õ�OŽïubä

a‡äbØóï�bï�@ ~@õ‡Øóî@ ì@ ômóîa‹i@ ì@ ôîbióm@ óÜ@ óïä@ Úî�ä@ ò‡åŽïè@ íïä
ç†‹Ù,ÜíjÔN@õìb Šbi@ ì@ õˆ‹ @ ì@ ôîóäbánà@ Žôi@ ôØóîaìóèì@ •óØ@ •óîüiŠóè

@ôîbïå,Ü†@ ì@ ôàaŠb÷@ ói@ o�óè@ ÚŽïäóîý@ ì@ ‘óØ@ ~ïè@ óØ@ òìaŠb÷@ ómòìbåŽïè
çóØbäN@ ôä†Šb�ór,Üóè@ õaì†@ ”ïmójîbmói@ì@ ´“ïäa†@ üi@ çbØóäüï�Œüqü÷@ óäóîý

çbØóï,ÜüÕvåŽïq@óä†‹Øü ínÑ N 

• @óØ@a‡ÙŽïäb�íäa†@ìíàóè@ômbïiò†ó÷@ì@oîŠóäíia†@óÜ@ò‹ óå,Üóè@b’by@ôØóïn�a4Š
óÙŽïäþáÝà@ ì@ ó“ŽïØ@çòìb‚@ôäóîý@ìì†Šóè~@çóÙi@ ìaìóm@õŒb�óåïàòŒ@óØ@ óäbïØŠó÷

’bi@õŒb�ò†bàb÷@•aìŠóè@ì@ü ínÑ @õ�Žïà@ói@´“îó @üi@ãaìò†Šói@üi@çóÙi@”ï
@õŠó�òŠbš@ì@æmìóÙÙŽî4Š@ ìbmüØ@ô,Üb‚@ói@´“îó @ôn�óióàói@çbØü ínÑ @ôäìíi

ýìì†Šóè@ üi@ ‡äòìbä@ ãbàN@ì@ ó“ŽïØ@ çòìb‚@ ì@ Ûóîói@ æàˆì†@ ôäóîýìì†@ üi@ óàó÷
o‚ó�@ ì@ õìbåŽîí‚@ ì@ ôîìì‰Žïà@ ôŽïäþáÝàN@ìa‹i@ ôäóîýìì†@ üi@ õbu@ �@ bu

wäbàb÷ìbè@ì@pbió‚ìbè@ì@çbán“ïäìbè@@õbn�Žï÷@ôäbØóï�bï�@ómŠbq@ ìíàóè@Ûòì
çbn�†ŠíØN 

@ç†‹Ùn�óè@ì@õ‰ŽîŠ†ìí“q@óÜ@óïnî‹i@çb�@ì@ça†@õ‹m@ôØóîbàóåi@•òíŽï’@çbàóèói
@ì‡äím@ŠûŒ@•óØòŠójàaŠói@póäbäóm@Šó ó÷@õ�Øóî@óÜ@æm‹OŽîí ì@ônŽîìa‹�a‹rŽïÜ@ói

oŽïi@”ïäa�ÜŒóiü‚@ì@×ò4Š@NÜ@óïnî‹i@çb�ì@ça†@õ‹m@ôØóîbàóåi@bèòìŠóè@´“îó @ó
@ì@ o‚ó�@ ó,Üb‚@ üi@ òŠbšbOŽî4Š@ õòìóåîŒû†@ üi@ ç†‹ØŠbØ@ ì@ •óiìbè@ ô,Üb‚@ ói

ôîbmüØ@ ôåmìóÙŽî4Š@ óÜ@ òìóäíjÙî�äbm@ çbØòŠaìˆ†N@ôÙŽîŠbØ@ ì@ óïä@ xŠóà@ ómaìóØ
@õòˆû4‹q@ì@ a‡åŽïuó÷@ìóàbäŠói@béäóm@ôä‡äbqó�@ô,Üìóè@Ûóîý@Šóè@óØ@óïä@”ïn�a4Š

óä@ŽßíjÔ@ŠójàaŠóióÜ@”ï›ïè@ì@pa‡i@õü‚oŽïåŽï¾ó�óä@ô’üi@ì@pbØ@~@ça†@óÙäíš
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 QST

@ýìì†Šóè@üi@‹m@ôÙŽî‡äóè@ôåm‹ Šòì@ì@ÚŽî‡äóè@ôäa‡Žïq@óÜ@óïnî‹i@õü‚@üi@çb�@ì
~ïè@çbî@ìíàóè@çbî@ÛóäN@@

• óîòìó÷@ Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ~@çbn�†ŠíØ@ õóØóï,ÜüÔ@ wåŽïq@ óäb�ì@ ça†@ bîb÷
bîüOn�a4Š@ôÙŽïmóïä@ói@çaíàóè@bîb÷@_ìíia‹Ø@üi@õŠbióÜ@õŒb�óåïàòŒ@çbîŠa‡’ói@òìóä

@ìbåŽïq@ óÜ@ óäbäb�ì@ ça†@ ãó÷@ bîb÷_a†@ çbï“ïån�‚Šó�@ ô,Üìóè@ ì@ †‹Øa†bïm
@ôåî4Šü @ ì@ õŒb�Øbš@ ìòŠói@ ìíi@ a†óØó‚û†ìŠbi@ õóåïÔón�a4Š@ õòìóä†‹Ùîb�b÷
@óä†‹Ù,Üü‚@ì@çbØbî‡ïà@ôåmìóØŠò†@ôn�óióà@üi@béäóm@çbî@@óØóï�bï�@óàón�ï�

_ìíi@a†òìòŠò†@õbïäì†@ì@Šòìbàóu@õìbš 

4ŠóÜ@çbØóäb�íäa†@ ì@´“ïäa†@ üi@ ìíia‹Ø@ ìaìóm@õŒb�@ óåïàòŒ@oŽî‹míi@ Šó @ a‡ïn�a
µšò†@ a†ó,Üóèói@ aìó÷~@ì@óÌbäüÔ@ãó÷@õaŠb÷@óäbåŽïè@óäíjióØ@õóäaŠbØüè@ìó÷@óÙäíš

@õaì†@óÜ@bn�Žï÷@õóîˆ‹ @Šbi@ãó÷QWOR@@ç†‹ØŠa‡åî‹i@ì@çaŠˆíØ@ì@ça‡äb“ïqü‚@ì@òì
a4Š@ìŠó�üi@Šb“Ðì@æî4�äbä@ì@çbäìì†òì@ì@çbØóäüï�Œüqü÷@ò�Žïè@ôäa‹OäóîýNN‡nè@N

òìóäa4‹áØíy@ ômŠbq@ ìì†Šóè@ çóîýóÜ@ çìíia‹Øóä@ Šó�òŠbš@ çbï›ïè@ N@ìì†@ óÜ@ óØ
çüï�Œüqü÷@ ôäbØò�Žïè@ õŠbØaìa†óÜ@ çìíi@ ônî‹i@ a‡àóØóî@ õòìóäíiüØ@ ~@ã,ýói

çììa‹ØóåŽïuójŽïu@ óäòìbOäóè@ ì@ õŠbØaìa†@ ìó÷@ •bn�Žï÷@ íØbm@ ì@ òìómbØìóÜ@ ~@ì
@ ôØóîýóÜ@”ïäa4‹áØíy@ ôäbØómŠbq@ a‡äüï�Œüqü÷@ õóØòˆû4‹q@ ŠójàaŠóióÜ@ òìó“î‹m

@Žôi@ õbmòŠó�@ õü‚@ üi@ óàó÷@ óØ@ çüï�Œüqü÷@ óîa†@ çbî‰ŽîŠ†@ ì@ Šìì†@ ôØóîòˆû4‹q
@ça†@ óÜ@ çüï�Œüqü÷@ õó“Øó’bq@ õüè@ òíiòì@ ìíi@ òìóåmìóØŠìì‡ÙŽïÜ@ ì@ ñóäbánà

ó @ üi@ †‹Øóä@ óäbîüOn�a4Š@ ôÙŽïmóïä@ ói@ çbïn�óè@ óÙäíš@ çbØóäb�ì@ói@ ´“î
çbØó“ŽïØ@õŠó�òŠbšN@@

@ì@ ôîbmüØ@ ô,Üb‚@ ói@ ´“îó @ bm@ a‡äbØóØüØbä@ óäóîý@ çaíŽïäóÜ@ çaŠbu@ ŠûŒ@ ã,ýói
æmìóÙÙŽî4Š@ ~@ì@ @ Ûó“ïÐ@ ì@tüm@ôOäò†@ a‡“ïOäóu@ôäbØòŠóióÜ@ ì@ Ûóîói@ ˆ†@õŠbØ

@ômòìaìómói@çbØaìóèì@•óØ@ìíàóè@aìóØ@óïä@xŠóà@ì@oŽïiò†@ãaìòò†Šói@Šóè@æŽîí‚
³i@ Ób�@ ì@ çìì4ŠoŽî‹Ùi@ çb�ì@ ça†@ b�ìó÷@N@Žô�ìì†@ õaì†@ ìíšò‡Žïq@ óîüiŠóè

@ì@ ça†óÜ@ µäüOn�a4Š@ óØ@ oŽïjmìóØŠò†@ üi@ çbî�Øóî@ ômóïä@ ýì†Šóè@ òìóäíiüØ
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 QSU

@õa4Š@ ôä†‹ia†ó,Üóèói@ ì@ çbØbî‡ïà@ ãò†ŠóióÜ@ æmìóØŠò†@ üi@ béäómì@ @ a‡äbØóäb�
çbn�†ŠíØ@ôäbØó‚û†ìŠbi@õòŠbiŠò†@òìíi@bïäì†@ìŠóiìòŠìò†N@@

†@•óîüiŠóè@@õ�Øóî@üi@òìýì†Šóè@çóîýóÜ@ôîóäbánà@Žôi@ôä†‹Ùn�óè@ì@µåïi@õaì
@ãaìò†Šói@ômbïuóÜ@†Ša‰j,Üóè@çbîó“Øó’bq@ì@o�ƒØóq@çbïäbØóäb�ì@ça†@õó�û4‹q
@ìòŠói@ ‹m@õò‡åŽïè@ íÙ,Üói@ òìò†‹Øóä@ôîb�b÷@ çbîóØó‚û†ìŠbi@Ûóä@•óàói@ ì@ çìíi

óØ@ õò‡Žïàí÷@ ìó÷@ ì@ †‹i@ çbî‹mbîŒ@ õ�OŽïubä@ ì@ õŒü,Üb÷@@üi@ ìíi@ o�ìŠ†
†‹iŠbióÜ@çbï“îìó÷@òìóä†‹ÙàaŠb÷N@@

• @ôš@ óÙŽïOäbà@ õóÙî�ä@ üi@ çbØóäb�ì@ ça†@ ôä†Šb�ór,Üóè@ õaì†@ ì@ bn�Žï÷@ õó÷
_µš@ôäaì4Šòìbš@çaíàóè@ì@_oŽî‹Ùi 

óäaŠbï�‹q@ ãó÷@ õòìóäa‡à,ýòì@ ”Žïq@ N@ça†@ óÜ@ çüï�Œüqü÷@ õó“Øó’bq@ µŽï,Üò†
@óÜ@çbïä†Šb�ór,Üóè@ì@çbØóäb�ìQQOWORPQQ@@òì@o�ìŠ†@ì@o�a4Š@ô�bï�@ôÙŽîŠbØ

@a†óØó‚û†ìŠbi@ Žßó óÜ@ ó,Üóàbà@ bèìb÷@ óØ@ ìíiò†óäòì@ ì@ ìíióä@ a‡îü‚@ õóOŽïuóÜ@ ì
oŽî‹Ùi@ N@Žôi@ óÜ@ çbî@ ìíi@ òìóäb�íäa†@ õŠóäíè@ ôåïäaŒóä@ ì@ ôÙ�óm�ióÜ@ �aŒbäbu

@ói@ çbïn�óè@ôn�a4Šói@ çbî@ ìíi@ òìóäbïäíi@ çüï�Œüqü÷@ôäóàóm@ôàóØ@ ì@ôäíàŒó÷
n�a4Š@ôÙŽïmóïäòìóäbØóäa4‹áØíy@ómŠbq@çóîýóÜ@òì†‹Øóä@óäbîüON@@

@@Šó�ói@ Âäbà@ Ûóî@ õóÙî�ä@ ôäììói4ŠórŽïm@ õaì†@ ìa†bn�Žï÷@ óÜ@ ŽßbyŠóèói
a‡äbØóäb�ì@ça†@ôä†Šb�ór,Üóè@ N@ó‚û†ìŠbi@ ãó÷@ôOäóà@ôàü @óØ@pbØò†@o�îíŽïq

@óïOäò‡Žïi@ì@�’b÷óä@4Šó’óä@õaìóèì@•óØ@ãó÷@ì@oŽïÔó,Ý“i@ì@oŽîìóÙjŽïm@õó,Üíu
moŽî‹åŽî4ŠórjŽïN@@

@óäa‹Žîíi@ì@ôîìì‰Žïà@ôØóîŠóƒ“Žïrn�ò†ói@ôn�îíŽïq@ì@óäaíàóè@ôØŠó÷@•òŠbØ@ãó÷
oŽïi@ òìóØóîò†‹ØŠó�@ ŠóèóÜ@ ì@ Ûóîý@ ŠóèóÜ@ óîóè@ óäbîüOn�a4Š@ ì@ N@Šóè@ ó’a‹Ù’b÷

@ì@ �Žî4Š@ õóOŽïu@ ónŽïiò†@ aìó÷@ oŽïåi@ òŠüu@ ìóÜ@ ôÙŽîìbOäóè@ Ûóîò†‹ØŠó�@ ì@ çóîý
à@ ì@ ôîòŠìó @ ì@ µäa�ŽïqoŽïåŽïèò†@ o�ò†òì@ òìòŠòìbàóu@ çóîýóÜ@ ‹mbîŒ@ õóäbán@N

@çbàü‚@ õŠò†óÔ@ ôäaì4Šòìbš@ ì@ oŽïi@ ãaìò†Šói@ aìŠóè@ ó‚û†ìŠbi@ ãó÷@oŽî‹Øbä@ óîüi
@ì@o�a4‹àò†@ónŽïji@æîóÙi@õ†ŠíØ@ô,Übà@õòìòŠò†@ôäbÙ,Üó‚@ôäaì4Šòìbš@çbî@æîóÙi

çbàŠóÙïn’ŠóqŠó�NóØbm@ ôÙŽîŠbØ@ ó‚û†ìŠbi@ ãó÷@ ôä‡äa4ŠórŽïm@ óÙäíš@@ì@ ô�óØ
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 QSV 

@õó,Übàóåi@ ìì†@ ì@ Œüè@ ìì†@ çaíŽïä@ômóî,ýóàüØ@ôØóîó“ŽïØ@ ì@ôîó,Übàóåi@ ì@ôi�ïy
@ômóîa†ŠíØ@ì@ômóîaìómóä@ì@ôäbáïn“ïä@ôØóîóÜó�óà@óàó÷@íÙ,Üói@óïä@ìímbè@4Šó’ói
@Šó�óÜ@ô’ò‡åîb÷@ ì@ bn�Žï÷@ ì@ ò‡äói@ òíŽïq@ôäaíàóè@õ‡äòìòˆŠói@ óØ@ óîóåïÔón�a4Š

îˆ@ ói@ õ‡äòíîóq@ ìòìa‹å›,Üóè@üi@ ì@ ìóîóè@ òìò†ŠíØ@ çbäüïÝà@ ôäaŠòŒí @ ì@ çb
@ì@ ×a‹ŽïÈ@ ìbäóÜ@ óîóè@õŠóOîŠbØ@•óî†ŠíØ@ óm,ýó�ò†@ ãó÷@ ì@ òŠa‡ï÷@ôOäbiìbäììbä

a‡’bïäì†@ì@óØóšìbäN@@
@ì@ æŽïåj,Üóè@ óäbî‡u@ ì@ ¶óàóÈ@ ôÙŽîìbOäóè@ óØ@ óäbØò†‹ØŠó�@ ôØŠó÷@ óîüi

@ õŠbîóÜ@ òìóäìóÙiŠìì†@ IIóØóÝióy@ ôäb“ŽïØa4Š@ HHÌbäüÔóä@ óÙäíš@óä@ ì@ óØó
@ãaìò†Šói@óîòíŽï’@ãói@çbn�†ŠíØ@ô‚û†ìŠbi@óØ@çò†bä@òìói@óOŽî4Š@”ïäbØóï�‹móà

oŽïiN@@
@ì@ õŒb�Øbš@õ�On“ @ôØóîó�û4‹q@ôä†‹Ø@ Žôš@ üi@ óäbîüOn�a4Š@ôÙŽïmóïä@ ôäìíi@ óîüi
@ì@ômóÜa†óÈbä@ôån“Žïèóä@óÜ@ Šòìbàóu@ôäbØóîŒaí‚a†@õòìóäa‡à,ýòì@ì@ãón�ï�@ôåî4Šü 

Žï“Žïq@ ì@ ô,Üò‡äó @ôä†‹Ù’óÙ“Žïq@ ì@ çbØóî4ŠíØíàóØ@ ôån“Žïèóä@ ìb�bî@ ôä†‹ÙÝ
ì@ Šòìbàóu@ ói@ ‹mbîŒ@ õŠaŒíOmóà�‚NN‡nèN@ì@ óïîóØíäóè@ ôÙŽïØŠó÷@ òìóm,ýó�ò†@ çóîýóÜ

@oŽî‰Žî4‹ia†@ôäbØóàbäŠói@ì�i@�äaìa‹Ð@ì@‹mbîŒ@óØ@ônŽïØŠó÷@”ïäüï�Œüqü÷@a‡“îŠójàaŠóióÜ
î‹Ðói@ô’ü‚@ì@oŽïäóäa†@æàˆì†@ói@p,ýó�ò†@ì@oŽïäa�i@õ4ŠíØíàóØ@Žôi@ì@ón“@N@óîüiŠóè

ãóØ@ ì@ ŠûŒ@ õò‰Žî4Šói@ óîóè@ òìýìì†ŠóèóÜ@ oŽïióè@ ó,Üóè@ ì@ õ4ŠíØíàóØ@ Šó @ N@•óîüiŠóè
@õŒb�Øbš@õóàbäŠói@ òìóÙŽïq@ô−bàb÷ìbè@ ì@õŠbØìbèói@ ì@ ýìì†Šóèói@pbØò†@o�îíŽïq

n�ï�@ ì@ ó�û4‹q@õìaìóm@ ðä†‹ØŠó�òŠbš@ üi@ çóÙiŠbØ@ ì@ æŽïåia†@ õŒb�ò‡åîb÷ì@ì@ óØóàó
@óÜ@ì@òìóåå›îò†@òìóÙŽïq@çaíàóè@a‡äbØóï’ü‚óÜ@óØ@æäa�i@óïn�a4Š@ìó÷@”ïäaíàóè@oŽïiò†
@õbmóèbmóè@õû‹Íä@ì@×ŠóÌ@ì@æšò†ìbäóÜ@òìóÙŽïq@çaíàóè@a‡“ïäbØómb�òŠbØ@ì@ô’ü‚bä

æiò†N@ì@ ÛŠó÷@ ón‚òí“Žïq@ôuŠóà@ Žôiói@ çbØóäb�ì@ ça†@õòìóä†‹ÙŽïrn�ò†@•óîüiŠóè@ ì
q@Šóè@ônŽîìa‹�‹rŽïÜ‹m@ôÙŽïäóîý@ì@‘óØ@ìíàóè@”Žïq@óîóØóï�bï�@óäóîý@wåŽïN@@

@@
@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@

@ J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ òŠbàˆóÜ@ Žõíä@ ôäbn�†ŠíØ@ õóàbäˆû4ŠUUUW@@ óÜQTOXORPQQ@õóàbäˆû4Š@ óÜ@ ì@ a†
@òŠbàˆ@õóåŽîìb÷RXX@óÜQVOXORPQQ@a†òìómòìa‹Øì,þiN@@
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�@ôáŽî #̂Š@ôä‡äb‚ìì#ŠbîŠí@ @
a‡åîìbä@ôm�ýóèˆû#ŠóÜ@ça#Šü @õóØòŠìó @òŒaìŠò†JNNN@ @

 

• @ô,Üb�@õŠbèói@óîa‹Ù’b÷@çaíàóè@õýRPQQ@@ì@õŠbÙäa4Šü @õŠbèói@òíi@ôn�a4Šói
@õ�îbq@ òíi@ a‡“îŠójàaŠóióÜ@ ì@ óØóšìbä@ ôiòŠóÈ@ ôäýó @ ômóï�a‹Øíº†@ õòìóäb’ó 

bäóÜ@ ì@çbØóåŽïqó�ü‚@ì@ñŠümbnÙî†@ì@4ŠíéÝà@ óm,ýó�ò†@ôäóàóm@ôä‡äb‚ìì4Š@ì@çìíšì
@ì@çóàóî@óÜ@”îŠòìbàóu@ôåî4Šóqa4Š@ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@ bïjïÜ@ì@‹�ïàì@÷äím@ôäbØóáŽîˆ4Š

ì@ça‹Žï÷@ì@æîò‹yóiì@ç†Ší÷@ì@çbàíÈ@ì@bîŠí�NNN‡nèN@@çbïäìíjàaìò†Šói@ì@a†óØóšìbäóÜ
@ãó÷@ ôåîìbè@ ‹m@ õò‡åŽïè@ ”ïäa†í�@ õŠí’bi@ õü‚óiŠó�@ ômó,Üìò†@ ôä‡äbîó a4Š@ ì

àŠó @çbï,Üb�òìò‡äaˆíi@çbïäýó @õ‡Žïàí÷@ì@aíïèóÜ@ÚŽîŠûŒ@ì@†‹Ø@‹m4Ší íN 

• @ôàaìò†Šóiói@ óåîìbä@ ôm,ýóèˆû4Š@ õóšìbä@ ãó÷@ ó,Üb�@ çbîò†@ üi@ ó’a‹Ù’b÷
@ôäbm,ýì@ôäbØóîŒbiŠó�@ ì@õŠíib÷@ ì@ô�bï�@ôŽïäþáÝà@õüàóÝîˆ@õòìóäb’ó @õíäaíØ

òíi@•bïäì†@ì@óØóšìbäNlòŠóÈ@õó“ŽïØ@õüèói@M@ôäìíi@ì@Þï÷a4‹�ï÷@ì@†ŠíØ@õó“ŽïØ
@ì@ ôîó,Übàóåi@ ôm,ýó�ò†@ Žõ‡äóè@ ôäbmíØa†@ Ãò4Š@ õüèói@ ì@ òìò‹m@ ôäbØòìómóäóàóØ
@ôàón�ï�@ óÜ@ ôîó“î4Š@ õŠbÙäa4Šü @ ò‰Žïà@ óÜ@ ŠûŒ@ òìóîŠümbnÙî†@ ì@ ômóîb’bq
@ì@ ŠûŒ@ ì@ â,ÜìŒ@ õóîb�@ ‹Žîˆ@ óÜ@ •óîóšìbä@ ãó÷@ ôäýó @ ì@ òíióä@ a‡äbØóïäa4‹áØíy

åŽîí‚óä@ì@õŠaˆóè@ì@òìóä‡äb�ìóšæåŽï,Übäò†@a‡îímìóØaì†@ì@ô’ü‚óä@ì@õŠaìò‡N 

• @ôØüÝi@ Šó�ói@ çbïåmìóØŠó�@ õaì†óÜ@ aìb÷ˆû4Š@ ì@ bÙî‹àó÷@ •óîüiŠóè
@ ô,Üb�óÜ@ a‡ïn�ïÜbï�ü�QYYP@ôäbéïu@ ôŽîíä@ ôÙŽïàón�ï�@ õóîbØ@ óäbåŽïè@ ì@ a†

@ì@ oŽïäŠónåï÷@ ôäbØòŠóåŽî4Ší�Šó�@ óïîbîˆüÜóåØóm@ óäbåŽïèa†@ ì@ çìíjïäbéïuói@ õóîb�óÜ
@ ì@ Þîbiüà@ ì@ ŠómíïràüØNNN‡nèN@ãó÷@ üi@ çbîŠbÙäa4Šü @ õ�On“ @ ôÙŽïäþq@ ì@ óàbäŠói

@ õìbä@ ‹ŽîˆóÜ@ o’4Ša†@ óîóšìbä@ IIŽõíä@ ôåîìbä@ ôm,ýóèˆû4Š@ HH@ õòŒû†�i@ ôŽïqói@ óØ@II
ŠóÙn�ìŠ†@õaŒìóÐHH@bïØŠím@ì@ça‹Žï÷@ì@ôiòŠóÈ@ôäbm,ýì@ìíàóè@óØ@oŽî‹Øò‡ŽïuójŽïu@òì

bn�äbÍÐó÷@ ì@ çbn�Øbq@ ì@ Þï÷a4‹�ï÷@ ì@óÜ@ ôîŠbÙäa4Šü @ ôŽïÜ@ o�óióà@ ì@ òìónŽî‹ ò†@ ç
@ôä‡äbr�óš@ ì@ óîóØóšìbä@ ôäbØóïîbîˆüÜóåØóm@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ óàón�ï�
@ôØí›i@ôäbm,ýì@ôä†‹Ùn�ìŠ†@ì@çbØòŠìó @ómó,Üìò†@õòìóä‡äb’òí,Üóè@ì@póï�a‹Øíº†
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 QSX 

óïŽîíäN@ón�äaŒ@ ì@ õŠbïäaŒ@ ì@ çbåŽïèa†@ óÜ@ ó’óØóšìbä@ ôäýó @ ôåm‹ Šòì@ †ìí�@ ì
íäçbØóïŽîN@ ô,Üb�óÜ@ •óäa4Šü @ õó�û4‹q@ ì@ çþq@ ãó÷RPPQ@óÜ@ òì†‹ÙŽïq@ ôn�ò†@ òì

oŽïiò†@õò‰ŽîŠ†@Šóè@•ò‡åîb÷@üi@ì@óàaìò†Šói@•bn�Žï÷@bm@ì@×a‹ŽïÈ@ì@çbn�äbÍÐó÷N 

• @bïØŠím@ì@óî†íÉ�@ì@×a‹ŽïÈ@ì@bîŠí�@ì@Þï÷a4‹�ï÷@ì@‹�ïà@ôäbm,ýìì@óîa‹Ù’b÷
ói@ ìŠóOîŠbØ@ ì@ òŠìó @ ôÙŽïäbm,ýì@ ça‹Žï÷@ ì@ôm,ýóèˆû4Š@ õó Šóuìbä@ ómóäímìóØ@ ì@ ç�Žïè

@ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ ŽôäþáÝà@ óÜ@ ç4‹Žï ò†@ òŠìó @ ñŠóOîŠbØ@ ì@ Žßû4Š@ ì@ òìóåîìbä
@ a‡äbîbïm@ ÛóîŠbÙäa4Šü @ Šóè@ ì@ a‡äbØóîŒbiŠó�@ ~@Šó�óÜ@oŽïiò†@õü‚ìón�a4Š@õŠóOîŠbØ

óØóšìbä@õìaìóm@NbïjïÜ@ì@÷äím@Ûòì@ôn�ò†@òŠìì†@ôäbm,ýì@õóäaìó›Žïq@ói@aìb÷Šü‚@óÜ
a†óØóšìbä@ôm,ýóèŠü‚@óÜ@çbn�äbÍÐó÷@ì@çbn�Øbq@ìN 

• @óîòìó÷@Šbï�‹q@a†ò‹ŽïÜ@N@‹�ïà@ì@÷äím@ôäbØóáŽîˆû4Š@ôä‡äb‚ìì4Š@õaì†@óÜ@bîb÷
@ôáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Š@ôšüi@bîb÷@_@çóàóî@çbî@bîŠí�@ç‡äb‚ìì4Š@üi@óïŽïØ@õòŠüä@bïjïÜ@ì

õóØóáŽîˆ4Š@Žô�@óÜ@ò‹mŠóOîŠbØ@ŠûŒ@bîŠí�@ô�Èói@_a†óØóšìbä@óÜ@‹m 

@ôäa4‹áØíy@òìòì†Šíia4Š@õò†ó�@ôäbØón�ó’@ô,Üb�óÜ@bîŠí�@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@óîa‹Ù’b÷
@ì@çóØò†@ãb’@ôm,ýì@ôáØíy@òìóîìóÜóÈ@lòŒóàói@ôØóîóåïàóØ@çóîýóÜ@ì@pbØò†@bîŠí�
@ˆ†@ ŠûŒ@ ì@ òìa‹�bä@ lòŠóÈ@ õìò4Š‡äím@ ôn�Šóqòìómóä@ ì@ ôåŽïÄü’@ ôÙŽïáŽîˆ4Šói

@ôäbØóî‡äòìòˆŠóiói@ômó,Üìò†@ôn‚ó�Šó�@ôåàˆì†@ì@a†óØóšìbäóÜ@óîaìb÷ˆû4Š@ì@bÙî‹àó÷
ó’óØóÜíu@ N@ì@ òíi@ ôn�ïÜbï�ü�@ ôØüÝiói@ Šó�@ óØ@ õóäbm,ýì@ ìóÜ@ òíi@ ÚŽïØóî

@òíióè@ ô’òŠìó @ õŠóOîŠbØ@ ì@ ó“ïÉï’@ lóèŒóàói@ ðäa‹Žï÷@ ôOä‹ @ ôÙŽïäbºóqìbè
òìóäbØóïiòŠóÈ@ì@ôåïn�óÜóÐ@ôäbØò4Š‡äím@òìa‹ƒÙŽî4Š@ìíàóè@Šó�óÜ@@ó“ïàóè@•óàói@ì

óØóÜíu@ôm,ýì@Šó�@üi@òì†‹Ùn�ìŠ†@õòŠìó @ôØóï�‹móà@N@õ‰ŽîŠ†ìŠìì†@ôØóîòìbà@ì
RP@òìóîü‚@ôØóÜóÐ@ @ @ ì@ óîb�@ ‹Žîˆ@ òíjn�‚@ôäbåiíÜ@ ôm,ýì@”ïîó,Üb�@ N@ãó÷@õüèói

òìóäaŠbØüè@ìíàóè@~@õó“ŽïØìbèóÜ@ÛóîŠbÙäa4Šü @~ïè@ì@çbØòìa†ìì4Š@ôÔóš@òíji@bîŠí�
lòŠóÈ@Mì@Þï÷a4‹�ï÷@ça‹Žï÷Mpbèò†óä@õ†òì@bîŠí�@Žôiói@a†bÙî‹àó÷N@@

@ói@ ì@ çbØóîŠbÙäa4Šü @ ômìò4Š@ Šó�óÜ@ óîóè@ õòŠìó @ ôOä‹ @ bîŠí�@ a‡’bn�Žï÷@ óÜ
@õŠbÙäa4Šü @Šó�ói@òìónŽî‹Øò†@òŠìó @ôØóîòŒaìŠò†@bîŠí�@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Š

â,ÜìŒ@ ì@ õ‰ïmì‡äím@ ôäbåŽïèŠbØói@ ôàb−ó÷@ óÜ@ ì@ a†óØóšìbäóÜ@ a†‹mòŠìó @@ì@ ŠûŒì
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@õòìbàóÜ@õóØóÜó @üi@ óáŽîˆ4Š@ãó÷@õòìóä‡äb�ìóšTP@@”ïmójîbmói@ì@ a†ì†Šíia4Š@ô,Üb�
@ ãó÷@õòìbàX@@ì@píØŠó�@õóØóÜó @ôäbØóîŠòìbàóu@ óåî4Šóqa4Š@ óØ@ ìì†Šìíia4Š@õóOäbà

†‹Øò†@ æŽîí‚@ôäbn,Üó‚@ N@ì@ ç‡äb‚ìì4Š@ üi@ ò�“ŽïqóÜ@ çóàóî@ôáŽîˆ4Š@ óÜ@ ‹mbîŒ@ óáŽîˆ4Š@ ãó÷
bïm@ õŠbÙäa4Šü a†bïjïÜ@ óÜ@ òìóïÐaŒóÔ@ ŠóàóÈíà@ ôáŽîˆ4Š@ õaì†@ óÜ@ a‡îN@ôšŠó 

@a†bîŠí�@óÜ@ óïä@çüï�Œüqü÷@õìím‹OØóî@õìa‹ÙŽïq4Šòìbi@ì@•óiìbè@ôØóïmóîa†‹ØŠó�
@ÚŽïq@ a†bïjïÜ@ óÜ@õòìó÷@Ûòì@ óïîŠòìbàóu@ óåî4Šóqa4Š@ ì@ ÏbäüÔ@ ãó÷@ôä†‹Ø@ômóîaŠóia4Š@ üi

ìíjmbèN@@
@óîa†òìóÜ@bîŠí�@ôáŽîˆ4Š@ôäb‚ìì4Š@ôOä‹ @óØ@~@óØóÜíu@ôm,ýì@ôn‚ó�Šó�@ôÙŽïåàˆì†

ôäþq@ôåmìóØŠó�@üi@òŠóÙ’ü‚@óOŽî4Š@•óàó÷@óØ@oŽïšò†@ìbäóÜ@II@ôåîìbä@ôm,ýóèˆû4Š
Žõíä@HHa†ò‡åîb÷@óÜ@aìb÷ˆû4Š@ì@bÙî‹àó÷@ôäbØóî‡äòìòˆŠói@ôån�aŠbq@ìN@@

@lòŠóÈ@ôŽïäþáÝà@óÜ@òìaìóm@ôØóîòìóäíiìb‚@õbäbà@bîŠí�@ôáŽîˆ4Š@ôäbàóä–ï÷a��÷a‡Ý@~
@Ûòì@ ôäbØóïåïn�óÜóÐ@ òìò4Š‡äím@ òìa‹ƒÙŽî4Š@ ôØòŠó�@ ôÙŽïn“r,Übq@ bîŠí�@ óÙäíš
óØóÜíu@ômó,Üìò†@Šó�üi@çìíiòŠìó @õó’ò4Šóè@óØ@òíi@ôäbåiíÜ@õ,ýíi�ïy@ì@‘bàóyN@@

@ìì†@ìó÷@ì@ça‹Žï÷@çaíŽïä@õ‡äòíîóq@õó,Üóîa4Š@ôä‡äa4‹›q@õbäbà@ bîŠí�@ôáŽîˆ4Š@ôäb‚ìì4Š
�@õìì4Š@ óÜ@ óîòìa‹ƒÙŽî4Š@ôäìíiŒaìý@õbäbà@•óàó÷@ ì@ òìóîŒbiŠó�@ ì@õŠíib÷@ ì@ô�bï

a‡Ýï÷a4‹�ï÷@ŠójàaŠóióÜ@óîòìa‹ƒÙŽî4Šìì†@ìó÷N@@
bîŠí�@ ôáŽîˆ4Š@ ôä‡äb‚ìì4Š@ N@ì@ o�û†@ ì@ ôäbºóqìbè@ ôäìíšìbäóÜ@ õóîbà@ ónŽïiò†

@a†óØóšbäóÜ@ ôn�ò†@ ça‹Žï÷@ •óàói@ ì@ a†óØóšìbäóÜ@ ça‹Žï÷@ õòŠìó @ ôÙŽïn“r,Übq
äaímbä@ì@oŽîŠ†4‹iò†@çbØóióèŒóà@óäí�@õˆ†@ôióèŒóà@óÉï’@ôäþq@ì@óàbäŠói@�ïš@oŽï

@bÙî‹àó÷@ôäbØóî‡äòìòˆŠói@ì@óØóÜíu@ômó,Üìò†@õˆ†@a‡“ïmbØ@çbàóèóÜ@ì@pa‡jŽïq@ò‰ŽîŠ†
pbÙi@ò†bïq@ôä†‹Ùïmóîaˆ†@ômó�bï�@•aìb÷ˆû4Š@ìN@õòìóäíjØí›i@õüè@ónŽïiò†@•óàó÷
@×a‹ŽïÈ@óÜ@ça‹Žï÷@õóäóºóè@ì@õŠóOîŠbØ@ì@Žßû4Š@õûŠbàó @ì@Šb“Ð@ì@óØóšìbä@õìaìóm@ì

a‡îbïm@õŠbÙäa4Šü @ üi@oŽïiò†@ôØòŠó�@õìaŠíŽï,Übq@ ì@ ça‹Žï÷@ Šó�@ ónŽîìóØò†@”î‹mbîŒ@N
@ômóîaˆ†@ ŠûŒ@ ì@ ´�ò†,ýbi@ çbØòŠbØ�ïÐbyíàì@ ìò4Š‡äím@ ô,Übi@ bn�Žï÷@ óØ@ ”ïmójîbmói

Šói@ì@bÙî‹àó÷@ôäbØóî‡äòìòˆçóØò†@aìb÷ˆû4ŠN@@
• @õŠbÙäa4Šü @õŠóOîŠbØ@õó÷_oŽïiò†@ôš@†ŠíØ@Šó�óÜ@a†bîŠí�@óÜ 
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@óÜ@†ŠíØ@ bîŠí�@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Šói@ óØ@ óîòìó÷@çbØò�Žïèói@ òŠó ó÷@ óÜ@ÚŽïØóî
@@Šó @ a‡áØíy@óÜ@ �Žïèói@ôÙŽï’óiìbè@ì@ÚîŠó’@óåiò†@×a‹ŽïÈ@õòíŽï’@çbàóèói@ a†bîŠí�
@ Ûí›i@ óïi�ïy@ ŽôäþàþÝà@ ì@ ôØüØbä@ ì@ æiìím‹OØóî@ ì@ Ûóî@ çbØóî†ŠíØ@ ò�Žïè@ì

@õŠó ó÷@ ìa‡äbîü‚@ íŽïäóÜ@ çóØóä@ òŠìó @ ô�bï�@ õó,Üóè@ ì@ æŽïåi@ ýòì@ çbïäbØóÙ�óm
óåji@óîóè@”îŠûŒ@”ï,Üa4Š‡ïÐ@çbî@ôàüäümü÷@ôäòìb‚@@oŽïiò†@õòŠìó @õŠóOîŠbØ@•óàó÷

@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@üi@”î‰ïma��@ôØóïî,ýíÔ@ì@ôîbnäbq@ì@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@Šó�óÜ
pbØò†@ ón�óuŠói@ ~õŠbÙäa4Šü @ ói@@õŒíÑä@ ì@ çíàˆóè@ õòìóäíjØí›i@ ì@ ça‹Žï÷@ óÜ

oŽïiò†@a†òìóäb’ìòŠ†@óÜ@ôn‚ói@õò‹Žïn�ó÷@‹m@õò‡åŽïè@†ŠíØ@a†óØóšìbäóÜ@~@a‡ÙŽïmbØóÜ
@üi@ òìó“Žïq@ ónŽïi@ óäbîüOn�a4Š@ Šó @ a‡“ïäb û†Šó÷@ ôàò†Šó�@ õbn�Žï÷@ õbïØŠím@ óÜ

mbîŒ@ çbØaíïè@ ì@ ‡Žïàí÷@ õü�b÷@ ôîbïå,Ü†ói@ aìó÷@ †ŠíØ@ õó“ŽïØ@ õŠó�òŠbš@ì@ çìì4Š@ ‹
@ômó,Üìò†@ôä‡äbîó a4Š@ ì@ç‡äaŠŒóàa†@ ì@çbäòìóÙŽïq@ ì@ †ŠíØ@ôåm‹OØóî@üi@æiò†@ òìb’ó 

ü‚óiŠó�@ õ†ŠíØ@ N@óäí�@ ôäbm,ýì@ ôäbØóî4Šíƒï�@ ì@ ôåŽïéä@ ì@ ‹Žîˆói‹Žîˆ@ ôäþïq@ Šó 
@ôäbØón�aí‚@ ì@Óbà@ ãò†ŠóióÜ@ ‹OŽî4Š@ óåióä@ bÙî‹àó÷@ ì@ Þï÷a‹�÷@ ì@ óØóšìbä@ ôióèŒóà

a††ŠíØN@@
ó÷@óîüiŠóèóîýóÜ@†ŠíØ@üi@óÌbäüÔ@ã@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì@óOä‹ @ŠûŒ@Û@ì@Šbïn�óè@ŠûŒ

@Šaíš@ ŠóèóÜ@ †ŠíØ@ ô�bï�@ ômóîa†‹ØŠó�@ pbØò†@ o�îíŽïq@ ì@ óï�‹móà@ 4‹q@ ì@ óÙ�bä
@a‡äbØómbé“Žïqì@ìa†ìì4Š@Žßó óÜ@ó,Üóàbà@òìóîbîŠì@ì@õ†Šììói@ì@ôåáŽïèói@ŠûŒ@a†óØóšŠbq

ŽïäóÜ@ çbï“ï,Üümì‡äím@ õ‡äòíîóq@ ì@ çóÙi@‹mbîŒ@ ça†ŠíØ@ ô,Übà@ õü‚ìbä@ ì@ oŽïióè@ a‡äaí
@ì@çbäòìóÙŽïq@üi@çò†óä@o�ò†óÜ@óîìì‰Žïà@òŒaìbä@óÜóè@ãó÷@ì@çóÙi@�àóØüm@@ì@ìa‹ƒÙŽî4Š
@¶ó @ õó,Üb�@ ça†ó�@ ôäìó‚@ ì@ paìb÷@ óØ@ õ†ŠíØ@ õü‚óiŠó�@ ômó,Üìò†@ ôä‡äaŠŒóàa†

ò†ŠíØN@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@Jãó÷@@@óÜ@ómóibi@òŠbàˆ@ôŽîíä@ôäbn�†ŠíØ@õóàbäˆû4ŠUUWS@óÜVOYORPQQ@óÜ@ü‚ìbä@ônîb�@óÜ@ì@a†
QSOYORPQQa†@òìómòìa‹Øì,þiN 
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@ôåïåïiìó‚@ì@bïØŠím@ @
òìóïàþ�ï÷@ômóîŠüma‹ráï÷@ì@póÐýó‚@õòìóä†‹Øì‡åîŒ@óiJA@ @

@@
• @ôm,ýóèˆû4Š@ õóšìbäóÜ@ bïØŠím@ ô�bï�üïu@ õóOŽïq@ õómìóÙ,Üóè@ óîa‹Ù’b÷

a‡åîìbä@@ì@ bïÕî‹Ðó÷@ ìbqìŠìó÷@ ì@ bï�b÷@ õŠòí“ïØ@ Žô�Šóè@ ôäbïŽî4Š@ Žô�@ Šó�óÜ@ ì
@ óÜ@ †bîŒ@ ôäòìb‚UPP@@ôàþ�ï÷@ ômóÐýó‚@ ì@ póîŠüma‹ráï÷@ ôäóàóm@ Žßb�

@Šó�ói@õòìóäa‹Ø@ì@bï�b÷@ì@bqìŠìó÷@ômóïäbn�Šb’@ói@ôäìíiì,ýóÙŽïm@ì@a†óØóšìbäóÜ
òìóïäbØòŠíå�@õòìóäa‹Ø@õüèói@a†bïäì†@ìíàóè@~ìb‚@ómüi@�Žïèói@ô,Üb‚@Žõ‡äóè@ôäò

@ôîóšìbä@ ômóîaŠóia4Š@ ômó,Ý�ó‚@ Žõ‡äóè@ a‡’óàò†Šó�@ ãóÜ@ ì@ ŽõíäóÜŠó�@ õòìó÷@ üi
oŽî‹OiŠòìN 

@çòìb‚@ ì@õŠóOîŠbØ@ ì@ Žßû4Š@ ó“ïàóè@ÚŽïm,ýì@ ‡äóš@ a†óîóšìbä@ ãó÷@ôŽîíä@õìì‰ŽïàóÜ
çìíi@ ô�bï�@ õŒíÑä@ ~çóî†íÉ�@ ì@ ‹�ïà@ ì@ Þï÷a4‹�ï÷@ ì@ ça‹Žï÷@ ì@ bïØŠím@ óäaìóÜ@N

ó÷òìbåŽïén�ò†òì@çbïîóšìbä@óïîb�ŠíÔ@ìó÷@ÚŽîŠbØüè@ŠóióÜ@çbîóØóîŠóè@•óäbàN@@
@òŠìó @ ìì†@ ôäòìb‚@ ôàþ�ï÷@ ã,ýói@ ôiòŠóÈ@ ò‹îóÌ@ õbïØŠím@ ì@ ça‹Žï÷@ óÜ@ óØóîŠóè
@Ûòì@ ó“ïÝï÷a‹�ï÷@ ôšŠóè@ ì@ a†óØóšìbä@ óÜ@ çìíi@ póîŠüma‹ráï÷@ ì@ ôäbn�Šb’

@bïäì†@ôäbØò�Žï�Œ@ôn�ò†@õìa‹Ùn�ìŠ†@ôÙŽïmó,Üìò†@a†óØóšìbäóÜ@ôàþ�ï÷@ò‹îóÌ@ì
óîóè@ õŠóOîŠbØ@ ì@ Žßû4ŠN@ì@ ôàþ�ï÷@ õòŠìó @ ôm,ýì@ ìì†@ Ûòì@•óî†íÉ�@ ì@ ‹�ïà

ç4‹Žï ò†@òŠìó @õŠíib÷@ì@ôåî†@ì@õŠóOîŠbØ@ì@Žßû4Š@lóèŒóà@óäí�@ì@ôiòŠóÈN@ôšŠóè
@ŠûŒ@ òìóïiòŠóÈ@ôîòìómóä@õ� Šbàò†@õìì4Š@ óÜ@•bîŠí�@ì@×a‹ŽïÈ@íØòì@ôÙŽïäbm,ýì

û4Š@çaŠbuòíióè@çbîŠóOîŠbØì@Žß@~òíióä@çbïîóšìbä@õŠóia4Š@ô,Üû4Š@pbØ@~ïè@ã,ýóiN@@
@ ìó÷@ çaíŽïäóÜ@ buU@@õòìó÷@ üi@ òíióè@õŠóibØ4Š@ ì@ ŽôäþáÝà@ ó“ïàóè@ a‡àóØóî@õóm,ýì

óØóšìbä@ôn�a4‹àò†@ìaìó“Žïq@ì@Šóia4Š@óØbm@óäóÙi@çbîü‚@çbîóØóîŠóè@N@çbîóØóîŠóè@ì
÷@çbî@ô�bï�@õŠaíióÜ@bî@òìa‡ï,Üìóè@ìbîˆüÜóåØóm@çbî@ôióèŒóà@ì@ôåî†@çbî@ì@õŠíib

a‡ä†‹ÙØóš4‹qü‚ì@ñŒbiŠó�@õŠaíióÜ@çbî@õŠbïäaŒ@~@ômóîaŠóia4Š@ì@æmìóØŠó�@õìò‹ 
oŽïåŽïi@o�ò†òìN@@
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@çbïàbØ@ ~ïè@ •bn“Žïè@ ì@ óàaìò†Šói@ óïŽïäþáÝà@ ãó÷@ óØ@ óîò†ó�íïä@ óÜ@ ‹mbîŒ@ ã,ýói
m@ì@a†óØóšìbäóÜ@óïä@bèò4Š@õŒíÑä@ì@p,ýó�ò†@çòìb‚@çbîóØóîŠóè@óØ@oŽïióä@òìó÷@béäó

òímìóØ@Âåš@ômbØ@ôØóïn�ò†,ýbi@ì@æmìóØŠó�@òŠüu@a‡ÙŽïÌbäüÔ@óÜ@~@pbØ@~ïè@ã,ýói
òíióä@çbîbèò4Š@ôm,ýó�ò†@çbïàbØ@~ïè@ìN@@

• @ì@çìíia4Š@ì@a‡ïiòŠóÈ@õŠbèói@ôäbØómbé“Žïq@ì@ìa†ìì4Š@õóàŠó óÜ@ì@a†bn�Žï÷@óÜ
@ ãíOäìòŠó�@ ì@ çbØóîŠòìbàóu@ óåî4Šóqa4Ša‡äbØóîŠümbnÙî†@ óáŽîˆ4Š@ ôäìíi@ ~@ì@ Âäó�

@óÜ@ õŠbÙäa4Šü @ õüèói@ òìómóäíi@ ŽßbØ@ ŠûŒ@ óî†íÉ�@ ì@ ‹�ïà@ óÜ@ óØóîŠóè@ ôîb�ŠíÔ
@ óÜ@ †bîŒ@ óØ@ a†‹�ïà@ ôáŽîˆ4ŠVP@@ì†‹Øò†@ õ‹�ïà@ ôáØíy@ ÚŽïi�ïy@ óØbm@ ó,Üb�

@ßb»@ ôàò†Šó�óÜ@ Šóè@ a†óØóšbäóÜ@ ìíibmíØa†@ õ�Žïèói@ ô�bï�@ ôØóîóOŽïq
òìò‹–båÜa‡jÈ@ Nói@ì@õ�Žïèói@ ìói@ ôîbmüØ@ ÛòŠbiíà@ôå�íy@ôáŽîˆ4Š@ôäb‚ìì4Šói@ ã,ý

òímbè@ a†bn�Žï÷óÜ@ ‹�ïà@ õóïîŠóOîŠbØN@ómüš@ ç†‹ÙïmóîaŠóia4Š@ õóäŒbióÜ@ ‹�ïà
òìòŠò†N@óØ@a‡Ôa‹ŽïÈ@óÜ@ôàa‡–@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôäb‚ìì4Š@õüèói@ó’óî†íÉ�@ôšŠóè

íš@ ôäbØó“ŽïØ@ ôäa‡,ÜóèŠó�@ õüèói@ bèòìŠóè@ ì@ ìíi@ lóèŒóà@ óäí�@óÜ@ õŠìò†@ Ša
@ô,Üû4Š@ õòìóäíj,ÜbØ@ ì@ ßbàü–@ ì@ ça†í�@ @ ìbîŠí�@ ì@ çbàíÈ@ ì@ æîò‹yói@ ì@ çóàóî
@óÜ@ ì@ òìómüjàóØ@ õŠóOîŠbØ@ •óî†íÉ�@ lóèŒóà@ óäí�@ ôÙŽî�Žï�Œ@ Ûòì@ ”î‹�ïà

òìómümìóØŠìì†@óØóäŒbiN 

@lòŠóÈ@ôŽïäþáÝà@ômbØ@õòìóäíiìb‚@õüèói@”ïÝï÷a‹�ï÷@õòŠbiŠò†–@ì@òìóÝï÷a‹�ï÷
@ ôäìíj,ÜbÔŠó�@í,Üû4Š@ ”ïÝï÷a‹�ï÷@ òìóïiòŠóÈ@ õŠbèói@ ôäbØóîŠbÙäa4Šü @ ói@ bïäì†

@ì@ 4Šó’@ ôÌbäüÔ@ óÜ@ Þï÷a‹�ï÷@ ó“ïàóè@ óÙäíš@ òìbàóä@ ‹mí“Žïq@ Ûòì@ õŠóOîŠbØ
çbØò�Žï�Œ@ôn�ò†@õóàa†@ô’a†@Ûòì@oŽïåïiò†@‹mbîŒ@ô,Üû4Š@a‡äbÙŽïäþàþÝàN@a†bn�Žï÷óÜ

Šój’‹Žïè@Ûóä@oŽïåïiò†@ç†‹Ø@õ‹ Šói@ô,Üû4Š@béäómN@@
@õóØóšìbä@õóäbîŠbÙäa4Šü @ãó÷@oŽî‹Øò†@çaì4Šòìbš@òìóäa‹Žï÷@ói@ó“ïn�òíîóq@õòìó÷
@a‡äa‹Žï÷@ óÜ@ õóïàþ�ï÷@ óáŽîˆ4Š@ ãó÷@ ôäbØóî‡äòìòˆŠói@ Žßó óÜ@ oŽïiˆ†@ òìómüm‹ 

çbØòìò4Š‡äím@ ô,Übi@ ”ïmójîbmói@ ón�ò†,ýbiNlòŠóÈ@ õó“ŽïØ@ õòìóäíiìb‚@ óÙäíš@M
��@ õ,ýíi�ïy@ ì@ ‘bàóy@ ô,Üû4Š@ Þï÷a‹�ï÷@õóØóîŠòìbàóu@ óåî4Šóqa4Š@ ì@ òì†‹Ø@ o
óáŽîˆ4Š@ ìó÷@ ôä‡äb‚ìì4Š@ ô�‹móà@ ì@ bîŠí�@ ~@ôäa‹Žï÷@ ôäbØò‡äòíŽïqì@ o�ò†@ ìíàóè
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@õìaŠíŽï,Übq@ óØ@ çóØò†aì@•óäbàó÷@ ìíàóè@ ìòìò†‹i@ômbà@ ì@”Ø@ìòŠói@ a†óØóšìbäóÜ
oŽïi@ ça‹Žï÷@ bîŠí�@ ô�Èói@ ôáŽîˆ4Š@ ôä‡äb‚ìì4Š@ õaì†@ ôàóØóî@ ~@ì@ Žßû4Š@ •óàói

ŠóOîŠbØ@•üàb‚@ Ûóîòìbà@ üi@ ì@ òìónŽïiò†@ ŽßbØ@ a†óÙŽïäþáÝà@ õóäŒbi@ óÜ@”ïäa‹Žï÷@ õ
oŽïiò†N@ˆ†@ ì@ ŒíÑä@ çòìb‚@ ì@ lóèŒóà@ óÉï’@ õòŠìó @ ôÙŽïm,ýì@ a‡’ómbØ@ ìóÜ

@çbàóä@ ìòŠóiì@ òìónŽïiò†@Ûí›i@ a†óØóšìbäóÜ@ aìb÷Šü‚@ì@ bÙî‹àó÷@ôäbØóî‡äòìòˆŠóiói
oŽïšò†N@@

Žõ‡äóè@@ìòìómòìbà@a†bn�Žï÷@óÜ@óØ@õòìó÷@@õŠónØaŠbØ@ónŽïji@Ûóîòìbàbm@óØ@óîóè@Šó ó÷
@ômó,Üìò†@a†óØóšìbäóÜ@oŽïióè@õŠóOîŠbØ@ì@ìbšŠói@ô,Üû4Š@ì@óØóäbqò4Šü @Šó�@ôØòŠó�
@ôäa‡Žïqó’ó @ ì@ póÜa†óÈ@ ôi�ïy@ ôäa4‹áØíy@ õóîb�óÜ@ óïäbáÝïÈ@ õbïØŠím@ õŠbàüØ

óäb û†Šó÷@lóuò4Š@kîóm@æîb�@ômóîa†‹ØŠó�@ói@òì@òìò4‹äbïà@ôàþï�÷N@@
ím@çbîìíàóèóÜ@ ç†‹Ø@ çb�bi@ óØ@ õóm,ýì@ Šaíš@ ìó÷@ ŠójàaŠói@ óÜ@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ bïØŠ

ò�OŽïu@•bi@ôØóîò†a4Šbm@ômóî,ýóàüØ@ì@õŒbiŠó�@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ô‚û†ìŠbi@N
@óÜ@ãa‡äó÷ói@çìíi@ì@póï�a‹Øíº†@ôä‡äbr�óš@‹mbîŒ@ì@†ŠíØ@õó“ŽïØ@ôäìíi@óÜ@óOu

a†bqìŠìó÷@ônŽïØóî@N÷@ôÙŽïnÐ‹ @ì@ó“ŽïØ@ô’óØói�ïy@ì@çb û†Šó÷@ì@óïä@õ‹m@õümìó
çb�bióØ@õóäb“ŽïØ@ìó÷@ôä†‹ØŠó�òŠbš@üi@4Šó @ómün�‚@çbïØóîbäaím@ìíàóè@@ç†‹Ø

@ II@ ì@ óOäaì4Š@ óÜ@ ò‡äóšŠóèü‚@ôån“îóOŽïm•òìóäbï’@oŽïi@ HH@ì@Âä‹ @ôOŽîìbOäóè
òín“îìbè@çbîòŠìó @N@çóÙi@Šó�òŠbš@óäb“ŽïØ@ìó÷@çbïäaím@ÚŽïmbØŠóè@IIä@Úî�ä@óØ@óï

HH@ÚŽïäìó‚@æäaíni@ì@çò‡jŽïÜ@ óØóšìbä@ômóîaŠóia4Š@ì@ômóîaìó“Žïq@ôÐý@æäaímò†@ aìó÷
@ôàþ�ï÷@ ômóÐýó‚@ ì@ póîŠüma‹ráï÷@ ôäbàò†Šó�ói@ oŽïi@ ”ïØûŒóä@ ôšŠó 

æåïji@òìóäbîìí›n�ò†óÜ@õ4ŠüqíäbqN@@
@ô�bï�@ ôØýbš@ ìaŠbØ@ ô�bï�@ ôÙŽîŠónØaŠbØ@ ómüi@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ bïØŠím@ bmòìó÷

ì@óØóšìbä@@ôä†‹Øóäbïà@óÜ@Šóè@@çbØóÜó�óà@ôØí›i@ì@òŠìó @óma†ò†Šòì@o�ò†@ì@ãò†
@çbåiíÜ@ì@bîŠí�@ì@çbn�äbÍÐó÷@ì@×a‹ŽïÈ@õóÜó�óà@ì@aìb÷ˆû4Š@ì@ça‹Žï÷@ôàümó÷@õó“ŽïØ
@a‡äb�‹ióÜ@ ¶bàü–@póäbäóm@ ì@÷äím@ ì@ ‹�ïà@ ì@ bïjïÜ@ ì@ æîò‹yói@ ì@ µn�óÜóÐ@ ì

•ìì†‹à@ N@ òŠbàüØ@ üi@ òín“îìbè@ ¶óq@ òìó’ýìóÜ@ŒbÔìóÔ@ õóšìbä@ ôäbØü‚óiŠó�
@oŽïåïji@ @ ‡äòíŽïä@ ô,Üû4Š@ ônŽïØòŠó @ ì@ òìóïØüibä@ ôn’ì‹�@ õŒb @ õŠüi@ õóOŽî4ŠóÜ
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a‡’bqìŠìó÷@ì@bï�b÷@çaíŽïäóÜ@Nbàóèói†‹Ø@ô“îìaìóm@ôOäóèbøàóè@òíŽï’@ç@çaíŽïäóÜ@òì
@õü‚óÜ@ò‡åŽïè@ì@a†óØóšìbäóÜ@a‡’bÙî‹àó÷@ôäbØóäþq@ì@óàbäŠói@ì@pó�bï�@ì@õü‚

óîŒa4Š@@õóäb‚�Žîí,Übi@ ìíàóè@ ”ïÜóàóÈ@ ói@ ì@ pbØò†@ Þï÷a‹�ï÷@ óÜ@ ó’ò4Šóè@ óØ
@óØ@‡äbîóOï’a4Š@ì@†Šb�ór,Üóè@ô“ïäbØóàbåmìóÙŽî4Š@ì@†‹ØŠò†@òŠóÙäó÷@óÜ@ôÝï÷a‹�ï÷

Þï÷a‹�ï÷@ üi@ óïä@ …ŠüÔ@ æîìbä@ôr�@õbîŠò†@�ïšN@ì@ ó’ò4Šóè@ ì@ Šb“Ð@ ì@ Žßìóè@ ãó÷
a4Šb÷ói@ æàóØóî@ õìbOäóè@ bïØŠím@ õóäíjîŒa4Šü‚óÜ@ôåïåïi@ üi@ ç†‹Øò†bàb÷@ ü‚@õón�

ôä†‹Ø@ômóîaŠóia4Š@ô,Üû4Š@�Žïè@ì@ŒíÑä@ôä‡äbqó�@ì@óØóšìbä@õü‚@ôm,ýó�ò†@ìN@@
• óØ@ óîòìó÷@ Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ@ ~@õìò4‹äbïà@ ôàþ�ï÷@ ôäb û†Šó÷@ õbïØŠím@ ü‚a†

@o�ïi@õò†ó�ì@@ãóØóî@~@óïàþ�ï÷@ómóÐýó‚@ì@póîŠüma‹ráï÷@ói@òìónŽïji@oŽïäaímò†
Ø@ò4Šüqíäbq_çbØóäbn,Üí�@ôn�a4Šòìbä@ôäbØò†ó�@õóØóäü 

@óØóîòìó÷@òŠbï�‹q@ìó÷@ôäaìò4Š@ì@o�a4Š@ì@o�ìŠ†@ì@o�a4Š@ôÙŽïà,ýòì@II‹Žï‚óäAAHH@@
@ì@ çbØóî‡äòìòˆŠóióä@ ì@ çbØómbé“Žïq@ ì@ ìa†ìì4Š@ óä@ ì@ bn�Žï÷@ õbïØŠím@ óä@ óÙäíš

@ çbïäaíàóè@ •bïäì†@ ì@ óØóšìbä@ ì@ bn�Žï÷@ õbïØŠím@ ôäýó @ óä@ ì@ ò†‹ØŠó�óä@ŠûŒ
o�a4Šòìbä@ôäbØò†ó�@ôàò†Šó�@õbïØŠím@ôäbØòŠaíi@ìíàóè@óÜ@óÜ@çŒaìbïuN@@

@Žßó óÜ@ ŽßóÙŽïm@ ôàþ�ï÷@ ôäbáÝïÈ@ ôØóîbïØŠím@ bn�Žï÷@ õbïØŠím@ õòìó÷@ ŠóióÜ
@óî‡äòìòˆŠói@ ôäìíi@ ŽßóÙŽïm@ ì@ a‡ïzï�óà@ õbï�b÷@ ì@ bqìŠìó÷@ ôäbØómóïäbn�Šb’

ŽîŠüuói@ a‡äbï,Üó óÜ@ çbØóîŒbiŠó�@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@çbîìbš@ oŽî‹äaímbä@ óØ@ óÙ
oŽî‹’ürjŽïÜN@@

@4‹q@ì@ô�a‹Øíº†@ôîbqìŠìó÷@ì@ôîbï�b÷@@ôÙŽïäbm,ýì@ói@òìaŠ†ûŠbàó @bn�Žï÷@õbïØŠím
òìbîˆüÜóåØóm@ì@ô�bï�@ì@õŒbiŠó�@ì@õŠíib÷@õìì4Š@óÜ@�Žïèói@ì@õ†aŒb÷@óÜN@@

î†@ì@ô�bï�@ôOäò4Š@Ûóî@ìíàóè@ð’óØóÜó @@ì@çbØò†‹ØŠó�@a†bn�Žï÷@õbïØŠím@óÜ@ôå
ã�ïàþ�ï÷@çbq@@ôäbØóäbn,Üí�@ôàò†Šó�@Ûòì@µä@ôióèŒóà@ìN@@

@çbàóè@ ”ïàþ�ï÷@ ì@ ôiòŠóÈ@ õbïäì†@ ôäýó @ ì@ ò†‹ØŠó�@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ
@óÜ@ ômòìaìómói@ çaíàóè@ ì@ çìbàóä@ çbØóäbn,Üí�@ ôäbàò†Šó�@ ôäýó @ ì@ ò†‹ØŠó�

n“îó @òìóäbØóØŠím@ôåïäaŒ@ãþ�ï÷@ói@ü‚@o“q@ô�bï�@ôn�óióà@ì@póïèbà@ì@çí
@çaíàóè@ ì@ òìbàóä@ çbØbmòŠó�@ ôäbàò†Šó�@ ôåŽîìb‚@ ì@ Ûbq@ ôàþ�ï÷@ a‡’bn�Žï÷@ óÜ
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@ì@ ç‡äbÔüm@ ì@ Šû�m@ ì@ Šbn’íØ@ ì@o’íØ@ óÜ@ òìó“ïäbØóïàþ�ï÷@ ò‹îóÌ@ ì@ ãþ�ï÷ói
@Äû‹à@ ôäbØóÐbà@ ôäbØóîŠbÙÝŽï“Žïq@ ì@ çbØóî†aŒb÷@ ôä†‹ÙrØ@ ì@ ça†a��@ ì@ ´’4‹åŽîí‚

‡äím@ ì@ ìò4‹äbïà@ ôàþ�ï÷@ ôn�ò†@ Šó�óÜ@çaíƒï÷@ ì@ ò‡ïÈbÔ@ ì@ çbjï,Übm@ ôäbØòìò4Š
@çín“îó @òìóäbØóäóïáïÝ�íàN@@

@•óØóšìbä@ ôäýó @ ôäbØóîŠbïäaŒ@ ì@ o�äaŒ@ ìbîˆüÜóåØóm@ ì@ õŠbï’üè@ •óîüiŠóè
@ôÙŽïmóîŠüma‹ráï÷@ õòìóäíiìì‡åîŒ@ ì@ ça‡,ÜóèŠó�@ ói@ óOŽî4Š@ óØ@ ÚŽïn�b÷@ ómün“îó 

a†óØóšìbä@óÜ@òìóäò†bä@ô�bï�@ôàþ�ï÷@õímìóØaì†N@@
àó÷@ôä,ýb�óÜ@óØóšìbä@üi@”ïäbØóïîaìb÷Šü‚@ì@bÙî‹àó÷@õóàbäŠói@óØ@õòìóÜ@óOu@ó

QYWY@ìb�äò4ŠóÐ@ ìbïäbnîŠói@ ì@ bÙî‹àó÷@ ô,ÜüÔŠaíš@ õòìóäíiüØóÜ@ ì@ òìaŠ‰Žî4Ša†@ òì
@oŽïiò†@óØ@òìaŠ†@Šó�óÜ@õŠbî4‹i@ôjîŠbØ@õbîŠò†@óÜ@ŽôqüÜa†aí @õó Šì†@óÜ@a†bïäbá,Üó÷

Žï’@ói@æîìbä@ôm,ýóèˆû4Š@õóšìbä@oŽî‹Ùi@a†bïm@õŠbÙäa4Šü @ì@òìónŽïåŽïàóä@ãaŠb÷@ôØóîòí
@ôáŽîˆ4Š@ óÜ@ çbï“îŠbÙäa4Šü @ ãóØóî@ ì@ òìóåŽî‹ÙjØí›i@ çbØòŠìó @ @ ómó,Üìò†@ ÛóîòíŽï’ói
@óÜ@ çbîü‚@ ôäbØóî‡äòìòˆŠói@ õŠb �ŽîŠbq@ ô�ïÜüq@ ôäa‹Žï÷@ ôèb“äóèb’@ ômóîb’bq

@ô,Üb�óÜ@@çbî‡äb‚ì4Š@ì@†‹Ø@a†ìa‡äóØQYWYa†@NŽîˆóÜ@•óîüiŠóè@õìbä@‹@II@ôm,ýóèˆû4Š
a‡Žîíä@ ì@ òŠìó @ ôn�a4Šòìbä@ HH@ õóîb�óÜ@ ì@ IIa†ŠóÙn�ìŠ†@ õaŒìóÐ@ õòŒû†�i@ HH@ãó÷

a†ò‡åîb÷@óÜ@óîa†‹mbîŒ@õòìóä‡äb’òí,ÜóéÙŽïÜ@ì@õŠbÙäa4Šü @õbOŽî4Š@Šó�óÜ@óîóšìbäN@@
óîüiŠóè@@ì@ ç†‹ÙïmóîaŠóia4Š@ ì@ òìóån“Žïè@ òŠìó ói@ üi@ bïØŠím@ ôäbØóäìó‚

‚@õòìóä†‹Øì‡åîŒ@a†óØóšìbäóÜ@ ôØŠím@ôàþ�ï÷@ômóîŠüma‹ráï÷@ ì@póÐýó‚@ôäìó
@ò‡åîb÷@ @ ì@ çóîbä@ ñ†òì@ �ï Šóè@ ì@ ìb÷@ Šó�@ ôÕ,Ýi@ óåiò†@ ì@ òìónŽïåŽïàò†@ õ4ŠŒói
@ì@pó,Üìò†@çòìb‚@ómóäíióä@ bn�Žï÷bm@ óØ@çóäbåïàóØ@ì@p,ý@ì@ßó @ìó÷@üi@ôîbïå,Ü†ói

@ì@ônjïÔ@ì@ŠóiŠói@ì@�íÜói@ì@†ŠíØ@Ûòì@çbîü‚@õü‚óiŠó�NN‡nè@Na†óØóšìbäóÜN@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@óÜ@ómóibi@ãó÷òŠbàˆ@ôŽîíä@ôäbn�†ŠíØ@õóàbäˆû4Š@@@UUYS@@óÜRYOYORPQQ@a†@òìómòìa‹Øì,þiN@@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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a†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NJNN 
 

• @@@@@@ì@‹���ïà@ì@÷äí��m@ó��Ü@ôiòŠó��È@õŠbèó��i@ôäbØó��ïîŠòìbàóu@ó��åîŞ4Šóqa4Š@óîa‹Ù��’b÷
@@@ó�Ü@ì@çbØòìòŠóåŽï��ìóš@ì@ìò4‹Øbm@ì@æŽïqó�ü‚@óáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Š@õüè@òíi@a†bïjïÜ
@@@@@ó��Ü@æäb��îü‚@õŠò†ó��Ô@ôäaì4Šòìb��š@•ó��áŽîˆ4Š@ìì†@ìó��÷@ôäaŠó���@a‡��“ïäóàóî@ìbîŠí���

a‡äbïä†‹Ùîb †a†@ì@´’íØ@ì@ç‡äb‚ìì4Š@Nè@ô,Üb�@óîüiŠóRPQQ@@ômóàbèóä@ô,Üb�@òíi
@@@@@@ì@æîìb�ä@ôm,ýó�èˆû4Š@ì@ôiòŠó�È@õó�šìbä@ôäbØò4Šíé�Ýà@óáŽîˆ4Š@ôäbàóä@ì@ç‡äb‚ìì4Š@ì

@@@@@çbØó�ïîŠòìbàóu@ó�åî4Šóqa4Š@ôåmìóØŠó��@ì@òìó�ä‡äaˆíi@ô,Üb��@òíi@N@@@@ãó�÷@óîòíŽï�’@ãó�i
@@@õó��Ùî�ä@ó��Ø@óîó��šìbäV@@@@òìü‚ó��i@õìb��šŠói@ì@òŠìó�� @õŠb��Ùäa4Šü @òìaìó��m@õó��îò†@

@òíïåïió���ä@~@@@ìó���÷@õìín����ójÔóš@ôOäó���à@ôàü��� @ì@çbØó���îŠbÙäa4Šü @ôÔó���š@ó���i@òí���i
ç‡äbØóm@ô,Üóè@òìóÌbåi@óÜ@ì‡äaˆóè@õóäbm,ýó�ò†N 

@@@@@@@@ì@Âä‹�� @ôÙŽïÌb��äüÔ@ó��äbåî4Šóqa4Š@ôåmìóØŠó���@ì@ç‡��äb‚ìì4Š@ôàó��Øóî@ôÌb��äüÔ@ãó��÷
çìíi@Šbïn�óè@ò‡ŽîŒ@ì@bmòŠó�~@@@@ó�qa4Š@õaì†@ôÌb�äüÔ@�Oä‹� @•ó�ÌbäüÔ@ãóÜ@@ã,ýói@æî4Š
óäbØóåmìóØŠó�@ì@æî4Šü @ìN@@@@ì@Ûb�m@õ��i@ì@ó�“Žî‡äó÷@óÜ@Šbï�‹q@Ž¶ó @ŽßóàüØ@óÙäíš

@@@@@@çaíàó���è@ì@òìa‡,ÜóéîŠó����@•b���ïäì†@ì@óØó���šìbä@ì@ó���äóîbO,ÜóàüØ@ìó���÷@ôäbØó���qì‹ 
@@@@ó�îòìóåî4Šóq@ôÌb�äüÔ@ãó�÷@ì@çóØò†@çbØóä†Ša‰j,Üóè@õó�û4‹q@ôä†‹Ø@Žôš@ôäaì4Šòìbš

@@ó��ä‡åŽîí‚@ü��i@ó��Oä‹ @òìó��äbîýói@ŠûŒ@@óØó��šìbä@õò‡��åîb÷@õòì@~@óäb���‹q@ìó��Ü@Z@ü‚b��÷
@@ôÙŽïäó���àòŒ@õaì†ó���ÜVP@@óØó���šìbä@ôîó,Üb����@~@@@_oŽïr����óšò†@ÚŽïm,ýó����ò†@òŠü���u@�

@@ô�−ò4Š@õŠói@bîb÷@_‹m@ôØóïäb¾óÈ@çbî@ôàþ�ï÷@_‹m@ôØóîìò4‹Øbm@çbî@ô�a‹Øíº†
@_òìóåå›îò†@ô�bï�@ômŠbq@ì@lóèŒóà@ì@tì‹ @ãbØ@íî4Šóqa4Š@ì@4‹ŽïO’4Šü’@ôäb−ó 

@ì”î‹m@ô�‹q@çbîò†@ì@óàó÷NNNNNNN@@
@óäb���‹q@ãó��÷@õòìó��äa‡à,ýòì@”Žï��q~@@@çb��àü‚@���iòì@ôîìì‰��Žïà@ôn���a4Š@Žõ‡��äóè@ó��Oä‹ 

óäaìóÜ@òìóåïåŽïiZ@@
@@@@@@@@@@ôäìíàˆó�è@ì@ó�“Žî‡äó÷@ì��i@õòíŽï�šŠaíš@ó�Ü@ó,Üb��@ça†ó��@õòìb�à@ü�i@óîóšìbä@ãó÷

ó�ò†@çìa‹Ù’ü @ôàþ�ï÷@õ4Šòìbiì�i@ói@óØ@@o�ò†Šó�@ôiòŠóÈ@@ôîòìómóä@ì@p,ý
@@@@õb���mò†íØ@õó���OŽî4Š@ó���Ü@ì@‹Žï���“�@ì@����Žïè@õ‹iòŒó���i@òí���m‹ @òìón����ò†ói@çb���ïáØíy
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òìó���îìbåŽîí‚@ì@õŒbiŠó����N@çbïØòŠó����@õòìb���šŠó�@çbØb����bî@ì@Šín����ò†@ìíàó���è@ì
@@@@@@@@a†‹��m@ôîb��ïäì†@õòìb��šŠó�@Žßó�� óÜ@Žßó��ÙŽïmói@òí��i@ãþ���ï÷@ôåîb��÷@NN@@@çbîó��iŠûŒ@ó��Ø

@@@@íº†@ó��Ü@çìí��i@Šìì†@ì@çìí��i@æŽïqó���ü‚@ì@ô���a‹Øíº†bä@@ôäbØbàó��åi@ì@póï���a‹Ø
@@@@@ì@ìímìó�Øaì†@çbØó�áŽîˆ4Š@ôàóuŠó��@ì@ômó�î,ýóàüØ@ômóÜa†óÈ@ì@ôäb�Øóî@ì@õ†aŒb÷

çìíi@ôîó,Übàóåi@ì@ôi�ïy@ì@ìò4‹Øbm@ì@Žßò‡äó N@@
@@@çìí���iaŒ@æîb���÷@ì@ãþ����ï÷@•bO,Üó���àüØ@ôäbØó���Øbm@õó���åîŠûŒ@~@@ì@çìí���šüiì�i@ó���îüi
@@@@ì@çìí�šóäŠò†@a†óäaíŽï��šŠaíš@ìó�Ü@çb��ïäbØa4Š@ì@Œbïå�“Žïq@@@bàó��åi@ó�i@ó��Ø@a‡�’bn�Žï÷@ó��Ü

@@@@@@ì@b�����bî@õŠòìŠó�����@ì@Äû‹����à@ôäbØó����Ðbà@ì@ôäb�����Øóî@ì@õ†aŒb����÷@ì@ô�����a‹Øíº†
@@@@çìímbèó��äa4Š@ì@çüàb��ä@çb��äˆ@ôäbØó��Ðbà@ì@ôäò†ó��à@õbO,Üó��àüØ@NN@@Äû‹��à@ó��Ø@òììŒ@ŠûŒ

@@@Šó���@ó��åŽî†@ó��äbåî4Šóqa4Š@ãó��÷@õaì†@ó��Ø@õóäbm,ýó���ò†@ìó��÷@õò‡��åîb÷@ó��Ü@o��Žïi@µj��’ó 
âØíy@ô�ŠíØ@~i@ãóØ@ôäý@õòìbà@üQP@ìímbèa†@ô,Üb�N@@

@@@@@@ì@o���a4Š@ôØó��îòìóä‡åŽîí‚@ì@ô��ÉÔaì@ôÙŽïä†‹Ùåïj��“Žïq@Ûòì@òìbn���Žï÷@ó��Ü@ó��îüiŠóè
@ì@ò†‹ØŠó�����@ì@tì‹���� @ì@Ûb����m@õ‡����äòìa‹OØbi@ì@ô ò†b����àb÷@ì@ô����äììŠò†@ôn�����ìŠ†
@@@@@@@@ó��mŠbq@ó��Ø@o��Žî‹mìíi@o��Žî‹äaímò†@óäbïàþ���ï÷@ì@ôiòŠó��È@bO,Üó��àüØ@ìó��÷@ôäbØó��mŠbq

ØŠó����@æäaí���mò†@çbØóïàþ����ï÷@ì@âØí���y@ì@æåŽïjn����ò†òì@a‡���äbØóä†Ša‰j,Üóè@ó���Ü@æmìó
@@@@@@@çó��Ùi@Šó ü���à@çb��îü‚@ü��i@óØó��šìbä@õ‹��m@ôÙŽï,Üb���@ó��îò†@‡äó��š@ôm,ýó���ò†@N@ãó��÷

@@@@@@@õìì‰�Žïà@@ôîa‰�ŽîŠ†@ó�i@ó�Ø@òí�m‹ @õòìb�šŠó�@òìóïn�a4Š@ìóÜ@óïåïj“ŽïqVP@@@õó,Üb��
@@ôÙŽïáØí�����y@ôä‡�����äaŠŒóàa†@ìbäó�����i@ì@ó�����äbîbO,ÜóàüØ@ì@p,ýì@ãó�����÷@ôäìíiü‚óiŠó������

����“ïä@ŠbáÉïn�����ï÷@ó����Ü@Šìì†@ôäbáïn@N@@@@ì@çbØó����ïäbáÝïÈ@óï�����bï�@ó����mŠbq@béäó����m@ó����i
@ôàón����ï�@õòíŽï���šŠaíš@ó���Üì@çb���ØòŠbØ�ïÐbyíàì@çbØóïØa����“ï÷@ì@çbØó���ïîòìómóä

@@@@òìí�i@òìón��ò†ói@a‡�îŠbàüØ@ìbäó�i@ì@ômóîb’bqN@@@@ìíàó�è@ôä†‹ÙmíØŠó��@”ïàb−ó�÷
@@@@@���‹i@ì@ôîìímìó��Øaì†@ì@õŠaˆó��è@ìòìóä‡äb���ìóš@ì@ça‡��åîŒ@ì@bO,Üó��àüØ@Žô��i@ì@ônŽï

@@@@ó��i@òí��i@ç†‹��Ùî�Žî4‹Žïi@ì@Äû‹��à@ôäbØó��Ðbà@ì@b���bî@ôä†‹ÙÝŽï��“Žïq@ì@ô,Üò‡��äó @ì@õŠb��Ø
@@@@ßó�� @õó��åîŠûŒ@ôäb��Øaìò4Š@ón���îì@ì@o���aí‚@N@@@@ô��’ò4Š@ì@Žßb��m@ôäìíàŒó��÷@ó��îüiŠóè

@@@@@@@@@@@ó�Ø@óäbïàþ��ï÷@bO,Üó�àüØ@ìó�÷@ôØb�m@ó�Ø@pb�Øò†aì@ó�äbïäbáÝïÈ@ó�mŠbq@ìó�÷@ôm,ýó�ò†
@@@@çbØóïàþ�����ï÷@ó����mŠbq@ó����äò‡i@Â����äò†@@@@ì@ìaŠíƒÐb����à@ì@òìa‹����‚Šìì†@ó����“ïàóè@ó����Ø
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 QTX

@çìíiìa‹ÙmíØŠó���@~@@@æŽîìb��‚@ãò†@ì@o���ò†@òíió��ä@ýó��Ü@çb��“ïm,ýó�ò†@õòìó��÷@Šó��ióÜ
@@ôån�’4‹Ù�Žïà‹Ðì@æŽîí‚@ì@ça†ŠaŒb÷@ì@õˆíØó’ò4Š@ì@ô,Üò‡äó @óÜ@çìíi@Šìì†@ì@çìíi

@@@çìíió��ä@”îŠb�Øìbè@ì@•ó�iìbè@ì@çbïäbØó�Üó @N@@@”ïØó��îòìóä†‹ÙïÔbm@Ûòì@Šó� @ó�îüi
@üi@oŽïi@@@@@@@@@ó�Ü@pa†ò‡�Žïq@çb�ïOäò†@bO,Üó�àüØ@çbï�“ïäbØóï�bï�@ó�àbäŠói@ì@ãaŠó�à@ì@Œb�ïä

@@@@@@@@@ó��Ø@òìó��müm‹ @õóØó��šìbä@ó��Ø@õò�On��“ @ó��îŠbÙäa4Šü @ó���û4‹q@ìó��÷@õòíŽï��šŠaíš
@@@@@@@çbïÙŽî‡�Žïàí÷@ì@o��aí‚@ì@paìb�÷@ìíàó�è@ì@æäaì4Šò‡�ïŽïÜ@b��íà@õb�óÈ@Ûòì@çaíàóè

òìa‡Žî‹ @òíŽïq@N@@@Šìó @óåmìóØŠó��@ìó�÷@•ó�O,Üói@æî�’bi@@@@õò�èó�ä@õòìó�åmì�i@õó�îò
@@@@@@õaì†@ìa‡ï���ï�÷óm@ôäó��àí−ó÷@ôä†Ša‰��j,Üóè@ó��Ü@ìí��i@ô���äím@ôàþ���ï÷RS@@Žßb���

@@@ôäaí��m@¶ó��È@æ��i@õìò4‹Øb��m@ôáØí��yYP@@@õüØó��Ü@ô���ŠíØRQW@@@õò‰��Žî4Šói@ì@ô���ŠíØ
TWŠTQE@@òìó����ÙŽïq@pó����àíÙy@o����Žïäaímò†@•ó����àói@ì@oŽïåŽïjn�����ò†òì@çbØó����Oäò†@õ

o���ŽïåiN@ô,Üb����óÜóîòìóåmì�i@ãó���÷QYWRa†@a†@ó���Ü@ì@òìaŠŒó���àVOVOQYXQ@ô�ò4Šó���i@a†
òì‡äbîó a4Š@õü‚@~@@@@íØb�m@òìa‹äó�ä@a†b�ïq@ôäa†@ô�ò4Šói@ô�bï�@ôÙŽïmŠbq@Ûòì@ã,ýói

QOSORPQQ@@@@ô���bï�@ôÙŽïmŠb��q@Ûòì@ô�ò4Šó��i@¶ó��È@æ��i@ôáØí��y@ôäb��‚ìì4Š@õaì†@ì
@@@@@óÐó������ÜóÐ@õbn������üàbà@ôäbØóïØòŠó������@òŠó�����åŽîŠŒóàa†@ó�����Ü@ì@òìa‹������bä@II@‡�����’a4Š

ô��’íäóÍÜó÷@HH��m@ì@ò@bn���Žï÷@íØbT@@@@ó��Ü@ó��Øòìóåmì�i@ôØûŠó���@ó��i@òìaŠ†‹Žî‰��j,Üóè@Šb��u
@@ôä,ýb�QYWRMQYXP@@ìQYXQ@ìQYXTMQYXW@@ìQYYQa†N@@

@@òìó��’óØòìóåmì�i@ôØûŠó���@õŠaŒ@Šó���óÜ@II@ô��’íäóÍÜó÷@‡��’a4Š@HH@@òìó��÷@ôåŽï,Üó��i@òì
@@@@@o���ò†òì@õòìó��÷@ì@çó��Ùi@ò†b��ïq@çbØó��î†aŒb÷@ì@ô���a‹Øíº†@ôàón���ï�@ó��Ø@òìaŠ†

@çb����äˆ@ôÐbàó����Ü@òímb����è@@@@òŠb����Ø@pó����äbäóm@ì@oŽî‹Øó����ä@õŠbÙn�����ò†@çbïäbØó����î†aŒb÷@ì
@@@@ô�’òìóä†Šaí‚@ì@´�’û‹Ð@õó�à@ì@óäaìó’@õóäbî@õòìóä†‹Ø@óÜ@”ïäbØòìa‹ÙàaŠóy

@oŽïi@ìaŠ‡Žïq@óOŽî4Š@NN@@@bO,Üó�àüØ@ôä†‹Ù,Üí�jÔ@üi@æ’bi@ôØóîbmòŠó�@õü‚üi@óäbàó÷@óØ
óäbïïàþ�ï÷@ómŠbq@ìó÷@üiN@@

@@ômb��Ø@ôäó��àí−ó÷@ôØûŠó���@òíŽï��’@çbàó��èói@@b��ïjïÜ@II@ÞïÜó��§ì‡ióÈ@bÐón���à@HH@ó��Ü
@@@@@‡��äbîóOîa4Š@òìó��îŒbÍäói@õŠb��’@ó��Ü@a†b��ïjïÜ@õìaìó��m@ôä†‹ØŠb�� Œ4Š@ôä‡��äbîó a4Š@õˆû4Š

oŽïiò†@ãþ�ï÷@ôåîb÷@bïjïÜ@ôŽîíä@õŠín�ò†@ôØòŠó�@õòìbšŠó�@aìóØN@”î‹�ïàóÜ
@@@@@@@@õó�OŽïq@çòìb�‚@ô�ÙŽî�Žïè@µáïÝ��íà@çaí�ƒï÷@õòìó�åmì�i@ó�Ø@óîa‹Ù’b÷@çaíàóè@õý
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 QTY

�Žïèó��i@@@@õb��ïäì†@ó��Ü@õŒí��Ñä@ì@ó��“îŠa‡Oå’‹q@ôØó��ïîìì‰Žïà@çòìb��‚@ì@ó��îŠòìbàóu@õ
@@@@@@@õŠûŒ@ô�ÙŽïOäò†@ó�Ø@o�Žî‹Øò†@ôåïj�“Žïq@ó�îüiŠóè@ì@ó�äaìa‹Ð@a‡“ïàþ�ï÷@ì@ôiòŠóÈ

@o���Žïi@a‡���,Üó óÜ@N@@@@@@òìó���åmì�i@a‡���“ïäa4‹ŽïO’4Šü’@ômb���Ø@ôäó���àí−ó÷@ó���Ü@ìbîŠí����@ó���Ü
@@@@@ïäó�àóî@ó�Ü@ì@çòŠìó� @õŒí�Ñä@ì@p,ýó��ò†@çòìb‚@çbØóïàþ�ï÷@@@ôm,ýó��ò†@ì��Žïè@”

óîa‹Ù���’b÷@çbØóïàþ����ï÷N@@ì@ça‹���Žï÷@ì@ìa‡���äóØ@ôäb���m,ýì@@ôn���“ ói@a‡���’óØóšìbä@ó���Ü
@ó����mŠbq@ì@ìa‹����ƒÙŽî4Š@ì@ó����,Übàóåi@ìíàó����è@”ïäb����åiíÜ@ì@×a‹����ŽïÈ@ì@ça†í�����@ì@b����ïØŠím

a‡äbîbïm@´�ò†,ýbi@çbØóïàþ�ï÷N@@
@@@@@@@@@@ó���i@çbØóïàþ���ï÷@@×ó��è@ó��i@aìó��÷@æ��›iŠò†@o���a4Š@óäbïåïj��“Žïq@ãó��÷@Šó�� @ó��îüi@ìòŠ

@@ôm,ýó������ò†@‹�����Žîˆ@ó�����nŽîìóØò†@óØó�����šìbä@õò‡�����åîb÷@ì@æŽï�����äò†@ìbOäó�����è@p,ýó������ò†
òìóäbØóïàþ�ï÷NN@@

óîòìó÷@Šbï�‹q@a†ò‹ŽïÜ~@ôm�ýó�ò†@õòŠbiŠò†@ôš@õbqóÜ@óïŽïØìa#‹�Ü†@ì@‘‹m@ìíàóè@ãó÷@ŽõŠó÷
_çbØóïàþ�ï÷@ @

@@@ì@ãŠó�ä@ì@õ†Šó�OŽïi@ì@ôØb�q@Žßó óÜ@ãþ�ï÷@õŒû�q@ôåîb÷@óØ@âŽï,Üò†@òìó‚a†ói@@ôäb�ïä
@@@@@@çbØó�äaíu@ì@ŒŠó�i@ó�ïÔþ‚ó÷@òŠb�Øb÷@ìíàó�è@çòìb�‚@ì@ôîò‡å“‚ói@ì@ôîò†ŠíjŽïÜ@ì@N
@ìò4Š‡äím@õìa‹ƒÙŽî4Š@ì@ôàþ�ï÷@ômŠbq@ì@Ûbm@ì@tì‹ @ÚŽï,ÜóàüØ@ôn�ò†Šó�óÜ@ã,ýói
@@@@@@@•b��ïäì†@ì@óØó��šìbä@ôäýó�� @ìb��šŠóióÜ@çbïàþ���ï÷@õó��äbäaíu@báï���@ìíàó��è@ìó��÷

@��Ø@Ú��îŠbm@ì@•ò4Š@ì@çìò���ŽïÔ@ì@æî���’bä@@ì@´��’4Š@Ú���Žïà‹Ð@ì@æŽîí��‚@ômóÑï���@òìì†‹
òì†‹Ø@o�ìŠ†@ãþ�ï÷@üi@çbïä‡äbÔüm@ì@Šû�m@ì@‹Žï“�@N@@óïàþ��ï÷@ómŠbq@óîüiŠóè

@@Ûòì@a†ó����äaìò4Š‡äím@õì,ýb����’@ìó����÷@õŠb����“Ð@ì@çíàˆó����è@‹����Žîˆ@ó����Ü@”ïäb����Øòìò4‹äbïà
@ì@çb���jï,Übm@ì@ò‡���ïÈbÔ@õìa‹���ƒÙŽî4ŠNNa†‡���nè@N@@õó���OŽïq@çòìb���‚@ó���åji@ôäaí���mò†@çbîó���ä

îb�bîòŠìó @ì@�Žïèói@õŠòìbàóu@ì@ôN@@
@@@@@ôØóîóÙ��›Žî4Š@ó��Ø@b��ïØŠím@ôäa‡Žïqó��’ó @ì@pó��Üa†óÈ@ômŠb��q@õó��äí¹@Ûòì@Šó�� @ã,ýó��i
@@@ôä†Ša‰��j,Üóè@Šb��u@µàóïŽï���@ü��i@ó�Ø@ômó��îíïäaím@ì@Šó��i@ó��müm‹ @õìò4‹äb��ïà@ôàþ��ï÷
@@@@@@@ôäa‡Žïqó����’ó @ì@òŠìó���� @õŒb�����Øbš@ì@òìó����mbji@Â����äò†@õó����åîŠûŒói@ôäbàó����Ü4Šóq

@@�@ó���Ü@pb���Ùi@”î‹mŠìó��� @@@@ì@ômó���î,ýóàüØ@ì@4ŠaŒb���i@ì@õŠíib���÷@ì@ô����bï�@ôàón����ï
‡��åŽîí‚@ì@õŒbiŠó���@ì@ôn���ìŠ‡äóm@ì@çNN‡��nè@NN@ì@çaí��u@ôØó��îóäí¹@æäaí��mò†@aìó��÷
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 QUP

@@@@@@çbïäaíïn���“q@•bÙî‹àó���÷@ìbqìŠìó���÷@ì@çò‡���i@b���ïäì†@ìíàó���è@ôäb���“ïq@òìb���’ìòŠ†
çóÙjŽïÜ@NN@@çó�Ùi@ò†b�ïq@ìò4‹äbïà@ôàþ�ï÷@õóØón�ìŠ†@ì@o�a4Š@óÙ›Žî4Š@Šó @óîüiŠóè@

@@@@@@@ì@õ‡��Žïàí÷@Žô��i@õó��OŽïuóÜ@ì@pb��Øbä@Ûó��ïŽïØìa4Šó,Ü†@ì@‘‹��m@~ï��è@ó��i@o���îíŽïq@aìó��÷
@@oŽïió�ä@~ïè@ì@µäaì4Šò†@ò‡åîb÷@üi@òìò‡Žïàí÷@ói@ì@µj’ó @çaìíàóè@aìó÷@a‡ïåïj’ò4Š
@@@@@@@@@ôîb�müØ@õŠb�î4‹i@pbØìó�÷@ì@µå�ïiò†@•óäbïàþ��ï÷@ó�mŠbq@ãó�÷@ôm,ýó��ò†@ôäíàŒó÷

äŠói@ì@Œbïä@ì@ãaŠóà@Šó�ói@æîò†ò†çbîòìóä†‹Ùmò4Š@çbî@ç†‹Ù,ÜíjÔ@ói@a‡äbïäbØóàbN@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ óÜ@ üî†ŠíØ@ônîb�SOQQORPQQ@ òŠbàˆ@ Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@õóàbäˆû4Š@ì@ a†UVRT@@óÜ
TOQQORPQQ@ óÜ@ †ŠíØŠò‡äbn�@ ônîb�@ ì@ a†SOQQORPQQõóàbäˆû4Š@ ì@ a†@@ òŠbàˆ@ ‹Žî†ìbšSUP@@óÜ
UOQRORPQQ@a†@òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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 QUQ

÷äím@óÜ@ôàþ�ï÷@õò�èóä@õòìóåmì�i@ @
ìì‰Žïà@~pbió‚@~@p�ýó�ò†J@ @

 
• @õaì†@õ†aŒb÷@ôä†Ša‰j,Üóè@ãóØóî@óÜ@ôåmìóØŠó�@õóäüióiRS@@ôáØíy@óÜ@Žßb�

æî‡ibÉÜa@ æîòŒ@ õìò4‹Øbm@a‡�äím@ óÜ@ ôÝÈ@ æiN@õìì‰Žïà@ ôîa‰ŽîŠ†@ ói@ õòìó÷@ õaì†@ ì
ô�bï�@ôÙŽïmŠbq@Ûòì@òìa‹äóäa†bïrïäa†@ô�ò4Šói@òìóm,ýó�ò†@çóîýóÜ@ôä‡äaŠŒóàa†@~
@ìóÜ@ ì@ òìa‡Žïq@ ò‰ŽîŠ†@ ôåŽïéä@ ói@ õü‚@ ô�bï�@ õŠbØ@ ôàaìò†Šóiói@ ì@ ó“ïàóè

Œb÷@ì@æm‹ @ì@çbäìì†òìa4Š@ô’ìím@ôäbàa‡äó÷@ìò†‹ØŠó�@a‡’óîóäbïà@ó−óÙ’ó÷@ì@Ša
òìóïÜóÈ@æi@õóØóáŽîˆ4Š@çóîýóÜ@çìímbè@ôm,ýì@òŠìì†@ìN@óÜ@ì@õìbOäóè@ãóØóî@óÜ@ã,ýói

@ béäóm@ õaì†W@@ óÜ@ ôä‡äb�bä@ ô�ò4Šói@ óÜ@ ÂäbàQOSORPQQ@ôäb‚ìì4Š@ õaì†ì@ a†
@ãóØóîóÜ@ ì@ òìóäbØóï�äím@õóØóîŠòìbàóu@ óåî4Šóqa4Š@ôàb−ó÷@ óÜ@¶óÈ@æi@õóØóáŽîˆ4Š

Ša‰j,Üóè@õó�û4‹q@ôäaím@a†óm,ýì@ìó÷@ô�ï�÷óm@ô�ïÝuóà@ôä†YP@@õüØ@óÜ@ô�ŠíØ
RQW@@õò‰Žî4Šói@ì@ô�ŠíØTWŠTQEpbÙi@Šó ü�à@õü‚@üi@çbØóOäò†@õ@N@ôn�óióàói

@Šó�óÜ@òìòŠaí‚@õý@õóîŠbïäaŒ@‡äóš@ãó÷@†ŠíØ@õŠóåŽîí‚@ói@ôä‡äb�bä@òìóÙî�ä@óÜ
ôä†‹Øó’ó @ômìò4Š@ì@ìì‰Žïà@ì@ôäbØò†‹ØŠó�@ì@@ò�èóä@ñòìóåmì�i@@ì@óàbäŠói@ìŠbØ@ì

@o�ò†@Šói@óåîó‚ò†@ôäbØó−bàb÷@ì@â’ìŠ†N 

• ò�èóä@ õòìóåmì�i@ IIìí“Žïq@ ôàþ�ï÷@ õón�a4Šb÷@ õòìóåmì�i@ HH@óÜ@ óïnî‹i
a‡�äím@ óÜ@ pbØò†@ ôàþ�ï÷@ ômìò4Š@ ômóîaŠóåŽîíä@ óØ@ †‹Øìì‰Žïà@ ôØóîòìóåmì�iN@ãó÷

@ ô,Üb�@ óÜ@ óîòìóåmì�iQYWR@ óÜ@ a‹Ù’b÷@ ói@ ì@ òìaŠŒóàa†@ a†VOVOQYXQ@õü‚@ a†
‡äbîó a4Š@ ~@õŠaìŠói@ bm@ a‡�äím@ óÜ@ ìa‹äóäa†bïrïäa†@ ô�bï�@ ôÙŽïmŠbq@ Ûòì@ ã,ýói

QOSORPQQ@ô’íåÍÜa@ ‡á«@ ômóàíÙy@ çóîýóÜ@ óØ@ IIRPQQHH@õaì†@ ì@ òìóïmbØ@ õ
@ôåïàó�bî@ ô’4Šü’@ ôàb−ó÷@ óÜ@ p,ýì@ óÜ@ ôÝÈ@ æi@ æî‡ibÉÜa@ æîòŒ@ ôåmbé,Üóè

@óÜ@òìóäbØóï�äímQWOQRORPQPa†@Näa†@ô�ò4Šói@õòìóåmì�i@a†bn�Žï÷@óÜ@ì@a‹äa†bïq@ô
a‡�äím@óÜ@oŽîŠ†‹Žïàˆò†@çbØóOä‹ @óï�bï�@ómŠbq@óÜ@ÚŽïØóî@ói@ò�èóäN 

• @ôä†‹Øó’ó @ôäbØbmòŠó� 
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 QUR

ò†ó�@ ôn�ó’@ ôä,ýb�@ ôîbmüØ@ üi@ òìónŽî4Šó ò†@ óîòìóåmì�i@ ãó÷@ õbmòŠó�@õ
@õìbä@‹Žîˆ@óÜ@óØ@ìì†Šìíia4ŠIIa‡ïàþ�ï÷@ô,ÜóàüØ@HH@ãóØóî@ì@†‹Øò†@õŠbØ@õòìóäíiüØ

@ ôOäbà@ óÜ@ a‡àb−ó÷@ ôåŽïéäói@ õü‚TOQYWRa†@ N@ôäbØòŠóåŽîŠŒóàa†@ æî�Oäbiìbäói@ óÜ
@æi@Ò—äíà@ŠünØ†ì@ìŠíà@�bnÑÜa‡jÈ@Šò�ŽîŠbq@ì@ô’íåÍÜa@‡’a4Š@óÐó�ÜóÐ@õbn�üàbà

çìíi@ �b�@ ~@ Ûòì@ ç†‹ØòíŽïq@ çbî‡äòíîóq@ çaíØýbš@ óÜ@ ÛóîòŠbàˆ@ ‹maì†@ II@|,Üb–
@ôåÙ¾a@kïjyì@Šó Šó @ôÝÈìa/î‹ÉÜ@ NHH@óÜ@béäóm@óØòìóåmì�i@ôØýbš@a†bmòŠó�óÜ

@óäìíš@ì@a‡äbØómìó �à@óÜ@òìóäíiüØì4ŠüØ@ôäa†Œb�@õòíŽïšŠaíš@óÜ@ìíi@a‡î‹ÙÐ@õŠaíi
Œû�q@ôäb÷ŠíÔ@óÜ@ç†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@õó,ÜóàüØ@õ�î4ŠN@@

@ôØóîòíŽï’ói@ @ ìíi@ ç†‹Ø@ õŒaí“Žïq@ õóOŽïu@ óØòìóåmì�i@ ôäbØóïØýbš@ a†bmòŠó�óÜ
ýóÜ@ æ’û4ŠbäòìóîŠín�ò†@ ôn�ïÜbï’ü�@ômŠbq@ çóî@ II@ìíi@ ô�bï�@ômŠbq@ óØbm@ óØ
a†ómbØìóÜHH~@üi@ óOä‹ @ ôÙŽïn“r,Übq@ óîòìóåmì�i@ ãó÷@ @ ìíi@ aì@ ôäìíšüi@ óØ

a‡äüï�Œüqü÷@õòŠói@Šó�ói@çìíi@o�ò†@,ýbi@óØ@çbØóqóš@ômìò4Š@õòìóäíiìì4Šóiì4Š@N
@ô,Üb�óÜQYWTŠbÄü @óØ@aŠ†@ó,ÜóàüØ@ôäbàa‡äó÷@ói@óOŽî4Š@a†@õ@II@óÐ‹Éà@HH@óØ@pbÙiŠò†

óØòìóåmì�i@ôäbØóäìíšüi@ ì@ ‹ÙÐ@ üi@ aŠbØ@ôÙŽîŠójåïà@ òíiN@ôOäbà@ óÜXOQYWY@ói@ a†
a��ói@ ôàþ�ï÷@ ô,ÜóàüØ@ ôä‡äaŠŒóàa†@ õò‹OäüØ@ ôåŽïéä@ ôØóîòíŽï’N@a‡îbïm@ óØ

@óØòìóåmì�i@ôån�ƒÙŽî4Š@¶óÙîóè@a‡îòíŽïšŠaíš@óÜ@óØ@a‹Ø‡äó�óq@ômò4Šóåi@õóàbäŠói
aŠ‰Žî4Ša†N@@

• a‡äbØbn’óè@ô,Üb�@óÜ@p,ýó�ò†@ì@óØòìóåmì�i@ôäbØóåmìóÙØóîŠói 

@õŠb’óÜ@ ôåŽïéä@ ôØóîòíŽï’@ ói@ a†Œb�@ õü‚@ ôàòìì†@ õò‹OäüØ@ ôàþ�ï÷@ ô,ÜóàüØ
@ ôäaˆû4ŠóÜ@ ó�í�YìQPOTOQYXQa†@ ~@ôîb�b÷bä@ õò‹OäüØ@ ôån�ói@ ômbØ@ çbàóèóÜ

Ša‡m,ýó�ò†@ôn�ïÜbï’ü�@ômŠbqNjy@ ÛûŠó�@ óØ@ aŠ‡äóîó a4Š@ a‡îbïm@ óØ@ójŽïÔŠüi@kï
@ôi�ïy@ ŽßbqóÜ@ ‹m@ ô�bï�@ ômŠbq@ ôäìíjn�ìŠ†@ ói@ òíî4‹iŠò†@ õ‡äóàaŒò4Š

a†Ša‡m,ýó�ò†@ N@õŠbØ@ õŒaíŽï’@ a‡îŠbî4‹i@ óØòìóåmì�i@ ôàòìì†@ õò‹OäüØ@ óîüiŠóè
òìíi@õóØòìbä@ ì@õ4Šü @ô’ü‚@õìbä@ ì@pbÙi@ìò4‹îóq@ a‹Ù’b÷@ II@ômìò4Š@õòìóåmì�i

ôàþ�ï÷@ HH@ õŠaìŠói@ óÜ@ ìVOVOQYXQ÷ói@ a†@õü‚@ ôä‡äaŠŒóàa†@ òìóåmì�i@ a‹Ù’b
@�bnÑÜa‡jÈ@ ì@ ô’íåÍÜa@ ‡’a4Š@ óØ@ a‡ïäaìóàbäˆûŠ@ ôØóîò‹OäüØ@ õóäbïà@ óÜ@ ‡äbîó a4Š
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a‡äbîŒb�@ ìŠíà@ N@üi@ p,ýó�ò†@ üi@ òìò†‹ØŒŠói@ ôØóîaìa†@ òìóåmì�i@ a†ˆû4Š@ çbàóèóÜ
@çbïÙŽïà,ýòì@ ~ïè@ òìóm,ýó�ò†@ çóîýóÜ@ ã,ýói@ çbïä†‹ØŠbØ@ ô�ò4Š@ ôäa‡Žïq@ pó,Üüà

òìóîaŠ†óäN@@
@óÜQXOWOQYXQ@ôOäbàóÜ@ì@p‹ @õóØòìóåmì�i@ôäaŠó�@p,ýó�ò†@a†Y@a‡,Üb�@çbàóè@õ

@ôä‡äbÙ’@ì@òìòìaŠ†óåŽïq@óOŽî4Š@ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š@ói@ç†‹Ùî‡äòíîóq@ômóàümói@b †a†@óäaŠ†
@ôä†‹Ù’óia†@ ì@ o�a4Šbä@ ô,Üaìóè@ õòìóä†‹Øì,þi@ ì@ ŠbàüØ@ ÛûŠó�@ ômóàaŠóØ

óäaŠbÙåàˆì†@õòìa‹Øì,þi@N@ì@ô’íåÍÜa@‡’a4Š@óÜ@óØóîŠóè@Šó�ói@õŠbî4‹i@b †a†@•óàói
@õòìbà@üi@ç†‹Ø‡äóiói@a†@a†ìŠüàQP@@ôOäbàóÜ@ì@Žßb�XOQYXT@a‹Ø†aŒb÷@ô’íäóÌ@a†

@ ô,Üb�óÜ@ •ûŠüà@ ì@ ¶a�¾a@ ‡á«@ pó,Üìò†@ ôàóØóî@ õ‹îŒòì@ õóäbïà@ óiQYXS@a†
a‹Ø†aŒb÷@ N‹ÙŽïq@ ôn�ò†@ óØòìóåmì�i@ ôä†‹Øó’ó @ çbØbn’óè@ ôn�a4Šòìbä@Žßó óÜ@ †

a‡m,ýó�ò†@ Žßó óÜ@ôäbØòìóäíiŠbOäòŠóiN@ô,Üb�óÜ@ çbÙŽïäþáÝàQYXW@óÙmíÜ@ ón“îó @ a†
@ì@ ôäbîˆ@ ôîa‰ŽîŠ†ói@ ì@ ‘ŠíÔ@ õŠbØói@ a‡ï’íäóÌ@ Šó�ói@ ça‡áØíy@ Žßó óÜ

@ôäbØòìóåïÔóm@óÜ@ç†‹ÙîŠa‡’ói@ói@•óØòìóåmì�i@ôä†‹ØŠbjmóàümT@@Šó�óÜ@ a†íäb‚
Œí ín’ó @ ôåŽîí’óØ@ ôr�@ õbîŠò†@ õŠbäóØçìíi@ õŠa~@ôä†‹ÙîŠa‡’ói@ ôäbàí @ ì

@ômŠbq@ ôÕÜ@ Šó�@ óä†‹Ù’‹Žïè@ a‡äbï“îìbäóÜ@ ì@ a‡î‰ïmì‡äím@ õŠbØóÜ@•óØòìóåmì�i
@ óÜ@ óÕŽîí�Üa@lbi@óÜ@ô�a‹Øíº†@õŠín�ò†@õòìóäíi†‹ QWOROQYYQa†@ N@bèòìŠóè@ì
@ ô,Üb�@ óÜ@ ��äóà@ ì@ ó�í�@ ôäbØòíäb‚@ õòìóåïÔómQYXV@õüè@ òíi@ óØ@ a†

@ôäìíiŠa‡åî‹iQV@bïn’ó ŠN@@
@ôOäbà@óÜ@óØòìóåmì�iRORPQQ@õü‚@õün�ó÷@ón�‚@õóÕŽîí�Üa@lbi@ôäbØòìa†ìì4Š@a†

@ô−ó @ Žõ‡äóè@ çóîýóÜ@ óØ@ çìíi@ ô�óØ@ óØbm@ õó,Üóè@ óØ@ a†òìói@ bä@ ô“ïäa†@ ì
@ôäìíióäò†bàb÷@ôàb−ó÷@óÜ@ ì@çìíi@ a†òìóäb�ìóš@ì@â,ÜìŒ@‹Žîˆ@óÜ@ óØ@ òìóØòìóåmì�i

@ ì@ ç†‹Ø‡äói@ õüèói@ a†óØòìóåmì�i@ ôäaŠó�@çbïàb−ó÷@ ói@ a‡äbîòìóån�‚Šìì†
ìíi‡äbîó N@@
• ô“ïä‡äb‚ìì4Š@õaì†@ì@¶óÈ@æi@æî‡ibÉÜa@æîòŒ@ôm,ýó�ò† 

@óÜ@ójŽïÔŠüi@kïjy@ÛûŠó�@ôä†‹iý@óÜ@†‹ÙîŒaí“Žïq@ò�èóä@õòìóåmì�iWOQQOQYXWa†@@~
@óÜ@ ò�èóä@ õòìóåmì�i@ ôäbØòìa‹Ø‡äói@ õóåîŠûŒ@ ôä†‹Ø†aŒb÷@ ói@ bn�óè@ Žõíä@ ôáŽîˆ4Š
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 QUT 

Øóî@ôäbØóOäbàa‡ïm,ýó�ò†@ôàóN@óÜWOQQOQYXX@õóäa�Žïè@ìóÜ@ìíi@ÚŽïØóî@òìóåmì�i@a†
@¶óÈ@æi@æî‡ibÉÜa@æîòŒ@ÛûŠó�@óØ@ôäbáïn“ïä@ôÙŽïåmìóÙŽî4Š@Šó�óÜ@†‹Ø@çbîûˆaì@óØ

a‡m,ýì@óÜ@ô�bï�@õŠbØ@üi@Ûóîbàóåi@Ûòì@ìíi†‹Ø@õaìa†@~@óÜ@†‹Ø@õŠa‡’ói@òìóåmì�i
@ ôOäbà@ óÜ@ a‡ïäbàóÜ4Šóq@ ôä†Ša‰j,ÜóèTOQYXYa†@ ~@ì@ a†ü‚óiŠó�@ ôn�ïÜ@ õìbä@ ‹ŽîˆóÜ

@õò‰Žî4Š@ôäaím@”ïäbØòìa‹äóîó a4Š@óàb−ó÷@ôŽïqóiQSEoŽïåŽïi@o�ò†ói@çbØóOäò†@õN@@
@ ôOäbàóÜROQYXY@ üi@ õ4Šü @ õü‚@ õìbä@ òìóåmì�i@ a†@ IIò�èóä@ õòìóåmì�i@ HH@üi

@ômŠbq@ óØ@ a†ò†óä@ õóOŽî4Š@ óØ@ òìóäbØóï�bï�@ ómŠbq@ õŠbØ@ õb�bî@ ói@ ôäìíi‡äóibq
ô�bï�@oŽîŠŒó·a†@ ôåîb÷@ õbàóåi@ Šó�óÜ@ N@üi@ ôäa‡Žïq@ pó,Üüà@ ôä†‹Øaìa†@ õaì†

@ ô�bï�@ õa‹Ù’b÷@ ôä†‹ØŠbØ@ ~@çóîýóÜ@ òìóîa‹Ùmò4Š@ •òŠbu@ ãó÷@ õóØóîŠbØaìa†
òìóm,ýó�ò†N@@

@óÜRXOUOQYXYa†@~�÷aŒóu@ôm,ýì@ìòŠói@o“ŽïéŽïuói@ôm,ýì@ô’íåÍÜa@‡’a4Š@~@õaì†óÜ
@ ôiónØóà@ ômóîbØûŠó�@ ûŠü’@ ×†b–@ ìó÷@o�ò†@ óm‹ @ õóØòìóåmì�i@ ô�bï�

N@ ô,Üb�@ õbmòŠó�óÜQYYP@Žßó óÜ@ pbè@ ‡äím@ ôäa†bÙŽïq@ õìì4Šóiìì4Š@ òìóåmì�i@ a†
õ‡äím@ôÙqû‹m@ón“îó @ôäbÙŽïäþáÝà@a†ìa‡äóØ@ôOäóu@ômbØ@óÜ@ì@a‡m,ýó�ò†N@@

@ ôOäbàóÜUOQYYQ@ôáŽîˆ4Š@ ôä†‹iìbäóÜ@ ôÙŽï,Üìóè@ aìóØ@ ‡äbîóOîa4Š@ p,ýó�ò†@ a†
Ø@ òìómû†‹Ù,ÜóšíqçóÙi@ Šû�m@ ¶óÈ@ æi@ ÛûŠó�@ çìíiŒbïäói@ óN@ôäbØò�Žïè@ óîüiŠóè

@õòŠbàˆ@ì@óØòìóåmì�i@ôäa‹Oäóîý@ì@ãa‡äó÷@Šó�@ò†‹Ø@çbî‡äím@ôÙŽïmóá,Üóè@”îb�b÷
@ón“îó @çaìa� XPPP@‘óØN@ôOäbàóÜXOQYYR@Šó�ói@a‡îŠbî4‹i@õŒbiŠó�@õb †a†@a†

RUV@a†óØòìóåmì�i@ ôäbàa‡äó÷@ ì@ ômóîa†‹ØŠó�@ïÙŽî‡äóè@ óØ@üi@ ç†‹Ø‡äói@ çb
bmóèìíi@ôîbmóèN@@

@ìíi@ ãaìò†Šói@ óØòìóåmì�i@ ôäa‹Oäóîý@ ôäbäìì†òìa4Š@ ôäbØómóá,Üóè@ Šó�óÜ@ p,ýó�ò†
Äû‹à@ ôäbØóÐbà@ ôån�aŠbq@ õó,ÜóàüØ@ ôîaŒò4Šbä@ õa4ŠòŠó�@ N@ôä†‹Ø†aŒb÷@ õa4ŠòŠó�

óØòìóåmì�i@ ôäa‹Oäóîý@ õóiŠûŒ~ìíiìa‹ØóÌò†óÔ@ óØòìóåmì�i@ ôØýbšìŠbØ@ ã,ýói@~
éäóm@õbÙî‹àó÷@ ìbqìŠìó÷@ óÜ@ p,ýì@ õòìòŠò†@ ôäbØóï�äím@ çaíŽïäóÜ@ çbïäbØóïØýbš@ b

¶óÈ@æi@õóØóáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Š@bmóè@ìíi@a†ŠíØbiN@@
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@ôäb‚ìì4Šbm@ óØ@ pbØò†@ óØòìóåmì�i@ ômóîa†‹ØŠó�@ ô’íåÍÜa@ ‡’a4Š@ a†bn�Žï÷@ óÜ
ì@ìó÷@ômbïu@óÜ@ì@bîˆò†@çò‡äóÜ@õŠb’óÜ@ì@ó ìaŠbm@óÜ@¶óÈ@æi@õóØóáŽîˆ4Š@ôäbåjÜa@‡ïÜ

†‹Øò†@õóØòìóåmì�i@ômóîa†‹ØŠó�@N@@ô’íäóÌ@¶óÈ@æi@õóØóáŽîˆ4Š@ôäb‚ìì4Š@õaì†óÜ
@óÜ@ a†ò‹î�§a@ôäb�b÷@ô,ÜbäóØ@ôÙŽïåmìóÙŽïqìbš@óÜRROQORPQQ@@ìó÷@óØ@‡äbîóOîa4Š@a†
óïàþ�ï÷@ ômóÐýó‚@ õˆ†@ ì@ óîa‡ï�a‹Øíº†@ Žßó óÜ@ I‹î‹yóm@ ôi�ïy@ óØ@ HH@õaìa†

pbØò†N@@
• äaíƒï÷@ì@ò�èóäçbØó 

@õ‡äòíîóq@óØ@òìa†óäòìói@õòˆbàb÷@ a‡ïä‡äaŠŒóàa†@ñìa‹äóîó a4Š@óÜ@ò�èóä@õòìóåmì�i
òìómû†‹Øóåmò4Š@ ô’òìó÷@ ì@ oŽïióè@ òìóäbØóäaíƒï÷@ ói@ N@óØ@ æŽï,Üò†@ òìbšŠó�@ Žõ‡äóè

òìaŠŒóàa†@µáÝ�íà@çaíƒï÷@õ‹ÙÐ@ì@óàbäŠói@Šó�óÜ@òìóåmì�i@N‘íäóàbäˆû4Š@II@�þ–
@ô’Ší§a@æî‡Üa@ HHîóOîa4Š@õòìóåmì�i@ óØòìóåmì�i@ôØûŠó�@ô’íåÍÜa@ ‡’a4Š@ óØ@ ‡äb

òìbšŠó�@ Ûóä@oŽïäò†a†@ çbºóqìbè@ ói@ çaíƒï÷N@ôäaíƒï÷@ ói@ òìbšŠó�@ Žõ‡äóè@ ã,ýói
æŽïäò†a†@ô�äím@ ~@õŠóåŽîŠŒóàa†@ô’íåÍÜa@‡’a4Š@óØòìóåmì�i@ôØûŠó�@çüš@ÛòìŠóè

üØ@ói@Šó�óØ@óïäbéïu@õ†b’4�÷@ôiónØóà@ôàa‡äó÷@õü‚üi@óØòìóåmì�i@çaíƒï÷@õó,Üóà
óäbØóåïáïÝ�íàN@@

• ò�èóä@õòìóåmì�i@ôäbØóØûŠó�@õìbä@ôn�ïÜ 

Q@Nô’íåÍÜa@‡’a4Š@@@@@@@@@ @TOQYWRMQROQYXP@@
R@Nôib¨íi@Óìû‹Üa‡jÈ@ @QROQYXP@MTOQYXQ@@
S@Nô’íåÍÜa@‡’a4Š@@@@@@@@ @TOQYXQMWOQYXQ@@
TNõ‡ÝjÜa@ßŒbÐ@@@@@@@@@@@@@@ @WOQYXQ@MQPOQYXQ@@
UN¶bj§a@õ†b¼@@@@@@@@@ @QPOQYXQMQPOQYXT@@
V@Nô’íåÍÜa@‡’a4Š@@@@@@@@ @QQOQYXT@MXOQYXW@@
W@NŠó Šó @|,Üb–@@@@@@@@@@ @XOQYXWMQPOQYXW@@
X@NõíÉÜa@ßb»@ @@ @QPOQYXW@MTOQYXX@@
YNûŠü’@×†b—Üa@@@@@@@@@@ @TOQYXX@MSOQYYQ@@
QP@NõíÝÕÜa@‡á«@@@@@@@@@ @SOQYYQ@@
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QQNpì‹ÙÉÜa@‡á«@@@@@@@@@ @SOQYYQ@@
QR@N�b�@æi@‡á«@@@@@@@@ @TOQYYQ@MWOQYYQ@@
QS@NŒíÝÜa@kïj¨a@@@@@@@@@ @WOQYYQMYOQYYQ@@
QT@Nõìbi‹ÉÜa@æî‡ÜaŠíä@@@ @QPOQYYQ@@
QU@NôäbåjÜa@‡ïÜì@@@@@@@@@@ @QPOQYYQMQQOQYYQ@@
QV@Nô’íåÍÜa@‡’a4Š@@@@@@ @QQOQYYQ@bn�Žï÷@bm@ìN@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@üî†ŠíØ@ônîb�QWOQQORPQQ@òŠbàˆ@ôŽîíä@ôäbn�†ŠíØ@õóàbäˆû4Šì@a†UVVS@@óÜ
RWOQRORPQQ@a†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@_@ŽõíØ@ìòŠói@×a‹ŽïÈ@ômó�Üìò†@õò‡åîb÷J@ @
 

• @ ô,Üb�@ óÜ@ ôÔa‹ŽïÈ@ ômó,Üìò†@ ôä‡äaŠŒóàa†@ óîa‹Ù’b÷QYRQ@@ôn�ò†@ Šó�óÜ@ òì
@ õbn�Žï÷@ õóîòíŽï’@ ãói@ òìaŠŒóàa†@ óàò†Šó�@ ìó÷@ õ�ïÝOåï÷@ õŠbáÉïn�ï÷~@ ŠûŒói@ì

òìa‹åŽïÙÜ@ òìóÙŽïq@õóØóäaín“ïäa†@ôn�aí‚óÜ@ Šìì†N@ò†‹Ù�ò†@ ómó,Üìò†@ ãó÷@ óîüiŠóè
òìóÔa‹ŽïÈ@ ôäýó @ çóîýóÜ@ óïä@ õìa‹äa†bïräa†@ ì@ Ú�4Šü‚@ ôÙŽïn’ì‹�~@•óîüiŠóè

@õìì4Š@ óÜ@ óîóè@ ôjîŠóÌ@ ì@ kïuóÈ@ ôØóîómbéÙŽïqì@ ómìóÙ,Üóè@ ×a‹ŽïÈ
@ Âäò4Š@ ì@ ôióèŒóà@ ì@ ôåîb÷@ ì@ ômóîaìómóäìbïÐa‹ üqümòìòŒaìbïu@ õ†aˆóä@ ìN@óØ

@óäbîíïäaím@çaŒóybä@óØ@òíi@óîòŒaìŠò†@ìó÷@ôàaìò†Šóiói@ì@òíi@õŒaìý@ô,Üb‚@ó“ïàóè
@ónŽïji@ì@×a‹ŽïÈ@ôäbØóîŒóØŠóà@ómóàíÙy@õˆ†@çbïäbØóäþïq@ì@o�óióà@üi@æåŽïjîŠbØói

õüi@òìóäbä@Žßó›Žï @ì@ó“Žï÷Šó�@õóîbàN 

ŠbàüØ@ ì@ ômóîb’bq@ ómóàíÙy@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ôm,ýó�ò†@ õóîb�óÜ@ ”ïäbØóî
@õìò4‹Øbm@ ì@ ôåŽïÄü’@ õbîˆüÜû‡îb÷@ ì@ �i@ ói@ ìa‹Ù’ü @ ôi�ïy@ ì@ ômóîb�óØ
@óØ@òín�îíäbîóä@çbî@òíïäaím@çbîóä@pbØ@~ïè@óØ@òìa‹Ø@ôîaìò4‹äbàŠóÐ@ôåŽïqó�ü‚ì
@çýó @ìíàóè@Šó�ói@oŽï“ŽïÙi@Žßbi@ôäb�Øóî@ì@õ†aŒb÷@ì@ô�a‹Øíº†@ôØóîaìóèí’óØ

@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ ôØb‚@ ì@ómbéÙŽïq@ ìó÷@ ôäbîˆ@ ôäb�Øóî@ ôÐbà@ ói@ çbîaì4‹i@ Úî�ä@ ì@ Šìì†@ ì
@ôä‡äb‚ìì4Šbm@õóØòì‰Žïà@ôîa‰ŽîŠ†ói@ì@pbØ@~ïè@•ómó,Üìò†@ãó÷@ì@òìíióä@óäaŒaìbïu

@ô,Üb�@óÜ@ôàa‡–@ô�Èói@ôáŽîˆ4ŠRPPSa†@ ~@òíióä@ôîó“ïàóè@ôÙŽîŠín�ò†@ôäòìb‚
�@ómŠbq@ì@tì‹ @ì@Ûbm@ôØŠó÷@ì@Óbà@ a‡îòíŽïšŠaíš@óÜ@ bm@ì@oŽîŠ�ŽîŠbri@çbØóï�bï
pbÙi@ÞŽï“Žïq@�îìó÷@ôÐbà@oŽïäaímóä@ÚŽïäóîý@ ì@‘óØ@~ïè@ N@ómŠbq@ ì@ ò†‹ØŠó�@ìó÷

@òíióè@ôn�ŠóqŒó ò4Š@ì@póïåŽïÄü’@ì@õìò4Š@Ûbmói@@çbîaì4‹i@ó“ïàóè@óäaín“îû4��ò†
@ò†bïq@ çbîŠüuóàóè@õòìóä‡äb�ìóš@ ì@ ó−óÙ’ó÷@ ì@ ŠûŒ@ ì@ â,ÜìŒ@ a‡’òìbåŽïq@ ìóÜ@ ì

òì†‹Ø@ NóÜ@ìó÷@ ‰ ói@ ì@ òíióè@ çbïåŽîŠóä@õòìóäa†ŠbØ@”ïÔa‹ŽïÈ@ôäýó @ a‡“îŠójàaŠói
@ì@ •4Šü’@ ì@ ça‡äb“ïqü‚@ ì@ æî4‹iŠò‡îaŒò4Šbä@ õóOŽî4ŠóÜ@ òìómóäíš@ a†óm,ýó�ò†

òìóäbØóåî4Šóqa4ŠN@@
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@ôä†‹iìbäóÜ@ ì@ ç†‹ÙmíØŠó�@ ô,ÜbÔŠó�@ õò‡åŽïè@ ómó,Üìò†@ ãó÷@ ó“ïàóè@ óîüiŠóè
ómói@ò‡åŽïè@íïä@òíi@õü‚@õóØóÜó @çbîˆ@òìóÙŽïq@ì@ça‡Žïqó’ó @ì@òìóä†‹Ùäa†òìb÷@Âä

òíióä@ òìóÔa‹ŽïÈ@ ôäýó @ ôäaŠòŒíO’ü‚@ ì@ N@bm@ òìóïäíjn�ìŠ†@ óÜ@ ôŽï,Ýi@ íØòìŠóè
ì@ôn’b÷@pbØ@~ïè@oŽïibä@ì@òímìóØ@ôîaí‚@ômò‹Ðóä@Šói@ómó,Üìò†@ãó÷@ôîbmüØ@@ôàaŠb÷

oŽïåïji@ òìü‚ói@ ~a4ŠòŠó�äbØóïîû‹à@ ì@ õ†bà@ bäaímóÜ@ õ‡äóàó,Üìò†@ õ@ó“ïàóè@ ì@ a‡ï
@ãó‚@ó“ïàóè@ì@òíšû4Š@a‡Ù�Žïà‹Ð@ì@æŽîí‚@óÜ@õóØóÙîŠbm@ì@•ò4Š@òìì‰Žïà@ôîa‰ŽîŠ†ói

òíi@ôäbØóØbm@ô’üq,ýbi@@•ò4Š@ôOäò4Šì@póÐó‚@ìN@@
• óîòìó÷@ Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ@ ~@óÙîŠbm@ ì@•ò4Š@ òì‰Žïà@ õòìò4Šìò4Š@ ãó÷@ õóØbm@ ŽõŠó÷

bä@ õóäbîŠbÙäa4Šü @ ìíàóè@ ãó÷@ bîb÷@ _oŽïiò†@ ãaìò†Šói@õüè@ óåibä@ bïäì†@ ì@ óØóšì
@ì@‡äóq@bîb÷@_a‡äbØòŠa‡m,ýó�ò†@ómŠbq@ì@ò†‹ØŠó�@õòìóä†‹Ø�i@ì@ŽÞÔóÈ@óÜ@õŠbÙäa4Šü 

_ç‹ bäŠòì@ìì†Šìíia4Š@óÜ@pò�ïÈ 

@ô,Üb�óÜ@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ Ša‡m,ýó�ò†@ôáŽîˆ4Š@ æî‹mò‡äò4Š†@ôä‡äb‚ìì4Š@õa4ŠòŠó�RPPS@a†
òìóÔa‹ŽïÈ@ôäýó @çóîýóÜN�ò†@ôÙqû‹m@ bm@ óØ@Žßó óÜ@õó,Üóàbà@æ�b÷@ ì‹ b÷@ ói@ôm,ýó

†‹Øò†@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ ôäýó @ õaìò4Š@ ôÙŽïÐbà@ ìaìa†@ ìíàóè@ N@ôm,ýó�ò†@ ôÌbäüÔ@ óîa‹Ù’b÷
@ôäóàóm@ ôîa‰ŽîŠ†ói@ òíi@ p,ýó�ò†@ ôÌbäüÔ@ æî�îìbåŽîí‚@ ôàa‡–@ ô�Èói@ ôi�ïy

ôÔa‹ŽïÈ@ ômó,Üìò†@ ~@çaíàóè@ õý@ òŠìó @ ôÙŽïmaìb÷@ ì@ aíïè@ ô“ïä‡äb‚ì4Š@ ói
íjn�ìŠ†ì~@çaíàóè@ì@óäbÙîŠbm@ì@•ò4Š@óàò†Šó�@ìó÷@üi@òìónŽî4Šó bä@×a‹ŽïÈ@�ïš@aìóØ

@õóîb�óÜ@ ì@ a‡Žîíä@ ômóî,ýóàüØ@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ ôÙŽïàón�ï�@ õóîb�óÜ
@†aŒb÷@ ôØóîbO,ÜóàüØ@ ì@ Šòìón‚ói@ ôÙŽïäbîˆ@ a‡ïäb�Øóî@ ì@ õ†aŒb÷@ ì@ ô�a‹Øíº†

çóØò†@ çaŠòŒí @ NbØòŒaìbïu@ ómbéÙŽïq@ ì@ óšìbä@ ìíàóè@ ì@a‡äbïØŠó÷@ ì@Óbà@ óÜ@”ïä
@çbîü‚@ôäbØóšìbä@õòìóä†‹Ùäa†òìb÷@ì@´�ƒ“Žïq@ô,ÜbÔŠó�@çaíàóè@ì@æiò†@çb�Øóî

æiò†@~@a†ìa‹ä4Šü @óÜ@ôáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Š@óÜ@òì†‹Ø@çbîŠa‡’ói@òìóÙŽïq@çaíàóè@óÙäíš
@ôån�aŠbq@ ô,Üìóè@ ì@ òìómóäìbà@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ õòíŽïšŠaíš@ óÜ@ çbï’ü‚@ ôn�îìói@ ì

óî@ ì@ õ�î4‹Øóîçò†ò†@ ×a‹ŽïÈ@ ôØb‚@ ì@ çýó @ ôîóšŠbq@ ÛN@õbmòŠó�@ õóäaìó›Žïqói
a‹åŽïÙÜòìóÙŽïq@ ŽôÝà@ òŠûŒói@ óØ@ òìóÔa‹ŽïÈ@ômó,Üìò†@ôäíjn�ìŠ†@ ~@ói@çaíàóè@ óîüiŠóè

ò‡åîb÷@óåäaì4Šò†@òìò‡Žïàí÷N@@
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 QUY

@õaì†óÜ@ ã,ýóiX@@óÜ@ Šbu@ãóØóî@üi@ôîó“ïàóè@ôÙŽîŠín�ò†@ôäbäa†@õaì†@ óÜ@ì@ Žßb�
÷@õaì†óÜ@ ì@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ì@póàíÙy@ôäbäòìóÙŽïq@ ì@ çbØóä†Ša‰j,Üóè@õó�û4‹q@ôäa‡àb−ó

@ôÙŽïàón�ï�@ õóÌbåi@ Šó�óÜ@ ômó,Üìò†@ ôäbØb Œò†íàa†@ ŽõíäóÜŠó�@ õòìóäbåmbïåi
ôØóïØòì@ôäbîˆ@òìóÙŽïq@ì@ô,Üa4Š‡ïÐ@ì@ôîò‹Ð@ì@ô�a‹Øíº†@ôŽîíä@N@oŽî‹Øò†@o�óè

ììŒòŠb÷@ ì@ Œóy@ @ çbØòín“îû4��ò†@ óäóîýì@ ‘óØ@ õ†@ ôÙŽîŠbu@ óØ@ì@ õìò4‹Øbm@ õ
@ì@ çbïån�‚�ŽîìaŠóqì@ ŠójàaŠói@ õòìóä†‹Ùmò4Š@ ì@ ç†‹ÙÝŽï“ŽïrÐbà@ ì@ ç‡äbqó�ü‚
@‹ŽîˆóÜ@ì@‹m@ôÙŽîŠüu@ói@oŽîìóäbïi@ì@òìómòìa‡,ÜóéîŠó�@çbîýóÜ@póîŒóØŠóà@ôä‡äbqó�

ôÙŽîŠbu@ òíŽï’@ çbàóèói@ ì@ òìaì†@ üi@ òìóä4‹ŽïOi@ ×a‹ŽïÈ@ a†‹m@ ôäb“ïäìbä@ ìbä@@”î‹m
ä@ ôŽïäþáÝà@ õò†û� aìò4Šb@@ì@ Ûóî@ ôån�aŠbq@ õíäbïiói@ @ òìóäóÙi@ ôån’4‹åŽîí‚@ ì

×a‹ŽïÈ@ôäýó @ì@Ûb‚@ôîìím‹OØóîN@@
@�ï Šóè@ ì@oŽïåŽî†@ ãóèŠói@ �Žïè@ béäóm@ �Žïè@ôäbåŽïèŠbØói@ óØ@ òìómüš@çbî�i@ óÜ@ çaìó÷
@ôàaŠb÷@ ì@ õ†b’@ ì@ ô’ü‚@ @ æ�b÷@ ì@ ‹ b÷@ ômó�bï�@ ì@ õìò4‹Øbm@ ì@ ç‡äbqó�ü‚

òìbåŽïèóåî†òìN@@
ãó÷@ õòìbàóÜ@X@a†ó,Üb�@ ~@ì@ p,ýó�ò†@ õìaìóm@ ômóîín�îì@ †a‡Ìói@ ômóàíÙy

oŽïi@ õü‚@ õý@ çbØòŠbî4‹i~@ì@ ôåàó÷@ b Œò†@ ì@ ãa†@ ì@ ôåàó÷@ ì@ õŒbiŠó�@ õ�Žïè
oŽïi@ Ša‡m,ýó�ò†@ ômŠbq@ õý@ çbØóïmaŠbjƒïn�ï÷~@ì@ ôîa�äbØ@ ì@ ôîaŠa†@ õòìbšŠó�

oŽïi@†a‡Ìói@õý@çbØóïn’ì‹�@~óšìbä@ì@ôîü‚bä@ì@ôØòŠò†@óî‡äòíîóq@‹Žîˆ@óÜ@çbØóïî
oŽïi@ a†a‡Ìói@ õ‹Žî†ìbš@ N@õììŒòŠb÷ói@ ”ïäbØòˆû4‹q@ ôä†‹Ù’óia†@ ì@ çþq@ ôäbäa†

@ oŽïi@ òìò†a‡Ìói@ óÜ@ ôîb�b÷@ ôÙŽî‡äóàŠbØ@ ôä‡äaŠŒóàa†@ póäbäóm@ ì@ oŽïi@ †a‡Ìói@~
@ì@ ç‡äbqó�ü‚@ ì@ õìò4‹Øbm@ a‡ï,Üa4Š‡ïÐ@ ì@ ô�a‹Øíº†@ ìbäói@ õóîb�óÜ@ ônŽïØòŠó 

ì†@ òìónŽïåŽîˆíji@ póîŒóØŠóà@ì@ æmìóÙÙŽî4Š@ ì@ ôîbióm@ ì@ ôäbîˆ@ òìóÙŽïq@ ôäbï @ óÜ@ Šì
pbÙiŠbØ@õü‚@üi@béäómóiN@@

@ôîa‰ŽîŠ†ói@óäaŠbØ@ãó÷@íàóèX@@õ‹mbîŒ@ôäìíjn�ìŠ†@õüè@ómóäíi@ìì†Šìíia4Š@ô,Üb�
@ì@ ôÔíÐaìóm@ ôä†‹ØŠbØ@ ôäbï @ ôä†‹ØŒaìý@ ì@ ç†‹Ùn�ìŠ†@ õíŽï“q@ ì@ ôàaŠb÷bä

ï�bï�@ óäóîý@ çaíŽïä@ óÜ@ôäbáïn“ïä@ôÈbávï÷@ç†‹ÙØóîói@ óäbánà@ @ôäbàóä@ ì@ a‡äbØó
@ôäbØóî‡äòíîóq@a‡Ôa‹ŽïÈ@óÜŠa‡m,ýó�ò†@ômŠbq@óØ@ÚŽïn�b÷@ómün“îó ŠbØ@a†bn�Žï÷@óÜì
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@ óïä@ •bi@ a‡äbØóäóîý@ ìíàóè@ Žßó óÜ@ N@ì@ pbØò†@ æmìóÙŽî4Š@ a††ŠíØ@ Žßó óÜ@ bmòìó÷
@õüi@óïä@ bÐòìóiì@pa†ò†@æŽï,Üói@ì@pbØbä@ôŽïuójŽïu~á“Žïq@õóÜó�óà@óÜ@ Šóè@ì@ó Šó

@ õò†bà@ @ ì@ pìóä@ ì@ Œb QTP†@ ì@ pbèa†@ ì@ Šín�ò†@ õa@ ì@ ôîaŠNN‡nè@ N@Žßó óÜ
@ôäbáïn“ïä@ ôäbºóqìbè@ ôäbØò�Žïè@ Žßó óÜ@ póäbäóm@ ì@ óqa‹‚@ ŠûŒ@ a‡äbØóïäí�

ç4‹�@ì†Šb�@ôäbØóïäòíîóq@a‡“ïäbØóÉï’N@@
@ôÙŽî‡äóq@ ì@ †ìí�@ ~ïè@ oŽïšbäòìóÜ@ ×a‹ŽïÈ@ õbn�Žï÷@ õóm,ýó�ò†@ ãó÷@ óîòíŽï’@ ãói

àóèóÜ@ŽÞÔóÈ@ì@oŽïjm‹ Šòì@ôiòŠóÈ@õŠbèói@ì@óØóšìbä@ôäbØóîŠbÙäa4Šü @ì@4Šü í,Üb÷@ìí
oŽïjmbèa†Šó�ói@õŠbÙäa4Šü @ô’òìóä†‹Ø�i@ìN@@

@Žõíä@ôÔa‹ŽïÈ@ômó,Üìò†@õò‡åîb÷@bîb÷@óØ@oŽî‹�‹ri@oŽî‹Øò†@a†ó‚û†ìŠbi@ãó÷@õóîb�óÜ
òŠóibOäóè@óîón�a4Šb÷@ãbØói@ì@ŽõíØ@ì_oŽïäò†@ì@@

Šó @ òìóïîbïå,Ü†ói@@òŠüu@ ãó÷@ ôä†‹Øò†bïq@ Šó�óÜ@ æiŠìí�@ ×a‹ŽïÈ@ ôäaŠa‡m,ýó�ò†
@õý@ çbØóm,ýó�ò†@ ôä†‹Ù�ïmóÔ@ ì@ Óbà@ ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@ ì@ ´�‚�ŽîìaŠóq@ ômó�bï�

†a‡ÌóiN@ì@ Ûóî@ ôån�aŠbq@ ô,Üìóè@ óîaí @ çaìó÷@ óØ@ õóÔa‹ŽïÈ@ ìó÷@ óÙî�ä@ ŠûŒ@ aìó÷
ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ Žô�@ üi@ oŽïji@•óia†@ æ,ÝŽïèbä@ ì@ çò†ò†@ ôîìím‹OØóî@ì@ ôäí�@ ì@ õ†

ôÉï’@ ~@ üi@oŽïiò†@•óia†@ Ûóä@ aìó÷S@@ üi@ æŽïiò†@•óia†@ íÙ,Üói@ âŽîŠóèQX@@ôáŽîŠóè
òìó“ïäbn�†ŠíØ@ ói@ ü‚óiŠó�@ N@óáŽîŠóè@ ôä‡äaŠŒóàa†@ õóØû�i@ ôäa‡,ÜóèŠó�@ bmòìó÷

@ì@píØ@ì@ò‹�ói@ì@óÜbî†@ì@æî‡Üa@�þ–@ì@ŽÞ�íà@óÜ@çbØòŒaìbïuNNN‡nèN@ì@ãb−ó÷Šói
�ŽîŠbq@ìó÷@õòìóäa†ŠbØ@”ïäbØóïybä@ì@aŒóÔ@õòìó÷@ómün“îó @ŠbØ@póäbäóm@ì@çóäbîb 

çbïäbØb �ŽîŠbq@óÜ@çóÙi@òìóäíibïu@õaìa†N@@
@òìónŽïåŽï·@ôîìím‹OØóî@ì@Ûóîói@Žõíä@ôÔa‹ŽïÈ@oŽîìóîò†@Šó @‡äòìbä@ôm,ýó�ò†@óîüi
@ì@ çìíiói@ @ o�óè@ çbØòŒaìbïu@ ómbéÙŽïq@ ì@ çbØóï�bï�@ óäóîý@ ì@ tì‹ @ ì@ Ûbm@ ì

Šó’@ ì@õŠa‡’ói@ôÈbávï÷@ ì@ ×íÐaìóm@ ì@ôîòìóÙŽïq@ôä†‹ØŠbØ@ ì@ óåïÔón�a4Š@ômóØa
óØ@ônŽïØŠó÷@çóÙi@ôäbáïn“ïäZ@@

• @òìóïîó“ïàóè@õŠìín�ò†@ôäbØò‡äói@ì@Žßb‚ói@õìaìóm@õ‡äóibqóèoŽïiN 

• bØóïäbáïn“ïä@óåmìóÙÙŽî4Š@õìaìóm@õ‡äóibqç@@ôÔíÐaìóm@õóÌbåi@Šó�óÜ@ì@oŽïi
ç†‹ØŠbØ@òìóÙŽïq@ì@ôäbáïn“ïäN 
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• i@‡äóibqÐ@ì@çbØóî†aŒb÷@ì@póï�a‹Øíº†@ôä‡äbr�óš@ói@oŽï‡ï@@ôîò‹Ð@ì@ô,Üa4Š
a‡m,ýó�ò†@óÜN 

• @óäóîý@ìíàóè@óØ@ÚŽîŠüuói@ôäbáïn“ïä@õóåïÔón�a4Š@ômóØaŠó’@ói@oŽïi‡äóibq
çóÙi@ça†Šbî4‹i@ì@p,ýó�ò†@ì@òŠa‡ï÷@õŠa‡’ói@ôÝÉÐ@ói@çbØóï�bï�N 

• ì@ ç†‹Ø�Žïèói@ ‡äòìbä@ ì@ ç‡äbqó�ü‚@ õóØû�i@ óÜ@ Œaì@@ò‡å’íØ@ ômóîŒóØŠóà
oŽïåŽïéiN 

• oŽïåŽïéi@çbØb �ŽîŠbq@ôån�‚�ŽîìaŠóq@ì@ç†‹Ù“ïáèóm@ômó�bï�@óÜ@ŒaìN 

• çaìíàóè@Šó�@ómbÙj’óia†@ôäb�Øóî@ói@pó,Üìò†@ôäbàb�@ì@pòìŠó�N 

• @ì@oŽïióè@ óåïÔón�a4Š@ ôä†‹ØŠbØ@ òìóÙŽïq@ ì@ çbîˆ@ òìóÙŽïq@ ì@ ôn’b÷@ ói@ õaì4‹i
bäì†òìa4Š@ì@æm‹ @óÜ@òìónŽîìóÙiŠìì†@óÜ@�Žïè@ôäbåŽïèŠbØói@ì@ô�bï�@ôä†‹ØŠû�m@ì@ç

a‡äbØóä†‹ØŠó�òŠbšN 

• oŽïåŽïr�ó›i@ômóî,ýóàüØ@ômóÜa†óÈ@ì@õŠòì†a†@ìb�bî@@pa‡j,ÜìóèN 

• pa‡i@p,ýì@ôäbàb�@ì@pòìŠó�@ôäa†@Šò†óèói@ì@ô,Üò‡äó @ôån“Žïèóä@ô,ÜìóèN 

 

bØ@”î‡uói@ì@p‹O,Üóè@çbîóäaìbOäóè@ãó÷@†a‡Ìói@ôäaŠa‡m,ýó�ò†@Šó †‹Ø@üi@çbîŠ@~
i‡Žïàí÷@ ì@ ŠóÙ’üƒ,Ü†@ ì@ çìì4Š@ ×a‹ŽïÈ@ õò‡åîb÷@ aìó÷”‚ó@@ì@ oŽïiò†

òìónŽïåŽïàò†@ ”îím‹OØóîíØóîói@ N@ôäaì4Šòìbš@ oŽïiò†@ aìó÷@ òìó’óäaìó›Žïqói
@õó’ü @ Šaíš@ üi@ ì@ µji@ ìì†Šìíia4Š@ ôäbØóîìbåŽîí‚@ óîŠó üäb’@ õòìóäíiòŠbiìì†

Šbš@ ãò†ŠóióÜ@ ”ïmó,Üìò†@ ì@ òìóåïŽî4ŠóOi@ ãóØóî@ì@ çíj’óia†@ ô�‹móà@ ì@ ‘íäò
oŽïi@a‡îbmóèbmóè@ôä‡äb’òí,ÜóéÙŽïÜN@@

@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@@òŠbàˆ@ôŽîíä@ôäbn�†ŠíØ@õóàbäˆû4ŠUVTR@@óÜROQRORPQQòìómòìa‹Øì,þi@a†N@@@@@@@
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óïÔa‹ŽïÈ@ôn�ïÜ@õóØón�Žîí�Üóè@ @
ói@×a‹ŽïÈ@ô�bï�@ô‚û†ìŠbi@_pbiò†@ŽõíØ@ìòŠJ@ @

 

• †@ômóîbØûŠó�ói@óïÔa‹ŽïÈ@ôn�ïÜ@óîa‹Ù’b÷@N@ôäbØóä†Ša‰j,ÜóèóÜ@õìýóÈ@†bîó÷
WOSORPQP@@ ôäaím@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ ôäbàóÜ4Šóq@ õYQ@@ õüØ@ óÜ@ ô�ŠíØSRU@@ô�ŠíØ

@ãó÷@ Šóè@ ì@ óØóä†Ša‰j,Üóè@ õòìa‹i@ ôn�ïÜ@ ãóØóî@ òíi@ •óàói@ ì@ oŽïåŽïéjn�ò†òì
ôäbåŽïéÙŽïq@ @ôÐbà@†‹Ùîaì@•óàb−ó÷@@pa‡i@ ón�ïÜ@ìói@póàíÙyN@ôäbØóäþïq@ã,ýói

óØóä†Ša‰j,Üóè@ õòìa‹i@ ôàòìì†@ ôn�ïÜ@ ì@ óØóšìbä@ ôäbmó,Üìò† @ômó,Üìò†@ ôn�ïÜ@ óØ
†@ômóîbØûŠó�ói@ìíi@b�bîN@óØ@ôÙÜbà@õŠíäXY@@ìíibåŽïén�ò†òì@ô�ŠíØ@~@†‹Ø@çbîaì

Ø@ @ òìa‹Øóä@ ôØóïŽî‹ @ @ ìòŠìó @ôØóîó“ŽïØ@ ónŽïji@póàíÙy@ôäbåŽïéÙŽïq@ @ óØ@õòìbàó
@óÜ@‹mbîŒX@@ômóîa†‹ØŠó�@ô,Üìóè@ói@Šbuaì†@ì@pìóØaì†@póàíÙy@ôäbåŽïéÙŽïq@Âäbà

@çaíŽïä@ óÜ@ ÚŽïåmìóÙŽî4Š@ ‹ŽïÜìóè@õŠb’@ óÜ@ âŽîŠóè@ôØûŠó�@õŠóƒ“Žïrn�ò†@ ói@ ì@ †ŠíØ
@Žô�@ ôä†‹Ù’óia†@ Šó�óÜ@ a‹Øa�áï÷@ çbàóÜ4Šóq@ ìbä@ ôäbØòìa‹i@ óäóîý@ ìíàóè

í−ó÷@ ôä†‹Ùn�ìŠ†@ ì@ óØóïmóîbØûŠó�@ çbØóî‰ïma��@ ómó�bï�@ ôäóà@ ~@@óØ
@ì@óïÔa‹ŽïÈ@ôn�ïÜ@üi@çbØóî‰ïma��@ómó�bï�@ôäóàí−ó÷@ì@çbàóÜ4Šóq@ômóîbØûŠó�

oŽïi@b�bî@ômó,Üìò†@üi@”ïmóàíÙy@ômóîbØûŠó�@ì@†ŠíØ@üi@ŠbàüØ@ômóîbØûŠó�N 

@ôn�ïÜ@ ì@ b�bî@ ômó,Üìò†@ ômóîbØûŠó�ói@ a‹åŽïéÙŽïq@ Žõíä@ ôÙŽïmóàíÙy@ óîòíŽï’@ ãói
Ôa‹ŽïÈ@Žôi@ ì@ óØómóàíÙy@ õŒaìý@ ô,Üb‚@ òíi@•óàó÷@ Šóè@ óØ@ òìóîa‹‚Šìì†@ ŽðÜ@ õóï

@ˆû4Šói@ ˆû4Š@ ì@ a‡äbØa4Šì�i@ ì@ óàbäŠói@ ì@ ŠbØ@ ìíàóè@ Šó�ói@ ìíib“ŽïØ@ ô,Übi@ ôîóäbánà
@•óàói@ òìóåmìóØò†@ Šìì†@ ÛóîóÜ@ óïÔa‹ŽïÈ@ ì@ b�bî@ ì@ ômó,Üìò†@ ôn�ïÜ@ ìì†Šóè

çìíi@ íïr�óšóä@ ì@ ÛûŒŠóÜ@ @ póàíÙy@ ôäbØóîbq@ Nó÷@ óÜ@ ‹mbîŒ@ õaì†@ aìR@@”ï,Üb�
@4‹q@ õ‹O,Üaìóè@ ì@ õ‹ Šói@ ì@ ü‚ìbä@ ôäbØóïåàó÷@ ómòŠaŒòì@ óØ@ òìa‹äaímóä@ oŽïiò†

oŽî‹åia†@a†bïm@çbîìbï’@ôäb�óØ@ì@òìóåŽî‹Ùi@@N@@
@õòìóäb“Ø@ômbØóÜ@ì@ a†bn�Žï÷@óÜ@íÙ,Üói@òìómóäíióäìb‚@Šóè@Ûóä@çbØónÐ‹ @ì@ó“ŽïØ

@ a†bÙî‹àó÷@õŒbiŠó�@õóÙåi@ ì@ ŒbiŠó�@ aì†@ óÜQXOQRORPQQ@çbÙŽïäþáÝà@ ì@ ó“ŽïØ@ a†
@óÜ@ òìómóäíjÙî�ä@ ìóîóè@ çbïàaìò†Šói@ ó“ïàóè@ ì@ ôÙqû‹m@ ómóäín“îó 
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çbîòìóä†‹ÙîþØóî@N@ãóÜ@ôÙÜbà@ômóàíÙy@ômó�bï�R@@òíi@ônî‹i@a†ìì†‹ia4Š@õó,Üb�
@•óÉï’@õ�Žïè@Žõ‡äóè@póäbäóm@ì@†ŠíØ@ì@óäí�@ôån�‚�ŽîìaŠóq@ì@ç†‹Ù“ïáèóm@óÜ

îòìóån�‚Šìì†@ ì@ìíàóè@ õòìóä†‹ØüØ@ ì@ çbïäbØóîŠbØaìa†@ ôåm‹ óåŽïÝŽîí @ ì@ çb
@ì@ çbØóÙî�ä@ ó�óØ@ôn�ò†@ óÜ@ a‡äbï“îíŽïäóÜ@ ìa†a‡Ìói@ óÜ@ çbØóäa†Šbî4‹i@ ì@p,ýó�ò†

b�bî@ômó,Üìò†@ìbä@ôäbØòín“îû4��ò†@ ~@ôä†‹Øû�m@ì@æm‹ @ì@çbäì†òìa4Š@ @ bèòìŠóè
ïäa‹Oäóîý@ ì@ óïÔa‹ŽïÈ@ ôn�ïÜ@ õŠbî†@ ôäb�óØ@ ì@ ò†‹ØŠó�@ìbä@ óån�ƒn�ò†@ ì@ çb

@�þ–@óÜ@çbØóïÉï’@ì@ôäí�@b �ŽîŠbq@•óîüiŠóè@ì@çbØb �ŽîŠbq@õü‚ìbä@õŠbiìŠbØ
@çbïäbØb �ŽîŠbq@ôäìíiü‚óiŠó�@õaìa†@•a‹�ói@ì@ŽÞ–íà@ì@Šbjäó÷@ì@óÜbî†@ì@æî‡Üa

ì@ü‚óiŠó�@ôÙŽïáŽîŠóè@Ûòì@çóØò†NNN‡nèN@@
@i@ ó“ïàóè@ çbØóäí�@ ì@ óïÔa‹ŽïÈ@ ôn�ïÜ@ a‡’óàó÷@ ŠójàaŠóióÜ@óÜ@ çìíi@ çbàí †ó

@ õŠaìŠói@ óÜ@ óïÔa‹ŽïÈ@ ôn�ïÜ@ bmòìó÷@ ì@ póàíÙyQWOQRORPQQ@ì@ òìóäa†ŠbØ@ Ûòì@ a†
@õó’ò4Šóè@ ì@ †Šb�ór,Üóè@ a‡äbàóÜ4Šóq@ ôäbØóån“ïäa†@ óÜ@ ôäìíiò†bàb÷@ çìíjîŒa4Šbä
@óäbánà@ õaìa†@ ôÙÜbà@ õŠíä@ a‡“îŠójàaŠóióÜ@ ì@ póàíÙy@ óÜ@ pbØò†@ •òìóäb“Ø

u@ ô ó,Ýmíà@ |,Üb–@ õòìóä‡äó�ŽïÜ@ÖîŠbm@ ôäbØómójîbm@ óäaìó�bq@ ì@ pbØò†@ õ‹OŽï
@ôä†‹ØŠó�ójn�ò†@ì@æm‹ @õó’ò4Šóè@ì@çìím‹ @ô“îŠbàüØ@ÛûŠó�@õ‹OŽïu@ô�bè

çóØò†@ ô’ü‚N@ ãóÜ@ ôÙÜbà@ ômóàíÙy@ òíŽï’@ çbàóèóiR@@a†ìì†Šìíia4Š@ õó,Üb�
@ônŽïØòŠó @ì@òì†‹Ø@çbióä@ì@Âäò‡Žïi@õü‚@a‡“î†ŠíØ@ôäbØaìò4Š@óîŠbØaìa†@ŠójàaŠóióÜ

bØói@ õò†bà@ @ ôäbØóOä‹ @ óÜó�óà@ çìíi4ŠórŽïm@pQTP@ì@ pìóä@ ì@ Œb @ ì@ Šìín�ò†@õ
@ì@óu†íi@ì@ó Šóá“ŽïqNN‡nè@N@õŠbî†bä@ôÙŽîŠò†óÔ@o�ò†@óma‡ïi@ì@pbØóä@ŽðuójŽïu

õü‚@ aì†NoŽîìóØbä@ ìbšŠói@ çìì4Š@ ôØóîü�b÷@ ìN@ô‚û†ìŠbi@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ óîüiŠóè
òìóåmìóØ@ õŠó ó÷@ ì@ o�ójåi@ ómün“îó @ ×a‹ŽïÈ@ ô�bï�@ŠûŒ@ ì@ õ‰ïmì‡äím@ õ

oŽî‹Øò‡ŽïÜ@õ�qa‹‚N 

• óîòìó÷@ Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ@ ~@õò‡åîb÷@ bÙî‹àó÷@ õbqí�@ @ õòìóäb“Ø@ õaì†@ ŽõŠó÷
@ì@ôi�ïy@ óî‡äòìòˆŠói@ çbØóï�bï�@ óäóîý@ bîb÷@ _oŽïäò†@ ìbOäóè@ ŽõíØ@ ìòŠói@×a‹ŽïÈ
äìóØò†@ çbî@ _a‡Ôa‹ŽïÈ@ ôäbØ,ýbi@ óî‡äòìòˆŠói@ ìbåŽïq@ óÜ@ æŽïäò†ýòì@ çbïäbØóïÐóîbm@ó
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@ ì@ ôÐóîbm@ ì@ õü‚ìbä@ õ4Šó’@ ì@ õìbåŽîí‚@ ôŽïäþáÝàNNN@õón�Žîí,Üóè@ ãó÷@ bîb÷@ _‡nè
_oŽïäò†@Þà@ŽõíØìòŠói@ì@ŽõíØbm@óïÔa‹ŽïÈ@ôn�ïÜ 

 

òìóïîbïå,Ü†ói@ N@ôàaŠb÷@ ôåm‹ a4Š@ ôåàaŒ@ óØbm@ bÙî‹àó÷@ ôäbØò�Žïè@ õòìóäbà@ ì@ çíi
�Žïè@ ãò†ŠóióÜ@ òíi@ •òŠìó @ õ‹OŽî4Š@ ì@ òíi@ ×a‹ŽïÈ@ ô�bï�@ ô‚û†ìŠbi@@ì@ çóîý@ ì

ü‚ìbä@õ4Šó’@ôäb�î,ýóè@ì@çìíiŠójÙŽïm@üi@a‡äbØóïÉï’@ì@ôäí�@òŠa‡Øóš@bï“ïÝïà@N
@‹mbîŒ@ôäa‡äbè@íÙ,Üói@oŽïåŽïàbä@‹OŽî4Š@Ûóä@aìó÷@óäa�Žïè@ìó÷@õòìóäb“Ø@ì@çbàóäói@ã,ýói
@ì@ ôîóšìbä@ ì@ ôîü‚ìbä@ óäóîý@ çóîý@ óÜ@ ça†ŠòíŽïn�ò†@ üi@ oŽïiò†@ o�ìŠ†

�@ ói@ òìó“ïäbØóïØòŠò†òìóäbïÉï’@ ì@ ôäíN@×a‹ŽïÈ@ ô�bï�@ õò‡åîb÷@ óîüiŠóè
@ôäìíj’óia†@ ì@ ‹mbîŒ@ õòìóäíibïu@ ì@ õü‚ìbä@ õ4Šó’@ ìòŠói@ oŽïåi@ Þà@ oŽïšò‡Žïq
@ôáŽîŠóè@ æî‡äóš@ üi@ íÙ,Üói@ âŽîŠóè@ Žô�@ üi@ Ûóä@ ×a‹ŽïÈ@ ôØb‚@ ì@ çýó 

ü‚óiŠó�N@óÜ@ óÔa‹ŽïÈ@ ôäbØ,ýbi@ óî‡äòìòˆŠói@ ôån�ƒŽïq@ ‹Žîˆòì@ ôàb−ó÷@ óÜ@ •óàó÷
åŽïq@ôäí�ói@a‡äbØò†‹ØŠó�@ì@ôÐóîbm@ì@ôi�ïy@ôäbØóØí›i@ì@Ú�óm@óî‡äòìòˆŠói@ìb

òìóïÉï’@ì@N@@
@òˆ†@ ì@õìbåŽîí‚@ ì@ ŽôäþáÝà@ 4‹q@ôÙŽïÔa‹ŽïÈ@ ò‡åîb÷@ ôÔa‹ŽïÈ@ óØ@pbØò†aì@•óàó÷Šóè

oŽïåi@ ìbOäóè@ ôîòìóÙŽïq@ ì@ ô,Üa4Š‡ïÐ@ ì@ ô�a‹Øíº†N@ôn�ïÜ@ õón�Žîí,Üóè@ ãó÷
•óïÔa‹ŽïÈ@ ~Ýà@ ìó÷@ õòíŽïšŠaíšóÜ@ õóîa‹Ù’b÷@ òìaŠb’@ ŽðäþáX@@ì@ ì†Šìíia4Š@ ô,Üb�

@ãó÷@”ïmójîbmóiR@@òìóióèŒóà@óÉï’@õb�bî@ômó,Üìò†@ôm,ýó�ò†@õìì†Šìíia4Š@ó,Üb�
óîa†bïm@ ômóîaìò4Š@ ”ïØóîò†a4Šbm@ ì@ òìónŽïåïiò†@ õü‚@ N@õü‚@ óïÔa‹ŽïÈ@ óÙäíš

@ô’ü‚@ õìaìóm@ ôÐbà@ bèòìŠóè@ ì@ oŽïäaŒò†@ póàíÙy@ ôäbåŽïéÙŽïq@ õìaŠíƒÐbàói
ä@póÜbØòìói@ •bn�Žï÷bm@ ì@ a‡äbØóïåàó÷@ óîŠaŒòì@ ón�üq@ õòìóä†‹Ø4‹q@ óÜ@ ŽômòìaŠ†ó

@ì@ ça‹Oäóîýói@ òìóåï“‚ói@ póàüm@ ì@ çbäì†òìa4Š@ ì@ æm‹ @ ì@ æŽî‹iò†@ òíŽî4Šói
@õóàbåmìóÙÙŽî4Š@ ôØòŠó�@ ôÙŽï,Üb‚@ ìóàaìò†Šói@ a†ón�ïÜ@ ìó÷@ ôäbØò†‹ØŠó�

ïma��@ ómó�bï�@ ôäóàí−ó÷@ ôä†‹Ùn�ìŠ†@ óØ@ ”î‹ŽïÜìóè@ôÐbà@ óØ@ ìíi@ çbØóî‰
oŽî‹ÙjŽïuójŽïu@óïä@”ïmóïä@ì@òìa‹ØóåŽïuójŽïu@bn�Žï÷bm@ìíi@óïÔa‹ŽïÈ@ôn�ïÜ@N@óäbàó÷

@Šó @ ì@ óïÔa‹ŽïÈ@ ôn�ïÜ@ õón�Žîí,Üóè@ ìó÷@ ôåm‹ Šòì@ üi@ çìíi@ ŠbØüè@ õìíàóè
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@üi@òìóäa4Šó @ŽõíäóÜŠó�@ì@póàíÙy@@õòìóä‡äb’òí,Üóè@õŠó ó÷@aìó÷@æi@”ïàaìò†Šói
àóØóî@ õó’ü ŠaíšoŽî‹Øò‡ŽïÜ@ ô@ ~@óØó‚û†@ üi@ õ‡äòìbä@ ãbà@ ôÙŽîŠó�òŠbš@ Šó ó÷

òìónŽîŠŒû†óäN@@
• óîòìó÷@ Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ@ N@bîb÷@ _a†ò‡äòíŽïä@ ãóÜ@ pbÙi@ �@ ón�îíŽïq@ †ŠíØ@ õ†ó÷

@ çbØòˆ†@ ôä†‹Ùäaíî‰iìbä@ Šó�óÜ@ oŽïiŠìí�@ IIóÉï’@ ì@ óäí�HH@õü‚@ õ‡ïš@ çbî@ _
m@ì@óïŽïäþáÝà@õŠó�àóu@ìì†@ìóÜ@oŽî‹Oi@�ŽîŠóq@òŠìì†@ì@õ‡äòìòˆŠói@Âäóm@ói@béäó

Žði@òìóäbn�†ŠíØ@ôäbØóîŠbØaìa†@_ 
@@

@ãó÷@ôîa‰ŽîŠ†ói@óîa‹Ù’b÷X@ìì†Šìíia4Š@õó,Üb�@N@ôn“ ói@õóØóïmóîa†‹ØŠó�@ì@†ŠíØ
@Šín�ò†@ôån�aŠbq@õ‹Žî†ìbš@ìŠbàüØ@ÛûŠó�@Ûòì@ßýóu@ãbà@ÛûŠó�@”ïmójîbmói@ì

,Ü†@ ŠûŒ@ ì@ ìa4�ŽïÜ@ ô,Üìóè@ çbØóïÔa‹ŽïÈ@ ìíàóè@ õ‹móš@ ì@üi@ òìa†@ çbîóäaŒü�
@õìaŠŒaí‚óä@ ôÙŽî4Šó’óÜ@ ×a‹ŽïÈ@ õòìóån�‚Šìì†@ ì@ çbÙŽïäþáÝà@ õòìóä†‹ØŠíŽïè
õü‚@”î†ŠíØ@ôäbØóî‡äòìòˆŠói@ôib�y@ Šó�óÜ@ çaŠbu@ ŠûŒ@póäbäóm@ ì@ôîü‚ìbä@N
@ì@ òín“îó óä@ o�ò†òì@ òìa‡Ìói@ ômóàíÙy@ óÜ@ ôÙŽî†ìí�@ �@ †ŠíØ@ bn�Žï÷@ bm@ ã,ýói

ín�ò†@ì@aìò4Š@óîŠbØaìa†@ì@Óbà@ì@õ‡u@ô,Üìóè@ì@òìa‹åŽï¾ó�óä@üi@ô’ü‚@ôäbØóîŠ
òì†‹ØóåŽïq@ o�óè@ ôØbqŒbïä@ ì@ ón�óuŠói@ N@ õò†bà@ õòŠbiŠò†@ ômójîbmóiQTP@õ

ì@ó Šóá“Žïq@õ�Žïè@ì@pìóä@ì@Œb @õb�bî@ì@Šín�ò†NNN‡nèN@ôØòŠaŒ@ôåŽï,Üóiói@béäóm@ì
äbOäbà@ ì@ ç,ýb�@ çbïä†‹ÙŽïuójŽïu@ óÜ@ òìóåîŒ†ü‚@ ì@ o�a4Šbä@ õóÜóàbuíà@ ì@çbï

òì†‹ÙŽî4Šói@ N@óä@ ì@ça‹Oäóîý@ óä@ ì@ ò†‹ØŠó�óä@ bn�Žï÷@ íØbm@ òìó“ïäbØóäí�@ôäóîýóÜ
@@òì‡äbîó óäa4Š@çbîü‚@ôäìíi‡äóibq@ìa‹�íä@ói@ì@a‹Ù’b÷@ói@a‡äbàóÜ4Šóq@óÜ@çbïäaŠóåŽîíä
@ì@ oŽî‹Ùi@ a†Šín�ò†@ óÜ@ õŠbÙäa4Šü @ óØ@ çŠbØaìa†@ ó“ïàóè@ ì@ òìò†ŠíØ@ ôäbØóÐbàói

@õò†bà@ì@póï,Üa4Š‡ïÐQTP@×a‹ŽïÈ@ôäìíj’óia†@ì@çíjmŠóØ@õóîbà@ói@”îŠìín�ò†@õ
æäaŒò†@N@@

@bm@óØ@ŠbØìbè@ì@çaíïn“q@ì@o�û†@Ûòì@óØòŠó @a†óäbmbØìóÜ@béäóm@çbî†ŠíØ@”ïäbàó÷
a‡äbØóÉï’@ŠójàaŠóióÜ@òìónŽïÙ’ò†@a‡äbîü‚@õýói@óØòìŒaŠóm@õbmN@†ŠíØ@oŽî‹Øò†@óîüi

n’b÷@ì@ìò4‹äbïà@ó,Üìóè@Šó�óÜ@oŽïi@ãaìò†Šói@×a‹ŽïÈ@õòìóån�‚Šìì†@ì@a‡ïäbØòŒaíƒï
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ôîü‚ìbä@ôÙŽî4Šó’@ ìòŠói@ ìa‹åÝà@ ì@ Šbî†bä@ôØóîò‡åîb÷@ óÜ@ ~@a‡“ïmbØ@ çbàóèóÜ@ ã,ýói
@õ‡ïš@ ì@ ô’ü‚@ ôäbØóîŠín�ò†@ óÐbà@ Šó�óÜ@ pbÙi@”îìaìóm@ õ� a‡Žïq@ ón�îíŽïq
@ômbØóÜ@ òìómû†Šb’@ ôš@ ò‡åîb÷@ oŽî‹äa�’óä@ ì@ paì4‹i@ û4�Ðói@ pbØ@ oŽî4Šó óåŽïÜ

Žïèói@�Žïèói@ôØóîbqí�@ì@�Žïè@õóîb�óÜ@†a‡Ìói@óÜ@õŒóØŠóà@ômó,Üìò†@ôÙ�bi@ôäìíi�
Žõíä@ôOäóu@õóØû4‹Ð@ì@Úäbm@ì@tüm@çòìb‚@ì@Ûóš@4‹q@ìN@õóäbîŠbØaìa†@ìó÷@ôä‡äó�

@†ŠíØ@ôäbØò�î4Š@õòìóäbà@ôîìím‹OØóî@ói@ì@õìónq@ì@õ�Žïè@ói@ói@ò‡äóibq@”î†ŠíØ
”ïäbn�†ŠíØ@ ì@ †a‡Ìói@ óÜNn�Žï÷@ Ûòì@ Ûóä@ì@ Šbmí @ †a‡Ìói@ ì@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ b

@ì@ p,ýó�ò†@ çaíŽïäóÜ@ òìbàóä@ çbïäíi@ ôîbióm@ ì@ ç†‹ØŠbØòìóÙŽïq@ ì@ o�îí,Üóè
†a‡Ìói@óÜ@ò†ŠíØ@õŒaìý@ô,Üb‚@õü‚üi@•óàó÷@óØ@a‡äüï�Œüqü÷N@@

@õóØóï�bï�@ ó‚û†@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ ôä†‹ØŠb Œ4Š@ üi@ Šó�òŠbš@ æî�’bi@ @ óáŽï÷@ õa4Šói
ØóîòŠói@ ôäbäòìóÙŽïq@ ì@ çíjn�ìŠ†@óÅïnØb÷@ ì@ aŠbØ@ ô�bï�@ ôäüï�Œüqü÷@ ô

@ì@ çóÙiŠbØ@ póàíÙy@ Žßó óÜ@ æäaímbä@ óØ@ õóäbäóîý@ ì@ �Žïè@ ìó÷@ ìíàóè@ õŠa‡’óiói
@ì@ôäbàóÜ4Šóq@ì@õŠòìbàóu@ì@ô�bï�@õŠbØói@ò‰ŽîŠ†@ì@òìóåjiüØ@ a‡ØóîòíŽïšŠaíšóÜ
@òìóä‡äó�ó,Üüm@ì@ó’ò4Ší @ì@ó’ò4Šóè@ôäbàŒ@óÜ@”ïäaíàóè@ì@çò‡i@çbîü‚@õóäbïn’b÷

ì@@æi@çbØb�bî@ì@Šín�ò†@õ‡äóibq@çbï“ïäaíàóè@ì@òìóäìóÙiŠìì†@�îìó÷@õòìóåî4‹�
@ôäí�@Šó @Žõíä@ôÙŽïmóîŠümbnÙî†@õòìóäa‡,ÜóèŠó�@óÜ@çóÙi@”ïn‚ó�Šó�@ôî‹OŽî4Š@ì
@ô�bï�@ ôàaŠb÷bä@ ì@ ŽôØìa4Šó,Ü†@ ì@ ô�‹móà@ óÜ@ ×a‹ŽïÈ@ •óàói@ ì@ ôÉï’@ çbî@ oŽïi

†‹Øó’ó @ ì@ ôàaŠb÷@ õŠbäóØ@ üi@ òìóä�ŽîŒí ò†@ì@ òìóä‡äaˆíi@ ì@ æmìóÙ“Žïq@ ì@ ç
õ�Øóî@ôä†‹Ù,ÜíjÔ@ì@ôäbîˆòìóÙŽïqN@@

@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@ J@ @ @ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ óÜ@ †ŠíØ@ Šò†bn�@ ônîb�RVOQRORPQQ@óÜ@ ü‚ìbä@ üî†a4Š@ ônîb�ì@ a†
RXOQRORPQQ@òŠbàˆ@Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@õóàbäˆû4Š@ì@a†UVWW@@óÜQVOQORPQRa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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ça‹Žï÷@ô�Üû#Š@õó“Øó’bq@ @
@a†óØóšìbä@ôäbØó�bï�@ó“ŽïØìbè@óÜJNNN@ @

 

• @ìì‰Žïà@ ì@p,ýó�ò†@ ì@ ŒíÑä@ çòìb‚@ôÙŽïm,ýì@ ça‹Žï÷@ óØ@ óîa‹Ù’b÷@ çaíàóè@õý
@íØbm@ ì@ òìóäbàòŒ@ ‹Žî†@ óÜ@ Šóè@ òíi@ òŠìó @ ôÙŽïmóïäbn�Šb’@ ì@ póîŠüma‹ráï÷

•bn�Žï÷Nu@õóOŽïq@õómìóÙ,Üóè@õüèói@•óàó÷@ì@a‡åîìbä@ôm,ýóèˆû4Š@óÜ@õóØóï�bï�üï
@õ‡äóàó,Üìò†@ ì@ õ�Žïèói@ ì@ ôäaín“ïäa†@ õòŠbàˆ@ õŠûŒ@ ì@ õóØòŠóiìì4Š@ õ4Šüqíäbq
@Žßó óÜ@†ŠìaŠóiói@ì@a†bïäì†@ì@óØóšìbä@óÜ@@ô“ïäbØómó�bï�@õŠóOîŠbØ@ì@õóØóîŠíib÷

a‡“Žï�ìaŠ†@ôäbm,ýìN 

@ a‡äbØóîìóÝèóq@ ì@õŠbubÔ@ôèb“äóèb’@ôàò†Šó�óÜ@ ça‹Žï÷@aŒò4Š@ ‡á«@”ïmójîbmói@ ì
@õ‹Oma�à@ói@õü‚@óØ@ça‹Žï÷@õŠüma‹ráï÷@bmüØ@õb’RUPP@@ça‹Žï÷@ôîb“äóèb’@õó,Üb�

ôäaŒò†@ N@ômóîíïäaím@ ì@ òíi@ aìb÷ˆû4Š@ ìbÙî‹àó÷@ ôäbØómó�bï�@ õ‹Oäóîý@ ó“ïàóè
@ôÙŽïm,ýì@ónŽïji@a‡äaìó÷@õŠíib÷@ì@õŒbiŠó�@ì@ô�bï�@ôäaíïn“q@ì@õ�On“q@õóîb�óÜ

ì@ ç‹Žî†üà@@óî‡äòìòˆŠói@oŽïäaíni@ ì@ óØóšìbä@ñŠíib÷@ ì@ñŒbiŠó�@õ�Žïèói@ ì@ôäbáÝïÈ
@õìa‡äóØ@ ô�ïÜüq@ íØòìì@ oŽî�ŽîŠbri@ •aìb÷ˆû4Š@ ì@ bÙî‹àó÷@ ôäbØóîŠíib÷@ ì@ ô�bï�
@ì@ çbºóqìbè@ óØ@oŽïióä@”ïÝï÷a‹�ï÷@ üi@ðØóï�‹móà@~ïè@ ì@pbÙi@ ó,Üóàbà@”ï�ŠbÐ

ó’ý@ ãóÜ@ ì@ òíi@ aìb÷ˆû4Š@ ì@ bÙî‹àó÷@ ôÙî�ä@ ôn�û†@ôØüÝi@ ôn‚ó�Šó�@ ôåàˆì†@ òì
Ùî�ä@ômó�bï�@ãò†ŠóióÜ@ÚŽî4ŠóràóÜ@ómüi@ì@òíi@ônŽïÄü�@ôn�ïäüàüØ@ì@p,ýóèû4Š@òìóäíj

Äü�@õòìòìbä@ óåmbè@ ì@ìímìóØŠó�@”ï’bi@ ôØóîò†a4Šbm@ ì@ æîìbä@ ôm,ýóèˆû4Š@ üi@ póï
òìíiN@@

ìíiìaìóm@aìb÷ˆû4Š@õýóÜ@b’@aŒò4Š@‡á«@ô,Üû4Š@õòìó÷@õaì†@ã,ýói@~�bï�@òì@ô“ïäbØómó
çìíióä@ a‡äa‹Žï÷@ ôäýó @ ômóà�‚@ óÜ@ N@ì@ ôàþ�ï÷@ ô’4Šü’@ ômóîaŠóia4Šói@ óîüiŠóè
@”Žïq@ôåîóàí‚@ãbáï÷@õŠóOîŠbØSS@bn�Žï÷@óÜ@Žßb�@~@ôOäbàóÜ@ça‹Žï÷@ôäýó @ô’4Šü’

ROQYWYa†@ ~@ôÙŽîŠbàüØ@ a‡îóOŽïu@óÜ@ì@‡äb‚ìì4Š@çbïäa‹Žï÷@ôèb“äóèb’@ômóîŠüma‹ráï÷
ôióèŒóà@óÉï’@ôàþ�ï÷@@õ†bî@a‡’bn�Žï÷@óÜ@ì@‡äaŠŒóàa†@çbïïÔóÐ@¶òìSS@@ìó÷@õó,Üb�

òìónŽî‹Øò†@ó’4Šü’N@@
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@ói@ ì@ ça‹Žï÷@ ôäbØómó�bï�@ ôäb‚ŠóšŠòì@ ô,Üb‚@ òíi@ ó’4Šü’@ ãó÷@ ôåmìóØŠó�@ õ‡ï÷
@ õóÝqQXP@òìóîa4ŠóO,ÜóèN@aìb÷ˆû4Š@ ì@ bÙî‹àó÷@ ô�ïÜüq@ õb’@ ôàò†Šó�@ ôäa‹Žï÷

Øóî@ óÝq@ ì@ o‚ó�Šó�@ ôåàˆì†@ òíi@ a†ìa‡äóØóÜaìb÷ˆû4Š@ ì@ bÙî‹àó÷@ ô@ N@ôäbîýóà
@ì@Žô�ìaŠ†@ôäbm,ýì@üi@@•4Šü’@õòìòŠò†@óä†Šbä@üi@ü‚@óåmìóØ@óØó’4Šü’@õò†‹ØŠó�

”î‹mŠìì†@ ì@ ìa‡äóØ@ ôäbØóiòŠóÈ@ ”ïmójîbm@ óiN@óÉï’@ ôióèŒóà@ óØ@ ìíi@ çbïØòŠó 
pbÙi@a†óäbm,ýì@ìó÷@ôáØíy@ôàó�ï�@óÜ@õŠbÙäa4Šü @òìó’óîóOŽî4Š@ãóÜ@ì@òìóäóÙiì,þiN@@

@õŠóØ@ õ�On“q@ ì@ Šò‡äbè@ ôàaìò†Šóiói@ •bn�Žï÷bmì@ òìómbØìóÜ@ ôàþ�ï÷@ ôäa‹Žï÷
a‡’bïäì†@ ì@ óØóšìbäóÜ@ òíi@ lóèŒóà@ óÉï’@ ôØóîòìóåmì�i@ ìíàóè@ ~@ŠóèóÜ@ ì

@òì†‹Ø@ õ�Oäóîý@ ü‚ìón�a4Š@ oŽïiíióè@•aìb÷ˆû4Š@ ì@ bÙî‹àó÷@ ômóîaˆ†@”ïØóîóOŽïu
@ì@ôn�uüÜ@ì@ôîaŠa†@ì@�ŽïèóiNNN‡nèNþ�ï÷@ô’4Šü’@òíji@ a‡ÙŽïäbàò†Šó�óÜ@ça‹Žï÷@ôà

@ì@ôàþ�ï÷@ ói@ óØóšìbä@ôäbØóî4‹ŽïO’4Šü’@òìóåmì�i@ óÜ@ÚŽîŠûŒ@üi@ óäí¹@ì@ bàíäóÝjïÔ
òìó“ïäbØóïîòìómóäN@ôOäóu@óÜ@ôäìíšŠò†@õaì†@ôàþ�ï÷@ôäa‹Žï÷X@×a‹ŽïÈ@@õó,Üb�@M

ìíi@ ìbr�óšóä@ ì@ Žõíä@ ôÙŽïàón�ï�@ óØ@ ôîìímìóØŠó�ói@ Ûóîò†a4Šbm@ ça‹Žï÷@ N@õòìbà
@óÜ@‹mbîŒRP@@ô�bï�@õìì4Š@óÜ@ìíi@õü‚@ô,ÜbàíŽïä@õòìóån�ƒÙŽî4Šü‚@ôàŠó Šó�@Žßb�

òìóïuüÜóåØóm@ì@ômóî,ýóàüØ@ì@õŒbiŠó�ì@õŠíib÷@ìN@ôm,ýó�ò†@ì@�Žïè@ômóîíïäaím@ì
@ì@çbåŽïèa†@ì@pbÙi@ôäb ŠŒbi@ì@õŠíib÷@õòŠìó @õó’ó @ì@oŽïåŽïr�ó›i@ô’bi@ói@õü‚

mó÷@ ì@ õŒbiŠó�@ õòŠìó @ ômìóÙ�ò†oŽïåŽïjn�ò†òì@ ôn�äaŒ@ ì@ ôàüN@a†bn�Žï÷@ óÜ@ óØ
@Šó�@ üi@ ô�‹móà@ ì@ bÙî‹àó÷@ ôäbØómó�bï�@ ôØóîóÝq@ õŠóibØ4Š@ ómüi@ ça‹Žï÷

ô“ïäbØóî‡äòìòˆŠóiN@@
@õòìbàóÜ@ça‹Žï÷RP@ì@õŒbiŠó�@ì@ôióèŒóà@óÉï’@õ�Žïèói@ômóîíïäaím@a†ì†Šìíia4Š@ô,Üb�
õü‚@ õŠíib÷@ ~íÔ@ óÜ@ pbÙi@ o�ìŠ†@ õü‚üi@ ça‹Oäóîý@ ì@ ŒíÑä@ôäbqò4Šü @ ôî,ý

a†bÙî‹àó÷@ Žßó óÜ@ ôäbÙŽïäþáÝàN@ì@ bîŠí�@ ôáŽîˆ4Š@ Žßó óÜ@ ô’biŠûŒ@ õ‡äòíîóq@ óÜ@ Šóè
@óØ@ ôåïn�óÜóÐ@ ô�bàóy@ õìa‹ƒÙŽî4Š@ õ�On“q@ ì@ ôäbåiíÜ@ õ,ýíi�ïy@ ôä†‹Ùn�ìŠ†
@õŠbiìŠbØ@ ìbä@ óån�ƒn�ò†@”î‹maì†@ ì@ Þï÷a4‹�ï÷@ Šó�@ üi@ çòŠìó @ ô�‹móà@ óäbàó÷

åï�y@ ãa‡–@õaì†@ôÔa‹ŽïÈ@ óÜ@ òìóRPPS@@ô,Üû4Š@ ça‹Žï÷@ ÛóîòíŽï’ói@•bn�Žï÷@ íØbm@ òì
@oŽî‹äaímbä@”îŒbiŠó�@ ì@õŠíib÷@ ì@ô�bï�@ôØóîŠbÙäa4Šü @ ~ïè@ óØ@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ óîóè
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ça‹Žï÷@õ‡äóàaŒò4Š@Žôiói@oŽî‹Ùi@ ~@óÉï’@×a‹ŽïÈ@õ�Žïèói@õbn�Žï÷@ôäaŠa‡m,ýó�ò†@óÙäíš
a‡äa‹Žï÷@Žßó óÜ@çbióm@ì@a4Šìbè@ì@æióèŒóàN@@

a‹Žï÷@óÜ@âØíy@ôäbØóáŽîˆ4Š@Šó�@üi@óï�‹móà@æî‹mòŠìó @òìóïióèŒóà@ì@ôåîb÷@õìì4ŠóÜ@ç
a†ìa‡äóØ@ ôäbmó,Üìò†~@póäbäóm@ ì@ çbàíÈ@ õóäón,Üó�@ ì@ æîò‹yói@ ì@ oŽîíØ@ bmòìó÷

òìómüi@…üm@a†bïm@çbïióèŒóà@óäí�@ì@óÉï’@ôØóïŽïäþáÝà@a‹Ù’b÷@ói@•óî†íÉ�N@ça‹Žï÷
@ ì@ ‹�ïà@ ì@ kî‹Ìóà@ ìbïjïÜ@ óÜ@ póäbäóma‡“ïäóàóî@ ì@ ça†í�~@óîóè@ õŠóOîŠbØ@ ô,Üû4Š

çbØóîŠbÙäa4Šü @ ì@ õíŽï“q@ ì@ òìaˆb÷@ õòìóäbä@ Šó�óÜN@óÜ@ a†bÙî‹àó÷@ ŠójàaŠóióÜ@ ça‹Žï÷
@”ïióèŒóà@ óäí�@ õbïØŠím@ Žßó óÜ@ ì@ pbØò†@ ômóîaˆ†@ ”ïäbn�äbÍÐó÷@ ì@ çbn�Øbq

bm,ýì@ômóîaŠóia4Š@ô,Üû4Š@ Šó�óÜ@pbØò†@ ŽðØ4�ŽïØ@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ a†óØóšìbäóÜ@ôm,ýóèˆû4Š@ôä
æîìbäN@@

@ìaìóm@ ça‹Žï÷@ õ‡äòìòˆŠóióÜ@ ôiòŠóÈ@ õŠbèói@ ôäbØómbé“Žïqì@ ìa†ìì4Š@oŽïšò‡Žïq@ @ ã,ýói
æióä@ ~@çbØóîŠbÙäa4Šü @ ì@ ç†Ša‰j,Üóè@ õìò‹ @ çbØóïàþ�ï÷@ ò�Žïè@ oŽïšò‡Žïq@ ò‡äóšŠóè

òìóäójiN÷äím@ìbïjïÜ@ìbîŠí�@ì@‹�ïà@óÜ@çbØóïäaíƒï÷@óïàþ�ï÷@ò�Žïè@ÛóîýóÜ@óÙäíš@
@ ì@ kî‹Ìóà@ ìNN‡nèN@óÉï’@ Žßó óÜ@ çbîìì‰Žïà@ ôØóïŽïäþáÝà@ óØ@ æióèŒóà@ óäí�
óîóè@ a‡äbØóióèŒóàN@óÉï’@ôîòìómóä@ô�Èói@õbîŠí�@ôáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Š@ ói@ bèòìŠóè

”ïióèŒóà@ ~@óØ@ oŽïà4Šò†@ a†óØóšìbä@ óÜ@ ça‹Žï÷@ ôäaíïn“q@ õ�Žïèói@ ôØóî,ýóÔ@ aìó÷
ìíi†‹Ùn�ìŠ†@ ô�‹móà@ ça‹Žï÷@ òìóîóOŽî4ŠóÜ@@ìì†Šóè@ õóOŽî4ŠóÜ@ Þï÷a4‹�ï÷@ Šó�@ üi

òìóïäbåiíÜ@õ,ýíi�ïy@ì@ôåïn�óÜóÐ@ô�bàóy@õòìóåmì�i@ N@bîŠí�@ôáŽîˆ4Š@pbØŠóè@bu
@ìòŠói@•aíŽïè@•aíŽïè@ça‹Žï÷@ôm,ýó�ò†@ì@ŒíÑä@ aìó÷@oŽï‚ì4Šò†@”ïîbïå,Ü†ói@ì@b‚ìì4Š

oŽïšò†@ Ûóîòìóäíš@ ì@ @ õŒaìý@ ì@ ó“Øó’bq@ N‚@ ça‹Žï÷@ õòíŽïšŠaíš@ óÜ@ béäóm@a‡îü
òìónŽïåŽïàò†@N@ì@óäí�@ôiòŠóÈ@ì@çbØóïîòìómóä@óÉï’@ói@çaíàóè@ a‡“ïÔa‹ŽïÈ@óÜ@óÙäíš

òì†‹ÙŽïq@o�óè@çbïäa‹Žï÷@ôÑïmóOŽïä@ô,Üû4Š@òìó“î†ŠíØN@Šó�bm@oŽî‹Øbä@ôåïj“Žïq@óîüi
pbÙi@üàón�ò†@ì@ãa4Š@ôÔa‹ŽïÈ@ôäaŠa‡m,ýó�ò†@oŽïäaíni@ça‹Žï÷N@@

mbØŠóè@ •bqìŠìó÷@ ì@ bÙî‹àó÷@ ó’a‹Ù’b÷@ì@ ôiòŠóÈ@ ôäýó @ ôäaˆóè@ ì@ ìa‰Žï @ ÚŽï
òìòíi@ æáŽïè@ ì@ òìüiìb‚@ óØóšìbäN@†bîŒ@ ça‹Žï÷@ Šó�@ üi@ çbïäbØòŠb’í @ ì@ Šb“Ð@ aìó÷

çóØò†@N@ì@çìímìóØŠò†@çbØóîŠíib÷@ì@ô�bï�@ûŠbàó @ì@Šb“Ð@ôàóèŠói@a‡’bn�Žï÷@óÜ@ì
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æŽî4‹iò†a†@bïäì†@ì@óØóšìbä@óÜ@ˆû4Š@ói@ˆû4Š@ça‹Žï÷@õŠíib÷@ì@ô�bï�@õ�Žïè@@� ó’ü @ì
æŽî‹Øò†Nõüèói@pa‡iìì4Š@‹ma‹Žï‚@ì@‹mbäb�@a‡äa‹Žï÷@óÜ@õŠbÙäa4Šü @oŽïšò‡Žïq@ìZ@@

• @ìŠìò†@ ŠaíšóÜ@ ì@ óØóšìbäóÜ@ òìbàóä@ õ�Žïèói@ õóåïÔón�a4Š@ ôn�û†@ ça‹Žï÷
a‡ïäbÙŽï�ìaŠ†N 

• @òìòìbä@üi@ôä‡äaŒói@Šíå�@óØ@a†ý@Šaíš@Šóèói@óîòìa‹Ø@ì@4Šüq@ì@çbq@ôÙŽïm,ýì
óäb�b÷N 

• @ õŠíib÷@ì@ Šb“Ð@õó Šói@ ŠûŒ@ôØóîòìbà@oŽïäaíni@ óØ@ óïä@ �Žïèói@ ò‡åŽïè@ ça‹Žï÷
oŽî‹Oi@çbØóîŠíib÷@ûŠbàó @ìŠb’í N 

• @ŠójàaŠói@oŽïiò†@ ‹m@ Šín�ó÷@ ì@ ‹mbîŒ@ ˆû4Šói@ ˆû4Š@ ça‹Žï÷@ ôäýó @ õóåïØ@ ì@ ×4Š
a†ü‚ìbäóÜ@ ça‹Žï÷@ ôäaŠa‡m,ýó�ò†N@ì@ æm‹ @ óOŽî4Š@ ì@ õŒb�Øbš@ ôä†‹ØóåŽïš@ õüèói

õòìóä†‹Ù�ómŠói@@•óäbàó÷@óØì@ô�bï�@õŠbØ@ìbî‡ïà@ì@çbØóî†aŒb÷@ì@póï�a‹Øíº†
ôîa‹Žï‚ói@ôäa‹Žï÷@õŠbèói@ôäbåŽïè@ì@õŠbÙäa4Šü @üi@çŠbØüèN 

@õaŒìóÐ@õòŒû†�i@õòŠìó @ôÙŽï’ói@aìó÷@a‡ïäa‹Žï÷@ôáŽîˆ4Š@óÜ@õŠbÙäa4Šü @ói@a‡ïîbmüØ@óÜ
äbØòŠaíi@õŠbÙäa4Šü @óÜ@ãb−ó÷@ómb ò†@a†óØóšìbä@óÜ@ŠóÙn�ìŠ†@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ô

@Žõíä@ôåîìbä@ôÙŽïm,ýóèˆû4Š@õòìóäbäòìóÙŽïq@ŽõíäóÜŠó�@ì@ a†óØóšìbä@ôäýó @ôn�äaŒ@N
@ìóÜ@ oŽî‹åi@ òìóÙŽïq@ •ü‚óiŠó�@ ôäbn�†ŠíØ@ a†ómbØ@ ìóÜ@ óîóè@ ŠûŒ@ õóäbº‹ @ óØ

a†óØóšìbä@õóäbîŠbÙäa4Šü @ ì@ òìóån�ƒÙŽî4Š@õó�û4‹qN@õ‹mbîŒ@ ŠûŒ@ ò‡åîb÷@”ïîbïå,Ü†ói
a†ìì4Š@óÜòím‹O,Üóè@a‡îü‚@Žßó óÜ@ôäbØòìa‹Øóåäaì4Šòìbš@òìN@@

@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@ J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ óÜ@ †ŠíØŠò†bn�@ ônîb�SORORPQR@@ óÜ@ ü‚ìbä@ üî†a4Š@ ônîb�ìRWOQORPQRa†@@

òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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Žîí‚×a‹ŽïÈ@õbn�Žï÷@ô�bï�@ô’ìò#Š@üi@Ûóîòìóä‡å@ @
ò‡åîb÷@ôäbØü�b÷ìJNNN@ @

@@
• @ìó÷@ôäbØbàóåi@ôä‡äbØón,Üóè@ì@ÚŽïáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Š@õaì†@óØ@óïîb�b÷@ôÙŽîŠbØ

@b Œò†@ ì@ ãa†@ ìbqí�óÜ@ a‹iò†òíŽî4Šói@ a†ìb‚ìì4Š@ ôáŽîˆ4Š@ õóîb�@ óÜ@ óØ@ õómó,Üìò†
ìóä‡äb’òí,Üóè@ ì@ çbØóïàíÙy@ ì@ ôi�ïy@ ì@ õ‹O,Üaìóè@ì@ çbØòŠbî4‹i@ ìb�bî@ õò

@óÜ@‹mbîŒ@õòìbà@üi@ôîò†‹ØŠó�@Ûbm@ì@ôi�ïy@Ûbm@ômó�bï�@ôäbä4Šü óÜSPŽßb�@~@ì
ìí“Žïq@ ôàón�ï�@ óÜ@ òìóäbØòìì4Š@ ìíàóèóÜ@ Œaìbïu@ ôÙŽïàón�ï�@ õóîbØ@ óåmbè@N
@ì@ pìì4Šìa4Š@ ôäbØò†Šbî†@ ì@ çbØóÐbà@ ìb�bî@ ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@ ì@ ôäa†Šó b’bq

@ ôä†‹Ø� a†@ ìòìóä‡äó�ó,Üüm@ôäa†ŠòíŽîín�ò†@ ì@ ômójîbm@ ì@ ôn“ @ ôÙ,Üíà@ ì@ Žßbà
@ì@ ô�bï�@ õa‡åŽïuó÷@ •óØóîŠóè@ ì@ ôîü‚ìbä@ õŠbiìŠbØ@ óÜ@ çbÙŽï�ìaŠ†@ ôäbm,ýì

çóØò‡ŽïuójŽïu@çbîü‚@ôîbîˆüÜû‡îb÷@ì@õŠíib÷N 

@üä@o’óè@õaì†@oŽïi@ãaìò†Šói@aìŠóè@p,ýì@õó’ìò4Š@ãó÷@óØ@óïîb�b÷bä@ôÙŽîŠbØ@ã,ýói
ìóåï�íä@ õaì†@ ì@ Žßb�@ôä†Ša‰j,Üóè@ õó�û4‹q@ õaì†@ ì@ ôîó“ïàóè@ õŠín�ò†@ õò

@õóÜóÙîóè@ õòìóån’4Ša†@ ŽõíäóÜŠó�@ õaì†@ ì@ çbØb �ŽîŠbq@ ôäóàí−ó÷@ ì@ çbàóÜ4Šóq
‹m@ôäbØóïmó,Üìò†@b Œò†@ì@ãa†@ãóuŠó�@ì@ü‚ìbä@ôäbØò�Žïè@ìbqí�@N@ì@óÌbåi@Šó�óÜ

@póï�a‹Øíº†@ôäbØbàóåi@ói@çìíi4Šòìbi@óÜ@õü‚@óØ@Žñíä@ôÙŽïàón�ï�@ì@õ†aŒb÷@ì
@ôäbáïn“ïä@ômóØaŠó’@ì@ç†‹ÙîŠbØìbè@ì@ô,Üa4Š‡ïÐ@ì@ôîò‹Ð@ì@ômóî,ýóàüØ@ômóÜa†óÈ

òìónŽïåïiò†N@@
@ô,Üb�óÜ@ôàa‡–@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôäb‚ìì4Š@õaì†@ôŽîíä@ôÔa‹ŽïÈ@ômó,Üìò†RPPS@òì@~

@ôàóØ@ŠûŒ@ôØóîòìbàói@oŽï’bä@ì@oŽî‹ØbäX@@ôäbØóï�bï�@ómŠbq@ì@ò†‹ØŠó�@ôîó,Üb�
Žîì†@ õa‹i@ì@ ômóîa‹i@ ì@ çbºóq@ ì@ 4Šòìbiì�i@ ìíàóèóÜ@ @ û4‹àó÷@ ôåàˆì†@ ì@ Žôå

@üi@òìóåŽî4ŠóOi@‹m@ôÙŽîŠbu@ì@òìóåji@çbáï’óq@÷Èói@ôáŽîˆ4Šói@ˆ†@ôäbØóïnŽïäbºóqìbè
@o�ò†Šó�@ñòìómóä@Ûbm@ì@ôióèŒóà@Ûbm@ì@ðîò†‹ØŠó�@Ûbm@ì@ôi�ïy@Ûbm@ôàò†Šó�

íÐaìóm@ ì@ póØaŠó’@ ôäbØbàóåi@ óÜ@ òìóäìóÙiŠìì†@ ì@ói@ p,ýó�ò†@ õ4Šü í,Üb÷@ ì@ ×
óäbïn’b÷N@lóèŒóà@Ûóî@ì@ómbéÙŽïq@Ûóî@õ†@ôÙŽîŠbu@óØ@óîóä,þÔbÈbä@ôÙŽîŠbØ@ì@oŽï’bä
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@”ïáèóm@ì@�ŽîìaŠóq@‹m@ôäaìó÷@ìòìón�ò†@ónŽî‹Oi@bèò4Š@ôm,ýó�ò†@pò�’óÈ@Ûóî@ì
pbÙiN@@

b÷@ ì@ lóèŒóà@ ì@ òìómóä@ óÜ@ òìóîóØòŠóàó�@ ì@ ‹îó�@ ómbè@ ÚŽïq@ ói@ Žõíä@ ôÔa‹ŽïÈ@ôåî
óäaíu@ì@Âäò4ŠìbOäò4Š@ôÙŽïÙï÷aŒüà@a‡îü‚@óÜ@õü‚@óØ@Œaìbïu@~@óäa‡,Üí @ãó÷@oŽî‹Øbä

@ì@oŽîŠ‡i@k,ÜbÔ@óÜ@óäbåïäaì4‹Žïm@ì@o�aí‚@ì@çìíšüiì�i@ìíàóè@ãó÷@ì@óOäò4ŠìbOäò4Š
oŽïji@ŽßaŒ@a†bïm@ôOäò4Š@Ûóî@ì@Âäò†@Ûóî@béäómN@@

�@ ómŠbq@ óä@ ì@ ò†‹ØŠó�óä@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ ôäýó @ óä@ óîüiŠóè@çbïàbØ@ ~ïè@”ïäbØóï�bï
@òìaì†@üi@çò‡i@óîòìóäa4Šó @ìói@ óOŽî4Š@‹m@ôÙŽîŠbu@óØ@µä@ô�bï�@õò‰àó @ò‡åŽïè@~
@×a‹ŽïÈ@õóŽîíä@óï�bï�@ó�û4‹q@ãó÷@ôä‡äbr�óš@ì@ça‡Žïqó’ó @ì@´�ƒ“Žïq@óîüiŠóè
@ì@ ômóîa‹i@ ì@ ´“îóOŽïnÙŽïÜ@ ì@ ôOäóèbøàóè@ ì@ õŠbØìbè@ ì@ póØaŠó’@ ói@ ôn�îíŽïq

è@õ‰ŽîŠ†ìí“q@ôàþ�ï÷@ì@çbàíØŠím@ì@†ŠíØ@ì@óÉï’@ì@óäí�@ôiòŠóÈ@ói@óîóè@çaíàó
@ ì@ ôzï�óà@ ìNNNòì‡nè@ N@ì@ æi@ Úî�ä@ ça†Šbî4‹i@ õ‡äòìbä@ óÜ@ çaíàóè@ ón�îíŽïq

òìóäbØóî�Oäóîý@ì@õ‡äòìòˆŠói@ìíàóè@Šó�@óäó£@ôÔa‹ŽïÈ@ômó,Üìò†@õ‡äòìòˆŠóiN@@
ì@Žßbm@ì@ÚîŠbm@ó�íäòŠbš@ìó÷@çaíàóè@oŽïiò†@aìó÷@bäŠó @@ì@çóÙi@ŽßíjÔ@óîb�b÷@‹èòˆ

@ìòìóäíibïu@ çbî@ ç†‹ØŠbØòìóÙŽïq@ ì@ ôîím‹OØóî@ ì@ Ûóî@ çbî@ ôäbïî4Šìì†@ Šó�óÜ
ç‹Žî‰jj,Üóè@òìóä‡äb’òí,ÜóéÙŽïÜ@ì@çìíiü‚óiŠó�N@@

@ì@Šbïn�óè@ŠûŒ@ôÙŽï‚û†@pbØò†@ŠòŒí @a†bïq@ôÔa‹ŽïÈ@õbn�Žï÷@õóï�bï�@ó‚û†@ãó÷
òŒb��íäòŠbš@ ì@ Ú�bäNØ@ ôäbØbàóåi@ ìíàóè@ óÙäíš@ì@ óäbánà@ ì@ ôîòìóÙŽïq@ õŠb

@ìŒóy@ ì@ ”ïäíšìbäóÜ@ óÜ@ òìómóäíi@ Úî�ä@ ì@ òìómóäíi@ ŽßbØ@ ×íÐaìóm@ ì@ póØaŠó’
@ôäa‡j,ÜbÔ@ óÜ@ ì@ ŠójàaŠói@ ôä†‹Ù“ïáèóm@ ì@ ç‡äbqó�ü‚@ ì@ p,ýó�ò†@ õììŒòŠb÷
@üi@ póàüm@ ôån�ój,Üóè@ ì@ òìóåï“‚ói@ ì@ ô�bï�@ õó�üi@ õòìóäbäì@ çbØòŠóibØ4Š

�óÈ@ ôåî4�,Üóè@ ì@ çbØò†‹ØŠó�@ì@ ó’ò4Šóè@ ôäbàŒ@ õòìóä†‹ØŒŠói@ ì@ póÈbm@ õb
@ì@òìóåiò†@…üm@•aíŽïè@•aíŽïè@çbØóï�bï�@òŠóibØ4Š@ôä†‹ØóïÑ–óm@ì@òìóä‡äó�ó,Üüm
@ì@ ÚîŠó’@ ôä†‹Ù’ójŽïi@ ì@ p,ýó�ò†@ ôä†‹Ù‚ŠüÔ@ ì@ õìò4‹Øbm@ óÜ@ òìónŽïiò†@ Úî�ä
@óàbåmìóÙŽî4Š@ ì@ æŽï,Üói@ ìíàóè@ óÜ@ òìóäíiŒóO’bq@ ì@ ŽôåŽîì†@ ôäbØóäbºóqìbè

÷çbïŽïÜ@òìóåîŒ†@ü‚@ì@çbØòìa‹Øa�áïN@@
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@pbØò†@ßìíÜò†Šó @ôä†‹Ù,Üóè@ô‚û†óÜ@µŽï,Üóä@Šó @×a‹ŽïÈ@ô�bï�@õbn�Žï÷@ô‚û†@~
@Ú’ì@ ì4Šóm@ óØ@ oŽïšò†@ óØóÜíÜò†Šó @ ôä†‹Ù,Üóè@”Žïq@ ô‚û†@ óÜ@ ôîbïå,Ü†@ ói@ aìó÷

ìŠ†@ôŽïØìa4Šó,Ü†@óÜ@4‹q@ì@ôàaŠb÷bä@ì@ôîóäbánà@Žôi@ôÙŽï‚û†@ì@pa†ò†@a‡ØóîŠó�ói@o�
òìì†‹ØN@ì@ô�bï�@ ò†‹ØŠó�ói@ çaíàóè@ óØ@ óïîóØíäóè@ ŠûŒ@ôÙŽîŠbØ@ ì@o�îíŽïq@ óØ

¬ó‚@ì@ôåîb÷ü@üi@çóÙi@õ‡u@õŠbØ@òìó“ïäbØóäbºóqìbè@ì@o�û†ói@òìóÔa‹ŽïÈ@ôäaŠ
@ôÙŽï�íäòŠbš@ ìòŠói@ ôîbïå,Ü†ói@ ×a‹ŽïÈ@ a‡îbïm@ óØ@ óï¸óy@ ómb�òŠbØ@ ìóÜ@ æm‹OŽî4Š

ìŒaŠóm@õbm@ì@pbiò†@æ’û4Šbä@ì@Šbî†bä@ì@çìíjmŠóØ‡äóš@ì@òìóäíibïu@õýói@•óØò
@óÜ@ æiò†@ Šbï�‹qŠói@ çaíàóè@ ”ïmbØ@ ìó÷@ ì@ oŽïiò†@ Âäó�ý@ a†òìóäb’òí,ÜóéÙŽïÜ
@óØòŠbiìì4Šìì†@ ôm,ýì@ õìbä@ ”ïîbmóèbmóè@ üi@ ìˆû4Šaì†@ ôäbØòìóä@ ìì‰Žïà@ ŠójàaŠói
@õìì‰Žïà@ õbmòŠó�óÜ@ óØ@ òìónŽî4‹�ò†@ a†bïäì†@ õbïÐa‹ íu@ õó“‚óä@ Šó�óÜ

ïmóîbÄû‹àòìíi@òŠìó @ôØóïmóïäbn�Šb’ìì‰Žïà@çòìb‚@òìóN@@
@óm,ýó�ò†@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôŽïäþáÝà@ôàb−ó÷@óÜ@×a‹ŽïÈ@ô�bï�@õbn�Žï÷@ô‚û†

a‡äbØóäí�@ì@çbØóÉï’@óäóîý@çaíŽïäóÜ~@òìómóä@Ûóî@ò‡äóš@Šóè@óØ@óîómbéÙŽïq@ìì†@ãó÷
îa‰ŽîŠ†ói@ì@óØóî@çbîa†í‚@béäóm@ã,ýói@æåîb÷@Ûóî@ì@çbàŒ@Ûóî@ì@ãþ�ï÷@ôîìì‰Žïà@ô

ãþ�ï÷@õŒaìbïu@ôióèŒóà@ìì†@Ûòì@çìíi@õ�Øóî@ôn‚ó�Šó�@õŠóibØ4ŠN@@
@çbîòìóån�‚Šìì†@ì@´�‚�ŽîìaŠóq@ì@ òìóä‡äb�ìóš@ì@µ�ü,Ýqa†@ �ï Šóè@çbØóÉï’

@ ô,Üb�óÜ@ òìóïÔa‹ŽïÈ@ ômó,Üìò†@ ôä‡äaŠŒóàa†@ õbmòŠó�@ óÜ@ p,ýó�ò†óÜQYRQ@�ióÜ@ a†
ín“ïäa†@ õóåîŠûŒ@ ò‡äóšŠóè@ çóØbä@ õaì†@ ì@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ì@ çìíi@”ïäaXP@@ô,Üb�

@æŽî4Šó båŽïÜ@ õ†@ ôÙŽîŠbu@ õ‡ï÷@ p,ýó�ò†@ ôn�ò†@ óåm‹ @ ì@ çbØóïäí�@ ôáØíy
 ói@ì@òìónŽïji@òŠbiìì†@óØóîìì‰Žïà@óä†‹Ù’ójŽïiió,Üüm@ôäbï@ç†‹Ù“ïáèóm@ìòìóä‡äó�ó

pbiò†@òíŽî4Šói@p,ýó�ò†@çbØóïäí�@ôån�‚�ŽîìaŠóq@ìN@@
Øóïäí�@ a‡“îŠójàaŠóióÜ@ì@ ŠóÙn�ìŠ†@ ói@ çbîü‚@ ã,ýói@ æàóØ@ òŠbàˆói@ ò‡äóšŠóè@ çb

@ çüš@ ÛòìŠóè@ óäbïØòŠó @ ì@ æäaŒò†@ ómó,Üìò†@ ãó÷@ ôäòìb‚@ ì@ ŠóåŽîŠŒóàa†XP@@Žßb�
³àaìò†Šói@ bèìb÷@ òì†‹Ø@ çbïáØíy@ ~@a‡Žîíä@ ôÔa‹ŽïÈ@ óÜ@ óØ@ òìómüš@ çbî�i@ çaìó÷

Žïu@ ça‡Oäò†@ ôäbØóÔì‡å�@ ì@ òímbè@ a†Šó�ói@ çbïäa4Šü @ çbØó“ŽïØìbè@ì@ �Žïè@ õóO
òìómüm‹ @õ‰ïmì‡äímN@@
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@ói@×a‹ŽïÈ@ôäýó @õóåîŠûŒ@õýóÜ@òìóäbîóØóîìbåŽîí‚@ì@•ò4Š@òì‰Žïà@õüèói@çbØóäí�
@ãó÷@õòìbàóÜ@ ì@æäìò�ŽïÔ@ ì@ Ša�Žïi@çbï’ü‚@çbØóäí�@óÜ@ÚŽï’ói@ ì@ †ŠíØ@ ì@ óÉï’X@
@óàbäŠói@ì@póïäóÜ@çbîòìòŠóØbïå,Ü†@ì@çaíu@ôØóîbåŽîì@”ïäbØóï�Èói@õaì†@õó,Üb�@ì

@õìb÷óÜ@ a†óÉï’@ ì@ †ŠíØ@ çaíŽïäóÜ@ ó“ïàóè@ ì@ çaíàóèói@ òìa†óä@ a‡äbîŠa†‹Ø@ ì@ Šbmí 
òì†‹Ø@çbîóÜóà@a‡,ÝŽïÜN@@

@çbïàbÙ›ïè@ì@@a‡Žîíä@ôÔa‹ŽïÈ@óÜ@p,ýó�ò†@õŒaìý@ô,Üb‚@ómüi@óïŽïäþáÝà@ãó÷@óîüiŠóè
÷@ì@ôîb�b÷@ôÙŽïm,ýì@�îìó÷@Žôiói@oŽî‹äaín’ò†óä@ì@çóÙiŠbØ@æäaímò†@òìóÙŽïq@óä@ãaŠb

òíŽî4Šói@oŽî�i@ó“ŽïØ@Žôi@ìN@@
@çbîü‚@õü‚óiŠó�@ô�bï�@õŠbî4‹i@çòìb‚@çbîü‚@•óÙŽïäþáÝà@õŠó�àóu@ìì†Šóè
@ôÙŽïm,ýì@ì@�Žïè@ôn“àóÜ@Žõí @ì@üàón�ò††@ì@ón�óiaì@ì@‡äóibq@çbîóØóîŠóè@ì@µä
@õòìóä†‹ØþØóî@ ôäbqò4Šü @ òìóäóÙi@ ×a‹ŽïÈ@ ŽõíäóÜŠó�@ óäbïØòŠó @ ì@ çóØóšìbä

ŽôäþáÝà@Žïä@ õóØóîìì‰ŽïàŽîíä@ óïäb�íÈ@ ì@ çbØóîìóÐó–@ çaí@çaíàóè@•óàói@ ì@ çbÙ
æiò†@ôØòŠó�@õ‡äóàŠòŠòŒN@@

@a‡äbîü‚@•óîóäí�@ì@óÉï’@õòŠó�àóu@ìì†@ãó÷@õìbäóè@ìbäóÜ@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ
óÉï’@õ‡äím@ôŽïäþáÝà@Móäí�@ì@óÉï’M@ça‡äóš@õò†û� @çbîóØóîŠóè@ì@çóè@óäí�

ïÈóuŠóà@ì@ôióèŒóà@ôŽïäþáÝàçŒaìbïu@õa‡åŽïuó÷@ìóàbäŠói@ì@pó@N@Šó @óïä@Šìì†@ŠûŒ
óÉï’@ õóØóïØòŠó�@ ŽôäþáÝà@M@ŽôäþáÝà@ a†ò‡åîb÷@ óÜ@ aìó÷@ oŽîìóÙi@ a‡Øóîýói@ óäí�

óÉï’@ òŒaìbïu@ ò�Žïè@ çaíŽïä@ ôäbØóïîü‚ìbäMóäí�@ ì@ óÉï’M@õ‡äímói@ çbØóäí�
q@‡äóš@çbî@Ûóîb �ŽîŠbq@ôä†‹Ù‚ŠüÔ@õór,Üóè@çbîóØóîŠóè@ì@çò‡j,ÜóèŠó�@Ûóîb �ŽîŠb

@a†bn�Žï÷@ óÜ@ óØü‚óiŠó�@ôáŽîŠóè@ôä‡äbîó a4Š@ ì@p,ýó�ò†@ôn�ò†@ óåm‹ @ üi@ çò†ò†
@õò‡åîb÷@ ‹m@õò‡åŽïè@•óàó÷@ óØ@ òìa‡,ÜóéîŠó�@ çbîóäbäíšüi@ ì@póïä@ ìó÷@õbmòŠó�

pbiò†@ôå’û4Šbä@ìòŠói@×a‹ŽïÈN@@
a‡Ôa‹ŽïÈ@óÜ@ôîòìómóä@ôàòìì†@ôØóïmbéÙŽïq@Ûòì@”î†ŠíØ@~Ø@ì@Žßû4Š @õŠóOîŠb@@òŠìó

îíïåïiì@ oŽïåïiò†@ôÌbäüÔ@ bm@ òìó�Èói@ ôáŽîˆ4Š@ ôäb‚ìì4Š@ ”ŽïqóÜ@ Šóè@ ônŽï“
Žõíä@ ôÔa‹ŽïÈ@ ômó,Üìò†@ ôä‡äaŠŒóàa†@ ì@ ç†‹ØŠb Œ4ŠN@ì@ pŠbq@ ì@ çóîý@ ì@ ‘óØ@ ~ïè
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@ó,Üû4Š@ãó÷@æäaímbä@”ïäbØò�Žï�Œ@póäbäóm@ì@óØóšìbä@ì@ôÔa‹ŽïÈ@ôÙŽî�Žïè@ì@ò†‹ØŠó�
ç‹ óä@ìbšŠóióÜ@†ŠíØ@õóïibvï÷N@@

Ø@ì@ Ša‡’ói@ óØ@ a†óm,ýì@ ãóÜ@ ômóîü‚@ ôîìì‰Žïà@ ìaìò4Š@ ôÐbà@ ôäòìb‚@ õü‚üi@ †Ší
@ô’ü‚@ õìbï’@ õóOŽïu@ ì@ Šbî4‹i@ õ‡äòìbäóÜ@ oŽïi@ óåïÔón�a4Š@ õŠbØìbè@ ì@ ÚîŠó’

ç†‹ÙŽïq‹Žï‚@ Ûòì@ Ûóä@ aìò4Š@ ôÙŽïÐbà@ Ûòì@ oŽïióèN@ŽðäþáÝà@ ãóÜ@ †ŠíØ@ •óîüiŠóè
@ óäí�@ @ õóï�bï�@M@oŽïj’bä@ ì@ òíióä@ Ša‡’ói@ a†óÉï’@@õóÙÜüØ@ ó“ïàóè@ íÙ,Üói

@õ‹OŽî4Š@ì@òíïåïi@õŠóÙîŠb ˆüàb÷@ì@ŠbÕîì@ói@ôØóîbäa†@ì@çaíî‰iìbä@ô,Üû4Š@ì@•óiìbè
@ìòŠói@pó,Üìò†@ôäa‹Žî‡,Üóè@ì@ôÐóîbm@ì@ôîü‚ìbä@õ4Šó’@ôäìíibqŠói@óÜ@òíi@”ïØòŠó�
@ô’ü‚@ôäbØaìò4Š@ óÐbà@ôib�y@ Šó�óÜ@ çaŠbu@ ŠûŒ@ óØ@ çìíi@ óšŠbq@ óšŠbq@ ì@ çbàóä

òíiN@@
ŠíØ@òíióä@ç†‹Ùn�ìŠ†@ó“ŽïØ@ôäóîý@pbØ@~ïè@óØ@†@~@ì@póØaŠó’@ôáØíyói@íÙ,Üói

a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ @ çbîˆ@ òìóÙŽïq@ ~@óØ@ õŠó�@ óååŽïqó�îò†@ çbÙŽïäþáÝà@ ì@ ÏbäüÔ@ ì@ ìì‰Žïà
@õŠóåŽïmí�@õ‹ b÷@çaŠbu@ŠûŒ@ì@a‡äbÙŽïäþáÝà@óÜ@oŽïi@Ša‡’ói@çbØòíŽï’@óÜ@ÛóîòíŽï’ói

ò†Šói@ómb ò†@óïŽïäþáÝà@ìó÷b Šõ@@æî‹m@ìì‡åîŒ@ì@†ŠíØ@ô,Übà@×Šbm@õó“ŽïØ@•óäí¹
�bèòŠbàüØ@ÛûŠó�@õ‹OŽïu@ô@N@ÛûŠó�@”ïmójîbmói@ì†ŠíØ@ôåïiŠìì†@ì@õ‹îˆ@Šó 

pbèò‡Žïq@ ôîbmüØ@ õìbåŽîí‚@ ôÙŽîŒaíŽï’@ ói@ aìó÷@ óîaíióä@ ŠbàüØN@•bn“Žïè@ óØ
óîóè@çbïäíiò†bàb÷@ô“ïäbØóï�‹móà@ìóàaìò†ŠóiŠóèN@@

‚üi@ †ŠíØ@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ô,Üb‚@ a†óÙŽïäþáÝà@ õŠó�àóu@ ìì†Šóè@ Žßó óÜ@ ô’ü
pbÙi@•üàaŠóÐ@çbïàbØ@~ïè@oŽî‹Øbä@óØ@óîóè@ô“îŒaìbïu@ì@•óiìbè@~@ôåm‹ a4Š@ã,ýói

@†ŠíØ@ óîbmóèbmóèbm@ óØ@ óïä@ çb�b÷@ ôÙŽîŠbØ@ ì@ ómó¼òŒ@ ŠûŒ@ •óïOäó�ìbè@ ãó÷
oŽïi@ìímìóØŠó�@a‡ïåm‹ a4Š@óÜ@oŽïäaíniNbîóØóîŠóè@†ŠíØ@üi@óäí�@ì@óÉï’@ôOä‹ @ç

oŽîŠ‡iŠói@çbï›ïè@óÜ@o�ò†@oŽî‹äaímbä@óØ@óîóè@çbîü‚N@@
@a†ìím‹OØóî@ ôÙŽïÔa‹ŽïÈ@ õòíŽïšŠaíš@ óÜ@ òìóäbà@ üi@ ò‡åîb÷@ ôäbØü�b÷@ óîüiŠóè

@ ó,ÝŽïÜ@ ì@ ÚîŠbm@ ì@ æ’û4Šbä@ a†óï�‹móà@ 4‹q@ ó‚û†@ ãó÷@ õóîb�óÜ@ N@çaíàóè@ Šó @ ã,ýói
bØbàóåi@ôåm‹ �Žî4Š@ì@Šìín�ò†ói@æm‹On�ò†@ói@æi‡äóibq@ô,Üa4Š‡ïÐ@ì@póï�a‹Øíº†@ôä

@ó‚û†@ ãó÷@ óØ@ oŽî‹Øò†@ aìó÷@ ôäbáïn“ïä@ ì@ ô�bï�@ ôÔíÐaìóm@ ì@ póØaŠó’@ ì
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@ çŠóiòíŽî4Šói@”ïm,ýì@ ì@ çóÙiŠbØ@ òìóÙŽïqì@ oŽî‹åŽî4ŠórjŽïm@ N@béäóm@ òìó’óäaìó›Žïq@ ói
@üi@ óîü‚óiŠó�@ ômó,Üìò†@ ì@ ü‚óiŠó�@ ôáŽîŠóè@ ôä‡äbîó a4Š@ ì@ òìóäíibïu@ Šó�òŠbš

’@ óÜ@ óØóîŠóè†ŠíØ@ ì@ óäí�@ ì@ óÉï@ ~@ôäbØóîŠbÙäa4Šü @ Žßó óÜ@ •óäíšüi@ ãó÷óØ
@õŠíŽïm@ ôä‡äbr�óš@ ói@ òìónŽî‡Øóî@ a‡“ïäbØò�Žï�Œ@ ômó�bï�@ Žßó óÜ@ ì@ óØóšìbä

a‡Žîíä@ôåîìbä@ôm,ýóèˆû4Š@óÜ@ŠóÙn�ìŠ†@õaŒìóÐN@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@Jómóibi@ãó÷@@óÜ@óÜ@ü‚ìbä@üî†a4Š@ônîb�XORORPQRa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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bï�ì#Š@ô�Üû#Š@õó“Øó’bq@ @
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nŽî‹ÙjŽïÜ@ô�óØ@óØbm@ô−aŒbÔ@ì@†ìí�@ói@béäóm@õ‡ï÷@õóØó−bàb÷@ói@´“îó @ói@ì@òìó
òìónŽî‹ÙjŽïÜ@õ�i@tì‹ @çbîN@@

@a‡m,ýì@óÜ@ôn“ @ôÙŽïn�üq@çbî@Úïm,ýó�ò†@óØ@Ûóîò†‹ØŠó�@ì@çóîý@ì@‘óØ@Šóè@óîüi
ün�ó÷@ónŽî‹ ò†@~@üi@Ûóä@oŽïåŽî4Ší�,Üóè@ôn“ @õ‡äòìòˆŠói@üi@ón�üq@ìó÷@oŽïiò†@aìó÷

ØüØ@ì@ õóØói�ïy@ ì@ õü‚@ üi@ çbàb�@ ì@ pòìŠó�@ ì@ pìóÙ�ò†@ æî‹mŠûŒ@ õòìóä†‹
õóØó,ÜbàóåiN@@

@ômbØ@ õŒû�q@ ŠûŒ@ ôÙŽïØŠó÷@ ì@ óÑîŒòì@ Ûòì@ oŽïiò†@ ó“ïàóè@ óäbïn“ @ ón�üq@ ìó÷
@ì@ çóàòŒ@ ìóÜ@ ón�îíŽïq@ •óîüiŠóè@ óïîbmóèbmóè@ üi@ ì@ pa�à@ Ûòì@ Ûóä@ oŽî‹äaì4�ïŽïÜ

ì@æî‹mŒü�,Ü†@ói@‘‹qŠói@ôØbm@a†óÌbäüÔ@@õòíŽî4Šói@òíŽï’@æî�Øbrn�ò†@ì@æî‹müOn�a4Š
oŽîŠói@N@üi@óØón�üq@Ûóä@oŽïi@a†óØón�üq@ômóà�‚@óÜ@‘‹qŠói@ô�óØ@oŽïiò†@ómaìóØ

oŽïåŽïéiŠbØói@õü‚@ômóà�‚@ì@õ‡äòìòˆŠóiN@@
@ôäa4‹áØíy@ôäíàŒó÷@óÜ@òìó‚a†óiRP@a‡äbn�†ŠíØ@õó,Üb�@~@çóîýóÜ@ómóibi@ì@‘‹q@ãó÷

‹�‹rŽïÜ@ì@‘óØìó÷@õóiŠûŒòíióè@çbïn“ @õóÝq@ì@o�üq@óØ@òìóäaìa@N@õóäaìó›Žïq@ói
òìì†‹Ø@ çbîó,Üóàbà@ òìóäbïn�a4Š@ ìbmòŠó�@ ìó÷@ NŠŒaí‚óä@ ò†Šbî†@ óîüiŠóèìa@ôäbØò

@ì@ òìómüiì,þi@ ç†‹ÙîŒa4‹,Ü†@ ì@ póïií�yóà@ ì@ póïií�äóà@ ì@ õŠü‚ó“à@ ì@ ô,Üò‡äó 
”ïmó,Üìò†@ôÑîŒòì@ôn�b÷@æî�à�ä@ üi@ òìómüi4Šü’@ N@ôîa‹Žï‚ói@ Šó @oŽî� óåŽïq@õŠói

@ãóèŠói@ ta‹‚@ ŠûŒ@ õŠü‚ó“à@ ì@ Žßò‡äó @ ôØóîòìóä@ ì@ ÛóîbO,ÜóàüØ@ óÙî�ä@ ŠûŒ@ aìó÷
oŽî‹åŽïéi@N@õòìaŠŒóàa†@ì@b�bî@ôä†‹ØŠòìŠó�@òíŽîŒ†@bmóq@ãóÜ@æm‹ Šói@üi@•óOŽî4Š@óØbm



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 QXR 

@ô,Übà@ì@Ú,Üíà@ôån�aŠbq@ì@ôîaŠa†@õ‹Žî†ìbš@õb Œò†@ôä†‹ÙÅïnØb÷@ì@ôn“ @õŠbØaìa†
Œò†@ ì@ ôn“ óîü‚óiŠó�@ôØóîóèaŒóä@ õb @ ~@ì@ †Šìì@ ôØóîó�û4‹q@ õbOŽî4Š@ óÜ@•òìó÷

oŽïiò†@òìóïîaŠa†@ì@õŠa‡ï÷@ì@ô�bï�@ôàón�ï�@õŒb�Øbš@ôÉÔaì@ì@ôn�äaŒN@@
@òìóäbïn“ @óÝqì@o�üq@ìó÷@ôåm‹ Šòì@õóîb�@óÜ@óØ@õóäaíŽîŒ†@òŠbØ@ãó÷@üi@•óäí¹

oŽî†@ o�ò†òìN@ ôäbàa‡äó÷@ ì@ çaŠbnäbàóÜ4Šóq@ ìíàóè@ óØ@ óîòìó÷@ì@ b �ŽîŠbq@ ôäóàí−ó÷
@ì@‹îŒòì@ì@çbØóïäòìaŠb’NNN‡nèNçò†ò†@ìì4ŠN@@

@ô“ïÔa‹ŽïÈ@ ômó,Üìò†@ õìaìóm@ íÙ,Üói@ çbn�†ŠíØ@ Šóè@ Ûóä@ •óäa†Šbî†@ ãó÷
òìómüm‹ ~@õóu†íi@õb�bî@ôä†‹Ø‡äó�óq@ói@pójîbm@ôäbàóÜ4Šóq@õòìóäíiüØ@óÜ@bmòìó÷
@ô,Üb�RPQR@@õŠaìŠói@ óÜ@ óØ@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ômó,Üìò†@õRSORORPQR@ói@ béäóm@ìíšòíŽî4Šói@ a†

@ôäìíiò†bàb÷RQY@@õüØ@óÜ@ãa‡äó÷SRU@@ãa‡äó÷@~@õ4‹iVP@@üi@òìa‹Ùäb‚Šóm@Šbåî†@†ŠbïÝà
@ ôåî4‹ØSUP@@õóÙî�ä@ çbïÙŽïØóî@ Šóè@ ô‚‹ä@ óØ@ 4‹ióä@ Ûó“ïÐ@ ôÝŽïjàümü÷QPP@@çüïÝà
òŠbåî†@ N@Žôq@ õ‡äòìbä@ ãbà@ ì@ Ûí›i@ õòˆû4‹q@ çbîò†@ oŽî‹äaímò†@ óîòŠbq@ ò4‹i@ ãó÷@ óØ
ójŽïuôn“ @õ‡äòìòˆŠói@üi@oŽî‹ÙjŽïu@N@ôäbï @béäóm@ÛóäSUP@oŽîŠ�ŽîŠbri@Žôq@ô�óØ@~

@a†óåï›åi@óÜ@óØSRU@óîóè@çbàóÜ4Šóq@ãa‡äó÷@~@üi@õ‡ï÷SUP@ç4‹Øò†@N@ì@òìó“î�ïØóîýóÜ
@ô,Üb�@óÜ@ì@òìó�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Š@õaì†@óÜRPPS@ôäbàóÜ4Šóq@¶í‚ìì†@õaì†@òì@~

àóÜ4Šóq@ãa‡äó÷@ìó÷@õòŠbàˆ@õòŠbàˆ@óÜ@çìa‹ØŠû�m@çbî@òíi@Šó�óÜ@çbï�‹móà@óØ@õóäbäb
çóØbä4ŠórŽïm@o�ò†@ôäbØó−óq@~@ôåàó÷@ôqa‹‚ŠûŒ@ô‚û†ìŠbi@õbmòŠó�óÜ@ò‹Žï‚@ó’bi

çìíi‹mŠûŒ@çbØóï�‹móà@óØ@òìa‹Øóä@óîaìa†@ãó÷@òìóÔa‹ŽïÈN@õaì†@ì@bn�Žï÷@ôšóØY@Žßb�
‹Øò†@òŠûŒ@óïuŠó‚@ãó÷@ôåàó÷@õŠbi@ôäìíi@�’bi@õaì†@ìoŽî@N@õòìó÷@õa4ŠòŠó�@óàó÷

@ õóÙî�ä@ óØ@ çbîü‚@ õóšíà@ óØQR@@ ô�a@ õóšíà@ óÜ@ óïnî‹i@ óØ@ òŠbåî†@ çüïÝàTP@
@ ói@ óØ@ ‰ŽïÜüØ@ õìíšŠò†RYVPPP@oŽîŠŒóàò†a†@ Šbåî†N@ôŽî‹Ø@ ôä†‹ÙuŠó‚@ õa4ŠòŠó�

@ì@çbïäbØón’ó @ì@ ŠóÐó�@ì@ÞŽïjàümü÷@ôåî�äói@ì@ óÔí’@ì@ìíäb‚QPMRP@çaìó�bq@N
aìa†@ a‡“ïmbØ@çbàóèóÜ@@ôîbmüØ@óÜ@ óØ@çóØò†T@@òìómaŒbïnáï÷@ì@óšíà@çbàóèói@ a‡,Üb�

æŽî‹Ùi@ µ“äóäb‚Nóïä@ õóåŽîì@ a†bïäì†@ ìíàóè@ óÜ@ òŠbØ@ ãó÷@ óØN@óîò†@ óÜ@ paì4‹iaì@ Šó 
@ì@ µ“äóäb‚@ æî‹mŠûŒ@ ôÙŽïm,ýì@ ónŽïiò†@ òìó“ïäbn�†ŠíØ@ ói@ ×a‹ŽïÈ@ a†‹m@ ôÙŽï,Üb�

ón�üq@ ì@ óÝq@ ãó÷@ ôåï“äóäb‚@ üi@ óu†íi@õ4‹i@ æî‹mŠûŒ@@çb‚Šóm@ óäbïn“ @ ì@ pójîbm



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 QXS 

oŽî‹Øò†@ N@üi@ óÑîŒòì@ ì@ ÛŠó÷@ ómóäíi@ Ûóä@ óäbn�üq@ ìóÝq@ ãó÷@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ óîüiŠóè
@pò‹’óÈ@ì@çbîü‚@ômóà�‚@õòìó÷@üi@óØóïØòŠó�@ó−bàb÷@ómóäíi@íÙ,Üói@ç†‹Ùmóà�‚

çóÙi@Žôq@çbïäbà�‚@ìN@@
@a‡Ôa‹ŽïÈ@ôäbàóÜ4Šóq@õìí“Žïq@¶í‚@óÜ@ÚŽïuŠóàóiVS@àóÜ4Šóq@ãa‡äó÷@õòìbàóÜ@çbT@@a‡,Üb�

@ õa4ŠòŠó�@ ì@ òìòŠò†@ ómümbèóä@ ãò†@ óÜ@ çbïØóîó’ì@ ~ïèT@@ô�ò4Š@ õìí“q@ Âäbà
”ïm,ýì@õ‹m@ôäbØòí“q@ì@çbàóÜ4Šóq@ N@ óØ@ òíióä@ÛóîòìóäíiüØ@~ïè@õòìó÷@ Žßó óÜUP@

æiíióä@ k÷bÌ@”î‹mbîŒ@ ì@ çbàóÜ4Šóq@ ãa‡äó÷~@ôib—ä@ ôäìíióä@ ŠóióÜ@ Šbu@ Žõ‡äóè@ çbî
@çbØòìóäíiüØ@ôîb�bîòìa‹‚aì†N@@

oŽïi@ôäbäa†b�bî@ôäbØóOä‹ @òŠóè@b Œò†@óÜ@ÚŽïØóî@ô,Üby@óàó÷@ÚŽïm,ýì@bu@~@oŽïiò†@aìó÷
@óØ@ õŠòìò†a†@ ì@ póàíÙy@ óÜ@ ”î‹m@ õóØóm,ýó�ò†@ ìì†@ Šó�óÜ@ oŽî‹åŽîí£@ bzïmbÐ

çbàóÜ4Šóq@óÜ@óïä@�’bi@çbï,Üby@çbï›ïèN@@
ä@�’bi@aìó÷@oŽïióä@�qa‹‚@Šó @a‡“ïäbn�†ŠíØóÜ@òìó‚a†ói@çbàóÜ4Šóq@ãa‡äó÷@bmòìó÷@óï

@ óØ@õü‚@õóšíà@õa4ŠòŠó�XMUŠX@@ì@ÞŽïjàümü÷@ ì@ ŠóÐó�@ôuŠó‚@ì@ òŠbåî†@ çüïÝà
@ ì@ çaìó�bq@ ì@ óÔí’NNN‡nèN@Žôq@ çbï“ïäbØóÔí’@ ì@ æŽî‹Ùi@µ“äóäb‚@ óØ@ çóØò†@ aìa†

òìónŽî‹’û‹ÑiN@@
@ì@ óÝq@ õòìóån�üÔ@ ta‹‚@ ì@ ô,Üò‡äó @ õòíŽïšŠaíš@ óåšò†@ óäaŠbØ@ ãó÷@ ìíàóè@ óØ

n�üqçbïäbØó@~@õa4ŠòŠó�@óàó÷@æm‹ Šòì@póà�‚@üi@Ûóä@óä†‹Ùmóà�‚@üi@a†bàóåi@óÜ@óØ
@ì@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ çbØóäbàóÜ4Šóq@ ãa‡äó÷@ õóiŠûŒ@ üi@ a‡àŠûŒ@ õ�Žî4Š@ Žßó óÜ@ óØ@ õòìó÷

a‡“ïÔa‹ŽïÈ@~@~ïè@ì@µ�bäò‡îóä@‘óØ@~ïè@aìó÷@óîaíióä@òìón�üq@ì@óÝq@ìó÷@õüèói@Šó 
‡äòìó÷@ôäòìb‚@ óäíiò†óä@”ïÙŽïmbØçbàb�@ ì@pòìŠó�@ òN@óäbn�üq@ ìó÷@õò‡åŽïè@ óîüi

@ômóà�‚ì@ ìa�OŽïÜ�Žî4Š@ ì@ Âäbiìbäói@ ì@ ôn“ @ ômóîb�óØ@ ómû†‹Ø@ çbïäbØóäòìb‚
çìì†‹ÙŽïq@Nòì†‹Øóä@çbïäbØón�üq@ômóà�‚@ò‡åŽïèíïä@çbïäbØóäòìb‚@aìó÷N@@

ìòŠb’@ì@b �ŽîŠbq@ôäóàí−ó÷@ì@çbàóÜ4Šóq@ãa‡äó÷@ìóÜ@ÚŽïØóî@~ïè@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ôäa
@ ì@ ‹îŒòì@ ìNNN‡nèN@òìóäbïäbØói�ïy@ ôOäbiìbä@ ìbä@ ì@ l�ïy@ õóîb�óÜ@ Šó 

óîaíióä~@ì@ óÝq@ ìó÷@ óån“îó ò†óä@ òìóäbîü‚@õìa‹�bäì@ õìímbéŽïÜ@ ì@ bäaím@ ói@ çbï›ïè
óäbn�üqN@çìíša†aì†ói@ ì@ òìóåï�‹rŽïÜ@ óØ@ ó“ïäbØóÈóuŠóà@ ì@l�ïy@ôØŠó÷@ óîüiŠóè
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bïÙŽîìaŠíŽï,Übqì@‡î‡äbØ@Šóè@õŠbØ@üi@çóÙi@�ïš@õòìó÷@üi@æi@a‡ÙŽïn�üq@ì@óÝq@ŠóèóÜ@ç
òìó“ïmóÝïà@ì@ôn“ @õóïäa�ïà@ì@çbïäbØói�ïy@Šó�ói@ôîb�ŠíÔì@Šbi@óåióäN@@

@ì@‹ŽïƒŽïi@ì@ãó‚Šóm@ãóØ@ò‡î‡äbØ@Šó�óÜ@æåŽîíäóä@ôàŠóä@ì@ô’üqìbš@õ‡ïš@óîaí“ïÔóè
@o�üq@ ìóÝq@ óØ@ çóÙi@ çbî‹ŽïÐ@ ì@ òìóäbïäbØó““‚ói@ Žôi@ ìŠbØüè@ ì@ÛŠó÷@ ì@ óÑîŒòì@õ

çbàb�@ì@pòìŠó�@õòìóä†‹ØüØ@ì@çbåŽïén�ò†ói@ô−bàb÷@Ûóä@óä†‹Ùmóà�‚N@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@ J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ óÜ@ @ ü‚ìbä@ üî†a4Š@ ì@ üî†ŠíØì@ †ŠíØŠa‡äbn�@ ôäbØónîb�U@ìVìWOSORPQR@ì@ a†

òŠbàˆ@ô,Üaìóè@õóàbäˆû4ŠTVS@@óÜQPOSORPQRa†@òìómòìa‹Øì,þiN 
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×a‹ŽïÈ@óÜ@ôiòŠóÈ@õóÙmíÜ@õòìóäíiüØ@ @
a†òŠìó @ôäaì#Šòìbš@ì@ÛŠó÷@çaíŽïä@óÜJ@NNN@ @

 

• ôiòŠóÈ@ôäbm,ýì@õŠbÙàüØ@õìì‰Žïà@óÜ@Ûóîò†Šóš 

@ óÜ@ ôiòŠóÈ@ ôîóšìbä@ ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š@ Ûòì@ ôiòŠóÈ@ ôäbm,ýì@ õŠbÙàüØRROSOQYTU@a†
@ çóîýóÜ@ a‹äóîó a4Š@ ô�ò4ŠóiW@@ @ õü‚óiŠó�@ ôm,ýì@õaì†óÜ@ òìómbØìó÷@ ôiòŠóÈ

òìóàòìì†@ôäbéïu@ôOäóu~@óïnî‹i@òìa‹ƒÙŽî4Š@ãó÷@ôØýbš@ì@ŠbØ@õbïÐa‹ íu@ôîbnäbq
@ õóÙî�ä@ óÜQT@@õbn�Žï÷@ ôàa‡äó÷@ ôäbØóm,ýì@ óØ@ ó’ü Šaíš@ õ‹móàüÝïØ@ çüïÝà

@õŠòí“ïØ@ ôm,ýóèˆû4Š@ õŠíØbi@ ì@ ŠíØbi@ ì@ bï�b÷@ õŠòí“ïØ@ õaìb÷ˆû4Š@ óäìóØò†
òìbïÕî‹Ðó÷Nbnäbq@ ãó÷@óÜ@ a‡äbéïu@ óÜ@ oŽî‹äò†a†@ ôÐa‹ íu@ ôîbnäbq@ ãòìì†@ ói@ •óïî

òìbï�ìì4Š@ õaì†@ N@ô,Üb�@ óÜ@ ôàa‡äó÷@ ôäbm,ýì@ ãóuŠó�@ ôäaín“ïäa†@ õòŠbàˆ@ õüØ
RPQQ@ óÜ@ óïnî‹i@ a†SSYUQPUSU@@õbO,ÜóàüØ@ æî‹mòŠìó @ ãòŠaíš@ ói@ óØ@ ‘óØ

ìbqìŠìó÷@ônŽïØóî@ì@‡åè@ì@µš@õaì†@óÜ@a†bïäì†@óÜ@oŽî‹äò†a†@çaín“ïäa†ò@N@ôäbàŒ@ì
ôiòŠóÈ@ôäbàŒ@óÜ@óïnî‹i@çbï�ò4ŠN@@

@Šó�óÜ@ oŽî†@ ãóïŽï�@ õóÝq@ ói@ òìa‹ƒÙŽî4Š@ ãó÷@ ôäbàa‡äó÷@ õbqí�@ ì@ Ša‡Øóš@ õ�Žïè
@ómb ò†@ õóä,ýb�@ ôuŠó‚@ õüØ@ ì@ òìò‡åè@ ì@ µš@ õaì†@ óÜ@ çbéïu@ ôn�b÷

USSYYPWPPPP@Šýû†N@@
ôØòŠó�@ õb òŠbi@ ôäìíjn�ìŠ†@ õìì‰Žïà@ ôîa‰ŽîŠ†@ ói@ òìa‹ƒÙŽî4Š@ ãó÷@@õŠb’@ óÜ

@ôä,ýb�@çaíŽïä@õòìbà@óÜ@óOu@òíi@a†‹�ïà@ôn‚ónîbq@õò�èbÔQYWYMQYYP@@oŽïióä
@a†bn�Žï÷@óÜ@ì@÷äím@ôm,ýì@óÜ@÷äím@õŠb’@üi@òìóîaŠŒaí @õóØb òŠbi@óØRR@@ôm,ýì

a†òìa‹ƒÙŽî4Š@ ãóÜ@ æàa‡äó÷@ ôiòŠóÈN@óÜ@ óïnî‹i@ òìa‹ƒÙŽî4Š@ ãó÷@ õŠbØ@ õòíŽïšŠaíš
@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôäbØòŠaíi@ôäa‡Žïqó’ó @üi@@ôn�äaŒ@ì@ômóî,ýóàüØ@ì@õ�jå’û4Š@ì

ôiòŠóÈ@ôäbm,ýì@ôäbØóî‡äòìòˆŠóiN@@
a†óØòŠbÙàüØ@ôäóàí−ó÷@óÜ@óOäò†@Ûóî@çòìb‚@ãa‡äó÷@ôÙŽïm,ýì@Šóè~@óÜ@óïä@õŒaìbïu

@ óØ@ a†ŠóåŽîŠŒóàa†@ôäbm,ýì@ çaíŽïäW@@ôäbm,ýì@ óÜ@µnî‹i@ ì@ æm,ýì@ II@ìbîŠí�@ ì@ ‹�ïà
çbåiíÜ@ ì@×a‹ŽïÈ@çóàóî@ ì@ óî†íÉ�@ì@çì†Ší÷@ ì@ HH@óØ@ ãa‡äó÷@ ói@ ìa� Šòì@ôäbm,ýì@ì
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@ çbîòŠbàˆQU@óØòìa‹ƒÙŽî4Š@ ôàa‡äó÷@ ómóäíi@ a†Œaìbïu@ ômbØ@ óÜ@ ì@ æàa‡äó÷N@ôäbm,ýì
@óÜ@@ŠóåŽîŠŒóàa†RROSOQYTU@@óîŠò‡äóÙ�ó÷@õŠb’óÜ@ÚŽïÜüØümû4‹q@Šó�@óÜ@çbîa�áï÷@a†

@óîŠò‡äóÙ�ó÷@¶üØümû4‹q@ói@óØ@†‹Ø@‹�ïà@óÜ@õóàbååmìóÙŽî4Š@õóÌbåi@òíi@ì@òìa‹�bä
@óÜ@óä,ýb�@õ‡ï÷@ì@ôiòŠóÈ@ôäbm,ýì@õŠbÙàüØ@ôä‡äaŠŒóàa†RROS@ôä‡äaŠŒóàa†@õ†bî@a†

òìónŽî‹Øò†@ ô�ò4Šói@ ôiòŠóÈ@ ôäbm,ýì@ õŠbÙàüØN@óïnî‹i@ ãa‡äó÷@ ói@ çìíi@ ôuŠóà
@ ì@ æiü‚óiŠó�@ ôiòŠóÈ@ ôäbm,ýì@ óØ@ õòìóÜW@@�ïäaìó÷@ ì@ æîóåï›åi@ ôàa‡äó÷

Šòìçìa� @N@Žßb�@Ûóî@”Žïq@ŽôuŠóàói@óîóè@õòìóäb“Ø@ü‚@ôÐbà@”ïÙŽïàa‡äó÷@Šóè
@ôäbØòŠbØüè@õòìóä†‹Ùäì4Š@Žôiói@òìómbÙiŠa†b b÷@ôiòŠóÈ@õŠbÙàüØN@õüi@ŠbÙàüØ@çbî

†‹Øóä@ òìòŠbÙàüØ@ õóàbåmìóÙÙŽî4Š@ ói@ ômbàa�ïnÝï÷@ Šó ó÷@ pbÙiŠò†@ ÚŽïàa‡äó÷@ óîóè@~
àa‡äó÷@ ônŽïàa‡äó÷@ oŽïäaímò†@ bèòìŠóè@‹�ïà@ Žßó óÜ@ õòìó÷@ Ûòì@ oŽî‹Žï�ór,Üóè@ ôäb

@ô,Üb�@óÜ@õ†‹ØQYWX@@a‡Ýï÷a4‹�ï÷@Žßó óÜ@†‹Øa�áï÷@õ‡ÅŽî‡jàbØ@õóàbåmìóÙŽî4Š@ÚŽïmbØ
@ìó÷@ ôäbØóîŠòìbàóu@ óåî4Šóqa4Š@ ôàò†Šó�@ óÜ@ †‹Ø@ a‡ï’bîŠí�@ ì@ bïjïÜ@ Žßó óÜ@ çbî

š@ üi@ òìòŠbÙàüØ@ôäbØóîŠóƒ“Žïrn�ò†@ ói@ çìíióä@o�òíîóq@ óØ@ a†óäbm,ýì@õŠó�òŠb
çbïäbØóm,ýì@õó“ŽïØN@@

@óÜ@ bî�îŠó÷@ óØ@ õòìó÷@ Ûòì@ æŽî� bäŠòì@ ‹Žî†ìbš@ õòíŽï’@ ói@ ãa‡äó÷@ a†òŠbÙàüØ@ ãóÜ
@ ô,Üb�RPPS@@ óÜ@ þŽîìò�äóÐ@ ì@ †‹Ø@ õaìa†RPPV@@ óÜ@”ïäbn�‡åè@ ìRPPWa†@ N@çbî

@óØ@Þï÷a4‹�ï÷RP@E@ôàòìì†@ôäbàŒ@”ïiòŠóÈ@ôäbàŒ@ì@æiòŠóÈ@çó�ò4Š@ói@ôäaín“ïäa†
@óï�ò4Š@ôm,ýì@óÙäíš@æŽî� bäŠòì@ã,ýói@@óïiòŠóÈ@çbï�ò4Š@ôäbàŒ@óØ@†bš@ôm,ýì@çbî

ça‡Oäò†@Ûóä@óîóè@õŠb ˆüàb÷@ì@çíšüiìa4Š@ôÐbà@‹Žî†ìbšN@@
� çbØóïiòŠóÈ@òŠb’@æî‹mòŠìó  

@òìóäaín“ïäa†@õìì4Š@óÜ@~@ì@Œbî4Š@ì@Ö’óº†@ì@ãímŠó‚@ì@†a‡Ìói@ì@ò�èbÔ@ôäbØòŠb’
@Ša†@ì@óîŠò‡äóÙ�ó÷ا�����ء@æäbØóïiòŠóÈ@òŠb’@æî‹mòŠìó @�÷aŒóu@ìN@@

• póäbî† 

@ì@òìòŠaí‚@ómóäímbè@a†óîóšìbä@ãóÜ@ãþ�ï÷@ì@ôzï�óà@ì@õ†íèóî@ômóäbî†@Žô�Šóè
ça‡ïiòŠóÈ@ õŠbÙàüØ@ õŠíå�óÜ@ óØ@ óîóè@ çbïäaìò4‹ŽïqN@ì@ óàþ�ï÷@ ãóØóî@ ômóäbî†

óïzï�óà@ ”ïàòìì†@ ~@ôäí�@ ôäbá,Üí�íà@ çaín“ïäa†@ õòŠbàˆ@ æî‹mŠûŒ
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æióèŒóàNè@ì@æîò‹yói@ì@×a‹ŽïÈ@Ûòì@ôäbm,ýì@ Žõ‡äóè@ óÜ@”ïióèŒóà@ óÉï’@ ò‡äóšŠó
æåŽî‡ÙŽïq@ òŠìó @ ô,ÜóàüØ@ a‡’óî†íÉ�@ ì@ oŽîíØ@ ì@ çbåiíÜ~@”ïäbØóïzï�óà@ ôšŠóè

@ói@óîóèRP@æŽîŠ†‹Žïàˆò†@ôzï�óà@çüïÝàN@ì@çì†Ší÷@ì@×a‹ŽïÈ@ì@‹�ïà@ôäbm,ýì@óÜ@óØ
æîˆò†@ a†bîŠí�@ì@ça†í�@ì@µn�óÜóÐ@ ì@çbåiíÜNäóè@óÜ@çóè@•óØóÜíu@õòŠbàˆ@ Žõ‡

÷äím@ì@kî‹ÌóàNçóè@”îŒŠì†@ì@ô÷bèói@Ûòì@”î‹m@ômóäbî†@bèòìŠóèN@@
• òìóîŠíib÷@õìì4ŠóÜ 

@óØ@òìbïäì†@ôOä‹ @ôØóîóšìbä@ónŽîìóØò†@ôiòŠóÈ@õŠbÙàüØ@ôØýbš@ìŠbØ@õóšìbä
@õŒb @ ì@ pìóä@ ói@ ç‡äóàó,Üìò†@ ôäbØóm,ýì@ õóiŠûŒ@ óØ@ óåîìbä@ ôm,ýóèˆû4Š@ õóšìbä

@ôn’ì‹�@ì@ãŠó @õìb÷@ì@ôn’ì‹�@ôäbàb�@ì@póØòŠói@ì@oïqói@ôØb‚@ôäòìb‚@ì
@ ói@ ça†í�@ ì@ ça†í�@õŠí’bi@ ÛóîòíŽï’ói@µ,ÜbØín“Ø@õìòŒ@ ì@ b 4ŠòìóÜì@ æî�’@II

@ ôiòŠóÈ@ ôäbm,ýì@ ôØaŠü‚@ õómóió�@ HHõ‡äóàó,Üìò†@ ŠóióÜ@ oŽî‹äò†a†@ N@bèòìŠóè
a†@ çòìb‚@ ì@ ò‡äóàó,Üìò†@ ÚŽïÜó @ òìó“îŠaŒí ín’ó @ õŠaíióÜ@óîòŠìó @ ôÙŽïmbè

çì†Ší÷@ ì@ paŠbáï÷@ ì@ kî‹Ìóà@ ì@ ÷äím@ ì@ çbåiíÜ@ ì@ ‹�ïà@ ôäbm,ýì@ ômójîbmói@N
@ìì†Šóè@ ì@ ça‡ä†‹Øó’ó @ óÜ@ ãaìò†Šói@ ”ïä†‹Ùî‡äòíîóq@ õŠaíi@ óÜ@ bèòìŠóè

òìóäbØóïäbéïu@ŽôØ4�“Žïq@óåšò†@pýb—nï÷@ì@ãüÙ�aŠü÷@õbïäbràüØN@@
a‡îŠíib÷@ õŠaíióÜ@ NójŽïu@ õ‰ïma��@ õòˆû4‹q@ ìì†@õòˆû4‹q@ óÜ@ µnî‹i@ óØ@ çaì‹ÙŽïu

IIôiòŠóÈ@õŒb @õŠüi@ô,ÝŽïè@ôä‡äbîó @ HH@ì@çbåiíÜ@ìbîŠí�@üi@òìóÔa‹ŽïÈ@ì@‹�ïà@óÜ
bïØŠím@ ì@ çì†Ší÷@ Nõòˆû4‹q@ óÜ@ óïnî‹i@ çbï“ïàòìì†@ II@õ†aŒb÷@ ôäb ŠŒbi@ õóšìbä

òŠìó @ôiòŠóÈNHH@@
• ‹m@ôäbØòìa‹ƒÙŽî4Š@ói@ôiòŠóÈ@õŠbÙàüØ@ôä†‹Ø†ŠìaŠói 

äóš@a‡äbéïu@óÜ@Ûòì@çóè@ôiòŠóÈ@õŠbÙàüØ@õòíŽï’ìbè@ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š@‡@II@õìa‹ƒÙŽî4Š
bïÕî‹Ðó÷@ ônŽïØóî@ ôäóàí−ó÷@ ì@ ôÙî‹àó÷@ ôäbm,ýì@ HH@ô�bï�@ õbàóåi@ Šó�óÜ@ óØ

çìaŠŒóàa†N@õò‹OäüØ@ õìa‹ƒÙŽî4Š@ óÜ@ æàa‡äó÷@”ïiòŠóÈ@ õŠbÙàüØ@ ôäbàa‡äó÷@ ìíàóè
çóè@ ‹m@ ôØòìý@ ì@ Ûí›i@ õìa‹ƒÙŽî4Š@ ÚŽî‡äóè@ ì@ a‡ïàþ�ï÷@@ Ûòì@ a†ŠbÙàüØ@ ìbäóÜ@II
ôiòŠóÈ@õaìb÷ˆû4Š@ônŽïØóî@ì@ìa‡äóØ@õŠbÙîŠbè@ôäóàí−ó÷NHH@@
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@ òŠbÙàüØ@ ãó÷QQ@@ì@ ôn�ìŠ‡äóm@ ôäbØòŠaíióÜ@ óØ@ óîóè@ õü‚óiŠó�@ õìa‹ƒÙŽî4Š
@ì@ õŠíib÷@ ì@ õ‡äòíîóq@ ì@ õŠbïäaŒ@ ìbîˆüÜóåØóm@ ì@ ômóîaŠò‡åŽï,Üói@ ì@ õŠbîŒa‡äó÷

õ4‹Žï ŠbØ@ôäa‡Žïqó’ó @ì@pìóä@õò†Šbäóè@@ì@õ�jå’û4Š@ì@ ò†ŠòìŠóq@ì@ç‡äbîó a4Š@ì
çóØò†ŠbØ@a‡ïº†bØó÷@ì@òìóåï,ÜüÙŽïÜ@ì@o�äaŒN@@

• ôiòŠóÈ@õŠbÙàüØ@ôäbØóïn“ @òŠa‡åïàó÷ 

@õ‡äóàaŒò4Š@ói@ôn�îíŽïq@óØòŠbÙàüØ@ôn“ @õŠa‡åïàó÷@ôä†‹ÙîŠbî†ROS@@ôOäò†@õ
@òìóäíiüØ@ ì@ 4ŠüØ@ íŽïä@ óÜ@ òŠbÙàüØ@ ô�ò4Š@ õŠóåŽîíä@ óØ@ óîóè@ çbàa‡äó÷

Žïä@ômóîb�óØ@ óÜ@ ÛóîòŠbàˆ@ òìòŠbÙàüØ@ ôä‡äaŠŒóàa†@ õìì‰ŽïàóÜ@ ì@ a‡äbØóïmó,Üìò†í
óäaìóÜ@òìaŠ†‹Žïr�Žïq@çbîŠbÙàüØ@ôn“ @õŠa‡åïàó÷@ôn�üq@ôiòŠóÈ@õŠbî†Z@@

QN @ãaŒóÈ@æ¼‹Üa‡jÈ~@óÜ@õ‹�ïàQYTU@MQYUR@@
RN óäí�y@ÖÜb©a‡jÈ@‡á«~@óÜ@õ‹�ïàQYURMQYWR 

SN Œbî4Š@†íá«~@óÜ@õ‹�ïàQYWR@MQYWY 

TN ÜíÕÜó÷@ßŒb’ôjîó@~@óÜ@ô�äímQYWY@MQYYP 

UN @‡ï�a‡jÈ@oá—È@‡¼a~@óÜ@õ‹�ïàQYYP@MRPPQ 

VN ô�íà@ì‹áÈ~@óÜ@õ‹�ïàRPPQ@MRPQQ 

WN @ôi‹ÉÜa@Þïjä~@óÜ@õ‹�ïàRPQQ@bn�Žï÷@íØbm@òì 

• lòŠóÈ@ôäbØóÙmíÜ@õò‹OäüØ 

@ ô,Üb�óÜ@ ôiòŠóÈ@ ôäbm,ýì@ õŠbÙàüØ@ òìóïä‡äaŠŒóàa†@ õìì‰ŽïàóÜQYTU@ôäaŠó�@ òì
@lòŠóÈSS@çbîóÙmíÜ@õò‹OäüØ@@óØ@òín�óiRR@@ì@ôîb�b÷@çbîQQ@òìíi@ôîb�b÷bä@çbî
@ŽßbqóÜR@a‡“îŠíib÷@õóÙmíÜ@õò‹OäüØN@@

 

• �On“ @ì@ŽßíÔ@ôØóïnŽïØóî@ói@ôiòŠóÈ@õŠbÙàüØ@ôån“îó óä@ôäbØòŠbØüè 

@ õìì‰Žïà@ ôîa‰ŽîŠ†óiVV@ôiòŠóÈ@ôäbm,ýì@ õŠbÙàüØ@ ôä‡äaŠŒóàa†@ õó,Üb�~@ôäbàa‡äó÷
òíïäaím@ çbîóä@ òŠbÙàüØ@ ãó÷@ ~bØìaìóm@õóäóîýóàóè@ ì@ ŽßíÔ@ ôØóïnŽïØóî@ ì@ ÛóîŠ

@ô,Üb�@ óÜ@ bqìŠìó÷@ ônŽïØóî@ ò‡äóšŠóè@ æŽïåi@ òìóÙŽïq@ bqìŠìó÷@ ônŽïØóî@ õòíŽï’ìbè
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QYUX@@ ói@ òì†‹Ø@ çbîóØóïnŽïØóî@ õó�û4‹q@ ói@ çbïn�ò†@ òìó“îQS@@õaì†@ Žßb�
çbàó÷Nõüèói@”îìó÷Z@@

QNpbØò†@ ó,Üóàbà@ óäaíŽïq@ ìì†@ ói@ ŠbÙàüØ~4Šói@ ônŽïØòŠó @ ÛóîýóÜ@ôäìíi@ ôîòìa‹ƒÙŽî
@òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ ì@ ôäbáïn“ïä@ ôn�b÷@ óÜ@ ò‹m,ýbi@ óØ@ oŽïåŽïr�ó›i@ ŠbÙàüØ
@ì@ ÛûŠó�@ ôäíšüi@ óØ@ pbÙi@ çbàa‡äó÷@ ôîü‚óiŠó�@ óÜ@ õŠb �ŽîŠbq@ ônŽïØòŠó 

çbîŠbî4‹i@Ûbm@ì@ôäbáïn“ïä@õò†bï�@ì@p,ýó�ò†@ôån�aŠbq@üi@óiòŠóÈ@ôäbØb’†bqN@@
RNçbØò‡äóàó,Üìò†@óm,ýì@ô�‹móà@@ì@pòìŠó�@óÜ@çbØòŠaˆóè@óm,ýì@ôä†‹ÙŽïrîŠa‡’ói@óÜ

a‡äbïäbàb�N@@
SNa‡äbîü‚@çaíŽïäóÜ@çbØb’†bq@ì@ÛûŠó�@çaíŽïä@ôØüØbä@ì@ŽôŽïäþáÝàN@@
T@N@o�ìŠ†@ò�On“ @ì@ŽßíÔ@óïnŽïØóî@ìó÷@õòìó÷üi@çbØóïØòŠò†@òŠb“Ð@ì@õŠóOîŠbØ

oŽïióäN@@
j,ÝàbØ@ãò†ŠóióÜ@‹OŽî4Š@ómóäíi@òìóÙŽïq@ìíàóè@óäbàó÷a†óïnŽïØóî@ìó÷@ôäìí@N@@

• a‡äbØóÙmíÜ@õò‹OäüØ@ìíàóè@óÜ@lòŠóÈ@ôäbm,ýì@ôäbØóïØòŠó�@ónÐ‹ @ì@ó“ŽïØZ 

@o�ò†ói@•bn�Žï÷@íØbm@ì@òìóïä‡äaŠŒóàa†@óÜ@”ïiòŠóÈ@ôäbéïu@ì@ôiòŠóÈ@õŠbÙàüØ
@ómüi@bn�Žï÷bm@çbïä†‹ØŠó�òŠbš@óØ@æåŽï,Übäò†@òìóäóîb‚‰ŽîŠ†@ìŒü,Üb÷@ôØóîó“ŽïØ@‡äóš

äóîbä@ì@çìó‚Ûòì@õ†@óZ@@
QN @æi@‡äóibq@çaíàóè@ óØ@�Žïèói@ô�bï�@õŠbî4‹i@õ‡äòìbä@Ûóî@ôäìíióä@õó“ŽïØ

òìóïŽïqN@@
RN @çaíŽïä@ôäbØóîŒbiŠó�@ì@õŠíå�@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ónÐ‹ @ì@ó“ŽïØ@ì@ŽôäþáÝà

çbÙŽï�ìaŠ†@óm,ýì@ì@lòŠóÈ@ôäbØò†‹ØŠó�N 

SN lòŠóÈ@ôŽïäþáÝà@õó“ŽïØ_@MÞï÷a4‹�ï÷N 

TN Žïmìbš@ì@õ‰ŽîŠ‡n�ò†@õó“ŽïØlòŠóÈ@ôäbØòìb÷@üi@Þï÷a4‹�ï÷@ôåî4�N 

UN @üi@ça‹Žï÷@ôä†‹Ø� a†@õó“ŽïØS@ôiòŠóÈ@ômaŠbáï÷@õó Šì†N 

VN ô’ü‚óä@ì@õŠaìò‡åŽîí‚óä@ì@õŠbÙŽïi@ì@õŠaˆóè@õó“ŽïØN 

@õŠb’@óÜ@lòŠóÈ@ôäaŠó�@õóÙmíÜ@ôîb�b÷@õò‹OäüØ@ôån�ói@ôn‚òìŠó�@óÜ@ì@a‡’bn�Žï÷óÜ
ˆû4Š@ óÜ@ òŠbî4‹iaì@ óØ@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ †a‡Ìói@ôäaRWMRYOSORPQR@oŽî‹ÙiŒb�@ a†N@õó“ŽïØ@ÚŽïÜó 
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@ãó÷@pbØò†@o�îíŽïq@ óØ@ òìaŠb÷@ ómóäímbè@ òìó“Žïq@õóäbåïàŒíà@ ó“ŽïØ@ ìóÜ@ bïu@ôîóØíäóè
•óäaìóÜ@pbÙi@Šó�óÜ@çbîón�Žîí,Üóè@õ‡uói@óîóÙmíÜ@õòìóäíiüØZ@@

QN çŠbÙàüØ@ôàa‡äó÷@ôäbm,ýì@ôäýó @õŒaí‚a†@óØ@õ†aŒb÷@ì@ô�a‹Øíº†@õóÜó�óàN@@
RN ó�óàçbØóîŠbïäaŒ@ìbîˆüÜóåØóm@ì@çbåŽïèa†@ì@õ‡äòíîóq@õŠaíi@õóÜN 

SN ìò4Š‡äím@ôàþ�ï÷@ì@Šû�m@õó“ŽïØN 

TN çbØóîŠòìbàóu@óåî4Šóqa4Š@ì@ôiòŠóÈ@õŠbèói@õóÜó�óàN 

UN póïÐbÐó’bä@ì@ô,Üò‡äó @õóÜó�óàN 

VN çbØóïmó,Üìò†íŽïä@ì@ôáŽîŠóè@óî‡äòíîóq@õóÜó�óàN 

WN çbØóîŠíib÷@óÜó�óàN 

XN óî@ì@bqí�@Ûóî@õóÜó�óàòŠbÙàüØ@ì@ônŽïØóî@ãó÷@ôä†‹Ù,ÝàbØ@ôn�óióàói@@ìaŠ†@ÛN 

@óäó‚ò†@ òŠìó @ ôÙŽïØŠó÷@ óäaŒb��íäìòŠbš@ ì@ ôîóØíäóè@ ì@ Âä‹ @ óÜó�óà@ ãó÷@ ìíàóè
@ô,Üb�@ üi@ a‡îóØóïmóîbØûŠó�@ õòìbàóÜ@ óØ@ õóØóïmóîa†‹ØŠó�@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ ôm,ýì@ õün�ó÷

ìímbèa†@õóÙmíÜ@bm@ì@ò‡åîb÷@~áïè@ì@Žßìóè@óØ@pbØò†@õ‡äóibq@oŽî4‹ŽïOi@ìbšŠói@ô,Üû4Š@ì@pó
ò‡åîb÷@ôÌbäüÔ@ôäbØóØŠó÷@ì@wäbàb÷@ì@óàbäŠói@ôån�‚Šó�@üiN@@

• @×a‹ŽïÈ@üi@óîóÙmíÜ@ãó÷@ôOä‹  

@ì@ Šbïn�óè@ ŠûŒ@ ómb�@ ì@ pbØ@ ãóÜ@ ×a‹ŽïÈ@ óÜ@ óîóÙmíÜ@ õò‹OäüØ@ ãó÷@ ôån�ói@ béäómói
@ üi@ pbØò†@ ŠòŒí @ a†bïq@ @ ôn“ ói@ óØóšìbä@ ì@ ômójîbmói@ ×a‹ŽïÈ@ õòŠa‡ï�‹móà@õü‚

óîóè@õòŠìó @ ŠûŒ@ôØóïOä‹ @ N@ôÙŽïÌbäüÔ@ ói@ôiòŠóÈ@ôäbm,ýì@ ì@ óØóšìbä@ ÛóîýóÜ@ óÙäíš
@ôàón�ï�@æî‡äóš@ôä‡äb‚ìì4Š@õŠüè@ómóäíi@óØ@æiò†@4ŠórŽïm@a‡îŠbÙäa4Šü @4‹q@ì@òŠóØþØóî
@çbîóØóšìbä@ ôáØíy@ Žßb�@ Ûóîóîò†@ ‡äóš@ üi@ óØ@ ôiòŠóÈ@ôàòŠŒó‚íà@ôØûŠó�@ ì@ âØíy

Š†@ôï�‹móà@ì@†‹Øò†‹m@ôÙŽî‡äóš@Šó�@üi@”ïä†‹Ùn�ì@~@ôäìíšû4Š@óÜ@óïnî‹i@óØ@ÚŽïÌbäüÔ
@ì@ ìò4Š‡äím@ ôîa�åîb÷@ ôàón�ï�@ ôåmìóØŠó�@ ì@ æmìóØü‚òì@ ì@ ôäbáÝïÈ@ ôàón�ï�

ìò4‹äbïàN‡äóàó,Üìò†@ói@lòŠóÈ@ãóuŠó�@óØ@ÚŽïÌbäüÔ@@ôàaŠb÷@ì@õbïå,Ü†@ói@o�óè@òìòŠaˆóè@ì
Øbä@”îŒbiŠó�@ì@ômóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôÝèó÷@õìbåŽîí‚@õ4Šó’@õó’ò4Šóè@ì@çó

óîóè@ ô ò†bàb÷@ ó“ïàóè@ ç‡äbÔüm@ ìŠû�m@ ì@ ôåî†@ ì@ ôióèŒóà@ ì@ N@ì@ ç†‹ØŠó�òŠbš@ bu
óäbnÐ‹ @ ì@ ó“ŽïØ@ ì@ óÜó�óà@ ìíàóè@ ãó÷@ Šó�óÜ@ ç†‹Øü ínÑ @ ~@ôäbØóåïàŒíà@ ónÐ‹ @ ŽßbqóÜ

a†‹m@NõóØóïmóîa†‹ØŠó�@ì@×a‹ŽïÈ@óma†ò†@‹mbîŒ@ôOä‹ @óØò‹OäüØ@ôåmìóØŠó�N@@
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@ôàaŠb÷bä@ ì@ oÐ‹ @ ì@ ó“ŽïØ@ ÚŽïÜó @ ŽßóàüØ@ õò†û� @ õü‚üi@ ×a‹ŽïÈ@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ
@õü�b÷@ ì@ òín�ói@çbïÔóš@ a†bn�Žï÷@óÜ@ óØ@ òìómüi@õü‚@ômóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ ì@ô�bï�

µä@çìì4Š@ŠûŒ@”ïäbØòŠó�òŠbšN@@
@×a‹ŽïÈ@õómóÑï�@ìói@@óîóè@õòŠìó @õòˆbàb÷@ìbäbà@a‡Ôa‹ŽïÈ@óÜ@óØò‹OäüØ@ôån�ói@óÙŽïØóî

@óÜW@@béäóm@óàó÷@ì@ôiòŠóÈ@õŠbÙàüØ@õóØòŠóåŽîŠŒóàa†@óm,ýìS@@óÜ@óÙmíÜ@õò‹OäüØ@òŠbu@ãóî
oŽîŠ‡iŒb�@a‡Ôa‹ŽïÈ@N@òìóïàa‡–@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@çóîýóÜ@oŽîíØ@ôä†‹Ø� a†@õaì†@óîa‹Ù’b÷

@ô,Üb�óÜQYYP@@ô,Üb�óÜ@•óáŽîˆ4Š@ìó÷@ôä‡äb‚ì4Š@õaì†@ì@òìRPPS@@a†NôÙŽïÌbäüÔ@ói@×a‹ŽïÈ@
@ì@ óØóšìbä@ ôäbm,ýì@ ì@ çbØóïiòŠóÈ@ óî‡äòíîóq@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ õìaíŽï’@ ì@ Œü,Üb÷

oŽïiò†@ 4ŠórŽïm@ a‡“ïäbéïu@ Nòíi@ õ� ó’ü @ ì@ ŽôäþáÝà@ ì@ ó“ŽïØ@ 4‹q@ ôÙŽïÌbäüÔ@ ì@ ~@óîüi
@óOŽïu@üi@×a‹ŽïÈ@õòìóäa4Šó @õón�a4Šb÷@ìòŠói@óÙŽîìbOäóè@†a‡Ìói@óÜ@óîò‹OäüØ@ãó÷@ôäa†Œb�

õìbï’@ õóOŽïq@ ì@a‡îóØóïiòŠóÈ@ ò‡äòíŽïä@ ìbäóÜ@ õü‚@ ~@óÜ@ aì4‹i@ ì@ óäbánà@ ôäìíjn�ìŠ†@ ì
a†‹m@ôäbàa‡äó÷@ì@×a‹ŽïÈ@çaíŽïä@ N@çbîŠûŒ@ô�‹m@óØ@ôiòŠóÈ@õìa‡äóØ@ôäbm,ýì@”ïmójîbmói

@ôióèŒóà@ óÉï’@ ô�ŠbÐ@ ômó,Üìò†@ ôäíàˆóè@ ‹Žîˆ@ ónŽîìóÙi@ óØ@ ò‡åîb÷@ ôÔa‹ŽïÈ@ óÜ@ óîóè
òìóïäa‹Žï÷@ NüØ@ôOä‹ @õò‡åŽïè@ óîüi×a‹ŽïÈ@ üi@ óØò‹Oä@ ~@ôîb�ŠíÔ@ ì@ ÛŠó÷@ a‡“îŠójàaŠóióÜ

@õóä†‹Ùïmóîa†‹ØŠó�@ ãóÜ@ oŽïiììímìóØŠó�@ Šó @ òìóÔa‹ŽïÈ@ õün�ó÷@ ómb‚ò†@”î‹mòŠìó 
a‡iòŠóÈN@ŽôäþáÝà@ ì@ ó“ŽïØ@ Šó�ói@ æmìóØŠó�@ üi@ ì@•ò‡åîb÷@ üi@•bi@ ôÙŽïäíàŒó÷@ ónŽïiò†

a‡’ü‚ìbä@ôäbØóï�bï�N@@
ó÷@ çaíŽïä@ óÜ@ óîò‹OäüØ@ ãó÷@ óîüiŠóè@oŽî‹Øò†@ çaì4Šòìbš@ôŽïÜ@ óØ@ôäbØòŠìó @ ón�aí‚@ ì@ÛŠ

ô’óØóïmóîa†‹ØŠó�@ì@×a‹ŽïÈ@üi@ôîìì‰Žïà@ôäb‚ŠóšŠòì@ô,Üb‚@ónŽïiò†@N@ô,Üû4Š@ó’a‹Ù’b÷@ì
@üi@ôÔa‹ŽïÈ@õ†ŠíØ@ôØûŠó�@ãóØóî@Ûòì@ßýóu@ãbà@�Žî4Šói@ômóîbØûŠó�@õóOŽî4Š@óÜ@”î†ŠíØ

îb�ŠíÔ@ ì@ õŠóOîŠbØ@ •ò‡åîb÷@ ô,Üb�@ üi@ ì@ óØò‹OäüØ@ì@ Šbî4‹i@ Šó�óÜ@ oŽïäò†a†@ †ŠíØ@ ô
@õbïäì†@üi@õü‚@õŠóOîŠbØ@ì@Žßû4Š@ì@çíi@‹m@õò‡åŽïè@”î†ŠíØ@ì@õŠóƒ“Žïrn�ò†@ì@çíšüi

pa†ò†@çb“ïq@ôiòŠóÈ@N@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@ J@ @ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ óÜ@ †ŠíØŠa†bn�@ ônîb�RWOSORPQR@@ òŠbàˆ@ ô,Üaìóè@ õóàbäˆû4ŠìTVU@@óÜ
SQOSORPQR@óÜ@ü‚ìbä@üî†a4Š@ônîb�ì@a†UOTORPQRa†@òìómòìa‹Øì,þiN 
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ôÔa‹ŽïÈ@ôäbáïn“ïä@õò‹_äüØ@ @
óØóïîìbäí�Ðó÷@b�bÈŠa†J@NNN@ @

• @ìíàóè@ óØ@ ôÔa‹ŽïÈ@ ôäbáïn“ïä@ ôØóîò‹OäüØ@ ôäa†Œb�@ ì@ ´�ói@ õŠóƒ“Žïrn�ò†
@æi@Ša‡’ói@a‡îbïm@çbØóïióèŒóà@ì@ôånï÷@ómbéÙŽïq@ì@çbØóï�bï�@óäóîý@~ýóÜ@�Žî4Šói@çóî

ìíi@òìóÔa‹ŽïÈ@õŠbàüØ@ÛûŠó�@ßýóu@ãbàN@çbØóäóîý@ìíàóè@õòìóä†‹ØüØ@ôn�óióàói
ü ínÑ @õ�Žïà@õŠìò†@óÜ@~@ì@ó“ŽïØ@ãóuŠó�@üi@ômò4Šóåi@ôÙŽîŠó�òŠbš@õòìó÷@õŒbïäói

@Šb Œ4Š@×a‹ŽïÈì@òìóåŽîŠŒû‡i@çbØóïåàó÷@ì@p,ýó�ò†@ì@õŠa‡ï÷@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ónÐ‹ 
a‹îóÔ@ ãóÜ@ çóÙiòímìóÙïŽïm@ óØ@ õóï�bï�@ óä@ ~@ì@ Šó�òŠbš@ õü�b÷@ òìó“ï‚a†ói

µä@ŠóÙ’üƒ,Ü†@ì@çìì4Š@ŠûŒ@”ïäbØóån“îóOŽïnÙŽïÜN 

@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Š@õaì†@óÜ@Šóè@×a‹ŽïÈ@ôäbØóï�bï�@ónÐ‹ @ì@ó“ŽïØ@óîa‹Ù’b÷
@óÜ@ôàa‡–YOTORPPSòìa‡,Üóè@çbîŠó�@òì@~@ìb‚ìì4Š@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôäa‹Oäóîý@çóîýóÜ

×a‹ŽïÈ@ ôä†‹ØŠb Œ4Š@•bq@ õû4‹àó÷@ ôäaŠa‡m,ýó�ò†@ ì@ ŽôåŽîì†@ ôäüï�Œüqü÷@ õòŠói@ ì@~
@ì@ çaŒaí²Šb Œ4Š@ õòŠói@ çaíŽïäóÜ@ ì@ çbn�îŠû�m@ ì@ ÷Èói@ ì@ ò‡ïÈbÔ@ õòŠói@ çaíŽïäóÜ

@ a‡Žîíä@ ôÔa‹ŽïÈ@ ôäaŒaíƒï�a‹Øíº†@ ~@ì@ ôióèŒóà@ ì@ ôånï÷@ ómbéÙŽïq@ çaíŽïä@ óÜ
òìóÙŽïq@çaíàóè@”ïäbØóïåî†@ NáÝà@ãó÷@ãaìò†Šói@óäbîŒü,Üb÷@ì@õˆ‹ @ì@ôOäû†4Š†ì@Žðäþ

@õòìbà@ôîa‰ŽîŠ†@ói@çìíiY@ìì†Šíia4Š@ô,Üb�@~@ŠíŽïè@”ïÙŽïèb @ì@õìbåŽîí‚@ì‡äím@ÚŽïèb 
ìb‚@ì@ ~@õaì†@ óÜ@ òìóäbØóï�bï�@óäóîý@çóîý@ óÜ@o�ò†@ óåm‹Om,ýó�ò†@õó“ŽïØ@ ã,ýói

@ óÜ@ @ ôäbàóÜ4Šóq@ôä†Ša‰j,ÜóèWOSORPQP@b÷@ ì@oÐ‹ @ ómüi@ a†@ì@ óäí�@ôØòŠó�@ô−bà
çbØóïÉï’N@ôäbØóï�ò4Š@ óàb−ó÷@ ì@ çbØóïîaŠói@ óàb−ó÷@ ôäa†4Šbu@ õaì†óÜ@ õ‡ï÷

òìóä†Ša‰j,Üóè@ ~@ôäí�@ óåîŠûŒ@ õŠóåŽîíä@ õóïÔa‹ŽïÈ@ ôn�ïÜ@ óØ@ çbîýìì†Šóè@ ômóïä
†@ ômóîbØûŠó�óiN@ ói@ ì@ ãóØóî@ õóÝqói@ óØ@ ì@ õìýóÈ@ †bîó÷YQ@@ôn�ïÜ@ ì@ ô�ŠíØ

Œ@õŠóåŽîíä@ b�bî@ômó,Üìò††@ômóîbØûŠó�ói@ óÉï’@óåîŠû@ N@ói@ ì@ôÙÜb¾ó÷@ÞàbØ@õŠíä
@ ói@ ì@ ãòìì†@ ôn�ïÜXY@ô�ŠíØ@ ~óØóä†Ša‰j,Üóè@ õòìa‹i@ óäíi@ ~@ôäa‡ŽïÜ@ óäbm@ óåmìóØ

oŽïåŽïèóä@ ÚŽïq@ póàíÙy@�îìó÷@õòìó÷@ üi@ òìóåîŒû†@ ìíäbïi@ ì@ çbØóàb−ó÷@ ~@ìíiòìó÷
@õaì†X@@æmìóØaì†@ÚŽî4Š@ôOäbà@~Žïrn�ò†@ì@†ŠíØ@ôn�ò†@Šó�óÜ@ôØûŠó�@ôØóîŠóƒ“

@ì@ òìóåŽî‹ÙiüØ@ ü ínÑ @ õ�Žïà@ Šó�@ óÜ@ çbØóäóîý@ ìíàóè@ a‹äaím@ çbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè
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@ô�bï�@ôØóîóàbåmìóÙŽî4Š@‹ŽïÜìóè@õŠb’óÜS@@a�áï÷@õìýóÈ@ì@ôÙÜbà@ì@ôäaŒŠbi@ô,ÜüÔ
@ôä†‹Ù’óia†@ Šó�óÜ@oŽî‹ÙiS@@ô,Üb‚@ óÜ@ a‹Ø@ Šb Œ4Š@×a‹ŽïÈ@•óàói@ ì@ óØóïmóîbØûŠó�

@ ´�ójÔóš@ NóÜ@óÜ@ õŒaì@ óïÔa‹ŽïÈ@ ôn�ïÜ@ a‡äbØóïmó,Üìò†íŽïä@ ì@ ôîóšìbä@ òŠb“Ð@ ‹Žîˆ
@üi@ ô�bï�@ ôÙŽïäóàí−ó÷@ óØ@ õóuŠóà@ ìói@ @ p‹O,Üóè@ póàíÙy@ ôØûŠó�@ ôn�üq
@òŠbØ@ ìó÷@ ã,ýói@ óïÔa‹ŽïÈ@ ôn�ïÜ@ ói@ oŽîŠ‡i@ ì@ oŽî‹åŽïéjÙŽïq@ çbØóî‰ïma��@ ómó�bï�

òìa‹Øóä@bn�Žï÷bmN@õóïmbØ@óä†‹ØŠb Œ4Š@ì@Šó�òŠbš@ãó÷@ì@Šó�òŠbš@aì†@ça‹îóÔ@óÜ@×a‹ŽïÈ
@ó,Üb‚@ì@çbÙŽïäþáÝà@•bn�Žï÷@bm@íÙ,Üói@ìíióä@çbØóàbåmìóÙŽî4Š@ì@æŽï,Üói@ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@aì†

oŽïiò†@‹m‡äím@‹mbîŒ@oŽî†@bm@çbØóØüØbäN@@
@óØ@ çbØóïåàó÷@ ómòŠaŒòì@ ì@ òímbèóä@ ÚŽïq@ çbØóî‰ïma��@ ómó�bï�@ôäóàí−ó÷@ ÛóîýóÜ

ïÔa‹ŽïÈ@ ôÐbà@ çbïÙŽî‡äóè@óÜ@ ì@ ón�ïÜ@ ìói@ Šó�@ ôäb�óØ@ ói@ òìómóäìa‹Øóä@ 4‹q@ çíi@ ó
@ì@ôåàó÷@ ón�üq@ ãóuŠó�@ ì@ æàóØ@ ŠûŒ@ †ŠíØ@ ì@ óäí�@õò‰Žî4Š@ a‡äbØómòŠaŒòì@õóiŠûŒ
@ì@ Œaìý@ì@p,ýó�ò†@ Žôi@ aìó÷@æióè@Ûóïäí�@çbî@ÚŽî†ŠíØ@Šó @ì@çóÉï’@çbØóîŒbiŠó�

oŽî‹Øò†@ a‡,Üó óÜ@ çbî‡äím@ ôŽïäþáÝà@ ì@ çìa‹ƒŽîíOn“qN�bî@ ì@íØòì@”îŠìín�ò†@ ì@ b
æŽî‹ØbåŽïuójŽïu@ çbîü‚N@ì@ p,ýó�ò†@ ãóØ@ ”ïäbØb �ŽîŠbq@ ôäóàí−ó÷@ ì@ Šb �ŽîŠbq@ ì

çìa‹‚�ŽîìaŠóq@N@ôîaŠa†@ì@õŠa‡ï÷@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôm,ýó�ò†@ôn“ @ôØóîòíŽï’ói
@•aíŽïè@ •aíŽïè@ a‡ïÙÜbà@ ômóàíÙy@ õó,Üb�ìì†@ ãó÷@ õòìbàóÜ@ ôåàó÷@ ì@ õŒbiŠó�@ ì

äíš@ Ú�ómŠói@ ìòŠói@ì@ ÚŽïn�ïÜ@ üi@ béäómói@ òìíš@ ç†‹Ù�ïmóÔ@ ì@ òìóäíjØí›i@ ì@ òìó
@óÉï’@ ì@ b�bî@ ômó,Üìò†@ ôn�ïÜ@”ïäaìó÷@ óØ@ ÚŽï�óØ@ óØbm@ ì@ ÚŽïi�ïy@ ì@ ÚŽïióèŒóà

óïÙÜbà@õŠíä@ì@òíÈò†@ôi�ïy@ì@lóèŒóà@N@ôåî‡äóš@ì@óäbnÐ‹ @ì@ó“ŽïØ@ãó÷@ìíàóè@óØ
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a†‹ŽïÜìóè@õŠb’@õóØóï,ÜüÔ@wåŽïq@@òìóäíiüØ@õ�ŽîìaŠóqóÜNNN@@
_@ŽõíØ@ìòŠói@ôÙÜbà@ômóàíÙy@ô�íäòŠbšJ@ @

 

• @õˆû4Š@óîa‹Ù’b÷RXOTORPQR@@õóOŽïu@ì@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ôn‚ónîbq@õ‹ŽïÜìóè@óÜ
è@õ†a‡Ìói@óÜ@óØò‹m4Ší @ì@ãŠó @ón‚ónîbq@ì@×a‹ŽïÈ@ôäbØóØüØbä@óäóîý@õòìóä†‹ØüØ@ó“ïàó

@ôOä‹ @ôØóîòìóäíiüØ@×a‹ŽïÈ@ô�bï�@ôn‚ónîbqU@@çaíŽïä@óÜ@aŠ‡àb−ó÷@ô,ÜüÔU@@õò†‹ØŠó�
•bïäì†@ì@óØóšìbä@ì@×a‹ŽïÈ@ô�bï�@ôäbqò4Šü @Šó�@ôåïOäó�@ì@ŠóOîŠbØ@ì@Šbî†@~@óÙäíš

‡åîb¹@çbîóØóîŠóèçóØò†@×a‹ŽïÈ@ôäýó @ôÙŽïäíšüi@ì@ÛóîómbéÙŽïq@ì@ÚŽï’ói@õò@~@óØóîŠóè
@õòìómóä@õómbéÙŽïq@ãòìì†@õò‡åîb¹@ôäaŒŠbi@ì@ôäbió,Übm@ça�Žî4Šói@†ŠíØ@õóØóØûŠó�@ìì†@óÜ

@ôäòìb‚@ì@çóØò†@×a‹ŽïÈTR@@”ïäbn�†ŠíØ@ôäbºóqìbè@ômóîa†‹ØŠó�ì@æäbàóÜ4Šóq@ô�ŠíØ
@óÜ@†bîŒói@çóØò†UP@ó�@ì@ô�ŠíØ@çòìb‚@ì@æäbn�†ŠíØ@õòŠìó @ô�bï�@ômŠbqìì†@ôØûŠ

æ“îŠa‡Oå’‹q@ôØóîìì‰Žïà@ ì@pbió‚@ ì@õŠóOîŠbØ@ ì@ Žßû4Š@ N@a†ónÔíà@ �Žî4Šói@ òíŽï’@çbàóèói
@õòìa‹i@ôn�ïÜ@ãòìì†@ì@óäbØóÉï’@ìbä@õŠóOîŠbØ@ì@Âä‹ @ôÙŽïmìò4Š@õò†‹ØŠó�@”îŠ†ó–

@ ôäòìb‚@ ì@ óäbØóÉï’TP@Øóîó,Übàóåi@ óÜ@ ì@ óäbàóÜ4Šóq@ ô�ŠíØ@õìa�OŽïÜ�Žî4Š@ ì@ Ša†ìbä@ ô
óäbØóÉï’@ ~†@ óäí�@ ôiòŠóÈ@ õò†‹ØŠó�@ ìì†Šóè@ a‡“îŠójàaŠóióÜ@ N@ôÑîóuíä@ ì@ õìýóÈ

@ çòìb‚@ ì@ çbàóÜ4Šóq@ ôØûŠó�@ ì@ óïÔa‹ŽïÈ@ ôn�ïÜ@ õò†‹ØŠó�YQ@@ì@ ôäbàóÜ4Šóq@ ô�ŠíØ
a†óäí�@ ôiòŠóÈ@ õóåîŠûŒ@ ìbä@ óÜ@ çŠa†�Žî4Š@ N@ì@ õ�On“q@ •óäa†‹ØŠó�@ ãóÜ@ ÛóîŠóè

ÙŽî‡äìa‹OØbi@óØ@ çbØò�Žï�Œ@ ì@ óØóšìbä@ ôäbm,ýì@ óÜ@ ón“q@ óÜ@ çbî‹mŠóOîŠbØ@ ì@ �äaìa‹Ð@ ô
òì†‹Ø@†bîŒ@ôäbïîŠóOîŠbØ@ì@ôåïOäó�@ì@ôîb�ŠíÔ@‹m@õò‡åŽïèN 

• _ìíi@a‡ïš@ìbåŽïq@óÜ@òì_ìíi@ôšüi@‹ŽïÜìóè@óÜ@óîòìóäíiüØ@ãó÷ 

†@óØ@×a‹ŽïÈ@õbn�Žï÷@õómóàíÙy@ãó÷@óîa‹Ù’b÷@NpbØò†@ômóîbØûŠó�@ôÙÜbà@~ó÷@óÜ@ôàb−
@ ôåmìóØaì†@ óÜ@ ‹mbîŒ@ õaì†@ çìíi@ ómbè@ òìòŠa‡ï�‹móà@ ì@ ‰ŽîŠ†ì@ Šìì†@ ôÙŽïäaˆX@Âäbà@~

@Úîa†@ óÜ@ òìò‹ŽïÜìóè@ôåmìóÙŽî4Š@ôàb−ó÷@ óÜ@ ì@ âŽîŠóè@ôØûŠó�@õŠóƒ“Žïrn�ò†@ ói@”îìó÷
õŠó—îóÔ@ôÙŽïmbïÜbàóÈ@ói@ìíi@N@ì@ó 4‹i@óÜ@ @óØóä†Šaí‚@‡åŽîí�@õaì†@Šóè@òìó‚a†ói@ã,ýói

ØòŠó�@ó,Üb‚@�@ì@†ŠíØ@�@ì@ça‹‚@ŽñíOn“q@ì@òìóäíi@çaíï’óq@óØóàbåmìóÙŽî4Š@õ‹m@ôäbØóï
@ça‹‚�ŽîìaŠóq@ì@òìóäa‹‚Šìì†@”ïäbØóÉï’@póäbäóm@ôOä‹ @õ‹m@ôÙŽï’ói@ì@óäí�@ôiòŠóÈ
@ôn�ò†,ýbi@ì@çíàˆóè@óäbïØòŠó @ôÙÜbà@õŠíä@ì@b�bî@ômó,Üìò†@ôn�ïÜ@@•aíŽïè@•aíŽïè@ì

@æåŽïqó�i@a‡äaíàóè@Šó�ói@çbîü‚@~ïè@ì@òìóäóÙi@ìì‡åîŒ@ôi�ïy@Ûbm@ì@õìò4‹Øbm@ôáØíy@ì
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@ì@çbØóï�bï�@óäóîý@ôäbáïn“ïä@ôÔíÐaìóm@ì@póØaŠó’@ì@õŠa‡’ói@ì@pbió‚@üi@lb�y
çóØóä@×a‹ŽïÈ@ôäbØòŒaìbïu@ómbéÙŽïq@Nóä‡äbqó�ü‚@ì@çíšüi@ãó÷@~@ì@Œü,Üb÷@aìóè@ì@•óØ@ãó÷

 ŠbiboŽïi@a‡ÙŽïmb�@ì@çb÷@ŠóèóÜ@óØ@òìómìóÙŽïÜ@õóîì@@ór,ÝØ@Ûí›i@ôÙŽî‹ b÷@ðÙ“î4‹q@béäómói
pbiò†@ôÙîŠbm@ì@Šbî†bä@ìòŠói@”ïÔa‹ŽïÈ@ô�íäòŠbš@ì@pbØò†N@@

@ãó÷@óîüiŠóèU@@ãó÷@Šó @bïå,Ü†@ôÙŽïmb�òŠbØóÜ@æm‹OŽî4Š@üi@ü‚@ómóäímìóØ@óäbäóîý@ì@ò†‹ØŠó�
oŽï“ŽïÙi@ò‰ŽîŠ†@‹mbîŒ@ó‚û†ìŠbi@~ån“îóOŽïnŽïÙŽïÜ@ì@ÚŽîŠbØ@æäaíni@õòìó÷@õaíïèói@Žõíä@ôÙŽï

@ì@ó‚û†ìŠbi@ãó÷@õòìóäíiìì4Šóiìì4Š@üi@çóÙi@o�ìŠ†@Žõíä@ôÙŽïåïåïi@bïä†@ì@ôäbºóqìbè@ì
×a‹ŽïÈ@ôä†‹ØŠb Œ4ŠN@@

• _óïŽïØ@ô−aŒbÔ@óÜ@ó‚û†ìŠbi@ãó÷@@
óïä@ a‡äbØóïÔa‹ŽïÈ@ õóåîŠûŒ@ ô−aŒbÔ@ óÜ@ ×a‹ŽïÈ@ õó‚û†ìŠbi@ ãó÷@ ôîbïå,Ü†ói@ ~@béäóm@ íÙ,Üói

îò†‹ØŠó�@ì@l�ïy@ì@âÔbm@ì@ón�ò†@ç‡äbqó�ü‚@õóOŽî4Š@óÜ@óäbïØòŠó @ì@æ−aŒbÔ@ói@ôŽïÜ@Ûó
@ì@çbØb a†a†@ì@b�bî@ôäbåŽïèŠbØói@ói@ì@òìò‹m@ôäaìó÷@ôäa†óåŽïrŽîí @ì@ñìò4‹Øbm@ì@õ4ŠíéÝà@ì
@ì@ôåàó÷@ón�üq@ôäbåŽïèŠbØói@ì@òìóä‡äbÔüm@ì@Šû�m@ì@ç†‹ØŠbjmóàüm@ì@ó’ò4Ší @ì@ó’ò4Šóè

Šü÷@ ì@ Šbî4‹i@ õìaìóm@ òìóäbØóîŒbiŠó�@ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ ôäbîˆ@ ôäbØóO�Žîì@ ì@ çb 
@ôäbØóî‡äòìòˆŠói@ ô−aŒbÔ@ óÜ@ ì@ çóÙi@ …ŠüÔ@ çbîü‚@ üi@ õŒbiŠó�@ ì@ôåàó÷@ ì@ ômóî,ýóàüØ

æåŽïéi@çbîŠbØói@çbï’ü‚N@@
• óä‡äbqó�ü‚@ ì@ çìíšüi@ ãó÷@ ôàb−ó÷@ ~@ŽõíØ@ üi@ ôÙÜbà@ ômóàíÙy@ ô�íäòŠbš

_pbØò†@ón�a4Šb÷@@
ôäìíjàaìò†Šói@ ì@ çíiŠìí�@ ôîbïå,Ü†ói@@ç†‹Ùmó�bï�@ ì@ òìóä†‹Ø�i@ óÜ@ óîón�a4Šb÷@ ãó÷

òìóïäbØò†‹ØŠó�@ì@b�bî@ômó,Üìò†@ôn�ïÜ@çóîýóÜ@~@pbiò†@@‹mbîŒ@ôäìíj’óia†@ìòŠói@×a‹ŽïÈ
õüè@ ónŽïiò†@ ì@ ômóî,ýóàüØ@ ì@ ôióèŒóà@ ì@ ôåîb÷@ ì@ ôîòìómóä@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@@‹mbîŒ

ç‡äbÔüm@ ì@ Šû�m@ ì@ õìò4Š‡äím@ ôä†‹Øó’ó @ ~ä‹ @ ôÙŽï’ói@ bmòìó÷@õŠóOîŠbØ@ ì@ Â
çbïîòìóÙŽïq@ô,Üb‚@óÜ@ç‹mbîŒ@çbïäbØóîŒaìbïu@ì@òìómümìóØŠìì‡ŽïÜ@ô“ïäbØóÉï’@~@õa4ŠòŠó�

@ ”ïäbØóióèŒóà@ óäí�@ ì@ çbØò†ŠíØ@ ~æÔa‹ŽïÈ@ ôØòŠó�@ õómbéÙŽïq@ Žô�@ óØ@ N@•óîüiŠóè
†@õómóàíÙy@ ãó÷@ô�íäòŠbš@ N@ì@õìò4‹Øbm@ óàbäŠói@ ãó÷@ Šó�óÜ@oŽïi@ ãaìò†Šói@ Šó @ôÙÜbà

ïåŽïqó�ü‚ôä†‹ØŠbØ@õŒbjŽî4Š@ì@óš4Š@ óïmóîì†‹Ø@óØ@õó@ ~@ôä†‹Ø@ÚîŠóm@ì@õ� ó’ü @ aìó÷
@ô�bï�@ô‚û†ìŠbi@õ‹mbîŒ@ôäìí›ÙŽïm@”ïàb−ó÷@ì@òìónŽîìóØò‡ŽïÜ@õóØómóàíÙy@õ‹mbîŒ
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@õŠbÙäa4Šü @ì@òìóåm‹ ŠòíŽïÜ@óäbánà@ìòì4Š@”îŠbšbäói@ì@oŽî†@ãóèŠóiòíŽïÜ@ôm,ýì@õŠíib÷@ì
oŽïäò†@ìbOäóèN@@
ŽîŠbØ@ óÙäíš@óØ@ æäa�iaì@ ÚŽïmŠbq@ ì@ ò†‹ØŠó�@ Šó @ @ oŽïibä@ óäa‹îˆ@ ì@ ô�bï�@ õìbï’@ ôÙ

@ómŠbq@ìò†‹ØŠó�@óØ@òìbï’óä@ôÙŽîŠbØ@‹mbîŒ@”îìóÜ@ì@oŽî‹iò†@òíŽî4Šói@Žõíä@ôÔa‹ŽïÈ@béäómói
@ì@ o�aí‚@ ãò†ŠóióÜ@ ‹OŽî4Š@ óåióä@ ì@ ç‹Oi@ Šìì†@ ói@ çbîü‚@ p,ýì@ ôäbØòŠóOîŠbØ@ óï�bï�

Ø@ a‡ÙŽïmŠbq@ ì@ ò†‹ØŠó�@ôn�îì@ôån�aŠbq@ üi@ béäóm@pbÙi@ ŽðuójŽïu@ôØòŠò†@õa‡åŽïuó÷@ ó
õü‚@ôäbØóî‡äòìòˆŠóiN@@

†@ ì@ b�bî@ ômó,Üìò†@ Šó @ bu@ N@ì@ ßó @ õóåïÔón�a4Š@ õŒü�,Ü†@ ì@ Šü¬ó‚@ ói@ çbîü‚@ ôÙÜbà
@ü ínÑ @ì@ŽÞÔóÈ@õóOŽî4Šb’@üi@òìóåŽî4ŠóOi@ì@æåŽîíåi@ôàŠóä@óØ@óäbïØŠó÷@æäaŒò†@×a‹ŽïÈ@ôØb‚

íàóè@ói@ç†‹Ø‰Žîìa4Š@ì@×a‹ŽïÈ@ôØb‚@ì@ßó @ôäbØò�î4Š@õìím‹OØóî@ì@Ûóî@óØ@óäbïØŠó÷@ì@ça
çóÙi@õŒaìý@Ûóä@ç�ŽîŠbriN@‡äóš@ôäbåŽïén�ò†@ói@ói@oŽïiaì@çbïŽïq@õóØói�ïy@ì@ôÙÜbà@Šó 

@çbîbOŽî4Š@ôàþ�ï÷@ì@ôiòŠóÈ@ôn�b÷@Šó�óÜ@×a‹ŽïÈ@üi@óäbïibvï÷@ôÙŽïmìóÙ�ò†@ì@æmìóØŠó�
pó�bï�@ çbîü‚@ôn�îì@ ói@pa†ò‡Žïq@@ôØóîó,Üóè@ aìó÷@ çŠóiòíŽî4Šói@ béäóm@ ói@p,ýì@ ì@ çóÙi

@ì@ çbîü‚@ô�bï�@õò‡åîb÷@ Šó�ói@”ïqa‹‚ói@ ŠûŒ@ ì@ çóØò†@ òŠìó @ô�bï�@ ì@ôîìì‰Žïà
òìónŽïÙ’ò†@ a‡äbîóØói�ïy@ N@çbØómìóÙ�ò†@ ìíàóè@ óØ@ æäa�i@ óïn�a4Š@ ìó÷@ oŽïiò†@ óÙäíš

†ü‚@ ìbäóÜ@ ×a‹ŽïÈ@ ô,Übàìbä@ õìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ õ�î4‹Øóî@ ói@ ç‡äói@óî�î4‹Øóî@ ìó÷@ ôäbàóäói@ ì@ a
æšò†@ òìóäíjØí›i@ ì@ çbàóä@ ìòŠói@ çbØómìóØó�ò†@ ì@õ‡äóàüÙ’@ N@bOŽî4Š@æî�’bi@ óîüiŠóè

@‹ŽïÜìóè@õóàbåmìóÙŽî4Š@üi@óîòìóäa4Šó @×a‹ŽïÈ@õóï�bï�@óäa‹îóÔ@ãóÜ@çìíiŒbiŠò†@üi@Šó�òŠbš
@ òˆö4‹q@ ìó÷@ ôä†‹Ø‡äó�óq@ ìQX@ì†‹Ø@ ô’óÙ“Žïq@ Š†ó–@ �Žî4Šói@ óØ@ õóï,Üb‚@ Šóè@ ì@ òU@

@ôäbØbàóåi@ ói@ ç‹Oi@ o�ò†@ ó“ïäaíàóè@ ôØŠó÷@ ì@ çímìóÙî4Š@ õŠó�óÜ@ •ò†‹ØŠó�
ôäbáïn“ïä@ôÈbávï÷@ì@ç†‹ØŠbØ@òìóÙŽïq@ì@ôîò‹Ð@ì@ô�a‹Øíº†@~@ì@�Žïè@Šói@óä†‹ibäóq@Ûóä

@ õìò4‹Øbm@ ì@ õ4ŠíéÝàN@òìó’bq@ üi@ ”ïÔa‹ŽïÈ@ ì@ pa†ò†ìì4Š@ ô¸óy@ õŠbÙäa4Šü @ bäò†
“Žïq@üi@Ûóä@òìónŽî4Šó ò†oŽî‹Oj,Üóè@ìbOäóè@òìó@N@@

@@
@@
@@@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@

@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@ü‚ìbä@üî†a4Š@ì@†ŠíØŠa†bn�@ônîb�SOUORPQRì@a†@@@@òŠbàˆ@ô,Üaìóè@õóàbäˆû4Š
TWQ@@óÜQROUORPQR@òŠbàˆ@ômbió‚@õóàbäˆû4Š@ì@a†TPVW@@óÜQSOUORPQR@a†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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ï�@ò‰_äóm×a‹ŽïÈ@ôäbØóï�b@ @
@_ŽõíØ@ìòŠói@_@õóØbm@_òíŽîíØóÜJ@ @

• @ì@ ò‰Oäóm@ ì@ òìaˆb÷@ 4‹q@ ôÙŽïm,ýì@ a‡Žîíä@ ì@ çüØ@ õìì‰Žïà@ óÜ@ ×a‹ŽïÈ@ óîa‹Ù’b÷
@çbî@ çóîb‚@ pŠíØ@ ôÙŽïOäóu@ óØ@ òíî4ŠóqóåŽïm@ ÚŽï,Üb�@ óîò†@ ~ïè@ ì@ òíi@ õˆ‹ Šbi

oŽïia†óä@ìì4Š@a†bïm@ôäóîb‚‰ŽîŠ†~@ôîb�b÷bä@ôÙŽï‚û†@óÜ@ó“ïàóè@•óàói@õ�OŽïubä@ì
@ì@pìóä@ói@õóØóØb‚@õ‡äóàó,Üìò†@õa4ŠòŠó�@ì@òíi@a‡ïmóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�

@ŠûŒ@ô,ÜbØín“Ø@õìòŒ@ì@ìb÷@ôäíi@ì@‹m@ôäbØóïn’ì‹�@óäbàb�@ ~@ói@ ó“ïàóè@ã,ýói
òìómòìbà@ õŠaìò‡åŽîí‚óä@ ì@ ô’ü‚óä@ ì@ õŠaˆóè@ ì@ õìímìóØaì†N@ôm,ýì@ óîüiŠóè

míi@ôŽïq@oŽî‹äaímò†@×a‹ŽïÈ@ì@4Šó’@ôm,ýì@ì@çbØóï�bï�@ò‰Oäóm@ì@ça‹îóÔ@ôm,ýì@oŽî‹
ôåŽîíŽï’ò‹Žï @ì@ó’ò4Šóè@~õ�OàbÔó�bä@ì@ôàaŠb÷bä@ôm,ýì@N@•ó‚û†ìŠbi@ãó÷@ìíàóè

@üi@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì@ÛóîýóÜ@×a‹ŽïÈ@ôäýó @õóØòŒaìbïu@ómbéÙŽïq@üi@òìbmòŠó�óÜ
Žï�@õýóÜ@ì@çìíjïm,ýìbè@ôn�óè@õŒaìý@ì@õŠbï’üèbä@ôä‡äaŠŒóàóäa†@üi@òìó“ïàóé

@béäóm@ ì@ òíi@ ômb�ó�ó÷íà@ ì@ õŠa‡mó,Üìò†@ ì@ ôn�äaŒ@ õbàóåi@ Šó�óÜ@ pó,Üìò†
@ŠûŒ@óØ@òìa‹i@òíŽî4Šói@çbØóqì‹ @ì@ômóîb�óØ@ôäþq@ì@ììŒòŠb÷@ì@o�îì@õò‹Žîí ói
@óÜ@Šóè@•bn�Žï÷@íØbm@òìóäüØóÜ@òìa‹Ø@ón�a4Šb÷@òìóäbØòŠíå�@õòìòŠò†óÜ@”ïäaŠbu

þ�ï÷@ ôàò†Šó�@”î‹maì†@ ì@ çbØóîìóÐó–@ ì@ ôäb�íÈ@ ôäbàò†Šó�@ íØbm@ òìóà
@ôäbä@ òìóÙŽïq@ ì@ a†bïäbnîŠói@ ôia‡ïnåï÷@ ‹Žîˆ@ óÜ@ ×a‹ŽïÈ@ ôŽîíä@ ômó,Üìò†@ ôä‡äaŠŒóàa†

a‡Žîíä@ôÔa‹ŽïÈ@óÜ@•bn�Žï÷@ì@çbØóîŠbàüØ@‹maì†@ì@ôåï“äb’@@ômóØóÝàóàNN 

†@ ôÙŽîŠa‡m,ýó�ò†@ a‡’óäaŒaìbïu@ óÌbäüÔ@ ì@ óO�Žîì@ ìó÷@ ìíàóèóÜ@ì@ Œaíƒï�a‹Øíº
@ôÙŽî‹ÙÐ@ ì@ 4Šòìbiì�i@ õóîb�@ óÜ@ bm@ âØíy@ Šó�@ ómümbèóä@ óåïÔón�a4Š@ õŒaíƒïn’b÷

oŽï›iòíŽî4Šói@óm,ýì@ãó÷@a‡“ïÄû‹à@ì@òìa‹ØN@@
@õó“î4Š@ ì@ Ãò4Š@ çbØòíŽï’@ óÜ@ ÛóîòíŽï’ói@”ïÔa‹ŽïÈ@ õbn�Žï÷@ õóØóï�bï�@ ò‰Oäóm

ì‰Žïà@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ oŽî‹mìò†@ Ûòì@ ì@ óîóè@ ôåî‹Žî†@ ôîìì‰Žïà@õü‚@ çaŠbu@ ÚŽïÜó @ ì
ò�ï�‹móà@4‹q@ì@‹m@õìbåŽîí‚@•òŠbuŠóè@ì@òìómbØò†@òŠbiìì†N@@

@ómŠbq@ çaíŽïä@ óÜ@ô�bï�@ôŽïäþáÝà@ üi@ òìónŽî4Šó ò†@ óï�bï�@ ò‰Oäóm@ ãó÷@õòìbšŠó�
@ lòŠóÈ@ çaíŽïä@ óÜ@ a‡äbØòŠa‡m,ýó�ò†–@ lòŠóÈ@ ì@ lòŠóÈ–@ì@ ãóØóî@ õóÝqói@ †ŠíØ
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 RPR

ómóä@ õŠóå,Übq@ ói@ ”ïåïmì4Ší @ çbàóèói@çbÙŽïäþáÝà@ ”ïióèŒóà@ ì@ ôåîb÷@ ì@ ôîòì
óîóè@ çbîò‰ŽîŠ†@ N@õˆüÜû‡îb÷@ ì@ õ‹ÙÐ@ ôØóîbàóåi@ Šó�óÜ@•óäbïŽïäþáÝà@ ãó÷@ ìíàóè

@ôäaŠòŒíO’ü‚@ ì@×a‹ŽïÈ@ôä‡äó�ó’ó @ ì@ æmìóÙ“Žïq@ ói@póà�‚@ óØ@µä@ óäbïÔa‹ŽïÈ
a†bïäì†@ì@óØóšìbä@ôäbm,ýì@õ‡äòìòˆŠóióÜ@a‡mbØ@ŠûŒ@óÜ@íÙ,Üói@oŽïi@çbØóïÔa‹ŽïÈ@@ìaìóm

óäbØóïÔa‹ŽïÈ@üi@ô“ïäbÙŽïäa‹Žîí,Übà@ì@óäaìó÷@üi@çbï−aŒbÔ@ì@†ìí�@ì@æiò†N@@
†‹Ø@çb�bi@�“Žïq@Ûòì@~@ôŽîíä@ôÔa‹ŽïÈ@óÜ@ì@×a‹ŽïÈ@ôŽîíä@ôäaŠa†ó¸ó�bï�@òìó‚a†ói

a‡ï�a‹Øíº†@ì@ôäbàóÜ4Šóq@ì@ôäbáïn“ïä@ôÔíÐaìóm@ì@ôîò‹Ð@ì@ô,Üa4Š‡ïÐ@N@‹ÙÐ@bn“Žïè
ìóä†‹Ø�i@ ì@ çìíšüi@ ì@ì@ ôîòìómóä@ ì@ ôåŽïÄü’@ôäìíšüi�i@ ói@ òím‹ @Âäòˆ@ çbîò

@ôäbØóÜó�óà@ ói@ óïä@ çbîìaìóm@õaì4‹i@•bn“Žïè@ ì@ óäaìò4Š‡äím@ ì@� Šbàò†@ôióèŒóà
äbï @ ì@ çýó @ ôäbîˆ@ òìóÙŽïq@ ì@ ôn’b÷@ ì@ ô�a‹Øíº†bióm@ ô@ì@ ômóîa‹i@ ì@ ôî

@ çóØó÷@ çbïäbîˆ@ ôäbØóÙîŠó’@ ì@ çbØóåïàóØ@ ôÐbàóÜ@ ¶íÙä@ ì@ çìíj’üƒŽïÜ@óÜ
@ói@çòìóä†‹ØþØóî@ì@õŒbiŠó�@õŠó�òŠbš@õ‹Oäóîý@ó“ïàóè@ì@a‡m,ýì@ôä†‹iòíŽî4Šói
@õò‡äŒb @ì@ôîóÝ @ì@óå‚ò4Š@óÜ@æm‹OŽîí @ì@ü ínÑ @ôäbàŒóÜ@Šìì†@ì@�Žïè@ôäbåŽïèŠbØói

ŠójàaŠóiN@@
òímìóÙŽïm@ ôÔa‹ŽïÈ@ õbn�Žï÷@ õóï�bï�@ ò‰Oäóm@ ãó÷@ ~@ì@ ôióèŒóà@ ô Šói@ õò‡åŽïè

bm@ ì@ õŒaí¦,ýó�ò†@ôióèŒóà@ ì@ ôi�ïy@ ì@ ômóîb�óØ@ õ‡äòìòˆŠói@ ì@ õìò4‹Ø
òím‹ ü‚óÜ@~@çýó @ôä†‹Ùmóà�‚@ìbåŽïq@óÜ@ì@óäbÑîŠó’@ôØóïŽïäþáÝà@ô Šói@ò‡åŽïèíïä

oŽî‹åïibåŽïÜ@ ôÔa‹ŽïÈ@ ôØb‚@ ì@ N@ì@oŽïj’ò†@ ì@ óîóè@ ôàaìò†Šói@ ì@ ò‰ŽîŠ†@•óîüiŠóè
ôîbå’û4Š@ Ûóä@ pbiò†@ ‹mbîŒ@ ôîbÙîŠbm@ ìòŠói@”ïÔa‹ŽïÈ@õò‡åîb÷N@Žõíä@ ôÔa‹ŽïÈ@ óîüi

@ômbió‚@ óÜ@ ìíj,ÜbÔ@ ì@ æáŽïè@ ì@ ‹îˆ@ ôØóïmóîa†‹ØŠó�@ ì@ ò†‹ØŠó�ói@ ôn�îíŽïq
@óÜ@ Šìì†@ çbØóïÔa‹ŽïÈ@ ì@ ×a‹ŽïÈ@õ‡äòìòˆŠói@ óØ@ óØòŠó @ a‡ï�a‹Øíº†@ ì@ôäbn�Šb’
@ô�a‹Øíº†@ôäbØbàóåiói@ô“îìaìóm@õaì4‹i@ì@oŽî‹OiìbšŠói@óÜ@ôØòŠò†@õ‡äòìòˆŠói

àüØ@ômóÜa†óÈ@ì@õ†aŒb÷@ìoŽïióè@çýó @ôäbîˆ@òìóÙŽïq@ì@ômóî,ýó@N@óîbàóåi@ãóÜ@Šìì†
@ãó÷@õóîb�@‹ŽîˆóÜ@ òìónŽïåŽï·@ôîím‹OØóî@ì@Ûóîói@ óîbmóèbmóè@üi@×a‹ŽïÈ@oŽî‹äaímbä

a†bn�Žï÷@õóäaŠa‡m,ýó�ò†@ì@l�ïy@ì@ômóîb�óØ@N@a†bn�Žï÷@óÜ@óîò‰Oäóm@ãó÷@Šó @óîüi
@aì†@ì@ôîbmüØ@õbäbà@òìó÷@òìónŽïiíi@pbà@ì@sØóïä@Šó�òŠbš@N@ón�îíŽïq@Äû‹à@íÙ,Üói
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@òíäaíØ@ãó÷@óÙäíš@òìónŽïàó,Ý�i@ŠûŒ@óäíi@sØ@ì@ôOäóà@ì@ôOäò‡Žïi@ì@ô’üàb‚@ãóÜ
è@ ×a‹ŽïÈ@ õóîüàóÝîˆ@ óÜ@ 4‹q 4‹ @ ì@ ç‡äó�@ ór,ÝØ@ ô�‹móà@ ó“ïàó@õòìóåïÔóm@ ì@ æm‹

oŽî‹Øò‡ŽïÜN@@
µäìbšŠóióÜ@ çbØò‡Žïàí÷@ óîóè@ çbï ò†bàb÷@ çbØóï�‹móà@ õò‡åŽïè@ óîüiŠóè@ ~@õò‡åŽïè

òìbšŠóióÜ@óØóÝŽïäím@õŠó�ìó÷@õŠbî†bä@ì@ôîbÙîŠbm@~@o�óè@ôîbÙ�ì‹m@ì@ôîbå’û4Š
oŽî‹ØbåŽïq@ N@ óØò‰ŽîŠ†@ ì@ ôàaìò†Šói@ õbäbà@ •óàó÷@óï�bï�@ ó‚û†ìŠbi@ ãó÷@ ôäa†

Šó�òŠbš@Ûóä@oŽïäóîó ò†@ò�OŽïubäN@@
ó�òŠbš@ó’a‹Ù’b÷ŠŽïÈ@õóîò‰Oäóm@ì@ça‹îóÔ@ ãó÷@ôäbØòŠbØüè@õ4‹ióåi@ôä†‹Øóä@×a‹

@ôåmìóØŠó�@õŠó ü�à@”ïÙŽïäóîý@ì@‘óØ@~ïè@ì@pbiò†@Šbî†bä@ôØóîò‡åîb÷@ìòŠói
@Šó�òŠbš@ óØóäa‹îóÔ@ ôäbØòŠbØüè@ óØ@ óØòŠó @ ”ïÙŽîŠó�òŠbš@ üi@ ì@ óïäý@ ôîbmüØ

ói@oŽî‹ÙiZ@@
• Šóè@ óØ@ òìóïîó“ïàóè@ õŠìín�ò†@ ói@ çaíàóè@ ôäìíi‡äóibq@ãó÷@ ò‡äóš

o�aí‚@ õìaìóm@ •òŠín�ò†@ØóÐbà@ ì@ çbØón�îì@ ì@çbîü‚@ Ûòì@ çaíàóè@ ôäb
pbØbä@µia†@óäbïØòŠó ~óîa‡n�ò†ŠóióÜ@òìó÷Šóè@a†bn�Žï÷@óÜ@ã,ýóiN 

• @ôäbØbàóåiói@çbï“îìaìóm@õaì4‹i@ì@”ŽïqóåŽïi@‹mòìa‹Ø@ôÙŽïmóï,ÝÔóÈ@ói@çaíàóè
oŽïióè@çbîˆ@ì@ç†‹ØŠbØòìóÙŽïq@ì@ç†‹Ù,ÜíjÔ@õ‡Øóî@ì@ômóîa‹i@ì@ôn’b÷@ì@ÃüÜóîa†N 

• Oi@ Šìì†ói@ çbîü‚@ çaíàóè@ômó�bï�@ õòìóä†‹Øò†bïq@ òŠbiìì†@ óÜ@ ç‹
@ôä†‹Ù‚ŠüÔ@ ì@ çbØóÐbà@ ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@ ì@ òìóån�‚Šìì†@ ì@ �Øóî@ ôån�‚�ŽîìaŠóq

õìò4Š@Ûbm@ì@p,ýó�ò†N 

• @ì@ Ša‡’ói@ ì@ ÚîŠó’@ íØòì@ ì@ çóÙi@õ‡Øóîói@ óäbánà@ òìóïîüOn�a4Šói@ çaíàóè
Œóybä@ì@æàˆì†@Ûòì@Ûóä@æäaì4‹i@ÛóîóÜ@Óbà@çòìb‚N 

• @ ì@ �i@ ói@ çaíàóè@ì@ a†ìì4Š@ ìíàóè@ üi@ ì@ çóÙi@ ó,Üóàbà@ òìóäbïÔa‹ŽïÈ@ ôÙŽïäþq
@Šó�óÜ@çbï’óàbäŠói@ì@çþq@ì@æäaì4‹i@@ôîbïäì†@ì@ôîóšìbä@ì@ôîü‚ìbä@ôäbØómbé“Žïq

a‡’bïäì†@ì@óØóšìbä@ôäbm,ýì@Žßó óÜ@ì@�Øóî@Žßó óÜ@ç‰Žî4‹ia†@óîóåï›åi@ãó÷N 

• †ói@oŽî‹äaímò†bm@×a‹ŽïÈ@pbØò†@o�îíŽïq@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@ŽôäþáÝà@óÜ@oŽî�Oi@Šìì
a‡äbØóïmó,Üìò†íŽïä@ì@ôîóšìbäN@òìóäbØóïØòŠò†@ó“ŽïØ@ói@pbØò†@ŽßbÔŠó�@ü‚@õò‡åŽïè
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@ômó,Üìò†@ ôäb‚‹Žîˆ@ ì@ b Œò†@ ì@ ãa†@ õòìóäbåmbïåi@ ói@ pbÙi@ ÚîŠó‚@ ü‚@ ón�îíŽïq
@bm@ oŽïióè@ õòìóån�ƒÙŽî4Šü‚@ ì@ ç‡äó�ó’ó @ õóàbäŠói@ ì@ çþq@ ì@ Žõíä@ ôÔa‹ŽïÈ

ìŠ‡äóm@oŽïäaíni@ì@ôîóšìbä@ôîb�ŠíÔ@ì@Âäó�@ì@�Žïè@ì@òìónŽî4‹ŽïOi@pó,Üìò†@üi@ôn�
òìónŽïåŽïjn�ò†ói@@ômó,Üìò†íŽïäN 

• @ói@ çaíàóè@ ôäìíi‡äóibq@ ói@ ´�òíîóq@ óäaìbOäóè@ ãó÷@ ìíàóè@ a‡îbmüØ@ óÜ
@ì@ ôîò‹Ð@ ì@ õŒaíƒïn’b÷@ ì@ ô�a‹Øíº†@ ôäbØbàóåi@ õòìóä†‹Ù‚üm@ ì@ ç‡äbr�óš

n“ïä@ôån“îóOŽïnÙŽïÜ@ ì@ æmìóÙŽî4Š@ì@lòŠóÈ@ôäbØómbéÙŽïq@ ìíàóè@ çaíŽïä@ óÜ@ òìóïäbáï
@ ì@ ôäa‡ÝØ@ ì@ õŠí’b÷@ ì@ çbáØŠím@ ì@ †ŠíØNNN‡nè@ N@õòìóåî4‹�@ üi@ ça†óä@ Žßìóè@ ì

@óÜ@ Šìì†@oŽî�i@ ãaŠb÷@ ôØóîóO,Ü�äóà@ ìòŠói@ ×a‹ŽïÈ@oŽî‹äaímò†@•óàóiŠóè@ ì@õ�Øóî
@ ô�bï�@ ôäa‹îóÔ@ ì@ ò‰Oäóm@ ~ì@ çbà@ ì@ çíi@ ói@ o�óè@ çaíàóè@ óØ@ ÚŽïÔa‹ŽïÈ@

@bïm@ ôäbïmóîbÄû‹à@ ômóàaŠóØ@ ì@ õŒû�q@ ì@ õŠòìŠó�@ ì@ çóÙi@ çbîü‚@ ôäíjïm,ýìbè
õŠa†óä@ ì@ õŠaˆóè@ ì@ ôäa‹Žîí,Übà@ ì@ Âäóu@ óÜ@ Šìì†@ oŽïiìaŠ�ŽîŠbqN@õòìó÷@ õaíïèói

@ô�íäòŠbš@ì@ç‹OiŠòì@ìì†Šìíia4Š@ óÜ@pò�ïÈ@ì@‡äóq@×a‹ŽïÈ@õû4‹àó÷@ôäbØóï�bï�
ŠóióÜ@ó“ïàóè@çbîü‚@”Žïq@ôäaŠa‡m,ýó�ò†oŽïi@ìbšN 

@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@ J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ óÜ@ †ŠíØŠa‡äbn�@ ônîb�SPOXORPQR@ òŠbàˆ@ ômbió‚@ õóàbäˆû4Šì@ a†TQTV@@óÜ
ROYORPQR@@òŠbàˆ@ô,Üaìóè@õóàbäˆû4Š@ì@a†TXW@@óÜXOYORPQR@òŠbàˆ@ôŽîíä@ôäbn�†ŠíØ@õóàbäˆû4Š@ì@a†

UXWY@@óÜQTOYORPQR†òìómòìa‹Øì,þi@@aN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ 
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óÝ°†@ @
@pbØò†@Žõ#Š@òìóïäbØóÜüqó’@õón�a#Šb÷@õóäaìó›Žïq@óiJ@A@ @

• @ôm,ýìóÜ@ ômóîbÄû‹à@ ônŽïäbn�Šb’@ ôäóàóm@ ôîa‰ŽîŠ†ói@ óÝ°†@ õŠbiìì4Š
óîü‚@ôn’ì‹�@ì@ôîb�b÷@õón�đaŠb÷@ói@ó“ïàóè@ì@òíióè@a†Šbiìì4Šìì†@òìòŠíØbi@óÜ@òì

òìa†@õü‚@ôäíi@ì@çbàói@õò‰ŽîŠ†@ì@òím‹ @õü‚@õóÙ›Žî4Š@ì@òì†‹Ø@ômìò4Š@Ší’bi@üiN 

@óîòŠìó @ òŠbiìì4Š@ ìó÷@ õ‰ŽîŠ†@ õìì‰Žïà@ ônŽïØòŠó @ ÚŽîìbä@ óÝ°†@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ã,ýói
oŽï“Ùi@ŠíØbi@üi@òìòŠí’bióÜ@òìóîü‚@ôn’ì‹�@õón�a4Šb÷@õóäaìó›Žïqói@ì@oŽî4ŠüOi@N

÷@•ó“ïàóèóØ@@ì@ ìì‰Žïà@ômìò4Š@õóäaìó›Žïq@ ói@ óØ@õóäa�Žïè@ ì@ òìóåmì�i@ ì@pìò4Š@ ìó
òìíi@ çíšìbäóÜ@ ì@ ç‡äbÙ“Ýà@ ì@ o�Ù’@ çbïàb−ó÷Šó�@ æi,ýíu@ òìón’ì‹�@~

oŽïiò†@çbï�íäòŠbš@çbàóè@ô“ïäaŠóäa‡äþïq@ì@•òìbä@óÝ°†@ãó÷@”îbïå,Ü†óiN 

�@ôÙŽî�Žïè@íÙ,Üói@ óïä@ Šbiìì4Š@ òŒaìbïu@ŠûŒ@ì@üàbä@ óÝ°†@ãó÷@õímìóØbïqòŒbm@õŒbiŠó
òìa4ŠüOŽïÜü‚@ì@ÛûŒŠóÜ@ómóàíÙyóØ@ôä‡äbÙ“Ýà@õòŠìó @õŒbi@ônŽïØòŠó @óØ@ò†a‡Ìói@õ

@oîŠóäíia†@ìbàóåi@ìíàóè@ì@çbØb�bî@ì@Šín�ò†@ìbïÐa‹ íuì@ìì‰Žïà@Šó�ói@pa‡i@õü‚
@çaíŽïä@ôÔíÐaìóm@ ì@ô�bï�@ óåmìóÙŽî4Š@ ìíàóè@ ì@ çbîˆ@ òìóÙŽïq@ ì@ômóîa‹i@ôn’ìò4Š@ ì

ómbéÙŽïqpbÙi@ ÞŽï“Žïq@ ×a‹ŽïÈ@ ôäýó @ ôäbØN@a†óåï›åióÜ@ óØ@ óÝ°†@ ôîò‡äbàŠóÐ
a†óÜ@õŠín�ò†bäóiîòìa‹Ùn�ìŠ†@ óÜóqói@õŠó—îóÔ@ômbïÜóàóÈ@ ói@ ì@ òíjÙ@ ~@õa4ŠòŠó�

@ÚŽïØóî@ ì@ óïä@ô“îŒbiŠó�@õóäa‡äó¸óÐaŠó’@ôØóîì†Šíia4Š@ô’óØòìa‹�‹rŽïÜ@•óàó÷
@ óØ@ ßbÑäó÷@ õìbä†ói@ õó�û4‹q@ ôäbØò‡äbàŠóÐ@ óÜ@ òíiQXRPPP@@ôèbäíOŽïi@ õ†ŠíØ

†‹ÙåŽîí’ìŠó�Žïi~@õóîò‡äbàŠóÐ@ãó÷@ômóïÈŠó’@ì@ômóîaìò4Š@‹m@õò‡åŽïè@óàó÷@óîüi@Šóè
òìòŠbï�‹q@‹Žîˆ@ómün�‚N@üi_üi@a†óÌbäüÔ@ã@óÜ@óÝ°†@ôîò‡äbàŠóÐ@óØ@µ�‹ri@oŽî‹Øò†

@õŠbï�‹q@ çbîò†@ ì_ÛíØŠóØ@ õŠb’@ óîa‹åŽïè@ ôØòŠó�@ õb òŠbi@ ôšüi@ _óÝ°†@ a‹äìbä
”î‹mNNN 

@õŒbiŠó�@ôØóïîò‡äbàŠóÐ@ ìíàóè@oŽïiò†@ Šín�ò†@ôŽïq@ ói@ óØ@ óîa‹Ù’b÷@ çaíàóè@õý
@ì@ôÈŠó’@óÝïy@ói@ôÙÜbà@ômóàíÙy@ã,ýói@oŽïi@Šó�óÜ@ôÔa‹ŽïÈ@ôäbàóÜ4Šóq@õ‡äóàaŒò4Š
@óÜ@ ã,ýói@ ì@ pbØò†@ çbïn�ìŠ†@ póÜbØòìói@ óîŠín�ò†@ ò‡äói@ ìó÷@ ôä‡äa4ŠórŽïm@ üi

ôäbØóïØòŠó�@ óØŠó÷@ ìíàóè@ a‡’óåï›åi@jŽïu@ ŽðqpbØò‡ŽïuóN@a‡’óÌbäüÔ@ ãóÜ



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 RPV

óØ@õaì†óÜ@ì@òìa‹Ùn�ìŠ†Y@@ìa‹ä4Šü @óÜ@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4ŠóÜìì†Šìíia4Š@ô,Üb�
@Úî�ä@õ‡äói@ììŠó�óÜ@ì@òìò†ŠíØ@õýói@Šbïn�óè@ŠûŒ@õŠó�óÜ@ó“ŽïØ@ôØóîóšìbäóÜ@ì

Ü@æmìóÙŽî4Š@ì@ó Šóá“Žïq@ôä†‹ÙØóš@4‹q@ì@óu†íi@õó“ŽïØ@õŠó�òŠbš@óÜ@òìóäíi@Šó�ó
@ôäóàí−ó÷@ ôä†Ša‰j,Üóè@ õòìóäíjÙî�ä@ ì@ ôn“ @ õóu†íi@ ì@ pìóä@ ì@ Œb @ õb�bî

@ì@†a‡Ìói@üi@âŽîŠóè@ôàíÙy@ì@ô�bï�@õ‡Ðòì@ìì†@ôäa†Šó�@ì@çbØb �ŽîŠbqNN‡nèN@ì
@ãó÷@ ôä†‹Ùn�ìŠ†ói@ çìíiŠa‡ï�‹móà@ ì@ Œü,Üb÷@ çbîü‚üi@ óäb“ŽïØ@ ãó÷@ ìíàóè

äbØóä†‹ØŠó�òŠbš@ ôäbØó,Üìóè@ ìíàóè@ •óïîò‡äbàŠóÐ@ôÕ,Ýi@ óïåî†‹Ø@ @ ìòìò‡äaìò4Š@ ô
òìómóäì†‹ÙÙ�ómŠói@ôäbØòŠbš@bOŽî4Š@ì@ìb÷@Šó�N 

@oŽïåŽîíåi@ôàŠóä@õòìó÷üi@†ŠíØ@Šó�@ómb£@Šb“Ð@óïîò‡äbàŠóÐ@ãói@ônŽïØòŠó @†a‡Ìói
a‡Øí›i@ì@òŠìó @ôÙŽîŠbØ@ìíàóèóÜ@†a‡Ìói@üi@òìóä‡äa4Šó @üiN@õŠbiìì4Š@íØòì@bä@Šó ó÷

qìbè@ì@pìóÙ�ò†@ìíàóè@óÝ°†@†ŠíØ@ì@oŽï,Übàò†a4Š@óÉï’@ì@†ŠíØ@ômóîa‹i@ì@ôäbºó
òìóÔa‹ŽïÈ@ôäbØòìa‹‚a†@òŠíå�@õóØó�ïmóÔì@Ú�óm@õòíŽïšŠaíš@òìómb‚ò†@N@çbàóèói

@ìíi@‹mòŠìó @õ‹m@ôØóîa†óyóm@ÛíØŠóØ@õŠb’@üi@ôØòŠó�@õb òŠbi@ôäbåŽïè@•òíŽï’
óÜbî†@ õb �ŽîŠbq@ óÜ@ õóØb òŠbi@ ìíiŠbî4‹i@ a‡“Žïq@ óÜ@ óÙäíš@ †ŠíØ@ üi@óÙäíš@ oŽïi@ a†

@ôØóîó�û4‹qóÜ@ óØ@ �©a@ ‹÷b’ói@ õóÔ�Ð@ óÜ@ ìíi@ ônî‹i@ óïîò‡äbàŠóÐ@ ãó÷@ õóåï›åi
@ìóÜ@ çbn�îŠû�m@ ôäbØò�Žïè@ Šó�ói@ oŽïåŽïjn�ò†ói@ æmìóØŠó�@ ôäaím@ a‡îŒbiŠó�

Šó�@ òìíš@ üi@ †ŠíØ@ ômóàŠbî@ ì@ õŠbØìbè@ ói@ Šóè@ ô’òŠbØ@ ìó÷@ ìa†óîb �ŽîŠbqN@ãó÷
ì4Š@ üi@ a‹Ù’b÷@ ói@ óïîò‡äbàŠóÐ@õóØóï�bï�@ óïmóîa†‹ØŠó�@ ì@ âŽîŠóè@ õòìóäíiì4Šóiì

@ôÙŽï�óØ@ õóØóïîò‡äbàŠóÐ@ ßbÑäó÷@ ôàò†Šó�@ õòìóäbåŽïè�iòì@ üi@ ì@ òìa‹Ùn�ìŠ†
@ÛóïàŠóä@ì@•Œb�@~ïè@oŽïibä@†ŠíØ@óîüiŠóè@õ‡îòŒ@�àýa‡jÈ@Ûòì@òìbäa†@çbï›ÜbÑäó÷

a†óïîò‡äbàŠóÐ@ãó÷@ŠójäaŠóióÜ@oŽïåŽîíåiN 

�a4Š@ Žõ‡äóè@†ŠíØ@oŽïiò†@ì@pbØóä@çbî�i@ óÜ@ �ï Šóè@ óîóè@ Ša‡ï�‹móà@ì@ ŠóåŽïÔüm@ôn
@çbîý@ ì@ òìóîóØóïmóîa†‹ØŠó�@ ì@ Šòìbàóu@ ì@ �Žïè@ ìíàóèói@pbÙi@ üi@ çbî‡u@ôib�y

@ çìì4Ša‹Ù’b÷ì@@oŽïi÷@ ÛòìL@a†bn�Žï÷@ óÜ@ óØ@ õóàóØ@ òŠa‡m,ýó�ò†@ ó,ÜóàüØ@ ìó÷@ @ õòìó
nî‹i@ óØ@ a†bqí�@ ì@ póàíÙy@ óÜ@ çóåïÔón�a4Š@ ôn�ò†ói@ Šbî4‹i@ômó,Üìò†@ ôn�ïÜ@ óÜ@ µ

@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ômóï,ÝÔóÈ@ çbàóèói@ôÙÜbà@õŠíä@ ì@ôàþ�ï÷@õòíÈò†@ôi�ïy@ ìb�bî
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@ì@ ‹îˆ@ óOäò†@ ì@ Šaìbè@ óäa‡ŽîíOŽïi@ óäa4ŠíéÝà@ ì@ æŽïqó�ü‚ì@ ìò4‹Øbm@ õìa‹ä4Šü óÜ
çóØò†@ õŠa‡mó,Üìò†@ ì@ çóØò†@ ó,Übàbà@ †ŠíØ@ ì@ óäí�@ ì@ óÉï’@ ôäbØóä,þÔb÷@ N@ôšŠó 

ìa4Šü @ ìbšíàò†ói@ói@çbîìbš@ ì@µåŽïÄü’@ì@Ú�óm�i@ôiòŠóÈ@çbàóè@ a‡‚bäóÜ@ ã,ýói@ ç
póîbå,Üóè@ a††ŠíØ@ õ†aŒb÷@ ì@ õŠòìŠó�@ ì@ p,ýó�ò†N@õ‡ïš@ †a‡Ìói@ •óîüiŠóè

@üi@ pa†båÝà@ ôîbäb�@ ói@ ì@ oŽïibä@ çbïäì@ ãŠóä@ a†ŠíØ@ ôäbØaìò4Š@ óîŠbØaìa†@ ŠójäaŠóióÜ
@ Šb“ÑŽïi@ì@ô’ü‚@ói@ óïä@•ò†bàb÷@ì@†ŠíØ@ôäbØóîŠbØaìa†@óØ@ a†óäbÐbà@ìói@oŽïåjäa†

@Ûòì@ÛóäóØ@†ŠíØ@õóäbmó�bï�@ì@pìóØí�,Üóè@ìó÷@õbu@�@çìa‹åŽïr�óš@a†Šín�ò†óÜ
pbÙi@ŽßíjÔ@pbØò†@ó,Üóàbà@ü‚óiŠó�@ôÙŽïmó,Üìò†@íØòì@íÙ,Üói@ÚŽïáŽîŠóè@N@†ŠíØ@óîüiŠóè

†òìò4‹Øbm@ì@�ŽïOäò4Šó’@ì@æŽïqó�ü‚@ómóï,ÝÔóÈ@ì@ômóîa†‹ØŠó�@ãó÷@õóîb�óÜ@ón�îíŽïq@a
†a‡Ìói@Žßó óÜ@òìóäíiìì4Šóiìì4Š@üi@oŽïi@ò†bàb÷@ó“ïàóèN 

@óØ@æåŽï¾ó�ò†@óäa‹ óå,Üóè@b’by@óïn�a4Š@ìó÷@†a‡Ìói@õóäaŠa†‹Ø@ì@ŠbnÐò4Š@ãó÷@ìíàóè
@ìó÷@õòìóä†‹ÙîþØóî@üi@pa‡iìì4Š@a†a‡Ìói@ì@âŽîŠóè@çaíŽïäóÜ@õìbåŽîí‚@ôÙŽî4Šó’@oŽïiò†

ómóäíiì@ æàaìò†Šói@ bn�Žï÷bm@ óØ@ õóäb“ŽïØ@@õ�Žïè@ õóÜó�óà@ óÜŠóè@ ”ï�‹móà
@õò†bà@ì@pìóä@ì@Œb @õb�bî@ì@ó Šóá“ŽïqQTP@@õóu†íi@ì@çaín“ïäa†@õ‹ŽïàˆŠó�@ì

@ì@âŽîŠóè@ôn“ NN‡nèN@ôån�ƒŽîíOn“q@ì@´�‚aì†@ì@ç†‹Ù“ïáèóm@ôäíàŒó÷@óÙäíš
æåŽï¾ó�ò†@óäíšüi@ìó÷@ôn�a4Š@òìa‡Ìói@çóîýóÜ@õ‡àóÈ@ói@†ŠíØ@ôäbØóîŠbØaìa†@~@ü‚

ïi@Šó ó÷@ì@pŠíØ@ŠûŒ@Šó�òŠbš@õóOŽî4Š@ aìó÷@óîaíi@ a‡äbïäþq@ìóàbäŠói@óÜ@ìóîbn�îíäb
a††ŠíØ@ôäbØóîŠbØaìa†ói@óï,Ü†ìì‡Žïi@ôäbäa†bïräa†@”îìó÷@óØ@óîa‹Ù’b÷N@ó“ïàóè@ã,ýói

@ì@�Žïè@õóOŽïq@óÜ@pbØìó÷@ì@òìónŽî4ŠóOi@üi@çbïäbØóîŒbiŠó�bäaím@ì@�Žïè@óØ@óäbîín�îì
†@Žßó óÜ@ó,Üóàbà@òìbäaímçóÙi@a††ŠíØ@ôäbØóîŠbØaìaN 

@Žõ‡äóè@”ïÙÜbà@ ì@ òíÈò†@ ôi�ïy@ õóàóØ@ òŠa‡m,ýó�ò†@ ó,ÜóàüØ@ ìó÷@ oŽïšò‡Žïq@ ã,ýói
@õŒaìý@ì@õ�ŽïéŽïi@õ4ŠóqìóÜ@†ŠíØ@óØ@òìónŽïiìíš�ióÜ@çbîbïÐa‹ íu@ì@ôîìì‰Žïà@ôn�a4Š
†ŠíØóä@ a‡îü‚@õŒbiŠó�@ì@ô�bï�@õ�Žïèói@õ4Šóq@ìóÜ@•a‡Ìói@ôáŽîˆ4Š@ì@ a‡îŒbiŠó�@
@ì@�Žïè@ôäbåŽïèŠbØóiói@a†ŠíØ@Šó�ói@çíiímìóØŠó�@•a‡Ìói@ôäbØóáŽîˆ4Šóä@ì@òíi@�óÙÝà
@õaìa†@Šbu@æî‡äóš@òìóäbîŒaìýóÜ@ì@õŠbšbäói@ì@a‡ÜbÑäó÷@ì@çaŠbibïáïØ@ì@tüm@ì@Úäbm

ó @òì†‹Ø@çbïäb�íäa†@ì@ôn’b÷ŠoŽïiíi@ @”ïä†‹iŠó�ójmbØ@ì@ŽÞŽïÐ@üi@ôšN@~ïè@†ŠíØ



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 RPX

@ô’Œb�@ÚŽïmbØŽïn�i@Šó�óÜ@ì@óOŽïq@óØ@ÛíØŠóØ@Šó�óÜ@õbu@�@bu@òì†‹Øóä@õü‚@õìòŒ@Ú
@†ŠíØ@üi@óîóè@õòŠìó @ôOä‹ @ì@ôîb�ŠíÔ@N@oŽïiò†@óÝ°†@ôîò‡äbàŠóÐ@ì@óØbqí�@ì@ôÙÜbà

@ìíi@bqí�@ãóvåŽïq@óØ@÷Èói@õóØbqí�@óÙäíš@a†�Žïè@ôäbåŽïèŠbØói@óÜ@òìóäóÙi�i@Šb−bîò†ói
ŽïÙ“jÙŽïm@†ŠíØ@ôäaínîóä@bïäì†@ôn�b÷@Šó�óÜ@ì@ìì‰Žïà@Žði@ì@ÛûŒŠóÜ@bqí�@ãó÷@bn�Žï÷@oŽïå

oŽïåŽïÙ“jÙŽïm@õ�Žïè@ìòŠì@ì@pbÙjŽïq@�óÙÝà@†ŠíØ@oŽïäaímò†@óäíàŒó÷@ Žôi@ N@ôØóîa4Šì�i@òìó÷
÷Èói@ôàò†Šó�@üi@òìónŽî4‹ŽïOi@†ŠíØ@ônŽïØòŠó @óØ@ó,Üóšíq@Øóî@õó’ü Šaíš@üi@ì@ô,Üb‚@ì@ãó

‡ïäaŠíÔ@ì@pbió‚@ì@•4Šü’@ìíàóè@ìó÷@õaì†@‹Ñ�óäaŠìó @ómìóÙ�ò†@ì@õŠa‡áØíy@ì@ça@~
@óÜ@”ïÔa‹ŽïÈ@õbn�Žï÷@õóØóáŽîˆ4Šóä@ì@òìómòìbà@çaíïn“rŽïi@ôäaŠbu@õóØò†ŠíØ@†ŠíØóä@óÙäíš

óïmó,Üìò†íŽïä@ì@ôîóšìbä@ôäaíïn“q@çòìb‚@ì@‹m�Žïèói@÷Èói@Nçüš@ônŽïØòŠó @ôÙÜbà@@Šó�ói
ò‹�ói@ ì@ ÓóuóäóÜ@ çbØóîŠ†ó–†a4Šbm@ ô“ïäaím@ ì@ ìíiímìóØŠó�@ a†@õ�Žïè@ ”ïØóîò

@õòìó÷@ ônŽïØòŠó @ oŽïåŽï’òíj,Üóè@ ÛóîŠóióÜ@ ”ïäbØóäí�@ ì@ òìómbÙi@ sØ@ çbn�îŠûŠ�m
@pbÙi@çaìbq@õü‚@üi@óØóäbqò4Šü @õ‡ï÷@ì@oŽîŠói@çaìó÷@õ†Šò†ói@ò†ŠíØ@óØ@òìbà@a‡ïàò†ŠóióÜ

pbØóä@ ‘óØ@ ~ïè@ üi@ lb�y@ ”î‡ïš@ ìN@ì@ õü‚@ óØ@ oŽïäa�i@ •bi@ ôÙÜbà@ oŽïiò†@ ã,ýói
ì@ @ õóØómóàíÙy@@òìò‹ŽïÜìóè@ õóàbåmìóÙŽî4Š@ ì@ õ� óäbïà@ ôàb−ó÷óÜ@ ô’óØóäbàóÜ4Šóq

@õò‡äbàŠóÐ@ ì@ ça‹îŒòì@ ÛûŠó�@ ói@ òíióä@õü‚@õìŒbi@ ì@ bäaím@ ì@ �Žïè@ ói@ @ ì@ çìíi@ ómóäímbè
×a‹ŽïÈ@ ôäbØòŠa‡Øóš@ ò�Žïè@ ôn“ @ N@Šóè@ ì@ ‡äaŠŒóàa†@ õóØómóàíÙy@ óØ@ ìíi†ŠíØ@ òìó÷

�óäbánà@ õó’ò4Šóè@ ì@ ô�‹móà@ óÜ@ ìíi@ ”î†ŠíØ@†ŠíØ@ Šóè@ ì@ †‹ÙîŠb Œ4Š@ õòìóä‡äó
äòìòŒ@ì@ŠûŒ@ôÙŽïmbèa†@õòìbšŠó�@ó“ïäbn�†ŠíØì‡×a‹ŽïÈ@üi@óîŠíib÷@õ@N@oŽïiò†@bîb÷@õ‡ï÷

óØbš@ †ŠíØ@ bîb÷@ _@ õóØómóàíÙy@ ì@ ôÙÜbà@ çbî@ pbÙi@ ó“Øó’bq@ ì@ oŽï��i@ †ŠíØõ@@óîóè
î†ŠíØ@ Šó�ói@ õóØói�ïy@ ì@ ôÙÜbà@ çbî@ òìóîóØómóàíÙy@ ì@ ôÙÜbà@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ Šó�ói@òìóäb

@ómüi@ ì@ òìómòìbà@ a‡Ôa‹ŽïÈ@õòíŽïšŠaíš@óÜ@õü‚@ôn�aí‚@ì@o�îìói@ óØ@ ò†ŠíØ@ òìó÷_óîóè
@ ×a‹ŽïÈ@ ôØb‚@ ì@ ßó @ õìím‹OØóîíØóî@ ôån�aŠbq@ ôåàaŒ@ N@ôï�‹móà@ ì@ Šb“Ð@ ãói@ bäŠó ó÷

@ì@ ×a‹ŽïÈ@ ô−aŒbÔ@ óÜ@ óØ@ ‹m@ õò†Ša‰j,Üóè@ üi@ æŽïäò†@ òìò†ŠíØói@ Žßbq@ óäbä†‹Ùn�ìŠ†
ìónŽïÙ’bä@õóØómóàíÙyòN 

• @ì@ bn�Žï÷@ôÔa‹ŽïÈ@óÜ@óØ@æäa�i@•bi@õóØóïmóîa†‹ØŠó�@ì@†ŠíØ@oŽïiò†@ @ a‡ïîbmüØ@óÜ
òìóåibä@ ãóØ@ aìó÷@ çóØóä@ †bîŒ@ Šó @”ïäbØóï�‹móà@ ì@oŽïibä@oÐ‹ @ ì@ ó“ŽïÙŽïi@ a‡’ò‡åîb÷@N
@ìíàóèói@ óä†‹ØŠbØ@ òìóÙŽïq@ ì@ ômóîa‹i@ óÜ@ †ŠíØ@ ôäíi�Žïèói@ ì@ òìóäbà@ ônäò‹ @ óîüiŠóè

òŒaìbïu@óäíšüiìa4Šì@´�ƒÙŽî4Š@ì@òìóäbØ@óáØüm@ì@òìóä†‹Ùn’b÷@ì@óî†ŠíØ@ô,Übàìbä@ôä†‹Ø‹m
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óäaíàóè@ôäbØaìò4Š@òŠbØaìa†@ôån�‚óåŽîíOn“q@@ì@Šòìbàóu@õýüi@óîòìóäa4Šó @N@†ŠíØ@óîüiŠóè
@õbàóåi@Šó�óÜ@ì@a†a‡Ìói@ãò†ŠóióÜ@pb£Šò†@õü‚@ŠbÙ’Œb�@ì@çbïä@ì@ãŠóä@õ‡ïš@oŽïibä@II

�Übi@ æ�Üa@ ì@ µÉÜbi@ µÉÜaâÝÄa@ öõ†bjÜa@ ì@ æ@ HH@ì@ ó’ò4Šóè@ ìíàóè@ ôà,ýòì@ ì@ pbÙi@ ŠbØ@ a†
@ó Šóàó“Žïq@õ�Žïè@õò‡äím@óà,ýòì@ìó÷@•óäí¹@ì@òìóma‡i@õü‚@íØòì@†a‡Ìói@ôØóîó’ò4Ší 

†‹Ø@ õó“Øó’bq@ †a‡Ìói@”ïàb−ó÷@ ì@ a†ímbàŠí‚@ õŠb’óÜ@ óÝ°†@ ôîò‡äbàóÐ@ üi@ ìíiN@ãó÷
°†@ õò‡äbàŠóÐ@ ôä†‹Ùn�ìŠ†óÜ@ †a‡Ìói@ õóï“ŽïØ4‹q@óÜ@ òìó‚a†ói@ ÛíØŠóØ@ üi@ ôäbåŽïè@ ì@ óÝ

@óàaŠóà@ ì@ çþïq@ ì@ ô�‹móà@ õ‡uói@ ì@ òìbmòŠó�@ óÜ@ ìíi@ òìò†ŠíØ@ õŠb�àó‚@ ôàb−ó÷
ìíjm‹ óäŠòì@ ‡äóèói@ çbî†a‡Ìói@ ôäbØaìòŠb’N‡åîb÷@ üi@ ì@ òìbn�Žï÷@ óÜ@ óîüiŠóèò@†ŠíØ@ •

bØóîŠín�ò†@óîŠbØaìa†@Šó�óÜ@oŽïi@‹mŠìí�@ì@‹m@õ‡uì@‹mŠbï’íè@‹mbîŒ@oŽïiò†@ó�Ôói@ì@ôä
oŽîìóØóåŽïm@†a‡Ìói@õŠìí�@ì†ŠòŒ@ôåŽï,ÜóiìN 
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@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
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@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@ J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ óÜ@ ü‚ìbä@ üî†a4Š@ ì@ †ŠíØŠa‡äbn�@ ôäbØónîb�QX@@ ìQY@OQQORPQR@õóàbäˆû4Š@ ì@ a†

@òŠbàˆ@ô,ÜaìóèTYW@@óÜRTOQQORPQRa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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û#Špa†ò†@s�ÜíÔ@o�a#Šòìbä@ôm�ýóèˆJ@A@ @
@@

• óîómì@ ãó÷~@ôØóïîaŒòŠb’@ çòìb‚@ ì@ çíàŒó÷@ ói@ ô�bï�@ôØóîò†‹ØŠó�@õómì
@óØ@o�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@õóšìbä@ônŽîŠa‡m,ýó�ò†@ ì@ ìì‰Žïà@ ì@ ìa†ìì4Š@ óÜ@ óîóåŽîíŽïi

@óÜ@†bîŒ@ôäòìb‚@ì@óîóè@ô“îbïäì†@ì@ôîóšìbä@ì@ôîü‚ìbä@ôîb�ŠíÔ@ì@Âäó�VP@
ó‚@ ô,Üb�óÜýóu@ ãbà@ �Žî4Šói@ ”îìó÷@ óï�bï�@ ì@ õŠa‡Øóš@ ôäb’üÙŽïm@ ì@ pbi@ N@óØ

@õòíŽïšŠaíšóÜ@ìíi‡äbîóOîa4Š@a‡ïØŠím@ômóïÝïà@õóàbäˆû4Š@ôÙŽïåmìóÙŽïqìbš@õóäbïàóÜ
@óÜ@ †ŠíØ@ õó“ŽïØ@ õŠó�òŠbš@ üi@ ÛóîbOŽî4Šó“‚óä@ ì@ òŠbšbOŽî4Š@ ôä†‹Ù’óÙ“Žïq

a†bïØŠím@ Na†@ ì@ póáÙïyói@ óØ@ çb û†Šó÷@ óÜ@ òŠbØaìa†ì@†ŠíØ@ õó“ŽïØ@ õü‚@ ôîbä
@õ4ŠóqìóÜ@ o�a4Šòìbä@ ôm,ýóèˆû4Š@ Ûòì@ ôn“ ói@ óØóšìbä@ óÙäíš@ pbÙi@ Šó�òŠbš
@ŠóèóÜ@óîò†bàb÷@ì@ @oŽï,ÜíØò†@ì@pa†ò†@s,ÜíÔ@ì@óîa‡ŽïäþáÝà@ì@ìa‰Žï @ì@õŠa‡ï�‹móà

òìónŽïÔóni@a‡ÙŽïmb�óØ‹šNoŽïäóîó ò†@çaìíàóè@ói@çbîŒ@•óàó÷@óØN 

ßýóu@ãbà@�Žî4Šói@ôn�a4Šói@@õóîòìóäa‡ÙŽïÜ@ì@póÜýò†@ìbäbà@4‹q@ã,ýói@õómŠíØ@ómì@ãói
@òìómû†‹ØŠa†b b÷@ôäb û†Šó÷@ì@bïØŠím@”ïäaíàóè@”Žïq@ì@Ûóîý@ìíàóè@óäaìbÙ’a4Š@ói
@ón�îíŽïq@ óîüiŠóè@ ì@ òìbàóä@ õìbi@ póîŠbmŠóÙ�óÈ@ ì@ �Žïè@ ì@ ‹iŒ@ ôäbàŒ@ õ‡ïš@ óØ

ïäíàŠóä@ômó�bï�@ì@ô�bàüÝrî†@ì@ô�bï�@õŠó�òŠbš@õaì†óioŽî4ŠóOi@a‡äbN@óÙäíš
óîó“ŽïÙŽïi@ ì@ ô�‹móà@ Žði@ ì@ �OàbÔó�@ ŠûŒ@ @ bïØŠím@ ôîü‚ìbä@ ô‚û†ìŠbi@ óä@ ~@óä

@ì@ oŽïäaíni@ bïØŠím@ óØ@ ónÐ‹OŽïi@ ì@ ãaŠb÷@ ò‡åŽïè@ •bïäì†@ ì@ óØóšìbä@ ô‚û†ìŠbi
pbÙjïŽïuójŽïu@a†óØóšìbä@ìü‚ìbäóÜ@o�îì@ôØóïšŠóèN@@
ûŠó�@ ì@ômŠbq@ Ûb÷@ ôi�ïy@ óØ@ òìó’bn�Žï÷@ ói@ bïØŠím@òìó÷@ ôÐý@ çb û†Šó÷@õóØóØ

@ì@ô�bï�@ôn�b÷@Šó�óÜ@bïØŠím@óäbîíïäaím@a‡äbïm,ýó�ò†@ôàò†Šó�@óÜ@óØ@çò†ò‡ŽïÜ
@ì@çò‡jŽïq@ó’ó @a‡’bïäì†@ì@óØóšìbä@ì@ü‚ìbä@óÜ@õŒbiŠó�@ì@ômóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷
@ôàò†Šó�@ ói@ çìó‚@ çaŠbu@ ŠûŒ@ óØ@ çóÙi@ ô“î�Žïèói@ ì@ çóÙi@ õ�OàbÔó�

b�íÈ@ ômóîŠüma‹ráï÷@óïäb�íÈ@ çaìó÷@ æŽï,Üò†@ çbîü‚@ Ûòì@ ì@ æåïiò†@ òìóïä
@üi@ŠbØ@óî‹ÙïÐ@ón�a4Šb÷@ãó÷@ôåï�ŠíŽïm@ì@òìòŠò†@õ‹îŒòì@õí,ÝÌü÷@†ìa†@ì@æäbØóïŽîíä
@pbØò†@óäíšüi�i@ãó÷@ôäbØóîˆüÜû‡îb÷@ì@õ‹ÙÐ@ò�Žïm@ôä†‹Øón�óuŠói@ì@ç‡äbr�óš
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Šó�@ ì@ ‹m@ ôÙŽîŠbu@ ônŽïØòŠó @ ì@ óØóšìbä@ ìbïØŠím@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ŽõíäóÜ
@çbîü‚@ ì@ òìóäóÙi@o�ìŠ†@ ã�ïØŠím@ ì@ ã�ïàþ�ï÷@ çbq@õ4Šüqíäbq@ôÙŽïmóîŠüma‹ráï÷
@ómóîŠüma‹ráï÷@õ4Šüqíäbq@õò‡åŽïèói@çaìa‹Ð@ì4Šüq@ì@çbq@ôÙŽîì,þ�@ì@oŽïiò†@òŠìóOŽïÜ

óäbšìbä@ìó÷@ôäýó @üi@ç‹Žïäò†@çbîóØòí›n�ò†óÜ@N@ì@çóàòŒ@óØ@òìíš@çbî�ióÜ@çaìó÷
aŠ†4Šü @ ŠûŒ@ óåïàòŒ@a†bn�Žï÷@ óÜ@ ì@ a‡’bïäì†óÜ@�@ì@ óØóšìbäóÜ@�@ì@ bïØŠím@ óÜ@�@çì

@4Šüqì@çbq@ì@�Žïèói@ì@òŠìó @ôÙŽïmó,Üìò†@~ïè@ô,ÜíjÔ@ôäbéïu@ôŽîíä@ôàŒóä@ì@pó�bï�
@õòíŽïšŠaíš@óÜ@òìóäaìó›Žïqói@ì@o�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@õóšìbäóÜ@”ïmójîbmói@pbØbä

èˆû4Š@ óäbïØòŠó @ a†ŠóÙn�ìŠ†@ õaŒìóÐ@ õòŒû†�i@Žõíä@ ôn�a4Šòìbä@ õòŠìó @ ôÙŽïm,ýó
@ì@ õŠbïäaŒ@ õ4Šüm@ ì@ ô�a‹Øíº†@ ôä‡äbr�óš@ õbàóåi@ Šó�@ óÜ@ òìóåŽïåjmbïåi
@Ûìí›i@ôäbm,ýì@ôä†‹Ùn�ìŠ†@ì@óØóšìbä@ôäýó @õòìóä†‹ØŠbï’íè@ì@çbØóî‡äòíîóq

òìóäbØòŠìó @ ómó,Üìò†@ôä‡äbØón,Üóè@ôàb−ó÷@ óÜ@ ~@óØ@ çbéïu@õóïŽîíä@ óàón�ï�@ ãó÷
@ õòìbàRP�@ìbäói@ ì@ �óÙÝà@ óm,ýì@ óÜ@ póäbäóm@ Šó�àóu@ Ûbm@ ómüi@ óÙŽï,Üb

@çbîü‚@õóØò4ŠóióÜ@†bîŒ@ì@çóÙi@ôîû4Šò†bîŒ@óØ@çóØbä@ŽßíjÔ@çbï’ü‚@ðäbØóäbºóqìbè
m,ýì@õŠíå�@ôib�y@ Šó�óÜ@ æ“ŽïÙia4Š@ ŽðqäbóØóšìbä@ ì@ Žð�ìaŠ†@ô@ N@ón�îíŽïq@ óîüi

óÙi�i@ ‹m†Šìì@ ì@ �’bi@ ômŠbrØb÷@ ì@ çb û†Šó÷@ õbïØŠím@óØ@ ÚŽîìbOäóè@ ŠóèóÜ@ @ òìóä
æŽïåjï,Üóè@ †ŠíØ@ õó“ŽïØ@ õŠó�òŠbš@ üi@ oŽîìóäbïi@ N@a†bïØŠím@ óÜ@ @ a†bn�Žï÷@ óÜ@ †ŠíØ

@õóÙî�äRP@MRU@@óÜ@‹mbîŒ@ôäòìb‚@ì@ó�óØ@çüïÝàUP@@æî‡äóš@ì@ôäbàóÜ4Šóq@ô�ŠíØ
@ììaŠ‡Žïq@óOŽî4Š@ì@a‡’bïØŠím@ì@çbn�†ŠíØ@õŠòìbàóu@ìbäóÜ@òŠóOîŠbØ@ô�bï�@ômŠbq

@ ì@ æîb�bî@ôåŽï’òì‹iòŒ@ ì@ ŠóOîŠbØ@ ì@ óáØüm@õŠa‡Øóš@ôÙŽî�Žïè@ çòìb‚@ òìó’ýìóÜ
@õóØòìa�OÝî†ói@òŠóia4Š@ì@çbn�ŠíØ@ôäaŠbÙŽî‹Ø@ômŠbq@ômóîa†‹ØŠó�ói@óîóäb Šóá“Žïq

çýóuü÷@ ,ýì‡ióÈN@ õòìbàóØQS@@ôäa‡åîŒ@ óÜ@ a‡ï,Üa4‹áï÷@ õìbä†ói@ õó Šì†@ óÜ@ ó,Üb�
óîa‡ï�óØóØbmNüm@ì@‹m�Žïèói@‹mbîŒ@çaŠbuóÜ@‹mbîŒ@õbïØŠím@ì@ò‹mŠóOîŠbØ@ì@‹mŠóåŽïÔ

òì‡äaˆóè@ N@oŽïäa�iaì@ Šó @ pa†ò†íî‹Ð@ õü‚@ çaíàóè@ ”Žïq@ çb û†Šó÷@ óîüi
@ì@ ÛóîýóÜ@ çýóuü÷@ ì@ †ŠíØ@ôäbØóï�bï�@ ómŠbq@ ôä†‹Ù“ïáèóm@ ì@´�ƒŽîíOn“qói
@ô�bï�@ô,ÝŽïÐì4‹Ð@ì@�Žïè@ôäbåŽïèŠbØói@ì@‹iŒ@ôäbàŒ@ôäbåŽïèŠbØói@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ

ŠóióÜ@ òìómbØò†@Ûí›i@ ì@•üàb‚@ †ŠíØ@õó“ŽïØ@ a†bqìŠìó÷@ ì@ bÙî‹àó÷@ ãò†@ N@óÙäíš
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@óÜ@pbØò†bïq@óäbïäò†óà@ì@õŠòìbàóu@ômbió‚@ì@óäbïn’b÷@õòŠbšbOŽî4Š@õü‚@üi@†ŠíØ
@ óÜ@ †bîŒ@ôåm‹Oäbà@õóäí¹@ì@ óäbïäò†óà@ôåm‹Oäbà@ ì@ôîaŒò4Šbä@ ì@ ça‡äb“ïqü‚WP@

@ õˆû4ŠWPP@äbØóäa‡åîŒ@ óÜ@ †ŠíØ@ ô�bï�@ ôäa‡åîŒ@‡äóš@ óäa‡äb“ïqü‚@ ìbïØŠím@ ô
@ôèaìó @ ì@ óO,Üói@ æî�’bi@ a†bïØŠím@ ôäbn�†ŠíØ@ óÜ@ †ŠíØ@ õóØóï�óØ@ çüïÝà

ç†ŠíØ@ôäbØóîŠbØaìa†@õóäaŒaíƒïnï’b÷N@@
@póäbäóm@ ì@ bqìŠìó÷@ óä@ ì@ bÙî‹àó÷óä@ óØ@ æäa�i@ •bi@ çb û†Šó÷@ ì@ bïØŠím@ oŽïiò†

ó�@õóØómŠbq@ ì@ çb û†Šó÷@ Žßb�@õaì†@ Žßb�@ a‡’bïØŠím@ õü‚ìbäóÜ@ôîb�ŠíÔ@ ì@Âä
@õŠòìbàóuói@óØ@õóäbîûŠ†@óïn’b÷@óàbîóq@ì@µ,Üói@ìó÷@óÙäíš@çò†ò‡n�ò†óÜ@çbîü‚
@ôîüOn�a4Š@ ì@ óäbánà@ ì@ Šó�@ ómû†‹ióä@ ôäbï›ïè@ a‡äbîò†@ a‡î†ŠíØ@”Žïq@ óÜ@ ôØŠím
@ì@ òìa‡n�ò†óÜ@ ômójîbmói@ ”î†ŠíØ@ ì@ ôn“ ói@ a‡ïØŠím@ ôàbÔó’@ ôn�b÷@ Šó�óÜ

@üi@ô’òŠìó @ôäüï�Œüqü÷@ôÙŽî�Žïè@óqóèóu@ômŠbq@ìì†Šóè@çóîýóÜ@ òíi@o�ìŠ†@I
@ õŠbàüØ@ ¶ó @ ômŠbq@ Hóqóèóà@ ì@ IbïØŠím@ ôîòìómóä@ ômŠbq@ H@òíïäaínîóä@ ì

@ì@ pbÙi@ �äaìa‹Ð@ çbØóåïàóØ@ ôÐbà@ ì@ oŽïåŽïr�ó›i@ óåïÔón�a4Š@ ômóï�a‹Øíº†
@ói@ çíi@ üi@ •bqìŠìó÷@ ônŽïØóî@ ôäbØóuŠóà@ oŽïäaíni@ ì@ pbÙi@ ãóèaŠóÐ@ çbØóî†aŒb÷

Žïi@ãa‡äó÷õ†@ónŽïåN@@
@”îb¹@õü‚@Œaíƒï�a‹Øíº†@pó,Üaì4Šói@ì@ìò4‹äbïà@ôØóïàþ�ï÷@‡äóšŠóè@çb û†Šó÷
@õòìbà@bmòìó÷@ì@óåŽïqó�ü‚@ì@ìò4‹Øbm@a‡’ó,Üóàbà@ì@òìóä†‹Ø�i@í‚bäóÜ@ã,ýói@pbØò†

@õóÙî�äQU@@ôn“ @õò‡äbàŠóÐ@ì@ò‹îŒòì@ÛûŠó�@ìóïmŠbq@Ûb÷@ôØûŠó�@béäómói@ó,Üb�
@ @ óäbØòŠa‡Øóš@ ò�Žïè@ÛûŠó�@ ónŽïji@õòìó÷@ üi@pa†ò†@”îŠín�ò†@ôäa4Šü @ô,Üìóè@ ì

@a‡îü‚@õ†í‚óÜ@ômŠbrØb÷@ìbïØŠím@ìíàóè@ÛóîòíŽï’ói@ì@•bïØŠím@õímbèa†@õŠbàüØ
@ŠûŒ@ oŽï,Üò†@ õü‚@ íØòì@ ì@ çbØóïäb�íÈ@ óäbn,Üí�@ ómüjŽïÜ@ õü‚@ ì@ òìómû†‹ØüØ

ïÜó�@ çbn,Üí�ì@ @ |mbÐ@ †óàó«@ ì@ çýó�Šó÷@sÜó÷@ çbn,Üí�@ ói@ óàb�Šó�@ì@ Œìbî@ ôá
oŽî‹Oi@”ïäaìó÷@õóÙ›Žî4Š@óØ@ônŽïØòŠó N@@

@ó“ïàóè@ óØ@ òì†‹Ø�ióÜ@ ôn�a4Šòìbä@ ôm,ýóèˆû4Š@ õìì‰Žïà@ ì@ o’ì‹�@ çb û†Šó÷
@ãaŠb÷@ ì@ •üàb‚@ ŽômbØŠóè@ ì@ ç‡äó�ór,ÝØ@ üi@ òíi@ •biò†bàb÷@ õìíióÐó‚@ õíäaíØ

oŽî‹Øò‡ŽïÜ@õòìóåïÔóm@ô�‹móà@‹mbîŒ@pbØ@ìíàóèóÜ@aìó÷@oŽïjmìóØŠò†ói@~ˆû4Š@ôm,ýóè
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@õóØò�Žïèói@óî‡äóàó,Üìò†@ì@õŠíib÷@ói@ì@õóØóOä‹ @óï�bï�üïu@óOŽïq@ói@o�a4Šòìbä
@õü‚@ ôäìíjäa‹Žîì@ ì@ òìóä‡äbÔóm@ ôØbà@ õóØóïióèŒóà@ ì@ æîb÷@ ì@ ôåmó÷@ ò‹Ð@ ì
@òìü‚ói@ôäóîb‚‰ŽîŠ†@ôØóïàaŠb÷@ì@ôn’b÷@ÚŽïmbØ@~ïè@ì@òím‹O,Üóè@a‡îü‚@ôå‚òìbäóÜ

òíïåïióä@ NŠó�@ì@pó,Üìò†@~ïè@ì@‰ŽîŠ†ì@Šìì†@ôØóîòìbà@üi@òíïäaínîóä@”ïØóîò†‹Ø
@òìóØóšìbä@ôäýó @ô’4Šü’@ôàb−ó÷@ óÜ@ ì@ a‡’bn�Žï÷@ óÜ@ ì@õü‚@üi@pbÙi@õìó,Ýu

pa†ò†@s,ÜíÔ@ì@ò‹mŠa‡ï�‹móà@‹mbîŒ@pbØìíàóèóÜ@N@”ïÙŽïm,ýì@ì@ò†‹ØŠó�@~ïè@óîüi
@ì@ pbÙi@ çbØòìa†ìì4Š@ õìó,Ýu@ oŽïäaímò†óä@ a†óØóšìbä@ õòìóåïÔóm@ ômbØóÜ
õóØóïäbØ4‹ @òŠaíÐ@ì@Ú“î4‹q@óÜ@oŽî�ŽîŠbr“i@ì@oŽî‹Oi@Šìì†ói@õü‚@oŽïäaín’ò†óä@N
@ôäbØó“ŽïØ@òìóïîbäa†@ì@póáÙïy@ì@ôäbïä@ì@ãŠóäói@oŽïäaíni@óØ@óîóè@ò‡äòìó÷@béäóm

òìómbÙi@�àóØ@ôäbØóäbîŒ@ì@pbÙi@Šó�òŠbš@õü‚@N@Šó @ônŽïØŠó÷@çb û†Šó÷@óîüiŠóè
Žïè@ôäbåŽïèŠbØói@óÜ@�i@ÚŽîŠbu@ŠójäaŠói@òìómbÙi@ç†‹Ù“ïáèóm@ì@õìò4‹Øbm@ì@4Šó’@ì@�

@ì@ póï�a‹Øíº†@ ì@ çbîˆ@ òìóÙŽïq@ ì@ ôn’b÷@ óÜ@ �i@ Šbu@ çbîò†@ oŽïiò†@ †ŠíØ@ ói
@ì@ ìaŠ†‹Žî‰j,Üóè@ ôäaŠóåŽîíä@ õóOŽî4Š@ óÜ@ òìómbÙi@ †ŠíØ@ õó“ŽïØ@ ôä†‹Øó�òŠbš

@òìóïäbØòŠóOîŠbØ@ì@õìì‰Žïàò†‹ØŠó�@ì@óåïÔón�a4Š@NŽïäaímò†@•óàói@Šóè@bïØŠím@o
@ì@òìómbÙjàóØ@o�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@õòìóä‡äbÔóm@ôäbØóï�‹móà@ì@òŠìó @ôäbîŒ@óÜ

‰ŽîŠ†@ì@Šìì†@óOŽî4Šò@óåïÔón�a4Š@ôn’b÷@ôØóîó’ì@ói@ @ó’ò4Šóè@ôäbàŒ@ì@Âäóu@õóØ
òìómbÙi@ pŠíØ@ N@a†ìì†Šíia4Š@ õó,Üb�@ ‡äóš@ ãóÜ@ óØ@ õóîóäa‹Žîíi@ òìbOäóè@ ‡äóš@ ìó÷

bš@õón�a4Šb÷@ ói@ômóîìbä@ôäbäa†bïräa†@ ì@ôn’b÷@ ói@ @ †ŠíØ@õóÜó�óà@ôä†‹ØŠó�òŠ
@ì@òŠìó @ôØóîó“ŽïØ@ì@oŽïåŽïéjŽïq@ôîbmüØ@†ŠíØ@ôäbØaìò4Š@óÐbà@õìaìóm@ì@óåïÔón�a4Š
@ôäaìó,Übq@ ónŽïiò†@•óàói@ ì@ òìómbÙi@ÛŠím@ ì@ †ŠíØ@õòìómóä@ ìì†Šóè@ ŽßüØóÜ@µàŒíà

÷@Šó�óÜ@íÙ,Üói@óØóšìbä@ìbïØŠímóÜ@Ûóä@óåïÔón�a4Š@ôn’b÷@•óàói@ì@•bïäì†@ôn�b
@ôOäbiìbäììbä@ a‡’ìì‰ŽïàóÜ@ ì@ oŽïiò†@ ‹mŠa†�Žî4Š@ ì@ ñb�ŠíÔ@ ì@ Âäó�@ ‹m@ õò‡åŽïè

òìónŽïåŽïàò†@õ‹àóäóiN@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@ J@ @ @ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ óÜ@ ü‚ìbä@ üî†a4Š@ ônîb�ROQRORPQR@ òŠbàˆ@ ô,Üaìóè@ õóàbäˆû4Š@ ì@ a†TYY@óÜ
XOQRORPQRa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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@çbØóäbàóÜ#Šóq@ãa‡äó÷@ì@‹îŒòì@ômóàíÙy@”î‹m@ôÙŽîŠbu@ @
@çaŠbÙŽî‹Ø@ì@çaŠójäbàŠóÐ@ômóàíÙy@ÛóäJ@ @

 

• @ômóîa†ŠíØ@ômbió‚@ì@•4Šü’@ôäóàómìí�@ó“ïàóè@óØ@çaíàóè@õý@óîa‹Ù’b÷
‚@óÜ@çìíi@ônî‹i@ãóØóî@õóÝq@ói@çaŠò‡−ò4Š@ì@Šaˆóè@ì@ô�‹i@ì@pìì4Š@ì@•ò4Š@ôäbÙ,Üó

@ì@çaŠójäbàŠóÐ@ì@Šbïmíu@ì@ŠbÙŽî‹Ø@óÜNNN‡nèN 

@ìó÷@ óï“‚ói@ çbîü‚@ôåŽîí‚@ ì@ çbîˆ@ôîüOn�a4Š@ ì@õŒü�,Ü†@ ói@ çìíi@”ïäaìó÷Šóè
@ì@póàíÙy@ôä‡äaŠŒóàa†@ì@æmìóØŠó�@ô,Ü�äóà@ aì†@ómóäbîì‡äbîó @ì@óîaìò4Š@ómbió‚

óÜ4Šóq@ôä†Ša‰j,Üóè@õòìbàóØ@õóî†ŠíØ@óm,ýó�ò†@ãó÷@ì@çbàQX@óàaìò†Šói@ó,Üb�N 

@ì@•4Šü’@õŠòìbàóu@õòŠûŒ@óåîŠûŒ@ãó÷@óØ@óîòìó÷@oŽî‹åïiò†@õòìó÷@òìó‚a†ói@ã,ýói
@ì@ æm‹ a4Š@ ôØòŠó�@ õóØó,ÜüØ@ ì@ óîbq@ •bn�Žï÷@ óØ@ çbØóåmìóØŠó�@ ì@ pbió‚

çóm,ýó�ò†@ ãó÷@ ôä†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@ Na‹‚Šìì†@ ì@ � ŠbäóØ@ ì@•ójŽïi@ì@ o�üq@ óÜ@ çòì
óm,ýó�ò†@ ãó÷@ ôäbØómaŒbïnáï÷@ ì@ óîbq@ ìóÝqN@ôàóØ@ ŠûŒ@ ôØóîóåïàóØ@ ŠójàaŠóióÜ
çbïäbØó�ŽïÜó�bØ@ì@çbà�‚@ì@çaŠa‡m,ýó�ò†N@çbn�ì†ŠíØ@ôäbïm,ýìbè@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ óØ

@�ØóîóÜ@Œaìbïu@ŠûŒ@ôåïš@ìì†@ómóäíi@~@óØ@óîbàŠó�@çòìb‚@ì@çaŠa‡m,ýó�ò†@ôåïš
ôäaŠòŒíO’ü‚@ óÜ@ ŠûŒ@@ôåïš@ ì@ çbïäíi@ ýónåï÷@ õŠìíå�@ bm@ @ æîˆò†@ a‡móïèbÐò4Š@ ì

@pó¼òŒ@ ói@ ŠûŒ@ óØ@ çŠaˆóè@ ì@ pìì4Š@ ì@ •ò4Š@ ì@ póàaŠò†@ ãóØ@ ôåïš@”ïàòìì†
çóÙi@µia†@çbïäbîˆ@ômìíÔ@æäaímò†N 

@óÜ@òíióè@çbîŠa‡’ói@óØ@çbïàóØ@ŠûŒ@ðÙŽî‡äóè@üi@ã�Žî4Š@Žßó óÜ@óØ@çaŠa‡m,ýó�ò†@ôåïš
a‡ïmóîa†ŠíØ@ômbió‚@ ~è@ì@p,ýì@ ãó÷@ôäbàb�@ ì@pòìŠó�@ ì@ óu†íi@ Šó�óÜ@ çbîìíàó

@ôäbØò†ó�@ôäbØóäbn,Üí�@ ì@�àó÷@ ì@ b’†bq@ íØòì@ ì@ çìíi@póïèbÐò4Š@ôÔŠóÌ@ ómóÝïà
ç‹Žîíiò†a4Š@o�a4Šòìbä@ N@óäbàb�@ì@pòìŠó�@ì@póäón,Üó�@ì@p,ýó�ò†@ìó÷@ìíàóè@óØ

Šò‡−ò4Š@ì@póàaŠò†@ãóØ@ì@pìì4Š@ì@•ò4Š@óåïš@õìaŠŒ†@ôÐbàòäbØçómóÝïà@ãó÷@ôN 

@ ãó÷@ ôîa‰ŽîŠ†ói@ çbn�ì†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ômóàíÙyQX@@ì@ õŠü‚ó“à@ o�ò†ói@ ó,Üb�
@Žß†@ ì@ ônŽïš@ ŽÞŽï‚@ ì@ ônŽïšó,Übàóåi@ ì@ ônŽîŠó óšìbä@ ì@ ômóîbi�ïy@ ì@ ô,Üò‡äó 

@ oŽïåŽï,Übäò†@ òìóïäþq@ Žôi@ ì@ òìóä†‹ÙîŒa4ŠNaínîóä@ ì@óØó,ÜüØ@ ì@ óîbq@ póäbäóm@ òíïä
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ï›åi”ïm,ýó�ò†@ ôäbØóïîóå@oŽïåŽïr�ó›ïi@ ì@ oŽî‰Žî4‹ia†@ N@ŠóióÜ@ õìíàóè@ •óàó÷
@ì@õŒb�Øbš@ ì@õŒb�Øbq@ üi@ óäbîüOn�a4Š@ôÙŽïmóïä@ôäíióä@ ì@ômóîbi�ïy@ôŽïäþáÝà
oŽïiíi@ôuŠó‚@ì@òŠbq@ì@óu†íi@ôäìíióä@ŠóióÜ@Ûóä@òìíióm,ýó�ò†@ãó÷@ôä‡äaŠŒóàa†N 

• @ôäòìb‚@ âŽîŠóè@ômóàíÙy@ a†bn�Žï÷@ óÜQWEi@ óÔa‹ŽïÈ@ôn“ @õóu†íi@ãó÷@ ã,ýó
@ômójîbm@ õ‡äòìòˆŠói@ ì@ ŠbØ@ üi@ ò‡åŽïè@ ì@ bäbà@ Žôi@ õòˆû4‹q@ üi@ ò‡åŽïè@ óîóu†íi
@õ‹m@ ôäbÙ,Üó‚@ ômóàŠbî@ ì@ õŠbØìbè@ üi@ ò‡åŽïè@ ì@ oŽî†ŠbØói@ ó,Übàóåi@ ì@ ò†‹ØŠó�
@ì@ ç†Šaíia4Š@ ì@ ç†‹ØŠóÐó�ì@ õŠa‡äaíïà@ üi@ õò‡åŽïè@ ì@ oŽî†ŠbØói@ póÝïà@ õòìòŠò†

ŽïÄ@ôäbäòìóÙŽïqóäb‚ó,Übi@ì@,þ@ìòìbäóÜ@õìòŒ@ôåî4‹Ø@ìò@@ŠbØói@a‡äbn�ì†ŠíØ@õòìòŠò†ì
@ì@póàíÙy@ ì@ çbàóÜ4Šóq@ ì@ âŽîŠóè@ômóîbØûŠó�@õóšìíà@ üi@ õò‡åŽïè@ ì@oŽî‹åŽïèò†
@xŠó‚@çbØaŒòŠb’@ì@ŠbØ‰Žîìa4Š@ì@ôn“ @õŠóiòíŽî4Šói@ì@‹îŒòì@ì@çbØóäbàóÜ4Šóq@ãa‡äó÷

oŽî‹Øò†N@çaíŽïäóÜ@çbïäbØóšíà@óØ 

@IIUPPPPPP@@@üiQPPPPPPP@HH@oŽïi@‹mbîŒ@ó’óäaìóÜ@óØ@oŽïiò†@Šbåî†@~@ò‡åŽïè@íïä
@ì@ çaŠbjîìbïáïØ@ ì@ ßbÑäó÷@õòìb�bq@ ì@ @ çaŠò‡−ò4Š@ ì@ çaŠbÙŽî‹Ø@ ì@ çaŠójäbàŠóÐ@ üi

’@oŽî‹Øbä@ xŠó‚@ ça‡ïèóNí�,Üóè@ ãó÷@”ïáŽîŠóè@ ômóàíÙy@ôäaŠa‡m,ýó�ò†@ õómìóØ
@ çóØò†@ a‡Ìói@ ômóàíÙy@ ôäaŠa‡m,ýó�ò†@ óÜ@ ìbš@ Nõóšíà@ bmòìó÷@@ ôåï“äóäb‚@II

ôäa†óé’óà@ †í¼óàHH@óÜ@ óïnî‹i@ @ ìa‹iý@ ŠbØ@ Šó�óÜ@ ôÔa‹ŽïÈ@ ôäbàóÜ4Šóq@ ôØûŠó�
UPPPPPPP@@Šbåî†@çüïÝà@HHóÜ@óOu@óäbOäbà@óî‹rä@@ìRPP@@çbîóiŠûŒ@óØ@”ïäaìó�bq

ômóîü‚@ õóØómò�’óÈói@ Šó�@ ì@ ã�‚@ N@ bÙî‹àó÷@ ôØûŠó�@ õóšíà@ a‡ÙŽïmbØóÜ@II
•üi@xŠüu@HH@óÜ@óïnî‹iSSPPP@ýû†@çünåïÝØ@Þïi@ôåï“äóäb‚@õóšíà@ì@ŠRTPPP@

@ õŠíå�óÜ@ bïäbá,Üó÷@ ìb�äò4ŠóÐ@ ôØûŠó�@ õóšíàì@ Šýû†SUPPP@@ôØûŠó�@ ì@ Šýû†
@ bïØŠímQRSPP@@ óÜ@ óïnî‹i@ çbibî@ ôäa‹îŒòì@ ÛûŠó�@õóšíà@ ì@ Šýû†RUPPP@@Šýû†

@ óÜ@ óïnî‹i@ bïjàaŒ@Ûòì@ôÙŽïØûŠó�@õóšíàìQSTQ@Šýû†@ IIòŠümbnÙî†@ìbäói@ óØ@ HH@ì
ûŠó�@ bïÅïÜüi@ ôØRPPP@@ ãbånŽïÄ@ ôØûŠó�@ ì@ Šýû†QVUP@@µš@ ôØûŠó�@ ì@ Šýû†
SUPP@Šýû†@N@óm,ýì@ãòìì†@@òìóÜbàü–@õaì†óÜ@×a‹ŽïÈ@ôm,ýì@óØ@ó’òŠbØüè@ãó÷@Šóè

a‡ï,Üò‡äó @óÜN 
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@õóÙî�ä@óîaí @ì@çaŠójäbàŠóÐ@õòŠbàˆ@õŠûŒ@õíäbïi@ói@òìb�,Üóè@Ž¶@õŠaìbè@póàíÙy
WP@Eóîóšìíà@üi@óu†íi@õ@Nói@ôîaŠa†@ômòŠaŒòì@ôÙŽïä‡äbn“ @ôŽïqói@òìó’ý@ãóÜ@ã,ý

@òŠbàˆ@ói@âŽîŠóè@õŠíib÷@ìSSU@@óÜQSOQORPPY@@ôäóàí−ó÷@ôäbØóïîbáåŽî4Š@ìb�bî@ì
@ òŠbàˆ@ ça‹îŒòìQSWRR@@ óÜRYOQRORPPXa†@ N@ õ4‹iUPPPPP@@òŠóiòíŽî4Šói@ üiŠbåî†

@óÜ@ì@a‹Ø†bîŒ@çbØóïn“ QOQORPPYŠó‚@çbîüi@ì@oŽî‹Øò‡ŽïuójŽïu@òìoŽî‹Øò†@x@N@bîb÷
@ô’ói@ôä†Šaí‚@ì@póàíÙy@õóu†íi@ì@@p,ýì@ì@póÝïà@ôäbàb�@ôäa†Šò†óèói@óàó÷

óïä@çaŠò‡−ò4Š@ì@çaŠójäbàŠóÐ@ì@çaŠbÙŽî‹ØN 

@ì@ ôäb�Øóî@ ì@ b�bî@ ôä‡äbr�óš@ ô,Üìóè@ óØ@ pbØò†òìó÷@ õò‡äó bqì4‹q@ póàíÙy
pa†ò†@pó,Üìò†@ôä†‹Ø@pb�ó�ó÷íà@ói@ì@õŠòìŠóq†a†@~ìó’ý@ãóÜ@ôšóØ@õŠbî4‹iói@ò

@ómbØò†@çaŠa‡m,ýó�ò†@ôn�û†@ì@ã�‚@ô�óØ@Šb�ïÐ@ì@ç,þÐ@ô’íÔòŠóÔ@ìb�bîóÜ@Šìì†
@Žôiói@ pbØò†@ çbï“ïåï“äóäb‚@ çb“ïäìbä@ ì@ óšíà@ çbàóèói@ ì@ aŒòŠb’@ ì@ ŠbØ‰Žîìa4Š

oŽïi@a†bïm@çbïîb�bî@ôuŠóà@~ïè@õòìó÷@~l@õŠûŒ@ôØóîòŠbàˆ@çbî@N@õìbäói@ôn“ @II
ãòìóÉà@ãbÈ@‹î‡à@ HHì@óîóè@@ì@çóÙi@ ãaìò†@õòìó÷@ Žôiói@ Žôma†ò†@çbîŠûŒ@ôØóîóšíà

@ çóÙi@•óÙ“Žïq@ ÚŽïmóà�‚@ N@bm@ pbØò†@ †bîŒ@ üi@ çbïäóàóm@ çbï“î‹m@ ôÙŽî‡äóè@ çbî
@çíàŒó÷@çòìb‚@ì@aŒòŠb’@‹m@ô�óØ@õòìó÷@Ûòì@çü£@ómóÝïà@ãó÷@õ‹Žïi@ì@‹Žï‚@‹mbîŒ

æŽî‹åia†@a‡äbîóOŽïu@óÜ@bm@oŽïióäNóÐ@ì@ŠbÙŽî‹Ø@a‡“îŠójàaŠóióÜ@üi@•ò†b�@ôäaŠójäbàŠ
@ü‚ìón�a4Š@ ì@ òìóååŽï·@ a†óÑîŒòì@ óÜ@ çbîü‚@ ômbØ@ óÜ@ ‹mbîŒ@ oŽïibä@ ”îˆû4Š@ Ûóî
@ôàóØ@ôäý@ óØ@ ãóØ@ôØóîóšíà@ ói@ çóØò†@ çbïåï“äóäb‚@ ì@ çóØò†@ Žôq@ çbïØbÙïÑåï÷

pbØbä@µia†@üi@çbïäbîˆ@IINaìóè@†ó�@ì@óÙŽïäbiNHH 

bi@ ôîò‡å“‚ói@ ì@ ômòìbïq@ Ûòì@ Šbu@ ÚŽî‡äóè@ póàíÙy@õóšíà@ ôä†‹Ø†bîŒ@ óÜ@ ‘
a‡äbîìbš@ói@òìóma‡îò†@ì@pbØò†@çaŠójäbàŠóÐ@N@òìó’óäbä†‹Ø†bîŒ@ãó÷@ìíàóèói@oŽïäaŒbä@ã,ýói

@bn�Žï÷@ ôÙŽîŠójäbàŠóÐ@ õóšíà@•bn“Žïè@ ì@ çìì†‹Øóä@µia†@ üi@ ôäbîˆ@ ôàóØ@ôäý@ bn“Žïè
ìì†Šíia4Š@õò†ó�@ôäbØbn’óè@ô,Üb�@ôÙŽîŠójäbàŠóÐ@õóšíà@ómb bäN4ŠòŠó�@óàó÷@õòìó÷@õa

@ô‚‹ä@ì@4ŠaŒbi@Žßó óÜ@†ŠììaŠóiói@òìómüiŒŠói@Šbu@çaŠaŒóè@ì@ça†ó�@bn�Žï÷@ô‚‹ä@ì@4ŠaŒbi@óØ
çbØbn’óè@ ôä,ýb�@ Nóäìí¹@ üi@ Z@ çòìb‚@ ôÙŽîŠójäbàŠóÐQP@@ì@ ôÑîŒòì@ ômóà�‚@ Žßb�

@ ô,Üb�óÜ@ ‰ŽïÜüØ@ õìíšŠò†QYXX@ óÜ@ òíi@ ônî‹i@ õóØóšíà@ a†SXP@@óØ@ õ‹�îí�@õŠbåî†
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@ ô‚‹ä@ a†ómbØìóÜQPP@@ óÜ@ òíi@ ônî‹i@ Šýû†SS@õ‹�îí�@õŠbåî†@ N@õóšíà@ õüØ@ ómaìóØ
@óÜ@òíi@ônî‹i@óØòŠójäbàŠóÐQQUQ@Šýû†@N@õaì†@ì@ŠójäbàŠóÐ@çbàóè@ã,ýóiRP@@ômóà�‚@Žßb�

@ô,Üb�óÜ@ì@‹mRPPX@óÜ@óïnî‹i@õóØóšíà@a†QQPPPPP@@Šýû†@õbn�Žï÷@ô‚‹äói@ómaì@Šbåî†
@ óØQPP@@ óÜ@ óïnî‹i@ Šýû†QRPPPP@ ì@ Šbåî†@ ómbØò†@ õóØóšíà@”î�àóØYQV@Šýû†N@ãói

@ ô,Üb�óÜ@ óØòŠójäbàŠóÐ@ õóšíà@ óîòíŽï’QYXX@ õ4‹i@ a†RSU@@õóšíàóÜ@ òíi@ ‹mbîŒ@ õŠýû†
@ô,Üb�óÜ@ŠójäbàŠóÐ@çbàóèRPPX@õaì†óÜ@ómaì@a†RPÚŽî4Š@ô,Üb�N@ô,Üb�óÜ@ó’a‹Ù’b÷QYXX@a†

ôäb�b÷ói@ŠójäbàŠóÐ@çìíi@çaŒŠóè@ò‡åŽïè@çbØ,ýbØì@ßóq@ì@ßóØ@ô‚‹ä@@ì@ìíäb‚@çòìb‚@òíiò†
pbÙi@”ïm,ýì@õòìòŠò†@õŠóÐó�@ôäaínï’ò†@ì@ÞŽïjàümü÷N@@

@ô’óØóÝŽïjàümü÷@ çbî@ íäb‚@oŽïiò†@ ŠójäbàŠóÐ@ òìómüi@ óäaìó›Žïq@õìíàóè@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ã,ýói
@ ôÙŽïäa�Žï‚@ üi@ ŠbØb�@ ì@ ò†b�@ ŠûŒ@ ôÙŽïäbîˆ@oŽïäaíni@ bm@oŽï’û‹ÑiU@@µia†@ ôäa�Žï‚@ Šó�

’@~ïèói@óàó÷@ì@pbÙi@•óØóšìbä@ôäbm,ýì@æî�Ùî�ä@üi@ÚŽîŠóÐó�@óÜ@�i@oŽïibä@”ïØóîòíŽï
@ì@bqìŠìó÷@ôäbm,ýì@Ûóä@òìómbÙiNNN‡nè@N@çbØómóàaŠò†@ãóØ@ì@çbÙŽî‹Ø@ì@çaŠójäbàŠóÐ@üi@óàó÷

l@ ì@ çbàóÜ4Šóq@ ãa‡äó÷@ ì@ ‹îŒòì@ üi@ ã,ýói@ óîaì@ N@çbØaŒòŠb’@ ì@ ŠbØ‰Žîìa4Š@ ì@ ôn“ 
ÞŽïjàümü÷@ Ûóä@ ì@ óîòìóäaìó›Žïqói@@ì@ …bi@ ì@ þŽïÄ@ ón�ò†ói@ íÙ,Üói@ æ’û‹Ðbä@ ìíäb‚@ ì

@õóåîŠûŒ@íÙ,Üói@çóØbä@ŠóÐó�@Šóè@Ûóä@ì@ç4‹Øò†@ÞŽî†üà@�‚ó÷@õ‹Ñ�@‹móàüÝïØ@ôÝŽïjàümü÷
çóiò†@ Šó�ói@ bÙî‹àó÷@ ìbqìŠìó÷@ óÜ@ çbï“ïäbØó,Üa‡åà@ ì@ çˆ@ @ íÙ,Üói@ çbîü‚Šóè@ Ûóä@ ômbØ@N

bàb�@ì@pòìŠó�@ì@óu†íi@Šó�óÜ@ô’óiŠûŒ@çbî@@ô’ìíàóè@ôÐbà@ì@póÝïà@ì@póàíÙy@ôä
óäbØómóàaŠò‡àóØ@ì@Šaˆóè@óåïšN@@

@ì@ óm,ýó�ò†@ ì@póàíÙy@ ãói@oŽïi@•ü‚@çbï,Ü†@ óäaŠaˆóè@ óåïš@ ìó÷@oŽïiò†@ çüš@õ‡ï÷bu
@õóm,ýó�ò†@ãó÷@ì@ômóîa†ŠíØ@ômbió‚@ì@•4Šü’@ôäóàómí�@óäóÙi@çbîü‚@‹m@ôÙŽîŠbu@çüš

ç†Šaí‚@Óbà@ì@ô,Üò‡äó @ì@ômóÜa†óÈbä@ óÜ@ ò4‹qóØNiæäa�i@çbîü‚@ôm,ýó�ò†@ì@póàíÙy@ó@N
@ì@bn�Žï÷@óÜ@�i@çbîü‚@ôàó‚@ôØòŠbš@ói@a†óîóØüáŽîŠóè@ãóÜ@çaŠa‡m,ýó�ò†@õòìó÷@õaíïèói

òìóäóÙi@ •òŠaˆóè@ óåïš@ ãó÷@ õò‡åîb÷@ N@çaíàóè@ ômóàíÙy@ ónŽïji@ óØómóàíÙy@ õòìó÷üi
ó÷@ ì@ ‹îŒòì@ômóàíÙy@ Šóè@ Ûóä@ òìóäaŠójäbàŠóÐ@ ì@ çaŠbÙŽî‹Ø@ ì@ çaŠaˆóèói@ì@ çbàóÜ4Šóq@ ãa‡ä

oŽïi@çbØóàbÈ@‹î‡àN@@
@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@

@J@òŠbàˆ@óåŽîìb÷@õóàbäˆû4Š@óÜ@ómóibi@ãó÷QUX@@óÜSORORPPY@òŠbàˆ@óÜ@ì@a†RW@@óÜ@çaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü 
@ôäbn�ŒRPPYa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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 RQX 

Žõíä@ôÔa‹ŽïÈ@ô�bï�@ôàón�ï�@ @
@@_@ŽõíØ@ìòŠóiJ 

 

• ’b÷@ óÜ@ ôàa‡–@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ ôäb‚ì4Š@õaì†@ Žõíä@ôÔa‹ŽïÈ@ óîa‹ÙY@@ô,Üb�@ôäb�ïä
RPPSa†@ N@õŒbiŠó�@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ ôàón�ï�@ õìì4Š@ óÜ@ Žõíä@ ôÙŽïm,ýì@ òíi

ìNNNòìò‡nèN@ãa‡–@ õóØóåŽïqó�ü‚@ ì@ ìa‹‚a†ì@ ìò4‹Øbm@ ì@ õŠbnïÜbmím@ óáŽîˆ4Š@ óÜ@ bïu
�@óàón�ï�@ãó÷@ôäbØòŠbî†@ òŠóè@ báï�@óÜì@µ�y@óÜ@ óïnî‹i@ óïŽîíä@ óÔa‹ŽïÈ@õóï�bï

@Šó�óÜ@ôOäóèŠóÐ@ì@õŒbiŠó�@ì@õŠa‡ï÷@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôàón�ï�@õòìóån’4Ša†
@óÜ@ óäbîa‹i@ ì@ óäbïn’b÷@ ôäbîˆ@ òìóÙŽïq@ ì@ óäbï�a‹Øíº†@ ôŽîíä@ ôÙŽîŒaíŽï’ói@ ì@ bàóåi

îòíŽï’ói@ì@a‡Ôa‹ŽïÈ@ôäbØóïióèŒóà@ì@ôîòìómóä@ì@ôåîb÷@òŒaìbïu@ómbéÙŽïq@çaíŽïä@óØ@Ûó
@ì@ ÃüÜbî†@ ì@ ´“îóOŽïnÙŽïÜ@ õbàóåiì@ çìa�OŽïÜ@ �Žî4Š@ ôäbØóî†aŒb÷@ ì@ Äû‹à@ ôäbØóÐbà
@óÜ@ ”ïÜó @ õŠòìbàóu@ ôä†‹ÙîŠa‡’ói@ ì@ oŽî‹Øò†@ Šó�óÜ@ õŠbØ@ ô�bï�@ ôÔíÐaìóm
@ãó÷@ôäbØbáï�@æî‹mŠbî†@ómüi@ òìò†aŒb÷@ôåmì,ýbqü‚@ì@ça‡Oäò†@ì@ç†Ša‰j,Üóè@õóOŽî4Š

‹ŽïÈ@õóïŽîíä@óï�bï�@óàón�ï�@ì@ôîó“ïàóè@õŠín�ò†@ì@póï,Üa4Š‡ïÐ@õóîb�óÜ@óØ@×a
@óÜ@ òŒaìbïu@ ÚŽïÜó @ Žõíä@ ôÔa‹ŽïÈ@ ì@ oŽî‹iò†@ òíŽî4Šói@ òìóäbØóïÈŠó’@ óm,ýó�ò†@ ôäíi

ðàa‡–@ô�Èói@ôŽïåŽîì†@ôÔa‹ŽïÈN 

@óšìbä@óÜ@óàóØ@ŠûŒ@õóåŽîì@óØ@óï�a‹Øíº†@óï�bï�@óàón�ï�@ãó÷@ì@óïŽîíä@óÔa‹ŽïÈ@ãó÷
a‡äbØóïàþ�ï÷@ ì@ ôiòŠóÈ@@ì@ ôîòìómóä@ ómbéÙŽïq@ ãóuŠó�@ ômbió‚@ ì@ ô’óiìbèói

@ì@ ÚîŠó’@ çaíàóè@•óîüiŠóè@ ì@ õ†@ ómümbè@ ×a‹ŽïÈ@ ôäbØòŒaìbïu@ óåîb÷@ ì@ ôióèŒóà
@ì@´�ƒÙŽî4Š@ì@ç†‹Ø,ýbi@ì@ç†‹Øó’ó @‹mbîŒ@üi@”ïäaíàóè@ì@µ“îŠò�ŽîŠbq@ì@Šò‰Žî4Ša†

ìóäbîò†@ ì@ ça‡äbšíŽïi@ ômbió‚@ ì@ ŽßìóèóÜ@ ôä‡äbr�óš@ ì@ ç†‹Øìónq�a4Š@ oŽîn@óäbîüO
@óØ@çò†bä@óOŽî4Š@ì@a‡äbØóï�‹móà@ì@õ‹OŽî4Š@ìòŠó óm@ì@s�üØ@ìíàóè@Šó�ói@çìóÙiŠó�
@ôi�ïy@óØbm@ì@ô�óØóØbm@ì@õìò4‹Øbm@ôm,ýó�ò†@ô’ò4Š@õì‰Žïà@õòìò4Šìò4Š@‹m@ôÙŽîŠbu

pbÙi@âØíy@ç‡äbÔüm@ì@æ�b÷@ì@‹ b÷ói@ì@p,ýó�ò†@òìónŽî4ŠóOi@ôióèŒóà@óØbm@ìN@@
@ çaŠò‰Žî4Ša†@ôäýó @ õóåîŠûŒ@ ì@ Žõíä@ ôÔa‹ŽïÈ@ ô�bï�@ ôàón�ï�@ ôäaŠóÙ�ìŠ†@ ì

@ óÜ@ a†óåŽîíŽïi@ ôØóï�‹qa4Š@ óÜ@ ”ïÔa‹ŽïÈQUOQPORPPUôOäò†@ a†@ @ II@ Žð,ÜóiHH@óîa†@ çbî
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@õìì‰Žïà@óÜ@ôÔa‹ŽïÈ@ômó,Üìò†@ìíi@Šbu@ãóØóî@üi@óØ@×a‹ŽïÈ@ôîó“ïàóè@õŠín�ò†XS@
ïàóè@ ôÙŽîŠín�ò†@ çòìb‚@ ónŽïji@ a‡ïäíjn�ìŠ†@ õó,Üb�@ôàón�ï�@ a‡îbïm@ óØ@ ôîó“

†‹ÙîŠbî†@ a‡ïäbàóÜ4Šóq@ ì@ ô�a‹Øíº†@ ì@ ô,Üa4Š‡ïÐ@ õòíŽïšŠaíš@ óÜ@ ôÔa‹ŽïÈ@ ô�bï�@N
@ì@Ûb‚@ôîím‹OØóî@ ì@Ûóî@ôån�aŠbq@ óÜ@ ìíi@ônî‹i@ óïŽîíä@ óàón�ï�@ãóÜ@”ïn�óióà
@ãó÷@ ôä‡äa4ŠórŽïm@ ì@ a‡m,ýó�ò†@ óÜ@ ìíi@ ”ïäaíàóè@ ôä†‹Ùï’óiìbè@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ ôäýó 

Žñíä@óÌbäüÔ@a‡Ôa‹ŽïÈ@õòŠòŒí a4Š@ì@Šbïn�óèì@N@óØóîŠóè@çbØómbéÙŽïq@ìíàóè@óîòíŽï’@ãói
@ôäbàóÜ4Šóq@ ôàón�ï�@ ìa‡ïÔa‹ŽïÈ@ ôäbàóÜ4Šóq@ óÜ@ ìíiŠa‡’ói@ õü‚@ õòŠaìóÔ@ õò‹Žîí ói
@óOŽî4Š@õòìó÷@ üi@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ âØíy@ôä†‹Ø@ôn’ŠóqŠó�@ ì@ ç†‹iòíŽî4Šói@ üi@ a‹Ø‡äó�óq

ò4‹Øbm@õòìóäa‡,ÜóèŠó�@óÜ@oŽî�Oi@õ‡äòìbä@Ûóî@ì@õŠó�àóu@Ûbm@ì@õŠbî4‹i@Ûbm@ì@õì
@ãóuŠó�@ ì@ çbØóî†aŒb÷@ ì@ póï�a‹Øíº†@ Šó�óÜ@ ô�‹móà@ •óàói@ ì@ õŠbî4‹i

òìóåîìò4Š@çbØómìóÙ�ò†N@@
a†ìì†Šìíia4Š@ õòˆû4Š@ ‡äóš@ ãóÜ@ òìó‚a†ói@ ã,ýói@ ~@ÛûŠó�@ ôÙÜbà@ õŠíä@ õŠaŒ@ Šó�óÜ

Ôa‹ŽïÈ@óÜ@ôàþ�ï÷@õòíÈò†@ôi�ïy@õ‹m@ôäaŠó�@ì@ça‹îŒòì@a‡@N@óØ@òìóîa‹Øì,þi@òìó÷
@óØ@çò†ò‡,Üìóèì@ò‡åîb÷@ôÔa‹ŽïÈ@üi@µmóîbØûŠó�@ôàón�ï�@õ‹Oäóîý@ì@ŠbîŒaí‚@çaìó÷
@ì@ Žßû4Š@ oŽîìóäbîò†@ ì@ ômóîbØûŠó�@ ôàón�ï�@ ói@ ç4ŠüOi@ ôäbàóÜ4Šóq@ ôàón�ï�

çóÙi@‹mbîŒ@ì@�äaìa‹Ð@ì@‹maŠbØ@ŠbàüØ@ÛûŠó�@ôäbØóm,ýó�ò†N@@
• óîòìó÷@a†ò‹ŽïÜ@Šbï�‹q@Nb÷@òíŽîíØ@óÜ@ì@çüš_a†ómb�@ì@pbØ@ãóÜ@ôšüi@óîa4Šì�i@ãó÷@bî

@ì@ ñŠbØaìa†@ ãó÷@o“q@ óÜ@µš@ çbØòìaŠb’@ óàaŠóà@ ì@o�aí‚@ ì@ Šóå,Übq_òìa‡,ÜóéîŠó�
@ãói@æiò†@õŒa4Š@×a‹ŽïÈ@ôäýó @ì@ô�bï�@ómŠbq@ì@óÝmíØ@ôîbäb�ói@bîb÷@_òìóîŠbÙäa4Šü 

”î‹m@ô�‹q@çbîò†@ì@_óäaìóä†‹Ø�i@ì@�Žïm@òŠüuNNNNNN 

@ôÙÜbà@õŠíä@õóäbîŒaí‚a†@ì@õŠbØaìa†@ãó÷@óØ@µäa�i@•bi@óïn�a4Š@ìó÷@oŽïiò†@bmòŠó�
@õóäbäóîý@ Ûbm@ õ‡äòìòˆŠói@ ì@ ômójîbm@ ì@ ô�bï�@ ôàaŠóà@ ô’óØói�ïy@ ôäaŠó�@ ì
@ì@ ×a‹ŽïÈ@ ôäbàóÜ4Šóq@ õóÜí‚@ ãó÷@ õòìóäbà@ õòìbà@ óØ@ æäaŒò†@•bi@ çaìó÷@ ì@ óîa†bïm

üi@ Úî�ä@ ça‹îŒòì@ ômóîbØûŠó�@ õòìbà@ì@ Öîí�m@ òìbn�Žï÷óÜ@ Šóè@ oŽîìóäbîò†@ ì@ òìóm
@ çbîóäaìóä†‹Ø�i@ ì@ �Žïm@ ãó÷@ üi@ çóÙi@ ç†‹ÙàŠó 4ŠaŒbi@ ~@ì@ óOŽî4Š@ óØ@ õòìó÷@ ôàaŠóàói

@a†ò‡åîb÷@óÜ@•óîbàóåi@ìó÷@Šó�óÜ@ì@çbïäbØóäíšüi�i@ôä†‹Ù,ÜíjÔ@üi@çóÙj’ü‚@óåïàòŒ
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bï�@ óäóîý@ ì@ �Žïè@ Žßó óÜ@ çóÙi@ o�ìŠ†@ ômóîbn�û†@ ì@ ôäbºóqìbè@•bi@ çaìó÷ì@ a‡äbØóï�
@Žõíä@ô�bï�@õóÝmíØ@ì@Žñíä@ôäbºóqìbè@ì@óîòíŽî4Šói@òŠìó @ôäa4Šü @@a†ò‡åîb÷@óÜ@óØ@æäaŒò†

bn�Žï÷@ õóäbï�bï�@ óÝmíØ@ ì@ ôäbºóqìbè@ ãóÜ@ bïu@ oŽïiò†@ o�ìŠ†N@ôn�üq@ óØ@ æ�‹mò†@ ì
@ a‡äbØóÉï’@ìbäóÜ@ òìónŽî4‹ióåŽïq@çbïäa‹îŒòì@ÛûŠó�@ ~m@ôØóîýóÜ@ì@ÛóîýóÜ@ óàó÷@óÜ@ì@ òìó“î‹

@ôn�ïÜ@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ õìŠaí‚@ ì@ o�a4Šòìbä@ ôäbØb �ŽîŠbq@ ôäóàí−ó÷@ ôäbØóä†Ša‰j,Üóè@ ôàb−ó÷
@ôàóuŠó�óÜ@ôäaím@ÚŽîŒüè@ÛûŠó�@ì@tì‹ @ì@l�ïy@‡äóš@õŠbØìbè@ói@ça‹îŒòì@ÛûŠó�QT@

@ b �ŽîŠbqY@@òìómbji@ Ûóîò†a4Šbm@ óØóîb�ï�@ óàó @ õìò‹ @ ì@ oŽïi@ ãóØóî@ ôn�ïÜ@ b �ŽîŠbq
ójàaŠóióÜ@ôàþ�ï÷@õ,ýbi@ô�ïÝuóà@”ïäaìó÷@óØ@a†óÉï’@õ‡ïÝÔóm@ì@òŠìó @õ‹m@õ�Žïè@ìì†@Š

òìüibïu@ òíÈò†@ôi�ïy@óÜ@ óØìíi@õŠóÑÈóu@õóØón�ïàŠüÑî4Š@ ómìò4Š@ ì@ôÔa‹ŽïÈN@ì@Âäó�@ óØ
@a†ì†Šíia4Š@ôä†Ša‰j,Üóè@¶í‚@óÜ@ìíióè@çbïîb�ŠíÔ@N@óØói�ïy@ôäaŠó�@ì@òíÈò†@ôi�ïy@•óàói

ÜŒ@ ì@ çíióióÔ@ ói@o�óè@ôä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@ æšò†@ üi@ô’aì@ ì@ çóØò†@ çbî�Žïè@ ì@ Šòìbàóu@ôäíj
æåŽïéi@o�ò†ói@æmìóØŠó�@òíŽï’@çbàóèói@a‡“ïäbàóÜ4Šóq@õímbèa†@N@ŠbØ@òìbn�Žï÷@óÜ@Šó ó÷@ü‚

@ãóè@òìóïîbïå,Ü†ói@aìó÷@ômóîbØûŠó�@üi@çò‡i@òìóïäbàóÜ4Šóq@óÜ@ô�bï�@ôàón�ï�@ôåî4Šü @üi
@ ”ïàóè@ ì@ óåîŠûŒ@ çbàóÜ4Šóq@ óÜ@ì@ óîòíŽï’@ ãói@ ì@ oŽïiò†@ çbîü‚@ óÜ@ ”îŠbàüØ@ ôØûŠó�

@ bm@ ãóØ@ ôäý@ bïØŠím@ ôäa‡Žïqó’ó @ ì@ póÜa†óÈ@ ôi�ïy@ õòíŽï’ìbèT@@óäóîý@ Ûóî@ ‹m@ ô,Üb�
@a†b�bî@ ì@ õŠín�ò†@ õŠbÙäa4Šü @ óÜ@ oŽîíi@ çbïš@ ì@ çóÙi@ âØíy@ æäaímò†@ çbîü‚@ béäómóiì

a4Š@óØ@a‡îŠbàüØ@ôàón�ï�@óÜ@ó’a‹Ù’b÷@ì@çóØò†@ôŽïuójŽïu@çóîýóÜ@ŠbàüØ@ÛûŠó�@ü‚ìón�
@çbàóÜ4Šóq@oŽïäaín’ò†@póäbäóm@ì@oŽïiò†@çaìa‹Ð@ôm,ýó�ò†@çòìb‚@ì@oŽîŠ†‹î‰iò‡,Üóè@òìóÜó 
@ómóäímìóØ@ òìbn�Žï÷@ óÜ@ Šóè@ôàþ�ï÷@õòíÈò†@ôi�ïy@ôäaŠó�@ óîòíŽï’@ ãói@ ì@pb£@ ŠbØóÜ

óá“ŽïØ@ ì@ ŽôäþáÝà@ óÜ@ õ‡ï÷@ õòìó÷@ õŒbïäói@ ì@ òìòˆû4Š@ ìói@ µåïi@ çìó‚@ì@ çbàóÜ4Šóq@ ô“ŽïØ
oŽïiò†@çbîŠb Œ4Š@çbØóï�bï�@óÝmíØN@ì@õ†ónŽïi@òíÈò†@ôi�ïy@ôäaŠó�@õóäìó‚@ãó÷@Šó ó÷@ü‚

@óØ@oŽî‹Ùi@ò†bïq@ÊïÔaì@õóåïàòŒ@Šó�óÜ@II@õ†@ónŽïi@ó,Übîó‚@ìó÷@òŠìì†HH@~@ôÙŽïàò†Šó�@aìó÷
óèŠó�@a‡“Žîíä@ôÔa‹ŽïÈ@óÜ@ç‡äbÔüm@ì@‘‹m@ì@õìò4Š@Ûbm@ì@póîŠümbnÙî†@ôŽîíä@ãó÷@ì@òìóma†ò‡,Ü

‹mìí“Žïq@óÜ@oŽïiò†@‹mòŠìó @ô’óØóï�‹móà@òŠbuN@@
@ô�bï�@ôäbqò4Šü @Šó�@ôÅïnØb÷@ôÙŽîŠónØòŠbØ@Ûòì@†ŠíØ@a‡“ïOäó“Žïq@óÜ@ì@çaíàóè@óîüiŠóè
@ì@ Šò‰Žî4Ša†@ ì@ óåïÔón�a4Š@ ô’ói@ óÙîŠó’@ Ûòì@ ì@ õü‚@ ôîb�ŠíÔ@ ì@ Âäó�@ çòìb‚@ ì

‡äímói@ôÔa‹ŽïÈ@ôàóïŽï�@õŠbàüØ@õòìòŠóÙn�ìŠ†@ì@ òìónŽïšò†@ a‡îóØû�i@ ì@ �Žïm@ ãó÷@ ‰ ói@õ
@ça‡ïån�ƒØóq@ô,Üìóè@óÜ@a‡ïäbØóäbºóqìbè@ì@o�û†@Žßó óÜ@~@ô�‹móà@4‹q@óÌbäüÔ@ãóÜ@ãóØ@ôäý
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ä@ôÔa‹ŽïÈ@bn“Žïè@óØ@ a†òŠòŒí a4Š@ì@Šbïn�óè@ì�ò†@ì@Šû�m@ô�‹móà@ãò†ŠóióÜ@Žõí@ôäa†ŠòíŽïn
“Žïè@×a‹ŽïÈ@ì@òìbà@a‡äbØóï�Èói@óäüØ@ì@ôîóšìbä@óOŽïq@ì@�Žïè@ì@bäaím@õìaìómói@òíïäaínîóä@bn

@ì@ ôîóšìbä@ ôäbqò4Šü @ Šó�@ òìónŽî4ŠóOi@ òìóîóØóOä‹ @ óïÐa‹ íu@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�
@üi@óîóè@ôäbØóäbºóqìbè@ì@o�û†@ì@çbØò�Žï�Œ@õ�On“q@ói@ôn�îíŽïq@bn“Žïèì@ômó,Üìò†íŽïä

@ ì@ a†óØóšìbä@ óÜ@ âØíy@õóÝŽî†üà@ òŠüu@ ãó÷@ôä‡äbr�óš@‹mbîŒ@ôØóîòŒaìŠò†@ ónŽïji@õòìó÷üi
a‡äbØóïàþ�ï÷@ì@ôiòŠóÈ@ò‡äòìbä@ì@óØóšìbä@ôäbØóáØíy@ôàón�ï�@õŠüu@óÜ@”ïäa4Šü N@@

@Žßó óÜ@ òˆ†ì@ óîa†@ çóîý@ Ûóî@ õ‡äòìòˆŠói@ óÜ@ béäómói@ óäaìóä†‹Ø�i@ òŠüu@ ãó÷@ ó’a‹Ù’b÷
ŽïÈ@ômóîa‹i@ì@ôîaìón’b÷@ì@çbîˆòìóÙŽïq@ì@ô�bï�@ôÔíÐaìóm@õbàóåiói@ì@Šín�ò†@óØ@ a‡ïÔa‹

@ìbäóÜ@ ì@ †ŠíØ@”ïmójîbmói@ ì@ ôn“ ói@ õ†@ ómümbè@ çaíàóè@ ôä†ŠíjŽïÜ@ ì@ pbió‚@ ì@ Žßìóèói
@õŠò�ŽîŠbq@ì@çóîý@Žôi@ôÙŽîŠbàüØ@ÛûŠó�@Ûòì@ßýóu@ãbà@�Žî4Šói@õŠóOîŠbØ@ì@Žßû4Š@ a‡“î†ŠíØ
oŽî‹ óä@õìbšŠóióÜ@oŽïäaímbä@ÚŽïqì‹ @ì@çóîý@ì@‘óØ@~ïè@ ì@ óîa‹Ù’b÷@ ì@çìì4Š@ Šín�ò†@N

š@òíÈò†@ôi�ïy@a‡äbï“îìbäóÜ@ì@æåŽî†@Âäò†@óÉï’@ôiòŠóÈ@õóåîŠûŒ@a‡äbØóä†Ša‰j,Üóè@óÜ@óÙäí
i@ o�ò†ói@ çbØóOäò†@ õóåîŠûŒ@ óØ@ æšò†üi@ õaì@ ói�ïy@ ìó÷@ ôäaŠó�@ Ûòì@•óàó÷@ ì@ æåŽïé

òˆŠói@óÜ@béäómóióîa‡äaìó÷@õ‡äòìN@@
míØ@ì@”ïÔa‹ŽïÈ@ôäýó @óØ@óïä@”ïÕïnäóàì@ìbï’@ôÙŽîŠbØ@ì@oŽî‹Øbä@ óîüi@óäbºóqìbè@ì@óÝ

@ŠûŒ@ ó“ïn�îíŽïq@ ì@ óäaìóäa†‹Ø�i@ òŠüu@ ìó÷@ õŠóOîŠbØ@ ì@ Šbi@ ‹Žîˆ@ óå›i@ ”ïäbØóï�bï�
@ôÔíÐaìóm@ì@ôäbàóÜ4Šóq@ì@ô,Üa4Š‡ïÐ@ôàón�ï�@ì@ô�a‹Øíº†@õóÕ,Üó÷@ói@ç‹Oi@o�ò†@õ‡äímói

ò4Š@Ûbm@ì@óäóîý@Ûbm@Žõíä@ôÔa‹ŽïÈ@ô�bï�@@ôàón�ï�@õò‡åîb÷@çò†óä@óOŽî4Š@ì@òìóï�bï�@óäaì
@×a‹ŽïÈ@ô�íäòŠbš@ôåàaŒ@”ïÙŽïäóîý@ì@‘óØ@~ïè@ì@oŽî�i@ôÙîŠbm@ì@ô,ÝŽïÜ@ì@‹Žî‡,Üóè@ìòŠói
@ìbOäóè@ŽõíØ@ìòŠói@ì@oŽî‹ ò†@ón�a4Šb÷@ŽõíØ@ìòŠói@ì@oŽïiò†@ðš@ãb−ó÷@oŽî‹äa�’óä@ì@pbØóä

@oŽïäò†N@@
@@
@@
@@
@@
@@
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@J@@óÜ@ómóibi@ãó÷4Š@òŠbàˆ@Žßìóè@õóàbäˆûSSQ@@óÜVOVORPPYa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@óäbº†@@
@õŠbÄü @Žßó óÜ@òìa‡àb−ó÷@ãóîóäbº†@ãó÷‡äòíŽïäNJNN@ @

@@
@Šbï�‹q@O@@

@ðmóîbØûŠó�ói@ çbn�†ŠíØ@ ðáŽîŠóè@ ðmóàíÙy@ ðàó’ó’@ ñóåïibØ@ Žñ‹Øò†@ �ïjŽïm
†N4Šbm@ ðØóîóåïibØ@ L|,Üb�@ ãóèŠóiaóØ@ ÛóîòŠbàˆ@ ñòìói@ ò�Žïèói@ Ûóîò†@ðmóîb�

çìíi@ ŠbØójn�ò†@ a‡ïŽïm@ ‹îŒòì@ Ûòì@ bäaím@ çòìb‚@ ì@ pa‹ØüåØóm@ @ N@òíŽï÷@ ðäìíšüiói
@a‡móàíÙy@ ðàó’ó’@ñóåïibØóÜ@ ñóîaŒòŠb’@ ì@ ðïmóîb�óØ@ òŠbàˆ@ ìó÷@ ðäìíi@ ñüèói
@òìó÷@ bîb÷@ L_paì4Šbä@ �’bi@ ìòŠói@ póàíÙy@ ðä†‹ØŠbØ@ ðàŠüÐ@ Lóîóè@ çbî,ýbi@��üq

mìóØŠó�@ðmóàŠbî@oŽïäaímò†@‡äóš_pa‡i@óØóåïibØ@�@N@@@@
ã,ýòìO@@

@Šó @ oŽïiò†ìímìóØŠó�@ ÚŽïmóàíÙy@ ìíàóè@ óØ@ µäa�i@ óïn�a4Š@ ìó÷@ oŽïiò†@ bmòŠó�
@õbàóåi@ Šó�óÜ@oŽïi@ ÚŽïàón�ï�@õóØóï�bï�@ ì@ôîaŠa†@ ì@õŠa‡ï÷@ óïn“ @ óàón�ï�

@ôäbØbàóåi@Šó�óÜ@ô’óØóïäa4‹áØíy@õóÐó�ÜóÐ@ì@oŽïiaŠŒóàa†@ôn�äaŒ@ II@ô�a‹Øíº†
@ póïÐbÐó’ìbØóî†aŒb÷@ ìçHH@ õ�Žïm@ ói@ ŠbØ@ ì@ oŽïjn’4Ša†II@ ôä†‹Ùîb Œò†íàa†ói@HH

@õü‚@üi@ô“ïä†‹ØŠbØ@õa‹Ù’b÷@ì@çìì4Š@ôÙŽî‰ïma��@ì@ÚïnØbm@ì@pbÙi@óØóm,ýó�ò†
oŽïióèN@@

@ ôäóàómóÜQY@a‡î†ŠíØ@ ôäa4‹Ùàíy@ õó,Üb�@ ~@üi@ òìa‹ØóäŠbØ@ bn�Žï÷@ íØbm@ òìó‚a†ói
àíu@ôä†‹Ùîb Œò†íàa†ói@ ì@ ç†‹ÙÙïmbàón�ï�@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ôäbØóäb Šü÷@ ì@ óO

çbn�†ŠíØ@ ~@ÚïnØbmóä@ ì@ çbØòˆû4‹qì@ ŠbØ@ üi@ óîóè@ ôn�äaŒ@ ôÙŽïäþq@ óä@ •óîüiŠóè
óîóè@”ïäìì4Š@ôÙŽî‰ïma��ì@~@óîóè@póàíÙy@óÜ@l�ïy@ôäbØóm,ýó�ò†@õòìóä†‹Øbïuóä

@ì@ õŠa‡ï÷@ ô,Üò‡äó @ ì@ ”‚ójäbîŒ@ ôåïmû4Š@ ôäbØòíŽîŒ†@ ò†Šbî†@ a‡’óäbàó÷@ Žßó óÜ@ ì
a†@òŠbØüè@ ãó÷@ ìíàóè@ ì@ òì†‹Ø@ õóäó’óm@ póïií�äóà@ ì@ póïií�yóà@ ì@ ôîaŠ

@�OŽïuì@ óm,ýó�ò†@ ãó÷@ ôäbØò�Žïèói@ óîbq@ ôä‡äbr�óšóä@ õŠbØüè@ ómóäíi@ óäbÅïmóOŽïä
ôåmìóØóå“Žïq@ì@õŒaìý@ì@ôäìíióäN@@
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æÙŽïÜó @óîŒaìý@ì@ôn��@ãó÷@ôäbØòŠbØüè@~óäóºóè@óÜ@óïnî‹i@òìóäbïäaíàóè@”Žïq@óÜ@ã,ýói@õ
@ôäbØòŠbî4‹iì@ çb Šü÷@ ì@ óOàíu@õbqbmŠó�@ Šó�ói@ çbØò†‹ØŠó�@ ì@ Šóia4Š@ ì@l�ïy@ôm,ýó�ò†

òìómóàíÙyN@õìaìóm@ ôm,ýó�ò†@ ”ïÙŽî‹îŒòì@ ~ïè@ óä@ ì@ ‹îŒòì@ ÛòŠó�óä@ óØ@ ÛóîòíŽï’ói
@ôäíióä@ ômbØóÜ@ ì@ óîóè@ çbï’ü‚@ ðäbØómòŠaŒòì@ ì@ póàíÙy@ ôäbäa‡äþq@ ì@ ça†Šbî4‹i

äaímbä@ póàíÙy@ a‡“ïm,ýó�ò†oŽïåŽî4Šória4Š@ ôîb�b÷@ ôØóîòíŽï’ói@ ôäbØòŠbiìŠbØ@ oŽï@ N@Žßó óÜ
@óÜ@óïnî‹i@a†óî†ŠíØ@óm,ýó�ò†@ãó÷@Šó�ói@ìa‹åŽïqó�@õ‹m@ôÙŽîŠbØüè@a‡’óäaŠbØüè@ãó÷@ìíàóè

Ûòì@ òìó’bn�Žï÷ói@ òìóÔa‹ŽïÈ@ ômó,Üìò†@ ôäóîýóÜ@ óäbåàˆì†@ ôÙŽïmó�bï�@ ôäíi)) @ôäbØó“ŽïØ
Žïq@ õ�Žïè@ ì@ Œb @ ì@ pìóä@ ì@ óu†íi@ õò†bà@ ì@ ó Šóá“QTPì@ Šín�ò†@ õNNN‡nèN@ HH@@Žßó óÜ

@õòŠìó @ônÐ‹ @ì@ó“ŽïØ@ôä†‹Ùn�ìŠ†@õüè@ómóäíi@çaŠbu@ŠûŒ@óØ@a‡“ïäa�uìŠò†@ôäbmó,Üìò†
ì@ õŒbiŠó�@ ì@ ôîaŠa†@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�NN‡nèN@çbn�†ŠíØ@ ðáŽîŠóè@ ômóàíÙy@ õòìó÷@ üi

ôäbØóàbäŠói@ ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ ì@ ç‡äa4Šóqa4Š@ Šó�@ ónŽîˆŠóqóä@@ì@ òìóä†‹Ùäa†òìb÷@ ‹mbîŒ@ üi@õü‚
@ì@ ôäb ŠŒŠbi@ ì@ 4ŠaŒbi@ õòìóä‡äaˆíi@ ì@ õŠbÙŽïi@ ôån“Žïèóä@ ì@ ôäaŠòŒíO’ü‚@ ì@ @ æmìóÙ“Žïq
@õóO,ÜóàüØ@ ôäb‚‹Žîˆ@ õòìóä‡äaˆíi@ ì@ ôn�ìŠ‡äóm@ ì@ õŠaìò‡åŽîí‚@ ôn�b÷@ õòìóä†‹ØŒŠói

õŠaìò†ŠíØN@@
@ ôáŽîˆ4Š@ ôä‡äb‚ì4Š@ õaì†@ ì@ óäbn‚ói@ •ü‚@ ì@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ã,ýói@ô,Üb�óÜ@ ôàa‡–@ ô�Èói

RPPS@ôàó’ó’@ ì@ ãóvåŽïq@ õóåïibØ@ ôäbåŽïéÙŽïq@ ì@ ôäbàóÜ4Šóq@ ¶í‚ìì†@ ôä†Ša‰j,Üóè@ ì@ a†
@ õò‰Žî4Š@ ôä†‹Ùåïia†@ õüè@ ói@ ì@ çbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ômóàíÙyQW@ E@üi@ ×a‹ŽïÈ@ ômbèa†

çbn�†ŠíØ@ ~@õó“ŽïØ@ ì@ òìbàóä@ ôîaŠa†@ õòŠìó @ õó“ŽïØ@ çbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ômóàíÙy
ür�q@ ôäb�óØóïä@ ô“ïma‹ØüåØóm@ ì@ 4ŠN@ì@ ôn�äaŒ@ ì@ ôîaŠa†@ ì@ õŠa‡ï÷@ õŠ†bØ@ çaŠaŒóèói@ ì

çóè@ a‡áŽîŠóè@ ômóàíÙy@ óÜ@ ôîb�bîN@Šó�óÜ@ çbØó�óØ@ ôä†Ša‰j,Üóè@ òìó‚a†ói@ a‡’ò‹ŽïÜ@ ã,ýói
óïä@ òìómóèaŒóä@ ì@ póäbàó÷@ ì@ õŒü�,Ü†@ ì@ ôîìímbéŽïÜ@ ì@ bäaím@ ì@ ôn�äaŒ@ ôØóîbàóåi@ ~@íÙ,Üói

ì@ póïií�yóà@ õbàóåi@ Šó�óÜ@@ôä‡äbqó�@ ì@ ômóîaŠò†a‹i@ ì@ óåŽïà�¬�‚@ ì@ póïií�íäóà
oŽî†@òìóïi�ïyN@ôåmìóØóäŠó�@çbî@æmìóØŠó�@Šó�óÜ@oŽïiò†@ôÅïmó óä@õŠóOîŠbØ@•óàó÷@óØ

a‡ïäbØòŠbØ@óÜ@óØóåïibØN@@
†@ômóîbØûŠó�@ói@a‡áŽîŠóè@ômóàíÙy@õóîóåïibØ@ãóÜ@óï,Übz’ü‚@õóîbà@N@|,Üb–@‡¼a@ãóèŠói

@ óÜ@ óØQY@ÙŽïq@pòŠaŒòì@ óØ@ òímbéQV@ôäbØòŒaìbïu@ ò‰ŽïÜüØ@õíšŠò†@çbî‹îŒòì@ II@ì@ôÙ“î�q
çbØón�äaŒ@ ì@ b�bî@ ì@õŠbîŒa‡äó÷@ HH@çbï“î‹îŒòì@ Ûóî@ ì@µîò†bàb÷@ õìíšŠò†@ çbï“ïäaì†@ ì

æî‡äòìbä@õìíšŠò†@N@póàíÙy@õŠbØóÜ@ôîaŒòŠb’@çbîóiŠûŒ@@”îŠûŒ@ôØóîò†a4Šbm@óîòíŽï’@ãói
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æäíàŒó÷@ çòìb‚@ ì@ óîóè@ a†òŠa‡ï÷@ ì@ N@ ãói@ôØóîóåïibØ@ óØ@ oŽî‹míi@ oŽî‹äaímò†@ óîòíŽï’
@æäaíni@ì@çóÙi@pìóØí�,Üóè@óäbïn�äaŒ@a‡äbîŠbØ@ì@óàbäŠói@ì@Šbî4‹i@óÜ@oŽî‹äaímò†@ì@óma‹ØüåØóm
@ôØóîóåïibØ@óäóÙi@ómóàíÙy@õóåïibØ@ãó÷@ì@çóÙjŽïuójŽïu@ìímìóÙ“Žïq@ì@òŠìó @õòˆû4‹qì@ŠbØ

Šìó @ôÙŽïäa†Œbi@ ì@ ŠaŒíOmóà�‚@ ì@ ãóèŠói@ 4‹q@ì@ çbØóäbåŽïèa†@ ì@ æmìóÙ“Žïq@ ômìò4Šói@ çò‡i@ ò
@ìíàóè@ óÜ@ ìì†‹Øó’ó @ ì@ ‹m,ýbi@ ôÙŽïÌbäüÔ@ ìòŠói@ ”îŠaìò†ŠíØ@ õóO,ÜóàüØ@ ì@ çbn�†ŠíØ
@póïÐbÐó’bä@ì@ô,Üò‡äó @ôäbàóä@óÜ@æŽïåj,Üóè@õ‡u@ì@¶óàóÈ@ôÙŽïÜó @ìbOäóè@ì@çŠói@a‡äbØòŠaíi

4Š@ õóOŽïu@ óåji@ æäaíni@ ì@ a†‹m@ ôäbØòíŽîŒ†@ ò†Šbî†@ ìÙåïia†@ ói@ çbïm,ýìbè@ õ‡äóàaŒò@ôä†‹
@ ôäbØóïØòŠó�@ óïn�îìa‡ŽïqII†‹q@ ì@ çbiìbOŽî4Š@ ì@ ôäóàómí�@ ì@ biòŠbØ@ ì@ ìb÷@ HH@çbàóèói@ ì

@ì@õŒb�ó“ïq@ôäbØòŠaíi@ìíàóèóÜ@çbØóîŠaŒíOmóà�‚@ì@ôäa†òìb÷@òˆû4‹q@ôäa‡àb−ó÷@•òíŽï’
ìóä‡äaˆíi@ì@ ŠaŒí ín’ó @ì@ôäb ŠŒbi@ì@çìíjŽïuón“ïä@ì@ô,ÜbØín“Ø@ì@õŠíib÷@ôäb‚‹Žîˆ@õò

4ŠaŒbiN@ì@ òìóä†‹ØŒŠói@ üi@ çóÙi@”îŠbØ@ ì@ òìóäóÙi@ ãóØ@ õŠbØ@ Žôi@ õò†Šbî†@ æäaímò†@•óàói
@”ï,Üìóè@ì@çaìý@ì@•ŒŠòì@ì@ôn�ìŠ‡äóm@ì@,ýbi@ôä‡åŽîí‚@ì@ ò†ŠòìŠóq@õŠaíi@ôä†‹Ø�’bi

çò‡i@�@ ì@pìóä@õŠaíi@ óÜ@ çóÙi@ ŽðuójŽïu@õ‰ïma��@ ì@ ŠóOîŠbØ@ ì@ òŠìó @õòˆû4‹q@ óØ@óäbàb
a‡“ïäbØóïn’ì‹�N@@

òìóïîû‹à@õbäaím@ì@ôîaŠa†@õìì4Š@óÜ@óîóåïibØ@ãó÷@óîòíŽï’@ãói@IIòìóïn�äaŒ@HH@ŠûŒ@ôØóîò†a4Šbm
óàón�ï�@óÜ@@ãŠüÑî4Š@ì@õŒb�Øbš@üi@oŽî‹ÙiŠbØ@oŽïiò†@a‡“Žïq@óÜ@ã,ýói@óîó“ŽïÙŽïi@@a†óØóïn“ 

õbàóåi@ Šó�óÜ@ ŠbØ@ ìIIômb�ó�ó÷íà@ @ HHØó�óØ@ôuaŒóà@Ûóä@oŽî‹Ùi@õ‡äòìòˆŠói@ ì@�i@ ì@çb
çbØói�ïy@ìò†‹ØŠó�N@•ò‡äòìó÷@Šòìbàóu@õŠaŒíOmóà�‚@ónŽïji@oŽïäaíni@ò‡äóš@óïåïibØ@ãó÷

@ì@ómóàíÙy@ôäíjàaìò†Šói@ì@òìóäbà@õóîbà@Šòìbàóu@ôäíjîŒa4‹ŽïÜ@óÙäíš@oŽïiò†@ìímìóØŠó�
ônŽï“ïäbØómóïÈŠó’@õòìbšŠó�N@@

ó�@oŽïäaíni@ ómóàíÙy@ ãó÷@ ãŠbîŒaí‚@ a‡ïîbmüØóÜ@õü‚@õóØóàbäŠbØ@õbqbmŠó�@ ì@oŽïiímìóØŠ
pbÙjŽïuójŽïuN@ômóàíÙy@ ômóîbØûŠó�@ Šbuìì†@ ôäíàŒó÷@ óØómóàíÙy@ ôØûŠó�@ óÙäíš

@óÜ@‹mbîŒ@õòìbà@üi@ì@óîóè@ôäbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóèT@@×a‹ŽïÈ@ôäa‹îŒòì@ÛûŠó�@õ‹OŽïu@”ï,Üb�
òím‹ Šòì@ô“ïÔa‹ŽïÈ@õ‹m@õŠaŒòì@ôÙŽïn�üq@‡äóš@ì@òíiN@@

@@
@@
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@J@@óÜ@ómóibi@ãó÷õŠbÄü @‡äòíŽïä@@@òŠbàˆWP@@ôOäbà@óÜQRORPPYòìómòìa‹Øì,þi@a†N@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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@ôäóàóm@ôÄ‹ŽïØ@ @
óäb“Øa†@óÜ@ìì#Š@bîŠí�@ôáŽî #̂ŠJNNN@ @

@@
• @ óÜ@ bîŠí�@ ôäýó @ ôåî4Šóqa4Š@ ì@ •4Šü’@ óîa‹Ù’b÷QUOSORPQR@@òì

@ôäbØóîŠòìbàóu@óåî4Šóqa4Š@ ì@•4Šü’@ìíàóè@ Žßó óÜ@ çbàòŒìbè@ òìì†‹ÙŽïrïn�ò†
@çbîòŒaìbä@ ôØóîò†Šbî†@ òìóÙŽïq@ çbïäaíàóè@ ì@ ôiòŠóÈ@ ôäbm,ýì@ õóÙî†
@ãbéÝï÷@ óäìíi@ ì@ òìóîa†@ ôOäò†@ ìa‹�bä@ ôiòŠóÈ@ õŠbèói@ ói@ óØ@ †‹Ùn�ìŠ†

ü‚@ óäìóÙi@ óØ@ óØóšìbä@ ôäýó @ óÜ@ ÚŽîŠûŒ@ üi@ ”ï“‚ói@@õˆ†@ æî4Šóqa4Š@ üi
@ôä†‹ÙŽïš@ ôàaŠóàói@ çbïäbØóåŽïqó�ü‚@ ì@ ôîó,Übàóåi@ ì@ ìò4‹Øbm@ óm,ýó�ò†

óäbm,ýó�ò†@ìó÷@ôäbØbàóåi@ôä‡äbØón,Üóè@ì@õŠbÙäa4Šü N 

@ôm,ýì@óÜ@ óäbåî4Šóqa4Š@ìó÷@õŠûŒ@ òŠóè@ô’ói@óØ@ìíi@ô’üƒ,Ü†@õóOŽïu@ÛóîýóÜ
æmìóØŠó�@ óån“îó @ a‡äóàóî@ ì@ ‹�ïà@ ì@ bïjïÜ@ ì@ ÷äím@@ôä‡äa4ŠóqŠò†@ ì

@Šó�@óîa‹‚@üi@çbî†aŒb÷@ôäbØòŒaìŠò†@ì@çbïäbØò4ŠíéÝà@ì@ŠümbnÙî†@òŠa‡m,ýó�ò†
@óÜ@‹mbîŒ@óØ@b“ŽïÙ,Üóè@çbï��Žïi@ì@ôàaŠb÷@ô,ÜíÔ@ôØóîó�bäóè@ì@o“qRP@MSP@

òíïåïióä@òìü‚ói@çbî†aŒb÷@aì@õŠb ˆû4Š@oŽïiò†@Žßb�N@@
Šò†@óÜ@çìíiìímìóØŠó�@óäbåî4Šóqa4Š@ìó÷@ò‡äóšŠóè@ôä†‹iý@ŠbØŠó�óÜ@ì@ç‡äa4Šóq

çbØóäìóÈ�Ð@ ì@ ŠümbnÙî†@ ~@óÜ@ óäb’4Šü’@ ìó÷@ ça‹Žî†ìbš@ óÜ@ ÚŽîŠûŒ@õa4Šói@ ã,ýói
@òŠbèói@ì@æšò†@òìóäíi@ŽßbØìòŠói@çbØóäìó‚@ì@‡Žïàí÷@ì@çìa‹i@a‡Žî4Šýói@a†bn�Žï÷

�îbq@òíjŽïÜ@ììŒŠóè@çbîóØóïiòŠóÈ@~@ìò4Š‡äímì@ìò4‹äbïà@óïàþ�ï÷@ò�Žïè@óØ@õòìói
ì@@ì@çbàóÜ4Šóq@ì@òìóäóÙiüØ@çbîü‚@üi@çbØóOäò†@õóåîŠûŒ@çbïäaím@çbØóïÐóÜó�

@ôØóï�‹móà@•óàó÷@ ì@çóÙiŠó ü�à@çbîü‚@üi@çbØóïmóîbØûŠó�@ì@póàíÙy
òì†‹Ùn�ìŠ†@ çbØòŒaí¦a‹Øíº†@ ì@ Žßa4�ïÜ@ ì@ôäbáÝïÈ@ ò�Žïè@õý@õòŠìó @ ~@óØ

óè@óäbïàþ�ï÷@ò�Žïè@ìó÷@õa‡åŽïuó÷@ì@ò‡åîb÷@òììŒ@bn“Žïè@‘‹m@ì@æŽî‹åŽïOäó�j,Ü
æŽî‹Ùi@ òŠìó @ çbîü‚@ õòŠaìóÔ@ óÜ@ †bîŒ@ ”ïäbÙŽïØìa4Šó,Ü†@ ì~@‡äóš@ µŽî4ŠóOŽïÜbi

@ì@ òìóä†‹Ø�i@ ìóàbäŠói@ ì@ æi@ a‡m,ýó�ò†@ óÜ@ óäbïàþ�ï÷@ ò�Žïè@ ìó÷@”ïÙŽï,Üb�
òìóåîóÙjïÔbm@”ïäaìó÷@ôäþqN@@
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óäbán�óióà@a†ò‹ŽïÜ@õòìó÷~Ší�@õóOŽïq@ì@…û†ìŠbi@õŠbïn�óè@ì@ôOä‹ @óÜ@óîbî
@ôn�îíŽïq@ óÜ@ †bîŒ@ ôäb“ŽïØò‰ŽîŠ†@ ó“ïäaŠóOïä@ õóîbà@ õòìó÷@ ì@ a†óØóšìbä

óîbîŠí�@ôäýó @õóØóîŠòìbàóu@óåî4Šóqa4Š~@ì@@Žßb�@óÜ@†bîŒ@õòìbà@ì@óäaˆû4Š@óØ
@óÜó @ ìó÷@ ôäbØó,Üû4Š@ ôäìíiòŠaìb÷@ ì@ çìíšìbäóÜ@ ì@ ç†‹à@ õüè@ ónŽïiò†@ óÙŽîíïä

Žîˆ4Š@ôäbØózïió’@ìbï“ïÝïà@ìbqí�@o�ò†óiòìó�Èói@ôáN@@
óä‡äóîb‚‰ŽîŠ†@ ãó÷~óäaìóÜ@ óîòìón“q@ óÜ@ ôÙŽîŠbØüè@ ‡äóš~@ì@ ôàó‚ŠónàóØ

@ì@õ4Ší íàŠó @õò‡åŽïè@óØ@@ÛóîýóÜ@óïàþ�ï÷@ì@ôiòŠóÈ@õóO,ÜóàüØ@õ†Šb�àó‚
@ô’ûŠóq@ ôäóàóî@ ì@ õ‹�ïà@ ì@ ôjïÜ@ ì@ ô�äím@ ôäüï�Œüqü÷@ óÜ@ çbî�On“q

�Œüqü÷@üi@òìóäbØóàþ�ï÷@ì@lòŠóÈ@çóîýóÜ@µåïibä@ôáŽîˆ4Š@ói@ˆ†@bîŠí�@ôäüï
bîŠí�N@@

@ì@ bqìŠìó÷@ ì@ bÙî‹àó÷@ óÜ@ ”ïmó,Üìò†íŽïä@ õóO,ÜóàüØ@ õ†Šb�àó‚@ òìó’ýìóÜ
@ì@ ãóØóî@ õóÝq@ ói@ bï�ì4Š@ ôn‚ó�Šó�@ ôÙŽïä†‹Ùî‹ Šói@ a‡“îŠójàaŠóióÜ

†ó�ó÷@Šb’ói@õóØóáŽîˆ4Š@õòìóäbàóÜ@µš@”î‹maì†N@@
Øóšìbä@ ôäbmó,Üìò†@ ôäa†ŠòíŽïn�ò†@ ì@ õŠóOîŠbØ@ ”î‹maì†@”ïmójîbmói@ óîó

òìómün�‚@ Šìì†@ çbîóØóåmìóØŠó�@õó�û4‹q@ ‹m@ õò‡åŽïè@ ì@ ça‹Žï÷@ ì@ bïØŠím@~
@ÒïmóOŽïä@ ôØóîòíŽï’ói@ •óäbïmó,Üìò†íŽïä@ ì@ ôîóšìbä@ òŠbØüè@ ãó÷Šóè
@ò�Žïè@çaíŽïä@ôäbØóî‡äòíîóq@ô,Üümì‡äím@ì@õ�î4‹Øóî@ Šó�óÜ@ òìbäa†@çbîŠóOîŠbØ

÷@ì@lòŠóÈ@ì@†ŠíØói@bîŠí�@ôäbØóäüï�Œüqü÷òìó“î‹m@ôäaìó@~@Ûóî@ôäíióä@ì
@ómüi@õü‚@üi@•óàó÷@óØ@ça†Šbî4‹i@õ‡äòìbä@Ûóî@çòìb‚@ì@�Žïèói@ômóîa†‹ØŠó�

bîŠí�@ôäýó @õóØóîŠòìbàóu@óåî4Šóqa4Š@ôåmìóØŠó�@ãò†ŠóióÜ@òŠìó @õ‹OŽî4ŠN@@
@ói@ˆû4Š@bîŠí�@ôäýó @óØ@óîòìó÷@ó“‚óiò†‰à@ì@óï,Übz’ü‚@õóîbà@@õòìó÷@ã,ýói

iò†‹mŠìí�@ ˆû4Š@ì@ ça‡äb“ïqü‚@ óÜ@ æàaìò†Šói@ ì@ çbïäbØóîŠbØaìa†@ Šó�óÜ@ æ
@æî4Šü @póàíÙy@ì@õŒb�Øbšìbäói@ôÙŽîŠbØ@ì@æŽï,Üói@~ïèói@ì@æî4‹iŠò†@ôîaŒò4Šbä
@ãó,ÜóÔ@óÜ@õbäbà@Žôi@ì@�íqì4‹qói@ì@çóØbä@4Šòìbi@bîŠí�@ôáŽîˆ4Š@ôäbØóä†Ša‰j,Üóè@ì

çò†ò†N@@
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ý@õòŠìó @ô�‹m@óØ@òŠòìbàóu@õóäíiŠìí�@ãó÷@Šóè@,ýbi@òŒaìbïu@òìa‹�‹rŽïÜ@õ
@õóØóáŽîˆ4Š@ômóÕïÔóy@óÜ@ˆû4Š@õaì†@ˆû4Š@óØ@òìì†‹Ùn�ìŠ†@bîŠí�@ôäbØón�ò†
@ŒbiŠò†@ õü‚@ ‹mììŒ@ ÚŽîˆû4Š@ óîa‡,Üìóè@ óÜ@ çbîóØóîŠóè@ ì@ çóOjŽïm@ bîŠí�

pbÙi~@ôäbØò�î4Š@ óÜ@ ŒbiŠó�@ ì@ ŒŠói@ óÝq@ õŠó�Ðó÷@ õóäaˆû4Š@ ôåmbé,Üóè@ bmòìó÷
ói@ ôØóîò†Šbî†@ ómüi@ a†bqí�@óØû4‹Ðói@ ÚŽïäaìóØû4‹Ð@ ôåmbé,Üóèì@ ìbšŠ

@Šòìbàóu@õòŠì@Šó�@üi@ìíi@òŠìó @ôÙŽîŒŠí @çì†Ší÷@ôm,ýì@üi@òìóîóØóïOäóu
a‡mbÙØóî@óÜ@•bqí�@ìN@õ‹mbîŒ@ôåîŠòí,Üóè@üi@ó“ï“‚ói@ò†‰à@ôØóîbmòŠó�@ì
bîŠí�@õbqí�@ôäbØò�î4ŠN@@

óån�ƒÙŽî4Šü‚@ìŠòìbàóu@ôàaìò†Šói@ìó÷@ôàb−ó÷@óÜì@a†bn�Žï÷@óÜîŒ@õòì@õ‹mb
í íàŠó @ ì@ çüï�Œüqü÷@ôäbØò�Žïè@ì@ôiòŠóÈ@ôäaíïn“q@ôäbØó,Üìóè@ôäìíi‹m4Š

@ì@ bîŠí�@ õóØóáŽîˆ4Š@ üi@ •bï�ì4Š@ õ�On“q@ õòìóäíiìb‚@ ì@ ômó,Üìò†íŽïä
@ì@ õŠíib÷@ ôØóàüØ@ õòìóä†‹ØüØ@ ì@ ô�bï�@ õòìóäíiüØì4ŠüØ@ ôäa†Œb�

aŠŒóàa†@ ì@ çüï�Œüqü÷@ ôäbØò�Žïè@ ôä†‹ØŠa‡Øóš@ óÜ@ òìóä†‹Ø�i@ôä‡ä
@ôäa†Šbàýóq@ ì@ •‹Žïè@ ôä†‹ÙŽïrn�ò†@ ô,Üb‚@ Ûòì@ ìa‹Ø†aŒb÷@ ôØóîóšìbä

a†bîŠí�@ôáŽîˆ4Š@õbqí�@ì@ †aŒb÷@õbqí�@çaíŽïä@ óÜ@õŠa‡ØóšN@óØ@ òì†‹Ø@çbîaì
@ô’ìím@ ì@ òìóåji@ �Øí›i@ ì@ ‹m� ó’ü @ ˆû4Šói@ ˆû4Š@ óáŽîˆ4Š@ ìó÷@ ôäaŠó�

àóè@ì@çò†ò†@çbïäbØóåàˆì†@ì@o�û†@õŠbàýóq@ì@çíibî��Žïè@çbïÙŽîìbOäóè@ìí
@óÜ@ a‡îìì4Š@õòìó÷@ Ûòì@ a‡äbîŠó�ói@ òìónŽïÙ’ò†@ ‹mòŠìó @ ì@ ò‡å’íØ@õó,Üóèói

bïØŠím@ôØóîóØû4‹Ð@õòìòŠaí‚@óån�‚@ômbØN@@
@ì@ ôiòŠóÈ@ ôäbmó,Üìò†@ ói@ çaíàóè@ óØ@ óîòìó÷@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ Âä‹ @ ŠûŒ@ ôÙŽï,Üb‚
@òìó“ïäüï�Œüqü÷@ ôäbØò�Žïè@ ì@ ”ïmó,Üìò†íŽïä@ ì@ ôîóšìbä@ ì@ ôàþ�ï÷

Ü@ì@ ç‡äb‚ìì4Š@ óÜ@ óïnî‹i@ çóÙiüi@ õŠbØ@ ô,Ü†ìì†@ Žôi@ ì@”î‡uói@ ì@ çóOjŽïnïŽï
@ì@æmìóÙŽî4Š@ì@çþq@ì@óàbäŠói@ói@”ïä‡äb‚ìì4Š@@õaì†@ì@bîŠí�@ôáŽîˆ4Š@ôäa4Šü 
@ôä‡äbr�óš@ ì@ ç‡äaŠŒóàa†@ üi@ oŽîŠ‡i@ óäaŠòìŠóräbáïn“ïäì@ óäaŒü�,Ü†@ ô,Üìóè

’@a‡îbïm@çaíàóè@óØ@ô�a‹Øíº†@ôŽîíä@ôÙŽïàón�ï�@õ‡äòìòˆŠóióÜ@ì@æi@ÚîŠó
@çbá,Üí�à@ì@†ŠíØ@ì@lòŠóÈ@óÜ@oŽïi@bîŠí�@ôäýó @ôäbØòŒaìbïu@ómbéÙŽïq@ìíàóè
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@ì@õìóÜóÈ@ì@ôäí�@ì@ôzï�óà@ìNNN‡nè@Nû4‹q@Šói@óäŠói@bäóq@ì@ç†Ša‰j,Üóè@õó�
äò†@ ôäbØóÔì‡å�@ ì@ ça‡O@ ~@õìbåŽîí‚@ ôŽïäþáÝà@ ì@ Šbn’íØ@ ì@ 4Šó’@ óÜ@ Šìì†

†ìí�@óÜ@béäóm@óØ@ôîü‚ìbä@@oŽïiò†@ìaìóm@bîŠí�@ôäýó @ôäbåàˆì†@ô−aŒbÔ@ì
@õ†bà@bäaím@õ‹mbîŒ@ôäa†Šò†óèói@ì@çìíjm,ýó�ò‡Žïi@ì@ç†‹ØŒaìý@õüè@ónŽïiò†@ì

óïä@‡äóàó,Üìò†@ì@óáØüm@ŠûŒ@a†óåï›åi@óÜ@óØbîŠí�@ôäýó @ôäbØóïîû‹à@ìN@ô,Üb‚
@ì@ Ûóî@ béäóm@ ìbéäóm@ çüï�Œüqü÷@ ôåmìóØŠó�@ @ üi@ ”ïOä‹ @ ì@ òŠìó 

‹OØóî@Žôiói@ bîŠí�@ õò‡åîb÷@ ì@ bn�Žï÷@ Šó�@ óÜ@ óäbïåmìóÙŽî4Š@ ì@ óäbîím
Šìì†@ ì@ ÛóîómbéÙŽïq@ ì@ Ûóîý@ ~ïè@ ôÐbà@ ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@óÜ@ óäbîòìóåmìóØ

qó�ü‚ìóä†‹ÙØí›i@ì@ç‡äbò‹m@õìó÷@õN@@
@õóØóáŽîˆ4Š@ õóäaìa‹Øóä@ üi@ lb�y@ òìóäa†ŠbØ@ ì@ óäaìa†ìì4Š@ ãó÷@ ìíàóè@ óîüi

ó�@õòìóäbà@ì@çóàóm@ôÄ‹ŽïØ@bîŠí�@”ïiòŠóÈ@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ì@óØóáŽîˆ4Š@ôäaŠ
pbiò†@ôîbmüØ@ôäìíšìbäóÜ@ì@ç‡äb‚ìì4Š@ì@çb“Øa†@ìòŠói@N@ì@‡Žïàí÷@•óàói@ì

@òìómbØò†@ �å’û4Š@ ì@ �‚üm@ •bîŠí�@ ôäýó @ õóØóåî4Šóqa4Š@ õò‡åîb÷
æmìóØŠó�óiN@@

@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@ J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷�@ óÜ@ †ŠíØŠa‡äbn�@ ônîbQROWORPQR@@ òŠbàˆ@ Žßaìóè@ õóàbäˆû4Š@ ìTXP@@óÜ
QTOWORPQR@òŠbàˆ@Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@õóàbäˆû4Š@ì@a†UXVT@@óÜRXOXORPQRa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@a‡Ôa‹ŽïÈ@õóØóï�bï�@ò‰Oäóm@õ�ŽîìaŠóqóÜNNN@@
@_çìíi@ŽðØ@Ûóäóyíà@ô�bï�@ì@pó�bï�J@ @

 

• aŒ@ óÜ@ óÙŽïØóî@ ô�bï�@ ôn�äaŒ@ óîa‹Ù’b÷@ô,ÜûŠ@ ì@ çbØóïàò†Šó�@ ón�ä
@ói@çbî@Ûbš@ói@a‡äbØòìa†ì4Š@ðä†‹Ø@õìò4‹“Žïq@ì@ç†‹Ø@ó,Üóàbà@óÜ@oŽî4‹Žï ò†@aŠbØ@ì@Âä‹ 

@ta‹‚N@@
@bèò‡äóš@ ì@ bèòŠüu@ óØ@ òìíi@ o�ìŠ†@ üi@ õóäb£bmíÔ@ bèòŠüu@ •ón�äaŒ@ ãó÷@ Šóè
@óšìbä@ ì@ pb,Üì@ ð�bï�@ ðäbqò4Šü @ óÜ@ çbîóØóîŠóè@ ì@ òìíšŠò†@ a†bïm@ ñŠbØ‡åŽîí‚

ì@çbîŠóOîŠbØ@ çbîü‚@ ôîb�ŠíÔ@ ì@ Âäó�@ ói@ çbîóØóîŠóè@ a‡’bïäì†@ ì@ bO,ÜóàüØ
@óÜ@ çbîˆ@ õ‹m@ ðäbØòŠaíi@ ãóuŠó�ì@ çbéïu@ ðmó�bï�@ ðàŒóä@ Šó�óÜ@ òìín“ŽïéŽïuói

@Šóäíè@ì@lò†ó÷@ì@o�äaŒ@ì@ðmóîb,ÜóàüØ@ì@ñŠíib÷@NNNNN@‡nèN@@
òŠóäíè@”ïàóè@ón�äaŒ@ãóè@pó�bï�@~i@ì@‡äóà�i@ôÙŽï�óØ@”ï�bï�@ð�óØ@@‰ïm@�

@òìóØóî@ ói@ ò‡åîb÷@ ìbn�Žï÷@ óØ@ óîbèòì@ ôäíšüiìa4Š@ ì@ µäaì4‹Žïm@ ì@ µåïi@ çòìb‚@ ì
@çbï,Üóè@ ôn�a4Š@ ói@ ì@ òìónŽïåŽîí‚ò†@”îŠói@ ìŠìò†@ ôäbØòìa†ì4Š@ ìíàóè@ ì@ pa†ò‡Žî‹ 

ŽïåŽïOäó�ò†@ói@ a‡ïmb,Üì@ ì@ ßó @ ì@ñü‚@ñ‡äòìòˆŠói@ óÜ@ óØ@pbØò†@•aì@ôÙŽîŠbØ@ ì@o
ò†@ ‡äóš@ oŽïåŽïéi@ çbîŠbØoŽî‹Øò†@ ñüi@ ‡äóš@ ì@ oŽïäaím@ N@pó�bï�@ ñü‚@ üi@ óÙäíš

@Šìí°óq@ì@Šò†óiò†a4Š@óÜ@ñŠóäíè@Ûóä@óîa†bäaím@óÜ@ñòìó÷@ñŠóäíèN@@
@Ûóîbäaím@çòìb‚@ì@ŒŠói@òŠì@ì@ó,Üó–ìóy@ói@ì@ì‰ŽîŠ†@ìí“q@ón�îíŽïq@ð�bï�@ð�óØ

@ pbÙi@ ôäbØón�óè@ ô,Üû4�äüØ@ a†óäbOäóm@ ðmbØ@ óÜ@ óØ@ oŽïi@ N@ìímìóØŠó�@ ð�bï�
qõ‰Žïi‹îˆ@ ŽÞÔóÈ@ ói@ pó�bï�@ ón�îíŽïIطق��@ H@ì@ µÔ@ óäüØ@ ói@ Ûóä@ pbÙi@ pbib�y@ ì

�óØ@õŠóå,Übqb‹m@ðäóîý@ì@çb�óØ@ðäa‡äbè@ói@ì@�Ìíi@ì@×4Š@ì@ðmóîN@@
@ìó’@óÜ@ì@ a4Šü‚@óÜ@ìímìóØŠó�@ð�bï�@ì@ôàb−ó÷@óÜ@íÙ,Üói@oŽïibä@o�ìŠ†@ a‡ÙŽîˆû4Š

a†ó�@ôä†‹Øò†bïq@ì@µåïi@ìòìóä†‹ÙïÔbm@ì@çíàŒó÷@ìa†ìì4Š@çaŠaŒóè@ì@ç@ìóäbOäóm@@ì
@oŽïiò†@a‡îóq@òìón‚ó�@ôäaˆû4Š@ì@ð�bï�@ñòˆóOäómN@@

@ñü‚@ ômb,Üì@ ì@ ßó @ õb,Übi@ ñ‡äòìòˆŠói@ ó“ïàóè@ óØ@ óîòìó÷@ ímìóØŠó�@ ð�bï�
òìómbƒjîŠìì†@”‚ójäbîŒ@ôŽïäþáÝà@ì@ôØüØbä@ì@Âäóu@ì4Šó’óÜ@ì@@oŽî�ŽîŠbriN@@
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ð�bï�@ôOä‹ @ôÙŽïmó,Ý�ó‚@òíŽï’@çbàóè@ói@@o�îíŽïq@ðmbØóÜ@óØ@óîòìó÷@ìímìóØŠó�
@òìòŠóØþØóî@õŠbî4‹i@çòìb‚@ a‡ä†‹Ù�ïmóÔì@çbàa‡’û†@ì@�OŽïu@ bä@ì@ ŽðØìa4‹,Ü†@ ŠûŒ@ì
@ü‚@ ì@ òŠbš@ bOŽî4Š@ õòìóåîŒû†@ üi@ oŽïióè@ õìbÙ’a4Š@ ì@ pó÷Šíu@ ìbäaím@ ì@ oŽïi

ç†‹ØŒbiŠò†N@@
‡i@õbàóåi@ì@oŽïi@çbïä@ì@ãŠóä@óØòŠó @ìímìóØŠó�@ð�bï�ò@ìì‹OiŠò@ì@pbÙi@ìò4‹îóq@ò

@•òíŽï’@çbàóè@ói@ì@æŽî‹£a†@çbØòŠó−óq@ìb Šò†@ìíàóè@pa‡i@óOŽî4Š@oŽïibä@pbØ@~ïè
óîói@ çbØóîŠbØaìa†@ ì@ o�îì@o�aí‚@ ãóuŠó�@oŽïibä@ŠójàaŠói@ üi@ ìì4Š@ ómb£@ Šbu@ Û

II@oŽïåia†@ a†ómóió�@Ûóî@ óÜ@çbîíàóè@çbØóÙÝŽïè@oŽïibä@ HH@ñ‡Žïàí÷@ ó“ïàóè@õòìó÷@üi
4Š@ðØóîü�b÷@òìónŽïåŽï·@çììN@pbÙi@ò†bïq@ìíàóè@çbî@~ïè@bî@ðmó�bï�@Ûóä@N@óÙäíš

@a‡Ôò4Š@ì‡äím@ômó�bï�@Šó�@ói@òìímìóØŠó�@çbïäì@ãŠóä@ômó�bï�@ó“ïàóèN@@
• @óØ@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ õóï�bï�@ òˆó_äóm@ ãóÜ@ bîb÷@ óØ@”Žïq@ ónŽî†@ òŠbï�‹q@ ìó÷@ a†ò‹ŽïÜ

a†bmüØ@õóîónÐóè@ìì†@ãóÜ@ì@‡äbîb‚@ôÙŽï_äbà@‡äóš@ñòìbà@@òìòíji@ #‹š@ì@ãŠó @ŠûŒ@N@�@ì@ ŽðØ
@ì‡äím@ôÙŽïmó�bï�@ _ìíi@ ìímìóØŠó�@ çíàŒó÷@ çòìb‚ì@Ûóäóyíà@ÚŽïmó�bï�@ �@ ì@Ûóï�bï�

_Âäò‡Žïi@ì@çbïä@ì@ãŠóä@ôÙŽïmó�bï�@çbî@×ò#Š@ @
@ ói@ çaíàóè@ üi@ óîa‹Ù’b÷ò4Š@ íàóè@ ói@ †ŠíØ@ üi@ ”ïmójîbm@óØ@ òìóäbØóOäò†@ ì@ Âä

õaì†@óÜ@Šóè@×a‹ŽïÈ@õ‡äòìbä@ômóàíÙy@Žîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Š@ð,Üb�@óÜ@òìóåŽï�y@ãa†ó–@ôá
RPPS@òì@ïä@ói@@Žßó óÜ@çbØóÉï’@�@ì@óäí�@�@òìóåïÔón�a4Š@ôÙŽïmóØaŠó’@ói@Ûbq@ôÙŽïmó

@òìì†‹Øóä@@çbîó,Üóàbà@a‡ïäbØaìò4Š@óÐbà@ì@õŒaí‚a†@ì@†ŠíØ@N@béäóm@çbïäbïä@ì@ãŠóä@íÙ,Üói
ômóîa‹i@ì@póï�a‹Øíº†@óÜ@Ûóä@òìíi@òìóäbîŒaìý@óÜ@@óäbÐbà@ìói@çíiaì4‹i@ì@ôîbióm@ì

@oŽïiíi@N@óÐbà@Šó�@óÜ@•Œb�@óØ@@âïä@a†óîaì4‹i@ìóÜ@õŒaìbïu@Žðiì@@çaíàóè@†ŠíØ@óîüi
@ çbØóÜó�óà@ ñòìóä†‹ØþØóî@ Šó�@ ón“îó @ bØ@ ÚŽïmbØ@ pbÙi@ çbØóïmóîaìómóäN@ãb,Üói
@ óïØüØbä@ Žßó ó,Ü@ ó,Üóàbà@ �äaìa‹ÑOå�ì@ @ ‹móäb,ÝÔbÈ@ ì@ �åïiŠì@ †ŠíØ@ oŽî‹Øò†@óîü‚ìbä

@ pbÙi@ a‡äbØóïÔa‹ŽïÈ@ ~@ì@ 4Šó’óÙîŠó’@ ónŽïj“ióä@ ì@ Šòì†a†@ ónŽïjióä@ óØ@ ÛóîòíŽï’ói
çbØóï�bï�@óàó @õŠóØb’bàóm@ónŽïj“ióä~@ì@@b�bî@ì@Šín�ò†@@õòíŽïšŠaíš@óÜ@íÙ,Üói

@Žßó óÜ@ pbÙi@ ó,Üóàbà@ a‡äbØó’óiìbè@ óàbåmìóÙÙŽî4Š@ ì@ ômóîaìómóä@ ì@ ôäbáïn“ïä@ óØŠó÷



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 RSQ

ò†@õ‡äóš@ì@a‡äaíàóè@çbîŠó ü�à@ì@oŽî�ŽîŠbri@çbn�†ŠíØ@ì@†ŠíØ@õ‡äòìòˆŠói@oŽî‹Ø
pbÙiN 

@ŠójàaŠóióÜ@ ‡äím@ ì@×ò4Š@ @çaíŽïäóÜ@o�Žîí,Üóè@ìì†@ òíi@ †ŠíØ@ a†óîò‰Oäóm@ ãóÜ@ òìó‚a†ói
ü‚@ Šó�óÜ@ ì@æáŽïè@ ì@ ãŠóäNóäí�@ì@ óÉï’@ôäbÙŽïäþáÝà@ôà4Š@õŠó�@òíi@ ~@õŠó�@ òíi

Š†@ì@óØóšìbä@ôäbmó,Üìò†@ôäbÙŽïäþáÝà@ôà4Šóäí�@ì@óÉï’@óÜ@Žô�ìa@N@‹ŽïÜìóè@òìó‚a†ói
†a‡Ìói@ óÜ@ ôÙÜbà@ômóàíÙy@ óÜ@ òìóä‡äó�@ óäbánà@ ì@ æî4Šü @õ,ýb÷@ @ õ‹O,Üóè@ òíi@ N@óØ

@ìbäóÜ@Šóè@ì@óîaíi@ a†óäí�@ì@óÉï’@ôiòŠóÈ@ìbäóÜ@çbØóîŠbÙäa4Šü @õ‹O,Üóè,ýb÷@óîaíiò†
óîaíi@òìó“î†a‡Ìói@õó ŠóuN@@

îò†a4Š@ óån“îó @ çbÙŽïäþáÝà@ ì@ ó“ŽïØ@õ‡äòìòˆŠói@ ì@ ô�óØ@ @ õŠóå,Übq@ õò‡åŽïè@ óØ@ Ûó
@ò‡åŽïè@ íïä@ òìóîa‹åŽîí‚ò‡ŽïÜ@ ôîò†‹ØŠó�@ ì@ @ ôîó,Übàóåi@ ì@ ôi�ïy@ ì@ ômójîbm

a‹Øò†óåî†ói@a†bïm@@õa†ìóàŠìì†@ôäbn�†ŠíØ@ì@†ŠíØ@õ‡äòìòˆŠóiN@@
@@óØ@a‡ØóîòŠóióÜ@òìóäíiüØ@óäí�@ì@óÉï’@ì@†ŠíØ@óÜ@çbØò‡äím@ò�Žïè@ìíàóè@óîòíŽï’@ãói

,ýb÷@çbîaí‚@béäóm@óØ@ôÙÜbà@ômóàíÙy@óÜ@ìíi�O,Üóè@çbîòìóä‡äó�@óäbánà@ì@æî4Šü @õ
@ói@çaìó÷@çìíjn�‚óä@ôäbïØóî@Ûóî‰ïma��@ì@4Šòìbi�i@ì@õ‡äòìòˆŠói@~ïè@bäò†@ìíjØóî
@õò‡åŽïèíïä@ çìíi†ŠíØ@ ôäbØbîŠbØaìa†@ õŒóybä@ òìóäbØóîíå�@ ì@ ôÉï’@ òìò4Š‡äím

ôäbØóäí�@ ì@ óÉï’óÜ@ çbïäbØòŠójàaŠói@òìó“ïÙÜbà@ ói@ µä†ŠíØ@ õŒóybä@ ‹m@N
@óÜ@�åáŽïè@ì@ü‚Šó�óÜ@ ì@ ‹móäa‹îˆ@ ì@�äbïä@ ì@ ãŠóä@õ‹m@ôÙŽîŠóOäó�@ a‡“îŠójàaŠóióÜ
@òìóÙŽïq@ ì@ õŒb�Øbš@ ì@ õŠbÙäa4Šü @ õ‹Oäóîý@ óØ@ ìíjn�ìŠ†@ óäí�@ ì@ óÉï’@ ì@ †ŠíØ

çìíi@òìóäíiìì4Šóiìì4Š@ì@ÃüÜbî†@ì@´“ïäa†N@@
@ ì@ ‹mü‚Šó�@ óÜ@ ì@ ‹m†Šì@ óîòŠói@ ãó÷@ì@ôîóšìbä@ ì@ôîü‚ìbä@õ‹m†Šì@ôÙŽïmbib�yói

òìò†‹i@õóØòìò‹ @”ïàb−ó÷@ ì@ †‹Øò†@ a‡äbØòìa†ìì4Š@ Žßó óÜ@õó,Üóàbà@ òìó“ïîbïäì†@~
@óäbánà@õòìóä†‹ÙîþØóî@ óÜ@ òìóäíjÙî�ä@ ì@ ŽôØìa4Šó,Ü†@ ì@ô,Ü†ìì†@ômb�óØ‹š@õ4ŠóqìóÜ

ì@õü‚@õ‡äòìòˆŠói@ói@oŽî4ŠüOi@çbØóï�bï�@ó“ŽïØìbè@ôäaím@òìóä‡äó�@@óØ@a†bn�Žï÷@óÜ
@ õûˆaì@ a‹äaímóäQVS@@ õüØóÜ@ òìónŽî‹ÙiüØ@ çbàóÜ4Šóq@ ãa‡äó÷SRU@ûˆaì@ ~@bOŽî4Š@ aìó÷

@üi@•òìóåm‹ Šòì@ óäbánà@õóàbä@ôä†Šbäóä@ ì@pbéŽïq@ çbïîbmüØ@ çbØóáïÜó�@ óîŠín�ò†
@ì@o�‚@a†ýói@õóØòŠói@ôåmìóØŠó�@‹m@õò‡åŽïè@òìòŠbàüØ@ÛûŠó�@çóîýóÜ@çbàóÜ4Šóq
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ô,ÝŽïèŠó�@óåmbè@@ôŽï�aìŠ†@ôm,ýì@ìì†Šóè@póäbäóm@ì@bÙî‹àó÷@”ïmójîbmói@ì@çbØò�Žï�Œ
@”îŒíÑä@ çòìb‚@ ôÔa‹ŽïÈ@ II”ïäa‹Žï÷@ ì@ bïØŠím@ HH@ômóàíÙy@ õòìóäbàóÜ@ çbî�On“q

†‹Ø@a‹Ù’b÷@ôäaìò4Š‡äím@õòŠói@õý@õìa4‹i@aíïè@õìaìómói@•óàói@ì@†‹Ø@ôÙÜbàN@@
@ ŽôåŽîì†@ Šóè@ óîòíŽï’@ ãóiQPOVORPQR@ôØóîòíŽï’ói@@õòìóäíiüØ@õóàŠó óÜ@ ì@ôîbmüØ

@ì@ Šbïn�óè@ ŠûŒ@ óï�bï�@ ò‰Oäóm@ ìói@ ôîbmüØ@ ‹ŽïÜìóè@ óÜ@ a‡ïÙÜbà@ òˆ†@ õòŠói
òìómòíîìò4Šóä@ ômòìaìómói@ õóØóØómüà@ ì@ ŠójŽï�@ ò‡äóšŠóè@ a‹åŽïè@ òŠa‡ï�‹móà@ ~@ìó÷

@póáÙïy@üi@ãóØóî@õóÝqói@ôÔa‹ŽïÈ@ômóàíÙy@ôØûŠó�@ôäbäa†bïräa†ói@•óåmìóØŠó�
@ ôØóäóyíà@ ìï�@ Ûòì@ óØ@ òìónŽî4Šó ò†@ ßýóu@ ãbà@ ÛûŠó��b@ì@ ÷îŠóàómíà@ ôØóï

@ôÙŽîŠbàüØ@ ÛûŠó�@ Ûòì@ ì@ †‹Ø@ a†óØò‰Oäóm@ Žßó óÜ@ õó,Üóàbà@ Ûóäóyíà@ ì@ ãòŠŒó‚íà
@•óàói@ ì†‹Øò†bïq@ ôäbØóîŠín�ò†@ òŠbš@ bOŽî4Š@ ”îŠín�ò†@ õŠò�ŽîŠbq@ ì@ çóîþŽïi

‡äb¾ó�@çaìíàóè@üi@@çaìíàóè@õý@ôäóîþŽïi@Nì@ôåáŽïèói@óØ@@ì@a‹ŽïàbØ@õìbš@óÜ@Šìì†
@òìò‹ŽïÜìóè@ì†a‡Ìói@óÜ@Ûóä@Ûû4ŠòìbåŽïi@õóióÔ@ì@ŠóåŽîˆìŠì@õómí @ì@æî‹ b÷@ôä‡äbîó a4Š
@ì@ ça�Žî4Š@ ôàóš@ ì@ ôäbáŽïÝ�@ õŠb’óÜ@ ì@ çbn�†ŠíØ@ ôäbØó‚b’@ ìbä@ óÜ@ íÙ,Üói
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@@ôäbØòŠaìó�Ô@ì@o�ïÜ@ìíàóè@Žßó óÜ@pbÙi@a†óï�a‹Øíº†@ì@ô�bï�@óàó @ãóÜ@ô’óiìbè
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 RSX 

a†‹��mN@@@@ì@Ša‡m,ýó���ò†@ômŠb��q@ìì†Šó��è@õý@@óîóäbîüOn���a4Š@ômó��ïä@ôäí��i@õb��äbà@ó��àó÷@ó��Ø
äþáÝà@ói@ì@ò‡åîb÷@ói@ó“ïåïj’ó @õóîbà•óÙŽï@N‹Žï‚óä@ôîbïå,Ü†ói@~@@@ôäbàó�Ü4Šóq@óÙäí�š

@@@ôä†‹ØaŠb�Ø@‹mb�îŒ@õóîbà@ónŽïiò†@óØ@oŽïšò‡Žïm@õŒaìbïu@ì@Žõíä@ôOäò4Š@ì@Âäò†@ìímbèa†
@@@@@@@ôä†‹Ùî‹Žî†ìb��š@ì@çbØb���bî@ô��ä†‹ØŠò†@ó��Ü@õü��‚@ôîb���b÷@ì@ìb��šŠói@ô��,Üû4Š@ô��åïåïi@ì

@ì@òìóåï�‹rŽïÜ@ì@póàíÙyNN‡nèN@@
Šbï�‹qO 

@4Šóq@ bîb÷õòìbàóÜ@ çbàóÜ@4Š@ ô,Üb�@ Šaíš@bîb÷@ _òìbn�óè@ õü‚@ õŠbØói@ ‡äóšbm@ a†ì†‹ia
4Šóq_çìíi@Ú,Üó‚@õŠóåŽîíä@ò‡äòìó÷@çíi@çbïäbØói�y@õŠóåŽîíä@õò‡äòìó÷@çbàóÜ 

ã,ýòì@O@@@o��Žî‹Ùi@‹îó���@çbØb���bî@ô��ä†‹ØŠò†@í��Øòì@Šó�� ó÷@~@@ôm,ýó���ò†@çbàó��Ü4Šóq@óÙäí��š
ó��îóè@ôäbäa†b���bîNômó��îíïäaím@ì@òìa†@ãb−ó��÷@ô��’bi@õŠb��Ø@aìó��÷@@Âä‹�� @õb���bî@ÚŽïÜó�� 

pbÙiŠò†N@@@@@@ó�Ü@ó�ïnî‹i@ó�Ø@o�Žî‹Ùi@‹îó��@çbàóÜ4Šóq@õŠbØ@õ‹m@õóØó’ói@íØòì@Šó ó÷@ã,ýói
@@õòìóåï�����‹rŽïÜ@ì@ç†‹����Ø@Âäb����i@ì@ç†‹ÙŽïuó����jŽïu@õb���� Œò†@ô����ä†‹Ø@õ‹Žî†ìb����š@õŠb����Ø

òìó’bi@õóäb‚@ónŽïšbä@ô÷a†ó÷@aìó÷@póàíÙy@ôäbØò‹îŒòì~@óîóè@õü‚@õŠbØüè@•òìó÷
Žï÷@ôäbàó��Ü4Šóq@óÙäí��š@@ì@ó��îa†bïm@çbîŠó��åŽîíä@æî‹��mŠûŒ@Ša‡m,ýó���ò†@ô��i�ïy@ìì†Šó��è@bn���

òíŽï’@çbàóèói@”ïmóàíÙy@~@@aìó�÷@oŽï�,Üóè@òŠbØ@ãói@oŽïjïäaínîóä@çbàóÜ4Šóq@Šó ó÷@óîüi
@@@@õŠó���óÜ@@òí��i@l���ïy@ìì†Šó��è@õŠó��OîŠbØ@ôäìí��i@õó��ØòŠbØüèN@@a‡��’òìó÷@Žßó�� óÜ@ã,ýó��i

@@ó���àíÙy@ôØûŠó����@ôä†‹ÙOäb���i@ì@çí���ša†ìa†ói@çbàó���Ü4Šóq@@õó���u†íi@ì@çb���Øò‹îŒòì@ì@p
òì†‹Ø@ômóàíÙyN@@

Šbï�‹q@O 

@ôäíàŒó÷@òìíšóä@Šó�ói@òìó÷@�ï÷@bîb÷@_oŽîŠŒóàbäa†@óèaŒóä@õóä‰ïÜ@çbn�†ŠíØóÜ@ôšüi
_×a‹ŽïÈ@ôäbØóšìbäüi@òìónŽîŠŒaíOi@çbn�†ŠíØ 

ã,ýòì@O@@@@@@@@@@ó�Ü@æm‹ ó�OŽî4Š@ü�i@ó�ÙŽîŠbØüè@ì@ó�Oä‹ @ì@•b�i@ŠûŒ@ôÙŽîŠb�Ø@ó�èaŒóä@õó�ä‰ïÜ@ôäíi
ô,Üò‡��äó @@@@@@ôäb���óØ@õòìóåï���‹rŽïÜ@ì@çbàb���@ì@pòìŠó���@ôä†�ä,ýbmó��i@ì@õŠü‚ó��“à@ì
@Žßò‡��äó @N@@ŠûŒ@õŠb��Ø@a†ìì†Ší��ia4Š@ô,Üb���@‡äó��šóÜ@×a‹��ŽïÈ@õó��èaŒóä@õó��ä‰ïÜ@µå��ïiò†@Ûòì

@@òìa†@ãb−ó������÷@ô������’bi@ì@òŠìó������ N@@o�������ìŠ†@a‡������“ïäbn�ì†ŠíØ@ó������Ü@ó������“ïn�îíŽïq@ì
o���ŽïjiN@@äŠóióÜ@”ïáŽîŠó���è@ômó���àíÙy@�@Ša†b��� b÷@æ���à@õò‡���äòìó÷@@ó���i@ó���îŒa4Š@ì@ó���îa‡îóàb
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@@ó�îóè@†a‡�Ìói@óÜ@óØ@õòìóÜ@ü‚óiŠó�@ôØóîòíŽï’ói@ã,ýói@óîóä‰ïÜ@ìó÷@ôäbåŽïéÙŽïq@~@@òŠb�î†
@@@@@@@òìó�äbàóÜ4Šóq@çó�îýóÜ@ó�îóè@pó�jîbm@ôØóîb��bî@ô�ä†‹ØŠò†@ói@ôn�îíŽïq@•òŠbØ@ìó÷@~@ì

oŽî‹åŽïèóä@ÚŽïq@óîóä‰ïÜ@ìó÷@a‡äbàóÜ4Šóq@õóÜí‚@ãóÜ@oŽïšò‡ŽïqN@@
@n��ì†ŠíØ@ôäíàŒó÷@@@@@@ì@a‡�ïäbØóïîaìómbä@ì@çbØó�,Üóè@ì@ôäbØó�ïî4ŠíØíàóØ@ìíàó�è@Žßó� óÜ@çb

@@@@@@@@ì@Ú��îŠbm@ì@•ò4Š@ò‡��åŽïè@ôÙŽïäíàŒó��÷@o��Žî‹Ùi@õ‹îó���@�On��“ @ôØó��îbåŽîì@Ûòì@Šó�� ó÷
@@ó�,Üóè@ì@oŽî�i@òìó“Žïq@ìòŠói@ì@oŽî‹Ùi@�’bi@oŽî‹Øò†@íÙ,Üói@óïä@çìíi@‡ŽïàíøŽïi@õóOŽïu

,Üó‚ìòìóåŽî‹Ùjn�a4Š@çbØóî4ŠíØíàóØ@ìç‹OiŠòíŽïÜ@õ†ìí�@”î‹m@ôäbØóšìbä@ì@çbÙN@@
Šbï�‹qO 

@4Š@ âŽîŠóè@ôØûŠó�@ôä†Ša‰j,Üóè@ôÙŽïmbïjÝ�ì@pbïibvï÷@ �@ òìóÙ,Üó‚@ çóîýóÜ@ ü‚ìón�a
_òìb−í @‡äóšbm@a†bn�Žï÷óÜ@çbn�†ŠíØüi@ômóîbØûŠó�@ôàón�ï�@bîb÷@_óîóè 

ã,ýòì@O@ón����a4Š@a‡äbn����ì†ŠíØóÜ@âŽîŠó���è@ôØûŠó����@ôä†Ša‰���j,Üóè@æ���à@õa4Šó���i@çó���îýóÜ@ü‚ì
@a‡���Ôa‹ŽïÈ@õŠín����ò†@Žßó��� óÜ@o���Žï−í bä@òìòŠòìbàó���u~@ó���Ø@òímb���è@a†Šín����ò†óÜ@óÙäí���š

@@@@ô��a‹Øíº†@ì@ô�îò‹Ð@ì@ôäbàó�Ü4Šóq@ôÙŽïàón�ï�@óÜ@óïnî‹i@×a‹ŽïÈ@ô�bï�@ôàón�ï�
ô,Üa4Š‡ïÐ@ì@N@@@ó�Ü@æÙŽï�’ói@óØ@”î‹m@ôÙŽïáŽîŠóè@~ïè@ì@çbn�ì†ŠíØ@ôáŽîŠóè@oŽî‹Øbä@óîüi

@õóäaìó›Žïqói@×a‹ŽïÈçóÙi@ó,Üóàbà@òìòŠín�ò†@N@@ì@ó�ïä@õŠín�ò†@bmòŠó�@óØòŠbØ@ómaìóØ
@@ôÙŽïm,ýó��ò†@çòìb‚@ómbÙîò†@òìóÜó @çóîýóÜ@ü‚ìón�a4Š@ÛûŠó�@ôä†Ša‰j,Üóè@”î‹maì†
@@@@@@@@ì@b���bî@ìòìónŽïåŽï��’òíj,Üóè@ì@pbÙi4‹���@çbàó��Ü4Šóq@õŠb��Ø@o��Žïäaímò†@ì@çaìa‹��Ð@ìòŠìó�� 

oŽî‹Ojîa4Š@ì@oŽî‹ØóåŽïq@õŠbØ@ô“ïäbØòŠbî4‹iN@@@@•ó�Ø@ôä‡�äa‹à@ó�nŽïiò†@õü‚üi@•óàó÷óØ
@@@@ì@õìò4Š@Ûb�m@ìòŠó�i@çbäìbOäó�è@ì@çbîòìóä†‹Ù�ómŠói@ì@ô�a‹Øíº†@ì@õ†aŒb÷@õaìóè@ì

p,ýó�ò†@ôä†‹Ù‚ŠüÔ@N@@@ç‡äbr��óš@õó��û4‹q@a†óØóšìbä@ì@çbn�ì†ŠíØ@óÜ@”ïmójîbmói
@@ça‡ïîbmòŠó��@ôÌb�äüÔ@óÜ@çbØóî†aŒb÷@ì@póï�a‹Øíº†@óÜ@´“îóOŽïm@ìN@@4Š@ó�i@ó�îüi@@æ�à@õa

@ó���Ü@ò‹mb���îŒ@ômbïjÝ����@òìòŠòìbàó���u@çó���îýóÜ@ü‚ìón����a4Š@âŽîŠó���è@ôØûŠó����@ôä†Ša‰���j,Üóè
@@@@@@@@õó�mbØìó÷bm@o�Žî‹ÙjŽïq@õŠb�Ø@ò��’bi@ôäbàó�Ü4Šóq@ôàón��ï�@a†ó�ÌbäüÔ@ãóÜ@ì@ômbïibvï÷
@@@ì@Šòìbàó��u@õŠínÜó��Ø@ó��nŽïiò†@ì@oŽïr���óšò†@ômòìaìó��mói@ôäbØbàó��åi@ì@póï���a‹Øíº†

”ï�bï�@ôm,ýó�ò†ì@ò†‹ØŠó�N@@
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Šbï�‹qO 

@@Šó�óÜ@ óîóè@ ôäbîŒ@ ‡äóšbm@ óàó÷@ Lòìa‹Ø@ ôi�yói@ çbØóîbØ@ ãóuŠó�@ çbn�†ŠíØóÜ
_oŽîìóØò†@”Žïq@płì@ómóï,ÝÔóÈ@ìòíŽï’@ãói@bîb÷@_ô�a‹Øíº†@ôàón�ï� 

ã,ýòì@O@@@oŽïiŠa‡m,ýó����ò†@l����ïy@a‡���ØóîbO,ÜóàüØ@Šó��èóÜ@ôn���“ @ôØóîòíŽï���’ói@óîa‹Ù��’b÷
a‡äbîˆ@ôäbØóîbØ@ãóuŠó�@Šó�ói@~ó÷@aìó÷@@@@@@õaì4‹�iòì@ìíió�ä@ô��a‹Øíº†@ó�i�ïy@ìó�÷@Šó 

ìíióä@b�bî@õŠòìŠó�@ì@çbØóÐbà@ì@çbØóî†aŒb÷@ói@N@õìa‹‚a†@ôi�ïy@ôØóîbO,ÜóàüØ@aìó÷
@@@@ì@æmìóÙ�“Žïq@ì@ôàaŠb�÷@ì@õŒû��q@ì@çbîˆ@õbäbà@ì@oŽïšò†Šò†@ìín�ójÔóš@õímìóØaì†

óï�a‹Øíº†@@Šó�@ómbØò†@ta‹‚@ŠûŒ@ôÙŽîŠbØ@ì@òìónŽïåŽïàbä@@çbåŽïèa†@@@çb�îˆ@òìó�ÙŽïq@ì@p
@çbØó����mbéÙŽïq@ì@çbØó����Øbm@ôîbió����m@ì@õ†aŒb����÷@ìN@@ì@õŠaˆó����è@ìòŠó����i@bO,Üó����àüØ@ì@p,ýì@ì

@@@@pb��iò†@‹mb��îŒ@ô��’ü‚óä@ì@õŠb��ÙŽïi@ì@õímìó��Øaì†@N@@@@ì@bO,Üó��àüØ@ìó��÷@ìíàó��è@@•ó��äí¹
@@@@@çìa‹�Ø@âØí�y@òìó�îìò4Š@Ûb�m@ì@õŠümbnÙî†@ì@ôi�ïy@Ûbm@ôáØíy@õóîb�óÜ@óØ@óîóäbm,ýì

†Šíia4Š@ôäbØò†ó�óÜa‡’bn�Žï÷@ììN@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
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@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@òŠbàˆ@ãbÔó’@õŠbÄü QRP@@óÜQPOTORPPYa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@_óïŽïØ@çó�ò#Š@ômóîa†ŠíØ@õ‹_ma�àJ@ @
 

• @ì@ ŒaíƒåmìóÙ“ïq@ ôîòìómóäì@ ô�bï�@ ôØóîòìóåmì�i@ Ûòì@ ômóîa†ŠíØ@ õ�i
@@Œaíƒïn’b÷@ì@óØóšìbä@õ‹m@ôäbØóïmóîaìómóä@ò�i@ôäb’ójäb’@òìa‡,ÜóéîŠó�@ò‰ŽïàóÜ

@ì@ çíióšŠbqóšŠbq@ ì@ ôîón�ò†‹Žîˆ@ óÜ@ ò†ŠíØ@ õòìómóä@ ôä†‹ØŠb Œ4Š@ ô“ï−bàb÷
@ì@Ûb‚@Šó�óÜ@óîŒóØŠóà@õ�Žïèói@ôîòìómóä@ôÙŽïmó,Üìò†@ôä‡äaŠŒóàa†@ì@òìóä‡äb�ìóš

a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ †ŠíØ@ ôäbáïn“ïä@ Nmó,Üìò†@ ôäb’ìbè@ì@ ÛŠím@ óÜ@ ‹m@ ôîòìómóä@ ôäb
@ì@lòŠóÈ@ì@‘ŠbÐNNN‡nèN 

@üi@ óïä@ õìa‹ÙîŠbî†@ ì@ o�ìŠ†@ ì@ o�a4Š@ ôØóîì‰Žïà@ �i@ ì@ o�óè@ Ûòì@ ômóîa†ŠíØ
ôäa‡,ÜóèŠó�@ ~@óÜ@Ú�4Šü‚@ôÙŽîŠónØaŠbØ@Ûòì@ ó“ïàóè@o�óè@Ûòì@ômóîa†ŠíØ@ ã,ýói

óÜ@ òíióè@ ô ò†bàb÷@ ó“ïàóè@ a††ŠíØ@ ôÙŽïØbm@ ìíàóè@ ôn�óè@ ì@ Ú“Žïà@ ì@ …bä@@‹Žî†
@�@ oŽïiíi@ a†óîbïäì†@ ãó÷@ ôØóîóOŽïu@ ŠóèóÜ@ †ŠíØ@ ôØbm@ ó“ïàóè@ ì@ òìóäbàòŒ

oŽïiíi@ ôØón’ò†@ ì@ Šaìò‡åŽîí‚óä@ çbî@ oŽïiíi@ �jå’û4Š@ ì@ Šaìò‡åŽîí‚@ ~@ì@o�üq@ �
@ì@ãa†@ì@p,ýó�ò†@óÜ@oŽïiíi@Šìì†@çbî@oŽïiíi@õŒbiŠó�@ì@õŠa‡ï÷@õŒŠói@õóîbq@ìóÝq

b�b÷@ôÙŽïØbm@ì@òìóïmó,Üìò†@õb Œò†@ìì‡åîŒ@ý@õóäa†ŠíØ@ôn�óè@ó“ïàóè@oŽïiíi@ôî
@ì@la†@ì@çbàŒ@ ì@Ûb‚@óÜ@õŠb �ŽîŠbq@ì@ òì†‹Ø@ òìóîü‚@ôäíi†ŠíØói@õŒbäb’@ì@ òíi

òì†‹Ø@õü‚@õóäa†ŠíØ@ônîŠóäN@@
õˆüÜû‡îb÷@ ì@ ôÐó�ÜóÐ@ çbî@ ôåîb÷@ çbî@ ô�bï�@ ôÙŽî�i@ Ûòì@ ã,ýói@ N@õ�i@ ãó÷

óåi@ ì@ ôàŠóÐ@ ôØóîòíŽïšŠaíš@ ómòìa‹‚óä@ óïmóîa†ŠíØ@ôäbØóäíšüi@ ì@ �Žïm@ ì@ bà
@ì@ ôån�ƒ“Žïq@ ì@ ôäa‡Žïqó’ó @ üi@ òìa‹Øóä@ Šó�óÜ@ õŠbØ@ ì@ òìa‹åŽïr�óšóä
@ì@ ô�bï�@ ôÙŽïmbió‚@ ì@ a††ŠíØ@ ôäbØóØbm@ ôÙ“Žïà@ ì@ Žß†@ ìbäóÜ@ ôä‡äbr�óš
@ô,Üb‚@óäóÙïi@ì@çóÙjŽïq@õŠbØ@óØ@ òìbäóäa†@üi@çbï“î‰ïma��@ô�bï�@ôØóîóàbäŠói

@ŠbØ@ì@óàbäŠói@ìíàóè@ì@õŠòízïàæå›j,Üóè@Šó�óÜ@õóäa†ŠíØ@ômbió‚@ìN@@
@Ûòì@ ômóîa†ŠíØ@ •bn�Žï÷bm@ ò‹Oi@ ì@ çbàbn�Žï÷@ óÜ@ Úî�ä@ ôÙŽïäbàòŒbm@ óîòíŽï’@ ãói

@ @ �i@ óÜ@ ò�,ÜaŒ@ o�óè@ II@ómŠbq@ õ†Šb�àó‚@ ì@ ôàó‚ŠónàóØ@ òìó‚a†ói@•óàó÷@ óØ
òìò‹m@ôäaíàóè@”Žïq@ óÜ@ óäbn�†ŠíØ@ôäbØón�ò†,ýbi@ ò�Žïè@ ì@ Šóia4Š@ ì@ô�bï�@ @ HH@ì
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Ù’b÷@oŽïäaímbä@ ì@ óïä@ ô,ÜíÔ@ ìbr�óš@ ôÙŽî�i@ õŠóOîŠbØ@ o�óè@ ÚŽïmbØ@ ~ïè@ ó’a‹
@Žôiói@õ†@óåŽïi@ômóîa†ŠíØ@ôn�óèói@béäómói@çbØó−bàb÷@ì@çìó‚@ì@paìb÷@ì@o�aí‚

ômóîa†ŠíØ@ô,ÜíÔ@ì@ìbr�óš@ôÙŽî�i@ôäíiN@@
• ômŠíØói@óäaìóÜ@æÙŽïÜó @•òŠbØ@ãó÷@ôä†‹Øóä@õŠbØüèZM 
• @õ†ŠíØ@ôÙŽïmó,Üìò†@ôäíióä@ì@òŠìó @õb Œò†@ì@ãa†@çòìb‚@õ�Žïèói@õŒóØŠóà

@ôiò†ó÷@ ì@ o�äaŒ@ ì@ óÐó�ÜóÐ@ ì@ bïÐa‹ íu@ ì@ ìì‰Žïà@ óma‡i@ ôOä‹ @ óØ@ aì@ ôäaìa‹Ð
@ì@õ†ŠíØNNN‡nè@NòìónŽï,ÝŽïéäbïi@õìì‡åîŒói@oŽïäaíniN 

• @ìòìóäbàòŒ@ ‹Žî†@ óÜ@ çbn�†ŠíØ@ ì@ †ŠíØ@ ôä†‹Ù’óia†@ ì@ ç†‹Ø� a†
ån“Žïè@ôîón�ò†‹Žîˆói@ìòìóä‡äb�ìóšõòìóN 

• ça†ŠíØ@õŠaìò‡åŽîí‚óä@ì@õŠaˆóè@ì@õímìóØaì†N 

• @a††ŠíØ@ õòìómóä@ ì@ Ûb‚@ Šó�ói@ ìa‹åŽïqó�@ õ4Šü’@ ì@ 4Šó’@ ôäa†ìì4Š@ ì@ çíi
òìóäa‹Ø� a†@ì@çbåàˆì†@çóîýóÜN 

• @õómìóÙ,Üóè@ õüèói@ a‡äa†ŠíØ@ ìbäóÜ@ o�äaŒ@ ì@ õŠíib÷@ ôä†‹Øóäó’ó 
ì@òìòŠò†@õbïäì†@óÜ@ôäa4‹ia†@ì@òìóäbn�†ŠíØ@ôÐa‹ üqüm@@ì@Ãói@ì@�à@ôäíj,ÜbÔŠó�

@õüèói@ òìò‹m@ôØóîýóÜ@ ì@ çbïäbØó,Übàóåi@õü‚ìbä@õ4Šó’ói@ ÛóîýóÜ@ †ŠíØ@ôäa†Šó�
@òìóä,ýb�@õóäaŠó�@ì@xaŠó‚@ì@xbi@ôäa‡Žïq@ì@òìóäbØóïÜaì@ì@çbn,Üí�@ôØòŠò†@õ4Šó’

çbïŽïqN 

• @ì@pò‹’óÈ@ ì@ ŽÞŽï‚@ôåm‹ a4Š@ Œû�q@ ì@ônŽïš@ ó,Übàóåi@ô‚üm@õíŽîŒ†@õò†Šbî†
�ma‡äbØóïîaìómóä@óÜó�óà@Šó�ói@æîb÷@ì@òN 

@ÏbäüÔ@ ômóîa†ŠíØ@ õ�i@ a†óäbnÑm@ ì@ Žßbm@ óïn�a4Š@ ì@ ŠbØüè@ ìíàóè@ ãó÷@ Žßó óÜ@ ã,ýói
@ì@ô�bï�@ bîˆüÜû‡îb÷@ ì@�i@ôä†‹ÙŽïmŠbØ@ ì@õŠóOîŠbØói@ ì@ òì†‹Ø@õó’ó @ÏbäüÔói

‡îb÷@ì@�i@ì@ã�ï�ŠbÐ@ì@ã�ïiòŠóÈ@ì@ã�ïØŠím@çbq@óÜ@ŠóiìòŠìò†@ôäbØóïåîb÷@õbîˆüÜû
@ì@ãþ�ï÷@ì@póïzï�óà@ôåîb÷NN‡nèN@@

ò‰Žïà@óÜ@ŠûŒ@ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@ômóîa†ŠíØ@ôn�óè@N@õìbäói@ÚŽî�Èb’@bmòìó÷@II@ãb�ói
†ŠíØ@ HH@ õò†ó�óÜS@@óÜ@ ì@ òíï�íä@ ô�ŠbÐói@ õ‹Éï’@ ì@ òìbîˆ@ a‡ïšüØ@ õ

@òìü‚óÜ@ Šóè@ óàó÷@ óØ@ òìbä@ õü‚óÜ@õ†ŠíØ@õìbäŒbä@ ì@ òíia‡äa�Èb’@ôäbØóOäó“Žïq
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òíióä@N@õ‹Éï’@ì@õŠóOïÐü�@ôäbéïu@ôäbØóOäó“Žïq@óÜ@óØ@ôäa†óàóè@õ�èbmbibi@çbî
òìa4Šüš@Ž¶@õóäa†ŠíØ@õ�i@ì@o�óè@ôäbØò‹Éï’@ìíàóè@ì@òíi@a‡ï�ŠbÐN@@

@çbàóè@ çbØóî†ŠíØ@ ómó,Üìò†@ ì@ µ“ä�à@ @ ôä‡äaŠŒóàa†@ ì@ çíjn�ìŠ†@ ó’a‹Ù’b÷
òíi@ òìón“q@ óÜ@ çbîóäa†ŠíØ@ ôn�óè@ ì@ �i@ õŠóå,Übq@ Nìò†@ bmòìó÷@õ†ŠíØ@ ômó,Ü

@çaíŽïä@ôä,ýb�@óÜóØ@ôØón�û†YXRMQPXV@òìaŠŒóàa†@ a‡ïåîaŒ@ N@óäíàŒó÷@óÜ@ óÙŽïØóî
@Ûòì@ õ‹m@ ôäbØómó,Üìò†@ Žßó óÜ@ çb’ìbè@ õ†ŠíØ@ ôm,ýó�ò†@ õbmòŠó�@ ôäbØóOä‹ 

õŒbäóÈ@ ì@ õìóå�óy@ ì@ õ†a†ó’@ ì@ õ†aì4Š@ N@ì@ ça‡,ÜóèŠó�@ ì@ ç‡äaŠŒóàa†@ bèòìŠóè
@çbîò†@ôäbåŽïé�òŠóè@ì@ç†‹Øó’ó @õò†ó�óÜ@‹m@õ†ŠíØ@ôåï“ä�àQP@@bm@òìóïåîaŒ@õ

@ õò†ó�@ ôn�a4ŠòìbäQY@ãóè@ N@òìón“q@ óÜ@ çbïmóîa†ŠíØ@ õ�i@ õŠóå,Übq@ çbàóè
òíiN@ì@ Ša†Šó�@ ì@ †ŠíØ@ ôäb�íäì‰Žïà@ ì@ çaŠó�íä@ ì@ ça�Èb’@ òíŽï’@ çbàóèói

@çbïn�ò†@ ômóîa†ŠíØ@ õ�i@ õŠóå,Übqói@ ò‰ŽïàóÜ@ †ŠíØ@ ôäbØò�jå’û4Š@ òín“îû4��ò†
ómòìa†@@ômóibi@ õòìóä†‹Øì,þi@ ì@ µ�íäìì‰Žïà@ ì@ òìóåïäòì@ óàbäb’@ ì@µ�íä@ ‹Éï’

@ì@ ôäb‚@ õ†ó¼ó÷@ ôåîŒ@ ì@ ãóà@ ôåï�íä@ @ •óäí¹@ a‡äbØóàbäˆû4Š@ óÜ@ óäa†ŠíØ
@ôåï�íä@ ì@ çbn�†ŠíØ@ õóàbäˆû4Š@ ôäaŠó�íä@ ì@ ôîüØ@ õŠ†bÔ@ ôuby@ ôäbØò‹Éï’

@ô,Üb�óÜ@óï�ï,Ü†ói@ôäb‚@ÓòŠó’@õóàbåÐòŠó’QUYWa†N@@
bàó÷@ ìíàóè@ômóîa†ŠíØ@ õ�i@ õìì‰Žïà@ óØ@ æåŽï¾ó�ò†@ üi@ çbàóïn�a4Š@ ìó÷@ óä

@bn�Žï÷@õóäbàòŒ@ì@ãò†Šó�@ãó÷@ómün“îó @bmóè@ì@ó,ÜíÔ@õìa‹míØa†@Ãò4Š@ôØóîìì‰Žïà
@a‡ä†‹Øó’ó @ ì@ òìóäb�,Üóè@ ì@ ‘òŠóè@ ì@ çíióÐó‚@ ì@ æmìóØ@ ì@ üÙ�ä@ æî‡äóš@ ói

îa†ŠíØ@õ�i@a‡’bn�Žï÷óÜ@ì@ÏbäüÔ@ÚŽî‡äóè@óÜ@ì@òíî4ŠórŽïm@o�óè@ì@µ�íä@ôn�b÷@ômó
@õòìóäíša†‰ ói@ì@ça‡äb“ïqü‚@ì@•4Šü’@Šói@ómû†‹i@õbäóq@ì@òì‡äa4ŠórŽïm@ôàó,ÜóÔ@ì

çbn�†ŠíØ@ôäaŠóØ� a†@ì@çbåàˆì†@ŠójàaŠói@õŠa‡ØóšN@@
@ì@æî4Šóqa4Š@•óäaìóÜ@ì@†ŠíØ@ôäaŠa†Šó�@ì@Ãói@ì@�à@ôäbØ@óåî4Šóqa4Š@ì@•4Šü’@ìíàóè

@ õ,ýì‡îóiíÈ@ „Žï’@ ôäbØó’4Šü’@ì@ ça�q@ ì@ çbåî�àó’@ ôäbØóƒŽï’@ ì@ õ‹èóä
@ôäbØó’4Šü’@ì@†óàó«@õŒbÔ@ì@çbØóïäaŒŠbi@ì@‹àóä@õ†í¼óà@„Žï’@ì@çbØóïäb‚Š†ói
@ômŠbq@ õŠa‡Øóš@ ô’4Šü’@ ì@ çbn�†ŠíØ@ õó’ói@ ãóÜ@ çbàóØóÜó @ ôŽîíä@ ì@ ßíÝîó÷
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@çbn�†ŠíØ@ôäaŠbÙŽî‹Øpkk@@ôm,ýóèˆû4Š@óÜ@òìb�qóä@ômbió‚@ì@çbn�†ŠíØ@õŠíØbi@óÜ
ŠíØ@ì@çbn�†NN‡nè@Nµmóîa†ŠíØ@õ�i@õb¹,ýbi@ì@ç†‹Øó’ó @õì‡åîŒ@õóäí¹N@@

@òìbn�Žï÷@ óÜ@ òìóåmì�i@ ì@ @ �i@ Ûòì@ �@ ì@ o�óè@ Ûòì@ �@ ômóîa†ŠíØ@ ómaìóØ
@Šóia4Š@ì@ò†‹ØŠó�@~ïè@ì@óïä@bn�Žï÷@õóäbàòŒ@ì@ãò†Šó�@ãó÷@õò†aŒ@ì@òìa†óå,ÜóéîŠó�

ça‡,ÜóèŠó�@ óÜ@ çbïn�ò†@ •bn�Žï÷@ ô�bï�@ ôÙŽïäóîý@ ì@@ì@ òíióä@ a‡ïä†‹Øó’ó @ ì
@çbïn�ò†@òìbn�Žï÷@õóäbï�bï�@ómŠbq@ì@ò†‹ØŠó�@ì@Šóia4Š@ãó÷@ôäbàòŒ@óÜ@ômóîa†ŠíØ

@ òì†‹ØóåŽïq@ ~@ì@ çb’@ Šó�óÜ@ bn�Žï÷@ ôäbØóï�bï�@ ómŠbq@ ì@ Šóia4Š@ ì@ ò†‹ØŠó�@ íÙ,Üói
@ómóäín“îó @ ômóîa†ŠíØ@ õ‹m@ ôäaŠóia4Š@ ì@ çbåï“Žïq@ ômóîa†ŠíØ@ ômbió‚ì@ ìì‰Žïà

 @õóqüqó,Ýš@óäóÙi@çbîü‚@oŽî‹Øbä@•óîüiŠóè@ì@ a†bn�Žï÷@óÜ@ômóîa†ŠíØ@ôä†‹Øó’ó
@ì@ çó�ò4Š@ ômóîa†ŠíØ@ õ‹Oma�à@ ì@ ômóîa†ŠíØ@ ôàóØóî@ ôr�@”î4Š@ ì@ o�a4Š@ ãò†

çbØómìóÙ�ò†@ôäbåŽïén�ò†ói@ôäbàòŠbÔ@ì@çaìó,Übq@óäóÙi@çbîü‚@béäómóiN@@
• _óïmóîa†ŠíØ@ôäó�ò#Š@ì@óåïÔón�a#Š@õ‹_ma�à@ŽôØ@ómaìóØ@õó÷@ @
4Š@óåiò†@óäaŠóia4Š@ì@ò†‹ØŠó�@@ì@ô�bï�@ò�Žïè@ìó÷@béäóm@óØ@ò‹ óå,Üóè@b’by@ôØóïn�a

@óØ@ômóîa†ŠíØ@õóåïÔón�a4Š@õ‹Oma�àZM@@
QN @Ûbm@ìbäóÜ@ômóîa†ŠíØ@õ�i@ôä‡äbr�óš@ì@´�‚Šó�@üi@òì†‹Ùäb‚Šóm@çbîü‚

†‹Ùmbió‚@ì@ç†‹ØŠbØ@ôn“ @ô,ÝŽïè@ì@ŒbjŽî4Š@ì@óš4Š@ónŽïji@õòìó÷üi@a††ŠíØ@ôØbmói@ì@ç
@õò†a4Š@ómün“îó @ì@óåïÔón�a4Š@õóäa†ŠíØ@ôÙŽïäbï ói@”Žîíä@õòìóä@ôä†‹Øò†ŠòìŠóq
@ì@ ça†óå,ÜüØ@ ì@ pbió‚@ ¶íjáï�@ ì@ �àò4Š@ ómóäíi@ ì@ çbïäa†òŠa‡Žï�@ óÜ@ ì@ çíi‡ïèó’
@õìì‰Žïà@ ôäbØóåî4‹ŽîŒ@ ò4ŠóqýóÜ@ ì@ òìbåŽïén�ò†òì@ çbï’óØóÜó @ ôn�îìó’ü‚

òìómóäìbà@ õ‹àóäói@ a‡äb�óØóÜó @ NŠìì†@@ôä†‹ØŒû�q@ ì@ ômóîbi�ïy@ õbáïnåï÷@ óÜ
@ì@õŠó óšìbä@ì@lóèŒóà@ì@ò�m@ì@ŽÞŽï‚@ì@ó,Übàóåi@üi@õ‹Oäóîý@ì@Šóia4Š@ì@ò†‹ØŠó�
@b Œò†@ Žßó óÜ@ ç†‹Ù,ÜóÙŽïm@ o�ò†@ ì@ ômóîa†ŠíØ@ ômbió‚@ õbOŽî4Š@ ón�a4Š@ óÜ@ ça†ý

Šó�@ ôä†�ä,ýbmói@ ìa‡äbn�†ŠíØ@ @ ôäaŠóØ� a†@ ì@ çbØóïmó,Üìò†íŽïä@ óï�í�bu@pòì
ü‚ìbä@õ4Šó’@ôäb�î,ýóè@ì@çbn�†ŠíØ@ôäbàb�ì@ ~@ìó÷@”ïÙŽïmbØŠóè@ @ @ÛóîòíŽï’ói

@Šbàüm@a‡ïmóîa†ŠíØ@õìì‰ŽïàóÜ@•ò4Š@ôÙŽï,Üb‚@Ûòì@béäóm@æåŽïàóä@bn�Žï÷@õóäa†‹ØŠó�
‹àóä@ôÙŽïäa†‹ØŠó�@ì@Šóia4Š@Ûòì@Ûóä@æŽî‹Øò†NNN‡nèN@@
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RN ïÔón�a4Š@õ‹Oma�à@óåiò†@óäaŠóia4Š@ì@çóîý@ì@�Žïè@ìó÷@çbîü‚@óØ@ômóîa†ŠíØ@õóå
@ì@ òìómóä@ ì@ ßó @ ì@ Šòìbàóu@ õóåïÔón�a4Š@ ôÙŽïä†‹Ùmóà�‚@ üi@ òì†‹Ùäb‚Šóm

ômóîa†ŠíØ@ôä†‹Øó’ó @ì@´�ƒ“Žïq@N@paŒbïnáï÷@ì@óîbq@ì@óÝq@ôäbåŽïén�ò†ói@üi@Ûóä
ç†‹Ø‡äóàó,Üìò†ü‚@ì@çbàb�@ì@pòìŠó�@õòìóä†‹ØüØ@ìN 

SN çóîý@ì@�Žïè@ômóîa†ŠíØ@õóåïÔón�a4Š@õ‹Oma�à@@óäóÙi@o“q@óØ@æÙŽïäaŠóia4Š@ì
@ì@æîb÷@ì@lóèŒóà@ì@ŽÞŽï‚@ì@ôîaŠó óšìbä@ì@ôîó,Übàóåi@ì@ômóîbi�ïy@ôÙ�óm@õ�i

õbïäì†@ì@ôîóšìbä@ì@ôîòìómóä@ôäaìa‹Ð@ôÙŽî�i@ói@çóÙiŠbØN 

TN @óäóÙi@ çbîü‚@ óØ@ æÙŽïäaŠóia4Š@ ì@ �Žïè@ ômóîa†ŠíØ@ õóåïÔón�a4Š@ õ‹Oma�à
@ õìbåàí @ õó Šóá“Žïq@ ì@ ôäóàómìí�@ôä‡äbr�óš@ ì@ ç†‹Øó’ó @ ì@ ´�‚Šó�

ômóîa†ŠíØ@ N@ìbä@ ì@ óÝq@ ì@ o�üq@ õóäbÙïÝrŽïq@ ói@ òìóïmóîa†ŠíØ@ õìbäói@ çbàó÷@ Ûóä
çbîü‚@ôÙ�óm@õ‡äòìòˆŠói@üi@çìóÙiŠó�@a†òŠìó @ôOäbiìbäìN 

UN @óØ@ çóäbäóîý@ ì@ ‘óØ@ ì@ �Žïè@ ìó÷@ ômóîa†ŠíØ@ õóåïÔón�a4Š@ õ‹Oma�à
îa†ŠíØ@ôån�‚Šó�@üi@çóØò†ŠbØ@óäb“‚óiü‚@óäóØò†@ômóîa†ŠíØ@õòìóåmì�i@ì@ômó

çbïmbió‚@ì@ŠbØ@õbOŽî4Šó“‚óä@ N@ì@òì‡äbqó�@çbîü‚@óØ@õóäbäóîý@ì@‘óØ@ìó÷@Ûóä
@ìóÜ@oŽïióè@çbî‡u@õŠa‡’ói@óØ@çò†bä@‹m@õaŠóOŽîíä@õ�Žïè@ì@çóîý@ì@‘óØói@•óOŽî4Š

@çbïîaŠóOŽîíä@õóš4Š@ì@ŒaíŽï’@ì@oŽïióè@çbîŒaìbïu@ôOäò4Š@ì@Âäò†@ì@a†òìbåŽïq@oŽïióè
@ì@ çíàŒó÷@ ãó÷@ @ ôån�ƒ“Žïq@ ì@ ´�‚Šó�@ ì@ õŠbÙäa4Šü @ õaìa†@ ì@ a‡mbió‚@ óÜ
@çíibá û†@óÜ@Šìì†@óäbïàò†Šó�@ôŽîíä@ôÙŽïån“îóOŽïm@ói@çóÙi@ômóîa†ŠíØ@õóm,ýó�ò†

õ�ŽîŠbqóäüØ@ì@´�ójÔóš@ìN 

• @ômóîa†ŠíØ@ õòìóåmì�i@ óØ@ µäa�i@ óïn�a4Š@ ìó÷@ çaíàóè@ oŽïiò†@ a‡ïîbmüØ@ óÜ
a4Š@ì@çó�ò4Š@õòìò4Šìò4Š@ôåmìóÙ“Žïq@Žßó óÜ@ì@oŽî4‹iò†@õü‚@õŒbjŽî4Š@ì@óš4Š@óåïÔón�

pbØò†@Žôš@õü‚@ôîb�b÷@õó’ó @ì@oŽïåŽî4Šóqò‡Žïm@çbØóÌbäüÔ@ìíàóè@a†ìì‰Žïà@N@Žôiói
ìa‹ÙîŠbî†@ôÙŽïäa4Šóia4Š@ì@çóîý@ì@pŠbq@ói@ôäìíjn�îíŽïq@ì@ça‡šíä@ì@çbn�òìN@óÙäíš

ü‚@ ôØóîòìóåmì�i@ ômóîa†ŠíØ@ õü‚@ üi@ìòŠói@ ì@ ó’ó @ ”ïn’ì‹�ói@ ì@ óÙ�4Š
oŽïšò†@ òìó“Žïq@ N@õü‚@oŽïäaímbä@ ÚŽîŠóia4Š@ ì@ pŠbq@ ì@ çóîý@ ì@‘óØ@ ~ïè@ óîüiŠóè

ômóîa†ŠíØ@ õ‹Oma�à@ béäóm@ ómbÙi@ ~@µmóîa†ŠíØ@ õ‹Oma�à@ ì@ çòìb‚@ çaíàóè@ íÙ,Üói
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@Šó�óÜ@çbîü‚@õóåïÔón�a4Š@ômbió‚@ì@ôîb�ŠíÔ@ì@õŠóOîŠbØ@ì@ òŠaìóÔ@ói@ óØóîŠóè
a†ìì4ŠçbØòì@N@õŠói@óåm‹ @ì@ a††ŠíØ@õòìómóä@ìbäóÜ@ômóîa†ŠíØ@õ�i@ôä‡äbr�óš@ì

@ôäbåàˆì†@ ì@ çaŠóØ� a†@ üi@ ç†‹Ù’Œb�@ ì@ óàòìb�à@ óÜ@ Šìì†@ômóîa†ŠíØ@õbOŽî4Šb’
@ çbïä†‹Ùšbà@ Žôq@ ì@o�ò†@ ì@ çbîüi@ ç‡äaìóäa†Šó�@ ì@ômóîa†ŠíØN@~ïè@ôÐbà@õ‡ï÷

ŠbØì@ Žßû4Š@ a‡ÙŽïÌbäüÔ@ óÜ@ óØ@ óïä@ ÚŽïäóîý@ ì@‘óØ@ì@póåà@ óäóÙïi@oŽïiíióè@ çbîŠóOî
@çóÙi@ôib�y@çbîü‚@ômójîbm@ômìóÙ�ò†ói@ì@Šòìbàóuói@òìóå’û‹ÑïiN 
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@J@@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@õój�@ônîb�YOQPORPPY@a†òìómòìa‹Øì,þiN 
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a†bïØŠím@óÜ@†ŠíØ@õóÜó�óà@ôäbØü�b÷@ @
@i@_ŽõíØ@ìòŠóJ@ @

• †ŠíØ@¶ó @õŒaí²Šb Œ4Š@õòìóåmì�i@ômbió‚@óîa‹Ù’b÷@II@ômóîa†ŠíØ@HH@ŠóèóÜ
T@@óO,ÜóàüØ@ ôn’ì‹�@ Žßó óÜ@ çbîóØóîŠóè@ ì@ óîóè@ õò‰ŽîŠ†@ a‡äbn�†ŠíØ@ õóØó’ói

@ŠüuìaŠüu@ õŒaíŽï’@ ì@ Œa4‹àb÷@ ói@ a‡n�ò†Šó�@ ôäbmó,Üìò†@ õóØóï�bï�@ óàón�ï�ì
@bm@ãóØ@ì@pbió‚@ói@òìa†@çbîò‰ŽîŠ†@ì@ŠínÜóØ@ì@çbàŒ@ì@çbàóÜ@õ‹ Šói@óäbîíïäaím@ŠûŒ

@õ�jå’û4Š@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ômìóÙ�ò†@ÚŽïÜó @ì@çóÙi@@†ŠíØ@õbïÐa‹ íu@ì@ì‰Žïà
ìNNNæåŽïéi@o�ò†òì@‡nèN 

@ II@ ômóîa†ŠíØ@ HH@ôÙŽïm,ýó�ò†@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ômóîíïäaím@ a†Ší’bi@ ôäbn�†ŠíØ@ óÜ
ìaìóm@óÜ@ì@oŽïåi@òìóÙŽïq@óäa†ŠíØ@ô,Übàü‚@õŠóOîŠbØ@õŠa‡’ói@a‡“ïÔa‹ŽïÈ@õŠbàüØ@õ

@ãó÷@ì@a‡äbØóî†aŒb÷@ì@póï�a‹Øíº†@ì@póï,Üa4Š‡ïÐ@ôä‡äbr�óš@ì@p,ýó�ò†@óÜ@oŽïióè
@üi@ ãaŠb÷@ ôØóîó bäóq@ ì@ òìòŠóÙå’û4Š@ ì@ •ó @ ôØóîa‹š@ ómüi@ çbn�†ŠíØ@ õó’ói
@ãóÜ@ òím‹ Šòì@ çbîŠûŒ@ ôÙ,ÜóØ@ ì@ †ìí�@ çbïäaíàóè@ ì@ ”î‹m@ ôäbØó’ói@ ôäa†ŠíØ

íàŒó÷†ŠíØ@ õóm,ýó�ò†@ ì@ ç@ N@ì@ óm,ýó�ò†@ ãó÷@ ôäíjàaìò†Šói@ ì@ òìóäbà@•óîüiŠóè
@Šó�óÜ@ôîòìómóä@ì@ôîì‰Žïà@ôÙŽïØŠó÷@ómüi@ô“ïä†‹Ùî�On“q@ì@õŠbØìbè@ì@ÛóàüØ

çaíàóè@ N@oŽïiò†@ õòŠìó @ ŠûŒ@ õŠóOîŠbØ@ ôäíjàaìò†Šói@ ì@ òìóäbà@ ì@ çìíi@ óÙäíš
Ü@ ômóîa†ŠíØ@ ômbió‚@ ôåmìóÙ“Žïq@ õòìò4Šìò4Š@ Šó�óÜ@ói@ ì@ a‡’bïäì†@ ì@ óØóšìbäó

@õòìóä‡äaˆíØ@ì@4� Šóu@ôÙŽïmb�òŠbØ@ónŽïiò†@õòìóäíjØí›i@ì@çbàóä@òìó’óäaìó›Žïq
•ò‡åîb÷@ôäíiŠbî†bä@ì@‡Žïàí÷N@@

• @a†aìb÷ˆû4Š@ ì@ p,ýóèˆû4Š@ ôäbn�†ŠíØ@ õóØó’ói@ ìì†ŠóèóÜ@ òìó‚a†ói
II@ômóîa†ŠíØ@HHõa4ŠòŠó�@pbØò†@ŠòŒí @ a‡äíjnà@ì@çíi@o��@ôÙŽïÌbäüÔ@ói@@ôäìíi

a‡ä†‹Ùmbió‚@óÜ@çìíi@ãaìò†Šói@ì@õŠa‡Øóš@ì@ô�bï�@ômŠbq@ì@�ŽïèN@ÛóîýóÜ@•òìó÷
@ì@ çaìò4Š@ ì@o�a4Š@ ì@ a‹Ù’b÷@ ì@ çìì4Š@ômbió‚@ôØóîóàbäŠói@ôäíióä@ üi@ òìónŽî4Šó ò†
@òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ ì@ a‡äbØóî†ŠíØ@ óï�bï�@ ò�Žïè@ ì@ pŠbq@ çaíŽïäóÜ@ ìím‹OØóî

OŽïm@ ì@µäaì4Š@ üi@ òìónŽî4Šó ò†@çbØòŠa‡m,ýó�ò†@ óï�bï�@ óàón�ï�@ôåïåïi@ ì@´“îó
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@óÜ@ Šìì†@ ì@ ô�a‹Øíº†bä@ ôÙŽîŒaíŽï’@ ói@ bn�Žï÷bm@ óØ@ a‡äbn�†ŠíØ@ õóäb’ói@ ìóÜ
çóØò†@a††ŠíØ@õaìò4Š@õóÜó�óà@Žßó óÜ@ó,Üóàbà@ì@ŠbnÐò4Š@ômóîbÄû‹àN@@

• @†ŠíØ@õóÜó�óà@óØ@óîòìó÷@ a†bn�Žï÷@óÜ@óä†‹Ù’üƒ,Ü†@ì@‡Žïàí÷@õóOŽïu@õòìó÷
Øbi@ óÜ@�@ òíïåïi@ òìü‚@ ói@ ôØóî4Ší íàŠó @ ì@ Ûóîòìóäa‹Ø@ òŠüu@ a‡äbn�†ŠíØ@ õŠí

@a†bïØŠím@ óÜ@ ô�bï�@ ôm,ýó�ò†@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ �@ ì@ õü‚@ †ŠíØ@ ôn�b÷@ Šó�óÜ
òìóäa‡Žïqó’ó @ ì@ †a†@ ômŠbq@ ôäa4‹áØíy@ õóîb�óÜIIóqóØó÷@ NHH@óîòìóäa‹Ø@ ãó÷@ óØ

ó÷@ õòŠbiŠò†@ ç†‹Øü ínÑ @ ì@ ç†‹Ù�bi@ ì@ †ŠíØ@ õóÜó�óà@ õìì4Šói@ói@ óîóÜó�óà@ ã
@ ôäaˆû4Š@ óÜ@ a†bïØŠím@ ôäbàóÜ4Šóq@ õ‹móš@ ‹Žîˆ@ óÜ@ ì@ a‹Ù’b÷QP@@ ìQSOQQORPPYa†@II

ÛŠímbmó÷@ßbàóØ@bÐón�à@ôîaì†@ôšüØ@õ†bî@HH@ôîòìómóä@ô“îb�b÷@ôäóàí−ó÷@óÜ@ì
@ôn�b÷@ Šó�óÜ@ póäbäóm@ ì@ a†óm,ýì@ ìó÷@ ôäbØbî‡ïà@ ì@ óàbäˆû4Š@ õ4Šóqìì4Š@ Šó�óÜ@ ì

îŠóOîŠbØ@ ”ïØŠím@ ôàbÔó’@ì@ òìóä†‹Ùå’û4Š@ Šó�óÜ@ oŽïiò†@ õòŠìó @ ôØó
ŠíØbi@óÜ@†ŠíØ@õóÜó�óà@õˆû4Š@aì†@ôäbØü�b÷@õòìóä†‹ÙØbäìì4ŠN@@

@ô,Üb�óÜ@óØ@ a‡Žîíä@õbïØŠím@ômó,Üìò†@óÜ@óîa‹Ù’b÷QYRS@@bÐón�à@ôn�ò†@Šó�óÜ@òì
@ãó÷@ôîa‰ŽîŠ†ói@ì@òìaŠŒóàa†@a‡ØŠímbmó÷@ßbáØXV@@óÜó�óàóÜ@ÚŽïØóî@ìì†Šíia4Š@õó,Üb�

î@ òŠóè@ì@ ôŽïÜ@ ç†‹Ù�bi@ ì@ †ŠíØ@ õóÜó�óàóÜ@ ìíi@ ônî‹i@ çbØòìa‹ØóÌò†óÔ@ ì@ Ïb�b
@ì@òìíi@çbØòŠìó @óäaìbmóÜ@@ôä†‹ØŠó�òŠbš@óÜ@•òìóä†‹Ø�i@póäbäóm@ì@ôäbåŽïèìbä
@õa��@ æî��ŠíÔ@ ì@ bèòŠüu@ ì@ çbáïn“ïä@ ì@ ßó @ ômóäbï‚@ õòíŽïšŠaíš@ òíšò†

q@ ì@ ò†‹ØŠó�@ ìíàóè@ üi@ Šìí�@ ô,ÝŽïè@ òíji@ òì@ ìíi@ òìaì†ói@ói@ çbØóï�bï�@ ómŠb
@ÚŽïäóîý@ì@‘óØ@~ïè@ì@ òìó“ïäbØóï�a‹Øíº†@ì@ôîòìómóä@ì@ôàþ�ï÷@ì@ôäbáÝïÈ

òíióä@ ôä†‹Øü ínÑ @ ì@ ç†‹Ù�bi@ ômó÷Šíu@ N@óÜ@ òíi@ ônî‹i@ Šó�òŠbš@ béäóm@ ì
@ŠójàaŠói@ æ�b÷@ ì@ ‹ b÷@ ì@ Ûóš@ ôäbåŽïèŠbØói@ ì@ õŒbiŠó�@ õòìóäíiìì4Šóiìì4Š

bqbmŠó�@ì@†ŠíØ@ô,ÝÅï�@ôäbïm,ýìbè@õò†ó�@õbn’óè@ôäbØó,Üb�@óÜóØ@”ïmóîa†ŠíØ@õ
@ôäaŠbÙŽî‹Ø@ômŠbq@çóîýóÜ†‹Ø@õŠa‡Øóš@ì@ô�bï�@ômbió‚ói@çbïn�ò†@òìòìì†Šíia4Š

òìóäbn�†ŠíØ@ IIóØóØóq@ HH@ õòìbà@ ìRU@@ÛŠím@ ì@ †ŠíØ@ õó,Üû4Š@ çaŠaŒóèói@ ó,Üb�
†@ bèòŠbïÝà@ ói@ ì@ òìbmí�@ çbï Šóu@Úîa†@ çaŠaŒóè@ ói@ ì@ çìíšìbäóÜ@ a†òìbåŽïqìóÜ@Šýû

@ôäbØóšìbä@ì@ôn“ ói@bïØŠím@õŠíib÷@ôäb‚‹Žîˆ@•óàói@ì@òìómümìóÙŽïÜ@õ†bà@ôäbîŒ
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 RTY

@óÜ@@õŠaˆóè@ì@õŠbØ@Žôi@ì@ôîímìóØaì†@ì@ô’ü‚óä@ì@òíïqóma†@ômójîbmói@çbn�†ŠíØ
òìómüiì,þi@a‡äbn�†ŠíØN@@

@ ô,Üb�@ õŠbèói@ ôåî4Šóqa4Š@ õaì†óÜ@ ì@ óäbn‚ój’ü‚@ ã,ýóiQYYQ@õŠí’bi@ õ
†@ì@òìóäbn�†ŠíØ@†ŠíØ@ô,Üû4Š@ôäíiŠóOîŠbØ@ì@çíiòŠìó ói@bïØŠím@ômó,Üìò†@ôä†‹ÙØŠ

@ôä†‹Øóäbïà@ üi@ ßýóu@ ãbà@ ÛûŠó�@ ômóáïè@ ì@ Žßìóèói@ ì@ a‡’bïäì†@ ì@ óØóšìbäóÜ
@ôàò†Šó�óÜ@ a†ìì†Šíia4Š@õò†ó�@ôäbØò†òìóä@ô,Üb�óÜ@ a†@ óØóØóq@ ì@ bïØŠím@ çaíŽïäóÜ

Üó�óà@õìì4Šói@ãóØ@ôØóîòìóäa‹Ø@ a‡ÜaŒü÷@pü Šüm@ÛûŠó�@ì@ìíi@o�ìŠ†@ a†ŠíØ@õó
@ òìónŽîíni@ ÚŽïàóØ@ ômóîbåàˆì†@ ì@ µÔ@ ì@ ×4Š@ ôäa‡äój,Üüèó�@ a‹äaím@ ~@ì@ ó,Üóè@ ã,ýói

o�‚@çbîó,Üìóè@ìó÷@ôØóq@ÛŠím@ì@†ŠíØ@ôà�ïÜbäíï�bä@ôÙ�óm�i@ì@õòìò4Š‡äímN@@
ôäa4‹áØíy@ôàò†Šó�óÜ@ì@a†bn�Žï÷óÜ@ça‡Žïqó’ó @ì@†a†@ômŠbq@IIóqóØó÷HH@ì@Žßìóè@a†

@ôÙŽïmóïä@a†bïØŠím@ óÜ@ †ŠíØ@õóÜó�óà@ôä†‹ØŠó�òŠbš@ üi@oŽî‹Øò‡Žïq@o�óè@õ‡u
óäbï�a‹Øíº†@ì@ü‚Šó�óÜ@ì@æáŽïè@ôØóîòíŽï’ói@N@ì@‡äím@ôØóïmóîaˆ†@ôäìíi@Žßó óÜ

@ òìóäüï�Œüqü÷@ ômŠbq@ ìì†Šóè@ çóîýóÜ@ óîó�û4‹q@ ãó÷@ õòŠìó @ II@õŠbàüØ@ ¶ó 
óä@õòìóåmì�i@ì@ ŽßbÙîbi@÷ïåŽî†@ômóîaŠóia4Šói@ @ óqóèóu@†ìa†@óqóèóà@ôØŠím@õòìóm

¶ó›‚bi@ HH@ã�ïØŠím@ çbq@ ì@ õìò4Š‡äím@ ì@ õ� Šbàò†@ ì@ póïåŽïÄü’@ õò‡åîb¹@ óØ
çóØò†N@õŒaíŽï’@ ói@ ç†ŠíØ@ õóÜó�óà@ ôä†‹ØŠó�òŠbš@ ôn‚ó�Šó�@ ôåàˆì†@ ì

óäbï�a‹Øíº†N@@
@çbn�†ŠíØ@õŠíØbi@óÜ@ a††ŠíØ@õóÜó�óà@õìì4Šói@óîòìóäa‹Ø@õó�û4‹q@ãó÷@óîa‹Ù’b÷

ó @ôØóîó�û4‹q@Žôi@ ì@ bäb�@ôÙŽîŠbØ@ôåmìóØŠó�@ì@ òŠbïn�óè@ ì@ ça‹ @ ì@Âä‹ @ÚŽïÜ
õ†@ómóîbä@a‡ÙŽï,Üb�@ì@Âäbà@ì@ˆû4Š@‡äóšóÜ@ì@óïä@ìa‹Ø‰Žî4Š@Žßí @ì@oÐ‹ @~@õü‚üi@ã,ýói

@ômŠbq@ çóîýóÜ@ ì@ òìóîòŠbióÜ@ ç†‹Øü ínÑ @ ì@ ôä†‹Ù�bi@ a‹Ù’b÷@ ói@ ì@ ç†‹ÙŽïr�ò†
Žïu@ì@ŠóÙ’üƒ,Ü†@ôØóîbmòŠó�@@òìòŠa‡m,ýó�ò†@óäbØón�aí‚@ì@‡Žïàí÷@õòìóäaˆíi@õóO

æäaì4Šò†@ôŽïm@òìóîbîŠì@ói@òìó“ïäbn�†ŠíØ@ói@a†bïØŠím@ìbäóÜ@çaíàóè@ìN@ì@†a†@ômŠbq
@ça‡Žïqó’ó @IIóqóØó÷@HH@ô�bï�@ôäbîˆ@ói@óÐòŒbuíà@ÛóîýóÜ@õóäaìbOäóè@ì@ŠbØ@ãói

@ì@ @ óØòˆû4‹q@ ôåmìóØóäŠó�@ ômbØóÜ@ a†bïØŠím@ ¶ó @ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ pbØò†@ õü‚
@ôn�b÷@ Šó�óÜ@oŽïäò†@ çŒóà@ ì@ òŠìó ì@ ‹Žîíi@ ÚŽïÜó @ôÙŽîìbOäóè@ òìó“î‹m@ôØóîýóÜ
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a‡ïåmìóØŠó�@ ômbØóÜ@ a†bïØŠím@ óÜ@ †ŠíØ@ õóÜó�óàN@õóÜó�óà@ ôä†‹ØŠó�òŠbš@ ó’a‹Ù’b÷
@p,ýó�ò†@ì@bïØŠím@ô−aŒbÔ@ói@oŽïji@ìaìóm@†ŠíØ@ô−aŒbÔ@ói@õòìó÷@”Žïq@a†bïØŠím@óÜ@†ŠíØ

Šíib÷@ ì@ ô�bï�@ óàón�ï�@ ìoŽïiò†@ ìaìóm@ õóØóîŒbiŠó�@ ì@ ômóî,ýóàüØ@ ì@ õ@ N@óÙäíš
@ôàón�ï�@õbáï�@ôäíiòŠìó @ì@ç†‹Ùäaíu@õüè@ónŽïiò†@†ŠíØ@õóÜó�óà@ôä†‹ØŠó�òŠbš
@ônŽïØóî@ãò†ŠóióÜ@”ïmójîbmói@ì@a‡’bïäì†@ì@óØóšìbä@ì@bïØŠímóÜ@ôäìíi�OŽïu@ì@ô�bï�

@ õŠaíi@ õ‹mbîŒ@ õòìóäaˆíi@ õüè@ ónŽïiò†@ aìŠóè@ ì@ a†bqìŠìó÷@õŠaíi@ ôäíi�OŽïu@ ì@ õŠíib÷
@õòìóäíjàóØ@ì@õŠaìò‡åŽîí‚@ì@ò†ŠòìŠóq@ì@ôn�ìŠ‡äóm@ôäbØòŠaíi@õó’ó @ì@ômóî,ýóàüØ

ôîímìóØaì†@ì@õŠbØ@Žôi@ì@õŠaˆóèN@@
óîüi@ IIóqóØó÷@ HH@çbïOä‹ @ ì@ Ša‡ï�‹móà@ ì@ Šbïn�óè@ ÚŽïÜó @ ôÙŽîìbOäóè@ ôäbØò†‹ØŠó�@ ì

ŽïäóÜ@@ôîbióm@ì@ômóîa‹i@çbîòŠbØ@ãói@ì@òìbä@ôäbØóióèŒóà@ì@ôîòìómóä@ómbéÙŽïq@ãóuŠó�@çaí
@óîòìóäíjn’b÷@õóîó�û4‹q@ ãóÜ@ òŠìó @ôØóïäaíïn“q@”ïäaíàóè@ ì@ çóØò†@o�ìŠ†@ bïØŠím

@ì@çóØò†@IIóqóØó÷@HH@õ�i@ì@póïåŽïÄü’@ì@ã�ïØŠím@óÜ@Šìì†@ôÙŽïäbï @ói@ôäbØò†‹ØŠó�@ì
Žïà@óäbïØòŠó @ì@çóØò†@ŠbØ@òìóïmóîaìómóä@ì@@ðmóîbi�ïy@ôÙ�óm@ô’ò4Š@õìì‰XV@@õó,Üb�

@ói@ òìóä4ŠüOi@ bïØŠím@ õbqí�@ ì@ oïà@ ì@ óàŠ‡äóu@ ôå�b÷@ ì@ ‹ b÷@ ôm,ýó�ò†@ õìì†Šíia4Š
@ì@bïØŠím@ôäbØómbè@ÚŽïq@ìíàóè@@üi@óäaŠòìŠóq@Óbà@ì@óäa†aŒb÷@ì@óäbï�a‹Øíº†@ôÙŽïm,ýó�ò†

@õóÙî�ä@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ óØ@ †ŠíØ@ òìóäbï’íàóè@”Žïq@ óÜRP@@õüØóÜ@æ�óØ@çüïÝàWR@Ýà@çüï
æîˆò†@a†bïØŠím@óÜóØ@‘óØN@@

@ôäbØómóáïè@ì@ Žßìóè@ Šó @ óîòíŽï’@ãói@ IIóqóØó÷@ HH@ìòìóäa‹Ø@õón�a4Šb÷@ ói@oŽïiímìóØŠó�
q@óÜ@†ŠíØ@ôäaŠóåŽîíä@Žßó óÜ@ô’óiìbèói@a†bïØŠím@óÜ@†ŠíØ@õóÜó�óà@ôä†‹ØŠó�òŠbš@ômŠb

@ póï�a‹Øíº†@ ôäa‡Žïqó’ó IIóqómò†@ HH@ @ a†óØóØóq@ ì@ Nôäóîý@ @ Šó ó÷@ ü‚@@”î†ŠíØ
@ŠbØìbè@ónŽïji@ì@a†óqóØó÷@ôäbØó,Üìóè@Žßó óÜ@kîŠómìbè@oŽî‰Žîìbéi@¶óàóÈ@ì@õ‡u@õìbOäóè

óqóØó÷@ üi@ ŠóÙå�b÷ŠbØ@ ì@ N@õó’ói@ ãóÜ@ômóîa†ŠíØ@õˆû4Šaì†@ôäbØü�b÷@ òìóïîbïå,Ü†ói@ aìó÷
@ôäíàŒó÷@ì@p,ýó�ò†@õòíŽï’@çbàóèói@ì@òìónŽïiò†@Ûbäìì4Š@ì@æ’û4Š@‹mbîŒ@ a‡“ïäbn�†ŠíØ

bi@óØ@ a‡ÙŽïmbØ@ óÜ@ ‹m@ôäbØó’ói@õˆû4Šaì†@ üi@oŽïiò†@õòŠìó @õŠóOîŠbØ@ çbn�†ŠíØ@õŠí’
@‹mòŠìó @ òìóïäbØò‡äóàó,Üìò†@ óïn’ì‹�@ ì@ ôîû‹à@ ì@ õ†bà@ bäaímói@ çbn�†ŠíØ@ õŠíØbi

a‡äbn�†ŠíØ@¶ó @ì@Ûb‚@ìbäóÜ@ò‹mŠóOîŠbØìN@@
@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

@J@óÜ@ómóibi@ãó÷4Š@òŠbàˆ@Žßaìóè@õóàbäˆûSUU@@óÜUOQRORPPYa†@òìómòìa‹Øì,þiN 
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ó_Žïq@†ŠíØ@ô�bï�@ @
@_ŽõíØ@ìòŠói@a‡Ôa‹ŽïÈ@õò‡åîb÷@ôm�ýó�ò†@óÜJ@ @

@
• @ôä‡äb‚ì4Š@ õó�û4‹q@ óÜ@ ôåïi@ õŠóOîŠbØ@ ì@ ìbšŠói@ ôÙŽï,Üû4Š@ †ŠíØ@ óîa‹Ù’b÷

@ô,Üb�óÜ@a‡ïàa‡–@ô�Èói@ôáŽîˆ4ŠRPPSŒüqü÷@ì@bÙî‹àó÷@ôäbØò�Žïè@ŽßbqóÜ@a†@ôäüï�
@ì@ ça‡’üu@ ì@ pbió‚@ õóOŽïu@ ì@ óOŽïq@ pbØ@ ìíàóè@ çbn�†ŠíØ@ ì@ a‡ïÔa‹ŽïÈ

ôÔa‹ŽïÈ@ôäüï�Œüqü÷@ôä†‹Øò†bàb÷ü‚@ìb‚ìì4Š@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@õˆ†@ìíiN@Žßû4Š@ãó÷Šóè
@ô,Üb�bm@ì@a‡áŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ì4Š@õbmòŠó�@óÜ@óØ@õòìó÷@õüè@òíi@†ŠíØ@õóåïåïiRPPU@

ØòŠó�@ôÙŽïÙîŠó’@ì@•óiìbè@ì@ ŠbØìbè@”î@ì@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ôŽîíä@ôm,ýó�ò†@óÜ@oŽïi@ô
@óÜ@oŽïi@”îìa‹Ø@ üi@lb�y@õŠòìbàóu@ ì@ô�bï�@ôÙŽî�Žïè@ ì@Âä‹ @ôÙŽîŠó�àóu

a‡äbØò�Žïè@ì@ŽôäþáÝà@ô�ä,ýói@ì@ó“ŽïØìbèN@ìòŠìó @ômìóÙ�ò†@ÚŽïÜó @ôäaím@†ŠíØ@ì
@ôä†‹Ø�OŽïu@ì@ôîó“ïàóè@õŠín�ò†@õòìóåï�íä@•óäaìóÜ@oŽïåŽïéi@o�ò†òì@Âä‹ 

ò†bà@õQTP@ì@a‡ïîò‹Ð@ì@ô�a‹Øíº†@ì@ô,Üa4Š‡ïÐ@ôÙŽïàón�ï�@ói@çbåäa†@ì@Šín�ò†@õ
@õò‰Žî4Š@ôä‡äbr�óš@ì@ó Šóá“Žïq@õ�Žïè@ì@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ôä‡äb¾ó�

QWE”î‹m@ ôÙŽïÜó @ ìóu†íi@ õ@ N@ì@ ôn�a4Šói@ •bn�Žï÷bm@ ì@ a†óä,ýb�@ ìóÜ@ †ŠíØ@ ì
ô’óiìbè@òìóäaìa‹�‹rŽïÜ@ì@óäbîüOn�a4Š@@âØíy@õó�û4‹q@óÜ@ôåïiò†@ôibvï÷@ô,Üû4Š@ì

@ìŠû�m@õˆ†@çbOäóu@ ì@ôÐóîbm@ ì@ôióèŒóà@õ4Šó’@ óÜ@ òìóåmìóØŠìì†@ ì@ôîaìón’b÷
o�aŠbq@ çíj’óia†óÜ@ ôÔa‹ŽïÈ@ôØb‚@ ì@ ßó @•óàói@ ì@ çbn�îŠû�mN@òìó‚a†ói@ ã,ýói

@ô,Üb�@õaì†óÜRPPVŽïi@ì@õŒaìý@ì@õ�Ø@ìòŠói@†a‡Ìói@óÜ@†ŠíØ@ô,Üû4Š@ì@óOŽïq@òìõ�Žïé@
ìíšò†@ ~@ì@ õŒbiŠó�@ b Œò†@ ì@ ãa†@ õòìóån�ƒÙŽî4Šü‚@ ì@ çíi�Žïèói@ ÛóîýóÜ@ õüèói

@ì@ ôÐóîbm@ õ4Šó’@ ôîbàŠbm@ õòìóåmìóØŠìì†@ ì@ òìóïÔa‹ŽïÈ@ ômóàíÙy@ ì@ çbØóïåàó÷
@ôØóîýóÜ@ ì@ çbïäbØóïØýbš@ õòìóäíjàóØ@ ì@ çbn�îŠû�m@ ôäíiŒaìý@ ì@ ôióèŒóà

@óØóšìbä@ôäbmó,Üìò†@ôäbØó,Üìóè@ì@Šb“Ð@òìó“î‹m@óÜ@†ŠíØ@ô,Üû4Š@õòìóä†‹ÙØí›i@üi
@ìíi@ ‹mŠóOîŠbØ@ ì@ ‹mòŠìó @ ôÙŽîŠbØüè@ õü‚@ †ŠíØ@ @ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ ì@ †a‡Ìói

a‡äbn�†ŠíØ@õü‚ìbäóÜN@@
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• @ôä†Ša‰j,Üóè@õŠa‡ï�‹móà@ì@Âä‹ @ò‡ŽîŒ@ôØóîó�û4‹q@ãò†ŠóióÜ@ì@a‡’bn�Žï÷@óÜ
@a‡ïÔa‹ŽïÈ@õò‡åîb÷@ôäbàóÜ4Šóq@ôàòìì†@¶í‚@~Žïq@ì@o�Žîí,Üóè@†ŠíØ@‹mbîŒ@ìòŠói@õóO

@ì@Žßû4Š@ a†ò‡åîb÷@óÜ@oŽî‹Øò†@ôåïj“Žïq@ì@oŽïšò†@òìóäíjØí›i@ì@õ�ŽïéŽïi@ì@çíiŒaìý
@ŠóióÜ@ a†a‡Ìói@óÜ@Šbî4‹i@õ‡äòìbäóÜ@oŽï›i@‹mbîŒ@õòìóåmìóØŠìì†@ìòŠói@†ŠíØ@õóOŽïq

òìòŠaí‚@õóäbîüè@ãó÷ZM 
QN óÙŽïq@ ôàb−ó÷@ óÜ@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ ô�bï�@ õó“‚óä@ ôäíiŒü,Üb÷@ ì@ æî4Šü @ôäbäòì

@ì@ ôÉï’@ óï�bï�@ ómŠbq@ ì@ �Žïè@ çaíŽïäóÜ@ Žõíä@ ô�bï�@ ôqì‹ @ ì@ ôäbºóqìbè
a‡Ôa‹ŽïÈ@ôäbØóïäí�N@@

RN @ç†‹ØŠbØ@ ì@ a†ò‡åîb÷@ óÜ@ ô�bï�@ ôÔíÐaìóm@ õbàóåiói@ ç†‹ØóäŠbØ@ çbî@ çbàóä
@ôäbØóï�ŠíØ@õóåîŠûŒ@ì@óåïàóØ@õbàóåi@Šó�óÜ@ç†Ša‰j,Üóè@ôÔbÕzïn�ï÷@õbàóåiói

çbàóÜ4ŠóqN 

SN @ óÜ@ †bîŒ@ ôäìíi@õü‚@ üi@ •óàó÷óØ@ òìò†ŠíØ@ çóîýóÜ@ ç†Ša‰j,Üóè@ ôÙŽïn�ïÜ
@ôn�ïÜ@ ôîìím‹OØóî@ ì@ Ûóî@ ôäbàóä@ ìòìóåmìóØŠìì†@ ÚŽïÜ@ ì@ çíjmŠóq@ ónŽïiò†

ôäbn�†ŠíØN 

TN óÉï’@çaíŽïäóÜ@�Žïèói@ôŽîíä@ôäbºóqìbè@æî‡äóš@ôäíiMóÉï’@ì@óÉï’M@ì@óäí�
NN‡nèN@ ~a††ŠíØ@ Žßó óÜ@ôäbºóqìbè@óÜ@ Šìì†Nóà@õü‚üi@•óàó÷@óØ@óîòŠìó @ô�‹m

†ŠíØ@õò‡åîb÷@õóOŽïq@Šó�óÜN 

UN @óÉï’@Šó�óÜ@�Žïèói@ôÉï’@ì@ôäí�@ðmó,Üìò†@íŽïä@ì@ôîóšìbä@ôÙŽîŠb“Ð@ôäíi
†ŠíØ@õˆ†@çbïäbØó,Üìóè@ôån�ƒØóî@üi@×a‹ŽïÈ@ôiòŠóÈ@ôäbØóäí�@ìN 

@ç†‹ØŠbØ@ì@çaín“ïäa†@õ†Šìì@ôØóî‹ŽïàˆŠó�@ôäíióä@ôàb−ó÷@óÜ@†ŠíØ@óîòíŽï’@ãói
aŒòì@õŠbàb÷@ói@õòŠbàˆ@òìa‹ÙîŠbî†@óØ@òìbn�Žï÷@õóîòŠbàˆ@ãói@ôÔa‹ŽïÈ@ôäb ŠŒbi@ômòŠ

@ ómüi@ ×a‹ŽïÈ@ ôäaín“ïäa†SR@@ôäbØóï�ŠíØ@ õòŠbàˆ@ •óàói@ ì@ ‘óØ@ çüïÝà
@ ónŽïiò†@ ”ïäbàóÜ4ŠóqSRS@@ ômbïu@ óÜ@ ‘ŠíØRWU@bn�Žï÷@ ô�ŠíØ@ N@ôä†‹Ø†bîŒ@ ì

ŠûŒ@ôØóîò‰Žî4Šói@×a‹ŽïÈ@ôäbØb �ŽîŠbq@ãóuŠó�@ôäbØóï�ŠíØ@õòŠbàˆ@@õòŠbàˆ@óÜ@‹mbîŒ
@ béäóm@ óØ@ çbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ôäbØóï�ŠíØS@òìò†‹Ø†bîŒ@ô�ŠíØ@ N@oŽïi@ óïŽïq@ ãói

@çbØóØüØbä@ óOŽïuì@ ÛíØŠóØ@ óÜ@ óOu@ çbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ a‡mó,Üby@ æî�’bi@ óÜ@ aìó÷
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@ béäómTP@@õòŠìó @ ôäbîŒ@ †ŠíØ@ õóOŽïq@ ü‚ìón�a4Š@ •óàó÷@ óØ@ oŽîìóØò†Šói@ ô�ŠíØ
pb ò‡ŽïqN•óäaìóÜZ@M@@

QN Šìì††a‡Ìói@óÜ@ça†Šbî4‹i@õ‡äòìbäóÜ@†ŠíØ@õòìóåmìóØN@@
RN óÜ@çìímbén�ò†ói@õóäbmìóÙ�ò†@ìó÷@ôäa‡n�ò†óÜZM 
• @õŠín�ò†óÜ@ça‡ïåî4Šü @ô,ÜìóèóÜ@óÙŽïàò†@ŠûŒ@óØ@Šín�ò†@ôäbØó 4‹i@ì@ò†bà@ôåî4Šü 

@õò†bà@ì@póï,Üa4Š‡ïÐ@óÜ@a‡îó“ïàóèQTPŠín�ò†@õN 

• @õò‰Žî4Š@õòìóä†‹ÙàóØQWEóu†íi@õN 

• î@ôä‡äbqó�òìónŽïÙ’óä@âŽîŠóè@õòŠìó @õ†ìí�ói@óØ@ÚŽïmìóä@ì@Œb @õb�bN 

• a‡“ïáŽîŠóè@ômóàíÙy@ì@ó Šóá“Žïq@õ�Žïè@ói@çbäóä@ça†N 

SN @ãòŠaíš@ôn�ïÜ@üi@òìóïäbàóÜ4Šóq@ôàòìì†@ôn�ïÜóÜ@ôäbn�†ŠíØ@ôn�ïÜ@õòìaì†@óåmbè
ãóvåŽïq@ì@Nòìómóîóä@†ŠíØ@ôn�aí‚ói@çbØòŠbî4‹i@ìb�bî@õóiŠûŒ@pbØò†aì@•óàó÷óØN@@

TN @ôäóàí−ó÷@ óÜ@ çbØóOä‹ @ ì@ õ†bï�@ óîbq@ ì@ óÝq@ ì@ o�üq@ üi@ †ŠíØ@ ôäa‡n�ò†óÜ
ômóîóè@bn�Žï÷@õòìó÷@Ûòì@a†‡äòìbä@ômóàíÙyì@çbàóÜ4Šóq@ì@ômóîbØûŠó�N 

a‡Ôa‹ŽïÈ@õò‡åîb÷@óÜ@òŠìó @ì@ãóØóî@õ‡äóàŠòŠòŒ@ónŽïiò†@†ŠíØ@óîòíŽï’@ãóiN@@
• @@ õò‡åîb÷@ ôäbØóØŠó÷@ ì@ _pbÙi@ ôš@ ón�îíŽïq@ †ŠíØ@ a†ò‹ŽïÜ@ôš@ †ŠíØ@ ô�bï�@ ômóîa†‹ØŠó�

_oŽïiò† 

@õòìó÷@”Žïq@oŽïåi@ìbOäóè@Žô,ÜóàüØ@õóØóï�bï�@óïmóîa†‹ØŠó�@ì@ôn“ ói@†ŠíØ@ón�îíŽïq
óäaìóÜ@oŽïji@4ŠórŽïm@a†Šó�ói@õ‹m@õó,Üóè@óØ@pa†óä@óOŽî4Šì@oŽîŠ‡iŒb�@óä†Ša‰j,Üóè@ãó÷ZM@@

QN oŽîŠ‡i@ãb−ó÷@a‡Ôa‹ŽïÈ@óÜ@ôn“ @õ‹ŽïàˆŠó�@pbÙi@aìa†N@@
RN @ Šó ó÷@üi@oŽî‹Ùi@ †Šìì@ôäíša†aìa†ói@ ì@ôåïi†Šìì@ ón�îíŽïq@oŽî‹Øóä@”î‹ŽïàˆŠó�

@ì@ çaín“ïäa†@ õòŠbàˆ@ ôäíi†bîŒ@ õòŠbiŠò†@ ôäb ŠŒbi@ ômòŠaŒòì@ õóî‹ŽïàˆŠó�@ ì@ Šbàb÷@ ìó÷
×a‹ŽïÈ@ôäbØb �ŽîŠbq@ôäbØóï�ŠíØN 

SN @ü‚@óÜ@õ†ŠíØ@ôäbØóîŒaí‚a†@ì@Óbà@ìíàóè@Šó ó÷@pbØóä@‡äó�óq@ç†Ša‰j,Üóè@õb�bî
p‹ óäN 

TN @@ì@ †ŠíØ@ ô�bï�@ômóîa†‹ØŠó�@ ì@ çbØóï�bï�@ ómŠbq@ ì@ Šòìbàóu@ ói@ †ŠíØ@ ìíàóè
@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ì@çbàóÜ4Šóq@ì@çbØóïäò†óà@ì@ô�a‹Øíº†@òìa‹ƒÙŽî4Š@ì@ó,ÜóàüØ
@ói@ o�ò†@ çaíàóè@ ì@ òìóåjiüØ@ a†a‹Ù’b÷@ ì@ çìì4Š@ õóäa†ŠíØ@ ôÙŽî‰ïma��@ õòíŽïšŠaíš@ óÜ
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Ø@ôîím‹OØóî@ì@Ûóî@õóÕ,Üó÷@õü‚ìbä@ôäbØó�bï�@òŠb“Ð@õŠbOäòŠói@òìóÙŽïq@ì@ç‹Oi@òìò†Ší
òìóåji@óØóšìbä@ì@×a‹ŽïÈNçóØóä@†ŠíØ@ôäbØaìò4Š@óÐbà@óÜ@ßìŒbäóm@ì@óàòìb�àN 

UN @bäóq@ aìó÷@ ça‹ØóåŽïuójŽïu@ ìí“Žïq@õóäaìbOäóè@ ìóÜ@ ãbØ@~ïè@ Šó ó÷@”îìbOäóè@ aì†
ì@óØóä†Ša‰j,Üóè@ôä†‹ÙmüÙîbi@ì@ç†‹ØóåîŠa‡’ói@Šói@ónŽî�i@@ôäa†Œb�@ì@õŠòìbàóu@õ� bäóq

a‡äbn�†ŠíØ@ôäbØóÙšûŠb’ìŠb’óÜ@çaìa‹ÐŠói@õŠòìbàóu@ôäa‡äb“ïqü‚@ì@ôîaŒò4ŠbäN 

@õ†ŠíØ@ôÙŽïÈbávï÷@ón�îíŽïq@óØóä†Ša‰j,Üóè@ôä†‹ÙmüÙîbi@õón�a4Šb÷ói@çbäìbOäóè@”Žïq@ã,ýói
ŽîŠóè@ômóîbØûŠó�@ôÙŽîŠbî4‹i@béäómói@Ûóä@òìbOäóè@ìó÷@Šó�óÜ@oŽïióè@ôn“ @òìbOäóè@ìó÷@â

@ì@†ŠíØ@õ,ýbi@õ‡äòìòˆŠói@ì@òìbOäóè@ìó÷@ôäbØó−aŒbÔ@ì@çbîŒ@óÜ@òìóä†‹Ø�i@@óÜ@Šìì†@oŽî‹åi
@ômóîbi�ïy@ì@o�üq@ì@óÝq@ì@ômójîbm@õ‡äòìòˆŠói@ìŠó�@ónŽî‹£@ì@oŽî‹Ùiìbšò4Š@çbn�†ŠíØ

òìóÙ�óm@ ~@ ôäaŠóåŽîíä@ ôäbàóä@ õbäbà@ a†óØóä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@ ç†‹ØóåîŠa‡’ói@ óÙäíš@óÜ@ ò†ŠíØ
@õ‡äòìbä@ ì@ póàíÙy@ óÜ@ ônŽïä†‹ØóåîŠa‡’ói@ ì@ †ŠíØ@ ô,Üû4Š@ ôäbàóä@ ì@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ ôäbàóÜ4Šóq

@ a†Šbî4‹i@ ~óîòìó @ôÙŽïmb�òŠbØ@õü‚@üi@•óàó÷óØ@ N@ óÜ@ †ŠíØ@ óÙäíšV@@ói@ a†ì†Šíia4Š@ô,Üb�
@ô ò†bàb÷@ôäbØóOäbiìbäói@óïmóîa†‹ØŠó�@ì@õóØóÜó�óà@ôîaìò4Š@ì@ôîb�ŠíÔ@ì@Âäó�@ìíàóè

†Šói@ìaìa†@ ì@ o�aí‚@ ìíàóè@ òìa‹äaímóä@ •bn“Žïè@ ôšóØ@ ì@ †a‡Ìói@ óÜ@ òíióè@ çbïàaìò
@oŽî‹åŽïr�ó›i@†ŠíØ@ôäbØóÐbà@N@óÜ@bàóä@ô ò†bàb÷@òìóïîb�ŠíÔ@ìíàóè@ìói@†ŠíØ@Šó ó÷@õ†ó÷

@ �@ †a‡Ìóiå,Ü†ói@ pa†ò†ìì4Š@õòìóäíjØí›i@ ì@ çíiŒaìý@ ì@ ç†� ó’ü @ ì@ pb�òŠbØ@ òìóïîbï
†ò†ìì4Š@†ŠíØ@ô�bï�@õóOŽïq@‹ŽîˆóÜ@ì@ô�a‹Øíº†@õìbäói@òìbåŽïè@çbán�ò†ói@ô’òìó÷@ì@pa

@òìónŽî‹Øò‡mìòŒ@çbáŽïÜ@a‡äbàóÜ4Šóq@õ‹móš@N@ç†‹ØóåîŠa‡’ói@õón�a4Šb÷@ói@çbäìbOäóè@óîüiŠóè
@ì@ ôäa‹Žîì@ Žßbà@ ì@ ´’íØü‚@ @ ì@ óîaì@ ô�bï�@ ôÙŽîŠbzïnåï÷@ Ûòì@ a†óØóä†Ša‰j,Üóè@ óÜ

ó�óà@ì@†ŠíØ@ôîb�ŠíÔ@ì@óOŽïq@ôäa‡n�ò†óÜ@ì@óØóšìbä@ì@×a‹ŽïÈ@óÜ@oŽî†@ a†aì†ói@ô’óØóÜ
@ì@ìì†Šíia4Š@õò†ó�@ôäbØón�ïi@óÜ@çbØóÉï’@õóï�bï�@ó,Üóè@ìó÷@†ŠíØ@oŽïiò†@ì@a‡’bïäì†
@ôàb−ó÷@ óÜ@ ì@ õü‚@ ôn�ò†ói@ õü‚@ ì@ òìómbØóä@ a†ìì†Šíia4Š@ ôä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@”ïäbØóäí�

pbØóä@� ó’ü @ì@Œaìý@ì@Ûí›i@òìó,Üóè@ì@ôŽïqŠó�@ôÙŽîŠbî4‹iN@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@õój�@ônîb�QOQRORPPYa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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ìíi@ôØòŠó�@õŠóå�Übq@ŽôØ@ @
@_@a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@çüï�Œüqü÷@õ�Žïè@ôäìíjn�ìŠ†@óÜJ@ @

@
• @ì@ p,ýó�ò†@ ÛóîýóÜ@ õŠó�àóu@ ìì†óÜ@ ô�bï�@ ôàón�ï�@ óîa‹Ù’b÷@ Ûòì

”ïäüï�Œüqü÷@oŽî‡ÙŽïq@ òìò‹m@ õýìóÜN@Ûóîò†a4Šbm@ ôØóîaìóèì@ •óØ@ ÚŽïmbØ
@óàón�ï�@ ãói@ ì@ oŽïi@ ìb−í @ ì@ Œb�@ çbØóî†aŒb÷@ ôäìíiŠaŠóÔŠói@ ô�a‹Øíº†
@a†ìóàŠìì†@üi@•ó“ïàóè@ì@ôîb�b÷@ ì@ôn’ì‹�@ôÙŽïàón�ï�@oŽî‹mìò†@ óï�bï�

,ýìbè@ôäíjîŒa4‹ŽïÜ@õóOŽïu@ ì@ ŠaŒíOmóà�‚@ ì@ ò‡å“‚ói@ ì@ ŠóåŽïèa†@ ì@�OŽïu@”ïäbïm
oŽïiò†N 

oŽïj’ò†@ ì@ óîóè@ ôäìíi@ •óàón�ï�@ ãó÷@ õóäaìó›Žïq@ ÚŽî4Š@ ì@ a‡“îŠójàaŠóióÜ@~
@ôä‡äbr�óš@ói@óOŽî4Š@ÛóîòíŽï’ói@ìò4‹Øbm@ì@�On“ @ì@ìa‹‚a†@ôÙŽïàón�ï�@”îìó÷
@�OŽïubä@ì@õìb Šbi@ôØóîaìóèì@•óØ@ó“ïàóè@ì@pa†bä@çbØóî†aŒb÷@ì@póï�a‹Øíº†

m@ì@ŽôØìa4Šó,Ü†@óÜ@4‹q@ìóîóè@ô ò†bàb÷@ç‡äbÔüm@ì@‘‹@N@ôÙŽïàón�ï�@ói@óàón�ï�@ãó÷
oŽî‹äò†a†@ ôn’ì‹�bä@ ì@ ômbØ@ NóØòŠó�àóuìì†@ çaíŽïä@ ôOäó�ìbè@ óÙäíš@II

çüï�Œüqü÷@ ì@ p,ýó�ò†@ HHòí›ÙŽïm@ ì@ òíi@ Âäó�ýN@óäbàón�ï�@ ãó÷@ •ó“ïàóè
íjîŒa4‹ŽïÜ@ ì@ óäbánà@ õóOŽïu@ ì@ ç�OŽïubä@ ì@ �ŽîŠbqóäüØ@ ì@ Šaˆóè@ ì@ òìímìóØaì†@ôä

³’bä@ì@µä@çbï“ïäbïm,ýìbèN 

• óîòìó÷@ Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ@ ~@õaì†@ óÜ@ ì@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ ô�bï�@ ôàón�ï�@ bîb÷
@ô,Üb�@õŒû�q@õŠbèói@ôåî4Šóqa4ŠQYYQ@@ôä†Ša‰j,Üóè@ì@póàíÙy@ôä‡äaŠŒóàa†@õaì†@ì

çbàóÜ4Šóq@µàóØóî@ ~@_æŽïqó�ü‚ì@ìò4‹Øbm@çbî@ô�a‹Øíº†_òíi@ÚŽïàón�ï�@òŠüu@�
õaì†@bîb÷@QX@@‹mbîŒ@ôä†‹Øó’ó @ìòŠói@óØóàón�ï�@õŠüu@a‹äaím@ôäa4‹áØíy@Žßb�

_çŠói@Šòìbàóu@ôäíjîŒa4‹ŽïÜ@ì 

µŽï,Üò†@a‡à,ýòìóÜ@N@óï,Übàü‚@ì@óäbÔbm@óm,ýó�ò†@ìó÷@ôäóàóm@óåïäaì4‹i@òìóäa†‰îìói@Šó 
@a‡îìbåŽïq@ óÜ@ ôÙ�Žïà‹Ð@ ì@ æŽîí‚@ ì@ pbió‚@ ì@ •4Šü’@ Žßb�@ ça†ó�@ óØ@ óî†ŠíØ

oŽîŠ‰Žî4Šò†@@ôØòŠò†@ì@ôîü‚ìbä@ôŽïäþáÝà@ ì@oÐ‹ @ Žôi@ ì@ ãaŠb÷@ ì@�OŽïu@õbqbmŠó�
òíióä@ ~@çbØóî†aŒb÷@ì@póï�a‹Øíº†@•biŠûŒ@ôØóîòíŽï’@ói@ óØ@òìa‹äaímóä@ óîüiŠóè
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@ôn�b÷@ ì@ ò‰Žî4Š@ óÜ@ òíióè@ õŒaìbïu@ ŽõìóÜ@ ìò‹ŽïÜ@ óØ@ õòìó÷@ Žßó óÜ@ oŽî‹åŽïr�ó›i
a‡äbïä‡äbr�óšN@@

n�a4Š@ ìó÷@ oŽî‹äaímbä@ óîüiŠóè@óàón�ï�@ çbî@ óm,ýó�ò†@ ãó÷@ óØ@ òìónŽî‹Ùjmò4Š@ óï
@ôäíàŒó÷@ ôäíióä@ õüèói@ ÛóîýóÜ@ òíi@ ô�a‹Øíº†@ ôÙŽïàón�ï�@ ômòìaìómói
@ô,ÝÔóÈ@ ôäìíj,ÜaŒ@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ ì@ †ŠíØ@ ôäaŠó�@ õý@ ôäa4‹áØíy@ ì@ p,ýó�ò†

òìóäbn�ò†óiŠbØ@õýóÜ@…b’@ì@õ4‹ŽïO’4Šü’@II,Ýi@•óïn�a4Š@ìó÷@ômóîü‚@õóOŽïuŽï@µ
@~ïè@ óÜ@ ì@ óïîò‰Žî4Š@ a†bïäì†@ ìíàóè@ óÜ@ póï�a‹Øíº†@ ôä‡äbr�óš@ ì@ çíi@ óØ

@póï�a‹Øíº†@ôäìíi@ a†óîbïäì†@ ãó÷@ôØóîóOŽïuQPP@EoŽïj’bä@ ì@ óïä@ NHH@çbàóèói
@òíi@”ïåŽïqó�ü‚ì@ìò4‹Øbm@oŽî‹míi@oŽî‹äaímbä@•òíŽï’@~@õóOŽî4ŠóÜ@ÛóîýóÜ@óÙäíš

òŠòìbàóu@ôäa‡Žïq@póïÈŠó’@ì@ç†Ša‰j,Üóè@ÛóîòíŽï’óiì@p,ýó�ò†@ Šó�@ómóäímbè@ òì
@óÜ@ òì†‹ÙŽïq@ •óiìbè@ çbï“î‹m@ ôäóîý@ ì@ �Žïè@ ”îŠûŒ@ bm@ ãóØ@ ì@ çbØòíŽï’@ óÜ

a‡m,ýó�ò†N@ a‡’óäbïn�a4Š@ ãó÷@ Žßó óÜ@ ã,ýói@ N@”îìó÷@ óØ@ óîóè@”î�ÔòŒ@ ôØóïn�a4Š
@ ô,Üb�@ óÜ@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ p,ýó�ò†@ ì@ ãón�ï�@ óØ@ óîòìó÷QYYR@@íØbm@ òì

RUOWORPPY@i@òíi@‹maì†@ì@l�ïy@ìì†@çaíŽïä@óÜ@ìíia‹Ù’óia†@ôØòŠó�@ôØóîòíŽï’ó
ò†‹ØŠó�ìì†@ì@ ó,Übàóåiìì†N@õòìbàóÜ@•óîüiŠóèQX@@ômbïuóÜ@ a‡äbïäa4‹áØíy@ô,Üb�

çò‡i@ óm,ýó�ò†@ ì@ çíàŒó÷@ ì@ pìóÙ�ò†@ ãói@ ó’ó @ ˆû4Š@ ói@ ˆû4Š@ õòìó÷~@òìó‚a†ói
àb�@ ì@ pòìŠó�@ ôåîŒ†@ óåmìóØ@ òìü‚@ òìbØói@ •aíŽïè@ •aíŽïè@ì@ póÝïà@ ôäb

@ì@ çbØóî†aŒb÷@ õòìóä†‹Ù�ómŠói@ ì@ a‡äbîü‚@ çaíŽïä@ óÜ@ p,ýó�ò†@ ôä†‹Ù’óia†
@õ‹mbîŒ@ ôäa†óåŽïqó’ó @ ì@ p,ýì@ õŠíib÷@ ì@ ôäb ŠŒbi@ ì@ 4ŠaŒbi@ ôä†‹Ù‚ŠüÔ
@ì@ ônŽïšó,Übàóåi@ ì@ ô,Üò‡äó @ ôäbØòíŽîŒ†@ ò†Šbî†@ õòìóä†‹Øì,þi@ ì@ póï�a‹Øíº†

Šó óšìbä@ ìò†‹ØŠó�@ ì@ Šóia4Š@ ôä†‹ØŒû�q@ì@ òìóä†‹Øìì‡åîŒ@ Šóîb’óÈ@ ì@ ônŽî
@ì@ ßó @ ôn�îìó’ü‚@ õòìóä†‹Ù,ÜbØ@ ôib�y@ Šó�óÜ@ ç†‹ÙîŒa4‹,Ü†@ ì@ óåŽïà�¬�‚

ômóîa†ŠíØ@ ì@ çbáïn“ïäN@ôä†‹Ø�Žî4‹Žïi@ ì@ Äû‹à@ ôäbØóÐbà@ ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@ a‡ï“ï,Üó óÜ
õŠü‚ó“à@ ì@ ômóÜa†óÈbä@ õòìóäíiì,þi@ ì@ b�bî@@ì@ çþq@ ì@ pó�bï�@ ôäìíióä@ ì

äaŒ@ôØóîóàbäŠói@ì@4ŠaŒbi@ì@õŠíib÷@õòìóä‡äaˆíi@ì@òìóä†‹Ùäa†òìb÷@üi@¶óàóÈ@ì@ôn�
@ì@õŠaŒíOmóà�‚@ì@õŒb�ó“ïq@ì@õ‹Žî†ìb÷@ì@ŽßbØín“Ø@ôäbØómŠóØNNN‡nèN@@
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@ì@çbn�†ŠíØ@ôn�b÷@Šó�óÜ@ a†óäa‡å’íØ@ó,Üóè@ìaìò4Šbä@òŠbØ@ìíàóè@ãó÷@ôàb−ó÷@óÜ
@”ïÔa‹ŽïÈ@ Nìì‡ŽïÜ@ ì@ çíi‹îìŒ@ ì@ çíiò4Ším@õóOŽïu@ óäíi@ óØ@õŠòìbàóu@õòìóåmìóØŠ

@óØói�ïy@ ìì†Šóè@ ôäbØòìa4Ší�,Üóè@ ì@ ó Šóá“Žïq@ ì@ Š†bØ@ póäbäóm@ ì@ çbàóØóÜó 
æšò†@ça4Šü @ì@çbàóä@ì@òìóäíjØí›i@õìì4Šóiìì4Š@a‡“ïàb−ó÷@óÜ@ì@@çbï’ü‚N@@

• óîòìó÷@ ”îìó÷@ óØ@ oŽïåŽïqó�ò†@ õü‚@ ‹m@ ôÙŽîŠbï�‹q@ ~@óÜ@ çüï�Œüqü÷
Šóå,Übq@ ŽôØ@ _ìíi@o�ìŠ†@ üi@ a‡äbn�†ŠíØ@õ�Žïè@ôäìíi@o�ìŠ†@ üi@ ìíi@ôØòŠó�@õ

_çüï�Œüqü÷@@
@ì@bO,ÜóàüØ@ŠóèóÜ@çüï�Œüqü÷@ôäìíi@o�ìŠ†@óØ@µäa�i@óïn�a4Š@ìó÷@oŽïiò†@bmòŠó�

pa‡iìì4Š@oŽïiò†Šóè@ ì@ óï¸óy@ôÙŽîŠbØ@ a†bïäì†@ð�bï�@ôÙŽïàón�ï�@ N@o�ìŠ†@ ì
Žïq@Ûòì@ óÙäíš@ óïn’ì‹�@ì@Ú�4Šü‚@ôÙŽîŠbØ@ çüï�Œüqü÷@ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@çíi@�“

@ŽôäþáÝà@ õŠó�àóu@ ìì†Šóè@ ôäìíi@ Žôiói@ ô�bï�@ ôàón�ï�@ †‹Ø@ çb�bi
óØóï�bï�@ ó“ŽïØìbèì@ IIçüï�Œüqü÷@ ì@ p,ýó�ò†@ HH@ô�bï�@ ôÙŽïàón�ï�ói
oŽî‹iò†ìbä@ ôîb�b÷bäN@çüï�Œüqü÷@ ôäìíjn�ìŠ†@ ì@ ça‡,ÜóèŠó�@ •óîüiŠóè

àb−ó÷@ óÜ@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ ì@ óïn’ì‹�@ ôÙŽîŠbØ@ ÛóîýóÜ@ a‡äbn�†ŠíØóÜ@ìó÷@ ô
@ôäíiò4Ším@ì@ôäb�Øóîbä@ì@Óbà@ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@ì@ô,Üò‡äó @ì@ó,Üóè@ì@õ4ŠíØíàóØ@ìíàóè

òìa‡,ÜóéîŠó�@òìòŠòìbàóu@N@@
@çòìb‚@ ìaŠbØ@ óäüï�Œüqü÷@ ò�Žïè@ ãó÷@ ôäíjn�ìŠ†@ üi@ ôØòŠó�@õŠóå,Übq@ ó’a‹Ù’b÷
@ôi�ïy@ ìì†Šóè@ õŠbmí @ ì@ Ša†‹Ø@ üi@ òìónŽî4Šó ò†@ óîŠòìbàóu@ óäaìa‹Ð@ óÙåi

m,ýó�ò†Ša‡@ ~@ õòìbàóÜ@ óÙäíšQX@@õ‡äòìòˆŠói@ õò‡åŽïè@ a‡äbïm,ýó�ò†@ ô,Üb�
@o�óióà@çbïÜó @õ‡äòìòˆŠói@ ò‡åŽïè@íïä@ òín�aŠbq@çbïi�ïy@ì@ ó,Übàóåi@ì@ ò†‹ØŠó�

òíióäN@üi@ a‡ïn“ @ ôä†Ša‰j,Üóè@ õó�û4‹q@ ìì†@ õaì†@ óÜ@ ì@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ óîüiŠóè
@ óÜ@ çbn�†ŠíØ@ ôäbàóÜ4ŠóqRUOWORPPY@a‹ŽïÈ@ ôäbàóÜ4Šóq@ ì@ óÜ@ a‡ïÔWOSORPQPa†@N

@•aíŽïè@•aíŽïè@ì@çíióä@a‡i�ïy@ìì†Šóè@õ‡äòìòˆŠóióÜ@óØ@çbØóàb−ó÷@ôåmìóØŠò†
óióÜ@ ”ïäüï�Œüqü÷@ ì@ çò†ò†@ o�ò†óÜ@ çbïîŠòìbàóu@ ôîb�ŠíÔ@ ì@ óOŽïqŠ@a†Šójàa

æiò†@‹m@ìì†‹Øó’ó @ì@‹mòŠìó @~@‹îìŒóm@õŠbØŠói@óäóiò†@bäóq@ì@òín“ïåŽïÜ@çbï�‹m
Ø@Âäò†@ì@õŠbØón‚b�@ì@ç‡äbÔüm@ì@ó’ò4Ší @ì@ó’ò4Šóè@ì@òìóäa4Šbq@ì@ŽÞŽïÐím‹Ð@ì@æî4‹
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çüï�Œüqü÷@ôäa‹Oäóîý@ì@o�û†óÜ@çaŠbióÜí @ì@N@”Žïq@l�ïy@ìì†Šóè@oŽïiò†@ómaìóØ
çüï�Œüqü÷@Žßbq@óäó£@æîí‚óm@ì@póàüm@ì@ò‡äŒb @ì@ôîóÝ @õòìó÷@~@ón�îíŽïq@aìó÷

i�ïy@ì@ó,Übàóåi@ì@ò†‹ØŠó�@õŠa†‹Ø@ì@Šbmí @óÜ@ôîóÝ çóÙi@çbîü‚@ôäbØó@N@óÙäíš
@çbïŽïÜ@ Šòìbàóubm@ çóÙi@•óÙ“Žïq@ ìímìóØŠó�@ ì@•bi@ ôØóîòŠa‡ï÷@ òíïäaím@ çbîóä

oŽïjîŒa4ŠN@@
• óîòìó÷@ õ†@ ôÙŽîŠbï�‹q@ ~@ì@ òìónŽïiò†üØ@ çüï�Œüqü÷@ õŠìò†@ óÜ@ Šòìbàóu@ üi

@óÜ@óØ@õòìó÷@Žßó óÜ@p,ýó�ò†@ômbïu@óÜ@çbØóäüï�Œüqü÷@ò�Žïè@óma†ò†@õü‚@ôOäò†
÷@a†bn�Žï÷@çaìó÷@óma‡ïi@óïä@ôØóîóšíà@ì@paŒbïnáï÷@ìóÝq@ì@o�üq@~ïè@çüï�Œüqü

_oŽïäóîó ò†@ôš@õbäbà@óàó÷@bîb÷_ 

@ì@Š†bØ@póäbäóm@íÙ,Üói@@Šòìbàóu@béäóm@Ûóä@óØ@óîòìó÷@ô−bà‹Ø@ì@pŠíØ@ôÙŽïà,ýòì
@çb�óØ@a‡äbï’ü‚@ôäbØó,Übà@ìbäóÜ@póäbäóm@ì@çbï’ü‚@ôäbØòŠa‡Øóš@ò�Žïè@ì@‹Oäóîý

àa‡äó÷@ì@ì@ç†‹Øó’ó @ì@õŒb�Øbš@õó�û4‹q@óÜ@çíi@‡ŽïàíøŽïi@çóè@çbïäbØóäa�Žï‚@ô
@ôäbØóåîûŠ†@ì@‡äòìòŒ@ì@ŠûŒ@óåŽï,Üói@ì@õŠaŒíOmóà�‚@ì@òìóäíjŽîíä@ì@òìóä†‹Ùäa†òìb÷

p,ýó�ò†@ì@l�ïy@ìì†ŠóèN@õ‹Oäóîý@ì@çüï�Œüqü÷@ómòìa†@çbïOäò†@•óîbäbàìói@ì
�ïy@ ìì†Šóè@ õ‡ïš@ óØ@ òì‡äbîó a4Š@ üi@ çbîü‚æåŽïàóä@ a‡ï�bï�@ ôm,ýó�ò†óÜ@ l@~

@ô�bï�@óàón�ï�@õìaìómóÜ@oŽïiò†@�On“ @ôäa4Šü @ôØóîó�û4‹q@ói@béäóm@•óàó÷
@ì@õŠíib÷@ìa‡äbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@õóØóîŠa‡ï÷N@@

@õó�û4‹q@ ìì†@ óÜ@ ì@ ”îŠa†‹Øói@ ì@ çbïåî4Šü @ ói@ òìa‡äbîŠbî4‹i@ Šòìbàóu@ óîüiŠóè
ïàó,Ý�@ Žôi@ ì@ óäa‹Žîíi@ ŠûŒ@ ì@ a‡ä†Ša‰j,Üóè@ì@ ó’ò4Ší @ ì@ ó’ò4Šóè@ ì@ æî4�äbä@ óÜ@ òìóå

@õŠó�ói@ ì@ óäbïn’b÷@ ì@ óäbïäbn�Šb’@ ŠûŒ@ ôÙŽîŒaíŽï’ói@ çbïäa†a��@ ì@ ç†‹ØŠò†
@õˆ†óÜ@ çüï�Œüqü÷@ ómòìa†@ çbîü‚@ ôOäò†@ …üm@ ôÝÝïä@ ôOäò4Šói@ ì@ çbïäbØó−óq

p,ýó�ò†N@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

@J@@@óÜ@ómóibi@ãó÷b�@óÜ@õój�@ônîQWOSORPQPa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
@@
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 RUY

@a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@Šû�m@ @
@_ŽõíØ@ìòŠói@_òíŽîíØóÜJ@ @

 

• @ŠûŒ@ a‡äbéïu@ óÜ@ Šû�m@ ôä†‹ÙŽïrn�ò†@ ì@ ça‡,ÜóèŠó�@ õìì‰Žïà@ óîa‹Ù’b÷
@òìa‡îì4Š@òìóàò†b÷@ôäbØò4ŠíØ@ôn�ò†@Šó�óÜ@”ïn�îŠû�m@õŠbØ@ãóØóî@ì@ò‰ŽïàóÜ

÷@ ì@ a‡ïmóîbÄû‹à@õìì‰Žïà@õbmòŠó�óÜ@õòìbšŠó�@ç‡äbÔüm@ ì@ Šû�m@ôäaìŠbØ@õ‡ï
òì†‹Ø@ õìbåŽîí‚@ ômóîbÄû‹à@ õìì‰Žïà@ õbqbmŠó�@ ì@ òím‹ N@õò†ó�@ óÜ@ bmòìó÷@ ì

@ãb−ó÷@ çbî‰ïmì‡äím@õŠbØ@ çbØóïäbàû4Š@õˆ†@ óØóÜíu@ôÙŽïqì‹ @ a†ìì‰Žïà@ôàóØóî
@ôàò†Šó�@ì@p,ýó�ò†@ì@çbïm,ýìbè@õˆ†@a‡àóèò�äbî@õò†ó�óÜ@çbØó’b’óy@ì@òìa†

@ô’4Šü’@ôä,ýb�@çaíŽïäóÜ@•b�äò4ŠóÐQWXY@MQWYY@@çóiò†@õìbä@çb�íäìì‰Žïà@óØ
@ ói@ II‘‹m@ ôÌbäüÔ@ HHòìa†@ ãb−ó÷@ çbïn�îŠû�m@ õŠbØN@ì@ o�ïi@ õò†ó�óÜ@ ì

@ì@ôäbéïu@ôØóîò†Šbî†@ómüi@Šû�m@õò†Šbî†@ a‡îaì†@õó,Üb�@‡äóš@ãóÜ@ì@ a‡“ïØóî
ómüi@ ì@ òìómüm‹ @ õóîbïäì†@ ãó÷@ ôÙî�ä@ ì@ Šìì†@ ôÙŽï−íØ@ ìíàóè@@ì@ ô�‹móà

@ói@ ç‡äbîó @ çbîŒ@ õüè@ ómüi@ ì@ çbØbO,ÜóàüØ@ ìíàóè@ Šó�@ üi@ õ‡u@ ôØóîó’ò4Šóè
@óÜ@ìíi@ônî‹i@”ïn�îŠû�m@õŠbØ@æî‹mòŠìó @ì@Šýû†@bèòŠbïÝà@ói@çbéïu@õŠíib÷

@ômb�òŠbØQQ@õŠójàónrŽï�@õRPPQçóîýóÜ@óØ@bÙî‹àó÷@õ@@õò‡ïÈbÕÜó÷@õìa‹ƒÙŽî4Š
ìò4Š‡äímàb−ó÷@ òìóïàþ�ï÷@ ôÐóÜó�@ õaŠ‡N@ÚŽïÜó @ ôn�îŠû�m@ õŠbØ@ ‹maì†@ ì

@ì@çbn�‡åè@ì@çbn�Øbq@ì@bï�ì4Š@ì@µš@ì@çbibî@óÜ@Šóè@òìóm‹ @õbïäì†@ôäbm,ýì
@ì@bïäa�äóm@ì@kî‹Ìóà@ì@‹�ïà@ì@ç†Ší÷@ì@óî†íÉ�@ì@çbn�äbÍÐó÷@ì@×a‹ŽïÈ@ì@ça‹Žï÷

@ì@µrïÝÐ@ì@bïäbr�ï÷@ì@bïäbnîŠóiì@bïåïØNNN‡nèN 

• �ïÝOåï÷@ @ õó’ì@ óÜ@ Šû�m@ õó’ì@ ôåïmý@ ô,Ý–ó÷@ ì@ õterror @@òímbè@ òì
@óÜ@”ïn�îŠû�mì terrorism@òìN@Ûóš@Žôi@ôäbÙ,Üó‚@ôä‡äbÔüm@ì@‘‹m@õbäbà@óØ

æàˆì†@õìóåÈóà@ôyû4Š@ôä†‹ØŒaìý@üi@oŽî†@ôäò†óà@ìN 

• _o�îŠû�m@ónŽïiò†@ŽôØ 
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@õó�û4‹q@æäaímbä@óÙäíš@o�îŠû�m@óåiò†@ÚŽïqì‹ @çbî@ÚŽï�óØ@óîaì@çbïŽïq@Žõ‡äóè
a4Šü òìóäbØaìò4Š@òŒa4‹àb÷@õüèói@çóÙi@Žôš@ç@N@ì@ôîaŒò4Šbä@çbî@õŠíib÷@òŠbØüè@Ûòì

ça4Šü @üi@õŠòìbàóu@õŠbØaìa†N@@
• Šû�m@ôäbØòŠüu 

@çbîŠüuìaŠüu@ õŒa4‹àb÷@ ì@ ÚïåØóm@ ì@ ŒaíŽï’@ æî‡äóš@ çbn�îŠû�m@ ì@ Šû�m
çbïäbØòˆ†@ôä†‹iìbäóÜ@üi@òìbåŽïèŠbØóiNóîóè@Šû�m@ôØòŠó�@õŠüu@ìì†@ìZ@@

QN @õŠû�maìò4Š@@
@ì@ìì‰Žïà@ì@Ûb‚@ôån�aŠbq@ìbåŽïq@óÜ@õŠbÙî‹ Šói@ì@pbió‚@ì@•4Šü’@õŠbØ@Ûòì

ôîòìómóä@ @ôîü‚óiŠó�@ì@õ†aŒb÷@ôäbåŽïén�ò†òì@ì@ŠínÜóØ@N@õaìò4Š@ômbió‚@Ûòì
@ôäbØón�ò†@‹Žîˆ@òìómóä@ìíàóè@ì@çbØóïåïn�óÜóÐ@ì@†ŠíØ@ôäbØó’4Šü’@ì@õŠa‡Øóš

‹mN@@
RN aìò4Šbä@õŠû�m@@

b÷@ Šó�óÜ@ Šû�m@ Ûòì@ ôn�@ II@ì@ ðmó,Üìò†íŽïä@ ì@ bïÐbà@ ì@ tì‹ @ ì@ pó,Üìò†
@”ï�óØóØbm@ HH@õŒaíŽï’@ a‡’bîˆüÜóåØóm@ ôåmìóÙ“Žïq@ Žßó óÜ@ ì@ oŽî‹Øò†@ ìò4‹îóq

@çbî@ ôØóàò4Šóè@ õŒaíŽï’ói@ ì@ çímìóÙ“Žïq@ ì@ çìa4Šü @ Šû�m@ ôäbØóä†‹ÙŽïuójŽïu
çìa‹Øò†bïq@ ìa‹ƒÙŽî4Š@ Ni@ a‡äìíjäbéïuói@ ôàò†Šó�óÜ@ ì@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ Šû�m@ómü

@ì@óîòìón“q@óÜ@ômóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@õŠbØüè@ì@ôäbéïu@ôØóîò†Šbî†
æî†@ì@Œó ò4Š@õŒaìbïu@Žôiói@óäbØó�óØ@õòìóä‡äb�ìóšN@@

• Šû�m@õó�båŽïqZ 

@ì@òìóåï,ÜüÙŽïÜ@õŠaíi@óÜ@4Šür�q@ômó,Üìò†íŽïä@ôäb�óØ@ì@ìa‹ƒÙŽî4Š@ì@ón�ò†@ì@b Œò†
a†Šû�m@ õò†Šbî†@ ôäìíša†aì†ói@ NóÜ@ †bîŒ@QPP@@Šû�m@ üi@ çbîŒaìbïu@ õó�båŽïq

óäaìóÜ@òìò†‹ØZ@@
@ì@‘‹m@ôn�óè@ôäìíjn�ìŠ†@õüè@óåiò†@çbïn’ì‹�@ói@óØ@óäaŠa†‹Ø@ì@óÜ@óïnî‹i

oŽïi@ÛóîòíŽï’@Šóèói@Ûóï�‹móà@ŠóèóÜ@ŽôØìa4Šó,Ü†N 

òìóäbØóî‰ïmì‡äím@òŠbØ@õüèói@çbØó�óØ@ôä‡äb�‹m@óÜ@óïnî‹iN 
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4Ša†@ üi@ çþq@ôäbåŽïèŠbØói@ óÜ@ óïnî‹i@óåiò†@ óØ@õóäaŠbØüè@ ìó÷@ üi@ ìa‹ƒÙŽî4Š@ ììaŠ‰Žî
ìa‹ÙîŠbî†@ôÙŽï−bàb÷@ôäbåŽïéî†òì@ôn�óióàói@‘‹m@ôäìíjn�ìŠ†@õüèN 

çìò�ŽïÔ@ì@ôîòŒói@Žôi@ôÙŽîŠa†‹Ø@óÜ@óïnî‹iN 

@o�ò†@ õüè@ ónŽïiò†@ ì@ óäbØóïmóî,ýóàüØ@ bèói@ õóäaìó›Žïq@ óØ@ ÚŽîŠbØ@ óÜ@ óïnî‹i
Äû‹à@ômóàaŠóØ@ôåm‹ aŠó�óiN@@

• n�†ŠíØóÜ@Žßó óÜ@ ì@ óîóè@ ôäüØ@ ôØóîìì‰Žïà@ Šû�m@ òíŽï’@ çbàóèói@ a‡“ïäb
@Šû�m@a†aìò4‹äbàŠóÐ@õó,Übàóåi@ìbäóÜ@ì@a†bî‡ïà@õ†ŠíØ@ômó,Üìò†@ôä‡äaŠŒóàa†@ãóØóî
@ì@çbØóïîü‚ìbä@ì@ôîóšìbä@óm,ýó�ò†@ì@µ“ä�à@ìíàóè@”î‹maì†@ì@òìa‹Øò†bïq

a‡äbØó’4Šü’@ ~òíióè@ ô ò†bàb÷@ ì@ çìíi@ Šû�m@ õò†Šbî†~@@ôåïš@ ìbäóÜ@ ÛóîýóÜ
@ì@ô�ŠíØ@Šó�@ôŽïäþáÝà@ôàb−ó÷@óÜ@@a‡äbØò4‹äbàŠóÐ@ó,Übàóåi@õ†í‚@ì@a‡m,ýó�ò†
@tì‹ @ì@çb�óØói@ŠójàaŠói@òìóm,ýó�ò†@çóîýóÜ@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì@a‡äbïm,ýó�ò†

Šói@ómüm‹ @çbï“îŒaíŽï’@ì@Œa4‹àb÷@bèòŠüu@ì@çbïäbØòˆ†@óáÔbm@ì@ón�ò†@ìN@óÜ@Šóè
†‹ØŠû�m@ì@ Žßbà@ õòìóä‡äbÔóm@ ì@ ç‡äbÙå‚@ ì@ ç†Šaí‚‹èòˆ@ ìü‚ìón�a4Š@ ôä

@òìóä†‹ØŠìí�ìbš@ì@ó’ò4Šóè@ì@çbØòŠóibØ4Š@ôäbØóÙî�ä@ó�óØ@ôä‡äbÐ4Š@ì@ÞŽïjàümü÷
@õòìóä‡äaím@ ì@ ça†a��@ ì@ ón�óu@ ôäbØóàa‡äó÷@ ôåî4‹i@ ì@‘íàbä@ ôä†‹ÙÙmó÷@ ì

†‹iìbäóÜ@ì@õˆíÙ,ÜóàüØ@ômó�bï�@ôä†‹Øò†bïq@ì@õìbïáïØ@õò†bàói@´�aí a4Š@ì@ç
@ôä†‹Øò†bïq@ì@ômóî,ýóàüØ@ôäbØòíŽîŒ†@ò†Šbî†@õòìóä†‹Øì,þi@ì@õŠíib÷@õóÔü,Ýib÷@ì

@ìbïÐa‹ íu@ì@ìì‰Žïà@ì@ŠínÜóØ@ì@çbàŒ@ì@ôîòìómóä@õòìóä‡äaím@@ômó�bï�NNN‡nèN 

@õìaŠ‰Žî4Ša†@ üi@ çþq@ ì@ ìa‹ƒÙŽî4Š@ õŠû�m@ o�ò†ói@ ò‰Žïà@ óÜ@ òìómóä@ Ûòì@ †ŠíØ
ôn�ò†Šó�@ ôäbmó,Üìò†@@ì@ oŽïåŽï,Übäò†@ lòŠóÈ@ ì@ ‘ŠbÐ@ ì@ ÛŠím@ óÜ@ òìóØóšìbä

@ómŠbq@ ì@ çbØóqì‹ @ ì@ çbØóØbm@ ŠójàaŠói@ òíi@ ç‡äbÔüm@ ì@ Šû�m@ õ‹ŽïÐ@ òìó“ïäaìóÜ
çbn�†ŠíØ@ô�bï�@ôäbqò4Šü @Šó�@ôäbØóï�bï�N@@

†@ì@p,ýó�ò†@óîòíŽï’@ãóiãò†Šó�óÜ@�@”î†ŠíØ@ôäaŠa‡m,ýó�ò@@ì@…b’@ôÌbäüÔ@ì
Ü@�@ì@a‡îŠa‡Øóš@ô’4Šü’@ì@ô�a‹Øíº†@ì@ôäò†óà@ôáØíy@ôàò†Šó�@ì@ÏbäüÔ@ó

@ì@ Šû�m@ ôäaìbm@ ôäa‡àb−ó÷@ óÜ@ µä@ •ói@ Žôi@ a‡“ïmóïÈŠó’@ ì@ ôäbàóÜ4Šóq
@óÜ@ ô“ïäbØòŒa4‹àb÷@ ì@ ŒaíŽï’@ ôån�ƒ“Žïq@ ì@ ô’òìóä†‹Ù,ÜíÔ@ ì@ ô“ïä‡äbr�óš
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 RVR

a‡îŠaìò†ŠíØ@õbO,ÜóàüØ@N@ôŽîíä@ô’4Šü’@ì@ßíÝîó÷@ô’4Šü’@ìì†Šóè@ôàò†Šó�óÜ@ì
�óØóÜó @õŠíib÷@ì@ô�bï�@õìì4ŠóÜ@ìa‹�bä@ômóîb�óØ@ì@Šó’üÙŽïm@æî‡äóš@a‡äb

@ì@ ŽôåŽîì†@ ôäa4‹ŽïO’4Šü’@ ôäbàŠóÐ@ ì@ o�ò†@ Šó�óÜ@ çìa‹ØŠû�m@ òìóî�jå’û4Š@ ì
@çbï @Šó�@üi@Ša‡ï�‹móà@ôØóîò†Šbî†@ómüi@a‡’bn�Žï÷@óÜì@a†û4‹àó÷@ôäaŠa‡m,ýó�ò†

Øbä@óï�aŠíÙº†@ì@õ†aŒb÷@Šó�üi@ì@çbØóØbm@ôäbà@ì@”î†ŠíØ@ôm,ýó�ò†@õóØó,Ýàb
”îŠbî†bä@ôØóîò‡åîb÷@üi@”îŠa‡ï�‹móà@ôÙŽïOäòŒ@ómüi@ìN@óÜ@ìì4Š@”îˆû4Šói@ˆû4Š@ì

ó“ïäíi†bîŒ@ì@ç‡äb“Ù,ÜóèN@ì@ãó,ÜóÔ@ôäa‡ïèó’@@ôä†‹ØŠû�m@”ïäbØòì‡åîŒ@óäí¹
@ @Ûòì@çó’ì@ II†@ N@o’ò†Šó�@ì@ óàóy@óàbà@ôäaŠü�@ì@Òî‹’@�èbm@ Šbn�Üa‡jÈ

ÃŠóàóäaíu@ôäb�íÈHHóîòíŽî4Šói@Šóè@”ïä†‹ØŠû�m@ðäaìŠbØ@ìNNN@@
• óîòìó÷@Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ@N@ÚŽïn�óióà@ì@Œbïä@�@ói@õ†ŠíØ@ôäaŠa‡m,ýó�ò†@bîb÷

@�@ ói@ ì@ ŽõíØbm@ •óîò†Šbî†@ ãó÷@ ì@ _@ ŽôØói@ ŠójàaŠói@ _çóØò†@ ò†bïq@ Šû�m
_oŽïiò†@ãaìò†Šói@ŽõíØbm@ì@oŽî‹Øò†@ŽðuójŽïu@”ïØóîón�a4Šb÷ 

4Š@ìó÷@oŽïiò†@bmòŠó�@bm@õ†ŠíØ@ôm,ýó�ò†@ômóï�a‹Øíº†@óØ@æîóØóä@�i@óÜ@óïn�a
@ì@ pbØóä@ o�ìŠ†@ çbîóØóm,ýó�ò†@ @ Šó�@ üi@ ô�‹móà@ óØ@ óîó,Üb‚@ ì@ o�b÷@ ìó÷

oŽïi@çbîü‚@ôuŠóàói@óØ@óØòŠó @çbï“ïÙŽïmóï�a‹Øíº†@N@óä@ a†óåï›åi@óÜ@óÙäíš
óä@ì@a‡ïä†‹Øò†bïq@óÜ@æ’üOn�a4Š@óä@ì@óîóè@póï�a‹Øíº†@ói@çbîaì4‹i@@çbï’aì4‹i

@oŽîìóäbîbä@ ì@ óîóè@”ïäa4Šü @ ì@ çìíjäüï�Œüqü÷@ ì@ ôäò†óà@ ì@ ô�bï�@ õŠbØói
@ôä†‹Ùäaíu@üi@béäóm@ì@béäómì@oŽîŠ‡i@ãb−ó÷@óäbïn’b÷@ói@”ïm,ýó�ò†@õ4Šü í,Üb÷

a†bïäì†@ì@ça�u@ìŠìò†@ãò†ŠóióÜ@óäbîóØóm,ýó�ò†@ô’ò4Š@õìì4ŠN@@
íàóè@õòìó÷@õŒbïä@ ói@çóØò†ò†bïq@ Šû�m@çaìó÷@çbïäbØòˆ†@ì@çbØóîŒa4Šbä@ óOäò†@ì

@çbîòìóäbà@ói@ça†ò‰ŽîŠ†@ì@çbïäbØóm,ýó�ò†@ôä‡äbr�óš@‹mbîŒ@ôn�óàói@çóÙi@sØ
p,ýó�ò†@ ô�ŠíØ@ Šó�óÜ@ N@ì@ çŒ‡i@ ßó @ ôäbàb�@ ì@ pòìŠó�@ æî‹mŠûŒ@ õòìó÷@ üi

çò‡i@õŠò†óèóiN@@
@ì@ Šó�íä@ ì@ �jå’û4Š@ ì@ ô�bï�@ ôäb�óØ@ ŠójàaŠói@ çóØò†bïq@ Šû�m@ çaìó÷

bäˆû4ŠçaŒaíƒï�a‹Øíº†@ ì@ ôäò†óà@ ôäb�óØ@ óØ@ ‘íäóà@ N@çbïØóšóä@ çaìó÷
aìa†óä@ ì@ òím‹O,ÜóèŠbØæ’bmò†íØ@ õŒbïäói@ óä@ ì@ çóm,ýó�ò†@ ãó÷@ ôä‡äb‚ìì4Š@ õ@N
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@ì@@ç†‹Øó’ó @ì@õŒb�Øbš@çbîŒbïä@ì@óîýóÜ@çbïàó,ÜóÔ@ì@ó’ì@béäóm@ì@béäóm@íÙ,Üói
‹Žî†üà@óiäçóï,Übàü‚@óm,ýó�ò†@ãó÷@ôä†‹ÙN@@
äa‹ óå‚ò4Šp,ýó�ò†@ ô@ N@üi@ @ â’ìŠ†@ ómû†‹Ø@ çbïäb�‹móä@ ì@ ômóîaŒb÷@ ì@ õ‹Žîíi

@üi@ @ p,ýó‚@ ómû†‹Ø@ çbîü‚@ ôäbîˆ@ ì@ æŽîí‚@ ì@ p,ýó�ò†@ õòìóäíiì4Šóiìì4Š
@óïä@�àóØ@ô›ïè@çaìó÷@õómbió‚@ãó÷@óØ@çbØóî†aŒb÷@ì@póï�a‹Øíº†@ôä‡äbr�óš

bn�Žï÷@ôäaŠa‡m,ýó�ò†@ô‚b’@ômbió‚@óÜN@@
ÙŽïÜüqó’@ ì@ ‹OŽî4Š@ Šó @ói@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ õŠòìbàóu@ ì@ õŠó�bmŠó�@ ôîaŒò4Šbä@ ô

@çbïäbØóïåŽïéä@ b Œò†@ ì@ p,ýó�ò†@ õóäbäþq@ ì@ Œbïä@ ì@ póá,Üóè@ ãói@ Šói@ õ‡äím
oŽî‹ óä@N@•aíŽïè@ì@oŽî‹Ùi@a†bïm@õìò4Š@ò†bîŒ@òŠû�m@õò†Šbî†@ãó÷@óÙî�ä@ŠûŒ@aìó÷

Ü@b�b÷@÷Èói@ôäbØóä‡äbÔüm@ì@‘‹m@ì@@õìò4Š@Ûbm@ôàò†Šó�@•aíŽïè@a‡äbn�†ŠíØ@ó
@‘‹m@ì@æióä@bïå,Ü†@”ïäbØóï�bï�@ómŠbq@ì@tì‹ @ì@Ûbm@õ‡ï÷@ì@òìóma‡j,Üóè@Šó�

a‡äbàóØbO,ÜóàüØ@Šó�ói@oŽï“ŽïÙi@Žßbi@ç‡äbÔüm@ìN@@
@ò�Žïè@ômóîaŠóia4Šói@óÜó @ôäbØò‰Žîím@ì@µš@ãóuŠó�@ôåmbè@Âäò†ói@”îŠó�òŠbš

u@ ôîaŒò4Šbä@ ì@ ça‡äb“ïqü‚@ ôä‡äbîó a4Š@ ì@ çbØóäüï�Œüqü÷@Šó�óÜ@ óïîŠòìbàó
@ãóÜ@ óîbïäì†@ôäbØóm,ýó�ò†@ ì@ bî‡ïà@ ìíàóè@ôä‡äbîóOŽïm@ ì@ a‡äbn�†ŠíØ@ôàbÔó’

çbn�†ŠíØ@õóØbå�‹m@ì@õìbåŽîí‚@ó’ìò4Š@ì@@pb�òŠbØN@@
òì@õ†ŠíØ@ôm,ýó�ò†@õòìó÷@õaíïèói’üè@ó,Üóè@òŠa†‹Ø@ìŠbØ@Šó�ói@ì@òìónŽïi@õüƒ
òìónŽï›i@a‡ïäbØóïmóîbÄû‹àbä@ì@üàbä@ìNi@ŠójàaŠóia‡îü‚@ôäbØó,Üû4ŠóN@@

@@
@@
@@
@@
@@
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@ J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ óÜ@o�üräbn�†ŠíØ@ônîb�QROUORPQP@ óÜ@oŽïä@ çbn�†ŠíØ@ a†QSOUORPQP@ì@ a†
@óÜ@õój�QUOUORPQP@òŠbàˆ@‡äòíŽïä@õŠbÄü ì@a†WU@@@ô�îbà@óÜRPQP@a†òìómòìa‹Øì,þiN@@

@@
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Ûa‰q@ @
@ìbàóu@õ‡Žïàí÷@óØbm@çbn�†ŠíØ@ôm�ýóèˆû#Š@õŠòJ@ @

 

• @”ïmójîbmói@ì@†‹Ø@�a‹Žï÷@ôm,ýì@ôäa†Šó�@ÛóîónÐóè@õòìbà@üi@a†óîòìbà@ãóÜ
@ì@ û4‹äaíu@ ì@ Šó�äaìò4Š@ ì@ çb’bà‹Ø@ ì@ óå�@ ì@ çaíîŠóà@ ôäbØòŠb’@ ì@ çbn�†ŠíØ
@òìóàbà@a‡äbîbïm@ì@ôåïi@âåî�’@õ‹–óÔì@ìbèòŒ@ô,ÝŽïqŠó�@ì@†bib÷@ãþ�ï÷@ì@‡äòŠóØ

@Žßó óÜ@ì@ @óš@ì@ô�Øbm@õ‹ŽïÐü’@ ì@ Ša‡äbØì†@ ì@ ŠbØb�@ ì@ ò†b�@ô�óØ@ æî‡ä
@òìómóibi@Šüuóàóè@õòŠbióÜ@†‹Ø@çbàü ínÑ @a‡“îŠaìò‡åŽîí‚@ì@pó,Üìò†@õŠójäbàŠóÐ

@ Ûa‰q@ óÜ@ çb�bi@ a‡äbï“îìbäóÜ@ ì@ IIçb¹bn�†ŠíØ@ õ†aŒb÷@ ì@ òìóä‡äaˆíi@ ômŠbq@HH
†‹Ø@ N@ õbn�Žï÷@ ôäbqò4Šü @ Šó�@ õŠa‡Øóš@ ì@ ô�bï�@ ôÙŽïmŠbq@ Ûòì@ì@ çbn�†ŠíØ

@ ça‹Žï÷@ N@çbn�†ŠíØ@ õŠòìbàóu@ óØ@ †‹Øòìói@ ân�óè@ a‡àóäbîü ínÑ @ ìó÷@ ìíàóèóÜ
@õˆ†@ Ûa‰q@õóäa4‹ŽïO’4Šü’@õŠbØ@ ì@pbió‚@ Šó�óÜ@ òíïå›,Üóè@ çbîòŠìó @ôÙŽî‡Žïàí÷
@õóÙ�ì‹m@ ì@ ‡Žïàí÷@ óØbm@ óØ@ çìíi@ ÛüØ@ òìó÷@ Šó�óÜ@ çaíàóè@ ì@ ôäa‹Žï÷@ ôáŽîˆ4Š

@ ‘‹m@ oŽïäaíni@ óØ@ çbîüi@ ó“‚óiaíïè@ì@ Žß†@ ìbä@ ómb£@ çaˆó,Ý’@ ì@ ŽôØìa4Šó,Ü†@ ì
@õŠójäbàŠóÐ@ póäbäóm@ ì@ bqí�@ ì@ Ša‡�bq@ óÜ@ òìóäa‹Žï÷@ ôäbn�ò†óiŠbØ@ ôäììŠò†
@õŠóOîŠbØ@ì@ôîòŠìó ói@o�óè@ì@çóÙi@üi@õ†Šìì@ôib�y@ì@òìó“ïmó,Üìò†@ôîb�b÷

òìóïîŠòìbàóu@ õ�On“q@ ì@ ôîŠòìbàóu@ õìì4ŠóÜ@ çóÙi@ Ûa‰q@ N@âŽîˆ4Š@ •óîüiŠóè
óè@õŠbšbä@ómüi@Ûa‰q@ì@a‡ïäbØòì,þ @óäþïq@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@óÜ@òìómüi@ç†‹Øón�Žîí,Ü

@õóOŽïu@ ì@ pbØ@ ŠûŒ@ óÜ@ ì@ a‡ïäbØómó�bï�@ ãò†ŠóióÜ@ ‹OŽî4Š@ ì@ òŠìó @ ôÙŽî�Žïè
@ìó÷@ õŠbØaìa†@ ãò†ŠóióÜ@ oŽïåŽîíäò†@ ôäbïä@ ì@ ãŠóä@ õŠbšbäói@ âŽîˆ4Š@ a‡äbn�†ŠíØ

àóu@ ôn�îìó’ü‚@ ì@ Œü�@ õòìó÷@ õaíïèói@ ì@ a†óäbšìbä@õü‚üi@ ÛóîýóÜ@ Šòìb
@ òìómb£Šìì†@ çbïØa‰q@ óÜ@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ ì@ oŽï“ŽïÙia4Š@ ~@ói@ •òìó÷

@ôä†‹ÙmbÈþnï÷@ ói@ ì@ ç†‹Ù’buói@ õóOŽî4ŠóÜ@ ŠûŒ@ õòŠbq@ ì@ Žßíq@ õòìóåï“‚ói
@ì@ þîŠó @ ôä†‹ÙÌaŠü�@ ì@ ça4Šó @ üi@ @ çbØóÙšûŠb’@ ìŠb’@ ì@ ‡äí @ ôäaín“ïäa†

@ ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ ì@ òìóØa‰q@ ôäbØó Šóá“ŽïqòìóØí›i@ õòˆû4‹q@ Žõ‡äóè@ N@ón�a4Š
@ì@ o�Šóq@ ßóè@ ì@ ã�ä@ ÷Ðóä@ ô�óØ@ ÛóîòŠbàˆ@ çóîýóÜ@ a†óšìbä@ Žõ‡äóèóÜ
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@oŽî‹OiŠó�@ôäbØóäþïq@ ômóîíïäaím@ âŽîˆ4Š@ òìó’û‹Ðü‚@ ~@òíïäaínîóä@ �ï Šóè@ ã,ýói
@òìómb£@çbîŠìì†@Ûa‰q@ôäaíïn“q@ì@õ�On“q@óÜ@ì@pbÙi@õŒa4Š@Šòìbàóu@õóåîŠûŒ

ì@Œü�@Ûòì@Šó ó÷@@æŽïäbäa†@âŽîˆ4Š@ôn�û†@ói@çbîü‚@pbØ@~ïè@ì@oŽïi@”ïn�îìó’ü‚
@†ŠíØ@õŠa‡Øóš@õŒaí²Šb Œ4Š@õòìóåmì�i@ì@Ûa‰q@óØ@óîòˆû4Š@ìóÜ@çbîìbš@ó“ïàóè
@Ûòì@ çŠói@ ôàa‡–@ô�Èói@ ôáŽîˆ4Š@ õ†Šò†@ ói@ ì@oŽîìóÙiŠó�@ a†óáŽîˆ4Š@ ìó÷@ Šó�ói

a‡îìì4Š@a‡äbn�†ŠíØ@õŠí’bióÜ@õòìó÷N 

• îòìó÷@a†ò‹ŽïÜ@Šbï�‹qó@~@ìó÷@õóäbánà@óOŽïu@ónŽïji@ôäaím@Ûa‰q@çüš@ì@ôšüi
@çbïš@ ‹m@ ôäbØóî‡ïÝÔóm@ ómŠbq@ ì@ �Žïè@ õó÷@ _çbn�†ŠíØ@ õò4Šüq@ ì@ çbq@ òŠòìbàóu
@õóîŠa‡Øóš@ ì@ ô�bï�@ óîŠbÙäa4Šü @ ì@ ÏbäüÔ@ ãó÷@ ôŽîíØ@ óÜ@ ì@ òímbè@ Šó�ói

_ça‡äbn�†ŠíØ 

‰ŽîŠ†ói@ a†òŠìó @ ôäbn�†ŠíØ@ ôÙŽï’ói@ ŠóèóÜ@ †ŠíØ@ ¶ó @ óîa‹Ù’b÷@õìì‰Žïà@ ôîa
a†óäbm,ýì@ìóÜ@lòŠóÈ@ì@ÛŠím@ì@‘ŠbÐ@ôîòìómóä@ôäbmó,Üìò†@ôäíjn�ìŠ†@N@ó“ïàóè

@ôäþïq@ ì@ çbØòŠóÙmíØŠó�@ ì@ Ša‡m,ýó�ò†@ óáŽîˆ4Š@ ôØòŠó�@ ô−bàb÷@ ómóäíi
òìómóäíi@ŠínÜóØ@ì@bïÐa‹ íu@ì@ìì‰Žïà@õòìóåî4‹�@ì@òìóä‡äaím@ì@çìíšìbäóÜ@N@óîüi

ûŒ@ì@â,ÜìŒ@ói@çbïn�óè@ó“ïàóè@ì@õ†aŒb÷@çbï“ïmaìb÷@ì@òì†‹Ø@òìóä‡äb�ìóš@ì@Š
@Žôi@ a‡’òìbåŽïq@ ìóÜ@ ì@ òíi@õ†ŠíØ@õü‚óiŠó�@ômó,Üìò†@ôä‡äaŠŒóàa†@ ì@ çìíiŠb Œ4Š
@çìíi@a‡äíiò4Ším@ì@õŠa�Žïi@ì@æî4Šóqa4Š@ì@pbió‚@ì@•4Šü’@óÜ@ôàaìò†Šói@ói@ì@çbšì

Žïà‹Ð@ ì@ æŽîí‚@ ÛóîbîŠò†@ ì@ çbïäbØóäþïq@ ì@ óäbáŽîˆ4Š@ ìó÷@ ŠójàaŠói@ì@ òín’4Š@ çbïÙ�
òìa†@çbïäbiŠíÔN@@

@ì@ò†‹ØŠó�@ì@ô�bï�@ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š@ì@pŠbq@Šóè@óØ@óïîb�b÷@ôÙŽîŠbØ@•óîüiŠóè
@ôäbn�†ŠíØ@ óÜ@ óäbáŽîˆ4Š@ ìó÷@ õˆ†@ òìómbÙiŒŠói@ •4Šü’@ ì@ pbió‚@ õ,ýb÷@ ÚŽîŠóia4Š
@ì@õŠbØìbè@Žßbàói@ì@çbï ói@ì@òìóåiò†üØ@ôŽïÜ@ßó @õŠòìbàóu@ü‚ìón�a4Š@a†òŠìó 

íïn“qòìóïäbØò�î4Š@óåšò†@ì@çóØò‡ŽïÜ@ôäaN@ì@•4Šü’@ìíàóè@ôîa‰ŽîŠ†ói@ó’a‹Ù’b÷
@çìíi@ òìóïàaìò†Šói@ ì@ æmìóØŠó�@ o“qóÜ@ ÚŽîŠónØbÐ@ ‡äóš@ †ŠíØ@ ôäbØóåî4Šóqa4Š

@•óäaìóÜ@II@…b’@ì@ôäbØóîŠbØaìa†@ì@†ŠíØ@õóÜó�óà@ôîaìò4Š@ì@Šòìbàóu@ôäaíïn“q
òŠìó @õaí‚@ ì@ çbn�†ŠíØ@ôäbØó,Üû†@ ì@ NHH•óîüiŠóè@@ìó÷@ ómüi@ Ûa‰q@ a†bn�Žï÷@ óÜ
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@õóOŽïu@ ì@ çbn�†ŠíØ@ ôm,ýóèˆû4Š@ óÜ@ çó�ò4Š@ ômóîa†ŠíØ@ õò‹O,Üóè,ýb÷@ ì@ óîòìóåmì�i
ô’óØòŠòìbàóu@õóäbánàN@@

@ôÙŽïáŽîˆ4Š@ŠójàaŠói@ì@òìò�àóØ@õŒbiŠó�@ì@ô�bï�@ôØóîbäaímói@ì@ãóØ@ôÙŽïäóàómói@Ûa‰q
�ìóš@ì@ò‡ä4Š†@ì@æŽïqó�ü‚@ì@¶í�@ì@ôàþ�ï÷@ìbäóióåŽïŠ@ô�bï�@ôØóîbäaím@çòìb‚@õ

@õŠóOîŠbØ@ì@�Žïè@ì@çìíi@ômóîíïäaím@a‡’bïäì†@ì@óØóšìbäóÜ@òŠìó @õŒbiŠó�@ì@õŠíib÷@ì
@ì@ Šb’@ ôî,ýíÔ@ ì@ ó Šóu@ ìbäóÜ@ ì@ oŽïåŽïqó�i@ ”ïáŽîˆ4Š@ õýóÜ@ ì@ Šòìbàóu@ ìbäóÜ@ õü‚
äóÜ@ pbÙi@ o�ìŠ†@ ŽôØìa4Šó,Ü†@ ì@ ‘‹m@ ì@ pa‡i@ ãb−ó÷@ ôØýbš@ ìŠbØ@ a‡äbØóÙšûŠb’@ìb

pa‡i@ •òŠìó @ ôäbiŠíÔ@ ì@ a‡áŽîˆ4Š@ ôäaŠa‡m,ýó�ò†@ N@ôäa†òŠa‡Žï�@ óÜ@ ômbØóÜ@ óîüiŠóè
@ì@ ôîaŒò4Šbä@ òìóäbn�†ŠíØ@ õŠòìbàóu@ õŠó�bmŠó�@ çóîýóÜ@ @ a‡ïäbÙŽî4Šìbè@ ì@ ŠóOäbàóØ

ìóï’biò†bàb÷@ômó,Üby@ón�‚@ôäbØò�Žïè@ìíàóè@”ïáŽîˆ4Š@ì@õ4‹iŠò†@çbïäa‡äb“ïqü‚@óÜ@ì@ò
ìbà@ üi@ ì@ a‡’bn�Žï÷Ðóè@ õò@ôäbØóîŠíå�@ óšìbä@ ôä†‹ÙäaŠbiüm@ ómümìóØ@ ò‹mbîŒ@ Ûóîón

@ì@Ûa‰q@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ì@oŽïäaŒò†@ôØa‰q@õóOŽïq@ ói@ óØ@ òìòŠí’bi@ ì@p,ýóèˆû4Š@ôäbn�†ŠíØ
@ì@ a‡äbn�†ŠíØ@õŠíØbi@ ì@p,ýóèˆû4Š@ óÜ@ †ŠíØ@õaìò4Š@ômbió‚@õò�ŽïäòŠó�@ómóäíi@ óØóØóq

Øìbè@òìóÙŽïq@”ï�ŠbÐ@ì@ÛŠím@ôäbØóáŽîˆ4Š@üi@çóØò†@ô�í�bu@ì@õìóåÈóà@ì@õ†bà@õŠb
çbïä†‹iìbäóÜ@ì@ç†‹Ù’‹ŽïèN@@

@ôáŽîˆ4Š@ôä‡äbÔüm@ì@‘‹m@Šó�óÜ@óîòˆbàb÷@aìó÷@Ûóïn�a4Š@üi@oŽïi@Ûóîòˆbàb÷@Šó ó÷@•óàó÷
Ûa‰q@õò‡åîb÷@ì@bn�Žï÷@õbäaím@ì@�Žïè@óÜ@ôäa‹Žï÷N@@

ˆû4Š@õ‹m@ôäbØóî‡ïÝÔóm@ò†‹ØŠó�@ì@pŠbq@ì@�Žïè@óØ@âŽï,Üò†@òìó‚a†ói@óÜ@çbn�†ŠíØ@ôm,ýóè
@ II@ ó,ÜóàüØ@ì@Û‡y@ HHìNNN‡nè@ N@óÜ@ çòìb’ìòŠ†@ì@•ó @ôØóîì†Šíia4Š@ ì@ ìì‰Žïà@çòìb‚óØ

çbn�†ŠíØ@óï“‚ói@çbïäŒóà@õŠóia4Š@ì@ò†‹ØŠó�@æî‡äóš@ì@ça‡ïäbiŠíÔ@ì@pbió‚@N@óÜ@ã,ýói
Ü@ì@çbn�†ŠíØ@õŠòìbàóu@ìbäóÜ@òìbàóä@çbîóOäbiìbä@ì@ŠóOîŠbØ@ì@Žßû4Š@ìó÷@a†bn�Žï÷@çóîýó

òì†‹Øóä@ o�ìŠ†@ çbïÙŽîŠb“Ð@ ì@‘‹m@ ~ïè@ òìó“ïáŽîˆ4Š@ N@õò‡åŽïè@ òìó‚a†ói@ óäa�Žïè@ ìó÷
@ò‡åŽïèíïä@a‡äbîŠbØ@ì@‹ÙÐ@Šó�ói@òíj,ÜaŒ@óåŽï,Übi@Žßbi@ì@æäbîü‚@ôîü‚ìbä@ôŽïäþáÝà@ô,ÜbÔŠó�

@µä@a‡ä†‹ØŠbØ@òìóÙŽïqì@òìóäbn�óè@ì@õŠbOäòŠói@ì@•4Šü’@ôäþq@ì@Žßbîó‚@óÜ@N@óîüiŠóè
óØòìóäbn�†ŠíØ@ ôäbØóîŠa‡Øóš@ ì@ ð�bï�@ óîŠbÙäa4Šü @ ì@ ìa†ìì4Š@ õ�ŽîìaŠóq@ ómóäímì@N

ça†òìóäíjàóØ@ ì@ òìóäíj,ÜbØóÜ@•aíŽïè@•aíŽïè@ çbï’óØòŠòìbàóu@ ì@ ì†Šìíia4Š@ ì@ ìì‰Žïà@N
@õó’ìò4Š@ ìó÷@ ŠójàóèóÜ@oŽïióè@ çbîü‚@õíäbïi@ ì@ ã,ýòì@ ì@ ŠbØüè@•óäa�Žïè@ ìó÷@ óOäò4ŠóØ

çímìóÙïŽïmóØ@@Nè@ã,ýói@ôäbqò4Šü @óÜ@çbîó“Øó’bq@õŠbØüè@ómóîaíji@ìíiò†óä@Ûóîíäbïi@~ï
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çbîóØòŠòìbàóu@ óÜ@ æŽî4�ia†@ ì@ çbîŠa‡Øóš@ ômbió‚@ ì@•4Šü’@ N@ˆ†@ óáŽîˆ4Š@ ìíàóè@ óÙäíš
@Ûóä@çóØò†@üi@ôib�y@ì@çó ò‡Žïm@pbió‚@ì@•4Šü’@ì@Ûóš@ôäbàŒ@óÜ@béäóm@çbØò†ŠíØói

ç‡äbîó a4Š@ ì@ õŠòìbàóu@ ì@ ô�bï�@ õŠbØ@ó,ÜóÔ@ ì@õòìòŠò†óÜ@ oîýómó�@ ì@ óàbäˆû4Š@ ì@ ã
p,ýìN@@
• _óïïš@Šó�òŠbš@õó÷ 

@ôäa†ŠíØ@ ômbió‚@ ôîb�ŠíÔ@ ì@ pójîóè@ ì@ bäaím@ ì@ �Žïè@ õòìóäa4‹Žï @ üi@ Šó�òŠbš@ béäóm
p,ýóèˆû4Š@ N@ôäbØó,Üû†@ ì@ …b’@ ì@ Šòìbàóu@ ìbä@ ì@ õŠa‡Øóš@ ômbió‚üi@ óäbîòìóäa4Šó 

ói@ ôäbäòìóÙŽïq@ ì@ ôîòìóÙŽïq@ ôä†‹ØŠbØ@ ì@ çbn�†ŠíØ@õím‹OØóî@ õ�Žïèói@ ôØóîòŠ
@üi@pbió‚@ óÜ@ óäíi@ ãaìò†Šói@ ì@ çbØóïîü‚ìbä@ ŽôäþáÝà@ ì@ ó“ŽïØ@ôäbäýòì@ ì@ @ óïäbn�†ŠíØ

çbn�†ŠíØ@óÜ@óáŽîˆ4Š@ôäbäŠò†òì@ì@çb‚ìì4Š@óØ@wäbàb÷@aì†@ói@´“îó N@ôä†‹Ø‹m4‹ íàŠó @ì
óšìbä@ ôäbmó,Üìò†@ ì@ �Žïè@ ìíàóè@ Žßó óÜ@ ó“ïäbØóïØòŠò†@ ì@ ôîü‚ìbä@ óî‡äòíîóq@ì@ óØ

•bïäì†N@Šaìˆ†@ì@o‚ó�@ôÙŽïÌbäüÔ@ói@ôäa‹Žï÷@ôáŽîˆ4Š@óØ@a†ón‚òì@ómb�@ãóÜ@”ïmójîbmói
oŽïiò†4ŠórŽïm@a‡ïØòŠò†@ì@ôîü‚ìbä@õŠbïn�óè@ŠûŒ@ì@N@ôŽïäþáÝà@õò†û� @a†ü‚ìbäóÜ@bmòìó÷

@õ†í‚@ ìbä@ póäbäóm@ ì@ çbØóïyþ—ï÷@ ì@ çaŠbØò�ïÐbyíà@ ô,Übi@ çaíŽïä@ õ‡äím
ìómüi@ ”ïäaŠbØò�ïÐbyíàò~@ì@ òìbåŽïèŠò†@ çbîŠó�@ ŠûŒ@ ômóî,ýóàüØ@ ì@ õŠíib÷@ õó“ŽïØ

@ì@çb�äbÍÐó÷@ì@×a‹ŽïÈ@óÜ@ óØóšìbä@ôäbmó,Üìò†@õŠbiìŠbØ@üi@”ïäa‹Žï÷@ôäbØóäa†ŠòíŽïn�ò†
@ ì@kî‹Ìóà@ ì@µn�óÜóÐ@ ì@ çbåiíÜ@ ì@oŽîíØ@ ì@ æîò‹yóiNNN‡nè@ N@òìóäbï’íàóè@ ìŠó�óÜ@ ì
Œ@ôä‡äbqó�@õüè@ómüióØ@õóØóïàümó÷@óØóš@õó“ŽïØ@ì@õŒbiŠó�@ì@õŠíib÷@ûŠbàó @õ‹mbî

@óÜ@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ âŽîˆ4Š@ óîòíŽï’@ ãói@ ì@ òìóïmó,Üìò†íŽïä@ õóO,ÜóàüØ@ çóîýóÜ@ çbØóï�bï�
pbibåŽïq@õ†ìí�óy@‘óØ@óîa‡ÙŽï,ÜbyN@@

@çbØò†ŠíØ@ óîŠa‡Øóš@ ì@ ô�bï�@ òìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ pŠbq@ ìíàóè@ Šó�óÜ@ ón�îíŽïq@ óîüiŠóè
@òìóäíša†‰ ói@õóáØüm@ôäþq@ì@çìóØü‚òì@æŽïåia†@âŽîˆ4Š@Šó�óån�‚@Šb“Ð@ì@póàòìbÕà@ì

@çbïØýbšìŠbØ@ a†óÌbäüÔ@ ãóÜ@ Ûa‰q@ Žßó óÜ@ ì@ çò‡iòìóØóî@ ô,Übqòì@ Žßbq@ çóÙiŠbØ@ òìóÙŽïq@ ì
@´“îó @ üi@ Šòìbàóu@ õóäbánà@ ì@ ‡Žïàí÷@ óOŽïu@ óåji@ çbïäaíàóè@ òìóÙŽïq@ ì@ çóÙi@ ‹m‡äím

ôØòŠbvØóî@ôåmìóØŠó�óiN@@
@@
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@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@o�üräbn�†ŠíØ@ônîb�QROVORPQPa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@póîŠümbnÙî†@ìòŠói@çbäìb_äóè@ì@õ†ŠíØ@ôm�ýó�ò†J@ @
 

• @@ó��Ü@õŠümb��nÙî†@ì@ìò4‹Øb��m@ì@¶í���@ô���bï�@ôÙŽïàón���ï�@ìíàó��è@óîa‹Ù��’b÷
ìóäbØóî†aŒb÷@õòìóä†‹ÙÙ�ómŠói@õóOŽî4ŠóÜ@õìbOäóè@ãóØóî@a†bïäì†@pbØò‡Žïrn��ò†@ò@N

@çòìb‚@ì@òŠbïn�óè@ò‡ŽîŒ@ôÙŽï�óØ@ì@óï�bï�@õŠbï’üè@çòìb‚@†aŒb÷@ôÄû‹à@óÙäíš
@@@@o���ŽïäaŒò†@ì@ó���äbØòìa†ìì4Š@ôn‚òí���“Žïq@õòìó���ä‡åŽîí‚@ì@ç‡äbOäó����,Üóè@ì@ôåïj���“Žïq
@@@@@@@@ì@òìó�äóØò†@��i@çü�š@o‚òí�“Žïq@çb�Øòìò4‹Øbm@òŠa‡m,ýó��ò†@ì@óØóï��bï�@óàón�ï�

@å��‹m@ôØóîóàbäŠói@�@çòìb‚@@@@@@@ì@çó�Ùi@ó�ÝîüØ@ó�O,ÜóàüØ@ì@Ûb�m@çü�š@oŽîìó�äbîò†@ì@æØb
@@@@ôä‡äbr����óš@‹mb���îŒ@ôn����óióàói@çŠó���i@çbïŽïØìa4Šó���,Ü†@ì@‘‹���m@ì@õ4Šü���’Šó�@ìòŠó���i

ìò†Šói@ì@çbîóØóm,ýó�ò†aàï@ãóØóî@ó’óîüiŠóè@çbîóØòìò4‹Øbm@óm,ýó�ò†@ì@çbîˆ@ói@ça‡
@ôÝèó÷@õbî‡ïà@ì@ìa‹ƒÙŽî4Š@ì@tì‹ @ì@çb�óØ@ômóîbåàˆì†@ìbOäóè@çóØò†@†aŒb÷@ìN 

@@@ì@a4Šì��i@ì@çaŠòŒí� @ì@pìóØí�,Üóè@õ†aŒb÷@ôäìíi@Žôiói@Äû‹à@óîa‹Ù’b÷@NNN@@ãóuŠó��
”î‹��m@ôäbØó��î†aŒb÷@~@Žô��i@ì@çb��ï @Žô��i@ôÙŽîŠòìó��äíi@ó��nŽïiò†@@ó��Ü@o��Žî‹,Übàò†a†@ì@o���óè

bmòŠó�����@@@@@ìíàó����è@ó����Ü@òìó����nŽî‹Øò†bïu@ô����Žïq@ó����Ø@Äû‹����à@Ûòì@@ôäbØó����maŒbïnáï÷@æî�î
‹m@ôäbØòŠòìóäíiN 

‹��àçbØó��î†aŒb÷@Žô��i@Äû@~@@a‡Ù���ómŠói@õìa‹ÙîŠb��î†@ôØóîòíŽï��šŠaíš@ó��Ü@ì@ó��ÝîüØ@ó��nŽïiò†
@@@@@@@@ì@æmìóÙ�“Žïq@ó�Ü@Šìì†@ì@çb�åŽïèa†@Žô�i@ì@wäb�àb÷@Žô�i@ì@pb�èa†@Žôi@ôÙŽîŠòìóäíi@ónŽïiò†
@@@õŠó��iìŠìò†@ì@çb��îˆ@ü��i@ô��“ïäbØòìóä†‹Ùï’@ì@òìó��äa‡ÙŽïÜ@ì@çìí��šüiì�i@ôäbØü���b÷

’û4Šbä@ì@ÚîŠbm@ì@ŽÞŽïÜ@ì@Ú�ómŠóiæiò†@æN 

@@@õómìóÙ�’bq@ì@ó�mìóØaì†@ónŽïiò†@òìóäbåŽïèa†@ì@çbîˆ@õó,ÝÐbÔŠó�@ôÙŽîŠòìóäíi@óÜ@Äû‹à
ìímìóØaì†@ì@�ŽîŠbq@óäüØ@ì@4ŠíéÝà@ì@ìa‹åŽïqó�@ŠûŒói@ôÙŽïàón�ï�N 

@çbØó�î†aŒb÷@ôäìíi@Žôiói@Äû‹à@óîüiŠóè@N@@@@@@ì@òìó�nŽïåŽïàbä@ü�i@ômó�îbÄû‹à@ôØó�îbäbà@~ï�è
@@õ†aŒb��÷@ôäìí��i@Žôió��i@•ó��O,ÜóàüØ@@@@ìíi4‹���@ì@ìì†‹��à@ôØó��îóO,ÜóàüØ@ó��nŽïiò†@çbØó��Øbm

@@òìónŽïåŽïàbä@a†bïm@ônŽîìì‡åîŒ@ôÙŽîŠbØb÷@~ïè@ì@çbåŽïèa†@ì@æmìóÙ“Žïq@ì@ó’ó óÜ@Šìì†
@@@ì@a‡�îŠóiìŠìò†@ôäbØòìímìóÙ�“Žïq@ómóïäbn�Šb’@ì@óO,ÜóàüØ@Žßó @óÜ@ç†‹ÙîŠa‡’ói@üi

4ŠóÜ@ìímìóØaì†@ì@� ŠbäóØ@ì@üàbä@ôØóîóO,ÜóàüØ@ónŽïiò†ãò†Šó�@ôäbîˆ@ômìòN 
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• @@@@@@@õaì†@ì@a‡ï��a‹Øíº†@ì@†aŒb�÷@ìbäó�i@ôäbn��†ŠíØ@ô‚û†ìŠb�i@õbn��Žï÷@óÜQY@
@@õaì†@ì@õ†Ší��Ø@ôäa4‹áØí��y@ó��Ü@Žßb���W@@@@ó��Ü@õŠümb��nÙî†@ô��áŽîˆ4Š@ôäb��ä4Šü @ó��Ü@”ï,Üb���

a‡��Ôa‹ŽïÈ@N@@@@@@@@oŽîìó��îò†@ì@òìaì†@ü��i@òìó��nŽïäò†@ìbOäó��è@õ†Ší��Ø@ôm,ýó���ò†@òŒbmó��i@òŒb��m
íº†@ì@ì‰����Žïà@õòìò4Šìò4Š@õòìóä†‹Ù�����ómŠói@ó����i@òìaì†@ü����i@òìó����nŽïåŽî4ŠóOi@póï�����a‹Ø

@@@ì@Šû���m@ì@çb���íäóàbäˆû4Š@ó��Ü@òìóä†‹ØŠìí���ìbš@ì@ó��’ò4Ší ì@ó��’ò4Šóè@ì@çbØó��î†aŒb÷
@@@@@@õó��’ò4Šóè@ì@ç†‹Øó��àaŠóÌ@ì@çbïä†‹ÙàíOäŠó���@ì@çb��äì†òìa4Š@ì@æm‹�� @ì@çbïä‡��äbÔüm

çbØb †a†@ãò†Šói@üi@çbïä†‹Oäbi@ì@çbØóàbäˆû4Š@óÜ@´�‚a†NNNNNnè‡N 
@@@@@@@@Šó����ói@ç†‹Øb���mò†íØ@ì@òìó���äa4ŠóO,Üóè@ü���i@æØbå����‹m@ôØóîbmòŠó����@ó���äaìbOäóè@ãó���÷

@óØ@a‡î†aŒb÷@ì@ô�a‹Øíº†@ôàón�ï�QY@@@æîò†ò‡�,Üóè@a‡î,ýbi@ì@çˆói@ói@çaíàóè@ó,Üb�
@@@@@@ìb�åŽïq@ó�Ü@çbàó�ØóÜó @õò†ó��íïä@ôÙ��Žïà‹Ð@ì@æŽîí‚@ì@pbió‚@óÜ@óîòìóäíiŒóO’bq@ì

º†@ì@õ†aŒb����÷Øía‡ï�����a‹@~ó����äbäìbOäóè@@@ì@pó����îŠümbnÙî†@õòìó����ä†‹Øìì‡åîŒ@ìòŠó����i
@ôäbï @ôä†‹ØŠû�m@ì@óïÝèó÷@ìü‚óiŠó�@õ†bî‡ïà@ì@†aŒb÷@ôàó,ÜóÔ@ìa4Šì�i@ôåî4‹iŠó�

ómóïäò†óà@ì@õŒaíƒåmìóÙ“Žïq@ì@çbåŽïèa†@~@@@òìó�äa‹Ø@ì@çb�éïu@ôŽîíä@ôàŒóä@Žßó óÜ@òˆ†
@a‹Ù����’b÷@ó����i@a‡����äa†Šbî4‹i@ì@Âäó����èŠóÐ@ì@õŠíib����÷@ì@pó�����bï�óÜ@póïÐbÐó����’@ìN����÷@ãó

@@@@”îìó���÷@ó���Ø@çìíjîŒa4Šü‚ó���Ü@ìŠì‹���Ì@õó���ÙmíÜ@ó���nŽïäóîóOîò†@ãb−ó���÷@aì†@ó���äaìbOäóè
òìónŽîìóØò‡ŽïÜ@ôm,ýó�ò†@ôä†‹Ù‚ŠüÔ@ì@õìò4‹Øbm@ì@õŠûŒ@ì@â,ÜìŒ@ôÙqû‹mN@@

@@@ôä‡����äbÔüm@ì@Šû�����m@õó����OŽî4Š@ó����Ü@ônŽïØòŠó���� @ó����Ø@õòŠb����Ø@ìó����i@õ†Ší����Ø@ôm,ýó�����ò†
Ì@ì@çb�����íäóàbäˆû4Šó@b����“ŽïØa4Š@ì@çbØbî‡����ïà@ôä†‹Øó����àaŠ@@çb����Øb †a†@ãò†Šó����i@ü����i@çbïä

@@@@@@@@ôäb����ï @ó����Ø@o����ŽïäaŒò†aì@çb����ïäbà@ì@çb����ï @ó����Ü@ç†‹Ù����’ò4Šóè@ì@òìóä†‹ØŠí�����ìbšì
@@pb��Øò†@Âäò‡��Žïi@çb��Øò†aŒb÷@ó��àó,ÜóÔ@ì@o��ŽïåŽî‹àò†@çaŒaí²†aŒb��÷@~@ó��Ü@ì@òí��š@a†ó��,Üóèói

@@@@@õû‹������š@çb������îò†@ìaŠ†4‹iŠó�������@ôÙŽïàó������,ÜóÔ@ì@ÚŽï�������íä@ó������àbäˆû4Š@@Šó������è@õó������OŽïu
ï�aŠíÙº†@õìín“îóOŽïqòŒbm@@@@óäbïn��óióà@béäó�m@ó�Ø@çóØò†@ó’ó @Œaí²†aŒb÷@ì@Œaíƒ

@@@@ôäb���“ïq@ŒaíŽï���’@æî�äaíuó���i@ô���’óØóï�bï�@óm,ýó����ò†@ì@õŠaìò†Ší���Ø@õó���O,ÜóàüØ
@@@@@ì@òìó���äóÙiŒŠói@ó���O,ÜóàüØ@ì@Ûb���m@õŠbï���’üè@ôn����b÷@ì@çò‡���i@•b���ïäì†@ì@óØó���šìbä
@@@@@@ì@óØó���šìbä@ôäbØòímìóÙ���“Žïq@ómóïäbn����Šb’@ó���i@Žßó���ÙŽïm@”î†Ší���Ø@ômóïäbn����Šb’

bïäì†óïä@ô�bï�@ôm,ýó�ò†@ôn�ò†@óåm‹ @çbïn�óióà@ÚŽïmbØ@~ïè@ì@çóÙi@•@N@@
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@@@@ó��i@•óÙ��“Žïq@ta‹��‚@ŠûŒ@ôØó��îóäí¹@õó��äaìbOäóè@ãó��i@õ†Ší��Ø@ôm,ýó���ò†@ó��îüiŠóè
@ôäa‡��,Üóèbïq@ì@@pb��Øò†@•b��ïäì†@ì@óØó��šìbäQY@@ãó��÷@õ,ýb��i@ó��i@çb���ì†Šíia4Š@õó,Üb���

,ýó�ò†@ôîìì4Šìì†@ì@ìb÷Šó�@ôÕ,Ýi@ónŽïiò†@a†óäíàŒó÷pb‚ò†Šò†@”ïm@N@@@ó�Ü@ó�’a‹Ù’b÷
@@@@@@@ìa‹��ƒÙŽî4Š@ì@tì‹�� @ì���Žïè@ì@o��Žïiò†@ãó��Øóî@õ‡��äóàŠòŠòŒ@p,ýó���ò†@béäó��m@a‡��“îbmüØ
@çìíjàaìò†Šói@ì@æmìóØŠó�@ì@òìóäbà@õìò‹ @çbØòŒaíƒï�a‹Øíº†@ì@†aŒb÷@bO,ÜóàüØì

@òìó��äóiò†@æmìóÙ�“Žïq@ìN@@@@ü��i@b��ä@ü‚óiŠó��@ì@†aŒb��÷@õa4Š@ì���i@ü�i@Žô,Üó��i@µŽï��,Üò†@ó�îüiŠóè
çbØóî†aŒb÷@õòìóä†‹Ù�ómŠói@ì@ç‡äbÔüm@ìŠû�mN@@
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@J@@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@õój�@ônîb�SPOYORPQPa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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 RWQ 

@pìóØŠó�@†ŠíØ@ãb−ó÷Šó�J@ @
• @ ô,Üb�óÜ@ ×a‹ŽïÈ@ ôä†‹ØŠb Œ4Š@ •bqRPPS@ì@ ÚŽïÙîŠó’@ Ûòì@ †ŠíØ@ òì@

@õü‚ìbä@ @ ô�bï�@ ôäbqò4Šü @ Šó�óÜ@ Žõíä@ ôÔa‹ŽïÈ@ õò‡åîb÷@ ì@ bn�Žï÷@ ôÙŽîŠü¬ó‚
@ŽôäþáÝà@ì@çbØómbé“Žïq@ì@õŠbÙäa4Šü @Žßó óÜ@õó,Üóàbà@ a‡’bïäì†@ì@óØóšìbä@ì@×a‹ŽïÈ
@õómbéÙŽïq@ ôäbØóióèŒóà@ ì@ çbØóåîb÷@ ì@ çbØóï�bï�@ óÝmíØ@ çaíŽïä@ ôäbØò4Ší @ ì@ ãŠó 

,Üû4Š@ ó“ïàóè@ ì@ òì†‹Ø@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ì@ òíïåïi@ õŒaíƒïn’b÷@ ì@ Šü¬ó‚@ ì@ çaíî‰iìbä@ ô
@oŽïi‹OŽî4Š@ì@oŽî‹Oia4Š@çbÙŽïäþáÝà@ì@�Žïè@ôOäó�ìbè@•biŠûŒ@ôØóîò†a4Šbm@ômóîíïäaím
@ì@†ŠíØ@”ïäbåàˆì†@ì@o�û†@ôèaìó ói@ì@õìbåŽîí‚@ì@õŠa‡Øóš@ôäa†a‡ÙŽïq@ãò†ŠóióÜ

a@ ãbá–@ì@ôibvï÷@ ìaŠbØ@ô,Üû4Š@ ó“ïàóè@õóØóï�bï�@óïmóîa†‹ØŠó�@ì@òíïåïi@ôäbàý
@ôn�b÷@Šó�óÜ@æm‹OŽïÜ@óå‚ò4Š@ì@ôîò4Ším@õóîbà@ómüi@õóäa4‹Žï @Žßû4Š@ãó÷@”ïäaŠbu@ŠûŒ
@Žõ‡äóè@ì@o�îíŽïq@óÜ@†bîŒ@ôä‡äaíä@ôàŠóäói@ì@a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@õŠòìbàóu@ì@ô�bï�
@óÜó�óà@ üi@ ô’ûŠóqóÜ@ †ŠíØ@”ïäaŠbu@ ÚŽïÜó @ ì@ òì†‹i@ çbîìbä@ ç†‹Ù’Œb�@”îŠbu

Ôa‹ŽïÈ@óïäbáïn“ïäô’ü‚@õaìò4Š@õŠbØaìa†@ì@Óbà@Žõ‡äóè@óÜ@òím‹O,Üóè@ôn�ò†@çbØóïN 

• @ ôä†Ša‰j,Üóè@ õaì†@ póàíÙy@ ôäbåŽïéÙŽïq@ õò‰Oäóm@ óîa‹Ù’b÷WOSORPQP@N
@ì@ ŽôØìa4Šó,Ü†@ ì@ô,Ü†ìì†@ô’ím@ôäaíàóè@ì@‡äbîb‚@æmìóØaì†@ óÜ@ôîóäaíŽïq@ôØóîòìbà

ãó÷@æäaíni@×a‹ŽïÈ@ôäbØóï�bï�@óØ@†‹Ø@ôåïj’ò4Š@ì@õ‡Žïàí÷bä@@ì@æåŽî4ŠórjŽïm@•óÌbäüÔ
@o�b÷óÜ@oŽïi@‹mŒŠói@óØ@æåŽïéjÙŽïq@óåïÔón�a4Š@ômóØaŠó’@ì@çaìa‹Ð@óÙåi@ôÙŽïmóàíÙy
çbØóïîòìómóä@ ì@ ôióèŒóà@ ì@ ôi�ïy@ óÙ�óm@ ì@ Ûí›i@ óäìíšüi@ ì@ µäaì4‹Žïm@N
@õŠó ó÷@ çbîò†@ ì@ô�‹móà@ ì@ôàaŠb÷bä@ ì@õíŽï“q@ óÜ@õìì4Š@ óØóÌbäüÔ@”ïmóÕïÔóyói

@ìa‹Øóåäaì4Šòìbš@óØ@†‹Øò†@çbïØóîò�ïvÈíà@ôäaì4Šòìbš@çaíàóè@•óîüiŠóè@ì@†‹Øò†
@ãóÜ@ì@òŠbïn�óè@ŠûŒ@ì@Œü,Üb÷@ó‚û†ìŠbi@ãóÜ@ì@óîaìò4Šbä@ŽôäþáÝà@ì@ò‰Oäóm@ãóÜ@×a‹ŽïÈ

pbÙi@Šb Œ4Š@óï�bï�@óïîb’üiN@õaì†X@@Þióy@ôäb“ŽïØa4Š@ì@ônäò�Žïi@õü ínÑ @óÜ@Âäbà
äbäòìóÙŽïq@ì@òìóäíiüØ@ì@ç†‹i@ì@çbåŽïè@ì@Žô�@ì@ô,ÜüÔìì†@õòìóäüiüØ@ì@ôäbºóqìbè@ô

@ôåŽïéä@ì@ a‹Ù’b÷@ói@ òìóÔa‹ŽïÈ@õŠbiìŠbØ@ìbä@ óån�ƒn�ò†@ì@ü‚ìbäóÜ@ @ ‹mbîŒ@ì@ô,ÜüÔ
@ì@æŽï÷íî@ì@bïäì†@ì@óØóšìbä@ôäbmó,Üìò†@çóîýóÜNNN‡nèN@ì@Šb“Ð@ói@”îŠbu@Žõ‡äóè@ì

Žî‹Ùi@ o�ìŠ†@ ÚŽî‡Žïàí÷@ a‹äaímóä@ ”ïä†‹Øó’ò4Šóè@ ì@ òìóä†‹ØŠìí�ìbšo@ N@ìó÷bm
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@ôîìì‰Žïà@ ôØóîŠóƒ“Žïrn�ò†@ òìóäbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ôØûŠó�@ �Žî4Šói@ çóîýóÜ@ õómbØ
@ì@ çbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ôn‚ónîbq@ óÜ@ óØ@ çbØóï�bï�@ óÝmíØ@ ãóuŠó�@ üi@ a‹äóîó a4Š
@ü ínÑ @ìì4Šóiìì4Š@ì@óäaìbÙ’a4Š@ì@òìóåjiüØ@ôîóÙÝŽïè@ôÙŽî�Žïà@õŠìò†Šaíš@óÜ@çaíàóè

çóÙi@ Nn�ò†@ ãó÷@ ìíiòìó÷@õìì4Šói@ õòŒaìŠò†@ ì@ Šó�òŠbš@ ôÝïÝØ@ òíi@ óîŠóƒ“Žïr
@õaì†@Šbu@ãóØóî@üi@ì@òìò†‹Ø@çbÙŽïäþáÝà@ìü ínÑ @õòìóä†‹ÙåáŽïèX@@ìíàóè@Âäbà

@a‹äaím@ ì@ a‡Øóî@ Žßó óÜ@ ´“ïäa†@ ìì4Šóiìì4Š@ çbØóØüØbä@ óï�bï�@ óÝmíØ@ ôØûŠó�
ãŠó @õü ínÑ @Ûóîò�−Œ@õaì†@ì@òìónŽî‹åŽîíni@çbïäaíŽïä@ôØó,Üón�ói@@óÜ@õ‡u@ì@4Ší ì

@óÜ@�àóØ@ì@†a‡Ìói@óÜ@ì@‹ŽïÜìóèS@@ç†‹Ù’óia†@Šó�óÜ@ô�bï�@ôÙŽïåmìóÙŽî4Š@óäóOi@ˆû4Š
@ì@ ŠbàüØ@ ÛûŠó�@ ì@ çbàóÜ4Šóq@ õóØóïmóîbØûŠó�@ ón�üq@ Žô�Šóè@ ôä†‹ÙîŠbî†@ ì

póàíÙy@ ôØûŠó�@ N@ õŠaìŠói@ óÜ@ ìíiòìó÷QQOQQORPQP@õòìóäíiüØ@ ãòìì†@ a†
b�@ ôÔa‹ŽïÈ@ ôäbáïn“ïä@ ôäóàí−ó÷@ì@ ‹OŽïuìì†@ ì@ çbàóÜ4Šóq@ ôØûŠó�@ a‡îbïm@ ìaŠ†Œ

a‹ÙîŠbî†@”ïmóàíÙy@ôØûŠó�@ì@òìóäaŠ†‹Žî‰j,Üóè@ŠbàüØ@ÛûŠó�N 

• @òìónŽî‹Ùi@ôÔa‹ŽïÈ@ômóàíÙy@ôäbåŽïéÙŽïq@õóØò‹ŽîíØ@ Žõ‹ @ a‹äaím@ óîòíŽï’@ ãói
@õòŠa‡ï÷@Ûóä@oŽïäaímò†@óØ@òìóî‡äb¾ó�@†ŠíØ@•òŠbu@ãó÷@ì@a††ŠíØ@ôn�ò†@Šó�óÜ

ï�@ŽôäþáÝà@ÚîŠó’@ì@ŠbØìbè@óîa‡ï’bäaím@óÜ@íÙ,Üói@pa‡i@çbn�†ŠíØ@béäóm@ôäbØóï�b
oŽïi@”ïÔa‹ŽïÈ@ìíàóè@õŠü¬ó‚@ìN 

ìíi@Âä‹ @ ŠûŒ@ a†óîó�û4‹q@ ãóÜ@õòìó÷@ ~@ñŠóƒ“Žïrn�ò†@ òìò†ŠíØ@çóîýóÜ@ óØ@ óîòìó÷
@óØò‰Oäóm@ ói@ ôîbmüØ@ a‹äaím@ a‡“î†ŠíØ@ ôn�ò†@ Šó�óÜ@ Šóè@ ì@ a‹Ø@ óØòŠó�òŠbš

Ø@ Šóè@ ì@ oŽî‹åŽïéi@Žô�@ óåmìóÙŽî4Š@ ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ ì@ æmìóØŠó�@ ôåàaŒ@ ”î†Ší
ìíi@õìýóÈ@ì@ôÙÜbà@ì@ôäaŒŠbi@ça�Žî4Šói@çaíŽïä@õóØóï,ÜüÔN 

@ì@aŠ‡,Üìóè@ŠûŒ@a‡’bïäì†@ì@óØóšìbä@ì@×a‹ŽïÈ@ì@çbn�†ŠíØ@õü‚ìbäóÜ@òíŽï’@çbàóèói
@óÜ@ oŽî‹Oj,Üóè@ o�ò†@ †ŠíØ@ óØ@ a‹Ø@•ó’ò4Šóè@ póäbäóm@ ì@ †ŠíØ@ Šó�@ óîa‹‚@ Šb“Ð

õŠbàüØ@ÛûŠó�@ôn�üq@~@ãbà@�Žî4Šói@a‹äaím@ãòìì†@õŠbuüi@ì@Šó�@òíšóä@•òìó÷@ã,ýói
ŽïÈ@ õŠbàüØ@ ÛûŠó�@ ói@ òìónŽîŠ†‹Žî‰jj,Üóè@ ßýóuŽßa4Š‡ïÐ@ ôÔa‹N@ôÙŽïÔbÕzïn�ï÷@ Ûòì

òìómóäóî†bï�@ón�üq@ìó÷@ôåm‹ Šòì@Šó�óÜ@†‹Ø@õ� a‡Žïq@†ŠíØ@a‡Ôa‹ŽïÈ@óÜ@ãòìì†@õN 
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 RWS 

äbïà@óÜ@ì@a‡’óîó�û4‹q@ãóÜ@a‡“ïäbàóÜ4Šóq@ôån“ïäa†@ì@çbØü ünÑ @ì@çbØòìóäíiüØ@õó
@ôåàˆì†@ŽôØ@pìóØŠò†@ a‹Ù’b÷@ói@çb�óØóÜó @õŠòìbàóu@ì@†ŠíØ@ômóîa†‹ØŠó�@üi
@ì@o�û†@”ïÙŽïióèŒóà@ì@çóîý@�@ì@ŽôØ@ì@óäb¹bØaìò4Š@óÐbà@ì@õŠbØaìa†@ôn‚ó�Šó�

óäaíïn“qN 

@ôn�ò†@Šó�óÜ@óØó�û4‹q@õbmüØ@ì@bmòŠó�@óîòíŽï’@ãói@o�ò†òì@ôåmìóØŠó�@a††ŠíØ
šìbä@ì@×a‹ŽïÈ@óÜ@ô�bï�@ôäbqò4Šü @ôn’b÷@ôäaìó,Übq@òíi@†ŠíØ@ì@båŽïèó@a‡’bïäì†@ì@óØ

@õü‚@ôîb�ŠíÔ@ì@Âäó�@ôäaím@õŠa†‹Ø@ì@Šbmí @ì@ôäbØò�î4Š@ôîìím‹OØóî@ì@Ûóîói@ì
@ôåàaŒ@•ò‡åîb÷@ ì@ pbÙi@ Šó ü�à@ õü‚üi@ æmìóØŠó�@”ïàb−ó÷Šó�@ ì@ pbÙi†bîŒ

bîŒ@ôåmìóØŠó�a‡Žîíä@ôÔa‹ŽïÈ@óÜ@ò†ŠíØ@õŠóOîŠbØ@ì@Žßû4Š@ôäìíia‹Ù’b÷@ì@‹mN@@
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@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@òŠbàˆ@pbió‚@õóàbäˆû4ŠSVTP@@óÜVOQRORPQPa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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 RWT

ŽôØ@ón�îíŽïq@ŽõŠó÷@@_@pbÙi@ŽôØ@óÜ@ç†ŠíjŽïÜ@õaìa†J 
 

• @óàbåäbîói@õòìóä†‹Øì,þi@õaì†óÜW@@õŒb�Øbš@üi@ça4Šü @õòìóåmì�i@õóØóï,Üb‚
@õìó’@ óÜ@õŠbÙäa4Šü @ ìRYOQORPQQa†@ N@ óÜ@ béäóm@ óØUWV@ìíjmbè@ÚŽïq@ ó’ì@ ~@a‡îbïm

@a‡äbn�†ŠíØ@ ô�bï�@ ôàón�ï�@ óÜ@ õŠbÙäa4Šü @ óØ@ ìíi†‹Ø@ õòìó÷@ õŠbØaìa†@ ça4Šü 
@ oŽî‹Ùi@ì@ a‡äbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ômóàíÙy@ ì@ çbàóÜ4Šóq@ õòìóä‡äb’òí,Üóè@ õóOŽî4Š@ óÜ

@ õòìbàóÜ@ Žõíä@ ôÐbÐó’@ ì@ æŽîìb‚@ ôä†Ša‰j,Üóè@ ôØóîó�û4‹q@ ôäa‡àb−ó÷S@@ì@ a‡Oäbà
@ó Šóá“Žïq@ õ�Žïè@ ôäbåŽïèŠò†@ ì@ póàíÙy@ õŠbiìŠbØóÜ@ l�ïy@ õòìóäb“ŽïÙn�ò†

�@ ‹Žîˆ@ óÜ@ ´�aŠbq@ ì@ õŠbïäaŒ@ ì@”îb�b÷@ ôäbØb Œò†ì@ói@ çbïä†‹Ø@ ì@ a‡i�ïy@ õóîb
@óÜ@õòìóåm‹ Šòì@ì@póàíÙy@üi@póàíÙy@ô,Übà@ì@Ú,Üíà@õòìóä‡äa4Šó ì@póÝïà@ôÙ,Üíà

ì@çbØói�ïyNNN‡nèN 

@ì@ @ òìóäa‹Øì,þi@ a‡Øóîóàbåäbîói@ õòíŽï’óÜ@ béäóm@ óØ@ óäb’ì@ ìón�4Š@ ‡äóš@ ãó÷@ õ‡ï÷
ŠóÜ@µàòŒ@òíi@ìíia‹Ø@çbn�†ŠíØ@ôäbïm,ýìbè@ì@p,ýó�ò†@õón�a4Šb÷@ôØóîòŒY@@ôîóÝq

@‘‹m@ ì@ çaˆóè@ ì@ òŒŠóÜ@ óîbåŽïè@ ôäaŠa‡m,ýó�ò†@ ô�ŠíØ@ ì@ Žðq@ ‹Žîˆ@ óØ@ ŠónƒŽî4Š
@ãóØ@ ôÙŽî‹Žïà‰mbØ@ ‡äóš@ õaì†óÜ@ béäóm@ óØ@ ç†‹Ø@ o�ìŠ†ý@ õbèòì@ ôØóïŽïØìa4Šó,Ü†ì
@ôÙŽïà,ýòì@ òìóï�óÐóäóOäóm@ ì@ õíî4ŠórOäò4Š@ ói@ çbîóØóï�bï�@ lónØóà@ ìì†Šóè

÷@ óÜ@ Šìì†@ ì@ b�b÷@ bî��Žïè@ì@ ó’ò4Šóè@ óÜ@ ìíi@ 4‹q@ óØ@ òìóîŠa‡ï÷@ ì@ô�bï�@ônŽïØómó
òìóîa†@õóØòìóåmì�i@ôäaŠó�@ì@ça4Šü @õòìóåmì�ióÜ@@ç‡äa4ŠŒìbä@ì@póàüm@N@ìóÜ@Šóè@ì

@ì@ó Šóá“Žïq@õ�Žïè@ìíàóè@ì@òìüjîìò4Šóä@çbï�‹m@”ïÙŽîˆû4Š@‡äóš@õòìbàbm@ì@a†òìó’
ÙŽî4Š@póäbäóm@ ì@õŠbïäaŒ@ ì@´�aŠbq@ ì@”îb�b÷@ ì@÷ïÜüq@òíjn�‚@ çbï“ïäbØóån�ƒ

@çóîýóÜ@óØ@ÚŽîŠó ó÷@ìíàóè@üi@ìíi†‹Øò†bàb÷@çbîü‚@ì@òìóï’biò†bàb÷@õ‡äím@ômó,Üby
òìónŽïi@ çbîìì4Š@ ìòŠói@ òìòŠòìbàóuN@õ�Žïè@ ì@•ürîŠŒ@ ì@ Úäbm@ @ õòìó÷@ ón“îó @ ŠbØ

@õómó ŠòŒ@õ†‹ @ŠójàaŠói@ì@æåŽïéi@òìóïäbáŽïÝ�@õòìòŠò†óÜ@ì@òìò‹ŽïÜìóèóÜ@ôäbÄò4‹ŽîŒ
4Šü @æi@a‡ïîòŠói@õ4Šó’@óÜ@õòìó÷@Ûòì@æåŽîŠŒóà@çbîa†@ça@N@ô,Üb�óÜ@óäbÙäbm@ìó÷@ò‹îó�

QYYQ@ì@÷Èói@ôáŽîˆ4Š@õˆ†@õ4Šó’@ ì@ çbîü‚@õü‚ìbä@õ4Šó’@ üi@ òìa‹åŽïèóäŠbØói@ òì
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 RWU

@ õóØóÜó @ õŠòìbàóu@ ŠójàaŠói@ ôšóØ@ bïØŠím@ ì@ ça‹Žï÷@óäbïn�‚@ @ çbîü‚
òìóï’biò†bàb÷N@@

• ŽõŠó÷@óØ@óîòìó÷@Šbï�‹q@a†ò‹ŽïÜ@@çbî@òìò†‹Øì,þi@õóàbåäbîói@ça4Šü @õòìóåmì�i
@ì@ õŒbiŠó�@ õbmò†íØ@ õŒbïäói@ ça4Šü @ õòìóåmì�i@ çbî@ _òìò†‹ØüØ@ õŠa‡Øóš@ õ�Žïè
@ŽõŠó÷@ _†‹Øò†@ô�bï�@õü ínÑ @ì@õŒb�Øbš@ì@´“ïäa†@ @õaìa†@çbî@ìíi@õìbåŽîí‚

@bn�Žï÷@üi@óØói�ïy@ìì†Šóè@ì@p,ýó�ò†@çbî@ìíi@‹mŠü¬ó‚@ì@Œü�,Ü†@ça4Šü @@õò‡åîb÷@ì
@õíŽï“q@ ì@ ôàaŠb÷bä@ õòìóäbä@ õüè@ óäíi@ ý@ ãbØ@ _çbn�†ŠíØ@ ô�bï�@ õ‡äòìòˆŠói

‹m@õŠbï�‹q@æî‡äóš@ì@_@a‡áŽîŠóèóÜNNN@@
óîa‹Ù’b÷@@ôØóîòìóåmì�i@Ûòì@òìóïä†‹ÙäþÉï÷@ü‚@õbmòŠó�óÜ@Šóè@ça4Šü @õòìóåmì�i

†‹Øa‹Ù’b÷@ õü‚@ ôn’b÷@ óÜ@ ìì4Š@ ì@ Ûóš@ Žôi@ õŠòìbàóu@ ì@ ô�bï�N’bn�Žï÷@ ói@òìó
@ì@ Ö’óà@ ì@ ôäóàóÔómì@ Ûóš@ çòìb‚@ ì@ ìa‹ƒÙŽî4Š@ õŠa‡Øóš@ ôÙŽî�Žïè@ ~ïè@ ôäòìb‚
@ôÙŽï−ó @‡äóš@çóîýóÜ@ô“ïäbØb òŠbi@ì@óïä@ôåŽïéä@ìa‹Ù’b÷@õó ŒbiŠó�@ì@çbåŽïèa4Š
@Žßó óÜ@ çbîìaìóm@ ômóîbå’b÷@ çbîóiŠûŒ@ ãóØbäaì4‹i@ óØ@ æŽîŠ�ŽîŠbqò†@ òìòín“îóOŽïqòŒbm

Žïióè@a‡ïäbåŽïèŠbØói@ì@Ûóšo@N@ÚŽï�óØ@óîò†@‡äóšói@òìóîŒbiŠó�@õìì4Š@óÜ@oŽî‹äaímò†
@õóäbÙäbm@ì@óäbîŒbiŠó�@ò�Žïè@ìíàóè@ìó÷@ŠójàaŠóióÜ@óÙäíš@oŽî�Oi@a†Šó�ói@çbïn�ò†

óïä@a†bïm@çbî†ŠìaŠói@ôØóîìì4Š@~ïè@a‡m,ýó�ò†@N@ç�ŽîŠbqò†@óäbîb òŠbi@ìó÷@õòìó÷@ã,ýói
ó÷@ óØ@ óäa4Šü @ õóØòŒû‹�,Ü†@ òŠòìbàóu@ béäómµä@ Ša‡Øóš@”ïäaìN@a†bïäì†óÜ@ óîüiŠóè

@ôÙŽïm,ýó�ò†@Ûóîóàbåäbîói@õòìóä†‹Øì,þi@ói@ô�bï�@ôØóîòìóåmì�i@òìa†óåîìì4ŠRP@
@õòŠbØ@ ìó÷@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ ça4Šü @ õòìóåmì�i@ bm@ a‡ÙŽîˆû4Š@ ìó’@ óÜ@oŽïåŽï‚ì4‹i@ ó,Üb�

oŽî‹ÙjŽïq@N__ôš@óÜ@ó�‹m@ìíàóè@ãó÷@õ‡ï÷@@
Šü¬ó‚@ óÜ@ ça4Šü @ õòìóåmì�i@õò‡åîb÷@ ì@ çbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ üi@ òìóîŒü�,Ü†@ ì@ õ

@óÜ@ óØ@ õóäbîŠbÙäa4Šü @ õŒüèbi@ ìóÜ@ òìónŽïåŽïib b÷@ ói@ p,ýó�ò†@ ôn�îì@ çbàóØóÜó 
@çbàü‚@ õbî‹Ð@ óØòŠóÙäa‹Žîì@ óÜíÜò†Šó @ ôån“îó @ ”Žïqbi@ ì@ óîòíŽî4Šói@ a†óØóšìbä

æîìóÙi@ N@ òìóïäaìa‹Ð@ Âå�@ õ4Šóq@ ìói@ óØ@ ìíi@ p,ýó�ò†@ ôØŠó÷@ óîüiŠóè@óÜ@ Šìì†@ ì
@üi@ óîbäíi@ Šóƒ“Žïrn�ò†@ çaìó÷@ ì@ òìómóîa‡i@ çbïibvï÷@ôà,ýòì@ çìíiò4Ším@ ì@ çìí›,Üóè

æmìóÙŽî4Š@ ì@ ü ínÑ @ ì@ ´“ïäa†N@Ûòì@ ìíi@ òìóäaìó›Žïqói@ p,ýó�ò†@ ôn�Žîí,Üóè@ ã,ýói
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@ì@ �Žîìa‹�‹rŽïÜ@ õ4ŠóqìóÜ@ ì@ p,ýó�ò†@ ”ïäa4Šü @ ì@ æi@ çüï�Œüqü÷@ çaìó÷@ õòìó÷
íi@Úî�ä@òìóîŠü¬ó‚ìN@@

@íÙ,Üói@õíŽï“q@ì@ôàaŠb÷bä@õüè@òíióä@ça4Šü @õóØóàbåäbîói@óØ@Šòìbàóu@õý@óîa‹Ù’b÷
@ìbä@ ón�‚@ ô�‹m@ ìíi@ p,ýó�ò†@ õóØóïmŠíØ@ ‘óÐóä@ ì@ ×ò4Š@ ì‡äím@ óà,ýòì@ òìó÷

”ïäbïm,ýìbè@ò‡äbîó @ôäbîŒ@ì@‡äaíŽï’@ôäb ŠŒbi@ì@4ŠaŒbi@ì@òìóî†ŠíØ@ôàbÔó’N@@
ói@ônŽïØóî@ì@ômŠbq@a‡’bn�Žï÷@óÜ@a‡ä‡äbîó a4Š@ôäbØb Œò†óÜ@ì@òìóÙŽïq@ì@bïu@çóØò†aìa†

@ì@ô�bï�@ôØóîó,Üóè@óÙäíš@pbÙi@Šòìbàóu@óÜ@ç†ŠìíjŽïÜ@õaìa†@ça4Šü @õòìóåmì�i@óØ
òì†‹Øò4Ším@ì@Ša�Žïi@ô“îŠòìbàóu@ì@p,ýó�ò†@ŠójàaŠói@òì†‹Ø@ô�bï�@õ‹ÐíØN@@

Žï,Üò†@ óîüiŠóèµ@ý@ ãbØ@ ì@ ŽôØ@ ón�îíŽïq@ @o�a4Šói@ ŽõŠó÷@@ ~�ò†@õaìa†@ ça4Šü @ bî@p,ýó
__pbÙi@Šòìbàóu@óÜ@ç†ŠìíjŽïÜ@@

@@oŽïi@p,ýó�ò†ói@ì@òŠìó @ò‡äóš@ô�bï�@ôÙŽïäóîý@ì@�Žïè@ì@ò†‹ØŠó�@Šóè@æà@õa4Šói
@õˆ†@ óØ@ pbÙi@ òŠìó @ çbî@ Ûí›i@ ôØóîó,Üóè@ Šó @ oŽïi@ p,ýó�ò†@ Žôi@ ì@ Ûí›i@ çbî

óïî‡äòìòˆŠói@oŽïi@çbáïn“ïä@ì@ßó @ôäbØ,ýbi@~Šó�óÜ@ón�îíŽïq@çbîò†@ÚŽîŠbu@Ûóä@óØ@õ
oŽïåŽîìóåia†@ ‹î‡Ôóm@ ì@•Œaìóä@ õŠó�@ ì@ Šòìbàóu@ óÜ@ pbÙi@ ç†ŠíjŽïÜ@ õaìa†@ ŠbuN@ì

@ì@Šòìbàóu@õý@oŽïiò†@”î‹mòŠìó @íÙ,Üói@òìómbØò†@o�a4Š@õóØó,Üóè@Šóè@Ûóä@•óàói
oŽïiò†@”î�Žî4Šói@ ì@ o�îìó’ü‚N@ò‡äóš@ Ûóîò†‹ØŠó�@ ì@ çóîý@ ì@ �Žïè@ ~ïè@ óÙäíš

ó‚@ ì@ 4‹ŽïO’4Šü’@�ï Šóè@ çbáïn“ïä@ ì@ ßó @ üi@ oŽïi†‹Ø@ ô“ïîa‡ïÑäbï @ ì@ 4‹ŽïOmbi
@ìíàóè@ômóïÈŠó’@õòìbšŠó�@ òŠòìbàóu@ béäóm@ óÙäíš@ Šòìbàóu@ óÜ@oŽïibä@ ‹mòŠìó 

ÚŽîŠa‡m,ýó�ò†@ì@p,ýó�ò†N@@
óîóàbåäbîói@ ãó÷@ ôä†‹ØŠò†ói@ ça4Šü @ õòìóåmì�i@ N@ì@ ôäbáïn“ïä@ õòŠìó @ ômóäbï‚óä

@õ�Žïèóä@ì@òì†‹Ø@ômóîaìómóä@ômóàíÙy@ì@çbàóÜ4Šóq@õbåïi@Šó�@ómòìbåŽïè@ôäbåàˆì†
@ì@ @ ôàa‡–@ ì@ ôØŠím@ ì@ ôäa‹Žï÷@ õŠbØ� a†@ õ�Žïè@ ô,ÜìóÕ“Žïq@ ómüióä@ ì@ âŽîŠóè
@ôäaìó,Übqóä@ ì@ çbåàˆì†@ õŠbàýóq@ ì@ •‹Žïè@ ãò†ŠóióÜ@ òì†‹Ø,ýaì@ ô“ïäbØòŠíå�óä

@õŠbÙŽïi@ì@ômóÜa†óÈbä@ì@ô,Üò‡äó @ì@õŒ†@óä@ì@òíi@•ü‚ìbä@ôäbØò4Šó’@ô“îŠaˆóè@ì
ôäbàb�@ ì@ pòìŠó�óä@ ì@ òìómû†‹Øì,þi@ì†‹Ù’û‹Ð@ çaŒŠóè@ ô“ïm,ýì@ ô’ì‹�@ì@ ò
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@Šó�ói@ òì‡äaŠŒóàa†@ õ4Šíƒï�@ õb Œò†óä@ ì@ òì†‹ÙÝŽï“Žïq@ ô“î†ŠíØ@ ðÄû‹à@ ôÐbàóä
@a‡äbïm,ýìbè@~pbÙi@ç†ŠíjŽïÜ@õaìa†@ôš@õbqóÜ@õ‡ï÷@_@@

ä@oŽïiò†@óØ@óm,ýó�ò†@òìó÷@ a†ŠójàaŠóióÜ@óîa‹Ù’b÷@ã,ýói@Šbu@çbîò†@íÙ,Üói@ÚŽîŠbu@Ûó
”ïäa4Šü @õòìóåmì�i@ì@ó Šóá“Žïq@õ�Žïè@ì@ŠòìbàóuóÜ@pbÙi@ç†ŠíjŽïÜ@õaìa†@N@õbq@óÜ

@ç†‹Ùn�ìŠ†@‘‹m@ì@ç‡äbÔüm@ì@óäbÙäbm@ì@�Žïè@õòìóä†‹ØüØ@ì@óî�ŽïOäa4Šó’@óà,ýòì@ìó÷
báïn“ïä@ì@ßó ói@çbîìì†Šìíia4Š@ôäbØóäaŠbØónäbï‚@òŠbØ@ìíàóè@ì@Šòìbàóu@õýóÜçN@@

@ãói@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ çüï�Œüqü÷@ ôOäó“Žïq@ ôÙŽî�Žïè@ Ûòì@ ça4Šü @ õòìóåmì�i
@ì@òì†‹ÙŽïuójŽïu@õü‚@ômóîaìómóä@ì@ôäbáïn“ïä@ì@õìì‰Žïà@ôÙŽïØŠó÷@õóîóàbåäbîói
@çóîýóÜ@ óØ@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ õò‡åîb÷@ ô“ïØóîŠbÙäa4Šü @ ì@ ìa†ìì4Š@ Šóè@ ô,Übiü÷

4Šbä@ ì@ ça‡äb“ïqü‚@ óÜ@ pa‡iìì4Š@ òìòŠòìbàóu@õŠójŽïjŽïÜ@ õü‚@ p,ýó�ò†@ õˆ†@ ôîaŒò
ãó‚ŠónàóØ@”ïm,ýó�ò†@ ì@ òì†‹Ø@ N@õü‚@õ4ŠíéÝà@ ì@ Šì‹Ì@ óÜ@ óm,ýó�ò†@ òìó÷@ óÙäíš

@ì@ ó“ŽïØ@ ôä†‹ØŠó�òŠbš@ ì@ Šaíïy@ ì@ ´“ïäa†@ ô ò†bàb÷@ ì@ ôàŠóä@ ì@ oŽîŒóibäa†
oŽïåŽîíäbä@Šòìbàóu@ôäbØaìò4Š@óîŠbØaìa†@NóØ@òì†‹Øìò4‹îóq@õóîómí @ìó÷@ça4Šü @•óàói@

@oŽï,Üò†@II‡é’bÐ@âéÝÜa@oÍÝia@âéÝÜaNHH@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
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@ JóÜ@ ómóibi@ ãó÷@@ ôäbØòŠaìŠói@ óÜ@ õój�@ ì@ o�üq@ çbn�†ŠíØ@ ôäbØónîb�QV@@ ìRSORORPQQa†@@
òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 RWX

@póàíÙy@ @
Üa‡ä‡äb‚ìì#Š@ì@òìóäb“ŽïØŠbØóÝn�ò†@çaíŽïäóJNNN@ @

• @ì@ñ†aŒb÷@ôn“ @õaŒóÐ@óÜ@ì@a‡ï�a‹Øíº†@õìímìóÙ“Žïq@õbïäì†óÜ@óîa‹Ù’b÷
@o�ò†ìbn�ò†@óäbïn’b÷@ôØóîòíŽï’ói@p,ýó�ò†@óØ@óïîb�b÷@ŠûŒ@ôÙŽîŠbØ@a‡åî4‹iŠò†a4Š

pbÙi@ ~àíÙy@ a‡îb�b÷bä@ ôÙŽï‚û†@ ì@ Âäóu@ ì@ ò‰Oäóm@ õóîbØóåmbè@ ômbØóÜ@ çbî@pó
@ôäb“ïäìbä@ ‹ŽîˆóÜ@ Žõíä@ôÙŽïmóàíÙy@ a‡îóOŽïu@óÜ@ ì@ òìónŽî‹åŽï’òíj,Üóè@ II@ômóàíÙy

çaìa‹Ð@óÙåi@ôÙŽïmóàíÙy@çbî@ôäbáïn“ïä@õŠóØŠb Œ4Š@ômóàíÙy@çbî@ôäbáïn“ïä@HH
@õóOŽî4Š@ óÜ@ ‹maì†@ ì@ óîò‰Oäóm@ ì@ ÏbäüÔ@ ìó÷@ ôä‡äa4ŠórŽïm@ ôn�óióàói@ oŽî‹åŽïéjÙŽïq

4Šóq@òìón‚òí“Žïq@ôä†Ša‰j,Üóè@õbàóåi@Šó�óÜ@òìóîbØónŽî†@Žõíä@ôÙŽïmóàíÙy@ì@çbàóÜ
çóÙi@ô,ÜíjÔ@çaìíàóè@óØ@òìóï�bï�@ôåmìóÙŽî4Š@çbî@ç†Ša‰j,Üóè@ôÔbÕzïn�aN 

@ôäa‹îóÔ@ ô’ìím@ p,ýó�ò†@ a‡ÙŽïmbØóÜ@ óØ@ ò�îb�b÷@ ŠûŒ@ ôÙŽîŠbØ@ òíŽï’@ çbàóèói
†@ ãbÔó’@ ì@ Šòìbàóu@ õ�On“qói@ çbØóäüï�Œüqü÷@ ò�Žïè@ ì@ òìónŽïiò†@ ô�bï�@aìa

@õòìóäb“ŽïØŠbØóÝn�ò†@ ì@ çbàóÜ4Šóq@ õòìóä‡äb’òí,Üóè@ póäbäóm@ çbî@ póàíÙyóÜ
pbÙi@ ”ïm,ýì@ ôØûŠó�@ ~@ômóïÈŠó’@ ÚŽïm,ýó�ò†@ ì@ póàíÙy@ Šóè@ óÙäíš

@ì@ Žßóîa4‹Žîí @ ó“ïàóè@ óØ@ ônŽïØŠó÷@ p,ýó�ò†@ •óîüiŠóè@ òím‹ Šòì@ òìòŠòìbàóuóÜ
jŽïu@çbïäbØóîŠbØaìa†@ ì@oŽïi@õóØòŠòìbàóu@õŠbÙmóà�‚@ÚŽïmbØ@póäbäóm@pbÙi@ Žôuó

@ì@ òìóäbà@üi@ òìónŽïåŽïi@•ŒŠó÷@ Žôi@õíäbïi@Ûóä@pbÙi@ô’ü‚@õòìóäb’òí,Üóè@õaìa†
a‡m,ýó�ò†@óÜ@ôäìíjàaìò†ŠóiN@ì@âØíy@Šó�@ómóäímbè@ç†Ša‰j,Üóè@ói@çaìó÷@óØ@õòìói

çìímbèóä@òìóä‡äbqó�ü‚@ìbmò†íØ@õóOŽî4ŠóÜN@@
• a‡äbn�†ŠíØ@ õbn�Žï÷@ óÜ@ ~�@ ŽßíÔ@ ôØóîó“ŽïØ@õó“î4Š@ ì@ Ãò4Š@ óØ@ òìa‡,ÜóéîŠó

ìì†Šìíia4Š@õò†ó�@ôäbØò†òìóä@üi@òìónŽî4Šó ò†@~@òìómbØìó÷@ô‚û†ìŠbi@õüèói@ã,ýói
òìóåïÔóm@ ôn�b÷@ òíjn“îó óä@ ìíi†‹Øóä@ õó’ó @ ì@ ìíjióä@ ŽÞàbØ@ ômòìaìómóiN@ã,ýói

‡äbqó�ò†@ ‹mbîŒ@ õü‚@ ôäìíi@ óØó“ŽïØ@ Žßb�@ ói@ Žßb�@ ì@ ˆû4Šói@ ˆû4Š@ ~@õaì†bm
‡äb‚ìì4Š@ô,Üb�óÜ@ôàa‡–@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôäRPPS@óØòŠìó @ óï�‹móà@ôäbàóä@ ì@ a†

çbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ Šó�óÜ@ N@ôåmìóØŠò†@ ì@ çüï�Œüqü÷@ õ�Žïè@ ôäa‡,ÜóèŠó�@ ì
@ôi�ïy@ òŠìó @ ìì†Šóè@ ì@ p,ýó�ò†@ ŠójàaŠói@ a‹Ù’b÷@ ói@ õ†ŠíØ@ ôàbÔó’@ôîaŒò4Šbä
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Ša‡m,ýó�ò†@Np,ýó�ò†@õ‡ïš@ìíia‹Ù’b÷@çaíàóè@õý@óØó“ŽïØ@@~Žïq@ì@4Šüäbà@ôäaínîóä
pbÙi@b b÷@Žôi@Ž¶@õü‚@ì@pbÙi@çaŠìò†@ì@N@õa‰ŽîŠ†ói@ã,ýóiX@@~ïè@ìì†Šìíia4Š@ô,Üb�

@ì@óØó“ŽïØ@ôäa†ûŠbàó @çbî@ç†‹ØŠó�òŠbš@üi@òìbäóä@ôÙïnØa‹q@ì@õ‡u@ôÙŽîìbOäóè
@Žõ‡äóèói@ Šòìbàóu@ Ûóä@ òìì‡äbmó,Üóƒ,Üóè@ õü‚@ ì@ òìì†‹Ùîa4Š@ ô,Üb�@ ì@ ˆû4Š@ béäóm

ìóÙ�ò†pbØò†@ŠòìbàóuóÜ@ôØón�óiìbš@ôäa�îò†@õ4ŠíØíàóØ4‹qì@ãóØ@ômN 

• @õòìbàóÜóØ@ÚŽïmóàíÙyRP@@ôîóØíäóè@ó“ŽïØ@oŽïjïäaínîóä@ a†ìì†Šìíia4Š@ô,Üb�
@ì@ìb÷@ì@biòŠbØ@õó“ŽïØóÜ@Šóè@pbÙi@Šó�òŠbš@Šòìbàóu@ôäbØón�îíŽïq@ŠûŒ@ì@òŠìó @ì

@ ì@ çbØò‡äí @ õòìòóä†‹Ùäa†òìb÷@ ì@ çbiìbOŽî4Š@ ì@ ôäóàómìí�@õŠaíi@ õòìóä‡äaˆíi
@ ì@ ç‡åŽîí‚@ ì@ @õ‹Žî†ìb÷@ ì@ ŽßbØín“Ø@ ì@ õŒb�ó“ïqNNN‡nè@ N@oŽïäaímò†@ çüš@õ‡ï÷

@ói@ óäbánà@ Šòìbàóu@ óØ@ óîóè@Ûóïnäò‹ @�@çbî@pbÙi@ óäaŠbØ@ ãó÷@ a‡àóØ@ôØóîòìbàóÜ
pbÙi@ôäbØóåŽï,ÜóiN 

Øóîóäbánà@óØói�ïy@ìì†Šóè@ÛóîýóÜ@óØ@óîòìó÷@óm,ýó�ò†@ãó÷@õòŠìó òŠóè@õó“ŽïØ@ô
@õ�Øóî@õ‹îó�@Œóybä@ì@æàˆì†@Ûòì@õò‡åŽïè@ì@çóØbä@õ‡Øóîói@óäbîüOn�a4Š@ì@ìónq

æäaì4Šbä@õ�ØóîóÜ@o�û†@ì@ŠbØìbè@ì@ÚîŠó’@Ûòì@ò‡åŽïè@íïä@çóØò†N@òìò‹m@ôØóîýóÜ
@ôàón�ï�@ôäbØóîŒb�Øbš@üi@óïä@¶óàóÈ@ì@ôn�äaŒ@ôØóîóàbäŠói@Ûóä@óm,ýó�ò†@ãó÷

ì@ ômóî,ýóàüØ@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@@ ì@ ç‡åŽîí‚NNN‡nè@ N@ôÙŽïmóïä@ íÙ,Üói
óïä@ ô’óäbîüOn�a4ŠN@ói@ oŽî‹O,Üóè@ ¶óàóÈ@ ôÙŽîìbOäóè@ ~ïè@ oŽïäaímbä@ óîüiŠóè

@ôä†‹Øò†bïq@ ì@ ômóÜa†óÈbä@ ì@ ô,Üò‡äó @ ôån“Žïèóä@ ì@ çbØóïîŒb�Øbš@ õón�a4Šb÷
póïÐbÐó’N@@

• iíi@4ŠaŒbi@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôŽïäþáÝà@çbîò†@õò†û� @õü‚üi@óØ@ÚŽïmóàíÙy@òìónŽï
@póàíÙy@ çaìó÷@ ì@ óØói�ïy@ ìì†@ ìbä@ ôäbØòŠbî4‹i@ çòìb‚@ ì@ p,ýó�ò†ói@ ó�óØ@ çaíŽïäóÜ

çóÙi@õò†a4�÷@Žôi@ì@æåŽïi@õŠbØói@ÚŽïØíjŽïÜ@íØòì@ì@æåŽî4Ší�j,Üóè@N@ì@çíi@ómóàíÙy@ìó÷@õ‡ï÷
óØóî@Ûòì@ôäìíióäN 

• @õóåïibØ@ ìbäóÜ@ ì@ æióä@ bmüØ@ ôn�ò†ói@ Šbî4‹i@ óØ@ õóØóØûŠó�@ ì@ ÚŽïmóàíÙy
ypbØóä@ üi@ ô“ïib�y@ ì@ oŽî‹ óä@ õóØóØûŠó�óÜ@ Žõí @ ‹îŒòì@ a‡’óØómóàíÙ@ N@ìó÷@ õ‡ï÷

oŽïåŽï·@ôšüi@ómóàíÙyN 
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• @çbïibmíÔ@ ôi�ïy@ ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š@ póäbäóm@ óØ@ oŽïi@ aí�4Š@ ì@ Ûí�@ ò‡åŽïè@ ÚŽïmóàíÙy
@õüÙäaŒ@ æî‹mòŠìó @ üÙäaŒ@ ôØûŠó�@ ì@ ç‡åŽîí‚@ õ‹îŒòì@ ì@póàíÙy@õóOŽïu@ óÜ@oŽïäaíni

£a†@çbn�†ŠíØpb~òìbàóä@ómóàíÙy@ìó÷@ôäíiói@o�îíŽïq@õ‡ïšN 

• @a‡äbØóÙšûŠb’ìŠb’@ õóiŠûŒ@ óÜ@ ì@ a‡Øbäì4Š@ õˆû4ŠóÜ@ ì@ òìóîìbšŠóiói@ ÚŽïmóàíÙy
@õŠa‡Øóš@ ôäóîý@ ì@ �Žïè@ ì@ ôi�ïy@ õŠ†bØ@ ôn�ò†ói@ oŽî‹Ùi@ æŽîí‚@ ôäbn,Üó‚@ çbïm,ýìbè

oŽïi@Âäò‡Žïi@Šóè@ìa‹�bäóäNÛóî@Ûòì@ôäbàóä@ì@çbà@ómóàíÙy@ìó÷@ŽõŠó÷@óïäN 

• @ì@ ôn“ @ôÙ,Üíà@ ì@ çbàb�@ ì@pòìŠó�@ ì@ çbï óÜ@ õŠb �ŽîŠbq@ oŽïäaímóä@ ÚŽïmóàíÙy
@ì@óàbäˆû4Š@ì@üî†a4Š@ì@çüî�ÐóÜóm@ìbî‡ïà@óÜ@çbØò†aŒb÷@ì@ôÝèó÷@b Œò†ì@ãa†@ì@ìa‹ƒÙŽî4Š@ìbèói

NNN‡nèNón�îíŽïq@�@@õòìóäbà@ómóàíÙy@ìó÷@ŽõŠó÷@pbØóäN 

• @ õòìbàóÜ@ ÚŽïmóàíÙyQX@ôäa‡äb“ïqü‚@ õˆû4Š@@ çbn�†ŠíØ@ õŠb’@ æî‹mòŠìó @II
@ôäbáŽïÝ�HH@ òŠb’@ ãó÷@ôäaìa‹Ð@ôØóîóšìbä@ ì@ II@ô�bï�@õ,ýóÔói@”ŽïqìòìóÜ@ @ônŽïØóî@ óØ

@ bäò†a†@ õü‚HH@çbïäbØóîŠbØaìa†óÜ@ Žõí @ òìóÙî�äóÜ@ ì@ çaŠò‡äb“ïqü‚@ ìbä@ ónŽïi@ oŽïäaímóä
pa†óä@çbï“ïä†‹ØŠó�òŠbš@ô,Üìóè@ì@oŽî‹ óä@NóïŽïïØ@ômóàíÙy@õ‡ï÷N@@

üiŠóè@ìì†@ çóîýóÜ@ �@ oŽïi@ óäbánà@ Žôi@ ì@ p,ýó�ò†@ Žôi@ ò‡äòìó÷@ óØ@ ómóàíÙy@ ãó÷@ óî
òìòŠòìbàóu@çóîýóÜ@�@ì@ òìóØói�ïy@ N@óÜ@ òìóäbØóäa‡äb“ïqü‚@õˆû4Š@ãóØóîóÜ@ Šóè@óîaíiò†

QWORORPQQòìóïäbáŽïÝ�@ õŠb’@ õ@ ~@Žôiói@ óîbåi@ ôäa†@ ì@ òìómóîb“ŽïÙiŠbØóÜ@ ôn�ò†
a‡îü‚@ôm,ýó�ò†@~ì@ÛóîýóÜ@•óàói@,ýaì@õb Šò†@ì@†‹Øò†@Šb Œ4Š@óï�bï�ò‰Oäóm@ãóÜ@ôm,ý

òìóäíiò†@ ãaŠb÷@ ”ïäüï�Œüqü÷@ ì@ Šòìbàóu@ ì@ a‡äbØóä†‹ØŠó�òŠbš@ ãò†ŠóióÜ@ †‹Øò†@ N@ì
@çbï“îìbä@ì@ò‡åîb÷@üi@@æŽïÙ’óš4Š@óäíiò†@õóØóØûŠó�@ì@ómóàíÙy@ãó÷@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ

@ ô�a‹Øíº†@ ôÙŽïmóàíÙy@ aìóØ@ a‹Øò†@ Šbàüm@ a†ìì‰Žïà@ óÜ@õóØòŠòìbàóu@ ô,Üóîa4‹Žîí @ ì
ìíiN@Šóè@ ì@ oŽïåi@ •óîóäa‹Žîíi@ òìbOäóè@ ãó÷@ ôäaínîóä@ õóØóØûŠó�@ ì@ póàíÙy@ ã,ýói

@õa4Š@ ì@ õŠbØaìa†@ ôä†‹Øóäüi@ lb�y@ ì@ ´�ƒŽîíOn“q@ ì@ õ�O,ÝÐbÌ@ Šó�óÜ@ ìíi@ ãaìò†Šói
ŠòìbàóuN@@

@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

@ J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷îb�@ ôäbØòŠaìŠói@ óÜ@ õój�@ ì@ o�üräbn�†ŠíØ@ ôäbØónX@ìQPOSORPQQ@a†@
òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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 RXQ 

Žô�Üói@ @
@oŽïšbä@‹�ïà@ì@÷äímóÜ@çbn�†ŠíØ@ @

@oŽïšò†@çóàóî@ì@bîŠí�ì@bïjïÜ@óÜ@íÙ�ÜóiJAA 

 

• ìò4‹Øbm@õò†‹ØŠó�@ìì†Šóè@ì@l�ïy@ìì†Šóè@óîa‹Ù’b÷@@ì@÷äím@ôåŽïqó�ü‚@ì
@ õòìbà@ üi@ óØóîŠóè@ ‹�ïàRSMSP@@çbî‹�ïà@ ì@ ÷äím@ ôäbm,ýì@ ôáØíy@ Žßb�

†‹ØNòìóä‡äbÔüm@ ì@‘‹m@ ì@ÂäòŒ@ ì@ ‹iòŒ@ôäbåŽïèŠbØói@ ì@õŠaìóm@õb�bî@õóîb�óÜ@N
@a‡äbïäíiò4Ším@ôÙqû‹m@aì†óÜ@ì@çbïäbØóÜó @ì@Šòìbàóu@ôäíiò4Ším@õüè@òíi@•óàó÷óØ

Šó�@ óäaˆ4Š@ òìóÙŽïq@ çaíàóè@@ôäbØóî‹OŽî4Š@ ì@ 4ŠóràóÜ@ ì@ ‘‹m@ ìíàóè@ ì@ çbØóàbÔó’
Ø@ õŠbî4‹i@ ì@ ‡äbÙ’@ ÚŽïm@ çbïm,ýó�ò†òì@ ì@ ç‡äb‚ì4Š@ ói@ @ a‡äbîü‚@ ôîbmü@ôäbäŠò†

@p,ýì@óÜ@ÛòŠbiíà@ì@¶óÈ@æi@ôi�ïy@Ûbm@ì@ôîó,Übàóåi@ì@õìò4‹Øbm@ôáØíy@ôàón�ï�
@N@ a‡ÙŽïOäbà@óÜ@�àóØ@ @õòìbàóÜ@òŠümbnÙî†@ìì†@ìó÷@ìíiòìó÷@ìQX@MRX@@@çbîü‚@ˆû4Š

@a†bn�Žï÷@ óÜ@ ì@ båŽïè@ p,ýó�ò†@ óÜ@ çbîŒaì@ a†Šòìbàóu@ õŠb“Ð@ ‹Žîˆ@ óÜ@ ì@ p‹ óäa4Š
ça‡ä†‹Ùîb †a†@ômó¼ò4Š@‹Žîˆ@óÜ@ì@a‡äbîˆ@óÜ@çóØò†@çbïîbmüØ@ôäaˆû4Š@ôäaì4ŠòìbšN 

@òíi@‹�ïà@ì@÷äím@õóîóäaŒaíƒïn’b÷@óîŠòìbàóu@óåî4Šóqa4Š@ì@•4Šü’@ìì†@ãó÷@õ‡ï÷
bäóÜ@ ÚŽïÝŽî†üà@ì@ o�ïi@ õò†ó�@ ôäbØóni@ ôä‡äb‚ìì4Š@ üi@ a‡åîìbä@ ôm,ýóèˆû4Š@ õóšì

ô�a‹Øíº†@ì@õ†aŒb÷@ì@ôn’b÷@ói@çìíi@ò†í�b÷@ì@ãóØóîN 

@ì@ ×a‹ŽïÈ@ ì@ ça‹Žï÷@ ì@ æîò‹yói@ ì@ çóàóî@ ì@ bîŠí�@ ìbïjïÜ@ õŠòìbàóu@ ìíiòìó÷
@ôØóîòíŽï’@ói@ôîaŒò4Šbä@ì@ça‡äb“ïqü‚@óîa†@çbïn�ò†@òíŽï’@çbàóèói@”ïäbn�†ŠíØ

Žïèóäbïn’b÷@ì@óäbåá@N@õóÙî�ä@õòìbà@bmòìó÷@ã,ýóiR@@õóäbm,ýì@ìóÜ@ãbØ@~ïè@óÜ@óOäbà
@ì@çbØòŠümbnÙî†@óáŽîˆ4Š@oŽïäaíni@ì@pbOi@ôäbØó−bàb÷@ói@òíïäaínîóä@Šòìbàóu@a‡ïîaì†
@ìì‰Žïà@ôäa‡,ÝiŒ@ìòŠói@‹�ïà@ì@÷äím@õòíŽï’@çbàóèói@çbïäbØóm,ýì@ôäbØóåŽïqó�ü‚

çò‡j,Üóè@4ŠímN@@
• Šbï�‹q@óîòìó÷@a†ò‹ŽïÜ@NN@÷äím@ôäbØóáŽîˆ4Š@çaíŽïä@óÜ@óîóè@ÛóîŒaìbïu@�@ŽõŠó÷

@ì@bïjïÜ@çbØóáŽîˆ4Š@çaíŽïä@óÜ@óîóè@ÛóïîòíŽï’ìbè@�@õó÷_a‡äbn�†ŠíØ@Žßó óÜ@‹�ïà@ì
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@oŽï,Üò†@ ó“ïàóè@ üi@ çbn�†ŠíØ@ôm,ýó�ò†@õó÷_a‡äbn�†ŠíØ@ Žßó óÜ@ çóàóî@ ì@ bîŠí�
_óïä@÷äím@ì@‹�ïà@çbn�†ŠíØ@@

àóè@ ôà,ýòìóØóîòìó÷@ óäaŠbï�‹q@ ìó÷@ ìí@ N@óØ@ pbØò†@ o�a4Š@ õ†ŠíØ@ ôm,ýó�ò†@ Žô,Üói
@óä,þÔb÷@ŠûŒ@‹�ïà@ì@÷äím@õóØòŠümbnÙî†@ìì†@óÙäíš@óïä@‹�ïà@ì@÷äím@çbn�†ŠíØ
@a‡äbïäbØóîŠbØaìa†@ ì@ a‡äaŠò‡äb“ïqü‚@ ì@ çbØòìa†ìì4Š@ Žßó óÜ@ çbîó,Üóàbà@ óäbáïØóy@ ì

†‹ØNŠòìbàóu@ ìó÷@ aìóØ@ ´“îóOŽïm@ ììŒ@ Šóè@ ì@ômbØ@ õ‡ï÷@ ì@ æÔóè@ Šó�óÜ@ óîŒa4Šbä@ ò
@ì@ o“ŽïéŽïuói@ çbïáØíy@ ô�ŠíØ@ óäbïn’b÷@ ói@ ì@ óäa‹îˆ@ ì@ óäbïäbØóm,ýó�ò†@ ôîbmüØ
@ôØóîóånïÐ@ õòìóäbä@ ì@ ´’4‹åŽîí‚@ óÜ@ ‹OŽî4Š@ óäíi@ a‡äbïáØíy@ ôîbmüØ@ ôäbØómb�óÜ

†‹Øò†@æŽîí‚@ôäbn,Üó‚@õóäbm,ýì@ìó÷@óØ@ôîü‚ìbä@õ4Šó’@õòŠìó N‰ŽîŠ†@óîüiŠóè@ì@çbîò
òìóï�ŠíØói@ æm‹O�ò†@ ì@ õ4ŠíéÝà@ ì@ ç‡äbqó�ü‚@ ói@a†óäN@çbîŒ@ ì@ ŠòŠòŒ@ æî�àóØói

ü’@õŠòìbàóu@óäbm,ýó�ò†@ìó÷@ òíŽï’@çbàóèói@ì@æmìóØŠó�@óm,ýì@ìì†@ìó÷@ôäbØó’4Š
†‹Øóä†òŒìbä@óäbOŽïi@õìbïq@ì@õ4‹Žï òìaˆb÷@ói@çbîü‚@õóØóÜó N@@

ìóäaìó›Žïq@ói@çbn�†ŠíØ@ôäaŠa‡m,ýó�ò†@ã,ýói@ói@çbïäaŠò‡äb“ïqü‚@òìbmòŠó�óÜ@Šóè@ò
@ì@‘ŠbÐ@ì@ÛŠím@ói@†ŠíØ@ôäbåàˆì†@õýóÜ@a‡’bn�Žï÷@óÜ@ì@ôØòŠò†@ôn�ò†ì@4‹Žï òìòˆb÷
@ômóàüm@”ïäbØóïqìŠìó÷@ì@ bÙî‹àó÷@õýóÜ@ì@æŽïäò‡ŽïÜ@çbîòŠümbäìbä@ bèòŠüu@òìóiòŠóÈ

çò†ò‡,Übq@çbïäa‹Žï÷óiŠó�@ì@ò‡ïÈbÔ@ì@çìíjïàþ�ï÷NN@@
ó�ò†@ ãó÷@ ‹maì†@ õòìbà@ óØ@ óm,ýRP@@çbîü‚@ ôm,ýó�ò†@ ìíäbïiì4‹i@ bèòŠüu@ ói@ ó,Üb�

@ì@ çŠójä,ýbmói@póÝïà@ôäbàb�@ ì@pòìŠó�@ì@çò‡jŽïq@õò‰ŽîŠ†@ óäbïØòŠó @ ì@ òì‡äbqó�
@‹m@ôqì‹ @ì@l�ïy@ì@ó,Übàóåi@ôàóØ@ŠûŒ@ôØóïmóîbàóØ@üi@béäóm@ì@çóÙi@ô’û‹Ð@çaŒŠóè

ŽïÜ@ô“îŠòìbàóu@õŠûŒ@õóåîŠûŒ@ì@@æåŽïi@õŠbØóiçóÙi@•ójŽïjN@@
@õóÙî�ä@óØ@õòìó÷@õa4ŠòŠó�@óàó÷R@@òìb“ŽïØ@ô,Übi@ôàaŠb÷bä@õŠbi@ì@ça‡äb“ïqü‚@óOäbà

a‡äbn�†ŠíØ@ Šó�ói@ N@üi@ òìa†óä@ õòìòŠóØþØóî@ ôÙŽîŠbî4‹i@ p,ýó�ò†@ bn�Žï÷bm
õŒb�Øbš@ôä†‹ÙŽïš@ì@çaŠò‡äb“ïqü‚@õòìóäa‡à,ýòìN@@
ôØóïî4ŠíéÝà@ì@‹m@ôØóïîû4Š@òŠó�óÜ@òíŽï’@çbàóèói@@ì@´’4‹åŽîí‚@óäa‡ŽîíOŽïi@a‡äbî‹mbîŒ

@ôäbØóäaŒaíƒïn’b÷@ óîŒaí‚a†@ ôà,ýòì@ óÜ@ ò‡åîb÷@ óÜ@ æî4‹iìbš@ ì@ óånïÐ@ õòìóäbä
òìóma†ò†@ã,ýòì@çbäìì†òìa4Š@ì@æm‹ @ì@õ‰ïmì‡äím@ì@óÜí @ói@p,ýó�ò†@a†ŠòìbàóuN@@
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 RXS 

ŽïmóàíÙy@ õòìóä‡äb’òí,Üóè@ ôÙŽîŠüu@ ìíàóè@ õòìóä†‹Ùmò4Š@ çbï“ïn�Žîí,Üóè@ aì†@ôÙ
@ôÙŽïió,Ýmóà@ ómüi@ a†bn�Žï÷óÜ@ óØ@ óîŒa4Šbä@ ôŽïÜ@ Šòìbàóu@ óØ@ óàóèŠói@ Žôi@ ì@ wïÝÑï÷

çbn�†ŠíØ@ õŠòìbàóu@ õŠó�bmŠó�@ N@oŽï,Üò†@ óØ@ �,ýó�ò†@ Žßó óÜ@ ”ïåà@ óîüiŠóè
óïä@ ‹�ïà@ ì@ ÷äím@ çbn�†ŠíØ@ N@ì@ �,ÝÔbÈ@ çaìóÜ@ çbn�†ŠíØ@ @ õóØóm,ýó�ò†@ óÙäíš

�ï�a‹Øíº†@ì@‹mŒaíƒïn’b÷@ì@�áïØóy@@õŠa†Šói@o�ò†@ììŒ@”ïäaìó÷@Ûòìóä@ì@óïä
@a‡äbîü‚@ô,Üò‡äó @ì@õ4ŠíØíàóØ@ì@ó,Üóèói@çbïäa†@”ïäaìó÷@Ûòìóä@ì@çíi@âØíy@ô�ŠíØ

çaŠò‡äb“ïqü‚@õŠbØaìa†@ói@òìa†@çbïîaìò4Š@ì@òìòìbäN@@
@ì@ çbØó,ÝÔbÈ@ ã,ýói@ çbØòŠóØómíØŠó�@ óáŽîˆ4Š@ ôÝŽî†üà@ õ†ŠíØ@ ôm,ýó�ò†@ •óîüiŠóè

ôäbØóäaŒaíƒïn’b÷@@óïä@Žß†ói@çbïØòŠbiíà@ì@¶óÈ@æi@N@ì@pìóØí�,Üóè@a†ŠójàaŠóióÜ@íÙ,Üói
@ôäbØó,ÝšŠó�@ì@ŠümbnÙî†@ì@‰Žî4‹åŽîí‚@óáŽîˆ4Š@ôäbØòímìóØaì†@òŒa4‹àb÷@ì@çþïq@ì@ó,Üóàbà
@¶óÈ@ ì@ ŠümbnÙî†@ óÙšói@ õŠümbnÙî†@ õ†ó�ó÷@ Šb’ói@ ì@ çbïn�û†@ ôÐaŒóÔ@ ŠóàóÈíà

äó�óqý@çbîóØünŽï’@ôz,Üb–@,ýì‡ióÈò‡N@@
a‡äaŠò‡äb“ïqü‚@ŠójàaŠóióÜ@ì@òìóäóÙi@òŠbiìì†@çaìó÷@ôäìíàŒó÷@óäbïØòŠó @ìN@óîüiŠóè

@ómí @ì@ó,Üóàbà@ì@òìóä†‹Ø�i@ì@ŽÞÔóÈ@çaíŽïä@óÜ@óîóè@ŠûŒ@ôÙŽïäìí›ÙŽïÜ@ì@ÛóïîòíŽï’ìbè
@bîŠí�@ì@bïjïÜ@õóäbïn�îŠû�m@óáŽîˆ4Š@Žô�@ìó÷@ì@çbn�†ŠíØ@ôäaŠa‡m,ýó�ò†@õŠa†‹Ø@ì

a‡äóàóî@ìN@@
J@ôäbåŽïéŽïrîbmüØ@ óÜ@ �i@ ‹móäbáïØóy@ ì@ ‹móä,þÔbÈ@ õ†ŠíØ@ ôm,ýó�ò†@ ón�îíŽïq@ ã,ýói

@õóOŽî4ŠóÜ@ ì@ óäaìa‹�‹rŽïÜ@ ì@ óäbïäbn�Šb’@ ôØóîòíŽï’ói@ òìómbÙi@ çbØóäa‡äb“ïqü‚
òìó üÜbî†@ì@ôn’b÷@N@ì@çüï�Œüqü÷@üi@ój,ÜaŒ@ì@óÙmŠóq@ômó�bï�@Šói@óä†‹i@bäóq@Ûóä

m@ì@õ‰ïmì‡äím@ômó�bï�@ÛóäŠòìbàóu@üi@çbäìì†òìa4Š@ì@æm‹ @ì@ç‡äbÔüm@ì@Šû�N@Ûóä@ì
çaŠò‡äb“ïqü‚@ ôä†‹Ø‹îó�@ Ûìí�ói@ ì@ ç†‹ÙÝŽï ü‚@ ômó�bï�@ N@ômó�bï�@ Ûóäì

a‡áØíy@óÜ@çbîòìóäbà@üi@óÌbåi@Žôi@õíäbïiì4‹i@õòìóäbåŽïèN@@
ô’óØómóàíÙy@ ì@ póàíÙy@ ôØûŠó�@ N@óØ@ ò�îŠòìŠó�@ ì@ ò�îŒbäb’@ çbîüi

óä@òìóå“ŽïÙiŠbØóÝn�ò†çbîòìóäbà@Šó�óÜ@çbïäíiŠìí�@ì@çbïä†‹Ùî4ŠíéÝà@Û@N@ÚŽïmóàíÙy
óØóî@ Ûòì@ õòìóäbàóä@ çbî@ òìóäbà@ oŽïi@ p,ýó�ò†@ Žôi@ ì@ ò†a4�øŽïi@ óØN@óØ@ ÚŽïmóàíÙy

@õòìóäbàóä@ì@òìóäbà@õ‡ïš@oŽïi@l�ïy@ôäbØò†‹ØŠó�@õŠbî4‹i@ì@l�ïy@õómìóÙ’bq
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óïä@ ŠìŠòŒNó�@ ìì†@ ”ïmójîbmói@ ì@ õ†ŠíØ@ ôm,ýó�ò†@ Žôió÷@ìó÷@ óØói�ïy@ õò†‹ØŠ
a‡áØíy@óÜ@çbïäbàóä@ì@çìíšý@ói@æäa�i@•bi@óïn�a4Š@~@ói@ì@çbï“ïäbØói�ïy@õò‡åîb÷

çóiò†@ çìíšìbäóÜ@ ì@ çbàóä@ ìòŠói@ çbï’bäaímói@ õŠ†bØ@ çaŠaŒóèN@ìì†@ íØòìŠóè
ÛòŠbiíà@ì@¶óÈ@æi@õóØói�ïyN@@

ì‰Žïà@óÜ@oŽîŠ�ŽîŠbri@oŽî‹Øò†@õòìó÷@ôån�aŠbq@üi@ì@òìbà@pbØbm@óîüi@ì@õŠòìŠó�@ì@ì
çbïäbØómìóÙ�ò†@ì@ça‡ïäbiŠíÔ@N@õóå‚ò4Š@ì@Œbïå“Žïq@ì@õŠbØaìa†@óÜ@Žõí @ò�’bi@çbîüi

ç‹Oi@ çaŠò‡äb“ïqü‚@ ì@ çbØóäüï�Œüqü÷@ ò�Žïè@ N@çbn�†ŠíØ@ çbï’òŠbØ@ ãói@ óØ
oŽïibä@a†ün�ó÷@óÜ@çbï’ìì‰Žïà@ô,Übiü÷@ì@ìaŠŒaí‚óä@ôÙŽï‚û†ìŠbi@óÜ@çóØò†Šb Œ4Š@N@ã,ýói

ó›Žïq@ óióäaìŠbï�‹qŠói@p,ýó�ò†@ béäóm@ òì@ãó÷@õ‹mbîŒ@ôäìí›ÙŽïm@ óÜ@oŽïiò†@ ãóØóî@õ
ôäíàŒó÷@óØ@a†óï,Übàü‚@óî†ŠíØ@óïäa4‹áØíy@@ômóîa†ŠíØ@ô’ûŠóq@ôÙŽïäóîý@ì@‘óØ@~ïè

oŽï›i@òìóäíjØí›i@ì@çbàóä@ìòŠói@óØ@çŒaí‚bä@paìb÷@@@@N@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
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@J@óÜ@ómóibi@ãó÷óÜ@õój�@ì@o�üräbn�†ŠíØ@ôäbØónîb�QQ@ìQSOTORPQQa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@çbØóîŠbÙäa#Šü @ì@õŒb�Øbš@ôäaìŠbØ@ @
@_òín“îó @ŽõíØóiJ@ @

• @õìaìóm@óÜ@çóØò†@õŠbÙäa4Šü @ì@õŒb�Øbš@õaìa†@óØ@õóäbOäò†@ìó÷@óîa‹Ù’b÷
Ü@a‡äbn�†ŠíØ@õóØóïmóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@óàón�ï�@õaì†óRUOWORPPY@@òì

@ìì†Šóè@ ŠójàaŠóióÜ@ ‡äbîó a4Š@ çbîü‚@ çüï�Œüqü÷@ ô�bï�@ ôÙŽî�Žïè@ Ûòì@ a‹Ù’b÷ói
a†Ša‡m,ýó�ò†@ ôi�ïy@ NN@ì@ õŒb�Øbš@ ôOäò†@ ŽõìóÜ@ ìò‹ŽïÜ@ ”î�“Žïq@ ò‡äóšŠóè

çìíi@ìa‹ƒÙŽî4Šbä@ì@æàŠó’@ì@�ŽïéŽïi@ã,ýói@òìòŒaìbïu@ôäóîýóÜ@òìüia‹ØŒŠói@õŠbÙäa4Šü @N
õaì†óÜ@õ‡ï÷@RUOW@@ì@Žõ4ŠómìóØ@ a‹Ù’b÷@ói@çbØóîŒb�Øbš@ì@õŠbÙäa4Šü @ôäaìŠbØ@òì
@ õòìbàaìR@a†òìbåŽïq@ ìóÜ@ çò†ò†@ çbšíŽïi@ ì@ òìa4‹ióä@ ôÙŽïmbió‚@ ó,Üb�@ N@ôäaìŠbØ@ ãó÷

@‹mìì†‹Øó’ó @ì@‹mòŠìó @•aíŽïè@•aíŽïè@ì@óîa†bmòŠó�óÜ@óäbîŠbÙäa4Šü @ì@õŒb�Øbš
oŽïiò†@‹mìín“îóOŽïq@ì@‹mìa‹ƒÙŽî4Š@ì@Nóè@ôäbØó−bàb÷@Šbu@Žõ‡äóè@óØ@óïîb�b÷@óîüiŠ

@ì@ o�a4Š@ õòìóä‡åŽîí‚@ ì@ oŽïåïióä@ çbîü‚@ íØòì@ çbØómbé“Žïqì@ ìa†ìì4Š@ ì@ oŽïÙŽïqóä
oŽïji@”ïäa‡šíä@ì@ó,Üóè@ô’ìím@Šbu@Žõ‡äóè@ì@pbØóä@üi@çbïn�ìŠ†@N@õüèói@ÛóîýóÜ

@ì@•bi@ôÙŽïäíàŒó÷@ôäìíióä@ì@a‡äbn�†ŠíØóÜ@ôäüï�Œüqü÷@õŠbØ@ôäìíjŽîíä@ìóÜ@ŽÞàbØ
@ô�bï�@ômìóÙ�ò†@æî‹mŠûŒ@ôåmìóÙ�ò†@ììŒ@õór,Üóè@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì@a†òŠaíi
@ôîóàbäŠójŽïi@ì@ôîó’ó,Üóè@ì@ó,Üóè@óØ@çóØò†aì@çbØó−bàb÷@ôäbåŽïéî†òì@ì@õŠòìbàóu@ì

çò‡iìì4Š@ôäþrŽïi@ì@N@òíŽï’@çbàóèói@”ïäbn�†ŠíØ@õóØóm,ýó�ò†@òìó“ïàóéŽï�@õýóÜ
@ a‡m,ýó�ò†@ óÜ@ óä@Šòìbàóu@ ôäaŠòŒí @ ì@ çbîˆ@ ôäbØòŠaíi@ ìíàóèói@ ÛŠ†@ ì@ òìómüj,ÜbÔ

@çüï�Œüqü÷@õŠbØ@ì@Œaìbïu@õa4Š@ô,ÜíjÔ@óØ@óîò‡åŽïè@ô’óØóïäaìa‹Ð@Âå�óä@ì@pbØò†
pbÙi@N@ô’ìím@çbØóîŠbÙäa4Šü @ì@õŒb�Øbš@ôäaìŠbØ@óäaŠbØüè@ãó÷@ŠóióÜ@ì@•óîüiŠóè

@ôn��óäíi@ŠûŒ@õ‹OŽî4Š@ì@@òìóäíiìb‚@ìòìómN 

ò�Žïè@ô,ÜóàüØ@ ì@ ìím‹OØóî@ ì@ ça4Šü @ õòìóåmì�i@ óÜ@ çbîü‚@ óØ@ çüï�Œüqü÷@ ôäbØ
òìónŽïåïiò†@ a‡ïàþ�ï÷@ ~@�ØóîóÜ@ Šìì†@ ì@ Âäû†4Š†@ òìbmòŠó�óÜ@ çbîü‚@ üi@ ”ïäaìó÷

çìíi@ N@ õaì†@ óÜ@ ì@ óäbn‚ój’ü‚@ ã,ýóiQWORORPQQ@@ôäa‡àb−ó÷@ õaì†@ ì@ òì
òìòŠòìbàóu@ ôäbØóïmóîaŒò4Šbä@ ì@ ça‡äb“ïqü‚@ ~@ ómóäímìóØ@ì@ òìóäíjÙî�åÙŽïÜ@ üi@ ü‚

@Ûü’@ôäìíjn�ìŠ†@õüè@òíi@çbîòŠbØ@ãó÷@óØ@�Øóî@ôä†‹ÙîŠbØìbè@ì@ôn�Žîí,Üóèìbè
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p,ýó�ò†@ õýN@ ãó÷@ óØ@ †‹Øò†óä@ õòìó÷@ ôäaì4Šòìbš@ p,ýó�ò†@ ÚŽïmbØ@ ~ïè@ óÙäíšS@
@õ‰ïma��@ì@ÚïnØbm@ì@ómbéÙŽïq@ì@â’ìŠ†@ì@bî‡îb÷@ì@çìíšüi@ì@a4Šì�i@óÜ@òŒaìbïu@ò�Žïè

mbió‚a‡äbï@ ~@üi@ çbîŒaí‚a†@ ì@p,ýó�ò†@õòìóäíša†‰ ói@ Šó�óÜ@ æibióm@ ì@ ÛüØ@ bèìb÷
çbØóîŠbÙäa4Šü @ì@õŒb�ØbšN 

@óÜ@ôØòŠò†@ì@ôîóšìbä@ì@ôîü‚ìbä@õŠb“Ð@a‹Ù’b÷@ói@ì@ôåŽïéä@ói@p,ýó�ò†@óîüiŠóè
@ì@çbîòìóåmìóØŠìì‡ÙŽïÜüi@ båŽïèŠbØói@ òìóä‡äbÔüm@ ì@‘‹m@ ì@õìóåÈóà@ì@õ†bà@õìì4Š

çbïäa4‹ia†@ìíî4Šóqa4Š@ õŠòìbàóu@ óÜ@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ ì@ ÛóîýóÜ@ õ�ØóîóÜ@ N@ã,ýói
oŽïåŽïéi@ o�ò†òì@ æmìóØŠó�@ òíïäaínîóä@ bn�Žï÷bmN@ì@ ôîòìóÙŽïq@ õŠbØ@ ãó÷@ óîüi

@ì@ìbšŠói@õìbOäóè@ì@óOä‹ @ŠûŒ@Šòìbàóu@ì@çüï�Œüqü÷@ñóïn�Žîí,Üóèìbè@ì@õŠbØìbè
ü‚@ ì@ çò‡jŽïq@ õò‰ŽîŠ†@ òŠìŠòŒ@ ì@ óäbïåmìóØŠó�@òŠüu@ ìíàóè@ ãò†ŠóióÜ@ æi@”î‹ a4Š

a†ò‡åîb÷@óÜ@a†‹m@ôÙŽîŠb“ÐN@@
• óØ@óîòìó÷@Šbï�‹q@a†ò‹ŽïÜ@~@ÚŽî�Žïè@�@ói@ì@ŽôØói@õŠbÙäa4Šü @ì@õŒb�Øbš@bîb÷

@æŽïØ@óäbîŠbÙäa4Šü @ì@ñŒb�Øbš@ìó÷@õìì†ŠóqìŠa†@ì@Œa4‹àb÷@_@ÚŽîŒaíŽï’@�@ói@_oŽî‹Øò†
ü @ ì@õŒb�Øbš@oŽïäaímò†@p,ýó�ò†@ bîb÷@ _æäüš@ ì@_çüï�Œüqü÷@ çbî@pbÙi@õŠbÙäa4Š

óîòìó÷@”î‹mòŠìó @õŠbï�‹q@~@óÜ@ç‹müOn�a4Š@çüï�Œüqü÷@ì@p,ýó�ò†@óÜ@çbïàbØ@bîb÷
@ì@ çaíu@ ó�ìŠ†@ ãó÷@ õó÷@ _a‡äbØóîŠbÙäa4Šü @ ì@ õŒb�Øbš@ õó�û4‹q@ ôä†‹ÙŽïš
@ì@ çüï�Œüqü÷@ ì@ p,ýó�ò†@ óÜ@ ŽôØ@ ô−aŒbÔ@ ì†ìí�@ óÜ@ a‡ïîbmüØ@ óÜ@ óäb“ŽïØa4‹−Šó�

†@Šòìbàóu”î‹m@õŠbï�‹q@çbîò†@ì@__òìónŽïÙ’òNNN 

@óÜ@p,ýó�ò†@ì@çüï�Œüqü÷@õómbéÙŽïq@õòìóä†‹Ùï’@ì@òìóäa‡ÙŽïÜ@ôÙîˆüÜ@Ûòì@bmòŠó�
a‡äbn�†ŠíØ@ N@õò�Žïè@ ìó÷@ óØ@ oŽïšò†@ òìó÷@ üi@ û‹à@ õ�i@ ì@ ó“Žî‡äó÷@ ü‚ìón�a4Š

@ pbÙi@ õŠbÙäa4Šü @ ì@ õŒb�Øbš@ oŽïäaímò†@ ~õóäbîüOn�a4Š@ ôÙŽïmóïä@ oŽïiò†@ bmòŠó�@
@õ�i@ò‡åŽïèíïä@òìómbØò†@óO,ÜóàüØ@õ‡äòìòˆŠói@óÜ@�i@õò‡åŽïè@ì@a†òìbåŽïq@ìóÜ@oŽïióè

òìómbØóä@çbîü‚@ôäbØói�ïy@@ò†‹ØŠó�@üi@paŒbïnáï÷@ì@pìóÙ�ò†@õýNN 

@óÝq@ôäa‡n�ò†óÜ@óÜ@oŽïióä@ô�‹m@óØ@pbÙi@õŒb�Øbš@ì@õŠbÙäa4Šü @oŽïäaímò†@ÚŽî�Žïè
ìóåÈóà@ì@õ†bà@ómaŒbïnáï÷@ì@óîbq@ìôäbØóî@N@@
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@õóàbäŠói@ ì@ �i@ ì@ ŽÞÔóÈ@ ì@ oŽïióä@ �ŽîŠbqóäüØ@ óØ@ pbÙi@ õŒb�Øbš@oŽïäaímò†@ ÚŽî�Žïè
oŽïióè@õŒaíƒåmìóÙ“Žïq@ì@õŒaíƒŽîíäN@@

@@ôäbØóïØòŠó�@bàóåi@ói@õaì4‹i@óØ@pbÙi@õŠbÙäa4Šü @ì@õŒb�Øbš@óØ@oŽïäaímò†@ÚŽî�Žïè
@ôn’b÷@ì@ôäb�Øóî@ì@õ†aŒb÷@óÜ@oŽïióè@ô�a‹Øíº†@ôÙŽïàón�ï�@ì@çbîˆ@òìóÙŽïq@ì

@ôîü‚óiŠó�@ì@b�bî@ì@Äû‹à@ôäbØóÐbà@ôåm‹ �Žî4Š@ì@óäbïn’b÷@ói@p,ýó�ò†@õ4Šü í,Üb÷
oŽïiŒû�q@ý@ôä‡åŽîí‚@ì@üÙäaŒ@ìbî‡ïàN@@

@ì@ômóî,ýóàüØ@ômóÜa†óÈ@ói@õaì4‹i@óØ@pbÙi@õŒb�Øbš@ì@õŠbÙäa4Šü @oŽïäaímò†@ÚŽî�Žïè
oŽïióè@ ôîòìóÙŽïq@ ôä†‹ØŠbØ@ ì@ póïÐbÐó’@ Nè@ Ûóä@ì@ ‰ïmì‡äím@ ì@ ìò4Š‡äím@ ÚŽî�Žï

@ì@ô,Üò‡äó @ì@oŽïi@âØíy@ô�ŠíØ@ì@p,ýó�ò†@õŒaí¯aìbq@ì@æŽïqó�ü‚@ì@�ŽïOäò4Šó’
oŽïi@õó“ïq@õŠü‚ó“àN@@

@óîŠbÙäa4Šü @ì@õŒb�Øbš@õòŠbïn�óè@ŠûŒ@ì@Âä‹ @ì@òŠìó @ó�û4‹q@ãó÷@bu@~@ôn�îíŽïq
@õ‰ïmì‡äím@óÜ@Šìì†@óîóè@ãaŠb÷@ì@æáŽïè@ôØóîaìóè@ì@•óØói@~@ì@ŽÞÔóÈ@ói@ôn�îíŽïq

óîóè@ôn�äaŒ@ì@†Šìì@õóàbäŠói@NômŠíØ@‘óÐóä@ì@ô�óÐóäóOäóm@ói@Ûóä@~@ói@ôn�îíŽïq
óîóè@ôîü‚Šó�óÜ@ì@ôäbïä@ì@ãŠóä@~óàbäŠói@Žôi@ìa‹Žï‚@õìbOäóè@ì@ç†‹Øór,Üóè@ÛóäN@@

@õìóåÈóà@ì@õ†bà@ôn�îìa‡Žïq@ì@ìì†ŠóqìŠa†@ì@Œa4‹àb÷@óîó�û4‹q@ãó÷@a‡“ïmbØ@çbàóèóÜ
ô�Ðóä@ ì@@ì@ õŠìbàóu@ òìa‹ƒÙŽî4Šbm@ òìbO,ÜóàüØ@ ôØbmói@ Ûbm@ óÜ@ óØòŠó @ ô“ïäaíàóè

@ì@ ìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ pŠbq@ ómb ò†bm@ ì@ ôäò†óà@ õóO,ÜóàüØ@ ì@ çbØóïma‹Øíº†@ ì@ ôîó“ïq
p,ýó�ò†@íŽïä@ôäbØòŒíÑä@çòìb‚@ì@ò†‹ØŠó�@ a‡äbï“îìbäóÜ@ì@çbØóï�bï�@òìóåmì�i@N

ìóäíiüØ@ì@çíjØüØ@ì@çaíàóè@ôäìíia4Šìbè@óÙäíš@Úàóš@óÜ@´“îóOŽïnÙŽïÜ@ì@çaíàóè@õò
@ôåmìóØŠó�@óØóîŠþÙäa4Šü @ì@õŒb�Øbš@ôäþq@ì@wäbàb÷@ì@õŠbØò†Šìì@ì@Ûû4Šòìbä@ì

pbØò†@ ‹ma‹Žï‚@ ì@ ‹mbäb�@ óØó�û4‹q@ N@ômóïÐbÐó’@ ì@ ôäìì4Š@ ì@ çbØóØbm@ õŠbï’üè
@ôÙŽïåmìóØŠó�@ õ‹m@ õŠbØüè@ ”ïäbØòŒa4‹àb÷@ ì@ óÙ›Žî4Š@ ôå’û4Š@ ì@ çbØó−bàb÷

çŠó ü�àN@@
@óä@ì@çüï�Œüqü÷@óä@ì@p,ýó�ò†@óä@óØ@@ a†bn�Žï÷@óÜ@ãóØ@ôäý@@âŽï,Üò†@òìó‚a†ói@ã,ýói
@óîó�û4‹q@ãó÷@õŒaíŽï’@ì@ŒbjŽî4Šì@Œa4‹àb÷@ì@â’ìŠ†@ì@wäbàb÷@óÜ@ô’bi@ói@”îŠòìbàóu

oŽïibä@ æ’û4Š@ ŠûŒ@ æmìóØŠó�@õ‡Žïàí÷@oŽïi@•óîòíŽï’@ ãói@ ì@ çìín“îó óä@ N@óÙäíš
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@ ô�óÐóäóOäóm@ ì@ ôîìì4Šìì†@çóîýóÜ@ ç†‹Øóå,ÜíjÔ@ õ‡Øóî@ ì@ òìóä†‹Øó,Üüm@ ôäbï @ ì
@ç†‹ØŠbØòìóÙŽïq@ ì@ òìóä†‹Ø�i@ ôäbï @ óÜ@ ò�,ÜaŒ@ òìóäüï�Œüqü÷@ ì@ p,ýó�ò†

@a‡ÉïÔaì@õóåïàòŒ@Šó�óÜ@´“îóOŽïnÙŽïÜìN@@
@õŒb�Øbš@üi@õ� bqbmŠó�@ì@æ’û4Š@ì@•bi@ôØóîóàbäŠói@õü‚@üi@p,ýó�ò†@oŽî‹Øò†

 @ oŽïjŽïq@ çbØóîŠbÙäa4Šü @ ìoŽïióè@ õóäbîüOn�a4Š@ ì@ •bi@ ôÙŽïmóïä@ ŠóN@a‡’ómbØ@ ìóÜ
pb ò†@ ãb−ó÷@ ói@ ‹ma‹Žï‚@ ì@ ‹mbäb�@ óØó�û4‹q@ N@ õòìbà@ ã,ýóiRP@@ì@ âØíy@ Žßb�

@õaì†@ôäbØòìa†ìì4ŠQWOR@@ôm,ýó�ò†@óØ@‡äb¾ó�@çbåàˆì†@ì@o�û†@õý@õóïn�a4Š@ìó÷
ŠbÙäa4Šü @ ì@ õŒb�Øbš@ômóïä@ çbî@oŽîìóîbä@ çbî@ óïä@ ôØòŠó @ õ†ŠíØóïä@ õ@ ~@óÙäíš

@ì@ õ‰ïmì‡äím@ ì@ óÜí @ óäbïn’b÷@ ôäíjîŒa4Šbä@ ì@ óå‚ò4Š@ ì@ ó’ì@ ômbïu@ óÜ@ pìóØŠò†
@óÜ@ì@båŽïèŠbØói@ôäa†ó−óÙ’ó÷@ì@çbäìì†òìa4Š@ì@æm‹ @ì@õ� ój’ò4Š@ì@póîŠbmŠóÙ�óÈ
@õŠójàaŠói@ õòìóä†‹Ùmò4Š@ ì@ ç†‹ÙÝŽï ü‚@ @ ŠójàaŠói@ ôä†‹Ù,ÜíjÔ@ ì@ æm‹OŽîí @ @ ômbïu

†Ša‰j,ÜóèN@@
àaŠóióÜa‡“îŠój@~@çbîóäbîŠbÙäa4Šü @ì@õŒb�Øbš@ìó÷@õbäaím@”ïäüï�Œüqü÷@ôäbØò�Žïè
óïä@N@ôn�äaŒ@ôØóîòˆû4‹q@ì@çþq@”îŠòìbàóu@óä@ì@çbïäa‹Oäóîý@óä@ì@çbîü‚óä@óÙäíš

@óÜ@ béäóm@ ói@ ì@ óîó�û4‹q@ ìó÷@ üi@ óïä@ çbïå’û4Š@ ì@ ÓbÐó’@ ðÜóàóÈ@ ì@ ôÉÔaì@ ì
òìbà@ a‡Õî‹i@ ì@ ×bi@ ô�ìŠ†@ Žõ‡äóè@ õòíŽïšŠaíš@õóàbäŠói@”ïäbïàbØ@ ~ïè@ ì@ òìóm

óïä@ ý@ çbîóØó�û4‹q@ ôåmìóØŠó�@ õaì†@ N@óäbîüOn�a4Š@ ôÙŽïmóïä@ ò‡äóšŠóè
a‡äbîómbió‚@ ì@ óÜ@oŽî‹Øò‡Žïrn�óè@ N@óØó�û4‹q@õü‚@ óä@ ì@ ‹OŽî4Š@ ómüi@p,ýó�ò†@ ã,ýói

pbÙi@òŠbØ@ìó÷@çü�Œüqü÷@pa†ò†@•óOŽî4Š@óä@ì@pbØò‡ŽïšN@@
@ õóäbïn�a4Š@ ìóÜ@ ì@ òìó“îbïå,Ü†ói@p,ýó�ò†@ óØ@ òìónŽïiò‡äìì4Š@ çbàüi@ a†òìòŠó�@ õý

@ì@ çbØóîŒb�Øbš@ ì@ õŠbÙäa4Šü @ ôä†‹ÙŽïš@ üi@ óïä@ õóäbîüOn�a4Š@ ì@ o�a4Š@ ôÙŽïmóïä
@ì@ pìŠóióu@ ì@ �Žïè@ ì@ õü‚@ õòìóäbà@ ì@ pa‡i@ ó‚û†ìŠbi@ ãói@ ò‰ŽîŠ†@ ônŽïØòŠó 

òìómbÙi@‰ŽîŠ†@‹m@ôØóîòìbà@üi@õü‚@õŒaí¯aìbqN@@
çüï�Œüqü÷@ a‡“îŠójàaŠóióÜ@@ì@oŽî‹OiŠó�@óîó�û4‹q@ìó÷@pbØ@æî‹mììŒ@ói@ônŽïØòŠó 

@ôä‡äbmìí�@ ì@ Ša‡åî‹i@ ì@ ‡ïèó’@ óÜ@ òíï“‚ói@ a†òìbåŽïq@ ìóÜ@ ô“ïäbiŠíÔ@ ì@ pbió‚



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 RXY

@õaìò4Š@ômóàòìbÕà@óÜ@ó“ïàaìò†Šói@ì@çbïäa‹Oäóîý@ôåî4�äbä@ì@ômóàŠbî@ôåî4‹i@ì@b òŠbi
a‡m,ýó�ò†@ôäbØòŠb“Ð@ŠójàaŠóióÜ@õü‚N@@

b÷@ ì@ çìì4Š@ ŠûŒ@Šóè@ óÜ@ õŠbÙäa4Šü @ ì@ õŒb�Øbš@ ôØóîó�û4‹q@ ìíàóè@ óØ@ ó’a‹Ù’
@ôàb−ó÷@óÜ@òìó÷@õŠòìbàóu@ì@ô�bï�@ôÙŽïió,Ýmóà@ónŽïji@ì@oŽî‹Ùiaìa†@ a‡ÙŽïm,ýó�ò†
@ì@póïÐbÐó’@ôäíióä@ ì@ô�a‹Øíº†@ ì@õ†aŒb÷@ôäìíióä@ ì@ôäb�Øóîbä@ ì@ômóÜa†óÈbä

äb�ìóš@ ì@ ŠûŒ@ ì@ â,ÜìŒ@ ì@ õŒaí¯aìbq@ ì@ ô,Üò‡äó @ ôäìíi@òìóä‡äbqó�ü‚@ ì@ òìóä‡
òìímbèN@@

@ì@Šbïn�óè@ì@ìì‡åîŒ@aì@ôØóîó�û4‹q@ôä‡äbîó @ãb−ó÷@ói@ì@æmìóØŠó�ói@•óîüiŠóè
@óØ@ oŽïiò†@ ìaìóm@ bO,ÜóàüØ@ ì@ Šòìbàóu@ æî‹mŠûŒ@ ô−aŒbÔ@ óÜ@ ôîbïå,Ü†@ ói@ õŠbîˆ

çóØóàón�ï�@ì@p,ýó�ò†@ì@âØíy@ì@póïÈŠó’@õòìbšŠó�N@@
bn�†ŠíØ@ õbn�Žï÷@ õóÌbäüÔ@ ãóÜ@ óîüi@ì@ çüï�Œüqü÷@ ì@ p,ýó�ò†@ oŽî‹Øò†@ a‡ä

@õü ínÑ @õ�Žïà@‹maì†@ì@çóÙiò†bïq@óåïÔón�a4Š@ôîaìón’b÷@ôØóîòˆû4‹q@”îŠòìbàóu
@ì@ó“ŽïØ@ãóuŠó�@õòìóä†‹ØþØóî@ôäbqò4Šü @ì@çbÙŽïäþáÝà@ôäa‡îóà@óäóÙi@óäaìbÙ’a4Š

ôån�‚Šó�@üi@ÛüØ@ì@bióm@ôØóîóÙšíØ@Žô�@óåji@ý@Žô�Šóè@ì@çbØóØüØbä@ó,Üb‚@@ìó÷
@çbàóØóäíàŒó÷@õò‡åîb÷@ì@bn�Žï÷@ì@çóÙi@Šb Œ4Š@óäa‹îóÔ@ãóÜ@çbàóØóáŽîŠóè@ì@óîó�û4‹q
@ô−aŒbÔ@ çbï−bàb÷@ ì@ o�óióà@ béäóm@ çaíàóè@ ì@ @ çŠói@ �äìì4Š@ ôØóîü�b÷@ ìòŠói
@óï,Übàü‚@óïäa4‹Ùàíy@ôäíàŒó÷@ãó÷@õ‹mbîŒ@ôä‡äbr�óš@ì@´�‚Šó�@ì@oŽïi@çbàóØóÜó 

Ø�i@óÜ@Šìì†@oŽïi@óî†ŠíØ@l�ïy@ì@ó,Übàóåi@ì@ò†‹ØŠó�@ôÙ�óm@õ‡äòìòˆŠói@óÜ@òìóä†‹
ônŽï›mòŠó’óÈ@ ì@ óšìbä@ ì@ ~@ì@ óåïÔón�a4Š@ õóäa†ŠíØ@ ðäbï @ óÜ@ oŽïi@ 4‹qìa4‹q@ ã,ýói

çó�ò4ŠN@@@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

@ J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷ôäbØòŠaìŠói@ óÜ@ õój�@ ì@ o�üq@ çbn�†ŠíØ@ ôäbØónîb�Q@ìROUORPQQa†@
@òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ŽõŠó÷@ @
çbî@ô�‹móà@Žôi@ì@ãaŠb÷@ôØóîó Šì†@ómüiNN_J@ @

 

• @ô�‹móà@�ïš@óØ@ìíiaì@çbïŽïq@çóîý@ì@‘óØ@ŠûŒ@a†ì†Šìíia4Š@õó,Üb�@‡äóš@ãóÜ
@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@Šó�óÜ@çbØó’ò4Šóè@ì@o�îíŽïq@�ïš@ì@çìbàóä@óm,ýó�ò†@ãó÷@ì

y@ ómŠbq@ @ óØ@ pbØbäòìóiØí@ì@ ó’ò4Šóè@ ôäìíi@ õìíäbïi@ ói@ çbn�†ŠíØ@ ôäbØóäa4‹á
òìóïØòŠò†@ õó’ò4Ší @ ~@ì@ æåŽïmó,Ýƒj,Üóè@ çbàóØóÜó @ õŠòìbàóu@ ì@ ô�bï�@ óäóîý

ŽôäþáÝà@ì@ó“ŽïØ@Žßó óÜ@ó,Üóàbà@bèìb÷@oŽïi@ÛòŠó @çbïäüš@ì@oŽîíi@çbïïš@çbîü‚üi@
@ói@ óm,ýì@ ãó÷@ ôäbàb�@ ì@ pòìŠó�@ ì@ óu†íi@ ì@ çóÙi@ çbn�†ŠíØ@ ìbä@ ôäbØóï�bï�

@çóÙi@xŠó‚@çbïäa‹Oäóîý@ì@çbîü‚@ô−aŒbÔN@çbîü‚üi@ô�bï�@õŠbî4‹iì@p,ýó�ò†@ì
çóÙi@•ójŽïjŽïÜ@ô“îŠòìbàóu@õóåîŠûŒ@ì@çbØóäüï�Œüqü÷@ómŠbq@ì@çóÙi@çaìbqN 

�†ŠíØ@ óØ@ óîaì@ çbïŽïq@•bn�Žï÷@ ì@ b�ìó÷@ çaìó÷@ôáŽîˆ4Š@ ôä‡äb‚ìì4Š@ õaì†@ óÜ@ çbn
@ô,Üb�@óÜ@òìóïàa‡–@ô�ÈóiRPPS@Šó�óÜ@õü‚ìón�a4Š@ì@õ‡u@õó’ò4Šóè@�ïš@òì

@çòìb‚@ ómüi@ ì@ ÒîŠó’@ ôàb’@ ì@ ãaŠb÷@ ôØóîó Šì†@ ómüi@ çbn�†ŠíØ@ ì@ òìbàóä
@çbn�†ŠíØ@ óÜ@ aì@ çaìó÷ì@ çbåàˆì†@ õó’ò4Šóè@ óÜ@ òŠìì†@ ì@ ü‚óiŠó�@ ôØóîòŠaìóÔ

 óÜ@ õó,Üóàbà@ ì@ æäaì4Šò†@ì@ ,ýb÷@ çòìb‚@õü‚óiŠó�@ôÙŽïmó,Üìò†@ ómüi@ óØ@ @ çóØò†@ Žßó
@ì@ó’ò4Šóè@æäaímbä@óØóšìbä@ôŽïmó,Üìò†@ì@�Žïè@~ïè@ì@çbØòím‹OØóî@òìómóä@óÜ@ãa‡äó÷
@ì@õŒbiŠó�@ôÙŽî�Žïè@ çòìb‚@ómüi@çbn�†ŠíØ@ óØ@ óîaì@ çbïŽïq@ ì@ Šó�@óäóÙi@ô’‹Žïè

@ æ�‹mò†@ ôŽïÜ@ çbÙŽï�ìaŠ†ìŠò†@ óØ@ bèòì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@óä†‹Ø@•‹Žïè@ ômaŒ@ ì
óïä@çbîŠó�N@@

@ì@ôåïiò†@çbîóä@çbî@ìíibäýòì@çbîóäbï�‹móà@ì@ó’ò4Šóè@ì@��a4Š@ìó÷@ìíàóè@çaìó÷
@•bïäì†@póäbäóm@ì@óØóšìbä@ì@”ïÔa‹ŽïÈ@ò‹Oi@çbn�†ŠíØ@Ûóä@óØ@‡äb¾ó�ò†@çbîóä

@ômb�òŠbØ@õaì†óÜ@òìüibàóä@ôåáŽïè@ì@ôàaŠb÷@óiQQ@õŠójàónrŽï�@õRPPQ@@ìíàóè@ì
ì†@ôÙŽïäbqò4Šü @ óäíji@ çbn�†ŠíØ@ a‡äbï’íàóè@ ”ŽïqóÜ@ ì@ òìó“ïäbØò�Žï�Œ@ ói@ bïä

çbØóïn�îŠû�m@óïØýbš@üi@òìa‹Ø@ì@çaìa‹Ð@ì@òŠìó N@@
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@ôÌbäüÔ@ ói@ óØ@ çbn�äbÍÐó÷@õaì†óÜ@ ò‡ïÈbÕÜó÷@õìa‹ƒÙŽî4Š@ óØ@ òìómüš@ çbî�i@ çaìó÷
bØóïn�îŠû�m@ òŠ†bØ@ôäìíšŠò†@õüÙäaŒói@ôÔa‹ŽïÈ@ìíibäa†@ôîbmòŠó�@óØìíibäa†@ôä

çbn�†ŠíØ@óÜ@béäómói@Ûóä@†‹Øò†@•bïäì†@ì@óØóšìbä@ìíàóèóÜ@çbîó’ò4ŠóèN@@
@ômó,Üìò†ói@Šó�@ôÙŽïáŽîŠóè@çbn�†ŠíØ@bn“Žïè@óØ@òìómüš@çbî�i@óäbäóîýì@‘óØ@ìó÷
@ãa‡äó÷@ói@ó’íióä@ì@óïä@õü‚@ôîü‚óiŠó�@ì@,ýb÷@ì@Šíå�@çòìb‚@ì@ó,Üa4Š‡ïÐ@ôÔa‹ŽïÈ

@ çbØòím‹OØóî@ òìómóäóÜ@óÜ@ ô’óØóm,ýó�ò†@ ì@ çbîˆ@ ì@ Šíå�@ ì@ õŠòìŠó�@ óîüiŠóè
è@ì@ô�‹móà@ômó¼ò4Š@ãò†Šóiímò†@ì@óîa‡äbÙŽï�aìŠ†ìŠò†@ô’‹Žï@Žôi@óÌbäüÔ@ìóÜ@æäa

çóÙi@ ÞŽï“Žïq@ ôäbØóîŒû�q@ pbØ@ ìíàóè@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ ômó,Üìò†@ õóïm,ýó�ò†@ N@ôáŽîŠóè
ómìóÙ,Üóè@ õüèói@ çbn�†ŠíØ@ÙŽïq@ ô,Üb‚@ òíji@ òìóîóØóï�bï�üïuO@ô,ÝŽïè@ ì@ ´“îó

@ì@ ôîóšìbä@ ŽôäþáÝà@ ôäbqò4Šü @ ì@ çbn�îŠû�m@ Žßó óÜ@ ìì4Šóiìì4Š
”ïäbØóïmó,Üìò†íŽïäN@ôäbàóä@ ì@ çbà@ õó’ò4Šóè@ ó“ïàóè@ óáŽîŠóè@ ãó÷@ óîüiŠóè

òíiŠó�óÜN@@
• @óØ@æŽï,Üò†@ì@óîaì@çbïŽïq@çóîý@ì@‘óØ@ŠûŒ@ a†ò‹ŽïÜ@ ~@ìì†Šóè@ì@p,ýó�ò†@Šóè

ó÷@çbn�†ŠíØ@õóØóäa4‹áØíy@ómŠbq@ì@ômŠbq@Šóè@ì@@òìaŠb÷@ómòìbåŽïè@çbîó‚û†ìŠbi@ã
@‹m�Žïèói@ ì@ �’bi@ õ†ŠíØ@ ôm,ýó�ò†@ òíïäaínäbîóä@ a†óîòìbà@ ìóÜ@ óØ@ çìíi@ ônŽïØóî

çóÙi@ a†Šóiói@õbäaím@ì�Žïè@ì@æåŽïr�ó›i@ N@óØ@ òíi@çbn�†ŠíØ@ô�bï�@ôm,ýó�ò†Šóè
�ïy@ŽôäþáÝà@õüèói@@Šòìbàóu@õòŠì@ì@âŽîŠóè@ôä†‹ØŒaìý@õüè@ómüi@çbîü‚@ôäbØóïi

@ì@ çbàb�@ ì@ pòìŠó�@ õòìóä†‹ØüØì@ o�üq@ ì@ óÝq@ ôäbåŽïén�ò†òì@ õór,Üóè@ ì
@õóåîŠûŒ@ôä‡äaŠüm@ì@òìóîŠaŒíOmóà�‚@ôäíióä@ì@ômóÜa†óÈbä@ì@ô,Üò‡äó @õòìóäíiì,þi
@ôäaŒóybä@ ì@ çaŠbîóä@ üi@ çbïä‡äaíä@ ôàŠóä@ ì@ çbØóï�bï�@ ómŠbq@ ì@ Šòìbàóu

†ŠíØN@ ômŠbq@ béäóm@ ì@ béäóm@ •óîüiŠóè@ìóÜ@ æàóØóî@ õŠbï�‹qŠói@ ônŽïØóî@ ì
oŽïiò†@4ŠórŽïm@a‡Žïq@ôäbn�†ŠíØ@õbn�Žï÷@óØ@õó‚û†ìŠbiNNN 

óäbåŽï,Üò†@ ìíàóè@ ìó÷@ ôà,ýòì@ üi@ ~@õŠa†‹Ø@ ì@ Šbmí @ ónŽïäaì4‹i@ òìóäa†‰îì@ ói@ û‹à@ Šó 
a‡äbn�†ŠíØóÜ@ça4‹áØíy@ômŠbq@ìì†Šóè@NN@óÜ@ÚŽïmbØ@~ïè@çaìó÷@óØ@oŽîìóØò†Šò†@õüi

ônŽîìa‹�‹rŽïÜ@@õŠaŒ@ Šó�óÜ@ ì@ a‹Ù’b÷@ ì@ôåŽïéä@ ói@ ì@ òìómû†Šb’óä@çbîü‚@óØóÌbäüÔ
@ì@ ô,Üò‡äó @ ì@ õ4ŠíØíàóØ@ óØ@ òìbä@ a†óïn�a4Š@ ìói@ çbïäa†@ òìóäbï“ïäbØóàóØóî@ ó�óØ
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 RYR 

@b Œò†íàa†@ óÜ@ ŠûŒ@ ì@ óîóè@ òìómóàíÙy@ Šó�ói@ ôi�ïy@ ôäíàˆóè@ ì@ ômóÜa†óÈbä
@òìómüm‹ óä@çbïØóî@õìaìómói@ì@o�îíŽïq@íØòì@çbØóïàíÙy@”ïäbØóîŠaŒíOmóà�‚@ì

µä@o�îíŽïq@Ûòì@N@çbïÙŽïÐbà@ìíàóè@óØ@òì†‹Øóä@çbîòìó÷@õbÉî‡ï÷@pbØ@~ïè@çaìó÷
@ì@ póàíÙy@ a‡ÙŽîˆû4Šì@ ìó’óÜ@ òímí @ çbîóä@ pbØ@ ~ïè@ ì@ çbàóØóÜó @ üi@ òì‡äó�

@æäóîó ò‡îa4Š@ì@æåŽîŠŒóàò†a†@õ†ŠíØ@ômó,Üìò†@N@òŠa‡m,ýó�ò†@ómŠbqìì†@ìóÜ@ãbØ@~ïè
mìóØŠó�@ õbÉî‡ï÷@Žßó óÜ@ çbØóï�bï�@ ŽôäþáÝàóÜ@ òì†‹Øóä@ çbïØòŠbvØóî@ ôå

@õòìóä‡äó�@üi@óàaìò†Šói@çbïmbió‚@óØ@óäbîímí @ó“ïàóè@ì@a‡Ôa‹ŽïÈ@ôäaŠa‡m,ýó�ò†
çbàóØóÜó @ôäbØóÐbà@õìaìómN@@

@ôäìíi@ óÜ@¶íÙä@•ómŠbqìì†@ ìó÷@ôÙŽïäóîý@ ì@‘óØ@~ïè@ óØ@õòìó÷@õa4ŠòŠó�@óàó÷
àó‚ŠónàóØ@ ì@ õ4ŠíØíàóØ@ ì@ ó,Üóè@çóØbä@ çbîü‚@ õŠb�àó‚@ ”îŠbu@ Žõ‡äóè@ ì@ ô

@ãó÷@õòìbàóÜ@óØ@òŠìó @@õŠíib÷@ì@ô�bï�@õó,Üóè@ŠójàaŠóióÜX@@óØ@óäbîì†‹Ø@a†ó,Üb�
@ì@ ôîóšìbä@ ì@ ôÔa‹ŽïÈ@ ì@ ôîü‚ìbä@ óï�bï�@ ŽôäþáÝà@ õòŠa‡ï÷@ �’bi@ a‹äaímò†
@o�ò†òì@ çbî‹mbîŒ@ ì@ ‹mòŠìó @ ômìóÙ�ò†@ ì@ óîa†‹Ùi@ çbï“ïäbØóïîbïäì†

óîbåŽïéi~Nè@ómŠbq@õün�ó÷@ ónŽîìóØò†@ônŽîìa‹�‹rŽïÜ@õòŠìó @ô’ói@ôîbïå,Ü†ói@ óîüiŠó
@õŠbî4‹i@ ì@ õŒbiŠó�@ õ�Žïè@ ì@ ôîaŠa†@ ì@ pbèa†@ çaìó÷@ óÙäíš@ çbØóäa4‹áØíy

òíiýóÜ@ çbï“ï�bï�N@ô�bï�@ õ�OŽïubä@ óÜ@ çìa‹�‹ŽrïÜ@ çaìó÷@ •óîüiŠóè
ò�î4Š@ ôäaŒa�ÙŽïÜ@ ì@ çbn�†ŠíØ@ õü‚ìbä@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ ì@ çbn�†ŠíØóÜ@ì@ ßó @ ôäbØ

”ïäbØóï�bï�@ómŠbqN@íØòì@ôOä‹ @ìòŠìó @õóÜó�óà@ ŠûŒ@”ïÔa‹ŽïÈ@ôn�b÷@ Šó�óÜ
@õòíŽïšŠaíšóÜ@ óØ@ çbn�†ŠíØóÜ@ çbØòìa‹åŽî4‹ia†@ óšìbä@ ì@ ó Šóá“Žïq@õ�Žïè@ ì@ óu†íi

@õò†bàQTP@@üi@çbî4‹ióåi@ì@bmüØ@õŠó�òŠbš@òìa‹äaímóä@òìa‹ØòíŽïÜ@ð�bi@a†Šín�ò†@õ
ì@•óàó÷Šóè@ì@òìónŽîŠŒû‡i@ìýìóÜóu@ì@óî‡Èó�@ôäbØóšìbäóÜ@a†bn�Žï÷@óÜ@óØ@òì†‹Ùîa

ìímbàŠí‚Œì†@ ì@ ÛíØŠóØ@ ì@ µÔóäb‚@ ì@ óqómòŠóÔNN@ ‡nè@ N@ãŠó @ ôŽïäþáÝà@ ì@ ó“ŽïØ
@ômó�bï�@õóOŽïuóÜ@ì@pa‡iìì4Š@IIõóØó�ïÉióm@ì@�vém@ì@kî‹Ém@HH@ôàa‡–@ô�Èói

@ômó�bï�@çaŠbu@IIõóØò�vèóm@ì@Ëíîó’óm@ì@kî‹Èóm@HH@óm,ýó�ò†@ôÔa‹ŽïÈ@õóÙŽîíä
ôäbØóšìbä@ ì@ †ŠíØói@ ˆ†@ oŽî‹Øò†@ ìò4‹îóq@ Žõíä@ N@óäbáïØóy@ ì@ ôîììŒói@ Šó @ óØ
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@†ŠíØ@çaíŽïä@óÜ@õìbåŽîí‚@ôäa†a‡ÙŽïq@óØ@óÙî�ä@ŠûŒ@aìó÷@òìónŽîŠŒû†óä@üi@çbîŠó�òŠbš
pa‡iìì4Š@a‡iòŠóÈ@ìN@@

@ìbäói@ Žô�ìaŠ†@ óØ@ µåïiò†@ çaíàóè@ a‡’bïäì†@ ì@ •óØóšìbä@ ôn�b÷@ Šó�óÜ
àþ�ï÷@…bi@ì@Œò4Š@ôä‡äbmí�@ì@ìb÷@óÜ@çóØò†@Ú’ì@ŽðÜ@çb¹bîˆ@õòìbšŠó�@çb¹bØóï

@ìŠíå�Šó�@ôäbØò‡äí @ôä†‹Ùäa‹Žîì@ìN@@
• @ómŠbq@ ì@ çóîý@ óØ@ oŽïäóîó bä@ òìó÷@ õbäbà@ òìó÷@ a‡’óäbàó÷@ ìíàóè@ Žßó óÜ

@ónŽîìóØbä@çbïmóîaìómóä@ì@ôäbáïn“ïä@ì@ôîìì‰Žïà@ônŽîìa‹�‹rŽïÜ@”ïäbØóäüï�Œüqü÷
÷@ì@ün�ó÷@a†ò‡åîb÷@óÜ@æió÷@õŠójŽïi@ì@Ûbq@ün�ó÷@çaìó@N@õò‡åŽïèói@Šó @•óîüiŠóè

@ì@ ün�ó÷@ ónŽîìóØbä@ çbî�àóØ@ aìó÷@ ün�ó÷@ ónŽîìóØóä@ çbïØŠó÷@ ”ïäaŠa‡m,ýó�ò†
@ì@ ô�bï�@ õŠbmí @ Ûóîói@ ì@ Âäò†@ Ûóîói@ ì@ òìóÙŽïq@ çaíàóè@ ón�îíŽïq@•óîüiŠóè

@ òìóåji@ çbØòŠó ó÷@ ìíàóè@ õìì4Š@ ìòŠói@ òìón�Žîí,Üóè@a†óäb’ò4Šóè@ ìó÷@ ãò†ŠóióÜ@ ì
@õíäbïiói@pbØóä@ó“Øó’bq@ÚŽïäóîý@ì@‘óØ@~ïè@ì@òìóån�òíi@ôîìím‹OØóî@ì@Ûóîói

@ a‡m,ýó�ò†@ì@ô�bï�@õŠbî4‹i@óÜ@ôäíióäŠa‡’ói@ N@ôi�ïy@ôØóïŽïäþáÝà@óàó÷@óÙäíš
@ôØŠó÷@ì@óäbáïmóîaìómóä@ôOä‹ @ì@õŠbîˆ@ì@Šbïn�óè@ôØóîóÜó�óà@íÙ,Üói@óïä@Ûí›i

óäaíàóè@@õò†óîaŒíà@ì@ô�bï�@õŠóibØ4Š@Ûóä@æiìím‹OØóî@ì@Ûóî@óäbØŠó÷@ìó÷@Šó�óÜ
çóÙi@ òìóØóî@ Šó�ói@ ôäbáïn“ïäN@ì@ æäaŒóä@ Ûí›i@ ì@ ãóØói@ çbØó’ò4Šóè@ ÛóîýóÜ

@ãóØói@çbØóäa4‹àíÙy@ómŠbq@ôn�ò†@Šó�óÜ@”ïäbØòímbé�ò†òì@ómìóÙ�ò†@òìó’ýìóÜ
@ ìó÷@õòìbàóÜ@ æäaŒóäX@n�†ŠíØ@ ìa†ìì†Šìíia4Š@õó,Üb�@Žôi@ ì@ ãaŠb÷@ ó Šì†@ ìói@”ïäb

æäaŒóä@ •óï�‹móà@ ìó’ò4Šóè@ Žôi@ ìó“ŽïØ@ ~@ói@ òìa� Šìò†@ Šaíš@ ôØóîó Šì†@ íÙ,Üói
çbïäbØóï�‹móà@ì@ó’ò4Šóè@ì@çbØòŒóybä@Žô�ìaŠ†N 

@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

@ J@ @ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ óÜ@ †ŠíØŠa‡äbn�@ ônîb�RQOYORPQQˆû4Š@ óÜ@ ì@ a†@ òŠbàˆ@ ‹Žî†ìbš@ õóàbäSTQ@@óÜ
RVOYORPQQòìómòìa‹Øì,þi@a†N@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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õ†ŠíØ@ômó�Üìò†@ @
a†aìò#Š@ôÙŽïÐbà@ì@çìó‚@çaíŽïäóÜJNNN@ @

 

• @ómüióä@ bn�Žï÷@ íØbm@ óØ@ õóäbàóØ@ òìómóä@ ìóÜ@ óÙŽïØóî@ †ŠíØ@ õòìómóä@ óîa‹Ù’b÷
ó�@ ôäbïØ@ ì@ pó,Üìò†@ ôäòìb‚õü‚@ õü‚óiŠ@ ~@ì@ xŠóà@ ìíàóè@ ò‡äóšŠóè

@ì@ ŠìínÜóØ@ì@ìì‰Žïà@ì@æîb÷@ ì@çbàŒ@ ì@Ûb‚@óÜ@ óîa†bïm@ôäìíiòìómóä@ôäbØómó,Ý�ó‚
•óiìbè@õŠíib÷@ NæØóîòìómóä@ Šóè@ôäíjn�ìŠ†@ ÛòŠó�@õbàóåi@ óØN@òíŽï’@ çbàóèói

@õŠûŒ@ òŠbàˆ@ ói@ôØóîòìómóä@ óØbm@ †ŠíØSU@MTP@@ómüióä@ bn�Žï÷bm@ óØ@ óï�óØ@ çüïÝà
äòìb‚a‡îìòŒ@õü @Šó�óÜ@õü‚@õ,ýb÷@ì@pó,Üìò†@ôN 

• óîòìó÷@ Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜNN@ômó,Üìò†@ çòìb‚@ ómüióä@ †ŠíØ@ bn�Žï÷@ bm@ ôšüi@ bîb÷@ óØ
@ì@ òì†‹Øóä@ üi@ ômbió‚@ †ŠíØ@ bîb÷_òín“Žïéäbîóä@ çbî@ òín�îíîóä_õü‚@ ôîòìómóä

ìò†@æî4‹ŽîŒ@ôØóïåï�@Šó�óÜ@bm@òíi@bïäì†@ôäbØò�Žï�Œ@ì@ŠóiìŠìò†@ôäaì4Šòìbš@ôÙŽïmó,Ü
@ôäìíióån�ìŠ†@ óÜ@ òíi@ ŠbØüè@ õü‚@ †ŠíØ@ bîb÷@ _çóÙi@ •óÙ“Žïq@ a‡móØbq@ ìbäóÜ
@õòìóä‡åŽîí‚óä_çìíi‹OŽî4Š@çbØóïmó,Üìò†íŽïä@ì@ôØòŠò†@òŠbØüè@çbî@a‡î†ŠíØ@ômó,Üìò†
@†ŠíØ@çbî@çìíi@ŠbØüè@bïäì†@ôäbØóîŠíib÷@óî‡äòìòˆŠói@ì@pó�bï�@ôn�ìŠ†@ì@o�a4Š

ió‚@ôÝà@ç‡äbOäó�,Üóè@Žôiói_òím‹ @õóäa‹ŽîíØ@ôÙŽïmb 

òìóåïåŽïéi@ çbàü‚@ �iòì@ ôn�a4Š@ Žõ‡äóè@ oŽïiò†@ ôØó“Žïq@ ~@Ûòì@ †ŠíØ@ óØ@ õòìóÜ
@ì@ çbîˆ@lòŠóÈ@ ì@ ÛŠím@ ì@‘ŠbÐ@ôäbØòìómóä@ Žßbq@ óÜ@ óØóšìbä@õòìómóä@ æî�åî‹Žî†

@ çaìó÷@ Ûòì@ ì@ òì†‹Ø@ ôäaŠòŒí ì@ôäòìb‚@ ”î�“Žïq@ óÜ@ ì@ ”î‹mbîŒ@ çaìóÜ@ ò‹Oi
@ôm,ýó�ò†@ì@pó,Üìò†@a‡’óØóšìbä@õìì‰Žïà@ôäbØòìa†ìì4Š@ômìò4Š@Žßó óÜ@ì@òíi@õ†ŠíØ

@ì@•4Šü’@ ì@pbió‚@ Œaìbïu@õŒaíŽï’@ ói@ óÌbäüÔ@ ì@ óàò†Šó�@ Šóè@ ì@ òìbä@õìbOäóè
a‡îü‚@õü‚óiŠó�@ì@õ†aŒb÷@ìbåŽïq@óÜ@òìa†@ôäbiŠíÔN@çbn�†ŠíØ@òì†‹Ùîaì@Šò†óÔ@ã,ýói

@ ôÔóš@ óÜì@ ‡äóàó,Üìò†@ ì@ Âä‹ @ ô�bï�üïu@ ôØóîómìóÙ,Üóè@ôOä‹ @ ôØóîóšìbä
@ôäbqò4Šü @ óäóÙïi@ ì@ çbåàˆì†@ ôåî4�Žïmìbš@ õóîbà@ ónŽïji@ óØ@ oŽîìóÙj,Üóè@ a†bïäì†

oŽî‹Oi@a†Šó�ói@ôn�ò†@òìa†@ô,Üìóè@çbîóØóîŠóè@ì@çbïäbØóîìbåŽîí‚@ŽôäþáÝàN@@
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@óÜ@oŽïjn’4Šì@oŽïi†‹Ø@ôÙ�Žïà‹Ð@ì@æŽîí‚@ì@•4Šü’@†ŠíØ@õò‡åŽïè@óîóè@òìómóä@ãóØ
a‡îü‚óiŠó�@ ìbåŽïqNoŽïåŽïi@ o�ò†òì@ õóØó−bàb÷@ òíïäaínîóä@ üi@ õó÷@ ã,ýóiN@òŠbî†

@ìó÷@Šó�óÜ@òíióè@çbîŠûŒ@õŠóOîŠbØ@óØ@óîóè@ôØòŠò†@ì@ôØòìbä@õŠbØüè@ŠûŒ@a†ò‹ŽïÜ
óîóÜó�óà@NçbØóïîü‚ìbä@òŠbØüè@óäaìóÜZ@@

• òíiòìb�ìóš@ì@ón�ò†@‹Žîˆ@ôØóîbO,ÜóàüØ@õŠaìò†ŠíØ@õóO,ÜóàüØN 

• Šaˆóè@ìímìóØaì†@ôØóîóO,ÜóàüØ@òíi@Šaìò‡åŽîí‚óä@ì@•ü‚óä@ìN 

• @ì@ ŽÞŽï‚@ ì@ Šóîb’óÈ@ üi@ õbáïnåï÷@ õò‡åŽïè@ ì@ òíi@ õŠóîb’óÈ@ ôØóîóO,ÜóàüØ
òíióä@òìómóä@üi@õbáïnåï÷@ò‡åŽïè@íïä@òíióè@ò†‹ØŠó�@ì@ó,ÜbàóåiN 

• @òíióä@íïr�óš@ì@ìa‹míØa†@Ãò4Š@ŠûŒ@ôîòìómóä@ì@ômóîa†ŠíØ@õ�i@ì@o�óè
mŠbq@ì@ò†‹ØŠó�@ì@tì‹ @ì@Ûbm@õýóÜ”ïäbØóï�bï�@óN 

• @ì@òì†‹Ø@æî†@óÜ@õ‹ Šói@óäaŒü�,Ü†@ŠûŒ@óØ@òíi@ôåîb÷@õ� Šbàò†@ôØóîóO,ÜóàüØ
ôäbØóïîòìómóä@ón�aí‚@ãò†Šói@óÜ@‹OŽî4Š@ómüi@Šbu@ŠûŒ@óØ@òím‹ òíŽïq@ôn�ò†N 

• @çbîaì@ ôi�ïy@ ì@ ôîó,Übàóåi@ ì@ ômóî,þŽï‚@ ì@ ôîóšìbä@ ì@ ôîü‚ìbä@ ŽôäþáÝà
àaŠói@óÜ@õ‹ Šói@õ�Žïè@óØ@òì†‹ØpbÙi@Œaìý@çbåàˆì†@ŠójN 

• @ì@ômóî,ýóàüØ@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@õìì4Š@ óÜ@ òíi@ ìa‹‚óåÙŽî4Š@ ôØóîóO,ÜóàüØ
çìíi@ÛóîóÜ@Šìì†@ì@ì,þi@ì@•Šóqì@µ“ä‡äí @@ôØóîóO,ÜóàüØ@ì@õŒbiŠó�N 

• @ô,Üb‚@ @ ónŽïji@ óØ@ aì@ ôn�îìó’ü‚@ ì@ �Žïèói@ ôØóîbà�îŠbØ@ ôåmìóØóå,Üóè
@ón�a4Šb÷@ì@çóîý@ìíàóè@õòìòŠóØüØçbØòŒaìbïuN 

óOä‹ @ ŠûŒ@ óØ@ ôîü‚ìbä@ õŠbØüè@ óîòíŽï’@ ãói@ N@ôOä‹ óä@ õŠaìò†ŠíØ@ õóO,ÜóàüØ
pbji@õ�’biì@‹mŒŠói@ôÙŽïn�b÷@ìòŠói@òìa†@ô“ï,Üìóè@óä@ì@òìa‡ŽïqN@@

• õ†ŠíØ@ômó,Üìò†@ôäìíióån�ìŠ†@õŠbØüè@ómóäíi@óØ@”ïäbØóïØòŠò†@òŠbØüèZ 

• @ çóîýóÜ@ çbn�†ŠíØ@ ¶ó @ ì@ Ûb‚@ ôä†‹Ù’óia†@ ì� a†@òìbïäì†@ ôäbØò�Žï�Œ
òíi@a‡Øóîòìómóä@ôn�ò†@‹Žîˆ@óÜ@çbï’óØóîŠóè@ì@a‡’ói@Šaíš@Šó�óiN 

• @óÜ@4‹q@ôn�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@õóšìbä@óÜ@çbn�†ŠíØ@ô�bï�üïu@õómìóÙ,Üóè
òìbîŠò†@óÜ@ôäbØòŠíå�@õŠìì†@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôŽïäþáÝàNN 

• õóØómbió‚@ì@o�aí‚@ì@†ŠíØ@üi@ôåàˆì†@ò‹ÐN 
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• ìímìóØaì†çbn�†ŠíØ@ôäbØóåàˆì†@ôîN 

• @õŠínÜóØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@õ‡äòíîóq@ôäaìa‹Ð@ôÙŽî4Šüm@ôä†‹Øóån�ìŠ†@ì@çìíióä
@ì@çbmó,Üìò†@Žßó óÜ@”î†ŠíØ@¶ó @ì@†ŠíØ@ôäbØóîbàŠó�@çòìb‚@ì@ò†‹ØŠó�@ì@pŠbq@çaíŽïäóÜ

a†‹m@ôäýó @ì@çbØbïäbràüØN 

ä@ãó‚ŠónàóØ@a‡’bn�Žï÷@óÜ@ì@çüØ@óÜ@†ŠíØ@óîòíŽï’@ãóia‡äa‡ïäbiŠíÔ@ì@pbió‚@óÜ@òíió@N@ã,ýói
@ ìa†ìì4Š@ õòìóä‡åŽîí‚óä@ õüèóiì@ì@ ôåŽïéä@ óî‡äòíîóq@ óÜ@ ôäìíib b÷@ Žôi@ ì@ çbØómbé“Žïq

@óîŠbØaìa†@ ŠójàaŠóióÜ@ çbØóîŠíib÷@ óî‡äòìòˆŠói@ ôîòŠìó @ ì@ ômó,Üìò†íŽïä@ ôäbØa‹Ù’b÷
a‡äbØóï�bï�N@æmìóØŠó�@õìò‹ @oŽïäaímóä@†ŠíØ@óØ@õòìó÷@õüè@ómóäíi@oŽïåŽïéi@o�ò†ói

@ôÙŽïn�û†@ aìó÷@æiíióä@ô“ïåàˆì†@Šó @”ïäbØóïØòŠò†@ì@ôîü‚ìbä@òŠbØüè@•óîüiŠóè@ì
ôäbØó−bàb÷@ói@´“îó @ì@õ�On“q@ì@õŠbØìbè@üi@†ŠíØ@üi@çìíióä@üOn�a4Š@ì@óåïÔón�a4ŠN@@

@ì@ Šü‚ü‚@ ì@ ãó‚Šóm@ ãóØ@ a‡îóØòì‰Žïà@ ì@pbió‚@õóO�Žîì@ ì@ ÏbäüÔ@ Žõ‡äóè@ óÜ@ Šó @ †ŠíØ
bØó−óq@ì@ôîóšìbä@ ì@ Ûí›i@ ì@ ômbØ@ ôÙŽïm,ýó�ò†@ô,ÜbÔŠó�@ ì@oŽïiì‡äbÙ’@ çbî�Øóî@ ôä

@ oŽïiíi@ ôîó,Übàóåi@ ì@ ôØó,ÝŽï‚@ ~†ŠíØ@ ôäbØóåï“ä�à@ ìíàóè@ íØòìN@õìbš@ ó“ïàóè@ aìó÷
@õ�Žïèói@ ì@ òŠìó @õŠó�bmŠó�@ôÙŽïmó,Üìò†@ a‡îbïm@ óØ@ çìì4Š@ôØóîü�b÷@ ì@ ò‡åîb÷@ ómòíî4‹i

@Ûòì@oŽïåŽîŠŒó·a†@ôîòìómóäóØóšìbä@ôäbØòìómóä@ìíàóè@N@�@Ûbm@Ûòì@�@óïä@ÚŽî†ŠíØ@~ïè
@ômó,Üìò†@ ôä‡äaŠŒóàa†@ üi@ oŽïiíióä@ õóàbäŠói@ ì@ çìó‚@ ô�bï�@ ômŠbq@ ì@ ò†‹ØŠó�@ Ûòì

õ†ŠíØN@@
@õóäaìómóä@ìó÷@æàóØ@ŠûŒ@æîˆò†@a‡Øóî@ì@o�ïi@õò†ó�óÜ@óØ@•bn�Žï÷@bm@òìó‚a†@ói@ã,ýói

@ pó,Üìò†@ çòìb‚@ ómóäíióä@ NŽïØóî@ ”î†ŠíØ@ óØ@õý@ õ†ŠíØ@ ômó,Üìò†@ bn“Žïè@ óäaìóÜ@ óÙ
@ì@ôåïj’ò4Š@ìó÷@ ŠóióÜ@ Šóè@ òìómòìbà@ a†ìímbèóåî†òì@ôÙŽïäìó‚@ñòíŽïšŠaíš@ óÜ@çbàóiŠûŒ

õ†ŠíØ@ômó,Üìò†@ôä‡äaŠŒóàa†@üi@æŽîŠ†bä@õ‡u@ô,Üìóè@óØ@ó’óäbî‡Žïàí÷bäN@@
• Žïi@ ì@ #ŠŒ@ ôäìó‚@ Šóè@ óîbmóèbmóèbm@ oŽïiò†@ bîb÷@ óØ@ oŽî‹�‹ri@ oŽî‹Øò†@ a†ò‹ŽïÜ@ì@ Šój

@òímbè@ómó�Üìò†@ìó÷@ôäìíjn�ìŠ†@ômbØ@õ‡ï÷@çbî@_µåïji@òìóî†ŠíØ@ômó�Üìò†ói@ìímbèóåî†òì
_òìó“î†ŠíØ@ói@óäýó @ìíàóè@õaìò#Š@ôÙŽïÐbà@óØ 

ìì†Šìíia4Š@ôäbØò†ó�@õbïäì†@óÜ@òŒaìbïu@”îŠûŒ@ì@òìa4Šü @ŠûŒ@bn�Žï÷@õbïäì†@óîa‹Ù’b÷@~
í›ÙŽïm@ì@ô�bï�@õó’ó @ì@ça4Šü @õìì4Š@óÜ@ì@çýó @õŠbï’üè@ì@çbØò�Žïè@ôOäó�ìbè@ôäì

@òŠínÜóØ@ì@ômóïäbn�Šb’@ôäìíiì,ýóÙŽïm@ì@çbØóî‡äòìòˆŠói@ôäaˆ4‹›ÙŽïm@ì@õŠíib÷@õó’ó 
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@óäbåŽïèa†@ ì@ õŠbïäaŒ@ ì@ o�äaŒ@ ì@ bîˆüÜóåØóm@ õó’ó @ õìì4Š@ óÜ@ ì@ çýó @ ôäbØòŒaìbïu
í›i@ô‚Šóšìbè@ôÙŽî‡äí @ómû†‹Ø@õbïäì†@óØ@òìóäbØòŠóåŽïè4Ší�Šó�ÛìN@@

@ì@ç†‹Øó’ó @õó�û4‹q@ãóÜ@óÅïnØb÷@ôÙŽîŠónØaŠbØ@ì@ŠbØìbè@ì@•óiìbè@”î†ŠíØ@ó’a‹Ù’b÷
a‡’bïäì†@ ì@ óØóšìbä@ õóäbîŠbÙäa4Šü @ N@ì@ tì‹ @ ì@ Ûbm@ óØ@ pbØò†@ o�îíŽïq@ óîüiŠóè

@�î‡u@ ói@ †ŠíØ@ôäbØò†‹ØŠó�@ ì@ çbØóï�bï�@ ómŠbq@ ì@ ô�a‹Øíº†@ ì@ôäò†óà@ òìa‹ƒÙŽî4Š
÷@ ói@ æŽïåi@ ìbOäóè@ ì@ pbió‚õ†ŠíØ@ õü‚óiŠó�@ ômó,Üìò†@ ôäbäòìóÙŽïq@ õón�a4Šb@ N@óÙäíš

@Žßó óÜ@ •bïäì†@ ì@ óØóšìbä@ õóØóï�bï�@ aìóè@ ì@ •óØ@ ì@ …û†ìŠbi@ •bi@ ôØóîò†a4Šbm
a‡îòìómóä@ômó,Üìò†@ôäìíjn�ìŠ†óÜ@ómìíuìbè@a‡“î‹m@ôäýó @ì@†ŠíØ@ôn�îì@ì@o�aí‚@~

åŽïmó,Ý‚óå,Üóè@•ò‡åîb÷@ôäbØòìóä@ì@@çbàü‚@bi@õ‡ïš@óîüiŠóè@òìó’ŒŠó÷@Žôi@õíäbïi@ói@µ
@bi@ ì@”Žïq@ ómümbèóä@ ìb−í @õóåïàòŒ@ ì@çbàòŒ@ ì@ óïä@çbá,Üó óÜ@ bïäì†@ ì@ óïä@çbàbäaím@ óØ
@a‡,Übîó‚@ ì@ çìó‚@ õòíŽïšŠaíšóÜ@ Šóè@ çbàóØóÜó @ õóîaìò4Š@ óÐbà@ ìó÷@ õ‡ïš

òìóåï,ÝŽïèóäN@ŠóèóÜ@ çbØóï�bï�@ ómŠbq@ ì@ ò†‹ØŠó�@ ì@ †ŠíØ@ ôn“ ói@ ón�îíŽïq@•óîüiŠóè
@Šaíš@ŽßóàüØ@çbn�†ŠíØ@õŠí’bi@ôäbØóï�bï�@ómŠbq@ì@ò†‹ØŠó�@”ïmójîbmói@ì@a†óØó’ói

óäaìóÜ@a†óîón�a4Šb÷@ìói@ç‹O,Üóè@ìbOäóè@ÚŽïÜó Z@@
QN@ì@ ò†‹ØŠó�@ ìíàóè@ çaíŽïäóÜ@ô�bï�@ômóîa†‹ØŠó�@ô’óiìbè@ôØóîónïàüØ@ôä†‹Ùn�ìŠ†

a†óØó’ói@Šaíš@Šóè@ôäbØóï�bï�@ómŠbqN@@
RN ôîòìómóä@ ôØóîò‹OäüØ@ ôån�ói@@çbØó’ói@ ìíàóè@ óØ@ ôäbn�†ŠíØ@ õŠó�bmŠó�

oŽïióè@çbîò‡åîb¹N 

SN @ì@ ôîü‚ü‚@ ì@ô’ói@•óióÜ@ çbØò†‹ØŠó�@ ì@pŠbq@ ì@tì‹ @ ì@ Ûbm@ õbáïnåï÷@ ôåî4Šü 
òìómóä@ì@Ûb‚@ì@ßó @õbáïnåï÷@üi@òìóØí›i@ômóîbi�ïyN 

TN òìóîˆíØa‹i@õ4Šó’@ì@ôîü‚ìbä@ì@õü‚ü‚@ôŽïäþáÝà@óÜ@òìóåmìóØŠìì†N 

UN @ ì@ óàbäŠói@ ôäbäa†@ômó,Üìò†@ôä‡äaŠŒóàa†@ ìòŠói@ óäa‹Žîíi@ ì@ a‹Ù’b÷@ ì@ çìì4Š@ôÙŽî‰ïma��
õ†ŠíØN 

VN a‡äbn�†ŠíØ@ õó’ói@ ãóÜ@ pó,Üìò†@ ôäbØbàóåi@ ôä†‹Øìónq@ ì@ ç‡äbr�óš@ üi@ ç†‹ØŠbØ@II
Šìí’bi@HH@ónŽïji@õòìó÷@üi@óïmó,Üìò†@õ‹m@ôäbØb Œò†@ì@ãa†@ì@póàíÙy@ì@çbàóÜ4Šóq@ôäòìb‚@óØ

@õòŠìó @ômó,Üìò†@üi@óÌbåia†ò‡åîb÷@óÜ@õ†ŠíØN 

WN @ì@Ûóš@ì@çbåŽïèa4Š@ì@Ö’óà@çòìb‚@õ�Žïèói@ì@óáØüm@ôÙŽî�Žïè@ôäbäòìóÙŽïq@üi@ç†‹ØŠbØ
çbØómìóÙ�ò†@ì@pó,Üìò†@óÜ@õŠb �ŽîŠbq@üi@ôàò†Šó�@õŒbiŠó�@õbîˆüÜóåØóm@ì@ôäóàóÔómN 



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 RYX

XN @õòìóä†‹Ø@ì@ôäb ŠŒbi@ì@4ŠaŒbi@ì@õŠíib÷@õŠaíi@ôån�ƒ“Žïq@ì@ó’ó ói@‹mbîŒ@ôäa‡ïOä‹ 
ŠbØìbè@ì@ÚîŠó’@óåjibm@çbØò�Žï�Œ@ómó,Üìò†@ì@bïäbràüØ@ãò†ŠóióÜ@çbåŽïèŠóiòì@õb Šò†@~@óÙäíš

@ó“ïàóè@ ì@ ô�bï�@õŠbØüè@ óÜ@ ò‹m�Žïèói@ 4ŠaŒbi@ ì@ õŠíib÷@ ñ‡äòìòˆŠói@ ìŠbØüè@ a†bn�Žï÷@ óÜ
a‡äbØóï�bï�@òŠbØüè@ôäa4Šü @ŠójàaŠóióÜ@òìónŽïåŽïàò†@õ4Šü óä@ói@çbØóîŠíib÷@óïî‡äòìòˆŠóiNì@

@ôäbØó’ói@ôäbØòŠóØ� a†@óm,ýì@póäbäóm@óØ@µåïiò†@ôäìì4Šói@òŠónØbÐ@ìó÷@ôOä‹ @a†bn�Žï÷@óÜ
Ùy@Žßó óÜ@õŠíib÷@õòŠìó @õó,Üóàbà@çüš@çbn�†ŠíØ@õ‹m•bi@ŠûŒ@óØ@çóØò†@a‡áŽîŠóè@ômóàí@

ó“î†ŠíØ@õò‡åîb÷@ômó,Üìò†@ôØû‹Ø@ì@óÌbåi@ómóàíÙy@ãó÷@óØ@æäaŒò†@~@ì@ôîòŠìó @ŠóióÜ@ã,ýói
Ø@çbàóäbn�û†@ õ‡äòíîóq@ ì@ çóØóä@ òŠbØ@ ìó÷@ æäaímbä@ 4ŠaŒbi@ ì@ õŠíib÷@ õ‡äòìòˆŠói@ õŠóOîŠb

´�óióä@a‡,Üó óÜN 

YN çbØóïîóšìbä@ ì@ ômó,Üìò†íŽïä@ ì@ ô�bàüÝrî†@ óî‡äòíîóq@ ói@ ‹mbîŒ@ ôäa†@ ôOä‹ @ N@ói
@ì@óØóšìbä@ôäbm,ýì@ìbä@óÜ@@âŽîŠóè@ômóàíÙy@ômóîaŠóåŽîíä@õ‹mbîŒ@õòìóä†‹Ø@ì@òìóä†‹ØŒŠói

a‡áŽîŠóè@ óÜ@ çbm,ýì@ ô,Üí�äíØ@ õòìóä†‹Ø@ ìa†bïäì†@ ~@õóÜó�óà@ ôä‡äb�bä@ ‹mbîŒ@ ôn�óióàói
@ì@a‡äbØóïmó,Üìò†íŽïä@òìóäíiüØ@ì4ŠüØ@óÜ@õ�On“q@ì@ôäaíïn“q@õ‹mbîŒ@ôäbåŽïén�ò†òì@ì@†ŠíØ

‹m@ ôäbØóïäbéïu@ òìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ çbØòím‹OØóî@ òìómóä@ õìa‹ƒÙŽî4Š@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ ~@õòìó÷@ üi
ò†@ ômbØóÜ@çb¹aíïn“q@ ì@ o�û†@ òìò†ŠíØ@ ói@ o�òíîóq@ ÛóîóÜó�óà@ Šóè@ Šó�óÜ@ ça‡Oä
oŽïiŠûŒN@òìómóä@ ôàa‡äó÷@ ôäbm,ýì@ õóåîŠûŒ@ ôOäò†@ çbïäaím@ çbØóïåïn�óÜóÐ@ çüš@ ÛòìŠóè

@õìa‹ƒÙŽî4Š@ óÜ@ ôîó“ïàóè@ ôàa‡äó÷@ ói@ çìíi@ üi@ çbîóØaìa†@ üi@ æåŽïjn�ò†òì@ çbØòím‹OØóî
a‡äbØòím‹OØóî@òìómóäN 

• †@ óîòíŽï’@ ãói@ónŽî‹Ùi@ çbàóåî‰Žïà@ óÜ@ õìímbèóåî†òì@ ômaìb÷@ ì@ çìó‚@ óØ@ oŽî‹Øò
@ òŠbàˆ@ ômó,Üìò†@ Ûòì@ ìímbè@ õ†òì@ ì@ óåïÔón�a4Š@ ì@ ón�óuŠói@ ôØóïn�a4ŠQYT@õŠí’bi@ õ

@ òŠbàˆ@ ômó,Üìò†@ óåïji@ •óáŽï÷@ ì@ ça†í�QYU~@õóîò†b�@ ì@ bmòŠó�@ óÐbà@ ìó÷@ óåîóOiì
µ,ÝŽîì@a‡îaì†ói@ò‰Žïà@óÜ@óØ@çbàóØòìómóäN 

@@
@@
 

MM@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

@ J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ ôäbØòŠaìŠói@ óÜ@ ü‚ìbä@ üî†a4Š@ ì@ @ üî†ŠíØ@ ôäbØónîb�T@ìX@OQRORPQQa†@@
òìómòìa‹Øì,þiN@@
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çaíŽïä@ñŠìì†@ @
@mŠbqómŠbq@ì@çüï�Œüqü÷@ðäbØóçbØòŠa‡mb�Üó�ò†@J 

 

@ oŽïiò†@ bmòŠó�èˆ@ óØ@ òìóåïåŽïi@ çbàü‚�iòì@ ��a4Š@ Žñ‡äóì@ •óØ@ ì@ çbîè@ñaìó
óÜ@ ðmóîbi�ïyè@ a‡ØóîbO,ÜóàüØ@ Šó@ ~í’óØ@ ñìò4‹Øbm@ çbî@ oŽïi@ ð�a‹Øíº†è@ðØóîaìó

@ Šó ó÷@ oŽïibä@ ãó,ÝÌb�@ ì@ o�ìŠ†@ ì@ o�a4Šè@Âäò4Š@ Ûóîói@ ì@ Âäò†@ Ûóîói@ çaíàó
òìóäóÙi�iN@ ì@ oŽî‹ƒjÙŽî4Š@ b�bî@ ðŽïqói@ ðmóîbi�ïy@ ðäbîˆ@ ón�îíŽïq@ íÙ,Üóiè@”ïäaíàó

äòìóÙŽïq@óÜ@æi†aŒb÷@óØ@ó“îŠìŠòŒ@ðÙŽîŠbØ@ì@ð�bï�@ði�ïy@ðäbè@ðmóîbi�ïy@ó“ïàó
@ ”ïäüï�Œüqü÷@ ñòŠói@ oŽïiò†@ íÙ,Üói@ òìóm,ýó�ò†@ çóîýóÜ@ oŽî‹Øóä@ çaìbqè@ì@ oŽïió

oŽî‹åŽï�‚ò4‹i@ üi@ çbï“ï�bï�@ ñŠbØ@ ñ†aŒb÷N@aìó÷@ oŽïióä@ çüï�Œüqü÷@ Šó @ óÙäíš
è@ ðOäó�ìbèoŽïšò‡ÙŽïm@ ðmóîbi�ïy@ ñó“ŽïØìb@ Nè,ÜòŠó�@ •óîüiŠó@ði�ïy@ ðäa‡

ìíi@”ïn�ìŠ†@ìaìóm@ì@Âä‹ @ò‡ŽîŒ@ðÙŽîŠbØ@a‡äbn�†ŠíØóÜ@çüï�Œüqü÷. 

Šó�è@òíi@çüï�Œüqü÷@ðäa‡,Üóè@ñòìóån�‚4Šó ói@ì@ça‡Žïqó’ó @ìòìóä†‹Øì‡åîŒ@ñŠbØü
a‡äbn�ì†ŠíØ@ óÜ@ ð�bï�@ ðäbîˆNèìŠóèò@ óïä@ xŠóà@ bè@üi@ ð�bï�@ ðÙŽïi�ïy@ ~ï

è@ ì@ òìónŽïåŽï·@ a‡m,ýó�ò†@ óÜ@ ðîó“ïàóè~ï@@ üi@ ”ïÙŽïi�ïyèbmóè@ñòŠóióÜ@ óîbmó
@ pbÙi@ pbió‚@ a‡äüï�Œüqü÷@ N@ ì@ ð�a‹Øíº†@ ðäbØbàóåi@ ÚŽïuŠóàóiè@ì@ ç†Ša‰j,Üó

ŠbØói@ðäbäòìýòì@ì@p,ýó�ò†@ñ4Šü í,Üb÷@�’b÷óiè@ðäbåŽïè@ñý@�Žïè@ìa�OŽïÜ�Žî4Š@çaíàó
æi@ìa‹äa†bïräa†ì. 

a†óäbïn�a4Š@ ìó÷@ ðîbå’û4Š@ ‹ŽîˆóÜ@ ~@ óØ@ òŠìŠòŒèïy@ ìíàó@bO,ÜóàüØ@ ðäbØóï�bï�@ ói�
@a‡Øóî@Žßó óÜ@çbï“ï,ÜüÔ@‡äóš@ì@ð,ÜüÔìì†@ñ‡äòíîóqè@oŽïió~@ñ‹ÙÐ@ñŒaìbïu@ña4ŠòŠó�
çbï“ïä†‹ØŠbØ@ ñŒbjŽî4Š@ ì@ óš4Š@ ì@ ñˆüÜû‡îb÷@ ì@ N@ ì@ o�û†@ óØ@ óOä‹ è@ðäbºóqìb

a‡ïmóîaìómóä@ ì@ ðäbáïn“ïä@ ñóÜó�óà@ ŠûŒ@ óÜ@ æi@”î�Øóî@ ~@ì@ ði�ïy@ ñŠbØ@ óÙäíš
@ ç†‹Ø@ pó�bï�èäómói@ ÚŽïmbØ@ ~ïéäómói@ ì@ @ Ûóîò†‹ØŠó�@ bé@oŽî‹Øbä@ ÚŽïi�ïy@ b

ÙŽïq@ò‹Ð@ðØóîbO,ÜóàüØ@óÜ@ì@a‡ï�a‹Øíº†@ðàón�ï�@óÜ@”ïmójîbmóié@ì@ðîòìómóä@ñómb
Œóà@ì@�î†@ì@�nï÷è@ì@ñŠínÜóØ@ì@ðióNNNè‡n. 
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a‡äbn�†ŠíØ@ ñbn�Žï÷@ óÜ~@ì@ ñ�Øóî@ óÜ@ çbn�†ŠíØ@ ðäbØóï�bï�@ ói�ïy@ñ�ŽîŠóqòŠìì†
Ø@ ðäíi@ ì@ ´“îó óåŽïnÙŽïÜ@ ì@ ó“Žïè@ì@ ç†‹Ù,ÜíjÔ@ ñ�Øóî@ üi@ ñ‡u@ ðäa†óå,Üìó

ŠójàaŠói@ñòìóä‡åŽîí‚@N@ñóØóï�bï�@ó�û4‹q@ñìaìóm@Šó�@ómû†‹Ø@�ŽîŠóä@ŠûŒ@ðÙŽîŠbØ
ì@ •óØ@ ì@ çbn�†ŠíØè@ðàaŠb÷bä@ ì@ ñŠíib÷@ ì@ ð�bï�@ ñ�OŽïubä@ ðØóîaìó

òìómümìóÙŽïÜN@ óØ@ ÛóîòíŽï’óiè@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ ÚŽïØbm@ ~ïè@ o�ó@ ì@ ðàaŠb÷@ óiè@�áŽï
pbØò†@çaŠòŒí @a‡ŽïØìa4Šó,Ü†@óÜ@ãaìò†Šói@ì@pbØbä. 

a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ ñ�Øóî@ óÜ@ p,ýó�ò†@ ì@ çüï�Œüqü÷@ ñòŠói@ ñŠìì†@ ~@ ómüiè@ñü
@ðäìíiŒaìýè@ì@×a‹ŽïÈ@ì@çbn�ì†ŠíØóÜ@†ŠíØ@ðmóîa†‹ØŠó�@ð�bï�@ñŠbmí @ì@o�Žîí,Üó

•bïäì†@ ì@ ça�uìŠò†Nè@ ãó÷ŠóèòìóåmìóØŠìì†@ñŠbØü@@ñòìóäíjŽïmŒŠ†@ ì@ ça4‹ia‡ÙŽïÜ@ ì
çbn�†ŠíØ@ðäbØóï�bï�@ói�ïy@ðäbØò�î4Š@~è@üi@òìa†@ðäbÙŽï�ìaŠ†ìŠò†@ì@çbåàˆì†@ðäb

è@ ì@ póàíÙy@ Šó�@ óån�‚@ Šb“Ð@ ì@ ç†‹Øó’ò4Šóè@ì@ ça†ûŠbàó @ üi@ çbï“ïäa‡,Üìó
†ŠíØ@ñóïäa4‹áØíy@ðäíàŒó÷@ãó÷@ñòìóä†‹Øí›i@ì@ç†‹Ù�ïmóÔ. 

@ ðä†‹ØŠó�òŠbš@ üi@ çbàŒbïå“Žïqóä@ ì@ …û†ìŠbi@ ãó÷è@ì@ ðOäû†4Š†@ ãó÷@ �n“Žï
a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@çbØòŠa‡m,ýó�ò†@ì@çüï�Œüqü÷@ómŠbq@çaíŽïä@ñóäa4‹ia‡ÙŽïÜ~óØ@óîòìó÷: 

@ óOä‹ è@ ì@ ðOä‹ @ óÜ@ çaíàóè@ì@ ð�‹móà@ ñòŠaìóÔ@ ì@ çóOjŽïm@ óØóÌbäüÔ@ ñŠbïn�ó
èç‹OiŠòì@ñ‡uói@çbØó’ò4Šó. 

@ ñŠbØè@ ðîóØíäóèmóä@�Žîìa‹�‹rŽïÜ@ óØ@ óäaíàó@óî‡äòìòˆŠói@ ì@ ðäbáïn“ïä@ ì@ ðîòìó
òìóäbØóïi�ïy@ì@ð�óØ@óî‡äòìòˆŠói@ììŠó�@óäó£@çbáïn“ïä@ì@ßó @ðäbØ,ýbi. 

çbØòŠa‡m,ýó�ò†@ómŠbq@ñòìó÷ŠóióÜ~@oŽïiò†@óîýóÜ@@‹mbîŒ@çbïäbØóîìóåÈóà@ì@ñ†bà@bäaím
a‡äüï�Œüqü÷@ŠójàaŠóióÜ@æi@‹mbîŒ@ñ‡äaíä@ðàŠóä@ì@ñŠóƒ“Žïrn�ò†@çòìb‚. 

óióèà@ð�bï�@ ðÙŽïäbîˆ@ Šó�óÜ@ æåŽïia4Š@ çbîü‚@ oŽïiò†@ ”ïäüï�Œüqü÷@ •òíŽï’@ çb
èäóm@ ì@ ‹mìa‹�‹rŽïÜ@ ì@Âäó�ìbé@Œû�q@ ý@ çbîü‚@ ðäbØóäíšüi@ ì@ óàbäŠói@ ì@ çbîü‚@ b

æäa�i@Œü�,Ü†bä@ì@Žßò‡äó @ì@Šü‚ó“à@ói@”ïm,ýó�ò†@ì@oŽïióä. 

@ ón�îíŽïqè�û4‹q@ðä†‹Ø@ Žðš@ Šó�@ óÜ@ æibióm@ ì@ ÛüØ@ òìóÙŽïq@ çaíàó@ñ�On“ @ðØóîó
@ÛóîòíŽï’ói@ñŒb�Øbšè@”ïäbØóïåàó÷@ì@ðmóî,ýóàüØ@ì@ñŠíib÷@ì@ð�bï�@óîbØ@ìíàó
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@ì@ çbn�†ŠíØ@ ñóØóï�bï�@ óàón�ï�@ ðä†‹Ø�OàbÔó�@ ìbåŽïqóÜ@ òìónŽî‹Oi
�’ó @ðØóîò‡åîb÷@ðä†‹ØŠó ü�à. 

@ò‹m‡äóà†ìí�@ ÚŽïÜó @ ŽßóàüØói@ ì@ ðÉàóu@ ón�ò†@ ñŠbØ@ ði�ïy@ ñŠbØ@ óîaì@ âŽïq@ æà
ñŠbØóÜ@ði�ïy@ óØbmNè@ñŠbØ@ ðØóîòíŽïšŠaíš@ óØ@ oŽïiò†@ o�ìŠ†@ ðÙŽîŠbØ@ •óîüiŠó

bèóØ@oŽî‹åia†@o�ìŠ†@ì@o�a4Š@ðÙŽïà�ïäbÙïà@ì@•óiìè@ì@Ša‡m,ýó�ò†@ómŠbq@ói@çaíàó
@ñóäí¹@Ûòì@oŽîŠ‡jŽïq@ñŠín�ò†@ì@ðîb�bî@ðÙŽïàŠüÐ@ìòìómbÙiüØ@òìóäbØóäüï�Œüqü÷

@ IIØóî‰ïma��@ ómó�bï�@ üi@ ð�bï�@ ðäóàí−ó÷çb@ HH@ ì@ oŽîŠŒó·a†è@a‡îbïm@ çaíàó
@ ìŒb��íäòŠbš@ ì@ Âä‹ @ ó�‹q@ Šó�óÜ@ ì@ æiŠa‡’óiè@ðîòìómóä@ ì@ Šbïn�ó

æi@Âäò†üØ@çbØóïäbáïn“ïäì . 

 @ óàó÷@ óØè@ðä†‹ØŠbØ@ ðäbØòŒbjŽî4Šì@ ñ‹ÙÐ@ ðîŒaìbïu@ óØ@ oŽïióäòìó÷@ ñbäbà@ pbØ@ ~ï
ÑîŠó’@ ðŽïØ4�ŽïØ@ ì@ ðîü‚ìbä@ óÜó�óà@ Šó�óÜ@ òìónŽï›i@ �ióÜ@ çbïäbîü‚@ì@ óäb

@ ói@ ‹mbîŒ@ ñŠaŒíOmóà�‚@ ðä†‹Ù’óÙ“Žïqè@ ì@ çbïm,ýìbNNNè‡n@ N@•óäóàí−ó÷@ ãó÷
ói@ì@aŠbØ@@òìò†‹Øóiè@ì@oŽïi�Žïè@Ûóä@@æi@ðäbØòŠbî4‹i@ðä†‹ÙŽïuójŽïu@ñ‡äóibq@”ïäaíàó

oŽïi@Œaìý@ì@wïÝÑï÷@ì@p,ýó�ò†@ñbáï�@ñŠbÙäaíu@üi@aóäóm. 

ð�bï�@ ì@ ðmóîbi�ïy@ ðäbîˆ@ oŽî‹Øò†@ óîòíŽï’@ ãói@@ì@ oŽî‹ƒjÙŽî4Š@ a‡äbn�†ŠíØóÜ
@ð�ìŠ†@ a‡ïmbïuóÜ@ ì@ µŽïåiýòì@��û†@ ì@ ñŠìì†@ ð�ìŠ†@ ì@ oŽîŠ‡jŽïq@ ð’ó’ó 

çbàò‡åîb÷@ñbOŽî4Š@ó“‚óä@óåîóÙi@ç†‹ØŠbØòìóÙŽïq@ì@ðîbióm@ì@ðmóîa‹i.@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

@ J@ @ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ ì@ †ŠíØ@ Ša‡äbn�@ ônîb�@ òŠbàˆ@ Žõíä@ ôäbn�†ŠíØ@ õóàbäˆû4ŠUVPU@@óÜ
QSOQPORPQQa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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ó_ä‹ @ìím‹_Øóî@ôÙŽïäbàŒ@ôäìíi@ @
ônŽîìì‡åîŒ@ói@Ûóîòìómóä@õòìóäbà@üiJNNN@ @

@@
• 4Š@ óÜ@ óïnî‹i@ çbàŒ@ bmòŠó�áï�@ì@ òˆbàb÷@ÚŽï,ÜóàüØ@ôån�ƒÙŽîî‹i@ ì@ ßíj@óÜ@ óïn

µ�bä@ ôÙŽîŠbØüè@ ~@çaíŽïä@ ôä†‹Øó,Üóàbà@ ì@ ´“îóOŽïnÙŽïÜ@ õŠbØüè@ æî�Oä‹ ói@ çbàŒ
a‡äbîˆ@ ôäbØòŠaíi@ ìíàóèóÜ@ oŽî‹äò†a†@ ÛóîbO,ÜóàüØ@ Šóè@ ôäbØóØbm@ N@çbàŒ@ ôäìíi@ Žôiói

æibä@ Žôš@ �ï Šóè@ Äû‹à@ ôäbØóî�jå’û4Š@ óïØýbš~@óîóè@ ôåïmói@ ôØóî‡äòíîóq@ çbàŒ
a†‹ÙÐ@ Žßó óÜ~àóè@ óÙäíš@óåŽî‹‚ò†@ òìóäbàŒ@ õóOŽî4Š@ óÜ@ Äû‹à@ ôÙŽî4Šòìbiì�i@ ì@ ‹ÙÐ@ ìí

çìíi@ónŽî†@ÚŽî‹ÙÐ@ìíàóè@òìó“ïäbàŒ@õóOŽî4Š@óÜ@Šóè@ì@òìòìa‹ÙîŠbî†@ôØóîòíŽïšŠaíšN 

@ò‡ŽîŒ@ Ûóîòìómóä@ Šóè@ üi@ µ�íä@ ì@ æmìb‚b÷@ õìím‹OØóî@ ôÙŽïäbàŒ@ ôäìíi@ óîa‹Ù’b÷
ómóä@ì@ßó @Šóè@ôäìíi@ãaìò†Šói@ì@òìóäbà@üi@óOä‹ @ŽôäþáÝàói@ça†ò‰ŽîŠ†@üi@ì@Ûóîòì

a‡’bïäì†@póäbäóm@ì@óšìbä@çbî@a‡ÙŽïm,ýì@ìbäóÜ@çbØóïîòìómóäN 

ìím‹OØóî@ôÙŽïäbàŒ@Žôi@õòìómóä~@õóäb‚óÜ@oŽî‹äaímbä@ì@oŽïibä@ŽÞàbØ@ôîòìómóä@ômóÑï�
oŽî‹Ùi@Šbàˆó÷@a†òìómóä@N@ì@‘bäí’@ónŽïiò†@óØ@óîa†òìóÜ@Ûóîòìómóä@Šóè@üi@çbàŒ@ôOä‹ 

åŽïqa†òìómóä@ õ†bïäíi@ óÜ@ óOä‹ @ ì@ ôØòŠó�@ ô,Üb‚@ ì@ óØòìómóä@ õó�b@ N@ì@ ßó @ ~ïè
@‹m@ ôäbàŒ@ õì,ýóÙŽïm@ ì@ æŽîìb‚@ ì@ Ûbq@ õóØóäbàŒ@ óØ@ a†bïäì†@ óÜ@ óïä@ Ûóîòìómóä

oŽïiíióäNoŽïjmbéÙŽïq@ oÙŽïÜbî†@ ÛóîóÜ@ béäóm@ óØ@ óïä@ ÚŽïäbàŒ@ ~ïè@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@N
ïnî‹i@Ûóîòìómóä@Šóè@õŒaìý@ô,Üb‚@óîüi@ó“ïàóè@çaŒóybä@ì@çbåàˆì†@ì@õóØóäbàŒ@óÜ@ó

@ì@ òìómóä@ õü‚ìbä@ õŠbiìŠbØ@ ìbä@ óäò†ò†Šòín�ò†@ òìóäbàŒ@ ôäaìa‹Ð@ ì@ Œaìý@ õŒŠ†@ óÜ
ÙŽïq@çaíŽïä@ô’üàb‚@õ‹ b÷@ì@òìóÙŽïm,ýìòŒaìbïu@ómbé@òìómóä@ì@lóèŒóà@ì@æîb÷@óÜ@ôäbØ

ŽïäþáÝà@ì@ôØüØbä@ôä†‹Ù’ü‚@üi@æåŽî†ŠbØói@çbØòŒaìbïu@óäbàŒ@ì@ŽßaŒ@ìbåŽïq@óÜ@çbïäbÙ
a‡äbîŠó�ói@çìíiN@@

@ì@ çbàŒ@ Šó�óÜ@ òìòíi‡äím@ ôäbÙŽïäþáÝà@ Ûóîòìómóä@ ôäbØómbéÙŽïq@ ÚŽïmbØ@ Šóè@ bu
òìóîü‚@ õóØóšìbä@ ônÙŽïÜbî†@ ói@ p‹ @ ôn�ò†@ çbîóØóîŠóè@ ì@ çbØónÙŽïÜbî†@ ~@aìó÷
Žïq@ ì@õŠbØìbè@ ì@ômóîa‹i@ ì@ôîbióm@ôäbï @ ì@oŽîŒa‹mò†@ÚŽïÜ@ bO,ÜóàüØ@ôäbØò�î4Š@òìóÙ

oŽïšò†@çbàóä@ì@õŒaìý@ìòŠói@”ïäbîˆ@ì@ç†‹ØŠbØN@‹m@õò‡åŽïè@”ïäbåàˆì†@òìó’ýìóÜ
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@ì@ òìómóä@ ìó÷@ ôä†‹Ù’óia†@ ì@ ç†‹Ø� a†@ ói@ õ†@ óååŽî†@ çbïäbØòì,þ @ óäþïq@ ì@ çìó‚
óäbáïn“ïäN@@

”î†ŠíØ@õòìómóä@~@ì@æîb÷@ì@çbàŒ@ì@Ûb‚@óÜ@óîa†bïm@õòìómóä@ôäbØóuŠóà@ìíàóè@óØ
õŠíib÷@ ìì‰Žïà@•óiìbè@ ~@íØbm@ ì@ ìì‰Žïà@ ôîa‰ŽîŠ†ói@ õòìó÷ŠóióÜ@ òìó‚a†ói@ ã,ýói

@pbïiò†ó÷@óÜ@µ�íä@ì@æmìb‚b÷@ñìím‹OØóî@ì@Ûóî@ôÙŽïäbàŒ@ôäòìb‚@ómüióä@•bn�Žï÷
@b Œò†@ ì@ ãa†@ ì@ ça�jå’û4Š@ ì@õŠòìbàóu@ôn�b÷@ Šó�óÜ@ a‡“ïäbØóä‡äbîó a4Š@ ìbî‡ïà@ ì

@ a‡“ïäbØóïmó,Üìò†@ óï�ò4Š@ ~b‚@ ó“ïàóè@ óîüiŠóè@üi@ òíi@”îŠa‡ï�‹móà@ ì@ Œaìý@ ô,Ü
@ôîü‚ìbä@ õŠbiìŠbØ@ óÜ@ çbn�†ŠíØ@ ôäaŠóØ� a†@ ì@ çbåàˆì†@ ôäa†ŠòíŽïn�ò†

çbàóØòìómóäN@@
@ì@ õ‡äóàó,Üìò†@ õbäbà@ a‡ÙŽïäbàŒ@ óÜ@ ŠûŒ@ ì@ Œaìbïu@õòìaŠaŒ@ ì@oÙŽïÜbî†@ ôäìíi@ ón�a4Š

ò†@õü‚üi@ó“ïàóè@a‡“ïmbØ@çbàóèóÜ@ã,ýói@oŽïäóîó ò†@óäbàŒ@ìó÷@ônŽîì‡åîŒ@õüè@ónŽïi
•óäbàŒ@ ìó÷@ õŒaìýN@ôån�aŠbq@ üi@ ÚŽïnÙŽïÜbî†@ çòìb‚@ ì@ ómbéÙŽïq@ Šóè@ óÙäíš

@oŽïåŽîíäò†@ @ õ� Šbàò†@ ‹mbîŒ@ õóØóióèŒóà@ ì@ õóØòŒüè@ ì@ õóØóšìbä@ õóØónÙŽïÜbî†
@ŠójàaŠóióÜ@òìónŽïiò†@ŽßbØ@ôîìím‹OØóî@ì@Ûóî@ì@ômóîaìómóä@õbáïnåï÷@ì@çbï @•óàóiì

@ õŒaìbïu@ ôäbï @ õòìóäíj‚üm@ì@ Œüè@ ì@ ônŽîŠó óšìbä@ ì@ òìóåmìóØŠìì‡ÙŽïÜ@ ì
ônŽï›ióèŒóàN@@

@õaì†ì@a†bn�Žï÷@óÜ@óîüiRP@@õ†ŠíØ@ô,Übàü‚@ôm,ýó�ò†@ì@ôäa4‹áØíy@ôäíàŒó÷@óÜ@Žßb�
@ì@ ça�jå’û4Š@ ì@ ô�bï�@ @ ômóîa†‹ØŠó�@ ôîóØíäóè@ ôØŠó÷@ a‡äbn�†ŠíØ@ õó’ói@ ãóÜ

�jå’û4Š@ ò‡äòìbä@ ì@ óÙåi@ ì@ ôäò†óà@ òìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ ó,ÜóàüØ@õŠb“Ð@ ì@ Žßìóè@ óØ@ óäbØóî
@Šó�óÜ@ Ûóîýìíàóè@ ôäbØón�aí‚@ ìbäaím@ ì@ póïä@ õòìóä†‹ØüØ@ üi@ ŠbØ@ óäó£@ çbîü‚
@õòìó÷@ üi@ õ†ŠíØ@ ôäbàŒ@ ônÙŽïÜbî†@ Ûóî@ ôä‡äbr�óš@ ìòŠói@ æŽïåi@ ìbOäóè@ óØ@ õòìó÷
@µ�íä@ ì@ æmìb‚b÷@ õìím‹OØóî@ ôäbàŒ@ ónŽïji@”ï�ò4Š@ ì@ õŠòìbàóu@ ôn�b÷@ Šó�óÜ

äbØòŠaíi@ ãóuŠó�óÜa‡äbîˆ@ ô@ N@óØ@ •ŒŠó÷@ Žôi@ õíäbïiì4‹i@ Žõ‡äóè@ óäa‡Žîí @ Žôiói
ìím‹OØóî@ôÙŽïäbàŒ@ôäbäòìóÙŽïq@óÜ@òìíi‹OŽî4Š@ìì‰Žïà@ôîa‰ŽîŠ†óiN@@

@ a†òìbåŽïq@ìóÜ@çbàüi@oŽïi@‡äóà†ìí�@•bïäì†@ôäbØòìómóä@ôäìíàŒó÷@oŽî‹Øò†~@bmòìó÷
@ @ óØ@ a†bïäì†óÜUPPP@m@ a‡äbØòím‹OØóî@ òìómóäóÜ@ ã,ýói@ óîóè@çbàŒ@ ói@ béäóV@@ôäbàŒ@II



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 SPT

@ ô�ìì4Š@ ì@ ôiòŠóÈ@ ì@ ôäbr�ï÷@ ì@ ôåïš@ ì@ ô�äò4ŠóÐ@ ì@ õ�ïÝOåï÷HH@ì@ çìb‚b÷ò†
æ�íäò†@ ~@ óÜ@ôäaín“ïäa†@õòŠbàˆ@ óØ@ a‡äbn�‡åè@Ûòì@ôÙŽïm,ýì@ óÜ@ çbîQ@@‘óØ@ ŠbïÝà

@ ì@ ç‹mbîŒSTW@@ómû†‹Ø@çbî�ïÝOåï÷@ ì@õ‡åè@ôäbàŒ@ béäóm@ óîóè@ çbîŒaìbïu@ônÙŽïÜbî†
ó,Üìò†@ô�ò4Š@ôäbàŒp@N@ì@ô�ò4Š@ôÙŽïäbàŒ@ôäìíi@óØ@ó“î‹ óå,Üóè@b’by@ôØóïn�a4Š@ì

çbØóïîóšìbä@ónÙŽïÜbî†@ôä†‹Ù,Ý�äbØ@ì@ òìóåî4‹�@õüè@ónŽïibä@ìím‹OØóî@ ~@béäóm@íÙ,Üói
@ò‡äòìbä@ì@çbØóï�ò4Š@óäb Šü÷@ôn�b÷@Šó�óÜ@óï�ò4Š@ì@ìaŠbq@ôÙŽïäbàŒ@ôä‡äbr�óš

šìbä@ ì@ bO,ÜóàüØ@ ì@ ômó,Üìò†@ ôäbØóî�jå’û4Š@ô�bäí’@ ónŽïj’ò†@ ì@ •bïäì†@ ì@ óØó
@Ûóä@ òìòŠóØüØ@ õŠbØüè@ ónŽïiò†@ ì@ a†bïäì†@ ôäbØòìómóä@ ìbäóÜ@ †ŠíØ@ õòìómóä

†ŠíØ@ õòìómóä@ õòìòŠóØbïuN@ì@ ìaŠíƒÐbà@ ói@ õü‚@ ÚŽïnÙŽïÜbî†@ ~ïè@ oŽïibä@ óîüi
@óî‡äòìòˆŠói@ìŠó�óÜ@òìómóä@õ,ýbi@õ‡äòìòˆŠói@çaíàóè@ón�îíŽïq@ì@oŽïäa�i@ìa‹ÙÝŽï“Žïq

@Ûí›ioŽïåia†@çbØóióèŒóà@ì@Œüè@ì@óšìbä@ôäbØóÙ�óm@ìN@@
@ói@ ŠûŒ@ ì@ oŽïjàóèŠói@ ói@ õ†ŠíØ@ õìím‹OØóî@ ôÙŽïäbàŒ@ óØ@ oŽî‹äaímò†@ óáŽï÷@ õa4Šói
@o�a4Šòìbä@çbî@ììŠaí‚@ô−bà‹Ø@õŠaŒòíŽï’@ôîóšìbä@õ� Šbàò†@óÜ@Šìì†@ì@”îbäb�

@ói@ó,Üóèói@óØ@IIôäaŠü�@HHóî@óäbàŒ@ìó÷@ónŽî‹Ùi@oŽî‹Øò†@†òŒìbä@çaíàóè@óØ@õòím‹OØ
@ µåïiò†@ òíŽïq@ ôäìó‚@ ~@ôÙŽïmó,Üìò†@ ôä‡äaŠŒóàa†@ õbàóåi@ ìím‹OØóî@ ôäbàŒ@ óÙäíš

@ôÙŽïäbàŒ@ ôäìíi@ Žôiói@ ü‚óiŠó�@ õ†ŠíØ@ ômó,Üìò†@ ôä‡äaŠŒóàa†@ ì@ ó’ìím‹OØóî
oŽïiò†@ Žßbmói@ ì@ �íq@ ôÙŽïäìó‚@õŠó�bmŠó�@õìím‹OØóî@ N@ôÙŽïØŠó÷@ a†òìbåŽïqìóÜ@ bu

@ õŠbØ@ óØ@ óOä‹ @ ò‡ŽîŒ@ôÙŽïäbàŒ@ ôäbäòìóÙŽïq@ õón�a4Šb÷@ ói@ oŽî‹Ùi@ õ‡u
ìím‹OØóîNòìòŠaí‚@õý@õóäaŠbØüè@‡äóš@ãó÷@ŠóióÜ@”îìó÷Z@@

• a‡äbØóî†ŠíØ@óåï“ä�à@ì@p,ýó�ò†@õìì‰ŽïàóÜ@~@óOu@çaŠü�@ì@çbibi@ì@ç,ýò†Šó÷
@ôåï�íä@ ì@ æmìb‚b÷@ óÜ@ çbîììŠaí‚@ ô−bà‹Ø@ õŠaŒ@ òíŽï’@ çbïÙŽï�Šóè@ çbåî†bi@ óÜ

iò†ó÷@ì@ô�ò4ŠòìbåŽïèŠbØói@a‡mbïN 

• @òíŽï’@ çbàóèói@ a‡“î†bibéà@ õŠbàüØ@ ì@ †í¼óà@ ÚïÜóà@ ômóàíÙy@ ìì†ŠóèóÜ
òìíiN 

• @ì@ çìíióè@ óØ@ õóäaŠbÄü @ ì@kŽïnØ@ ì@kî†ó÷@ ì@ Šó�íä@ ì@ �Èb’@ ìó÷@ õòŠbàˆ
‹m@ôäbØòŠaŒ@òíŽï’@óÜ@ç‹mbîŒ@ŠûŒ@ììŠaí‚@ô−bà‹Ø@õŠaŒ@òíŽï’@ói@çìíšŠò†N 
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• @ ì@ a‡äbn�†ŠíØ@õŠìí’bi@õó’ói@ ãóÜ@a‡“ïiòŠóÈ@õŠóØ� a†@ôm,ýó�ò†@‹ŽîˆóÜ
@ô,Üb�óÜQYRQòíióè@µ�íä@ì@ç‡åŽîí‚@ììŠaí‚@ô−bà‹Ø@õòŠaŒ@òíŽï’@ãói@Šóè@òìN 

• @oŽïi@ a†òŠìó @ ôäbn�†ŠíØ@ ôØóîóšìbä@ ì@ óOŽïu@ ŠóèóÜ@ †ŠíØ@ ôÙŽïØbm@ ìíàóè
pb ò‡ïŽïm@ì@oŽïiò†@òŠaŒ@òíŽï’@ãó÷@ôåmìb‚b÷@ì@µ�íä@õ‹ŽïÐ@ôîbäb�óiN 

• ôäaŒŠbi@ÛûŠó�@@Úîa†óÜ@ŠìíØbi@ôubà‹Ø@õŠaŒ@òíŽï’@ôØóîóšìbä@óÜ@õü‚@óØ
òìíi@òŠaŒ@òíŽï’@ìói@Šóè@ô“ïä‡åŽîí‚@ìòíi@•òŠìó @ì@òíi@~@òŠbmí @óÜ@ó“ïàóè@ã,ýói

@ìói@Šóè@òìa†@ô“ïäaíàóè@ôäbèì@òìaì†@ììŠaí‚@ôubà‹Ø@õŠaŒ@òíŽï’@ói@a‡ïäbØóï�ò4Š
æ�íåi@ ì@ æåŽîí£@ òŠaŒòíŽï’NŠóè@ ôØûŠó�@ a‡’bn�Žï÷óÜ@òíŽï’@ çbàóèói@ Šóè@ ”ïáŽî

oŽï�íäò†@ì@oŽîìb‚b÷ò†N 

• @ a‡“î†ŠíØ@õüÙäaŒ@ãóØóî@ôä‡äaŠŒóàa†@óÜ@II@ôäbáŽïÝ�@HH@ô,Üb�óÜQYVX@ì@òì
òŠaŒ@òíŽï’@çbàóèói@Šóè@µ�íä@ì@ç‡åŽîí‚@•bn�Žï÷@íØbmN@@

@õŠbØ@çbØóî‹OŽî4Š@ì@íäbïiì4‹i@óäa‡ŽîíOŽïi@õ†ŠíØ@õóï,Übàü‚@óm,ýó�ò†@ãó÷@ón�îíŽïq@óîüi
‡u@ì@õ†ŠíØ@õím‹OØóî@ôäbàŒ@Ûòì@òŠaŒ@òíŽï’@ãó÷@ôåï�bä@ì@ç‡äbr�óš@üi@pbÙi@õ

@ì@bn�Žï÷@ì@pbÙi@õìaìóm@ãó÷@oŽî‹ÙjŽïuójŽïu@òìa‹äaímóä@ a†ì†Šìíia4Š@óÜ@óØ@óØŠó÷@ìó÷
@p,ýó�ò†@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ oŽïåi@ õ‡u@ ôÙŽîìbOäóè@ ‡äóšì@ òìómbÙi@ �å’û4Š@•ò‡åîb÷

•óäaìóÜZ@@
QN äa‹ÑäüØ@ ôä†‹ØŒb�@ ì@ ´�ói@ãóuŠó�@ üi@ ôîòìómóä@ ôØóîò‹OäüØ@ çbî@ ÷

@a4Šì�i@çaíàóè@ì@çbn�†ŠíØ@ôäbØó’ói@ìíàóè@ôäaìóäbàŒ@ì@çaŒaíƒn�äaŒ@ì@çbïº†bØó÷
@óäóOi@ a†ìím‹OØóî@ ì@ •óiìbè@ ôÙŽïàŠüÐ@ õòíŽïšŠaíšóÜ@ ì@ çóƒjØóî@ çbØòŒaìbïu
´�ƒÙŽî4Š@ì@òìóåï�íä@üi@çóÙi@ñŒb�@óåïàòŒ@ì@ò‡åîb÷@üi@ŠóÙ’üƒ,Ü†@ôÙŽïàb−ó÷@@ì

ìím‹OØóî@ôÙŽïäbàŒ@ì@oïq@ì@çbà�Žî4Š@ì@ó’ì@ì@òìòŠaŒ@ôä†‹ÙîŠbî†@ì@ç†Ša‰j,ÜóèN@@
RN @ôä‡äaŠŒóàa†@ì@çbäòìóÙŽïq@II@ôáÝÉÜa@Êáª@@HH@ì@aŒòŠb’@ì4Šür�q@ôäb�óØ@óÜ

@ôÙŽïäbàŒ@ õìónq@ ì@ óáØüm@ ôØóîóÌbåi@ ôäbäa†@ üi@ a‡ï�bä@ çbàŒ@ õŠaíióÜ@ çíàŒó÷@ ói
óÜ@•óäbàŒ@ìó÷@ôån�aŠbq@òì@ìím‹OØóî@çìíiŒaìý@ì@çìíiì,ýóÙŽïmN@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@òŠbàˆ@‹Žî†ìbš@õóàbäˆû4ŠSUY@@óÜQQSORORPQRa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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a‡äbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ôàómìóy@õóåïibØ@ôäbåŽïéÙŽïq@õ�ŽîìaŠóqóÜNNN@@
ó @ô�Üò‡ä@ @

çìò�ŽïÔ@ôØóîò†Šbî†@ì@ŠìínÜóØ@ói@çíi@çaíŽïäóÜ@ @
@a‡î†ŠíØ@ôm�ýó�ò†óÜJNNN@ @

 

• @õòìbàóÜ@ô,Üò‡äó QP@@ô“îŠûŒ@ ì@ òìa‹�íä@ Šó�óÜ@õŠûŒ@ a†ìì†Šìíia4Š@ô,Üb�
@òìa‹mì@Šó�óÜ~@ôä†‹ØŠó�òŠbš@üi@õ‰ïma��@ì@ôä,þÔóÈ@ôÙŽïäþqóä@òìó‚a†ói@ã,ýói

ói@ ô�bï�@ ôØóîò†a4�÷@ óä@ @ ìòìa‹äa†@ì@ ç†‹Ø4‹ióåi@ üi@ •üOn�a4Š@ ì@ �Žïè
òìíióè@õòìóäíša†‰ ói@ N@ì@×bi@õó�Ô@ì@ç‡äóîó a4Š@ ì@ â’ìŠ†@ béäóm@ìíióè@õòìó÷

ìíi@ç‡äbîó a4Š@ôäbØó,ÜbäóØ@Šó�@ôÕî‹i@N@ò†‹ØŠó�@óÜ@ÚŽî‡äóè@õýói@•òìó÷@Šóè@Ûóä
@ómüi@ òìóïmbØ@ õìíjn�ìŠ†@ ôØóîò†Šbî†@ óÜ@ ô,Üò‡äó @ a†bn�Žï÷@ óÜ@ òìóäbØóï�bï�

nÜóØ@ çbàóØòìómóä@ ì@ ßó @õŠí@ N@ôØóï�‹móà@ ìó,Üóèì@´“îóOŽïm@õü‚üi@•óàó÷óØ
@óîòŠìó @ŠûŒ@N@õóä†‹Ùåî�’bä@ìó÷@ì@´“îóOŽïm@ó,Üóè@ìó÷@ôäaŒ@ân�îíŽïqói@óîüiŠóè

òìóàóÙjn�a4Š@çbàóØóÜó N 

• _óïïš@ô,Üò‡äó @@
òìa‹Øó�båŽïq@ ŒaíŽï’@ ì@ Šüu@ ŠûŒói@ ô,Üò‡äó ~@óÜ@ óïnî‹i@ óØ@ óîaì@ çbïŽïq@ Žõ‡äóè

ãón�ï�@ ìb�bîóÜ@ çìíšŠò†@ IIòìóäbïŽïq@ çìíióä‡äóibqHH@ ~@ôäìíióä@ ôàb−ó÷@ óÜ@ çbî
@çbî@ õŠíib÷@ çbî@ ô�bï�@ õ‡äòìòˆŠói@ üi@ oŽŽî‹Øò†@ ô,Üò‡äó @ a‡àón�ï�@ ìb�bî
@ì@÷,Üóè@óÜ@óïnî‹i@óîò†Šbî†@ãó÷@óØ@ìa‹ÙîŠbî†@ôÙŽï,ÜóàüØ@üi@çbî@Ûbm@üi@ômóî,ýóàüØ

q@ ôäbØóïàŠóÐ@ óØŠó÷@ ói@ ˆ†@ ôÙŽïmìóØ@ômìóÙ�ò†@ ôŽïÜ@ wäbàb÷@ óØ@ ôn“ @ ôÙŽïn�ü
‘óØ@óØbm@üi@óîìóåÈóà@ì@õ†bàN@@

@bèòìŠóè~@çóîýóÜ@Ûòì@ô,Üò‡äó @õó�båŽïq@Šó�óÜ@óîóè@”ïmó,Üìò†íŽïä@ôÙŽïåmìóÙÙŽî4Š
@ IIòìóïmó,Üìò†íŽïä@ômóïÐbÐó’@õìa‹ƒÙŽî4Š@ HH@ óÜ@ óïnî‹i@ô,Üò‡äó @ óØ@ òìa‹Ø@ II@ìíàóè

@ óÜ@ ôqa‹‚@ ôäbåŽïèŠbØói@ óØ@ ÚŽîŠbØ@ôåmìóÙ�ò†@ üi@ òìónŽîìóÙjŽïÜ@ ôn“ @ ôÙŽïn�üq
ÚŽï�óØ@ ó,ÜóàüØ@ çbî@ ÚŽï�óØ@ óØbm@ üi@ ômójîbm@ ôØóïî‡äòìòˆŠóiNHH@óÜ@ ó’a‹Ù’b÷@ òì

”ïn“ @õ‡äòìòˆŠóiói@ç‡äbîóOäbîŒ@õóîbà@ónŽïiò†@ô,Üò‡äó @a‡àb−ó÷N@@
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• _a‡äbn�†ŠíØóÜ@µš@ô,Üò‡äó @ôäbØòŠb�‚ì4Š@ì@óäb“ïä@@
äbn�†ŠíØ@óÜ@ô,Üò‡äó @õò†Šbî†@òìónŽïåïiò†@ a‡mìóØí�,Üóè@ÚŽïÜó @ŽßóàüØ@óÜ@õü‚@ a‡

´�ò‡,Üóè@ ôŽïq@ ç‹ ò†Šòì@ ôn“ @ ôn�üq@ óØ@ õóäaìóÜ@ ‘óØ@ Žõ‡äóè@ óØ@ N@ìóÜ
•óäbmìóØí�,ÜóèZM@@

QN æm‹ Šòì@ ÞïmŠói@ Z@Šóè@ çbî@ ßíq@ ì@ òŠbq@ ôåmìóÙ�ò†@ óÜ@ óïnî‹i@ óØ
@ ói@ ˆ†@ õòìóäbn�òì@ çbî@ ÚŽîŠbØ@ ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ ìbåŽïq@ óÜ@ ‹m@ ôÙŽïmìóÙ�ò†@ì@ b�bî

çbØb�Žî4ŠN@@
RN póïií�yóà@Z@ÚŽï�óØ@õ‡äòìòˆŠói@üi@ÚŽîŠbØ@‡äóš@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@óÜ@óïnî‹i

@ì@óšìbä@ì@ó,Übàóåi@ì@l�ïy@Ûòì@ônŽî‹Oäóîý@ó�óØ@ìó÷@óØ@ìa‹ÙîŠbî†@ôÙŽïäóîý@çbî
@ì@póäbî†@ì@lóèŒóà@ì@pò‹’óÈNNNæi@ómìóÙ�ò†@ìó÷@ôäóîb’@õòìó÷@Žôiói@‡nèN 

SN ç†‹ÙîŒa4‹,Ü†@ Zäbäa†@ ói@Žôiói@ a‡äbîü‚@õìbï’óä@õóOŽïu@óÜ@ ìbï’óä@ôäb�óØ@ô
æi@óîóÝq@ì@o�üq@ìó÷@ôäóîb’@õòìó÷N 

TN ç†‹Øónï�aì@ Z@ÚŽï,ÜóàüØ@ çbî@ ÚŽï�óØ@ õ‡äòìòˆŠói@ üi@ ça†Šòín�ò†óÜ@ óïnî‹i
o�îíŽïq@ôîòìb’òíŽïÜ@ìŠbØ@ôäbØbàóåi@óäa‡Žîí @ Žôiói@ N@óÜ@ÚŽï�óØ@ôä‡äaŠŒóàa†@Ûòì

îóq@ õüèói@ a†ìa‹ÙîŠbî†@ ôÙŽïn�üqôi�ïy@ õ‹Oäóîý@ çbî@ ômóîbà�‚@ õ‡äòí@~
oŽïióä@•ón�üq@ìó÷@ôäóîb’@ì@bäaínŽïi@ó�óØ@ìó÷@ò‡äóšŠóèN 

UN ôn“ @ ô,Übà@ ôåîŒ†@ Z@ó,Üóàbà@ ì@ pó,Üìò†@ ô,Übà@ ì@ Ú,Üíà@ ôån�ƒn�ò†ói@ ómaì
oŽïióè@çbîòìó÷@ôÐbà@õòìó÷@Žôiói@õòíŽïq@ç†‹ØN 

VN æî4‹Ùäa†‰îì@ Z†@ ôÙŽïäóîýóÜ@ Žßbà@ ì@ Ú,Üíà@ ôån�ƒn�ò†@ ómaì@óÜ@ òìòìa‹ÙîŠbî
@ôn�üq@ói@oŽïióè@õ‡äòíîóq@óØ@Ûóî‡äòìòˆŠói@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@õŠójàaŠóióÜ@bO,ÜóàüØ

òìó,Üò‡äó @ô�óØN 

• _a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@óïïš@ô,Üò‡äó @õò†Šbî†@õòìóäíiì,þi@õŠbØüè@@
@óÜ@ çóè@ òìóï,Üò‡äó @õò†Šbî†@õòìóäíiì,þi@ ì@ ça‡,ÜóèŠó�@o“q@ óÜ@ Œaìbïu@õŠbØüè

aìò†ŠíØ@õóO,ÜóàüØa‡îŠ@N@ô,Üò‡äó @óØ@õòìó÷@Šó�óÜ@óîóè@ÛóïOäò†üØ@õòìó÷@Žßó óÜ
òìóäa�qbi@ ì@ lbi@ óÜ@ ìbáŽïuói@ õŠínÜóØ@ Ûóä@ óØóîò†Šbî†@ õü‚@ üi@ N@Ûòì@ ô,Üò‡äó 

@ô�óØóØbm@ õ‡äòìòˆŠói@ óØ@ Äû‹à@ ôÑïmóOŽïä@ ôÙŽïmìóØí�,Üóè@ óÜ@ óïnî‹i@ Ûóîò†Šbî†



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 SPX

oŽïåŽï,Üí°ò†NŽî‹ÙjîŠbî†@ ŠbØüè@ ÚŽïÜó @ ŽßóàüØ@ oŽî‹Øò†@õò†Šbî†@ o“q@ óÜ@ o
Ûòì@òìóï,Üò‡äó Z@@

QN @õòŠbiŠò†@ õŠbï’üèbä@ ì@ õŠaìò‡åŽîí‚óä@ ì@ ôäaŒóä@ ì@ õŠaˆóè@ õòìóäíiì,þi
@õbàóåi@ Šó�óÜ@ çbØòíióè@ õ‡äòíîóq@ ì@ çbØòìbi@ bèói@ ôn�ò†,ýbi@ ì@ Ûbm@ ôäbØóÐbà

ômóîbà�‚@ì@ôn“qìbn“qN@@
RN @ çbäa†b�bî@ õóØóm,ýó�ò†@ Žô�@ õòìóä†‹Øbïu@ õbàóåi@ ói@ çìíióä‡äóibq@ì

õŠòìò†a†@ ì@ ç†‹ÙŽïuójŽïu@ N@ôäìíàˆóè@ ì@ a‡äbn�†ŠíØ@ ô�bï�@ ôàón�ï�@ óÜ
@ôäbàóÜ4Šóq@ õòìó÷@ Ûòì@ a‡äbäa†b�bî@ ôm,ýó�ò†@ Šó�ói@ ç†‹ÙŽïuójŽïu@ ôm,ýó�ò†

óïä@ a‡móàíÙy@ Šó�ói@ õóåïÔón�a4Š@ ôÙŽïm,ýó�ò†@ ~ïè@ çbn�†ŠíØ@ ~@•óàó÷óØ
òìóäóîýìì†@ õ‹Žî†ìbš@ õbàóåi@ ìbä@ ómb‚ò†@ ôOäó�ìbèbäNóè@õŒaìý@ çüš@ ÛòìŠ

@üi@ òŠò‡äbè@ õ‹m@ ôÙŽîŠbØüè@ ôåïàó÷bä@ ì@ õü‚óiŠó�bä@ ì@ õŠòì†a†@ ôm,ýó�ò†
ô,Üò‡äó @õòìóäíiì,þiN 

SN çbïî@ü‚óiŠó�bä@ì@pó,Üìò†@õ‹Žî†ìbš@ôäbØb Œò†@õŒaìýN 

TN @ìó÷@ çbî@ a‡î�Žîí a4Š@ ôÌbäüÔ@ óÜ@ ô,Üò‡äó @ ôä†‹Øò†bïq@ üi@ Šaíi@ ôäìíjäaìa‹Ð
@ô�bï�@õŠbÙäa4Šü @óØ@õóäaìbàçò†ò†ìì4Š@ômóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ N@çüš@ÛòìŠóè

@õòíŽïšŠaíš@ óÜ@ çbØb Œò†@ ì@ ãa†@ ôä†‹Øbåïi@ ôäìíióå,ÝàbØ@ ìaìóm@ ì@ ôäíàŒó÷@ ãóØ
@õŒaìý@ óØ@ çaŠbÙ,Üò‡äó @ üi@ æåŽï�‚ò4Šò†@ ŠbióÜ@ ôØóîaìóè@ ì@ •óØ@ óØ@ a‡äbØb�bî

a†óäbÌbäüÔ@ìóÜ@òìóäŒüÔò†@òìóäbØóïn“ @ón�üq@Šó�ói@õ‹Žî†ìbš@õb Œò†N 

UN ýô,Üò‡äó @ ôä†‹Ø4�åi@ üi@ òìóï�bï�@ ômóîa†‹ØŠó�@ çóîýóÜ@ ò†a4�÷@ õŒaì@~
@ˆ†@ Šói@ óä‹ bä@ ôîa��@ ì@ ôîb�bî@ ôåŽîí’íŽî4Š@ çbî@ Ûóîòìóäa†ŠbØ@ ~ïè@ óØ@ õòìói

çbØó,Üò‡äó @ ó�óØói@ ~@ì@ Š†bØ@ ì@ ò†‹ØŠó�óÜ@ ÚŽï’ói@ çbî@ õü‚@ õòìó÷ŠóióÜ
ô,Üò‡äó @óÜ@çìþ òíŽïm@çbïäa‹OäóîýN 

VN j,ÜbÔóÜ@ì@õŒaìý@ói@póà�‚@óØ@çbØóïn“ @ì@õŠaŒíOmóà�‚@ b Œò†@ì@ãa†@ôäa‡
æäóîó ò†@çbïm,ýìbè@ ~@ôäbÙ,Üó‚@çaíŽïä@ óÜ@çò‡i@ ŽðØ4�“Žïq@ôäbè@óØ@pbØò†aì@•óàó÷

@ì@ póïÈŠó’@ ì@ o�a4Š@ õbOŽî4Š@ ói@ óÙäíš@ óäbn�üq@ ìó÷@ ôäbåŽïén�ò†ói@ üi@ a‡ïn“ 
æäaímbä@ ôîòìb’òíŽïÜ@ ì@ bäaím@ ì@ ç‡äbOäó�,Üóè@ õbàóåi@ Šó�óÜ@@óäbn�üq@ ìó÷
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æåŽïjn�ò†òì@ ~@ì@ômóîbà�‚@ ì@póïií�yóà@ ì@ ón�aì@õóOŽî4ŠóÜ@ çbØò�Žïèói@ óîüiŠóè
çò†ò†@óäbn�üq@ìó÷@ôåm‹ Šòì@ô,Üìóè@òìóäa†@ÞïmŠóiN 

WN @ôn�b÷@ õòìóäíi@ ŒŠói@ ì@ ôn“ @ ômŠóØ@ ôäaŠójäbàŠóÐ@ õóšíà@ ôn�b÷@ ôà�ä
n�óè@ üi@ ìb−í @ ôÙŽï‚û†ìŠbi@ ôäìíjn�ìŠ†@ üi@ òŠò‡äbè@ óØ@ çaŠòŒí @Žõ‡äóè@ ôäb

a†‹m@ ôîaŠa†@ õòìbšŠó�@ õaì†ói@ ça4Šó @ üi@ ‘óØ~@ÞïmŠói@ õóOŽî4Š@ óÜ@ Šó ó÷
oŽïi@òìó“ïåm‹ ŠòìN 

XN @ôäìíióä@ ì@ ìa‹�íä@ õb�Žî4Š@ ìb�bî@ ì@ ç†‹ØŠbØ@ ôäbØbàóåi@ ôäìíióä
a‡ïmójîbm@ì@ôn“ @ômŠóØóÜ@çaŠójäbàŠóÐ@ôä‡äb ó�,Üóè@N@üi@óØóîòŒaìŠò†@•óàó÷óØ

ô,Üò‡äó @ôä†‹Øò†bïqN 

YN äìíióä@ói@ ì@ bî‡ïàói@ ça†óåŽïq@ óOŽî4Š@ ì@ çbØbî‡ïà@ õ†aŒb÷@ õŒaìý@ çbî@ ô
çbØóïn“ @ òŠbàüm@ ì@ çbØóïîŠbïäaŒ@ ói@ ´“îó @ üi@”ïäbïm,ýìbè@ N@ò‹OŽî4Š@•óàó÷óØ

@b Œò†@ ì@ ãa†@ ì@ pòŠaŒòì@ õŠbØ@ Šó�ói@ a‡äbïä†‹Ùî‹Žî†ìbš@ õŠbØ@ ãò†ŠóióÜ
òìóäbØóïn“ N 

QPN @ ì@ ãa†@ ì@ çbØóïäò†óà@ òìa‹ƒÙŽî4Š@ ô,Üû4Š@ õŒaìý@çbØóïî‹Žî†ìbš@ óïmójîbm@ b Œò†
póàíÙy@üi@ç�Oäóîý@çbî@òìómóàíÙy@ôäbØòŠbØ@Šó�óiN 

QQN @‡äím@ õa��@ óØ@ ô,Üò‡äó @ ôä†‹Ù“ŽïØó“î4Š@ üi@ ÚŽïàón�ï�@ ì@ b�bî@ ôäìíióä
a‡äaŠbÙ,Üò‡äó @Šó�@ónŽïåŽïqó�ò†N 

QRN ô,Üò‡äó @ üi@ çbØóïØòŠò†@ òŠbØüè@ Z@ôäìíi@ ôàb−ó÷@ óÜ@ oŽî‡àóèŠói@ •óàó÷
q@ ì@ õ‡äòìòˆŠói@óåŽïèŠóiòì@ çbî@ çbØóïØòŠò†@ bïäbràüØ@ Žßó óÜ@ ôäb ŠŒbi@ õ‡äòíîó

@ òìò‹m@ ôäbØóïØòŠò†@ N@bïäbràüØ@ ìó÷@ çóîýóÜ@ ôîb�bîbä@ õŠbØüè@ ôäbåŽïèŠbØóiòì
@çbî@ a‡mó,Üìò†@ ìbäóÜ@ @ õŠbÙ‚ŠüÔ@ ì@ paŒbïnáï÷@ ôån�ƒn�ò†òì@ üi@ òìóäbïØòŠò†

ìíšŠó�ói@õ,ýbØ@ì@Ûó�@ôäbåŽïèóiN 

@ óäaŠbØüè@ ãó÷@ ìíàóè@ óØ@ì@ æŽî‹åïiò†@ ìbšói@ ì@ ÊïÔaì@ôåïàòŒ@ Šó�óÜ@ a‡äbn�†ŠíØóÜ
@òìóäbØòín“îû4‹�ò†@çbî@òìóäaŠa‡m,ýó�ò†@óÜ@Žõ‡äóè@çóîýóÜ@óØ@oŽî‹Øò‡Žïq@çbïn�óè

æŽî‹Øò†ò†bïqN@@
• _@µš@ô,Üò‡äó @ôäbØòŠüu@@
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@oŽî‹Ùi@ñŠbî†@ì@æŽî‹Ùi@÷ïmóÔ@oŽî‹äaímbä@ì@æOäò4Šóàóè@ô,Üò‡äó @ôäbØbáï�@ì@Šüu
ØóîòíŽï’@ói†Šìì@ô@ ~@õóäóîý@ìó÷@ôäa4Šü @ói@oŽî4Šü ò†@óØóïï,Üò‡äó @õŠüu@óÙäíš

pa†ò†@ üi@ ô,Üìóè@ óØ@ õóïî‡äòìòˆŠói@ ìó÷@ çbî@ pbØò†@ õò†bïq@ óØ@ N@óØbm@ óîóäaìóÜ
@çbî@ô�ò4Š@ôØóîòìaŠŒóàa†@çbî@pójîbm@ôØóîb Œò†@çbî@ÚŽï�óØ@ó,ÜóàüØ@çbî@ÚŽï�óØ

oŽïi@ ôÝèó÷@ NŠói@ ôån�ƒn�ò†@ üi@ pa†ò†@ Žßìóè@ óØ@çbî@ õ†bà@ ôØóî‡äòìòˆ
ômóî,ýóàüØ@çbî@ô�bï�@ôÙŽïmìóÙ�ò††N@@

ô�óØ@óØbm@ô,Üò‡äó @~@çbî@‹m@ôäb�óØ@õŠbØìbè@Žôiói@pbØò†@õò†bïq@ÚŽï�óØ@béäóm
‹m@ôäóîýN@ìaŠ‰Žî4Ša†@üi@óàbäŠói@ói@ì@†Šìì@ôØóîòíŽï’ói@çóØò†@ô,Üò‡äó @ÚŽï,ÜóàüØ@çbî

@ ~ï,Üò‡äó @ ôäbØòŠüu@ @ æî‹mŠa‡ï�‹móà@•óàó÷@ óØ@ãóuŠó�@ ìbä@ ómüšû4Š@ óÙäíš@ ó
òìó“ïmóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ói@òìbO,ÜóàüØ@ôäbØómbéÙŽïqN@@

• ónŽî‹Øò†@oŽî‹Øò†@ò†bïq@óØ@õón�b÷@ìó÷@ôŽïq@ói@ô,Üò‡äó Z@@
QN ôîü�b÷@ ô,Üò‡äó @ IIÛí›i@ ô,Üò‡äó @ Z@ HH@ôn�b÷óÜ@ ô,Üò‡äó @ õòŠüu@ ãó÷

†bïq@æØí›i@õŠójäbàŠóÐ@ óØ@ a‡ïn“ @ômŠóØ@ôäaŠójäbàŠóÐoŽî‹Øò†@ ò@ N@óÜ@ óïnî‹i@ óØ
@òŠìó @ çbî@ Ûí›i@ ò‡äóš@ a‡äbïm,ýìbè@õŠbØ@ôä‡äa4Šóqa4Š@ ŠójàaŠóióÜ@ æm‹ Šòì@ ÞïmŠói

oŽïiN@@
RN @ ô,ÜíÔb’@ ô,Üò‡äó @ II@ òŠìó @ ô,Üò‡äó @ Z@ HH@ón�ò†óiŠbØ@ óï,Üò‡äó @ òŠüu@ ãó÷

çóØò†@õò†bïq@çbØòŠìó @~üi@òŠìó @ŠûŒ@õó,Üóàbà@ì@ŠbØ@ôä‡äa4Šóqa4Š@ói@ón�òíîóq@óØ@
Ûí›i@ôÝïmŠói@Ûóä@òŠìó @ŠŠûŒ@õ†bà@ômìóÙ�ò†@ôån�ƒn�ò†óiN 

• @oŽî‹ÙjîŠbî†@ ô,Üò‡äó @ õòíŽï’@ ÚŽïÜóO,ÜóàüØ@ oŽî‹äaímò†@ ôn“ @ ôØóîòíŽï’ói
ÛòìZ@@
QN @Ûòì@òìòín“îû4��ò†@ôÙŽï�óØ@‡äóš@çóîýóÜ@ôn“ @ôn�üq@ôäbåŽïèŠbØói@II

@ì@ŠbØ‰Žîìa4Š@ì@‹îŒòì@ÞïØòì@ì@‹îŒòìNNN‡nè@HHò†@ôån�ƒn�ò†@üi@ômójîbm@ômìóÙ�
õŠíib÷@ ôäb‚‹Žîˆ@ ôäbØòˆû4‹q@ ì@ çbØóïn“ @ óîŠaŒíOmóà�‚@ ôä†‹Ù‚ŠüÔ@ Ûòì@~

ôån�ƒn�ò†@ çbî@ ôîóåï›åi@ ¶óq@ íÜóØ@ ôäb ŠŒbi@ ì@ ômóîaŠò‡åŽï,Üói@ IIôåî�’@HH
óäaŠbØ@ìó÷@ôäa‡Žïq@ŠójàaŠói@óÜ@‹m@ôäb�óØóÜN@@
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RN a‡äbØóïàíÙy@ òŠò‡äóm@ ôäa‡Žïq@ óÜ@ póïÐbÐó’@ ì@ ôØbrn�ò†@ ôäìíióä@ ~@Ûòì
@ói@ Šó�@ õóäbîbïäbràüØ@ ìói@ ôÈŠó’bä@ ôØóîòíŽï’@ ói@ çbØòˆû4‹q@ õŠò‡äóm@ ôäa‡Žïq

æäbïäbØóà�‚ì@ìa‹�‹rŽïÜ@N@çbî@ôáèòì@õbïäbràüØ@ói@çbØòˆû4‹q@õŠò‡äóm@ôäa‡Žïq@çbî
@õb Šò†@õòìóä†‹Ø@Žôi@ì@ç†‹ØŒaìóOäbi@Žôi@@Ûòì@çbØb�Žî4Š@ìb�bîóÜ@Šìì†@ìa‹ÙîŠbî†

ä†‹Ùåïia†@Žôi@ì@ŽôØ4�“Žïqçaíàóè@üi@ôØóî@íØòì@õŠa‡’ói@¶óè@ôN 

SN a‡äbØóïàíÙy@ óä‡äaŠŒóàa†óÜ@ ónï�aì@ ì@ ômóîbà�‚@ ì@ póïií�yóà@ ~@Ûòì
@õüèói@ a‡äbØóïn“ @ ón�üq@ óÜ@ òìóäaìa‹�‹rŽïÜ@ çóîýóÜ@ ÚŽïäb�óØ@ ôä‡äaŠŒóàa†
õü‚@ ôm,ýó�ò†@ ôä‡äbr�óš@ ‹mbîŒ@ üi@ çbî@ @ ô�bï�@ @ õ�Oäóîý@ ì@ ômóîbà�‚@N

àóåi@ ôib�y@ Šó�óÜ@ •óàó÷a†ŠbØ@ ¶óèóÜ@ ôØóïØòì@ ì@ bäaím@ õbN@ôäbn�óè@ çbî
@ô,ÜbàóÜ@ @ õìòŒ@ ì@ ßíq@ ìòŠbq@ ì@ õŠbØìbè@ ì@ ômóàŠbî@ ôä†‹Ù’óia†ói@ çaìa‹�‹rŽïÜ
@Šó�óÜ@ì@a†ìa‹ÙîŠbî†@ôÙŽïmò‹’óÈ@ì@óšìbä@çbî@ÚŽï�óØ@ó,ÜóàüØ@‡äóš@Šó�ói@ôn“ 

ô�bï�@ômìóÙ�ò†@ôn�óióàói@@ônŽîŠó óšìbä@ì@ônŽï›,ÝŽï‚@õbàóåiN 

TN Šò†óèói@@Û‹àí @ ì@xbi@ôä†ŠíjŽïÜ@ çbî@ ça‡Žïrmó,Üüà@õóOŽî4ŠóÜ@ôn“ @ô,Übà@ôäa†
aìò4Š@ôØóîbàóåi@ Žôiói@ bïäbràüØ@çbî@‘óØ@ Žõ‡äóè@üiN@Žõ‡äóè@ôä†‹ÙîŒa4‹,Ü†@üi@ béäóm

@ói@ŠójàaŠói@çbî@óäóîýìì†@õ‡äòìòˆŠói@ôån�ƒn�ò†@üi@çbî@bO,ÜóàüØ@ìbä@ômóîb�óØ
õüè@ ónŽïiò†@•óàó÷@ óØ@ ÞïmŠói@ ôäa‡Žïq@@ì@ póÝïà@ ôn“ @ õóåï−ó @ ôäìíj’ójŽïi
pbèa†@ôäbØòìbšŠó�@æî�Oä‹ @óÜ@pó,Üìò†N 

UN @ì@ŽÞŽïÐ@Ûòì@ô�bï�@õ‡äòìòˆŠói@ôån�ƒn�ò†@üi@ôn“ @ôn�üq@ôäbåŽïèŠbØói
a‡äbØóä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@ ç†‹Øón‚b�~@ôä†‹Øa‡îóq@ çbî@ çaŠò‡Oäò†@ ôOäò†@ ôåî4‹Ø@ çbî

@ çbØóä†Ša‰j,Üóè@ ômóá,Üóè@ üi@ ôÈŠó’bä@ õòìbšŠó�@ôäbØòŠbî4‹i@ Šó�@ óä†‹ØŠbØ@ çbî
çbØb †a†NçbØó,ÜóàüØ@ì@Ûbm@õ‹Oäóîý@ì@ça†‰îì@ôåî4‹Ø@ìN 

• _bO,ÜóàüØ@Šó�óÜ@µš@ô,Üò‡äó @ôäbØóîŠóOîŠbØ@@
@ãóuŠó�@ Šó�@ ómb‚ò†@ Ša‡ï�‹móà@ ì@ ça‹ @ ì@ ta‹‚@ ŠûŒ@ õŠóOîŠbØ@ ô,Üò‡äó 

ômóî,ýóàüØ@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ ôäbîˆ@ ôäbØòŠaíi@ N‚@ ‡äóš@ ãóÜ@ oŽî‹Øò†@ ì@a†ó,Üb
òìóåîóÙi@çbîüØZ@@
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QN ômóî,ýóàüØ@õŠaíi@Šó�óÜ@ô,Üò‡äó @õŠóOîŠbØ@Z@ì@ça‡ÙŽïm@õüè@ónŽïiò†@ô,Üò‡äó 
@çaíŽïäóÜ@ta‹‚@ì@ôØbjŽïi@ôäbï @õòìóäíiì,þi@ì@æîŒóia†@ì@çbØóïn’ìò4Š@bèói@ôäa†ý

a†bO,ÜóàüØ@ôäbØóØbmNòìóäíiì,þi@ì@a4Šì�i@óÜ@õìò4Š‡äím@ì@õ� Šbàò†@ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@õ
ôØóïØòì@¶óè@ôäìíióäìbèói@ôäb‚ìì4Š@üi@ÚŽîŠa†‹ØóšŠóq@Ûòì@çaìbmN@@

@ôäíjäì@ ì@ çíjîó“ïqbä@ ôäìíjn�ìŠ†@ õŠbØüè@ ónŽïiò†@ ô,Üò‡äó @ çüš@ ÛòìŠóè
@óÜ@ çìíiŠa†Šójn�ò†@ õóØû�i@ üi@ ôäììŠò†@ ôäíjîŒa4Š@ ì@ ç†‹ØŠbØ@ ôäbØbèói

çbØóî‹Žî†ìbš@ ì@ çbØóïÑîŒòì@ óØŠó÷@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ôäbØóOäa†íŽïq@@ì@ ç†‹ÙÝŽï“Žïq@ ì
ôn“ @ ôÐbàói@ ça†óåŽïrŽîí N@õý@ òìóä‡äb�ìóš@ ói@ ç†‹Ùn�óè@ ôäìíióån�ìŠ†@ ì

@ì@ômóî,ýóàüØ@ôäìíiò4Ším@ ì@ çíjîŒa4Šbä@õüè@ ónŽïiò†@•óàó÷@ óØ@ Šòìbàóu@õóåîŠûŒ
a†bO,ÜóàüØ@ ôäbØóåïš@ ì@ ‰Žîím@ çaíŽïä@ óÜ@ óåïØ@ ì@ ×4Š@ õòìóäíiì,þi@ N@bèòìŠóè

bîŒ@ì@õŠaˆóè@õòìóäíiì,þi@ói@ì@çbØòímìóØŠói@çbîŒ@ì@çbØòìa‹‚�ŽîìaŠóq@óåïš@ôäíi†
çb−ó @ì@ç,ýa‡åà@ì@çbäˆ@”ïmójîbmN@@

RN a‡îŠíib÷@õŠaíi@óÜ@ô,Üò‡äó @õŠóOîŠbØ@Z@ôàb−òŠói@ÚŽïÜó @õüè@ónŽïiò†@ô,Üò‡äó 
óäaìóÜ@a‡îŠíib÷@ôä†‹Øó’ó @óÜ@ta‹‚Z@@

• ôØòŠò†@ ôåŽïèŠóiòì@ ôäb“ŽïØa4Š@ ôåïäaímóä~ó�@ çòìb‚@ ôä†‹ÙšüØ@ ì@óîbàŠ
p,ýì@õòìòŠò†@üi@çbØóï,Übàü‚N@ôŽïØ4�“Žïq@õaìóèí’óØ@Žßó óÜ@òˆ†@ô,Üò‡äó @óÙäíš

ÛóïØòì@ôØòŠò†@ì@ô,Übàü‚@ôåŽïèŠóiòì@ôäb“ŽïØa4Š@üi@óïØòŠó�@ôuŠóà@óØ@a††aŒb÷N@óØ
@õò†Šbî†@ôäìíjäaìa‹Ð@ì@ŠbØ@¶óè@ôä†‹Ùåïia†@üi@ôn“ @õŒaìý@õüè@ónŽïiò†@•óàó÷

õŠaˆóè@ì@õŠbÙŽïiN 

• èói@óÜ@ òìóäbØóï�óØ@ óî‡äòìòˆŠói@ôäaˆ4‹›ÙŽïm@õüèói@ çbØòìbšŠó�@ôäa†Šò†ó
a‡äbØóïn“ @ òì†‹Øó’ó @ òˆû4‹qN@Šó�óÜ@ òìóï,Üò‡äó @ õüèói@ òŠìó @ õ†bà@ õìí›Žïm

çbØóïn“ @ómbèa†@ôäa†Šò†óèói@üi@ÚŽïàb−ó÷Šói@Ûòì@a‡ïn“ @õóåï−ó N 

• ôØòŠò†@ ôäaíïn“q@ ì@ õŠbØìbè@ ôån�‚óån�ò†ói~qa‹‚@ ôàb−ó÷@ óÜ@ô
òìóï�bï�@ôàón�ï�@ôOäbiìbäN 

• @ôåmìóØŠò†@ ì@ µäa�Žïq@ ôäìíióä@ ŠóióÜ@ çbØóîŠíib÷@ bäaím@ ôä†‹ÙšüØ
a‡äbØóïn“ @ón�üq@óÜ@õ�Oäóîý@ì@póïií�yóàN 
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SN ô�bï�@ ôàón�ï�@ Šó�óÜ@ ô,Üò‡äó @ õŠóOîŠbØ@ Z@ta‹‚@ õŠóOîŠbØ@ ô,Üò‡äó 
p,ýì@ ô�bï�@ ôàón�ï�@ õbqbmŠó�@ Šó�óÜ@ oŽï,ÝŽî‡Žïuói~@õìì4ŠóÜ

ÈŠó’òìóïOäbiìbä@ì@õ�OŽïu@ì@òìóïäíjmóïNÛòìZ@@
• @ôàón�ï�@ óÜ@ póï�a‹Øíº†@ ‡äóšbm@ óØ@ õòìó÷Šó�óÜ@ oŽïiò†@ õŠóOîŠbØ

äaím@óÜ@ì@òíïr�óš@a‡ï�bï�b@oŽî‹Oi@çbïm,ýìbè@ôäbØóïîóåï›åi@óÐbà@óÜ@�Žî4Š@óØ@óîa‡î
~@ói@´“îó @ ì@ çbØóî†aŒb÷@ ì@ ŠbØ@ ¶óèóÜ@ ôäb�Øóî@ ì@ ôØóïØòì@ ôÐbà@ òìóäbï“ŽïqóÜ
aŒbî‡ïà@ õ†aŒb÷@ ì@ çbØóîŠbïä@ N@ì@ póïÐbÐó’@ óÜ@ ò‹OŽî4Š@ ô,Üò‡äó @ çüš@ ÛòìŠóè

ô�bï�@ôàón�ï�@õòìóäa‹ØN 

• @óÜ@ a‡“ïäbØòŒb��íäòŠbš@ òŠbî4‹ióÜ@póäbäóm@óØ@õòìó÷@õüè@ ónŽïiò†@ô,Üò‡äó 
@óî‡äòìòˆŠói@ ôåm‹ ìbšŠói@ óÜ@ Šìì†@ oŽîŠ†ò†@ òìóï�óØ@ õ‡äòìòˆŠói@ õóOäaì4Š

çbØóïn“ N 

• ónŽïiò†@ô,Üò‡äó @@ì@ŽßóàüØ@çaíŽïä@ôäbØóî‡äòìòˆŠói@Šó ó÷@òŠìó @ôŽïäþáÝà@õüè
çìóÙi@ÛóîŠói@çbØòín“îû4��ò†@óqì‹ N 

• @ô�bï�@ôîìì4Šìì†@óÜ@4‹q@ôØóîaìóèí’óØ@ôäìíjn�ìŠ†@õüè@ónŽïiò†@ô,Üò‡äó 
òìóï�bï�@õ�Oäóîý@ôåî4‹Ø@ôàb−ó÷@óÜN 

• @ ãa†@ ì@ çbØóïn“ @ b Œò†@ ì@ ãa†@ õŒaìý@ õüè@ ónŽïiò†@ ô,Üò‡äó @ôäbØb Œò†@ ì
@ì@ çbØóïÙï�þØ@ b Œò†@ ì@ ãa†@ õ‹mbîŒ@ ôä‡äbr�óš@ ì@ ôäò†óà@ õbO,ÜóàüØ

çbØò�ŽîŠbqóäüØ@Na‡ï�a‹Øíº†@ôÙŽïäbîˆ@ôäìíi@ãò†ŠóióÜ@4ŠóràóÜ@ónŽïiò†@•óàó÷@óØN 

• @óî‡äòíîóq@ì@ô�bï�@ôàón�ï�@ôOäbiìbä@ôä†‹Ùqa‹‚@õüè@ónŽïiò†@ô,Üò‡äó 
,ýì@ìó÷@Žßó óÜ@”ïmójîbmói@ì@çbØóïØòŠò†çóÙi@õ†bà@õŠbØìbè@óäbïØòŠó @óØ@õóäbm@N

@‘ŠíÔ@ ŠûŒ@ ôuŠóà@ óäbm,ýì@ ìó÷@ çbØóî†bà@ óîŠbØìbè@ ôäa‡Žïq@ ômbØóÜ@ ÛóîòíŽï’ói
@ìó÷@ôäa‡Žïq@ ŠójàaŠói@pó,Üìò†@õŠòìŠó�@ Šó�óÜ@oŽïiò†@ çbïîŠóOîŠbØ@ óØ@ æåŽïqó�ò†

óäbîŠbØìbèN 

• ói@óäbánà@ôäìíióä@ôàb−ó÷@óÜ@pbØò†@Œaìý@ô�bï�@ôäìíiŠa‡’ói@@b Œò†ì@ãa†
a‡äbØòìóåï�‹rŽïÜ@ì@õ‹Žî†ìbš@õb Œò†@ì@çbØóïn“ N 

• _óïïš@ôØòŠò†@ô,Üò‡äó  
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 SQT

óïä@ ôîü‚ìbä@ ôØóîò†Šbî†@ ô,Üò‡äó N@òìóäbm,ýì@ çbî@ @ ô�bï�@ ôàón�ï�ói@ béäóm
oŽïib�íäN@bïäbràüØ@ ô’óØòìbšŠó�@ ì@ oŽïåŽî4Šóqò‡Žïm@ çbØòŠíå�@ ô,Üò‡äó @ íÙ,Üói

Žî4Š@ì@çbØóïîòìómóä@ò‹Ð@óyýóiòŒóäbØóïàíÙybä@ì@ôàíÙy@ì@ômó,Üìò†íŽïä@òìa‹ƒÙN@@
@ æåŽî4Šóqò‡Žïm@ çbØòŠíå�@ óØ@ óäbïäbéïu@ òŠìó @ bïäbràüØ@ ìóÜ@ ÚŽïÜó ~@ì@ ó,Üóàbà@ ói

@Šói@ óä†‹ibäóq@ Ûòì@ çóØò†@ ò†bïq@ ôØòŠò†@ ô,Üò‡äó óÜ@ ÚŽîŠüu@ çbïäbØómìóØí�,Üóè
äbØ,ýbØ@ üi@ 4ŠaŒbi@ õòìóä†‹Ø@ ìbåŽïq@ óÜ@ çbØómóàíÙy@ Šó�@ óån�‚@ Šb“Ð@üi@ çbî@ çbï

ôäbåŽïèŠóiòì@üi@çbØón�ójŽî‹ @ômaŒbïnáï÷@ôån�ƒn�ò†ói@@çbî@çbØóïn’ì‹�@óäbàb�
p,ýì@ ôäb‚‹Žîˆ@ õòìóä†‹Øbåïi@ üiN@ói@ ça†@ ÞïmŠói@ Šói@ óäóiò†@ bäóq@•óäbàó÷@ üi@ òì

@ìó÷@ ôån�ƒn�ò†@ ôä†‹ØŠó ü�à@ üi@ a‡äbØóïn“ @ ón�üq@ óÜ@ çbØòìa‹�‹rŽïÜ
@óuŠóàóÜ@ Šìì†@ çbî@ ìíšŠó�ói@ õ,ýbØ@ õòìóä†‹ÙÌb�@ üi@ çbî@ óäbmaŒbïnáï÷

çbØóïmóàýó�N@@
óè@ì@ó,Üóàbà@ãó÷@æŽî‹åïiò†@a†óäbm,ýì@ìóÜ@ômójîbm@ói@óäbîbïäbràüØ@ìó÷@õóäbmìóØí�,Ü

ç4Šóqò‡Žïm@a‡äbØü‚óiŠó�@òŒbm@ì@õŠòŒí a4Š@ôÌbäüÔói@óØN@@
@óïä@÷ïmóÔ@ béäóm@ ô,Üò‡äó @ ôäbØóqa‹‚@ óîŠóOîŠbØ@ ì@ ô�‹móà@ ì@ çbîŒ@ õòìó÷ŠóióÜ

ôîü‚ìbä@ ôn�b÷@ Šó�óÜN@çbØóï�‹móà@ ”ïmó,Üìò†íŽïä@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ íÙ,Üói
çŠóOîŠbØN@ì@ ôäb ŠŒbi@ õ†aŒb÷@ ìòŠói@ óØ@ õóîón�a4Šb÷@ ìó÷@ õóîb�óÜ@ ”ïmójîbmói

æŽïäò†@ìbOäóè@ŽôØ4�“Žïq@õ†aŒb÷N@@
@çbîbäóq@çbØóïmó,Üìò†íŽïä@óîŠíib÷@ó,ÜóàüØ@ì@ðmó,Üìò†íŽïä@òìa‹ƒÙŽî4Š@ì@p,ýì@ìóÜ@ÚŽîŠûŒ

@õòìóäíša†‰ ói@üi@ômó,Üìò†íŽïä@õóàbåmìóÙŽî4Š@ôä†‹Øa�áï÷@Šói@ómû†‹i@ôä†‹Ø4�åi@ì
ô,Üò‡äó N•óäbàbååmìóÙŽî4Š@ ìóÜ@ ~@ôä†‹Ø4�åi@ üi@ óîóØbÙî‹àó÷@ ìì†@ õóàbåmìóÙŽî4Š
ô,Üò‡äó ~@ói@ pójîbm@ çaìbm@ ôäbØb�bî@ üi@ ôqìŠìó÷@ ôäóàí−ó÷@ õóàbåmìóÙŽî4Š
ô,Üò‡äó N@üi@ pa†ò†@ çbmó,Üìò†@ ôäbè@ óäbïmó,Üìò†íŽïä@ óàbåmìóÙŽî4Š@ ãó÷@ bèòìŠóè

@ì@ô,Üò‡äó @õòìóäíša†‰ óiòìóï,Üò‡äó @ôä†‹Ø4�åi@ôäbØbàóåi@ói@çbïäíi‡äóibqN@@
• @Šói@ónŽî‹Oïi@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ón�îíŽïq@óØ@µš@óäbà�ïäbÙïà@ìó÷

_ô,Üò‡äó @õìóäíša†‰ ói@ì@´“Žïèóä@üi 
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 SQU

QN òìóåï�‹rŽïÜ@ Z@ç‹ ò†Šòì@ ôn“ @ ôn�üq@ õóäb�óØ@ ìó÷@ óØ@ õòìóÜ@ óïnî‹i
4‹Žï ŠbØ@ ì@ ôîb�bî@ õòìóåï�‹rŽïÜ@ ón�îíŽïq@óÜ@ oŽî‹Ùi@ a‡,Üó óÜ@ çbï“ïn’ìò4Š@ ì@ õ

çbïäbØòŠbØ@ ôàb−ó÷N@æi@ Šbï�‹qŠói@ póàíÙy@ ôäaŠójäbàŠóÐ@ óØ@ õòìó÷@ õbäbàói
ça‡äbØb Œò†ì@ ãa†@ õóÙmíÜ@ óÜ@ óØ@ a‡äbïäbØòìa‹�‹rŽïÜ@ ãò†ŠóióÜ@ N@”ïäaìó÷óØ

@Šó�ói@ pbØò†@ õ‹Žî†ìbš@ õŠbØ@ óØ@ a‡äbäa†b�bî@ ôm,ýó�ò†@ ãò†ŠóióÜ@ çŠbï�‹qŠói
u@ôm,ýó�ò†a‡ä†‹ÙŽïuójŽïN@@

RN ç†‹ØŠbï�‹q@ Za‡äbØóïn“ @ ón�üq@ óÜ@ çaìa‹�‹rŽïÜ@ ôØŠó÷@ óÜ@ óïnî‹i@ ~@Šó 
æiaŠŒóàa†@ çbî@ æiaŠ†‹Žî‰j,Üóè~@õòŠbiŠò†@ òìóäóÙiŒŠói@ ãaìò†Šói@ ômŠüqa4Š@ óØ

çbïäbØóä†‹ÙŽïuójŽïu@ ì@ æmìóØŠó�@ ôn�b÷@ ì@ çbïäbØòŠbØí“ï÷~@óØ@ óäbïm,ýìbè@ ôÐbà
í“ï÷@ Šó�óÜ@ oŽîìóÙj�ò†@ çbîŠbïäaŒçbØóïàíÙy@ b Œò†ì@ ãa†@ õŠbØ@ N@õòìó÷@ üi

@a‡äbØóï�a‹Øíº†@bèói@Žßó óÜ@oŽï−í ò†@çbïäbØòŠbØí“ï÷@óØ@oŽïji@o�ìŠ†@ôîbïå,Ü†
a‡äbïäbØóØŠó÷@ì@óÑîŒòì@õb�bî@õó�båŽïq@ Žßó óÜ@ìN@o“r,Übq@ónŽïiò†@•óàó÷@Šóè@óØ

çbîüi@Šòìbàóu@õ�On“q@ì@çbïîaìò4Š@ì@póïÈŠó’@ôàaìò†Šói@üiN 

SN @ôîa‹Ù’b÷ôäìì4Š@ì@Z@ì@çbØb Œò†ì@ãa†@ôäbØòìò†‹Ø@ì@ŠbØóÜ@ôäìì4Š@óÜ@óïnî‹i
a‡äbïm,ýìbè@ Žßó óÜ@ çbî‡äòíîóq@ ôäìì4Š@ N@ì@ çbØóåŽîí’íŽî4Š@ ôäìíia‹Ù’b÷@ bèòìŠóè

”ïäbØó−bàb÷@ ì@ ŠbØüè@ N@ÛòìŠóè@ a‡móàíÙy@õŠbØ@ Šó�ói@oŽïr�óšò†@•óàó÷@ óØ
‡“ïàíÙybä@õ‹m@ôäbØb Œò†@õŠbØ@Šó�ói@”ïnŽïr�óšò†@çüšaN 

TN ôØbr�ò†@Z@ì@ôåïàó÷@ì@ôîüOn�a4Š@ói@ón�òíîóq@óØ@ bèói@ÚŽï,ÜóàüØ@óÜ@óïnî‹i
a†ŠbØóÜ@ çíjîó“ïq@ ì@ õŒü�,Ü†~@ôÙàóš@ çaíŽïä@ ôäbØbäbà@ ì@ bmaìóÜ@ ôÙî�ä@ õa4ŠòŠó�

a‡ïØbr�ò†@ì@póïÐbÐó’@N@óïn’ìò4Š@bèói@ói@ón�òíîóq@óïØbrn�ò†@óØ@çbïàòìì†@ã,ýói
bïàóØóî@ a‡ÙŽïmbØóÜ@ òìóäbØóîìóåÈóà@ì@ ãón�ï�@ói@ óîóè@õ‡äòíîóq@ómóïÐbÐó’@óØ@ç

òìóäbØóîŠa†‹Ø@óåŽîí’íŽî4ŠN 

• ð,Üò‡äó @õòìóäíša†‰ ói@ì@´“Žïèóä@üi@õ‰ïma��@ôäþq 

@ì@çbîˆ@ôäbØóîbØ@ãóuŠó�@ìbä@üi@ôäìíšû4Š@ì@ô,Üò‡äó @õò†Šbî†@ôäìíiŒü,Üb÷@õüèói
ŠíØ@ôØóîóàbäŠói@ói@ì@pŠíØ@ì@ãóØ@ôØóîòìbà@ói@óØ@óïä@a†bäaímóÜoŽî‹Ùi@4�åi@çóîb¦@~

@ói@oŽïjn�ói@ôn“q@óØ@oŽî‹åia†@@óáØüm@õ‰ïma��@ôÙŽïäþq@óØ@pbØò†@o�îíŽïq@óîüi
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 SQV 

a†óîò†Šbî†@ ìó÷@ ôån“Žïèóä@ óÜ@ õŠbØìaìóm@ ì@ õ�On“ ~@ôÙàóš@ óÜ@ õ†Šìì@ ói@ ón�îíŽïq
µjn“îóOŽïm@ôäbØòŒaíŽï’@ì@ŠbØüè@ì@ô,Üò‡äó ~@ì@ßóè@ìó÷@õòìóä†‹ÙàóØ@üi@æîóÙiŠbØ@b�ìó÷

i@çóîýóÜ@ ô“ïä†‹Ù,ÜíjÔ@ ì@ ôäa‡Žïq@ ñaìò4Š@ çbî@ ôäa‡,ÜóèŠó�@ õüè@ ónŽïiò†@ óØ@ õóäaŠaí
òìbO,ÜóàüØN@ì@ ça†ìì4Š@ ”Žïq@ a‡îòìóåîŒû†@ õaì†ói@ ça4Šó @ ‹m†Šìì@ bèòìŠóè
ôäa‡,ÜóèŠó�~çóØò†@ô,Üò‡äó @óØ@õóäb�óØ@ìó÷@üi@”î‡äím@õa��@ôäbäa†@bèòìŠóèN@@

@ õ�jå’û4Š@ ôÙŽïäíia4Š@ a†òŠaíi@ ãóÜ@ Ûòìóè@óäíia4Š@ ãó÷@ óØ@ ô,Üò‡äó @ ôä‡ä‹iìbäóÜ@ üi@ ón�îíŽïq
@ôäbØóïmóî,ýóàüØ@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ óï�‹móà@ ôäìíia‹Ù’b÷@ õüè@ ónŽïji@ óî�jå’û4Š

ô,Üò‡äó NoŽïiŒŠói@ô“ïäìí›Žïm@ò‡äóšŠóè@òìómbÙiì,þi@õŠbï’üè@ìN@@
móîa†‹ØŠó�@çóîýóÜ@oŽïióè@óåïÔón�a4Š@ôØóîò†a4�÷@óØ@ón�îíŽïq@çüš@Ûòìóè@üi@òìóï�bï�@ô
•bO,ÜóàüØ@ì@pó,Üìò†@ôn�b÷@ómbOi@oŽïjŽïÜ@õaìbm@ô,Üò‡äó @ôä†‹Ùïmóîaˆ†@ ~@ãó÷@ ãóÙïäý@çbî

@ôm,ýó�ò†@ Žßó óÜ@ pbØóä@ o�ìŠ†@ æmìóÙØóîŠói@ óï,Üò‡äó @ õòìóäíša†‰ ói@ ì@ póá,Üóè
a‡ï�bï�N@@

Ùi@çìíšaì†ói@ óØ@óØòŠó @õŠbï’üè@ì@Ûýbš@ôn“ @ôØóîa4Š@ô,Üò‡äó @ôä†‹Ùïmóîaˆ†@üi@pb
@õóäbïàóÜ@ çaŠbÙ,Üò‡äó @ ôäa†a��@ ì@ ô,Üò‡äó @ ôä†‹Øa‹Ù’b÷@ ói@ oŽïn�óè@ òì@ çbØòìa†ìì4Š

a‡ï�bï�@ôàón�ï�@ìbäóÜ@óäaŠbÙ,Üò‡äó @óäóîý@ì@‘óØ@ìó÷@üi@Šòìbàóu@ôä†‹Øóä�On“qN@@
@ãaìò†Šói@ì@ŠûŒ@õŠbØüè@ôäbåŽïèŠbØói@ói@ôn�îíŽïq@ô,Üò‡äó @ôä†‹Ùïmóîaˆ†@õ‰ïma��@ôäþq

óšóàóè@ìóîóè@õŠòìbàóu@ì@ôîb�bî@ì@ô�bï�@õóå’@NóäaìóÜZ@@
QN@çbØóm,ýó�ò†@õòìóä†‹Øbïu@ Šó�óÜ@oŽïiaŠŒóàa†@ óØ@ ô�a‹Øíº†@ôÙŽïàón�ï�@ôä†‹Øbåïi

õ�ØóîóÜ~b�bî@ õŠòìŠó�~@ôäb�Øóî@ ì@ ôåm‹ �Žî4Š@ ìb�bî@ üi@ çaíàóè@ ôäìíjšóÙÝà@ õóOŽî4ŠóÜ
óîý@ìíàóèóÜ@ôäbØòŠbî4‹i@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ì@ a‡ïàò†ŠóióÜòìóäbØóä~@Šó�óÜ@óØ@oŽïi@ÚŽïàón�ï�

oŽïia‹Øbåïi@òìóåï�‹rŽïÜ@ì@póïÐbÐó’@õbàóåiN@@
R@ NÛbrn�ò†@ ì@ �Žïèói@ ì@ ü‚óiŠó�@ õŠòì†a†@ ôØóîb Œò†@ ôä†‹Øbåïi~@ìíàóèóÜ@ ôä†‹ØŠb Œ4Š

pbÙi@õŒaìý@oŽîìóïi@óØ@ôäbØóïîŠóOîŠbØN@æm‹ �Žî4Šói@ç†‹ÙŽïuójŽïu@ôm,ýó�ò†@ôäìíi‡äóibqòì
ôäbØòŠbî4‹ióÜN@@

SNçbØón�b÷@ìíàóè@Šó�óÜ@ô,Üò‡äó @ôån“Žïèóä@ói@pójîbm@ôäbØb�bî@ói@ç†‹ØŠbØ~@õb�bî@Ûòì
çaìa‹�‹rŽïÜ@òŠìó @ôÙ,Üíà@ì@Žßbà@ì@çbàb�@ì@pòìŠó�@ôä†‹Øa‹Ù’b÷@~@ômìóÙ�ò†@õb�bî@ì

aìò4Šbä~çbØóîŠbïäaŒ@ ói@ ´“îó @ õb�bî@ ì@ ~@ì@ ÞïmŠói@ ói@ pójîbm@ õb�bî@ ôä†‹Ø‡äím@ ì
ŽïèŠbØói@ì@póïií�yóàa‡äa†a��@õb�bîóÜ@ôn“ @õóÑîŒòì@ôqa‹‚@ôäbåN@@
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T@ N@òŠbØüè@õóOŽî4Š@ óÜ@ çbØòŠóäa†b�bî@ b Œò†@ üi@ òìóåï�‹rŽïÜ@ ì@õ‹Žî†ìbš@ô,Üû4Š@ôån�ƒ“Žïq
Ûòì@ òìóäbØòŠüuìaŠüu@ óïäbàóÜ4Šóq@ Z@õa‹Ù’b÷@ ôä†‹Øü ínÑ @ ì@ çbØò‹îŒòìóÜ@ ç†‹ØŠbï�‹q

çbØóÜó�óà@~ç†‹ÙOäbi@ì@òìóåï,ÜüÙŽïÜ@ôäa‡àb−ó÷~ó�ŽïÜpóàíÙy@óÜ@óäbánà@õòìóä‡äN@@
UN@çbî@ pó,Üìò†@ ômŠóØ@ õ‹Žî†ìbš@ Ûòì@ çbØóïn“ óî‹Žî†ìbš@ b Œò†@ ô,Üû4Š@ ôä†‹Ø@ õ�On“q

@òŠa‡ï÷@ôqa‹‚@ôäbåŽïèŠbØói@üi@çóØò†@çìíša†aì†ói@óØ@õ4‹Žï ŠbØ@ì@ôîaŠa†@õ‹Žî†ìbš@ôäaíî†
@ óÜ@ ŠûŒ@ ì@ â,ÜìŒ@ ì@ õŒaìbïu@ ôäbåŽïèŠbØói@ ì@ a‡mó,Üìò†@ ôäbØb Œò†ì@ ãa†óÜ@ôäbåŽïèŠbØói

õŠa‡ï÷@ì@ôîaŠa†@ô›ŽïqŠó�@ì@a‡äbØóm,ýó�ò†~@õóÑîŒòì@ôäbØóåŽîí’íŽî4Š@óÜ@póïÐbÐó’@ôäíióä
a‡ïn“ N@@

V@ N@ì@ ôn“ @ ômŠóØóÜ@ a‡ï,Üò‡äó @ ôä†‹Ùïmóîaˆ†óÜ@ ôn’ìò4Š@ ôîaŠìì†@ Šó�óÜ@ òìóä†‹Ùn‚óu
ØòŒaìbïu@ ómóäbî†@ üi@ çbØóîŠbØaìa†@ õòìóä†‹Ø4‹š@ õóOŽî4Š@ óÜ@ a‡ïÝèó÷@ ì@ pójîbm@üi@ çb

òìóïäbØòŒaìbïu@ òíŽï’ói@ @ ô,Üò‡äó @ õòìóäíša†‰ óiN@ômóà�‚@ õb�bî@ õóOŽî4ŠóÜ@ bèòìŠóè
òìóä†‹ØŠbØ@ôÐòŠó’@ói@çbØómójîbm@ónåŽïàüØû†@ì@b�bî@çbî@òìóïäbn�Šb’N@@

W@N@çbØóîŠbïäaŒ@ói@´“îó @üi@çbïä†‹Ø@üi@ôäb�b÷ŠbØ@ì@çbØbî‡ïà@ì@óàbäˆû4Šói@õ†aŒb÷@ôäa‡Žïq
bq@ ôÐbà@ ôäa‡Žïq@ ì@õòìóä†‹Øì,þi@ óÜ@ çbîü‚@ô,Üû4Šói@ çbn�óè@ üi@ çb�íäóàbäˆû4Š@ ói@ õŠb �ŽîŠ

@a‹Ù’b÷@çaŠbÙ,Üò‡äó @ì@ô,Üò‡äó @ômó,Üby@óØ@çbïäbØóäìíša†aì†ói@ôäa‡àb−ó÷@ì@a‡äbØóîŠbïäaŒ
çóØò†N@@

X@ N@õóàbäŠói@ õóOŽî4Š@ óÜ@ ô,Üò‡äó @ õòìóäíša†‰ ói@ óÜ@ Šòìbàóu@ ô,Üû4Š@ ôäa‡Žïqó’ó 
†@òìòìóä†‹ØŠbï’üè@ì@ßó @Šó�óÜ@õóØóïäa‹ Šbi@ì@çbØóï�‹móà@ìóî,ýói@ì@bmóq@ìó÷@õòŠbiŠò

p,ýìN@bOäbºóq@ ì@ üÙäaŒ@ ì@ ôäò†óà@ õbO,ÜóàüØ@ ôäbØb Œò†@ ì@ ãa†@ ô,Üû4Š@ õ�On“q@ bèòìŠóè
@õòìóä†‹ØŠbï’üè@ô,Üû4Š@ói@çbn�óè@ì@ô,Üò‡äó @õòìóäíša†‰ ói@óÜ@ça�jå’û4Š@ì@çbØóïn�äaŒ

Šòìbàóu@ì@çbØò‰Žîím@ì@µš”îN@@
@ãó÷@ óØ@oŽî‹Øò†@ òìóîŠa†‹Ø@ ì@ ôn�äaŒ@ ì@ ôÉÔaì@ õóàbäŠói@ ì@ çþq@ õóOŽî4ŠóÜ@ ì@ óîòíŽï’@ ãói

oŽî�Oi@õ‹mbîŒ@õòìóäíiì,þióÜ@óOŽî4Š@ì@@òìónŽî‹ÙjàóØ@ì4�åi@óîò‡å’íØ@ò†Šbî†N@ì@æŽï,Üói@ói@Ûóä
o�a4Šbä@õómí N@@

@õóÙî�ä@õaì†@ì@bn�Žï÷bm@óØ@óîa‹Ù’b÷RP@ @ôäa‡,ÜóèŠó�@Šó�óÜ@Žßb�@óm,ýó�ò†@ãóÜ@ô,Üò‡äó
a††ŠíØ@õóï,Übàü‚~@ì@ ò‡å’íØ@ì@çìò�ŽïÔ@ôØóîò†Šbî†@ ói@ Šóè@ô,Üò‡äó @ bn“Žïè@ óäbn‚ój’ü‚

@õóåîŠûŒ@ çóîýóÜ@ ìa‹Ø‡äó�óq@ ì@ òìbàüi@ ôÙŽîŠínÜóØ@ ómüióä@ ìòìómòìbà@ ìa‹míØóäa‡ ò4Š
òìòŠòìbàóuN@óîò†Šbî†@ãói@çüàbä@ŠûŒ@çb¹a�qbiìbi@ì@õŠaìò†ŠíØ@õŠínÜóØ@óÙäíš@”ïÔóè@ì
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@õòìó÷@õíäbïiói@a†óîò†Šbî†@ãó÷@ãò†ŠóióÜ@pbÙi@Žßóè@ôr�@õ,ýb÷@ô�bï�@ômóîa†‹ØŠó�@óïä
óîò†‹Øóä@ôÙŽîŠbØ@ì@Šaìˆ†@õòìóäíša†‰ ói@ì@ç†‹Ø4�åi@ì@ŠínÜóØ@ómüi@ô,Üò‡äó @óØ@~@óÙäíš

@ì@”‚óiò†‰à@ì@æ’û4Š@ì@•ó @@óäóîý@óÜ@óïnî‹i@òìó“î†ŠíØ@ói@çbØòìómóä@ì@çýó @õŠínÜóØ
çbîìì‰Žïà@ ôäbØóîŠòìŠó�@ 4‹qN@õbqaŠó�@ aìó÷@ ŠínÜóØ@ ónŽïiò†@ ta‹‚@ ôØóîò†Šbî†@ ÚŽïmbØ@ óîüi

oŽî‹ ò†@ôØûŠói@çìíšìbäóÜ@ì@õ‡ŽïàíøŽïi@ì@ÚîŠbm@ì@•ò4Š@óîòìómóä@ì@ßó @ìó÷@õìì‰ŽïàN@@
@óÜ@ oŽïi@ ônî‹i@ †ŠíØ@ ô�bï�@ ômóîa†‹ØŠó�@ õŠbØ@ ãóØóî@ bi@ µŽï,Üò†@ a‡ïîbmüØ@ óÜ

ò†Šbî†@õòìóäíša†‰ ói@ôåî�’bä@ ôÙŽîŠínÜóØ@ ói@ çìíi@ üi@ çò†óäóOŽî4Š@õ‡ïš@ ì@ô,Üò‡äó @õ
çbàóØóÜó N@ì@ ç‡äaŠŒóàa†óÜ@ çbàó,Üb�@ æî‡äóš@ ôäìó‚ói@ çbáån“îó @ üi@ ó’óîóOŽî4Š@ ãó÷Šóè

õ†ŠíØ@õü‚óiŠó�@ômó,Üìò†@ôä‡äbîó a4Š@ N@ì@Žßò‡äó @ôØóîòìómóä@ì@ßó @ÚŽïmbØ@~ïè@óÙäíš
ôäòìb‚@ ónŽïji@ oŽïäaímbä@ ŠbÙ,Üò‡äó @@ômóàíÙy@ ôàómìóy@ õóåïibØ@ biì@ õ†ŠíØ@ ômó,Üìò†

@óÜ@oŽïi@ônî‹i@béäóm@õìa4�ŽïÜ@ì@ôØòŠó�@õŠbØ@a‡ïä‹ØŠbØ@õó,Üb�@ìì†@ãó÷@õòìbàóÜ@çbn�†ŠíØ
@õóäbánà@ õóOŽïu@ ónŽïji@ oŽïäaímò†@ •óàóiŠóèì@ ô,Üò‡äó @ ôä†‹Ø4‹ióåi@ ì@ òìóäíša†‰ ói

ò‡äó @ôån“Žïèóä@óÙäíš@çbàóØóÜó @õŠòìbàóu@õóåîŠûŒ@Žôi@ô�ìŠ†@óÜ@çaŠbÙ,Üò‡äó @ì@ô,Ü
@ì@ çüï�Œüqü÷@ ôØòŠó�ì@ aìò4Š@ ôØóîŠbØaìa†@ ómüi@ òìóïîü‚ìbä@ ôØþéïn�ï÷@ ì@ Ûû4Šòìbä

çbàóØóÜó @õŠòìbàóuNa‡îón‚ó�@óØŠó÷@ãóÜ@óïŽîíä@óåïibØ@ãó÷@ôåmìóØŠó�@õaíïèóiN@@
@@
@@
@@
@çbØòìbšŠó�Z@@

]]]]]]]]]@@
• ômó,Üìò†íŽïä@ômóïÐbÐó’@õìa‹ƒÙŽî4Š@õóOŽïqN 
• Šbàˆa‡ŽïäŠónåï÷@õ4Šüm@óÜ@ôäû�ÙÜó÷@õóOŽïq@ÛóîòN 

@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@õŠaìŠóióÜ@üî†ŠíØ@ì@†ŠíØŠa‡äbn�@ôäbØónîb�QROTORPQR@Žßaìóè@õóàbäˆû4Š@óÜì@a†
@òŠbàˆTWP@@óÜUOUORPQR@a†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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ÜóÌ@çbèíi@ôäbØómì@õ�ŽîìaŠóqóÜa†bîŠí�@ômbØ@ôäóàí−ó÷@ôØûŠó�@ôäüïNNN @
çbáïmóîaìómóä@ôØŠó÷@ @

@bîŠí�@óÜ@çb¹bØò†ŠíØ@a‹i@ŠójàaŠóiJNN@ @
• @õìì4Šóiìì4Š@ bîŠí�@ ô�Èói@ ôáŽîˆ4Š@ óÙïOäbà@ ‡äóš@ ì@ ÚŽï,Üb�@ a†bn�Žï÷@ óÜ

@õŒaìbïu@Žôi@ì@òìómüi@bîŠí�@ôäýó @õóäaˆû4Š@õ‡äím@õŠa�Žïi@ì@ôîò4Ším@ì@ôîaŒò4Šbä
òìómóä@ ì@ ôånï÷@ì@ óØóáŽîˆ4Š@ ôåî4Šü @ ì@ ç‡äb‚ì4Š@ õaìa†@ ôióèŒóà@ ì@ ôåîb÷@ ì@ ôî

çóØò†@ óØóáŽîˆ4Š@ ôäaŠó�@ ~@ì‡äóq@ õòöó÷@ ômbïu@ óÜ@ bîŠí�@ ôáŽîˆ4Š@ òìó‚a†ói@ ã,ýói
@óÜ@”ïÙŽïàóØ@ì@oŽî‹OiŠòì@ôiòŠóÈ@ôäýó @õŠbèói@ôäbØóåî4Šóqa4Š@ôäíàŒó÷@óÜ@pò�ïÈ

@ ‹�ïà@ ìbïjïÜ@ ì@÷äím@ ôäbm,ýì@ ôäaŠó�@ õˆû4Šó’bq@ói@ ì@ òìónŽïji@ †Šìì@ çóàóî@ ì
@óÜ@oŽî‹Oj,Üóè@o�ò†@ @ì@Šbn’íØ@ì@o’íØ@óÜ@Šìì†@ì@ôn’b÷@ì@ôàaŠb÷@ôØóîòíŽï’
@òìóäbîü‚@ õ†aŒb÷@ õ4Šóqìói@ bm@ oŽïåŽïjïÜŒaì@ •bîŠí�@ ôäýó @ ì@ âØíy@ ô�ŠíØ

@çóÙjîŠbî†@çbîü‚@ô�íäòŠbš@~@õŠìò†Šaíš@õóäaìa†ìì4Š@ì@ôn�a4Š@ìó÷@ìíàóè@ã,ýói
@ ì@ òìbäýòì@ õü‚@ì@ o�Šóq@ ô�ŠíØ@ ì@ æŽïqó�ü‚@ ôÙŽïáŽîˆ4Š@ ìíàóè@ õó“ïq@ íØòì

@ôÙ,Üó‚@ Žßó óÜ@ æ�b÷@ ì@ ‹ b÷@ õó,Üóàbà@ ì@ pbØò†@ pìóØí�,Üóè@ ôîó,Übàóåi@ ì@ ìò4‹Øbm
pbØò†@õü‚@õóØóm,ýì@ôèbäí @ Žôi@ ì@ çbmòŠò†@ Žôi@ ì@ ÞïÅï�@ N@ óÜ@ ‹mbîŒ@ bn�Žï÷bmT@
ìó÷@õò‡åŽïè@çbîò†@ì@ Ša‡åî‹i@•òìóÜ@‹mbîŒ@ì@ìaŠˆíØ@ŠaŒóè@a‡äbØóäb²‡äói@ óÜ@•ò

@óÜ@‹mbîŒ@ì@ça†óäbÄû‹àbä@õó−óÙ’ó÷@‹Žîˆ@óÜ@ì@æŽîí’ìŠó�@ŽôiSP@@”ï�óØ@ŠaŒóè
çìíi@Žô�ìaŠ†@ôäbm,ýì@õŠò†ŠóiŠò†@ìòŠaìb÷N 

• @õü‚ìbä@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ õóîóäbÄû‹àbä@ òŠbnÐò4Š@ ì@ ŠbØb÷@ ãói@ bîŠí�@ ôáŽîˆ4Š
íŽî†@ómüi@òìóïäbØómbèóÙŽïq@ôàóuŠó�@çóîýóÜ@ì@óØóm,ýì@Šó�óÜ@ì@ŠbÙåàˆì†@ì@óàŒò

@ì@ ç†‹ÙŽïÝmò‹Ðóä@ õóOŽïu@ ómüi@ ”Žï�ìaŠ†ìŠò†@ ì@ ðàþ�ï÷@ ì@ ôiòŠóÈ@ ôn�b÷
@çaíàóè@”ïmó,Üìò†íŽïä@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ ì@ ôäbØóäaíïn“q@ ì@ o�û†@ õòìóåmìóØŠìì†
@óØ@µš@ì@ bï�ì4Š@ óÜ@ óOu@çóØò†@ bîŠí�@ôØûŠó�@ôåm‹O,Üóén�ò†@ ì@æî4Šü @õaìa†

åïš@ a‡’óïîaì†@ ãóÜ@ ò‡äóšŠóèòìbåŽïè@ ôä†‹Ùïäaíïn“q@ óÜ@ õŒaì@”ï@ N@óÜ@ óîüiŠóè
@ì@ òìómòìbà@ óåïÔón�a4Š@ ôØóî�On“q@ ì@ ôäaíïn“q@ Žôi@ bîŠí�@ ôáŽîˆ4Š@ a†bnŽ�ï÷
@bîŠí�@ôäýó óä@�ïš@ì@o�îíŽïq@ò‡ŽîŒ@ôÙŽîŠbØ@ómüi@a‡îbïm@õŠbÙäa4Šü @ì@ç‡äb‚ìì4Š
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q@ óÜ@ †bîŒ@ æäaímbä@ ”ïmó,Üìò†íŽïä@ õóO,ÜóàüØóä@ ì@ Žô�ìaŠ†ìŠò†óä@ ì@ça†@ o�îíŽï
óïÄû‹àbä@bî‡ïua‹m@ãói@çbåŽïè@ôîbmüØ@üi@çóØóä@õ‡u@ôÙŽîŠbØ@ì@ç‹Oi@a†ü‚óiN 

• @ôäbØóîŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ óî‡äòìòˆŠói@ a†bîŠí�@ õó�óÜóà@ óÜ@ òìó‚a†ói
@ì@ çìaˆ4‹›ÙŽïm@ p,ýóèˆû4Š@ ì@ aìb÷ˆû4Š@ ìbqìŠìó÷@ ôäbØò�Žï�Œ@ ì@ óØóšìbä@ ôäbmó,Üìò†

ó÷@ ìíàóè@ ³i@ çbîŠa†Šói@ o�ò†@ æäaímbä@ì@ Šaˆóè@ ôäýó @ ôib�y@ Šó�óÜ@ •óäbà
óîbîŠí�@ õìa‹ÙŽïÝá,ÜìŒ@ N@ˆû4Š@ ói@ ˆû4Š@ óáŽîˆ4Š@ ìó÷@ ômŠíØ@ ôäóàóm@ òìó’óîüè@ ìói

@ òìóäóØò†‰ŽîŠ†N@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ ì@ òìóÝï÷a4‹�ï÷@ óÜ@ óÙî�ä@ÛóîýóÜ@ bîŠí�@ óÙäíš
ïØòŠó @ aìb÷ˆû4Š@ ì@ bÙî‹àó÷@ òìó’ýìì†Šóè@ óÜ@ ì@ óäa‹Žï÷@ õ�Žïèói@ ôØóïäbºóqìbè@óäb

@ çóÙi@ Žðq@ ì@ o�ò†@ Žôi@”ïäa‹Žï÷@ òìó’ýìóÜ@ ì@ ç�ŽîŠbri@ Þï÷a‹�ï÷@ ~@ì@ ŒíÑä@ ã,ýói
@ì@æîò‹yói@ì@çbåiíÜ@ì@µn�óÜóÐ@ìbîŠí�@ì@×a‹ŽïÈ@óÜ@ça‹Žï÷@õín“îû4��ò†NNN@‡nè

@ómóîóä@ôäb�b÷ói@ì@oŽïi@o‚ó�@çbØóïîaìb÷ˆû4Š@ì@bÙî‹àó÷@õòŠbØ@ãó÷@óØ@òì†‹Ùîaì
òìón�ò†N 

• ‹ @ò‡ŽîŒ@ôÙŽï,Üb‚@ô’4Šü’@ôåmìóØŠó�@ôåmìóØaì†@õóîbà@ómüi@óØ@”î‹m@ôOä
@ì@ìa‹�bä@ì@çíàŒó÷ói@ô�bï�@ôØóïmóîa†‹ØŠó�@ôäìíióä@òìó‚a†ói@bîŠí�@ôäýó 

a‡’bïäì†@ ì@ óØóšìbä@ ì@ ü‚ìbä@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ óîbäaímói~@óÜ@ Šóè@ çbîü‚üi@ çaìó÷
óîýóÜ@ óÜó�óà@ ŠûŒ@ Šó�óÜ@ÛüØbä@ ì@Ûóîói@ ˆ†@õòŠóiìì†@ ómóäíi@ òìbn�Žï÷@çaíŽïäóÜ@Û

@ì@ µáïÝ�íà@ çaíƒï÷@ çaíŽïäóÜ@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ a†òìòŠò†@ ìü‚ìbä@ ôäüï�Œüqü÷
@ì@ ôäbáÝïÈ@ õòŠói@ Žßó óÜ@ çbï“ïØìì†Šóè@ ì@ a‡Øóî@ Žßó óÜ@ çbØòìò4Š‡äím@ óïÐóÜó�
æØüØbä@ a‡î†ŠíØ@ ôäüï�Œüqü÷@ Žßó óÜ@ lòŠóÈ@ íØòì@ çbï“ïäaíàóèói@ ì@ a‡äbØó,Üa4�ïÜ@N

þáÝà@ ôÔóš@ ómüi@ •ó,Üb‚@ ãó÷@ôäìíjn�ìŠ†@ ãò†ŠóióÜ@ òŠìó @ õ‹OŽî4Š@ ì@ çbÙŽïä
çbØóÜó�óà@ìíàóè@Šó�óÜ@ÛüØ@ì@�Žïèói@ôîìím‹OØóî@ì@Ûóî@ôØóîòŠóiN 

@óÜ@ óïnî‹i@ æîóÙi@ Šó�óÜ@ õón�Žîí,Üóè@ óäbán�óióà@ óáŽï÷@ óØ@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ
@õóÜó�óà@õò‡åîb÷@ üi@ çbï ò†bàb÷@ ì@ bäaím@ ì@ �Žïè@ ìbîŠí�@ óÜ@õ†ŠíØ@ôäüï�Œüqü÷

�óÜ@†ŠíØbîŠí@N@çbØò†ŠíØ@óï�bï�@ò�Žïè@ì@ìa‹ƒÙŽî4Š@õŠûŒ@òŠbàˆ@õüèói@@òìó‚a†ói
@ómüi@ òìò‹m@ ôØóîýóÜ@ çbï“ïäaíŽïä@ ôîbiómbä@ ì@ ôØüØbä@ ì@ ŽðäþáÝà@ ì@ ÛóîýóÜ
@óÜ@õ†ŠíØ@ôäüï�Œüqü÷@õ�Žïèói@ôØóîòŠói@ôäbåŽïéÙŽïq@ ãò†Šói@õòŠìó @ôØóîó“ŽïØ
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qü÷@ ômóîaŠóia4Š@ ì@ çíàˆóè@ õìì4Šóiìì4Š@ óØ@ bîŠí�@òìómó÷Šíuói@ õŠí�@ ôäüï�Œü
@ì@bîŠí�@óÜ@pbÙi@†ŠíØ@õŠbØaìa†@ômóîaìò4Š@ì@Óbà@Šó�óÜ@õ� a‡Žïq@ì@oŽïn�òíia4Š
@üi@ a†bîŠí�@ óÜ@ †ŠíØ@ ôäíi@ ôäbØóïîbïÐa‹ íu@ ì@ ôîìì‰Žïà@ ò‹ óå,Üóè@ b’by@ óïn�a4Š

oŽïåŽï¾ó�i@çaíàóèN@@
@õó,Üû�Ø@ì@�OŽïubä@ó‚û†ìŠbi@ì@ôîbäaínŽïi@ì@õŒaìý@ãó÷@Šóè@bu@bîŠí�@ôäüï�Œüqü÷

@ì@ Úî�Žïä@ ôÙŽïåmìóØŠó�@ ì@ pìóÙ�ò†@ ôäaì4Šòìbš@ ômójîbmói@”î†ŠíØ@ ì@ ôn“ ói
oŽî‹ØbåŽïÜ@õòŠìó @N@óïmójîbmói@”î†ŠíØ@ì@ôn“ ói@õŠí�@ôäüï�Œüqü÷@ôØŠó÷@óîüi

@ãóØ@ ôäý@ óØ@ çìóÙjÙŽî4Š@ ò‡åîb÷@ üi@ óäóîýóàóè@ ì@ óáØüm@ ôØóîóàbäŠói@ Šó�óÜ@ óØ
�óÜ@ òìómbÙÙiüØ@ çbïäaíàóè@ì@ õ†aŒb÷@ ì@ ô�a‹Øíº†@ ôäbØóOä‹ @ óÜó�óà@ Šó

@ì@ âØíy@ õŠüu@ ôä†‹ÙîŠbî†@ ì@ p,ýó�ò†@ ômóØaŠó’@ ì@ ôäbáïn“ïä@ ôÔíÐaìóm
@ ì@ çíjïm,ýìbè@ ì@ ôØóî@ Ûòì@ ì@ Äû‹à@ ôÐbà@ ôåm‹ �Žî4Š@ ì@ çbØóî‡äòíîóqNN‡nè@ N@ãói

@ôäaŠa‡m,ýó�ò†@ì@ bîŠí�@ôäýó @ôäíiaì4‹i@ì@ óäbánà@ óOŽïu@óåji@æäaímò†@çbï’òŠbØ
•bïäì†@ì@óØóšìbäN@@

”ïäbØóî†ŠíØ@ò�Žïè@ôn�b÷@Šó�óÜ@~@Šó�óÜ@òìóäóÙjn‚óu@òìbn�Žï÷@óÜ@Šóè@ón�îíŽïq
@ôÙŽïåmìóÙŽî4Š@ Šó�óÜ@ òìóïäbáÝïÈ@ ì@ ôàþ�ï÷ói@ ôiòŠóÈ@ ôäüï�Œüqü÷@ ôä†‹Øa�áï÷
@ì@oŽïjïr�óš@a†bïm@õ†ŠíØ@ôäbØóîŒaí‚a†@ì@Óbà@õìaìóm@óØ@ôäbáïn“ïä@ì@ÓòŠó’

ôØóîóàbäóO,Üói@ ónŽïji@ò‡åîb÷@ üi@ ôîìì‰Žïà@ N@óÜ@ Ša‡m,ýó�ò†@ôÙŽî�Žïè@ ~ïè@õòìó÷@ üi
a†bîŠí�@óÜ@pbØóä@†ŠíØ@ôÐbà@ôä†‹Ø@¶íÙä@ì@òìóäíiŒóO’bq@ômó÷Šíu@a†ò‡åîb÷N@@

@çüïÜóÌ@çbèŠíi@ŠünØì†@bîŠí�@ômbØ@ôäóàí−ó÷@ôØûŠó�@a†bn�Žï÷@óÜ@õòìó÷@íØòì
@ô�îŠbq@óÜ@üÙäaŒ@õbn�üàbà@ì@‡äóà�i@ì@�jØbäìì4Š@ìbäói@óØ@oŽïäóîó ò‡îa4Š@b�äò4ŠóÐ

@@bîŠí�@ õ†ŠíØ@ óäò‡i@”ïàüäümü÷@ íÙ,Üói@ ô,Üa4Š‡ïÐ@ Ûóä@ µäò†bàb÷@ ÛóîòíŽï’@ ~ïèói
@”ïmójîbm@ ôØóîóšìbä@ ~ïè@ ì@ µä@ bèò4Š@ õóåîŠûŒ@ a‡ÙŽîŠb’@ ~ïèóÜ@ †ŠíØ@ óÙäíš

òìbîŠí�@ôäbn�†ŠíØ@õìbäói@óïä@ÚŽïn’@ì@óïä@†ŠíØói@N@oŽîìóäbàbä@oŽï,Ý’ò†@bèòìŠóè
@ôäíàŒó÷@æîóÙi@ôqüØ@×a‹ŽïÈ@ N@bîŠí�@ômbØ@ôäóàí−ó÷@ôØûŠó�@õón�Žîí,Üóè@ãó÷

@òímbèóä@ßó @ôä†Ša‰j,Üóè@ói@õü‚üiŠóè@ì@p,ýì@ôØûŠó�@ómüióä@bn“Žïè@óîa‡ÙŽïmbØóÜ
@ãó÷@ óîa‡î�ŽïéŽïi@ õ4ŠóqìóÜ@ ìòíióä@ � @ p,ýó�ò†@ ômòŒóÜ@ ì@ ôåî�’@ óÜ@ ôn�ò†ì
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,ýì@ôáØby@ òíi@ÚŽïmbØ@õó÷@oŽïióè@õón�Žîí,Üóè@ì@õóäbïåŽïÄü’@óäíšüi�i@ ìói@ì@p
@óØ@ †ŠíØ@ óÜ@ @ oŽïi@ çüš@ õó,Üóàbà@ oŽïiò†@ òìóîòìómóä@ ôÙ�óm@ õ�ióÜ@ ì,ýíÕ,Üóè

@_@ a†bîŠí�@óÜ@óïîòìómóä@õómbéÙŽïq@ãòìì†@ì@Âä‹ @ôÙŽï’ói@N@çbî@òíš@õ�ióÜ@ìó÷
òìa‹Ù’ójŽïi@†ŠíØ@a†bîŠí�óÜ@çbØóï�Èói@ôáØíy@ôîa‰ŽîŠ†ói@óØ@òìómbiò†@õü‚@�ióÜ@
@çbïäbØóšìbä@ ì@ õü‚@ ô�bï�@ ì@ õ�jå’û4Š@ ì@ ôîòìómóä@ ôÐbà@ æî�àóØ@ óÜ
@ì@ òìómüi@ çbï�Èói@ ô�ïÉióm@ ì@ kî‹Èóm@ ì@ ´�aí a4Š@ ì@ ßbÑäó÷@ õìì4Šóiìì4Š
@ôn�óióàói@òìa‹Ø@a††ŠíØ@ôäaín“ïäa†@ì@óØóšìbä@õbïÐa‹ íº†@óÜ@òŠìó @õŠbÙäa4Šü 

÷Èói@õóäbïåŽïÄü’@ì@ô�bï�N@@
çüïÜóÌ@ çbèŠíi@oŽïšò‡Žïq@@ô�bï�@Ûóä@ òìa‹�bä@ ‹mbîŒ@�jØbäìì4Š@ ì@ ‡äóà�i@ ói@ óØ

@ì@ ÛŠím@ ói@ Žô�ìaŠ†@ ôäbmó,Üìò†@ ôäaŠó�@ õa4Šì�i@ óÜ@ õóäbäíšüi@ ãó÷@ õòìbšŠó�
@õóïÔa‹ŽïÈ@ôn�ïÜ@a‡äbï“îìbä@óÜ@ì@òìóäbØóïäí�@”ïmójîbmói@ì@ôàþ�ï÷@ì@lòŠóÈ

@oŽïjm‹ Šòì@ òìóïÔa‹ŽïÈ@ôióèŒóà@ óäí�@ ~äbäóîý@ ìó÷@ ìíàóè@ óÙäíš@çb�bi@ óØ@õó
@ô“îŠaŒóàŠó’ói@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ póîbå,Üóè@ †ŠíØ@ õŠónØaŠbØ@ ì@ Žßû4Š@ ói@ çbîìbš@ †‹Ø

@ oŽïi@ ×a‹ŽïÈ@ ôØûŠó�@ ÚŽî†ŠíØ@ óØ@ æäaŒò†@ ~@õ‹Žï‚@ a‡Ôa‹ŽïÈóÜ@ †ŠíØ@ õòìó÷@ íØòì
@oŽïióä@ôáØíy@ôÙŽïmóØaŠó’@ì@õŠa‡’ói@~ïè@ôÐbà@ì@oŽïia‹ÙŽïq@~@çbî@æäaŒbä@çaìó÷

@ òìóäóiò†@ ôäbîü‚@ �ióÜ@óáŽîˆ4Š@ õŠbOäòŠói@ õòìó“Žïq@ õ�î4Š@ óÜ@ †ŠíØ@ ó“ïàóèóØ
@üi@òíi@ãaŠb÷@ôØóîb bäóq@çbï“ïäbØóšìbä@ì@òíi@a†bîŠí�@ì@×a‹ŽïÈ@ôäbØòŠbÙmíØŠó�

ôiòŠóÈ@ôäüï�Œüqü÷N@@
• óîòìó÷@Šbï�‹q@a†ò‹ŽïÜbu@~@ôØûŒŠóÜ@ì@Ú�bä@ì@Šbïn�óè@ŠûŒ@ó‚û†ìŠbi@ãóÜóØ

bîŠí�@ óÜ@ a‡äbØóî†ŠíØ@ ò�Žïè@ ~óîaìómóä@ ôØŠó÷@õŠí’bi@ óÜ@ õ†ŠíØ@ ôm,ýó�ò†@ ôm
@óÜ@çb¹bØa‹i@õòìóä†‹Ùäìì4ŠìbšŠói@ì@ôåŽîíåŽî4Š@ì@ç†‹Ùïäaíïn“q@üi@óïš@çbn�†ŠíØ

_a‡äbn�†ŠíØ@õaìb÷ˆû4Š@ôäüï�Œüqü÷@@
@õ‹m@õóØó’ói@Žô�Šóè@óÜ@@òŠaìóÔ@ì@òŠbàˆ@ói@aìb÷ˆû4Š@ôäbn�†ŠíØ@ì†ŠíØ@óîa‹Ù’b÷

ç�Øí›i@ì@�àóØ@çbn�†ŠíØ@~@ì@ô�bï�@õìì4ŠóÜ@ì@õ�jå’û4Š@ì@õŠíib÷NNN‡nè@N@ãóØ
æ“îŠaˆóè@ ì@ çíàŒó÷@ N@óîóè@ òìò†ŠíØ@ ôäbØó’4Šü’@ Šó�ói@ çbîŠûŒ@ ôÐbà@ ã,ýói

a‡äbn�†ŠíØ@ õ‹m@ õóØó’ói@ Žô�ŠóèóÜ~@ôŽîíä@ ô’4Šü’@ ì@ ßíÝîó÷@ ô’4Šü’@ óÜ@ Šóè
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@õb bäóq@ ói@ çíi@ ì@ ça‹Žï÷@ ôäa†ŠíØ@ ôäbØóï�bï�@ òŠaìb÷@ ôäa†ò‡,Üa†@ ì@ çbàóØóÜó 
m@õ†ŠíØ@ô’4Šü’bïØŠí@@II@@óØóØóq@HHòìó’bn�Žï÷@ói@Žßb�@æî‡äóš@õòìbà@üi@N@çaìó÷

@ôØóïäaíïn“q@ ì@ òíióè@ çbîìbšŠóióÜ@ ôØóîŠa‡’ói@ çbï @ ì@ pòìŠó�@ ì@ Žßbàói
çaìíàóè@ üi@ òì†‹Ø@ çbîŠò†Šóiò†a4ŠóÜ@ ~@ìóäbOäóm@ ãó÷@ ômbØóÜ@ ì@ a†bn�Žï÷óÜ@ óîüi

ói@ bîŠí�@ ôäýó @ ôåm‹Oäaˆ@ ôn‚òìŠó�@ óÜ@ ì@ @ a‡äbïîìbàìóÕŽïÜ@@ì@ •4Šü’
@çbàŠó�@ónŽïåŽïqó�îò†@ômóîaìómóä@ì@ôÔþ‚ó÷@ì@ôîìì‰Žïà@ôÙŽïØŠó÷@a‡äbØóîŠbÙäa4Šü 
@òìónŽîŠ‡i@ çbîóïî�On“q@ ì@ ôäaíïn“q@ ì@ óØbš@ ìó÷@ ìíàóè@ ôà,ýòì@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ óØ

@ì@õŠbï’íè@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@õŠbØìbèóiNNN‡nèN@@
‹i@ üi@ ãaŠb÷@ ôØóîó bäóq@ ónŽî‹Ùi@ Ší’bi@ôäbn�†ŠíØ@ biçb¹bØòŠaìb÷@ a@ ~@ì@ôîaŠa†@ bi

çb�óia‹i@ óåji@ ì@ æŽî‹Ùi@ ò‡å“‚ójŽïÜ@ ô“ïäaìó÷@ çbn�†ŠíØ@ ômbèa†@ ~@õŠbØìbè@ bi
@ì@üÙäaŒ@õb Šò†@ì@çb¹bØòŠaìb÷@a‹i@ì@ó,Üû4Š@ónŽî‹“‚óji@o�îíŽïq@ôn�äaŒ@ì@õŠbïäaŒ
@çbïmóîaìómóä@ õŠbï’íè@ ì@ æîóÙi@ ,ýaìb÷@ a†ìì4Šói@ çbïäb¹bØbOä‡åŽîí‚@ ì@ bOäbºóq

i@çbïäbn�†ŠíØ@ õó’ói@ ãó÷@ õŠóäíè@ ì@ lò†ó÷@ ì@ çbàŒ@ õì,ýóÙŽïm@ ì@ òìóåîóÙiŒŠó
æîóÙi@N@ôäbmó,Üìò†@Šó�@óÜ@µåŽïiŠbØói@çb¹bØóîŠíib÷@ì@ô�bï�@óî‡äòíîóq@ì@Šb“Ð@bi

@ôäüï�Œüqü÷@ æŽî4Šó óåŽïÜ@ õòìó÷üi@ ”ïäbØóïiòŠóÈ@ ì@ bïØŠím@ ômójîbmói@ Žô�ìaŠ†
íOn“q@õóØóÜó�óà@ì@†ŠíØ@ôiòŠóÈ@õbîŠí�@õò‡åîb÷@óÜ@æŽî‹Ùj’ójŽïi@ì@ì@pb£@Žõ

a†bîŠí�@ óÜ@ âØíy@ N@µäaímò†@ çbîóåm‹O�ò†@ ì@ ôäaíïn“q@ ì@ çbàóäaŠbØ@ ãói@ béäóm
òìóåîò‡i@çbîóäbOäóm@ôäaˆû4Š@õóïäaíïn“q@ì@óØbš@ìóÜ@ÚŽïàóØN@@

•óïäaíïn“q@ ãó÷@ üi@ ~@üi@ ü‚@ óäìóÙi@ çbîü‚@ ”ïäbØóî†ŠíØ@ ò�Žïè@ ón�îíŽïq
@ õŠbØ@ ôØóîòŠói@ ôäbäòìóÙŽïq@ôä†‹ÙîŠbî†@ ì@ �Žïèói@ õìím‹OØóî@ ô’óiìbè

@óÜ@ õŠòìbàóu@ õòŠìó @ õóOŽïq@ çòìb‚@ ì@ âïØóy@ ì@ çíàŒó÷@ ói@ ôØóïmóîa†‹ØŠó�
@ì@æåïji@çbîü‚@ô,Üû4Š@ òìbäaím@ ì@ �Žïè@ ói@æäaíni@õòìó÷@üi@ a‡’bîŠí�@ì@çbn�†ŠíØ
@óÜ@ ìbîŠí�@ õò‡åîb÷@ ì@ bn�Žï÷@ Šó�@ óÜ@ çò‡i@ çaíàóè@ ôäb“ïä@ çbîü‚@ õŠóOîŠbØ

a†bn�Žï÷@@çbïäbØóØí›i@ ì@Ú�óm@õóïîóšìbä@ ì@ôi�ïy@ ŽôäþáÝà@ ìíàóè@ óØ@ óäbïØŠó÷
@üi@çbïÙŽïäb’üÙŽïm@ì@Žßìóè@ìíàóè@ì@õ�Øóî@õbäóq@ì@o“q@óåji@çaìíàóè@ì@æŽïåi@ýòì
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@ì@ôîü‚ìbä@óäþïq@ìíàóè@ói@ˆ†@ì@oŽïi@a‡äbï�Èói@ôáØíy@óÜ@õŠbÙäa4Šü @ì@ça‡äb‚ì4Š
óån�òíi@çbØóïmó,Üìò†íŽïä@ì@ôîóšìbäòìN@@

@çb¹bØa‹i@ ói@•óÙ“Žïq@ òìóáŽîŠóè@ômóàíÙy@çóîýóÜ@ bn�Žï÷bmóØ@õòìó÷@ ó’a‹Ù’b÷
@Žôi@ì@õŒaìbïu@Žôi@ón�îíŽïq@ì@óØòŠó @çbî‹mbîŒ@ã,ýói@òíi@ŠóOîŠbØ@ì@•bi@ŠûŒ@òìa‹Ø
@ôä†‹Ùn�ìŠ†@üi@ça‡,Üìóè@óÜ@Šìì†@ì@çb¹bØa‹i@ôäbØóî‡äó¸ójîbm@ìbä@óån�ƒn�ò†

i@ŠbØ@ a‡äbïäíŽïäóÜ@ôØüØbä@a‡äbØóî†bà@óîŠbØìbè@ìíàóè@Šó�ói@”î†Šìì@ói@@ì@oŽî‹Ù
@ì@çbn�†ŠíØ@ì@ bîŠí�@ôäbqò4Šü @Šó�óÜ@ ŠóOîŠbØ@ôi�ïy@ì@çóîý@óäò‡ïi@ì@ òìóå›i
@ì@‘óØ@ ‡äóš@ôäaíïn“q@ ì@õŠbØìbè@ béäóm@ Ûóä@ òŠìó @õŠòìbàóu@õóOŽïq@ çòìb‚

óÜ@ óïä@ çbîümìó÷@ ôØóîŠóOîŠbØ@ ì@ ôîb�ŠíÔ@ ~ïè@ óØ@ çóÙi@ Ûí›i@ ôÙŽïäóîý@Šó�
@çbïäbîü‚@ õ‡äòìòˆŠói@ béäóm@ ì@ a†bîŠí�@ ì@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ ô�bï�@ ôäbqò4Šü 

oŽïjn�óióà@ N@õìím‹OØóî@ ôØóîòŠói@ ôäbäòìóÙŽïq@ ì@ æm‹OØóî@ ôuŠóà@ oŽî‹Øò†
@bîŠí�óÜ@ çb¹bØa‹i@ ôäaíïn“q@ ì@ õŠbØìbè@ üi@ ÚŽïuŠóà@”Žïq@ ónŽî‹Ùi@ ôäbn�†ŠíØ

@ õòìóä†‹Ù,Üümì‡äím@ ì@ ´�ƒÙŽî4Šü‚@ ‹mbîŒ@ ôn�óióàói@óàó÷@ béäóm@ óØ@ çbïäbØò�î4Š
bîŠí�óÜ@óîa‡äbn�†ŠíØ@ì†ŠíØ@õóØòŠìó @óÜó�óà@õ‡äòìòˆŠóióÜN@@

@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
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@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@@òŠbàˆ@Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@õóàbäˆû4ŠUWVP@@óÜRTOTORPQR@ôäbØónîb�@ì@a†
@óÜ@†ŠíØŠa‡äbn�ì@@ü‚ìbäüî†a4ŠRR@@ì@RSOTORPQR@òŠbàˆ@Žßaìóè@õóàbäˆû4Š@óÜ@ì@a†TVY@@óÜ

RXOTORPQRòìómòìa‹Øì,þi@@a†N@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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@@†ŠíØ@ôn�Žîí�Üóèì@ó_Žïq@ @
a‡Ôa‹ŽïÈ@õóï�bï�@óäa‹îóÔ@ãóÜJNN@ @

@
• ”ïÔa‹ŽïÈ@ ôä†‹ØŠb Œ4Š@ õaì†@ óÜ@ ì@ ç†‹ØŠb Œ4Š@”Žïq@ óÜ@ †ŠíØ@ óîa‹Ù’b÷@ ~Žßû4Š@@ì

@ói@ ì@ ôØòŠó�@ ôÙŽîŠónØaŠbØ@ ì@ çbØòìa†ìì4Š@ Šó�@ óÜ@ òíióè@ õìbšŠói@ õŠóOîŠbØ
a‡Ôa‹ŽïÈ@ô�bï�@ôäbqò4Šü @ Šó�óÜ@ òíi@”î‡u@ ì@ çìíàŒó÷~@õ‹Oäóîý@•ó“ïàóè@ ì

@a‡äbØóï�bï�@ò�Žïè@ìíàóè@Žßó óÜ@òíi@ç†‹ØŠbØ@òìóÙŽïq@ì@×íÐaìóm@ì@ôàaŠb÷@ì@ôn’b÷
óäbïióèŒóà@ì@ôåîb÷@ ì@ôånï÷@õŒaìbïu@ói@ì@ òìóäíjÙî�åÙŽïÜ@õŠbØüè@ ó“ïàóè@ì@ òì

òíi@ôîbióm@ ì@ômóîa‹i@ N@ôÔa‹ŽïÈ@õòìóäbåmbïåi@ ŽõíäóÜ@ Šó�@üi@ òìa†@ô“î‡u@ô,Üìóè
@ì@ Äû‹à@ ôäbØóÐbà@ ì@ ôîò‹Ð@ ì@ õ†aŒb÷@ ì@ ô�a‹Øíº†@ ôäbØbàóåi@ Šó�óÜ@ Žõíä
@@çbØóáŽîŠóè@ ì@ ‡äòìbä@ ôäbØóî‡äòíîóq@ ôån�ƒÙŽî4Š@ ì@ b�bî@ ôäìíiŠòìŠó�

�@õòíŽïšŠaíšóÜ@çaìíàóè@óØ@ a‡îó“ïàóè@ôÙŽîŠín�ò†@õóîb�óÜ@ a‡ï,Üa4Š‡ïÐ@ôàón�ï
çóÙi@çbîü‚@ôäíjïm,ýìbè@ì@çìíi@ì@Óbà@ói@o�óè@a‡îóîb�@óÜN 

@ õòìbà@ aìó÷Y@@õóîŠü¬ó‚@ ì@ ”’üØ@ ì@ Žßìóè@ ãó÷@ Šó�óÜ@ †ŠíØ@ oŽïiò†@ Žßb�
ì@ça‹Žî‡,Üóè@ìòŠói@õìbOäóè@×a‹ŽïÈ@ a‡mbØ@ ŠûŒ@ óÜ@ óîaíióä@ †ŠíØ@ Šó @ì@ óàaìò†Šói@@ói

@òŠói@ô“ï�íäòŠbš@ì@bäò†@ôîòìómóä@ì@ôióèŒóà@ì@ôåîb÷@õü‚ìbä@õ4Šó’@õón�đaŠb÷
a4Šó ò‡,Üóè@ôå’û4Šbä@ì@ôÙîŠbm@ìN@@

@ŠûŒ@ ì@ ôn“ ói@ ×a‹ŽïÈ@ ôä†‹ØŠb Œ4Š@ üi@ òíi@ ôØòŠó�@ õŠbØüè@ a†óîòìbà@ ãóÜ@ †ŠíØ
çbï�bï�@ôäbîˆ@ôåmbè@ôîbmüØ@ óÜ@ômójîbmói@•ò†‹ØŠó�@ì@çóîý@ ~@”ïäbn�†ŠíØ

ó“ïàóè@çbïäaíàóè@üi@òíi@@ôîbióm@ì@çbîˆòìóÙŽïq@ì@ôàaŠb÷@õóÙäýN@@
@‡äóèói@ †ŠíØ@ õóïØbq@ Œbïä@ ì@ õŒü�,Ü†@ ì@ õŠü¬ó‚@ ìíàóè@ ãó÷@ òìó‚a†ói@ ã,ýói

òìa� óäŠòì@~@bèòŠüu@ì@òìómüi@@´’û‹ÑŽïq@4Šó’@ì@ó,ÜóÕ’óm@ô’ím@”ïäaŠbuŠûŒ@ì
a‹‚@ ô“îŒbiŠó�@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ õŠb“Ð@ ì@ aìò4Šbä@ õó’óOäbi@Šó�@ ómòì

@ŠûŒ@ ì@ôäbØaìò4Š@ óîŠbØaìa†@ ì@ôäbØóÐbà@ óÜ@ æm‹O,Üóén�ò†@ ì@ @ çbåŽïèŒaì@ôn�óióàói
@ì@ Ûóî@ ôån�aŠbq@ ìbåŽïq@ óÜ@ òì‡äaíä@ ô“ïn�îíŽïq@ óÜ@ †bîŒ@ ôàŠóä@ †ŠíØ@”ïäaŠbu

a‡Ôa‹ŽïÈ@ôäýó @ì@Ûb‚@õ�î4‹ØóîN@@
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@ æi@ ãaìò†Šói@ óîón�a4Šb÷@ ì@ ãˆìóm@ ãói@ çbÙŽïäþáÝà@ ì@ ô�bï�@ ô‚û†ìŠbi@ Šó @aìó÷
@ôäaŒaí¦,ýó�ò†@óÙäíš@oŽïibä@ãaŠb÷@ì@ŠóÙ’üƒ,Ü†@ì@æ’û4Š@×a‹ŽïÈ@ôÙî�ä@õò‡åîb÷
@ìíàóè@óØ@æm,ýó�ò†@ô�ŠíØ@õûŠŒóàbm@ò‡åŽïè@óÉï’@ì@óäí�@óÜ@lòŠóÈ@ôŽîíä@ì@çüØ
@ì@ óm,ýó�ò†@ ôn�ò†@ óåm‹ @ óØ@ óîaìò4Š@ ý@ çbïäbØó−bàb÷@ ói@´“îó @ üi@ çbØòŠbØüè

ônŽïäbåŽïèóåŽïÜŒaì~�@óÙäíš@óÜ@‹mbîŒ@õòìbà@üi@çbØóäíXP@@ì@‰Žïš@@õ4Šóqìó÷@bm@Žßb�
@ôŽïÜ@bn�Žï÷@óØ@ón‚ó�@çbîý@ŠûŒ@óîüi@ì@òín’óš@çbïm,ýó�ò†@ôäbØóï’ü‚@ì@pòŒóÜ

òìómóäímìóØŠìì†@ ~@ìa‹ÙŽïÝá,ÜìŒ@ óîòìbà@ ìó÷@ ôîa‰ŽîŠ†ói@ ó“ïäbØóÉï’@ ôšŠóè
p,ýó�ò†@ôäbØómòŒbïnáï÷@ ì@ô’ü‚@ óÜ@ çìíi@ Šìì†@ ì@ ìaŠ‡,Üóè4Šímì@@•bn�Žï÷@ óØ@ ì

@óØ@ ônŽïØòŠó @ óîüi@ æåŽïjŽïÜ@ õŒaì@ ôäb�b÷@ ói@ óØ@ óàón�ó÷@ ŠûŒ@ aìó÷@ çín“îóOŽïq
@ õòìbà@ ìó÷@ õìíiòŠóÔXP@p,ýó�ò†@ óÜ@ òíiŠìì†@ óØ@ òìómbÙi@ ó,Üb�@ ~@óîòíŽï’@ ãói

@a‡àþ�ï÷@ õìì‰Žïà@ óÜ@ ó,Üb�@ çaŠaŒóèì@ ça†ó�@ óØ@ óÉï’@ ì@ óäí�@ôiòŠóÈ@ ôŽïäþáÝà
‡“ïÔa‹ŽïÈ@ óÜ@ ì@ óàaìò†Šói@Šóè@ ò‡åîb÷@ õ‰ŽîŠ†@ ì@ Šìì†@ ôÙŽïä,ýb�@ üi@ oŽïšò‡Žïq@ a

oŽïi@”î�îìbåŽîí‚@ò‹Oi@ì@oŽïióè@ôàaìò†ŠóiN@@
@ôîbäa†@ ì@ ôáïØóy@ ì@ õóØóOŽïq@ õŠbïn�óè@ ì@ @ †ŠíØ@ ô,Üû4Š@ ôOä‹ @ a†ò‹ŽïÜb÷

oŽîìóØò†Šò†@ †ŠíØ@ ôäbØò†‹ØŠó�@ ~@ì@ ãaŠb÷bä@ ô�bï�@ ôÙŽï‚û†ìŠbi@ óÜ@ bîb÷@ óØ
à@ì@ó“ŽïØ@4‹q@ì@ìaˆ4‹›ÙŽïm@_oŽïióè@ôÙŽï,Üû4Š@�@†ŠíØ@a†óÉï’@ì@óäí�@ôiòŠóÈ@ôŽïäþáÝ

@óØ@óîóàbØ@bOŽî4Š@ì@Šó�òŠbš@aì†@õó÷@_ŠóØ@‹îó�@çbî_ŠóÙî‰iìbä@çbî@_@ŠóÙîŠa‡’ói
_oŽï›iŠò†@ôŽïÜ@òìòŠìó @ômìóÙ�ò†@ì@ôîímìóØŠó�ói@ì@çbîŒ@Žôi@oŽïäaíni@†ŠíØ@@

@ôîa‰ŽîŠ†ói@†ŠíØY@‹Žï‚@õŠbØüè@ó“ïàóè@ìì†Šìíia4Š@ô,Üb�@@òìóäíjn’b÷@ì@ôn’b÷@ì
@ì@ òìóïäbØòŒaìbïu@ @ òŠüu@ ìíàóèói@ òíi@ ôÔa‹ŽïÈ@ õü‚ìbä@ ô,Übà@ õòìóån�ƒÙŽî4Š@ ì

†ŠíØ@ òìa‹mì@ ó“ïàóè@ I@ôäbàýa@ ãbá–@ H@ôäýó @ì@Ûb‚@õ�î4‹Øóî@ ì@Ûóî@ôån�aŠbq
óÔa‹ŽïÈNòíïåïi@ôäaíî‰iìbä@ô,Üû4Š@ómaìóØ@~òìbåŽïè@� òì@ôš@ì@òímìóÙ�ò†@ôš@ã,ýói@~

@ óîa‹Ù’b÷@óÜ@ ç†‹ÙÜìŒbäóm@ ì@ ôäbØaìò4Š@ aìa†@ ôä†‹ØóåŽïuójŽïu@ ì@ ó“ŽïØ@ béäóm
òíi@�O�ò†@ôä†‹ØŒaìý@ì@õòìóä†‹Øí›i@ì@ôäbØóÐbàN@@

@ì@çìa4Šó óåŽïÜ@ã,ýói@oŽïåïji@ŠóØb’bàóm@ì@çóîý@Žôi@ô,Üû4Š@ômóîín�îì@çaŠbuŠûŒ@†ŠíØ
ŽïäþáÝà@ôäbqò4Šü @ìbä@òìómòìb“ŽïØa4Š@çbî†ŠíØ@póïä@Žôi@ì@póïä@óiòìóäbîü‚@ôäbÙ@~@ì
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@ìbåŽïq@óÜ@pbÙi@óÙŽïäþáÝà@õŠó�àóu@óÜ@ãbØ@~ïè@õ�Oäóîý@óØ@òíïäaínîóä@†ŠíØ@ a‡’óàóÜ
@ôåm‹OŽïÜ@ óå‚ò4Š@ ì@ ôua‹zï÷@ ô’ìím@ çb�î‡àóè@ a‡’óàóÜ@ óØ@ @ a‡ïn“ @ õ‡äòìòˆŠói

òìómüi@ýìì†ŠóèN@@
a†óïŽïäþáÝà@ãóÜ@óä†‹ÙîŠa‡’ói@†ŠíØ@üi@”ïàóïŽï�@õŠó�òŠbš@~†ŠíØ@ã,ýói@@ônŽïjïäaím@ bm

@oŽïiíióä@ òìò†ŠíØói@õ‡äòíîóq@ çbØó“ŽïØ@õò‡åŽïè@ òím‹ @ Šìì†ói@õü‚@•òŠó�òŠbš@ ãóÜ
òì†‹Øóä@õŠa‡’ói@~@ìbOäóè@@õü‚@õììŒòŠb÷@ì@ô,Ü†@ôàbØói@òíïäaínîóä@Šóè@a‡’óàóÜ@ã,ýói

pbÙi@ a‹Ù’b÷@õü‚@ôn�Žîí,Üóèì@ ~@ ãó÷@ôîa‰ŽîŠ†ói@ óØ@ òŠó�òŠbš@ bOŽî4Š@ Žð�@ãó÷@óîüiŠóèY@
b�òìómümìóØóåŽïÜ@ †ŠíØ@ üi@ ôÑïmòŒüq@ ôÙŽïàb−ó÷@ òìómóäì†‹ÙïÔbm@ †ŠíØ@ ó,ÜN@béäóm@ íÙ,Üói

@ó“ŽïØ@óÜ@ãbØ@~ïè@ì@òímìóÙn�ò†@ôä†‹Ø�O,ÝÐbÌ@ì@ça†û4�Ðói@pbØ@ì@ç†‹ÙŽïrïn�ò‡ïn�ò†
@ómóäímbèóäì@•òíïä@ì@ÛòŠbš@ói@íÙ,Üói@ômòìaìóm@ói@Ûóä@†ŠíØ@ôäbØóïØòŠó�@óîŠbØaìa†@ì

õ†@~ó�óàóÜ@Šóè@õò†bà@õóÜQTP@ì@ŒbÌ@ì@pìóä@õóÜó�óà@ì@ó Šóá“Žïq@õ�Žïè@ì@Šín�ò†@õ
a‡Ôa‹ŽïÈ@óÜ@òìóäbØóïåàó÷@ì@õŒbiŠó�@ì@õŠa‡ï÷@ón�üq@ìóÝq@ì@óu†íiN@@

l@ì@ÞïØòì@ì@‹îŒòì@‡äóšói@a‡î‡äòìbä@ômóàíÙy@óÜ@óÙîŠó’@ìbäói@†ŠíØ@N@ôn�üq@ì@ôn“ 
@a‡ïåàó÷@ì@õŒbiŠó�@~óØ@ì@p,ýó�ò†@Žôi@ôÝÉÐói@ã,ýóiçìa‹‚ŠbäN@@

@õaì†@ óîüiŠóèY@@ì@ ç†‹ØŠbØ@ òìóÙŽïq@ ì@ôäbáïn“ïä@ôÔíÐaìóm@ ì@póØaŠó’@ ìbäói@ óÜ@ Žßb�
@ìbäói@ ôäóàóm@ ãói@ ò‰ŽîŠ†@oŽî‹äaímò†@ óØ@ çbØbOŽî4Š@ ìíàóè@õòìóä†‹ÙïÔbm@ ì@ ç‡äaíä@ ôàŠóä
@†ŠíØ@ üi@ õŒaíƒ,Ü†@ ôÙŽïàb−ó÷@ ã,ýói@ oŽîŠ‡i@ ómóØaŠó’@ ì@ ômóîa‹i@ ì@ çbîˆ@ òìóÙŽïq

ümìóØóåŽïÜòìómN@@
@ì@ oŽïåia†@ a†ìíióèbäaímóÜ@ ì@ óáØüm@ ì@ ôä,þÔóÈ@ ôäþq@ ì@ †Šìì@ õ�i@ †ŠíØ@ oŽî‹Øò†@ óîüi
@ì@Âä‹ @@ôÙŽîŠbî4‹i@ì@òìónŽï,ÝŽïéi@ôîòìa‹Øói@a‡îü‚@”ŽïqóÜ@çbØóäbº‹ @ì@çbØòŠó ó÷@ìíàóè
@ì@ óOŽïq@ óÜ@ ç†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@ ì@ o�Žîí,Üóè@ õòìóä†‹ÙîþØóî@ üi@ pa‡i@ Œb��íäòŠbš

ôäbØómìóÙ�ò†@@õb�bî@ ìŠín�ò†@ õóîb�óÜ@ òìónŽïåŽï·@ ôn�îì@ Šó ó÷@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ
a†ìa‹Ø‡äó�óqN@@

@õó’ò4Šóè@ ì@•‹Žïè@ ì@ ôå›,ÜóéŽïq@ çbïOäóm@ ì@ pa‡i@ õòìóäbàói@ ò‰ŽîŠ†@ a‹äaímóä@ Šó ó÷@ ü‚
@×a‹ŽïÈ@ô,Übà@õòìòŠò†@üi@bäòíŽïq@çbï,Übq@ì@†‹Ø‹mbîŒ@õŠó�óÜ@çbîŒbiŠó�@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�

óäó�,Üóè@õaì†@aìó÷@óØóšìbä@ì@×a‹ŽïÈ@ôäbØóîŒbiŠó�@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ó‚û†ìŠbi@ôä‡äb 
•bïäì†@ ì@ ~@ômó,Üìò†@ ôä‡äbîó a4Š@ ì@ òìóäíibïu@ @ óÜ@ óïnî‹i@ óØ@ ãòŠaíš@ õòŠbš@ bOŽî4Š

Šói@ónŽî‹Oi@õ†ŠíØ@õü‚óiŠó�~@ãó÷@ì@òŠó�òŠbš@ãó÷@ã,ýói@õŠbšbäói@ì@Šó�òŠbš@aì†@Ûòì
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àóè@ ì@ óOä‹ @ ŠûŒ@ ãóè@ òŠbî4‹i@ ì@ ìbOäóè@õŠbÙäa4Šü @ õüè@ ónŽïiò†@ ì@ òŠbïn�óè@ ŠûŒ@ ”ï
@ói@ ón�òíîóq@ ì@•bïäì†@ì@ óØóšìbä@ôäbØóïåàó÷@ ì@õŠíib÷@ ì@ô�bï�@ó“ŽïØìbè@ìíàóèóÜ
@Ûòì@ a‡îbïm@ ç†‹Øó,Üóè@ ì@ ç†‹ØóÜóq@ óîüiŠóè@ ì@ òìó’bïäì†@ ôäbØò�Žï�Œ@ õ‡äòìòˆŠói

@aìó÷@ìíióä@ìímìóØŠó�@Šó @óØ@a‡Ù“Žïà@ômbïÜóàóÈ@óÜ@óîaì@ç†‹Øó,Üóè@óØó’ü‚óä@ôä†‹àói
@pa†ò†@ôn�ò†óÜ@ìíjîóè@óØ@ô’òìó÷@”î†ŠíØ@ì@oŽïiò†@ìaìóm@N@bOŽî4Š@òìbOäóè@ãó÷@óîüiŠóè

@õü‚ìbäóÜ@ bmòŠó�@ óØòŠó @ õòŠìó @ õìóåÈóà@ ì@ õ†bà@ õŒb�@ óåïàòŒ@ ì@ ç†‹Ù’ü‚
@ì@ Šbmí @ ôån�ƒØóî@ üi@ ‹maì†@ ì@ òìòŠòìbàóu@ ì@ çüï�Œüqü÷@ ì@ p,ýó�ò†@ ì@ çbn�†ŠíØ

÷@ì@çaíàóè@õŠa†‹Ø@‹maì†@ì@ìü‚ói@´�ói@o“q@ì@ça‡ïäbiŠíÔ@ì@õ‹ a4Šü‚@üi@ô’biò†bàb
@üi@ôîbïäì†@ì@ôîóšìbä@õ�On“q@ì@ôäaíïn“q@ôäbåŽïén�ò†ói@ì@ôOäóèbøàóè@ì@õŠbØìbè

ón�îíŽïq@óîóÜó�óà@ìó÷N@ôäaìa‹Ð@ôÙŽî4Šüm@ôäbåmbïåi@ì@ç†‹Ùn�ìŠ†@ói@ôn�îíŽïq@•òŠbØ@ãó÷
õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ ì@ ô�bàüÝrî†@ õ‡äòíîóq@@Šbî4‹i@ ò‡äòìbäói@ †ŠíØ@ óØ@ óîóè@ òŠìó 

òìónŽïn�óji@òìbïäì†@ôäbØón�ò†ói@~ômó,Üìò†íŽïä@ì@ôîóšìbä@ôäaíïn“q@õóîbà@ónŽïiò†@óØ@N
@õìì4ŠóÜ@ óîa†bïm@ õü‚óiŠó�@ ômó,Üìò†@ ôä‡äbîó a4Š@ ôäbØòŠìó @ óîbq@ ìbàóåi@ çbn�†ŠíØ

@ ì@ õŒbiŠó�@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�NNN‡nè@ Nì@ ôîbäa†@ ì@ ôáïØóy@ ã,ýói@@õ†Šìì@ õóÕïÜó�
@ôäbØòŒì@ ì@ bäaím@ ìíàóè@ ¶óàóÈ@ôÙŽïäþq@ çüš@ ì@ ŒaíŽï’@�@ ói@ óØ@ @ óØòŠó @ômóîa†‹ØŠó�

òŒû�q@ó−bàb÷@ìói@´“îó @üi@@çóƒjØóî@ômóîa†ŠíØN@@
@õü‚@õŠbî4‹i@ ì@ óOŽïq@ ì@o�Žîí,Üóè@õìbÙ’a4Šói@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ †ŠíØ@ òímbè@ òìó÷@ ômbØ@õ‡ï÷

äbØóåàˆì†@ì@o�û†@ ói@oŽïäóîóOia4Špa†bä@õ†a†@ ç†‹ÙîŒa4‹,Ü†@ ì@ôàŠóä@õ‡ïš@ ì@ô~@óÙäíš
@Šóè@ ã,ýói@ç‹ ò†@ †ŠíØ@ôn�îì@ ò†a4�÷@ óÜ@ �Žî4Š@æi@p,ýó�ò†@ Žôi@ ì@ @ Œaìýbm@ †ŠíØ@ôäbåàˆì†
@ì@ ô,Ü†ìì†@ Žôi@ †ŠíØ@ Šó�@ óäóÙi@ •‹Žïè@ óØ@ óîò‡äòìó÷@ çbîbäaím@ ì@ �Žïè@ çbïäaŒ@ õò‡åŽïè

æŽîí‚@õ4Šóq@ìói@ì@òìóäbîbäaím@ì@�Žïè@ìíàóèói@@ìì†Šìíia4Š@ôä†‹Øüi@lb�y@Žôi@ì@òìóî†Šb�
@ì@ ô,Ü†ìì†@ Žôi@ oŽîüÝi@ ì@ oŽî‹Ùi@ çbîüi@ õòìó÷@ a‡äbï,Üó óÜ@ †ŠíØ@ ômóîa†Šóà@ ì@ ômòìbïq

çóÙîò†@ a††ŠíØ@ ŠójàaŠóióÜ@ òìóåïàó,Ý�@ N@ò‡äóq@ ìói@ ŠbØ@”î†ŠíØ@ ón�îíŽïq@ oŽïiaìóØ@ bu
@ ô,Üò†@ óØ@ pbÙi@ çbîü‚@ õóïiòŠóÈ@ II”Žïq@ û4ŠòíŽïä@ ôàòˆ@ óàóÙmò†@@ôàòˆ@ ónîóÙ·@õòìó÷

@òŠaíŽï÷NHH@@
@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

@ J@ óÜ@ ómóibi@ ãó÷@ óÜ@ †ŠíØŠa‡äbn�@ ônîb�RSOUORPQR@ òŠbàˆ@ Žßaìóè@ õóàbäˆû4Š@ ì@ a†TWS@@óÜ
RVOUORPQR@òŠbàˆ@bî‡ïà@õóàbäˆû4Š@ì@a†UST@@óÜUOVORPQR@a†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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ôä†‹Ø@õb�bî@@õ�ŽîìaŠóqóÜ@@õ�jå’û4Š@ôn‚ónîbq@ói@ôäbáŽïÝ�@@
ôäbáŽïÝ�@Žô�Üói@ @

@óäbn�†ŠíØ@õ�jå’û#Š@ôn‚ónîbq@ói@çìíi@ôäbîb’JNN@ @
• @Šó�@ óÜ@ póäbäóm@ ì@ òìóïäbn�ŽîíØ@ ì@ çbïàŠó ói@ çbïäbn�†ŠíØ@ ìíàóè@ õý

@ôŽîíä@ ì@ çüØ@ ôäaŠóØ� a†@ ì@ çbåàˆì†@ çóîýóÜ@ ì@ •òŠìó @ ôäbn�†ŠíØ@ ôn�b÷
ï÷@ óÜ@ òìó“ïÔa‹ŽïÈ@ ì@ çbn�†ŠíØ@4‹q@ õìì‰Žïà@ çbïäaíàóè@ çbØóïÙî‹àó÷@ ì@ �ïÝOå

@ì@Žßû4Š@óÜ@”ï’biŠûŒ@ì@æåŽï‚‹åîò†@ŒŠói@ì@æäaŒò†@•bi@ôäbáŽïÝ�@õŠb’@õŠòìŠó�
çó ò‡Žïm@òŠb’@ãó÷@ôÙ,Üó‚@ônŽîì‡åîŒ@ì@õŠóOîŠbØ~@ì@õŠíib÷@ì@pó�bï�@õŠaíióÜ

a‡äbØóåî4Šóqa4Š@ ì@ •4Šü’@ ì@ Šóäíè@ ì@ lò†ó÷@ ì@ õ�jå’û4Š@ N@õŠb’@ ôäbáŽïÝ�
óØ@ì@‡äóàŠóäíè@ì@Šó�íä@ì@�Èb’@ì@çaŠa†óîbàŠó�@ì@çaŠa†ó¸ó�bï�@óÜ@óäaìbïqó,Ü

ômóîa†ŠíØ@ôäa4‹ŽïOmbió‚N 

@�@ ì@ Šb’@ íØòì@ �@ôäbáŽïÝ�@ a†óïOäó“Žïq@ ì@ôîòŠìó @ ìó÷@ Žßó óÜ@ òìó‚a†ói@ ã,ýói
@ì@ ôOäó“Žïq@ ì@ ça‡ïäbiŠíÔ@ õò‡åŽïèói@ ô’óØóäaín“ïäa†@ ì@ Ú,Üó‚@ íØòì

õý@õóØóä†‹ÙïmóîaŠóia4Š@òìaŠ†óåŽïq@ô‚óîbi@ì@ôOä‹ @ì@òìómòìa‹ØóåŽïÜ@~@Šó�óÜ@�
@ôÔa‹ŽïÈ@ ômó,Üìò†@ ôä‡äaŠŒóàa†@ õbmòŠó�óÜ@ Šóè@ @ òìò†a‡Ìói@ ôáŽîˆ4Š@ ôn�ò†

@ô,Üb�óÜ@òìóïmóîb’bqQYRQ@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôäb‚ì4Š@bm@ì@õŠbàüØ@ômó,Üìò†@íØbm@òì
@ô,Üb�óÜ@”ïàa‡–RPPSõŠaŒíOmóà�‚@Ûóä@ìíióè@a‡îóàbäŠói@óÜ@óØ@a†@@•óÙ“Žïq

òìónŽî4‹�ïi@•ó“‚óä@Šó�óÜ@ì@oŽî�ŽŽîíOia4Š@óØòŠb’@ìíàóè@íÙ,Üói@pbÙiN@@
@ õóØòŠóiìì4Š@ óØ@ ôäbáŽïÝ�@ IQWPRS@ @óîó’ü Šaíš@ ‹móàüÝïØ@ H@óÜ@ óÙŽïØóî@ ì

@ ô’óØóäaín“ïäa†@ õòŠbàˆ@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ ôäbØòŠb’@ æî�äaìa‹ÐIQSUPPPP@@ H@çüïÝà
@ô,Üb�@õŠbàb÷@ôŽïqói@ó�óØRPPY�ŽîŠbq@ãóïŽï�@óØ@õ4‹š@õìì4Š@óÜ@ a‡Ôa‹ŽïÈ@óÜ@óîb 

@Šó�@ómümìóØ@óÙäíš@óîóè@@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôOä‹ @ôØóîóOŽïq@ì@òìóäaín“ïäa†
a‡äa‹Žï÷@ômó,Üìò†@Žßó óÜ@Šíå�N@@

@ôäbØóàóØóî@ òŠb’@ óÜ@ óÙŽïØóî@ òìó“ïåŽîìb‚@ ì@ Ûbq@ ì@ o’ì‹�@ ôäaíu@ õìì4Š@ óÜ
óîóè@ô“ïåŽîìb‚@ì@ÚåŽïÐ@ôØóîaìóè@ììb÷@ì@×a‹ŽïÈN@@
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q@õìì4ŠóÜ@ì@ünäóáïš@õòŠìó @ôåŽïèŠóiòì@õó ŠbØ@õòŠbàˆ@æî‹mŠûŒ@òìó“îŒb�ó“ï
@ì@ÃŠóiíÝu@ì@ òŠóOu@ì@�ó @ì@‹Øó’NNN‡nè@ N@ôØóîb �ŽîŠbq@~ïè@óÜ@ óØ@ òíia†bïm

òíióä@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ ~@ón�òŠóØ@ ói@ òíi@ ôäbáŽïÝ�@ õ‡äóàó,Üìò†@ ŠóióÜ@ béäóm@ •óàó÷
íi@ôäbáŽïÝ�@ôn�îìó’ü‚@ŠóióÜ@Ûóä@çbåŽïéàóèŠói@ôäbØòìb‚oŽïiN@@

@õbmòŠó�@ óÜ@ Šóè@ ôäbáŽïÝ�@ òìòŠóäíè@ ì@ lò†ó÷@ ì@ õ�jå’û4Š@ ì@ ‹ÙÐ@ õìì4ŠóÜ
@ì@òìa‹�bä@ôn�û†@Šóäíè@ì@Šóäíè@ì@çaŠó�íä@ì@ça�Èb’@õŠb’ói@òìóïäíjn�ìŠ†

òìa‡,ÜóéîŠó�@òìóïäbáŽïÝ�@óÜ@õŠbÙî‹ Šói@ôiò†ó÷@N@õóäbƒqbš@ì@ŠbÄü @ì@óàbäˆû4Š@ì
@a†bïm@òìò†í¼óà@ÚïÜóà@ôàò†Šó�óÜ@Šóè@òíiN@@

@ìíàóè@ çbjîŠóÌ@ óÜ@ æm‹ �Žî4Š@ ì@ ôîò‡å“‚ói@ ì@ póibuóä@ ì@ pòìb‚ó�@ õìì4ŠóÜ
@ì@lòŠóÈ@ óÜ@ òíi@ ×a‹ŽïÈ@ôäbÙ,Üó‚@ ãóuŠó�@õòìóäaìóy@õóäý@ ì@ ó bäóq@ a‡ÙŽïmbØ
@ì@ çbàìóÕŽïÜ@ ômbØóÜ@ òìóäbïäbØóäí�@ ì@ óÉï’@ ì@ ôzï�óà@ ì@ çbàíØŠím

a‡äbïäíiòŠaìb÷N@@
“Žïq@ ì@ õ‡äóàò‹èói@ ì@ ôîòìa‹Ø@ õìì4ŠóÜ@ì@ a‡îŒaí²†aŒb÷@ ì@ õŒaíƒåmìóÙ

@ómüi@ õü‚@ üi@ õóØóÙ,Üó‚@ a‡“ïàò†Šó�@ ôäbØóåmìóÙ“Žïq@ Žßó óÜ@ ç‡äb−í ü‚
×a‹ŽïÈ@ôäbØòŠb’@ôqümŠó�N@@

üi@‹maì†@ì@çbØóäbibi@ôŽîíä@ôn‚ónîbq@ómüi@òìóïä‡äaŠŒóàa†@óÜ@õü‚@üi@ôäbáŽïÝ�@óm
àóà@óÜ@póàíÙy@ãóØóî@ôn‚ónîbq�@ìíàóè@ì@@†í¼óà@ÚïÜóà@@ômóØóÝ@õò†‹ØŠó

@çìíiŠa†ìbä@ì@çín“îóOŽïq@òìóïäbáŽïÝ�óÜ@Šóè@”ïäbn�†ŠíØ@õŠí’bi@ôäbØó’4Šü’
@ì@ ôäaŒŠbi@ ì@ †í¼óà@ ÚïÜóà@ Ûòì@ çìíi@ ômóîa†ŠíØ@ ì@ pbió‚@ õ‹ŽïÐ@ a‡îbïm@ ì
@ì@Žßû4Š@çbîóØóîŠóè@óØ@‹m@ôäbîò†@ì@õŠíä@æî†bèói@ì@ßýóu@ãbà@ì@†ó¼ó÷@âïèa�ï÷

ômbió‚@óÜ@òíióè@çbîòŠìó @õŠóOîŠbØ@a‡ïmóîa†ŠíØN@@
@a‡îóîŒbäb’óÜ@ 4‹q@ òì‰Žïà@ ì@ õŠòìŠó�@ ãó÷@ ìíàóè@ Žßó óÜ@ ôäbáŽïÝ�@ òìó‚a†ói
òìa‹ØóåŽïq@ðmóà�‚@”ïäbn�†ŠíØ@póäbäóm@ì@×a‹ŽïÈ@ôØí›i@ôÙŽîŠb’@õò‡åŽïèóiN@@

@Šó�óÜ@ ì@ oŽîŠ�ŽîíOia4Š@ òìa��îì@ a‡ïàa‡–@ ô�Èói@ ôáŽîˆ4Š@ ôàò†Šó�óÜ@ bmòìó÷
@òìa‹Ù’ójŽïi@ì@òìónŽî4‹�i@•ó“‚óä@@õóäbƒ’ü‚óä@ôä†‹Ùn�ìŠ†@óÜ@béäómóiTPP@

@íØòì@ �ó @ õòŠìó @ ôØóîüÝîb�@ ôä†‹Ùn�ìŠ†@ óÜ@ òìa‹Ù’ójŽïi@ ì@ ôîó,ÝŽîìòŠóÔ
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×a‹ŽïÈ@õ‹m@ôäbØb �ŽîŠbq@ ìíàóè~@õüi@çþq@ Šón�bà@ôä†‹Ùn�ìŠ†@ óÜ@ òìa‹Ù’ójŽïi
ç‹Žî†üà@ ôÙŽîŠb’@ íØòì~@‹mbîŒ@ •òìó÷@ òì†‹Ùn�ìŠ†@ üi@ ôîóäŒbi@ ôàbÔó’@ béäóm

àó÷@ôäóîýõŠaŒíOmóà�‚@Ûóä@òíióè@ôåN@@
@óîòìó÷@a†ò‹ŽïÜ@Šbï�‹q@~@ômóîaìò4‹äbàŠóÐ@ì@õ†ŠíØ@ômóàíÙy@ôàò†Šó�óÜ@õó÷RP@

@ìó÷@ôn’a†bq@çüš@ _@õóØóÙ,Üó‚@ ì@ôäbáŽïÝ�@üi@ òì†‹Ùïš@õü‚@†ŠíØ@ a‡ïîó,Üb�
@ôn�a4Šói@ ôäbáŽïÝ�@ bîb÷_òìómòìa†@ ôäbáŽïÝ�@ õóïîò‡å“‚ói@ ì@ ça‡ïäbiŠíÔ@ ìíàóè

’ü‚@ì@pbîóy@òŠb’@ì@‘óÙŽïi@ôÙŽîŠb’@ómüi@ì@ó�ìŠ†@béäóm@çbî@óîóØón�îìó
_•ójŽïi 

Žï,Üò†@ bmòŠó�µ@ôàò†Šó�óÜ@ òìa‹Øóä@ ôäbáŽïÝ�@ üi@ ÚŽïn’@ ~ïè@ µŽïÝi@ Šó @ óîó,Üóè@
@ a‡î†ŠíØ@ ôäa4‹áØíy@ ~@ì@ õŠa‡Oå’‹q@ ì@ ôîòŠìó @ õò‡åŽïèói@ µŽï,Üò†@ ã,ýói

y@ óàó÷@ ŠóióÜ@ òìa‹Øóä@ üi@ õŠbØ@ ôäbáŽïÝ�@ ôäbØóäa‡ïäbiŠíÔ@õ†ŠíØ@ ôäa4‹àíÙ
ô’óØóÙ,Üó‚@ì@ôäbáŽïÝ�@ŠójàaŠói@ óàó‚ŠónàóØ@ ~@ì@õ†aŒb÷@ôàò†Šó�@ãóÜ@ óÙäíš

@•óàói@ ì@ õ4Šóqa4Š@ óØ@ ìíi@ òŠìó @ õŠb’@ ãóØóî@ ôäbáŽïÝ�@ a‡’óî†ŠíØ@ õŠb Œ4Š
@ôäbåàˆì†@õòŠì@ òìó’ýìóÜ@ ì@ òìò†‹ØŒŠói@ôäbn�†ŠíØ@õŠòìbàóu@õòŠì@ÛóîýóÜ

‡äb‚ìì4Š~‹m@ôÙŽîŠbu@ôäbáŽïÝ�@•óàói@@ì@•4Šü’@ì@æî4Šóqa4Š@ôn‚ónîbq@ói@òìòíi
æmìóØŠó�@ì@ômóîa†ŠíØ@~@òìóäbàóØóÜó @ôŽîíä@ô’4Šü’@õbmòŠó�óÜ@Šóè@ôäbáŽïÝ�

@ôîbmòŠó�@ õòŒò‹Ðóà@ ãóØóî@ ì@ ôåŽïéä@ ôån�ƒÙŽî4Š@ ãóØóî@ óØ@ Šb’@ ãóØóî@ òìòíi
@”ïäaìó÷@ óØ@ òìóma‡j,ÜóèŠó�@ a†bïm@ õóäb Šóàó“Žïq@ ôØýbš@ ãóØóî@ ì@ ó Šóá“Žïq

ƒÙŽî4Š@Šóè@ ì@ çìíi@ çbn�†ŠíØ@ ôäbáïn“ïä@ ônŽïØóî@ ôäbØó Šóá“Žïq@ ì@ çbØóån�
@”ïäaìó÷@óØ@çìíi@çbØóäa‡åîŒ@õ‡ïèó’@ãóØóî@ì@ò†‹ØŠó�@ãóØóî@òìó“ïäbáŽïÝ�óÜ

çìíi@ôäbÙŽî4Šìbè@ì@lbéï’@ó,Üb‚@N@ôåî,ýüq@õ,ýóÔ@ói@ôäbáŽïÝ�@ônŽïØóî@•óîüi@Šóè
bäò†a†@õü‚@õŠòìbàóu@ì@ô�bï�N 

@òìó‚a†ói@ã,ýói@õaì†RP@@ì@ŠbØ@ìó÷@òìa‹äaímóä@õü‚@†ŠíØ@ômóîaìò4‹äbàŠóÐ@óÜ@Žßb�
@çóÙi@ô’óÙ“Žïq@ çbàó÷@ ìíi†‹Ø@•ójŽïjŽïÜ@ ôäbáŽïÝ�@÷Èói@ôáŽîˆ4Š@ óØ@õóäaˆû4‹q

óØ@òìa‹äaímóä@bn�Žï÷bm@bmòìó÷Z@@
@õóäbƒ’ü‚óäTPP@oŽî‹Ùi@ìaìóm@ôîó,ÝŽîìòŠóÔN@@
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 SSR

oŽî‹Ùjn�ìŠ†@�ó @õòŠìó @ôØóîüÝîb�N@@
@õó ŠbØ@æî‡äóš@oŽîŠŒó·a†@æŽïàóèŠói@~çbàóä@çìíi@•óèóØ@õòìó÷@òìó‚a†óiN@@

@ôàbÔó’@òìa‹äaímóäQPP@oŽî‹Ùjn�ìŠ†@õ‹móàN@@
oŽî‹Ùjn�ìŠ†@a†bïm@õ†Ša‡äbn�@ômó,Üìò†íŽïä@ôØóîbOîŠbî@òìa‹äaímóäN@@

oŽî‹Ùjn�ìŠ†@a†bïm@ôä‹Žî†üà@ì@çaíu@õbOäa‹îó�@ì@óäb¯aíïà@æî‡äóš@òìa‹äaímóäN@@
@ôäbáŽïÝ�@òìa‹äaímóäoŽî‹Ùi@‹mŒìó�@ì@‹mòìaŒa4Š@ì@�äaíuN@@

oŽî‹Ùjn�ìŠ†@ báåï�@ ì@ôîüäb’@ô,Üüè@æî‡äóš@ òìa‹äaímóä@ ~@óØ@ô’òìó÷@ òìó‚a†ói
çbàóä@çìíióèN@@

@ì@ �’bi@ ôäbáŽïÝ�@ õŠóäíè@ ì@ ôiò†ó÷@ ì@ õ�jå’û4Š@ ô’ó @ õìì4Š@ òìa‹äaímóä
@ õaì†@ óØ@ oŽïi@ òìó÷@ ôäóîb’@ ×óyói@ bm@ oŽî‹£Šò†@ ‹mòìb’ó RP@@óÜ@ Žßb�

àŠóÐ@òŒbmói@ òŒbm@ óØ@ oŽîŠ‡jŽïq@ õ�jå’û4Š@ ôn‚ónîbq@ ôÐbà@ †ŠíØ@ ôîaìò4‹äb
@ì@Žßû4Š@ìóÜ@çbïäbàí @bn�Žï÷bm@”ï�óØ@Žõ‡äóè@óØ@@oŽî‹ÙiŠò†@üi@õb�bî@óäbïØòŠó 

óîóè@ôäbáŽïÝ�@õóïåïOäó�@ì@õŠóOîŠbØN@@
@@õŒb�ýóm@çbî@ôîòŒa‡äó÷@çbî@õŠóäíè@ôÙŽîŠbØb’@óäò‡i@ôäbáŽïÝ�@õìbä@òìa‹äaímóä

@çbîoŽïi@ôäbáŽïÝ�@ôîòŠìó @õón�îb’@óØ@ @òŠìó @ôØóîbïäbràüØ@~@òìò‹ŽïÜ@æà@óØ
@õìbä@óØ@bÐón�à@ýóà@ôÔìŠbÐ@ÛbØ@òŠb’@ãó÷@õóîbàŠó�@çòìb‚@üi@ãóØò†@Œbïå“Žïq

ôäbáŽïÝ�@õŒû�q@ ì@ôîòŠìó @ üi@ ŽÞŽï�@ôäbáŽïÝ�@ üi@oŽî4ŠüOi@ ŽÞŽï�@ bï�b÷~@óÙäíš
 @ ì@ òŠìó @ óäbåŽïèa†@ ãó÷@ óØ@ òìíi@ Šb’@ ãóØóî@ìíàóè@ óÜ@ õ‡äòíîóq@õŠaíi@ õóOä‹

†‹ÙŽïrïn�ò†@òìóïäbáŽïÝ�óÜ@a‡Ôa‹ŽïÈN@@
@ôäbáïn“ïä@ ônŽïØóî@ ômóîa†‹ØŠó�@ òìóàóØò†@ âàò†@ õìì4Š@ ”î‹m@ ôÙŽîŠbu
@õaì†@çbnm,ýó�ò†@ôn‚ónîbq@ ò†‹Ø@çbnäýaíš,ýóÔ@ a†bmòŠó�óÜ@ âŽï,Üò†@ ì@çbn�†ŠíØ

n�Žï÷@ óÜ@ ì@ ôäbáŽïÝ�@ üi@ òìóäbmŒaí @ ‹maì†@ ì@ æî4Šóqa4Š@ôä†‹Ùn�ìŠ†ói@ a‡’b
@üi@çbán�îìó’ü‚@õ‹ŽïÜìóè@õŠb’@óÜ@Âäó’óÔ@ì@çaíu@ŠûŒ@õŒb�Šýóm@ôÙŽîŠbØb’

ô�bï�@ ôiónØóà@ ~@ì@ òìóm‹ Šòì@ ôäbáŽïÝ�@ óÜ@ çbnï�bï�@ ôn‚ónîbq@ •óàói
@ô,Üû4Š@ óØòìóåmŒaí @ ìì†Šóè@õaì†@ óÜ@ ó’a‹Ù’b÷@ óØ@ ‹ŽïÜìóè@õŠb’@üi@ òìóäbmŒaí 

i@ì@Œaìý@ôäbáŽïÝ�@ì@çýaíš,ýóÔ@a†bïm@ôäbnm,ýó�ò†@ôîb�ŠíÔ@óÙäíš@@òìóäíjØí›
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bàóä@ ~@õòìóäa4Šó @ ì@ ôäbáŽïÝ�@ üi@ pójîóè@ õòìóäa4Šó @ üi@ ãóØò†@ Œbïå“Žïq@ óîüi
@ôØóîbåïi@ òíŽï’@ çbàóèói@ a‡ïäbáŽïÝ�@ óÜ@ ”ïnŽïØóî@ ôîòŠìó @ ì@ ôn�îìó’ü‚
@a†ìbšŠói@ì@Šbî†@ôØóîbOŽïu@óÜ@ì@”ïäbáŽïÝ�óÜ@Âäó’óÔ@ì@çaíu@ô�bï�@ôiónØóà

ìŠ†@ì@ôîóØóÙ,Üó‚@ì@ôäbáŽïÝ�@ôä†‹Ùmóà�‚ói@çóÙjn�ò†@”ïn�a4Šói@ì@çóÙi@o�
@béäóm@ ”ïä†‹Ùmóà�‚@ ìòìóäó£@ Šìì†@ çbmü‚óÜ@ ôäbáŽïÝ�@ ôîò4Ším@ ì@ õ‹îìŒ
@õòˆû4‹q@çbîò†@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ói@íÙ,Üói@oŽïibä@òìòŠìì†óÜ@ì@ça‡,Üóèbïq@ì@â’ìŠ†ói

oŽïiò†@òŠìó @õ‰îa��@ì@õŠaŒíOmóà�‚N@@
• ói@ Šó @ óîüi@Ûóä@ aìó÷@ oŽî‹£@ ŽõíOn“q@ ì@ ÞŽï“Žïq@ ôäbáŽïÝ�@ óîòíŽï’@ ã

@ì@ Šaˆóè@ õímìóØaì†@ õóäa‹Žîì@ ôÙŽî‡äí @ ónŽïj’ò†@ íÙ,Üói@oŽîìóØò‡“Žïq@ ôäbáŽïÝ�
@õ�jå’û4Š@ ôn‚ónîbq@ ónŽî‹Ùi@ oŽïióä@ òìó÷@ õìbï’@ óØ@ �jå’û4Šbä@ ìŠbÙŽïi

çbàóØóáŽîŠóèN‘óÙŽïi@òŠb’@ónŽïiò†@òìóØómbîóy@òŠb’óÜ@”ïnŽïØóî@üi@óØó’ójŽïi@ìN@@
• @ì@ônŽîŠó óšìbä@ôÙŽîŠóå,Übq@ òŠüu@~ïè@ãóåï�íä@ãó÷@óØ@âŽï,Üò†@ a‡“îbmüØóÜ

@ì@ Šb’@ ~ïè@ õŠóOîŠbØ@ ì@ Žßû4ŠóÜ@ ì@ ôäbáŽïÝ�@ üi@ óïä@ òìaì†ói@ õ� Šbàò†
òìómbØbä@ ãóØ@ •óäbn�†ŠíØ@ ãó÷@ ôØóîóÙšûŠb’@ ~@ì@ õŠü¬ó‚@ üi@ béäóm@ íÙ,Üói
ó‚@ì@ôäbáŽïÝ�@üi@âï�‹móàói@o�óè@ì@ô’ûŠóq@ô’ò‡åîb÷@ì@ì†Šìíia4Šì@õóØóÙ,Ü

òíi@N@üi@Ûóîb�bî@õòŠbiŠò†@ç†‹Øü ínÑ @ì@ç†‹ØŠò†@õ‡äóiìŠó�@óÜ@âŽï,Üò†@óîüi@ì
çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@õ�jå’û4Š@ôn‚ónîbq@ói@ôäbáŽïÝ�@ôä†‹Ø@NN@ói@ôäbáŽïÝ�@Žô,Üói

@õaì†@ì@bn�Žï÷@Ûóä@ì@óî�jå’û4Š@ôn‚ónîbq@ói@çìíi@õón�îb’@×óèRP@@ñ�i@Žßb�
jŽïÜ@ôäbàóÜ4Šóq@ ì@ âŽîŠóè@ ômóàíÙy@ ôäbØóåïàóØóî@ òŠbØóÜ@ ìíiò†@ íÙ,Üói@ òìónŽî‹Ù

óîaíi@ çbn�†ŠíØ@ NN@ôØóîò‡åîb÷@ óÜ@ õòìó÷@ õaíïèói@ ì@ oŽï›i@ òíšóä@ •bn�Žï÷
@ì@ oŽî‹ÙjŽïuójŽïu@ ”ïÉÔaì@ ôåïàòŒ@ Šó�@ óÜ@ ì@ oŽî‹ÙiŠò†@ óîb�bî@ ìó÷@ a‡Ùî�ä

báŽïÝ�@ üi@pójîóè@ ì@ôn�îìó’ü‚@ì@ bÐòì@ óÜ@ ÚŽïàóØ@•óàói@ô’óØóÙ,Üó‚@ ì@ôä
òìónŽî‹åŽî4ŠóOiN 

@@
@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

@J@@@óÜ@ómóibi@ãó÷@òŠbàˆ@Žßaìóè@õóàbäˆû4ŠTXS@@óÜTOXORPQRa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@õò‡åîb÷@ @
@çìíi@o�ìŠ†@a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@óØ@õóäbï�bï�@óî� Šó�àóu@ìó÷J@ @

 
• †ŠíØ@ô�bï�üïu@õómìóÙ,Üóè@ì@óOŽïq@o�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@õóšìbäóÜ@çbn�

@çbîóØóîŠóè@ óØ@ a†óØóšìbä@ õŒaìbïu@ ômó,Üìò†@ Šaíš@ Šó�ói@ ìa‹Ù’óia†ì@ � a†@ ì
@ãó÷@ ì@ çŒaìbïu@ õŠínÜóØ@ ì@ õŠa‡m,ýó�ò†@ õìì‰Žïà@ ì@ ôäbn�Šb’@ ôäòìb‚
@çbîü‚@ôäbØóm,ýì@õ†ŠíØ@õòìóä†‹Ø�i@Šó�@ómû†‹Ø@õŠbØ@ôåŽîŠóä@ói@çbï’óîŒaìbïu

Øüè@•óàó÷@ì@çìíšüi@ì@4Šòìbi@ì�i@ça‡äóš@@Šó�ói@†ŠíØ@ôäìíj’óia†@üi@òìíi@ÚŽîŠb
a†òìóä†‹Ø�i@ì@~@õíäaíØ@óØ@”ïn�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@õóšìbä@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì

@ì@ óØóšìbä@ ôäbØónÐ‹ @ ì@ ó“ŽïØ@ õóiŠûŒ@ õìì‡äó�ór,ÝØ@ ì@ •üàb‚@ õüàóÝîˆ@ 4‹q
�@ómû†‹Ø@ôåŽîŠóä@õŠóOîŠbØ@òíŽï’@çbàóèói@ó’bïäì†@ì@ÚïnØbm@ì@�i@ì@óàbäŠói@Šó

õóØóï�bï�@óïmóîa†‹ØŠó�@ì@†ŠíØ@õ‰ïma��N 

@ôm,ýóèˆû4Š@ õóšìbäóÜ@ óOu@ çbn�†ŠíØ@ Šó @ òìa‹mì@ óØ@ òíióè@ aì@ õa4Šì�i@ çaŠbu@ ŠûŒ
@ómóîaíji@ óîaíi@ ‰ŽïàóÜ@ ŠûŒ@ ìíióäaìóÜ@ óîaíi@ a†bïäì†@õ‹m@ôØóîóšìbä@ ŠóèóÜ@o�a4Šòìbä

ü‚óiŠó�@ôîòìómóä@ ômó,Üìò†@ôäòìb‚õü‚@õ@ N@ì@ çìíj’óia†@õŠbØüèìì†@ ãó÷@ ã,ýói
@ç†Šó @Šóiói@ì@pò‹Ðóä@ôÔìóm@ómóäíi@•bn�Žï÷@íØbm@çbn�†ŠíØ@õóïÐa‹ íu@ómìóÙ,Üóè
@ì@õü‚óiŠó�@ ói@ †ŠíØ@ôån“îó @ üi@µØòŠó�@õ‹OŽî4Š@ ì@ çìa4‹i@ a‡ïmóîa†ŠíØ@õ,ýbi@ ì

õ†ŠíØ@ ômó,Üìò†@ ôäbäòìóÙŽïqNò‡åŽïèói@ ÚïmóÜüqüïu@ õŠónØbÐ@ a†bïäì†óÜ@çbn�†ŠíØ@ õ
òíïåïióä@ ôåŽîŠóä@ õŠóOîŠbØ@ ì@ Žßû4Š@ a†‹m@ ôÙŽïm,ýì@ ~ïèóÜN@òŠónØbÐ@ ãó÷@ @ ó’a‹Ù’b÷óØ

@õòìóån“Žïè@ üi@ ‹m@ ôäbØòŠò†ò‡îŠbî@ òŠónØbÐ@ ìíàóè@ Šó�óÜ@ óîóè@ õòŠìó @ õŠóOîŠbØ
ôîìì†‹Øó’ó @ì@õ‹ a4Šü‚@ì@õ�Žïèói@ói@pó,Üìò†@ì@òìómóäN@@

@� a†@õòŠìó @ôäbn�†ŠíØóÜ@†ŠíØ@óîüi@Šóè@ôä†‹Øò†bïq@ói@óàíÙyóà@a†ìa‹Ù’óia†@ì
@Ûóî@ ì@ óàbäŠói@ Ûóî@ ì@ �i@ Ûóî@ ói@ Ûóä@ Œaìbïu@ ômó�bï�@ ì@ óàbäŠói@ ì@ òìóä†‹Ø�i

òìòím‹OØóî@ ômó�bï�@ N@óØ@ a‡äbn�†ŠíØ@ õŠí’bi@ õó’ói@ ãóÜ@ ”ïmójîbmói@ ì
@ õòìbà@ üi@ òìbä@ òìóÙŽïq@ õü‚óiŠó�@ ó›áïä@ ôÙŽïáŽîŠóèRP@@ÚŽîŠüu@ ì@ oŽïiò†@ ÚŽï,Üb�

,ýó�ò†óÜ@ãóÜ@”ïäbØò†‹ØŠó�@ ì@ çbØóï�bï�@ ómŠbq@ ì@ òìaŠŒóàa†@ a†bïm@ õòŠa‡ï÷@ ì@ p
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@Ûòì@Ûóä@çìíi@ôîóšìbä@ì@ôäbéïu@ôäbØóï�bï�@óàó @õì,ýóÙŽïm@ì@õŠa‡’ói@a†óîòìbà
@ì@íî†óä@~ïè@õímìóØbïq@ òŒbm@ôÙŽîŠóÙîŠbî@Ûòì@òìó‚a†ói@íÙ,Üói@ôØòŠó�@õŠóÙîŠbî

îŠa‡mó,Üìò†@õbïäì†@óÜ@òŠíØ@òŒbm@ì@çaŒóä@ì@pó�bï�@ì@òŠa‡ï÷@õ‹ŽïÐ@@ÚŽïØóàóØ@óØ@ a‡
@çbîò‰ŽîŠ†@ òìaì†@ üi@ ìbOäóè@ ìì†@ ì@ òìó“Žïq@ üi@ ÚŽîìbOäóè@ ì@ óäíi@ 4ŠaŒbi@ ì@ õŠíib÷
@ôäbØòíŽîŒ†@ ò†Šbî†@ ì@ õ4ŠíØíàóØ@ ìíàóèói@ @ òìa†@ óáŽîŠóè@ ãó÷@ ôm,ýó�ò†@ ôäóàómói

‹ÙÝŽï“Žïq@ ì@ ôîbƒŽîíØ@ ò‹Ð@ ì@ ô�bï�@ ôàón�ï�@ Žði@ ì@ õŠü‚ó“à@ ì@ ô,Üò‡äó @ôä†
@ì@ çbØbî‡ïà@ ôä†‹Ùn�,ÜóèŠói@ ì@ çbØóî†aŒb÷@ õòìóä†‹Ù�ómŠói@ ì@ b�bî@ ì@ çbØóÐbà

NNN‡nèNa†óäíàŒó÷@ãó÷@Šó�ói@òìómóäìbÙ’@òŠìó @ôäbîŒói@çbïäaíàóè@óØ@N@ómŠbq@óîüiŠóè
@ó,Üóàbà@òìóïåïjmŠíØ@õóäbïi�ïy@ôÙŽî�i@ói@bn�Žï÷@íØbm@”ïäbØò†‹ØŠó�@ì@çbØóï�bï�

mbé“Žïqì@ ìa†ìì4Š@ Žßó óÜ@çbïäbØóïîó,Übàóåi@ ì@ ômóîbi�ïy@ õ‡äòìòˆŠói@ ì@ çóØò†@ a‡äbØó
çó‚ò†@ çbØóïmóîaìómóä@ ì@ ôäbáïn“ïä@ óî‡äòìòˆŠói@”Žïq@ N@óî‡äòìòˆŠói@ ŽômbØŠóè@ bu

@ì@ p,ýì@ ì@ âÔbm@ ì@ ón�ò†@ Šóè@ õ‡äòìòˆŠói@ Žßó óÜ@ çìíi@ pìíuìbè@ çbïäbØóïi�ïy
ŽïÙ“îò†@a†óîý@ìó÷@õýói@ìì†@íŽï�@Žði@aìó÷@a‡ÙŽïáŽîˆ4Š@ôäbØómìóÙ’bq@óäa‡ŽîíOŽïi@òìóåå

õ‹maì†~@õbïäì†@ óÜ@ õü‚üi@ ôäbéïu@ çbî@ ômóîbáŽîŠóè@ õ� Šó�àóu@ õò†Šbî†
@ôäbØ,ýbi@óî‡äòìòˆŠói@ìbåŽïq@óÜ@ŽôuŠóàói@ón�ìŠ‡äóm@ì@ôîb�b÷@ôØóîò†Šbî†@a‡mó�bï�

a‡äbØó,Übàóåi@ì@l�ïy@Ûóä@oŽïi@a‡äbáïn“ïä@ì@ßó @N@õbn�Žï÷@õbïäì†@óÜ@õ� Šó�àóu
Ûbm@@ôØóîò†Šbî†@ ómüi@ a‡äbØóîŠíib÷@ óyýóiòŒ@ bïäbràüØ@ ì@ çìíjäbéïuói@ ì@õŠó�àóu

@pa‡i@õü‚@ôäbà@ì@çbîˆ@ói@ ò‰ŽîŠ†@oŽïäaímbä@ÚŽïÜó @ì@p,ýì@~ïè@ì@ a†bïäì†óÜ@ì,þiŠói
@ì@ô�bï�@õón�Šbi@ôäbäòìóÙŽïq@ì@ô,ÜüÔ‡äóš@ì@ô,ÜüÔ@ìì†@ôäbºóqìbè@ôäa‡Žî‹ @Žôiói

@ ì@ òŠìó @ õŠínÜóØ@ ì@ õŠíib÷�Žïèói@ N@óØóîò†Šbî†@ õ� Šó�àóu@ õò†Šbî†@ óîüiŠóè
óïä@ ‡äó�óqbä@ ì@ ó,Üóè@ôÙŽîŠbØ@pbÙïi@ ÚŽïm,ýì@ ì@ ò†‹ØŠó�@ ì@pŠbq@ ì@‘óØŠóè@ ~@óîüi

@óîóè@ôäìíi@ a†óîòíŽïšŠaíš@ãóÜ@”ïäbn�†ŠíØ@ôäbØóï�bï�@ómŠbq@ôäìíi� Šó�àóu
@ÚŽîŠüuói@ òìóïàþ�ï÷@ ì@ôäbáÝïÈ@ ói@ çbØòŠìó @ ì@ Ûí›i@ ói�ïy@ ìíàóèì@çbØòŠüu@ óÜ

@ôäbmó,Üìò†@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ óÜ@ Šbî4‹i@ ôäbØò‡äòìbä@ óÜ@ ÚŽïØóî@ Žßó óÜ@ òì†‹Ø@ çbî� Šó�àóu
a‡“ïäbéïu@óÜ@çbØómó,Üìò†@ì@ìa‹ƒÙŽî4Šì@óØóšìbäN@@
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@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@Ûòì@~@ì@ bióm@ôØóîóàbäŠói@ì@çìíšüiìa4Š@ì@óàbäŠói@óØbm@Ûóî@òìó‚a†ói
@æi@ÛüØ@õŠó�óÜ@çaíàóè@óØ@óïä@ìím‹OØóî@óäóÙïi@ì@çóÙi@Šó�óÜ@ô“îŠbØ@ì@çóÙiüi@õŠbØ@ì

@óî‡äòìòˆŠói@ì@a‡äbïäbØóî‡äòíîóq@ì@ôäbºóqìbè@ôä‡äaŠŒóàa†@ì@çbäòìóÙŽïq@óÜ@Ûóyóà@ôOäó�
oŽî‹Øóä@ ÞŽï“Žïq@ óØìa‹ØóÌò†óÔ@ õŠìí�@ ô,ÝŽïè@ ónŽïi†‹Ø@ çbïäbn�†ŠíØ@ ôäbØ,ýbi@ ~@óÜ@ óîüiŠóè

ò‰ïma��@ì@pó�bï�@ôäíióåØóî@ì@Ûóî@ ãó÷@ôibïÌ@a‡Øóîý@ói@ âŽîŠóè@oŽî‹mìíi@oŽî‹äaímbä@ a†
óïä@ôäìíi@ìím‹OØóî@ôáŽîŠóè@ôÙŽïmó�bï�@ a†bàóåi@ óÜ@ óÙäíš@òì‡äbÙ“îa†@ N@ôn�óè@õòìó÷

@óÜ@ õü‚@ óØ@ a‡äbn�†ŠíØóÜ@ Ša‡m,ýó�ò†@ ì@ o�ò†,ýbi@ ôi�ïy@ ìì†Šóè@ óØ@ óîòìó÷@ oŽî‹Øò‡Žïq
@ôáŽîŠóè@ômó�bï�@õò‡åîb¹@ òìónŽïåïiò†@ a‡ïnŽïØóî@ ì@ômŠbq@ çóØò†@ çbn�†ŠíØ@ ~@õa4ŠòŠó�

@ômó�bï�@Ûóî@Šó�óÜ@µä@bióm@ì@ÛüØ@”ïäaìó÷@a‡äbïäaíŽïäóÜ@”î‰ïma��@õóàbåmìóÙŽî4Š@ôäìíi
ìím‹OØóîî@ô’ûŠóq@ò‡åŽïè@íïä@æäbîü‚@ôäbØóî‡äòìòˆŠói@ô’ûŠóq@õò‡åŽïè@ì@ôäbn�†ŠíØ@ô

@µä@çbn�†ŠíØ@ôäbØóî‡äòìòˆŠói@ ~@ ómŠbq@óØ@oŽî‹míi@oŽî‹äaímò†@ã,ýói@ôn“ ói@çbØóï�bï�
@õŠó�àóu@ Šó�@ ómóäíj’óia†@ çbïäaíàóè@ Žô,Üói@ óØòŠa‡m,ýó�ò†@ @ ói�ïy@ ìì†@ ”ïmójîbmóiì
@õ�î4‹Øóî@ì@çíjØóî@ì@ómbéÙŽïq@Šó�@ómû†‹Ø@çbïåŽîŠóä@õŠóOîŠbØ@•óäaŠó�àóu@ìó÷@ì@Œaìbïu

ïn�Žîí,Üóè@ì@óOŽïq@ì@Šbmí @ôä†‹ÙmŠóq@óÜ@³’ìímìóØŠó�@óäbîíïäaím@ì@óäbmŠbq@ìó÷a‡äbï“@N
@õŒaíƒ,Ü†ói@ Ûóä@ òìíi@ õŠbšbäói@ çaŠbu@ ŠûŒ@ óäaŠó�àóu@ ìó÷@ ôä†Ša‰j,Üóè@ †‹Ø@ çb�bi@ Ûòì
@Šó�óÜ@òìíióè@õŠóOîŠbØ@ãóØóî@õóÝq@ói@çbn�†ŠíØ@ô�bï�üïu@õóOŽïq@óÙäíš@@oŽïi@çbîü‚

óäbä†Ša‰j,Üóè@ ìó÷@ N@ôä†Ša‰j,Üóè@”Žïq@ çbîŠó�óÜ@ ón�îíŽïq@ †ŠíØ@ôäbØóï�bï�@ ì@pŠbq@ ã,ýói
÷@ Šóè@ôØóï�bï�@ íØòì@ Ûóä@ òìóäóÙi�i@ Šbu@ çbîò†@ ón�îíŽïq@ ÛóîòŠbš@ óOŽî4Š@ ì@ ÚŽîŠbïnƒï

çóÙi@ a‡äbØómbé“Žïq@ ìa†ìì4Š@ Žßó óÜ@ ó,Üóàbà@ ìaŠŒóàa†@ ìímìóÙ“Žïq@ ôäbm,ýì@ N@ôàò†Šó�@ óÜ
@ì@ õŠíib÷@ õóOîŠbØ@ ì@ Žßû4Š@ôOäó“Žïq@ ì@ ôîòŠìó @ ì@ †aŒb÷@ õ4ŠaŒbi@ ì@ çìíjäbéïuói@ õbn�Žï÷

@pìóä@”ïmójîbmói@pbØò†@çbØòìa†ìì4Š@ì@pó�bï�@ô“ŽïØŠóàóØ@õŠíib÷@çaŠbu@ŠûŒ@ a†òŒì@ì
@óOä‹ @ŠûŒ@óïn’ì‹�@óäbàb�@ìì†@ìó÷@õ‡äóàó,Üìò†@ói@”ïäbn�†ŠíØ@óîüi@òìóäaìó›Žïq@ói@Ûóä
@ì@ ç†Ša‰j,Üóè@ ìóÜ@ oŽî‹åïjjŽïÜ@ õ†ìí�@ oŽî‹Øò†@ òŒì@ õòìbšŠó�@ ìì†@ íØòì

a†óäbî� Šó�àóuNŽîŠó�àóu@ Šóè@ ôä†Ša‰j,Üóè@ óîüi•bn�Žï÷@ íØbm@ Ú@@ì@ ìì‰Žïà@ ói@ óàíÙyóà
@ì@•ò4Š@òìì‰Žïà@õòìóä†‹ØòŠbiìì†@ì@†ŠíØ@ôäbØóïmóäí�@ómó�bï�@óÜ@óÙŽîŠüu@ì@bïÐa‹ íu

ó’ìì†Šìíia4Š@ôäbØóÙîŠbmN@@
@ì@ça‹Žï÷@õŠó�àóu@õýói@ônŽïØóî@ôäbØómó�bï�@ì@çíšüiìa4Š@Žô,Üói@òŠbî†@a‹Ù’b÷@ói@õòìó÷

ýói@”ïmŠbqì@ òìóïmóîì‡äbÙ’@ a†óÉï’@ òìóïmóîì‡äbÙ’@ a†aìb÷ˆû4Š@ ì@ óäí�@ ìbïØŠím@ õ@ ~@óØ
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@ì@ ŠóÙŽïmŠbØ@ bïÐa‹ íu@ ‹m@ ôÙŽîŠbu@ a‡’ò‹ŽïÜ@ ì@ óîóè@ õü‚@ õìíäbïiì4‹i@ çbï’óØóîŠóè
çbïäbØòŠó�àóu@ üi@ a‡äbïäbØò†‹ØŠó�ì@ pŠbq@ ìì†@ ìó÷@ ôä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@ òŠò†Šbî4‹i@ N@ã,ýói

ím@õŒíÑä@ÚŽïmbØ@~ïè@ÊÔaì@õóåïàòŒ@Šó�óÜ@ì@ a‡ïn�a4ŠóÜ@a‡Ôa‹ŽïÈ@óÜ@çbØóióèŒóà@óäí�@ìbïØŠ
a†óÉï’@õŠa‡m,ýó�ò†@õbn�Žï÷@ôÔa‹ŽïÈ@óÜ@ça‹Žï÷@ôn�ò†,ýbi@ì@ŒíÑä@ómóäín“îó óäN@@

@õòìbà@üi@ônŽïØóî@ì@ômŠbq@ìì†Šóè@óØ@õòìó÷@ôáØíyóiRP@@ôáŽîŠóè@óÜ@çŠa‡m,ýó�ò†@ó,Üb�
óîòìón�ò†ói@ çbïáŽîŠóè@ômóàíÙy@ ì@ çbàóÜ4Šóq@õóåîŠûŒ@ ì@ a‡äbn�†ŠíØ@@ôîaŠa†@ ì@pbèa†@ ì

@óîbn�ò†@‹Žîˆ@óÜ@çbï“ïáŽîŠóè@N@ói�ïy@ìì†@ìó÷@õŠóOîŠbØ@ì@Žßû4Š@óØ@òìómümìóØaì@•óîüiŠóè
@oŽïi‹mìímìóØŠò†ì@ìbšŠóióÜ@‹mbîŒ@‹m@ôäaìóÜ@~@ôØóîóOŽïq@çbØóïàþ�ï÷@óä@ì@ça4Šü óä@ó’óîüi

,Übàóåi@ì@ôi�ïy@ôÙŽïàón�ï�@bèìb÷@õòíŽïšŠaíš@óÜ@óïä@çbïå’û4Š@ì@òŠìó @a†ìa‹Ù‚ŠüÔ@ðîó
@óÜ@ ì@ bn�Žï÷@ íØbm@ ãóØ@ ôäý@ ôØòŠó�@ Ûóä@ óïØòìý@ a‡äbØóï�bï�@ ó“ŽïØìbèóÜ@ çbîóOŽïqì

@óØóšìbä@ôäbØóàaìò†Šói@óîŠbÙäa4Šü @õüèói@oŽïióè@çbï,Üû4Š@‹mbîŒ@oŽïšò‡Žïq@a‡’ò‡åîb÷@N@ã,ýói
@ôäbØóä†Ša‰j,Üóè@õaì†óÜRUOWORPPYó�ò†@ômŠbq@ìì†Šóè@óØ@òìa‹Ø@òìói@o�óè@òì@óÜ@Ša‡m,ý

‹m@ôäbØóäóîý@ôån�ƒŽîíOn“q@ì@ç‡äbqó�ü‚@Ûóä@ça‡ä‡äaíä@ôàŠóä@ì@ó“Øó’bqN@@
@a‡Øóîýói@óØóîŠóè@çbn�†ŠíØ@ôäbØóï�bï�@ómŠbq@õóî� Šó�àóu@ãó÷@õò†Šbî†@a‡ïîbmüØ@óÜ

†ŠíØ@õóÜó�óà@ @õò‡åîb÷@ì@ bn�Žï÷@Šó�óÜ@óîóè@ôåŽîŠóä@õŠóOîŠbØ@ N@ó‚û†@ãóÜ@óîaì@×óè@óØ
›ÙŽïm@ìŒü,Üb÷@ì@‹m†Šìì@ì@�’bi@çbØóï�bï�@ò†‹ØŠó�@ì@pŠbq@a†óØóšìbäì@çbn�†ŠíØ@õòìaˆ4‹

@Šó�óÜ@póäbäóm@@òìóäóÙi@çbn�†ŠíØ@ì@†ŠíØ@õóÜó�óà@õò‡åîb÷@óÜ@�i@‹móäbØò‹îŒ@ì@�móÕî†ói
a‡’òŠìó @ôäbn�†ŠíØ@ôn�b÷N@õŠbÙäa4Šü @ óÜ@”Žïq@ ómümbè@õóÜóè@ ãó÷@ õòìóån�üÔ@ óÙäíš
ŠíØ@ ôäbØón�ò†Šó�@ óáŽîˆ4Š@óî‡äòìòˆŠói@ ì@ óàbäŠói@ ì@ ŠbØ@ ìíàóè@ ììŠó�óÜ@ óÙŽîŠbØ@ çbn�†

@óî‡äòìòˆŠói@ Žßó óÜ@ †ŠìaŠói@ ói@ @ óîòìóäbØóÙ�óm@ ì@ Ûí›i@ óïîóšìbä@ ì@ ôîó,Übàóåi@ ì@ ôi�ïy
a‡äbn�†ŠíØ@ì@†ŠíØ@ôäbØ,ýbi@N@@

@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM 

@ JóÜ@ ómóibi@ ãó÷@ä@ ôäbn�†ŠíØ@ õóàbäˆû4Š@ òŠbàˆ@ ŽõíUYPS@@ óÜQROQPORPQR@ônîb�@ ì@ a†
@ óÜ@ †ŠíØŠa‡äbn�QPOQPORPQR@ òŠbàˆ@ ôm,ýìbè@ õóàbäˆû4Š@ ì@ a†YQS@@ óÜRSOWORPQRa†@@

òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@çbn�ì†ŠíØ@ô�bï�@ô’ìò#Š@üi@Ûóîòìóä‡åŽîí‚@ @
@a‡äbàóÜ#Šóq@ôä†Ša‰j�Üóè@•bq@óÜ@ì@”Žïq@óÜJ@ @

• åŽïéi@çbàü‚�iòì@óïn�a4Š@ìó÷@oŽïiò†@bmòŠó�@ô,Üb�óÜ@a‡äbn�ì†ŠíØ@óÜ@óØ@òìóåï
QYYR@@@@ó������Ü@@õ†Ší������Ø@ôäbàó������Ü4Šóq@ãó������Øóî@ôä†Ša‰������j,Üóè@õaì†@ì@òìQYOUOQYYR@ì@a†

@óÜ@çbn�ì†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@õóåïibØ@ãóØóî@ôä‡äaŠŒóàa†TOWOQYYRa†@~@@õó�Ìbåi
@@@@@ôm,ýó����ò†@òìó��mbØìóÜ@õ‡���ï÷@ì@ìaŠ‰��Žî4Ša†@õ†Ší���Ø@ôäa4‹áØí��y@ì@ô����bï�@ôàón���ï�

a‡���ï÷@ì@ô����bï�@@@@òí���Žïq@ôÙïmbàón����ï�@ó���Ü@Ú���ŽîŠüu@Ûó���îò†a4Šbm@a‡äbn����ì†ŠíØ@ó���Ü@õŠ
òŠbî†NoŽïia†bïm@ô“î4ŠíØíàóØ@ì@ŽÞàbØbäì@ìaìómbä@ôšŠó N@@@ô��bï�@ôàón��ï�@óÙäíš

@@ì@òìbr���óš@õŠòì†a†@ì@ç†‹ÙŽïuó��jŽïu@ì@çbäa†b���bî@ôm,ýó���ò†@Žô���Šóè@ì@ó��ïäbàóÜ4Šóq
@oŽî‹Øò‡���Žïq@õŠb���ØN@@ó���nŽî4Šó ò†@”ïäbØó���î4ŠíØíàóØ@ì@ó���,Üóè@@@ãó���Ø@ì@ôîaŒòŠb���’óä@ü���i@òì

a‡ïäa4‹áØíy@óÜ@õóØóï�bï�@óm,ýó�ò†@ì@†ŠíØ@ôäíàŒó÷@~@@@@ôîìì‰�Žïà@ôîa‰�ŽîŠ†ói@óÙäí�š
òíióä@õü‚@ô,Übàü‚@ôm,ýó�ò†@óäóàóm@ãói@ì@òŠüu@ãói@a‡ïîaì†@õó,Üb�@†ó�@ãóÜ@†ŠíØN 

@@õòìb��àüi@ã,ýó��iQY@@@ím@õ†Ší��Ø@ô���bï�@ôm,ýó���ò†@ó,Üb���a@��îò†a4Šbm@ômó��îíïäó@•b��i@ôØ
n�ï�@�Ðbà@ì@çbØóî†aŒb÷@a‡îóîb�óÜ@ì@oŽïåŽïr�ó›i@ô�a‹Øíº†@ô�bï�@ôÙŽïàó@ì@çbØó

iìaŠ�ŽîŠbq@b�bîoŽî‹Ùiò†bïq@”ïi�ïy@ò‹Ð@ôàón�ï�@ì@æ~@ì@l�ïy@Ûóî@óÜ@†bîŒ@óÙäíš
@@@õa‹Ù�’b÷@ì@ôîb��bî@ì@ôîb�b÷@õŠbØ@a‡äbn�ì†ŠíØ@ô�bï�@ôäbqò4Šü @óÜ@@l�ïy@ìì†

@@@@4Šó���i@ó���Ü@æ���“îŠa‡’ói@pó���äbäóm@ì@çó���Øò†@çb���îü‚@ôäb���Øb Œò†@ì@ãa†@ì@p,ýì@ôä†‹iòíŽî
@@@@@@@@@@õò‰�Žî4Š@ì@òŠaìó�Ô@ó�i@ó�ØóîŠóè@a‡�äbØómòŠaŒòì@ì@çbàó�Ü4Šóq@ó�Ü@ó�îóè@çb�ïäíi@ì@a‡móàíÙy

çbîü‚@õŠòìbàóu@ì@Âäò†N@@
@@@@@@@@ìì†@ôm,ýó���ò†@ó��Ø@óØóîòíŽï��’ói@a‡äbn���ì†ŠíØ@ó��Ü@ô���bï�@ôàón���ï�@õb��åŽîì@ã,ýó��i

ì‰Žïà@çòìb‚@ì@Šòìbàóu@çòìb‚@ì@òŠìó @ô�bï�@ôi�ïy@@@ì@ônŽïØó�î@ó�Ø@@ça‡ïäbiŠíÔ@ì@ì
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@âŽîŠó���è@ô���Oä‹ @ì@ç†‹ÙŽïuó���jŽïu@ôØó���îb Œò†@Ûòì@ì@õ†Ší���Ø@ôäa4‹áØí���y@N@ò‡���åŽïèíïä

÷@ì@ìaíïè@çóîý@ŠûŒ@óØ@õóîòíŽï’@ìói@óïä@Âä‹ òíïå›,Üóè@Šó�óÜ@çbîŠûŒ@ômaìb@N@óîüi
@òìó÷@òìónŽî‹OjîŠòì@ômŠbq@ì@oŽïåŽïàóä@ônŽïØóî@õý@ì@oŽî4ŠüOi@póàíÙy@ôØûŠó�@Šó 
@@@@@@ó�i@o�Žïiò†@p,ýì@ì@æ�iò†@Šó��òŠbš@çbØó�î4ŠíØíàóØ@ì@ó“ŽïØ@ìíàóè@óØ@óïä@òìó÷@õbäbà

òìómòìbàóä@ôàaŠb÷@ì@ôÑîŠó’ói@”ïàb’@õü‚üi@bn�Žï÷@óØ@ÒîŠó’@ôàb’N 

ãó��÷@ó��îòŠìó @ôØó��îó,Üóè@•óäí��šüi@~@ü��‚@óÙäí��šT@@õý@pó��àíÙy@‹mìín��“Žïq@ô,Üb���
@@@@@@ãó�÷@ü�i@ôma�àó�i@ô�’óiŠûŒ@ì@òíió�è@”î‹mòŠìó @õ4ŠíØíàóØ@ì@ó“ŽïØ@ì@òíi@”ïmŠbq

@òìó��mòìbà@ó��îóåïibØ@N@@@@@@ì@†a‡��Ìói@çaí��Žïä@ôäbØó��îŒü,Üb÷@ì@õˆ‹�� @@a†ìí��“Žïq@õó��åïibØ@ó��Ü
@çìí�i@‹m‡äím@ŠûŒ@‹ŽïÜìóèN@@@ó�Ü@pìóÙ��ò†@Žõ‡�äóè@@@@òímbén��ò†òì@a†óï,Üb��@ìì†@ó�åïibØ@ã
@@ó��åïibØ@ó��i@†ŠììaŠó��iói@ó�ØT@@@çbïÙŽî‡��äóè@ì@ç�Oä‹�� @ì@òŠìó�� @ŠûŒ@ãó��våŽïq@õóØóï,Üb��
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@ì@a‡äbØóïäbéïu@bïäbràüØ@ì@çbmó,Üìò†@Žßó óÜ@çbØóîŠíib÷NNN‡nèN 

ômóàíÙy@ŠbÙŽïuójŽïu@ôØóîb Œò†@Ûòì@âŽîŠóè@N@@@@Žô�i@ì@ç‹Žî†ü�à@ôØóîb��bî@ó,ÜóàüØ@Šó 
@@@@@pìóØí���,Üóè@a‡äbîòíŽï�šŠaíšóÜ@ì@o�Žïi@a‡n���ò†ŠóióÜ@õa‹Ù�’b÷@ì@çìì4Š@ì@õ4ŠíØíàó�Ø
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@@@@o��Žî†@ãó��èŠói@•aŠb��Ø@ìímìóØŠó���@ôÙŽïmó��àíÙy@aìó��÷N@@@ì@ôn���äaŒ@õbàó��åi@Šó���óÜóØ
@@@@póïií��äóà@ì@póïií��yóà@ó�Ü@Šìì†@@ì@ôäb�Øóî@ì@õ†aŒb÷@ì@ômóî,ýóàüØ@ômóÜa†óÈ

@o����Žïi@ô����i�ïy@ì@ô�����bï�@ô����ŽïäþáÝà@ì@ô,Üò‡����äó @ìN@ìón�����îb’@ôÙŽïmó����àíÙy@aìó����÷
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oŽïiò†@o�ìŠ†@@ìa4Ší�,Üóè@ì@Ûýbš@ì@o�íšN@@@@aìó�÷@o�Žïi@òìó�’óäaìó›Žïq@ói@Šó @ã,ýói
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oŽî‹Ùi@õŠbÙäa4Šü @N@@@@@@@@@óØó�“ŽïØ@ó�ïä@çbØó��óØ@õ4Šü í,Üb�÷@õó�“ŽïØ@bn��Žï÷@õó�“ŽïØ@ó�îüi
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óîóè@óØón�ï�N@@
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ônŽïØóî@ŽõŠó÷@ @
@_@çbî@òìónŽïåŽï·@ôîìím‹_Øóî@ói@Šó�bm@oŽïäaímò†J@ @

• òìóäbán�óióà@ômóibi@ìbä@óåï›i@õòìó÷@”Žïq@oŽïiò†@bmòŠó�@II@oïi‡ï—ÕÜa@HH
@çbàü‚@ õìbš@ ”Žïq@ ì@ �i@ òìóåîóƒïi@ @ óîóè@ ðîì‰Žïà@ ôØóïn�a4Š@ ‡äóš@ oŽïiò†

óäaìóÜZ@M 
QN çbn�ì†ŠíØ@ôäbáïn“ïä@ônŽïØóî@~@ì@óš4Š@ì@‹ÙÐ@çòìb‚@ô�bï�@ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š

ìíi@õü‚@ôäó�ò4Š@õóäa‹ŽïO’4Šü’@ìóäa†ŠíØ@õŒbjŽî4ŠN 

RN ônŽïØóî@ ~mìóÙ“Žïq@ õŠóåŽïèa†@ õ4‹ŽïO’4Šü’@ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š@Œaí²†aŒb÷@ ì@ Œaí‚í
ìíiN 

SN ônŽïØóî@ ~@ì@ òŠìó @ ôÙŽîŠòìbàóu@ ì@ ´�ƒÙŽî4Š@ ìóäb Šóá“Žïq@ ôÙŽî�Žïè@ çòìb‚
ìíi@çbn�ì†ŠíØ@õ4Šüqì@çbqì@�ŽïèóiN 

TN ônŽïØóî~@ì@çbn�ì†ŠíØ@õŠó�bmŠó�@óÜ@ìíi@óäb Šóá“Žïq@ì@ô�bï�@õ�Žïè@óØbm
…b’@óÜ@a†ìa‹ÙîŠbî†@ôÙŽïÌbäüÔ@óÜ@a‡äbn�ì†ŠíØ@õóåîŠûŒN 

UN ônŽïØóî~@ì@ o�û†@ çóîýóÜ@ ìíi@ ìa‹Ø@ üi@ lb�y@ ô�bï�@ ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š
@Šó�óÜ@òíióè@ôîb�ŠíÔ@ì@õŠóOîŠbØ@ì@òìó’bïäì†@ôäbØòŠìó @ò�Žïè@ì@òìóïäbåàˆì†

óØóšìbä@ôäbØò�Žïè@ô�ä,ýói@ì@ó“ŽïØìbèN 

VN ônŽïØóî@ ~@õóåîŠûŒ@ ìbä@ õìa‹míØa†@ Ãò4Š@ ì@ õ‡÷bÔóÈ@ ì@ �jå’û4Š@ ôÙŽî�Žïè
Šóè@ìíi@çbn�ì†ŠíØ@õŠòìbàóu@@‡äóàŠóäíè@ì@Šó�íä@ì@kî†ó÷@ì@Šbïmíu@ì@ŠbÙŽî‹ØóÜ

@ì@ ŠbØ@ôäaìbïq@ bmóè@ @ ŠünØ†@ì@çaŠbîŒa‡äó÷@ì@çbîbn�üàbà@ì@çaŠbØ‡åŽîí‚@ì@çbäˆ@ì
ì@ óîbàŠó�@ çòìb‚NNN‡nèN@ì@ ŽÞŽï‚@ ì@ôn�Šóq@ ó,Übàóåi@ ì@ôn�Šóq@ Ûbm@ óÜ@ ìíi@ Šìì†

ônŽï›ióèŒóà@ì@óšìbäN 

WN ônŽïØóî@ ~ì@ ò†‹ØŠó�@õ‡ïèó’@ çbîò†@ôäòìb‚@@ì@ ŠóOäó�@õ‡ïèó’@ çaŠaŒóè
@õ†Šóióä@ì@õŠòìŠó�óÜ@4‹q@ôäbn�a†@çbîò†@çòìb‚@ì@ô�bï�@ôäa‡åîŒ@ì@ãa‡äóøàóØ
@bm@ òìó‚b’@ ôàò†Šó�óÜ@ Šóè@ òíiòŠìó @ ômìóÙ�ò†@ ìòˆû4‹q@ ì@ çbåŽïèa†ì

p,ýó�ò†@ì@Šb’@ôÙî�ä@ôÙŽïäbàò†Šó�@ N@õ‹ óå,Üóè@ b’by@ôn�a4Š@çbîò†@ì@çbîò†@ì
”î‹mN 
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• ŽïÜ@ Âä‹ @ õŠbï�‹q@ buóîòìó÷@ a†ò‹@ ~@ôàb−ó÷@ óÜ@ ì@ a‡îbn�Žï÷@ óÜ@ ônŽïØóî
@�i@õŒaìbïu@ ì@ ŽôäþáÝàì@ôäaŒa�ÙŽïÜì@ çb’òí,Üóè@ÚŽïÜ@ôäbî4Šìì†@ Šó�óÜ@ ì@ çìíšüi

@õìì†Šìíia4Š@ ônŽïØóî@ béäóm@ bîb÷@ a‡ïäíi@ pŠóØìì†@ ô�‹móà@ ôäíjàŠó @ ì@ ôäbØò�î4Š
i@ õü‚@ ôäbà@ ì@ çbîˆói@ ôàaìò†Šói@ oŽïäaímò†@ ônŽïØóî@ çbî@ _òìbà@ìbn�Žï÷@ ì@ pa‡

@ônŽïØóî@bîb÷@_oŽïi@Ša‡Oå’‹q@õóØòì†Šíia4Š@Ûòì@ì@pbÙi@Šó ü�à@õü‚@üi@•ò‡åîb÷
@ói@ ì@ oŽïi@ ãaìò†Šói@ oŽïäaímò†@ a‡îòìaˆó,Ý’@ óïîü‚ìbä@ ó‚û†ìŠbi@ ãóÜ@ ì@ ÏbäüÔ@ ãóÜ

ìím‹OØóîî_oŽïäò†@ìbOäóè@Šbî†bä@ôÙŽï�íäòŠbš@ìòŠói@çbî@òìónŽïåŽï·@ô 

Øóî@õìì†Šìíia4Š@çbàìí @Žôi@•óïn�a4Š@ãó÷@ì@òíi@æ’û4Š@ì@Ša‡Oå’‹q@ì@bèói@4‹q@ônŽï
çò†ò†@üi@ôèaìó @çbØón�û†@”Žïq@çbåàˆì†@~@õaì†@ã,ýóiSS@@ônŽïØóî@ôäóàóm@Žßb�

@ôä,ýb�@çaíŽïäóÜ@òíi@a‡’4Šü’@ì@…b’@ôäbàòŒóÜ@õóØóîŠa‡Oå’‹q@òì‰Žïà@õóåîŠûŒ@óØ
QYWUMQYYQ@@ómaìQV@a‡ï‚b’@ì@•4Šü’@ômbió‚@Žßb�NŠûŒ@õýói@ônŽïØóî@òìó�óØ

@ìó÷@Šóè@ì@òíi@ìì‰Žïà@çòìb‚@ì@çó�ò4Š@ì@óåïÔón�a4ŠQV@@ì@‹maì†@ì@béäómói@@òíi@ó,Üb�
QW@@õòì‰Žïà@ìó÷@Šó�@ómün�‚óä@õò†bîŒ@ôÙŽïn’@p,ýó�ò†@ì@Šb’@ôäóàóm@õóØó,Üb�

@ìì‰Žïà@ ìó÷@ •aíŽïè@ •aíŽïè@ ì@ paí‚ò†@ õòì‰Žïà@ ìó÷@ ôäbàŠó‚@ óÜ@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ì
‡Oå’‹q@òì†Šíia4Š@ì@@òìónŽïåŽïàò†@@�íq@óîbà@ì@Žßbmói@o�ò†@ônŽïØóî@ì@oŽïåŽïàbä@õòŠa

òŠbî†bä@ô’ò‡åîb÷@ì@bn�Žï÷N@@
óäb�óØ@ ìó÷@ µä@ ”ïàóØóØ@ æŽï,Üò†@ çóè@ ‘óØ@ ŠûŒ~@õò†‹ØŠó�@ a‡äbï“îìbäóÜ@ ì

@ì@òìómóäìbà@òìóïnŽïØóî@õŠìò†ói@õóäb�óØ@ìó÷@a†bn�Žï÷@óÜ@æŽï,Üò†@óØ@çóè@”ïnŽïØóî
óØò‡ŽïÜ@õŠb �ŽîŠbqçŠüu@ìì†@çZM@@

@çbïàóØóî@Z@óØ@æîóØòŒbjŽî4Š@ì@ìì‰Žïà@ì@ônŽïØóî@õŒü�,Ü†@ôn�a4Šói@óØ@çóäb�óØ@ìó÷
@õò†aìóäb‚@ì@çbØóï�bï�@óïäa‡åîŒ@ì@ãa‡äó÷@ãóØ@ì@ó Šóá“Žïq@ìóÜ@µnî‹i@”ïäaìó÷
@ì@ òín�aŠbq@ çbïnŽïØóî@ çbîü‚@ ôÔòŠb÷@ ì@ Ú�Žïà‹Ð@ ì@ æŽîí‚ói@ óØ@ æäa‡ïèó’

íŽï’@ ~ïèói@ ìòìì‡äbîóOŽïq@ì@ Œaìý@ çbî@ òìónŽïji@ Ûí›i@ ônŽïØóî@ óØ@ æibä@ õŒa4Š@ Ûóîò
oŽïåŽïàóäN@ôm,ýó�ò†@ óÜ@ çíióä@ ‡äóà†ìí�@ çbïäa‡ïäbiŠíÔ@ õò‡åŽïèói@ õòìó÷@ Žßó óÜ
ônŽïØóî@N@@
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çbï“ïàòìì†@ Z@ônŽïØóî@ óÜ@ a†Šb’@ ì@ p,ýó�ò†@ ôàò†Šó�óÜ@ óØ@ çóäb�óØ@ ìó÷
ÙŽï’óiì@ ìòíï�aí,Üóè@ a†bïq@ çbîü‚@ ��a4Š@ çbî@ òìómóäíiüØ@çbï“î‹m@ ô

@ÛóîòíŽï’ói@ Ša†óîbàŠó�@ ómóäíi@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ì@ çìíi@ ôåŽîì†@ ôäbØò4‹ŽïO’4Šü’
@ì@ þŽïÄ@ ì@ Šbàí’@ Žôi@ ôÙŽïäbàb�@ ì@ pòìŠó�@ çòìb‚@ ómóäíi@ óØ@ çìíi@ ‡äóà†ìí�
@õbïäbràüØ@ì@ôäb ŠŒbi@ì@õŠíib÷@õ‡äòìòˆŠói@ì@óîbq@ì@óÝq@ì@…bi@ì@Œò4Š@ì@ÞŽïjàümü÷

çbî@ òìóäíi@ Ûí›i@ óØ@ òŠìó @ aì@@òŠìó @ ôäbîŒói@ ônŽïØóî@ ôäìíiŒaìý@ ì@ çbàóä
a‡äbîŠó�ói@òìónŽïÙ’ò†N@@

‹mbîŒ@ ó�óØ@ òŠüu@ ìì†@ ãóÜ@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ õ‡ï÷~@óÜ@ çŠìì†@ bO,ÜóàüØ@ õ‹m@ ôäb�óØ
@ôäbàóä@ çbî@ òìóäíi@ Ûí›i@ ì@ ônŽïØóî@ óÜ@ çò4Ším@ ì@ ìbÙ’@ Žß†@ ì@ ‹îìŒ@ çbî@ ônŽïØóî

i@ óÜ@ óÙäíš@pa†båŽïÜ@çbî†bà@õŠòŠòŒ@ ò‡åŽïè@ônŽïØóî@bm@ òíióä@çbî‡äòìòˆŠói@ a†óåï›å
³i@‡äóàŠòŠòŒN@@

@õbO,ÜóàüØ@ Žßó óÜ@ †ŠìaŠóiói@ ç†‹Ø@ çb�bi@ óØ@ óäb�óØ@ òŠüu@ ìì†@ ìó÷@ ó’a‹Ù’b÷
çóåïàóØ@õóåïàóØ@ a‡îŠaìò†ŠíØ@ ~@ómüj’óia†@ bmòŠó�@õŠaìò†ŠíØ@õbO,ÜóàüØ@ óÙäíš

ia†@ a‡“ïäbØóïäbáÝïÈ@ ìbäóÜ@ ì@ôåîb÷@ì@ôäbáÝïÈ@ô�bï�@õ‹ÙÐ@ì@�i@ ìì†@ Šó�@•ó
@ì@ôn�ïÜbï’ü�ì@tóš@ì@ôma‹Øíº†@ì@ôîòìómóä@ô�bï�@ômŠbq@æî‡äóš@Šó�@ómüi

NNN‡nèNóîa†bïm@ônŽïØóî@õŠòìbàóubvåï÷@a‡“ïäbàó÷@ìíàóè@ìbäóÜ@óØN@@
@ õòìbà@ óÜ@ ônŽïØóî@ ómaìóØQW@@óÜ@ õŠb �ŽîŠbq@ òíïäaínîóä@ a†Šb’@ ì@ p,ýó�ò†@ ô,Üb�

ì@pbÙi@õü‚@ôäbØò‰Žîím@ì@µš@ì@Šòìbàóu@õóåîŠŠûŒ@@bO,ÜóàüØ@õŠûŒ@òŠóè@õóåîŠûŒ
pbÙi@ õŒa4Š@ ôäbØóàbäŠói@ ì@ pó�bï�@ ì@ õü‚óÜN@òíïäaínï’óä@ íÙ,Üói@ òìó÷@ Šóè@ Ûóä

@õü‚ìbäóÜ@ì@pbÙi@ô’ü‚@ôîóàbäŠói@Ûóî@ì@õbî‡îb÷@Ûóî@ì@õ�î4Š@Ûóî@óÜ@õŠb �ŽîŠbq
@ì@ aìò4Šbä@ ôŽïäþáÝà@ ì@ óÝmíØ@ ì@ ômóÜa†óÈbä@ ì@ ó“ŽïØ@ çbîò†@ ì@ çbîò†@ a‡ï’ü‚

@ ômóïÈŠó’bäòíi@ a‡îóq@ a†bïm@ N@ì@ ìaˆó,Ý’@ ó‚û†ìŠbi@ ìó÷@ çb�óäb�Ô@ ãó÷@ ôn�a4Š
@óÜ@ì@òímìóÙïŽïm@ônŽïØóî@óØ@óîóïîŠóiìŠó�@Žôi@ì@ôîóàbäŠói@ Žôi@ì@Œü,Üb÷@ì@õìb Šbi
@óäbî4Šìì†@ Šó�óÜ@ õ‡ï÷@ óØ@ õòìóäa4Šó óä@ ô,Üb‚@ ì@ õóÙmíÜ@ ómün“îó @ a†bn�Žï÷

ŠóšŠòì@ ô,Üb‚óÜ@ ì@ óîóØòŠa‡ï�‹móà@ ŠûŒ@ ì@ ôîìì‰Žïà@ì@ pbè@ bOŽî4Š@ ì@ óîa‡äb‚
@çbî@•biói@pbØò†@ñŠbî†@ônŽïØóî@ô�íäòŠbš@òìónŽïÙ“i@a‡Øóîý@Šóèói@ìóîóØómbèóä
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@ ta‹‚óiN@óÜ@ óØóîŠóè@ ì@ òìóïîüOn�a4Šì@ o�a4Š@ ôÙŽïmóïä@ ói@ ônŽïØóî@ bmòìó÷@ çbî
@òìòŠaí‚@ôäbØóäb Šü÷@ìíàóè@ì@ômóîa†‹ØŠó�@ì@çbØóï�bï�@lónØóà@bm@òìò‹Žïm‹Ù�

‚@ô Šóuói@Žôq@õ†bà@ómìóÙ�ò†@ì@ômójîbm@óî‡äòìòˆŠói@óäa‡Žîí @Žôi@ì@æŽïåi@a‡äbîü
@ã�‚@ ì@ óåŽîìbïqìbïq@ ì@ ônŽïš@ óÝmíØ@ ì@ ôäb ŠŒbi@ ì@ çbØómaŒbïnáï÷@ ì@ óîbq@ ì@ óÝq@ ì

ônŽï›mò‹’óÈ@ ì@ óšìbä@ ì@ óåŽïà�‚N@óäó£@ @ ônŽïØóî@ õ‡äòìòˆŠói@ ì@ òìó“Žïq@ óåŽïi
Øóîò4Šóqý@ì@òìóäbïäbØóî‡äòìòˆŠói@ìíàóè@ììŠó�ôŽîíä@ô@IIóyŠb–íàì@óÐó’bØíà@HH

4‹îóq@ a‡äbîü‚@ çaíŽïäóÜò@ì@ çóÙjŽïrn�ò†@ôn“ @õòìóäíjn’b÷@ôØóîó�û4‹q@ ì@ çóÙiì
@òŠóè@ ì@ oŽî�OjŽïÝŽîí @ çaíàóè@ õŒbïå“Žïq@ ìa4Š@ ì@ óå‚ò4ŠóÜ@ óïä@ ìóîóè@ ôšŠóè
@çìíi@òŠìó @ì@æmìóÙ“Žïq@ì@ó’ó @õ‡äòìòˆŠói@óÜ@õòìó÷@oŽî‹Ùi‡äó�óq@çbïäbØó’bi

nŽïØóî@ìóîa‡ïnŽïØóî@@ìbä@ô@N@õbOŽî4Š@•óàó÷Šóè@ì@oŽîŠ�ŽîŠbqò†@ônŽïØóî@òŠbØ@ãói@béäóm
óïnŽïØóî@õóØómbèN@ì@çbØóïØüØbä@ ì@õŒaìbïu@ì@ ŽôäþáÝà@ói@ça†ò‰ŽîŠ†@ òìóäaìó›Žïqói

@ì@ �Øóî@ ôån�‚�ŽîìaŠóqì@ õ�ŽîŠóqòŠì†@ ì@ ôOäû†4Š†@ ì@ ´“îóOŽïnÙŽïÜói@ ´“îó óä
†‹Ù,ÜíÔ@ì@ç†‹Øóä@õ‡Øóî@üi@lb�y@õŠü‚ü‚@ì@ô,Üò‡äó @ôäbØòíŽîŒ†@ò†Šbî†@õòìóä

óåŽïà�‚@ã�‚@ì@ônŽï›mò‹’óÈ@ì@óšìbä@ì@ônŽïšóÝmíØ@ìN@Ûóä@ônŽïØóî@ôîbïå,Ü†ói@aìó÷
@ì@ pò‹’óÈ@ ì@ ôîóšìbä@ óäíšüi@ õò‡åŽïè@ ói@ íÙ,Üói@ òìómŠóØ@ ìì†@ ónŽïiò†

òìómŠóØ@çbîò†@ónŽïiò†@”ïäbØó,ÜbàóåiN@@
@i@ãó÷@õbn�Žï÷óÜ@óîòŠóàó�@ì@‹îó�@ŠûŒ@4‹q@ì@Šbïn�óè@ŠûŒ@óØ@a‡ïnŽïØóî@õó‚û†ìŠb

@ônŽïØóî@ôÙŽîìa‹�‹rŽïÜ@ì@Ûóï�bï�@lónØóà@ì@ò†‹ØŠó�@ŠóèóÜ@óï�‹móà@II@çòìb‚ói
@ òìó“ïäbØò‹îìŒ@ ì@p,ýó�ò†@ HHoï�‹qò†@ ~@üi@ ì_@çóØbä@ Šó�òŠbš@ó‚û†ìŠbi@ ãó÷üi

_òìóäŒû†bä@óäbáïØóy@ì@óä,þÔb÷@ôÙŽîŠó�òŠbšN@@
‚@ @ a‡à,ýòìóÜ@ çbîìíàóè@ Šóè@ói@ çbï’óØòŠójàaŠói@ ì@ çò†ò†@ çb“ïq@ ëbäí @ Žôi@ çbîü

@ì@ çò†ò†@ çbîü‚ói@ Ûóïmóîaìò4Š@ ì@ Óbà@ ì@ ×óy@ ìíàóè@ ì@ æäaŒò†@ Šbjäaìbm
çóØò†@ †òŒìbä@ Šò†ý@ ì@ Šò‡ÙŽïm@ ì@ æŽîíŽï’ò‹Žï @ ì@ ãó‚ŠónàóØói@ çbï“ïäbØòŠójàaŠói@N

@ ìì†Šóèói@ çbîìíàóè@ Šóè@ a‡ïn�a4Š@ óÜ@ ã,ýói@ IIóOäó�@ ìì†Šóè@ çbî@ óØóáïmòìóØòŠ@HH
@o�b÷óÜ@ æ“î†Šb�àó‚@ ì@ ãó‚ŠónàóØ@ ì@ ŠbÙäaìbm@ ì@ Šbjèbäí @ çbïäaíàóè
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çbØòŠó�òŠbšN@~ïè@ õý@ bèò4Š@ ômóÕïÔóy@ óØ@ òìóäóiò†@ çbîü‚@ �ióÜ@•óïn�a4Š@ ìó÷
óîýóÜ@çbïmóÕïÔóy@óÜ@ÚŽï’ói@çbîóØóîŠóè@ì@óïä@çbïàbØN@@

@çbîìíàóè@Žôi@ônŽïØóî@ómaìóØ@IIòìó“ïäbØò‹îìŒ@ì@Ša‡m,ýó�ò†ói@HH@Œaìý@ôØóïnŽïØóî
ó’ŒŠó÷@ Žôi@ ì@ Œì�èóà@ ìN@ì@ Ša†ó’ó @ ì@ �Žïèói@ òìóäbîìíàóèói@ òìó’óäaìó›Žïqói@ ì

oŽïiò†@ ìímìóØŠó�N@lónØóà@ ì@ ‹Žïm‹Ù�@ ”ïmójîbmói@ ì@ ônŽïØóî@ Šó ó÷@ ómaìóØ
@ ômóîa†‹ØŠó�@ ì@ ô�bï�@ II@ì@ ó“ŽïØ@ ìíàóè@ õòìbšŠó�@ çbàó÷@ Šóè@ óÙäíš

æäbÙŽïäþáÝà@ HHŠaí‚@ ôäbØón�b÷@ Ûóäòìò@ N@ãó÷@ Šó�óÜ@ æi@ ãaìò†Šói@ ì@ æiŠìí�
@ôäa‡ŽïÜ@ ì@ ç†‹Øóä@ üi@ lb�y@ ì@ ´�‚�ŽîìaŠóq@ ì@ ç†‹Øû4Šóqìóåïq@ ìòìóä†‹Ø�i
@ônŽïØóî@ôîbïå,Ü†ói@ aìó÷@ óä†‹Ùîìò4‹Øbm@ì@ç†‹ØŠò†@ì@ òìóån�‚Šìì†@ì@õ‡äòìòˆŠói
@õbn�Žï÷@õóïmóîa†‹ØŠó�@ ì@ óàbäŠói@ ì@ @ Ûû4Šòìbä@ ì@ Šb�‚ì4Š@ ì@ báï�@ ì@ òíŽï’@ ãói

àbäòìómŠóØ@çbîò†@ónŽïiò†@ôîbïå,Ü†ói@aìó÷@òìómŠóØ@ìì†@ónŽïióä@Šó ó÷@ì@òìónŽïåŽïN@@
@òìóîü‚@óÜ@ óØóîŠóè@ì@ òìó“Žïq@óåmbè@ óäbîüOn�a4Š@ôÙŽïmóïäói@”ïäaíàóè@ Šó ó÷ü‚
@ì@bïäbràüØ@ì@paŒbïnáï÷@ì@o�üq@ìóÝqóÜ@õü‚@ôäbØómójîbm@óî‡äòìòˆŠóióÜ@ôn�ò†

@ì@båŽïè@õü‚@ô,Üò‡äó @ì@ôäb ŠŒbi@çb’üÙŽïm@ì@pbió‚@õóØón�ìŠ†@ì@o�a4Š@óOŽî4Šb’
@ôàò†Šó�@õóØóîŠòìbàóu@ì@ôØb‚@ò†‹ØŠó�@òìóäíi@ì@òìò†Ša‰j,Üóè@õ4‹ŽïO’4Šü’@ì

çbîóØòŠòìbàóu@õŒaí‚a†@ì@o�aí‚@óÜ@òìóäíjÙî�ä@ì@…b’@N@ônŽïØóî@ôîbïå,Ü†ói@aìó÷
åŽïàò†@Ša†ó’ó @ì@Ša‡Oå’‹q@õóØòì†Šíia4Š@Ûòì@a‡ï’ò‡åîb÷@ì@bn�Žï÷@óÜòìónŽïN@@

@çbî_@ ‹Žïm‹Ù�@ _òìónŽï�ÝŽïéi@ ôîìím‹_Øóî@ ói@ ônŽïØóî@ óïŽïØ@ ôØŠó÷@ óîòìó÷@ Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ
_@ônŽïØóî@õóØòŠòìbàóu@çbî@_çbØóäb Šü÷@ì@ômóîa†‹ØŠó�@çbî@_@ô�bï�@ôiónØóà@ @

óäbïäaíàóè@ ôØŠó÷@ ôîbïå,Ü†ói~@õbäaím@ ì@ p,ýó�ò†@ ì@ õŠóOîŠbØ@ ôŽïq@ ói@ óØóîŠóè
õü‚@Naíàóè@óÜ@ã,ýói@a†Šó�òŠbš@õaì†ói@ó“ïàóè@óØ@çóäb�óØ@ìó÷@‹mŠóOîŠbØ@çbïä

@óÜ@æiíi@ÚŽï’ói@Ûóä@ì@çbØó“ŽïØ@õŠó�òŠbš@üi@óÜ@çìíi@ŠóOîŠbØ@ôÙŽï’ói@ì@çìa4Šó 
a‡äbØó“ŽïØ@ôäìíi@o�ìŠ†@ì@ŽôäþáÝà@ì@ó“ŽïØ@N@ó“ŽïØ@óØ@õóäb�óØ@ìó÷@”îbïå,Ü†ói

æàóØ@ŠûŒ@a‡ïnŽïØóî@ìbäóÜ@çóØò†@o�ìŠ†Näb�óØ@ìó÷@ìô’ó@@ì@Šó�òŠbš@õ‹Oäóîý@óØ
�aŠbqçóåîŠûŒ@õóåîŠûŒ@ón�óióà@ý@çbïnŽïØóî@ôånN@ò‹Žï @ì@�ŽïOäò4Šó’@óäóîý@ómaìóØ
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@ôäa‹Oäóîý@ì@Œaí‚@ôn’b÷@ì@•bi@óäóîý@ŠójàaŠóióÜ@çbØòíîŒ4Š@ì@4ŠŒ@óÕÜ@ì@çbØóåŽîíŽï’
óØ@ônŽïØóî@õóØóàóèŠóiói@ì@Ša†Šói@óÕÜ@ì@ônŽïØóî@ìbä@ônŽïØóî@ì@çbîˆòìóÙŽïqçóåïàN@@

@ça‹îóÔ@ãóÜ@ônŽïØóî@oŽïäaímò†@óäb’bi@óäóîý@ì@‘óØ@ìó÷@õŠóOîŠbØ@ì@�Žïè@béäóm@óîüi
@pbÙi@Šb Œ4Š@òìa‰Žï @ì@ÏbäüÔ@ì~@üi@ç‹OjØóî@çbØó’bi@bäaím@ì@�i@ì@�Žïè@ìíàóè@biò†

ônŽïØóî@õò‡åîb÷@ì@bn�Žï÷@ì@ì†Šíia4Š@ôån�aŠbqN@@
• Øóî@ìbä@õóäbïŽïäþáÝà@ãó÷@ìíàóè@óØ@ó’a‹Ù’b÷@Šó�óÜ@õŠûŒ@òŠóè@ô’ói@ônŽï

óäbàb�ì@pòìŠó�@ì@ôäb ŠŒbi@ì@p,ýó�ò†@ì@paŒbïnáï÷@ì@óÝq@ì@o�üq@II@ÚŽï’ói@Ûòì
æŽïäò†@ a†bïq@ôäa†@çbîü‚@ônŽïØóî@ôäbØò†‹ØŠó�óÜNHH@ì@ bî‡îb÷@ì@‹ÙÐ@õŒaìbïu@Ûóä

@ óàbäŠói@ N@ ô,Üb�@ óÜ@ @ pbØò†@ ô�bi@ ônŽïØóî@ ôØóîò†‹ØŠó�@ ÛòìQYYQ@ônŽïØóî@ òì
@ ‹ÙÐ@ çòìb‚@ òìbàóä@ ~òì†Ša‰j,Üóè@ ôma‹Øíº†@ ßbï�ü�@ õŒbjŽî4Š@ óÙäíš@ N@ãó÷

òìa‹mì@Žðq@òìóïåïš@ôÈíï’@ôi�ïy@ôØóîò†‹ØŠó�@çóîýóÜ@ô’óîómí N 

@ì@ óïä@ Œaìbïu@ õóàbäŠói@ ì@ bî‡îb÷@ ì@ ‹ÙÐ@ çòìb‚@ a‡ïnŽïØóî@ óÜ@ ‘óØ@ ~ïè@ ómaìóØ
ò‡äó�óqý@çbïnŽïØóî@õóàbäŠói@çaíàóè@NŽï’@Šó�óÜ@óîóè@@ò‡äòìó÷@béäóm@ômbïÜb÷@ì@Œaí

óîóè@ çbîŒaìbïu@ ç†‹ØŠbØN@ì@ o�üq@ ì@ óÝq@ õòìóåï“‚ói@ óÜ@ ômóÜa†óÈbä@ Šó�óÜ@ ì
óîóè@çbîŒaìbïu@çbØómaŒbïnáï÷N@ì@õŠíib÷@ôáïm@ìì†@Ûòì@oŽîìóäbïi@Šó @oŽî‹Øò†@óîüi

@óäó ò†Šóè@ ó,Üóàbà@ ì@ a†ìó�@ôàb−ó÷@ óÜ@ aìó÷@ çóÙi@ a‡Øóî@ Žßó óÜ@ ó,Üóàbà@ ôäb ŠŒbi
Ûóî@ ~õŒaìbïu@ óÙäíš@@Ûóîóîbq@ ì@ o�üq@ ‡äóš@ ì@ Šbåî†@ çüïÝà@ ‡äóš@ Šó�óÜ

@õa†ìó�@ì@ó,Üóàbà@æäaímò†@ì@óïä@çbï�óØ@ôÙ,Üíà@çbï›ïè@óÙäíš@óäb�b÷@õŠó�òŠbš
çóÙi@ Šó�óÜ@ ~@o�ò†@ aìŠóè@ô�bï�@õóàbäŠói@ ì@ô�bï�@ ì@õ‹ÙÐ@õŒaìbïu@ ã,ýói

óïäbäb�@ôŽïÜ@æm‹O,ÜóèNnŽîìóØò‡ŽïÜ@õòìóåmìóØŠìì†@ì@òìóäíibïu@”ïàb−ó÷@Ûòì@òìó
bïäì†@ ôäbØòŠìó @ óï�bï�@ ómŠbq@ ôäbØóî‹ÙÐ@ óîŒaìbïu@ ìíàóè@ IIN@ôÈíï’@ ômŠbq

ì@b�äò4ŠóÐ@ôn�ïÜbï�ü�@ômŠbqì@ônŽïÄü�@ì@ôåïšNNN‡nèNHH@@
• µŽï�Ýi@òìómòìbà@a‡ïîbmüØ@óÜ@~@ôäíiŒaìý@çbî@òìóäíi@Ûí›i@óÜ@ó�‹m@ìíàóè@ãó÷@ ŽõŠó÷

ý@çbî@Ûí›i@ônŽïØóî@Šó @bîb÷@_ôš@õbq@óÜ@ônŽïØóî@oŽïiò†@o�ìŠ†@Ûóï�‹móà@uïè@oŽïi@Œaì
@_a†óáŽîŠóè@ãóÜ@çìímbè@o�ò†ói@óØ@õóäbmìóÙ�ò†@ì@p�ýó�ò†@ãó÷@ì@†ŠíØ@õóÜó�óà@Šó�óÜ
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@óÜ@ bm@ _õóØòŠòìbàóu@ ì@ õóØóÜó�óà@ ì@ †ŠíØ@ üi@ òì†‹Ø@ ôša‡î�Žïèói@ óÜ@ ônŽïØóî@ bîb÷@ çbî
_pbØóä@çbîüi@a‡î�ŽïéŽïi 

ômŠíØói@ ~Œaìý@ çbî@ òìóäíi@ Ûí›i@ Žô,Üói@@ì@ òŠa‡ï�‹móà@ ŠûŒ@ ônŽïØóî@ ôäbàóä@ ì
@•óáŽîŠóè@ ì@p,ýó�ò†@ ãó÷@ ì@ òìó“î†ŠíØ@õóÜó�óà@ ì@ bO,ÜóàüØ@ ì@ ßó ói@ çaìíàóè
@ì@Ûí›i@ì@oŽî4ŠŒò†@ô’óØóÜó�óà@ì†ŠíØ@ôOäbiìbä@ìbä@ì@pb ò‡Žïq@çbîòŠìó @ôäbîŒ

a‡’bïäì†@ ì@ óØóšìbä@ ì@ ü‚ìbä@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ òìónŽïåŽïàò†@ bèói@ ŽôiN@”ŽïqóÜ@ ì
äaíàóè@õ‡äóàŠòŠòŒ@ çbØóïmóîa†‹ØŠó�@ ì@ çbØóï�bï�@ lónØóà@ ì@ ‹Žïm‹Ù�@ òìó“ï

æiò†@ òŠìó N@òìóïnŽïØóî@ ôOäbiìbäì@ ìbä@ õüèói@ õŒaìbïu@ Žôi@ çbïäaíàóè@ óÙäíš
@Šìì†@ ì@ônŽïØóî@ Žôióiì@ óîbàŠó�@ ì@ �Žî4Š@ôäòìb‚@ ómóäíi@ ì@ çìa�OŽïÜ�Žî4Š@ ì@ çìa‹�bä

@õò†b�@ŠûŒ@ôÙŽïØbm@òìóåiò†@çbîóiŠûŒ@ônŽïØóîóÜbO,ÜóàüØN@@
@óäbî‡äbîó @ì†‹Ø@çbîòŠìó @ì@ a‡Žïq@çbîó’ó @ì@‡äaŠŒóà@çbîa†@çaìó÷@ônŽïØóî@ón�a4Š
@ç�Øóî@õŠóØìaìóm@ì@ÚŽîìaŠ†@õìì4Šìì†@ómóäíi@ôäbØò†‹ØŠó�@ì@ônŽïØóî@ì@p,ýó�ò†
@õìì‰ŽïàóÜ@ òì†‹Ø@ Šbàüm@ çbïîì‰Žïà@ ôåî4‹ŽîŒ@ ôØóîò4Šóqý@ ì@ Ša‡Oå’‹q@ ôØóîì‰Žïà@ ì

†ŠíØ@¶ó @ômbió‚òìóåŽï’òìŠ†ò†@òìóÙŽïq@ì@aN@@
@aìó÷@@ônŽïØóî@ôäbàóä@ì@õŒaìý@çbî@òìóäíi@Ûí›i@óÜ@æ�‹mò†@ôn�a4Šói@Šó ó÷@ómaìóØ

çóÙiŠbØ@ òìóÙŽïq@ ì@ çóÙj,ÜíjÔ@ �Øóî@ ìòìóåji�’b÷@ oŽïiò†@ N@üi@ lb�y@ ”îŠó ó÷
@ãó÷@õ‡ï÷@æäaŒbä@õŠóOîŠbØ@ì@Ša‡ï�‹móàói@ì@çóØbä@ônŽïØóî@õòìóäbà@ìòìóäíjØí›i

ìíàóè@@ ç‰Žî4Šò‡ï,Üóè@ óïš@ óäbîìbyb�áïm@ óÙ�Žïà‹Ð@ ~@ì@ ô,Ü†ìì†@ Žôi@ ì@ a‹Ù’b÷ói@ bi
@ì@ çóÙi@ a‹Ù’b÷@ çbîü‚@ ôi�ïy@ ì@ ìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ Žßbi@ çbîóØóîŠóè@ ôîa4Ša4Š@ óÜ@ Šìì†
@bäì@ ôÈŠó’bä@ ŽôäþáÝà@ ãói@ õ‡ï÷@ ì@ õ�ØóîóÜ@ Šìì†@ çóÙiŠbØ@ ü‚óiŠó�

ó�@ô’óØòŠòìbàóu@ì@ônŽïØóî@ì@çbîü‚@çbîóäbïîóä,þÔb÷@ì@ô,Ü†ìì†@óÜ@ì@çóØóä@ŽßbÔŠ
@µ�båi@�’bi@õ�Øóîbi@@•òíŽï’@çbàóèói@ì@çóÙi@çbàŠb Œ4Š@çbàí @ì@ôîóäbánà@Žôi
@ì@ òìóå’û‹Ðóä@õ�Øóîói@o�Žîí,Üóè@ì@pbØóä@óÜóà@ a‡,ÝŽïÜ@õìb÷@ìbäóÜ@”ï�óØ@ì@ @ì
@ôn�ìŠ†@ ì@ ôn�a4Š@ Šó�óÜ@ æi@ âØbybi@ •ò‡åîb÷@ ôäbØòìóä@ ì@ ìì‰Žïà@ õ‡ï÷

è@ôäbØó�Žîí,Üóèýìì†ŠóN@@
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@Žôi@ ì@ ón“î‹Ð@ ìaìóm@ çbïØóîýóä@ ì@ óïä@ ýóÜ@ õbèò4Š@ômóÕïÔóy@ çbïØóîý@ ~ïè@ â’bïå,Ü†@ óØ
ç�ŽïOäò4Šó’@ ì@ çbnîó’@ ìaìóm@ ”î‹m@ õóØýóä@ ì@ æèbäí N@ôÙŽîŠbØ@ ì@ oŽî‹Ù’bä@ @ ã,ýói

@ì@ç†‹Øû4Šóqì@óåïq@ói@Šó�bmì@oŽïi@ãaìò†Šói@ aìŠóè@ônŽïØóî@õó‚û†ìŠbi@ãó÷@ó“ïÕmbäóàbä
Œa4‹,Ü†@õŠóOîŠbØ@õòŠìó @ôÙŽïi�ïy@óîbq@ìóÝq@ì@ÞŽïjàümü÷@ì@Šýû†@ìòŠbq@ôäa‡Žïqói@ç†‹Ùî

@õŒb�Øbš@ì@ça4Šü @õŠbïn�óè@ì@Âä‹ @ìòŠìó @ôØóîó�û4‹q@ì@oŽî�iòíŽî4Šói@ônŽïØóî@Ûòì
@óåïibmì@ ìaŠ�Žïi@ çbïäaíàóè@ óØ@ ÚŽïn�üq@ ì@ ÚŽîìbšì@ ãò†@ ‡äóš@ ôäa4Šü @ ói@ òìónŽî‹ÙjØí›i

Ü@ çíi@ û‹Íä@ çbîbÔbÔ@ì@ çímbè@ òìóm,ýó�ò†@ õóäŒbi@ çbàóèóÜ@ çbï’íàóè@ ì@ ô,Üò‡äó @ ó
óäíiŠa‡’óiN@ómóäíi@æî4Šóqa4Š@õòìóä@a†bn�Žï÷óÜ@óÙäíšQX@@ôä†‹ÙîŠbî†@óÜ@õŠa‡’ói@ì@Žßb�

@ÛóîòíŽï’@~ïèói@óØ@òìóäa‡Oäò†@ì@çbØóä†Ša‰j,Üóè@õóOŽî4Š@óÜ@çóØò†@a‡m,ýó�ò†@ô�íäòŠbš
‚bä@óÜ@ ì@ óïä@ ì†Šìíia4Šói@çbîaì4‹i@ì@•4Šü’@ì@ òì†‹Øóä@çbîŠa‡’ói@ a‡äbØóïmóåîóà@ ì@ô’ü

@ì@æåïiò†@ò‡åîb÷@ì@bn�Žï÷@béäóm@ì@òì†‹Ø�ióÜ@çbîì†Šíia4Š@çaìó÷@óîüi@òíïåïióä@çbï“ïmbió‚
çò†ò‡Oäò†@ì@çò†ò†@Šbî4‹i@•òìó÷@Šó�óÜ@Šóè@@N@ônŽïØóî@óØ@oŽî†@ÚŽîˆû4Š@ôîbïå,Ü†ói@óîüiŠóè

Žïàbä@õbn�Žï÷@õóïîím‹OØóî@ì@Ûóî@ãói@ì@ômóîa†‹ØŠó�@ãói@æî4Šóqa4Š@õaì†@õòìóä@ì@òìónŽïå
@æibä@õŒa4Š@ônŽïØóî@õbn�Žï÷@õóï�bï�@óibnï‚@ìóàbäŠói@II@ói@òˆû4Š@ìó÷@òìóá,Ü†@ô‚bäóÜ@óØ

ãŒaí‚bä@paìb÷@ HH@oŽîìbä@ çbîòŠb ˆû4Š@ ìó÷@”ïnŽïØóî@ôä,ýbÄóè@õóåîŠûŒ@ â“ïäbàí @ Žôi@ ì@~
ó‚@ì@´�aí¦aìb÷@ói@”îŠa†‹Ø@ìŠbØ@ã,ýói@õ�i@ì@óàbäŠói@ì@çþq@íÙ,Üói@oŽïibä@õì,þq@Žßbî

óØòŠó @õ†ŠììN@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@õój�@ônîb�QQOSORPPY@@òŠbàˆ@óàbäˆû4Š@õóàbäˆû4Š@ìTRV@@óÜQUOSORPPY@a†

òìómòìa‹Øì,þi@N@@@
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@ÚŽïåmìóØŠó�NNNb÷@#‹q@ã�ýói@ŠaŒJ@ @
 

• @ôäbîˆ@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ òŠìó @ çbî@ oŽïi@ Ûí›i@ ÚŽïåmìóØŠó�@ ìíàóè@ óîa‹Ù’b÷
@ìòìómóä@ ì@ ßó @ çbî@ ô�bï�@ ômŠbq@ ì@ l�ïyì@ tì‹ @ çbî@ oŽïi@ ‘óØ@ óØbm

oŽïi@ ”ïØóîbO,ÜóàüØN@ìòìóîóØóäòìb‚@ ôäììŠò†@ ì@ Žß†@ ómb‚ò†@ õ†b’@ ì@ ô’ü‚
Šbî†@ôÙŽï,Üb‚@ ónŽïiò†@ ì@ ça‡,Üóèbïq@ ì@õŒbäb’@õóîbà@ ónŽïiò†@@õìì‰Žïà@ óÜ@ òìb’ó @ ì

@ a†óîòìómóä@ ì@ çóîý@ ì@‘óØ@ ìó÷@ ôäaŠòŒí @ ì@ çbîˆN@ì@ æmìóØŠó�@~ïè@ ó’a‹Ù’b÷
@ôn�äaŒ@ì@ômóî,ýóàüØ@çbî@õŠíib÷@çbî@ô�bï�@�@oŽïi@a‡ÙŽîŠaíi@ŠóèóÜ@ÚŽïmìóÙ�ò†

oŽïi@õŠóäíè@ì@ôiò†ó÷@ìNpóîbä@o�ò†òì@a4Šü‚@óÜ@~@pbió‚@ì@”’üØì@Žßìóè@íÙ,Üói
†bîŒ@ôäíiì‡äbà@ì@óØòŠó @ôn�îíŽïq@óÜN@ôäbØóîŠóOîŠbØ@ì@æmìóØŠó�@õbäbà@óîüiŠóè

òìónŽîìóØò‡ŽïÜ@ õòŠìó @ ôØóï’ü‚@ ì@ ‰Žïš@ óäíiì‡äbà@ ìó÷@ õaì†N@a‡ÙŽïmbØ@ óÜ@ ã,ýói
@oŽïióä@ a‡îóØóäòìb‚@ôäbØóäìó‚@ì@o�aí‚@o�b÷@óÜì@oŽî†@o�ò†ói@ÚŽïåmìóØŠó�

~‹Ø@õüi@óØ@õó“’üØ@ì@çíiì‡äbà@ìó÷@ì@òŠaŒb÷@4‹q@ÚŽïÜó @ò‹Oi@ìòìómbibä�i@óÜ@òìa
@ìòìómbÙi@”îón�óu@ì@ôäìŠò†@ônÐ‹ @ô’ím@õóØóäòìb‚@óØ@óîóè@•òìó÷@õŠó ó÷
@ì@ òìò†‹Ø�i@ ì@ çíšüi@ ì@ Ú“Žïà@ Šó�@ ónŽï“ŽïÙi@ Žßbi@”ïåïi@•ò4Š@ ì@ õ‡Žïàí÷@ Žôi

ìímbèa†@üi@ô“ïäbØòŠbØ@õóàbäŠói@N 

• ,Üóè@óÜ@”ïäaŒŠbi@†íÉ�óà@ÛbØ@ì@ôäbn�†ŠíØ@ôn�ïÜ@ôåmìóØŠó�@bu@ôä†Ša‰j
@ @ õŠaìŠói@ óÜ@ óØ@ a‡äbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ômóîbØûŠó�@ ì@ çbàóÜ4ŠóqRUOWORPPY@@a†

@ aŠ‡àb−ó÷N@õ,ýbi@ ôäüï�àüØ@ ôäbØóïîaŠói@ óàb−ó÷@ ôä‡äbîó a4Š@ óÜ@ Ûòì
@ õˆû4Š@ óÜ@ òímbè@ a‡äbØóä†Ša‰j,ÜóèRYOWORPPY@ a†@ ~@ìó÷@ ôåmìóØŠó�@ ÛòìŠóè

‡Žïm@ìaìóm@ô,Üb�@Ûóî@õòìbà@óØ@óîaì@òŠbØ‡åŽîí‚@õòìó÷üi@oŽïiò†@ì‡äbà@ì@oŽï’üØò
@oŽïåŽïéi@o�ò†ói@ŒŠói@ì@òŠìó @ôÙŽïàb−ó÷@~@óîò†b�@ôÙŽïäíšŠò†@béäóm@ãb−ó÷@ã,ýói

@ oŽïšò†Šò†@ ì@ oŽïåŽî4Šóqò‡Žïm@ óØóÌbäüÔ@ béäóm@ óØ@ ì@ ~@•üƒ,Ü†@ óØ@ ÚŽïäíšŠò†@ ã,ýói
nŽïiò†@ óîüiŠóè@ ì@ òíióä@ a‡îóØóäòìb‚@ ôäbØóäìó‚@ ì@ o�aí‚@ o�b÷@ óÜ@ ì@ pbØbä@ó

ŠûŒ@ õŠaŒb÷@ ì@ ôîò4Ším@ ì@ ôOäón,Ü†@ ì@ õŠa�Žïi@ õóîbàN@ãó÷@ •óîòíŽï’@ çbàóèói
@óÜ@ béäóm@ óÙŽïåmìóØŠó�@ôäaŒŠbi@ †íÉ�óà@ ÛbØ@ ì@ ôäbn�†ŠíØ@ ôn�ïÜ@ õóåmìóØŠó�
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óîòìóäbØóOäò†@õòŠbàˆ@õìì4Š@II@o�a4Š@Šó�óÜ@oŽî‹Øò‡ŽïÜ@ô“îŠûŒ@ôäbàí @ò‡äóšŠóè
ón�ïÜ@çóîýóÜ@çaŠò†óOäò†@õòŠbàˆ@ôn�ìŠ†@ìòìò‹m@ôäbØ@HH@óîó�û4‹q@ãó÷@òìa‹äaím@ì

@õòìbàüi@ì@oŽî‹åŽî4ŠórjŽïmT@@Ša‡m,ýó�ò†@ômŠbq@ìì†Šóè@ôm,ýó�ò†ói@ò‰ŽîŠ†@‹m@ô,Üb�
@pa‡iN@ì@ Šòìbàóu@ ìì‰Žïà@ ì@ pbió‚@ ŠójàaŠóióÜ@ óØí›i@ ŠûŒ@ óåmìóØŠó�@ ãó÷@ båï ó÷

a‡ïnŽïØóî@ì@ômŠbq@ôäbØómìóÙ�ò†N@çaíŽïäóÜ@çbîóØóîŠóè@óØST@@üiVR@b�@ì@pbió‚@Žß
@ õòìbà@ ì@ òìa†@ çbïäa‡ïäbiŠíÔQY@çóáŽîŠóè@ ãó÷@ õŠa‡m,ýó�ò†@ ó“ï,Üb�@ N@óîüiŠóè

@çbï’óØòŠòìbàóu@ìŠ†bØ@ì@Šóia4Š@ì@ò†‹ØŠó�@üi@óäaˆ@ì@ŠaŒb÷@4‹q@ÚŽïÜó @óØóåmìóØŠó�
òì†‹Øóä@o�ìŠ†@çbîý@õóåïÔón�a4Š@ôØóï’ü‚@~ïè@ìN 

• òímbèóä@ a4Šü‚óÜ@ óØí›i@ ŠûŒ@ óàb−ó÷@ ãó÷@ ó’a‹Ù’b÷@ ~@ŽßóàüØ@ ôàb−ó÷Šói@ ì
óäaìóÜ@òŠa‡m,ýó�ò†@ômŠbq@ìì†Šóè@@õ4ŠíØíàóØ@ìŠbØüè@ÚïÜó Z@M 

• @íàóØ@ôàb−ó÷ŠóiíØ@õŠaŒíOmóà�‚@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@õòŠìó @õó,Üóè@ì@õ4Š
òìíi@Ša‡m,ýó�ò†@ômŠbq@ìì†Šóè@ôäbØómó�bï�@ômóî,ýóàüØ@ìN 

• �ïy@ ì@ Šòìbàóu@ôäíiŠa�Žïi@ ì@×4Š@õòìóäíiüØ@ôàb−ó÷Šói@ãóÜ@ òíi@ ‹m@ôäbØói
@ôm,ýó�ò†QY@Ša‡m,ýó�ò†@ômŠbq@ìì†Šóè@õóïîó,Üb�N 

• @ómóÝïà@ãó÷@ôäbàb�@ì@pòìŠó�@ì@pbèa†@ôäa†û4�Ðói@ì@ômóÜa†óÈbä@ôàb−ó÷Šói
òíi@óÜó @ãó÷@õ4Šüq@ì@çbq@õŠòìbàóu@ôä†‹Øóåmóà�‚@ìN 

• @@ômóî,ýóàüØ@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ ôäíjîbiü‚@ óÜ@ ìŠì‹Ì@ ôàb−ó÷Šói
Øò†‹ØŠó�òìíi@Ša‡m,ýó�ò†@ômŠbq@ìì†Šóè@ôäbN 

• @óÜ@ òíi@ Ša‡m,ýó�ò†@ômŠbq@ ìì†Šóè@ôäaŠ†bØ@ ì@ ò†‹ØŠó�@ôäa4‹ia†@ôàb−ó÷Šói
@çbïäbØaìò4Š@óîŠbØaìa†@ì@ßó @ôäbØò‰Žîím@ì@µš@ì@ŠòìbàóuN 

• @ì@ õìò4‹Øbm@ ì@ p,ýó�ò†@ ôä†‹Ùäaìbq@ ì@ póïÐbÐó’@ ôäíióä@ ôàb−ó÷Šói
àóu@ õóåîŠûŒ@ õŒaí‚a†@ ói@ ça†óåŽîí @ì@ çbäˆ@ ì@ çb−ó @ ôäbØò‰Žîím@ ì@ µš@ ì@ Šòìb
òíi@çaŠbïmíu@ì@çaŠbÙŽî‹Ø@ì@ça�jå’û4ŠN 

• @ì@ Žßbà@ Šó�@ üi@ õìò4Šò†bîŒ@ óÜ@ òíi@ çaìa‹�‹rŽïÜ@ ôqa‹‚@õó,Üóàbà@ ôàb−ó÷Šói
@ì@póàíÙy@ì@l�ïy@Ûóä@çbïäbØó,Übàóåiì@çbîü‚@ômójîbm@ôib�y@üi@ôn“ @ôÙ,Üíà
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ó @ ôäb�óØ@ õòìóä†‹Ùî�ä@ ì@ ç†‹ÙîŒa4‹,Ü†@ì@ Ûbqbä@ ì†Šíia4Š@ ì@ bäaím@ Žôi@ ì@ Žßò‡ä
póïií�äóà@ì@póïií�yóà@ì@ç†‹ÙîŒa4‹,Ü†@ômó�bï�@ôä†‹Øò†bïqN 

• @üi@õ†ŠíØ@ôØbm@õbáïnåï÷@ì@ôn�îìó’ü‚@ôn�óè@õòìóä†‹Ù,ÜbØ@ôàb−ó÷Šói
@ì@ báïnåï÷@ õòìóä†‹Ù‚üm@ a†ŠójàaŠóióÜ@ ì@ ômóîa†ŠíØ@ ì@ çbáïn“ïä@ ì@ òìómóä

�@ì@Šóia4Š@ì@l�ïy@üi@ôn�îìó’ü‚ônŽîŠó óšìbä@ì@ŽÞŽï‚@ì@ó,Übàóåi@ì@ò†‹ØŠóN 

@ói@ Šòìbàóu@ õý@ ôîóäbánà@ Žôi@ ôäíi@ o�ìŠ†@ õüè@ óäíi@ óäaŠbØüè@ ãó÷@ ìíàóè
@ì@ çbïŽïÜ@ òìóåmìóØŠì†@ ”ïàb−ó÷@ ì@ ómŠbq@ ìì†@ ãó÷@ ôäbØómìóÙ�ò†@ ì@ p,ýó�ò†
†óåŽïq@ çbïOäò†@ a‡’óä†Ša‰j,Üóè@ ãóÜ@ ìòìómìóÙŽïÜ@ ôåî4‹iŠò†@ ôîaŒò4Šbä@ ì@ çíiŠa�Žïi@ça

òìüibà@a‡Üó @ôm,ýó�ò†óÜóØ@Ûóîa��@béäóm@ÛòìN@@
@ômbió‚@ŠójàaŠóióÜ@ò‹mbäb�@ÚŽïÜó @õŠa‡Øóš@ì@•4Šü’@ì@…b’@ômbió‚@ó’a‹Ù’b÷

a‡ïäbàóÜ4Šóq@ ì@ ç†Ša‰j,Üóè@ ì@ ô�a‹Øíº†@ N@ì@ Óbà@ ômóîaìò4Š@ béäóm@•4Šü’@ óÙäíš
móîóØóîbàŠó�@ìíàóè@õóØóî4‹ŽïO’4Šü’@ómóïÈŠó’@ì@ó�ói@ôäbØóîŠbØaìa†@ô@ ~@ã,ýói

@ôÙŽïOäò†@óØbm@ói@çbïn�îíŽïq@ò†‹ØŠó�@ì@pŠbq@æî‹mòŠìó @ a‡îŠòìbàóu@ômbió‚@óÜ
@ómŠbq@ ì@ ò†‹ØŠó�@ óÜ@ ÚŽîŠûŒ@ @ a‡“ïäýó @ ômbió‚@ õì‰Žïà@ óÜ@ ìóîóè@ çbØóØbm

òíióè@çbîòŠìó @ô,Üû4Š@ óØ@çbØò4‹ŽïO’4Šü’@én�ò†òì@ì@ôäbáïn“ïä@õŠb Œ4Š@ óÜ@ôäbåŽï
Šìó @ ôn�Ù’@ ô’ím@ a‡îü‚óiŠó�@”ïäbàóä@ ì@ òìóäíjØí›i@ ì@ ç‡äa4Šû†@ ì@ ò

òìómóäímbèN@ãó÷@ ”ïäbn�†ŠíØ@ õŠa‡m,ýó�ò†@ ômŠbq@ ìì†Šóè@ oŽïiò†@ •óîüiŠóè
@óÜ@ óØ@ æi@ ”ïÙŽïäaˆû4Š@ ôäaì4Šòìbš@ ì@ oŽïi@ ŽßíjÔ@ Žðq@ çbîbn�Žï÷@ õóäbàb−ó÷
@óåji@ ì@æåŽïéi@ÚŽïq@póàíÙy@ óØ@æåŽïèbä@o�îíŽïq@ôOäò†@ a†ímbèa†@ôäbØóä†Ša‰j,Üóè

@õ�ŽïèòìónŽïåŽïàóä@ýóÜ@çbïm,ýó�ò†@ì@çüï�Œüqü÷N@@
@õóäbánà@ a†ò‡åîb÷@ óÜ@ oŽîìóäbïi@ Šó @ òŠa‡m,ýó�ò†@ ômŠbq@ ìì†Šóè@ ôØŠó÷@ •óîüi
@Šó�ói@oŽïiò†@òìóäóÙi@ìì‡åîŒ@çbîü‚@ôåî4‹ŽîŒ@ôäaˆû4Šì@òìóååŽïéi@o�ò†ói@Šòìbàóu

òìóå›i@a‡äbîü‚@ôi�ïy@ì@ôàíÙy@ôäbØómó�bï�@ì@óàbäŠóiì@òìò†‹Ø@ì@ŠbØ@@ó,Üóè@ì
@ì@ çò‡i@ çbØóîŠaŒíOmóà�‚@ òŠbØói@ •òŠóq@ ì@ çóÙi@ Šó�òŠbš@ çbïäbØóîŞ4ŠíØíàóØ@ ì
@ôäbØò†Šbî†@ì@çóÙi@µia†@óO,ÜóàüØ@ôäbØóØbm@ãóuŠó�üi@ôäaŠòŒíO’ü‚@ì@ôäa†òìb÷
@çóîýóÜ@4ŠaŒbi@ì@õŠíib÷@ì@p,ýó�ò†@ôä†‹Ø@çaìbq@ì@õŠbÙŽïi@ì@ômóÜa†óÈbä@ì@ô,Üò‡äó 
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äbØbïäbràüØ@ ì@ ò†‹ØŠó�@ì@ òŠbq@õòìóåï“‚ói@ ì@ æî4�äbä@ ì@´�‚�ŽîìaŠóq@ ì@ òìóäbï
@ì@õìòŒì@ì@ÞŽïjàümü÷NN‡nè@N@ì@çìó‚@ôäbåŽïéî†òì@üi@çóÙi@ŠbØ@õ‡uói@ì@æåŽïjŽïÜ@Œaì

çbàóØóÜó @õŠòìbàóu@õóåîŠûŒ@ôäbØóîŒaí‚a†@ì@paìb÷N@õ‡uói@óäaìbOäóè@ãó÷@Šó ó÷
ç‹ óå,Üóè@ ~a†ímbèa†@ ôäbØóä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@ oŽïiò†@ aìó÷@@�qa‹‚@ ôàb−ó÷@ ôäaì4Šòìbš

@ì@Ûí›i@ çbîŠóOîŠbØ@ ì@ Žßû4Š@ ì@oŽïåŽïàbä@ a‡n�ò†@ óÜ@ çbïáØíy@ì@p,ýó�ò†@ ì@ @ çóÙi
@ì@oŽïšò†@o�ò†óÜ@ çbï’ò‡åîb÷@ ì@ bn�Žï÷@ ìì‰Žïà@ ì@ a†bO,ÜóàüØ@ óÜ@oŽïiò†@ÆïnØb÷bä

ìa‹Ø�ióÜ@ì@Žßbm@ì@•ò4Š@ôØóîì‰Žïà@ã,ýói@çbàóØómóÝïà@õì‰Žïà@óÜ@ÚŽï’ói@óåiò†N@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@JóÜ@ómóibi@ãó÷@@òŠbàˆ@óåŽîìb÷@õóàbäˆû4ŠQXT@@óÜTOXORPPYa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@
 



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 SVP

@çbn�†ŠíØ@ôäbáïn“ïä@ônŽïØóî@ôäbØbn�Žï÷ì@çüØ@ò†‹ØŠó�@ôäbØóäa†óäbm@õ�ŽîìaŠóq@óÜ
õ�ØóîóÜ@@

óîbÙmNN@ @
@’ò#Š@çbàìì‰Žïà@‹mbîŒ@æåŽîíŽï’óà@Ž¶@çbá“ïäbØóîŒû�qì@ôäaíu@ì@@çóØóà@�J@ @

@
• ÚŽïÜó ì@ òìómóä@ ìíàóè@ Ûòì@ çbàì†Šíia4Š@ õìì‰Žïà@ óØ@ óîa‹Ù’b÷@ çaíàóè@ õý@~

@òíŽïq@õŒbäb’@ çb¹aíàóè@ çaŠbuŠûŒ@ óØ@õòíióØó,ÜóØ@ ìòìa4‹ióä@ óîbàŠó�@ ìóÜ@ óïnî‹i
@ æîóØò†@ ~i@ ì@ ŠóÙn�ìŠ†@ ì@ Ûýbš@ôÙŽîŠónØaŠbØ@ çb�ü‚@ Šó ó÷@ ü‚@ôØóîíiŠa‡’ó

æîóÙi@òíŽïq@õŒbäb’@‹mbîŒ@ì@�’bi@óäbáÔóè@ aìó÷@µiíi@ òìì‰Žïà@ìó÷@ N@çbá“ïäaíàóè
@ôäa�qbiìbi@õ‰ŽîŠ†@ì@Šìì†@õì‰Žïà@óØ@òŠûŒ@ôÙŽïmóÐó‚@ì@Šó�óØ@õóOŽïu@óØ@µäaŒò†

oŽïióä@Žõí�ói@ì@Ûómíä@ì@•ò4Š@ì@çím@ì@ÚîŠbm@õbqbmŠó�@Šó @çbáÙî�ä@ì@Šìì†@~@aìó÷
ŠûŒ@òŠóè@ô’ói@ÛòìóØ@oŽïióä@ãóØ@ôÙŽïÌbäüÔ@ì@óO�Žîì@‡äóš@óÜ@óOu@óäbn�ÙîŠbm@õ

@ôå’û4Š@ÚŽïàóØ@ì@çò‡i@óïÙîŠbm@ìói@4Š†@óäbîíïäaím@Ûí›i@ŠûŒ@ôÙŽïàüà@çbî@Ûóîa‹š
@ì@ ça‡äbè@ õóîbà@ ómóäíi@ óäbØí›i@ óïîbÙ�ì‹m@ ì@ óïîbå’û4Š@ ìó÷@ Šóè@ ì@ òìóäóÙi

‚ói‡Žïàí÷@ ì@ ôîa‡ïÑäbï @ ì@ ç†‹Ùmbió‚@ ì@ çíi@ ãaìò†Šói@ò‡åîb÷@ ôäbØòìóäói@ µ“
òìóäb�ü‚óiN 

@õóïmóàbèóä@ 4‹q@ ìói@ ì@õóïîòŠìó @ìói@ óäbn�ÙîŠbm@ ì‰ŽîŠ†ìŠì†@ òì‰Žïà@ ìó÷@ óîüiŠóè
@ìòìónŽîŠói@ çbà�ióÜ@ ì@ pbÙi@ ‰ŽïÜ@ óäbØí›i@ óïîbÙ�ì‹m@ ìói@ óOŽïu@ òíïäaínîóä
aìò4‹äbàŠóÐ@ì@p,ýó�ò†@ì@pbió‚@ì@•4Šü’@ì@Šóia4Š@ì@ò†‹ØŠó�@ìíàóè@òíïäaínîóä@@ì

@Ûí›i@ôšŠó @çbàóØòìómóä@ôäaímìóÙ,Üóè@ì@Šóäíè@ì@�Èb’@ì@bäa†@ì@bäaŒ@ì@µ“ä�à
@ìbš@ ŠóióÜ@ çb¹aìó÷@ ôîòŠìó @ ì@ õŒû�q@ ì@ pbÙi@ æî�’bä@ çbáŽïÜ@ æiíi@”ïàóØ@ ì

çó£N@@
@üi@ça‡àaìò†Šói@ô,Üìóè@óÜ@•bn�Žï÷bm@ì@ó“ïàóè@çbn�†ŠíØ@ôäaŠóØ� a†@ì@çbåàˆì†

ŠínÜóØ@ì@ìì‰Žïà@ôä‡äaíŽï’@@ónîŠóä@ì@la†@ì@Šóäíè@ì@lò†ó÷@ì@çbàŒ@ì@bïÐa‹ íu@ì
çbàóØòìómóä@ôäbØòŒû�q@ì@çó�ò4Š@~@æî4Šóqa4Š@ì@•4Šü’@ì@pbió‚@ça‡,Üìóè@óÜ@ó“ïàóè
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@ì@ôîòŠìó @ óÜ@ ì@ çóÙi@ æî�’bä@ ì@ çìò�ŽïÔ@ çb¹aŠóia4Š@ ì@ ò†‹ØŠó�@ ì@ ça‡ïäbiŠíÔ@ ì
òìóäóÙi@ãóØ@çbîŒû�q@~Šó�@ómüšóä@çbîüi@pbØ@~ïè@ã,ýóiN@@

• @ õaì†@ óÜ@ ì@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ã,ýóiQY@@ôä‡äaŠŒóàa†@ ì@ ô,Übàü‚@ ôm,ýó�ò†@ ô,Üb�
@ì@ ‹m@ ôäbØóm,ýó�ò†@ ì@ póàíÙy@ ì@ çbàóÜ4Šóq@ óÜ@ õ†ŠíØ@ ôáØíy@ õb Œò†íàa†
@ì@ó’ó @ì@çbîˆ@ôn’b÷@ói@ì@ôàaŠb÷@ì@ôäaŠòŒíO’ü‚@ì@ŠûŒ@@ôäa†òìb÷@ì@ç†‹Øó’ó 

’bïäì†@ ì@ óØóšìbä@ óÜ@ ômóîa†ŠíØ@ õ,ýbi@ ôä†‹Øb¹@ì@ ôØbäì4Š@ ôäíiòŠìó @ ì@ a‡
Øü�b÷@ì@ôîbå’û4ŠŽîì@Ûòì@çbàóØòìómóä@õò‡åîb÷@ôäb@ŠûŒ@ôØóîa‹š@ì@ÏbäüÔ@ì@óO�

a‡äbàóØóÙîŠbm@ òì‰ŽïàóÜ@•ó @ N@õŠa†‹Ø@ ì@ ómí @ ì@ ãó,ÜóÔ@ ì@o�ò†@ Šó�óÜ@ òìó‚a†ói
@ônŽïØóî@ ôäbØbn�Žï÷@ ì@ çüØ@ ò†‹ØŠó�@ ”ïmójîbm@ ói@ ì@ çbàóØóÜó @ @ ôäaŠóia4Š

bn�†ŠíØ@ôäbáïn“ïä@õŒŠói@ì@Œìó�@õŠýóm@ôä‡äb‚ìì4Š@ôÙîŠó‚@•aíŽïè@•aíŽïè@ç
µmóîa†ŠíØ@~@Ž¶@çb�óäb’ó @ì@æ’û4Š@óÌbäüÔ@ì@óO�Žîì@‡äóš@ìó÷@póäbäóm@æÙîŠó‚

@ça†ó�@ôäìŠò†@ì@ Žß†@ì@ Œü�@ì@o�óè@üi@ bèói@ ì@…‹ä@~ïè@ì@çóØò†@ ŽÞŽïÜ@ ì@ÚîŠbm
q@ õŠòìbàóu@ ì@ ãa‡äó÷@ ãóØ@ ì@ ó Šóá“Žïq@ ì@ ‡ïèó’@ ôÙîa†@ ŠaŒóè@õ4Šüqì@ çb

@óäò‡iŠói@çbïäbØaìò4Šbä@ŽôäþáÝà@ì@µÔ@ì@×4Š@õ‹ b÷@óäbïØòŠó @ì@çóØbä@”ïmóîa†ŠíØ
@a‡Øóîón�a4Šb÷ói@”Žîíä@õòìóä@ì@çóÙi@çbîŒbä@Žôi@ì@�Žî4Š@Žôi@ì@çbØòŒû�q@ì@çaíubèói
@•4Šü’@ ì@ pbió‚@ ì@ Šóia4Š@ ì@ ò†‹ØŠó�@ ì@ ì‰Žïà@ ì@ ì†Šíia4Š@ óÜ@ pò‹Ðóä@ óØ@ çŠói

i@ì@çóÙi@”î†ŠíØì@ãó÷@ôäòìb‚ói@çbï’ü‚@ì@oŽïåŽïàóä@çbØóîŒû�q@óÜ@~ïèói@çbîaì4‹
æäaŒóä@•óîòìómóä@ì@Ûb‚N 

@a‡ŽîìóÜ@ çbnïÙŽï’ói@ çbî@ çbnäbîˆ@õóiŠûŒ@ çbmü‚@ óØ@ a‡ï�a‹Øíº†@õbïäì†@ ìíàóèóÜ
@a‡ï�bï�@ôi�ïy@ ì@ çbîˆ@ ì@•4Šü’@ômìò4Š@ ìbäóÜ@ ŽðäþáÝà@ ì@ ŽôØ4�ŽïØ@ @ òì†‹iŠó�ói

oŽïj’ò†@ ì@ óîóèNìóäíibïu@õŒaìbïu@ ì@ pa†ò†ìì4Š@ çbØò�î4Š@ ôäaŒa�ÙŽïÜ@ ì@ ò
@ça4Šü @@õŠbØaìa†@ì@pa†ò‡,ÜóèŠó�@ôîaŒò4Šbä@ì@óå‚ò4Š@ì@æiò†@o�ìŠ†@çbØóäíšüiì�i
@ì@ póïÐbÐó’@ ì@ õŒb�óàbäŠói@ ìòìóäíjŽîíä@ ôOäò†@ ì@ òìónŽïiò†ŒŠói@ õŒb�Øbš@ ì

º†@ì@çíjîb Œò†óiØí @ì@ç†�“ŽïqìòŠói@õŒbïäói@pa†ò‡,ÜóèŠó�@póï�a‹@ì@ç†‹Øó’ó
çbïäbØbO,ÜóàüØ@ômóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôäbîˆ@õ‹mbîŒ@ôån�ƒÙŽî4ŠN@@
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@ôä†‹Ùåî�’bä@ ì@ òìóä†‹ÙØí›iü‚@ ì@ ç‡äa4ŠŒìbä@ ì@ ç‡äbÙ“Ýà@ ìbåŽïqóÜ@ Ûóä@ ã,ýói
õ�Øóî@ N@ì@ çbØa‹i@ ôÙî�ä@ ŠûŒ@ ôØóîìì‰Žïà@ ôäbØò4Šóqý@ õòìóäa‡,Üóè@ üi@ Ûóä

çbØó,ÜbÄóè@ Nìbä@ üi@ Ûóä@ì’bä@ õòŠümbäŽï,Ýj,Üóè@ a†�Øóî@ õ,ýbiói@ æî�æ@ N@üi@ Ûóä
@ì@çóîý@ÛóîóÜ@@Šbïn�óè@ŠûŒ@ôÙŽïÌbäüÔ@õòìóä†‹Ùï’@ì@µäaì4Š@ì@ìì‰Žïà@ôä‡äaíŽï’

òìóÙŽï�óØ@óØbm@õóOäaì4ŠN@@
º†@ õbïäì†óÜØí@üi@ óîóè@ ô,Üí—÷@ ì@ ôîb�bî@ ôåŽîí’íŽî4Š@ a†ímìóÙ“Žïq@ ì@ ð�a‹

è@ ôäbØóïåŽïéä@ ôäa‡äb“ïq@ ì@ µåïi@ ì@ ç†‹Øa‹Ù’b÷@ì@ ôOä‹ @ ôŽïqói@ ÚŽïÌbäüÔ@ Šó
@ óÜ@ çbØóîŠbïäaŒ@ õŠbïn�óèRP@ üiSP@@ üi@ ìUP@æŽî‹Øò†a‹Ù’b÷@ bvåï÷@ Žßb�@ ~@ã,ýói

çóØò†@ a‹Ù’b÷@Úî�ä@ ŠûŒ@ôØóïŽïåŽîì†@ôåŽïéä@ óáŽï÷@õý@òìó‚a†ói@ ~@ôn�óióà@üi@Ûóä
@ôäaŠbØ‡åŽîí‚@ ì@ çb�íäìì‰Žïà@ ì@ çbïº†bØó÷@ çóîýóÜ@ ôŽïÜ@ æm‹ Šòì@ Ú,ÜóØ@ ì@ †ìí�

‡åŽîí‚@òì,ýbi@ôä@~@ì@ôäaíu@ìíàóè@ôä†‹Ùåî�’bä@ì@çbàì‰Žïà@ôä†‹Ø�’ò4Š@üi@íÙ,Üói
çbØóîŒû�qN@@

çbn�†ŠíØ@ôäbáïn“ïä@ônŽïØóî@ôäbØbn�Žï÷@ì@çüØ@ò†‹ØŠó�@õó÷@~@óØ@æäa�i@•bi@ŠûŒ
æî4ŠíØíàóØ@ì@ó,Üóè@Žôi@óä@ì@æèbäí @Žôi@õón“î‹Ð@óä@çbnàbØ@~ïè@~@a‡“îŠójàaŠóióÜ

ä@ ôäbnîó’@ çbnàbØ@ ~ïèíŽî†@ ì@ µäìa‹ÙŽïÜ@ pò‹Ðó@ì@@æî�’bä@ ì@ �ŽïOäò4Šó’@ ô−Š†
µäN@óîüi@IIçbnäa†óäbm@HH@çò‡j,Üóè@Òm@bió’ò4Š@õìì4Š@ìòŠói@óîaì@òìó÷@Ûòì@õ�Øóî@óÜ

òìónŽî‹ ò†@çbmü‚@õìì4Š@Šóè@ãb−ó÷@ì@~@çóØbä@wäaŒbÔ@çbnàbØ@~ïè@çbn’òŠbØ@ãói@ì
†@ãó÷@ì@çbmýìì†Šóè@ @ôäaŒóybä@ì@çbåàˆì†@óÜ@ óOum,ýó�òó@oŽïióä@ óî†ŠíØN@óÙäíš

@Šbïn�óè@ŠûŒ@ôÙŽïÌbäüÔ@óÜ@çbn�†ŠíØ@ôäbán“ïä@ônŽïØóî@oŽîìóäbàóä@çbî@oŽîìóäb·
@õóåîŠûŒ@ õ‡Žïàü÷@ õóOŽïu@ ónŽïji@ ì@ bÙi@ ó’ó @ ì@ a‡j,ÜóèŠó�@ ôäaím@ a‡Ù�bä@ ì

çóÙi@ üi@ ôib�y@ çbØón�û†@ ”Žïq@ ”ïäbåàˆì†@ ì@ çbàóØóÜó @ õŠòìbàóu@ ~@óØ
@çbnäaíàóè@ó’a‹Ù’b÷@ìíàóèói@@òíióè@a‡îbïm@çbmŠbØ@ì@ãó,ÜóÔ@ì@�i@ì@o�ò†@óOŽïu

@ òìóïäbØóïqa‹‚@ ì@ óØbš~@ òìóäbØó,Üóè@ ì@ o�a4Š@ ìíàóèói~@ì@ æmìóØŠó�@ ìíàóèói
ìì‰Žïà@ ì@ óàbå�bä@ ì@ çb“ïäìbä@ ómüi@ çbnäaíàóè@ üi@ ônŽïØóî@ ì@ òìóäbØóäa‡šíä@ N@bu

@òìó÷@pbÙi@óîŠòìŠó�@4‹q@òì‰Žïà@ìóÜ@b’by@çbnÙŽïØóî@Šó ó÷@óØ@óîaì@òŠa†@ìó÷@íØòì
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oŽïšò†Šò†@4ŠŒ@ì@ãóèŠói@Žôi@ì@oŽî‹“ŽïÙj,Üóè@òìó ò4ŠóÜN@ìbåàí @ôÙŽï�óØ@ónŽïiò†ì@Žôi
oŽïšò†@çíšìbäóÜ@ì@ç†‹à@ìòŠói@ì@çb“ïäìbäN@@

ìbä@ ì@ ó�Ô@ ò4Šó’@çbnäaíàóèóÜ@ óîbÙm@ì4Šóqìì4Š@ Šó�óÜ@õ‡ØóîóÜ@ ça†óäbm@ ì@ òŠümbäõ@
ì4Šóiìì4Š@oŽî‹Øò†@ ì@ ç‹Oia4Š@ çbØbî‡ïà@æŽï,Ýi@õ‡Øóîói@ óîóè@ çbnïš@ a‡î‡Øóî@ Žßó óÜ@ ì

çbØòŠbÄü @ìóàbäˆû4Š@ôä†‹Øa‡îóq@ òŠbq@ômóibi@ ómóäíi@ óØbn�Žï÷@Ûòì@Ûóä@ N@ãóØ@ôäý
@òìóî�Øóî@ôäbØón�ò†ói@ãó,ÜóÔ@õóOŽî4ŠóÜ@bi@òìóä4‹ŽïOi@ôn�a4Šói@ìì‰Žïà@oŽîìóäbmò†@Šó 

@ üi@ òìónŽïåŽï·@ ÚŽîŠaíi@ õòìó÷üi@•òìó÷@ çbmü‚@ Ûóä@ oŽïi@ôån�aŠbqì@ òìóäíjn’b÷
@‡äóš@õóä,ýbÄóè@ômbió‚@ì@çbîˆ@ÚŽïàóØ@biì@a‡î�Øóî@ŠójàaŠóióÜ@õŠaŒóàŠó’@ôÔòŠb÷
@ôä‡äa4Šû†@ óØ@ õŠbïäaŒ@ Žõ‡äóè@ ôä‡äbØŠ†óä@ üi@ ÚŽîŠbØüè@ ónŽïji@ çbmü‚@ õó,Üb�

bmüØ@ói@òìónŽîìóØò‡ŽïÜ@ôäbmóäbîa‹i@ôîbmóèbmóèbmîòìóäbnäóàóm@ôN@@
îóäaíŽïq@ìíàóèói@ @òíŽï÷@ãbÔó’@Šó�@õóØòŠbØb�@ì@ ò†b�@óÙ,Üó‚@óÜ@ì@çaíàóè@óÜ@Ûó

�’üèóiŽïq@ì@çóÜó @ãó÷@õbäa†@ìbäaŒ@ì@ç@ôäaŠóia4Š@ìaìó“TPMUP@@õó’ói@ãó÷@ô,Üb�
@õóàbäŠói@ìì†@ì@a4Šì�i@ìì†@ì@ŠóOäó�@ìì†@ómóåiíi@a†bn�Žï÷@óÜ@Šó ó÷@ì@æäbn�†ŠíØ

Œaìbïu@~ió‚ìbè@ìa‹i@a‡Ùî�ä@ŠûŒ@ôØóïŽïåŽîì†@óÜ@aìó÷pb@@æŽîí‚@ì@‹OåŽîí‚@ì@ŽßbÄóè@ì
Žï�çìíi@õ�Øóî@ôå@~@ì@óä,ýóÙïu@ãóØ@ò‡åŽïè@ôšüi@õ‡ï÷IIçbnî4‹ŽïO’4Šü’@õìí“q@HH

@üi@ Œaìbïu@õa4Š@ ì@ óå‚ò4Š@ ì@ çóØbä@ ŽßíjÔ@õ‡Øóî@õóå‚ò4Š@ æî�Øí›i@ óØ@ òìómüjàóØ
òìónŽïibä@ çbmý@õóOŽïu@õŠbÙäa4Šü @ ~@ì@ çbn�†ŠíØ@ô�bï�@ôäbqò4Šü @ aí‚üi@ ‹Øí’

ŽïÈ@ÛóîŠói@çbnäb’@õòìó÷@Žôiói@òìónŽïiò†@a†bïm@ôäaíàóè@õóOŽïu@óØ@óäaìa‹Ð@‡åŽïè@×a‹
oŽîìóÙi@~@•ü‚ìì4Š@a‡äbåàˆì†@ì@çaŒóybä@ŠójàaŠói@óÜ@ò†‹ØŠó�@ì@a‹i@õòíŽï÷@ò‹îó�

@Žßó óÜ@ôšóØ@µ�bï�@ôÔíÐaìóm@õa‹i@ì@ ãŠóä@ Šbmí @ì@ @o�Žîí,Üóè@ì@æî�’ó�Ô@ì
Œ@çbàŒ@ì@×ò4Š@Žß†@a‡äbnäbØa‹i@o�Žîí,Üóè@ì@‹i�Ôò4Š@ì~ïè@üi@çbï“ïÜìŒbäómbäçóØN@@

• bmüØ@óÜâŽï,Üò†@ò‡åŽïè@a‡î@~@õò‡åŽïè@óØ@çbmü‚@ôäbØaìò4Šbä@ŽôäþáÝà@ŠóióÜ@óîbÙm
@õòìóä†‹ØüØ@ ì@ o�üq@ ì@ óîbq@ ìóÝq@ ì@ paŒbïnáï÷@ ì@ p,ýó�ò†@ ôä†‹Ùäaìbq@ Šó�óÜ

óäbàb�@ì@pòìŠó�@~çbàóØóÜó @ì@Šòìbàóu@ôä†‹Ùmóà�‚@üi@ò‡åŽïèíïä@@üi@póäbäóm@ì
óïä@ çbn’ü‚@ ôäbØò‹Oäóîý@ ì@ çbØòŠbï’üè@ òŠ†bØ@ ì@ çbØòŒü�,Ü†@ ó,ÜbÄóèN@õìì‰Žïà

@ì@ÃŠóà@õbió’ò4Š@ãò†@@óäò†óà@a‡äbn�†ŠíØ@õó’ói@ãóÜ@çbàóØóÜó @õò‡åîb÷@ì@bn�Žï÷
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@ìŠìì†@õìì‰ŽïàóÜóØ@óm,ýó�ò†@ì@çíàŒó÷@ãó÷@ôäa‡n�ò†óÜ@ìòìóäíjØí›i@ì@çíšìbäóÜ
åŽïè@ †ŠíØ@ a‡äbáÙî�ä@òíióä@ ìa‹�bä@ ì@ ì†‹Øó’ó @ ì@ ü‚óiŠó�@ ì@ †aŒb÷@ bn�Žï÷@ õò‡

@óäìóØóà@ì@òìóååŽïèóà�iòì@çbá,Übm@ì@•ò4Š@õìì‰Žïà@õ‡ïš@ì@a‡’bïäì†@ì@óØóšìbäóÜ
@õ�Øóî@ôäbØó−óq@ôä‡äbÙ’N@@

@çóÙi@óäbïäbn�Šb’@ôØóïŽïäþáÝà@æäaímbä@Šóè@Šó @óîòìó÷@â’bÙmaì†@~@óäbqò4Šü @aìó÷
ôØóîòìóä@üi@óØóï�bï�@@ŠójàaŠóióÜ@çbïäìŠò†@ì@Žß†@óØ@æ,ÝŽïéjŽïuói@çbmü‚@aì†@ôŽîíä

@‹m@o�óióà@ý@çbï’óØóÜó @õò‡åîb÷@ì@oŽïióä@ômóîbåàˆì†@ì@�Ìíi@ì@µÔóÜ@4‹q@a†�Øóî
çbîü‚@ôäbØóï�óØ@óî‡äòìòˆŠói@óÜ@Ûòì@oŽïiN@@
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@Jibi@ãó÷@@óÜ@ómó@òŠbàˆ@Žßaìóè@õóàbäˆû4Š@óÜSUY@@óÜROQORPQPa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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ônŽïØóî@ì@ômŠbq@çaíŽïä@õ‰ïma��@ôäbºóqìbè@ @
_a‡ŽïØ@õ‡äòìòˆŠóióÜ@_ŽõíØ@üi@_òíŽîíØóÜJ@ @

 

• óäaìóÜ@óîóè@õŒaìbïu@õó�båŽïq@ÚŽïÜó @õ‰ïma��@ôäbºóqìbèZ 

QN †@ìòŠói@‹mbîŒ@çbî@ÚîŠó’@ìì†@ôäa‡,Üìóè@óÜ@óïnî‹i@ôØóî‡äòíîóq@ôä†‹Ùn�ìŠ
óäóîýìì†@õŠbØìaìóm@N@óÜ@çbØó’óiìbè@bäaím@óÜ@ò‹mbîŒ@ôåm‹ Šòì@†ìí�@ôn�óióà@óØ

ŠóiìŠìò†@ôäbØóäa4Šü @ôåm‹ ü‚@óÜ@üi@ôŽïØ4�ŽïØ@õíŽî�i@ôÙŽï‚û†ìŠbiN@@
RN @õüè@ónŽïji@óîóäaìóÜ@óØ@ŽðØ4�ŽïØ@õóOŽïu@óÜ@õŠbØìbè@ôä†‹ÙŽïš@óÜ@óïnî‹i@çbî

ŽïØóî@ôä‡äa4ŠóqŠò†a†óØóäbqò4Šü @óÜ@çbÙŽïäþáÝà@õŠó�àóu@óÜ@Ú@ ~@óïnŽïäbºóqìbè@ãó÷
@†ìí�@óÜ@ç†‹Ùï’óiìbè@ì@çbØó’ò4Šóè@ì@ô�‹móà@ôåm‹ aŠó�ói@o�ò†@õüè@ónŽïiò†

a‡äbØómìóÙ�ò†@ìN 

• @óÜ@ óïnî‹i@ a‡îŠíib÷@ ì@ô�bï�@õŠaíióÜ@õ‰ïma��@ônŽïäbºóqìbè@ óîòíŽï’@ãói
óØ@ õŠbØìbè@ ì@ ôîbióm@ ôäbï @ ôä†‹Ùn�ìŠ†@@óäóîýìì†@ õóäbánà@ Šó�@ ónŽïn�òìò†

õ�Øóîói@ ~@ôÙŽïåmìóÙŽî4Š@ ói@ ìa‹ÙîŠbî†@ ôÙŽï−bàb÷@ ó,ÜóàüØ@ ói@ óån“îó @ ôŽïÜ@ o�óióà
a†ìóà@Šìì†@õòìbà@üi@•óiìbèN 

@b Œò†@ì@ãa†@~ïè@óØ@ÛóîòíŽï’ói@@óîóïnŽïäbºóqìbè@òŠüu@ãó÷@õìbi@a†bn�Žï÷@õbïäì†@óÜ
oŽïäaímbä@ ô�bï�@ ôÙŽïi�ïy@ ì@ p,ýì@ ì@pbÙi@ ô’üàaŠóÐ@ ~@óÜ@ oŽî‹äaímbä@ óÙäíš

@õ�ŽîŠóqòŠìì†@ì@béäóm@ói@ÚŽïäóîý@~ïè@ a‡ï�‹móà@ì@ó’ò4Šóè@ì@ŽôäþáÝà@4‹q@ôØóîbïäì†
òìónŽïåŽï·@ ì@ oŽïji@ ãaìò†Šói@ ôäbîˆ@ N@üi@ òìónŽî4Šó ò†@ çbØóäíàŒó÷@ ôn�Ù’@ @ óÜ@ ŠûŒ

æmìóØ�ŽîìaŠóq@ì@õ�ŽîŠóqòŠìì†N@@
Øò†@ o�îíŽïq@ ”î‰ïma��@ ôäbºóqìbè@óäóîý@ çaíŽïä@ óÜ@ oŽïia†bïm@ ôOäó�ìbè@ óØ@ pb

a‡“ïäbØómìóÙ�ò†@ì@p,ýó�ò†@óÜ@a‡äbØòíiŠa‡’óiN@@
@ì@ ôä,þÔóÈ@ ôn�b÷@ ì@ õ‡äòíîóq@ õŠüu@ õò‹Žîí @ ói@ oŽî4Šü ò†@ õ‰ïma��@ ôäbºóqìbè

çbØó‚û†ìŠbi@ì@õ‡äòìòˆŠói@ì@õŠbïäaŒ@ì@ô�‹móà@õòŠbióÔ@ì@ôîìín“îóOŽïm@N@~ïè@ói
Žïäbºóqìbè@ ÛóîòíŽï’@óîa‡àaìò†Šói@ ôäa4Šü óÜ@ íÙ,Üói@ óïä@ �OŽïu@ ì@ ôÙïmbn�@ ôn
@ìa†ìì4Š@õò‹Žîí óiìçbØómbé“ŽïqNŠbî†bä@ôØóîòìbà@üi@oŽî‹Øò†@õ‰ïma��@ôäbºóqìbè@~
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pŠíØ@ ~õ‡äòìbåàbà@ ~oŽïi@ a†ìóàŠìì†@ N@ì@ oŽïibä@ o�ìŠ†@ ÛóïnŽïäbºóqìbè@ ~ïè
m@ì@a‡Øí›i@ìòŠìó @ôäóîýìì†@çaíŽïäóÜ@oŽïibä@•ímìóØŠó�oŽïibä@”îŠó�bN@@

• µ�‹qò†@ a†ò‹ŽïÜ@ ~Šó�àóu@ ìì†@ çaíŽïä@ óÜ@ õ‰ïma��@ ôäbºóqìbè@ bîb÷õ@
a‡î†ŠíØ@ôm,ýó�ò† 

@ II@ ônŽïØóî@ ì@ ômŠbq@ HHŽïn�óióà@ ì@ ón�a4Šb÷@ �@ ói@ _òìa‡,ÜóéîŠó�@ òíŽîíØóÜ@_òíi@ Ú
@óîa‡“ŽïØ@õ‡äòìòˆŠóióÜIIa‡Üó @çbî@l�ïy@çbî@ó,ÜbàóåiHH_ 

bï�‹q@ìó÷@ôà,ýòì@õòìó÷@”Žïq@òìóåîò‡i@óäaŠ@~@�iòì@Ûóïn�a4Š@‡äóš@pbØò†@o�îíŽïq
óäaìóÜ@òìóåïåŽïéi@çbàü‚@~@a†óïnŽïäbºóqìbè@ìó÷@ôä†‹Øa�áï÷@ômbØóÜ@ì@ a†óàò†Šó�@ãóÜ
a‡ïnŽïØóî@ì@ômŠbq@çaíŽïäóÜ@~@óÜ@çbïàbØ@~ïè@ì@çìíióä@Âäó�ìbè@çbïäbØóm,ýó�ò†@ì@bäaím

è@ìó÷@òìü‚@ói@óäbánà@ì@�Žïè@ì@bäaím@ì@óOŽïqòì†‹Øóä@a�áï÷@çbîóïnŽïäbºóqìb@N@bèòìŠóè
@ìó÷@ Šói@ ómû†‹ióä@ çbîbäóq@ òìaìóm@ õòìóä†‹ÙØóîói@ óäbánà@ õóOŽïq@ óÜ@ çbîýìì†Šóè

óïnŽïäbºóqìbè@ ~@ õìì‰Žïà@ ì@ æî�Øóî@ ôn‚ó�Šó�@ ôåàˆì†@ çbïØìì†Šóè@ óÙäíšST@
î@ôä†‹iìbäóÜ@ üi@ça‡,Üìóè@ì@õˆíØa‹i@ì@ ŽôäþáÝà@ óÜ@ ò4‹q@çbîì†Šíia4Š@ô,Üb�@óÜ@ì@õ‡Øó

@ŠûŒ@çbî†Šb�@õ4Šó’@ôîbïå,Ü†ói@ aìó÷@oŽïióä@ a‡äaíŽïäóÜ@çbïàŠó @õ4Šó’@Šó @ a‡’bn�Žï÷
@çbàb�@ì@pòìŠó�@õòìóä†‹ØüØ@ì@çíi@çaìa‹Ð@ì@p,ýó�ò†@Šó�@óÜ@óîa‡äaíŽïäóÜ@ôàŠó ói

a‡“ïÔa‹ŽïÈ@ ì@ çbn�†ŠíØ@ @ óÜ@ çbØón�üq@ ì@ óÝq@ ì@ ~@Šó�óÜ@ óïnŽïäbºóqìbè@ ãó÷@ óîüiŠóè
q@ ôØóîóÌbåi@õòìóäb’òí,Üóè@ ô�‹móà@ ó“ïàóè@ ìòìa‹äóä@ pbïåi@ óäbîüOn�a4Š@ ì@ ìón
óîóè@ô ò†bàb÷N@óÜ@ô�bï�@ôŽîíä@õ�Žïè@ôäa‡,ÜóèŠó�@ôäbØó’ò4Šóè@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ

@ì@ õ†bà@ ómìóÙ�ò†@ õŠûŒ@ ì@ ôàa‡–@ ô�Èói@ ôáŽîˆ4Š@ ôäbàóä@ ì@ a†óØóäbqò4Šü 
óï�bï�@ ì@ õŠíib÷@ ómaŒbïnáï÷@ ì@ o�üq@ ì@ óÝq@ ì@ çbØóîìóåÈóà@ôäìíiòŠìó @ ì@ çbØ

@ãó÷@ ôäìíjn�ìŠ†@ õóåïÔón�a4Š@ õŠóå,Übq@ çbïŽïÜ@ òìóåmìóØŠìì†@ ì@ Šòìbàóu@ ôîaŒò4Šbä
òíi@óïnŽïäbºóqìbèN@@

@ì@ ô�bï�@ óî‡äòìòˆŠói@ ôån�aŠbq@ ãóØóî@ õóÝq@ ói@ ôŽïÜ@ ”ï−bàb÷@ ì@ o�óióà
@l�ïy@ìì†Šóè@‹maì†@ì@ó,Übàóåi@ìì†Šóè@üi@óäbØóîŠíib÷@N†‹Ø‡äím@òìó’óîóOŽî4Š@ãóÜ@ì@ç

òíi@l�ïy@ì@ò†‹ØŠó�@ì@ó,Übàóåi@ì@ŽÞŽï‚@ôm,ýó�ò†@õ‹mbîŒ@ôä‡äbr�óš@ì@ç†‹ØòŠìó @N
@ì@çbn�†ŠíØ@ôn�b÷@ Šó�óÜ@çbØóïmóîaìómóä@ ì@ôäbáïn“ïä@ ómìóÙ�ò†@ôån�aŠbq@Ûóä
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”ïÔa‹ŽïÈ@Nòíióä@a‡äb�óØóÜó @õŠòìbàóu@õóåîŠûŒ@õ‡äòìòˆŠói@ìbåŽïq@óÜ@bèòìŠóèN@ì
Ü@ ì@ ”ïÉÔaì@ õóäóïàòŒ@ Šó�óÜíiaŠ@ õó,Üb�@ ‡äóš@ ãóŠ@ôä†‹Ùäaìbq@ õò‡åŽïè@ a‡’ì†

@ôn�óè@ ì@ òìa‹åïi@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ ôäb ŠŒbi@ ì@ 4ŠaŒbi@ ì@õŠíib÷@ ì@ô�bï�@ôm,ýó�ò†
òìói�ïy@ ì@ ó,Übàóåi@ ìì†Šóè@ çóîýóÜ@ òìa‹ÙŽïq@ ~@ì@ µš@ üi@ pìóÙ�ò†@ ò‡åŽïèíïä

íïäaínäbîóä@ ì@ a‡äbîˆ@ ôÙŽîŠaíi@ ~ïè@ óÜ@ òìa‹åïióä@ Šòìbàóu@ ôäbØò‰Žîím@4‹q@ ôÙŽïäbîˆ@ ò
@ì@pbèa†@ ìíàóè@ ìó÷@õóîb�óÜ@ çbàóØóÜó @ üi@ çóÙi@µia†@ôäaŠòŒíO’ü‚@ ì@póàaŠóØ

@ @ óu†íiòíi@ a‡äbïn�ò†@ Šói@ óÜ@ óØ@õòŠûŒ@ N@ôØóîóåïàóØ@ì@ ó,Übàóåi@ ì@çbîü‚@üi@ béäóm
òíi@çbïäbØóïmóîa†‹ØŠó�@ì@ô�bï�@lónØóà@óÜ@”ïàóØN@@

bm@ òìóïä†‹Øa�áï÷@ ômb�@ óÜ@ óîóàbååmìóÙŽî4Š@ ãó÷@çaíŽïäóÜ@ béäómìbéäóm@ •bn�Žï÷@ íØ
òìa‹äaŒ@ ôn’Š†@ ì†Šìì@ ì@ òìa‹Øa�áï÷@ a†óØói�ïyìì†@ õò†‹ØŠó�@ ìì†Šóè@ ~@båï ó÷

@ôŽïq@•ýìì†Šóè@ðäbØóï�bï�@lónØóà@póäbäóm@ óØ@ óîa†bïm@õòìòŠb’@ô,Üb‚@ Žõ‡åŽïè
òìómóäìa‹ØóäŠa†b b÷@ çbØóîŠbØò†Šì@ óÜ@ ì@æäaŒbä~@óîóàbååmìóÙŽî4Š@ ãó÷@•òíŽï’@çbàóèói

@ì@ l�ïy@ ìì†Šóè@ ôäbØóOàíu@ ì@ çb Šü÷@ ãóuŠó�@ üi@ òìòŠaí‚@ ómóîbîŒójia†@ óîaíiò†
oŽî‹Ùi@òìó÷@òìa‹äaímóä@ã,ýói@”ïmóàíÙy@ì@ýì†Šóè@õŠòìbàóu@@@~@õóäbánàóä@óÙäíš

@ìó÷@ ôîbmüØ@ ì@ ãb−ó÷@ óîüiŠóè@ òíióè@ •óäbîüOn�a4Š@ ômóïä@ óä@ ì@ óåïÔón�a4Š
ò†@ ì@ wäaŒbÔ@ ói@ õò‡åŽïè@ óîóàbååmìóÙŽî4Š@õó,Übàóåi@ ìì†Šóè@ üi@ oŽïiò†@ ìaìóm@ pìóÙ�

@çb�óØóÜó @õŠòìbàóu@ì@l�ïy@ìì†Šóè@ô−aŒbÔ@ói@póäbäóm@ò‡åŽïè@íïä@Ša‡m,ýó�ò†
oŽïibä@ìaìómN@@

@Žßó óÜ@ †ŠìaŠóiói@ a‡Øí›i@ õó,Übàóåi@ ìì†@ õ‡äòìòˆŠói@ óÜ@ béäóm@ ÛóîóàbååmìóÙŽî4Š@ bu
@ ôäbáïn“ïä@ bàóåi@ óÜ@ Šìì†@ oŽïjiìaìóm@ a‡Üó @ õóåîŠûŒçbØóïmóîaìómóä@ ì@ N@ôîbïå,Ü†ói

@ôŽîíä@ ôä†Ša‰j,Üóè@ õaì†óÜ@”ïmójîbmói@ ì@ oŽïšò†@ òìóä‡äb’òí,Üóè@ ì@ o�Ù’@ ìòŠói
@ óÜ@ òìóÔa‹ŽïÈ@ôäbàóÜ4ŠóqWOSORPQP@ a†@ ~@ì@ �Žïè@ ì@ bäaím@õòŠaìóÔ@ çbîýìì†Šóè@ óÙäíš

oŽîìóØò†Šò†@üi@çbîü‚@õóåïÔón�a4Š@ðîŠòìbàóu@ì@p,ýó�ò†@N@óØóïOäó�ìbèbä@b�ìó÷
i@ìói@ ÛóîýóÜ@ òìóååŽï“£@ ìbš@ æiò†@ Šbšbä@ õ‡ï÷@ a‡äbïäaíŽïä@ óÜ@ æåïiò†@ ôÔòŒó

@ì@ •óióÙîŠó’@ õaì†ói@ ça4Šó @ üi@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ ì@ çbïäaíŽïä@ õóïnŽïäbºóqìbè
”ïÔa‹ŽïÈ@ ì@ çbn�†ŠíØ@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ a‡Žîíä@ ôÙŽïäbºóqìbè@ N@óÜ@ óØ@ ”ïmójîbmói
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‚@ôäüï�Œüqü÷@ôÙŽî�Žïè@a‡äbn�†ŠíØ@õbn�Žï÷@ôîb�ŠíÔ@ì@Âäó�@ì@Ûýbš@ì@�Žïè@çòìb
@çbØò�Žïè@ôOäó�ìbè@ a‡mbØ@ Ûóî@ óÜ@oŽïäaímò†@ ì@ òíi@o�ìŠ†@ôîb�bî@ ì@õŠòìbàóuì

pa‡i@ çbï“ïÙŽïm@ ì@ oŽî‹Oia4Š@ N@õ†ìí�@ ì@ wäaŒbÔ@ óÜ@ õò‡åŽïè@ õü‚@ üi@ •óàó÷@ óØ
@ óäbàóØóÜó @ ~@üi@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ p,ýó�ò†@ ôä†‹Ùäaìbq@ õòŠìó @ ôäbîŒói@•ò‡åŽïèò†

éäómòìónŽïÙ’ò†@l�ïyìì†@ì@ò†‹ØŠó�@ìì†@ì@ó,Übàóåi@ìì†@b@N@ì@õ�On“q@•óîüiŠóè
@ì@ça4Šü @õòìóåmì�i@óÜ@õü‚@óØ@ômóîa†ŠíØ@õóäó�ò4Š@óäüï�Œüqü÷@ò�Žïè@ãó÷@õ�Oäóîý
@ì@ôåîb÷@ ì@ômóîaìómóä@ ì@ôäbáïn“ïä@ôÙŽïØŠó÷@ ómüi@ òìónŽïåïiò†@ a†‹m@ôäóîý@ Žõ‡äóè

ŠíØ@ ôÙŽïØbm@ ìíàóè@ üi@”ïÔþ‚ó÷@ì@ ãüà@ ómüi@ ì@”ïäbØò‰Žîím@ ì@ µš@ ìíà@ óè@ ì@ †
@çbàóØóäbáïn“ïä@ì@ßó @õò‡åîb÷@ì@bn�Žï÷@üi@æ’û4Š@ì@•ó @ôØóîü�b÷N@@
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@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@õój�@ônîb�WOSORPQPa†@@òìómòìa‹Øì,þiN 
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üi@Ûóîòìóä‡åŽîí‚@ @
Žï�@õò‹_äüØ@ôäbØóàb−ó÷@ì@ônŽïØóî@ôàóïJ@ @

• @ õòìbàóÜ@ bmòŠó�SU@@ béäóm@ a‡ïnŽïØóî@ ôäóàóm@ Žßb�S@@ôn“ @ õò‹OäüØ
@ ôäbØó,Üb�@ óÜ@ òìa��óiQYYR@ìRPPQ@ìRPQP@ @ ì@ a†T@@óÜ@ òín�ói@ ôàüåïÝq

@ôäbØó,Üb�QYYP@ìQYYU@ìRPPW@ìRPPY@ì@a†R@@óÜ@òím‹ @ô“ï�äa‹ÑäüØSQOX@@bm
QR@OYOQYWW@@ìRMQXOSOQYXPa†@ Nüi@óØ@óäbàa4‹Žïm@ì@ Šbï�‹q@õóOŽïu@óàó÷@õü‚

@Œaí‚ímìóÙ“Žïq@ì@ôäbáÝïÈ@ì@pa‹Øíº†@ßbï�ü�@ìbäói@ô�bï�@ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š@óØ
@õòìbàóÜ@ ŠòìŠóq@ô�a‹Øíº†@ìSU@@ a‡,Üb�S@oŽïn�óji@ ò‹OäüØ@ ~@ói@ Šó ó÷@ü‚S@

@ìíiò†@aìó÷@óîbn�óji@õò‹OäüØ@ÚŽîŠbu@Žßb�QQ@@üiQR@óîbm‹Oi@õò‹OäüØN 

• bï�‹q@a†ò‹ŽïÜ@pìóÙŽî4Š@a‡îü‚@ômbØóÜ@çbØò‹OäüØ@ôån�óióä@bîb÷@óØ@óîòìó÷@Š
@ói@ ”ïäbî@ _òíi@ ðîóšìbä@ ì@ ôîü‚ìbä@ õŠaíàóèbä@ ô‚û†ìŠbi@ ŠóióÜ@ çbî@ _@ òíi

_òíi@õóØóïmóîa†‹ØŠó�@ôäþïq 

@o‚òí“Žïq@ôäþïq@ì@Œbïä@ói@óØ@æšò†@òìó÷@üi@”ïäbØóäíšüiì@òìóäa‡ÙŽïÜ@õóiŠûŒ
òíi@ ~b�@ æî‹mŠûŒ@ õòìó÷@ üi@ béäómõóØóïmóîa†‹ØŠó�@ ì@ ‹Žïm‹Ù�@ Žß@ II@ôäbäaìó�bq

ôäüØ@HHòìóååŽï·@a‡m,ýó�ò†@óÜ@ônŽïØóî@~@ônŽïØóî@õ‹Žïm‹Ù�@a†bn�Žï÷@óÜ@óØSU@@ó,Üb�
@çaíŽïä@ óÜ@ óîóè@”ï�bï�@lónØóà@ ãa‡äó÷@ ì@ òìò‹Žïm‹Ù�QU@@üiRP@@üiSP@@ì@ Žßb�

óï�bï�@ôiónØóà@ôàa‡äó÷@ ‹mbîŒ@ NN�@ói�ïy@óÜ@ béäóm@óÝŽî†üà@ ãó÷@ óØ@ì@çbØóïåïÜbn
a4�ïÜ@ ói�ïy@ @ Ûóä@ òìbi@ a‡äbØóïma‹Øíº†bä@ ì@ æŽïqó�ü‚@ ì@ ìò4‹Øbm@ ì@ ¶í�@ì@ Žß

ma‹Øíº†@ßbï’ü�@ì@pa‹Øíº†a‡äbØóN@@
• óäbán�óióà@ a†ò‹ŽïÜ@õòìó÷@ ~@õò‹OäüØ@üi@ óïŽïqŠó�@ômŠíØ@ôØóîòìóä‡åŽîí‚

ônŽïäbØóàb−ó÷@ ì@ ônŽïØóî@ ôàóïŽï�@ Néäóm@ ônŽïØóî@ †‹Ø@ çb�bi@ Ûòì@ bmòŠó�@ bS@
òín�ói@ôn“ @õò‹OäüØ@ N@òì‡äbîb‚@õˆû4Š@æî‡äóš@õòìbà@”ïØóîò‹OäüØ@Šóè@N
@óÜ@ãóØóî@õò‹OäüØ@bmòìó÷RWOQOQYYR@bmQTOROQYYR@ómaì@òì‡äbîb‚@õQX@@ì@ˆû4Š
@óÜ@”ïàòìì†@õò‹OäüØSPOQ@@bmUORORPPQ@@ómaìW@@óÜ@”ïàóïŽï�@õò‹OäüØ@ì@ˆû4Š

QOV@@bmQROVORPQP@ómaì@a†QR@ˆû4ŠN 
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Žî4Š@ ônŽïØóî@õòŠbàˆ@ óØ@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ ôäbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ óÜ@ óï�bï�@ ôÙŽîìa‹ƒÙ
@ õóÙî�ä@ âŽîŠóè@ ôäaín“ïäa†U@@ì@ ãa‡äó÷@ õòŠbàˆ@ a‡äbï“ïäaíŽïä@ óÜ@ ì@ ó�óØ@ çüïÝà

@ béäóm@õóÙî�ä@ônŽïØóî@õó Šóá“Žïq@ ì@ ça‹OäóîýUPP@oŽïiò†@‘óØ@ ŠaŒóèN@ãói@ bu
†@òìbà@ãó÷@üiì@oŽîìóÙiaì†aì@ôäbØò‹OäüØ@òìóØí›i@òŠbióÔ@oŽî��óji@óäa‰ŽîŠ†@ì@Šìì

@ ~@õò‹OäüØ@ ôäbØói�ïy@ çbî@ ôåïš@ ôÈíï’@ ôi�ïy@ ômbïu@ óÜ@ Šó ó÷@ óîaí @ õó÷
@óØ@†‹Øò†@ìaìóm@õò‹OäüØ@ˆû4Š@‡äóšói@@óîaíi@õ‡åè@õbmbäbu@bmaŠbèói@ì@ôäbáïn“ïä
@ôn“ ói@çbï“ïäbàa‡äó÷@õòŠbàˆ@ì@çòìó�óØ@ŠbïÝà@ìŠó�@óÜ@çbïäaín“ïäa†@õòŠbàˆ

ãa‡äó÷@ çbäüïÝà@ ói@oŽïiò†N@ì@ ô�bï�@ õ�Žï�Œ@ ôÙŽïäbmó,Üìò†@ çòìb‚@ çaìó÷@ ÚŽïmbØ
µmó,Üìò†íŽïä@õòŠìó @ôŽïäþáÝà@ì@ó“ŽïØ@çòìb‚@ì@ôäb ŠŒbi@ì@õŠíib÷N@@

• @óÜ@ônŽïØóî@ôàóïŽï�@õò‹OäüØQOVORPQP@@óØ@a‹äóîó a4Š@ì@†‹ÙŽïq@ôn�ò†@a†
@ béäóm@ õŠa‡’óióiQUPP@@õŠaìŠói@ óÜ@ ôšóØ@ oŽî‹�óiò†@ ‹Žî†ìbš@ ì@ ãa‡äó÷

QSOVORPQP@óØ@a‹äóîó a4Š@ômóîa†‹ØŠó�@ôäbØóä†Ša‰j,Üóè@ôàb−ó÷@ÚŽïmbØ@a†QVQY@
@ béäóm@ ì@ òìa†@ ôOäò†@‘óØQUTV@@ ì@ òìa‹Ø‡äó�óq@ Âäò†WS@@Žßóšíq@”ïOäò†

òìómòìa‹Ø@ N@ çaíŽïä@ óÜ@ ómaìQOV@@ üiQSOV@@ NQQY@òì†‹Ø@ õ†bîŒ@ Âäò†N@Šbï�‹q
òìó÷óî@Näíi@çüš@ì@çìímbè@òíŽîíØ@óÜ@óäbOäò†@ãó÷@óîb÷@ì@ŽôØ@ì@ò‹OäüØ@ôàa‡äó÷@ómó

_çìímbè@ÚŽïn�óióà@�@üi@ì@ômóîìbåŽïè@ÚŽï,Übi@� 

• óØòìímbè@ a†óàb−ó÷@ ìóÜ@ Z@Žôiói@ ì@ Âäò†@ õóåîŠûŒ@ ói@ ßýóu@ ãbà@ �Žî4Šói
@‹Žïm‹Ù�@ói@òìómüi@ç†Ša‰j,Üóè@~@ça�Žî4Šói@ìì†Šóè@”îìó÷@Šóè@II@ßí�ò4Š@pò‹�üØ

†@ ì@ NôàóèŠói@ HH÷ì@ ômóîa†‹ØŠó�@ üi@ òímì,ýbq@õ‡äó�óq@ •ò‹OäüØ@ ôäbàa‡äó
ç†Ša‰j,Üóè@ Žôi@ çìì†‹ØN@õü‚ìbä@ õìò4‹îóq@ õóäaìó›Žïq@ ói@ a‡“îˆû4Š@ çbàóèóÜ@ Šóè

@õü‚@õ‹OŽïu@ói@†‹ÙîŠbî†@õò�Žî4Šói@ìì†@ìó÷@ôn“ @õ‹Žïm‹Ù�@òìóïnŽïØóî@ôŽîíä
@ì@ ô�bï�@ lónØóà@ ómóîbäíi@ a‡ïmóîa†‹ØŠó�@ ôäbàa‡äó÷@ ìbä@ óÜ@ óîaíiò†@ óØ

ïi@ìíióè@õüi@”î‹maì†õü‚@õ‹OŽïu@ói@òìómóîbä†‹ÙN 

• @óØ@çìíiŒbïäói@bmòŠó�SUMTP@@ã,ýói@oŽîŠ†‹Žî‰jj,Üóè@ômóîa†‹ØŠó�@ôàa‡äó÷
@ òíi@‹maì†TU@ì@ôîóåï›åi@õU@ómaì@Ãò†óî@õUP@ômóîa†‹ØŠó�@ãa‡äó÷@ N@•óàó÷

@ì@ ‹m@ ôÙŽî‡äóè@ ôä†‹ÙîŒa4‹,Ü†@ ì@ ‘óØ@ Žõ‡äóè@ õòìóä†‹ÙŽïu@ üi@ ÛóîýóÜ
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,Übi@ôŽïäþáÝà@õòìóä†‹ØŠíŽïè@óÜ@óØ@ô�bï�@ôÔíÐaìóm@õbàóåi@ôä†‹Øìò4‹îóq@ì@çbØó
ómóï�a‹Øíº†@õóäaìó›Žïq@a†óåï›åiN 

@õòŠûŒ@ òŠbàˆ@ ãó÷@ a‡“î�Øí›i@ ôÙŽïáŽîŠóè@ ìbäóÜ@ ôØí›i@ aì@ ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š
@õbèò4Š@ ôn�ò†,ýbi@ ì@ ãóØóî@ ôi�ïy@ ônŽïØóî@ a‡ÙŽïmbØóÜ@ óïšüi@ ômóîa†‹ØŠó�

’ò‹OäüØ@”Žïq@ôÌbäüÔ@óÜ@ì@óïä@çbn�†ŠíØ@ôäa‹Oäóîý@ì@ãa‡äó÷@õŠûŒ@ôØóîòŠbàˆ@a‡
òìüibïvŽïÜ@N@Ûóä@òìómóîa†‹ÙjàóØ@ôäbØóïmóîa†‹ØŠó�@ãa‡äó÷@õòŠbàˆ@ìíiaì@o�îíŽïq

@ì@o�üq@~ïè@çbØóïmóîa†‹ØŠó�@óÜ@Žõ‡äóè@a‡’ìí“Žïq@õóÌbäüÔ@ìóÜ@ì@pbÙi@õ†bîŒ
a‡äbï’òŠbàˆ@Žßó óÜ@óîíiaŠ†óä@ô“ïÙŽïàbèóà@Nì4Š@óÜ@a†bn�Žï÷@óÜ@ò‹Žï‚@õó÷@òŠbàˆ@õì

@ì@çìíiŒaìý@ì@òìóäíjàóØ@ìòŠói@òìóï“ïäbØò�î4Š@õìónqì@çíjïnŽïØóî@ói@çíiìaì4‹i@ì
oŽïšò†@çìíjŽïmŒŠ†@Nòìì†Ša‰j,Üóè@õóïmóîa†‹ØŠó�@ìíàóè@ãó÷N@ôÙŽïäþïq@•óàó÷@çbî

@ìbä@ ôäbØòín“îû4��ò†ì@ ‰Žî4‹äþïq@ çóîýóÜ@ béäóm@ óØ@ óîòìón“q@ óÜ@ õ‹Žîˆói@ ‹Žîˆ
æäa�îò†òìóïnŽïØóîI@IlíÕÉî@÷Ñä@ôÐ@kj�ÜNHH@@

• @ôŽîíä@ômóîa†‹ØŠó�_ônŽïØóî@ôäüØ 

ò‹OäüØ@ ”Žïq@ ôÌbäüÔ@ óÜ@ ônŽïØóî@ ~V@@ ì@ ô�bï�@ lónØóà@ ãa‡äó÷T_U@@ãa‡äó÷
òìüibïvŽïÜ@ ômóîa†‹ØŠó�@ N@ì@ð�bï�@lónØóà@ ìíàóè@ a†óîò‹OäüØ@ ãóÜ@ óäaìóÜ@ óOu

@ óÜ@ óOu@ òìóäaŠ†‹Žî‰j,Üóè@ çbØóäüØ@ óïmóîa†‹ØŠó�X@Žïióä@ ômóîa†‹ØŠó�@ ì@ oS@
@ômóîa†‹ØŠó�@üi@ òìò†Ša‰ióå,Üóè@çbîü‚@çbîü‚@üi@çaìó÷@óØ@”ï�bï�@lónØóà@II

òìóäíšò†Šò†@ôîbäb�@ói@aìó÷@óîbn�îíäbïi@Šó ó÷@óØNHH@@
• @óØ@a†bn�Žï÷óÜTU@óîóè@ôîóåï›åi@ômóîa†‹ØŠó�Z@@
RR@@ béäóm@ ì@çòŠbiìì†@çbï�óØRS@æŽîíä@ ìbäói@ômóîa†‹ØŠó�@ N@õìaìóm@õòíïä@ ómaì

ômóîa†‹ØŠó�@æäüØ@bn�Žï÷@N@ìó÷RS@•óïŽîíä@ó�óØ@~QT@@õòìbàóÜ@çbï�óØQY@@ô,Üb�
Ûòì@òíióè@çbîòŠìó @ônŽîìa‹�‹rŽïÜ@ a‡åî4Šóqa4Š@õaì†@ II@ì@çbØò‡äój,Üóà@ônŽîìa‹�‹rŽïÜ

@õŠóiòíŽî4Šói@ ì@ lónØóà@ ãa‡äó÷@ ì@ lónØóà@ ìa‹�‹rŽïÜ@ ì@ çbàóÜ4Šóq@ ãa‡äó÷@ ì@ ‹OŽïu
@ì@‹îŒòì@ì@ôn“ NNN‡nèNHH@béäómX@çbï�óØ@@”ïäaìó÷@óØ@a‡ïnŽïØóî@ìbäóÜ@æŽîíä@ŠûŒ

Ûòì@a‡ïnŽïØóî@ìbäóÜ@òíióè@çbïnŽîìa‹�‹rŽïÜ@çbØòŠüu@óÜ@ÚŽîŠüu@ói@II@ãa‡äó÷@ì@‹îŒòì
çìíi@ ônŽïØóî@ ôäbØò†‹ØŠó�@ õó,ÜbàóåióÜ@ ì@ çbàóÜ4ŠóqHH@ò†‹ØŠó�@ ìbäói@ ãó÷@ íŽïäóÜ
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�@ õŠbØ@ ì@ òíióä@ ônŽïØóî@ ”ïÙŽîˆû4Š@ üi@ óîa†bïm@ õaì@ ô�óØ@ a†óäbïŽîíä@ì@ ô�bï
a‡ïnŽïØóî@ ôÙŽïäb Šü÷@ óÜ@ òì†‹Øóä@ çbïmóîbi�ïy@ N@ôuŠóà@ òìónï,ÜüÙi@ çbï“ŽïÜ@ Šó ó÷

@ oŽïiò†@ ìíia‹ÙîŠbî†@ Ûòì@ óÙäíš@ óïä@ a†bïm@ çbï“ïmóîa†‹ØŠó�W@@ôàa‡äó÷@ Žßb�
oŽïiíi@ônŽïØóî@~@óÜ@ônŽïØóî@ónŽïiíj“i@Šó ó÷@óØ@óäbîóèW@ò�àóØ@Žßb�@N@óäíi@ómaìóØ

ïÈŠó’bä@õóØóïmóîa†‹ØŠó�ó@Na‡äbØóäˆ@ìbäóÜ@”ïmójîbmóiN@@
@ŠbØ@ì@ŽÞÔóÈ@óÜ@æäüØ@a†óåï›åi@óÜ@çbïäaíàóè@óØ@òìóäbïŽîíä@ìbäói@ò†‹ØŠó�@ãói@õ‡ï÷

ìò†‹Ø@ìòa‡ïnŽïØóî@ìbäóÜ@ @ a‡äbîN@òìóäbîóîìì†Šíia4Š@ì@ bäaím@ì@ŽÞÔóÈ@ãói@æäaímò†@ bîb÷
òìóäíjŽîíä@ì@õŒb�Øbš@õóØòŠbïn�óè@ŠûŒ@ì@Âä‹ @ì@òŠìó @ó�û4‹q@æäaíni@@ãb−ó÷

@•bq@ì@”Žïq@õóäa‹îóÔ@ìíàóè@ìóÜ@çóÙiŠb Œ4Š@ônŽïØóî@æäaíni@ì@a‡ïnŽïØóî@ìbäóÜ@çò‡i
ò‹OäüØN@@

• çbäˆ@ì@ò‹OäüØ 

@ô,Üb�óÜ@ônŽïØóîQYYR@ô,Üb�óÜ@ ì@pa‹Øíº†@ßbï�ü�@ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š@ ómüi@ òìRPPT@
ï�bäŠónäó÷@ ßbï�ü�@ õìa‹ƒÙŽî4Š@ ôîó“ïàóè@ ôÙŽïàa‡äó÷@ ómüi@ òìó“îí@ómaì@ Žßbä

òìbà@õQY@ó,Üb�@ N@õaì4‹i@ çbî@ ôäaínîóä@ çbî@o�îíîóä@ óîòìbà@ ãó÷@ ôîa‰ŽîŠ†ói@ ã,ýói
@ì@ bäaímói@ôäbäˆ@ôn�a4Šói@ çbî@ _òìóîóØóïmóîa†‹ØŠó�@ ónŽïåŽïi@çbäˆ@ óØ@õòìói@ ìíióä

_a‡ïnŽïØóî@ìbäóÜ@çìíióä@@pbió‚@çòìb‚ì@ìímbéŽïÜ@@
bäˆ@ õìímbéŽïÜ@ ì@ bäaímói@ õaì4‹i@ ÛóîýóÜ@ @ òŠbî†aì@ õóØóïn�a4Š@ôØóîýóÜ@ ì@ òíióä@ ç

ò†‹ØŠó�@ ónŽïji@ ÚŽïäˆ@ ìíàóè@ o�îìò‡îóä@ òìó“î‹m@ ~@‹Žîˆ@ óÜ@ ì@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ã,ýói
@õìa‹ƒÙŽî4Š@õŠb“Ð SI@a†@~Y@@çbïÙŽî‡äóè@óØ@õóØóïmóîa†‹ØŠó�@üi@òìò†‹ØŒŠói@ôäˆ

a‡ïnŽïØóî@ ìbäóÜ@ óïä@ ô“ïnŽïàa‡äó÷@ õón�îb’@ íÙ,Üói@ ômóîa†‹ØŠó�@õón�îb’@ Ûóä@~
ó‚@ çòìb‚@ óÙäíš@õbáï�@ôä†‹Ùäaíu@ üi@ béäóm@ ì@µä@õìímbéŽïÜ@ ìì†Šìíia4Š@ ì@pbi

a†òìa‹ƒÙŽî4Š@ìó÷@ãò†ŠóióÜ@óïnŽïØóîN@õbàóåi@Šó�óÜ@çbØóma‹Øíº†@ßbï�ü�@óîa‹Ù’b÷
@çóØò†ŠbØ@ômóî,ýóàüØ@ômóÜa†óÈ@ì@ô�a‹Øíº†@ì@õ†aŒb÷@ì@ôîòìóÙŽïq@õŠbØ@N@ã,ýói

@óä@ì@a‡îóäaˆû4Š@ômó�bï�@ì@ŠbØ@óÜ@óä@ônŽïØóî@@a‡“ïäbØˆ@ò†‹ØŠó�@õóä†Ša‰j,Üóè@ãóÜ
@çòìb‚@ì@Šó’üÙŽïm@óäˆ@óÜ@õòŠìó @ôá,ÜìŒ@”î‹m@ôÙŽîŠbu@ì@òì†‹Ø@ò†bïq@ômóÜa†óÈ

†‹Ø@çbØómbió‚@Nçbîò†‹ØŠó�@ì@çbïäb’ìbè@ò†‹Ø@ônŽïØóî@bä@ì@bäaínŽïi@ôäˆ@õòìóiN@@
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• çb−ó @ìò‹OäüØ 

@ìó÷@õüØ@óÜTU@MUP@óïmóîa†‹ØŠó�@~Šó�@óÜ@çbïäóàóm@çbïäaíàóè@ììUP@óîòìóï,Üb�@N
@Ûóä@a‡ïmóîa†‹ØŠó�@óÜ@ç�,ÜaŒ@çbØò�q@ì@çbØóäüØ@çóàóm@ì@ŽÞÔóÈ@óîaì@õbäbà@•óàó÷

çbØó−ó @ N@ôä†‹ÙîŠa‡’ói@ óÜ@ ça‹Ù’ójŽïi@ çaìý@ ì@ çb−ó @•òŠbªó÷@•óîüiŠóè
@ óØ@ a‡ïnŽïØóî@ ômóîa†‹ØŠó�ôäb“ïäìbä@ ‹Žîˆ@ óÜ@ ò‹OäüØII@ì@ ç†‹ÙîŠbÙäa4Šü @ ì@ òŠói

ŽïØóî@ôä‡äbr�óš@ônŽïØóî@ìbä@ôn@HHìíia‹�óiN@@
@õŠbÙäa4Šü @òìóäbäüØ@ bäaím@ì@çóàóm@ì@ ŽÞÔóÈ@ãói@ óîaì@ ãaì4‹i@ ãü‚@ô,Übyói@•ói@æà

Žõíä@õ�i@ì@æŽîí‚@ì@bäaím@ì@wäó @ôäìíi@Žôiói@oŽî‹Øbä@óåïÔón�a4ŠN@@
• çbØó,Übi@ôŽïäþáÝà@ì@ò‹OäüØ 

@ óÜ@ òìóïä‡äaŠóàa†@ õbmòŠó�óÜ@ Šóè@ ônŽïØóîQOVOQYWUòì@ ~äb’@ Ûòì@ô�bi@ ÛóîŒb
òìímbéÙŽïq@Œaìbïu@õìa‹ƒÙŽî4Š@ì@‹ÙÐ@ì@Žßbi@‡äóš@óÜ@ônŽïØóî@óØ@çóØò†@N@ìó÷@Šóè@ã,ýói

@”ïàb−ó÷@ ì@ çìíjmŠóØìì†@ ì@õ�ŽïéŽïi@ ì@õŒaìý@ôØbà@ óäaŒaìbïu@ òìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ Žßbi
a‡’ò‡åîb÷@ì@bn�Žï÷@ìì†Šíia4Š@óÜ@çìíi@ônŽïØóî@õòìóäíjØí›iN@æŽï,Üò†@Ûòì@ônŽïØóî@II

ò�’óiòìì†Šaí‚@ôäbØòŒaìbïu@ ó,Übi@ ì@ôîü‚ìbä@ôŽïäþáÝà@ òì@ NHH@oŽïäaímbä@ óîüiŠóè
oŽïåŽïéi@ õóî�’@ òí‚@ ìóÜ@ Œaì@ a‡ÌbäüÔ@ æî�Ù�bäóÜ@ N@õaì†@ ì@ ò‹OäüØ@ óÜ@ óîüiŠóè

@a‡’bÐón�à@çaì�’ìóä@ô,Übi@õòìóäíibïuR@@çbî@ŽßbiS@Œaìbïu@ô,Übi@II@ãbà@ôäbØó,Übi
†@ì@pò‹�üØ@ÛbØ@ì@ßýóuNãóèŠói@HHiçìíi@a‡ŽïäþáÝà@óÜ@ôåŽïéä@ì@a‹Ù’b÷@óN@@@

ìí›ÙŽïma†bïm@ôäbØóšìbä@ôOäó�ìbè@ì@ôäb�Øóîbä@ a‡’óä†Ša‰j,Üóè@ãóÜ@N@ÛóîòíŽï’ói
@çìbàóä@ a‡ïnŽïØóî@ ômóîa†‹ØŠó�@ óÜ@ ¶bOäó’@ çbî@ ôåî†bi@ ôÙŽï�óØ@ a†bn�Žï÷@ óÜ

ŠbØ@ì@Žßû4Š@òìóïnŽïØóî@õbmòŠó�óÜ@ô“ïäbØó�óØ@ì@çbåî†bi@õóšìbä@a‡ÙŽïmbØóÜ@õŠóOî
ônŽïØóî@ üi@ ì@ a‡ïnŽïØóî@ ìbä@ óÜ@ òíióè@ çbîòŠìó @ôOä‹ @ ì@ N@õbäbàói@ ÚŽîŠüuói@ óàó÷

bä@ ìó÷@ ôä†‹ÙáïÝ�ómóî@ ôäbåŽïèŒaì@ ì@ ômŠbq@ ói@ óîóîóšì@ìóîóšìbä@ ìó÷@ üi@ óïnŽïØ
Ü@ônŽïØóî@ óÙäíš@ônŽïäb�óØ@ óR@Ü@ ì@ óîóšìbäìóÜ@ a‡ä†Ša‰j,Üóè@”ï,Ý�íà@õb �ŽîŠbq@ ó
Ü4Šóq@ üi@ ìíšóäŠò†@ üi@ ô�óØbn�†ŠíØ@ ôäbàóûŒ@ oŽïií›“îŠò†@ Šó ó÷@ ×a‹ŽïÈ@ ì@ ç@Š

æàóØN@@
• ônŽïØóî@õìímbèa†@ì@ò‹OäüØ@ôàb−ó÷ 
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@ì@ßýóu@ãbà@õó,Übàóåi@õ‡äòìòˆŠóióÜ@ôn“ ói@ò‹OäüØ@ôàb−ó÷@oŽîìóØò†Šò†@Ûòì
@ìó÷@õ‹Oäóîý@õòíïäóÜ@ ò‹mbîŒ@ óØ@ômóîa†‹ØŠó�@õóåîŠûŒ@ ì@pbè@ôîbmüØ@õóØó,Übi

Ü@ ônŽïØóî@ •óàói@ ì@ çó,Übi@ì@ ô�a‹Øíº†@ ì@ pa‹Øíº†@ ßbï�ü�@ ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š@ ó
@ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š@ ìòŠói@ oŽïäò†@ ìbOäóè@ òìòŒaíƒåmìóÙ“Žïq@ ì@ ôäbáÝïÈ@ ì@ ñ†aŒb÷
@Ûbm@ì@ç‡äbqó�ü‚@õbmòŠó�@•óàó÷@óØ@póîŠbmŠóÙ�óÈ@ì@ômaŠóib‚íà@ì@ôîó,Übàóåi
Žî†üà@ ãó÷@”ïàb−ó÷@ ì@ óäbØóî†aŒb÷@ ì@póï�a‹Øíº†@õòìóä†‹Ù�ómŠói@ ì@õìò4Š@óÝ

@ìòŠói@ ”ïnŽïØóî@ ì@ a‡ïäbéïu@ ôŽîíä@ ôàŒóä@ ì@ óšìbä@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ Žßó @ óÜ@ oŽï−í bä
oŽïäò†@ ìbOäóè@‹mbîŒ@ôäíjÙîŠóm@ ìòìóäbØíq@ ì@çìíiŒaìýN@ìói@paìb÷@ Žß†ói@4‹q@æàóØ

ãŒaí‚bä@ônŽïØóî@üi@óïàaŠ†@óïîbmüØì@ãb−ó÷N@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@MMMMMM@@
@J@óÜ@o�üräbn�†ŠíØ@ônîb�@óÜ@ómóibi@ãó÷QVOVORPQPa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@óØ@òímbèóä@òìó÷@ômbØ@ŽõŠó÷@ @
@çbn�†ŠíØ@ôäbáïn“ïä@ônŽïØóî@ì@ça#Šü @õòìóåmì�i@ @

@òìóåjjn’b÷@~@òìóåjjÙî�åÙŽïÜ@~@òìóä‹_jØóîJ@ @
 

• ôîìì‰Žïà@ôØóîómŠíØ 

Ü@ Šóè@ çbn�†ŠíØ@ ôäbáïn“ïä@ ônŽïØóî@ óØ@ óîa‹Ù’b÷@óÜ@ òìóïä‡äaŠŒóàa†@ õbmòŠó�ó
@ ô,Üb�QYWU@@õŠí’bi@ óÜ@ õŠa‡Øóš@ ôŽîíä@ ô’4Šü’@ ôä‡äb��O,Üóè@ ‹maì†@ ì@ òì

@ ô,Üb�@ óÜ@ a‡äbn�†ŠíØQYWV@ói@ ßíÝîó÷@ ô’4Šü’@ õüÙ�ä@ ì@ pb�òŠbØ@ õaì†óÜ@ òì
çbn�†ŠíØ@ ôma‹Øíº†@ ômŠbq@ ômóîaŠóia4Š@ N@çó�ò4Š@ ôØóïmóîa†ŠíØ@ ô’ûŠóq

ìóèóÜ@ ó“ïàóè@ ì@ òíi@ óåïÔón�a4Šì@ómbió‚@ ì@ †ŠíØ@ ¶ó @ õ�î4‹Øóî@ ôån�aŠbq@ ô,Ü
@µ�íäü‚@ õòŠbš@ ôÐbà@ ì@ ô�a‹Øíº†@ ì@ ôn’b÷@ õ,ýb÷@ õ‹O,Üóè@ ì@ òíi@ a‡îóØaìò4Š
@ò�Žïè@ì@çbn�†ŠíØ@õü‚ìbä@ôn�b÷@ Šó�óÜ@ òíi@ômóîa‹i@ì@ôîbióm@ì@çbîˆ@ òìóÙŽïqì

•bïäì†@ì@óØóšìbä@ôäbmó,Üìò†@ì@çýó @ôn�b÷@Šó�óÜ@ì@ôäbØóï�bï�N@@
ä@ônŽïØóî@ì@Úàóš@ì@´“îóOŽïm@ì@sï�äò4‹q@ Žõ‡äóè@õ‹O,Üóè@çbn�†ŠíØ@ôäbáïn“ï

4Šü’@ôàò†Šó�óÜ@ óØ@ çìíi@ Žõíä@ õ†ünïà’@ òíióä@ çbïäíi@ a‡ÜíÝîó÷@ ô@ N@�i@ õ‹O,Üóè
@ì@õ†aŒb÷@ì@õŒaí‚ímìóÙ“Žïq@õa‹Ù’b÷@ì@çìì4Š@ô�bï�@ôØóîbîˆüÜû‡îb÷@ì@4Šòìbiì

òíi@ Äû‹à@ ôäbØóÐbà@ Nìbïu@õa4Šì�i@ õ,ýb÷@ õ‹O,Üóè@ìŒbjŽî4Š@ ì@ óš4Š@ õòìòŠóØüØ@ ì@ Œa
@ a‡îü‚@ õòíŽïšŠaíš@ óÜ@ òíi@ Œaìbïu@ õóäa†ŠíØ@ õbî‡îb÷@ N@ônŽïØóî@ óîòíŽï’@ ãói

4Šói@çbn�†ŠíØ@ôäbáïn“ïä@ôŽîíä@ôÙŽïÝŽî†üà@õŠóåŽîŠŒóàa†@ì@ Šóia4Š@ì@Âäó“Žïq@ôn�a
@•4Šü’@ômbÑï�@Ûóîbäbà@ìíàóèói@óØ@ìíi@Žñíä@õ‹ÙÐ@ì@õŠa‡Øóš@ì@ô�bï�@ômbió‚

’4Šü’@ ìíji@ ón�óuŠói@ a†bïm@ ômóîa†ŠíØ@ ôäó�ò4Š@ ôäa4‹ŽïO@ N@ôäaím@ •óîüiŠóè
@ õòìbàóÜQV@@óØ@ a‡äbn�†ŠíØ@ õó’ói@ ãóÜ@ p,ýó�ò†@ ómbOi@ a‡îü‚@ ômbió‚@ Žßb�

@ì@ ìa‹ƒÙŽî4Š@ ì@ l�ïy@ ~ïè@ a††ŠíØ@ ôäbØó’4Šü’@ ì@ æî4Šóqa4Š@ ì@ pbió‚@ õìì‰ŽïàóÜ
n�†ŠíØ@ôäbáïn“ïä@ônŽïØóî@õòìó÷@òíïäaínîóä@Ûóïmóîa†‹ØŠó�@òìbåŽïè@ôn�ò†òì@çb

oŽïåŽïéi@ ôn�ò†òì@ N@ôÙŽïi�ïy@ òíji@ póÕïyóè@ ì@ ×óèói@ ônŽïØóî@ •óîüiŠóè
@õóOŽïu@òíji@ì@‘óØ@çbäüïÝà@õb¹óÝjïÔ@ì@o�îìó’ü‚@ì@Šòìbàóu@ìbä@õì,ýíÕ,Üóè
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@ôäbmó,Üìò†@ì@çbåàˆì†@çóîýóÜ@ç†‹Øüi@lb�y@õóOŽïu@ì@Ú,Üó‚@ôä,ýóàüØ@õóäbánà
òìó’bïäì†@ì@óØóšìbäN@@

ŽïØóî@a‡‚b’@ ôàò†Šó�óÜ@ çüš@ ÛòìŠóè@ a‡ïäa4‹áØíy@ ì@ p,ýó�ò†@ ôàò†Šó�óÜ@ ôn
@ónŽïji@ ôäaím@ a†óàò†Šó�@ ãóÜ@ •bèìb÷@ íi@ çbåŽïèa†@ ì@ õŠóƒ“Žïrn�ò†@ ôäòìb‚

º†@ì@ô�bï�@ômbió‚@óÜ@Âäó“ŽïqØía‡ïäbàóÜ4Šóq@ì@õŠòìbàóu@ì@ô�a‹N@ì@�Žïèói@ì
ôäaínîò†@ ŽÞŽïÐ@ì@p‹Ð@ì@‹îìŒóm@óÜ@ Šìì†@ì@ @õü‚@õbäaím@@ôäbØóOäò†@õ‹mbîŒ@ òíïä

@òíji@ a‡‚b’@ì@Šb’@ôÌbäüÔ@ ŠûŒóÜ@ì@pbÙi@ Šó ü�à@õü‚üi@çbn�†ŠíØ@õŠòìbàóu
çbn�†ŠíØ@ ôäbqò4Šü @ ôàóØóî@ ô�bï�@ õ�Žïè@ N@ì@ æmìóØŠó�@ @ ãó÷@ ìíàóè

@ì@ìì†Šíiü‚óÜ@ì@ôØb‚@ì@õŠòìbàóu@ôÙŽî�Žïè@óØ@òìóîa4Šó ò†@òìó÷@üi@õóäbmìóÙ�ò†
†@ì@Ú,Üó‚@ôä,ýóàüØ@õŠbÙmóà�‚@ôn‚ó�Šó�@õŠbÙmbió‚@ì@çbáïn“ïä@ì@ßó ói@Œü�,Ü

@ômóÜa†óÈ@ì@Äû‹à@ôäbØóÐbà@ì@çbØóî†aŒb÷@ì@póï�a‹Øíº†@ôä‡äbr�óš@@ì@çbåàˆì†
@ò†Šbî†@ì@õ4ŠíéÝà@ì@ç‡äbqó�ü‚@ì@ç‡äbÔüm@ì@Šû�m@ì@ô,Üò‡äó @õˆ†@ì@ômóî,ýóàüØ

àóäói@ ì@ônŽï›mò‹’óÈ@ ì@ônŽîŠó óšìbä@ôäbØòíŽîŒ†óq@ Ûbm@ ì@ônŽïšó,Üb@Ûbm@ ì@ôn�Š
ïy�iòíi@ôNõaì†óÜ@ônŽïØóî@ òìó‚a†ói@ ã,ýói@4Š@ô,Üb�@óÜ@ òìó�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì

RPPS@ôn�a4Š@õìò4‹Žî4Š@óÜ@óØ@òìóïîìì‰Žïà@ì@òŠìó @õó,Üóè@ÚŽïÜó @ŽßóàüØ@ìbä@ómìóØ@a†
@a‡îý@çó�ò4Š@ômóîa†ŠíØ@ì@ômóîbi�ïy@N•óä,ýóè@ìóÜZ@@

• çbn�†ŠíØ@ôäbáïn“ïä@ônŽïØóî@ôäbØó,Üóè 

@ ômbió‚@ õìò4‹Žî4ŠóÜ@ çbn�†ŠíØ@ ôäbáïn“ïä@ ônŽïØóî@ óîa‹Ù’b÷SU@@a‡îü‚@ õó,Üb�
@ì@ óØóšìbä@ ì@ çbn�†ŠíØ@ ômóî,ýóàüØ@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ ô‚û†ìŠbi@ ôáØíyói
@ô’ìím@ ì@ òìómüi@ òìóäb�,Üóè@ ì@ æmìóØ@ ça‡äóš@ õìì4Šóiìì4Š@ çbn�†ŠíØ@ õü‚ìbä

äþïq@ça‡äóš@ô’ím@ì@òìómüi@õŒbiŠó�@ì@ô�bï�@õüÙ�ä@çbåàˆì†@ì@ôîü‚ìbä@ô
@ ôä†‹iìbäóÜ@ ì@ ôäbàóä@ ì@ ôä†‹ØŒaìý@ ì@ õòìóä†‹ÙØí›i@ üi@ òìómüiN@o�óè@ óÙäíš

@ì@ômóîa†ŠíØ@õóäbîüOn�a4Š@ôÙŽïmbió‚@¶íjàí�@ì@�àò4Š@ómüi@òìa‹ƒÙŽî4Š@ãó÷@óØ@a‹Øò†
çbåàˆì†@Šó�@üi@ô�‹móà@õòìbšŠó�@ómüi@ì@†ŠíØ@çbäüïÝà@õóäbánà@óOŽïu@N@ã,ýói

ôäaím@ônŽïØóî@@a†óäbïØòŠò†@ì@ôîü‚ìbä@@òŠó óm@ì@s�üØ@ì@çþïq@ìó÷@ìíàóè@Šó�ói
@ŒbiŠò†@õü‚@‹mìbmíØa†@Ãò4Š@ì@‹m�Žïèói@ì@‹m,ýbi@a‡äbØóÌbäüÔ@ìíàóèóÜ@ì@oŽîìóÙiŠó�
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@çbäìbOäóè@ì@õü‚@õóØón�ìŠ†@ì@o�a4Š@òŒbjŽî4Š@ì@óš4Š@ói@pa‡i@ôàaìò†Šói@ì@pbÙi
òìaì†@üi@òìóäa4Šó óä@ì@ò‡åîb÷@ìòŠóiN4‹�@béäóm@ì@béäóm@õóäbåmìóØŠó�@ìó÷@ìíàóè@õ

ìíi@ômóîa†ŠíØ@õóäbîüOn�a4Š@ ì@ ìbr�óš@ì@�OŽïu@ôÙŽî4Šòìbiì�i@ çòìb‚@ ìíiòìó÷@N
ìíi@ óäa†ŠíØ@ õŒü�,Ü†@ ì4Šüq@ ì@ çbq@ ôÙŽîŠòìbàóu@ çòìb‚@ N@ì@ ŠbÙmóà�‚@ ói@ õü‚

@ bäò†a†@ ŠòìŠó�@ ói@ ô“ïÜó @ N@ôäbØóïmóåîóà@ ì@ õŠbØaìa†@ ì@ ŠaŒb÷@ óÜ@ õü‚
òŠòìbàóuòìón�‚ò†óä@ Šìì†@õóØN@ŽßíjÔ@ôÙŽïn,Üìò†@ ì@ �Žïè@~ïè@ôšóÙÝà@ ì@•Œb�
†‹Øò†óä@II@óîaíi@a‡îbäaím@óÜ@õò‡åŽïè@ì@ÚïnØbm@Ûòì@HH@õìò4‹Žî4Š@Šó�óÜ@ìíi@Šìí�@ì

õü‚@õóäa†ŠíØ@ômbió‚N@ì@ �Žïm@ ãó÷@ çòìb‚@ô�bï�@ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š@ çbî@ ÚŽïi�ïy@ bu
ïÔón�a4Š@ ò‹ŽïO’4Šü’@ órï�äò4‹q@ ì@ 4Šòìbi@ ì�ióOŽïu@ ónŽïji@ óØ@ óïîb�b÷@ oŽïi@ óäbåõ@

óäbánàõ@oŽïi@”î‹ a4Šü‚@ì@ìónq@ì@�Žïèói@ì@ŠòìbàóuN@@
@óÜ@ Úî�ä@ ŠûŒ@ ôØóîòìbà@ bm@ çbn�†ŠíØ@ ôäbáïn“ïä@ ônŽïØóî@ âŽï,Üò†@ òìó‚a†ói@ ã,ýói

@ õü‚@ õóîóäa‹ŽïO’4Šü’@ óš4Š@ ìó÷@ Šó�óÜ@ ìíi@ ãaìò†Šói@ Šóè@ bn�Žï÷@ N@”ïmójîbmói
áŽîˆ4Š@ ôä‡äb‚ìì4Š@ õaì†bm@ ô,Üb�óÜ@ ôàa‡–@ô�Èói@ ôRPPS@ a†@ N@ìó÷@ õaì†óÜ@ ã,ýói

@ì@ òŠìó @ õó,Üóè@ ómìóØ@ ì@ †‹Ø@ �ióÜ@ õü‚@ õ‰ïma��@ ì@ ÚïnØbm@ ônŽïØóî@ òìòì‰Žïà
@ì@ìì‰Žïà@ì@ônŽïØóî@ôäìíjîŠòìbàóu@ì@ôåïOäó�@ì@pbió‚@a†bn�Žï÷óÜ@óØ@òìóïîìì‰Žïà

ä@ì@çbà@õó’ò4Šóè@ì@òìòŠbï�‹q@‹Žîˆ@ómümìóØ@õò‡åîb÷@ì@bn�Žï÷@òìóäíjØí›i@ì@çbàó
@òŠó�óÜ@ô“ïäìíšìbäóÜ@ìN@ôäbàóäaì4‹i@bîb÷@_ìíjïš@çbïäbØòìbšŠó�@óä,ýóè@ìó÷@bîb÷

@ôàò†Šó�@ôäbØòŒû�q@órï�äò4‹q@ì@•4Šü’@ì@ômóîa†ŠíØ@ì@pbió‚@ói@ìíi@ônŽïØóî
@•4Šü’@õóäóàòŒ@ìó÷@õaì†@óØ@†‹Ùïn�óè@çbî@_óäbrï�äò4‹q@ìóÜ@ìíi@ça†ý@çbî@_…b’

†@ ôm,ýó�ò†@ ì@çbî_òìbàóä@ çbïŽïq@ ôïn�îíŽïq@ ì@ çó,Üóè@ óäbîbàóåi@ ìó÷@ æî4Šóqa4Š@ õaì
@ómüi@ òìóäa†ŠíØ@õóäbîüOn�a4Š@ôÙŽïmbió‚@çòìb‚@ì@4‹ŽïO’4Šü’@ôÙŽïi�ïyóÜ@ônŽïØóî
@ôäbØòŒû�q@ bèói@ ìíàóèóÜ@ Šò†ý@ ì@ Œaí¦,ýó�ò†@ ì@ o�ŠórÜóè@ ôÙŽïi�ïy

,ýb’@ ì@ ìb“ŽïÜ@ Šói@ ómìóØ@ ônŽïØóî@ bîb÷@ _õ4‹ŽïO’4Šü’@çbî@ çbØón�Šóq‡äòìˆŠói@ õì
@ómaŒbïnáï÷@ ì@o�üq@ì@ óÝq@ ì@pìóÙ�ò†@ ói@ òìóî4Šü @ôäbØóî4‹ŽïO’4Šü’@ò4ŠòìbiìŠ�i
@ôäbØò†‹ØŠó�@ ì@ ônŽïØóî@ bîb÷@ _a‡“ïÔa‹ŽïÈ@ ì@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ p,ýó�ò†@ ôäbØóî†bà
@óÜ@Šóè@çbî@_òìóm,ýó�ò†@ì@ô�ŠíØ@ì@ôîóØíäóè@ì@ônŽï�óØ@õòìŒóä@õaì†@óåmìóØ
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�i@ òìbàóåi@óàbäŠóiói@ ônŽïØóî@ bîb÷_òíióä@ çbØóî4‹ŽïO’4Šü’@ òŒû�q@ bèóiói@ çbî4Šòìbiì
@òìóäþïq@ì@õ�O,ÝÐbÌ@ì@ôäaŒóä@ì@ó,ÜóèóÜ@çbî@aŠ†ý@õü‚@ômbió‚@õóîóOŽî4Š@ón�a4Š@ìóÜ
@çbn�†ŠíØ@õóïŽîíä@óÌbäüÔ@ãó÷@ôä‡äa4ŠórŽïm@õbäaím@ôäbØò†‹ØŠó�@bîb÷_òìóîa‹‚Šìì†

‡äóè@ çbî@ _ìíióä@ çbïÔa‹ŽïÈ@ ì@çbïn�îì@ a‡ïnŽïØóî@ ìbäóÜ@ Œaí‚4Šó’@ õŠa‡m,ýó�ò†@ Žõ
_çbîü‚@õ‡äòìòˆŠói@üi@çŠói@a†òŠbÔb÷@ìói@ônŽïØóî@@

QN @ìíiòìó÷@ônŽïØóî@õò‡å’íØ@ì@ôØòŠó�@õó,ÜóèZ@@
@ôîìím‹OØóî@ ì@ Ûóî@ ì@ ômbió‚ìbè@ ì@ ômóîa‹i@ ì@ ôîbióm@ ì@ õ�î4‹Øóî@ ôäaínîóäóØ

äa‹Oäóîý@ ì@ ãa‡äó÷@ ì@ ômóîa†‹ØŠó�@ ìbäóÜ@ ôäbØò�î4Š@ì@ õü‚@ ì@ ÛóîýóÜ@ õü‚@ ô
oŽî�ŽîŠbri@ô’óØòŠòìbàóu@N@çìíióäaì4‹i@ìaìò4Šbä@¶ímóØóm@ôäbØòíŽîŒ†@ò†Šbî†@õüèói

@ �Øóî@ ói@ N@ôäbåŽïén�ò†òì@ õór,Üóè@ ómìóØ@ õü‚üi@ óØóîŠóè@ õóØóïmóîa†‹ØŠó�
çbàb�@ ì@ pòìŠó�@ ì@ o�üq@ ìóÝq@ ì@ pìóÙ�ò†N@ôÙŽï,ÝŽïè@ ~ïè@ a‡’òìbåŽïq@ ìóÜ

m@ òìón“Žïèóä@ çbîŠìí�@ì@ ”î�Øóî@ ôä†‹Ùåîí‚óm@ ón“îó ŠbØbm@ çóØóä@ õ4ŠórŽï
@ì@�ØóîóÜ@òŠümbäì@ìbä@ì@çbØóîìbåŽîí‚@ò4Šóqý@õòìóäa‡,Üóè@ì@õ‡Øóî@ôä†‹ØŠbjmóàüm
@çaŠbu@ŠûŒ@ì@�Øóî@üi@ç‡äóÙ,Üóé,Übš@ì@ç‡äaíäóä@ôàŠóä@ì@•Œb�@ì@ç†‹Øóå,ÜíjÔ@�Øóî

biŠó�@ ì@ ô�bï�@ ôn�Ù’@ õóîbà@ ómüi@ óØ@ òì†‹Ø@ çbîaì@ õŠbØ@ì@ ônŽïØóî@ üi@ õŒ
@ì@õ4‹ŽïO’4Šü’@ôåïÝr�î†@çòìb‚@ô�bï�@ôÙŽïi�ïy@Ûòì@òìüibà@ìbäói@béäóm@ônŽïØóî

@ôîòìa‹ƒÙŽî4Š@N@õ‡äòìòˆŠói@üi@çbïnŽïØóî@ônŽïØóî@ìbä@õóäbjmíÔ@ìóÜ@óØóîŠóè@óÙäíš
@ì@ pò‹’óÈ@ ì@ lóèŒóà@ ì@ óšìbä@ ì@ tì‹ @ ì@ ô—‚ó’@ ón�îì@ ì@ o�aí‚@ ì

åŽïèò†ŠbØói@çbîü‚@ôäbØó,Übàóåi@b@N@ôÙ�Žïà‹Ð@ì@æŽîí‚@ì@pbió‚@ì@ìì‰Žïà@óäa‡Žîí @Žôi
4Š@Žôi@ì@•óiìbè@kî‹Èóm@ôäbØóïäbiŠíÔ@ìíàóè@ì@çbïäbØó,Übàóåi@ì@ça‡ïèó’@óÜ@æm‹ �Žî

@ì@õìbïáïØ@ì@ßbÑäó÷@ì@�vèóm@ì@÷ïÉióm@ìNNN‡nèN@@
RN @õü‚@õóäbîü‚ìbä@ ŽôäþáÝà@ ì@ ó“ŽïØ@ ãó÷@ ìíàóè@õa4ŠòŠó�@ônŽïØóî@”î‹maì†

äaímò‡îóä@óØ@ôØí›i@ôÙŽïäbqò4Šü óÜ@pbÙi@çbîŠó�òŠbš@òíïäaínîóä@•bn�Žï÷@bm@ì@ô
òìóîü‚@ ôi�ïy@ ôîü‚ìbäN@ì@ çbn�†ŠíØ@ ìbä@ ôäbÙŽïäþáÝà@ ì@ ó“ŽïØ@ ò†‹Ø@ õìì4Š

@ a‡ïäbØóïîü‚ìbä@ ó“ŽïØ@ Šó�ói@ oŽïj,ÜaŒ@ õòìó÷@ õaíïèói@ ~@ì@ ÛûŒŠóÜ@ ôÙŽî�Žïèói
@ ì@ ç†‹Ùîû�O�ò†@ ì@ òìóåmbè@ bäbèói@ õ‡Žïàí÷ói@ òìbäaínŽïi@õòìó÷@ ôäìíiŒbiŠò†
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@ì@ p,ýó�ò†ói@ ò‰ŽîŠ†@ ”î‹m@ ôÙŽï,Üb�@ ‡äóš@ õòìbàbm@ ì@ oŽî‹ÙiŒbiŠò†@ oŽî‹Øò†
º†@ômŠbq@ìòŠói@pa‡i@õü‚@õòìóäbàØíbå,Üóè@õìbOäóè@çbn�†ŠíØ@ôma‹@~@a†ò‹ŽïÜ@æà

@ óØ@ âŽŽï,Üò†@ òìó‚a†ói@ çbØóïîìì‰Žïà@ óïn�Ü4Š@ ói@ o“r,Übq@ II@ôn�û†@ �ï Šóè@ ômŠbq
óÜ@ ì@ òíióä@ ônŽïØóîoŽïibä@ ôn�û†@ a‡’ìímbèa†@ NHH@õ‰ïma��@ ìbäói@ ôÙŽïåmìóÙŽî4Š@ ì

@Ûóä@ òíi@ a‡ïmŠbq@ õ‡äòìòˆŠóióÜ@ bn�Žï÷@ íØbm@ béäóm@ ì@ béäóm@ óØ@ †‹Ø@ Šüà@ a‡,Üó óÜ
@ônŽïØóî@ Šói@ òŠìó @ ôäbîŒ@ ‹m@ õò‡åŽïè@ òìó÷@ oŽïióè@ ô“ïàaìò†Šói@ Šó @ ônŽïØóî

oŽïiò†@ ‹mòŠìó @ ì@ ‹m�Žïèói@”ïmŠbq@ ì@ oŽîìóØò†N4Š@ õóäí¹@çb�óäb�Ô@ ãó÷@ ôn�a
@�@ì@a‡äbn�†ŠíØóÜ@póàíÙy@ôäbØb Œò†íàa†@ì@póàíÙy@ôn�b÷@Šó�óÜ@�@@óîa‹Ù’b÷
@ì@ a‡“ïÔa‹ŽïÈ@ì@çbn�†ŠíØ@ôäbàóÜ4Šóq@ôäbØóä†Ša‰j,Üóè@ì@ômóîbi�ïy@ôn�b÷@ Šó�óÜ
@ôäbàóÜ4Šóq@ì@póàíÙy@ôäbØóä‰ïÜ@ì@çbØóîŠaŒòì@ón�üq@ôä†‹Ù’óia†@çbï“ïåî�Ùî�ä

@æÔa‹ŽïÈ@ Nbq@çüš@üi@lb�y@ì@pbØò†@pìóØí�,Üóè@ãóØóî@ì@òŠìó @õ�Žïè@Ûòì@ômŠ
@pbØbä@ônŽïØóî@II@aìó÷@oŽî‹Ùi‹îó�@çbØóï�ŠíØ@ì@Âäò†@õòŠbàˆói@Šó @”ïn�a4Šói

ò‹mòŠìó @ônŽïØóî@óÜ@ìóàóØóî@õ�Žïè@NHH@ì@ômŠbq@üi@òíiŠóØ@ßìŒbäóm@ó“ïàóè@ônŽïØóî
Šbqói@ônŽï“îìa†@íÙ,Üói@ì@òím‹ óäŠòì@õü‚@ôÐbà@ì@×óè@a†ŠójàaŠóióÜ@”ïmŠbq@ì@ôm

òímìóØŠò†@ �,ÜaŒ@ ì@ ‹ Šòì@ ì@ ‹ a‡Žïq@ ó“ïàóè@ N@òíji@ ônŽïØóî@ õón�Žîí,Üóè@ ãó÷@ óØ
@ô�óØ@ óÜ@ ô’óØòŠòìbàóu@ ì@ ‹Oäóîý@ ì@ ãa‡äó÷@ ì@ ômóîa†‹ØŠó�@ õóå‚ò4Š@ õóOŽïu

ô’óØóï�bï�@lónØóà@ì@ôn“ @õ‹Žïm‹Ù�@N@ìbä@ôäbØòŠa‡m,ýó�ò†@ôäíiŠìí�@ã,ýói
è@Šó�óÜ@ônŽïØóîóäbàb−ó÷@ãó÷@ò‡äbîó @çbïnŽïØóî@a‡ïmŠbq@Žßó óÜ@çbïäbØón�Žîí,ÜóN@@

SN @ì@o�îì@ì@o�aí‚@óÜ@ìíi@õòìóåmìóØŠìì†@ônŽïØóî@õ‹m@õò‡å’íØ@ôØóîó,Üóè
@ì@ çbn�†ŠíØóÜ@ õü‚@ õŞ4Šüqì@ çbq@ ôàbÔó’@ ì@ Šòìbàóu@ ôäbØaìò4Š@ óîŠbØaìa†

a‡ï’òìòŠò†@ N†‹ØŠó�@ ”ïmójîbmói@ pìóØò†Šò†aì@ ônŽïØóî@ ÛóîòíŽï’ói@õóØóïmóîa
@ì@…b’@ôn‚ó�@ôäaˆû4Š@ì@ôäbØóOäò†@ì@õóØòŠòìbàóu@õ�On“q@óÜ@çìíi@póåáŽïi
@pòìŠó�@õòìóä†‹ØüØ@ôàó‚@béäóm@ì@béäóm@ì@çbÙŽï�ìaŠ†@ôäþïqì@ü‚ìbä@ôäbØò4Šó’
@paŒbïnáï÷@ ì@o�üq@ ì@ óÝqì@ òˆû4‹qì@ôäb ŠŒbi@ ì@ bïäbràüØ@ôäbäòìóÙŽïq@ ì@ çbàb�@ ì

ìíi@N@ì@ßó @ói@ç†‹Ùmóà�‚@Ûóä@Žôi@ì@pŠíÙ�ò†@ì@Šaˆóèì@pìì4Š@ì@•ò4Š@òŠòìbàóu
õü‚@ôäbØaìóä@ N@ôäbäˆ@ ì@ wäó @ ì@ çbÙŽî†ý@ ì@ çaŠbïmíu@ ì@ çaŠbÙŽî‹Ø@ òíi†‹Ø@ôn“q
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ìíi†‹Ø�ióÜ@N@çbn�†ŠíØ@õ4Šüqì@çbq@ôÙŽîŠòìbàóu@ôäòìb‚@a‡ÙŽïäbàò†Šó�óÜ@ônŽïØóî
ó,Übq@ì@ìíi@a‡n�ò†@‹Žîˆ@óÜ@ô“ïäbn�†ŠíØ@õóšìbä@æî�äaìa‹Ð@ì@ìíi@ôäbqò4Šü @ôäaì

@Žßby@ ŠaŒóèói@ óØ@ òìómüi@ Ûí›i@ aì@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ã,ýói@ ìíi@ ô“îŠa‡Øóš@ ì@ ô�bï�
@oŽîìóØò†Šò†@ óØ@ oŽïåŽïéj�ò†òì@ õü‚@ üi@ ÛóîòŠbàˆ@ a‡äbØóä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@ oŽïäaímò†

çò†båŽïq@ôOäò†@ô’ü‚@ôäbØóàa‡äó÷@póäbäómN@óØ@òìómüš�i@õóïn�a4Š@ìó÷@ônŽïØóî
�ò†@ õòìbšŠó�@ Šòìbàóu@ôn“q@ ìóï�bï�@ ôÙŽïi�ïy@ ìíàóè@ ômóïÈŠó’@ ì@ p,ýó

@a‡Ôa‹ŽïÈ@ì@çbn�†ŠíØ@ôäbàóÜ4Šóq@ôäbØóä†Ša‰j,Üóè@óÜ@”îìó÷@ì@õóØòŠòìbàóu@òíi†‹Ø
@ì@ õìaˆó,Ý’@ ì@ Ûü’@ ô’ím@ çbïnŽïØóî@ ìòìóîa†@ çbïnŽïØóî@ ôà,ýòì@ õ‡äímói@ ŠûŒ

òìómümbèóä@ô“ïàóïŽï�@õò‹OäüØ@õaì†@ì@•bn�Žï÷bm@óØ@†‹Ø@õìbØü’óq@ó�@õü‚Š
äb�b÷@ói@ìõü‚@õóÙ›Žî4Š@Šó�@òìónŽî4Šó bä@”ïN@@

• @ì@õóØóîŠòìŠó�@4‹q@ òìì‰Žïà@ ìíàóè@õòìó÷üi@ônŽïØóî@ ì@ óïš@ Šó�òŠbš@õó÷
@òìónŽïåŽïjn�ò†òì@ôäaŠbu@õóØòìa4‹ióä@ bäaím@ ì@ �Žïè@ ì@õóØòŠòìbàóu@ôn�îìó’ü‚

î@_@õü‚@ôäbØó,Üóè@ómó�bï�@Šó�óÜ@oŽïi@ãaìò†Šói@ìí“Žïq@ÛòìŠóè@_pbÙi@ôš@�i@çb
@çbîò†bïq@ ça†bäaím@ óÜ@ óØ@ çbØa†ìóà@ pŠíØ@ ì@ çb�b÷@ ŠûŒ@ òŠbšbOŽî4Š@ óÜ@ òìómbÙi
@çbî@ a‡ïmŠbq@ Žßó óÜ@pa‡i@õ‰ïma��@ôåmìóÙŽî4Š@ ói@ ò‰ŽîŠ†@ônŽïØóî@oŽïiò†@ bîb÷_pbÙi
@ðŽïm@ óØ@ õòìa†@ ì@ çþïq@ ì@ ó,Üóm@ ìóÜ@ pbÙi@ ŒbiŠò†@ õü‚@ ì@ òìónŽïåŽï’òíjï,Üóè

mbèóä@òìó÷@ômbØ@bîb÷_òímìóØ@ì@ôäbØó,Üóè@ìíàóè@õòìóä†‹Ùn�a4Š@üi@ônŽïØóî@óØ@òí@II
@ õü‚@ôäbØóïîb�b÷@ òŠbiìì4Š@ ì@ óÙ›Žî4Š@ üi@ ìb÷@ õòìóäa4Šó @ HH@òì‰Žïà@õòìóäa4Šó @ üiì

@ì@õóØóïîím‹OØóî@ì@Ûóîì@õóØóîŠòìbàóu@4‹q@ì@æî4‹ŽîŒ@óàò†Šó�@üiì@õóØòŠa†ó’ó 
bàóu@ôî,ýíÔ@ìbäóÜ@õóØòìa‹míØa‡ ò4Š@ì@ìónq@óm,ýó�ò†a‡äbn�†ŠíØ@õŠòì@N@ômbïuóÜ

@a‡ïmŠbq@ãò†ŠóióÜ@õóåm‹OàóØói@ü‚@ì@óîòìóä†‹ÙØí›iü‚@ì@ç†‹Ù’Œb�@ìíàóè@ìó÷
@Šaíiì@ @ oŽî‹OjŽîí @ ì@ oŽïåŽîíåi@ ôàŠóä@ ÚŽïàóØ@ béäóm@ óØ@ òímbèóä@ òìó÷@ ômbØ
@ì@ õü‚@ ôäbØómbió‚ìbè@ ì@ æŽîí‚ìbè@ ì@ Œü�,Ü†@ ì@ æî‹Žî†@ ó,ÜbÄóè@ üi@ oŽïåŽï�‚ò4‹i

mó�a4Š@ôÙŽïmóïäói@ òìóä‡äó�ó,Üüm@ ì@ �Ìíi@ ì@µØ@óÜ@ Šìì†@ òìóåïÔó@ N@�@ @ônŽïØóî@ bîb÷
@õòìóåmì�i@ ì@ õü‚@ çaíŽïä@ õòìóä†‹Ùîb�b÷@ üi@ pa‡j,Üìóè@ ‹mbîŒ@ óØ@ pbØò†@ ÚŽïäbîŒ
@oŽïiò†@ ‹mìónq@õü‚@ôäbØóåî‹Žî†@ ó,ÜbÄóè@üi@ç‡äaíä@•Œb�@ói@ônŽïØóî@ bîb÷@ _ça4Šü 
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ï�‹q_òìónŽïiò†@Úî�ä@ç†‹àóÜ@ì@Œaìý@ì@Ûí›i@çbî@ŽõŠó÷@óîòìó÷@•óØòŠìó @òŠóè@òŠb
@a‡îü‚@ômbió‚@ôäaìŠbØ@ôîbmüØóÜ@ônŽïØóî@ôn“ @õ‹Žïm‹Ù�@óØ@òímbèóä@òìó÷@ômbØ
@a‡äa4Šü @ õòìóåmì�i@ õìì4Šói@ ôîìì‰Žïà@ ôØóîŠóƒ“Žïrn�ò†@ ì@ ìbOäóè@ ì@ o�Žîí,Üóè
@òŠìó @ô�bï�@õìa‹ƒÙŽî4Š@ì@l�ïy@óØbmói@òìómbÙi@çaíàóè@õóØóïnŽïØóî@ì@oŽïåŽîíåi

q@ì_òìóäbåàˆì†@ì@o�û†@çóîýóÜ@ìa‹Ø@üi@lb�y@ì@�Žïèói@ì@ìón 

@ì@ òìóäíjÙî�åÙŽïÜ@ üi@ òììŒ@ æŽï,Üò†@ ÚŽî‡äóè@ Ûòì@ Ûóä@ ô−bà‹Ø@ ì@ ômŠíØói@ ã,ýòì
ç†‹ØŠbØòìóÙŽïq@ì@òìóä†‹Ùîb�b÷@ì@´“ïäa†@NòímìóØ@”ïOäòŠ†@ŠûŒ@íÙ,ÜóiN@õ‡ïš@ì

äaímò†@”ïäa4Šü óä@ ì@oŽî‹Oi@ ü‚@oŽïäaímò†@ônŽïØóî@ óä@ ‹m@ì@ �Žïèói@ ‹mbîŒ@ òìóÜ@oŽï
oŽïi@‹ a4Šü‚@ì@ìónq@ N@óØ@óîòìó÷@çbØó‚û†ìŠbi@õò‡åîb÷@ìbn�Žï÷@üi@çbØòìóä‡åŽîí‚

@ì@ �Žïèói@ @ ŠûŒ@ óØ@oŽïióè@ a†óØóäbqò4Šü @ óÜ@ a‡ïmŠbq@ õìì4Šói@ �Žïè@ Ûóî@ béäóm@oŽïiò†
@ôm,ýó�ò†@ ì@ Šì‹Ì@ ói@ Šói@oŽïäaíni@ óØ@oŽïi@ ÛóîóàbäŠói@ çòìb‚@ ì@ Šòìbàóu@ çòìb‚

Šbq@ oŽî‹Oi@ ôäaŒŠbi@ õó,Übàóåi@ ì@ ôm@ N@ì@ �ŽïéŽïi@ ôäüï�Œüqü÷@ ôÙŽî�Žïè@ ~ïè@ båï ó÷
@ôîó,Übàóåi@ì@ôi�ïy@óàbäŠói@ì@õ4ŠíéÝà@ŠójàaŠói@oŽïäaímbä@�ØóîóÜ@Šìì†@ì@ì,þií’Šóq

oŽî‹Oia4Š@õü‚@ômŠbq@õóØóî‹Oma�à@ì@õŒaí¯aìa‹Ð@ì@N@óØ@òímbè@òìó÷@ômbØ@óîüiŠóè
ôäbØóïäbáÝïÈ@ ò�Žïè@ ìíàóè@ôn“ ói@ çbn�†ŠíØ@ II@óïàþ�ï÷@ ò�Žïè@ óÜ@ Šìì†

@çbØóï�bï�@ HH@a‡ïäbºóqìbè@Ûóî@ çbî@l�ïy@ÛóîóÜ@ômójîbmói@ ça4Šü @ ì@ônŽïØóî@ ì
@õóîŒaí¯aìbq@ì@õŒaí¯aìa‹Ð@ìó÷@ômóàòìbÕà@ì@çóÙjmbió‚@óäbîüOn�a4Š@ì@ç‹OjØóî

çóÙi@ômŠbq@N‹Ùi@õüi@Šó @pbØò†@õò†bïq@óØ@õómó�bï�@ìói@ômŠbq@båï ó÷@õüiì@oŽî
@ômŠbq@óÜ@óOu@pa†bä@‹m@ôØóîó,Übàóåi@ì@ò†‹ØŠó�@ì@l�ïy@~ïè@ói@óOŽî4Š@Šó�@ónŽï›i

´�òíi@a‡îŠójàaŠóióÜ@ì@æi@o�ò†,ýbi@a‡äbn�†ŠíØóÜ@õóØó,Übàóåi@ì@ôäaŒŠbi@ìN@@
@@ìíàóè@ Šó�ói@ òìónŽï›i@ ômójîbmói@ ônŽïØóî@ óØ@ óïä@ ‹mììŒ@ bn�Žï÷óÜ@ óîüi

äŠói@ì�i@ì@ a‡îü‚@ôäbØómbib�y@ì@óîóÜó�óà@ìó÷@üi@ @oŽïåia†@ìb−í @ì@Žñíä@õóàb
@póäbäóm@ ì@ ‹Oäóîý@ ì@ ãa‡äó÷@ ì@ ômóîa†‹ØŠó�@ óØ@ oŽïåi@ óîìì‰Žïà@ òìbOäóè@ ìó÷
@óîóè@ •a‹Ù’b÷@ ôÙŽîŒü�@ ì@ o�óè@ ì@ ônŽïäaì4Šòìbš@ •ýìì†Šóè@ õóØòŠòìbàóu
ò†Šíiü‚óÜ@ôOŽîìbOäóè@béäóm@ì@óîón�a4Šb÷@ì@o�óióàìó÷@üi@òìýìì†Šóè@çóîýóÜ@ôî

òìóØóîý@ŠóèóÜ@oŽî‹åi@óØ@óØòŠó @ô�‹móäìbš@ì@ôîìì‰Žïà@ì@IIN@ì@o�óè@ãó÷@ò‡äói
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m@ ì@ ça‹Oäóîý@ ì@ ãa‡äó÷@ õóäíj’üƒŽïq@ ì@ òìóä†‹Ø�i@ ì@ Œü�@òìa‹�‹rŽïÜ@ póäbäó
Šóè@ ðäbØ,ýbi@ì@ ŽßbÄóè@ ì@ òìóäbîýìì†ŠóèóÜ@ âÙî�ä@ óÙäíš@ òì†‹ÙŽïrn�óè@ õýì†

@ óîóè@ a†ýìì†ŠóèóÜ@ â“ïÙî�ä@ ôŽî4Šìbè@ N@ HH@ì@ Œü�@ Šó�ói@ ìbOäóè@ ýìì†Šóèbi@ bu
@üibi@ ì@ æŽïåi@ a‡äbîü‚@ ômóîb�óØ@ ôåïäa�ÜŒóiü‚@ ì@ Šì‹Ì@ ì@ pójîóè@ ì@ póàaŠóØ
@ì@ çbØóî†aŒb÷@ ì@ póï�a‹Øíº†@ ì@ ônŽïØóî@ õòŠìó @ õ‡äòìòˆŠói@ oŽïi@ ”ïÙŽîŠbu
@ì@ óåïØ@ ì@ ×4Š@ ì@ òìóäbîü‚@õ‡äòìòˆŠói@ ììŠó�@ óäó£@ çbn�†ŠíØ@ ì†ŠíØ@ õò‡åîb÷

ì@ôOäû†4Š†@òìóååŽïèóä@ìíäbïiói@p,ýó�ò†@ì@o�üq@ìóÝq@N@ì@ìbä@ó�óÜ@æióä@ÛüØbä@bi
o�üq@ ì@ óÝq@ ì@ ômóîa†‹ØŠó�ì@ â’ìŠ†N@ómóïyû4Š@ ói@ ì@ âïm@ Ûóî@ Ûòì@ çaíàóè@ bi

@”ïØóî@ì@òìóåji@Úî�ä@ÛóîóÜ@ì@æ›i@õ�Øóî@õìì4Š@ìòŠói@òìóäaŠbu@õóØóäb Šóá“Žïq
@ôŽîíä@ôÙŽï Šóiói@çaŠbu@õóØóïnŽïØóî@ ì@ òìóä‹Oi@õóàbäŠói@ ì@ â’ìŠ†ói@ ì@ òìóäa4Šü 

@õìì4Š@ ìòŠói@ òìóïmb�ó�ó÷íà@ ói@ ì@õŒb�Øbš@ ì@ômóî,ýóàüØ@ ì@õŠíib÷@ ì@ô�bï�
@ì@ õŒaí‚a†@ ìaìa†@ ãó÷@ ì@ æŽïåi@ òìbOäóè@ ìó÷@ a†òìbà@ æî�Ùî�äóÜ@ ì@ òìóåji@ ò‡åîb÷
@~ïè@ óØ@³’bïå,Ü†@ ì@æåŽïéjŽïuói@•ýìì†Šóè@ôäa‹Oäóîý@ì@ Šòìbàóu@õóäíj’üƒŽïq

@ ÚŽïmbØ@õìì‰Žïà@ ì@ òíïäaŒóä@ çbîü‚@ ôåàˆì†@ ói@ çbî�Øóî@ Ûóîý@ ~ïè@ ôäbàa‡äó÷
çóÙjîŠbî†@òìóÙŽïq@•ìímbèa†@óäbï“ïmaìb÷@ì@òì†‹Øóä@�ióÜ@çbïî�Øóî@ô’óiìbèN@@

@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@o�üräbn�†ŠíØRUOQORPQQa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@çbn�†ŠíØ@ôäbáïn“ïä@ônŽïØóî@ @
@@õaì†óÜQXOT@@_@@ŽõíØ@ìòŠói@òìJ 

 

• @óØ@ a‡îìì‰Žïà@ôn�a4Š@Žõ‡äóèói@µŽïåi@ça†@óØ@oŽïiò†@o�ìŠ†@ôÙŽîŠbØ@ bmòŠó�
@ô,Üb�@ô,Übmój’b÷@õaì†@óÜ@òìóïä‡äaŠŒóàa†@õbmòŠó�óÜ@ônŽïØóîQYWU@ì@òìóïmŠbq@õ

äbn�óè@ì@ç‡äaŠŒóàa†@ôäbØóÌbäüÔ@ói@çìíi4ŠórŽïm@ói@óÜ@ômóîa†ŠíØ@ôä†‹Øó’ó @ì@òìó
@ì@ ŠóOîŠbØ@ ôÙŽî�Žïè@ Ûòì@ ‹maì†@ ì@ a†ì†Šìíia4Š@ õò†ó�@ õbn’óè@ ìbnÐóy@ ôäbØóîò†
@ì@ óØû�i@ çòìb‚@ ì@ çbn�†ŠíØ@ õŠa‡Øóš@ ì@ ô�bï�@ ôäbqò4Šü @ Šó�@ õòŠìó 

@ô,Üb�@õŠbèói@ôåî4Šóqa4Š@õŠbîŒa‡äó÷QYYQ@õ4Šó’@ôÌbäüÔ@õaì†@bmóè@ì@çbàóØóÜó @õ
@ çbn�†ŠíØ@ õü‚ìbä@ì@ ômŠbq@ ”ïmójîbmói@ ì@ çbØóï�bï�@ ò�Žïè@ ìíàóè@ çaíŽïä@ óÜ
@õòìbà@üi@ônŽïØóîT@@óÜ@@Žßb�QYYT@@MQYYX@N@ì@ÆïnØb÷@ì@ìbšŠói@ôÙŽï,Üû4Š@ônŽïØóî

@ìòŠìó @bäbàói@a‡ïmóîa†ŠíØ@õò‡åîb÷@ì@ìì‰Žïà@óÜ@ç†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@óÜ@òíióè@õŠóOîŠbØ
õóØóäaìa‹Ð@ NîŠòìbàóu@ì@ðàíÙy@ì@ôi�ïy@ôn�b÷@ Šó�óÜ@ì@�Žïè@çòìb‚@òíji@ a‡“

@óÜ@Šòìbàóu@õý@õóØóïn�îìó’ü‚@•ómbØìó÷@bmóè@ì@ì,þiŠói@ôÙŽîŒíÑä@ì@p,ýó�ò†
@oŽî‹ØbäóØ@ oŽïåŽïéi@ o�ò†òì@ òŠìó @ ômìóÙ�ò†@ ÚŽïÜó @ ô“ïäaím@ ì@ ìíi@ a‡ïÙqû‹m

òìónŽî‹Ùi@‹Ñ�@ì@oŽî‹’ürjŽïÜ@õìbšNN 

–@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@ôäb‚ì4Š@õaì†@”ïmójîbmói@ì@‹maì†@ã,ýói@ô,Üb�óÜ@ôàa‡RPPS@a†
@”îŠòìbàóu@ ì@ çbØón�üq@ ì@ óÝq@ ì@paŒbïnáï÷@ ì@ ŒíÑä@ ì@p,ýó�ò†@õbïÐa‹ íu@ óØ
@ô“î�i@ ônŽïØóî@ ômóîa†‹ØŠó�@ óØ@ ÛóîòíŽï’ói@ çìíi@ çaìa‹Ð@ ì@ òŠìó 

òìüi†‹ØóåŽïÜNa‡ïnŽïØóî@ õü‚@ ìbäóÜ@ òìòíi@ ‡äím@ ôØóïŽïäþáÝà@ ô’ìím@ óîüiŠóè@N
þáÝà@ ôäa‡,ÜóèŠó�@ õìì‰Žïà@ ò‡äóšŠóè@òìóïäíjÙîa†óÜ@ ômb�óÜ@ ônŽïØóî@ ìbä@ ôäbÙŽïä

@ô,Üb�óÜ@Šóè@òìa‡,Üóè@õŠó�QYWU@ôîa‰ŽîŠ†ói@òìíióè@ôàaìò†Šói@ì@ò‰ŽîŠ†@ì@òìST@
@ônŽïØóî@ôäóàóm@õó,Üb�@NN‡äím@”ïäaŠbuŠûŒ@ì@ìb‚@Šbu@Žõ‡äóèN@@

@ì@ ç†‹Øó’ó @çbïŽïÜ@wäbàb÷@ ì@ çìíiŠóÙn�ìŠ†@ ì@ óäbÑîŠó’@çbÙŽïäþáÝà@ çaŠbu@ ã,ýói
Žïèói@ìó÷@ õŒbiŠó�@ ì@ ô�bï�@ ôäbqò4Šü @ ì@ Šòìbàóu@ ìbä@ óÜ@ ìíi@ ônŽïØóî@ ôäìíi�

a†óàò†Šó�@ N@ì@ õŠü‚ó“à@ ì@ ô,Üò‡äó @ ôån“Žïèóä@ üi@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ òìó‚a†ói@ ã,ýói
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@ì@paŒbïnáï÷@ì@o�üq@ìóÝq@ôäbåŽïén�ò†òì@üi@òìó“î‹m@õýìóÜ@ì@ÛóîýóÜ@ômóÜa†óÈbä
óäbàb�@ì@pòìŠó�@õ‹mbîŒ@õòìóä†‹ØüØNN@@

áÝà@ óîa‡Øóîói@ ˆ†@ õòŠóiìì†@ çaíŽïäóÜ@ çbÙŽïäþ@ N@ôä†‹Ù,Ü4û�äüØ@ õ‹Oäóîý@ ÛóîòŠói
@çóîýóÜ@ óm,ýó�ò†@ ôä†‹Ù‚ŠüÔ@ ì@ õŒaí¯aìbq@ ói@ õŒóy@ ì@ óïnŽïØóî@ õbqbmŠó�
@ì@õŠü‚ó“à@ì@ô,Üò‡äó @a‡’òìbåŽïq@ãóÜ@ì@òìóØí›i@ôÙŽïqì‹ @ì@ó,Übàóåi@ì@‹Žïm‹Ù�

bqbmŠó�@çaìa‹Ð@ôØóîòíŽï’ói@ômóÜa†óÈbä@ônŽïØóî@ômóàíÙy@ì@l�ïy@ôäbØóOàíu@õ
òìómüm‹ @ N@õòìóä†‹Øbïu@ ì@ ô�a‹Øíº†@ ì@ õ†aŒb÷@ õ‹Oäóîý@ ”ïàòìì†@ õòŠói

@ô,Üò‡äó @ôån“Žïèóä@ì@Šòìbàóu@õòìóä‡åŽîí‚@ì@óä†‹Ø‰Žîìa4Š@ì@‘‹q@ì@çbØóm,ýó�ò†
aŠóÔŠói@ìpóÜa†óÈ@ôä†‹ØŠ@óàaìò†Šói@õŠbÙäa4Šü @ì@õŒb�Øbš@ìN@@

nŽïØòŠó @ ãóØóî@ õòŠói@ õìò4‹Øbm@ õŠbÔb÷@ ìòŠói@ ônŽïØóî@ óØ@ ôì@ì@ õŠümbnÙî†
@ pbji@ póîŠbmŠóÙ�óÈ@ N@oŽïi@ ãaìò†Šói@ @ ônŽïØóî@ óØ@ o�îíîò†@ ”ïàòìì†@ õòŠói

@ôÙî�ä@ì@ônŽïØb‚@óÜ@ôäìíi@ãaìò†Šói@ì@õóØòì‰Žïà@õòìóån“Žïè@ôîòìb’ó ói@Šó�óÜ
ìb‚@ ôÙŽïi�ïy@ Ûòì@ ì@ p,ýó�ò†@ ôä†‹Ù‚ŠüÔ@ óÜ@ õòìóåmìóØŠìì†@ ì@ ŠòìbàóuóÜ@çò

@ì@ ô�a‹Øíº†@ ì@ õ†aŒb÷@ ôäbØbàóåi@ ói@ ó’ó @ ì@ pbÙi@ ó,Üóàbà@ ô,Üa4Šüà@ ì@ µÝr�î†
pa‡i@ôäb�Øóî@ì@ômóî,ýóàüØ@ômóÜa†óÈN@@

@lónØóà@ì@çb Šü÷@ì@ômóîa†‹ØŠó�@a‹äaímóä@a†óïŽïäþáÝà@ìó÷@ôàb−ó÷@óÜ@•óîüiŠóè
òìónŽïåŽï·@ ôîìím‹OØóî@ ói@ ô’óØòŠòìbàóu@ póäbäóm@ ìónïàüØ@ ì@ ‡äój,Üóà@ ì@@ì

@ ô,Üb�@ õaì†@ óÜ@ ìíiòìó÷RPPT@@ói@ çaŒaí¯a4Šü @”î‹maì†@ ì@ Œaí¬ŠüÑî4Š@ ô,Übi@ òì
@ ôä†Ša‰j,Üóè@ óÜ@ a‹Ù’b÷RUOWORPPY@@�ïš@ ì@ òìò†‹Øbïu@ ônŽïØóî@ óÜ@ çbîü‚@ a†

òìóååŽï·@ a‡ïnŽïØóî@ ôîím‹OØóî@ õ‹móš@ ‹Žîˆ@ óÜ@ a‹äaímóäN@ì@ õ†aŒb÷@ ói@ çbîaì4‹i@ óØ
@ì@ômóî,ýóàüØ@ômóÜa†óÈ@ì@ôäb�Øóîìíióä@õŠbÙäa4Šü @ì@õŒb�ØbšN@óîòìóäíibïu@ãó÷

@ôi�ïy@õìì4ŠóÜ@õ�ŽïéŽïi@ì@õŒaìý@õüè@òíi@ì@ônŽïØóî@üi@ìíi@æŽïÙ’ŠóàóØ@ôÙŽîŒŠí 
@ì@ çüØ@ óåàˆì†@ ì@ o‚ó�Šó�@ òŠóibØ4Š@ ŠójàaŠóióÜ@ òìóï“îŠòìbàóu@ ì@ ô�bï�@ ì

óäbn�†ŠíØ@ ôma‹Øíº†@ ômŠbq@ óØ@ õóØóïŽîíä@ N@ì@ a†óšìbä@ ì@ ç†Ša‰j,Üóè@ ŠûŒóÜ
@ì@ ô�bï�@ õ,ýóÔ@ ói@ ônŽïØóî@ óØ@ a‡äbïàŠó @ ì@ ôäbáŽïÝ�@ õŠóÄò†@ óÜ@ ”ïmójîbmói

ìíi@•aìŠóè@ì@bäò†a†@õü‚@õŠòìbàóu@N�Žïè@ãóïŽï�@ì@ãòìì†@òìíi@ônŽïØóîN@@
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@ õaì†@ ì@ a‡’bn�Žï÷@ óÜR@@ì@ óäbåáŽïè@ ôåm‹Oäbà@ ì@ ça‡äb“ïqü‚@ ì@ æî4Šóqa4Š@ Âäbà
çbïàŠó @ì@ôäbáŽïÝ�@õóšìbäóÜ@Šòìbàóu@õóäbïn’b÷@@ì@óîüØ@ì@Šò‡“q@ì@ŠììŒòŠb’@ì

a‡åŽîívåŽïq@ NN@ì@ p,ýó�ò†@ ì@ çìíi@ õŠòìbàóu@ ì@ ôîb�ŠíÔ@ ì@ Âäó�@ ‹m@ ôÙŽîŠbu
Ûóyóà@ôOäó�@Šói@òìómìóØ@ônŽïØóî@ôäbØó�ìŠ†N@@

@õaì†óÜ@òìó‚a†ói@ã,ýóiQXOTORPQQ@@ônŽïØóî@ômóîa†‹ØŠó�@”î‹maì†@ôäaˆû4Š@ì@òì
ØómóîŠbmŠóÙ�óÈ@ô,Übi@”ïmójîbmói@ì@ôn“ ói@æ,ÜaŒ@a†bn�Žï÷óÜ@ì@ç�ŽïOäò4Šó’@óØ@õó

@ì@bn�Žï÷@ì@ìì‰Žïà@òìóïn“ @õ‹Žïm‹Ù�@ômóîa†‹ØŠó�ói@a‡ïnŽïØóî@ìbäóÜ@a‡äa†Šbî4‹i@óÜ
@ì@ òìóäíjØí›i@ ìòŠói@ çbïnŽïØóî@ õ†@ õò‡åŽïè@ ì@ òìò†‹Ù’ò4Š@ çbïnŽïØóî@ õò‡åîb÷

,Ü†@ ãò†ŠóióÜ@ íÙ,Üói@ a‡ïäbØòŠbîóä@ ì@o�û†@ ãò†ŠóióÜ@ Ûóä@ †‹i@ ç†‹Ùäìò�ŽïÔ@ì@ çaŒü�
a‡ï’ü‚@õóØòŠòìbàóu@ì@ça‹Oäóîýì@ãa‡äó÷N@@

@òíŽïq@ õŒbäb’@ ì@ †‹Øò†@ õbÉî‡ï÷@õü‚@ íØòì@ çbî@ ìíia‹�bä@ òìói@ ó“ïàóè@ ônŽïØóî
†‹Øò†Z@@

@@ì@ôäb�Øóî@ì@ômóî,ýóàüØ@ômóÜa†óÈ@ì@ bÐò4Š@4‹q@ôÙŽïäbîˆ@ôä†‹Ùåïia†@ô’ûŠóq@óØ
u@ì@ç‡äbÔüm@ ì@ Šû�m@ói@ ˆ†@ ì@�’b÷@ ì@ô�aŠíÙº†@ì@õ†aŒb÷@óØ@ óïØüØbä@ ì@Âäó

óma‹Øíº†@ßbï�ü�@ôÙŽïi�ïy@õbàóåiN@@
ça�jØbäìì4Š@ì@ça‡äóàŠóäíè@ì@çaŠó�íä@üi@óî†aŒb÷@ì@çbä@ôä†‹Ùåïia†@ô’ûŠóq@óØN@@

óÄû‹à@ì@çbäˆ@ôäbØóÐbà@ôån�aŠbq@ì@b�bî@õŠòìŠó�@ô’ûŠóq@óØ@N@@
ì@ çbîbäaŒ@ ì@ çbîbn�üàbà@ ôåm‹ �Žî4Š@ ì@ ç‡åŽîí‚@ ì@ üÙäaŒ@ ôîü‚óiŠó�@ô’ûŠóq@ óØ@

óàþ�ï÷@ôåîb÷N@@
@ôÔíÐaìóm@ ì@ Šaíïy@ õ‹Oäóîý@ ì@ p,ýó�ò†@ õ4Šü í,Üb÷@ õóäbïn’b÷ói@ ô’ûŠóqóØ

óïmóîaìómóä@ì@ôäbáïn“ïäN@@
@ì@ çaŠaˆóè@ ”ïmójîbmói@ ì@ çbØò‰Žîím@ ì@ µš@ ãóuŠó�@ ôä†‹Ùmóà�‚@ ô’ûŠóq@ óØ

óäaŠbïmíu@ì@‡äí @ì@çbØò4ŠíÔ@òíäb‚N@@
• @õˆû4Š@óÜ@ òìó‚a†@ói@ ã,ýóiQXOT†@ãó÷@ìíàóè@ a†@Žôi@ òŠbmí @ì@ bÉî‡ï÷@ì@â’ìŠ

@óïmóîa†‹ØŠó�@õóåïÔón�a4Š@õìì4Š@ì@µÔóm@ìímìóØìb÷@Šó�@ôÕ,Ýi@íØòì@õóäbØû4Šòìbä
o�‚Šò†@çaìíàóè@üi@çbïnŽïØóî@õóØómóîŠbmŠóÙ�óÈN 
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@ì@ç†‹ØóÔóm@ ì@ �Žïè@õ‹iòŒói@‡äbmìí�@ a†aŠó�@ôØŠò†ŠóióÜ@çbî†aŒb÷@õüØó�@ÚŽïmbØ
Ü@ †‹Ø� a†@ çbîóØaŠó�@ ì@ õ‰ïmì‡äímŠò‡äb“ïqü‚@ õŒaíƒïn’b÷@ õŠòìbàóu@ ó@ ~@�

òìón“Žïè@ô�a‹Øíº†@ì@õ†aŒb÷@üi@çbïØóîbäbàN@@
@ì@ ôîò‡äbàŠóÐ@ ì@ ôn“ @ ô“îb�b÷@ ôäbØóäa‡åîŒ@ ì@ ‡äbîó a4Š@ çbî� ój’ò4Š@ ÚŽïmbØ

çbØò‰Žîím@ì@µš@ãóuŠó�óÜ@ìý@ì@wäó @óÜ@†‹Ø4‹q@çbî‹m@ôäbØóïåŽïéä@óäa‡åîŒ@N@õ‡ï÷
Ü@æm‹ �Žî4Š@üi@çbïØóîbäbà@�òìón“Žïè@•b�bî@õŠòìŠó�@ì@çbäˆ@ì@Äû‹à@ôäbØóÐbà@óN@@

@çbïåîb÷@ ôäbîbäaŒ@ ì@ üÙäaŒ@ ôäbîbn�üàbà@ @ ì@ 4ŠíØ@ ì@ ~Ø@ ôäaŠbØ‡åŽîí‚@ ÚŽïmbØ
@a†Šó�ói@ çbïØí�@ ì†Šb�@ õíŽïåu@ ‹Žïm@ ì@ ç†‹Ø@ çbïÜbÑäó÷@ ì@ p‹ @ ì@ a†ó−óÙ’ó÷

òìóåï“‚ói@NŒ@ì@o�äaŒ@ôåm‹ �Žî4Š@ì@üÙäaŒ@ôîü‚óiŠó�@üi@@Ûóîbäbà@�@õ‡ï÷@çbîbäa
òìón“Žïè@ãþ�ï÷@õŒû�q@ôåîb÷@ìN@@

†‹Ø@ Ša‡åî‹i@ ì@ ‡ïèó’@ çbïäbØò4ŠíÔ@ ó,Übà@ ì@ Šaˆóè@ ô−ó @ ô›Ø@ ì@ 4ŠíØ@ ÚŽïmbØ@ N@�
òìón“Žïè@çbï’ü‚@õóØòŠòìbàóu@ì@çaŠaˆóè@ô’ûŠóq@ì@ç†‹Ùmóà�‚@üi@çbïØóîbäbàN@@
−óÙ’ó÷@ì@ça‡åîŒ@çbïäò‡äóà@õbO,ÜóàüØ@ôäaíØýbš@ì@�jØbäì4Š@ì@Šó�íä@ÚŽïmbØ@a†ó

òìón“Žïè@çbîü‚@õóØóî†aŒb÷@ì@çbä@ô�ìŠ†@üi@çbïØóîbäbà@�N@@
• @ õaì†óÜ@ ônŽïØóî@ óîòíŽï’@ ãóiQXOT@@ŠûŒ@ óØ@ òíŽîíä@ ôÙŽïÌbäüÔ@ óîbä@ ôŽïq@ òì

‹mìí“Žïq@ ôÌbäüÔ@ óÜ@ òŒaìbïu@ N@óåïÝr�î†@ ì@ óàbäŠói@ ì@ Šbmí @ ì@ Ša†‹Ø@ õìì4ŠóÜ
òìóï“ïäbØóïi�ïy@ N‚@ì@ òìò†‹Ø@ì@ ŠbØ@ôäaì4Šòìbš@oŽî‹Øbä@ óØ@ì@çaíu@ôä†‹Ùmóà�

@ì@ çbØóî†aŒb÷@ ôîbnäbq@ õ‹mbîŒ@ ôäíjäaìa‹Ð@ ôäaì4Šòìbš@ oŽî‹Øbä@ ì@ oŽî‹ÙjŽïÜ@ ô’bi
a‡îóØóïmóîa†‹ØŠó�@ìbä@õó,ÜaŒ@ó,Übi@ãó÷@õóîb�óÜ@oŽî‹ÙjŽïÜ@ð�a‹Øíº†N 

QXOTORPQQ@@õìì‰Žïà@ óÜ@ @ ÚîŠbm@ ì@ •ò4Š@ ôäb‚ŠóšŠòì@ ôÙŽï,Üb‚@ òíi@ òìò‹ŽïÜ
òŠóØbïu@ô,Üb‚@òíi@ì@a‡ïnŽïØóîônŽïØóî@ômbió‚@ôÌbäüÔ@ìì†@üi@òìN@@

• óîòìó÷@ a†ò‹ŽïÜ@ Šbï�‹q@ N@@õò‰ïmì‡äím@ ón�a4Šb÷@ ì@ ŒbjŽî4Š@ ãó÷@ üi@ ônŽïØóî@ óØ
@óÜ@ìíi@óäb‚ŠóšŠòì@ì@ñŠbÙäa4Šü @ãó÷@õŠò†Šbî4‹i@ì@ŠóåŽîì�i@ì@Šóå,Übq@ŽôØ@_†Ša‰j,Üóè

÷@óÜ@òìónŽïåšò†@ôš@ônŽïØóî@ a‡ïîbmüØóÜ@õó÷_@ a‡ïnŽïØóî@õòìòìbä@ì@òìòŠò†@ôàb−ó
_@Šòìbàóu@ói@ŠójàaŠói@a‡ïä†‹ÙmìóØí�,Üóè@ì@Ša†‹Ø@óÜ@a†òŠa‡ï�‹móà@óîŠbÙäa4Šü @ãó÷ 
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@ça‹Ù’b÷@ì@çìì4Š@ŠûŒ@çbØóà,ýòì@NN@ói@õóØómóîŠbmŠóÙ�óÈ@óïmóîa†‹ØŠó�@ì@ônŽïØóî
@óÜ@ Ûóä@ †Ša‰j,Üóè@ çbîóäbåŽïèŠbØói@ �Žïè@ ì@ ‰ïmì‡äím@ ón�a4Šb÷@ ãó÷@ óàbäŠói@ ì@ çþïq

óä@ ì@ ôîb bøŽïi³mìóØ@ ðŽïm@ òìó,Üóè@ óåmìóØ@ ì@ µäaŒ@ N@ôä†Ša‰j,ÜóèóÜ@ óÙäíš
òìüjäìì4Š@ônŽïØóî@õò‡åîb÷@òìóïnŽïØóî@ôŽï�@õò‹OäüØ@óÜ@òíŽîíä@ômóîa†‹ØŠó�N@Žßó óÜ

@òìóåmìóØŠìì†@ôn’b÷@ói@ì@Šòìbàóu@õòìóäa‡à,ýòì@ôn’b÷@ói@æäaŒò†@•bi@a‡’óàó÷
Œbïnáï÷@ì@âØíy@ô�ŠíØ@óÜ@çbåŽïèŒaì@ì@p,ýó�ò†@óÜçbïäbØón�üq@ì@óÝq@ì@pa@~@õbäbà

@ì@ çìíi@ •ò4Šìì4Š@ ì@ ç†‹Ùîb †a†@ õbäbà@ ì@ óäbîóØói�ïy@ ì@ çbîü‚@ ôäbàóä
@óÜ@ çbïÙî�ä@ ì@ Šìì†@ ôäbØòŠümbnÙî†@ Ûòì@ ìì‰Žïà@ ôäa‡,ÝiŒ@ ìòŠói@ óäbïäa‡,Üóè4Ším
@ì@ì@÷äím@¶óÈ@æi@ì@ô�Èói@ôàa‡–@ì@bïäbàû4Š@õüÙ�ïšìbšì@ça‹Žï÷@õb“äóèb’

‹�ïà@ôØòŠbiíà@ NiŠóè@õ‹ Šói@ÚŽîŒa4‹àb÷@ì@ŒaíŽï’@ìíàóèói@oŽî‹Øò†@çbîüibm@•óîü
@ìì‰Žïà@ì@Âäbiìbä@ì@ìbä@ôä‡äa4Šû†@óäa‡ŽîíOŽïi@çóØò†@çbîòìóäbà@ì@�Žïè@ì@p,ýó�ò†óÜ
@,ýì‡ióÈ@¶óÈ@ì@†ó�ó÷@ì@ôÐaŒóÔ@ôäbØòŠümbnÙî†@Ûòì@çbïäbØómìóÙ�ò†@ì@õŠòìŠó�

|,Üb�@Nóîaì4‹i@~ïè@óØ@çbî‡äb¾ó�@çbï’òŠbØ@ãói@óä@ì@óîóè@ô�a‹Øíº†ói@óä@çbïØ
@béäóm@Ûóä@çbîòŠbØ@ãói@çaìó÷@ì@óîóè@p,ýó�ò†@õ4Šü í,Üb÷@õóäbïn’b÷ói@ì@õ†aŒb÷ói
@çbîü‚@üi@íÙ,Üói@ŠümbnÙî†@ì@ŠóåŽï�ìóš@ì@ôá,ÜaŒì@â,ÜìŒ@ì@õìò4‹Øbm@õ‹Oäóîý@óäìíi

p,ýó�ò†@ì@ô�ŠíØ@õò‡äói@ì@Œaí¯aìbq@ì@ŠümbnÙî†@óäìíi@Œbïnáï÷@õóÝqóiN@@
ônŽïØóî@ õòŠbØ@ ãó÷@ õŠóå,Übq@ ó’a‹Ù’b÷@ N@ì@ óïmŠbq@ óØ@ ômóîóØón‚ó�Šó�@ óåàˆì†

@ì@ æŽïqó�ü‚@ ì@ ìò4‹Øbm@ ôÙŽïmŠbq@ ómbÙi@ õü‚@ íØòì@”ïnŽïØóî@ ônŽïØòŠó @”ïmŠbq
@ômóÜa†óÈ@ì@ôäb�Øóî@ì@õ†aŒb÷@ôåàˆì†@ì@ô�a‹Øíº†bä@ì@Œaí¯aìbq@ì@ôîó,Übàóåi

ŠíØ@ ì@ †ŠíØ@ ôäbåàˆì†@ õò‡äói@ ì@ ômóî,ýóàüØ@ÛóîŒaìbïu@ ~ïè@ •óàói@ ì@ çbn�†
@õü‚@óØ@oŽïåŽïàbä@ÛóîŠòìŠó�@~ïè@çòìb‚@”ïnŽïØóî@õ‡ïš@ì@a‡äbïäaíŽïä@óÜ@oŽïåŽïàbä

a‡ïmŠbq@Šó�ói@pa‡ibi@òíŽïq@N@ô—‚ó’@çaíŽïä@õ‰ïma��@ôåmìóÙŽî4Š@õóîb�óÜ@•óàó÷
4‹i@ì@‡äói@õŠa†b b÷@çbï“ïäbØóï�bï�@lónØóà@õóiŠûŒ@óØ@óîa‡ïäbió,Übm@ì@ôäaŒŠbi@ó 

µä@ ôäbØóïåŽïéä@ N@ãó÷@ üi@ a‡ïnŽïØóî@ ìbäóÜ@ béäóm@ ì@ Ûbm@ ì@ ”ïØòŠó�@ õŠóåŽîì�i
@ì@òìóäíjØí›i@óÜ@ òìa‹�‹rŽïÜ@ ìó÷@ Šóè@ì@óïn“ @õ‹Žïm‹Ù�@ô�óØ@ béäóm@óîón�a4Šb÷

ônŽïØóî@ôäìíš@çbàóä@ìòŠói@ì@ç†‹ØŒaìý@N@ì@ç†‹Ùäìò�ŽïÔ@óÜ@òìa‹�‹rŽïÜ@”îìó÷@Šóè
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ìbàóu@ óÜ@ ônŽïØóî@ õòìóåmìóØŠìì†Šò@ N@ìíàóè@ ôån’4ŠóÜ@ òìa‹�‹rŽïÜ@ ”îìó÷@ Šóè
ônŽïØóî@ôäbØóîŠòìŠó�@ì@pbió‚óÜ@æm‹ óä�Žî4Š@ ì@ b�bî@ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@ ì@ÚŽïåŽîí‚N@óÜ

@õò‡åîb÷@ ì@ bn�Žï÷@ üi@ òŠìó @ôØóï�‹móà@ ómüi@õü‚üi@ônŽïØóî@õ‹Žïm‹Ù�@ a†bn�Žï÷
ïÜòŒ@ônŽïØóî@çò†óåŽïq@õóOŽî4Š@õ‡ïš@õóØóïmóîa†‹ØŠó�@óÔóè@óØ@ônŽïØóî@‹maí�4Š@ì@Þ

pbÙiN@ò‹mŒû�q@ì@‹m,ýbi@ì@‹mòŠìó @ônŽïØóî@ó“ïàóè@óØ@çóOjŽïm@•bi@óïn�a4Š@ìóÜ@ì
õóØò‹Žïm‹Ù�@óÜN@@

@õŒaìý@ ì@õ�ŽïéŽïi@ ì@ çbàóä@ ì@ òìóäíjØí›i@ béäóm@ônŽïØóî@ óØ@ óäìì4Š@ ŠûŒ@”ïàb−ó÷
@òìì‰Žïà@ ì@ôîb�ŠíÔ@ ì@Âäó�@ôäa‡n�ò†óÜ@ ì@ a‡ïmŠbq@ ŠójàaŠóióÜ@ òìónŽïåšò†@ ‹mbîŒ
@ì@ ô’óØòŠòìbàóu@ ì@ ôäaŠbîóä@ ì@ o�û†@ ãò†ŠóióÜ@ oŽïåŽî4Šû†ò†@ ô’óØó’ó 

pbØò†@Šbàüm@õü‚@üi@”ïäìò�ŽïÔ@ì@•ò4Š@ôØóîìì‰ŽïàN@ôÙŽîŠbØ@a†bn�Žï÷@óÜ@óîüiŠóè
@õŠòìbàóu@ õŠbØaìa†@ ónŽïäaì4‹i@ òìò�Žî4Šói@ óØ@ óîòìó÷@ a‡ïnŽïØóî@ ãò†ŠóióÜ@ ôîóØíäóè

àóØóÜó @ ôäüï�Œüqü÷@ ì@ ãbÔó’@ ì@ Šò‡äb“ïqü‚@ì@ õ4ŠíéÝàóÜ@ òìónŽîìóÙiŠìì†@ ì@ çb
@ì@ çbàóä@ óÜ@pbÙi@ Šb Œ4Š@ônŽïØóî@oŽî‹äaíni@ òìbà@pbØ@ bm@õòìó÷@ üi@ çbåŽïèŠbØói�Žïè

‹mbîŒ@õòìóäíjØí›i@NNN@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
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@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@o�üq@çbn�†ŠíØ@ônîb�RROTORPQQa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@

Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@õóîò†@ìì†@õ†bî@ìòŠói@@
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@Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@ @
æî#Šóqa#Š@õaì†@õòìóä@ôäb�íäóàbäˆû#Š@õóØòŠìó @ó ‹ŽïÐJNNNN@ @

@@
• @ô,Üb�@õŠbèói@õóØóäŒóà@óåî4Šóqa4Š@õaì†@õóäaˆû4Š@õóàbäˆû4Š@ãóØóî@óîa‹Ù’b÷

QYYQî‹i@çbàóØóÜó @õìíi@�@Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@õóØóOäó“Žïq@ì@�îŒb÷@óàbäˆû4Š@óÜ@@óØ
@õóîò†@ìì†@õ†bî@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ì@ óäbn�†ŠíØ@ôäbáïn“ïä@ônŽïØóî@õ‡äòìbä@ôäb Šü÷
@ôä‡äbîóOŽïq@ ì@ôOäó“Žïq@ ì@ ç†‹Ø‹ŽïÐ@ ì@ çbåŽïèa†@ ì@”“‚ói@ ì@ ãóèŠói@ 4‹q@ôäóàóm

òìóåîóØò†@óîóàbäˆû4Š@ìó÷@ôäb�íäóàbäˆû4Š@ôŽîíä@ôØóîòìóäN 

ä@ôàò†Šó�@õóäaˆû4Š@ôØóîóàbäˆû4Š@Ûòì@Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@@ô�a‹Øíº†@ì@õ†aŒb÷@ôŽîí
çbn�†ŠíØ@~@üi@,ýaì@b Šò†@ôÙŽîŠójåïà@ómüi@bn�Žï÷@íØbmì@òìóïäbØóàóØóî@òˆû4Š@óÜ@Šóè

@õý@ õü‚@ õóäbánà@ •óàói@ ì@ çbØòŒaìbïu@ a4Šì�i@ ìíàóè@ üi@ ì@ çbØbäaím@ ìíàóè
@üi@ ŠbØ@ ón�‚@ çbïäbØóàó,ÜóÔ@ òìó’ûŠóqói@ ”ïäaíàóè@ ì@ †‹Ùn�ìŠ†@ çaíàóè

mbîŒ@ì@ça‡Žïqó’ó òìóäbïäbØóå‚ò4Š@ì@Œbïå“Žïq@ì@a4Šì�i@ói@óØóàbäˆû4Š@ôån�ƒ“Žïq@‹N@@
óïi�ïy@ ôÙŽïäb Šü÷@ óØ@ Žõíä@ ôäbn�†ŠíØ@ ~@ì@ óàbäŠói@ ì@ a4Šì�i@ ômóîü‚@ ôÐbà

@ómó�bï�@ õòíŽïšŠaíš@ óÜ@ ì@ òìómbÙiì,þi@ õü‚@ õóØói�ïy@ ôäbØòìóä†‹Øì,þi
pbÙi@ŠbØ@a‡îü‚@õóØói�ïy@ôäbØóïn“ @~@ì@Šaíi@ó“ïàóè@ã,ýói@ìòŠìó @ôØóîa†ìóà

@ì@póàíÙy@ì@ óàbäŠói@ ì@ ò†‹ØŠó�@óÜ@ @æm‹ óå‚ò4Š@üi@ òìómün“Žïè@ô“î4Šüq@ ì@çbq
íŽîŒ†@ ò†Šbî†@ì@@ô“î‹m@ ôØóîa4Š@ ì@ óå‚ò4Š@ ìíàóè@ ì@ bO,ÜóàüØ@ ìbä@ ôäbØóîŠbÙ,Üò‡äó 

@a‡äbØóîŒû�q@ôån�aŠbq@ì@�Žî4Š@ì@ôîó“ïq@ì@ôº†bØó÷@ôÔbï�@óÜ@Šó @òìómû†‹Øì,þi
 @ôäbàŒói@ì@æi´Žïia‹�íä@Žßí@N@õóOŽïu@Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@òì†‹Ùîaì@•óàó÷@Šóè@óØ

pbÙi@o�ìŠ†@”ïäbØò†aŒb÷@ì@Œaìbïu@a4Šì�i@ôäaŠó�íä@õý@õü‚@ôå’û4Š@ì@‡å,ÝiN@@
Žõíä@ ôäbn�†ŠíØ@ ~@õ‰ŽîŠ†ìí“q@ ì@ ôîó“ïq@ ì@ ôîüO�a4Š@ óØ@ õòìó÷@ õüèói

õü‚@ õbáï�@ ómû†‹Ø@ a‡ä†‹ØŠbØóÜ@ ~i@ ônÐ‹ @ ì@ ó“ŽïØ@ ì@ ó,Üóè@ æî�àóØ@ìì4Š@ ìòŠó
òìómüi@ N@ì@ òìóä†‹Ø�i@ ì@ óOŽïq@ Šó�@ óÜ@ óîòŠìó @ ôØóïèaìó @ õü‚üi@ •óàó÷@ óØ

Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@õìì‰ŽïàN@@
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Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@~@ôîa‰ŽîŠ†@óiRP@@ì@ŒbjŽî4Š@ì@óš4Š@ói@béäóm@òím‹ óä@ôÔò†@ôäóàóm@õó,Üb�
òìóïmójîbm@ôÙŽîŠaíi@~@ì@Šó�íäŠó�@ôîóÕïÜó�@ì@õŠbï’üè@ì@bäaím@ói@íÙ,Üói@õaŠbØ@ôÐbn�

@ômóî,ýóàüØ@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ ôäbØòŠaíi@ ãóuŠó�óÜ@ õü‚@ õbäaím@ ì@ �Žïè@ óØóàbäˆû4Š
@ ì@ •ŒŠòì@ ì@ o�äaŒ@ ì@ lò†ó÷@ ì@ ŠóäíèìNNN‡nèN@•óäaímìóØŠó�@ ì@ òìómû†‹ÙïÔbm

@ìŠbmí @ ì@ oŽïåŽï−íOi@ õü‚@ a‡äbØóîŠbÙäa4Šü @ Žßó óÜ@ óØ@ ônŽï“îíïäaím@ ì@ òíšŠò‡ïŽïÜ
ïåïOäó�ói@õü‚@ômó�bï�@ì@µš@óàóè@ôØóîóàbäˆû4Š@ómüi@•óàói@pa‡jŽïq@ôàaìò†Šói@òìó

@üi@ çìíi@ ŠbØìbè@ ì@ Šbî4‹Ø@ ì@ ŠóåŽîí‚@ ì@ Ša‡’ói@ ì@ ‡äóà†ìí�@ ”ïäaíàóè@ ì@ çbØò‰Žîím
@æî‹mŠûŒ@ì@´’û‹Ð@æî‹mŠûŒ@Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@õòìó÷@õüè@ómüi@•óàó÷@Šóè@óØ@óØóàbäˆû4Š

’ói@ì@çóÙi@a†bïm@ñŠbØ@Šó�íä@æî‹mŠûŒ@ì@ŠóåŽîí‚çóÙi@õŠa‡N@@
Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@~†ŠíØ@ôäaŠó�íä@üi@òíióä@÷ïmóÔ@béäóm@óØ@õòìóÜ@òíi@Âäó“Žïq@~@íÙ,Üói

@ì@ ‡äóà�i@ ì@ ôÔa‹ŽïÈ@ ôäaŠó�íä@ ì@ òŠìó @ ôäbn�†ŠíØ@ õóØó’ói@ Šaíš@ Šóè@ õ†ŠíØ
@@õ‹ÙÐ@ì@ô�bï�@ômóibi@ì@Šbmìì@”ïäbïi@ì@ôàþ�ï÷@ì@ôiòŠóÈ@ôOäbiìbäói@ôäa�jå’û4Š

ìóäóÙiì,þi@a†bïmòN@@
Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@ ~@õòìbà@üi@oŽïšò†Šò†@óäaˆû4Š@õòìó÷@õüèóiRP@@ì@ÚŽî4Š@ói@ìaìóm@ô,Üb�

@ ôàaìò†Šói@ ì@ ôÙŽïq@ ~@ì@ çaìòŠó,ÜüÙŽïÜ@ ì@ ça4Šür�q@ üi@ ‡äóàó,Üìò†@ ôØóîòìbšŠó�@ ómüi
@ôØóïèaìó @õü‚üi@•óàó÷@óØ@ a‡äbØòŠaíi@ìíàóè@óÜ@,ýbi@ôä‡åŽîí‚@ì@üÙäaŒ@ôäaŠbØ‡åŽîí‚

ánà@Šó�óÜ@ò‹m@ãó÷@õòìbàóÜ@Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@ôäìíi@ôn�äaŒ@ì@ôîó“ïq@ì@ôîüO�a4Š@ì@óäb
RP@a†ó,Üb�N@@

Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@ ~@ôåm‹ a4Š@ Œû�q@ì@õŠb �ŽîŠbq@ ì@´�aŠbq@Âäómói@ ó“ïàóè@õòìó÷@ ŠóióÜ
@ôäbØòŠaíi@ óÜ@ òíi@ òìóqì‹ @ ì@ Ûbm@ôäbØóî‡äó¸ójîbm@ ì@ôyû4Š@ ì@ôn’ìò4Š@ òŠbØb÷@ ì@ bèói

móî,ýóàüØ@ ì@ ôåîb÷@ ì@ çbäˆ@ ì@ çaìý@ ì@ wäó @ ì@ ôäa�Žï‚@ óî‡äòíîóq@ ì@ ôNNN‡nè@ N@ôäìíióè
@ì@a‡ïn“ @ôia†b÷@õòíŽïšŠaíšóÜ@ì@ôn�äaŒ@ôØóîòíŽï’ói@óäa‰Žîím@ì@µš@ìói@pójîbm@ômóibi

ç‡äaˆìŠìì@ óÜ@ Šìì†@ N@~ïè@ ì@ ó“ŽïØ@ ôäìíjn�ìŠ†@ õüè@ ómüióä@ pbØ@ ~ïè@ ì@ ó“ïàóè
@ óä†‹ióÜ@‘‹m@ ì@ ãŠó’@õóîbà@ ómüióä@”ïÙŽïmbØ@ôäbàa‡äó÷@ ìbäóÜ@ õòìóä‡åŽîí‚@ ì@ òìó,Übà

a‡äa�Žï‚@ N@òì†‹Ø†bîŒ@ ôŽîíä@ ôäbn�†ŠíØ@ ôäìíióäbánà@ ì@ ôåïOäó�@ ‹m@ õò‡åŽïè@•óàó÷óØ
a‡äbØóäa�Žï‚@ìbäóÜ@ômójîbmóiN@@

@ôäìíióä@ ì@ ôîó,Üòìb÷@ b Šò†@ ì@ ôàaìò†Šói@ ì@ õ‰ŽîŠ†@ çóàóm@ õüèói@ Žõíä@ ôäbn�†ŠíØ
ìóä†‹Øì,þi@Šó�óÜ@‡äím@ŠûŒ@ôÙŽîŠü�äb�çbØómóibi@õò@N@ì@ãóØóî@óäb£bmíÔ@ì@ó ‹ŽïÐ@ómüi
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@ìòŠìó @ôØóîòŒaìŠò†@ ónŽïji@ômóîíïäaím@ ì@wäó @ôäb�íäóàbäˆû4Š@ôŽîíä@õòìóä@õóØòŠìó 
@õaì†óÜ@ óØ@ õóäbjî†ó÷@ ì@ �Èb’@ ì@ Šó�íä@ ì@ ‘íäóàbäˆû4Š@ ìóÜ@ ÚŽîŠûŒ@ õìì4Šói@ òìa‹Ø

@ çbîóiŠûŒ@ óØ@ µ�íä@ ì@ ãó,ÜóÔ@ ómòìa†@ çbïn�ò†@ òìóåî4Šóqa4Š@ì@ Šó�íä@ ómóäíi@ a†bn�Žï÷@ óÜ
çóÙi@õ†ŠíØ@ô�íäóàbäˆû4Š@õŠaíiói@póà�‚@óäbîíïäaím@ì@aŒòŠb’@ì@Šbî†@ô�íäóàbäˆû4ŠN@@

@ôäbn�†ŠíØ@õóOŽî4Š@óÜ@óØ@õóäb�óØ@ìóÜ@âÙŽïØóî@òìóïîŒbäb’@ì@‹‚óÐ@ói@ @ãü‚üi@•ò‡äói
ãó,ÜóÔ@ômó÷Šíu@ì@µ�íä@üi@ãóÙi@‰ŽîŠ†@o�ò†@óàíïäaím@òìò�îŒb÷@ò‡ŽîŒ@ôŽîíä@@òìón�ò†ói

@ô,Üb�óÜ@ì@Žõ4�jŽïq@âåm‹ QYYV@ì@âàaìò†Šói@bn�Žï÷bm@õ‡ï÷@òìóîa‹Øì,þi@�óibi@ãóØóî@óØ@òì
@õóØbš@ ì@ ŽßŒóÐ@ ó“ïàóè@•óîüiŠóè@ ì@ ôn�äaŒ@ ôÙŽîŠbÄü @ õŠó�íäŠó�@ óáji@ óàíïäaím

ãóØbä@†bîóÜ@Žõíä@ôäbn�†ŠíØN@@
• a‡îbmüØóÜ@ ~ì@ ó,Üóè@ ì@õ4ŠíØíàóØ@ ì@ æŽïÜóØ@ôäìíióè@õa4ŠòŠó�@@a‡“ïÌbäüÔ@ Žõ‡äóèóÜ

@óå‚ò4Š@õòìóäíiì,þi@ì@Œaìbïu@õa4Š@õa†ìóà@õòìóä†‹ÙÙ�ómŠói@ì@ômóîbi�ïy@õòìóäíj‚üm
a‡Žîíä@ôäbn�†ŠíØ@óÜ@çaŠó�íä@ômóibi@õòìóä†‹Øóäì,þi@ì@†aŒb÷@õa4Šì�i@ì@ N@ó“ïàóè@ã,ýói

@ pbÙi@ õü‚@ õòìb’ó @ ôOäbiìbäì@ ìbä@ óÜ@ õŠb �ŽîŠbq@ ômóîíïäaím@ Žõíä@ ôäbn�†ŠíØ@ì
@ôŽïäþáÝà@ôäbØóÙ�óm@óäŒbi@ìbä@ónŽî�‚óäa†@ì@oŽî�ŽîŠbri@õü‚@ôäíi@ôîó“ïq@ì@ôîüOn�a4Š
@ì@ óš4Š@ óÜ@ òìónŽîìóÙiŠìì†@ ì@ pbÙi@ ô’ü‚@ õŒŠói@ ôn�b÷@ óÜ@ õŠb �ŽîŠbq@ ì@ ômóîbi�ïy
@çìò�ŽïÔ@õó’ì@ôäbåŽïèa†@ì@ç‡äa4ŠŒìbä@üi@Ûóîü ‡å,Ýi@ónŽïióä@ì@çbØò†ŠòŒìì4Š@óàbäˆû4Š@õŒbjŽî4Š

õ‹iŒ@ì@@õŠaìò†ŠíØ@ôn’ìò4ŠóÜ@Šìì†N@@
@Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@üi@ ‹mbîŒ@ô““‚ói@ ì@õ‰ŽîŠ‡äóàóm@ ì@çìíjàaìò†Šói@õŠbîŒaí‚@óîüiŠóè
@õü‚@ ôåïOäó�@ ì@ õŠbØ‹ŽïÐ@ ì@ ôOäó“Žïq@ ô,Üû4Š@ a‡’ò‡åîb÷@ óÜ@ õòìó÷@ õaíïèói@ ì@ ãóØò†
pbÙi@ ‹m,ýaì@ ”ïäbØò†aŒb÷@ ì@ Œaìbïu@ õa4Š@ üi@ ”î‹mbîŒ@ õŠaíi@ ì@ pa‡jŽïq@ ôàaìò†Šói@@ì

”ïäbØòˆ†@óäíšüi@ì@Œbïå“Žïq@ì@óå‚ò4Š@óÜ@oŽï�‹móä@N@ì@çaíu@óäa‡,Üí @ónŽïiò†@•óàóiŠóè
@ì@ ôîìì‰Žïà@ ó,Üû4Šì@ oŽïiò†@ ‹m‡å,Ýi@ ì@ ŒŠói@ ‹m@ õò‡åŽïè@ ì@ õŠaìò†ŠíØ@ õó’ì@ õóØòìaŒa4Š
@‹m@ õò‡åŽïè@ a‡ïmóîa†ŠíØ@õ�i@ôä‡äbr�óš@ ì@ô�íäóàbäˆû4Š@õŠaíióÜ@ ô’ü‚@õóØóàbîóq

†@ ôîìímìóØŠó�ói@Žõíä@ ôäbn�†ŠíØ@ a‡“î†ŠíØ@ ôäaìóàbäˆû4Š@ õìì‰Žïà@ óÜ@ ì@ oŽïäóîó ò
òìónŽïåŽïàò†@òìb’ìòŠ†@ì@Šbî†@ôÙŽîìbä@ói@óîbmóèbmN@@

@@
@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@

@J@@óÜ@ómóibi@ãó÷@òŠbàˆ@Žõíä@ôäbn�†ŠíØ@õóàbäˆû4ŠUVUV@@óÜQYOQRORPQQa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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õ‰ïma��@ôåmìóÙŽî4Š@õòìóäbàóä@çbî@òìóäbà@Šó�óÜ@4‹àín“à@õ�ŽîìaŠóq@óÜ@@
õòìóä‡äb’òí�Üóè@ômbØ@ŽõŠó÷@ @

@@_òìímbèóä@ômŠbq@ì@ônŽïØóî@çaíŽïä@õ‰ïma��@õóàbååmìóÙŽî#ŠJ@ @
@@

• ômŠbq@ ìì†Šóè@ çaíŽïä@ óÜ@ õ‰ïma��@ ìbäói@ ôåmìóÙŽî4Š@ óîa‹Ù’b÷@@a†Ša‡m,ýó�ò†
@óÜ@ òìa‹Øa�áï÷@ a‡äbn�†ŠíØ@ ôma‹Øíº†@ ômŠbq@ ì@ çbn�†ŠíØ@ ôäbáïn“ïä@ ônŽïØóî

RWOWORPPWa†@N@ómaì@oŽïiò†@ç†Ša‰j,Üóè@¶í‚@ìì†@üi@õóØòìbà@�Ša†b b÷@ò‡äói@õòìó÷
X@Žßb�@ ~@óîaí @ óØ@ òìímbéÙŽïq@ ÚŽï,Üb‚@ ‡äóš@ óÜ@ a‹Ø@ a‹Ù’b÷@ a‡îü‚@ ômbØóÜ@ Ûòì@ óØ

@†ìí�@óÜ@çbïäaíàóèoŽïiò†@ìaìóm@çbn�†ŠíØ@ôÙ,Üó‚@ôä,ýóàüØ@ô−aŒbÔ@ì@N@ó,Üb‚@ã,ýói
@ì@ æäa�îbä@ •ýìì†Šóè@ ôäbØóïmóîa†‹ØŠó�@ óÜ@ ÚŽîŠûŒ@ •bn�Žï÷@ bm@ ôäbØóïïåŽïéä

çb bøŽïjïŽïÜN 

_üi@a†ómbØ@ìóÜ@óîóàbåmìóÙŽî4Š@ãó÷@@
@ô,Üb�@ óîa‹Ù’b÷RPPW@@õaì†@ ómbØò†T@áŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Š@ Šó�ói@ çìíi4ŠórŽïm@ Žßb�@ô

@pbØò†@o�îíŽïq@ óØ@ òìóîbØ@ ómbè@ Žõíä@ ôÙŽïÌbäüÔ@ ômòìaìóm@ ói@ ì@ a‡ïàa‡–@ô�Èói
@ò†bàb÷@ üi@ ôäbîü‚@ òìó“ïäbn�†ŠŠíØ@ ói@ ×a‹ŽïÈ@ ôäbØóï�bï�@ óäóîý@ ì�Žïè@ ìíàóè

çóÙi@NóÔa‹ŽïÈ@ôm,ýó�ò†@ôn�ò†@óåm‹ @ôÌbäüÔ@~@pòìŠó�@4‹q@õ‡äóàó,Üìò†@ôÙŽïÔa‹ŽïÈ
paŒbïnáï÷@ì@çbàb�@ì@NØ@ÚŽïÔa‹ŽïÈ@”ïäbØò�Žï�Œ@ì@bïäì†@ì@óšìbä@ôäbmó,Üìò†@ìíàóè@ó

@ì@ô�bï�@õ‡äòìòˆŠói@ì@óàbäŠói@ì@çìíšüi@óÜ@ì@óØóîŠóè@õòìó÷@üi@óîa†bïm@çbïÈbàóm
oŽîìóÙj�ò†@çbîü‚@ô’ói@ì@ç‹OiŠòíŽïÜ@ôÙ,ÜóØ@òìóäbîü‚@õŒbiŠó�@ì@õŠíib÷N@@

óÌbäüÔ@ ãó÷@”Žïq@”ïäbn�†ŠíØ@ ~óîò†a4Šbm@ õìa‹‚a†@ ôØí›i@ ôÙŽïáŽîŠóè@ìa‹�bäóä@ Û
ìíi~@ôîbïäì†@ ì@ ôîóšìbä@ õòŠìó @ ôØóîòŒaìŠò†@ ×a‹ŽïÈ@ ôä†‹ØŠb Œ4Šói@ óîüi

òìóîa‹ÙŽïÜ~@òìò†ŠíØ@ çóîýóÜ@ aŠbØ@ôÙŽïåïåïi@ Žßû4Š@ ì@ ç†‹ÙîŠa‡’ói@õaì†@”ïmójîbmói
òŠìó @ì@,ýbi@ôn�üq@ì@óîbq@ìóÝq@ôåm‹ Šòì@ì@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ôŽîíä@ôm,ýó�ò†óÜ@ ~@ŽßóÙŽïm@ì

@ ôÙŽî4ŠaŒbi@ ói@ çìíi”î‹m‹Žïi@ ì@ ‹Žï‚@ 4‹q@ ì@ ‹mòŠìó @ N@ômŠbq@ ìì†Šóè@ a‹Øò†óä@ óîüi
@ôäbØóïîbiómbä@ ì@ ôØüØbä@ ì@ ŽôäþáÝà@ ì@ ó“ŽïØói@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ Ša‡m,ýó�ò†
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†a‡Ìói@ óå›i@ òìóäbn�†ŠíØN@õ‰ïma��@ ôØóîóàbåmìóÙŽî4Š@ Žði@ ì@ õ�Øóî@ Žôi@ óÙäíš
ïnáï÷@ì@óîbq@ì@óÝq@ì@o�üq@ôä†‹Ù’óia†@Šó�óÜ@o‚òí“Žïq@õbèìb÷@ì@Ûí›i@çbØómaŒb
a‡ïiòŠóÈ@ õòŠìó @ ì@ ŠûŒ@ ôÙŽïäóîý@ ì@ �Žïè@ ìbäóÜ@ çìíiò†@Âäó�ŽïiN@õóÝq@ ói@ óîüiŠóè

@ãó÷@ çbîü‚@ ôäbØómìóÙ�ò†@ ì@ õŠóOîŠbØ@ ì@ ôîòŠìó @ ôån�aŠbq@ üi@ ãóØóî
@çbîü‚@üi@òŠìó @ômìóÙ�ò†@ÚŽïÜó @çbïäaím@”ïÔóè@ói@ì@ì†‹Øa�áï÷@çbîóîóàbåmìóÙŽî4Š

ì@çó£@Âåš@çbïäbØói�ïy@ì@æi@ãaìò†Šói@•bn�Žï÷bmN@@
• óîóàbååmìóÙŽî4Š@ãó÷@ôäbØóïîŠóOîŠbØ 

@ì@ çbn�†ŠíØ@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ òíióè@ ôqa‹‚@ ì@ •bi@ õŠóOîŠbØ@ óîóàbååmìóÙŽî4Š@ ãó÷
óäaìóÜ@a‡“ïÔa‹ŽïÈZM@@

• a‡Ôa‹ŽïÈ@ôn�b÷@Šó�@óÜ 

@ì@âØíy@ôäóàí−ó÷@óÜ@a‡Ôa‹ŽïÈ@ôŽîíä@ôm,ýó�ò†@ôàóØóî@ôäaŠìò†óÜ@ì@•bi@ôØóîò†a4Šbm
åï�íä@ôä†Ša‰j,Üóè@ ‹maì†@ ì@ ômbØ@ ôäbàóÜ4Šóq@ ì@ ôîó“ïàóè@ ì@ ômbØ@ õŠín�ò†@ õòìó

a†ŠbàüØ@ ômóîbØûŠó�@ ì@ çbàóÜ4Šóq@ ôàóØóî@ ¶í‚~@ì@ ç†‹ØŠbØòìóÙŽïq@ õóOŽî4ŠóÜ@ a‹äaím
@ÚŽïÜó @ì@ç�ŽîŠbri@†ŠíØ@ôîb�ŠíÔ@ì@Âäó�@òìóïnŽïØóî@ì@ômŠbq@ôOäóèb÷ìbè@ì@õŠbØìbè

Âä‹ @ì@òŠìó @ôn�üq@ì@óÝq@ì@pìóÙ�ò†@@†ŠíØ@üi@a†bqí�@ì@çbàóÜ4Šóq@ì@póàíÙy@óÜ
@ÛüØ@çbØóïîòìómóä@ì@ôäbáïn“ïä@óÜó�óà@Šó�óÜ@ôn“ @ôØóîòíŽï’ói@ì@çóƒjn�ò†òì

æi@ bióm@ ì@ N@óÜ@ Ûýbš@ ìaŠbØ@ ô�bï�@ ôäüï�Œüqü÷@ õ�Žïè@ a†óÜí‚@ ãóÜ@ a‡ÙŽïmbØóÜ
ômŠbq@ì@ônŽïØóî@Šó�@üi@Šb“Ð@õ�Žïè@óäíjióä@ì@çìíjióä@o�ìŠ†@çbn�†ŠíØN@@

,ýói@ô,Üb�óÜ@ a‡äbàóÜ4Šóq@ôäbØóä†Ša‰j,Üóè@ôàòìì†@¶í‚@óÜ@ ãRPQP@ì@ bn�Žï÷@ íØbm@ ì@ a†
@ìì†Šóè@ ŠójäaŠói@ óÜ@ a‡äbn�†ŠíØóÜ@ ÆïnØb÷@ ôäüï�Œüqü÷@ ôÙŽî�Žïè@ ôäìíjn�ìŠ†

a‡ïnŽïØóî@ ì@ ômŠbq@ ôm,ýó�ò†@ N@ò�Žïè@ ô�ä,ýói@ óÜ@ òŠìó @ õŠbÙäa4Šü @ õaŠb÷@ óåmbè@ ì
a‡äbn�†ŠíØ@ì@×a‹ŽïÈ@óÜ@çbØóï�bï�@@�Žïè@õòìóäíi@Ûí›i@ì@a†óäí�@ì@óÉï’@çaíŽïäóÜ@ì

@óÜ@çbïä†‹ÙîŠa‡’ói@ì@a‡äüï�Œüqü÷@ôä†‹Øó’ó @ãò†ŠóióÜ@ônŽïØóî@ì@ômŠbq@õbäaím@ì
a‡äbn�†ŠíØ@ì@×a‹ŽïÈ@ôäbàóÜ4Šóq@ìì†ŠóèN@@

@õóOŽïu@ òíi@ •óîóàbåmìóÙŽî4Š@ ãó÷@ çüï�Œüqü÷@ ôäa‡,Üóèó�@ õóÌbäüÔ@ ãó÷@ õaì†óÜ
‹Øa‹Ù’b÷@ ì@ æm‹OŽïÜóå‚ò4Š@ói@ ôä†‹ØŠbjmóàüm@ ì@ ôäbØóî4ŠíØíàóØ@ ì@ æŽïÜóØ@ ôä†
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@ì@ômŠbq@ì@ônŽïØóî@üi@béäóm@çbØóîŠíib÷@ì@ô�bï�@ómaŒbïnáï÷@ì@p,ýó�ò†@ôä†‹Ù‚ŠüÔ
@póäbäóm@bàóä@ôäaŠbu@õóî�Žïèói@ì@õìónq@ìó÷@óä@ìóïîŒû�q@ìó÷@óä@óØóåmìóÙŽî4Š@õ‡ï÷

óq@ óÜ@ a†óÜó�óà@ ŠûŒ@ óÜ@ ì@ a‡“ïnŽïØóî@ ì@ ômŠbq@ çaíŽïäóÜ@ì@ ôØüØbä@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ ôäbàóÜ4Š
@ãó÷@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ óîüiŠóè@ pìóÙŽïm@ çbïäíšüiìa4Š@ ôîbiómbä

ìíióè@ô’bi@ŠûŒ@ô,Üû4Š@ì@õŠóOîŠbØ@a‡àóØóî@¶í‚@óÜ@ôšŠó @óîóàbåmìóÙŽî4Š@~@óÜ@ã,ýói
òìb’ìòŠ†@ì@ŠóOîŠbØ@ó,Üû4Š@ìó÷@•aíŽïè@•aíŽïè@a†bn�Žï÷óîòìbàóä@õŠbu@ãóØóî@õN@@

• a‡äbn�†ŠíØ@ôn�b÷@Šó�óÜ 

@ôm,ýó�ò†@ôäìíi@ãaòìò†Šói@ì@òìóäbà@õ‡äòìòˆŠóióÜ@ãóØóî@õóÝq@ói@óîóàbåmìóÙÙŽî4Š@ãó÷
òìíi@ a‡ïmŠbq@ì@ônŽïØóî@N@ôäbØóO�Žîì@ãóuŠó�@ôåm‹ aŠó�ói@o�ò†@ì@ç†‹Ù‚ŠüÔ@üi

@õ4ŠaŒbi@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ôîaŠa†@ ì@ pbèa†@ ì@ póàíÙy@ ì@ çbäa†b�bî@ ì@ ô�bï�@ õŠbî4‹i
�†ŠíØ@çbîü‚@üi@béäóm@çbn~@ômŠbq@ì@ônŽïØóî@a†óîóàbåmìóÙŽî4Š@ãó÷@õóîb�@óÜ@óîüiŠóè

@ì@òìóäíiò†üØ@ômóîa†‹ØŠó�@ì@l�ïy@Ûóî@Ûòì@”ïäaŠbu@ŠûŒ@póäbäóm@ì@âïm@Ûóî@Ûòì
@ô�a‹Øíº†@Šó�@óÜ@ŽôØìa4Šó,Ü†@ì@‘‹m@õóîbà@òíji@õü‚@üi@•óàó÷@óØ@a†ò†@çbîŠbî4‹i

@õòìóä†‹ÙÙ�ómŠói@ì@çbØóî†aŒb÷@ì@ì@ôîbî‡ïà@ì@ô�bï�@õŠbØNNN‡nèN@ì@çíjØóî@ãó÷
@ô�bï�@ ôäüï�Œüqü÷@ õ�Žïè@ ôäa‡,ÜóèŠó�@ õaì†@ óÜ@ ômójîbm@ ói@ çbï’óïnŽïäbºóqìbè
@ìíi@”îŠòìbàóu@ôäíiò4Ším@ì@ôîaŒò4Šbä@ôn�b÷@õòìóäíiŒŠói@ì@a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@ìíi@aŠbØ

òìóäbØò‰Žîím@ì@µš@ìíàóè@óiN@@
@ õ‹îó�@ Šó @ òìò‹m@ ôØóîýóÜ@ ã,ýói@ô’bi@ ôÙŽï,Üû4Š@ µåïiò†@ æîóÙi@ óîóàbåmìóÙŽî4Š@ ãó÷

@ì@ óØóšìbä@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ ãò†ŠóióÜ@ a††ŠíØ@ õŠa†‹Ø@ ì@ Šbmí @ ôån�ƒØóî@ óÜ@ òíïåïi
a‡’bïäì†NõˆíØa‹i@ì@ü‚ìbä@õ4Šó’@ôàóm@õòìóä‡äaìò4Š@õüè@òíi~@ì@çíjØóî@õüè@òíi

íi@”ï’óØìì4Š@ói@Šó ó÷@‹ŽïÜìóè@ì@ôäbáŽïÝ�@ôîòŠa‡ï÷@ìì†@õòìóåm‹OØóîoŽïi@N@Žßó óÜ
@ óØ@ a‡äbn�†ŠíØ@õòŠûŒ@óu†íi@ìó÷QW@E”î‹m@ôäbØómbèa†@ì@óÔa‹ŽïÈ@õóu†íi@õ~@óØ

@ô’bi@ôÙŽîìbOäóè@ì@çìa‹Ø@Ûìí›i@ì@òŠìó @õòˆû4‹q@ì@õŠaŒíOmóà�‚@õŠbØ@ò‡äóšŠóè
òìa‹Ù’óÙ“Žïq@@õŠaŒíOmóà�‚@ì@ôäa†òìb÷@N@óîa‹Ùi@‹mbîŒ@ŠûŒ@ a‹Øò†ì@óàóØ@ŠûŒ@ã,ýói

‚ó“à@ì@ô,Üò‡äó @Šó óîaíióä@õŠüN@@
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@õ‡äòìòˆŠóióÜ@õò‡åŽïè@ôn“ ói@ a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@ óîóàbååmìóÙŽî4Š@ãó÷@ a‡ïîbmüØ@óÜ@ óîüi
@çbî‹m@ õìóÜ@ çbïÙïÙŽïØóî@ çaŠbu@ ŠûŒ@ a‡’ò‹ŽïÜ@ óØìíi@ ìaìóm@ Ša‡m,ýó�ò†@ ôi�ïy@ ìì†

ìíiò†@‡äóà†ìí�@‹mbîŒ~@õ‡äòìòˆŠói@ì@õ†aŒb÷@ì@ô�a‹Øíº†@õ‡äòìòˆŠóióÜ@ò‡åŽïè@íïä
‚@ôä,ýóàüØòíióä@ìaìóm@a‡mŠíÙn�ò†@ì@Šaˆóè@ôÙ,ÜóN@õòìóäbà@ì@ç‡äbr�óš@üi@õò‡åŽïè

@ì@•ò4Š@óÙ,Üó‚@póà�‚@óÜ@ò‡åŽïè@íïä@òíi@a‡äbØ,ýbi@ón�üq@ì@p,ýó�ò†óÜ@l�ïy@ìì†Šóè
òíióä@ a†óØómìì4ŠN@ì@ çbàb�@ ì@ pòìŠó�@ ì@ õ†bà@ ômìóÙ�ò†@ õ‡äòìòˆŠói@ óÜ@ õò‡åŽïè

i@ì@çbn�†ŠíØ@ômìóä@ôäbàb�@ôäa†Šò†óèóiòíi@ìaìóm@ôån’û‹Ð@çaŒŠóèó@N@óÜ@ò‡åŽïè@íïä
òíióä@ìaìóm@a‡Ù,Üó‚@ôä,ýóàüØ@ôäaŠòŒíO’ü‚@ì@ôäa†òìb÷@póà�‚N@@

• a†bn�Žï÷@ óÜ@ ~@ì@ oŽîŠ‡jŽïq@ õò‰ŽîŠ†@ õ‡ïš@ óîóàbåmìóÙŽî4Š@ ãó÷@ oŽî‹Øò†@ bîb÷
@ôäìíi@óåmbè@ôäbØóïn�îìa‡Žïq@ì@ŠbØüè@bîb÷@ _oŽî‹åŽïéjŽïq@ôîbmüØ@çbî@_oŽïi@ãaìò†Šói

ìŠóè@óØóšìbä@ì@×a‹ŽïÈì@çbn�†ŠíØ@ôäbØóîŠbÙäa4Šü @çbî@_çŠóOîŠbØ@ì@çìbà@�“Žïq@íØò
_pbØò†@‹m@ôÙŽïåmìóÙŽî4Š@òŠüu@ì@òìóån�ƒÙŽî4Šü‚@ói@o�îíŽïq 

@@üi@ òìbmòŠó�óÜ@ Šóè@ óØ@ ômŠbq@ ì@ ônŽïØóî@ çaíŽïä@ õóî‰ïma��@ ìbäói@ óàbåmìóÙŽî4Š@ ãó÷
ói�ïy@ìì†@ôäbØóî‡äòìòˆŠói@ì@p,ýó�ò†@ôån�aŠbqòíi@óØ@ NÚ,Üó‚@ôä,ýóàüØ@Ûóä@ N@óÜ

@Žßó óÜ@óîóè@çbîìbåŽîí‚@ì@•ò4Š@ôØóîìì†Šíia4Š@ì@ìì‰Žïà@ômŠbq@ì@ônŽïØóî@a‡“ïÙŽïmbØ
ìì†Šìíia4Š@ õò†ó�@ ôn�ó’@ ôäbØó,Üb�@ üi@ òìónŽïiò†@ ‰ŽîŠ†@ óØ@ a†�Øóî@ N@õòìbàóÜ@ óØ

@ãó÷@õóÙî�äUP@ó�üi@ì@µàóØ@óÜ@ì@õìbåŽîí‚@ôŽïäþáÝà@óÜ@õò‡åŽïè@a†ó,Üb�@@ôäþïq@ì
@óÜ@çbïîbióm@ì@ômóîa‹i@ì@ôr�@ôØóîò4Šóqý@òìó÷@ôØòŠbš@ói@çìíi@a†�Øóî@ôä†‹iìbäóÜ

Šb’@óÜ@óä@…b’óÜ@óä@òíióä@a‡äaíŽïäN@ôn’ì‹�@ôÙŽïàb−ó÷@óÜ@óîóàbåmìóÙŽî4Š@ãó÷@óîüiŠóè
çìíi@ómümbèóä@òìóïîìì‰Žïà@ôån“îóOŽïnÙŽïÜ@ì@ôîbióm@ì@ôÙî�ä@ì@ôÙ�4Šü‚@ìN@íÙ,Üói

Š†@ŠóióÜ@ì@çüï�Œüqü÷@õ�Žïè@ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@çbïm,ýó�ò†@Šó�@üi@ô�‹móà@ôäìíjn�ì
@ì@çbn�†ŠíØ@õóØò‡äòìòŒ@ì@ŠûŒ@ómbèa†@ôä†‹Ù’óia†@ì@õŠa‡’ói@ì@æmìóÙ�ò†@ŠóióÜ

çìíi@ ómbè@ ôÙïnØbm@ ôÙŽîìbOäóè@ Ûòì@ ì@ ×a‹ŽïÈN@ì@ õŠó—îóÔ@ ôØóîó�û4‹q@ ói@ ómaì
@ói@æŽï,Üò†@Ûòì@4‹qínØII@óäbàòŒ@ôÔó’@IünØbÑî†@HHìíi@Úîa†óÜN@@ôØóî� Šó�ìbè@ÛòìóØ

@óäbºóqìbè@ ì@ o�û†@ ì@ çbØóåàˆì†@ óäüØ@ çaíŽïä@ óÜ@ ìíiaì@ Žß†óibä@ ói@ ì@ ŠûŒói
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 SYV 

a‡äbØóïŽîíäN@üi@ ôîbmóèbmóè@ ôåmìóØŠó�@ �ï Šóè@ bèìb÷@ ôØóîó�û4‹q@ Šóè@ ó’a‹Ù’b÷@ óØ
oŽî‹Øbä@Šó ü�àN@@

båŽïè@ ôäbØóåïÔón�a4Š@ óïn�îìa‡Žïqì@ ŠbØüè@ ôäbàóä@ õaì†@ óîüiŠóè@ãó÷@ õóîbØ@ óä
@ì@ çbn�†ŠíØ@ ô�bï�@ ôäbqò4Šü @ Šó�óÜ@•òŠìó @ õŠbÙäa4Šü @ ôäa†ìì4Š@ ì@ òìóîóàbåmìóÙŽî4Š
@ôäa‡,ÜóèŠó�@ì@ôiòŠóÈ@õŠbèói@ôäýó @ôäbØó’4Šü’ì@æî4Šóqa4Š@õóîb�óÜ@óØóšìbä@ì@×a‹ŽïÈ
@ì@ çbØbî‡ïà@ ì@ Šòìbàóu@ õ‹mbîŒ@ õòìóäíiŠbï’íè@ ì@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ aŠbØ@ ôÙŽïäüï�Œüqü÷

póäbäóm@a‡äbï’ü‚@ômŠbq@ì@ônŽïØóî@õŒíÑä@ì@p,ýó�ò†@ì@�Žïè@óÜ@”îŠbÙäa4Šü ~@ôåmìóØŠò†@ì
@óØóàbåmìóÙŽî4Š@óÜ@ò‡äŒb @ì@ôîóÝ @ôäìíjn�ìŠ†@ì@óØóàbåmìóÙŽî4Š@ôäbØóåŽïÜóØ@ì@õ4ŠíØíàóØ
@ì@çbØóï�bï�@lónØóà@‹maì†@ì@òìó’óØói�ïy@ìì†Šóè@õ‹Žïm‹Ù�@ì@ÛûŠó�@çóîýóÜ@póäbäóm

äbØóïmóîa†‹ØŠó�@Šóè@ óîóàbåmìóÙŽî4Š@ ìó÷@ a‹äaímóä@ óØ@ õòìó÷@ õa4ŠòŠó�@ óàó÷@ çbï“ï
@óØ@•ýìì†Šóè@õŠòìbàóu@ ì@´�ƒÙŽî4Š@õóÙåi@ üi@ òìónŽî‹Ùi4Šü’@ bn�Žï÷@ íØbm@ òìbmòŠó�óÜ
@òìa‹ÙŽïq@çbï�‹qóä@óÙäíš@óîóàbåmìóÙŽî4Š@ãói@çìíjîŒa4Šbä@òìbmòŠó�óÜ@Šóè@ì@‹mbîŒ@ŠûŒ@çbàó÷

�a4Š@óØû4Šòìbä@•bn�Žï÷bm@óäóäìì4Š@ý@çbîóØóåïÔónN@@
pbØbä@óîóàbåmìóÙŽî4Š@ãói@ça†@ãaìò†Šói@ì@ça†ò‰ŽîŠ†ói@o�îíŽïq@õ‡ïš@a†bn�Žï÷@óÜ@óîüiŠóè@N
@Ž¶@ôn�Žîí,Üóè@ì@Ša†‹Ø@ì@Šbmí @õ†aŒb÷@ì@a†ýìì†Šóè@ôä†Šó óÜ@µå�b÷@ôÙŽïÔìóm@ómüi@óÙäíš

ôn�Žîí,Üóè@ ì@ a4Šì�i@ ì@ pó�bï�@ æäaímbä@ çbïàbÙ›ïè@ ì@ çìì†‹ÙmìòŒ@@çbîü‚@ õóåïÔón�a4Š
ç4�iŠò†@ çbØóÜó�óà@ Šó�óÜ@ N@çbîü‚@ ô’ü‚ói@ ýìì†Šóè@ òímbè@ òìó÷@ ômbØ@ óîüi

óï�bï�@ óïî� Šó�ìbè@ ãó÷@ ì@³i@ �Øóî@õŠa†Šóión�ò†M@òìì†Šìíia4Š@ ì@ ŽðÝà@ òŠûŒ@ óîŠíib÷
@òìóäíibïu@ôä‡äbîó a4Š@ì@ç†‹Øa‹Ù’b÷@ói@çbîóØóïåîíOäóè@óOäbà@ì@çbîómŠíØ@çóàómI@×þ @H

�@ õ@”ïÙ,Üó‚@ ôä,ýóàüØ@ óä@ ì@ çbîü‚óä@ õ‡ïš@ ì@ æåŽïéjŽïq@ ôîbmüØ@ çbîŠíib÷@ ì@ ô�bï
òìóäbn�†ŠíØ@ôØb‚@ì@çbáïn“ïä@ì@ßó @õ�î4‹Øóî@ôån�aŠbq@õíäbïi@ói@æåŽïmó,Ý‚óå,ÜóèN@@

a†óîòìbà@ãóÜ@Šóè@óÙäíš@~@æm‹ Šòì@o�Žîí,Üóè@ì@çbn�†ŠíØ@õŒb @ì@pìóä@õóÜó�óà@Šó�óÜ
íÙyóÜ@òìóä‡äó�@óäbánà@Šó�óÜ@üi@ôÔa‹ŽïÈ@õŒbiŠó�@õ�Žïè@ì@bqí�@ôäbåŽïè@ì@ôÙÜbà@ômóà

@ßbOäó’@ì@ŠbàìŒ@õóšìbä@ NN@çaíŽïä@ óÜ@pa‡iìì4Š@ a‹Ù’b÷@ì@ òŠìó @ôäa4‹ia†@ìíibàóä@õò‡åŽïè
@a‡n�b÷@æî‹mŒŠói@Šó�óÜ@ì@a‡äbØóä‡äbîó a4Š@óÜ@çbîóØóîŠóè@•a‹Ù’b÷@ói@ì@a‡ïmŠbq@ì@ônŽïØóî

,Üóè@óÜ@çbîóå‚ò4Š@ì@ò‡äŒb @ì@ôîóÝ @Žôi@ì@bÐòì@Žôiói@çbîóØòŠójàaŠói@ì@p‹ ò†@�Øóî@ôn�Žîí
†‹iò†ìbä@Ûóàó÷N@@
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@ì@ ça‹Žï÷@ ìbïØŠím@ óÜ@ óäbîŠbÙäa4Šü @ ìíàóè@ ãó÷@ õóîbØóåmbè@ õaì†@ ì@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ óîüi
a†bîŠí�N@ì@‹móáØüm@ì@‹m†Šìì@ôÙŽïäþq@ói@ì@‹mòìa‹Ø@ôÙŽïmóï,ÝÔóÈ@ói@pbØò†@o�îíŽïq@†ŠíØ

,Ü†@ ôäbï ói@ ì@ ‹mìím‹OØóîòìóåïÔón�a4Š@ ì@ õŒü�@ N@ì@ æåŽïOäó�j,Üóè@ çbØómbé“Žïq@ ììa†ìì4Š
@ì@ l�ïy@ õ‡äòìòˆŠói@ ìbåŽïq@ óÜ@ ì@ çbØòìa‹Øóåäaì4Šòìbš@ òìa†ìì4Š@ üi@ pbÙi@ ”ï’biò†bàb÷

a‡îŠíib÷@ômìóÙ�ò†@ì@ò†‹ØŠó�@~@óäóÙîóä@ômóîóè@çbàóØóÜó @óØ@õóî†aŒb÷@ì@õŠòìŠó�ìó÷
ôäbiŠíÔN@@

ä@•óia†@†ŠíØ@bi@a†bn�Žï÷@óÜ@bu@õíäbïi@ói@çbØóïîìóÐó�@ì@ôäb�íÈ@õòŠói@Šó�ói@òìóåió
òìó’ŒŠóøŽïiN@òìóåîóØóä@ òŠbiìì†@ çbàì†Šìíia4Š@ õò†ó�@ ‡äóš@õì†Šìíia4Š@ ô’ò4Š@ õìì‰Žïà@ ì

@ì@ ŠíØbióÜ@”îbïå,Ü†ói@ ì@ aìb÷ˆû4Š@ ì@ Ší’bi@ óÜ@ ça†ŠíØ@ üi@”Žïq@ ómümbè@ õóÜóè@ ãó÷@ óÙäíš
†ìŠbi@ a‡Ùî�ä@ôØóîò‡åîb÷@óÜ@ì@ a‡“ïm,ýóèˆû4Š@oŽî†@ a†Šó�ói@õòŠìó @õŠbÙäa4Šü @†ŠíØ@ô‚û

Næîò‡i@ôn�ò†@óÜ@òìaìò4Šbä@ôŽïäþáÝà@õüèói@oŽî‹Øbä@N@ç†Šíiü‚óÜ@ì@çíiìì‡äbà@ì@ÛŠó÷@óîüi
óØòŠó @õòŠìó @õŠbï’íè@ì@ôåïiŠìì†@ì@õ‰ŽîŠ†ìí“q@ì@ôîü‚@Šó�óÜ@ì@ôåáŽïè@ìN@@

�ò†@õóäbïn’b÷@ôä†‹Ùn�ò†ìbn�ò†@ Šó�óÜ@µåŽïia4Š@çbàü‚@çaíàóèbi@ôäìíjn�ìŠ†@ì@p,ýó
p,ýó�ò†@ óÜ@ òìóåmìóØŠìì†@ ì@ ô�bï�@ ôäüï�Œüqü÷@ N@ìì†Šìíia4Š@ ìì‰Žïà@ •óàóiŠóè

@ü‚@ Ûóä@ ”Žïq@ òìónŽî†@ òìbäaím@ ì@ �Žïèói@ ŽõíäóÜ@ Šó�@ ì@ òìónŽïiò‡’ó @ çbØóîŠòìŠó�
a‡i�ïy@Ûóî@ì@ò†‹ØŠó�@Ûóî@ì@óàbäŠói@Ûóî@ì@pó�bï�@Ûóî@õòíŽïšŠaíš@óÜ@ç†‹Ù�ïmóÔN@@

@çbØò†‹ØŠó�bi@çbØòìóä@ôäóàóm@ì@Óbà@õ‡ïš@ì@Žõíä@õòìóä@üi@çóÙi@Žßüš@çbîü‚@õóOŽïu
çü‚óäN@ói@òìóån�ƒÙŽî4Šü‚@ì@òìóä†‹ÙŽîíä@ü‚@ì@õŠbÙäa4Šü @ói@béäóm@óO,ÜóàüØ@�@ì@l�ïy@�

@Ûóä@òìónŽïåŽïàò†@ì@oŽïiò†@òŠìó @ì@pbØò†@ó’ó @òíŽîíä@õóàbäŠói@ì@bäaím@ì@�iói@ì@ò†‹ØŠó�
†‹Ù‚ŠüÔ@ì@ç‡äbqó�ü‚ói@béäóm@ì@l�ïy@Ûóî@ì@ ò†‹ØŠó�@Ûóî@çóîýóÜ@ béäóm@p,ýó�ò†@ôä

òìóÙŽïqì‹ N@@
@ì@ òíš@ Šó�ói@ ôàò†Šó�@ ômŠbq@ ì@ ônŽïØóî@ çaíŽïä@ õ‰ïma��@ õóàbåmìóÙŽî4Š@ µŽï,Üò†@ óîüi
@óØ@ òìónŽî‹Oi@ õóOŽïu@ ôîòìómóä@ õ‹móáØüm@ õ‰ïma��@ ôØóîóàbåmìóÙŽî4Š@ pbØò†@ o�îíŽïq

óm@Ûóä@æiŠa‡’ói@ a‡îbïm@çaíàóè@a†óšŠbq@ÛóîóÜ@ béäóm@Ûóä@ì@ ò†‹ØŠó�@ìì†@ì@�Žïè@ìì†@ béä
a†óØóšŠbq@Šaíš@ŠóèóÜ@íÙ,ÜóiN@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@†ŠíØŠa‡äbn�@ônîb�WOXORPQRòŠbàˆ@Žßaìóè@õóàbäˆû4Š@ì@a†TXU@@óÜ
RUOXORPQRa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ 
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 SYX 

Ûóîòìóä‡åŽîí‚@ @
@@õòˆû#‹q@üi@II@òìóäíjŽîíä@ì@õŒb�Øbš@HH@ßýóu@ãbà@�Žî#Šói@õóØJ@ @

 

• @@Ûóïmóîb�óØ@ ì@ Œü�,Ü†@ ì@ Šóia4Š@ ì@ ò†‹ØŠó�@ ŠóèóÜ@ ô’ü‚@ o�ò†@ bmòŠó�
@ãó÷@ì@ômóîa†ŠíØ@ì@†ŠíØ@üi@•ûŠóq@ìòìóäa†ŠíØ@ì@óäbîüOn�a4Š@ôÙŽïmóïäóÜ@óØ@ãóØò†

†@óÜ@Ûóîòˆû4‹q@ì@ÚŽïäíšüi@ìa4Š@Šóè@ôä†‹Ù’óÙ“Žïq@ói@oŽïn�ò‡,Üóè@óï,Übàü‚@óm,ýó�ò
óî†ŠíØ@ óäíàŒó÷@ ãó÷@ ôäìí›“Žïq@ ìòŠói@ ‹mbîŒ@ ì@ ´�‚Šó�@ ìbåŽïq@ N@õóîòˆû4‹q@ ãó÷

@õ‹Žïm‹Ù�@ ßýóu@ ãbà@ óÙäíš@ óOä‹ @ òìóØóîìì4Š@ ‡äóšóÜ@ ”ïÜýóu@ ãbà@ �Žî4Šói
@ì@çbn�ì†ŠíØ@ô�bï�@ôi�ïy@æî‹mòŠòìó @óÜ@òŠa‡’ói@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì@óÔa‹ŽïÈ

@õŠbàüØ@ÛûŠó�@ßýóu@ãbà@ òìó“ïàóéŽï�@õýóÜ@ ì@ a‡äbn�†ŠíØ@ôm,ýó�ò†@ì@ âØíy
@ó“ïäbéïu@ì@ôîóšìbä@ôOä‹ @ôØóïmóîb�óØ@ì@ó“ï,Üa4Š‡ïÐ@ôÔa‹ŽïÈN 

@@ómóîaíji@oŽî‹Øò†@ì@óîòˆû4‹q@ãó÷@óäò†ò†@ãˆí @‹m@õò‡åŽïè@óäaŠbØüè@ãó÷@ìíàóè@óØ
îóàbäŠói@ô,Üb‚@ óØ@ óîaíióä@ a†bïm@ õ4ŠíØíàóØ@ Žõ‡äóè@ Šó @ õŠó�bmŠó�@ õŠbØ@ ôØó

æîŠóèìóu@ ì@Âä‹ @ N@õaì†@ óOä‹ @ôÙŽïÙŽïr�ò†@ ì@ bmòŠó�@õü‚@ üi@ ã,ýóiQX@@Žßb�
@o�óè@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ ì@ çbn�ì†ŠíØóÜ@ ôàíÙy@ ì@ôi�ïy@ôm,ýó�ò†@ôàò4Šóè@õóÙmíÜ

óî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ó’ìò4Š@ì@…û†ìŠbi@ô�‹móàói@ô,Üìóè@ì@pbÙi@çbØóïm
pa‡i@ô’òìóäíjŽîíä@ì@õŒb�ØbšN 

• bäói@ óØòˆû4‹q@óîa‹Ù’b÷@Ûòì@õì@ IIòìóäíjŽîíä@ì@õŒb�Øbš@ HHbèòìím@ N@@ómaìóØ
@ça†ý@a‡’bn�Žï÷@ìì†Šìíia4Š@óÜ@óØ@óîa†bïm@ôå‚òìbä@ôÙŽïäbäa†bïräa†@òìbmòŠó�óÜ@Šóè

@�@ì@l�ïy@óÜ@�@a‡äbØòŠbØí“ï÷@óÜ@@õ4ŠíØíàóØ@ì@ô,Üò‡äó @ì@ì@òíióè@a‡móàíÙy@óÜ
ó’óè@ N@ôØóîóàbäŠói@ ìŠbØ@ óÜ@ ì@ a‡ïîb’üi@ óÜ@ õŒb�Øbš@ ôØóîó�û4‹q@ ~ïè@ óÙäíš

oŽî‹Øbä@a‡î4ŠíàóØ@Žôi@ì@óáØüm@N 

@ô,Üò‡äó @ì@õ4ŠíØíàóØ@ì@ça†ý@ôäa‡,ÜóèŠó�@õŠbØüè@ŽôØ@bîb÷@óîòìó÷@Šbï�‹q@a†ò‹ŽïÜ
ä†‹ÙÝï“Žïq@ ì@ ça†ŠòíŽïn�ò†@ ì@ p,ýó�ò†@ ôäbåŽïèŠbØói@ ta‹‚@ ì@ì@ õ†aŒb÷@ ô

@ò†Šbî†@ õòìóäíiì,þi@ õŠbØüè@ ŽôØ@ @ ì@ @ _óäíi@ çbØüÙäaŒ@ ì@ b †a†@ ôîü‚óiŠó�
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 SYY

@ì@ óåŽïà�¬�‚@ ì@ ônŽïš@ ó,Übàóåi@ ì@ ŽÞŽï‚@ ì@ óšìbä@ ì@ ônŽï›ÜímóØóm@ ôäbØòíŽîŒ†
_@òíi@@póïií�yóà 

@ ã,ýòì@ ~@çbØói�ïy@ôäbØòín“îû4��ò†@ ì,ýbi@ òìa‹�‹rŽïÜ@ ì@ Šóia4Š@ ì@ ò†‹ØŠó�@ìíàóè
”ŽïqóÜ@ òíi@@ói@ çbîóØóîŠóè@”î‹m@ ôäbØói�ïy@ ì@ ômŠbq@ ì@ ônŽïØóî@ òìóäbï’íàóè

òìì†‹Ø@çbîóäbîŠbÙÝŽï“Žïq@ìó÷@çbîü‚@ôm,ýó�ò†@ì@òŠbióÔN@@
a‡ÙŽîŠbØŠóè@óÜ@õŒb�Øbš@õó�û4‹q@óîa‹Ù’b÷@@~@ŠbØüè@ôä†‹Ùäb“ïån�ò†ói@o�îíŽïq

@ì@ ç†‹iýói@ ”îŠó�òŠbš@ ‹maì†@ ì@ pbØò†@ çbØóäóîý@ ì@ ‘óØ@ ì@ õŠóOîŠbØ@ ì
ŽïèóäoŽïiò†@ çbØóäóîý@ ì@ ‘óØ@ ôäa†a��@ ì@ çbØòŠbØüè@ ôån“N@ìb�bî@ ôŽïqói

@ ì@ ça†a��@ ì@ òìóåï›ŽïrŽïÜNNN‡nè@ N@ói@ béäóm@ Âä‹ @ ìòŠìó aì@ ôØóîó�û4‹q@ oŽî‹Øbä
@çbîü‚@óØ@oŽî‹Ùi@óäbäbîý@ì@‘óØ@ìó÷@çbàóè@ôn�ò†@Šó�óÜ@ì@oŽïi@â’ìŠ†@ìòˆû4‹q

bØóî4ŠíØíàóØ@ ì@ ça†ý@ ì@ô,Üò‡äó @ @ôØòŠó�@õŠbØüèçìíi@ ç@ N@òŠbØ@ ìó÷@ Šó ó÷@ óîüi
oŽî‹Øóä@ ~Žôi@õŒb�Øbš@õó�û4‹q @ìa�Ìóà@ óÜ@ òìónŽïiò†@ Žßbmói@ ì@Ûû4Šòìbä@ Žôi@ ì@ bäbà

@ô�äbš@ ì@ òìóä†‹ÙŽïuójŽïu@ ôÌbäüÔ@ ónŽïšbä@ ì@ õü‚@ õóØóïØòŠó�@ ón�óióà
oŽïibä@@ô“ïåmìóØŠó�N@@
óîòìó÷@Šbï�‹q@a†ò‹ŽïÜ@~pbÙjŽïr�ò†@_@òíŽîíØóÜ@_@òíŽïØ@óÜ@õŒb�ØbšNNN@@

@ ã,ýòì@ ~@@òìóäbØóï�bï�@ ói�ïy@ óÜ@ bmòŠó�@ õŒb�Øbš@ õó�û4‹q@ ón�îíŽïq
òìòŠìó @ì@Ûí›i@óÜ@pbÙjŽïrn�ò†@~òìòŠa‡m,ýó�ò†@ì@p,ýó�ò†@Žôi@óÜ@~@çbàóè@óÙäíš

@ ìó÷@õŠ†bØb Œò†@ ì@ ãa†@ ìbä@ ómóäíš@ çóäbi�ïy@çbï“ïmóàíÙy@ ì@ òìómóàíÙy@ôäbØ
ŽîŒ†@ò†Šbî†@ì@ô,Üò‡äó @ì@ôîóàbäŠói@Žôi@ô’ím@çbîŠín�ó÷@o“q@ói@òì†‹Ø@‹m@ôäbØòí

çbïäbØói�ïy@óiN@óÝq@ómóäíš@çbØòín“îû4��ò†@ì,ýbi@óïi�ïy@òŠ†bØ@ìíàóè@ó’a‹Ù’b÷
òìóäbØòŠbî4‹i@ çòìb‚@ ì@ ŒŠói@ óïàíÙy@ ón�üq@ ì@ NìóØ@Šìì†@ ì@ ô,Üò‡äó @ õŠbØ@ óma

b�bîóÜ@òìóäbØói�ïy@ ôäaŠó�óÜ@ óåŽïà�¬�‚@ ì@ ça†ŠòíŽïn�ò†@ ì@ ç†‹ÙÝŽï“Žïq@ ì@ ôî
Šó�òìòŠaí‚@ôäbØón�b÷@ üi@ òìómüi@ 4Šü’@‹maì†@ ì@ òìa‡,Üóéî@ N@ôäaŠó�@ béäóm@ óÙäíš

@ìíàóè@ æäaímò†@ óØ@ çìíi@ òŠbq@ ì@ ŒíÑä@ ì@p,ýó�ò†@ ì@ óîbq@ ì@ óÝq@ çòìb‚@ çbØói�ïy
@çò‡i@ãb−ó÷@ôîb�bî@Žôi@ôÙŽîŠbØ@NòìòŠaí‚@ôäbØòŠ†bØ@ÛóäN@@
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 TPP 

ò†@òìóäbØói�ïy@ôäaŠó�@óÜ@õŒb�Øbš@õó�û4‹q@oŽïiò†@•óîüiŠóè@óÜ@pbÙjŽïq@o�
@üi@ òì†‹Ø@çbîŠò†@çaìó÷@ Šbî4‹i@ì@çbàŠóÐ@óÙäíš@òìóäbØò†‹ØŠó�@ì@ÛûŠó�@ì@Šóia4Š

æäbØóï,Üò‡äó @ õòìbšŠó�@ çaìó÷@ ìòìòŠaí‚@ ôäbØóäb Šü÷@ N@Ú“Žïà@ çüš@ ÛòìŠóè
@Äû‹à@õón�óu@ìíàóè@üi@óäbØóäbàŠóÐ@ì@Šbî4‹i@õòìbšŠó�@N@óÜ@ÚŽï’ói@ÚŽïmbØŠóè@bu

@ çbî@ ô’ü‚óä@ ô’ìím@ ón�óu@óÙäíš@ óîbäb�@ Šó�òŠbš@ aìó÷@ pbè@ ÚŽïåmìóÙØóq
@óáïÜó�@ì@Ïb�@óØóäbàŠóÐ@õòìbšŠó�@~@ì@ô’ü‚óä@ô’ím@õü‚@Ú“Žïà@Šó ó÷@ã,ýói

@õŒaìý@ ì@ õ4ŠíØíàóØ@ ì@ ô’ü‚óä@ ô’ím@ óØón�óu@ ìíàóè@ aìó÷@ pbè@ æmìóÙØóq
oŽïibä@ bäb�@”îŠó�òŠbš@ì@oŽïiò†N@óØòìbšŠó�@ a‡îŠaìò†ŠíØ@õbO,ÜóàüØ@õbn�Žï÷óÜ

ó�@ óØ@ìíàóè@ õ‡ï÷@ óîómìóÙØóq@ ì@ •ü‚óä@ ì@ Žßò‡äó @ óï�bï�@ ômóîa†‹ØŠ
@óïä@bäb�@”îŠó�òŠbš@ì@òìómüm‹ @ô’bO,ÜóàüØN@@

Âä‹ @ìòŠìó @aì@ôØóîó�û4‹q@óîüi@~@ôn�äaŒ@ôØóîóàbäŠói@ì@†Šìì@õŠbØói@ôn�îíŽïq
@õŠbî†@ôÙŽïmbØóÜ@ì@óîóè@æ’û4Š@ì@Šbî†@ôÙŽïà�ïäbÙïà@çòìb‚@ì@�On“ @ì@ôÉïÔaì@ì

‡“îìa‹Øa@ N@ì@ ã�ïäbÙïà@ ì@ pbØ@ ì@ ÏbäüÔ@ ôä†‹ÙîŠbî†@ Žôi@ ì@ ôîòìa‹Øói@ aìb÷@ Ûóä
oŽïi@ç†‹Ø@ôn’ŠóqŠó�@ì@çìíšaìa†ói@ìòìóåï�‹rŽïÜN@@

• @óØòˆû4‹q@ôàòìì†@ô’ói@IIóîòìóäíjŽîíäHH 

@@ì@_@ôš@ôn�óióàói@_@a‡ŽïØ@óÜ@_a‡ïš@óÜ@òìóäíi@Žõíä@óîòìó÷@Šbï�‹qNNNNN‡nèN 

 @ ôØóîó�û4‹q@•òìóäíjŽîíä@ õó�û4‹q@ òŠbïn�óè@ ŠûŒ@ ì@ Âä‹ @ ì@ çaìa‹Ð@ ì@ òŠìó@N
@õŠa†‹Ø@ ôäb�b÷@ ói@ ÛóîóàbäŠói@ ì@ òìóä†‹Ø�i@ ì@ çóîý@ ì@ ‘óØ@ ìíàóè@ óÙäíš
@ôäb�b÷@ ói@ pbÙi@ ô,ÜíjÔ@ oŽîìóîbä@ ó’óè@ ì@ @ oŽî‹Øbä@ ŽßíjÔ@ Žôq@ õòìóäíjŽîíä

N@õóàbäŠói@çòìb‚ì@Ú�óm@�i@ì@ìa‹‚a†@ì@�ŽîŠbq@óäüØ@ôäóîý@ì@‘óØ@”ïmójîbmói
õìò4Š‡äím@çbØóïåî†@ ì@ ôióèŒóà@ ì@ ôîòìómóä@ ~@ói�ïy@ a‡äbn�ì†ŠíØ@ óÜ@ ó’a‹Ù’b÷

@ì@ �ŽîŠbq@ óäüØ@ óîóè@ ì@ çóä,ýb‚@ ìó÷@ õò†û� @ ÚŽîŠüu@ ói@ çbîóØóîŠóè@ çbØóï�bï�
òímìóØaì†@ ~òín�ójÔóš@ ì@ bá û†@ ŽÞÔóÈ@ ì@ Ú�óm�i@ ó’óè@ ~@ôØóîóàbäŠói@ óäbï’óè

óà@ì@ôåî†@ì@ôîòìómóä@õ� Šbàò†@ì@ìò4Š‡äím@ì@ìa‹‚a†pbØò†@ìò4‹îóq@@ôióèŒN@õ‡ï÷
@ì@òìa‹Ø@ì@ÓbÐó’@ôØóîóàbäŠói@ì@bî‡îb÷@çòìb‚@óØ@æàóØ@ŠûŒ@òìónŽïåŽïàò†@óØ@õòìó÷
@ôäbØóåmìóÙ“Žïq@ì@õŠbÙäa4Šü @Žßó óÜ@æäaímò†@ì@oŽïi@ŒaíƒåmìóÙ“Žïq@ì@ô�a‹Øíº†
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 TPQ

çóÙi@ŽßíjÔ@òìóäíjŽîíä@õŠbØ@ì@æåŽï−íOi@çbîü‚@a‡àò†Šó�NàbäŠói@ì@�i@ì@ŽÞÔóÈ@óÜ@ó
a‡äbîü‚@õón�óu@ì@‰ïma��@ì@ÚïnØbm@ ì@ N@Šó @•óîòìóäíjŽîíä@õó�û4‹q@ ãó÷@ óîüi

Šb ˆüàb÷@ì@ôîbáåŽî4Š@ìb�Žî4Š@ì@b�bî@‡äóš@ôä†‹ØŠò†@béäóm@o�óióàõ@@òŒbm@õŠbî4‹i@ì
ìbš@óä†‹Ù,Üü‚@üi@oŽïi@ N@~ïè@ì@ òìónŽïåŽïàò†@ ŒóÌbØ@ Šó�@ôióØòŠóà@Ûòì@ béäóm@ aìó÷

oŽïibä@ôÙŽî†ìí�@NíjŽîíä@Šó @ôäa4Šü @óÜ@pa†óäìì4Š@óäbîüO�a4Š@ì@óåïÔón�a4Š@ôØóîòìóä
a‡äbØò†‹Øó�@ ì@ ÛûŠó�@ ì@ Šóia4Š@ N@ì@ Ša†‹Ø@ ì@ ŠbØ@ ì@ óàbäŠói@ óÜ@ oŽïióä@ òìóäíjŽîíä

a†‰ïma��@ ì@ ÚïnØbm@ ì@ â’ìŠ†@ óÜ@ ì@ Šbmí @ ì@ pìóØí�,Üóè@ N@óÜ@ oŽïióä@ òìóäíjŽîíä
@ a‡äóàóm@ ì@ ŽÞÔóÈ@ ì@ ón�óu@ ~@ Žôš@ òìóäíjŽîíä@ õó�û4‹q@ aìó÷@‹mbîŒ@ íÙ,Üói@ ì@ oŽïibä

oŽïiò†@óîóè@óØ@õòìó÷@ôä‡äbr�óšN@@
@ì@•ü‚óä@õón�óu@ói@ì@ómìóÙØóq@ì@�q@ô,ÝÔóÈ@ói@ÚŽïmbØ@~ïè@òìóäíjŽîíä@õó�û4‹q
oŽî‹Øbä@ Šaìò‡åŽîí‚óä@ ì@ bäaím@ Žôi@ ôäb�óØ@ ì@ �ŽîŠbqóäüØ@ ì@ Ú�óm@ õ�iói@ ì@ Œaìý@~

@ ì@ �Žïè@ ì@•û‹‚@ ì@•üu@ ì@ bäaím@ çòìb‚@ ôäb�óØ@ ói@ íÙ,Üói@ì@ ôØýbš@ ì@ bäaím
@oŽî‹Øò†@óäb−ó @ôåïm@ì4Ší @ì@çbåŽïèa†@~@ŽÞÔóÈ@óÜ@óäb−ó @ì@òìóä†‹Ø�i@óÜ@óäb−ó 

@üi@óäa‹ŽîíØ@õbáïånï÷@óÜ@oŽïi@Šìì†@ÛóîòíŽï’ói@óäb−ó @ì@òìóä†‹Ùï’@ì@çíšüi@ì
@ôån�aŠbq@ ì@ ó,Übàóåi@ ì@ Šóia4Š@ ì@ ò†‹ØŠó�@ ì@ @ lóèŒóà@ ì@ óšìbä@ ì@ ŽÞŽï‚

çbïäbØóî‡äòìòˆŠóiN@@
@ì@çíàŒó÷@óÜ@æm‹ Šòì@†ìí�@ói@o�îíŽïq@ÛóîýóÜ@óOä‹ @ó�û4‹q@ãó÷@ôåmìóØŠó�@üi
@ì@ •üu@ ì@ �Žïè@ ì@ bäaím@ ì@ µmì4Ší @ ÛóîýóÜ@ ì@ çbØóäóàómói@ ôîaŒòŠb’@ ì@ ôîbäa†
@ìbäóÜ@ ”î‹maì†@ ì@ çbØói�ïy@ ìbäóÜ@ bmòŠó�@ oŽïiò†@ çb−ó @ ôäbåŽïèa†@ ì@ •û‹‚

a‡móàíÙyN@@
éäóm@•óîòìóäíjŽîíä@õó�û4‹q@ãó÷@Šó ó÷@oŽïibä@•ímìóØŠó�@ì@oŽî‹Øbä@çaìbïq@ói@b

@”ïäaìó÷@ óØ@ òìónŽî‹Øóä@ Šbï’íè@ ì@ ŠbØìbè@ ì@ Ša‡’ói@ •bO,ÜóàüØ@ õ‹m@ õóØòíïä
æäbäˆ@N@õý@Šbî4‹i@béäóm@õòìó÷üi@çóÙiŠbØ@çaìbïq@ôäb’ójäb’@”ïäbäˆ@ón�îíŽïq@óîüi

@ oŽïióä@ çaìbïq@ Nü’@ õìì‰Žïà@ ôîa‰ŽîŠ†ói@ ômóîa†ŠíØ@ ôäíàŒó÷@ óîa‹Ù’b÷@ì@ •4Š
@ì@ çbØòŠbî4‹i@ õ‡äòìbä@ óÜ@ çíiŠìì†@ çbäˆ@ óØ@ òíiòìó÷@ õŒaìý@ ô,Üb‚@ õóØómbió‚

òìíi@ ŠóØón�a4Šb÷@ ì@o�ò†óiŠbØ@ ìbïq@ ó“ïàóè@ N@ômbió‚@ ì@ çbØó’4Šü’@•óîüiŠóè
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 TPR

òíi@çbï�äbš@ça‡šíä@ì@æmìóØ@ì@o�Ù’@çbîóåîŠûŒ@ômóîa†ŠíØN@óîó�û4‹q@ãó÷@óîüi
pbØ@ì@òìbà@ì@†Ší‚@ì@†Šìì@ò‡ŽîŒ@oŽïiò†@oŽî‹åia†@üi@ô,ÝàbØ@ìaìóm@ôà�ïäbÙïà@ìN@@

@ òìóîóØòìbäóÜ@ Šóè@ óØòˆû4‹q@ óîüi@ IIòìóäíjŽîíä@ ì@ õŒb�Øbš@ HH@óØ@ oŽîìóØò†Šò†
óïä@ôŽïqŠó�@ì@bäb�@ì@Ûí›i@ôØóîòˆû4‹q@Nóïä@ bäb�@ì@Ûí›i@béäóm@Šóè@Ûóä@íÙ,Üói@N

”ï,Üü @ì@Žõ‹ @óÜ@ò4‹q@ì@pó¼òŒ@ì@ò�äa‹ @”ï�ŠíÔ@óÜ@ì@‘ŠíÔ@íÙ,Üói@Nîüi@bäaím@ó
@ì@óàbäŠói@ì†óióäbîüO�a4Š@ì@ãaìò†Šói@ôØóïn’ŠóqŠó�@ì@çìíšaìõ@óØòŠó N@óÙäíš

�a4Š@ ì@ ça4Šü @ õòˆû4‹q@ óØòˆû4‹qn@ ôäbØóî4ŠíØíàóØ@ ì@ ó,Üóè@ õòìóä†‹ÙQX@@õó,Üb�
òìíi@ ó,Übàóåi@ ì@ l�ïy@ ôáØíy@ NçbØóî†aŒb÷@ ì@ çbØóÐbà@ ì@ b�bî@ óÜ@ Šìì†N@bu

ìíàóè@óØ@Âä‹ @ì@òŠìó @aì@ôØóîó�û4‹q@@ŽßóàüØ@üi@òìóØbmóÜ@õŠaìò†ŠíØ@õbO,ÜóàüØ
@üi@òìóïmóî,ýóàüØ@ì@õŠíib÷@ì@ô�bï�@ôäbØòŠaíi@óÜ@ì@çb‚Šó�@üi@òìóäb‚‹Žîˆ@óÜ@ì

òìónŽî‹Oi@ çbØb †a†@ ì@ôn�äaŒ@ôäbØòŠaíi@ N@óÜ@ óäa‹ @ ì@ Šaìˆ†@ ì@o‚ó�@ŠûŒ@ ómaìóØ
ä@ òìón“q@ óÜ@ õóäbîüO�a4Š@ ì@ óåïÔón�a4Š@ ôÙŽïmóïä@ Šó ó÷@ a‡ä†‹ÙŽïuójŽïu@üi@ oŽïió

òìóäíjŽîíä@ì@õŒb�ØbšN@@
• oŽî‹ ò†@ü‚@óÜ@ôØòŠó�@õŠòìóm@wåŽïq@óØòˆû4‹qZ 

QN a‡móàíÙy@ì@l�ïy@çaíŽïäóÜ@�Øóî@ôäbàŠóÐ@ì@”ï÷@ì@ŠbiìŠbØóÜ@ça†óäŠòíŽïn�ò†N@@
RN @çíäbÔ@ôáØíy@ôä‡äbr�óš 

SN óåŽïà�¬�‚@ì@póïií�yóà@ì@ónï�aì@ôån“Žïèóä 

TN çbØb †a†@ôîü‚óiŠó� 

UN äbºóq@ì@üÙäaŒ@ôîü‚óiŠó�çbØbO 

• @@æî�äaìa‹Ð@ ì@ æî‹mòŠìó @ a†óØòˆû4‹q@ ôÔò†óÜ@ a†óäaŠòìóm@ wåŽïq@ ãó÷@ ìbäóÜ
@ôäíiì,ýóÙŽïm@ ì@ çbØóäa†ŠòíŽïn�ò†@ ì@ ç,ýbÄóè@ ì@ l�ïy@ óÜ@ ‘bi@ üi@ �ŽîìaŠóq
@ óÜ@ @ômóîbi�ïy@õŠbØ@õŠaíi@ ì@ a‡móàíÙy@ Žßó óÜ@pbØò†@ @l�ïy@ôäbØòŠbØí“ï÷X@

@òímbè@ÚŽïq@Žßb‚@~@üÙäaŒ@ôäbØòŠaíi@ã,ýói@óÜ@çbØbOäbºóq@ìU@@çbØb †a†@õŠaíi@ì@Žßb‚
@óÜS@òímbè@ÚŽïq@Žßb‚N 
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óîòìó÷@Šbï�‹q@a†ò‹ŽïÜ@~@p�ýó�ò†@ Žôi@ôi�ïy@üi@_l�ïy@ãbØ@üi@_óïŽïØ@üi@óîòˆû#‹q@ãó÷@bîb÷
@_@òìa‹ÙîŠbî†@ôØóîóšìbä@üi@_@çaíàóè@üi@çbî@@_@óïnŽïØóî@üi@béäóm@@bîb÷@_@Ša‡m�ýó�ò†@çbî

�ì†ŠíØ@õŠó�bmŠó�@çbî@_çbnNNNN‡nèN@ @
@ ã,ýòì@ üi@ N@ôØû4Šòìbä@ ì@ ×ò†@ óÜ@ pbØò†@ †Šìì@ ôåïäaì4‹Žïm@ ì@ póÕî†@ ói@ o�îíŽïq
óØòˆû4‹qN@òìónïji†Šìì@óØòˆû4‹q@óÜ@óäbäóîý@Žôi@ì@õ†Šììói@Šó @N@ìói@o�óè@ôäìì4Šói

@òìa‹Ø@ônŽïØóî@ôä,ýbÄóè@õón�a4Šb÷@óØòˆû4‹q@õóiŠûŒ@çbî@ÚŽï’ói@óØ@oîóØò†@óïn�a4Š
Øói�ïy@Ûóä‹m@ôäbN@Ûóä@ôi�ïy@õŠbî4‹i@ì@õŠb ˆüàb÷@óÜ@óïnî‹i@‹mbîŒ@òíŽï’@çbàóèói

@ômbØ@ ì@ ÏbäüÔ@ ì@ ã�ïäbÙïà@ çòìb‚@ óØ@ ôn�äaŒ@ ì@ ìaìóm@ ì@ ŽÞàbØ@ ôØóîòˆû4‹q@ óÜ
oŽïi@ ìa‹ÙîŠbî†N@Žôi@ óäbšóØ@ Þà@ ì@ óäa‹ŽîíØ@ oŽïiò†@ Šbî4‹i@ ì@ õŠb ˆüàb÷@ ó’a‹Ù’b÷

@æŽî‹ÙjŽïuójŽïu@çbîŠó�óÜ@ç†‹Øü ínÑ @~@ã,ýóiŽïqóÜ@òˆû4‹q@ŽÞàbØ@ì@ç†‹Ø‡äóàó,Üìò†@ìbå
@üi@óîóè@æmìóÙŽî4Š@ì@õŠó�óÜ@óîóè@a4Šì�i@ôä†‹Ø4Šü í,Üb÷@ì@‰Žîìa4Š@ói@o�îíŽïq@a‡ïäíi

ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ N@óäaŠbî4‹i@ ì@ õŠb ˆüàb÷@ ãóÜ@ òˆû4‹q@ õìbä@ oŽî‹äaímbä@ a†ò‹ŽïÜ@ óîüi
oŽî‹åiN@@

òˆû4‹q@ ôÔò†@ óÜ@ çüš@ Ûòì@ @ òŠbî4‹i@ ì@ õŠb ˆüàb÷@ Šó ó÷òímbè@ a†óØ@ II@Šó�óÜ@ @ óîüi
@òìòŠaí‚@ õý@ õóäaŠbî4‹i@ ì@ õŠb ˆüàb÷@ ãó÷@ õ†Šì@ ói@ ón�îíŽïq@ Û@ ç@ õ@ ôä,ýbÄóè

çóÙjŽïuójŽïuNHHçìíšŠò†@ òì@ Û@ ç@ õ@ ôn“ @ õ‹Žïm‹Ù�@ óÜ@ ì@ N@ìói@ ça†@ ÛóîýóÜ
@ônŽïØóî@ ôä,ýbÄóè@ çbØóï,Üò‡äó @ ì@ çbØóî4ŠíØíàóØ@ õóåîŠûŒ@ óØ@ oŽî‹äò†@ a†óïn�a4Š

óäbîì†‹Ø@ ~ýóÜ@ ì@üi@ óîón�a4Šb÷@ béäómói@ óØ@ oŽî†@ óîbäbà@ ìói@ òìó“î‹m@ ôØóî
ônŽïØóî@ ôäaŠ†bØ@ ì@ çb Šü÷@ ì@ ômóîa†‹ØŠó�@ Ny@ óÜ@ Šìì†‹m@ ôäbØói�ïN@óÜ@ bèòìŠóè

‚@õóiŠûŒ@@õìbä@a‡äbØ,óÜb@IIÛ@ç@õ@ôäbØóån�ƒÙŽî4Š@ì@@Š†bØ@ì@ìa‹ƒÙŽî4Š@@HH@òímbè@N
ôn“ @ õ‹Žïm‹Ù�@ Šaí‚@ ôäbØón�b÷@ o�óióà@ òŠbî†@ a‡’ò‹ŽïÜ@@ì@ ôäbØò‹OŽïu@ ì

óäbØóïmóîa†‹ØŠó�@ì@çbØóï�bï�@lónØóà@N@@
@õ�Žïè@ ì@ p,ýó�ò†@ ìbäaím@ òìòŠaí‚@ õóäbn�b÷@ ìóÜ@ ãbØ@ ~ïè@ ó’a‹Ù’b÷@ óØ

@ óïä@ çbïØóîüÙäaŒ@ ì@ b †a†@ ìb�bî@ ~ïè@ ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@ Næäbîü‚@ ìíàóè@ íÙ,Üói@N
Šaí‚@ôäbØón�b÷@üi@òì†‹Ø@ãò�Üíà@ì@o�òíîóq@ôäbØóä†‹ÙŽïuójŽïu@•óîüiŠóè@òìò

@ìíàóè@ óÜ@ óîòìòŠó�@ ôäbØón�b÷@ ôä†‹ØŠb Œ4Š@ ì@ ç†Šaíi@ •óàó÷@ óØ@ òìòŠó�@ Ûóä
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@ a‡’ò‡åîb÷@ óÜ@ ì@ ”Žïq@ ìòìóÜ@ ôäbØóî4ŠíØíàóØ@ ì@ ô,Üò‡äó N@ì@ Š†bØ@ õbu@ �@ bu
‹m@ ôäbØói�ïy@ ôäbØóäb Šü÷N@ŠóèóÜ@ òín�aŠbq@ õòìòŠó�@ ôäbØón�b÷@ •óàói@ ì

ô,Üò‡äó @ òŠbØ@ Šó�óÜ@ôîb�bî@ôØóîa��@ ìòìóåï›ŽïrŽïÜ@@ì@pòìŠó�@ôåîŒ†ì@ ça†ý@ ì
@ ì@ póÝïà@ ôäbàb�NNN‡nèN@Ûóä@ óïnŽïØóî@ ôn“ @õ‹Žïm‹Ù�@ béäóm@ ßýóu@ ãbà@ óÙäíš

@ôäbØói�ïy@Ûóä@ônŽïØóî@ìbä@üi@òŠbî4‹i@ì@p,ýó�ò†@ôäòìb‚@béäóm@ì@‹m@ôäbØói�ïy
‹mN@@

@Ûóä@ òìíšŠò†@ òìóÜýóu@ ãbà@ õ†í‚@ óÜ@ ì@ óäbäóîý@ Ûbmói@ óîòˆû4‹q@ ãó÷@ bèòìŠóè
�@ôiónØóà‹m@ôäbØóäb Šü÷@ ì@ô�bï@ ~@ì@ a4Šì�i@ôä†‹Ø4Šü í,Üb÷@ ì@ç†‹Øü ínÑ @ Žôiói

@ô’óiìbè@ôÙŽïà�ïäbÙïà@Šó�óÜ@æmìóÙŽî4Š@ì@‹m@ôäbØói�ïy@õŒbïå“Žïq@ìa4Š@ôåm‹ Šòì
ç†‹ÙŽïuójŽïuN@õón�a4Šb÷@ ì@ óîóäbïnŽïØóî@ôØóîòˆû4‹q@ ìaìóm@ óîòˆû4‹q@ ãó÷@•óîüiŠóè

‡móàíÙy@ ì@ l�ïy@ óÜ@ óïnŽïØóî@ ôä,ýbÄóè@ôm,ýó�ò†@ ‹Žîˆ@ ôäbØóšìbä@ üi@ béäóm@ ì@ a
ó“ïnŽïØóî@N@õ‹m@ôäbØóšìbä@ì@‹m@ôäbØói�ïy@ôäbØóäb Šü÷@ì@Š†ŠbØ@ì@ò†‹ØŠó�@@Ûóä
çbn�ì†ŠíØN@ì@ oŽî‹,Übàò†a†@ õ�On“ @ ì@ ôOä‹ @ ì@ ôîòŠìó óÜ@ óØòˆû4‹q@ •óàói

ìbá�ïmóÔ@ ì@ ôOä‹ @ ãóØ@ ì@ Ûí›i@ôØóîòˆû4‹q@ òìónŽïiò†@ N@ô,Üb‚@ ónŽïiò†@•óàó÷@ óØ
ò†ô“ïä†‹à@ ì@ ôåmìóÙØóq@ ì@ôäbØó−bàb÷@ õ†óäbåŽïèóä@ ì@ æmìóØóäŠó�@ üi@ ÚŽïr�@N

òím‹O,Üóè@õü‚@ôä†‹à@ì@õŒaìý@õŠbØüè@ì@Žßb‚@a‡îü‚@õìbäóèóÜ@óØòˆû4‹q@ómaìóØN@@
@Žßó óÜ@ ì@ ‹m@ ôäbØói�ïy@ õò†‹ØŠó�@ Žßó óÜ@ ßýóu@ ãbà@ �“Žïq@ Šó ó÷@ ã,ýói

ómóîaíjiüØ@ a‡“ïmóàíÙy@ ì@ çbàóÜ4Šóq@ ômóîbØûŠó� í,Üb÷@ ì@ æmìóÙŽî4Š@ ìòì@ì@ 4Šü
�i@ ôåm‹ Šòì@çaìíàóè@ ì@ óîa‹£@ ÚŽî4Š@ b�bî@ ói@ ì@ óîaíióè@ çbØòŒbïå“Žïq@ ì@ a4Šì
óîbäíiŠa‡’ói@ ~@ói@ ì@ òìóïä†‹ÙŽïuójŽïu@ ói@ çíiò†@ ãò�Üíà@ ”ïäaíàóè@ ómbØ@ ìó÷

@óåmbèò†@óØòˆû4‹q@ôäbØón�ìŠ†@ì@o�a4Š@ó−bàb÷@ôäbåŽïéî†òì@ì@æmìóØŠó�@”îbïå,Ü†
û4‹q@ì@õ†@ì@�On“ @õŠòìbàóu@ì@ôîòìómóä@ì@ôäbáïn“ïä@ôØóîòˆû4‹q@òíiò†@•óØòˆ

ÆïnØb÷@ì@Âä‹ @ò‡ŽîŒN@@
@ôi�ïy@æî‹mòŠìó óÜ@@òìóîa‹Øì,þi@a‡äbØóä‡äbîó a4Š@óÜ@ì@pìóØŠò†@Ûòì@a‡’bn�Žï÷@óÜ
@bm@ ì@ çbØóØí›i@ ói�ïy@ bm@ óïmŠbq@ óØ@ a‡móàíÙy@ óÜ@ ônŽïØóî@ ôÙîŠó’@ ì@ Ša‡’ói

íàóè@•bO,ÜóàüØ@ôäbØóØbm@~ïè@ì@óîòˆû4‹q@ìóÜ@‡äbîó a4Š@çbîü‚@ôäìíi@õŠói@Žôi@ça
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@üi@béäóm@óîòˆû4‹q@ìó÷@óØ@‡äbîó @çbîa4Š@ì@òìóïä†‹ÙŽïuójŽïu@ói@†‹Øóä@ãò�Üíà@çbîü‚@çbïàbØ
@ ôàb−ó÷@ óÜ@ ì@ óïnŽïØóînŽïØóî@ ìbä@ ôäbØó,Übi@ ôŽïäþáÝà@ì@ ômŠbq@ ì@ çìíi@ ómümbè@ òìóï

@ì@ó“ŽïØ@ìó÷@ôm,ýó�ò†@‹Žîˆ@ôäbØóšìbäóïä@çbîóäa†ŠòíŽïn�ò†@ì@ŽôäþáÝàN@@
@çòˆbàb÷@”îŠòìbàóu@ì@‹m@ôäbØói�ïy@ì@ômŠbq@õòìóäíšóä@�qòì@ì@õ†Šb�@ãó‚@ãó÷@óîüi

óØòˆû4‹q@ ôån“îó óä@ wäbàb÷ói@ ì@ æmìóØóäŠó�@ üi@ ~@ça‡áØíy@ üi@ òìŒ@ bn“Žïè@ ò‡äóšŠóè
@óØòˆû4‹q@ô�íäòŠbš@Šó�óÜ@ ~ä@ Žõí @ì@ôOäóèbøàóè@ôäíióä@ôàb−ó÷@óÜ@•óàó÷@ì@æm‹ ó

óØòˆû4‹q@ ôä†‹Øò†bàb÷@ üi@ ìíi@ ‹m@ ôäbØói�ïy@ ì@ ômŠbq@ ôä†‹Øóä@ ÚîŠó’@ N@Šó @ óÙäíš
óîaíi@ Šó�óÜ@ õŠòìbàóu@ ì@ ôäbáïn“ïäì@ ô�bï�@ ôÙŽïÈbávï÷@ óØòˆû4‹q@ N@ôîbïå,Ü†ói

ìíiò†@ ìímìóØŠó�N@üi@ ì@ óäbØóïnŽïØóî@ üi@ ì@ óîóäbïnŽïØóî@ béäóm@ ì@ béäóm@ óîòˆû4‹q@ ãó÷@ ã,ýói
óïnŽïØóî@õóØó’ói@@,ýó�ò†@‹Žîˆ@ôäbØóšìbä@üi@ì@póàíÙy@óÜ@ô,Üb‚@•óàó÷óØ@óïnŽïØóî@ôm

ŒaìýônŽï“ïä†‹à@ì@æmìóÙØóq@ô,Üb‚@ì@óîóØòˆû4‹q@õN@@
@oŽîìóäbïi@ ”î‹m@ ôäbØói�ïy@ ì@ ômŠbq@ ì@ ônŽïØóî@ Šó @ oŽî‹Øò†@ a‡’bn�Žï÷@ óÜ@ ã,ýói

óïä@ça‹ @ôÙŽîŠbØ@çóÙi@o�ìŠ†@õŠòìbàóu@ì@ôäbáïn“ïä@ì@ô�bï�@ôÙŽïÈbávï÷@@pbØ@ì
óqóåŽïm@ ŠûŒòíî4Š@ NbmüØ@ óÜ@ óØòˆû4‹q@ üi@ çaìíàóè@ õóåïÔón�a4Š@ ôØóîòˆû4‹q@ ónŽïji@ a‡î@II

òìóäíjŽîíä@ ì@ õŒb�Øbš@ HH@@ôîb�bî@ Žôi@ ì@ ôäa†Šó b’bq@ ôäíàŒó÷@ õ‡ï÷@ ì@ a‡äbn�ì†ŠíØóÜ
QX@@@óî†ŠíØ@ óm,ýó�ò†@ ãó÷ì@ Žñíä@ ôÙŽïÌbäüÔ@ ói@oŽî‹Ùj�ò†@ ì@oŽî‹åŽïéi@ Žôq@ôîbmüØ@ ó,Üb�

m@b�bî@ôm,ýó�ò†@béäóm@p,ýó�ò†@ì@oŽïr�ó›i@ô�a‹Øíº†@ì@õ†aŒb÷@ì@oŽïi@ŠòìŠó�@a‡îbï
@ônŽîŠó óšìbä@ì@ó,Übàóåi@ì@ŽÞŽï‚@ì@l�ïy@ì@ò†‹ØŠó�@ì@Šóia4Š@ôä†‹ØŒû�q@óÜ@Šìì†@oŽïi@ßó 
@ì@oŽïjiŠb Œ4Š@ ô�‹móà@ óÜ@ ômóîa†ŠíØ@ ì@ †ŠíØ@õòìó÷üi@ ì@ óåŽïà�¬�‚@ ì@ônŽï›ióèŒóà@ ì

4Š@Žßó óÜ@oŽïäaíni@ì@oŽïåi@ìbOäóè@bïäì†@ì@óØóšìbä@ôäbØóäí›“Žïq@ìòŠói@ì@õŠbÙäa4Šü @ômìò
@ónŽïi@çaŠòŒíO’ü‚@ì@ëbÐò4Š@ì@ô�a‹Øíº†@ì@ü‚óiŠó�@ì@†aŒb÷@@õŠaìò†ŠíØ@ôØóîbO,ÜóàüØ
@ì@ çb�Øóî@ ì@ Ûóî@ Ûòì@ çaíàóè@ ì@ oŽïi@ �OŽïu@ ì@ ŠaŠóÔŠói@ ômóî,ýóàüØ@ ômóÜa†óÈ@ óØ@ õ†

@ç‡äbÔüm@óÜ@æi@Šìì†@ì@æi†aŒb÷@ì@æî‰i@ôàaŠb÷@ì@ôn’b÷ói@ì@Šû�m@ì@õìa‹ÙŽïÝ“Žïq@Óbà@ì
@ôä†‹ØŠbØ@ ì@ çbîˆ@ òìóÙŽïq@ óÜ@ õŠa‡’ói@ �ŽîŠbq@ ôn’b÷@ ì@ ìì‡åîŒ@ ôÙŽïÜó @ Ûòì@”î†ŠíØ

pbÙi@@•bïäì†@ì@óØóšìbä@ôîòìóÙŽïqN@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@õój�@ônîb�RORORPPYa†@,þiòìómòìa‹ØìN@@
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@óäbº†@@
@õŠbÄü @Žßó óÜ@ãóîóäbº†@ãó÷‡äòíŽïä@òìa‡àb−ó÷J@ @

 

@õŠbï�‹qQ@ Zi@ LpbéŽïq@ðîbmüØ@çbn�†ŠíØ@ðäbán“ïä@�ŽïØóî@ðàóïŽï�@ñò‹OäüØ@ã,ýó
�bï�@ðäa‹Žî†ìbš@óÜ@ÚŽîŠûŒ@òíïäaínîóä@ óØò‹OäüØ@ça†óîaì4‹i@ìóÜ@�ŽïØóî@ñòìòŠò†@ð

óØŠó�4Š@ ìóÜ@oŽïiìímìaínîóä@ ñòìòì@ðŽî4Šb’@ Šó�@ ómbƒïi@ ì@ òìómbÙi@ Žñíä@�ŽïØóî@ ðä
Žñíä@ ðØóîòìóäbn�óè@ N@ñ‹îó�@ çüš@ ì@ çóØò†@ óäìíšüi@ ãó÷@ ñ‹îó�@ çüš@ òíŽï÷

_çóØò†@óîò‹OäüØ@ãó÷@ðäbØóàbØb÷N 

ã,ýòìZ@@
@ Žô,Üói@ Nãa†óäíšüi@ ìó÷@ Žßó óÜ@ ”ïåà@ ~@òíïäaínîóä@ ônŽïØóî@ ôàóïŽï�@ õò‹OäüØ@ óØ

Žïéjî†òì@õü‚@õóØóïØòŠó�@ó−bàb÷ônŽïØóî@õòìóä†‹ÙŽîíä@óÜ@óïnî‹i@”îìó÷@óØ@oŽïå@~
@ßbï�ü�@ôàa‹ û4‹q@ çbàóè@ òìóïnŽïØóî@ õìímbèa†@ ômbió‚@õóÙ›Žî4Š@ õìì4Š@ óÜ@ óÙäíš

@ ôma‹Øíº†ìò4‹îóq@ õìì4Š@ óÜ@ ì@ òìò†‹Ø‡äó�óq@õümìó÷@ õŠbÙäa4Šü @ òìóï“îü‚ìbä@ õ
òìa†óåàb−ó÷@Nˆ4Š@ôäìíi@ói@çbî‡äòíîóq@óØ@oŽïióä@óä,ýb‚@ìóÜ@óOu@òíióè@òìó�Èói@ôáŽî

@ó“ŽïØ@ óšìbä@ ói@ çbî‡äòíîóq@ óØ@ Žõíä@ õó 4‹i@ Žõ‡äóè@ ôäbäa†@ ì@ a‡äbØó−bàb÷@ óÜ
@ õò†bà@ ì@ óîóè@ òìóäbØòŠó�óÜQTPòìónŽî‹Oäbîò†@ Šìín�ò†@ õN@õòìóä†Ša‰j,Üóè@ óÜ

òì†‹Øóä@ Žôš@õóåïÔón�a4Š@ôØóîòìóäíjŽîíäì@ òŠìó @ôÙŽïäa4Šü @ a‡ï’óØóïmóîa†‹ØŠó�@N
@ õüØóÜ@ óÙäíšTU@÷@ ì@ óØóïØòŠó�@ óàa‡äóU@óØó ò†óî@ óàa‡äó÷@ ~@ôäbàa‡äó÷@ çbîòíïä

æäüØ@ ômóîa†‹ØŠó�@ ~òìó’óØò‹OŽïu@ ìì†Šóè@ ì@ ‹Žïm‹Ù�ói@ N@çbï“î‹m@ õóØòíïä
Ûòì@òíióè@çbîŠóOîŠbØ@ìòŠìó @ônŽîìa‹�‹rŽïÜ@ôàaìò†Šóiói@çbîóåîŠûŒ@çbî@çbîìíàóè@II

ß@ Nß@ ì@lónØóà@ NŒòì@ ì@lónØóà@ ãa‡äó÷@ ì@ ‹OŽïu@ ì@ ‡äój,Üóà@ì@ çbàóÜ4Šóq@ ãa‡äó÷@ ì@ ‹î
çìíjïnŽïØóî@ôäbØò†‹ØŠó�@õó,Übàóåi@ óÜ@ ì@ ãbÈ@ ‹î†íàNNN‡nèNHH@ì@ ŽÞÔóÈ@ çbïäaíàóè@ óØ

@õóïîü‚ìbä@ó‚û†ìŠbi@ì@ŽôäþáÝà@ìóÜ@çìíiŠa‡’ói@ì@µnŽïØóî@ìbä@ôäüØ@õ�i@ì@bäaím
ó @ôÙŽï,Übi@õòìóäíibïu@ì@ôäbàa‡äó÷@õòìóäíjàóØ@ì@çìíiŒaìý@õüè@òíi@óØ@ônŽïØóî@òŠì

@a‡ïnŽïØóî@ Šó�ói@ óØ@ õóäbn�Ù’@ ì@ üÙ�ä@ ìóÜ@ çŠa‡’ói@ çbïäaíàóè@ ì@ ôŽïÜ@ �Žïèói@ ì
òímbè@ N@ôØóïmóîa†‹ØŠó�@ oŽî‹míi@ ôŽïq@ oŽïäaímbä@ óïmóîa†‹ØŠó�@ ãó÷@ óîüiŠóè
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ŽõíäN@ì@ŽÞÔóÈ@ói@ì@òŠbïn�óè@ì@Âä‹ @ôØóîó�û4‹q@•òìóäíjŽîíä@õó�û4‹q@ó’a‹Ù’b÷
 ò†@ ì@ oŽîìóØò†Šó�@ Žõíä@ õbäaím@ ì@ �iwäbàb÷@ ómb@ N@ò‹OäüØ@ ôäbØóàbØb÷@•óîüiŠóè

@ônŽïØóî@ ìbä@ ônŽïØóî@ônŽï“îíïäaímóä@ ì@ òìò†‹Ø@õŠbÙäa4Šü óä@ óØ@oŽî‹míi@oŽî‹äaímò†
@óÜ@ìíi@ônî‹i@óØò‹OäüØ@ô�ìŠ†@Ûòì@oŽïåŽïr�ó›i@II@ôä‡äbr�óš@ì@õŠbÙäa4Šü @ìòŠói

@ônŽïØóî@ìbä@ônŽïØóîNHH@@
@ õŠbï�‹qRZî‡äbØ@ ìó÷@ æîò‡i@ póÕî†@ Šó ó÷@a‡àóïŽï�@ ñò‹OäüØ@ óÜ@ òŠbªó÷@ ñóäa‡

Œ@�ŽïØóî@ðŽîíä@ðmóîa†‹ØŠó�@üi@æmìóØŠó�ìbä@�àó÷@ì@ðîŒbiŠó�@ð,Übi@‹mbî@ŽïØóî@�
óu@ ãó÷@ µäaŒò†@ ìíàóè@ óØ@ çìíiça4Šü @ ñòìóåmìì�i@ ói@ ŠójàaŠói@ ç‡äím@ ŠûŒ@ óybä@N

bîb÷@ _ìíi@ ðš@ �àó÷@ ì@ ðîŒbiŠó�@ ð,Übi@ �mìóØŠó�@ ðäbØòŠbØüè@ ãóØò†@ Šbï�‹q@
@ðÌbäüÔ@ üi@ òìó“Žïq@ ónŽïåŽïi@ óîón�ò†@ ìó÷@ òìóØóîbäaím@ ìíàóèói@ ��îì@ �ŽïØóî

_ìímbèa†N@@
ã,ýòìZ@@

@ì@ ôäbØòìa4Ší�,Üóè@ ì@ ôäbØò†‹ØŠó�@ ì@ ça4Šü @ õòìóåmì�i@ óîa‹Ù’b÷@ Ûòì
ô’óØòŠòìbàóu@~@õŠòìbàóu@ì@Ûýbš@õŠ†bØ@ì@Šbî4‹i@çòìb‚@ìín“îû4��ò†@ôäb�óØ

çìíi@ ônŽïØóî@ õŒü�,Ü†@ Nbïu@ ói@õŠóàóØ@ óîb“ŽïØ@ çbîòŠìó @ ôÙŽïäa‡ŽïÜ@ çbï’òìóäíi
@ ôä†Ša‰j,Üóè@ ìì†Šóè@ ôäbØóàb−ó÷@ ói@ òˆbàb÷@ ì@ ônŽïØóîRUOWORPPY@@ ìWOSORPQP@

òìò†‹Øbïu@çbîü‚@ Žßó óÜ@ çbïnŽïØóî@ôäa‹Oäóîý@ì@ çbàa‡äó÷@õòíïä@õóÙî�ä@ N@óîüiŠóè
çbîòŠbØ@ ãó÷@ ~û†ìŠbi@ õ‡ï÷@ ì@ †‹Ø@ Ûü’@ ô’ím@ ôäbØò†‹ØŠó�@ ì@ ônŽïØóî@ôÙŽï‚

@ì@ ôîòŒ‹r’@ ì@ ônŽïØóî@ õóàbäŠói@ ìòìóä†‹Ø�i@ Šó�@ óîb“ŽïØ@ ô,Übi@ ta‹‚@ ôäììŠò†
@õòìóåmì�i@ ì@ pìóØŠò†@ òìóäbîŠbmí @ ì@ Ša†‹Ø@ ì@ çbØòŠbî4‹i@ ói@ çaˆó,Ý’@ ì@ çìí›,Üóè

@çbîü‚@ôØòŠó�@ôåàˆì†@ì@Œóybä@ò†‹Ø@çbïäa4Šü @II@çbîóØóïØòŠó�@óåàˆì†@ômbïu@óÜ
çbîû4‹àó÷@ õóØón�û†@ ìbäói@ ìHH@ ~@ônŽïØóî@ ôØóîò†‹ØŠó�@ ì@ Š†bØ@ Šóè@ •óîüiŠóè

ônŽïØóî@õŒü�,Ü†@òìíiò†@aìó÷@ça4Šü @ói@ŠójàaŠói@a‡ïn�Žîí,Üóè@óÜ@óîaíi‡äím@N@ãóÜ@•óîüi
@‹mbîŒ@ ŽôØ@ õòìóÜ@ òíi@ ônî‹i@ ônŽïØóî@ ômóîa†‹ØŠó�@ üi@ bàóåi@ óØbm@ a†óä†Ša‰j,Üóè

ça4Šü @ ói@ ˆ†@ òì†‹Ø@ õŠbØ@ óäbåàˆì†@ NïnŽïØóî@ ìbäóÜ@ ó’a‹Ù’b÷@ì@ òíi‰ïmì‡äím@ ŽôØ@ a‡
çìíšŠò†@ bn�Žï÷@óØ@çìíi@çbØóï�í�bu@ì@ôåàó÷@ì@ôîó Šóá“Žïq@ òŠ†bØ@çbïäaíàóè@N
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@ì@ ßýóu@ ãbà@ ô,Übi@ •óîüiŠóè@ ì@ òìbåŽïè@ çbîŠûŒ@ ôOäò†@ çbàó÷@ •óîüiŠóè
@ì@ç†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@üi@óäb�óØ@ãó÷@ôåmìóØŠó�@üi@òì†‹Ø@çbîŠbØ@õ‡uói@çbï’óØó,Übàóåi

óÜ@çbî‹mbîŒ@õòìóäbà@a‡m,ýó�ò†N@üi@õŠbØ@o‚òí“Žïq@ôäþïq@ì@óàbäŠóiói@ônŽïØóî@Žô,Üói
òì†‹Ø@ óäb�óØ@ ãó÷@ ôåmìóØŠó�@ N@ì@ o�ò†ói@ ãó,ÜóÔ@ ì@ �jå’û4Š@ ôäb�óØ@ óÙäíš

@ìbäóÜ@†‹Øò†@çbîŒb�Øbš@ì@õŠbÙäa4Šü @õaìa†@ô’óäaìó÷@ônŽïØóî@ìbä@ôäbØò�jØbäìì4Š
ä,þÔbÈ@ ì@ çbïä@ ì@ ãŠóä@ çb“ïn�Žîí,Üóè@ ì@ a‡ïnŽïØóî@çbï›ïè@ ça4Šü @ ói@ ŠójàaŠói@ ìíi@ ‹mó

çìíšóäŠò†N@@
@õŠbï�‹qSZ@òìóäbn�óè@ìòŠói@�ŽïØóî@æäaímbä@�ŽïØóî@ðŽîíä@ðmóîa†‹ØŠó�@oŽî‹mìò†

@óÜ@�ŽïØóî@‹m@ñò‡åŽïè@óïîŒbiŠó�@ó,Übi@ìó÷@�Žî‹Øò†@òìó÷@�ïj“Žïq@òìóäaìó›Žïqói@LçŠói
çóji@ ðîŒaìý@ ìòŠói@ a†óØóäbqò4Šü @ Naì4Šò†@ çüš@ òíŽï÷@ñaì†@ óÜ@�ŽïØóî@ ñìímbèa†@ óåä

_òìóàóïŽï�@ ñò‹OäüØ@ N@��b÷@ óÜ@ æäaímò†@ óïŽîíä@ óïïmóîa†‹ØŠó�@ ãó÷@ óîaíäbnŽïq
_æi@a†óØóÌbäüÔ@N@@

ã,ýòìZ@@
óïmóîa†‹ØŠó�@ ãó÷@ IIóïŽîíä_@óäüØHH@çbïäaíàóè@ †‹Ø@ çb�bi@ Ûòì@ ônŽïØóî@ õ

Ü@ ì@ a‡’bn�Žï÷@ óÜ@ òíïr�óš@ ý@ çbïäüØ@ õòìóä†‹Ø�i@ ôÙŽî‡äòìa‹OØbi@ói@ a‡’ò‡åîb÷@ ó
@ôn�Šóq@†í‚@‡äòìòˆŠói@ì@p,ýó�ò†@ôä†‹Ù‚ŠüÔ@ì@õìò4‹Øbm@ì@ç‡äbqó�ü‚@ômóï,ÝÔóÈ

çóØò†@pó�bï�@ì@òìóäóØò†�i@òìómóîŠbmŠóÙ�óÈ@ì@ôn�Šóq@ó,Übàóåi@ìN@óÜ@•óàó÷@óØ
@ì@ç‡äbqó�ü‚@ì@¶í�@ì@õòìò4‹Øbm@ì@ônŽïšó,Übàóåi@õ�i@ôäìíj,ÜaŒ@ónŽïiò†@ a†ò‡åîb÷

ói@ ”ïàb−ó÷@‹mbîŒ@ ônŽïØóî@ •óàói@ ì@ çbØóî†aŒb÷@ ì@ ô�a‹Øíº†@ õòìóä†‹ÙÙ�ómŠ
@óÜ@ ì@ oŽïšò†@ ‹mbîŒ@ ôäìíiŒaìý@ ì@ òìóäíjØí›i@ ìòŠói@ ì@ oŽïiò†@ � ŠbäóØ@ ì@ ÚîŠóm
@o�b÷@óÜ@oŽïäaímbä@ì@oŽî‹‚ò†@�ŽîìaŠóq@a‡“ïÔa‹ŽïÈ@ì@çbn�†ŠíØ@õóØóï�bï�@óäbqò4Šü 

oŽïi@a‡äbØòìa†ìì4Š@ì@õŠbÙäa4Šü N@@
@@

@õŠbï�‹qTZ@òìóÜ@‘bi@�ŽïØóî@ðmóîa†‹ØŠó�@ðäbØòìímìóØóäŠó�@ò‡î‡äbØ@óÜ@ÚŽî‡äóè
@óÜ@ça‡Oäò†@ì@ç†Ša‰j,Üóè@çb’bq@ì@òìa‹Ø@a‡äbØóÔì‡å�@óÜ@pa‹îìŒóm@æî‡äóš@óØ@çóØò†

òìíióä@‹m@ð›ïè@òìýìói@‹mbîŒ@ÛóîüîŠbåï�@N4Š@ìó÷@ñ‹îó�@çüš@òíŽï÷@ì@çóØò†@ó’ìò
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î‡äbØ@ðä†Ša‰j,Üóè@ì@ò‹OäüØ@óîaíäbnŽïq@òìíi@óäaŠbØó’aìóš@ðØóîüîŠbåï�@bïäóm@çbØò‡
_bä@çbîN@@
ã,ýòìZ@@

@ õòìbàóÜ@ ônŽïØóîSU@@ béäóm@ a‡ïäóàóm@õó,Üb�S@òín�ói@ôn“ @õò‹OäüØ@ N@Šó ó÷@ óØ
@ ìíiò†@ aìó÷@ óîbn�óji@õò‹OäüØ@ÚŽîŠbu@ Žßb�@ Žô�ŠóèQR@óîbm‹Oi@õò‹OäüØ@ N@üi@ ã,ýói
a†‹ØŠó�@óÙäíš@_òín�óióä@a‡îü‚@ômbØóÜ@ôäbØò‹OäüØ@ói@ì@òín�îì@õòìó÷@õóØóïmóî

@ òìónŽïåŽï·@ a‡ïmóîa†‹ØŠó�@ óÜ@pbØ@ æî‹mbîŒ@õòìóäbà@ô−bàb÷@ N@ ‹Žïm‹Ù�@ bmòìó÷SU@
@õòìbà@ óîóè@•aì@ô�bï�@lónØóà@ ãa‡äó÷@ @ ì@ ò‹Žïm‹Ù�@ ó,Üb�QUMSP@@ãa‡äó÷@ ó,Üb�

óï�bï�@lónØóàN@òŠìó @õŠbÙäa4Šü @òìóäbØò‹OäüØ@ôån�óióä@ôàb−ó÷@óÜ@•óîüiŠóè
óåîìì4Š@béäóm@”ïä†Ša‰j,Üóè@ì@ô�a‹Øíº†@õbàóåi@ì@a‡ïnŽïØóî@ì@ômóîa†‹ØŠó�@óÜ@òìa†

òìa‹Øóäò†bïq@ óäbîüOn�a4Šói@ ì@ òìómòìa‹ØŒŠói@ â’ìŠ†@ ÛòìN@ì@ ‹Žïm‹Ù�@ ãó÷@ õòìó÷@ üi
@Šói@óäóiò†@bäóq@òìóååŽï·@ì@æi@ãaìò†Šói@•óäbäüØ@óïmóîa†‹ØŠó�@ì@ô�bï�@lónØóà

ï“‚ói@ì@Âäò†@ôåî4‹Ø@ì@ç†‹Ø‹îìŒóm@ì@ûŠ†@ôäa‡Žïq@ôåŽï,Üói@ì@ó›äbàò†@ì@òŠbq@õòìóå
@ì@ç†Šaí‚bäNNN‡nè@IINçóØò†òíŽïÜ@ô�bi@ò‹OäüØ@ôäbàa‡äó÷@óÜ@Žõ‡äóè@Ûòì@HH~@ìíàóèóØ

@a‡“Žï�@õò‹OäüØ@ óÜ@õòìó÷@ ì@ òìóåïÔón�a4Š@ômóï�a‹Øíº†@ôäbï @ óÜ@ çŠìì†@ óäbàó÷
�ŽîŠbq@ óäüØ@ óïmóîa†‹ØŠó�@ ôŽîíä@ ôäüØ@ õó“ïq@ çbàóè@ òìa‡îìì4Š@ì@ µnŽïØóî@ ôäbØò

@õ‡äòìòˆŠói@üi@òìómû†‹Ù‚üm@çbîóäaíŽîŒ†@ò†Šbî†@ãó÷@‹m@õò‡åŽïè@”ïäbØó,Übi@ôŽïäþáÝà
çbîü‚@ôäbØò‡î‡äbØN@@

@õŠbï�‹qUZ4Š@óÜ@�ŽïØóî@ŠbªóØóî@üi@µäaŒò†@Ûòì@ŒŠói@ðäˆ@ò†@òìóîò‹OäüØ@ãó÷@ðŽî
äbäˆ@ãó÷@oŽî‹Øò†@òìóÜ@‘bi@ã,ýói@Lðmóîa†‹ØŠó�@��b÷@üi@òìò†‹Ø@çbîü‚@ðÔóè@ói@ó

@ ì@ çbØó,Übi@ ðäaíïn“qói@ íÙ,Üói@ çìímbèóä�bï�@ ð�‹qŠói@ ÚŽî‡äóè@ ñóïØŒóm@ ói@ð
4Š@ óÜ@ óÙî�ä@ óäìíšüi@ ãó÷@ bîb÷@ _çìímbè@çüš@ bîb÷@ ãóØò†@ Šbï�‹q@ çb’bq@ _òìóïïn�a

_�ŽïØóî@ðmóîa†‹ØŠó�@��b÷@üi@çbäˆ@ñòìó“Žïq@óäbåŽïè@ñìbOäóè@óåäaì4Šò†N@@
ã,ýòìZ@@
ón�a4Š@~äbäˆ@ìó÷@ìbä@óÜ@æäbîü‚@ômbió‚@ì@ì†Šìíia4Š@çòìb‚@ì@æÔóyón�íà@çbïÙŽî‡äóè@ó

@ôÙŽïäb Šü÷@Šóè@ì@ônŽïØóî@ômóîa†‹ØŠó�@óåji@óØ@óäbï’ü‚@ôn’ì‹�@ôÐbà@ì@a‡ïnŽïØóî
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”î‹m@ N@ôàa‡äó÷@ íÙ,Üói@ômóîa†‹ØŠó�@õón�îb’@Ûóä@ óîóè@ çbï“î‹m@ôÙŽî‡äóè@ ã,ýói
µä@”ïnŽïØóî@õò†b�@N@ói@çbïÙŽî‡äóè@íÙ,Üói@@ì@æ“ïäì@çìíióä@ônŽïØóî@oŽïi@òìó’bn�Žï÷

@õòìb’òíŽïÜ@ ì@ bäaím@ ì@ òì†‹Øóä@ çbîŠbØ@ a‡ïnŽïØóî@ ôÙŽïäb Šü÷@ óÜ@ ”ïÙŽîˆû4Š@ üi
óïä@çbï“ïnŽïØóî@ômóîa†‹ØŠó�@N@ôÙŽï,Übi@õòìóä†‹ØŒŠói@ì@óïØŒóm@ì@ôäaíïn“q@ói@ã,ýói

üØ@üi@çbïOäò†@ì@ômóîa†‹ØŠó�@ómóäìa‹Ø@ônŽïØóî@ìbä@õìín“îû4��ò†òìómòìa‹ØN@@
@ì@ póï�a‹Øíº†@ óÜ@ ônŽïØóî@ ômóîa†‹ØŠó�@ üi@ çbäˆ@ õòìó“Žïq@ óäbåŽïè@ õìbOäóè
çbäˆ@ômbió‚@ ì@õòìb’òíŽïÜ@ ì@ bäaím@ ói@ òímbèóä@ òìóïnŽïØóî@ômóîa†‹ØŠó�@ôäíiaì4‹i@N

@òíia†@Žßbäíï�bä@Šónäó÷@õìa‹ƒÙŽî4Š@õŠb“Ð@‹Žîˆ@óÜ@ÛóîýóÜ@íÙ,Üói@~@óÜ@çbäˆ@Šó @óÙäíš
óî@ômóîa†‹ØŠó�@üi@ì@òìónŽî‹äó�ò‡ŽïÜ@ôîó“ïàóè@ônŽïàa‡äó÷@ôÐbà@aìó÷@oŽïióä@a‡ïnŽïØ

@òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ ì@ a†òìa‹ƒÙŽî4Š@ ìó÷@ ãò†Šói@ óÜ@ óïnŽïØóî@ õbáï�@ ôä†‹Ùäaíu
æiò†@ çbîóØó,Übi@ õŠó ü�à@ ôOäò†@ @ a‡ïmóîa†‹ØŠó�óÜN@ béäóm@ II@ì@ çóØò†@ þïiì†ó’ó÷

òŠó ü�à@çbïä†‹ÙŽï,Üói@ì@æåŽïÔóÜò†@Šó�NHH@@
�‹q@ õŠbïVZ@�ŽïØóî@ ìbä@ �Žï,Übj,Übi@ ñbmóq@ •óîò‹OäüØ@ ãó÷@ ñaì†@ oŽî‹Øò†@ �ïjŽïm

@ñ4Šó’@ìí“Žïq@ðîb�ŠíÔ@çbàóèói@a†ìímbèa†@óÜ@oŽî‹Øò†@�ïj“Žïq@ì@òìímbèóä@ðîbmüØ
çó£@ Ûóq@ �ŽïØóî@ ñó’ó @ ðäbØòìbOäóè@ ðäbØó,Übi@ N@ðŽïäþáÝà@ óåäaì4Šò†@ çüš@ òíŽï÷

�ŽïØóî@ìbä@ðäbØó,Übi@ñìímbèa†@_æiò†@çüš@óäbïŽïäþáÝà@ìó÷@�’ì‹�@óîaíäbnŽïq@ìN@@
ã,ýòìZ@@

@õˆû4Š@óÜ@ônŽïØóî@óØ@æŽï,Üò†@òìóîŒbäb’@ói@çaŠbu@ŠûŒ@a‡ïnŽïØóî@ômbïiò†ó÷@óÜ@óîa‹Ù’b÷
@óÜ@ òìóïä‡äaŠŒóàa†QOVOQYWUòímbéÙŽïq@ Œaìbïu@õ‹ÙÐ@ì@ìa‹ƒÙŽî4Š@ì@ Žßbi@‡äóš@óÜ@ òì@N

ìò4Šbä@ôŽïäþáÝà@òìòˆû4Š@ìóÜ@•óîüiŠóè@óÜ@ì@òìa‡,Üóè@õŠó�@p,ýó�ò†@ì@o�üq@Šó�óÜ@a
@óÜ@çbîŒaì@ônŽïØóî@ôäaŠó�@ônŽïØóî@Šó�óÜ@ô�‹móà@õ4Šóq@ìóÜ@ì@a‡“ïÌbäüÔ@æî�Ù�bä
@a‡ïnŽïØóî@ óÜ@ çìíi@ pŠóØìì†@ ì@ òìóäíibïu@ õò‡åŽïè@ ì@ òìbåŽïèóä@ çbïäbØó,Übi@ ôŽïäþáÝà

ìa†óä@õìì4Š@a†‹m@ô�bï�@ôÙŽîìa‹ƒÙŽî4Š@~ïè@ìbäóÜ@òìa‡îìì4Šò@N@óÜ@ì@a‡’óîò‹OäüØ@ãóÜ
@ì@ Žßbi@ ì@ Œaìbïu@ôn�ïÜ@ôåŽïéä@ ìa‹Ù’b÷@ ói@ a‡äbØò‡äój,Üóà@ ì@ ónïàüØ@ìbä@ôä†Ša‰j,Üóè
@üi@ õü‚@ õ‡î‡äbØ@ æî‹mŠûŒ@ ôä‡äaíšŠò†@ üi@ ì@ ó,ÜbiŠóè@ @ ì@ òíióè@ Œaìbïu@ ôŽïäþáÝà

òì†‹Ø@õŠbØ@ò‹OäüØ@NìíiímìóØŠó�@ßýóu@ãbà@ô,Übi@óØ@pìóØŠò†@a‡“ïàb−ó÷óÜ@~@ô,Übi
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òìüjØí›i@ì@Œaìý@pò‹�üØ@ÛbØ@N†@ô,Übi@N@Šóè@çbî@ìíióä@çbî@ a†óåï›åi@óÜ@óØ@ãóèŠói
òìüi@�Øí›i@ì@Œaìý@‹m@õò‡åŽïè@ìíióä@�ŽïèóiN@@

@ãaìò†Šói@ Šóè@ •ò‹OäüØ@ õaì†@ óÜ@ òìóïîbïå,Ü†ói@ çbØó,Übi@ ìbä@ ôŽïäþáÝà@ •óîüiŠóè
û‹Žïè@ ô,Übi@ ôäìíi�Žïèói@ ói@ oŽïi@ ”î‹m‡äím@ ó’óäaìóÜ@ ì@ oŽïiò†@ó�óØ@ ì@ çb‚

çbØóïåàó÷@b Œò†@ì@ó Šóá“Žïq@ôäbØòìò4Š‡äím@N@òíŽï’@ãói@çbÙŽïäþáÝà@õbn�Žï÷@õòìóäbà
@ßýóu@ ãbà@ óÙäíš@ a‡ïnŽïØóî@ ìbäóÜ@ òìóÜýóu@ ãbà@ õ�Žïèói@ ì@ òìóäbàói@ ò‡äói@ @ óîŠíŽïè
@ôÙŽïäóîý@ ôn“q@ ì@ òŠbuŠóè@ õòìói@ oŽî‹Oia4Š@ çbØó,Übi@ çaíŽïä@ ôOäó�ìbè@ ômóîíïäaím

@ ì@ òím‹ @ òìa†@ õ‹m@ õìóÜ@ N@ì@ �Žïè@ ì@ bäaím@ õìì4ŠóÜ@ ßýóu@ ãbà@ ôäbàóä@ ói@ ã,ýói
a‡ïnŽïØóî@ìbäóÜ@òìòŠbî4‹i@õ‡äòìbäóÜ@òìóï“îón�óu@ôäbàóä@õìì4Š@óÜ@çbî@òìóm,ýó�ò†@~
@ì@ bn�Žï÷@ õ†@ õò‡åŽïè@ ì@ oŽïiò†@ ‹m‡äím@ ŠûŒ@ �Øóî@ ŠójàaŠói@ çbØó,Übi@ ôŽïäþáÝà@ aìó÷

‹Žî‡,Üóè@ìòŠói@ônŽïØóî@õò‡åîb÷@çóiò†@ôÙîŠbm@ì@õŠbî†bä@ìN@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@òŠbàˆ@‡äòíŽïä@õŠbÄü WV@@ôäa‹îòŒíy@óÜRPQP@o�üq@çbn�†ŠíØ@ônîb�@óÜ@ì@ß†
@óÜQSOWORPQPa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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ãòŠaíš@ô’ói@ @
@ @
@ @
@ @
 
 
 

@ @
@ @
@ @
@ @
@ @
@ @

@ @
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åïš@çûŒü÷@ôJ @
• ôäbéïu@ôØóîó“ŽïØ@ómüi@çûŒü÷@ôåïš~@bïäì†@õŒaìbïu@ôäýó @óØ@ÛóîòíŽï’ói

çóØò†@Ž¶@ôäaì4Šòìbš@óØ@õóäbï�‹móà@ìó÷@ŠóióÜ@çò†ò‡Žïq@õŠûŒ@ôOä‹ N@ÛóîòíŽï’ói
@òìóä,ýòˆb÷@ ì@ Ûòìì4Š@ ì@ Äû‹à@ ói@ õìòŒ@ õü @ Šó�@ ôäbØòŒaìbïu@ òŠòìò‡åîŒ@ óØ

òŠó�óÜ@çbîó’ò4ŠóèN 

î‹i@çûŒü÷@ôåïšòìa†@õìòŒ@õü @õŠìò†Šaíš@óØ@õóîaìóè@ó Šói@ìóÜ@ÚŽï’ói@óÜ@óïn@N
@ôOäó�ìbè@Šó�@ónŽïn�óiò†@o“q@óØ@ôn’ì‹�@õ‹m@ôÙŽïn’Šóè@Ûòì@•óåïš@ãó÷
@óØ@òìóÄû‹à@ôäbØómaìb÷@ì@o�aí‚@õüèói@ã,ýói@çbØóîìbïáïØ@ó½ím@üi@ôn�ìŠ‡äóm

@òìì†‹Ø@óäbîìbïáïØ@ó½ím@ìóÜ@õaì@õŠbÙÜìbØ@ôn�b÷@ómün“îó @Ûóä@æiŠbØìbè@óØ
”ïäûŒü÷@ôåïš@ôä†‹Ùäa‹Žîì@óÜ@íÙ,Üói@ça‡ÙŽïm@óÜ@ŠóèN@@

• _óïš@çûŒü÷@ôåïš 

aìóè@ó Šói@ôäbØóåïš@óÜ@ÚŽïåïš@óÜ@óïnî‹i@~@õŒb @óÙäíš@òìa‹äìbä@çûŒü÷@ôåïš@ói
óîa†bïm@ ôäûŒü÷@ N@ ô ŠóióÜ@ bèòìŠóè@ II@ õ�Ñ�íma��ó÷@ HHóîóè@ a‡“îN@çûŒü÷@õŒb 
@óÜ@oŽî†@ÚŽïqS@÷@õóÝî†Šó @óÜ@óïnî‹i@õóØóîìbïáïØbáŽïè@ì@ç‡äói@òìóÙŽïq@óØ@µv�Øü

SO@~@ìó÷@ Žßó óÜ@ òìóäbØóîìbïáïØ@ ó½ím@ôÙŽïÜŠbØ@ óÜ@oŽïiò†@o�ìŠ†@ çûŒü÷@õŒb 
ôîó’ìóåi@ ììŠó�@ ôÙ“ïm@ Ûòì@ æšò†Šò†@ òìòˆû4Š@ ôØbäìì4Š@ óÜ@ õòíšŠò†@ òŒì@ ~@ì

õ�Ñ�üma��ó÷@ôåïš@IIaìóè@ó Šói@ôäbØóåïš@óÜ@óÙŽïØóî@óØ@NHH@õŒb @óØ@µv�Øü÷
@µv�Øü÷@õóÝî†Šó @ìì†@õ†Šó @óÜ@oŽïiò†@o�ìŠ†@ôn’ì‹�@õòíŽï’óiRO@@Žßó óÜ

çìóØò†@ÛóîŠói@ ˆû4Š@ôÙ“ïm@ óÜ@ ìíšŠò†@ôîó’ìóåiììŠó�@ôÙ“ïm@ N@óäþî†Šó @ìó÷
ç‹Oi@Ûóî@a†‹m@ôäóm@Žßó óÜ@õòìó÷@üi@æiò†@†aŒb÷N@ôåm‹OØóî@ôàb−ó÷@óÜ@çûŒü÷@õŒb 

@µv�Øü÷@óÝî†Šó @ÛóîO@@Žßó óÜ@µv�Øü÷@óÝî†Šó @ìì†RO@@II@óØ@oŽïiò†@o�ìŠ†
oŽî‰àò‡ï,Üóè@ Äû‹à@ óØ@ õóåïv�Øü÷@ ìóÜ@ óïnî‹i@ HH@o�ìŠ†@ çûŒü÷@ õŒb @•óàói@ ì

@oŽïiò†SON@@
• _µš@aìóè@ó Šói@ôäbØóåïš 

@ õóÙî�äói@ òìóîìòŒ@ õìì4Š@ óÜ@ çûŒü÷@ õŒb @ õŒŠóiSPMUP@@ì@ oŽïiò†@ ‹móàüÝïØ
@ çaíŽïä@ ómb ò†@ ô’óØóîŠín�ó÷RMX@‹móàüÝïØ@ Nì@o�ìŠ†@ çûŒü÷@ õŒb @ oŽï’ò†ò
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@õŒŠói@ óÜ@ Ûòì@ òìó“î�àóØ@ôîaŒŠóióÜ@oŽïjiSP@a†‹móàüÝïØ@ N@õóOŽî4Š@ óÜ@•óàó÷óØ
oŽïiò†@ òìóäbØóîìbïáïØ@ ó½ím@ ôÙŽïÜŠbØ@ ~óäí¹@ üi@ Z@õ‡ï�Øü÷@ ì@ çüiŠbØûŠ‡îbè

@Žßó óÜ@oŽî‹ ò‡Øóî@µv�Øü÷@óØ@õóîóOŽî4Š@ìó÷@çbàóèói@ˆû4Š@ôØbäìì4Š@Žßó óÜ@Úî�ïä
ò†@õòŒì@òìòˆû4Š@óÜ@ìíšŠ@N@ói@oŽî‹iò†ìbä@óØ@óîòŠüu@ìóÜ@óÙŽïÜŠbØ@ãó÷@óØ@II@õŠìóè

@ õì,ýóØì†@ õ‰àíàóm@ NHH@òìóÝŽïjàümü÷@ ô,ÜóØì†@ óÜ@ •óäbîìbïáïØ@ ó½ím@ ãó÷@ óØ
æiò†@ o�ìŠ†@ ~@ôäb�b÷@ óÜ@ çbàü‚@ õìbš@ ói@ µåïjîò†@ óáŽï÷@ •óäaŠìóè@ ãó÷
@a‡äbØòŠb’N@@

• óïš@õì�ýóØì†@õ‰àíàóm@I Smog H_@ @
óÙŽïm@ôá,Üóè@Žßó óÜ@òìóäbØòŒaìbïu@óîŒb�ó“ïq@ó�û4‹q@óÜ@òìüiŒŠói@ô,ÜóØì†@ôäíiì,ý

@õüè@ ónŽïiò†@ óØ@ñì,ýóØì†@õ‰àíàóm@ôäìíjn�ìŠ†@õŠbØüè@ ónŽïiò†@ aìóè@ ìbä@õìb÷
çaŠòìò‡åîŒ@óÜ@ÚŽîŠûŒ@ôä‡äbÙå‚N@@

õì,ýóØì†@õ‰àíàóm@üi@óîóè@ç†‹ÙåŽïÜüq@Šüu@ìì†ZM@@
QN @ôÙï�þØ@õì,ýóØì†@õ‰àíàómClassical  Smog @@õì,ýóØì†@õ‰àíàóm@çbî

ìa‹Ùn�ìŠ†N 

@óîa†bïm@çbîŒb�ó“ïq@óØ@oŽïiò†@o�ìŠ†@a†óäaŠb’@ìóÜ@òŠüu@ãó÷@N@aìóè@ÛóîòíŽï’ói
@ôäíi@ ì@ çbn�Œ@ óÜ@ bàŠó @ õóÝq@ õòìóäíjà�ä@ ômbØóÜ@ ì@ oŽïiò†@ ð“Žïàó,Üü‚@ ôOäò4Š

oŽîìóØò†Šò†@ a‡Žï’@ Nó÷@ ôäìíi@ óÜ@ óïnî‹i@ •òŠüu@ ãó÷@ ôäíjn�ìŠ†@ õŠbØüè@ã
@Ûòì@æiò†@aìóè@ói@ŽßóÙŽïm@óØ@òìòŠaí‚@õý@õóäaŠóÙ�ïqZ@M@@Œümì@tóm@N@ŽßóØì†@~�@N

”Žïàó,Üü‚@~óÝî†Šì@ôäóm@~oî�Ø@ôäbØò‡ï�Øü÷NNN‡nèN@ômbØóÜ@ a‡“ïäbn�Œ@õŒŠòìóÜ
oŽïiò†@o�ìŠ†@a‡äbîóiòŠói@~@Äû‹à@ôäa†ó�bäóè@õó�û4‹q@Šó�óÜ@oŽïiò†@õŠóOîŠbØ@ì

’ü‚óä@óØ@õóäaìó÷@”ïmójîbmói@ìóîóè@çbï�óÐóäóOäóm@ôN@@
• @ôØbäì#Š@õbïáïØ@õ‰àíàómPhotochemical Smog 

@ô“ïäíjn�ìŠ†@ ì@ óîóè@ô’ü‚bä@ôÙŽïäüi@ ì@ ó‚üm@ôØóîìbØbØ@ aìóè@ôOäò4Š@ a†ò‹ŽïÜ
@ô’óäaŠóÙ�ïq@ìó÷@ì@bàŠó @õóÝq@õòìóäíiŒŠói@ì@òìóåîìbè@õŒŠòìói@óîóè@õ‡äòíîóq

bïáïØ@õ‰àíàómóÜ@òŠüu@ãó÷@ôäíjn�ìŠ†@õüè@óåiò†@óØ@óÜ@µnî‹i@ôØbäì4Š@õ@Z@@
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çûŒü÷@ Nµuû�îbä@ ôäbØò‡ï�Øü÷@ ~çbØóäüiŠbØûŠ‡îbè@ NçüiŠbØ@ õ‡ï�Øü÷@ ãóØóî@N
@Žßó óÜ@ pbØò†@ ÚŽïÜŠbØ@ ˆû4Š@ ôÙ“ïmói@ óäaŠóÙ�ïq@ ó½ím@ ãó÷@ ôåmìóØŠói@ ômbØóÜ

pbØò†@ o�ìŠ†@ ôØbäì4Š@ õbïáïØ@ ôäbØò‡ï�Øü÷@ ì@ pbäüiŠbØûŠ‡îbè@ N@ôn�a4ŠòìbäóÜ
óÜ@ oŽïiò†@ o�ìŠ†@ a†ˆû4Ša‡åîìbè@ õŒŠòì@ N@õòìóäíiŠí�@ òŠüu@ ãó÷@ ôäbØóäbîŒ@ óÜ

òìbš@ì@ça†ó�bäóè@ôàa‡äó÷üØN@@
@óÜ@ òìüiì,þi@ óØ@ ìíiòìó÷@ •ò4Š@ õŠìóè@ ôäa†ìì4Š@ Šó�óÜ@ •óäí¹@ æî�OäbiìbäóióÜ

@ô,Üb�óÜ@a‡äò‡äóÜ@õŠb’@ôäb�b÷QYURa†N@óØ@òìómìóÙŽïÜ@õòŠìó @ôäbîŒ@ÛóîòíŽï’ói
@ôä†‹à@ón“îó T@@‘óØ@ŠaŒóè@ NŽï’ói@õòŠb’@ìó÷@ÚŽîˆû4Š@‡äóš@õòìbàüi@óØ@Ûóîòí

óîì,ýóØì†@ò‰àíàóm@ìó÷@õ4‹š@ŠóióÜ@oŽî‹åïji@ˆû4Š@a‹äaímò†óä@óØ@†‹ÙÙîŠbm@N@ò‡äóšbu
ò�’bi@ oŽïi@ ‹mŒŠói@ çûŒü÷@ ôåïš@ N@ìíi@ o�ìŠ†@ òìóàóØ@ ôîaŒŠóióÜ@ ŽômbØŠóè@ ì

oŽïäóîó ò†@ Ûòìì4Š@ ì@ Žßòˆb÷@ ì@ Äû‹àói@ çbîŒ@ ì@ òŠa‡ï�‹móà@ ~nŽïiò†@ óÙäíš@õüè@ ó
çìíi@õìa‹èòˆN@@

@üi@ ü‚ìón�a4Š@ ôäa†ŠaŒb÷@ õüè@ ónŽïibä@ òìóîìòŒ@ óÜ@ òŠìì†@ çûŒü÷@ õŒb @ õòìó÷ŠóióÜ
ŽômbOîò†@ ôäbØóïîŠóOîŠbØ@ óØ@ òìóØòìì4Š@ õóäaìó›Žïqói@ õìòŒ@ õü @ ôäaín“ïäa†@N
@óäaìó›Žïq@òìóîìòŒ@õìì4Š@óÜ@óØ@oŽî‰àò‡,Üóè@óïàŠó @òŒì@ìó÷@çûŒü÷@õŒb @ÛóîòíŽï’ói

ó÷@òìónŽïiò†@õìòŒ@õìì4Š@óÜ@òìónŽïåŽïàò†@ôÙî�ä@ói@óîòŒì@ìó÷@óØ@óîòìó÷@õbäbà@•óà
@õò†Šbî†@oŽî‹mìò†@ôŽïq@óØ@óîòìó÷@•óîò†Šbî†@ãó÷@oŽï›iŠò†@óØ@ŽõŠ†båŽïq@õóOŽî4Š@ì

@IIôàŠó @õòìóä†ŠaíƒOäóqHH@~@ôäbiü–@õŒb @óÜ@óïnî‹i@çûŒü÷@õŒb @õòìó÷@õbäbàói
Œìó�N@@

• çûŒü÷@ôåïš@ô_ä‹  

òŠbØ@ æî�Oä‹ óÜ@óÙ“ïm@ óÜ@ õìòŒ@ õìì4Š@ ôån�aŠbq@ óÜ@ óïnî‹i@ çûŒü÷@ ôåïš@ ôäbØ
ˆû4Š@ ôäbØó“‚ójäbîŒN@ôîó’ìóåiììŠó�@ ôÙ“ïm@ ôån“îó @ óÜ@ ôåm‹ óOŽî4Š@ Ûòì

@õüè@ónŽïiò†@óØ@”ïmójîbmói@ì@Äû‹à@óÜ@pa†ò†@òŠìó @ŠûŒ@ôäbîŒ@óØ@õìòŒ@õìì4Šói
o�Žïq@õó−óq‹Žï’Nì@Ûòìì4Š@ì@Žßòˆb÷@ói@oŽïäóîó ò†@çbîŒ@bèòìŠóèÛóïØò@N@bèòìŠóè

òìòŠaí‚@ õý@ õóäa†Šbî†@ ãó÷@ õüè@ oŽïiò†@ ŒŠói@ ôØóïî4‹š@ ói@ a†aìóè@ óÜ@ ôäìíi@Z
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@ ô�óÐóäóOäóm~@ ì@ ó“Žï÷Šó�@ ì@ ôØþïè@ ôm,óÜbyNNN‡nè@ @ N@óØ@ õóäbäí›ÙŽïm@ ìó÷@ ì
ça†ó�bäóè@ì@Šbàò†@ôàa‡äó÷üØ@Šó�óÜ@oŽïiò†@õŠóOîŠbØN@@

• çûŒü÷@ôåïš@ôäb‚ìì#Š@II@çûŒü÷@ôåïš@ôäíjäíØZ@HH 

4Š@ôäíjäíØ@çbî@ôäí›ŽïÜ@çbî@ôäaŠí‚a†@çbî@çûŒü÷@ôåïš@ôäb‚ìì@N@üi@çbäbà@çbàóè
@õŠó�óÜ@ óØ@ çaŠòìóäíi@ ìíàóè@ ì@ õìòŒ@ õü @ õòŠb �ŽîŠbq@ óåïš@ ìó÷@ ôäìí›ÙŽïm

æîˆò†@N_pa†ò†ìì4Š@çüš@óä‡äb‚ìì4Š@õó�û4‹q@ãó÷@o�a4Šói@ŽõŠó÷@@
õóäbÙŽïÜŠbØ@ ãó÷@ a‡ÙŽïmbØ@ óÜ@ pa†ò†ìì4Š@ çûŒü÷@ ôåïš@ ôäaŠí‚a†@@òìòŠaí‚@ õý

çò‡iìì4ŠZ@M@@
QN @ì@ ŠüÝØ@ôäbØómbéÙŽïq@ôä‡äbÙ“ÙŽïm@ ói@oŽïn�ò‡,Üóè@ôîó’ìóåi@ ììŠó�@ôÙ“ïm

çüiŠbØ@ì@ŠüÝÐ@ICFCS@H@õŠüÝØ@õóÝî†Šó @ôäìíšŠò†@õüè@ónŽïiò†@•óàó÷@óØ
ÛýbšN@@

RN çûŒü÷@õŒb óÜ@ÚŽî†Šó @Žßó óÜ@pbØò†@ÚŽïÜŠbØ@óØóØýbš@òŠüÝØ@õóÝî†Šó N 

SN î†Šó @ ôÙŽïÜŠbØ@ ôàb−ó÷óÜa‡äûŒü÷@ ôÙŽî†Šó @ Žßó óÜ@ ŠüÝØ@ ôØóîóÝ@ ~@ôÙŽî†Šó 
oŽïšò†Šò†@æîŠüÝØ@õ‡ï�Øü÷@ãóØóî@ì@µv�Øü÷N 

TN ŠüÝØ@õ‡ï�Øü÷@ ãóØóî@ Žßó óÜ@pbØò†@ÚŽïÜŠbØ@Ûýbš@ôåïv�Øü÷@ôØóîóÝî†Šó @N
@ôÙŽî†Šó @ôä‡äbÙ“ÙŽïm@üi@oŽïšò†Šò†@óØóØýbš@òŠüÝØ@õóÝî†Šó @óØ@ÛóîòíŽï’ói

Žõíä@ôäûŒü÷NóîòíŽï’@ãói@õ‡ï÷@oŽïiò†@ìaìóm@óØò4Šìí�N 

• _çóäbàbØ@çûŒü÷@ôåïš@ôä‡äb‚ìì4Š@õüè@óåiò†óØ@‹m@ôäbØòŠbØüè 

QN µuû�îbä@ ôäbØò‡ï�Øü÷@ ~@õ‡ï�Øü÷@ ãòìì†@ ì@ µuû�îbä@ õ‡ï�Øü÷@ Ûòì
µuû�îbä@N@ç4‹Ðò†@óØ@òìóäbØóØû4‹Ð@õŠüu@Žõ‡äóè@óÜ@æšò†Šò†@çbïØìì†Šóè@óØ

@çûŒü÷@ôåïš@ôn�b÷@óÜN@@
RN òìóä†ŠaíƒOäóq@õò†Šbî†ôàŠó @õN 

SN @ôäbØòímbéÙŽïq@II@çüiŠbØ@ì@ŠüÝÐ@ì@ŠüÝØ@HH@aìóè@õ‹Žïàb÷@óÜ@oŽî‹åŽïèò†@ŠbØói@óØ
@óÜ@õòìó÷@çbî@ÞŽïjàümü÷@çbî@ Žßbàìbä@Ûòì@æi@ a‡ØóîóOŽïu@ŠóèóÜ@ a‡äbØòŠóÙ’ü‚

oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ a‡äbØóäüi@ ôä†‹Ùn�ìŠ†@ N@ì@ çbØòì‹Žïà@ ôäbØòˆíÙi@ çbî



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 TQW

a‡äbàŠò†ììa†@ Nì‹Žïà@ õˆíÙi@ ãó÷@ bîb÷@ôäìíj�ïq@ õüè@ óåiò†@ Ûóîò†a4Š@ �@ bm@ óäa
_óOåîˆ 

TN çbØóäü,Übè@~a‡äbØò‹ b÷@õòìóä‡äaˆíØ@óÜ@æŽî‹åŽïèò†ŠbÙi@óØN 

• _µš@çbØóäü�Übè@ @
@óØ@ òìóäbØóåïuüÜbè@ ó½ím@ ôä†‹ÙåŽïÜüq@ õòíŽïšŠaíš@ ónŽîìóØò†@ çü,Übè@ õŒb 

òìóïåmbéÙŽïq@óåšò†@†üî@ì@ãû4‹iì@ŠüÝÐ@ì@ŠüÝØ@ôäbØó½ímN@@
î‹i@ çü,Übè@ õŒb @ õŒb @ óÜ@ óïnçbrïà@@ ì@ çüiŠbØ@ ôØóîóÝî†Šó @ óÜ@ óØT@@óÝî†Šó 

@oŽî‹åŽïÙ’ò‡ÙŽïm@çüiŠbØ@ì@çbØóåïuûŠ‡îbè@çaíŽïä@ôäbØò‡äüi@ì@oŽî‡ÙŽïq@µuûŠ‡îbè
@óØóåïuûŠ‡îbè@ õóOŽïu@ ãû4‹i@ çbî@ ŠüÝØ@ çbî@ ŠüÝÐ@ ôäbØó½ím@ óÜ@ ÚŽïØóî@ õòìó÷@ üi

Žïq@óÜ@��ŠíÔ@ã,ýói@ Žõíä@ôØóîómbè@ÚŽïqì@ @òìónŽî‹Oi@ô“ŽïØ@õìì4Š@óÜ@ãóØóî@õómbéÙ
oŽïiò†@ o�ìŠ†@ òìóïîóÝî†Šó @ N@‹ b÷@ õìì4Š@ Šó�óÜ@ •óïŽîíä@ ómbéÙŽïq@ ãó÷@ ì

òìóîóØó“ŽïØ@ô�ŠíÔ@ôàb−ó÷@óÜ@oŽïn�òìò†a4Š@N@òìóÙŽïq@‹mbîŒ@pbØò†@aì@•óàó÷@óØ
@óïn�òíîóq@ãó÷@õòìóä†‹Øbïu@üi@oŽïiò†@òŠìó @ôÙŽî�Žïè@ói@ôn�îíŽïq@•óàó÷@ì@oŽïi

•óîüiŠóè@ì@oŽî‹åŽïèò†@ŠbØói@‹ b÷@õòìóä‡äaˆíØ@üiN@@
• _óïïš@çüiŠbØ@ì@ŠüÝÐ@ì@ŠüÝØ@õómbéÙŽïq@õó÷ 

@ ói@ çìa‹�bä@ òìóîŒb�ó“ïq@õìì4Š@ óÜ@ óØ@õóäb½ím@ ìóÜ@ óïnî‹i@ II@ çüî‹Ð@ HH@ò‹Žïàb÷@ óÜ@ óØ
@Ûòì@ôäbØòìòŠóØ†Šb�@IIóuþq@a‡äbØòŠóÙ’ü‚@aìóè@ì@HHæŽî‹åŽïèò†ŠbØói@N@ónŽïšò†@ÛòìŠóè

@ õŒb�ó“ïq@ II÷@ ßí�û‹îb@ HH@ôäüi@ õŠóiý@ óØ@ çbØó’ü¯üi@ òŠóåŽîˆ4‹q@ óÜ@ óïnî‹i@ óØ
æÔòŠb÷N@ì@ ò‰ŽîŠ†@ çbïäóàóm@ •óäbmbéÙŽïq@ ãó÷@ òìóïäû�ÙÜó÷@ õŒb�ó“ïq@ ónŽïšò†@ bèòìŠóè
@ómb ò†QPP@‹mbîŒ@çbî@ Žßb�@ N@üi@ òìónŽïiò†@ ŒŠói@ óØ@oŽïiò†@o�ìŠ†@ ŽômbØ@ôäbØóäbîŒ@ ã,ýói

@aìóè@ôäbØòŒŠói@óåïš@N@a†ò‹ŽïÜóØòìóïîó’ìóåi@ììŠó�@ôÙ“ïm@õŠbØói@oŽïiò†@†aŒb÷@ŠüÝØ@~
@õüè@ ónŽïiò†@ óØ@ ó“ïàó÷@ Šóè@ ì@ çûŒü÷@ ôä‡äbÙ“ÙŽïm@ õüè@ ónŽïiò†@ óØ@ óîòŠüÝØ@ ìó÷@ óàó÷

a†aìóè@ó Šói@óÜ@õòìóä†‹ÙàóØ@ì@çûŒü÷@ôåïš@ôäìíjäíØN@@
UN @õ‡ïàû4‹i@Þïrà Methyl Bromide @@üi@çbØòì‹Žïà@õˆíÙi@Ûòì@oŽî‹åŽïèò†@ŠbØói@óØ

Øbq@óîìòŒ@ õòìóä†‹ÙåŽîìb‚@ ì@ çbØóï,ÜbØín“Ø@ óàíiìŠói@ õóåï−ó @ õòìóä†‹Ù
”ïäbØóï,ÜbØín“ØN@@

• @õ‡ïàû#‹iÞïrà@_óïš@ @
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óäüi@Žôi@ì@Âäò4Š@Žôi@ôÙŽîŒb @N@ç†‹Ùî‹ Šói@üi@çbØòì‹Žïà@ìŠbà@õˆíÙi@Ûòì@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói
a‡ïåm‹O,Üóè@ômbØóÜ@ì@ô,ÜbØín“Ø@ômóÐb÷@óÜN@õŒŠói@õòìóäíiŠìí�@õüè@ónŽïiò†@ôàa‡äó÷üØ

@ ôîóÙî�äói@ ôåmìóØŠói@ õaì†@ ça†ó�bäóèTMQR@‹Žïà‰mbØ@ N@óØ@ ôäbØóqa‹‚@ óäb“ïä
oŽïiò†@ •ìím@ ŽômbØ@ Äû‹à@ Šó�óÜ@ oŽîìóØò†Šò†N@ Ûòì@ Zó“Žï÷Šó�@~

çìíi‰Žï ~æmbé,ÜóÙŽïn,Ü†~æmbèa†bïqììŒóm~a‡äbØóÙÜí�bà@ õòìóäa†ŠbØóÜ@ õŒaìý@ ~@bèòìŠóè
i@ômbØóÜ@o�Žïq@õòìóä‡äbmí�@õüè@ónŽïiò†a‡ïåmìóØŠóN@@

VN @ çbØòìòŠóåŽîím@ óÜ@ Žõ‡äóè@ IISolventes @ HH@õó�û4‹q@ óÜ@ æŽî‹åŽïèò†@ ŠbØói@ óØ
a‡äbØóïîbiòŠbØ@óäŒbi@ì@ôÙïäbÙïà@óšŠbq@õòìóä†‹ØbqN@@

• _µš@çbØòìòŠóåŽîím 

Ûòì@õìa‹èòˆ@õìbïáïØ@ô½ím@óÜ@µnî‹i@çbØóïàa‡äó÷@òŠóåŽîím@Z�qa@~çünï�a~æîüÜüm@N@ãó÷
Žî†ŠbØói@ óäaìòŠóåŽîímŠóåŽïÙÜòìóÙŽïq@ ô½ím@ Ûòì@ æ@ ~ŠóØŠìóš@ ~òìóä†‹Ø‰Øbq@ õŠbØüè@N

@ói@ µv�Øü÷@ ôån“îó @ ãò†ŠóióÜ@ ‹OŽî4Š@ ónŽïiò†@ óÙäíš@ Äû‹à@ ôä‡äbÙå‚@ õüè@ ónŽïiò†óØ
æŽîí‚@~Šbàò†@ôàa‡äó÷üØ@ì@óÝïšŠí @ì@ŠóOu@Šó�óÜ@óîóè@ôqa‹‚@õŠóOîŠbØ@ÛòìŠóèN@@

• ìóäûŒü÷@ôåïš@ôäaŠí‚a†@ôàb−ó÷@óÜ@óØ@õóäbäbîŒ@ìó÷æiò†@o�ìŠ†@ò@Z 

QN@ôäìíjn�ìŠ†@õüè@óåiò†@ôîó’ìóåiììŠó�@ôÙ“ïm@ôäìíi†bîŒ@ì@çûŒü÷@ôåïš@ôäìí›ŽïÜ
çbØó’ò4Š@òŠìóè@IIõì,ýóØì†@õ‰àíàóm@HHòìónŽïåŽïàò†@a†aìóè@óÜ@ÚŽîˆû4Š@‡äóš@õòìbà@üi@óØ@N

@òìó�bäóè@ôàa‡äó÷üØ@õŠbØ@ôäìí›ÙŽïm@õüèói@óØ@ç†‹à@õò‰Žî4Š@ôäìíi†bîŒ@õüè@ónŽïiò†óØ
pa†ìì4Š@ç‡äbÙå‚N@@

R@ N@õaìóè@ ó Šóiói@ ôîó’ìóåi@ ììŠó�@ ôÙ“ïm@ ôäìíi4ŠórŽïm@ ì@ çûŒü÷@ ôåïš@ ôäaŠí‚a†
@ôàa‡äó÷üØ@ õbäaím@ ôäìíiŒaìý@ õüè@ ónŽïiò†@ õìòŒ@ õìì4Š@ Šó�@ üi@ ŠûŒ@ õò‰Žî4Š@ ói@ a‡îìòŒ
@oŽïi@bî�Øói@ô’ím@çbî@oŽïi@çbØó�û‹îbÄ@ô’ìím@óØ@pbØò‡ŽïÜ@õaì@ì@Äû‹à@õýóÜ@õ‹ Šói

óä@Ûòìô’ü‚II@çŠ†@HH‹m@ôäbØóï’ü‚óä@ìN@@
S@ Na‡äûŒü÷@ ôåïš@ óÜ@ çaŠí‚a†@ ôäìíi†bîŒ@ Žßó óÜ~@Ûòì@oŽïiò†@ òŠìó @ ôäbîŒ@ ô’ìím@ ìbš

@ói@çíj’ìím@I@ôr�@õìb÷@H@çbî@Iµ’@õìb÷NH@@
T@N@oŽî‹Øò†@ôåïj“Žïq@a†bïäì†@ôn�b÷@Šó�óÜ@óØ@çbØóïn�Žïq@óï’ü‚óä@ói@Äû‹à@ôäíj’ìím

@õóÙî�ä@ómbOiSPP@ó,Üby@ŠaŒóèo�Žïq@õó−óq‹Žï’@óÜ@óä,ýb�@pN@@
U@NôàŠó @õòìóä†ŠaíƒOäóq@õó“ŽïØ@ôäíi†bîŒN@@
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VNô,ÜbØín“Ø@ ì@ ôØòì4Š@ ôäbîˆ@ ôä‡äbîóOŽïräbîŒ@ N@ŠûŒ@ çóè@ Ûòì4Š@ Žõ‡äóè@ óØ@ ÛóîòíŽï’ói
@çbîŒ@ ì@ ôàóèŠói@ Šó�@ ómbØò†ŠbØ@ óØ@ ôîó’ìóåi@ ììŠó�@ ôÙ“ïm@ ŠójàaŠói@ çŠbïn�óè

óØóïîa�äbØ@óØû4Šòìbä@ói@oŽïäóîó ò†@ôÙŽïàóèŠói@òíŽï’@çbàóèói@ì@õóØóïØaŠü‚@ó‚‹ä@ì@õ
òìónŽîìóØò‡ŽïÜ@ôàóØ@ô,ÜbØín“ØN@@

W@NôîbîŠò†@ôäbîˆ@~@æi�ŽîŠóqòŠì†@æäaímbä@óØ@çbØóïØòì4Š@òìa‹�aí,Üóè@ì@ô�bà@óÜ@óïnî‹i@óØ
çûŒü÷@ôåïš@ôäìí›ÙŽïm@ôäbØòŠò‡ÙŽïm@óîŠóOîŠbØ@óÜN@óäbïîbîŠò†@òŠòìóäíi@ãó÷@óîa‹Ù’b÷@óØ

 @õŠóOîŠbØ@òìa‹�aí,Üóè@”ïmójîbmói@ì@ôîóOåîˆ@ôOäó�ìbè@ôåm‹ a4Š@Šó�óÜ@óîóè@çbîòŠìó
çbØóïØòì4Š@ N@ì@ ç‰àò‡,Üóè@ òìaìóè@ óÜ@ çüiŠbØ@ õ‡ï�Øü÷@ ãòìì†@ õŒb @ óØ@ ÛóîòíŽï’ói

‹m@ ôäbØòì‡åîŒ@ òŠòìóäíiói@ òìóäò†ò†@ µv�Øü÷N@õò†Šbî†@ õòìóä†‹ÙàóØ@ ì
ôàŠó @õòìóä†ŠaíƒOäóqN@@

X@Naìóèì@•óØ@ôäbØóäa4Šü @N@ô,Üû4Šói@”ïàó÷@óØ@bàŠó @ôäbØóÝq@õòìóäíiŒŠói@”ïmójîbmói
aìóè@ ôäìíj�ïq@ õó“ŽïØ@ ôäíi†bîŒ@ õüè@ ónŽïiò†@ õü‚N@õìì4Š@ õbàŠó @ õóÝq@ ÛóîòíŽï’ói

aìóè@õó,Üíu@Šó�@ómbØò†ŠbØ@@õìòŒ@I@ôåîŒóia†@ì@òìóäíiŒŠói@NHH@Šó�@ómbØò†ŠbØ@bèòìŠóè
ì@ òìóäíiì,þi@ çaíŽïä@ óÜ@ ôîaìóè@ ôäíj�ïq@ õó,Üíu@a‡ån“ïäN@õòìóäíiŒŠói@ Žßó óÜ@ óØ

@õìì4Š@ Šó�@ õŒb @ ô Šói@ ôäbØóà�ä@ óåïš@ ôàaìò†Šói@ ôäíjàŠó @ õó�û4‹q@ a‡äbØòŠóÙ�ïq
@õ4Šóqìó÷@ ómb ò†@ a‡åîìbè@ ôäbØóOäbà@ óÜ@ óØ@ a†ˆû4Š@ ôäbØómbØ@ óÜ@ pa†ò†ìì4Š@ õìòŒ

õòìóäíiŒŠói@~a†aìóè@õó,Üíu@Žßó óÜ@òìóåiò†ì,þi@çbØòŠóÙ�ïq@a‡’óàó÷@ôàb−ó÷@óÜ@N@ã,ýói
@óÜ@ oŽïiò†@ o�ìŠ†@ a†aìóè@ õó,Üíu@ Žßó óÜ@ çbîòìóån�aí óä@ ì@ óäaŠóÙ�ïq@ ìó÷@ ôåîŒóia†
@óØ@æiò†@†bîŒ@a‡äbn�Œ@õŒŠòìóÜ@óØ@a†ìó’@ôäbØómbØóÜ@a‡àaìò†Šói@õòìóä†‹Ø†Šb�@õó�û4‹q

óäaŠóÙ�ïq@ìó÷@ôån“ïä@õüè@ónŽïiò†N@@
Y@NŒŠói@ì@çìíjäbibïi@ói@õò†Šbî†@ì@çbØó,ÜóOäóu@ôä‡äbmìí�@bîŠò†@õìì4Š@ôn�b÷@õòìóäíi

a†bïäì†@ óÜ@ çbØòŒaìbïu@ òŠbäóØ@ ì@ ~@òìóäûŒü÷@ ôåïš@ ôäíjäíØ@ ôàb−ó÷@ óÜ@ óäbàó÷@ ìíàóè
æiò†@o�ìŠ†N@@

òìbšŠó�Z@@
]]]]]@@
• òìa� Šòì@òìónŽïäŠónåï÷@óÜ 
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@J@òŠbàˆ@çaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @óÜ@òŠbàˆSQ@@ôäbn�Œ@óÜRPQP@a†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@ó_åîˆ@ôäìíi@÷ïqJ@ @
 

• @@ó��Ø@ômó��àbèóä@æî‹mŠa‡ï���‹móà@ó��Ü@ó��ïnî‹i@ó��Oåîˆ@ôäìíj���ïq@çb��î@çìíj���ïq
@òìónŽïiò†@Äû‹à@õìì4Šóiìì4Š@~@@@@@ó�Ü@o�Žî†@ó�Oåîˆ@ôäìí�›ÙŽïm@õbäbàói@çìíj�ïq@ómaìóØ

@@@@@@@ó��i@òìb��åŽïéÙŽïq@çbîó�� óåîˆ@ó��Ø@ôäbØó��mbéÙŽïq@@çaí��Žïä@ôîbió��m@ó��Ü@Ú��ŽïnÐ‹ @ôàb−ó��÷
Žï���’@@@@o���ŽïåŽïàbä@õü���‚@ôn���’ì‹�@ô���,Üû4Š@ô���åïåïi@õb���äaím@ó���Ø@Ûóîòí@N@”ïmó���jîbmói

a‡Øb‚@ì@ìb÷@ì@aìóè@óÜ@çbØóïn’ì‹�@ó�û4‹q@ói@çbØòŠóÙ�ïq@óÜ@ç†‹ØŠb Œ4Šü‚N 

• ó_åîˆ@ôäìíj�ïq@ônŽïäüš 

@@@ó�Ø@õòìó�Ü@óïnî‹i@oŽî†@a‡äaíàóè@ôÙ“Žïà@ói@óØ@õóîbäb�@ó�båŽïq@ìó÷@II@@@ó�Ü@ó�ïnî‹i
@oŽïióä@æŽîìb‚@óØ@ÚŽïn’@HH@@@@@@@@ì@Äû‹�à@ü�i@ôn��ìŠ‡äóm@ô�nÐ‹ @ì@çb�îŒ@a‡�àb−ó÷@ó�Ü@óØ

@@òìó��nŽîìóØò‡ŽïÜ@ôäaŠòìò‡��åîŒ@N@@@@ó��i@†‹��Ø@çb¹íj���ïq@ôÙàó��š@õ‹îó���@Šó�� ó÷@ã,ýó��i
@@@@@@@æîó��Ùi@õó���båŽïq@b��èìb÷@o��Žî‹äaímò†@aìó��÷@†Šìì@ì@ôn���äaŒ@‹mb��îŒ@ôØóîòíŽï��’@II@Z

@@@@@@òìa†@ôäaŠòìó�äíi@õŠìò†Šaí�š@ó�Ø@õó�îóOåîˆ@ìó�Ü@ça4Šü� @óÜ@óïnî‹i~@bØó�i@@ì@Äû‹�à@õŠ
@@@@@@@@@ó���Ø@òìb���šŠó�@Žõ‡���äóè@ôåmìó���ØŠò†@õü���è@ó���nŽïiò†@ó���Ø@ôäbØó���ïîóäaˆû4Š@óïØýb���š
@@@@@@@@@õü��è@ó��nŽïiò†@ì@õˆò†@a†b��ïm@õó��ØòŠòìóäíi@ó��Ø@õó��îóOŽïu@ìó��÷@Žßó�� óÜ@o��Žï−í bä

ôäa‡ÙŽïmNHH 

@@pb�Ùi@óäaŠóÙ�ïq@ìó÷@ô,Üû4�äüØ@oŽïäaímò†@óØ@õóïØòŠó�@òŠbØüè@ì@óÜ@óïnî‹i@Äû‹à
ØóîòìbšŠó�@ómbÙäbïi@óØ@@@@”‚ó�jäbîŒ@ôØóîòìb�šŠó�@ü�i@oŽî4ŠüOäbïi@çbî@Ú,ÜóØói@ô

@~òìó÷@Šó�óÜ@•óäí¹@Z@ôØóîòìbšŠó�@ç,ýòˆb÷@ôäbØóîˆüÜüîbi@û4Šó’bq@óØ@µåïiò†
oŽî‹åŽïéiŠbÙi@ô,ÜbØín“Ø@õìòŒ@ôä†‹Ùnïq@ói@Ûòì@Šó ó÷@@æåŽî†@ÚŽïq@†ìí�@ói@~@ã,ýói

@,þi@õü���è@ó���åiò†@aìó���÷@òìó���äbØû4Šòìb÷@ìb���ä@ó���äaŠ‡Žî4‹Ð@Šó��� ó÷@ì@ô���’ü‚óä@õòìó���äíiì
çbØbmóqN@@

@@ó��mbØò†@òŠìó�� @ôØóîŠa‡��’ói@Äû‹��à@ôäbØó��îŠíib÷@óïØýb��š@ôàb−ó��÷@òíŽï��’@çbàó�èói
@@@o�Žïi@ôîb�ïäì†@çb�î@oŽïi@ìa‹ÙîŠbî†@ôÙŽïm,ýì@�@ôîóOåîˆ@ôäìíj�ïq@õó�û4‹q@Šó�@N
@@@@@@@@õòìó��÷@Žôió��i@a†aìó��èó Šói@ôäbØóåï��š@õó��äbïàóÜ@æŽï,Üí��uò†@çbØòŠóÙ���ïq@óÙäí��š
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òŠíå�@üi@lb�y@@@õìòŒ@õü� @ìíàóè@ôn�b÷@Šó�óÜ@pbÙi@çbØóï�bï�@ì@ôÐa‹ íu
N@@

@@@ôàó���èŠóióÜ@o���Žïibä@�àó���Ø@ô���ÙŽï,Üû4Š@òìò‹���m@ôØó���îýóÜ@õŒb����ó“ïq@çü���š@ÛòìŠó���è
@çb��îŒ@ôØó��îóOåîˆ@ü��i@òìón���ìŠ‡äóm@ôØó��îóOåîˆ@ôåî4Šü�� @ó��Ü@a‡��äbØóîŠíib÷@óïØýb��š

ü @ì@õŠíib÷@ì@ômóî,ýóàüØ@õŠóOîŠbØ@Ûóîò�−Œ@ôåmìóØŠò†@ì@”‚ói@@@ó�Ü@õŠb�Ùäa4Š
@@@@@@@Ú�î�ä@çb�î@æ�iŠìì†@ó�šbîŠò†@ì@Šb�iìì4Š@ì@õìòŒ@ìaìó�è@óÜ@a†óOåîˆ@ôäbØòŠaíi@ìíàóè

òìóäbØòŠóÙ�ïq@õòìbšŠó�óÜN@@
• _ó_åîˆ@ôäìíj�ïq@óÜ@òŠbï�‹qŠói@ŽôØ 

@a†óOåîˆ@óÜ@çìíj�ïq@õó�û4‹q@ôä†‹Ùn�ìŠ†@óÜ@óïmò4Šóåi@ì@ôØòŠó�@õŠbØüè@Äû‹à
@@ïu@òŠüuó���i@çbØòŠóÙ����ïq@ìíàó���è@ôåmìó���ØŠò†@ì@@@óîòíŽï���’@ãó���i@ó���Ø@òìó���ïäbØòŒaìb

æîò†ò†@ôäb“ïqZM@@
@Äû‹à@]@õŒb�ó“ïq@ôäìíjäaìa‹Ð–@@õˆüÜóåØóm@ôåmìóÙ“Žïq–@@@ôäbåŽïèŠbØó�i@ta‹‚

@çbØòìbšŠó�–@çaín“ïäa†@õòìóåïÔóm@@
óîòíŽï’@ãóiZM@@

òŠóåŽïèa†@Äû‹àN@@
òŠóÙn�ìŠ†@ìó÷@ŠóèN@@
òŠóåŽïèŠbÙi@ìó÷@ŠóèN@@

aín“ïäa†@ôØòŠó�@õŠóåŽïéÙŽïq@ó“îìó÷@ŠóèçN@@
@@
• çìíj�ïq@ôäbØón�b÷ZM 

c@N Ša‡ï�‹móàbä@ôäìíj�ïq@@
@@@@@@@òŠü�u@ãó�÷@ó�ïä@Ûó�îóOŽïu@ó�Ø@ÛóîòíŽï�’ói@õìòŒ@õìì4Š@Šó�óÜ@òìómüiì,þi@òŠüu@ãó÷

@@oŽïió��ä@a†b��ïm@õóäíj���ïqN@@@@@@@ó��i@ìa‹Ø‡äó���óq@ôäìíj���ïq@ó��i@æîŠó��i@õìb��ä@µäaí��mò†
à@çbî@çbîŒ@ô’ìím@õòìó÷@Žôiói@õ‰i@a‡ï,Üó óÜ@oŽïäaímò†@Äû‹à@óØ@ÛóîòíŽï’@@ô��‹mó

òìónŽïji@~@@ó�Ü@ôîòìóÙŽïq@õó,Üíu@ì@ôîóOåîˆ@ôäa‡ÙŽïm@õüè@ónŽïibä@òŠüu@ãó÷@bèòìŠóè
a†óïOäó�ìbè@ìó÷@ôäbØó½ím@çaíŽïäN@@
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l@N Ša‡ï�‹móà@ôäìíj�ïq@@
@@@@@@@@ìó��÷@ì@Äû‹��à@Šó���óÜ@oŽîìó��Øò†Šò†@ô��qa‹‚@õŠó��OîŠbØ@ó��Ø@õóäíj���ïq@ìó��Ü@ó��ïnî‹i

@@@ó�����i@æîŠó�����i@õìb�����ä@o�����Žî‹äaímò†@ì@õˆò†@a‡�����îbïm@ó�����Ø@õó�����îóOåîˆI@I@ôäìíj������ïq
ŠóåŽï‚Šó���šŠòì@HH@@@@@@òìóîŒb����ó“ïq@ôØýb���š@ó���i@ón����òíîóq@õòìó���÷@”ïmó���jîbmói@ì

@òìó����ïäbØòŠüu@ìíàó����èói@N@@@ôåŽîí����’íŽî4Š@ón�����îíŽïq@ó����Ø@ó����îa†òìóÜ@ô����’óØóï�‹móà
@@@@@@ó��Ø@óåïÔón���a4Š@ôØóï���‹móàóÜ@o��Žî�ŽîŠbqò†@Äû‹��à@ó��Ø@Šó��i@ó��nŽî�Oi@a‹��Žï‚@õìb��−í 

@@@ŽõíOn���“q@o���Žî‹Øbä@ì@pb���Øò†@ôäb���îˆ@ó���Ü@ó���’ò4Šóèo���Žî‹£@N@@õó���OŽî4Š@Äû‹���à@a†ò‹���ŽïÜ
oŽî‰i@a†óäíj�ïq@òŠüu@ãó÷@Žßó óÜ@oŽîŠ†båŽïqN@@

x@NŠóÙÜìbØ@ôäíj�ïq@@
@@@@@@@@@@@@@@@a‡�îbïm@ô�Äû‹à@ì@ó�Oåîˆ@ôäb�‚ì4Ša†@ó�Ø@õòŠü�u@ìó�Ü@ó�ïnî‹i@óäíj��ïq@òŠüu@ãó÷

@pa†ò†@Ú��Žïm@ôîó��Oåîˆ@ôØóïOäó���ìbè@òŠü��u@ìíàó��è@ì@pa†ò†ìì4ŠN@@ó��Ø@õó��îbäbà@ìó��i
a‡��Žïq@Žôió��i@pa†ò†@Ú��Žïm@Äû‹��à@ó��i@Ú��ŽîŠaíi@~ï��è@ôä@N@@ó��Ü@”��î�i@pa†b��ä@ó��OŽî4Š@pó��äbäóm
@òìó��mbÙi@çbØòŠó���òŠbš@N@@@@@@@ôåmìóÙ��“Žïq@ó��i@õ‡��äòíîóq@çìíj���ïq@ó��Ü@•òŠü��u@ãó��÷

@@@@@@@@@çb�åŽïèa†@a‡�îbïm@@çaˆû4Š@ó�Ü@Ú�Žîˆû4Š@ó�Ø@pb�Øò†@çb�àí aì@Äû‹�à@óØ@óîóè@òìbîˆüÜóåØóm
@@@çbØó�ïàümó÷@ì@çbØòìó�äa†@Ú�“ïm@óïØýbš@Ûòì@pbÙi@N@@ó�äí¹@æî��’bi•@~@õìa†ìì4Š

ôàümó÷@õòŠíØ@IIÞïiüä4‹ŽŽïš@HHìíi@~@@@@@@ôn��îíŽïq@a†óäíj��ïq@òŠü�u@ãó�Ü@õŒb��Øbš@óØ
@@@a†òŠìó� @ôØó�ïuŠó‚@Žßó� óÜ@ò‰ŽîŠ†ìŠìì†@ôÙŽïä,ýb�@ói@N@@@@oŽïn��òìbä@òìó�’óàói@Šó�è

@@@@@@@‰��ŽîŠ†ìŠìì†@õòìb��à@ü��i@çbØó��Äû‹à@ó��Ü@Ûó��îòìóä@‡äó��š@Šó���óÜ@ô��“îŠóOîŠbØ@íÙ,Üó��i
æ,ÝŽî‡ŽïuóiN@@

• ìíj�ïq@ôäbØòŠüuç 

• QNaìóè@ôäìíj�ïq 

aìóè@ôäìíj�ïq@óÜ@çbán�óióà@N@@@a‡�îbïm@”‚ó�i@çb�îŒ@ô½ím@ôäìíi@óÜ@óïnî‹i@N@@ó�Ø
@@õó�îóOåîˆ@ìó÷@”î‹maì†@ì@a‡àóØóî@õóÝq@óÜ@Äû‹à@ôn�ìŠ‡äóm@ói@oŽïäóîó ò†@çbîŒ

o��Žîˆò†@a‡��îbïm@ó��Ø@N@@aìó��÷@pb��Ùi@õü��‚@ôn���ìŠ‡äóm@ó��Ü@õŠb�� �ŽîŠbq@õòìó��÷@ü��i@Äû‹��à
j�ïq@ô,Üû4�äüØ@ón�îíŽïq@@@@@@@ó�Ø@ó�îóäbîˆ@ìó�÷@õ���Ùï÷@õòìó�÷ŠóióÜ@pb�Ùi@aìóè@ôäìí

oŽî‰àò‡ï,ÜóèN@@
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@@@õó��Ùî�ä@ô��ä†‹à@õü��è@ó��nŽïiò†@aìó��è@ôäbØòŠóÙ���ïqUPPPP@@óä,ýb���@‘ó��Ø@II@ãó��÷
@õó���Ùî�ä@•ó���îò‰Žî4ŠR@E@@æä†‹���à@õ‹���m@ôäb���ØòŠbØüè@õò‰���Žî4Š@õü���Ø@õNHH@ó���Ü@ÚŽïØó���î

@@@@@@ò†@ó�Ø@Žßó�Øì†@ó�Ü@ó�ïnî‹i@a†òŠaí�i@ãó�Ü@óäbmbéÙŽïq@ìó÷@æî��4Šòì@@@@ì@æmí�m@ó�Ü@oŽï�šò†Š
@õóÙî�ä@óØ@òŠóOuS@@@ãó�÷@óØ@oŽî‹Øò†@”ïåïj“Žïq@ì@oŽîˆíØò†@óä,ýb�@‘óØ@çüïÝà

@üi@òìónŽïjiŒŠói@•óîò‰Žî4ŠQP@@@@@ó�Ü@óä,ýb��@‘ó�Ø@çüïÝàTP@@@a†ìímb�èa†@ô,Üb��@N@@Šó� ó÷
oŽïióè@ôàaìò†Šói@bn�Žï÷@õóîòíŽï’@ãóiN@@

• _ó�ïq@æŽï,Ýi@aìóè@ói@µäaímò†@õóØ 

i@ôn’ì‹�@õómbéÙŽïqóîòŠüu@ãói@óäbîˆ@ôåïv�Øü÷@õòìó÷@ômóÑï�@ói@aìóè@üZM@@
@M @µuû�îbä@õŒb @]WXE@@
@M @µv�Øü÷@õŒb ]RQE 

@M @ìb÷@ôá,Üóè@]QMS@Eìb÷@ôn“ @õòŠbióÔ@óÜ 

@M @çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@ãòìì†@õŒb @]SŠPE 

Ûòì@ãóØ@ŠûŒ@õò‰Žî4Š@ói@çóè@”î‹m@õŒb @çüš@ÛòìŠóèZM@@
çü��ïä@~çü Šb��÷~ãü��ïÝïè~çü��ni‹Ø~b��ïäüàb÷~çûŒü��÷~b��rïàç@N@@@‹��m@õó��mbéÙŽïq@ŽômbØŠó��è

@@@@@@@@o�Žïiò†@÷ï�q@aìó�è@aìó�÷@òìaìó�è@òí�š@ó�äbàóÜ@Œaìb�ïuN@@@@@ômóÑï��@aìó�è@Žômb�Ø@ó�maìóØ
@oŽïió�è@ôäìíi@oŽïi@ÛóîòíŽï’@Šóèói@õìbïáïØ@ô½ím@óØ@oŽî‹ ò†Šòì@@ìíj�ïqN@@ó�Ø

@õìòŒ@õü @õìì4Š@Šó�óÜ@çbîˆ@Šó�@üi@oŽï,ÝŽî‡Žïuói@”‚ói@çbîŒ@ì@ta‹‚@õŠóOîŠbØ
çbØòŠòìò‡��åîŒ@ü��i@N@×ò4Š@ô��‚û†@ôØóîòíŽï��’@Šó��è@Šó���óÜ@óäaŠóÙ���ïq@ìó��÷@b��u@~@Þ��’

~Œb @~Ú“ïm@~æi@ôiû‹ÙïàN@@
@@@ó����îóè@ôäìíj�����ïq@õb����äaím@‹mb����îŒ@ó����Oåîˆ@õ‹����m@ôäbØó����mbéÙŽïq@ìíàó����èóÜ@aìó����è@N
@@@@@ôäbØón��a4Šb÷@õó�äbïà@ó�Ü@oŽî‹ ò‡�,Üóè@õü‚@Žßó óÜ@çbØóîŒb @òŠóÙ�ïq@õòìó÷ŠóióÜ

òìóïäbØó,Üíu@ì@bió’ò4Š@Níu@óØ@ÛóîòíŽï’ói@@@@Ûb�‚@ôn�’ì‹�@Šó��@ómbØò†ŠbØ@bi@õó,Ü
@çbØó��Øòìì4Š@ì@ìb��÷ì@N@@@@@@@@ü��i@òŠó���óÜ@õŠb��Øaìa†@æî‹mb��îŒ@aìó��è@ó��Ø@ó��îòˆbàb÷@õó��OŽïu

Äû‹��à@õòìó��äbà@N@@ó��Ø@ó��äaˆû4Š@ó��îóè@aìó��è@ÚŽî4‹ió��i@ôn���îíŽïq@Ú��ŽïØbm@Šó��è@ÛóîòíŽï��’ói
ŠójàaŠói@@IIV@HH@@ì@ìb�÷@ó�i@ôn�îíŽïq@óÜ@óîò‡äòìó÷@@IIQP@HH@@@@ôn��îíŽïq@ó�Ü@ó�îò‡äòìó÷

iÛaŠü‚@ó@N@@@ô��‹móà@ô�’ìím@óØ@pbØò‡ŽïÜ@õaì@aìóè@üi@Äû‹à@õòŠûŒ@óïn�îíŽïq@ãó÷
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@@@ôàb−ó�÷@ó�Ü@õˆò†@a‡îbïm@óØ@ô’óîóOåîˆ@ìó÷@ì@Äû‹à@ôn�ìŠ‡äóm@Šó�@üi@òìónŽïji
aìóè@ôäbØòì‡åîŒ@òŠbØí“ï÷@ôäìí›ÙŽïmN@@

• òìó’ói@ìì†@üi@æîóÙjåŽïÜüq@aìóè@ôäbØòŠóÙ�ïq@µäaímò†Z@M 

QN ìói@ôn’ì‹�@ôäbØòìbšŠó�@@ó�ïä@a‡äbîbïm@õŠóOîŠbØ@Äû‹à@óØ@õóîbäbà@~@Ûòì
Œümíqóm@NNN”î‹m@õŠbØüè@ìN@@

RN @@@@@@@@Šó��è@ì@ó��Äû‹à@õìa‹Ùn���ìŠ†@ó��Ü@õó��îbäbà@ìó��i@õŒb���ó“ïq@ôäbØòìb��šŠó�
@@@@@@@ôäb�îˆ@o�Žî‹äaŒò†@aìó�Ø@óäbØóïn��äaŒ@òŠb�Øüè@ôäb�åŽïèa†@ôØòŠó�@õŠbØüè@”ïÄû‹à

pbØò†@çb�b÷@üiN@@,Üb�÷@‹mb�îŒ@üi@ôäbîˆ@òìóäaìó›Žïq@ói@@ã,ýói@@@ô�“î��ïq@ì@pb�Øò†@Œü
pbØò†@NÛòì@Z@òìóïäóàómìí�@ôä‡äbmìí�@ôàb−ó÷@óÜ@óØ@ÞŽïjàümü÷@ôäbØòìa‹åïióä

æiò†@o�ìŠ†@~@@b�iòŠbØ@ôäbåŽïéàó�èŠóiNNNNN@‡�nè@ìN@@@@@@ì@Œb� @ôäìí�šŠò†@õü�è@ó�åiò†@ó�Ø
@@@óïn�’ì‹�@ó�Oåîˆ@ói@çbîŒ@ì@çbàŠìò†Šaíš@óÜ@òìóåiò†ì,þi@a†aìóè@óÜ@ì@óÝî†Šì@ôäóm

ó ò†@çbàóØóäaíuæäóîN@@@çbØóîŒb��ó“ïq@òŠìó� @òŠb’@a†bïäì†@ìíàóèóÜ@µåïiò†@Ûòì
@@@@@@òìó���åiò†@çìíj����ïq@ô���’ìím@‹mb���îŒ@‹���m@õó���OŽïu@Šó���èóÜ@N@@@òŒb���m@ó���m,ýì@bèòìŠó���è

óOåîˆ@ôäìíj�ïq@óÜ@æm‹ óOŽî4Š@üi@óïä@çbïn�îíŽïq@õŠbØüè@óØ@çbØòì†‹Øó’ó N 

• aìóè@ôäìíj�ïq@ôäbØòìbšŠó� 

çì,þ��i@ŠûŒ@ó��Ø@õó��äb½ím@ìó��÷@æî�Oä‹ ó��Ü@@µnî‹��i@aìó��è@ôäìíj���ïq@õü��è@ó��åiò†@ì
óÜZM@@
QN çbØòìa‹�aí,Üóè@óÝî†Šì@óÝïäóm@@

æŽî†@òìóäbØóîìbäbibïi@óšìbäóÜ@óØ@a†aìóè@óÜ@ìa‹�aí,Üóè@õ†Šì@õŒümíqóm@óÜ@óïnî‹i@N
@@@@@@@@òìóäbØû4Šó��’bq@ì@ôäóàómìí��@ôä‡äbmìí��@ôàb−ó�÷@ó��Ü@ó�Ø@õóäaŠóÙ��ïq@ìó�÷@çb�î

æŽî†~@óáï�š@ì@æ�b÷@óÜ@çbØóîŒb�ó“ïq@û4Šó’bq@@@@ó�åŽï,Ý @ì@ó�’í’@ì@çbØòìa‹å�š@ì@ünä
Úïn�þq@ì@~òìbiòŠbØ@ôäbåŽïéàóèŠói@ôäbØóO�Žîì@ì@òìóån�aí @ôäbØòŠbØüè@ŽßbqóÜ@N

@@@@a†aìó�è@ó�Ü@òìó�nŽïåŽïàbä@õìa‹��aí,Üóè@ói@ôàaìò†Šóiói@óäbàó÷@ã,ýói~@@@@ó�Ü@çü�š@ÛòìŠó�è
æ“ïäbä@òìóäbï’ü‚@N@@@ó�,Üíu@ì@çbØòìa‹��aí,Üóè@õòŠbió�Ô@Šó�@ónŽïn�òìò†@•óàó÷@@ì

òìbi@õón�a4Šb÷N@@
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@@@@@@@~ï�è@Žßó� óÜ@Ú�ŽïÜŠbØ@õòìó�÷@Žôió�i@çbïn�’ì‹�@ói@æi@õìa‹èòˆ@óäþïäóm@ìó÷@oŽï’ò†
çóÙi@a†‹m@ôØóîómbéÙŽïqN@@@ôàb−ó�÷@ó�Ü@ôäbØóîìbî�ïÐ@ì@ôäbØóîìbïáïØ@ómbÑï�@ŠóióÜ

Äû‹à@ôäbØóï�@üi@õòìóån�aí @ì@õìì4Š@Šó�óÜ@õìa‹èòˆ@ó½ím@ôåm‹O,ÜóèN@@
• aí�Üóè@óÝïäóm@ôäbØòŠüuçbØòìa‹� 

c@N Žßó������Øì†@Z@@ó������½ím@õìaìó������mbä@ôä‡äbmìí�������@ôàb−ó������÷@ó������Ü@oŽî‡������àóèŠói
@@@ì@@@@@pìó��ä@ì@æmí��m@ì@Œí,Üó��‚@Ûòì@çbØó��ïäüiŠbØûŠ‡îbèNNN‡��nèN@@@ó��Ü@ó��ïnî‹i@Žßó��Øì†

çüiŠbØ@óÜ@Ûí›i@ôÙäò†N@@
l@N çbØóá,Üóè@Z@óïnî‹i@óØ@òìóîŒb @ômó,Üby@óÜ@òìóäíi4‹š@ôàb−ó÷@óÜ@oŽî†@ãóèŠói

×ò4Š@ôÙäò†@óÜN 

p@N @‰����àíàóm@Zq@@@ôäóàóÝ����’@ó����Ü@o����Žî†@Ú����Žï@II@@ìb����÷@~@Ú����ïnî�Ø@ô����’‹m~@@ô����’‹m
Úî�îbä~NNNN‡nèNHH 

t@N @Œümíqó���mZç†Šì@ŠûŒ@ô���Ùäò†@~@@@@@ó���Ü@o���Žïi@o���’ì‹�@õóØòìb���šŠó�@oŽï���’ò†
@@@@@@@õìòŒ@õìì4Š@Šó����óÜ@�OŽï���u@õ†Šìì@ŠûŒ@ô���¾@ì@Œü���m@ó���Øbi@ôä†‹Ù,Üó���è@ôàb−ó���÷

@oŽî‰��àò‡ï,Üóè@Äû‹��à@ó��Ø@a†aìó��è@ó��Ü@oŽî‹ ò‡��,Üóè@Nnî‹i@”îŒb���ó“ïq@õòìb��šŠó�@ó��ï
oŽïiò†@o�ìŠ†@òìóäbØóîŒb�ó“ïq@ó�û4‹q@ôàb−ó÷@óÜ@óØ@õòìóÜN@@

• RNçbØû#Šó’bq@ói@çìíj�ïq 

òìónŽî‹ ò†@óäbàó÷@çbØû4Šó’bq@ói@çíj�ïqZM@@
QNÄû‹à@õóäaˆû4Š@õû4Šó’bq@@
RNçbØóîìbÙ“ïm@û4Šó’bq 

• òìóÄû‹à@ôäbØóïîóäaˆû4Š@û4Šó’bq@õüèói@çìíj�ïq 

a‡äíi†bîŒ@ó�����Ü@õó�����Øò‰Žî4Š@óäíj������ïq@òŠü�����u@ãó�����÷@ó�����m,ýì@ó�����Ü@”ïmó�����jîbm@ó�����i@ó�����î
@òìóäaín��“ïäa†@õòŠb��àˆ@ôäìíi†b��îŒ@õüèó��i@”ïmó��jîbm@ó��i@ì@a‡äbØòì†‹Øó��’ó òŒbm@N
@@@@@@@Žõ‡��äóè@ó��Ü@õó��Øò‰Žî4Š@ì@û4Šó��’bq@çaí��Žïä@ó��Ü@æîó��Øò†@bäb���@ôÙŽî†ŠìaŠó��i@òìòŠaí‚ó��Ü

a‡m,ýìNoŽîìóØò†Šò†@òìòŠaí‚@õý@õóîón“‚@ìóÜ@ÛòìZ@@
@@
@@
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p,ýì@@çbØómbéÙŽïq@@
ŒóÌbØ@@@ô½ím

‡äó÷ôàa@@
”Žïàó,Üü‚@@çbØa�äbØ@@ó’í’@@@ô½ím

‹m@@
bÙî‹àó÷@@TR@@RR~U@@QP~U@@X@@V@@QQ~U@@
b�äò4ŠóÐ@@RYV@@RT@@R~U@@T~R@@S~U@@QT@@
‡îí�@@UU@@QR@@M@@V@@QU@@QR@@
‹�ïà@@QP@@UU@@QP@@U@@U@@QU@@

@@
• @@@@@@@@ôäìíió��ä@ôàb−ó��÷@ó��Ü@òŠìó�� @ôäb��îŒ@õü��è@ó��åji@óäbîû4Šó��’bq@ìó��÷@oŽï��’ò†

@@@ì@õòìó��ä†‹ØüØ@ôàón���ï�@õŒaìý@ì@ôn���ìŠ‡äóm@õŠbï��’üè@@@ô��ŽïÜ@ç†‹ØŠb�� Œ4Šü‚
ÛòìZM 
QN çbØó’ü‚bä@óäüi@õòìóäíiì,þi@@
RN òìóåmìóØ‹ b÷ 

SN Ú“à@ì@óÜí“Žïà@ì@”Žïà@Ûòì@ìì‹Žïà@ôåmìóØŠò†@üi@ìbï’@õóOåîˆN 

TN õüè@óåiò†@óØ@çbØóiû‹Ùïà@ôäíi†bîŒZ 

c@N @çìí›Ù�@@
l@N a‹ŽïÜíØ 

p@N ôjïàó÷@õbî�äó�ìì† 

t@N õŠóOu@ôä†‹Øìóè 

x@N ‘üäbnïm 

�@N Þï� 

…@N µåïi@ôäìí›ÙŽïm 

†@N óï’ü‚óä@õòìóäíiì,þi@ç,ýòˆb÷@ôäbØóïiû‹ÙïàN 

 

• õìbÙ“ïm@ôäìíj�ïq 

QN çbØóîŒbiŠó�@û4Šó’bq@@
@@ó���Ü@ç†‹ØŠb��� Œ4Šü‚@ônŽïäü���š@Šó����óÜ@æàaìò†Šó���i@çbØò4‹àín���“à@ìü��� ínÑ @bn����Žï÷bm
@óÜ@ìb−í @ôÙŽîŠó�òŠbš@ómóäín“îó óä@çaíàóè@bn�Žï÷bm@óØ@çbØóîìbÙ“ïm@û4Šó’bq
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òìó��äbîòŠbi~@îbm@ó��ïàümó÷@ó��àa‹ û4‹q@ôä‡äbn���òì@õa4ŠòŠó���@a†b��ïäì†@ó��Ü@çbØó��mój@N@ó��Ü
@@@@@òìónŽîŠb��“i@çbØóïÙ���“ïm@óïØýb��š@ó��Ø@ó���ïä@Ú��Žïm,ýì@a†bn���Žï÷N@@@ô���åŽïéä@ó��i@òŠb���Ø@ãó��÷

òìó��mòìbàóä@~@@çìbàŠó��è@”ïäbØóïn‚ó���@ì@õŠbOäaŠó��i@ã,ýó��i@N@@ó��Ø@ó��ïäòìó÷@óØó��“ŽïØ
@@ó��àaìò†Šói@ôàümó��÷@ôØó��š@õ‹mb��îŒ@õŒb���ó“ïq@N@@@ó��Ü@óîa‡äbØòŠb��š@b��OŽî4Š@ó��Ü@íÙ,Üó��i

�óà@óØ@ôäbØû4Šó’bq@@@@@@@óØó�“ŽïØ@ó�ma†ò†@‹�m@ôØó�ïîaŠì†@ì@pb�Øò†@Œü,Üb�÷@‹mb�îŒ@óØóÜó@N
@@@@@@ó���ïîaŠa†@ó���“ŽïØ@Žßb���q@ó���Ü@ì@ôåm‹O,Üó���è@ü���i@o����ìŠ‡äóm@õb���OŽî4Š@ôäbåŽïèŠbØó���i@çb���î
@@@@@@ìó�÷@ó�Ø@çìíj��ïq@ô�ä†‹iý@ì@çbØó�ïuŠó‚@ôä†‹Ùåïia†@üi@ón�îíŽïq@óØ@a‡äbØòŠìó 

çóØò†@ôn�ìŠ†@óäbîû4Šó’bqN@@
RN çbØóïäò†óà@û4Šó’bq@@

“ïm@õû4Šó’bq@@@@òìó�nŽî‹ bä@ˆí�ØüØ@ôØó�š@ì@õŒbiŠó��@ôäóîý@béäóm@ói@õìbÙ@~@@íÙ,Üó�i
Ûòì@”ïäò†óà@õŠaíi@üi@oŽï“ŽïØò†@ŽßbiZM@@

@@@@@@ç†‹Øó�,Üóàbà@ón‚ó��@ó�Ø@oŽï�šò†Šò†@õìbÙ�“ïm@õû4Šó’bq@óØ@biòŠbØ@ôäbåŽïéàóèŠói
@@@@@a‡äbØò4Šó��’@ó��Ü@æŽî‹åŽïèbäŠbØó��i@ó��Ø@”î‹��m@ômóàýó���@ôäb��ØòŠbØüè@ì@a‡��äbï,Üó @ó��Ü@N

@çü��š@ÛòìŠó��è@@@@û4Šó��’bq@ìó��÷@ôåm‹O,Üó��è@õó��OŽî4Š@ó��Ü@çóØò‡���ïq@ó��Oåîˆ@çbØó��ïäò†óà
@@@óîòŠb��š@b��OŽî4Š@æî���’bi@ó��àó÷@ó��Ø@æ��äaŒò†aì@ì@a‡��îìòŒ@ìbäó��Ü@òìóäbîìbÙ��“ïm@N@Žßó�� óÜ
ìímìóØŠó�@ôØóîòŠbšbOŽî4Š@õòìóåîŒû†@üi@@ça‡,Üìóè@óÜ@çbm,ýì@ìíàóè@õòìó÷@N@ã,ýói

òìbåŽïèóä@o�ò†ói@çbïåmìóØŠó�@N�‹móà@õòŠbióÔ@@@òìó�nŽî‹ bä@ó�îìòŒ@ìó÷@béäóm@óØóï
òìónŽîŠ†Šb���’ò†@a†b���ïm@õóäbîû4Šó���’bq@ìó���÷@ó���Ø@~@õóäbï,ÜbØín���“Ø@ó���îìòŒ@ìó���÷@íÙ,Üó���i

@@@@@@õŠó��OîŠbØ@•ó��àó÷@ó��Ø@o��Žî‹Øò†@a†b��ïm@ô,ÜbØín��“Ø@ó��Ø@òìó��nŽî‹ ò†@ô��“îŠóiìŠìò†
@@@@ôäbØó�åïu@ôä‡äbÙ�“ÙŽïm@õü�è@ó�nŽïiò†@ì@Äû‹à@ôäbîˆ@Šó�@üi@oŽïiò†@~@@@@õó�îbäbà@ìó�i

ŠóOîŠbØ@óØòìónŽî4‹�i@oŽî‹äaímbä@ì@oŽïiò†@õò‰ŽîŠ†@ôäbØóî~@óïä@Šó�òŠbš@•óàó÷óØ
@@@@@ôäìíj���ïq@ôäbØó��“ŽïØ@ü��i@Žõí��ä@ôØóîó��“ŽïØ@ôäìíjn���ìŠ†@õü��è@ó��nŽïiò†@íÙ,Üó��i@ì

óOåîˆN@@
• @µåïi@ôäìíj�ïq@IIçbØóäaíu@båŽîì@ôäíjäìHH@ @

@@@@@@@Šó��@ónŽï�šò†@ô�Äû‹à@õìb�š@ó�Ø@Ûó�îbåŽîì@Šóè@ôäíj,ÝŽïÜ@çbî@çìí›ÙŽïm@óÜ@óïnî‹i@@ó�Ø
@@pb��Øò†@ô��äììŠò†@ôàaŠb��÷bä@ó��i@o���óè@a‡ïä†‹Ø‹îó���@ômbØó��ÜN@@µŽï��,Ýi@µäaí��mò†@çb��î
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@@@@@@@@ôäbØó�äaíu@b�åŽîì@ôäí�jäì@çb�î@õŠó�äíè@ôåïåïi‰Žï�š@ôäbàó�ä@ôäbØòŠüu@óÜ@óÙŽîŠüu
çbØbåïi@óÜ@çbàŠóiìŠìò†@ôÙŽïn’@ìíàóè@~çbØóäbiìbOŽî4Š@~ì@çbØón�ü’NNN‡nèN@@

• óäíj�ïq@òŠüu@ãó÷@Šó�óÜ@óäí¹@Žõ‡äóèZM 
QN ‚@@@@@@@çb�î@çbØóîb�’üi@çó�îýóÜ@�@b�åïi@Žõ‡�äóè@ü�i@ôäbn�Šb’@ôä†‹Ùåîa�î†@ôqa‹

çbØbåïi@õòíŽï’N@@
RN @@@Žßó��� óÜ@æŽï−í b���ä@ó���Ø@çŒŠó���i@ŠûŒ@ó���Ø@a‡���äbØbOŽî4Š@ó���Ü@çbØó���ïØbäì4Š@ôäìín����

a‡äbØbOŽî4ŠN 

SN µåïj’ò4Š@õóîbàóØ@òìóïäbØòŠüu@ìíàóè@ói@çbØû4Šó’bq@ôäbØóÔì‡å–N 

TN çbØbåïi@õòìó“Žïq@ô‚bîüi@õŠüuìaŠüuN 

UN @@@@@@ó�i@ç†‹Ùn��óè@ôä†‹Ø†b�îŒ@õü�è@ó�åiò†@óØ@ãüïåàóÜó÷@ì@ó’í’@ôäbåŽïèŠbØói
bàŠó N 

VN a‡äbØbåïi@õòìó“Žïq@óÜ@ŠóÙ’ü‚@aìóè@ôäbØò‹Žïàb÷@ôäbäa†N 

WN õìòŒŠó�@ì@çbØó,Üü‚@óØóäóm@õŠìò†Šaíš@óÜ@çbØû4Šó’bq@õòìóäòíiì,þiN 

XN òìóäbØóäbn�4Šü @Úî�ä@óÜ@ç,ýbà@õòìóäíiì,þiN 

YN äb����Øòˆû4‹q@ôä†‹ÙŽï����š@@ì@òìó����äbØóåî‹Žî†@ó����OŽïu@Ú����î�ä@ó����Ü@òìó����ä†‹Ùäòˆüä@ô
a‡äbØóäüØ@Žßó óÜ@çbØòŒbm@óOŽïu@ôä‡äb−í óäN 

QPN òìóäbØòŒŠói@òŠýóm@Úî�ä@óÜ@ìb‚ìì4Š@õíäb‚@ôäìíiN 

QQN çìb−í óä@ì@òím‹O,Üóè@çbîŠbi@õóäaìó÷@çbî@çbØòìbÙ’@óÝŽïjàümü÷N 

QRN @@@ó��’@ó��Ü@çbØò‡��äó bqì4‹q@ì@õŠa†b�� b÷@õ†Šü��i@ì@ó��nïÐý@ôåï���aí,Üóè@ì@çbØóàbÔ
çbïä‡äb−í óäN 

QSN @@@@Ûòì@çbîòìóä†Šb�’@ì@a‡�äbØóäaíu@ó�OŽïu@ãò†Šó�ióÜ@båïi@ôä†‹Ùn�ìŠ†@~@@b�îŠò†
óïŽïÜ@çbîìb÷@óØ@õóäbîóOŽïu@ìó÷@çbî@N”î‹m@õóäí¹@æî‡äóš@ìN 

• ìb÷@ôäìíj�ïq@ @
@@@@@@@@@@@õ†Šó�� @ìì†@ó��Ü@òímb��éÙŽïq@ó��Ø@õó��äì4Š@óÝ��’@ó��îìbïáïØ@òímb��éÙŽïq@ìó��Ü@ó��ïnî‹i@ìb��÷

ü÷@ÚŽî†Šó @ì@µuûŠ‡îbè@óÜ@óïnî‹i@õóØóîìbïáïØ@báŽïè@ì@µv�ØHRO@N@õò‰Žî4Š@ìb÷
WQ@E@@@@@ó���îóè@óäaíŽï���’@ãó���i@ì@pb���Øò†@���� a†@õìòŒ@õü��� @õŠó���iìì4Š@õ@Z@çb���ØbîŠòŒ@~
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 TRY

@çbØòŠbiìì4Š@~çbØbîŠò†@~@õìòŒ@‹Žîˆ@õìb÷@~@ìbäaŠbi@õìb÷@~@‹Ðó�i@N@@@õó�äb‚óÜ@bèòìŠó�è
@@õò‰��Žî4Š@ó��i@ó��îóè@a†ìì‡��åîŒUPMVP@E@Ûòìì4Š@ôäb��éïu@ó��Ü@ÛòìŠó��è@ì@a‡��“ïä,ýòˆb÷@ì

@@@@@@ôäb���éïu@ü���i@oŽï���“Øò†@ìb���÷@ôäí���i@ì@oŽïn����òìbä@òìó���’ómó,Üby@ãó���i@Šó���è@ì@ó���îóè
”ïØòŠò†@II@õìòŒ@õü @õòìòŠò†HH@~óîóè@ìb÷@ôá,Üóè@õòíŽï’@ói@ì@aìóè@ó ŠóiN@@

• óäaìóÜ@æÙŽïÜó @ìb÷@ôäbåŽïèŠbØói@ôäbØòŠaíiZ 

• @òìóä†‹Ø†Šb�@üi 

• ç†‹Ùn�ìŠ†@ç†Šaí‚@üi 

• biòŠbØ@ôäbåŽïéàóèŠói@üi 

• iôäaíu@ô�bà@ôä†‹ØíŽï‚ói@ü 

• ç,ýòˆb÷@ì@Ûòì4Š@ôäa†ìb÷@üi 

• õŒb�ó“ïq@ôn�óióà@üi 

• Äû‹à@üi@óOä‹ @ìb÷ 

• •óÜ@õbàŠó @õóÝq@Šó�óÜ@õŠb �ŽîŠbq@üi 

• ˆû4Šó’bq@óÜ@ç†‹ØŠb Œ4Šü‚@üi 

• ‘Šóè@õŠa†‹Ø@üi 

• a‡äbØóäb‚@çaíŽïäóÜ@çbØómbéÙŽïq@õòìóån�aí  

• Øómbåïmû4‹q@ì@çbØò‹Øó’@ì@çbÙŽîí‚@õòìóäaím@üiçb 

• æŽîí‚@ì@óÝïšŠí @ì@Žß†@óÜ@•óÜ@ôäbØóàa‡äó÷@üi@óOä‹  

 

• òìóäbåŽïèŠbØói@õìì#Š@óÜ@ìb÷@ô’bi@ôn�b÷ 

QN ‘‹m@Žôiói@ÚŽïn�óióà@ìíàóè@üi@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@æŽîìb‚@õìb÷@@
RN çbØbîŠò†@ì@bîŠòŒ@õìb÷@Ûòì@‹Žîí�@õìb÷ 

SN @@@o��Žî‹Øbä@ü��i@õòìó��ä†‹ÙØbq@ì@òìóä†‹Ùï��’@ô��ÙŽîŠa†‹Ø@~ï��è@ó��Ø@û4Šòìb��÷@õìb��÷
iŠóèa‡Äû‹à@ôäbîˆ@óÜ@ÚŽïn�óióà@~ïè@üi@oŽî‹åŽïéiŠbØói@oŽï’bä@óîü 

TN @@@@@@@@a†Šü��uìaŠüu@õòìó��ä†‹Ø‰Øbq@õó���û4‹q@ó��i@ó��Ø@òìa‹Ø‰��Øbq@õû4Šòìb��÷@õìb��÷
òíî4ŠórŽïm 
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 TSP

 

• ìb÷@ôäìíj�ïq 

QN Äû‹à@ôn�ìŠ‡äóm@Šó�óÜ@õŠóOîŠbØ@ì@æî�’@õìb÷@ôäìíj�ïq@@
• _æî�’@õìb÷@ôäìíj�ïq@õüè@óåiò†@óØ@µš@óäaŠbØüè@ìó÷ 

�’@õìb÷@@@@õòìó�÷@Šó�ióÜ@pb�Øò†@a‡,Üó óÜ@õó,Üóàbà@ü‚ìón�a4Š@Äû‹à@óØ@óîòìb÷@ìó÷@æî
@@a‡�ïäbØóä†Šaí‚@ó�Ü@oŽïåŽî†@õŠbØói@ì@òìómaí²ò†@N@@@@@ãó�Ü@æî��’@õìb�÷@ôäbØòìb�šŠó�

@@@@@@@ôäa†ó�åŽïq@ô�Oä‹ @Šó�ióÜ@pb�è@a†Šó��ói@õòŠìó� @ôÙŽïäbà4Ša†@ì@çìí›ÙŽïm@a†óäbïîaì†
ôŽïq@òŠìó @Nó÷@õŠbØüè@ômŠíØ@ói@µäaímò†æîóÙi@‘bi@óîò†Šbî†@ãZM@@

QN @@@@@@@@ó�Ø@çbØòŒŠó�i@ó�àüéä@ü�i@ìb�÷@ôåmìóØóäŠó��@ômb�Ø@óÜ@ìb÷@ôÙäbm@ôäbåŽïèŠbØói
@@@@@@@@ó���Ü@ó���ïnî‹i@•ó���àó÷@ó���Ø@ãaìò†Šó���i@ôØóîòíŽï���’ói@òìó���nŽî‹Øbä@Ûb���q@ó���äbïÙäbm@ãó���÷

ŠbØ@æî‹mŠa‡ï�‹móàN@@
RN @@@ó���Ü@ç†‹ØŠb��� Œ4Šü‚@ì@a‡���äbØû4Šòìb÷@ó���Ü@çbØó���îŠaŒíOmóà�‚@ó���Ü@ôàó���‚ŠónàóØ

çbØû4Šó’bqN 

b÷@@@@@@@ô�“‚ójäbîŒ@õbî�Øó�i@ì@lû‹�Ùïà@b�èòŠüu@ó�Ø@õòìb�÷@ìóÜ@óïnî‹i@çbØû4Šòìb÷@õì
@@@@@@@@òìó��îˆüÜüîbi@õìì4Š@ó�Ü@ì@o�Žî‹Øò†@ô��Žïm@ó�Ø@õóäbîû4Šó�’bq@ìó��÷@ôàb−ó�÷@ó�Ü@ó�îa†bïm

çbØóšbîŠò†@ì@Šbiìì4Š@õìb÷@üi@òìónŽîŠŒaíOi@pbØò†aì@•óàó÷@óØ@òìónŽïibä@ô’N@@
@4Šòìb÷@õìb�÷@ôä†‹Ù�ïq@õòìbšŠó�@æî‹mòŠìó @@@@@@ôäbØóÝ�’@û4Šó�’bq@ó�Ü@µnî‹�i@çb�Øû

Ûòì@òìó���äbØòŠò4Šü @óîŒb����ó“ïq@ôàb−ó���÷@ó���Ü@çbØó��� ŠbØ@Zb���iòŠbØ@ôäbåŽïéàó���èŠói@~
@çbØó��ïîbiòŠbØbä@ì@ôîb��iòŠbØ@òŠa†‹�Ø~çbØón��’4Ša†@ì@æ���b÷@~ünäóáï��š@ôäbØó��àóèŠói@N

ó’í’~çbØóïÙïn�þq@óàóèŠói@~çbØóîìbïáïØ@óàóèŠói~@@çbØòìòŠó�Ø‰Øbq@ì@çíib�–@~
çbØóäû4Š@~ì@@çümŠb�Ø@ô�ÔòŠò~@@ç†‹�ÙOäò4Š@ìón��Žïq@~@@µå�š@ì@´��4Š@~@@ôØaŠü�‚@õ†aìó�à@~

pìóä@ôåmì,ýbqN@@
@@û4Šòìb������÷@ìb������ä@ó������äóØò†@ç†‹ØŠó�������òŠbš@Žôió������i@çbïäbØû4Šó������’bq@ó������äb ŠbØ@ãó������÷

õüè@ónŽïiò†@•óàó÷@óØ@ì@òìóäbØóï,ÜbØín“ØZ@@
QN @@@@ôäbàó�ä@ôn��b÷@ó�mb ò†@ÛóîòíŽï’ói@pa†ò†@o�ò†óÜ@õü‚@ônŽîì‡åîŒ@óØòìb÷

���m@ôåïv����Øü÷a‡���îbïm@òìaí@~@ôäìíi†b���îŒ@õó���Oåîˆ@ôäb���à4Ša†@õü���è@ó���nŽïiò†@•ó���àó÷
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 TSQ

@@@@@ó����ïàa‡äó÷@ó����½ím@ô����åïåïi@Žßû4Š@ó����i@´�����ò‡,Üóè@ó����Ø@çb����Øò†Šìì@ŠûŒ@òŠòìò‡����åîŒ
@@@òìóäbØóîŒb��ó“ïq@û4Šó�’bqóÜ@çbØòìí�šŠò†@~@@@@Ûòì@ìì‡�åîŒ@ôåïv��Øü÷@ÛóîòíŽï�’ói

õ4‹i@óÜ@ôàa‡äó÷@ôäìíj�ïq@ôn�b÷@ì@ìb÷@ôäbà4Ša†@üi@óîaì@ÚŽîŠòíŽïq@@óåïv�Øü÷@ìó÷
@@@@@a†ìb��÷@ó��Ü@çbØó��ïàa‡äó÷@ó��½ím@ôäìíi‡ï���Øü÷@ó��i@õŠa†‹��Ø@õòìbàó��Ü@òìì‡��åîŒ@N@ó��Ü

@@@@@@@@@ì@a†ì‡�åîŒ@ôåïv��Øü÷@ôäbàó�ä@ômbØó�Ü@o�Žïiò†@Ûýb�š@õaìó�è@Žô�i@õbî�Øói@a‡îaì†
@@æmbé,Üó�è@õŠa†‹�Ø@II@‹�á¦@HH@@@@@ó�nŽîìóØò‡ŽïÜ@õó�Øòìb÷@ôä†‹Ùäó� üi@‹�maì†@ì@pa†ò†ìì4Š

òì@N@@
RN ˆ@ôäbØòŠó����å,Übq@ó����Øòìb÷@@ôäìíi†b����îŒ@ü����i@oŽïåŽî‡n�����ò†òì@ìb����−í @ôîó����Oåî

çbØó���ïiû‹Ùïà@òŠòìò‡���åîŒ@N@@@ômb���iû‹Ùïà@õòìóån����aí @õü���è@ó���nŽïiò†@•ó���àó÷@ó���Ø
@@@çb��î@o��Žïi@ü‚ìón���a4Š@õòíŽï��’ói@b��u@Äû‹��à@ôä†Šaí��‚@ü��i@ôån��’ó @ômbØó��Ü@õìbäó��è

ü‚ìón�a4ŠbäN 

SN @@õ‡���ïnî�Ø@Ûòì@çb���Øòìa‹ä4Ša†@Œb��� @ì@çbØó���ïîaìóèbä@ó���åmbé,Üóè@ì@çbØó���ÙŽïÜŠbØ
@ì@õóØó���’ü‚bä@ó���äüi@ó���i@µuûŠ‡���îb÷@çb���rïàìNNN‡���nè@N@çb���î@çbØó���îìa‹èòˆ@òŒb ó���Ü

çìóØò†Šò†@óîóè@çbïåm‹ 4‹ @õbäaím@óØ@õóäaìó÷N 

TN @@@@@çb���Øû4Šòìb÷@õìb���÷@õìì4Š@Šó����óÜ@o���Žïiò†@o����ìŠ†@Šìín����ó÷@ŠûŒ@ôÙŽïåï���š
oŽî‹åïibä@óØòìb÷@ôån“îû4Š@ÛóîòíŽï’óiN 

UN @ìbä@óåšò†@çbØó�ŠíÔ@a�äbØ@ì@çbØòŠóÙ�ïq@ó½ím@@@@òìó�îìòŒ@‹�Žîˆ@õìb�÷@N@@ó�Ø
òìóä†Šaí‚@õìb÷@üi@oŽî‹äò†a†@Âä‹ @ôØóîòìbšŠó�@óiN 

VN @@@@ì@a‡�����Øb‚@ôäbØóïîb�����’üi@ìbäó�����i@æŽï,Üí�����uò†@çbØóÝ�����’@û4Šó�����’bq@bèòìŠó�����è
@@@@@ŠbØó���i@a‡åïå���š@ì@´����4Š@õó����û4‹q@ó���Ü@ó���Ø@a‡���äbØóOäò4Š@ômó���,Üby@ó���Ü@”ïmó���jîbmói

æŽî‹åŽïèò†N 

• @š@Žôió���i@çbØóîŒb����ó“ïq@û4Šó���’bq@ó���Ü@ç†‹ØŠb��� Œ4Šü‚çbïä†‹ØŠó����òŠb@~@çb���î
@@@@@@@ó��Ø@çbØó�Ôò4Š@û4Šó�’bq@”ïmó��jîbmói@ì@ãó�Ø@ôØóîòíŽï�’ói@ça‹��Ø@”îŠó��òŠbš@Šó� ó÷

òìónŽî‹ ò†@óäaŠüu@ãó÷ZM 
QN @Ûòì@çb������ïåmìb,Übq@ì@çbØó������ïmò4Šóåi@a�äb������Ø@õòìó������ä‡äaím@Z@õìbmí�������@ô������¾

çbØón’4Ša†@~çbØóä4‹Ð@ô�ïq@~@ôàŠó @ôn“‚@õìbÙ’@NçbØò‡ï�Øü÷N@@
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 TSR

RN çbØóïîa�äbØ@óàóèŠói@Z@¶ó�m@@@@@@ì@÷�à@õòìb��bq@ì@×òŠòì@ì@ãüïåàó�Üó÷@ì@÷�à
çbØóÔò4ŠN 

SN çbØóîìbïáïØ@óàóèŠói@Zãüî†ü–@ômbäüiŠbØ@ì@ãüï�ïÜbØ@ì@ãû‹Ø@õ‡ï�Øü÷N 

 

• çbØóïàa‡äó÷@û#Šó’bqZM 

QN µåš@ì@´�4Š@ZçbØòìa‹åš@ôån�4Š@ì@ìb‚@ô½ím@õòìb�bqN@@
RN ŒóÌbØ@ZŒóÌbØ@ôäbØóï�ïq@ì@òìa4Š4Šbèóä@óØ@ŒóÌbØ@ô,ÝÙŽîímN 

SN çbØón‚ómZ@çbØón‚óm@ô ò4Š@õòìb�bq@ì@çbØû4Šó’bq@ì@ón‚óm@ò†ŠìN 

TN çbØóîìbïáïØ@óàóèŠói@Z@@@õòìb��bq@ì@çbØó�ïØóÜíÜ@û4Šó’bq@ì@pbmóà@õòìb�bq
@@@çb�ØòŒaìbïu@òí�míÔì@a‡äbØóï,Übàìbä@ò‹Žïàb÷@ôä†‹Ùn�ìŠ†@õó�û4‹q@óÜ@Úïn�þq

bÙïà4ŠüÐ@õón‚óm@ìN 

UN çbØóïØaŠü‚@óàóèŠói@Z,Üó‚@ì@ó,ÝŽîìóäa†@õòìb�bqì@ôØòì4Š@õŒíNNN‡nèN 

• @Ûòì@õa�äb��Ø@Žõ‡��äóè@ó��Ø@µå��ïiò†@a†ó��šìbä@Žõ‡��äóè@ó��Ü@õìòŒ@‹��Žîˆ@õìb��÷@ã,ýó��i
@@@@@@ó�Ø@a‡�äbØòì‹Žïà@õŠó�iìbäóÜ@Žßó� óÜ@òìó�îìòŒ@‹Žîˆ@õìb÷@ìbä@óåšò†@�ïäóOäóà@ì@æ�b÷

a‡äbØóï,ÜbØín“Ø@óîìòŒóÜ@æŽî‹åŽïèò†@ŠbØóiN 

• ôn�ìŠ‡äóm@Šó�óÜ@æî�’@õìb÷@ôäìíj�ïq@ôäbØóîŠó_îŠbØ@@Äû‹àZM 

@@@@@@@õb��OŽî4Š@ó��Ü@ô��îa‹Žï‚@ó��i@Äû‹��à@ôn���ìŠ‡äóm@@ôäb��à4Ša†@ó��Ü@ó��ïnî‹i@Šb��Ø@æî�îbmòŠó���
Ûòì@òìóäbØóîìbäóè@óï’ü‚óä@ói@ôäìíj’ímZ@@

QN a‹ŽïÜíØ@@
RN ‡ï÷üÑîbm 

SN òìóïäbØòŠüu@ìíàóèói@õ�äó�û† 

TN ôàŠ†@õŠóOu@ôä†‹Øìóè 

UN bîŠýóà 

VN bï�Šb�ói 

WN ŠóOu@ôäbØóï’ü‚óä 

XN çìíjîìa‹èòˆ@ômó,Üby 
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 TSS

YN îŠóOîŠbØ@béäómóïä@Äû‹à@Šó�@@üi@ôäbØó@~@@ìbäó�Ü@çbîˆ@üi@oŽï“ŽïØò†@Žßbi@íÙ,Üói
@@a‡�“ïäbØóšbîŠò†@ì@Šb�iìì4Š@õìb÷@N@@@@@@@ó�Ü@òìóäbï,ÜbØín�“Ø@û4Šó�’bq@ì@æîó�q@ìó�÷@õüèó�i

@@@@@@@@çb�ØòŒaìbïu@ó�Øòì4Š@ì@òŒìó�Ô@ôä†‹Øó�’ó @ü�i@Šò‡�ïmóàŠbî@ó�åiò†@a‡äbØû4Šòìb÷@õìb÷
@ô���bà@ôäbàb���@ó��i@oŽïäó��îó ò†@çb��îŒ@ó��Ø@N��÷@õòìó��÷@Šó��ióÜ@õü��è@ó��åiò†@ó��äbØòì4Š@ìó

@@@@@@@@çŠb�Øüè@bèòìŠó�è@ì@çbØóï��bà@ó�Ü@µv��Øü÷@ì@ˆû4Š@ôØb�äìì4Š@ôån�“îó @óÜ@æm‹OŽî4Š
@@@ì@óÜìí���“Žïà@Ûòì@çb���Øòì‹Žïà@ôä†‹Ø†b���îŒ@ü���iNNN‡���nèN@@@@ô���’ü‚óä@õü���è@ó���åiò†@ó���Ø

bîŒŠb�óiN 

R@NôäbØóîŠóOîŠbØ@ì@õbîŠò†@õóOåîˆ@ôäìíj�ïq@@
• çìíj�ïq@ôäbØòìbšŠó� 

QN @@ò†@òìó��mìóä@ìó��÷@õüèó��i@çb��î@@@@pìó��ä@ò4Šüqb��q@õìa†ìì4Š@ôàb−ó��÷@ó��Ü@ó��Ø@o��Žïi
@@@õòìb�à@ü�i@òìóäbØbîŠò†@õìb÷@ónŽîˆ4Šò†@õómìóä@ìó÷@a†ò‹ŽïÜ@óØ@òìóäbØò�Žîí WPP@@â�Ø

@@òìó���nŽïiò†ì,þi@òìó���Øóäaˆ4Š@õó���OŽïuóÜN@@@@@õìa†ìì4Š@õó���OŽî4Š@ó���Ü@óäíj����ïq@òŠü���u@ãó���÷
@@@@@@@@��i@çb��î@òìó��äbØbîŠò†@ìb��ä@ó��nŽîˆ4Šò†@pìó��ä@ì@o��Žïiò†@o���ìŠ†@òìó��äbØóî4Šüqbq@õüèó

@@@@@çb��ØbîŠò†@ìb��ä@ü��i@pìó��ä@õòìb���bq@Žõ‡��äóè@ôäa‡��Žî4‹Ð@N@@@bèòìŠó��è@çb��ØbîŠò†@õìb��÷
@@@@õìb�����÷@õó�����OŽî4ŠóÜ@ó�����Ø@o�����Žïiò†@÷ï�����q@òìó�����“ïäbØóï,ÜbØín“Ø@û4Šó�����’bq@õüèó�����i

òìóäbØó ŠbØ@õû4Šó’bq@ì@çbØòì‹Žïà@õŠóiìbäóÜ@Ûòì@oŽïšò†@ôŽïm@òìóäbØòŠbiìì4ŠN@@
RN @÷ïq@òìóîŒb�ó“ïq@ì@ç,ýbà@õû4Šòìb÷@õüèói@çbîoŽïiò†NN 

• çbØbîŠò†@õìb÷@ôäìíj�ïq@ôäbØóîŠó_îŠbØZ 

QN Ûòì@Äû‹à@üi@Œaìbïu@ô’ü‚óä@õüè@ónŽïiò†Z@@
• ôàŠ†@õŠóOu@ôä†‹ØìóèN 

• a‹ŽïÜüØN 

• o�Žïq@ôä†‹ØìóèN 

RN ‹m@ôäbØòì‡åîŒ@òŠòìò‡åîŒ@ói@oŽïäóîó ò†@çbîŒN@@
SN ô�bà@ôäbàb�@ói@ç‡äbîó @çbîŒN 

TN ŽßóàüØ@ói@çbØó“‚ói@†ìí�@ò‡å,Übi@ôä†‹ÙšüØ 

UN ‡äbîóOäbîŒçbØóïäbuŠóà@óšbîŠò†@ói@çN 
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 TST

• ìb÷@ôäìíj�ïq@üi@‹m@õŠbØüèZM 

QN ìbäaŠbi@õìb÷@@
@@@@ó�ïä@a‡�,Üó óÜ@ôØóï��ïq@~ïè@òìòŠaí‚ónŽî†@çb�b÷@óÜ@çaŠbi@õìb÷@~@@@@õb�OŽî4Š@ó�Ü@ã,ýó�i
Ûòì@oŽî‹�aìò‡,Üóèbïq@õaìóè@ìbä@ôäbØòŠóÙ�ïq@õìòŒói@ôån“îó @Z@ôäbØò‡ï�Øü÷

µuû�îb���ä@~@o���î�Ø@õ‡ï����Øü÷@~@Žßü���‚@õó���Ýî†Šó @N@@ì@×ò4Š@òŠóÙ����ïq@ó���Ü@•ó���àó÷
@@@o����ìŠ†@òìó���ÝŽïjàümü÷@ì@çb���Øò‹Žïàb÷@õó���åïØbà@ì@ó��� ŠbØóÜ@ó���Ø@o���Žî†@òìó���äbØóîŒb 

æ��iò†N@@@@@@õòìó��÷@ü��i@òìó��åŽîímò†@a‡��äaŠbi@õìb��÷@ìbäó��Ü@òìó��ÙŽïq@óäaŠóÙ���ïq@ãó��÷@ìíàó��è
@@@@@@@ôä†‹Ù���ïq@ü�i@íÙ,Üó��i@ìb�÷@ôä†‹Ù���ïq@ü�i@béäó��m@Ûó�ä@çó��Ùi@o��ìŠ†@‹��m@ôÙŽï½í�m

”ïØb���‚Nì4Š@a†ó���mbØ@ìó���Ü@@@Žßòˆb���÷@ì@Äû‹���à@ô���îaì†@ì@oŽî‰���àò‡,Üóè@ó���äa‹èòˆ@ìó���÷@Ûòì
@@æ��Žî†@çí��i@õìa‹�èòˆ@ô��’ím@ì@paí¯b�îò†@N@@@÷ï��q@”ïäb��ØbîŠò†@õìb�÷@çü��š@ÛòìŠó�è

@@@@@@õ‹���m@õŠòìó���äíi@ì@ô����bà@ì@Äû‹���à@‹���maì†@ì@ô���“îìbä@ôäbØòŠòìò‡���åîŒ@ì@pb���Øò†
oŽî†@çìíi@õìa‹èòˆ@ô’ìím@òíŽï’@çbàóèói@paí²ò†@ôîbîŠò†N@@

@ìó÷@ì@òìóä†Šaí‚@õìb÷óîa‡îbïm@óØ@õóäbîa�äbØbä@ì@a�äbØZM@@
• _@Äû‹à@ôn�ìŠ‡äóm@Šó�@üi@óïš@çbïäbØóäbîŒ@ì@µš@çbØó�ŠíÔ@a�äbØ@ @
QN òíïuZM@@@@@@@ó�Ü@ìí�i@‹mb�îŒ@a†òìó�ä†Šaí‚@õìb�÷@ìbäóÜ@òíïu@õ4‹š@Šó ó÷R@@â�OÝà@O
�Ü@Nòíïuói@ìíi@÷ïq@oŽî‹mìò†@òìb÷@ìói@aìó÷@~@çìíi@õìa‹èòˆ@ô’ìím@Äû‹à@‹maì†

óØóî4‹š@Šó ó÷@pbØò†@óÜ@ìíi@‹mbîŒ@a‡’óÜóÜ@õXP@âOÝàN@@
òíïu@ói@çìíi@òìa‹èòˆ@ôäbØóäb“ïäZM@@

• çbàŒ@ì@íŽïÜ@ì@çbØó−óq@õŠó�@õòìóäíjÙ’ìN 

• a†ó,Üíu@ôä†‹Ù,Üû4�äüØ@óÜ@õ�ŽïéŽïiN 

• õ‹ŽîíØ@ói@çíj’ìímN 

• Šbàò†@ôàa‡äó÷üØ@óÜ@ôä†‹ÙŽïÜŠbØN 

• ßóÜó’@ói@çbïäíj’ím@ì@çìíi@Žßa‡åà@ì@çbØóåïu@óÜ@ça4Šü N 

RN ŠüÝÐZM@ím@@@a†òìó�ä†Šaí‚@õìb�÷@õòìó�ä†‹Ø‰Øbq@óÜ@oŽî†ŠbØói@óÙŽï½@N@@õa4‹�ÙŽïm
@óÜ@óïnî‹i@ìaŠ‡ŽïqóOŽî4ŠQ@âOÝàO�Ü@N@ça†óÜ@ò‹OŽî4Š@ì@Äû‹à@üi@óîóè@õ†ìí�@ó½ím@ãó÷
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 TSU 

çìí��iŠüÝØ@N@ó��Ü@ìí��i@‹mb��îŒ@õó��Øò‰Žî4Š@Šó�� ó÷@ã,ýó��iQ~U@â��OÝà@O@õü��è@ó��nŽïiò†@aìó��÷@���Ü
ça†@Šó�óÜ@õìbØbØ@õó,Üóq@ôåmìóØŠò†N@@

SN @@�ÝØ@ŠüZM@@@@@@@@@õìb�÷@õòìó�ä†‹Ø‰Øbq@ó�Ü@o�Žî‹åŽïèò†@ŠbØó�i@ì@ó�îìbïáïØ@ôÙŽï½í�m
a†òìóä†Šaí‚@N@õómbéÙŽïq@ôä†‹ÙŽïÜŠbØ@õüè@ónŽïiò†@a†ìb÷@óÜ@ŠüÝØ@õò‰Žî4Š@ôäìíi†bîŒ

@@@@o�Žïiò†@o��ìŠ†@‹�m@õómbéÙŽïq@•óàói@ì@a†óØòŠüÝØ@Žßó óÜ@a†ìb÷@ìbäóÜ@çbØóïàa‡äó÷
†bîŒ@ó−óq‹Žï’@ói@çìíi@•ím@õóäbº‹ @óØ@pbØò†N 

TN ™b–ò4ŠZM@@@@@@b�m@a†ìb�÷@ó�Ü@ó�îa�äbØ@ãó÷@õò‰Žî4ŠP~Q@@â�OÝàO@@@òìaŠ‡�Žïq@õó�OŽî4Š@��Ü@N
@@@pa†ò†ìì4Š@™b��–ò4Š@ó��i@çìí��i@õìa‹��èòˆ@aìó��÷@ìí��i@‹mb��îŒ@Šó�� ó÷@N@@õìb��÷@ôäíj���ïq

pa†ò†ìì4Š@òìóä,ýbà@õŠüi@ôä‡äbîó @õüè@ói@™b–ò4Š@ói@òìóä†Šaí‚N 

™b–ò4Š@ói@çìíi@õìa‹èòˆ@ôäbØóäb“ïäZM@@
• Ø@óÜ@ŠaŒb÷oŽïiò†@a‡,Üó óÜ@õòìóäb’4Š@óØ@a‡�Šóè@ôàa‡äó÷üN 

• oŽïi@a‡,Üó óÜ@ôšbÔ@ì@o�ò†@¶óÜó’@óOäò4Š@Šbàò†@ôàa‡äó÷üØ@ôäìíiˆ‹ N 

• ŽôÐ 

• çìíj’üéŽïi 

• oŽïäaì4Šò†@a‡’ò4Š@õýói@µ’@ôÙŽï,ÝŽïè@ói@Ûíq@ôäíj’ímN 

UN „ï��ä4ŠòŒZM@@@@@@@õû4Šó��’bq@ó��Ü@çb��î@ìb��÷@ó��mb ò†@òìó��äbØòì‹Žïà@õŠó��iìbäóÜ@õüèó��i
ó��äbØó ŠbØ@@@@@@@@ì@ô���@ì@Šó��Ou@õó−óq‹Žï��’@ó��i@Äû‹��à@ôäíj��’ìím@õü��è@ó��nŽïiò†@ì@òì
a‹Žï‚@ôä†‹àN@@

VN ãüî†bØZM@óÜ@óïnî‹i@ìaŠ‡ŽïqóOŽî4Š@õò‰Žî4ŠQMQPâOÝà@O�ïÜ@~@õìb÷@ìbä@ónŽïšò†@ì
òìòìóä†Šaí‚@N@@@@@@@@@ó�mbØò†ŠbØ@ìaŠ‡�Žïq@ó�OŽî4Š@õò‰�Žî4Š@ó�Ü@†b�îŒ@ãüî†b�Ø@õò‰�Žî4Š@ôäìíi†bîŒ

ôäìíj’ìím@ì@ãüï�ïÜbØ@õò‰Žî4Š@Šó�@óàŠóä@óÙ�Žï÷@ói@Äû‹àN 

WN æ�b÷ZM@Äû‹à@õýóÜ@ç†‹Ù�Šóè@‘ŠíÔ@õüè@ónŽïiò†@æ�b÷@ôäìíi†bîŒN 

• òìòŒì@ôäbØó_�Žîì@óÜ@çìíj�ïq 

@õóÙî�äVP@E@@@@@ôàŠó� @õòíŽï�’@Šó��óÜ@æ�šò†Šò†@òìòŒì@ôäbØóO��Žîì@óÜ@òŒì@óÜ@~@@ó�Ø
óîóè@òìóä†‹Ø†Šb�@ói@ôn�îíŽïq@N@õbàŠó @õóÝq@õòìóäíiŒŠói@†bîŒ@óÜ@æm‹ óOŽî4Š@üi

çbØó��îŠüi@õ4Šü��m@ì@ó��åïØóà@N@@@õìb��÷@ó��Ü@ó��ïnî‹i@óäaìa‹Ø†Šb���@õìb��÷@ãó��÷@õòìb��šŠó�
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 TSV

@@@@@@@ó�Ü@†b�îŒ@òìòŒŠó�i@ôàŠó� @ôØó�îóÝq@ó�i@òìónŽî4Šó ò†@õüi@‹maì†@óØ@çbØbîŠò†QPMQR@
õ†ó�@õóÝqN@@@ó�Ü@òìaí�m@ôåïv�Øü÷@õòìóäíjàóØ@õüè@ónŽïiò†@òŒŠói@óïàŠó @óÝq@ãó÷

a†ìb÷N@@
• õìbÙ“ïm@ôäìíj�ïq 

@äìíj��ïq@òŠüu@ãó÷@@@@@@@òìòŠò‡Ù�“ïm@ô½í�m@ôäbåŽïèŠbØó�i@õü�è@ó�i@çí�i@ó�åŽî†@ó@~@Ûòì
@ãüïäa4ŠüîU @ìãüîŠüq@Th@æŽî†@ãóèŠói@òìóäbØóïàümó÷@òŠíØ@óÜ@óØ@N@ôÔò4Š@ô½ím@ì

æšò†Šò†@òìóäò†ò†@Ú“ïm@óØ@”î‹mN@@
• çbØòì‹ŽïàìŠbà@õŠóiìbäóÜ 

• ìb÷@ôäìíj�ïq@üi@Šó�òŠbš@Žõ‡äóè 

QN @Oi@õòìó��÷@”Žï��q@çb��Øû4Šòìb÷@õìb��÷@ôä†‹Øb��šììŒ@@òŠó��iì4Š@çb��î@Ûb��‚@@ìb��ä@ó��mb
‹���m@ôäbØó���îìb÷@N@@@ó���îìòŒ@ôäa†ìb���÷@ó���Ü@òìó���nŽî‹åŽïéiŠbØói@‹���m@ôÙŽîŠb���u@o���Žî‹Øò†@ó���Ø

@@Žßòˆb���÷@ì@Äû‹���à@ó���Ø@çbØó���Øòìì4Š@ì@Ûb���‚@ôäìíj����ïq@Žôió���i@ã,ýó���i@a‡äbØóï,ÜbØín���“Ø
paí¯bîò†N@@

RN @ôîb�îŠò†@õòìóån�aí @ôØýbš@óÜ@òìóä†‹ÙàóØ@~@@@pa†ò†ìì4Š@ó�Ø@õó�äaìó÷@Ûòì
ä@ôäaˆ4Š@óÜçbîòìóä†‹ØüØ@çbî@çbïä‡äbmìí�@ì@çbØbîŠò†@õìb÷@ìbä@üi@pìóN 

SN @@@@a†ìa‹ÙîŠb�î†@ôäb�ibïi@Žõ‡�äóè@ó�Ü@çbØòŠò‡Ù“ïm@û4Šó’bq@õòìóä†Šb’@ô,Üìóè@N
õìòŒ@‹Žîˆ@õìb÷@ômóàýó�@üi@pbØò†@o�ìŠ†@ô�‹móà@ì@oŽïšò†û4Š@õòìó÷ŠóióÜN 

TN @@@ó�î@Ûòì@õìòŒ@‹�Žîˆ@õìb�÷@ôån�aŠbq@üi@æŽîí’íŽî4Š@Žõ‡äóè@ôä‡äbr�óš@@ó�Ü@ÚŽïØ
@@òìó����ä†Šaí‚@õìb����÷@ôäbØòìb����šŠó�@N@@@@@@çb����î@ç‡äb����š@ó����Ü@æm‹ ó����OŽî4Š@ó����i@•òìó����÷

æäóîóOi@ìb÷@ói@çbîŒ@óØ@õŒb�ó“ïq@ôØýbš@çbibïi@ôä†‹Ùn�ìŠ†N 

UN @”Žï���q@çbØó��� ŠbØ@õû4Šó���’bq@Žõ‡���äóè@õìó���äbåŽïèŠbØói@òŠb���iìì†@ü���i@ça‡���,Üìóè
@@@@@@�Žîˆ@õìb�÷@ìb�ä@ónŽï�›i@‹�maì†@ì@òìó�äbØû4Šòìb÷@õìb÷@ìbä@ónŽî‹Ùi@õòìó÷@òìó�îìòŒ@‹@~@@ó�Ü

oŽïióä@ôäbîŒ@çbîòìóäbåŽïèŠbØói@a‡ÙŽïmbØN 

VN @@@@@@@@õó��OïÔbm@õüèó��i@ìb��÷@ü��i@ô ò‡��åîŒ@ì@õìb��ïáïØ@ôàaìò†Šó��i@õòìóä†‹Ùï��’
ôäìíióä@÷ïq@ì@ìb÷@ôåŽîìb‚@óÜ@çìíibïå,Ü†@üi@òìómójîbmN 
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 TSW

WN @aìóè@ôäìíj�ïq@õòìóä†‹ÙàóØN@@@@@ìb�äaŠbi@õìb�÷@ôäìíj��ïq@ü�i@òŠb�Øüè@óØ@N@ì
Ø@ô’‹m@õìb÷@üi@ôåî4Šü oÐ‹ @ì@ó“ŽïØ@ŠûŒ@õüè@ónŽïiò†@óN 

XN @@ó�ma†ò†@ôOä‹ @óØ@ôîû‹à@ôØóîŠbï’üè@ôäíi@óÜ@óïnî‹i@òŠbš@bOŽî4Š@æî�Oä‹ 
óäbîˆ@õòìbšŠó�@óØ@çìíi@÷ïq@óÜ@ìb÷@ôån�aŠbqN 

• U@N@´�ïi@ôäìíi@÷ïq@II@ìaˆòìaˆ@HH@ @
@óOŽïu@ì@çbØòŠb’@ói@óîóè@ô,Üümì‡äím@ôØóî‡äòíîóq@ìaˆòìaˆ@çbî@´�ïi@ôäìíj�ïq

Žïq@@@@@õìb,ÝiŠó��i@õü��è@ó��i@òìóäbØóîŒb���ó“ïq@ó��OŽïu@”ïmó��jîbm@ó��i@ì@òìóäbØòímìóÙ��“
@@@@òìbîˆüÜó��åØóm@ôäb��ÙŽîíä@òŠb��Øüè@ì@‹Žïàb��÷@ôäbåŽïèŠbØó��i@N@@@@çìíj���ïq@ó��Ü@òŠü��u@ãó��÷

@õaì†@ˆû4Š@Äû‹à@óØ@òìóä‡äó�ó’ó @ì@æmìóÙ“Žïq@ói@óîóè@ô,Üümì‡äím@ôØóî‡äòíîóq
pa†ò†@üi@ô,Üìóè@ˆû4ŠN@@

• _@óïš@´�ïi@ôäìíj�ïq 

@@@@@@@@@ìó�÷ì@Šb�î†@ôØóîbáï��@ó�müi@ì@ó�äb¹bîˆ@õìa4‹ió�äa†@ôÙŽï�’@ó�i@çbØóOäò†@óîa‹Ù’b÷
@óÜ@çbáåm‹OŽîí @õóOŽî4ŠóÜ@æm‹ Šòì@‰Žïš@Ûòì@óîóè@õŒaìbïu@ômbÑï�@ÚŽïÜó @óäbOäò†

çbØò‡å,Übi@ôOäò†@ì@bÕï�üà@N@@@@@çaí�Žïä@ó�Ü@õ‡�äòíîóq@ü�i@ò‰Žîìímì@ôÙŽîŠbØüè@ÛòŠìŠóè
a‡äbØóÄû‹àNb b÷@üi@óÙŽîŠbØüè@ìÛòì@Äû‹à@õòìóä†‹ØŠa†@Zb Šò†@ôOäòŒN@ôäbØü ‡å,Ýi

òìóä†‹ØŠa†b b÷@~@@@@@@@@@ó�Ü@Ûòì@Ú�ŽïnÐ‹ @ì@õ4ŠíØíàó�Ø@ôäí�i@ó�Ü@òìó�mbØò†@çb�àŠa†b b÷@çb�î
ì@Þ��Žïjàümü÷NN‡��nèN@@@@@@@çbØó��Oäò†@a‡äbØòímìóÙ��“Žïq@bO,Üó��àüØ@ó��Ü@ì@a†bn���Žï÷@ó��Ü@ã,ýó��i

@@Šó��ØŠa�Žïi@õòìb�šŠó�@ó�móäíi@N@@@ó��Ø@o�Žïi@çb�ïŽïÜ@çb��áŽîí @oŽîìó�äbàbä@@@ó��i@æŽî‹iò†ìb�ä@II
@ìaˆòìaˆNHH@@

• aˆòìaˆ@ôäbØòŠüu 

QN @@@ô��,ÝŽïè@ì@çbØó��ÝŽïjàümü÷@ì@çb��iìbOŽî4Š@Ûòì@òìóån���aí @ôäb��ØòŠbØüè@õìaˆòìaˆ
çbØóØû4‹Ð@ì@çbØò‹ŽïÐû‡äóàó’@ì@µå�b÷N@@

RN @@@@@õŠbØí���“ï÷@ì@òìó���äbØóï,Übà@ó���,Üòˆb÷@õó���OŽî4Š@ó���Ü@Ûòì@ômó���î,ýóàüØ@õìaˆòìaˆ
àümü÷@ôä†‹Øbš@ì@çbØóÄû‹à@ì@Žßbàìbä‹m@õŠbØüè@ì@ÞŽïjN 

SN õŒb���ó“ïq@õìaˆòìaˆ@~@@@ì@óîa‡äbØóîŒb���ó“ïq@ó��OŽïu@ì@ó�� ŠbØ@ó��Ü@òŠü��u@ãó��÷
çbïäbØòŠbÙŽî‹Ø@ôn�ìŠ‡äóm@ì@´�ïi@Šó�@üi@óîóè@õòŠìó @ô�‹móàN 
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 TSX

TN @ìb÷@õìaˆòìaˆ@~@@õüèó�i@òìò‹m@ôØóîýóÜ@ì@òìóÄû‹à@ÛóîýóÜ@õüèói@òŠüu@ãó÷
@@@@@òìó�“ïàóïŽï�@õýó�Ü@ì@çbØò‹O,Üó�è@pìó�ä@ì@4Šüqbq@@@@Ûòì@òìó�äbØóîìb÷@ó�,Üòˆb÷@õüèó�i

æiò†@o�ìŠ†@òìóäbØóOäóèóä@ì@ô�bàN@@
• _@çüšóîóè@õ†ìí�@ìaˆòìaˆ@”îŠbu 

QN @@ìó�Ü@òìóåîìóØŠìì†@ÚŽïàóØ@õòìó÷@üi@oïÍ,ÜbiòŠóÔ@ôÙŽïàbÔó’@Úî�ä@a‡ÙŽïmbØóÜ
òìaˆòìaˆ@~@@ãaŠb���÷@çììŠò†@ì@Ú���“Žïà@òìb���÷@õòŠíÐb���ä@ìó���÷@ô���Oäò†@ó���Ü@æm‹OŽîí��� @aìó��÷
òìómbØò†N@@

RN @a‡������ÙŽïmbØóÜ@@çaŠó������jäbàŠóÐ@õìaˆòìaˆ@ì@æîa‡������Í,ÜbiòŠóÔ@ôØó������îóOäbàŠóÐ@ó������Ü
çŠó���ØŠa�Žïi@N@@@@@Ûòì@ÚŽïmb����@‡äó���š@ü���i@çbØòŠóÙ���’ü‚@aìó���è@ô���Oäò†@ôån����ïi@aìó���÷

çbáŽîí @óåŽî†@ÛóîbïäüÑàó�N 

• ç†‹Ùn�ìŠ†@ìaˆòìaˆ@óÜ@òìóåmìóØŠìì†@ônŽïäüš 

QN pŠóiìŠìò†@ôäb�óØ@üi@ŠóØŠa�Žïi@õìaˆòìaˆ@õòìbšŠó�@ónïióä@üm@ò‡i@ŽßìóèN@@
RN ìó’@ôäbOäòŠò†@óÜ@ŠóÙn�ìŠ†@ìaˆòìaˆ@ì@ç†‹Ù“ï÷@óÜ@òìòŠòìóÙiŠìì†N 

SN ì@çüî�ÐóÜóm@ì@üî†a4Š@ôOäò†@ôä†‹Ø�ØNNN‡nèN 

TN ŠóØŠa�Žïi@ôOäóèb÷@ôäa†Œb�@óÜ@òìòŠòìóÙiŠìì†N 

UN oŽïšbäŠò†@Ž¶@çbïOäò†@óØ@õóäýóqíÜóØ@ìó÷@ôäbåŽïèŠbØóiN 

VN @Ša�Žïi@çbÙŽï�ìaŠ†ìŠò†@oäbØóï,Übà@ó,Üòˆb÷@ò†óà@óOŽî4ŠçóÙiN 

WN óåŽïèóàŠbØói@çbØòŒŠói@Âäò†@òìóä†‹ØŠa†b b÷@ì@ÂäòŒN 

XN @@@@@@çb��î@o��Žïi@‡äó���óq@ó��ÙjŽïÜ@õaì@çb��î@òìòŠó��ÙjàóØ@ìaˆòìaˆ@ò‡��j,Üìóè@ó��“ïàóè
óåŽïn�òíïi@ì@ò‹Ojîa4ŠN 

• @õüè@ónŽïiò†@ìaˆòìaˆZM 
QN çìíi4ŠóØ@@
RN Ú“Žïà@ôäíjØþïè 

SN ô�óÐóäóOäóm@ói@ç†‹Ùn�óè 

TN Šó�@õŠaŒb÷@ì@ó“Žï÷@Šó�ói@çìíj’ìím 

UN íjàóØç†Šaí‚@õŒóy@õòìóä 
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 TSY

VN @@@@çbî‡����äòíîóq@ó����Ø@õó����äaŠbØìóÜ@ômó����jîbmói@æm‹���� Šòì@o�����óè@õb����äaím@ôäìí����jäì
óîóè@òìòìóä†‹Ø�iói 

• ìaˆòìaˆ@üi@ìb−í @õŠó�òŠbš 

QN xbi@ôåm‹ Šòì@@
RN çŒŠói@õìaˆòìaˆ@õòìbšŠó�@õóäa‹Žïàb÷@ìó÷@ôåm‹ aŠó�ói@o�ò† 

SN bØó��Oäò†@ó��Ø@Ú��Žî�Ô@òŠü��u@ôäbåŽïèŠbØó��i@ó��äóØò†ìì4Š@p,ýì@Žõ‡��äóè@ü��i@oŽî‰��àò‡,Üóè@ç
@@béäó��m@õó��Ùî�äU@Þjï���î†@N@@@@ô��Žïq@ó��Ø@o��ŽîŠíŽïqò†@Ûó��îóØóîói@ìaˆòìaˆ@õó��äaíŽïq@a‡��ÙŽïmbØóÜ

oŽî‹mìò†@II@Þjï�î†@HH@õòìa‹ÙmŠíØ@II@õ†@N@ôi@HH@çaíŽïä@óÜ@ìSPMSU@@õ†NôiN 

• V@NÛb‚@ôäìíj�ïq@ @
@@@@@ó�äbØóàóèŠói@ì@‹�Žïiì‹Žï‚@ìíàó�è@õòìb�šŠó�@ó�Ø@õóØb‚@ìó÷@N@@ûŒ@òìó�Äû‹à@çó�îýóÜ@@æî‹�mŠ

@@@@@@a†ó��Oåîˆ@ó��Ü@òìó��ïäbåŽïèŠbØói@õüèó��i@o��Žî‹Øò†@Šó��jàaŠói@õŠbØó��qa‹‚@N@ó��äbïîaŒójŽïi@ŠûŒ@ì
@@@@@ì@ônŽï�“ïäbØó,Üa‡åà@ì@Žßb�à@ì@õü�‚@õŒû4Š@õòìb�šŠó�@ò‡äóšŠóè@pbØò†@a‡,Üó óÜ@õó,Üóàbà

óïn�a4Š@ìó÷@üi@óîòìóÄû‹à@õŠbï’üèbä@ôàb−ó÷@óÜ@•òìó÷N@@
• Ûb‚@ôäìí›ÙŽïm@ôäbØòŠbØüè 

M @@ôäìíi‹Žîí����@@@ìb���÷@ó���i@çí���i‹Žïm@ì@Ûb���‚@Z@@@@ta‹���‚@ì@õ‹Žî†ìb���÷@õìb���÷@ôäbåŽïèŠbØó���i@ŠûŒ
Ûb‚@ói@ç‡äbîóOäbîŒ@õüè@ónŽïiò†@û4Šòìb÷@õìb÷@ôäbåŽïèŠbØóiN@@

M çìíjäbibïi@ói@õò†Šbî†@ôäíi@Z@@@@@@�Žïèó�i@õbió�’ò4Š@ôäí�i@ì@çaŠb�i@ôåîŠbió�ä@õüèói@•óàó÷
çbØóï,ÜbØín“Ø@óîìòŒ@üi@�@ôä†‹iý@õüè@ónŽïiò†@óØ@‡äím@ìN 

M Øóiçaìa‹ÐŠói@ôØóîòíŽï’ói@çbØóîìbïáïØ@ó½ím@ì@çbØòì‹Žïà@õŠóiìbäóÜ@ôäbåŽïèŠbN 

M çbØòŠb’@ì@ôäa†òìb÷@ôäìíjäaìa‹ÐN 

M çbØóîŒb�ó“ïq@óOŽïu@óÜ@òìaìóè@ìbä@ôäbØòín“ïä@ó½ím@õüèói@çìíj�ïqN 

M òìóäbØòŠò‡Ù“ïm@ó½ím@õüèói@çìíj�ïqN 

M çbØó�ŠíÔ@a�äbØói@çìíj�ïqN 

• Œ@òŠòìóäíi@õüèói@çìíj�ïqòìóäbØòì‡åîN 

• Ûb‚@ôäí›ÙŽïm@ôäbØóïîŠó_îŠbØ 

M Äû‹à@õó’ó @ì@çbîˆ@Šó�óÜ@óîóè@çbîŠóOîŠbØ@óØ@çbØóïØaŠü‚@ó½ím@ôä†‹ÙàóØN@@
M çbïäbàóä@çbî@çbØóØòìì4Š@ì@Žßòˆb÷@õó,ÜóàüØ@ôäíjäìN 



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 TTP

M @‹�m@ôäbØòŠòìò‡åîŒ@ói@ç‡äbîó @çbîŒN@Ûòì@II@@@@@ì@çbØò‡�å,Übi@ôä†‹Ù�šüØ@ì@ô��bà@ôäbàb��
ç‡äbîóOäbîŒNHH@@

• äbîŒó_åîˆ@ôäìíj�ïq@ôäbØó 

QN çaín“ïäa†@õòìóåïÔóm@a‡äbï“îìbäóÜ@Œaìbïu@ôîóOåîˆ@õó“ŽïØ@ôåmìóØŠò†N@@
RN çaŠbió’‹mN 

SN õˆüÜüîbi@õŠüuìaŠüu@ôäí›ÙŽïmN 

TN çûŒü÷@ôåïš@ôäaŠí‚a†N 

UN çìíjäbibïiói@õò†Šbî†N 

VN @òìóïäb�b÷@ôäíj�ïq@õüèói@~@@@@@@ôîü��b÷@ôåŽîí�’@ôåïåïió�ä@õü�è@ó�åiò†@çbØóØû4‹Ð
@õüèó��i@ô,ÜíÔb��’@ì@ó��Ü@çb��Øò†Šì@ó��Ýïäóm@ì@çbØó��“‚ói@çb��îŒ@òŒb�� @ì@Œü��mì@tó��m@ôäìíi†b��îŒ

a†aìóèN 

WN aìóè@ì@•óØ@õ�OŽïubä@ì@ôàŠó @ôäìí›ÙïmN 

XN òìóåmìóØ‹ b÷@ôäa†ìì4ŠN 

YN @@@@@@ó�Ü@çìa‹��aí,Üóè@ó�Ø@çbØó��ŠíÔ@a�äb�Ø@ì@çbØó“‚óibîŒ@ò‡ï�Øü÷@õò‰Žî4Š@ôäìíi†bîŒ
a†aìóèN 

QPN çbØû4Šòìb÷@õìb÷@õòìóä†‹Ø‰Øbq@ôn‚ó�N 

QQN q@õòìó�����äbà@@@õòìb�����à@ü�����i@a‡äbØóï,ÜbØín�����“Ø@ó�����îìòŒóÜ@çbØóîŒb������ó“ïq@òŠóÙ������ï
‰ŽîŠ†ìŠìì†N 

QRN a‡äbØóîŒb�ó“ïq@óä†‹Ø� a†@ŠójàaŠói@óÜ@çbØóï,ÜbØín“Ø@òŠóiìì4Š@õòìóäíjàóØN 

QSN a†aìóè@óÜ@Žô’@õò‰Žî4Š@ôäìíi†bîŒ@NçbØû4Šòìb÷@õìb÷@õŠóiìì4Š@ôäìíióä@õüèóiN 

QTN bØóîŒb�ó“ïq@óšìbäóÜ@ôàŠó @õün�órÜ̧bq@ôäíi†bîŒòìóäN 

• ó_åîˆ@ôäìíj�ïq@ôä†‹ØŠó�òŠbš 

 

@@@@@@õ‹ Šó�i@Ûó�îò†a4Šbm@òìòŠaí�‚@õý@õóäbåŽîí’íŽî4Š@‡äóš@ãó÷@ôä†‹Øò†bïq@õóOŽî4Š@óÜ@oŽî‹Øò†
óOåîˆ@ôäìíj�ïq@õò†Šbî†@óÜ@oŽî‹Ùi@~•óäaìóÜZM@@

QN @üi@óØòŠó @õŠûŒ@ô,Üìóè@óØ@ÛóîŠbÙÜìbØ@óÜ@óïnî‹i@çìíj�ïq@óØ@çbØóØbm@õŠbï’üè
ôåm‹OŽïÜóOŽî4ŠN@@

RN òìóOåîˆ@ôä†‹ÙÜìbØ@õüè@ónŽïiò†@óØ@õŒb�ó“ïq@ôä†‹ØŠbØ@ômó,Üüà@ôä‡äbn�N 
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 TTQ

SN @@õó�OŽïu@óÜ@óOåîˆ@ôä†‹Ù�ïq@õüè@óåiò†@óØ@õóäbîŒb�ó“ïq@ìó÷@õòìóån�‚Šìì†
†a�ïàò†b÷@ôäìíjŽïuón“ïäN 

TN aìóè@ôäbØòŠóÙ�ïq@ôä†‹iìbäóÜ@ôäbØòŠbØüè@ôån�ƒ“ŽïqN 

UN ’bq@ì@Ûb’b‚@óÜ@ŠóØŠb Œ4Šü‚@ôäbØòŠbØüè@ôån�ƒ“ŽïqçbØû4ŠóN 

VN o‚òŠ†ìŠa†@ôäaìa‹ÐŠói@ôä‡äaìì4Š@õŠbØói@çbn�óèN 

WN çbØóÝŽïjàümü÷@ôàaìò†Šói@ôåïåÙ“qN 

XN pìóä@ômbïu@óÜ@ôn’ì‹�@õŒb @ôäbåŽïèŠbØói@óä†‹Øìì4ŠN 

YN pìóä@ói@çìíj�ïq@ôä†‹ØŠó�òŠbšN 

QPN ôîbîŠò†@ôä†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@õóOŽïq@ôä†‹Ùn�ìŠ†N 

QQN @çbØó��ïàa‡äó÷@òŠó��iìbäóÜ@ôäbåŽïèŠbØó��i@ó��ä†‹Øìì4Š@ôäbåŽïèŠbØó��i@ó��Ü@òìó��åmìóØŠìì†@ì
çbØóîìì‹Žïà@òŠóiìbäóÜN 

• @@@@@@ó�ïäbéïu@ô�ÙŽïåàˆì†@çìíj��ïq@ó�Ø@oŽîìó�Øò†Šò†@çb�àüi@óîòíŽï’@ãói@~@@@~ï�è@óÙäí�š
@@@@ì@Šìí��’bi@õ4Šó��qìó÷@ü��i@òìòŠíØb��i@õ4Šó��qìóÜ@ì@ó��ïä@a‡äíj���ïq@ãò†Šó��ióÜ@ÚŽîŠíå���@ì@‹��OŽî4Š

@@ŽîŠŒaí ò†@aìb���÷ˆû4Š@õ4Šó���qìó÷@b���m@òìó���m,ýóèˆû4Š@õ4Šó���qìóÜòìó���n@N@@~ï���è@ó���îóè@p,ýì@ÚŽïÜó��� 
@@@@@@@òìóäíj��ïq@õò†Šb�î†@o��ò†ói@o�ŽïåŽï,Übäò†@ã,ýó�i@ó�ïä@ôîa�äb�Ø@ì@õŒb�ó“ïq@ôØóïØýbš@N
@@@@@@ü�i@Ú�Žïm,ýì@ó�Ü@çbØòŠóÙ��ïq@õòìóån��aí @óÜ@çóØò‡îŠbØìbè@çbØóîìb÷@óÜüqó’@ì@Šìóè@ìbi

‹��m@ô��ÙŽïm,ýì@Nó��äìí¹@ü��i@Z@@ò���i@ôä‡äbmìí���@ôàb−ó��÷@ó��Ü@õó��’ò4Š@òŠìó��è@ìó��÷@ôäbØó��mìóä
@@ô,Üb���@õìa‡��äóØ@ôOäó��u@ó��Ü@a‡��îìì4Š@òìó��nŽîíØQYYQa†@~@@béäó��m@Ûó��ä@ôäìíj���ïq@õü��è@òí��i

@o����ŽîíØ@ôäb�����b÷@~@ì@b����ïäbàû4Š@ôäb����m,ýì@ì@a‡����’ò4Š@õb����îŠò†@Šó�����ói@òìó����îaŠŒaí @íÙ,Üó����i
òìóï�‹móà@ón�‚@ô’bîŠbOÜíiN@@

òìbšŠó�ZM@@
]]]]]]]@@

• òìa� Šòì@oŽïäŠónåï÷@óÜ@†ìí�@ómóibi@ãó÷@ôåï�íä@üiN 
@@
 
@@

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@@òŠb�àˆ@çaŠbîŒa‡�äó÷@õŠbÄü @óÜ@SR@@@@õŠbèó�i@ó�ÜRPQP@@@@@òŠb�àˆ@ãò†Šó��@ôn��äaŒ@õŠb�Äü @ì@a†TS@@@ó�Ü

@ôåîìbèRPQPa†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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 TTR 

@ôàŠó @õòìóä†Šaíƒ_äóq@õò†Šbî†@ @
bØòŠbØüè@ì@ôåï�bä@ôäJ@ @

• @õòìaŠaŒ@ IIbàŠó @õòìóä†ŠaíƒOäóq@HH@ôîìbïáïØ@õbäaŒ@çóîýóÜ@Šbu@ãóØóî@üi
@òìóî‡îí�@II@‘üåîŠa@ônäbÑ�@HH@ô,Üb�óÜQXYVa‹åŽïèa†@òì@ôåîaŒ@õN@òíŽï’@çbàóèói

@oŽï,Üò†@óØ@†‹Ø@ a‹Ù’b÷@õóîòŒû†�i@ìó÷@‘üåîŠa@ bäaŒ@ II@õìa‹våŽïé,Üóè@ôäóàómìí�
ï�Øü÷@óäaì†@õò‰Žî4Š@ìa‹åŽïmìí�@•óàó÷@ì@pbØò†@‹mbîŒ@a†aìóè@ó Šói@óÜ@çüiŠbØ@õ‡

õìòŒ@õbàŠó @õóÝq@õòìóäíiŒŠói@õüè@ónŽïiò†@~@óÜ@õóàb−ó÷@ìó÷@ón“îó @bèòìŠóè
@ a†aìóè@ ó ŠóióÜ@ a‡äüiŠbØ@ õ‡ï�Øü÷@ óäaì†@ õò‰Žî4Š@ ôäìíi‹mbîŒ@ ômbØ@ ~@õóÝq@ aìó÷

@õa4‹ÙŽïm@ói@õìòŒ@õü @õbàŠó T@@üiU@ì@òìónŽïiò†@ŒŠói@ô�üïÝ�@õóÝq@@ôØóîòíŽï’ói
iò†@Úî�ä@ìbšŠóiŽïq@ãóÜ@òìónŽïòìbn�Žï÷@õóäbïåïj“NHH 

@óÜ@ ôn“r,Übq@ Žßb�@ çbäüïÝà@ üi@ bàŠó @ õòìóä†ŠaíƒOäóq@ õŠóOîŠbØ@ óîa‹Ù’b÷@ Ûòì
òìì†‹Ø@ óîìòŒ@õò‹Žïn�ó÷@ ãó÷@ Šó�@ôäbîŒ@ N@a‡äbØóïîó’ìí’@ òíäb‚@ óÜ@õòìó÷@ Ûòì

†@ãŠó @òìòŠììˆ@ónŽïšò†@ˆû4Š@ôÙ“ïm@ŽômbØ@pa†ò†@ìì4ŠoŽïiò@~@óOŽî4Š@óØó’ìí’@ã,ýói
òìòŠò†@õ†Šb�@õaìóè@ìbä@üi@õòìòŠò†@óåmbè@ói@pa†bä@ N@õbàŠó @õóÝq@”ïàb−ó÷

òìòŠò†@ õbàŠó @ õóÝq@ óÜ@ oŽïiò†@ ‹mŒŠói@ óØó’í’@ òíäb‚@ ìbä@ N@òíŽï’@ çbàóèói
@‹mŒŠói@ õìòŒ@ õü @ õbàŠó @ õóÝq@ óØ@ pbØò†aì@ bàŠó @ õòìóä†ŠaíƒOäóq@ õŠóOîŠbØ

õbàŠó @õóÝq@óÜ@oŽïi@ôØòŠò†@õaŒóÐN@õŒb @óÜ@Ûìí›i@ôÙŽî4‹i@óØ@óîa‹Ù’b÷@bèòìŠóè
@ìb÷@ì@aìóè@ì@õìòŒ@õòìó÷@üi@ç‰àò‡,Üóè@ˆû4Š@õbàŠó @óØ@a†aìóè@óÜ@óîóè@ŠóåŽïmìí�

õìòŒ@Šó�óÜ@çbîˆ@õòìóä†‹Øìì‡åîŒ@õüè@ónŽïiò†@•óàó÷@óØ@çóÙi@ãŠó N@@
• _@óïïš@bàŠó @õòìóä†Šaíƒ_äóq@õò†Šbî† 

 @õòìóä†ŠaíƒOäóq@õò†Šbî†@bàŠó@~@õbàŠó @õóÝq@õü‚Šó�óÜ@õòìóäíiŒŠói@óÜ@óïnî‹i
a‡îìòŒ@õŠìò†Šaíš@õaìóèó Šói@ óÜ@ òìóîìòŒ@õìì4Š@ óÜ@Úî�ä@õòìòŠaí‚@ôäbØóåïš@N

@ ôäìíšŠò†@ ôäìíi†bîŒ@ óÜ@ óïnî‹i@•óîòìóäíiŒŠói@ ãó÷@ õŠbØüè green house 

gases @bqûŒ@õŒìó�@õŒb @çbî@çbØóàŠó @òŒb N@@
nî‹i@•bäaŒb @ ìó÷@ æî�Oä‹ @ óÜ@ óïن����@@ôÙŽïÜŠbØ@ ôàb−ó÷@ óÜ@ oŽïiò†@ o�ìŠ†@ óØ

@ôä‡äbmìí�@ ôàb−ó÷@ óÜ@ ì@ ç,ýòˆb÷@ ôä†‹ØíŽï‚ói@ ì@ wä‹i@ ôäbØóO,ÝŽïØ@ óÜ@ ôiû‹Ùïà
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ìì‡åîŒ@ ôîbn�Šbi@ II@ ç,ýòˆb÷@ õû4Šó’bq@ ì@ o‚òŠ†ìŠa†@ ì@ Ûòì4Š@ HH@o�ìŠ†@ òì
oŽïiò†NoŽïiò†@ o�ìŠ†@ òìóäbØòìýü @ ôäó üi@ õìb÷@ óÜ@ ÛòìŠóè@ Nb @ Žßbq@ óÜ@õŒ

@�������دا ~Œû�ïä@õ‡ï�Øü÷@õŒb @II@ì@ìb÷@óÜ@òìóäbØóïiû‹Ùïà@óÙŽïÜŠbØ@óÜ@oŽî†@ÚŽïq
@Ûb‚HHa†@N@Ûòì@ôäbØòŒb @ó,ÜóàüØ@bèòìŠóè@II@çüiŠbØ@ì@ŠüÝÐ@ì@ŠüÝØ@HH@õüè@óåiò†@óØ
@II@çûŒü÷@ôåïš@ôäaŠí‚a†@NHH@ôäbØóåïš@óÜ@oŽïiò†@o�ìŠ†@óØ@çûŒü÷@õŒb @bèòìŠóè

a†aìóè@õòìòŠaí‚N@@
• _ŽïmbàŠó @õòìóä†Šaíƒ_äóq@üi@çbØbäaŒ@ôån“îó 

bàŠó @õòìóä†ŠaíƒOäóq@~@a‡ØóîóOåîˆ@óÜ@bàŠó @õóÝq@õòìóäíiŒŠói@õò†Šbî†@óÜ@óïnî‹i
ô’òíŽïÜ@ ì@ óîóOåîˆ@ ìó÷@ üi@ ôàŠó @ õòŒì@ ôä†‹Øüšímbè@ óÜ@ ça4Šü @ ôàb−ó÷@ óÜ@N
Ü@oŽî‹mìò†@õìòŒ@õbàŠó @õóÝq@õòìóäíiŒŠói@õò†Šbî†@ ói@ óîòìòŠaŒ@ ãó÷@ôn“ ói@ó

a†a4‹ÙŽïm@ NõìòŒ@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ óîò†Šbî†@ ãó÷@ ôäbØòŠbØüè@ õòŠbiŠò†@ ~@çbØbäaŒ
çìíj’óia†@ ~@õìòŒ@ õaìóè@ ì@ ìb÷@ ì@ óïn’ì‹�@ óîò†Šbî†@ ãó÷@ óØ@ æŽï,Üò†@ çbïÙŽî‡äóè

@õòìbà@ òíŽï’@ çbàóèói@ ì@ oŽïåïiò†@ òìóîü‚ói@ bàŠó @ õòìbà@ Žõ‡äóè@ óäbïn’ì‹�
oŽïåïiò†@ òìóîü‚ói@ •bàŠó�Nòìó÷Šó�óÜ@ •óO,Üói@@ôÌbäüÔ@ õbOŽî4Š@ óÜ@ òìóååŽïèò†
@õò†ó�@çaíŽïä@óÜ@Ûó,Üón�óiQW@ìQX@bqìŠìó÷@óÜ@N@æšò†@üi@õaì@çbî‹m@ôÙŽî‡äóèòì

a†aìóè@ó ŠóióÜ@çbØóàŠó @òŒb @õòìóäíiüØ@üi@òìónŽî4Šó ò†@óîò†Šbî†@ãó÷@óØN@@
@@
• @óÜ@µnî‹i@aìóè@ìbä@üi@çbØòŠóÙ�ïq@ôäìíšŠò†@ôäbØòŠbØüèZM 

@ãóØóîZ@M@óïn’ì‹�@òŠbØüèçbØ@@
• @çbØóäbØ4‹  

• çbØóäbn�Ša†@ôä‡äbmìí� 

• çbØóïàa‡äó÷@òŠóÙ�ïq 

@ãòìì†Z@M@çbØóîŒb�ó“ïq@òŠbØüè@@
@óïäóàómìí�@ôä‡äbmìí�@”ïmójîbmói@ì@òìóÄû‹à@ôäbØóïØýbš@ôàb−ó÷@óÜ@õóäaìó÷

@Ûòì@çbØòìa‹våŽïé,Üóè@II@ôn’ì‹�@õŒb @ì@Œí,Üó‚@ì@pìóäHH@@
• aìóè@ì@•óØ@õ#Šü í�Üb÷@ôäbØòŠbØüè 
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ãóØóîZM@çbØóïn’ì‹�@@
c@N @óÜ@ ì@ ˆû4Š@ õŠìò†Šaíš@ óÜ@ õìòŒ@ õóOÜí‚@ üi@ çò†ò†ìì4Š@ óØ@ õóäbäa4Šü @ ìó÷

õìòŒ@ óäó ò†@ óØ@ çò†ò†ìì4Š@õˆû4Š@õòìóäa‡Ù“ïm@õ4‹i@ óÜ@õŠbÙäa4Šü @ a‡àb−ó÷@ N@óØ
@ìì4Š@ìì‰Žïà@ôîa‰ŽîŠ†@ói@ìa†aìóè@ì@ìb÷@õŠbÙäa4Šü @óÜ@óOä‹ @ŠûŒ@ôÙŽîŠbØüè@•óàó÷

pa†ò†NŽïq@ ónŽïiò†@ •óàó÷@ óØ@a†òìóäa‡Ù“ïm@ óÜ@ ÚŽïäa4Šü @ Šóè@ õòìó÷@ üi@ Âäó“
aìóè@ì@•óØ@Šó�óÜ@oŽïiò†@õŠóOîŠbØN@@

l@N çbØóäbØ4‹ @õòìóåïÔóm 

p@N @a†aìóèó Šói@ôäbØómbéÙŽïq@óÜ@ça4Šü N 

@ãòìì†Z@M@çbØóïn’ì‹�bä@@
Ûòì@çò†ò†ìì4Š@òìóÄû‹à@ôäbØòŒaìbïu@óïØýbš@ôàb−ó÷@óÜ@•óàó÷ZM@@

c@N çbØóäbn�Ša†@ôä†‹iý@ì@bï ì‰ @ôåî4‹iN@@
l@N òŒì@üi@Äû‹à@ôäbåŽïèŠbØóiN 

p@N ìa‹våŽïé,Üóè@ôäóàómìí�@üi@ Äû‹à@ôäbåŽïèŠbØói@ II@ Œb ì@ Œí,Üó‚@ì@pìóä@ NHH@óØ
@óÜ@ çüiŠbØ@ õ‡ï�Øü÷@ óäaì†@ õŒb @ õ4‹š@ ôäìíi†bîŒ@ õüè@ ónŽïiò†@ •óàó÷

a†aìóèNòìónŽîìóØò‡ŽïÜ@õaìóè@õbàŠó @õóÝq@ôäìíi†bîŒ@a‡“ïàb−ó÷@óÜN 

• ò†ó�@ì@ãóèò†Œüä@õò†ó�@ôîbmüØ@óÜ@ôäbØómbéÙŽïq@óÜ@çìí›ÙŽïm@ a‡àón�ïi@õ
@a‡äbï“îìbä@ óÜ@ ì@ a‡Äû‹à@ ôäbØóïØýbš@ ôàb−ó÷@ óÜ@ pìóØŠò†@ a†aìóè@ ó Šói

òìóån�aí @ ôäbØòŠbØüè@ ì@ õŒb�ó“ïq@ ôåmìóÙ“ŽïqN@ô’4Šü’@ ôàò†Šó�@ óÜ
@ìa‹våŽïé,Üóè@ôäóàómìí�@Šó�óÜ@ôån�ójn“q@õüèói@ì@•bn�Žï÷@bm@ì@òìóîŒb�ó“ïq

@ óÜ@ II@ pìóä@ ì@ Œí,Üó‚@ ôn’ì‹�@ õŒb @ ì@ HH@ì@ òŒì@ ôØòŠó�@ õòìbšŠó�@ Ûòì
@ôØóîòíŽï’@ ói@ a‡äbØóîŒb�ó“ïq@ óÜ@ çüiŠbØ@ ì@ ŠüÝÐ@ ì@ ŠüÝØ@ ôäbØòŒb @ ôäbåŽïèŠbØói

çaìa‹ÐN@ôäa†ìì4Š@ì@õìòŒ@õìì4Š@Šó�óÜ@ôàŠó @ôäìíi†bîŒ@õüè@ómüi@çbØbäaŒ@õa4Š@ói
@oŽî‹mìò‡ïŽïq@õòìó÷@II@@ôàŠó @õòìóä†ŠaíƒOäóq@õò†Šbî† Global Warning@HH

oŽî†@òìóäbØóàŠó @òŒb @ôäìíi†bîŒ@ôàb−ó÷@óÜ@•óàó÷@ìN 

• çbØóàŠó @òŒb  

Ûòì@æäbØóàŠó @òŒb @æî�Oä‹ @óÜ@òìòŠaí‚@õý@õóäbîìbïáïØ@ómbéÙŽïq@ãó÷ZM@@
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QN @ìb÷@ôá,Üóè@@
RN @çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@óäaì†CoR 

SN @Œû�ïä@õ‡ï�Øü÷NRo 

TN ن����@ ChT 

UN @çûŒü÷OS 

VN @@çüiŠbØŠüÝÐ@ŠüÝØFCS 

 

• Šó @òŒb @ô�Üû#ŠçbØóà 

@õóÝq@ õòìóä†‹ØŒŠói@ õüè@ ónŽïiò†@ õìòŒ@ ómb ò†@ òìòˆû4Š@ óÜ@ óØ@ õóïàŠó @ òŒì@ ìó÷
ô,ÜíÔb’@ì@ôîü�b÷@ñòíŽï’ói@aìóè@õó,Üíu@ì@ìb÷@ôäìíjá,Üóè@ói@ì@ôàŠó @N@çbàóè@óÜ

@õìòŒ@ õòìóäa‡Ù“ïm@ ôàb−ó÷@ óÜ@ pbØò†@ çì@ õóØóïàŠó @ òŒì@ õìòŒ@ a‡“ïmbØ
oŽïšò†Šò†@ ‰ŽîŠ†@ôOäóió’@õòíŽï’@ Šó�óÜóØ@ II@ Šìí�@‹Žîˆ@ NHH@òŒì@ ìó÷@ÛóîòíŽï’ói

òìóma‡îò†@óØ@õóïàŠó @òŒì@ìói@óäb�Øóî@oŽî‹ ò‡îŠòì@ òìòˆû4Š@óÜ@õìòŒ@õóïàŠó @N
@õìòŒ@õìì4Š@ôàŠó @õóÝq@õa4‹ÙŽïm@ôäìíi�OŽïu@õüè@ónŽïiò†@óïàŠó @óïOäó�ìbè@ãó÷

@óÜ@óïnî‹i@óØ@a†ìa‹ÙîŠbî†@ôÙŽïn�b÷@óÜQU@‘N@@
åîŒ@ôÙŽï,Üû4Š@çbØóàŠó @òŒb @õìì4Š@ôàŠó @õóÝq@ôä†‹Ù’ü‚@óÜ@æåïiò†@Âä‹ @ì@ìì‡

ÛóîòíŽï’@ói@õìòŒZ@M@@
• @ÚŽï’ói@ì@oŽî‰àò‡,Üóè@æšò†Šò†@òìòˆû4Š@ôÙ“ïm@óÜ@óØ@óäaíšŠò†@òŒì@ìó÷@õìòŒ

ôØòŠò†@ õaìóè@ ó Šói@ òìóma†ò†@ óäbÙ“ïm@ ìóÜN@óäbÙ“ïm@ çbî@ òŒì@ ìóÜ@ ÚŽï’ói
 ŠóióÜ@ óØ@õóäaŒb @ ìóÜ@ Žõ‡äóè@õóOŽî4Š@ óÜ@oŽîŠ‰àò‡,Üóèçóè@ a†aìóè@ óN@•óäaŒb @ ìó÷

@ôä†‹ÙàŠó @ óÜ@ oŽïiò†@ ôØòŠó�@ ì@ @ ìì‡åîŒ@ ôÙŽï,Üû4Š@ óØ@ çbØóàŠó @ òŒb @ óÜ@ µnî‹i
õìòŒ@õìì4Š@Šó�óÜ@pa†ò†@çbîˆ@ói@óOŽî4Š@óØ@ÚŽïn�b÷@üi@õìòŒ@õìì4ŠN 

• @‹Žîˆ@ óÜ@ óØ@ óäbÙ“ïm@ ìóÜ@ ÚŽï’ói@ ôåî‰á,Üóè@ ói@ oŽïn�ò‡,Üóè@ óäaŒb @ ìó÷
õìì4Š@óÜ@æšò†Šò†@ì@çòìòŠìí�@@•óàói@ì@a†aìóè@ó Šói@óÜ@oŽî‹ ò‡ï,Üóè@ì@òìóîìòŒ

@õa4‹ÙŽïmói@ ì@ �OŽïu@ ôØóîòíŽï’ói@ pbØò†@ õìòŒ@ õìì4Š@ ôàŠó @ õóÝq@ óÜ@ õŠb �ŽîŠbq
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@ôn’ì‹�@ II@õŠíå�@ óÜ@ ómaìQU@‘@ NHH@õóÝq@ aìó÷@ óîbäíióä@ óäaŒb @ ìó÷@ Šó ó÷@ ü‚
@ón“îó ò†@õìòŒ@õìì4Š@õbàŠó QX@‹Ñ�@‹Žîˆ@‘N 

−ó÷@ óÜ@ ì@ òìòŠó�@ õòìóÜ@”ïmójîbm@ ói@ ì@ òìóÄû‹à@ ôäbØòŠûŒ@ óïØýbš@ ôàb
çbØóîŒb�ó“ïq@NóØ@æîóÙi@ôåïjŽïm@µäaímò†Z@@

@üi@ aìóè@ ó Šói@ ôn�îíŽïq@ óÜ@ ò†bîŒ@ óØ@ óØóîò‰Žî4Š@ ói@ óäbàŠó @ òŒb @ ìó÷@ ôäìíi†bîŒ
a†ìa‹ÙîŠbî†@ôÙŽïn�b÷@óÜ@õ�OŽïu@ói@õìòŒ@õìì4Š@õbàŠó @õóÝq@óÜ@ç†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@N

@ ôäìíi@ õòìó÷@ ŠóióÜ@a†aìóèó Šói@ óÜ@ çbîòìóäíiüØ@ ì@ óäbàŠó @ òŒb @ ìóÜ@ ŠûŒ@ ôÙŽî4‹i
@•óàó÷@ ì@ a†aìóè@ ó Šói@ óÜ@ ôàŠó @ õòŒì@ óÜ@ ‹mŠûŒ@ ôÙŽî4‹i@ ôåm‹O,Üóè@ õüè@ óåiò†

õìòŒ@õìì4Š@õbàŠó @õóÝq@õòìóäíiŒŠói@õüè@ónŽïiò†N@@
• óîò†Šbî†@ìó÷@ôäa†ìì#Š@ôä†‹ÙŽïr�ò†@ôäbØòˆbàb÷ 

QN @aìóè@a†bn�Žï÷@óÜSXP@çüïÝà@óÜ@•ói@óîa†bïm@ôäüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@óäaì†@õŒb @~
@õòìóä†ŠaíƒOäóq@õò†Šbî†@ôäa†ìì4Š@õüè@ónŽïiò†@óØ@ôØòŠó�@õŒb @ói@oŽî‹äò†a†@óØ

bàŠó @~@õò‰Žî4Šói@†ŠììaŠóióiRWU@@óÜ@çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@óäaì†@õŒb óÜ@çüïÝà@óÜ@•ói
õŒb�ó“ïq@ ô’4Šü’@ ôä†‹ÙŽïr�ò†@”Žïq@ a†aìóè@ Nb @ õ4‹š@õò‰Žî4Š@ óîòíŽï’@ ãói@õŒ

@ómüi@çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@óäaì†SP@E@”Žïq@óÜ@†ŠìaŠóiói@ a†bn�Žï÷@óÜ@ a†aìóè@ó Šói@óÜ
òìóîŒb�ó“ïq@ô’4Šü’@ôÌbäüÔN@@

RN õŒb @õò‰Žî4Š ن����@òìómüiŒŠói@õŒb�ó“ïq@ô’4Šü’@”Žïq@õò‡äòìó÷@ìì†@üiN 

SN @õò‰Žî4Šói@çüiŠbØì@ ŠüÝÐ@ ì@ ŠüÝØ@ôäbØòŒb T@E@õóîò‰Žî4Š@ ãóÜ@pbØò†@ †bîŒ@ óä,ýb�
õbn�Žï÷N 

TN @õóÙî�ä@ói@òìómüiŒŠói@Œû�ïä@õ‡ï�Øü÷QX@E@ô’4Šü’@”Žïq@õóØóî4‹š@õ4‹i@óÜ
õŒb�ó“ïq@ II@õ†b–Ša@ õìa‹ƒÙŽî4Š@ ôäaìóàbäˆû4Š@ õìa‹äbîó a4Š@ aì†@ ôŽïqói
ôäbéïuNHH 

õüè@ómüi@aìóè@ì@•óØ@õóäbîŠbÙäa4Šü @ãó÷@óØ@µåïiò†ZM@@
c@N @@óÜ@ a‡äbØbîŠò†@óÜ@ìb÷@ôn�b÷@õòìóäíiŒŠóiP~S@EMP~W@EóÜ@Žôq@õò†ó�@õòìbà

a†ìì†Šíia4ŠN@@
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l@N @ çaíŽïä@ óÜ@ bàŠó @ õóÝq@ õòìóäíiŒŠóiP~T@ E@M@P~X@ E@õò†ó�@ õòìbàóÜ@ ‘
a†ìì†ŠíiaŠ@N@ì@•óØ@óîŠbÙäa4Šü @ói@Ša‡î‡äòíîóq@ôäbéïu@õóä‰ïÜ@ômŠüqa4Š@ôŽïqói

çbØòím‹OØóî@òìómóä@ói@Šó�@ôäbØóïîaìóèN 

• @bàŠó @õòìóä†Šaíƒ_äóq@II@oŽî#Šü ò†@bïäì†@ôn�a#ŠóiHH 

î4‹i@aìóè@ì@•óØ@ôäa4Šü @óØ@oŽî‹Ùi@ a‹Ù’b÷@ a‡äbØòím‹OØóî@ òìómóä@ômŠüqa4Š@óÜ@ òŠb
ô’óØóOåîˆ@ì@bïäì†@ôn’ì‹�@Šó�óÜ@oŽï,ÝŽïèò‡Žïuói@òŠìó @ŠûŒ@õŠóOîŠbØ@~@çbàóèói

@çaíŽïä@ ôOäóèbàóèói@ pójîbm@ aìóè@ ì@ •óØ@ ôäa4Šü @ õóäbî@ ômŠüqa4Š@ òíŽï’
óîa†óîaì4‹i@ ìóÜ@ çbØómóàíÙyNÛóîŠóOîŠbØ@ aìóØ@@oŽî‹Ùi@ ôåïjŽïm@ oŽî‹Øò†@ ì@ óîóè
çbØóïîû‹à@bO,ÜóàüØ@Šó�óÜ@N@oŽîìóØò†Šò†@�àóØ@Äû‹à@Šó�óÜ@óîŠóOîŠbØ@ìó÷@ôšŠó 
a‡n’ì‹�@Žßó óÜ@†ŠìaŠóióiN@@

@òìa‡îŠa‡’üè@ òíïåïi@ ôÙŽïmŠüqa4Š@ ô�íå’ò4Š@ óØ@ õòìó÷@ õaì†@ ô�@ ôi@ ôi@ ô,ÜbäóØ
4Š@ ìòŠói@ çbØóïîû‹à@ bO,ÜóàüØ@ óØ@ õóäbï�‹móà@ ìó÷@ õòŠbiŠò†@óÜ@ òìóåiò†@ õìì

a‡äbØòìa‹Ø@ôåïj“Žïq@aìóèì@ìb÷@óîŠbÙäa4Šü @ìíàóè@Žßó óÜ@çbïä‡äb−í ü‚N@@
@õò‰Žî4Šói@õìòŒ@õü @õbàŠó @õóÝq@õòìóäíiŒŠói@óØ@òìímbè@a†ómŠüqa4Š@ìóÜUŠQ@@õóÝq

@ô,Üb�@ôäbØò‰Žî4Š@o�b÷@óÜ@õ†ó�QYYP@@Žßòˆb÷@ôäbØòŠüu@ôŽï�@Šó�óÜ@Ûóî@pbØò†@aì
móà@ìòŠói@Ûòìì4Š@ìòìóåji@çìíšìbäóÜ@ô�‹N@@

òìóåiò†@ìb÷@ôàóØ@õìì4Šóiìì4Š@‘óØ@ŠbïÝà@Ûóî@óÜ@†bîŒ@bèòìŠóè@N@ôØòŠó�@õŠbØüè
@ÛòìóØ@çbØòìín�ói@òŠóiì4Š@ì@çbØó‚b’@õ‹Ðói@õòìóä‡äaím@üi@òìónŽî4Šó ò†@•óàó÷

çbèòì@æî�’@ì@ôn’ì‹�@õìb÷@ôn’ì‹�@ôÙŽïäaŒó‚N@@
ó÷@ì@ bqìŠìó÷@óÜ@ bïäì†@ôäbØbäaŒ@ a†bn�Žï÷@óÜ@ônŽïäüš@ô,ÜbÔŠó�@‡åè@ì@µš@ì@ bÙî‹à
óma†ò†@õŠa‡’üè@óØ@çómŠüqa4Š@ìó÷@ôån’4Ša†@II@çbØòŠóÙäa‹Žîì@òŠóOîŠbØ@HH@Šó�óÜ@II

@‘óØ@ çbäüïÝà@ NHH@õìòŒ@ õóïàŠó @ óÝq@ ãó÷@ õòìóäíiŒŠói@ õŠbØüè@ çbØbäaŒ@ õóiŠûŒ
çbØóàŠó @ òŒb @ üi@ òìóä4‹Žï ò†@ N@ôàb−ó÷@ óÜ@ óØ@ çüiŠbØ@ õ‡ï�Øü÷@ óäaì†@ Ûòì

“ïq@üi@ æšò†Šò†@ çbØòìa‹våŽïé,Üóè@ óïäóàómìí�@ ôä‡äbmìí�@ ì@ çbØó�ŠíÔ@ óîŒb�ó
õìòŒ@õü @õaìóèN@@
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 TTX 

@óÜ@†bîŒ@ómŠüqa4Š@ãó÷RY@@ôäbØòŠüu@õòŠbiŠò†@oŽî‹ ò†@ü‚@óÜ@ôn�äaŒ@õŠbïäaŒ@ŠaŒóè
a‡n’ì‹�@ ôäbéïu@ óÜ@ ôuüÜüîbi@ ì@ õìbî�ïÐ@ õaìóè@ ì@•óØ@ óÜ@ ça4Šü N@çbàóèóÜ@ ì

@ óØ@ òìímbè@ a‡mŠüqa4ŠXU@ E÷@ õ@õü @ õbàŠó @ õòìóäíiŒŠói@ üi@ òˆbàb÷@ óäbîŠbïäaŒ@ ìó
çò†ò†@õìòŒN@@

@@
• bàŠó @õòìóä†Šaíƒ_äóq@õò†Šbî†@õòŠbiŠò†@çbØòìóåï�ÜüÙŽïÜ 

@@
@ ôOäbiìbäói@ ôn�äaŒ@ õóàbäˆû4Š@ óÜ@ óØ@ òín�²Šò†@ Ûóîòìóåï,ÜüÙŽïÜScience @@a†

@òìóïn�ò†ói@ õìòŒ@ óØ@ bàŠó @ õòìóä†ŠaíƒOäóq@ õò†Šbî†@ óØ@ òìómòìa‹Øì,þi
äò†@ìbäóÜ@ çbØóï’ü‚óä@õòìóäíiì,þi@ôäbØóï�‹móà@ôäìíi†bîŒ@õüè@ ónŽïiò†@oŽïåŽï,Üb

@ìó÷@õòìóån�aí @ô�‹móà@ôäìíi†bîŒ@ì@@a‡äbØóïîbîŠò†@ì@õìbÙ’ì@óØòì4Š@ì@ç,ýòˆb÷
Äû‹à@üi@•óäbï’ü‚óäN@@

bäaŒ@ II@ ÞïÐŠbèûŠ†@ HH@ õüÙäaŒ@ óÜ@ II@ ÞäŠüØ@ HH@õòìóåï,ÜüÙŽïÜ@ ôáïm@ ôØûŠó�@ óØ
Žï,Üò†@ó“ïn�äaŒ@o@ II@ŠûŒ@óØ@õóäbîbmóq@ìó÷@óØ@óîòìó÷@óäbà4Ší�Šó�@õóîbà@õòìó÷

@õŠüu@ ŠûŒ@ õóOŽî4Š@ óÜ@ çìóØò†Šò†@ òìaìóè@ ì@ •óØ@ çóîýóÜ@ òŠó�óÜ@ çbîŠóOîŠbØ
@ì@ òìóäbØòŠü‚ó“à@ ì@ lû‹Ùïà@ ì@‘û‹îbÄ@ óÜ@•ü‚óä@ õŠóÙn�ìŠ†@ óÜ@ òìòŒaìbïu

òìónŽïiò†@çbØòŠòìóäíi@óÜ@ŠüuìaŠüu@õó,ÜóàüØ@ô’ìím@NŠóà@•óäaìóÜ@óØòì4Š@ì@çbu
”ïÄû‹à@ì@óØóÜüš@ì@çbØóïØòìbÙ’ìN@@

@õóÝq@õòìóäíiŒŠói@çaíŽïä@óÜ@óîóè@�Žïèói@ôØóî‡äòíîóq@óØ@òímìóØŠò†@çbîüi@çbØbäaŒ
ô’ü‚óä@õ‹m@ôäbØòŠbØüè@ì@lû‹Ùïà@ì@‘û‹îbÄ@ôä†‹Øó’ó @ì@bàŠó N@@

• @bïäì†@ ôäbm,ýì@ çbØóïîaìóè@ ì@ ìb÷@ óäa4Šü @ ôä†‹iìbäóÜ@ üi@ çbØóïäbéïu@ ó,Üìóè
óè@ôäa4Šü @ ôä†‹iìbäóÜ@ ìbåŽïq@ óÜ@ òì†‹Ø@ çbïäaíŽïä@ õŠbØìbè@ õŠóOîŠbØói@ çbïn�

a†aìóèí’óØ@ ~òìóäbØóïŽîíä@ bîˆüÜóåØóm@ ôäbåŽïèŠbØói@ õóOŽî4Š@ óÜ@ •òìó÷@ N@óOŽî4Š@ óØ
çbØóàŠó @ òŒb @ ôäìíšŠò†@ óÜ@ ç‹ ò†@ N@õò‹OäüØ@ ì4ŠüØ@ æî‡äóš@ a‡’òìbåŽïq@ ìóÜ

çìaŠ†Œb�@ômó,Üìò†íŽïä@N‹OäüØ@çbïåî�Oä‹ @ô,Üb�óÜ@çbibî@óÜ@ìíi@ümüïØ@õòQYYWa†@N
a‹�îí�@óÜ@”ïàòìì†@õò‹OäüØ@II@ÆŽïåu@HH@çaíŽïä@óÜ@a��óiRYOQP@@MWOQQ@OQYYP@
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 TTY 

aìóèì@ìb÷@ôäa4Šü @ôäbØóï�‹móà@óÜ@a‡îŠa‡’üè@ìN@ôäbéïu@õón�ò†@õ‹Žî†ìbš@ói@óØ
@ì@ óOåîˆ@ üi@ çbØòím‹OØóî@ òìómóä@ õóàbäŠói@ ì@ aìóè@ ì@ •óØ@ ôä†‹Ø@ õ‹Žî†ìbš

ÙŽî4Š@ì@üÙ�ïäüî@õìa‹ƒNNN‡nè@N@óÜ@‹mbîŒ@ a‡îbïm@ì@çaŠ†Œb�WPP@@ì@bäaŒQPP@@p,ýì
†‹Ø@a†bïm@çbîŠa‡’óiN 

òìímbè@a†óîò‹OäüØ@ìó÷@ôîbmüØ@õŠóäíè@ì@ôn�äaŒ@ômŠüqa4Š@óÜZ@M@@
@ óØ@ II@õò†ó�@ õòìbàóÜ@ bàŠó @ õóÝq@ õòìóäíiŒŠói@ õìa‹Ùäaì4Šòìbš@ õa4‹ÙŽïm

a†ìímbèa†@ N�Oi@ óOŽî4Š@oŽî‹äaímóä@ Šó ó÷@çbØóàŠó @ òŒb @õìbšŠói@ôäìíi†bîŒ@ óÜ@oŽî
oŽïiò†@ óåŽîì@ Žôi@ ôØóîòìóäíiŒŠói@ aìó÷N@ õòìbàóÜ@ ÛóîòíŽï’óiQP@@ô,Üb�@ ŠaŒóè

@òíióä@õòíŽï’ìbè@a†ì†Šìíia4Š@N@ôØóï�‹móà@ì@aìóè@ì@•óØ@ôäa4Šü @õüè@ónŽïiò†@óØ
@õŠíib÷@ ì@ ômóî,ýóàüØ@ õó’ó @ óOäò4Š@ óØ@ óOåîˆ@ Šó�óÜ@ pbØò†@ o�ìŠ†@•òŠìó 

ÜòìómbÙi@ ô�‹móà@ õìì4Šóiìì4Š@ a†bïäì†@ õóOŽïu@ ŠûŒóN@õó’ò4Šóè@ ó’óäaìóÜ@ ì
@ ì@ ÆŽî‡,Übà@ õó Šì†@ Ûòì@ pbÙi@ ”ïØí›i@ õó Šìì†@ Žõ‡äóè@ ôä†‹iìbäóÜNNN‡nè@N

”ïäbØóÙ’ì@óšìbä@ì@çbØóà�ä@óšìbäìNHH@@
@õü @õbàŠó @õóÝq@õòìóäíiŒŠói@ôàb−ó÷@óÜ@óØ@a†óäbï�‹móà@ìíàóè@ìó÷@ôàb−ó÷óÜ

ìì4Š@ a‡îìòŒ@çò†ò†N@ô,Üb�óÜQYYU@@ôØóîò‹OäüØ@ÞîŒa4Šói@ óÜ@û4�äb°†üî4Š@õŠb’óÜ@ a†
@”ïmójîbmói@ ì@ çbØóm,ýì@ ìíàóè@ óÜ@ a‹Øaìa†@ a‡îbïm@ ìa��ói@ ômó,Üìò†íŽïä

çbØòìíšŠò†@ óàŠó @ òŒb @ õò‰Žî4Š@ ôä‡äaŒóia†@ üi@ çóÙiŠbØ@ óØ@ çbØóîŒb�ó“ïqN@ã,ýói
Žïu@ çbm,ýì@ óÜ@ ŠûŒ@ ìíi@ õŠbïnƒï÷@ óØòŠbî4‹i@ óÙäíš†‹Øóä@ çbïŽïuój@ N@ô,Üb�@ óîüiŠóè

QYYW@@ì@aŠ†Œb�@çbibî@óÜ@ümüïØ@õò‹OäüØQVP@†‹Ø@a†bïm@çbîŠa‡’ói@p,ýì@N@õŠbî4‹i
@óàŠó @ òŒb @ õò‰Žî4Š@ óØ@ a‹Ø‡äóibq@ bÙî‹àó÷@ a‡îbïm@ óØ@ ìíšŠò†@ ãò�Üíà@ ì@ Âä‹ 

@õò‰Žî4Šói@çbØòìíšŠò†W@E@õò‰Žî4Šói@”ïäbibî@ì@òìómbÙi@ãóØV@E@ônŽïØóî@ôäbm,ýì@ì
@õò‰Žî4Šói@•bqìŠìó÷X@E@ÛóîòíŽï’ói@Šói@óäa� @”î‹m@ôOä‹ @ôåŽîí’íŽî4Š@Žõ‡äóè@ì
@õò‰Žî4Š@a4‹ÙŽïm@ói@óØU@EòìóåŽî‹ÙjàóØ@çbØòìíšŠò†@òŒb @õ@N@ìó÷@õò‰Žî4Šói@†ŠìaŠóiói
@ ô,Üb�óÜ@ óäaŒb QYYPa†N@ ôä,ýb�@ çaíŽïäóÜ@ •óä‡äaŒóia†@ ãó÷RPPXMRPQR@

oŽî‹ÙjŽïuójŽïuN@@
õò‰Žî4Š@ôä‡äaŒóia†@õóOŽî4Š@óÜ@”ïäbØóàŠó @òŒb ZM@@
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• @pbØbä@÷ïq@ óOåîˆ@ óØ@ oŽïiò†@ òìò‹OŽïu@ õòŒì@ ôäbØòìbšŠó�@ ôäbåŽïèŠbØói
@ì@bi@ì@Šü‚@õòŒì@ÛòìNNN‡nèN 

• @ôä†‹Ø†bîŒ@ì@ômójîbm@õòìóån�aí @ôäbØòŠbØüè@ôäbåŽïèŠbØói@õòìóä†‹ÙàóØ
ôn“ @õòìóån�aí @ôäbØòŠbØüèN 

• õòŒìói@óØ@õóäþŽïjàümü÷@ìó÷@ôä†‹Ùn�ìŠ†@çóØò†ŠbØ@biòŠbØN 

 

• çbïäbØóîŠa‡’üè@ì@çbØómŠüqa#Š@óÜ@Žõ‡äóè@ @
@ J@ómóibi@ ãó÷@ õòŠbiŠò†@ òìbïäbnîŠói@ ômóàíÙy@ çóîýóÜ@ óØ@ ÚŽïmŠüqa4Š@ bmüØ

@óØ@pbØò‡îa‹Ù’b÷@òìómòìa‹Øì,þiZM@@
c@N @ónŽïiò†@•óàó÷@óØ@‡äþåî‹ @óÜ@çbØó,Üüèó�@õòìóä‡äaím@õòŠbiŠò†@óîóè@ô�‹móà

†@ôn�b÷@õòìóäíiŒŠói@õüè@ôîóÙî�ä@ói@çbØbîŠòW@@õòìbàóÜ@‹móàQPPP@@ô,Üb�
a†ìímbèa†N@@

l@N @ õò‰Žî4Š@ ói@ çaín“ïäa†@ õòŠbàˆ@ ì@ õŠíib÷@ ì@ õŒb�ó“ïq@ ôØýbš@ ôäìíi†bîŒV@
@õòìbàóÜ@ò‡äòìó÷RPP@a†ò‡åîb÷@ô,Üb�@~@ôäìíi‹mòŠìó @óåiò†@óØ@çóäaŠbØüè@ìó÷

bàŠó @õòìóä†ŠaíƒOäóq@õó“ŽïØN 

aŒ@óÜ@ÚŽïØóî@ómóibi@ãó÷@õòŠbiŠò†@æŽï,Üò†@çbØbä@II@a†bàŠó @õóÝq@óÜ@ÛóîòìóäíiŒŠói@Šóè
@õò‰Žî4ŠóiQ@‘üï�Ýï�@õóÝq@~@òŠìó @ôØóîò‰Žî4Š@ói@ô�‹móà@ôäìíi†bîŒ@õüè@ónŽïiò†

çbØòŒaìý@óOåîˆ@ôàón�ï�@Šó�@ómbØò†@ŠbØ@a‹Žï‚@ì@òŠìó @ôØóîòíŽï’@ói@ìN@@
@ õòìóäíiŒŠóiòìR@‘üï�Ýï�@ õóÝq@ ói@ bàŠó @ õóÝq@ ~i†bîŒ@ õüè@ ónŽïiò†@ôäìí

@õüè@ ónŽïji@ óOäò4Š@ ì@ ôîóåï›åi@ ôØóîòíŽï’@ ói@ ò‡äòìó÷@ ìì†@ õò‰Žî4Š@ ói@ ô�‹móà
@ì@ ìb÷@ ôàóØ@ ì@ ônŽï�‹i@ ôäìíi†bîŒ@ ì@ ômòìaìómói@ ôîóOåîˆ@ ôàón�ï�@ ôäbà4Ša†
a‡äbØòín“îóOŽïq@òŒbm@óm,ýì@óÜ@”ïmójîbm@ói@ì@òŠìó @õŠíib÷@ì@ômóî,ýóàüØ@õó“ŽïØN@@

@ JJ’üè@ ôqìŠìó÷@ ôîóOåîˆ@ ô�äaˆb÷@óÜ@ óØ@ ôäbØa‹Žï‚@ óäa4Šü @ õòŠbiŠò†@ òìa‡îŠa‡
oŽïiò†@ o�ìŠ†@ òìbàŠó @ õòìóä†ŠaíƒOäóq@ ôàb−ó÷N@õòìóäíiŒŠói@ óØ@ ÛóîòíŽï’@ ói

@ ôä†‹iìbä@ óÜ@ õüè@ ónŽïiò†@ bàŠó ¾@@õóÙmíÜ@ Šó�óÜ@ çbØòíióØó,ÜóØ@ ò‹Ðói@ õ
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 TUQ 

ôäbØó‚b’@II@k,Üó÷@ HH@ô,Üb�@ôåmbèóiRPUP@@ôäìíjn�ìŠ†@õüè@ónŽïiò†@•óàó÷@óØ
ìbÐýoŽî‹Ùi@üi@ôib�y@ón�îíŽïq@•óîŠa‡’üè@ãó÷@ì@bqìŠìó÷@óÜ@ŠóÙäa‹Žîì@õN 

@ JJJ@ô,Üb�@ óØ@æŽï,Üò†@ çbØóïîbïäbnîŠói@ bäaŒRPPU@@æî�àŠó @õìì4Š@ óÜ@ ó,Üb�@ ãòìì†
@ôäbØóîò†@ óÜ@ òìóäbØóïîóOåîˆ@ ò†Šì@ òŠbàb÷@ õbmòŠó�óÜ@ a†bïäì†@ óÜ@ òìóäbØó,Üb�

òìóàóèò†Œüä@õò†ó�@ôäbØón�ó’N@@
@JJJJó,ÜüÙŽïÜ@ôäbnîŠói@õbïÝvåï÷@o�îa@@õüÙäaŒ@ì@ç†‹ÙîŠbî†@õb Œò†@óÜ@çbØòìòŠ
æŽï,Üò†Z@M@@

c@N @ô,Üb�@óÜ@bàŠó @õóÝqRPPU@@@õò‰Žî4Šói@a‡îìòŒ@õü @õŠíØbi@õòíïä@óÜ@a†VU@N
@ôä,ýb�@çaíŽïä@óÜ@ìíiìa‹Ùäaì4Šòìbš@óØ@õóîòíïä@ìó÷@ììŠó�@üi@òìüiŒŠói@‘QYVQM

QYYPa†N@@
l@N @ ô,Üb�óÜ@ bàŠó @ õóÝqRPPUüiŒŠói@ a†@ õóÙî�ä@ ói@ òìTXN@ôn�b÷@ Šó�óÜ@ ‘

bïäì†@~@ô,Üb�@óØ@pbØò†aì@•óàó÷RPPU@@ô,Üb�@õaì†óÜ@@Žßb�@æî�àŠó @ói@oŽî‹åia†
QYYXòìN 

p@N ça†óîaì4‹i@ ìóÜ@ çbØbäaŒ@ ~@õòíïä@ óÜ@ ‹ma‹Žï‚@ õìòŒ@ õü @ õŠíØbi@ õòíïä@ óØ
oŽïiò†@�àŠó @Šìí’bi@~óïäbÙ’ì@õóØómbéÙŽïq@õóiŠûŒ@óÙäíš@~@ì@‹mbîŒ@•óàó÷@óØ

‹Žï‚@Žßó óÜ@ŠììaŠóiói@òìóäbØóïîóOåîˆ@óîŠbÙäa4Šü @õìì4Š@óÜ@oŽî‹Øò‡Žïm@õŠóOîŠbØ@‹ma
a†ŠóiìŠìò†N 

t@N Šó,ÜüÙŽïÜ@II@�äbÄ@‡ŽïÑî†@HH@o�Žï÷@õüÙäaŒ@óÜ@ aìóèì@ìb÷@õòìóåï,ÜüÙŽïÜ@õóØóîóÜ
@õòíïä@ óÜ@ ô�ó,Ýmó÷@ õbîŠò†óÜ@ ìb÷@ õbàŠó @ õóÝq@ óØ@ pa†ò†@ òìói@ òˆbàb÷@ bïÝvåï÷

î‹i@õìòŒ@õü @õŠíØbi@ô,Üb�óÜ@bàŠó @õóÝq@æî‹mŒŠói@@óÜ@óïnQXXP@òìN 

• @ôØóïn�a4Š@ómüi@a†aìóè@óÜ@çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@óäaì†@õò‰Žî4Š@ôäìíi†bîŒ@ãaìò†Šói
óîa†òìóäíiŒŠóióÜ@ ãaìò†Šóiói@õìòŒ@õìì4Š@õbàŠó @õóÝq@•óàói@ì@ ‹ óå,Üóè@ b’by@N
oŽîìóØò†Šò†@ ‹mbîŒ@ aìóè@ ì@ •óØ@ Šó�óÜ@ õŠóOîŠbØ@ óØ@ óîaì@ õbäbà@ •óàó÷N@@ì

óÜ@µnî‹i@çò†ò†ìì4Š@óØ@”ïäbØbáï�@ì@ò†Šbî†@æî�Oä‹ Z@M 
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 TUR 

QN @õòìóäíiŒŠói@ õüè@ óåiò†@ ì@ òìóåŽîímò†@ çbØóäa‡äój,Üüèó�@ óÜ@ òŠìó @ ô’ói
@óäìóØò†@ çbØóà�ä@ ó Šìì†@ ì@ oŽïiò†@ o�ìŠ†@ ìbÐý@ ì@ çbØbîŠò†@ õìb÷@ ôn�b÷

a‡äbØóîŠbäóØ@òŠb’@Žßó óÜ@òìóï�‹móàŠóiN@@
RN bîŠò†@õìì4Š@ôn�b÷@õòìóäíiŒŠói@pbØò†@o�ìŠ†@Ša‡ï�‹móà@õŠóOîŠbØN 

SN çbØóÜíÜò†Šó @õ‡äím@ì@òŠbàˆ@ôäìíi†bîŒN 

TN a‡äbéïu@óÜ@çbØóàŠ†@óï’ü‚óä@õòìóäíiì,þiN 

UN @ôäìíiŒaìbïu@ óÜ@ æm‹ óOŽî4Š@ ì@ çbØòìì‡åîŒ@ òŠüu@ óÜ@ Žõ‡äóè@ ôä†‹Ùäa‹Žîì
ô ò‡åîŒN 

VN ô,Üb�óÙ’ì@¶üqó’@ôäa†ìì4ŠN 

WN äóè@ôäìíjäìì@ì@ô,ÜbØín“Ø@ômb�òŠbØ@ôäa†ìì4ŠãìíiìŠói@Žõ‡N 

XN a†aìóè@ì@•óØóÜ@ìbØbäóÜ@ì@Œaìbïu@õìa†ìì4Š@ôäa†ìì4Š@ôäìíi†bîŒ@õóäbº‹ N 

@@
@@
@@
 

 

òìbšŠó�ZM@@
]]]]]]]@@

oŽïäŠónåï÷@ôäbØóOŽïq@@
@@

@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@òŠbàˆ@çaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @óÜ@ómóibi@ãó÷SS@@ôåîìbè@óÜRPQPa†@@ü @ì@ãò†Šó�@ôn�äaŒ@õŠbÄ

@òŠbàˆTW@@ôåîìbè@óÜRPQQa†òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@Œb @ì@pìóä@õbîˆüÜóåØómJ@ @
• pìóä@ôä†‹ÙšüØ 

ça‡îbïm@óØ@çìíióä@o�ìŠ†@ a†óäa†Šói@ìóÜ@ôn’ì‹�@õŒb @ì@pìóä@~@çbïšüØ@íÙ,Üói
@ óäa†Šói@ ìó÷@ ìbä@ üi@ òì†‹Ø@ N@óØ@ òìóåŽî‹Øò†bïu@ òìói@ çbØòìaŠb’@ ò†Šói@õòìó÷ŠóióÜ

šŠò†@ ôäíØ@ó½ím@ æäaímóä@ óäa†Šói@ ìó÷@ óØ@ õòìó÷@ õüè@ óåiò†@ óØ@ óîóè@ çbïäìí
oŽî†@ ÚŽïrŽïÜ@ çbïmìóä@ óØ@ ç‹Oj,Üóè@ çbØóïàa‡äó÷N@õŠóOîŠbØ@ ói@ óäb½ím@ ìó÷@ óÙäíš

@óÜ@ õóäbšŠò†@ óäíØ@ ìóÜ@ çò†ò†ìì4Š@ óØ@ æiò†@ ta‹‚@ çìíi‡ï�Øü÷@ ói@ õŠa†‹Ø
çóè@ a‡äbØò†ŠóiN@ Šìín�ó÷@ ôÙŽïåïš@ ‡äóš@ ói@ pbØò†@ o�îíŽïq@ óØ@òín“ïä@ óÜ

@çìíi‡ï�Øü÷@ ói@ õŠa†‹Ø@ óÜ@ çbØóïàa‡äó÷@ ómbéÙŽïq@õòìó÷@ üi@oŽî‹’üria†@ çbØóàŠóä
oŽî�ŽîŠbriN@@

• @Œb @ì@pìóä@ôäìíi 

@ì@ ómbéÙŽïq@ õòìòŠóØüØ@ õòìòŠó�@ ôäbØóåïš@ óÜ@ Œb @ ì@ pìóä@ ôäíi@ çbàíOŽïi
@ a‡äbØóåïš~@ómbéÙŽïq@ üi@ ôØòìý@ ì@ ô,ÜíÔb’@ ôä†‹ÙšüØóÜ@ òìómbØò‡n‚óu
çbØóïîbmòŠó�N@õó,Üíu@ óØ@ òìómbØò‡mbqìì†@ òìó÷@ ômìóä@ ôåmì,ýbq@ çüš@ ÛòìŠóè

òìa‡äbîìì4Š@ õìòŒ@ õìì4Š@ ìòŠói@ òìòŠìó @ ôØóïî,ýíÔ@ óÜ@ çbØónîòŒ@ N@ôåïjŽïm@ ÛòìŠóè
@óÜ@ a‡äbØóäíÙäíØ@ òìaŠb’@ ò†Šói@ ìbä@ óÜ@ óîóè@ ìb÷@ ì@ Œb @ ì@pìóä@ôäìíi@ óØ@ æîóØò†

ìó÷@üi@õŠüu@ô“ŽïØ@õò‹Žîí @ói@a‡äbØóåïš@ôäìíi�î4Š@@ìb÷@óØ@ÛóîòíŽï’ói@óäbmbéÙŽïq
ò‹mììŠó�@óÜ@•óØòŒb @ì@óîa†òìò‹ŽîˆóÜ@N@a‡îó,Üíu@óÜ@õ†aŒb÷@üi@óîòˆbàb÷@•óàó÷@óØ

ôîü�b÷@ì@ô,ÜíÔb’@õòíŽï’óiN@a‡àóØ@õŠbi@Žõ‡äóè@óÜ@pìóä@ôäìíi@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ
@ìó÷@ ìbä@ üi@ pbØò†@ ôä†‹ÙšüØ@ ômbqìì†@ a†ìa4Šü @ çbî@ a‡åî‹ b÷@ õ†ŠóióÜ

óäa†ŠóiNíš@o�ìŠ†@ a†óäa†Šói@ òŠüu@ ìóÜ@ pìóä@ òìóïÙïnØa‹q@ õìì4ŠóÜ@ óàón�ó÷@ óÙä
ôàa‡äó÷@õŠòìóäíi@óÜ@µ,Üb‚@õìaìóm@ói@óØ@oŽïjiN@@

• çóØò†@pìóä@ôä†‹ÙšüØ@óÜ@õ�_n“q@óØ@õóäb_�Üói@ìó÷Z@M 

QN òìbšŠó�@ õ†Šói@ Z@M@@a†óåï›åi@ óÜ@ pìóä@ óØ@ õóäaín“ïä@ ò†Šói@ ìóÜ@ µnî‹i
oŽïiò†@o�ìŠ†@a‡äbîbïmN@@
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RN −ó @ õ†ŠóiôîóåïZM@@óÜ@ ì@ óîa†bïm@ çbïmìóä@ óØ@ õóäa†Šói@ ìóÜ@ óïnî‹i
ç‹ ò‡ï,Üóè@a‡äbï“îìbäN 

SN ôîbmòŠó�@ ôšüØZM@@üi@ òìòìbšŠó�@ õ†ŠóióÜ@ pìóä@ ôä†‹ÙšüØ@ óÜ@ óïnî‹i
ôîóåï−ó @õ†ŠóiN 

TN ôØòìý@ôšüØZ@M@a‡îü‚@ôîóåï−ó @õ†Šói@ìbäóÜ@pìóä@õó,Üíu@óÜ@óïnî‹iN 

• †‹ÙšüØ@üi@çŠò‡ïmóàŠbî@óØ@õóäaŠbØüè@ìó÷pìóä@ôä 

QN ç‹ ò‡,Üóè@pìóä@óØ@çbØòín“ïä@õŠa‡äíØ@ôà�äN@@
RN òìóîìòŒ@ôäbØó,Üíu@ôàb−ó÷@óÜ@ìíi@o�ìŠ†@õŠb“Ð@õŒaìbïuN 

SN pìóä@Šó�óÜ@pbØò†@o�ìŠ†@ôn’ì‹�@õŒb @óØ@�Žïèói@õŠb“ÐN 

TN ôîóÜíÜíà@ômóÑï�N 

• òìóäóØò‡n�a4�“q@pìóä@ôä†‹ÙšüØ@óØ@õóäbO,Üói@ìó÷ 

QN �óÜ@õìòŒ@õìì4Š@Šó�óÜ@pìóä@ôåmìóØŠò†ômìóä@ô,ÝŽïè@õòíŽï’@ŠóN@@
RN a‡î4�u@ì@ô¾@õ†ŠóióÜ@pìóä@ôàaìò†Šói@ôäìíiN 

SN a‡åî‹ b÷@õ†ŠóióÜ@ãóØ@õ4‹i@ói@pìóä@ôäíiN 

• pìóä@õòìóäíiüØ@ôäbØòŠbØüè 

QN @üi@ŒŠói@õóšŠò†@ì@òŠìó @õ4‹i@õòìóäíiüØ@üi@ŠûŒ@ôäíØ@çòìb‚@õ†Šói@ôäíi
¾@ õ†Šói@ Ûòì@ pbÙi@ üšímbè@ a‡îìbäóÜ@ óØ@ pìóäói@ ça‡ŽïqóOŽî4Š@ì@ õ4�u@ ì@ ô

@ói@oŽî‹iò†ìbä@óØ@Ša‡äíØ@ôma�àüÝOäüØ@IIõ†Šói@ômìóä@ôåm‹O,Üóè@ôÙäbmNHH@@
RN @Ûòì@òìòŠó�@üi@pìóä@õó,Üíu@óÜ@oŽî‹ ò†@óOŽî4Š@óØ@çíØ@Žôi@ôÔò4Š@õ†Šói@ôäíi

@óØ@ õ‹ b÷@ ì@ ôŽîí‚@ õ†Šói@ Žõ‡äóè@ ì@ ô’üqŠó�@ õ4ŠíÔ@ ì@ �ó @ ì@ oîaŠ‡îbéäó÷
@ói@oŽî‹iò†ìbä@IIŠóåŽï’üqa†@õ†ŠóiHNH 

SN @çóÙiŠbØ@ óØ@ æi@ pójîbm@ ôîómbéÙŽïq@ ômbÑï�@ ôäòìb‚@ çbØóïÙäbm@ ón�îíŽïq
Ûóîý@Šóè@üi@ó,Üíu@óÜ@pìóä@ôåm‹ óOŽî4Š@Šó�óÜN 

• çbØóïmìóä@òìa† 

QN çbØóïmìóä@ òìa†ZM@@ôîómbéÙŽïq@ ômbÑï�@ ôäòìb‚@ óØ@ õóäa†Šói@ ìóÜ@ µnî‹i
Ûóîý@Šóè@üi@ç‹ ò†@pìóä@õó,Üíu@óÜ@óOŽî4Š@óØ@çbèòìN@@
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RN òŒóàí @õìa†@ôŽîí‚@ôîZM@@õ†Šói@ôŽîí‚@ôån“îû4Š@ì@çbå,Übq@Šó�óÜ@pbØò†ŠbØ
pìóä@õòìóä†‹ØüØ@üi@oŽï›iŠò†@òìòŠó�@üi@oŽïäaímbä@óØN 

SN õŒŠò†@ õìa†Z@M@@òìóäbØò†Šói@ ôä†‹iŒŠ†@ ôàb−ó÷@ óÜ@ oŽïiò†@ o�ìŠ†
@•óàói@ì@óïä@ a†bïm@õŒŠ†@óØ@óÙŽî†Šói@ŠójàaŠói@ìíjŽïmŒŠ†@ôÙŽî†Šói@óØ@ÛóîòíŽï’ói

u@óÜ@óOŽî4ŠoŽî‹ ò†@pìóä@õó,ÜíN 

TN @ ôåïš@ õìa†Z@M@@ìbäóÜ@ �@ óÜ@ ÚŽïåïš@ ôån“ïä@ ôàb−ó÷@ óÜ@ oŽïiò†@ o�ìŠ†
òìónŽïiò†üØ@a†bïm@ômìóä@•óàói@ì@ôîìì4Š@õ4ŠíÔ@óÜ@Šìín�ó÷@ôÙŽïåïšN 

UN @‹m@ ômìóä@ õìa†ZM@ôîómbéÙŽïq@ õìa†@ Ûòì@ ~ôäón“ïä@ õìa†@ ~@ò†Šói@ õìa†
çbØóïäbuŠóàN 

VN õìa‡äóØ@óÜ@ì,þiŠói@õìa†@æî‹mŠûŒ@a‡ïiòŠóÈZM@@Žßbšìì4Š@õ4ŠíÔ@õìa†@óÜ@óïnî‹i
õŒóàí @õìa†@ìN 

• a‡mìóä@õaì†ói@ç†‹ØóåØì@ça4Šó  

• ç†‹ØóåØ@ì@ça4Šó @ôäbØóÌbäüÔ 

Q@ N@ôuüÜüïu@õíŽïqìì4ŠZ@M@@ì@çbØò†Šói@õómbéÙŽïq@õòŠbiŠò†@ òìóåŽïÜüÙŽïÜ@ a‡îbïm@ óØ
óä†‹ÙïÔbm@ ì@ ç†‹ÙŽïš@ ì@ oŽî‹Øò†@ çbØòìaŠ‡äóÙ,Üóè@ ì@ çbØóïuüÜüïu@ ò†ó�@õòì

@ôä†‹Øò†bàb÷@ ì@ çbØóïuüÜüïu@ ó“‚óä@ôäb“ŽïØ@ ì@ ‹m@ôäbØòìa‹äóÙ,Üóè@ ì@ çbØò†Šói
óØóšìbä@õòŠbiŠò†@�On“ @ômŠüqa4ŠN@@

R@Nõìbî�ïÐüïu@õíŽïqìì4Š@ì@ça4Šó @@
æŽî†ŠbØói@ óØ@ õóäbîóOŽî4ŠìóÜ@ ~@ ôîòŒŠóÜóàíi@ õbOŽî4Š@ ~@ì@ ô�ïmbå íà@ ì@ ôîbiòŠbØì

óîìòŒ@ôäb“ŽïØa4ŠN@@
• ôîòŒŠóÜóàíi@õbOŽî4ŠZM 

ò†Šìì@ŠûŒ@ôØóîbOŽî4Š@~a‡ïØóÜíÜ@ôÙŽï,Übš@óÜ@òìóä‡äbÔóm@õŠa†‹Ø@Šó�@ónŽïn�óiò‡n“q@~
@õìòŒ@õó Šóuìbä@üi@oŽïšò†@óØ@oŽïiò†@o�ìŠ‡ŽïÜ@õìòŒ@õòìóåîŠóÜ@a‡àb−ó÷@óÜ@óØ

ôOäò†@¶üqó’@õòíŽï’@Šó�óÜIIóïà�ï�@HHòìónŽïiò†ì,þi@a‡Øóîý@ìíàóèói@óØ@N@óÜüqó’
æŽî� ò†Šòì@ çbØòìa4Šó @@ ói@ æŽî‹iò†@ ìbä@ óØ@ òìómójîbm@ ômbäüÐû‹Ùïà@ õüèói@II

@pbäüÐüïu@HH@ì@ôî,ýíÔ@ôåïäaŒ@ì@çbØóÜüqó’@õòìóån�aí @õòìbà@ôib�y@a‡îbïm@óØ
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 TUV

@ôäbØóO,Üói@ ì@ †Šói@ ôäbØómbÑï�@ ì@ ôuüÜüïu@ õómbéÙŽïq@ Ûòì@ Âä‹ @ õŠbïäaŒ
oŽî‹Øò†@pìóä@õòìóäíiüØN@@

• õìòŒ@ôä†‹Ù“ŽïØ@õbOŽî4ŠZ@M 
�@ŠónŽïn�óiò†@o“q@ómbéÙŽïq@üi@õìòŒ@ôä†‹Ù“ŽïØ@õ�Žïè@üi@ôn’ì‹�@õŒaìbïu@Šó

õìòŒ@ ô,ÝÙŽîím@ ôäbØòŒòìbïu@ N@ôŽïq@ óØ@ ÚŽî‹Žïàb÷@ ói@ oŽî‹Øò†@ çb“ŽïØa4Š@ õóäaíŽïq@ óØ
oŽî‹mìò†@IIŠónïáïÐa‹ @HH@óà�ä@ì@ŒŠói@ò†Šói@çaíŽïä@ôä†‹Ù“ŽïØ@õ�ŽïèóÜ@õŒaìbïu@óØ

@ òìóä‡åŽîí‚@ õóOŽî4Š@ óÜ@ pa†ò†@ çb“ïq@ a‡äbØóïî4‹š@oŽî‹äaímò†@ óØ@ òìóäbØòŒaìbïu
pb£Šò†@ñìòŒ@õìì4Š@‹Žîˆ@ôäbØómbéÙŽïq@óØ@oŽî‹“ŽïÙi@Ûóîó“‚óäN@@

• ô�ïmbå íà@õbOŽî4Š 

@oŽî‹Øò†@çbïäbØón�a4Šb÷@ì@çbØò†Šói@ô�ïmbå íà@õóîbØ@õ�Žïè@õóäaíŽïq@a†óîóOŽî4Š@ãóÜ
@õìbäói@ òìóÙŽî‹Žïàb÷@õüèói@ IIŠónïàíïå bà@ HH’óia†@ônŽïäüš@óØ@ÛóîòíŽï’ói@ôäìíj

@‹maì†@ ì@ a‡äbØòín“ïä@ ò†Šói@ õ4‹š@ Žßó óÜ@ pa†ò†@ çb“ïä@ çbØóåî‹ b÷@ ò†Šói
òìóîìòŒ@õìì4Š@‹Žîˆ@óÜ@pb‚ò†Šò†@çbØóïáŽîŠóè@ómbéÙŽïq@ôån�ƒn�ò†óiN@@

• a‡äbØóäaŒó‚@óÜ@çbîŠó�@ónŽïn�òìò†@pìóä@õ4‹i@óØ@õóäaŠbØüè@ìó÷ 

QN çbØóäaŒó‚@õ†Šói@õŠüuN@@
RN üØ@üi@ìb−í @ôuüÜüïu@õómbéÙŽïq@ôäìíipìóä@õòìóäíi 

SN a†Œaìbïu@ôî,ýíÔ@óÜ@ì@a‡äbØò‹O,Üóè@óåïš@óÜ@pìóä@ôÙŽïäaŒó‚@óÜ@‹mbîŒ@ôäìíiN 

• a‡äbéïu@óÜ@pìóä@ôäbØó ì,ýbq@æî‹mòŠìó @II@ÞïàŠói@Oˆû4ŠHH@@
• Þ’@ôn’ì‹�@õŒb  

@oŽî‹mìò†@ôŽïq@õ�ïÝOåï÷@óiLNG  @@çbî Liquefied Natural Gas@@óÜ@óïnî‹i
@òìa‹ØŠó�òŠbš@óØ@ôn’ì‹�@õŒb òìóä†‹Ø†Šb�@ói@òìómòìa‹ÙÝ’@ì@N@óÜ@óØòŒb @óØ

@@üi@òìómójîbm@õŠüi@õüèói@òìónŽîŠ�Žîí ò†@ì@oŽî‹åŽïèò†Šò†@çbØóîŒb @ì@ômìóä@óO,ÝŽïØ
@õ‹mbîŒ@ôä†‹ØŠó�òŠbš@õŠa†‹Ø@óØ@ôä†‹ØŠó�òŠbš@ôn�óióàói@çbØòìaŠŒóàa†

çóØò†@a†Šó�ói@Nè@õŠb“Ð@‹Žîˆ@óÜ@óØòŒb @õòìóä†‹ÙÝ’@ì@òìóä†‹Ø†Šb�@Ûòìa†aìóN@@
• ôîìì‰Žïà@ôØóïØó“Žïq 
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 TUW

@ô,Üb�@óÜ@Œb @õòìóä†‹ÙÝ’@õóØû�iQYQT@@ôäbØòím‹OØóî@óm,ýì@óÜ@òìa‡,ÜóéîŠó�@òì
@ @ô,Üb�óÜ@ì@ÚŽïäbåŽïèa†@Ûòì@òìbÙî‹àó÷QYQW@@õŠa†‹Ø@ãóØóî@ói@ bn�óè@bïäbnîŠói@ a†

a†bïåïu‹ŽïÐ@õaìb÷ˆû4Š@óÜ@ôäb ŠŒbi@NØa‹q@ôØóîòíŽï’@ói@Œb @ôäbåŽïèŠbØói@ã,ýói@ôÙïn
@ô,Üb�óÜ@o�ói@ a†�÷aŒóu@Žßó óÜ@ôÙŽïn�ójŽî‹ @bïäbnîŠói@ÚŽïmbØ@p‹ @õü‚@õóÙ›Žî4Š

QYVQ@ õòìbà@ üi@ a†QU@@ õóÙî�ä@ óÜ@ �àóØói@ bïäbnîŠói@ ôäa‡Žïq@ ôn�óióàói@ Žßb�Q@
óä,ýb�@Þ’@ôn’ì‹�@õŒb @óÜ@çóm@çüïÝà@N@óÜ@Œb @õòìóä†‹ÙÝ’@õŠa†‹Ø@òìó÷@õaì†óÜ

è@•aíŽïè@ì@òìüiì,þi@a†bïäì†@õóÙî�ä@ón“îó @•aíŽïTPP@@Þ’@õŒb @üi@Šò‡äói@N@óÜ
@õŠó�@ì@Œb ŠómóÔ@ì@‹�ïà@óÜ@Œb @ô�@Ûòì@òìómüm‹ @ô“ïiòŠóÈ@ôäbm,ýì@ a†bn�Žï÷

@ÒŽï÷@ôu@ÞŽï÷@çóàóî@ì@ŠómóÔ@óÜ@Œb N@@
 

• Þ’@õŒb @ôäbØómbÑï� 

QN@õbàŠó @õóÝq@óÜ@a‡ïÝ’@ô‚û†@óÜ@oŽîŠ�ŽîŠbqò†UŠQVQ@@õóÙî�ä@ì@a†‹Ñ�@‹Žîˆ@‘
�óqó,Übqa†aìóè@õünN@@

R@ N@ õóÙî�ä@ õóØóïî4‹šTŠP@âÍØOãS@oŽïi@ Þ’@ ÚŽïmbØ@ N@Œb @ ónŽïiò†@”ïÙŽïmbØ@ ì
@õóÙî�ä@ì@pbØò†@†bîŒ@õóØòŠaìóÔVPP@ôÝ’@ô‚û†@óÜ@oŽïiò†@‹mòŠìó @ŠbuN@@

S@Nóïä@ôOäò4Š@ì@çüi@ì@ãbmN@óÜ@òìaìóè@ónŽïšò†@ÚŽïmbØ@oŽî‹ÙjŽïq@ôn�óè@oŽî‹äaímò†
óÜ@ òìòŠìóè@ ôäìíi@ o�ìŠ†@ õóOŽî4Š@òìóîóØóäíšŠò†@ õóOŽïu@ Úî�ä@ N@õüèói

@Šó�óÜ@ a†aìóè@ óÜ@ òìónŽïiò†@ 4‹š@ ìb÷@ ôá,Üóè@ ‹maì†@ ì@ òìaìóè@ ôàŠó @ ôåî‰á,Üóè
Šìóè@õòíŽï’N@@

T@ NçbØa�äbØ@ôä‡äbÙ“ÙŽïm@õüè@ónŽïiò†NçbØóÙïn�þq~@‹m@ôÙŽï½ím@Šóè@ì@pbmóà
i@ a‡îb�b÷@ô‚û†ìŠbi@ óÜ@oŽïi@ômbmóà@ ì@ ãŠóä@ óØ@oŽî‹ÙjŽïÜ@ôåïj“Žïq@ óØ@õòìó÷@ ü

ìbÙ’@õó’í’@õòíŽï’ìbè@ónŽïjiN@@
U@ N†Šb�@õòìóä‡äbmí�@õüè@ ónŽïiò†@ IIón‚ó’@ôäa†òíŽïq@ ói@oŽî‹�bäò†@ HH@ÚŽïmbØ

@òŒb @ì@•óÜ@@õbàŠó @õóÝq@çaíŽïä@óÜ@òŠìó @õŒaìbïu@õüèói@oŽîìóØò†@•óÜ@Šói
a†óØóÝ’N@@
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 TUX

V@ N†Šb�@ôØóîòìóåïÔóm@õüè@ ónŽïiò†@ IIóïä@ a†bïm@õòìóä‡äbmí�@ HHi@ÚŽïmbØ@ìb÷@ Šó
@oŽî‹mìò†@•óîò†Šbî†@ãói@ì@oŽîìóØò†@IIa‹Žï‚@õòìóåî4Šóq@ôÌbäüÔNHH@@

W@N@õóÙî�ä@ôä‡äbmìí�@õòŒìTY@ßíubOŽïàO@Žßó óÜ@†ŠììaŠói@ói@óåŽîìb‚@ŠûŒ@ì@âÍØ
@ì@æî�äói@ì@Žß�î†@Ûòì@a‡äbØóïmìóä@òìbmìí�@ó½ím ن����@ôØòŠó�@õómbéÙŽïq@ói

oŽî‹äò†a†N@@
• _@ôšüi@Þ’@õŒb  

i@ìóÜ@Žõ‡äóè@ô‚û†@óÜ@oŽî‹åŽïéiŠbØói@ôäóàómìí�@Ûòì@oŽî‹äaímò†@Œb @óØ@ça†ò4Šòìb
a‡ïÝ’@~óîó,Üóè@óàó÷@óØ@N@béäóm@òìòŒb @õòìóä†‹ÙÝ’@õaì†óÜ@ôØòŠó�@õŠbØüè@ã,ýói

õòìóån�aí @õŠa†‹Ø@ôä†‹Øbäb�@óÜ@óïnî‹i@N@çbîŠò†@çbØóîŠíib÷@òìóåï,ÜüÙŽïÜ@óÜ@ŠûŒ
@ ôÝ’ói@ Œb @ õòìóån�aí @ õìí›Žïm@ óØ@ òín�‚@ŠûŒ@ a‡äbØbîŠòŒ@ ì@ bîŠò†@ çaíŽïä@ óÜ
oŽïi@a‡îŒb @ô‚û†@óÜ@óØ@õòìó÷@Ûòì@ò�äaŒŠóè@N@õŒb @óØ@óîòìó÷@•óàó÷@õŠbØüè

@Þ’@II ن����@HH@õóÙî�ä@ói@oŽî‹ ò†@�Øí›i@ôØóîòŠaìóÔVPP@@ô‚û†@óÜ@Ûòì@Šbu
õŒb N@@

@ô−bàb÷@ ói@ a‡äbØóïîbîŠò†@ ò‹O,Üóè@ óÜ@ Œb @ õŠb“Ð@ óÜ@ òìóä†‹Ø�i@ ômó,ÜbyóÜòì
óØõóØòŠaìóÔ@õòìóä†‹Ùà@~@õŠín�ó÷@ói@ óäa‹O,Üóè@ìó÷@õŠaíî†@óØ@pbØò†@o�îíŽïq

oŽî‹Oi@òŒb @õŠb“Ð@ìó÷@õó Šói@õòìó÷@üi@oŽî‹Ùi@æîa�î†@òŠìó N@ónŽïiò†@•óàó÷@ì
çbØò4Šüqbq@ üi@ òŠìó @ ôØóïîb�ŠíÔ@ õüè@ N@õóØóî4‹š@õòìó÷@ Žßó óÜ@ Þ’@õŒb @ ã,ýói

Šói@ôØóîòíŽï’ói@ôn’ì‹�@õŒb @ óÜ@ ò‹mòŠìó ìbš@ N@óÜ@ ò�àóØ@ ŠûŒ@ óäí¹@üi@ ã,ýói
@õün�óqó,Übq@ ‹Žîˆ@ óÜ@ a†óäa‹O,Üóè@ ìó÷@ ôåîa�î†@ óÜ@ oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ óØ@ ,ýüq@ õ4‹š

a†aìóèN@@
• òìóä†‹ÙÝ’@ì@ç†‹ØŠó�òŠbš@ôäbØòŠa†‹Ø 

@òìónŽî‹ÙjmŠíØ@Þ’@ôn’ì‹�@õŒb @ôäbåŽïéàóèŠói@üi@çbØón�îíŽïq@ òŠa†‹Ø@oŽî‹Øò†
òìòŠaí‚@õý@õóîòíŽï’@ãóiZM@@

QN î@üi@ òìónŽîŠŒaí ò†@ òìóîŠüi@õóOŽî4Š@ óÜ@ òìóîìòŒóÜ@ óØòímbèŠò†@ òŒb @ Šbu@ ãóØó
óØóä†‹ØŠó�òŠbš@õŠónäó�N@@
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 TUY 

RN @a‡îóäaíŽïq@ôÙŽï‚û†ìŠbi@óÜ@pbØò‡Žïr�ò†@Œb @ôä†‹ØŠó�òŠbšII@‹Žîˆ@óÜ@ŠûŒ@óØ
óîa†aìóè@ õbàŠó @ õóÝq@ ì@ ün�óqó,Übq@ HH@ ~@ìó÷@ ì@ çbØón�îíŽïqbä@ ó½ím@ ôä†‹iýói

bîŒ@óØ@õóäb½ím•óOåîˆ@ói@ì@óØòìaŠŒóàa†@ói@æäóîó ò†@ç@N•óäb½ím@ìóÜ@Z@ì@ìb÷
@ãòìì†@ õŒb @ ì@ çbØòíi4‹š@ óïäüiŠbØûŠ‡îbè@ ó½ím@ ì@ çbØòŒb ì@ ômìóä@ õŠìóš

çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@ N@çbØòìòŠóØ†Šb�@ñŠüi@ôäa� @õüè@óåiò†@ óäb½ím@ìó÷@ óÙäíš
a‡îaì†óÜ@INq@×ò4Š@ô½ím@óåiò†@ì@´�ójîò†@çbîìíàóè@õòìó÷ŠóióÜ@óäóOi@õòìó÷@”Žï

õŠûŒ@ói@Œb @õòìóäíjÝ’@ì@´�ói@õóÝq@NH@óØ@µuûŠ‡îbè@õ‡ïnî�Ø@õŒb @bèòìŠóè
@ òìa‹ØóÌò†óÔ@ çbéïu@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ I@õüè@ ónŽïiò†@ ì@ óîò‡å’íØ@ ôÙŽîŒb @ óØ

çaŠbió’‹m@ H@ì@çbØóåïš@ôäbà4Ša†@ ì@çaŠí‚a†@õüè@ ónŽïiò†@ óÙäíš@ òíïu@ bèòìŠóè@ì
�ìŠ†@ãüïåàóÜó÷@óÜ@óØ@çbØóîŠüiçìa‹ÙnN 

SN @‡äóš@ Šó�óÜ@ pbØò‡Žïrn�ò†@ Œb @ õòìóä†‹Ø†Šb�@ õŠa†‹Ø@ a‡îaì†óÜ
ÚŽïÌbäüÔN@‹m@ ôØóîbïäbràüØ@ üi@ òìóØóîbïäbràüØ@ óÜ@ òìóä†‹Ø†Šb�@ õbOŽî4Š@ a†ò‹ŽïÜ

õŠíib÷@õìí›Žïm@ì@óØ@óOŽïu@ôn’ì‹�@õò‹Žîí @ói@oŽî4Šü ò†@N@õŠa†‹Ø@pbØ@õóiŠûŒ
4‹q@ õòìóä†‹Ø†Šb�@ ói@ pbØò‡Žïrn�ò†@ òìóä†‹Ø†Šb�çbqû@ II@†Šb�@ Šbu@ ãóØóî@ óØ
õü‚@çbqû4‹q@õŒb @ ói@‹maì†@ ì@ ìb÷@ ói@ òìónŽî‹Øò†@ N@ HH@õómbéÙŽïq@ óÜ@ óØ@ Œb @ Žõ‡äóè

@ Ûòì@ çbïä‡ä,ýíØ@ õóÝq@ ôŽïq@ ói@ òìónŽî‹Øò†bïu@ ça‡ïn’ì‹�@ õŒb  ن����

@~çbqû4‹q~çbmíïi~����ن, çbnåŽïq~@ NNNNN‡nèì@ N@óÜ@ oŽî� ò†Šòì@ çbïÙŽî‡äóè@ óÜ@ †ìí�òì
òìóä†‹Ø†Šb�@a†óØòìaŠŒóàa†@óÜ@ôäóàómìí�@Ûòì@çbî‹m@ôÙŽî‡äóè@ìN 

@òŒb ói@ ìó÷@ ììŠó�@ õóäaìó÷@ ì@ çbqû4‹q@ õŒb @ óØ@ óîòìó÷@ ó�bi@ õóOŽïu@ õòìó÷
@´�ói@õŠa†‹Ø@õüè@óåióä@õòìó÷@üi@òìóåŽî‹Ùibïu@ón�îíŽïq@ì@æŽî‹�bäò†@çbØó�ŠíÔ

æm‹ @ ì@ N@ õóÙî�ä@ õbàŠó @ õóÝq@ óÜ@ oŽîŠíŽïn�óqò†@ ôn’ì‹�@ õŒb SV@õóÝq@@‹Žîˆ
‹Ñ�N@@
TN @óØòŒb @ a‡îbïm@ óØ@ óäbïåî�Oä‹ @ óØ@ oŽî†@ òìóä†‹Ø†Šb�@ ôàòìì†@ ôÌbäüÔ

@õŒb @ çbàóèóÜ@ ìa‹åŽïèŠò†@ õŒb @ õòìòŠóØ†Šb�ói@ òìónŽî‹Øò†@ ‹m†Šb�@ ì@ ‹m†Šb�
õŒb óÜ@ Ûóîó,ÜóÙŽïm@ óÜ@ òímbéÙŽïq@ óØ@ ŽßóÙŽïm@ õòìòŠóØ†Šb�@ Ûòì@ ôn’ì‹� ن����@@ì
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 TVP 

çbqû4‹q@ N@ óØóïn’ì‹�@ òŒb @ a†óÌbäüÔ@ ãóÜ@õóÝqóÜ@ ò†Šb�@ ì@ òìa‹åŽïn�óq@ Ûóîò†a4Šbm
@óÜ@a‡à�ä@ôàŠó QUP@‹Ñ�@‹Žîˆ@õóÝqN@@

UN ói@ óØòìa‹åŽïn�óq@ òŒb @ ôä†‹ØŠb Œ4Š@ õaì†@ ü‚ìón�a4ŠIIçü�àüm@ õóšŠò†HH@~
@õbäaím@õüèói@ ì@ aìóè@õün�óqó,Übq@ óÜ@ òìónŽïiò†@Úî�ä@ bm@ òìónŽïiò†@ ã�ä@õóØòŠb“Ð

pa†ò†@ ìì4Š@ a†òŒì@ óÜ@ ça4Šü @ òìbàŠó @ õ‹ Šói@ II@ ôîóäí¹@õŒb @ õb�bî@ HH@õóÝq@ ì
@ õóÙî�ä@ bm@ oŽîŒóiò†a†@ bàŠó QUX@@õóÝq@ óÜ@ óÙî�ä@ ŠûŒ@ óØ@ ‹Ñ�@ ‹Žîˆ@ õóÝq

òìóäíjÝ’N@•ómbØ@ãó÷@bm@õòìó÷ŠóióÜ@a†óïàŠó @óÝq@ìóÜ@òìómüjÝ’@óØòŒb @a‡ïn�a4ŠóÜ
aìóè@õŠb“Ð@óÜ@ÚŽïàóØ@ói@óîa†‹mŒŠói@ôÙŽîŠb“Ð@‹Žîˆ@óÜ@óØòŒb N 

òìóäíjÝ’@ õŠa†‹Ø@ ‹maì†@õ‹Ðò†@ ói@ óØ@ a‡ÙŽî‹Ðò†@ óÜ@ pa†ò†ìì4Š@ ôîb�b÷@ õ
oŽî‹�bäò†@ôîbmüØ@ôäìíjá,ÜóèóiN@õóÙî�ä@üi@oŽîŒóiò†a†@óØòŒb @õŠb“Ð@ÛóîòíŽï’@ói

aìóè@õŠb“Ð@ N@ üi@oŽîŒóiò†a†@ bàŠó @õóÝq@ a‡ï“ï,Üó @ óÜ@ ìMUŠQVQ@@ì@õ†ó�@õóÝq
Œó‚@üi@oŽî‹åiòíŽïrï,Übq@oŽî‹äaímò†@ì@óÝ’@ói@oŽïiò†@óØòŒb @a†ò‹ŽïÜ@óØ@çbØò†Šb�@óäa

òŒŠói@ õbäaím@ ì@ òìaŠ�ŽîŠbq@ õbàŠó @ N@a‡îaì†@ óÜ@ oŽî‹äaímò†@ çüš@ ÛòìŠóè
òìónŽîŠ�ŽîíOi@ì@çbØò‹O,Üóè@üi@oŽî‹åiòíŽïrï,Übq@I@ôîbîŠò†@õ4Šüqbq@ôn“ @ôØóîòíŽï’@ói

@HoŽïiò†N@@
• Þ’@õŒb @ôäbØbïäbràüØ 

’@ôn’ì‹�@õŒb @õòìòŠò†@óä†Šbä@ôm,ýì@æî‹mòŠìó @ói@ŠómóÔ@ôm,ýì@óÜ@oŽî‹äò†a†@Þ
a†bïäì†N@Þ’@ôn’ì‹�@õŒb @õŠóåŽïéàóèŠói@ãóØóî@ói@oŽî‹äò†a†@�÷aŒóu@a‡ÙŽïmbØóÜ@N

@ô,Üb�@ôîbmüØ@óÜ@ìRPPY@†‹Ùïn�ò†@Þ’@ôn’ì‹�@õŒb @üi@ôäóàóî@õbïäbràüØ@a‡’
ôäbåŽïéàóèŠói@õŠa†‹Ø@ãóØóî@óiN@@

Œb @õŠóåŽïàóèŠói@ óØ@ ìì4Š@ óåîó‚ò†@ bïäbràüØ@ Žõ‡äóè@õìbä@ òìòŠaí‚óÜ@ôn’ì‹�@õ
çbîóä,ýb�@ôàóèŠói@õ‡äòìbä@Žßó óÜ@æÝ’Z@M@@

 o�îì@ZTŠT@ÚŽï,Üb�@üi@çóm@çüïÝà@@�ؤرث •

• Œb @ô�@ZUŠU@ÚŽï,Üb�@üi@çóm@çüïÝà 

• @Þ’@ôn’ì‹�@õŒb @üi@ôäóàóî@õbïäbràüØ@ZWŠV@ÚŽï,Üb�@üi@çóm@çüïÝà 

• ü−bm@ZVŠW@ÚŽï,Üb�@üi@çóm@çüïÝà 
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• µÜb‚b�@ZVŠY@ÚŽï,Üb�@üi@çóm@çüïÝà 

• Œb @ŠómóÔ@@ZVŠQU@ÚŽï,Üb�@üi@çóm@çüïÝà 

• ŠómóÔ@õŒb @õŠó�@ZVŠQU@ÚŽï,Üb�@üi@çóm@çüïÝà@@
• Þ’@ôn’ì‹�@õŒb @ôäbØóï�‹móà@@

@óØ@oŽïióä@a‡ÙŽïmbØ@óÜ@béäóm@pbØbä@o�ìŠ†@òŠìó @ôØóï�‹móà@Þ’@ôn’ì‹�@õŒb 
oŽî‹Ùi@a‡,Üó óÜ@õó,Üóàbà@òìóïàó‚ŠónàóØói@N•óäbï�‹móà@ìóÜZM@@

QN m@ óØ@ õò‹O,Üóè@ ìó÷@ õòìóåïÔóm@õóØóïàŠó @ õóÝq@ óØ@ a‡ÙŽïmbØ@ óÜ@ óîa‡îbï
@ õòìóäíi@ Þ’@ ôàŠó @ õóÝq@ óÜ@ òìónŽïiò†ŒŠóiMUŠQVQ@õ†ó�@ õóÝq@ N@oŽï’ò†@ ì

oŽïi@ a†aìóè@ óÜ@ òìóåmìóØ‹ b÷@õòìbšŠó�@ óØ@ÚŽïmbØ@oŽïi@ a‡,Üó óÜ@ô“ïä‡äbmìí�N@ì
oŽïiò†@o‚ó�@ôä†‹Ù,Üû4�äüØ@a‡’ómbØ@ãóÜN@@

RN òìòíšŠò†@ ôÝ’@ õŒb @ õ4‹i@ õüèói@ óîóäaìóÜ@@ì@ pa‡iìì4Š@ ç‡äbÙå‚@ õŠa†‹Ø
òìónŽîìóÙjŽïÜ@ô“ïä†‹à@ômó,Üby@N@õbàŠó�@õüè@ói@•óÜ@ôån�ói@ì@çìíi@×ò4Š@Žßó óÜ

òìòŠûŒN 

SN ìb÷@ói@a‡ïåmìóØŠói@ômbØóÜ@†Šb�@õòìóåïÔómN 

TN @óÜ@�÷aŒóu@óÜ@a‡îìì4Š@óØ@oŽî‹äò†a†@æŽîŒón,Ü†@ôÙŽïmb�òŠbØói@a‡ÙïÙ�@õìa†ìì4Š
@ ô,Üb�RPPT’by@ ôØóîóO,Üói@ ì@ a†@õŒb @ õŠa‡ï�‹móà@ õ†aìóà@ Šó�óÜ@ ò‹ óå,Üóè@ b

@óØ@çìíi@ a†óØòìaŠŒóàa†óÜ@óØ@ç†‹à@óäa‡äóàŠbØ@ìó÷@ìíàóè@ a‡îbïm@óØ@Þ’@ôn’ì‹�
@ çbîòŠbàˆRW@çìíi@ ‘óØN@ô,Üb�@ óÜ@ ìíia‡îìì4Š@ �“Žïq@ ‹m@ ôÙŽîìa†ìì4Š@ bèòìŠóè

QYWS@ ì@ bÙî‹àó÷@ ôäbØòím‹OØóî@ óm,ýì@ óÜ@ a†SW@@ôÙŽïmb�òŠbØ@ ì@ ç†‹à@ ‘óØ
åŽîí‚@ô,Üb�@ óÜ@ a‡îìì4Š@ ‡äþïÝØ@ óÜ@�“Žïq@”î‹m@õìbQYTT@@ ãb−ó÷@ ìa†QRX@@‘óØ

a‡n�ò†@óÜ@çbïäbï N@@
òìbšŠó�ZM@@
]]]]]]]@@

oŽïäŠónäó÷@ôäbØóOŽïq@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@@òŠbàˆ@çaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @óÜ@ómóibi@ãó÷ST@@õ�îbq@óÜRPQP@a†òìómòìa‹Øì,þiN 
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@_@òŒŠóÜ@µàòŒ@õòŠbiŠò†@oïäaŒò†@ôšJ@ @
@@

• ó�båŽïqZ@@
@óØ@õìòŒ@õa‹Žï‚@ôØóîòìóåîŠóÜ@óÜ@óïnî‹i@óØ@óïn’ì‹�@ôØóîò†Šbî†@òŒŠóÜ@µàòŒ

çbØóïîòŒŠóÜ@ µàòŒ@ óÜüqó’@ oŽî‹mìò†@ çbïŽïq@ óØ@ óîóè@ ßüqó’@ a‡îüÙ’bq@ óÜN@óØ
ìíi†bîŒ@ õüèói@ çbïä‡ä,ýíu@ ì@ çbØò†Šói@ ôä‡äbÙ’@ üi@ òìónŽî4Šó ò†@ •òìó÷@ôä

@ôàb−ó÷@ óÜ@ óØ@ çbØóïuüÜüïu@ óîŠóOîŠbØ@ ôàb−ó÷@ óÜ@ òìóäbØóïØòìbä@ òŠb“Ð
pa†ò†ìì4Š@òìóîìòŒ@ôäbØónŽïÝq@õó,ÜíuN@@

@ôäbØ@ôåmìóØŠò†@çbî@ìbïäbØ@ôä‡äbÔóm@ì@õìòŒ@ôä†‹iŒŠ†@õüè@ónŽïiò†@òŒŠóÜ@µàòŒ
a‡îìòŒ@ ô Šói@ óÜ@ òìóäíjà�ä@ ì@ òìóäíiŒŠói@ ôäa†ìì4Š@ çbî@ òŒbm@ N@õüè@ ónŽïiò†@ çbî

òìbîŠò†@ õìì4Š@ ‹Žîˆ@ óÜ@ çbØòŒŠói@ óÜüqó’@ ôäa†ìì4Š@ II@ ôàbäí�m@ HH@Žßó óÜ@ ì
çbØòìaŠŒóàa†@ì@çbiìbOŽî4Š@ì@çbØbåïi@üi@ôäbØóîŠbÙÜìbØ@òŠaìóåŽîí’N@Šbu@Žõ‡äóè@çbî

@õüè@ óåiò†@ òìóïîìòŒ@ôäbØóåïš@ ìbä@ õŠb“Ð@ ì@ bàŠó @õóÝq@õó,Üíu@ôàb−ó÷@ óÜ
òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäìíjn�ìŠ†@ N@µàòŒ@ ó’a‹Ù’b÷@óØ@oŽîŠíŽïqò†@ÚŽîŠòíŽïq@ ói@•òŒŠóÜ

@óÜ@óØ@ŠónƒŽî4Š@õŠòíŽïq@ói@òìa‹�bäY@òìímbè@ÚŽïq@óÝqN@@
@óÝq@çaíŽïä@óÜ@òŒŠóÜ@µàòŒ@õ�Žïè@ŽômbØŠóèQMT@@béäóm@ì@oŽïäóîó bä@ÚŽïäbîŒ@~ïè@oŽïi

oŽî‹Øò‡Žïq@ôn�óè@N@çaíŽïä@óÜ@Šó T@MV@@òìóä‡äbîóOäbîŒ@õìì4Š@óÜ@ò‡äòìbä@ãbà@oŽïi
 ò†@çbîŒ@óØçbØóäb‚ó,Übi@ì@ç,ýbà@ói@oŽïäóîó@N@çaíŽïä@óÜ@çbØóØbå�‹m@óÝq@ã,ýóiW@M

QP@‹Žîˆ@ ómbƒïi@ ì@ pbÙi@ ça‹Žîì@ ÚŽîŠb’@ oŽïäaímò†@ òŒŠóÜ@ µàòŒ@ a†ò‹ŽïÜ@ óØ@ óîa†óÝq
òìóïîìòŒN@@
• _@oŽïiò†@o�ìŠ†@òŒŠóÜ@µàòŒ@çüš 

oŽïiò†@òìóåîŠóÜ@ô’ìím@õìòŒ@ô,ÝÙŽîím@õómbØ@ìóÜ@~V@çò†ò†ìì4Š@ßüqó’@óÜ@Šüu@~
@oŽïiò†@ çbïîŠóOîŠbØ@ óØ@ òìóîìòŒ@ õón�óu@ ói@ ´�òíîóq@ óäýüqó’@ ìóÜ@ çaìì†

@õìòŒ@õòìòìbä@ô’ói@Šó�óÜ@N@a‡ÙŽïmbØ@óÜT@æîìì4Š@¶üqó’@béäóm@‹m@õóØóÜüqó’@N
@ìó÷@ õŠüu@ õbàóåi@ Šó�óÜ@ oŽî‹Ùi@ a†óäýüqó’@ ìó÷@ çaíŽïäóÜ@ õŒaìbïu@oŽî‹äaímò†

ò†Šói@ õóÝî†Šó @ Šó�@ óäóØò†ŠbØ@ óØ@ õóä,ýíuçbØ@ N@óÜüqó’@ ÛóîòíŽï’ói
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@æŽî†@ì@ça†òìóåîŠóÜ@óÜ@óØ@ç‹Žïäò†@óÝî†Šó @çbØóïîŠb“Ð@óÜüqó’@çbî@çbØóïîbmòŠó�
a†óäýüqó’@ ìó÷@ õó,Üíu@ õón�a4Šb÷@ çbàóèóÜ@ æšò†@ ì@ N@óÜüqó’@ a‡ÙŽïmbØóÜ

ôån“îû4Š@ õòìò4‹Žî4Š@ Šó�óÜ@ òìónŽîŠŒaí ò†@ çbØóï,ÜíÔb’@ òìóåîŠóÜ@ çbØóïØòìý@N
’@ ôn“ @ ôØóîòíŽï’ói@óÜüqó’@ óÜ@ òìónŽîŠŒaí ò†@ ‹ma‹Žï‚@ çbØóïîbmòŠó�@ óÜüqó

çbØóïØòìý@ Npa†ò†ìì4Š@•òŒŠóÜ@ µàòŒ@ óØ@ a‡“îaì†@ óÜ@ ~@óØ@ ßüqó’@ ãóØóî@ aìó÷
@ìíàóèóÜ@ a‡äbØóïÙî�ïÐüïu@ òìóåï,ÜüÙŽïÜ@ õóO�Žîì@ óÜ@ oŽî‹Øò†@ Šbàüm@ ì@ pb ò†

çbØóïØòìý@ì@ôîbmòŠó�@óÜüqó’@óÜ@µnî‹i@a†bïäì†N@@
• n�ìŠ†@ôäbØòŒû†�iòŒŠóÜ@µàòŒ@ôäìíj 

@ìíàóè@ Ûòì@ ãŠó @ ôÙŽïäóm@ óÜ@ òíi@ ônî‹i@ òìóïäíjn�ìŠ†@ ômb�@ óÜ@ Šóè@ õìòŒ
‹m@ôäbØòŠb�óè@~òìíi@o�ìŠ†@üi@õìb÷@ôÙŽï Šói@òìómüi†Šb�@”ïÙŽïmbØ@~@ó Šói@ì

b“ŽïØa4Š@ õü‚üi@ ô’aìóè@ N@óÔò4Š@ óåïš@ ìó÷@ a‡ï’òìóäíi†Šb�@ ôäìíi†bîŒ@ Žßó óÜ
a‹�bä@ óØ@ a‡îòìòŠò†óÜ@ ìíi@ o�ìŠ†õìòŒ@ ô,ÝÙŽîím@ ói@ òìN@bm@ õìòŒ@ õìbäóè@ ã,ýói

@ÛóîòíŽï’@ ói@ çbØòŠb’@ õòìòŠóåŽîím@ ómüi@ ì@ òìómòìbà@ ôàŠó ói@ •bn�Žï÷
@ì@ pbØò†@ çaŠí‚a†@ ô’ìím@ õìòŒ@ ô,ÝÙŽîím@ õóäbÔò4Š@ ò†Šói@ ìó÷@ ôàaìò†Šóiói
@‹mbîŒ@pbØ@ôäìíi4ŠórŽïm@ ói@ óØ@ òŠìó @ ŠûŒ@õbäaímói@ òìónŽîŒaíOîò†@ ì@oŽî‹ ò‡ï,Üóè

oŽïiò†@NòŠìó @ŠûŒ@õ†Šói@ônŽïÝq@ÚŽï,ÜóàüØ@óÜ@òìímbéÙŽïq@õü‚@üi@”îìòŒ@ô,ÝÙŽîím@~
oŽî‹ ò‡,Üóè@‹mbîŒ@çbî@ÚŽîŠòí“ïØ@ô“ïÙŽïnŽïÝq@ŠóèóØN@@

@@çò†ò†ìì4Š@a†óäbšìbä@ìóÜ@ôØòŠó�@ôØóîòíŽï’ói@òìóån�aí @çbî@æm‹O,Üóè@õŠa†‹Ø
çóäbnŽïÝq@ ìó÷@ ôån“îóOØóîói@ õóOŽïu@ óØ@ NŽïÜ@ çbîìbä@ çbîbäaŒ@ óØ@ òìbå@ II@çbî@ ŒŠ†

@ óšŠò†@ HH@çbïäbØòŠòí“ïØ@ óØ@ çóØò‡îŠbî†@ çbØónŽïÝq@ ôîbmüØ@ ì@ bmòŠó�@ óØ
òím‹O,ÜóèN@õbäaím@ Šó�óÜ@oŽïiò†@ ŠûŒ@ Šb“Ð@çbî@ òìóån�aí @õŠa†‹Ø@ óØ@”ïÙŽïmbØ

@ì@oŽïi@†aŒb÷@óîòŒì@ìó÷@óØ@óîòìó÷@•óOŽî4Š@béäóm@ì@ç‹ bä@ó Šói@õ‡ïš@óäa†Šói@ìó÷
’@õòíŽï’@óÜ@ a‡ÙŽîìbØbäóÜ@ì@ òìónŽïiò†ì,þi@ a‡Øóîý@ìíàóèói@�Žïèói@õòì,ýíu@¶üqó

@ôŽïq@Äû‹à@óØ@çŒŠóÝi@ì@òìónŽîŠóÝi@óØ@pbØò†aì@ì@oŽî4‹iò†@õìòŒ@ô,ÝÙŽîím@ôäbØò†Šói
òìíi@bå’b÷N@@
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@òìíi@o�ìŠ†@Œaìý@õóšìbä@ÚŽï,ÜóàüØ@õìòŒ@õü @Šó�óÜ@òìòŠa†‹Ø@ãó÷@ôàb−ó÷@óÜ
@ ói@ æŽî‹äò†a†@ óØ@ a‡îìòŒ@ô,ÝÙŽîím@ óÜII@@õóšŠò†@ çbî@ òŒŠóÜ@µàòŒ@ôØýbš@õóÙåi

@ õìòŒ@ ôŽïØ4Šü @ aìóè@ HHoŽï›iŠò†@ ón�îíŽïq@ óØ@ õòì,ýíu@ òŒì@ ìó÷@ üi@ N@çbïŽïq@ óØ
@oŽî‹mìò†@II@òŒŠóÜ@µàòŒ@õóåŽïn“q@HH@óÜ@µnî‹i@óØZM@@

• @ì@ òìbï�b÷@ ôm,ýóèˆû4Š@ õŠìí’bi@ óÜ@ òìónŽïiò†@ ‰ŽîŠ†@ óØ@ æáŽïè@ õbîŠòŒ@ õóåŽïn“q
@@@@@@@@@@@õŠbäóØói@ŠìíØbi@ìòŠói@a‡åáŽïè@õbîŠòŒN 

• @õbîŠòŒ@õŠbäóØ@ói@òìónŽïiò†@‰ŽîŠ†@óØ@ŠíØbi@õbÙî‹àó÷@õaìb÷ˆû4Š@õóåŽïn“q
a‡åáŽïèN 

• bÙî‹àó÷@ ìì†Šóè@ õaìb÷ˆû4Š@ õóåŽïn“q@ ~@µnäóuŠó÷@ ì@ ôÝï’@ ì@ þŽîì�äóÐ@ óØ
òìónŽî‹ ò†N 

• @ô�ó,Ýmó÷@õbîŠòŒ@ôn�a4Šòìbä@õóåŽïn“q@~òìónŽî‹ ò†@kî‹Ìóà@õaìb÷ˆû4Š@óØ@
bïØŠím@õŠíØbi@ì@çbäüî@ì@bïÐ,þ�ü üî@ì@bïäbr�ï÷@üi@ŠíØbi@ìòŠói@òìónŽïiò†@‰ŽîŠ†@ì@N
@Žßó óÜ@ oŽî‹ ò‡Øóî@ p,ýóèˆû4Š@ õŠí’bi@ ìòŠói@ òìónŽïiò†@ ‰ŽîŠ†@ ÚŽïmbØ@ óîóåŽïn“q@ ãó÷

õóšìbä@II@‘û‹ aŒ@ô‚b’@HHa‡äa‹Žï÷@ì@×a‹ŽïÈ@çaíŽïäóÜ@N@óÜ@óÙî�ä@óîóšìbä@ãó÷@óØ@II
ýbáŽïè@õóåŽïn“qbîNHH 

• kÜó÷@õóåŽïn“q@~òìónŽî‹ ò†@bqìŠìó÷@õŠìí’bi@óÜ@kÜó÷@ô‚b’@õóšìbä@óØN 

• µš@õŠíØbi@õóåŽïn“q@~@õŠíØbi@ôäbq@ói@òìónŽïiò†@‰ŽîŠ†@òìóm,ýóèˆû4Š@óÜ@óØ
@óÜ@ì@a†ŒbÔìóÔ@õóšìbä@õŒŠ†@Žßó óÜ@pb ò†@Ûóîói@ì@aìb÷ˆû4Š@üi@òìóm,ýóèˆû4Š@óÜ@µš

è@õbîŠòŒ@õŒŠ†@Žßó óÜ@a‡’aìb÷ˆû4Šçó ò†@Ûóîói@a‡åáŽïN 

• @óØ@ õóîóåŽïn“q@ ìóÜ@ óïnî‹i@ •òŒŠóÜ@ µàòŒ@ õóåŽïn“q@ æî‹mŒaìý
@ì@Šìí’bi@óÜ@ìì†‹à@õbîŠò†@ôîa‰ŽîŠ†@ói@òìó,Üû†bäó÷@õŒŠ†@õŠìí’bi@óÜ@òìónŽïiò†‰ŽîŠ†

båï�@õŠìí’bi@óÜ@÷Žîí�@õìa‡äóØ@bmóè@N@ì@Šìí�@õbîŠò†@ôn�a4Šòìbä@üi@‹maì†@ì
‹Ðó÷@õòŠìó @õóšŠò†@ómb ò†bm@ì@bïiíï�ó÷@ì@çóàóî@Šó�@üi@óîóè@õŠóOîŠbØ@óØ@bÕî

òŠìó @õbÕî‹Ðó÷@ôäbØóÙmíÜN 

ìím‹OØóî@ õóØóî@ Ûóî@ óÜ@ óïnî‹i@ õü‚@ üi@ õìòŒ@ õü N@ô,ÝÙŽîím@ ôäbØóäb 4‹ @ ã,ýói
@ôäa†ìì4Š@õüè@óåiò†@ì@çbØòŒaìbïu@óšìbä@Šó�@ónŽîìóØò†@óØ@õóäaŠb“Ð@ìó÷@ì@õìòŒ
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îóq@ oŽî‹äaímbä@ ôîòŒŠóÜ@ µàòŒ@ ôØýbš@ôäa†ìì4Š@ Žßó óÜ@ òìóØóîói@ òìónŽî‹Ùi@ o�òí
a†‹m@ ôØóîóšìbä@ óÜ@ ‹m@ õòŒŠóÜ@ µàòŒ@ ôØýbš@ N@Šóè@ óØ@ óîòŠbØüè@ ãó÷@ ŠóióÜ@ Šóè

@óÜ@ òŒaìbïu@ óØ@ @ òím‹ Šòì@ õü‚@ ômójîbm@ ôÙŽïn’ì‹�@ òŒŠóÜ@ µàòŒ@ ôØóîóåŽïn“q
òìóïäbØóîìòŒ@ôn’ì‹�@õìì4ŠóÜ@‹m@ôÙŽïØóî@ II@ òìóïuüÜüïu@ HH‹Žîˆ@ôäbØómbéÙŽïq@ì@

õìòŒ@õìì4Š@N@ómójîbm@õóØòŒŠóÜ@µàòŒ@ôØýbš@óØ@oŽî‹mìíi@a‡ï,Üó @óÜ@oŽî‹äaímò†@óØ
óîa†bïm@õóØóåŽïn“q@óØ@õóîóšìbä@ìóiN@ômbØ@ôäa†ìì4Š@õòìóäíjÙî�ä@õbäbà@•óàó÷

çbØòŒaìbïu@ òŒŠóÜ@µàòŒ@õóåŽïn“q@ Šó�óÜ@oŽïäóîó bä@ òŒŠóÜ@µàòŒ@ôØýbš@ N@a†ò‹ŽïÜ
4Š@ ômbØ@ óÜ@ óîóè@ ÚŽïÔíÐaìóm@ôäbØòŠbØüè@ •óàó÷@ óØ@ a‡Øóî@ Žßó óÜ@ a‡äbïäa†ìì

@ì@ ‘bi@ õóOŽïu@ •bn�Žï÷bm@ óØ@ a‡îìòŒ@ õó ŠóuìbäóÜ@ ŠbØüè@ ŠûŒ@ üi@ òìónŽî4Šó ò†
óÄû‹à@ô�aí‚N@@

• òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäa†ìì#Š@ôäbØòŠbØüè 

@çbïåî�Oä‹ @ì@òì†‹ÙîŠbî†@çbîŠbØüè@Žõ‡äóè@çbØbäaŒZ@M@@
QN @õaì†ói@•òŒŠóÜ@µàòŒ@óØ@çbØóäbØ4‹ @õòìóåïÔómoŽïåŽïèò†@a‡îü‚N@@
RN @µàòŒ@ ói@ òìa‹�bä@ óØ@ õŠó�óÜ@ çbØò†Šói@ ôäbÙ�ïÝ‚@ ì@ ç†‹iŒŠ†

ôäünØóm@õòŒŠóÜN 

@oŽî‹Øò†@óØ@õìòŒ@õìì4Š@Šó�@óÜ@çòìòŒŠóÜ@µàòŒ@ôäa†ìì4Š@o“q@óÜ@ŠbØüè@ÚŽï,ÜóàüØ
@óîóè@òìóïîìòŒ@õómbéÙŽïq@ói@çbïî‡äòíîóq@óØ@çbØóïîü‚ìbä@òŠbØüè@üi@æŽî‹Ùj’óia†

Žïåïš@‡äóš@óÜ@óØóîóîòíŽï’@ãói@òìòìbä@üi@òìòŠò†@óÜ@óØ@oŽî†@ÚŽïq@ÚZ@@
QN õìòŒ@ô,ÝÙŽîím@@
RN •üqìì4Š 

SN õìòŒ@ôØû‹Ø 

• @@òìói@ óØ@ ŽÞÙïä@ ì@ æ�b÷óÜ@ ×ò4Š@ ôØóîü @ óÜ@ oŽî‡ÙŽïq@ õìòŒ@ ôØû‹Ø
õ†ó�@ õóÝq@ bèòŠaŒóè@ ómb ò†@ õbàŠó @ õóÝq@ óØ@ òìónŽî‹Øò†bïu@ II@ õóÙî�äVPPP@

õ†ó�@ õóÝq@ HHíš@ õìòŒ@ ôäbØóåïš@ óØ@ õòìó÷@ õüèói@ ì@õŠa†‹Ø@ ì@ µåØóî@ çì
pa†ò†ìì4Š@‹m@ôØóîóOŽïu@üi@òìóØóîóOŽïu@óÜ@bàŠó @õòìóån�aí @~@ç‡äbîó @õòíŽï’ói
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@ó�óÜ@Ú“ïm@õòíŽï’ói@ì@a‡äbØóÝ’@óšìbäóÜ@æm‹O,Üóè@õòíŽï’ói@ì@a‡äbØóÔò4Š@óšìbäóÜ
õìòŒ@õìì4ŠN 

• @ôäbØóåïš@ ìbä@ ôØóîóšìbä@ óÜ@ òìónŽïiò†üØ@ óØòì†ŠaíƒOäóq@ òŒì@ ÚŽïmbØbu
@a‡îìòŒ@óØ@òìóäb“ŽïØa4Š@ôÙŽïÜüqó’@õóOŽî4Š@óÜ@oŽîìóØò†Šò†@ˆû4Š@ì@Âäbà@ô,Üû4Š@a†ò‹ŽïÜb÷

@ìbäóÜ@ìa�O,Üóè@õbàŠó @ôäìíi†aŒb÷@ói@pa†ò†@óOŽî4Š@•óàó÷@óØ@õìòŒ@Šó�@ómbØò†ŠbØ
çbØóäbØ4‹ @ì@òŒŠóÜ@µàòŒ@õòíŽï’@Šó�óÜ@ a‡îìòŒN@õòìóåmìóÙÙî�ä@õŠbØüè@bèòìŠóè

iò†@ a‡Øóî@ Žßó óÜ@ çbØòŠb�óè@@çbØóäbØ4‹ @ ì@ òŒŠóÜ@ µàòŒ@ ôäa†ìì4Š@ õüè@ ónŽï
@ôäìíi†aŒb÷@õò‡îŠbî@óØ@oŽïiò†@‹mòŠìó @Âäbà@ì@ˆû4Š@ôäb“Ù,Üóè@õ�Žïè@ÛóîòíŽï’ói

pa†ò†@õìòŒ@õbàŠó N 

a†òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäa†ìì4Š@óÜ@oŽïåïiò†@Âä‹ @ôÙŽï,Üû4Š@•óOŽïu@õbïuüÜüïu@bèòìŠóè@~
ì@ŒŠ†@ìó÷@ì@õìòŒ@ô,ÝÙŽîím@õŠìín�ó÷@óäaìóÜ@@õóäb Šì†@ìó÷@çbî@çóè@óØ@õóäbšŠò†

çbØóïî†Šói@óîìòŒ@ì@çbØbîŠòŒ@ìbä@N@óÜ@òìónŽïiò†@Úî�ä@ÛóîòŠb�óè@ÚŽïmbØŠóè@bèòìŠóè
@ôäbØ4‹ @ ì@ òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäa†ìì4Š@õüè@ ónŽïiò†@ ì@oŽïiò†@ ‹mbîŒ@ çb“ŽïØa4Š@õ�Žïè@ ˆû4Š

òìa‡îìì4Š@ a†ò‹èìŒ@õòŠb�óèóÜ@õòìó÷@ Ûòì@ òŠìó @ NçbØòŠb�óè@ÚŽïmbØŠóè@@‹mòŠìó 
òìóåiò†@ãóØ@çbØ4‹ @ì@òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäa†ìì4Š@aìó÷@ˆû4ŠóÜ@òìóäìóÙiŠìì†@ì@æiN@@

oŽî‹ ò†Šòì@õóØóïàŠó @õòŒì@òìòìbšŠó�@ìì†@óÜ@õìòŒ@óîa‹Ù’b÷@~@òˆû4Š@çbïàóØóî
@óÜ@ óîòìòŠó�@ ô’ói@ òìó÷@ óØ@ oŽîìóØò†Šò†@ õìòŒ@ õìì4Š@ Šó�óÜ@ õóØóîŠóOîŠbØ@ óØ

@ óÜ@ óØ@õìòŒ@ô,ÝÙŽîímRXMSP@bîŒ@ ãoŽïibä@ ‹m@ N@óÜ@ óïnî‹i@ çbï“ïàòìì†@õòìbšŠó�
@óïØýbš@ ôàb−ó÷@ óÜ@ ôØòŠó�@ ôØóîòíŽï’ói@ óØ@ õìòŒ@ ô‚bä@ õbàŠó 
@ì@ oŽïšò†Šò†@ òìó½ím@ Žõ‡äóè@ óÜ@ óØ@ oŽïiò†@ o�ìŠ†@ òìóäbØòìóäa‡Ù“ïm

@ì@ãüîŠüØ@ì@ãüïäaŠüî@”ïmójîbmóiNNN‡nè@NçòìòŠò‡Ù“ïm@ŠûŒóØN@@
• òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäa†ìì#Š@ôä†‹Ùïåïj“Žïq 

iòŒŠóÜ@ µàòŒ@ ôäìíjn�ìŠ†@ ôäbØòŒû†�iói@ ´�ójn“q@ ó@ ~@ôä†‹Ùïåïj“Žïq@ aìó÷
oŽïiò†@o�b÷@Žô�@Šó�óÜ@òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäa†ìì4ŠZ@M@@
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QN pa†ò†ìì4Š@òŒŠóÜ@µàòŒ@ŽõíØóÜ@~@oŽî‹äaímò†@a‡äbàòìòŠó�@õóä†‹ØóÄû‹’@ìóÜ
pa†ò†ìì4Š@ a†bïäì†@ óÜ@ çaìa‹Ð@ôØóîóšìbä@ óÜ@ òŒŠóÜ@µàòŒ@ óØ@oŽî‹Ùi@ôåïjŽïm@ ~óØ@

a‡äbéïu@óÜ@çbØòŒŠóÜ@µàòŒ@õóåŽïn“q@óÜ@µnî‹iN@@
RN çò†ò†@ìì4Š@ a†óäbîóOŽïu@ìóÜ@óØòŒŠóÜ@µàòŒ@õ�Žïè@N@ói@oŽî‹äò†a†@ón�b÷@ãó÷

@µ½óm@ òìaŠb’@õòŒì@õòŠaìóÔ@oŽïäaímbä@‘óØ@ ì@ @ ãóØóî@ôn�b÷@ óÜ@ æî�n‚ó�
oŽïšò†Šò†@a†òŒŠóÜ@µàòŒ@Žßó óÜ@óØ@a‡îìòŒ@ìbäóÜ@pbÙi@N@Ûóïåïj“Žïq@Šóèòì@oŽî‹Ùi

@ìóÜ@ òŒŠóÜ@ µàòŒ@ õ‡äòìbä@ õa4‹ÙŽïm@ üi@ ôÕïÔóy@ Ûóä@ óïÙî�ä@ ôåïj“Žïq@ béäóm
a†óîóšìbäN 

SN ôåïj“Žïq òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäa†ìì4Š@ômbØ@ôä†‹Ø@Z@~ïè@ói@òŠbØ@ãó÷@a†bn�Žï÷@óÜ
oŽî‹äa�i@oŽî‹äaímbä@ÛóîòíŽï’@N@ômbØ@ôåïäaŒ@üi@óïä@”ïÙŽîŒa4‹àb÷@ì@ŠbØüè@~ïè@òì

òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäa†ìì4Š@N@ôàb−ó÷@óÜ@oŽîìóØò†@Äû‹à@Šói@óØ@õóäbäbîŒ@ì@ŠòŠòŒ@ìó÷@ì
@ói@oŽî‹iò†@ìbä@òìóîìòŒ@õìì4Š@óÜ@æÙî�ä@óØ@oŽïiò†@òìóäaŒŠóÜ@µàòŒ@ìó÷@II@µàòŒ

@ ôî,ýíÔ@ óÜ@ óØ@ ôäüåØóm@ õòŒŠóÜWP@çò†ò†ìì4Š@ òì@ âØ@ HH@òŠbiìì†@ ŠûŒ@ óÙäíš
òìóåiò†@ ~@ ôî,ýìíÔ@ çaíŽïä@ óÜ@ õóäaŒŠóÜ@ µàòŒ@ ìó÷@ ã,ýóiII@VP@MVPP@âØ@ HH@òì

@ì@ õòìóäíiòŠbiìì†@ õìì4Š@ óÜ@ ‡äòìbä@ ãbà@ õòŒŠóÜ@ µàòŒ@ ói@ æŽî‹äò†a†@ çò†ò†ìì4Š
@ói@çìa‹�bä@ì@ô“ïäbØóäbîŒ@ì@ôî,ýíÔ@II@ôäümüÝi@õòŒŠóÜ@µàòŒNHH 

@oŽî‹mìò†@ôŽïq@pa†ò†ìì4Š@ òíŽïÜ@õóØòŒŠóÜ@µàòŒ@ óØ@õó,Üb‚@ ìó÷@ II@çbî@ òìbšŠó�
@ôäíØ@HHòŒŠóÜ@µàòŒNìó÷@ã,ýói@@õìì4Š@Šó�óÜ@õŠó�@ónŽîìóØò†@ü‚ìón�a4Š@õó,Üb‚

oŽî‹mìò†@ôŽïq@õìòŒIIôîìì4Š@õŠónäó�@HHóØòŒŠóÜ@µàòŒ@üiN@@
@ìíàóè@ ói@ òìóîóØòìbšŠó�@ óÜ@ òìónŽîŠŒaí ò†@ òìóØòŒŠóÜ@µàòŒ@ óÜ@ ìíšŠò†@ õòŒì

@ôàò�ï�@¶üqó’@õòíŽï’@ Šó�óÜ@ a‡äbØý@ II@ôîòŒŠóÜ@µàòŒ@ HH@ßüqó’@ÚŽî‡äóè@ ì
@õòìòìbä@ìòŠóiõìòŒ@õòìòŠó�@üi@çbî‹m@ôÙŽî‡äóè@ì@æšò†@õìòŒ@N@ôäbØóÜüqó’

@ìó÷@ õóäaíŽïq@ oŽî‹äaímò†@ ì@ æšò†@ òìòìbä@ üi@ õóäaìóÜ@ ç‹ma‹Žï‚@ òìòŠó�@ ìòŠói
@õ‹Žïàb÷@ Šó�óÜ@ òìòŠìó @ ôØóîòŒŠóÜ@ µàòŒ@ óÜ@ oŽî‹Ùi@ óäaíšŠò†@ óÜüqó’

Ü@a†óØòŒŠóÜ@µàòŒ@ói@òŠójàaŠói@õóîóšìbä@ìóÜ@òŒŠóÜ@µàòŒ@ôä†‹ÙîŠbî†a†bïäì†@ó@N
@õòìbàóÜ@õìòŒ@õìì4Š@óäó ò†@óäýüqó’@ìó÷RQ@a‡ØóÜí‚N@@
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• òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäbØòŠüu 

@ónŽî‹Øò†@ôä†‹ÙŽïrn�ò†@õóOŽïu@ôî,ýíÔ@ôŽïqói@òŒŠóÜ@µàòŒS@òìòŠüuZM@@
QN @ôî,ýíÔ@óÜ@oŽïiò†@o�ìŠ†@óØ@ôîìì4Š@õòŒŠóÜ@µàòŒWPâØ@N@ói@oŽî‹iò†@ìbä@II

ôäüåØóm@õòŒŠóÜ@µàòŒNHH@@
RN òŒŠóÜ@µàòŒ@çaíŽïä@ôî,ýíÔ@óÜ@oŽïiò†@o�ìŠ†@óØ@‡äòìbä@ãbà@õWPMSPPâØ@N

@ói@çìa‹�bä@II@ôäümüÝi@õòŒŠóÜ@µàòŒNHH 

SN @ôî,ýíÔ@óÜ@oŽïiò†@o�ìŠ†@óØ@ŽßìíÔ@õòŒŠóÜ@µàòŒSPPMWPPâØN@ói@çìa‹�bä
@II@ôäbØ4‹ @õòŒŠóÜ@µàòŒNHH@@

• òŒŠóÜ@µàòŒ@õ‡äím@õóäaíŽïq 

Žïq@ìì†@ói@òŒŠóÜ@µàòŒ@ôn“ @ôØóîòíŽï’óioŽîŠíŽïqò†@Âä‹ @õŠòíZ@@
QN @ òŒŠóÜ@µàòŒ@õ‡äím Intensity @@óØ@oŽî‹�bäò†@ òìói@ òŒŠóÜ@µàòŒ@õ‡äím

@ì@ ßóØ@ ì@ Äû‹à@ Šó�@ ómbØò†@ õŠóOîŠbØ@ òŒŠóÜ@ µàòŒ@ óØ@ óïÑ�òì@ ôÙŽîŠòíŽïq
ôäbØóÜóq@NõŠòíŽïq@óÜ@óïnî‹i@óîòíŽï’@ãó÷@õòŒŠóÜ@µàòŒ@õ‹Žïàb÷@õóäí¹@II@¶bØ�à
‡äòíŽïä@ HH@óÜ@óØQR@@óÝqoŽî‡ÙŽïq@N@ÛóîòŒŠóÜ@µàòŒ@õ‡äím@Šó ó÷@óäí¹@üiQR@@óÝq

oŽïiò†@ ŠóÙÜìbØ@ ôØóîòŒŠóÜ@ µàòŒ@ òìó÷@ oŽïi@ N@ì@ çbØ4‹ @ ôäa†ìì4Š@ õüè@ ónŽïiò†@ ì
@ìbäóÜ@ôn“ ói@òìónŽïåŽîŠóÜò†@õìòŒ@@ì@òìóîìòŒ@ô‚bä@óÜ@õ‹ b÷@ô,Üóqüm@ôäìíšŠò†

a†ˆû4Š@õó,ÜóàüØN 

RN @òŒŠóÜ@µàòŒ@õ�Žïè Magnitude @bäaŒ@óØ@ôäbá,Üó÷@õ Richter @@ì@òìbåîa†
òìa‹�bä@ òìóï’ü‚@õìbäói@ ŠóèN@óØ@ õóîòŒì@ ìó÷@ õ4‹i@ Šó�@ ónŽïn�óiò†@o“q@ óØ

@óÜ@ô“ïäbØó‚‹ä@ì@óïn�äaŒ@ôÙŽîŠòíŽïq@•óàó÷@òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäa†ìì4Š@õüè@ónŽïiò†
@òìòŒŠóÜ@µàòŒ@ôäbØòŒaìbïu@óO�Žîì@óÜ@óØ@oŽîŠíŽïqò†@òìóäbØòŒŠóÜ@µàòŒ@óÜüqó’

ò†@ ŠbàümoŽî‹ØN@õ�Žïè@ çaíŽïä@ óÜ@ oŽïibä@ ÛóîŒaìbïu@ ~ïè@•óîbàóåi@ ãó÷@ Šó�óÜòì
oŽîŠíŽïqò†@a†‡îí�@çbî@‹�ïà@ôØóîóO�ŽîìóÜ@óØ@òŒŠóÜ@µàòŒN 

• a†òŒŠóÜ@µàòŒ@õ�Žïè@ì@õ‡äím@çaíŽïäóÜ@õŒaìbïu 

@üi@æåŽïèò†ŠbØói@òŒŠóÜ@µàòŒ@õ�Žïè@ì@òŒŠóÜ@µàòŒ@õ‡äím@ôÙàóš@ìì†Šóè@çbØbäaŒ
òŠaìóÔ@ôåî4‹iŠò†òŒŠóÜ@µàòŒ@õ@N@óØ@oŽî‹�bäò†@òìói@òŒŠóÜ@µàòŒ@õ‡äím@ôÙàóš
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@µàòŒ@óÜ@oŽî†@ãóèŠói@óØ@õóîòŒì@ìó÷@ôä†‹ØóäaíŽïq@üi@oŽî‹åŽïèò†@ŠbØói@óØóîòìaŠaŒ
òìòŒŠóÜ@N@ói@oŽîŠíŽïqò†@òŒŠóÜ@µàòŒ@õ�Žïè@ã,ýói@II@ŠónƒŽî4Š@õŠòíŽïq@HH@óÜ@óØY@@óÝq

óäí¹@ üi@oŽî†@ÚŽïq@ ZíÔ@õòìbšŠó�@ Šó ó÷@‹Žîˆ@ óÜ@ ü‚ìón�a4Š@ ÛóîòŒŠóÜ@µàòŒ@ô,Ü
óØòŒŠóÜ@ µàòŒ@ üi@ ìíi@ ßìbØ@ ôîìì4Š@ õŠónäó�@ ónŽïiò†@ óØ@ oŽïi@ a‡ÙŽîŠb’@ N@ãói

‹m@ôÙŽîŠb’óÜ@oŽïiò†@‹mŠûŒ@a†òŠb’@ãóÜ@õŠbÙÜìbØ@õòŠaìóÔ@óîòíŽï’@N@õ‡äím@ómaìóØ
óØòŠìì†@ òŠb’@ Ûòì@ a†òŠb’@ ãóÜ@ ò‹mŠûŒ@ •óØòŒŠóÜ@ µàòŒ@ N@µàòŒ@ õ�Žïè@ ã,ýói

óÜ@µàòŒ@ óØ@ õóîóOŽïu@ ìó÷@ õüèói@ oŽî‹ØbåŽïnîŠbØ@ ì@ ò4Šü óä@ ì@ �OŽïu@ óØòŒŠ
òìa‡îìì4Š@a‡îbïm@õóØòŒŠóÜN@@

@@
• ôä†‹Ùäb“ïån�ò†@ônŽïäüš@ì@òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäbØóÜüqó’ 

oŽïiò†@ o�ìŠ†@ òŒŠóÜ@ µàòŒ@ õòìbšŠó�@ ì@ pa†ò†ìì4Š@ õìòŒ@ ôä†�“ï,ÝÔ@ ÚŽïmbØ@~
ìíu@ói@çóØò†@o�ò†@õ‡äím@ói@õìòŒ@ôäbØónŽïÝq@òìóØó“ï,ÝÔ@õbOŽî4Š@Šó�óÜ@ó,Ü@N@óÜ

@ì@ oŽïšò†Šò†@ òŠìó @ ôØóîòŒì@ ó,Üíu@ a†óîa‹Žï‚@ ì@ ìbØbäóÜ@ ó,Üíu@ ãó÷@ ôàb−ó÷
@¶üqó’@ óÜ@ µnî‹i@ óØ@ òìóåîŠóÜ@ ôàŠóä@ ¶üqó’@ õòíŽï’@ Šó�óÜ@ òìónŽïiò†ì,þi

ôîòŒŠóÜ@µàòŒ@õòìóåîŠóÜ@ N@óØ@ óîóè@ôîóåï›åi@õòìóåîŠóÜ@ ¶üqó’@õóäí¹@ ìì†
”ïäaìó÷ZM@@

• ó’@çbØóïîbmòŠó�@óÜüq@ @@ @@ @ 

• çbØóïØòìý@óÜüqó’ 

• @ôŽïq@ óØ@ oŽïšò†Šò†@ ”ïàóïŽï�@ õóäí¹@ a‡’óÜüqó’@ ìì†@ ãó÷@ Žßó óÜ
@oŽî‹mìò†@IIçbØóïîìì4Š@óÜüqó’@NHH 

æŽî4Šü ò†@ ôîa‹Žï‚ói@ óäýüqó’@ Šüu@ Žô�@ ãó÷@ N@çbïån“îó @ ômbØ@ •òìó÷@ ŠóióÜ
òŒŠóÜ@µàòŒ@ôä†‹ÙîŠbî†@ôäbØóO�Žîì@ói@oŽŽî4Šü ò†@N’@ãó÷@•óäaŒŠóÜ@µàòŒ@óÜüqó

@õ‹Žïàb÷@ õüèói@ æŽî� ò†ŠòìIIòìóÐa‹ üá�ï�@ HH@õòŠbiŠò†@ Žôma†ò†@ çbºŠbïäaŒ@ óØ
çbØòŒŠóÜ@µàòŒ@ôån“îó @ômbØ@ì@õ‡äímN@@

@õòìbà@ôä†‹ÙîŠbî†@üi@oŽî‹åŽïéiŠbØói@oŽî‹Øò†@óØ@óîóè@Âä‹ @ôØóî‡äòíîóq@a†ò‹ŽïÜ
ìŠ†@ ô,Üb‚@ óÜ@ çbØóïîòŒŠóÜ@ µàòŒ@ óÜüqó’@ õòìóån�aí @õóO�Žîì@ bm@ òìóïäíjn�
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@õŠbØói@oŽïn�ò‡,Üóè@ óØ@ óîa†bïm@õóØóÐa‹ üá�ï�@õ‹Žïàb÷@ óØ@ôä†‹Ùäb“ïån�ò†
çbØóÜüqó’@ôä†‹Ùäb“ïån�ò†@N@óÜ@çóàòŒ@õŒaìbïuói@oŽî‹�bäò†@•óî‡äòíîóq@ìó÷

@ çbØóïîbmòŠó�@ óÜüqó’@ ôån“îó @ çaíŽïäP @çbØóïØòìý@ óÜüqó’@ ì S @@ N@ãó÷
÷@ Žßó óÜ@ oŽï−í ò†@ •óîŒaìbïu@ì@ ç†‹ÙîŠbî†@ õóO�Žîì@ çaíŽïä@ õóîòìbà@ ìó

@óÜ@çbØóïîòŒŠóÜ@µàòŒ@óÜüqó’@oŽî‹äaímò†@ì@óØòŒŠóÜ@µàòŒ@õòìbšŠó�@õŒóØŠóà
@ôä†‹ÙîŠbî†@õóO�Žîì@ üi@ çbïån“îó @ômbØ@õbàóåi@ Šó�óÜ@ òìónŽî‹Ùibïu@õ�Øóî

òŒŠóÜ@µàòŒ@@
• òŒŠóÜ@µàòŒ@õòìbšŠó�@õó_Žïu@ôä†‹ÙîŠbî† 

òìbšŠó�@ õóOŽïu@ oŽî‹äaímò†@ ôä†‹Ø@ õŠbØìbèói@ oŽî‹ÙjîŠbî†@ òŒŠóÜ@ µàòŒ@ õS@
@õŠìì†@ì@óØòŒŠóÜ@µàòŒ@õóOŽïu@óÜ@æi@Úî�ä@óØ@òŒŠóÜ@µàòŒ@ôä†‹ÙîŠbî†@õóO�Žîì

@ òìóØòŒŠóÜ@µàòŒ@õòìbà@ ~@ ãóÜS@@õ‡äòíîóq@õóOŽî4Šóibî@oŽî‹Øò†Šbî†@ òìóîóO�Žîì
ôäbîói@~ån“îó @ôäóàòŒ@ôäaíŽïq@ói@óØòìbà@ôä†‹Ùib�y@õóOŽî4Š@óÜ@çbî@óÜüqó’@ô

@õŠìì†@ @ @oŽî‹Øò‡ŽïuójŽïu@ óîb�bî@ ãó÷@ ì@ çbïäbØóïîa‹Žï‚@ ì@ çbØóïîòŒŠóÜ@µàòŒ@]
@pbØ@Jßüqó’@ôîa‹Žï‚@@

@óÜ@ óïnî‹i@ óØóäŒbi@ ôÔóš@ óØ@ oŽî‹“ŽïØò†@ óåŽîì@ ÛóîóäŒbi@ a‡ØóîóO�Žîì@ ŠóèóÜòì
@ô,Üb‚@ ì@ ìa‹ØŠbàˆó÷@ õòìbà@ óÜ@ óïnî‹i@ ô’óØò�m@ òíïä@ ì@ óØóO�Žîì@ õóOŽïu

óè@ôåî4‹i�ØóîóØòŒŠóÜ@µàòŒ@õòìbšŠó�@õóOŽïu@óÜ@óïnî‹i@óØóäŒbi@Žô�ŠN@@
@@

a‡äbéïu@óÜ@çbØòŒŠóÜ@µàòŒ@ôäa†ìì4Š@õón“‚@@
ˆ@ @òŒŠóÜ@µàòŒ@õìbä@ @p�ýì@ @@ôäa†ìì#Š@õŠaìŠói

òŒŠóÜ@µàòŒ@ @
@µàòŒ@õ�Žïè

@õóÝq@ói@òŒŠóÜ
ŠónƒŽî#Š@ @

çbØóäbîŒ@ @

Q@@õ‹iŠónäbØ@@a‡äóÜŒíïä@@TOQPORPQP@@TŠW@@@@
R@@ôÝï’@@ôÝï’@@RPQP@@XŠX@@@@
S@@ônîbè@@ônîbè@@RPQP@@W@@RSPPPPíØ

@ìaŠˆ@@
Q@@çüïÝà

òŠaìb÷@@
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T@@�@@ça‹Žï÷@@@@@@TPPPP@
ìaŠˆíØ@@

U@@@õbîŠòŒ
õ‡åè@@

bï�íäò‡äó÷@@RVOQRORPPT@@@@RSPPPP@
ìaŠˆíØ@@

V@@�á“Ø@@çbn�‡åè@@RPPV@@@@WYPPP@
ìaŠˆíØ@@

W@@óáï�óy@@kî‹Ìóà@@RTORORPPT@@UŠV@@VPP@ìaŠˆíØ@@
X@@‘a†‹àíi@@�÷aŒóu@@RQOUORPPS@@@@@ôä†‹Ùäa‹Žîì

móîýì@ÚŽï
ômòìaìómói@@

Y@@ça‹èòì@@�÷aŒóu@@VOVORPPX@@UŠU@@@@
QP@@µš@@µš@@UOSORPPX@@@@@ôÙŽîŠb’

íõmòìaìómói
†‹Ùäa‹Žî@@

QQ@@çaŠbuü @@çbn�‡åè@@RVOQORPPQ@@@@@@
QR@@@õaìb÷ˆû4Š

�÷aŒóu@@
�÷aŒóu@@QROQYYY@@XŠU@@RX@@ìaŠˆíØ

QWU@Ša‡åî‹i@@
QS@@@bïØŠím@@bïØŠím@@QQOQYYY@@W@@TUP@ìaŠˆíØ@@
QT@@çaíîbm@@çaíîbm@@YOQYYY@@VŠW@@QUPP@

ìaŠˆíØ@@
QU@@båï�ó÷@@çbäüî@@YOQYYY@@YŠU@@TY@ìaŠˆíØ@@
QV@@@õŠíØbi

@õaìb÷ˆû4Š
bïØŠím@@

bïÙàŠím@@XOQYYY@@@XŠV@MW@@QP@@ŠaŒóè
@ìaŠˆíØ
Ša‡åî‹i@@

QW@@”î†a‹iŠbmb÷@@çbn�‡åè@@SOQYYY@@@@QPP@ìaŠˆíØ@@
QX@@óïåïàŠó÷@@bïjàüÜüØ@@QOQYYY@@@@QPPP@

ìaŠˆíØ@@
QY@@@õŠbäóØ

@õŠíØbi
@õaìb÷ˆû4Š
aíibi@@

@õbïåïÌŽõíä@@VOQYYX@@@@QPPP@
ìaŠˆíØ@@

RP@@óäòŒó÷@@bïØŠím@@WOQYYX@@@@QTT@ìaŠˆíØ@@
RQ@@@çbn�äbÍÐó÷@@çbn�äbÍÐó÷@@UOQYYY@@@@TPPP@ìaŠˆíØ@@
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RR@@@õŠíØbi
@õaìb÷ˆû4Š
ça‹Žï÷@@

ça‹Žï÷@@ROQYYW@@UŠU@@QPPP@
ìaŠˆíØ@@

RS@@µÜb‚b�@@bï�ìì4Š@@UOQYYYU@@UŠW@@RYXY@
ìaŠˆíØ@@

RT@@@õìa‡äóØ
óióÔóÈ@@

@ì@çì†Ší÷
@‹�ïà

@µn�óÜóÐì
�ìóî†íÉ@@

QQOQYYU@@@@@@

RU@@ôiíØ@@çbibî@@QOQYYU@@@@VTSP@
ìaŠˆíØ@@

RV@@bïjàüÜüØ@@bïjàüÜüØ@@VOQYYT@@@@QPPP@
ìaŠˆíØ@@

RW@@@õŠí’bi
@õaìb÷ˆû4Š
çbn�‡åè@@

çbn�‡åè@@YOQYYS@@@@RRPPP@
ìaŠˆíØ@@

RX@@@õŠí’bi
@õaìb÷ˆû4Š
ò�èbÔ@@

‹�ïà@@QPOQYYR@@XŠU@@SWP@@aŠˆíØ
@ìSPPP@

Ša‡åî‹i@@
RY@@çþîó @@ça‹Žï÷@@QYYP@@@@TPPPP@

ŠˆìíØìa@@
SP@@båî‹ibàüÜ@@@õbïä4ŠüÑïÝØ

bÙî‹àó÷@@
QPOQYXY@@@@VX@@ìaŠˆíØ

@ìW@
@Šýû‡äüïÝà
çbîŒ@@

SQ@@@õŠíØbi
@õaìb÷ˆû4Š
bïåïàŠó÷@@

bïåïàŠó÷@@QROQYYX@@YŠV@@RUPPP@
ìaŠˆíØ@@

SR@@ï�üÙï�Øóà
ôm@@

Úï�Øóà@@YOQYXU@@@@QPPPP@
ìaŠˆíØ@@

SS@@ÓóÜó’@@@õaìb÷ˆû4Š
�÷aŒóu@@

QPOQYXP@@SŠV@MSŠW@@SPPP@ìaŠˆíØ@@

ST@@@õŠí’bi
Übnï÷bï@@

bïÜbnï÷@@QYXP@@@@@@



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 TWS

SU@@çb“Íäbm@@µš@@QYWV@@@@UPPPPP@
ìaŠˆíØ@@

SV@@@Þju@Êi‹à
‹›‚ýa@@

bïjïÜ@@QYVS@@@@SPP@ìaŠˆíØ@@

SW@@ôÝï’@@ôÝï’@@QYVP@@UŠY@@›õòìóåî4‹�
@‡äí @bèò‡äò
@õìì4Š@Šó�óÜ
@ì@õìòŒ
@bèòŠaŒóè
ìaŠˆíØ@@

SX@@@ãb�b÷
ôØóîþiì@@

çbn�‡åè@@QYUST@@Y@@@@

SY@@õüØüÐ@@@ôm,ýóèˆû4Š
@µš@õbîŠò†
çbibî@ì@@

QYTX@@@@SWWP@
ìaŠˆíØ@@

TP@@@õbîŠò†
ŠíØbi@@

bïäbnîŠói@@QYSQ@@UŠU@@@@

TQ@@ünäbØ@@çbibî@@QYRS@@@@QTRPPP@
ìaŠˆíØ@@

TR@@ï�äa‹Ñäb�
üÙ�@@

bÙî‹àó÷@@QYPV@@@@SPPP@
ìaŠˆíØ@@

TS@@ôÝèó’@@µš@@QRYP@@@@QPPPPP@
ìaŠˆíØ@@

TT@@óäüj“Ü@@ßb ímŠíq@@QWWU@@@@VP@M
QPPPPP@
ìaŠˆíØ@@

@æî‹mòŠìó 
@òŒŠóÜ@µàòŒ
a†ìì‰Žïà@óÜ@@

@@
@@
@@
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• ��Üóè@çüš_@a†òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäa†ìì#Š@ômbØóÜ@æîóÙi@pìóØí 

QN @‹Žîˆ@ óÜ@ çbî@ ón�òíi@ a‡äbØb Šò†@ ¶ó‚†óà@ ‹Žîˆ@ óÜ@oîìíi@ òìó,ÜbàóÜ@ Šó ó÷
ó’ìí’@ì@òŠó−óq@óÜ@Šìì†@ì@a†�Žïèói@ôÙŽî�ŽïàN@@

RN @ô,ÝŽïè@ì@o‚òŠ†ìŠa†@ì@çbØbåïi@õŠì†@óÜ@oîíi@a†båïi@õòìòŠò†@óÜ@Šó ó÷
ón�òíi@biòŠbØ@ì@çüÐóÜómN 

SN óÜ@ Šó ó÷@@óÜ@ ì@ ×óÐóä@ ì@ †‹q@ óÜ@ òìòŠòìóÙiŠìì†@ oîíi@ a‡ÝŽïjàümü÷
òŒóióàa†@póØóÝŽïjàümü÷N 

TN oŽïi@ãaŠb÷@ì@ŠíŽïè@omóï�Ðóä@ò‡j,ÜìóèN 

• _@æîóÙi@ôš@òŒŠóÜ@µàòŒ@õaì†óÜ@õó÷ 

QN ò‡i@çbîŠó�òŠbš@ô,Üìóè@ì@Žõ4ŠóOi@a‡äbØòŠa‡åî‹i@õaì†óiN 

RN šò†@Ž¶@õû4Šòìb÷@ì@Œb ì@@ìb÷@óØ@ói@óäbîóOŽïu@ìó÷@õbîŠìoŽïN 

SN ò4�i@póØó,Übà@ìbäóÜ@biòŠbØ@ì@òìòŠóÙjïÔbm@çbØòaì4‹i@biòŠbØ@ô,ÝŽïèN 

TN óÙi@ñŠbî†@çbØóäbîŒ@ì@ŠòŠòŒN 

UN û4Šóà@ômóq@ôŽïqóiN 

VN çìaˆ4Š@óØ@òìòŠóÙi@Ûbq@çbØòŠa‡ï�‹móà@ò†bàN 

WN ôîbáåŽî4Š@ôåm‹ Šòì@üi@ò‹Oi@ç‡äbîó a4Š@ôäbØòŠbØüè@óÜ@Žõí N 

XN òìòŠóÙi@ãóØ@çüÐóÜóm@ôäbåŽïèŠbØóiN 

YN †óiŽõ4ŠóOi@bnäbØòìbï�bä@ì@çbØòíjäì@õaìN 

• a†òŒŠóÜ@µàòŒ@ôäa†ìì4Š@ômbØóÜ@oŽïi@a‡,Üó óÜ@´�îíŽïq@óØ@õóäa‹Žïàb÷@ì@ó÷ 

QN Ûìí›i@ôØóîüî†a4Š@@
RN ÚŽïnîý 

SN ôîbmòŠó�@õŠó�òŠbš@õbnäbu 

TN ôîbmòŠó�@õŠó�òŠbš@ôjŽïnØ 

UN òìóåŽîˆíØ‹ b÷ 
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VN òìóä†Šaí‚@õìb÷ 

WN ÛóîónÐóè@ôä†Šaí‚ 

XN ómŠbÕ’ 

YN ôäbØóäüÐóÜóm@ õòŠbàˆ@@ì@ ôn�ìŠ‡äóm@ ì@ æmìóØbî‹Ð@ ì@ ÷ïÜüq
òìóåŽîˆíØ‹ b÷ 

QPN ìb÷@ôäbåŽïèŠbØói@õòìóä†‹ÙàóØ 

@@
@@
@@
@@
@@
@@

@òìbšŠó�ZM@@
]]]]]]]@@

@bî‡ïjïÙîì@õóOŽïq@~ò‹¨a@óÈí�í¾aO@òìónŽïäŠónäó÷@óÜ@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@Jbàˆ@çaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @óÜ@ómóibi@ãó÷@òŠSU@@ôäbn�Œ@óÜRPQP@òŠbàˆ@ãò†Šó�@ôn�äaŒ@õŠbÄü @ì@a†
TV@@õŠbèói@óÜRPQQa†@@òìómòìa‹Øì,þiN@@



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 TWV

ôîòìbàüi@õòŒa‡äó÷J@ @
@

• @ @ oŽî‹mìò†@ ôŽïq@ õ�ïÝOåï÷@ ói@ óØ@ ôîòìbàüi@ õòŒa‡äó÷Genetic 

engineering@@ôîòìbàüi@ôä†‹Øbš@oŽî‹mìò†@ô“Žïq@ì@N@Äû‹à@ôä†‹ÙîŠbî@óÜ@óïnî‹i
ô½ím@ ói@ ü‚ìón�a4Š@@ô‚û†ìŠbi@ óÜ@ óØ@ ÛóîóOŽî4Šói@ çbØòŠòìò‡åîŒ@ üi@ òìóïîòìbàüi
pa†bäìì4Š@a‡ïn’ì‹�N@Ûòìì4Š@üi@oŽî‹ bäü‚óÜ@ôÙï�þØ@õò†ŠòìŠóq@a†óîóOŽî4Š@ãóÜóØ

@ ì@ Žßòˆb÷@ ìNNNN‡nèN@çbïŽïq@ ãóèŠói@ óåŽî†@ óîbOŽî4Š@ ãói@ óØ@õóäaŠòìò‡åîŒ@ ìó÷@ ìíàóè@ ì
ôîòìbà@üi@õòìa‹ÙØbš@ôÙŽîŠòìóäíi@oŽî‹mìò†N 

ói@óÜ@ a‹Ø@Šó�óÜ@õŠbØ@ôîòìbà@üi@õòŒa‡äó÷@õòíŽï’@ói@óØ@ìíi@Šòìóäíi@ãóØóî@bî�Ø
@ô,Üb�QYWS@ô,Üb�@óÜ@çbØóÙ“à@‹maì†@ì@a†QYWTa†@N@õóåïÜü�äó÷@ìó÷@ôån’û‹Ð@ì

@ ô,Üb�óÜ@ †‹ÙŽïq@ ôn�ò†@ pbèò†@ ãóèŠói@ òìbî�Øói@ óÜ@ óØQYXRa†@ N@ôån’û‹Ð@ ã,ýói
@ô,Üb�óÜ@ôîòìbà@üi@òìa‹ÙØbš@ôØaŠü‚QYYT†‹ÙŽïrïn�ò†@òìN@@

ôîòìbàüi@õòŒa‡äó÷@ZpbØò†@a‡äbØóåïu@Žßó óÜ@ó,Üóàbà@óØ@õóîbîˆüÜóåØóm@ìóÜ@óïnî‹i@N
”ïäbØò†Šì@ŠûŒ@òŠòìò‡åîŒ@ômbåïu@bèòìŠóè@ì@ô,Üòˆb÷@ì@ôîû‹à@~@üi@óØóî@ìó÷@çbî

@óäìíš@ ì@ ´“îóOÙŽïq@ ì@ òìòŠóØbïu@ çóè@ çbØóàü�üàû‹Ø@ Šó�óÜ@ óØ@ õóäbïîòìbà
@•ói@Žõ‡äóè@õòìòìbä‹m@ôÙŽïØóî@üi@òìóÙŽîŠòìóäíi@óÜN@õŠbØ@ôä‡äb�bä@ôn�óióàói

@ôä†‹Øìaìóm@üi@çbî@ìímbè@ãóèŠói@ô½ím@õ4‹i@ôä†‹Ø†bîŒ@ô−bàb÷@ói@çbî@çbØóåïu
ón�óióà@óØ@õóîóäb‚@ìóÜ@òìónŽïiò†@ãóØ@ôŽïÜ@óØ@õòìó÷N@@

Žï½ím@ôä†‹ÙŽïm@óÜ@óïnî‹i@a‡ïîòìbà@üi@õòŒa‡äó÷@óÜ@òìbi@ŠûŒ@óØ@õóîòíŽï’@ìó÷@üi@ôÙ
ÚŽïäa�Žï‚@ ôåïu@ óÜ@ òìòìa‹ØóåîŠbî†@ ôØóîóOŽïu@ óÜ@ Žõíä@ ôîòìbà@ N@•òŠbØ@ ãó÷

@óïîòìbà@ üi@ ó½ím@ õòìóåm‹ ŠóióÜ@ çbî@ ça4‹ia†@ õóOŽî4Š@ óÜ@ oŽî‹Øò‡ŽïuójŽïu
@oŽî‹Oi@ü‚@óÜ@çbØóåïu@ó½ím@ìíàóè@óØ@Ûóîbåïi@ôäbåŽïéàóèŠói@ì@óØòŠa‡î‡äòíîóq

@ ôåmìóÙ�ò†@ ôn�óióàói@ II@ üi@ ôåî4‹iŠò†ôîòìbà@ HHo�ìŠ†@ ì@ o�a4ŠN@a‡îaì†@ óÜ@ ì
‹m@ôÙŽîŠòìóäíi@ìbä@üi@óîbåïi@ãó÷@ôä†‹ÙŽïmN@@

@óÜ@µnî‹i@ôîòìbà@üi@õòŒa‡äó÷@õ‹m@ôäbØòíŽï’@IIçbØóåïu@ôåm‹O−bàb÷@ói@HH@ì@II
@�î�ïïÝØíïä@ôäbåŽïèŠbØóiói@ìa‹ÙîŠbî†@ôåïu@ôäa‡ŽïÜNucleases@@ŠbîŒa‡äó÷@õ@N@Ûòì
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@ÚåîŒ@õó−óq@õŒbïÝÙä Zinc_Finger Nuclease @@ìa‹Øón�a4Šb÷@ômbº�äó÷@çbî 

Homing Endo Nuclease @ôîòìbà@üi@õòìa‹ÙØbšN@@
@ì@ ça4Šó @ Ûòì@ òìa‹ÙŽïuójŽïu@ a†Šaíi@ Ž¶ó @ óÜ@ ôîòìbàüi@ õòŒa‡äó÷@ õbîˆüÜóåØóm

”ïÙ“î�q@ì@ìì‡åîŒ@õbîˆüÜóåØóm@ì@òìóåï,ÜüÙŽïÜN@@
i@ ôîû‹à@ õó’ó @ ôäüàŠüè@ ì@ µÜü�äó÷@ ô½ím@ a†bn�Žï÷óÜ@óÜ@ oŽî†@ ãóèŠó

òìbî�ØóiN@ ãaŠü÷@ ôÙ“à@ Ûòì@ òìa‹åŽïèŠbØói@ ôîóOïÔbm@ ôÙ“àOnco Mouse @@ì
@ôîòìbà@üi@õìa‹‚ŠbØóÜ@ôÙ“à Knockout Mouse @@õòìóåï,ÜüÙŽïÜ@ôn�óióà@üi

@õóäbàíiìŠói@ ìó÷@çbî@çbØòì‹Žïà@ôäbØòŠbOäòŠói@ óàíiìŠói@ôäbåŽïéàóèŠói@ ì@ôn�äaŒ
óåiò†@çbØòŠóiìbäóÜ@õŠbOäòŠói@óØôäb ŠŒbi@õòíŽï’ói@òìN@@

@õbäaím@ óØ@ ça‹ƒ“Žïq@ ôîòìbàüi@ õòŒa‡äó÷@ õòíŽï’@ ói@ Žßòˆb÷@ ì@ Ûòìì4Š@ Žõ‡äóè
@õóOŽî4Šói@óØ@õóäbäbàŠò†@ìóÜ@ç�àóØ@çbïäbØòí›Žïm@óØ@óîóè@çbïäbàŠò†@ôäbåŽïéàóèŠói

æŽî†@ ãóèŠói@ ôÙï�þØNôîìì‡åîŒ@ õbîˆüÜóåØóm@ õbOŽî4Š@ ôäbåŽïèŠbØóiói@ II@ôŽïq@ óØ
†@oŽî‹mìò†@ô,Üòˆb÷@ çbî@õˆüÜüîbi@õóäb¯bàŠò@ HH@ô,Üb�óÜRPPY@a†N@ômóîaŠóiòíŽî4Šói

@ôäbàŠò†@ ôåïmû4‹q@ ôån’û‹Ð@ ói@ ça†@ õ‡äóàaŒò4Š@ ói@ bn�óè@ çbàŠò†@ ì@ ôØaŠü‚
@ói@oŽî‹iò†ìbäóØ@II@µjàû‹q@òˆ†HH Anti Thrombin@@ãóèŠói@òìóä�i@õ�’óÜ@óØ

òìóïîòìbà@üi@õòŒa‡äó÷@õóOŽî4Šói@oŽî†N@@
• ÷@õó�båŽïqôîòìbà@üi@õòŒa‡äó 

@üi@ ôîòìbàüi@ õómbéÙŽïq@ õòìóä†‹Øbš@ ói@ oŽïn�ò‡,Üóè@ ôîòìbàüi@ õòŒa‡äó÷
@•óÙ“Žïq@ óØóïîòìbàüi@ ó½ím@ óØ@ bîˆüÜóåØóm@ ôäbåŽïèŠbØóiói@ ìì‡åîŒ@ ôÙŽîŠòìóäíi
@ìbä@ üi@ ü‚ìón�a4Š@ çbî@ óØòì‡åîŒ@ òŠòìóäíi@ õòìòŠò†@ óÜ@ òìa‹Øò†bàb÷@ óØ@ oŽî‹Øò†

óäb‚@ ìbä@ üi@ çbî@ óØó,ÜóàüØa†óØó,ÜóàüØ@ Žßó óÜ@ oŽî‹Øò†@ ŽßóÙŽïm@ óØ@ óØN@óîóOŽî4Š@ ãó÷
@ôä†‹Ùn�ìŠ†@ üi@ oŽïiò†@ ôØìbä@ ô’‹m@ õbîˆüÜóåØóm@ ôäbåŽïèŠbØói@ ói@ ôn�îíŽïq

óØóïîòìbàüi@ óåïu@ ô½ím@ óÜ@ Žõíä@ õómbéÙŽïqN@ìó÷@ ôä†‹Øì,ýóÙŽïm@ õóOŽî4Š@ óÜ@ óØ
ò�Žîí @ ôàón�ï�@ ôäbåŽïèŠbØói@ ói@ ü‚ìón�a4Šbä@ õóOŽî4Š@ ói@ ó½ím@çbî@ òìòìòŠ

@ì@õì,þŽïÐ@ôäbmíØ@ ì@ òìóïiüÙ�û‹Ùîbà@ôäbmíØ@õbîˆüÜóåØóm@õóOŽîŠ@ óÜ@ ü‚ìón�a4Š
òìò†Šìì@õòìóäbn�óqN@@
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@ì@ Žßòˆb÷@ ì@Ûòìì4Š@üi@oŽî‹ bäü‚@óÜ@ôÙï�þØ@ôä†‹Øò†ŠòìŠóq@ôîòìbàüi@õòŒa‡äó÷
@ì@ ça†Œbi@ ì@ Âäò4Š@ õŒaíŽï’@ bèòŠüu@ ôä†‹Ù’óÙ“Žïq@ ì@ ôîóOïÔbm@ ôä†‹Øó’ó 

õbîˆüÜóåØóm@@òì‡åîŒ@ òŠòìóäíi@ ì@ ôØìbä@ ô’‹m@ óØ@ çbØóäb‚@ ôä‡äbÙÜòìóÙŽïq
oŽî‹åŽïèbäŠbØói@ôîòìbàüi@õóOŽî4Š@ói@çbØòìa‹ÙØbšN@@

@ôäbØòìóåï,ÜüÙŽïÜ@ õòíŽïšŠaíš@ óÜ@ oŽî‹åŽïéiŠbØói@ ôîòìbàüi@ õòŒa‡äó÷@ oŽî‹Øò†
oŽîŠ†‹Žïàˆbä@ ôîòìbàüi@ õòŒa‡äó÷@ ói@ óØ@ a‡’òìó÷@ Žßó óÜ@ òìòìóåm‹ ŠóióÜ@ N@ã,ýói

íîóqóîóè@a‡ï,Üó óÜ@ô,Üümì‡äím@ôØóî‡äòN@@
@ói@ óØ@ ôîbmòŠó�@ ôÙŽïàón�ï�@ óÜ@ óïnî‹i@ ìa‹Ùn�ìŠ†@ ôäaŒŠòìò‡åîŒ@ ôn�äaŒ
@óïîòìbàüi@ ó½ím@ ôä†‹Ù’óÙ“Žïq@ õóOŽî4Š@ óÜ@ oŽîìóØò‡“Žïq@ ôîòìbàüi@ õòŒa‡äó÷

ÚŽîŠòìò‡åîŒ@üi@òìóäbØóàb‚@ó½ím@óÜ@õŒb�ó“ïq@õóOŽî4Š@ói@çbØòìa‹Ùn�ìŠ†N@@
ôÙŽï½ím@Šó ó÷@óØó,ÜóàüØ@üi@‹m@ôäbØòŠüu@óÜ@a‹Ø†bîŒ@ôîòìbàüi@~@òŠòìóäíi@ói@aìó÷

óØóïîòìbà@üi@òìa‹ÙØbš@oŽî‹mìò†@óØòíjn�ìŠ†N@õóïîòìbà@üi@ó½ím@ìó÷@Šó ó÷@ã,ýói
@ói@òìón�‚ò†@õòìóä@õü‚@üi@óØ@ìíi@ÚŽîŠüu@óÜ@çbî@ Šüu@çbàóèóÜ@ a‹åŽïèŠbØói@ óØ

òŠòìóäíi@ ói@ aìó÷@ a†óØó,ÜóàüØ@ Žßó óÜ@ ôn’ì‹�@@õŠòìóäíi@ oŽî‹mìò†@ óØòíjn�ìŠ†
@‡äòíîóqìbè Gisgenesis@N@@

@óØóïîòìbà@üi@ó½ím@ôä†‹iý@óÜ@oŽî‹åŽïéiŠbØói@oŽî‹Øò†@ôîòìbàüi@õòŒa‡äó÷@bèòìŠóè
pbØò†@o�ìŠ†@ ìa‹‚ŠbØóÜ@ôÙŽîŠòìóäíi@ óØ@ óØón�óióà@ òŠòìóäíi@ óÜN@õòìóä†‹ÙØbš

üi@õòŒa‡äó÷@ŠójàaŠói@óÜ@oŽî‹äò†a†@a†bqìŠìó÷@óÜ@ôåïu@óÜ@ó’ì@çbàóè@ã,ýói@a‡ïîòìbà
ôÙï�þØ@ôä†‹Ø†bîŒ@õóOŽî4Š@Šó�óÜ@ça†òˆbàb÷@üi@oŽî†ŠbØói@a†bÙî‹àó÷N@@

@@
• ôîìì‰Žïà@ôÙŽïåïäaì#‹Žïm 

@ómbàûóåïu@ óÜ@ òìóä†‹Øbš@ óØ@ ômóîíïäaím@ Žßb�@ çaŠaŒóè@ ôîa‰ŽîŠ†ói@ Äû‹à
òìòìa‹Ùn�ìŠ†@ôä†Ša‰j,Üóè@õóOŽî4Š@óÜ@pbÙi@ a‡äbØòŒaìbïuNi@ôäbåŽïèŠbØói@ì@óÜ@ça†Œb

a†bn�Žï÷N@@
@Äû‹à@ óØ@ ü‚ìón�a4Š@ ôä†‹ÙîŠbî@ ôÙàóš@ Ûòì@ òíióä@ ôäìíi@ ôîòìbàüi@ õòŒa‡äó÷
@ôäbØó,Üb�@óÜ@béäóm@ça†Œbi@ì@òìóån�‚óšòì@õòíŽïšŠaíš@õòìòŠò†óÜ@pbØò†@õò†bïq
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oŽïióä@a†ì†Šìíia4Š@õò†ó�@ôäbØbnÐóyNõó’ì@Šbu@ãóØóî@üi@II@ôîòìbàüi@õòŒa‡äó÷@HH
�àbïÝîì@ Ûbu@ çóîýóÜ@ õìbäói@ a‡ïn�äaŒ@õó“Žî‡äó÷@ ôØû�š@ óÜ@pbèŠbØói@ òìóäü@II

béî†ˆó÷@õó Šì†@HH@ô,Üb�@óÜ@óØQYUQòìóîa‹Øì,þi@a†N@@
@ì@ô��è@‡Žî‹ÑÜó÷@óÜ@óØóîŠóèر�����س��@ô,Üû4Š@óÜ@çbïn‚óu@”îDNA@@óÜ@òìò†‹Ø

ÚŽï,Üb�@ói@ òìó÷@”Žïq@ a‡ïîòìbàüiN@Úî‹Ø@÷ï�äa‹Ð@ì@çü�maì@÷áŽïu@çüš@ÛòìŠóè
š@ çbîòìó÷@õóÝî†Šó @ óØ@ ‡äbr�óDNA@@óîóè@ôîóäaì†@ô›ŽïrÜíÜ@ ôØóîómbéÙŽïq@ óØ

ÚŽï,Üb�@ói@òìó÷@”ŽïqN@@
@ ô,Üb�@ óÜ@ Ã‹Žïi@ ŽßüqQYWR@ õóÝî†Šó @ ãóØóî@ a†DNAõüèói@ ‡äaŠŒóàa† DNA@

@ ôäíºóà@ ô�û‹îbÄ@ óÜ@ òìòìa‹ØüØTPSW@@ô�û‹îbÄ@ óÜ@ ìa� Šòì@ a‡’òìó÷@ Žßó óÜ
a‡áÝÜó÷N@@

äbn�@ ì@ Œ‹îíi@ p‹i�è@ óÜ@ óØóîŠóè@üi@ õòìa‹ÙØbš@ õŠòìóäíi@ ãóØóî@ µèíØ@ ôÝ
båŽïèa†@ çbïîòìbà Transgenic@@ ô,Üb�óÜQYWS@ômbåïu@ ôä†‹ÙŽïm@ õóOŽî4Š@ óÜ@ a†

@òìó÷@õaì†@ôäüÜüØ@ôÙî��ó÷@õbî�Øói@õ‡ïàŒþq@óÜ@çbØòŠòìò‡åîŒ@òˆ†@üi@‹ ó Šói
Žßb�@Ûóî@óiN@@

Žïq@ õóOŽî4Š@ óÜ@ †‹Ùn�ìŠ†@ ôåïu@ õòìa‹ÙØbš@ ôÙŽïÙ“à@ ”�ïäbu@ Ò,Üû†û4Š@ôäa‡
DNA@@oŽïi@ôåïu@õòìa‹ÙØbš@ô,Üòˆb÷@ãóØóî@óØ@†‹Ùîaì@ì@ÚŽïÙ“à@õóqŠüØ@óÜ@üàbä

@ô,Üb�@óÜ@a†bïäì†@óÜQYWVa†N@@
@ôîòìbàüi@ õòŒa‡äó÷@ üi@ aŠŒóàa†@ Úïnïåï @ õìbäói@ bïäbràüØ@ ãóØóî@ ÚŽï,Üb�@ õaì†@ óÜ
@óîbïäbràüØ@ ìó÷@ ‹m@ ôÙŽï,Üb�@ õaì†@ ì@ çü�äaí�@ pŠóiû4Š@ ì@ ‹îíi@ pŠói‹Žïè@ çóîýóÜ

èŽïäüàŠü@õìbäói@båŽïéàóèŠói@ôîû‹à@ôÙII@µmbn�ímbàí�@HHôäü,ÜüØ@õóïÙî��ï÷óÜN@@
@õòŒa‡äó÷@ õòíŽï’@ ói@ ôîû‹à@ ôåïÜü�äó÷@ óØ@ †‹Ø@ õa‹Ù’b÷@ Úïnïåï @ õbïäbràüØ

@ô,Üb�@óÜ@òìbåŽïè@ãóèŠói@òìóïîòìbàüiQYWXa†N@@
@ ô,Üb�óÜQYXPa†@ ~@ õˆ†@ ‡äüàbî†@ õó“ŽïØóÜ@ bÙî‹àó÷@ õ,ýbi@ õb †a†ر��ر�������@

òìómbåïu@ õóOŽî4Š@ óÜ@ òìa‹ÙØbš@ ôäbîˆ@ oŽî‹äaímò†@ óØ@ †‹ØŠò†@ ôÙŽîŠbî4‹i@ II@ôÐbà
@ôäbåŽïèa†@HHoŽîŠ‡jŽïqN@@
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oŽî‹mìò†@ôŽïq@oŽïåŽî†@ôàóèŠói@Ûóîbî�Ø@ói@óØ@µÜü�äó÷@ôäbåŽïéàóèŠói@ói@aŠ†óOŽî4Š@II
æîüÝàüè@HH@õüèói@IIòìóäbàŠò†@ì@ÛaŠü‚@ômóîaŠóiòíŽî4Šói@HH@ô,Üb�óÜQYXRa†N@@

Ü@ ô,Üb�óQYXV@üi@ aŠ†@ ôäa‡îóà@ õòìóä†‹ÙïÔbm@ ô,Üìóè@ a†bÙî‹àó÷@ ì@ b�äò4ŠóÐ@ óÜa†
ôîòìbàüi@ õòìa‹ÙØbš@ ôØòì4Š@ ôäbåŽïéàóèŠói@ N@ôåmím@ ôØòì4Š@ a‹äaím@ ÛóîòíŽï’ói

çbØóïØòì4Š@òŠóiìbäóÜ@ŠójàaŠóióÜ@pbÙi@õ‹ Šói@oŽïäaíni@óØ@oŽî‹Ùjn�ìŠ†@ôîòŒa‡äó÷N@@
@ óÜ@ óØ@ ìíi@ p,ýì@ ãóØóî@ µš@ ôm,ýì@ ô,Üb�QYYR@õ‹ ó Šói@ ôåmím@ óØ@ ôäaím@ a†

ìíjmbè@ãóèŠói@ôîòìbàüi@õòŒa‡äó÷@ói@óØ@òìò4ŠaŒbi@ómb£@çbØó�û‹îbÄN@@
@ ô,Üb�@ óÜ@ ünäb�äíà@ õbïäbràüØQYYT@óån�‚@ Šó�óÜ@ p‹ Šòì@ õ‡äóàaŒò4Š@ a†
@Ûóîómbàóm@õŠüu@üi@òìò4ŠaŒbiìbäFlavr Savr@@ÛóîòíŽï’ói@óØ@ôäb ŠŒbi@õòíŽï’ói

@ìíia‹ØòŒa‡äó÷@òìónŽïåŽï·@‹m‰ŽîŠ†@ôØóîòìbà@üi@óØShelf  LifeN@@
@ô,Üb�óÜQYYT@õòŒa‡äó÷@õòíŽï’ói@ÚŽïåmím@Šó�óÜ@ a†@õ‡äóàaŒò4Š@bqìŠìó÷@ônŽïØóî@ a†

çbØóïØòìì4Š@ òŠóiìbäóÜ@ óÜ@ pbÙi@ õ‹ Šói@ óØ@ ìíjmbè@ ãóèŠói@ ôîòìbàüi@ II@Žßbåïàû‹i
HHó÷@ õòíŽï’ói@ óØ@ ãíiìŠói@ ãóØóî@ ónŽïji@ óØ@ †‹Ùîaì@ •óàó÷@ óØ@ôîòìbàüi@ õòŒa‡ä

a‡äbéïu@óÜ@oŽïia‹ÙØbšN@@
@ô,Üb�óÜQYYUa†@N@ô�äaˆb÷��را����@@ünq@õómbmóq@óØ@‡äbîóOîa4Š@óOåîˆBt Potato @
ómóàýó�N@aŠ†@Šó�óÜ@õ‡äóàaŒò4Š@óØ@çbØóàíiìŠói@õŠòìò‡åîŒ@õŠóiìbäóÜ@ãóØóî@òíióØ

a†bÙî‹àó÷@óÜN@@
@ô,Üb�óÜRPPYa†@ ~@ óÜ@ a‹åŽïš@ ãíiìŠói@ Šüu@ ò�äbîRU@,ýì@õòŒa‡äó÷@õòíŽï’ói@ óØ@ a‡m

òìò4ŠaŒbi@óån�‚@ôn�óióàói@çìíia‹ÙØbš@ôîòìbàüi@N@æî�äaìa‹Ð@óØ@p,ýì@æî‹mòŠìó 
óäbØòìì4Š@ìó÷@üi@óîóè@õìa‹åŽïš@õŠóiìì4ŠN@µnäóuŠó÷@ì@ÞîŒa4Šói@ì@bÙî‹àó÷@óÜ@óïnî‹i

bïÔ‹Ðó÷@õŠí’bi@ì@õaí aŠbq@ì@µš@ì@a†óäóØ@ì@‡åè@ìN@@
@ ô,Üb�óÜRPQPa†@ ~bØbäaŒx@ õbOäbºóq@ óÜ@ çN@ãóØóî@ óØ@ ‡äbîóOîa4Š@ ŠónåïÐ@ Úî‹Ø

@~ïè@ óØ@ Ûóîóäb‚@ üi@ †‹Ø@ çbî†bîŒ@ ì@ ‡äaŠŒóàa†@ çbîìa‹Ùn�ìŠ†@ôîbî�Øói@ôàüåïu
DNA@@ õìbäói@ ìíi@ o�ìŠ†@ ÚŽïiû‹Ùïà@ a‡“ïàb−ó÷@ óÜ@ ì@ óïä@ a†bïm@ ôØóî@II
�������HHa‡äbéïu@óÜ@ìa‹Ùn�ìŠ†@ôäbîˆ@õòíŽï’@ãóØóî@òíióØN@@
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 TXQ

ìóåîŒû†@ Žßó óÜ@çbØóåïu@ æäa�i@ óØ@ õóàb−ó÷Šò†@ ìó÷@ óån“îó @ a‡mb�üàû‹Ø@ õò
óØóïîò†bà@ óäb‚@ çbî@ óØòŠòìóäíi@ ômbÑï�@ óÜ@ ìa‹ØŠbàüm@ ônî‹’@ óÜ@ µnî‹iN@ìó÷

@ôåïv�Øü÷@ óØ@ õìòìóä@ ô’‹m@ óÜ@ ôîóäaì†@ õóäbÙïÝq@ óÜ@ µnî‹i@ béäóm@ •óäbåïu
óàóØDNA@~ôîòìbàüi@õ†üØ@õ‹O,Üóè@ói@òìa‹�bä@çbîòìN@@
• @ô_ä‹ DNA 

QN DNA@óïîòìbàüi@õ†üØ@õ‹O,ÜóèN 

RN @ón�óuŠói@óØ@pbåïmû4‹q@Šó�@ónŽîŠ†4‹Žï ò†Šòì@çìím‹Oï,Üóè@óØ@õóäbmbÑï�@ìó÷
ç†‹ÙŽïuójŽïu@üi@ìa‹Øaìa†@ômóÑï�@õòíŽï’@Šó�óÜ@oŽïiò†N 

SN @o�ìŠ†@ Šó�óÜ@ ôŽîíä@ ôÙŽï,Übm@ óØ@ ÛóîòíŽïšŠaíš@ ónŽïji@ oŽï’ò†@ ÚŽï,Übm@ Šóè
�Øóî@Žßó óÜ@æi@”ŽïÙ,ÜóéÙŽïm@óØ@oŽî‹Ùi@óÜ@ôäbØómbéÙŽïq@ôäbØóØóî@ôäbåŽïèŠbØói@ói@a‡î

bàŒþqünîb�N 

TN @ói@oŽîŠ‡i@ãb−ó÷@óïäaì†@ó›ŽïrÜíÜ@ìó÷@ôån“îóOÙŽïq@ì@æî4‹i@õŠa†‹Ø@oŽî‹äaímò†
a‡“îŒaìbïu@ õóOŽïu@ óÜ@ ì@ çbØòŒaìbïu@ óïÙïåØóm@ òŠbØüè@ N@ôäb�b÷@ ói@ ÛòìŠóè

òìónŽî‹Ùibïu@Ûóî@Žßó óÜ@ó›ŽïrÜíÜ@ìì†@ìó÷@oŽî‹äaímò†N 

UN ò†@ôŽïÜ@ ÛóîóšŠbq@ ôä‡äbÙÜ@ òìóÙŽïq@ ì@ òìóä†‹ÙmŠíØ@ õŠa†‹Ø@ oŽî‹äaím
oŽîŠ‡i@ãb−ó÷@‹m@ôØóîóOŽïu@üi@òìóØóîóOŽïuóÜN 

VN @ónŽïiò†@ì@oŽïåŽîíŽï’ò†@óàón�ï�@ãó÷@õŠbÙäa4Šü @çbî@ç‡äb‚ìì4Š@ôÙŽîŠbØ@Šóè
õüè@ Z@ónŽïiò†@óØ@ô’ü‚óä@ôÙŽïm,óÜby@çbî@óØòŠòìóäíi@üi@ ò‡å’íØ@ôÙŽïàb−ó÷@çbî
i@õüèõóØóïOä‹ @ôŽïq@ói@oŽî4Šü ò†@óØ@ôäbØómbÑï�@óÜ@ÚŽïØóî@ôäíiŠbÙŽïN 

WN @õómbéÙŽïqDNA@@óÜ@óïnî‹i@II@‹Øó’~@µä†ó÷~pbÑ�üÐ@HH@•óîómbéÙŽïq@ãó÷@óØ
ÞïÐ@ómb ò†bm@@òìò†Šì@ŠûŒ@óÜ@a‡äbØòŠòìóäòíi@ìíàóè@óÜ@ó’óiìbèN@@

• ôîòìbàüi@õòŒa‡äó÷@ôäa‡àb−ó÷@ônŽïäüš 

ŽïuójŽïu@ôîòìbàüi@õòŒa‡äó÷@oŽî†@ÚŽïq@ôØòŠó�@õòíŽï’@ói@óØ@óOŽî4Š@ÚŽïÜó @ói@oŽî‹Øò‡
@óÜT@ìbOäóèZM@@
QN ìa��îì@ ôåïu@ ôåî4‹ia†@ Z@õóäbïà@ óÜ@ oŽîŠ†ò†@ ãb−ó÷@ óØòìóä†‹Øbïu@ õŠbØ

@õŠbïäaŒ@õóOŽî4Š@óÜ@òìóäbØóäb‚@ìbä@ónŽî‹Ùi@oŽî��îìò†@óØ@õóåïu@ìó÷@ôä†‹ÙîŠbî†
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õóOŽî4Š@óÜ@óØ@çbØóïîòìbàüi@õòŠbiŠò†@o‚òí“Žïq@@õóäbƒjŽïnØ@çbîcDNA@@çbîgDNA @
@ôîò�−Œ@ ôÙŽïÜŠbØ@ ôäbåŽïèŠbØóiói@ æŽî‹Øò†@ ‹mbîŒ@ óäbåïu@ ìó÷@ ‹maì†ì@ çìóØò‡n�ò†@ òì

Œ‹ŽïáïÜüiN@@
RN ‡ïàŒþq@ Ûòì@ a†ìb−í @ôÙŽî‹O,Üóè@ óÜ@ ìa��îì@ôåïu@ôåm‹O,Üóèì@ ç†‹ÙŽïmN@ÛòìŠóè

�û‹îbÄ@ôäbØò‹O,Üóè@Ûòì@oŽî‹åŽïéiŠbØói@”î‹m@õ‹O,Üóè@oŽî‹äaímò†ãìŒíjïÜ@ì@ôN 

SN oŽî‹ÙjÙØbš@ oŽî��îìò†@ óØ@ õóîóäb‚@ ìóÜ@ óØò‹O,Üóè@ ôä†‹ÙŽïm@ N@‡äóš@ ói@ óØ
@õó›äbàò†@óäaìóÜ@oŽî‹Øò†@ÛóîóOŽî4ŠDNA@N 

TN @ôîòìbàüi@ õóOŽî4Š@ ói@ çìa‹ÙØbš@ óØ@ õóäbäb‚@ ìó÷@ õòìóä†‹Øbš@ ì@ æî4‹ia†
çbØóïn’ì‹�@óäb‚@óÜ@ôîìímìóØŠó�óiN@oŽî‹Øò†@ÛóîbOŽî4Š@‡äóš@ói@•óàó÷@óØ@NóäaìóÜZ 

@õŠbj�à@ôäbåŽïèŠbØói@çbîDNA@a†óØòìa‹ÙŽïm@óåïu@õaì†ói@ça4Šó @üi@N@ôäbåŽïèŠbØói@çbî
@ çbØòìòŠóØbïu@ báï�Selectable Marker@@óØ@ çbØóî‹ Šói@ ómbÑï�@ õaì†ói@ ça4Šó @ üi

óîóè@ a†óØò‹O,Üóè@ Žßó óÜN@Ûòì@ ìa‹ÙîŠbî†@ ôÙŽïmóÑï�@ üi@ õóØóî‹ Šóiói@ òìónŽî‹Øò†bïu@ óØ
òŠóØbïu@báï�ìa‹ÙîŠbî†@ôÙŽîŠòìò‡åîŒ@òˆ†@üi@oŽî‹ ò†Šòì@õ‹ Šói@ômóÑï�@óØ@çbØòìN@@

• ôîòìbàüi@õòŒa‡äó÷@ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ôäbØòŠaíiZ 

QN ôÙ“î�q@@
RN çbØóïn�äaŒ@òìóåŽïÜüÙŽïÜ 

SN õŒb�ó“ïq@õŠaíi 

TN ô,ÜbØín“Ø@õŠaíi 

UN ‹m@ôäbåŽïèŠbØóiN 

@@
OòìbšŠó�@

@@bî‡ïrïÙîì@õóOŽïq@óÜ@~رة�� ا��òìónŽïäŠónäó÷@óÜ~@@ا��و�و @
@

@
@
@
@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@
@J@òŠbàˆ@çaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @óÜ@ómóibi@ãó÷@SV@@õŠbèói@óÜRPQQa†@òìómòìa‹Øì,þiN @
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ôäbØóïåŽïéä@óÜ@ÚŽî‡äóè@ @
@çìa‹äaŒóä@‘óØ@ŠûŒ@õýóØ@pìóäJ@A@ @

@@
• @õòŠìó @ô,Üû4Š@ì@ òŠóOîŠbØ@ ì@Âä‹ @ôn’ì‹�@ôØóîómbéÙŽïq@pìóä@ óîa‹Ù’b÷

@õòìómbØìóÜ@ ômóîbÄû‹à@ ôäbØòŠüuóàóè@ óäbåŽïèa†@ ì@ æmìóÙ“Žïq@ óÜ@ òíïåïi
@ óÜ@ ‹mbîŒ@ üi@ óØ@ oŽî‹Øò†@ çaì4Šòìb›’aì@ ì@ •bn�Žï÷@ íØbm@ òìómòìaŠŒû†UP@@ô,Üb�
a‡ïmóîbÄû‹à@ômóïäbn�Šb’@ óÜ@oŽïåŽïji@ õü‚@ô,Üû4Š@ çbàóè@•ìímbèa†N@üi@ çaŠbuŠûŒ

@póØòŠói@ ì@ ‹Žï‚@ ómüi@ óO,ÜóàüØ@ ì@p,ýì@ Žõ‡äóè@ôÔìóm@ ómüi@”î‹m@ôÙŽî‡äóè@ üi@ ì
@…òŒû†ì@pò‹Ðóä@ N@ŠûŒ@óÜ@ã,ýói@óîóè@õŠíib÷@ôÙŽï,Üû4Š@ a†óåï›åi@óÜ@ò‡äóšŠóè@pìóä

@Šó�óÜ@ ŠóOîŠbØ@ ì@ ò‡å’íØ@ ôÙŽïØóš@ ómüi@ ì@ òíïåïi@ ô“ï�bï�@ ô,Üû4Š@ a‡“ïmbØ
@ì@õŠóÙ�óÈì@ô�bï�@õŠbî4‹iNN‡nèN 

• @ pìóä@ üi@ Äû‹à@ õóïmóîbå’b÷@ ì@ ôOä‹ @ ìíàóè@ ìói@ N,ýói@ôåŽïéä@ Žõ‡äóè@ ã
µäa‹Ù’b÷@‘óØŠûŒ@ õýóØ@ çóè@ pìóä@ õòŠbiŠò†@ ~@ãó÷@ çaŠóåŽîí‚@ ôä†‹Øbå’b÷@ üi

æm‹ ŠòíŽïÜ†ìí�@õaíïèói@æîóØò†@a‹Ù’b÷@üi@çbnmìóä@õóïåŽïéä@‡äóšZ 

QN @çbî@oŽî� ò‡,Üóè@a‡ÝïàŠói@óÜ@pìóä@óØ@oŽïšò†@üi@õaì@óØ@óîóè@ìbi@ôØóîaì4‹i
òìónŽîŠ�Žîí ò†Nîaì4‹i@ãó÷@ã,ýói@ôäbåŽïèŠbØói@õòìóäíiì,þi@ô’óØòìbšŠó�@ì@óîó,Üóè@ó

ç†‹ØóäaíŽïq@õóØóî@Ûòì@óÝïàŠóiN@~ïèói@ a‡äbéïu@óÜ@pìóä@õŒb�ó“ïq@óÜ@ a‡ïn�a4ŠóÜ
@òìóäbØóïmìóä@ óÜíÜ@ õóOŽî4Š@ óÜ@ pìóä@ íÙ,Üói@ oŽî‹åŽïèbäŠbØói@ ÞïàŠói@ ÛóîòíŽï’

çbØòŠìó @ ŠûŒ@ óäaŒó‚@ üi@ oŽî‹äò†òíŽïr,ÜbqNä@ õ‹O,Üóè@ üi@ ‹maì†@òìòŠò�Žîí @ ìb
a†òŠìó @õ‹O,Üóè@óÜ@pìóä@ôäbØòŠóåŽïèŠbØói@óm,ýì@óÜ@òìóåŽî‹Øò‡,Übmói@óØ@çbØóïmìóäN@@

@õ4‹i@ ói@ òìóîaŠŒû†@ pìóä@ ŽômbØ@ óîòìó÷@ ÞïàŠói@ ôäbåŽïèŠbØói@ õòìóäíiì,þi@ õüè
@ ô,Üb�óÜ@ ôäb ŠŒbiQXVU@a†bÙî‹àó÷@ õbïäbÅÝ�äóq@ ômóîýì@ õaìb÷ˆû4Š@ õŠíØbi@ óÜ@ a†

@ ôÝïàŠóióÜ@ II@ ñóà@ HH@õüèói@ õòìóån�aí @ õŠa†‹Ø@ ôäb�b÷@ ŠóióÜ@ ça� ò‡,Üóè@ a†
çbØóîìb÷@óàóÜói@Šó�óÜ@çbî@òìóäbØóïr�ó÷@óÙ�ïÜb N@@

RN @óÜ@ pìóä@ Šó�@ ónŽïn�óiò†@ o“q@ çbéïu@ óØ@ óîaì@ çbîaì4‹i@ ‘óØ@ Žõ‡äóè
ômóïŽïq@ôn�îíŽïq@óØ@a†òŒì@æî‹mŠûŒ@ôäbåŽïéàóèŠóiN@@
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 TXT 

óîó,Üóè@•óä†‹Øaì4‹i@ãó÷~Ü@óØóîŠóè@óÙäíš@ôäóàómìí�@ì@ôØòìbä@õòŒì@ì@Œí,Üó‚@ó
ô ò‡åîŒII@ô,Üòˆb÷@ì@ôØòìì4Š@õòìb�bq@HH@æåŽî‡ÙŽïq@ìímbèŠbØói@õòŒì@õŠûŒ@ô’ói
a‡äbéïu@óÜN@@

SN a†ìa‡äóØ@ ôäbm,ýì@ ômìóä@ ômbèa†@ óÜ@ çóØò†@ õû4Šò†bîŒ@ ‘óØ@ Žõ‡äóè@~
@óØ@ pìóä@ ô‚‹ä@ ôäa‡ÙŽïÜ@ óÜ@ µnî‹i@ óäómbèa†@ ìó÷@ ça†óîaì4‹i@ ìóÜ@ ÛóîòíŽï’ói

÷óm,ýì@ìó÷@ômìóä@ôàóèŠóiói@òìóäóØò‡îì,þi@ç‡äbîó a4Š@ôäbØòŒa4‹àbN@@
óîó,Üóè@ôØóîŠbïäaŒ@•óàó÷@ N@ç�àóØ@ òìóÜ@ ŠûŒ@ óäbm,ýì@ ìó÷@ ômbèa†@ a‡ïn�a4Š@ óÜ@ ì

ŠbØüè@ìì†@ŠóióÜZ@@
• @õìb‚@ ômìóä@ ô‚‹ä@ ìì†Šóè@ óÜ@ ò�àóØ@ ìa‡äóØ@ ômìóä@ ô‚‹ä@ õ‡äòíŽïä

oä‹i@ì@‘b�Øóm@õaìb÷ˆû4Š@NôäbØb Œò†@óØ@òìóäóØò†@çbîì,þi@ç‡äbîó a4ŠN@õòìó÷ŠóióÜ
a†‡äòíŽïä@óÜ@ìa‡äóØ@ôäbØómìóä@~@oä‹i@ì@‘b�Øóm@õaìb÷ˆû4Š@õìb‚@ômìóäóÜ@ò�qa‹‚

@ôäbØò4ŠaŒbi@ üi@ óîóè@ òìóån�aí ói@ ôn�îíŽïq@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ@ ì@ ÛóîýóÜ@ óàó÷
bqìŠìó÷@ì@bÙî‹àó÷N 

• xbi@óÜ@óïnî‹i@oŽîìóØò†@çbïn�ò†@çbØómóàíÙy@õòìó÷@@bïäbràüØ@óÜ@ôåî�’@ì
@õìí›Žïm@ ôäa‡Žïq@ ói@ ´�ò‡,Üóè@ óäbîbïäbràüØ@ ìó÷@ óØ@ õòìó÷@ õaì†@ òìóäbØóïmìóä

@ì@òìóån�aí @ì@çbåŽïéàóèŠói@ì@ç‡äóÙ,Üóèì@ça4Šó @ì@òìóåîŒû†NNNN‡nèN 

@æåŽïéiŠbØói@çbïäbØómbèa†@óÜ@ÚŽï’ói@çbØóï,Übàü‚@bïäbràüØ@Šó�óÜ@ón�îíŽïq@bèòìŠóè
�aŠbq@ôn�óióàóiçbåŽïèŠóiòì@ì@ô ò†óî@ôn�b÷@ôåmb@~@óØóîòìbšŠó�@pìóä@óÙäíš

@çbØómbèa†@óÜ@ÚŽï’ói@óØ@pbØò†@o�îíŽïq@•óàó÷@ì@oŽî†@çìíi@Ú’ìì@õŠbšìì†óØ
a‡äbåŽïèŠóiòì@ôäbØòŠa†‹Ø@óÜ@oŽî‹åŽïéiŠbØóiN@@

TN oŽï,Üò†@ óØ@ óîóè@ ì,þi@ ôÙŽî4Šòìbiì�i@ Z@çìímìóÙ“Žïq@ ŠûŒ@ óØ@ õóäbm,ýì@ ìó÷
mŠûŒ@ óØ@ çóäaìó÷@Šóè@ üi@ òŒì@ ôäbåŽïèŠbØói@ ói@ ŠójàaŠói@ æåŽïèò†ŠbØói@ òŒì@ æî‹

ÚŽïØbmN@oŽï,Üò†@@óØ@óîóè@Ûóîa4Šì�i@ÛòìŠóè@Z@õa4‹ÙŽïm@æî‹mŒŠói@çbØóîŒb�ó“ïq@óm,ýì
ÚŽïØbm@Šóè@üi@a‡äbéïu@óÜ@æåŽî‡àóèŠói@çìíi@÷ïqN@@
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ìa‡äóØ@ ôäbØóm,ýì@ óÜ@ Žõ‡äóè@ a‡ïn�a4Š@ óÜ@ ã,ýói@ ~Øò†� a†@ o�b÷@ æî‹mŒŠói@óÜ@ çó
@ôäóîý@ìì†Šóè@óÜ@ a†bïäì†@Z@ãòìì†@ôä†‹ØŠò†@ì@ÚŽïØbm@Šóè@üi@òŒì@ôäbåŽïèŠbØói

ÚŽïØbm@Šóè@üi@çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷N@@
UN óîaì@ çbîaì4‹i@ ‘óØ@ Žõ‡äóè@ ~@ì@ pìóä@ üi@ ìa‡äóØ@ ôäbm,ýì@ ôàóèŠói@ óØ

a†bïäì†@óÜ@p,ýìì@æî‹m‡äóá,Üìò†@ómóäíi@óØ@çìì†‹ÙŽïÝîaì@õòìòŠò†óä†ŠbäN@@
i@ãó÷@ã,ýóióîó,Üóè@•óîaì4‹@~@ô,Üb�óÜ@pìóä@ômbèa†@óÙäíšRPPU@ôäbm,ýì@ìíàóè@óÜ@a†

@çbîòŠbàˆ@ óØ@pìóä@ôä†‹Øò†Šbäóè@ôäbm,ýì@õìa‹ƒÙŽî4Š@óÜ@ ãa‡äó÷QQ@@õò‰Žî4Š@óàa‡äó÷
T@Eòìì†‹Øóä4ŠórŽïm@çbîbÙî‹àó÷@ôîòìómóä@ôàóèŠói@õN@@

àó÷@ôÙŽï�óØ@ôäbàb�@ óØ@ æîóÙi@‘bi@ òìó÷@ a†ò‹ŽïÜ@ óØ@ ó�ói@ ò‡åŽïè@ŽÞŽïi@ Ûòì@ôÙî‹
oÐü�û‹Ùîbà@õbïäbràüØ@ôØûŠó�@÷nŽï @N@pìóä@óÜ@oŽîíØ@ôm,ýì@ômbèa†óÜ@òíi@‹mbîŒ

@ô,Üb�óÜRPPUa†N@ô,Üb�@ óÜ@÷nŽï @ ŽÞŽïi@ômbèa†@ bèòìŠóèQYYY@Žô�@ óÜ@ òíi@ ‹mbîŒ@ a†
a‡,Üb�@çbàóèóÜ@oŽîíØ@ômìóä@ômbèa†@õò‡äòìó÷N@@

üà@ çü�Øó÷@ õbïäbràüØ@ ôîbmüØ@ ômbèa†@ òíŽï’@ çbàóèói@ô,Üb�óÜ@ ôÙî‹àó÷@ ôÝîbi
RPPUa†@~Žßb�@çbàóè@üi@oŽîíØ@ômìóä@ômbèa†@ói@óäb�Øóî@ôÙî�äóiN@@

• @çü�Øó÷@ õbïäbràüØ@ ôîbmüØ@ ô−aŒbÔ@ óØ@ oïäaŒò†@ �îŒb÷@ õŠóåŽîí‚@ bîb÷
@béäóm@õòìbàóÜ@ôÙî‹àó÷@ôÝîbiüàYP@@üi@bîŠí�@ôm,ýì@õóïäa�ïà@óÜ@ò‹mòŠìó @a†ˆû4Š

_ìaìóm@ô,Üb�@Ûóî 

• _óïïš@pìóä 

@ pìóä@‹m@ ôØóîóOŽïu@ üi@ òìóØóîóOŽïuóÜ@ õóØón’ì‹�@ ì@ óØóïäìíšbä@ ôÙŽï½ím
òŒaìbïu@ N@ ô‚‹ä@ ôäbäa†@ ôäa‡ïmóàŠbî@ ôn�óióàóiQVP@@ômìóä@ Œaìbïu@ômìóäóÜ@ Šüu

@ôîóäaíŽïq@õìb‚@IIoä‹i@ì@‘b�Øóm@õaìb÷ˆû4Š@HH@óäbmìóä@ìó÷@ô‚‹ä@ì@æŽî‹åŽïèò†ŠbØói
‚@ómìóä@ìó÷@ô‚‹ä@Žßó óÜ@†ŠìaŠóiói@æŽî‹äò†a†@óÜ@çbîŠìì†@ônŽî‡äóš@ì@óäbïîóäaíŽïq@òìb

óäaìb‚@ómìóä@ìó÷@õ4ŠaŒbiN@@
çbïäbØóïî4‹š@ Šó�@ ónŽïn�óiò†@ o“q@ pìóä@ ôäbØòŠüu@ õòìóä†‹Øbïu@ õŠa†‹Ø@II

çbîòŠaìóÔ@ ói@ †ŠìaŠóiói@ çbï“ŽïØ@ HHçbïï’‹m@ ôn�b÷@ ì@ IIa‡äbîbïm@ oî�Ø@ ôäìíi@ HH@ì
”î‹m@õŠbØüèN@@
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ômìóä@õbOäbºóq@ôäbØòŠbØ@æî�Oä‹ óÜ@@õ4‹š@üi@ÛóïäaíŽïq@ôäaím@óØ@ìíiòìó÷@ôÙî‹àó÷
pbØò‡Žïq@o�ò†@‹Ñ�@ói@ì@oŽîŠíŽïqò†@Œaìbïu@õóÝq@ói@óØ@oŽïåia†N@ÚŽïmbØ@óîòíŽï’@ãói

@ óÜ@oŽïi@ �àóØ@õóØóïî4‹š@ÚŽïmìóäRU@@ìó÷@ ì@oŽî‹äò†a†@‘ŠíÔ@ôÙŽïmìóä@ ói@ aìó÷@ óÝq
@ çaíŽïäóÜ@ õóØóïî4‹š@ óØ@ õómìóäRU@MSU@ìóäói@ aìó÷@ oŽïi@ a†óÝq@‡äòìbä@ ãbà@ ôÙŽïm

@óÜ@pìóä@õ4‹š@”ïÙŽïmbØŠóè@ì@oŽî‹äò†a†SU@@Ûìí�@ôÙŽïmìóäói@ aìó÷@ìíi@‹mŒŠói@óÝq
oŽî‹äò†a†N@óÜ@ò�àóØ@a‡îbïm@oî�Ø@õò‰Žî4Š@óØ@óîómìóä@ìó÷@æî�’@ômìóä@ã,ýóiQEa†N@@

@ì@ õ4‹š@ ÚŽïmbØŠóè@ çbØóïîóäaíŽïq@ òìb‚@ ómìóä@ ói@ †ŠìaŠóiói@ oŽîŒóiò†a†@ pìóä@ ô‚‹ä
nŽï’‹m†‹Ø@ †bîŒ@ ôN@ì@ õóØóïî4‹š@ ôåîŒóia†@ Žßó óÜ@ òìónŽïiò†ŒŠói@ ô’óØó‚‹äòì

õóØóïnŽï’‹mN@ õò‰Žî4Š@ æî�’@ ôØí�@ ômìóä@ ôàóèŠóiTPE@ôäbéïu@ ôàóèŠói@ õ
oŽïåŽî‡ÙŽïq@~@õò‰Žî4Š@‡äòìbä@ãbà@ì@‘ŠíÔ@ômìóä@a‡ÙŽïmbØóÜVPEoŽïåŽî‡ÙŽïq@òìbà@õN@@
• Šbq@ô�äaˆb÷@ôä†‹ÙåŽïÜüq@õò‹Žîí @ói@pìóä@ôäbØòŠüuôÙî‹àó÷@õó_åîˆ@ôån�a@ @

@ói@çû4Š@ óÜ@ Šüu@ Šaíš@üi@pbØò†@•óia†@pìóä@ôÙî‹àó÷@õóOåîˆ@ôån�aŠbq@ô�äaˆb÷
a‡äìí›ŽïÜ@ ômbØóÜ@ õòìóä†‹ÙØbq@ õbäaím@ ì@ ônŽîŠa‡ï�‹móà@ ói@ ´�ójn“q~@óØ

”ïäaìó÷ZM@@
QN â,Üóè@ónŽïiò†@ôîa‹Žï‚ói@óØ@Ûí�@ôäû4Š@@

Œ@ õŠüu@ óØ@ òìónŽî‹ ò†@ çbØóïmìóä@ ómbéÙŽïq@ õóiŠûŒ@ óØìb‚@ ômìóä@ óÜ@ æ’biŠûN@òìói
çìóØò‡“îìb÷@ Šó�@ì@â,Üóè@óåiò†@ì@ç‹ ò†4‹ @ôîa‹Žï‚ói@ ì@æäìì4Š@óØ@ òìóåŽî‹Øò†bïu@~
@oŽî‹Ùi@Šb Œ4Š@ŽðÜ@çbîü‚@oŽî‹äaímò†@”ïäa‹ ói@ì@ôäb�b÷@ói@æiò†@ŽßóÙŽïm@a‡Øb‚@Žßó óÜ

óîóè@çbî‰ïm@ôÙŽïäüi@óØ@õìa‹èòˆ@ôäû4Š@óÜ@µnî‹i@óØN@@
RN ä@òíŽïq@óØ@ôäbØóäû4ŠæŽïÙÜb@@

@�àóØ@ì@æiò†@Ûb‚@ŽßóÙŽïm@ôäa‹ ói@ì@çìóØò†@ìb÷@Šó�@óØ@çbØóïîíŽïà@óäû4Š@óÜ@µnî‹i@óØ
@ói@õòìóä†Šü’ói@oŽî‹Ùi@ Šb Œ4Š@ ŽðÜ@çbîü‚@oŽî‹äaímò†@ì@ãóØóî@õŠüu@óÜ@ç�îìa‹èòˆ

ìb÷N@@
SN æŽïÙÜò†@òíŽïq@óØ@çbØó�ŠíÔ@óäû4Š@@

æ’ò4Š@çbî@ôØb‚@çbïOäò4Š@óØ@4�u@ôäû4Š@óÜ@µnî‹i~óióÜ@óÜ@óÙî�ä@çbîóØóïî4‹š@õòìó÷Š
çìóØò†@ ìb÷@ ‹Žîˆ@ a‡mbØ@ ŠûŒ@ óÜ@ òìòìb÷@ õ4‹šN@óØ@ óïäa†òìóÜ@ õóØóï�‹móà
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óïîìa‹èòˆ~òìóäbØóÜòˆb÷@ì@ò‡å,Übi@ì@ô�bà@ói@oŽïÙÜò†@óØ@óîa†òìóÜ@íÙ,Üói~@•òŠüu@ãó÷
‘ŠíÔ@ì@ô−òìbä@õìb‚@ì@çbØó�ŠíÔ@óïmìóä@ómbéÙŽïq@óÜ@µnî‹iN@@

TN çbØóÝ’bä@óäû4Š@@
@ óÜ@ µnî‹i…üm@ ôØóïØb‚@ çbî@ •ò4Š@ õìa‹èòˆbä@ ôäû4Š@ N@ì@ ôàŠó ói@ òìóåŽîímò†

óäa‹ @çbîòìóä†‹Ø‰ØbqNóîa†bïm@ô�ŠíÔ@ômìóä@ôäbØòŠüu@ìíàóè@óØN@@
• _óïïš@oä‹i@õìb‚@ômìóä 

@ôŽï�@Šó�óÜ@ìì†@ô‚‹ä@ôäbäa†@üi@ÚŽîŠòíŽïq@Ûòì@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@oä‹i@õìb‚@ômìóä
aŒbi@óÜ@”ïmójîbmói@ôäbéïu@ômìóä@ôàóèŠóia†bïÕî‹Ðó÷@ì@bqìŠìó÷@ôäbØò4ŠN@@

@òŠìó @ôØóîó“ŽïØ@•óàó÷@óØ@çìíjÙ’ì@óÜ@òìómóäíjÙî�ä@ôäbØómìóä@ò�i@õòìó÷ŠóióÜ
@üi@ æŽî4Šó ò†@ a†‹m@ôØóîòìò‹OŽïu@õaì†ói@ óØ@õóäaŠóåŽïèŠbØói@ ìó÷@ üi@pbØò†@o�ìŠ†

ç†‹ÙîŠbî†@ …‹ä@ N@ óÜ@ômìóä@ôØóîó,ÜóÙŽïm@ óÜ@oŽî‡ÙŽïq@oä‹i@õìb‚@ômìóäQU@óO,ÝŽïØ@õ
a†ŠíØbi@ õbîŠò†@ óÜ@ çbïåïä@ ì@ oä‹i@ õóšìbä@ õŒaìbïuN@óäaˆû4Š@ a†óîóšìbä@ ìì†@ ìóÜóØ

UPPoŽî‹åŽïèò†@ãóèŠói@pìóä@ÞïàŠói@ŠaŒóèN@@
@óØ@ òìóîŠüu@ô“ŽïØ@õüèói@oŽî‹äò†a†@çbØóåî�’@óØí�@ómìóäóÜ@oä‹i@õìb‚@ômìóä

@ ómb ò†SX@@ ómb ò†@ óØ@oî�Ø@õò‰Žî4Š@ôà�ä@ ì@ óÝqSWŠP@ NEïu@õbàóåi@ Šó�óÜ@õŒaìb
@óÜ@ oŽî‹’û‹Ðò†@ ‹mŒŠói@ ôÙŽï‚‹ä@ ói@ ôn“ @ôØóîòíŽï’ói@ ‹m@ ôäbØòìb‚@ ómìóä@ Žßó óÜ

@ ômìóä@ õómóió�@ II@ ÚŽïqü÷@ HH@ôÙŽï‚‹äói@ ì@ ÚŽïÝïàŠói@ Šóè@ üi@ Šýû†@ Ûóî@ õóÙî�ä@ ói
@õóÙî�äói@”ï�b�Øóm@õaìb÷ˆû4Š@õìb‚@ômìóäóÜ@�äaŒŠóèQ@ÚŽïÝïàŠói@Šóè@üi@Šýû†N@@

ó,Üìò†@óØ@õòìó÷@õa4ŠòŠó�æåŽïèò†ŠbØói@oä‹i@õìb‚@ôàóèŠói@õóiŠûŒ@ôqìŠìó÷@ôäbm@~
bïÕî‹Ðó÷@ ôm,ýì@ Žõ‡äóè@ ì@ bÙî‹àó÷@ üi@ òìòŠò†@ ónŽî‹Žïå’ò†@ Šbu@ ÚŽî‡äóè@ ã,ýói@ N@Šó ó÷

@oŽïi@‹mòŠìó @a‡äbØò4ŠaŒbi@óÜ@çbØòíŽï’ìbè@ómìóä@ô‚‹ä@ì@oä‹i@ô‚‹ä@çaíŽïäóÜ@õŒaìbïu
õòìóäa�Žîí @õìí›Žïm@óÜN@@

• ìb÷ˆû#Š@õìb‚@ômìóä_óïïš@‘b�Øóm@õa 

óäbØóåî�’@óØí�@ómìóäóÜ@~@óÜ@óïnî‹i@õŠüu@ô“ŽïØSY@@õò‰Žî4Šói@ì@óÝqRTŠP@E@ônî�Ø
óîa†bïm@ NôäbØómìóä@ óÜ@ oŽïi@ ‹mŒŠói@ óØ@ pbØò‡ŽïÝîaì@ •óàó÷@ II@ ÚŽïqü÷@ HH@õìb‚@ ì
”ïnä‹iN@@



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 TXX

@ôäbØómìóäóÜ@ oŽî‹’û‹Ðò†@ ‹mŒŠói@ ôÙŽï‚‹äói@ ó“ïàóè@•óàó÷@ ŠóióÜ@ Šóè@ IIÚŽïqü÷@HH
bîŒóioä‹i@õìb‚@ óÜ@ Šýû†@ Ûóî@õò†bîŒ@ ói@ ì@ Šýû†@ ìì†@õò†N@õóØòŠüu@ô’bi@ ŠóióÜ

@óÜ@ õóiŠûŒ@ òŠbî†@ òìóï’óØòìbäóÜ@ ì@ a†bÙî‹àó÷@ óÜ@ æî�äói@ ôØòŠó�@ õòìbšŠó�@ ómüi
oŽî†@ ãóèŠói@ ‘b�Øóm@ õaìb÷ˆû4ŠN@óØ@ çbØóïäbéïu@ òŠòíŽïq@ óÜ@ óÙŽïØóî@ ómìóä@ ãó÷

bØòìb‚@ ómìóä@ ô‚‹ä@ ôäbäa†@ üi@ oŽî‹åŽïèò†ŠbØói‹m@ ôäN@õbÙî‹àó÷@ óÜ@ ”ïmójîbmói@ ì
a†ŠíØbiN@õŠb’@óÜ@óïnî‹i@”ïäbäa†@…‹ä@ô,Üb‚@ì@a‡äbéïu@óÜ@ómìóä@õ4ŠaŒbi@æî‹mòŠìó @óØ

@óîŠüi@ óÜ@ óîòŠìó @ ôØóîó,ÜóàüØ@ ôåî4‹i�Øóî@ ô,Üb‚@ óÙäíš@ bàüèþØü÷@ óÜ@ wåï’üØ
@ôäbØòŒaìbïu@ óšìbä@ üi@ òìónŽîŠŒaí ò†@ pìóä@ òìóïŽïÜ@ óØ@ çbØómìóä

bÙî‹àó÷NäóÜ@óÜ@ ÛóîóOŽïu@ Šóè@ üi@ òìó“ŽîìóÜ@ ì@ óîbÙî‹àó÷@ ôäbØòŠò‡äói@ a‡äbï“ïäaíŽï
a†bïäì†N@ôåîŒóia†@ õüèói@ ónä‹i@ õìb‚@ ômìóä@ ônÐ‹ @ ÛòìŠóè@ •ómìóä@ ãó÷@ ônÐ‹ 

a‡ïàóèŠói@ì@ô ò†óîóÜ@ôàaìò†ŠóiN@@
@pbØò†@Šbšbä@ a‡äbØóïäbéïu@óïmìóä@ò4ŠaŒbi@óÜ@ómìóä@ãó÷@ôäaŠóåŽïèŠbØói@•òŠbØüè@ãó÷

Žîˆû4Š@óØòìóäŒû‡i@‹m@ôØóîòìò‹OŽïu@ì@æåŽïjŽïÜ@õŒaì@çaˆû4Š@óÜ@ÚN 

• @õìa‹ƒÙŽî4Š@çaíŽïä@óÜ@óïš@õŒaìbïu@II@Úqaìó÷@ì@Úqü÷@HH_a† 

• Úqaìó÷@õìa‹ƒÙŽî4Š 

@ ôiòŠóÈ@ ôäbm,ýì@ ômìóä@ ôä†‹Øò†Šbäóè@ õìa‹ƒÙŽî4Š@ II@ Úqaìó÷HH@ôOäbà@ óÜ@ aŠŒóàa†
VOQYVX@a†Œ~@óÜ@çìíi@ônî‹i@ôäbØòŠóåŽîŠŒóàa†óm,ýì@II@oŽîíØ@ì@bïjïÜ@ì@óî†íÉ�HH@óØ

@õŠaíi@ óÜ@ ãa‡äó÷@ ôäbm,ýì@ çaíŽïä@ ôä†‹ÙîŠbØìbè@ óÜ@ óïnî‹i@ òìa‹ƒÙŽî4Š@ ãó÷@ ô−bàb÷
@óÜ@ ç†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@ ì@ ôn“ @ ôØóîòíŽï’ói@ ôiòŠóÈ@ ômìóä@ õŒb�ó“ïq@ ôån�ƒ“Žïq

ìb−í @ì@ìbï’@ôuŠóàói@pìóä@õ4ŠaŒbi@N@üi@ìíi†bîŒ@a†óØòìa‹ƒÙŽî4Š@óÜ@çbàa‡äó÷@õòŠbàˆ
QS@@óÜ@óOvŽïi@ôiòŠóÈ@ôm,ýìS@@ôäbm,ýì@óÜ@µnî‹i@”ïäaìó÷óØ@óØòŠóåŽîŠŒóàa†@óm,ýì@II

@‹�ïà@ì@ŠómóÔ@ì@×a‹ŽïÈ@ì@�÷aŒóuì@÷äímì@paŠbáï÷ì@æîò‹yói@NHH@ôäbm,ýìì@ôàóèŠói
IIÚqaìó÷HH@óÜ@óïnî‹iSP@E@õóÙî�ä@ô“ï ò†óî@õüØ@ì@ôäbéïu@ôàóèŠói@õüØóÜUPE@õ

oŽïiò†@ ôäbéïu@ ô ò†óî@ Nì@@ôiòŠóÈ@ ôØóîòˆû4‹q@ ‡äóš@ òìòìa‹ƒÙŽî4Š@ ãó÷@ çóîýóÜ
òìa‹äóîó @ãb−ó÷@ói@•óiìbèN@@

• Úqü÷@õìa‹ƒÙŽî4Š@@
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@ pìóä@ ôä†‹Øò†Šbäóè@ ôäbm,ýì@ õìa‹ƒÙŽî4Š@ II@ Úqü÷HH@ ô,Üb�óÜQYVP@ì@ òìaŠŒóàa†@ a†Œ
@ ôäbm,ýì@ óÜ@ µnî‹i@ ôäbØòŠóåŽîŠŒóàa†@ óm,ýì@ II@ì@ ça‹Žï÷@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ ì@ oŽîíØ@ ì@ óî†íÉ�

ìò�äóÐþŽîNHH@ãa‡äó÷@ôäbm,ýì@üi@óïmìóä@ômó�bï�@ôån�ƒØóî@ì@´�ƒÙŽî4Š@ô−bàb÷@óØ
@õ‡äòìòˆŠói@ôån�aŠbq@ì@óäbØó‚‹ä@ôä†‹Ø�OŽïu@õŠbØüè@ì@ òŠbšbOŽî4Š@õòìóåîŒû†@ì

çbîüi@ �OŽïu@ ôÙŽïmbèa†@ ôäbåŽïén�ò†òì@ ôn�óióàói@ óàa‡äó÷@ ôäbm,ýìN@óÜ@ çìíi@ ãa‡äó÷
@ bm@ ìíi@ çaìa‹Ð@ a†óØòìa‹ƒÙŽî4Š@ ón“îó QS@@ ô,Üb�óÜ@ ãa‡äó÷QYYP@ òíi@ ‹maì†@ ì@ a†QQ@

@ ô,Üb�óÜ@ ãa‡äó÷QYYYa†@ N@çbØòŠóåŽîŠŒóàa†@ óm,ýì@ óÜ@ óOu@ ãa‡äó÷@ óäìíi@ õóäbm,ýì@ ìó÷
@ ôäbm,ýì@ óÜ@ µnî‹i@ II@ì@ ŠómóÔ@ ì@ bî�°óä@ ì@ bïjïÜì@ bï�íäò‡äó÷@ ì@ �÷aŒóu

paŠbáï÷NHH@Úqü÷@ôàa‡äó÷@ôäbm,ýìXUP@@ô ò†óîóÜ@ÞïàŠói@çüïÝi@óîóè@çbî�OŽïu@ôäû4Š
@õò‰Žî4Š@óØWV@E@ô,Üb�@bm@ìíi@ôäbéïu@ôäû4Š@ô ò†óîóÜQYYYN@òìa‹ƒÙŽî4Š@ãó÷@ôàóèŠói
@ ómb ò†TP@ E@ ómb ò†@ ô“ïä†‹Øò†Šbäóè@ õòŠaìóÔ@ ì@ ôäbéïu@ ôàóèŠói@ óÜUU@E

@õóÙî�ä@ béäómói@ óîíÉ�@ô ò†óî@ ì@ çbØóäû4Š@ üi@ôäbéïu@õò†ŠbäóèóÜSS@ E@ô ò†óîóÜ
ò‡ÙŽïq@ óØòìa‹ƒÙŽî4Š@ ô’óØóàóèŠói@ ì@ oŽïåŽïèSR@ EoŽïåŽî†@ ÚŽïqN@óØòìa‹ƒÙŽî4Š@ õb òŠbi

@ôäbm,ýì@óÜ@pbØò†@ôn’ŠóqŠó�@çaŠb �ŽîŠbq@ôÙŽïäóàí−ó÷@ì@b�àóä@óÜ@óîbåäóïÄ@õŠb’óÜ
ça†Šbî4‹i@üi@p,ýó�ò†@æî‹m,ýbi@óÜ@óïnî‹i@ôäbØò‹îŒòì@õò‹OäüØ@ì@ãa‡äó÷N@@

• æåŽî†@ãóèŠói@pìóä@óØ@p�ýì@æî‹mòŠìó  

QN @ bÙî‹àó÷@ Z@”î‹m@ðmìóä@ ì@ a‡îü‚ìbäóÜ@ oŽïåŽî†ŠbØói@ õóØóàóèŠói@ ìíàóè@ óØ
õóØóàóØò4‹i@ôåï’üqa†@üi@òìòŠò†óÜ@pbØò†@ò†ŠbäóèN@@

RN bï�ìì4Š@Z@”ïàóØ@ôÙŽî‡äóè@ì@a‡îü‚ìbäóÜ@oŽïåŽïèò†ŠbØói@õóØóàóèŠói@õóiŠûŒ
òìòŠò†@ónŽî‹Žïäò†N 

SN óî†íÉ�@Z@òìòŠò†@ónŽî‹Žïäò†@pìóä@óØ@óäbéïu@ôm,ýì@æî‹mòŠìó @~@a‡’ü‚ìbäóÜ
@õóÙî�äQ@òìòŠò†@ónŽî‹Žïäò†@õ�îìó÷@ì@oŽïåŽïèò†ŠbØói@óäaˆû4Š@ÞïàŠói@çüïÝàN 

• _óïïš@õbäbà@Úqü÷@õómóió� 

@ óÜ@Úqü÷@õómóió�W@oŽî†@ÚŽïq@ôîóäaíŽïq@õìb‚@ômìóä@ Šüu@ N@çbï’ó’@Úqü÷@ óØ
óÜ@µnî‹i@óØ@oŽïåŽïèò‡àóèŠóiZ@M@@

• Ûìí�@õ†íÉ�@ôiòŠóÈ@ômìóä 
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• çìì4Š@ôîóiì†@ômìóä 

• ìóäõ�÷aŒóu@ôäbibïi@ôm 

• õ�°óä@ôØìí�@ôØb‚@ômìóä 

• ô�íäò‡äó÷@ô�båïà@ômìóä 

• ôÝŽîìò�äóÐ@ôØìí�@õbäaí‚bïm@ômìóä 

@ óÜ@ óïnî‹i@ óØ@ oŽïåŽïèbä@ ôàóèŠói@ Úqü÷@ óØ@ ‹m@ õìb‚@ ôÙŽïmìóä@ Žßó óÜ@ II@ômìóä
ôÙï�Øóà@ô�bá�ï÷NHH@@

íÔ@ì@Ûí�@ômìóäóÜ@Ûóî,óÜóÙŽïm@óÜ@oŽî‡ÙŽïq@óîómóió�@ãó÷@õòìó÷ŠóióÜ@‘Š@ N@ó“ïàóè
@ ô‚‹ä@ óÜ@ ò�à�ä@ ôäbØó‚‹ä@ II@ oä‹i@ HH@ ì@ II‘b�Øóm@ õaìb÷ˆû4Š@ NHH@Úqü÷

@ômó�bï�@ óÜ@ óîómóió�@ ìó÷@ üi@ ô−òìbåàbà@ ôÙŽï‚‹ä@ Šó�@ ónŽïn�óiò‡n“q
a‡ïäbåŽïéàóèŠói@N@ô,Üb�óÜ@Úqü÷@õòìó÷@õa4ŠòŠó�QYXW@@òì‡äaŠŒóàa†@õóîómóió�@ãó÷@òì

@ ô,Üb�óÜ@ béäóm@ ã,ýóiRPPPóØóïOä‹ @ a†pìóØŠò†@ õ@ N@ô‚‹ä@ õóšìbä@ Úqü÷@ ÚŽïmbØ
@Šó�óÜ@ç†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@üi@çbåŽïéàóèŠói@ômó�bï�@ôåî4Šü @ói@pa†ò†óOŽî4Š@óØ@ båŽïéÙŽïq

@çaíŽïäóÜ@óØ@a†óäb‚‹ä@õóšìbä@ãó÷@õòíŽïšŠaíš@óÜ@óîómóió�@ãó÷@ô‚‹äRR@@ìRX@@Šýû†
óîa‡ÙŽïÝïàŠóiŠóè@üiN@@

õüèói@oŽî4Šü ò†@óäaìb‚@ómìóä@ãó÷@ôäbØó‚‹ä@@oî�Ø@õ4‹i@ì@ñŠüu@ô“ŽïØ@óÜ@õŒaìbïu
õóØbïÐa‹ íu@õóOŽïu@ì@a‡äbîbïmN@ç‹ ò‡îŠòì@p,ýì@Žõ‡äóè@óØ@õóäb‚‹ä@ìó÷@óàó÷ŠóióÜ

@çbîì,þi@ç‡äbîó a4Š@ôäbØb Œò†@óØ@çbØóïîóäaíŽïq@òìb‚@ómìóä@ôäbØó‚‹ä@óÜ@ò�àóØ@ŠûŒ
òìóäóØò†N@@
• ‡mìóä@ôäbØòìa�_�Üóè@ì@Ãò†óî@çaíŽïä@óÜ@óïïš@õŒaìbïu_a 

@òìóä‡äbîó a4Š@ôäbØb Œò†@ çóîýóÜ@ óØ@pìóä@õóäaìa�O,Üóè@ ìóÜ@ òŒaìbïu@pìóä@ô ò†óî
oŽî‹Øò†@pìóä@ôäbØó‚‹ä@ôäa4Šü @óÜ@‘bi@ÚŽïmbØ@òìóåŽî‹Øò†ì,þiN@@

@@‹maì†@óØ@a‡îìòŒ@ô‚bäóÜ@ìíióè@ômìóä@óÜ@óïnî‹i@õóØóïn“ @bäbàói@çbØóïmìóä@ó ò†óî
�Žï÷bm@óØ@ô’ómìóä@ìói@oŽî‹åŽïèò†Šò†òìómòìaŠŒû†óä@bnN@@

@ôäbØómbéÙŽïq@ì@ìb‚@ômìóä@Ûòì@òímbèŠò†@óØ@õómìóä@ìóÜ@óïnî‹i@ìa�O,Üóè@ômìóä@ã,ýói
@çbî@ ôäb ŠŒbi@ ôn�óióà@ üi@ ç‹ ò†@ çbï,Üóè@ çbØómó,Üìò†@ ì@ bïäbràüØ@ óØ@ õ‹m
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õ‰ïma��Npìóä@ôäbØó‚‹ä@Šó�@óäóØò†ŠbØ@ó“ïàóè@pìóäóÜ@çbØòìa�O,Üóè@ò4‹i@ ~@ã,ýói
Øóî‡äòíîóqa‡mìóä@ôäbØó‚‹ä@ì@Ãò†óî@ômìóä@çaíŽïäóÜ@óïä@ü‚ìón�a4Š@ôN@@

òìòŠüu@Žô�ói@oŽî‹Øò‡’óia†@ô ò†óî@ômìóäZ@@
@ôäìíióè@ ôn�äaŒ@ ôØóîòíŽï’ói@ óØ@ õómìóä@ ìóÜ@ óïnî‹i@ óØ@ Šó ü�à@ ô ò†óî
@ói@ Šìín�ó÷@ o“q@ a†ìímbèa†@ ô,Üb�@ ‡äóšóÜ@ oŽî‹åŽïéiŠò†@ oŽî‹äaímò†@ ì@ òìa‹åŽï¾ó�

òŠbØüè@ì@bîˆüÜóåØóm@@çbØón�ò†Šói@óîŠíib÷@N@óîóäaìóÜ@óØ@óîòŠüu@ìóÜ@ãòìì†@ô ò†óî
oŽïióè@~oŽïióè@oŽï’ò†@”ïàóïŽï�@ô ò†óîN@@

òŠüu@ Žô�@ ãó÷@ ôäìíióè@ óÜ@ çìíibïå,Ü†@ õa4ŠòŠó�@ ~@ôn�b÷@ çbïäaíŽïä@ õŒaìbïu@ ã,ýói
@õò‰Žî4Š@óÜ@óïnî‹i@óØ@óäbmìóä@ò4‹i@ìó÷@ôäbåŽïèŠò†óÜ@óäìíibïå,Ü†YP@Eì@ãóØóî@õŠüu@üi@

@óÜ@ò‹mbîŒUPE@óÜ@ò�àóØ@ì@ãòìì†@õŠüu@üiUP@EãóïŽï�@õŠüu@üiN@@
• _@òìóäbØòìa‹‚aì†@óïmìóä@ò#ŠaŒbi@õòŠbiŠò†@oïäaŒò†@ôš@ @

çbØa‹Žï‚@ò4ŠaŒbi@ì@çbØòìa‹‚aì†@óïmìóä@ò4ŠaŒbi@çaíŽïäóÜ@óîóè@õŒaìbïu@NN@óØ@õómìóä@ìó÷
Žî†@ ãóèŠói@oŽî‹�óiò†@ Šó�óÜ@ôn�ójŽî‹ @ a‡äbØòìa‹‚aì†@ ò4ŠaŒbióÜ@ì@oŽî‹’û‹Ðò†@ ì@o

a†ò‡åîb÷@ óÜ@ oŽî‹Øò†@ çbØòŠbî4‹Øói@ âïÝ�óm@ N@óÜ@ oŽïi@ ÚŽï,Üb�@ ‡äóš@ õaì†@ oŽï’ò†
òìbn�Žï÷N@õŠó�óÜ@ �“Žïq@ óØ@ ÚŽï‚‹ä@ õò‹Žîí ói@ oŽî‹Øò‡ŽïuójŽïu@ •òŠa†‹Ø@ ãó÷

çìímìóÙŽî4ŠNç†‹ÙáïÝ�óm@ômbØ@çbî@bn�Žï÷@ôäbØó‚‹ä@óÜ@Šìì†N@çóîýóÜ@óØ@õóäb‚‹ä@ìó÷
ó a4Š@ôäbØb Œò†@õ4ŠaŒbi@ìbä@õóäbmìóä@ô‚‹ä@ìóÜ@µnî‹i@béäóm@òìónŽî‹Øò†ì,þi@òìóä‡äbî

ìímbèa†@ôOäbà@üi@ìa‹‚aì†N@óäbØa4ŠaŒbi@æî�Øýbš@ì@æî�àŠó óÜ@ìa‹‚aì†@ômìóä@õ4ŠaŒbi
a‡äbéïu@óÜN@ô,Üb�@óÜ@óäí¹@üiRPPY@üi@ìíióè@ìa‹’û‹Ð@ômìóä@ôÙŽïn�ójŽî‹ @‡äóš@a†

@ô,Üb�RPQP@@çbïäbØó‚‹ä@óØTP@†@ô,Üb�@ôäbØó‚‹ä@óÜ@ìíi@‹mbîŒ@ÚŽïÝïàŠói@Šóè@üi@Šýû
RPPYN@@

@ óÜ@ a‡ØŠüîíïä@ õó–Šüi@ óÜ@ ìa‹‚aì†@ õ4ŠaŒbi@ ôÙŽïn�ójŽî‹ @ ìíàóèQPPP@@ÞïàŠói
oŽî‡ÙŽïq~@õŠb’@ç†‹ÙáïÝ�óm@ô,Üb‚@ÚŽïuŠóàói@IIwåï’üØ@HH@bàüèþØü÷@ômóîýì@óÜ@oŽïi

@ô,Üb‚@Šó�@ónŽîìóØò†@óØ@òìóîóØóî‰ïma��@óOŽïq@õüèói@çbØóïmìóä@óîŠüi@ôåî4‹i�Øóî
@ìó÷@ ôäìíš@ õüèói@ çbéïu@ ìíàóè@ üi@ òìòŠò†@ ónŽî‹Ùi@ ò†Šbäóè@ pìóä@ oŽî‹äaímò†@ óØ

bÙî‹àó÷@ôäbØòŠò‡äói@üi@òìóäbîŠüiN@@
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@üi@òìóååïiò†@•bi@ôÙŽïÜóè@ìa‹‚aì†@ômìóä@õ4ŠaŒbi@ôäbØòŠbï’û‹Ð@ì@Šbî4‹Ø@ì@æŽïèŠóiòì
Ð@ ì@ æî4‹Ø@õóOŽî4ŠóÜ@ wäaŒbÔ@ôäbåŽïén�ò†òì@Šó�óÜ@ òìóäbïmìóä@ ón�ójŽî‹ @ ìó÷@ôån’û‹

@ç†‹ØŠbi@üi@ÚŽîŠa†‹Ø@~ïè@ôäa‡àb−ó÷@Žôiói@çbn�óè@Žôiói@ç†‹ÙáïÝ�óm@ômbØbm@ŒóÌbØ
ç†‹ÙáïÝ�óm@ìN@@

• @oŽî‹äò†a†@pìóä@ô‚‹ä@çüšPricing _@ @
@ì@ oŽî‹Øò‡Žïq@ õ‹Žîí,Üb÷@ a‡äbéïu@ óÜ@ óØ@ õóäbî,ýbØ@ ìó÷@ æî‹mì,þi@ óÜ@ óïnî‹i@ pìóä

4Šü ò†@ô’óØó‚‹äõóØòŠüu@ôŽïqói@oŽî@N@óîóè@ô‚‹ä@æî�äa‹ @æî�’@ôØìí�@ômìóä
a‡ïäbéïu@ ômìóä@ ôäbØò4ŠaŒbi@ óÜ@ N@ õŠb’@ óÜ@ çbéïu@ óÜ@ ômìóä@ õ4ŠaŒbi@ æî‹mòŠìó @ ì@II

òŠíÐbOäó�@ôm,ýì@ ì@ ÛŠüîíïä@ ì@ çò‡äóÜHHçóè@ a†@ N@pìóä@ôäbØómbéÙŽïq@ òíŽï’@ çbàóèói
ó @ôÙŽî4ŠaŒbi@òìóä†‹ÙàŠó @ônîòŒ@ì@µÜûŒb @Ûòìóîóè@çbïàŠN@@

@ì@ Šbî4‹Ø@ çaíŽïä@ óÜ@ ã,ýói@ pìóäóÜ@ Œaìbïu@ õómbéÙŽïq@ ì@ Šüu@ ôäìíióè@ õa4ŠòŠó�
@ìa‹ÙîŠbî†@ôÙŽîŠüu@‡äóš@ôä†Ša‰j,Üóè@Šó�óÜ@óîóè@ÚŽïåmìóÙÙŽî4Š@a‡mìóä@ôäbØòŠbï’û‹Ð

pìóä@ õŠüu@ ô’bi@ üi@ æŽî‹äò†a†@ ÚŽîŠòíŽïq@ Ûòì@ óØN@†bîŒ@ ì@ ãóØ@ óîbàóåi@ ãó÷@ Šó�óÜ
Øò†@ a‡mìóä@ô‚‹äóÜoŽî‹N@ôàb‚@”ïäbéïu@ôn�b÷@ Šó�óÜ@ II@oä‹iHH@óÜ@ òìaŠ†‹Žî‰j,Üóè

@ôàb‚@a‡“ïiòŠóÈ@õìa‡äóØ@õóšìbäóÜ@ì@ôäbéïu@ôÙŽîŠòíŽïq@ónŽïji@õòìó÷@üi@bïäbnîŠói
@ II@ õóiì†@ HH@ôàb‚@ a‡’bÙî‹àó÷@ óÜ@ ì@ çbäa‡‚‹ä@ üi@ ÚŽîŠòíŽïq@ Ûòì@ oŽî‹åŽïèò†ŠbØói
IIô�b�Øóm@ôn�a4Šòìbä@HHòìa‹ÙîŠbî†@Ûìí�N@@
ÙŽî4Š@pìóä@ôäaŠóØò†Šbäóè@ôäbm,ýì@õìa‹ƒ@IIÚqü÷@HH@òìbäa†@çbïîòìbšŠó�@ôÙŽïàón�ï�

@ói@óØ@çbîü‚ói@pójîbm@IIÚqü÷@õómóió�HH@óÜ@óïnî‹i@ì@òìa‹�bäW@@ìb‚@ômìóä@óÜ@Šüu
†‹Ø@çb�bi@òìó“ŽïqóÜ@ÛòìN@@

òìbšŠó�Z@@
]]]]]]@@

oŽïäŠónåï÷@ôäbØóOŽïq@@
@@

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@MMMMMMMMMMMMMMMM@@
• @òŠbàˆ@çaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @óÜ@ómóibi@ãó÷SW@@ôåîìbè@óÜRPQQ@ôäbn�†ŠíØ@õóàbäˆû4Š@óÜ@ì@a†

@òŠbàˆ@ŽõíäUUVX@@óÜRVOXORPQQa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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õìbïáïØ@ôØóš@ôäbåŽïèŠbØói@õìì‰Žïà@ @
@@ômóîbÄû‹à@Šó�óÜ@ôäbØóï�‹móà@ì@õŠó_îŠbØ@ìJ@ @

 

• _óïïš@õìbïáïØ@ôØóš 

bïáïØ@ ôØóš@óÜ@ æm‹ óOŽî4Š@ çbî@ ôäa†òŠaìóÔ@ óÜ@ çbî@ ç†‹Ùäa‹Žîì@ üi@ oŽî†ŠbØói@ õì
@ôÙŽï−bàb÷@ ‡äóš@ ôäbåŽïéî†òì@ üi@ ìa‹ÙîŠbî†@ ôÙŽïÄû‹à@ ó,ÜóàüØ@ ôØýbš

ìa‹ÙîŠbî†N@çaŠbuŠûŒ@ óØ@ õòìóÜ@ óïnî‹i@ òìómbØò†@ bïu@ õìbïáïØ@ ôØóš@ óØ@ õòìó÷
çaŠòìò‡åîŒ@béäóm@Šó�óÜ@óîóè@õŠóOîŠbØ@II@ôàümó÷@ôØóš@óÜ@óOu@õóØóîŠbÙÜìbØ@óØ

oŽïåŽî4Šóqò‡Žïm@ ”ïäbØóîbïÐa‹ íu@ òŠíå�@ ì@ ò�On“ @ NHH@æŽïÜüq@ õìbïáïØ@ ôØóš
òìóÙŽîŠüu@‡äóšói@oŽî‹Øò†@~@õbäaím@õüèói@çbî@ôäbØóïîŠóOîŠbØ@õ‡äím@Šó�óÜ@çbî

õòìóäíiì,þi@ôîa‹Žï‚@óÜ@ôåm‹ óOŽî4Š@ì@ôä†‹Ù,Üû4�äüØN 

bØói@óØ@õóäbîìbïáïØ@ò†aìóà@ìóÜ@óïnî‹i@çbî@üi@çbî@õŒbiŠó�@õòíŽï’ói@æŽî‹åŽïèò†Š
òìóïäbØóïîìbî�ïÐ@ómbÑï�@õüèói@æm‹ óOŽî4Š@üi@çbî@‘ŠíÔ@ôäbîŒìŠòŠòŒ@çbî@´’íØ@N
@üi@ æŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ óØ@ òìónŽî‹ bä@ óäbîìbïáïØ@ ò†aìóà@ ìó÷@ óîó�båŽïq@ ãó÷@ ã,ýói

bï ì‰ @ôäìíšìbäóÜN@@
 

• @õìbïáïØ@ôØóš@ôäbåŽïèŠbØói@õìì‰Žïà 

@ ôäbåŽïèŠbØóia‡äbØóOäóu@ óÜ@ çbàòŒ@ ‹Žî†@ üi@ òìónŽî4Šó ò†@ õìbïáïØ@ ôØóšN@òìbšŠó�
@õóÙî�ä@óØ@çüØ@õ‡åè@ôäbØóOäóu@óØ@çò†ò†òìói@òˆbàb÷@çbØóïîìì‰ŽïàRPPP@@Žßb�

òìa‡äbîìì4Š@µîaŒ@”Žïq~@õüè@òíiò†@óØ@òímbèŠbØói@ a†bïm@çbïîìa‹èòˆ@ôÙŽîŒb @òŠüu
@ IIçìíi‰Žï ì@ ôîìí,Üaìó‚ì@ òìóäíiìb‚@ •óÜHH@ ~Šóè@óÜ@ a‹åŽïèŠbØói@ Œb @ çüš@ Ûòì

@ ôäa†ûŠbàó @ IIbïmþq@ HH@ ôOäóu@ ômbØóÜ@ II�ïmüîüÝïiHH@ ~@ôäbØójŽïnØ@ çüš@ ÛòìŠóè
Šó�ìíä@II‘‡î‡ï�ím@HHpbØò†@ôäbØóîŠóOîŠbØ@ì@çbåŽïèŠbØói@ônŽïäüš@óÜ@‘biN@@

òìíi@ón�óuŠói@‹mbîŒ@õìbïáïØ@ôØóš@ôäbåŽïèŠbØói@ìì‰Žïà@ôîa‰ŽîŠ†ói~@õò†ó�@ã,ýói
è@ ãón�ïi@õŠaíi@ óÜ@ ôåïi@ òìü‚ói@ õìbšŠói@ ôÙŽïä†‹Øó’ó @ òìbmòŠó�@ óÜ@ Šó

çbØóïîŠóOîŠbØ@õa†ìóà@ôäaìa‹Ð@ì@´�ƒ“ŽïqN@ôOäóu@óÜ@”ïmójîbmói@ II‹îíi@ HH@óØ
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 TYT 

@ôäbéïu@ ôOäóu@ ôåmbè@ Žßó óÜ@ ì@ pìóØŠò†@ ôäbØòŠìó @ óîŠbÙÜìbØ@ óïîŠóOîŠbØ
a‡“ïàóØóî@ ~ìíàóè@ óØ@ ‡äó�îòŠóq@ çbØóîìa‹èòˆ@ òŒb @ ôäbåŽïèŠbØói@@ôäbØóäóîý

†‹i@üi@çbîbäóq@óØóOäóuN@ôä†‹iìbäóÜ@õüè@òíi@õìbïáïØ@ôØóš@ôäbåŽïèŠbØóiXPP@M
Q@@óÜ@bÙî‹àó÷@ì@bïäbá,Üó÷@ì@bïäbnîŠóiì@b�äò4ŠóÐ@ì@bï�ìì4Š@ôäbØò�Žïè@óÜ@‘óØ@çüïÝà

a‡ïäbéïu@ôàóØóî@ôOäóuN@@
ôäbéïu@ ôOäóu@ óÜ@ çbØóäbºóqìbè@ õˆ†@ båŽïèŠbØói@ ôåîŠüÝØ@ õŒb @ çbØóäbá,Üó÷@

a‡àóØóîN@óØ@ †Šbn�bà@ ì@µv�üÐ@ Ûòì@ båŽïèŠbØói@ çbî‹mò‡å’íØ@ ŠûŒ@õŒb @ bèòìŠóè
@ôån’íØ@õüèòíiYRPPP@@ôåmìóØŠói@ì@‘óØQSPPPPP@‹m@ô�óØN@@

@ ô,Üb�óÜQYRU@@üi@ a‹Øa�áï÷@ çbØòím‹OØóîòìómóä@ ôÅŽïåu@ õóàbåmìóÙŽî4Š@ a†
a‡äbØóOäóu@ óÜ@ õìbïáïØ@ ôØóš@ ôäbåŽïèŠbØói@ ôä†‹ØóÌò†óÔ@ NŽî4Š@ ã,ýói@ôÙŽïåmìóÙÙ

ìíjm‹ óä@ü‚@óÜ@ôØóîa��@~ïè@òì@ìíi@æ’û4Šbä@ì@ŒaìýN@@
pbè@a‡îìbïáïØ@ôØóš@õbäaím@Šó�ói@óØ@õóäbåmìóÙ“Žïq@ìó÷@ìíàóè@õa4ŠòŠó�~@ã,ýói

pbèóäŠbØói@ a‡ïäbéïu@ ôàòìì†@ ôOäóu@ óÜ@ ~@õŒb @ ŠûŒ@ ôÙŽî4‹i@ çbØóäbá,Üó÷@ ã,ýói
ìíibåŽïè@ ãóèŠói@ çbïïÙ“ŽïàN@ ô,Üb�óÜQYURîŠói@ a†@ õŒb @ bïäbnVX@@ìbåŽïéàóèŠói@ õ
@ ô,Üb�óÜ@ •bÙî‹àó÷@ ‹maì†QYVX@òìóÙŽîìa†ìì4Š@ õüèói@ ‹maì†@ ì@ båŽïè@ ôàóèŠói@ a†

@ôån’íØ@õüè@òíiòì@ìíšŠò‡ŽïÜ@õŒb @óÙäíš@a‹‚a†@óØó ŠbØVPP@4Šóà@Šó�N@@
@ôä†‹iìbäóÜ@ üi@ pbèŠbØói@ µ’@ ì@ ôr�@ õìbïáïØ@ õ†aìóà@ a‡“ïàbånŽïÄ@ ôOäóuóÜ

æàˆì†@õŠìò†@õbï ì‰ N@@
@ ô,Üb�óÜ@ çbØòŠómómQWTSa†@ ~@ìó÷@ õ,ýóÔ@ õŠaíî†@ Šó�@ óîa†ò‡Žî4‹Ð@ çbîíïqüm@ ôÙ“à

@õòìó÷@ üi@ çíÈbm@ ô’ü‚óä@õòìóäíiì,þi@ôn�óióàói@ a†ò†@ çbîûŠbàó @ óØ@õóäaŠb’
òìón�ò†ói@çò‡i@çbîü‚@ôäbØóäaín“ïäa†N@@

@a‡äbØbÙî‹àó÷@ ìì†@ ôä†‹Ø� a†@ ômbØóÜ@ çbØóïäbr�ï÷@ ì@ �ïÝOåï÷@ òíŽï’@ çbàóèói
�óÜa‡àóèò�äbq@ õò†ó@ N@Ûòì@ Šìí’bi@ ì@ ŠíØbi@ ôäbØòŠìí�@ óî‡åè@ óîa†ò†@ çbîómbmóq

çbØóÄû‹à@ ôä†‹iìbäóÜ@ üi@ õ4Šó @ ô�û‹îbÄ@ ói@ çìíia‹Ù�ïq@ ã,ýói@ õŠbî†N@õò†ó�óÜ
a‡àóèò†ˆóè@ ~@çíÈbm@ ô’ü‚óä@ ói@ çìíjj’ìím@ óØ@ çbØòì†‹à@ ôàŠóm@ çbØó�ìì4Š
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@ õbï�b÷@ óÜ@ çbØòŠb’@ ôäbØòŠaíî†@ Šó�@ óîa†ò†@ çbïŽî4‹Ð@a‡ïàþ�ï÷@ ôn�a4Šòìbä
óäbm,ýì@ìó÷@ôäýó @ôäìíjáïÝ�óm@ì@ç†‹iìbäóÜ@ôn�óióàóiN@@

a‡ïäbØóOäóu@ìíàóè@óÜ@çüïÝqbä@ ~@ì@çíÈbm@ô’ü‚óä@ô’ìím@óØ@õòíiŠa†‹à@ô,Üòˆb÷
@ôä†‹iìbäóÜ@ üi@ òìóäbØòìóä†Šaí‚@ õìb÷@ ìbä@ óîa†ò‡Žî4‹Ð@ çíji@ ò‡å’íØ@ ô�û‹îbÄ

ôäbØóåàˆì†N@@
ïu@ôàóØóî@ôOäóu@ôàò†Šó�óÜ@ón�‚@çbîa‹ŽïÜíØ@õbî�Øói@ çbØóïîbïäbnîŠói@ a‡ïäbé

@bïäbá,Üó÷@ ôäbºóqìbè@ õòìó÷ŠóióÜ@ bïÜbnï÷@ óÜ@ òìóäbØòìóä†Šaí‚@ õìb÷@ ìbä
ìíiN@õŠb’Šó�@ óîa†ò‡Žî4‹Ð@ ôäíÈbm@ ô’ü‚óä@ õ‹O,Üóè@ õˆüÜüîbi@ ôjàüi@•bïäbá,Üó÷

çò‡äóÜN@@
@ô,Üb�óÜQYTVäa†@õüèói@çìíi@a‹ŽïÜíØ@ô’ü‚óä@ô’ím@çbØóïî‹�ïà@a†@õbî�Øói@ôäb

òìóØóÜíu@ôäbØòìò4Š‡äím@ò‡äbi@çóîýóÜ@a‡Ýïä@õŠbiìì4Š@õìb÷@ìbäóÜ@òìa‹ŽïÜíØ@N@çbàóèói
@ô,Üb�@ôOäóu@õaì†óÜ@ òíŽï’QYVW@@òìóîa‡Žî4‹Ð@ çbîa‹ŽïÜíØ@õbî�Øói@ çbØóïÝï÷a4‹�ï÷

Þïä@õìb÷@ìbäN@@
@ô,Üb�óÜ@ a‡äbØóïåïš@ì@çbØóîŠí“äóà@ Žßó óÜ@ a‡äbïäbØóOäóu@óÜ@”ïäbØóïäbibîQYSQ@

a†@ ~@òìòŠaí‚@ óîa†a‡Žî4‹Ð@ òìóØû4‹Ð@õóOŽî4ŠóÜ@ çbîa‹ŽïÜíØ@ ì@ çìíÈbm@õ‹O,Üóè@õû4Šó’bq
ô’ü‚óä@ õòìóäíiì,þi@ õüè@ òíiò†@ ì@ †Šaí²ò†@ Ú“à@ óØ@ ô¹ó @ ôióy@ Žßó óÜN@óØ

†‹iò†ìbäóÜ@õŒbiŠó�@ì@ÞïÅï�@ôÙ,Üó‚@çaŠaŒóèN@@
Ø@ û4Šó’bq@ ãó÷@ ãòìì†@ ôäbéïu@ ôOäóu@ ôîbmüØbm@ çbibî@ óîòíŽï’@ ãói@õóäa‡å’í

òìòŠaí‚@óîa†ò‡Žî4‹Ð@Nô“ïäa†òìón�ò†óiü‚@õaì†óÜ@~@óÜ@çbî†ìí�@bï�ìì4Š@ì@bÙî‹àó÷
a‡ï�û‹îbÄ@ôOäóu@ôäbåŽïèŠbØói@õŠaíióÜ@p‹ Šòì@çbØóïäbibî@ôîaŒòŠb’@N@•óàó÷óØ

pbÙi@ ô�û‹îbÄ@ ôOäóu@ a‡äbØóïàbånŽïÄ@ ói@ ˆ†@ ôOäóu@ óÜ@ •bÙî‹àó÷@ †‹Ùîaì@~
àbånŽïÄ@ òŠòìbOäóu@ a‡“îŠójàaŠóióÜ@çbØóïÙî‹àó÷@ õˆ†@ çbîìa‹èòˆ@ õ�m@ ”ïäbØóï

båŽïèò†@ŠbØóiN@@
@ô,Üb�óÜQYXT@ón�‚@õþïäü¾b�@õbî�Øói@çbØòŠìí�@óî‡åè@óÜ@ôåîb÷@ôÙŽîìbïq@a†

@õüèòíi@óÙäü Šü÷@ì@‘ýa†@óÜ@ a†bÙî‹àó÷@ôäbØóäbƒn“Žïš@óÜ@Žõ‡äóèóÜ@òìóm,ýòŒ@ìbä
@ôäìíi@õìa‹èòˆWUP@@óØ@‘óØVP@äbƒ’ü‚óä@õóäaìò4Š@çbï�óØça‹Ø@óN@@
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@ô,Üb�óÜQYYU@ì@çíÈbm@õòìóä†‹Øì,þi@ói@çbn�óè@çbibî@óÜ@ôåîb÷@ôØóîó,ÜóàüØ@a‡“î
@ói@óØ@çìíia��óia†@çbØóÝŽïjàümü÷@Šó�óÜóØ@òìòŠò‰Žîìbè@õóOŽî4Š@óÜ@ýüjï÷@ì@ a‹ŽïÜíØ

òìóäa4Ší�ò†@ a†üïØüm@ ôäbØóïØòŠó�@ bOŽî4ŠN@ì@ ‘‹m@ ô’ìím@ çbØóïäbibî@ bèòìŠóè
ŽïmbØ@çìíi@ŽôØìa4Šó,Ü†ôÙ“Žïà@õŒb @óÜ@4‹q@ôØóîó’í’@ìa‹�bäóä@ôÙŽï�óØ@Ú@II@æîŠb�

@ HH@ ôäa‡n�ò†óÜ@ çbï @ õüè@ òíi@ óØ@ o’4Š@ a†üïØüm@ õû�ïà@ ìbäóÜVR@@ì@ ‘óØ
@ôåmìóØŠóiUPPP@ça‹Ø@óäbƒ’ü‚óä@õóäaìò4Š@óØ@‹m@ô�óØN@@

@ óÜ@ õìbïáïØ@ ôØóš@”ïàa‡–@ ô�Èói@ ôáŽîˆ4ŠQVOSOQYXX@a†ó¡ó,Üóè@ õŠb’óÜ@ a†
ó‚@õˆ†@båŽïèŠbØói@ôä†‹ibäóÜ@õüè@òíi@óØ@óØòŠb’@ôäaín“ïäa†@ôÝïÅï�@ôÙ,ÜUPPP@

@óÜ@†bîŒ@ôåmìóØŠói@ì@‘óØQPPPP@@Šó�óÜ@bn�Žï÷@bm@ô“ïäbØóïîŠóOîŠbØ@ì@‹m@ô�óØ
òìbà@ Šóè@ óØóšìbä@ ôØb‚@ ì@ Ûòì4Š@ ì@ ŠóióÝäbï @ ì@ Äû‹à@ N@çaíŽïä@ óÜ@ òíŽï’@ çbàóèói

@ ôä,ýb�QYXW@MQYXXi@õìbïáïØ@ôØóš@ ‹m@õóšìbä@ ÚŽïÜó óÜ@ a†@çóîýóÜ@ a‹åŽïèŠbØó
òìó�Èói@ ôáŽîˆ4ŠN@ ôOäóu@ óÜ@ bèòìŠóèX@×a‹ŽïÈ@ çaíŽïä@ õó,Üb�@M@çóîýóÜ@ a‡“ïäa‹Žï÷

òìa‹åŽïèŠbØói@õìbïáïØ@ôØóš@òìóØóOäóu@õýìì†ŠóèN@@
• õìbïáïØ@ôØóš@ôäbØòŠüu@ì@õŠóOîŠbØ 

@óÜ@µnî‹i@õìbïáïØ@ôØóš@ôäbØóîŠóOîŠbØZM@@
QN çbØóïîû‹à@óåàˆì†@õbäaím@Šó�óÜ@õŠóOîŠbØN@@
RN 4ŠÂä‹ @õóšìbä@ì@óOŽïu@Žõ‡äóè@ôåm‹ @üi@æàˆì†@óÜ@ç†‹Ùî‹OŽîN 

SN æàˆì†@ôåmìóÙ“Žïq@óÜ@æm‹OŽî4ŠN 

TN a‡åàˆì†@õòŠói@ôî,ýíÔ@óÜ@çbØó−bàb÷@ôäa‡ŽïÜN 

UN a‡åàˆì†@ôäbØò�î4Š@ìbä@óÜ@òŠì@ôä†‹ØŒaìý@ì@ôäììŠò†@õŠóOîŠbØN 

VN ïäbØóàbäŠói@ì@çbØóäbºóqìbè@ò�Žïè@ômóà�‚@üi@óOåîˆ@Šó�óÜ@õŠóOîŠbØçbN 

@üi@a‡äbØóîìbïáïØ@óOäóu@óÜ@oŽî‹Ùj’óia†@ìímbèŠbØói@õìbïáïØ@ôØóš@oŽî‹Øò†@II
çbØóïîìa‹èòˆ@óîìbïáïØ@òŠbØüè@HH@ì@IIçbØò‡å’íØ@òŒb @HH@Šó�óÜ@çbïîŠóOîŠbØ@óØ

oŽïiò†@çbØóÄû‹à@Nì@@
@@ IIçbØóØòìì4Š@ õŠóiìbäóÜ@ õa†ìóà@ HH@ ì@ II@ çbØòŠóåŽïmìí�@ ójàüi@ NHH@oŽî‹äaímò†

ŠbØüè@Žõ‡äóè@çbØó−bàb÷@üi@óäbØóš@ìó÷@ôä‡äbîó @üi@oŽî‹åŽïéiŠbØóiN@çbØóqüm@Ûòì
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 TYW

@óÜ@ì@a†aìóè@óÜ@ôä‡äb’4Š@ì@çbØónŽïØû4Š@ì@óØû4‹Ð@õóOŽî4Š@óÜ@çbØójàüi@ì@çbØóäòìbè@ì
òìóäbØò‰Žîìbè@4‹ @ì@ôn�ò†@õóÜíjàíÔ@ì@µà@õóOŽî4ŠN@@

• õìbïáïØ@ôØóš@ôäbØóïîŠó_îŠbØ@ @
ò†@õüè@óåiò†@óäbîìbïáïØ@óØóš@ãó÷@Šó�@óäóØò†@•‹Žïè@óØ@ôäóàóÝ’@ì@Œb @ôä†‹ØŠ

@ì@ òìóäb’4Š@ ì@ ´’4Š@ Ú�Žïà‹Ð@ õüè@ óåiò†@ ì@ çbØóïï�@ ì@ o�Žïq@ ì@ æŽîí‚@ ì@ Ú“Žïà
a‡Ù“Žïà@Šó�ói@Žßû4�äüØ@ôäa‡n�ò†óÜ@ì@çìí›ÙŽïm@ì@o�Žïq@õòìóäbmìí�N@óäbØóš@ãó÷
äóš@ì@ÚŽî‹Žïà‰mbØ@‡äóš@õòìbà@üi@æ’üria†@çaìa‹Ð@ôÙŽîŠóiìì4Š@oŽïäaímò†”ïÙŽîˆû4Š@‡N@@

@ì@ aŒìóÐ@ ôÙŽïmó,Üby@ ôäìíjn�ìŠ†@ õüè@ ónŽïiò†@ õìbïáïØ@ ôØóš@ ôäbåŽïèŠbØói
@óšìbäóÜ@ çbîˆ@ õìaìóm@ ôä‡äbn�òìa4Š@ ì@ çbØóïn�ìŠ‡äóm@ b Œò†@ ôäìíj,ÜbÔŠó�

ôä†‹Ù,Üû�äüØ@üi@oŽîìò†@õŠûŒ@ôØóïuŠó‚@ì@ŠûŒ@ôÙŽîŠbØ@ì@a‡äbØòŠbjmb�òŠbØN@@
• ìbïáïØ@ôØóš@ôäbåŽïèŠbØói@ôäbØó_Žî#Šõ@ @

Ûòì@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ÛóîóOŽî4Š@‡äóšói@õìbïáïØ@ôØóšZ@M@@
òìóåïàì@óØû4‹Ð@ì@çbØò4‹iŠòí“ïØ@ì@çbØò‰ŽîìbèŠìì†@ónŽïØû4Š~@óïnî‹i@çbïåî�OäbiìbäóióÜ
óäbîóè@çbm,ýì@õóiŠûŒ@óØ@†üÙ�@ônŽïØû4Š@ôäbåŽïèŠbØói@óÜN@@

µnî‹i@ õìbïáïØ@ ôØóš@ ôäa‡ŽïÜ@ üi@ wäbàb÷@ óåŽî‹Øò†@ óØ@ õóäbîóOŽïu@ ìó÷óÜ@@ Z@õóOŽïu
çbØòŒbiŠó�@ ôäìíjŽïuón“ïä@ ì@ çìíi~çbØóïn�uüÜ@ óåï−ó ~Žßû4�äüØ@ õóOŽïu@~

çbØóäb‚óØû4‹Ð@~çbïm,ýìbè@ôäìíjŽïuón“ïä@õóOŽïu@ì@çbØóîŠíib÷@ó−bàb÷N@@
• õìbïáïØ@ôØóš@ôä†‹ÙåŽïÜüq 

òìòŠüu@ìì†@ónŽî‹Øò†@õìbïáïØ@ôØóš@ôn“ @ôØóîòíŽï’óiZM@@
QN @ ìóÜ@ óïnî‹i@ óØ@�OŽïu@õ†aìóà@õòìbà@üi@ô�‹móà@õüè@óåiò†@óØ@õóäa†aìóà

@ôàaìò†Šói@ ói@çbî@oŽîŠ†óåŽïÜ@ôn�ò†@ bm@pbØbäŠbØ@óØ@õòìó÷@õüèói@çbî@‰ŽîŠ†Šìì†
@çbïïàŠó @ õóÝq@ óØ@ ‰ŽîŠ†ìŠìì†@ õòìbà@ üi@ ô’aíŽïè@ ói@ pbØò†Šò†@ õìa‹èòˆ@ ôá,Üóè

çŒŠóiN@@
RN ïäbØóïîŠóOîŠbØ@ì@ãóØ@ômbØ@üi@æŽî‹åŽïèò†ŠbØói@óØ@�OŽïubä@õ†aìóà@pŠíØ@ô“

óà�ä@çbïàŠó @õóÝq@óØ@òìó�bäóè@õóOŽî4Š@óÜ@çìíi@õìa‹èòˆ@õüè@óåiò†@ì@æàóØ@ìN 

@@



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 TYX

• õìbïáïØ@ôØóš@õŠó_îŠbØ@õ�Žïè@ @
@æî‹mŠûŒ@õòìóån�‚@ì@õŠbÙÜìbØ@õbäaím@Šó�@ónŽïn�òìò†@õìbïáïØ@ôØóš@õŠóOîŠbØ

ìímbèŠbØói@õ4‹i@ æî�àóØ@ ói@ ôäa†òìb÷@ ì@ çbîˆ@ôån�ƒØóq@ òì@ ìímìóØŠóiNbØüè@ ŠûŒ@Š
óäaìóÜ@ óäbîŠbÙÜìbØ@ bäaím@ ìó÷@ Šó�óÜ@ óîóè@ çbïîŠóOîŠbØ@ óØ@ çóè@ Z@õò†bà@ õ4‹i

ìa‹åŽïèŠbØói~òìaŠ‡ŽïÜ@óØ@õóäbîóOŽïu@ìó÷@õŠüu@ì@çbØóïîóOåîˆ@òŠbØüè@~@õŠbØüè@ã,ýói
pbØ~óäaìóÜ@óîóè@çbïîŠóOîŠbØ@ÚŽîŠbØüè@‡äóš@aìó÷Z@@
QNaìóèZóÜ@óØóîìbïáïØ@óØóš@ôäìíj’óia†@a‹Žï‚@õüè@ónŽïiò†@a‡äaìa‹Ð@ôÙŽîŠóiìì4ŠN@@
RNbàŠó @ZoŽïióä@�OŽïu@óØò†bà@óØ@õòìó÷@õüè@ónŽïiò†@ŒŠóiŠûŒ@õbàŠó N@@
S@NçaŠbi@Z†aìóà@Žõ‡äóè@õòìóä‡äaím@õüè@ónŽïiò†N@@
@@

• õìbïáïØ@ôØóš@ôäbØòŠüu 

QNòìa‹ØüØ@ôàümó÷@ôØóš@ @
RNõìa#‹ @õó’í’@IIÄümüÜüàHH 

@õìbä@Šó�óÜ@òìa‹äìbä@òìòìbä@ãói@IIÜüà@Óþ�’bîbÐÓümü@HH@Ûóš@ôÙŽîŠüu@óÜ@óïnî‹i
@a‡äbØóäa‡äb“ïqü‚@ ômbØóÜ@ õŠûŒói@ óØ@ oŽî‹Ùi@ o�ìŠ†@ oŽî‹äaímò†@ a‡ä,ýbà@ ìbäóÜ@ óØ

oŽî‹åŽïèò†@ ŠbØói@ ~ô“ïäbåŽïèŠbØói@ ì@ ôä†‹Ùn�ìŠ†@ ôäb�b÷@ õüèóiN@õóØómbéÙŽïq@ óØ
@óÜ@óØ@Þ’@ôÙŽï½ím@óÜ@óïnî‹i@IIæî�äói@Žßó óÜ@óØ@ÞŽïjàümü÷@ôäû4Š@çbî@ôr�@ômìóä@@HH

@óÜ@ Ûóîó,ÜóÙŽïm@ çbî@ ça‹móÔ@ çbî@ ‹Øó’@ çbî@ †ììŠbi@”îŠbu@ Žõ‡äóè@ ì@ oŽî‹Øò†@ ŽßóÙŽïm
@õüèói@ oŽîŠ†ò†@ 4‹ @ ì@ oŽî†ŠbØói@ ãüï�bmüq@ ômaŠüÝØ@ Žßó óÜ@ Úïnî�Ø@ ô’‹m@ ô½ím
@óØ@õó−bàb÷@ìó÷@ìòŠói@oŽîŠ†ò‡,Üóè@ì@òìòŠò†@ómümbè@òìòìbäóÜ@óØ@òìóÙŽï’bàíÔ@óšŠbq

Š‡jŽïÜ@ôäbîŒ@oŽî‹�îìò†oŽîN@@
@óÜ@”î‹maì†@ì@pbèŠbØói@a†bïäbr�ï÷@õü‚ìbä@õ4Šó’@óÜ@Šbu@ãóØóî@üi@óØóš@òŠüu@ãó÷
@çbØóîŒbä@ò�Žïè@õˆ†@bï�ìì4Š@ôäbØò�Žïè@ÚŽïmbØ@pbèŠbØói@ a‡“ïàòìì†@ôäbéïu@ôOäóu

@ô,Üb�@óÜ@båŽïè@çbîŠbØói@a‡äbn�Œ@õ4Šó’@óÜ@a†a‡äóÝåÐ@óÜQYSY@a†N@@
@ ói@ ˆ†@ òìbäa†@ çbîb�bî@ çbm,ýì@õóiŠûŒ@Šbu@ Žõ‡äóè@ óØ@ óØóš@ òŠüu@ ãó÷@ ôäbåŽïèŠbØói

ç‡äbÙå‚@ôn�b÷@ómb ò†N@@
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SN @@„ïä#ŠòŒ@õ‡îŠüÝØ@ÞïåïÐ@õóäaì†CQRHQPASCL 

a†ìb÷@óÜ@òìónŽïibä@ô’@ôîa‹Žï‚@ói@ì@óOäò4‹Žïi@ì@òìa‹�bä@”ïåïà‰q@õŒb @ói@óØ@~@óÜ@ã,ýói
@�����ؤلَ  õóäaì†@ ìردا����ل ����@òìónŽïiò†@ ô’N4‹š@ ì@ óîìa‹èòˆ@ ôØóîò†bà@õóØóïî

TRŠQ@â @Oâ�S@@õòìóäaím@õóÝq@ìTT@@ôä,ýíØ@õóÝqì@‘SSS‘N@ì@÷ïÜbƒïà@çóîýóÜ
@ô,Üb�óÜ@òìón�üØýQXWX@òìa‹Øò†bàb÷@òì@ŒN@@

@Šó�óÜ@ õŠóOîŠbØ@ ì@ pbèŠbØói@ õìbïáïØ@ ôØóš@ íØòì@ a‡àóØóî@ ôäbéïu@ ôOäóuóÜ
oŽïäò†a†@ó�bäóè@ôàa‡äó÷üØNónÝÐ@ì@óØí›i@ŠûŒ@õóqü,Ü†@õòíŽï’@Šó�óÜ@óÙäíš@ãò†@õŠ
ç‹Oîbä@ çbØò�ŽîŠbq@ ìbš@ ìN@ìbš@ ì@ ãò†@ ìó÷@ a‡äbïåmìóØŠói@ ômbØóÜ@ çbØòŒbiŠó�@ Šbšbä

@µv�üÐ@õŒb @íØòì@òìò‹m@ôäbØóîìa‹èòˆ@òŒb @õüèói@‹maì†@ì@†‹iò†ý@çbîóäaŠò�ŽîŠbq
çìíiò†@õìa‹èòˆN@çbØò�ŽîŠbq@ìbš@ì@ãò†@õŠóibäóÜ@õŒb @ói@ a†óàò†Šó�@ìóÜ@òìó÷ŠóióÜ
ìíia‹åŽïÜ@õìbäN@@

TN b ßò†Šó‚@õŒ@ @
@oŽî‹�bäò†@óØ@óäbØóïàa‡äó÷@ómbéÙŽïq@ói@Šó�@óØ@óîìbïáïØ@ôØóîómbéÙŽïq@ßò†Šó‚@õŒb 

@ óiؤ#ت��N@õüè@ ónŽïiò†@ ì@ pbØò†Šò†@ Ûbå�‹m@ ôÙŽïá,Üóè@ óØ@ ÛóîóÝ’@ óÜ@ óïnî‹i@ óØ
ìímìóØŠói@ôn�Žïq@ôäb“ï,ÝÔ@ìòìóä‡äbmí�N@@

‰á,Üóè@ômbØóÜ@pa†ò†@ ó�bäóè@ôàa‡äó÷üØ@õŠaŒb÷@ßò†Šó‚@õŒb a†aìóè@ôåî~@ónŽïiò†@ ì
a‡ïäa‡míÔ@ômbØóÜ@ çìí›Ù�@ì@ òìóäb’4Š@õüèN@”ïäbØóï,Üb“î4Š@ ì@ ìbšói@ çbîŒ@ bèòìŠóè

oŽïäóîó ò†N@æŽîí‚@ óØ@ õóäbàa‡äó÷@ ìó÷@ ì@ o�Žïq@ ì@ çbØóï�@ óÜ@ ŠòŠòŒ@ òíŽï’@ çbàóèói
çóØò†@ o�ìŠ†N@õŠbØüè@ óØ@ óîòìó÷@ ô“ïäbØa†ìóà@ Šìì†@ óïîŠóOîŠbØ@ æî�Øbå�‹m

‹Žï’@ói@óäìíj’ìímóïä@ÚŽîŠó�òŠbš@~ïè@a†bn�Žï÷@óÜ@ì@a‡ïîòìbàüi@óÜ@ça4Šü @ì@ó−óqN@@
@ô,Üb�óÜ@bïäbá,Üó÷QYQW@ô,Üb�@óÜ@bèòìŠóè@ì@båŽïéîŠbØói@a‡àóØóî@ôäbéïu@ôOäóu@óÜ@a†

QYSV@òìóäbØóïÜbnï÷@çóîý@óÜ@òímbèŠbØói@a‡äbØóï’óióy@Šó�@óä†‹Ù’‹Žïè@ômbØóÜ@N@ì
bi@ôäóàóî@õˆ†@òìó“ïäbØóî‹�ïà@çóîýóÜ@ô,Üb�óÜ@ŠíØQYSVMQYVW@òímbèŠbØói@a†N@ì

×a‹ŽïÈ@ôOäóu@óÜM@ôä,ýb�@óÜ@a‡“ïäa‹Žï÷QYXS@MQYXX@@òìóØóOäóu@õýìì†Šóè@çóîýóÜ
òímbèŠbØóiN@@

@@
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UN #Šb÷@ô�@õŒb @ @
µjîŒb�Øû�åi@ õa†@ çbî@ 4Šb÷@ ô�@ õŒb @ ~@ì@ ò‰Žî4Š@ Ú�Žïà‹Ð@ óØ@ ÛóîómbéÙŽïq@ óÜ@ óïnî‹i

ômbØ@ ôvïÝÑï÷@ õüè@ ónŽïiò†~òŠaŒòì@ çóîýóÜòìa‹ƒ“Žïq@ òìbïäbnîŠói@ õ‹ Šói@ ômN@üi
@a‡n�ïi@õò†ó�@ôäbØb−óq@ôîbmüØ@óÜ@a‡äbØóäa‡äb“ïqü‚@ôä†‹ÙŽïqòì,þi@óÜ@çbåŽïèŠbØói

òìò†ó�@çbàóè@ôäbØón�ó’@õbmòŠó�@ìN@@
@ì@a†ìb÷@óÜ@òŒaìý@õòìóäaím@ì@oŽïšò†@Šójïi@ôäüi@óÜ@õóØóäüi@ì@óÔò4Š@õŠíÝi@ôÙŽï½ím

òìónŽïibä@ô’@a‡îbïm@NûŒ@óÜ@òìa‹�aí,Üóè@óØ@óîa‡Øí›i@ŠûŒ@ôÙäò†@õòíŽï’@Šó�óÜ@a‡mbØ@Š
ŽßüÙîþ @µÝïqû4‹q@ óÜ@ óïnî‹i@ a†óåï›åi@ óÜ@ óØ@ a‡ØóîóÝ’@óÜN@òìóîóØòìbä@õóäaìó›Žïq@ ói

óïä@Œb @4Šb÷@ô�@õŒb Na†Šììˆ@ôàŠó @õóÝq@óÜ@óÔò4Š@ôÙŽï½ím@íÙ,Üói@N@a‡Øí›i@ô,Ýmíi@óÜ
Šó @õóÝq@õòìóäíiŒŠói@ ói@ ì@oŽî� ò‡,Üóè@ôØóïîa4‹ÙŽïm@ ói@ôîóØüåm@ôÙŽîŠìóè@õóØóïà

oŽïåŽî†@ãóèŠói@�OŽïuN@@
@õóØbäaím@ì@ ò‰Žî4Š@Ú�Žïà‹Ð@ôÙŽï½ímV@MQP@õŒb @ óÜ@ ò‹m�Žïèói@ Šbu@ II@÷Žï÷@ô�@NHH

@@ôäbØòŠa‡Žï’@ óOŽïu@ óÜ@ ”ïmójîbmói@ o�Žïq@ õŠûŒ@ ôØóîòìóäíiŠìí�@ õüèónŽïiò†
a‡’óÜN‹ŽîíØ@ õüè@ ónŽïiò†@ ì@ çbØòí,ÝŽïq@ ôäíjÔò4Š@ ì@ça‹ @ ì@ óØüØ@ ì@ ômbØ@ ôÙŽïäíi

æmìóØa†ýói@ ì@ ça†ó�bäóè@ Na‹Žï‚@ ôØóïvïÝÑï÷@ õüè@ ónŽïiò†@ bèòìŠóèN@ô“ïäbàí @ ì
oŽïi@ ôîó−óq‹Žï’@ ôÙŽï½ím@ óØ@ oŽî‹Øò‡ŽïÜN@çbî@ a‡ïäa‡míÔ@ ômbØóÜ@ óïîìa‹èòˆ

÷Žï÷@ô�@õŒb @óÜ@�àóØ@ã,ýói@a‡ïåmìóØŠóiN@õŠûŒói@Šó @a‡ÙŽïmbØ@óÜ@ç†‹à@õüè@ónŽïiò†
pŠói@@Äû‹à@ óØ@oŽïi@ta‹‚@ ŽôØ4Šü @ aìóè@ óØ@oŽïiò†@ a†óäbîbOŽïu@ ìóÜ@•óàó÷@oŽîìóÙi

a‡ÙŽïØóÜí‚@‡äóš@óÜ@oŽî‰áj,Üóè@ Ž¶@õò‡å’íØ@ôÙŽî4‹i@oŽïäaímò†N@ãóÜ@”ïä†‹à@õŠbØüè
@Šó�óÜ@ ì@ òìónŽïåŽïàò†@ ‰ŽîŠ†ìŠìì†@ õòìbà@ üi@ ôäbØóïîŠóOîŠbØ@ ì@ óäbØóïï�@ a†ómbØ

oŽï“ïäò†@ ”ïäbØóäbiŠó�N”ïmójîbmói@@ õòìbà@ üi@ çbØ‹iŒ@ òìì4Š@ Šó�óÜVP@@@ˆû4Š
òìónŽïåŽïàò†N@@

• ç†‹ØŠó�òŠbš 

@õóØóïîŠóOîŠbØ@òìòŠûŒ@ôÙŽîìb÷@ôäbåŽïèŠbØói@ói@óØ@òì@÷Žï÷@ô�@õŒb @õóäaìó›Žïqói
oŽî‹iò†ýN@ì@ oŽïiò†@ �qa‹‚@ ôäbØóïîŠóOîŠbØ@ ìb÷@ ôäbåŽïèŠbØói@ ói@ 4Šb÷@ ô�@ ã,ýói
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‡äím@ ôÙŽîŠaŒb÷@ ónŽïiò†@ ìb÷@ ôäbåŽïèŠbØói@@ õòìbà@ üi@ óîóäaìóÜ@ óØTX@@ò‰ŽîŠ†@ ‹Žïà‰mbØ
æmìóØŠói@õaì†@oŽï“ŽïÙiN@@

a‡åmìóØŠói@ ômbØ@ óÜ@ Šó�òŠbš@ ~Ûòì@ õ�ŽîŠbqü‚@ôåŽîí’íŽî4Š@ Žõ‡äóè@ óÜ@ óïnî‹i@ béäóm@~
çbØòímìóØŠói@ó ŠóiíÝu@ôä‡äóØa†~@ìbš@õò‹móÔ@ôäbåŽïèŠbØói@ì@o�Žïq@ì@ìbš@ôä†Šü’
çbØòìbš@õŠaŒb÷@õòìóä†‹ÙàóØ@üiN@@

• èŠbØóia†ìì‰Žïà@óÜ@ôäbåŽï 

@õóšìbä@ Žõ‡äóè@ óÜ@ òŒb @ ãó÷@ a‡àón�ïi@ õò†ó�@ ôäbØbn’óè@ ôäbØó,Üb�@ ôîbmüØóÜ
òímbèŠbØói@a†bïÕî‹Ðó÷@õŠí’bi~@óÜ@”ïmójîbm@ói@ì@ÚŽï�óØ@‡äóš@ôä†‹à@õüè@ómüi@óØ

a‡ä,ýa‡åàNŠíØbi@ôäbØóî‡äóÜ4‹Žï÷@óqì‹ @óÜ@Žõ‡äóè@~@Šbjäaìbm@çbîbïäbnîŠói@ô�ïÜüq@ìbqí�
ói@†‹ØçbØóïîŠbàüØ@òìa‹Ø‡äói@õˆ†@4Šb÷@ô�@õŒb @ôäbåŽïèŠbØóiN@@

@ói@çíi@ôäbàí @õòìó÷ŠóióÜ@çaŠò‡äb“ïqü‚@õˆ†@oŽïåŽïèbä@ŠbØói@òŒb @ãó÷@bÙî‹àó÷@ã,ýói
@óÜ@ÚŽîŠüuói@4Šb÷@ô�@õŒb @bÙî‹àó÷@õbqí�@a†bn�Žï÷@óÜ@ì@oŽî‹Øò‡ŽïÜ@õó−óq‹Žï’@õüè

m@ôØòìý@õŠóOîŠbØ@óØ@oŽïäò†a†@õìbïáïØ@ôØóšÄû‹à@Šó�óÜ@óîóè@ôØbå�‹N@@
VN æîŠb�@õŒb @ @
@æîŠb� Sarin @óïä@ôOäò4Š@óØ@óÙŽïá,Üóè@çbî@ÛóîóÝ’N@Šó�@ónŽïn�òìò†@ôäbØóïîŠóOîŠbØ

@ôäìí›ÙŽïm@ ì@ ça†ó�bäóè@ ôäa‹ @ ì@ ôîbåïibä@ õüè@ ónŽïiò†@ ì@ ôåmìóØŠói@ ônŽïäüš
@çìíjÔò4Š@ì@çìíšüƒ’üèóÜ@ì@çìí›Ù�@ì@òìóäb’4Š@ì@òìóä†‹ÙÔòŠb÷@ì@çbØóÙÜí�bà@ì

ça‡n�ò†óÜ@çbï @õüè@ónŽïiò†@óØ@ó�bäóè@ôäbn�òìN@@
ç†‹à@ õüè@ ónŽïiò†@ ‰ŽîŠ†@ ì@ Šìì†@ ôåmìóØŠóiN@ ôqì‹ @ óØ@ õó’‹Žïè@ ìó÷@ Ûòì@ II@ãü÷

üïÙî‹å’@HH@ô,Üb�@óÜ@çbibî@óÜQYYU@@üïØüm@õŠb’@óÜ@ŠóÐò‡äóàó’@ôØóîóO�Žîì@óÜ@ a†
båŽïè@çbîŠbØóiN@@

a†òìói@ôäa†@”îìa‹ä4Šü @óÜ@ðàa‡–@ô�Èói@ôáŽîˆ4Š@@çaíŽïä@óÜ@óØ@ìíibäQPPMQUP@@çóm
@tüm@ôjàüi@óÜ@ôä†‹Ø4‹q@õaì†@Ûóš@üi@ômóîíî4Šü @ì@òìbåŽïè@ãóèŠói@ôåîŠb�@õŒb @óÜ

@ônŽïØû4Š@óÜ@ì@a‡äbØò‰ŽîìbèQRR@a‡ïîaìóè@ôjàüi@ì@a‡î‹móáÝïàN@@
WN Ú“Žïà@õŒb @ @
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@@ói@òìa‹�bäVX@Ú“Žïà@õŒb @çbî@~@óïä@ôäüi@ì@Œìó�@õŠìóš@ôØóîóÝ’@óÜ@óïnî‹i@óØ
@ ì@ìbäóÜ@æîìa‹èòˆ@ ŠûŒ@ óØ@õóäb½ím@ìói@oŽî‹äò†a†@ ìóîóè@ôîó“ïàóè@ôØóîŠóOîŠbØ

çìa‹åŽïè@ãóèŠói@bn�Žï÷bm@óØ@õóäb½ím@ìó÷@ìíàóèN@@
õŒb VX@@a‡ÙŽïØóÜí‚@ ‡äóš@ õòìbàóÜ@ oŽî‹äaímò†@ òìónŽîŠŒaí ò†@ òìaìóè@ õüèói@ óØ

pbji@ ìbäóÜ@ çaŠòìò‡åîŒ@ Nón�Žïq@ õóOŽî4Š@ óÜ@ ôØòŠó�@ ôåî‰á,Üóè@ ã,ýóioŽïiò†@ òìN@óØ
Šbàò†@ ôàa‡äó÷üØ@ Šó�@ ómbØò†ŠbØN@ ôäbØóïîŠóOîŠbØ@ õóäb“ïä@ óÜì@ ~@ µåïióä@ ~@ôäa‹ 

@ ça†ó�bäóè@ ~òìóä†‹ÙÔòŠb÷@ çbØóÙÜí�bà@ ôäìí›ÙŽïm~òìóäb’4Š~çìí›Ù�@ ~@óÜ
çìíiˆ‹ @ì@çìíšüƒ’üè~ç†‹à@‹maì†@ì@ça†ó�bäóè@ôäbn�òìN@@

• ôäbåŽïèŠbØói@õìì‰Žïà 

‹ä4Šü @ óÜ@ ôàa‡–@ ô�Èói@ ôáŽîˆ4Š@ õŒb óÜ@ ŠûŒ@ ôÙŽî4‹i@ óØ@ a‡îŠûŒ@ ô,Üìóè@ ìaVX@@óØ
@óØ@çbØòìím‹OØóî@òìómóäói@Šó�@ôäbØòŠóåÙ“q@óáïm@óÜ@òìónŽîŠb“i@ìíibåŽïè@ôàóèŠói

@õóÙî�äT@@õò†bà@óÜ@çómVX@@ôä,ýb�óÜ@ìíibåŽïè@ãóèŠói@õQYXX@MQYYPa†N@@
XN æŽï÷@ô�@õŒb @ @

@ ÞŽï�båïÐ@ õ‡îŠüÝØ@ ~ŠóióÜ@ óïàa‡äó÷@ õbïáïØ@ ôOä‹ @ ôÙŽï½ím@ói@ oŽî‹äò†a†@ õòìó÷
çìíi@ o�ìŠ†@ óØ@ ‹m@ ôäbØóÝî†Šó @ üi@ ìíi@ o�ìŠ†@ ôÙŽïÜóÙîóèN@Þï�båïÐ@ õ‡îŠüÝØ

ìa‹ÙØbš@ ôäüåïÐ@ båï�ó÷@ ôØóîóÝî†Šó @ óÜ@ oŽî‡ÙŽïqN@üi@ òìímbèŠbØói@ a†ìì‰ŽïàóÜ
çbØóäa‡äb“ïqü‚@ôäbØóäaŠò‡ÙŽïm@òŠbØ@ôån“ŽïèóäN@@

óîóè@ ôäb ŠŒbi@ õòíŽï’ói@ ó½ím@ ãó÷N�ìŠ†@ oŽî‹äaímò†òì@ôàb−ó÷@ óÜ@ oŽî‹Ùi@ o
Žß‡î‹Ð@çaíŽïä@ôÙŽïÜŠbØM@õ‡îŠüÝØ@ôäbåŽïèŠbØói@ói@æî�äói@õóÜón�ó÷@õóOŽî4Š@óÜ@÷nÐa‹Ø

Þïnï�ó÷@ì@ŠüÝØ@NŠò‡äbè@ôÙŽîŠónØbÐ@Ûòì@ãüïå¾ó÷@õ‡îŠüÝØ@ôäìíióiN@@
• ôäbåŽïèŠbØói@õìì‰Žïà 

@ òìómòìa‹ÙïÔbm@ a‡àòìì†@ ì@ ãóØóî@ ôäbéïu@ ôOäóu@ ìì†Šóè@ óÜ@ òŒb @ ãó÷@ ~ã,ýói@
@ôn�b÷@ õŒŠói@ õüèói@ òímbèóäŠbØói@ ç†‹iìbäóÜ@ ôn�óióà@ üi@ õa†‹Ø@ ôØóîòíŽï’ói

óïäíjîìa‹èòˆ@N÷Žï÷@ô�@õŒb @óÜ@óïnî‹i@oŽî†ŠbØói@bn�Žï÷@õò‰Žî4Š@Ú�Žïà‹Ð@õŒb @ìó÷N@@
@õüè@óåiò†@õòìói@oŽïšò†@Ûóî@óÜ@çbïîŠóOîŠbØ@÷Žï÷@ô�@ì@æŽï÷@ô�@õŒb @ìì†Šóè

 @ì@píÜ@ì@ãò†@ô’üqìbä@õòìóäíiŠìí�@Žõ‡äóè@ì@òìaìóè@ôäbØóÙšüäa‡,ÝÙï�@ì@ììŠó
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@Šó�@ ì@ ômbØ@ ôOäó�ìbè@ ôäìí›ÙŽïm@ ì@ çìíšü‚@ •üè@ óÜ@ õüè@ óåiò†@ ”îŠbu
@ì@ o�Žïq@ õòìóäíiŠìí�@ õüè@ ónŽïiò†@ a‡“ïàóØ@ ðmó,Üby@ Žõ‡äóè@ óÜ@ ì@ ç‡äaíŽï“ŽïÜ

bº� ó÷N@ôäbØó,Üb“î4Š@ ôä†‹iìbäóÜ@ õüè@ ónŽïiò†@ æŽï÷@ ô�@õŒb @ a‡ïäbØòŒŠói@ óïî4‹š@ óÜ
4ŠóÔìbš@ôäòN@@

YN÷Žï÷@ô�@õŒb  

Úî�ïäíäíÜb¾a�åiìŠüÝØ@ ói@ òìa‹�bä@ ~@óÜ@ oŽî†ŠbØói@ ì@ ‰Žî4‹Ù�Žïà‹Ð@ ôÙŽîŒb @ óÜ@ óïnî‹i
çbØóäa‡äb“ïqü‚@ôä†‹ÙŽïqòì,þi@ ~@ óïïä@ Œb @ a‡ïn�a4ŠóÜN@õóqü,Ü†@õòíŽï’@ Šó�óÜ@ íÙ,Üói

@ô½ím@ óØ@ òìüiì,þi@ õòìòŠóåŽîím@ ôÙŽï½ím@ üi@ óîóè@ Ûí›i@ ŠûŒ
Üb¾a�åiûŠüÝØòìa‹Ø†bîŒ@üi@ôÙî�ïäíäí@N@õbàŠó @õóÝq@óÜ@×ò4Š@ôÙŽï½ím@óÜ@óïnî‹i@óØ

a†Šììˆ@N@óØ@òìóîaŠŒû†@òìóïÙî‹àó÷@ìì†@çóîýóÜ@óØ@oŽî‹äbäa†@ˆíÙi@ôÙŽîŒb @ói@òŒb @ãó÷
@ ”ïäaìó÷@ IIçímín�Šóuû4Š@ ì@ çü�ŠüØ@ æi@ HH@ô,Üb�@ óÜ@ õ�jÜ‡ïà@ õ‰ŽïÜüØ@ óÜ@ çìíi

QYRX@ õòì,þi@ òìbä@ ãó÷@ ì@ a†CS@†ŠóèóÜ@ìì†@ õò†aìóäb‚@ ôàóØóî@ ônïq@ ìì
òímbè@òìóîóØòìòŠòŒû†N@@

@õ‹ Šói@ ômòŠaŒòì@ çóîýóÜ@ pbè@ a†Šó�ói@ õŠûŒ@ ôån�ƒ“Žïq@ õŠa†‹Ø@ òŒb @ ãó÷
@Ûòì@ òìa‹Ø@ Šó�óÜ@ õŠûŒ@ õòìóä†‹ÙïÔbm@ òìbïäbnîŠói@ õbqí�@ çóîýóÜ@ óØ@ òìbïäbnîŠói

Ü@bïäbnîŠói@óÜ@�“n,ÝŽîì@óÜ@çìa†@çümŠüi@õóOïÔbm@óÜ@õìbïáïØ@ôØóš@ìb−óq@ôäbØó,Üb�@ó
a†ìì†Šìíia4Š@õò†ó�@ôäbØón�ó’@N@‹maì†@ì@òìóîa‹ÙïÔbm@çbØó,Üòˆb÷@Šó�óÜ@a†bmòŠó�@óÜ

òìbïäbnîŠói@ õbqí�@ óäìíjmbè@ çbîü‚@ ôn�aí‚ói@ õóäb�óØ@ ìó÷@ Šó�óÜN@a‹Ø@ ôåïjŽïm
@ õŠóOîŠbØCS@@Ú�Žïà‹Ð@ õóÜíÜíà@ ôàóØ@ õüèói@ òìa‹ÙîŠbî†@ çbØó,Üòˆb÷@ Šó�óÜ

ìíi@ì@òìóäbØóåŽîˆ4Šìíiaì@ÚŽîŠò�ŽîŠbq@Ûòì@óØ@çbïäbØóîŠí‚@ôäN@@
• @ç†‹Ùn�ìŠ†Z 

@ói@oŽïiò†@o�ìŠ†@ÞïnïäüäüÜbà@ì@‡îbéî‡Üa�åiûŠüÝØ@óäaì†@ô½ím@ìì†Šóè@ôÙŽïÜŠbØóÜ
ôäbåŽïèŠbØói@ IIÞubåïÐíåØ@ õòìóä†‹Ø4‹š@ õŠa†‹Ø@ NHH@ómbÑï�@ õóØòìòŠòŒû†@ ìì†Šóè

çóØò†@‘bi@ bèìb÷@ôäbØóïuüÜüï�Ð@ ~‹Ð@ ì@µà‰q@õüè@ ónŽïiò†´’4‹Ù�Žïà@ N@çbîŒ@~ïè
oŽïiŠa‡Žï’@ óØ@oîò†ò†@ Ž¶@ ôn�ò†@ ŽômbØ@oŽïäóîó bä@ N@ŠûŒ@ õŠóOîŠbØ@ ôÙ’ì@ ói@ ã,ýói

oŽïiò†@õŠa‡ï�‹móàN@@
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• a†ìì‰Žïà@óÜ@ôäbåŽïèŠbØói 

çbØóäa‡äb“ïqü‚@ ôä†‹ÙŽïqòì,þi@ üi@ oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ õŠûŒói@ ~@Ú�Žïà‹Ð@ ôÙŽîŒb @ Ûòì
óîóè@ õa‹Žï‚@ ñŠóOîŠbØ@ óØ@ ‰Žî4ŠNóÜ@ †bîŒ@QU@óîóè@ ‰Žî4Š@ Ú�Žïà‹Ð@ õŒb @ ŠüuN@ã,ýói

CSóïîìa‹èòˆ@�àóØ@óÙäíš@oŽî†ŠbØói@õŠûŒóiN@@
CS@@ì@ òìóä‡äbmí�@ ôn�óè@ ì@ çbØòìbš@ ì@ o�Žïq@ Šó�@ õ4Šóm@ Žßó óÜ@ pbØò†@ ÚŽïÜŠbØ

oŽï“‚óiò†@ôîa‹Žï‚@ói@çbØòìbš@ôån�‚a†N@´’4Š@Ú�Žïà‹Ð@óÜ@óïnî‹i@ôäbØóïîŠóOîŠbØ
‡mìíÜ@ ói@ òìòŠaí‚@ óåmbè@ ìb÷@ ì@óÜ@ ì@ Ã4ŠíÔ@ ì@ pìíÜ@ õòìóä‡äbmìí�@ ì@ óØüØ@ ì@ a

ça†ó�bäóè@ ôäa‹ @ ì@ çìíi‰Žï @ ì@ õŠbï’üè@ ôäa‡n�ò†N@õüè@ ónŽïiò†@ bèòìŠóè
@ômbØóÜ@ çbî@ òìóäóØò†@ ×òŠb÷@ ì@ çŠa‡Žï’@ óØ@ o�Žïq@ õóäbîbOŽïu@ ìó÷@ õòìóä‡äbmìí�

a†Šü‚@ ôÙ“ïm@ ôåmìóØŠói@ N@õüè@ ónŽïiò†@ a†ŒŠói@ ŠûŒ@ õ4‹š@ ói@ ôäbåŽïèŠbØói@ ômbØóÜ
ØoŽïåŽïàbä@ôäbØóïîŠóOîŠbØ@ìíàóè@a‡“ïmŠíØ@ôØóîòìbàóÜ@òìóäb’4Š@ì@‡äím@ŠûŒ@õóØüN@@

@ÚŽïq@óØ@oÑm@ôØóîòìa� @ôäbåŽïèŠbØói@ói@oŽî�iý@òŒb @ãó÷@ôäbØóïîŠóOîŠbØ@oŽî‹äaímò†
@ õ4‹š@ ói@ ãüî†ü–@ ônïnî�Ø@ õóäaì†ì@ ìb÷@ óÜ@ oŽî†UNE@ôäbåŽïèŠbØói@ òŒb @ ãó÷

äbØóOäóu@ ômbØóÜ@ òìa‹ØóÌò†óÔ@ôØóš@ ôä†‹ØóÌò†óÔ@ ôØóîóàbåmìóÙÙŽî4Š@ ôŽïq@ ói@ a‡
@ ô,Üb�@ óÜ@ õìbïáïØQYYW@ ô,Üb�óÜ@ çbØóm,ýì@ õóiŠûŒ@ ì@ a†QYYS@çbîa�áï÷@ a†

@ôä,ýb�@óÜ@ì@òìì†‹ØŠó�óÜQYYT@MQYYW@@òì†‹Ø@Šó�óÜ@çbîa�áï÷@bïäì†@ôäbm,ýì@ìíàóè
@ béäómU@”ïäaìó÷@ óØ@ oŽïióä@ p,ýì@ II@ õbîŠüØ@ ì@ ßbàü–@ ì@ bîŠí�ì@ ýüOäó÷@ì@ ŠíØbi
ç‹�ïàNHH@@

òìóäbm,ýì@õóiŠûŒ@çóîýóÜ@òìaŠ‡ŽïqóOŽî4Š@ôÙŽîŠbØ@a†ü‚ìbäóÜ@ôäbåŽïèŠbØói@ã,ýói@N@óÙäíš
oŽïiò†@a‡äbØóOäóu@ômbØóÜ@béäóm@ôä†‹ØóÌò†óÔ@õóàbåmìóÙÙŽî4ŠN@@

òìóäbm,ýì@ãó÷@çóîýóÜ@òìa‹åŽïèŠbØói@òŒb @ãó÷Z@M@@
QN @ô,Üb�@óÜ@òìbåŽïéîŠbØói@÷ïÜüq@@Þï÷a4‹�ï÷QYTXa†N@@
RN @póàíÙy@ ôäbØò�Žïè@ @ ói@ ˆ†@ òìbåŽïè@ çbîŠbØói@ Þïàbm@ ôäbØóOå,Ýq@ bÙäþî‹�

@ô,Üb�óÜRPPXa†N 
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SN @o�ò†ói@ôåmìóØŠó�@×a‹ŽïÈ@ ìì†Šìíia4Š@õò†ó�@ôäbØbnÐóy@ô,Üb�@ óÜ@×a‹ŽïÈ
@óÜ@båŽïéàóèŠói@Ž¶@ôäóm@æî‡äóš@a‡“ïäbØbn’óè@óÜ@ì@ a†òŒb @ãó÷@ôäbåŽïéàóèŠóióÜ@båŽïè

a‡Ìói@õŠìí’bióÜ@æ÷a†óà•bäó�íà@óÜ@‹maì†@ì@†N 

@õˆ†@ ì@ çbØò†ŠíØ@ õˆ†@ oŽî‹åŽïéiŠbØói@ Ú“Žïà@ õŒb @ óØ@ a‡îŠbî4‹i@ µ�y@ ãa‡–
×a‹ŽïÈ@ ôOäóu@ óÜ@ ”ïäbØóïäa‹Žï÷Ma‡äa‹Žï÷N@æî‡äóš@ ×a‹ŽïÈ@ õbqí�@ oŽî‹Øò†@ çbàí @ ì

@ôäbØòŒb @Ûòì@oŽïibåŽïèŠbØói@õŒb @õŠüu@II@õŒb @ì@çíibmì@çbàí�@ì@æîŠb�VX@NHH
�@Žõ‡äóè@bèòìŠóè@ô“ïåïuûŠ‡îbè@õ‡ïäbï�@ô½ím@óØ@õòìói@çò†ò†@òˆbàb÷@òìbšŠó

µv�Øü÷@ôäbåŽïàóèŠói@üi@çbØòŠìí�@óØû4‹‚@õbäaím@Šó�@ómbØò†ŠbØ@óØ@òìbåŽïèŠbØóiN@@
TN @üïäünäó÷@ Šümbåï�@ óØ@ õŒbiŠó�@ ôØóîòìóäa4ŠóO,Üóè@ ôä†‹ibäóÜ@ ômbØóÜ@ µrïÝÐ

†‹Øò†@ômóîa†‹ØŠó�@÷ïnäbî‹mN@@
UN ìbÙî‹àó÷@çóîýóÜ@ãbånŽïÄ@óÜ@õòìó÷@üi@ôàbånŽïÄ@ôäa4‹ŽïO’4Šü’@õˆ†@pbèŠbØói@ò

@òìòŠò†@óåŽïi@çbïäbØóÔóÐóä@ì@ŠóOäó�~@ôä,ýb�óÜ@•ììŠó�@ôàbånŽïÄ@ôäbØò�Žïè@bèòìŠóè
QYVV@@ìQYWR@òìbåŽïè@çbîŠbØóiN 

VN @ ô,Üb�óÜ@ Šbu@ ãóØóî@ üi@‘ì‹iíÔQYUX@@@ôäbnîŠói@ õbqí�@ôn�ò†@ Šó�óÜ@ a†
pbèŠbØóiN 

WN @ô’4Šü’@óÜ@‹�ïàRU@bäóî@ô,Üb�@õŠóîRPQQ@òímbèŠbØói@òìó�ïÜüq@çóîýóÜ@a†N 

XN @ ô,Üb�óÜ@ ŠìíØbi@ õa‡äóÜ4‹Žï÷@ ì@ bïäbnîŠóiQYVY@@õ4Šó’óÜ@ òìímbèŠbØói@ a†
‡îb�Ìüi@N@ô,Üb�óÜ@”ïn�bÑÜói@õŠb’óÜ@ìQYWP@ô,Üb�óÜ@çì†båî@óÜ@ì@òìímbèŠbØói@a†
QYWRa†N 

@ô,Üb�@óÜ@bïäbnîŠói@ôåïàòŒ@Šó�óÜ@Šbu@ãóØóî@üiQYTT@ô�@@õŒb @òímbèŠbØói@÷Žï÷N@üi
@ô,Üb�óÜ@”îŠbu@ãòìì†QYWS@òìómbè@ŠbØói@ a†N@ôäbØó,Üb�@óÜ@õ‡ï÷QYXR@@ìQYYU@@ì

QYYV@@ìQYYY@@ìRPPV@@ìRPQQ@çaŠò‡äb“ïqü‚@ôä†‹ÙŽïqòì,þiüi@òìómümbèŠbØói@•N@@
YN @ô,Üb�óÜ@bÙî‹àó÷QYYSòímbèŠbØói@òìóï,Üa4Š‡ïÐ@ô�ïÜüq@çóîýóÜ@a†N@óÜ@bèòìŠóè

@ô,Üb�RPPYóÜ@ì@a†@@ô,Üb�QYVYòímbèŠbØói@a‡’N@@
QPN @õˆ†@oŽî†ŠbØói@•bn�Žï÷@íØbm@òìóäbäüî@ô�ïÜüq@çóîýóÜ@ôàaìò†Šóiói@çbäüî

çaŠò‡äb“ïqü‚N 
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QQN @Ûòì@oŽî†ŠbØói@a†bïäì†@ôäbm,ýì@õóiŠûŒóÜ@II@a‡äaì4Š@ì@bïjàaŒ@ì@a†óäóØ@ì@÷äím
4Šín�í÷@ì@wîìŠóä@ì@bïÜbnï÷@ì@çbn�i‹–@ì@Ší’bi@õbîŠüØ@ì@bïÕî‹Ðó÷@õŠí’bi@ì@ì@bïÜa

NNN‡nèNHHN@@
QP@NÖî‹Íï÷@õ‹ b÷@@

@òìóäbØóïåïnäò�Žïi@ çóîýóÜ@ ÚŽïØóš@ Ûòì@ òímbèŠbØói@ ìím‹ 4‹ @ ôØóîóÝ’@ óÜ@ óïnî‹i
@ ô,Üb�óÜ@ a‡äbØóïîbîŠò†@ ò4Šó’óÜVWTòìóïåîaŒ@ õN@ôÕî‹Íï÷@ õ‹ b÷@ ói@ ôäbäüî@ ôäbàŒói

@oŽî‹mìò†@II�i@çû‹Íîa@HHoŽî†@Ša‡Žï’@õ‹ b÷@õbmaì@óiN@ôn’ì‹�@bn�Žï÷@bm@ó½ím@ìó÷
òìa‹äaŒóäN@ôîa‹Žï‚@ói@óØ@ÚŽï½ím@‡äóš@óÜ@oŽïi@Ûóîó,ÜóÙŽïm@óØ@oŽî‹Øò†@çbàí aì@ã,ýói
ç‹ ò†4‹ N4ŠbÔ@ì@oî�Ø@ì@æî†Šói@ôŽîí‚@ì@pìóä@ÛòìN@óØ@ìíióè@ôÙŽïmóÑï�@ó½ím@ãó÷

bmí�ò†@”îìb÷@ Šó�óÜ@ póäbäóm@ N@Þ’@ õ‹ b÷@ a‹mìò†@ ô“Žïq@ óØ@ òíi@ óàó÷@ ŠóióÜ@ Šóè
çbîNîŠò†@õ‹ b÷ôîbN@ônäò�Žïi@õŠó�íäس�ؤ$���@oŽï,Üò†@ì@pbØò†@ô�bi@@
@ II@óÜ@ ‘üÙïåïÜbØ@ ôÕïåïÐ@ õŠbîŒa‡äó÷@ üi@ òìónŽî4Šó ò†@ ôÕî‹Íï÷@ õ‹ b÷@ õòìóåîŒû†

@ ô,Üb�@ óÜ@ ÛóióÝÈóiVWP@a‡ïåîaŒ@ õ@ N@óÜ@ oŽïi@ ônî‹i@ óØ@ æšò†@ üi@ õaì@ çb�íäìì‰Žïà
ôåïÝŽïè@ômóïäbn�Šb’@ôàóèŠóiNHH@@

• a†ìì‰Žïà@óÜ@ôäbåŽïèŠbØói 

 b÷@ì@óïåïnäón�íÔ@õŠb’óÜ@ç†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@üi@òìímbèŠbØói@ÚŽîŠbu@‡äóš@ôÕî‹Íï÷@õ‹
@ô,Üb�@õŠó�@õûŠbàó @ôä‡äbÙ’VWTŒ@ N@óÜ@ a‡’bîŠò†@õüîþï�@ôOäóu@ óÜ@ bèòìŠóè

@ ô,Üb�VWWòímbèŠbØói@ a†@ ŒNõìóàó÷@ ¶óOïn’óØ@ õˆ†@ N@ô,Üb�@ ŠbOÜíi@ õˆ†@ bèòìŠóè
YTQŒNš@ çóîýóÜ@ òíŽï’ìbè@ ôÙŽï½ím@ bèòìŠóè@a‹åŽïèŠbØói@ ì@ òìóîaŠŒû†@ òìóäbØóïåï

@ô,Üb�óÜYWUa†ŒN@@
QQ@Nâ�Übqbä@@

oŽî†ŠbØói@ a‡äbØóOäóu@ óÜ@ ì@ óîóè@ ôåm‹ 4‹ @ õbäaím@ óØ@ ÛóîóÝ’@ óÜ@ óïnî‹iN@çóîýóÜ
@ôäbéïu@ôOäóu@ômbØóÜ@ †ŠbÄŠbè@õüÙäaŒ@ óÜ@ a‹ƒ“Žïq@ òìóïÙî‹àó÷@õìbïáïØ@ÚŽï,ÜóàüØ

a‡àòìì†NŠ�ïÐ@ ÷îíÜ@ bäaŒ@ ômóîaŠóia4ŠóiNa4‹�ï÷@÷Žîí�@ ô,ÜbäóØ@ ôîa‰ŽîŠ†@ ói@ Þï÷
@Šóè@õòìóäíiŠbOäòŠói@üi@ÆïÜŠbi@ô,ÝŽïè@ôä‡äaŠŒóàa†@ômbØóÜ@òìbäa†@ôá,Übqbä@õŠò‰Žîìbè

òìónŽî4Šóri@ óØó,ÜbäóØóÜ@ oŽîìóïi@ óØ@ ÚŽî�Žïè@ N@óÜ@ çbïïäaím@ çbØóïî‹�ïà@ ã,ýói
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VOQPOQYWSõŠbîŒa‡äó÷@ìòìóä4Šóri@óØó,ÜbäóØ@óÜ@ì@æåŽïéjn�ò†ói@æmìóØŠó�@a†@@ôäbäa†
çóÙi@�O�ò†@”ïäbØóá,Übqbä@õŠò‰ŽîìbèN@@

QRN •ü‚bä@çüi@ôjàüi Stink Bomb 

@çaŠò‡äb“ïqü‚@ôä†‹ÙŽïq@ òì,þi@ üi@pbØò†Šò†@•ü‚bä@ôÙŽïäüi@ óØ@ ÚŽïjàüi@ óÜ@ óïnî‹i
a†òìóäbäòìaˆb÷@ômbØóÜ@oŽî†ŠbØói@N@òìóïîb�b÷@ôjàüi@óÜ@òìa‹ƒ“Žïq@òìóîŒbiŠó�@õìì4ŠóÜ
ŠbØói@ a‡äbØóïîŠbî@ômbØóÜ@óØpbèò†N@‡äóš@óÜ@oŽî‡ÙŽïq@ójàüi@ãó÷@õŠüu@æî‹mŠóOîŠbØ

@Äû‹à@õû4Šó’bq@ì@òìóäb’4Š@ôäüi@a‡äbï“îìbäóÜ@•ü‚bä@çüi@õˆüÜüîbi@ôÙŽî†aìóà@òŠüu
íïäó üi@ô�ïq@ì@ìbmìí�@õ‰Ô@ì@@

QSN µv�üÐ@IIçüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@õ‡îŠüÝØ@óäaìì†HH@ @
Âäò4Š@ Žôi@ôÙŽîŒb @ óÜ@ óïnî‹i~‘ŠíÔ~•ü‚bä@ çüi~óÜ@ ò�îìa‹èòˆ@ ŠûŒ@@ ói@ ŠüÝØ@õŒb Y@

ò‡åŽïèN@õ†ŠòŒ@Âäò4Š@õìa‹èòˆ@ôØóîò†bà@ónŽïji@õòìó÷@üi@a‡å�b÷@Žßó óÜ@pbØò†@ÚŽïÜŠbØ
ìbiŠìí�N@ óÜ@ óïnî‹i@ õóØóîìbïáïØ@ òŒaíŽï’RCUCL@~@ô,Üb�óÜ@ ôÅîa†@ çüu@ çóîýóÜ
QXQQ@‹Žîˆ@ óÜ@ a†ŠüÝØ@ Žßó óÜ@çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@ ãóØóî@ôÙŽïÜŠbØ@õóOŽî4ŠóÜ@ òìóîaŠŒû†@ a†

ˆû4Š@ ôÙ“ïma†Npa†ò†@ a†ó�bäóè@ ôàa‡äó÷üØ@ õŠûŒ@ ôÙŽîŠaŒb÷N@ô,Üb�óÜ@ çbØóïäbá,Üó÷
QYSUçbØóäbºóqìbè@õ�Žïè@õˆ†@a‡àóØóî@ôäbéïu@ôOäóu@óÜ@òìbåŽïè@çbîŠbØói@a†N@@

QTN ôr�@õ#ŠüÑ�Ð@ @
@oŽî‹Øò†@ŽßóÙŽïm@4ŠüÑ�Ð@ÚŽïmbØ@pbØò†@ŠbØ@óØ@ÚŽïØóš@óÜ@óïnî‹i@ôr�@õ4ŠüÑ�Ð@ôjàüi

a‡åïv�Øü÷@ Žßó óÜN@ ôr�@ õ4ŠüÑ�Ð@ôr�@ ì@ çìì4Š@ õíŽïà@ ôÙŽï½ím@ óÜ@ óïnî‹i
ìbi†ŠòŒ~oŽî‹Øò†@ o�ìŠ†@ pbÑ�üÐ@ óÜ@ ì@ oŽïšò†@ ��@ ôäüi@ óÜ@ ô’óØóäüiN@Žßó óÜóØ

@ôr�@ôÙŽï,ÜóØìì†@ì@‹ b÷@”ïàb−ó÷@óØ@pbØò†@ÚŽïÜŠbØ@ŠûŒ@ôØóïîa‹Žï‚@ói@a‡åïv�Øü÷
pbØò†@ o�ìŠ†@ 4‹q@ N@a‡îóØóØb‚@ óÜ@ oŽîŠ†ò†@ Ž¶@ çbîóØóš@ ãó÷@ óØ@ õóäbšìbä@ ìó÷

†@”ïäbØóï�bà@ôn�Žïq@ Šó�óÜ@póäbäóm@ ì@ a‡äbØbîŠò†@ ì@ Šbiìì4Š@ôåi@ óÜ@ çbî@oŽï“ïäò
ôr�@õ4ŠüÑ�Ð@ói@Äû‹à@ô’óÜ@ôåmìóØŠói@ômbØóÜ@oŽï“ïäò†@N@•óØón’ü @ì@óØón�Žïq

òìónŽïåŽïàò†@óØóÙ�Žï÷@béäóm@ì@oŽïåŽïmí�ò†N@@
@@
@@



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 UPX 

• ôäbØòìòŠóØbïu@ómbÑï�@ @
íŽïq@ õ4ŠüÑ�Ð@ ôjàüi@ ôà�ïäbÙïà@ óÜ@ ´“îóOŽïm@ üi@oŽïióè@ çbºŠbïäaŒ@ ãóØ@ ôäý@ ón�î

@óØ@õóäaŒaìbïu@óîìbïáïØ@óÙŽïÜŠbØ@ìó÷@ì@ôr�@õ4ŠüÑ�Ð@õìbïáïØ@ôn’ì‹�@õòŠbiŠò†
@õòíŽï’ói@pbÙîò†@ó½ím@ãó÷PTN@@

@üi@ a‡åïv�Øü÷@ Žßó óÜ@ oŽïmí�ò†@ ü‚ìón�a4Š@ oŽïi@ a†aìóè@ óÜ@ ôr�@ õ4ŠüÑ�Ð@ ÚŽïmbØ
èŠói@”î‹m@ ô½ím@ ì4ŠüÑ�Ð@ õ‡ï�Øünåïi@ ôäbåŽïàóèŠói@ô‚û†ìŠbi@ ôŽïq@ ói@ oŽî†@ ãó

óØóÙŽïÜŠbØN@ói@ oŽïiò†@ ‹m@ ô½ím@ ôäìíiói@ a‡åïv�Øü÷@ Žßó óÜ@ 4ŠüÑ�Ð@ ôäbmìí�
oî�Ø@ Ûòì@ óîóè@ çbïäíiò†ó�Øü÷@ õbäaím@ óØ@ çbîóäaìó÷@ ”ïmójîbm~@õüè@ ónŽïiò†@ óØ

�Žïèói@ôØóîòìóåïÔóm@ì@ôäbmìí�N@@
• ôr�@õ#ŠüÑ�Ð@ôqüm@ôä†‹Ù�ìŠ†@õìì‰Žïà@ @

ìbèói@oŽïn�ò‡,Üóè@Úäbmôr�@õ4ŠüÑ�Ð@ôqüm@ôån“î@~@üi@ôr�@õ4ŠüÑ�Ð@ôäbåŽïèŠbØói
ãóîò†Œüä@ õò†ó�@ üi@ òìónŽî4Šó ò†@ Šbu@ ãóØóî@ ~@óÜ@ òíi@ Ûóîòìa� @ õòíŽï’@ Šó�óÜ@ óØ
çüiŠbØ@ômbnî�Ø@óäaì†@ô½ím@ì@ôr�@õ4ŠüÑ�ÐN@@

• òìbåŽïèŠbØói@ôr�@õ4ŠüÑ�Ð@ônŽïØû4Š@ì@kàüi@bÙî‹àó÷N 

• òímbèŠbØói@a‡àbånŽïÄ@ôOäóu@óÜN 

• Žîˆ4ŠòìbåŽïéîŠbØói@a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@”ï�Èói@ôáN 

• @ô,Üb�óÜ@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ õóuíÜóÐ@ õŠb’óÜ@ çbïî4ŠüÑ�Ð@ ôjàüi@ bÙî‹àó÷@ ôäbØò�Žïè
RPPTòìbåŽïèŠbØói@a†N 

• @ô,Üb�óÜ@”ïÝï÷a4‹�ï÷RPPY@òŒóÌ@ômŠóØóÜ@òìbåŽïèŠbØói@õóØóš@òŠüu@ãó÷@ a†
µn�óÜóÐ@óÜN 

• óØóš@òŠüu@ãó÷@ôäbØóïîŠóOîŠbØ 

QN @Äû‹à@ô’óÜ@ôä‡äbmí�a‡îìì4Š@a‡Ôa‹ŽïÈ@õóuíÜóÐ@óÜ@Ûòì@Ú�Žï÷@Šó�@ómb ò†bmN@@
RN @ì@ oŽï“ïäò†@ a‡äbØbîŠò†@ ì@ Šbiìì4Š@ ìbä@ ì@ ôäbÙ’ì@ õìòŒ@ óÜ@ ôr�@ õ4ŠüÑ�Ð

oŽïäóîó ò†@Äû‹à@ói@çbîŒ@ì@óOåîˆ@ôäìíj�ïq@õüè@ónŽïiò†N 

SN @õŠìì†@ói@oŽîˆíØò†@ôn“qìŠò†@ôäaŠòìò‡åîŒ@ìíàóè@kàüi@ÛóîQUPâØN 

TN Žïiò†@òŒb @ãó÷@ôåî‰á,Üóè”ïäbØóï�@ì@çbØóïîaìóè@óîŠüi@õòìóä‡äaím@õüè@ónN 
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UN @ì@ìbš@ì@ãò†@óÜ@pbØò†@ŠûŒ@ôä‡äbmìí�@ô’ìím@çbØóÄû‹à@óØóš@ãó÷@ô,ÜóØì†
@ça†ó�bäóè@ üi@ óØ@ oŽïiò†@ òìò4Šóm@ ôØóîû4Šóq@ óšŠbq@ õüèói@ ´�aŠbqü‚@ ì@ çbØòíŽïÜ

oŽî†ŠbØóiN@@
• óØóš@ãó÷@Šó�@ôäbØóïåïjŽïm@ @

QN óØ@õòìó÷@Ûòì@òìbi†ŠòŒ@õóØóOäò4Š@@ô,Üb�óÜ@a†òŒóÌ@ômŠóØ@óÜ@a‹åïiRPPYa†N@@
• a‡ÜóqíÜóØ@ ì@ ÃŠóiíÝu@ Žßó óÜ@ pbØbä@ ÚŽïÜŠbØ@ õóØó,ÜóØì†N@Šói@ ÚŽïmbØ@ ã,ýói

pbØò†@ÚŽïÜŠbØ@a‡ïmbmóà@ô½ím@Žßó óÜ@çbî@oŽîìóØò†@o�ŽïqN 

• oŽïåŽïmí�ò†@çbØòíŽïÜ@ì@ìbš@ì@ãò†@õóØó,ÜóØì†N 

• óïïr�@õóØó,ÜóØì†N 

• óØ@ õŠbOäòŠói@ óØ@ òìa‹Ùn�ìŠ†aì@õìbïáïØ@ ôØóš@ üi@ óØ@ pbØò†@ óàbà
òìa‹Ùn�ìŠ†N 

• @ôØóïØbäìì4Š@ oŽïmí�ò†@ ì@ oŽîìóØò†@ µv�Øü÷@ Šói@ óØ@ ü‚ìón�a4Š@ 4ŠüÑ�Ð
pbØò†Šò†@ôr�@ôÙŽï,ÜóØì†@ì@òìòŠò‡Ù“ïmN 

• a‡n�Žïq@ ôåmìóØŠói@ ômbØóÜ@ ôr�@ õ4ŠüÑ�Ð@ ~@o�Žïq@ ôäbØóåïš@ ìíàóè
òìónŽî‹åŽîˆíØóä@Šó ó÷@Ú�Žï÷@Šó�@ómb ò†bm@oŽïåŽïmí�ò†N@@

• óØóš@ãó÷@ôä†‹ØóÌò†óÔ 

õ‡ïÝÔóm@ôØóš@ôä†‹ØóÌò†óÔ@üi@ÆŽïåu@õóàbåmìóÙÙŽî4Š@ óÜ@ ãóïŽï�@õò†bà@ N@õóÌò†óÔ
@óOŽïu@ìó÷@póäbäóm@ì@ÞïÅï�@ôäbÙ,Üó‚@õˆ†@ òìì†‹Ø@õŠóåŽïmí�@ôØóš@ôäbåŽïèŠbØói

òìóÝïÅ�@ ôäaín“ïäa†@ õóOŽïu@ óÜ@ æÙî�ä@ óØ@ ô’óäbîŒbiŠó�N@óäbjàüi@ ìó÷@ óàó÷
Ð@ óÜ@ óØ@ òìónŽî‹ ò†@kàüi@ ì@Úäbm@õóOŽî4ŠóÜ@ óØ@õóäbjàüi@ ìó÷@Ûóä@æŽîŠ†ò‡Žî4‹Ð@ òìóØû4‹

æŽîŠ†ò‡,Üóè@òìóäbØò‰ŽîìbèN@@
• õìbïáïØ@ôØóš@óÜ@´�aŠbqü‚@@

@a‹Žï‚@ôä†‹Øa‹Ù’b÷@ Šó�@ónŽïn�òìò†@õìbïáïØ@ô’‹Žïè@óÜ@ìímìóØŠó�@ôä†‹Ùî‹ Šói
ôåŽîí’íŽî4Š@õŠóióåm‹ @ôn�óióàói@ çbØóïîìbïáïØ@ òŠbØüè@õòìóäíiì,þi@ üi@@ì@ ìb−í 

´�aŠbqü‚@ ôäbØòŠbØüè@ õŠbØò†bàb÷@ ì@ o�îíŽïq@ N@ói@ a†óØóšìbä@ ôåmìóØŠói@ ômbØóÜ
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õìbïáïØ@ôØóš@~@ói@çbn�óè@ôn�óióàói@oŽî‹Øò†@óÌò†óÔ@a†óØóšìbä@óÜ@ç†‹Øüšímbè
o�îíŽïq@õòìóä†‹Øbq@ì@´�aŠbq@ôØŠó÷N@@

ä@ ôÙŽïmóá,Üóè@ ôäbØóïîŠóOîŠbØ@ ôäaìa‹Ð@ ì@ õìbïáïØ@ ôØóš@ ô�‹móà@ õüèói@íŽï
@õò†ó�@ ôîbmüØ@ óÜ@ ôäbåŽïèŠbØói@ ì@ õòìóäíiì,þi@ ôä‡äbn�òì@ üi@ óîóè@ ôîòìómóä

òìòì†Šìíia4ŠN@ôä,ýb�óÜ@õbèý@õŠb’QXYY@@ìQYPW@ì@a‹ØŒb�@a†bïm@õò‹OäüØ@ìì†@a†
@ŠóåŽïÙå‚@ õŒb @ óØ@ †‹ØóÌò†óÔ@ õóäbjàüi@ ìó÷@ ôäbåŽïèŠbØói@ óØ@ aŠ†Šbî4‹i@ a‡äbîbïm

òìóäóØò†ì,þiN,ÜóàüØ@ çüš@ ÛòìŠóè@a†óØóïïäbéïu@ óOäóu@ ìì†Šóè@ çaíŽïä@ óÜ@ çýó @ õó
a‡äbØóOäóu@ óÜ@ çbØóîìbïáïØ@ òŠbØüè@ ôäbåŽïèŠbØói@ ôä†‹Øü ínÑ @ ói@ bn�óè@ N@ô,Üb�óÜ

QYRU@ôØóš@ ôäbåŽïèŠbØói@ @ ôä†‹ØóÌò†óÔói@ a‡îŠbî4‹i@ a‡ÅŽïåu@ õóàbåmìóÙŽî4Š@ óÜ@ a†
@ õìbïáïØ@ N@ ôä,ýb�@ óÜ@ Ûóš@ôåï,Übàa†@ õò‹OäüØQYSRMQYSTa†NïOä‹ @ô,ÜóàüØ@ ôäa‡

çbØbn’óè@ ô,Üb�@ bm@ ìíi@ ãaìò†Šói@ óîóÜó�óà@ ãói@ ômó,Üìò†íŽïä@ N@óØ@ õòìó÷@ õa4ŠòŠó�
@”ïäbØòìóåî‰Žîím@ ì@ óäbØóš@ ãóÜ@ çìa�O,Üóè@ õŠûŒ@ ôÙŽî4‹i@ ôäòìb‚@ çbm,ýì@ óÜ@ ÚŽîŠûŒ

çbïån�ƒ“Žïq@üi@æàaìò†ŠóiN@@
bÄû‹à@ ôäbîˆ@ Šó�óÜ@ óîóè@ õòŠìó @ ôØóï�‹móà@ õìbïáïØ@ ôØóš@ çbàíOŽïiói@ômóî

‹m@ôäbØòˆíÙ,ÜóàüØ@ óØóš@ÛòìŠóè@ N@Ûòì@æiò†@ ón�óuŠói@ ‹mbîŒ@•óäbï�‹móà@ ìó÷@II
@�ؤ��ر�ن HH@óÜ@ ‡äb¾ó�@ ôØóïn�a4Š@ çbØòím‹OØóîòìómóä@ õ‹mìí“Žïq@ õ‹Žïm‹Ù�

@ õìbäói@ a‡ïÙïjŽïnØ@ II@ õˆüÜüîbi@ ì@ õìbïáïØ@ ôØóš@ HH@òìómóä@ çóîýóÜ@ óØ
@ ô,Üb�@ óÜ@ ìíšŠò†@ òìóäbØòím‹OØóîQYVRq@ óÜ@ ì@ a†@oŽï,Üò†@ a‡îóØóïØó“Žï@ II@ Z@ìíàóè

@óÜ@”ïäbØóØí›i@ óm,ýì@ ì@ ìì†‹Øó’ó @ òŒbm@ ôäbm,ýì@ a‡äbï“îìbäóÜ@ ôîóÙî�äói@ çbm,ýì
çóƒjn�ò†@õˆüÜüîbi@ì@õìbïáïØ@ôØóš@óØ@óîa‡äbîbäaím~@ôä†‹Øò†bàb÷@ôîbäb�@õüèói

a‡äbØó ŠbØ@ ì@ óOïÔbm@ óÜ@ ç†‹ØŠbØ@ ôîa‹Žï‚@ ì@ çbïäìí›Žïm@ ôàóØ@ ì@ çbïÙŽî‡äóè@ N÷@ãó
@ŠûŒ@ ôÙŽîŠbØ@ çbïä†‹Ø‹Žî†ìbš@ ì@ óäbØóš@ ãó÷@ ôä†‹Ù,Üû4�äüØ@ óØ@ pbØò†aì@ •óïn�a4Š

oŽïi@Šaìˆ†@ì@o‚ó�NHH@@
pbÙi@ò†bàb÷@óäaˆíÙi@óiû‹Ùïà@ãó÷@ôä†‹Øò†bàb÷@ôØóîó ŠbØ@oŽïäaímò†@ÚŽïÄû‹à@ŠóèN@óØ

@ õóØòí›Žïm@ béäómRPPPP@@ ôØóîóÔí’@ ì@ oŽïšò‡Žïm@ õ‹�ïà@ ôéîóäíuUPMQPPãR@
óØòŠó Nmò†@ ì@ôÝïàŠói@ õòŠaìóÔ@ ói@ a‡ÙŽï,Üó−óà@ óÜ@ oŽî‹åŽï›i@ çbØóiû‹Ùïà@ oŽî‹äaí
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@õŠa†‹Ø@õòìó÷@ üi@oŽî‹ÙjŽïm@ôäbØóî‹Øó’@ ì@µmû4‹q@ ì@ôØaŠü‚@ ó½ím@ ì@ÚŽïmbï’‹m
çóØò†@†bîŒ@çbØóiû‹Ùïà@Šbu@µîýói@ói@•óàói@ì@pa‡iìì4Š@ç‡äb’‹m@ì@ç‡äbšN@ŠóióÜ

óäb�b÷@ ŠûŒ@õˆüÜüîbi@ôØóš@ôäbåŽïèŠbØói@ óàó÷@ÚŽïm,ýì@Šóè@üi@ ~@ói@òì†‹Ùîaì@•óàó÷
pbÙi@o�ìŠ†@•òŠìó @ôØóï�‹móà@ì@òìónŽïjiì,þi@ôäb�b÷N@@

@@
@@

çbØòìbšŠó�ZM @
]]]]]]]]]]@

• bî‡ïrïÙîì@õóOŽïq@IIò‹¨a@óÈí�í¾aHH@òìónŽîŠónäó÷@óÜ 

• @II�Šýa@ôÐ@çì‡�Ñ¾aHH@ÓíÈ@‡á«@‡¼a@ß 

• óîìbïáïÙÜa@l‹¨a@~ã@†Šaì†aNŒ�j�~QYYQ~i‹ÉÜa@ó��ü¾a‹“åÜaì@pb�aŠ‡ÝÜ@óï 

• óï�bï�Üa@óÈí�í¾a~‹“åÜaì@pb�aŠ‡ÝÜ@óïi‹ÉÜa@ó��ü¾a~órÜbrÜa@óÉj�Üa~QYYP 

@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@@òŠbàˆ@çaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @óÜ@ómóibi@ãó÷SX@@õ�îbq@óÜRPQQ@òŠbàˆ@ãò†Šó�@ôn�äaŒ@õŠbÄü @ì@a†
UP@bèói@óÜ@õŠRPQRa†@òìómòìa‹Øì,þi@@N@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@N@@
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@Šü‚@õòŒì@ @
a†ò‡åîb÷@óÜ@æŽîìb‚@õòŒì@ôØóîòìbšŠó�@ÛòìJNN@ @

• ôØó“Žïq 

@o�óè@çbá“ïäaíàóè@ì@oŽïšò†@ç‡äbn�òì@ìòŠói@æmìóÙ“Žïq@ì@ç†‹Øó’ó @õó,Üíu
æîóØò†@ óïŽïØìa4Š@ ó,Ü†@ ìói@ N@ üi@ pa†ò†@ Žßìóè@ óáŽï÷@ óÜ@ ”ïÙŽïØóîŠóè@õòìóåîŒû†

@õòìóåîŒû†@ óÜ@ pbØò†@ ŠòŒí @ a†bïq@ õbïäì†@ óØ@ õóîò‰Oäóm@ ìó÷@ üi@ Šó�òŠbš
ómìóä@”îìó÷@óØ@•ò4Š@ôäín,Üb÷@üi@Ûóîòìò‹OŽïuN@@

@ô,Üb�@óÜ@bîb÷@óØ@oŽî†@a‡Ù“Žïà@ói@ÚŽîŠbï�‹q@a†ò‹ŽïÜRPUP_oŽïåŽïàò†@pìóä@a†@@
pìóä@ óîa‹Ù’b÷@ Ûòì~óîóè@ õòìóäíjŽîíä@ õbäaím@ óØ@ óÙŽïäbàb�~óiói@ ì@óÜ@ ôàaìò†Š

a‡äbØòín“ïä@ ó,Übš@ óÜ@ óîa‡äíjn�ìŠ†@ ~@óØ@ bn�Žï÷@ ôäbåŽïèŠbØói@ õón�a4Šb÷@ ã,ýói
@ ói@ oŽî‹äò†a†UŠS@@óÜ@ ò‹mbîŒ@ Šbu@ ŠaŒóè@•ò‡åŽïè@ ãó÷@ óØ@ a‡ÙŽï,Üb�@ óÜ@ çóm@ ŠbïÝà

òìóäíjŽîíä@ ì@ çìíjn�ìŠ†@ õón�a4Šb÷@ N@óÜ@ µåŽî‡îŠbØói@ bn�Žï÷@ óØ@ õómìóä@ ìó÷
Š†@ a†ìì†Šìíia4Š@ôäbØò†ó�@ òíi@o�ì@ II@”ŽïqUPP@@ Žßb�@çüïÝà@ NHH@ìó÷@ Šó ó÷@ü‚

oŽïi@ ãaìò†Šói@ bn�Žï÷@õóîòíŽï’@ ãói@ ómìóä@ôäbåŽïèŠbØói@ ~@bmóè@ béäóm@õ4Šóqìó÷@ aìó÷
@ô,Üb�RPVP@oŽïåŽïàò†@pìóäN@@

@ óÜ@ †bîŒUP@@õòìò‹OŽïu@ õòŒì@ õòìóåîŒû†@ üi@ æàaìò†Šói@ çbØòìóåï,ÜüÙŽïÜ@ ó,Üb�
pìóäN‡äóè@ óîóÜó�óà@ ãó÷@ ôä†‹Ù�bi@ŽßbØ@ ‹m@ ômbØ@ Žõ‡äóè@ ì@ ò�Žïèói@ pbØ@ Žõ

òìónŽïiò†N@ôäìíàˆóè@óÜ@óïnî‹i@òìómbØò†@õìb‚@çbî@oŽïåŽï,Üíuò†@•òŠaíi@ãó÷@õòìó÷
ô�bï�@ N@òìòíi@ ò‰Oäóm@õìì4Šóiìì4Š@ @çbm,ýì@ôäbØóï�bàüÝrî†@ óî‡äòíîóq@ÚŽïmbØŠóè

òìóîŒbiŠó�@ ì@ ô�bï�@ ì@ õŠíib÷@ õìbØbäóÜ@ ôÙŽïmó,Üby@ õŠbØüè@ ói@ ~ò†@ aìó÷@õüOä
òìónŽïiò†ŒŠói@ pìóä@ õòìò‹OŽïu@ ~@õŠaíi@ ónŽïšò†@ óîóÜó�óà@ ãó÷@ íÙ,Üói@ òìó÷@ Ûóä

@ôä‡äaŠŒóàa†@ômbØóÜ@çbî@a‡äbØóä†Ša‰j,Üóè@ômóá,Üóè@ômbØóÜ@òìó“ï�bï�@õò†óîaŒíà
a†‹m@ôäbm,ýì@çaíŽïä@óÜ@çbØóÜímóØóm@@çbî@çbØóïäaíŽïä@óî‡äòíîóq@ôŽîíä@õó,Üóîa4ŠN@@

ŽïéàóèŠói@ õò†a4Š@ ÚŽïmbØ@ón�aí‚@ôäbåŽïéî†òì@ üi@ òìónŽïiò†ŒŠói@pìóä@õóä,ýb�@ôäbå
bïäì†@ôäbØòíi†bîŒ~çbåŽïàóèŠói@ôÙqû‹m@æŽï,Üò‡ïŽïq@óØ@õòìó÷~@òìóáŽï÷@õóOäaì4Š@óÜ@óØ

@óÜ@óïnî‹i@IIa†ìa‹åŽïèŠbØói@õ4‹i@Žßó óÜ@ãóèŠói@õ4‹i@ôäìíi@çb�Øóî@NHH@õòìó÷@õaì†
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ìónŽïåŽïàò†@�OŽïu@ôÙŽïn�b÷@Šó�óÜ@ãóèŠói@o�ò†@õòìó÷@”Žïq@pŠíØ@ôØóîòìbà@üi@ò
çbØón�aí‚@ôäìíi†bîŒ@Žßó óÜ@òìómbÙi@æîŒóia†@ói@N@õüè@ónŽïiò†@óØ@óîòìó÷@•óàó÷

@oŽîìóÙjn�ò†@çbîón�îíŽïq@ò4‹i@ìó÷@æäaímbä@óØ@çbØòŠóiŠbØói@õý@ŽôØìa4Šó,Ü†@ì@‘‹m
òŒì@óÜN@@

i@ó’‹m@ì@çbØòŠb’@õaìóè@ôäìíi@÷ïq@õüèói@çbÙŽïØìa4Šó,Ü†@õüèói@ôäìí›ŽïÜ@ì@çaŠb
õìòŒ@ôàŠó @õóÝq@õòìóäíiŒŠói@ì@ôàümó÷@ô�‹móà@ì@pìóä@~@ça4Šó @üi@çŠò‡äbè@óØ
ôàümó÷@ õòŒì@ ì@ pìóä@ ì@ Œí,Üó‚@ ôäbØòìò‹OŽïu@ õaì†óiN@ôäbØòìbšŠó�@ ò‡äóšŠóè

ôn“ @ôØóîòíŽï’ói@ çìíj�ïq@ óÜ@ óïä@ ô,Üb‚@•òìò‹OŽïu@õòŒì@ N@ôØóîa†ìóà@ ã,ýói
,Üóè@ üi@ óîa‡àò†ŠóióÜ@ çaìa‹Ð@ôäìíj�ïq@ æî�àóØ@ óØ@ Ûóîòìò‹OŽïu@ ôä†Ša‰j

a†òŒì@ôäbØóäüØ@òìbšŠó�@ŠójàaŠóióÜ@òìónŽîìóÙjŽïÜN@@
æîa‡Žîíä@ ôØóîò†ó�@ ñòŒaìŠò†@ óÜ@ óáŽï÷@ óîòíŽï’@ ãói@ N@ói@ ôn�îíŽïq@ bïäì†óØ

a†bn�Žï÷@ ôäbØóïmìóä@ òìbšŠó�@ ŽßbqóÜ@ òŒì@ ôäbåŽïéàóèŠói@ üi@ ò‹m@ õòìbšŠó�N@óØ
ôØóîòìbšŠó�@ Ûòì@ ôîbïå,Ü†ói@@ôÙŽï,Üb�@ ‡äóš@ üi@ òìónŽïåŽïàò†@ ôØòŠó�@ õòŒì

‹m‰ŽîŠ†N@@
@ãóÜ@Šóè@ì@a‡îìòŒ@õü @Šó�óÜ@òŒì@ôØòŠó�@ôØóîòìbšŠó�@ói@oŽî‹äò†a†@Šü‚@õòŒì
@ì@a‡îìòŒ@ô‚bäóÜ@çìa4Šü @ì@çìíi@o�ìŠ†@‹m@õòìbšŠó�@æî‡äóš@òìó’óîòìbšŠó�

@ì@çbØò‰Žî4Šìb÷@óÜNNN‡nèNî†Šói@õŒí,Üó‚@Ûòì@òŒì@ôäbØòìbšŠó�@Ûòìón‚óm@ì@æN@@
òìòíjŽîíä@ õòŒì@ ôäbØòìbšŠó�@ æî�Oä‹ @ óÜ@ óÙŽïØóî@ Šü‚@ õòŒì@ õòìó÷ŠóióÜ@~
@õŒaíŽï’ói@ Šü‚@ õòŒì@ ôäbåŽïèŠbØói@ ómû†‹Ø@ çbîìì4Š@ çbm,ýì@ õóiŠûŒ@ òìó÷ŠóióÜ
@ì@ çbØóàóèŠói@ ôäa‡Žïqó’ó @ üi@ òìbäa†@ üi@ çbîóu†íi@ o�îíŽïq@ õ4‹i@ ì@ ŠüuìaŠüu

èŠbØói@ ói@ çbØóïmójîbm@ òìóåï,ÜüÙŽïÜ@òìbšŠó�óÜ@ ÚŽïØóî@ Ûòì@ Šü‚@ õòŒì@ ôäbåŽï
pìóä@ì@Œb @õòìò‹OŽïu@õòŒì@ôäbØóOä‹ N@@

@ôåî4Šü @õŠaíi@óÜ@çbØóä†‹ÙŽïuójŽïu@ì@òìóåï,ÜüÙŽïÜ@ói@òìaŠ†@‹Žï’@ôÙ“q@õòìó÷@ŠóióÜ
biòŠbØ@õòŒì@üi@Šü‚@õòŒì@~@õìbäói Photovoltaic@òìa‹�bäN@óîòìbšŠó�@ãó÷@óØ

,ýì@üi@aíïè@õóOŽïu@ómüi@òŒì@óÜa‡åmìóÙ“Žïq@óÜ@çbØòín“îóOŽïq@òŒbm@ómN@ÛóîòíŽï’ói
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@õòìóåîŒû†@ üi@ ôØòŠó�@ õŠbØüè@ æî�Oä‹ @ ómüi@ biòŠbØ@ õòŒì@ ôäbåŽïéàóèŠói
a‡îbïm@ôØòŠó�@ôäb‚‹ŽîˆN@@

@ñòíŽï’ói@ oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ Šü‚@ õòŒì@ óØ@ õòìóÜ@ óïnî‹i@ çbØbïuüÜóåØóm@ æî�’bi
Œì@ üi@ Šü‚@ ôäbØóÙ“ïm@ õü‚ìón�a4Š@ õbàŠó @ ôåî4Šü @óäb‚@ õüèói@ biòŠbØ@ õò

@óÜ@ óïnî‹i@ ìímìóÙ“Žïq@ ì@ Žõíä@ ôØóîbîˆüÜóåØóm@ ói@ oŽî‹äò†a†@ òìóäbØóîŠü‚
@óØ@ óïîò‡åîb÷@ ôîòŒì@ ôØóîòìbšŠó�@ óØ@ õómóÑï�@ ìói@ õ‰ïma��@ ôØóïîŒb�ó“ïq
@õòŒì@ ôäbØòìbšŠó�@ Šó�óÜ@ ç†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@ óÜ@ oŽïiò†@ õòŠìó @ ôØóïîŠóOîŠbØ

Øói@ ì@ �Oä‹ @ ôn�óióà@ üi@ ôÙï�þØ�‚‹äói@ ôäbåŽïèŠbN@óØ@ õòìó÷@ õa4ŠòŠó�
@Žôi@ ì@ óîû4Šó’bq@ Žôi@ ì@ óåŽîìb‚@ì@oŽïšbäìbäóÜ@ ì@ òŠójàaŠói@ Žôi@õóØòŒì@õòìbšŠó�

ó“ï�‹móàN@@
@õóOåîˆ@ ôäìíj�ïq@ ì@ ôÙï�þØ@ õòŒì@ ôäbØòìbšŠó�@ ôäìíšìbäóÜ@ ô�‹móà
Œí,Üó‚@ì@pìóä@ôäbmìí�@óÜ@çbØóîŒb�ó“ïq@óm,ýì@õór,Üóè@ôàb−ó÷@óÜ@ìíjn�ìŠ†~@
@óÜ@ oŽïiò†@ o�ìŠ†@ òìòŠbØ@ ãóÜ@ õòìó÷@ ì@ ôäbØó‚‹ä@ õòìóäíiŒŠói@ õa4ŠòŠó�@ óàó÷
@óØ@ õòìóÜ@ ò�Oä‹ @ çbØòín“îóOŽïq@ òŒbm@ óm,ýì@ üi@ Ša‡ï�‹móà@ ŠûŒ@ õŠíib÷@ õó“ŽïØ
@òìa†@ôäbàóØóm,ýì@ói@óØ@òŠìó @õaí‚@õó““‚ói@ìó÷@óåîóÙiì4Š@óØ@pbØò‡ŽïÜ@çbàaì

@ ôn�îíŽïq@ ì@ òìüjŽîíä@ õòŒì@ õòìbšŠó�óÜ@õòŒì@”ïmójîbm@ ói@ ì@ ô“ïäbåŽïèŠbØói
Šü‚N@@
• ôåmìóÙ“Žïq@ì@Šü‚@õòŒì@ôäbåŽïèŠbØói@ôä†‹Øó’ó @õìì‰Žïà 

óîòŠìó @ õa†í‚@ ô““‚ói@ æî‹mòŠìó @ Šü‚@ N@ì@ õìòŒ@ Šó�@ ónŽî‹Žïäò†@ õóØóïØbäì4Š
òìómbØò†@ ìì‡åîŒ@ a‡îbïm@ çbîˆ@ •óàóiN@Šü‚@ óØ@ ômóîíïäaŒ@ ò‰Žïà@ óÜ@ ŠûŒ@ û‹à

@ò�Žïè@ì@çbîˆ@õòìbšŠó�~ @ìônŽï“mí�Šóq@ì@oŽïi@Šb †ŠòìŠóq@óØ@òíióè@ôäbàíN@Ûòì
@õŠójàbîóq@çbáŽïÝ�@ômòŠŒóy@ói@óäbáŽïÝ�@üqóq@õò‡å,Übi@óØ@òímbè@ a‡äb÷ŠíÔ@óÜ@çüš

@ òímí @ II�a@ çì†@ æà@ ÷á“ÝÜ@ çì‡v�î@ béàíÔ@ ì@ bém‡uì@ HH@óäˆb’@ o�óióà@ óØ
ó÷óió�@ô�ïÕ,Üói@N@õaí‚ói@a‡“ïäüØ@õ‹�ïàóÜ@II@ËŠ@HH†@üi@çbîòˆbàb÷òìaN@ômó,Üìò†óÜ

@õaí‚ói@a‡“ïäüØ@ôäbàû4Š@IIa�ïà@HHòìa†@üi@çbîòˆbàb÷N@@
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@ôjïèa4Š@ ÚŽïmbØ@ ìì‰Žïà@ @ ”Žïq@ üi@ òìónŽïiò†‰ŽîŠ†@ Šü‚@ õòŒì@ ôäbåŽïèŠbØói@ õìì‰Žïà
@ôä‡äb�� a†@ üi@ òìbåŽïèŠbØói@ çbïäbØòìa‹Ù’óØìì4Š@ 4‹ŽîŒ@ ói@ óäbiŠó�@ çbØb�Žï,ÝØ

çbØóåî4‹iŠó�@õóOŽïu@õììŒaŠómN@@
@,Üb�óÜ@ ôRQR@@ói@ oŽïåŽïmí�i@ ôäbàû4Š@ ¶óOïn’óØ@ ôäaím@ ‘‡ï�Šó÷@ a‡ïåîaŒ@ ”Žïq

@õóåŽîìb÷@ôäbåŽïèŠbØói@ói@òìòŠìì†@ôØóîa†ìóà@óÜ@õŠó�óÜ@Šü‚@ôÙ“ïm@õòìóä†‹Ø4‹š
òìòŠò‡Ù“ïmN@@

@@ ô,Üb�óÜQVQU@@õòìó÷@ õòìóäa‡ÙŽïÜ@ ói@ bn�óè@ ÷ØüØ@ õ†@ pü¾b�@ bäaŒ@ a‡ïåîaŒ
@ ói@ òìa‹�bä@ IIõŠü‚@ õ4ŠümüàHH@ ~i@ óØ@óÜ@ çìa‹äa†@ óØ@ óåŽîìbè@ ÚŽï,ÜóàüØ@ óÜ@ óïnî‹

@Šü‚@ ôÙ“ïm@ õòìóä†‹Ø4‹š@ óÜ@ óïnî‹i@ çbîóØòŠbØ@ óØ@ a†ìa‹ÙîŠbî†@ ôØóîòíŽïšŠaíš
óîa†bïm@õìb÷@ óØ@ÚŽî‹Ðò†@ Šó�óÜN@ì@oŽï“Øò†@oŽïiò†@ ãŠó @ óØò‹Ðò†@ìbä@õaìóè@ÚŽïmbØ

@òŠíÐbä@õòíŽï’@Šó�óÜ@ì@oŽïäò†òíŽïq@ô,Übq@ì@óØòìb÷@Šó�@ómb‚ò†@çbn�óqòìòŠò†@ónŽî†N@@
@ôäbåŽïÜ@ üi@ båŽïèa†@ õŠü‚@ õòŠíØ@ ãóØóî@ æÄüi@ Û�ÝÙÝ�îíÜ@ xŠüu@”ï�äò4ŠóÐ@ õbäaŒ

ç†Šaí‚N@@
@@ ô,Üb�@ óÜQWTW@x@ ô�äò4ŠóÐ@ ô�båØóÜóÐ@ õbäaŒ@ ŒN@ôØóîó’í’@ ôäaím@ ônï�bØ

@ õóØò�m@ óØ@ pbÙi@ o�ìŠ†@ ŠóåŽïmí�QQR@ìíi@ â�@ N@ôàŠó @ ôØóîóÝq@ ôäaím@ óØ
óÜ@ oŽïi@ ‹mŒŠói@ óØ@ oŽîìóÙjn�ò†@QPPP@õ†ó�@ õóÝqN@æ�b÷@ ôØóîŠüi@ ôäaínîò†@ óØ

a‡ØóîóØ‹š@‡äóš@õòìbàóÜ@òìónŽïåŽîíniN@@
@@ üi@ ìíi@ a‡îbäaím@ óÜ@ óØ@ pbÙi@ æîa�î†@ õŠü‚@ôØóîòŠíØ@ ôäaím@”îŒüÄý@ bäaŒQWVP@

oŽîìóÙi@ o�ò†@ ôàŠó @ õ†ó�@ õóÝqN@ãóØóî@ bïäbá,Üó÷@ óÜ@ çbáåïè@ ì@ Ûün�
i@òìòŠü‚@õòŒì@õüèói@a‡àb−ó÷@çbîòìóä†‹ÙïÔbmçüÙïÝ�@õòìóä‡äaím@ü@~@÷à@~@æ�b÷

@~÷ïäóOäóàN@@
@ ô,Üb�óÜQXWUa†@ ~ôåïi@ òìü‚ói@ õìímìóÙ“Žïq@ õŠü‚@ ôØóîbO,ÜóàüØ@ ‡äóš@ bïäì†@~

@ôäaínîò†@óØ@ a‹Ø@æîa�î†@ôá,Üóè@ôÙŽî‹Žïàb÷@ÛóîòíŽï’óiUŠQ@@ãóèŠói@ biòŠbØ@paì@üÝïØ
oŽïåŽïéiN@ô,Üb�óÜQXWXó @ómb£@tbš@ôØóîóåïØóà@ôäaím@‹Ñïi@Þïió÷@a†@õòŒì@ói@óØ@4Š

†‹Øò†@õŠbØ@Šü‚N@@
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@ çaíŽïä@ õòìbàóÜQXXQMQXXT@@çü�ÙîŠa@ ñóäŒbi@ ôäaím@ çü�ÙîŠa@ çüu@ bäaŒ@ a†@ Œ
òŒì@ó,Üíu@üi@Šü‚@õòŒì@ôåî4Šü @üi@†‹Øò†@õŠbØ@ãŠó @õaìóèói@óØ@oŽïåŽïéia†@N@bèòìŠóè

ì@ ”î�ïÝOåï÷@ õbäaŒN@Šü‚@ õòŒì@ ói@ óØ@ pbÙi@ o�ìŠ†@ ÚŽîŠóÙàŠó @ ôäaím@ �à†a
@ì@†‹Øò‡îŠbØ@ôäaínîò†R@oŽïåŽïéi@ãóèŠói@biòŠbØ@paì@üÝïØN@@

a‡àóîò†Œüä@ õò†ó�@ ôäbØbn’óè@ óÜ@ ça‹åŽïèa†@ óØ@ õóäbîŠü‚@ ò‹Žïàb÷@ ìó÷@ ~@óÜ@ béäóm
a†ˆû4Š@ óÜ@ ìíi@ òìòŠò†ói@ Šü‚@ óØ@ †‹Øò†@ çbîŠbØ@ a‡ÙŽïmbØ@ N@a†ìó’@ ômbØóÜ@ ã,ýói

óîaíiŠìóè@çb�b÷@óØ@a‡ÙŽïmbØóÜ@çbî@æmìóØò†ŠbØóÜN@ô,Üb�óÜQXYSaŒ@a†ã@bäNßN@õ‹Ñï�
@óØ@õŠü‚@ôÙŽî‹Žïàb÷@ôäbåŽïèa†@ôäòìb‚@ónŽïji@ôäaímRT@@a‡ÙŽîˆû4Š@óÜ@pbÙiŠbØ@‹Žïà‰mbØ

@a‡äíiaìb÷@ Šü‚@ ômbØóÜ@ õòìó÷@ üi@ a‡ïmójîbm@ õ‹mbq@ óÜ@ p‹ ò‡,Üóè@ õŠü‚@ õòŒì@ óØ
òìónŽïåŽïjîŠbØóiN@@

@ô,Üb�óÜQXXX@Žî4ŠüOi@Šü‚@õòŒì@ôäaínîò†@óØ@õóîbOŽî4Š@ìó÷@ón“îó @çün�ì@a†Œ@üi@o
@ ói@ òìa‹�bä@ óØ@ õòìó÷@ ôäbåŽïèŠbØói@ ói@ ôÙïäbÙïà@ @ õòŒì@ II@ ôàŠó @ ôØómíu@ HH@ói

@ì@ ãŠó @ óî‡äòíîóq@ ô,Üb‚@ çaíŽïä@ óÜ@ oŽî‹åŽïéi@ ãóèŠói@ ÚŽî‡èíu@ oŽî‹äaímò†@ ÛóîòíŽï’
@ô,Üb�óÜ@ óäí¹@ üi@ æ�b÷@ ì@ ŽÞÙïä@ Ûòì@ a†Œaìbïu@ õa�äbØ@ ìì†@ çaíŽïä@ óÜ@ çbØò†Šb�

QXYWë@bäaŒ@ a†ŒNô�N÷@çb›î4Š@ôäbåŽïéàóèŠói@üi@†‹Ùn�ìŠ†@ôàŠó @ôØómíu@ôÙŽî‹Žïàb
õŠü‚@õòŒì@ôäbåŽïèŠbØói@ói@biòŠbØN@@

@ô,Üb�óÜQYPT@@óØ@pbè@ãóèŠói@õŠü‚@ôÙŽî‹Žïàb÷@bÙî‹àó÷@óÜ@÷îíÜ@oäb�@óÜ@a†U@@üÝïØ
båŽïèò†@ãóèŠói@õbiòŠbØ@paìN@ô,Üb�óÜQYPUçbºaì@†Šaì†a@ì@Þîüi@a†@Œ@~@õ‹Žïàb÷@ãóØóî

ÙŽïuójŽïu@ çbîŠü‚@ ôäaínîò†@ óØ@ †‹QU@@ôäbibïi@ óÜ@ oŽïåŽïéi@ ãóèŠói@ biòŠbØ@ paì@ üÝïØ
bÙî‹àó÷@óÜ@a†bïä4ŠüÑïÜbØN@@

@ô,Üb�@ óÜQYQQ@ óØ@pbÙjŽïqŠbØ@õŠü‚@ôÙŽïàón�ï�@ôäaím@ çbàü’@Úäa‹Ð@ a†SR@@üÝïØ
a‹äa†@õŠíib÷@ôØóîòˆû4‹q@ói@óØ@båŽïèò†@ãóèŠói@õbiòŠbØ@paìN@@

@ ô,Üb�óÜQYQRa†@ ~@ ói@ çbn�óè@ �îüi@ ì@ çbàü’@üi@ òˆû4‹q@ æî‹mòŠìó @ ôä†‹ÙŽïuójŽïu
a†bïäì†@óÜ@ìb÷@ôäbäòíŽïr,Übq@ N@óØ@‹�ïà@óÜ@õ†bÈóà@õŠb’óÜ@”îìó÷SWMTU@@paìüÝïØ

@ õòìbàóÜ@ båŽïèò†@ ãóèŠói@ õbiòŠbØU@a‡àaìò†Šói@ õ‹Žïà‰mbØ@ ~@óîòˆû4‹q@ ãó÷@ ã,ýói
@ô,Üb�óÜ@òìóïäbéïu@ôàóØóî@ôOäóu@õüèói@a‹ƒŽîíOn“qQYQUa†N@@
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@õò†ó�@ôäbØóï�óÜa‡’ì†Šíia4Š~@óÜ@”ïmójîbm@ói@ì@ìíi†bîŒ@õŠü‚@õòŒì@ói@ça‡ïOä‹ 
@õbäaím@ ói@ @ a‡äbØóîŠü‚@ òŠóÙàŠó @ óÜ@ôäbåŽïèŠbØói@õŠaíiQPPMRPP@@õòŠbàˆ@ bm@�ïÜ

@ô,Üb�@óÜ@ÚŽïäüïÝà@óØòŠbš@ón“îó @çbØóäbiŠó�@Šó�óÜ@ç,ýbà@õŠóÙàŠó QYVP@@óÜ@ a†
‹mbq@õóØû�i@a‡“ïäbØóï�@ôn�a4Šòìbä@óÜ@ì@çbibîòìóîbØ@ómbè@õŠü‚@õN@@

• çbØóîŠü‚@óäb‚@ôäbåŽïéàóèŠói@õbîˆüÜóåØóm@ôäa‡Žïqó’ó @ @
• çbØóïîŠü‚@óäb‚@õó�båŽïq 

@ôØbäìì4Š@ôåî4Šü @ói@Žôn�ò‡,Üóè@ôØbäì4Š@ôn,ÜüÄ@õŠò4Šü @óÜ@µnî‹i@çbØóïîŠü‚@óäb‚
@ôØbäì4Š@õŠbïn�óè@ì@Šóäóîó @ó›áïä@õóäb‚@óÜ@µnî‹i@óØ@biòŠbØ@üi@ü‚ìón�a4Š@õŠü‚

íš@ìbiòŠbØ@õŠóäóîó @ôØó’bq@ì@ôØó“Žïq@ôÙŽï Šói@ói@òìa� Šìò†@ŠaN@@
@ôäbåŽïéàóèŠói@üi@a†ŠûŒ@õbîˆüÜóåØóm@óÜ@oŽî‹äóîóOi@ãb−ó÷@ói@ça‡Žïqó’ó @óØ@òìa‹äaím
@ì@õìbî�ïÐ@ ì@õìbïáïØ@õŠó�òŠbš@ óÜ@ Ša†‹Ø@ Ûóîò�−Œ@õóOŽî4Š@ óÜ@ çbØóïîŠü‚@ óäb‚

‚@õòìòŠóØ4‹š@õòíŽï’@Šó�óÜ@a‡äbØóïîbiòŠbØôÙïäbÙïà@òŒŠói@çbî@õ†í@N@çüš@ÛòìŠóè
@ôä†‹Ùn�ìŠ†@ üi@ çbØòŠóäóîó @õòíŽï’@ óÜ@ Œaìbïu@õ†aìóà@ ói@oŽîŠ‡i@ ó’ó @ òìa‹äaím
@ãüïÜb @Ûòì@çbØómbéÙŽïq@çbî@çüÙïÝ�@ô½ím@Ûòì@â‚ím@õòíŽï’@Šó�óÜ@õŠü‚@õóäb‚

@ì@÷à@ômbnî�Ø@ì@ãüî‡äb÷@õ‡ïÑ�üÐ@ì@ãüî†bØ@õ‡ïiŠbØ@ì@„ïä4ŠòŒ@ìNNN‡nèNìóà@óÜ@õ†a
@ôäbØóîŠbÙŽïuójŽïu@ üi@ õŠü‚@ õóäb‚@ ôØbäì4Š@ ôn,ÜüÄ@ ôä†‹Ùn�ìŠ†@ üi@”‚ói@ ò†‰à
@çbØón,Ý‚@óÜ@Ûí›i@õ4‹i@ói@òìí›ÙŽïm@ì@çüÙïÝ�@óÜ@Úäóm@ôÙŽï,ÝÙŽîím@óÜ@óïnî‹i@óØ@õìòŒ
@•óàói@ kÜb�@ õó Šbi@ ói@ ”î‹m@ õóØý@ ì@ lóuíà@ õó Šbi@ ói@ Ûóîý@ ôäa‡Žïq@ üi

åŽî†@ÚŽïq@òŠìó @Šóiìì4Š@ôØóîóäaì†æN@@
æåŽî†@ ãóèŠói@ biòŠbØ@ õòŒì@ oŽîìóØò†Šói@ çbîˆû4Š@ ôÙ“ïm@ ÚŽïmbØ@ çbØóïîŠü‚@ óäb‚@~

@ ÛóîòíŽï’óiIIçbØóäümüÐ@ HHòím‹O,Üóè@ õìa‹ÙîŠbî†@ õòŒì@ ÚŽî4‹i@ çbîóØóîŠóè@ óØ@N
@ôä‡äbÙ’@õüè@óåiò†@ ì@ òìóåŽîŠóÜò†@ôàŠó ói@ óØ@ç‹ ò†Šòì@ òŒì@çbØò†aŒb÷@ óäû�ÙÜó÷

i@ a†óØò4Šüm@ óÜ@ ôîóÝî†Šó @ õ‡äüi@õüè@ ónŽïiò†@•óàói@ ì@ óØòŠóäóîó @ ó›áïä@ ò†bà@ ó
a‡îb’üi@óÜ@çû�ÙÜó÷@ìì†@ôäbåŽïéàóèŠói@ì@çbØó Šbi@ôä†‹Ø†aŒb÷@N@õ‹O,Üóè@òìó÷@õaì†

@ì@ ç‡äbîó @ôäóîý@ ìì†@ çaíŽïä@ óÜ@ Ûû4Šó @õŠóäóîó @ ómìíu@ ìòŠói@ æšò†Šò†@ çbØó Šbi
õìì4Š@ Šó�óÜ@ òìónŽïiò†üØ@ ì@ òìóØóïîb’üi@ õóOŽî4Š@ óÜ@ a‡ØóïØòì@@õòìaì†@ ì@ òìó“Žïq
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@Ûóîói@ ômbØ@ pa†ò†ìì4Š@ biòŠbØ@ õììŒóm@ ôàaìò†Šói@ ôÙŽïån“îû4Š@ •óàói@ óØóäb‚
@óäb‚@ çóîýóÜ@ óØòìímbè@ ãóèŠói@ óïîbiòŠbØ@ bäaím@ ì@ ôîbiòŠbØ@ õ‹O,Üóèói@ ôån“îó 

@ómb ò†@ôîb�b÷@òìóØóïîŠü‚Q@paìN@@
a‡Žïqó’ó @ õóOŽî4Š@ óÜ@ çüÙïÝ�@ óÜ@ æŽî‹Øò†@ o�ìŠ†@ óäbïîŠü‚@ óäb‚@ ãó÷@õŠüi@ ôä

@Šó�òŠbš@ì@Úäóm@õóšŠbq@üi@oŽîŠíŽïn�óqò†@‹maì†@ì@õŠíÝi@ò‹Ð@çbî@ôØóî@ôäüÙïÝ�
õŠü‚@õóäb‚@ómb ò†@bm@Œaìbïu@ôÌbäüÔ@ói@õìbî�ïÐ@ì@õìbïáïØ@õóOŽî4Š@ói@oŽî‹Øò†N@@

@ çaíŽïä@ óÜ@ ì@ çŒŠói@ óäbäb‚@ ãó÷@õbäaímYMQW@ EóîN@ŠûŒ@õŠíÝi@ óØbm@ôäüÙïÝ�@õóäb‚
ÜóåØóm@ õ†Šìì@ ŠóióÜ@ óäa‹ òŒì@ ôä†‹iŠbØói@ ì@ bîˆü@ ~@ò‹Ð@ óïäüÙïÝ�@ óäb‚@ a‡ÙŽïmbØ@ óÜ

æ“î‹mbäaím@ãóØ@ì@çbØóîŠíÝi@óØbm@óÜ@ìí›Žïm@�àóØ@ói@æŽî‹äò†a†@çbØóïîŠíÝiN@@
• çbØóïîŠü‚@óäb‚@ôä†‹Ùn�ìŠ† 

@òŠíØ@ óÜ@ µnî‹i@ ”ïäaìó÷@ ì@ a†òŠaíi@ ãóÜ@ çóè@ ìa‹Ùn�ìŠ†@ ôØòŠó�@ õŠüu@ ìì†
òìóäa†@ Šó�@ ónŽïn�óiò†@ o“q@ ì@ çbØóïîŠü‚@óØ@ òìòŠûŒ@ õóOŽïu@ óÜ@ Šü‚@ ôÙ“ïm@ õ

@ì@ òìóä†‹ØüØ@ óÜ@ óïnî‹i@ �îìó÷@ ì@ ôàŠó @ õŠò4Šü @ Ûóî@ Šó�óÜ@ òìómóäìa‹Ø4‹š
@Šü‚@ôÙ“ïm@ óØ@ òìóäbØóïîü�b÷@ òìòŠóØóäaìó›Žïq@õüèói@õŠü‚@õòŒì@õòìóä†‹Ø4‹š

ôàŠó @õòìóä†‹ØüØ@üi@‰ŽîŠ†@õŠüi@Šó�üi@òìóäò†ò†N@ôäbåŽïèŠbØói@ói@oŽîŠ†ò†@ôOä‹ 
@IIn,ÜüÄ@ôØbäì4‹Žï@HHòìüjŽîíä@õòŒì@ôØóîòìbšŠó�@Ûòì@N@õŒbïä@ói@õìòŒ@ôäbØóîŠa†‹Ø@óÜ

@ì@ çìíjŽïuón“ïä@ ômŠóØ@ óÜ@ çbåŽïéàóèŠói@ ôäbØòŠbØüè@ ì@ ôÙïåØóm@ ôäa‡Žïqó’ó 
@ ì@pìóä@ ì@ ŽßbØín“Ø@ ì@õŒb�ó“ïq@ ì@ ç‡åŽîí‚@ ì@ôn�ìŠ‡äómNNNN‡nè@ N@ôäbåŽïèŠbØói

÷@ õìì4Š@ óÜ@ ó“ŽïØa4Š@ wäŠó�@ ôØbäì4‹Žïn,ÜüÐ@òŠìì†@ bOŽïu@ óÜ@ ômójîbmói@ òìóïîŠíib
@õŠbØüè@ónŽïiò†@•óàói@ì@pbØò†@ãóØ@ôn“ ói@biòŠbØ@õ4Šüm@õìí›Žïm@ÚŽïmbØ@çbØón�ò†

ñŠíib÷@õòìóä‡äaˆíiN@@
• @õbäaím@ ôŽïq@ ói@ æŽî‹ÙjîŠbî†@ ì@ æŽïÜüq@ õìòŒ@ Šó�@ ôäbØòŠa†‹Ø@ oŽî‹äaímò†

òìòŠaí‚@õý@õóîòíŽï’@ãói@ôîbiòŠbØZ@M 
QN äaím@ çòìb‚@ ôäbØòŠa†‹Øã�ä@ ôZM@@òìòŠaí‚@ õóäbàón�ï�@ ì@ ‹Žïàb÷@ ãó÷

òìónŽî‹ ò†Z@@
• çbØò‹Žïà‰mbØ@ì@çbØóïäû�ÙÜó÷@óîŠbî@ì@ŠómíïràüØN 
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• çbØóà�ä@bäaím@ò‹Žïàb÷@ì@‹O,ÜóèŠbi@ì@çbØòìa‹�ïi@üî†a4Š@õóO�Žï÷@ôäbØò‹Žïàb÷N 

RN çbØóî‡äòìbä@ ãbà@ bäaím@ çòìb‚@ ôäbØòŠa†‹ØZM@@òìòŠaí‚@ õóäbàón�ï�@ ãó÷
òìónŽî‹ ò†Z@@

• bäì4ŠôØ@ ~çbØòìa‹åïi@ óO�Žï÷@ õ‹Žïàb÷@ ~çbØò‹O,Üóè@ õŒŠò†@ õóuýó�~@ômòŠb“ï÷
çbØóïîŠa†b b÷@ ì@ üšímbè~ôÑÔó�@ õóÙäbq@ ~çbØóîòŠìŠòŒ@ óäüÐóÜóm~@õòìòŠóÙåyó’

çbØóïîbiòŠbØ@ óåîˆŠóq@ N@ì@ çbØó‚bi@õŠìò†ói@ óØ@ òìómbØò†@ óäbåîˆŠóq@ ìó÷@ôåyó’@ óØ
ä@ôŽïÜ@õòìó÷@üi@óäbØó,Üòˆb÷@ôä†‹ØíŽï‚ói@õóOŽïuòìóåióä@Úî�N 

S@ NçbØòŒŠói@ ì@ õ‡äòìbä@ ãbà@ bäaím@ çòìb‚@ ôäbØòŠa†‹ØZM@ìb÷@ ôäbØòŠóå,Übq@ Ûòì@~
çbØóî‹móáïnäó�@ óÜüqó’@ ì@ õ‡äòíîóq@ õóO�Žîì@ ~@ò†‹Ù�ò†@ óOäbà@ õóO�Žîì

çbØóïåïàòŒ~@óÜ@çbïån�aŠbq@ üi@çbØóïîa�äbØ@ òìaŠŒóàa†@ ì@ Œb @ ì@pìóä@õŠüi@õŠò�ŽîŠbq
òŠbØ@õ4Šüm@ôäa‡Žïq@ì@çaŠí‚a†ôn“ @õbiN@@

@@
• õŠü‚@õìbàü  

• çbØóîŠü‚@óäb‚@õbiòŠbØ@õìí›Žïm 

@õìí›ŽïmQ@çaíŽïä@óÜ@a‡äbØóïäbéïu@ò4ŠaŒbi@óÜ@paìX@MQP@çbØò†Šìbè@óm,ýì@üi@óîa†Šýû†@N
@ô‚‹ä@ã,ýóiQ@@ì@õ‡äòìbä@ãbà@bäaím@çòìb‚@ì@õ‡äòìbä@ãbà@@bäaím@çòìb‚@ò†‹Ø@üi@paì

@ómb ò†@çbØòŒŠóiSP@Šýû†@Nói@•óäí›Žïm@ãó÷@õ‹Žïàb÷@ì@æîa�î†@õò‹Žîí @ói@òìónŽïiò†ŒŠ
Šò†ò‡îŠbî@ômbäû�ÙÜó÷@ì@ìbn�òì@ôåm‹O,Üóè@ì@Žßû4�äüØN@õìí›Žïm@ã,ýóiQ@@çòìb‚@ômaì

çbØòŒŠói@bäaím@IIçbØóïmaìbOŽïà@bäaím@çbØóîŠü‚@ûŠbØ@óO�Žîì@HH@óÜ@ò�àóØ@ÚŽïàóØRP@
Šýû†N@@
• Šü‚@õòŒì@ôäbåŽïèŠbØói@ôäbØónÐ‹ @óÜ@Žõ‡äóè@ @

�Oä‹ @õòŒì@ôäbåŽïèŠbØói@õŠaíi@óÜ@òìónŽïiò†@çbØòìòŠó,ÜüÙŽïÜ@õìì4Š@ìòŠói@óØ@oÐ‹ @æî
@Šü‚@ õòŒì@ ôäbØò‹Žïàb÷@ õòìóä†‹Øbq@ ôäa‡,Üìóè@ ì@ Œümíqóm@ ôäìíi@ óÜ@ óïnî‹i@ a‡îŠü‚

çbïŽïÜN@ óÜ@ †bîŒ@ óØ@ òì‡äbîó a4Š@ çbîòìó÷@ bn�Žï÷@ôäbØòìóåï,ÜüÙŽïÜUP@E@õòŒì@ôØýbš@õ
ìb‚@ômbØóÜ@oŽïiò†@çì@õŠü‚@õòìbà@üi@Šü‚@ôÙ“ïm@õ‹ Šòì@õ‹Žïàb÷@õòìóä†‹Øóä@æŽî

ÚŽïOäbàN 
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@ôäbØbOŽî4Š@ ôäbåŽïèŠbØói@ óÜ@ óïnî‹i@ Œümíqóm@ óÜ@ ç†‹ØŠb Œ4Šü‚@ üi@ bOŽî4Š@ æî�’bi
@ìíàóè@óØ@ôîòìbà@üi@õòìóä†‹Ø‰Øbq@õbäbàói@ãaìò†Šói@õòìóä†‹ÙåŽîìb‚S@@ÚŽîŠbu@ˆû4Š

Ûóîòìbà@ Šóè@ üiNòìóÙŽïm,ýì@ óÜ@ óäbîbOŽî4Š@ ãó÷@@o“q@ óØ@ æŽî4Šü ò†@ ‹m@ ôÙŽïm,ýì@ üi
a†óm,ýì@ìóÜ@aìóèì@•óØ@ìŒümíqóm@ôn’ì‹�@Šó�@ónŽïn�óiò†N@@

@a†ìó’@óÜ@ôŽïÜ@æm‹ Šòì@†ìí�@ì@Šü‚@õòŒì@ôåm‹O,Üóè@óÜ@óïnî‹i@ãòìì†@ônÐ‹ @ã,ýói
æîŠbj,Üü‚@ì@Œümíqóm@ôäaˆû4Š@çbî@oŽïi@Šìóè@óØ@ÚŽïäaˆû4Š@çbî@N@õóåm‹O,Üóè@õó�û4‹q@ãó÷

ü‚@ õòŒì@õŠüu@ ì@ õŠü‚@ õòŒì@ õ4‹i@ ì@ o’ì‹�@ Šó�@ ónŽïn�óiò†@ o“q@ •òŠ
óØóåm‹O,Üóè@õbOŽî4Š@õìí›Žïm@õüØ@ì@çbåŽïèŠbØói@õòìbà@ì@çbåŽïèŠbØói@N@óØ@óîaì@�’bi

@æm‹ Šòì@†ìí�@ì@çìí›Žïm@õòìóä†‹ÙàóØ@üi@æm‹O,Üóè@üi@oŽî‹åŽïèóäŠbØói@óäa‹Žïàb÷@ìó÷
@ béäóm@ ü‚ìón�a4Š@ Šü‚@õòŒìóÜ@ õòìó÷@ ômbïu@ óÜôäìíi@ ômbØ@ N@ôåm‹O,Üóè@ õóÜó�óà

@‹mbîŒ@ôn�äaŒ@õòìóåï,ÜüÙŽïÜ@ói@çbïn�îíŽïq@óØ@õóäýó�óà@ìóÜ@oŽî‹äò†a†@õŠü‚@õòŒì
óîóè@‹mbîŒ@õòìóåîŒû†@ìN 

@óÜ@ìíióè@õòŠbš@bOŽî4Š@æî�’bi@ói@oŽî‹äò†a†@òìò†Šói@ì@ìb÷@õüèói@ôàŠó @ôåm‹O,Üóè
a†bn�Žï÷@NŠbØ@õòŒì@ôåm‹O,Üóè@ói@pójîbm@ã,ýói@ò†bïq@óØòì,þi@bOŽî4Š@Šóè@bn�Žï÷@bm@ôîbiò

@ Þ’@ õ‹mbq@ ôäbåŽïèŠbØói@ óÜ@ óïnî‹i@ óØ@ oŽî‹Øò†@ II@™b–ò4Š@ ì@•‹m@ õ‹mbqHH@ ~@óÜ
@óÜ@†bîŒ@a†bn�Žï÷QP@@ì@çbØa�äbØ@õòìóä‡äaím@Ûòì@õŠü‚@õòŒì@ôåm‹O,Üóè@üi@óîóè@óOŽî4Š

@ì@ôîóäaì†@ôä†‹Øì,ýóÙŽïm@õbOŽî4Š@ì@ò†bà@ô‚û†@ôåî4Šü NNN‡nèN@@
@óÜ@ çaŠí‚a†@ ôäa†ìì4Š@ óÜ@ óïnî‹i@ õŠü‚@ õòŒì@ ôäbåŽïèŠbØói@ óÜ@ ”ïàóïŽï�@ ônÐ‹ 
@õ4Ší�@ óÜ@ a†ìímbèŠbØói@ õìb÷@ óÜ@ çbÙŽîí‚@ ôäìíi@ õüèói@ a‡äbØóïîŠü‚@ bO,ÜóàüØ

a‡äbØóä†‹ÙàŠó @~@æŽî‹äò†a†@çbÙŽîí‚@óÜ@ô,Üb‚@õìb÷@ôäbåŽïèŠbØói@ì@çbØòìa‹‚a†@ò4Ší�@ì
æm‹ óOŽî4Š@ üi@ Šó�òŠbš@ æî�’bi@ ói@@bO,ÜóàüØ@ óÜ@ ç†‹iŒŠ†@ ì@ çaŠí‚a†@ ônÐ‹ @ óÜ

a‡äbØóîŠü‚N@@
• çbØò†Šbr�a#Š@ì@Œbïå“Žïq 

ìa‹våŽïé,Üóè@õòŒì@üi@òìò‹OŽïu@õòìóåîŒû†@üi@ça‡,Üìóè@ì@òìóåï,ÜüÙŽïÜ@II@õŒb @ì@pìóä
@ ôn’ì‹�HH@ ~@ôäbm,ýì@ ô,Üû4Š@ ôäìíi@ ãaìò†Šói@ üi@ ŠóØìaìóm@ ôÙŽï’ói@ óÜ@ óïnî‹i

m,ýì@ Ûòì@ pìóä@ ôä†‹Øò†Šbäóè@Šó�óÜ@ ç†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@ ì@ òŒì@ õŠóØò†Šbäóè@ ôÙŽïäb
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@Žßó óÜ@çbïä†‹ÙŽî4Š@ìbåŽïqóÜ@ì@ a†bn�Žï÷@óÜ@õˆó÷@ a†bïm@õóäbm,ýì@ìó÷@ @óØ@õŠíib÷@ôn�b÷
a†òŠaíi@ìóÜ@a†bïäì†@õ‹m@ôäbm,ýìN@@

oŽî‹Ùi@óäa†Šbr�a4Š@ãó÷@õìbšò4Š@óØ@oŽî‹Øò†@Œbïå“ŽïqZM@@
QN ôä†‹ÙØýbš@ ì@õíåÉà@ ì@õ†bà@ôä†‹Ø@õ�On“q@@óÜ@ òìóåï,ÜüÙŽïÜ@ õòìóåmì�i

a‡îŠü‚@õòŒì@ôäbØòŠaíiN@@
RN @ì@ôàŠó @ôäbØóÝq@ì@õŠü‚@õòìóäa‡Ù“ïm@üi@õŠbïäaŒ@ôÙŽïÙäbi@ôä‡äaŠŒóàa†

@ì@Œümíqóm@õ4‹i@ì@bi@ôîa‹Žï‚NNN‡nèN@ôäbåŽïèŠbØói@üi@çbØóïn�îíŽïq@óäaŒŠòì@óîŠbïäaŒ@óÜ
Šü‚@õòŒìN 

SN Žïn�b÷@ Šó�óÜ@ òŠìó @ ì@ Âäó“Žïq@ õòˆû4‹q@ ói@ çbn�óè@õ†ìí�@ p,ýì@ óØ@ Ú
õŠó�óÜ@ôîü‚ìbä@õŠ†bØ@ôäbåŽïèa4Š@ì@òŒì@óÜ@‹m@ôØóîòìbšŠó�@Ûòì@oŽî‹OiŠòíŽïÜN@Ûóä

@†ìí�@ üi@ a†‹m@ ôäbm,ýì@ óÜ@ ômóîaŠüu@ ôåî4Šü @ üi@ íÙ,Üói@ òìóäíi@ òŠbiìì†@ üi@ béäóm
õŠü‚@õòŒì@ôäbØóïîŠbÙŽïuójŽïu@ìíàóèóÜ@æm‹ ŠòìN 

TN ì@ ôn�äaŒ@ õ4Šü í,Üb÷@ õbOŽî4Š@ ôä†‹ÙÅïnØb÷@@çaíŽïä@ óÜ@ çbØóïn�äaŒ@ òìa‹Øì,þi
òìóàaìò†Šói@õòìóäíiüØì4ŠüØ@ôäa†Œb�@õóOŽî4Š@óÜ@a‡äbm,ýìN 

UN @ì@ õŠü‚@ õòŒì@ ôäbåŽïèŠbØói@ õòŠbiŠò†@ çbØòìóåï,ÜüÙŽïÜ@ õòìóä†‹ÙŽîíä
óîóè@óØ@ô’òìó÷@ôäa‡Žïqó’ó N 

VN @ì@ òŒì@ ôån�aŠbq@ ì@ æm‹ òíŽïrn�ò†@ ôäbØbOŽî4Š@ ìíàóè@ ôä†‹ÙŽïuójŽïu
Øòìóåï,ÜüÙŽïÜ@óØ@ õóäbïm,ýìbè@ ìó÷@ @ ôäa‡äbè@ ì@ õŠbØìbè@ ì@ çbïåî�’bi@ õòŠbiŠò†@ ç†‹

a‡äbïäbØó,Übà@óÜ@æåŽïèò†ŠbØói@õŠü‚@õòŒìN 

WN @†ìí�@ ì@ a†òŠaíi@ ãóÜ@ a†ìímìóÙ“Žïq@ ôäbm,ýì@ Žßó óÜ@ ç†‹ÙîŠbØìbè@ ôäa‡äbè
@õ‡äòìòˆŠói@ ì@ ôØóïØòì@ õóÌbåi@ Šó�óÜ@ óØ@ çbïäíàŒó÷@ ì@ ôîaŒòŠb’@ óÜ@ æm‹ Šòì

Žïi@óäóîýìì†oN 

@@
• a†òŠaíi@ãóÜ@ò‡åîb÷@õòˆû4‹q@æî‹m‹îó�@óÜ@~@o“q@óØ@Žõíä@ôØóîòˆû4‹q@óÜ@óïnî‹i

biòŠbØ@ôäbåŽïéàóèŠói@ üi@Âäbà@ Šó�@ ónŽïn�óiò†@ N@Šó�@ ónŽïn�óiò†@o“q@ óîòˆû4‹q@ ãó÷
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ôàón�ï�@ II@Âäbà@õŠü‚@õòŒìHH The Lunar Solar Power@@ôä†‹Ùn�ìŠ†@üi
ó�óÜ@biòŠbØ@õòŒì@ôäbåŽïéàóèŠói@õóO�ŽîìÂäbà@õìì4Š@ŠN 

ôØbäì4ŠûŠbØ@ õóäb‚@ óÜ@ çbq@ ônŽïÝq@ óÜ@ oŽî‡ÙŽïq@ óîòˆû4‹q@ ãó÷~@´�ò‡,Üóè@ óäbnŽïÝq@ ãó÷
@ôØóîòíŽï’@ói@õòìóä†‹Øóäaìó›Žïqòì@Âäbà@Šó�@õímìóØ@õŠü‚@ôÙ“ïm@ôåm‹ Šòìói

ôîbiòŠbØ@õòŒì@üi@oŽî4ŠüOäbîò†@ì@oŽî‹ ò†@çbîŠòì@‹ Šòì@õ‹Žïàb÷@óØ@õìòŒ@üi@‹mN@@
�bi@ a†bn�Žï÷@ óÜ@b’bàóm@ ôn�äaŒ@ ôÙŽï,Übîó‚@ íØòì@ òìóOäbà@ óÜ@ biòŠbØ@ óÜ@ ç†‹Ù

oŽî‹Øò†~@õò‹OäüØ@æî‹mòŠìó @óÜ@Šbu@ãóØóî@üi@óïŽîíä@òˆû4‹q@ãó÷@õìì4Š@óån�‚@ã,ýói
@ ói@ ìa‹�bä@ ôîb’@ üi@ ôÙïåØóm@ ì@ òìóåï,ÜüÙŽïÜ@ üi@ ìíi@ a‡ïmó,Üìò†íŽïä@ II@ô�Žî‹OäüØ

@ ôäbéïu@ ôîb’üi@ HH†Œb�@ bÙî‹àó÷@ óÜ@ ´�íïè@ óÜ@ óØ@ çaíŽïä@ õòìbàóÜ@ aŠQP@M
QYOQPORPPRa†N@óØ@ óîbîˆüÜóåØóm@ ìó÷@ üi@ óîóè@ õŠbØò†Šìì@ ôØóîó“‚óä@ óØ@ a‹‚Šò†

@biòŠbØ@üi@oŽî4ŠüOîò†@ì@pb‚ò†Šò†@ÂäbàŠó�@õŠü‚@õòŒì@óÜ@æm‹ Šòì@†ìí�@ônŽïäüš
@ôäaín“ïäa†@ õìíi†bîŒ@ óÜ@ ìì4Š@ ôn�îìa‡Žïq@ õòìóä†‹Ø4‹q@ üi@ õìòŒ@ üi@ oŽîŠ†‹Žïäò†@ ì

òŒì@üi@õìòŒN@@
@@
• _@Âäbà@ôšüi@ @

@üi@Âäbà@ óäóØò†@ ìì4Š@ çbØbäaŒ@ôšüi@ bîb÷@ óØ@oŽïåŽïqó�ò†@õü‚@ òŠbï�‹q@ ìó÷@ a†ò‹ŽïÜ
@õòìbàóÜ@ ì@ Œaìbïu@ õóOŽïu@ æî‡äóš@ óÜ@ óØ@ a‡ÙŽïmbØ@ óÜ@ Šü‚@ õòŒì@ ôån�ƒn�ò†
oŽîìóØò†@o�ò†@ô’bi@ói@Šü‚@õòŒì@õìòŒ@õìì4Š@Šó�óÜ@Žßb�@ôîa‰ŽîŠ†ói@ì@a†ŒaìbïuN@@

i@ ìó÷@ óØ@ õòìó÷@ õa4ŠòŠó�@ Šóè@ óØ@ Šü‚@ õóÙ“ïm@ ò4‹RP@@õìòŒ@ Šó�@ ómb ò†@ ÛóÜí‚
@óÜ@ òŒì@ôäbØòŠóiŠbØói@ óïØòŠó�@óm,ýì@óØ@ìa‹våŽïé,Üóè@ôäóàómìí�@õòŒì@ói@ óäb�Øóî

æåŽî†@ õŠbØói@ a†ìaìóm@ ôÙŽï,Üb�@ NóäaŠbï�‹q@ ìó÷@ ìíàóè@ õòìóäa‡à,ýòì@ üi@ ~@ón�îíŽïq
óÕ,Üó÷@ óØ@ õómóÑï�@ ìói@ æîóÙi@ óîòˆû4‹q@ ìó÷@ õ‹îó�@ bmòŠó�@aíïè@ õò�−Œ@ óÜ@ óØóî

@óÜ@ òŒì@ ôàóØ@ ôäbØó“ŽïØ@ ôä†‹ØŠó�òŠbš@ üi@ Šü‚@ õòŒì@ Šó�óÜ@ çbØòìa‹�aí,Üóè
a†ò‡åîb÷N@@

@a†ìímbèa†@õ‹m@ôÙŽï,Üb�@óîò†@‡äóš@õaì†óÜ@oŽïiò†@4‹i4Šüš@pìóä@õòŒì@óØ@óîa‹Ù’b÷
a‹äò†a†@òŒì@õòìbšŠó�@æî�’bi@ói@óØ@çbØòìóåï,ÜüÙŽïÜ@ôŽïqói@N@çbî@òìa‹äaímóä@óÙäíš
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a†óØóšìbäóÜ@ ãüïäa4Šüî@ õò†bàóÜ@ ŠûŒ@ õ4‹i@ ôäìíióä@ õüèói@ N@ôäa‹ @ õa4ŠòŠó�@ ì@ óàó÷
@õòìbàóÜ@bîˆüÜóåØóm@ôîìímìóÙ“Žïq@ì@òŒì@ôäbØò‹Žïàb÷@õìí›ŽïmUP@@a†ìì†Šìíia4Š@ô,Üb�
pbOjŽïq@ ôn�ò†@ oŽî‹äaímó÷@ óØ@ oŽî‹Øò†@ ”ïåïj“Žïq@ ì@ ~@óØ@ òì†‹Ùîaì@ •óàó÷

‹Ùi@ a†bïm@ ôäbåŽïèŠóiòì@ oŽî‹äaímóäoŽîN@ìói@ ´“îó @ óÜ@ µibä@ ìa4‹i@ aíïè@ �ï Šóè@ ã,ýói
òìímìóÙ“Žïq@bîˆüÜóåØómN@ôOä‹ @ôàb−ó÷Šói@ìì†@a†òŒì@ôäbØòìò‹OŽïu@ôäbåŽïèŠbØóióÜ

oŽîìóØò†@ o�ò†@ Ž¶@ ~@ì@ òìómbØò†@ ‰ŽîŠ†@ ômìóä@ õòŒì@ ôäbåŽïèŠbØói@ õòìbà@ çbïàóØóî
Šó�@ Žßbq@ óÜ@ óîòŒì@ õ‹m@ ôØóîòìbšŠó�@ ôån�ƒ“Žïq@ çbï“ïàòìì†@ômìóä@ õòìbš

òìbn�Žï÷N@@
• a‡ïîbmüØ@ óÜ@ ~@a†bïäì†@ óÜ@ óOåîˆ@ ôäìíj�ïq@ ô�‹móà@ óØ@ µäa�i@ òìó÷@ óOä‹ 

òìòìa‹våŽïé,Üóè@õòŒì@ôäbØòìbšŠó�@ôäbåŽïèŠbØói@õüèói@ ~@òŠìó @ôØóîó’ò4Šóè@ ómüi
õìòŒ@õü @Šó�óÜ@ômóîbÄû‹à@ômóïäbn�Šb’@õò‡åîb÷@ì@bn�Žï÷@Šó�óÜ@N@ça4Šó @óîüiŠóè

õòìbšŠó�@ õaì†ói@@ómüi@ òìüiòŒbm@ ì@ æŽîìb‚@ õòŒì@ õòìbšŠó�@”ïmójîbmói@ ì@ a†‹m
ò‡å’íØ@ôÙŽïmb�òŠbØóÜ@ômóîbÄû‹à@ôä†‹ØŠb Œ4Š@ôn�óióàói@Âä‹ @ò‡ŽîŒ@ôÙŽîŠbØN 

@ì@òìòímìóÙ“Žïq@ì@òŠìó @ôäbm,ýì@çóîýóÜ@óîóè@õ‡u@ô,Üìóè@òìbn�Žï÷@óÜ@Šóè@óîüiŠóè
 @ì@pìóä@çòìb‚@õín“îóOŽïq@òŒbm@ôäbm,ýì@póäbäóm”ïn’ì‹�@õŒb@~@ôäbåŽïèŠbØói@üi

@õó,Üíu@ ì@ õìòŒ@ ô‚bä@ ôàŠó @ ì@ bi@ ì@ ìb÷@ ìŠü‚@ õòŒì@ óÜ@ òŒì@ õ‹m@ ôäbØòìbšŠó�
@ì@çbØbîŠò†@¶üqó’NNN‡nèN@õóu†íi@ì@òìóåï,ÜüÙŽïÜ@çbîü‚@õbäaím@ôŽïqói@çbîóØóîŠóè@ì

@üi@òŠóÙ’üƒ,Ü†@ôØóîò†‰à@õü‚üi@•óàó÷@óØ@òì†‹Ùåïia†@óîóÜó�óà@ìó÷@üi@çbîòŠìó 
†Šói@õìòŒ@õü @Šó�óÜ@ômóïäbn�Šb’@ì@çbîˆ@ôäìíjàaìòN@”ïäbn�†ŠíØ@õóîaíïè@ìói

@oŽîŠ�ŽîŠbri@çìíi@÷ïq@óÜ@”ïäbn�†ŠíØ@õóOåîˆ@ì@oŽïåïji@óïŽîíä@bîˆüÜóåØóm@ãóÜ@†ìí�
@ôn�äaŒ@õòìóåï,ÜüÙŽïÜ@õb Šò†@ì@o�îíŽïq@õóu†íi@ì@aŒòŠb’@õŠ†bØ@òìbn�Žï÷@óÜ@Šóè@ì

òìónŽî‹Ùi@òŠaíi@ãó÷@üiN@@
òìbšŠó�Z@@
]]]]]]@@

oŽïäŠónäó÷@ôäbØóOŽïqN@@
@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@

@J@@@òŠbàˆ@çaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @óÜ@ómóibi@ãó÷SY@@ôäbn�Œ@óÜRPQR@a†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@ômìóä@õó ì,ýbq@ô’ò4Š@ômìóä@ôÙŽîŠbjàóÈ@óÜ@a‡ÙŽîŠbîŒa‡äó÷@ôäbÙå‚@õ�ŽîìaŠóqóÜ
a‡ïäbáŽïÝ�NNN@@

@ŽõŠó÷a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@pìóä@õóØbm@ @
@_òìónŽïåŽïàò†@póáÕïä@ói@Šóè@ì@póáÉïä@ónŽïibä@ŠóèJ@ @

 

• @ô,Üb�@ óÜ@ôäbáŽïÝ�@ óÜ@ ‹Øó’@õó ŠbØ@ óîa‹Ù’b÷QYWPòìaŠŒóàa†@ òì@ ~@béäóm@ ì
@ õòìbàQV@@ôOäóu@ ôàò†Šó�óÜ@ ‹maì†@ ì@ òíióè@ ôàóèŠói@ ì@ òì†‹Ø@ õŠbØ@ ÚŽï,Üb�
×a‹ŽïÈ_Øbn’óè@ô,Üb�@ôn�a4ŠòìbäóÜ@ì@a‡äa‹Žï÷@õaì†@ì@òìì†Šìíia4Š@õò†ó�@ôäbT@@Šbu

@ ô,Üb�@ óÜ@ òìóäa‹Žï÷@ ôäbØóØû4‹Ð@ ôä†‹Ùäbàì†ŠüiQYXVMQYXW@@ãóèŠói@ ì@ ŠbØóÜ
@ ô,Üb�óÜ@ ”î‹maì†@ ì@ òìa‹åŽïn�òìQYXY@óÜ@ ‹Øó’@ ôn“ @ õb Œò†@ ôÙŽîŠbî4‹iói@ a†

@ òìa‹‚a†@ óîó ŠbØ@ ìó÷@ ôØòŠbvØóî@ üi@ ×a‹ŽïÈ~@ómóäìa‹Ù’óia†@ ô“ïäbØò‡äóàŠbØ@ ì
@ó ŠbØ@Šó�póàíÙy@õ‹m@ôäbØóOäbàŠóÐ@ìN 

@õìa‹‚�ŽîìaŠóq@ ì@ õìa‹ƒŽîíOn“q@ ì@ ôÙ,ÜóØ@ Žôiói@ ‹Øó’@õó ŠbØ@ òìómbØ@ ìóÜ@ õ‡ï÷
@ôàò†Šó�óÜ@ Žôn“îó @ ô“ïä†‹Ùä,ýbm@ ì@ pìì4Š@ ì@ ìa4Š@ ôn�ò†@ póäbäóm@ ì@ òìüibà

@ ô,Üb�@ õŠbèói@ ôåî4Šóqa4ŠQYYQ@õóOŽïu@ òíji@ óØó ŠbØ@ ô’ói@ Žõ‡äóè@ ‹maì†@ ì@ a†
b÷@ ôäìíjŽïuón“ïäìíia‡Žïm@ ô“î‹m@ ñìa‹ƒÙŽî4Šì@ óOäbàŠóÐ@ Žõ‡äóèì@ çbØòŠaìN@óÜ

@ óîó ŠbØ@ ìó÷@ õ4Šó òìóån�‚@ üi@ óïä@ ÚŽî‡Žïàí÷ì@ óàbäŠói@ ~ïè@ a‡’bn�Žï÷N@ì@ õìòŒ
ì@õŠbî@ôäbqò4Šü @ómòìa‹Ø@ì@óîòìóÙŽïäóîý@o�ò†ói@ó’ói@Šóè@ô’óØòŠaŒNNN‡nèN@@

@õŠaìŠóibmUOQROQYYW@íØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ômóáïè@ì@ Žßìóèói@Šó�óÜ@ì@çbn�†Š
@ì@”‚óiü‚@ì@ŠóåŽïèa†@ì@ aŒòŠb’@ôäaŠbÙŽî‹Ø@ì@çaŠbÙÙïåØóm@ì@çaŠbîŒa‡äó÷@ôn�ò†
a††ŠíØ@ õìì‰ŽïàóÜ@ Šbu@ ãóØóî@ üi@ a‹äaím@ òìóäbáïn“ïä@ ì@ ßó @ ãói@ Œü�,Ü†@~
@ŠûŒ@ ônŽïÜaíØ@ ì@ ôn�äaŒ@ ŠûŒ@ ôØóîòíŽï’ói@ ôšŠó @ oŽîŠŒó·a†@ pìóä@ ôØóîó ì,ýbq

ìíia‹Øóä@•bi@ ~Šóà@ óÜ@ ŠûŒ@ òììíióä@ a†bïm@ ôäbØóïîŠbîŒa‡äó÷@ ò†Ša‡äbn�@ ì@ x@ ~@óä
a‡ï’óØóàóèŠói@ óÜ@ óä@ ì@ a‡äbØò‹Žïàb÷@ ì@ ßóq@ ì@ ßóØóÜ@ ~@ì@ ßóq@ ì@ ßóØóä@ óÙäíš

@béäóm@ íÙ,Üói@ çíia‹Ùn�ìŠ†@ ì@ çíjmbè@ òìòímìóÙ“Žïq@ ôäbm,ýìóÜ@ ì@ òŒbm@ çbØò‹Žïàb÷
óqìóåïq@ói@ì@ç†‹Ø@çb�bi@óØ@çìíi@óäüØ@ò‹Øó’@õó ŠbØ@ìó÷@õòìb�bq@òìóÙŽïq@û4Š
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çìíia‹åŽïÙÜ@N@ŠûŒ@ì@lbîbä@ôäóàómìí�@ômbÑ–aíà@òìóïnŽïÜaíØ@õìì4Š@óÜ@•óØóàóèŠói
ìíióä@ a†bïm@ ô“ï’bi@ ~@ŠójàaŠói@ ìíi@ òìóï�bï�@õìì4Š@ óÜ@ õóØóïOä‹ @ béäóm@ íÙ,Üói

@õómbØ@ ìó÷@ ôáŽîˆ4Š@ óØ@ çbn�†ŠíØ@ Šó�óÜ@ ôäóàómìí�@ ì@ õŠíib÷@ õûŠbàó @ õŠbî4‹i
Ø@Šó�@óîíi‡äbqó�@×a‹ŽïÈçbn�†Ší@~@a†óîóäbOäóm@ôäaˆû4Š@ìóÜ@ì@óàò†Šó�@ìó÷@üi@ã,ýói

@ ìíi@ •aìŠóè@ ì@ ç†‹ØŠbàˆó÷@ ómbè@ çŒóà@ ÚŽïÜó @ ôÙŽïmìóÙ�ò†@ ói~@õóîbàòì
ìíi@”ïä†‹ÙîŒbäb’@ì@ç†‹Ùï’üƒn�ò†N@@

óîó ì,ýbq@ ãó÷@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ã,ýói@ ~@ôÙŽî†ìí�@ ì@ Ú,ÜóØ@oŽïi@ Ša†b b÷@ ò‡äói@ õò‡äòìó÷
òìbàóä@õümìó÷@~@óÙäíš@ì@ãóèŠói@ôäbØóïn�îìa‡Žïqóä@ì@oŽîŠ†ò‡Žïq@ôOä‹ @óä@ÛóîýóÜ

@óäbàb�@ômòŠaŒòì@çóîýóÜ@oŽî‹Øò†@µia†@üi@ôäa‡Žïqó’ó @ì@´�ƒ“Žïq@ì@çaŠójäbàŠóÐ
@ò‡äóšŠóè@òìóïäóàómí�@õìì4Š@óÜ@çbn�†ŠíØ@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì@òìóäbØóïn’ì‹�

µia†@üi@a‡îü‚@ômbØóÜ@ôäóàómìí�@óÜ@ô“ïn�îíŽïq@õ4‹i@ômóàíÙy@çóîýóÜ@oŽî‹Øbä@
òìóîŒóØŠóà@ N@ òìbàóä@ õŠíib÷@ õûŠbàó @ ôä,ýb�@ íØòì@ ôäóàómìí�@ õó“ŽïØ@ ã,ýói@N

@óÜ@béäóm@ a‡ÙŽîˆû4Š@óÜ@óØ@ôàóèŠói@õóàóØ@bäaím@ãói@ì@óîó ì,ýbq@ãó÷@ôäìíi@óîüiŠóè
@çaíŽïäS@üiT@@õóîòíŽï’@ãói@ô’óØóàóèŠói@ì@oŽîíŽï,Übqò†@ìb‚@ômìóä@ÞïàŠói@ ŠaŒóè

‚@ óîòìòŠaí@ Z@ æî�äóiSW@E@ÞîûŒb @ ìQX@E@ôr�@ômìóä@ ìQX@E@”ï’ò4Š@ômìóä@ ì
RYEóîN@óÜ@óØ@õóäbïäóàómìí�@ò4‹i@ìói@†ŠììaŠóiói@óàóØ@ŠûŒ@ôÙŽî4‹i@õü‚@üi@óàó÷@óØ

@õóäa4‹i@ãói@ì@pbØò†@†bîŒ@ì@ãóØ@ˆû4Š@ôŽïqói@óØ@oŽî†@òìóïvŽïi@ì@ÛíØŠóØ@ì@†a‡Ìói
óîòìòŠaí‚@õý@ Z@ çaíŽïäóÜ@ æî�äóiSPPMTPP@ çaíŽïä@ óÜ@ ÞîûŒb @ ì@ �ïÜ@ ŠaŒóèVPP@M

WPP@@çaíŽïä@óÜ@ôr�@ômìóä@ì@�ïÜ@ŠaŒóèSPPMTPPça†�ïÜ@ŠaŒóèN@@
@ ô,Üb�óÜ@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜRPPWa†@ ~@õóØóOŽïu@ òìaŠŒóàa†@ óîó ì,ýbq@ ãó÷@ ÚŽïmbØ

@òìíi@ìb−í óä@ó ì,ýbq@üi@òìó’bmòŠó�óÜ@ò‡äóšŠóè@N@ì@çìí›Žïm@ôàóØ@õüèói@ã,ýói
÷@ôäìíi@ìbä@ì@ìb÷@ì@ biòŠbØ@óÜ@ôÙî�ä@ì@‹Øó’@õó ŠbØ@õóäýóq@ì@ßóØ@ì@‹Žïàb÷@ìó

@õŠìò†@Šaíš@ómbØ@ìó÷@”ïØóîò†a4Š@bm@ì@òìa‹Ø‡äó�óq@õŠbšbäói@òìóïäbáŽïÝ�@õŠb’
@ì@òìóäíjŽïuón“ïä@ì@ôÍ,ÜbiòŠóÔ@ôÔóš@ómümìóØóä@bn�Žï÷@íØòì@ì@òíi@Žßüš@óØó ì,ýbq

@ òíi@ �àóØ@ô�‹móà@ Nbn�Žï÷@ óÜ@ ã,ýói@ìóÜ@ óîó ì,ýbq@ ìó÷@ ôäìíjàaìò†Šói@ ì@ çìíi@ a†
@òìóåïÔóm@ô�‹móà@ó“ïàóè@ì@òŠa‡ï�‹móà@ŠûŒ@ì@óïä@ìbï’@ÚŽîŠüu@~ïèói@a†óîóOŽïu
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óîóè@ ôäìíiò†bàb÷@ æm‹ 4‹ @ ì@ òìóåmìóØ‹ b÷@ ìN@õìa†ìì4Š@ ãó÷@ õaì†óÜ@ @ óîüiŠóè
@ ÃŠóàóäaíu@ òìómìóä@ õŠbîŒa‡äó÷@ ôäbÙå‚@ IIâî‹Ø@ ‡¼a@ ÖîŠbmHHÚŽïØóî@ óÜ@ òì@@óÜ

@ì@ ôäbáŽïÝ�@ õb �ŽîŠbq@ çóîý@ óÜ@ ÚŽîŠbî4‹iói@ óØ@ pbØò†@ o�îíŽïq@ a‡ïäbØòŠbjàóÈ
@óîó ì,ýbq@ ìó÷@ òìóäbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ômóàíÙy@ ôäbØóïn’ì‹�@ óäbàb�@ ômòŠaŒòì
@üi@çbîòìóån�aí @óÜ@æŽî‹Ùi@†aŒb÷@ô“ïäa‡äóàŠbØ@ì@oŽî‹åŽïn�òíi@ ŠbØóÜ@ì@oŽî‹£a†

íOi@ çbî@ póàíÙy@ õ‹m@ ôäbØóOäbàŠóÐçbîŒbi@ ômìóä@ õó ì,ýbq@ üi@ òìóåŽîŠ�Žî@ ~@@çbî
@a†Šó�ói@ô“ïån�ƒ“Žïq@ ì@ ó’ó @ ì@�åïàó÷@ôØóîóOŽïu@üi@ òìónŽîŠŒaíOi@ óØó ì,ýbq

@oŽî‹åŽïéiN@@
• @_òíi@çüš@óØòìa†ìì#Š 

@õˆû4ŠóÜ@oŽïióè@âîŠbïäaŒ@@õò‡äòìó÷RQOSORPQR@@ì@a†T@‹Žïà‰mbØ@ì@ó¿ó’QP@Šó�@õ
@ pìóä@ õŠbîa‡äó÷@ ôäbîóióÜ@ @ IIŠbm@ @ âî‹Ø@ ‡¼a@ Öî@ HH@õìímbè@ ô’ói@ õìa‹�‹rŽïÜ

@õìímbè@ ì@ ìíióè@ õ4‹i@ ôä†‹Ø@ óäaíŽïq@ ôn�óióàói@ ‹m@ ôÙŽî‡äóàŠbØ@ ì@ ìb‚@ ômìóä
@a†óÌbåi@óÜ@ì@óîóäaˆû4Š@ôåïmû4Š@ì@ò†b�@ŠûŒ@ôÙŽîŠbØ@óØ@ @óØòŠbjàóÈ@üi@ìb‚@ômìóä

aímò†@ôÙïåØóm@ôÙŽî‡äóàŠbØ@íÙ,Üói@óïä@•ói@õìa‹�‹rŽïÜ@ì@ŠbîŒa‡äó÷@õŠbØ@ìó÷@oŽïä
@ì@ìòì†‹Øìaìóm@çbîóØòŠbØ@ì@ìb‚@ômìóä@ôåm‹O,Üóè@ôÙäbm@Šó�@ómóäìíš@pbÙi@òŠbØ
@ì@òíi@a‡å�b÷@ôÙŽïØóió’íà@çbî@oŽïÝq@óšŠbq@Šó�ói@çbîüšímbè@óØ@a‡äbîòìóäa4Šó @óÜ
@ì@íîŒ4Š@óÙäíš@óØóïÙäbm@ôÑÔó�@Šó�@óäó‚óä@Žðq@õòìó÷@üi@óØóïÙäbm@Šó�óÜ@òìa‹äa†

íióè@ ô�‹móà@ ìòíjäíØòìN@õŠbîŒa‡äó÷@ õŒü�,Ü†@ ì@ póî‡u@ õüèói@ ÛóîýóÜ@ ã,ýói
@oŽïšò‡Žïq@ òìó“î‹m@ôïØóîýóÜ@ ì@ òì†‹Ø@õòŠbØ@ ìó÷@õü‚@õóØòŠbØ@ üi@ òìóïäbiŠíÔ

òì†‹Ø@õòŠbØ@ìó÷@õü‚@óîüi@‹m@ôäb�óØ@ôä†‹ØóäaíŽïq@@ói@oŽïiíjàóØ@ô’óäbánàN@@
a‡äbîòìóäa4Šó @ óÜ@ ì@ òì†‹Ø@ ìaìóm@ çbïä†‹ØóäaíŽïq@ õŠbØ@ ŽßbyŠóèói@@ôŽïq@ ó,Üóèói@ çbî

@õò†a4Š@ôåïäaŒ@ì@µäaì4‹ŽïÜ@ì@òìóäíi†Šìì@üi@õü‚@çbî@óØóïÙäbm@ôÑÔó�@Šó�@ómümìóØ
@õŒaìý@ ì@ æîŒ4Š@õüèói@ ì@ óØóÑÔó�@ Šó�@ ómün�‚@ôŽïq@ óØóÑÔó�@õŒaìý@ ì@õ�ŽïéŽïi
@ôäbï ì@ a‡îìì4Š@ óåŽîŒón,Ü†@ òìa†ìì4Š@ ìó÷@ ì@ òìóØòŠbjàóÈ@ ìbä@ ómümìóØ@ òìó’óØóÑÔó�

Ô@òíi@ôØbqòìò‹m@ôäb�óØ@õó,Üóè@ôäbiŠíN@óØ@õò‡äóàŠbØ@ìó÷@õüèói@@•óØòìa†ìì4Š
@ôäaŒò‡îóä@‘óØ@ì@óîaíjäìì@Šóè@ìíšò‡Žïq@óîaíióä@ìó÷@Šó @ì@òìa‹äaŒ@òìíi@a‡ï,Üó óÜ
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 URW

@o�ìŠ†@ üi@ô’bàóåjŽïi@ õó�Ô@ ì@ çbàí @ ça†ó�ì@ òíš@ ŽõíØ@ üi@ ìóïŽîíØ@ óÜ@ ìa‹iìbä
a‹Øò†N@@

@ õaì†@ òìó‚a†óiRV@ì@ Žßìóè@ ói@ ‹Žïà‰mbØ@@ì@ ôäbn�Šb’@ õ‹ Šói@ ôäaìbïq@ ômóáïè
@õŠaìŠói@óÜ@a‹äaím@õóØòŠa‡ï÷@õŠûŒ@õŠü¬ó‚@ì@æmìóØbî‹Ð@ô�ïÜüqRROSORPQR@@ì

@ ‹Žïà‰mbØQQ@ õˆû4Š@ õû4Šòíïå“Žïq@ õU@@ónŽî�i@ ì@ òìónŽî‹åŽïéiŠò†@ õóØóàŠóm@ ó¿ó’
oŽîŠ‰Žïåi@‹maì†@ì@ôÙ“î�q@õŠòì†a†N@@

óîòìó÷@ Šbï�‹q@ a†ò‹ŽïÜ@ ~ŽïäüšŠóè@ óØòìa†ìì4Š@ôØbq@ ôäbï @ ì@ a‡îìì4Š@ oŽïiíi@ Ú
ìíša†bïm@õ†ŠíØ@ñŠóåŽïèa†@ôØóîbäaím@ì@ŽÞÔóÈì@çìó‚@çòìb‚@ì@ÚŽîŠbîŒa‡äó÷@N@bîb÷
_òŠbï�‹qŠói@ŽôØ@òì@_pa†óäìì4Š@òìa†ìì4Š@ìó÷@a‹äaímò†@ì@a‹Øò†@bîb÷@_óïš@ŠbØüè@@

Ûòì@ ì@ a‡mbîìbïáïØû4�q@ ì@ pìóä@ óÜ@ 4Šür�q@ ì@ õìbïáïØ@ ôÙŽîŠbîŒa‡äó÷@ Ûòì@ ò‡äói@
a‡mìóä@õŠaíi@óÜ@”ïàóØ@ôÙŽïäíàŒó÷@çòìb‚@~@Ûü’@ô’ìím@óØó,Üaìóè@ôån�ïi@Žßó óÜ

@_òìómìóä@ôÙŽîŠbjàóÈ@ìbä@ónŽîìóÙi@ÚŽî‡äóàŠbØ@çbî@ÚŽîŠbîŒa‡äó÷@oŽïiò†@çüšóØ@�bè
@ì@òìa‹’üqa†@Šó�@a†bïäì†@ìíàóèóÜ@ìb‚@ômìóä@õŠbjàóÈ@óÙäíš@_çìíjØü’@ôšüi

ôÙŽîŠòíŽïq@ ”ïä†‹ØóäaíŽïq@ õŠbØ@ üi@@õìì4Šói@ ì@ óØóïÙäbm@ õ†óÔói@ ôÙïmbàümü÷
@ óØóïÙäbm@ ìbä@ ôäóàómìí�@ õìíióè@ õ4‹i@ ôä†‹ØóäaíŽïq@ üi@ óîóè@ a†òìòŠò†@ ~@õ‡ï÷

óØóïÙäbm@ Šó�@ ónŽï›i@ ÚŽï�óØ@ ~ïè@pbØbä@ ôn�îíŽïq@ N@õŠbØ@ òŠòíŽïq@ ìó÷@ Šó ó÷@ ü‚
ïÙäbm@Šó�@ónŽïšò†@ÚŽî‡äóàŠbØ@aìó÷@a‹Øò†óä@õòìóä‡åŽîí‚@ói@óäbánà@çbî@†‹Øóä@ì@óØó

@ãb−ó÷@ óØóä†‹ØóäaíŽïq@õŠbØ@ a‡àóØ@ôÙŽïØóÜí‚@ ‡äóš@õòìbàóÜ@ ì@ òìóØóîŒaìŠò†@ óÜ
pa†ò†@Npa‡iìì4Š@ÚŽîŠüu@~ïèói@ôÙäbm@ìbä@óåmìóØ@õìa†ìì4Š@oŽïibä@óîüi@N@óîaì@â“Žïq

@a‡’bïäì†óÜ@ íÙ,Üói@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ ì@ çbn�†ŠíØóÜ@ Ûóä@ a‡ä†‹ØŠbjàóÈ@ ì@ pìóä@ õìì‰Žïà@ óÜ
,Ü†@ ì@ üàbä@ aì@ õìa†ìì4Šbn�Žï÷@ íØbm@ òìa†óåîìì4Š@ æŽîŒón@ N@çbØóäíšüi@ ìíàóè@ ói@ óîüi

@óÜ@óØ@òíi@óØòŠbjàóÈ@ôÑÔó�@õŒaìý@ì@çaŠí‚a†@ì@æîŒ4Š@óØòìa†ìì4Š@ôØòŠó�@õŠbØüè
òìa‹Ùn�ìŠ†@æ�b÷@õa�äbØ@N@ãó÷@óØ@õòìóÜ@óïnî‹i@•óäaŠí‚a†@ì@æîŒ4Š@ãó÷@õŠbØüè

@ôåm‹O,Üóè@ üi@ çbïÙŽïØóî@ béäóm@ a†óåï›åi@ óÜ@ óäaŠbjàóÈ@ôäbØòŠóÝîüi@ üi@•ò4Š@ômìóä
@õòìb�bq@ õóÝï’@ ôåm‹O,Üóè@ üi@ çbî‹m@ õóäaì†@ ìó÷@ çìa‹Ùn�ìŠ†@ ‹Øó’@ õó ŠbØ

@ ói@ óØ@ ‹Øó’@ II@‘ýüà@ HH@õ4‹i@çbîóØóîŠóè@ óØ@çìa‹Ùn�ìŠ†@ òìa‹�bäS@�ïÜ@çüïÝà
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òìa�O,Üóè@a†bïm@çbîìb‚@ômìóä@N@óÜ@†bîŒ@õòìbà@ìTP@@@Žõ‡äóè@@çìa‹Ùn�ìŠ†@ó“ï,Üb�
ŠbØóÜ@”ïmbØ@ìóÜ@ì@çímìóØ@çbàì†Šüi@Šói@”ïäaŠbu@ŠûŒ@ì@çìíi@ Žßbmói@ì@çíióä@ a†

@ômbØóÜ@ì@çì†‹ÙŽïÜ@õŠbØ@ bàŠó�@ì@bàŠó @ì@ aìóè@ì@•óØ@ @ a‡’ò‰ŽîŠ†@ì@Šìì†@òìbà
@@Žô’@ôäìíjn�ìŠ†@ ì@ônî�Ø@õómbéÙŽïq@ôäìíi@õüèói@ a‡“îìb‚@ômìóä@ôåm‹O,Üóè

Œ4Š@ ô’ímì@ òìbåŽïé,Üóè@ ôOäòˆ@ @ a†óØòìb‚@ ómìóä@ ìbäóÜ@ì@ çíi@ ç‡äaŠí‚a†@ ì@ æî
çìíi@ çíØ@ ì@ Œaìý@ òìó’óàóiN@ì@ ãaìò†Šói@ õòíŽï’ói@ ì@ óä,ýb�@ ón�îíŽïq@ óîüiŠóè

@ì@ ç†‹ÙáïyóÜ@ ì@ òìóä†‹Ù‚bîüi@ óÜ@ oŽî‹Ùi@ a†bïm@ õŠbØŒb�@ õŠìò†
çbîòìóä†‹Ù,Üümì‡äímNæŽî‹ƒjŽîíOn“q@‰ŽîŠ†@ì@Šìì†@ôØóîòìbà@üi@ÛóäN@@

 ì,ýbq@ ì@ òˆû4‹q@ ì@ ó ŠbØ@ ìíàóèóÜ@ óîa‹Ù’b÷a‡mìóä@ ì@ õŒb�ó“ïq@ ôØóîó@ ~@ôÙŽîŠbØ
@ßóqì@ßóØ@ì@‹Žïàb÷@óÜ@pa‡iìì4Š@çí›ŽïÜ@ì@ÚïÜ@ì@çaŠí‚a†@ì@æîŒ4Š@õò†Šbî†@óØ@óïîb�b÷

a‡äbØòŠbjàóÈ@ ì@ N@óäbî4ŠíØíàóØ@ ì@ ßóÜó‚@ ìó÷@ óØ@ óïîb�b÷bä@ ôÙŽîŠbØ@ òìó÷@ ã,ýói
@æŽî‹£@ ŽõíOn“q@ ì@ oŽî‹Øóä@ a†bïm@ çbïàaìò†Šói@ õŠbØŒb�@ ì@ æŽî‹Øóä@ Šó�òŠbš

pa†ò†ìì4Š@ a†bïm@ çbïåŽîŒóm@ Žß†@ ômb�òŠbØbm@ N@óOŽî4Š@ óØ@ a‹Øò†@ ìa‹äaímò†@ óîüiŠóè
”î‹m@ ômbîò†@ ì@ ómb�òŠbØ@ ìóÜ@ oŽî�Oi~@ìóÜ@ ‹m@ õ‡äóàŠbØ@ æî‡äóš@oŽî‹mìò†@ Ûòì

òìómóäíi@ ò‡å’íØ@ ô’ü‚óä@ bèòŠüu@ ô’ìím@ a†óä,ýb�@ õòìbà@ N@õ‹OŽî4Š@ üi@ ã,ýói
bî@ ôàó‚ŠómóàóØóÜ@ çbî@ óîa‹Ù’b÷@ _òìa‹Øóä@òìóîŒü�,Ü†bä@ ì@ õŠü¬ó‚bä@ @ óÜ@ ç

_òŠbï�‹qŠói@ŽôØ@õó÷_òíi@@
æîóÙjîŠbî†@ ãó‚ŠónàóØ@ôäóîý@ì@‘óØ@óØ@µä@ a‡ØóîóOŽïq@óÜ@ óáŽï÷@ ~@õìì4Š@óÜ@ ã,ýói

@òíi@ó ì,ýbq@õòŠa‡ï÷@õýóÜ@ç†‹ÙØbš@ôm,ýó�ò†@ì@óu†íi@Šó ó÷@óîa‹Ù’b÷@òìóîŠa‡ï÷
@ ãó‚ŠónàóØ@ ó ì,ýbq@õòŠa‡ï÷@ aìó÷@ òì†‹Ùäbîóä@ ìòŠbï�‹qŠói@ ì@ N@ìó÷@”îŠó ó÷@ü‚

@çbî‡äóàaŒò4Š@ì@óu†íi@ôä†‹Ùåïia†@õaìa†@ô�ò4Š@õìa‹�íäói@ì@òíióä@çbîóm,ýó�ò†
@ çbîü‚@ ììŠó�@ óÜ@ òì†‹Ø~@ó ì,ýbq@õòŠa‡ï÷@õììŠó�@ aìó÷@ òíióä@ çbïà,ýòì@ çaìó÷@ ì
òŠbï�‹qŠóiì@ãó‚ŠónàóØN@@

n’Š†@ ì@ †Šìì@ ôåïäaŒ@ ì@ óØòìa†ìì4Š@ ôn�a4Š@ ôån�‚Šò†@ üi@ bu@óîóÜó�óà@ ìó÷@ ô
@Ûóä@pbØò†@4Šür�q@ìaŒòŠb’@ìaŠbØ@@õòìóåï,ÜüÙŽïÜ@ôØóîóä‰ïÜ@ôäbåŽïéÙŽïq@ói@o�îíŽïq

@ ôîb�bî@ ì@ ôåàó÷@ ôØóîóä‰ïÜ@ ~@ì@ ôº†bØó÷@ ôäb�óØ@ óÜ@ óîóä‰ïÜ@ ìó÷@ ó“ïn�îíŽïq
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@çaŠbîŒa‡äó÷@ônŽïØóî@õŠóåŽîíä@@õŠa‡’ói@óiì@Ša‡î‡äòíîóq@@ì@pìóä@õŠaíi@óÜ@4Šür�q
Žî‹åŽïéi@ ÚŽïqoN@Šbï�‹qŠói@ ì@ ãó‚ŠónàóØ@ ôäóîý@ ì@ ‘óØ@ ôån�‚Šò†@ üi@ •óàó÷

@ôäa‡äóàŠbØ@ì@ôäbiŠíÔ@õŠbîŒa‡äó÷@ôÐbà@ôån�aŠbqüi@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì@ÛóîýóÜ
a†ò‡åîb÷@óÜ@”î‹mN@@

• @õün�ó÷@Šó�@ómb‚ò†@ÛŠó÷@Žõ‡äóè@óîòŒaìbä@òìa†ìì4Š@ãó÷Z 

QN@ ì@ ìb−í @ õb�Žî4Š@ ì@ b�bî@ óØ@ çbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ômóàíÙy@üi@ pbÙiŠò†@ ‡äím
@ì@ póàíÙy@ ôäbØb Œò†@ ì@ ãa†@ ìíàóèóÜ@ ômóàýó�@ ôäbØóuŠóà@ ôä†‹Øìò4‹îóq
@ôàíÙy@bu@çbØòŠa‡ï�‹móà@ì@õŒb�ó“ïq@òˆû4‹q@”ïmójîbmói@ì@ a‡Žîíä@ôØóîòˆû4‹q

æi@ômójîbm@ômŠóØ@çbî@æiN@@
R@ N@ì@ çbäa†@ ôäþq@ óØ@ ‹m@ ôäbØó�‹qŠói@ óäóîý@ ì@ çbØóÙšûŠb’@ ì@ Šb’@ ôäaìòŠb’

äaŠŒóàa†@Ûòì@çbØòŠa‡ï�‹móà@óîŒb�ó“ïq@òˆû4‹q@ì@ó ŠbØ@ôä‡@II@ì@pìóä@õó ì,ýbq
çbØóîìa‹èòˆ@ì@õìbïáïØ@ò†aìóà@ì@ŒbÌ@õó ŠbØ@HH@‡äím@ôuŠóà@ŠûŒ@oŽïiò†@æŽïäò†a†

ôäa†òìb÷@óÜ@æiŠìì†@ì@æŽïåia†N@@
S@ N@ì@ æmìóØbî‹Ð@ ô�ïÜüq@ ì@ ôäbn�Šb’@ õ‹ Šói@ ôäaìbïq@ üi@ ô’üƒn�ò†@ Žßó óÜ

Ø@”î‹m@ôäbØóäóîý@õòìbàóÜ@ çbïäaím@ óRV@@ôîìímìóØŠó�ói@ çbîóØòŠbØ@ a†‹Žïà‰mbØ
çò‡i@ãb−ó÷@N@óîòìbà@ìóÜ@ŠûŒ@ìíióäaìý@óîaíi@a†‹m@ôÙŽïm,ýì@ŠóèóÜ@òìa†ìì4Š@ãó÷@ã,ýói

óîa†‹Ùi@ çbîóØòŠbØ@ �àóØ@ N@ óäbäóîý@ ìó÷@õŒü�,Ü†bä@ üi@ òìónŽî4Šó bä@•óàó÷@ ~@íÙ,Üói
@ ì@ ìaìóm@ôäa†óåŽïq@ôOä‹ @ üi@ óîòˆbàb÷@üi@ ü‚ìbä@ômòŠaŒòì@ ì@póàíÙy@ô’bi@ ŠûŒ

@pójîbm@¶óq@ì@ßóØ@ì@‹Žïàb÷@ôä†‹Ùåïia†@õìì4ŠóÜ@ôäbn�Šb’@õ‹ Šói@ôäbØóOäbàŠóÐ
@¶í‚@ôåïåïi@õìì4Š@óÜ@óäa‡äóàŠbØ@ìó÷@ôäíàŒó÷@ì@õŠbïäaŒ@ôn�b÷@õòìóä†‹ØŒŠói@ì

òìòŠò†@õbïäì†@óÜ@@çìíi‹ŽïÐ@NòìónŽî‹Ùi@•òŠaíiìóÜ@�i@õ‡u@ói@óîaì@×óè@óØN@óÙäíš
”ïmóàíÙy@ì@ôÙ,Üó‚@ô,ÜbàìŠó�@ôä†‹ØŠb Œ4Š@óÜ@æ�‹q@Šói@óäaìbïq@ìó÷N@@

TN@òˆû4‹q@ ôä†‹Øbåïi@ ì@ ç‡äaŠŒóàa†@ õó“‚óä@ aì†ìóàóÜ@ pbØò†@ o�îíŽïq
@ôäaŠbîŒa‡äó÷@ çóîýóÜ@ çbØòŠa‡ï�‹móà@ ”ïmójîbmói@ ì@ ôn“ ói@ çbØóîŒb�ó“ïq

a‡äó÷@ônŽïØóî@çóîýóÜ@ì@æŽî‹“ŽïÙi@òìóäíàŒó÷@ói@ìaŒòŠb’@ì@æŽî‹åŽïn�a4‹i@òìó“ïäaŠbîŒ
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@óÜ@æm‹OŽî4Š@üi@æŽî‹åŽïr�ó›i@ a†bïm@õŒb�ó“ïq@ômóàýó�@ôäbØóuŠóà@õ†Šììói@ ŠûŒ
bèìb÷@ôåŽîŒón,Ü†@õìa†ìì4ŠN@@

• @@bäaím@ ì@ ŽÞÔóÈ@ ôäa‡n�ò†óÜ@ üi@ æib‚óà@ ì@ Òîóy@ †ó�@ µŽï,Üò†@ a‡ïîbmüØóÜ
@ ì@ ó,Üóè@ ôàb−ó÷@ óÜ@ ÖîŠbm@ óØbØ@ Ûòì@ ô−ó @ ômìóä@ ôÙŽîŠbîŒa‡äó÷@ôàó‚‹móàóØ

@óäbn�†ŠíØ@ ãó÷@ ômìóä@ oŽïi@ õóØ@ ü‚a†@ â�‹qò†@ ì@ òìò‹m@ ôäb�óØì@ çóîý@ Žõ‡äóè
@ì@ @ óØòŠaíi@ ôäa4Šür�q@ ì@ çaìbàìóÕŽïÜ@ ì@ çaŠaˆóè@ üi@ póØòŠói@ ì@ ‹Žï‚@ õóîbà@ ónŽïji
@ça†ŠíØ@ ôä†‹iìbäóÜ@ ì@ õìbàìóÕŽïÜ@ ì@ õŠaˆóè@ ì@ 4Šó’@ õóîbà@ ói@ õ‡ïš

òìónŽïåŽïàóäN@ôØbq@ôäbï @õòìó÷@õaíïèói@ói@ÃŠóàóäaíu@ôÕîŠbm@âŽî4Šìbè@õŠbîŒa‡äó÷
@ ì@ ò†aìóäb‚@ ónŽï“‚óji@ ”ïàaŠbø,Ü†@ ì@ õŠíió�@ ì@ pbÙi@ †b’@ æîŠói@ ôn’óèóiR@

ô“ïäbn�û†@ì@ôŽî4Šìbè@ì@õóØó’ó @ìbš@ó,Üa‡åàN 

@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@óÜ@ómóibi@ãó÷@óÜ@ü‚ìbä@üî†a4Š@ônîb�RXOSORPQR@ì@a†@òŠbàˆ@Žßaìóè@õóàbäˆû4ŠTVU@
óÜSQOSORPQRa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ 
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 USQ

ó’ìí’@õŒb�ó“ïqJNN 
 

• @üi@ òìónŽî4Šó ò†@ôäbåŽïèŠbØói@ õìì‰Žïà@ ì@ òímbèŠbØói@ òìóäbàòŒ@ ‹Žî†@ óÜ@ ó’í’
SPPP@Ûòì@òímbè@ŠbØói@a†Šaíi@ŠûŒ@óÜ@ì@æîaŒ@”Žïq@Žßb�@I@ó’í’@ô‚a†Šóq~óåŽîìb÷@~

a†bî�ïÐ@ì@ôuüÜüîbi@ì@bïáïØ@ôäbØòìóåï,ÜüÙŽïÜ@õóOïÔbmóÜNH 

òìónŽî‹ ò†@ Šaíi@ ŠûŒ@ ì@ çŠûŒ@ ó’í’@ ôäbåŽïèŠbØói@ ~@õó’í’@ õŠüi@ ì@ óÜíÜ@ Ûòì
çìa‹Ùn�ìŠ†@ó’í’@óÜ@çbîóiŠûŒ@óØ@ôîóOïÔbm@¶óq@ì@ßóØ@ì@óåŽîìbè@ì@ôîóOïÔbm@N

@ oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ ì,þiŠói@ ôØóîòíŽï’ói@ ôîb�b÷@ õó’í’@ì@ ôäìì4Š@ õüèói
oŽïiò†@4ŠórŽïm@a‡îbïq@Šü‚@ôÙ“ïm@óØ@òìóïmóïÐbÐó’N@@

• ó’í’@ôäbåŽïéàóèŠói@õìì‰Žïà 

òìa‹äaŒóä@ó’í’@ôä†‹Ùn�ìŠ†@õìaìóm@õóOŽïu@ì@pbØ@bn�Žï÷bm@~@æšò†@üi@õaì@ã,ýói
@ @ üi@ óØUPPP@òìónŽî4Šó ò†@ µîaŒ@ ”Žïq@ Žßb�~@óïäóáÝ’@ ôån�ói@ ôàb−ó÷@ óÜ

÷@ óÜ@ çbî@ òìóäbØóïäbØ4‹ @õ4Šóm@ ô¾@ Žßó óÜ@ óÙ�ì‹i@ òŠìóè@ ôåmìóÙØóîŠói@ ôàb−ó
a‡îìòŒN@@

@õbîŠí�@ ôÕïåïÐ@ ôÙŽïäaìbîŠò†@ ó’í’@ õòìòŠòŒû†@ óØ@ çò†ò†@ çb“ïäaì@ çbØòˆbàb÷
òíi~@õó’í’@ a‡n�a4Šòìbä@ õbîŠò†@ óÜ@ òìónŽî4Šó ò†@ ôäb ŠŒbi@ ôÙŽïn’ó @ óÜ@ ÚŽïmbØ

òìóîŒû†@~çbä@ôÙîŠó‚@ì@óØbîŠò†@õŠbäóØ@Šó�@òìón“îó @ÚŽïmbØ@çìíi@ç†‹Ùn�ìŠ†@~
@õ�ïä@óÜ@ÛóîóšŠbq@pìóÙŽî4Šói@Iãüî†ü–@õómbéÙŽïq@H@ì@òìóØóäa†‹ b÷@ìbä@ón�‚@õ

@Šó�@ õ†Šìì@ ô¾@ ói@ ŽßóÙŽïm@ ì@ †‹Ø@ ôÙŽïÜŠbØ@ a†óØò‹ b÷@ õ4‹ @ Žßó óÜ@ óîóšŠbq@ ìó÷
@ a‡àb−ó÷@ óÜ@ ì@ ìíi@ óØòŠbäóØ@ II@ wåïÜ@ ôØóîóÝ’@ HH@ô−Šó�@ óØ@ ìíi@ o�ìŠ†

@ì@b“ŽïØa4Š@õóØóäaìbîŠò†@óØ@çìì4Š@ì@ÓbÐó’@ôÙŽï½ím@üi@a4Šü @óîóÝ’@ìó÷@óØ@ôåïi
ó’ìí’@óÜ@ìíi@ônî‹i@N@ì@ó’ìí’@õŒb�ó“ïq@ôäa‡Žïqó’ó @ói@çbn�óè@çbØóïÕïåïÐ

òìüi,þi@ ôOäbiìbä@ ‹maì†~@óÜ@ båŽïèŠò†@ Šbu@ ãóØóî@ üi@ çbîó’ìí’@ çbØóäüØ@ óî‹�ïà
@ô,Üb�QVPP@a‡åîaŒ@”Žïq@õN@@
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 USR

‹ÙîŠbî†@a†ìí“Žïq@óÜ@ó’ìí’@õŒb�ó“ïq@ôäaìbïq@çóîýóÜ@béäóm@ì@ìíióä@a‹Ù’b÷@ì@ìa
ìíi@òìóäbØòŠó ì†bu@ì@ôåîb÷N@ói@ça‹äò†a†@çbØóïîó’ìí’@óšŠbq@ì@tbÔ@a†óäbmbØ@ìóÜ

çìíióè@çbØò‡äóàó,Üìò†@õý@béäóm@ì@lbîbä@õó’í’@ì@ŽÞ“‚N@@
@ŠûŒ@ ì@ ôäbàû4Š@ ôäbm,ýìì@ üi@ òìóîaŠŒaí @ òìbîŠí�@ ì@ ‹�ïà@ óÜ@ ó’ìí’@õŒb�ó“ïq

†‹Ø@õó’ó ~aì†@‹maì†@ì@†‹Ø@õ‹mòŠìó @õó’ó @a‡ïàþ�ï÷@ôàò†Šó�óÜ@•òìó÷@õ
aŠónÝOåï÷@ì@bïäbá,Üó÷@ì@b�äò4ŠóÐ@üi@òìó“ŽîìóÜ@ì@bï�ïåïÄ@õŠb’@ón“îó N@@

@ç†‹ÙŽïmìíÐ@ õóOŽî4Š@ ói@ çbØóïîó’í’@ óÜóq@ ì@ ßóØ@ ôä†‹Øò†bàb÷@ a†bmòŠó�óÜ
a‹Øò‡n�ìŠ†~@óÜ@ pbèa†@ ôÙïmbàümü÷@ õ‹Žïàb÷@ òìó’óîò†ó�@ ãó÷@ õbmòŠó�óÜ

qa†ó’ìí’@õŒb�ó“ïN@@
@óÜ@ çbï’óØómbéÙŽïq@ ì@ æÐbÐó’@ óØ@oŽî‹mìò†@ óäa†aìóà@ ìó÷@ ìíàóè@ ói@ ó’ìí’@õìbä
@ói@ óäb�Øóî@ a‡ïîb�b÷@õbàŠó @õóÝq@ óÜ@ ô’óØóïÔò4Š@ ì@oŽïšò†@ôäóáÝ’@õómbéÙŽïq

çbØóÔò4Š@ ó½ím@ ôÔò4Š@ õóÝq@ N@ì@ óîa†bïm@ ômaŠíÝi@ a‡ïÝ’@ ì@ ôÔò4Š@ õŠbi@ óÜ@ ó’ìí’
ìóäaím@ õóÝq@ oŽî‹äaímbäoŽî‹ÙjîŠbî†@ õò~@üi@ oŽî4Šü ò†@ òìóïÔò4Š@ ô‚û†@ óÜ@ óÙäíš

óîóè@ôvåïÜ@õŒŠói@ôÙŽïn�b÷@óØ@a‡ïÙïn�þq@ô‚û†@ói@ôäìíi4ŠórŽïm@ói@ôÝ’@ô‚û†N@@
• ó’ìí’@ôäbØómbÑï� 

QN ôäìì4Š@ Zóîóè@ôåŽîìb‚@ì@ôØóî@Ûòì@ôØóïäìì4Š@ômóÑï�@ó’ìí’@ ~@ìíàóè@ óØ
åi@ ììŠó�@ óÜ@ oŽïiò†4ŠórŽïm@ bïq@ ôäbØóïØbäìì4Š@ óÙ“ïmŠìí�@ ‹Žîˆ@ bm@ @ òìóïîó’ìó@~

@ì@ óîóè@ ôØbäìì4Š@ õòìóä‡äbÙ’@ ì@ òìóä†‹Øóäaìó›Žïq@ õbäaím@ ó’ìí’@ çüš@ ÛòìŠóè
çaíŽïä@ óÜ@ ó’ìí’@ õòìóä‡äbÙ’@ õóÙÜüØ@ ITVWŠQ@–@QWYŠR@ H@õóÙÜüØ@ ì@ óîa†

ó“î‹mòŠìó @a‡–b–ò4Š@õó’ìí’@óÜ@òìóä‡äbÙ’N@@
RN @ôÔò4Š@Z bä@õòíŽï’@ì@oŽïÙ’ò†@ììŒ@ì@ó,Üó“Ð@ôÙŽï½ím@ó’ìí’@‹Žîˆ@óÜ@oŽî4Šü

a‡åmìóØŠói@çbî@ a†Šb“Ð~@ì@çb’ìì4Š@üi@oŽî‹�bäò†@õ‹ Šói@õbäaím@ói@ ó’ìí’@ôÔò4Š
æmìóÙØóîŠóiNõóØómbéÙŽïq@ õŒaìbïu@ ói@ oŽî4Šü ò†@ •ó’ìí’@ ôÔò4Š~@ôäìíi†bîŒ

õóØóïÔò4Š@õüè@ónŽïiò†@bÙïÝ�@ì@�u@õò‰Žî4ŠN@@
SN çbØóîìbïáïØ@ ò†aìóà@ üi@ õ‹ Šói@ Zói@ ôn“ @ ôØóîòíŽï’@ ói@ ó’ìí’@óÜ@ õ‹ Š

@óØ@oŽïióä@çbØónÑm@òìòŠóåŽîím@ì@ÚîŠ†ŠüÝÐ@ô’‹m@óÜ@óOu@pbØò†@çbØóîìbïáïØ@òìa� 
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 USS

òìónŽïåŽîímò†@ôäb�b÷@ói@ó’ìí’@N@Šó @ó’ìí’@Šó�óÜ@oŽïiò†@õŠóOîŠbØ@”îìb÷@òì
çìóÙi@Ûóî@Šói@ŠûŒ@ôØóîòìbà@üiN 

• ó’ìí’@õŒb�ó“ïq@ @
@a†ó’ìí’@õŒb�ó“ïq@óÜ@oŽî‹äò†a†@ôØòŠó�@ô½ím@ói@bÙïÝï�@@ói@oŽî‹Øò†@”ïàó÷@ì

òìó’ói@ìì†Z@@
ãóØóî@OòìónŽî‹ ò†@óäbàó÷@óØ@çbØóïØòŠó�@ó½ímZ@M@@
QN bÙïÝ�@ çbî@ �@ Z@õó’ìí’@ óØ@ ôØòŠó�@ ô½ím@ óÜ@ óïnî‹i@ çüÙïÝ�@ ô’‹m

oŽîìóØò†@çbán�ò†@òìó¾@óÜ@ì@oŽî‹Øò†@o�ìŠ†@Ž¶@ôîb�b÷~@póîbäŠbØói@õŠíÝi@ô¾
ôåmìóÙ�ò†@ì@çìí›Žïm@õŒŠói@ì@ôäa‹ @ŠóióÜ@~Šóà@a†ìímbèŠbØói@ô¾@óÜ@ôØòŠó�@ôu

@ómb ò†@ óØ@oŽïi@ a†bïm@ ôäüÙïÝ�@õ‡ï�Øü÷@ óÜ@ õŒŠói@ ôØóîò‰Žî4Š@ óØ@oŽïiò†@ óîòìó÷
XP@ E@ómbéÙŽïq@ Ûòì@ çbØòŠa‡Oäò4Š@ ”ïmójîbm@ ói@ oŽïi@ ãóØ@ ô�ïq@ õò‰Žî4Šòì

çbØóåïå�b÷N@@
RN ãüî†ü–@ôäbØómbéÙŽïq~@Šó�óÜ@pbØò†@ŠbØ@ãüî†ü–@õ‡ï�Øü÷@óÙäíš

@õóÝq@õòìóä†‹ÙàóØpa†ò†@ó’ìí’@ôäìíjn�ìŠ†@ômóàŠbî@ì@òìóä‡äaímN 

SN oîóàó,Üû†@ì@÷ÝØ@Zpa†ò†@ó’ìí’@ôäíjÔò4Š@ômóàŠbî@ãüï�ïÜbØ@õ‡ï�Øü÷N 

TN Šbj�‡ÝÐ@Z@æŽîìb‚@ôØóîòíŽï’ói@ì@òŠìó @ôØóîòíŽï’@ói@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói
òìónŽîímò†@”ïîbäb�@ói@ì@óäaŒŠóè@ô‚‹ä@çüš@ÛòìŠóèN 

UN ÷ØaŠüi@Zïm@ôäûŠüi@ì@ãüî†ü–@õ‡ï�Øü÷óîa†b@~@ói@òìónŽîímò†@ó½ím@ãó÷@óØ
òìómbØò†@ ãóØ@•ó’ìí’@ôäb“ŽïØa4Š@õóÙÜüØ@ ì@•bi@ôØóîòíŽï’N@ìó÷@µåïiò†@Ûòì

@oŽïÙ’bä@ 4‹qínØ@ oŽïi@ a†bïm@ ôäûŠüi@ õ‡ï�Øü÷@ õòŠìó @ ôØóîò‰Žî4Š@ óØ@ õóîó’ìí’
òìónŽî‹Ùi@†Šb�@çbî@ãŠó @Šó ó÷N 

ãòìì†@OçbØóïØòìý@ó½ím@@
@óØ@òìónŽî‹ ò†@óäb½ím@ìó÷@Ûòì@ó’ìí’@õŠüu@ôä†‹Ø@�’bi@üi@oŽî‹Øò†@†bîŒ

@ì@™b–ò4Š@õ‡ï�Øü÷@Ûòì@ôäìì4Š@ì@òìóä‡äaím@ôäbØòŠóØa‹Žï‚@ì@çbØóïOäò4Š@ó½ím
ãüîŠbi@ì@ãüïäbnïmN@@

@@
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• ó’ìí’@ôä†‹Ùn�ìŠ†@ôäbØóÌbäüÔ@ @
óÜ@µnî‹i@óØ@oŽïiò†@4ŠórŽïm@a‡ÌbäüÔ@Šaíš@ói@ó’ìí’@ôä†‹Ùn�ìŠ†Z@M@@

QN òìóä‡äaímZM @ çbØóïØòŠó�@ ó½ím@çbî@oŽî‹Øò†@ ò†bàb÷@ òŠ†üi@õòíŽï’@ Šó�óÜ
@ìbä@ óåŽî‹Øò†@‹maì†@ì@ìa‹ÙîŠbî†@ô“ŽïØ@õò‰Žî4Šói@æŽî‹Øò†@�Øóî@ ŽßóÙŽïm@ì@4‹‚@ôqüm

•óäbä4‹Ð@ìó÷@õóäí¹@òìóïmójîbm@ôÙŽïä4‹ÐZM 
c@N óåÑu@ ôä4‹Ð@ Z@ óÜ@ óïnî‹i@ ôåm‹ @ õbäaím@ óØR@@ì@ ôØòŠó�@ õ†aìóà@ óÜ@ çóm

Šbî†@ õŠüu@ ôä†‹Ùn�ìŠ†@ üi@ oŽî†ŠbØói@ì@ µåïi@ õó’ìí’@ Ûòì@ ó’ìí’@ óÜ@ ìa‹Ùî
õŠbÙäaíuN@@

oŽî‹Øò†@o�ìŠ†@µmþq@çbî@ßb—Ý–@óÜ@óä4‹Ð@ãó÷~@ôÙŽï’ói@óîóäaìóÜ@ßb—Ý–@ã,ýói
òŒŠói@ô‚‹ä@µmþq@a‡“îŠójàaŠóióÜ@ì@a†óØó’ìí’@õòìóä‡äaím@ômbØóÜ@òìónŽîíniN@@

l@N @ õŒìóy@ ôä4‹Ð@ Z@ì@ òìa‹Ùn�ìŠ†@ õ‹ b÷@ õ‡ïà‹Ô@ óÜ@ óØ@ ÚŽîŒìóy@ óÜ@ óïnî‹i
@oŽïäaímò†QUPP@oŽî‹Oi@ìb‚@õ†aìóàóÜ@çómN@@

RN ç†‹Ùn�ìŠ†@ Z@ómb ò†@ bm@ ô’aíŽïèói@ òìónŽî‹Øò†@ †Šb�@ óØó’ìí’@ õòìaím
ìa‹Øaìa†@õóÝq@ói@çìíi@o�ìŠ†@ôÌbäüÔ~oŽïiò†@óOŽî4Š@ìì†@ói@”ïäíjn�ìŠ†Z@M@@

c@N ôn�ò†@ôä†‹Ùn�ìŠ†@ì@ç†‹ÙŽïmìíÐ@Z@õíÐ@ì@òìóÙŽïj,ÜbÔ@ìbä@ónŽî‹Øò†@óØòìaím
@çbî@oŽî‹Øò‡ŽïmŠóÙŽïmìíÐ@ói@çbî@ãò†@óiN@@

l@N @@ ‹Žïàb÷@ ói@ ç†‹ÙŽïmìíÐ@ Z@õìíÐ@ òìóÙŽî‹Žïàb÷@ õüèói@ ì@ oŽîŠ‰Žî4Šò†a†@ óØòìaím
oŽî‹Øò‡ŽïmN 

oŽîŠ‡i@ ãb−ó÷@ a‡mŠíØ@ ŠûŒ@ @ ôÙŽïmbØ@ óÜ@ óØóä†‹Ùn�ìŠ†@ õŠbØ@ ón�îíŽïq@ ~@oŽïiò†
×ò4Š@ôØóîò†bà@üi@oŽî4ŠüOi@òìóî‹îìóè@@ôØóîò†bà@óÜ@óØó’ìí’N@@

SN òìóä†‹Ø†Šb�@ Znî‹i@üi@ ô’aíŽïè@ ói@ ó’ìí’@ õòìóä†‹Ø†Šb�@ õŠa†‹Ø@ óÜ@ óï
@õaì†@ oŽïióä@ o�ìŠ†@ ”îŒaìý@ õóOŽïu@ ì@ pa†óäìì4Š@ ç‡äbÙ’@ ì@ ç†‹iŒŠ†@ õòìó÷

óØó’ìí’@ôä†‹Ùn�ìŠ†@N@oŽïiò†@çbØóïîó’ìí’@óÜóq@ì@ßóØ@ôäbäa†ói@•òŠa†‹Ø@ãó÷
@ôàŠó @õóÝq@óÜ@a†òìòŠóØ†Šb�@ôÙŽïä4‹Ð@ìbäóÜTPPMVPP@óîòìbà@üi@a‡î†ó�@õóÝq@ôØ

@•òìòŠóØ†Šb�@ôä4‹Ð@ì@ôîb�b÷@ôàŠó @õóÝq@üi@òìónŽî‹Øò†@†Šb�@‹maì†@ì@ìa‹ÙîŠbî†



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 USU 

@õóØóïî‰ŽîŠ†QUMWU@@ô’óØóïäbq@ì@‹móàQ@MU@@oŽî‹Øò†@ãŠó @biòŠbØói@ì@oŽïiò†@‹móà
‹m@ôäóàómìí�@ói@çbîN@@

TN @@ôîbmüØ@ Z@Ób�@ì@ òìóåŽî‹Øò†@Ûbq@çbØóïîó’ìí’@óÜóq@ ì@ßóØ@ a†óÌbäüÔ@ ãóÜ
4‹iò†@ì@æŽî‹Øò†æŽî‹Øò†@æŽïÜüq@ì@æŽîŠ†N 

• ó’ìí’@õìbïáïØ@õómbéÙŽïq@ @
òìóäbØóîìbïáïØ@ óî‡äòíîóq@ õŠbi‹Žîˆ@ ónŽïšbä@ ó’ìí’@ õìbïáïØ@ õómbéÙŽïq~@íÙ,Üói

çbØa�äbØ@õ‡ï�Øü÷@óÜ@ÚŽï,ÜóàüØ@óÜ@oŽî†@ÚŽïqNN@@
• ó’ìí’@ôä†‹Ù_äò#Š@ @

@õa�äbØ@ ÚŽï,ÜóàüØ@ ôäìíi@ üi@ òìónŽî4Šó ò†@ Âäò4Š@ ìbOäò4Š@ õó’ìí’@ ôä†‹Ùn�ìŠ†
4Špbäüîb÷@õòíŽï’@Šó�óÜ@Âäò4Š@ìbOäò@~óäí¹@üi@Z@ôäìíi@üi@õóØüè@†ŠòŒ@õó’ìí’

òìónŽî4Šó ò†@ôäbï�@ôå�b÷@ôäüîb÷N@ó’ìí’@õŒìó�@ôOäò4Š@oŽî‹äaímò†@ bèòìŠóè
�ïäóOäóà@ õ‡ï�Øü÷@ ãòìì†@ ôä†‹Ø†bîŒ@ ói@ †ŠòŒ@ üi@ oŽî4ŠüOi@ N@ó‚‹äói@ ò†Šói

bØ@ õŒüm@ôä†‹Ø†bîŒ@ ói@ æŽî‹Øò†@o�ìŠ†@ çbØòìa‹Ùn�ìŠ†@Ûòì@ çbØbèói@ ça‹ @ a�ä
@o�ìŠ†@‘ŠíÔ@õòìa� @çbî@ôä†‹Ù,ÜóÙŽïm@ói@óØ@ó’ìí’@õòìaím@üi@ @4‹ŽîŒ@ì@÷à

çóØò†N@@
• ó’ìí’@ôäbØòŠüu@ @
QN ÷Ø‹Žïi@ ZoŽî‹ ò†@ bàŠó @ õ‹ Šói@ ~@õüèói@ oŽïÙ’bä@ a‡ïä†‹ÙàŠó @ ômbØóÜ

@ì@çûŠüi@õ‡ï�Øü÷@óÜ@ ŒŠói@ôØóîò‰Žî4Š@ôäìíi@õüèói@ òìóïäíi‰ŽîŠ†@õóÙÜüØ@ôØí›i
Ž¶@ôqbÔ@”ïäbØóOïÔbm@ômaìó’ìí’@ì@bš@õó,Übïq@Žßó óÜ@oŽî‹Øò†@o�ìŠ†N@@

RN @ bÙïÝï�@ �Žïèói@ ŠûŒ@ õó’ìí’YV@@ Z@õŒŠói@ ì@ çìíi‰ŽîŠ†@ õóÙÜüØ@ ôØí›i@ ói
òìónŽî‹Øò†bïu@õòìóä‡äaím@õóÝqN 

SN ôåïš@õó’ìí’@Zóîa†bïm@™b–ò4Š@õ‡ï�Øü÷@óÜ@õòŠìó @ôØóîò‰Žî4Š@N@ãŠóä@ì
äbØò‹Žïàb÷@óÜ@ì@ç†‹ÙàŠó @ói@òìónŽïiò†oŽî†ŠbØói@a†ìa‹Ùn�ìŠ†@ô,Ý“‚@ì@ìbš@ôN 

@õ‡ï�Øü÷@ óÜ@ õòŠìó @ ôØóîò‰Žî4Š@ óØ@ ôäaí–@ õó’ìí’@ óÜ@ óîóè@”î‹m@ ôÙŽîŠüu
@a‡äbØóïîbiòŠbØ@ ò‹Žïàb÷@ óÜ@ óØ@ óåŽîìb‚@ ŠûŒì@ óïä@ ôOäò4Š@ óØ@ óîa†bïm@ ãüï�bmüq

oŽïäóîó bä@biòŠbØ@óÙäíš@oŽî†ŠbØóiN@@
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TN çbØóïîó’ìí’@ ó,Üb“î4Š@ Z“î4Š@ ì@ óÜìŒò†@ óÜ@ óïnî‹i@o�ìŠ†@ ôîó’ìí’@ ô,Üb
@ói@ ìa‹ÙàŠó @ ôåïmþq@ ôÙŽî4Šüm@ Šó�ói@ òìaím@ õó’ìí’@ ôä†‹Ø4ŠórŽïm@ ói@ oŽî‹Øò†
@ì@ @ oŽî‹Øò‡n�ìŠ†@ ôîó’ìí’@ ô,Üb“î4Š@ •óàói@ ãaìò†Šói@ ôØóîòíŽï’@ ói@ biòŠbØ
@ŠbØói@ óäbïîó’ìí’@ ó,Üb“î4Š@ ãó÷@ôîa‹Žï‚@ ói@ óØ@oŽî‹Øò†@~ŽïrÜíÜ@ a‡ØóîŠüi@õŠìò†ói

Žï½ím@ Ûòì@ oŽî‹åŽïèò†@ô Šói@ íÝu@ ôä†‹Ùn�ìŠ†@ óÜ@ ì@ Šóäóîó óä@ ôàŠó @ ôÙ
‹ b÷@óÜ@ŠbÙî‹ ŠóiN@@

UN çìì4Šbä@ ô,ÝŽïÜ@ õó’ìí’@ Z@ ô½ím@ ôä†‹Ø†bîŒ@ ói@ oŽî‹Øò†@ o�ìŠ†@ I@óØ
çìa‹�aí,Üóè@õòíŽï’@ói@ôäbØóÝî†Šó @H@óÝî†Šó @óØ@ÛóîòíŽï’@ói@ó’ìí’@õòìaím@üi

ŽïÜ@õòíŽï’@ ói@ óØó’ìí’@õòìóä†‹Ø†Šb�@ômbØóÜ@ çbØòìa‹�aí,Üóè@æiò†@ çìì4Šbä@ ì@ ŽÞ
@õóÙÜüØ@õŒaìbïu@õüèói@òìóäóØò†@ì,þi@ì@•Šóq@ôØbäì4Š@ôÙ“ïm@óØ@õòìó÷@õüèói
óØó’ìí’@õ‹m@ôäbØó’ói@õòìóä‡äbÙ’@õóÙÜüØ@Žßó óÜ@çbØóÝî†Šó @õòìóä‡äbÙ’N 

• ôäbåŽïèŠbØói@õò‹Žîí ói@ó’ìí’@ôä†‹ÙåŽïÜüq@@
QN çbØbåïi@õó’í’@ZbØóÝŽïjàümü÷@ì@b Šò†@ì@òŠó−óq@õó’ìí’@ÛòìçN@@
RN …bšbÔ@ì@tbÔ@õó’ìí’@ZçbàŠò†ìa†@ì@ŽÞmíi@õó’ìí’@ÛòìN 

SN @µåïi@õó’ìí’@ZçbØóiüÙ�óÜóm@ì@lüÙ�û‹Ùîbà@ì@óåŽîìbè@õó’ìí’@ÛòìN 

• ì�ýóÙŽïm@õó’ìí’@ @
@a‡ïä†‹Ùn�ìŠ†@ ômbØóÜ@ oŽî‹Øò†@ Âäò4Š@ óØ@ õóîó’ìí’@ ìóÜ@ óïnî‹i@ ì,ýóÙŽïm@ õó’ìí’

bè@ ÚŽïq@ üi@ òìóäbïäbØa�äbØ@ ò‡ï�Øü÷@ ôä†‹Ø†bîŒ@ õüèói@oŽîŠ†4‹iò†@ òì@ õóØóïØòŠó�@ óm
ìa‹Øaìa†@ôåîa�î†@ôŽïqói@~oŽïi@båïi@õ‹m@ôÙŽï’ói@Šóè@üi@çbî@oŽïi@òŠó−óq@üi@bu@~@ôîaì†

@çaŠbu@ŠûŒ@óØ@òìóïîa�äbØ@ô,Üím@õüèói@oŽî‹åŽïÙÜò†@òìóÙŽïq@ì@òìónŽî‹Øò†üØ@óîó’ìí’@ãó÷
æ�à@ì@ÚäŒ@óÜ@”îŠbu@Žõ‡äóè@ì@oŽî‹Øò†@o�ìŠ†@™b–ò4Š@óÜN@@

òìa‹äìbä@òìóïîa�äbØ@ ô,Üím@ õóÜó üu@ ónŽî‹Øò†@ óØó’ìí’@ óÙäíš@ ì,ýóÙŽïm@ õó’ìí’@ ~@óØ
õó’ìì@óÜ@óØ@a‡ïiòŠóÈ@ôäbàŒ@óÜ@òìa‹�bä@ôØóîón’4Ša†@•óàó÷@II@×í“Éà@ì@Ö’bÈ@HH@òì

òímbè@ Nóäí¹@ üi@ Z™b–ò4Š@ ói@ ŽßóÙŽïm@ õó’ìí’~@óØóÔí“Èóà@ ì@ óîóØó’ìí’@ óØóÕ’bÈ
óîóØó–b–4Š~,Üím@ ãó÷@ ôäbåŽïèŠbØói@ õüèói@õŠbOïä@ ì@ ”‚óä@ oŽî‹äaímò†@ òìóäbïîa�äbØ@ ó

oŽî��îìò†@ óØ@ õóåîa�î†@ ìói@ oŽî‹Ùi@ o�ìŠ†@ ôîó’ìí’@ N@Ûòì@ ×ó’óÈíà@ õó’ìí’
ìì‰Žïà@ôîa‰ŽîŠ†ói@çìíi@õ‹ŽïÐ@òìóä@õaì†@òìóä@@óØ@òìa‹�bä@çüØ@ôn�ò†@ôØóîó“ïq@N@õaì†
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à@ çóîýóÜ@ ìíi@ ‹ŽïÐ@ ó’ìí’@ ôä†‹Ùn�ìŠ†@ òìóäbàòŒ@ ‹Žî†@ óÜ@ Äû‹à@ óØ@ õòìó÷@óî‹�ï
@ òìóäbØóäüØ@ IòìóäbØóïäìóÈ�Ð@ H@ ói@ óØ@³i@ ‹ŽïÐ@ ÛóîŒb�ó“ïq@ çbïäaím@ Iõ‹�ïà@ôÐaìóy@H

òìa‹�bä@ N@çaíŽïä@õòìbàóÜRWUPMRVRU@òíi@µîaŒ@”Žïq@õN@ói@ a‹Øò†@o�ìŠ†@óÐaìóy@ãó÷
@ÚŽî4ŠíÔ@óÜ@Ûóïîbn�Šbi@õŠìò†@ói@òìaím@õó’ìí’@óÜ@Šìín�ó÷@ôÙŽï,Üím@õòìóäb›Žïq@õbOŽî4Š

Øóî@ŠûŒ@óØoŽî‹Ùi@o�ìŠ†@óäa4ŠíÔ@óšŠbq@ìó÷@üi@ÛóîòíŽïšŠaíš@õòìó÷@üi@ìíióä@ìím‹ON@@
@õŠüu@óÜ@óîó’ìí’@òŠüu@ãó÷@I@çìì4Šbä@ Hìíi@bèói@ça‹ @ŠûŒ@òì@ìíi@~@ôàóØóî@õò†ó�óÜ

a‡ïåîaŒ@ ~æåŽïi@ ŠbØói@ òŠó−óq@üi@ ó’ìí’@óØ@çbïäaím@çbØóïäbàû4Š@ ~@ì@ÚŽî4Š@ôäbØòíŽï’@ã,ýói
äìì4Š@ ŠûŒòì@ ìíióä@ ÚŽïqìíióä@”ï@ Na†óîó“ïq@ ãóÜ@ çìíi@ ‹maŒòŠb’@ ŠûŒ@ çbØóiòŠóÈ@ ã,ýói@N

@õò†ó�@ôàòìì†@õòíïä@óÜ@ôiòŠóÈ@õòŠó−óq@õó’ìí’@óØ@óîaì@çbïŽïq@ça4Šür�q@óÜ@ÚŽï’ói
òímìóØŠò†@ òìóïåîaŒ@ ôàóèò�äbï�~óØ@ çbî‹m@ ôÙŽï’ói@ ã,ýói@ IIò��a4Š@ HH@óØ@ óîaì@ çbïŽïq

òìóïåîaŒ@ôàóîò†@õò†ó�óÜ@ôiòŠóÈ@õó’ìí’@bqìŠìó÷@óÜ@a‡ïnäò�Žïi@ôÌbäüÔ@óÜ@òímìóØŠò†@N
pìò†@ çbïŽïq@ aìb÷ˆû4Š@ óØ@ ôiòŠóÈ@ õòŠó−óq@ õó’ìí’@ òíióè@ ômójîbm@ ôÙŽîŒaíŽï’@II

÷îŠüà@ HHkî‹Ìóà@ì@ bïÕî‹Ðó÷@õŠíØbi@ôiòŠóÈ@üi@ òˆbàb÷@ N•óîó’ìí’@óÜ@ òŠüu@ãó÷@ ~@ói
a‹Øò†@o�ìŠ†@óäbîbOŽî4Š@ãóÜ@ÚŽïØóî@ ~i@ôä‡äóÙ,Üóè@õóOŽî4Š@ói@çbî@‹maì†@ ì@4Šóà4Šóà@çbî@†Šó

@ó’ìí’@ óšŠbq@ ôäbäa†@ õbOŽî4Š@ ói@ çbî@ óäaìaŠ‡,ÜüÙ,Üóè@ óåŽîí’@ ìó÷@ üi@ óØó’ìí’@ôä†‹ÙŽïm
@óîa‹‚ò†@ óšó @ ìó÷@ óØ@ õòìó÷@ õaì†@ ì@ òìónŽïji@ Ú’ì@ õòìó÷@ ”Žïq@ a‡šó @ ìbäóÜ

òìóå�b÷@ôØóîòíŽïšŠaíš@N•óäí¹@ZbïØŠím@óÜ@ Žßíjäbn�ó÷@õŠb’@óÜ@óåï’@ômìó �à@~@ãóÜ
äüÔŠa�,Üí @ì@Žßí @ôåîa�î†@ói@òíi@Âäbiìbäói@ôiòŠóÈ@õòŠó−óq@a†óÌbN@@

@óäìíš@bïÕî‹Ðó÷@õŠíØbi@ôiòŠóÈ@óØ@ÚŽïmbØ@ô�bä@çbîóïiòŠóÈ@òŠó−óq@òŠüu@ãó÷@bqìŠìó÷
òìbïäbr�ï÷@ìbä@~@çò‡i@Ö’óÈíà@õó’ìí’@ói@ó’ó @æäaíni@óØ@†‹Ø@çbØóïqìŠìó÷@óÜ@õaì@óØ

iì�i@ì@óÐó�ÜóÐ@Žßó óÜ@oŽï−íOi@óØa‡äbïäbØóïn�îìa‡Žïq@ì@4ŠòìbN@@
@÷à@ì@™b–4Š@ôäbåŽïèŠbØói@ÛóîòíŽï’ói@‡äó�@õó’ó @×ó’óÈíà@õó’ìí’@õŒb�ó“ïq

�ó @ ì@ †Šói@ ì@ 4Šóà4Šóà@õòìò‹OŽïu@ óäíi@ N@ì@�’bi@ ì@oŽïi@�äaíu@çbîóØóåîa�î†@õòìó÷@ üi
oŽïi@”î�äaŒŠóè@ N@ôØóîòíŽï’@ óØ@õŠóäíè@õòŒaìbä@ôÙŽïàóèŠói@ òíi@×ó’óÈíà@õó’ìí’

@ôàaŠb÷@ ói@ o�óè@ Äû‹à@ ì@ òìómbØò†ŒŠói@ @ ôäbåŽïèŠóiòì@ ô‚‹ä@ ì@ çbØbåïi@ óma†ò†@ @ çaíu
a‡îbïm@pbØò†N@@

@@
@@
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• Âäò#Š@ìb_äò#Š@õó’ìí’@ @
ò#Š@o�ò†@ói@ çóØò†@o�ìŠ†@ òŠìó @ôäbåŽïèa†@çbØò4Šür�q@ì@‡äóàŠóäíè@ôîaŒòŠb’@ì@ôåïOä

ó’ìí’@ôä†‹ÙOäò4Š@ì@çb“ŽïØóåŽîì@Nó @ói@o’ì‹�@óÜ@ÚŽï’ói@õòìó÷@Ûòì@ì@ÖÜ@ì@Žßí @ì@,ý
@@òìaŒa4Š@ôØóîó›‚bi@õòíŽï’@Ûòì@çbØó,Übà@ìbä@üi@òìóïäbØó,Ýš@N@çaíu@ôØóîbáï�@•óàói@óØ

çbØó,Übà@óäò†ò†@òìaŒa4Š@ìN@@
• çbØóåŽîìb÷@õòìóä‡äaŒa4Š@@

@õü‚@ üi@ óîü‚óiŠó�@ ôÙŽîŠóäíè@ ó’ìí’@ Šó�óÜ@ ç‡äóÙ,Üóè@ ì@ çb“ŽïÙ“‚óä@ õŠóäíè
bØóOäò4Š@ ôäaíu@ çaíŽïä@ óÜ@ ÛóîòíŽï’ói@çbØóåŽîìb÷@ õìì4Š@ Šó�óÜ@ ôØbäì4Š@ õòìóä‡äbÙ’@ ì@ ç

òìómbØò†üØN@ì@ôàaŠb÷@ôn�óè@óØ@çbØó,Übà@üi@pbÙi@†bîŒ@çbïä@ì@ãŠóä@ôØóïäaíu@õòìó÷@üi
pbØò†@o�ìŠ†@ô’üƒ,Ü†N@@

@ì@ Žôuón“ïä@õíäb‚@Ûòì@oŽî‹åŽïéiŠbØói@ a†óOŽïu@ ŠûŒ@ óÜ@oŽî‹äaímò†@×ó’óÈíà@õó’ìí’
”ïäbØómìó �à@ì@ôäb ŠŒbiNoŽî‹Øò†@@óØóåîa�î†@õŠbØò†Šìì@õòìó÷@üi@oŽî‹åia†@ ˆû4Š@ ŠóióÜ

òìómbÙi@ãóØ@”îˆû4Š@ôÙ“ïm@ôåïm@ì@òìóma‡i@Âäò4ŠN@çaíŽïä@õŠaíî†@óÜ@oŽî‹äaímò†@ÛòìŠóè
�îíî†ìó÷@ ôåïåïióä@ üi@ oŽî‹åia†@ a‡äbØòŠììˆN@õó’ìí’@ oŽî‹Øò†@ óØ@ õóäbîbOŽïu@ ìó÷

@Ûòì@oŽî‹åia†@a†bïm@ôÔó’óÈíà@Z÷@òìa‹ØòŠbåà@ì@Œóàí @õŒaìbïu@õòíŽï’@óØ@@çbØóïäb�b
óîóè@ôàòŠóè@õòíŽï’ói@ çbî@ òìòìbä@ üi@çbî@ íî4ŠóqŠò†@õŒóàí @õòíŽï’@ Šó�óÜ@çbî@ óîóè@N

óîóè@çbïîòŒa‡äó÷@õòíŽï’@óØ@çbØòŒóàí @ôäbØòŠó−óq@N@ì@Žßüè@Šó�ói@óØ@çbØbåïi@õŠbØìì4Š
oŽïäaì4Šò†@a‡äbØóàŠ†bÔ~çbØòŠbåà@ì@çbØb Šò†@õó’ìí’N@@

• Øó_äò#Š@ì@Šüuó’ìí’@õ‹m@ôäb@ @
QN @ÚîŠbm@õó’ìí’@Z@õaì†@oŽî†@ÚŽïq@æm@ô½ím@ì@ó’ìí’@ôä†‹Ù,ÜóÙŽïm@óÜ

@üi@çbïä†‹ÙàŠó QUPP@çbîòìóä†‹Ø†Šb�@‹maì†@ì@õ†ó�@õóÝqN@@
RN @çìì4Šbä@õó’ìí’@Z@óäìì4Š@õó’ìí’@~@ôÙ“ïm@ôåî‰á,Üóè@üi@oŽî‹Øò‡Žïm@ôOäò4Š@ã,ýói

òìòìbä@õíî†@ôåïåïióä@ì@Šü‚N@@
SN @ôäaì†@õó’ìí’@Zïnî‹i@ì@óîóè@aìóè@a‡äbïäaíŽïäóÜ@óØ@ó’ìí’@óÜ@µš@ìì†@óÜ@ó

òìónŽî4‹Žï ò†@bàŠó�@ì@bàŠó @óîòìó÷@õ†ìí�N 

TN @ŠóØ�Žïèói@õó’ìí’@ZoŽî‹ ò†@bàŠó @õ‹ Šói@òŠüu@ãó÷N 

UN @ô¾@õìa‹Ù’Šóq@õó’ìí’@Z@ì@óØó’ìí’@Šó�@ónŽî‹åŽîˆ4Šò†@�@‹Žïm@ôØóîòíŽï’ói
oŽïióä@ÓbÐó’@óØó’ìí’@óØ@õòìó÷@õüè@ónŽïiò†N 
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VN @ôîü @õó’ìí’@Z@õb Šò†@ì@çüÙ,Übi@Šó�@üi@oŽî‹Øò†@o�ìŠ†@pójîbm@ôØóîòíŽï’ói
@ì@óuýó�@ì@ãbàóyNNN‡nèN 

WN òìòŠóØóäaìó›Žïq@õó’ìí’@Z@a�äbØ@ôÙäóm@ôÙŽï,Üa‰Žîím@ói@ì@óïîb�b÷@ôØóîó’ìí’
ˆû4Š@õŠóOîŠbØ@õòìóä†‹ÙàóØ@üi@òìa‹’üqa†~@‘óØ@òìòíî†@ìóÜóØ@pbØò†@óØó’ìí’@óÜ@aì

oŽî‹åïióäN@@
XN óåŽîìb÷@õó’ìí’@ZóåŽîìb÷@ôä†‹Ùn�ìŠ†@üi@oŽî†ŠbØóiN@@
YN @õˆû4Š@õó’ìí’@Z@oŽî4ŠüOîò†@ì@oŽî‰àò‡,Üóè@ôàŠó @óØ@çbØóîˆû4Š@óäb‚@üi@oŽî†ŠbØói

biòŠbØ@üiN 

• @õŒb�ó“ïq@ ìòŠói@ oŽî‹åj,Üóè@ ìbOäóè@ a‡“ïäbn�†ŠíØ@ óÜ@ óØ@ oŽî‹Øò†@ a‡ïîbmüØ@ óÜ
@ôàò†Šó�@õòŠìó @õó ŠbØ@ôäbäa†ói@ì@ó’ìí’@N@óÙäíš@ôäüØ@õó ŠbØ@Ûóî@béäóm@ÛóîýóÜ

@ó�òŠóØ@ãóuŠó�@òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ì@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ôm,ýì@ìíàóè@óÜ@ óîóè@ìì†Šìíia4Š@õò†ó�
@õýóÜ@ ì@ çìóØò†@ o�ò†@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ ì@ çbn�†ŠíØ@ óÜ@ óîŒb�ó“ïq@ ãó÷@ ôäbØóïØòŠó�
ìóä†‹ÙÌb�@üi@óîa‡àò†ŠóióÜ@”îŠóiòŠìò†@ì@ôîü‚ìbä@õòŠìó @ôÙŽî4ŠaŒbi@@òìó“ïàóéŽï�@õò

çbØóàóèŠói@ N@ãóÜ@ çbåŽïèŠóiòì@ óØ@oŽïiò†@ ìímìóØŠó�@õŠíib÷@ ì@ôn�äaŒ@ôÙŽîŠbØ@ óîüiŠóè
oŽî‹Ùi@ a‡’òŠaíi@ NN@ôäþq@ ì@ �i@ a‡äbn�†ŠíØóÜ@ a‡Ùî�ä@ ôØóîò‡åîb÷@ óÜ@ õòìó÷@ õaíïèói

@ì@ ôn“ ói@ õŒb�ó“ïq@ õŠaíi@ ôäa‡Žïqó’ó @ ì@ òìóä‡äaˆíi@ üi@ oŽïióè@ ôÉÔaì@ ì@ ôn�äaŒ
îbm@ói@ó’ìí’@õŒb�ó“ïqômójN@@

 

@@
òìbšŠó�Z@@
]]]]]@@

oŽïäŠómóåï÷@ôäbØóOŽïq@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@òŠbàˆ@çaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @óÜ@ómóibi@ãó÷TP@@õŠbèói@óÜRPQR@a†òìómòìa‹Øì,þiN@@
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óäóîýóàóè@ôØóîòìóä‡åŽîí‚@ @
@@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ôïmìóä@ômó�bï�@üiJ@ @

 

• @ómòìbn�òì@ ÚŽïmó,Üìò†@ Šóè@ ôä‡äbr�óš@ ì@ ç‡äaŠŒóàa†@ õbàóåi@ óØ@ óîa‹Ù’b÷
@ì@ ôîóšìbä@ õ‡äòíîóq@ ì@ õŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ õìì4Š@ óÜ@ �Žïèói@ õóîbq@ æî‡äóš@ Šó�

@ ì@ õŒbiŠó�@ ì@ ômóî,ýóàüØ@ ì@ ômó,Üìò†íŽïäNNN‡nèN@ì@ óÌbåi@ óåiò†@ çbïäaíàóè@ ói@ óØ
†@ìó÷@ôåm‹ a4Š@üi@�Žïèói@ì@ìónq@ôØóîóåï›åi@ì@ç†‹Ùî‹ Šói@ì@õü‚@ôŽïq@Šó�óÜ@ómó,Üìò

õóØóîŠòìŠó�@ óÜ@”ïä†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@ N@óäbåï›åi@ ì@ óîbq@ ìó÷@ a‹äaímóä@ ÚŽïmbØ@ Šóè@ bu
@ìó÷@ ôàaìò†Šói@ oŽî‹äaímbä@ aìó÷@ æŽîŠ‡jŽî‹ @ •òìóÙŽïq@ ì@ æŽîŠŒó·a†@ ì@ æŽî‹Ùjn�ìŠ†

oŽî‹Ùi@ Šó ü�à@ ómó,Üìò†@ Nì@ �ŽïéŽïi@ óäbîbq@ ìóÜ@ ÚŽïØóî@”ïÙŽïmbØŠóè@ ì@@ì@ ìíi@ @ Œaìý
@ì@”î�ïäaìó÷@ Šó�@ ómbØò†@”ïqa‹‚@ õŠóOîŠbØ@ aìó÷@ oŽî4‹ŽïOi@ õü‚@ ô,Üû4Š@ ôäaínîóä

òìónŽïiò†@ça†Šbàýóq@ì@•‹Žïè@ì@ô�‹móà@çbîò†@õìì4Šóiìì4Š@óØómó,Üìò†@”ïàb−ó÷N 

@çòìb‚@ õìì†Šìíia4Š@ ìì‰Žïà@ çòìb‚@ ôØóîbO,ÜóàüØ@ ì@ pó,Üìò†@ üi@ Šó @ óäbïn�a4Š@ ãó÷
,Üìò†@ì@õŠòìŠó�æi@o�îíŽïq@ŠûŒ@ì@o�a4Š@õŠa‡mó@~@óØ@ÛóîbO,ÜóàüØ@ì@pó,Üìò†@üi@aìó÷

ç‹mŠóOîŠbØ@ì@�Oä‹ @Šbu@çbîò†ói@æŽïåi@òìóÙŽïq@ìbïåi@çbîü‚@òŒbm@ói@òŒbm@ônŽïØòŠó N@@
@õóOŽïq@ ì@ õŠíib÷@ ô,Üû4Š@ ŠójàaŠóióÜ@ pó�bï�@ ô,Üû4Š@ óØ@ a‡’bn�Žï÷@ õóàò†Šó�@ ãóÜ

i@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ìòìómüi@ ŽßbØ@ a‡ïÐa‹ íu@õìó,Ýu@ õŠíib÷@ òìòì†Šìíia4Š@ õóäaìó›Žïqó
pbØò†@ô“ŽïØ@a‡îü‚@õaì†ói@ì@òìì†‹Ø@ômó�bï�@N@ôOä‹ @üi@óØóîòˆbàb÷@•óàó÷@óØ

@ôib�y@Šó�óÜ@çbØóîŠíib÷@óî‡äòíîóq@ì@‹Žîí,Üb÷@ì@ôäb ŠŒbi@ì@óîbàŠó�@ì@õŠíib÷@ô,Üû4Š
ô�bï�@õŒíÑä@ì@õ‡äòíîóqN@@

ói@ ç‡äóàó,Üìò†@ óØ@ õóäbm,ýì@ ìóÜ@ ó’a‹Ù’b÷@@ì@ çbØóïn’ì‹�@ óäbàb�@ ôäbØòìbšŠó�
ôn’ì‹�@ õŒbÌ@ ì@ pìóä@ ”ïmójîbmói@ ~@ì@ óØó,ÜüØ@ ómóäíi@ óîómbéÙŽïq@ ìì†@ ìó÷@ aìó÷

óäbîbO,ÜóàüØ@ ì@ pó,Üìò†@ ìó÷@ õóu†íi@ ì@ pbèa†@ ôØòŠó�@ õòìbšŠó�N@ói@ •aìŠóè
@ì@õŠóOîŠbØ@ì@Žßû4Š@ì@æŽî‹�bäò†@çaŠòŒíO’ü‚@ì@‡äóàó,Üìò†@ôØóîbO,ÜóàüØ@ì@pó,Üìò†

òíîóq@óÜ@ ò‡äóšŠóè@ çaŠbØ@ ì@ ìbšŠói@ ìòŠìó @ çbï“ïäbØóïmó,Üìò†íŽïä@ ì@ ôîóšìbä@ óî‡ä
æi@ãóØ@ì@Ûí›i@a‡äbï“ïäaín“ïäa†@õòŠbàˆ@ì@ô�bï�@õòŠaìóÔN@•óäbm,ýì@ìó÷@õóäí¹
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@ ì@ Ší’bi@ ôîbîŠüØ@ ì@ bïäbá,Üó÷@ ì@ çbibî@ ì@ ìa‡äóØ@ ôiòŠóÈ@ ôäbm,ýì@ ìíàóèNNN‡nèN@óØ
óäbîŠíib÷@õ�Žïèói@ì@ôîb�ŠíÔ@õüèói@@o�a4‹àò†@ì@Âäó“Žïq@ómóäíi@òìóäbï�bï�@Ûóä@òì

a‡“ïn,Üìò†íŽïä@õbO,ÜóàüØ@íŽïäóÜN@@
óán�óióà@ a†ò‹ŽïÜ@ õòìó÷@ ~@ôáŽîŠóè@ ômóàíÙy@ ôïmìóä@ ômó�bï�@ üi@ óØóîòìóä‡åŽîí‚

a‡,Üa4Š‡ïÐ@ôÔa‹ŽïÈ@ômó,Üìò†@õòíŽïšŠaíš@óÜ@ÚŽïáŽîŠóè@Ûòì@çbn�†ŠíØ@Nóîòìó÷@Šbï�‹q@ì@~
ïmìóä@ ómó�bï�@ ãó÷@ bîb÷@ì@ b�bî@ Žßó óÜ@ bîb÷@ _ón�ìŠ†@ ì@o�a4Š@ âŽîŠóè@ômóàíÙy@õó

@óÜ@ óïïmìóä@ ómó�bï�@ ãó÷@ bîb÷@ _oŽï−í ò†@ a‡ïmó,Üìò†íŽïä@ ì@ ×a‹ŽïÈ@ õŠín�ò†
ÚŽïi�ïy@ õ‡äòìòˆŠói@ óÜ@ béäóm@ çbî@ _óîa‡ïmóîa†ŠíØ@ õò‡åîb÷@ ì@ bn�Žï÷@ õ‡äòìòˆŠói@~

Ûóîò†‹ØŠó�@~ïmìóä@ómó�bï�@ãó÷@bîb÷@_óîa‡àóØ@ô�óØ@ÚŽïqì‹ @ì@,ýóè@ìíàóè@ãó÷@óØ@ó
@óØ@ óîóï“ŽïØŠó�@ ìó÷@ ôäóîb’@ òìómümìóÙŽïÜ@ ì@ óîa†bïm@ ôÔa‹ŽïÈ@ õóï�bï�@ ò‰Oäóm
@ãóuŠó�@óïmìóä@ómó�bï�@ãó÷@bîb÷_oŽî‹Øò‡ŽïÜ@ô’óáŽîŠóè@ãó÷@ôäa‡n�ò†@óÜ@ô�‹móà

òìómû†‹ØüØ@õü‚óÜ@ô“ïäbn�†ŠíØ@õŠòìbàóu@ì@çbØóï�bï�@ò�Žïè@~@‹m@õò‡åŽïè@çbî
bä@õóOŽïu@ómüi_Šòìbàóu@õý@ç†‹Ùn�ìŠ†@çbàí @ì@çìíiò4Ším@ì@ôîaŒò4Š@@

@‹Žî†@ óÜ@ çbn�†ŠíØ@ômìóä@ óØ@ òìóåïåŽïi@ çbàü‚@�i@ òì@ôn�a4Š@ Žõ‡äóè@oŽïiò†@ bmòŠó�
@ó“ïàóè@íÙ,Üói@ì@çbn�†ŠíØ@üi@ô’ü‚@ì@‹Žï‚@õóîbà@ómüióä@•bn�Žï÷@íØbm@ì@òìóäbàòŒ

†ŠíØ@ üi@ òíi@ õ4‹ÔímbÔ@ ì@ ç†‹Ø� a†@ ì@ ça†Šbàýóq@ õóîbàça@ ~@ì@ çbØò�Žï�Œ@ çóîýóÜ
òìóäbn�†ŠíØ@ ôäaŠbØ� a†N@ô’bi@ ì@ pìóä@ ói@ çbn�†ŠíØ@ õ‡äóàó,Üìò†@ ŠóióÜ@ óÙäíš

@ õóØómìóä@ õŠüu@ ~@ì@ ôä†‹Ø� a†@ üi@ Ëbàóm@ ì@ æî4�Žïmìbš@ õóOŽïu@ ómüi@ çbn�†ŠíØ
ô’ü‚@ì@‹Žï‚@Ûóä@òìómbà@üi@ôä†‹iìbäóÜ@†ŠíØ@béäóm@•óàóiN@@

@@
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çbn�†ŠíØ@ômìóä@õó“‚óä@@
@ô,Üb�@óÜ@çbn�†ŠíØ@ôä†‹ØŠb Œ4Š@õaì†óÜ@ì@óäbn‚ój’ü‚@ã,ýóiQYYQ@@ÚŽïq@‹maì†@ì@a†

@óÜ@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ôäbåŽïèTOWOQYYR@ôáŽîˆ4Š@ôä‡äb‚ìì4Š@”î‹maì†@ì@a†
@ô,Üb�@óÜ@ôàa‡–@ô�ÈóiRPPSa†@~@ì@çbåŽïèŠóiòìóÜ@õ�i@ôàŠó ói@†ŠíØ@ômóîa†‹ØŠó�

@ôàò†Šó�óÜ@@ìíiòìó÷@ì@òìò†‹Ø@õ†ŠíØ@ômìóäóÜ@æm‹ Šòì†ìí�@ì@´’û‹Ð@ì@çbåŽïèŠò†
n�óióà@ìó÷@üi@ômójîbm@ôØóîb Œò†@a‡äbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ôàòìì†@õóåïibØ@ó

@ì@ Ûü’aíï’ì@ ×óm@ ×óm@ ôäbØómìóä@ ò�i@ õòìóäa‡,Üóèói@ a‹Ùn�ò†@ ì@ ‡äaŠŒóàa†
@ì@ çaŠbîŒa‡äó÷@ õììŒbi@ ì@ �i@ ì@ o�ò†ói@ ôîbmòŠó�@ ôØóîó ì,ýbq@ ôä†‹Ùn�ìŠ†

@ óÜ@ a‹äaím@ ì@ †ŠíØ@ ôäaŠbÙŽî‹Ø@ ì@ çaŠbÙÙïåØómUOQROQYYW@ômìóä@ Šbu@ ãóØóî@ üi@ a†
Žï,Übri@ ì@ oŽî‹åŽïéiŠò†@ õü‚@ †ŠíØ@ ôn�ò†ói@ õ†ŠíØoŽî‹OiŠòíŽïÜ@ õ†ìí�@ ì@ oŽîŠí~@ãó÷

@ìóÜ@æm‹ Šòì@†ìí�@üi@ìíi@Âä‹ ò‡ŽîŒ@ôÙŽîìbOäóè@ómbØ@ìó÷@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@õòŠbØ
@ói@ì@pbèò†óå,Üóè@a†ómìóÙ�ò†@ìói@çbîìbš@çbàóØóÜó @ôäbåàˆì†@óØ@óîbèói@ói@óäbàb�
bîaì4‹i@”ïäóîý@ì@‘óØ@ŠûŒ@ì@†‹Øò†@lb�y@çbîò‡åîb÷@ì@çbîü‚@Šó�@üi@ô�‹móà@ç

oŽïi†‹Ø@õòŠbØ@ìó÷@õü‚@üi@†ŠíØ@óØ@õòìói@ìíióäN@õ‡ï÷@òìòìbOäóè@ãó÷@õaì†óÜ@Šóè
@çbïîŒóØŠóà@ôäþq@ì@óàbäŠói@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ôäbØóØóîaì†óÜ@Ûóî@óåïibØ
@ôáŽîˆ4Š@ ôä‡äb‚ìì4Š@ õaì†@ ”ïmójîbmóiì@ pìóä@ õŠaíiói@ ‹mbîŒ@ ôäa‡ïOä‹ @ üi@ bäa†

@ô,Üb�@ óÜ@ôàa‡–@ô�ÈóiRPPSš@ a†@ôîbäì†@ Šó�ói@ òìóîa‹Ø@ ‹mbîŒ@ çbn�†ŠíØ@ óÙäí
a†òìòŠò†N@@

@ì@Žßìóè@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ôàóvåŽïq@õóåïibØ@a‡äbØóåïibØ@ãóuŠó�@ìbäóÜ
@ì@ òŠaíi@ ìó÷@ ôäa‡Žïqó’ó @ ì@ òìóä‡äaˆíi@ üi@ òìa†@ ôn�îíŽïq@ óÜ@ †bîŒ@ ôØóïOä‹ 

ìbïu@bïäbràüØ@ôäa‡äbèói@Šóiómüm‹ @ôn�ìŠ†@ì@o�a4Š@ôÙŽïmó�bï�@üi@bïäì†@ôäbØòŒa
@õóOŽïu@ ómbÙi@ çbn�†ŠíØ@ ô“ïäaím@ ì@ a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ pìóä@ õŠaíi@ óÜ@ çbåŽïèŠóiòì
@ì@ ça4Šó @ õŠbØ@ ói@ ç†‹Ùn�ò†@ ì@ óäbîbïäbràüØ@ ìó÷@ ôåmbè@ ì@ ç†‹ØŠbØ@ ì@ æî4�Žïmìbš
@ôäbØò4ŠaŒbi@ óÜ@ ô“ïån’û‹Ð@ ì@ ôäbåŽïèŠò†@ ì@ pìóä@ õòìóåîŒû†@ ì@ ç‡äóÙ,Üóè

a‡’bïäì†NŽî‹ @ æî‡äóš@ ôäaím@ì@ Ûí›i@ @ ì@ Ša†ìbä@ bïäbràüØ@ Žßó óÜ@ ômìóä@ ôn�ój
@ì@ ôîŠüØ@ ì@ ô�äò4ŠóÐ@ ì@ ôäbnîŠói@ ì@ ôÙî‹àó÷@ óÜ@ bïäì†@ ôäbØóïmìóä@ ò‡äòìbåàbà
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@ì@ô°ìŠóäNN‡nè@N@Úî�ÙÜó÷@Žßa4Šóäóu@ì@†ŠüÐŠòŒ@ì@ÞŽïiüà@çü�Ùï÷@ôäbØbïäbràüØ@@Ûòì
pbÙi@ a�áï÷@ ü÷@ æŽï÷@ õ†@ ì@ @ ßþè@ ì@ NbràüØ@ óØ@ oŽî‹Øò†@”ïåïj“Žïq@ôyýóiòŒ@ õbïä

@a†ìímbèa†@ ôOäbà@ ‡äóšóÜ@”ï°ìŠóä@ ômbn’@ õbïäbràüØ@ ì@ Žßbmím@ ô�äò4ŠóÐ@ ômìóä
@óäbàb�@õ‹îŒòì@ÛòìŠóè@çóÙi@ a�áï÷@ a‡äbn�†ŠíØóÜ@ a‡mìóä@õaì†ói@ça4Šó @ôn�ójŽî‹ 
@óÜ@ óàó“Žï�@ õˆû4ŠóÜ@ çò‡äóÜ@ õŠb’@ óÜ@ òŒì@ õò‹OäüØ@ óÜ@ òì‡äbîóOîa4Š@ çbØóïn’ì‹�

QYOVORPQR@a†Nò‡äóšŠóè@@@ôîaŠa†@ì@ôîb�bî@õ4ŠíØíàóØ@óØ@oŽî‹Øò†@‘bi@õòìó÷@Ûòì
@Ûóä@oŽïiò†@ìaìóm@óäbîbïäbràüØ@ìó÷@õòŠìó @õ†ìí�@ói@óÙäíš@çóè@a†óäbn�ójŽî‹ @ìóÜ

@õŠüu@óÜ@çbØón�ójŽî‹ @óÙäíš@çbn�†ŠíØ@IæmóØaŠó’@ôn�ójŽî‹ @H@õòìó÷@õbäbàói@ì
�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ôÙîŠó’@óåiò†@óäbîbïäbràüØ@ìó÷@çbØómbèa†@õóiŠûŒ@ì@çbn

@ìŠìì†@çbï“ïäbØóä†‹ØŠbØ@õòìbà@ì@òìaŠ†@çbïŽïq@oŽ�îíŽïqóÜ@†bîŒ@õò‰Žî4Šói@ì@óäaìó÷@üi
ò‰ŽîŠ†NNN”î‹m@õò‡äŒb @ì@óå‚ò4Š@æî‡äóšNN@óäbn�ójŽî‹ @ìó÷@ôäìì4Šbä@ì@ôÐbÐó’bä@Ûòì

óäbn�ójŽî‹ @ ìó÷@ôåî�’@ôåm‹ Šòì@ ì@ôn“ @õóu†íi@ ìbä@ üi@ çbØómbèa†@ôåmbèóä@ ì@
@ôä†‹Ùmóà�‚@ üi@ ì@ òìóäbn�†ŠíØ@ ôn�ò†,ýbi@ õò†‹ØŠó�@ ì@ l�ïy@ ìì†@ çóîýóÜ

póÝÝïà@üi@Ûóä@çbïäbØói�ïyN@@
@Ûòì@ çbn�†ŠíØ@ ô�bï�@ õóOŽïq@ ŠóióÜ@ ì@ pìóä@ õŠaíióÜ@ 4Šür�q@ ôäbÙ,Üó‚@ õa4Šói
@ôÔa‹ŽïÈ@ pó,Üìò†@ ói@ o�òíîóq@ ì@ õŠòìŠó�@ ôäíióä@ ì@ ü‚óiŠó�bä@ ôÙŽïáŽîŠóè

òìóîŒóØŠóà@~@òìbOäóè@ãó÷óäŒóà@ì@òŠìó @ÚŽïÜó @ôÙŽîŠbØ@óïïmìóä@ómó�bï�@ì@~@óÙäíš
@ìó÷@ ì@ çbn�†ŠíØ@ õýüi@ oŽï“ŽïÙia4Š@ çbØóïäbéïu@ óïmìóä@ bïäbràüØ@ õa4Š@ ômóîíïäaím
@õŠbØ@óØ@çìa‡ïäbè@ì@óäaŠò‡ÙŽïm@õŠbØ@ì@ Šû�m@óÜ@ óäbîóè@óØ@ òìónŽïåŽîìò4‹i@óäbï�‹móà

a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@ çóÙi@ çbåŽïèŠóiòì@ ~�@ ãó÷@ bèòìŠóè@‹mbîŒ@ õüè@ ómüi@ óïmìóä@ ómó�bï
@ì@ ôîóšìbä@ ôäbmó,Üìò†@ Žßó óÜ@ õŠíib÷@ ô,Üümì‡äím@ õ‡äòíîóq@ ôä†‹Ùn�ìŠ†@ ì@µ�bä
@ì@ Œü,Üb÷@ ò4Šüm@ õì,ýóÙŽïm@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ çbn�†ŠíØ@ ì@ a‡äbn�†ŠíØ@ Žßó óÜ@”ïmó,Üìò†íŽïä

OŽïq@‹m@õò‡åŽïè@•óàó÷@ì@òíi@bïäì†@ôäbØóîŠíib÷@òìaˆ4‹›ÙŽïm@ì@ìaŠ‡Žî‹OÙŽïÜ@ô�bï�@õó
@çbn�†ŠíØ@ ì@ †ŠíØ@ ôîbäb�@ ói@ oŽî‹äaímbä@ ì@ òì†‹Ø@ µOäó�@ ôäbn�†ŠíØ@ õŠíib÷@ ì

æŽî‹£@ �ŽîìaŠóqN@ôØí›i@ ôÙŽïäbn�†ŠíØ@ óØ@ òíi@ òìó’ómó�bï�@ ãó÷@ õüèói@ Šóè@ ì
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@óØ@ òìbïäì†@ômìóä@ ì@ ŒbÌ@õó“‚óä@ Šó�@ ónŽî‹£@ü‚óiŠó�bä@ôÙŽïáŽîŠóè@ ì@ ìa‹�bäóä
à@ÚŽïÜó @ôÙŽïmìóÙ�ò†@õü‚@üi@óàó÷óäŒóN@@

@@
çbn�†ŠíØ@ôn’ì‹�@õŒbÌ@ì@pìóä@õó“‚óä@@

@@
@ì@ âŽîŠóè@ çaíŽïä@ ôÙŽïåmìóÙŽî4Š@ ôŽïq@ ói@ a‹Ø@ a‹Ù’b÷@ Ûòì@ •óïmìóä@ ómó�bï�@ ãó÷

@ômbií’@óÜ@òíi@a‡Ìói@õ‡äòìbä@ômóàíÙyRPPW@õŠbØ@óØ@óîóè@çbîüi@ýìì†Šóè@óØ@a†
mbØìó÷@bm@çóÙi@a�áï÷@o�ójŽî‹ @ì@pìóä@ôån’û‹Ð@ì@çbåŽïèŠò†@ì@ça4Šó @Œb @õb�bî@õó

õ�Øóî@ õý@ üi@ òìóäa4Šó @ Žôiói@ oŽïšò†Šò†@ òìóÔa‹ŽïÈ@ ôäbàóÜ4Šóq@ óÜ@ pìóä@ ì@ N@bmòìó÷
@ôäbàóÜ4Šóq@óÜ@pìóä@ì@Œb @õb�bî@óØ@õòìó÷@Žßó óÜ@òíšóäŠò†@óîb�bî@ìó÷@•bn�Žï÷bm
@aìó÷@ìíióä@‡äòìbäóÜ@ìíióè@âŽîŠóè@óÜ@Ûóîb�bî@”ŽïÙŽïmbØŠóè@ì@òìa‹Ø‡äó�óq@çbn�†ŠíØ

îìóÜìó÷@óÜ@çbn�†ŠíØ@õóïïmìóä@ómó�bï�@ãó÷@óîüiŠóè@oŽïiò†@âŽîŠóè@õóØb�bî@üi@pó
@òìò‡äòìbä@õóåŽîŒó‚@ónŽïšò†@ô’óØómbèa†@ì@óîa‡Ôa‹ŽïÈ@õŠín�ò†@ì@b�bî@õòíŽïšŠaíš

@ béäóm@ ìQW@ Eçbn�†ŠíØ@ üi@ òìónŽî†@ N@õŠa‡äbn�@ óÜ@ oŽïióè@ ÚŽïäìíšŠò†@ Šó @ ã,ýói



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 UTU

å,Ü†ói@ aìó÷@ a†óäbn�ójŽî‹ @ ìóÜ@ ôäbéïu@ìó÷@ ôä†‹Øó’óš@ ì@ ça‡äbè@ ‹mbîŒ@ üi@ ôîbï
@óäbîbïäbràüØ@ ìó÷@ óîa‹Ù’b÷@ óÙäíš@ çbn�†ŠíØ@ ìbä@ üi@ çbïåmbè@ üi@ òíi@ óäbîbïäbràüØ
@ôØóîóšìbäóÜ@ æŽïi@ ì@ çóØbä@ òìóäbîü‚@ ômbèa†@ ì@ bäaím@ ì@ µ÷bØóà@ ói@ ô“ŽïØŠó�

äóàaŒò4Š@ ì@ çìíibïå,Ü†@ ìaìóm@ óÙäíš@ çìímbè@•óîüiŠóè@ ì@ çóÙi@ ŠbØ@ a†Ša‡ï�‹móà@õ‡
çìa‡Žïq@õóOŽî4Š@çbï“ïäbØóm,ýì@õb�bî@ì@òím‹ Šòì@çbï“ïäbØóm,ýìN@@

@õòìbà@üi@çbn�†ŠíØ@õóïmìóä@ômó�bï�@ @ãó÷@ôäìíjàaìò†Šói@ óîa‹Ù’b÷V@MW@@ó,Üb�
@†ŠììaŠóiói@òíi@ôäìí›Žïm@ôàóØ@ì@çbn�†ŠíØ@ômìóä@õŠüu@ô’bi@üi@ÛóîýóÜ@@õüèói

a‡Ôa‹ŽïÈ@õ‹m@ôäbØóšìbä@Žßó óÜN@@
 @ õŠüu@ óÙäíš@ õŠüu@ óÜ@ a†a‡Ìói@ Žßó óÜ@ ôäbØón�ójŽî‹@ IIóîóà‡‚@ ôn�ójŽî‹ @HH

@óØ@ a†ò†bîŒ@ÚŽïÝïàŠói@ ŠóèóÜ@ ãóØ@õòŠbq@ÚŽî4‹i@ béäóm@ óäbîbïäbràüØ@ìó÷@õòìó÷@õbäbàói
@ óÜ@ ”îìó÷@ óØ@ ç‹ ò†Šòì@ oŽî†@ ãóèŠóiQMU@@õüèói@ bèòìŠóè@ pbØbä@ 4ŠórŽïm@ Šýû†

ó’óØóšìbä@ôäbmó,Üìò†@ôäìíi‡äóà†ìí�@ì@ôäb�b÷ŠbØ@@bïØŠím@”ïmójîbmói@ì@òŠbØ@ìóÜ
ó“ïäbØò�Žï�Œ@ ì@ ça‹Žï÷@ ì@ ~@ì@ ôîóšìbä@ ôØóî‡äóàaŒò4Š@ òŠüu@ óîòíŽï’@ ãói@ óîüi
òím‹ Šòì@ô“ïmó,Üìò†íŽïä@~@óÜ@óOŽî4Š@oŽîìóîbä@çbî@oŽïäaímbä@ôÙî‹àó÷@ômóàíÙy@bmòìó÷

ôáŽîŠóè@ ômóàíÙy@ Žßó óÜ@ ç†‹ØŠbØ@ óÜ@ oŽî‹Oi@ ÞŽïiüà@ çü�Ùï÷@ ôyýóiòŒ@ õbïäbràüØ@
@ óÜ@ óØ@ a‡mìóä@ õŠaíióÜ@ a‡äbn�†ŠíØQX@ ô,Üb�@ ôàóØóî@ ôåî‹“m@ ôOäbàRPQQ@a†

@óÜ@çbåŽïèŠóiòì@üi@òì†‹Ø@a�áï÷@a‡áŽîŠóè@ômóàíÙy@Žßó óÜ@ôn�ójŽî‹ V@@ômìóä@õóO,ÝŽïØ
@óØ@ a‡,Ý–íà@ õb �ŽîŠbq@ óÜ@ çbØóØüØbåŽïu@ óuìbä@ óäìóØò†@ çbïÙŽî‡äóè@ óØ@ a‡äbn�†ŠíØ

pbØò†@ômóîaˆ†@†a‡Ìói@ômóàíÙy~íš@bÙî‹àó÷@õŠíib÷@õ�Ðó�@ói@óîbïäbràüØ@ìó÷@óÙä
@ì@óØòŠìó @ói�ïy@ìì†@ì@bÙî‹àó÷@ôäaìa‹�‹rŽïÜ@òŠìó @óÜ@ÚŽîŠûŒ@ì@a†bïäì†@óÜ@oŽî‹äò†a†
@ìa‡ÝŽïiüà@ çü�Ùï÷@ õbïäbràüØ@ óÜ@ óîóè@ çbïÙ“q@ çbØóîŠbàüØ@ ôi�ïy@ ”ïmójîbmói

ŽîìóØò†@ çbïn�ò†@ óØ@ ç‹Oj,Üóè@ óîòŠìó @ ó−aŒbÔ@ ìóÜ@ o�ò†@ æäaímbä@óÜ@ o
a‡äbn�†ŠíØ~a†‡äòìbä@ômóàíÙy@Žßó óÜ@ôäbØó−aŒbÔ@õòŠaìóÔ@ôîòŠìó @õa4ŠòŠó�@N@ìó÷

@õòŠìó @ õòŒaìŠò†@ çbn�†ŠíØ@ óØ@ æäaŒò†@ •bi@ çbï“ïäbØómóàíÙy@ ì@ óäbîbïäbràüØ
@óÜ@ÚŽïmbØ@a†ò‡åîb÷@óÜ@ón�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@õóšìbä@ì@×a‹ŽïÈ@ôn’ì‹�@õŒbÌ@ì@pìóä

@ ô,Üb�@ a†bn�Žï÷RPQR@èŠói@ óÜ@ óïnî‹i@ óäaˆû4Š@ ôàóRUPPPP@@ôåïj“Žïq@ ì@ ÞïàŠói
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@ô,Üb�@óÜ@oŽî‹Øò†RPQT@@ói@oŽïji@a†Q@@ô,Üb�@óÜ@ì@ÞïàŠói@çüïÝàRPQY@@ónŽïji@ a‡’R@
@õòŒì@õò‹OäüØ@óÜ@òì‡äbîóOîa4Š@çbØóïn’ì‹�@óäbàb�@õ‹îŒòì@ÛòìŠóè@ÞïàŠói@çüïÝà

@ óÜ@ ‹ŽïÜìóè@ óÜ@ ômó,Üìò†íŽïäRPOUORPQR,ÝŽïè@ óØ@õòìó÷@ õaì†@ a†@õòìóån�aí @ õŠüi@ ô
@ a†bïØŠím@ ôm,ýì@ Žßó óÜ@oŽîŠŒóàò†a†@ pìóä~@ôOä‹ @ ì@ ôîòŠìó @ ì@ òŠaìóÔ@•óàó÷@ óØ

@ì@ •bïäì†@ ì@ óØóšìbä@ ôäbm,ýì@ ìbïäbràüØ@ ìíàóè@ üi@ pb‚ò†Šò†@ çbn�†ŠíØ
@üi@ •óOŽïu@ æî�Ùî�ä@ ì@ a‡ïn’ì‹�@ õŒbÌ@ ì@ pìóäóÜ@ Šaˆóè@ õbqìŠìó÷@ ”ïmójîbmói

ì@Âä‹ @óäbàb�@ìó÷@ôåmìóÙ�ò†@òìbïØŠím@õóOŽî4Š@óÜ@óäbn�†ŠíØ@çbîüi@óïîŠbîˆN@ã,ýói
@óØ@ óîóäbn�†ŠíØ@ ôïmìóä@ ômó�bï�@ ãó÷@ õˆ†@ óØ@ ò†a‡Ìói@ õ‡äòìbä@ ômóàíÙy@ béäóm
@ì@póîŒóØŠóà@õó,Üóè@ômó�bï�@ì@µäa�ÜŒói@ ü‚@ì@ôîòŠìó @ @õŠóå,Übq@ béäóm@”îìó÷

óîòìón“qóÜ@ômóîŠümbnÙî†@ì@ôåŽïÄü’@ôàò†Šó�@@~ò†a†@ô�‹móàói@ì@õò‡åîb÷@üi@æŽïä
@†ìí�@üi@ì@õü‚@ômìóä@ôäòìb‚@ónŽïji@†ŠíØ@óØ@æåïji@òˆû4Š@ìó÷@oŽîìóäbîbä@ì@×a‹ŽïÈ
@ì@Ûóš@óäò‡ïi@çaŠbu@íØòì@Šóè@óäbïØòŠó @ì@oŽïåŽïjîŠbØói@çbn�†ŠíØ@ì†ŠíØ@ôÙ,ÜóØì

òìóä‰Žî4‹Žïi@ a††ŠíØ@ Šó�ói@ ì@ ôäóàóÔómN@ì@ ó,Üb�@ ‡äóš@ ãó÷@ ôîa‰ŽîŠ†ói@ •óîüiŠóè
@”ïmójîbmói@ì@óÜ@æm‹ óOŽî4Š@üi@Šói@ómüm‹ @ôÙŽîŠbØ@ìíàóè@†a‡Ìói@ômóàíÙy@Žßb�àó÷

çbï“ïäbØómóàíÙy@ì@óäbîbïäbràüØ@ìóÜ@ó’ò4Ší @ì@ó’ò4Šóè@ói@âŽîŠóè@ômóàíÙy@õòŠbØ@~
@ómó�bï�@ óÙäíš@ Šó�@ ónŽïšóä@õüi@oŽïšò‡“Žïq@ ì@ Šó�@ ómüšóä@õüi@ bn�Žï÷bm@ ã,ýói

äaìó›Žïqói@ çbØóïmó,Üìò†íŽïä@ ì@ ôîóšìbä@õòìóä†‹Ø�i@ ì@ óàbäŠói@ õón�a4Šb÷@ õó
†a‡Ìói@óÜ@æîŒóØŠóà@ômóàíÙyNN@@

@ô−aŒbÔ@ì@†ìí�@ói@ôîbïå,Ü†ói@óïmìóä@ómó�bï�@ãó÷@Šó�óÜ@çìíjàìa†Šói@ì@çíiŠìí�
@ì@ oŽî‹åïibäìbšói@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ôšŠó @ òìónŽïÙ’ò†@ çbn�†ŠíØ@ ôÙ,Üó‚@ ôä,ýóàüØ

@ì@ôîaŒò4Šbä@ŽõìóÜ@ìò‹ŽïÜ@ì@oŽî‹ØbåŽïq@ôn�óèóîóè@çbàí @~@pìóä@@a†a†ìóà@Šìì†@óÜ@ã,ýói
@ì@ çìíi‡äóàó,Üìò†@ ì@ ôäaŠòŒíO’ü‚@ õóîbà@ ónŽïiò†@ çbn�†ŠíØ@ ôn’ì‹�@ õŒb @ ì
@ì@õŠaìò†ŠíØ@õóO,ÜóàüØ@ôäbØòŠaíi@ ãóuŠó�@õ‹mbîŒ@ôä†‹Øó’ó @ì@çìí›“ŽïqìòŠói
@óÜ@ òìóîŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ õìì4Š@ óÜ@ oŽïiò†@ ôOäó“Žïq@ ì@ òŠìó @ ôØóîóOŽïq@ çbn�†ŠíØ

bäa†óØóšìN@ôØóîóàbäŠói@ ì@ µäaì4‹Žïm@ ói@ ì@ o�ìŠ†@ ì@ o�a4Š@ ôØóîòíŽï’ói@ Šó 
@üi@ìónq@ôØóîóÌbåi@ónŽïiò†@aìó÷@oŽî‹Ùi@a‡,Üó óÜ@õó,Üóàbà@òìóïäbáïn“ïä@ì@ômóîaìómóä
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@ãó÷@õüèói@ Šóè@oŽî‹äaín’ò†@ ì@ ‡äóàó,Üìò†@ ì@ �Žïèói@õ†ŠíØ@ôÙŽïmó,Üìò†@ôä‡äaŠŒóàa†
bä@ õ‡äòíîóq@ ôÙŽî4Šüm@ òìómìóä@”î�Žïèói@ ì@ çaìa‹Ð@ ì@ òŠìó @ ômó,Üìò†íŽïä@ ì@ ôîóšì

óîón�a4Šb÷@ ìói@oŽî‹åi@ÚŽîìbOäóè@ Šóè@ óÜ@ôäaíïn“q@üi@oŽî‹Ùjn�ìŠ†N@òŠìŠòŒ@ôÙŽîŠbØ
@ómó�bï�@ ãó÷@ Šó�óÜ@ oŽïi@ ãòìa†Šói@ âŽîŠóè@ ômóàíÙy@ ì@ †ŠíØ@ ômóîa†‹ØŠó�@ óØ

óä@ ómó�bï�@ ãó÷@ üi@ õŠòìbàóu@ ì@ ô�bï�@ ôØóïOäò†üØ@ pbÙiaì@ ÚŽïuŠóàói@óïmì
@Šòìbàóu@ôäbØò‡äŒb @ì@óå‚ò4Š@ì@çbàí @ìíàóè@ì@ôä†‹ÙŽïÜ@ôäaíïn“q@üi@oŽïåŽïj�ò†ói
@óÜ@ òìónŽî‹£@Šìì†@ óOä‹ @ òŠaíi@ ãó÷@ óØ@õòìói@ òìónŽïåŽîìò4‹i@”ïäbØóï�bï�@óäóîý@ì
@üi@ béäóm@ ôäbåŽïèŠbØóiì@ póïj�íäóà@ ì@ póïií�yóà@ ì@ õŠü‚ó“à@ ì@ ô,Üò‡äó 

@ ì@ ò†‹ØŠó�@ ì@ l�ïy@ õ‡äòìòˆŠóiçbØbïäbràüØ@ ì@ tì‹ N@çbØómbèa†@ ìíàóè
@ì†ŠíØ@ôä†‹Ùmóà�‚@üi@ì@òìóïn“ @õóu†íi@ìbä@ómb£@çìì4Š@ì@ÓbÐó’@ôØóîòíŽï’ói

oŽïåŽïjîŠbØói@çbn�†ŠíØN@üi@oŽî‡n�ò†ói@Šòìbàóu@ôäaíïn“q@ì@æmìóØŠó�@•óàóiŠóè
@o�ìŠ†@ ì@ o�a4Š@ ômìóä@ ôÙŽïmó�bï�@ ômóîíïäaím@ óØ@ õóîò†‹ØŠó�@ ì@ l�ïy@ ìó÷

Žî4‹ia†oŽî‰N@@
@óÙäíš@ oŽî‹Ùi@ òíŽïq@ ô“ï“ŽïØŠó�@ Žõ‡äóè@ oŽî‹Øò†@ óOä‹ @ óäbàb�@ ì@ pòìŠó�@ ãó÷
@a†‡äòìbä@ ômóàíÙy@ ŠójäaŠóióÜ@ oŽïj’bäì@ ò‡äói@ òíŽïq@ ôäbàóØóÜó @ õò‡åîb÷@ ì@ bn�Žï÷
@ôm,ýó�ò†@ óÜ@ çbØóïn’ì‹�@ óäbàb�@ óØ@ õòìó÷@ õóäbèóiói@ oŽî‹ÙjŽïÜ@ õó“Øó’bq

ôä†‹ÙÝŽï“Žïq@ì@óîa†‡äòìbä@ômóàíÙy@@óîò†bà@ìó÷@béäóm@óÙäíš@óïîó“ïàóè@õŠín�ò†
@õò†bà@bmòìó÷@pbØóä@ÞŽï“Žïq@Ûóîò†bà@~ïè@”î†ŠíØbm@òìa‹Øóä@ÞŽï“Žïq@Šín�ò†óÜQTP@

@ì@póï,Üa4Š‡ïÐ@ì@ó Šóá“Žïq@õ�Žïè@ì@óu†íi@ìNN@”ï�óØ@ì@çìa‹Ø@ÞŽï“Žïq@çbïäaíàóè@‡nè
pbØbä@çbï�biNN4Š@ôäbqò4Šü @ómüi@òŒì@a‡’ò‡åîb÷@ì@•bn�Žï÷@óÜ@çbÙŽïäþáÝà@õóåïÔón�a

@oŽïiò†@”ïàaìò†Šói@ì@~oŽî4Šû†óä@a†óïŽïäþáÝà@ãóÜ@†ŠíØ@oŽïiò†@•óîüiŠóèN@@
@çbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ômóàíÙy@ômìóä@ ômó�bï�@ üi@ a‡äbàóîòìò‡åŽîí‚@ ãó÷@ ðîbmüØóÜ
@ãó÷@ ôä†‹Øò†bïq@ ì@ ôàaìò†Šói@ Šó�@ óÜ@oŽïiŠìí�@ âŽîŠóè@ ômóàíÙy@ ón�îíŽïq@µŽï,Üò†

@ ŠûŒ@ ì@ ómó�bï�@ì@ çbåŽïè@ üi@ pa‡i@ ãaìò†Šói@ ô,Üìóè@ ì@ ìbOäóè@ bn�Žï÷@ óÜ@”î‹mbîŒ
@ô,Üìóè@ì@oŽïäaíni@çbn�†ŠíØ@õòìó÷@üi@bïäì†@ôäbm,ýì@ìbïäbràüØ@ô−Šó�@ôäb“ŽïØa4Š
@ì@ wäaŒbÔ@ üi@ a†bäaíàóè@ Žßó óÜ@pa‡i@ ìónq@ ì@ ì,ýóÙŽïm@õ‡äòíîóq@ôÙŽî4Šüm@ôä‡äaŠŒóàa†
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@çbîŠbØói@†ŠíØ@õóÜó�óà@õò‡åîb÷@õ†ìí�@oŽïåŽïi@ ~@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ì
@òíî4‹i@ô’bi@ŠûŒ@ôÌbäüÔ@ômün“îìbè@óØ@õóäaìbOäóè@ìó÷@ì@õóïïmìóä@ómó�bï�@ãói
@ì@�i@ón�îíŽïq@ómó�bï�@ãó÷@ôäa‡Žïqó’ó @‹mbîŒ@ì@ôån�‚Šó�@ì@ç†‹Øìaìóm@üi@ã,ýói

@�On“ @ôÙŽî4Šüm@ôä‡äaŠŒóàa†@ì@ôäb“ŽïØa4Š@üi@oŽî‰Žî4‹ia†@†Šìì@ôäþq@õŠüi@õìaìóm@ì
@òŠìó @ômìóä@õó ì,ýbq@ôä‡äaŠŒóàa†@ì@çbØóïäbéïu@òŠò‡äói@üi@pìóä@õòìóån�aí @üi
@çbØóïäóàómìí�@ òŠüu@ ìíàóèóÜ@ ü‚ìbä@ ôäbØóïn�îìa‡Žïq@ õòìóä†‹Ø4‹q@ üi

~@a‡äb�óØóÜó @õŠòìbàóu@ì@çbØóï�bï�@óäóîý@Žßó óÜ@‹mbîŒ@ón�îíŽïq@a‡“îŠójäaŠóióÜ
ìbÙ’a4Š@ a‡mìóä@ õŠaíióÜ@o�ìŠ†@ ãóÙyóà@ ôÙŽîŠóOäó�@õòìó÷üi@ oŽïi@ �äìì4Š@ ì@ ‹móäa

ìa‹Øóåäaì4Šòìbš@ ôÙŽîìa†ìì4Š@ Šóè@ üi@ oŽïióè@ ”ïØóï’biò†bàb÷@ ì@ pbÙiN@Šó @ óÙäíš
@õò‡åîb÷@oŽïäa�“i@ì@pìóä@ômbèa†@óÜ@oŽïäa�i@‡äóà†ìí�@ói@ì@çòìb‚ói@õü‚@Šòìbàóu

bïå,Ü†ói@aìó÷@ò‡äói@òíŽïq@ô’óØóm,ýì@ì@ôäbØòìóä@ì@õü‚@ì@o’íØói@a†ò†@üi@ô’ü‚@ôî
@üi@ì@ôîóØóäa�Žï‚@üi@ì@õü‚@üi@ómìóä@ìó÷@pbØóä@o�óè@Šó @ã,ýói@pa†ò†@üi@ôäbiŠíÔ
@ô“î‹ Šói@ ì@ õŠb �ŽîŠbqì@ õóØómóàíÙy@ ómbØò†@ o“q@ Šbu@ çbîò†@ aìó÷@ óîóØóm,ýì

pbØbåŽïÜN@@
bï�@ ãó÷@ a‡äbØóïîóÝ @ ì@ ò‡äŒb @ ì@ õ4ŠíØíàóØ@ ìíàóè@ Žßó óÜ@ æŽï,Üò†@ a‡ïîbmüØóÜ@ómó�

@ì@ ò†‹ØŠó�@ ìó÷@ üi@ õŒa‹ÐŠó�@ ì@ óï’üƒn�ò†@ õóOŽïu@ çbn�†ŠíØ@ õóïïmóä
@ì@ †ŠíØ@ ôäaím@ óØ@ õóî†ŠíØ@ ôïïmìóä@ ômó�bï�@ õŠbîŒa‡äó÷@ ì@ Ša†ó¸ó�bï�
@ìó’ó @ ìa†bïäì†óÜ@ ôn’ì‹�@ õŒb @ ì@ pìóä@ õó“‚óä@ Šó�@ ómb£@ çbn�†ŠíØ

a‡äbn�†ŠíØ@ óÜ@pìóä@õŠaíi@ óma‡i@”îìbšŠói@ôÙŽïåmìóÙ“ŽïqNa‹Ù’b÷@ ì@õŠbØ@ óØ@ ó’
@ì@ ìbä@ •ìì‰Žïà@ ìòìónŽï’òìò†@ ”ïäŒóà@ õŠóia4Š@ ì@ ò†‹ØŠó�@ óÜ@ Šóè@ çŒóà@ ìòŠìó 

pbØò†@Šbàüm@õ‹àóäói@ôOäbiìbäN@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@@@òŠbàˆ@pbió‚@õóàbäˆû4Š@óÜ@ómóibi@ãó÷TQQY@@óÜQXOWORPQR@a†òìómòìa‹Øì,þiN@@
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@ŒóÌbØ@õŒb�ó“ïqJ@ @
 

• ó�båŽïq 

@Šó�@üi@çbåŽïèŠbØói@Šb“Ð@õóOŽî4Š@óÜ@óØ@Ú�bä@ôn‚ómìì4Š@ôÙŽï½ím@óÜ@óïnî‹i@ŒóÌbØ
oŽî†@ãóèŠói@òìómaìòŒìó�@ôäbØóîŒüÝïÝ�@ó,Üb“î4Š~@µn’ì‹�@a‡mbØ@ŠûŒ@óÜ@çbØó,Üb“î4Š

æŽî†@ÚŽïq@ ŒüÝïÝ�@óÜ@ a†óåï›åi@ óÜ@ óØ~@ì@µ�íä@üi@æŽî†ŠbØói@•óäa4Šóqý@ìó÷@ô½ím
i@ì@ç†‹Ùqbš@ì@óäbƒn“Žïš@ì@ó�ïØ@ì@Žßbàìbä@ì@Šaíî†@ôåm‹OŽïn ŠóNNN‡nèN@@

• ŒóÌbØ@õ‹mbîŒ@ôåï�bä 

óäb�b÷@a†‹m@ô½ím@ì@ŒóÌbØ@çaíŽïä@óÜ@ç†‹ÙîŒaìbïu~@oŽî‹Ùi@õŒaìbïu@ón‚ó�@ã,ýói
a†ŒóÌbØ@ õìa‹ÙîŠbî†@ õŠüu@ Žõ‡äóè@ çaíŽïä@ óÜN@aìó÷@ òŒbm@ õŒóÌbØ@ õòìóåï�bä@ üi

Žî4Š@ æî�’bi@ çbåŽïéàóèŠói@ õŠaìŠóióØòŒóÌbØ@õŠüu@ôåï�bä@ üi@ óîóO~@ô,Üb�@õaì†óÜ
QXRP@@ó½ím@ Ûòì@ a†ŒóÌbØ@ ôäbåŽïéàóèŠói@ óÜ@ ça‹åŽïèŠbØói@ ‹m@ ô½ím@ ÚŽïmbØ@ òì

@ôäìíiŒü,Üb÷@õüè@óäíi@óØ@‹m@õìbïáïØ@ô½ím@ì@çbØòŠò‡ïmóàŠbî@ó½ím@ì@çbØóïr�
ŒóÌbØ@õŠüu@õòìóåï�bä@~óÜ@béäóm@òìónŽî‹�båi@ŒóÌbØ@õŠüu@oŽî‹äaímbä@óØ@@õóOŽî4Š

çbØó,Üb“î4Š@üi@oŽïióä@òìóîìbïáïØ@õòìóä†‹Ùï’N@@
@óÜ@ ìa‹Ùn�ìŠ†@ õŒóÌbØ@ ì@ ôn�ò†ói@ ìa‹Ùn�ìŠ†@ õŒóÌbØ@ çaíŽïä@ óÜ@ óîóè@ õŒaìbïu

òìò‹Žïàb÷@ õóOŽî4Š~@Žßó óÜ@ çbØó,Üb“î4Š@ ôån�ƒÙŽî4Š@ óÜ@ óïnî‹i@ çbï“îŒaìbïu@ æî‹mŠbî†
a†�ØóîNbØó,Üb“î4Š@õòìó÷ŠóióÜ@o�ò†ói@ìa‹Ùn�ìŠ†@õŒóÌbØ@ì@ÚŽî4Šbä@ôØóîòíŽï’@ói@ç

@çbØó,Üb“î4Š@ óÙäíš@ ‹Žïàb÷@ ói@ ìa‹Ùn�ìŠ†@õŒóÌbØ@ óÜ@ ò‹m�Žïèói@ aìó÷@ çìa‹ƒÙŽî4Š@ÚŽïq
@ôäb�b÷@ ói@ ì@ ç‹mŒaìý@ çìa‹ƒÙŽî4Š@ ón�a4Šb÷@ Ûóîóiì@ òìóØóî@ o“ïäóm@ óÜ@ çbîìíàóè

æŽî4Š†ò†N@@
òìóŽîíä@ õŒóÌbØ@ ôä‡äa4Š†@ ììŒ@ õŠa†‹Ø@ õüèói~ìì4Š@ óÜ@ óØ@ òìaŠ†@ ŠûŒ@ ô,Üìóè@õ

oŽïi@‹m�OŽïu@òìóîìbïáïØ~@óÜ@oŽïi@ãóèŠói@oÑm@ô½ím@ói@Žõíä@õŒóÌbØ@óØ@aŠ‡,Üìóè@ì
•‹m@ô½ím@ômbïu@~@ìa‹Ùn�ìŠ†@õŒóÌbØ@õòìó÷ŠóióÜ@ì@ôä†‹Ø�Žïèói@ôn�óióàói

@óîüiŠóè@ ì@ ”ïØb‚@ ì@ aìóè@ ì@ çbØû4Šòìb÷@ ôäìíj�ïq@ õüè@ òíiò†@ çbØó’‹m@ óÜ
‚@‹mbîŒ@õŒóÌbØ@óØ@a‡äbîŠbî4‹i@çbØómóàíÙyæåŽïi@ãóèŠói@ŠóÙ�ïq@�àóØ@ì@æŽîìbN@@
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@´Ñm@ a‡äbØóîŒb�ó“ïq@óm,ýìóÜ@æŽî†@ãóèŠói@õóäaŒóÌbØ@ìó÷@õóiŠûŒ@ a†bn�Žï÷@óÜ@óîüi
•‹m@Ûóä~@óØ@ôåïàòŒ@õón‚óm@õŒóÌbØ@ô‚‹ä@ôäaŒŠóè@ ŠóióÜ@•bn�Žï÷@ íØbm@ ã,ýói

µä@ ôîó“ïàóè@ óØ@ ‹m@ õŠbØ@ Žõ‡äóè@ ì@ çbØóàbäˆû4Š@ ôä†‹Ùqbš@ üi@oŽî†@ ãóèŠói@ ~ì@
æŽî4Š†ò†@ ôîa‹Žï‚ói@ N@óÜ@ çbØóäbƒjŽïnØ@ óÜ@ òì†‹Ùn�ìŠ†@ õòŠìó @ õó“ŽïØ@•óàó÷@ óØ

a‡äbéïuN@•aìóè@ì@•óØ@ì@æäbØó’‹m@ó½ím@óÜ@óäaŒóÌbØ@ìó÷@ôäbåŽïéàóèŠói@óÙäíš
çbîüi@óïä@ìb−í N@@

• ŒóÌbØ@õìì‰Žïà 

@óØ@ çbØóïåïš@ üi@ òìónŽî4Šó ò†@ ŒóÌbØ@ ô½ím@ õòìóåîŒû†@ õóØbš@ µäaŒò†@ íØòì
@ çbïäaíma‡ïåîaŒ@ ôàóØóî@ õò†ó�@ óÜ@ æåŽïéi@ ôàóèŠói~@ôØòì4Š@ ô ò4Š@ óÜ@ •òìó÷

òìóäaŠò�îó‚@Iüjàbi@H@ô Šóiì@Þu@óÜ@aìŠóè@ì@ó’üi@õóØòìbä@óØ@†‹ÙŽïq@çbïn�ò†@òì
ôåïš@ õbï ì‰ @ ì@ ìa4Š@ õ4Šüm@ ì@ Ú,ÜóÙŽïi@ ~@çbîó,Üóàbà@ ì@ æŽî‹Øò†@ Ûbš@ óäb½ím@ ãó÷
æŽî‹míØò†@óØ@ÛóîòíŽï’ói@oŽî‹Øò†@a‡,Üó óÜ@~aì†@çbïäbØóOäò4Š@ì@æŽîŠü’ò†@óØ@õòìó÷@õ

oŽïåŽïàbä~@üi@õìb÷@Žõ‡äóè@‹maì†@ì@ãŠóä@ôÙŽî‹îìóè@üi@oŽî4Šü ò†@bm@a‡mójîbm@ô’b÷óÜ
oŽî‡ŽïÜ@ôäíib–@õóÝ’@íØòì@oŽî‡ŽïÜ@õaì@bm@oŽî‹Øò†@†bîŒ~@óØó,ÜóÙŽïm@óØ@õòìó÷@õaì†

óïîbîŠìì@ ói@ oŽî� ò†Šòì@ çbØòìbà@ òím‹OØóî@ ó,Üb“î4Š@ oŽîŠíŽï,Übqò†@õòìó÷@ üi@ òì
Šü‚@ôàŠó @ói@çbîòìóä†‹ÙÙ’ìì@üi@o‚ómìì4Š@ônŽïÝq@ Šó�óÜ@ òìónŽî‹Ùiì,þi@ N@‹maì†

@ôÙŽîŠbu@‹maì†@ì@†Šb÷@ì@b’óä@óÜ@Ûóîó,ÜóÙŽïm@õüèói@æŽî‹Øò†@Ób�@çbØòŒóÌbØ@õìì4Š
òìónŽî‹Øò‡Ù’ì@ ‹m@ ~@çbåŽïèŠbØói@ üi@ óØ@ oŽîìóØò‡n�ò†@ ÚŽîŒóÌbØ@ óîòíŽï’@ ãói

óîò†bàb÷N@@
• ÌbØ@õŒb�ó“ïqŒó 

• ŒóÌbØ@õŒb�ó“ïq@ôåmìóÙ“ŽïqZ 

@†‹Ø@ a‡îóq@ ôOä‹ @”î‹mbîŒ@ ì@ óîa‡åmìóÙ“Žïq@ óÜ@ ãaìò†Šói@ ói@ ŒóÌbØ@ õŒb�ó“ïq
òìóïîŒû†@ õóäbƒqbš@ ãóØóî@ ÃŠójäómü @ ÚŽïmbØ@ ~@òŠüu@ óîaŠ†@ ôOä‹ @ a‡ï,Üó @ óÜ

ŒóÌbØ@ôäbØòŒaìbïu~a†óîŒb�ó“ïq@ìóÜ@ôåïi@õü‚@ô,Üû4Š@”Žîíä@õbîˆüÜóåØóm@~@õaìbm
Ø@óØ@pbéŽïÜ@æm‹OŽïn Šói@ì@tbš@õŒóÌbØ@Ûòì@béäóm@óØ@ìíi@‹mòŠìó @òìóÜ@ŠûŒ@óØòŠb
oŽïi@ŠbØói~@çbîóØóîŠóè@óØ@ìíi@o�ìŠ†@ŒóÌbØ@óÜ@Œaìbïu@õòíŽï’@ì@Šüu@ÛóîòíŽï’ói
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@ãóèŠói@ õòíŽïÜ@ óØ@ ôàóØóî@ õòìbšŠó�@ õò‹Žîí @ ói@ oŽïåïiò†@ ìa‹ÙîŠbî†@ ôÙŽï,Üû4Š
òìímbèN@@

@ óÜ@ a†óåï›åi@ óÜ@ óØ@ çóè@ ŒóÌbØ@ Žõ‡äóèòìa� Šòì@ õíŽïØ@ ôn‚òŠ†@ ~@óÜ@ ôîb�b÷@ óØ
óîóè@a†bqìŠìó÷@ôäbØò†Šb�@óšìbä~@ô,Üb“î4Š@ói@òìa‹Ø‹Žïm@óØ@óîóè@‹m@õŒóÌbØ@Žõ‡äóè

oŽî‹OiŠòì@õóØóÕî‹iì@×bi@ì@•bàíÔ@ô�íÜ@óØ@õòìó÷@üi@õŒüÝïÝ�N@õòìó÷ŠóióÜ@çbî
@ìb−í @ôióØòŠóà@ôäbåŽïèŠbØói@ì@õŠó�óÜ@ç†‹Ùqbš@ômbØóÜ@pa‡i@Ûbš@ômbÑï�@~

æî‰à@ô“ïàbÔ@ì@ŒŠí÷@ôn‚òŠ†@ì@óØüÜ@óÜ@óïnî‹i@çbïØòŠó�@õòìbšŠó�@óØN@@
òìbn�òìóä@òìòŒóÌbØ@ôäbØòŠüu@ì@óOŽî4Š@Šó�óÜ@béäóm@óØóîŒb�ó“ïq~@ômbÑï�@íÙ,Üói

çóè@ ‹mŒü,Üb÷@ ì@ ‹m†Šìì@ ŠûŒ@ ~@õóäaíŽïq@ üi@ çóè@ pójîbm@ õ‹Žïàb÷@ ÛóîòíŽï’ói
ŒóÌbØ@õìì4Š@õòìóäa†óÕî‹iNŽïq@üi@óîóè@‹Žïàb÷@ì@õ‹ Šói@ì@ô,Üümì‡äím@ì@�Žïè@õóäaí

@ì@ô’‹m@õò‰Žî4Š@ôäaíŽïq@ üi@ óîóè@ ‹Žïàb÷@ ì@ æm‹OŽïm@õŠa†‹Ø@ üi@oŽî†ŠbØói@ óØ@ ŒóÌbØ
ônÑmN@@
• ŒóÌbØ@ôä†‹Øò†bàb÷ 

@óäb‚@ ìíàóè@ õŠaíî†@ óÜ@ óîóè@ óØ@ ŒüÝïÝ�@ ô,Üb“î4Š@ óÜ@ oŽî‹Øò†@ ò†bàb÷@ ŒóÌbØ
a‡äbØóïØòì4Š@ ~qò†@ Žßb“î4Š@ ì@ ìb÷@ óÜ@ Ûóîó,ÜóÙŽïm@ ÚŽïmbØ@ôÙŽïOä‰Žïi@õóOŽî4Š@ óÜ@oŽîŠíŽï,Üb
òìò†Šìì@ ~@ŒóÌbØ@óÜ@Úäóm@ôÙŽïnŽïÝq@•óàói@ì@æŽï,Üb÷ò†@ÚŽïm@ a‡Øóî@ Žßó óÜ@çbØó,Üb“î4Š

oŽïiò†@o�ìŠ†~@õìbïáïØ@õ‡äüi@aìó÷@òìónŽïiò†@Ú’ì@ò4Šóm@óÙäóm@òŒóÌbØ@ìó÷@ÚŽïmbØ
Žïè@•óàói@oŽïiò†@o�ìŠ†@a‡äbØòŒüÝïÝ�@ó,Üb“î4Š@ôäbØóÝî†Šó @çaíŽïä@óÜ@Šói@óma†ò†@�

óØóÙäóm@ òŒóÌbØ@ ~@õŒb�ó“ïq@ ô,Üb“î4Š@ ôØòŠó�@ õòìbšŠó�@ ói@ oŽî‹äò†a†@ ón‚óm
ç†‹Ø4‹q@ì@æm‹OŽïm@ì@ŒóÌbØN@@

• ŒüÝïÝ�@ô�Üû#Š 

@õìòŒ@Šó�óÜ@òì,þi@óØ@óäbØóïàa‡äó÷@ó½ím@æî‹mŠûŒ@óÜ@~@çbØóïØòì4Š@óäb‚@õŠaíî†@óØ
oŽïiò†@õŠóØ� a4Š@ôÙŽï,Üû4Š@ì@oŽïåŽî†@ÚŽïq@ ~Žïq@ ŒüÝïÝ�@óØ@õŠóáïÜüq@õ†Šó óÜ@oŽî‡Ù

@õ‹Øó’@ ôäbØò†Šó @ õòìóäíi4‹š@ ôàb−ó÷@ óÜ@ óØ@ oŽïåŽî†@ ÚŽïq@ ò†b�@ ôØóîò�−Œ
òìóî‡ï�üØüÝ @ õ‡äüi@ õüèói@ oŽî‡ÙŽïq@ æŽî‹�óiò†@ òìóÙŽïq@ óØ@ ŒüØüÝ ~@çbØò†Šó 

@ô,Üb“î4Š@ õòíŽï’@ Šó�óÜ@ Šbu@ Žõ‡äóè@ a‡äbØóïØòì4Š@ óäb‚@ õŠaíî†@ óÜ@ æŽî‹‚ò‡ÙŽî4Š
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�Øóî@ ôjîŠómìbè@•óàó÷@ óØ@ ÚŽïq@ ì@ ÚŽî4Šbä@ õòíŽï’@ ói@”î‹m@ õŠbu@ Žõ‡äóè@ ì@ õ
�Žïèói@ŠûŒ@ôÙŽïn“r,Übq@ôäìíjn�ìŠ†@õüè@ónŽïiò†@~oŽî�ŽîŠbqò†@óØóïØòìì4Š@óäb‚@óØN@@

• óäóïØóà@ói@@ŒóÌbØ@ôä†‹Ùn�ìŠ† 

@õŒóÌbØ@õ‹îìóè@ôä†‹Ùn�ìŠ†@üi@óîóè@óOŽî4Š@ìì†@ZõìbïáïØ@ì@ôÙïäbÙïà@@
• Žïàb÷@ ói@ a†ŒóÌbØ@ ôä†‹Ùn�ìŠ†óÜ@ õ‹@ Z@õüèói@ æŽî†ŠbØói@ õóä,ýb“î4Š@ ìó÷

üàbä@ô½ím@ì@Žßü‚ì@Œüm@óÜ@çìíiŠb Œ4Š@ìbåŽïq@óÜ@òìóåŽî‹Øò†@Ûbq@òìò‹Žïàb÷N 

• óîòìóä†‹ÙØbq@ õŠa†‹Ø@ óàó÷@ õaì†@ Z@ôîóäŒbi@ ôÙŽîŠóåŽï,ÜíØ@ óÜ@ çbØó,Üb“î4Š
a‡á,Üóè@õŠb“Ð@‹Žîˆ@ óÜ@ æŽî‹åŽï,ÜíØò†@ óØò�u@ì@çbØó,Üb“î4Š@ óØ@oŽî‹äò†a†@ a†òŠìó @@üi

ÚŽî‹Žïà‰mbØ@‡äóš@õòìbàN 

• @ç‹ ò‡Øóî@çbØó,Üb“î4Š@ìbä@õ‹m@ôäbØüàbä@ó½ím@ì@çbØóîŠìóš@Žßó óÜ@óØò�u
óïä@ õòìóäaím@ õbäaím@ óØ@ oŽî‡ŽïÜ@ çbïäíib–@ íØòìbm~@ü‚@ óäíib–@ ìóÜ@ oŽî‹äaímò†

a†‹maì†óÜ@ oŽî‹ÙiŠb Œ4Š@ ~@Šóè@ õòìóä†‹ÙàóØ@ õüè@ ónŽïiò†@•óØò�u@ çüš@ ÛòìŠóè
bOäò4Š@ôØóîóîüia‡äbØóOäò4ŠìbOäò4Š@ómbéÙŽïq@óÜ@oŽïióè@óØ@Âäò4ŠìN 

• @óØ@ Œ‡äýüè@ oŽî‹mìò‡ïŽïq@ óØ@ ÚŽî‹Žïàb÷@ üi@ òìóåŽîŠ�Žîí ò†@ çbØó,Üb“î4Š@ ‹maì†
oŽïiò†@o�ìŠ†@ìa4‹ióäa†@ôØóîò�−ŒN 

• @ì@ Ûóîó,Üû4Š@ çaíŽïä@ óÜ@ oŽî‹åŽî4Šóqò‡Žïm@ óØò‹îìóè@ ì@ ìb÷@ óÜ@ ìímbéÙŽïq@ õó,ÜóÙŽïm
ìóè@ ì@ a‡ïå�b÷@ôØóîóÙåi@òìóØòŒìóyóÜ@ óØ@ ÛóîòíŽï’ói@ Žßb“î4Š@ üi@oŽî4Šü ò†@ óØò‹î

òìónŽïåŽïàò†@óØó,Üb“î4Š@ì@‹îìóè@béäóm@ì@oŽîŠ‰àò‡,Üóè@óØòìb÷N 

• @õŠìò†@ Šaíš@ üi@ óØò‹îìóè@ ì@ ìb÷@ õó,ÜóÙŽïm@ ôä†‹ÙŽïm@ ômbØóÜ
óØòŒ‡äýüè~@bm@ô’aíŽïè@ói@òìónŽïiò†@æŽîìb‚@óØò‹îìóè@ì@òìòŠò†@óåŽî‹Øò†@çbØóï�ïq
õìaìóm@ói@ôØbm@ô,Üb“î4Š@üi@òìónŽïiò†@bïuN 

• @ìbåŽïq@ óÜ@ òìóïØòìý@ õŒ‡äýüè@ ôÙŽî‹Žïàb÷@ ìbä@ ónŽî‹Øò†@ óØò4Šóm@ ò‹îìóè@ ‹maì†
òìóåŽî‹Ùi@bïu@çbØó,Üb“î4Š@‹m@ôÙŽîŠbu@õòìó÷N 

• a†óÌbäüÔ@ ãóÜ@ ~@Ûòì@ òŠóÙŽïm@ ô½ím@ ì@ s�óš@ ì@ aŠóÌ@ ì@ çbØóïOäò4Š@ ó½ím
oŽî‹Øò‡Žïm@õ�u@ômbnî�Ø@~Ø†bîŒ@üi@•óàó÷@óØòŒóÌbØ@ô“ŽïØ@ì@òŠaìóÔ@ôä†‹N 

@@
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• @òìón�ò†@ì@‹Žïàb÷@õó_Žî#Š@óÜ@ìa‹Ùn�ìŠ†@õŒóÌbØ@çaíŽïä@óÜ@õŒaìbïuZ 

@‹Žïàb÷@ói@ìa‹Ùn�ìŠ†@õŒóÌbØ@óÜ@òŒaìbïu@òìòìì4Š@ŠûŒóÜ@o�ò†ói@ìa‹Ùn�ìŠ†@õŒóÌbØ
@”îìó÷@óØ@‹Žïàb÷@ói@ìa‹Ùn�ìŠ†@õŒóÌbØ@óÜ@ òŒaìbïu@ŠûŒ@ a†ìbšŠói@ôÙŽï,Üb‚@óÜ@ ã,ýói

nî‹içbØó,Üb“î4Š@ôån�ƒÙŽî4Š@ônŽïäüš@óÜ@óïN@@
@ÚŽïqì@ ÚŽî4Šbä@ ôØóîòíŽï’ói@ a‡n�ò†ói@ ìa‹Ù�ìŠ†@ õŒóÌbØ@ óÜ@ çbØó,Üb“î4Š@ óÙäíš

óØòŒóÌbØ@ óma†ò†@ ‹mbîŒ@ õ‹ Šói@ ì@ �Žïè@ •óàó÷@ Šóè@ óØ@ çìa‹ƒÙŽî4Š@ N@õóäaìó›Žïq@ ói
‹ƒÙŽî4Š@ a‡Øóî@ Žßó óÜ@ kîŠómìbè@ çbØó,Üb“î4Š@ óØ@ ‹Žïàb÷@ ói@ ìa‹Ùn�ìŠ†@ õŒóÌbØ@ì@ çìa

óïä@õŠûŒ@õ‹ Šói@ì@oŽî4Š†ò†@ôîbäb�@ói@óØòŒóÌbØ@•óàóiN@@
• ŒóÌbØ@ôäbØòŠüu 

QN @ ç†‹Ùqbš@ õŒóÌbØ@ Z@óÜ@ Ûóîó’ü Šaíš@ ‹móà@ ô“ŽïØ@ óØ@ @ óØìí�@ ôÙŽîŒóÌbØ
@çaíŽïäTT@MQRP@a‡jŽïnØ@ì@ìa4Šóq@ì@oŽï�Ðü÷@ôä†‹Ùqbš@óÜ@oŽî†ŠbØói@óØ@â N@@

RN @ óåŽîì@ õŒóÌbØ@ ZóØìí�@ ôÙŽîŒóÌbØ~@ ôäbØóïîb�b÷@ ó“ŽïØ@ óÜ@ óïnî‹iWP@ìWU@
ìXP@@â @O@ì@çbØóîŠò�ŽïÜ@óqbšì@a‡åm‹ óåŽîì@ôäbØò‹Žïàb÷@óÜ@oŽî†ŠbØói@ a†buìì†@‹móà

a‡äbØóïîóOåï�íäN 

SN çbØóàbäˆû4Š@ õŒóÌbØ@ Z@ì@ ómŠíØ@ ôäóàóm@ ì@ óïä@ ‹ ó Šói@ ì@ óØìí�@ôÙŽîŒóÌbØ
oŽî‹ bä@ôäóàóÝ’@ì@ìb÷@õó ŠóiN 

TN @ çbØòŠbÄü @ õŒóÌbØ@ ZŽïšò†@ çbØóàbäˆû4Š@ õŒóÌbØ@ óÜo@ ~@ì@ ×óäìò4Š@ ói@ ã,ýói
òŒaìbïu@ìóÜ@õóØòìóäa‡Ù“ïm@~@õìbïáïØ@õóOŽî4Šói@óîòìa‹Øbïu@ôØû‹ØóÜ@çbïØìì†Šóè

oŽî‹Øò†@o�ìŠ†N 

UN çümŠbØ@õŒóÌbØ@Zóîóè@õŠüu@ìì†Z 

• Ša†óØò4Šóq@ZòìímbéÙŽïq@ÚŽïåïš@‡äóšóÜ@óØ@~oŽî†ŠbØói@ç†‹Ø4‹q@ôÔì‡å–@üiN 

• @ô“Žïàó,Üü‚@Zóè@õòìóä†‹ÙÙ’ì@üi@oŽî‹Øò‡n�ìŠ†@õóOŽî4Š@óÜ@óØóØû‹Ø@õ‹îì
òìóïmójîbm@ ôä4‹Ð~@ôåm‹OŽïn ŠóióÜ@ oŽî†ŠbØói@ ì@ òìóåä†‹ÙÙ’ìì@ ôäbØó,Üû4Š@ ômbïuóÜ

a‡äbØòŒaìbïu@òìa‹ÙqbšN 
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VN @�Žïèói@õŒóÌbØ@Z@Žßó óÜ@õó,Üóàbà@oŽî†ŠbØói@a‡ïä†‹Ùn�ìŠ†@óÜ@óØ@õóØû‹Ø@ìó÷
Œaìbïu@õìbïáïØ@õóOŽî4Šói@oŽî‹Øò†@~@oŽî‹’üqò†a†@ôàüà@ôåïš@ói@ì@óÜ@oŽî†ŠbØói@ì
a‡äbØóïØaŠü‚@ò†aìóà@ôåm‹OŽïn ŠóiN@@

• ŒóÌbØ@õŒb�ó“ïq@@ôäbØóîŠó_îŠbØ 

Q@NçbØóïmóî,ýóàüØ@óîŠóOîŠbØZ@@
òìòŒóÌbØ@ô‚‹ä@ôà�ä@õüèói@N@ŠûŒ@òìóîüè@ãói@óØ@ôåmìóÙ�ò†@ììŒ@õüè@ómüi@•óàó÷

òìa†@ ôäbØüÙäaŒ@ ì@ óäb£bmíÔ@ ôåmìóÙ“Žïq@ ôäbè@ ì@ òìa‹�bä@ ~@óåïš@ òìóîüè@ ãóiŠóè
u³i@õŠaìò‡åŽîí‚@õ‹ŽïÐ@óäbîíïäaím@•bO,ÜóàüØ@ôäbØòŒaìbï~@õŠa†‹Ø@a‡’óäbàó÷@ŽßbqóÜ

@òìóä†‹Øó�Ô@ õ�jå’û4Š@ o“ïäóm@ óÜ@ ÛóîòíŽï’ói@ òíî4Šü @ ô’òìóä†‹Ø�i@ ôîóåï›åi
òímìóØŠò†òì@”îìa‹Ùqbš@ì@ìa‹�íä@õ�jå’û4ŠN@@

RN@çbØóïîŠíib÷@óîŠóOîŠbØZ@@
ói@ µ�íä@ ì@ òìóä‡åŽîí‚@ õbäaím@ Ûóîòìbàbm@@÷ïmóÔ@ çbØò‡äóàó,Üìò†@ óåïš@ õý@ béäóm

ìíi@ ~@ìó÷@ ì@ òìónŽîŠ�ŽîíOi@oŽî‹äaímò†@ óØ@ pìóØŠò†@ ŒóÌbØ@ õŒb�ó“ïq@ õómbØ@ ìó÷@ bm
@óåmbè@ŠbØ@¶óèóÜ@ÚŽîŠûŒ@òìóîŒb�ó“ïq@ãó÷@õüèói@ì@oŽî†@ãóèŠói@‹Žïàb÷@ói@õòŒóÌbØ

üi@òìüi@ã�ä@”îŒóÌbØ@õŒb�ó“ïq@õìí›Žïm@ì@çìíiZ@@
• RX@ŽÞmò4Š@Ûóî@üi@oäó�@@ô,Üb�óÜQXVTa†N 

• R@@ô,Üb�@óÜ@ŽÞmò4Š@Ûóî@üi@oäó�QXYWa†N 

• @æåŽî†@ãóèŠói@ŒóÌbØ@óØ@çbéïu@ôäbm,ýì@æî‹mòŠìó @@
 

S@N@çbØóï�bï�@óîŠó_îŠbØ@Z@ @
@óä†ŠbäóÜ@ æm‹ óOŽî4Š@ üi@ ça‹äa†@ çbØb�bî@ òìóäbØóäíšüiì�i@ ôä†‹Ù,Üû4�äüØ@ õüèói

•bàíÔ@ õóšŠbq@ õòìòŠò†~,þi@ üi@ æmbèŠbØói@ çbØóàbäˆû4Š@óïîŠbïäaŒ@ õòìóäíiì
ôn“r,Übq@ õòìóä†‹ØüØ@ üi@ ÚŽîŠójåïà@ Ûòì@ pbèŠbØói@ ì@ çbØóï�bï�@ ~@óÜ@ ÛóîòíŽï’ói

@Žßó óÜ@ a‡äbîŒóÌbØ@ õŒb�ó“ïq@ ôäbè@ çbØb�bî@ a‡n�ïi@ õò†ó�@ ôäbØbmòŠó�
@ìb−í @ ô‚‹ä@ ôäa‡Žïq@ ì@ ŒóÌbØ@ õŒb�ó“ïq@ ì@ ´�ƒ“Žïq@ Šó�óÜ@ xbi@ õòìóä†‹ÙàóØ

òìóîòìóån�aí óiN@@
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T@N@óîŠóOîŠbØçbØóïîóOåîˆZ@@
@çbïqa‹‚@õŠóOîŠbØ@óØ@çìíi@óåmbè@û4Šó’bq@Žõ‡äóè@òìòŒóÌbØ@ôäbåŽïèŠbØói@ôàb−ó÷@óÜ

óOåîˆ@Šó�óÜ@óîóè@N@óØ@óîa†bïm@õbÙïÝ�@ŠûŒ@ôÙŽî4‹i@õìòŒ@ô,ÝÙŽîím@óØ@óîa†òìóÜ@ó“ŽïØ
@çaíŽïä@óÜQRMQT@E@ãò†ŠóióÜ@ç†‹Ùî‹OŽî4Š@õüè@ónŽïiò†@•óîò†bà@ãó÷@óØ@óàb‚@ô“ŽïØ@óÜ

4‹Žï @ôØû‹Ø@ôäbåŽïèŠò†@üi@óàb‚@ôäbåŽïÜ@õŠa†‹Ø@óÜ@æŽî†@ŠbØói@óØ@çbØóîìbïáïØ@õòìóäa
ŒóÌbØ@ ~@õóÝ’@õìbäói@ òìa‹�bä@ óØ@ÛóîóÝ’@ô½ím@ôåmìóØŠò†@õüè@ ónŽïiò†@•óàó÷
@ •ò4Š Black Liquid@@ôÙŽî†ìí�@ ~ïè@ óÙäíš@ oŽî‹Ùi@ Šb Œ4‹ŽïÝîü‚@ ón�îíŽïq@ óØ

a†ŒóÌbØ@ôäbØó ŠbØóÜ@oŽî‹åïibåŽïÜN@@
ó“ŽïØ@óÜ@ a‡äbØû4Šó’bq@ õ4‹i@ ôäìíi†bîŒ@ Žßó óÜ@ oŽïiò†@ †bîŒ@ •óOåîˆ@ ôäìíj�ïq@ õ

òìòŒóÌbØ@ õŒb�ó“ïq~@ôØû‹Ø@ õŒb�ó“ïq@ óÜ@ oŽî†@ ãóèŠói@ óØ@ ŠóÙ�ïq@ õìb÷@ õ4‹i
@çbØòŠóÙ�ïq@æî‹mŠa‡ï�‹móà@ói@oŽî‹äò†a†@òìòŒóÌbØ~@õìb÷@õ4‹i@ìó÷@óØ@òìómòìaŠŒû†

@õbîˆüÜóåØóm@õŠüu@Šó�@ónŽïn�òìò†@òímbèŠbØói@çóm@Ûóî@ì@ŒóÌbØ@ôØû‹Ø@õŒb�ó“ïq
@õóÙî�ä@ ói@ôn�îíŽïq@ ŒŠí÷@ôn‚òŠ†@ô,ÝÙŽîím@ óÜRPMQU@ãS@@æî�’bi@ óÜ@ óîóè@ ìb÷@ óÜ

a‡Øû‹Ø@ ôäbåŽïèŠò†@ õbOŽî4ŠN@üi@ òìónŽïiò†@ ŒŠói@ ìímbèŠbØói@ õìb÷@ õa4‹ÙŽïm@ a‡ÙŽïmbØóÜ
QPPãS@@õŠa†‹Ø@ óÜ@ óØòìb÷@ ôäbåŽïèŠbØói@ õòìóäa4‹Žï óä@ ômó,Üby@ óÜ

‡îŒb�ó“ïqa~@ìó÷@ôäìíiû4Šó’bq@ôàb−ó÷@óÜ@óØ@oŽî‹Ùi@óï�‹móà@ìó÷@ôåïjŽïm@ón�îíŽïq
@ôäbàb�@ôäa†Šò†óèói@béäóm@óØ@óïä@a†òìóÜ@õóØóï�‹móà@óØ@oŽïiò†@o�ìŠ†@òìòìb÷@ò4‹i

pbØò†@ôn�ìŠ†@óØ@óîa†óOåîˆ@ôäìíi@÷ïq@õò‰Žî4Š@óÜ@óØóï�‹móà@íÙ,Üói@óïîòìómóäN@@
• ŒóÌbØ@ôäbåŽïèŠbØói 

QN qbš@ì@ôîóOåï�íä@ôäóàó@Z@Ž”ïqRPPP@µ�íä@üi@òímbèŠbØói@Žßb�N@@
RN @õŠóäíè@Zçb“ŽïØóåŽîì@üi@Iì@ônîòŒ@çbî@õìb÷@ôOäò4ŠóiNNN‡nèNH 

SN ôÙäbi@ZõŒóÌbØ@õòŠbqN 

TN @ç†‹Ùî‡äòíîóq@Z@ì@ßíq@ì@ôîón�üq@ô�bäí’@ì@óàbä@üi@ŒóÌbØNNN‡nèN 

UN óäbƒn“Žïš@Zôäóàò‹îìóè@ôä†‹Ùn�ìŠ†@ì@ç†Šaí‚@õòìóäb›Žïq@üiN 

VN ôåŽîìb‚@ì@Ûbq@@ZõŒóÌbØ@õ4‹�ò†@ÛòìN 

WN @õŒb�ó“ïq@Z@õŒóÌbØ@õómì,ýbq@~@Ša‡äíØ@õŒóÌbØ@~@ì@Šaíî†NNN‡nèN 



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 UUV

• ŒóÌbØ@õòìóä†‹Ùn�ìŠ†@òŠbiìì† 

@òŠbiìì†@ óÜ@ óïnî‹i@ óØ@ æîóÙi@ õó�båŽïq@ aì@ µäaímò†@ õóØòŠìó @ óïOä‹ @ õa4ŠòŠó�
çbØû4Šó’bq@ô’bi@õòìóäbåŽïèŠbØói@ ì@ òìóä†‹Ùn�ìŠ†@ ~@ bu@ Iô,Übà@ ìbä‘@Œb�ó“ïq@õ@~

@ô,ÜbØín“Ø@HoŽïiN@@
@ôåïš@ üi@ çbØóàbäˆû4Š@ õòìóä†‹Ùn�ìŠ†@ òŠbiìì†@ üi@ pa†ò‡Žïq@ çbàóOŽî4Š@ òŠa†‹Ø@ ãó÷

ôäümŠbØ~@õímíÔ@ôä†‹Ù’óÙ“Žïq@ì@çüØ@ôîa�äbØ@õímíÔ@õòìóä†‹Ùn�ìŠ†@òŠbiìì†@çbî
a†óOåîˆ@óÜ@õòìóäíiüØ@õòìóä†‹ÙàóØ@üi@bèòìŠóè@ì@òŒbmN@òìóä†‹Øbïuói@•òŠa†‹Ø@ãó÷

‹ÙåŽïÜüq@ ì@çbØòíióè@ òìb‚@ ó½ím@ õóåï›åi@ Šó�óÜ@ oŽïiò†@ çbØû4Šó’bq@ ôä†
a‡îbïm~bïuói@ÚŽï½ím@Šóè@õòìóä†‹Ùn�ìŠ†@òŠbiìì†@‹maì†N@@

@û4Šó’bq@õòìóäbåŽïèŠbØói@ì@ŒóÌbØ@õòìóä†‹Ùn�ìŠ†@òŠbiìì†@óÜ@óïnî‹i@òíŽï’@çbàóèói
†ì@ ãa†óÜ@ ìa‹åŽïèŠbØói@ õŒóÌbØ@ õòìóä†‹ØüØ@ õŠa†‹Ø@ ÛóîòíŽï’ói@ çbØóîŒóÌbØ@ì@ b Œò

@óØ@çümŠbØ@ì@ŒóÌbØ@ôäbØó ŠbØ@üi@oŽî‹Žïäò†@ì@oŽîŠò†ò‡àb−ó÷@çbØón�ò†@ì@bOä‡åŽîí‚
@@ôîü‚ìbä@õ4ŠaŒbi@ôn�b÷@ Šó�óÜ@ôån’û‹Ð@ì@õòìóä†‹Ùn�ìŠ†@òŠbiìì†@ói@´�ò‡,Üóè
@õóOŽî4ŠóÜ@ òìóm,ýì@ ìbä@ ónŽïåŽî†@ ‘ŠíÔ@ õòŠbq@ •óàó÷@ óØ@ ôîóšìbä@ õ4ŠaŒbi@ çbî

Øói@ õa4‹ÙŽïm@ õòìóä†‹ÙàóØ@õŒóÌbØ@ õ4‹i@ ôä†‹Ùåïia†@ õa4ŠòŠó�@ ì@ ŒóÌbØ@ ôäbåŽïèŠb
a†ìa‹ÙîŠbî†@ôÙŽïmbØ@óÜ@4ŠaŒbi@üi@o�îíŽïqN@@

@”ïmójîbm@ói@ì@òìóåŽî‹Ùjn�ìŠ†@òŠbiìì†@oŽî‹äaímbä@ŒóÌbØ@ôäbØòŠüu@ìíàóè@óîa‹Ù’b÷
çbØóïn�ìŠ‡äóm@ òŒóÌbØ@ ~@ óÜ@µnî‹i@ òìóåŽî‹Ùjn�ìŠ†@ òŠbiìì†@oŽî‹Øò†@ óØ@ õóäaìó÷@Z

û4Š@õŒóÌbØçbØò�Žïèói@òŒóÌbØ@ì@çümŠbØ@ì@ŠbÄü @ì@óàbäˆN@@
• ŒóÌbØ@õòìóä†‹Ùn�ìŠ†@òŠbiìì†@ôäbØóÌbäüÔ 

QN òìóä†‹ØüØ@ôÌbäüÔ@@
RN òìóä†‹Øbïu@ôÌbäüÔ 

SN æî4‹i@ôÌbäüÔ 

TN òìóä†Šü’@ôÌbäüÔ 

UN ç†‹Ù,ÜóÙŽïm@ôÌbäüÔ 

VN òìóä†‹Ùn�ìŠ†@ôÌbäüÔ 
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 UUW

WN òìóä†‹ÙÙ’ì@ôÌbäüÔ 

• òìónŽî‹Øò‡n�ìŠ†@ŒóÌbØ@óOŽî4Š@ìì†@óiZ 

QN ôn�ò†@õóOŽî4Š@@
RN 4Šõ‹Žïàb÷@õóOŽî 

• ŒóÌbØ@õòìóä†‹Ùn�ìŠ†@òŠbiìì†@ô_ä‹  

óäaìóÜ@a‡äbàóØbO,ÜóàüØ@óÜ@óîóè@õòŠìó @ôÙŽî†ìí�@óîòìóä†‹Ùn�ìŠ†@òŠbiìì†@ãó÷Z@@
• @@õŠíib÷@ô_ä‹ @Zõüè@ónŽïiò†ZM 

QN @õŒb�ó“ïq@õìb‚@õ†aìóà@ôåî4‹Ø@üi@óØ@ôuŠó‚@õòìóä†‹ÙàóØóÜ@ça‡ïmóàŠbî
ón�îíŽïq@ŒóÌbØN@@

RN ÷@õŠbÙŽïi@õòìóä†‹ÙàóØçb−ó @üi@ŠbØ@¶óè@õòìóåîŒû†@õóOŽî4Š@óÜ@•óàóN 

SN òŒì@ôäbåŽïén�ò†óiN 

• @ôîó_åîˆ@ô_ä‹ Z 

QN @ôîóOåîˆ@ ôØóîóOŽî4Šói@ ìa‹åŽïèŠbØói@ õŒóÌbØ@ óÜ@ çìíi@ Šb Œ4Š@ óÜ@ òŠò‡ïmóàŠbî
@ôä†‹Ø†bîŒ@õüè@ónŽïiò†@óØ@õòìóä†Šb’@çbî@ôä‡äbmìí�@ômbïu@óÜ@póàýó�

óOåîˆ@ôäìíj�ïqN@@
RN ì@ón‚óm@Šó�óÜ@õŠbØaìa†@@çbØóäbn�Ša†@ói@•óOŽî4Š@ì@òìónŽïiò†@ãóØ@çbØó,Üb“î4Š

@ó Šói@óÜ@çüiŠbØ@ôåm‹ Šòì@Šó�óÜ@ôäbØbäaím@ôäìíi†bîŒói@çìíi@ŠûŒ@üi@pa†ò†
a†aìóèN 

SN çbØóîŒóÌbØ@û4Šó’bq@ôäa‡Žî4‹Ð@ôäbØóOŽïu@ì@ô,ÜbØín“Ø@õìòŒ@ôån�aŠbqN 

• õŒaí‚‹Žï‚@ô_ä‹  

‹Žï‚@ óïØýbš@ õŠò‡ïmóàŠbî@ òìóîóØómbèa†@ õüèói@ì@ ó,ÜóàüØ@ üi@ óäbØóîŒaí‚
çbØòìa‹ƒÙŽî4ŠN@@

• @ bÙî‹àó÷@ óÜ@ óOåîˆ@ ôån�aŠbq@ ô�äaˆb÷@ ôÙŽîŠbàb÷@ ôŽïqói@ ~@ ôàóèŠóiQ@@çóm
@ŒóÌbØQPP@E@õüè@ónŽïiò†@òìòŒóÌbØ@õû4Šó’bq@óÜZ 

• @ôä†‹Ùåïia†TQPP@@paì@üÝïØ@OòŒì@óÜ@‹Žïà‰mbØN 

• @ôä†‹Ùåïia†RXãS@ìb÷@óÜN 
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• ónŽî†@óØ@ôîaìóè@ôäìíj�ïq@õòìóä†‹ÙàóØ@@õ4‹i@ói@çìíiRT@@òŠóÙ�ïq@óÜ@âÍØ
çbØóïîaìóèN 

• @óÜ@ìímbèŠbØói@õŒóÌbØ@õòìóä†‹Ùn�ìŠ†@õòìóäa4‹Žï Z 

QN õüè@ónŽïiò†@a†bÙî‹àó÷Z@@
• @ôä†‹Ùåïia†VT@EòŒì@óÜ 

• @õòìóä†‹ÙàóØUX@Eìb÷@ôäìíj�ïq@óÜ 

RN ‹�ïà@óÜ@@
• @ôä†‹Ùåïia†WT@EòŒì@óÜ 

• @õòìóä†‹ÙàóØSU@Eìb÷@ôäìíj�ïqóÜ 

• @õòìóä†‹ÙàóØWQ@Eíi@÷ïq@óÜaìóè@ôäì 

SN çì†Ší÷@óÜ@@
• @ôä†‹Ùåïia†VP@EòŒìóÜ 

• @õòìóä†‹ÙàóØYU@Eaìóè@ôäìíj�ïq@óÜ 

• ŒóÌbØ@õòìóä†‹Ùn�ìŠ†@òŠbiìì†@ãò†Šói@ôäbØónÐ‹ @ì@ó“ŽïØ 

ômóîóè@ ŒóÌbØ@ õòìóä†‹Ùn�ìŠ†@ òŠbiì†@ óØ@ õóîòŠìó @ óïOä‹ @ ìó÷@ õa4ŠòŠó�@~
óäaìóÜ@óîa‡,Üó óÜ@ô“ïnÐ‹ @ì@ó“ŽïØ@Žõ‡äóè@ã,ýóiZ@M@@

• ä†‹ØüØ@õŠa†‹ØìímbèŠbØói@õŒóÌbØ@õòìóZ 

@òŠbiìì†@ ôOä‹ @ ì@ õŠbØìbè@ õòŠbiŠò†@ çbØb�bî@ ôä†‹ØŠò†@ ì@ ça‡äbè@ õa4ŠòŠó�
ŒóÌbØ@õòìóä†‹Ùn�ìŠ†~@óîŠbï’íè@ìó÷@bO,ÜóàüØ@ì@Ûbm@ôn�b÷@Šó�óÜ@bn“Žïè@ã,ýói

òŠa†‹Ø@ãó÷@õòŠbiŠò†@óïä@çbîòìaìómN@@
• òìónŽî‹åŽïéiŠbØói@ŒóÌbØ@‹mbîŒ@Šbu@Žô�@óÜ@oŽî‹äaímbäZ 

óÜòìóåiò†@pŠíØ@çbØóïîŒüÝïÝ�@ó,Üb“î4Š@õ‰ŽîŠ†@a†ŒóÌbØ@õòìóä†‹Ùn�ìŠ†@õŠa†‹Ø@~
@òìó“ïnŽïÜaíØ@õìì4ŠóÜ@ì@ò�Žïèói@�àóØ@òìónŽî‹Øò‡n�ìŠ†@óØ@õòŒóÌbØ@ìó÷@òìó÷ŠóióÜ

Šbu@ãóØóî@õŒóÌbØóÜ@ò�à�ä@ôn�b÷NoŽî†ŠbØói@çümŠbØ@ì@óàbäˆû4Š@üi@béäóm@óîüiŠóèN@@
• m@ŒóÌbØ@õòìóä†‹Ùn�ìŠ†@õŠa†‹Ø@ãóØ@ŠûŒ@ôØóîòŠbàˆ@õýóÜ@òìa‹Ù‚ŠüÔ@béäó

çbØó ŠbØóÜN 
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 UUY 

• @õŒóÌbØ@ ôäa‡Žïq@ óÜ@ oÐ‹ óÜ@ ÚŽîŠûŒ@ õüè@ ónŽïiò†@ òŒóÌbØ@ ãó÷@ ôäbåŽïèŠbØói
óäaìóÜ@ìa��îìZM 

QNa‡ï’bi@óÜ@oÐ‹ @@
RN a‡ïåŽîìb‚@ôn�b÷@óÜ@oÐ‹  

SN a‡îŠín�ó÷@óÜ@oÐ‹  

TN a‡ïàŠóä@ôn�b÷@çbî@@ô�íÜ@óÜ@oÐ‹  

UN ìíióè@õ4‹i@óÜ@ò‹mŠûŒ@õŠbØaìa†N 

• @a‡ïîbmüØ@ óÜ@@ì@ ŒóÌbØ@ ôäbåŽïéàóèŠói@ õó ŠbØ@ a‡“ïäbn�†ŠíØóÜ@ oŽî‹Øò†
@üi@ ÚŽîŠbØüè@ ónŽïji@ ì@ oŽî‹åia†@ •òìóäòìbåŽïèŠbØói@ ì@ òìóä†‹Ùn�ìŠ†@ òŠbiìì†
@ì@ìb‚@õ†aìóà@óÜ@æm‹ Šòì@†ìí�@ì@a‡äbn�†ŠíØóÜ@ŒóÌbØ@õŒb�ó“ïq@ôån�ƒ“Žïq

õòìóä†‹ÙàóØ@ ì@ çb−ó @ üi@ ‹mbîŒ@ õŠbØ@ ¶óè@ õòìóåîŒû†@@ôäbåŽïè@ üi@ ì@ ôuŠó‚
çbn�†ŠíØ@ õóOåîˆ@ ôäìíi@ ÷ïq@ õòìóä†‹ÙàóØ@ ì@ òìòŠò†óÜ@ @ ŒóÌbØ@ ~@õaíïèói

@ì@ çþq@ @”ïmójîbm@ômŠóØ@ ì@õŒb�ó“ïq@ômòŠaŒòì@ ì@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@õòìó÷
@çóm@ ça†ó�@ ói@ óäaˆû4Š@ óØ@ óîŒb�ó“ïq@ òŠüu@ ãó÷@ üi@ æŽïåia†@ @ õ‡u@ õóàbäŠói

ˆ@ ìbä@ ónŽîŠ†ò‡Žî4‹Ð@ Šüuóàóè@õû4Šó’bq@ôÙŽîŠbu@õòìó÷@ Žôiói@ òìóäbn�†ŠíØ@õóOåî
oŽî�OiŠòíŽïÜ@õ†ìí�@oŽî‹äaíni@‹mN 

@@
@@

òìbšŠó�Z@@
]]]]]@@

oŽïäŠónåï÷@ôäbØóOŽïq@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@J@òŠbàˆ@çŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @óÜ@ómóibi@ãó÷TQ@@ôåîìbè@óÜRPQR@òŠbàˆ@ãò†Šó�@ôn�äaŒ@õŠbÄü @ì@a†
UR@@õ�îbq@óÜRPQR†@aòìómòìa‹Øì,þiN@@
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 UVP 

ôn’ì‹�@õŒbÌ@õŠüi@ô�ÝŽïè@õòˆû#‹q@ @
çbn�†ŠíØ@õò‡åîb÷@üi@ô_ä‹ @ì@õŠó_îŠbØ@ì@üØüibäJNNN@ @

• óØòˆû#‹q@õìbä 

@õìa‹äa†@óÜ@óØ@òìímbè@òìóïÙï�þØ@õbÕï�üà@ÛóîóšŠbq@óÜ@üØüibä@óîòˆû4‹q@ãó÷@õìbä
õóØóïqìŠìó÷@báï�@üi@Ûóîòìóä†‹Ùn‚óu@Ûòì@óî†‹ŽïÐNN 

• óØòˆû#‹q@õóØû�i 

@óÜ@ ôn’ì‹�@ õŒbÌ@ ôä†‹Øò†Šbäóè@ Šó�@ ónŽïn�óiò†@ o“q@ óîòˆû4‹q@ ãó÷@ õóØû�i
òìóäbn�äbàíØŠím@ ~@óÜ@ óïn’ì‹�@ õŒbÌ@ ô ò†óî@ æî‹mòŠìó @ ãóèŠaíš@ ôäòìb‚@ óØ

a‡äbéïu@ N@ òìbïÐa‹ íu@õìì4Š@óÜ@ òìa‹‚a†@ôÙŽïm,ýì@çbn�äbàíØŠím~@óØ@õòìó÷@õbmaìói
@ôØóîbîŠò†@ Šó�@ ónŽîìóØbäòìa‹Ø@ N@õóOŽî4Š@ óÜ@õóØòŒbÌ@ ì@ôäb ŠŒbi@ ìíàóè@ òìó÷@ ŠóióÜ

òìòŠò†@ ôäbéïu@ ómaì4Šò†@ òìbï�ìì4ŠN@õbîŠò†@ Šó�@ ónŽïäaì4Šò†@ çbn�äbàíØŠím@ ã,ýói
ìa‹‚a†@ ôåŽîìŒóÔN@ôäbØòŠbäóØ@ Úî�ä@ ónŽîìóØò†@ ô“îŒbÌ@ õóO,ÝŽïØ@ æî‹mòŠìó @ íÙ,Üói
òìóåŽîìŒóÔ@ õbîŠò†@ N4Š@ óÜ@ óïnî‹i@ óîòˆû4‹q@ ãó÷@ õóØû�i@ói@ õŠüi@ ôÙŽï,ÝŽïè@ ôäb“ŽïØa

@ô,ÝŽïè@üi@òìó“ŽîìóÜ@ì@çb°biŠòŒb÷@üi@ @òìónŽî�ŽîíOi@çbn�äbàíØŠím@õŒbÌ@óØ@ a‡åŽîìŒóÔ
üØüibä@õŠüiN@@

@@
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 UVQ

ŽîìüØüibä@õŠüi@ô�ÝŽïè@õóå 

• @ôäbm,ýì@ çaíŽïäóÜ@ óîóè@ o‚ó�@ ôîb�bî@ ì@ ô�bï�@ ôØóîó“ŽïØ@ a†ò‹ŽïÜ@ ã,ýói
a‡åŽîìŒóÔ@õbîŠò†@õŒìóy@ N@bîŠò†ói@æŽîìŒóÔ@õbîŠò†@ Šó ó÷@ óØ@õòì@ óÜ@ óïnî‹i@”îìó÷

@ôŽïqói@õü‚@õìb÷@ì@ôn’ì‹�@ôäbàb�@ôäòìb‚@ónŽïiò†@óm,ýìì@Šóè@aìó÷@ç†Šbàˆó÷@ónŽïi
äóØ@ õ‰ŽîŠ†ôäbØòŠb~@ôäbm,ýì@ ìíàóè@ aìó÷@ ç†Šbàˆóè@ ónŽïi@ óšbîŠò†@ íØòì@ Šó ó÷@ ã,ýói

@çaíŽïäóÜ@ óØóšbîŠò†@ õìb÷@ ì@ ôn’ì‹�@ ôäbàb�@ ìíàóè@ ón�îíŽïq@ æŽîìŒóÔ@ õŒìóy
@óÙîŠó’@ Ûòì@ oŽïiò†@ a‡îbïm@ çbïÐbà@ çaìíàóè@ ì@ çóÙi@ •óia†@ ôäb�Øóîói@ a‡äbîü‚

•óiNŽïq@çb°biŠòŒb÷@ì@çbn�äbàíØŠím@óàó÷ŠóióÜ@Šóè@æŽîìŒóÔ@óØ@õòìó÷@Šó�óÜ@ç‹ ò†a‡
@ì@ôn’ì‹�@óäbàb�@Šó�ói@ôÐbà@‹m@ôÙŽïm,ýì@~ïè@•óîüiŠóè@ì@óšbîŠò†@Ûóä@óîbîŠò†

óïä@òìóäbîóØòìb÷@N@óîòìüiòŒbm@ôØóîóšbîŠò†@æŽîìŒóÔ@oŽï,Üò†@bï�ìì4Š@a†ŠójàaŠóióÜ@ã,ýói
@ ìbO,ÜüÄ@õŠbiìì4Š@õìb÷@õòìòìbä@ óåmbè@õüèóiNNõìbä@ @ üi@ òìò‡nèNòŠó�@•òìó÷@õa4Š

a†óØbîŠò†@ Šó�ói@ óîóè@ õìaìóm@ ôn�ò†,ýbi@ òìóîŒbiŠó�@ õìì4Š@ óÜ@ bï�ìì4Š~@óîüiŠóè
oŽîŠŒó·a†@a‡åŽîìŒóÔ@ói@ŒbÌ@ôÙŽï,ÝŽïè@ÚŽîŠüu@~ïèói@bï�ì4Š@õ‡äóàaŒò4Š@Žôiói@oŽî‹äaímbä@~
@Šó�óÜ@ ŒbÌ@ ôØóîóO,ÝŽïØ@ ~ïè@ æäaímbä@ ”ïäb°biŠòŒb÷@ ì@ çbn�äbàíØŠím@ íÙ,Üói

‡äbïäbØòŠbäóØçó£@”Žïq@aN 

• üØüibä@õòˆû#‹q@ôä‡äaŠŒóàa†@ì@óØû�i@õìì‰ŽïàZ@ @
@ ôOäbàóÜ@ óØòˆû4‹q@ üi@ ô’biò†bàb÷RORPPR@@Žßó óÜ@ pbØìbè@ ì@ òì†‹ÙŽïrïn�ò†@ òì

@ õbïäbràüØ@ çaíŽïä@ bmòŠó�@ ôä†‹Øü ínÑ OMV@a†bïØŠím@ ô’bmüi@ ì@ õìb�àóäN@óÜ
@ ôOäbàVORPPR@ õbïäbràüØ@ wåŽïq@ a†OMV@ ì@ õìb�àóäMOL@ì@ õŠóuóà@ õ

@Šó�óÜ@ çbîûˆaì@ ôØŠím@ ô’bmíi@ ì@ ôäbàû4Š@ õŒbO�äa‹m@ ì@ bîŠbOÜŠíi@ õŒbÌŠbOÜíi
üØüibä@ õŠüi@ ôÙŽï,ÝŽïè@ ôä‡äaŠŒóàa†@ üi@ †‹Ø@ ÛóîóàbåmìóÙŽî4ŠN@ôOäbà@ óÜ@ òìó÷@ õaì†

QPORPPRa‹Øûˆaì@õ†@ôÙŽïåmìóÙŽî4Š@ a†~@ óÜQRORPPS@ôqìŠìó÷@ôäüï�àüØ@ a†UP@ E@õ
ìóåï,ÜüÙŽïÜ@ õìa‹Ùäaì4Šòìbš@ ôn“ @ õìí›Žïm@õóØòˆû4‹q@ õŠíib÷@ õíióØó,ÜóØ@ õò

†‹Ùåïia†N@ óÜRXOUORPPU@wåŽïq@ ìó÷@ çaíŽïä@ óÜ@ a‹Øûˆaì@ ômóîbÙîŠó’@ ôn�ójŽî‹ @ a‡“î
a†üØüibä@ óÜ@ a†óïäbràüØN@ óÜRVOUORPPV@Ûóîóàbåäbîói@ ça‹îŒòì@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ a‡“î

üØüibä@ô,ÝŽïè@õòŠbiŠò†@a‹ØûˆaìN@@
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@ óÜRORPPX@ õbïäbràüØ@ a†RWE@ÚîŠó’@ òíi@ ”ïäbá,Üó÷@@óÜ@ ì@ a‡àüïmŠí�äüØ@ óÜ
QQOVORPPX@óÜ@ a‹Øûˆaì@ òìóäb°biŠòŒb÷@ óÜ@ ŒbÌ@ ôä‡äbîó @ ôn�ójŽî‹ @ ãóØóî@ a‡“î

bîŠbOÜíi@üi@a†üØüibä@õŠüi@ô,ÝŽïè@õóOŽî4ŠN@@
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ì4Š@çaíŽïä@óÜ@ŒbÌ@õò‰Oäóm@ôàb−ó÷@óÜ@ôäbn�Œ@óÜ@ a†bïäa‹Øü÷@ì@ bï�RPPWORPPX@@a†
aìb÷ˆû4Š@ õbqìŠìó÷@ ì@ bïäa‹Øü÷@ óÜ@ †‹Ø@ õŒbÌ@ ôåî4‹i@ õó’ò4Šóè@ bï�ì4ŠN@òìó÷@ Šó�óÜ

òìóîb“ŽïØ@ üØüibä@ õóØû�i@ üi@ õü‚@ õ�On“q@ bïäbá,Üó÷N@bïäbá,Üó÷@ òìó÷@ ômbïuóÜ
ï�ì4Š@Žßó óÜ@õŠbØìbèói@µ’@õón�a4Šb÷@õòˆû4‹q@ôä‡äaŠŒóàa†@ói@†‹Ùïn�ò†a†bN@@

@ óÜYOXORPPXŠí’bi@ õbïnï�ü÷@ ói@ ˆ†@ bïuŠüu@ ôOäóu@ ôàb−ó÷@ óÜ@ a†@ ~@ôÙŽî‹ b÷
@ õòìbà@ ì@ a†bïØŠím@ ôm,ýóèˆû4Š@ óÜ@ òìòŒbÔìóÔ@ óÜ@ ímbè@ õŒbÌ@ ô,ÝŽïè@ òíiŠói@ òŠìó R@

òìóîa‹åŽîˆíØ@ bm@ ‡äbîb‚@ õónÐóèN@ óÜ@ òìó÷@ õaì†QROXORPPX@bï�ì4Š@ ôäbØò�Žïè@ a†
@ wåŽïq@ Šóè@ ôä†‹Ùäbàì†Šüiói@ çbn�óè@4ŠórŽïm@ a†bïuŠüuói@ óØ@ ômìóä@ ô,ÝŽïè

oŽïiò†N†‹Ø@çbàì†Šüi@ô’üØüibä@ô,ÝŽïè@ôäbØòìaŠŒóàa†@ìíàóè@a‡ï“ï,Üó óÜN@@
@@
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@@

@óÜXOQRORPPX°biŠòŒb÷@ôäa†Šó�@bÙî‹àó÷@ôØûŠó�@õ‹OŽïu@a†@pbÙjîŒa4Š@bm@†‹Ø@ôäb
üØüibä@ ô,ÝŽïè@ ói@ ŒbÌ@ ôäa‡Žïq@ ôä†‹Ù,ÜíjÔ@ üi@ ~@ÛûŠó�@ ôäb û†Šó÷@ ”îìó÷@ õaì†ì

@Šó�óÜ@ ç†‹Øü ínÑ @ üi@ bïåïàŠó÷@ üi@ †‹Ø@ ôîìì‰Žïà@ ôÙŽïäa†Šó�@ bïØŠím@ ôäa‹îŒòì
@ôäbàì†Šüi@ bï�ì4Š@ óØ@ bïuŠüu@ ômbïu@ óÜ@ a†bïåïàŠó÷@ ói@ üØüibä@ ô,ÝŽïè@ ôäb“ŽïØa4Š

†‹Ø@õóØó,ÝŽïèN@@
÷@ì@ çbn�äbàíØŠím@ ôäa‡äbè@ ì@ ÛóîýóÜ@ bïØŠím@ ì@ bqìŠìó÷@ ônŽïØóî@ çaíŽïä@ óÜ@ õ‡ï

@üi@ç†‹Ùïäb�b÷ŠbØ@ì@ç†‹ÙîŠa‡’ói@üi@‰Žîímì@ói@ a‹Ù�ò†@òìò‹m@ôØóîýóÜ@çb°biŠòŒb÷
óØòˆû4‹q@ôån�‚Šó�N@@

@Šó @òìbqìŠìó÷@ônŽïØóî@ìbä@óäíš@óÜ@†‹Ø@õòìóäb“Ø@õó’ò4Šóè@bïØŠím@ a†óîóäbïà@ìóÜ
óØó,Üón�ói@ô,ÝŽïè@ ôäb“ŽïØa4Š@ óÜ@ @ õ�On“q@ óØ@ ‡äbîóOîa4Š@ ”î‹maì†@ ì@ oŽî‹ióäý@ çbØ

a‡äbØóï�bï�@ò‰Oäóm@óÜ@oŽïåŽïèbåîŠbØói@bqìŠìó÷@õˆ†@Ûóš@íØòì@ì@pbØò†@üØüibäN@@
@ óÜWOQORPPY@ôqìŠìó÷@ôäbåŽïèŠóiòì@ôÙäbi@ ìì†Šóè@ a†EIB@@ì@ ç‡äaŠŒóàa†@ôÙäbi@ ì

@ ôqìŠìó÷@ õòìóä†‹Ùäa†òìb÷EBRD@äbîóOäbîa4Š@ói@•óÙ“Žïq@ ôîaŠa†@ õŠbØìbè@ óØ@ ‡
@ óÜ@ ôqìŠìó÷@ ôäüï�àüØ@ ì@ çóØò†@ óØòˆû4‹qRPPY@ õ4‹i@ a†RUP@@ói@ a†@ õûŠüî@ çüïÝà

üØüibä@õŒbÌ@ô,ÝŽïè@õòˆû4‹qN@@
@ óÜ@ ‡äbîóOîa4Š@ ”ïäb°biŠòŒb÷@ ôØûŠó�RYOQORPPY@ŒbÌ@ ôàóèŠói@ a†ò‡,Üìóè@ óØ@ a†

pbÙi@†bîŒ@Šbu@æî‡äóšN@@
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@ óÜQROWORPPYïØŠím@ õòŒì@ õ‹îŒòì@ a†@ôn�ò†óÜ@ ôqìŠìó÷@ õŒbÌ@ óØ@ ‡äbîóOîa4Š@•b
@ôåî4‹Ø@óÜ@p‹O,Üóè@ô“ïn�ò†@ì@üØüibä@ô,ÝŽïè@ôåmìóÙŽî4Š@ôŽïqói@oŽïiò†@a†bïØŠímQU@E

a†óîòˆû4‹q@ìó÷@ôåm‹ Šó�@ãò†ŠóióÜ@ÚŽî‹OŽî4Š@òíji@óØ@òŒbÌ@ìó÷@õN@@
@ óÜQSOWORPPY@çbîóØòˆû4‹q@ ômó,Üüà@ ôåmìóÙŽî4Š@ bqìŠìó÷@ ônŽïØóî@ ì@ bïØŠím@ a†
ûˆaì†‹ØN@bqìŠìó÷@ónŽïäóîó ò†@òìón�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@ì@o�a4Šòìbä@õbï�b÷@óÜ@ŒbÌ@óØ

@ãóØ@ bï�ì4Š@ õŒbÌ@ Šó�óÜ@ bqìŠìó÷@ ôån�ójn“q@ •óàói@ ì@ òìbïØŠím@ õóOŽî4Š@ óÜ
òìónŽïiò†N@@

@õü‚@õóOŽïq@óÙäíš@óîòˆû4‹q@ãó÷@ôån�‚Šó�@üi@4Šó @ómb‚ò†@ôÙŽï,Üìóè@ìíàóè@bïØŠím
qìŠìó÷@óÜ@pbØò†@‹mìónqòìaìb÷ˆû4Š@õýói@oŽî‡ŽïÜ@õòŒì@ôÙŽî‡äòìbä@ÛòìóØ@a†bN@@

• üØüibä@õòìò‹_Žïu@õòˆû#‹q@ @
@óÙäíš@ oŽî‹ óä@ Šó�@ üØüibä@ õòˆû4‹q@ óØ@ @ pa†ò‡,Üìóè@ ÛóîòíŽï’@ ìíàóèói@ bï�ìì4Š
@ôàû‹q@ Œb @õbïäbràüØ@ @ óîüiŠóè@oŽîìóØò†Šói@õŠíib÷@õòŠìó @ôÙŽïäbîŒ@ óØ@oŽïäaŒò†

Žïq@õòìò‹OŽïu@ôØóîòˆû4‹q@ bï�ì4Š@ôä†‹Ùn�ìŠ†@ óÜ@ óïnî‹i@ óØ@ üØüibä@ üi@ òì†‹ØŒbïå“
bïØŠím@üi@a‡’ò4Š@õbîŠò†@‹Žîˆ@óÜ@µ’@õón�a4Šb÷@õŠüi@ô,ÝŽïè@üi@‹mbîŒ@ôÙŽï’ói~@ôîaì†

4Šóuóà@ìòŠói@aìb÷ˆû4Š@üi@òìó“ŽîìóÜ@bïmaì‹Ø@ì@bïi‹–@ì@bîŠbOÜŠíi@üi@òìónŽïiò†@‰ŽîŠ†N 

• óØò‹ŽîíØ@Žñ‹ Z 

àa†@ ì@ üØüibä@ õóØû�i@ õòìómbØìóÜ@ô,Üb�óÜ@ òìaŠb÷@ ómümbè@ ãüïmŠü�äüØ@ ôä‡äaŠŒó
RPPRòìòì@ ~a†óØòŠìó @ óîŠbî@ óÜ@ òìa4Šü @ çbØò�Žïè@ ôOäó�ìbèN@ói@ bï�ì4Š@ õòìóäa4Šó 

@ôåmbè@ ì@ ô’bjäbàíØŠím@ ôä†‹à@ ì@ a‡n�a4Šòìbä@ õbï�b÷@ óÜ@ òìò�n�ò†,ýbi@ ôÙŽï,Üû4Š
ôån’û‹Ð@ôn�ójŽî‹ @ìì†Šóè@ôä†‹Øûˆaì@ì@@Äû†óàó«@õ†‹q@¶íÕäbiŠíÔ@@õŒbÌ@õóiŠûŒ

bï�ì4Šói@çbn�äbàíØŠím~@ôÙŽîŠbØ@ómüi@a‡åŽîìŒóÔ@ói@ŒbÌ@õŠüi@ô,ÝŽïè@ôä‡äaŠŒóàa†@õŠbØ
Šaìˆ†@ ì@ o‚ó�~@üØüibä@ õòˆû4‹q@ õŒbÌ@ õóØóïØòŠó�@ òìbšŠó�@ •óîòíŽï’@ ãói

bàóäŠbî†N@@
• óØòˆû#‹q@üi@ŒbÌ@ôä†‹Ùåïia†@óÜ@çbn�äbàíØŠím@ôäbØòìò‹_Žïu@òìbšŠó�Z@ @

‡äþq@ôäìíibïå,Ü†@õaì†@a‡îbïm@çbn�äbàíØŠím@ôä†‹ØóåîŠa‡’ói@óÜ@óØòˆû4‹q@ôäaŠò‰Žî4Ša
@ô,Üb�@õbmòŠó�óÜRPPX@òì~òìóîa‹Ø@‹m@õòìbšŠó�óÜ@�iZ@@
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QN@çb°biŠòŒb÷@õŒbÌ@õóiŠûŒ@óØ@a‡ÙŽïmbØ@óÜ@óäb°biŠòŒb÷@•óäaìò‹OŽïu@ìó÷@æî�äb�b÷
@ õóO,ÝŽïØ@ óÜIIòìb’�åŽî†@ HH@ õbïäbràüØ@ óØ@ oŽî†BP@pbiò†@ õòíŽî4Šói~Ô@ ì@ôÌbäü

bïØŠím@õŠüi@ô,ÝŽïè@ôäa‡Žïq@üi@óØòŒbÌ@õìaìóm@ôån’û‹Ð@óÜ@óïnî‹i@ô’ímbèa†@MçbäüîM
bïÜbnï÷N@ô,Üb�@”Žïq@óÜ@ô“î‹mímbèa†@ôÌbäüÔRPQT@oŽïibä@ìaìóm@a†~@õaì†@bmaìQ@@Žßb�

üØüibä@ ô,ÝŽïè@ õìa‹Ùä4Šòìbš@ õòìóä†‹Ø@ õŠaìŠói@ óÜ@ N@ôØûŠó�@ ôäaì‡ŽïÜ@ ôŽïqói
ômó,Üìò†@ õŒbÌ@ õbïäbràüØ@@bï�ì4Š@ ói@ õóØòŒbÌ@ çb°biŠòŒb÷@ •ómbØ@ ìó÷@ bm@ õŠòŒb÷

pbØò†@ûˆaì@üØüibä@õŒbÌ@ôåî4‹Ø@ôn�ójŽî‹ @bqìŠìó÷@ônŽïØóî@bm@oŽï’û‹Ðò†NN@@
R@ N@ôm,ýì@ Ûòì@ ì@ òìò‹OŽïu@ õ‹m@ ôØóîòìbšŠó�@ Ûòì@ oŽî†@ ça‹Žï÷@ çb°biŠòŒb÷@ õaì†

ôn’ì‹�@ õŒbÌ@ ô ò†óî@ ãòìì†@ çòìb‚Nó÷@ ônŽïØóî@ ôäìíi‡äóibq@ ã,ýói@a��@ ói@ bqìŠì
òìómb‚ò†@ õŠìì†@ ÛóîòìbšŠó�@ Ûòì@ òìóäa‹Žï÷@ Šó�@ ôäbØóïmó,Üìò†íŽïäN@õòìóäíiŠíŽïè

@ŽßaŒ@ õüè@ ónŽïibä@ a‡’bàbiü÷@ ÛûŠó�@ ôàò†Šó�óÜ@ ça‹Žï÷@ ì@ bÙî‹àó÷@ çaíŽïä@ ôäbØóîˆ‹ 
a†bï�ìì4Š@Žßó óÜ@ça‹Žï÷@ôäbØòìaˆ4‹›ÙŽïm@óî‡äòíîóq@Šó�ói@çìíiN@@

S@ N@ôäòìb‚@ óØ@”ïäbn�ØbiŒü÷XŠQ@@ô,Üb�óÜ@ ã,ýói@ òŒbÌ@ bvŽï�@‹móà@ çüïÝiRPPX@òì
@õòìbà@ üi@õóØòŒbÌ@õìaìóm@ôån’û‹Ð@ üi@ òì†‹Øûˆaì@ a†bï�ìì4Š@ Žßó óÜ@ôÙŽïn�ójŽî‹ 

QP@Žßb�N@@
T@ N@õòìbšŠó�@ ónŽïji@ pa†ò†@ Žßìóè@ óØ@ æîó ò‡Žïm@ ‹�ïà@ ô’ûŠóq@ òìónÐ‹ @ ãóÜ

@ óØ@ õòìói@ üØüibä@ õòˆû4‹q@ üi@ ôn’ì‹�@ õŒbÌ@ ôä†‹Ùåïia†VŠQ@çüïÝi@@bvŽï�@ ‹móà
óîóè@ôn’ì‹�@õŒbÌN@ô,Üb�@”Žïq@ óÜ@”ïàó÷@ ã,ýóiRPPV@ôÙŽïä,ýb�@õòìbà@ üi@ ì@ òì

@ì@ û4Šòìb÷@ ôäbØòˆû4‹q@ üi@ òín’û‹Ð@ õóØòŒbÌ@ ìíàóè@ ôØó“Žïq@ ‰ŽîŠ†@ ì@ Šìì†
Þï÷a4‹�ï÷N@óÜ@ bn�Žï÷@ óØ@ òìò‹�ïà@ óÜ@õŠüi@ôÙŽï,ÝŽïè@ôäb“ŽïØa4Š@ óîaíióä@•óàó÷@ Šó ó÷

äói@ üi@ óäýóÕ�óÈ@õŠò‡äói@õìì4Š@ óÜ@oŽïibä@ †ìí�@ ói@ ôÙŽîŠbØ@ bïØŠím@ôäbzï’@õŠò‡
òìóîŠíib÷N@õóØóî‰ŽîŠ†@ óØ@ üØüibä@ õòˆû4‹q@ üi@ oŽïibä@ ”ï’bi@ õŠóÙåïia†@ bèòìŠóè
SYPP@ õ4‹i@ @ oŽïiò†@ •óä,ýb�@ ì@ oŽïiò†@ âØSQ@@ónŽïäóîóOi@ ŒbÌ@ bvŽï�@ ‹móà@ çüïÝi
bqìŠìó÷N÷@oŽî‹Ùi†bîŒ@”î‹�ïà@ôàóèŠói@õbäaím@Šó @çbº‹ @•óàói@ónŽïiò†@béäóm@aìó

@ói@ôn�îíŽïq@óä,ýb�@óØ@bqìŠìó÷@ônŽïØóî@õŠbØaìa†@õbîŠò†@óÜ@ÚŽïqü,Ü†RPP@@‹móà@çüïÝi
óîóè@ŒbÌ@bvŽï�N@@
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òìüØüibä@õòˆû#‹q@ói@ôäa‡Žî‹ @ì@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóèZ@ @
õbïäbràüØ@Žßó óÜ@ôÙŽïåmìóÙŽî4Š@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóèRWA@@üi@òì†‹Øûˆaì@a‡ïäbá,Üó÷@õ

Žïè@ôäb“ŽïØa4Š@óä,ýb�@oŽî‹äaímò†@óØ@üØüibä@õòˆû4‹q@üi@çbn�†ŠíØ@ômìóä@õŠüi@ô,ÝRP@
bqìŠìó÷@ónŽïäóîóOi@çbn�†ŠíØ@õŒbÌ@bvŽï�@‹móà@ŠbïÝà@N@óØ@üØüibä@@õòˆû4‹q@Žßó óÜSQ@

@ãóØ@ bï�ì4Š@ õŒbÌ@ ói@ bqìŠìó÷@ ôån�ójn“q@•óàói@ pbØò†@ µia†@ bvŽï�@ ‹móà@ ŠbïÝà
@üi@ôäbØóïn�îíŽïq@ôØòŠbš@óØ@òìónŽïiò†pbØò†@µia†N@@

@ üØüibä@ õòˆû4‹q@ õìí›ŽïmYŠW@@ ói@ óäb�Øóî@ óØ@ óîûŠüî@ ŠbïÝàPUŠQP@@õŠýŠû†@ ŠbïÝà
ôÙî‹àó÷@~@ô,Üb�@óÜ@òŠbî4‹iaì@óØRPQTŠbØ@ónŽîìóÙi@a†N@@

âŽîŠóè@ôäbØóïïmìóä@ón�ójŽî‹ @Šó�óÜ@òìò‹ŽïÜìóè@ìa‡Ìói@ôäbØóïØüØbä@õüèói@ã,ýói~@ì
b‚@ ómüi@ õìa‹ØóäŠó�òŠbšói@ çbîòìóån“ŽïèóØòˆû4‹q@ Šó�üi@ Ša‡ï�‹móà@ ôÙŽï,ÜN@óÙäíš

@óØòˆû4‹q@õbäaímSQ@@µia†@üi@õŒbÌ@õìaìóm@õòìbšŠó�@Šó ó÷@ü‚@óîbvŽï�@‹móà@ŠbïÝà
oŽïibä@wäaŒbÔ@ói@òìó“îŠíib÷@õìì4ŠóÜ@ì@oŽïibäìímìóØŠó�@óØòˆû4‹q@aìó÷@oŽî‹ØóäN@@

@@
@óÜ@oŽïåŽîíäóä@ôàŠóä@ì@pbÙi@ô›ŽïqŠó�@ì@ôÝàý@oŽïäaíni@†a‡Ìói@Šó�bm@oŽïšbåŽïq@ã,ýói

a†bqìŠìó÷@ôn�îìa‡Žïq@ì@õŠbØaìa†@ ŠójàaŠóiN@õŠbØò†Šìì@ìíàóè@óØ@ônŽïØòŠó @†a‡Ìói
a‡Ìói@óÜ@a‡äbØbïäbràüØ@Žßó óÜ@pbÙäbîò†@âŽîŠóè@õóäbn�ójŽî‹ ìó÷@õü‚@ì@oŽî‹Ùiûˆaì@†

oŽïi@bmüØ@ì@ãóØóî@õŠò†Šbî4‹iNóïä@âŽîŠóè@ôä†‹Ù,ÜíjÔ@õóOŽïu@•óàó÷N@@
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@ômó,Üìò†@ôn“ @õóåŽîŒó‚@üi@ òìónŽî4Šó ò†@ôn“ ói@çbØóîŠíib÷@ ómìóÙ�ò†@ò‡äóšŠóè
@ õ4‹i@ béäóm@ çbn�†ŠíØ@ ì@ ×a‹ŽïÈQWEoŽîìóØò†Šói@ õóu†íi@ õN@ãói@ çbn�†ŠíØ@ ã,ýói
íŽïq@ ì@ póØaŠó’@ ì@ ô’óiìbè@ôäbqò4Šü Šó�@ ôÅïnØb÷@ ôÙŽîŠónØaŠbØ@ ónŽïiò†@ óäa‡Žî‹ ò

@Šó�óÜ@oŽïiò†@ôÅïmòŒüq@õŠóOîŠbØ@•óàói@ì@•bïäì†@ì@óØóšìbä@@õŠíib÷@ì@ô�bï�
@õ†ŠíØ@ômó,Üìò†@ôäbäòìóÙŽïq@ìòŠói@çbäìbOäóè@ì@†ŠíØ@õóÜó�óà@õò‡åîb÷@ì@õ‡äòíîóq

Žïèói@õŠíib÷@ì@òŒì@ì@pìóä@ó“ïàóè@óÙäíš@çbn�†ŠíØ@õü‚óiŠó�@ôOä‹ @ôØóîóîbq@�
@óÜ@”ïmójîbmói@ ì@ a†bïäì†@ óÜ@ çìíi@ô“ïäóàóm@õŠò‡Žïqò‰ŽîŠ†@ ì@pó,Üìò†@ôäíjn�ìŠ†
@óÜ@æåïiò†@ ‹mŠóOîŠbØ@ ì@ ‹mòŠìó @ô,Üû4Š@çbØóîŠíib÷@ óî‡äòìòˆŠói@ ì@ ŠbØüè@ óØ@ a†bn�Žï÷
a‡“ïäbmó,Üìò†@ õòìŠó�@ ì@ Šíå�@ Šó�ói@ çò†ò†Œbi@ ì@ a‡äbØóïmó,Üòìò†íŽïä@ óî‡äòíîóq@~

ØóîýóÜ@õòìóä†‹ÙàóØ@üi@ÚŽîŠbØüè@ónŽïiò†@õóä†‹Ùï’óiìbè@ãói@çbn�†ŠíØ@òìó“î‹m@ô
”ïäbn�†ŠíØ@ì@×a‹ŽïÈ@üi@oŽïiò†@ô’òŠìó @ômìóÙ�ò†@ì@a†bïäì†@óÜ@òŒì@õò‰OäómN@@

@óäaˆû4Š@oŽïäaímò†@çbn�†ŠíØUŠQ@üØüibä@õòˆû4‹q@üi@pbÙi@µia†@ŒbÌ@bvŽï�@‹móà@ŠbïÝà@N
b−í @ì@o�îíŽïq@ôÙŽî4‹i@•óàó÷@óØãóØóî@ôÌbäüÔ@Ûòì@òìN@@

@õŒbÌ@ì@pìóä@ói@çbØóïäbéïu@ì@ôiòŠóÈ@óïmìóä@bïäbràüØ@ôäa†@ôOä‹ @õóäbïàóÜ@Šóè
@oŽî‹ ò†ü‚óÜ@ ôqìŠìó÷@ ì@ ôiòŠóÈ@ õbïäbràüØ@ Šaíš@ óØ@ ãüïm‹�äüØ@ çbn�†ŠíØ

@ õ4‹iói@ a‡äbn�†ŠíØ@ õŒbÌ@ óÜ@ óîóè@ çbïäa‡Žïqó’ó @ ôÙŽïäþq@ óØ@ ‡äbîóOäbîa4ŠX@@ŠbïÝà
òˆû4‹q@Ûòì@Šýû†çbåŽïèŠóiòì@õ@N@õŒbÌ@ímìóä@ôä†‹Ùåïia†@õbäaím@‹m@õò‡åŽïè@•óàói@ì

pbØò†@‹mbîŒ@çbn�†ŠíØN@@
óîòˆû#‹q@ãó÷@Šó�@ôäbØó’ò#Šóèì@ð�‹móàZ@ @

@õòìó÷@ üi@ óîóè@ õˆ†@ ì@ ŠóÙŽïØ4�ŽïØ@ ì@ Âäón�b÷@ ÚŽïÜó @ óîòˆû4‹q@ ãó÷@ óîa‹Ù’b÷
óäaìóÜ@óîóè@õü‚@õíäbïi@çbï’óØóîŠóè@ì@oŽî‹ óäŠó�Z@@

QN móä@ bn�Žï÷bm@ óØ@ òìa‹äaí@ŒbÌ@õòìòŠóØbïå,Ü†@õ‡äóàó,Üìò†@ ì@ òŠìó @õòìbšŠó�
oŽî‹Ùjåïia†@óØòˆû4‹q@üiN@@

RN @õbäaím@ óØ@ âî��mìb�@õòˆû4‹q@õóOŽî4Š@ óÜ@ óØòˆû4‹q@ üi@ bï�ì4Š@ôä†‹Ùïmóîaˆ†
@ ôä†‹Ùåïia†VS@óîóè@ õŒbÌ@ bvŽï�@ ‹móà@ ŠbïÝà@ N@üi@ pbØò‡ŽïÜ@ ôäaíïn“q@ bï�ì4Š@ óØ

bqìŠìó÷@õŒbÌ@ôä†‹Ùåïia†N 
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SN “ŽïØ@ì@ çbØóïïmìóä@ óÜó�óà@ Šó�óÜ@ ‹ŽïÜìóè@ ì@ †a‡Ìói@ çaíŽïä@ôäbØóïØüØbä@ ì@ ó
óØòˆû4‹q@üi@çbn�†ŠíØ@õòìòìbä@óäìíšN 

TN @ãó÷@oŽîìóïi@a‡ÙŽïmbØŠóè@óÜ@óØ@bqìŠìó÷@ônŽïØóî@Šó�@üi@bïØŠím@ôäbØó’ò4Šóè
@óÙäíš@òìbqìŠìó÷@ônŽïØóî@ìbä@óäìíš@üi@oŽïåŽïéiŠbØói@Šb’í @ôÙŽïmŠbØ@Ûòì@óîòˆû4‹q

ŠímóîóØòˆû4‹q@õŒbÌ@õŠüi@ôäbØòŒaìbïu@ó,ÝŽïè@ôä‡äbîóOØóîói@õ‡äòìbä@bïØN 

UN @ ô,ÝŽïè@ ôäíi@ IIµ’@ ón�a4Šb÷@ HH@óÜ@ a†bï�ì4Š@ Žßó óÜ@ bïäbá,Üó÷@ óØ
óîòˆû4‹q@ãó÷@ôÙŽï�Ðbäíà@Ûòì@òìó’ò4Š@õbîŠò†@‹Žîˆ@óÜ@óîa‡ïä†‹ÙŽïuójŽïuN 

VN 4Š@ üi@ Ûóîòˆû4‹q@ Šó�óÜ@ çb°biŠòŒb÷@ Žßó óÜ@ bïØŠím@ ôä†‹Øûˆaì@ô,ÝŽïè@ ôäb“ŽïØa
õŠüi@ II�äa‹mMbäó÷üšbïÜHH@ õòìóån�aí @ üiQP@@óÜ@ ŒbÌ@ bvŽï�@ ‹móà@ ŠbïÝà

@ôäbØòìbšŠó�@õòìóä†‹àóØ@ ónŽïiò†@•óàó÷@ óØ@ bqìŠìó÷@ôäbØò4ŠaŒbiüi@ òìóäb°biŠòŒb÷
üØüibä@õòˆû4‹q@üi@ŒbÌ@ôä†‹Ùåïia†N 

WN bnï÷@ì@çbäüî@üi@òìbïØŠím@óÜ@ŒbÌ@õòìóån�aí @ô,ÝŽïè@ìì†Šóè@bèòìŠóè@óØ@ bïÜ
@ õòˆû4‹qATG@@ ÷äa‹m@ õòˆ4û‹q@ ì@ óî–@ôÙŽï�Ðbäíà@ Ûòì@ ”ïäbàó÷@ óØ@ ÚïmbîŠ†ó÷

çüØüibä@õòˆû4‹qN 

XN @ôä†‹Øóåib�y@ ì@ ÛóîýóÜ@ ça‹Žï÷@ ì@ bqìŠìó÷@ ônŽïØóî@ çaíŽïä@ ôäbØóïØüØbä
@Šó�óÜ@ µ�‹móà@ ì@ çó’ò4Šóè@ óØòˆû4‹q@ üi@ ŒbÌ@ õ‹m@ ôØóîòìbšŠó�@ Ûòì@ •bîŠí�

óØòˆû4‹qN 

YN óèˆû4Š@ õŠí’bi@ ô,ÝŽïè@ bqìŠìó÷@ ôm,ý@ ISAAB@ H@õbïäbràüØ@ çóîýóÜ@ óØ
@ôyýóiòŒBP@oŽî‹Øò†@üi@õó’óOäbi@òìóïäbnîŠói@~@óÙäíš@óîüØüibä@õ‹m@ôÙŽï�Ðbäíà

@ì@ çóè@ óØ@oŽïåŽî†ŠbØói@ bn�Žï÷@ ôäbØóîŠüi@õòìó÷ŠóióÜ@ ò‹mìí›Žïm@ ãóØ@ ì@ ò�−aŒbÔ@ ói
çìaŠŒóàa†N 

Žïu@ õòìó÷@ Ûòì@ ”î‹m@ ôÙŽïÜó @ ì@ óäb’ò4Šóè@ ãó÷@ ŠóióÜ@õìí“Žïq@ õŠóiòíŽî4Šói@ õ‹O
@õbïäbràüØTBAO@@ôØŠím@ômìóä@õ@ I�àbi@p‡−@H@õŠüi@ô,ÝŽïè@õòˆû4‹q@‡äbîóOîa4Š

@•óäb’ò4Šóè@ìó÷@ìíàóè@õa4ŠòŠó�@ã,ýói@õˆò†@ a‡ïîb bøŽïi@ôÙŽïÌbäüÔ@óÜ@ôØüibä@õŒbÌ
òì†‹à@ôØüibä@õòˆû4‹q@óØ@oŽî‹míi@oŽî‹äaímbäN@@



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 UVY

• @ ôØóïOä‹ @ óîòˆû4‹q@ ãó÷@ óîòíŽï’@ ãói@ì@ óØóšìbä@ ôn�b÷@ Šó�óÜ@ óîóè@ õòŠìó 
@õò‡åîb÷@ ì@ bn�Žï÷@ óÜ@oŽïiò†@ çbîŠóOîŠbØ@ ì@ òŠìó @ô,Üû4Š@ô“ïäaíiŠa‡’ói@ ì@•bïäì†
@ãóÜ@ çbn�†ŠíØ@ ôáŽîŠóè@ ôäìíiŠa‡’ói@•óîüiŠóè@ ì@ çbØóîŠíib÷@ ì@ ô�bï�@ òìa†ìì4Š

4Š@óÜ@†ŠíØ@õóÜó�óà@õò‡åîb÷@Šó�óÜ@oŽïiò†@ôåŽîŠó÷@õòŠìó @õŠóOîŠbØ@a†óîòˆû4‹q@õìì
òìóîŠíib÷@ì@ô�bï�N@ì@ôOä‹ @oŽïäaímò†bm@çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@oŽïiò†@óîüi

@óØ@ômóîíïäaím@ì@òì†‹Ø@õò†bïq@óØ@õóäaímìóØŠó�@óïmìóä@ómó�bï�@ãói@pa‡i@ò‰ŽîŠ†
@ñóOŽïu@ómbÙi@çbn�†ŠíØ@ìbïäì†@ìíàóè@ômìóä@ì@Œb @õó“‚óä@Šó�@ómb£@çbn�†ŠíØ

ýóiòŒ@ bïäbràüØ@ ôåî4�ŽŽïmìbš@ì@ çóÙi@ üi@ õòŠìó @ ôib�y@ ì@ çbØóîŠíib÷@ ì@ ômìóä@ óy
@óÜ@ çbïäbØó−aŒbÔ@ óÜ@ æ’üri@ ”îìbš@ ì@ †a‡Ìói@ ôäbØó’ò4Ší @ ìó’ò4Šóè@ óäò†óåŽîí 

çbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@óäóÙiìì4Š@ì@×a‹ŽïÈ@õŠí’biN@@
@çbØóOä‹i@ ì@Ú’ì@ìì‡äím@ bîˆüÜû‡îb÷@ ì@pó�bï�@ôàò†Šó�@óàò†Šó�@ãó÷@ óîa‹Ù’b÷

a†bn�Žï÷@ óÜ@ ì@ òìbàóä@@çbØòìa†ìì4Š@ ì@ çbØóïîóšìbä@ ì@ ôäbéïu@õüäb’@ Šó�@ôäaìó,Übq
@õŒbÌ@ì@pìóä@”ïmójîbmói@ì@òŒì@a‡äbï“îìbäóÜ@ì@ôäb ŠŒbi@ì@4ŠaŒbi@ì@õŠíib÷@óÜ@óïnî‹i

óïn’ì‹�N@”ïäbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@óäbn‚ój’ü‚@óØ@òŒì@ôOä‹ @õòìbšŠó�@ìì†@Ûòì
èóÜ@ç†‹ÙîŠa‡’ói@óîüi@çbïØìì†Šóè@ói@ò‡äóàó,Üìò†@ŠŠûŒ@ôîóšìbä@õòŒì@ôØóîòˆû4‹q@Šó

@ónŽïj’ò†@ ì@pbØò†@ ‹m�Žïèói@ çbn�†ŠíØ@ô�bï�üïu@õóOŽïq@ ‹m@õò‡åŽïè@ a‡ïîbïäì†@ ì
@õóÜó�óà@ õò‡åîb÷@ ìbn�Žï÷@ üi@ ”îŠíib÷@ õòŠìó @ ô−aŒbÔ@ ì@ pìóÙ�ò†@ õóîbà

†ŠíØN@ónŽî‹Ùi@ ì@oŽî�iòíŽî4Šói@ Ú�óm@ômóîbi�ïy@ôäíàˆóè@ óÜ@ Šìì†@ ì@ óäbØò‹îŒói@ Šó 
ôØóîòìbšŠó�@@ôäb‚‹Žîˆ@ôä‡äaŠŒóàa†@ ì@ òìóä‡äaˆíi@ ì@´�ƒ“Žïq@üi@ÓbÐó’@ômbèa†

@Šó�@ üi@ ŠóOîŠbØ@ õ‰ïma��@ ì@ òŠìó @ õòˆû4‹q@ ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ ì@ �Žïèói@ ôØóîŠíib÷
õ†ŠíØ@ômó,Üìò†@õò‡åîb÷N@@

@ @
@ @

@ @
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@J@õŠaìŠói@óÜ@ Šò‡äbn�@ônîb�@óÜ@ ómóibi@ ãó÷SPOQPORPQRì@ a†@@ òŠbàˆ@ Žßaìóè@õóàbäˆû4Š@ óÜTYT@@óÜ
SOQQORPQR@a†@òìómòìa‹Øì,þiN@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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@çíib–@õŒb�ó“ïqJ@ @
ôØó“Žïq@ @

@çbØòŠbØb�@ óîìbïáïØ@ ó,ÜóÙŽïm@ ôåmìóÙ�ò†@ ôäbØòŠbØüè@ a‡ïîaì†@ õóä,ýb�@ ãóÜ
Š†@òìòŠóØbq@óÜ@æŽî‹åŽïéiŠbØói@oŽî‹äaímò†@óØ@çìíi@ŠüuìaŠüu@ÛóîíØòì@a‡äbØòìa‹Ùn�ì

@ì@báï�ói@ç‡äbîóOäbîŒ@Žôiói@oŽïi@òìóäbØóïmìóä@û4Šó’bq@çbî@oŽïi@òìóäbØónÑm@ó,ÜóÙŽïm@óÜ
@ôån�ƒn�ò†@ôä†‹Øìbšò4Š@Žßó óÜ@òìónŽî‹ÙjØbq@oŽî‹�îìò†@óØ@õó½ím@ìó÷@ôn’ì‹�

a‡äbåŽïèŠbØói@ ômbØóÜ@ ŠóiŠbØói@ õŠb �ŽîŠbq@ õbäaím@ õ4Šóq@ ìó÷N@ó½ím@ æî�Oä‹ óÜ
q@õòìòŠóØbq@ ôäbØóïäóàóÝ’@ ì@ Þ’@ ôäíib–@ a†4ŠaŒbi@ óÜ@ çbØòìa‹åŽïèŠbØói@ òìòŠóØb

@ì@Šó‚a4Š@ôäbØòìòŠóØbq@,óÜóÙŽïm@ì@çbØóïîón‚óm@óÜóqíÜóØ@ì@Žßbàìbä@õòìòŠóØbq@ì@ó’í’
@ì@ô’bØ@ì@4Šóà4Šóà@ôäbØòìòŠóØbq@ì@âïÝØNN‡nèN@óØ@oŽî‹mìíi@òìó÷@oŽî‹äaímò†@òìò‹ŽïÜ

uójŽïu@ óÜ@ óØòìa� @ õŠbØ@ô½ím@ æî��a4Š@ ôä†Ša‰j,Üóè@ a‡îóØóØŠó÷@ ôä†‹ÙŽï
@ó½ím@ ôä†‹Ùäì@ çüš@ ÛòìŠóè@ a†óØòìa� óÜ@ a‡îóØò4‹i@ Žßó óÜ@ óîa†ìímbèŠbØói
@ôä‡äbîó @ õbäaím@ ì@ �ŽîŠóOîŠbØ@ Šó�@ ómbØò†@ ŠbØ@ a†óØòìa� @ ìbäóÜ@ óØòŠóOîŠbØ

bØói@ ô½ím@ ôä†Ša‰j,Üóè@ ômbØóÜ@ òìa‹Ùn�ìŠ†@ a‡îìbåŽïq@ óÜ@ óØ@ õóØón�óióà@ìímbèŠ
@õóØóî@ çóîýóÜ@ oŽî‹Ùi@ ŠûŒ@ õòìóä†‹ÙïÔbm@ ón�îíŽïq@ çbïäbØò4‹i@ ì@ a†óØòìa� óÜ
@õŠa†bäaím@õóÝq@ì@ìímbèŠbØói@ôä†‹ÙŽïm@ô½ím@ói@õ‡äòíîóq@óäí¹@üi@òìóä†‹Ùn�ìŠ†
@çìíi@ óåŽî†@ óØ@ õóäbnÐ‹ @ ìóÜ@ òìóåmìóØŠìì†@ ŠóióÜ@ •óàó÷@ o�îíŽïq@ õ4‹š@ õ4‹i@ ì

òìa� @õ4ŠaŒbi@óån�‚@ômbØóÜa‡ïäbåŽïèŠbØói@ì@òìóØN@@
çíib–@õŒb�ó“ïq@õìì‰Žïà@ @

@üi@òìónŽî4Šó ò†@çíib–@õŒb�ó“ïqRPPPbn�Žï÷@”Žïq@Žßb�N@çb¹a�qbiììbi@ a‡ÙŽïmbØóÜ
@ì@ a‡Øòì4Š@ Žõ‡äóè@ õìa‹’í @ Žßó óÜ@ ì@ çínîòŒ@ ônîòŒói@ †‹Øò†Šìóš@ çbîü‚@ ô’óÜ

çbîü‚@ õòìóä†‹Øbq@ üi@ çbïäbØó,Üb“î4ŠN“ïq@ ói@ çbØóOäbiìbäói@ òŠb’óÜ@çíib–@ õŒb�ó
@a†bïm@ çbîóïîŒb�ó“ïq@ ìó÷@•bn�Žï÷@ bm@ óØ@÷Üíia4Šóm@ ì@÷Ýibä@ ì@ ló,Üóy@ óÜ@µnî‹i

óàaìò†Šói@ N@ôäíib–@ çbï“ïåî�Oåiìbäói@ óÜ@ ì@ óäaŠb’@ ìó÷@ üi@ òìónŽî4Šó ò†@ çíib–
óï�Üíia4Šómì@ ô�Üíibä@ ì@ ôió,ÜóyN@õŠb’@ ôäbØóäa‹Žîì@ óÜ@ çbØó�bäŠaìóåŽîí’@ bäaŒ

í›i@ôØóîó ŠbØ@a‡îbjàüi@óäíib–@ìóÜ@ŠûŒ@óØ@òìómòíîŒû†@çbïäíib–@ôä†‹Ùn�ìŠ†@ôØ
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µåŽïèò‡îŠbØói@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ óØ@ oŽïšò†N@ôä†‹Ùn�ìŠ†@ óØ@ óä†‹ÙŽïq@ òˆbàb÷@ õóOŽïu
@üi@òìónŽî4Šó ò†@a‡ä,ýbà@óÜ@çíib–QPP@bn�Žï÷@”Žïq@Žßb�N@@

b÷ˆû4Š@ôäaín“ïäa†@ a†ìì‰Žïà@óÜ@çíib–@ôä†‹Ùn�ìŠ†@üi@ Žßìóè@æî�äüØ@ óØ@æŽï,Üò†@õaì
@ õìbäói@ çìa‹�bä@ óØ@ çìb�,ÜóéïŽïq@ bqìŠìó÷@ Z@õò†ó�@õbmòŠó�óÜ@•òìó÷@ çbØóïmþ�

òíi@òìóåî†Šói~@óÜ@ôîbmòŠó�@ôÙŽïäíib–@ôä†‹Øò†bàb÷@ói@çìbn�óè@IIŒaŠói@õŠìóš@HH@ì
oŽïi@ a†bïm@õa†ü–@óØ@ôØòì4Š@ôÙŽï“Žïàó,Üü‚@ Nüib�@òìbåäbîìbä@ì~@ôäíib–@õó’ì@óØ

òìa� Šòì@òíŽïÜN@@
ôàò†Šó�óÜ@a†ü–@ô“Žïàó,Üü‚@•óàò†Šó�@ìó÷@ bm@ ì@çþjïÜ@ýüÙïä@ ~@æî�ïØòŠó�@óØ

óäíib–@ õómbéÙŽïq@ ~@ŠûŒ@ ôØóîbOŽî4Šói@ a‹åŽïèò†Šò†@ òìóïîbîŠò†@ õbï ì‰ @ ì@ ón‚óm@ óÜ
ìíiŒŠói@ õìí›Žïm@ óØ@ ôîbmòŠó�@ ì@ •aíŽïè@ ~@ìíióè@ õŠûŒ@ ôØóïn�îíŽïq@ òìó÷@ ŠóióÜ

‹mìí›ŽïnàóØ@ ì@ ‹ma‹Žï‚@ ôØóîóOŽî4Šói@ óØ@ õòìói@@ŠóióÜ@ ôåmìóÙ�ò†@ üi@ òìónŽîŠŒû‡i
çbØóîŒb�ó“ïq@ ó�û4‹q@ üi@ ón�îíŽïq@ ó½ím@ ìó÷@ õòìó÷N@ìbä@ óäìíš@ õa4ŠòŠó�@ a†ü–

@ òìóäíib–@ õŒb�ó“ïq~@ì@ µÝï�Šüq@ ì@ ó’í’@ óÜ@ óØóîŠóè@ õŒb�ó“ïq@ ónŽï›’ò†
òìó“îŒóÌbØN@@

@ô,Üb�óÜQWWU@a†~bîó a4Š@ôîaŠa†@ôÙŽïn’a†bq@çbØón�äaŒ@üi@ô�äò4ŠóÐ@õbïº†bØó÷@üi@‡ä
ìí›ŽïnàóØ@ì@çb�b÷@ôØóîbOŽî4Š@ói@pbÙi@ò†bàb÷@ a†ü–@oŽïäaíni@óØ@õó�óØ@ìó÷N@çþjïÜ

Žõí‚@óÜ@†‹Øò†bàb÷@õa†ü–@óØ@õòìó÷@õaì†@òìò†‹i@õón’a†bq@ìó÷N@ôäaím@”î‹maì†@ì
pbÙi@”ïn�ìŠ†@ì@ò†bàb÷@çíib–N@õaì†@óÙäíš@p‹ óäŠòì@õóØón’a†bq@çþjïÜ@ã,ýói

,ýóè@ ô�äò4ŠóÐ@ ô’4Šü’@ òìó÷@ b�îN@ìó÷@ óØ@ †‹Ùîaìa†@ ô�äò4ŠóÐ@ ô’4Šü’@ ômóàíÙy
ßó @ ôÙ,Üíà@ ónŽî‹Ùi@ óäbåŽïèa†Nòìò†‹Ùmò4Š@ õóØón’a†bq@ ômóibi@ ìN@òìó÷@ õaì†óÜ@ çþjïÜ

@ô,Üb�óÜ@ôåïi@õ‡äím@ŠûŒ@ô Šóà@óÜíØ@ì@õŠaˆóè@ôÙŽïäbîˆQXPV@õü‚@óØ@a‡îŠbî4‹i@a†
pbÙi@Šb Œ4Š@ôäbîˆ@ì@oŽîˆíÙiN�@ôäbåŽïèa†@óÜ@òìó÷@æŽïÝ’ò†ó“ïäbØóîŠóàüN@õóäa‹Žîì@óÜ

@üi@òìónŽî4Šó ò†@õóØòì‰Žïà@óØ@òìómòíîŒû†@çbîóåï,Ý @óšŠbq@a†Šóàü�RUPP@t@Žßb�NŒ@N
pbØò†@çíib–@ôä†‹Ùn�ìŠ†@ônŽïäüš@óÜ@‘bi@óØ@òŠó�óÜ@õìa‹�íä@ì~@óÜ@çíib–@‹maì†

a‡“ïàþ�ï÷@ôäbm,ýìóÜ@”î‹maì†@ì@µåïiò†@a‡’bàû4ŠN@@
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çüÐb�@ çbî@ çíib–@ õìbä~4Š@ óÜ@ Ûòì@ oŽî‹iò†ìbä@ aìb÷ˆû~@õbäüÐb–@ õŠb’@ õìbäóÜ
a‹Øò‡n�ìŠ†@ôäb ŠŒbi@ì@ŠûŒ@ôØóîòíŽï’@ói@óØ@òìa� Šòì@òìóïÜbnï÷N@@

• a‡äíib–@õŒb�ó“ïq@@óÜ@çbØóïîbmòŠó�@ó½ím 

@õìbïáïØ@õŒb�ó“ïq@ôÙŽïàóèŠói@Ûòì@çíib–@ôä†‹Ùn�ìŠ†@üi@çbØóïîbmòŠó�@ó½ím
Øò‰Žî4Š@ì@çìóØò‡n�ò†@ì@óîóè@çbïäíi@ômìóä@ì@ó½ím@ôn’ì‹�@ôŽïq@ói@òŒaìbïu@çbïäb

çbØóïîbmòŠó�@ó½ím@æî�Oä‹ óÜ@ì@ôäbåŽïèŠbØói@ôäbØbOŽî4Š@ì@óØòìòŠóØbqZ@@
çbØónîòŒ@ ì@ ôØòì4Š@ ì@ ô,Üòˆb÷@ õŠìóš@ óÜ@ òìóïàa‡äó÷@ ôäóîýóÜ@ I@õìüm@ ônîòŒ

çbmóØ~óåïnåî‹m@ônîòŒ@ HoŽî‹Øò†@o�ìŠ†@òìóäbØóîŠìóš@ì~@òìóïîbïáïØ@ôäóîýóÜ@ã,ýói
íib–@çbØóîŠìóš@ó’‹m@óÜ@ÚŽïØóî@ãüï�bmüq@çbî@ãüî†ü–@ôŽîí‚@óÜ@oŽî‹Øò‡n�ìŠ†@ç

@ôOäò4Š@ ì@ Š†b’üä@ ì@ ßó‚@ ì@ æî‹�ïÝ @ ì@oŽïäüÑÜó�@õòìa� @ ì@ pbÙïÝ�@õòìa� @ ì
†Šìì@ôØí�@õ†Šói@ì@çbØóäüi@ì@ìa‹Ùn�ìŠ†~@çaíŽïä@ôÙŽïÜŠbØ@õóäbïàóÜ@oŽïiò‡n�ìŠ†
äbØónÑm@ì@çbØónîòŒ@ì@çbØóîŠìóš@óÜ@óØóîŠóèa‡N@@

• @çíib–@õŒb�ó“ïq 

QN a‡äüØ@óÜ@@
ôîbäa†@ôn�b÷@ôjŽïnØ@óÜ@òìóïØò‡Üóu@õŠaŒ@Šó�óÜ@òìóïåîaŒ@ôàóèò†Šaíš@õò†ó�óÜ@Z

@ óØ@ òìímbè@ II@ì@ oÑm@ óÜ@ òìa� Šòì@ óØ@ ‰ïm@ õìb÷@ Žõ‡äóè@ óÜ@ òìa‹Ùn�ìŠ†@ çíib–
�u~pbiò†@ ìbäóÜ@ ÃŠóiì@ Þu@ ‰ïm@ õìb÷~@çbï,ÜóÙŽïm@ ì@ òìì†‹Ø@ a†òìó÷@ Šó�ói@ çbï,ÝŽïÐ

òìì†‹Ø@ónîòŒ@ óØ@ a‡äbØóîŠìóš@ Žßó óÜ~@Ûbq@ÃŠóiì@Þu@óØ@ òìbåŽïéàóèŠójŽïÜ@çbïäíib–
òìómb‚ò†@Šìì†@çbØó ŠóiíÝu@ì@o�ò†óÜ@‰ïm@õìb÷@ôäbØóäbîŒ@ì@òìómbØò†NHH@@

ôåîaŒ@ôàóèò�äbï�@õò†ó�@ôåmbèói~@òìóî4Šóq@òìbïÜbnï÷@óÜ@çíib–@õŒb�ó“ïq@ÚŽïmbØ
b�äò4ŠóÐ@ üi~@ a‹Øò‡n�ìŠ†@ ç�i@ õŠìóš@ óÜ@ çíib–@ôn‚òŠ†óÜ@ çbØónÑm@ a‡ÙŽïmbØ@ óÜ@ ì

çìóØò‡n�ò†@ òìóäaŒNòìóä†‹ÙïÔbm@ õaì†óÜ~@üi@ ÚŽîŒa4‹àb÷@ óån“îó @ çbØóï�äò4ŠóÐ
ô,Üòˆb÷@ õŠìóš@ ômbïu@ óÜ@ çínîòŒ@ ônîòŒ@ óÜ@ çíib–@ ôä†‹Ùn�ìŠ†N@ ô,Üb�óÜQUPP@

a†Œ~òìbïäbnîŠói@ ò†‹i@ çbîòìa‹åŽïèa†@ ãó÷~@ôîa‹Žï‚ói@ a†òŠónÝOåï÷@ óÜ@ óîŒb�ó“ïq@ ãó÷
@õó’ó ‡äó�~@ô,Üb�óÜQVRR@@ãóØóî@ô�áŽïu@b’bq@ a†Œ~@ômójîbm@ônŽîŠa‡äòìb‚@ãóØóî

ô“‚ói@ a†òŠaíi@ ìóÜN@ ô,Üb�óÜQWXS@ÞŽï’@ âÝïéïÜì@ ßŠbØ@ õ‡îí�@ ôäaŒbïáïØ@ a†Œ
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@ônîòŒ@ ÚŽïmbØ@ çíib–@ õŒb�ó“ïq@ ôÙŽïÜŠbØ@ õòìóä†‹ØòŠbiìì†ói@ bn�óè@ pìóÙŽî4Šói
–ò4Š@õ‡ï�Øü÷@Žßó óÜ@pbØò†@ÚŽïÜŠbØ@ì,ýíØ@ôäínîòŒ@a†óÙŽïÜŠbØ@ìó÷@ôàb−ó÷@óÜ@a‡–b

@båŽïÝîìbä@ì@oŽïiò‡n�ìŠ†@•ü¯üi@ôÙŽï½ím@II‘ü�ï÷@HH@ói@oŽî‹�bäò†@a†bn�Žï÷óÜ@ì
@IIæî‹�ïÝ NHH@@

@ô,Üb�óÜ@Žßû‹Ñï’@a†óäbïîaì†@ãóÜQXRS@@çbØóïîb�b÷@óîŠìóš@óØ@†‹Ø@a‹Ù’b÷@õòìó÷@a†Œ
Ù,Üói@çíib–@ôäìíjn�ìŠ†@üi@a‡äbØónÑm@Žßó óÜ@çóØbä@ÚŽïÜŠbØ@òìónŽïiò‡ï’@ŠbªóØóî@í

æî‹�ïÝ @ ì@ çbØóîŠìóš@ ó’‹m@ ôä†‹Ùn�ìŠ†@ üiN@ ô,Üb�QWYQ@@ôäaŒbïáïØ@ ÚŽïmbØ@ a†Œ
@ ÚäþjïÜ@ ‘ýüÙïä@ ô�äò4ŠóÐQWTRŒMQXPV@ôån�ƒn�ò†@ üi@ ÛóîbOŽî4Š@ ón“îó @ Œ

òìóïîb�b÷@ôŽîí‚@óÜ@a†ü–@çbî@ãüî†ü–@ômbäüiŠbØN@@
RN a†bn�Žï÷@óÜ@@

µnî‹i@çbØòìa‹åŽïèŠbØói@óîŠìóš@ì@oîòŒ@@õŠìóš@ô’‹m@ì@æî‹�ïÝ @ôäbØómbéÙŽïq@óÜ
õŠbïn�÷@ô’‹m@çbî@ôîbàŠí‚@ô’‹m@ÛòìN@æŽî‹Øò†@Šó�òŠbš@óäb½ím@ìó÷@óØ@ÚŽïmbØ

@oŽî‹iò†ìbä@óØ@a‡Øóîó�û4‹q@óÜ@ãüî†ü–@õ‡ï�ØûŠ‡îbè@Ûòì@òìaím@ônÑm@ôØóîòìa� ói
ç†‹Ùäíib–@ói~î†ü–@ôŽîí‚@Žßó óÜ@oŽïiò†@o�ìŠ†@æî‹�ïÝ @ì@òìónŽïiò‡ï’@òìó÷@ôàü
õŠìóš@ô’‹mN@@

@ô’‹m@ì@æî‹�ïÝ @üi@ôàa‡äó÷@ôØóïŽîí‚@ói@oŽî‹äò†a†@óØ@æîŠó¾óq@ô’‹m@óäí¹@üi
a‡äíjäíib–ói@õŠa†‹ØóÜ@oŽïåŽî†@ãóèŠói@æî‹�ïÝ @ì@ãüî†ü–@ômbåï¾óq@ôîbàŠí‚N@@

@óÜ@ oŽîìóÙj�ò†@ çíib–@ ôä†‹Ùn�ìŠ†@ üi@ çbØón�îíŽïq@ óîŠìóš@ ó’‹m@ oŽî‹äaímò†
ô�bà@ônîòŒ@ì@íïq@ì@õŠìóš@@ônîòŒ@ì@‡åè@õ�Žîí @ônîòŒ@Ûòì@òìóäbØóïØòì4Š@ónîòŒ@ì

ôàb’ó¹ó @ônîòŒ@ì@bîü—ÜíÐ@ônîòŒ@ì@bàŠí‚@ônîòŒ@ì@çínîòŒN@@
• çíib–@ôäbØòŠüu 

• çbïåî�Oä‹ @óÜ@ì@òŠaìóÔ@ì@òíŽï’@ì@çüi@ì@Âäò4Š@óÜ@çŠüuìaŠüu@çbØóàóèŠóiZ 

QN @×ò4Š@ôäíib–@ Zi@ôØóîò‰Žî4Š@ óØ@oŽî‹Øò‡n�ìŠ†@ óäbnîòŒ@ ì@õŠìóš@ìóÜ@óÜ@ ŒŠó
@õ‡ï�ØûŠ‡îbè@ Žßó óÜ@ çóØò†@ o�ìŠ†@ çíib–@ óØ@ ç‹ ò†@ ü‚óÜ@ çbØò‹Žïm@ ó’‹m

a‡àüî†ü–N@@
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RN @ ãŠóä@ôäíib–@ ã,ýói@ Z@ôØìbä@ônîòŒ@ óÜ@ óØ@Þ’@ó›áïä@ôÙŽïäíib–@óÜ@ óïnî‹i
@õ‡ï�ØûŠ‡îbè@ Žßó óÜ@ óØ@ oŽïiò†@ o�ìŠ†@ ô�bà@ ônîòŒ@ ì@ óØüÜ@ ôØìbä@ ì@ çbmóØ

i@çíi@õŠa†‹Ø@a‡äíib–pa†ò†ìì4Š@çíib–@ó@NÛòìZ 

• ó’í’@õòìòŠóØbq@õòìa�  

• Žßbàìbä@¶óqíÜóØ@õŠò‡ŽïqóÕî‹i@ì@òìòŠóØbq 

• Žßbàìbä@õìòŒ@õón‚óm@õŠò‡ŽïqóÕî‹i 

• çbØòŠó‚a4Š@õòìòŠóØbq@õóÝ’ 

• Úïàa��@ì@4Šóà4Šóà@ì@ô’bØ@õòìòŠóØbq@õóÝ’ 

SN @óÜ@óïnî‹i@a‡äíib–@õŒb�ó“ïq@óÜ@oŽî‹åŽïèò†@ŠbØói@óØ@õóîŠìóš@ìói@‡äòíîóq
óØ@ Šüu@ æî�äaŒŠóè@@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ ì@ òìóäbØòìb�bqóÜ@ oŽîìóØò‡n�ò†

a‡äíib–@ôäbØóäaŒŠóè@òŠüu@ôä†‹Ùn�ìŠ†óÜ@N@óØ@õŠìóš@óÜ@çbØóä†Šaí‚@æî�’bi@ì
@ça‹ @ òŠü“n�ò†@ ôäíib–@ a‡äíib–@ ôä†‹Ùn�ìŠ†óÜ@ oŽî‹åŽïèò†ŠbØói

çbØbèóiN@óØ@ ÛóîòíŽï’@ ói@ oŽïåŽî†@ ãóèŠói@ ×ò4Š@ ŠûŒ@ ôäíib–@ õü‚@ üi@ õŠìóš
@òìónŽîímbä@õ�Žîí @ônîòŒ@Žßó óÜ@ó“ïàóè@ìó÷@a‡îaì†óÜ@pa‡i@•bi@ôÙŽïÐóØ@õòìó÷@üi

oŽî‹Øò†@ŽßóÙŽïm@a‡î‡åèN 

TN @óØ@ oŽïåŽî†@ ãóèŠói@ ×ò4Š@ ôäíib–@”îìó÷@ béäómói@ ‡åè@ õ�Žîí @ ônîòŒ@ ã,ýói
òìónŽîímbäNpóîbä@ ŠbØói@ a‡åî�’@ õìb÷@ óÜ@ ÛóîòíŽï’ói~@ÓóØ@ a†‹Žîí�@ õìb÷@ óÜ@ ã,ýói

b–@Ûòì@•óîüiŠóè@pbØò†oŽî†ŠbØói@ôîbîŠò†@ôäíiN 

UN @õŠüu@óÜ@óØ@óîa†bïm@õ‡åè@õ�Žîí @ì@Ëì‹‚@ônîòŒ@@ôîb�b÷@ì@çìì4Š@ôäíib–
óîa‡îŠìóš@ô’bi@ŠûŒN 

VN @óØ@ oŽïiò‡n�ìŠ†@ çínîòŒ@ ônîòŒ@ óÜ@ bèójäa‹ @ õŠü“n�ò†@ ôäíib–@ ã,ýói
oŽî‹�bäò†@¶bn“Ô@ôäíib–@ói@ì@òŒŠói@ônŽïÜaíØN 

WN µ’bn“î4Š@ ôäíib–@ ã,ýói~müq@ óÙŽïäíib–@oŽî‹ bäü‚@ óÜ@ ãüî†ü–@ ì@ ãüï�b
pa†ò†@ôîó“ïàóè@ôÙŽïÐóØ@óØ@oŽî‹ bäü‚óÜ@”îŠbïn�÷@ô’‹m@òíŽï’@çbàóèóiN 

XN @ôäíib–@ óÜ@ ÚŽï,ÜóÙŽïm@ óØ@ ÚŽî‹îìóè@ óÜ@ óïnî‹i@ µ’bn“î4Š@ ôáŽî‹Ø@ ã,ýói
oŽî‹ ò†@ü‚óÜ@‡åè@õ�Žîí @ônîòŒ@ì@µ’bn“î4ŠN 
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• ãóèŠói@ôäíib–@ôäbØómbÑï� 

QN õìbî�ïÐ@õ�OŽïu@@
�OŽïu@Ûòì@õ�OŽïu@ì@õ�ØóîóÜ@çbØó½ím@õìóäíióäbïu@ÚŽïÜ@ì@k,ÜbÔ@õ�OŽïu@ì@Âäò4Š@õ

òìóäbØóïàŠó @óîŠóOîŠbØ@Šói@óåmìóØ@ômbØóÜ@ôàŠó N@@
RN õìbïáïØ@õ�OŽïuZ@@

òìónŽïåïiò†@ a‡äbØóîìbïáïØ@óÙŽïÜŠbØ@õ�OŽïu@óÜ@õü‚@óØ@M@óÜ@óØóÅïnØb÷@ó½ím@õ�OŽïu
òìbà@æî‹m‰ŽîŠ†@üi@a†óØòìa� MOîŠbØ@Žôiói@óØ@õó½ím@ìó÷@ôn’ì‹�@ì@Âäò4Š@Šó�óÜ@õŠó
òìónŽî‹Ùi@Ûbq@oŽî‹�îìò†N@@

SN õŠíib÷@õ�OŽïuZ@@
@oŽî†@òìóäbØòìa‹åŽïèŠbØói@ó½ím@õìí›Žïm@õ�OŽïu@óÜ@•óàó÷@ãóèŠói@õìí›Žïm@õ�OŽïu

òìbà@æî‹m‰ŽîŠ†@üi@ìímbèŠbØói@ômóØbq@õìí›Žïm@õ�OŽïu@ì@a‡àóèŠói@óÜN@@
nà@õüè@óåiò†@óäb½ím@ãó÷@ìíàóè@òìòŠóiŠbØói@çóîýóÜ@óØóàóèŠói@üi@ç†‹Ùn�ìŠ†@óäbá

a‡äbØò4ŠaŒbi@óÜ@òìónŽïåŽï·@òìbà@æî‹m‰ŽîŠ†@ì@æî‹mŠûŒ@óØóàóèŠói@óØ@pbØò†aì@•óàó÷N@@
• çíib–@ôäbåŽïéàóèói@ôäbØòìb_äóè 

QN ím@ôä†‹Øò†bàb÷@çbØóïîbmòŠó�@ó½@@
RN ãóèŠói@ôäbØòŠüu 

SN óØòˆû4‹q@ ôäbØóïÙïåØóm@ ó½ímNÙn�ìŠ†@ ôäbØóÌbäüÔ@ óÜ@ì@ ó ŠbØ@ õŠóiìì4Š@ ì@ ç†‹
ŠbØ@ôn�ò†@ì@çbØóïîbmòŠó�@ó½ím@óÜ@ôn�îìa‡Žïq@ì@çbØóåïØóà@ì@‹Žïàb÷N 

TN òìóäb›Žïq@ì@ç†‹Ø4‹qN 

UN Šüu@ô’bi@ôäbØbàóåiN 

VN òìò4ŠaŒbi@óån�‚N 

• çíib–@ôä†‹Ùn�ìŠ†@õb_Žî#ŠZ 

• ßóqíÜóØ@@
çínîòŒ@ônîòŒ@@

‡åè@õ�Žîí @ônîòŒ@@
oîòŒ@õ‹m@ôäbØòŠüu@@
ãüî†ü–@õ‡îŠüÝØ@@

Øóî@õbOŽî4Š@ãó@O†Šb�@õbOŽî4Š@@
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M @ãüî†ü–@õ‡ï�ØûŠ‡îbè@óÜ@oŽî‹Øò†@ò†bàb÷@4‹š@ôØóîòìa� NAOHQ 

M QPP@@õóØbäaím@Žôåia†@a†ó’í’@ôÙŽïqíØóÜ@ÚŽïnîòŒ@ŠóèóÜ@ÞàUPPoŽïi@ÞàN 

M TP@@õòìa� óÜ@oŽî‹Øò†@†bîŒ@ÞàNAOH 

M òìónŽïiò†@‡äím@óØòìa� bm@oŽîŠ†ò‡ÙŽïm@óØó,ÜóÙŽïm 

M ,ÜbÔ@óÜ@óØó,ÜóÙŽïm@ôån’4Ša†@õaì†oŽïiò†@×ò4Š@bm@oŽî‹,ÝŽïèò‡Žïuói@ì@@oŽî‹’üqò†a†@a‡jN 

M ‹m@ôäbØónîòŒ@ôäbåŽïèŠbØói@ói@òìòŠóÙi@òŠbiìì†@òìòŠó�@õóäaìbOäóè@ìó÷N 

ãòìì†@õbOŽî4Š@Oç‡ä,ýíØ@çbî@ãŠó @õbOŽî4Š@@
M @óÜ@4‹š@ôØóîòìa� NAOHQ@oŽî‹Øò†@ò†bàb÷@@ãüî†ü–@õ‡ï�ØûŠ‡îbèN@@
M QP@üî†ü–@ õ‡ï�ØûŠ‡îbè@ õòìa� @ óÜ@ Þà@óØ@ a†ó’í’@ ôÙŽïqíØ@ óÜ@ oŽî‹äò†a†@ ã

@õbäaímUPP@æŽî‹Øò†@ãŠó @ì@oŽïióè@ôÝàN 

M QPPóØóàŠó @óàüî†ü–@õ‡ï�ØûŠ‡îbè@õòìa� @üi@oîòŒ@óÜ@oŽî‹Øò††bîŒ@ÞàN 

M SP@@õòìa� @óÜ@oŽî‹Øò††bîŒ@ô’aíŽïèói@ÞàNAOHN 

M ôàaìò†Šói@ói@óØòìa� @ôäa‡ÙŽïm@ôä†‹Øìbšò4Š@Žßó óÜ@ç‡ä,ýíØbm@æŽî‹Øò†@ãŠó N 

M @ì@oŽî‹iò†ý@óØò‹ b÷@òìüi@‡äím@óØó,ÜóÙŽïm@ÚŽïmbØTP@@õòìa� @óÜ@ÞàNACL@@@@†bîŒ
oŽî‹Øò†Nç†‹ÙàŠó óÜ@çíjàaìò†Šói@Žßó óÜN 

M @óØ@ çíib–@ óÜ@ óïnî‹i@ òìòŠó�@ µš@ ìì†@ üi@ òìónŽî‹Øò†bïu@ ó,ÜóÙŽïm@ a‡ïîaì†óÜ
ïn�þq@ óÜ@ Ûóîón‚óm@ ói@ oŽî‹’üqò†a†@ ì@ òìój,ÜbÔ@ ónŽî‹Øò†@ ì@ òìónŽî‹Øò†bïu@ì@ Ú

oŽïiò†@×ò4Š@bm@oŽî‹,ÝŽïèò‡ŽïuóiN 

M ‹m@ôäbØónîòŒ@ôäbåŽïèŠbØóiói@òìòŠóÙi@òŠbiìì†@òìòŠó�@õóäaìbOäóè@ìó÷N 

M æm‹O,Üóè@ 

@ì@oŽî‹Øò†Šbi@ì@oŽî� ò‡,Üóè@ì@‡äím@ôØóîòíŽï’ói@ a‡’bi@õŒóÌbØ@óÜ@oŽî� ò‡,Üóè@çíib–
ìóÙiŠò†@çaíu@õòíŽï’ói@õòìó÷@üi@Œaìbïu@ôOäò4Šói@oŽî‹Øò†@Âäò4Š@ÃŠói@óØ@ó“ïOä‹ @oŽî

@ì@ oŽï−íOi@ a†ŠóiŠbØói@ õìŒòŠb÷@ ìŒóy@ Žßó óÜóØ@ oŽîŠ†‹Žî‰jj,Üóè@ çaíu@ õŒóÌbØ@ ì
oŽï“ŽïÙia4Š@çbï−Šó�N@@

• óØóàóèŠói@õŠüu@ô’bi@ôäbØbàóåiZ 

@õŠüu@ ô’bi@ ìbåŽïq@ óÜ@ oŽî‹Ùi@ òìòŠaí‚@ õý@ õóäbîbàóåi@ ãó÷@ õìbšò4Š@ ón�îíŽïq
óØóàóèŠóiZ@@

RN �@ó½ím@æî�’bi@ôä†Ša‰j,Üóèçbïä†‹Ù,ÜóÙŽïm@ôn�b÷@ì@çbØóïîbmòŠóN@@
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SN çbØómóØbq@ôåîa�î†@ì@òíŽï’@ì@òŠaìóÔ@æî�’bi@ôä†Ša‰j,ÜóèN 

TN @ãóèŠói@ ôä†‹Øò†bàb÷@ ì@ póØbq@ óån�‚ì@ ç†‹ØŠbØ@ ôäíiìaìóm@ õaì†@ óØ@ óOä‹ 
a‡ÙŽïÌbäüÔ@ŠóèóÜ@çbØó½ím@õ4‹š@Šó�óÜ@õŠb �ŽîŠbq@üi@æŽîŠü“i@•bi@çbØóÜóqíÜóØN 

UN ‰Žî4Š@ Šó�óÜ@ õŠb �ŽîŠbq@ó½ím@ ôvåïÜ@ ôä†‹Ø†bîŒ@ üi@ ìa‹Ø†bîŒ@ ôåî‹�ïÝ @ õò
çbØòímbèŠbØóiN 

VN @óÜ@ óîìbØ@ õa†ü–@ õò‰Žî4Š@ ôä†‹Ø†bîŒ@ óÜ@ óïnî‹i@ oŽî‹Øò†@ óØ@ çbØò‡å’íØ@ ó,ÜóèóÜ
ŠóiŠbØói@ói@oŽïäóîó ò†@çbîŒ@óØ@o�îíŽïq@õò‰Žî4Š@óÜ@a‡Ý’@ôäíib–N 

WN a†ŠóiŠbØói@ôn�aí‚@Žßó óÜ@oŽï−íOi@ón�îíŽïq@çbØóOäò4Š@ì@çüiN 

XN òìóäbØóîìbïáïØ@óÙŽïÜŠbØ@ôàb−ó÷@óÜ@aìóè@ôån“Žïèóä@ói@ça‡ïOä‹ N 

YN oŽî‹Ùi@çbØóäümŠbØ@ôå‚òìbä@ì@o�b÷@õ‹îó�@ìbš@ói@ón�îíŽïqN 

QPN @õŠüu@ ô’bióÜ@ çbîŒ@ óÙäíš@ çóØó÷@ ãóØì†bîŒ@ óØ@ çbØój,ÜbÔ@ ìbä@ õ4‹i@ õ‹Žî†ìbš
çò†ò†@óØóàóèŠóiN 

QQN óäümŠbØ@ Šó�óÜ@ ón�îíŽïq@ çbØó“‚ói@ çbîŒ@ ó½ím@ õòŠbiŠò†@Šó�óÜ@ çbîŠa†b b÷@ çbØ
oŽî‹�íåiN 

• @a‡ïîbmüØ@óÜ 

@ói@ ì@ çbØóîŒb�ó“ïq@ òŠüu@ ìíàóè@ ói@ oŽîŠ‡i@ ìaìóm@ ôOä‹ @ a‡“ïäbn�†ŠíØ@ óÜ@ oŽî‹Øò†
@çóè@ ì@ p@ ŽñìóØò‡n�ò†@ ôäb�b÷@ ói@ çbïäbØóïîbmòŠó�@ ó½ím@ óØ@ õóäaòìó÷@ ”ïmójîbm

a‡äbn�†ŠíØ@õü‚ìbäóÜ@~@ò†b�@óîŒb�ó“ïq@óÜ@óÙŽïØóî@”ïäíib–@õŒb�ó“ïq@çbØòŠbØb�@ì
@óÜ@ óØ@ õóäbïîbmòŠó�@ ó½ím@ ìói@ oŽî‹äaímò†@ ì@ óïä@ Œü,Üb÷@ ŠûŒ@ ôäbåŽïàóèŠói@ õó�û4‹q@ óØ

oŽî‹Ùjåïia‡ŽïÜ@õü‚ìbä@ôn�îìa‡Žïq@ì@oŽîŠ‡jŽïq@õó’ó @óîŒb�ó“ïq@ãó÷@çóè@a‡áŽîŠóè@N@ói
@ãó÷@üi@õ‡u@ôäþq@ôäb ŠŒbi@ì@õŒb�ó“ïq@ômòaŠŒòì@ì@âŽîŠóè@ômóàíÙy@óØ@õòìó÷@õaíïè

ióà@ oŽïåia†@ ón�ó@ N@ôØóîýóÜ@ ì@ ô,Übàü‚@ õŒb�ó“ïq@ ì@ õŠìb÷@ õó’ó @ ÛóîýóÜ@ ìbåŽïq@ óÜ
õŠaˆóè@ì@õŠbÙŽïi@õòìóä†‹ÙàóØ@òìó“î‹mN@@

@@@@@@@òìbšŠó�Z@@
]]]]]@@

www.kenanaonline.com@@
@@

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@Jómóibi@ãó÷@@òŠbàˆ@çaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @óÜTR@@õ�îbq@óÜRPQRa†@òìómòìòa‹Øì,þiN@@
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óäbº† 

òìa‡àb−ó÷@ôäbáŽïÝ�@ôån�ƒÙŽî#Š@ôØóî@õ‡äój�Üóà@õó_Žïq@Žßó óÜ@ãóîóäbº†@ãó÷@J 
 

@ðmójîbm@ ðØóîü ínÑ óÜ@ ÷î‡äóèíà@ ñ†aŒìóäói@ ìa‹�bä@ çb�íÈ@ †aŒìóä@ ŠbîŒa‡äó÷
Žïu@ ðäbØóïîóåï›åi@ òŠónØbÐ@ ì@ Œó ò4Š@ Šó�ómb‚ò†@ Ú“ïm@ a‡äój,Üóà@ ñ4Šór,Übà@ðä†‹ÙŽïuój

@ì@a‡áŽîŠóèóÜ@çbØòˆû‹qIpójîbm@ðmŠóØ@ì@ŠbØ@ñ�Žïè@ì@póàíÙy@HŽð�@ói@@@�Žïéä@ì@óÙšíØ
@ìaìóm@ ðOäóèbøàóè@ pbØò‡ï’a‹Ù’b÷@ ì@ pa†ò‡àó,ÜóÔóÜ@ çbØòˆû‹q@ �mìóØŠó�@ ñ�Žïè

ðmì@òìòìì4‹àóÜ@ì@LµäŠóØìaìóm@�Øóî@ì@óïïä@a‡äbïäaíŽïäóÜ@BZ@ì@ñ4ŠíØíàóØ@ãó÷@òìó‚a†ói
ðäìíióä@@Šó�óÜ@ òìín“ŽïéŽïuói@ ðqa‹‚@ ñŠbØb÷@ óîŠbØìaìóm@ ì@ Žßümì‡äím@ óî‡äòíîóq

ŽðÜ@ðäìíi@�íqóîbà@ì@ça†Šò†óèói@béäóm@ì@çbØòˆû4‹q@ñbqbmŠó�@@òìómümìóØ@@@@@@@@@@@@@@NB 

@ðmóïäüš@ ñbn�Žï÷@ ð‚û†ói@ pòŠbió�@ a†óØü ínÑ @ ðØû4ŠòìbäóÜ@ ÷î‡äóèíà@ ñ†aŒìóä
ò†@ âŽîŠóè@ ðäbØòˆû‹q@ ðä†‹ÙŽïuójŽïuoŽï,Ü@ Z@Ûóîòˆû4‹q@ ì@ ŠbØ@ ìíàóè@ òímbè@ òìó÷@ ðmbØ

@ì@ ç†‹ÙîŒa4‹,Ü†@ ì@ ça†ŠòíŽïn�ò†óÜ@ Šìì†@oŽîŠ‡jàb−ó÷@ ðÜóàóÈ@ ì@��äaŒ@ ðäþq@ ðŽïqói
@ì@�“ @ñ‡äòìòˆŠói@ðib�y@Šó�óÜ@bïäbràüØ@ìó÷@çbî@bïäbrØüØ@ãó÷@ðä†‹Ùîû�On�ò†

�“ @ñóu†íi@ì@póÝÝïà@ÀbàN 

@‡äój�Üóà@ ñ#Šór�Übà@ Za‡äó÷@ Ûòì@ðäbØóïîóåï›åi@ òŒó ò4Š@ óîaíäbnŽïq@ ÛóîaŒòŠb’@ ì@ ÚŽîŠbîŒ
óÜ@çbØòˆû‹q@ì@ãa‹ û4‹q@�mìóØŠó�@_òìónŽïåïiò†@a‡ïšóÜ@ñü‚@a‡mb,Üì 

÷î‡äóèíà@ñ†aŒìóäZ@Žð�@óîa‹Ù’b÷@@@ì@ç†‹ÙŽïuójŽïu@ì@ÚŽïr�ò†@üi@Lóîóè@Âä‹ @ñóÙšíØ
µnî‹i@ ”ïäaìó÷@ LÛí›i@ çbî@ oŽïi@ òŠìó @ Ûóîòˆû4‹q@ ìíàóè@ �mìóØŠó�óÜ@@ Z@ãóØóî

@ì@ŠóƒÙŽîŞ4Š@ì@óu†íi@ðä†‹Ùåïia†@ì@pbèa†@ñòìbšŠó�@ì@Šóäa‡äþq@ðäóîý@Ûòì@póàíÙy
@ì@ ðàò†Šó�@ ñb�Žî4Š@ ì@ b�bî@ ðä†‹ØŠò†@ ñóOŽî4ŠóÜ@ çbØòŠbØí“ï÷@ ñŠóÙïäb�b÷ŠbØ

a‡mb,Üì@ðä†‹Øó’ó @ì@òìóä†‹Ùäa†òìb÷@ðÌbäüÔ@Žßó óÜ@pìíuìbèN 

@”ïàó÷@óØ@ŠbØ@��ò†@óÜ@óïnî‹i@çbïàòìì†@a†ŠbÙŽî‹Ø@ì@ŠbÙÙïåØóm@ì@ŠbîŒa‡äó÷@óÜ@ñü‚
@çóÙi@ ŽðuójŽïu@ póàíÙy@ ñóàbäŠói@ ì@ çþq@ æäaímò†@ óØ@ æäbàó÷@ óÙäíš@ LòìónŽïåïiò†

çŠbÙŽïuójŽïu@ì@çììŒbi@ì�i@ñ�Žïè@æ“ïäbàó÷@Šóè@a‡ïmójîbm@ì@�“ @ðmŠóØóÜN 

‡äaŠò‡åŽï,Üói@ì@bïäbràüØ@óÜ@ñü‚@óØ@pójîbm@ðmŠóØ@óÜ@óïnî‹i@çbï“ïàóïŽï�@LòìónŽïåïiò†@a
@ì@ Žßû4Š@ ò†aŒb÷@ ñ4ŠaŒbi@ ì@ çìíjäbéïuói@ ñbïäì†@ óØ@ a†óØóÌbäüÔ@ ñbn�Žï÷óÜ@ óäóîý@ ãó÷
ì@ ãóØóî@ ðäóîý@ ðäþq@ ì@ óàbäŠói@ ðä†‹ÙŽïuójŽïu@ óÜ@ @ óîóè@ çbîòŠìó @ ðØóïîŠóOîŠbØ@
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@Šó�@ óååŽïèò†@ a‡Ù“Žïà@ ìbäóÜ@ ì@ ŒóÌbØ@ Šó�óÜ@ çbØóäþq@ óØ@ æäbàó÷@ ì@ a‡àòìì†
ÊïÔaì@ñóåïàòŒN 

@‡äój�Üóà@ñ#Šór�Übà@Z@a‡áŽîŠóèóÜ@oîóØò‡ï�bi@ñóäbïmò4Šóåi@òŠónØbÐ@ì@Œó ò4Š@ìó÷@bîb÷
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‚@ a†óï�û‹q@ ãóÜ@ ŠbØ@ õ�Žïè@çbØóäíàŒó÷@ ói@ ìaŒòŠb’@ ì@ ôn�äaŒ@ ì@ ôïà†bØó÷@ òŠ†bØ@ óÜ@ õü
@a‡äaŠbÙŽî‹Ø@ì@çaŠbÙÙïåØóm@ì@çaŠbîŒa‡äó÷@óÜ@òìónŽî‹ ò†N 

@Šóè@a†òìóä†‹Ùäa†òìb÷@ôØóîó�û‹q@ìíàóè@óÜ@æåïiò†@ðmóîaŠóia4Š@ì@Âäó“Žïq@ô,Üû4Š@çaŠbîŒa‡äó÷
@ Ûóîòˆû4‹q@ Šóè@ ðîbmüØ@ bm@ ðîbmòŠó�@ ôÌbäüÔ@ óÜ@ N‡äó÷@ õòŠbàˆ@ ì@”ïäbn�ì†ŠíØ@ ôäaŠbîŒa

@õóÙî�äRP@@çŠbîŒa‡äó÷@ŠaŒóè@N@óÜ@oŽïióè@õ4‹š@õŠa‡’ói@ŠbîŒa‡äó÷@óØ@ón�îíŽïq@ŠûŒ@ôÙŽîŠbØ
@ì@ôn’ŠóqŠó�@ìòˆû4‹q@ôä†‹Ø@µîa�î†@óÜ@‹maì†@ì@ a‡îòìóä†‹Ø@ì@çbØòˆû4‹q@õŠò‡äóm@ôäbäa†

@ a‡“ïä†‹ÙŽïuójŽïu@ Nì@ óîóè@ çbïäíióè@ a‡Øóîòˆû4‹q@ ìíàóè@ óÜ@ óÌbäüÔ@ ãó÷@@ói@ çbï“ïn�îíŽïq
@óîóè@ìaìóm@ðîaŒòŠb’@ì@çìíàŒó÷@çòìb‚@õŠbîŒa‡äó÷N 

@õŠa‡’ói@L@oŽïi@òìóäaŠò‡åŽï,Üói@ì@bïäbràüØ@çóîýóÜ@çbî@oŽïi@òìómóàíÙy@çóîýóÜ@�@ŠbîŒa‡äó÷
@ì@çóÙjŽïuójŽïu@çbØóîŠbîŒa‡äó÷@ómbÐó�aíà@ì@xŠóà@ÚŽîŠbØ@ìíàóè@”Žïq@óäbï“ïØŠó÷@ì@çóØò†

bàó÷@ì@õŒü�,Ü†@ói@~ïè@ì@õ†bà@ômìóÙ�ò†@óäa‡Žîí @ Žðiói@çóÙjŽïuójŽïu@çbïäbØòŠbØ@ òìómóä
@ì@ônŽïäüš@ðib�y@Šó�óÜ@çaŠò‡åŽï,Üói@ì@bïäbràüØüi@Ûóä@çóØóä@ÚŽïåï’üq@ìbš@ì@ðàó‚ŠónàóØ
@õó�û‹q@ ì@�“ @ õóu†íi@ ì@ çbïm,ýìbè@ ôäbîŒ@ ìŠòŠòŒ@ ói@ ‹maì†@ óØ@ óØòˆû4‹q@ ômóîa‡äóš

’ò†@ çbn�†ŠíØ@ õòìóä†‹Ùäa†òìb÷@ òìónŽïÙ@ N@óÜ@ µnî‹i@ ŠbØ@ õ�Žïè@ óÜ@ ãòìì†@ ôqì‹ 
@a‡äbn��†ŠíØ@ óÜ@ @ ìa‡ä†‹ÙŽïuójŽïu@ ôÌbäüÔ@ óÜ@ òŠó�@ óÜ@ çbîŠûŒ@ ôØŠó÷@ óØ@ çaŠbÙÙïåØóm

@ õóÙî�ä@ çbîòŠbàˆRPPPP@@çbØóåïîa�î†@ ì@ ó“‚óä@ óØ@ æäbàó÷@ Šóè@ óÙäíš@ æiò†@ ŠbÙÙïåØóm
@ ÊÔaì@ õóåïàòŒ@ Šó�üi@ òìóäŒaí ò†@ òìóäbØò4Šóqý@õìì4Š@ Šó�óÜ@ çìíi@ óååŽïéîò†@ ì@ N@ãó÷@ óîüi

@ói@ L@ óîa†ün�ó÷@ óÜ@ çbïä†‹Ùïn’ŠóqŠó�@ ì@ æîa�î†@ ‹mbîŒ@ óØ@ çaŠbîŒa‡äó÷@ õaì†@ óqì‹ 
@ æŽî‹äò†a†@ ôØòŠó�@ õŠónØòŠbØ@ N@póäbäóm@ ì@ póàíÙy@ pbØò†@ o�îíŽïq@ óîüi@ Šóè

@õŠbïäaŒ@ì@o�äaŒ@ôn�b÷@õòìóä†‹ØŒŠói@ìòìóä†‹ØŠbï’üè@ói@‹mbîŒ@ôOä‹ @”ïäbØbïäbràüØ
@ ãó÷@ a‡m,ýì@õòìòŠò†@ ì@ ü‚ìbä@ óÜ@ ç†‹Ø‹ŽïÐ@ ì@ çbåŽïèa4Š@ ì@ ßí‚@õòìóä†‹Ø@ ói@ çò‡i@ óqì‹ @N

@õbäaím@ì@�Žïè@ììŒbi@ì@Ú�bi@ói@óqì‹ @ãó÷@L@çaŠbÙŽî‹Ø@óÜ@µnî‹i@ŠbØ@õ�Žïè@óÜ@ãóïŽï�@ðqì‹ 
@ôØŠó÷@ ì@ a†òìóä†‹Ùäa†òìb÷@ õó�û‹q@ óÜ@ ãóØóî@ õŠóOäó�@ õó Šóá“Žïq@ ómóäíi@ çbîón�óu

bïäa‹ @ì@‘ŠíÔ@çbØóîŠbïäaŒ@ì@o�äaŒ@ìó“‚óä@ìíàóè@óqì‹ @ãó÷@ôäíi@Žðiói@óîa†ün�ó÷@óÜ@ç
@ òìóä†‹ÙŽïuójŽïu@ õòíŽïš@ Šaíš@ óåšbä@ ì@ çbäbà@ Žði@ N@õbOŽî4Š@ óÜ@ póàíÙy@ òŠìŠòŒ@ ŠûŒ@ óîüi

@çò‡i@çaŠbÙŽî‹Ø@ói@‹mbîŒ@ðOä‹ @a‡“ïmóàíÙy@ôäbØb Œò†ì@ãa†@ìbäóÜ@ì@çbØóîŠbÙŽî‹Ø@bÙî‡äó�
†‹Øò†ŠòìŠóq@ ô,Üìóè@ ì@~ïè@ õòìó÷@ üi@ L@ çò‡i@ çbî‹mbîŒ@ õòìóä†‹ØŠbï’üè@ ì@ çíi‹ŽïÐ@ ì@ ç

@ôäbåŽïè@Šói@óäóióä@bäóq@ôäbïi@ôÙŽîŠò‡åŽï,Üói@ì@bïäbràüØ@ì@ç†‹Øò†ŠòìŠóq@ì@çbåŽïèa4Š@¶í‚
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@a‡m,ýì@õòìòŠò†@óÜ@�@p,ýì@õòìòìbä@óÜ@�@ãò†Šó�@ôäbÙŽîíä@ón�äaŒ@ói@çbïä†‹Ø‹ŽïÐ@N@ói
ÙïåØóm@ çbî@ ŠbîŒa‡äó÷@ òìó‚a†@‹mbîŒ@ õü‚@ ôäbØòŠb’@ óÜ@ óîóè@ aì@ õŠbÙŽî‹Ø@ çbî@ ô

@ òíïåïióä@õbïäì†@ N@íŽõ�ìaŠ†@ôäbmó,Üìò†@õŠbØ@õ�Žïè@ Ûòì@ Šó @ óïä@ô“ïèbäí @ óîüi
@æióä@aŒòŠb’@•bïäì†@ì@óØóšìbäN 

@õó�û4‹q@ óÜ@ @ µåŽïjî†òì@ �’ó @ ôØóîò‡åîb÷@ õòìó÷@ üi@ æîóØò†@ ‡Žïàí÷@ óîüi
Ø@ì@póàíÙy@a‡äbn�†ŠíØ@õòìóä†‹Ùäa†òìb÷@õóä,ýb�@ôäþq@óÜ@òìbn�Žï÷@óÜ@çbØbïäbràü

@‡äóè@ ói@•òŠaíi@ ãó÷@ ì@ ón�óióà@ ãó÷@ üi@ çóÙi@ çb‚Šóm@ o�îíŽïq@ õóu†íi@ a‡äbîü‚
@ç‹OiŠòìN 

� @õó�û‹q@ óÜ@ òìó“Žïq@ óåŽî†@ çaŠò‡åŽï,Üói@ ì@ çbØbïäbràüØ@ ô,Üû4Š@ a‡àóïŽï�@ ôÌbäüÔ@ óÜ
@a†òìóä†‹Ùäa†òìb÷@~�àóØ@çaŠò‡åŽï,Üói@ô,Üû4Š@ÚŽïmbØ@~ïè@óØ@õ�Žïè@ì@póàíÙy@ô,Üû4Š@óÜ@òíióä@

@ì@4ŠaŒbi@õòìóäa‹Ø@ì@†aŒb÷@õŠa4Œbi@ôÌbäüÔ@óØ@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@ômójîbm@ói@çaŠò‡åŽï,Üói@óÙäíš@ŠbØ
@óîbàŠó�@çòìb‚@Ûòì@ÛóîýóÜ@çaŠò‡åŽï,Üói@óÙäíš@LóäbØbïäbràüØ@ì@pójîbm@ðmŠóØ@ì@ôäb ŠŒbi

ì@ póàíÙy@ ô,Üû4Š@ üi@ òŠóØìaìóm@ ì@ çaíïn“q@ ì@ ŠbØìbè@@ôäóîý@ òìó“î‹m@ ôØóîýóÜ
@p,ýì@ôäa‡Žïq@ó’ó @‹mbîŒ@ì@‹mììŒ@õüè@óåiò†@ì@æmóàíÙy@ôäbØóàbäŠói@ì@çþq@õŠbÙŽïuójŽïu

N 

@õóÙî�ä@çbîòŠbàˆ@óØ@a‡äbn�†ŠíØ@óÜ@çaŠò‡åŽï,ÜóiYXP@µ,Übàü‚@ì@ðäbïi@ñŠò‡åŽï,Üói@N@bn�Žï÷@bm
ì@ ðäb�b÷@ ŠbØ@ çbî@ òìaŠ†óåŽïq@ çbîóOŽî4Š@ çbî@ òíïäaínäbîóä@@çóîý@ óÜ@ òìa‹Øóä@ çbî�On“q

´�óè@ çbîüè@ ôn’ì‹�@ ô,Üû4Šói@ óØ@ òìómóàíÙy@ N@a†bn�Žï÷@ óÜ@ çaŠò‡åŽï,Üói@ •óîüi@ Šóè
@æäaŠóOïä@N@ì@Šbî4‹i@póàíÙy@óØ@õòìóÜ@L@óîa†bïm@ômóîaìò4Š@Ûóîò†a4Š@bm@çbï“ïäbØóïäaŠóOïä@òì

i@üi@çbïäb�b÷ŠbØ@ì@ðîû�O�ò†@óØ@çìì†‹Øóä@çb‚Šóm@üi@ñaì@ñb�Žî4Š@ói@çaŠbu@ŠûŒ@ì@pbÙ
@ì@ôn’ŠóqŠó�@”î‹maì†@Šò‡äóm@ôäa‡Žïq@ômóïäüš@ì@çbØòŠò‡äóm@õŒü,Üb÷@ì@ôÐbÐó’@bä@õüè
@ü‚ìbä@ ôäaŠò‡åŽï,Üói@ ìbïäbràüØ@ óÜ@ aì@ ‘ŠíÔ@ ôuŠóà@ Žõ‡äóè@ ôäbäa†ì@ çbïäbØóÑÝ�@ ôäa‡Žïq

@ç‹Oi@Šòì@òˆû4‹q@ì@ŠbØ@æäaímóä@óØ@çóØò†@N 

àüØ@üi@póàíÙy@a†ŠójàaŠói@óÜ@ã,ýói@a†òˆû4‹q@ŠûŒ@óÜ@ì@pbØ@ŠûŒ@óØ@ôäbïi@ôäaŠò‡åŽï,Üói@ì@bïäbr
@a‡“îŠójàaŠói@ óÜ@ ì@ çìíi@ ”îŒü�,Ü†@ óä@ ì@ çíiaŒòŠb’@ óä@ çbØóï,Übàü‚@ @ bïäbràüØ@ õò‡åŽïè
@ôån“ŽïéŽïu@ói@ a‡äbï’óiŠûŒ@óÜ@ì@‹mbîŒ@ôäbàb�@ì@pòìŠó�@ôäa†Šò†óèóiì@‹mbîŒ@ôäb�b÷ŠbØ

@ô,Ýšbä@òíïä@ói@òíi@çbØòˆû4‹qN 
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†ò‹ŽïÜ@çaŠò‡åŽï,Üói@õ‹mbîŒ@ðîû�O�ò†@óØ@õòìói@”Žïq@òìónŽî†@póàíÙy@ôØŠó÷@‹m@ôÙŽîŠbu@a
@ôåm‹ Šòì@ ì@ òìòŠò†@ ñbïäì†@ �ïåïi@ üi@ çbïä†‹ÙîŠbØìbè@ ì@ a‡äbØòˆû4‹q@ ôäa‡Žïq@ óÜ@ pbÙi
@xbi@ ì@ Ã‹àí @�m‹ Šòì@ óÜ@ ç†‹Ùïäb�b÷ŠbØ@ ì@ bïäì†@ ôäbØbïäbràüØ@ ôäíàŒó÷@ ì@ ðîaŒòŠb’

àb÷@ìó÷@Šó�óÜ@çbïŽïÜòìóm,ýì@óååŽïéîò†@óØ@õóäýóqíÜóØ@ì@‹ŽïN@ôØóïî‹Žî†ìbš@ a‡“îŠójàaŠói@óÜ
@õü‚@ õòìbàóÜ@ †bîŒ@ ì@ õ4ŠíØíàóØ@ Žði@ õòˆû4‹q@ õòìó÷@ üi@ pbÙi@ çbï“ïäbØòŠbØ@ õ†Šìì

@çóØóä@ôŽïuójŽïuN 

@âŽîŠóè@õòìóä†‹Ø@ça†òìb÷@õó�û‹q@õóOä‹ @óØó,ÜüØ@ìóîbq@ãó÷@óØ@oŽî‹äaímò†@óîòíŽï’@ãói@Šóè
Šói@‹mbîŒ@oŽïi@çaìíàóè@ôäaì4Šòìbš@‹m@òìb’ó @ôØóîò‡åîb÷@ì@oŽî�i@”Žïq@ìòN@@

@ðäb�b÷ŠbØì@ ìaìóm@ôOäóèbøàóè@ ì@ ça‡Žî‹ @ òìóÙŽïq@õŠbØ@ óØ@ ómóàíÙy@ôØŠó÷@ a‡“ïîbmüØóÜ
a‡m,ýì@óÜ@òìóä†‹Ùäa†òìb÷@õó�û4‹q@ôåmìóØŠó�@ôäbØóÙšíØ@ì@óØó,ÜüØ@ì@óîbq@õüØ@üi@pbÙiN 

@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM @
@J@óÜ@çaŠò‡åŽï,Üói@õŠbÄü @óÜ@ómóibi@ãó÷@ôäbØòŠbàˆRS@ìRT@@ômbií’@óÜRPQSòìómòìa‹Øì,þi@a†@@N@@
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@òìüiòŒbm@õòŒìJ 
 

• @o�ò†@òìóäbØóïn’ì‹�@òìbšŠó�@óÜ@ óØ@õóîòŒì@ìóÜ@ óïnî‹i@ òìüiòŒbm@õòŒì
óØ@ õóäaìó÷@ çbî@ óîóè@ çbîòìóäíiòŒbm@ õbäaím@ óØ@ oŽîìóØò†@æšbä@ ìbäóÜ@ II@õòŒì

@ ãaìò†Šói@ NHH@Žßó óÜ@ çŒaìbïu@ òìóØû4Šòìbä@ óÜ@ çbØòìüiòŒbm@ òŒì@ ôäbØòìbšŠó�
ôn’ì‹�@õŒbÌ@ì@Œí,Üó‚@ì@pìóäóÜ@ìa‹våŽïé,Üóè@ôäóàómìí�N@ôàümó÷@ôäóàómí�@çbî

a‡äbØóïàümó÷@ òŠíØ@ óÜ@ oŽî†ŠbØói@ óØN@ãòìì†@ íØòì@ õû4Šó’bq@ a†óäaíiòŒbm@ òŒì@ ãóÜ
çbî@ @çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@@üi@çbï“îŠóOîŠbØ@ bèòìŠóè@ì@oŽïšbäŠò†@çbØò‡å’íØ@ òŒb 

@óïäóàómí�@ óÜ@ õòìó÷@ Ûòì@ óïä@ õìòŒ@ õü @ õbàŠó @ õòìóäíiŒŠói@ õò†Šbî†@ Šó�
@òŠíØóÜ@ óØ@ çbØó“‚ói@ çbîŒ@ óïàümó÷@ û4Šó’bq@ çbî@ pa†ò†ìì4Š@ a‡äbØòìa‹våŽïé,Üóè

æiò†@o�ìŠ†@òìóäbØóïàümó÷@N@óÜ@òìüiòŒbm@õòŒì@II@bi@~@ìb÷@~òìòˆû4Š@HHoŽî†@ãóèŠói@~
@õò†Šbî†@ ì@ çbØbîŠòŒ@ ì@ bîŠò†@ ôäbØóÜüqó’@ õó,Üíu@ óÜ@ oŽî‹äaímò†@ çüš@ ÛòìŠóè
@ì@ òìóîìòŒ@ ìbä@ õbàŠó óÜ@ çbî@ ì@ çbØbîŠò†@ ì@ bîŠòŒ@ õìb÷@ ôäb“Øa†@ ì@ çb“Ù,Üóè
@ãóèŠói@òíŽïÜ@çbïnîòŒ@óØ@õóäbn‚òŠ†@ìó÷@ì@ô,ÜbØín“Ø@ôàíiìŠói@Žõ‡äóè@óÜ@bèòìŠóè

oŽî†@Nçìíi@ónŽî†N 

,ýói@oŽî†@ ãóèŠói@ òìóäbØón‚òŠ†@ ì@ ô,ÜbØín“Ø@ ôàíiìŠói@ óÜ@ óØ@ õóîòŒì@ ìó÷@ ã
@æî‹mŠûŒ@a†bn�Žï÷@óÜì@õìòŒ@õbàŠó @õóÝq@ôäíi†bîŒ@õüè@ónŽïiò†@óØ@óîóè@õû4Šó’bq
@ŠûŒ@ òìa‡äói@ õóOŽî4Š@ óÜ@ òìóäbØóîìb÷ûŠbØ@ óO�Žîì@ óÜ@ oŽî†@ ãóèŠói@ òìüiòŒbm@ õòŒì

@óØ@a†ìb−í @ôØóîóOŽïu@ŠóèóÜ@òìóäbØòŠìó @ì@Šbiì4Š@Šó�óÜ@oŽî‹Ùjn�ìŠ†@oŽî‹äaíni
a‡äbØóÙšû4Šòìb÷@ N@ Šó�@ ónŽïn�óiò†@ o“q@ óØ@ ô’óäóîbOŽî4Š@ ìó÷@ II@ ˆû4Š@ ì@ bi@ HH@üi

@a‡äbØòì†‹Øó’ó @òŒbm@óm,ýìóÜ@Žõ‡äóè@ì@çbØòímìóÙ“Žïq@óm,ýì@óÜ@òŒì@ôäbåŽïéàóèŠói
æŽî†@ŠbØóiN@@

òŒbm@ òŒì@ ôäbØòìbšŠó�@ õbOŽî4Š@ óÜ@ biòŠbØ@ ôäbåŽïéàóèŠói@a†óäbïîaì†@ ãóÜ@ òìóäbØòíi
@üi@ òín’4Ša†@ çbïn�äaŒ@ ôäþq@ óØ@ çóè@ p,ýì@ Žõ‡äóè@ ì@ ì,þiŠói@ @ ôÙŽîŠbØ@ ómüi
@óÜ@çbïn�îìa‡Žïq@óØ@ÛóîòíŽï’ói@çbØòìòíiòŒbm@òŒì@ôäbåŽïéàóèŠói@õò‰Žî4Š@ôä†‹Ø†bîŒ

@õò‰Žî4Šói@òŒìRP@E@ô,Üb�óÜ@pbØò†@µi†a†RPRP@a†@N@çbibî@óÜ@ümüïØ@õò‹OäüØ@óÜ@ì
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iŠûŒ@õŒbÌ@ ôäbåŽïéàóèŠói@ õòìóä†‹ÙàóØ@ Šó�óÜ@ æmìóÙÙŽî4Š@ çbØómó,Üìò†@ ÛûŠó�@ õó
a†ímbèa†@ôä,ýb�óÜ@çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@ãòìì†N@Šó�@õóäb’ò4Šóè@ìóÜ@òìóåmìóØŠìì†@üi

@óïäóàómìí�@ ôäbàóä@ çbî@ òìóäíjàóØ@ ì@ çíj�ïq@ õüèói@ aìóè@ ì@ ìb÷@ ôäa4Šü 
òìóäbØòìa‹våŽïé,Üóè@ NàüØ@ óï�‹móà@ õa4ŠòŠó�@ óàó÷@Šó�óÜ@ çbØóï�bï�@ ì@ ômóî,ýó

ôàümó÷@ì@ìa‹våŽïé,Üóè@ôäóàómìí�N@@
@ ói@ oŽî‹�bäò†@ óØ@ õòìó÷@ a†óäbïîaì†@ ãóÜ@ IIçbØòìòíiòŒbm@ òŒì@ ôäb ŠŒbi@ HH@õ†bîŒ

òì†‹Ø@ ~@üi@ çbØòìòíiòŒbm@ òŒì@ ôåî4Šü @ óÜ@ µnî‹i@ óäaŠbØ@ ãó÷@ óØ@ ÛóîòíŽï’ói
ç†‹ÙàŠó @4ŠaŒbi@ì@pbèa†@õòìbšŠó�@@Níàóè@ìó÷@õa4ŠòŠó�@õóäbïÙïåØómbä@óî‹OŽî4Š@ì

@Ûòì@ì,þiŠói@ôØóîòíŽï’@ói@çbØòìòíiòŒbm@òŒì@õòìóäíiì,þi@ãò†ŠóióÜ@‹OŽî4Š@óåiò†@óØ
@ ì@ ôîbmòŠó�@ ôäbåŽïèŠóiòì@ õŒŠói@ õìí›ŽïmNN‡nèN@ õóÙî�ä@ ã,ýóiVU@@ôäþq@ p,ýì

a‡äbØòìòíiòŒbm@ òŒì@ õŠaíi@ óÜ@ òín’4Ša†@ çbïäbåŽïèŠóiòì@ N@ômó�bï�@ ì@ ŠbØ@ òì
n�îíŽïqa‡äbØòìòíiòŒbm@òŒì@óÜ@çbåŽïèŠóiòì@ôäa‡äbè@ì@´�ƒ“Žïq@üi@òín’4Ša†@çbïN@@

@@
• çbØòìòíiòŒbm@òŒì@ôäbØòŠüu@ @
QN ô ò‡åîŒ@õòŒì 

@o�ò†@ òìó,Üòˆb÷@ ì@ Ûòì4Š@ óÜ@ òìóäbØòì‡åîŒ@ òŠòìóäíióÜ@ óØ@ õóîòŒì@ ìóÜ@ óïnî‹i
oŽîìóØò†@ NçbØòìòíiòŒbm@ òŒì@ ôäbØòìbšŠó�@ æî�Oä‹ @ óÜ@ óÙŽïØóî@ óØ@ N@óÜ@ Œaìbïu

ó�@ì@ ‹m@ ôäbØòŠüu@ ì@ æî†Šói@ õŒí,Üó‚@ ì@ pìóä@ Ûòì@ ôäbØóïn’ì‹�@ òìbšŠ
”ïàümó÷@ôäóàómí�N@óÜ@pójîbm@ôÙŽîŠüu@ôä‡äaì4Š@ói@òì†‹Ø@çbïn�ò†@óšìbä@Žõ‡äóè

@ô ò‡åîŒ@ôäóàómí�@Ûòì@oŽï’ò†@çbåŽïèŠbØói@üi@óØ@Ûòìì4Š@N@ì@ôàb’ó¹ó @óäaìóÜ
a†bÙî‹àó÷@ óÜ@ bîü–@ ßíÐ@ Nó÷@ óÜ@ oÐóÜ@ ôØòì4Š@ bèòìŠóè@óÜ@ ‹Øó’@ ô“ïàbÔ@ ì@ bqìŠì

a†bï�b÷@ôm,ýóèˆû4Š@õŠí’bi@óÜ@bàŠí‚@ônîòŒ@ì@ÞîŒa4ŠóiN@@
@õòìóä†‹Ùï’@ óÜ@ oŽïi@ o�ò†òì@ ô ò‡åîŒ@ ôäóàómìí�@ oŽî‹äaímò†@ bèòìŠóè
@oŽî‹Øò†@ óØ@ çbØóï,Üòˆb÷@ òìb�bq@ ì@ çbØû4Šó’bq@ ì@ çbØòìa‹åŽïš@ üi@ a‡îŒb�ó“ïq

òìóåŽî‹åŽïéiŠbØói@ ~îóq@ ì@ ón‚óm@ ì@ ŽÞÙŽîím@ Ûòì@ì@ û4Šòìb÷@ ì@ wä‹i@ ô,ÝÙŽîím@ ì@ æ
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@üi@ oŽîŠ†4ŠüOi@ oŽî‹äaímò†@ óØ@ çbØóïØaŠü‚@ òìb�bq@ ì@ çbØû4Šó’bq@ õòìóä†‹Ùï’
òìóïîaìóèbä@ôä†‹Ù�Šóè@õóOŽî4Š@óÜ@ô ò‡åîŒ@õŒbÌN@@

@òìóÙŽîŠüu@‡äóš@ói@oŽî‹Øò‡åŽïÜüq@oŽî†ŠbØói@ôäóàómìí�@íØòìóØ@ô ò‡åîŒ@õón�Šbi
ïîón‚óm@ì@çbØóï,Üòˆb÷@û4Šó’bq@ÛòìçbØóåï’íq@ì@çbØó@ ~@•óï ò‡åîŒ@óîón�Šbi@ãó÷

óîòŒì@ôØóîòìbšŠó�@õóïŽïq@ìói@õóØó‚‹ä@Šó�óÜ@oŽïibä@ô’ü‚ìó�a4Š@õŠóOîŠbØN@@
@ôÙŽïmbØbm@óØ@çbØòì‡åîŒ@ó½ím@üi@óîòˆbàb÷@a†òŒì@õŒb�ó“ïq@óÜ@ìì‡åîŒ@ôîbn�Šbi

çìíi@ìì‡åîŒ@Úî�äNói@ óÜ@çbî@ôäóàómìí�@Ûòì@oŽî‹åŽïéiŠbØói@oŽî‹äaímò†@óØ@ôàóèŠ
a‡îŒb�ó“ïqN@ì@ çbØóïØòì4Š@ ó½ím@ óÜ@ µnî‹i@ ìì‡åîŒ@ ôîbn�Šbi@ æî‹mŠûŒ

ô ò‡åîŒ@ôäóàómìí�@Ûòì@æŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ N@üi@pa†ò†@•òˆbàb÷@ óØòìòŠaŒ@ bèòìŠóè
@çbî@ Žßb“î4Š@ ôäbåŽïéàóèŠói@ óÜ@ æŽî‹åŽïèò†@ ŠbØói@ óØ@ çbØóï,Üòˆb÷@ ì@ ôØòì4Š@ ó½ím

a‡ïàŠó @ çbî@pbîìbïáïØNîóäaìóÜ@ bèòìŠóè@•û4Šó’bq@ Žõ‡äóè@ ì@ ìì‡åîŒ@ôîbn�Šbi@ ó
ôäóàómìí�@ Ûòì@ æŽî‹åŽïmí�i@oŽî‹Øò†@ óØ@ôn’ì‹�@ ói@ òìóåiò†@ô’óØ@ òìónŽî‹Oi@N
@ìbä@ôäbØóÙŽïÜŠbØ@óØ@õòìó÷@õüèói@óäaŠüu@ìóÜ@çŒaìbïu@çbØóïàa‡äó÷@ó½ím@béäóm

pìóä@ çbî@ Œí,Üó‚@ üi@ ôäíî4Šü @ õìòŒ@ N@ói@ oŽîŠíŽïqò†@ ôn“ ói@ ô ò‡åîŒ@ ôîbn�Šbi
ŽïØõóØóÙ’ì@ó“N@@

@óÜ@óïnî‹i@ô ò‡åîŒ@ôäóàómìí�@IIŽßüäbrï÷@@ì@ô ò‡åîŒ@õŒbÌ@ì@ô ò‡åîŒ@ô,Ü�î†@ì
ô ò‡åîŒ@ ô,Üüäbmíïi@ HHµäóàómìí�@ õŠüu@ çbïäaíàóè@ óØN@ŠbØói@ ü‚ìón�a4Š@ óØ

a‡mìóä@ôäbØóåŽï’bà@óÜ@æŽî‹åŽïèò†N@@
ói@òìüiòŒbm@ôäóàómìí�@óÜ@óïnî‹i@ô ò‡åîŒ@ôîbn�Šbi@óØ@õòìó÷@õa4ŠòŠó�@Šóè@ã,ý

a†bïäì†@ ôä†‹ÙàŠó óÜ@ ó’óiìbèN@ô½ím@ ô�ä,ýói@ ôäìí›ÙŽïm@ ôàb−ó÷@ óÜ@ óØ
oŽïiò†@o�ìŠ†@ a‡n’ì‹�@ óÜ@ òìóäüiŠbØN@a‡äbØó,ÜóOäóu@õòìóåî4‹i@ ômbØóÜ@ óäí¹@ üi

a‡äbØòŒìó�@ óšìbä@ óÜ@ a‡äbØòŠb’@ ôäìíjäaìa‹Ð@ çbîN@óØ@ óîòìó÷@ •óàó÷@ õŠbØüè
üiŠbØ@ õ4Ší�óÜ@ óÙŽï’ói@ ìì‡åîŒ@ ôîbn�Šbiç@ N@õŠa†‹Øói@ a†aìóè@ ó ŠóióÜ@ çüiŠbØ

ìì‡åîŒ@ôÙŽï½ím@üi@oŽî4Šü ò†@æmbéÙŽïq@óå’û4Š@N@aìóè@ìbä@òìónŽïšò†@‹m@ôÙŽîŠbu@ì
a‡äbïäbmí�@ çbî@ Ûòì4Š@ õòìóäíjï’@ ômbØóÜN@a‡àóØ@ ôÙŽïmbØóÜ@ •òŠa†‹Ø@ ãó÷

pa†ò†ìì4Š@ ~@ŠbØói@ôäóàómìí�@Ûòì@óØ@oŽîŠ†4ŠüOi@ôØòì4Š@ôÙŽï½ím@óØ@oŽî‹äaímò†
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èò†Žõíä@ôÙŽïØòì4Š@ôä‡äaì4Š@ ói@pb@ N@ ói@õòìó÷@çbî@ IIçüiŠbØ@ôäóîý@ Žôi@ HH@òìa‹�bä
ôäóàómìí�@Ûòì@ô ò‡åîŒ@ôîbn�Šbi@ôäbåŽïèŠbØóióiN@@

• @Ûòì@ ôä‡äbmí�@ óÜ@ Œaìbïu@ ô ò‡åîŒ@ ôîbn�Šbi@ õ‹m@ ôäbåŽïèŠbØói
ôäóàómìí�Z@M 

QN båïi@õó�òŠóØ@Ûòì@@
RN �ói@òìóåiò‡ï’@óØ@çbØóîŒóÌbØ@ì@çbØóïÙïn�þq@bnäbuôn’ì‹@II@ôäbåŽïèŠbØói

õŒüÝïÝ�@ô,Üb“î4ŠNHH 

• ó_åîˆ@ì@ô ò‡åîŒ@õòŒì 

@õòŒì@óÜ@ç‹mímìóØŠó�@çbØòìüiòŒbm@òŒì@õ‹m@ôäbØòŠüu@óØ@oŽî‹Øò†@ôåïjŽïm@õòìó÷
òìóäüiŠbØ@ ôä†‹Ùäóîý@ Žôi@ õŠóOîŠbØ@ õóOäaì4Š@ óÜ@ ô ò‡åîŒN@õüè@ ói@ •òìó÷

a‡ïàóèŠói@ óÜ@ çbØòìa‹våŽïé,Üóè@ óïäóàómí�@ õòìóäíiŒŠóiN�@ôàóèŠói@ õòìó÷@ õa4ŠòŠó
@‹m@ôäbØòŒbÌ@óÜ@ò‹mbîŒ@çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@ãòìì†@óÜ@ô ò‡åîŒ@ôäóàómìí�@ôä‡äbmí�

çóØò†@÷ïq@óOåîˆ@óØ@N@ónŽïibä@òìóï ò‡åîŒ@ôäóàómìí�@óÜ@õòímbè@ãóèŠói@óäüiŠbØ@ìó÷
pbØbä@ óØóä‡äbmí�@ ôàóèŠói@ õò‡åîb¹@ N@óØ@ õòìó÷@ oŽî‹Øò†@ †bîŒ@ õüi@ íÙ,Üói

ìbàóÜ@oŽïšò†Šò†a‡ïä†‹Øó’ó @¶í‚@õòN@@
@óÜ@pbØò†ŠbØ@çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@ãòìì†@Ûòì4Š@óØ@õòìóÜ@óïnî‹i@ôÅïmòŒüq@ôäóîý@ã,ýói
@ oŽî‹mìò†@ óØ@ òímbè@ òìbä@ ìó÷@ òìó’ò‹ŽïÜ@ Šóè@ ì@ òìóåmbéÙŽïq@ óå’û4Š@ õŠa†‹Ø@II

çüiŠbØ@õòìóä†‹Ùn�a4Š@HHçbî@IIçüiŠbØ@ôä†‹Ùäóîý@ŽôiNHH@@
óšŠbq@ìó÷@óîa‹Ù’b÷@ì@çìì4Š@òìó÷@@óÜ@çóØò†@ó’ó @a‡äbØóäbn�,ÜóOäóu@óÜ@óØ@õóäaŠa†

ìì‡åîŒ@ ôØóïäóàómìí�@ Ûòì@ æŽî‹åŽïèò†@ ŠbØói@ òìó,Üb�@ çaŠaŒóè@ çbî@ bèò†ó�@ N@Žôiói
çüiŠbØ@ôä†‹ÙäóîþŽïi@õŠóOîŠbØ@óÜ@pbÙi@õŠa‡’ói@ôåî4Šü @õòìó÷@ N@òìóÙŽîŠûŒ@õýói

@ôäíi†bîŒ@óÜ@æm‹OŽî4Š@üi@bOŽî4Š@óØbm@óØ@ça†óîaì4‹i@ìóÜ@óØ@çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@ãòìì†@õ4‹i
@ôåî4Šü @ üi@ ô ò‡åîŒ@ ôäóàómìí�@ ôäbåŽïèŠbØói@ óÜ@ óïnî‹i@ a†aìóè@ ó Šói@ óÜ

çbØòìüiòŒbm@bä@òŒì@ôäbØòìbšŠó�N@@
@@
@@
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• çbØóïîòŒì@óàíiìŠói 

@óØ@•,ýóqí’íq@çbî@ìa‹åŽïš@õŠüu@Žõ‡äóè@üi@Ûóîòˆbàb÷@Ûòì@oŽî†ŠbØói@óîòìaŠaŒ@ãó÷
ŽïèŠbØói@ ôn�óióàói@ oŽî‹åŽîì4Šò†@ì@ †ŠòŒ@ ô’íq@ Ûòì@ òŒì@ ôäbåŽïéàóèŠói@ üi@ çbïäbå

NNN‡nèN@@
• R@Nõìb÷@õòŒì 

 

@óØ@ òìóàaìò†Šói@ õìb÷@ õó,Üíu@ óÜ@oŽî†@o�ò†ói@ óØ@ õóîòŒì@ ìóÜ@ óïnî‹i@ õìb÷@ õòŒì
@oŽïšbä@ìbäóÜ@~@‹m@ôØóîbmaìói@çbî@òìüiòŒbm@õòŒì@ôäbØóOä‹ @òìbšŠó�@óÜ@óÙŽïØóî@ì

üi@ìb÷@õó,Üíu@óÜ@æm‹ Šòì@†ìí�@óÜ@óïnî‹i@‹m†ìí�ói@ôn�óióàN@@
@òìóïäb ŠŒbi@ ôîbiòŠbØ@ õòŒì@ õòìóäíiì,þi@ ì@ çíi@”Žïq@ óÜ@ õìb÷@ õòŒì@ ôäbåŽïèŠbØói

òíiN@ì@ ´�4Š@ õŒb�ó“ïq@ ì@ a‡äbØóàíiìŠói@ ôåî4Šbè@ ì@ õ‹Žî†ìb÷@ ôäbØòŠaíi@ óÜ
a‡åïåšNòìa� Šòì@ õìb÷@ õòŒì@ óÜ@ †ìí�@ ò†ó�@ æî‡äóšN@ômóîŠüma‹ráï÷@ óÜ@ óäí¹@ üi
a†bàû4Š@N@õìb÷@õòŒìòímbèŠbØói@a‡−‹i@ì@üu@ì@�ó @ô’b÷@óÜ@~@ôäbm,ýì@ì@µš@óÜ@Ûòì

a†Šìì†@ôm,ýóèˆû4Š@N@õìb÷@óØ@ÛóîòíŽï’ói@a‡ïÙïÜûŠ‡îbè@õó,Üíu@óÜ@òímbèŠbØói@bèòìŠóè
@ói@oŽî‹�bäò†@óØ@õ‹Žî†ìb÷@ôn�óióàói@òìómû†‹ØŒŠói@òìóäbØòŠbiì4Š@óÜIIŠíÈbäNHH@@

a‡àóèò†ˆóè@õò†ó�@ôäbØóï�@óÜ@~õóàŠó @óÜ@a‡î‹Žî†ìb÷@ôäbØó,Üíu@ôä†‹Ùn�ìŠ†@~@ìb÷
@a‡äbØò†‹ @ çaíŽïä@ óÜ@ Šaí‚@ ììŠó�@ üi@ ôäìín�@ õòìóån�aí @ üi@ òímbèŠbØói

òìóåïå�b÷@ô,ÝŽïè@ôäbåŽïèŠbØóiói@N@ôn�îíŽïq@ü‚ìón�a4Š@ôÙïäbÙïà@õòŒì@õòìóån�aí 
òìóäbØóOÄbm@ Úî�ä@ óÜ@ æåŽî†ŠbØói@ ôîìb÷@ õòŒì@ óØ@ óîóè@ õŒb�ó“ïq@ ôäíiói@N

mójîbmóia†ò†Œüä@ õò†ó�@ ôîbmüØ@ õòíïäóÜ@ ”ï@ N@æî�Oä‹ @ a‡’bn�Žï÷@ óÜ@ ì
ôîbiòŠbØ@õòŒì@ôäbåŽïéàóèŠói@ óÜ@ óïnî‹i@õìb÷@õòŒì@ôäbØóäbåŽïèŠbØói@ ~@ôØóîòŒì@ óØ

oŽïi@ãóèŠói@a‡“ïäbØû4Šòìb÷@õóOŽïu@æî‹mŠìì†@óÜ@Šó ó÷@póäbäóm@ì@óäaŒŠóèN@@
• õìb÷@õòŒì@ôäbåŽïèŠbØói@ôäbØòŠüu 

QN ŠíÈbä@Z@ça†ó�@üi@óØa‡äbØò‹Žïàb÷@ôåmìa�i@ì@çbØó’b÷@óÜ@òímbèŠbØói@Žßb�N@@
RN õìb÷ûŠbØ@õòŒì@ZæåŽî†@ãóèŠói@biòŠbØ@óØ@a‡äbØóîìb÷@òìaŠŒóàa†@ì@ìa‡äói@óÜN 
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SN çb“Øa†@ ì@ çb“Ù,Üóè@ õòŒì@ Z@ì@ çb“Ù,Üóè@ õòŒì@ ôäbåŽïèŠbØói@ óÜ@ óïnî‹i
ôîü�b÷@õón�a4Šb÷@ói@ôäb“Øa†N 

TN ìb“Ù,Üóè@¶üqó’@õòŒì@ZåŽïèŠbØói@óÜ@óïnî‹i@ói@çb“Øa†@ì@çb“Ù,Üóè@õòŒì@ôäb
ô,ÜíÔb’@õón�a4Šb÷N 

UN çbØóÜüqó’@õòŒì@ZçbØóÜüqó’@õŒaòíŽï’@Šó�óÜ@òŒì@ôäbåŽïèŠbØói@óÜ@óïnî‹iN 

@@
• S@Nˆû#Š@õòŒì 

õìòŒ@õìì4Š@Šó�óÜ@Úîa†@õòŒìói@oŽî‹äò†a†@óîòŒì@ãó÷@~@ôäbØòŒì@ìíàóè@óØ@ÛóîòíŽï’ói
æiò†@ o�ìŠ†@ òìóàóÜ@ ‹mN@ òìòˆû4Š@ õòŒì@ õóîb�óÜ@ Šóè@ìbä@ ôäbØòìa�O,Üóè@ ìíàóè@ óØ

Žßb�@çbäüïÝà@ôäìíi4ŠórŽïm@ ói@pìóä@ ì@ Œí,Üó‚@óÜ@æiò†@o�ìŠ†@õìòŒN@ãó÷@õüèói@ Šóè
@ì@ ŠóiìŠò†@õaìóè@ôäíjàŠó ói@ çìì�iò†@õìòŒ@ôäbØóåïØóà@ ì@ ‹Žïàb÷@ ìíàóè@ òìóîòŒì

ìb÷@ôäa4Šü @õ4Ší�@ôäbå,Übq@ì@bió’ò4Š@ôäíjn�ìŠ†@ì@ôäbÙ’ìN@ì@pbØò†@ãŠó @çbØbîŠòŒ
çaŠòìóäbï @ôä†Šaí‚@ì@çbØóØòì4Š@ôä†‹Øó’ó @üi@òŠò‡ïmóàŠbî@N@”ïmbØ@ôäìíi4ŠórŽïmói

òìóîìòŒ@ ô‚bäóÜ@ ìa‹våŽïé,Üóè@ ôäóàómìí�@ ôäíjn�ìŠ†@ õüè@ ónŽïiò†@ N@óîòŒì@ ãó÷
@ì@biòŠbØ@ì@õ†Šb�@ì@ôàŠó @üi@ü‚ìón�a4Šbä@õbOŽî4Š@çbî@ü‚ìón�a4Š@ói@oŽî4ŠüOi@oŽï’ò†

ó,ÜíuòŒìNôØóîòŒì@ˆû4Š@õòŒì@óï�ïmbå íàûŠbØ@~@õò‰Žî4Š@ôäbØòìa‹åïi@óOäóió’@ìTY@E
@õò‰Žî4Š@çbØóïîó’ìóåi@ ììŠó�@óÙ“ïm@Ûòì@ô“ïäbØòìa‹åïióä@ óOäóió’@ì@oŽïåŽî†@ÚŽïq

R@E@õò‰Žî4Š@çbØòŠí�@Šaí‚@óÙ“ïm@ì@æåŽî†@ÚŽïqTY@EæåŽî†@ÚŽïqN@oŽî4Šü ò†@”îˆû4Š@õòŒì
òìóîìòŒ@óÜ@õŠìì†@ì@ôîó,Üíu@ôŽïq@óiN@@

@óÜ@óîòŒì@ãó÷@ˆû4Š@ôÙ“ïm@õ‡äím@ì@õ4‹š@ì@çbØó,Übà@ìbä@ómb ò†@òìóïîˆû4Š@ônŽïÝq@õóOŽî4Š
@õü @ õòíïä@ Šó�óÜ@ Žßb�@ ôäbØòŒŠòì@ ôŽïqói@ õìòŒ@ õó“‚óä@ Šó�óÜ@ òŒaìbïu

õìòŒN@óOŽïq@ Šó�óÜ@ ô‚û†ìŠbi@ ì@ çþîóàì@ òìóîìòŒ@ óÜ@ õŠìì†@ ôŽïqói@ bèòìŠóè
a‡,Üb�@ õòìbàóÜ@ çbî@ ˆû4Š@ ôîa‰ŽîŠ†@ ói@ çbØóïÐa‹ íu@ Ni@ òì@óØ@ çbØòŠìóè@ õ4‹š@ ôŽïqó

æî‹OŽî4Š@ ~ôäbÙ’ì@ óäó ò†@ óØ@ çóØò†@ çbØóÙ“ïm@ õ4‹i@ ô,Üû4�äüØ@ çbØòŠìóè@ óÙäíš@N
ŽßóØì†@ì@Šìóè@óÜ@Šìì†@ì@Ób�@ôÙŽïäb�b÷@õóäaìó›Žïqói@N@Šó�@ónŽîìóØò†@ˆû4Š@ôÙ“ïm

@oŽî‹ ò‡ï,Üóè@ì@oŽî‰àò‡,Üóè@çbØóÙ“ïm@ì@çbØòìb÷@ì@båïi@ì@ôäbÙ’ì@ìòŠó−óq@ì@Šaíî†
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óÜ@@ a‡îbàŠó @ ôîbn�Šbi Thermal Mass@@Ú“ïm@ a‡îaì†@ óÜ@ òìa�O,Üóè@ óïàŠó @ ìó÷
a‡äbØbåïi@ ìbäóÜ@ òìóma†ò†N@ôÙŽïàón�ï�@ ói@ oŽî‹äò†a†@ óïàŠó @ óïîbn�Šbi@ ìó÷òì

@a‡îˆû4Š@õbiòŠbØ@ôàón�ï�@óÜ@õ‹mbq@õŠbØ@çbàóèói@oŽïn�ò‡,Üóè@óØ@õˆû4Š@ôä†‹ÙàŠó 
ói@oŽî‹iò†@ìbä@óØ@II@ôØbäì4Š@õóïn,ÜüÄPhoto Voltaic@NHH@ˆû4Š@ôàŠó @çbïØì†Šóè@óØ

òìónŽïiŠbØói@‹maì†@õòìó÷@üi@ç‹ ò‡,ÜóèN@@
@ôàŠó @ õ‡äím@ ói@ çbØó’ò4Š@ òì4Š@ ”ïmójîbmói@ ì@ çbØó‚üm@ òì4Š@ óØ@ oŽî‹äa�i@ óOä‹ 

òìóäò‡îbä@”îŠûŒói@ì@ç‰àò‡,ÜóèNæiò†@ãŠó @ òìó÷ŠóióÜ@ ~@çbØòìa‹Ø@ òì4Š@õóäaìó›Žïq@ói
4Š@ôàŠó @óØ@çbØóïr�@@çbîæibä@ãŠó @òìó÷ŠóióÜ@ì@òìóäò†ò†@ˆûN@@

òìónŽîŠ�Žîí ò†@óOŽî4Š@Žô�@ói@•bàŠó ZM@@ç‡äbîó @ói@çbî Conduction@@ó½ím@ìbäóÜ
a‡äbØóÔò4Š@~@ôàŠó @ôåm‹O,Üóè@ói@çbî Cnovection@òìóäbØóÝ’@çbî@çbØòŒb @õüèói@N

@òìóäa‡Ù“ïm@õóOŽî4Šói@çbî Radiaition@ NŠûŒ@ôn�îíŽïq@µåïiò†@óàó÷ŠóióÜ@@ói@óîóè
@óØ@ çbØóïàŠó @ ó½ím@ õŠüuói@ ôn“ @ ôØóîòíŽï’ói@ ôàŠó @ õòìóån�aí 

ç‹ ò‡ï,ÜóèNôäìí›Žïm@ì@òŒì@ôä†‹ÙmìóØó’bq@üiN@@
ˆû4Š@ õòŒì@ ôäbØòˆû4‹q@ üi@ çóØò†@ çbîìbšò4Š@ çbØòŠóåîa�î†@ óØ@ çóè@ bàóåi@ Žõ‡äóèN@óÜ

@ ìòìóä†‹ØüØ@ Šó�óÜ@ çbØòìaŠ†‹Žî‰j,Üóè@ óïàŠó @ ó½ím@ õbäaím@ a‡äbïäaíŽïä@ôåm‹O,Üóè
õˆû4Š@õòŒì@N@õó�òŠóØ@ôä†Ša‰j,Üóè@ì@çbØbåïi@ôåîa�î†@Šó�ói@oŽï−í ò†@•óàó÷Šóè

@ì@‡äòìbä@ãbà@çbî@çbØóàŠó @óšìbäóÜ@ÛóîíØòì@çbØóïîaìóè@ì@ìb÷@óšìbä@ôŽïqói@çbØbåïi
a‡äbØò†Šb�@ N@õóOåîˆ@ ì@ çbØbåïi@ Šó�óÜ@ ˆû4Š@ õómìóØ@ æŽîí’@ óÜ@ oŽî‹äaŒò†@ ÛòìŠóè

Ùî�ä@Ûòì@õŠìò†Šaíš@õóØòŒìó�@óOåîˆ@ì@bi@õón�a4Šb÷@ôä†‹Øìbšò4Š@Žßó óÜ@ìb÷@óÜ@ô
@ì@ Šaíî†@ ì@ çbiŠó�@ óØ@ óØóïàŠó @ óïîbn�Šbi@ ì@ õóØóØb‚@ õŠüu@ ì@ õŠìò†Šaíš

òìónŽî‹ ò†@ ìb÷@ ôäbØóïÙäómN@ôåî‰á,Üóè@ óÜ@ óîóè@ çbîü‚@ ôOä‹ @ óäbïn�a4Š@ ãó÷@ ìíàóè
a†ìó’@óÜ@õòìóäa†@ì@ˆû4Š@ômbØóÜ@ôàŠó N@@

• õìòŒ@ì@ˆû#Š 

4Š@õìòŒ@õ4‹i@óäaˆûQWT@@ó Šói@ôäbØòŒŠói@óåïš@óÜ@Šü‚@ôÙ“ïm@óÜ@oŽî‹ ò†Šòì@paìbnïi
aìóèN@õò‰Žî4Š@a†aìóè@ó Šói@Žßó óÜ@Šü‚@ôÙ“ïm@ôåmìóÙØóîŠói@ômbØóÜV@E@ì@òìóma†ò†

@ õò‰Žî4ŠQV@ E@ôn’ì‹�@ õaìóèì@•óØ@ ô‚û†ìŠbi@ ôä†‹Ø@ ôåïjŽïm@ Žßó óÜ@ oŽî‰àò‡,Üóè
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@Ûòì@IIçìíi@÷ïq@ìŠìóè@ì@biHHåiò†@óØ@ômbØóÜ@õ‡äímói@Šü‚@ôÙ“ïm@õòìóä†‹ÙàóØ@ó
@ õò‰Žî4Šói@ a†aìóè@ ó Šói@ ìbäói@ a‡äbîŠòŒí a4ŠRP@ E@ õò‰Žî4Š@ ì@ òìóäa‡Ù“ïm@ õüèóiS@E

òìóåî‰á,Üóè@õüèóiN@@
òìómbØbä@ãóØ@õìòŒ@õìì4Š@üi@ìín“îó @õòŒì@õ4‹i@béäóm@óîaìóè@ó‚û†ìŠbi@ãó÷@~@íÙ,Üói

@ õóÙî�äRP@ E@ ì@ òìómbØò†ì,þi@•ímbè@ ôÙ“ïm@ óÜ@õóOŽî4Š@ ô“ïäbØóOäóió’@ óÜ@ ÚŽî4‹i
oŽî‹ ò‡ŽïÜ@ Na†aìóèó Šói@ ìbäói@ çìíi4ŠórŽïm@ õaì†@ ~@óÜ@ Šü‚@ ôÙ“ïm@ õòíïä@ õóÙî�ä

@ôOäóió’@óÜ@õŠûŒói@ô“î‹m@õóØòíïä@ì@oŽïiò†@ a†ìa‹åïi@ô�ïmbå íàûŠbØ@ôOäóió’
oŽïiò†@ a†Ší�@ ‹Žîˆ@ôÙ“ïm@ I@o�ìŠ†@ôîó’ìóåi@ ìŠó�@ôÙ“ïm@ô“ïàóØ@ôÙŽï’ói@ ì

pbØò†NH@@
óèa†aìóè@ ó ŠóióÜ@ òìóïàŠó @ õ‹O,Üóè@ õóOŽî4Š@ óÜ@ ˆû4Š@ õòŒì@ ôåî‰á,Ü@ II@õòìòŠò�Žîí 

Šbïn�óè@ôàŠó @HHìb÷@ôá,Üóè@õòìóäíi4‹šì@çíjá,Üóèói@ì@IIôàŠó @ómbà@õòìòŠò�Žîí @HH
oŽïiò†@o�ìŠ†@bi@ì@òìòìb÷@ôn’ì‹�@õ4Ší�ói@oŽïäò†@ŽßbqN@óÜ@Šü‚@ôØbäì4Š@ôåî‰á,Üóè

ìòŒ@ôîbn�Šbi@ì@bi@õóOŽî4Šôîa4‹ÙŽïm@ói@õìòŒ@õìì4Š@ôàŠó @õóÝq@óØ@pbØò†@aì@òìóîQT@
òìónŽï,ÝŽïéi@ õ†ó�@ õóÝqN@ôä‡äaíä@ õüèói@ õìbïáïØ@ õòŒì@ üi@ Šü‚@ õòŒì@ ôåî4Šü 

@óØ@ õóäbîóOŽïu@ ìó÷@ ì@ ón‚óm@ ì@ ìímbè@ ãóèŠói@ ôä†Šaí‚@ ì@ Ûòì4Š@ óÜ@ òìóïØbäì4Š
oŽî‹åŽïèò†Šò†@Ž¶@çbîìa‹våŽïé,Üóè@ôäóàómìí�N@@

Šómìbè@Šü‚@ôÙ“ïm@Ûòì@a†Šü‚@õ‹m@ôäbØóïØòìý@òìbšŠó�@Žßó óÜ@pbØò†@ŠbØ@kî@II
çbØóÜüqó’@õó,Üíu@ì@bi@HH@Ûòì@õìòŒ@‹Žîˆ@ôäbØóïäóàómìí�@ôäíjn�ìŠ†@üi@çŠbØüè@óØ

Žßû4�Žïq@ìŒí,Üó‚N@@
@ói@oŽî‹åŽï,Ýàó‚ò†@Šü‚@õòŒìYŠYY@EõìòŒ@Šó�óÜ@òìüiòŒbm@õòŒì@õò†bîŒ@óÜN@@

Ü@ˆû4Š@õòŒì@õ4‹i@óØ@oŽî‹Øò†@ôåïjŽïm@oŽïäaímò†@óØ@ÛóîòíŽï’@ói@óîòŠìó @ŠûŒ@a†óOåîˆ@ó
òŒì@ óÜ@ pbÙi@ µia†@ Äû‹à@ ôäbØóïn�îìa‡Žïq@ ìíàóè@ N@ôäbåŽïè@ ãóèŠói@ òíŽï’@ çbàóèói

Šü‚@üi@òìónŽî4Šó ò†@òìóäbØòŠbiì4Š@óÜ@õìb÷ûŠbØN@@
• òìaìóè@ó Šói@õüèói@ìaŠ‰á,Üóè@õŠü‚@õa4‹ÙŽïm@õ4‹i@~çbØbîŠòŒ~@ôäbØóïîbn�Šbi

òìóîìòŒ@õ‹m~†a†@õóÙî�ä@ói@oŽî‹äòSXUP@a‡ÙŽï,Üb�@óÜ@Žßíu@bnîŒN 

• @õóÙî�ä@ói@oŽî‹äò†a†@bi@ómbà@õòŒìRUŠR@a‡ÙŽï,Üb�@óÜ@ŽßíubnîŒN 
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• a†òŠìó @ôäbibïi@óÜ@Šü‚@õòŒì@ôäbØòˆû#‹q@ @
@ôäbibïi@ óÜ@ ”ïmójîbmói@ ì@ a†bÕî‹Ðó÷@ óÜ@ çbØóàŠó óšìbä@ Šó�@ ónŽîìóØò†@ Šü‚@ õòŒì

Ýq@õòìóäíiŒŠói@õüè@ónŽïiò†@ì@a†òŠìó @õóÙî�ä@üi@bàŠó @õóTU@õ†ó�@õóÝq@N@õbäbàói
@ ŠóèQ@@ óÜ@ †bîŒ@ õ4‹i@ çbibïi@ óÜ@ ó’ü Šaíš@ ‹móàQPPP@@õŠü‚@ ôÙ“ïm@ óÜ@ paì

oŽîìóØò†ŠóiN@óØ@òì†‹Ø@bïäbá,Üó÷@ì@b�äò4ŠóÐ@Ûòì@bqìŠìó÷@ôäbm,ýì@óÜ@õaì@óØ@óîóàó÷@Šóè
båŽïén�ò†òì@üi@ì@a†ò‡åîb÷@óÜòìóäóÙi@óîòŒì@ìó÷@ôäbåŽïèŠbØói@óÜ@�i@ôîbiòŠbØ@õòŒì@ôä

a‡n�a4Šòìbä@ôr�@õbîŠò†@ìbäói@ N@õŠóiì4Š@ óØ@ òín�‚@çbîŠò†@çbØóïîbmòŠó�@ómbib�y
QVPPP@@ô,Übšìì4Š@ õóåŽîìb÷@ ói@ òìa‹’üqa†@ òŠìó @ ôäbibïi@ óÜ@ ó’ü Šaíš@ ‹móàüÝïØ

@ìíàóè@ ôn�îìa‡Žïq@ óØ@ oŽïåŽïéi@ ãóèŠói@ òŒì@ ò‡åŽïè@ óîa‡îbäaím@ óÜ@ óØ@ ôîó“ŽïØý
Ü@bqìŠìó÷@õŠòí“ïØpbÙi@µia†@biòŠbØ@õòŒì@óN@@

@òìòŠbióÜ@ çbîü ínÑ @ a‡ïqìŠìó÷@ ì@ ôiòŠóÈ@ôäbm,ýì@ çaíŽïä@ õòìóäíiüØ@ óÜ@ óäaˆû4‹q@ ãó÷
òìa‹ØN@çbîü‚@æäaímò†@óØ@óîòìó÷@òìòŠìó @ôäbibïi@óäìóØò†@óØ@õóäbm,ýì@ìó÷@ô�äbš@óÜ

æåŽïi@ ŠbÙi@ óîòŒì@ìó÷Nqó,Übq@õbiòŠbØ@õ4Šüm@ôä‡äaŠŒóàa†ói@ôn�îíŽïq@ óÙäíš@ŒŠóiün�ó
òìóäbåŽïéàóèŠói@ õŠónäó�@ õŠìì†@ óÜ@ óïä@ ~@ôä†‹Ø@ ò†Šbäóè@ ômó,Üby@ óÜ@ õòìó÷@ Ûòì

a‡n�a4Šòìbä@ ôr�@ õbîŠò†@ ói@ çìíi4ŠórŽïm@ ói@ bqìŠìó÷@ üi@ óîóè@ a†biòŠbØ@ õìŒóm@N
a†bOŽî4Š@óÜ@oŽïiò†@çì@óØbiòŠbØóÜ@ŠûŒ@ôÙŽî4‹i@ÛóîòíŽï’ói@N@�i@bqìŠìó÷@ôäbm,ýì@òìó÷ŠóióÜ

@ôäbåŽïèa†@óÜ@õóOŽî4Š@óÜ@biòŠbØ@õìŒóm@õòìóån�aí @üi@òìóäóØò†@Žõíä@ôØóîbîˆüÜóåØóm
òìóàaìò†Šói@õìŒóm@ôm,þjŽïØN@@

• oŽïi@ òìb’ìòŠ†@ ˆû4Š@ÚŽïmbØ@pbØò†@ ŠbØ@ òìòˆû4Š@õòŒì@õüèói@ @ òŒì@ôàóèŠói@N
pbØbäŠbØ@ oŽî†a†@ ìó’@ ŽômbØN@õòŒì@ ôäbåŽïèŠbØói@ üi@ óîbOŽî4Š@ ãó÷@ òŠbØüè@ ãó÷@ ŠóióÜ

îíŽïq@ òìüiòŒbm@óØ@ ÛóîòíŽï’ói@ a†ˆû4Š@ óÜ@ óîóè@ òŒì@ ôåm‹O,Üóè@ õŠbØüè@ ói@ @ ôn�
çìíi@ aìb÷Šü‚@ õaì†@ óÜ@ òìónŽî‹åŽïéi@ ŠbØói@ oŽî‹äaíniN@õóO�Žîì@ oŽî‹äaímò†@ ÛòìŠóè

@ôäbåŽïéàóèŠói@ óØ@ ÛóîòíŽï’@ ói@ a‡äbØóîŠü‚@ óO�Žîì@ Žßbq@ óÜ@ oŽî‹åŽîŠŒó·a†@ ôîb�b÷
@ãaìò†Šói@ça4‹›q@Žôiói@ˆû4Š@ói@ì@ìó’ói@biòŠbØoŽïiN 

• òìò‹m@ôØóîýóÜ~@ôä†‹ØŠbØ@ômbØ@óÜ@çbØóïàŠó @ón�Šbi@ôåm‹O,Üóè@ôäbØòŠbØüè
çŠûŒ@a†Šü‚@ôäbØò‹Žïà‰mbØ@óÜ@a‡äbØóîŠü‚@óO�ŽîìN@ôåm‹O,Üóè@óÜ@óïnî‹i@çbïåî‹mbäb�
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 UYU 

a‡äbØó ŠbØ@ ì@ ç,ýbàóÜ@ çbåŽïèŠbØói@ üi@ ãŠó @ õìb÷@ N@õüè@ ónŽïiò†@ óîbOŽî4Š@ ãó÷@ Šóè
@ ôäbåŽïèŠbØói@ õòìóäa4‹Žï ón�óióà@ ãó÷@ üi@ …‹äói@ õó�òŠóØ@ N@oŽî‹äaímò†@ bèòìŠóè

òŒŠói@ çbîòìóäaím@õóÝq@ óØ@õóäbïŽîí‚@ ìóÜ@oŽî�Oj,Üóè@ôàŠó ~@õòŒì@ ómbà@õò‰Žî4Š@ ì
òŒŠói@ çbïàŠó Na‡äíiaìb÷@ Šü‚@ ômbØóÜ@ òìónŽî‹“ŽïÙia4Š@ óîòŒì@ ìó÷@ oŽî‹äaímò†@ óØ@N

bØ@ ôåm‹O,Üóè@ ói@ pa†ò†@ óOŽî4Š@ óØ@ óîóè@ ÛóîóOŽî4Š@ bèòìŠóèbiòŠ@ ~@õbOŽî4Š@ ”îìó÷
óîìb÷ûŠbØ@ N@ìbä@ üi@ çbØòŒŠói@ ón�b÷@ üi@ oŽïiò†@ ìb÷@ ôäbäòíŽïr,Übq@ õbOŽî4Š@ ói@•òìó÷

@ômbØóÜ@ biòŠbØ@ôäbåŽïéàóèŠói@ ì@ a†ˆû4Š@ômbØóÜ@ a†óšbîŠò†@õòíŽï’@ óÜ@ òŠìó @ðÙäbm
òìómbåïiŠüm@õüèói@a†ìó’N 

• óO�Žîì@ôä‡äaŠŒóàa†@ói@oŽïn�ò‡,Üóè@ a†bn�Žï÷@óÜ@‹�ïà@ôm,ýì@óäóîýìì†@ôØóî
@õóåŽîìb÷@ói@biòŠbØ@õòŒì@ôàóèŠói@çaíŽïä@óÜ@ç†‹Ùn�òíîóq@ói@oŽïn�ò‡,Üóè@óØ@òŒì@üi
@õŠìì†@ói@òìò�èbÔ@ôn‚ónîbq@õŠí’bi@ónŽîìóØò†@óØ@Ûóîóšìbä@óÜ@ŒbÌ@Žßó óÜ@õˆû4Š

QPPâØ@N@ói@pbØò†@ŠbØ@óîŠü‚@óO�Žîì@ãó÷USPPP@@õŒŠóiói@Žßbšìì4Š@õóåŽîìb÷@õóØóî
Vã@ NòíŽï’ói@�OŽïu@ óØ@ ŠóåŽî‰á,Üóè@õŠüi@ Šó�óÜ@ òìónŽïiò†@ 4‹š@ Šü‚@ôÙ“ïm@ óØ@Ûóî

òìóäbØóåŽîìb÷@ ô,Übš@ ô,ÝŽïè@ õ‰ŽîŠ†@ ói@ òìa‹Ø@ N@çbØóîŠüi@ ìbä@ @ õìb÷@ ôàŠó @ õóÝq
@ õóÙî�ä@ ómb ò†ì@ òìónŽïiò†ŒŠóiTPP@õ†ó�@ õóÝq@ N@•ìímbéàóèŠói@ ôá,Üóè

@ õüèói@ a‡ïîbiòŠbØ@ õòŒì@ ôäbåŽïéàóèŠóióÜ@ oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@õò‡ïÜòíà@ ì@ òìóåïiŠüm
òìóïîbiòŠbØN 

@õòŒì@ õòìóä†‹Ùà�ä@ Šó�óÜ@ pbØò†ŠbØ@ òímbè@ ãóèŠói@ óØ@ õóîbiòŠbØ@ òìŒóm@ ìó÷
pbØò†ŠbØ@ ŒbÌói@ óØ@ óØóO�ŽîìN@ õóÙî�äói@ oŽî‹äò†a†@ óØóîŠü‚@ óO�Žîì@ õòŒìRP@

paìbOŽïà@N@üi@òìónŽïiò†@ŒŠói@óØóO�Žîì@ôàóèŠói@õüØ@•óàóiQUP@paìbOŽïà@N@ôŽïqói
àò†@ ôäþq@ ô,Üb�@ óîóO�Žîì@ ãó÷@ óØóä‡äaŠŒóRPQP@@ôàóèŠói@ ì@ @ ŠbØ@ ónŽîìóØò†

òìóØóšìbä@õbiòŠbØ@õ4Šüm@ói@òìónŽî‹�óiò†@õóØbiòŠbØN@@
• @õŠü‚@õóäb‚@õó�båŽïq 

@ü‚ìón�a4Š@ŠŽí‚@ôØbäì4Š@ôåî4ŠŽí @ói@oŽï�ò‡,ÜóèóØ@ôØbäì4Š@óïnÜüÄ@õŠò4Šü @óÜ@óïnî‹i
biòŠbØ@üi@ Nìa‹�óiòì@õóäb‚@óÜ@óïnî‹i@ bèòìŠóèŠbïn�óè@õ@N@ì@òìóïØbäì4Š@õìì4Š@óÜ

@oŽïäóîó ò†@biòŠbØ@óØ@òìaì†@ì@òìó“Žïq@ôØóîò†Šóq@ói@òìa‹’üqa†N@@
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@ôŽïqói@ õŠŽí‚@ õóäb‚@ ôäbåŽïéàóèŠói@ üi@ òìa‹åŽïèa†@ ìímìóÙ“Žïq@ ŠŽìŒ@ õbîˆüÜóåØóm
@õòíŽï’@ Šó�óÜ@ ôîbiòŠbØ@ ì@ õìbî�ïÐ@ ì@ õìbïáïØ@ õŠó�òŠbš@ ÚŽîŠa†‹Ø@ ò�−Œ

çbî@ ôîü‚@ õòìòŠóØ4‹š@@ õŒŠói@ N@”îŠóäóîó @ õŒaìbïu@ õó�òŠóØ@ çŽíš@ ÛòìŠóè
@ô½ím@Ûòì@çbØó½ím@õòíŽï’@Šó�óÜ@õŠü‚@õóäb‚@ôä†‹Ùn�ìŠ†@üi@çìa‹åŽïèa†
@õ‡ïiŠbØ@ì@„ïä4ŠòŒ@ì@ãüïÜb @õómbéÙŽïq@Ûòì@çbØómbéÙŽïq@õòíŽï’@Šó�óÜ@çbî@çüÙïÝ�

ì@÷à@õ‡ïnî�Ø@ ì@ ãüî‡äb÷@ õ‡ïÑ�üÐ@ ì@ ãüî†bØNNN‡nèNŠò‡äbè@ õó�òŠóØ@ óØ@üi@ ç
ôØbäì4Š@óïn,ÜüÄ@õŒb�ó“ïq@ôä†‹Ùn�ìŠ†N 

• õŠü‚@õòìòŠóØ†Šb�@õbîˆüÜóåØóm 

õŠü‚@õòŒì@ôäbåŽïèŠbØói@ üi@pìóØŠò†@ Žõíä@õüàbä@ôØóîbîˆüÜóåØóm@ óäbÙî�ä@ ãóiN@óØ
õìbäói@oŽî‹Ùi@ó�båŽïq@oŽî‹äaímò†@IIõŠü‚@õòìòŠóØ†Šb�H@H@~@ì@óØû�i@Šbu@ãóØóî@üi
òìòŠóØ†Šb�@õ‹Žïàb÷@ãóØóî@ôåîa�î†@@òìóïäbibî@ôØóîbäaŒ@çóîýóÜ@òìòŠü‚@õòŒì@õüèói

õìbäói@ çìíi@ o�ìŠ†@ ómbè Sanyo@†‹Ø@ æîa�î†@ óäbnŽïÝq@ ìóÜ@ ônŽïÝq@ ãóØóî@ óØN@óØ
@ ómb ò†@õóØòŠóiì4ŠQV@ó’ü Šaíš@ ‹móà@ N@òìónŽî‹Øò†@pŠíØ@ óîbîˆüÜóåØóm@ ãó÷@ ôåŽïéä

õòìóä†‹ØüØ@ ì@ æm‹ Šòìói@ oŽïn�ò‡,Üóè@ óäbîŠü‚@ ónŽïÝq@ ãó÷@ óØ@ õòìói@@õòŒì
Šü‚N@ŠbØòì@ ÚŽî4Šümbà@”ïàó÷@ óØ@ ôîbiòŠbØ@ õòŒì@ üi@ ôåî4Šü @ ói@ oŽïn�ò‡,Üóè@ ôîaì†

òìóä†‹Ø†Šb�@ói@oŽïn�ò‡,Üóè@óØ@pb‚ò†NòìómbÙi@”ïàŠó @oŽïäaímò†@çüš@ÛòìŠóèN@@
• T@NÂäbà@õòŒì@çbî@çbØbîŠòŒ@ì@bîŠò†@ôäb“Øa†@ì@çb“Ù�Üóè@õòŒì@ @

ó’@ìóÜ@òìa�O,Üóè@óØ@õóîó,Üíu@òŒì@ìóÜ@óïnî‹i@ì@çb“Ù,Üóè@ìó÷@ôàb−ó÷@óÜ@óØ@õóäýüq
@ì@ Âäbà@ ôäb“ŽïØa4Š@ õ�Žïè@ ôàb−ó÷@ óÜ@ oŽïiò†@ o�ìŠ†@ ôn’ì‹�ói@ óØ@ õóäb“Øa†
@óîòŒì@ãó÷@•óîòíŽï’@ãói@ì@a‡îü‚@õóØòŠòìóm@õŠìò†@ói@õìòŒ@õòìóäa4Ší�@ì@òìòˆû4Š

óîòìüiòŒbm@ôØóîòŒì@óØ@õòìói@oŽî‹Øò‡åŽïÜüqN@@
Ü@æÙî�ä@óØ@õóäbm,ýì@ìóÜ@ÚŽîŠûŒ@óîó,Üíu@òŒì@ãóÜ@†ìí�@óäbîíïäaím@òìóäbØbîŠò†@ŠbäóØó

@ôäbØóO�Žîì@Šó�óÜ@òìómû†‹ÙàóØ@çbîŠb“Ð@•óàói@ì@biòŠbØ@ôäbåŽïéàóèŠói@üi@ç‹OiŠòì
çbØóïàŠó @òŒìN@òìóäbØóïàŠó @óO�ŽîìóÜ@óØ@òìómû†‹ÙàóØ@çbîóOåîˆ@ôäíj�ïq@•óàói

ò†@çbîŠbØ@Žßû4�Žïq@çbî@Œí,Üó‚@ói@õòìó÷ŠóióÜ@çìíšò†Šò††‹ØN@@
• ôäbåŽïèŠbØŠói@ôäbØó_Žî#Š 
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@õò†Šbî†@ôäbåŽïèŠbØói@õüèói@biòŠbØ@õòŒì@ôäbåŽïéàóèŠói@üi@çóè@ôØòŠó�@õóOŽî4Š@ìì†
òìóäb“Øa†@ì@çb“Ù,ÜóèZM@@

QN çbØòìa‡äói@ôä†‹Ùn�ìŠ†@õóOŽî4ŠZM@@õóO�Žîì@óÜ@òìa‹ÙŽïuójŽïu@õòìó÷@Ûòì 

Rance@@ô,Üb�óÜ@ óØ@ b�äò4ŠóÐ@ óÜQYVV@Øò†ŠbØ@ ì@ òìa‹Ùn�ìŠ†@ òì@õ�Žïè@ ói@pbRTP@
@paìbOŽïàN@ãóèŠói@óØ@pbÙi@óäýüqó’@ìó÷@ô,Üû4�äüØ@õòìó÷@üi@òìa‹Ùn�ìŠ†@òìa‡äói@ãó÷

@óØ@ ÛóîòíŽï’@ ói@ óäýüqó’@ ãó÷@ ôä†‹Øón�a4Šb÷@ ì@ òìóäbØóäb“Øa†@ ì@ çb“Ù,Üóè@ óÜ@ æŽî†
òìóäbØóÙäbq@çbî@çbØóåïi4Šüm@ôäíØ@óÜ@æŽîŠórjŽïmN@@

@çaì@óäbÙäbq@ìó÷@Ûòì@óäbåïiŠüm@ìó÷@óÜ@òŒì@ôäbåŽïéàóèŠói@üi@æŽî‹åŽïèò†@ŠbØói@óØII@bi
HHòì@N@a†ómó,Üby@ãóÜ@ã,ýóiRT@@õóØóïî‰ŽîŠ†@óØ@òìa‹Ø�OŽïu@ÚŽîìa‡äói@Šó�óÜ@óÙäbqWUP@

@ õ4‹i@ ì@ ãQXT@òìóma†ò†@ Þ @ ìb÷@ bvŽï�@ ‹móà@ çüïÝàN@ói@ òìa‹äóîó @ ÛóîóÙäbq@ Šóè
@ õ�Žïè@ óØ@ ÚŽïåïi4ŠümQP@åŽïèò†@ ãóèŠói@ biòŠbØ@ paìbOŽïàoŽï@ N@õóOŽî4Š@ óÜ@ òìa‡äói@ ãó÷

òìa‹Ùn�ìŠ†@ òìó�äa4Š@õŠbiì4Š@ N@óÜ@ æŽî‹Øò†@�OŽïu@ òìóØòìb÷@õìì4Š@ ‹ŽîˆóÜ@ óäbÙäbq@ ãó÷
@õóäbïà@ óÜ@ ì@ òìóåŽî4Ší�ò†@ óäbåïi4Šüm@ ãó÷@ òìóäbØóîìb÷@ óÜüqó’@õüèói@ ì@ a‡äbØóšŠò†

aì†@ì@òìóØòìóäa4Ší�@ô,Übi@ôä†‹Ø†bîŒ@ói@oŽî‹äaímò†@òìó,Üíu@õòìòŠò�Žîí @ìóÜ@†ìí�@‹m
@òìóï�ïmbå íà@ ôØóîóîbØ@ õüèói@ óØ@ óØóåŽïéàóèŠói@ ôä‡äa4Ší�@ üi@ oŽî� ò†Šòì@ ó,Übi

biòŠbØ@õòŒì@ôäbåŽïéàóèŠóiói@oŽï�ò‡,ÜóèN@@
• @ôäbØóO�Žîì@ óÜ@ oŽïåŽïéi@ ŠbØói@ •óäa†bîŒ@ òŒì@ ìó÷@ oŽïäaímò†@ óäbåïi4Šüm@ ãó÷

òìónŽî‹ÙjàóØ@ biòŠbØ@ Šó�óÜ@ Šb“Ð@ óØ@ a��îì@ ŽômbØŠóè@ òìò‹mNi@çbØòŒìóy@õòìó÷@ ü
@biòŠbØ@ ôäbåŽïéàóèŠói@ üi@ ìb÷@ õòìóäbåŽïèŠbØói@ ‹m@ ôÙŽîŠbu@ ì@ ìb÷@ óÜ@ òìónŽî‹Ùi4‹q

a‡n�îíŽïq@ ômbØóÜ@ N@Šó�@ ónŽïn�óiò†@ o“q@ óîbîˆüÜóåØóm@ ãó÷@ ôäbåŽïèŠbØói@ ã,ýói
@óØ@ çbØbîŠò†@ ôäbØòìŠó @ Ûòì@ a‡äbØòŠbiì4Š@ ôäbØó ‰Žî4Š@ óÜ@ ìb−í @ õóOŽïu@ ôäìíi

äói@oŽî‹äaímò†ôäbåŽïèŠbØói@üi@oŽî‹Ùi@o�ìŠ†@ìa‡N 

• @ì@ çb“Ù,Üóè@ õòŒì@ ói@ pbØò†ŠbØ@ óØ@ õóï�äò4ŠóÐ@ óO�Žîì@ ìóÜ@ óOvŽïi
çb“Øa†~@ ô,Üb�óÜ@ a‹Ùn�ìŠ†@ òíŽï’ìbè@ ôØóîóO�Žîì@ •a†óäóØóÜQYXT@@õóšìbäóÜ

@ ôîbiòŠbØ@ õbäaím@ ói@ bïmíÙ�bÄíäRP@paìbOŽïàN@ ô,Üb�óÜ@ µš@ ÛòìŠóèQYXV@óÜ@ a†
O�Žîì@ wäbïvåï�Ø@ ômóîýì@ õ�Žïèói@ ôØóîóQP@†‹Ùn�ìŠ†@ ômaìbOŽïàN@æî‹mòŠìó 
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@ óØ@ óO�ŽîìQP@@ õ4‹i@ çbîóØóîŠóè@ óØ@ oŽî‹ ò†ü‚@ óÜ@ ôîbiòŠbØ@ õŠóåŽïéàóèŠóiRV@
@o�ìŠ†@ aíéï�@óÜ@ bn�Žï÷@ óØ@ òŠí’bi@õbîŠüØ@ óÜ@oŽïåŽïèò†@ ãóèŠói@ biòŠbØ@paìbOŽïà

oŽî‹Øò†Nóîa‡åîa�î†@ ‹Žîˆ@ óÜ@ òŠìó @ ŠûŒ@ ôØóîóO�Žîì@ a‡’òŠómóÝOåï÷@ óÜ@@õó ‰Žî4Š@ óÜ
@ói@óîa‡,Üün�î‹i@õŠb’@ì@Æî†ŠbØ@çaíŽïä@óÜ@ç‹Åï�@õŠbiì4ŠRQV@@oŽïäaímò†@óØ@µi4Šüm

XUPP@oŽïåŽïéi@ ãóèŠói@ biòŠbØ@ paìbOŽïà@ ~@ õò‰Žî4Š@ óØU@ E@òŠónÝOåï÷@ ôn�îìa‡Žïq@ óÜ
pbØò†@ µia†N@ôäa‹Oäóîý@ çóîýóÜ@ òìómüi@ ôîaŒò4Šbä@ õì4Šóiìì4Š@ óîòˆû4‹q@ ãó÷@ ã,ýói

Šb �ŽîŠbqòìóOåîˆ@ôäaN 

R@N@óÜíÔ@õóOŽî4ŠIIxŠíiZHHM@ÛóîóÙäbq@ôä†‹Ø�OŽïu@Šó�@ónŽïn�óiò†@o“q@óîóOŽî4Š@ãó÷
ìbr�óš@ì@ìónq@ôØóîóÜíÔ@Šó�óÜ@çaì†@çbî@~@õìì4Š@‹ŽîˆóÜ@óäbÙäbq@ìó÷@óØ@ÛóîòíŽï’ói

æi@ òìóØòìb÷N†‹Ø@ çb�bi@ �“Žïq@ óÜ@ ÛòìŠóèN@ôä†‹Ùn�ìŠ†@•óîóOŽî4Š@ ãó÷@õóäí¹
óäí¹@ ôÙŽïuŠíi@ ô,Üb�@ óÜ@ ìíi@ ôîRPPR@a‹Ùn�ìŠ†@ a‡äóÜ4‹Žï÷@ óÜN@ õ�ŽïèóiSPP@

paìüÝïØ@~@õóšìbäóÜ@bèòìŠóèSea Gen@@ôäbåŽïéàóèŠóiói@†‹Ø@ôn�ò†@óuŠíi@ãó÷@ì
@õóÙî�ä@ón“îó ò†@óØòìb÷@ôîa‹Žï‚@óØ@a‡ÙŽïmbØ@óÜ@biòŠbØUPŠR@a‡ØóîóØ‹š@óÜ@‹móà@N

@ ómb ò†@ ”îŠbu@ Žõ‡äóèQP@a‡ØóîóØ‹š@ óÜ@ ‹móàN@ óuŠíi@ ãó÷@òìóØóîóÙäbq@ õüèói
@oŽïäaímò†RŠQ@oŽïåŽïéi@ ãóèŠói@ biòŠbØ@paìbOŽïà@ N@óäbuŠíi@ ãó÷@ôØóîóÙäbq@ Šóè@ ómaì

@ ô,Üb�@ õóuŠíi@ ìó÷@ õbäaímóÜ@ ‹mbîŒ@ Šbuìì†RPPR@@ãóèŠói@ biòŠbØ@ oŽïäaímò†
oŽïåŽïéiN@óÜ@ òìóOåîˆ@ óÜ@ ç†‹ÙîŠb �ŽîŠbq@ õìì4Š@ óÜ@ ç‹mìb−í @ óäbuŠíi@ òŠüu@ ãó÷

ôä†‹Ùn�ìŠ†@õóOŽî4Š@çbØòìa‡äói@Na‡äbØbîŠò†@óÜ@‹OŽî4Š@óåibä@óÙäíšN@@
• ôäbØóîŠíib÷@ò†ìí�@ì@çbåŽïèŠbØói@ôäbØóuŠóà 

@ óÜ@ çb“Øa†@ ì@ çb“Ù,Üóè@õŒŠói@ ón�îíŽïqU@@•óàó÷@ üi@ ì@ @oŽïióä@�àóØ@ ‹móàQPP@
oŽïi@ a†bïm@ çbîóuŠóà@ ãó÷@ óØ@ óîóè@ a†bïäì†@ óÜ@ óOŽïuN@ãó÷@ ôäbåŽïèŠbØói@ bèòìŠóè

@òìb÷@óÜ@óîbîˆüÜóåØóm@•óàó÷@ŠóióÜ@ì@çbØò‹Žïàb÷@ôäaŠí‚a†@õüè@ónŽïiò†@a‡äbØò‹Žîí�
@†bîŒ@ôäbØóäí›Žïm@ô‚‹ä@òìóîüèói@ì@ón�îíŽïq@ôàaìò†Šóiói@õŠbØŒb�@ì@óàa‡ï÷@õŠbØ

‡äaŒóiò†a†@ô−aŒbÔ@ì@†‹Øò†N@@
@@
@@



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 UYY

• çbåŽïéàóèŠói@ôäbØó_�Žîì 

@ ô,Üb�óÜ@ òìaŠŒóàa†@ óØ@ çbï“ïåî‹mòŠìó @ ì@ ó ŠbØ@ ãóØóîQYVQ@ óÜ@ ìíi@ a† Saint-

Malo@@ ô,Üb�óÜ@ ì@ b�äò4ŠóÐ@ óÜQYVV@@õŒŠói@ ì@ †‹ÙŽïq@ôn�ò†@ a‡îbïm@ ç†‹ØŠbØ@ òì
@ ómb ò†@ a†óîóšìbä@ ãóÜ@ çb“Øa†@ ì@ çb“Ù,ÜóèQR@MQV@ãN@çbØóï�äò4ŠóÐ@ òìó÷ŠóióÜ

@ôîa‰ŽîŠ†@ói@ÚŽîìa‡äói@ôä†‹Ùn�ìŠ†@óåmìóØWUP@‹móàN@o�ìŠ†@ÛóîóšbîŠò†@•óàói
@õŠóiìì4Š@ói@òíiRRâØR@÷@ôåm‹ @õbäaímói@ì@õ4‹iói@ìbQXT@@ì@ó’ü Šaíš@‹móà@çüïÝà
@ a†òìa‡äói@ ãóÜRT@@ õbäaímói@ óîóè@ ÚŽïåïi4Šüm@ a‡äbîóØóîŠóè@ óÜ@ óØ@ óîóè@ óšŠò†QP@

paìbOŽïàN@ ómb ò†@ ”ïn“ ói@ ìRTP@@a‡ÙŽï,Üb�@ óÜ@ çbåŽïéàóèŠói@ õbäaím@ ì@ paìbOŽïà
@ómb ò†VPP@a‡ÙŽî‹Žïà‰mbØ@óÜ@paì@üÝïØ@çüïÝàN@@

÷@óØ@óä†‹ÙŽïq@òˆbàb÷@õóOŽïu@õóOŽî4Š@óÜ@ìb÷@ôåm‹O,Üóè@üi@oŽî‹åŽïèò†@ŠbØói@òìa‡äói@ãó
@üi@ a‡äbØón�îíŽïqbä@ ómbØ@ óÜ@ òìò‹m@ ôäbØóO�ŽîìóÜ@ òìò†bîŒ@ óîbiòŠbØ@ òŒì@ ìó÷

a‡n�îíŽïq@ômbØóÜ@ìb÷@óÜ@òìa�O,Üóè@òŒì@ìó÷@õòìóäbåŽïèŠbØói@N@ôØóîóO�Žîì@•a†óäóØóÜ
@ ô,Üb�óÜ@ óØ@ óîóè@ ‹mQYXTói@ õbäaímói@ òìa‹Ùn�ìŠ†@ a†@ ôäbåŽïéàóèŠRP@@ì@ paìbOŽïà

oŽïåïiò†@çb“Ù,Üóè@õó,Üíu@óÜ@†ìí�@béäóm@ì@òìóåï,ÜüÙŽïÜ@ôn�óióà@üi@oŽî‹åŽïèò†ŠbØóiN@@
• çbåŽïèŠbØói@õò‰Žî#Š 

@ ómb ò†@ çbØóÜüqó’@ ôäbåŽïèŠbØói@ õò‰Žî4ŠXPE@õbîˆüÜóåØóm@ Šó ó÷@ ŽôuŠóàói
O�Žîì@ óÜ@ çbåŽïèŠbØói@ Žßó óÜ@ †ŠìaŠóiói@ a‹åŽïèŠbØói@ ìímìóÙ“Žïq@óØ@ a‡äbØóïàŠó @ ó

òŒŠói@ŠûŒ@ôØóîò‰Žî4Š@•óàó÷N@@
• òìó_åîˆ@õìì#Š@óÜ 

õŠüu@óÜ@æŽî‹Øò†@æŽïÜüq@òŒì@óÜ@òŠüu@ãó÷@IIóOåîˆ@ôŽî4Šìbè@NHH@çbî@ÚŽîŒb @~ïè@óÙäíš
@ìíàóè@ ì@ oŽî�ŽîŠbqò†@ ”ï�bà@ ôäbàb�@ ì@ pbØbäŠò†@ õìa‹èòˆ@ ôØóîû4Šó’bq

óåïi4Šümì@ çbØóO�Žîì@ ôäbäa†@ õìbšò4Š@ çbØòìóåï,ÜüÙŽïÜ@óØ@ çóØò†@ ÛóîòíŽï’ói@ çbØ
@çbîóï�‹móà@ìó÷@õò‰Žî4Š@çbØóï�äò4ŠóÐ@ì@òìómbÙi@ãóØ@ô�bà@ôäbàb�@Šó�@üi@ô�‹móà

@ õò‰Žî4Š@ óÜQP@ E@ üiU@ Eòìómû†‹ÙàóØ@ N@çbØóï�bà@ õìì4Šóiìì4Š@ óØ@ õóäbï�‹móà@ ìó÷
çbØóÙäbq@ôäa†bÙŽïq@ì@Šb“Ð@ôåîŒóia†@óÜ@µnî‹i@òìóåiò†N@@

@@
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• U@Nbi@õòŒì@ @
ò†@òìói@óîòŒì@ãó÷óÜ@óïnî‹i@óØ@oŽî‹�bä @õòŒìó,Üíu@ôåî4Šü @õŠa†‹ØIIbi@HH@ôÙŽîŠüu@üi

ìa‹åŽïèŠbØói@ bäb�@ õòŒì@ ôäbØó,Üíu@ óÜ@ ‹mN@oŽîŠ†4Šü ò†@ biòŠbØ@ õòŒì@ üi@ õŠûŒói@ óØ
ôäbåŽïèŠbØóiói@•òìó÷IIóÙäbq@NHH@ô,Üb�óÜ@òìbi@óÜ@biòŠbØ@õòŒì@ôäbåŽïéàóèŠói@õa4‹ÙŽïm

RPPV@ón“îó @ a†WTRRS@paìbOŽïàNói@óØ@ŠójàaŠQ@E@óÜ@óîbiòŠbØ@ôäbåŽïèŠbØói@õa4‹ÙŽïm
a‡äbéïuN@@

@ õóÙî�ä@ çbåŽïèŠbØói@ ŠójàaŠói@ ãóèŠói@ õò‰Žî4Š@ õ†ŠììóiRP@ E@ ì@ ÛŠbáïäa†@ óÜY@ E@óÜ
@ì@ bïäbr�ï÷W@Eóîbïäbá,Üó÷@óÜN@†bîŒ@òìbi@óÜ@ìa4Šü @õòŒì@üi@ôäbéïu@ôàóèŠói@•óàói
@ói@pbØò†T@@ôä,ýb�@çaíŽïä@õòìbàóÜ@ò‡åŽïèRPPP@@üiRPPVN@@

@õüèói@ biòŠbØ@ üi@ òìónŽî4Ší�ò†@ òìòŠìó @ õóÙäbq@ õüèói@ óØ@ bi@ ôåî4Šü @ õŠa†‹Ø
òìbiòŠbØ@ õŠóåŽïéàóèŠói@ N@üi@ bi@ õó,Üíu@ ôåî4Šü ói@ ´�ò‡,Üóè@ çbØbäaŒ@ ÛóîòíŽï’ói

@òìòì‰Žïà@ õbmòŠó�óÜ@ óîbi@ ôäbåŽïèŠbØói@ ãó÷@ ÛóîòíŽï’@ ói@ õìbî�ïÐ@ õó,Üíu
òìa‹åŽïèŠbØói@ NçbîŠbØói@ çbØóïäìóÈ�Ð@@õìb÷@ óÜ@ çbïäbØóàóÜói@ ôåî4ŠíƒŽïÜ@ üi@ òìbåŽïè
a‡Ýïä@õŠbiì4Š@N@òìaìóè@ô’b÷@õóOŽî4Š@óÜ@@òìbåŽïè@çbîŠbØói@”ïäbØóïåïš@çüš@ÛòìŠóè

õìòŒ@‹Žîˆ@õìb÷@ôäbäòíŽïr,Übq@üiN@@
@õ‡äòìòˆŠói@ üi@ ôîaìóè@ õóÙäbq@ õóO,ÝŽïØ@ õòíŽï’@ Šó�óÜ@ oŽî‹åŽïèò†@ ŠbØói@ bi@ õòŒì

óÜ@ì@ôîóšìbä@õbiòŠbØ@õ4Šüm@õbiòŠbØ@ôäbåŽïéàóèŠói@üi@Ûí›i@õóØò4Šóq@õòíŽï’@Šó�
çbØòŠìì†@óšìbä@õ4Šüm@çbî@a‡äbØò‡äí @óÜ@ç,ýbàN@@

@ôäbàa‡äó÷@ óÜ@ óÙŽïØóî@ óØ@ õòìó÷@ õa4ŠòŠó�@ oŽî‹äò†a†@ µàó÷@ ôØóîòŒì@ ói@ bi@ õòŒì
òìüiòŒbm@ õòŒì@ ôäa�Žï‚N@ôÙŽîŠóÙ�ïq@ ~ïè@ óØ@ ôîóOåîˆ@ ôØóîòŒì@ óÜ@ óïnî‹i@ óØ

ò†@Ž¶@ô“‚ójäbîŒóOåîˆ@üi@oŽïšbäŠN@Šó�@óån�ójn“q@ìòŠói@paì4Šò†@çbéïu@a†bn�Žï÷@óÜ
@ì@ õìòŒ@ õbàŠó @ õóÝq@ õòìóäíiŒŠói@ õò†Šbî†@ õaì†@ òìüiòŒbm@ õòŒì@ ôäbØòìbšŠó�

óOåîˆ@ ôäìíj�ïqN@ôäóàómí�@ ôäbåŽïèŠbØói@ ôä†‹ÙØìí�@ ì@ òìò‹OŽïu@ ôØóîòŒì@ Ûòì
ò†@ Žßìóè@ bîˆüÜóåØóm@ ôåmìóÙ“Žïq@ òìó÷ŠóióÜ@ ìa‹våŽïé,Üóè@õìí›Žïm@ ôåîŒóia†@ üi@ pa†
òìónŽïjiì,þi@òíŽï’@æî�äb�b÷@ói@õòìó÷@üi@òìüiòŒbm@õòŒìN@@

@@
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• çbØóïîaìóè@óÙäbq 

@çìa�O,Üóè@ óØ@ òìa4Ší�@õò4Šóq@ óÜ@ óïnî‹i@ óäbïîaìóè@ óÙäbq@ ãó÷@ôäbØóïØòŠó�@ ómbéÙŽïq
@õòŒì@üi@ bi@õó,Üíu@õòŒì@ôåî4Šü @ói@oŽïn�ò‡,Üóè@óØ@Ûóîò‡ïÜòíà@ì@ÚŽïäín�@Šó�óÜ

ØôîbiòŠbNpaì4Šò†@ a†óäbØò4Šóq@ ìó÷@ Šó�ói@ bi@ óØ@ÚŽïmbØ~@o�ìŠ†@ôîaìóè@ ó,Üíu@ôÙŽï,Übq
çbØóØò4Šóq@ ôäa4Ší�@ õüè@ ónŽïiò†@ ì@ pbØò†~@ì@ 4Šó @ ómb‚ò†@ óØò‡ïÜíà@ •óä,ýíu@ ãó÷

pbØò†@ o�ìŠ†@ biòŠbØ@ õòŒìN@òìó,Üû4�äüØ@ ôÙŽî‹Žïàb÷@ ói@ óäbåïi4Šüm@ ìó÷@ çüš@ ÛòìŠóè
ô,Üû4�äüØ@ óØ@ òìómòìa‹�ói@@õa4‹ÙŽïm@ ôån�ƒÙŽî4Š@ üi@ pbØò†@ çbØóØò4Šóq@ õó,Üíu

pbÙi@o�îíŽïq@Šó ó÷@õóØó,Üíu@ôäbn�òì@ì@ @ôäbØòìóäa4Ší�N@ìímbéàóèŠói@õòŒì@õ4‹i
çbØóØò4Šóq@ õò�m@ ì@ @ bi@ ôîa‹Žï‚@ Šó�@ ónŽïn�óiò†@ o“q@ N@õòŠbàˆ@ ì@ óØ@ bi@ õa‹Žï‚bm

pbØò†@†bîŒ@•ìímbéàóèŠói@õòŒì@õ4‹i@oŽïi@†bîŒ@çbØóØò4ŠóqN@@
• óibi@õòŒì@ôäbåŽïèŠbØ@ @

@oŽïåŽïèò†ŠbØói@bi@õòŒì@æî‹mŠûŒ@óØ@õóäbm,ýì@ìóÜ@ÚŽïØóî@ói@oŽî‹äò†a†@ÛŠbáïäa†@ôm,ýì
@ô,Üb�óÜRPPYa†N@õ4‹i@a†bn�Žï÷@óÜRP@E@òìóïîbi@õóÜíÔ@õüèói@oŽïåŽïèò†@ãóèŠói@òŒì@óÜ

a†òŠaíi@ãóÜ@óîóè@õòŠìó @ôØóîŠa‡’ói@ì@ôîaŒòŠb’@ìN@@
îíïäaím@ ÛŠbáïäa†@ bèòìŠóè@ÛóîòíŽï’@ ói@ pbÙi@ •bi@ õóØòŒì@ ôäbåŽïéàóèŠói@ ômó

@ ómb ò†@ õóÜíÔ@ Ûóî@ ôàóèŠóiS@@ õóÙî�ä@ ómb ò†@ ÛóîóÜíÔ@ õŒŠói@ ì@ paìbOŽïàQT@
pbÔN@”î‹maì†@ ì@ òìóäbåŽïéàóèŠói@ õìì4Š@ óÜ@ oŽî†@ bïäbr�ï÷@ ôm,ýì@”ïØŠbáïäa†@ õaì†

oŽî†@ ßb ímŠíqN@ õóÙî�ä@ çbîóØóîŠóè@ óØQPEæåŽî†@ ãóèŠói@ òŒì@ õNïäbá,Üó÷@•b
@ óØ@ ÛóîóO,ÝŽïØ@ ôä‡äaŠŒóàa†@ üi@ òŠìó @ ôØóîóàbäŠói@ ôäbäa†@ ói@ oŽïn�ò‡,ÜóèRPPP@M

RUPP@ÚŽï,Üb�@Šóè@üi@oŽïåŽïi@ãóèŠói@Žõíä@ômaìbOŽïàN@@
òìbšŠó�Z@@
]]]]]]@@
• @ônŽïäŠónåï÷@õóOŽïqwww.ar.wikipidia.org 
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J@@òŠbàˆ@çaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @óÜ@ómóibi@ãó÷SP@@õ�îbq@óÜRPPYa†@òìómòìa‹Øì,þiN@@
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Žßû#�q@õŠó_îŠbØ@ì@Žßû#Š@ @
ì@ @

@a‡äbéïu@óÜ@õˆû#Šaì†@ôäbØü�b÷J@ @
@@

• Žßû#�Žïq@õó’ì 

@oŽî†@ÚŽïq@•ói@ ìì†@ óÜ@ì@ óïåïmý@õóåï›åi@ óØó’ì@ II@ û4�Žïq@ HH@õbäbàói@ II@ †ŠóiH@H
@ ì@oŽî†II@ ãüïÜü÷@ HH@õbäbàói@”î@ II@oîòŒ@ HH@oŽî†N@óØó 4‹i@ ìì†Šóè@ òìó“ïÙŽïq@ óØ
@õbäbàói@ IIônîòŒ@õ†Šói@ HH@ çbî@ IIìb‚@ônîòŒHHoŽî†N@ô’óØóî4ŠaŒbi@ òíŽï’ói@ Žßû4�Žïq

@ ói@oŽî‹iò†ìbä@ II•ò4Š@ôäín,Üb÷ @ N@ HH@õbäaím@ óØ@ ŒŠói@ õ4‹š@ôØóîóÝ’@ óÜ@ óïnî‹ióØ
óîóè@ ôåm‹ 4‹ @ Níi@ ôOäò4ŠŒìó�@ ôØóïäíi@ çbî@ óîóè@ ô‚üm@ ôØóïä@ N@ô,ÝÙŽîímóÜ@ óØ

@ oŽî‹mìò†@ ôŽïq@ ”îŠbu@ Žõ‡äóè@ ì@ óîóè@ a‡îìòŒ@ õòìòŠó�@ IIbnÐóä@ NHH@ôäbàŒóÜ
@ òìóï�ŠbÐ@ IIoÐbä@ ~bmbÐbäHHoŽî†@ òìó÷@ õbäbàói@ óØ@ IIóîóè@ õó,Üíu@ õbäaímHH@óØ

Œ@ óÜ@ ”ïmójîbmói@ ì@ pbäüiŠbØûŠ‡îbè@ óÜ@ Œü,Üb÷@ ôØóî,óÜóÙŽïm@ óÜ@ oŽî‡ÙŽïq@õò�−
pbäbÙÜó÷@ N@óÜ@ oŽî4Šü ò†@ ŠûŒ@ a‡î‰Øbq@ ôn�b÷@ ì@ ómbéÙŽïq@ ì@ Šb�‚ì4Š@ óÜ@ ã,ýói

‹m@ôØóîóOŽïu@üi@òìóØóîóOŽïu@N@òŒì@ôäbØòìbšŠó�@æî�Oä‹ @óÜ@ÚŽïØóîói@Žßû4�Žïq@ì
@ì@çbØóåîóq@•óäaìóÜ@ì@çbØóîìbïáïØ@óàóèŠói@üi@ó“ïØòŠó�@ôÙŽï½ím@ì@oŽî‹äò†a†

çbØòŒó óà@ì‹Žïà@õŠóiìbäóÜ@çbØóïÙïn�þq@ìN@@
• Žßû#�Žïq@ôäìíi@o�ìŠ† 

@òŠûŒ@óïàa‡äó÷@ ó’ý@ìóÜ@õìòŒ@‹Žîˆ@õŠòìò‡åîŒ@ÚŽï,ÜóàüØ@óÜ@oŽïiò†@o�ìŠ†@ Žßû4�Žïq
@óÜ@çóè@óØ@õóäbïîbîŠò†@IIçünÙäþi@HH@õóäbïØòì4Š@òŠòìò‡åîŒ@ìóÜ@oŽî‡ÙŽïq@bèòìŠóè

óÜ@çbØòìb’òí,Üóè@óî†Šói@ó½ím@Žßó óÜ@a‡îìòŒ@óÜ@òìómóäíiüØ@óØ@õŠüu@ìòíŽï’@Šó�
ŒaìbïuN@ìbäóÜ@ �“Žïq@ óØ@ çìa‹’üqa†@ òìó,Üb�@ çaŠaŒóè@ óÜ@ óäbïàa‡äó÷@ ó½ím@ ãó÷@ óØ

@Úî�ä@ óÜ@ ò‹Žîí�@ õìb÷@ ôäíi@ óàó÷@ üi@•óO,Üói@ ì@ çìbîˆ@ a‡äbØbîŠò†@ õ‹Žîí�@ õìb÷
@óàó÷@ a‡,Üû4�Žïq@õ�i@ôä‡äóÙ,Üóè@ômbØóÜ@ çbî@ a‡,Üû4�Žïq@õòìóåîŒû†@ ì@ ça4Šó @õóOŽïu

i@õa4ŠòŠó�çbØóïîbîŠò†@óåï,ÜüÙ,Üóè@ôäìíN@@
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@ Žßû4�Žïq@ II@ ìb‚@ ômìóä@ HHçbØóïàa‡äó÷@ óîìbïáïØ@ ó½ím@ óÜ@ òŒü,Üb÷@ ôØóîó,ÜóÙŽïm@~
@ óÜ@ †bîŒ@ òìa‹äaím@ ì@ çbØómbäüiŠbØûŠ‡îbè@ ”ïØòŠó�@ ôØóîòíŽï’óiUPP@@ómbéÙŽïq

òìónŽîŠŒû‡i@pìóäóÜN@@
oŽî‡ÙŽïq@óäb½ím@ãóÜ@õŠûŒói@‡äòìbä@ãbà@õìb‚@ômìóäZM@@

üiŠbØ@@@@ç@ @@ @@ @@ @@XU@MYPE@@
µuûŠ‡îbè@ @@ @@ @@ @QP@MQUE@@
µv�Øü÷@ @@ @@ @@ @PMUŠQE@@
oî�Ø@@@ @@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@QŠP@MSŠPE@@

µuû�îbä@ @@ @@ @@@@@@@@@@@QŠPM@UŠPE@@
@çbî‹m@ô½ím@ ì@µuû�îbä@ ì@oî�Ø@õŒŠói@ ôØóîò‰Žî4Š@ ìb‚@ômìóä@õŠüu@ Žõ‡äóè

óîa†bïm@NpbØò†@Œü,Üb÷@ôåmì,ýbq@õŠa†‹Øói@o�îíŽïq@òŠüu@ãó÷@óØ@@ôäbåŽïén�ò†òì@üi
póàýó�@ôØóîòíŽï’ói@ Žßû4�Žïq@ôäbØómbéÙŽïqN@ ÞŽïjàümü÷@ô,Üû4�Žïq@ Ûòì@ II@ æî�äóiHH@~

@ôàŠó @ õóÝq@ óÜ@ â,Üóè@ óåiò†@ ì@ a‡“ŽïØ@ óÜ@ æØí�@ ŠûŒ@ ”ïäbØómbéÙŽïq@ óÜ@ Žõ‡äóè
a‡à�äN@µàbmíïi@Ûòì@æ�ŠíÔ@ŠûŒ@”î‹m@ôÙŽî‡äóèòì@II@ŠbÔNHH@@

òŒaìbïu@ìb‚@ômìóä@õ4‹š@~Šó�óÜ@@çbØó�ŠíÔ@ì@Ûìí�@ómbéÙŽïq@õ4‹i@ôäìíi@õbàóåi
a‡îbïm@NÛòì@oŽîŠíŽïqò†@ÛóîbvŽï�@ò‹móà@Šóè@üi@ãa‹ üÝïØ@õòíŽï’ói@”ïäbØò4‹iZM@@

@ôÙï�Øóà@õìb‚@ômìóä@ @@ @@ @YWS@@
‘b�Øóm@õìb‚@ômìóä@@@ @@@@@@@@@@@@@ @XWS@@

æî�äói@ @@ @@ @@ @@ @WSW@@
µ�û�Ø@ @@ @@ @@ @@ @XQW@@
@ß�î†@II@ÞîûŒb HH@ @@ @@ @@ @XTP@@

ÞŽïjàümü÷@ômìóä@ @@ @@ @@ @XXP@MYTP@@
@õóÝq@óÜ@‰Øbq@õìb÷T@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@a‡î†ó�QPPP@@

@çbîìbä@çbØóïÝibi@ ì@ òìbåŽïèŠbØói@õìb‚@ômìóä@ Žßb�@çaŠaŒóè@”Žïq@ ì@ ò‰Žïà@óÜ@ Äû‹à
@òìbäIIpìóäNHH@@
@@
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• Žßû#�Žïq@õómbéÙŽïq 

a‡åmì,ýbq@õŠa†‹Ø@ômbØóÜ~@ãb−ó÷@Žßû4�Žïq@ôäbØóîìbïáïØ@ómbéÙŽïq@õòìóä†‹Øbïu@õŠbØ
ŽîŠ†ò†õóOŽî4Š@ óÜ@ o@ II@ ô’ói@ ôä‡äbqü,Ü†@ II@ HHôøî�vnÜa@ ��ÕnÜa@ HHN@õòŠa†‹Ø@ ãóÜ@ óØ

Šó�@ ónŽî‹�óiò†@ o“q@ a†òìóä†‹Øbïu@ II@ ôîò‰Žî4Š@ ôä,ýíØ@ ô,Üb‚@ HH@ @ çbî@ II@õbäaím
@ ôîò‰Žî4Š@ ôäìíjá,Üóèói@ NHHçbØòŒaìbïu@ ómbéÙŽïq@ II@õò‹Žîí @ ói@ a‡Øóîaì†ói@ õòíŽï’ói
çbïäbØóä‡ä,ýíØ@õóÝq@NHHäaìóÜ@Ûòì@çbØóØí�@òŒbÌ@•ó@IIçbrï÷@ì@çbrïà@@çbqû4‹q@ì@NHH

óîòíŽï’@ãóiZM@@@
æî�äói~@Ûòì@çbØòŠóåŽîì�i@ôäóàómí�@II@ óØû4‹ÐHH@ ~µ�û�ØII@ôr�@ômìóäHH~Žß�î†@~
ÞîûŒb ~çbØóïàüà@ óåïÐŠbq~o,ÜóÑ�ï÷@ NóîòíŽï’@ ãói@ ìN@Ûòì@ çbØóïŽîíä@ óÙïåØóm

çbØóîŒbÌ@óOäò4Š@õòìóä†‹Øbïu@~HPLC~òìóä†‹ØbïuçbØóîŒbÌ@óOäò4Š@õ~@oŽî‹äaímò†
ôØbm@ õómbéÙŽïq@ üi@ òìónŽî‹Ùibïu@ Žßû4�Žïq@ ô’ói@ Žõ‡äóèN@óÜ@ óØóîbOŽî4Š@ óàó÷@ óØ

õŠbÙï’@õbïáïØ@ôäbØbOŽî4Š@ ~a‡ïnŽïäüš@ôä†‹Ù,Üû4�äüØ@ôäbØó’ói@ óÜ@oŽî†ŠbØói@ ì@II
óïÈíåÜa@ò‹�ï�Üa@@HH@a‡,Üû4�Žïq@ôäbØó ì,ýbq@óÜN@@

• @ µŽï,Ýi@ ‹m†ŠììZ@ Žßû4�ŽïqpbäüiŠbØûŠ‡îbè@ óÜ@ oŽî†@ ÚŽïq@ ~@óÜ@ oŽî†@ ÚŽïq@•óàó÷
@oŽî‹Øò†@ •óàó÷@ óØ@ ôäüiŠbØbä@ ô’ói@ Žõ‡äóè@ ì@ çüiŠbØ@ ì@ µuûŠ‡îbè

µuû�îbä~@ oî�Ø~µv�Øü÷~@çbî@ ãüî†bäóÐ@ Ûòì@ ôäbØa�äbØóÜ@ ãóØ@ õ4‹i@ ÚŽî‡äóè@ ì
oŽïia†bïm@ ô,ÝÙïäN@ çbîò‰Žî4Š@ óØQ@ EpbØbä4ŠórŽïm@ Žßû4�Žïq@ õómbè@ ÚŽïqóÜ@ N@ Šaíš@óäbÙÜó÷

@ óÜ@ µnî‹i@ çbØóØí�Z@çbrïà@CHT~çbrï÷@CRHV @@ çbqû4‹q@ ì CSHX@@çbmíïi@ ì
CTHQP@ ~@ @ óÜ@µnî‹i@ Ûóî@õaì†óÜ@ Ûóî@ çbïä‡ä,ýíØ@õóÝq@ ì@ çŒbÌ@ çbîìíàóè@ óØ@M

VŠQVQ‘◦@~MXX‘◦~@MTR@‘ ◦ @~MUŠP@‘◦@N 
@ôäüiŠbØ@õò�−Œ@õ‰ŽîŠ†CUMW @â,Üóè@óåiò†@ôîbäb�ói@ì@æØí�@çbîíàóè~@õbnÐóä

´‚íqçbØòìòŠóåŽîím@Ûòì@æŽî†ŠbØói@ì@~òìòŠóØ‰Øbq@ôÙ’ì@ôäóàóÝ’@N@a‹Žï‚@óàóèŠói
‹m@ôäbØòìòŠóÙÙ’ìN@@

@ ôäbØóïäüiŠbØ@ ò�−Œ@ ã,ýóiCVHQT @ @ üiCQRHRV @ì@ a†�Øóî@ Žßó óÜ@ æ,ÜóÙŽïm
a‡åïÜûŒb @óÜ@æŽî†ŠbØói@~@ôäbØò�−ŒóÜ@oŽî‹Øò†@o�ìŠ†@ôr�@ômìóä@ã,ýóiCQP @üi

CQU @ ~@ôäóàómìí�@‹maì†Žß�î†@IIç†‹ÙàŠó @õŠìóš@HH@ @çaíŽïäóÜCQP @bmCRP @@ì



NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNa†‡Žïàí÷@ì@‘‹m@çaíŽïä@óÜ@çbØóïàþ�ï÷@ôm�ýó�ò†NN@NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN @
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ 

 VPU 

@a‡äbØò4Šüqbq@ õŠóåŽîì�i@ óÜ@ ‹m@ ôäbØó�ŠíÔ@ óïäóàómí�@ ôäbåŽïèŠbØói
æŽî†ŠbØóiNa†Šììˆ@ôàŠó @õóÝqóÜ@æÝ’@Žßû4�Žïq@õóäbmbéÙŽïq@ìó÷@ìíàóèòìN@@

çbØóÔò4Š@ ó›áïä@ óîŠìóš@çbî@ ç†‹ØŠìóš@ôäbØónîòŒ@ IIµÜ�Ð@ a‡äbï“îìbäóÜ@ HHçaíŽïäóÜ@
@ôäüiŠbØCQV @@üi CRU ça†N@ììŠó�@óÜ@çbØòŒŠói@ò�−Œ CRP @æÔò4Š@òì  @~@bmòŠó�

@o,ÜóÑ�ó÷@ì@ŠbÔ@ì@ça‹móÔ@‹maì†@ì@òìóîíŽïà@ôåïÐaŠbq@óÜN@@
• @õŠb“Ð@ õŠóOîŠbØ@ ‹Žîˆ@ óÜ@ Žßû4�Žïq@ ôäbØómbéÙŽïq@ ôä,ýíØ@ ôäbØóÝq@ õa†ìóà

Ü@µnî‹i@õ†ó�@õóÝqói@a‡ï’ói@ôä‡äbqü,Ü†@õŠa†‹Ø@óÜ@a‡îaìóèóZ@M 
�qa@Žßû4�Žïq@ @@ @TPMWP‘◦@òìòŠóåŽîím@Ûòì@oŽî†ŠbØói@@

Ûí�@ôåî�äói@@@@ @VPMQPP‘◦@ÞŽïjàümü÷@ôäóàómí�@Ûòì@oŽî†ŠbØói@@
‘ŠíÔ@ôåî�äói@ @QPPMQUP‘◦@ÞŽïjàümü÷@ôäóàómí�@Ûòì@oŽî†ŠbØói@@
Ûí�@ôåï�û�Ø@ @QRP@MQUP@‘◦@ @@ôäóàómí�@ ì@ òìòŠóåŽîím@ Ûòì@ oŽî†ŠbØói

Žßbàìbä@@
µ�û�Ø@ @@ @QUP@MSPP‘◦@óióØû4‹Ð@õŠóåŽîì�i@ôäóàómí�@Ûòì@oŽî†ŠbØ@@
ŒbÌ@ônîòŒ@ @@ @RUP@MSUP‘◦@Žß�î†@ôäóàómí�@Ûòì@oŽî†ŠbØói@Oç†‹ÙàŠó @@

ç†‹ØŠìóš@ônîòŒ@ @@ììŠó�óÜSPP‘◦@çbØòŠóåŽîì�i@ôä†‹ØŠìóš@üi@oŽî†ŠbØói@@
òìbà@ôäóàómí�@ì@o,ÜóÑ�ó÷ì@ŠbÔ@@çìbàóØ@‹m@ôäbØó’óiN@@

• Žßû#�Žïq@õìì‰Žïà 

@õò†ó�óÜ@pìóä@õ�i@ãóØóî@óÜ@aŠ‡ŽïÜ@a†�“Žïq@çbî@a‡ïåîaŒ@õŠaíš@IIŠbvyíi@NHH@ãó÷
Žõí‚@ôäbåŽïéàóèŠói@ôn�óióàói@‹Žîí�@õìb÷@ôä†‹Ùá,Üóèói@üi@a‹åŽïmí�ò†@ómìóäN@òì

@pìóä@ôä‡äbîó @üi@oŽî‹åŽïéiŠbØói@çaŠò�îó‚@õŠüi@óØ@a‹äaím@ãóîò†@õò†ó�@ôåmbèói
çbØò‹Žîí�@òìb÷@ôäbØòìbšŠó�@üiN@@

îaŒ@ôàón’óè@õò†ó�óÜa‡ïå@~a†a‡Ìói@õŠb’óÜ@II@ŠbÔ@HH@ôån�ƒÙŽî4Š@üi@pbèò†@ŠbØói
çbØóïŽîíä@bOŽî4ŠN@a†óîóšìbä@ìóÜ@óØ@pbèò†@o�ò†òì@òìómìóä@ôåmì,ýbq@ôàb−ó÷@óÜ@óØ

ìíióèN@õŠb’óÜ@a‡àóèüä@õò†ó�óÜIIüØbi@HH@çaŠ‡ŽïÜ@çbØóïmìóä@óO,ÝŽïØ@@çb°biŠòŒb÷@õ
ôØóîòíŽï’ói@pbè@ãóèŠói@pìóä@Šbu@ãóØóî@üi@ì@@õŠíib÷~@üi@çaŠ‡ŽïÜ@óäbO,ÝŽïØ@ãó÷òì

pìóä@ ôäbåŽïén�ò†òì@ N@ôÙŽï�bä@ ôÐa‹ íu@ ôä†‹ÙÑ–òì@ õüèói@ •òŠbØ@ ãó÷
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 VPV

a‡àóîò†@õò†ó�óÜ@ a‹ÙŽïuójŽïu@ òìóî†ü�bàN@‘båïÐa‹ íu@ bèòìŠóè@ IIüÜüq@üØŠbà@HH
@õŠbi@óØ@óäa�i@ìóÜ@òì†‹Ø@õòímbèŠò†@ómìóä@ìó÷@ôÑ–òìóØ@a‡àóèò�äbï�@õò†ó�óÜ

4Šüqbq@bèò†ó�çN@@
@ô,Üb�óÜ@pbØò‡Žïrn�ò†@pìóä@ô‚Šóšìbè@õìì‰ŽïàQXUS@òì~@õó�û4‹q@õòìóåîŒû†ói

pìóä@ôä‡äbqü,Ü†@Nµ�û�Ø@a‹äaím@ì@aŠ‡àb−ó÷@Žßû4�Žïq@ôä‡äbqü,Ü†@II@ôr�@ômìóä@HH
õŠbïäaŒ@ õüèói@ oŽî‹åŽïéi@ o�ò†òì@ II�ïÑ�bØüÜ@ ô�båvï÷HH@õ‡äó,Üüq@ ôØóîbäaŒ@ óØ

ìíiN‚@ô,Üû4�Žïq@ôäbØ@ãóØóîòì@óÜ@a‹åŽîŠŒóàa†@ìb@IIbÙiŠüiNHH@@
æmì,ýbq@õó ŠbØ@ãóØóî@a‹äaím@a†‹maì†@ô,Üb�óÜòì@IIç‡äbqü,Ü†@a‡ïn�a4Š@óÜ@HH@oŽîŠŒó·a†

�îbÐìŒýüî@ óÜ@ N�ïÑ�bØüÜ@õbOŽî4Š@ çbàóèóiN@a†bïäì†óÜ@ôîa‹Žï‚ói@ ŠûŒ@ óäaìóåîŒû†@ ãó÷
òìóäíiì,þi@ Nç‡äbqü,Ü†@ õó ŠbØ@ ãóØóî@ ôä‡äaŠŒóàa†ói@ bn�óè@ÓûŒ�à@@óÜ@ bï�ì4Š@ óÜ

@ ô,Üb�@ üØbi@ óÜ@ a†ìb‚@ ômìóä@ ôØóîóO,ÝŽïØQXVQ@ N@ôÙî‹àó÷@ ômìóä@ õŒb�ó“ïq
@ŽômbØ@†‹ÙŽïrïn�ò†@II@ÚîŠ†@æîû‡ï÷@HH@ô,Üb�óÜ@Žßû4�Žïq@õòìóåîŒû†@ói@bn�óèQXUY@

a†@N@Úî�ä@óÜ@IIÞŽïÑ�ünïm@HHbïäbÅÝ�äóq@óÜ@N@Ûóîò†a4Šbm@óîŒb�ó“ïq@ãó÷@ôä†‹Øó’ó 
àóèò†ˆóè@@õò†ó�@bmóèìíiìb‚@ôåîaŒ@ôNµ�û�Ø@Šó�óÜ@õŠbØaìa†@béäóm@óÙäíš@II

@ôr�@ômìóä@HHìíióè@~çbØóqü,Ý @õòìóä†‹ÙØbäìì4Š@üi@aìŠóèN@ôOä‹ @õóÜó�óà@ã,ýói
†‹ÙŽïq@ ôn�ò†@ a‡àón�ïi@ õò†ó�@ õbmòŠó�óÜ@ ôîòìómóäN@ôäbåŽïèŠbØói@ õbmòŠó�

Šó�óÜ@ õŠbØaìa†@ †‹Ø@ õaìóØ@ çbØóïîü‚ìbä@ òŠóåŽïmí�@ ôäbØòŠóåŽîì�i@@Žßû4�Žïq
pbÙi†bîŒ@ ôn“ @ ôØóîòíŽï’óiN@ì@ bïäbÅÝ�äóq@ óÜ@ bÙî‹àó÷@ óÜ@ çbØòìóåîŒû†@ ãóØóî

†‹ÙŽïq@ôn�ò†@üîŠbnäü÷N@õüè@òíi@óØ@IIpìóä@ônÐ‹ @HH@ì@bàüèþØü÷@ì@‘b�Øóm@óÜ
bïä4ŠüÑïÜbØ@Nça‹Ù�bi@óØ@õóäbàó÷@õa4ŠòŠó�@~@ô,Üb�@bmóèQYQP@@òŠìó @ômìóä@õóO,ÝŽïØ

òìóîaŠŒû†@ a†a‡äóØ@óÜN†p,ýóèˆû4Š@õ‡åè@ôäbØó Šì@ ~Úï�Øóà@ì@þŽîìò�äóÐ@ì@ça‹Žï÷@~
a‡îŒb�ó“ïq@õŠaíióÜ@ôäbåŽïèŠbØói@üi@aŠ†@ôäa‡Žïqó’ó @ô,ÜìóèìN@@

óàó÷@ õa4ŠòŠó�~@ ô,Üb�@ bmóèQYUU@@óÜ@ ìíi@ ôäóàómìí�@ æî�Oäbiìbäói@ óÜ@ Œí,Üó‚
a†bïäì†Np‹ @õü‚@õóOŽïu@pìóä@ óàó÷@õaì†Nô,Üb�óÜ@ òŒì@ônÐ‹ @ ìì†Šóè@õaì†óÜ@
QYWS@@ìQYWY@a†~@ì@bäaím@Šó�@óån�‚@Ú“ïm@üi@ü‚@óåmìóØ@ç‡äbîó a4Š@ôäbØòŠbØüè

Žßû4�Žïq@ôäbØòìbšŠó�@N@ôÙŽï½ím@óØ@pìóä@Šó�@ónŽî‹£@Ú“ïm@óØ@†‹Ùîaì@•óàó÷
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oŽïjŽïq@ôîbmüØ@óOäò4Š@ì@òìa‹ÙîŠbî†@N@óØ@õŠíib÷@õòŒì@ôØóîòìbšŠó�@Ûòì@ãóØ@ôäý
oŽïióè@ôäbîˆ@õbäaímN@ a‡’bn�Žï÷@óÜæØbå�‹m@ŠûŒ@çbØóïåïj“Žïq@õóiŠûŒ@N@Šó ó÷@ü‚

@Ûòì@ æŽî‹iò†ý@ óäbïåïj“Žïq@ ìó÷@ aìó÷@ õ†@ óåmbèóä@ a‡äbîü‚@ômbØóÜ@ óäbïåïj“Žïq@ ìó÷
ôîbïå,Ü†@ õòìóä†‹Øì,þi@ üi@ ÛóîòŠbš@ bOŽî4ŠN@óïåïj“Žïq@ ìó÷@ õòìóä†‹Ù,Üóšíq@ Ûòì

†ó�@ ôäbØbnÐóy@ ôäbØó,Üb�óÜ@ óØ@ ômìóä@ ô ò†óî@ õòbiŠò†@ õóäaŠa‡ï�‹móà@õò
a‡îìì4Š@a†ì†Šìíia4ŠN@@

ò4‹àín“à@õóOŽïu@ôàaìò†Šóiói@ôäóàómìí�@Ûòì@Žßû4�Žïq@õò‡åîb÷@~@óÜ@çbØó�biíOäò†
@ô,Üb�óÜ@bÙî‹àó÷RPPT@õóÙî�ä@ô’ói@béäóm@óØ@‡äbîóOäbîa4Š@a†TP@@óîóè@pìóä@Žßb�
a‡îìòŒ@‹Žîˆ@óÜN@ômìóä@õ4‹i@@óîaí @óØ@õòìó÷@Šó�óÜ@çóØò†@4‹àín“à@‘óØ@Žõ‡äóè@ì

ìíióè@òìa‹ÙîŠbî†@ N@@ôäìíi@ õòŠbiŠò†@ óîóè@ ‹m@ ôÙŽî4‹àín“à@ òìò‹m@ ôØóîýóÜ@ òì
oŽïåŽïéi@ ãóèŠói@ çaŒŠóè@ ômbäüiŠbØûŠ‡îbè@oŽïäaímò†@ óØ@ Žõíä@ õbîˆüÜóåØómN@õìòŒ@ ì

óîa†bïm@ôÙï�þØbä@ômìóäóÜ@õòŠìó @ŠbOvŽï÷@ôÙŽî4‹i@N@ô¾@õòíŽï’@Šó�óÜ@ÚŽï ò†óî
ôäa‹móÔNµàíïnïi@ õóO,ÝŽïØ~,Üa‡åà@ ômìóäô~@ôäbåŽïèŠbØóiói@ pa†ò†@ óOŽî4Š@ •óàó÷@ óØ

‹mŠìì†@ôØóîòìbà@üi@pìóäN@@
@õò‰Žî4Š@ói@a‡’bn�Žï÷@óÜYPE@òìómìóäóÜ@Šóè@ôäóàómìí�@ói@ÞŽïjàümü÷@ôn�îìa‡Žïq@óÜ

oŽî‹Øò†@µia†N@pìóä@ìTPEa†bÙî‹àó÷@óÜ@oŽïåŽïèò†@ÚŽïq@òŒì@ôn“ @ôäbåŽïèŠbØói@õN@ì
@ õò‰Žî4Š@ béäómR@ EóèŠói@ üi@oŽî†ŠbØóibiòŠbØ@ ôäbåŽïéà@ N@Šó�@ ónŽîìóØò†@ pìóä@ ô‚‹ä

óîa‡îbïm@ óØ@ õóîòŠìó @ òŒì@ ìó÷@ õ4‹i@ ì@ õóØòìóån�aí @ ônŽïäüšN@ómüi@ óØ
@õóiŠûŒ@ üi@ ó“ïØòŠó�@ ôÙŽï½ím@ ì@ çbØò‹O,ÜóèŠbi@ üi@ òŠìó @ ôØóîòìbšŠó�

çbØóîìbïáïØ@ óîŒb�ó“ïq@ ~@óÜ@ßóq@ì@ßóØ@æî�Oä‹ @ ómüi@ óØ@ òì†‹Ø@pìóäóÜ@õaìóØ
Šóè@ ì@ a†bïäì†@@ôäa†a‡ÙŽïq@ ÚŽïÜó @ òìómìóä@ ôån�ƒn�ò†ói@ ì@ ´“îó @ õüèói

òìa‡äbîìì4Š@ õŒbiŠó�N×a‹ŽïÈ@ ôOäóu@ ì@ ãòìì†@ ôäbéïu@ ôOäóu@•óäaìóÜ@M@ì@ ça‹Žï÷
@õóÙî�äXP@E@ìóÜ@ ì@ óîa‡n�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@õóšìbäóÜ@çbéïu@ômìóä@ô ò†óî@õ
@•óîò‰Žî4ŠUŠVRE”ïäaìó÷@óØ@óîa†óØóšìbä@ôm,ýì@wåŽïq@óÜ@õ@Z’@ì@óî†íÉ�@ôåï“äb

æäa‹Žï÷@ì@oŽîíØ@ì@×a‹ŽïÈì@ôiòŠóÈ@õím‹OØóî@ômaŠbáï÷N@õò‰Žî4Š@béäóm@bÙî‹àó÷@ìSE@õ
óîóè@ômìóä@ô ò†óîN@@
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• Žßû#�Žïq@ôäbåŽïèŠò† 

@ãóØóî@ôÌbäüÔ@ôn“ @ôØóîòíŽï’óiZ@M@@
@@ ómbOi@ bm@ �i@ ôä‡äóÙ,Üóè@ óÜ@ óïnî‹i@ ìb‚@ ômìóä@ ôäbåŽïèŠò†óÜ@ IIçbØòìòŠóØüØ@HH

ôäbØóÈò†ìón�à@a‡îìòŒ@‹Žîˆ@óÜ@pìóä@Nòìóïîì‰Žïà@õìì4Š@óÜ@~@çóè@pìóä@ò�i@Žõ‡äóè
õìòŒ@õòìòŠò†@õìì4Š@ómün“îó @pìóä@ôn’ì‹�@ôØóîòíŽï’ói@óØ@bÙî‹àó÷@óÜ@~@ã,ýói

çìbàóä@óäbO,ÝŽïØ@ìó÷@õóiŠûŒNa†bÙ�ýb÷@óÜ@oŽïióä@ a†óOŽïu@Žõ‡äóè@óÜ@óOuN@çaŠbuŠûŒ
çbàóè@ üi@ oŽîŠ†ò‡ŽïÜ@ ÚŽïmìóä@ ò�i@ ‡äóšII@pìóä@ õòìòŠóØüØ@ NHH@ói@ ´“îó @ üi
òìóäbåŽïèŠò†@õìì4Š@óÜ@õŠíib÷@ôÙŽî‡äòìbä@N@çbî@â,Üóè@çbî@ìb÷@a†‹m@õ�i@Žõ‡äóè@óÜ@òì

@ôäìíjàaìò†Šói@ üi@ òìóØóÈò†ìón�à@ ìbä@ ónŽî‹Øò†@ Œaìbïu@ ômaŒbÌ@ óÜ@ Ûóîó,ÜóÙŽïm
õŠíib÷@ôÙŽïäbåŽïèŠò†N@@

†ìón�à@ ìóÜ@ õìòŒ@ ‹Žîˆ@ õŠb“Ð@ Šó ó÷@ a‡ÙŽïmó,Üby@ óÜoŽïi@ ŠûŒ@ a†óäbÈò~@ómìóä@ aìó÷
a†òŠb“Ð@ ìó÷@ õŠóOîŠbØ@ ‹Žîˆ@ óÜ@ òìòŠò†@ üi@ oŽî‹äò†òíŽïr,Übq@ óØòìb‚@ N@ôäóàómìí�
a†óäbÈò†ìón�à@ ìóÜ@ çóè@ Šbu@ ŠûŒ@ ôn’ì‹�@ õŒbÌ@ çbî@ õŒbÌ@ N@õüè@ ónŽïiò†óØ

a‡îìòŒ@ ‹Žîˆ@ óÜ@ ìíióè@ õŠb“Ð@ ôä†‹Ø†bîŒN@óØ@ òŒŠói@ óØòŠb“Ð@ ò‡åŽïè@ a†ómó,Üby@ ãóÜ
pbØò†@ o�îíŽïq@@ói@ óØò�i@ õòìóån�ói@ üi@ oŽî‹åia†@ ŽÞÐíÔ@ a‡äbØò�i@ ôàò†@ Šó�óÜ

ç†‹ÙŽïr“ï÷@ õó�û4‹q@ ì@ æm‹O,Üóè@ üi@ õŠüi@ ôÙŽî4ŠümNoŽî‹mìò†@•òŠa†‹Ø@ ãói@ óØ@II
ôîbmòŠó�@ ôäbåŽïèŠò†@ HH@ õò‰Žî4ŠìRP@ E@óîbOŽî4Š@ ãói@ çbØóÈò†ìón�à@ ìbä@ ômìóä@ õ

æŽî‹åŽïèò†Šò†N@@
ãòìì†@ôÌbäüÔZM@@

a†�i@ ôäóàóm@ õòìbàóÜ@òìónŽïiò†@ ãóØ@ õìòŒ@ õŠb“Ð~@a†ìa‹ÙîŠbî†@ ôÙŽïn�b÷@ óÜ@ ì
õìòŒ@ õìì4Š@ Šó�@ üi@ oŽïåŽïàbä@ õóØòìb‚@ ómìóä@ ôäbäòíŽïq@ Žßbq@ õbäaím@ N@a†ómbØìóÜ

ìíi@wäaŒbÔói@òìóîŠíib÷@õìì4Š@óÜ@a†óØò�ióÜ@òìbà@ômìóä@Šó ó÷@N@ói@”ïäaŠbu@ŠûŒ@óØ
ó−aŒbÔ@ ~@ ò†bîŒ@ ômìóä@ õóOŽî4Š@ ói@ óØòìbà@ ómìóä@ aìó÷oŽî‹åŽïèò†Šò†@ N@a†óîóOŽî4Š@ ãóÜ

oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ ìímìóÙ“Žïq@ õbîˆüÜóåØóm@ N@çbäòíŽïr,Übq@ çbî@ ç†‹ÙŽïm@ çaŠbuŠûŒ@ óØ
õüèóiIIòìóràóq@ HHoŽî†ŠbØói@ òìNãaìò†Šói@ôràóq@Ûòì~@üi@ôîbiòŠbØ@ô,ÜíÔ@ôràóqòì

õìòŒ@ õìì4Š@ Šó�@ üi@ óØómìóä@ õòìóä†‹ØŒŠóiN@Šò†ò‡îŠbî@ õbîˆüÜóåØóm@ bèòìŠóè
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ŠbØóiòìòìb÷@ôä†‹ÙŽïm@õóOŽî4Š@óÜ@óØóÈò†ìón�à@ìbä@õŠb“Ð@ôä†‹Ø†bîŒ@üi@oŽî†N@çbî
ôn’ì‹�@ õŒbÌ@ õòìóä†‹ÙŽïm@ òŠbiìì†@ ~@ôä†‹ÙŽïmói@ •óàó÷@ ŒbÌ@ õòìóä†‹ØŒŠói

òìaìóèNçüiŠbØ@ õ‡ï�Øü÷@ ãòìì†@ ~óØóÈò†ìón�à@ ìbä@ üi@ ‹m@ ômaŒbÌ@ çbî@ N@ìì†Šóè
oŽîŠ†ò†@ ãb−ó÷@ òìóØóîói@ óØbOŽî4Š@ IIîŒ@ ì@ôîbmòŠó�ç†‹Ø†b@ HH@õò‰Žî4Š@ôäbåŽïèŠò†@üi

RU@MSU@EóØóÈò†ìón�à@óÜN@@
ãóïŽï�@ôÌbäüÔZM@@

@óØómìóä@õ4‹š@õòìóä†‹ÙàóØ@Šó�óÜ@oŽî‹�óiò†@o“q@a†óØòìb‚@ómìóä@ôäbåŽïèŠò†óÜ
ãóèŠói@ôä†‹Ø†bîŒ@üiNôäbØbOŽî4Š@óÜ@ãbØ@~ïè@óØ@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ÚŽïmbØ@óîbOŽî4Š@ãó÷@II
ç†‹Ø†bîŒ@ì@ôîbmòŠó�HHš@æäaímbäæåŽïéiŠò†@óØòìb‚@ómìóä@õ‡ï@N@•óîbOŽî4Š@ãó÷@ã,ýói

óØòŠa†‹Ø@ ôäìíi@ õŠíib÷@ ói@ óÜ@ çìíibïå,Ü†@ õaì†@ oŽî†ŠbØói@ ÚŽïmbØN@ômìóä@ bîb÷@ òì
@óÜ@ ìa‹Ùäaì4Šòìbš@ ô−aŒbÔ@ ì@ ãóèŠói@ ôäbØòí›Žïm@ ìíàóè@ oŽïäaímò†@ ìímbè@ ãóèŠói

oŽïåŽïéi@o�ò†òì@óØò�iNìóä@ô‚‹ä@Šó�@ónŽïn�óiò†@o“q@bèòìŠóèa†ómbØ@ìóÜ@p~@óØ
@õòìóäíiŒŠói@ômbØóÜ@çìíibn�òì@ãóèŠóióÜ@ óØ@ ŠbØ@ òìóåŽî‹£@•óäa�i@ìó÷@oŽî‹Øò†

a‡äbØó‚‹äN@@
@óÜ@ ãóïŽï�@ õóOŽî4Š@ óÜ@ óïnî‹i@ ôàŠó ói@ çó�óyíà@ ômìóä@ ôäbåŽïèŠò†@ õóOŽî4Š

a‡mìóä@ôäbåŽïèŠò†@ôä†‹ØŠa†óÝqN@ôä†‹ÙàŠó @Šó�@ónŽî‹�óiò†@o“q@ a†óîbOŽî4Š@ãóÜóØ
i@ óØómìóäpbÙi@ çb�b÷@ ôäbåŽïèŠò†@ óØ@ ÛóîòíŽï’óN@æî‹mì,þiŠói@ â,Üóè@ ôä†‹ÙŽïm

a†óîbOŽî4Š@ ãóÜ@ oŽî†ŠbØói@ óØ@ óîbîˆüÜóåØóm~@õóOŽî4ŠóÜ@ oŽî‹Øò†@ òŠbØ@ ãó÷@ Šbu@ ŠûŒ@ óØ
òìóïØómìíu@ ôäbåŽïè@ ãóèŠóiN@óÜ@ óïnî‹i@ ôØómìíu@ ôäbåŽïéàóèŠói@ õóØû�i

ŠbØ@ôäbåŽïéàóèŠói@üi@ŒbÌ@ôÙŽïåïiŠüm@ôäbåŽïèŠbØói@õìíjäì@ôàŠó @ôäbåŽïèŠbØói@ì@biò
â,Üóè@ ôäbåŽïéàóèŠói@ üi@ õòíŽïÜ@ ìímbè@ ãóèŠóiN@ìbä@ ónŽî‹äò‡,Übq@ çbî@ ónŽî‹Øò†@ óØ

òìóØóÈò†ìón�à@ N@ôàóèŠói@ ôä†‹Ø†bîŒ@ üi@ oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ õŠûŒói@ óîbOŽî4Š@ ãó÷
µØaínäb�@ô,Üû†óÜ@óØómìóä~óîa†bïm@õŒŠói@õ4‹š@ômìóäóØNõóÙî�ä@óØQP@E@óm,ýì@õ

îoŽïåŽïèò†@ÚŽïq@bÙî‹àó÷@ôäbØòím‹OØó@N@ãóÜóØ@óîóè@”î‹m@ôØóîbîˆüÜóåØóm@bèòìŠóè
óÜ@óïnî‹i@óØ@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@a†óîbOŽî4Š@IIa†óOŽïu@óÜ@ç‡äbmìí�@HH@ÊÔí¾a@ôÐ@×‹¨a@N

@”ïäaŠbu@ ŠûŒ@ ì@ õŠìò†Šaíš@ ômìóä@ ôä†‹ÙàŠó @ üi@ oŽî‹åŽïmí�ò†@ pìóä@ a‡îbïmóØ
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óØ@üi@æŽî†ŠbØói@çbØòìòŠóØ‰ØbqóØómìóä@õ4‹š@õòìóä†‹ÙàN@õóÙî�ä@oŽî‹äaímò†@ìU@M
QUEa‡’óÌbäüÔ@ãóÜ@oŽî‹åŽïéiŠò†@pìóäóÜN@@
• pìóä@ôäbåŽïéàóèŠói@üi@‹m@õó_Žî#Š 

ôàaìò†Šóiói@ pìóä@ ô‚‹ä@ õòìóäíiŒŠói@ ôä†‹Ùïåïj“Žïqói@ ~@üi@ ‹m@ õóOŽî4Š@ aìó÷
ça‡ŽïrïOä‹ @ õóOŽïu@ ómüi@ pìóä@ ôäbåŽïéàóèŠóiNïnî‹i@ çbï’óØû�i@ æî�’bi@ òì@óÜ@ ó

ìb‚@ômìóä@üi@Œí,Üó‚@ôåî4Šü @óÜ@óïnî‹i@ôŽïÜ@”ï−bàb÷@óØ@pìóä@üi@Œí,Üó‚@ôåî4Šü @N
a‡,ÜóéîŠó�@ òìóäbØóïäbá,Üó÷@ çóîýóÜ@ •óîòŒaìbä@ ì@ lbîbä@ óØû�i@ ãó÷@ ì@ N@óØ@ ÚŽïmbØ

@õóOŽî4Š@ çbØóïäbá,Üó÷@ ì@ a‡àòìì†@ ôäbéïu@ ôOäóu@ óÜ@ a� a4Š@ pìóä@ ôä†‹Øò†Šìbè
‚@ óÜ@ çbïmìóä@ ôäbåŽïèŠò†òìóîŒû†@ òìòŒí,ÜóN@ ói@ a‹�bäò†@ óØ@ II@ �mb�‹Žï÷HH@ ómaì@II

æî4Šü @ HHôäbá,Üó÷@ ôäbàŒói@ N@óÜ@ ìímbèŠbØói@ ômìóä@ õòíïä@ óØ@ oŽî‹Øò†@ µ½óm
ãóèŠói@ ómümbè@ óîbOŽî4Š@ ãói@ a‡àòìì†@ ôäbéïu@ ôOäóu@ ômbØóÜ@ a†bïäbá,Üó÷N@a‡ïîaì†óÜ

èŠói@õìí›Žïm@õòìó÷@ŠóióÜ@a‹åŽïn�òì@óîbOŽî4Š@ãói@ç†‹ØŠbØ@ôn’ì‹�@ômìóä@ôäbåŽïéàó
ìíi@�àóØ@ŠûŒ@Npìóä@ô‚‹ä@ôàaìò†Šói@õòìóäíiŒŠói@ôåïåïiói@ã,ýói@~@ç†‹ØŠbØ@aìó÷

@õóOŽïu@ pìóä@ üi@ Œí,Üó‚@ ôåî4Šü @ õóOŽî4Š@ ói@ pìóä@ ôäbåŽïéàóèŠói@ õóOŽî4Šói
óîòìóä†‹Ø�iN@ì@Ša†‹Ø@ÚŽïÜó @pìóä@üi@•òŒí,Üó‚@ô“Žïàó,Üü‚@ôåî4Šü @õbOŽî4Š@ãó÷@ì
u@ôÌbäüÔóîa†bïm@õŒaìbï@N@óÜ@óîòíŽï’@ãóiQ@@õóÙî�ä@a†Œí,Üó‚@çómRPP@@ômìóä@�ïÜ

@ óîa†bïm@ ôäbØóäóá ò†@ óîìbïáïØ@ ómbéÙŽïq@ bm@ òìòŠbÔóÜóØ@ oŽî†@ ãóèŠói@ ìb‚ Er 

dancteN@@
• pìóä@õ�i 

@ìói@ ´“îó @ üi@ a‡îìòŒ@ ôî,ýíÔ@ óÜ@ oŽî‹äóØò‡,Üóè@ óØ@ ÚŽï,Übš@ óÜ@ óïnî‹i@ pìóä@ õ�i
@ çbî@ pìóä@ óØ@ õóäa†ŠóiæŽî‹åŽïéiŠò†@ oŽî‹äaímò†@ óØ@ óîa†bïm@ çbîŒbÌ@ N@òŠbàüm

@‡äóš@ôîa‰ŽîŠ†@ói@óäa†Šói@óåïš@ìó÷@üi@çò†ò†@çb“ïä@óåŽîì@Žõ‡äóè@çbØóïîòŒŠóÜóàíi
a‡îìòŒ@‹ŽîˆóÜ@ÚŽî‹móàüÝïØN@õòìóåîŒû†@üi@òìóäóØò‡ï’@óäbåŽîì@ìó÷@çbØóïuüÜüïu@bäaŒ

óîa†bïm@ çbîŒbÌ@ çbî@ pìóä@ óØ@ õóäbšìbä@ ìó÷@ ~Ù,Üóè@ üi@ì@ ‹Žïàb÷@ pìóä@ õ�i@ ôä‡äó
@ì@óîa†bïm@çbïmìóä@õŠûŒói@óØ@a‡îìòŒ@‹Žîˆ@óÜ@oŽî†ŠbØói@ç‡äóÙ,Üóè@ôŽîíä@õbîˆüÜóåØóm
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oŽïiò†@o�ìŠ†@pìóä@õ�i@•óàói@N@æŽî‹åŽïèò†@ŠbØói@ç‡äóÙ,Üóè@ôäbØò‹Žïàb÷@õóiŠûŒ
õìòŒ@Šó�óÜ@~a‡îìa4ŠíÔ@õìb÷óÜ@~a‡“ï,ÜíÔ@õìb÷óÜ@ìN@@

i@oŽî‹äóØò‡,Üóè@pìóä@õ�i@çìíi4ŠórŽïm@ói@a‡îìòŒ@‹Žîˆ@óÜ@ÚŽî‹móàüÝïØ@‡äóš@ôîa‰ŽîŠ†@ó
a‡Ôò4Š@õ†Šói@ôåïš@óiN@@

õ†Šói@ôåïš@ôåî4‹i@ üi@ òímbèŠbØói@ ò‹Žïàb÷@ ìóÜ@ óïnî‹i@ ç‡äóÙ,Üóè@õóáÔíÜ@ N@õóiŠûŒ
òìò†Šói@ôä‡äbÙ“ÙŽïm@çbî@ç‡äóÙ,Üóè@ @õüè@ ói@çóØò†ŠbØ@ç‡äóÙ,Üóè@ôäbØóáÔíÜN@çbî

òìóäbïØìì†Šóè@õüèói@~“ óiòìòìýí‚@õó,Üíuói@”ïnN@ónŽîìóØò†@ç‡äóÙ,Üóè@õóáÔíÜ
òìóä‡äóÙ,Üóè@ ôšbÔ@ ôîbmüØ@ N@õòìóäíi‰ŽîŠ†@ óÜ@ oŽî‹Øò†@ o�ìŠ†@ ç‡äóÙ,Üóè@ ôšbÔ

òìóØóîói@ �OŽïu@ ôî,ýüq@ õŠüiN@Šó�@ ónŽî‹‚ò†@ òìóä‡äóÙ,Üóè@ õ‹Žïàb÷@ õüèói@ Šb“Ð
õìòŒ@ ìbä@ üi@ ôäbäòíŽïr,Übq@ üi@ ç‡äóÙ,Üóè@ ôšbÔ@ õòìòŠó�@ ô’ói@ NŽômbØ@@ô’ói

ç‡äóÙ,Üóè@ õ‹Žïàb÷@ ôîbmüØ@ ómb ò†@ ç‡äóÙ,Üóè@ ôšbÔ@ õòìòŠó�@ ~@‹m@ ôØóïîŠüi@ aìó÷
@ãaìò†Šói@òŠa†‹Ø@ãó÷@óîòíŽï’@ãói@ì@óØóä‡äóÙ,Üóè@ôšbÔ@üi@òìòŠó�óÜ@oŽî‹Øò†@†bîŒ
@óØ@oŽî‹Øò†@ôåïj“Žïq@óØ@çbØóïî†Šói@óåïš@ómb ò†@óØóä‡äóÙ,Üóè@õóáÔíÜ@bmóè@oŽïiò†

oŽïi@a†bïm@ômìóäN@@
4ŠíÔ@@ì@ ôä†‹ØŠìóš@ ì@ óØóä‡äóÙ,Üóè@ õóáÔíÜ@ õòìóä†‹Ø†Šb�@ üi@ oŽî‹åŽïèò†@ ŠbØói

@ì@çbØóïn’ì‹�@a�äbØ@óÜ@Ûóî,óÜóÙŽïm@óÜ@óïnî‹i@”ïn“ @ói@ì@çbØò†Šói@óšŠbq@ôä†‹iý
pìóä@çbî@ìb÷@ NóOåîˆ@ói@ç‡äbîó @çbîŒ@ Žôiói@óØò4ŠíÔ@óÜ@oŽî‹Ùi@Šb Œ4Šü‚@ón�îíŽïq@N

‹Øbq@ õó�û4‹q@ ói@ ôn�îíŽïq@ •óàó÷@õòìóä†Šb’@ ì@ pbØò†@ pójîbm@ õòìóä†
a‡äbØòŠbäóØ@óÜ@çbØû4Šó’bq@N@ónŽïn�óiò†@o“q@óØ@oŽî‹åŽïèò†@ŠbØói@ò4ŠíÔ@ìó÷@õŠûŒói

ìb÷@Šó�@N@çbîŒ@õòìó÷@Žôiói@a†bîŠò†óÜ@oŽî‹Ùi@Šb Œ4Š@ôŽïÜü‚@oŽî‹äaímò†@õòìó÷@ŠóióÜ
oŽî‹äóîóOi@õìb÷@ôäbîˆ@óiN@@

áÔíÜ@ çaíŽïä@ óÜ@ óØ@ çbØóïäû�ÙÜó÷@ ò‹Žïàb÷@ça‡ä‡äóÙ,Üóè@ ôšbÔ@ ì@ ç‡äóÙ,Üóè@ õó
oŽî‹äóØò‡,Üóè@ óØ@õóäa†Šói@ ìó÷@õòìóä†‹Ùï’@ ói@´�ò‡,ÜóèN@‹m@õ‹Žïàb÷@oŽî‹äaímò†

@óØóä‡äóÙ,Üóè@õón�a4Šb÷@ôåî4Šü @üi@òìóØóä‡äóÙ,Üóè@õóáÔíÜ@ôîbmüØ@óÜ@oŽî‹åŽïéiŠbØói
ô’aíŽïèói@ N@ ôî,ýíÔ@ ómb ò†@ �i@ ôä‡äóÙ,Üóè@ Žõ‡äóèQP@‹móàüÝïØ@ IIV@ïà@ Þ@ HH@ì

@óÜ@‹mbîŒ@ómb ò†@‹m@ôÙŽî‡äóèQP@‹móàüÝïØIIVÞïà@HHõìòŒ@ôî,ýíÔ@óÜN@@
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@óØ@ çbØóåî,ýüq@ óîŠüi@õòìóä†‹Ø‰ŽîŠ†@ Žßó óÜ@oŽî‹Øò‡ŽïuójŽïu@�i@ôä‡äóÙ,Üóè@ôäþq
æåŽïèò†@ ÚŽïq@ ‰ŽîŠ†@ ô,Übmói@ ìbä@ ôØóïîŠüi@ óØ@ ÛóîòíŽï’@ ói@ òìónŽî‹Øò†@ üØ@ òìóÙŽïq@N

†@ ünäóáïš@ óÜ@pójîbm@ ôÙŽîŠüuçbØóîŠüi@ ôÙåi@ ómb ò†@ bm@ òìóäbØóîŠüi@ ónŽî‹Øò~@ãó÷
@Šóè@õòìóä†‹Ø4‹q@ üi@oŽïäò†@ òìóäbØóåî,ýüq@ óîŠüiói@ Žßbq@ a†Šb“Ð@ ‹Žîˆ@ óÜ@ óîünäóáïš

a‡äbØò†Šói@ ì@ çbØóîŠüi@ çaíŽïäóÜ@ oŽïióè@ Šó ó÷@ Ûóïîb’üi@ N@óØ@ õóäbïî,ýíÔ@ ìóÜ
@ çíØ@ oŽïi@ a‡ïm@ çbîŒbÌ@ çbî@ pìóä@ çbØò†Šói@ oŽî‹Øò†@ ôåïj“Žïq@óîŠüi@ ónŽî‹Øò†

ç†‹ÙäíØ@ oŽî‹mìò†@ •òŠa†‹Ø@ ãói@ ì@ òìóäbØóäóïî,ýüqN@õ‹Žî†ìbš@ õ‹Žïàb÷@ ì@ óäbàŒ
oŽî‹äò†a†@a†óØò�i@ôÙåi@óÜ@ôäû�ÙÜó÷~@õ4‹i@õòŠbiŠò†@oŽî‹Žïåi@õŠbïäaŒ@oŽïäaímò†@óØ

@õüèói@ ôäû�ÙÜó÷@ ôØóîòíŽï’@ ói@ óîóè@ a†óØò�i@ óÜ@ óØ@ õòìb÷@ ì@ ŒbÌ@ ì@ pìóä@ ìó÷
òìò†‹Ù�ò†@ ôOäbà@Šìì†@ ôØóîóOåï�íä@ óÜ@ çbØaŒòŠb’@ üi@ ~@ãó÷@ ôäbåŽïèŠbØóiói

@ì@ òìóåŽî‹£a†@ ì@ òìóåŽî‹Ùi@ óØómìóä@ ò�i@ ìbä@õóäbäbàŒ@ ìó÷@oŽî‹äaímò†@ òìóäbîŠbïäaŒ
òìòŠìì†@ óÜ@ æŽî‹Ùi@ Žßû4�äüØ@ ~@ò�i@ ìíàóè@ óÜ@ ŒbÌ@ ôàóèŠói@ ôä†‹Ø†bîŒ@ üi@•óàó÷

a‡ÙŽïmìóäN@@
• ŒbÌ@ì@pìóä@õŒb�ó“ïq 

µnî‹i@ ŒbÌ@ ì@ pìóä@a†óàò†Šó�@ ãóÜ@ õìòŒ@ õü @ Šó�óÜ@ çbîˆ@ õŠbàò†b’@ óÜ@~
@õŠaíi@ üi@Âä‹ @ ì@ ôØòŠó�@ôÙŽîŠò‡ïmóàŠbî@ ì@ ŠóÙîŠa‡’ói@ ómóäíi@ óØ@ ÛóîòíŽï’ói
@ì@ õŒb�ó“ïq@ ì@ ŽßbØín“Ø@ ì@ ôäb ŠŒbi@ ôä‡äó�ó’ó @ õóîbà@ ómóäíi@ ì@ õŠíib÷
@ì@ çbîˆ@ ôäbØòŠaíi@ ãóuŠó�@ ôä†‹Øó’ó @ ìòìóä†‹Ùäa†òìb÷@ ì@ 4ŠaŒbi@ õòìóäaˆíi

Œ@ì@ p,ýì@ ìóÜ@ Ûbm@ ì@ ôîòìómóä@ ômbèa†@ ôn�b÷@ õòìóä†‹ØŒŠói@ ì@ ç†‹Ø†bî
çŒbÌ@ ì@ pìóä@ õŠûŒ@ ôÙŽî4‹i@ @ çòìb‚óØ@ õóäbîbO,ÜóàüØN@ì@ óàbäŠói@ çòìb‚@ Šó ó÷

@õŠíib÷@ôäb‚‹Žîˆ@õòìóäbîˆ@ìòìóäaˆíi@ôn�óióàói@ì@æi@µiŠìì†@ì@ôn�äaŒ@ôÙŽïäþq
ü’@ ì@ 4Šó’@ óÜ@ Šìì†@ æåŽïi@ çbîŠbØói@ çbïäbØbO,ÜóàüØ@ì@ôäóàóÔóm@ ì@ Ûóš@ôåî4‹Ø@ ì@ 4Š

õŠbÙÜìbØ@ì@ÂäóuN@@
• pìóä@ôîó_åîˆ@õŠó_îŠbØ 

òìóïîóOåîˆ@ì@ômóî,ýóàüØ@õìì4Š@óÜ@óîóè@õìbšŠói@ôØóîŠóOîŠbØ@pìóä@N@óÜ@•óàó÷
@ì@ çbåŽïéàóèŠói@ õó�û4‹q@ óÜ@ æŽîŠ†ò†@ ãb−ó÷@ óØ@ oŽïiò†@ òìóäbåŽîí’íŽî4Š@ ìó÷@ õóOŽî4Š
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@ òìóïä†‹ÙŽïqŠbØ@ NäaŒŠóÜóàíi@ ìó÷@ Ûòì@ômbØóÜ@ a‡äbØòìóåïÔóm@ ôàb−ó÷@ óÜ@ óØ@ õó
çò†ò†ìì4Š@ a‡äbåŽïéàóèŠóiNçbØòŠóÙ�ïq@ û4Šó’bq@ ì@ ç‡äóÙ,Üóè@ ômbØóÜ@ ì@ ~@ÛòìŠóè

@ó“‚ói@çbîŒ@”îŠbu@Žõ‡äóè@ì@òìóäí›Žïm@õìì4Š@óÜ@óäa‹ @ôÙŽîŠbØ@pìóä@ôäbåŽïèŠò†
óOåîˆ@üiN@óØ@õòìó÷@õa4ŠòŠó�@IIŽßíè@Œ†ìì@oäüè@çüu@HH@ô,Üb�óÜQYXQbàb÷@a†@õòˆ

@ óÜ@ ‹mbîŒ@ óØ@ õòìói@ òìa†WPE@õòŠìó @ õŠóäòíŽïr,Übq@ ôäbéïu@ ômìóä@ ô ò†óî@ õ
a‡ïäbåŽïèŠò†@ômbØóÜ@oŽïäóîóOi@óOåîˆ@ói@çbîŒ@pbØbäaì@óØ@óîa‡,Üó óÜN@@

@õòìòŠò†@ óåmbè@ õóOŽî4Š@ óÜ@ béäóm@ òìómóäìaŠŒû†@ çbØóïmìóä@ óO,ÝŽïØ@ óÜ@ ŠûŒòì
òìóïn’ì‹�NóØ@ @ Úî�ä@ óÜ@ pìóä@ ôäbåŽïèŠò†@ bèòìŠóè@çbîŒ@ òìóäbØbîŠò†@ õŠbä

õóØóOåîˆ@Šó�óÜ@oŽïiò†@õŠóOîŠbØ@•óàói@ì@oŽïäóîó ò†@çbØóïîbîŠò†@òŠòìò‡åîŒói@N
@ôä‡ä,ýíu@ónŽïiò†@óØ@óîa†bïm@ôä‡äbÙ“ÙŽïm@õŠbØ@pìóä@ôäbåŽïèŠò†@õŠa†‹Ø@bèòìŠóè

çbØbîŠò†@ ôåiN@ôäbîˆ@ üi@ ´�îíŽïq@ óØ@ oŽîˆíØò†@ çbØóïîbîŠò†@ óØòìì4Š@ •óàói
Šò†@ òŠòìò‡åîŒçbØóïîbîN@óÜ@ ìb‚@ ômìóä@ õòìóäíiì,þi@ çbî@ çaˆ4Š@ õüèói@ bèòìŠóè

@ómbØò†@ ŠbØ@ pa†ò†@ ìì4Š@ òìóäbØóïmìóä@ ò‹O,ÜóèŠbi@ ôäb“ŽïØbÙŽïq@ õìa†ìì4Š@ ôàb−ó÷
óîóè@ a‡äaŠòìò‡åîŒ@ çaíŽïä@ óÜ@ õóäóîý@ ìì†@ óî‡äòíîóq@ ìó÷@ Šó�N@óÜ@ õòìó÷@ Ûòì

a‡îìì4Š@a†bÙ�ýb÷N‘üØbqýb @ôäbØó Šìì†@~ì@bïäbr�ï÷@‹m@õóOŽïu@ÚŽïÜó N@@
‹m@ ôäbØòìa‹äóÙ,Üóè@ óïäóàómí�@ ÛòìŠóè@ N@õüè@ ónŽïiò†@ ”ïmìóä@ ôä‡äbmìí�

a†aìóè@ó Šói@ óÜ@çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@ãòìì†@õòìóäíiŒŠói@ N@õŠóOîŠbØ@oŽïšò‡Žïq@ aìóØ
çbéïu@ôäíjàŠó @õò†Šbî†@Šó�óÜ@oŽïióè@NòŒì@õóØóî@õóäaíŽïqói@~@�àóØ@õ4‹i@pìóä

@ óÜCOR@ŽïåŽïèò†@ ãóèŠóiŒí,Üó‚@ óÜ@ oN@ãóèŠói@ ôn’ì‹�@ õŒbÌ@ óÜ@ ‹mbîŒ@ ã,ýói
oŽïåŽïèò†Na†òìóån�aí @ õó�û4‹q@ óÜ@ béäómói@ pìóä@ ô,Üû4Š@ ôä†‹Øìbšò4Šói@ N@õbäaím

ôäìíšŠò†@ õòìóä†‹ÙàóØCOR@@óÜ@ çbØòŒü,Üb÷@ ó“ŽïØ@ óÜ@ ÚŽïØóîói@ oŽî‹äò†a†
a‡äbåŽïèŠbØói@ Nóè@õóOŽî4Š@ óÜ@ óäbäìíšŠò†@ ãó÷@ôä†‹Ø�’bi@üi@oŽî‹Øò†ŠbØ@òìóïåm‹O,Ü

a‡äbØòŠìó @ó ŠbØóÜN@õòìbšŠó�@óÜ@µnî‹i@òŒì@õòìbšŠó�@Ûòì@pìóä@ôäbØòìò‹OŽïu
óîóè@çbïäíi@óØ@òìòŠóØòŒbm@õòŒìN@bn�Žï÷@bm@óïŽïØ4ŠüOŽïu@ãó÷@õò‰Žî4Š@óØ@õòìó÷@Žßó óÜ

óØí›i@ŠûŒN@Ûòì@IIˆû4Š@~bi~NNN‡nè@HHóOåîˆ@Šó�óÜ@ò�àóØ@çbîŠóOîŠbØ@óØN@oŽî‹Øò†@óØ
aìbšŠó�@ ãó÷oŽî‹Ùi@ �àóØ@õòŒì@õ4‹iói@o�îíŽïq@ óØ@ a‡ÙŽïmbØóÜ@ æŽïiŠbØói@ ‹m@õóä@~
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ÞŽïjàümü÷@ Ûòì@ N@çóÙiŠbØ@ õòìó÷@ üi@ oŽî‹Ùi@ ‹m@ õ‹Žïàb÷@ ôåîa�î†@ ón�îíŽïq@ òì
biòŠbØ@ ôäbåŽïèŠbØóiói@ IIa‡î‹mbq@ óÜ@ ìa�O,ÜóèHH@ ~µuûŠ‡îbè@ çbî@ II@õóäb‚@ õóOŽî4ŠóÜ

òìóïäóàómìí�@ ~ôØòìbä@ ôä‡äbmìí�@ çbî@ HH†@ óØ@õòŒì@ ôäbØòìbšŠó�óÜ@ oŽî‹äaímò
æŽïi@ o�ò†ói@ òìòŠóØòŒbmN@ôäbåŽïèŠbØói@ óØ@ çóè@ ”î‹m@ õòŠbšóOŽî4Š@ bèòìŠóè

@ Ûòì@ óîóè@ çbï ò‡åîŒ@ õóåï›åi@ óØ@ òìónŽî‹ ò†@ Þ’@ ôäóàómìí�@ IIŽßüäbrï÷@ ~@ô,Ü�î†
ìì‡åîŒ@NHH@Žõíä@ôØóîa4Šì�i@ŠóèóÜ@õŒaí“Žïq@óØ@óîóè@ôäbéïu@ôÙŽïäíšüi@a†bn�Žï÷@óÜ
@pbØò†òìóån�aí @õŠbØ@üi@ôäóàómìí�@Ûòì@pìóä@ôåî4Šü @óÜ@pbÙi@õŠa‡’ói@óØN@@

• pìóä@õò‡åîb÷ 

õóÙmíÜ@õòŒû†�i@IIpŠóiüèHH@~õóÙmíÜ@ói@óØ@II”ïÜû4�Žïq@HHoŽî‹�bäò†@N@õóOŽïuóØ
@ôäbØòŠüu@ ì@ Žßû4�Žïq@ üi@ a†ìóàŠìì†@ ôäbåŽïèŠbØói@ ì@ ãóèŠói@ õìì4Š@ óÜ@ óîŒaìbïu

‹m@õìa‹våŽïé,Üóè@ôäóàómìí�NìòìónŽïibä@òŒbm@pìóä@ô ò†óî@óØ@oŽî‹Øò†@óäbº‹ ò@~@ì
@ôÙŽîŠbØ@ ì@ ón�îíŽïq@ a‡äbéïu@ óÜ@ ò‡åîb÷@ ô,Üû4�Žïq@ ôàóèŠói@ óØ@ oŽî‹Øò†@ ôåïj“Žïq
@ô ò†óî@ôäbàóä@ôä†‹Øìbšò4Šói@òìòŠaí‚@ónŽîŒójia†@‹maì†@ì@óÙmíÜ@ómbOi@óØ@óï¸óy

Žßû4�ŽïqN@ õòŠbiŠò†@ óîóè@ @ ŠûŒ@ ôÙŽî4‹àín“à@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ì@ ãóèŠói@ ìó÷@ õŠó ó÷
@ôåïj“Žïq@óÜ@æŽî‹åŽïéi@ŠbØói@oŽî‹Øò†@a†�“Žïq@óÜ@pìóä@ôäìíi@õòŠbiŠò†@õóäbîŠbïäaŒ

a†ò‡åîb÷@õóÙmíÜN@ói@óîóè@õòŠìó @ôØóîbèói@óØ@oŽî‹äaì4‹i@ôŽïÜaì@oŽî‹Øò†@ómóibi@ãó÷
ôn“ ói@•bïäì†@ìíàóè@ì@ômójîbmói@óšìbä@Žõ‡äóè@óÜ@µäaì4‹ŽïmN@@

âŽï÷NpŠóiüè@wåïØ@@óÙmíÜ@ón“îó @a†bÙî‹àó÷@óÜ@çbØòìóåîŒû†@óØ@†‹Ø@õòìó÷@ôåïjŽïm
a‡n�ïi@ õò†ó�@ ôäbØóï�@ óÜN@ãóèŠói@ ôn�b÷@ óØ@ †‹Ø@ ôåïj“Žïq@ òìó’óàó÷@ Šó�óÜ

@o�a4Š@ õóØóïåïj“Žïq@ óØ@ pìóØŠò†@ ì@ a†ò†ó�@ çbàóè@ ôäbØbnÐóy@ óÜ@ óÙmíÜ@ ómb ò†
ìíšŠò†@N@ô,Üb�@óÜ@bÙî‹àó÷@óØ@õòìó÷@õaì†QYWQ@míÜ@ón“îó @a†çbåŽïéàóèŠói@õóÙ@N

òìóäíjàóØói@ †‹Ø@ ôn�ò†@ çbåŽïéàóèŠói@ õŠaíi@ N@ôäaím@ ÚŽïqü÷@ õìa‹ƒÙŽî4Š@ a†ómbØìóÜ
@óÜ@ pìóä@ õó“ŽïØ@ ôäa‡,ÜóèŠó�@õüè@ òíi@ óØ@ pbÙi@ pìóä@ ôäbØó‚‹ä@ óÜ@ õŠb �ŽîŠbq

@ô,Üb�QYWSa†N@@
óäìí¹@ üi@ çbïäbåŽïè@ ãóèŠói@ õóÙmíÜ@ óån“îó @ óšìbä@ ÚŽïÜó @ òìómbØìóÜ@ õ‡ï÷@Z

õbîŠò†@@ a‡n�ïi@ õò†ó�@ ôäbØò†òìóäóÜ@ ŠíØbi@ ~@ óØ@ ‡äbîóOîa4Š@ µš@ ìR@@óOŽïu
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æîŒóia†@ói@òì†‹Ø@ôn�ò†@ a‡îbïm@çbåŽïéàóèŠói@õóOŽïu@æî‹mòŠìó óÜ@ N@çüš@ÛòìŠóè
@õóO,ÝŽïØ@ óØ@ ‡äbîóOîa4Š@ Úï�Øóà@ óÜ@ pìóä@ ôäbåŽïéàóèŠói@ ôîòìómóä@ õbïäbràüØ

éàóèói@ õóÙmíÜ@ ómbOi@ óØ@ oŽî‹Øò†@ ôåïj“Žïq@ ÞîŠbnäbØ@ ô,Üb�óÜ@ çbåŽïRPPV@ì@ a†
@ónŽïiò†@ôåîŒóia†@õ‡äòìbä@”î‹maì†QT@Eóä,ýb�N@@

üè@ŠûŒ@ŠóióÜ@II@ô ò†óî@ômìóä@õ4‹i@ôä‡äbîó a4Š@óÜ@póïÐbÐó’@ôäìíióäŠóióÜ@oŽï’ò†
a†bïäì†@óÜ@óåïÔón�a4Š@ NHH@óÜ@oŽî‹Ùi@ Žßû4�Žïq@õóÙmíÜ@ôåïj“Žïq@óØ@óïä@ bäb�@ôÙŽîŠbØ

a†bïäì†@ôØóîóOŽïu@~ïèN÷@Šó�óÜ@ça‡n�ò†ŠóióÜ@ãóèŠói@õòŠbiŠò†@óØ@õóäbîŠbïäaŒ@ìó
@N@óÙmíÜ@óäóOi@òìóÙŽïq@bïäì†@ôàóèŠói@óØ@çóØò†@ôåïj“Žïq@óîòŒû†�i@ãó÷@ôäa‹Oäóîý

@ôä,ýb�@çaíŽïä@óÜQYXY@MQYYU@@çbîQYYUMRPPP@N@ôåïj“Žïq@óîŠbïäaŒ@ãó÷@ôn“ @ói
òŠó�@ ôä,ýb�óÜ@ a‡îìì4Š@ óØ@ ìíi@ ãóèŠói@ õò‰Oäóm@ ”Žïq@ óäaìa‹Ø@ôäbØbn’óè@ õbm

a†ì†Šìíia4Š@ õò†ó�Nòìüi@ ãóØ@ ôäbéïu@ ôäbåŽïèŠbØói@ a†‹maì†óÜ@ óØN@õŠóOîŠbØ@ óØ
Žßû4�Žïq@õóÙmíÜ@ói@´“îó @üi@a‹Øò†@ôåïj“Žïq@óØ@õóåmìóØaì†@ìó÷@Šó�óÜ@ìíióèN@@

@õóÙmíÜ@ôån“îó ói@‘b’@çbà‡,Üíu@õŠbïäaŒ@ói@óîóè@Žõíä@ôØóïåïj“Žïq@a†bn�Žï÷@óÜ
@ ô,Üb�óÜ@ pìóäRPPWa†@ Nôn’ì‹�@ õŒbÌ@ üi@ ”î‹m@ ôØóîòìbàóiì@ N@ô,Üb�óÜ@ óØ

QYWQa‡îìì4Š@a†@N@bmóè@oŽî‹Øbä@ôåïjŽïm@çbéïu@õóÙmíÜ@óØ@ìín“îóOŽïm@ôÙŽîŠbØ@ómüi
a‡mìóä@ôàóèŠóióÜ@póîóä@a‡îaì†ói@ìbšŠói@ôÙŽïä†‹ÙàóØN@@

@òˆû4‹q@ óÜ@ òŠìó @ ôÙŽïä†‹ÙàóØ@ ôä†‹Ø@ ôåïjŽïm@ óÜ@ óïnî‹i@ çbØòˆbàb÷@ óÜ@ ÚŽïØóî
äbØóïŽîíä@ ô,Üb�óÜ@ a‡mìóä@ ôRPPUa†N@ô,Üb�óÜ@ pbÙi@ ãóèŠóiói@ o�ò†@ ón�îíŽïq@ óØ
RPPXa‡“î‹maì†@ì@ a†N@ ói@ôn�îíŽïq@óØT@MV@@ômìóä@ôØóîòˆû4‹q@ Šóè@üi@ óîóè@ Žßb�

4ŠaŒbi@üi@ãóèŠóiói@ç†‹Ùn�ò†@üi@ŽõíäN@ìíiòŠóÔ@óä†‹ÙàóØ@ìó÷@óØ@oŽî‹Øbä@çaì4Šòìbšòì
ãóØ@ôØóîòìbàói@òìónŽî‹Ùi@N@òìóäaìó›Žïq@ói@ói@´“îó @óÜ@òìóåîìóÙi@Šìì†@õòìó÷üi

óÙmíÜ@ ~çóØóä@ ãóØ@ Ûóä@ óäaˆû4‹q@ ìó÷@ ón�îíŽïq~@üi@ æi@ Šò‡ïmóàŠbî@ ón�îíŽïq@ íÙ,Üói
ôäbéïu@õóä,ýb�@ôàóèŠói@ôä†‹Ø†bîŒN@@

• @ô�Üb�óÜ@pìóä@bîb÷RPUP_@oŽïåŽïàò†@a† 

@õaì†ói@ ômóîbÄû‹à@ õìaìóm@ óØ@ óîòŠbïn�óè@ ŠûŒ@ ì@ Âä‹ @ òŠbï�‹q@ ìó÷@ óàó÷
à,ýòìó,ÝŽîì@ a‡îóØó@ ~@ì@ çbéïu@õŠíib÷@õŠbàò†b’@ómüi@ a†bn�Žï÷@ óÜ@pìóä@õòìó÷ŠóióÜ
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@çbî@ çbn�òì@ ì@ ŽðØìa4Šó,Ü†@ ì@ pb�òŠbØ@ õüè@ ónŽïiò†@ õòìóäíjàóØ@ çbî@ ì@ çbàóä
òìaì†@üi@ôäbéïu@ôä†‹Øó’ó @ôn�b÷@õòìóäa4Šó N@@

óîóè@ õòìóäíjŽîíä@ õbäaím@ óØ@ óÙŽïäbàb�@ pìóä@ óîa‹Ù’b÷@ NÜ@ ôàaìò†Šóiói@ pìóä@ó
a‡äbØòín“ïä@ õŒìóy@ óÜ@ óîa‡äíjn�ìŠ†N@ói@ óØ@ bn�Žï÷@ ôäbåŽïèŠbØói@ õò4‹i@ ãó÷@ ã,ýói

UŠS@@oŽî‹åŽï,Ýàó‚ò†@a‡ÙŽï,Üb�@óÜ@çóm@ŠbïÝà~@óØ@õò4‹i@ìóÜ@Šbu@ŠaŒóè@ói@ò‹mòŠìó @ŠûŒ
òìónŽïiò†@òŒbm@ N@”Žïq@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ a†bn�Žï÷@óÜ@óØ@õómìóä@ìó÷UPP@@Žßb�@çüïÝà

†Šó�óÜ@ì@ŠóiìóàóÜòìíi@o�ìŠ†@ a†ìì†Šìíia4Š@ôäbàò@ N@õò4‹i@ì@òíŽï’@ãói@Šó ó÷@ü‚
@ô,Üb�@ôîbmüØ@bm@óØ@oŽî‹Øò†@ôåïj“Žïq@aìó÷@oŽî‹åŽïéiŠbØói@pìóä@bn�Žï÷RPVP@@pìóä

@oŽïåŽï·N@@
• pìóä@ôä†‹ÙåŽïÜüq 

ômìóä@õŒb�ó“ïq@~@IIìb‚@ômìóä@HHôäìíi@o�ìŠ†@õóOŽïu@ôŽïqói@pbØò†@æŽïÜüq@II@üi
óäìí¹Z@M@ó,ÜóÙŽïm@çbî@‘b�Øóm@õaìb÷ˆû4Š@õ@IIoä‹i@NHH@ô“ŽïØ@õóOŽŽî4Š@óÜ@”îŠbu@ŠûŒ

@ô“ŽïØ@òìóîŠüuAPI @IIAmerican  Petroleum  Institute @HH@~@õóOŽî4ŠóÜ@çbî
òìóîóØóî4‹šII@Ûí�~‡äòìbä@ãbà~‘ŠíÔHH@~@õó�û4‹q@ói@´�ò‡,Üóè@óØ@õóäb�óØ@ìó÷@çbî
ôåmì,ýbq@@~@ói@çóiò†@õìbäII@æî�’~Ù’ü‚Šó�@çbîŠó@HH@óÜ@ãóØ@ôÙŽî4‹i@ôäìíi@ômbØóÜ

a‡îbïm@†‹ ü N@ói@çbîIIŽßbm@HHa‡îbïm@†‹ ü @óÜ@ŠûŒ@ôÙŽî4‹i@ôäìíi@ômbØóÜ@çóiò†@õìbä@N
ãóèŠói@üi@ôîóäaíŽïq@ômbÑ–aíà@ói@´“îó @üi@óîóè@‹mbîŒ@ôä‡äbqü,Ü†@ói@ôn�îíŽïq@óØN@@

• óÜ@óïnî‹i@ÞïàŠói@üi@çbØóïäbéïu@óØóîZ@M 
QN oä‹i@ õó,ÜóÙŽïmZ@M@@ óØQU@@ì@ oä‹i@ ôäbØóO,ÝŽïØ@ óÜ@ óîa†bïm@ ômìóä@ óÜ@ Šüu

@ôàóèŠói@ôn“ @ôØóîòíŽï’ói@ì@p,ýóèˆû4Š@õ‡äý@oï’@õŒìóy@çbïnïä@ôàón�ï�
@pbØò†@4ŠórŽïm@aìb÷ˆû4Š@õŠíå�@o�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@ì@bïÕî‹Ðó÷@ì@bqìŠìó÷@óÜ@oîòŒ

pa†ò†@pìóä@ô‚‹ä@ôä†‹ÙîŠbî†@ô,Üìóè@óØN@@
RN ‘b�Øóm@õaìb÷ˆû4Š@õó,ÜóÙŽïmZM@@IIWTI@HHWest Texas Intermediate 

bÙî‹àó÷@õŠíØbi@ômìóä@üiN 

SN @õóiì†Z@M@ì@bï�b÷@õóšìbä@üi@õŠbØò‡åîb¹@ôØóîóäb“ïä@Ûòì@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói
o�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@ômìóä@üi@ÚïÑ�biN 
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TN bî�ïÜbà@ óÜ@÷ïibm@ Z@M@@óÜ@ Ûí�@ômìóä@ üi@ ÛóîòìbšŠó�@Ûòì@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói
†@ôm,ýóèˆû4Š@õóšìbäa†ŠììN 

UN bï�íäò‡äó÷@óÜ@‘båïàZM@@‘ŠíÔ@ômìóä@üi@ÛóîòìbšŠó�@Ûòì@oŽî‹åŽïèò†@ŠbØói
a†Šìì†@ôm,ýóèˆû4Š@õóšìbäóÜN 

• õómóió�IIóÝ�@HHóÜ@oŽî†@ÚŽïq@Úïqü÷@õZ@M 
QN @Ûí�@ômìóä@Oõ†íÉ�@ôiòŠóÈ@ôåï“äb’ 

RN Ûí�@ômìóä@ôåäíi@Obî�°óä 

SN õóiì†@ô,ÜbØ 

TN Úï�Øóà@÷�ó÷@IIóïä@Úïqü÷@ói@Šó�HH@@
UN @‘båïà@O÷bï�íäò‡äó 

VN @ça‹èó’@õó,ÜóÙŽïmO�÷aŒóu 

WN oîýbäaíubïmOþŽîìò�äóÐ 

ô‚‹ä@ óØ@ pa†ò‡,Üìóè@ ÚŽïqü÷@ IIÚïqü÷@ õómóió�@ HH@a‡à�ä@ ì@ ŒŠói@ õŠíå�@ çaíŽïä@ óÜ
oŽî�Oia4Š@ NãóèŠói@ôä†‹ÙàóØì@†bîŒói@ N@pbØò†@4ŠaŒbi@ôäbØòìóä†‹Ùï’@óÜ@ aì@•óàó÷

Âä‹ @ŠûŒ@ôÙŽîŠbØüè@ónŽïji@óØNü÷@õómóió�@bèòìŠóè@ì@‘ŠíÔ@ôàb‚@õó,ÜóÙŽïm@Úïq
ì@oä‹i@óÜ@ò��ŠíÔ@óØ@òìónŽî‹ ò†@”ïØí� WTIN@@

• pìóä@ôäbØó‚‹ä@ôä‡äb_äó��Üóè 

üÌbÙï’@õóšìbä@óÜ@ìó’@ôåî�äói@ô‚‹ä@IIüØüàü÷@õóO�Žîì@HHóîòìaì†óÜN@a‡ÙŽïmbØóÜ
@õóO�Žîì@IIÞ’@HH@õóO�Žîì@Ûòì@òìómû†‹Øóä@ŒŠói@ô“ïmìóä@ô‚‹ä@ì@óîa†òìó“Žïq@óÜ
üØüàü÷N@ ŠûŒ@üi@ çbî@ ˆû4Š@ ô‚‹ä@ üi@ òìónŽî4Šó ò†@ pìóä@ ô‚‹ä@ üi@ òìbšŠó�@ çaŠbu
ô‚‹ä@IIWTI @Ûí�@ôàb‚@ómaì@HH@wåï’íØ@ôäbØóäaíŽïq@ôŽïq@ói@ÛŠüïïä@õó�Šüi@óÜ

bàüèþØü÷Nôäbéïu@ômìóä@õó�Šüi@ óÜ@oä‹i@ô‚‹ä@ çbîHH@ãüÜü�@ôäbØóäaíŽïq@ôŽïqói
üÐN@õóØò‹¹@Šó�@ónŽïn�óiò†@o“q@õ‡äím@ ói@pìóä@ô‚‹äII@@ói@oŽî‹Øò‡îŠbî†@ óØ

@ çbî@ õŠüu@ ô“ŽïØ@ Ûòì@ ÚŽîŠbØüè@ ‡äóšAPI~a‡îbïm@ oî�Ø@ ôäìíi@ õ4‹iì@ HH@ì
õóØóOŽïuN@@
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a†ó�Šüi@ óÜ@ oŽî‹ØbäòíŽïq@ ôäb ŠŒbi@ pìóä@ õŠûŒ@ õóiŠûŒ~@õó,Üóàbà@ õóOŽî4Š@ óÜ@ íÙ,Üói
a‡äbØ,óÜ,ýò†@ çaíŽïä@ óÜ@ oŽïiò†@ òìü‚ìón�a4Š@ N@ô,Üb‚@ üi@ óäaíŽïq@ ónŽïiò†@ óàó÷@ Šbu@ ŠûŒ

†òìa‹äa†@ òìó�mþi@ ôäbäa†@ …‹ä@ ô�äaˆb÷@ çóîýóÜ@ óØ@ ìb‚@ ômìóä@ üi@ ÚŽïr�òN@üi
óäìí¹@Zpìóä@óÜ@óîóè@ìa‹ÙîŠbî†@ôØóîò‹¹@a†bqìŠìó÷@óÜ~Šbá,ÜüÄ@Ûòì@~@oŽî‹Øò†@óØ

ô‚‹äói@oŽî‹’û‹Ñi@IIoä‹iKRUŠP@ÞïàŠói@Ûóî@üi@Šýû†@NHHoŽïšò‡Žïq@II@õò‰Žî4ŠVU@E
u@ a‡mìóä@õ4ŠaŒbi@ óÜ@ çbØó,Üóàbà@ óÜ@ôä‡äbOäó�,Üóè@ üi@ òìóäa4Šó @ Žôiói@oŽî‹Ùi@ ŽðuójŽï

oä‹i@ ôàb‚@ ~óîóè@”ïOä‹ @õ‹m@ôä‡äbOäó�,Üóè@ ÛòìŠóè@ Nõóiì†@ Ûòì@ ~@ì@÷ïibm
Úïqü÷@õómóió�@N@ŠbØói@‡äòìbä@ãbà@ôÙŽï‚‹ä@a†bÙî‹àó÷@óÜ@òŒì@õŠbïäaŒ@ôä†‹iòíŽî4Šói

@ üi@ ìímbè@ ômìóä@ ôäbØòŠüu@ ìíàóè@ üi@ oŽïåŽïèò†bÙî‹àó÷@ IIô‚‹ä@ Ûòì@@ômìóä
ôäbéïuNHH@@

@ói@ÚŽïÝïàŠói@üi@óåïÔón�a4Š@ô‚‹ä@ì@pìóä@ôäbäa‡‚‹ä@ói@oŽïn�óè@Úïqü÷@oŽïšò‡Žïq
@õóÙî�äR@ôÙî‹àó÷@õŠýû†@N@pìóä@ÞïàŠói@Ûóî@ôäbåŽïèŠò†@@ô‚‹ä@ói@òŠójàaŠói@óØ

a‡n�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@ óÜ@ Npìóä@ÚŽïÝïàŠói@ üi@oŽî‹äò†a†@ óØ@õóäb‚‹ä@ ãó÷~@õìí›Žïm
@ç‡äóÙ,Üóèóîa†bïm@ômìóä@ôäbØóÈò†ìón�à@ôån�ƒ“Žïq@ìN@õìí›Žïm@•óàó÷@õa4ŠòŠó�

oŽî�Oi@ ìbšŠói@ óÜ@ ón�îíŽïq@ óØ@ óÙŽîŠbØüè@ ãóèŠóiN@ôàóèŠói@ õbàóåi@ Šó�óÜ@ Ûóä
ì,ýóÙŽïm@ôÙŽïÝïàŠóiN@óÜ@ãóèŠói@ôån�ƒ“Žïq@õüè@òíi@Úïqü÷@ôàóèŠói@õòìóä†‹ÙàóØ

@ ìíi�äa‹ @ çbîìí›Žïm@ óØ@ çbåŽïéàóèŠói@ôäbØóšìbäŠíØbi@õbîŠò†@Ûòì@ N@õòìó÷@”Žïq
oŽïi@ôîbmüØ@a‡n�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@óÜ@õìa�O,Üóè@ô ò†óîN@óØ@óïä@çbàí @õóOŽïu@òì

óîòŠìó @ôÙŽî�Žïè@çòìb‚@Úïqü÷N@@
@õìí›Žïm@ ì@ óäa‹ @ ŠûŒ@ a†òŠaíi@ ìóÜ@ çbåŽïèŠóiòì@ üi@ ôn“ @ ôØóîòíŽï’ói@ µäaì4‹Žïmói

òŠûŒ@ N�@ óÜ@ çbåŽïéàóèŠói@ õòìóäíjàóØ@ õüèói@õò†ó�@ ôäbØò†òìóä@ õbmòŠó
@õŠaíi@ óÜ@ a‹Øò‡Žïq@ ô“ï÷@ óØ@ @ çbåŽïèŠóiòì@ õòìóäíjàóØ@ õüè@ òíi@ a†ìì†Šìíia4Š

a‡mìóä@ôäbåŽïéàóèŠóiN@õòìbàóÜ@ a‡äbØó‚‹ä@õòìóäíiŒŠóióÜ@ ŽôØ4�ŽïØ@õüè@òíi@•óàó÷
@ ôä,ýb�@ çaíŽïäRPPS@@ ìRPPUa†N@ôn“ @ ôàóèŠói@ õbäaím@ óØ@ ôäaínîóä@ ÚŽïqü÷@ ì
@ì@pbÙi@çaìa‹ÐpbÙi@çbØó‚‹ä@óÜ@õŠb �ŽîŠbqN@@
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• @õüîbà@ô_äbàóÜ@æî�äói@ôäbØó‚‹äRPPX@õòìòŠò†óÜ@ôäóàómìí�@õó_�Žîì@óÜ@a†
bïä#ŠüÑïÜbØ@óÜ@‡ÝïÑ�‹Ùîbi 

@óÜ@ õŠíib÷@ ô‚û†ìŠbi@ Šó�@ ónŽïn�óiò†@ o“q@ õ‡äímói@ pìóä@ Šó�óÜ@ õŠbØaìa†
a‡äbéïuNpìóä@ôäbØó‚‹ä@ôä†‹ÙîŠbî†@óÜ@óïîóåï›åi@ôÙŽîŠbØüè@•óàó÷@óØNäóè@óÜ@Žõ‡

@ôä†‹Ø†bîŒ@ üi@ òìóä4‹Žï ò†@ôäbéïu@ôä†‹Øó’ó @õa4‹ÙŽïm@ôàóØ@‘båîŠíib÷@ôäaìbïq
pìóä@ôäbØó‚‹äN@õó’ó @ì@pìóä@ô‚‹ä@çaíŽïä@õ‡äòíîóq@óØ@óîòìó÷@õbäbà@•óàó÷

ìa‹ÙîŠbî†@ôØóîbOŽî4Š@ói@óïä@�OŽïu@ôäbéïuN@ô‚‹ä@õòìóäíiŒŠói@óØ@õòìó÷@õa4ŠòŠó�
ìói@ oŽî‹�bäbä@ çaŠbu@ ŠûŒ@ pìóä@óÜ@ pa†ò†ìì4Š@ ì@ òímìóØaì†@ ôØóîò†Šbî†@ óØ@ õò

a†óØò4Ší�@ôîbmüØN@@
@ ô,Üb�@ õŠóîbäóî@ ôOäbàóÜQYYYôà�ä@ ô,Üb‚@ ón“îó @ pìóä@ ô‚‹ä@ a†N@õaì†

@õaìóØ@bï�b÷@õóØóîŠíib÷@ó“ŽïØ@ôäa†ìì4Š@ômbØ@çbàóèóÜ@×a‹ŽïÈ@ôàóèŠói@ôä†‹Ø†bîŒ
òìónŽïji@ ãóØ@pìóä@ Šó�óÜ@õŠbØaìa†@ †‹ØNpìóä@ô‚‹ä@õòìó÷@õaì†@@ôØóîòíŽï’@ ói

†‹Ø@ õ†bîŒ@ òŠìó @ N@ô,Üb�@ õüä@ ôOäbà@ ôåmbè@ ói@ •ò‡äòìó÷@ ìì†@ òíi@ póäbäóm
RPPPN@ô,Üb�@ôîbmüØ@óÜ@æîŒóia†@ói@òìò†‹Ø@ôn�ò†@‹maì†RPPQ@õ†bîŒ@‹maì†@ì@ a†

@óÜ@ÞïàŠói@Ûóî@ô‚‹ä@pbéŽïÜ@õaì@bmóè@4Šü óä@ôØóïîa4‹ÙŽïm@ói@†‹ØTP@@òíi@òìòŠýû†
UP@@ôOäbà@ôåmbè@ ói@ Šýû†Y@ô,Üb�@õRPPT@ N@ôOäbàóÜ@ Ûí�@õìb‚@ômìóä@ô‚‹ä
QQ@ô,Üb�@õRPPT@ ón“îó @ ì@ ‡äa4ŠórŽïm@ôØŠüïïä@õó�Šüi@ôäbØóä‡ä,þàó‚@ óÜ@ a†US@

Šýû†N@ôOäbàóÜ@ìQRORPPT@òíi@a†UU@Šýû†@N@ì@†‹ÙŽïrïn�ò†@çbØó‚‹ä@ôŽïØ4�ŽïØ@‹maì†
�ìŠ†@õüè@ òíi@ ì@ Žß�î†@ ì@ æî�äói@ Šó�óÜ@õŠbØaìa†@ôä†‹Ø†bîŒ@õüè@ òíi@ôäìíi@o

ÚŽïq@ ì@ ÚŽî4Š@ ôØóîòíŽï’@ ói@ çóÙiŠbØ@ æäaímbä@ çbØó ì,ýbq@ óØ@ õòìóÜ@ ô,Ü†ìì†@ N@ãó÷
@ ôOäbà@õbmòŠó�bm@ @ ìíi@ ãaìò†Šói@ óîóÙ›Žî4ŠXORPPU@ ~@õaì@ ÛŠüïïä@õó�Šüi@ ŽômbØ
@óÜ@ìb‚@ômìóä@ôäbØó‚‹ä@õò‡åîb÷@óØ@ìíšüiVU@@óØ@a‡ÙŽïmbØ@óÜ@pbØò†@4ŠórŽïm@Šýû†

è@ æî�äói@ Šó�óÜ@ õŠbØaìa†çbØó‚‹ä@ óäa‡ŽîíOŽïi@ oŽïåŽï·Šó@ N@ÛŠüïïä@ õó�Šüi
òìòìb‚@ ômìóä@ ói@ òìóä†‹Ùïäb ŠŒbi@ ói@ oŽïn�ò‡,Üóè@ II@ôï’ò‡åîb÷@ ôn�ójŽî‹ @ óØ

óîa†bïm@ NHH@óÜ@ a†bÙî‹àó÷@ óÜ@ ìb‚@ ômìóä@ ôäbØó‚‹ä@ ôä‡äbOäó�,Üóè@ üi@ óîbàóåi@ óØ
”î‹m@ õó�Šüi@ Žõ‡äóè@ ì@ òìó�b�Øóm@ õaìb÷ˆû4Š@ õó,ÜóÙŽïm@ ômìóä@ õóOŽî4Š@@óØ@ çóè
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a‡äbØóïîò‡åîb÷@óïmìóä@ón�ójŽî‹ @óÜ@çóØò†@ó,ÜóàbàN@ômó,Üìò†íŽïä@ômìóä@õó�Šüi@Ûòì
òìónä‹i@ôàb‚@Šó�ói@pbØò†@ó,Üóàbà@óØ@çò‡äóÜ@óÜN@@

• @ô�Üb�@ômìóä@õò‰_äómRPPX 

@ô,Üb�@ ôîbmüØ@ óÜ@ òìüiŒŠói@ óäbnŽï’@ ôØóîòíŽï’ói@ pìóä@ ôäbØó‚‹ä
RPPWa†~óïîóäaíŽïq@óïî‹OŽî4Š@ÛóîòíŽï’ói@óÜ@a†òìóäíiŒŠói@óÜ@‡äbÙ’@ôäbØVP@@üi@Šýû†

@ ô,Üb�óÜ@ ÚŽïÝïàŠóiRPPW@@ õbmòŠó�@ ìRPPX@@ óÜXP@@ôOäbàóÜ@ ì@ †‹Ùî4ŠórŽïm@ Šýû†
SORPPX@@ Šbu@ ãóØóî@ üiQPP@@æî‹mŒŠói@ ón“îó @ ì@ ‡äaŒói@ ôÙî‹àó÷@ õŠýû†

@ôOäbàóÜ@ÚŽïmbØ@a†ìì‰Žïà@óÜ@ôäbØón�b÷VORPPX@õóÙî�ä@ón“îó @a†RWŠQTW@@Šýû†
ói@ üiÚŽïÝïàŠ@ ~@‘‹m@õüèói@•óàó÷@ òìómbè@ æîŒóia†@ ìòŠói@ ì@ ‡äbîb‚óä@õŠûŒ@ ã,ýói

@õóØòŠbØüè@ óØ@ òìóïäbéïu@ õŠíib÷@ ôäìíióÐó‚@ õüèói@ ôäbéïu@ õŠbØaìa†@ Šó�óÜ
@ìíi@ìíäb‚@ì@ŠaŒ@ì@õìòŒ@ôåèò4Š@N@ôOäbàóÜQPORPPX@üi@õŒóia†@pìóä@ô‚‹ä@@a†VP@

õòìbà@ óÜ@ ón�b÷@ æî�à�ä@ óØ@ ÞïàŠói@ Ûóî@ üi@ Šýû†@a‡ÙŽï,Üb�@ N@ôOäbà@ ÛóîòíŽï’ói
QPORPPX@@ õò‰Žî4Š@ ói@ ÛóîòíŽï’@ ói@ pìóä@ üi@ oŽî‹äò†a†@ Âäbà@ æî�qa‹‚@ óiSR@E

@ ôOäbà@ óÜ@ béäóm@ ì@ õŒóia†@ õóØó‚‹äQPORPPX@@ì@ a‡’bn�Žï÷@ óÜ@ ì@ ”î‹maì†@ ì
@ô,Üb�@ôäbØóOäbà@õbmòŠó�óÜRPPY@ çaíŽïä@ óÜ@pìóä@ ÞïàŠói@ Ûóî@ô‚‹ä@ a†TP@MUP@

bØò†@ã�ä@ìŒŠói@Šýû†pN@@
• óîóè@çbïmìóä@ôàóèŠói@æî‹mŠûŒ@õóäbm�ýì@ìó÷ 

ôÙî‹àó÷@ ômóàíÙy@ õòŒì@ ôäbØòŠbàb÷@ ôŽïqói@ N@ìó÷@ òìòŠaí‚@ õý@ õóîòíŽï’@ ãói
òíióè@ çbïmìóä@ ôàóèŠói@ óäbm,ýì@ Na‡ÙŽîˆû4Š@ óÜ@ ÞïàŠói@ çüïÝàói@ ~@õ4‹i@ ôŽïqói

çbïàóèŠóiZM@@
QN õ†íÉ�@ôiòŠóÈ@ôåï“äb’@@
RN ×a‹ŽïÈ 

SN bï�ì4Š 

TN ça‹Žï÷ 

UN Úï�Øóà 

VN µš 
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WN Šóäwîì 

XN a†óäóØ 

YN þŽîìò�äóÐ 

QPN ìím‹OØóî@ôiòŠóÈ@ômaŠbáï÷ 

QQN oŽîíØ 

QRN bî�°óä 

QSN ìím‹OØóî@ôåï“äb’IbïäbnîŠóiHH 

• @ô,Üb�óÜ@çbïä†‹Øò†Šìbè@õ4‹i@ôŽïqóiRPPSa†Z@M 
QN õ†íÉ�@ôiòŠóÈ@ôåï“äb’@@
RN wîìŠóä 

SN ça‹Žï÷ 

TN ìím‹OØóî@ôiòŠóÈ@ômaŠbáï÷ 

UN þŽîìò�äóÐ 

VN bî�°óä 

WN Úï�Øóà 

XN �÷aŒóu 

YN bïjïÜ@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
 

ôåïjŽïmZM@@
]]]]@@

@ìíàóè@õóÙî�ä@ôäbåŽïèŠbØóiói@oŽïn�ò‡,Üóè@bÙî‹àó÷@ôäbØòím‹OØóî@óm,ýì
pìóäóÜ@õóØóàóèŠóiN@@
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çbØòìbšŠó�ZM@@
@MMMMMMMM@@

 

• @@ lbnØ@ OóÝîí�Üa@ öõŠaí�Üa@ óÜby@ Oæî‹“ÉÜa@ ç‹ÕÜa@ ôÐ@ ò‹án�¾a@ tŠaíÙÜa@ Ojames howard 

kunstlerORPPU 

• lbnØ@Oóà†bÕÜa@oî�Üa@pbàŒa@ORPPT 

• lbnØOßì�i@‡uíîý@Oaoî�Üa@‹—È@öbénäORPPT 

• lbnØOßì�jÜa@óáïåÍi@ŒíÑÜa@Oamory b.lovinsORPPT 

• lbnØ@OHubberts Peak@OÚï’íÜa@ô¾bÉÜa@oî�Üa@�vÈORPPS 

• lbnØ@O×‹�Üa@×�Ñà@ôÐ@óÔb�Üa@OóÝàb’@pbÉÔímì@ò‹Åä@OSmil VaclavORPPS 

• lbnØ@O@ˆíÑåÜaì@òì‹rÝÜ@ôázÝ¾a@ßì�jÜa@ÖïÕ¥@ODaniel YerginOQYYQ 

• lbnØ@O–@ôÙî‹àýa@ßì�jÜa@óÈbå@OÓb“nØýa@‹—È@ßìýa@ö�§a@O  

Harold F. Williamson and Arnold R. Daum@OQYUY 

•  lbnØ@O@ôÙî‹àýa@ßì�jÜa@óÈbå–@OóÔb�Üa@‹—È@@ôäbrÜa@ö�§a@O 

Harold F. Williamson and Arnold R. 

Daum,RalphL.Andrson,GilbertC.Klose @OQYVS@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@MMMMMMMMMM@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@ J@ @ óÜ@ ómóibi@ ãó÷òŠbàˆ@ Žßaìóè@õóàbäˆû4Š@SQY@ @ì@SRP@@ óÜW@ìQT@OSORPPY†@õŠbÄü @ óÜ@ ì@ a

@òŠbàˆ@çaŠbîŒa‡äó÷RW@ìRX@@óÜì@çbn�Œ@õŠbèóiRPPYòìómòìa‹Øì,þi@a†N@@
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@ôäbØòŠüu@ì@ôäóàómìí�J@ @
• ìa‹våŽïé�Üóè@ôäóàómìí�@ @

i@ óØ@ õóïäóàómí�@ ìóÜ@ óïnî‹iìa‹våŽïé,Üóè@ õòŒì@ ôäbåŽïéàóèŠói@ üi@ oŽî‹åŽïèò†@ ŠbØó@N
æî†Šói@õŒí,Üó‚@Ûòì@ìa‹våŽïé,Üóè@ô½ím@óÜ@oŽî‹åŽïèò†Šò†@ìa‹våŽïé,Üóè@ôäóàómìí�@~

•ò4Š@ ômìóä@ õŒí,Üó‚@ ~ôn’ì‹�@ õŒbÌ@ ~pìóä@ N@æŽî‹åŽïèò†Šò†@ •óäb½ím@ ãó÷@ ì
÷@Žßó óÜ@a†aìóè@ìbä@óÜ@æŽî‹åŽïmí�ò†@ì@òìóîìòŒ@õó ŠóuìbäóÜ@ôäbåŽïéàóèŠói@üi@µv�Øü

a‡äbØòŠaíi@ìíàóèóÜ@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@óØ@ôàŠó N 

a‡n’ì‹�@óÜ@çüiŠbØ@õ4Ší�@Šó�@ónŽïn�óiò†@o“q@ìa‹våŽïé,Üóè@ôäóàómí�@õómbéÙŽïq@~
õòŒì@òìa‹äaím@•óàói@ IIõˆû4Š@ HH@óÜ@õòìó÷@üi@ òìóäbØóåî‹Žî†@óàò†Šó�@óÜ@oŽî�Oj,Üóè

Žî‹åŽïéiŠbØói@ óîòŒì@ ìó÷@ a†bn�Žï÷o@ N@ôäbØòìbšŠó�@ ôäbéïu@ ôäbØóä‡ä,þàó‚@ ôŽïq@ ói
@ ô,Üb�óÜ@ ìa‹våŽïé,Üóè@ õòŒìRPSPõò‰Žî4Š@ a†YP@ E@pbØò†@ µia†@ çbØóïn�îìa‡Žïq@ õ

@ô,Üb�óÜ@ a‡ÙŽïmbØóÜQYXQ@õò‰Žî4Š@ béäóm@ a†XQE†‹Øò†@µia†@ ôäbØóïn�îìa‡Žïq@ õN@ã,ýói
ìì‡åîŒ@ôîbn�Šbi@~ôàa‡äó÷@õû4Šó’bq@ì@ón‚óm@óÜ@oŽî‹åŽïèò†Šò†@ŠüuìaŠüuN@@

@Žßó óÜ@ çbàòŒìbè@ b�î,ýóè@ a†ò†Œüä@ ì@ ò†ˆóè@ ôäbØò†ó�óÜ@ õŒb�ó“ïq@ ô’4Šü’
@æî†Šói@õŒí,Üó‚@”ïmójîbmói@ a†bîˆüÜóåØóm@õŠaíi@ óÜ@ ìa‹våŽïé,Üóè@õòŒì@ôäbåŽïèŠbØói

a†ómbØìóÜN@µia†@ òŒìóÜ@ çbØóïn�îìa‡Žïq@ õŠûŒ@ ô’ói@ ìb‚@ ômìóä@ a†bn�Žï÷@ óÜ@ ã,ýói
ŽïèŠò†@ õòìó÷ŠóióÜ@ pbØò†@òì†‹ÙŽïÜ@ õaìóØ@ óäb�b÷@ õòìóån�aí @ ì@ Šó�òŠbš@ ì@ çbå
oŽïi@ çaŒŠóè@ô’óØó‚‹äN@çbØòìa‹våŽïé,Üóè@ ó½ím@ôäbmìí�@ †‹Ø@ çb�bi@ �“Žïq@ Ûòì

çüiŠbØ@ ô½ím@ Šó�@ ónŽïn�óiò†@ o“q@ N@Žßó óÜ@ çüiŠbØ@ ô½ím@ ôäbmìí�@ ômbØóÜ
ãòìì†@õŒbÌ@ a‡ï“ï,Üó óÜ@ a‡ïàŠó @õòíŽï’@ óÜ@oŽïšò†Šò†@ òŒì@ a‡åïv�Øü÷@@õ‡ï�Øü÷

@‹m@ õóÝî†Šó @ ì@ µuû�îbä@ õ‡ï�Øü÷@ Ûòì@ ”î‹m@ õìbïáïØ@ ô½ím@ ì@ çüiŠbØ
oŽïšò†Šò†N@@

• ìa‹våŽïé�Üóè@ôäóàómìí�@ô ò†óî 

@ìa‹våŽïé,Üóè@ôäóàómìí�@ôäbåŽïèŠbØói@õò‰Žî4Š@ Šó ó÷@ óØ@ æšò†@ üi@õaì@ çbØóïåïj“Žïq
@üi@æî†Šói@õŒí,Üó‚@ô ò†óî@ aìó÷@òìónŽïåŽï·@õ4Šü óäóiQUP@‹m@ô,Üb�@@ì@pbØò†@•ói

@üi@”ïn’ì‹�@õŒbÌVP@@üi@”îìb‚@ômìóä@ì@Žßb�TP@pbØò†@•ói@‹m@ô,Üb�N@@
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@ ô,Üb�óÜ@ ômìóä@ ô ò†óî@ õ�OŽïu@ õò‰Žî4ŠQYQY@ béäóm@ ón“îó @ a†RPŽßb�@ ~@ã,ýói
@ ómb ò†@ a†bn�Žï÷óÜSUMTPŽßb�N@Žõíä@ ô ò†óî@ ôàaìò†Šói@ õòìóåîŒû†@ õüèói@•óàó÷

Ø@ òìóäbÙŽîíä@ òŒaíŽï’@ì@ bOŽî4Š@õüèói@ôäóàómìí�@ôäbåŽïèŠò†@üi@ç�äb�b÷@ ì@ç�’bi@ ó
a‡n�ïi@ õò†ó�@ ôäbØbmòŠó�@ óÜ@ ìíióè@ õòìó÷@ Žßó óÜ@ †ŠìaŠóiói@ N@oŽî‹Øò†@ ôåïj“Žïq
o�b÷@æî‹mŒŠói@ómbOi@òŒì@üi@ôn�îìa‡Žïq@a†ìímbèa†@ôäbØóîò†óÜN@õüè@ónŽïiò†@•óàó÷

ôn�b÷@ æî‹mŒŠói@ üi@ pìóä@ ôäbåŽïéàóèŠói@ õòìóäíiŒŠóiNïj“Žïq@ •óàó÷@õòìó÷@ ôå
@óïîb’üi@ãó÷@pbØò†@o�îíŽïq@•óàó÷@óØ@oŽîŒójia†@ômìóä@ôäbåŽïéàóèŠói@óØ@oŽî‹Øò‡ŽïÜ

òìómbÙi@ 4‹q@ ç†‹Ùåïia†óÜNòŒì@ ôäbåŽïèŠbØói@ õòìóä†‹ÙàóØ@ õüèói@ N@ôäbåŽïèŠbØói@ ói
õòŒì@ óÜ@ òìüiòŒbm@ õòŒì@ Ûòì@ òìò‹OŽïu@ õòŒì@ II@ì@ çb“Øa†@ ì@ çb“Ù,Üóè@ ì@ ìb÷@ ì@ bi

i@ ì@ ˆû4Šì@ çbØóÜüqó’ìì‡åîŒ@ ôîbn�ŠbHH@ ~@óÜ@ Œaì@ •aíŽïè@ •aíŽïè@ óØ@ ÛóîòíŽï’ói
òŒì@ôØòŠó�@ôØóîòìbšŠó�@Ûòì@oŽî‹åŽïéi@ìa‹våŽïé,Üóè@õòŒì@ôäbåŽïèŠbØóiN@@

• ìa‹våŽïé,Üóè@õòŒì@ôäíióè@ôäbØòŠbØüèZ@M 
QN ô ò†óî@õòŠaìóÔ@@
RN òŒì@ôäbåŽïèŠbØói@õŠóOîŠbØ 

SN ôäbåŽïèŠbØói@õŠaíi 

TN òìüiòŒbm@õòŒìóÜ@õŠìì† 

jàaŠói@ õòìaŠaŒòìüiòŒbm@ õòŒì@ óÜ@ óïnî‹i@ ìa‹våŽïé,Üóè@ õòŒì@ Šó@ ~@õòŒì@ ÛóîòíŽï’ói
ôäbåŽïèŠbØói@óÜ@ŠûŒ@ôØóîòìbà@üi@póîbåŽïq@ôîbmüØ@òìüiòŒbm~@bi@ì@b÷@ì@ˆû4Š@õòŒì@Ûòì@~

òìóåiò†@òŒbm@ôàaìò†Šóiói@íÙ,Üói@ ~@ôäbåŽïéàóèŠói@õbäaím@ìa‹våŽïé,Üóè@õòŒì@ a‡ÙŽïmbØóÜ
óàói@oŽïmí�ò†@ŽômbØ@pbØò†@çìòìónŽïibä@òŒbm@•N@@

• ìa‹våŽïé�Üóè@õòŒì@ôäbØóqa‹‚@ì@•bi@óäóîý 

QN çbØó’bi@óäóîý@@
@Žßó óÜ@ óîóè@ õŒŠói@ õòŒì@ ôØóî4‹š@ óØ@ òìónŽî‹Øò†bïu@ òìói@ ìa‹våŽïé,Üóè@ ôäóàómìí�

a‡ïåm‹O,Üóè@ì@òìóån�aí @ôäb�b÷@N@pbîìbïáïØû4�q@õòíŽï’ói@ôä†‹ØŠó�òŠbš@õüèói@ì
ïu@õómbéÙŽïq@ì@Šüu@oŽî‹äaímò†oŽî‹Ùi@o�ìŠ‡ŽïÜ@õŒaìbN@óïäóàómìí�@óÜ@”ïmójîbmói
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çbØóîŒbÌ@ì@Þ’N@Œaìbïu@ôäbåŽïèŠbØói@üi@óØ@oŽî‹åŽïéiŠò†@ŽðÜ@ôäóàómìí�@oŽî‹äaímò†@óØ
õìbïáïØ@ôn�îíŽïq@õŠó�òŠbš@õaì†@a‡äbØò4Šüqbq@ì@óØû4‹Ð@ì@ŠóåŽîì�i@óÜ@oŽï’ò†N@@

RN ôäbØóqa‹‚@óäóîý@@
óåiò†@òìóïä‡äbmí�@õüèói@õòìóÜ@óïnî‹i@@õüè@óåiò†@ì@aìóè@ôäìíj�ïq@ôØòŠó�@õüè

oŽïiò†@o�ìŠ†@aìóè@ó Šói@õŠìò†@ôäbØòŒbÌ@ôàb−ó÷@óÜ@bàŠó @õóÝq@õòìóäíiŒŠóiN@óØ
@õòìòŠò†@ üi@oŽïšò†Šò†@ òìóîìòŒóÜ@ óØ@ a‡ïàŠó óšŠóq@õŠa†‹Ø@ ãò†ŠóióÜ@ ‹OŽî4Š@ ónŽïiò†

õìòŒ@ õü N†@ ôäíi†bîŒ@ ì@ õìòŒ@ ôàŠó @ õóÝq@ õòìóäíiŒŠói@ õüè@ ónŽïiò†@ óØ@õò†Šbî
òìóäíjÙ’ì@ì@çíjäbibïióiN@@

• ìa‹våŽïé�Üóè@ôäóàómìí�@ôäbØòŠüu@ @
QN ôn’ì‹�@õŒbÌ@ì@pìóä 

@óÜ@ ÚŽïåïš@ ìbäóÜ@ a‡äbØbîŠòŒ@ ôåi@ óÜ@ çìíi�OŽïu@ ì@ çì†‹à@ çbØóïàa‡äó÷@ òŠòìò‡åîŒ
oŽï›i@üi@õaìóè@õòìó÷@Žôiói@çbØòín“ïäNçíï’ürîa†@õìòŒ@õ‹m@ôäbØóåïš@bèòìŠóè@N

äó÷@ó½ím@ãó÷@Šó�óÜ@ bmóèŽßb�@ôäíi4ŠórŽïm@ói@òíi@o�ìŠ†@ìa4‹ia†@ôÙŽïåïš@óäbïàa‡@II
@ õóÙî�äUPPŽßb�@ çüïÝà@ NHHa‡åïv�Øü÷@ ôäíióä@ Žßó óÜ@ ~@ó½ím@ ãó÷@ bî�Øói

@Šb“Ð@õŠbØói@ìò‹mò†b�@çbîómbéÙŽïq@óØ@õìbïáïØ@ô½ím@üi@òìómû†‹Ùï’@õóäbïàa‡äó÷
çìíi@o�ìŠ†@çbØóïäüiŠbØûŠ‡îbè@ómbéÙŽïq@ôàŠó @ìN@ìó÷@ã,ýói@çbî@òìómòìbàóØ@õòìb÷

oŽï“ïäò†@ çbî@ â,Üóè@ ónŽïiò†N@óØ@ òìóåiò†ŒŠói@ çbØóïäüiŠbØûŠ‡îbè@ ó½ím@ a†ómbØìóÜ
æîŠó�óÜóØ@õóäa†Šói@ìóÜ@çbî@õìòŒ@ôäbØóåïš@óÜ@ç�Øí�N@a‡îìòŒ@õóäbåïš@ìóÜ@bmóè

çò†bä@çbîòìóäíiŒŠói@õŠaíi@õ‡ï÷@óØ@oŽïiò†@�OŽïuN@@
ómbéÙŽïq@ Žßó óÜ@ ó“ïàóè@ ”ïn’ì‹�@ õŒbÌ@@ì@ óîóè@ a‡îìòŒ‹Žîˆ@ ôäbØóïäüiŠbØûŠ‡îbè

òìóîóØóÝ’@ó’ói@Šó�@ónŽîìóØò†@IIòìóØòìb‚@ómìóä@ómaìNHH@@
RN Œí,Üó‚ 

oŽî4‹iò†@ Ž¶@ çbîaìóè@ óØ@ çbØóØòì4Š@ õòìb�bq@ óÜ@ oŽïiò†@o�ìŠ†@ Œí,Üó‚N@óÜ@ óäí¹@ üi
IIa‡äbØóšbîŠò†NHH@ì@ ŒŠói@ õŠb“Ð@ ‹Žîˆ@ ónŽîìóØò†@ ‹maì†@ ì@ òìónŽïjjï’@ oŽŽïäaímbäòì
ó òìóïØòŠò†@ õbàŠN@ì@ â,Üóè@ óåiò†@ pbØ@ ôäìíi4ŠórŽïmói@ ‹m@ ôäbØòìb�bq@ ì@ ìb÷@ ã,ýói
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@ì@õ‰Øbq@ ì@ ómbéÙŽïq@õìì4ŠóÜ@ Œaìbïu@õóÝqói@oŽïiò†@o�ìŠ†@ Œí,Üó‚@ ‹maì†@ ì@ æåŽïàbä
òìóî4‹šN@@

@ì@õ‰Øbq@ôn�b÷@õòìó÷ŠóióÜ@ Œí,Üó‚@õŠüu@æî�‚‹äói@ ói@oŽî‹äò†a†@æî†Šói@õŒí,Üó‚
òŒŠói@ õ4‹š@ ~óàó÷@ óØ@ôØóîòíŽï’ói@ òímbéÙŽïq@ çüiŠbØ@ ô½ím@ óÜ@ óîòìó÷@ õbäbà@ •
ôØòŠó�@ Nóîóè@ õŒŠói@ ôäbmìí�@ õbäaím@ æî†Šói@ õŒí,Üó‚@ òìóäbmbÑï�@ ãói@ II@õì4ŠóÜ

òìóïàŠó @õóØóîNHH@@
• ôäóàómìí�@óÜ@‹m@õŠüu@Žõ‡äóè 

• QNô¾@ômìóä 

ô¾@ômìóä@ IIOil Sands@ HHÜ@ óïnî‹i@oŽïiŒŠói@ õ4‹š@ ÚŽïmìóä@ çbî@ ômìóä@ ô¾@ çbî@ó
µàüni@ôäbØòín“ïäN@ì@ ìb÷@ Žßó óÜ@ 4ŠíÔ@çbî@�@ óÜ@ôn’ì‹�@ôØóîó,ÜóÙŽïm@ óÜ@ óïnî‹i@ óØ

µàüni@ ói@ oŽî‹�bäò†@ óØ@ pìóäóÜ@ wåïÜ@ õ4‹š@ ôÙŽîŠüuN@óÜ@ Œaìbïu@ õóOŽïu@ ŠûŒóÜóØ
óîóè@a†bïäì†@~óîóè@a†þŽîìò�äóÐ@ì@a†óäóØ@óÜ@ôäb ŠŒbi@ì@òŠìó @ôØóîòíŽï’ói@ã,ýóiN@@

i@ oŽî‹�bäò†@ ô¾@ ômìóä@üi@ óåïàüni@ ôàb‚@ çbî@ ôîb�b÷bä@ ôÙŽïmìóä@ óØ@ õòìó
oŽî‹åŽïèò†Šò†@çbØò�ióÜ@óØ@ôn’ì‹�@ôàb‚@ômìóä@Žßó óÜ@õòìóä†‹Øbïu@N@a†bn�Žï÷@óÜ

@ì@pìóä@ô‚‹ä@õòìóäíiŒŠói@õüèói@ôäbéïu@ômìóä@ô ò†óî@ói@oŽî‹äò†a†@ô¾@ômìóä
Žõíä@õbîˆüÜóåØóm@õòìóåîŒû†@õaì†@ôäbåŽïèŠò†@õìí›Žïm@õòìóäíjà�ä@@ì@ôäbåŽïèŠò†@üi

oŽïi@wäaŒbÔ@ói@òìóïäb ŠŒbi@õìì4ŠóÜ@òì†‹Ø@õaì@óØ@ôåmì,ýbqN@@
• ô¾@ômìóä@ô ò†óî@ @

ô¾@ ômìóä@ óÜ@ óîóè@ çbîòŠìó @ ôÙŽï ò†óî@ bïäì†@ ôäbm,ýì@ óÜ@ ÚŽîŠûŒ~@ì@ bÙî‹àó÷@ Ûòì
o�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@ôäbm,ýì@óÜ@ÚŽîŠûŒ@ì@bï�ì4Š@~@ìì†ŠóèóÜ@Ãò†óî@æî‹mòŠìó @ã,ýói

,ýììóîóè@a†þŽîìò�äóÐì@a†óäóØ@ômN@ô ò†óî@ói@óäb�Øóî@òìóÙŽïq@óm,ýì@ìì†@ãó÷@ô ò†óî
ìb‚@ômìóä@óÜ@ bïäì†@ìíàóèN@ô,Üb�óÜRPPW@@ô¾@ômìóä@óÜ@òìüiŒŠói@ a†óäóØ@ôàóèŠói

@üiTT@Epìóä@ôàóèŠói@ôn“ @õüØ@óÜN@üi@õŒóia†@”îìb‚@ômìóä@ôàóèŠói@ìSX@NE
i@ a†óäóØ@ òìóîòìóäíiŒŠói@ ãó÷@ õüèói@õóOŽïu@ ì@ bÙî‹àó÷@ üi@ ôØòŠó�@ õòìbšŠó�@ òí

òìóm‹ @ ôÙï�Øóà@ ì@ óî†íÉ�NòŒŠói@ •þŽîìò�äóÐ@ ôàóèŠói@ ~@ôØóîŠbïäaŒ@ ~ïè@ ã,ýói
óïä@õòŠbiŠò†@ìa‹Ø‡äó�óqN@@
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@ @ õóÙî�äói@ oŽî‹åŽï,Ýàó£@ ô¾@ ômìóä@ ô ò†óî@ oŽî‹äaímò†ROS@@ômìóä@ ô ò†óî
ôäbéïuNŽî‹åŽï,Ýàó‚ò†@õ†óäóØ@õbÙ�bibmb÷@ômìóä@ô ò†óî@õóÙî�ä@ói@oQPW@@çüïÝî‹m

@ õóÙî�äói@”ï�ŠíÔ@ ôÝŽîìò�äóÐ@ ômìóä@ ì@ @ ÞïàŠóiRSU@ÞïàŠói@ ŠbïÝà@ N@çbïØì†Šóè
@óäóØò†@pìóä@ô ò†óî@òìóÙŽïqVŠS@ÞïàŠói@çüïÝî‹m@~@õìb‚@ômìóä@ô ò†óî@a‡ÙŽïmbØóÜ

@ ómb ò†@ ôn’ì‹�WUŠQ@@ì@ óîa‡n�a4Šòìbä@ ôm,ýóèˆû4ŠóÜ@ õóåîŠûŒ@ óØ@ ÞïàŠói@ çüïÝî‹m
ïmójîbmóióîa†óî†íÉ�@ôiòŠóÈ@ômóØóÜóàóà@óÜ@”N@@

• ô¾@ômìóä@õìì‰Žïà 

@ôm,ýì@óÜ@”ïmójîbm@ói@ì@çbØóåî‹Žî†@óàò†Šó�@üi@òìónŽî4Šó ò†@ôäbåŽïèŠbØói@ô¾@ômìóä
a†Šbiì4Šìì†@ çaíŽïä@ IIbn�Žï÷@ ôÔa‹ŽïÈHHòìbÙî‹àó÷@ ôäbØóäó�ò4Š@ óäaín“ïäa†@ çóîýóÜ@ ìN@ì

a‹åŽïèŠò†@ ŠûŒ@ õ4‹iói@ a‡àóèò†ˆóè@ õò†ó�óÜ@ôáŽîŠóè@ óÜ@ çì�Ý‚íi@ õóšìbäóÜ@ òì
â,Üóè@ ói@ òìóä†‹Øbïu@õóOŽî4Šói@ô�äò4ŠóÐ@õŒb�Üó÷@ N@ô¾@ ó,Üóèói@ a‡’ò†Œüä@õò†ó�óÜ

@ôäbØòín“ïä@ óÜ@ òŒaìbïu@oÐŒ@ôäíjn�ìŠ†@ a‡ÙŽïmbØ@ óÜ@ ônÐŒ@ ô¾@ ói@ a‹äìbä@µàünïi
òŠìó @ôØóîóÝq@ói@òìón,ÜóÑ�ó÷@óÜ@ò�Ùî�ä@óØ@µàüniN@@

• @ô¾@ômìóä@ôàóèŠói 

¾ôîb�b÷bä@ômìóä@üi@ôØòŠó�@õòìbšŠó�@óÜ@óïnî‹i@µàüni@ô@II�i@õìb‚@ômìóäHH@~
@ìó÷@bm@òìóîìòŒ@ôä‡äóÙ,Üóè@õóOŽî4Š@óÜ@ôîb�b÷@ôØóîòíŽï’ói@oŽî‹åŽïèò†Šò†@�i@ômìóä

òìòŠò†@ ónŽî†@ a‡ïn’ì‹�@ õŒbÌ@ õŠb“Ð@ ‹Žîˆ@ óÜ@ óØómìóä@ óØ@ õóïî,ýíÔ@ N@ÚŽî‡äóè@ óÜ@ ì
bØói@ †‹Ù�ò†@ õŠb“Ð@ a‡‚û†ìŠbioŽî‹åŽïèò†Š@ II@ìbä@ üi@ ìb÷@ çbî@ ŒbÌ@ ôä†‹ÙŽïm@ õüèói

çbØò�i@NHHóØómìóä@õòìòŠò†óåmbè@õ�OŽïu@óÜ@çìíibïå,Ü†@üiN@@
a‡åïàüni@ ômó,Üby@ óÜ@ ã,ýói@ ~oŽïiò†@ Œaìbïu@ õóOŽî4Šói@ õóØómìóä@ ôäbåŽïèŠò†N@ìíàóè

i@ ói@ ôn�îíŽïq@ ôåïàünïi@ ômìóä@ ôäbåŽïèŠò†@ üi@ oŽî‹åŽïèò†@ ŠbØói@ óØ@ çbØbOŽî4Š@ôÙŽî4‹
a‡îŒaíïm�÷@õ�i@ômìóä@ Žßó óÜ@ †ŠìaŠóiói@ óîóè@ ìb÷@ õŠb“Ð@ ì@ôàŠó @õòŠìó @ N@óÜ@ ì

òìóîìòŒ@õìì4Š@ôåî4�ŽïÜ@õbOŽî4Š@óÜ@óïnî‹i@ô¾@ômìóä@ôäbåŽïèŠò†@ôäbØbOŽî4Š@æî�Oä‹ @N
@ oŽî‹mìò†@ ôŽïq@ óØ@ òìóÙŽî‹Žïàb÷@ õüèói@ IIôîìì4Š@ ôåî4�ŽïÜ@ õ‹Žïàb÷HH Stripmining@

÷@õbOŽî4ŠóÜ@ì@óØó¾@õòìòŠó�@ôäbØóåïš@ôåî4‹iói@oŽïn�ò‡,Üóè@óØ@òìòŠìó @ŠûŒ@õ‹Žïàb
pìóä@ôäbåŽïèŠò†@üi@ôä†ŠbäN@ôîóOŽïu@ôäbåŽïèŠò†@oŽî‹mìò†@•óàói Insitu @@o“q@óØ
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@ói@ â,Üóè@ ôä†‹ÙŽïm@ @ õóOŽî4Š@ óÜ@ ôåïàüni@ ômìóä@ ôvåïÜ@ ôä†‹ÙØí�@ Šó�@ ónŽïn�óiò†
òìóØómìóäói@Žßbq@óØ@�@óÜ@ŒŠói@ôØóîóÝq@ìì4Š@Šó�@üi@òìónŽïjiŒŠói@ôäb�b÷@ói@oŽïäò†N@@

• ô¾@ômìóä@ôåmì�ýbq@ì@òìóån�aí  

@õŒŠói@ ôvåïÜ@ óØ@‘ŠíÔ@ ômìóä@ óÜ@ óïnî‹i@ a†óäaín“ïä@ ìóÜ@ ìa‹åŽïèŠò†@ õìb‚@ômìóä
òìóïîb�b÷@ ômìóä@ õŠüi@ õüèói@ òìónŽîŠŒaíOi@ oŽî‹äaímbä@ óØ@ óîóè@ N@ça‹ @ bèòìŠóè

äbØómbéÙŽïq@ üi@ ôåî4Šü @ üi@ oŽîìóØò†@ì@ æî�äói@ Ûòì@ ôäb ŠŒbi@ õòíŽï’ói@ pìóä@ ô
pûŒbàN@õüèói@ õŒb�ó“ïq@ ômìóä@ üi@ oŽîŠ†4Šü ò†@ a‡îü‚@ õóOŽïu@ óÜ@ Šóè@ òìó÷ŠóióÜ

òìó ì,ýbq@õüèói@pìóä@ôäbØómbéÙŽïq@üi@ôåî4Šü @çbî@òìòímìóÙ“Žïq@õ‹Žïàb÷N@@
ça4Šó aì†ói@ôäbØòˆû4‹q@ìíàóè@Ûòì@NŠó�óÜ@oŽïiò†@õŠóOîŠbØ@ô¾@ômìóä@õŒb�ó“ïq@

a‡îòìóä†‹Øbïu@ ôÌbäüÔ@ óÜ@ ”îìb÷@ Šó�óÜ@ ì@ a‡ïäbåŽïèŠò†@ ômbØóÜ@ õìòŒ@ ~@bèòìŠóè
@çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@ãòìì†@ôäbØòŒbÌ@õüèói@óîóè@•aìóèì@•óØ@Šó�óÜ@ô“îŠóOîŠbØ
@ôäbØómbéÙŽïq@ ôäbåŽïèŠbØói@ õó�û4‹q@ óÜ@ ì@ Ûóîó�û4‹q@ ìíàóèóÜ@ oŽïšò†Šò†@ óØ

òìóØómìóäN@@
ŠbØüè@ónŽïji@óØ@pbØò‡ŽïÝîaì@•óàó÷@ì@õìòŒ@óÜ@Šóè@óOåîˆ@ôäìíj�ïq@üi@ôØòŠó�@ôÙŽî

òìb÷@ ì@ òìaìóè@ N@ôn�îíŽïq@ ì@ …bi@ ì@ çbn�Ša†óÜ@ çaìa‹Ð@ ôÙŽîŠóiì4Š@ôä†‹iìbäóÜ@ õüèói
@ŠûŒ@ôÙŽî4‹i@ôäìíi@÷ïq@ónŽïiò†@a‡àb−ó÷@óÜ@•óàó÷@ì@oŽïiò†@ŠûŒ@õìb÷@ôäbåŽïèŠbØóiói

ìb÷@óÜ@Nü÷@ãòìì†@ôäbØòŒbÌ@óÜ@ŠûŒ@õ4‹i@ôäìíšŠò†@õüèói@ì@ãóØóî@ì@çüiŠbØ@õ‡ï�Ø
@ãòìì†@ ì@ Ûí›i@ õóÝî†Šó @ ì@ çûŒü÷@ ì@ ‡ï�Øü÷@ ôma�ä@ ãòìì†@ ì@ çüiŠbØ@ õ‡ï�Øü÷

oî�Ø@õ‡ï�Øü÷@N@õóÝq@õòìóäíiìŒŠói@a‡“ïàb−ó÷@óÜ@ì@ìaìóè@ôäíj�ïq@õüè@ónŽïiò†
aìóè@ì@•óØ@ôåî4Šü @ì@õìòŒ@õbàŠó N@@

• RNôàümó÷@õòŒì@ @
Ü@ ôàb−ó÷@ óÜ@ oŽïšò†Šò†@ óØ@ õóîòŒì@ ìóÜ@ óïnî‹i@ôäbÙÜòìóÙŽïq@ çbî@ òìóåmìóØŠì‡ÙŽï

óÝî†Šó @ôØìbäN@õò‰Žî4Š@ôàümó÷@õòŒìRP@EoŽïåŽïèò†@ÚŽïq@ôäbéïu@õòŒì@õ@ N@çbØbäaŒ
póîbä@ ôîbmüØ@ óØ@ óîòŒì@ õóåïÔón�a4Š@ ôØóîòìbšŠó�@ óØ@ ôàümó÷@ õòŒì@ óåäaì4Šò†aì@N
@õò‰Žî4Š@ óÜ@ óïnî‹i@ pbØò†@ o�ìŠ†@ ôàümó÷@ õòŒì@ õò‡åîb÷@ óÜ@ çbàí @ óØ@ õòìó÷
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òí›Žïm@ôäa‹ @ ì@ óîóè@ òìóïmóàýó�@ ói@ õ‡äòíîóq@ õòìó÷@ çbØóïn“ @ óï�‹móà@ ì@ õóØ
óîóè@çbîŒŠói@õòìóäa‡Ù“ïm@õbäaím@óØ@ôäbØû4Šó’bq@óÜ@µàó÷@ôÙŽïä†‹ØŒbiŠò†ü‚N@@

@ì@ô’ü‚óä@ì@çí›ÙŽïm@õüè@ónŽïiò†@aìó÷@oŽïióä@”îˆíÙi@Šó ó÷@ôàümó÷@õòìóäa‡Ù“ïm
çbïä†‹ØŠó�òŠbš@ ì@ çbØóÄû‹à@ ôäìíi@ ãa‡äóøàóØ@óïä@ bäb�N@ìó÷@ ôàb−ó÷@ óÜ@ •óàó÷

òìóäbØòì‡åîŒ@ óäb‚@ ôäbØóïîb�b÷@ óÙŽïÜŠbØ@ Šó�óÜ@ óîòìóäa‡Ù“ïmN@Ú“ïm@ õòŠbióÔ@ ì
óäaŠòìò‡åîŒ@ìó÷@ôä†‹à@çbî@çbà@Šó�óÜ@óîóè@õŠóOîŠbØ@õŠûŒ@ì@ãóØ@•óØóåm‹ ŠòìN@@

@ôåî‰á,Üóè@ ói@ béäóm@ óîóè@ Šòììò‡åîŒ@ Žõ‡äóèRP@ßíuOoŽî‹àò†@ âÍØ@ ~@çbî‹m@ôÙŽî‡äóè
ò†@ ómb SPPßíuOâÍØ@ ~@ ÚŽïmbØ@ oŽî‹Øò‡Žïm@ çbîŠóOîŠbØ@ çbØòŠò†�’R@ßíuO@âÍØ

ç‰àò‡,ÜóèN@çbØó�û‹îbÄ@ã,ýóiRPP@ßíuOoŽî‹Øò‡Žïm@çbîŠóOîŠbØ@ómbØìó÷@âÍØN@@
@ôäbåŽïéàóèŠói@üi@ a‡äbØóïàümó÷@óO�Žîì@óÜ@òìóäò†ò†@Ú“ïm@óØ@õóäbîû4Šó’bq@ìó÷@õ4‹i

òìóïàümó÷@ôäíi@pŠóq@ôàb−ó÷@óÜ@biòŠbØ@N@õóäbîû4Šó’bq@ìó÷@ŠójàaŠói@óÜ@ò�àóØ@ŠûŒ
@Œí,Üó‚@ì@pìóä@Ûòì@ìa‹våŽïé,Üóè@õòŒìói@óØ@æiò†@o�ìŠ†@ a‡äbØóïàŠó @óO�Žîì@óÜ@óØ

çóØò†ŠbØN@@
@ómb ò†@ôàümó÷@õû4Šó’bqS@ãa‹OïÝïàOpaìüÝïØ@O@ŠójàaŠói@óÜ@‹Žïà‰mbØWPP@@ãòìì†@ãa‹ 

çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@ OpaìüÝïØ@ OóïàŠó @ óO�Žîì@ óÜ@ ‹Žïà‰mbØa‡äbØ@ N@óÙ“ïm@ ò4‹i@ ìó÷@ ã,ýói
óïä@ bäb�@ çbîŠó�òŠbš@ óØ@ çí›ÙŽïm@ ì@ ô’ü‚óä@ õüè@ ónŽïiò†@ óàóØN@ìó÷@ òìó÷@ ŠóióÜ

@õòìóä†Šb’@ üi@ çóØò†ŠbØ@ òìóïàümó÷@õòŒì@õüèói@ æåŽî†@ ãóèŠói@ biòŠbØ@ óØ@õóäbm,ýì
çaín“ïäa†@ óÜ@ Šìì†@ òìóîìòŒ@ ‹Žîˆ@ôäbØó,Üü‚@óåïš@‹ŽîˆóÜ@ óäbîû4Šó’bq@ ìó÷@ N@õŠóOîŠbØ

@bm@ ”ï,Üb�@ çaŠaŒóè@ üi@ ò‹Oi@ çbîòì@ Žßb�@ ça†ó�@ üi@ óîóè@ õò‰ŽîŠ†@ óäbÙ“ïm@ ìó÷
ôîb�b÷@õòìóäa‡Ù“ïm@õŠóOîŠbØ@üi@òìónŽïiò‡àóØ@çbî@oŽïåŽïàbä@õóØóîŠóOîŠbØN@@

@õóOŽî4Š@ óÜ@ æåŽïi@ ãóèŠóiòì@ ôàümó÷@ õòŒì@ óØ@ ça‡,Üìóè@ óÜ@ çbØbäaŒ@ a†bn�Žï÷óÜ@ óîüi
mó÷@ôä†‹ÙmŠóq@Ûóä@òìóïàümó÷@ôäìíjmíuòìóïàüN@pŠóq@ãüïäaŠüî@õóÝî†Šó @a‡îbïm@óØ

pbØò†Šò†@Ûí›i@õóÝî†Šó @ì@pbäû‹müïä@ì@pbäümû4‹q@ì@oŽïiò†N@üi@oŽî4Šü ò†@õó,Üíu@ì
@ôîbiòŠbØ@ õòŒì@ ì@ òŒŠói@ õŠb“Ð@ óØ@ òìüiŒŠói@ óá,Üóè@ ìóÜ@ ì@ a††Šb�@õìb÷@ óÜ@ ôàŠó 

oŽî†@o�ò†òì@NŽïàò‡Žïuói@ŠûŒ@õòìòŠò‡Ù“ïm@õû4Šó’bq@a†óîóOŽî4Š@@ãóÜ@ô�‹móà@ì@oŽïå
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óîóè@õòŠìó N@ãóèŠói@ biòŠbØ@ òìóïàümó÷@ôäíjmíu@õóOŽî4ŠóÜ@ ça‡,Üìóè@ óÜ@çbØbäaŒ@ óîüi
óàóØ@õòìòŠò‡Ù“ïm@õû4Šó’bq@óØ@æåŽïéiN@@

• ôàümó÷@õòŒì@ôäbØó_�Žîì 

@ôäbåŽïéàóèŠói@ôäbØóO�Žîì@óÜ@ÚŽîŠüu@óÜ@æŽî‹äò†a†@ôàümó÷@ôäbåŽïéàóèŠói@ôäbØóO�Žîì
ôá,Üóè@ ôàŠó NÛóîòíŽï’ói@@o�ìŠ†@ óØ@ ôàŠó @ óïá,Üóè@ ôäbåŽïàóèŠóiói@ oŽïn�ò‡,Üóè

òìóäbØòŠíØ@ôä4‹Ð@óÜ@oŽïiò†N@ô,Üb�óÜ@aŠŒóàa†@óØ@ôàümó÷@õòŠíØ@ãóØóîQYTT@@óÜ@ìíi@a†
@ôàüïäaŠüî@õóØóïäóàómí�@ óØ@ôàümó÷@ôØóš@ôäbåŽïéàóèŠói@ üi@ bÙî‹àó÷@ óÜ@ †ŠüÑäbè

ìíi@ôn’ì‹�NóîòŒì@ìó÷@ì@båŽïèò†@ãóèŠói@ôàüïäümüÝi@óØ@ôÙ,ÜóØ@pbèò†@ãóèŠói@óØ@õ
a� ò†óäŠòíŽïÜ@ N@ôn�óióàói@ aŠŒóàa†@ a‡äbéïu@ óÜ@ ôàümó÷@ õòŠíØ@ bèòŠüu@ ‹maì†

biòŠbØ@ ôäbåŽïéàóèŠóiN@ì@ çbØòìòŠóØ†Šb�@ ì@ ôäóàómìí�@ õŠüu@ óÜ@ çŒaìbïu@ óØ
a‡äbïäbØò‡äòìbäN@@

• ãüïäaŠüî@ôä‡äbnïq 

÷@óàbäŠói@üi@ôîóåï›åi@ì@ôîbmòŠó�@ô½ím@óÜ@óïnî‹i@ãüïäaŠüîçbØóïàümó@~@ìì†Šóè@ói
òìóîŒbiŠó�@ì@ôäò†óà@õŠaíiN@õìòŒ@õìì4Š@õòìòŠó�@ôäbØóåïš@óÜ@oŽîìóØò‡�ò†@ óØ

a‡îìòŒ@ ô‚bäóÜ@ çbØa�äbØ@ ôäa4Šó aì†ói@ õóOŽî4Š@ óÜ@ çbîN@ãüïäa4Šüî@ óØ@ õòìó÷@ õa4ŠòŠó�
óîóè@ a‡äbéïu@ ìíàóèóÜ@ ôn’ì‹�@ ôØóîòíŽï’óiN@ôØóîòíŽï’ói@ ôàóØ@ ôÙŽï’ói@ ã,ýói

�ò†@ãb‚@õ4‹šoŽîìóØò‡nN@æiò†@pŠóq@ãüïäaŠüî@õìa‹ÙîŠbî†@ôØóîóÝî†Šó @‡äóš@ÚŽïmbØ
oŽî‹mìò†@ôŽïq@ a‡ÙŽïÙŽïÜŠbØ@ ò�−ŒóÜ@ IIôàümó÷@ôäìíjmŠóq@ HH@ô’aíŽïè@ôØóîòíŽï’ói@ ì

a‡äbØóïàümó÷@ òìaŠŒóàa†óÜ@ pa†ò†ìì4ŠN@ômbØóÜ@ pa†ò†ìì4Š@ a‹Žï‚@ ŠûŒ@ ôØóîòíŽï’óiì
a‡ïàümó÷@ ôØóš@ õòìóåïÔóm@ Nì@ a‡àb−ó÷@ óÜ@pbØò†@ o�îíŽïq@ óØ@ oŽïšò†Šò†@ ÛóîòŒ

oŽî‹Ùi@óØóäíjmŠóq@õŠûŒ@ôÙŽï,Üû4�äüØ@ a†óØòŠbi@ìì†ŠóèóÜN@ôàümó÷@ôäíjmŠóq@æî�’bi
@ãüïäaŠüî@õòíŽï’ìbè@ŽômbØ@pa†ò†ìì4ŠRSU@@ãüïäümüÝi@çbîRSY@oŽî‹åŽïéiŠbØóiN@@

@çbïîóÝî†Šó @ õòŠbàˆ@ çbàóè@ óØ@ õóäþî†Šó @ ìóÜ@ óïnî‹i@ òíŽï’ìbè@ óÜ@ o�óióà
óèóî~pbäû‹müïä@ õŒaìbïu@ ôØóîòŠbàˆ@ ói@ ã,ýói@ N@ ôàüïäaŠüîRSU@@ ói@ II@õòíŽï’ìbè

çìíjmŠóq@ HHoŽî‹�bäò†N@Ûóîò�−Œ@õüè@ ónŽïiò†@ óØ@ çìíjmŠóq@ üi@ôÝîóà@ôäíi@õüèói
ôàŠó @õòíŽï’ói@pbØò†Šò†@ÛóîòŒì@ì@ÚŽïÜŠbØN@@
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ãüïäaŠüî@ ôØóîóÝî†Šó @ ÚŽïmbØRSU@bï�@ çbî@ çû‹müïä@ ìì†@ aìó÷@ oŽïiò†@ pŠóq@ç
ãüïäaŠüî@õ‹m@õóÝî†Šó @ÚŽïmbØ@ì@pbØò†Šò†RSU@@óäbäû‹müïä@ìó÷@ì@oŽïi@òìóïn“ïäóm@óÜ

‹m@õóÝî†Šó @ôäìíjmŠóq@õüè@ónŽïiò†@çìóÙi@ÛóîŠói@N@‹m@ômbäû‹müïä@òíŽï’@çbàóèói@ì
çóØò†Šò†N@ôàüïäaŠüî@õìaìóm@õóÝî†Šó bm@pa†bäìì4Š@ôàümó÷@ôÙŽïÜŠbØRSU@@o“ïäómói

íŽï’ói@ì@çóióä@òìóØóî@ãaìò†Šói@ôÙŽïÜŠbØ@Ûóîò�−Œ@ôäa†ìì4Š@ói@çò‡i@óOŽî4Š@óØ@Ûóîò
òìü‚óÜ@N@ói@òìa‹�bä@óØ@õòìó÷@çbî@IIçb‚ŠóšŠòì@ôîbn�ŠbiNHH@@

@ béäóm@ a‡ïn’ì‹�@ ôàüïäaŠüî@ õóÝî†Šó @ ŠaŒóèóÜW@@ ôàüïäaŠüî@ óÜ@ õóÝî†Šó RSU@
óîa†bïmN@ a‡ÙŽïmbØóÜYYS@@ ì@ ŒŠói@ õ4‹š@ õóÝî†Šó @ óÜ@ µnî‹i@ ‹m@ ôäbØóÝî†Šó @õòŠbàˆ

@ ôàüïäaŠüî@ óÜ@ óïnî‹i@ õóØóïîóÝî†Šó RSXN@ Ûí�@ õìb÷@ ôäbØòŠíØ Water 

Reactors Light@@a†bÙî‹àó÷óÜ@ óØ@ ôàümó÷@ ôäbØòŠóÙmŠóq@ òŠíØ@ óÜ@ óÙŽîŠüu
biòŠbØ@õòŒì@ôäbåŽïéàóèŠói@üi@oŽî‹åŽïèò†ŠbØóiN@Ûòì@oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ôîb�b÷@õìb÷@ ì

@ â,Üóè@ üi@ õŠò4Šü @ ì@ òìòŠóØ†Šb�@ ôÙŽî‡äòìbä@üi@ çbØóåïi4Šüm@ ôä†‹ÙŽïr“ï÷@ üi
@ãüïäaŠüî@ ôä‡äbnïq@ ói@ ôn�îíŽïq@•óàó÷@ óØ@ òìóäbØò‡ïÜòíà@ óÜ@ biòŠbØ@ ôäbåŽïéàóèŠói

oŽïiò†NThe Enrichment Fuel Uranium Of@N@@
@ óÜ@ oŽî‡ÙŽïq@ ôn’ì‹�@ ôàüïäaŠüîWŠP@ E@ ôàüïäa4ŠüîRSU@òíjmŠóq@ òíŽï’ìbè@ óØ@ ~@ì

SŠYY@E@ôàüïäaŠüîRSX@oŽïibä@pŠóq@óØNüî@õòìó÷@üi@oŽî‹åŽïnïqò†@ôn’ì‹�@ôàüïäaŠ
@ ónŽïjiUŠR@MUŠS@ EôàüïäaŠüî@ óÜRSU@@óîìb÷@ òŠíØóÜ@ óîóè@ ôäíjmŠóq@ õbäaím@ óØ

oŽî‹Øò‡Žïq@ ô“ï÷@ a†bÙî‹àó÷óÜ@ óØ@ a‡äbØóØí�NçbØó�ŠíÔ@ òìb÷@ òŠíØ@ a‡ÙŽïmbØóÜThe 

Heavy Water @@ôn’ì‹�@ ôàüïäaŠüî@ oŽî‹Øò‡Žïq@ õŠbØ@ a†a†óäóØ@ óÜ@ óØ
oŽî‹åŽïèò†ŠbØói@ ~@ õ4‹iói@ çbØóïàümó÷@ òŠíØ@ óØ@pbØò†@o�îíŽïq@ a‡ä‡äbnïq@õŠbióÜSP@

@ õóÝq@ bmóè@ oŽîŠ‡jŽïq@ õìa‹åŽïnïq@ ôàüïäaŠüî@ óÜ@ çómUŠS@ E@ói@ òŠíØ@ Ûóî@ ôäa‡Žïq@ üi
@õòìbà@üi@ôàümó÷@ôäóàómìí�Q@@õóÙî�ä@óØ@pbÙiŠbØ@Ûóîbäaím@ói@Šó ó÷@Žßb�QPPP@

oŽïi@paìbOŽïàN@@
@ ãüïäaŠüî@ôä‡äbnïq@õŠa†‹ØEnrichment Uranium@@ôäb’òí,Üóè@ ói@oŽî‹Øò†@ Žôš

@ ãüïäaŠüî@ õ‡îŠüÝÐ@ b�ÙŽïè@ ô½ím@ ~Uranium Hexflouride@@ôÙŽï½ím@ óÜ
@ ôàüïäaŠüî@ õò‰Žî4Š@ óØ@ a†Ša‡îb’üiRSU@@óØ@ a‡ïn’ì‹�@ ôàüïäaŠüî@ óÜ@ pbØò†@ †bîŒ
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a‡äbØóïàümó÷@òŠíØóÜ@oŽî†@çbåŽïèŠbØói@ôÙ,ÜóØói@N@ôàüïäaŠüî@oŽî‹äaímò†@bèòìŠóèRSU@
õ‹Žïàb÷@ õüèói@ ‹m@ ôØóîbOŽî4Šói@ @ òìómbÙibïu@ Ûí�@ õIIòìóî‡äòìbä@ õò†‹ØŠò†@N@ NHH

@Ž¶@ôàümó÷@ôjàüi@oŽî‹äaímbä@ŠóÙmŠóq@ôäbØòŠíØ@üi@o�îíŽïq@ôàüïäaŠüî@ôäóàómìí�
@ óÜ@ ‹mbîŒ@ ôä‡äbnïq@ ói@ ôn�îíŽïq@ óÙäíš@oŽî‹Ùi@o�ìŠ†YP@ E@ôåmìóÙ�ò†@ üi@ óîóè

a‹Žï‚@õŠa†ò�−Œ@ôÙŽïÜŠbØ@NüïäaŠüî@ŒŠói@ŠûŒ@ôØóîò‰Žî4Šói@çìa‹åŽïnïq@óØ@ãüïäümüÝi@ì@ã
@õìa‹åŽïnïq@ ôàüïäaŠüî@ õòìó÷ŠóióÜ@ a‡ïàümó÷@ ôjàüi@ ôä†‹Ùn�ìŠ†@ óÜ@ æŽî‹åŽïèò†ŠbØói

ôàüïäaŠüî@ õŒŠói@ ôØóîò‰Žî4Š@ ŒŠóiRSU@@õ4‹š@ òìóîŒb�ó“ïq@ õì4ŠóÜ@ ì@ �OŽïubä@ õ
óîa†bïmN@@

• äbnïq@üi@oŽî‹åŽïéiŠbØói@b_Žî#Š@ÚŽïÜó @oŽî‹äaímò†ãüïäaŠüî@ôä‡ZM 

QN @õŒb @ôäíjmŠóq@õbOŽî4ŠGaseous Diffusion Method @@a†bÙî‹àó÷@óÜ@óØ
a‡ïàümó÷@ôØóš@ôä†‹Ùn�ìŠ†@õóàbäŠói@óÜ@oŽî‹Øò†@ìò4‹îóqN@@

RN @a†bï�ì4Š@ ì@ bïäbnîŠói@ ì@ b�äò4ŠóÐ@ ì@ µš@ óÜ@ óØ@ õ‡äòìbä@ ôäíjmŠóq@ õbOŽî4Š
q@óOŽî4Š@çbàóè@”ïäa‹Žï÷@a‡’bn�Žï÷@óÜ@ì@oŽî‹Øò†@ìò4‹îóq@ôä†‹Ùn�ìŠ†@üi@pbØò†@ìò4‹îó

ôàümó÷@ ôjàüi@ N@ìò4‹îóq@ ”îŠíØbi@ õbîŠüØ@ ì@ çbn�‡åè@ ì@ çbn�Øbq@ óÜ@ bèòìŠóè
oŽî‹Øò†N 

SN oŽî‹Øò†@ìò4‹îóq@bïÕî‹Ðó÷@õŠí’bi@óÜ@óØ@a‹Žï‚@ŠûŒ@ôäbäòíŽïr,Übq@õbOŽî4ŠN 

TN @”ŽïqóÜ@ ì@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ óØ@ ô�ïmbå íàûŠbØói@ òíŽï’ìbè@ õòìóä†‹Øbïu@ õbOŽî4Š
@ô,Üb�@ôOäóuQYYQ@a‹Øò†ìò4‹îóqN 

UN @ ô,Üb�óÜ@ ôåŽïéäói@ óØ@ Šò�ŽïÜ@ ói@ ç‡äbnïq@ õbOŽî4ŠRPPP@Ší’bi@ õbîŠüØ@ óÜ@ a†
òìóîa‹ÙïÔbmN 

• ôàümó÷@õòŠíØ@ôäbØòŠüu 

• @ónŽî‹Øò†@òìòìòŠóØ†Šb�@õ‡äòìbä@ôäbåŽïèŠbØói@õìì4ŠóÜT@ŠüuZ@M@@
QN oŽî†ŠbØói@a†bÙî‹àó÷@óÜ@Ûòì@Ûí�@õìb÷@ôàümó÷@õòŠíØN@@
RN òì@‘ŠíÔ@õìb÷@ôàümó÷@òŠíØoŽî†ŠbØói@a†a†óäóØ@óÜ@ÛN 

SN ôàüïÝïè@ôàümó÷@òŠíØN 

TN ôàümó÷@òŠíØ@ãüîŠüq@oŽî†ŠbØói@a†bïäbá,Üó÷@óÜ@óØN 
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 VSS 

• @ónŽî‹Øò†@òìíàóèŠói@õìì4ŠóÜòìR@òìòŠüuZM@@
QN ôàümó÷@ôØóš@ôä†‹Ùn�ìŠ†@ì@õŒbiŠó�@ôn�óióà@üi@ôàümó÷@õòŠíØN@@
RN òìóåï,ÜüÙŽïÜ@ì@ôäò†óà@ôn�óióà@üi@ôàümó÷@õòŠíØN 

• i@çbØóïàümó÷@òŠíØ_çóØò†@çbàón�a4Šb÷@ŽõíØ@ìòŠó 

ó“îŠbïn�óè@ ì@ Âä‹ ì@ òŠìó @ ÂŽïÜó @ òŠbï�‹q@ ãó÷N@õòŒì@ a‡ÙŽïmbØóÜ@”ïmójîbmói@ ì
@óÜ@†bîŒ@ bïäì†@ôäbm,ýì@ôàümó÷QV@EpbØò†@µia†@üi@çbî@ biòŠbØ@õòŒì@õN@òìSU@E@õ

pbØò†@ µia†@ òŒìóÜ@ bqìŠìó÷@ ônŽïØóî@ ôäbm,ýì@ ôn�îìa‡ŽïqN@ õò‰Žî4Šói@ çbibîSP@E
‡ŽïqpbØò†@ µia†@ ôàümó÷@ õòŒìóÜ@ õbiòŠbØ@ ôäbØóïn�îìa@ N@ •óäbm,ýì@ ãó÷QOS@

Ûòì@çóØò†@µia†@òìóïàümó÷@õòŒì@õóOŽî4ŠóÜ@òŒìóÜ@çbïn�îìa‡Žïq@Z@bîŠbOÜíi@ì@bÙï›Üói
@ì@ bïäbÄüÝ�@ ì@ a‹�îí�@ ì@ ‡îí�@ ì@ Ší’bi@ õbîŠüØ@ ì@ bïØbÄüÝ�@ ì@ çbibî@ ì@ 4Šóuóàì

bïäa‹Øü÷N 

ïàümó÷@òŒì@ò4‹i@ìó÷@õòìó÷ŠóióÜ@ò�àóØ@ŠûŒ@ biòŠbØ@ôäbåŽïéàóèŠói@üi@ón�îíŽïq@óØ@õó
@ò4‹i@ çbàóè@ ôäbåŽïéàóèŠói@ üi@ Œí,Üó‚@ ì@ pìóäóÜ@ ón�îíŽïq@ óØ@ õóïäóàómí�@ ò4‹i@ ìóÜ

biòŠbØNQ@@ò‹mòŠìó @óØ@oŽïåŽïéi@ãóèŠói@biòŠbØ@õòŠìó @ôØóîòŒì@oŽïäaímò†@ãüïäaŠüî@çóm
Œí,Üó‚@ óÜ@ çóm@ çbäüïÝà@ ì@pìóä@ÞïàŠói@ çbäüïÝà@ óÜ@ N@ŠûŒ@õí›Žïm@ ˆû4Š@õòŒì@ bèòìŠóè

ôàümó÷@ õòŒì@ óÜ@ ò‹mòŠìó N@Ûòì@ òìaìóè@ óma†bäŠò†@ çbØó“‚ójäbîŒ@ òŒb @ bèòìŠìóè
@óØ@oî�Ø@õ‡ï�Øü÷@ ãòìì†@ çbî@µuû�îbä@õ‡ï�Øü÷@ çbî@ çüiŠbØ@õ‡ï�Øü÷@ ãòìì†

õì,ýóØì†@õ‰àíàóm@ì@çaŠbió’‹m@ì@bïäì†@õbàŠó @õóÝq@õòìóä†‹ØŒŠói@õüè@óåiò†N@@
Œì@ õòìbšŠó�@ ôàümó÷@ õò@ IIãüïäaŠüî@ HH@ì@ oŽîìóØò†@ o�ò†@ ôäb�b÷ói@ ì@ òŠûŒ
òìónŽîŠaŒí ò†@ ~çìa‹ÙîŠbî†@ Œí,Üó‚@ ì@ pìóä@ ôäbØòìbšŠó�@ ã,ýóiN@òìaŠŒóàa†@ bèòìŠóè

@Žßó óÜ@ †ŠìaŠóiói@õìòŒóÜ@ çóØò†� a†@ ãóØ@õŠóiì4Š@ òŒì@ôäbåŽïéàóèŠói@ üi@ çbØóïàümó÷
@Šó�@óån�óiò†@o“q@óØ@çbåŽïéàóèŠói@ôäbØóO�Žîìbi@õòŒì@çbî@ˆû4Š@õòŒìN@@

@õòìóäa‡Ù“ïm@ õbäaím@ óØ@ û4Šó’bq@ ôäíjn�ìŠ†@ õüè@ ónŽïiò†@ ôàümó÷@ õòŒì@ ã,ýói
óîóè@çbîŒŠóiNòìóäóÙi@çbî†Šb�@õòìó÷@üi@a‡äbØóšbîŠò†@óÜ@oŽî� ò‡,Üóè@óØ@N@ôåî‰àói

õóØòìóäa‡Ù“ïm@ ôn�b÷@ ôåîŒóia†@ òì@ óØòímbèŠbØói@ óïäóàómìí�@ õbàŠó N@‹maì†@ ì
Žî‹Øò†Šó�òŠbš@ì@ çbØòíióä@ pŠóq@ óàüïäümüÝi@ ì@ ãüïäaŠüî@ õòìóäa4‹Žï @ üi@ o
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 VST

@ôØóš@ôä†‹Ùn�ìŠ†@üi@çbî@çbØòŠíØ@ôäóàómìí�@Ûòì@ ŽõíäóÜŠó�@çbîòìóäbåŽïèŠbØói
ôàümó÷N@õbäaím@ óØ@ ãüïäümüÝi@ Ûòì@ ça†óäbîû4Šó’bq@ ìóÜ@ õóäb½ím@ ìóÜ@ Žõ‡äóè

nŽïåŽïàò†@Žßb�@çaŠaŒóè@õòìbàüi@ì@óîóè@çbîŒŠói@õòìóäa‡Ù“ïmòìóN@ôÙŽïàón�ï�@~ïè@ì
çbïŽïÜ@ç†‹ØŒbiŠò†ü‚@üi@óïä@”ïåïàó÷@ N@ôÙŽïOäbiìbä@çòìb‚@ómóäíi@çbØóïàümó÷@ òŠíØ

òìóäbïŽïÜ@Ú“ïm@ôäìíšŠò†@õüè@ói@ta‹‚@~@bïäa‹Øü÷@óÜ@Þïiüä‹Žïš@õòŠíØóÜ@õòìó÷@Ûòì
@ô,Üb�óÜQYXV@@ôäaŠˆíØ@õüè@ òíi@ ì@ a‡îì4Š@ a†SQ@@ŠaŒóè@ ça†ó�@ôåmìóØŠói@ ì@‘óØ

i@‹m@ô�óØ•ímbèa†@ôäbØòìóä@üi@oŽïiò†@ãaìò†Šói@ôäbØóîŠóOîŠbØ@óØ@Ú“ïmóN@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

òìbšŠó�Z-@@
======@@
• @oŽïäŠónåï÷@õóOŽïq www.ar.wikipidia.org 

@MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM@@
@JçaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @óÜ@ómóibi@ãó÷@@òŠbàˆRY@@ôåîìbè@óÜRPPY@a†òìómòìa‹Øì,þiN@@
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 VSU

a‡ÙŽî#‹Žî†@‡äóšóÜ@Šó�íä@ @
@ @

@@
@@I@÷î‡äóèíà@õ†aŒìóäH@ @

@ @
• @ ô,Üb�@ õìíi@ Úîa†óÜQYWP@õóïybäói@ Šó�@ ôåØó,ÜóØ@ õ‡äí óÜ@@óÜ@ ŠbåšŠó�

@ôäbáŽïÝ�@@
• @ ôä‡åŽîí‚@ ôäbØóÌbäüÔ@ ôîbmòŠó�@ ì@ æØó,ÜóØ@ õ‡äí óÜ@õ‡äòìbäaì†ì@ õ‡äòìbä

@õŠb’óÜ@ôäbáŽïÝ�ÙäaŒ@ì@†a‡Ìói@õŠb’óÜ@õüòì†‹Øìaìóm@@
• ñìbïáïØ@ õŠbîŒa‡äó÷@ õ‰ŽïÜüØ@ õìíšŠò†@@ O4Šür�q@a‡mbîìbïáïØû4�qì@ pìóä@ óÜ@

@ô,Üb�@†a‡ÌóióÜ@õˆüÜóåØóm@õüÙäaŒóÜQYYPMQYYQ@@
• óäaŠbîŒa‡äó÷@õŠbÄü @õŠó�íäŠó�@@ô,Üb�óÜRPPRòì 

• @õó ŠbØ@õŠóiòíŽî4ŠóiðäbáŽïÝ�@õòŠóOu@Œb�ó“ïqì@ôäb ŠŒbi@ômòŠaŒòì@ói@Šó�@õ
äbn�†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@óÜ@óTOYORPQSòì 

 

• Šó�íä@ôäbØòìa‹Øì�þi@ójŽïnØóÜZM 

Q@@N@ô,Üb�@_@üi@a††ŠíØ@õbn�Žï÷@õóÌbäüÔ@ãóÜ@ãŠüÑî4ŠRPPV@@
R@@Na†4‹qínØ@ìòŠìó @õŠbÙäa4Šü @ãò†ŠóióÜ@o�a4Šòìbä@ôm,ýóèˆû4Š@ì†ŠíØ@N@ô,Üb�RPPV@@
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 VSV

S@N@a‡ÉïÔaì@ì@â’ìŠ†@çaíŽïäóÜ@ômóîa†ŠíØN@ô,Üb�RPPW@@
T@NŠóÙn�ìŠ†@õaŒìóÐ@õòŒû†û�iN@ô,Üb�RPPW@@
UN@ô,Üb�@õŠaìò†ŠíØ@õbO,ÜóàüØ@ì@pa‹Øíº†@ßbï’ü�@õŒbjŽî4ŠRPPX@@
VN@çbn�†ŠíØ@ôäbáïn“ïä@ônŽïØóî@ôäb’üÙŽïm@ì@pbió‚@õbîˆüÜüäû‹Ø@N@ô,Üb�RPPX@@
W@N@òìóäbØóïîìì‰Žïà@òìbšŠó�@óÜ@ô‚bj,Üó @õŒüè@õìì‰ŽïàN@ô,Üb�RPQR@@
X@N@ÛóÜóà@õŒüàì†@‘ììbm@O@õ†ŠíØ@ôåî‹Žî†@ôåîb÷@õó“î4Š@ì@Ãò4Š@óÜ@Ûóîòìóåï,ÜüÙŽïÜ
@OO@@ô,Üb�@@ça4‹Žï ŠòìRPQR@@
Y@N@a‡äbn�†ŠíØ@ô�bï�@ôm,ýó�ò†@õììŒaŠóm@óÜ@òìómóä@ì@ŽÞŽï‚N@ô,Üb�RPQR@@
QP@ NŽÞÔóÈ@ ô“ŽïØŠó�@ µàóØóî@ O@ìì†@ ôm,ýì@ LbîŠí�@ Lóäb�Ðó÷@ óÜ@ Ûóîòìóåï,ÜüÙŽïÜ

Šbiìì4ŠOOô,Üb�@ça4‹Žï ŠòìRPQS@@
QQN@õŠb’@óÜ@æmím@ôä‡äb’‹m@ì@ç†‹Øón‚íq@ì@òŠóOu@õó ŠbØ@õìì‰Žïà@óÜ@ò†ó�@íïä

ôäbáŽïÝ�N@ô,Üb�RPQS@@
• @ômóibi@çbîò†@ôäòìb‚@I@õŠíib÷@ì@ô�bï�ì@óïn�äaŒ@ì@@õŠa‡ï÷@H@@ìó�àbäˆû4Š@óÜ

@@a‡��nŽïäŠónåï÷@ôäbØónîb���@ì@çbn���ì†ŠíØ@ôäb��ØòŠbÄü @@ôäb��àŒ@ó��i@ôiòŠó��È@ì@õ†Ší��Ø@N
@ô,Üb�óÜQYYVòìN 

• óØíi@÷îóÐ@ômójîbm@ô,Üaì@ômŠíØ@õŠbmì@çbîò†@ôäòìb‚N@@
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