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   به   شه پێشكه 

زیری  عید وهسه  مهحه رێز و دكتۆر ئالان  ی به ردهروهتی پهزاره تی وهتایبهرێمی كوردستان  به تی ههحكومه  -
  .رێمی كوردستانتی ههی حكومهردهروهپه
 كان ی كارگێڕی قوتابخانهستهواوی دهته  -
  له   یانهمردهسهكردنێكی  ڵهری مامهرێكارو  هونه    یهنامیلكهو  هیوادارم له  ردكاران  روهمامۆستایان و په   - 

م  ران بكهخوێنه  ش بهك پێشكهیهنها وانهی رابردووم ته تهو خزمهم لهكهروو ، ئومێد ده  مهبخه  كانقوتابخانه 
 یی.  ردهروهی پهها وانهدهناو سهله

  .رجكردخه ردهروهبواری په  نی لهمهتهموو هه ویستم كه فری باوكی خۆشه رزهروحی به -
  .موو خێزانێكی كوردكانم ، هه شهچاوگه ری ئازیزم ، كچه ویستم ، هاوسهدایكی خۆشه -
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 كی  پێشه 
 

كردنی قوتابیان  ئاراسته   له   یه تی خۆی هه یی ، گرنگی تایبه رده روه كی په یه زراوه ك دامه وه   قوتابخانه 
به  هه وه رزكردنه و   ، زانستی  و  رۆشبیری  ئاستی  مه روه ی  په ڵبه ها  گرنگی  بۆیه   ییه رده روه ندێكی   ،  

 ت ی تایبه فه سه له م و ئامانج و فه سیسته   به   ستراوه به   كه  ییه رده روه په   زراوه و دامه ئه   پێویسته 
یی بێت .  رده روه ی په زراوه ی دامه ئاست ناوو پێگه   له   دیار بێت  ، كه   ی پێوه زراوه ی دامه وه نگدانه ره 

 . یه تی هه واتاو پیرۆزی تایبه   رده روه په   ، چونكه   كی دیكه یه زراوه ر دامه هه   له   وه جیا بكرێته 
روانگه له  په زراوه دامه   وه و  به رده روه ی  پێویستی  به   یی  رێكخستنێكی  و  هه پلان  رووی    له   یه هێز 
و  ئه    ره هونه ،    و پلان و رێكخستنه جێكردنی ئه یی ، جێبه رده روه ی په فه لسه م و فه جێكردنی سیسته جێبه 
ی كارگێری  سته ده   ها  روه هه   و ی كارگێڕی  سته ده ندامانی  ئه كانی نێوان  ندییه یوه په   قوتابخانه   ش له ره هونه 

نێوان   ڵ قوتابی و قوتابیان له گه  كتر و مامۆستا له نێوان یه  مامۆستایان له ها روه هه و مامۆستایان و 
ندی نێوان  یوه یی و په رده روه ی په كانی دیكه زراوه و دامه كانی نێوان قوتابخانه ندییه یوه ها په روه كتر ، هه یه 

نی  ده ی مه ڵگه كانی كۆمه و رێكخراوه ندی نێوان قوتابخانه یوه و په رشتیاری قوتابخانه رپه و سه قوتابخانه 
ده له  ئه خۆ   ، په گرێت  هونه ندییه یوه و  تایبه ش  پێویسته ری  له   تی  نامیلكه ،  ده   یه و  ر  سه   ینه خه تیشك 

له ڵه ری مامه هونه  به   ند تۆكمه چه   ره و هونه ئه   ، كه   قوتابخانه   كردن  ئه   و  بێت  وتن و  ركه وا سه پلان 
 وێت . كه دیار ده ی لێ به پێشخستنی قوتابخانه 

ی  وه بۆ ئه   وه رێته گه ی ده كه (( هۆكاره   قوتابخانه   كردن له ڵه ری مامه ش )) هونه ته و بابه ڵبژاردنی ئه هه 
  كه   یه تۆكمه كی  یه ڵه مامه ری  بوونی هونه ی نه كه وه ا رچ سه كان  كانی قوتابخانه ی گرفت و كێشه زۆربه 

 كان  ییه رده روه په   زراوه ر دامه سه   رێنی به كی ئه یه شێوه   به   وه نگ بداته ره 
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 كێت (( ته كردن )) ئه ڵه ری مامههونه 

كردنی كارگێڕی  ڵهری مامه هونه  باس له  ستمهبهمه  زیاتر لێره 
س و كار مامۆستایان ، قوتابیان ، كه  ر بهرامبهم بهبكه  قوتابخانه 

 چۆن بێت .   پێویسته ی خوێندكاران ، كهوادهو خانه
 

و   (Etiquette) كێتته ئه   ریمك و هونه چه
 كان  جۆره

زاراوهم چه ردا . ئهوروبهڵ دهگهكردن له ڵهمامه  ری هونه  واتای بهكێت  تهئه  كییهتدا وشهڕهبنهله  یهمك و 
كه نسییهره فه به   لكاندنی  واتای به  ،  شووشهسهكارت  تاوه وهخواردنه   یر  دێت،  كه دا  بزانرێت،    جۆری  كو 

  وهتنامهعوهده كارتی  ی ڕێگهله ، كهیسانهو كههات بۆ ئهكارده به یهم زاراوه؟دواتر ئهتێدایه چی كهوهخواردنه
ده ئهبانگهێشت  بۆ  ئاههكران  بۆنهو  و  مه  نگ  كهی راسیمانهو  نسا رهفهله  تیپاشایه   كۆشكی  ، 

 ئادابیندبوون بهكردن و پابه ڵهمامه  ریهونه  واتای به  ، كهوروپییهئه  كییهمك و زاراوهكێت چه تهئه.كرانسازده 
لهیهشێوهبه  .دێت  وهگشتییه  ئهشێوهك  بهتهكان  په   گشتی  رۆشنبیریی له  شێكهكێت   بواری   به  ندیدارهیوهو، 

ر رامبهبه  تری   سانیكه خود و لهڕێزگرتن له   واتای كێت بهتهئه  وهدیكه  كییهڕوانگهكان   لهگشتییه  ندییهیوهپه
و    زۆر بلاوه  یهمك و زاراوهم چهئێستادا ئهله  ڵیاندا دێت، بۆیه گهجوان له  فتاری و ره  ڵهمامه  نجامدانیو، ئه

 .و شارستانی  نیدهمه نوێی كییهمك و زاراوهكو چهوه ڵكخهنێوان هێنرێت له كاردهبه رۆژانه كییهشێوهبه

 
 

 كێت  ته ئه  ریهونه  جۆر و شێوازی 

 رگ جل وبه پۆشینی  كێتیته*ئه 
 كردن و گفتوگۆكردن قسه كێتیته*ئه 
 كردنوقهخێرهاتن و تهپێشوازییكردن و به كێتیته*ئه 

كان و  و چێشتخانه  پێشوازی   هۆڵیخوان له  و سفره  مێز و كورسی  یوهنانخواردن و رازاندنه  كێتیته* ئه
 ....هتد
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   (Etiquette) كێتته ئه  یپێناسه 
له  ی ڵهمامه  ریهونه  له  بریتییه  (Etiquette) كێتتهئه دروست  و  كهگهجوان  و رامبه به  سانیڵ  ر 
 .تردا سانیڵ كهگهوت لهلسوكهشیاو و هه فتاری ره نجامدانی ردا یان ئهوروبهده

ندبوون  پابه  ستێت بهبهكێت پشت دهتهئه  ریهونه  وێت، كه كهردهده  وهئه،  وهرهسه  ی م پێناسانه ئه  یڕوانگهله
 .وهكانه و مرۆییه تیلایهكۆمه ها جوانهت و بهوشت و ئاكار و سیفهرهبه

 كێتته ئه   ریهونه   كان  ته سڵه ت و خه سیفه

 كێت : تهئه كانی تهرج و سیفهگرنگترین مه له

رهخۆناسین پێش خه  واتای به  -   تیبوون بابه  ناسین و،   خنهڵك 
رهله پێش  قبووڵكردنیخهله  خنه خۆگرتن  گرتن.  و   خنهره  ڵك 

بهكهره رامبهبه  راوبۆچوونی و    وهخۆداچوونهبه  ستیبهمهت، 
 . خۆچاككردن

ونیانی نه   سه  تهسیفهله  كێكهیه   -   رم  و   كانی وتووهركهجوان 
ر سهخت لهجه  میشه هه  شدا پێویستهوهڵ ئهگه. له  دبلۆماسی  كان و كاری گشتییه   ندییهیوهپه  بواری   سانیكه

  .ژیانهیوا بێت له ر و بێوروبهدهبه  شبینره سێكیك كهشبین بێت نهو، گه وهبكاته ری و دادگه راستی 

ردان ستێوهبزانێت و، ده  خۆی   كار و توانای   سنووری  پێویستهسێك  موو كههه     -   بوون  و خاكی   یی ساده 
  سێكی كه  ڵكو پێویسته، به زانێت  زلزان نهخوبه  سێكیها كهروههه    .كاتتردا نه  ڵكانیخه  سێتیكه   كاروباری له

 .بێت ندو خاكیباش و سوودمه

 .پشوو درێژ و، ئارامگر و سنگ فراوان بێت سێكیكه پێویسته  -  ئارامگری 

ست و سۆزیدا و، ر ههسهنگ بێت و، زاڵبێت بههاوسه  وهروونییهده  روویسێك بێت لهكه   -  بوون   قلانی عه 
 .و بڕیار بدات وهبیر بكاته رانه یاهۆش كییهشێوهبه
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  رده روهپه  یزراوهناو دامهر له به رێوه رۆڵی به 
 

هه   ترینورهگه ر   به ڕێوه به  كه روه ،  دیارترین  پرۆسه   له   سه ها  په ناو  دامه   رده روه ی  فه یه زراوه ،  له كی    رمی 
و  و ئه رده روه كانی په زراوه دامه   به   یه زراوه و دامه ر ئه به رێوه خودی به   كات ، كه كانی رایی ده و كاره   بات  ده ڕیوه به 
 .   وه ستێته به ده   ته زاره وه 

دامه   له  هه   كه   كه یه زراوه ناو  تیا  كوردستانی  دامه ڵده ئالای  واتا   ، فه یه زراوه كرێت  هه رمییه كی  جووله .  و  ر 
ر  به رێوه كردنی به ڵه مامه   ڵه هه   ت . زۆر جار به دای حكومه ر ئه سه   له   وه داته نگ ده رێزیان ره فتارو كرداری به ره 

  تی لهحكومه   می  كه رپرسی یه به   تی . تۆ قی خۆیه حه   كات كه حساب ده تی  حكومه دای  ئه ر  سه   ڵك له ، خه 
 كار بێنی .  به  پێویسته  و كورسییه كی باش ئه یه شێوه   به  ڵاتت . بۆیه سه ی ده چوارچێوه 

 
 

 ری قوتابخانه بهڕێوهبه پێویسته تێكیند سیفه چه 

 ر بگریت رامبهبه گوێ له پێویسته •

كان و بڕیاردان و راستییه   بگات به  باشترین شێوه   ی بهوهزیاتر گوێ بگرێت بۆ ئه   ر پێویستهبهرێوهواتا به
 .   وهگرێتهگوێ گرتنێكی باش ده  له رچاوهر سهبهرێوهی بهكهڵامهپلان دارشتن و وه

 رێنی بێت یشتنت ئهتێگه •

بێت بۆ    وانهپێچه  و تێڕوانینی بهوهرێنی بێت و نابێت بیركردنهیشتنی ئهتێگه  میشهر ههبهرێوهبه  پێویسته
 وتوو بێت .ركهر كارێك سه كانی بۆ ههنگاوهی ههوهئه

 شیاو ی نهووشه له دوور بێت •

ڵ گهجیاواز بێت له  كردندا كه  و قسهوهفتار و كرده ره  بێت له  سی بێ وێنهو كه  نموونه  ر پێویستهبهرێوهبه
 شیاو .  ی نهوهفتارو كرده و رهووشه بێت دوور بێت لهده ریدا بۆیهوروبهواوی دهته

 ر رامبه ئامۆژگاری كردنی به له دوور بێت •

نێو  ك لهت ، نهی تایبهرێگه  ویش لهی زۆر پێویستن ئهو كاتانه ، له  یهئامۆژگاری كردن شێوازی خۆی هه
زایی تی و نارهحهو ناره  یهڵهنا بۆ ئامۆژگاری بردن كارێكی ههوامی پهردهبهبه  سێكدا ، بۆیهكه  ڵهكۆمه 
 .   وهوێته كهلێ ده
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  كات ر بریندار نهرامبهستی بههه •

س  ستی كههه  ك كهیهشێوهبهندانی  ڵ كارمه گهفتار بكات لهره  وهتییه رپرسیاریه ڕی بهو پهر بهبهرێوهبه  پێویسته
 . كانی قوتابخانه چوونی كاره ر بێت بۆ پێشوههانده میشهكانی ههوهو كردهڵكو قسهكات ، بهبریندار نه

 گرێت ر نهرامبهبه له خنهره •

بۆ دروستبوونی   هۆكارهی  كهرێنییه واتا نه  به  خنهڵام ره ، به  یهرانهی بنیادنه خنههاندان و پاڵپشتی كردن ، ره
   ییدا .رده روهی پهزراوه دامه و گرفت لهكێشه

   نین بێت پێكه م بهده •

ڵ گهیان لهڵهی مامه سانهو كهموو ئهلای مامۆستایان و قوتابیان و هه   وهوێنتهتی بڕهحهكات ناره ش وا دهوهئه
 . قوتابخانه و گرفت لهبۆ گرژبوون و دروست بوونی كێشه یی ، هۆكاره ڵام توڕهكات ، به ده

   سانی دیكهكاری كهناو ورده چێتهزۆر نه  •

پرسیاری    دوور بگرێت له  ر خۆی بهبهرێوهبه  كردندا پێویسته  پرسیار ئاراسته   ها لهروهزیفیدا ، هه كاری وه  له
قبوڵ   یهوانه، له  كارێكی شیاوه   ، نه  وهركی ئهئه  هن  ، چونكه  سهو كهكاری ئهناو ورده  سی و نابێت بچێتهكه
 ڵبدات .رههو گرفتی لێ سهكرێت و عاجزبوون و كیشهنه

 كان بگرێت  كات  و واده رێز له •

 كات واتا پلانێكی تۆكمه  یبێت ، رێز گرتن لهر هه بهرێوهبه  پێویسته   ی كهتانهو سیفهگرنگترین ئه   له  كێكهیه
كان مترین كات زۆرترین ئیش و كاره ، كه  یهقوتابخانه   له  ی كهیهو ماوهپێی ئهكانی بهبۆ رێكخستنی كاره 

 .    یهوتووانهركهكردنێكی سهڵهری مامه هونه وهرایی بكات . ئه
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 كردن  ڵه ری مامهئامانجی هونه 
وت نیشان ڵسوكهوشت و ههگونجاوترین ره  ی كه وهبهتی مرۆڤ  ڵسوكهو باشتركردنی هه وهراستكردنه  له  بریتییه 

ئه  ، سه  وهبدات  ئامانجی  و  هونهرهواتا  مامهكی  مامه  كردنه ڵهری  بهگهله  ڵه،  هونهرامبهڵ  ك  نه  رهر 
 ستێت . بهده وهدابی گشتیهمای ئه ندین بنهچهڵكو پشت بهكی ، بهمهڕهكی ههیهڵهمامه

یت ، راوێز بخهپه  وانی دیكهو ئهكهس مه ك كهیری یهنها سهیت ، تهكه ده  س قسهك كهیهڵ ژمارهگهكاتێك له 
ی دوو گوێچكه  ورهگوێ بگری ، خوای گه  وڵ بدهو زیاتر هه  بكه  قسههێمنی    نگێكی ئاسایی و بهده  به

ر رامبهستی بههه  میشهیت و ههسف بكهدرۆزن وه   ر بهرامبهی بهكههند وا  م ، قهك دهنها یهڵام تهپێداوین به
 رێكی جوانی .  كه قسه وێت كهكهدیار ده  رز دابێت ، ئینجا بهئاستێكی به كانت له، ووشه كهبریندار مه 

 ره هه  توانیین لهده  ، كه  كێته تهری ئهر ، فراوانترین جۆری هونهرامبهسی بهكهڵ  گهكردن لهڵه ری مامههونه
كردن و مای رێزگرتن و سڵاوكردن و تۆقه ر بنهسهش له یهڵهو مامهزۆری ژیانمان سوودی لێ ببینیین .ئه

ستنیشان تی شیاو دهبابه  یت ، پێویسته كهڵ دهگهی لهڵهی مامهسهو كهناونانی ئه  ها گرنگی دان بهروههه
سانی كانی ژیانی كه ندیهتمهباس كردنی تایبه  دوور بگریت له  خۆت به  میشهكاندا ، ههدانیشتنه  یت لهبكه
 ر . رامبهبه
دهمهبه ئهش  بلێین  هونهتهتوانیین  خاسیه  رهكێت  ئهو  سهتێكی  و  ههیهلیقهرێنی  و  جوان  و  ڵسوكهكی  وت 

بنهسه  له  هامشۆكردنێكه ئادابر  زانستی  بهمای  ئهوهی گشتی .  به  له  رۆژانه   رههونهو  ش  كاری  ژیانمان 
 جوانترین شێواز و وێنههێنیین بهده

تی سایه بۆ دیاری كردنی باشترین كه   نهولێك بد موو هههه  ردهروهتی پهزارهوه  كان لهندیدارهیوهپه  نهلایه  پێویسته
كی یهلێژنه  پێویسته  . بۆیه  ردنی كارو باری قوتابخانهبهرێوهگونجاو بن بۆ به  كان كهرهدهر و یاریدهبهرێوهبۆ به
ریان پێ  دهر و یاریدهبهرێوهركی بهئه  ی كهسانهو كهنگاندن و دیاریكردنی ئهڵسهت دیاری بكرێت بۆ ههتایبه 

بێ وتن ، دهی چاوپێكهرێگه  ویش لهكانیان ئهركهڵ ئهگهبێت بگونجێت لهی وایان ههتسیفه  سپێردرێت . كهده
 بێت  كردن ڵهری مامه یبێت )) هونه هه  ت كه یفه گرنگترین س  كێك له یه  پێویسته  ركردهسی سهكه  بزاندرێت كه 

كهگهله بهڵ  چونكهرامبهسی  ئهزۆربه   ر((  كێشانه ی  و  گرفت  كه و  له ده  ی  به  بینرێن  و بهرێوهنێوان  ر 
 .   وهرێتهگهده رهو هونهبوونی ئهی بۆ نهكهرچاوه كی گشتی سهیهشێوه كان و مامۆستایان بهرهدهیاریده 

 بێت .  مایهو بنهر ئهسه له ر پێویستهدهر و یاریدهبهرێوهستنیشانكردنی بهده بۆیه

 

  و بوارهله  وهتیان بۆ بكاتهخولی تایبهوتن ،  زایی و چاوپێكهشاره  له  ندیدار جگهیوهنی پهلایه  ها پێویستهروههه
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  مرۆڤیش پێك دێت له  كات كه ڵ مرۆڤ دهگه  له  ڵهمامه  بێت كهی ههوهزایی ئهر شارهبهرێوهبه  پێویسته
نها ك تهبكات ، نه  ڵهی مرۆڤ مامهو پێكهاتانهموو ئهڵ ههگهله  پێویسته  ست ، بۆیهقل و ههو عهستهجه

یت كهر دهرامبهڵ بهگهله  كاتێك قسه  بدات . بۆیه  و مرۆڤه ستی ئههه  ی گرنگی بهوهقل بێ ئهفیكر و عه
و قسه  یت و گرنگی بهریك بكهخه  وهكاری دیكه  ك خۆت بهیت و رێزی لێ بگریت و نهیری بكهسه  پێویسته

 یت .  هدنهر رامبهبه یركردنی سه
یت ئاشكرا ئامۆژگارییان بكهوخۆ و بهن راستهز ناكه ڵك حهخه  بزانێت كه  وهر ئهدهر یان یاریدهبهرێوهبه  پێویسته

 یهوانهدابنیشیت ، له   سهو كهڵ ئهگهجیا لهنهێنی بێت و به  به  و رێنمایی و ئامۆژگارییانه ئه  ڵكو پێویسته. به
 زیاتر ئامانجی خۆی بپێكێت .   وهئه

  ڵكو پێویستهجێ ببینێت به  ست بهكانی دهنجامی ئامۆژگارییه ی ئهوهكات بهنه  لهریش پهبهرێوهبه  پێویسته
 ون .  كه ردهكان ده رێنییه ئه نجامه رهستێت تا دهك بوهیهماوه

كات  ران دهر نیگهرامبهوخۆ بهی راستهخنهشێوازی ره بزانێت كه وهر ئهبهرێوهبه پێویسته   یهوهئه خاڵێكی دیكه
كێك یه  كاتێك كارێك به  ر قبوڵی بكات . بۆ نموونهرامبه به  شێوازێك بێت كه  ی بهكهخنهره  ڵكو پێویسته، به
یت نجام بدهباشترین كار ئه  یهتوانات هه  كه  م پێتهرێك ، پێی بڵێ متمانهرمانبهمامۆستا یان فه  سپێری لهراده 

ت تۆ ردوو حالههه  . له  ركی خۆتهو ئه  بكه  و كارهشێوازێك پێی بڵێی ئه  ك بهبیت ، نهوتوو دهركهو سه
ها روه. ههكه نجام و ئامانجه نانی ئهستهێده   كار بێنیت بۆ بهباشترین شێواز به   ڵام پێویسته وێت بهنجامت ده ئه

، وام  ردهبهبه  وهنهكهكان نهرێنییه نه  ر خاڵه سهخت لهر جهدهر و یاریدهبهرێوه ی كارگێری واتا بهستهده  پێویسته
 .   وهنهكانی مامۆستایان بكهرێنییه ئه خاڵهڵكو  زیاتر گرنگی بهبه

و رووخاندنی وهك شكاندنهیت وهبكه  باسی لێوه  میشهكان ببینیت ،  ههرێنییه خراپ و نه  نها كاره ناكرێت ته 
ی بتوانی وهدات بۆ ئهرووده  ی كه ر شتێك بكهیری هه سه  ورهچاوێكی گه  به  ڵكو پێویسته، به  سهو كهئه
 یت .  كان بدهڵهوڵی چاككردنی هه هه
شوێنی خۆی   له و سزایهئه ر كهرامبهرگرتنی بڕیار بۆ سزادانی بهوه بكات له لهر نابێت پهبهرێوهها بهروههه
ئهنه بێ  بهوهبێت   . بێت  دڵنیا  یان  بكات  پرسیار  پێویستهبهرێوهی  هههه  ر  بهموو  بۆ  بدات  دیهێنانی ولێك 

بهراستییه  و  گرنگ  زۆر  ئهبهكی  قوتابخانه ها  )خۆشویستی  پیشهویش  فه   و  لای   ) كار  و رمانبه و  ران 
 یاندا .  كهكار و پیشهن لهیی بكهئاسووده ست بههه مامۆستایان كه 
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ر رامبهسی بهكه له وهندنهسه ك تۆڵهكار بێنێت وهجۆرێك به به  یهی ههڵاتهسهو دهر ئهبهرێوهها نابێت بهروههه
   ههێزترو بهی لهوهبه
 

 ر و مامۆستابه رێوه ندی نێوان به یوه په 
 
بنه سه   له   كه ندییه یوه په   پێویسته  • متمانه ر  و    مای  بێت 

   وه كان بكرێته رێنییه ئه   نه ر لایه سه   خت له جه 

 . وڵ بدرێت بۆ پێشخستنی تواناكانی مامۆستایان هه    •

 بنرێت ،    لاوه   كان به سییه كه  ندییه یوه په    •

  قسه   ماندووترن ستایش بكرێن  ئینجا به   ی كه وانه زیاتر ئه   •
 . كات ده   وه سانه حه   ست به مامۆستا هه   دڵنیابه         نیانه ده ر شێوازێكی مه هه   یان به بێت  

  . وه رز بكه و تواناكانیان به   كانی مامۆستا بكه باشییه   باس له     * 

  . خه راوێزی مه كات په و هیچ    مامۆستا بده   ڵی زۆر به هه   * 

 رنجی مامۆستاكان بزانیت  راو سه   وڵ بده كان هه ییه رده روه په   بڕیاره   له   * 

  . نێوانیان   له   نجام بده ئه نێوان مامۆستایان ، چالاكی جۆراو جۆر    له   وڵی كێبركێ بده هه   * 

  رچاو قوتابیان به   له   گره ی لێ مه خنه ره و هیچ كات    به و سزادانی مامۆستا مه   وه نا بۆ شكاندنه په  *  
. 
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 یت  كهده مامۆستایانه  و جۆرهڵ ئهگه له لهچۆن مامه
 

 یه یی هه وام گله رده به   ك كه مامۆستایه  -

كی  یه و چ كێشه   هاتووه   كوێوه   پێشتر له   هۆكار بزانیت كه   پێویسته 
  و جۆرهئه   میشه هه   ت بۆیه بووبێ ر زۆر  سه   فشاری له   یه وانه ، له   یه هه 

بارودۆخه ره پێویسته    مامۆستایانه  به   ان ی كه چاوی  ئینجا  و    بكرێت 
رێنی  شێكی ئه ڵ بكرێت و كه گه له   ان ی ڵه مامه   پێی پلانێكی تۆكمه 

كه ان ڵی گه   له  بێت  دروست  ته وه رژه به   له   دا  بێت  ندی گشتی  .  واو 
م  كه   ان كانی ییه گله   بكات له   ڵه شێوازێك مامه   ر به به رێوه به   پێویسته 

  وه بكاته 
 

    وی وزه مامۆستای فه  -

  دانانی پلان و خۆی ئاماده   ند نابێت به ناتوانی كۆنترۆڵی قوتابیان بكات و پابه   ی كه و مامۆستایه ئه 
ند جارێك  و  ڵی بۆ چه گه   له   یه دانیشتن هه   پێویستی به   مامۆستایه   و جۆره ئه .    كانی وانه   ناكات له 
  پۆلی دیكه   بچێته   و مامۆستایه ی گرنگی پلان و رێكخستن و كۆنترۆڵكردنی پۆل . با ئه وه روونكردنه 

 ناو پۆلدا   له زیاتر    ر پێویسته به رێوه به ها  روه هه باش بكات .    زاو لێهاتوو و شاره   یری مامۆستای و سه 

   .   ردانی بكات سه 
    زا م شاره كه مامۆستای   -    

 .   ستخۆشی لێ بكه بدات ده می  نجا ئه   مترین كار كه كه   و له   یه هاندان هه   پێویستی به 

 تازه مامۆستای   -

ویش بۆ لای مامۆستایانی  ردانی كردنی ئه ردانی كردنی ، سه كی باش دابنێی بۆ سه یه رنامه به   پێویسته 
ندین جۆری  چه  . كانی نگاندنه ڵسه و هه وه وتنه   وانه   ی له ی بكه كه وام بۆ كاره رده به دواداچوونی  ، به   دیكه 
هه دیكه  مامۆستامان  وه   یه ی  خاوه ،  مامۆستای  ته ك  شه مه ن  مامۆستای  و  به ن  ولووت  و  رمن  رز 

 .... و هتد   كێشه   مامۆستای میزاجی  و مامۆستای به 
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 یت به ده  رێوهی مامۆستایان چۆن به وهكۆبوونه  •

و خاڵ    پلانێكی تۆكمه   موو شتێك پێویسته هه   ر له به 
ی  وه كۆبوونه   له   پێویسته   یت كه بكه   و پرسانه ندی ئه به 

لێوه  ،باسی  و    مامۆستایان  شوێن  ئینجا   ، بكرێت 
ئه  بۆ  شیاو  كۆبوونه كاتێكی  دیاری    كه وه نجامدانی 

،  كه ده  وه روه هه یت  بۆ  خۆت  هه وه ڵامدانه ها  ر  ی 
  وه ن مامۆستایانه لایه   له   یت كه كه ده   پرسیارێك ئاماده 

  كه وه تی كۆبوونه رووی زانیاری بابه   له   پێویسته   واته كرێت ، كه ی كارگێڕی ده سته ی ده ئاراسته 
بووان بۆ  رنج راكێشانی ئاماده سه و  وه كاری و پڕ زانست بیت . پاراستنی هێمنی كۆبوونه ئاماده 

ندی  ها پلان و خاڵبه روه . هه   كه وه وتنی كۆبوونه ركه كانی سه گرنگه   خاڵه   له   كێكه یه   وه كۆبوونه 
 پێكێت . جوانی ده  كانی به وا ئامانجه ند چڕ بێت ئه ر چه هه   وه ی كۆبوونه رنامه به 
 

 یت  كه ش دهكان دابه چۆن كاره •

پێی  ، به   یه زراوه و دامه له   یه لێك كاروبار هه ، واتا كۆمه   ییه رده روه كی په یه زراوه دامه   قوتابخانه 
ری كارگێڕی و كاروباری قوتابیان  ده ركی یاریده ر و ئه به رێوه كاری به   وانه ، له   م رێكخراوه سیسته 

دابه  دواتر  به و  كار  فه سه   شكردنی  قوتابخانه رمانبه ر  خزمه رانی  به تگوزاره و  رمانێكی  فه   كان 
كانی  پێی پسپۆڕی و دانانی لێژنه   كانی مامۆستایان به وانه   شه شكردنی به . دواتر دابه   قوتابخانه 
لێژنه وانه ئه   قوتابخانه  هه ی  ئه میشه ی  یان  لێژنه وانه یین  لاوه ی  هه ی   . چۆنیه روه كین  تی  ها 

  وانه موو ئه . هه كان  ر پۆله سه   شكردنی قوتابیان به ها دابه ه رو كان و هه ی وانه رێكخستنی خشته 
كان  ڵاته سه رك و ده ئه   رمی قوتابخانه رمانێكی فه فه   و به   پێی پلانێكی تۆكمه كان به كاره   یه وه بۆ ئه 
جێ  م و ئامانجی دیاریكراو جێبه پێی سیسته   كان به نگاوه كات ، هه ش وا ده وه ش بكرێت ئه دابه 

 بكرێن . 
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ی تا چه • ڕ  خۆ بێت  ربه سه  ند گرنگه ژووری كارگێ  

ئه به  و  تێڕوانین  چه پێی  ساڵه زموونێكی  به ند  وا   ، ده سه په   م  كه ندی  به ژووره   زانم  و  به رێوه كانی  ر 
پێی  و به كه ر یه ی هه وه خۆ بن ، بۆ ئه ربه یی سه رده روه ران و رێنماییكاری په رمانبه كان و فه ره ده یاریده 

كاره  دیاریكراو  ئامانجی  و  راپه پلان  تێكه كان   ، ژووره رێنن  كردنی  ده ڵ  تێكه   بێته كان  بوونی  هۆی  ڵ 
 .    وه وێته كه ی خراپی لێده وه نگدانه كان و زۆر جار ره كاره 

   

 ی ئالای كوردستان  وهرزكردنه به ی  رۆژ چوون  رێوه نی به چۆنیه  •

 

گیرێت ،  رز راده كان به قوتابخانه   ی جارێك له فته هه   له   ی ئاڵای كوردستان كه وه رزكردنه راسیمی به مه 
ندروستی ،  یی ، ته یی ، ژینگه رده روه تی په بابه ،    پێی پلانێكی تۆكمه   ك به یه فته موو هه هه   پێویسته 
ن مامۆستایانی  لایه یی تێیدا له وه ته نگی ، زانستی ، هاووڵاتیبوون ، نه رهه تی ، ئاینی ، فه ڵایه كۆمه 

ك بۆ  یه فته ر هه ن و هه بكه   یی خۆیان بۆ ئاماده رده روه ی كارگێڕی و رێنماییكاری په سته پسپۆر و ده 
لێك  بێت ، تا كۆتایی ساڵی خوێندن قوتابی كۆمه ی تیا نه رخان بكرێت و دووباره ته پرسێكی گرنگ  

كی  یه زێنه ن خه خاوه   بنه كات قوتابیان ده ش وا ده وه هێنێت ، ئه ست ده ده   به تی گرنگ و رێنمایی  بابه 
 تی رۆشنبیری گشتی .  بابه 

 

  وهن مامۆستاكانه لایه   كرێت له جی  ده ند جێبه تا چه  قوتابخانه كان   بڕیاره •

له سته ده  كارگێری  چه   ی  خوێندن  فه ساڵی  رمانی  ندین 
  له   ی كه و بڕیارو راسپاردانه له   كات ، جگه رده ده  قوتابخانه 

كۆبوونه ئه  ده وه نجامی  مامۆستایان  هه ی  و  موو  درێت 
  و بڕیارو راسپاردانه ن ، ئه كه ر ده سه   مامۆستایان واژووی له 

پێی  ڵام به معی به جه   سته ما بۆ كاركردنێكی ده بنه   بێته ده 
كراو كه  دیاری  ئامانجی  و  بداته ره   پلان  ر  سه   له   وه نگ 

 یی .  رده روه ی په فه لسه ئامانج و فه 
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ی  سته و ده  ڵ ئیدارهگه   ند مامۆستاكان هاوكارن له تا چه  •  ی كارگێ  

تۆكمه  پلانێكی  و  ئامانج  ده لایه   له   بوونی  كه سته ن  و  كارگێری  شاره ی  له سانی  ،  قوتابخانه   زا  كان 
ی  ڵ ژینگه گه بێت له واویان هه ندی ته كات مامۆستایان پابه رێنی ، وا ده شێكی ئه خساندنی كه ها ره روه هه 

وڵ و ماندوو بوونێكی  ش هه وه ، ئه   ی كارگێڕی و قوتابخانه سته كانی ده و پلان و ئامانجه   قوتابخانه 
و  یاندنی ئه جێگه یی بن بۆ به میشه كان هه نگاوه ن و هه كان درێژ خایه پلانه   میشه هه   وێت ، كه بێوچانی ده 

 .    وه ی كارگێڕییه سته ن ده لایه رێژرێت له داده   ی كه پلانانه 

 

 قوتابخانه رشتیاری رپه ڵ سه گه   ر له به رێوه كردن  به ڵه مامه •

 

به ڵه مامه    له به رێوه كردنی  سه گه ر  قوتابخانه رپه ڵ  پێویسته   رشتیاری   بنه سه   له   ،  رێزگرتنی  ر  مای 
ردوو لا بتوانن پلان و  ی هه وه بێت ، بۆ ئه نێوانیاندا بوونی هه   له   ها پردی متمانه روه ش بێت ، هه هاوبه 

نها كاری هاوكاری  رشتیاریش ته رپه ست بێنن ، سه ده   به   ت و ئامانجی دیاریكراوی قوتابخانه ستراتیژیه 
رنادات ،  وه   كاروباری قوتابخانه   ست له ك ده یه هیچ شێوه   ، به   قوتابخانه   له   ره به رێوه كردنی به و ئاراسته 

و  ه رشتیار بكات ل رپه سه   ر راوێژ به به رێوه به   كاتی پێویست ، پێویسته   له   ، بۆیه   نها پاڵپشت و هاریكاره ته 
كه كارانه  به   ی  ده   پێویستی  پاڵپشتی  و  هه هاوكاری   ، په بێت  له ندییه یوه تا  بنه سه   كان  و    مای ر  رێز 
 پێكێت .  ئامانجی خۆی ده   وه دڵنیاییه   كان به وا كاره دروست بێت ئه   ویستی متمانه خۆشه 

 

  رده روهرپرسان  په ڵ  به گه   ر له به رێوه كردن  به ڵه مامه •

 

ناسرێت  ده م  كه سی یه كه   به   میشه هه   ، بۆیه   ییه رده روه كی په یه زراوه ی دامه ركرده سه   ری قوتابخانه به رێوه به 
وتی  ڵسوكه ویستی و هه مای رێزو خۆشه ر بنه سه   كان ، له رمییه فه   زراوه ڵ دامه گه كردنی له ڵه مامه   ، بۆیه 

، داتاو    ده وره زراوی په و دامه رمی نێوان قوتابخانه مای ئالوگۆڕی فه بنه   بێته ده نوسراو    میشه شیاوو هه 
  پردی  میشه هه   كات ، بۆیه وتر ده پته   رده روه رپرسانی په ر و به به رێوه ی نێوان به زانیاری دروست ، متمانه 

 بات .  كی شیاو ده یه ڵه و مامه ره كان به ئاراسته   ویستی و متمانه كان رێزو خۆشه ندیه یوه په 
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 كان ن  و رێكخراوهدهی مه ڵگه ڵ كۆمه گه  له ر به رێوه ی به ڵه مامه •

 
سه به رێوه به  دروستكردنی  ،    ركرده ری  واتا 
هه ندییه یوه په  دامه گه له   نه لایه   مه كی    زراوهڵ 
هه ییه رده روه په  و  كۆمه روه كان  مه ڵگه ها  و  ده ی  نی 

جگه رێكخراوه   ، په وه له   كان  له یوه ش  ڵ  گه ندی 
 گشتی .    ی قوتابیان به واده خانه 

  قوتابخانه   له   ركرده ری سه به رێوه وام به رده به   پێویسته 
ی  ڵگه ی كۆمه زگایانه و ده و رێكخراوو ئه ستی ئه ده 
شێوازێكی    به جیاجیاكان    ی وڵات و پرسه و ژینگه ڵگه ، كۆمه   نی رابكێشێت بۆ ناو قوتابخانه ده مه 
تێكه ئه  به رێنی  قوتابخانه ژینگه   ڵ  وه   ی  لێ  سوودی  و  دامه بكات  نابێت   ، ی  زراوه رگرێت 
ی  ئاوێته   ڵكو پێویسته ، به   وه ری جیابكاته وروبه ی ده ژینگه   ، خۆی له   یی و قوتابخانه رده روه په 
 .    وه كان شوێنیان بگرێته رێنییه ئه   كان لاببردرێن و خاڵه رێنییه نه   كتر بن ، خاڵه یه 

 

 ناو قوتابخانه كێی له ڵ یه گه   ندی مامۆستایان له یوه په  •

  

وشت و  ره   له   وایه پێشه   كرێت كه یر ده چاوێك سه   كرێت و به ند ده كی پیرۆز ناوزه یه ك پیشه مامۆستا وه 
كۆمه به  ئه تییه ڵایه ها  و  ده كان  كاریگه و  رۆڵی  ری  توانێت 
تی  تایبه  گشتی و قوتابیان به  به  ڵگه ر كۆمه سه  بێت له هه 

ئاراسته  بۆیه   و   ، حه   له   پێویسسته   كردنیان  می  ره ناو 
نگ  كی جوان بێت ره یه تی مامۆستا وێنه تایبه به   قوتابخانه 

پرۆسه سه   له   وه بداته  په ر    پێویسته   بۆیه ،    رده روه ی 
موو  هه   ن له تی خۆیان بده سایه كه   مامۆستایان گرنگی به 

وڵ  وام هه رده ها به روه كردن ، هه   ها شێوازی قسه روه رگی شیاو ، هه پۆشینی جل و به   ، له   وه روێكه 
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دواداچوونی  تی و به پسپۆری خۆیه   له   كه   وه ر پرسیارێك بداته ڵامی هه كی زانیاری بێت و وه بدات پڕ چه 
بابه ته  بۆ  بكات  له روه كانی ، هه ته واو  یه   ها  پێویسته نێوان  په كتریش  به یوه مامۆستایان  بێت  ندییان  هێز 

ر  سه   له   وه نگ بداته كانیان و دواتریش ره ندییه یوه مای په بنه   یشتن ببێته بایی و لێكتێگه رێزگرتن و ته 
 ی خوێندن .  و كۆی پرۆسه   ی قوتابخانه ژینگه 

  ن ، یان له شیاو بكه ی نه ك قسه یه هیچ شێوه   یی نابێت به رده روه كی په یه زراوه ناو دامه   مامۆستایان له 
ر ناوێكی نائاسایی بانگی  یان هه   ناوی بچووككراوه   ن ، یان به ی جۆراو جۆر بكه كتر گاڵته نێوان یه 

ناو    له   ر كارێك كه ها هه روه هه كار بێنن .  كتر به نێوان یه   ی مامۆستا له ڵكو ووشه ن ، به كتر بكه یه 
دات  ست نه ده   ی خۆی له كه ی ناوو پیرۆزییه وه نجامی بدات بۆ ئه نابێت مامۆستا ئه   شیاوه نه   ڵگه كۆمه 

  . 
 ڵ قوتانی  گه  ندی مامۆستا  له یوه په  •

مامۆستا    ر كه سه   تیشكمان خسته   وه ره سه   ك له روه هه 
كۆمه یه پێگه  گه لایه كی  هه وره تی  بۆیه   یه ی  و  له   ، 

ر قوتابیان  سه   له   یه وخۆی هه ری راسته كاریگه   وه روانگه 
،    یه و قوتابخانه له   وه ته كۆبوونه ی جیاجیا  ژینگه   له   كه 

كی  ندییه یوه موو شتێك په هه   ر له مامۆستا به   پێویسته 
كی  یه چوارچێوه   ڵام له ڵ قوتابیان به گه بێت له هێزی هه به 

ئه  قوتابی  چ  مامۆستا  چ  نابێت  واتا   ، و  سنووردار 
 زێنێت . ببه   دیاریكراوه  سنووره 

له   بۆیه  په مامۆستا  له ندییه یوه و  پێویسته گه ی  قوتابی  به   ڵ  مامه   زۆر  هه   ڵه وریایی   ، ها  روه بكات 
لای قوتابی ،  ویست بكات له كۆنترۆڵی پۆل بكات ، خۆی خۆشه   میانه رده شێوازێكی سه   بتوانێت به 

شی خۆش بوێت .  كه ته ی قوتابی بابه وه بۆ ئه   نگاوی دواتره ی هه كه پسپۆرییه   ئینجا گرنگی دان به 
  قورستره   وه ركی زۆر له ڵكو ئه ، به   كان نییه ی وانه وه وام كردن و پڕكردنه نها ده ركی ته مامۆستا ئه   بۆیه 
ی دانانی پلانێكی  رێگه   ویش له ی ، ئه كه پسپۆرییه   له   یه توانایی هه   كی و به زیره   ك پێویستی به لایه ، له 
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كی رێك و  یه شێوه   به   پێویسته   ، كه یه رۆژانه رزی و  و وه و مانگانه ش ساڵانه و پلانه و دارێژراو ئه   تۆكمه 
 وی بكات .  یڕه پێك په 

پێویسته روه هه  مامۆستا  كه ڵه مه مامه   له   ها  دادپه كردندا  قوتابییه روه سێكی  هیچ   ، بێت  له ر  ر  سه   ك 
گشتی لێی رازی    قوتابیان به   بێت كه   وه كانی بۆ ئه وڵه موو هه زانێت و هه زیاتر نه   به   كی دیكه قوتابییه 

 .   كردنی رۆژانه ڵه تی مامه چۆنیه   بن له 
  ها به وتنی ره ركه ی سه وه كانیانن ، هان بدرێن بۆ ئه ركه ندی ئه تواناو پابه ك و به زیره   ی كه و قوتابیانه ئه 
وڵی  ندو نزمن هه ئاست ناوه   ش كه و قوتابیانه ك و چالاك . ئه ی قوتابی زیره نموونه   ست بێنن و ببنه ده 

یی و  رده روه ڵ رێنماییكاری په گه   نگی له ماهه هه   ڵ بكرێت به گه تتریان له كی تایبه یه ڵه زیاتر و مامه 
ی زیاتر چاویان  وه ری كاروباری قوتابیان بۆ ئه ده تی یاریده تایبه ی كارگێڕی به سته ی ده وه ئاگاداركردنه 

ان بۆ  ڵ دایك و باوكی گه  نگی له ماهه هه  ن ، به دواداچوون بكه وام به رده بێت و به  و قوتابیانه ر ئه سه  له 
ئاستی پێویست بێت    یان له وه فتارو جولانه كان ئاستیان و ره شێوه   ك له یه شێوه   ش به و قوتابیانه ی ئه وه ئه 

 رێنی تیایاندا روبدات .  و گۆرانكاری ئه 
 
 قوتابیان   نێوان   ندی یوه په  •

 

پێی شوێنی  یی به رده روه كی په یه زراوه ك دامه وه   قوتابخانه 
كی زۆری قوتابیان تێیدا  یه ك ژماره یه جوگرافی ناوچه 

كی  یه ژینگه  و له كه ر یه ش هه و قوتابیانه ، ئه  وه بنه كۆده 
كراون    رده روه ت په كی خێزانی تایبه یه رده روه ت و په تایبه 

ر  سه   كانی قوتابیان له ندییه یوه نرێت په ا تو چۆن ده   . بۆیه 
 ین ؟ بخه رێك    یه زراوه و دامه ئاستی ئه 
ر  سه   واو له تای ساڵی خوێندن زانیاری ته ره سه له   پێویسته 

ها ئاستی رۆشبیری خێزان و ئاستی  روه كان و هه خۆشه كان و نه ته و حاله   وه موو قوتابیان كۆبكرێته هه 
ربگیرێت و پۆڵێن بكرێت ، رێنماییكاری  قوتابیان وه   كانی پێویست له موو زانیارییه دارایی خێزان و هه 
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تایبه   ناو قوتابخانه یی له رده روه په  تایبه كردن و به ئاراسته   بێت له تی ده رۆڵی  ها  روه هه ت . دواداچوونی 
مامۆستاكان    ته نه یه بگه   و زانیارییانه ئه   كه   وه بینێته ده   وه یی زیاتر خۆی له رده روه ركی رێنماییكاری په ئه 

 ن .  كانیان بكه ڵ قوتابییه گه   له   ڵه بتوانن مامه   و زانیارییانه پێی ئه وانیش به ی ئه وه بۆ ئه 
  ی كارگێڕی و مامۆستایان به سته ن ده لایه له   پێویسته   كه   یه تای ساڵ خاڵێكی گرنگ هه ره سه ر له هه 

  ی كه و رێنماییانه ها ئه روه و هه   یه و قوتابخانه ی ئه یام و ژینگه و دارێژراو دیدو په   پلانێكی زۆر تۆكمه 
و  و ئه ر ژینگه سه بێت له ی قوتابی بێ ئاگا نه وه ، بۆ ئه   وه قوتابیان ، بۆیان روون بكرێته   تن به تایبه 

ی  و خاڵانه . ئه   می قوتابخانه ره ناو حه كات له وی ده یڕه په   یه زراوه و دامه ئه   ی كه ییه رده روه په   ته سیاسه 
ی فراوان  ك یه وه كۆبوونه   ی كارگێڕی و مامۆستایان له سته ن ده لایه له   زێنێت پێویسته نابێت قوتابی بیبه   كه 

كان  ندییه یوه مای رێكخستنی په بنه   بكرێته   ند خاڵێكی گرنگ ها چه روه . هه   وه بۆ قوتابیان روونبكرێته 
 فتاری قوتابی .  و ره باشتركردنی جوڵه   له   وه نگ بداته ره   نێوان قوتابیان ، كه   له 

  بگات كه   و رێنمایی و یاسایانه موو ئه و هه   ی قوتابخانه ژینگه   قوتابی له   یه وه باشترین رێگا ئه   بۆیه 
ی ئاڵا  وه رزكردنه و سیمینار و رۆژانی به   وه ی كۆبوونه رێگه   ش له فتانه قوتابیان و هه   به   ت كراوه تایبه 

 .    وه بیر قوتابیان بهێندرێته   ر و به سه   وه تیشكی بخرێته 

 

 

 لێی   كۆتاییدا ده   له 

 
و  ڵام ئێمه كرێ ، به ده   زۆری باسی لێوه   و ڕووخسار به   و قسه   شێوازی جووڵه 

 فتار و كردار گرنگترن . ، ڕه لێین  ده    و بواره زایانی ئه شاره 
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  ری نووسهژیاننامه  
 یی پسپۆری كارگێری له رده روهرشتیاری پهرپهسهبدولڵا  یل تاهیر عه سوهه

. دونیاوه  ولێڕ هاتۆته شاری هه  له  1967ساڵی    . لهولێڕندی ههی ناوهردهروهپه
،    ووهواو كردولێر تهشاری هه  یی لهندی و ئاماده تایی و ناوهرهخوێندنی سه
ساڵی   موسڵ . لهشی مێژوو ، زانكۆی  ، بهكۆلێژی ئاداب  دواتر چۆته 

  وهمنداڵییه  . لهرگرتووهمێژوو وه  كالۆریۆسی له ی بهبڕوانامه  1989  -1988
تی ڵایه یی و سیاسی و كۆمهردهروهتی پهندین بابه، چه  خولیای نوسین بووه

سێیه      یهپنامیلكه  وئه.    وهكانی كوردستان بڵاو كردۆته گۆڤارو رۆژنامه   له
  ناوی ی بهم بڵاوكراوهكهیه،      نێتیهچاپ بگه  به    ییهردهروهمی پهرههبه    م

لهكردنی مندردهروهپه ))   2010ساڵی    له   ،ترسیداردا((مێكی مهردهسه  اڵ 
 رده روهتی پهزارهن وهلایهله   2023ساڵی     رده روهناوی هاوڕێیانی پهبهش  بڵاوكراوهم  ندرا  دووهیهچاپ گهبه
 رهمی نووسهرههمین بهیهسێ  قوتابخانه كردن له ڵهری مامهناوی هونهش بهیهم بڵاوكراوهندرا ئهیهگه چاپبه
 .ندرایهچاپ گهبه
 
 

 ردكاران  روه په   واوی كان و ته ن كارگێری قوتابخانه لایه رگرتن له وه هیوای سوود  به        
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