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 قزبْ ِٓ اٌّكأٌخ الأؼ١ِٕخؽظِٛلف ِدٍخ و

1111- 112١ 
 

 رٛف١ك طب٘ؽ ٘ۆگؽأ.َ.ظ. 
 ٔكب١ٔخ/ لكُ اٌزبؼ٠صخبِؼخ ؾاضٛ/ فبوٌٛزٟ اٌؼٍَٛ الإ

 
 

 ٍِطض اٌجسث
تىٙفث ر تىصٜ ىٌ ٝميف تىنًن ـصٚ ٍث خعه تىفًج تىعثىَٞر ت١ٗىٚ ِ٘ٙ  

ەِ ٍ٘ فٌٖ ٍِ ت١ـهتض تىصثيٝمٞور تىصوٜ ٍوًٗت خٖوث  ٗشعوه ٍؽيور  ًشعدً ٗى٘ ؼٍبٞث
مًنِصثُ تىصٜ مثّوس شٙوهي  وٜ تِوصثّد٘ه خعوه تىفوًج تىعثىَٞور ت١ٗىوٚ  ٗمثّوس 
ىّثُ ـثه ؼَعٞر شعثىٜ مًنِصثُ  ٍِ إٌٔ تىَ د٘ەثز تىنًنٝر  ٜ شيل تّٟٗور؛ 

ىصٜ ّوثنز خنوو ٘وًتـر ٗنُٗ لو٘: خصیِوُٞ ت١ٗىٚ ت ٝر١ّٖث شعه تىَؽير تىنًن
نٗىر  ٍ٘ٞر ىينوًن  وٜ ت٥يتٜوٜ تىصثيٝمٞور ىينوًن تىصوٜ شعوً: خنًنِوصثُ  ٍٗوِ 
ؼَير تىَ٘ت ف تىصوٜ ـف صٖوث ىْوث ٕوىٓ تىَؽيور ٕو٘ تىَ٘ وف ٍوِ تىَّویىر ت١يٍْٞور 
تىصٜ ٥ٍّس شثيٝك تىنًن  ٜ تىٌَٙٞ ٍْى تىًخوع ت١لٞوً ٍوِ تىقوًُ تىصثِوع ەٕوً 

ىفًج تىعثىَٞر ت١ٗىوٚ   َوِ إٔوٌ ت١ٍو٘ي تىصوٜ نت عوس ەْٖوث ٍؽيور ٗـصٚ ٍث خعه ت
 ەووِ ًٗٝوور خوو٦ن تىنووًن مًنِووصثُ تىصثيٝمٞوور   ٝوو٦ُمًنِووصثُ ٕووٜ شیمٞووهٕث ەيووٚ ٓ

ـٙثبٞثز ت١يٍْٞر تىصٜ مثّس شىمً أُ ت١يٍوِ ٕٝونيُ٘ تىّْودر ت٣ خ٘ؼٔ تى٘ ٘:
خ وً  ت١ەيٚ ٍِ تىّونثُ  وٜ ٔوَثه مًنِوصثُ ٕٗوىت ٍوث ّفصؤ ٍؽيور مًنِوصثُ 

 ٗأنىر ەيَٞر. 
 تىنيَثز تىهتىر: ٍؽير مًنِصثُ  تىنًن  ت١يٍِ  تى٥٘ٝثز تىّصر.

 
 اٌّمعِخ:

ەْه تىم٘ٚ  وٜ تىصوثيٝك تىنوًنٛ ٗتىدفوط ەوِ ٍ٘ وف تىنوًن ٍوِ ت١ـوهتض تىصوٜ 
ٍّس ـٞثشٌٖ تىعثٍر ل٦ه تىعًٙ تىفوهٝط مىوٚ ٍوث خعوه تىفوًج تىعثىَٞور ت١ٗىوٚ  

 ًتىنوًن   ْوثنيت ّٖوثَّتىَعيٍ٘وثز تىصثيٝمٞور تىصوٜ نٗذ  ٜ ًّٝٙ تىدثـط أُ ْٕثك ٔؿ
 ٥ ًتىنًن ٍِ ـوهض ٍوث ٗ وع  وٜ مًنِوصثُ  وٜ شيول تىَوهذ   َوع٦ ٍ٘ ف ّؽه ٍث
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ٗمو ٍوث  ٠٢٢٠تىنًنٛ ٗتٜفث  ٜ تّصفثٜر تىٕٞك ەدٞه تىئ تىًْٖٛ  تىَ٘ ف ّؽه
تىدًٝ ثّٞر ٍْٖوث  مَوث ٥  ًّقو ەِ ٍ٘ فٌٖ ؼثء مىْٞث ەدً تى٘ظثب  ت١ؼْدٞر لٙ٘٘ث

شؽوثٓ تىَوىتخؿ ت١يٍْٞور تىوىِٝ تشَٖو٘ت خثىَٕوثيمر  ٖٞوث ٍوِ لو٦ه  ىٖوٌ ًّؽه ٍ٘ فث
  مَث ٝمصفٜ ين تىنًن شؽثٓ ٍث ىفو  ٠٢٢٢-٠٢٢٧ ًِثٌّٖ تىفَٞهٝر خِٞ ِْ٘تز 

ٗـًمور مخووًتٌٕٞ  ٠٢٠٢-٠٢٠٢خٖوٌ لو٦ه ـًموثز تىٕوٞك ەدوه تىّو٦ً تىدوثيٌتّٜ 
 ...مىك. ٠٢٠٢خثٔث تىَيٜ 

ىووىىل ّؽووه أُ تىَ٘ت ووف تىنًنٝوور تىقيٞيوور  ووٜ شيوول تىَووهذ ٕووٜ تىصووٜ ـف صٖووث ىْووث 
وموًن  خَؽو٦ز ًًٍٗيت ٠٢٠٨-٠٢٢٢مًنِصثُ  ؼًٝهذ ٍِ ًتىٙفث ر تىنًنٝر  خهءت

-٠٢٠٥ٗويٗژ مووًن  ٗوٕصووثٗ مووًن  ٗوخووثّٟ مووًن  ٠٢٠٢-٠٢٠٢شعووثُٗ شً ووٜ  
ْثٝثٕوووث .  ووثُ تىدفوووط  وووٜ ظ٠٢٨٠-٠٢٠٢مىوووٚ ٍؽيووور ومًنِوووصثُ   ًٗ٘وو٥٘ ٠٢٠٧

 شنٕف تىنعًٞ ٗيخَث تىَمفٜ ٍِ شثيٝك تىنًن تىفهٝط ٗتىَعثً٘.
خمٖٙ٘ ٍؽير مًنِصثُ تىصٜ مثّس ىّوثُ ـوثه ؼَعٞور شعوثىٜ مًنِوصثُ تىصوٜ 
شیِّوس خعووه تىفووًج تىعثىَٞور ت١ٗىووٚ  ووٜ تِووصثّد٘ه   إّٖوث مثّووس ٍفقوو٘نذ ـصووٚ 
ز أٗتلووً شّووعْٞثز تىقووًُ تىَْٙووًً   نووو ٍووث مووثُ ٝعووً: ەْٖووث خعووٛ تىَقووث٥

زنًخثڵ  ٜ تىعع٘ي ەيٚ ِدعر أەوهتن ٍْٖوث   ًٕثن تىدثـط ٗ   ـصٚ  ًتىقًٙٞذ ؼهت
شَنووِ خعووهٕث تىدثـعووثُ ي ٞوو     ٠٢٢٢  وزنًخووثڵ ٠٢٢٢ّٕٗووًٕث  ووٜ أيخٞووو ِووْر 

٘ثىؿ ٗ٘هٝ  ٘ثىؿ ٘ثـدث ٍؤِّر وژوِ  ىيصًتض تىنوًنٛ  وٜ تىّويَٞثّٞر ٍوِ 
  ٍوث ٝوٍت٥ُ َُِْٖٛث ٍٕن٘يخ نتٍَِّّٜ ٕىٓ تىَؽير  ٗ ه ٌٗ ً  ەهنت٠٢تىعع٘ي ەيٚ و

 ٝقٍ٘ثُ خَفثٗىر شًؼَصٖث مىٚ تىيغر تىنًنٝر  دو ًّٕٕث ەيٚ ٔنو مصثج.
أٗ ٍؽيوور شٙووهي خيغصووِٞ أٗ يخَووث خووع٦ض  ؼًٝووهذ ًٍ د٘ەووث ًَٝنووِ أُ ٝص٘تؼووه ٍووع٦

ىغوثز  ٗىنووِ تى٦ ووس ىيْ ووً  ووٜ أٍووً ٍؽيور مًنِووصثُ أّٖووث مثّووس شْٕووً تىَقووث٥ز 
خمَووووُ ىغووووثز ٕووووٜو تىنًنٝوووور  ٗتىصًمٞوووور تىععَثّٞوووور  ٗتىعًخٞوووور  ٗتىفثيِووووٞر  
ٗتىفًّّووٞر  ٗىنووِ أويووح ٍقث٥شٖووث مثّووس خثىيغوور تىصًمٞوور تىععَثّٞوور  ٗىنووِ خَؽووًن 

ىٚ ٕىٓ تىَؽير ٝ ًٖ ٍوهٙ تىَّوص٘ٙ تىعقوث ٜ تىوىٛ ٗ٘وو مىٞؤ مىقثء ّ ًذ أٗىٚ م
تىَعقفُ٘ تىنًن ـْٞىتك  خثُ ٝقٍ٘وُ٘ خإ٘وهتي ٍ دو٘  ٗخمَوُ ىغوثز  يَوث ّؽوه 

  ٜ تىعثىٌ أٗ ـصٚ ٥ ش٘ؼه  ٜ وىل تى٘ س ەيٚ  هي ەيَْث. ًىٖث ٍع٦ٞ
 قٟ ٘هيز ەيٚ ٍوهتي  ً  ەهنت٠٢ت١ەهتن تىصٜ ەعً ەيٖٞث ـصٚ تُٟ ٕٜ و 
ٗتىعوووهن  ٠٢٠٢ٔووودثٞ  ٠٨ـَوووو تىعوووهن ت١ٗه ٍْٖوووث شوووثيٝك  ٠٢٨٠-٠٢٠٢ِووْصِٞ 

مىووٚ  ٠٠  ٗەووهن ٘ووففثشٖث ٝصووًتٗؾ ٍووث خووِٞ و٠٢٨٠آوتي  ٥٠تىصثِووع ەٕووً شووثيٝك 
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  ٘ووففر  مووثُ ٘ووثـح تٍصٞثٌٕووث وٍفَووه ٍٖووًٛ  ٗيبووُٞ شفًًٕٝووث وٍفَووه ٠٢
ٔووفٞ  تيٗتِووٜ ٌتنذ  ٗمصدووس  ووٜ أەيووٚ ٘ووففصٖث ت١ٗىووٚ أّٖووث ٍؽيوور تِوود٘ەٞر  

 ٍ دعر ّؽٌ تِصقدثه خثِصثّد٘ه.ٗش دع  ٜ 
خثىع٘نذ مىٚ تىَٜ٘٘  تىًبّٜٞ ْٕوث ٕٗو٘ وٍ٘ وف ٍؽيور مًنِوصثُ ٍوِ  

 ٕووٜ تىَؽيوور ٕووىٓ  ووٜ ًتىَّوویىر ت١يٍْٞوور  ٝ ٖووً أُ ٍووِ أمعووً تىَ٘تٜووٞع ش ً ووث
ت١يٍْٞر   قوه ـثٗىوس ٍؽيور مًنِوصثُ تىوه ث  ەوِ تىفقو٘  تىنًنٝور  وٜ  تىَّیىر

تك خثى٥٘ٝوووثز تىّوووصر: وأيٜوووًًٗ  ٔوووَثه مًنِوووصثُ أٗ ٍوووث مثّوووس شعوووً: آّوووى
ِٗٞ٘تَ  ٗٗتُ  ٗخهىُٞ  ٗنٝثيخنً  ٍٗعَ٘يذ تىعٍٝوٍ   ٗتىصیمٞوه ەيوٚ ٕ٘ٝصٖوث 
تىقٍ٘ٞر تىنًنٝر  ٗتُ ٍوث ٝق٘ىؤ ت١يٍوِ  وٜ ٍوؤشًَ تىّو٦ً خدوثيُٝ ٍٗوث شْٕوًٓ 
٘فث صٌٖ تىصٜ شٙهي خيغثز ەهٝوهذ ەوِ أُ شيول ت١يتٜوٜ ٍوث ٕوٜ م٥ أيٍّْوصثُ 

 ى٘ت ع ٗتىفقٞقر.تىغًخٞر ٕٜ خعٞهذ ەِ ت
ت صٝوووس طدٞعووور ٕوووىت تىدفوووط شقّوووَٞٔ مىوووٚ أيخعووور ٍفوووثٗي ەيوووٚ ٗ ووو   

تىَعيٍ٘ثز ٗتىَ٘ت ف تىصٜ ًّٕشٖث ٍؽير مًنِصثُ  خفط تىَفو٘ي ت١ٗه ٍٜ٘و٘  
مىوٚ ٗظوثب   ًوٕ٘ٝر ت١يٚ  تىصٜ شیيؼفس ٍث خِٞ مّٖ٘ث مًنٝر أٗ أيٍْٞر تِصْثنت

ەووهن ّفووَ٘ تىنووًن مىووٚ ْوو٘تُ وتىصووثيٝك ٗتىؽغًت ٞوور. أٍووث تىَفوو٘ي تىعووثّٜ  نووثُ خع
 ْه مو ت٣ـٙثبٞثز ت١يٍْٞر تىصوٜ ُت١يٍِ  ـٞط ّؽه أُ ٍؽير مًنِصثُ مثّس ز

شق٘ه: مُ ەهن ّفٌِٖ٘  ٜ تى٥٘ٝثز تىّصر ـصٚ ٍوث خعوه تىفوًج تىعثىَٞور ت١ٗىوٚ 
وتىدععوور  شفوو٘  ّّوودر تىنووًن  ٖٞووث. خفووط تىَفوو٘ي تىعثىووط تىووىٛ أنيغ شفووس ەْوو٘تُ

ىدععوور تىصووٜ أيِوويصٖث تى٥٘ٝووثز تىَصفووهذ ت١ًٍٝنٞوور مىووٚ    ووٜ ٍٜ٘وو٘  تت١ًٍٝنٞوور
ىصقٙووٜ تىفقوثب  ٗين تىفعوو تىنوًنٛ شؽثٕٖووث  ٠٢٠٢ٔوَثه مًنِوصثُ  وٜ ٘وٞف 

تىصٜ ٗينز  ٜ ٘ففثز ٍؽير مًنِصثُ. أٍوث تىَدفوط تىًتخوع ٕٗو٘ ت١لٞوً  ؽوثء 
ت٥شفث  تىنًنٛ ت١يٍْٜ  ـٞط شْثٗىس تىَؽير خعوٛ ت١لدوثي ەوِ ت٥شفوث  خعْ٘تُو
ٗ عوؤ ٍَعووو تىنووًن  ووٜ ٍووؤشًَ تىّوو٦ً خدووثيُٝ ٔووًٝف خثٔووث ٍووع ٍَعووو  تىووىٛ

؛ ىصقًٝووح ٗؼٖووثز تىْ ووً ٠٢٠٢ت١يٍووِ خ٘وووٖ٘ ّ٘خووثي خثٔووث  ووٜ شٕووًِٝ ت١ٗه 
 تىنًنٝر ت١يٍْٞر  َٞث ٝمٗ تى٥٘ٝثز تىّصر.

: مُ تىَٕنير تىصٜ ٗتؼٖس تىدثـط ەْه تىم٘ٚ ٗتىدفط تىق٘ه خقٜ ًألًٞت 
 ٜ ٍ٘تٜوٞع ٕوىٓ تىَؽيور مثّوس ٍٕونير تىصًؼَور   وثُ ؼَٞوع تىَقوث٥ز ٗت٥لدوثي 
تىصٜ شفهظس ەِ ٍ٘ وف تىنوًن ٍوِ تىَّویىر ت١يٍْٞور  وٜ ٍؽيور مًنِوصثُ مثّوس 
خثىيغر تىصًمٞر تىععَثّٞر  ٗ ه موثُ تىفٙو٘ه ەيوٚ ٍصوًؼٌ ٍوِ وٗٛ تىعقور تىعيَٞور 
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شوثج تىَؽيور ُويوح كأ أُ مىوٚ ْٕوث تىصْ٘ٝٔ ٝؽح مَث. ً٘عدث ًقِ  ِ تىصًؼَر ە٦َٝص
مىوٚ أِوَثبٌٖ ٕوٌ وٞوً ٍعوًٗ ِٞ ِٗوًٞشٌٖ  ٔوًُٞتىىِٝ شْثٗى٘ت ٕوىت تىَٜ٘و٘  ٗأ

 تىىتشٞر ٍؽٖ٘ىر. 
 ٠ٛ٘خ الأؼع:-ًأٚلا

مًنِووصثُ ەووِ ٕ٘ٝوور تى٥٘ٝووثز تىّووصر أٗ ت١ّثٜوو٘ه  ٍؽيوور ن ووث  ەووهزُ 
تىًٕ ٞر ەيٚ أّٖث مًنِصثُ ٍِ أخوًٌ ّقوثٞ ت٥لوص٦: خوِٞ ت١يٍوِ ٗتىنوًن   وثُ 
تىَصثخع ىيَ د٘ەثز ت١يٍْٞر  دو تىفوًج تىعثىَٞور ت١ٗىوٚ ٗخعوهٕث ٦ٝـوظ أُ شيول 
تىَْثط  ٕٜ أيٍّْصثُ تىغًخٞر ٕٜٗ شهلو ٜوَِ خو٦ن ت١يٍوِ تىصثيٝمٞور  ٗىنوِ 
تى٦َـوظ  ووٜ تىَ٘ ووف تىنووًنٛ أُ تىنووًن ١ٗٗه ٍووًذ  ووٜ شووثيٝمٌٖ ٝووًنُٗ ەيووٚ 
ت١يٍوووِ خوووثىفؽػ ٗتىدوووًتِٕٞ تىعيَٞووور تىصثيٝمٞووور ەيوووٚ أُ شيووول ت١يتٜوووٜ ٕوووٜ 
مًنِووصثُ  ٗىّٞووس خیيٍّْووصثُ  خووو ـصووٚ ٗ٘ووو ت١ٍووً  ووٜ خعووٛ تىَووًتز مىووٚ 

تىّوصر ت٥  تيشفث  ّدًذ تىْقه تىنًنٛ مىٚ شٖهٝه ت١يٍوِ خوثٌّٖ ىوٌ ٝصًمو٘ت تى٥٘ٝوثز
خووثىفًج؛ ١ُ تىصووثيٝك تىٕووثٕه ت١مدووً ەيووٚ أّٖووث مًنِووصثُ. ٗ ووه ّٕووًز ٍؽيوور 

 ەوِ ًٗ َٞث ٝویشٜ ٍيمٙوث تىؽثّح  ٕىت  ٜ شٙح ەهٝهذ ٍٗقث٥ز ًمًنِصثُ ألدثيت
 نثي ٗتىفؽػ تىصٜ تِصْهز ەيٖٞث ٍؽير مًنِصثُ خمٙوٖ٘ ەثبهٝور شيول ت١ شيل

 ت١يتٜٜ:
ّّٞوثُ  ٠٢ُ تىٙوثني خصوثيٝك ّٕوًز ٍؽيور مًنِوصثُ  وٜ تىعوهن تىموثٍ 
  وموًز  ٖٞوث أّٖوث ؼوثءشٌٖ ٍوِ ٍوثٌمًن و٦ٌٍموًن  ٗەيٖٞوث خً ٞرو ًشيغًت ث ٠٢٠٢

  ٗتىصيغوووًت: ەيٞووؤ ش٘ ٞوووع خعوووٛ ي ِوووثء تىعٕوووثبً تىنًنٝووور ْٕوووثك ٥٧تىوووً ٌ و
ٗشصفهض  ٖٞث ەِ مًنِصثّٞر تى٥٘ٝثز تىّصر ـٞط ؼثء  ٖٞث:  ٝ يو  ەيوٚ ٍْوثط  

هىُٞ  ٗٗتُ  ٗأيًًٜٗ  ٗت١يتٜٜ تىَؽثٗيذ ىٖوث ٍعَ٘يذ تىعٍٍٝ  ٗنٝثيخنً  ٗخ
نٕوث ّتٌِ مًنِوصثُ. ٗتُ ٕوىت ىوُٞ  ٘ىْوث ّفوِ  قوٟ  خوو ٕوٜ ـقٞقور خهٖٝٞور أك

ِوونِ ٕووىٓ تىَْووثط  ٍْووى  َتىنووًنٛ َ يِْتىووع ّتىَؤيلووُ٘ ٗتىعيَووثء ت١ٗيخٞووُ٘  مو مُ
ظ٦ظوور تٟ: ِووْر. ٗتُ تىؽَعٞووثز تىصووٜ شٕوونيس ٗنِووثشًٞ ـقوو٘  تىقٍ٘ٞووثز ميٖووث 

ِْ٘تز. ٗتُ ؼَٞوع تىَّوثەٜ  وٜ  أيخع ٍْى مدسُشعَو ەيٚ مٝقث: تىهٍثء تىصٜ َ
تىَؤشًَتز ت١ٗيٗخٞر  ٕٜ ٜوَثُ ٗمفٞوو ىيَفث  ور ەيوٚ ـقو٘  تىقٍ٘ٞوثز  ٍٗوع 

َْٕو٘يتز ٗتىنصثخوثز خیّؤ ِوٞصٌ شغٞٞوً تِوٌ وىل  إّْث ّّصْدٟ ٍِ تىعهٝه ٍوِ تى
 ًٗطْْووث ت١ً تىصووثيٝمٜ مىووٚ تِووٌ أيٍّْووصثُ  ٍصؽووثٕيِٞ أەووهتنّث تىَيّٞ٘ٞوور شيدٞوور

أەهتن  يٞير ٍِ ت١يٍِ تىىِٝ ؼث ٗت مىٚ ٕىت تى٘طِ ٥ؼةِٞ...ىىىل ّ يح  ىًودثز
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خوىه تىَّوثەٜ   ًٍَِ ٝهت ع ەِ ـق٘  ت٣ّّوثُ ٍٗوِ تىَ د٘ەوثز تىععَثّٞور أٝٝوث
ٖثي تىفقٞقر  ٗتىه ث  ەِ مًنِصثُ  ٗتىَفث  ر ەيٚ ەوهً تّقوًتٚ تىقٍ٘ٞوثز ٗمظ

تىٙغًٞذ. وـِّ يبُٞ ەٕوًٞذ ٔوثنٝيٜ  ـّوْٜ يبوُٞ ەٕوًٞذ آ٥ُ  ِٝ٘وف 
يبُٞ ەًٕٞذ تخٍٗىٜ  ەًَ يبُٞ ەًٕٞذ خِ٘صثُ  ٍفَوه ەيوٜ يبوُٞ ەٕوًٞذ 

  .٧٢-٧٧  ٠٢٠٢ّّٖٞثُ  ٠٢لًّتُ  و شيغًت:  
مًنِوصثُ ؼ٘تخٖوث ٍدثٔوًذ  وٜ  ٍؽيور ًّٕز تىصيغًت: ٕىت ەيٚ ًٗؼ٘تخث 

تىعهن ّفّٔ  ٗأمهز  ٖٞث أُ تىنعًذ تىّنثّٞر  ٜ تى٥٘ٝثز تىّصر ٕٜ ىينًن ٕٗوىٓ 
ٗأُ تىٙووفف تىعثىَٞوور شْٕووً تىَ ثىووح  -مَووث شقوو٘ه -ـقٞقوور ٥ َٝنْٖووث مّنثيٕووث

ت١يٍْٞر تىَ ثىدر خٖىٓ ت١يٚ  ٗىنِ شق٘ه تىَؽير: مُ تىٕعح تىنوًنٛ ىوِ ٝغوهي 
ىًَذ ٍث نتٍوس ْٕوثك ؼَعٞوثز ش ثىوح خفقو٘  ت٣ّّوثُ  ّٗفوِ خوهٗيّث  ٜ ٕىٓ ت

ّ ثىح تىٙفف تىععَثّٞر خثىوه ث  ەوِ ٕوىٓ ت١يٚ ِٗوْعًٚ ٕوىٓ تىقٝوٞر ەيوٚ 
تىًأٛ تىعثً  ٗ ٜ ت١لًٞ ٔنًز تىَؽير ٕؤ٥ء تىً ِثء ٗؼٖ٘نٌٕ  ٜ تىه ث  ەِ 

  .٧٢  ٠٢٠٢ّّٖٞثُ  ٠٢أيٚ مًنِصثُوؼ٘تخهي  
أُ تىّثِر تىنًن  وٜ  ًىصيغًت: ٗتىىٛ ِٞيٞٔ أٝٝثمُ تى٦َـظ ەيٚ ٕىت ت 

تِصثّد٘ه ىٌ ٝنّ٘٘ت ٗـوهٌٕ ٕٝوعًُٗ خٖوىت تىم وً  ٗتَّوث تىنوًن  وٜ مًنِوصثُ 
تىىِٝ يخَث ٥ ٝعً ُ٘ ەِ تىّٞثِر تىٕٜء تىنعًٞ  ـٞط ًّٕز ٍؽيور مًنِوصثُ 

ّفّوؤ يِووثىر ألووًٙ ؼووثءشٌٖ ٍووِ  تىَٜ٘وو٘  ٜٗووَِ ً ووٜ تىعووهن تىمووثٍُ أٝٝووث
  ٗەْ٘تُ تىًِثىر ٕٜ ومىوٚ يبثِور ؼَعٞور ٨٠٢٥شفَو تىً ٌ وٍعَ٘يذ تىعٍٍٝ ٗ

ن ًٍِيٕ٘ث  ٖٞث أُ تىهٗىور تىععَثّٞور مثّوس شصعثٍوو خفّوِ ّشعثىٜ مًنِصثُ  ٔه
ـصوٚ ٗ٘وو خٖوٌ  ًّٞر ٍع ت١ يٞثز وًٞ تىَّيَر َِٜ أيتٜٖٞث  ٗشٖوصٌ خٖوٌ معٞوًت

ِٝ  وثٍ٘ت ت١ًٍ مىٚ تىصَوًن ەيوٚ ٕوىٓ تىهٗىور تىصوٜ تـصٝوْصٌٖ  ٍٗوٌْٖ ت١يٍوِ تىوى
خ يح ت٥ِصق٦ه  ٗـثيخ٘ت تىهٗىور تىععَثّٞور تىصوٜ خوثنيز خصٖؽٞوًٌٕ  ت١ٍوً تىوىٛ 

تىؽَٞووع. ٗ ووٜ تى٘ ووس تىفثٜووً ّٕووثٕه تىٙووفف ت١يٍْٞوور ٗت١ٗيخٞوور ش ثىووح  ًََآه
أُ  ٦ًٍِٝٞ تىنًن  ٜ مًنِصثُ مىٚ تىهٗىر ت١يٍْٞر تىصٜ ِوصقثً ْٕوثك ەيَوث ّخٌٝ

ِ موت ٍث ّ ًّث مىٚ تىصثيٝك  ّو٘: ٝؤموه أُ ەهنٌٕ ٥ ٝديغ تىمََّثبر أىف. ٗىن
تىنًن ـنَ٘ت ٕىٓ تىَْ قر ٍْى  هٌٝ تىٍٍثُ  ٗ ه أٝهز تىهٗه تىندًٙ وىول ٗىنوِ 
يوووٌ وىوول ّووًٙ أُ تىٙووفث ر ت١يٍْٞوور شقوو٘ه ٗمیّوؤ  ووه ٜووَس مًنِووصثُ مىووٚ 
نٗىصٌٖ تىَّصقير  ٕٗىت ت٥ًٍ ٝؤنٛ مىٚ ٌەٍەر ت٥ِصقًتي خوِٞ تىَّويَِٞ ْٕوثك  

خفقوو٘  ٕووىٓ تى٥٘ٝووثز  ٗخٕووٖثنذ  ضٍَُّووِ تىفنٍ٘وور تىععَثّٞوور تىصٕوحىوىىل ّ يووح 
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تىصثيٝك  إُ ت١يٍوِ ىوٌ ٝفنَو٘ت شيول ت١يٚ  وٜ أٛ ٍوِ تىعٙو٘ي  ٗەْوهٍث موثُ 
تىَّويَُ٘ ٝووهت عُ٘ ەووِ ٕووىٓ ت١يتٜووٜ موثُ ت١يٍووِ ٝقٍ٘ووُ٘ خثىصؽووثيذ ٗمّووح 

%  ٍووِ ّّوودر تىَّوويَِٞ ٥ت١ٍوو٘ته  ٍووع تىعيووٌ أُ ت١يٍووِ ٥ َٝعيووُ٘ ِوو٘ٙ و
  .  ٧٢-٧٢  ٠٢٠٢ّّٖٞثُ  ٠٢ٖثوٍمًغ   ٞ

ٗٗ ع ەيٚ ٕىٓ تىًِوثىر ەوهن مدٞوً ٍوِ ٗؼٖوثء تىنوًن  وٜ شيول تىَْ قور  
ەووِ ٍث٥طٞووث  ليٞووو ەووِ خص٘يموؤ   ٞٝووٜ ەووِ مٞووثه  تـَووه  ًٌٕٗ:وٕثٔووٌ ٍَووع٦

ليٜ٘٘ ەِ ەًج مًٞ  ەده تىنوًٌٝ ەوِ لوثيخ٘ز  ەوثي: ەوِ ٍعَو٘يذ تىعٍٝوٍ  
 ٞٝوٜ ؼَٞوو ەوِ نيِوٌٞ  ٍٙو فٚ يؼح ەِ ؼَٕنٍ  ـثؼٜ  ثٝث ەِ تٗتؼ   

  ٠٢٠٢ّّٞوووثُ  ٠٢موووثظٌ ەوووِ مثلصووؤ  ٗ ٍفَوووه ٍَوووع٦ ەوووِ أ ؽثطوووثش وٍمًغ  
ٖ٧٢.  

ومًز ٍؽير مًنِصثُ خعه وىل ٗ ٜ تىعهن ّفّؤ أُ ت١يٍوِ  وه ألوىٗت  
ُٗ ەيٚ تىفٙ٘ه ەيٚ ٕوىٓ ُّ ٜ ِدٞو تىفٙ٘ه ەيٚ ت٥ِصق٦ه ًٗٝٙ ًط٦ٝ٘ ًخثەث

ٗتىعيَووووثء  ٗتىَّصٕووووً ِٞ  ٗتىَفنووووًِٝ  ٓ َّت١يٚ ٍووووع تىعيووووٌ أُ تىعووووثىٌ مووووو
خیّٔ ٍِ وًٞ تىَعق٘ه منلثه مًنِوصثُ ٗتىنوًن شفوس  ًٗتىَؤيلِٞ ٝهيمُ٘ شَثٍث

   iوىَدوثنئ تىوًبُٞ ت١ًٍٝنوٜ ٗٝيّوُ٘ ٍٍْوث: ُـنٌ أ يٞر  ٜ تىَْ قر ٕٗوىت ت١ٍوً
 ّ لى ٍ ثىدْث خْ وً ت٥ەصدوثي  ٗأّْوث ىوِ ّعصوً: خویُٛـٞط ّیٍو ّفِ تىنًن خیُ ز

  .٥٠  ٠٢٠٢ّّٖٞثُ  ٠٢تىعثىٌ شفًٍْث ٍِ ٗطْْثوم٘ينِصثُ    ثُّ٘  ٜ
عَووثُ ە ٍفَووهوىووو ٍقثىوور ًّٕووًز ٍؽيوور مًنِووصثُ ٜووَِ تىعووهن تىمووثٍُ أٝٝووث

خهيلثُ  شفس ەْ٘تُ وشٕودعثز    دعوهٍث ٝوًن خوهيلثُ ەيوٚ ت١يٍوِ خمٙوٖ٘ 
ج ت١ەيٚ ىّنثُ تى٥٘ٝثز تىّصر ٕو ٌٕ ٍِ تىنًن أً ٍِ ت١يٍِ؟ ٗٝمصوصٌ ََِّتىِ

ەيووٚ ٍ ووثىدصٌٖ خصيوول تى٥٘ٝووثز خق٘ىوؤ:  ّووًٙ  ووٜ مووو ٝووً٘ تىؽًتبووه  ٍّقثىوؤ خووثىًن
 خثى٥٘ٝوثز تىَصعيقور ٗتىدٞثّوثز ٗتىموًتبٟ  خث٣ـٙوثبٞثز   ٖوثؾٍُُيوا ُٖت١يٍْٞر ز

خفقٞقر شيل تىدٞثّثز  ٗتىموًتبٟ  ٗت٥ـٙوثبٞثز وٞوً  ًِهِْەيٚ   ًأٝٝث ٌٕٗ تىّصر 
ٝوهُٗ أُ َٕٝ٘و٘ت تىؽَٞوع خَ وثىدٌٖ تىٙفٞفر ٗتىصوٜ ٝقٍ٘وُ٘ خْٕوًٕث؛ ىوىىل ًٝ

ٍِ ل٦ه  ٞوثٌٍٖ خٝوؽٞػ مە٦ٍوٜ؛ ٗىٖوىت ٝقٍ٘وُ٘ خميو  تىَٕوثمو ْٕوث ْٕٗوثك 
ٕووٌ ٍووِ أؼووو شفقٞوو  أوًتٜووٌٖ وتىمّّٞوور ٗتىهّٞةوور   ُِووثّهُٛ ٍَُِّْعٖووٌ ً ًَُْٗ

ٗىنِ ەيْٞث ملدوثي ٕوؤ٥ء خیّؤ موت تِوصًَز تىٜ٘وعٞر ەيوٚ ٕوىت تىٕونو  ّوصنُ٘ 
ً ؼهٝوهذ أٗ ؼٖوٌْ ظثّٞور  ّتىدًٕٝر ٗت٣ّّثّٞر مىٚ ؼِٖٗ ِفح  ُّتىْصٞؽر ٕٜ ؼً

ٗأُ تىنعًٞ ٍِ تٟخثء ٗت١ٍٖوثز ٗتىٍٗؼوثز ِوٞدنُ٘ ٗٝفٍّوُ٘. ٗەيوٚ ٍ٘تطْْٞوث 
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ت١يٍوووِ ەوووهً تىّوووَثؾ ىصيووول ت١مثوٝوووح ٗتىّٞثِوووثز ٗتىوووه٥بو وٞوووً تىفقٞقٞووور 
خث٥ّصٕوووثي  ٗتىؽيوووَ٘ ٗتّص وووثي  وووًتيتز تىَفنَووور تىهٗىٞووور ٗتىقدووو٘ه خٖثگٝقٙوووه 

ٗت أٝهٌٖٝ ىيفق٘  تىعثبهذ ىٌٖ  قوٟ  ٍّؤشًَ تى٦ًّ  ٜ خثيُٝ . ٗأُ َٝه ٍقًيتز
٥ٗ ٝصؽوووثٌٗت ەيوووٚ ـقووو٘  تٟلوووًِٝ؛ ١ُ تىدٕوووًٝر ٗت٣ّّوووثّٞر شًٝوووه تىّوووعثنذ 

  .٥٥-٥٨  ٠٢٠٢ّّٖٞثُ  ٠٢ٗتىّيٌ وەعَثُ  
تـصؽس ٍؽير مًنِصثُ  ٜ خٞثُ يَِٜ شفس ەْ٘تُ وتـصؽوثغ  ّٕوًشٔ  

  ەيوووٚ ٍ ثىدووور تىد ًٝوووًك ٠٢٠٢تي َّأٛ ٥يٝك  وووٜ تىعوووهن تىّوووثنَ تىٙوووثني خصوووث
ىهٗىصٌٖ تىقٍ٘ٞر.  قوه وموًز أُ  ًت١يٍْٜ وٌٗيتُ  خیيًًٜٗ؛ ىنٜ شنُ٘ ەثَ٘ر

تىَّيَِٞ مثّ٘ت ويدر طٞير تىعٙو٘ي تىقهَٝور  ٗموثُ ىينوًن تىنيَور تىعيٞوث  ٖٞوث ٍوِ 
ـٞط ەهن تىّنثُ ٗمثُ ت١يٍِ  ٖٞث أ يٞور ٜوعٞفر. ٗشٝوٞف تىَؽيور أُ تىصٖؽٞوً 

ىٌ ٝ و ت١يٍوِ  قوٟ خوو طوثه  -ٝقٙه ل٦ه تىفًج تىعثىَٞر ت١ٗىٚ - ٜ أيًًٜٗ
 ًتىدٞوووثُ ٍوووِ ىٖؽصٖوووث  ٗأموووهز أُ أيٜوووًًٗ ىوووِ شنوووُ٘ ٍقوووًتن ّتىؽَٞوووع  ٗٔوووه
  ٠٢٠٢تٝووثي  ٥ت١يٍْٞوور خووو ِووصنُ٘ ٍقدووًذ ىيَعصهِٝوزًٗشّووص٘   ى٤ٍدًتط٘يٝوور

ٖ٥٢.  
ٝدهٗ أُ ل ثج تىد ًًٝك ت١يٍْوٜوٌٗيتُ  ـو٘ه أيٜوًًٗ ٗأّٖوث ٝؽوح  

   فوٜ ّفوُ ًغ تىَعقفوِٞ تىنوًن معٞوًتّأُ شنُ٘ ەثَ٘ر ىوهٗىصٌٖ تىَّوصقدير  وه ٕوٜ
ن تىّوثنَ ّٕوًز ٍؽيور مًنِوصثُ ٍقثىور شفوس ەْو٘تُ وأيٍّْوصثُ ٗ ٘شٖوث تىعوه

تىعّنًٝر خَْثِدر خٞثُ تىد ًٝوًك ت١يٍْوٜ  ىينثشوح وؼوثّ٘ ت١يٜوًٍٗيٜ  ٍٗوِ 
ل٦ه تٌِ تىنثشح ٗأ نثي ٍقثىصٔ ٝ ٖوً أّؤ موًنٛ ٍوِ أيٜوًًٗ  ـٞوط وموً  وٜ 

ك ت١يٍْوٜ ٌٗيتُ ەيٚ خٞوثُ تىد ًٝوً تًّتىدهتٝر أّٔ أٜ ً مىٚ مصثخر ٕىٓ تىَقثىر ين
ٍوِ أـوه  ًض  ٞٔ ەِ تىنًن ٗٗطٌْٖ  ٝق٘ه ؼثّ٘: ى٘ مثُ تىدٞوثُ ٘وثنيتّتىىٛ شفه

 ُؼدوًزُەيٞؤ  ٗىنْْوٜ أ ّّفّوٜ ىيوًن ُأ ًتن وتىعٙوثخثز ت١يٍْٞور  ىَوث مْوس أؼٖوهز
ىيووًن ەيٞوؤ؛ ١ُ تىد ًٝووًك وٌٗيتُ  ٔمٙووٞر مدٞووًذ ٗٝصَصووع خْفوو٘و مدٞووً خووِٞ 

مىٚ ٍفًي ؼًٝهذ وِودنصثنٗيٝثُ  ەوِ  -ٌٗيتُأٛ: -ت١يٍِ. خثىع٘نذ مىٚ ـهٝعٔ
 ٍٔوٜء ُّأٛ َ يصنّ٘و٘ت ًٍشوثـِٞ  ىوٌ ٝدو   ٍمثطً تىنًن  وٜ تىَْ قور أؼثخؤ ٌٗيتُ:

ّمٕثٓ  ٍِٗ أؼو شویٍِٞ ت١ٍوِ ٗتىّونُ٘ ِو٘: ٥ ّفصوثغ ـصوٚ ىؽوٞٓ تىوهٗه 
ؼوٞٓ  ەوِ ً   وٜ تىق٘ وثٌ   ٝو٢٠٠٠٠٦ٍوِ و ًٍنّ٘وث ًتىَصفثىفر  ١ّْث َّيل ؼٕٞث

  ٔوومٗ...ٗتّْٜ تەصقووه أُ ٕووىت تىعووهن ٍووِ ٨٠٠٠٠ٍووِ و ٍِٞ ٍؤىووفٍووِ تىَص وو٘ە
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تىقوو٘تز تىَّوويفر ٝنفووٜ ىصوویٍِٞ ـٞووثذ أخْووثء ٗطْْووث ٗشوو٘ ًٞ ت١ٍووِ ٗت٥ِووصقًتي 
  .٢٢-٢٥  ٠٢٠٢ٖتٝثي  ٥ىٌٖ وؼثّ٘  
ٝوًن ؼوثّ٘ ەيووٚ تىد ًٝوًك ٍووِ لو٦ه ّق صووِٞ أٗىَٖوث: ٝقوو٘ه خثّؤ ٝؽووح  

ـنووٌ مٍووثيذ أٗ مٍدًتط٘يٝوور  ەيووٚ تىد ًٝووًك ٍعً وور أُ تىنووًن ىووِ ٝنّ٘وو٘ت شفووس
أيٍْٞر  ٜ شيل تىَْثط  تىوىِٝ ٝ وثىدُ٘ خٖوث  ٗتىنوًن ىٖوٌ  ٖٞوث تىغثىدٞور تىّونثّٞر 
ـٞط مٌّٖ ىٌ ٝصَنْ٘ت ٍِ تىصغيح ەيوٚ تىنعوًذ تىعهنٝور ىينوًن تىصوٜ شَصوه ٍوِ ّٖوً 
آيتَ مىٚ  ٌَ ؼدثه ط٘يَٗ  ٗموت مثُ ت١يٍِ ًٝٝهُٗ شیِوُٞ نٗىور ىٖوٌ  وٜ 

ُ٘  ٖٞث أ٘فثج تىّْح تىّنثّٞر ت١ەيوٚ  يوُٞ ەيوٌٖٞ شٖهٝوه تىق٘ ثٌ تىىِٝ ٕٝني
ؼًٞتٌّٖ خق٘ذ ەّنًٝر لٞثىٞر خو ەيٌٖٞ شق٘ٝر ە٦ ثشٌٖ ٍعٌٖ. أٍث ت١ٍوً تىعوثّٜ: 
تىوىٛ وموًٓ ؼووثّ٘  ٖو٘ أُ تىنووًن ىوٌ ٝصعًٜو٘ت ١ـووه طٞيور شووثيٝمٌٖ تى ٘ٝوو  ووٜ 

ٗٝفَوٌّٖ٘  موثّ٘ت ەّ٘وث ىيَ يوٍِ٘ٞ ً وٜ تىعٖوه تىععَوثّٜ ٗنتبَوث ًتىَْ قر لٙ٘٘وث
 ظووٌ. ًِٗوو٦ٍث ًىوو٘ مووثُ خٞووثُ تىد ًٝووًك أمعووً ٘وويفث -ٝقوو٘ه ؼووثّ٘-ٗمْووس أشَْووٚ 

ٕوٜ ٍهْٝور وآّوٜ  تىَؽوثٗيذ ىوووتىنّثّهيخ٘ه   ًُ ەثَ٘ر أيٍْٞٞث شثيٝمٞثأ ٝٝٞف
ٗـّح تەصقثنّث  إُ ٍهْٝر أيًًٜٗ ِصنُ٘ ەثَ٘صْث. مَث ٝقوً٘ ؼوثّ٘ خصٕوهٝه 
ىٖؽصٔ شؽثٓ تىد ًًٝك ٗٝق٘ه ىٔ:  ٝوث ِوٞثنذ تىد ًٝوًك  ٍوِ تىَفصَوو أُ شنوُ٘ 

. مُ تىعٙوثخثز ت١يٍْٞور ىّوي ْصٖث ًأيًًٜٗ ٍقدًذ ٥يٍّْصثُ  ٥ أُ شنوُ٘ ٍقوًت
 ـٞووط تى٘ ووس  ّفووُ  ووٜ ًَْ قوور خٙوو٘يذ  ووثًٕذ ٗلًؼووس ٍْٖووث ٍقٖوو٘يذنليووس تى
ت٥ٟ: ٍوِ تىنووًن ٗتىَّويَِٞ  ٗىٖوىت تىّوودح  وثُ ٍهْٝوور  نٍووثء ؼٞ٘ٔوٌٖ ِوفنس

 ٍووِ ە وثً خقثٝوث  و٘  خْوُٚىّوي ْر أيٍّْووصثُ ز ًأيٜوًًٗ ِو٘: ٥ شنوُ٘ ٍقوًت
 ُّن ووِ أُٛىيوو٘طِ ٗأٍووثً أەووِٞ ت١يتٍووو ٗت١ٝصووثً  ٥ خووو ِوو٘: ٥ ٛ ًيخثّووثُ  وٕووح

 ٧٠٠أيٍْٜ  ٜ شًتج شيل تىَهْٝر. ٗأُ تىقيعر ٗتىفنٌ تىىٛ خْثٓ تىَّويَُ٘...ٍْى 
ەثً  ىٌ ٝقٍ٘٘ت خٔ ٍِ أؼو ت١يٍِ ٗەثَ٘صٌٖ خو ٍوِ أؼوو أُ ّٝوص ٞع٘ت تىدقوثء 
ٗتىعٞٓ ـصٚ تىَو٘ز  وٜ شيول تىَهْٝور...٥ٗ أظوِ أُ ٍوِ ٔوً  تىقو٘تِّٞ ٜٗٗوع 

أمعًٝوور. ٗموت ٗ ووع ٍعووو ٕووىت تىهِووثشًٞ  ووٜ تىعووثىٌ  ًٜٝووٚ أُ شقووً٘ أ يٞوور خفنووٌ 
تىنوووووًن مىوووووٚ مٝٙوووووثه ٘ووووو٘شٔ مىوووووٚ تىَفنَووووور  يُجَغُْتىم وووووی تىّٞثِوووووٜ ِوووووٜ

  .٢٢  ٠٢٠٢ٖتٝثي  ٥تىهٗىٞر... وؼثّ٘  
 ًٍِ ل٦ه ت٥ط٦  ەيٚ  ٘ذ ىٖؽر ٕىٓ تىَقثىر ٝ ًٖ أُ تىنًن مثّ٘ت نتبَوث 

  تىفؽوػ ٗتىدوًتِٕٞ تىق٘ٝور ىيوه ث  ەوِ مًنِوصثّٞر أيٜوٌٖ تٍص٦مٌٖ ٍِ ظقر ەيٚ
ىُٞ خق٘ذ تى٦ّؾ  قٟ ٕٗ٘ تىَٕٖ٘ي خٔ  ٜ تىَٙوثني تىصثيٝمٞور خوو خقو٘ذ تىقيوٌ 
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ّٕٞ ِٞ ٍوِ  ًمىىل  ٗشعدس شيل تىَقث٥ز ٘فر ٕىت تىًأٛ  ٗأُ تىنًن مثّ٘ت نتبَث
تىْثـٞر تىعقث ٞر م٥ أُ ؼٖ٘نٌٕ  ٜ ٕىت تىَؽثه وٕدوس ىيقٍ٘ٞوثز تىَؽوثٗيذ ٍعوو: 

 تىعًج  ٗتىفًَ  ٗت١شًتك.
تىفنوًذ ّفّوٖث ّٕوًز ٍؽيور مًنِوصثُ  وٜ ەوهنٕث تىّوثخع َِٜ ِٞث   
ٍقثىور ىينثشوح ومثمؤ ـَؤ  شفوس ەْو٘تُ وٍّوصفٞو أُ  ٠٢٠٢أٝثي  ٨٠تىَؤيق خو 

شنُ٘ ەقهذ تىفٞثذ ٕٜ  هٝر تىْؽثذ  ٗتىَقثىور ميٖوث ەدوثيذ ەوِ ين ەيوٚ تىَ ثىوح 
أُ  ًشثيٝمٞوث-مَث ٝق٘ه مثمؤ ـَؤ-ظدسُت١يٍْٞر خدعٛ ٥ٗٝثز مًنِصثُ  ـٞط ٛ

ىينًن ٍْى  هٌٝ تىٍٍثُ   ْٖثك ٔعح ٝعوً: خثِوٌ تىنوًن  ًمًنِصثُ مثّس ٍ٘طْث
ٗٗطِ ٝعً: خثِوٌ مًنِوصثُ  ٕٗوٜ ٍعًٗ ور خوىىل ٍْوى ظ٦ظور تٟ: ِوْر ٗىوٌ 
شصغٞووً ىفووه تُٟ  ٗأُ ٕووىت تىوو٘طِ ىووٌ ٝنووِ ٍعووو أٗطووثُ تىٕووع٘ج ت١لووًٙ تىصووٜ 

ي تىصثيٝمٞور أُ ْٕثك تىعهٝه ٍِ تىَٙوثن ەِ ًشصعًٚ ـهٗنٓ ىيَه ٗتىؽٍي.  ٦ٝ
تىصٜ شعدس ٍث وٕدْث مىٞٔ. ظٌ ٝٝوٞف خیّؤ ىوٌ ٝنوِ ْٝو٘ٛ مصثخور ٕوىٓ تىَقثىور ىو٥٘ 
شيوول ت١ ثٗٝووو تىصووٜ شدفووط  ووٜ ٍٙووًٞ ٥ٗٝووثز: ٗتُ  ٗخووهىُٞ  ٗأيٜووًًٗ تىصووٜ 

ظووٌ   أٛ: تىعووهن تىّووثنَگأٔووثيز مىٖٞووث ٍؽيوور مًنِووصثُ ٜووَِ ەووهنٕث تىّووثخ  
ٌ ين ٍقْع ەيٚ تىفؽػ ٗتىدوًتِٕٞ ٝق٘ه تىنثشح خیّٔ ًٝٙ أُ ت١يٍِ ىٌ ٝنِ ەْهٕ

تىصووٜ شصعيوو  خعثبهٝوور ٥ٗٝوور أيٜووًًٗ؛ ىووىت ِوویشفهض ْٕووث  قووٟ ەيووٚ ٥ٗٝصووٜ ٗتُ 
٥ ٝصؽوٍأ ٍوِ مًنِوصثُ  ًٗخهىُٞ. ٝق٘ه ەِ خهىُٞ: مُ ٥ٗٝور خوهىُٞ شعوه ؼوٍءت

خیّٖووث ٍوو٘طِ تىفنَووثء   iiوِووْر. ٗخووهىُٞ مَوث ٗينز  ووٜ ٔووً: لوثُ ٥٠٠٠ٍْوى 
ٝ٘خٞر  ٖٞث ٝعه ٍِ ٍفوثلً  وً٘ تىنوًن. ٗأُ ەوهن ٗتىًٕ ثء. ٗأُ ـنٌ تى٦ّىر ت١

%  ٍووِ ٍؽَوو٘  ِوونثّٖث  ٕٗووىت ت١ٍووً ٍصفوو  ەيٞوؤ ٢٠تىنووًن  ووٜ خووهىُٞ... ٕوو٘و
ەيٞٔ  إُ خهىُٞ ٕو٘ تىَو٘طِ ت١٘ويٜ ىينوًن. ٗىوِ شنوُ٘  ًٗٝعً ٔ تىؽَٞع. ٗخْثءت

١ـه ٣ٗشدث  أـهی ٗأُ ـقٞقر ەهن ّفَ٘ تىنًن تىندًٞ خو تىّثـ   ٖٞث ٕٜ  ًٍينث
  ٠٢٠٢تٝوثي  ٨٠ ومثمؤ ـَؤ  ت١ٗيخُٞ٘ ٗتىَعقفوُ٘ تىَفنوًُٗ ٕوثّقر ٗ ه أموهـقٞ
ٖ٧٢-٧٥.  

أٍث  َٞث ٝصعي  خ٥٘ٝور ٗتُ  ٞقو٘ه مثمؤ ـَؤ خثّؤ ٝفوهٕٗث ٍوِ تىؽٖور تىؽْ٘خٞور 
تىًٕ ٞر ٕنثيٛ  ٍٗهْٝر أل٦ٞ شقع  وٜ وًخٖوث  ٗٗتُ ٕوٜ ٔوقٞقر خوهىُٞ ٕٗوٜ 

نذ ِونثُ تىٕوً   وإُ شقع َِٜ ًٍمٍ مًنِصثُ. خمٖٙ٘ ِونثُ ٗتُ  دٕوٖث
تىنًن َٝعيُ٘ أ٘فثج تىّْح ت١ەيٚ  أٍث ٍث ٝىٕح تىٞٔ تىٙففُٞ٘ ت١ٗيخُٞ٘  ٜ 
أُ تىّْح تىّنثّٞر ت١ەيٚ ٕٜ ى٢يٍِ ٝق٘ه مثمٔ ـَٔ ٍث ٕوٜ م٥ ٍّویىر ە وف 
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شؽووثٓ ت١يٍووِ ىووُٞ أمعووً  ٗٝٝووٞف: مو أُ ەيووٚ تىًـثىوور  ٗتىعيَووثء  ٗتىَوو٘ظفِٞ  
ٜ ًٍتمووٍ ٥ٗٝووثز مًنِووصثُ ىٞفنَوو٘ت ەيووٚ ٕووىٓ ٗتىعَوو٦ء ت١ٗيخٞووِٞ تىص٘تؼووه  وو

ُ ت١يٍووِ َٝعيووُ٘ َْٗتىّْووح.  دثىّْوودر ىًَمووٍ ٍهْٝوور ٗتُ  عيووٚ تىووًوٌ ٍووِ ك
%  ٍووِ تىّوونثُ. ٗأُ ٢٠%  ٍووِ تىّوونثُ  ىنووِ  ووٜ ٕنووثيٛ َٝعووو تىنووًن و٢٠و

%   وووٜ ِوووثبً تىَْوووثط  ت١لوووًٙ ٍثەوووهت ًٍموووٍ ٢٠ّّووودر تىنوووًن شٙوووو مىوووٚ و
  .٧٢  ٠٢٠٢ٖتٝثي  ٨٠تى٥٘ٝرومثمٔ ـَٔ  

أّصقووه ٍووِ ؼثّدوؤ تىنثشووح وموو٘ينٛ خهىّٞووٜ   ووٜ ٍقثىوور  ٙووًٞذ شفووس ەْوو٘تُ 
  ٍوِ ٍؽيور مًنِوصثُ تىٙوثنيذ ٠٨وخَْثِدر شىمً تىف٘تنض  ًّٕز  ٜ تىعوهن و

ؼدوًٗت ُتىَ ثىح ت١يٍْٞر  ٜ تى٥٘ٝثز تىّصر ٗ ثه: مٌّٖ موت أ ٠٢٠٢آج  ٨٢خصثيٝك 
ْٕوثك ـثمَٞور ىنًنِوصثُ ِٞهت عُ٘ خق٘ذ تى٦ّؾ ەِ أيٌٜٖ ٗٝؽوح أُ شنوُ٘ 

ـٞط ِٞفث ظ ٕوىت ت١ٍوً ەيوٚ تىّْوٞػ ت٥ؼصَوثەٜ ٗتىّٞثِوٜ ىيَْ قروخهىّٞوٚ  
  .٠٧٧-٠٧٨٥  ٠٢٠٢ٖتج  ٨٢

موثُّ٘  ٠٠  خصوثيٝك ٠٢وٍث ٝصعي  خنًنِصثُ  ٍقثىور ّٕوًز  وٜ تىعوهن و 
 -مَووث ٝقوو٘ه-ين  ٖٞووث وتىووهمص٘ي ٌتٝووث  ەيووٚ أِووصثو تىعيووً٘ تىّٞثِووٞر ٠٢٠٢ت١ٗه 

  ٗوىول ىْٕوًٓ ٍقثىور  وٜ ٍؽيور ويانو٘ Roné Pinon-ٞؤ خْٞوُ٘تىفًّّٜ ويْٝ
  شفس ەْ٘تُ و٥ىٞنٞهتِوُٞ٘ Revue des deux mondes-نٙ نٗٗ ٍّ٘ه 

  شؽوثٌٗز  La liquidation de l'Empire ottoman -ن٥ٍٗدًٞتٗطٍ٘وثُ
ظ٦ظِٞ ٘ففر  ش ً   ٞٔ ٘ثـح تىَقوثه مىوٚ تىنوًن ٗمًنِوصثُ ٗشفوهض ل٦ىٖوث 

عْهٍث ٝدفط خُْٞ٘ ەِ ٗطِ تىنًن:  ٝدِٞ أُ مًنِوصثُ شقوع  ەِ ت١يٍِ مىىل. 
 ٜ تىَْ قر تى٘ت عر خِٞ تى وً: تىؽْو٘خٜ ىؽدوثه خوهىُٞ ٗ ٗتُ ٗتىصوٜ ِوَثٕث خوو 
وتىّٖ٘ه ت١يٍْٞر   ٗخوِٞ ٘وفثيٛ ٍٍٞٗخ٘شثٍٞوث. ٗٝقو٘ه مُ ِونثّٖث ٍْوى تىقوهً 

 ًً ل٘ وثٌٕ ٍِ تىنًن  ٕٗؤ٥ء مثّ٘ت  ٜ ت١٘و ٍِ ت١يٍوِ تىوىِٝ تەصْقو٘ت ت٣ِو٦
ف . ًٝن ەيٚ ٕىٓ تىفنًذ تىهمص٘ي ٌتٝث خٕهذ ٗٝق٘ه: خیّْوث ّعوثيٚ تىّٞ  ٘ذ ٍِ

ٕىٓ تىفنًذ ٍِ ت١ِثَ ىنُ٘ تىنًن تىَص٘تؼهِٝ  وٜ شيول تىَْ قور ٕوٌ موًن ٍْوى 
تىقووهً  ٍووع تىعيووٌ أّوؤ ىووُٞ ْٕووثك  ووً  مدٞووً خووِٞ تىقووًٙ تىنًنٝوور ٗت١يٍْٞوور  ووٜ 

تىعهٝوه ٍوِ ت١يٍوِ موثّ٘ت ٝصفوهظُ٘  تىَْ قر ٗشصقثيج ـٞوثشٌٖ ت٥ؼصَثەٞور خوو مُ
تىيغوور تىنًنٝوور. ٝقصوودُ تىووهمص٘ي ٌتٝووث ٍووِ ٍقثىوور خْٞووُ٘ مووىىل  ٘ىوؤ:  شّووص ٞع 
مًنِووصثُ شٕوونٞو ـنٍ٘وور ٍّووصقير شٝووٌ ٥ٗٝوور نٝووثي خنووً خثىنثٍووو  ٗتىَْ قوور 
تىؽْ٘خٞوور ى٥٘ٝوور خووهىُٞ ٗٗتُ  ٗتىَْ قوور تىَفٙوو٘يذ خووِٞ ّٖووً نؼيوور ٗتىفووهٗن 
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ٌ تىنووًن ىيَْووثط  تىٕوَثىٞر ٍووِ خووهىُٞ ٗٗتُ ەيووٚ ت٣ًٝتّٞور. ْٕووثك ٍووثّع  وٜ ٜوو
تىوًوٌ ٍوِ معووًشٌٖ  ٖٞوث ٗوىوول خّودح تٔووصًتمٌٖ  وٜ  صووثه ت١يٍوِ  ٗىنْوؤ...ٍِ 
تىٙعح ٍّ  شيل ت١يتٜوٜ ٍوِ تىنوًن؛ ٗوىول ١ّٖوٌ ٝعوهُٗ شيول تىَْ قور خَعثخور 

 وٜ  ٙوو تىٙوٞف  ٍَوث ِوٞؽدً  ًًٍتەٜ ١وْثٌٍٖ تىصوٜ ٝعٕٞوُ٘ ەيٖٞوث لٙ٘٘وث
ـهٗن خٌْٖٞ ٗشنفيٌٖ ٍِ أؼو تىًەٜ  ٗ ه أموه ٕوىت تىَٜ٘و٘   ت١يٍِ ەيٚ ٜٗع

تىّٞه ًٔٝف خثٔث خق٘ىٔ: مُ تىنوًن ٥ ّٝوص ٞعُ٘ تىعوٞٓ نُٗ ٍوًتەٌٖٞ  ٕٗوىت 
أًٍ ٘فٞؿ ٗىنوِ ىوُٞ ْٕوثك ٜوًي ەيوٚ تىنوًن . ٝعقوح تىنصو٘ي ٌتٝوث ەيوٚ مو٦ً 
خْٞووُ٘ خثّوؤ ومووً  ووٜ ّٖثٝوور ٍقثىصوؤ خثّوؤ ٝصَْووٚ أُ شٙوويؿ ت١ٍوو٘ي خووِٞ تىنووًن 

١يٍِ  ٗىنِ مُ أيتن وىل مثُ ەيٞٔ ەهً تىّن٘ز  ٜ أُ ٍْ قور لًخو٘ٞ ٕوٜ ٗت
ٍْ قر مًنٝور شّونْٖث أمعًٝور ٍّويَر  ٗموت شفققوس آٍوثه تىنوًن  وٜ ت١لوى خصيول 
تىَْوووووثط  ٗمنلثىٖوووووث مىوووووٚ نٗىوووووصٌٖ ِوووووٞنُ٘ وىووووول أمدوووووً ـوووووث ٍ ىيٙووووويؿ 

  .٨٠٠-٠٢٢  ٠٢٠٢ٖمثُّ٘  ٠٠ٗتىصفًٝونٗ ص٘يٙ ٌتٝث  
موثّ٘ت ٗتەوِٞ  أٗ  -أٛ: خعه تىفًج تىعثىَٞر ت١ٗىوٚ -تىَهذ ٝدهٗ أُ تىنًن  ٜ شيل

ەيٚ ت١ و تىَعقفِٞ ٗتىّثِر ٌٍْٖ  ىصيل ت١ـهتض تىصٜ مثّوس شؽوًٛ ٍوِ ـو٘ىٌٖ 
ٗلث٘وور ت١ٍوو٘ي تىَصعيقوور خثىَّوویىر ت١يٍْٞوور   وو٢ٗه ٍووًذ ّٕووثٕه  ووٜ تىصووثيٝك 

تىصثيٝمٞر تىفهٝط خیُ تىنًن نت ع٘ت ەِ ٕ٘ٝر أيٌٜٖ تىنًنٝر خثىفؽػ ٗتىدًتِٕٞ 
ىنٜ ٝعدص٘ت أٌّٖ ِنْ٘ت ٕىٓ تىَْ قر تىصٜ شعً: خثِوٌ مًنِوصثُ ٍْوى تىقوهً ٗأُ 
مو ٍث ٝقثه خیٌّٖ ٍٖثؼًُٗ ؼهن  ٜ تىَْ قر ىُٞ ىٖوث أِوثَ ٍوِ تىٙوفر  ٍٗوث 

ٍث موثّ٘ت ّٝوصهىُ٘ ەيوٚ ٕ٘ٝور ت١يٚ  ًمثُ ٝق٘ٛ تىفؽػ تىنًنٝر ٕٜ أٌّٖ معًٞت
 ىصٜ شؤمه ەيٚ ٕىٓ تىفقٞقر. تىنًنٝر خثىًؼ٘  مىٚ تىَٙثني ت١ؼْدٞر ت

 

 اٌىؽظ إٌٝ الأؼِٓ: ٔفٛـ ػعظ-ًثب١ٔب
ەًٕتز ت٣ـٙوثبٞثز  ٠٢٧٢ هً ت١يٍِ ٍْى ظٖ٘ي تىَّیىر ت١يٍْٞر ەثً  

خووًٙ ٍؤمووهِٝ  ٖٞووث أُ تىغيدوور تىّوونثّٞر  ووٜ تى٥٘ٝووثز تىّووصر ٕووٜ ُمىووٚ تىووهٗه تىوول
ِوٜ ٗتىعقوث ٜ ەيٚ تىَّوصِ٘ٝٞ تىّٞث ّين ّى٢يٍِ ٗىُٞ ىينًن  ٗىٌ ٝنِ ىينًن أٛ

ٗتىنوًن ٝعٕٞوُ٘  ١ٍُ ت١يٍِ مثّ٘ت ٝعٕٞوُ٘  وٜ ٗتن ًەيٚ شيل ت٣ـٙثبٞثز ّ ًت
 ًؼوهت ًآلً ـٞط ىٌ ٝنِ تىنًن ٝهيمُ٘ ـقٞقر تىّٞثِور ت١يٍْٞور م٥  يو٦ٞ ٍ ٜ ٗتن

ٌٍْٖ  ىوىىل ّؽوه أّؤ ىوُٞ ْٕوثك ين موًنٛ ٔوعدٜ ەيوٚ شيول ت٣ـٙوثبٞثز  خوو 
ٍوث ەً وس تىنوًن شفوس لثّور تىَّويَِٞ  ًـصٚ ت٥ـٙثبٞثز تىععَثّٞور موىىل معٞوًت

ەْه  ٞثٌٍٖ خیٛ ّ٘  ٍِ ت٣ـٙثء طٞير تىعٖه تىععَثّٜ ت١لًٞ  ىىىل شنَِ إَٔٞور 
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ر ٍهەٍ٘وور خووثىفؽػ ز ٗخ ًٝقوور ەيَٞووٍّؽيوور مًنِووصثُ  ووٜ أّٖووث ١ٗٗه ٍووًذ ين
ٗتىدًتِٕٞ ەيٚ ت١يٍِ ٗأمهز أُ تىنًن ٍْى تىقهً ٌٕ أ٘فثج شيل ت١يتٜٜ ٗأُ 

  ٨٠٠٨ّّدٌٖ تىّنثّٞر ٥ َٝنِ ٍقثيّصٖث خیٛ  ٍ٘ٞر ألوًٙ  وٜ تىَْ قوروش٘ ٞ   
ٖ٠٨٠-٠٨٠ٗ ٖ ٠٠٧-٠٠٢.  

أٗه مٔووثيذ ؼووثءز  ووٜ ٍؽيوور مًنِووصثُ ىي٘ وو٘: خ٘ؼوؤ تىَ ثىووح ت١يٍْٞوور  ووٜ 
ىصفوو٘ ٌٖ تىعووهنٛ ٍوِ ـٞووط تىّوونثُ ەيوٚ ؼَٞووع تىقٍ٘ٞووثز  ًّ وًت تى٥٘ٝوثز تىّووس

ٍوِ ت١يٍوِ  ؼوثءز  وٜ ٍقثىور ىوووٍفَه  ٗٝعوً: ەوِ ّفّؤ  ًت١لًٙ ٗلٙ٘٘وث
خثّؤ أـوه تىَهيِووِٞ  وٜ نتي تىم٦ ور  تىصووٜ شفَوو ەْو٘تُ ويِووثىر ٍفص٘ـور مىووٚ 
تىّٞه ّثظً تىهتليٞر ؼَثه خل أ ْهٛ  ًّٕز  ٜ تىعهن تىمثٍُ تىٙوثني خصوثيٝك 

ٗ ٖٞث ْٝصقه ت١لدثي تىصٜ شًْٕ  ٜ تىٙفث ر تىعثىَٞر تىصٜ شؤموه  ٠٢٠٢ّّٞثُ  ٠٢
أُ تى٥٘ٝووثز تىّووس ٍووث ٕووٜ م٥ ٥ٗٝووثز أيٍْٞوور  ٗٝص ووً   ٖٞووث مىووٚ ٍّوویىر ەووهن 
ت١يٍِ  ٜ شيل تى٥٘ٝثز ـٞط ٝق٘ه:  مُ تىؽَٞع ٝعيٌ أُ ەهن ت١يٍِ ٥ ٝصؽوثٌٗ 

ەيٞؤ  ًل تىععَثّٞر ت١لًٙ. ٗخْوثءته مًنِصثُ ٗتىََثىُتىعَثَّثبر أىف َّّر  ٜ ك
 َ إُ ت١يٍِ تىَ٘ؼ٘نُٗ  ٜ تىََثىل تىععَثّٞور ٗ وٜ تىق٘ وثٌ ٗأويخٞؽوثُ ىوٌ ٝدو 

ٍِ إٔيٖث ٔمٗ ٝ ثىح خصيل  َ جَْ  ٗىٌ ٛ iiiوٌٍْٖ أـه مَث ٝق٘ىُ٘ ٌٕ خیّفٌّٖ
ت١يٚ ٍووٌْٖ ٗلث٘وور  ووٜ تىٕووً ...ىىىل ٝؽووح أُ ٥ ٝدفووط تىَعْٞووُ٘ خَّوویىر 

  .٧٧-٧٥  ٠٢٠٢ّّٖٞثُ  ٠٢ت١يٚ... وٍفَه  
مىٚ تىصيغًت: تىىٛ ؼثء ٍِ ٍعَو٘يذ تىعٍٝوٍ ّٕٗوًشٔ ٍؽيور  ًًٍز ت٣ٔثيذ ِثخقث

ومىٚ يبثِر ؼَعٞر شعوثىٜ  ەْ٘تُ ٝفَو تىىٛ ًمًنِصثُ  ٜ ەهنٕث تىمثٍُ أٝٝث
%  ٍووِ ٥مىوٚ أُ ت١يٍووِ ٥ َٝعيوُ٘ ِو٘ٙ ومًنِوصثُ   ـٞوط أٔووثي ًٍِويٕ٘ث 
  .٧٢-٧٢  ٠٢٠٢ّّٖٞثُ  ٠٢ٍمًغ  وّّدر تىَّيَِٞ  ٜ تى٥٘ٝثز تىّصر

 ەْوو٘تُ شفووس ًلدووًت ًّٕووًز ٍؽيوور مًنِووصثُ  ووٜ تىعووهن تىمووثٍُ أٝٝووث 
مُ  تىفنٍ٘ور ت١ًٍٝنٞور أٍوًز خإيِوثه خععور   ٞؤ ؼوثءز  تىْفوَ٘ خععور شفقٞو و

شفقٞقٞوور مىووٚ ٍْ قوور أِووٞث تىٙووغًٙ؛ ١ؼووو شووه ٞ  ەووهن تىْفووَ٘ ٍووِ تىَّوويَِٞ 
ٗوٞوووًٌٕ  ٗأُ تىدععووور ٍنيفووور خإە وووثء تىْصوووثبػ خٕووونو ِوووًٝع مىوووٚ تىّوووي ثز 

 . ٗ وووه ينز ٍؽيووور ٥٧  ٠٢٠٢ّّٖٞوووثُ  ٠٢تىَعْٞووور وشفقٞ  ّفوووَ٘ ٕٞةصوووٚ  
٘تُ ومؼثخوور ىؽًٝووهذ خ٘شْووَ٘  ەيووٚ ٕووىت مًنِووصثُ خووهٗيٕث  ووٜ لدووً شفووس ەْوو

ىقوهًٗ تىدععور ت١ًٍٝنٞور ّٗٙوف  ىٖوث ٍوِ  يدْوث   ًتىمدً خق٘ىٖث:  ّفِ  وًـِٞ ؼوهت
ّٗصَْووٚ أُ شعَووو تىدععوور خٞقووِٞ شووثً  ٗش ٖووً تىنعووًذ تىعهنٝوور ىيّوونثُ تىنووًن  ووٜ 
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تى٥٘ٝثز تىّصر  ٗشدِٞ أُ ت٥نەثءتز ت١يٍْٞر ٍث ٕٜ م٥ أ ثٗٝوو ىوُٞ ىٖوث أِوثَ 
  .٥٧  ٠٢٠٢ّّٖٞثُ  ٠٢زّ٘صَ٘ وٍشٔ ِٚ ٍْثِدصٞئ   ٙفر وٍِ تى

تىنًن خقهًٗ ٕىٓ تىيؽْور مىوٚ مًنِوصثُ ـٞوط خْٞوس ٍؽيور   ًؾ ٍث ًمعًٞت 
مًنِووصثُ ەووِ  ًـصٖووث خقووهٍٖٗث  ٗأٔووثيز خعووٛ تى٘ظووثب  تىدًٝ ثّٞوور مىووٚ ٕووىٓ 

مَووث ِووٞیشٜ -تىفقٞقوور ٗىنووِ ىووٌ ْٝووو تىنووًن ٍووًتنٌٕ ٍووِ ش٘٘ووٞثز شيوول تىيؽْوور  
 .-ْٖث ٥ـقثتىفهٝط ە
ش ً  وٍفَه ەعَثُ خهيلثُ   ٜ ٍقثىؤ وشٕودعثز  تىَْٕو٘ي  وٜ تىعوهن  

ٓ ْٝفًٙ  ٜ شفْٞه خوهيلثُ ىي ًٗـوثز ّمىٚ ٕىت ت١ًٍ   ثىَقثه مو ًتىمثٍُ أٝٝث
ٗتٟيتء ت١يٍْٞر خٕیُ ەهن ّفٌِٖ٘  ٜ تى٥٘ٝوثز تىّوصر؛  قوه  وثه: مُ ت١٘و٘تز 

ن ەيوٚ أُ ت١يٍوِ ِّٔوه١ُيٍْٞر تىصٜ زت١يٍْٞر خهأز شًشفع  ٜ تىؽًتبه ٗتىٙفف ت
َٝعيُ٘ أ٘فثج تىّْح ت١ەيٚ ٍِ ـٞط ەوهن تىّونثُ  وٜ ٥ٗٝوثز ٗتُ ٗخوهىُٞ 
ٗخعٛ تىَْثط  ت١لوًٙ  ٝوًن وخوهيلثُ  ەيوٚ تىَ ثىدور ت١يٍْٞور خصيول تى٥٘ٝوثز 
ٗٝوووىمًٌٕ خووویُ ەيوووٌٖٞ تىعووو٘نذ مىوووٚ ت٣ـٙوووثبٞثز تىصثيٝمٞووور؛ ىنوووٜ ٝصیموووهٗت أُ 

  .٥٥-٥٨  ٠٢٠٢ّّٖٞثُ  ٠٢َ ٍِ تىٙفروەعَثُ  ٍ ثىٞدٌٖ ىُٞ ىٖث أِث
ـعِٞ ت١ؼثّوح ەْوه أ٘ه ثء خوِٞ تىًـثىور ٗتىدوث ًٝدهٗ أّٔ مثُ ىينًن أٝٝث  

تىص ووً  مىووٚ ەووهن تىنووًن ٍقثيّوور خووث١يٍِ؛  قووه أٔووثي وتخووِ تىًٔووٞه   ووٜ ٍقثىصوؤ 
تىَعّْ٘وور خووووّ ًذ ىيٜ٘ووعٞر تىعثٍوور ىينووًن  تىَْٕوو٘يذ  ووٜ تىعووهن تىعووثٍِ تىٙووثني 

  Kits-مىووٚ أـووه ت١طدووثء ت١ٍووًٝنِٞٞ ٗٝووهەٚ ومٞووصُ ٠٢٠٢ـٍٝووًتُ  ٠٠خصووثيٝك 
ت١يٍوِ  وٜ تى٥٘ٝوثز تىّوصر  ٍَوث شعوًٚ مىوٚ ٍوِ  ًأٔثي مىٚ أُ تىنًن أمعً ەهنت

تىنوًن؛ مو  وثى٘ت ىؤ:  ّٝوص ٞع  خفو  ًتّصقثن ٔهٝه ٍِ ت١يٍِ ٗمثُ ؼ٘تخٌٖ  ثِٞث
ٗتـووه أُ ًٝەووٚ   ٞووع مثٍووو ٍووِ تىعٞووًتُ   ووٜ مٔووثيذ ٍووِ ت١يٍووِ مىووٚ أُ  ٍيت 

تىًتەووٜ ٕووٌ ت١يٍووِ ٗتىعٞووًتُ ٕووٌ وتىنووًنی   ين تخووِ تىًٔووٞه خووهٗيٓ ەيووٚ ٍق٘ىوور 
ەؽٞح... ٜ تىفقٞقر ٍْى تىقهً مثُ ْٕثك ل خیِي٘ج ەْٞف ـٞط  ثه:  ت١يٍِ شي

ٗؼ٘ن أيٍْٜ  ٜ تىَْ قر تىَؽوثٗيذ ىيَْ قور تىؽْ٘خٞور ٍوِ ؼدوثه تىق٘ وثٌ. ٗىنوِ 
 ٜ ٕىت تىًٞ٘ ٥ ٝ٘ؼه آظثي ـٝثيٝر أٗ ٍهّٞر ٗشثيٝمٞر ىٖىت تى٘ؼ٘ن. ەهت خعوٛ 

ر خوًٌ  وٜ تىَْ قور تىًٗتٝثز ت١ِو ٘يٝر. مو تّؤ ٗ وٜ ّفوُ شيول تىَوهذ تىصثيٝمٞو
أەوووهتن مدٞوووًذ ٍوووِ تىٕوووع٘ج ٗتىَيوووو ٗتىفٝوووثيتز ت١لوووًٙ ٍعوووو: تٟٔووو٘يِٝٞ  

ىٖوٌ تِوٌ  َتىنيهتِّٞٞ  تىًٍِّ٘ٝٞ  ت٣ًٝتِّٞٞ ...مىك  ٗىنِ  ٜ ٕوىت تىٞوً٘ ىوٌ ٝدو 
ٗتظً. ٗىّودح ٍوث ٌتىوس شيول تىٕوع٘ج  ٗخوثى دع ٌته تىًتەوٜ ت١يٍْوٜ ٍْوى تىقوهً 
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ىووىِٝ خْوو٘ت ـٝووثيذ ِٗووي ر  ووٜ  يّوو ِٞ ٍعٖووٌ  َٗٝنووِ ٍقووثيّصٌٖ ٍووع تىٖٞوو٘ن ت
ٗىنٌْٖ تُٟ شفً و٘ت ٗتّصٕوًٗت  وٜ ٍع وٌ خيوهتُ تىعوثىٌ  ـٞوط شفوً  ت١يٍوِ مىوٚ 
مٝووًتُ  ٗمًنِووصثُ  ٗآِووٞث تىٙووغًٙ  ٗشًتمٞووث  ِٗوو٘يٝث. خموو٦: تىنووًن تىووىِٝ 
شَنْ٘ت ٍِ تىَفث  ر ەيٚ ـنٌَٖ  ٜ مًنِصثُ ٍْى تىعٙ٘ي تىقهَٝور ەيوٚ تىوًوٌ 

ٍِ وٍٗتز ٕٗؽَثز تىٕع٘ج تىَؽثٗيذ ٍعوو: ت٣ٝوًتِّٞٞ  ٍِ شعًٌٜٖ مىٚ معًٞ 
ٗتىص٘يتِّٞٞ  ٗتىعًج  ٗتىًًٗ  ٗشَنِ تىنًن ٍوِ مخعوثن ل وً ٕوؤ٥ء ٍوِ ؼدوثىٌٖ 

ەيٚ أّٔ ٕ٘ وتىًتەٜ  ٗ ه شَنوِ ت١يٍوِ  وٜ ظوو  َٗأيٌٜٖ ٗأُ ٕىت تىٕعح أظدس
 تىنوًن أّٖوٌ ٕوٌ َظًٗ: ٍعْٞور ٍوِ تىففوث  ەيوٚ أ يٞوصٌٖ  وٜ تىَْ قور. ٗ وه أظدوس

تىًتەٜ ەْهٍث  ثٍ٘ت خَّثەهذ ت١يٍوِ  وٜ ٍْوثط  ٍو٘طنٚ  ِٗثِوُ٘  ٍٗوهٝثز  
ِْٗؽثي  ٍِ تىصٖؽًٞ. مَث أظدوس تىنوًن أّٖوٌ ٕوٌ تىًتەوٜ  وٜ تىعٙو٘ي تىصثيٝمٞور 
ٗأخًٌ ٍعثه ەيٚ وىل ٦٘ؾ تىهِٝ ت١ٝ٘خٜ . ظوٌ ٝٝوٞف  ٘ىؤ:  ٗىٖوىت ّصَْوٚ ٍوِ 

تيتز  وٜ ّوٍ  ت١يتٜوٜ تىؽثىِّٞ  ٜ تىٙثىّ٘ثز تىَٕعٕوعر خویُ ٥ ٝصموىٗت تىقوً
-٢٨  ٠٢٠٢ٖـٍٝوًتُ  ٠٠ٗتىؽدثه ٗتى٘نٝوثُ ٍوِ أٝوهٛ تىنوًن... وتخِ تىًٔوٞه  

٢٧.  
ەيٚ تىَْو٘ته ّفّؤ ٜٗوَِ مطوثي تىنعوًذ تىّونثّٞر ىينوًن ٗت١يٍوِ مصوح  

ەهن ت١يٍِ ىٌ ٝقو خو تٌنتن  َِٜ تىعهن  ّوأٍِٞ  ٜٞٝ  ٍقثىر ـَيس ەْ٘تُ ومُ
  ٗتىَقثىور ميٖوث ين ەيوٚ ٠٢٠٢شٕوًِٝ تىعوثّٜ  ٠٠تىمثٍُ ەًٕ تىٙوثني خصوثيٝك 

ؼَير ٗتـهذ  قٟ ؼثءز  ٜ ٍقثىر ًّٕشٖث ؼًٝهذ ويّْٝثَ  تىفًّّٞر ٗ ه ؼثء 
  ٍيٞوُ٘ ّّوَر أٍوث تىٞوً٘ ٨٠ ٖٞث:   دو ـ٘تىٜ ِودعر  وًُٗ موثُ ەوهن ت١يٍوِ و

  .٠٧٢  ٠٢٠٢ٖشًِٕٝ تىعثّٜ  ٠٠ُ٘ و ٞٝٚ    ٍي٢ٞ ٥ ٌٖ و
ٝق٘ه  ٜٞٝ: مُ ٍث ٗين  ٜ ٕىت تىْٗ ٍِ تىؽًٝهذ ٍوِ تنەوثء ٥ ّٝوصْه مىوٚ أٛ 

ەوثء ٗمظدوثز ٍِّٙهي ٍ٘ظ٘ ؛ ىوىىل  يوُٞ ىٖوث أٛ  َٞور ـقٞقور  ٗمُ ّفوٜ ٕوىت ت٥ن
موثُ ْٕوثك أ٘وو ٘وفٞؿ  ْمُ ً. ظٌ ٝعقح خق٘ىؤ: أ٥ًٗتىفقٞقر تىصثيٝمٞر خّٟٞ ؼهت

٥نەثءتز تىصٜ شق٘ه خیُ تىعهن ت١مدً ٌٍْٖ مثّ٘ت ٝعُٕٞ٘  ٜ يِٗٞث  ٖوىت ىصيل ت
 ٜ شيل تىَْ قر؛ مو مُ تى٘ت ع  ًت١ًٍ ٍص٘ ف ەيٚ أُ ٌەٌَٖٞ تىًٗـٜ مثُ ِثمْث

ٍوِ تىَ٘ؼوو٘نِٝ  ووٜ  ًتىٞوً٘ ٝعدووس أُ ت١يٍوِ تىَ٘ؼوو٘نِٝ  وٜ يِٗووٞث أمعوً ەووهنت
. ًٝووِٞ تىَووىم٘يذ ِووثخقثت١يتٜووٜ تىععَثّٞوور ٍٗووع ٕووىت ٥ ٝٙووو ەووهنٌٕ مىووٚ تى٦َ

ٕووٌ؟ ٕٗووو ُأەووهتن زَّْهَ  ًٕووو أُ ٕووؤ٥ء أٝٝووث -ٝقوو٘ه  ٞٝووٜ-ٗتىغًٝووح  ووٜ ت١ٍووً 
موثُ موىىل  يَوثوت شفوثىف٘ت ٗٗ فو٘ت مىوٚ  ْىيقصوو ٗتىصٖؽٞوً؟ ٗمُ ًشعًٜ٘ت ٌٕ أٝٝث
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ؼثّووح يِٗووٞث  ووٜ تىفووًج تىعثىَٞوور؟ی ّفووِ ّ ووِ أّٖووٌ ٝووهەُ٘ أّٖووٌ شْث ٙوو٘ت 
ت١لٞووًذ تىصووٜ شعث٘ووً ەٙووً تىفنووٌ ٗٝفٙووًُٗ وىوول  ووٜ ٍووهذ تىّوودعر  ووًُٗ 

تىععَثّٜ؛ ىنٜ ٝ ًٖٗت أُ وىل تىصْث ٗ ـهض خّودح تىععَوثِّٞٞ.  نوٌ موثُ ەوهن 
ت١يٍِ  ٜ ت١يتٜٜ تىععَثّٞر  دو ِدعر  ًُٗ؟ تـصَثه مدٞوً أّؤ ىوٌ ٝنوِ ْٕوثك 

ٍوع تىععَوثِّٞٞ  نٞوف شِ٘وع٘ت  -أٗ ٍصفقوِٞ-ىوٌ ٝنوِ ت١يٍوِ ٍصعوثِّٗٞ ْأـه. ٗمُ
  ٠٠٠٠ِوْر أيِويس و ٧٠ت١يتٜٜ تىععَثّٞور؟ی  قدوو ـو٘تىٜ ٗتٌنتن ّفٌِٖ٘  ٜ 

مصٞدر ٍّيَر مىٚ تىَِٞ ٗميٌٖ ن ْ٘ت ْٕثك ٗىٌ ًٝؼوع ٍوٌْٖ أـوه.  ٖوو موثُ  وٜ 
 ًشيل تىنصثبح ٗى٘ ٔمٗ ٗتـه أيٍْٜ؟ ٗەْهٍث مثُ تىعًْٙ تىَّيٌ ٝوْقٗ نتبَوث
خّوودح تىفووًٗج ٗتىَعووثيك مووثُ ت١يٍووِ ْٝووثٍُ٘  ووٜ خٞوو٘شٌٖ خًتـوور شثٍوور  ٗ ووه 

ىوٌ ٝنوِ ْٕوثك أٛ أيٍْوٜ  وٜ  ًٍ٘ت خصًخٞر أطفثىٌٖ  ٗشٍتٝوهز أەوهتنٌٕ. ِٗوثخقث ث
ّّودصٌٖ   وثٍَُِ ًٍتمٍ شؽَع ت١يٍوِ؛ مو ز ًـيح  ٗتُٟ شعه ٍهْٝر ـيح ًٍمٍت

  ٠٢٠٢شٕوًِٝ تىعوثّٜ  ٠٠ ٜ خوث ٜ تى٥٘ٝوثز ٍقثيّور خّْودصٌٖ  وٜ ـيحو ٞٝوٚ  
ٖ٠٧٢.  

  ەْوهٍث وٕوح مىوٚ خغووهتن ٠٢٧٠-٠٢٠٨ٗٝٝوٞف  ٞٝوٜ أُ تىّوي ثُ ٍوًتن تىًتخووعو
ِٗوٟ  ًموث٦ٍ ًٖ ىٖوٌ ٌ ث وثَِّٝٞ ت١يٍوِ  ْٕٗوثك لوِٗ:يٍِِْ تىؿ ًألى ٍعٔ ەهنت

ٗمثّس خثىقًج ٍِ ٍقدًذ  ًٍقدًذ ًن ىٌٖ أٝٝثَّن ىٌٖ مّْٞر. َّٜٗٔتىَّيَِٞ  ٜٗٔ
 ًتىَّوويَِٞ لووثيغ  دوور ت١ە َٞوور. ٗىصَٞٞووٍ ٍ ٖووًٌٕ مووثُ  ووه أە ووٚ ىٖووٌ ِووَثـث

ٍووِ أؼووو وىوول. ٗموت يؼعْووث خیّ ثيّووث مىووٚ تىَ٘ت ووف تىصثيٝمٞوور  ًيِووَٞث ًٗ ووًتيت
   ثً خثىَّثؾ ىًؼثه نٌْٖٝ ٠٧٢٠-٠٧٥٨تىّثخقر ّؽه أُ تىّي ثُ ٍفَه تىفثشؿ و

ن ىٌٖ خ ًًٝمٞور  ٗأە وٚ ىٖوٌ ّتىًٗـثِّٞٞ خثىدقثء َِٜ ت١يتٜٜ تىععَثّٞر  ٜٗٔ
أُ ت١يٍووِ  ١ـووه ٍووِ  دووو. ٗٝ ٖووً َْٞ ُتىنعٞووً ٍووِ تىفقوو٘  ٗت١ٍوو٘ي تىصووٜ ىووٌ ز

أە وٌ تىميفووثء تىععَووثِّٞٞ.  خوووِـوثٌٗت ەيووٚ ـوح تىَّووثەهذ  ٕٗدوور تىًـَور ٍووِ  
ٗەيٚ وىل ت١ِثَ  ٖو ٍِ تىٙفٞؿ ت٥نەثء خقير ەهن ت١يٍِ  وٜ وىول تى٘ وس؟ 
مو ٝ٘ؼوه ْٕووثك تىنعٞوً ٍووِ تىؽَثەووثز تىنًنٝور  ووٜ شيوول ت١يتٜوٜ شعَووو خٕووً: 

ٜ تى٘ ووس ّفّوؤ مثّووس ٗملوو٦ٖ ٍْووى تىٙوودثؾ مىووٚ تىَّووثء؛ ىنّووح  وو٘شٌٖ. ٗ وو
نمثمِٞ خثبعٜ تىفيٜ ٗتىؽو٘تًٕ ت١يٍوِ ٍَيو٘ءذ خوث١ٍ٘ته ٗتىدٝوثبع. ٗخٖوىت  ویٛ 
طووً: ٍووِ تى ووً ِٞ مووثُ  ووه شَووس ٍّووثەهشٔ أمعووً؟ ٗموت ن قْووث تىْ ووً  ووٜ ٕووىت 
تىَٜ٘٘  ّؽه أُ ت١يٍِ  ه ەَي٘ت  قٟ  ٜ نمثمِٞ تىىٕح ٗتىفيٜ  ٗتىغًٝح أّؤ 

ىنوًن. ٗمَووث  ووثً ت١يٍوِ خٍٝووثنذ ظووًٗتشٌٖ ـصوٚ ٕووىٓ تىيف وور ٥ ٝوهت ع أـووه ەووِ ت
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شٕوًِٝ  ٠٠خٍٝثنذ أەوهتنٌٕ خوْفُ تىٕثميرو ٞٝوٚ   ًخفٝو تىععَثِّٞٞ  ثٍ٘ت أٝٝث
  .٠٢٠  ٠٢٠٢ٖتىعثّٜ 

ٕوٌ خوو ەيوٚ تىعنوُ ُەوهن ّ ووَ: أُ ت١يٍوِ ىوٌ ٛ-ٗتىق٘ه ىفٜٞٝ-ٗأمًي ًٍذ ظثّٞر
 ًُٗ ەهٝوهذ ٍوث   إّٔ  ه تٌنتن. ٗتُ ٍّیىر ەهن ت١يٍِ تىىٛ ٝف٘  تى٦َِٝٞ  دو
 ً  ٍيٞوُ٘ أٝٝوث٢ ٥ٕٜ م٥ ٍدثىغور مدٞوًذ  ـٞوط مُ ەوهنٌٕ تىفوثىٜ ٗتىوىٛ ٝديوغ و

ٍدثىغ  ٞٔ. ٗأُ ٕىت تىَٜ٘٘  ٕو٘ ٍوِ تىفقوثب  تىَعدصور  ّّٗوص ٞع أُ ّنوًي شيول 
  .٠٢٠  ٠٢٠٢ٖشًِٕٝ تىعثّٜ  ٠٠تىَعيٍ٘ثز تُ تِصهەٚ ت١ًٍ و ٞٝٚ  
٥ ّؽوهٓ  وٜ تىَقوث٥ز ٗتىَْٕوو٘يتز  يخَوث ٦ًٝـوظ ٍوِ ٕوىٓ تىَقثىور تىَ ٘ىور أٍوًت

ّٗووث ٓ ت١يٍووِ خیِووي٘ج ەيَووٜ  َّتىنًنٝوور تىّووثخقر ٕٗوو٘ أُ أٍووِٞ  ٞٝووٜ  ووه ين
ٍّصْه ەيٚ تىدًتِٕٞ تىصثيٝمٞر تىصوٜ شعدوس أُ ت١يٍوِ  وٜ تىعٙوً تىععَوثّٜ ٝٙوؿ 

ذ تىَميٙور خثىّْودر ىيععَوثِّٞٞ هِّذ تىٙوثن ر أٗ تىوٌهِّەيٌٖٞ تىَعو تىقثبو: مٌّٖ تىوٌ
 ٍْصٙووووف تىقووووًُ تىصثِووووع ەٕووووً  نٞووووف ٝقٍ٘ووووُ٘ خقووووصيٌٖ ٗشٖؽٞووووًٌٕ؟ـصووووٚ 

  .٨٥  ٨٠٠٥ٖ؛ ت٣ٍثً  ٥٠  ٠٢٢٥ٖیوٕ٘ ثّّٞٞثُ  
 اٌجؼثخ الاِؽ٠ى١خ:-ًثبٌثب

تىعووهن  ووٜ  ًأُ ٍؽيوور مًنِووصثُ ّٕووًز لدووًت تىعووثّٜ تىَفوو٘ي ٜووَِ ًٍووً ِووثخقث
  شفوس ەْو٘تُ وشفقٞو  خععور تىْفوَ٘  ٠٢٠٢ّّٞوثُ  ٠٢تىمثٍُ تىٙثني خصثيٝك 

ٗومًز ٍؽير مًنِصثُ خیّٖث شیٍو أُ شًن  ٜ شقًًٝ تىيؽْر ٍوث ٕو٘ ٍ٘ؼو٘ن ٍوِ 
تى٘ت ع خمٖٙ٘ ّّدر تىنًن مىٚ ت١يٍِوشفقٞ  ّفَ٘ ٕٞةصوٚ  ـقٞقر ەيٚ أيٚ 

  .٥٧  ٠٢٠٢ّّٖٞثُ  ٠٢
ىقه ىمٗ تىنثشح تىنًنٛ ومثمٔ ـَٔ  ٍ٘ ف تىنًن ٍِ شيل ت١لدوثي تىصوٜ مثّوس 
شًْٕ ەِ شيل تىيؽْر  ٜ تىٙفث ر تىعثىَٞر آّىتك  ـٞط ّٕوًز ٍؽيور مًنِوصثُ 

َو تىَقثه ت١ٗه ەْ٘تُ وٍَٖر ٍقثىصِٞ ىٔ شفهض  ٖٞث ەِ ەَو ٕىٓ تىيؽْر   قه ـ
آج  ٨٢تىدععر ت١ًٍٝنٞور  ّٕوًز ٜوَِ تىعوهن تىعوثّٜ ەٕوً ٍْٖوث تىٙوثني خصوثيٝك 

  ٗ ٖٞث ش ً  تىنثشح مىوٚ أ٘وهتء ٗ٘و٘ه ٕوىٓ تىيؽْور مىوٚ تى٥٘ٝوثز تىّوس ٠٢٠٢
 ٜ تىفقثب  تىصثيٝمٞر ٗتىؽغًت ٞر ٗتىّنثّٞر ىيَْ قر   قه أٔوثي  وٜ تىدهتٝور  ِّىيدس

  ًتىععَوثّٜ  وٜ تىَْ قور ٍْوى ٍوث ٍٝٝوه تىقوًُ شقًٝدوث-ت٣ًٝتّوٜ-ًِٗوٜمىٚ تىًٙت  تى
ٗيخٞر شٕ٘ٝٔ َِعر تىهٗىر تىععَثّٞور ٍٗفو٘ ـو٘تىٜ ظ٦ظور تٟ: ت١ تىهٗه ـثٗىس

ِووْر ٍووِ شووثيٝك مًنِووصثُ  ٗٝٝووٞف أّوؤ خعووه شفنوول أيٍّْووصثُ خّوودح تىصٖؽٞووً 
ُ ەيوٚ تىىٛ طثه ەيٌٖٞ  ٝصٌ ش٘طٌْٖٞ تُٟ خٕنو ٍؤ س  وٜ مًنِوصثُ  ٗٝعَيو٘
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شوو٘ ًٞ تىعَووو ٗتىفَثٝوور ىٖووٌ  ٗلوو٦ه تىصٖؽٞووً أظٖووً تىنووًن مووو ٘ووفثز تىٕووؽثەر 
ٗتىٕٖثٍر خصنيفٌٖ ٗـَثٝصٌٖ  ىنٌْٖ تُٟ ٝ ًُٖٗ تىنوًن ەيوٚ أّٖوٌ ٔوعح ظوثىٌ  
ٗوثني  ٗٗـٕٜ. ٗ وه ٘وه  تىوًأٛ تىعوثً  وٜ تىقوثيذ ت١ًٍٝنٞور شيول ت٣ٔوثەثز 

هِٝ. ّٗصٞؽور ىصيول تىوهەثٝثز تىَّوث ر خوِٞ تىديو نِْ ُخف  تىنوًن ەيوٚ تىوًوٌ ٍوِ ج
ٗ٘يس مىٚ تىَْ قر خععر ٍِ أًٍٝنث؛ ىصقٜٙ تىفقثب   ٗمـقث  تىفو   وٜ تىَْ قور 
خثىّْدر ىيٕعدِٞ تىنًنٛ ٗت١يٍْوٜ  ٝعقوح ومثمؤ ـَؤ  خعوه وىول خق٘ىؤ:  مّْوٜ 
ٍصیمه خیُ ٕىٓ تىدععر ِصفٞه مو ەْثً٘ تىَؽصَع ٍث ەهت ت١يٍِ تىوىِٝ ِوٞق٘ىُ٘ 

خ٘ظثبفٖث. ٗوىل خّدح ەهً ٗؼو٘ن معوًذ ِونثّٞر أيٍْٞور  وٜ  ِخثُ تىدععر ىٌ شف
تىَْ قر ٍْوى ٗ وس تىفوًج . ٝقو٘ه مثمؤ ـَؤ خوثُ أيٍّْوصثُ تىصثيٝمٞور شقوع  وٜ 
تىَْ قر تى٘ت عور خوِٞ مًنِوصثُ ٗأويخٞؽوثُ ٗتىق٘ وثٌ ٗەث٘وَصٌٖ تىصثيٝمٞور ٕوٜ 

يٞيور ٥ ومْؽر ٗخًن   ٗمثّ٘ت ٝديغُ٘ ەًٕ ەهن تىنًن  ٗخٖىٓ تىّْدر تىّنثّٞر تىق
ّٝص ٞع ت١يٍِ ٍِ تىصفنٌ ٗتىّٞ ًذ ەيٚ تىٕعح تىنًنٛ تىىٛ ىٔ شثيٝك ـث وو 
َٝصووه ىفوو٘تىٜ ظ٦ظوور تٟ: ِووْر؛ ىووىىل موت ألووىز تىدععوور ت١ًٍٝنٞوور شيوول تىفقووثب  

ە ٚ تىنًن إَٔٞر مدًٞذ  ٜ تىَْ قور ِٗوصصدِٞ شيول تىفقوثب . ُتىصثيٝمٞر ِ٘: ٛ
 دٞثّثز تىنًنٝر:ظٌ ٝٝٞف مثمٔ ـَٔ أّٔ ًٝٝه شٜ٘ٞؿ خعٛ تى

خث٥ِصْثن مىوٚ ٍوث وٕوح تىٞؤ ت١يٍوِ تىَص٘تؼوهُٗ  وٜ أًٍٝنوث ٗأٗيخوث  ٗموىىل -٠
تىؽَعٞووووثز تىصًمٞوووور ٗت٥شفووووثنُٝ٘  ٗتىَّصٕووووً ُ٘   ووووإُ تىَْ قوووور تىَعًٗ وووور 

مثّوس شعوً:  -ٝقٙه ٔوً  تىهٗىور تىععَثّٞور-خووتى٥٘ٝثز تىّصر  ٗتىًٕ  خثىنثٍو
مَث أّْوث ؼوثٍُٕٗ ىيفوهتء خنوو ٍوث َّيول ٍْٗى ظ٦ظر تٟ: ِْر خثٌِ ومًنِصثُ  

 ەيٚ مو ٔدً ٍِ ٗطْْث...
: موت شٌ ً٘: تىْ ً ەوِ تىصوثيٝك   يوِ ٝصَنْو٘ت ٍوِ ٘وً: تىْ وً ًىْق٘ه  ًٜث-٨

 ەِ ت١معًٝر تىّنثّٞر ىينًن  ٜ تىَْ قر...
 ًٗش يعثشؤ ٗأـ٘تىؤ تىٕمٙوٞر تىمث٘ور خؤ  ٗىينوًن أٝٝوث ُمُ ىنو ٔوعح آ ث ؤو ٥

آ ث  لث٘ور خٖوٌ   ٖوٌ ٝفَيوُ٘  وٜ أّفّوٌٖ ٍفدور ٍفًطور ىيو٘طِ  ٗەوٍذ ّفوُ 
ەيوٚ  ً  ٗخْوثءًًٗٔ:  ٗخّدح ـٞثشٌٖ تىعٕوثبًٝر  وإُ  نوًٌٕ تىقوٍٜ٘ ٍصوِٞ ؼوهت

 وىل ٗمَث ٝقثه : تىنًن ٝقديُ٘ خثىْثي ٥ٗ ٝقديُ٘ خثىعثي ...
 وو مُ تىٖووه: تىووىٛ ّٝوعٚ تىٞوؤ تىَووهت عُ٘ ەووِ ـقو٘  ت٣ّّووثُ ٍووِ ت١ًٍٝنووثُ ٧

ٗتىوىِٝ ّٝوعُ٘ مىووٚ مـو٦ه تىّوو٦ً  وٜ تىعووثىٌ ٗلث٘ور ي ووثٓ ِٗوعثنذ ت١يٍووِ  
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 أّدو تٍٟثه تىنًنٝر ٍِ ًٗمە ثء مو وٛ ـ  ـقٔ  قٟ. مو ٕىٓ ت١ٍ٘ي ٕٜ أٝٝث
  .٠٧٨-٠٧٠  ٠٢٠٢ٖتج  ٨٢ومثمٔ ـَٔ  

ىٌ ٝمصيف تىَقثه تىعثّٜ تىىٛ ًّٕٓ ومثمٔ ـَٔ  ەِ ٍقثىؤ ت١ٗه ِو٘ٙ  
ذ أؼْدٞوور شْووثٗه  ٖٞووث خعووٛ ؼًٝووه شفًٝووً يبووُٞ ەيووٚ ًأّوؤ مووثُ أمعووً ٕؽٍ٘ووث

تىَعيٍ٘ثز وًٞ تىٙفٞفر ەِ تىنًن تظً شعقٞدٔ ەيٚ لدً ٝصعي  خثىدععر ت١ًٍٝنٞور 
مىووٚ مًنِووصثُ. ـَووو تىَقووثه ەْوو٘تُ ومىووٚ ؼًٝووهذ تٗيْٝووس ّٞووٌ٘: شووه ٞ  ٗىووُٞ 

   فوٜ خهتٝور ٠٢٠٢أٝيو٘ه  ٠٨  ًّٕز  ٜ تىعهن تىعثىط ەٕوً تىٙوثني خصوثيٝك ًّقهت
ىٔ  ثه تىنثشح: مُ ؼًٝهذ تٗيْٝوس ّٞوٌ٘  وه ّٕوًز ٍقثىور ەوِ ٕوىت تىَٜ٘و٘  ٍقث

خعٞهذ ەِ ت٣ّٙث: ٗتىفقٞقر  ٗ ثٍس ؼًٝهذ وت ٕثً  تىصًمٞر خصًؼَور ٍقص فوثز 
ٍْٖث ًّٕٕٗث  ٜ أـه أەوهتنٕث ٕٗوىٓ تىَقص فوثز تىَصًؼَور ٗتىَْٕو٘يذ ٕوٜ مَوث 

 ٝیشٜ:
ُ تىَّويَِٞ َٝعيوُ٘ ت١معًٝوور  تِوصَعس تىدععور ت٥ًٍٝنٞور ىينوًن  ٗأمووهٗت ىيدععور أ

تىّنثّٞر  دو تىفًج ٗخعهٕث  ٗخْٞ٘ت ىيدععر خثّٔ ٍوِ وٞوً تىََنوِ شٕونٞو ٍْ قور 
  ٠٢٠٢تٝيووو٘ه  ٠٨أيٍّْوووصثُ  أٗ مىفوووث  تى٥٘ٝوووثز تىَوووىم٘يذ خٖث ومثمووؤ ـَووؤ  

ٖ٠٥٠  .  
ٗشعقح تىؽًٝهذ ەيٚ ـهٝط تىدععر ت١ًٍٝنٞر خق٘ىٖث:  مُ تىنوًن ٝعٕٞوُ٘  

 ٞر مىٚ ٍوث خعوه تىفوهٗن تىفثيِوٞر  ٗتىنوًن ەدوثيذ ەوِ ليوٟٞ  ٜ ت١ّثٜ٘ه تىًٕ
ٍِ ت١شوًتك  ٗتىعؽوٌ  ٗت١يٍوِ  ٝديوغ ەوهنٌٕ ٍيٞوِّ٘ٞ  ْٗٝقّوَُ٘ مىوٚ ەٕوثبً 
ٍصعهنذ ٗ٘غًٞذ ٝفنَٖوٌ ٔوٞك ٝوًض ٍْٙودٔ ٍوِ ٗتىوهٓ ٗأؼوهتنٓ  ٗىنوُ٘ شيول 

 ەووِ ًتىعٕووثبً شعووٞٓ ەيووٚ تىَثٔووٞر  ٖووٌ ٖٝووثؼًُٗ خووِٞ تىفْٞوور ٗت١لووًٙ خفعووث
ت٥ەصدثي  إُ تىنًن خٕنو ەثً ٕوٌ خًخًٝوُ٘  ؼوثٕيُ٘   ٗخْ ً. تىمًٝتء تىَْثط 

ٗظووثىَُ٘  ٗمووثّ٘ت أنتذ خٞووه ەدووه تىفَٞهگٝقٙووه تىّووي ثُ ەدووه تىفَٞووه تىعووثّٜ  ٜ 
ٍوع ت١شوًتك تىٕودثُ موىىل خمٙوٖ٘  ًٍّیىر تىَىتخؿ ت١يٍْٞر. ٗ وه تشفقو٘ت أٝٝوث

١يٍوِ  ٗتىقّوٌ ت١مدوً ٕىٓ تىَّیىر  ٗتىؽَٞع ٝعيٌ أُ ٍْٖصٌٖ تىقٍ٘ٞر ٕوٜ  صوو ت
تىنوًن خوثُ ت١يٍوِ أ يٞور  وٜ  ٍَعيوٜ ًٝنن ٍث ًٍِ تىنًن ٌٕ ٍِ تىَّيَِٞ. ٗنتبَث

تىَْ قووور  ٥ٗ ٝوووهيُٗ أُ ت١شوووًتك ٝقٍ٘وووُ٘ خٝوووٌَٖ تُٟ يووووٌ ەوووهً شعوووثٌّٖٗ 
  .٠٥٠  ٠٢٠٢ٖتٝي٘ه  ٠٨ٍعٌٖ ومثمٔ ـَٔ  

 خعه ەًٚ ٕىٓ تىَقص فثز تىَقصٝدر ەِ ـهٝط شيل تىؽًٝهذ ەوِ تىنوًن 
ت١ًٍٝنٞوور  ٝقووً٘ مثموؤ ـَوؤ خووثىًن ەيٖٞووث  تىدععوور شقًٝووً ٍووِ ًتىووىٛ أەقووح ٍقص فووث
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 : مُ ت١ًٍٝنوثُ ٗت١ٗيخٞوِٞ ًٗٝق٘ه  ٜ تىدهتٝر شفس ەدوثيذ وتّٙوص٘ت ىينوًن أٝٝوث
ّٝووصعَُ٘ مىووٚ ٕووىٓ ت١مثوٝووح ٗت٥ صووًتءتز  َووث تىٝووًٞ ٍووِ تِووصَثەٌٖ ىووه ثب  

أشس تىفً٘ر ىق٘ه وىل ىيدععر ٍعهٗنذ مىٚ ت١ٍ٘ي تىٙفٞفر ٗـقٞقر تىنًن؟ی ٗ ه 
 ًت١ًٍٝنٞر ـٞط مُ مّنثي ەهن ِنثُ تىنًن تىندًٞ  ٜ شيل تىَْ قر ٕ٘ ىوُٞ موىخث
 فّح خو ٕىٝثُ ٗأًٍ ٝهە٘ ىيّمًٝر  ظٌ ٝعقوح خوثىًن ەيوٚ ٍوث ؼوثء  ٖٞوث ەيوٚ 

 تىْف٘ تٟشٜ: 
 خْٞو٘ت أُ شٕونٞو مًنِوصثُ وٞوً ٍَنووِ  ٝقو٘ه تىنثشوح: مُ شٕونٞو أيٍّْووصثُ -٠

ً ٘ٚ  ٗٝفصثغ مىٚ لٞثه ٗتِع؛ ١ُ ٍِ ًٔٗٞ شٕنٞو تىهٗىور ٥ خوه ٕ٘ أًٍ ٍ
ٍِ ش٘ت ً تىٕعح  ٗأُ أيٍّْوصثُ تىمٞثىٞور تىَوٍەٌ شٕونٞيٖث ٕوٜ ىوُٞ ىٖوث أيٚ 

ەوِ ٕوىٓ تىفقٞقور  ًٗىُٞ ىٖث ٔعح  ٗموت مثُ ٍفًي ؼًٝهذ أٗيْٝوس ّٞوٌ٘ ووث ٦
  ٖٜ ٗتٜفر  ٜ شثيٝك مًنِصثُ. 

 وٞووً ًٍ٘ووثز خفو  ٍْٕووی ٕٗ٘ٝوور تىنووًن أٍووًتٍعي َٓشفوس ەدووثيذ : ٥ ّووًٙ مە ووثء-٨
  ٝق٘ه مثشح تىَقثه: مّْث ّفصًً مە ثء أٛ ٍعيٍ٘ثز ٍفٞهذ ەِ تىنوًن  ٗىنوِ ٍفٞه

ٝدووهٗ أُ تىّووٞه ٍفووًي تىؽًٝووهذ ىووٌ ٝنووِ َٝيوول أٛ ٍعيٍ٘ووثز أٗ أّوؤ مووثُ ٝؽٖووو 
تىَعيٍ٘ثز ەِ شثيٝك تىنًن ٗوىل خصیظًٞ ەوهن ٍوِ ت١ِودثج. ٗەْوه ت٥طو٦  ەيوٚ 

ثز ِٞهيك تىقثيئ ٍهٙ تىَٙهت ٞر تىعيَٞر ىَفًي تىؽًٝوهذ  ٗىيفٖوٌ شيل تىَعيٍ٘
  ivوتىٙفٞؿ ەِ شثيٝك ٜٗٗع تىنوًن ًٝؼوٚ ًٍتؼعور ٍقوث٥ز تىّوٞه أٍوِٞ  ٞٝوٜ

 تىصٜ شًْٕٕث ٍؽير مًنِصثُ. 
شفس ەدثيذ : ...ٝعٕٞوُ٘  وٜ شيول تىؽٖور  ٝقو٘ه مثشوح تىَقوثه: ـصوٚ ت١طفوثه -٥

ُ٘ خّٖ٘ىر ٕىٓ تىَق٘ىر  ٍٗهٙ ش ثخقٖث تىىِٝ شمًؼ٘ت ٍِ تىَهتيَ ت١ٗىٞر ٝفَٖ
 خثىَعيٍ٘ثز تىؽغًت ٞر.

  ٝقوو٘ه مثموؤ ـَوؤ  أّووث ٥ أشؽووًأ ەيووٚ شنووىٝح أـووه ٍووِ تىْووثَ  ٍووِ ٌ ... ليووٟٞ-٧
ىَووث ًٝٝووه  عيوؤ تىّووٞه تىَفووًي ٕٗوو٘ ٝيفوو  ت١مثوٝووح ٜووه  ًي ؼووهتّٗىنْْووٜ ٍصفووٜ

 تىصثيٝك ٗەيٌ ت٥ّّثُی 
ِّٞ ّّوَر  موت ىوٌ ّقوٌ خفّوثج ٝق٘ه مثمٔ ـَؤ شفوس ەدوثيذ : ەوهنٌٕ ٍيٞو٘ -٥

تىنًن  ٜ مًٝتُ  ٗأ غثّّوصثُ ٗخي٘ؼّوصثُ  ٗيِٗوٞث  ٗظ٦ظوِٞ خثىَةور ٍوِ تىنوًن 
ٍوِ ەٕوثبً ظو٦ض أٗ أيخوع  ًٍصٕون٦ ً ٜ تىََثىل تىععَثّٞر ٗلَّر ِٗودعِٞ ىو٘تء

٥ٗٝثز   ٜ وىل تى٘ س ٝنوُ٘ ەوهن تىنوًن أمعوً ٍوِ ٍيٞوِّ٘ٞ ّّوَر. ٗمُ ـٙوً 
ەهن تىنًن تىىِٝ ٝعُٕٞ٘  ٜ آِٞث خَيّٜٞ٘ َّّر  ٕ٘ ىُٞ ظًَذ أٗ ّصوثغ ەقيوٜ 
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خووو ٕوو٘ شمووثخٟ  نووًٛ. ٍٗووع وىوول أ وو٘ه: مُ ٍّوویىر تىْفووَ٘ ٕووٜ ىّٞووس ٍووِ 
ّیىر ًٍبٞر ٍٗفِّ٘ر. ٥ٗخه ٍوِ أُ تىَّثبو وًٞ تى دٞعٞر ٗتىَعْ٘ٝر خو ٕٜ ٍ

تىدععر تىصفقٞقٞور ت١ًٍٝنٞور ِوصقً٘ خفوو ٕوىٓ تىَّویىر خنثٍوو تىّوٖ٘ىر ٗشعوًٚ 
ي تىّوٞه تىَفوًي ِّْجَُتىْصٞؽر ەيٚ تىؽٖثز تىعيٞث. ٗىنِ  دوو ٕوىت تىفوو أيٝوه أُ أ

 ٍِٗ ٌَ٘ٞ  يدٜ أُ تىنًن ەيٚ ت١ و َٝينُ٘ ٍيُٞ٘ ٔمٗ ٍّيؿ.
٘وً: ُوت ٥ ٝصٌ تىفهٝط ەِ تىقدثبو تىندًٞذ؟ ٗىَوثوت ٛ ىٌٖ  دثبو ٘غًٞذ   يَث-٢

تىْ ووً ەووِ  دثبووو: تىٕوونثك  تىووهٍٗيٜ  تىؽووث:  تىٖوو٘يتٍٜ  تىديدووثَ ٗ تىدمصٞووثيٛ 
 تىصٜ ٝعثنه ەهن ّفِٖ٘ث ەهن ت١يٍِ  ٜ آِٞث.

 ٕٜ ٍيل ىيٕٞك  مُ ٕىٓ تىصٕن٦ٞز ٕٜ لث٘ر خثىعًج. مو مُ ميَر ٔٞك  ٜ -٧
 ٌ أٗ ت١ِصثو ٥ٗ شفَو ٍعْٚ تىٍەٌٞ أٗ تٟوث.ّ ً تىنًن شیشٜ خَعْٚ تىَعي

   عووثُ تىَووثەٍ...  مُ تىعووًٗذ ت١ٗىووٚ ىووهٙ تىنووًن ٕووٜ تىٍيتەوور أٍووث تىفٞ٘تّووثز -٢
ٗتىًەٜ  ٖٜ خثىهيؼور تىعثّٞور. ٍٗثەوهت تىَْوثط  تىؽديٞور  ٥ ش٘ؼوه   عوثُ تىَوثەٍ 
  قٟ خوو ْٕوثك تىمٞو٘ه  ٗتىؽَوثه  ٗتىؽوثٍَ٘  ٗت١خقوثي  ٗتىموًت:. ٥ٗ ٝقصٙوً

:؛ ـٞوط مّٖوٌ َٝصْٖوُ٘ يَِەَو تىنًن ەيٚ ٕىت تىَؽثه  قٟ  ٌٖ أ٘فثج ٍِٖ ٗؾ
: تىٞهٗٝر ٗلث٘ر  ٜ تىًٕ   ٜ ٍْثط  ِؤْ  ٗتىّويَٞثّٞر  ٗخثّؤ يَِتىَِٖ ٗتىؿ

 ٗ٘ثخ٦ق  ٗمًٍثّٕثٓ.
 ظ٦ً ٗؼ٦ٖء ٗخًخًُٝ٘  ٝق٘ه مثمٔ ـَٔ: مُ تىؽٖو ٘فر ٍٍَٞذ ٝ٘٘ف خٖث -٢

ِ٘و ٚ. ٗأُ ٗ٘وف تىنوًن  قوٟ ٕو٘ ًٍؼو٘ؾ تىًٕ ُٞ٘ ٗلث٘ور ٍْ قور آِوٞث تى
ٌ خًّەر تىدهٖٝور ّ  أٗ ٕ٘ ّصٞؽر ىيَْث ّر؛ ١ُ تىعً  تىنًنٛ ٝصًَٜٗىُٞ يتؼفث

ِٗووعس تىقًٝفوور ٗ ووًٞ تىووىمثء ٗتىووهىٞو ەيووٚ وىوول ت١ٔوومثٖ تىَعووًٗ ِٞ  ووٜ 
تىٕووً  ٗتىََثىوول تىععَثّٞوور ٗمٝووًتُ ٗتىَصَٞووٍِٝ  ووٜ تىَفث ووو تىًِووَٞر ٗتىعثٍوور. 

ىيْو٘ي ٗتىٝوٞثء. ٗمُ موثُ تى يوٌ ٕو٘ ٍّوثەهذ  ًنًن ٝعوه مّنوثيتٗتُ مّنثي شف٘  تى
ٗـَثٝر تىْثَ تىَٝ ٖهِٝ ٗشیٍِٞ تىً ثٓ ٗتىّعثنذ ىٌٖ  ٜ مو أّفثء آِٞث   وثُ 
تىنًن ٌٕ ٍِ أظيٌ ت١ ٘تً. ٗأٌّٖ ٝصٍَُٞٗ خثىّوَثـر. ٗمُ مثّوس ٍقثٍٗور تى يوٌ 

 وثُ تىنوًن  ًًٝوثخًخ ًٗت٥ِصدهتن ًٗ٘: تىَثه ٗت١يٗتؾ ٍِ أؼو وىل ٝعصدوً ەَو٦
 ٌٕ خًخًُٝ٘.

 ەدووه تىفَٞووه .....مىووك  مُ تىنووًنٛ ـثىوؤ مفووثه أٛ ٔوومٗ ٝ دوو  تىقووثُّ٘ -٠٠
ٕٗٝثيك خثىفًمثز تىًَٕٗەر ٗتىصینٝدٞر ٗتىصًٕٞدٞور ٜوه ت١يٍوِ. ٍٗوع ت١ِوف 

 . vو ثً خَّثەهذ تىنعًٞ ٍِ ت١يٍِ أّفٌّٖ ً إُ تى يٌ تىَىم٘ي ِثخقث
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ـَٔ:  وإُ ٍ ثىعور تىّوٞه تىَفوًي ٕوىٓ ىوُٞ   أشًتك ٔدثُ...مىك  ٝق٘ه مثمٔ-٠٠
ىّوًٞ ت١ـووهتض؛ مو مُ  ً ٖٞوث أٛ ٔوٜء ٍوِ تىٙوفر ٗتىفقٞقور ٕٗوٜ ٍمثىفور شَثٍوث

ٍدهأ تىٕدثُ ت١شوًتك ٕو٘ مطثەور ؼَٞوع ت١ و٘تً ىٖوٌ خعوه ەٖوه تىفوًج ٗت٥ّٙوٞث  
ٌ خٖوث تىنوًن ٗتى يوٌ ٗتىدًخًٝور ّىٌٖ  ىنوِ تىَٖور  ٗتىفَٞور  ٗتىفَثِور تىصوٜ ٝصَوٜ

ف٘ت خٖوث ٗ فو٘ت ٍ٘ت وف ٍٕوً ر أٍوثً تِوصدهتن تىٕودثُ ت١شوًتك ٗتىٕوثٕه تىصٜ ٗ٘
ەيٚ وىل تىف٘تؼوع تىصوٜ ـوهظس  وٜ خوهىُٞ  ٗنٝوثي خنوً  ٗخوثيٌتُ  ٗتىَ٘٘وو ٗ 

 ٗتُ .
 ەَيٖووٌ تىقووٍٜ٘  مُ ت١يٍووِ  ووٜ ّ ووً تىنووًن ٕووٌ ىّٞوو٘ت ٥ ٔووٜء ـصووٚ ٝقووً٘ -٠٨

ر ٥ شصوهّٚ مىوٚ وىول خثىعنُ خو ٌٕ خهيؼر ەثىٞ  ً ٍ٘ٞث ًتىنًن خثشمثو  صيٌٖ ە٦َ
 تىَّص٘ٙ.

 ە وووٍُّٚوويَُ٘. ٕووو ٥ ٛ ىٖووٌُ تىقّووٌ ت١مدووً ٍووٌْٖ ٍووِ تىَّوويَِٞ  خووو غ-٠٥
ىٖوىٓ تىفنوًذ  ٍ ٜ ٕىت تىعٙوً ـو  تىفٞوثذ؟  ثّؤ ىوٌ ٝنوِ ْٕوثك أٛ نت  ىيَّيَِٞ

 وتىقدٞفر  ٍِ  دو تىَفًي.
 ظووٌ ٝقوو٘ه مثموؤ ـَوؤ: مو أّْووث ٥ ّفصووثغ مىووٚ نىٞووو أٗ خًٕووثُ ّ ٖووًٓ أٍووثً تىَيووو
تىدث ٞر ەيٚ أّْث أمعًٝر  ٗأُ ت١يٍِ ٌٕ ت يٞر. ەيٚ ِدٞو تىَعثه  وإُ أەوهتنّث  وٜ 

ً خؤ. ٗش٘ؼوه ؼَيوور َّهََُوتىَ٘٘وو  شفو٘  أەوهتن ت١يٍوِ  وٜ آِووٞث. ٕٗوىت أٍوً ً
ألًٙ شًٕؾ تىَثٕٞر تىعيَٞر ٗتىفنًٝر ٗتىَْ قٞر ىيَفًي ٗىنِ ي ٞقْث  ٜ ؼًٝهذ 

 َْوث خْٕوً تىؽَيور تىَوىم٘يذ ٣ٝٝوثؾ وت ٕثً  ىٌ ٝصْوٍه ىصًؼَصٖوث. ٗىنوِ ّفوِ 
 تىفقٞقر:

 مُ تىنًن ٍِ ّّو تىٕٞثطِٞ  ٍِ  ف٘ٙ ٕىٓ تىؽَير شدِٞ ىْث ٍثٕٞور ٕٗ٘ٝور -٠٧
تىنًتً وِْٞٞ ەِ شنىٝح ٍعو ٕوىٓ تىؽَوو؛  ّثَتءَّيُٗەً  ٗ نً تىَفًي. ـٞط مُ  

  .٠٥٠  ٠٢٠٢ٖتٝي٘ه  ١٠٨ٌّٖ ٝعً ُ٘ ـقٞقر مو ٜٔء ومثمٔ ـَٔ  
ت٥ط٦  ەيٚ  نً تىنثشح مثمٔ ـَٔ ٝ ٖوً أّؤ  وه ين ەيوٚ موو ٍِ ل٦ه  

تىَعيٍ٘ووثز ٗت١ نووثي تىصووٜ ٗينز خفوو  تىنووًن ٍٗفثٗىوور شٕوو٘ٝٔ ٘وو٘يشٌٖ أٍووثً 
تىًأٛ تىعثً تىعوثىَٜ  موو شيول ت١ نوثي طًـوس ەْوه ٍؽوٜء تىدععور ت١ًٍٝنٞور مىوٚ 
 مًنِصثُ  ٗىنوِ ەْوه ت٥طو٦  ەيوٚ ت١ەوهتن تى٦ـقور ٍوِ ٍؽيور مًنِوصثُ  يوُٞ
 ٖٞث أٛ مٔثيذ خعه وىل مىٚ ەَو شيل تىيؽْر تىصٜ تّصٖس ٍِ مصثخور شقًًٕٝوث  وٜ 

 .٠٢٠٢شًِٕٝ ت١ٗه 
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 الارفبق اٌىؽظٞ الأؼِٕٟ:-ًؼاثؼب
ەْه ت٥ط٦  ەيٚ ٘ففثز ٍؽير مًنِصثُ ٝدهٗ أّٖث مثّس شصثخع تىَّویىر  

شْٕوًٓ تىَؽيور أُ أمدوً  تًِّٝفٖوٌ ًت١يٍْٞر خنو ن ر  خو مُ تىنًن ٍِٗ لو٦ه ٍوث 
ٍٕونير ٗتؼٖوصٌٖ ٕوٜ تىَّویىر ت١يٍْٞور  ٗ وه أـوًغ ٕوىت ت٥شفوث  تىّثِور تىنووًن 

  ووٜ ًٍدثٔووًت ًتىقووثبَِٞ ەيووٚ ؼَعٞوور شعووثىٜ مًنِووصثُ ٗمووثُ ٕووىت ت٥شفووث  ِووددث
. شفوهظس ٍؽيور مًنِوصثُ ٠٢٨٠تّٕقث  ٕىٓ تىؽَعٞر  ٜ آوتي ّّٗٞثُ ٍِ ِوْر 

ەِ ٕىت ت٥شفث   ٍٗوِ  ٠٢٨٠آوتي  ٥٠ٖث تىٙثني خصثيٝك  ٜ تىعهن تىصثِع ەًٕ ٍْ
ەيٞؤ ٍوِ ٕوىٓ تىَؽيور  ظوًُتىَعيً٘ أُ تىعهن تىصثِع ەًٕ ٕ٘ تىعهن ت١لًٞ تىىٛ  

٥ٗ ٝعً: خثىٝدٟ تىص ٘يتز تىصٜ أەقدصٖث مُ مثّوس ْٕوثك أەوهتن ألوًٙ ٍْٖوث  وه 
 ٘هيز.
  تىىٛ شفهظس ٍؽير مًنِصثُ ەِ ينٗن تىفعو تىنًنٝر خٕیُ ٕىت ت٥شفث 

ـٞووط ٝ ٖووً ٍووِ لوو٦ه شيوول ت١لدووثي  -مَووث ٝدووهٗ-ًٗشفٙوو٦ٞ ًي ٝوؤ تىنووًن ؼَيوور
ٗتىَقث٥ز تىصٜ ًّٕشٖث ٍؽير مًنِصثُ  ٜ ەهنٕث تىصثِع ەٕوً أُ مث ور أطٞوث: 
تىٕعح تىنًنٛ ي ٝصٔ  ٗ ه أـهض خيدير مدًٞذ  ٜ مًنِصثُ   فٜ تىعهن تىصثِوع 

شفوث   ٗ َٞوث ٝيوٜ أخوًٌ ەًٕ أٔثيز ٍؽير مًنِصثُ ٜوَِ أيخعور ألدوثي مىوٚ ت٥
تىَعيٍ٘ووثز تىصثيٝمٞوور ٗت١ نووثي تىصووٜ تـص٘تٕووث ٕووىت تىعووهن ٍووِ ٍؽيوور مًنِووصثُ 

 ت١يٍْٜ:-خمٖٙ٘ ت٥شفث  تىنًنٛ
ەِ ى٘ٝوه ؼو٘يغ ٍْوهٗج  ً صفس ەْ٘تُ ومًنِصثُ  ًّٕز ٍؽير مًنِصثُ لدًت

خًٝ ثّٞث  ٜ ٍؤشًَ تى٦ًّ خدثيُٝ ٖٝثؼٌ  ٞٔ خعٛ تىؽٖثز  ٜ تِوصثّد٘ه تىصوٜ 
فووس ٜووه ٕووىت ت٥شفووث   ٝقوو٘ه ى٘ٝووه ؼوو٘يغ ٍووث ّٙوؤ:  ْٕووثك ٍؽَ٘ەوور ٍووِ ٗ 
لوىُٗ ٍوِ ٍّویىر ت٥شفوث  َّ ٖثء... ٜ تِصثّد٘ه ٗ ٜ تىموثيغ ٝوسُّيِٝ ٗتىٌُُِّٗتىٌ

ت١يٍْٜ ِٗٞير ىيمٞثّر  ـٞوط مُ ٕوىت ت٥شفوث  ٥ ٝٝوٞع ـو  مًنِوصثُ -تىنًنٛ 
ەوٌْٖ تىّوٞه ٔوًٝف ّ وًذ ٍَعوو تىنوًن ٗتىَوهت ع  ًخو ٝعدصٖوث  ٗتّٖوث ش٘ت و  شَثٍوث

خثٔووث؛ ـٞووط مُ آٍووثه ت١معًٝوور تىَّوويَر  ووٜ شيوول تىَْووثط  ٕووٜ ألووى ّّوودصٌٖ 
تىّنثّٞر خْ وً ت٥ەصدوثي نُٗ شویظًٌٕٞ ەيوٚ ت١ يٞور. ٗشدقوٚ ٍّویىر ٗتـوهذ ٕٗوٜ 
تِصق٦ه  ٗتيشدثٞ  ٗتّفنثك  ت١معًٝر ٕٗىت ت١ًٍ ًٍُٕ٘ خثى٘ وس ٗتىٍٍوثُ ٕٗو٘ 

  .٨٥٨  ٠٢٨٠ٖتوتي  ٥٠ٖٞث ومًنِصثُ  ٍِ ت١ٍ٘ي تىََٖر تىصٜ ِٞصٌ تىدفط  
ت١يٍْوٜ  وٜ -أُ خًٝ ثّٞث مثّس تىهتەَر تىًبّٞٞر ىيصقثيج تىنًنٛ ُٝؤمه ٕىت تىمدً

ٍووؤشًَ تىّوو٦ً خدووثيُٝ ٗوىوول ىي٘ وو٘: خ٘ؼوؤ طَ٘ـووثز تىفًموور تىنَثىٞوور تىصووٜ 
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 تىَٙوووثىؿ ەيوووٚ ًٗخثشوووس شٕووونو ل وووًت ٠٢٠٢تّصٕوووًز خٕووونو مدٞوووً ٍْوووى أٝوووثي 
 .تىَْ قر  ٜ ٍٗم  ثشٖث تىدًٝ ثّٞر

شفهظس ٍؽير مًنِصثُ َِٜٗ تىعهن ّفّؤ ٍوًذ ألوًٙ ەوِ ٕوىت ت٥شفوث  ٜوَِ 
لدً خعْ٘تُ و ثەصدًٗت ٝث أٗىٜ ت١خٙثي   ثىس ٍؽير مًنِوصثُ  ٞؤ:  تّؤ ٗ٘ويصْث 
تىَةثز ٍوِ تىَقوث٥ز تىَدّو ر ٗت٥ٟ: ٍوِ تىص٘ت ٞوع ٍوِ أؼوو ّٕوًٕث  وٜ ٍؽيور 

 ٖٞث ـقوثب  ت١ٗيت  ٗتىدٞثّوثز ٗتىَقوث٥ز تىصوٜ تّصٕوًز  وٜ  ؾُِّٗٚمًنِصثُ  ز
مو ٍنثُ ٗتىفوثەيِٞ تىَّوددِٞ ِٗودح  ٞوثٌٍٖ خصيول ت١ەَوثه؛ ـٞوط مُ موو ٕوىٓ 
ت١ٍ٘ي ـهظس مًن  عو ىَّیىر ت٥شفث  خِٞ تىنًن ٗت١يٍِ ٗەيٚ يأِوٌٖ ؼَعٞور 

شٖوصٌ  شعثىٜ مًنِصثُ ٗتىََعو ت١ٗه ىينوًن. أٍوث خثىّْودر ىَؽيور مًنِوصثُ  ٖوٜ
خووث١ٍ٘ي تىعيَٞوور أمعووً ٍووِ تىّٞثِووٞر ٕٗووٜ شٝووٌ تىَ٘تٜووٞع تىصووٜ شصفووهض ەووِ 
تىصثيٝك تىنًنٛ ٗت١نج ٗتىيغر تىنًنٝر. ٗتشمىز ٍؽير مًنِصثُ ٍِ ٕىٓ ت١ٍ٘ي 

ـٞط مُ تىَؽير ً٘ س تىْ ً خٕنو ەثً ەِ تىٕمٙوٞثز ٗؼعيوس  ىعَيٖث؛ ًوثٝر 
ەيووٚ ٕووىت ت١ِووثَ  ًءتٗخْووث. ىدفعٖووث ًٍووِ ٍٜ٘وو٘  تىنووًن ٗمًنِووصثُ  قووٟ ٍؽووث٥

ِ٘: ٥ شقً٘ ٍؽير مًنِصثُ خًْٕ تىَقوث٥ز ٗتىٙوففثز تىصوٜ ٗ٘ويصْث. ّٗیٍوو 
ٝصقديوو٘ت  ْأُ تىنووًتً يتءٍُووِ أ٘ووفثج تىًِووثبو ٗتىَقووث٥ز تىصووٜ ٗ٘وويس مىْٞووث ٗتىوو 

  .٨٥٨  ٠٢٨٠ٖآوتي  ٥٠تەصىتيّث و ثەصدًٗت ٝث أٗىٜ ت١خٙثي  
ثِوور تىنووًن  ووٜ تِووصثّد٘ه ٕووىت تىمدووً ەيووٚ ٍووهٙ تىفووًغ تىووىٛ أ٘ووثج تىّ ّٝووهه

ٗتىقووثبَِٞ ەيووٚ ؼَعٞوور شعووثىٜ مًنِووصثُ  ٗ٘وويس مىووٚ تىَووهٙ تىووىٛ شدووًأز  ٖٞووث 
ٍؽير مًنِصثُ ٍِ تىّٞثِر ّفّٖث  ٗ ثىس: مّٖث ٍؽير ظقث ٞر شٖصٌ خصثيٝك ٗىغور 

أُ تىمٟ تىّٞثِٜ تىىٛ شدْصٔ تىَؽير ٕ٘ ٗتٜؿ ٜٗ٘ؾ تىٕوَُ ٍْوى  ًتىنًن ەيَث
ِع ەًٕ  ٗىنِ ٝدهٗ أّٖث ٔعًز خفوًغ ٔوهٝه ٍوِ تىعهن ت١ٗه ٗـصٚ تىعهن تىصث

ٕووىت ت٥شفووث  ٍووِ  دووو ەثٍوور تىنووًن  ووٜ مًنِووصثُ تىووىِٝ أيِووي٘ت ٍةووثز تىًِووثبو 
أٔوٞع ەْؤ أّوؤ شْوثٌه تىنوًن  ٞوؤ  تىووىٛ ت٥شفوث  ىٖوىت ًٗتىدً ٞوثز مَوث شقو٘ه ي ٝووث

ىدعٛ تى٥٘ٝثز تىنًنٝر مىٚ ت١يٍِ ٍعو ٥ٗٝثز: أيٜوًًٗ  ٗخوهىُٞ  ٗٗتُ  ٍوع 
 ت١يٍْٜ. -أّٔ ىٌ ًٝن أٛ ٜٔء ٍِ ٕىت تىقدٞو  ٜ ت٥شفث  تىنًنٛتىعيٌ 

 ًلدووًت -ًٜٗووَِ تىعووهن تىصثِووع ەٕووً أٝٝووث-ّٕووًز ٍؽيوور مًنِووصثُ خعووه وىوول 
خعْ٘تُ وت٥شفث  تىنًنٛ ت١يٍْوٜ   ثىوس تىَؽيور  ٞؤ مّؤ:   ثٍوس ؼًٝوهشث تىٙودثؾ 

شفوث  ٗتىفٞثذ خًْٕ ٍَُٝ٘ خٞثُ ؼَعٞر شعثىٜ مًنِصثُ ٗتىوىٛ ٝصفوهض ەوِ ت٥
مىووٚ ٍووث  ثىوؤ يبووُٞ تىؽَعٞوور تىَووىم٘يذ ٗـّووح  ًتىنووًنٛ ت١يٍْووٜ. ٗتِووصْثنت
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تِوص ٦ەثز ٍؽيوور مًنِوصثُ أُ ت٥شفووث  تىَعٖوو٘ن ىوُٞ ِوو٘ٙ ٍوىمًذ  ووٜ ەووثىٌ 
ت٣ٔثەر تىصوٜ شص وً  مىوٚ ٍ٘تٜوٞع نٗتەوٜ شعٞوِٞ تىفوهٗن ٗشعٞوِٞ ت١معًٝور ٍوِ 

َٜ٘٘ . ـٞط ٝ٘ؼوه ـٞط ەهن تىّنثُ ٗتىْفَ٘  ٗتىفنٌ تىعثنه خثىّْدر ىٖىت تى
تىنعٞووً ٍووِ ت١ٔوومثٖ تىووىِٝ ٝفدووُ٘ أُ ٝص٦ەدوو٘ت خٖووىٓ تىَ٘تٜووٞع  ث٘ووهِٝ ٍووِ 
وىول ؼيووح تىٕوودٖثز ىوودعٛ ت٥ٔومثٖ تىَعووًٗ ِٞ. ٗأُ ٕووىٓ ت١ەَووثه ٗت١ نووثي 
تىصفًٝفٞوور ٍووثٕٜ م٥ ٍووِ ٘ووْع أٔوومثٖ ٍْووث قِٞ ٍَٗووِ ىٖووٌ ٍٙووثىؿ ٔمٙووٞر 

  .  ٨٥٥-٨٥٨  ٠٢٨٠ٖآوتي  ٥٠مًن ٗتيٍْٚ تبص٦ ٚ   نّٞةر و
غ ەوِ ٕوىت ت٥شفوث  ٍوث ّيُٗ فٜ ٕىت تىمدً ٝؤمه تىقثبَِٞ ەيٚ تىَؽيور أُ موو ٍوث ٛ

ٕوث تىَّوثَ خثىقوثنذ تىقوٍِ٘ٞٞ تىّٞثِوِٞٞ تىنوًن ُمٔوثەثز ٍغًٜور ٕوه: َّٕٜ م٥
ٙ ٍؽووًن ّٗتىووىِٝ ٝعَيووُ٘ ٍووِ أؼووو تىَٙووثىؿ تىنًنٝوور  ٗأُ ٕووىت ت٥شفووث  ٥ ٝصعووه

خووثيُٝ  ٗىووٌ شصفووهض  ووٟ ەووِ أٛ ٍوىمًذ شفووثٌٕ أٗىٞوور خووِٞ تىنووًن ٗت١يٍووِ  وٜ 
 ـهٗن أٗ شعهتن ىيْفَ٘  ٖٞث.

 ٜ تىمدً تىًتخع ٗت٥لًٞ تىوىٛ ّٕوًشٔ ٍؽيور مًنِوصثُ  وٜ تىعوهن تىصثِوع ەٕوً 
ؼثء شفس ەْ٘تُ وت٥شفث  تىصًمٜ ت١يٍْوٜ    ثىوس ٍؽيور مًنِوصثُ  ٞؤ ٍوث ّٙؤ 

 دوو ىيٖؽوً٘ ٗتىصٍٗٝوً ٍوِ  ً: ىقه مثّس  ٝٞر ت٥شفوث  تىنوًنٛ ت١يٍْوٜ ٍٜ٘و٘ەث
تىنعٞوً ٍوِ تىٙوفف ٗتىٙوففِٞٞ تىَعًٗ ور ٍوهٙ ٗطْٞوصٌٖ  ٗـٞوثبٌٖ  ٗٔووً ٌٖ  
ٗە٘تطفٌٖ. ٍٗوِ ّثـٞور ألوًٙ ٝق٘ىوُ٘: مُ ٕوىٓ تىقٝوٞر أ٘ودفس ٍوِ تىَثٜوٜ  

آلً ٝؽًٛ تىصفًٝٞ ىٔ ٕ٘ ت٥شفث  تىصًموٜ ت١يٍْوٜ تىوىٛ ٝعْوٜ  ًْٕثك تشفث ث ّٗأُ
ٝح ٍث ؼوثءز  وٜ ٕوىٓ شًٗٝػ خٞع مًنِصثُ ٗتىنًن. مو  ثٍس خعٛ تىؽٖثز خصنى

شووو٘يك ٗتيٍْوووٚ  ي خٖوووىٓ تى ًٝقووور وكَِّ:ُٛ َُْتىَ د٘ەوووثز ت١يٍْٞووور  ٗمِووونثز ً
  .٨٥٥  ٠٢٨٠ٖآوتي  ٥٠تبص٦ ٚ  

ٝفٖووٌ ٍووِ ٕووىت تىمدووً أّوؤ ٘ووثي ت٥شفووث  تىنووًنٛ ت١يٍْووٜ ٍووثنذ نِووَر تِووصغيٖث 
تىؽثّدثُ ت١يٍْٜ ٗتىصًمٜ  ىيفٙ٘ه ەيٚ ٍنثِح ِٞثِٞر ەيٚ أيٚ تى٘ت ع  وٜ 

مًنِووصثُ  ـٞووط أٔووثي ٕووىت تىمدووً مىووٚ أُ ت١لدووثي شقوو٘ه: مُ ت٥شفووث  ٔووَثه 
وموً ٍُِ تىَثٜٜ  ْٕٗثك ألدثي شْصًٕ  ٜ ت١   ز ًتىنًنٛ ت١يٍْٜ  ه خثز ٔٞةث

 ّأُ ّٝؽوًٛ تىصفٝوًٞ ىؤ ىدٞوع مًنِوصثُ ٗتىنوًن  م٥ ًأيٍْٞث ًخیُ ْٕثك تشفث ث شًمٞث
ْفووٜ شيوول ت١لدوووثي  ثٍووس خ -نُٗ أُ شفووهنٕث-تىمدووً ٝقوو٘ه: مُ خعووٛ تىؽٖووثز

 ٗومًز أّٖث شٙح  قٟ  ٜ لثّر ت١مثوٝح ىُٞ م٥.
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 اٌطبرّخ:
ەْووه تىموو٘ٚ  ووٜ ظْثٝووث ٍقووث٥ز ٍؽيوور مًنِووصثُ  َٞووث ٝمووٗ تىَّوویىر         

 ت١يٍْٞر شصدِٞ أٍ٘ي ەهٝهذ ٍْٖث:
ش٘ـٜ ٍؽير مًنِصثُ ىقًتبٖث خیُ تىَٕنير تىندًٞذ تىصٜ ٗ عس أٍثً تىنًن  وٜ -٠

تِصق٦ىٌٖ تىقوٍٜ٘  وٜ ٔوَثه مًنِوصثُ أٗ تى٥٘ٝوثز تىّوصر مثّوس تىفٙ٘ه ەيٚ 
تىَّیىر ت١يٍْٞر  ٗمثّس ٗـهٕث شفثيج ٜه ت١يٍِ  ٜ ٕىت تىَؽثه يوٌ ٘هٗي 

تىفٞوثذ   وٜ -خعٛ تىَ د٘ەثز تىنًنٝر ت١لًٙ  ٜ شيل تٟٗتّر ٍعوو ٍؽيور وژووِ
تىصقهً   - ٗشِ  ٌٖ تىفقٞقر  ٗوخنٕنٔ -وٕصْٚ يتِصٚ  تِصثّد٘ه  ٗؼًٝهشٜ وشننٔ

  ٜ مًنِصثُ تىعًت .
ت١يٍوِ  ٗٝفثؼػ ْٝث ٓ ١ًٗه ًٍذ  ٜ شثيٝك تىنًن تىفهٝط ٝنُ٘ ىينًن ٘٘شث-٨

 ووٜ ٍووث ٝووىٕدُ٘ مىٞوؤ ٍووِ ٍوووء تى٘ظووثب  ت٥ؼْدٞوور ٗ٘ووهٗي تىَ د٘ەووثز ت١يٍْٞوور 
ٗت١ؼْدٞوور ەيووٚ ـووه ِوو٘تء خثىعهٝووه ٍووِ ت٣ـٙووثبٞثز ٗتىمووًتبٟ تىصووٜ شعدووس ٍووِ 

ٝثز تىّصر   قه ـثٗه تىقثبَُ٘ ەيٚ ٕوىٓ تىَؽيور  وهي ٗؼٖس ّ ًٌٕ أيٍْٞر تى٥٘
ت٣ٍنوثُ ت٣ؼثخور ەووِ شيول تىَعيٍ٘وثز تىصووٜ ّٝوصْه مىٖٞوث ت١يٍووِ  مَوث ٦ٝـووظ أُ 
تىنًن  ٜ ـؽؽٌٖ مثّ٘ت ّٝصْهُٗ مىٚ ٍدثنئ ەيَٞر ألًؼٕ٘ث ٍوِ خ وُ٘ تىنصوح 

 تىصثيٝمٞر ٗتىؽغًت ٞر.
ٍوِ ت١يٍوِ؟ ِوؤته ٕو ّؽفس ٍؽير مًنِصثُ  ٜ ن ثەٖث ەِ شيول ت١يتٜوٜ -٥

ٝٙووعح ت٥ؼثخوور ەْوؤ ٗوىوول ١ُ تىَّوویىر مثّووس أمدووً ٍْٖووث ٍٗووِ ت١يٍووِ خنعٞووً 
ٜوووًخس  ٠٢٠٢ د ٖووو٘ي تىفًمووور تىنَثىٞووور  وووٜ شيووول تى٥٘ٝوووثز ٍْوووى ٔوووًٖ أٝوووثي 

تى َ٘ـوثز تىنًنٝور ٗ موىىل ت١يٍْٞور ەوًٚ تىفوثبٟ ٗشَنوِ تىقٍ٘ٞوُ٘ ت١شوًتك 
ج تىعثىَٞر ت١ٗىٚ خعٞهذ ٍْٖوث ٍِ تىّٞ ًذ ەيٚ شيل تىَْ قر تىصٜ مثّس خعه تىفً

ٗمثّووس  ووٜ ٍصْووثٗه تىنووًن ىي فووً خثِووصق٦ىٌٖ تىقووٍٜ٘. ٗىنووِ ەيووٚ ت١ ووو َٝنووِ 
تىق٘ه: مُ ٍؽير مًنِصثُ  ه ـف س ىْوث تىَ٘ وف تىنوًنٛ ٍوِ تىَّویىر ت١يٍْٞور 
خعووه تىفووًج تىعثىَٞوور ت١ٗىووٚ ٗ ووٜ ٕووىت شنَووِ ت١َٕٞوور تىصثيٝمٞوور تىندٞووًذ ىٖووىٓ 

 تىَؽير.
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 اٌّؽاخغاٌّظبظؼ ٚ
 :112١-1111ؼظقزبْ ُِدٍخ ن -ًأٚلا
  .٥وتىعهن ينِصثُ كُ ٍؽير   ٥٧و ًٍّ٘ٗ ينُ  ٍمًغ: ٍثٌك٠٢٠٢ّّٞثُ  ٠٢شيغًت:. و .٥

 اٌىزت اٌؼؽث١خ: -ًثب١ٔب
( زُىدسىاى فٍ عهذ ا سلام )ت ذ ا سىب ا  ا وُح الأو ً(، ٕٕٓٓأتىترى، د.أزوذ عثواى. ) .ٖٕ

 راتطح زاوا  لثقافح وا ٌشى، أرتُل.

 ؼظ٠خ:ُاٌىزت اٌه -ًثبٌثب
 الأى١ٍؿ٠خ:اٌىزت -ًؼاثؼب
 اٌىزت اٌزؽو١خ: -ًضبِكب

112١-1111ٔیبٔعا  ؼِٗ ٌٛیكزێ گٛڤبؼا وٛؼظقزبْ ظپؽقب ئٗ ٘ٗ  
 وٛؼرٝ:
 
 

The Attitude of the Kurdistan Magazine 
 of the Armenian Issue   1919-1920 

 
Abstract: 

The only thing that Kurds took advantage of until after the First World War 
was the press. It even partially expressed their attitude of the historical 
events they went through. The Kurdistan magazine، which was published in 
Istanbul after the First World War، was the mouthpiece of the Ta'ali 
Association of Kurdistan. The most important Kurdish publications، not as it 
is the first Kurdish magazine which calls openly and without fear، the 
establishment of a national state for the Kurds in the historical land of the 
Kurds known as Kurdistan. Among the attitudes that saved for us is the 
attitude of the Armenian issue that touched the history of the Kurds in the 
core since the last quarter of the nineteenth century until after the First World 
War. One of the most important things that the Kurdistan magazine 
defended of is its emphasis on the identity of the Kurds' country - Kurdistan 
historical. In spite of Armenian statistics، which was a reminder that the 
Armenians make up the highest proportion of the population in the north of 
Kurdistan، was scientifically denied by the Kurdistan magazine. 
 

 

 


