
Journal of University of Raparin                 راپەڕینگۆڤاری زانكۆی             E-ISSN: 2522 – 7130    P-ISSN: 2410 – 1036 

 

362 

. No.3,September.2021http://journal.uor.edu.krd/index.php/JUR Vol.8  81DOI:https://doi.org/10.26750/Vol(8).No(3).Paper 

 ندی پێشینانی كوردیداپه بیری كارگێڕی له

 
    زیزر ئازاد عه نجدهڕه 

كارگێڕیبه ژمێریاری  شی  فاكه و  زانسته،  كۆمه  تییه مرۆڤا  ڵتی  كۆیهكانتییهڵایهو  زانكۆی  كۆیه،  هه،    میرێ، 
  عێراق.   كوردستان،

   ranjdar.azad@koyauniversity.orgئیمەیڵ:  
 

 ش عمر هرسۆران كاكه 
كارگێڕیبه ژمێریاری  شی  فاكه و  زانسته،  كۆمهیه مرۆڤا  ڵتی  و  كۆیهتییهڵایهتی  زانكۆی  كۆیهكان،    میرێهه  ،، 

 عێراق.   كوردستان،
  soran.kakarash@koyauniversity.orgئیمەیڵ:  

 

 : پوخته 
توێژینه ئه گرنگى   دۆزینه  یهوهم  و  زانین  پهوهبۆ  ڕایهیوهی  و  په ڵهندی  و  كارگێڕی  بیری  نێوان  ندی ی 

ندی پێشینانی كوردی پهسى و دوو  (  32راوردكردنی)به   به  شيكاريە  كی تیۆرییهوه، توێژینه پێشینانی كوردییه 
 خۆیان له  كه  وهگرێته بواری جیاواز ده  ش دوومهی بیری كارگێری. به ازه ند تیۆرێكی كلاسیك و تڵ چهگهله

ئه  فۆلكلۆردا دهدهزانستی كارگێڕی و  بهوهبیننه بی  ناونیشانی  به  شكراوهكدا دابهشی چونیهر سێ بهسه،  پێی 
 می شی دووهكان, به كارگێڕییه   ره و تیۆ  بیری كارگێری و قوتابخانه   به   تكراوهمی تایبه كهشی یه به  كهوهتوێژینه 

رخستنی  میش دهسێییه   شی, به وهكانه كوردییه  ندهی پهوهوڵی كۆكردنهندی و ههتمهمك و تایبه چه  به  تكراوهتایبه 
 ندی پێشینانی فۆلكلۆری كوردیدا.  په له یه بیری كارگێڕ

 
هزر و بیری باب و    بیری كارگێڕی له  كه  یهوهیشت گرنگترینیان، ئهنجام گه ندین ئه چه  به  كهوهتوێژینه 

ڕه كوردا  داوهباپیرانی  لهگهئه  وهتهنگی  پهئه  رچی  واقیعدا  ئه كراوهونهیڕهرزی  میلله،  لهگینا  كوردیش   پاڵتی 
دانان  پلان  ,كاتگرنگى    ,پسپۆڕی  ەكانى  بوار  تیش لهتایبه  و به  یه ن بیرێكی باشی كارگێڕیهاندا خاوهكانی جوهتهنه

رشتیار, هەروەها توێژينەوەكە چەندين پێشنيازى كردووە بۆ نوسەران و رپهسه و    تیكردنركردایهسهلەگەل  
بدرێت و لێكۆڵينەوەى زياتر بكرێت لە نێوان بيرى كارگێڕى  توێژەران گرنگترينيان ئەوەيە كە پەرە بەم بووارە  

لەلايەك و هەموو ژانرەكانى    بە هەموو بەش و كونج و كەلەبەرەكانيەوە لەگەڵ تێكڕاى پەندە كورديەكانى دیكه 
 .وهو پەخشان لەلايەكى دیكه ی ئەدەبى كوردى وەكو هۆنراوە دیكه

 كورد.ی وهتهنه  ،ندی پێشینانپه  بیری كارگێڕی، :کلیە وشەکان
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   كی:پێشه

 یههههكی دێرینهههی ههمێژوویهههه، م جیهانههههر ڕووی ئههههی سههههكی دیكههههیههههوهتهر نهك هههههكهههورد وه یوهتههههنه   
بێكی فۆلكلههههۆری ده. ئههههی خۆیهههاننبدهنی كلتهههوور و زمهههان و ئههههژیهههن و خهههاوهر زێهههدی خۆیانهههدا دهسههههو له
ڕوانهههن. لێهههی ده وهشهههانازییه ی بههههكههههله. گهی پێكهێنهههاوهكههههبهدهشهههێكی گرنگهههی ئهبه كهههه یههههنهههدی ههمهوڵهده
ڕی م بیهههر و بهههاوهرجهسهههه بێكههههدهئه ، چونكههههگرتووهی نههههرچاوهسهههه خۆوهش لههههم گرنگیدانههههئهههه تههههڵبههه
ڵسههههان و موو ههت ههههههنانهههههت و تهریت و كلتههههوور و مێههههژوو و سیاسهههههداب و نههههه ر لهههههی ههههههتهههههم میللهئههههه

بیهههر و  لهههه مك و بیهههری كهههارگێڕی كههههناویشهههیاندا چهههه ، لههههوهتههههی تیهههادا جێكراوهتههههم میللهدانیشهههتنێكی ئهههه
 . كرێدی دههزری پێشینانماندا به

 :  كهوهی توێژینهكێشه

 كان لهههههنهههدهمی پهرجهی سهههههوهكردنهههههههههۆی كۆنه ش بههههمهههههكان، ئهنهههدهشههههێكی پهبه یشهههتن بههههگهستنهده-1
 نگهههههڕ وهرئههههبهین. لهكان بكههههنهههدهموو پهر هههههسههههی بتهههوانین كهههار لهوهڕێگربهههوو لهههه دووتێهههی كتێبێكهههدا، كهههه

 وتوون. كهنه ر دیدی ئێمههب بێت كههه وهم بارهشمان لهندی دیكهڵێك پهكۆمه

م ههههههاتوون نهههههاتوانرێ مێهههههژوو و سهههههاڵی مههههها و دهمی فۆلكلهههههۆرین و دهرهههههههكان بهنهههههدهی پهوهرئههههههبهله-2
وردی كههههات و  تهههها بههههه كهههههوهم توێژینهردهبهههههك بههههوو لهیهش كێشهههههمهههههكان بزانههههرێ، ئهنههههدهوتنی پهركهههههده

م هئهههه وهرئهههههبهكانی جیهههههان. لهوهتهههههنههههدی نهو ڕیزبهێههههن نهههههیدانی بیههههری كههههاركێڕی بخهڵرههمێههههژووی سههههه
 لای پێشینانمان.  م بیرهرخستنی ئهو ده وهبۆ دۆزینه كی بچووكهێوڵنها ههته یهوهتوێژینه

 :  كهوهگرنگی توێژینه

 ى كههههوردى,شههههينانێپ نههههدىەو پ رىێبيههههرى كههههارگ وانێهههه ن نههههدىەيوەپ ەل ەوەلينۆكهههه ێل ە بههههۆتههههاز كههههىەيەروازەد ىەوەكههههردن - 
ی رگیز بیهههری كارگێڕیانههههڵێهههت كهههورد هههههده ی كههههیهم قسههههی ئههههوهتكردنههههو و ڕهڕوخسهههتنه  ووڕخسهههتنهەو
 .  یاندووهی گهو ڕۆژهبه ی بووهم بێ پلانیهر ئهبوو و ههنه

و نێهههههو قسهههههه چهههههۆن لهههههه ی باوباپیرانیهههههان كههههههوهشهههههێوازی بیركرنهههههه بهههههه ی تهههههازهوهئاشهههههناكردنی نهههههه - 
 . وهتهیداوهنگبردن ڕهوهێڕی و بهكارگێڕمكی ندا بیر و چهكانیاربڕینهده

  لتووری كوردی. نگ و كهرههندكردنی فهمهوڵهبۆ ده وڵێكههه -
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 : كهوهی توێژینهچوارچێوه
زانسههههتی كههههارگێڕی و  خۆیههههان لههههه دوو زانسههههتی مرۆییههههدا كههههه لههههه مكی جیههههاوازهووی دوو چهههههڕخسههههتنه

و  وتهههه بیهههری كهههارگێڕی لهههه وهكانههههكوردییه نهههدهی پهوهلێكدانههههی گههههێڕ لهههه وڵمانهههداوه، ههوهبینیتههههب دهدهئهههه
 رخانكراوهتههههم: كههههشهههی یه. بهشهههمان كهههردووهشهههدا دابهبه ێر سهههسهههه. بهوهی باوباپیرانمانهههدا بدۆزینههههقسهههه

نهههههدی ی پهو زاراوه مك و پێناسههههههی چههههههبهههههاره لهههههه م: شهههههی دووه. بهمكی كهههههارگێڕیبهههههۆ ناسهههههاندن و چهههههه
 ندانههههو پهموو ئههههی هههههپڕاكتیهههزه كی زانسهههتیانهیهشهههێوه بهههه وڵمانهههداوهمیشهههدا ههشهههی سێیهبه لههههان پێشهههین
ی و كتێبانههههرگهههرتن لههههسهههوود وهی بیهههری باوباپیرانمهههانن. بهڵگری بیهههری كهههارگێڕێن و زادهههههه ین كههههبكهههه
 و بیهههرهمان، ئهههكههههوهی توێژینهسههتهرهكه بهههوون بههه ،  كهههخۆگرتهههووه كانیان لهههكوردییههه نهههدهشههێكی پهبه كههه

 ی كهههههو تیههههۆر و قوتابخانانهههههبههههه وهسههههتوومانهگرتههههوون، هههههاتووین به ڵیانكان ههههههنههههدهپه ی كهههههكارگیڕییههههه
 خوێنرێن. كاندا دهكادیمییهئه ندهناوه خن و لهی بایهزانستی كارگێڕیدا جێگه ئێستا له
 :كهوهكانی توێژینهپرسیاره

 پرسێت: ده یهوهم توێژینهئه
كە ی ندانهههههم پهت لهههههتایبهههههكرێههههت  بهی دهدهنههههدی پێشههههینانی كههههوردی بهههههپه ئایهههها بیههههری كههههارگێری لههههه -1
 . نستردهبه
  ەنۆچ شينانێپ ندىەو پ ێڕیكارگ یریب وانێن ەل ندىەيوەپ -2
  وهتهنگی داوهڕهكاندا زیاتر ندهنێو پهئایا كام بوواری كارگێری له -3
  

 :كهوهی توێژینهپێشینه
تهههها ئێسههههتا  كههههه ی خۆشههههیاڵییهی جێگهههههوهئههههه وه،ی گرتۆتهههههدوو و بههههواری جیههههاواز ، كهههههیهههههوهتوێژینه مئههههه
نجامیش ر ئههههگهههه، ئهدراوهنجام نههههئهههه داكانهههبی و كارگێڕییهدهئهههه وهنێهههو توێژینهههه لهههه م جهههۆرهكی لههههوڵێههههه

ك بههههۆ یهههههروازهده دا ببێههههت بهههههئایینههههده ی لهههههو هیوایههههه، بهههههوهتهههههبوونهتیایههههدا قههههووڵ نه وجۆرهدرابههههێ بههههه
 ی زانستی. كانی دیكهب و بوارهدهی زیاتری نێوان ئهوهتوێژینه

 :   كه وهمیتۆدی توێژینه
  چونكه   ،هاوكارێكی باشه   كهوهنه بۆ توێژی  كه  ستاوه سفی( به میتۆدی )شیكاری وه  دا پشتمان بهیهوهم توێژینه له    
به یهمانگهده  وهكانهندهسف و شیكاركردنی پهی وهڕێگه  له ئهوهدۆزینه  نێت  بیرهی  باو و    ی كهكارگێڕییه   م 

ی باوی ند( په 32رگرتنی )وه  ، بهوهتهم و پشتاوپشت بۆمان ماوهده  م بهباپیرانمان بۆیان جێهێشتووین و ده
مكی لگری بیر و چه هه   ندانهم پهڕاستیدا ئه له  ی كهوهیشتین به یان گه وهسف و شیكردنهی وهڕێگه   كوردی له

و سودیان    كاریانهیناوه یاندا بهو گوفتاری ڕۆژانه   قسه  له  تهم میللههای ساڵ باو باپیرانی ئهساڵه  كارگێڕین كه 
 .رگرتووه لێیان وه
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 ی كه مك و مێژووه بیری كارگێری؛ چه   : م كه یه شی  به 
 

 ( Management thought)   بیری كارگێڕی 1- 1

(,  Thoughيە بۆ بير )یئێستا پێناسەيەكى گشتگيرن گرێت بۆيە تاخۆدهو واتای زۆر له    فراوانه ربه چەمكى بير      
تێڕوانينى   بەگوێرەى  و  (  SHADRIKOV et al, 2016: 558)بەڵام  دڵ  ڕاڕايى  لە  بريتيە  زمانەوە  ڕووى  لە  بير 

و  هیواخوازی تێڕوانين  واتاى  بە  هزرە  كارى  و  هەڵسوكەوت  بير  زاراوەوە  ڕووى  لە  بەڵام  و    هیواخوازی، 
بە بيروباوەڕ و    وهتهستراوهها بير به روه. هه(165:  2015،)العيدوردبوونەوە بۆ گەيشتن بە ئامانج و داواكارى  

پرۆسەى پلاندانان و بريتيە لە  "  ه یمكی كارگێڕیرچی چهوێناكردن و قسەكردن و هۆشيارى و بيركردنەوە. هه
، كەوا دەرامەتە مرۆيى و ماددى و دارايى و زانياريیەكان لە ژينگەيەكى  یاستەكردن و چاودێرڕێكخستن و ئاڕ

دەگرێت"ڕێكخستن خۆ  لە  كارگێاماژەئ  (70-42,  2016,  حەريم) هەروەها  ،  دا  وشەى  كە  بەوەى  داوە   ىڕى 
(Management)   بۆ چوار مەبەست بەكاردێت كە ئەمانەن : 

 (As a practice) كردارى واتای ى بەڕكارگێ .1
 ( As a discipline)زانست  واتای ى بەڕكارگێ   .2
 (As a people)تاكەكان واتای بهى  ڕكارگێ .3
 (As a careerپيشە ) واتای بهى  ڕكارگێ .4

 
 : (  History of management thought) بیری كارگێری مێژووی    2- 1

 لە شارستانيەتەكۆنەكان كارگێرى    1- 2- 1
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 ( 45- 43,  2016)حريم,   دا كردنەكانى شارستانيەتە كۆنەكان لە بيرى كارگێڕي ی ( بەشدار 1خشتەى ژمارە ) 

ندن  سه ره په   شداریكردنی له به  كانی كات پێداویستیه  كان بیرۆكه  مێژوو  ت شارستانیه 
تی بۆ كارگێڕی  و شیاویه 

 رخ هاوچه 

ساڵ    5000 سۆمەڕيەكان
 پ.ز

و  نوسين
 تۆماركردن 

و پێكهێنانى   حكومەتەكان 
 بازرگانى

زانياريە تۆماركراوەكان بۆ  
 ڕێكخستنە جۆرا و جۆرەكان 

 4000-2000 ميسڕيەكان
 ساڵ پ.ز

پلاندانان و 
ڕێكخستن و 

 چاودێرى 

كرێكار   100000ڕێكخستنى  
 بۆ بنيادنانى هەڕەمەكان

پلانەكان و بەدواييەك داهاتنى 
دەسەڵات گرنگە بۆ بەديهاتنى 

 ئامانجەكان

 2000-1700 بابليەكان
 ساڵ پ.ز

و   ياساكان
 بەرپرسيارێتى

حاموڕابى ئاستى    ;ياساى 
گرێبەستەكان,   و  كرێكان 

 مافەكان و سزاكانى داناوە

رێكخستنى دەسەڵاتگرتن بە 
سەر تاكەكاندا بە مەبەستى  

 بەديهاتنى ئامانجەكان 

ساڵ    500 چينيەكان
 پ.ز

سەربازى  سستەمەكان و  بازرگانى 
ڕێكخراوەكان و لێ پێچينەوە  
جێگيرەكان  و  دياريكراو 

 دەخوازێت 

ريتمسازى و لێ پێچينەوەكان  
 پێويستن لە كارى گروپدا 

  500- 350 گريك
 ساڵ پ.ز

پسپۆرى و  
 شێوازى كردارى 

پسپۆڕى و دانانى بنچينە بۆ  
شێوازى زانستى و لۆژيكى و  

 بيركارى

ڕێكخستنەكان پێويستيان بە  
بيركردنەوەى پسپۆرى و 

زانستى هەيە كە دەبێتە هۆى 
 پەرەسەندن 

ساڵ  300 ڕۆمان 
 -پ.ز
ساڵ  300

 دوواى زايين 

ڕێكخستنى 
 ناوەندى 

فراوان   ئيمپڕاتۆريەتێكى 
و   سستمەم  بە  پێويستى 
 گەياندنەكان و كۆنتڕۆڵ هەيە

بايەخ و كاريگەرى ڕێكخستنى  
پەيوەنديەكان و  

سەرپەرشتيكردن بۆ زاڵبوون  
 ورەكاندا بەسەر ڕێكخستنە گە

شارستانيەتى 
 ئيسلامى 

600 -1800  
 زاينى

ياسادانان, 
سياسەت,  
كارگێڕى, 
 زانستەكان

فراوان,  ئيمپڕاتۆريەتێكى 
ڕێكخستنى ژيانى ئابوورى و  

 كۆمەڵايەتى

دەسەڵاتە مەدەنى و سەربازى 
و پەيوەنديە نێودەوڵەتيەكان, 

 دادپەروەرى كۆمەڵايەتى

شێوازە   زاينى  1300 فينيقيەكان 
ياساييەكان بۆ  

 ڕێكخستن

ئامرازى  بە  پێويستى  فينيقي 
 ياسايى هەمە جۆر هەيە 

چوار چێوەى ياسايى بۆ  
بازرگانى وەك بنچينەيەك بۆ  

چوونە ناو جيهانى 
 بازرگانيیەوە 

ڕێساكانى   زاينى  1400 باكيولى
 ژمێريارى 

و   تێچوون  ڕێساكانى 
 دەرامەتەكان لە بازرگانيدا 

گرتنى سيستەمى ژمێريارى و 
 تۆمارەكان 
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بزانين ئەم زانستە لە   یوهله  گوزارشته دانی هەر بابەت و زانستێك   ڵرههی سهچهبۆ مێژوو و بنه  وهڕانهگه
ئاماژەى بەوە    ( 70- 42, 2016, حريم(, وە )Santayana, 2007: 28)  كوێوە هاتووە و ئێستا چۆنە و بۆ كوێ دەچێت

پاش    يەكە لە سۆمەریيەكان و بابليیەكان و فيرعەونەكان و گريك و ڕۆما و چينى و هينديیەكان له  داوە كە هەر
پڕۆڤه   وهوانیشه ئه كارگموسڵمانەكان  كردووەڕ ێی  كارگێ   ،يان  ئەو  هەمان  ڕبەڵام  و  و  ئهيیە  بنەما  و  خەسڵەت 

يە پشتى  ڕهەروەك چۆن ئەو كارگێ   ،نئێستادا ههه  ل  خۆ، كهته  گرتووهزانستی كارگێڕی نه   یانه چەمكە ناسراو
 بەستووە بە پەيگيرى و  

 .  كردنەڵەو ه دانڵوەو ه ندنڵامەخ

  ەژمار  ىەخشت  ڕەبنوا  يداێڕ بيرى كارگ  ەل  كانەنۆك ەتەشارستاني  كانىەكردنیشدارەب  ىەبار  ەزانيارى زياتر ل  ۆب
     :  ەوەكاتەد  وونڕپوخت و  يداێڕفكرى كارگ  ەل كانەنۆ ك ەتەشارستاني  كانىەشداريكردنەب ەك( 1)

   : بيرى كارگێرى لە چاخى تازە   2- 2- 1

كارگێ ساڵى  ڕبيرى  لە  تازەدا  چاخى  لە  ئێستا   1750ى  تا  پێدەكات  لەگەڵ    ،دەست  هاوكاتە  ماوەيەش  ئەم 
سەرهەڵدانى ئامێر و شۆڕشى پيشەسازى كە بووە هۆى سەرهەڵدان و لە دايكبوونى چەندين بير لە بووارى 

يتيە لە ئاڕاستەيەكى  يەكان برڕزاراوەى قوتابخانە كارگێهەروەها  .  (79- 116  :2012  ،)السنفي و العريقيبەڕێوەبردن  
استانەش كۆمەڵێك بيرمەندى كارگێڕى لە خۆ دەگرێت كە  ڕى بە جۆرێك ئەم ئاڕدياريكراو لە بووارى كارگێ

بەكارهێنانى   زاينى 1500 ماكيفيلى 
 كردارى بۆ هێز 

بە - حكومەت  بەستنى  پشت 
 جەماوەر. 

پێشبينيەكانى سەركردەكان -
 و گەل ڕوونى دەخوازێت.

بەكارهێنانى  - سەپاندنى 
لايەن  لە  دەسەڵات 
سيفەتى  سەركردەكانەوە 

 توانستيان پێ دەبەخشێت. 

ئاڕاستەكردنەكان و بايەخى 
ڕێنوماييە ڕاستەقينەكان بۆ 

 بەكارهێنانى دەسەڵات

لە   دابەشكردنى كار زاينى  1776 ئادەم سميس  كە  ململانێ  سستەمى 
 پسپۆڕيەوە بەرهەم هاتووە 

پسپۆڕى و قازانجەكان  
 بنچينەى پڕۆژەى تايبەتە 

نەتەوە  
 خۆرئاواييەكان 

سەدەى  
 نۆزدەهەم

سەرمايەى   ڕێكخراو  بۆ  پێويستى 
كە    ڕێكخراوەوە  لەو  گەورە 
مەعنەوى  كەسايەتيیەكى  بە 
بە   و  درێژ  ژيانێكى  و 
بەرپرسيارێتيیەكى دياريكراو  

 جيادەكرێتەوە 

جياكردنەوەى موڵكايەتى و  
كارگێڕى هاتەكايەوە لە 

ئەنجامى پێويستبوون بە  
بەڕێوەبەرى شايستە لە هەر 

دوو ڕووى زانستى و 
 پيشەييەوە 
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)السنفي و چەندين بيرۆكەى كارگێڕيان پێشكەش كردووە  كە لە نێوياندا چەمك و بنەماى لێكچوو و هاوڕا هەيە 
  . پێشخستووه ى مێژوويياندواى يەكدا گەشە و بە ،(79- 116: 2012العريقي, 

 : كراونن ێشێوەيەكى گشتى قوتابخانەكانى بيرى كارگێڕى بەم شێوەى خوارەوە پۆل بە

تيۆرى    -يان دابەشكارى كارگێڕى  ،تيۆرى بنەماى كارگێڕى,   كارگێڕى زانستى:  يەكەم: قوتابخانەى كلاسيكى
 . بيرۆكراسى

پەيوەندي قوتابخانەى  بە    ە مرۆييەكان یدووەم:  قوتابخانەى هاوچەرخكە    پردى نێوان قوتابخانەى كلاسيكى و 
,  ەكانى ماسلۆیتيۆرى پەيژەى پێداويستي,   ئيڵتۆن مايۆ  -ن  توێژينەوەكانى هۆسۆرگرێت  خۆ دهله  مانه ناسراوە ئه 

 . تيۆرى دوو فاكتەرەكەلەگەل  (Y( و تيۆرى )Xتيۆرى )

 : قۆتابخانە نوێيەكان )هاوچەرخ( :سێ يەم

),(System Theory)   تيۆرى سيستەم  وانهله تيۆرى  ,  (Quantitative Managementبەڕێوەبردنى چەندێتى 
يابانى  يان كارگێڕى  ( Zتيۆرى ئۆجى و تيۆرى ), (Management by Objectives), ێوەبردن بە پێى ئامانج ڕبە

 ( .43-32, 1991)الشماع,  پێى بارودۆخ پێى هەڵوێست يان بە كارگێڕى بەلەگەل  
ان دابەش كردووە بەسەر شەش قۆناغ  ی( ميێژووى بيرى كارگێڕHussain et al, 2019: 157)  وهدیكهلايەكى    لە

ئەمانەن كە  گروپ  كارگێڕى  ;يان  پرۆسەكانى  ئەزمونگەر,   قوتابخانەى  ەفتارى  ڕقوتابخانەى  ان,  قوتابخانەى 
 . قوتابخانەى بيركارى ڵبڕيار لەگەقوتابخانەى تيۆرى ی قوتابخانەى سيستەمى كۆمەڵايەت, مرۆيى

كە    ،يش لە سێ قوتابخانە پێكدێت كارگێڕقوتابخانەى كلاسيكى بيرى    ،كردنانەى سەرەوە  سەرەڕاى ئەو پۆلين
تيۆرى   لە  ) كارگێڕبريتين  زانستى  دابەشكارى   ،(Scientific Managementى  ى  كارگێڕقوتابخانەى 

(Departmentalization or Administrative managementلەگە )32  :1991)الشماع,  قوتابخانەى بيرۆكراتى    ڵ-
ەم و كارامەيى ڕێگاكانى زيادكردنى بەره ى زانستى ئەم تيۆرە تيشكى خستبووە سەركارگێڕتيۆرى  . بەڵام (43

تاكەكان چوستى  بە  ،و  ئەندازيارى    لە  قوتابخانەيە،  ئەم  بيرمەندەكانى  تايلور  ناوبانگترين  فردريك  ئەمريكى 
(Frederick Taylor  )(1856-1915بوو)  ,بكرێ  زياد  مبەرهەبێت  ده، پێى وابوو كە  (44- 13  :2020)صادق و ئەوانى تر

  هەڵسا بە ئەنجام  تايلور.  (Santayana, 2007: 31)ەوە ئاسان بكرێیهۆى شێوازى زانستي  و ئيش و كارەكانيش بە
ۆڕى  پسپ  به   دا  گرنگی  ی،دان   ەوەى باشترين ڕێگا بۆ ئەنجامتوێژينەوەيەكى تاقيكردنەوەيى بۆ دۆزيندانى چەند  

بەكارهێ بە  كاركردندا  لە  )وەكو  ەكانى،یزانستي   شێوازە  نانى ورد    توێژينەوەى  و  تاقيكردنەوە  و  كردن تێبينی: 
ەكان و دانانى كرێى  یريوهاندانە ئابومەزەندەكردن، هەروەها تيشكى خستبووە سەر    و   گريمانە  بری   له  ، (زانستى

  كەمبوونەوەى   و  بەرهەم  زۆربوونى  هۆى  دەبێتە   كە  ۆژانەى ڕ  هاتووىمبەرهه   يەكەى  بنەماى   سەر  لە  كارەكان ێكر
ان،  دانى كارەك   ى بۆ ئەنجامكارگێڕارەكان و  كرێك  نێوان  هەماهەنگى  بە  دازۆری    گرنگيەكى  هەروەها .  تێچوونەكان
 .(61-33 :2019)صادق, كردن ی لان و سەرپەرشتپ بستێ بە  دانانى ڵبەڕێوەبەر هەبەوەى كە 
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بەڕێوەبردنى چالاكييەكانى   بۆ  پێشنيازى كرد  تەيلەر  ئەو خاڵانەى كە   لە  بوونبريتی    ىكارگێڕلە گرنگترين 
  ، پسپۆڕى  ياساى  بە   بەستن  پشت  بە  ، شياو  نى ى شياو لە  شوێكرێكار  دانانى  ،كاركردن  سروشتى  ناساندنى
  ، )الشماع  ماددى  پاداشتێكى   پێدانى   لەگەڵ  كرێكارێك   هەر  بەرهەمى   ئاستى  دياريكردنى   بۆ  پێوەرێك   دانانى  ، ڕاهێنان

بەرهەمى  43- 32  :1991 كە  بێت  پارچانە  ئەو  ئەندازەى  بە  كرێكار  كرێى  وابوو  پێى  تايلۆر  ئەمانە  . سەرەڕاى 
 .   ( 63-28 :2014 ،)الجيوسى و جاداللهدەهێنێت 

دابەشكارى    رهه قوتابخانەى  بە   Departmentalization or Administrative) ىكارگێڕسەبارەت 

management  ) ەكانى ئەوەبوو كە  ڕو باوە  لە گرنگتين بير  ( دامەزرێنەريەتى 1925-1841ايۆل )كە هنرى ف
پلاندانان و ڕێكخستن و    : كە بريتين لە  ، ى دابەش كرد بۆ پێنج كردارى سەرەكىكارگێڕئەرك و فەرمانەكانى  
در و  لەگەسەركردايەتى  هەماهەنگى  و  بڕيار  كاتدا  (61-33  :2019  ،)صادقچاودێريكردن  ڵوستكردنى  لەهەمان   .

ەكانى جەستەيى  یوەكو تايبەتمەندي ،كرد كە پێويستە لە بەڕێوەبەرەكاندا هەبنیەكى دياریفايۆل چەند تايبەتمەندي
مانەشەوە    فايۆل بە   ،(82-58  :2015  ،)صادقهەبوونى شارەزايى و ئەزموون    ڵنبيرى لەگەى و هونەرى و ڕۆشو ژير

بنەماى   چواردە  بنەما كارگێڕنەوەستا  چواردە  بە  كە  دانا  ناسرایي كارگێڕ  ى  فايۆل  هنرى  ئەمانە  ،ەكەى  ى  كە 
 :دەگرێتەوە خوارەوە

  ,ناوەنديەت  ,پاداشت  ,پاشكۆيەتى تاك  ,استەيىڕيەك ئا,  ییيەك سەركردە  ,توندوتۆڵى  ,تڵادەسە  ,كاردابەشكردن 
  گيانى هاريكارى   ڵپێشخەرى لەگەدەست  ,جێگيرى و بێ لايەنى تاك  ,دادپەروەرى   ,فەرمان   ,ڕيزبەندى مراجع

 .(33 :1991 ،)الشماع

ڕۆتينى    حكومي,ى  كارگێڕ:  وەكو  هەيە كە بە چەندين ماناى تريش دێت   یبيردۆزى بيرۆكراسش  مانه له  جگه
 . يەكانداكارگێڕ مەركەزيەتى دەسەڵات لە نوسينگە   ,وشك

ئەم بيردۆزەش وەك قوتابخانەيەكى كلاسيكى كە ماكس فيبەرى ئەڵمانى دامەزرێنەريەتى چەندين تايبەتمەندى  
  ،و ڕێنمايى  بنچينە  ،ەماى پسپۆرىدابەشكردنى كار لەسەر بن  ، كار  دەسەڵات و  وەكو پلەبەندى لە  ،لەخۆ دەگرێ

)الجيوسى ى  یلێهاتوو  ،كارەكان دوور لە بەرژەوەندى كەسىكردنى  بێلايەنى لە جێبەجێ  ،تۆماركردنى نوسراوەكان
 .  (63- 28 :2014و جادالله, 

السلوكية  ییهەفتارڕقوتابخانەى    رچیهه نێوان Behavioral School : )المدرسة  پەڕينەوەى  پردى  بە  كە   )
تيۆر   لە  كۆمەڵێك  دەكرێت،  هەژمار  هاوچەرخ  و  كلاسيكى  هەمەجۆر  قوتابخانەى  قوتابخانەى  و 

هەڵ (43- 32  :1991)الشماع,لەخۆدەگرێت لە  لێكۆڵينەوە  بۆ  سەريهەڵدا  قوتابخانەيە  ئەم    لە  مرۆڤەكان  سوكەوتى. 
 ێوەبەرەكانبەڕ  كە  ئەوەى  هۆى  بە  كاركردندا،  لە  گونجان  و  زۆر  كارامەييەكى  بەدەستهێنانى  بۆ  ڕێكخراوەكان

لە  چو  و  كارامەيى  نەيانتوانى  دەكرد  ەوپەيڕ  كلاسيكيان  قوتابخانەى  فيكرەكانى  بنەماو  كە  ئەوانەى ستى 
 (.61-33: 2019)صادق, بەرهەمهێنان بەدەست بهێنن 
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بيربۆچوونانەى   ئەو  گرنگترين  بريیهقوتابخانه م  ئه لە  و    تی ،  كرێكارەكان  بە  گرنگيدان   پێويستى  لە:  بوون 
ەكان، كە بەمەش دەبێتە  یيەتي ڵاان و گەشەپێدانى پەيوەندييە كۆمەگروپەكان لە ڕێگاى گرنگيدان بە  ڕەزامەندي

- 28, 2014). هەروەها  الجيوسى و جادالله (44-13: 2020)صادق و ئەوانى تر, زيادبوونى ئاستى بەرهەمهێنان  یهۆ
داوە63 ئاماژەيان  بيرمەندان چەندين ڕێگايان    (  قوتابخانەيەدا  ئەم  لێكۆڵينەوەكانى  و  توێژينەوە  لە  كە  بەوەى 

بەرهەمه لەسەر  مرۆڤايەتى  ڕەفتارى  كاريگەرى  زانينى  بۆ  تاقيكردنەوەبەكارهێناوە  شێوازى  لەوانە:    ، ێنان 
ناوبانگترين زاناكانى ئەم قوتابخانەيە بريتيين لە: ئەلتون مايۆ   لە بە  دۆخ.   و  وەرگرتنى نمونە و شيكارى بار

جۆرێك ماسلۆ    يە مرۆييەكان( و ئەبراهام ماسلۆ )تيۆرى پەيژەى پێداويستييەكانى ماسلۆ(، بە ی)تيۆرى پەيوەند
  ەپێداويستيي  : لە  بريتين  كە  ،یپێويستیانه   ولە  گروپ  پێنج  بۆ  مرۆڤ  ەكانىیپێداويستي  پۆلينكردنى  بە  ساهەڵ

  ڕێزلێنان   پێداويستييەكانى،  ەكانیكۆمەڵايەتي  پێداويستييە  ،سەلامەتى  و  دڵنيای  پێداويستييەكانى،  فيسيۆلۆجييەكان
 ( 61-33: 2019)صادق, خودى  بەدەستهێنانى پێداويستييەكانى لەگەڵ ێزگرتن ڕ و

دوو   یهيرزبرج )تيۆر(، فردريك ( ناوى دۆجلاس ماكريكور )تيۆرى س و ص44-13 ،2020صادق و ئەوانى تر )
  دیكه ( ئاماژەى بە دوو ئاڕاستە و دوو بيرمەندى  43-32  ،1991الشماع لە )  ،ئەمانەشفاكتەرەكە( هێناوە. سەرەڕاى  

شێوەيەكى تايبەت دەڕوانێتە گرنگى    خاوەنى )توێژينەوەى فۆلت( كە بە   (لتۆميرى باركر ف)ناوەكانى    داوە بە
( بەGroupگروپ  بەوەى  ڕێكخراوەكانە ردى  (  بونيادى  بارنرد)  ڵلەگە  ،بناغەى  خاوەنى    (چستر  ئەويش  كە 

بە تايبەت  بە  ڕوانگەى  )جستر  خۆيەتى  ساڵى    ناوى  لە  بە   1938بارنرد(  بە چاپ  كتێبێكى  ناونيشانى    گەياند 
جۆرێك كە بەردى بناغەى   بە ،بە دەركردنى بڕيار ش گرنگى داوە(یهێربەرت سايمون ))ئەركەكانى بەڕێوەبەر(. 

 .   (63-28: 2014)الجيوسى و جادالله, بەڕێوەبردن دەركردنى بڕيارە 

  هەڵدا و هەتا ئێستای ەتاى حەفتاكانى سەدەى بيستەم سەرە لە سەریيكارگێڕهەرچى قوتابخانە نوێيەكانى  
گشتى و تيۆرى سيستەم   مێژووى ئەم قوتاتابخانەيە بە (70- 42: 2016)بەڵام حريم ، (61-33: 2019،)صادق
لە توێژينەوەكەياندا  ،(Cummings et al, 2017,2-3)ها روههه ، تا ئێستا 1960ێنێتەوە بۆ ساڵى دەگەڕ

ێننەوە بۆ شەش دەيە پێش ئێستا لەسەر بنەماى ژمارە و ڕێژەى ئەو  ڕگەده رهەڵدانى قوتابخانە نوێكانسە
شێوەيەكى ڕوونتر   ئەوەى بەبۆ ،ىكارگێڕوارى بڵاوكراونەتەوە لە گۆڤارەكانى ب ماوەيەدا توێژينەوانەى كە لەو

ئاستى جيهان لە  ى لەسەركارگێڕنەخشەى مێژووى بيرى  بڕوانینه بگەين پێويستە   ى تازە تێكارگێڕلە بيرى 
شێوەى  بڕوانه ،سەردەم( – كى ى )كلاسيكارگێڕجوڵانەوەى بيرى  جیهانی تێڕوانينىدا. (3شێوەى ژمارە )

 خوارەوە: ( لە4ژمارە )
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 ( : 4شێوەى ژمارە )                                                   (:3شێوەى ژمارە )                   
    - كلاسيكى ;ى كارگێڕ تێڕوانينى جيهانى جوڵانەوەى بيرى              (Cummings et al, 2017: 3ى )كارگێڕنەخشەى مێژووى  

 (Pindur and Rogres, 1995: 69سەردەم: )                                                                                       

جيهان بە بەر شانشينى يەكگرتوو,  ى هاوچەرخ لەسەر ئاستى  كارگێڕجۆرێك پشكى شێرى مێژووى بيرى    بە
ك دەكەوێت  ئەمريكا  يەكگرتووەكانى  بوارەداولايەتە  لەم  گەورەن  هەژموونگەراى  دوو  ئه  له  ،ە    وه وانهدوای 
بەڵام هەرچى    ،زلەندا و ئەفريكاى باشوور دەبڕێتيا و نيوڵئوسترابەشێكى ترى ئەم مێژووە بە بەر يابان و  

 Cummings)ەوە  یيكارگێڕووى بيرى  ڕئەوان هەژارن لە    ،و باشوورى ئەمريكان  ائەفريكا و ئاسي  یدیكهتانى  ڵاو

et al, 2017: 2-3) .    

گرنگترينيان تيۆرى    ،ۆر لە تيۆرى هەمەجۆر لەخۆ دەگرێتئەم ئەم قوتابخانەيەش ژمارەيەكى ز  ،ئەوەشدا  ڵلەگە
سيستەم كارگێڕسيستەمى   )تيۆرى  يان  و  :System theory ى  فيزيا  بوارى  زاناى  دامەزرێنەرەكەى  كە  (ە 

بە   قەوارەيەك  هەر  ئەركى  و  كار  لە  تێگەيشتن  بۆ  دەڵێ  تيۆرە  ئەم  بوو,  بيرتالانفى  فون  لودويج  بايۆلۆجى 
.  بەڵام سەبارەت بە (44- 13  :2020)صادق و ئەوانى تر,  شێوەيەكى تەواو پێويستە وەك سيستەم سەير بكرێت  

- 58  :2014،صادق ;63-28  :2014)الجيوسى و جادالله ى هەڵوێستى وەك تيۆرێكى سەردەم  كارگێڕتيۆرى بارودۆخ يان  
  ڵ بگونجێت لەگە  كه   ێت ەماكانى بەڕێوەبردن بە شێوەيەك ببەجێ كردنى بنكە پێويستە جێ  هجەخت دەكەنەو  (82

  و   هاندان  و  سەركردايەتيكردن  و  ياردانڕجۆرە پلاندانان و رێكخستن و ب واتە هيچ    ،دۆخى ژينگەى ڕێكخراوەكە
  پێويستە   بەڵكو.  دەبێتەوە  ىكارگێڕ  ووىڕووبەڕ  كە  هەڵوێستەكان  گشت   بۆ  بێت  گونجاو  كە  ەیني  چاودێريەك

 . جۆرەكان و جۆار هەڵوێستە سروشتى لەگەڵ بگونجێ ئەوەى بۆ بدۆزنەوە جۆراوجۆر ێگاىڕ  بەڕێوەبەرەكان

دوو   ێتەوە بۆ هەر ڕى مێژووەكەى دەگەكارگێڕ( وەك دەروازەيەكى  MBOى بە ئامانجيش )كارگێڕسەبارەت بە  
دراكر  )زانا   ئۆديۆرن   -پيتەر  دووانە    (،جۆرج  ئا ئەم  پێويستى  لەسەر  كردەوە  هەموو ڕجەختيان  استەكردنى 

بە بۆ  ڕێكخراوەكەهەوڵەكان  ئامانجەكانى  بريتي   بە  ،ديهێنانى  ئامانجە  ی جۆرێك خاڵى سەرەتا  دياريكردنى  لە  ە 
ە جياوازەكانى ڕێكخراو لە یيكارگێڕ   ەكانى ڕێكخراوەكە و دەستنيشانكردنى ئامانجەكان لە هەموو ئاستەیگشتي

 .  ( 70-42 :2016)حريم, سەر ئاستى باڵا تا ئاستى خواروو
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شێوازى يابانى,    كە مۆدێلێك بوو لەسەر  ،ى گشتگيرى پێشكەشكردكارگێڕ   ێكیسيستەم  (ديمينيجها )روههه    
گشتگير)ڕكارگێيان   جۆرايەتى  بەTotal Quality Management:TQMى  جۆرايەتى  كارگێڕجۆرێك    (,  ى 

 .( Pindur and Rogres, 1995: 73) ەكانیگشتگير ئامارەكان بەكاردەهێنێت بۆ شيكردنەوەى  جياوازي

ى  كارگێڕوەك بابەتێكى گرنگ و هەستيارى بوارى      ( Leadership)  كردنیسەركردايەت  ، ىكارگێڕوارى  ب  جگە لە
   ش هەيە لەم بارەوە وەك: یكارگێڕچەندين تيۆرى    و  لە زۆربەى لێكۆلينەوە و توێژينەوەكان گرنگى پێدراوە

تيۆرى سەركردەى   ,تيۆرى ڕەوشت و هەڵسوكەوت  ,تيۆرى بارودۆخ,  تيۆرى تايبەتمەندى  ,تيۆرى پياوى گەورە
 . تيۆرى سەركردەى گۆڕانكارى لەگەل سەركردەى مامەڵەيىتيۆرى  ,مەيدانى

شێوەيەكى گشتى هەموو تيۆرەكان جەخت دەكەنەوە كە سەركردە پێويستە  گرنگى بدات بە لايەنى ڕەوشت   بە   
-Khan and Khan, 2016:1)   ۆخ و هاندان و بەخشينى بنكردەكانو ديموكراتى بوون و قۆستنەوەى بارود  و لاشە

3) . 

 ندی پێشینانی كوردی په فۆلكلۆر و    م: شی دووه به 

 فۆلكلۆر 1- 2

ر  ر ههسهتێك لهر میللهڕی ههستنیشانكردنی بیر و باوهدیاریكردن و ده  له  یهی ههورهكی گهڕۆڵێفۆلكلۆر     
 كه   (Folk)ش پێكدێت  دوو به  " له  ، كهوهكاته وونده ڕزیاتر بۆمان    وهكهخودی زاراوه  . تێكی ژیانو بابه  دیارده

)خه  به و  واتای  دێت  به(Lore)ڵك(  كه یش  دێت،  زانیاری(  )زانست،  )زانستی گشتی  وهكهیهبه  واتای    - واتای 
گهزانیارییه  دهكانی  بارهله(  215:  1386)احمدی،دات."ل(  گۆركی"  نووسه  وهم  "ماكسیم  ڕووس  : نووسێتدهری 

ڕاسته  مێژووی  گهقینه "ناتوانرێت  هیچ  ئه ی  بزانرێت  ئهگهلێك  بهر  نهمانه رههو  كه ی  دهده  زانرێت  و  م  ما 
  1946ساڵی    مین جار لهكهبۆ یه   كی ئینگلیزییه یهك زاراوه یهم زاراوهئه   دیاره  (.70:  1984سووڵ" ه)ڕ"وهتهگێڕراونه 

،  فسانهك :) ئه ، وهوهبێتهده   ندین لق و پۆپی لێكه چه(،  29:  1984)موكری،ووه كارهاتبه   (W.G.Thoms)ن  لایه  له
...(، كهو گه   پێشینان و گاڵته ندی  ت، په ڵ، حیكایه تهداستان، گۆرانی، مه  ر ی ههوهو شیكردنه   وهلێكدانه   به  پ 

 ین و پێی ئاشنابین. ن فۆلكلۆر بگهی خاوهوهنگ و جۆری بیركردنه رههفه  توانین لهكێكیان ده یه

زیند و    میشهری هه كی زانیایهخیره ، زهتییهی مرۆڤایه ورهزموونی گهستهاتی ئه"فۆلكلۆر ده  ین كه ێتوانین بڵده
زانیاری گرانبه دارهپایه   ، كه دروستیان كردووه   ڵكهو خهئه  و ڕۆوهدان ساڵ پێش ئهسه  له  كه  هایه، سامانی 
نههه بابه موو  و  بهتهخش  هه ده  كانی  خهستی  گهڵموو  خاسیهیشتووهكی  ئه ته،  خهكانی  ی كهڵم 
فۆلكلۆری    بێت، كه مه ێی ئكهته پێستی ناونیشانی بابه  پڕ به   یهم پێناسه ئه  نگه ڕه(،  5:  2007)حسین،."گرتووهخۆوهبه
داناوه یهخیره"زه   به زانیاری"  كه كی  بهده  واته،  لهرههكرێ  فۆلكلۆری  پهوهێش  مێكی  به ی  بكرێ  پێشینان   ندی 
ك )ڤاسیلی نیكیتین(  روهو باپیرانمان . هه  لای باوبوونی بیری كارگێڕی لهلماندنی هههێز بۆ سهكی بهیهڵگهبه
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"ئهده یهپله  له  –بی كوردی  دهنووسێ:  یهكهی  فۆلكلۆری كوردی  فۆلكلۆره، لهمدا،  تهدا ههو  پاشماوهر  و   نیا 
دا و بۆ  ژیان  توانایی له  بۆ به  یهڵگهبه  و فۆلكلۆرهمڕۆش ئهڵكو ئهكانی پێشوو نابینرێ، بهو پشته  وهمیراتی نه 

  مه رههن و مێژووی بهمهتا تهی ههوهله  ش گوزارشتهمهئه  (11:  1979سووڵ،)ڕهم هێنان."رههنگینیی هێزی بهڕه
كی زانیارییه   بن بهمڕۆمان دهها بۆ ڕۆژگاری ئه روهبن، هه رتردهزنتر و كاریگهكانمان كۆنتربن، مهفۆلكلۆرییه

ك  تایهرهی سهوهبین بۆ دۆزینهدهئه  یوهكی خاوی لێكۆڵینهیهسهرهمان كاتدا كههه  كان، لهستهاتوو بۆ ڕۆڵهدهوه
 لای پێشینانی كورد.  كان له ما زانستییه تیۆر و بنه  له

 ندی پێشینانی كوردی: په 2- 2
 بن بهڵوێ میشههه كردووه وای لێ وهپێشینانیانه  به ستهن فۆلكلۆر و وابهكی خاوهیهوهتهك نهتی كورد وهمیلله

ز و  م حهئه   چونكه  ،ی دڵخۆشیهخۆیدا جێگه  ش خۆی لهمهند و ئامۆژگاری پێشینانیان، ئه و په  و وته  دوای قسه
ناوچوونیان.  ن و لهوتافه  مردهبهله  گربووه ێكان ڕندهناویاندا په  كان لهفۆلكلۆرییه  مهرههیان بۆ به هیویستیخۆشه

تۆماركردن و    بێت بیر لهده  بیانپارێزین، بۆیه  میشهبۆ هه   یهوهێم شناتوانرێ به   ش بزانین كهوهبێ ئه ڵام دهبه
 دی خاڵ" لهمهی كورد "شێخ میهورهلای مامۆستای گه   ورهمێكی گه خه   به  بووه  كه  وهته ێشیان بكروهكۆكردنه

  پووره لهم كهكی تر، ئه ێند ساڵپاش چه  روا بڕوا، لهر ههگهڵێت: "ئینجا ئه یدا، دهكهندی پێشینان"هه ه بی "پێكی كتپێشه
ر كۆشیان  گهئه  وهینهكهچاڵیان ئهبه  ستی خۆمان زیندهده  شی پێشینان، به باوه  وهچێتهمان ئه نرخه  به  یی یهوێژه
ر سه  ینهخهها ساڵ ئه دهكی سهی زانیاری )معارف(یه نێین، دائیره ئه  وهپێكه  ورهگهكی یهخانه وا نامه ، ئهوهینه بكه
ر  ن نووسهلایه  ڵكو لهدا پارێزرابن، به كهڵكهی خهنێو یادگه نها لهته  بێ بهنه ش وهمهم ئهڵابه  (10:  1957)خاڵ،ك."یه

ستی بهمه  یان و تۆماركردنیان به وهبۆ كۆكردنه  را دراوهوڵی تاك و تههه  وهدیب و ڕۆناكبیرانی كوردیشهو ئه
ن "ئیسماعیل  لایه   له  وهڕیتهگهی بیست دهدهكانی سه دا درابێ بۆ سییه یدانهم مهله  وڵیكیش كهم هه كهپاراستنیان. یه

بهقی شاوه حه نزیك  په 612"  یس"  له"  كوردی  به  ندی  كتێبێكدا  "ق  دووتێی  پێشینان، كوستاو  سهناونیشانی  ی 
 .  چاپداوه غداد لهشاری به " له1933ساڵی " له ی "ایتام" چاپخانه  له  لوبون"

ندی كوردی  ڵێ پهعروف جیاوك" كۆمهری كورد "مه" نووسه1938ساڵی "  ی ڕابردوودا لهدهكانی سهسییه  ر لههه
"هه   به  وهتهكۆكردووه و  ناونیشانی  بێژ  لهبهزار  "نهچاپخانه  ند"  له ی  لهبه  جاح"  داوه  غدا  وهچاپی  له ،    ك 
لاوێژ و ك "گهكان، وهكانی چلهكوردییه . دواتر گۆڤارهخۆگرتووهندی كوردی له" په1000" دیاره وهكهناونیشانه 

دا م گۆڤارانه كانی ئه رهو لاپهێنو له  وهتهكان داوهندهپه  ك ئاوڕیان لهیهو دیاری لاوان، ...." تا ڕاده  نگی گێتی تازه ده
كۆكراونه په زۆر  گۆشه  وهتهندێكی  تایبه و  بابه ی  بۆ  به فۆلكلۆرییه  تهتیان  پهتایبه  كان  كان  كوردییه  ندهتیش 

 .ش دراوههوڵی دیكندین ههچه وهوڵانهم ههدوای ئه له ستاوهوهش نهمهر بههه. (94- 20: 2005تی،)پهداناوه

كانی  جۆه  ند لهی پهوه، ئه یهتی خۆی هه خی تایبه كدا گرنگی و بایه ێتر میللهبی فۆلكلۆری ههدهئه   ندی پێشینان لهپه
 قسه  شێك لهبه  بن بهكان دهندهپه  كه  یهوه، ئهوهكاته، داستان....( جیادهفسانه ت، ئهكایهك: )حهی فۆلكلۆر، وهدیكه

زانێ،  ك نهسه فسانهتێك، یا ئه كایه هیچ داستان و حه  وهتهكرێ تاكێكی نه ده  كان، واته ی تاكهو گوفتاری ڕۆژانه 
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ی  كانی پێشینانندهپه  یدا سوود لهو گوفتاری ڕۆژانه   قسه  له  دا كهیهوهتهم نهو ئهێنله  وهك نادۆزیته ێڵام هیچ تاكبه
ی ك ڕسته ێڵرچی كۆمهگهك، ئه یهوهتهكانی نه ر زمانی تاكه وێردی سه  بوون به  كان كه ندهپه   گرێت. رنهخۆی وه

لێكن. ری بیری گهرخه، دهوهكدانهێواتا و ل  كن لهڵام دونیایه به   ك زیاترنین،یهند وشهچهكورت و پوختن و له
،  ی ژیانوهێی شوهنگدانهه، ڕ ند و ئامۆژگاریڵگری پههه ،  كورت و پوخت)  : وانهندین، لهتمهك تایبه ێڵه نی كۆمخاوه
ڕووداو و    له،  نل نیشان بده ڕابردووی گه،  بێت  وهرهئاگاداركه ،  و ڕێك و پێك  ساده ،  ررنجڕاكێش و كاریگه سه
ا باوبن و نرخیان پێ  ڵكیدناو خه  ت لهێبهد  یهوهمووان گرنگتر ئه هه  له،  رگیرابێوه  وهلهزموونی گهرهاتی ئه سهبه

 بدرێ. 

واتای   ی "مثل" به كان زاراوهبهرهكاردێت، عه "ی بۆ بهproverbی "زمانی ئینگلیزیدا زاراوه  له  وهڕووی زاراوهله  
ستاو،  ر قاچ وهسهستان و لهواتای ڕاست وه  ، یانیش به شتیكی دیكه  كی بوونی شتێك بهكیهلێكچوون، یاخود وه

، یاخود "ضرب ی "مثل"، یا "متل"زاراوه  ان لهكان سوودیبهرهی عهمان شیوههه  به  ی فارسهوهتهرچی نههه.  
زمانی عیبری "ماشاڵ" و   . لهیهی ههستێكی دیكه بهمه رهات كه سهڕووی بهواتای "داستان زدن" خستنه المثل" به 

 (. 20-19: 1388،)ذلفقاركارهاتووه تلا" بهارامیشدا "مه ئ له
، (7:  1972لیل،جه- لیل)جه هێننكاردهبه   "ندی پێشینانیان پێشینان" یا "په   یقسه "  مكهم چهبۆ ئه  تی كوردهرچی میللههه
  وه بینێتهش دهدوو به  خۆی له  كه   . و ئامۆژگاری باوانن  كان قسه ندهپه  كه  نو ڕاستیهری ئه لمینهش سهمهئه
 ماون. ژیاندا نه  ی لهوانهت، ئامۆژگای" دێت. "پێشینان" واتای " باوباپیران" ئه واتای "حیكمه  به ند" كه "په

ر  ك ههوه  فۆلكلۆرییه  بهدهئه  م جۆرهئه  تهڵبهین، ههێبدو  وهه ندی پێشینانی پهباره  ر لهگهئه  / وهڕووی ناسینه له
پێی تێڕوانین و دونیابینی  ش بهمهئه   ، كه جۆری بۆ كراوه  و ناساندنی جۆر به   ب پێناسه دهی ئهجۆرێكی دیكه 

بن. انیش جیاواز دهكپیناسه   واتهجۆرن كه مهكان هه سهرنجی كه ی تێروانین و سهوهرئهبه، له ی بووهكهرهنووسه
بارهله ههیه"ڕستهگوترێده  وهم  كورت،  پڵكی  ئامۆژگاری  هگری  و  لهیهكیمانه حه ند  واتاوهڕ  ،  و ڕ  ووی  وون 

، م و كوڕییهو بێ كه  زموون، سادهئه   ستوور بهو پشت ئه  ی ژیانه وهێی شوهنگدانهه ڕرنجڕاكێش و  ، سههدروست
كۆمه  له باوهڵناو  زۆرهنه ێكارهبه  و  دا  پێناسه ئه  .(23:  1388)ذلفقار،"ری  تایبه رجهسه  یهم  ناوهتمهم  و ندی  ڕۆك 
كان  نده"په   گوترێ: یانیش دهند.  ناساندنی په   له  پڕاو پڕه   ێرگوتكرێ بوو، دهڕخاته ندمان بۆ دهوخساری په ڕو

ها  روه" ههكهیهوهتهر نه كانی ههی بیر و هزری تاكه ردانهبێگه و  ی ڕاستگۆیانه وهنگدانه هڕمانن و  میراتی پێشینان
"پهده ههڵێت:  زانینه ند  و  دانایی  لهموو  مرۆڤی  هه   خۆگرتووهكانی  هزی  و  بیر  كوشراوی  ر و 
كان  ندهپه  تهێوانڕده  وهیی بوونهوههتو نه  ی ناسنامه ڕوانگه  له  یهم پێناسهئه  .(144-143:  1374)همایی،"كهیهوهتهنه
و جۆری   كهوهتههزر و بیری نه   له  ك گوزارشتهیهوهتهر نه كانی هه ندهپه   كه  وهبینیتهدا دهوهش خۆی لهمهئه

 .  وهناسرێنه ك و پێی دهیهناسنامه  بێت به دواجار بۆیان ده یان كه وهبیركردنه 

: "وتارێكی كورتی،  ی كردووهسه پێنا جۆره وی بهكهندی پێشینان"هه كتێبی "په دی خاڵ" لهمهها "شێخ میهروههه
دانی، ئاگاداری،  روونێكی، بێداری، ئاوه دڵ و ده  له  و كه   رهوژمی، كاریگه ته  تامی، به ك و پێكی، جوانی، به ێڕ
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لهوهرهده  هاتبێته   وهپێشینانه  به  ،  كردنه دوای  تاقی  و  درێژ" كی  یهوهراورد  و  كتێبی    له  .(10:  1971)خاڵ،دوور 
 ردهپه  جیاجیاكان پێكدێنن كه   ی ناو زمانه كورتانه   و ڕستهندی پێشینان ئه : "پهبی" دا هاتووهدهسازی ئه "زاراوه

- جادی)سه كانیشیان نادیارن"رهو دانه  وهنهدهدهڵمرۆڤ و جیهان هه   ژیان به   ت بهبارهتیكی سه قێقهر حهسهله
درههفه  له  .(117:  2004حموودی،مه )دهخدا(  هاتووهنگی  پها  بریت"  پێشینان:  تا    له  یه یندی  شتێك  باسكردنی 

 .(15159: 1377)دهخدا،خۆی." له ی جگهر شتێكی دیكهسه ی ئاشكرابێ لهكهرییه كاریگه 

ی و ژیانی ڕۆژانه  ڵكانی كۆمهو تاكه ێن  له   ندی پێشینانبڵێین، په   ی كهوهئه   ینهگهدا دهم پیناسانه موو ئه نێو ههله 
نیان دیارنین  كان جێماون و خاوه وهبۆ نه  وهباو و باپیرانه   م لهده  م بهدێت و پشتا و پشت و ده  ستدهواندا بهئه

ند  ڵگری پههه  كه وهته ێگرده تانهكورت و پوخ و ڕستههموو ئهه تی، كهنیهت خاوهموو میللهمان كاتدا ههههو له
ستی  بهمه  سێك به نجی كهره، یاخود ڕاكێشانی سه وهسات و كاتی دیاریكراودا بۆ ئاگاداركردنه   و ئامۆژگارین و له 

امانی باو و باپیرانمان  ڕو تێ  وهوازی بیركردنهێش  كی زۆر ...هتد. كهێلگهی قسهوهچاكردنی، یاخود كورتكردنه 
 ژیان و مرۆڤ.  ر به رامبهن بهدهده ن نیشا

 ندی پێشینانی كوردیدا:  په   ی له كارگێڕ بیری    م: ه شی سێی به 
ك كانی، وه تییهمرۆڤایه   ڵ زانستهگههێزی لهكی بهندییهیوهندی پێشینان" په ناویاندا "په   كان لهفۆلكلۆرییه  مهرههبه

كۆمه هه  -تسیاسه   -رونناسیده  -ڵناسی:)  ....(دا  لهیهمرۆڤناسی  لهێن  ،  كارگێڕی.  زانستی  ی وهرئهبهویاندا 
 بڕیوون زۆرجار خۆیان له  ریانباوباپیرانمان ده  شی كهم بیر و هزارانهی بیری باوباپیرانن، ئهكان زادهندهپه

 م زانستانه یا لقێكی  نێو ئه   بووارێك   كان خۆیان لهجۆره  جۆرێك له   ش به تهم بابه ئه   كه  وهبیننه كدا دهێتبابه 
ی  كارگێڕزانایانی    كه  یتیۆرانهم  بینین ئهین دهه كان بدكوردییه  ندهپه  رنج لهوردی سه  ر بهگه  . بۆیهوهبیننه ده
نێو له  ، كهبووهو بیر و هزری باوباپیرانی كوردیشدا بوونیان هه   یادگه  شتوون لهڕ  ، تاكوو ئێستا دایانوهكۆنه  له
كی  ڵێت: "ژیری و هۆشیارییه ریستۆڤای" ده ری ڕووس  "ئه نووسه  ك چۆن ژنه . وهوهتهنگیان داوهكانیاندا ڕه ندهپه
وماو،  ی مێژوو، قهنهێوێدا ووێ، لهكهرئها دهقدستهی نهندی پێشینان و قسه ڵك و پهتی ناو خه حیكایه  له  ورهگه
تانی دونیادا نێو میللهتی كورد لهرچی میللهگهئه  (.121:  1979سووڵ،)ڕه"لی كورد ڕوون و دیارهتی گهوشت و عاده ڕه
شدا  وهڵ ئهگهڵام لهه، ببووهنه  وهی كارگێڕییه باره   ن تیۆرێكی لهو هیچ بیردۆز و خاوه  دوایهوتی زانستیدا لهڕه  له
 مكانه و بیر و چه ئه وهلای پێشینانمانه  های ساڵ پێش ئێستا لهڵكو ساڵهبردبێ، به ی پێ نه بێ تاكی كورد په نهوه
 كه ی  ندانهو پهنێو ئهبینین لهده  وهر وردبینهگه. ئهدراوهیان پێنه رهڵام پهبه  ،بووهبوونیان هه  كی سادهیهوهشێ  به
 . كرێندی دهبه وهبردنهوهێڕی بهباره  ری جوان لهڵی بیماون كۆمهێبۆمان ج وهوانهله

ناوی كانیان به  رهدانه  كات، كهند تیۆرێك پشتیوانیان لێدهزانستی كارگێڕیدا تیۆرێك، یا چه   له  شندانهم پهئه      
 نگه یان. ڕهكهوهتهی شانازی بۆ وڵات و نهجێگه  تۆماریان كردوون و بوون به  وهیانهكهتهڵاو و  وهتهۆیان و نهخ
شدا بوونیان  كانی دیكه وهتهنێو نه كارهاتوون لهبه  یهوهم توێژینه ئه   ی نێوك نموونه وه   شی كهندانهم په شێكی ئه به
ی كانیش زادهندهپه  بێت، چونكههی كورد خۆیان نه   كه  نییهوهمانای ئه  وهڵام ئه، بهوهنگیان دابێته بێ و ڕههه
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ی جیاواز وهتهو دوو نهێكانی نن تاكهكهو بارودۆخ وادهم  ردهتی و سهڵایهزۆرجار واقیعی كۆمه  بیری مرۆڤن كه 
ك "دكتور روهبێ. ههریان ههوروبهكانی دهت و كێشهو بابه   مان تێڕوانینیان بۆ دیاردهو هه  وهمان بیركردنههه

مسته عیزه لهه ڕفا  ددین  "لێكۆڵینه  سوڵ"  ئهوهكتێبی  دهدهی  كوردی"  فۆلكلۆری  گهبی   " به نوسێ:  لێی  ر  وردی 
  وه ر به ش ههمهچن، ئه ك ئهیه شن و لهڵات هاوبه لانی ڕۆژهه كانی گه ندهپه  شێكی زۆر له بینین به ئه   وهڵینهبكۆ

و پێش چوونی  رهڕووی گۆڕان و به  چێت و لهك ئهیهنیدا لهزۆر دیمه  له  لانهم گه وا ژیانی ئه كه  وهدرێتهلێك ئه 
له و ڕ پله به  لانهم گهئه  هوتی یهڵایهژیانی ئابووری و كۆمه  تێپهیهژێمی  چودا  ژیریان  ك  پیاوی  و  ڕبوون 

  .(107: 1979سووڵ،)ڕه"رگرتووهی ژیان وهرباره ك چوویان دهیهی لهبهجروته
ههلێره    هاتووین  ئدا  پههموو  لهندانهو  نزیك  و  دوور  بابه ێنی  بۆ  كورداندا  كارگو  لێڕتی  سوودیان  ێ ی 
ك ێتیۆر  به  وهستینهكدا ببهیهند خشتهچه  له  وهنه كهده  بردنوهێڕكخراو و بهێگیرێت و دووپاتی كاری رردهوه

مای  ر بنه سه   یان. لهوهكانیان و ڕوونكردنهرهند و تیۆردانه زانستی كارگێڕی و ناوی بیرمه   یند تیۆرێكیان چه 
 :وهی خوارهیهوهێم شز. بهێهتیۆر و بۆچوونی زانستی به   دا بوون بهم زانستهله ی كهمكانه و بیر و چه ئه

 شكردن: پسپۆڕی و كاردابه   م/ كه یه 

ماناى پەند بە  دەقى پەندى كوردى 
 پوختى 

يەى  كارگێڕئەو تيۆرە 
كە پاڵپشتى دەكات يان  

 نزيكە لێوەى 

بيرمەند/ دامەزرێنەرى  
ىەكەكارگێڕقوتابخانە   

كاری بزن رمان كوتاندن خه .1
 ( 200: 1971)خاڵ، نییه

پسپۆرى  
)كاردابەشكردن  
لەسەر بنەماى  

 پسپۆرى( 

ى كارگێڕتيۆرەكانى  
 زانستى

- 1856فردريك تايلەر)
1915 ) 

ز بۆ  وان بهزهز بۆ رهڕه .2
 ( 252: 1971وان )خاڵ،زهبه

قوتابخانەى 
 ى كارگێڕدابەشكارى 

- 1841هنرى فايۆل )
1925 ) 

  
ی  ئاردبێژی، با نیوه ئاردی بده .3

 ( 5: 2010بڕێژی  )ئیلنجاغی،
ست ، ئینجا دهفێری ڕۆین به .4

:  1971ڕاكردن )خاڵ، به بكه
308 ) 

  سپێرهبچووك مه كاری زل به .5
 ( 321: 1971)خاڵ،

 وهمریشك لاسایی قاز بكاته  .6
:  1971دڕرێ )خاڵ،قنگی ئه 

421 ) 
وا گۆشت بۆ نان بۆ نانه .7

 ( 441: 1971)خاڵ،ساب قه
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  ، گاجووت بۆ گێرهبزن بۆ بێره .8
 ( 47: 2010)ئیلنجاغی،

 ست و پێ سپبلكهده .9
 ( 106: 2010)ئیلنجاغی،

ك بۆ  نه جووت بۆ گاجووته .10
ر گی سه سه

 ( 79: 2010.)ئیلنجاغی،ڕووته
 كورديدا لە پەندى پێشينانى    يان كاردابەشكردن   پسپۆرى   (: 2)   ی ژماره خشته 

دوێن ده وهیه ( Specialization)یپۆڕسو پ (Division of work) شكردنی كاردابهباره له هی كندانه م پهئه
 به تهم میللهباو باپیرانی ئه  ی كهوهله ش گوزارشته مه، ئهوتووهركهفۆلكلۆری كوردیدا پشكی شێریان به  له

پسپۆڕی و   ی ئاوڕیان لهكارگێڕی دیكه كانیبوارهموو هه و زیاتر له یان ڕوانیوهتهم بابهله وهگرنگییه 
ندمان  په  ( دە10) كه وونی دیارهڕ به وهره سه( لە 2ژمارە ) یخشته  ك لهه، ووهته زایی و كارزانی داوهشاره 

 . تی كوردنی باو و باپیرانی میللهڵقی بیر و هزر و ئهزاده كه وههێنا وهشكردنه ی پسپۆڕی و كاردابهباره له

ی  كارگێڕكانی  ك )تیۆره ی، وهكارگێڕكانی بیری  تیۆر و قۆتابخانه  ك لهر یه هه  هەموو ئەم پەندانەى سەرەوە
م ( ئه 1925-1841هنری فایۆل )  -یكارگێڕشكاری  ی دابه( و قوتابخانه 1915-1856ر )فردریك تایله  -زانستی

ی  ی جێگهوهن. ئهدهدهشكردن  مكی پسپۆڕی و كاردابه چه   و زانستی كارگیڕیدا زیاتر گرنگی  بهێن  لهدوو تیۆره  
  كی دیكه یهشێوه  شدا بهتهم میللهواری ئهفۆلكلۆری كورده  ش لهم تیۆرانهو ئهێمان بیر و هزری نهه  تێڕامانه 

  یان لهكهكانیان و مێژووه رهو دانه   كهر دوو تیۆرههه  بووبن، چونكه و پێشتریش ههوهله  و بگره   وهتهنگی داوهڕه
ێژ پشتیوانیان  كی دوور و درمێژوویه  و گوفتاری پێشینانی كوردن كه كان قسه ندهڵام پهڕ ناكات، به تێپه  دهدوو سه

و  توانای ئه  له  چونكه  (321:  1971)خاڵ، " سپێره بچووك مه  كاری زل به "ت:  ێڵكورد دهڕوونتر بڵێين كاتێك    كات.  ده
مریشك  "ن:  ێڵپسپۆڕ و كارزانی خۆی. یان ده   بیت كار بدرێت بهن دهێ ڵده مان  ێپ  ت، بۆیه ێوپیاوی خۆی دهو    نییه 

و كاری خۆی    سهر كههه  چونكه  وتووهبێ هۆ نه شیان به مهئه   (421:  1971)خاڵ،" دڕێ قنگی ده   وه لاسایی قاز بكاته 
  ( 441:  1971)خاڵ،" ساب وا و گۆشت بۆ قه نان  بۆ نانه "ن:  ێڵ. یاخود دهتوانای مریشك نییه  كرێ لهقاز ده  ی بهوهو ئه
كات قازانج    ووا ئهساب، ئه قه  واش ببێ به وایی بكات و نانهساب كاری نانه ر قه گهو كاری خۆی، ئه   سهر كههه
 خوا.ی دهری مایه سه
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 كات و پلاندانان:   م/ دووه 

يەى كە  كارگێڕئەو تيۆرە  ماناى پەند بە پوختى  دەقى پەندى كوردى
پاڵپشتى دەكات يان 

 نزيكە لێوەى 

مەزرێنەرى  بيرمەند/ دا
ىەكە كارگێڕقوتابخانە   

ئه .1 مه ئیشی  ینێ  سپه  رهخهمڕۆ 
 ( 73: 1971)خاڵ،

ى كارگێڕتيۆرەكانى   گرنگى كات / پلاندانان 
 زانستى

 ( 1915-1856فردريك تايلەر)

 كهسێ و دووی لێمه .2
 ( 289: 1971)خاڵ،

قوتابخانەى دابەشكارى 
 ى كارگێڕ

 ( 1925-1841هنرى فايۆل )

خێری  یانیان لهبهری شه3 .3
: 1971)خاڵ، ئێواران باشتره 

297) 

 

ر ڕۆژێ كاری خۆی وا  هه .4
: 1971)خاڵ،485ك خۆیا تهله

485) 
ر ختی، پاشای سهوه ئیشی به  .5

 ( 19: 2020وێزی،ختی )حهته
 

دوێنێ، مڕۆی دا بهی ئهوه ئه .6
قوونێ  داریكی چووه

 ( 21: 2010)ئیلنجاغی،
ڕێ   وتوو و لهدواكهئاش  له .7

 ( 382: 1971كا. )خاڵ،ڕائه
 كورديدا   شينانى ێ پ   ندى ە پ   ە ل   كات و پلاندانان   (: 3)   ی ژماره خشته 

كانی  ناوی )تیۆره  به  یهڕیدا تیۆرێك ههێ زانستی كارگ  وێت، لهكهردهده  بۆمان  وهوردبینه (  3ژمارە )  یخشته  ر لهگه
زانستی تایلهلایه  له  كه   -كارگێڕی  )فردریك  ئه(دانراوه1915-1856ساڵی    له  ن  تیۆره .  لهم  تیۆری  گه،  ڵ 

فایۆل  كهرهدانه  ی( كه كارگێڕشكاری  ی دابه)قوتابخانه  )هنری  تیۆره  ر( هه1925-1841ی  زانستی   له  كهدوو 
جهێڕیكارگ لهدا  كاتسهخت  ئهوهنه كهده   (Planning)پلاندانان و  (Time)ر  جیگهوه،  بایه ی  تێی  و   امانه ڕخ 

و باس   ند و قسه ك پهڵێكۆمه  وهتهم میللهپیرانی ئه ن باوبالایه  له  وهمانهدێر زه   ر لهتی كوردیش ههبینین میللهده
ی وهڵام ئه، بهوهگرێتهده  ك یه  انەم تیۆرمكی ئهڵ بیر و چهگهله  و باسانه م قسهو واتای ئه  بیرۆكه   كراون كه

سپی  ڕیدا ئه ێ یدانی زانستی كارگمه  له  اوهدوڵیان نه و هه  كردووهپێشینانی كورد كاریان بۆی نه   ی داخهجێگه
ر هه   ساڵی دانانی  دا دیارهیهم خشتهی لهوه. ئهو بوارهوتووی ئهتانی پێشكهڕیزی میلله  نه ێن و بخۆیان تاوبده

، ی بیستهدهتای سهرهو سه  ی نۆزدهدهیان كۆتای سهوی دیكهو ئه  ی بیستهدهكیان سهێكیه  كه  یهكهدوو تیۆره
ی بزانرێ،  كهدیاریكراوی سات و كاته   ناتوانری به   كی فۆلكلۆرییه ێتی بابه وهر ئه بهله  كانه دهنرچی په ڵام ههبه

 ی گرنگهوهڵام ئهكان بێت. بهیاخود، كات و ساتی تیۆره   م تیۆرانهدانانی ئه  ر لهی بهكهكرێ مێژووهده  بۆیه
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 خ بووه ی بایهگهێو ج  كراوهپلاندانان باسی لێوه  مكی كات وبیری باو باپیرانیاندا چه   تی كوردیش لهمیلله  یهوهئه
 :وهرهی سهديان دەستكەوتووە كە بريتيتن لە مانه حەوت پەن 7وە لەم بوارەدا  توێژەران 

كۆندا    له  چونكه  گوتراوهبێ هۆ نه  مهئه   (297:  1971)خاڵ، "خێری ئیواران باشتره   یانیان له ری به شه ":  ك گوتوویانهوه
بیرێكی    ش پێویستی به مهئه ،  بووهخیرهو چاندن و زه   نه ێی ژیانیان كشتوكاڵ و دورورچاوهسه   تاكه   تهم میللهئه

ڕۆڵ و گرنگی كات    ر زوو دركیان به هه  ، بۆیه و كارانه موو ئهڕاندنی ههبردن و ڕاپه وهێڕبۆ به   بووهی ههكارگێڕ
ویان  و شه  وهوا لێنابنه ر كار ئهسه  ونهكهڵاتندا نه ڕۆژهه  ڵگهر لهگهئه  كه  وهڕوونبۆته یان لا  وهو ئه  كردووه

مان كاتیشدا هه  . له"وه قوون دامایه   یان به كه كاره ":  ك گوتویانه ، وهوهمێنیتهدهردا  سهكانیان به ردادێ و كارهسهبه
ئه  ی لهكهكاره  ی كهسهو كهئه ن  خت و خاوهكوو خۆشبهوه  وهتهماوهریدا نهسهو به  داوه  نجامكاتی خۆیدا 
ڕاندنی  ڕاپه   چونكه  ،(19:  2020وێزی،)حه" ختیر ته ختی، پاشای سه وه   ئیشی به "ن:  ڵێك ده ، وهوانیوهڕلێیان    مرههبه

 .شی ڕاسته كهوانهچهێی، پكهنه خاوه دات بهی و ئارامی دهكار ئاسووده

 : ركرده سیفاتی سه   م/ سێیه 

يەى كە  كارگێڕئەو تيۆرە  ماناى پەند بە پوختى  دەقى پەندى كوردى
پاڵپشتى دەكات يان 

 نزيكە لێوەى 

بيرمەند/ دامەزرێنەرى  
ىەكە كارگێڕقوتابخانە   

خۆش   ی كهورهگه و پیاوه ئه .1
 وهلكهست خهده ، بهره باوه 

 ره میكوتی ساوه 
 ( 17: 2010)ئیلنجاغی،

يەكانى وەك كارگێڕتيۆرە  سيفاتى سەركردە 
تيۆرى پياوى گەورە, 
تيۆرى تايبەتمەندى و 

ت و تيۆرى ڕەوش
 هەڵسوكەوت

 ...... 

میر   گبیر، نابێ به كا ته پیر تا نه  .2
 ( 72: 2010)ئیلنجاغی،

 

كار   ی كهستهدهو كار به ئه .3
خاتر   ناسه وه، كرده شوناسه

 ( 19: 2010)ئیلنجاغی، ناسه نه

 

، مان مكام وسوه ورهرگهسه .4
. گوه ویش قوونی به ئه

 ( 148: 2010)ئیلنجاغی،
 

شكر سازێ، لهخان ئه تا  .5
 ( 146: 1971ترازێ. )خاڵ،ئه

یگێڕێ.  زان خودا دهئاشی نه  .6
 ( 6: 2010)ئیلنجاغی،

 شينان ێ پ   ندى ە پ و لە    ركرده (: سیفاتی سه 4)   ی ژماره خشته 
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وه  سه كارگێڕی  زانستێكی  بهردهكوو  سيفاتەكانى    ڕۆڵ   ڕوانێتهده  وهگرنگییه   م   Leaders)  ركردههسو 

attributes  )ن، (دا هه4)  ی ژماره خشته له  ن كه كهندانه دهم پهپاڵپشتی ئه  ، كهیهۆرێكی ههێند تچه  وهم باره. له
تیۆرهوه گه  كانی:  ك  لهجه  كه  ;ورهپیاوی  سه سهخت  بوونی  كه  ركردهر  ڕۆڵی  گهو    له   وهكاته ده  ورهسی 
سیفات و   ن بهدهگرنگی ده  مان شێوههه  وتیش بهسوكهڵوشت و هههڕندی و  تمهتیۆری تایبه و    ,دندابروهێڕبه

ههتمهتایبه  و  سههڵسووكندی  به  وهركردهوتی  كهیهوهێڕو  ته كاریگه  ر  ههواویاری  ئهسهله  یهن  و  ر  دا 
زن و بوونی پیاوی مه   م تیۆرانهی ئهوێت پوختهكهردهدا دهكهخشته  ك لهكان. وهییه كارگێڕ  كردنی كاره ێججێبه

  كانی ژیر و هۆشیاره   سهوه كهمانهدێر زه   ر له ش ههم بیر و هزره گرێت، كه ئه خۆ دهكانی له ندییهتمه سیفات و تایبه
ند و ئامۆژگاری  پهكوو  و وه  وهتهنگیان پێداوهه ڕكانیاندا  ند و ئامۆژگارییه و پهێنو له  كورد دركیان پێی كردووه 

نه بۆیهجێهێشتووه   كانی دوای خۆیانیانوهبۆ  پیاوه ئه ":  گوتوویانه  ،  باوه   ی كه وره گه   و  به ه ڕ خۆش  ست  ده   ، 
 كه   كردووه  وهزوو دركیان به   تهم میللهكانی ئه ژیره   سهكه  واتهكه   . ( 17:  2010)ئیلنجاغی،"ره مێكوتی ساوه   وه ڵكه خه 
ئه ورهگه   سهكه مهده  كاته   وكان  بگێڕن كه توانن ڕۆڵی  و خ  زن  گه كانی كهتهاسیه سیفات  تورهسی  دابێ.  ێیان 
 له  . (19:  2010)ئیلنجاغی،"ناسه خاتر نه ،  ناسه   وه ، كرده كارشوناسه   ی كه سته ده و كاربه ئه " ن:  ێڵها پێشمان ده روههه
 رگهن ئهێڵها پێشمان ده روهن. ههێڵده ێشمان پركردهسی سهندی كهتمهه وشت و تایبهڕمان كاتدا سیفات و  هه
سه   ركردهسه تركردهسیفاتی  كاردانه ێیی  ئاڵۆزده ه بێ  چۆن  وه كان  دهبن،  ئه "ن:  ێڵك  خان  له تا  شكر  سازێ، 
ی وهنگدانهو ڕه  نییه ركردهی سیفاتی سهڵمبهست و پلی و تهواز و بی دهسیفاتی لا  واتهكه   ،(146:  1971)خاڵ،"ترازێ ئه 
 لهم گهئه   ی كهزموونهئه   شێكن لهوتراون و به نه  خۆوهش لهمانه بێت.  بێگومان ئه ده  كهر خراپبوونی كاره سهله

 .ڕیوهپێیدا تیپه 

 یی: ركرده ك سه یه   / م چواره 

ئەو تيۆرە كارگێڕيەى كە   ماناى پەند بە پوختى دەقى پەندى كوردى 
پاڵپشتى دەكات يان نزيكە 

 لێوەى 

بيرمەند/ دامەزرێنەرى  
 قوتابخانە كارگێڕىەكە 

شارێ و دوو قازی   دوو حاكم نابێ له  .1
 ( 122: 2010ماڵێ )ئیلنجاغی، نابێ له

قوتابخانەى دابەشكارى  يەك سەركردەيى 
كارگێڕى )يەكێك لە چواردە  

 بنەماكارگێڕيەكەى 
 ( هنرى فايۆل

 ( 1925- 1841هنرى فايۆل ) 
 

ر  ، بزن هه وهسێتهكوێخا ناحه دێی فره  .2
:  2010)ئیلنجاغی، وه ویتهرهجارێ ده 

124 ) 

 

ڵێكا  نجهمه رانان لهری دوو به سه .3
 ( 282: 1971ناكوڵێ. )خاڵ،

ئاغا و تۆ ئاغا كێ جێمان بۆ  من  .4
 (424: 1971ڕاخا.)خاڵ،

 و لە پەندى كورديدا  يەك سەركردەيى   (: 5)   ی ژماره خشته 
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ڵام زانستی  روو، بهمان خستهركردهسی سهكانی كه و سیفاته   ركردهسی سه( بوونی كه 5)  ی ژمارهخشته  له
 Unity") :  ییركردهسه   يەك  ر، بوونی ) وبه ێڕو به   ركردهبوونی سه پاڵ گرنگی    ستی و له ناوه   وهر بهكارگێڕی هه 

of commandكان  یاندنی كارهنجام گه ئه  ر بڕیاردان و بهسهله  یهری زیاتری ههكاریگه  ت كهێزانباشتر ده  ( به
كانی  ما كارگیڕییه بنه  چوارده  كێك لهیه   كه   -شكاری كارگێڕیی دابهتیۆری )قوتابخانه  وهم بارهڕاندنیان، له و ڕاپه

جه  لهفایۆل(  دهسهختی  )  له  كه   -وهنهكهر  دانراوه 1925-1841ساڵی  به(  ئهمه.  تیۆرهش  په   قسه   م  و و  ند 
ڵگری بیر و هزری  ند و هۆشیارانی كوردیش ههبیرمه  كه  وهنهكهكانی باو باپیرانی كورد دوپاتدهئامۆژگارییه 

تی ، كورد كاتی وتوویه وهتهداوهنگی نهدا ڕهكهلهی گهژیانی ڕۆژانه   له  ی داخهی جێگهوهڵام ئه به  ،كارگێڕی بوونه 
و    زموون كراوهدا ئهكهتهو ژیانی میللهێنله  یهم كێشهڵكو ئهو به  وتراوههۆ نه  ێببه   "شارێ   دوو حاكم نابێ له "

كی یهوودانی كێشه ڕكاتی   له كه كردووه وهپێشیانی كورد دركیان به  اتهو. كهوهوتۆتهكه ساتی لێو كاره  كێشه
ی خۆی ندازهئه   له  كهكێشه  ندهون و بڕیارێك ده كهكدهێو خۆیاندا ڕ ێنله  ركردهر دوو سه بچووكیش دا تا هه 

 ێ.ێنهدوای خۆیدا دهبه ورهساتی گه كات و كاره دهنهشهته

 رشتیار: رپه بوونی سه م/ گرنگی هه پێنجه 

ماناى پەند بە  دەقى پەندى كوردى 
 پوختى 

ئەو تيۆرە كارگێڕيەى  
كە پاڵپشتى دەكات يان  

 نزيكە لێوەى 

بيرمەند/ دامەزرێنەرى  
 قوتابخانە كارگێڕىەكە

رم بمرێ، مشوورخۆرم ئیشكه .1
 ( 73: 1971مرێ )خاڵ،نه

گرنگى هەبوونى  
 سەرپەرشتيار 

تيۆرى كارگێڕى  
 زانستى

- 1856فردريك تايلەر)
1915 ) 

ما، گورگ و شێر نه  بێشه ر لهگه .2
ما سه ونهكهمام ڕیوی ئه

 ( 374: 1971)خاڵ،
ماڵۆ، مشكان   ن لهكتكان نی یه  .3

 ( 325: 1971. )خاڵ،تلیلیلی یانه
 : و ڕەنگدانەوەى لە پەندى كورديدا   گرنگى هەبوونى سەرپەرشتيار   (: 6)   ی ژماره خشته 

ڕۆڵی   له  وهگرنگییه   به  وهێ مان شهه، بهوهكردهر )كات و پسپۆڕی( ده سهختی لهك چۆن جه ر، وه فردریك تایله 
كارگێڕیدا    له (Supervisor) رشتیار  رپه ی بوونی سهوهرئهبه. لهوهكاته روانێ و دووپاتی ده رشتیار ده رپهسه

و   بوارهم  به   خێكی زۆر دراوهڕیدا بایه ێزانستی كارگ  له  كاردا. بۆیه   له  هڵمترین هه راندن و كه په اباشتر ڕ  واتای
رچی كورد گهجێگای شانازی، ئه   كانیان بوون به رهش بۆ دانهمه. بێگومان ئهیهتی ههتیۆری و بۆچوونی تایبه 

بوارهله نییهم  بوونی  بهدا  سه،  ئهتارهڵام  لایهكانی  بهكارگیڕییه  نهم  سادهیهشێوهش  لهكی  و  تر  فۆلكلۆر  نێو 
:  1971)خاڵ،"مرێ رم بمرێ، مشوورخۆرم نه ئیشكه "ڵێت:  كورد ده  وهم بارهله  . وهتهنگیداوهڕه  كهوهتهكانی نه ندهپه

 كه كاره   وهدڵنیاییه   رشتیارێكی وریا و مشوورخۆر بهرپهبوونی سه هه  مبوو بهریشت كه ر كاركه گهئه   واتهكه   ،(73
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دهئه باش  بهنجامی  دهوهستهده  دات  یاخود  له گه "ن:  ێڵ.  نه   بێشه   ر  ئه شێر  ڕیوی  مام  و  گورگ    ونهكه ما، 
ش  تهم بابهڵام بۆ ئه ر بگیرێ بهوهێشدا سوودی لبواری دیكه  له  نگههڕچی  رگهئه   ندهم پهئه   ،( 374:  1971)خاڵ،"ما سه 

 . خۆی مشورگێره بۆ سهر كهر دیارنین، ئیتر هه سهچاره  ، كاتێ مشورگێر و پیاوماقول و كێشهڕاسته

 م/ هاندان و پاداشت: شه شه 
ماناى پەند بە  دەقى پەندى كوردى 

 پوختى 
كارگێڕيەى  ئەو تيۆرە 

كە پاڵپشتى دەكات يان  
 نزيكە لێوەى 

بيرمەند/ دامەزرێنەرى  
 قوتابخانە كارگێڕىەكە

كا دونیا حوكم ده دوو شت له .1
زا  م جهم پاداشت و دووهكهیه

 ( 122: 2010)ئیلنجاغی،

تيۆرەكانى  كارگێڕى  پاداشت   - هاندان
 زانستى

- 1856فردريك تايلەر)
1915 ) 

دابەشكارى  قوتابخانەى 
 كارگێڕى

- 1841هنرى فايۆل )
1925 ) 

 (: گرنگى هاندان و پاداشت لە پەندى پێشيناندا 7)   ی ژماره خشته 

ری كاریگه   درێت، چونكهبردندا گرنگی زۆری پێدهڕێوه به  له(  Rewardsو پاداشت )   (  (Motivation) هاندان
بهسهله  یهزۆری هه ڕێكوپێكی  وهێڕر  ئه كارهچوونی  بێگومان  بهمهكان،  كه  ش  و پاداشتكردنی  لێهاتوو  سانی 

كهوانهئه ده ئه   ی  زیاتریان  دوورخستنه سه  تهێوكهركی  خۆ  شان.  كاریگه   له  وهر  لهپاداشت  خراپ  ر  سهری 
ر بڕی سه ته كاش كاردهمهر ئهرمانبه بێت هۆی سستی كاركردن لای كرێكار و فه ده هێڵێ، كهبردن جێدهوهێڕبه
 نییه لای پێشینانی كورد شتێكی تازه   بۆیهی.  كهركهجێكردنی ئه جێبه  ر لهرمانبه كۆمپانیا و سستی فه  م لهرههبه

 .وهتهداوه نگیكاندا ڕه كوردییه ندهنێو پهو له
 : وه ره ڕێوبه به ن  لایه   و بارودۆخی ڕێكخراو له   ی ژینگه وه م/ خوێندنه فته حه 

ماناى پەند بە  دەقى پەندى كوردى 
 پوختى 

ئەو تيۆرە كارگێڕيەى  
كە پاڵپشتى دەكات يان  

 نزيكە لێوەى 

بيرمەند/ دامەزرێنەرى  
 قوتابخانە كارگێڕىەكە

 یهتان بازمهر فرسهسهله .1
 ( 39: 1971)خاڵ،

خوێندنەوەى  
ژينگە و  

بارودۆخى  
ڕێكخراو لەلايەن  

 بەڕێوەبەر 

بارودۆخ يان تيۆرى 
 كارگێڕى هەڵوێستى

 

 تيۆرێكى نوێى كارگێڕيە

 انەوە روندەكاتەوە خوێندنەوەى ژينگە و بارودۆخى ڕێكخراو لەلايەن بەڕێوەبەرپەندێكى پێشينان كە    (: 8)   ی ژماره خشته 

و بوونی   وهركردهوشتی سههڕو سیفات و    ركرده ) گرنگی كات و پسپۆڕی و سهنها به زانستی كارگێڕی ته 
نه رپهسه پاداشت(  و  هاندان  و  تیۆرهبه   ،ستاوهوهرشتیار  ئه ێنو  ڵكو  زانستهكانی  ژینگه وهخوێندنه  م  و   ی 

له به لایه  بارودۆخیش  دهبهله  وهرهوبهێڕن  كاریگه مهئه   كه گرێ  رچاو  لهش  چۆنیه سهری  به ر  بردنی  وهێڕتی 
ڕكاره  دهێكانی  لهێبكخراو  بهلایه  ت  كهوهرهوبهێ ڕن  له  ،  دهوهخۆی  به  كه  وهتهنێبیدا  ههوبهڕێچۆن  و ر  ل 
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تان  ر فرسه سهنمونە لە, بۆ  وهپێشه  نهێد  رگرێت كهوه  و بارودۆخه  و ژینگهو سوود له  وهته ێكان بقۆز تهرفهده
ەكانەوە وە  رەبەوەڕێب  نەلايەل  كخراوڕێ  خىۆو بارود  ە ژينگ  ىەوەندنێخو  جۆرێكە لە  ( 39:  1971،ڵ)خا   هیبازمه 

يان    خۆبارود  رىۆتيئەو تيۆرەى كە پاڵپشتى ئەم پەندەدەكاتەوە كە وەك بيرى كارگێرى لێكبدرێتەوە بريتيە لە )
 ە. يێڕكارگ  ىێنو كىێرۆتي كە ( ستىێوەڵه ىێڕكارگ

 كان: و پێشنیاره   نجام ئه 
 بڵێین:  ی كهوهیشتین به دا گهیهوهم تویژینهله

  ندهو پهستن به پشت به  به  كانی دیكه وهتهنه   ندێك لهك ههوه  ن بیری كارگێرییه تی كوردیش خاوهمیلله -1
انی  كو تیۆر و بۆچوونه  یهكی تازهێرچی زانستگهئه ی زانستی كارگێڕ ست دان،دهربه له ی كهكوردییانه 

كی یهكاندا ڕیشه كوردییه  ندهشێكی پهبه  له  مكهم بیر و چهمان ئهڵام ههناكات، به ڕك تیپهیهدهند سهچه  له
 . یهدوور و درێژیان هه 

بوارهئه -2 كهیه گێڕكار  و  ئه كوردییه  دهنپه  له  ی  نێو  توێژینه كانی  پسپۆڕىیوهم  لە  بريتيە  باوترينە   ەدا 

يان كار    پسپۆڕیی ندییانپه   دە(10ڵگری بیری كارگێڕین )هه  ند كهپه   ( سى و دوو32)كۆی  له  بەجۆرێك
دوای    له  . پسپۆری لای باب و باپیرانمان گرنگ بووه  لمێنێ كهیسهش دهمهئه  ,وهنهكهدوپاتدهدابەشكردن  

ئینجا    . رڕێوبهركی بهم ئهكهك یهگرنگی كات و پلاندانان وه  ەسەرلدەكەنەوە  خت  ند جهپه  حەوت(7)  ةوئه
سه  دهبه  ركردهسیفاتی  بهدی  ههپه  شەش  (6)  كرێت  یهروهند،  بوونی  كورد  باپیرانی  و  باب  ك ها 

سههركردسه و  به رپهیی  زانیووه  رشتیاریان  جگەلەوەى  پێویست  ئەمە  و  ,  لهپاداشت  بیر   سزایان 
و وهل قۆستنه هه بیریان له  وهشهمانه موو ئهدوای هه ، لهوهبینێتهریدا دهروهدادپه خۆی له  كه كردووهنه

 .وهكردۆته  خوێندنەوەى بارودۆخ و ژينگەى ڕێكخراوەكان

بردن  ڕێوی و بهكارگێڕبیری    نێ كهیه ناگه  وه، مانای ئه ننێو كورداو كاری ڕێكخراو له  زراوهبوونی دامهنه -3
ئه   له پێشینانی  هزری  و  میللهبیر  ڕهتهم  نه دا  چونكهوهدابیتهنگی  سه ندهپه  .  خۆیان  ئهلمێنهكان  م ری 

 ن. ڕاستیه

لهوهنگدانه ڕه  به -4 كارگێڕی  بیری  دهدهئه   ی  كوردی،  فۆلكلۆری  بخرێته بیاتی  كوردیش  ئه   كرێ  و نێو 
 .وهی بكرێته و جێگه دا مێژوویان تۆماركردووهیدانهم مهله ی كهوانهتهنه

 كان: ێشنیاره پ 
 ن: مانهئه بوو، كهڵاڵهلا گهندین پێشنیاریان له رن چه، توێژهكهوهكانی توێژینه نجامهدوای ئه

راوردی به  له  وهی زیاتر قووڵ ببنه وهئێستا و داهاتوودا بۆئه  ران لهكی فراوان بۆ توێژهیهروازهی دهوهكردنه -1
 ش. كانی دیكهندهكانی كارگێری و په واوی بیردۆزهته
ك شیعر  ردی، وهكو بیدهی ئهكانی دیكه ندی نێوان بیری كارگێری و ژانره یوهبۆ په كهیهرگهش دهوهله جگه-2

 ...هتد. خشانو په
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Abstract: 

         This research aims to understand and find the relationship between administrative 

thoughts and theory and Kurdish popular traditional proverbs. This is a theoretical and 

applied research by comparing (32) Kurdish folk or saying examples with some classic 

(traditional) and modern theories of managerial thought. This includes two different sciences 

and fields of management and folk literature. The research is divided into three similar 

sections according to the title of the research, and its first chapter is devoted to administrative 

thought, schools and administrative theories, the second chapter: is devoted to the concept, 

specificity and attempts to collect Kurdish proverbs, and the third chapter is devoted to 

presenting administrative thought in terms of the fundamentals in the folkloric folk proverb 

in the Kurdish language. The research reached were reflected in the thought of the Kurds' 

older generations such grandfathers and grandmothers even though it was not applied in 

reality, because the Kurds, like other people, have an administrative thought that is perfect 

and mature, especially in the field of specialization, time, planning, leadership and 

supervision. Finally the study recommended to writers and researchers, one of the most 

important of which is that this field should be developed and further researched between 

administrative thought in all its divisions and branches, with all Kurdish proverbs on the one 

hand, and with all other topics of Kurdish literature such as poetry, prose, novel ... etc. on the 

other side. 

Keywords: Administrative Thought, Folk Literature, Kurdish Folk Proverbs. 
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 كان: رچاوه سه 
 ید برایم، سلێمانی. ی سه، چاپخانه1ندی كوردی،چ (په2010ئیلنجاغی،هێمن)

 ولێر. ی چوارچرا، هه(، چاپخانه1990-1860( بیبلۆگرافیای فۆلكلۆری كوردی)2005زیز)ر ئیبراهیم عه تی، عومهپه

 سووڵ، مۆسكۆ. ره قی كوردی، و.شوكریهستهی نهند و قسه(په1972لیل)لیل،جهجه- لیل، ئوردیخانیجه

   ڕان، سلێمانی.ی كامهچاپخانه، 2ندی پێشینان، چ ( په1971د)مهخاڵ،شێخ میه

 ی لاس، كۆیه، چاپخانه 1ڵ، چ تهندی پێشینان و مه(په2020د)حمهوێزی،تاهیر ئهحه

  .2( بنەما نوێكانى كارگێرى, چ2016حريم, دكتۆر حسين, و. میمد چيا )

 .ركوك، كه 1هید ئازاد، چ ی شهبیاتی فۆلكلۆری كوردی، چاپخانهده(ئه2007حسین،هیمداد)

  ولێر.و الشباب، هه  للثقافه العامه الامانه 1قی كوردی، چ، ستهی نهندی پێشینان و قسه( په1984)سووڵ،شكوریههڕ

 ی زانكۆی سلێمانی، سلێمانی.  خانه، چاپ2بی فۆلكلۆری كوردی، چ دهی ئهوه(لێكۆڵینه1979فا)ددین مستهسووڵ،عیزهڕه

 ., نوسينگەى تەفسير, هەولێر1بنەماكانى زانستى بەڕێوەبردن, چ( 2015صادق, زانا مجيد )

 ., نوسينگەى تەفسير, هەولێر2( بنەماكانى كارگێرى كار, چ2019صادق, زانا مجيد )

, نوسينگەى  1( تيۆرى ڕێكخراو و ڕەفتارى ڕێكخراوەيى, چ2020صادق, زانا مجيد, رحمان, نهايت سعدي, و أحمد, د.بروا سردار)

 .لێرتەفسير, هەو

  ولێر.ددین، هه ڵاحهی زانكۆی سه، چاپخانه 1م، چ كهشی یهبی فۆلكلۆری كوردی، بهده(ئه1984ڕان)موكری،كامه

, چاپخانەى 2( كارگێرى زانست و جێبەجێكردن, چ2014الجيوسى, میمد رسلان و جادالله, جميلة, و. وەهاب حەسيب میەمەد )

 .پيرەمێرد

  ،پاییز.10 فرهنگ مردم ایران، شماره ( ضرب المثل های تعلیمی و تربیتی كردی، مجله1386رش)احمدی،رسول 

 دهخدا، تهران.  لغت نامه ، مؤسسه 2، چ 10دهخدا، جلد  ( لغت نامه1377دهخدا، علی لكبر)

 ،نشر معین، تهران. 1، چ 1(ضرب المثل های ایرانی، جلد 1388ذلفقار،حسن)

 ( معانی بیان، نشر هما، تهران.1374همایی،جلال الدین)

 ., جامعة العلوم والتكنولوجيا, صنعاء3(  الإدارة, ط 2012السنفي, أ.د. عبداه عبداه و العريقي, أ.د. منصور حند إماعيل )

  .بغداد, بغداد, جامعة 1( مبادئ الإدارة مع التركيز على إدارة الاعمال, ط1991الشماع, الدكتور خليل میمد حسن )

( "حماية الإسلام للعقل وأثره في تیقيق الأمن الفكري", مجلة کلية الشريعة والقانون,  2015العيد, الدكتورة مزنة بنت مزعل عبد الله  )
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