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 التنافس ية   Porter  استراتيجيات   دع   ف   وتأأثيره   المفتوحة   السجلات   محاس بة   اسلوب   تبن 

قليم كوردس تان/العراق   دراسة اس تطلاعية لآراء عينة من محاس بي الشركات الصناعية ف ا 

 ردس تان العراقو كأأقليم  ،أأربيل بوليتكنيك  معةجا ،  انمعهد تقنى سور ،كلية ال دارة والاقتصاد ،م. م.سردار عبدالله صابر  

 ردس تان العراق و كأأقليم  ،أأربيل، جامعة صلاح الدين ،كلية ال دارة والاقتصاد ، أأ.م.د.رزكار عبدالله صابر     

 ردس تان العراق و كأأقليم  ،جامعة اللبنانية الفرنس ية ،كلية ال دارة والاقتصاد ،بارزان عمر علي د. 

 

 مخلص 

التنافسةة ية  Porter ا وبةةد دع الاسةةتراتيجياتالدراسة ا لى طرح رؤية جديدة بشأأن كيفية تبني أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحةةة )مت ةةير مسةة تقل(، وتحديةةد علاقةةات الارتبةةاي والتةةأأثير ب  ةة تهدف 

قلةةيم الخمسة )استراتيجية قيادة التكلفة، استراتيجية التمايز، استراتيجية أأفضل تكلفة، استراتيجية ا لتركةةع عةةي  فةةيف التكلفةةة، واسةةتراتيجية التركةةع عةةي التمايةةز( )مت ةةير ةبةةع( للشرةةكات الصةةناعية ف ا 

دارة الشركات بتبن أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة اهتمام زیادة كوردس تان/العراق، ا ن  لتقةةدم الشرةةكة مةةللع الحةةاي الواقةةع تحسةةد ف يسةةه  التنافسةة ية الخمسةةة Porterف دع الاستراتيجيات  ا 

مكانية للشركة تتيح أأنها عن فضلاا  متطلبات الزبائن، تلبي  منتجات  .سوق يتمع بالت يري  ف والنمو البقاء ا 

ت هةةذه الدراسةةة، وي ن الم ج الوصفي التحليلي والمسح الميداني للحصول عي البيانات من مصادرها الرئ سةةة مةةن الاةةلال الاعةةتماد عةةي اسةةتاانة ي تصةةم ها ل ةةایاوولتحقيق هدف الدراسة اعتمد الباحث

قليم كوردس تان، وتوصل البحث ا لى وجود علاقةةة ارتبةةاي معنويةةة بةة  د تبةةني أأسةةلوب محاسةة بة السةةجلات المفتوحةةة ودع الاسةةتراتيجيات توزيعها عي عينة من محاس بي ومدققي الشركات الصناعية ف ا 

Porter   التنافس ية  الخمسة للشركات عينة البحث، فضلاا عن وجود تأأثير معنةةول لتطبيةةق أأسةةلوب محاسةة بة السةةجلات المفتوحةةة ف دع الاسةةتراتيجياتPorter  التنافسةة ية  الخمسةةة للشرةةكات عينةةة

 البحث. 

نشةةاء مةةن الاةةلال ذا المجةةال بيق أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة التي تساعد الشركات ف تحقيق العديد من المزایا التنافسةة ية، ومواكبةةة المسةة تجدات التكنولوجيةةة ف هةة تط   ضرورةبوأأوصت الدراسة   ا 

تجةةات، و فةةيف تكاليةةل العمليةةات، ورفةةع مسةة تول كفةةاءة وفاعليةةة علومةةات بطريقةةة تسةةه  ف تحسةةد جةةودة المن هةةذا المالاسةة تفادة مةةن   ,ش بكة معلومات تتضمن معلومات عةةن المةةوردين والعمةةلاء  

 التنافس ية  واس تدامتها. Porterالاستراتيجية التسويقية بطريقة تساعد الشركة ف دع الاستراتيجيات 

المفتاحية  التكلفة،    :الكلمات  قيادة  استراتيجية  المفتوحة،  السجلات  التركع عي أأسلوب محاس بة  التكلفة، استراتيجية  التركع عي  فيف  استراتيجية  أأفضل تكلفة،  استراتيجية  التمايز،  استراتيجية 

التمايز. 

 المحور الأول: م جية البحث   1.

 المقدمة  1.1 

السريعة والتحدیات الكايرة التي تواجه الشركات ف الوقت    اتف ظل ب ئة الت ير 

أأصبح  متقدمة،  وتكنولوجيا  عالية  بكفاءة  أأعمالها  انجاز  عليها  والتي فرضت  الحاضر 

لزاماا عي تلك الشركات أأن تنتهج مناهج حديثة ل دارة نظام التكاليل، وم ا تبن  

و  التكاليل  خفف  لدع  المفتوحة  السجلات  محاس بة  ودع  أأسلوب  الجودة  تحسد 

أأرباح   Porterالاستراتيجيات   زیادة  وبالتاي  العملاء  رضا  وكسب  التنافس ية  

الشركة، حيث أأن نظ  محاس بة التكاليل المعتمدة ف الوقت الحاي تتعرض للكثير  

من الانتقادات و التساؤلت حول مدل ملاءمة هذه  النظ  للتطورات السريعة 

ال التصنيع  نظ   تشهدها  ب ئة  التي  تواجه  الأالايرة  الآونة  ف  الشركات  وأأن  عالمية، 

أأن   كما  والمتطلبات،  والتطوير ف الاحتياجات  الت يير  موجات  من  الكثير  تشهد 

 هنالك تزايد ف الض وي الناجمة عن شدة المنافسة عي النطاق المحلي والعالمي.  

ا       المحاس بة  أأساليب  أأحد  المفتوحة  السجلات  محاس بة  أأسلوب  ل دارية  ويعد 

عن   فضلاا  طويل،  أأمد  ا لى  والنمو  البقاء  ف  الشركة  أأهداف  تحقيق  ف  الحديثة 

مساهمتها الفاعلة ف تعزيز مركزها التنافسي، الااصة وأأن هذه الشركات باتت تواجه  

ب ئة سريعة الت يير ف متطلباتها ومواردها وف حج  الطلب عي منتجاتها فضلاا عن  

ف ضوء ما تقدم وبالرغم من  محدودية    السوق،  ما تواجهه من منافسة حادة ف 

ب ئة  ف  البحث  مت يرات  بد  والتأأثير  الارتباي  علاقات  تناولت  التي  الدراسات 

تبني   أأهمية  ا لى  الباحثد،  ونظراا  الصناعية بحسب علم  أأسلوب محاس بة  الشركات 

  Porterوما یمكن أأن يؤدل من دور ف دع الاستراتيجيات  السجلات المفتوحة  

وتحليل   المت يرات  هذه  دراسة  الضرورل   من  وجدنا  للشركات،  التنافس ية  

علاقات الارتباي والتأأثير ب  ا ف مجموعة من الشركات، وذلك من الالال دراسة  

قليم   ا  ف  الصناعية  الشركات  ومدققي  محاس بي  من  عينة  لآراء  اس تطلاعية 

 دس تان/العراق. كور

 مشكلة البحث  2.1 

تبن   المفتوحة  يعد  السجلات  محاس بة  لتحقيق  أأسلوب  الأساس ية  الأساليب  من 

وتتمثل  الأعمال،  عالم  ف  والنمو  البقاء  أأجل  من  للشركة  الاستراتيجية  الأهداف 
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فة الانتاج باعتبارها هدف أأساس لمحاس بة التكاليل,  مشكلة البحث ف قياس الكل

الح ظهرت  المنافسة لذلك  ظل  ف  المرتفعة  الكلفة  لقياس  بديل  أأسلوب  ا لى  اجة 

الحادة بحيث يعالج الخلل ف النظام التقليدل للتكاليل ومن جهة اخرل أأن ال البية 

دراك   العظمى من الشركات الصناعية ف اقليم كوردس تان/العراق تعاني من عدم ا 

المفتوحةلأهمية   السجلات  محاس بة  أأسلوب  ف تطبيق  ودورها  دع    ، 

،الأمر الذل دفع الباحثد ا لى تناول  التنافس ية  للشركات  Porterالاستراتيجيات  

هذه المشكلة والسعي لعلاجها ف بحثه  الحاي من الالال ال جابة عي التساؤلت  

 الآتية: 

المفتوحة  • السجلات  محاس بة  أأسلوب  تبني  بد  الارتباي  علاقة  طبيعة  ما 

 البحث؟ عينةالتنافس ية   ف الشركات   Porterودع الاستراتيجيات 

هل يؤثر تبني أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة ف دع الاستراتيجيات    •

Porter   البحث؟  عينةالتنافس ية   ف الشركات 

 هدف البحث  3.1 

ف   البحث  هدف  يتمثل  البحث  ومشكلة  فكرة  ضوء  تأأثير ف  عي  التعرف 

أأسل تطبيق  بد  وأأهميتها عي  وعلاقات الارتباي  المفتوحة  السجلات  وب محاس بة 

التكلفة،  التنافس ية     Porterدع الاستراتيجيات   القيادة  استراتيجية  من الالال: 

عي  فيف   التركع  استراتيجية  تكلفة،  أأفضل  استراتيجية  التمايز،  استراتيجية 

قليم كورالتكلفة، واستراتيجية التركع عي التمايز    دس تان. ، للشركات الصناعية ف ا 

 أأهمية البحث  4.1 

ذ    تس تمد الدراسة أأهميتها من أأهمية أأبعاد المشكلة والمت يرات التي تتعرض لها، ا 

الأول المت ير  يتمثل  أأساس يد  الدراسة مت يرين  أأسلوب محاس بة   تتناول  تطبيق  ف 

المفتوحة، تمثيل   السجلات  الثاني التنافس ية    Porterالاستراتيجيات    ب نما  المت ير 

أأفضل   استراتيجية  التمايز،  استراتيجية  التكلفة،  قيادة  )استراتيجية  تتضمن  والتي 

  (،تكلفة، استراتيجية التركع عي  فيف التكلفة، واستراتيجية التركع عي التمايز

تطبيق  و  فه   ف  المفتوحةالمساعدة  السجلات  محاس بة  الآثار أأسلوب  وتوضيح   ،

تحقيقها ف حالة یمكن  التي  علاقة  ال يجابية  وزیادة  المشاركة،  أأطراف  بد  تطبيقه   

الاستراتيجيات  تحقيق  سبيل  ف  وعملائها  الصناعية  الشركات  بد  الشراكة 

Porter    ف والنمو  والاس تمرار  البقاء  لها  تضمن  الخمسة  باستراتيجياتها  التنافس ية 

 ب ئة الأعمال. 

الت يرا     ظل  ف  التنافسي  وضعها  دع  من  الشركات  تتمكن  ب ئة  وبذلك  ف  ت 

بد   المنافسة  حدة  ازدیاد  عي  ومااشر  كبير  بشكل  انعكست  والتي  الأعمال، 

تقدم   المنافسة، من الالال  السوق  نس بة ممكنة من  أأكبر  للحصول عي  الشركات 

ينعكس ف تحقيق   العملاء والذل  اش باع رغبات  التي تحقق  والخدمات  المنتجات 

بد  المواءمة  مدل  من الالال  العملاء  لدل  وممعات    الرضا  وخصائص  احتياجاته  

 المنتجات أأو الخدمات المقدمة . 

 فرضيات البحث  5.1 

فرضيات  صياغة  ي  أأعلاه،  التساؤلت  عن  وللا جابة  البحث  أأهداف  ولتحقيق 

 البحث عي النحو الآتي: 

 0.05توجد علاقة ارتباي ذات دللة معنوية عند مس تول   الفرضية الأولى: -

ودع الاسةةتراتيجيات  تطبيةةق أأسةةلوب محاسةة بة السةةجلات المفتوحةةة بةةد

Porter .التنافس ية من الالال الاستراتيجيات الخمسة كل عي حده 

تطبيةةق ل  0.05يوجد تأأثير ذات دللة معنوية عند مسةة تول  الفرضية الثانية: -

 Porterعةةي دع الاسةةتراتيجيات المفتوحةةة أأسةةلوب محاسةة بة السةةجلات 

 التنافس ية من الالال الاستراتيجيات الخمسة كل عي حده.

    ا عينة البحث وحدوده 6.1 

لدراسة  حدوداا  وضعنا  دقيق  و  متشعب  غير  للموضوع  التحليل  يكون  حتى 

بجانبد، أأولهما نظرل يهتم بكل ما يخص مت يرل الدراسة أأل  الموضوع، وهي متمثلة

الاستراتيجيات   ودع  المفتوحة  السجلات  محاس بة  أأسلوب    Porterتطبيق 

باختبار  و يهتم  فهو عملي  الثاني  الجانب  أأما  ب  ما،  العلاقة  عن  فضلاا  التنافس ية، 

حث وتتس   فرضيات البحث والتوصل ا لى نتائج مفيدة تسه  ف معالجة مشكله الب 

بالواقعية، وتتمثل الحدود المكانية للبحث بالشركات الآتية: شركة كوكا كول، شركة  

بازیان،   اسمنت  شركة  ماس،  اسمنت  شركة  طاسلوجة،  اسمنت  شركة  ببسي، 

( استاانة عي عينة البحث التي تمثلت  80وشركة اسمنت دلتا، حيث ي توزيع ) 

م المحاس بة والتدقيق ف تلك الشركات،  بمجموعة من المحاس بد والموظفد ف أأقسا

وبعد ان اس تكملت عملية جمع الاستاانات وفحصها تبد أأن عدد الاستاانات التي  

( بلغ  قد  للتحليل  جاهزة  وأأصبحت  ا جاباتها  بنس بة  62اكتملت  أأل  استاانة،   )

%( وهي نس بة جيدة یمكن الاعتماد عي النتائج التي ي الحصول عليها ف 77.5)

 .فرضياتاختبار ال
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 أأساليب جمع البيانات 7.1 

 اعتمد الباحثان ف جمع البيانات المتعلقة بالبحث عي الأساليب الآتية: 

الاس تعانة بالمصادر العربية والأجنبية: الكتب والدوریات وش بكة المعلومات   -

الجانب    -الدولية   ودع  البحث  من  النظرل  الجانب  لت طية  )الانترن ت( 

 الميداني له.

ة بوصفها الأداة الوحيدة للحصول عي   - الاستاانة: ي اس تخدام استاانة معدي

 البيانات المتعلقة بالجانب الميداني للبحث. 

 الأساليب ال حصائية 8.1 

وتحديد   المبحوثد  الأفراد  وصل  ال حصائية ف  الأساليب  من  عدد  اس تخدام  ي 

وهي:   النتائج  اس تخلاص  بهدف  البحث  مت يرات  بد  والتأأثير  علاقات الارتباي 

التكرارات، معامل الارتباي بيرسون، معامل التحديد، الانحراف الخطي البس يط  

 (. SPSS Ver. 20والمتعدد )وجرت المعالجة باس تخدام برنامج 

 أأنموذج البحث 9.1 

 المت ير المس تقل  مت يرات البحث  المت يرات التابعة

   

 

 الدراسات السابقة 10.1 

 تبنى عي  المؤثرة العوامل  بعنوان ) دراسة ( 2106, هدفة دراسة )حساب .أأ 

ا لى دراسة – المفتوحة السجلات محاس بة أأسلوب  تحديد اس تطلاعية( 

 عي المفتوحة، والتعرف المحاسبية السجلات أأسلوب تبنى  عي المؤثرة العوامل

  .اس تطلاعية دراسة الالال  من الأسلوب  هذا المنشأآت تطبيق مدل

 المؤثرة العوامل بد معنوية ارتباي علاقة هناك أأن ا لى الدراسة وتوصلت 

السجلات وتطبيق  :هي العوامل  وهذه البحث، لعينات المفتوحة محاس بة 

 الحوافز، واختيار  ال فصاح، واتجاه ومدل الخارجية، والب ئة المنشأأة، خصائص

 .العلاقة واس تمرارية والثقة والمورد، المنشأأة بد الاعتمادية ودرجة

 Dynamic and:بعنوان (Ellström & Larsson, 2017) هدفة دراسة .ب

static pricing in open-book accounting  الديناميكي )التسعير 

ا لى  المحاسبية  لاتالسج ف  وال س تاتيكي   تأأثير كيفية فه   المفتوحة( 

 )الثابتة( وال س تاتيكية    )ثابتة غير(الديناميكية الأسعار  بد الاختلافات

 .المورد -العميل علاقة عي المفتوحة المحاسبية السجلات اتفاقيات  باس تخدام

 الخشب ومُصنع المباني ةجر تتضمن دراسة حالة الدراسة علي  تلك  واعتمدت

نتاجه من جزء بتعهيد محل الدراسة المباني ةجر قام  فقد المملكة المتحدة، ف  ا 

 مع المفتوحة المحاسبية السجلات الالال اس تخدام من  الخشب لمصُنع مؤخراا 

 عدة  مع الباحثون مقابلات  اجرل  هذه الدراسة ول تمام  الديناميكية، الأسعار 

المحاسبية   السجلات لتفاقية المس تخدمد( التفاقية ف  الطرفد  كل  أأفراد من 

 المفتوحة 

( بعنوان )دور أأسلوب السجلات المحاسبية 2018هدفت دراسة )سلطان،   . ج

التوريد:   سلسلة  لأطراف  التنافس ية  المعة  ودع  التكلفة  خفف  ف  المفتوحة 

دراسة ميدانية(ا لى بيان دور أأسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة ف  فيف  

 المعة التنافس ية لأطراف سلسلة التوريد؛ وفى سبيل تحقيق هذا  التكلفة ودع

جراء دراسة ميدانية من الالال صياغة قائمة اس تقصاء   الهدف قام الباحث با 

وجهت ا لى الشركات الصناعية المصرية، بال ضافة ا لى الأكادیميد المتخصصد  

السجلا أأسلوب  اس تخدام  أأن  ا لى  الدراسة  وتوصلت  المحاس بة.  مجال  ت  ف 

تس تخدم  التي  التكلفة  مسباات  تحديد  ف  هام  دور  له  المفتوحة  المحاسبية 

التكلفة والتركع عي الأنشطة التي تضيل ق ة لكلا   للمساعدة عي  فيف 

من  التكلفة  لتخفيف  وس يلة  المفتوحة  المحاسبية  السجلات  وتعد  الطرفد، 

وتصميم المنتج، المنبع حيث یمكن اس تخدامها لهندسة الق ة ف مرحلة تطوير  

 وذلك من الالال اعتماد السجلات المحاسبية المفتوحة. 

دراسة . د و )  هدفة  السجلات  2019  الدل ي الشطناول  س ياسة  )أأثر  بعنوان   )

التنافس ية  المعة  تحقيق  ف  التكلفة  دارة  ا  أ ليات  كأحد  المفتوحة  المحاسبية 

وم س ياسة  التعرف عي مفهللشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية( الى  

السجلات المحاسبية المفتوحة واهميتها، وعي مفهوم المعة التنافس ية وابعادها،  

دارة التكلفة ف وقياس   أأثر س ياسة السجلات المحاسبية المفتوحة كأحد أ ليات ا 

)الكلفة، الجودة، المرونة، التسليم( للشركات الصناعية   تحقيق المعة التنافس ية

   المساهمة العامة الأردنية.
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فى حدود ا طلاع الباحثون وبناءا عي نتائج الدراسات السابقة يخلص الباحثون الى 

 ما يلي:  

والعملاء  الموردين  بد  التعاون  أأهمية  عي  السابقة  الدراسات  من  العديد  اتفقت 

وال فصاح عن معلومات التكاليل، وركزت عي ال فصاح بذاته من حيث مدل  

س تم  التي  المعلومات  وطبيعة  لنجاح  ال فصاح  المؤثرة  والعوامل  ع ا،  الكشل   

 تطبيق اسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة. 

اسلوب  توضيح  ف  يساهم  حيث  السابقة،  للدراسات  امتداد  الحاي  البحث  يعُد 

دع الاستراتيجيات   ف  ودوره  المفتوحة  المحاسبية  التنافس ية    Porterالسجلات 

الاستراتيجي  الالال  من  للشركات  الخمسة    Porter اتواس تدامتها  التنافس ية 

تكلفة،  أأفضل  استراتيجية  التمايز،  استراتيجية  التكلفة،  قيادة  )استراتيجية 

استراتيجية التركع عي  فيف التكلفة، واستراتيجية التركع عي التمايز( ، كما أأن  

أأنه   قليلا  كما  العملي من قال الشركات ما زال  الواقع  تطبيق هذه الاسلوب ف 

عف المعوقات بسبب التخوف من ال فصاح عن معلومات التكلفة،  ما دفع  يواجه ب

الباحثون ا لى تناول هذه الفجوة البحثية وتطبيقها عي الب ئة العراقية التي افتقدت  

 أأية دراسة متعلقة باسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة حسب علم الباحثون

 الجانب النظرل   المحور الثاني:  2.

 أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة  1.2 

المفتوحة  . أأ  السجلات  محاس بة  أأسلوب  محاس بة  : مفهوم  أأسلوب  يوضح 

السجلات المفتوحة مدل ممارسة الشركاء ف سلسلة التوريد والحصول عي  

المزيد من شفافية المعلومات المحاسبية الداالالية فيما ب  ا من أأجل دع التعاون  

لموارد المشتركة، أأو ا يجاد الطريقة الأكثر  ال وتحقيق أأفضل اس تخدام ليّ الفع

للتكلفة البينية  ال دارة  الالال  من  الصفقات  لمعالجة  )سالم،   فاعلية 

ممارسات2014:13 ف  العهد  حداثة  ا لى  وبالنظر  محاس بة   أأسلوب (، 

 متفقاا عليه وبدلا  تعريفاا  يتضمن ل المحاس بي الفكر فا ن السجلات المفتوحة

نوجز   الباحثد بعف  قال  من  الفردية المساهمات بعف  توجد  ذلك من

 بالآتي:  أأهمها 

التكلفة، عن  الافصاح  ممارسات  ا لى  الباحثد  من  العديد  ق   تحت تطري

 أأو للتكلفة، المفتوحة تالسجلا أأو المفتوحة، كثيرة م ا السجلات تسميات

 شفافية أأو للمفاوضات، المفتوحة السجلات أأو المفتوحة، س ياسة السجلات

الأكثر السجلات محاس بة مصطلح  ويعتبر التكلفة،  ف  ش يوعاا  المفتوحة 

المحاسبية، عي الرغم من أأن هذا المصطلح يشير   والبحوث الكتابات أأغلب

ل أأنه  يتفقون عي أأن محاس بة  ا لى تعريفات مختلفة ل دارة الكتب المفتوحة، ا 

المور  السجلات بد  التكلفة  معلومات  بتاادل  تتعلق  دين  المفتوحة 

 (.   (Romano, 2012:69والعملاء

ف    Windolph & Moeller  يرلو  ركزت  الشركات  من  العديد  أأن 

والمهارات  الحديثة  والتقنيات  الأساس ية  كفاءتها  عي  الأالايرة  الفترات 

ف  التنافس ية  القدرة  للشركة  تضمن  بدورها  والتي  والمعرفة،  المكتس بة 

اعتمدته فقد  الاستراتيجية  لهذه  ونتيجة  متزايد  السوق،  بشكل  الشركات  ا 

غير   الأنشطة  ف  دة(  الموري )الشركة  الخارجية  المصادر  الادمات  عي 

اس ت لال   الالال  من  للشركة  تنافس ية  معة  لكتساب  وذلك  الأساس ية، 

التكاليل ال جمالية و   تقليل  أأجل  النادرة  والكفاءات الأساس ية من  الموارد 

ال  مع  بالتعاون  وتطويرها  المنتجات  تقدم  الخارجيةتسريع  الموردة   شركة 

(Windolph & Moeller, 2012:47) 

 ( يعرفها  جانبه  ومناقشة  أأ ب  (Möller et alومن  منظي   م جي  كشل  نها 

حتمي   أأمر  وهو  ب  ا،  فيما  متعاونة  الشركات  بد  بالتكلفة  المتعلقة  للبيانات 

الجهود   الالال  من  ممكنة  تصبح  والتي  التكلفة  فرص  فيف  عن  للكشل 

دة والشركة  المشتركة بد   مختلل الشركات ف ا طار شراكة بد الشركة الموري

  .( (Möller et al., 2011:69  المشترية

التعاريل لتطبيق أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة  وعي الرغم من تعدد 

ل أأنها اتفقت فيما ب  ا عي أأن تطبيق أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة  ا 

دة والشركة المشترية، من  يعد أأسلوباا يساعد عي   التعاون بد الشركة الموري

وتقدم  المنتجات  نتاج  ا  عمليات  حول  التكاليل  بيانات  تبادل  الالال 

الخدمات بد الشركات داالال ش بكة الأعمال، ولتحقيق النجاح يجب تبادل  

بشكل   التوريد  سلسلة  داالال  بعمليات كل شركة  الخاصة  التكلفة  بيانات 

الس ياق، و  أأجريت ف هذا  شفاف ف هذا  يوضح عدد من الدراسات التي 

التكلفة والبيانات  التوريد عن  الس ياق كيل يفصح الشركاء داالال سلسلة 

 Fliegner). ذات الصلة التي تنتجها  بواسطة أأنظمة المحاس بة الخاصة به  ) 

, 2015:330 

ان هدف  سجلات المحاس بة المفتوحة هو تعزيز التعاون بد المورد والعميل،  

تحس نات، مما   ا لى  تحتاج  والتي  المهمة  الجوانب  عن  الكشل  ف  يساهم 

ونوعية   كمية  الالال  من  وذلك  التكلفة،  احتمالت  فيف  زیادة  وبالتاي 

من   مزيد  عي  الحصول  أأجل  من  التبادل  شركاء  بد  المتبادلة  المعلومات 
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معينة  تش يلية  لعمليات  والمحددة  دقة  أأكثر  التفصيلية  والبيانات  معلومات 

التوريد)ال سلسلة  أأعضاء  بد  بد  تبادلها  يتم   jaf. et. al,2020تي 

;3104 ) . 

خصوصية   من  غيرت الحديثة الأعمال ب ئة ف  المنافسة ویمكن القول بأأن حد

وتبادل  التكلفة معلومات وبالتاي الافصاح عنة   ضمن  المعلومات الداالالية 

 . المفتوحة المحاسبية الشركات عند تطبيق السجلات بد  التعاون  حدود

المفتوحة  . ب  السجلات  محاس بة  أأسلوب  اس تخدام  الدوافع  : دوافع  أأبرز  تتمثل 

 لس تخدام أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة بالآتي:

ترش يد القرارات: فهيي تسه  ف توفير المعلومات اللازمة ل اذ العديد   -

امتداد سلسلة  من القرارات المتعلقة بتعاملات الشركات المتعاونة وعي 

 التوريد.

عمليات   - ف  تساعد  فهيي  والاستراتيجيات:  الأنشطة  بعف  تنفيذ 

ممارسات   ودع  التنافس ية  القدرة  وتحسد  التكلفة  و فيف  التفاوض 

دارة التكلفة البينية )محمود  (. 139:2017،ا 

 التي ال دارية أأساليب المحاس بة أأبرز زیادة القدرة التنافس ية: يعد من  -

مواجهة ض وي   داالال  اس تخدامها  یمكن يسه  ف  الأعمال، مما  ش بكة 

والتخفيف الشديدة  ) لتكلفة المس تمر المنافسات  أأحمد،  المنتجات 

342:2016). 

المفتوحة أأ  . ج  السجلات  محاس بة  أأسلوب  أأسلوب : هداف  اس تخدام    عند 

نه يراد منه تحقيق الأهداف الآتية) سلطان،   محاس بة السجلات المفتوحة فا 

2018: 46-47 :) 

التكاليل ف يعد   - دارة  ا  يتم  المنبع حيث  من  التكلفة  لتخفيف  وس يلة 

نتاج، و  دارة التكلفة الكلية للمنتج بد الشركات عبر ا  المراحل ما قال ال 

نتيجة  التكاليل  ف  وفورات  تحقيق  ا لى  يؤدل  مما  التوريد،  سلسلة 

 التعاون والتنس يق بد الأطراف المتعاونة نتيجة اس تخدامه.

مما  توحيد   - التوريد،  سلسلة  أأطراف  بد  المحاسبية  والأنظمة  الطرائق 

تماثل   عدم  وتقليل  ع ا،  المفصح  المحاسبية  المعلومات  دقة  من  يزيد 

معلومات التكلفة بد المشركات المتعاونة والتي تحدث نتيجة اختلاف  

 الأنظمة المحاسبية المطبقة بد الشركاء. 

عميل الحصول عي المعلومات  تقليل فجوة المعلومات، بحيث يس تطيع ال  -

ليها بدقة نتيجة الشفافية ف ال فصاح عن بيانات التكاليل  التي يحتاج ا 

أأطراف   بد  الأسلوب  هذا  اس تخدام  يحققها  والتي  المورد  جانب  من 

 العلاقة التعاقدية. 

أأسلوب   - لس تخدام  نتيجة  المصالح  تضارب  وتقليل  الأهداف  توحيد 

حي المفتوحة،  المحاسبية  من  السجلات  العام  الهدف  يصبح  ث 

وبالتاي   تنافس ية،  مزایا  عي  والحصول  التكلفة،  اس تخدامه  فيف 

 القدرة عي البقاء والاس تمرار ف ب ئة الأعمال الحديثة. 

التفاق عي التوزيع العادل للمنافع الاقتصادية المتولدة، نتيجة لتطبيق  -

 أأسلوب السجلات المحاسبية المفتوحة.

ت التكاليل فقط ف حدود التحس نات المرغوبة  ال فصاح عن معلوما -

صة  لها.  أأو الأغراض المخصي

 دور أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة ف دع الاستراتيجية التنافس ية 1.1.2 

المنافسة تفرض ض طاا  الشركات بد حدة  الأسواق  للتخفيف   عي  ف  الشركات 

ف   البقاء  من  تتمكن  حتى  منتجاتها  لتكاليل  عي  المس تمر  فا ن  لذلك  السوق، 

محاس بة   أأسلوب  ويعد  الحديثة،  ال دارية  المحاس بة  ممارسات  اس تخدام  الشركات 

السجلات المفتوحة من أأبرز أأساليب المحاس بة ال دارية التي یمكن اس تخدامها داالال 

الالال  من  المنتجات  لتكلفة  المس تمر  التخفيف  عي  يساعد  مما  الأعمال،  ش بكة 

ال  أأهداف الشركة، وتتنافس الشركات ف اعتمادها الاستراتيجية  تنافس ية لتحقيق 

مما   )التمايز(  عالية  وبجودة  المناسب  الوقت  ف  المنتجات  تقدم  عي  الحاي  الوقت 

يساعد عي  فيف عدد المنتجات المعيبة والمخزون لديها، والذل يتطلب التعاون  

المن  تكلفة  ا لى  فيف  يؤدل  مما  الأعمال  ش بكة  داالال  الأعضاء  وبالتاي بد  تج 

 تحقيق استراتيجية قيادة التكلفة.

بد أأن الأسواق الشركات المنافسة  ف  المنتجات تقدم  يتم الالالها  من  والتي ف 

 من الأعمال  ش بكة داالال الأطراف  )التمايز( تمكين وبجودة عالية المناسب الوقت

السجلات أأسلوب تطبيق من   محاس بة  التكلفة  بيانات  عن  والكشل  المفتوحة، 

عي  التركع  استراتيجية  دع  من  یمكين  مما  مس تمرة  اتصال  قنوات  وجود  الالال 

أأهمية  س بق مدل  مما  يتضح  بزیادة جودتها،  مع الاهتمام  المنتجات  تكلفة   فيف 

قول  دور  من  لها  لما  المفتوحة،  السجلات  محاس بة  لأسلوب  الشركات  تطبيق 
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الشر  الشركات  لس تخدام  ف  التنافس ية   استراتيجيات  لدع  الأسلوب  هذا  كات 

 (. 343-342  :2016)أأحمد،  

تطبيق بأأن  القول  المحاسبية أأسلوب ویمكن  تقليل السجلات  فجوة المفتوحة   من 

بد التكاليفية  دع   العلاقة أأطراف المعلومات  نحو  خطوة  تعتبر  ؛  التعاقدية 

المن   الحصول  العميل  يس تطيع بحيث تجاتاستراتيجية التركع عي  فيف تكلفة 

ليها من الشركة بدقة يحتاج التي المعلومات عي  المرغوبة التحس نات حدود وف ا 

 وفورات ف  تحقيق ا لى  فيف التكاليل و يؤدل المخصصة لها. مما الأغراض أأو

 المتعاونة.  الأطراف بد والتنس يق التعاون نتيجة التكاليل

 الاستراتيجيات التنافس ية 2.2 

التنافس ية  . أأ  واسعة  : مفهوم الاستراتيجية  مجموعة  اعتماد  الشركات  عي  يتعد 

تتطور   والتي  نشاؤها  ا  ي  التي  المبتكرة  ال دارية  والفلسفات  الأساليب  من 

والداالالية)  الخارجية  للض وي  ا ن  sabir.et al.,2011,p632للاس تجابة   .)

يساعدها   التنافس ية  بب ئتها  الشركة  واضحة    فمعرفة  استراتيجية  وضع  

الركعة   تعتبر  الاستراتيجيات  فهذه  السوق،  ف  المنافسد  لمواجهة  ودقيقة 

 الأساس ية لبناء معة تنافس ية  للشركة وبالتاي ضمان اس تمراريتها ف السوق،

المنتجا تحديد  ا لى  التنافس ية  تطويرها،  وتسعى الاستراتيجية  التي يجب  ت 

وما   التنافس ية،  بقدراتها  الحاي مرهون  الوقت  بقاء الشركات ف  أأن  حيث 

المنافسة،   مواجهة تحدیات  من  تمكي ا  فريدة  وممعات  من خصائص  به  تتمع 

تحقيق  عي  التنافس ية  الالال الاستراتيجيات  من  الشركات  تعمل  وبالتاي 

ال وتحقيق  التفوق  لها  تضمن  تنافس ية  وتتكون  مزایا  المطلوب،  عائد 

المشركة  تتخذها  التي  والمبادرات  التوجهات  من  التنافس ية  الاستراتيجية 

عليها،   التنافس ية  الض وي  ومقاومة  توقعاته   وتلبية  العملاء،  لكتساب 

ولذلك تبدع الشركات ف صياغة الاستراتيجيات التنافس ية الكفيلة بكسب  

 .(2015:7رضا العملاء )العنزل وعمير،

يعتمد المركز التنافسي للشركة أأو  : التنافس ية   Porter ع الاستراتيجياتنوا أأ  . ب 

المس تقالية  المكاسب  الجماعي  عملها  ويقرر  عوامل،  خمسة  عي  القطاع 

اليها ) أأشار  التنافس ية التي  ا لى   ( Porterللصناعة، وتتنوع الاستراتيجيات 

 خمس استراتيجيات وهي: 

التكلفة  • قيادة  الكفاءة  : استراتيجية  عي  الاستراتيجية  هذه  تؤكد 

من   الاس تفادة  الشركة  وتأأمل  نسبياا،  منخفضة  بتكلفة  والانتاج 

المنتجات وتسعيرها بتكلفة منخفضة، ،  وفورات الحج  الخبرة، تصميم 

ا لى  التكلفة  قيادة  لستراتيجية  اتباعها  الالال  من  الشركة  تهدف  ذ  ا 

ميادي ف  استثماره  من  لتتمكن  أأكبر  عائد  والتطوير  تحقيق  البحث  ن 

خفرل،   السوق)  ف  كس باقة  بوضعيتها  ،  (189:  2018والاحتفاظ 

الشركات   تس تخدمها  التي  الطرائق  التكلفة  قيادة  استراتيجية  وتشمل 

للحصول عي مزایا تتعلق بالتكلفة مثل تحسد كفاءة العمليات، التفرد  

عي  التفاق  التكاليل،  منخفضة  للمواد  كبير  مصدر  ا لى  الوصول    ف 

بعف   لتجنب  القرارات  بعف  وا اذ  أأفضل،  الاارجية  تعاقدات 

خفف   عي  قادرة  المتنافسة  الشركات  تكن  لم  ذا  وا  تماماا،  التكاليل 

بمعتها   الاحتفاظ  عي  قادرة  الشركة  تصبح  قد  القدر  بنفس  تكاليفها 

 .(31 :2010التنافس ية عي أأساس قيادة التكلفة )دحاور، 

التمايز  • الشركة  استر  تتحقق: استراتيجية  اس تطاعت  ذا  ا  التمايز  اتيجية 

فريد   منتج  انتاج  ويتطلب  اس تثنائية،  العملاء  يعتبرها  منتجات  نتاج  ا 

ة ف أأنشطة   أأو تقدم الادمة فريدة أأن تقوم المشركة بتطوير مهارات ممعي

وقد  التوريد،  استراتيجية    (Porter)أأشار    سلسلة  تطبيق  أأن  ا لى 

المح الأبعاد  من  العديد  يلبي  المنتجات التمايز  خصائص  مثل  دة  دي

والخدمات، تسليم السوق ، حج  ال علان ، العلامة التجارية أأو الأبعاد  

الااص   شيء  نشاء  وا  الق ة  سلسلة  تش يل  عي  تؤثر  التي  الأخرل 

 . (Islami et al., 2020:160 )للشركة 

بأأنها  وعمير(  )العنزل  من  كل  ع  ويعرفها  الشركة  الق ة  ي قدرة  توفير   

ة و  المنتج والمواصفات الخاصة  المتمعي المتفوقة للمشترل، ف ضوء جودة 

هذه الاستراتيجية   وتس تهدف  البيع،  بعد  ما  الادمات  أأو  يرغبها  التي 

التجارية  بتمعي علامتها  نتاج منتجات مدركة  ا  الواسع، وتتضمن  السوق 

وتصم ها، وتعد استراتيجية التمايز قابلة للتنفيذ لكسب العائدات فوق  

دة )العنزل وعمير، المتوسط ف   (. 2015:8أأعمال محدي

التمايز  التكلفة عي  تركع  مت يرين هما  التركع عي  تش تمل استراتيجية 

والتركع عي التمايز. ا ذت شكل )بورتر( مفيداا للب ئة التنافس ية التي  

)بورتر(   مفاهيم  من  أأقسام  ثلاثة  اعتماد  ي  حيث  )وايزمانز(  طورها 

توسع   عليها  شمولا  والعمل  أأكثر  ا طاراا  ليكون   ، خمسة  ا لى 

 (Jaf & Xinping.2011,p249 ).للستراتيجيات التنافس ية
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تكلفة  • أأفضل  تقدم  : استراتيجية  عي  تكلفة  أأفضل  استراتيجية  تعمل 

أأعي   تقدم  الهدف م ا هو  ا ن  للعملاء،  المال  الق ة مقابل  المزيد من 

وكذلك   احتياجاته   تلبية  الالال  من  للعملاء  ما  ق ة  أأفضل  تحقيق  

توقعات   تفوق  بحيث  والخدمة  الأداء،  التمايز،  الجودة،  من:  یمكن 

نفس   المنافسون عي  ما يفرضه  ا لى  وبالنظر  السعر،  المتنافسد عي 

من   أأفضل تكلفة  الشركة تحقق استراتيجية   أأن  تقريباا حيث  المعات 

بتكل الفاخرة  أأو  المرغوبة  المعات  دمج  عي  الشركة  مكانية  ا  فة  الالال 

شكل   ف  المرغوبة   المعات  تنعكس  أأن  یمكن  المنافسد،  من  أأقل 

نتاج،  أأداء، جودة منتج، أأو الادمة عملاء مرغوبة، ا ن الشركات التي  ا 

تتمتع بمصادر القوة الكافية والقدرات التنافس ية العالية تجعلها قادرة عي  

نها تس تطيع أأن تقدم منتجاتها ب  تكلفة دمج المعات المرغوبة لمنتجاتها، ا 

أأفضل   استراتيجية  عي  الشركة  تحصل  وبالتاي  المنافسد،  من  أأقل 

  (Thompson et al, 2016:137-138). تكلفة

عي استراتيجية   • التكلفة   التركع  استراتيجية  فيف    : فيف  تركز 

وحدة   ا لكل  جدا منخفضة  بتكلفة  قياس ية  منتجات  نتاج  ا  عي  التكلفة 

لديه    الذين  استراتيجية  فيف  للمس تهلكد  ا ن  للسعر،  حساس ية 

التكلفة هي استراتيجية تحاول فيها الشركة اكتساب معة تنافس ية عن  

الهدف   وأأن  المنافسة،  تكاليل  دون  ما  ا لى  تكاليفها  طريق  فيف 

التكاليل  خفف  ف  يتمثل  المنخفضة  التكلفة  لستراتيجية  الرئ س 

ورة أأدنى تكلفة ممكنة  بشكل كبير مقارنةا بالمنافسد، ولكن ل س بالضر 

المنافسد    بد  تكلفة  أأقل  معة  عي  الحصول  وعند  ال طلاق،  عي 

دارة  الشركة ا لى دمج المنتجات والخدمات التي يجدها العملاء   تحتاج ا 

 ضرورية. 

 فيف التكلفة هو السعي لتحقيق تكاليل   التركع عي ا ن استراتيجية  

ا المنتجات  عي  المنافسد  من  أأقل  مجموعة  ا جمالية  تجذب  التي  لمماثلة 

المنافسد  أأسعار  خفف  طريق  عن  عادة  المشترين،  من   واسعة 

Islami et.  al, 2020:7) .) 

التمايز  • عي  التركع  استراتيجية   :استراتيجية  تنفذ  التي  الشركات  ا ن 

تحاول   التمايز  عي  ة  أأن  التركع  ومتمعي معيينة  منتجات  نتاج  ا  عي  تركز 

لجهات معينة ف السوق، بحيث  دم فيه عدد محدود من العملاء ف  

ول   ة  المتمعي بالمنتجات  يرغبون  الذين  العملاء  لخدمة  الضيق،  السوق 

 (. 8:  2015يهتمون بالسعر )العنزل وعمير، 

تساعد • المفتوحة  المحاسبية  السجلات  اسلوب  ان  الباحثون   ويرل 

دع   ف  الالال    التنافس ية  Porter الاستراتيجياتالشركات  من 

حتى   نسبياا  منخفضة  بتكلفة  عي  الانتاج  التنافس ية  بمعتها  تحتفظ 

فريدة   الادمة  تقدم  أأو  فريد  منتج  وانتاج  التكلفة,  قيادة  أأساس 

دون   ما  ا لى  تكاليفها  طريق  فيف  عن  تنافس ية  معة  واكتساب 

وكذلك  المنافسة  ع   تكاليل  ة  تركز  ومتمعي معيينة  منتجات  نتاج  ا  ي 

لجهات معينة ف السوق, مما يؤدل الى  فيف التكاليل المنتجات و  

نتاج و تبرير الاستثمارات ف التكنولوجيا الحديثة،  تحسد عمليات ال 

 وتحسد ف العمليات وأأداء الشركة. 

دع الاستراتيجيات   . ج  س ياسة  لنجاح  عامة  ا ن    :التنافس ية   Porterشروي 

تدعيم القدرة التنافس ية للشركات الصناعية يتم عن طريق عدة مداالال یمكن  

اعتمادها ف محاولة بناء وتعظيم القدرة التنافس ية واعتبارها مقومات ازدهار  

لنجاح   توفيرها  يجب  التي  الأساس ية  الشروي  من  عدد  هناك  الصناعة، 

)ع  الآتي  الشروي  هذه  أأهم  ومن  التنافس ية،  القدرات  دع  بد  س ياسات 

 :( 101-100 :2012الوهاب، 

الاقتصادل - مس تقال    :الاس تقرار  تحديد  سهولة  ا لى  يؤدل  حيث 

للشركات   الواضحة  الرؤية  وتوفير  الدولة،  ومسيرة  الاقتصاد  مسيرة 

 الصناعية حول موقل الحكومة نحو تفعيل دور المنافسة ف الأسواق. 

التعاو  - بشدة نحو  الصناعية  الشركات  تدفع  تنافس ية  قول  مع  تواجد  ن 

الحكومة: وقد يأأتي ذلك ف شكل منافسة محلية أأو منافسة من الالال  

 الاس تيراد أأو التصدير. 

ازداد   - الصناعي: فكلما  القطاع  الأموال عي الدخول ف  أأصحاب  تحفع 

ازدادت حدة   الواحد كلما  السوق  العاملة ف  الصناعية  الشركات  عدد 

 المنافسة.

و   - الحكومة  بد  المتبادلة  الثقة  الذل  توفير  الأمر  الصناعية:  الشركات 

ومشاركة   الآراء،  تبادل  الالالها  من  یمكن  جديدة  قنوات  ا لى  يحتاج 

 وجهات النظر والتوصل ا لى رؤية متوافقة لما فيه مصلحة المجتمع. 
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تبني س ياسات الانفتاح الاقتصادل ومنع الاحتكار: من أأجل تحقيق   -

من   وذلك  المس تهلك  رفاه  وتعظيم  الاقتصادية  عملية  الكفاءة  الالال 

 التنافس ول س المتنافسد.

 العملي  المحور الثالث: الجانب 3. 

 اختبار ثبات الاستاانة 1.3 

مقياس اس تخدام  ي  الاستاانة  وثبات  المقياس  صلاحية  عي  التعرف   بهدف 

(Alpha-Cronbach( رقم  الجدول  ف  يظهر  وكما  ق ة  1(،  بل ت  فقد  أأدناه   )

مس تول)0.896المقياس)معامل   عند  معنوية  ق ة  وهي  هذه  0.05(  وتشير   ،)

كرونباخ أألفا لقياس درجة ثبات    النتيجة ا لى قوة ثبات الاستاانة، ويس تخدم معامل 

مكانية الاعتماد عليها ف اختبار الفرضيات.   أأداة البحث وا 

 معاملات الثبات لجميع مجالت أأداة البحث والأداة ككل    1: جدول 

 المحور 
عدد 

 الفقرات 

معامل  

 الثبات

 0.890 8 تطبيق أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة  

استراتيجية  من الالالالتنافس ية   Porterدع الاستراتيجيات 

 (قيادة التكلفة)
8 0.895 

استراتيجية  من الالالالتنافس ية   Porterدع الاستراتيجيات 

 )التمايز( 
8 0.889 

استراتيجية  من الالالالتنافس ية   Porterدع الاستراتيجيات 

 (أأفضل تكلفة)
8 0.916 

 استراتيجية من الالالالتنافس ية   Porterدع الاستراتيجيات 

 (التركع عي  فيف التكلفة)
8 0.877 

استراتيجية  من الالالالتنافس ية   Porterدع الاستراتيجيات 

 ( التركع عي التمايز)
8 0.909 

 0.896 48 معامل الثبات الكلى  

 

 وتحليل النتائج    اختبار الفرضيات 2.3 

 الفرضية الأولى اختبار  1.2.3 

معنوية   دللة  ارتباي  ذات  علاقة  "توجد  أأنه  عي  للبحث  الأولى  الفرضية  تنص 

( مس تول  ودع  0.05عند  المفتوحة  السجلات  محاس بة  أأسلوب  تطبيق  بد   )

عي    Porterالاستراتيجيات   الخمس كل  من الالال الاستراتيجيات  التنافس ية  

اس تخدام    ي  الفرضية  خطأأ  أأو  ولختبار صحة  بيرسونحده"،  ارتباي   معامل 

(Pearson Correlation )    ( أأدناه. 2وكما يظهر ف الجدول رقم )   

نتائج اختبار العلاقة بد أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة والاستراتيجيات  2: جدول  

 س ية  بطريقة معامل ارتباي بيرسون التناف 

  
قيادة  

 التكلفة 
 التمايز  

أأفضل  

 تكلفة 

التركع عي  

 فيف  

 التكلفة 

التركع عي  

 التمايز 

أأسلوب محاس بة  

 السجلات المفتوحة 

 قيادة التكلفة 

Pearson 

Correlation    
 1 **.747 **.597 **.463 **.664 0**.583 

Sig.  (2-tailed)   .000 .000 .000 .000 0.000 

N  62 62 62 62 62 62 

 التمايز    

Pearson 

Correlation    
 **.747 1 **.629 *.284 **.820 0**.714 

Sig.  (2-tailed)  .000  .000 .025 .000 0.000 

N  62 62 62 62 62 62 

 أأفضل تكلفة

Pearson 

Correlation    
 **.597 **.629 1 **.560 **.575 0**.698 

Sig. (2-tailed)  .000 .000  .000 .000 0.000 

N  62 62 62 62 62 62 

التركع عي  

  فيف التكلفة 

Pearson 

Correlation    
 **.463 *.284 **.560 1 **.353 0**.380 

Sig. (2-tailed)  .000 .025 .000  .005 0.002 

N  62 62 62 62 62 62 

 التركع عي التمايز 

Pearson 

Correlation    
 **.664 **.820 **.575 **.353 1 0**.849 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .005  0.000 

N  62 62 62 62 62 62 

أأسلوب محاس بة  

السجلات  

 المفتوحة 

Pearson 

Correlation    
 **.583 **.714 **.698 **.380 **.849 1 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .002 .000  

N  62 62 62 62 62 62 

 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

عداد من الجدول :المصدر   التحليل الاحصائي.  مخرجات عي بالعتماد الباحثد ا 

   :الآتي أأعلاه  الجدول  من يتبد

( بد تطبيق  0.01توجد علاقة ارتباي  ذات دللة معنوية عند مس تول )  •

استراتيجية التكلفة، وتظهر النتائج أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة ودع 

 ( الارتباي  معامل  أأن  أأعلاه  الجدول   Pearson**=0.583ف 

Correlation  ا يجابية بد مت ير ا لى وجود علاقة ارتباي  أأسلوب  ( يشير 

ومت ير دع استراتيجية قيادة التكلفة وتأأتي هذا  سجلات المفتوحة  محاس بة ال 

للمت ير   أأثر  هناك  وأأن  الارتباي،  علاقات  بد  الرابعة  المرتبة  ف  العلاقة 

( المفتوحةالمس تقل  السجلات  محاس بة  التابع  أأسلوب  المت ير  عي   )

مس تول   عند  ا حصائية  دللة  ذو  أأثر  وهو  التكلفة(  قيادة  )استراتيجية 

(Sig=0.000 ( وهو أأقل من )0.001 .) 
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تطبيق   • بد  المفتوحة  معامل الارتباي  السجلات  محاس بة  )المت ير  أأسلوب 

**( وبما يعنى  0.714استراتيجية التمايز )المت ير التابع( يساول ) و المس تقل(  

تطبيق   عي  يجابياا  ا  تؤثر  التمايز  استراتيجية  السجلات أأن  محاس بة  أأسلوب 

استر المفتوحة،   أأن  يتضح  ارتباطاا  كما  الأكثر  الثاني  المت ير  التمايز هي  اتيجية 

المفتوحة،  ب السجلات  ا لى  أأسلوب محاس بة  أأعلاه  النتائج ف الجدول  وتشير 

( معنوية  مس تول  عند  العلاقة  من  Sig=0.000معنوية  أأقل  وهي   )

(0.001 .) 

أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة بد تطبيق    ا يجابي معنول ارتباي وجود •

التابع(   أأفضل تكلفة  استراتيجيةو )المت ير المس تقل(    مس تول عند )المت ير 

وتأأتي هذا    ب  ما، **( 0.698الارتباي ) معامل  بلغ حيث  (، 0.001معنوية ) 

العلاقة ف المرتبة الثالثة بد علاقات الارتباي، وتشير النتائج ف  الجدول  

ا معنوية  ا لى  )أأعلاه  معنوية  مس تول  عند  أأقل  Sig=0.000لعلاقة  وهي   )

 (. 0.001من )

)المت ير المس تقل( أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة  معامل الارتباي بد   •

التكلفة عي  فيف  التركع  يساول    واستراتيجية  التابع(  )المت ير 

(، وتأأتي هذا العلاقة ف المرتبة الخامسة بد علاقات الارتباي،  ** 0.380)

يجابياا عي تطبيق   وبما يعنى أأن استراتيجية التركع عي  فيف التكلفة تؤثر ا 

المفتوحة،   السجلات  محاس بة  ا لى  أأسلوب  أأعلاه  الجدول  ف  النتائج  وتشير 

( معنوية  مس تول  عند  العلاقة  من  Sig=0.000معنوية  أأقل  وهي   )

(0.005 .) 

المفتوحة  بد ا يجابي معنول ارتباي وجدي • السجلات  محاس بة  أأسلوب 

 يتضح كما ،(0.001) مس تول معنوية واستراتيجية التركع عي التمايز عند

بأأسلوب محاس بة   المت ير الأكثر ارتباطاا  هي أأن استراتيجية التركع عي التمايز

 **(. 0.849)  ب  ما الارتباي معامل بلغ حيثالسجلات المفتوحة، 

ذات   • ارتباي   تنص عي وجد علاقة  التي  الأولى  الفرضية  قاول  يتم  وعليه 

( بد تطبيق أأسلوب محاس بة السجلات  0.05دللة معنوية عند مس تول )

الاستراتيجيات   ودع  الالال    Porterالمفتوحة  من  التنافس ية  

 الخمسة كل عي حده. ستراتيجيات الا

 

 

 الفرضية الثانية 2.2.3 

تنص الفرضية الأولى للبحث عي أأنه "توجد تأأثير ذات دللة معنوية عند مس تول 

  Porterلتطبيق اسلوب محاس بة سجلات المفتوحة عي دع الاستراتيجيات  0.05

الخمسة كل عي حده، ولختبار صحة أأو خطأأ    استراتيجياتالتنافس ية  من الالال  

وكما يظهر ف الجداول رقم   تحليل الانحدار الخطي البس يط الفرضية ي اس تخدام   

 ( أأدناه. 7(، )6(، ) 5(، )4(، )3)

 نتائج تحليل الانحدار الخطي البس يط لستراتيجية القيادة التكلفة   3:جدول  

Sig. F F 2RAdjusted  2R R   المت ير

 المس تقل 

0.000 30.916 0.329 0.34 0a.583   أأسلوب

محاس بة 

السجلات 

 المفتوحة 

مس تول  

 الدللة

 Sig. 

T 

T )β (  قيادة التكلفة  استراتيجية

 المت ير/

0.01 0.000 5.560 0.583 

 ( الآتي: 3ويتبد من الجدول ) 

•   ( ق ة  بل ت  حيث  نموذج الانحدار،  معنوية  وهي  F =30.916ثبوت   ،)

 (. 0.01)  الدللة معنوية عند مس تول 

ثبوت معنوية معاملات انحدار السجلات المحاسبية المفتوحة والحد الثابت،   •

عند   المفتوحةسلوب محاس بة السجلات  ( لأ T=  5.560حيث بل ت ق ة )

 . 0.01=   الدللةمس تول 

سلوب  ( وهو ما يعن وجود تأأثير معنول ا يجابي لأ β =0.583بل ت ق ة ) •

التكلفة بمعامل انحدار    قيادة   عي دع استراتيجية  محاس بة السجلات المفتوحة

 . 0.01= الدللة (، عند  مس تول 0.583)

لة )  2Rبل ت ق ة  • (، مما يدل عي أأن أأسلوب محاس بة السجلات  0.34المعدي

 ( نسبته  ما  تفسري  دع  34المفتوحة  ف  تحدث  التي  الت يرات  من   )%

( التنافس ية  أأسلوب سجلات  التكلفة(،    قيادةالاستراتيجية  أأن  يعن  وهذا 

%( من التباين  34قد فسرت )  التكلفة  قيادةالمحاس بة المفتوحة واستراتيجية  

%( يرجع ا لى  66ف الشركات الصناعية، والباقي )  التكلفة  قيادةية  لستراتيج 

 عوامل أأخرل م ا الخطأأ العشوائي. 
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 نتائج تحليل الانحدار الخطي البس يط لستراتيجية التمايز   4:جدول  

Sig. F F Adjusted 
2R 

2R R   المت ير

 المس تقل 

0.000 62.563 0. 502 0. 

510 

0.714a   أأسلوب

محاس بة 

السجلات 

 المفتوحة 

مس تول  

 الدللة

 Sig. T T )β (  المت ير / التمايزاستراتيجية 

  

0.01 0.000 7.910 0. 

714 

 الآتي: ( 4تظهر نتائج الجدول رقم )

•  ( ق ة  بل ت  حيث  نموذج الانحدار،  معنوية  وهي  F =62.563ثبوت   ،)

 (. 0.01معنوية عند مس تول الدللة ) 

انحدار   • معاملات  معنوية  المفتوحةثبوت  السجلات  والحد    أأسلوب محاس بة 

 ( ق ة  بل ت  حيث  لأسلوب  T=  7.910الثابت،  السجلات (  محاس بة 

 . 0.01عند مس تول الدللة =  المفتوحة

أأسلوب  هو ما يعن وجود تأأثير معنول ا يجابي  (  β =0.714  (بل ت ق ة   •

المفتوحة السجلات  استراتيجية    محاس بة  دع  انحدار    التمايزعي  بمعامل 

 . 0.01(، عند  مس تول الدللة =0.714)

ق ة   • )  2Rبل ت  لة  أأن  0.502المعدي عي  يدل  مما  محاس بة  (،  أأسلوب 

%( من الت يرات التي تحدث ف  52,2يفسر ما نسبته )  السجلات المفتوحة

  ت المفتوحة أأسلوب محاس بة السجلاوهذا يعن أأن    ،التمايزدع استراتيجية  

%( من التباين لستراتيجية التمايز ف  52,2واستراتيجية التمايز قد فسرت )

%( يرجع ا لى عوامل أأخرل م ا الخطأأ  47,8الشركات الصناعية، والباقي )

 العشوائي.

 أأفضل تكلفة   نتائج تحليل الانحدار الخطي البس يط لستراتيجية 5: جدول رقم  

Sig. F F Adjusted 
2R 

2R R   المت ير

 المس تقل 

 0.000
b 

57.023 0.479 0.487 0. 

698a 

أأسلوب  

محاس بة 

السجلات 

 المفتوحة 

مس تول  

 الدللة

 Sig. 

T 

T )β ( أأفضل تكلفة   استراتيجية 

 المت ير/

0.01 0.000 7.551 0.698 

 ( الآتي: 5تظهر نتائج الجدول رقم )

•  ( ق ة  بل ت  حيث  نموذج الانحدار،  معنوية  وهي  F =57.023ثبوت   ،)

 (. 0.01معنوية عند مس تول الدللة ) 

انحدار   • معاملات  معنوية  المفتوحةثبوت  السجلات  والحد    أأسلوب محاس بة 

 ( ق ة  بل ت  حيث  لأسلوب  T=  7.551الثابت،  السجلات (  محاس بة 

 . 0.01عند مس تول الدللة =  المفتوحة

ق ة) • لأ   β =0.698بل ت  ا يجابي  تأأثير معنول  يعن وجود  ما  سلوب  (هو 

بمعامل انحدار    أأفضل تكلفةعي دع استراتيجية    محاس بة السجلات المفتوحة

 . 0.01(عند مس تول الدللة = 0.698)

ق ة   • )  2Rبل ت  لة  أأن  0.487المعدي عي  يدل  مما  محاس بة  (،  أأسلوب 

%( من الت يرات التي تحدث ف  48,7يفسر ما نسبته )  المفتوحةالسجلات  

استراتيجية   تكلفةدع  أأن  أأفضل  يعن  وهذا  السجلات ،  محاس بة  أأسلوب 

تكلفةواستراتيجية    المفتوحة )   أأفضل  فسرت  التباين  48,7قد  من   )%

%( يرجع  51,3ف الشركات الصناعية، والباقي )أأفضل تكلفة    لستراتيجية

 م ا الخطأأ العشوائي. ا لى عوامل أأخرل  

 التركع عي  فيف التكلفة نتائج تحليل الانحدار الخطي البس يط لستراتيجية     6:جدول 

Sig. F F Adjusted 
2R 

2R R المت ير المس تقل 

0.002b  10.154 0.130 0.145 0. 380a   أأسلوب محاس بة

 السجلات المفتوحة 

مس تول  

 الدللة

 Sig. 

T 

T )β ( /التركع عي  فيف  استراتيجية  المت ير

  التكلفة

0.05 0.000 3.186 0.380 

 ( الآتي: 6تظهر نتائج الجدول رقم )

(، وهي  F =10.154ثبوت معنوية نموذج الانحدار، حيث بل ت ق ة )    •

 (. 0.01معنوية عند مس تول الدللة ) 

والحد الثابت،  ثبوت معنوية معاملات انحدار السجلات المحاسبية المفتوحة   •

عند   سلوب محاس بة السجلات المفتوحة( لأ T=  3.186حيث بل ت ق ة )

 . 0.05مس تول الدللة = 

تأأثير معنول ا يجابي لأ   β =0.380بل ت ق ة) • سلوب  ( هو ما يعن وجود 

 التركع عي  فيف التكلفة عي دع استراتيجية    محاس بة السجلات المفتوحة

 . 0.05(، عند  مس تول الدللة =0.380بمعامل انحدار ) 
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ق ة   • )  2Rبل ت  لة  أأن  0.130المعدي عي  يدل  مما  محاس بة  (،  أأسلوب 

المفتوحة نسبته )  السجلات  ما  الت يرات التي تحدث ف  13يفسر  %( من 

أأسلوب محاس بة  وهذا يعن أأن    ،التركع عي  فيف التكلفةدع استراتيجية  

المفتوحة فسرت    السجلات  قد  التكلفة  عي  فيف  التركع  واستراتيجية 

التكلفة ف الشركات  13) التباين لستراتيجية التركع عي  فيف  %( من 

 %( يرجع ا لى عوامل أأخرل م ا الخطأأ العشوائي. 87الصناعية، والباقي )

 نتائج تحليل الانحدار الخطي البس يط لستراتيجية التركع عي التمايز   7:جدول  

Sig. F F Adjusted 
2R 

2R R   المت ير

 المس تقل 

0.000b  155.527 0.717 0.722 0. 

489a 

أأسلوب  

محاس بة 

السجلات 

 المفتوحة 

مس تول  

 الدللة

 Sig. 

T 

T )β ( التركع   المت ير/ استراتيجية

  عي التمايز

0.01 0.000 12.471 0.849 

 ( الآتي: 7ويتبد من الالال الجدول رقم )

(، وهي  F =155.527ثبوت معنوية نموذج الانحدار، حيث بل ت ق ة )    •

 (. 0.01معنوية عند مس تول الدللة ) 

انحدار   • معاملات  معنوية  المفتوحةثبوت  السجلات  والحد    أأسلوب محاس بة 

( ق ة  بل ت  حيث  لأ T=  12.471الثابت،  السجلات  (  محاس بة  سلوب 

 . 0.01عند مس تول الدللة =  المفتوحة

سلوب  ( وهو ما يعن وجود تأأثير معنول ا يجابي لأ β =0.583بل ت ق ة ) •

المفتوحة التمايزعي دع استراتيجية    محاس بة السجلات  بمعامل    التركع عي 

 . 0.01ول الدللة =(، عند  مس ت 0.489انحدار ) 

ق ة   • )  2Rبل ت  لة  أأن  0.722المعدي عي  يدل  مما  محاس بة  (،  أأسلوب 

%( من الت يرات التي تحدث ف  72,2يفسر ما نسبته )  السجلات المفتوحة

استراتيجية   التمايزدع  عي  أأن  التركع  يعن  وهذا  محاس بة ،  أأسلوب 

المفتوحة التمايزواستراتيجية    السجلات  ف   التركع عي  %(  72,2سرت )قد 

التباين لستراتيجية   التمايزمن  عي  والباقي    التركع  الصناعية،  الشركات  ف 

 %( يرجع ا لى عوامل أأخرل م ا الخطأأ العشوائي.  28,8)

تأأثير ذات دللة معنوية  تنص عي "توجد  التي  الثانية  الفرضية  قاول  يتم  وبالتاي 

( مس تول  دع  0.05عند  عي  المفتوحة  السجلات  محاس بة  أأسلوب  لتطبيق   )

عي    Porterالاستراتيجيات   الخمسة كل  التنافس ية  من الالال الاستراتيجيات 

 حده". 

ق فيما يخص طبيعة العلاقة والأثر  ا ن تحليل ا جابات الاستاانة، يظهر أأن هناك اتفا

  Porterالذين يلعبه أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة ف دع الاستراتيجيات  

منتجات   تكاليل  الأسلوب ف  فيف  هذا  يساهم  حيث  للشركات،  التنافس ية  

الشركة باس تمرار، كما يساهم ف كسب رضا العملاء نحو المنتجات والخدمات التي 

والعاملد   الشركات  دارات  ا  من:  يعمل كل  كذلك  متفوقة،  بدرجة  الشركة  تقدمها 

ا أأسلوب محاس بة  زالة معوقات تطبيق  ا  أأجل فيها معاي عي  المفتوحة من  لسجلات 

والتمع   التفرد  ثم  ومن  نتاجية،  ال  لزیادة  التكلفة  و فيف  التسليم  وقت  تقليل 

وال بداع هو مركز القوة والمدالال ا لى عالم المنافسة بالنس بة الى الشركات، ویمكن  

 الاشارة ا لى أأهم الخصائص المتوفرة ف الشركات عينة البحث: 

ة الشركات الصناعية للتطورات الحاصلة ف  سرعة الاس تجابة للت ير ومواكب  .أأ 

 سوق المنافسة.   

نتاج من قال الشركات.  .ب دالاال تكنولوجيا المعلومات ف عملية ال   ا 

امتيازات  . ج امتيازات لعملائها  تلل عن  الس ياسات الترويجية ومنح  ممارسة 

 منافس يها. 

 ا ن القطاع الصناعي يحتل المراتب المتقدمة ف السوق.  . د

رارية الشركات للتعامل مع الموردين والعملاء والالق أأجواء  تبن رؤية الاس تم . ه

 تفاوضية ب   .  

 الاس تنتاجات والتوصيات  4. 

 الاس تنتاجات   1.4

عن   • فصاح  للا  وس يلة  يعد  المفتوحة  السجلات  محاس بة  أأسلوب  ا ن  

أأن   كما  سرية،  الشركات  تبقيها  كانت  ما  عادة  والتي  الحساسة  المعلومات 

بشكل   يكون  وحصر  التبادل  لرقابة  المشترك  الهدف  لتحقيق  اختيارل، 

التكاليل الكلية للمنتج ومتابعة الزیادة ف المنافسة وتوفير أأساس للتفاوض  

ف الأسعار مع الموردين، تحسد جوده المنتجات من الالال تحسد عمليات  

الحديثة،  التكنولوجيا  تبرير الاستثمارات ف  المنتج،  تصميم  نتاج وتحسد  ال 

 ف العمليات وأأداء الشركة. وتحسد 

محاس بة   • أأسلوب  تطبيق  ف  الشركات  نجاح  ا ن  النظرل  الجانب  أأظهر 

الاستراتيجيات   عي  ا يجابي  أأثر  تحقيق  ا لى  يؤدل  المفتوحة  السجلات 
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التنافس ية ممثلة ف استراتيجية قيادة التكلفة، استراتيجية التمايز، استراتيجية  

التركع عي    استراتيجية  تكلفة،  التركع أأفضل  استراتيجية  التكلفة،  فيف 

عي التمايز، وانعكاسها عي منتجات جديدة وزیادة حصتها السوقية مما يدع  

   قدرتها التنافس ية ف السوق.

معنوية توجد  • المفتوحة  بد ا يجابية ارتباطات  السجلات  محاس بة  أأسلوب 

التركع عي    )  )المت ير التابع( والاستراتيجيات التنافس ية )المت ير المس تقل(

استراتيجية  التمايز، التمايز،  قيادة    استراتيجية  استراتيجية  تكلفة،  أأفضل 

التكلفة( عي  فيف  التركع  واستراتيجية  معنوية عند التكلفة،   مس تول 

عي   يتضح  كما ،(0.001) التسلسل  بحسب  الخمس  الاستراتيجيات  أأن 

ب ا لى الأقل ارتباطاا  المفتوحة،  أأسلوب محاس بة  التواي من الأكثر  السجلات 

)  معاملات  بل ت حيث , 0.849الارتباي   **0.714,  **0.698  **

التواي،0.380**,0.583, عي   )**  ( الجدول  معنوية  2ويشير  ا لى   )

( معنوية  مس تول  عند  )Sig=0.000العلاقات  من  أأقل  وهو   )0.001  )

 بالنس بة ا لى الاستراتيجيات الخمس ككل. 

نموذج   • معنوية  )ثبوت  ق ة  بل ت  حيث  ا لى  (Fالانحدار،  بالنس بة 

( الخمس  التمايز،  الاستراتيجيات  استراتيجية  التكلفة،  القيادة  استراتيجية 

التكلفة،  عي  فيف  التركع  استراتيجية  تكلفة،  أأفضل  استراتيجية 

( التمايز  عي  التركع      62.563,  57.023,   10.154,  155.527استراتيجية 

 (. 0.01)    الدللةوهي معنوية عند مس تول  ،عي التواي( 30.916 ,

والحد   • المفتوحة  السجلات  أأسلوب محاس بة  انحدار  معاملات  معنوية  ثبوت 

( ق ة  بل ت  حيث  الخمس،  للاستراتيجيات    3.186,  12.471الثابت 

,7 .551  ,7.910,5.560  =T السجلات محاس بة  لأسلوب  التواي  عي   )

 . 0.01=  الدللةالمفتوحة عند مس تول 

•  ( ق ة  الخمس  2Rبل ت  للاستراتيجيات  لة  المعدي  ) (0.722 )   (0.130  )

( عي التواي، مما يدل عي أأن أأسلوب محاس بة  0.34)   ( 0.502)(  0.487)

نسبته   ما  يفسر  المفتوحة  ) 13)%(،  72.2)السجلات   ،)%48.7  ،)  %

(52.2  %( دع  34(،  ف  تحدث  التي  الت يرات  من  التواي  عي   )%

أأسلوب محاس بة وهذا يعن أأن التنافس ية  الخمس،  Porterالاستراتيجيات 

المفتوحة   الخمس  والاستراتيجيات  السجلات  فسرت  التنافس ية  قد 

من التباينات %(  34(، ) %   %52.2 (، )%48.7(، )13)%(،  72.2)

والباقي   الصناعية،  الشركات  ف  الخمس   %(،  28.8)للاستراتيجيات 

(87(  ،)%51.3(  ،)  %47.8  %( ا لى  %(66(،  يراجع  التواي  عي 

   عوامل أأخرل م ا الخطأأ العشوائي. 

   التوصيات 2.4 

الحديثة    • ال دارية  المحاس بة  لأساليب  الصناعية  الشركات  تبني  ضرورة 

تساعد    التيمن الالال تطبيق أأسلوب محاس بة السجلات المفتوحة  وتعزيزها  

التنافس ية المزایا  من  العديد  تحقيق  ف  المس تجدات الشركات  ومواكبة   ،

يناسب الشركة م ا، ووضع مع  ما  انية  التكنولوجية ف هذا المجال واختيار 

  صص لأغراض تدريب الموظفد والعمل عي تحسد مهاراته  وكفاءته . 

عن   • معلومات  تتضمن  معلومات  ش بكة  نشاء  با  الشركة  تقوم  أأن  ضرورة 

سلوب محاس بة السجلات الموردين والعملاء بما يضمن لها التطبيق الفعيال لأ 

والمالمفتوحة والأقسام  ال دارات  جميع  بد  التعاون  زیادة  وتشجيع  وظفد  ، 

 بالشركة وفيما بد مورديها، وبالتاي تحقيق الاستراتيجيات المخططة.  

قليم كوردس تان/العراق عي الاس تفادة من   • ا  تشجيع الشركات الصناعية ف 

و فيف  المنتجات،  جودة  تحسد  ف  تسه   بطريقة  العملاء  معلومات 

التس الاستراتيجية  وفاعلية  كفاءة  مس تول  ورفع  العمليات،  ويقية تكاليل 

الاستراتيجيات   دع  ف  الشركة  تساعد  التنافس ية    Porterبطريقة 

 واس تدامتها. 
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