
 ٢٠٢٣، ٣ژ. ١٢وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ.كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه

 . هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة2017حقوق الطبع والنشر ©

 CC BY-NC-ND 4. 0.   ،e-ISSN: 2520-789X  –المشاع الايداعي النس بي 

9https://doi.org/10.25007/ajnu.v12n3a153 

386 
 

 دور التصميم الریادي في تحقيق الس يادة الاستراتيجية 

س تطلاعية لآراء عينة من القيادات الإدارية في عدد من المؤسسات التعليمية   دراسة اإ

 الخاصة في محافظة دهوك 

دارة الأعمال، ك   كوردس تانقليم نوروز، اإ  جامعة الإدارة والاقتصاد،ية م.م. عدنان أأحمد محمد، اإ

قليم كوردس تان أأ.د. حكمت رش يد   دارة الأعمال، كية الإدارة والاقتصاد، جامعة نوروز، اإ  سلطان، اإ

  

 س تخلص الم 

لى التعرف على دور التصميم الریادي ومن خلال أأبعاده المتمثلة في )التفكير التصميمي، الش بكات الریادية، والتصميم الب  يئي( في تحقيق الس يادة الاستراتيجية ومن خلال أأبعاده المتمثلة في تهدف الدراسة اإ

صت المشكلة بمجموعة من التساؤلت وهي؛ هل لدى قيادة المؤسسات التعليمية قيد الدراسة اطلاع بمفهوم التصميم )دائرة النفوذ، الضغط التنافسي، والتشكيل التنافسي(. وفي ضوء الهدف تلخ

 عليمية عينة الدراسة؟ الریادي والس يادة الاستراتيجية؟ وما هي طبيعة علاقة الارتباط والتأأثير بين التصميم الریادي والس يادة الاستراتيجية في المؤسسات الت 

ذ تم جمع البيانات بواسطة الاستبانة الإلكترون وكآلية   ( وتم توزيعها  Google Formية وعن طريق تطبيق )لهذه الدراسة في تحقيق أأهدافها، تم وضع فرضيتان رئيس تان وعدد من الفرضيات الفرعية، اإ

حصائياً بواسطة الحزمة 90( استبانة وبنس بة اس تجابة بلغت )45واسترد منها )  ( شخصاً یمثلون القيادات الإدارية في المؤسسات التعليمية المبحوثة،50على عينة عشوائية من ) %(. وقد حُللت البيانات اإ

( المس تجي SPSS: V. 25الإحصائية  للعينة  الكلي  المس توى  على  الاستراتيجية  والس يادة  الریادي  التصميم  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود  الدراسة  نتائج  بينت  وقد  علاق(.  ووجود  معنوية بة،  تأأثير  ة 

 للتصميم الریادي، وأأخيراً قدمت الدراسة عدداً من المقترحات.  للتصميم الریادي في الس يادة الاستراتيجية على المس توى الكلي للعينة المس تجيبة، وتتباين المؤسسات التعليمية المبحوثة من حيث تبنيها 

 بكات الریادية، الس يادة الاستراتيجية.التصميم الریادي، التفكير التصميمي، الش   الكلمات المفتاحية:

قدمة الم  1.

من  عليها  كانت  التي  والبعيدة  المنفردة  التخصصات  من  والریادة  التصميم  يعد  لم 

الجمالي  المظهر  عززت  متميزة  ضافة  اإ التصميم  يعتبرون  الریاديون  كان  عندما  قبل، 

ذ أأنه خلال العقد الماضي، نما التصميم والریادة مع بعضهما البعض، ووجد  للسلع، اإ

المبادئ مجموعة  الریادي  التصميم  المصممون   في  يس تخدمها  التي  والمواقف  والعقلية 

متعدد  نهج  فيها  يتشكل  أأن  یمكن  مشتركة  أأرضية  خلال  من  التصميم  عند 

والریادة  بالستراتيجية  مهتمين  التصميم  وممارسوا  باحثوا  وأأصبح  التخصصات، 

بالتصميم  مهتمين  الاستراتيجية  وممارسوا  والریادة  الإدارة  علماء  أأصبح  بينما  والأعمال 

من ك يس تفيدا  أأن  لهما  یمكن  المجالين  كلا  بأأن  متبادل  بشكل  يعترفون  كانوا  لو  ما 

لى  مساهمة بعضهما البعض، بناءاً على ذلك یمكن أأن يؤدي التصميم الریادي الجيد اإ

موقع  لى  اإ والوصول  المماثلة  المنظمات  بين  موقعها  وتحسين  المنظمة  مكانة  تعزيز 

طريق باعتبارها  الاستراتيجية  الاستراتيجيين الس يادة  المدراء  مساعدة  في  مثلى  ة 

لقتناص  دقة  أأكثر  وتقييم  الداخلية  والضعف  القوة  لنقاط  أأدق  تقييم  وضع  على 

 للفرص وتجنب التهديدات الخارجية. 

 

 مشكلة البحث 1.1 

ساهم تزايد أأهمية الخدمات في دفع عجلة النمو على مس توى الدول والمجتمعات  

كونه سببا في ولدة الكثير من الضغوط والتحدیات مثل  والمنظمات، فضلًا عن 

)العولمة، تسارع التطور التقني والمعلوماتي، الاس تدامة والتنويع وغيرها( والتي 

واجهت المنظمات الخدمية، ولس يما منظمات الخدمات التعليمية والبحثية مثل  

طار الدور  الجامعات التي ل تزال في زحمة اس تكمال البنية الأساس ية لأجهزته ا، في اإ

الذي تنهض به الحكومات في تقديم الخدمات المختلفة، وهذا ما جعل تلك  

آليات استراتيجية مبتكرة لمجابهة تلك التحدیات،   لى أ الجامعات بأأمس الحاجة اإ

والإحاطة بـ/ أأو الإلمام ببيئة عملها )أأنشطتها، ومواردها، والخدمات التي تقدمها  

ت، والتكاليف التي تتحملها(، فضلًا عن تمكين  والمس تفيدين من تلك الخدما

زاء عملياتها الحاضرة والمس تقبلية، واعتمادها   داراتها من تكوين تصورات ذهنية اإ اإ

في التنبوء المبكر لتوجهات جامعاتها، وتزودها بالأدوات التي تمكنها من القدرة على 

عادة اكتشاف نفسها، بهدف الاس تجابة لل  تحولت الجديدة المنافسة، وتمكنها من اإ

في القيم والنماذج المنظمية، فضلًا عن الارتقاء بقوة قراراتها وتحسين أأدائها  
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الاستراتيجي وتوليد القيمة للمس تفيدين، ومن ثم انتقالها من مركز الجامعة التابعة 

حدى تلك الآليات   لى الجامعة المتحدية والس يادية. وهنا برز التصميم الریادي كاإ اإ

جامعة ان تتبناها لتمكينها على التوجه المس تمر نحو الفرص الریادية التي يس تلزم لل

الجديدة التي تظهر في بيئة الأعمال لكي تتمكن من تحقيق الس يادة الاستراتيجية  

وذلك من خلال اكتساب الموارد والقدرات التكميلية من بعضها البعض والتي  

وأأعلى كفاءة، وذات  تحتاجها المؤسسة التعليمية لتقديم خدمات بشكل أأسرع، 

 موثوقية عالية وبتكلفة أأدنى منبثقة من حالة التفرد نتيجة اس تخدام طرق مبتكرة. 

 ویمكن تلخيص المشكلة من خلال السؤالين الآتيين التية:

. هل لدى قيادة المؤسسات التعليمية قيد الدراسة اطلاع بمفهوم التصميم الریادي 1

 والس يادة الاستراتيجية؟ 

طب 2 هي  ما  والس يادة .  الریادي  التصميم  بين  والتأأثير  الارتباط  علاقة  يعة 

 الاستراتيجية في المؤسسات التعليمية عينة الدراسة؟

 أأهداف البحث 2.1 

لى التعرف على دور التصميم الریادي ومن خلال أأبعاده المتمثلة  تهدف الدراسة اإ

قيق الس يادة في )التفكير التصميمي، الش بكات الریادية، والتصميم البيئي( في تح 

الاستراتيجية ومن خلال أأبعاده المتمثلة في )دائرة النفوذ، الضغط التنافسي، 

 والتشكيل التنافسي(. 

لى التأأكد من اس تعداد القيادات الإدارية وقدرتهم لإنشاء  كما تهدف الدراسة أأيضاً اإ

لى   اإ الوصول  أأجل  من  الإدارية  بمسؤولياتهم  قناعتهم  ومدى  ریادي  تحسين تصميم 

لى مرحلة الس يادة الإستراتيجية.  دارة المنظمات المبحوثة للوصول اإ  واقع اإ

 أأهمية البحث 3.1 

ستراتيجية  1 . يس تمد البحث الحالي أأهميته النظرية من تناوله لمواضيع ریادية واإ

 معاصرة وذات تأأثير بالغ في أأداء المنظمات.

القطاعات الحيوية في محافظة . يتناول هذا البحث قطاع هام يعتبر من أأهم  2

 دهوك أأل وهو قطاع التعليم الخاص. 

في  3 الاستراتيجية  والس يادة  الریادي  بالتصميم  المتعلقة  البحوث  وجود  عدم   .

فرضية  4.1 القطاع التعليمي في محافظة دهوك قد دفع الباحثان لإجراء هذا البحث.

 البحث

 

 حدود البحث   4.1

بحث على القيادات الإدارية في مؤسسات  . الحدود البشرية: يقتصر هذا ال 1

 التعليم الخاص في محافظة دهوك.

. الحدود المكانية: يقتصر هذا البحث على قطاع مؤسسات التعليم الخاص حصراً 2

 في محافظة دهوك. 

. الحدود الموضوعية: يقتصر هذا البحث على تناول موضوع دور التصميم  3

لدى مجموعة من مؤسسات التعليم   الریادي في تحقيق الس يادة الاستراتيجية

 الخاص في محافظة دهوك.

آیار من 4 . الحدود الزمنية: يقتصر هذا البحث على الفترة الزمنية الممتدة من شهر أ

آب من عام )2022عام )  (. 2022( ولغاية شهر أ

 البحث   فرضيات 5.1

  من   المنبثقة  الفرضيات  من   مجموعة  الدراسة  صاغت   البحث،  لمتطلبات   اس تكمالً 

 : كالآتي وهي أأنموذجها

 : الأولى  الرئيسة  الفرضية 

 في   الاستراتيجية  والس يادة  الریادي  التصميم  بين  معنوية  ارتباط   علاقة  توجد

 . المبحوثة  المنظمات

 :الآتية الفرعية الفرضيات عنها وتتفرع

 في  الاستراتيجية  الس يادة  وأأبعاد  التصميمي   التفكير  بين  معنوية  ارتباط   علاقة  توجد

 . المبحوثة  المنظمات

 الاستراتيجية  الس يادة  وأأبعاد  الریادية  الش بكات  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  توجد

 .المبحوثة   المنظمات في

 في  الاستراتيجية  الس يادة  وأأبعاد  البيئي  التصميم   بين  معنوية  ارتباط   علاقة  توجد

 . المبحوثة  المنظمات

 : الثانية  الرئيسة  الفرضية 

 المنظمات   في  الاستراتيجية  الس يادة  في  الریادي  للتصميم  معنوي   تأأثير  يوجد

 . المبحوثة

 .الفرعية  الفرضيات من مجموعة عنها وينبثق

  المنظمات   في  الاستراتيجية  الس يادة  أأبعاد  في  التصميمي  للتفكير  معنوي  تأأثير  يوجد

 . المبحوثة
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 المنظمات   في  الاستراتيجية  الس يادة  أأبعاد  في  الریادية  للش بكات  معنوي  تأأثير  يوجد

 . المبحوثة

  المنظمات   في  الاستراتيجية  الس يادة  أأبعاد  في  البيئي  للتصميم  معنوي  تأأثير  يوجد

 . المبحوثة

نموذج 6.1   الفرضي البحث  اإ

ن   عن   يعبر  متكامل  أأنموذج  بناء  تتطلب   وفرضياته  البحث   لمشكلة  المنهجية  المعالجة  اإ

جابةً   تصوراً   تعطي  والتي  البحث،  متغيرات  بين  النظرية  العلاقة  للفرضيات   أأولية  واإ

جابة الباحثان افترضها  التي  . البحث  مشكلة في المطروحة الأس ئلة عن للاإ

 بوصفه   الریادي   التصميم   يتناول:  الأول  رئيس يين،  متغيرين   البحث   أأنموذج  ويتضمن

 بوصفها  الاستراتيجية  الس يادة  يتناول  الثاني  المتغير  أأن  حين  في  مس تقلًا،  متغيراً 

 . معتمداً  متغيراً 

 

 ( 1الشكل ) 

عداد الباحثان المصدر:  اإ

 للبحث طار النظرى  الإ 2. 

 Entrepreneurial Designالریادي:    أأولً: التصميم

 Entrepreneurial Design Conceptالریادي:    مفهوم التصميم 1.2

 بالعقل  يتمتعون  الذين  المصممين،  عصر  هو   والعشرين  الحادي  القرن  أأن  يعُتقد

ذ  المفاهيم،  ووضع  التخيل  یمكنهم  والذين  الصحيح  س يحققون   اللذين  هم  هؤلء  أأن  اإ

 من   مختلف  نوع  نحو  وينتمي   يتوجه  المس تقبل  بأأن  أأيضاً   يعُتقد  كما  ويزدهرون،  النجاح

 من   جانب  ك   في  التصميم  يتغلغل  والمبدعين،  والمخترعين   المصممين   هم  العقول

ذ  الحياة،  جوانب   ولكنه   المصممين   مهنة  مصلحة   في  فقط  ليكون  التصميم  عمل  أأن  اإ

ن  وبالتالي   به،  ويهتمون  المس تهلكون  عنه  يتحدث   شيء  أأيضًا  ل   التصميم  لغة  فاإ

 بين   أأيضاً   ولكن  والمصممين  المعماريين  المهندسين  مثل  المتخصصة  المهن  بين  تنتشر

 ( Abdullah, 2020: 3.)  والإداريين والمديرين الریاديين

 ریادة  عملية   في  مهمة  انطلاق  نقطة  وتفعيلها  الأعمال  ریادة  فرص  اكتشاف  ويعد

ذ  الأعمال  تطوير   لعملية  الأمامية  الواجهة  بين  التشابه  أأوجه  من  العديد  هناك  أأن  اإ

 الأعمال،  ریادة  لعملية  الأمامية  والواجهة(  جديدة  خدمة  أأو  سلعة )  الجديد   المنتج

نتاجية  أأكثر  الطموحين  الأعمال  رواد  يكون  أأن  یمكن  حيث   مناهج  خلال  من  اإ

 ومتسقين  استباقيين  يكونوا   أأن  من  الأعمال  رواد  یمكنّ  التصميم  لأن  التصميم،

ذ   فقط،  والتفاعل   الاكتشاف  من  بدلً   وموثوقين،   تصميم   وخاصة  التصميم،   یمتلك  اإ

 الأولية   والنماذج  المشترك  والتصميم  والتطوير  بالتحديد  تسمح  التي  الأدوات  الخدمة،

  الأعمال   لرواد  قویاً   حليفاً   تكون  وبالتالي  المعقدة  الملموسة  غير  للمشروعات

(García, et. al, 2017: 64 .) 

 مدارس   في   في  كان  الخدمات  مجال  في  الریادي  التصميم  لإدخال  فكرة  أأول   ولعل

 ریادي  من  س تة  قدمه  مقترح  خلال  من  الأمريكية  المتحدة  الولیات  في  مينيسوتا

لى  الس ياس يين  الأعمال  لها  العنان  وأأطلق  الفكرة  أأكد  بدوره  والذي  المدينة  حاكم  اإ

 جميع  في  الخدمي  المجال  في  ریادي  وتصميم  لبناء  ومرجعاً   منهجاً   ذلك  بعد  لتصبح

نشاء  بين  هذه  الریادي  التصميم  فكرة  وربطت   الأخرى  الأمريكية  والمدن  الولیات  اإ

عداد   س ياسات  بل   الحد  هذا  عند   تكتفي  ولم  التعليمي   المجال  لتطوير  استراتيجيات  واإ

 لها  والتقييم  والتنفيذ  التطبيق  خلال  من   المشوار  وأأكملت   الفكرة  تواصلت 

(Roberts & King, 1996: 26 .) 

 الریادي   التصميم  بأأن(  Hendricks & Meyer, 2020: 3)   من  ك  يشير  كما

  أأنشطتها،   تفعيل  وأأساليب   واستراتيجيتها  المنظمة  على  تطبيقه  يت   الذي  التصميم  هو

 لفترة   المصممون  اس تخدمها  التي  التصميم  مبادئ  تطبيق  هو  الأساسي  مبدأأها  وأأن

 والإبداع   الاجتماعية  والأنشطة  والتعليم  الأعمال   قطاعات  في  عملهم  في  طويلة

 . المعقدة المشكلات وحل والابتكار

التصميم   (Gunes, 2012: 65)ويرى     المهارات   من  مجموعة  هي   الریادي   أأن 

 تصميم   منتجات   أأنها  على   وتسويقها  الصحيحة  الأفكار  لتطوير  الصحيحة  والقدرات

 أأو   الأفكار  توليد  مثل  التقليدية  المهارات  على   المهارات  هذه  تقتصر  ول  ناجحة،

 على   القائم  الحديث   للاقتصاد   مهارة  ولكنها(  CAD)  الحاسوب  بواسطة  التصميم

 المسؤولية  من  العالي  المس توى  مثل  المعرفة  على  القائم  والاقتصاد  المشاريع  تنظيم

لى وما والتسويقية الإبداعية للقضایا  والإدارة الأعمال وتخطيط التنفيذية  .ذلك اإ
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  طويل   تقليد  التصميم  لمفهومأأنه    ( Kortzfleisch, et. al, 2013: 2081)ويشير  

  المس تغرب   من  ليس  الإدارة والریادة، وبالتالي  علم  في  وكذلك  التنظيم  نظریات  في

دارة  مجال  أأن   كلا   في  الماضية  العقود  مدى  على  كبير  بنجاح  تطور  قد  التصميم  اإ

نشاء  حول  التصميم  ويدور  التخصصين وعمليات   النتائج  ويصف  المعنى  اإ   والأنظمة 

لى  تؤدي   والتي  التطوير دارة  تربط  صلة  ذات   مخرجات  اإ  الناحية   من  التصميم  اإ

 للأعمال  الموجهة  الإدارة  بقرارات   الإبداعي  التصميم  لموارد  المحتملة  الفوائد   المفاهيمية

 الصلة،   ذات  والنتائج  التصميم  عمليات  مع  الإدارية  المعرفة  لس تخدام  المحتملة  والمزایا

لى ن  التجاري  توجهها  جانب   اإ دارة  مساهمات  فاإ  فيما  متجذرة  بحثي  كنظام  التصميم  اإ

   .التصميم وعلوم التصميم ببحوث  يسمى

  البحث  من  تتكون  تحليلية  مرحلة(  1: )مرحلتين  من  دائماً   يتكون  التصميم الریادي 

يوضح   (2)  والشكل  اختراع،  تجربة  من  تتكون  تركيبية  مرحلة(  2)  و  الفهم  عن

 .المرحلتين

 

 ( نظرية التصميم والریادة 2شكل ) 

Kortzfleisch. Harald. F. O. Van, Zerwas. Dorothee,  Source:

Mokanis. Ilias, (2013) Potentials of Entrepreneurial Design 

International  thThinking For Entrepreneurship Education, 4

Conference on New Horizons in Education, Social and 

Behavioral Sciences, 106. P (2082). 

 

 Entrepreneurial Designأأبعاد التصميم الریادي:   1.2

Dimensions  

 : Design Thinkingالتفكير التصميمي   . أأ 

كيفية  التصميمي  التفكير  ينطوي  تفكير   ويفحص  فعال  بشكل  المشكلات  حل   على 

  عندما   الأكبر  النظام  مع  الابتكار  ينسجم  وكيف  الناتجة  والتأأثيرات  والنتائج  الأنظمة

والإبداع  خلال  من  قيمة  خلق  الریادي  المفكر  يحاول نه  والمخاطرة،  الابتكار   فاإ

 يسهل   الخطر،  هذا  ومتابعة  الجديدة  الفرص  لتحديد  التصميمي  التفكير  من  يس تفيد

نشاء  التصميمي  التفكير  التفكير   أأن  حين  في  الأفكار،  أأو   المنتجات  في  جوهرية  قيمة  اإ

 :Kim, & Park, 2021الزبون    قبل  من القيمة  هذه  لتحقيق  وس يلة  هو   الریادي

933) .) 

ن نطاق ذ يغطي   التخصصات  من  العديد  عبر  ومتنوع  واسع  التصميمي  التفكير   فهم  اإ  اإ

الإقتراب   من خلال  الإدارية  المشكلات  مع  التعامل"  مثل  العامة  الأوصاف  مفهومه

يجاد أأمثل الحلول لها  بواسطة  منها  ,Magistretti"تفكير تصميمي ریادي ومن ثم اإ

et. al, 2021: 62)  .) 

 المشكلة،  موقف  مع  التعاطف :  بين  الجمع  على  القدرة   هو   الأسلوب  هذا   یميز  ما

 الحلول   هذه   تحليل  على   والقدرة   المنطقية،  والحلول  الرؤى  توليد  في  والإبداع

 من  جزءاً   التصميمي  التفكير   مصطلح  أأصبح  وقد  المشكلة،  لحالة  وفقاً   وتعديلها

لى  بالإضافة  المعاصرة،  والهندسة  التصميم  تطبيقات  في   الشائعة  المفردات   الأعمال   اإ

ن  والإدارة،  التفكير  من  معينة  أأنماط  وصف  في  واسع  نطاق  على   اس تخدامه  واإ

 ,Busse).والعشرين    الحادي  القرن   ثقافة  على  تأأثيره  من  يزيد  الإبداعي   التطبيقي

et, al. 2021: 603) 

 : Entrepreneurial Networksالش بكات الریادية   . ب

مفهوم الریادية"    يشير  أأنها"الش بكة  لى  المشاريع  اإ لأصحاب  رابطة  عن   في  عبارة 

لية الأنشطة التجارية ع المنظمة، سواءاً بشكل رسمي أأو غير رسمي، بهدف زیادة فا

لى و   ،للأعضاء تمتد هذه الش بكات من ترتيبات الدعم المتبادل غير الرسمي وصولً اإ

 أأفراد ما توظف     على القواعد الرسمية وغالباً اً منظمات العضوية الوطنية والدولية بناء

 (. (Ivy& Áron, 2020: 20 لديها محترفين

يشير "  الریادية  الش بكات"  بأأن مصطلح  ( Hashim, et. al, 2018: 27)ويرى  

لى   كفاءة   زیادة  بهدف  رسمي،  غير  أأو   رسمي  بشكل   المنظمين،  الأعمال   رواد   اإ

 الش بكة.  في المشاركين للأعضاء التجارية طةالأنش 

ويشير   الش بكات(Abbas, et al, 2019: 21) كما   ش بكات   هي  الریادية  بأأن 

 ومواقع  ومتنوعة  متعددة  لمجالت   تابعة  منظمات  أأو  أأعمال  رواد  من   تتكون  شاملة

 . الأعمال ریادة  عمليات تأأدية أأثناء متعددة فائقة علاقات

 : Environmental Designالتصميم البيئي  . ت
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  والتي   والإدارية،  الفنية  والإجراءات   الأنشطة  من   مجموعة  عن  عبارة  العمل  بيئة

  وخارجها   المنظمات  داخل  في  السائدة  والنفس ية  المناخية  الظروف  دراسة  تشمل

 المحتملة  المصادر  على  والقضاء  للس يطرة  متخصصة  برامج  تصميم  ويت  السواء،  على

يجاد  نشوئها  وأأس باب  المشأك  لحدوث  الموارد   وتطوير  وتدريب   لها  الحلول  واإ

 وكذلك  الوظائف  تلك  لطبيعة  المناس بة  البيئة  وتوفير  عملهم  أأداء  أأثناء  البشرية

 (. Ochs, et. al, 2001: 580) بها   المحيطة والنفس ية المناخية الظروف

دارة  أأساساً   الإجتماعية  البيئة  وترتبط  يجب  لذلك  الصحيح،  بالشكل   البيئة  هذه  باإ

 والإبتكار   الإبداع  على  قائمة  ریادية  بيئة  توفير   تضمن  التي  بالصورة  البيئة  تصميم

آزر  والتعاون  والمبادأأة   والمبادرة  السعي  حالت  وتعكس  بروح   والعمل  والتعاضد  والتأ

 تصبوا   والذي  المرجو  والتميز  النجاح  تحقيق  ضمان   على  القدرة   وبالتالي  الواحد  الفريق

لى المنظمة ليه   والوصول تحقيقه اإ  (Estrada, et. al, 2018, 472). اإ

لى وجوب توفير بيئة ریادية  ن هذا يقودنا اإ وبالتالي وحسب وجهة نظر الباحثان فاإ

ومهيأأين  مبدعين  ومخرجاتها أأفراد أأكفاء  فرازاتها  أأهم اإ من  يكون  داخل المجتمع  مناس بة 

الریادية نفس ياً   البيئة  هذه  ولتوفير  محترف  بشكل  الریادي  العمل  لأداء  وفكریًا 

 يجب العمل على توفير الأدوات والوسائل المطلوبة لهذا الغرض.

 Strategic Supremacyالاستراتيجية:    الس يادة   -. ثانياً  

 الاستراتيجية   الس يادة   مفهوم  1.3

 الأخيرة   الس نوات  في  الأعمال  منظمات  وخصوصا  المنظمات  قبل  من  الإهتمام  تزايد

 استراتيجي   مدخل  وتبني  بلورة  خلال  من  وتحقيقها  الاستراتيجية  الس يادة  بمفهوم

لى  مس تقرة   بيئة  من  المختلفة  الأعمال  بيئات  في  التغيير  يوائم  وما   التغير  سريعة  بيئة  اإ

التأأكد  تتسم  بيئية  وظروف  عالية  منافسة   من  تتضمنها   وضرورة   العالي  بعدم 

 التنافسي   الضغط  تقليل  لس يما  المنظمة  تواجهها  التي  البيئية  للتغييرات   الإس تجابة

لى تصل لكي  . D’Aveni, 2004)) والإس تقرار التوازن من حالة اإ

 الإستراتيجية  الس يادة  مصطلح   اس تخدم  من  أأول   (Richard D’Aveni)  ويعد

الأعمال،  في التي  مجال  المنظمات  بأأن  لى  ويشير  اإ   عن   نفوذها  قاعدة  توس يع  تسعى 

 القوة   بزیادة  عام  بشكل  النمو   هذا  ويزداد  المس تمر،  والنمو  التطور   عملية  طريق

  دائما   تسعى  الكبيرة  فالمنظات  الاستراتيجية،  الس يادة  لتحقيق  المفتاح  وهما  والنفوذ

 الفهم   اليوم  المديرين  من   ويتطلب  قطاعها،  في  القائدة  تصبح  لكي  والتنوع  النمو  الى

دامة  والتعاون لى  النظر  وعدم  الزبائن  مع  العلاقات  واإ  أأفضل   اعتماد  في  رء  ا   الو  اإ

 من   الكثير  فيها  رش يقة  استراتيجيات  س يماً   ول  العمل  اثناء  الاستراتيجية  الاتجاهات

لى  النظر  وتجنب  وس يادتها  هيمنتها  لفرض  الأرباح  نقاط   عن   التخل   او  الخلف  اإ

المخاطر   من  الكثير  تحمل  لكنها  الجديدة  لمحالة  باس تمرار  القفز  ومحاولة  الحالية،  قوتها

.(D'Aveni, 2001: 27)   

 عملية "هيأك بأأنها الس يادة الاستراتيجية  Strikwerda, 2002):  14) ويعرف

لى  بالإضافة  النسبية،  قوتها  وتحسن  تقرر  التي   للمنظمة  النفوذ  نطاق  لرسم تأأسيس   اإ

 ,Kotze):    104)  ويبين.  النطاق"  في  جزء  لكل  للمنظمة  الاستراتيجية  النية

  أأدائها   في  التفوق  تحقيق  قدرة المنظمة  عن  عبارة  الاستراتيجية  الس يادة  أأن   2003

 حالة  وتطوير  اس تدامتها،  یمكن  التي  التميز  نوع  خلق  طريق  عن  منافس يها  على

نجاز خال من استراتيجية مميزة  .  منافس يها بها يقوم  التي تلك عن مختلفة أأنشطة اإ

وسلطان،   )الباشقالي،  يصف  أأخرى  جهةٍ   لس يادة ا  (105:  2021من 

لى  الإبحار  خلالها   من  المنظمة  تس تطيع  التي  بالسفينة  الاستراتيجية  الأمان،   بر  اإ

لى اإ  السوق،  س يدة  المنظمة  تصبح  حيث   الاستراتيجية(  )الحرية  منطقة   والوصول 

في  وتبادر  الأسعار  تحدد  من  وهي  وقت  أأي   وفي   شاءت  أأينما  أأعمالها  بالبتكارات 

 .التصرف في التامة الحرية لديها لأن أأرادت،

آخرون،    ( الس يادة الاستراتيجية بأأنها المقدرة 29:  2022كما ويصف )الفتلاوي، وأ

دراك  بالأسواق  نفوذها  نطاق  رسم  على  المنظمة  بها  تتمتع  التي   متطلبات ورغبات   واإ

 المنافسة.  مضامين   على والس يطرة الأسواق  هذه  في عليهم  والاستيلاء الزبائن

يرى   أأفضل(  Khatib, & ALshawabkeh, 2022: 203)بينما   وصف   أأن 

المصطلح  "الهيمنة "  هو  للس يادة هذا    بالمصطلحات   مقارنة  التعبير  في  أأقوى  وأأن 

قصاء  أأو  النفوذ  أأو  القوة  مثل  بها  المتعلقة  الأخرى  هذه   أأن  من  الرغم  على  المنافسين  اإ

بأأنها  للهيمنة  متطلبات  كها  الشروط أأيضاً   اللعبة  قواعد  تغيير  على   القدرة  ويشير 

 القرارات.  اتخاذ في والتحكم

عن  عبارة  الاستراتيجية  الس يادة  أأن  الباحثان  يس تنتج  مضى   مزایا   بناء"  ومما 

 المنافسة   لمواصلة  ودفعهم  المنافسين   تحريك  أأجل  من  القديم  محل  لتحل   جديدة

  ل   اتجاهات  في  السلعة  أأو  الخدمة  لمتلقي  قيمة  توفير  خلال  من  نفوذهم  وتوس يع

الآخرين،   المنافسين  ضد   مواردهم  تحويل  من   يتمكنوا  حتى  طموحاتهم  مع  تتعارض

 التأأثير  على  وقدرته  كبيرة،  تنافس ية  مناطق  على  وس يطرته  التنظيم  كما وأأها تمثل قوة

 الآخرين. المنافسين  لتأأثير الخاضعة  تالمجال تلك في
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 Strategic Supremacy Dimensions  : الاستراتيجية   الس يادة   أأبعاد 2.3

( من  ك  )D’Aveni, 2001يتفق   ،)Strikwerda, 2002(  ،)Zee & 

Strikwerda, 2003(  ،)D’Aveni, 2004a(  ،)D’Aveni, 2004b ،)

(Strikwerda, & Rijnders, 2005(  ،)Damen, et al, 2009(  ،)Al-

Zu’bi, 2017  ،آخرون وأ )الياسري،   ،)2018  ،)(Hasan, & AL-

SHEIKLI, 2020)  ،آخرون وأ )الفتلاوي،   ،2022  ،)(Khatib, & 

ALshawabkeh, 2022  )  ،(Abazeed, 2022)   الاستراتيجية للس يادة  أأن 

 ثلاثة أأبعاد رئيس ية:

 The sphere of influence:  النفوذ  )دائرة(   نطاق  . أأ 

 الس يادة   لتحقيق  الجغرافي  نطاقها  ضمن  المؤسسة  لمنتجات  الشاملة  المحفظة  یمثل

  محفظة   حول  الموارد  وتوجيه  للمس تقبل،  رؤيتها  تطوير  خلال  من  الإستراتيجية

  منها   والحد  للمنافسين،  التنافس ية  التهديدات  جميع  لمواكبة  المؤسسة  منتجات

آخرون، المنافسين  ضغط  على والتغلب   .(31:  2022)الفتلاوي، وأ

 فيه   البحث   بدأأ   موضوع  الس ياس ية،  الجغرافية  من  مس تعار  مفهوم  النفوذ  ونطاق

في طارا  توفر  الإدارة،  أأدبيات  مؤخراً   المنظمة  لمحفظة  الاستراتيجية  النية  لدراسة  اإ

آثارها  جغرافية  وحقيبة  وخدمات  سلع  وهو مجموعة  التنافس ية،  الاستراتيجية  على  وأ

المساحة   داخل  المنافسون  فيه  يتصارع  الذي   المكان  في  التأأثير  على  القدرة  مع

 .  ( (D’Aveni, 2004b: 1التنافس ية

 Competitive Configuration: التنافسي (  البناء )   التشكيل  . ب

التكوين  لذا  عالية  لعبة  التنافسي  يعد   أأعادة  أأو  وبناء  دمج  للمنظمات  ينبغي   المخاطر 

 Hsieh, et)  أأكد  وقد,    المتغيرة  البيئة   مع   التكيف  لتحقيق   وكفاءتها   مواردها  بناء

al, 2002: 1 )  الس يادة  لتحقيق  النفوذ  مناطق  مفتاح  هو  التنافسي  التكوين  أأن 

التنافسي  من   فالهدف,  الاخرى  الكبرى  القوى  على  الاستراتيجية  المتفوق   البناء 

 ويحافظوا  الزبائن  مع  يتعاونوا   لكي  العاملين  من  ومتحمس  ملتزم  كادر  تطوير  هو

 عملية   في  الجديدة  الادارة  تقنيات   تتبع  ان  المنظمات  خدماتهم، وعلى  ويقدروا  عليهم 

 الحيوية.  ومواردها وكفاءتها حجمها تفقد ل لكي التنافسي البناء

تقان  خال  من  الأخرى   المنظمات  على   التفوق  تحقيق  المنظمات   تس تطيع  فن  اإ

نشاء   على  فالقدرة  التنافسي،  التشكيل   ومجالت   والأهداف  للتحالفات  هيكل  اإ

 التشكيل  ويبدأأ   التنافس ية،  للمساحة  العالمية   المنظمة  رؤية  تعكس  التنافس

نشاء   التنافسي  أأيضاً   وتتضمن  التنافسي،  التعقيد  من  تقلل  القوى  من  تحالفات  باإ

 أأثناء   الآخرين  انحياز  على  للحفاظ  العميقة  المتزنة  والتداخات  الإشارات   اس تخدام

ذ  أأهدافها،  تحقيق  نحو  المنظمة  تحرك  الأساليب   من  متنوعة  مجموعة  القوى  تس تخدم  اإ

  لكتساب(  التوازن  واستراتيجيات  والتنس يق  والتنفيذ،  والتغلب،  التقس يم )  ك

عادة  عملية  على  أأيضاً   بل  الحالي،  التنافسي  التشكيل  على  فقط  ليس  التأأثير  بناء  اإ

 الخاصة   التنافس ية  المساحة  تطور  مع  حتى  أأنه  يضمن  وهذا  التنافسي،  الهيكل

 القوة  من  كبيرة  تشكيلة  ضمن  لإنها  قوية  استراتيجية  مكانة  للمنظمة  تظل  بالمنظمة،

 . D’Aveni, 2001: ) 124) العظمى

  أأو   اللاعبين  جميع  بين  التنافسي   للضغط  خريطة  وضع  في  التنافسي  البناء  ويتمثل

  وباحتساب  قوة،  أأكثر  مواقع  تحتل  التي  الأطراف  لتحديد  الرئيسين  الأطراف

 الأطراف   تشخيص  یمكن   الأطراف  بقية  على  الأطراف  أأحد  يبذله  الذي  الضغط

 Zee & Strikwerda, 2003: .) 17) الأعمال،  قطاع  في قوة الأكثر

 Competitive Compression التنافسي:   الضغط  . ت

الضغط ذ  للتحليل  اطار  بمثابة  التنافس  يعد  اإ لى  يهدف  الاستراتيجي   صياغة  اإ

المتاحة  واستثمار  والضعف   القوة  نقاط  من  والاس تفادة  المنظمة  استراتيجية  الفرص 

عن خلال  والابتعاد  من  وذلك  ( Porter)   ونموذج  (Swot)  تحليل  التهديدات، 

التنافسي   هيكل  تحليل  في  الاداء   خلال  من  الاطار  هذا  تقييم  ويت  القطاع 

  الإثنين  بين  المزج   أأو  وخارجياً   داخلياً   الموارد  لستثمار   التنظيمي  والتوجه  الاقتصادي

الجديد   التنافس ظل  في  جديد مسار  المؤسسة  ليعطي التنافسي التعاون  خلال من

فهم  في  الممارسين  لكل  رئيس ياً   تحدیاً   یمثل  المنظمات  بها  تنافس  التي  الكيفية  وأأن 

 والفرص   والضعف  القوة  نقاط  تحميل  يجب   لذلك  الاستراتيجية،   الادارة  مجال

 الياسري، )التنافسي    الظغط  لعملية  اساسي  كشرط  التنافس ية  والتهديدات

آخرون،   .(31:  2018وأ

 على   يعتمد  التنافسي  الضغط  أأن   يرى المختصين في مجال الاستراتيجية بصورة عامة

هي  خمس أأساس ية   الدخول،   أأمام  والحواجز  المورد،  وقوة  المشتري،  قوة:  قوى 

 تقُاس .  الصناعات  بين  والمنافسة  البديلة،  المنتجات  تشكلها  التي  والتهديدات

  في   السعرية  المنافسة  درجة  على   تؤثر  التي   بالعوامل  الصناعات  بين   المنافسة

 المال   رأأس  وكثافة  الطلب،  نمو  ومعدل  وتركيزهم،  المنافسين  عدد  مثل  السوق،

  والاستراتيجيات  التحويل،  وتكاليف  التمايز،  ونقص  الثابتة،   والتكاليف  الصناعي
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 :D`Aveni, 2004a).  الخروج  دون  تحول  التي  العوائق  وحجم  الصناعة،  داخل

40).   

 

 الجانب الميداني   3.

 : الدراسة  وصف مجتمع   1.3

محافظة   في  الخاصة  المؤسسات التعليمية الأهلية  في عدد من  المبحوث  القطاع  يتمثل

)  للعام  دهوك هما    في  الدراسة  عينة  تمثلت  وقد  (،2022-2021الدراسي  جامعتين 

وجيهان( )نوروز  وتم   جامعتي  ئارارات(  ومعهد  التقني  دهوك  )معهد  هما   ومعهدين 

التعليمية  اختيار   فرضيات   لختبار  المبحوث  الميدان  لتشكل  الخاصة  المؤسسات 

قد  لن  الدراسة  ومخطط  الملائم   المناخ  يوفر   الذي  القطاع   أأن  وجدا  الباحثان 

الخدمة التعليمية،   قطاع  هو  الدراسة  متغيرات  تطبيق  لنجاح  الموضوعية   والشروط

 : بالآتي أأيجازها  یمكن واعتبارات لأس باب  ذلك ويرجع

 . الأخرى الخدمية  بالقطاعات قياساً  التعليمة الخدمة  قطاع ونضج أأهمية -

لى  للوصول  المؤسسات التعليمية الخاصة  بين  القوية  المنافسة  وجود  -   مراتب  اعلى  اإ

 .والدولي الإقليمي التصنيف

 . المجتمع بناء في فاعل  وتمتلك دور البلد  في الاستراتيجية المؤسسات من تعد -

 . المؤسسات باقي من  أأكبر بشكل والتقنية العلمية  للتطورات مواكبتها -

 وصف أأفراد عينة الدراسة   2.3

والخبرة  والدراية  المعرفة  یمتلكون  الذين  من  المبحوثين  للأفراد  الباحثان  اختيار  تَم 

في   الوحدة(  مدير  القسم،  مقرر  القسم،  رئيس  العميد،  معاون  )العميد،  والقرار 

قام   وقد  دهوك،  محافظة  في  الخاصة  التعليمية  )المنظمات  بتوزيع  ( 50الباحثان 

على   استبانة  ا   عينةاس تمارة  ال  بالعمداءلمتمثلة  الدراسة  ورؤساء   عمداءومعاوني 

الوحدات   قسامالأ ومقرري   المبحوثة  في  ومسؤولي  )  المنظمات  ( 45وأُعيدت 

   .  %(90اس تمارة أأي بنس بة )

الدیموغرافية  السمات  وفق  على  موزعة  الدراسة  عينة  خصائص  من  عدد  والآتي 

 :الآتيةمن خلال تحليل البيانات الميدانية وذلك حسب الفقرات للعينة 

 الجنس:  . أأ 

 (  1الجدول )

 توزيع أأفراد عينة الدراسة على وفق الجنس 

 النس بة المئوية %  العدد  الجنس  ت

 71 32 ذكر  .1

 29 13 أأنث   .2

 100 45 المجموع 

عداد الباحثان بالعتماد على بيانات اس تمارة الا المصدر:  ستبانة.اإ

لى أأن الذكور يشكلون  1تشير بيانات الجدول ) ذ بلغت  ( اإ أأغلبية عينة الدراسة، اإ

( نس بة 71نسبتهم  بلغت  حين  في  الدراسة،  عينة  لأفراد  الكلي  المجموع  من   )%

( توظيف  29الإناث  مجال  في  قصور  هناك  أأن  هذا  من  ويس تدل  العينة  من   )%

 المرأأة في المناصب القيادية في المؤسسات التعليمية عينة الدراسة.

 العمر:  . ب

 (  2الجدول )

 ينة الدراسة بحسب العمر توزيع أأفراد ع 

 النس بة المئوية %  العدد  الفئات العمرية   ت

 6.6 3 أأقل من  25 س نة  .1

 24.4 11 25 – 35 س نة  .2

 53.4 24 36 – 45 س نة  .3

 15.6 7 46 س نة فأأكثر   .4

 100.0 45 المجموع 

عداد الباحثان بالعتماد على بيانات اس تمارة الا المصدر:  ستبانة.اإ

( الجدول  من  ) 2يتبين  الثالثة  الفئة  ضمن  يقعون  الدراسة  عينة  أأفراد  معظم  أأن   ) 

بمعدل   45 -36 )  (53.4)س نة(  الثانية  الفئة  تلتها  وقد  الكلي,  المجموع   –  25من 

 من مجموع أأفراد العينة المدروسة، وجاءت الفئة الرابعة )  (24.4)س نة( بمعدل    35

( في المرتبة الثالثة من مجموع أأفراد عينة الدراسة، أأما 15.6س نة فأأكثر( بمعدل )46

من   )أأقل  الأولى  وبنس بة  س نة  25الفئة  عينة   (6.6)(  ضمن  معدل  أأدنى  فكان 

انطباعاً   يعطي  وهذا  م  عنالدراسة،  بأأنهم  الدراسة  عينة  الناضجة أأفراد  الفئات  ن 

 عمریًا والتي لها خبرة في القيادة والمجال الإداري. 

 التحصيل العلمي:  . ت

 ( 3الجدول )
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 توزيع الأفراد عينة الدراسة على وفق التحصيل العلمي 

 النس بة المئوية %  العدد  التحصيل العلمي   ت

 66.66 30 ماجس تير   .1

 33.34 15 دكتوراه   .2

 100.0 45 المجموع 

عداد الباحثان بالعتماد على بيانات اس تمارة  المصدر:  .الاستبانة اإ

( الجدول  من  عينة 3يتبين  من  الغالبة  الفئة  هم  الماجس تير  شهادة  حملة  أأن   )

ذ بلغ المعدل ) ( من العدد الكلي للأفراد المبحوثين، في حين بلغ 66.66الدراسة، اإ

( 33.43عينة الدراسة )معدل الأفراد الذين يحملون شهادة الدكتوراه في المنظمات  

في المؤسسات   للمناصب القيادية  شهادة الماجس تير  حامل  تبوء  على  مؤشر  وهذا 

 التعليمية الخاصة عينة الدراسة بمعدل أأكثر. 

 المنصب الوظيفي:  . ث

 (  4الجدول )

 توزيع أأفراد عينة الدراسة وفقاً للمنصب الوظيفي 

 النس بة المئوية %  العدد  الوظيفي   نصبالم  ت

 6.7 3 عميد  .1

 15.6 7 عميد معاون   .2

 20 9 رئيس قسم   .3

 24.4 11 مقرر قسم   .4

 33.3 15 مسؤول وحدة   .5

 100.0 45 المجموع 

عداد الباحثان بالعتماد على بيانات اس تمارة الا المصدر:  ستبانة.اإ

( الجدول  أأن  4يوضح  وتبين  الوظيفي،  المركز  وفق  على  الدراسة  عينة  وصف   )

ذ بلغت   جمالي أأفراد عينة   (%33.3)مسؤولي الوحدات یمثلون أأعلى نس بة اإ من اإ

نس بة  بلغت  ذ  اإ الثانية  المرتبة  في  الأقسام(  )مقرري  فئة  تلتها  ثم  الدراسة، 

(%24.4( فئة  جاءت  حين  في  قسم(،  جاءت  رئيس  بينما  الثالث  التسلسل  في   )

%( ومن ث جاءت 15.6فئة )معاوني العمداء( في المرتبة ماقبل الأخيرة وبنس بة )

( الفئة  هذه  نس بة  بلغت  ذ  اإ الأخيرة،  المرتبة  في  )العميد(  جمالي   (6.7%فئة  اإ من 

العينة وتعد هذه النسب طبيعية لكون أأن عدد مسؤولي الوحدات هو الأكثر بين 

أأقرب الى الواقع العمل وبالتالي زیادة   المناصب الموجودة في عينة الدراسة كما أأنهم

جابات أأدق بخصوص فقرات اس تمارة الاستبانة. عطاء اإ  احتمال اإ

 

 

 

 

 عدد س نوات الخدمة في المنظمة:  . ج 

 ( 5الجدول )

 توزيع أأفراد عينة الدراسة على وفق س نوات الخدمة في المنظمة 

في     ت الخدمة  س نوات  عدد 

 العدد  المنظمة 

 النس بة المئوية % 

 54 24 1 – 5 س نة  .1

 35 16 6 – 10 س نة  .2

 9 4 11 – 15 س نة  .3

 2 1 16ة فأأكثرس ن   .4

 100.0 45 المجموع 

عداد الباحثان بالعتماد على بيانات اس تمارة الا المصدر:  ستبانة.اإ

  ( الجدول  متضمنات  )5تشير  أأن  لى  اإ خدمة 54(  لهم  المبحوثين  الأفراد  من   )%

تبلغ جمالية  )س نة(،  (1 –5  اإ الخدمة  ذوو  الأفراد  وبنس بة   10  –  6ويليها  س نة( 

)،  %(35)تبلغ   فئة  جاءت  حين  فئة   (س نة  15-11في  تلتها  ثم  الثالثة  المرتبة  في 

فأأكثر  16) عن س نة  جابة  للاإ المهمة  المؤشرات  من  تعد  وهذه  الأخيرة  المرتبة  في   )

العمل   في  خبرة  لديهم  الأغلبية  ن  اإ ذ  اإ الاستبانة،  المنظمات أأس ئلة  في  الإداري 

 المدروسة.

 الدورات التدريبية التي شارك فيها:  . ح

   ( 6)الجدول  

   التدريبية   الدورات توزيع أأفراد عينة الدراسة حسب عدد  

 النس بة المئوية %  العدد  عدد الدورات التدريبية    ت
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 20 9 بلا دورة .1

 64 29 دورة واحدة  .2

 9 4 دورتان .3

 7 3 ثلاث دورات فأأكثر  .4

 100.0 45 المجموع 

عداد الباحثان بالعتماد على بيانات اس تمارة الا المصدر:  ستبانة.اإ

( الجدول  التي 6يوضح  التدريبية  الدورات  عدد  وفق  على  الدراسة  عينة  وصف   )

واحدة(  )دورة  في  شاركوا  الذين  الأفراد  أأن  وتبين  المبحوثين،  الأفراد  فيها  شارك 

جمالي أأفراد عينة الدراسة، ثم   (%64)یمثلون الغالبية العظمى وبنس بة بلغت   من اإ

ذ بلغت نسبتها   تلتها فئة الذين لم يت يشتركوا في أأية دورة تدريبية في المرتبة الثانية اإ

(%20( نسبتها  بلغت  ذ  اإ الثالثة،  المرتبة  في  )دورتان(  فئة  وجاءت  من   (%9(, 

ة بنس بة العينة المدروسة، بينما جاء أأصحاب )ثلاث دورات فأأكثر( في المرتبة الأخير 

دارات  اهتمام  قلة   الى  المعطيات  هذه   ( وتشير7%تمثلت بــ )   المؤسسات التعليمية  اإ

 تطوير   ضعف  على  ويدل  جيد  غير  مؤشر  وهذا  التدريبية  بالدورات  المبحوثة

  الدورات   خلال  من  والفنية  الإدارية  البشرية  الموارد  وقدرات  قابليات   وتحسين

 التدريبية.

 

 الارتباط بين متغيرات الدراسة تحليل علاقات   3.3

، وبالذات ما يخصّ وجود علاقة تم تحديد علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة

عبر  الاستراتيجية  الس يادة  وأأبعاد  الریادي  التصميم  أأبعاد  بين  معنوية  ارتباط 

الارتباط   معامل  معنوية   ((Pearson Correlationاس تخدام  مس توى  وعند 

(p≤ 0.05)  حو الآتي:  وعلى الن 

 : الارتباط على المس توى الكلي    1.3.3

النتائج من  في    يتبين  )الظاهرة  دللة   (7الجدول  ذات  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود 

حصائية على المس توى الكلي بين والس يادة الاستراتيجية والذي   الریادي  صميمالت  اإ

ن تلك القيمة مؤشر   ،( 0.000( وهي قيمة معنوية عند مس توى )0.706بلغ ) ذ اإ اإ

المس تقل  معنويةعلى   المتغيرين  بين  التابع   العلاقة  والمتغير  الریادي(  )التصميم 

وبهذا تقبل )الس يادة الاستراتيجية( بحسب معطيات التحليل في الجدول المذكور  

الرئيسة   أأنه  و   الأولىالفرضية  على  تنص  ارتباط    توجد "التي  بين  معنوية  علاقة 

 . "عينة الدراسة  نظماتفي م   والس يادة الاستراتيجية الریادي    التصميم

 

 

 

 

 

 ( 7الجدول )

التصميم الریادي والس يادة الاستراتيجية على المس توى الكلي  علاقة الارتباط بين  

 في المنظمات المبحوثة 

 

عداد الباحثان بالعتماد على نتائج برنامج )  المصدر:  ;   SPSS)     ** a≤ 0.01اإ

0.05 ≤* a   

 زئي: الارتباط على المس توى الج   2.3.3

حصائية موجبة   أأن(  10( الى )8من )  ولاالجد يوضح        هناك علاقات ارتباط اإ

بين معنوية  دللة  )الت  أأبعاد  ذات  المس تقل  و   صميمالمتغير  المتغير أأبعاد  الریادي( 

( الاستراتيجيةالمعتمد  أأبعاد   ،( الس يادة  من  بعُد  ك  بين  العلاقة  تحليل  والآتي 

 التصميم الریادي وأأبعاد الس يادة الاستراتيجية. 

 : وأأبعاد الس يادة الاستراتيجيةالتصميمي  علاقة الارتباط بين التفكير   . أأ 

( بين التفكير التصميمي؛ 8يشير الجدول  موجبة  معنوية  علاقة ارتباط  وجود  لى  ( اإ

على  مجتمعةً  الاستراتيجية  الس يادة  أأبعاد  وبين  الریادي  التصميم  أأبعاد  أأحد  لكونه 

 ( الكلي  الارتباط  معامل  بلغ  ذ  اإ الدراسة،  عينة  منظمات  وعند   ( 0.487مس توى 

( معنوية  من (0.001مس توى  الأولى  الفرعية  الفرضية  تحقيق  لى  اإ يشير  وهذا   ،

  تفكيرتوجد علاقة ارتباط معنوية بين ال الفرضية الرئيسة الأولى والتي تنص على "

 ". في المنظمات المبحوثةوأأبعاد الس يادة الاستراتيجية  تصميمي  ال 
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الجزئي   المس توى  على  العلاقة  عن  الس يادة و   التصميمي   التفكيربين  أأما  أأبعاد  جميع 

معنوية  فاإ ،  الاستراتيجية  ارتباط  علاقة  أأقوى  التصميمين  التفكير  مع   لبُعد  كانت 

التنافسي التشكيل  الارتباط  بعد  قيمة  بلغت  ذ  اإ منهما  ،  وعند 0.480)لكل   )

، تلتها علاقة الارتباط للتفكير التصميمي مع بعُد الضغط (0.001مس توى معنوية )

ذ (، 0.004( وعند مس توى معنوية )0.422بلغ معامل الإرتباط بينهما )   التنافسي اإ

التصميمي  التفكير  لبُعد  كانت  معنوية  ارتباط  علاقة  أأضعف  أأن  حين  بعد   في  مع 

( بينها  الارتباط  معامل  بلغ  ذ  اإ النفوذ،  عند 0.364دائرة  معنوية  قيمة  وهي   ،)

 (.  0.014مس توى معنوية )

 

 

 ( 8الجدول )

 وأأبعاد الس يادة الاستراتيجية بعُد التفكير التصميمي  علاقة الارتباط بين  

 

عداد الباحثان بالعتماد على نتائج برنامج )  المصدر:    ;   SPSS  )** a≤ 0.01اإ

0.05 ≤* a 

 : وأأبعاد الس يادة الاستراتيجية علاقة الارتباط بين الش بكات الریادية   . أأ 

لى وجود علاقة  9يشير الجدول ) ة؛ الریادي   ارتباط معنوية موجبة بين الش بكات( اإ

على مس توى جميع   وأأبعاد الس يادة الاستراتيجية  لكونه أأحد أأبعاد التصميم الریادي

ذ بلغ معامل الارتباط الكلي )  هي قيمة معنوية و  (0.845منظمات عينة الدراسة، اإ

لى تحقيق الفرضية الفرعية الثا(0.000عند مس توى معنوية ) نية من ، وهذا يشير اإ

" لى  اإ تشير  والتي  الأولى  الرئيسة  معنوية  الفرضية  ارتباط  علاقة  بين  وجود 

 ". في المنظمات المبحوثة  وأأبعاد الس يادة الاستراتيجية   ة الریادي   الش بكات 

الجزئي       المس توى  على  معنويةفاإ   أأما  ارتباط  علاقة  أأقوى  الش بكات  ن   لبُعد 

مع    ةالریادي التنافسيكانت  الضغط  ب،  بعد  ذ  منهما الارتباط    ةقيم   لغت اإ   لكل 

(1.00  )( معنوية  مس توى  للش بكات  (0.000وعند  الارتباط   علاقة  تلتها   ،

 ( بينهما  الإرتباط  معامل  بلغ  ذ  اإ التنافسي  التشكيل  بعُد  مع  وعند 0.617الریادية   )

( معنوية  الش بكات0.000مس توى  بعُد  بين  كانت  علاقة  أأضعف  أأن  حين  في   ،)  

( عند مس توى 0.554)دائرة النفوذ(، حيث بلغت قيمة الارتباط ) ة وبعد  الریادي

 (.  0.000معنوية )

 

 

 

 

 ( 9الجدول )

 وأأبعاد الس يادة الاستراتيجية   ة الریادي   الش بكات  علاقة الارتباط بين بعُد

 

عداد الباحثان بالعتماد على نتائج برنامج )  المصدر:   ;   SPSS)    ** a≤ 0.01اإ

 * a≤ 0.05 

 : وأأبعاد الس يادة الاستراتيجية علاقة الارتباط بين التصميم البيئي   . أأ 

لى وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بين التصميم البيئي 10يشير الجدول رقم )   ( اإ

الاستراتيجية الس يادة  بلغ    وأأبعاد  ذ  اإ الدراسة،  عينة  منظمات  جميع  مس توى  على 

لى (0.000) عند مس توى معنوية  (0.667معامل الارتباط الكلي ) ، وهذا يشير اإ

توجد  تحقيق الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة الأولى والتي تنص على "

في المنظمات    وأأبعاد الس يادة الاستراتيجية   التصميم البيئي علاقة ارتباط معنوية بين  

 ". المبحوثة

فاإ  الجزئي  المس توى  على  معنويةأأما  ارتباط  علاقة  أأقوى  البيئي   ن  التصميم   لبُعد 

مع   التنافسيكانت  الضغط  الارتباط  بعد  قيمة  بلغت  ذ  اإ وعند 0.624)بينها  ،   )

( معنوي  بعُد (0.000مس توى  مع  البيئي  للتصميم  الارتباط   علاقة  تلتها  ثم   ،
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( بينهما  الإرتباط  معامل  بلغ  ذ  اإ التنافسي  معنوية 0.548التشكيل  مس توى  وعند   )

أأدنى  0.000) ن  واإ )التشكيل (  وبعد  البيئي  التصميم  بعُد  بين  كانت  علاقة 

ذ بلغ معامل الارتباط بينها )  ( وهي قيمة معنوية عند مس توى  0.548التنافسي(، اإ

 (.  0.000دللة )

 

 

 

 

 ( 10الجدول )

 وأأبعاد الس يادة الاستراتيجية   علاقة الارتباط بين بعُد التصميم البيئي 

 

عداد الباحثان بالعتماد على نتائج برنامج )  المصدر:  ;   SPSS)     ** a≤ 0.01اإ

  * a≤ 0.05 

عتماد  اإ درجة  أأزدادت  كما  أأنه  الإرتباط  علاقات  نتائج  من  الباحثان  ويس تدل 

المبحوثة التعليمية  مع   حالياً   لها  قيمة  تحقق  طموحة  لأهداف  المؤسسات  ومس تقبلًا، 

بداعي  التفكير   اس تخدام يجاد   المشكلات  حل  في   الإ بداع   الحلول  واإ واإ  المس تدامة، 

مكانية  للمشأك   المنطقية  والحلول  الرؤى  توليد  في  الإدارية  القيادات  وفقاً   تعديلها  واإ

تميز  لحالة لى  اإ بالإضافة  المبحوثة    قيادات  المشكلة،  التعليمية  مكانية   المؤسسات    باإ

مكانية  قوتها  حيث   من  أأهدافها   ترتيب   واسعة   علاقات   بناء  على   تنفيذها، والعمل  واإ

  هذه المؤسسات  المهنية، واعتماد  والهيئات  الكبرى   والمنظمات   الحكومية  الهيئات   مع

تصالت  لأنظمة واعتماد   المعلومات  لتبادل  الأخرى  المؤسسات  مع  فاعلة  اإ  والمعرفة، 

جراءات آليات   اإ   والإبتكار، والقيام   الإبداع  على  قائمة  ریادية  بيئة  توفير  في  مناس بة  وأ

مكانية  والإجتماعية  المادية  العمل  بيئة  بدراسة  والبيئة   المجتمع  طبيعة  مع  موائمتها  واإ

  جميع  توفير  خلال  من  متميزة  داخلية  عمل  بيئة  تصميم  على  الخارجية، وكذلك العمل

من  والمتطلبات   العناصر والاس تفادة   في  المختصين  والفنيين  الخبراء   جهود  اللازمة، 

الس يادة    والإبداع  التصميم  مجال تحقيق  درجة  زیادة  لى  اإ ذلك  أأدى  كما  والإبتكار، 

 الاستراتيجية من قبل المؤسسات التعليمية الخاصة المبحوثة. 

 تحليل علاقات التأأثير بين متغيرات الدراسة  4.3

تحليل      المحور  هذا  في  نتناول  الدراسة  لفرضيات  المنهجية  للمعالجات  اس تكمالً 

متغير  بين  الرئيسة التأأثير  الثانية  الدراسة  فرضية  عليه  تنص  ما  وهو  الدراسة  ات 

الخطي   الانحدار  )أأنموذج  باس تخدام  التأأثير  هذا  اختبار  تم  وقد  الثانوية  وفروعها 

 البس يط(.

 : التأأثير على المس توى الكلي  ة تحليل علاق  1.4.3

تنص         التي  الثانية  الرئيسة  للفرضية  اختباراً  التأأثير  هذا  مضمون  على یمثل 

في   معنوي تأأثير    وجود " الریادي  الاستراتيجية   للتصميم  المنظمات    الس يادة  في 

 " وكالآتي:المبحوثة

      ( الجدول  في  الموضح  البس يط  الخطي  الانحدار  أأنموذج  نتائج  الى  11تشير   )

في   الریادي  التصميم  أأبعاد  الاستراتيجيةتأأثير  تأأثيراً  الس يادة  هناك  أأن  حيث  ؛ 

في   الریادي  التصميم  لأبعاد  الاستراتيجيةمعنویًا  )الس يادة  قيمة  ويدعمه   ،F )

( )42.852المحسوبة  البالغة  الجدولية  قيمتها  من  أأكبر  وهي  قيمة 3.876(  وهي   )

( معنوي  مس توى  عند  نسبته 0.05معنوية  ما  الریادي  التصميم  أأبعاد  وفسرت   ،)

الحاصل%49) التباين  من  الاستراتيجيةفي    (  قيمة الس يادة  أأوضحته  ما  وهذا   ،

( التحديد  )2Rمعامل  والبالغة  المتبقية  النس بة  أأما  الى %51(،  تعود  فهيي   )

( معامل  قيمة  وتشير  الدراسة،  أأنموذج  يتضمنها  لم  أأخرى  بلغت 1Bمتغيرات  التي   )

لى أأن التغير الحاصل في أأبعاد التصميم الریادي بوحدة واحدة س يؤد0.684) ي ( اإ

في   تغيير  الاستراتيجيةالى  )  الس يادة  )0.684بمقدار  قيمة  وكانت   ،)t المحسوبة  )

(6.546( البالغة  الجدولية  قيمتها  من  أأكبر  هي  والتي  معنوية   (1.733(  قيمة  وهي 

 (. 0.05عند مس توى ) 

" أأنه  على  تنص  والتي  الثانية  الرئيسة  الفرضية  تقُبل  هذا  تأأثير    وبموجب  يوجد 

 ".  في المنظمات المبحوثة  الس يادة الاستراتيجية الریادي في   صميمتلل معنوي  

 ( 11الجدول )
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في   الریادي  التصميم  تأأثير  الاستراتيجية تحليل  في    الس يادة  الكلي  المس توى  على 

 المنظمات المبحوثة 

 

عداد الباحثان بالعتماد على نتائج برنامج ) المصدر:  ( SPSSاإ

 تحليل علاقة التأأثير على المس توى الجزئي  2.4.3

تأأثير       وجود  على  تنص  فرعية  فرضيات  الثانية  الرئيسة  الفرضية  من  تتفرع 

التصميمي،  )التفكير  بـــ  والمتمثلة  الریادي  التصميم  أأبعاد  من  بعُد  لكل  معنوي 

في   البيئي(  التصميم  الریادية،  الاستراتيجية الش بكات  الس يادة  وبهدف أأبعاد   ،

متغير  بين  التأأثير  عن  تفصيلية  مؤشرات  عطاء  الفرضيات  اإ ضوء  وفي  الدراسة  ات 

التصميم  أأبعاد  من  بعُد  ك  تأأثير  تحليل  تم  فقد  الثانية  الرئيسة  للفرضية  الفرعية 

 على انفراد وكالآتي:  أأبعاد الس يادة الاستراتيجيةالریادي في 

 أأبعاد الس يادة الاستراتيجية تأأثير التفكير التصميمي في   .أأ 

لى أأن هناك تأأثيراً معنویًا للتفكير التصميمي في 12تشير معطيات الجدول )       ( اإ

( وهي أأكبر من  13.350( المحسوبة )F، ويدعمه قيمة )أأبعاد الس يادة الاستراتيجية

( البالغة  الجدولية  )3.876قيمتها  معنوي  مس توى  عند  معنوية  قيمة  وهي   )0.05 ،)

( التحديد  معامل  فسر  )2Rوقد  نسبته  ما  الحاصل  %23(  التباين  من  أأبعاد  في  ( 

الاستراتيجية )الس يادة  معامل  قيمة  وتشير   ،1B( بلغت  التي  أأن  0.392(  لى  اإ  )

أأبعاد التغير الحاصل في بعُد التفكير التصميمي بوحدة واحدة س يؤدي الى تغيير في  

الاستراتيجية )  الس يادة  )0.392بمقدار  قيمة  من  ويس تدل   ،)t المحسوبة  )

الجدو 3.654) قيمتها  من  أأكبر  هي  والتي   )( البالغة  و 1.733لية  معنوية (  قيمة  أأنها 

 (. 0.05عند مس توى ) 

وبموجب هذا تقُبل الفرضية الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص 

في    أأبعاد الس يادة الاستراتيجية   في   للتفكير التصميمييوجد تأأثير معنوي    على أأنه "

 " المنظمات المبحوثة 

 ( 12الجدول )

 أأبعاد الس يادة الاستراتيجية تحليل تأأثير بعُد التفكير التصميمي في 

 

عداد الباحثان بالعتماد على نتائج برنامج ) المصدر:  (  SPSSاإ

             

 أأبعاد الس يادة الاستراتيجية تأأثير الش بكات الریادية في  .أأ 

لى أأن هناك تأأثيراً معنویًا لبُعد الش بكات الریادية 13تشير نتائج الجدول )       ( اإ

الاستراتيجية في   الس يادة  )أأبعاد  قيمة  ويدعمه   ،F( المحسوبة  وهي  107.419(   )

 ( البالغة  الجدولية  قيمتها  من  معنوي  3.876أأكبر  مس توى  عند  معنوية  قيمة  وهي   )

(0.05( نسبته  ما  الریادية  الش بكات  وفسرت  الحا%71(،  التباين  من  في  (  صل 

(، وتشير 2R، وهذا ما أأوضحته قيمة معامل التحديد )أأبعاد الس يادة الاستراتيجية

 ( معامل  قيمة 
1B( بلغت  التي  الش بكات  0.772(  بعُد  في  الحاصل  التغير  أأن  لى  اإ  )

في   تغيير  الى  س يؤدي  واحدة  بوحدة  الاستراتيجية الریادية  الس يادة  بنفس   أأبعاد 

( والتي هي أأكبر من 10.364( المحسوبة )t)(، وكانت قيمة  0.772المقدار، أأي: )

 (. 0.05وهي قيمة معنوية عند مس توى ) (1.733قيمتها الجدولية البالغة )

وبموجب هذا تقُبل الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص  

 " أأنه  معنوي    على  تأأثير  الاستراتيجية  في    ة الریادي   للش بكات يوجد  الس يادة  أأبعاد 

 ". في المنظمات المبحوثة 

 ( 13الجدول )

 أأبعاد الس يادة الاستراتيجية تحليل تأأثير بعُد الش بكات الریادية في 

 

عداد الباحثان بالعتماد على نتائج برنامج ) المصدر:  (             SPSSاإ
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 الاستراتيجية أأبعاد الس يادة  تأأثير التصميم البيئي في  .أأ 

      ( الجدول  معطيات  في 14تشير  البيئي  للتصميم  معنویًا  تأأثيراً  هناك  أأن  الى   )

الاستراتيجية   الس يادة  )أأبعاد  قيمة  ويدعمه   ،F ( المحسوبة  أأكبر 34.471(  وهي   )

( البالغة  الجدولية  قيمتها  معنوي 3.876من  مس توى  عند  معنوية  قيمة  وهي   )

( من التباين الحاصل 44%( ما نسبته )2Rالتحديد )(، وقد فسر معامل  0.05)

الاستراتيجية في   الس يادة  )أأبعاد  معامل  قيمة  وتشير   ،1B( بلغت  التي   )0.528  )

لى أأن التغير الحاصل في بعُد التصميم البيئي بوحدة واحدة س يؤدي الى تغيير في  اإ

الاستراتيجية   الس يادة  )أأبعاد  ) 0.528بمقدار  قيمة  من  ويس تدل   ،)t المح سوبة ( 

(5.871( البالغة  الجدولية  قيمتها  من  أأكبر  هي  والتي  معنوية   (1.733(  قيمة  وانها 

 (. 0.05عند مس توى ) 

وبموجب هذا تقُبل الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص  

" أأنه  معنوي    على  تأأثير  البيئييوجد  الاستراتيجية    في   للتصميم  الس يادة  في  أأبعاد 

 ".   المنظمات المبحوثة 

 ( 14الجدول )

 أأبعاد الس يادة الاستراتيجية تحليل تأأثير بعُد التصميم البيئي في  

 

عداد الباحثان بالعتماد على نتائج برنامج ) المصدر:  .(SPSSاإ

التأأثير نتائج  تحليل  من  الباحثان   تأأثيراً   الریاديالتصميم    لمس تویات  بأأن  ويس تدل 

الس يادة الاستراتيجية في المؤسسات التعليمية    من  عالية  مس تویات  تحقيق  في  كبيراً 

 . الخاصة قيد البحث 

 .الاس تنتاجات والمقترحات 4

 الاس تنتاجات:  1.4

لى مجموعة من الاس تنتاجات، وكالآتـي: ت ـتوصل    الدراسة اإ

آراء   .1 الكتاب والباحثين تبين من المراجعة النظرية عدم وجود اتفاق في أ

ذلك   نعزو  أأن  ویمكن  الریادي،  التصميم  أأبعاد  وتسمية  عدد  بخصوص 

في مرحلة  لى حداثة هذا الموضوع وأأن الدراسات والبحوث ما زالت  اإ

 التأأسيس النظري لموضوع التصميم الریادي.

في   .2 النجاح  لتحقيق  الأساس ية  المتطلبات  أأحد  الریادي  التصميم  يعتبر 

المبحوثة   خلالالمنظمات  القائمة  توليد  من   مثل  المعرفة  على  الأفكار 

  والإدارة  الأعمال  وتخطيط  التنفيذية  المسؤولية  من   العالي  المس توى

لى وما والتسويقية الإبداعية للقضایا  .ذلك  اإ

تبين من المراجعة النظرية عدم وجود دراسات عربية تناولت موضوع  .3

في الموضوع  حداثة  على  مؤشر  وهذا  الریادي،  دارة  التصميم  اإ أأدبيات   

من   خاص  بشكل  والریادة  الاستراتيجية  والإدارة  عام  بشكل  الأعمال 

لى التأأخر في تناول المواضيع الحديثة  شارة اإ جهة ومن جهة أأخرى هو اإ

 فيما يخص مجال الإدارة الاستراتيجية في الدراسات العربية. 

 التفكير  طور  في  يزال  ول  نسبياً،  جديد  مفهوم  الإستراتيجية  الس يادة .4

  والتراكم،  الحتمية  من  حالة  بأأنها  تتميز  وهي   أأبعادها،   في   س يما   ل  والتطور،

لأنها    المراحل  هذه  بها  تمر  التي   المراحل  وتحديد  تشخيصها  ويصعب

 مرحلة   من  تنتقل  حيث   أأخرى،  جهة  من  مرئية  وغير  جهة  من  تراكمية

لى هناك  اإ لأن  الذي  المنظمة  على  تأأثير  أأخرى   مكانة  يحقق  بالشكل 

لى وصولً  السوق  في متطورة  وریادية تنافس ية  . الس يادي  المس توى اإ

حصائية   دللة  ذات  ارتباط  علاقات  وجود  التحليل  نتائج  أأظهرت .5  اإ

موجبة   المعتمد   والمتغير  (الریادي  التصميم)  المس تقل  المتغير  بين   معنوية 

 عينة الدراسة. المنظمات في( الس يادة الاستراتيجية)

التحليل   .6 نتائج  الجزئي  أأوضحت  الصعيد  معنوية  أأنعلى  بين   العلاقة 

الریادي التصميم  أأبعاد  الاستراتيجية   جميع  أأقوى  والس يادة  وكانت   ،

الارتباط الریادية(  بعُد بين    هي  علاقات  والس يادة   )الش بكات 

)التفكير  بعُد  بين  كانت  المعنوية  العلاقات  وأأضعف  الاستراتيجية، 

 الاستراتيجية.    التصميمي( والس يادة
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وجود .7 الانحدار  تحليل  نتائج  حصائية   دللة  ذات  تأأثير  علاقة  كشفت   اإ

  المنظمات   تحقيق الس يادة الاستراتيجية في  في  الریادي  للتصميم  معنوية

  . للدراسة الافتراضي الأنموذج  قوة من يعزز  وهذا  المبحوثة،

مجتم .8 الریادي  التصميم  لأبعاد  معنوي  تأأثير  وجود  النتائج  عةً أأظهرت 

عينة  منظمات  جميع  مس توى  على  الاستراتيجية  الس يادة  في  ومنفصلًة 

في   الریادية(  )الش بكات  لبُعد  معنوي  تأأثير  أأعلى  كان  وقد  الدراسة، 

الس يادة   في  التصميمي(  )التفكير  لبُعد  كان  معنوي  تأأثير  أأدنى  ن  اإ حين 

 الاستراتيجية، وهذا يعزز من المخطط الافتراضي للدراسة وفرضياتها.

 

 

 المقترحات  2.4

المبحوثة  الخاصة  التعليمية  للمنظمات  الإقتراحات  من  جملًة  الدراسة  هذه  تقترح 

 وكالآتي:

التعليمية  الدراسة  تقترح .1   علاقات   اس تغلال  المبحوثة   للمؤسسات 

الریادي  بين   الموجود  الإيجابي  والأثر  الارتباط  والس يادة   التصميم 

بما   توظيف  طريق  عن  وذلك   الاستراتيجية الریادي  التصميم    أأبعاد 

 . لهذه المنظمات الاستراتيجية الس يادة تحقيق في يساهم

  الخدمات   من  حزمة  تقديم  على   تعمل  أأن  المبحوثة  المنظمات  على .2

  توفره   بما  العمل  سوق  قيادة  من   تمكنها  والتي  المتميزة  والبحثية  التعليمية

 التعليمية المحلية والإقليميةالمنظمات    على  بها  تتفوق  وقدرات   مهارات  من

طار ضمن وذلك  . الاستراتيجية الس يادة لتحقيق نفوذها دائرة توس يع اإ

النطاق  يتوس   .3 علىع  يجب  ذ    مهارات   يرتوف  أأهميةمدى    معرفة  ادةيالق   اإ

المنظمات  لجم   يرهاتوفو ،  ریاديال  صميمالت داخل  العاملين  الأفراد  يع 

دراك، التعليمية  ة.نظم ع أأجزاء الم يجم  لىع  يقهتطب  أأهمية كما يجب اإ

وتوظ يتحد .4 الذيد  الأشخاص  العقل یم ن  يف  شرايتلكون  واإ المناس بة    كهم ة 

تدر  الم ي في  وتنظمبات  شرا  فرادالأ   أأهيلة  اإ خلال  تنف   كهممن  ذ يفي 

التصم يرالتفك  مهارات ن    ،ييم  اإ ذ  لاإ الأموال    فقطتعلق  ي الأمر  نفاق  باإ

التدر  برامج  الكبيعلى  هوة،  ير ب  المهم  تعل تمحور  ال   بل  ة يف ي ك   يمهمحول 

 . ين مثل المصمم يرالتفك

التصم يتسم  .5 برنامج  ووصف  الج ي   الریادي  يمة  توافق  على   هود ساعد 

فر  بشكل  الم ي المبذولة  مع  وزنظمد   مه،واس تخدا   يقهتطب   أأهميةدة  یاة 

طاراً مشتركيو   . ينوفر لغةً واإ

  ي هم يم تصم ير قوي، فأأفضل قادة تفكيرتأأث  لها  س يكون  ادةيمشاركة الق  .6

 . سهمبأأنف  نهارسو یمن يأأولئك الذ

بداع  ي  .7 واإ شغف  تبني  خلال ،  الریادي  يم التصم  ارسي مملدى  نبغي  من 

التفك التصم يردمج  الثقافة  يم   في  عقل ييرتغ   بهدفي  الموظفي   ل وجع  ينة 

 ة.نظمجزءاً من الحمض النووي للم 
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