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ی لمصارف التجارية اتي�ب تقييم الاداء المالیی الاس�ت
ی محافظة السليمانية 

دراسة الميدانية لعينة من البنوك التجارية العاملة �ن

ملخص البحث
ی محافظــة الســليمانية حيــث تــم اختيــار مجموعــة 

ی لعيــة مــن البنــوك الاهليــة العاملــة �غ اتيیب تناولــت الدراســة موضــوع الاداء المــالیی الاســرت  

ات الاداء  ی مــؤسرژ
ت �غ غ ات الماليــة لتقييــم اداء هــذە البنــوك عينــة البحــث  كمــا اظهــرت نتائــج التحليــل ان مــرف دجلــة والفــرات قــد تمــرێ مــن المــؤسرژ

ة ، كمــا تــم مــن خــلال   غ ی تخطيــط والتنظيــم باتجــاە الوصــول الی مكانــة متمــرێ
ی هــذا المــرف �غ

ی البنــوك وهــذا يعكــس نجــاح الادارة �غ
الــكلیی عــن بــا�ت

ی مــن المتوقــع  التحليــل تــم التوصــل الی مجموعــة مــن الاســتنتاجات يمكــن عرضهــا وبنــاءا عــلی هــذە الاســتنتاجات يمكــن عــرض بعــض التوصيــات الــیت

اتيجية. ی زيــادة كفائتهــا وفاعليتهــا لتحقيــق اهدافهــا الاســرت
شــاد بهــا �غ ی الاسرت

ان تفيــد ادارة هــؤلاء البنــوك �غ

ی اتيیب كلمات الافتتاحية : تقييم الاداء ، البنوك التجارية ، الاداء الاسرت

Summary

 The study dealt with the subject of strategic financial performance of a group of private banks operating 

in the province of Sulaymaniyah, where a set of financial indicators were chosen to evaluate the performance 

of these banks. The research sample also showed that the results of the analysis showed that the dijlah and 

furat Bank was distinguished in the overall performance indicators from the rest of the banks, and this reflects 

the administration’s success in this. The bank is planning and organizing in the direction of reaching a distin-

guished position. As was done through the analysis, a set of conclusions were reached that can be presented 

and based on these conclusions some recommendations can be presented that are expected to benefit the 

management of these banks in 

guiding them in increasing their efficiency and effectiveness to achieve their strategic objectives.
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المقدمة:
ی  ة وظهــر ذلــك مــن خــلال السياســات والاجــراءات العديــدة الــیت ی تطــورات عديــدة خــلال العقــود الاخــرێ

ی وكردســتا�غ
ی العــرا�ت

شــهد الجهــاز المــر�غ

ی تطويــر ســوق رأســمال, وقــد اســتهدفت هــذە الاجــراءات 
أتخذهــا البنــك المركــزي لتعزيــز الرقابــة المرفيــة وتطويــر أنشــطة البنــوك والمســاهمة �غ

ی  ة الــیت غ أداءهــا وتعزيــز قدرتهــا عــلی المنافســة محليــاً وخارجيــاً ولمواجهــة التحديــات الكثــرێ غ البنــوك مــن تحســ�ێ توفــرێ البيئــة المرفيــة الملائمــة لتمكــ�ێ

ی أدت الی ظهــور منافســة  ات والــیت فرضتهــا التطــورات التكنولوجيــة والمعلوماتيــة الی جانــب مــا فرضــه النظــام الــدولیی الجديــد مــن مســتجدات ومتغــرێ

عالميــة حــادة بعــد إزالــة الحواجــز أمــام المؤسســات والوقــوف وجهــا لوجــه امــام ســلع وخدمــات جديــدة ذات نوعيــة عاليــة بالاعتمــاد عــلی تكنولوجيــا 

ی 
ی و الكردســتا�غ

ی العــرا�ت
وري لادارات الجهــاز المــر�غ عاليــة التطــور ورأســمال مكثــف وأيــدي عاملــة ماهــرة ورخيصــة الثمــن, ولذلــك بــات مــن الــرغ

ی 
ان تنتبــه لهــذە التحديــات وان تســ� الی تطويــر اســاليب العمــل وتقنيــات تقديــم الخدمــة بمــا يضمــن الاســتعداد والمواكبــة للتطــورات المســتمرة �غ

ات.  البيئــة الاقتصاديــة والسياســية والقانونيــة وخلــق الادارة الكفــوءة القــادرة للتعامــل بفاعليــة مــع هــذە المتغــرێ

غ نشــاطی الإدخــار والاســتثمارعن طريــق تحقيــق الاهــداف المتمثلــة أساســاً مــن  ی تحقيــق التــوازن بــ�ێ
ی إســتقرارە وقدرتــه �غ

ويســتمد النظــام المــر�غ

ی الســيولة مــن شــأنها 
غ دون أن تتعــرض وحداتــه لنقــص �غ ی الاســتثمار لتحقيــق الامــان للمودعــ�ێ

ی الحــذر �غ
الربحيــة المناســبة لحملــة الاســهم مــع تــو�غ

ی تلبيــة ســحوبات الزبائــن ممــا يعــرض الثقــة بهــا للانهيــار. 
إضعــاف قدرتهــا �غ

غ  غ والمقرضــ�ێ غ والمودعــ�ێ اتيجية كالمالكــ�ێ ی كيفيــة تقييــم أداء البنــوك بمــا يحقــق رضــا الاطــراف الاســرت
مشــكلة البحــث:  تتضمــن مشــكلة البحــث �غ

ی قيــاس كفــاءة منؤسســات وفاعليتهــا لاســيما 
والبنــك المركــزي, ان الاداء هــو مــؤسرژ النتيجــة النهائيــة لاي مؤسســة اذ انــه يمثــل محــورا اساســياً �غ

. ات التحليــل المــالیی الاداء المقــاس بمــؤسرژ

ی ترشــيد خططهــا وسياســتها 
ی يعتــرب هــام جــداً لأنــه يســاعد الإدارة �غ

ی القطــاع المــر�غ
أهميــة البحــث: إن تقييــم الأداء المــالیی لأي مؤسســة تعمــل �غ

وقراراتهــا، فضــاً عــن معرفــة مواقــع القــوة فيهــا والتأكيــد عليهــا لتعزيزهــا، ومعرفــة مواقــع الضعــف والانحــراف فيهــا للعمــل عــلی تلافيهــا والتخلــص 

غ مســتوى أداء المــرف ويعــزز مــن قدرتــه التنافســية. ی تحســ�ێ
منهــا أو العمــل عــلی تقليصهــا, وكل ذلــك سيســاهم �غ

هدف البحث: تس� البحث إلی تحقيق الغايات التالية:
اتيجية: 1. بيان كيفية قياس الاداء المالیی للمصارف عينة الدراسة ووضع الاطار الافضل لتقويم الاداء وبما ينسجم مع الاهداف الاسرت

- تحقيق ربحية المرف بتنويــــع أنشطة واعماله.

غ الربحية والسيولة. اماته والتوازن ب�ێ غ - تحقيق السيولة المطلوبة لمواجهة الرت

- تعزيز قدرة المرف علی مواجهة المخاطر الاستثمارية المختلفة.

- تحقيق الملائمة المناسبة لرأسمال المرف وفق هيكل التوازن.

غ عليها والتعامل معها. كرێ ی اداء البنوك عينة البحث لغرض الرت
 2. تشخيص نقاط القوة والضعف �غ

ی ســوق العــراق 
ی محافظــة الســليمانية والمدرجــة �غ

ی لهــا فــروع �غ مجتمــع البحث:يتكــون مجتمــع البحــث مــن مجموعــة مــن البنــوك العراقيــة والــیت

لــلاوراق الماليــة  وعددهــا )٦( مرفــاً.

المبحث الاول الاطار النظري لتقييم الاداء المالیی
أولًا: مفهوم الاداء

يعرف الأداء علی أنه : إنعكاس لقدرة المؤسسة وقابليتها علی تحقيق أهدافها )الجبوري,2002: 2(. 

ی تجعلها قادرة علی تحقيق  أهدافها. ية وإستغلالها بالصورة الیت ويعرف أيضاً بأنه : إنعكاس لكيفية إستخدام المؤسسة للموارد المالية والب�ژ
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كما عرفه أخرون بأنه : قدرة المؤسسة علی تحقيق أهدافها طويلة الامد )الجبوري,2002: 2(.

ی تس� المؤسسة الی تحقيقها )الهواري, 2003: 121( . كما يعرف علی انه:  تلك النتائج المرغوبة الیت

غ يعتقــد  ی حــ�ێ
ی نظرتهــا لــلاداء فبعضهــم ينظــر لــه عــلی أنــه المــرأة العاكســة للنتائــج المطلــوب تحقيقهــا, �غ

 ويلاحــظ عــلی تلــك التعاريــف تباينهــا �غ

ی يتــم مــن خلالهــا الاســتخدام الكــفء للمــوارد. بعضهــم الاخــر بأتــه الطريقــة الــیت

يــة والماديــة وبمــا يلائــم  ولهــذا بــرى الباحثــون أن الأداء مفهــوم واســع ونشــاط شــمولیی مســتمر بالمنظمــة يهــدف الی إســتغلال مواردهــا الماليــة والب�ژ

اتيجية. مــع الظــروف البيئيــة الداخليــة والخارجيــة وبكفــاءة وفاعليــة لتحقيــق أهدافهــا الاســرت

ثانيا: مفهوم تقييم الأداء
: ی

ی الا�ت
ورد عدة تعريفات عن تقييم الاداء ويمكن حرها �غ

ی ينفــذ بصــورة  اتيیب ی يحــاول فيهــا المديــرون أن يعرفــوا أن الخيــار الاســرت اتيجية الــیت يعــرف تقييــم الأداء بأنــه : تلــك المرحلــة مــن مراحــل الادارة الاســرت

 .)34 :2014 , صحيحــة )دادن و حفــ�ی

كمــا يعــرف تقييــم الأداء بأنــه: قيــاس للاعمــال المنجــزة ومقارنتهــا بمــا كان يجــب أن يتــم وفقــاً للتخطيــط المعــد مســبقاً لاكتشــاف نقــاط القــوة 

.  )23 )جعفــر,1٩٩5:  والضعــف 

اتيجيات والسياســات والاجراءات لفحص النتائج للانشــطة  ومن هذە المفاهيم يتضح أن تقييم الأداء مفهوم شــامل وموضو�ی تحدد فيه الاســرت

والفعاليــات ومقارنــة ذلــك بالخطــط والقواعــد المحــددة بقصــد كشــف الانحرافــات الســلبية والايجابيــة وبيــان أســبابها والتأكــد مــن إدارة المــوارد 

حــات والحلــول اللازمــة لمعالجــة الانحرافــات. الاقتصاديــة بكفــاءة وأقــل كلفــة ووضــع المقرت

ثالثاً: أهمية التقييم الأداء
ة المتنافــس  ی كل المجتمعــات والنظــم الاقتصاديــة نظــراً لنــدرة المــوارد وعــدم كفايتهــا لمقابلــة الاحتياجــات الكبــرێ

يحتــل تقييــم الاداء أهميــة خاصــة �غ

ی الحيــاة الاقتصاديــة 
ی الجوانــب المختلفــة �غ

وريــة وملحــة �غ عليهــا لغــرض الحصــول عــلی أقــ� العوائــد مــن هــذە المــوارد الــذي أصبــح مســألة صرغ

وعلية يمكن ايجاز أهمية تقييم الاداء الی ما يلیی )الجبوري,2002: 3(:

ی تعزيز أداء المؤسســة لمواصلة 
غ الفاعلية والكفاءة �غ ی تحقيق أهدافها فالنجاح مقياس مركب يجمع ب�ێ

1. يوفر قياســاً لمدى نجاح المنؤسســة �غ

البقاء والاســتمرار.

ی عمليــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة مــن خــلال تحقيــق أكــرب قــدرة مــن النتائــج باقــل التكاليــف والتخلــص مــن 
2. يظهــر مــدى إســهام الوحــدة �غ

ی الوقــت والجهــد والمــال.
عوامــل التبذيــر والهــدر والضيــاع �غ

ی المؤسسة لاغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات.
ورية لمختلف المستويات الادارية �غ 3. يوفر المعلومات الرغ

ی الخطط والعمل علی ايجاد نظام سليم للحوافز والمكافأت.
4. يساعد علی تحقيق الاهداف المحددة �غ

اتيجيات المعتمدة والبيئة التنافسية. غ الاهداف والاسرت 5. تحقيق درجة من المواءمة والانسجام ب�ێ

اتيجية. اتيجيات المحددة وقدرة الادارة علی اختيار البدائل الاسرت غ الاهداف والاسرت ٦. تحدد درجة الاتساق ب�ێ

ات الاداء المالیی رابعاً : مؤ�ژ
ی تحليــل قوائمهــا الماليــة لمعرفــة مــدى ســلامة مركزهــا المــالیی وربحيــة 

ی تعتمــد عليهــا الادارة �غ ات الاداء المــالیی مــن أهــم الادوات الــیت تعتــرب مــؤسرژ

ات نجــد )دادن و حفــ�ی , 2014: 125(: غ هــذە المــؤسرژ المؤسســة ومــن بــ�ێ

ات الربحية. 1. مؤسرژ
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ات مخاطر الاستثمار 2. مؤسرژ

ات السيولة. 3. مؤسرژ

ات ملائمة رأسمال. 4. مؤسرژ

ات البيئة الداخلية والخارجية. 5. مؤسرژ

خامسًا :  القواعد الاساسية لتقييم الأداء
: )مسعودي,2015: 30( : ی

ی الا�ت
يمكن تحديد القواعد الاساسية لتقييم الاداء المالیی �غ

ی عمليــة تقييــم الاداء لــذا يجــب عــلی المؤسســة تحديــد أهدافهــا ودراســتها للتعــرف عــلی مــدى دقتهــا 
1.  تحديــد الاهــداف: هیی الخطــوة الاولی �غ

ی تصنــف الی أهــداف  وواقعيتهــا, ولا يقتــر الامــر عــلی الهــدف العــام للوحــدة الاقتصاديــة وإنمــا تتوســع لتشــمل جميــع الاهــداف التفصيليــة لهــا, والــیت

ة الــدى وبعيــدة المــدى وأهــداف رئيســية وأخــرى فرعيــة. قصــرێ

2. وضــع الخطــط التفصيليــة لإنجــاز العمــل: بعــد تحديــد الاهــداف الواجــب تحقيقهــا مســتقبلا, يتوضــح الخطــط التفصيليــة للعمــل لــكل مجــال مــن 

مجــالات النشــاط, بحيــث تعكــس السياســات الخاصــة بالمــوارد اللازمــة وكيفيــة الحصــول عليهــا مــن ناحيــة, ومــن ناحيــة أخــرى يتــم تحديــد الكيفيــة 

ی تســتخدم بهــا تلــك المــوارد بشــكل يحقــق أقــ� عوائــد ممكنــة. الــیت

ی عمليــة تقييــم الاداء 
اف �غ 3. تحديــد مراكــز المســؤولية: حيــث يتــم وضــع لــكل قســم مــن أقســام المــرف مســؤول خــاص مــن أجــل الرقابــة والإسرژ

ی تربــط هــذە المراكــز ببعضهــا البعــض, ومــدى تأثــرێ  هنــا تتطلــب إيضــاح اختصاصــات كل مــن مركــز مســؤولية وكذلــك تبيــان العلاقــات التنظيميــة الــیت

ها بغــرض  ی عمليــة الكشــف عــن الانحرافــات وتفســرێ
نشــاط كل مركــز عــلی أنشــطة المراكــز الاخــرى, كمــا يســهل ركــن تحديــد مراكــز المســؤولية �غ

التعــرف عــلی أســبابها والمراكــز المســؤولة عنهــا.

ی يتــم عــلی أساســها تقييــم أداء المؤسســة الاقتصاديــة بأكملهــا او عــلی  ی تحديــد المعايــرێ الــیت
ات واضحــة لــلاداء: وتتمثــل �غ 4. تحديــد معايــرێ ومــؤسرژ

غ الاعتبــار عنــد المفاضلــة بينهــا,  ی ظــل وجــود عــدة معايــرێ تؤخــذ بعــ�ێ
ی الوقــت نفســه وهــذا �غ

مســتوى مراكــز المســؤولية فيهــا, وهیی اكــرڤ صعوبــة �غ

مثــل وجــوب تحديــد ماهيــة المعايــرێ المختــارة كذلــك إختيــار المعايــرێ المناســبة لدراســة مســتوى الاداء, كمــا تختلــف هــذە المعايــرێ مــن وحــدة لاخــرى 

وهذا حسب طبيعة نشاط كل وحدة..

ی : الاطار المفاهيمیی للبنوك التجارية
المبحث الثا�ن

أولا: نشأة البنوك التجارية
ی يجلــس عليهــا الرافــون, ثــم أصبحــث فيمــا بعــد  ی البدايــة )المصطبــة( الــیت

ی �غ ی كانــت تعــیغ يعــود أصــل البنــك الی الكلمــة الايطاليــة )Banco( والــیت

ی الاخــرێ أصبحــت تــدل عــلی المــكان الــذي يتــم فيــه المتاجــرة بالنقــود )نورالديــن,200٩: 28 (.
ی يتــم فوقهــا تبــادل العمــلات, و�غ ی المنضــدة الــیت تعــیغ

ی المــدن ) البندقيــة, 
غ والصاغــة �غ غ أقبــل التجــر والمرابــ�ێ ی اوربــا, وبالــذات حــ�ێ

ة مــن القــرون الوســ� �غ ة الاخــرێ تعــود نشــأة البنــوك التجاريــة الی الفــرت

جنــوا و برشــلونة( عــلی قبــول الودائــع مقابــل شــهادات إيــداع بمبلــغ الوديعــة لقــاء حصولهــم عــلی عمولــة, فالبنــوك التجاريــة بــدأت بوظيفــة قبــول 

الودائــع )مسعودي,2015: 20 (. 

غ ايــادي النــاس وتنتقــل ملكيــة الامــوال المودعــة الی حامــل هــذە الشــهادة, ومــن هنــا أصبــح أصحــاب هــذە  ثــم أصبحــت شــهادات الايــداع تنتقــل مــن بــ�ێ

ی الاســتفادة منهــا وتقديمهــا 
ی الودائــع فتبــیت مجمــدة لديهــم , ففكــروا �غ

الودائــع لا يقومــون بســحب ودائعهــم دفعــة واحــدة بــل بنســبة معينــة أمــا بــا�ت

الی الافــراد مقابــل حصولهــم عــلی فائــدة ومــن هنــا بــدأت وظيفــة الاقــراض مقابــل ســعر الفائــدة.

دام عــام  ــخ تأســس ســنة 1401م ثــم ظهــر بعــدە بنــك البندقيــة ســنة 158٧م وجــاء بعــد ذلــك بنــك أمســرت ــ ـ ی التأريـ
ويعتــرب بنــك برشــلونة أقــدم بنــك �غ

1٦0٩م وبعدهــا ظهــرت البنــوك ف مختلــف بلــدان العالــم )نورالديــن,200٩: 2٩( .
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ثانياً: مفهوم البنوك التجارية:
هناك عدة تعريفات للمرف منها :

ی تقــوم بقبــول الودائــع, تدفــع عنــد الطلــب أو لأجــل وتتــداول عمليــات التمويــل الداخــلیی  عــرف المــرف عــلی انــه : تلــك المؤسســات الماليــة الــیت

)الجبــوري, 2002 : 2( . ی وخدمتــه بمــا تحقــق أهــداف خطــة التنميــة ودعــم الاقتصــاد القومیی والخــار�ب

ی تقبــل الودائــع مــن الافــراد والهيئــات )الاشــخاص المعنويــة( تحــت الطلــب ولأجــل ثــم  كــة الماليــة الــیت كا عــرف كذلــك عــلی انــه : المنشــأة أو ال�ژ

ــح )المســعودي, 2015: 22(. ـ ی فتــح الحســابات والقــروض بغــرض الربـ
تســتخدم هــذە الودائــع �غ

ها من المؤسسات المالية  غ البنوك التجارية عن غرێ غ فأهم ما يمرێ ض�ێ غ والمقرت غ المودع�ێ كما تعرف أيضاً : مؤسسات مالية تقوم بدور الوساطة ب�ێ

هــا )أبــو ديــاب,1٩٩٦:  ة لمنشــأت الاعمــال والافــراد وغرێ غ مــن الخدمــات وهمــا: قبــول الودائــع, وتقديــم القــروض المبــاسرژ الاخــرى هــو تقديــم نوعــ�ێ

. )110

غ وهمــا: عارضــوا الامــوال )أصحــاب الفائــض  غ طرفــ�ێ ومــن خــلال التعاريــف الســابقة نســتنتج بــأن البنــوك التجاريــة هیی عبــارة عــن : وســيط مــالیی بــ�ێ

( بحيــث تقــوم بتجميــع الامــوال الفائضــة مــن عنــد أصحــاب الفائــض المــالیی وإقراضهــا لاصحــاب  ی الامــوال ) أصحــاب العجــز المــالیی المــال( وطالــیب

العجــز المــالیی مقابــل نســبة فائــدة.

ثالثا :  أهداف البنوك التجارية
تهدف البنوك التجارية الی مايلیی )الحناوي,1٩٩8: 210(:

1. الربحيــة :  يتكــون الجانــب الاكــرب مــن مصاريــف البنــك مــن تكاليــف ثابتــة وهیی الفوائــد المدفوعــة عــلی الودائــع لــذا يقــال أن البنــوك التجاريــة 

ی الاربــاح 
تــب عنهــا زيــادة �غ ی ايــرادات المــرف بنســبة معينــة يرت

ی أن الزيــادة �غ ( , هــذا يعــیغ تعــد أكــرڤ المؤسســات الماليــة تعرضــاً لأثــار )الرفــع المــالیی

ی مــن 
, وهــذا يقتــ�غ ی الاربــاح بنســبة اكــرب

تــب عنهــا إنخفــاض �غ ی ذلــك فــإذا انخفــض الايــرادات بنســبة معينــة فانــه يرت
, وعــلی العكــس �غ بنســبة أكــرب

ورة الســ�ی لزيــادة الايــرادات وتجنــب حــدوث الانخفــاض فيهــا وذلــك بغيــة تحقيــق عائــد ملائــم لملاكــه, لكــن رغــم تلبيــة المــرف  إدارة المــرف صرغ

اماتــه بدفــع فوائــد عــلی الودائــع ســوءاً حقــق ارباحــاً أم لا , الا أن الاعتمــاد عــلی امــوال الودائــع بــدلًا مــن امــوال المــلاك لتمويــل عملياتــه يحقــق  غ لالرت

غ الفوئــد المدفوعــة عــلی الودائــع والاربــاح المتولــدة عــن إســتثمار تلــك الودائــع وهــذا يحقــق للمــرف هدفــه  ی الفــرق بــ�ێ
هامــش فائــدة يتمثــل �غ

المطلــوب.

ی  غ ومواجهــة طلــب العمــلاء عــلی القــروض, حيــث تمثــل الودائــع الــیت ی مواجهــة الســحوبات المودعيــ�ێ
ی قدرتــه �غ 2. الســيولة   : ســيولة المــرف تعــیغ

ی اي لحظــة وتعــد هــذە 
ی عــلی المــرف ان يكــون مســتعداً للوفــاء بهــا �غ

تســتحق عنــد الطلــب الجانــب الاكــرب مــن مــواد المــرف الماليــة لــذا ينبــ�غ

اماتــه اتجــاە  غ ی الوقــت الــذي لا يســتطيع فيــه مــن ســداد الرت
غ بهــا المــرف عــن المؤسســات الماليــة الاخــرى فــیغ ی تتمــرێ الخاصيــة مــن أهــم الخصائــص الــیت

غ بالمــرف وقــد يدفعهــم الی ســحب أموالهــم, ممــا قــد يعــرض المــرف لخطــر الافلاس,كمــا نجــد أن  غ , ســيؤدي الی زعــزة ثقــة المودعــ�ێ المودعيــ�ێ

ان  ی البنــوك التجاريــة تتأثــر بدرجــة ثبــات الودائــع فيهــا وتركيبهــا وســهولة عمليــات الاقــراض والاســتثمارات الاخرى,فضــاً عــن تأثــرێ
الســيولة العامــة �غ

ی والادخــاري.
السياســة النقديــة والــو�ی المــر�غ

ی صغــر حافــة الامــان بالنســبة  ی الموجــودات 10% وهــذا يعــیغ
3. الامــان  : يتســم رأســمال المــرف التجــاري بالصغــر, إذ لا تزيــد نســبة عــن صــا�غ

غ الذيــن يعتمــد المــرف عــلی أموالهــم كمصــدر للاســتثمار فالمــرف لايســتطيع أن يســتوعب خســارة تزيــد عــن قيمــة رأس المــال إذا زادت  للمودعــ�ێ

غ يعتــرب  غ والنتيجــة هیی إعــلان إفــلاس المــرف وبالتــالیی فــان تحقيــق أكــرب قــدر مــن الامــان للمودعــ�ێ الخســارة فقــد تلتهــم جــزء مــن أمــوال المودعــ�ێ

كأحــد الاهــداف الهامــة للمــرف التجــاري.
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المبحث الثالث:
دراسة الميدانية لعينة من  البنوك التجارية

ی هــذا المبحــث يتنــاول الجانــب العمــلیی للدراســة وذلــك مــن خــلال التحليــل والتفســرێ الاســتمارة الموزعــة عــلی عينــة مــن البنــوك التجاريــة العاملــة 
�غ

ی محافظــة الســليمانية منهــا )مــرف المنصــور للاســتثمار ، مــرف دجلــة والفــرات الإســلامیی للتنميــة والاســتثمار ، : مــرف كوردســتان الــدولیی 
�غ

ی للتنميــة والاســتثمار 
ق الاوســط العــرا�ت للتنميــة والاســتثمار ، مــرف اشــور الــدولیی للاســتثمار ، مــرف الشــمال للتنميــة والاســتثمار ، مــرف الــ�ژ

ی : 
( وتكــون نتائــج بشــكل الا�ت

ات الربحية أولًا : مؤ�ژ
غ ، وان ارتفــاع معــدل العائــد عــلی حــق  آ. معــدل العائــد عــلی حــق الملكيــة  : يقيــس هــذا المــؤسرژ معــدل العائــد المتحقــق عــن اســتثمار أمــوال المالكــ�ێ

الملكية هو دليل الاداء الادارة الكفوء ، ويمكن أن يكون ارتفاعه دليلا للمخاطرة العالية الناجمة عن زيادة الرافعة المالية ، بينما يشــرێ انخفاضه 

إلی تمويــل متحفــظ مــن القــروض ويحســب عــلی وفــق الصيغــة الاتيــة:

غ × 100 يبة الی حقوق المساهم�ێ ی الربــح بعد الرغ
معدل العائد علی حق الملكية =  صا�غ

جدول رقم )1( 

ة من )2015-2014(  ی محافظة السليمانية خلال الفرت
معدل العائد علی حق الملكية للمصارف التجارية العاملة �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد واستخدام برنامج

ی مــرف المنصــور٦.15 بزيــادة بلغــت 13.88 % لعــام 
ی جــدول )1-1( تبايــن هــذە النســب حيــث بلــغ هــذا المعــدل �غ

تشــرێ نتائــج التحليــل المبنيــة �غ

ــح والــذي يمثــل بســط هــذە النســبة الی 1٦.8٦ وهیی اكــرب مــن نســبة زيــادة رأس المــال الممتلــك والــذي يمثــل مقــام  ـ ی الربـ
2015 نتيجــة لزيــادة صــا�غ

ی 
ی بلغــت 2.45 امــا بالنســبة لمــرف دجلــة والفــرات فقــد بلغــت المعــدل 24.1٧ بزيــادة 3404% لعــام 2015 نتيجــة زيــادة صــا�غ هــذە النســبة  والــیت

ــح والــذي يمثــل بســط المعادلــة بنســبة 1. وهیی اكــرب مــن زيــادة رأســمال الممتلــك والــذي يمثــل مقــام المعادلــة حيــث بلغــت 2٦.84% امــا مــا  ـ الربـ

ــح والــذي يمثــل بســط المعادلــة حيــث  ـ ی الربـ
ی صــا�غ

يخــص مــرف كردســتان فقــد كان ٩.84 %بزيــادة بلغــت 2.٩2 %لعــام 2015 نتيجــة الزيــادة �غ

ی يمثــل مقــام النســبة حيــث كانــت ٩.12% امــا بالنســبة لمــرف اشــور فقــد كانــت  ی رأســمال الممتلــك الــیت
بلغــت 12.31% وهیی اكــرب مــن زيــادة �غ

ــح والــذي يمثــل بســط المعادلــة بمعــدل 11.٧1 وهیی اكــرب مــن مجمــوع  ـ ی الربـ
ی نســبة صــا�غ

3.٧٩% بزيــادة 11.4٧% لعــام 2015 وذلــك لزيــادة �غ

غ والــذي هیی بســط المعادلــة حيــث بلغــت 0.34% امــا مــرف الشــمال فقــد تراجــع هــذا المعــدل اذ بلغــت  )1.٦8%( وكانــت  حقــوق المســاهم�ێ

 نسبة التغير 2015 2014 البنوك

 13.88% 6.15 5.40 المنصور

والفرات دجلة  0.69 24.17 %3402 

 2.92% 9.84 9.56 كردستان

 11.47% 3.79 3.40 اشور

 130.21 -% 1.68- 5.56 الشمال

الاوسط الشرق  1.11 1.85 %66.66 
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ی الربــــح والــذي يمثــل بســط المعادلــة بنســبة )%12٩.٧1( بمقابــل 
نســبة الزيــادة الســالبة )%130.21( لعــام  2015ويعــود الســبب الی تراحــع صــا�غ

ی 
ی صــا�غ

ق الاوســط حيــث بلغــت النســبة 1.85% بزيــادة ٦٦.٦٦% وذلــك بســبب زيــادة �غ ا مــرف الــ�ژ ی بلغــت )%1.٦1( واخــرێ مقــام المعادلــة الــیت

ی تعتــرب بســط المعادلــة. ــح بنســبة 54.2٧% بمقابــل الزيــادة الســالبة لراســمال المدفــوع )%٩.80( والــیت ـ الربـ

ب. معدل العائد علی الموجودات  :

استثمار موجوداته، وقدرته علی توجيهها نحو فرص اســتثمارية مربحة ,كما انه مقياس مهم للعائد،  ی
1. يوضح هذا المؤشر مدى نجاح المصرف �غ

لأنه يؤشر النشاط التشغيلیی للمصرف  ويستخرج من خلال المعادلة التالية :

100 x ی الربــح الی مجموع الموجودات
معدل العائد علی الموجودات = صا�غ

جدول رقم )2(

ة من )2015-2014( ی محافظة السليمانية خلال الفرت
معدل العائد علی الموجودات للمصارف العاملة �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد واستخدام برنامج

ی مــرف المنصــور 1.٦8% بزيــادة ســالبة )%4.24( لعــام 
ی جــدول )2-1( الی تبايــن هــذە النســب حيــث كانــت �غ

غ نتائــج التحليــل الموضحــة �غ تبــ�ێ

ی مجمــوع الموجــودات حيــث 
ــح بمعــدل 1٦.8٦% والــذي يمثــل بســط المعادلــة بمقابــل زيــادة اكــرب �غ ی الربــ

ی صــا�غ
2015 والســبب يعــود الی زيــادة �غ

ی الربــــح والــذي 
ی صــا�غ

بلغــت 21.٧4 والــذي يمثــل مقــام المعادلة,امــا مــرف دجلــة والفــرات 11.51% بزيــادة ٩٧.48% لعــام 2015 نتيجــة زيــادة �غ

يمثــل بســط المعادلــة بنســبة 4028 % وهیی اكــرب مــن زيــادة مجمــوع الموجــودات الــذي بلغــت 2٦.84% والــذي يمثــل مقــام المعادلــة, امــا مــا يخــص 

ی الدخــل والــذي يمثــل بســط المعادلــة بنســبة %12.31 
ی صــا�غ

مــرف كردســتان فقــد كان 1.٦5% بزيــادة 1.٩٧% لعــام 2015 نتيجــة لزيــادة �غ

ی بلغت )%3.٧0( اما مرف اشــور فقد كانت 2.2٦ % بزيادة ٧.0٧%  لعام 2015 وذلك لزيادة  ی مجموع الموجودات الیت
بمقابل زيادة ســالبة �غ

ی تمثــل مقــام المعادلة,امــا مــرف الشــمال فقــد تراجــع  ی بلغــت 3.5٧% والــیت ی الربــــح بنســبة 11.٧1% وهیی اكــرب مــن مجمــوع الموجــودات الــیت
ی صــا�غ

�غ

ی الربــــح الــذي يمثــل بســط المعادلــة بنســبة )12٩.٧1%( 
هــذا المعــدل )%0.٦5( وكانــت الزيــادة الســالبة )%281.5( والســبب يعــود الی تراجــع صــا�غ

ق الاوســط  فقــد كانــت 0.٧٦% بزيــادة بلغــت  ی يمثــل مجمــوع الموجــودات حيــث بلغــت )%43.22( امــا مــرف الــ�ژ بمقابــل مقــام المعادلــة والــیت

ی بلغــت)%10.0٩(  ی الربــــح بنســبة 54.2٧% بمقابــل زيــادة  الســالبة مجمــوع الموجــودات الــیت
34.21% لعــام 2015 والســبب يعــود الی زيــادة صــا�غ

ی تعتــرب مقــام المعادلــة. والــیت

ت. معدل العائد علی الاموال المتاحة للتوظيف

غ ، وان ارتفــاع معــدل العائــد عــلی الامــوال المتاحــة هــو دليــل  غ والمودعيــ�ێ يقيــس هــذا المــؤسرژ معــدل العائــد المتحقــق عــن اســتثمار أمــوال المالكــ�ێ

التغيرنسبة  2015 2014 البنوك  

 %- 4.24 1.65 1.72 المنصور

والفرات دجلة  0.29 11.51 97.48% 

 %1.97 1.65 1.42 كردستان

 %7.07 2.26 2.10 اشور

 %- 281.5 - 0.65 1.18 الشمال

الاوسط الشرق  0.50 0.76 34.21% 
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الاداء الادارة الكفــوء ، ويمكــن أن يكــون ارتفاعــه دليــلا للمخاطــرة العاليــة الناجمــة عــن زيــادة الرافعــة الماليــة ، بينمــا يشــرێ انخفاضــه إلی تمويــل 

متحفــظ مــن القــروض ويحســب عــلی وفــق الصيغــة الاتيــة:

X100 ی الربــح الی حق الملكية + الودائع
معدل العائد علی الاموال المتاحة = صا�غ

جدول رقم )3( 

ة من )2015-2014( ی محافظة السليمانية  خلال الفرت
معدل العائد علی الاموال المتاحة للتوظيف للمصارف التجارية العاملة �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد واستخدام برنامج

ی مــرف المنصــور 1.٧0% بانخفــاض وصــل )%5.02( عــام 2015 وســبب 
ی الجــدول )3-1( حيــث كانــت �غ

اشــارت النتائــج التحليــل الموضحــة �غ

ی مرف دجلة 
ی مقام المعادلة حيث بلغت 22.٦1% , اما �غ

ی تمثل بسط المعادلة بزيادة اكرب �غ ی الربــح بنسبة 1٦.0٦% والیت
يعود الی زيادة صا�غ

ی مقام المعادلة 
ی الربــح 4028 % �غ

ی صا�غ
ی عام 2015 وسبب يعود الی الزيادة الكبرێ �غ

والفرات فقد بلغت1٦.52% بزيادة وصلت الی4040% �غ

ی 
ی صــا�غ

ی مقــام المعادلــة حيــث بلغــت ٦٦.8٩% امــا كردســتان فكانــت النســبة 1.81% بارتفــاع وصــل 18.30% لعــام 2015 بزيــادة �غ
بمقابــل زيــادة �ت

ی تمثــل مقــام النســبة )%4.٧٩( , امــا اشــور فقــد بلغــت  ی الودائــع وحــق الملكيــة الــیت
ــح 12.31% الــذي يمثــل بســط النســبة بمقابــل انخفــاض �غ ـ الربـ

ی مــرف 
ی الربــــح بنســة 11.٧8% بمقابــل 3.1٧% لمقــام النســبة , امــا �غ

ی صــا�غ
ی عــام 2015 وذلــك لزيــادة �غ

2.٦2% بارتفــاع وصلــت الی 8.2٦% �غ

ی الودائع وحق الملكية 
ی الربــح الذي يمثل بسط المعادلة بمقابل انخفاض �غ

ی صا�غ
الشمال كانت )%0.٧2( بانخفاض وصلت الی)%15٧.0٦( �غ

ی العــام 2015 والســبب 
ق الاوســط كانــت 0.84% بارتفــاع بلغــت ٦4.٧0% �غ ا مــرف الــ�ژ بلغــت )%5٩.٩4( والــذي يمثــل مقــام النســبة, واخــرێ

ی المقــام بنســبة )٧2%.8( .
ی البســط بمقابــل انخفــاض �غ

ی الربــــح بمعــدل 54.2٧% �غ
يعــود الی زيــادة صــا�غ

 PMث. نسبة هامش الربــح

التغيرنسبة  2015 2014 البنوك  

 % - 5.02 1.70 1.79 المنصور

والفرات دجلة  0.40 16.52 4030 % 

 %18.30 1.81 1.53 كردستان

 %8.26 2.62 2.42 اشور

 %-157.6 - 0.72 1.25 الشمال

 % 64.70 1.84 1.51 الشرق الاوسط
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ة  ی الربــــح عــلی اجمــالیی الإيــرادات خــلال الســنة الماليــة، أو الفــرت
هــو النســبة المئويــة مــن الربــــح الــذي يتــم الحصــول عليــه مــن خــلال تقســيم قيمــة صــا�غ

الزمنيّــة المُحــدّدة لعمــل المــرف، ويعتمــد حســاب هامــش الرّبــــح عــلی المُعادلــة الآتيــة

ی الربــح الی الايرادات
نسبة هامش الربــح = صا�غ

جدول رقم )4(

ة من )2015-2014( ی محافظة السليمانية خلال الفرت
نسبة هامش الربــح للمصارف التجارية العاملة �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد واستخدام برنامج

ی الربــــح 
ی صــا�غ

ی مــرف المنصــور كانــت 4٧.1٩% بزيــادة وصلــت الی 5.14% خــلال العــام 2015 وذلــك  زيــادة �غ
يتضــح مــن الجــدول )4-1( ان انــه �غ

ی العــام 
ی مــرف دجلــة فقــد كانــت ٦3.0٦% وبزيــادة �غ

ی المقــام بنســبة 13.٧8 امــا �غ
بنســبة 1٦.8٦% والــذي يمثــل بســط المعادلــة مقابــل الزيــادة �غ

ی 
ی بســط المعادلــة مقابــل 403.32% �غ

ی الربــــح حيــث كانــت 4٧٧0.٩% �غ
ی صــا�غ

ة �غ 2015 وصلــت الی8٦5.٦٩ % والســبب يعــود الی الزيــادة الكبــرێ

ی المبيعــات بنســبة %13.315 
ی مــرف كردســتان فقــد كانــت 21.24% بزيــادة وصلــت الی 12.٦٧% عــام 2015 وذلــك لزيــادة صــا�غ

المقــام, امــا �غ

ی العــام 2015 الی 4.10% وذلــك بســبب 
ی اشــور فقــد كانــت 2٩.1٩% وصلــت �غ

ی اجمــالیی الايــرادات بنســبة )%0.0005( امــا �غ
مقابــل الزيــادة �غ

ی مــرف الشــمال فقــد كانــت )%11.3٩( وبانخــاض وصلــت 
ی المقــام بنســبة 4.٧1% امــا �غ

ی البســط بنســبة 11.٧2% مقابــل زيــادة اقــل �غ
الزيــادة �غ

ق  ی الــ�ژ
ی اجمــالیی الايــرادات بنســبة ) 48. 1٦٧%( امــا �غ

الی )%15٧.٩0( وســبب يعــود الی انخفــاض الربــــح بنســبة )%131.2٧( مقابــل انخفــاض �غ

ی بســط المعادلــة بنســبة 55.33% مقابــل 
ة �غ ی العــام 2015 وصلــت الی 24.55% وذلــك بســبب الزيــادة الكبــرێ

الاوســط فقــد كانــت 11.٧٧ بزيــادة �غ

ی مقــام المعادلــة بنســبة ٦5.%20.
الاتفــاع  اقــل �غ

ات مخاطر الاستثمار ثانياً: مؤسرژ

: غ لهذا المؤسرژ هیی ويقيس هذا المؤسرژ درجة مخاطرة رأس المال وهناك نسبت�ێ

) آ. نسبة اجمالیی الودائع الی )راسمال+االاحتياطی

رأسماله,  أساسی علی  بشكل  عمله  ی 
�غ يعتمــد  لا  المصرف  إن  الودائع حيث  لجذب  تسويقية وخطــط  دراســة  مدى ووجود  النسبة  هذە  تــوضح 

 )  8٦- )حمــزة, 2008: ٦8  التالية  المعادلة   خــلال  مــن  وتستخرج 

نسبة اجمالیی الودائع الی رأسمال الممتلك = اجمالیی الودائع الی رأسمال الممتلك.

 نسبة التغير 2015 2014 البنوك

 % 5.14 47.19 44.88 المنصور

والفرات دجلة  6.53 63.06 865.69 % 

 % 12.67 21.24 18.85 كردستان

 % 4.10 29.19 28.04 اشور

 %-157.90 - 11.39 19.67 الشمال

الاوسط الشرق  9.45 11.77 24.55 % 
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جدول رقم )5(

ة من  ی محافظة السليمانية خلال الفرت
)اجمالیی الودائع \ رأس المال + الاحتياطيات(  للمصارف التجارية العاملة �غ

)2015-2014(

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی واستخدام برنامج

ی مرف المنصور 2٦0.٩3% بزيادة وصلت الی 2٩.3٧% عام 2015 والسبب يعود 
ی الجدول )2-1( حيث كانت �غ

اشارت التحليل الموضحة �غ

ی رأســمال والاحتياطــات بلغــت 2.4٩% ,امــا 
ی اجمــالیی الودائــغ بنســبة 32.5٧% والــذي يمثــل بســط هــذە المعادلــة بمقابــل زيــادة اقــل �غ

الی الزيــادة  �غ

ی دجلــة والفــرات فقــد كانــت 4٦.2٦% بإنخفــاض وصلــت الی )3٧.٦2%( لعــام 2015 وذلــك بســبب انخفــاض اجمــالیی الودائــع بنســبة )%11.4٩( 
�غ

ی مقــام المعادلــة بنســبة 40.٦٧% , امــا كردســتان فقــد كانــت 84.55% بإنخفــاض وصلــت الی )%24.0٩( عــام 2015 بســبب 
بمقابــل الزيــادة �ت

ی الرأســمال الممتلك بنســبة ٩.05%,اما اشــور ٧0.%44 
ی بســط المعادلة بمقابل زيادة الســالبة �غ

ی اجمالیی الودائع بنســبة )%1٧.21( �غ
انخفاض �غ

ی مقــام 
ی تمثــل بســط النســبة مقابــل الزيــادة الســالبة �غ ی اجمــالیی الودائــع بنســبة 10.0٩% والــیت

بارتفــاع بنســبة ٩.٩3% عــام 2015 بســبب زيــادة �غ

ی عام 2015 الی )%58.80( والســبب يعود الی انخفاض اجمالیی الودائع  بنســبة 
المعادلة بنســبة 0.3٧% , اما الشــمال 133.01 فقد انخفظت �غ

ق الاوســط فقــد كانــت 11٩.٧4 بزيــادة وصلــت  ی الــ�ژ
ی راســمال الممتلــك بنســة اقــل حيــث كانــت )%1.4٩(, امــا �غ

)%5٩.4٩( مقابــل انخفــاض �غ

ی مقــام المعادلــة حيــث بلغــت )%10.0٩(.
ی اجمــا�ی الودائــع بســنة )%٧.54( مقابــل انخفــاض اكــرب �غ

الی 2.٦٧% عــام 2015 وذلــك بانخفــاض �غ

ب. نسبة مجموع الموجودات الی رأسمال المدفوع

توضح هذە المعادلة نسبة اجمالیی الموجودات مقارنة برأسمال المدفوع وتستخرج من خلال المعادلة  التالية:

 نسبة التغير 2015 2014 البنوك

 % 29.37 260.93 201.68 المنصور

والفرات دجلة  74.17 46.26 37.62- % 

 % -24.09 84.55 111.39 كردستان

 % 9.93 44.70 40.66 اشور

 % - 58.80 133.01 322.85 الشمال

الاوسط الشرق  116.62 119.74 2.67% 
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نسبة مجموع الموجودات = مجموع الموجودات الی رأسمال المدفوع

جدول رقم )٦( 

ة من  ی محافظة السليمانية خلال الفرت
مجموع الموجودات \ رأس المال المدفوع للمصارف التجارية العاملة �غ

)2015-2014(

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی واستخدام برنامج

: بلغــت هــذە النســبة لمــرف المنصــور 430.33% بزيــادة وصلــت الی %21.83  ی
ی الجــدول اعــلی كالا�ت

ظهــر مــن نتائــج هــذا المعــدل الموضــح �غ

ی اجمــالیی الموجــودات بنســبة 21.٧4% بمقابــل ثبــات نســبة راســمال المدفــوع, امــا مــرف الدجلــة فقــد كانــت 
عــام 2015 وذلــك بســبب الزيــادة �غ

ی رأســمال 
ی اجمــالیی الموجــودات بنســبة 2٦.٩0% بمقابــل الزيــادة الســالبة �غ

32٩.٩8% وبزيــادة وصلــت الی 1٩.٦٧% عــام 2015 بســبب زيــادة �غ

ی اجمــالیی 
ی العــام 2015 بانخفــاض �غ

ی مــرف كردســتان فقــد كانــت 255.٦3% بانخفــاض وصلــت الی )%2٧.50( �غ
المدفــوع بنســبة ٦% , امــا �غ

ی بلغــت )3.٧٧%( مقابــل ثبــات راســمال المدفــوع والــذي تمثــل مقــام النســبة, امــا مــرف اشــور فقــد كانــت 180.٧3% بارتفــاع   الموجــودات والــیت

وصلــت الی )3.5٧%( لعــام 2015 وذلــك بســبب زيــادة اجمــالیی الموجــودات بنســبة 3.44 مقابــل ثبــات نســبة راس المــال المدفــوع, امــا الشــمال 

ی مجمــوع الموجــودات بنســبة )%43.21( والــذي يمثــل 
فقــد كانــت 283.4٧% بانخفــاض وصلــت الی )%٧2.10( لعــام 2015 بســبب انخفــاض �غ

ق الاوســط 2٧0.04% فقــد كانــت  بانخفــاض وصلــت الی  ی راســمال المدفــوع والــذي يمثــل مقــام المعادلــة, امــا الــ�ژ
بســط المعادلــة مقابــل الثبــات �غ

ی بســط المعادلــة.
ی اجمــالیی الموجــودان بنســبة )%1.1٧( مقابــل ثبــات راســمال المدفــوع �غ

)1.1٦%( لعــام 2015 وذلــك بســبب انخفــاض �غ

ات السيولة. ثالثاً: مؤ�ژ
ات لقياس سيولة المرف منها: تستخدم البنوك عدد من المؤسرژ

آ. نسبة الرصيد النقدي: 

تبــة عــلی ذمــة المــرف والواجبــة  امــات الماليــة المرت غ ی يمتلكهــا المــرف، عــلی الوفــاء بالإلرت تشــرێ هــذە النســبة إلی مــدى قــدرة الأرصــدة النقديــة الــیت

ی مواعيدهــا المحــددة. ويمكــن التعبــرێ عــن هــذە النســبة بالمعادلــة الآتيــة )ســعيد,200٩: 24( 
التســديد �غ

 نسبة التغير 2015 2014 البنوك

 %21.83 430.33 353.20 المنصور

والفرات دجلة  275.74 329.98 19.67% 

 % - 27.50 255.63 265.33 كردستان

 % 3.57 180.73 174.49 اشور

 % - 72.10 283.47 499.27 الشمال

الاوسط الشرق  273.23 270.04 1.16 - % 
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100 x ی حكمها
ی الصندوق+ نقد لدى البنك المركزي الی الودائع وما�غ

نسبة الرصيد النقدي= نقد �غ

جدول رقم )٧(

ة من )2015-2014( ی محافظة السليمانية خلال الفرت
 نسبة الرصيد النقدي  للمصارف التجارية العاملة �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی واستخدام برنامج

ی المنصــور 35.13% بانخفــاض وصلــت الی )%31.٧8( وذلــك بســبب 
ی : بلغــت هــذە النســبة �غ

ی الجــدول أعــلی كالا�ت
تشــرێ نتائــج التحليــل المبنيــة �غ

ی مــرف الدجلــة والفــرات فقــد كانــت 
ی حكمهــا بنســبة 30.٩4% , امــا �غ

انحفــاض بســط المعادلــة بنســبة )%10.٧1( مقابــل ارتفــاع الودائــع ومــا�غ

ی مقام المعادلة حيث بلغت 
ی بســط المعادلة بنســبة 123.0٧% مقابل زيادة اقل �غ

48.01% بزيادة وصلت الی ٩2.5٧% وذلك بســبب ارتفاع �غ

ی 
ی بســط المعادلــة بنســبة 4.3٧% مقابــل انخفــاض �غ

ی كردســتان فقــد كانــت 185.05% بزيــادة وصلــت الی 20.8٦% وذلــك زادة �غ
1٦.5٦% امــا �غ

ی بســط المعادلــة 
ی العــام 2015 وذلــك بســبب زيــادة �غ

ی اشــور كانــت 1٩8.20% بزيــادة وصلــت الی 4.12% �غ
مقــام المعادلــة بنســبة )%13.٧3( , �غ

ی مــرف الشــمال فقــد كانــت 48.80% بانخفــاض وصلــت الی )٦2%.33( 
ی مقــام المعادلــة بنســبة ٩.03% امــا �غ

بنســبة 13.24% مقابــل زيــادة �غ

ق  ی الــ�ژ
ی حكمهــا بنســبة )55.20%( امــا �غ

ی الودائــع ومــا�غ
ی بســط المعادلــة بنســبة )%٧0.84( مقابــل انخفــاض �غ

عــام 2015 بســبب انخفــاض �غ

ی بسط المعادلة بنسبة )%13.54( مقابل 
الاوسط فقد كانت 88.٦٩% بانخفاض وصلت الی )%18.03( لعام 2015 وذلك بسبب انخفاض �غ

ی مقــام المعادلــة بنســبة %5.58 .
ارتفــاع �غ

ی 
ب.نسبة الاحتياطی القانو�غ

تحتفــظ البنــوك بنســبة معينــة مــن المبالــغ المتوفــرة لديهــا والمتأتيــة مــن الودائــع المختلفــة لــدى البنــك المركــزي عــلی شــكل رصيــد نقــدي دائــن 

ی ,علمــا ان ارتفــاع هــذە النســبة تزيــد مــن قــدرة المــرف عــلی 
يحتفــظ بــه البنــك المذكــور وبــدون فائــدة ، ويســمى هــذا الرصيــد بالاحتيــاطی القانــو�غ

ی أوقــات الأزمــات, وتســتخدم المعادلــة التاليــة لايجادهــا )ســعيد ,200٩ : 24( 
اماتــه الماليــة �غ غ الوفــاء بالرت

 نسبة التغير 2015 2014 البنوك

 %- 31.78 35.13 51.50 المنصور

والفرات دجلة  24.93 48.01 92.57 % 

 % 20.86 185.05 153.11 كردستان

 % 4.12 198.20 190.35 اشور

 % - 33.62 48.80 73.52 الشمال

الاوسط الشرق  108.20 88.69 18.03 -% 
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x100 ی حكمها
= نقد لدى البنك المركزي الی الودائع وما�غ ی

نسبة الاحتياطی القانو�غ

جدول رقم  )8( 

ة من )2015-2014( ی محافظة السليمانية خلال الفرت
نسبة الاحتياطی القانونية  للمصارف التجارية العاملة �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی ا واستخدام برنامج

ی العــام 2015 وبذلــك بســبب 
: بلغــت النســبة المنصــور 4.٩1% بانخفــاض وصلــت الی )%٧( �غ ی

ی الجــدول أعــلی كالا�ت
تشــرێ نتائــج التحليــل المبنيــة �غ

ی مــرف دجلــة والفــرات فقــد كانــت 
ی مقــام المعادلــة بنســبة 30.٩4% , امــا �غ

ی بســط المعادلــة بنســبة 22.58% مقابــل ارتفــاع اكــرب �غ
ارتفــاع �غ

ی النقــد لــدى البنــك المركــزي بنســبة 233.33% مقابــل 
33.0٩% بإرتفــاع وصلــت الی 185.٩٩% لعــام 2015 والســبب يعــود الی الارتفــاع الكبــرێ �غ

ی مــرف كردســتان فقــد كانــت 20.٦4% بارتفــاع وصلــت الی ٩2.1٧% لعــام 2015 وذلــك 
ی مقــام المعادلــة بنســبة 1٦.5٦% , امــا �غ

ارتفــاع اقــل �غ

ی اشور فقد كانت 11.11% بانخفاض 
ی حكمها بنسبة )%13.٧3( , اما �غ

ی الودائع وما�غ
لارتفاع نسبة البسط بمعدل ٦5.٦2% مقابل انخفاض �غ

ی مــرف 
وصلــت الی )3.٧2%( عــام  2015وذلــك بســبب ارتفــاع بســط بنســة 5.2٦% مقابــل ارتفــاع اكــرب لمقــام المعادلــة بنســبة ٩.03% امــا �غ

ی البسط بمعدل )%14.٧0( مقابل انخفاض اكرب 
الشمال فقد كانت 5.58% وبزيادة وصلت الی 88.51% لعام 2015 وذلك بسبب انخفاض �غ

ی العــام 2015 وصلــت الی )%53.5٩( 
ق الاوســط فقــد كانــت ٧.04% بانخفــاض �غ ی مقــام المعادلــة بنســبة )%55.20( امــا مــا يخــص مــرف الــ�ژ

�غ

ی مقــام المعادلــة بنســبة )21.01%( .
والســبب يعــود الی انخفــاض بســط المعادلــة بنســبة )%54.38( مقابــل انخفــاض اقــل �غ

ت. نسبة السيولة القانونية: 

ی مختلــف الظــروف اذ انــه كلمــا زادت 
تمثــل مقياســاً لقــدرة الاحتياطيــات الاوليــة والثانويــة عــلی الوفــاء بالاتزاماتهــا الماليــة المســتحقة عــلی المــرف �غ

ی الانظمــة الاقتصاديــة )العــلاق,2001: 122( 
غ )30-35%( كحــد اقــ� �غ اوح نســبة مــا بــ�ێ نســبة الســيولة القانونيــة زادت ســيولة المــرف وتــرت

 نسبة التغير 2015 2014 البنوك

 % - 7 4.91 5.28 المنصور

والفرات دجلة  11.57 33.09 185.99 % 

 % 92.17 20.64 10.74 كردستان

 % - 3.72 11.11 11.54 اشور

 % 88.51 5.58 2.96 الشمال

الاوسط الشرق  15.17 7.04 53.59 - % 
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100 x ی حكمها
نسبة السيولة القانونية = )الاحتياطيات الاولية + الثانونية( الی الودائع وما�غ

جدول رقم )٩(

ة من )2015-2014( ی محافظة السليمانية خلال الفرت
 نسبة السيولة القانونية  للمصارف التجارية العاملة �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی واستخدام برنامج

ی عــام 2015 وذلــك 
ی مــرف المنصــور 30.2٦% بانخفــاض وصلــت الی )%34.٦4( �غ

يتضــح مــن الجــدول أعــلی بلغــت هــذە النســبة كانــت �غ

ی مــرف دجلــة والفــرات فقــد 
ی مقــام المعادلــة بنســبة 30.٩4% امــا �غ

ی بســط المعادلــة بنســبة )%14.44( مقابــل الزيــادة �غ
بســبب انخفــاض �غ

ی المقــام 
ی بســط المعادلــة بنســبة 28.5٧% مقابــل ارتفــاع اقــل �غ

كانــت 14.٩2%  بارتفــاع بنســبة 11.٧٦% لعــام 2015 وذلــك بســبب ارتفــاع �غ

ی بســط 
ی مــرف كردســتان فقــد كانــت1٦4.40% بزيــادة وصلــت الی 15.48% لعــام 2015 والســبب يعــود الی انخفــاض �غ

بنســبة 1٦.5٦%, امــا �غ

ی مــرف اشــور فقــد كانــت 18٧.0٩% بارتفــاع وصلــت 
ی مقــام المعادلــة بنســبة )13.٧3%( امــا �غ

المعادلــة بنســبة )%0.23( مقابــل انخفــاض اكــرب �غ

ی مــرف 
ی المقــام بنســبة ٩.03% , امــا �غ

ی عــام 2015 والســبب يعــود الی ارتفــاع نســبة البســط بمعــدل 13.٧5% مقابــل ارتفــاع اقــل �غ
الی 4.٦3% �غ

ی بســط المعادلــة بنســبة )%٧2.5٦( 
ی عــام 2015 وذلــك بســبب انخفــاض �غ

الشــمال فقــد كانــت 43.22% بانخفــاض وصلــت الی )%38.٧٧( �غ

ق الاوســط فقــد كانــت 81.٩0% بانخفــاض وصلــت الی )12.35%(  ی مــرف الــ�ژ
ی مقــام المعادلــة بنســبة )%55.20( امــا �غ

مقابــل انخفــاض اقــل �غ

ی المقــام بنســبة %5.58.
ی انخفــاض بســط النســبة بمعــدل )%٦.8٧( مقابــل ارتفــاع �غ

عــام 2015 والســبب كانــت �غ

ث. نسبة التوظيف: 

تشــرێ هــذە النســبة إلی مــدى ملائمــة توظيــف الأمــوال المتاحــة للمــرف والمتأتيــة مــن الودائــع لتلبيــة الطلبــات الائتمانيــة مــن قــروض وســلف ، وان 

ی الوقــت ذاتــه تـــدل عــلی انخفــاض قدرتــه فـــي تلبيــة طلبــات ســحوبات ويتــم 
ی قــدرة المــرف عــلی تلبيــة القــروض ، إلا انــه �غ ارتفــاع هــذە النســبة تعــیغ

اســتخراجها بالمعادلــة التاليــة )ســعيد,200٩: 24( 

x100 ی حكمها
نسبة التوظيف = القروض والسلف الی  الودائع وما�غ

 نسبة التغير 2015 2014 البنوك

 % - 34.64 30.26 46.30 المنصور

والفرات دجلة  13.35 14.92 11.76 % 

 % 15.48 164.40 142.36 كردستان

 % 4.63 187.09 178.81 اشور

 % - 38.77 43.22 70.59 الشمال

الاوسط الشرق  93.02 81.90 12.35 - % 
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الجدول )10( 

ة من )2015-2014( ی محافظة السليمانية خلال الفرت
نسبة التوظيف  للمصارف التجارية العاملة �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی ا واستخدام برنامج

 

ی مــرف المنصــور 13.٩1 بانخفــاض بنســبة )4٩.%1٧( 
ی عــام 2015 حيــث بلغــت النســبة �غ

يوضــح الجــدول أعــلی تنائــج هــذە النســبة للمصــارف �غ

ی حكمهــا بنســبة 30.٩4% والــذي يمثــل 
ی الودائــع ومــا�غ

ی القــروض والســلف بنســبة ٧.٩2% مقابــل زيــادة اكــرب �غ
ی عــام 2015 وذلــك بســبب زيــادة �غ

�غ

ی بســط 
ی العــام 2015 وذلــك بســبب زيــادة �غ

ی مــرف كردســتان فقــد كانــت النســبة 130.38% بزيــادة وصلــت الی 2٦.14% �غ
مقــام المعادلــة , امــا �غ

ی مــرف كردســتان فقــد كانــت 1٦.٩٧% بانخفــاض وصلــت 
ی مقــام بنســبة 1٦.5٦% , امــا �غ

المعادلــة بنســبة 4٦.٩1% مقابــل زيــادة بســنبة اقــل �غ

ی مقــام المعادلــة 
ی بســط المعادلــة مقابــل ارتفــاع طفيــف �غ

ی القــروض والســلف بنســبة )%38.٧3( �غ
الی )%2٩.02( وذلــك بســبب انخفــاض �غ

ی 
بنســبة ٩.05%, امــا مــرف اشــور فقــد كانــت النســبة ٦.81% بانخفــاض وصلــت الی )%8٦.٦3( فــب عــام 2015 وذلــك بســبب انخفــاض �غ

ی عــام 2015 
ی مــرف الشــمال فقــد كانــت ٦٦.٦5% بانخفــاض �غ

ی المقــام بنســبة ٩.03% , امــا �غ
بســط المعادلــة بنســبة )%85.88( بمقابــل زيــادة �غ

ی حكمهــا بنســبة 
ی الودائــع ومــا�غ

ی القــروض والســلف بنســبة )%21.4٩( مقابــل انخفــاض اكــرب �غ
وصلــت الی )%82.48( وذلــك بســبب انخفــاض �غ

ی العــام 2015 
ق الاوســط فقــد كانــت 3٧.٧4% بانخفــاض وصلــت الی )%24.45(�غ ی مــرف الــ�ژ

)%55.20( والــذي تمثــل مقــام المعادلــة , امــا �غ

ی مقــام النســبة بمعــدل %5.58
ی بســط النســبة بمعــدل )%20.32( مقابــل ارتفــاع �غ

وذلــك بســبب انخفــاض �غ

 نسبة التغير 2015 2014 البنوك

 % - 17.49 13.91 16.88 المنصور

والفرات دجلة  103.36 130.38 26.14 % 

 % - 29.02 16.97 23.91 كردستان

 % - 86.63 6.81 50.95 اشور

 % - 82.48 66.65 380.61 الشمال

الاوسط الشرق  49.96 37.74 24.45 - % 
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ات ملائمة رأسمال رابعاً: مؤسرژ

آ. نسبة رأسمال الی الموجودات نسبة رأسمال الی الموجودات

جدول رقم )11( 

ة من )2015-2014( ی محافظة السليمانية خلال الفرت
نسبة رأسمال  \ الموجودات  للمصارف التجارية العاملة �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی واستخدام برنامج

بانخفــاض وصلــت الی  المنصــور83.%2٦  ی مــرف 
النســبة �غ :بلغــت هــذە  ی 

البنــوك كالا�ت ی 
النســبة كانــت �غ أعــلی ان هــذە  الجــدول  مــن  يتضــح 

ی مقــام النســبة بمعــدل اكــرب حيــث وصلــت الی 
)%15.٩1( خــلال العــام 2015 والســبب يعــود الی ارتفــاع البســط بمعــدل 2.4٩ % مقابــل ارتفــاع �غ

ی بســط المعادلة 
ی مرف دجلة والفرات فقد كانت 4٧.٦3% ارتفاع وصلت الی 11.10% عام 2015 وذلك بســبب انخفاض �غ

21.٧4% , اما �غ

ی مــرف كردســتان فقــد كانــت 4٩.53% بارتفــاع وصلــت الی %13.2٦ 
ی مقــام المعادلــة بنســبة ٦.21% , امــا �غ

بنســبة )%1.٦٩( مقابــل ارتفــاع �غ

ی مــرف اشــور فقــد 
ی مقــام النســبة بمعــدل )%10(, امــا �غ

ی بســط المعادلــة بنســبو ٩.05% مقابــل انخفــاض �غ
عــام 2015 وذلــك بســبب ارتفــاع �غ

ی بســط المعادلــة بنســبة 0.3٧% مقابــل ارتفــاع 
كانــت 5٩.٧٩% بانخفــاض وصلــت الی )%3.12( عــام 2015 وذلــك بســبب ارتفــاع ملحــوظ �غ

ی وصلــت الی ٧3.2٦ والســبب يعــود الی انخفــاض  ی مــرف الشــمال فقــد كانــت 38.٦8% بارتفــاع ســلیب
ی مقــام المعادلــة بنســبة 3.44%, امــا �غ

�غ

ق الاوســط فقــد كانــت النســبة  ی مــرف الــ�ژ
ی المقــام بنســبة وصلــت الی )%2٦.٦0( , امــا �غ

ی راســمال بنســبة )%1.4٩( مقابــل انخفــاض اكــرب �غ
�غ

ی الموجــودات بنســبة 
ی البســط مقابــل انخفــاض �غ

ی راســمال بنســبة )%10.0٩( �غ
41.02 بانخفــاض كانــت )%8.٧4( عــام 2015 وذلــك انخفــاض �غ

ی المقــام.
)%1.1٧( �غ

ب. نسبة رأسمال الی الودائع

ی باعتبارها مؤشر من مؤشرات  ی الموازنة بين مصادر التمويل الداخلیی والخار�ب
ی المصرف �غ

توضح هذە النسبة مدى نجاح سياسات التمويل المتبعة �غ

متانة رأس المال وتستخرج من خلال المعادلة التالية:

 نسبة التغير 2015 2014 البنوك

 % - 15.91 26.83 31.91 المنصور

والفرات دجلة  42.87 47.63 11.10 % 

 % 13.26 49.53 43.73 كردستان

 % - 3.12 59.79 61.72 اشور

 % 73.26 38.69 22.33 الشمال

الاوسط الشرق  44.95 41.02 8.74 
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( الی  )الحسابات الجارية + الودائع ( نسبة رأس المال الی الودائع = )رأس المال+ الاحتياطی

جدول رقم )12( 

ة من )2015-2014( ی محافظة السليمانية خلال الفرت
نسبة رأسمال  \ الودائع  للمصارف التجارية العاملة �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی ا واستخدام برنامج

ی مرف المنصور0.38% بانخفاض كانت )%38.05( وذلك زيادة الودائع 
ی الجدول أعلی ان هذە النسبة بلغت �غ

تشرێ نتائج التحليل المبنية �غ

ی دجلــة والفــرات فقــد كانــت 2.18% بزيــادة وصلــت الی ٦1.1٩% 
ی البســط المعادلــة بنســبة 2.45%, امــا �غ

بنســبة 32.5٦% مقابــل زيــادة طفيفــة �غ

ی 
ی البســط بنســبة 41.05% , امــا �غ

ی المقــام مقابــل زيــادة �غ
خــلال العــام 2015 والســبب يعــود الی انخفــاض نســبة الودائــع بنســبة )%12.10( �غ

ی البمقام مقابل 
ی الودائع بنســبة )1٧.1٦%( �غ

ی العام 2015 وذلك بســبب انخفاض �غ
كردســتان فقد كانت1.18% بزيادة وصلت الی 32.58% �غ

ی الودائــع بنســبة 
ی اشــور فقــد كانــت 2.23% انخفــض بنســبة 8.٩٧% عــام 2015 وذلــك نتيجــة ارتفــاع �غ

ی البســط بنســبة ٩.12% ,امــا �غ
الزيــادة �غ

ی الشــمال فقــد كانــت 0.٧5% بارتفــاع وصلــت الی 150% وذلــك بســبب 
ی البســط بنســبة 0.34% , امــا �غ

ی المقــام مقابــل اتفــاع طفيــف �غ
10.2٩% �غ

ی 
ق الاوســط فقــد كانــت0.83 وانخفضــت �غ ی الــ�ژ

ی البســط بنســبة )1.٦1%(, امــا �غ
ی المقــام بنســبة )%5٩.4٦( مقابــل انخفــاض اقــل �غ

انخفــاض �غ

ی اليســط بنســبة )80%.٩(.
ی المقــام مقابــل انخفــاض اكــرب �غ

ی الودائــع )%٧.38( �غ
العــام 2015 الی )%2.35( وســبب يعــود الی انخفــاض �غ

التغير نسبة 2015 2014 البنوك  

 % - 35.05 0.38 0.59 المنصور

والفرات دجلة  1.34 2.16 61.19% 

 %32.58 1.18 0.89 كردستان

 %- 8.97 2.23 2.45 اشور

 %150 0.75 0.30 الشمال

الاوسط الشرق  0.85 0.83 2.35- % 
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ت. نسبة رأسمال الی القروض والسلف

X100 نسبة رأس المال الی القروض والسلف = رأسمال + الاحتياطات الی الودائع

جدول رقم )13(

ة من )2015-2014( ی محافظة السليمانية خلال الفرت
 نسبة رأسمال  \ الودائع  للمصارف التجارية العاملة �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی واستخدام برنامج

العــام 205 وصلــت الی )5.01 %( وذلــك بســبب الزيــادة  ی 
ی المنصــور 2٦3.٦5% بانخفــاض �غ

: بلغــت النســبة �غ ی
يشــرێ الجــدول أعــلی الی الا�ت

ی دجلة فقد كانت ٦٩.٧٦% وبانخفاض 
ی المقتم بنسبة ٧.٩2 , اما �غ

ی البسط بنسبة 2.45% مقابل الزيادة �غ
ی رأسمال+ الاحتياطات �غ

الطفيفة �غ

ی 
ی المقــام بنســبة 4٦.٩1%, امــا �غ

وصلــت الی )3.٩3%(عــام 2015 وســبب يعــود الی ان بســط المعادلــة ازدادت بنســبة 41.05% مقابــل زيــادة �غ

ی 
ی بســط بنســبة ٩.12% مقابــل انخفــاض �غ

ی عــام 2015 وذلــك بســبب زيــادة �غ
كردســتان فقــد كانــت 325.04% وبانخفــاض كانــت )43.80%( �غ

ی البســط بنســبة %0.34 
ی اشــور فقــد كانــت 2183% بارتفــاع وصلــت الی 58٩% وذلــك بســبب ارتفــاع طفيــف �غ

المقــام بنســبة )%38.٧3(, امــا �غ

ی مــرف الشــمال فقــد كانــت  ٩4.٧1%  بارتفــاع بنســبة 25.٦٦% عــام 2015 والســبب يعــود 
ی المقــام بنســبة )%85.45(.امــا �غ

مقابــل انخفــاض �غ

ق الاوســط فقــد كانــت 184.٧3% وبارتفــاع  ی الــ�ژ
ی المقــام بنســبة )%21.52(, امــا �غ

الی انخفــاض البســط بنســبة )%1.٦1( مقابــل انخفــاض اكــرب �غ

ی المقــام بنســبة )%20.1٩(.
ی البســط مقابــل انخفــاض اكــرب �غ

ی رأســمال بنســبة )%٩.80( �غ
كانــت 13.01% عــام 2015 وذلــك بســبب انخفــاض �غ

ات البيئة الخارجية والداخلية خامساً: مؤسرژ

ی لهــا  هــم مــن عوامــل بيئــة المهمــة الــیت ی بالمودعــون والمســتثمرون والمســاهمون باعترب
ات الی عوامــل البيئــة الخارجيــة والمتمثلــة �غ تشــرێ هــذە المــؤسرژ

اتيجية  ی يمكــن للمــرف التأثــرێ فيهــا بمــا ينســجم واســرت ی لهــا ارتبــاط مبــاسرژ بالمــرف والــیت ی تحقيــق اهــداف وسياســات المــرف والــیت
تأثــرێ كبــرێ �غ

ی مــدى كفــاءة المروفــات ومعــدلات الايــرادات  وســوف نناقــس هــذە العوامــل: 
المــرف واهدافــه, كمــا تشــمل عوامــل البيئــة الداخليــة والمتمثلــة �غ

 نسبة التغير 2015 2014 البنوك

 % - 5.01 263.65 277.56 المنصور

والفرات دجلة  72.62 69.76 3.93 - % 

 % - 43.80 325.04 578.43 كردستان

 % 589.89 2183.59 316.51 اشور

 %25.66 94.71 75.37 الشمال

الاوسط الشرق  163.45 184.73 13.01 % 
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       تحليل عوامل البيئة الخارجية
غ آ. المودعون :نسبة النمو للسنت�ێ

جدول رقم )14( 

ة من )2015-2014( ی محافظة السليمانية خلال الفرت
نسبة نمو المدعون  للمصارف التجارية العاملة �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی  واستخدام برنامج

ی مرف المنصور حيث وصلت الی 32.5٦ 
ی الجدول )5-1( الی ارتفاع هذە النسبة �غ

اشارت نتائج هذا التحليل لهذا المؤسرژ والموضحة �غ

ی مــرف دجلــة فقــد ترتجعــت بنســبة )%1٧.1٦( لنفــس العــام ,وكذلــك بالنســبة لمــرف كردســتان 
ی الايداعــات لعــام 2015, امــا �غ

نتيجــة زيــادة �غ

ی الشــمال فقــد انخفضــت ايضــا بنســبة 
ی مــرف اشــور فقــد ارتفعــت بنســبة 10.2٩% , امــا �غ

فقــد تراجعــت بنســبة )%1٧.1٦( لنفــس العــام , امــا �غ

اجــع الی )38.٧%(. ق الاوســط حيــث وصلــت الرت ی عــام 2015, وكذلــك بتلنســبة لمــرف الــ�ژ
)5٩.4٦%( �غ

غ ت. المستثمرون: نسبة النمو للسنت�ێ

جدول رقم )15( 

ة من )2015-2014( ی السليمانية خلال الفرت
نسبة نمو المستثمرون  للمصارف التجارية العاملة �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی واستخدام برنامج

ی الجــدول )5-2( الی ان معــدل 
غ مــن نتائــج التحليــل الموضحــة �غ اً للمســتثمرين الذيــن هــم احــد عوامــل البيئــة الخارجيــة وتبــ�ێ تعــد الاســتثمارات مــؤسرژ

ی مــرف المنصــور بنســبة 43.52% خــلال عــام 2015 وكذلــك بالنســبة لمــرف دجلــة والفــرات فقــد وصلــت 
ی الاســتثمارات قــد ارتفعــت �غ

النمــو �غ

ی اشور فقد ارتفعت بشكل ملحوظ 
ی مرف كردستان بنسبة )%0.0٩٩( , اما �غ

الارتفاع الی 4٦.٦٩ خلال نفس العام مقابل انخفاض طفيف �غ

 2015 2014 البنوك

 32.56 17.10 المنصور
والفرات دجلة  46.95 - 12.10 - 

 -17.16 - 8.31 كردستان
 10.29 31.67 اشور

 - 59.46 - 8.72 الشمال

الاوسط الشرق  35.10 - 7.38 - 
 

 2015 2014 البنوك

 43.52 2.51 المنصور

والفرات دجلة  11.51 - 46.69 

 - 0.099 59.33 كردستان

 159.74 - 60.95 اشور

 19.44 4.05 الشمال

الاوسط الشرق  40.88 48.50 
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ق  حيــث وصلــت الی 15٩.٧4%, وكذلــك بالنســبة لمــرف الشــمال ولكــن بمســتوى اقــل حيــث وصلــت الی 1٩.44% مقابــل ارتفــاع لمــرف الــ�ژ

الاوســط بنســبة 48.50 خــلال نفــس العــام.

ت. المالكون

جدول رقم )3-5( 

ة من )2015-2014( ی السليمانية خلال الفرت
نسبة نمو المالكون  للمصارف التجارية �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی واستخدام برنامج

المدفــوع  راســمال  تشــمل  ی  والــیت الملكيــة  ی حــق 
المتمثلــة �غ المــرف  ی 

�غ يمتلكــون حقوقــا  فهــم  الخارجيــة  البيئــة  عنــاصر  احــد  المســاهمون  يعــد 

غ البنــوك  ی حــق الملكيــة تباينــت بــ�ێ
ی الجــدول )5-3( ام معــدل النمــو �غ

والاحتياطــات والاربــاح المحتجــزة وقــد اشــارت تنائــج التحليــل الموضخحــة �غ

ی مــرف المنصــور الی 2.45% خــلال العــام 2015 , مقابــل ارتفــاع اكــرب لمــرف دجلــة والفــرات حيــث وصلــت الی ٩1.%40 
حيــث ارتفعــت �غ

ی مرف الشــمال بنســبة 
ی مرف اشــور فقد كانت 0.34% وتراجعت �غ

وكذلك لمر كردســتان ولكن بنســبة اقل حيث وصلت الی ٩.12% اما �غ

ق الاوســط فقــد تراجعــت ايضــا بنســبة )08.٩%(. ی الــ�ژ
)%1.٦1( خــلال نفــس العــام امــا �غ

2. تحليل عوامل البيئة الداخلية
غ آ. معدل نمو المروفات: نسبة النمو للسنت�ێ

جدول رقم )4-5( 

ة من )2015-2014( ی السليمانية خلال الفرت
نسبة نمو المصاريف  للمصارف التجارية �غ

 2015 2014 البنوك

 2.45 0.60 المنصور

والفرات دجلة  1.98 - 40.91 

 9.12 8.84 كردستان

 0.34 16.60 اشور

 - 1.61 6.02 الشمال

الاوسط الشرق  51.43 9.08 - 
 

 2015 2014 البنوك

 7.82 53.76 المنصور

والفرات دجلة  73.10 2.50 

 - 16.12 40.41 كردستان

 2.51 73.09 اشور

 - 23.66 -13.38 الشمال

الاوسط الشرق  0.26 16.14 
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Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی واستخدام برنامج

غ مــن  ی الادارة وتبــ�ێ
اتيجيات المهمــة �غ ی المروفــات اللازمــة لانجــاز الانشــطة وهیی احــدى الاســرت

يشــرێ هــذا المعــدل الی قــدرة الادارة عــلی التحكــم �غ

ی مرف 
ی عام 2015 مقابل ارتفاع �غ

ی مرف المنصور قد ارتفع بنسبة ٧.82% �غ
ی الجدول)5-4( بان المروفات �غ

نتائج التحليل الموضحة �غ

ی مــرف 
ی اشــور فقــد ارتفعــت بنســبة 2.51% و�غ

ی مــرف كردســتان فقــد انخفضــت بنســبة)%1٦.12( امــا �غ
دجلــة والفــرات بنســبة 2.50% امــا �غ

ق الاوســط بنســبة 14.%1٦. ی مــرف الــ�ژ
اً ارتفعــت �غ الشــمال انخفضــت بنســبة )23.٦٦%( واخــرێ

ب. نسبة المروفات الادارية الی مجمل الربــح: 

الكلفــة الاداريــة  ان  ی  يعــیغ فــان ذلــك  المتحققــة فكلمــا كانــت نســبته ضئيلــة  المصاريــف الاداريــة والايــرادات  غ  بــ�ێ العلاقــة  النســبة عــن  يعــرب هــذە 

التاليــة: المعادلــة  خــلال  مــن  وتســتخرج  المســتوى,  عــالیی  التشــغيلیی  الاداء  وإن  ومجزيــة  منخفضــة  لتحصيلهــا 

100 x نسبة المروفات الی مجمل الايرادات = المروفات الی مجمل الايرادات

جدول رقم )5-5( 

ة من )2015-2014( ی السليمانية خلال الفرت
نسبة المصاريف الی الايرادات للمصارف التجارية �غ

Excel المصدر: من إعداد الباحثون بالاعتماد علی واستخدام برنامج

ی مــرف دجلــة 
ی مــرف المنصــور بنســبة )%20.٩٩( كمــا انخفضــت �غ

ی الجــدول)5-5( بــان هــذە النســبة انخفضــت �غ
غ مــن نتائــج التحليــل �غ تبــ�ێ

ی اشــور فقــد ازدادت بنســبة %22.0٦ 
ی مــرف كردســتان ولكــن بنســب اقــل حيــث كانــت )%٩.٦4( امــا �غ

بنســبة )%81.٦2( كمــا انخفضــت ايضــا �غ

ق الاوســط بنســبة )24.21%(. ی مــرف الــ�ژ
ی مــرف الشــمال بنســبة 15.48% وانخفضــت �غ

كمــا ازدادت ايضــاً �غ

المبحث الرابع الاستنتاجات و التوصيات

اولا: الاستنتاجات 
ات  ی تــم اختارهــا مــن خــلال مجموعــة مــن المتغــرێ ی البنــوك الــیت

ات قياســه �غ ی ومــؤسرژ اتيیب ی المباحــث موضــوع الاداء المــالیی الاســرت
تناولــت الدراســة �غ

ی ومــن خــلال التحليــل تــم التوصــل الی مجموعــة مــن الاســتنتاجات يمكــن عرضهــا وبنــاءا عــلی هــذە الاســتنتاجات  اتيیب تعــرب عــن الاداء المــالیی الاســرت

ی زيــادة كفائتهــا وفاعليتهــا لتحقيــق اهدافهــا 
شــاد بهــا �غ ی الاسرت

ی مــن المتوقــع ان تفيــد ادارة هــؤلاء البنــوك �غ يمكــن عــرض بعــض التوصيــات الــیت

اتيجية: الاس�ت
ة التنافسية. غ ی وبناء المرێ

ی تطوير النشاط المر�غ
ی عاملا اساسيا وجوهريا �غ اتيیب 1. يعد تقييم الاداء المالیی الاسرت

. ی اتيیب ی الاسرت
ی تقييم الاداء المر�غ

2. تشكل الاساليب الاحصائية الكمية والنوعية الشاملة عنراً اساسيا ومهما �غ

 نسبة التغير 2015 2014 البنوك

 % - 20.99 15.56 19.56 المنصور
والفرات دجلة  44.62 8.20 81.62 - % 

 % - 9.64 16.39 18.14 كردستان

 % 22.06 23.07 18.90 اشور
 % 15.48 22.82 19.76 الشمال

الاوسط الشرق  43.78 33.18 24.21 - % 
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غ بــه مــن تشــخيص الايجابيــات والســلبيات مــن  وريــة لتفعيــل اداء المنشــأت المرفيــة لمــا تتمــرێ 3. تمثــل عمليــة تقييــم الاداء عمليــة مســتمرة وصرغ

نشــاط المنظمــة ومحاولــة التعامــل مــع تحقيــق الاهــداف.

ی العملية الائتمانية.
ة عنها لتقليل الخسائر المتعلقة بالاستثمارات نتيجة الخلل �غ ات المعرب 4. التأكيد من مخاطر الاستثمار من خلال المؤسرژ

ی هــذا 
ی البنــوك وهــذا يعكــس نجــاح الادارة �غ

ات الاداء الــكلیی عــن بــا�ت ی مــؤسرژ
ت �غ غ 5. اظهــرت نتائــج التحليــل ان مــرف دجلــو والفــرات قــد تمــرێ

ة. غ ی تخطيــط والتنظيــم باتجــاە الوصــول الی مكانــة متمــرێ
المــرف �غ

حات المق�ت
غ الاهداف  ی الشاملة وبصورة مستمرة من قبل البنوك كأساس سليم لتقويم الاداء للموازنة ب�ێ اتيیب ات الاداء المالیی الاسرت ورة اعتماد مؤسرژ 1. صرغ

اتيجية. الاسرت

ی البنــوك لتنســيق وتحديــد الفــرص وإســتغلالها 
2. التأكيــد عــلی اجــراء الدراســات والبحــوث مــن قبــل وحــدة أو قســم مختــص بهــذا الموضــوع �غ

لاســتثمار ودراســة حاجــات الجمهــور لتقديــم أفضــل الخدمــات بإســتخدام الفــدرات والتقنيــات الحديثــة كالــراف الالیی وبطاقــة الائتمــان وشــهادات 

الايــداع

ی ســوق العــراق لــلاوراق الماليــة لتحقيــق الايــرادات والاطــلاع عــلی 
اك بقــوة �غ ی والاشــرت

ی العمــل المــر�غ
ورة التأكيــد عــلی النشــاطات الحديثــة �غ 3. صرغ

اتيجيات لخلــق الودائــع وجــذب العمــلاء الجــدد. ات البيئيــة الجديــدة ووضــع الاســرت المتغــرێ

4. العمــل عــلی تقويــة المركــز المــالیی التنافــیی للمــرف مــن خــلال معالجــة نقــاط الضعــف وتســويق الخدمــات الحديثــة وتشــجيح حــالات الابتــكار 

. غ امــج التطويريــة للعاملــ�ێ والايــداع وإعــداد الرب

كة. ی لدى الجمهور وبناء جسور الثقة المتبالة لتحقيق اهداف الاطراف المشرت
ورة بناء وتطوير ثقافة مرفية ودعم الو�ی المر�غ 5. صرغ

غ به من موقف افضل بتوسيع فروعه لتشمل مناطق جغرافية أوسع ورة قيام مرف دجلة والفرات لما تمرێ ٦. صرغ
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