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 ايعًُٞ يًباسح)ْٜٛؼ ع٢ً أحمس(:المًف  
َٔ عؿط الأٚاٍ  ايجا١ْٝ المطتب١ في ٚنإ 2004عاّ  ايػًُٝا١ْٝ داَع١ في ايعًّٛ الاقتصاز١ٜساصٌ ع٢ً ؾٗاز٠ ايبهًٛضٜٛؽ  

داَع١  –ايعًّٛ الاقتصاز١ٜ في ن١ًٝ الازاض٠ ٚالاقتصاز  في المادػتير سصٌ ع٢ً زضد١ 2006 عاّ في ، ايكػِ طلاب في
ؾػًت َٓصب  ٚ الاقتصاز/ قػِ زاض٠ ٚ الاقتصازن١ًٝ الا - ػًُٝا١ْٝعًُت نُسضؽ َػاعس في داَع١ ايصلاح ايسٜٔ ، ٚ

ساصٌ ع٢ً  2014عاّ  في ٚ ،2010في عاّ ٚسصٌ ع٢ً يكب َسضؽ ،  2010يػا١ٜ  2007َكطض ايكػِ يًفترٙ َٔ 
َٓؿٛض٠  بحٛخ 13 ٚ يسٜ٘ الاغتاش المػاعسَايٝعٜا، سايٝا ساٌَ يكب  –ايسنتٛضاٙ في الاقتصاز ايػٝاسٞ َٔ داَع١ بٛتطا 

 زاخًٝا ٚ خاضدٝا بايًػت٢ ايعطب١ٝ ٚ الإلزًٝع١ٜ.

 

  المًف ايعًُٞ يًباسح )ْٗاز خايس عبسايكازض(:

 سصٌ ع٢ً زضد١ 2012 عاّ في ، 2004عاّ  ايػًُٝا١ْٝ داَع١ في ايعًّٛ الاقتصاز١ٜساصٌ ع٢ً ؾٗاز٠ ايبهًٛضٜٛؽ 
 - ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜعًُت نُسضؽ َػاعس في داَع١ ايعًّٛ الاقتصاز١ٜ في داَع١ اَسضَإ الاغلا١َٝ بايػٛزإ ، ٚ في ادػتيرالم

الإٓ ، سايٝا يػا١ٜ  2014ؾػًت َٓصب َكطض ايكػِ يًفترٙ َٔ  ٚ ايعًّٛ الماي١ٝ ٚالمصطف١ٝ/ قػِ زاض٠ ٚ الاقتصازن١ًٝ الا
 َٓؿٛض٠ ٚغير َٓؿٛض٠ بايًػ١ ايعطب١ٝ. بحٛخ 3 ٚ يسٜ٘ المػاعس سضؽالمساٌَ يكب 

 (2015-2006زٚض ايؿطنات ايت١ًُٜٝٛ في زعِ المؿاضٜع ايصػير٠ في ايعطام يًُس٠) 
 ٚالمتٛغط١ انمٛشدا" ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚ ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ" 

 
The role of financing companies in supporting small projects in Iraq for (2006-2015)  

“Iraqi Company for Bank Guarantees and Iraqi Company for Small and medium projects an exemplar” 
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 المًدص:    
ٜٗسف ٖصا ايبشح إلى إيكا٤ ايط٤ٛ ع٢ً ٚاقع المؿاضٜع ايصػير٠ في ايعطام، ٚبٝإ اِٖ المؿانٌ ٚايعكبات ايتي تٛادٗٗا،     

 ٚتٛضٝح َس٣ الاضتباط بين فعاي١ٝ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمؤغػات ٚايؿطنات ايت١ًُٜٝٛ لها.

المكاضٕ ٚشيو يًٛقٛف ع٢ً ايٛضع ايتشًًٝٞ  ايٛصفٞ المٓٗر از ع٢ًعتُلاأَ ادٌ ايتٛصٌ الى أٖساف ايبشح تم ٚ      
الحايٞ يًُؿاضٜع ايصػير٠  في ايعطام، ثِ زضاغ١ ايسٚض ايصٟ تًعب٘ ايؿطنات ايت١ًُٜٝٛ في ظٌ ايعطٚف ايصٟ يمط بٗا الاقتصاز 

 ايعطاقٞ . 
بٗا ايعطام، فإ  يمطقتصاز١ٜ ايت٢ لا١َٝٓ ٚالاصعٛبات ااْ٘ ع٢ً ايطغِ َٔ ايَٚٔ اِٖ ايٓتا٥ر ايت٢ تٛصٌ ايٝٗا ايبشح       

غاُٖتا في تمٌٜٛ ٚزعِ المؿاضٜع )ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ ٚ ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚ المتٛغط١( 
عٔ ايعٌُ مما از٣ الى  تٛقف١المؿاضٜع بعض الماْؿا٤ َؿــاضٜع دسٜس٠ ٚ اعاز٠ تؿػٌٝ ٍ شيو َٔ خلاٚايصػير٠ في ايعطام 

ٚضع خط١ ؾا١ًَ َٔ قبٌ َٔ ايططٚضٟ تٛفير فطص ايعٌُ ٚتٛيٝس ايسخٌ أٟ المػا١ُٖ في ضفع ايٓاتر المحًٞ الاجمايٞ. عًٝ٘ 
ؿهٌ أنجطعسلا بين ايف٦ات الادتُاع١ٝ ٚالمحافعات الحه١َٛ يتؿذٝع ايؿطنات ٚالمصاضف المُٛي١ يتٛدٝ٘ الاْؿط١ ايت١ًُٜٝٛ ب

 المدتًف١ ٚايكطاعات الاقتصاز١ٜ.

 

 . ايؿطنات ايت١ًُٜٝٛ ، ايعطام، ؿاضٜع ايصػير٠ الم ايهًُات المفتاس١ٝ:
 

Abstract: 

      The main objective of this study is to shed light on the reality of financing small projects, to 
show their economic impacts and challenges, and to clarify the correlation between the 
effectiveness of small projects and their financing institutions and companies. 
       In order to achieve the objectives of the study was based on the comparative descriptive 
analytical method to determine the status of the current small projects in Iraq, and then study 
the role of financing companies in the circumstances experienced in Iraqi economy. 
   One of the most important findings of the study, despite the security and economic difficulties 
in Iraq, the Iraqi Company for Bank Guarantees and the Iraqi Company for the financing of 
small and medium projects has a good contributed to the financing and support of small 
projects in Iraq through the establishment of new projects and the re-operation of some of the 
projects stalled, which led to the job creation and income generation (contributing to the raising 
of GDP). Moreover, it is necessary to set a comprehensive plan by the government to 
encourage finance companies and banks more justice between different social groups, 
governorates and economic sectors. 
Keywords: Small Projects, Financing Companies, Iraq. 
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 المكس١َ
 ايتي بذككٗا الاقتصاز١َٜصسضاً يًُهاغب زٚضا فاعلا في بذكٝل اٖساف ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ َٔ خلاٍ ايصػير٠  اضٜعالمؿ ًعبت   

 ٙلزاح ٖص ، الا إَٚٔ أبطظٖا َؿه١ً ايبطاي١ ٚ الاقتصاز١ٜ هجير َٔ المؿانٌ الادتُاع١ٝاي َٛاد١ٗفي لاُٖٝتٗا ْعطاً ، يًسٚي١
ٚع٢ً الاخص تٛفط َصازض  يعٌُ ٖصٙ المؿاضٜعتٛفير المٓار الملا٥ِ َس٣ عًٞ  سالمؿاضٜع في ايبًسإ ايٓا١َٝ َٚٓٗا ايعطام ٜعتُ

تمٌٜٛ ٖصٙ المؿاضٜع ، يهٔ ع٢ً ايطغِ َٔ ٚدٛز عسز نبير َٔ ايبٓٛى ٚ المؤغػات ايت١ًُٜٝٛ ، تبك٢ َؿه١ً ايتٌُٜٛ في 
                                                                                    صساض٠ اٖتُاّ اصشاب المؿاضٜع ايصػير٠ .

 
 :اٚ اغباب اختٝاضٖ أ١ُٖٝ ايبشح

تػاِٖ في تٛفير فطص ايعٌُ يعسز نبير َٔ الاٜسٟ ايعا١ًَ ٚ بايتايٞ فأْٗا تػاِٖ ايصػير٠  ٜعضاالمؿتتُجٌ ا١ُٖٝ ايبشح في إ 

 (. GDPفي ايتدفٝف َٔ َؿه١ً ايبطاي١،بالاضاف١ الى زٚضٖا ايهبير في تٛيٝس ايٓاتر المحًٞ الاجمايٞ )
  ايبشح : َؿه١ً

ايطغِ َٔ ايسٚض الحٟٝٛ يًُؿاضٜع ايصػير٠ في سٌ ايهجير َٔ المؿانٌ الاقتصاز١ٜ ٚ تهُٔ َؿه١ً ايبشح في اْ٘ ع٢ً 
 الادتُاع١ٝ ، الا اْٗا تٛاد٘ َؿه١ً ايتٌُٜٛ ٚشيو بػبب ضعف زٚض المصاضف ٚ المؤغػات ايت١ًُٜٝٛ في ٖصا المجاٍ.

 فطض١ٝ ايبشح:
 ٜٓطًل ايبشح َٔ فطض١ٝ َفازٖا : 

 تطٜٛط ْؿاط المؿاضٜع ايصػير٠ في ايعطام َٔ خلاٍ َس٠ ايسضاغ١ . تػاِٖ ايؿطنات ايت١ًُٜٝٛ في زعِ ٚ
 

 أٖساف ايبشح:
 تتُجٌ اٖساف ايبشح في :

 .ايعطام في ايصػير٠ المؿطٚعات عٌُ طبٝع١ بذسٜس. 1

 .ايعطام في ايصػير٠ المؿطٚعات تٛاد١ ايتي ٚايعكبات المؿهلات ِٖأ ٕبٝا .2
 زعِ المؿاضٜع ايصػير٠ في ايعطام. زضاغ١ ٚاقع ٚ زٚض ايؿطنات ايت١ًُٜٝٛ في. 3
 

 َٓٗر ايبشح:
المكاضٕ بالاغتٓاز ع٢ً المصازض ايٓعط١ٜ ٚ ايبٝاْات ايتشًًٝٞ  ايٛصفٞ المٓٗر ت ع٢ًاعتُسَٔ ادٌ بذكٝل ٖسف ايبشح 

 (.٠ ٚالمتٛغط١ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػيرٚ  ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝالمتٛفط٠ في ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ )
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 ْطام ٚ سسٚز ايبشح :

( 2015 - 2009ٚ ) ًؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ( بايٓػب١ ي2015 - 2006ظَاْٝا: ٜػطٞ ايبشح ايفتر٠ )
 . ًؿطن١ ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١بايٓػب١ ي

 َهاْٝا: ٜػطٞ ايبشح الاقتصاز ايعطاقٞ .
 

 ٖٝهٌ ايبشح:
 اضٜعالمؿ ٚأ١ُٖٝ َفّٗٛايٛصٍٛ الى ٖسف ايبشح فكس تم تكػِٝ ايبشح الى َبشجين ، ٜتٓاٍٚ المبشح الاٍٚ )َٚٔ ادٌ 

ؾطنات ( ، بُٝٓا خصص المبشح ايجاْٞ يًذاْب ايتطبٝكٞ )زضاغ١ ٚ بذًٌٝ ايبٝاْات ايػ١ٜٛٓ الخاص١ بٓؿاط ٚ اعُاٍ ايصػير٠
 ايتٛصٌ الى لدُٛع١ َٔ الاغتٓتادات ٚ المكترسات . في ايعطام. ٚاخيرا تم ايصػير٠يًُؿاضٜع  ايكطٚض تكسِٜ

 
 المبشح الاٍٚ

 ٠ ٚ تمًٜٛٗاايصػير اضٜعالمؿ ٚأ١ُٖٝ َفّٗٛ
َٓص ايجًح الاخير َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ، تٛدٗت ايهجير َٔ زٍٚ ايعالم الى الاٖتُاّ المعٜس بالمؿاضٜع ايصػير٠ غٛا٤  

ظضاع١ٝ اٚ بداض١ٜ(، ْعطا  يتهٝف ٖٝهٌ ٚ اي١ٝ عٌُ ٖصٙ المؿاضٜع ايصػير٠ َع ايب١٦ٝ ٚ الاغٛام ايساخ١ًٝ ٚ  –ناْت )صٓاع١ٝ 
 الخاضد١ٝ، ٖصا بالاضاف١ الى ق١ً ضاؽ الماٍ ايتي بذتاز ايٝ٘ ٖصٙ المؿاضٜع . 

١ ايسٚض ايصٟ ٜكّٛ ب٘ ٖصا ايكطاع يمجٌ الاٖتُاّ بالمؿاضٜع ايصػير٠ اسس أِٖ عٛاٌَ ايُٓٛ الاقتصازٟ، فٗٓاى اجماع ع٢ً أُٖٝ
ٚ اثطٙ الالصابٞ ع٢ً ت١ُٝٓ ايسخٌ. ٚتتُجٌ ا١ُٖٝ تًو المؿاضٜع في َػاُٖتٗا في ايٓاتر المحًٞ الاجمايٞ ٚ ايتٛظٝف ، الا إ ٖصٙ 

ٚ يعٌ اعكس  المؿاضٜع ٚ بخاص١ في ايسٍٚ ايٓا١َٝ ٚ َٓٗا ايعطام تٛاد٘ ايهجير َٔ ايصعٛبات ٚ ايتشسٜات ايساخ١ًٝ ٚ الخاضد١ٝ،
 (.45:  2011ٚ أصعب َؿه١ً تٛادٗٗا ٖٞ َؿه١ً ايتٌُٜٛ )بتاٍ ٚ اخطٕٚ، 

اخص َٛضٛع المؿاضٜع ايصػير٠ ٜػتشٛش ع٢ً اٖتُاّ لرططٞ ايػٝاغات الاقتصاز١ٜ ٚ الادتُاع١ٝ في لرتًف زٍٚ ايعالم،      
ايف١ٝٓ ٚ الاقتصاز١ٜ ٚ ايعٌُ ع٢ً تطٜٛط بٌ تٛغعت ايسعٛات الجس١ٜ لسٛ أقا١َ َجٌ تًو المؿاضٜع ٚضفسٖا بايتشًٝلات 

أغتراتٝذٝات بذكل ايتٛاظٕ الألصابٞ َع ايصٓاعات ايهبير٠ َع قسض َٔ ايتٛاظٕ الجػطافي في ايت١ُٝٓ لهصٙ ايسٍٚ. ٚع٢ً ايطغِ َٔ 
ٜع ايسخٌ ، الا الا١ُٖٝ ايبايػ١ يًُؿاضٜع ايصػير٠ في خس١َ الاقتصاز ايٛطني ٚخًل فطص ايعٌُ ٚ ظٜاز٠ المسخطات ٚ اعاز٠ تٛظ

إ ايعسٜس َٔ ايسضاغات ٚ ايتذاضب اؾاضت الى إٔ ايهجير َٔ تًو ايصٓاعات لم تؤزٟ زٚضٖا المطًٛب ٚ لم بذكل الاٖساف 
 (.10: 2006المطد٠ٛ )ايعبٝسٟ،
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 ايصػير٠: اضٜعالمؿ تعطٜف اٚلا:
 َػتٜٛاتٚنصيو  ،ايكطاعات ات ٚايٓؿاط َٔ اختلاف َٛسس)ٚاسس( يًُؿاضٜع ايصػير٠ تعطٜف إلصاز صعٛب١ تهُٔ   

 ايسٚي١ٝ ايعٌُ َٓع١ُ(. يهٓ٘ ع٢ً ايطغِ َٔ ٖصٙ ايصعٛبات ، فكسعطفتٗا 20: 2005، قطٜؿٞ)بًسإاي بين ايت١ُٝٓايُٓٛ ٚ 
 ٜعٜس َٚا ، عاٌَ 99 إلى 10 َابين بٗا ٜعٌُ ايتي المتٛغط١ ؿاضٜعالم ٚ عُاٍ 10 َٔ اقٌ ٗافٝ ٜعٌُ ايتي ؿاضٜعبأْٗا" الم

 (. 13،  2005، داز)نبير٠"  َؿاضٜع ٜعس 99 عٔ

 ٜٚتهفٌ ٚاسس َايو ايتي ٜسٜطٖا المؿطٚعات بأْٗا" تًو ْٜٛٝسٚ( ( ايصٓاع١ٝ يًت١ُٝٓ المتشس٠ الأَِ َٓع١ُ نُا عطفتٗا
 فٝٗا ايعاًَين عسز ٜتراٚح نُا ))ايتهتٝه١ٝ ٚايكصير٠ الأدٌ ) تٝذ١ٝ الإغترا  (الأدٌ ط١ًٜٛ بإبعازٖا المػؤٚي١ٝ بهاٌَ
ايصػير٠  المؿطٚعات إ ٜط٣ ايصٟ ايسٚيٞ ايبٓو تعطٜف َع ٜتٛافل ٖٚصا(. www.unido.org)( عا50ٌَ-10َابين )

 .(World bank,1987:12)عاَلًا ( 50 ) َٔ أقٌ فٝٗا ٜعٌُ ايتي ٖٞ

 عاٌَ( 15الى 6) ٗافٝ ٜعٌُ ايتي المؿاضٜع بأْٗا فكس عطفتٗا "" ايسٚي١ٝ يًت١ُٝٓ الأَطٜه١ٝ ايٛناي١ اَا      
 َػتك١ً تؿػًٝٗا ٚططٜك١ ًَهٝتٗا تهٕٛ لا ايتي تًو بأْٗاتعطف  الأَطٜهٞ نْٛػطؽ(،في سين تعطٜف 10:2002،خطط)

 (.Dan,1989:10)لدالها في َػٝطط٠ ٚيٝػت
ٚع٢ً ايطغِ َٔ ايتبأٜ في ايططٚسات فُٝا لطص ٚدٛز َفّٗٛ ؾاٌَ َتفل عًٝ٘، إلا إٔ ٖٓاى اتفام ع٢ً المطاَين      

ايفهط١ٜ ايتي تؤطط المفّٗٛ تػتٓس ع٢ً لدُٛع١ َٔ المعاٜير المطتبط١ بٓٛع المؿطٚع، َٓٗا َعٝاض سذِ ضاؽ الماٍ ، َػتٜٛات 
ٝاض المًه١ٝ ٚ الازاض١ٜ ٚ ايتٓع١ُٝٝ ٚ سذِ ايعُاي١، يهٔ سذِ ايعُاي١ ٜعس َٔ تهٓٛيٛدٝا َػتدس١َ ٚ سذِ المبٝعات ٚ َع

المعاٜط الأنجط ؾٝٛعا في ايعالم في بذسٜس المؿاضٜع ايصػير٠ ٚتمٝٝعٖا َٔ غيرٖا ٚ َٔ أنجط المعاٜير ايه١ُٝ أغتدساَا يػٗٛي١ 
، اش ٜؿير المعٝاض الى اغتدساّ المؿطٚع ايصػير عسز الاستػاب ٚ المكاض١ْ، اضاف١ الى غٗٛي١ جمع المعًَٛات سٍٛ ٖصا المعٝاض

: 2006لذسز َٔ ايعاًَين ٜتفاٚت َٔ زٚي١ الى اخط٣ سػب تكسَٗا الاقتصازٟ ٚ ايتهٓٛيٛدٞ  ٚ نمٖٛا ايػها٢ْ )ايعبٝسٟ،
12 ، ٜبين َفّٗٛ المؿاضٜع ايصػير٠ يبعض ايسٍٚ ٚفكا لمعٝاض عسز ايعاًَين1(. ٚالجسٍٚ )132-130:  2013فعع ): 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.unido.org/
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 ٚفكا لمعٝاض عسز ايعاًَين ايعالم زٍٚ عضيب ايصػير٠ المؿاضٜع َفّٗٛ (1الجسٍٚ )
الحس الاز٢ْ يعسز  ايسٍٚ

 ايعُاٍ
الحس الاع٢ً يعسز 

 ايعُاٍ
الحس الاز٢ْ يعسز  ايسٍٚ

 ايعُاٍ
الحس الاع٢ً 
 يعسز ايعُاٍ

 99 1 نٓسا ٚاغترايٝا 9 1 ايعطام
 200 1 ايػٜٛس 9 1 غاْا

 10 2 الاضزٕ 10 1 ايهٜٛت
 500 1 اٜطايٝا ٚفطْػا 10 1 ايػٛزإ 

 19 5 ايبشطٜٔ 10 1 غًط١ٓ عُإ 
 50 9 َصط  20 1 ايػعٛز١ٜ
 300 20 ايٝابإ 50 1 الجعا٥ط

 1000 250 ايٛلاٜات المتشس٠ الاَطٜه١ٝ 50 1 بًذٝها ٚايسنماضى
 : المصسض

 1986(،4، ايعسز )المتشس٠ ايعطب١ٝ الإَاضات الاقتصاز١ٜ، آفام المتشس٠،لد١ً ايعطب١ٝ ت الإَاضا بسٚي١ ايصػير٠ ايصٓاعات: عُط ايطحمٔ عبس. 1
   . 44، ص

 2014، ٚظاض٠ ايتذاض٠ ٚ ايصٓاع١ المصط١ٜ ،المؿطٚعات ايصػير٠ ٚالمتٛغط١ ٚزٚضٖا في ايتؿػٌٝ ف٢ ايسٍٚ ايعطب١ٝ: سػين عبس المطًب الأغطز. 2
. 

 :تتُٝع بمذُٛع١ َٔ الخصا٥ص َٓٗا ايصػير٠ اضٜعلمؿا في ض٤ٛ َاغبل ٜعٗط إ    
 (20: 2008،عٓب٘) .ايعُلا٤ َع َباؾط٠ ٘علاقت، ٚ إٕ صاسب المؿطٚع عاز٠ َا ٜهٕٛ ٖٛ َسٜط المؿطٚع. 1
 (45:  2014،الخططعاي١ٝ.)لا تتطًب نٛازض إزاض١ٜ شات خبر٠ ٚ ايعاًَين  قًٌٝ َٔ عسز ع٢ً ٜعتُس .2
 (15: 2003، ٖٝهٌ) .ضأؽ الماٍسذِ نبير َٔ لا تتطًب ٚ  ٝط١بػ تهٓٛيٛدٝا ع٢ً ٜعتُس. 3
 2008،عٓب٘  20:    2003، ٖٝهٌ. )ٚالشفاض استٝادات٘ َٔ ايب١ٝٓ الأغاغ١ٝ َ٘ػاس١ نبير٠ لأزا٤ ْؿاط الىلا لضتاز . 4
:20) 
في ْفؼ  ٚالخسَات ايػًع تػٜٛلٚ ٚ الخسَات المتٛافط٠ لذًٝاً ٚ الاعتُاز ع٢ً المٛاضز الأٚي١ٝ) غايبا لذًٞ لدتُع في ايعٌُ. 5

 (30:  2014،الخطط  32:   2006(. )المحطٚم، ًُٓاطل المجاٚض٠ لهاي ٚاَباؾط٠  المحًٞ يًُذتُعاٚ  المٓطك١ ايتي تٓؿأ فٝٗا
 (15: 2003، ٖٝهٌ) .ق١ًًٝفٝٗا  المداطط٠ زضد١. 6
 (20: 2003، ٖٝهٌ) ايصػير إيٞ تمٌٜٛ نبير غٛا٤ شاتٝاً أٚ َٔ َٓعُات ايتٌُٜٛ في المجتُع. اضٜعلا لضتاز المؿ. 7
 

 ايصػير٠: المؿاضٜعأ١ُٖٝ  ثاْٝا:
ْايت المؿاضٜع ايصػير٠ اٖتُاَا ٚاغعا ٚ اْتؿاضا نبيرا في َععِ ايبًسإ المتكس١َ ٚ ايٓا١َٝ، ٚ تعاٜست ايسعٛات المٛد١ٗ     

ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ ٚ الادتُاع١ٝ ٚ تٛفير َكَٛاتٗا، فطلا عٔ ايعٌُ ع٢ً تطٜٛط أغتراتٝذٝات يتشكٝل بابداٙ تععٜع زٚضٖا في 
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ايتٛاظٕ الالصابٞ َع المؿاضٜع ايهبير٠ ٚ المتٛغط١، اش ناْت ٚ لاظايت خط٠ٛ لسٛ ايتكسّ ٚ ٖسفا اغتراتٝذٝا في خس١َ الاقتصاز 
 (.9: 2006ٚ ايت١ُٝٓ ٚ المجتُع)ايعبٝسٟ،

٣ٛ ايسٍٚ ايعطب١ٝ ، استًت المؿاضٜع ايصػير٠ َها١ْ اقتصاز١ٜ ٚ ادتُاع١ٝ نبير٠، اش ؾٗست تًو المؿطٚعات ٚ ع٢ً َػ
خلاٍ ايعكس الأخير َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ أٖتُاَا َتعاٜسا في اقا١َ قاعس٠ َتٓٛع١ َٔ المؿطٚعات ٚ ايعٌُ ع٢ً الصاز ب٢ٓ ٚ ٖٝانٌ 

 (.12: 2006زاع١ُ يُٖٓٛا ٚ تطٜٛطٖا)ايعبٝسٟ،

-13:  2003ٖٝهٌ،  22، 2006،  المحطٚم)عسز َٔ المػتٜٛات طبكاً لأُٖٝتٗا  ايصػير٠ إلى اضٜعالمؿا١ُٖٝ تكػِ ٚ
16:) 

 (:صاسب المؿطٚعٟ)ػت٣ٛ ايفطزالمع٢ً أ:
 فُٝا ًٜٞ:٣ ػت٣ٛ ايفطزالمايصػير٠ ع٢ً  اضٜعتتُجٌ أ١ُٖٝ المؿ 

 .(الحه١َٝٛ بايكٛاعس المحسٚز ايتكٝس)لها نٝإ خاص إؾباع ساد١ صاسب المؿطٚع في إثبات ايصات نؿدص١ٝ َػتك١ً. 1
 ضُإ الحصٍٛ ع٢ً زخٌ شاتٞ ي٘ ٚلأغطت٘، بصف١ خاص١، إشا أزٜط المؿطٚع بأغًٛب عًُٞ ضؾٝس.. 2
 في ايؿدصٞ المسخٌ ع٢ً الاعتُازٚ الإزاض٠  في المط١ْٚ)ت٘ الخاص١ في الحٝا٠ ايع١ٜ١ًُٝ بذكٝل ضغايت٘ ٚغاصٜٛفط يصاسب٘ فط. 3

 .(ايعاًَين َع ٌَايتعا
 بساع يس٣ الأفطاز في الحٝا٠ ايع١ًُٝ.دٝس يلاططٜل  ٖٛ. 4

 ُاعٞ )المٓافع الادتُاع١ٝ(:الج ٣ػتٛالمع٢ً ب:
 تتُجٌ أ١ُٖٝ المؿطٚعات ايصػير٠ ع٢ً َػت٣ٛ المجتُع فُٝا ًٜٞ:    
 ايفهط١ٜ. ٚ )ايػًع١ٝ ٚ الخس١َٝ(تعٌُ في لداٍ الأْؿط١ الإْتاد١ٝ .1
 (.المح٢ً المجتُع َع ايك١ٜٛ ايعلاق١)تػطٞ دع٤اً نبيرأ َٔ استٝادات ايػٛم المحًٞ .2
 . ُاض١ٜ َٓدفط١جإْٗا تؿاضى بؿهٌ فعاٍ في تٛفير فطص عٌُ يًؿباب بهًف١ اغت. 3
 .لدالات إْٗا تػاِٖ إيٞ سس نبير٠ في إعساز ايعُاي١ الماٖط٠ في لرتًف. 4

 ايك١َٝٛ(:سٚيٞ )المٓافع ع٢ً المػت٣ٛ ايدـ: 
 فُٝا ًٜٞ: ايسٚيٞػت٣ٛ المايصػير٠ ع٢ً  اضٜعتتُجٌ أ١ُٖٝ المؿ    
١ ٝٚالهٓسغ ١ٜٚالاقتصاز ١ٜايعًّٛ الإزاضنبصات٘ ٜسضؽ في الجاَعات ٚالمعاٖس َٔ ظٚاٜا لرتًف١ َٚتعسز٠  َٓٗذاأصبشت  .1

 ١ٝ.١ ٚايعضاعٝٚايب٦ٝ ١ٝٚايكاْْٛ
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تؿاض المٓعُات ٚايصٓازٜل المع١ٝٓ بسعِ المؿطٚعات ْاٚ غير الحه١َٝٛ بالمؿطٚعات ايصػير٠، ٚ اٖتُاّ المٓعُات الحه١َٝٛ . 2
 بالمؿاضٜع صػير٠ .يكطاع ايعاّ ٚالخاص ٚنصيو اٖتُاّ اايصػير٠ ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم. 

 تًعب المؿطٚعات ايصػير٠ زٚضاً ٖاَاً في الاقتصاز ايكَٛٞ يهجير َٔ ايسٍٚ المتكس١َ ٚايٓا١َٝ.. 3
  ١ .عسٜس٠ َٚتٓٛععالم١ٝ في لداٍ ايتسضٜب ٚايت١ُٝٓ أصبشت يًُؿطٚعات ايصػير٠ بطاَر تسضٜب١ٝ . 4
ايصػير٠ يسٜٗا ايفطص في إٔ تعٌُ في أٟ لداٍ تطغب فٝ٘ غٛا٤ في المجاٍ ايصٓاعٞ أٚ ايتذاضٟ أٚ ايعضاعٞ أٚ  اضٜعٕ المؿا

 إضاف١ إلى ضطٚض٠ َطاعاتٗا يًدطط ايت١ُٜٛٓ ٚ الخسَٞ، َع ٚدٛب إٔ تطاعٞ تًو المؿطٚعات ايكسضات المتاس١ لها
غتراتٝذ١ٝ َٔ قبٌ ايسٚي١ ايتي تٗسف إلى ت١ُٝٓ قطاعات َع١ٓٝ عٔ ططٜل ايتعطٜف بمس٣ نفا٠٤ تًو ايكطاعات ٚعسّ نفا٠٤ الا
َع  تتعافط إٔ لصب ايتي ايعٛاٌَ َٔ ايعسٜس َطاعا٠ َٔ لا بس ايصػير٠ المؿاضٜع تٓذح ٚيهٞ(.37:  2003،فطسإ)خط٣الا

 :(12:  2003، أبٛ شٜاب)ايعٛاٌَ ٖصٙ ٚأِٖ ايصػير المؿطٚع لزاح إلى ٜؤزٟ مما ايبعض بعطٗا
 .المعٟٓٛ ايسعِ أٚ المازٟ ايسعِ أٚ ايتؿطٜعات ططٜل عٔ ايسعِ ٖصا نإ الحهَٛٞ ايهافي؛ غٛا٤ . ايسع1ِ
 ايف١ٝٓ ٚالمعاٖس ٚايتسضٜب ايتجكٝف َطانع ططٜل عٔ شيو ٚ ايف١ٝٓ؛ ٜٚهٕٛ ٚايتػٜٛك١ٝ الإزاض١ٜ المعًَٛات . تٛافط2

 .ٚايُٓٛ ايتطٛض َٔ تمهٓ٘ غ١ًُٝ ٚخطط ايػٝاغات المؿطٚع إتباع ٜطُٔ بما يتطٜٛط الإعُاٍ، الخس١َٝ ٚالمؤغػات

 نفا٠٤ يطُإ ع٢ً الإْتاز ٚايطقاب١ ٚاٜطازات٘، المؿطٚع ْفكات تٛضح ايتي ايػذلات َػو ططٜل عٔ ٚتهٕٛ . ايطقاب١؛3
 .الماٍ ضأؽ

 ايكسض٠ ٚايهفا٠٤، بالجٛز٠ الاٖتُاّ المٛاظب١، بايعٌُ ٚ ايصػير٠)الايتعاّ المؿطٚعات أصشاب يس٣ ٚالابساع ايطٜاز٠ . تٛافط4
 .ايصلات( ٚخًل ع٢ً الإقٓاع

 َٚؤغػات المصاضف ايهاف١ٝ يس٣ ايت١ًُٜٝٛ ايبراَر ٚتٛفط المصطفي ايٛعٞ ْؿط ططٜل عٔ شيو ٜٚهٕٛ المصطفي؛ . ايسع5ِ
 .ايصػير٠ المؿطٚعات زعِ في ايتٌُٜٛ

 ايصػير٠: المؿاضٜع تمٌٜٛ ثايجا: 
تعاٜس الاٖتُاّ بتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ في ايػٓٛات الاخير٠ في َععِ ايسٍٚ ايٓا١َٝ اغتذاب١ لإغتراتٝذ١ٝ تكًٝص زٚض ايسٚي١ 

ٖصٙ المؿاضٜع أصبشت تمجٌ الازاض٠ الانجط في الاْؿط١ الاقتصاز١ٜ ٚ ايتشٍٛ لسٛ ت١ُٝٓ ايكطاع الخاص َٔ ْاس١ٝ ٚ الى نٕٛ 
فعاي١ٝ في تٛفير فطص ايعٌُ ٚ َٛاد١ٗ ايبطاي١ ٚ ضفع َػتٜٛات المعٝؿ١ ٚ اسساخ ايُٓٛ ٚ ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ. ٚ بايطغِ َٔ 

ايػ١ًٗ يهٕٛ تعسز ٚ تٓٛع َصازض ايتٌُٜٛ المتاس١ في َععِ زٍٚ ايعالم إلا إٕ الحصٍٛ ع٢ً ايتٌُٜٛ ايلاظّ َٓٗا يٝؼ بايع١ًُٝ 
 (.48:  2011الأَط ٜطتبط بت١٦ٝٗ َتطًبات إقٓاع المُٛيين بتكسِٜ ايكطٚض ايهاف١ٝ لاقا١َ المؿاضٜع ايصػير٠ )بتاٍ ٚ اخطٕٚ، 
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ٜؤزٟ ايتٌُٜٛ زٚضا اغاغٝا في ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ ٚ الادتُاع١ٝ، اش بسْٚ٘ لايمهٔ اقا١َ المٓؿات ٚ المؿاضٜع ايػًع١ٝ      
١، بتٛفط َصازض ايتٌُٜٛ ٚ ايسعِ يمهٔ يع١ًُٝ ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ ٚ الادتُاع١ٝ يػير بخط٢ أغطع ٚ تٓفٝص ٚ الخسَٝ

الاغتجُاضات بأْٛاعٗا المدتًف١ سٝح إ ْكص ايتٌُٜٛ اسس٣ المؿانٌ ايتي تعاْٞ َٓٗا المؿاضٜع ايصػير٠ في الاقتصازات ايٓا١َٝ 
الاقتصاز١ٜ . بذتاز المؿاضٜع ايصػير٠ أنجط َٔ غيرٖا يًتٌُٜٛ َُٗا تٓٛعت ٖصا لاغُٝا في ظٌ ايعطٚف ايػٝاغ١ٝ ٚ الا١َٝٓ ٚ 

يهٞ تُٓٛ ٚ تٛاصٌ ْؿاطٗا، اش ٜعتبر ايتٌُٜٛ بمجاب١ عٓصط اغاغٞ يًُؿطٚع، يصا إ زٚض ايؿطنات ايت١ًُٜٝٛ ٚ الاقتراض١ٝ 
 (. 5-2:  2016نبير٠ دسا في ٖصا المجاٍ )حم٘ نطِٜ ، 

 
 المبشح ايجاْٞ

 في ايعطام ايصػير٠يًُؿاضٜع  ايكطٚض ات تكسِٜؾطنزٚض 
استًت المؿاضٜع ايصػير٠ ضنٓا ٖاَا في الاقتصاز ايعطاقٞ ٚ اْتؿطت ٖصٙ المؿاضٜع في ناف١ الاْؿط١ ٚ ع٢ً ناف١ الاصعس٠   

َؿطٚع(، يهٓ٘ ع٢ً ايطغِ َٔ ايعطٚف  31796بًؼ عسز المؿاضٜع ايصػير٠ في ايعطام ) 1993الجػطاف١ٝ، في عاّ 
: 2006)ايعبٝسٟ، 2007( عاّ 53679قتصاز١ٜ ٚ ايػٝاغ١ٝ ٚ الا١َٝٓ ايصعب١ ايتي تمط بٗا ايعطام، ظاز ٖصا ايعسز الى )الا

16-17  ، نُعطف١ طبٝع١ الاْؿط١ لهصٙ المؿاضٜع اش إ ايٓؿاط الاقتصازٟ يًُؿاضٜع ايصػير٠ في  138: 2013فعع ،)
ايعطام تتػِ بػُات ايصٓاع١ الحطف١ٝ ايتكًٝس١ٜ ايتي تطنع ع٢ً صٓاع١ المٛاز ايػصا١ٝ٥ ٚ خٝاط١ الملابؼ ٚ بعض ايصٓاعات 

 خیح َٔ الاٚلى المطتب١ ٠یايػصائ ايصٓاعات أستًت (، الا ا166ٕ: 2008المعس١ْٝ ٚ صٓاع١ الجًٛز ٚ غيرٖا )ايٓاصح،
 ٠یالاغاؽ ٠یالمعسٕ المٓتذات صٓاع١ %( ٚتًتٗا41ايٓؿاط ٚايتي بًػت ) لهصا المتشكل الاْتاز ١َيم َتٗا فيھَػا ْػب١

 (.2015)الجٗاظ المطنعٟ يلأسصا٤، %(. 24) بًػت ١َھَػا بٓػب١ ٠یايجإ بالمطتب١
في الحكٝك١ ٜتٛقف َس٣ لزاح ٖصٙ المؿاضٜع في ايبًسإ ايٓا١َٝ ع٢ً قسضتٗا ع٢ً تٛفير ايتٌُٜٛ ايلاظّ ايت٢ تمجٌ ايعكب١     

 (. 129: 2013الاغاغ١ٝ ايتي تعطقٌ عٌُ ٖصٙ المؿاضٜع في ٖصٙ ايبًسإ )فعع ،
 )ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًكطٚض ايصػير٠ ٚتٛدس في ايعطام ؾطنات ٚ دٗات َتعسز٠ يسعِ ٚ تمٌٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠، يهٔ 

ٖصٙ ايؿطنات سٝح تكّٛ  َٔ ابطظ ٖصٙ ايؿطنات ايتي تعٌُ في ٖصا المجاٍ ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ( المتٛغط١ ٚ
ؿاضٜع لاقا١َ المؿاضٜع الجسٜس٠ ٚ يتٛغٝع المتػٌٗٝ ع١ًُٝ ايتٌُٜٛ بتٛفير دع٤ َٔ ضأسمالها بالمصاضف الخاص١ المػا١ُٖ َٔ خلاٍ 

ٚ ْؿاط ٖصٙ  ٚفُٝا ًٜٞ ًَدصا عٔ اٖسافايكا١ُ٥ ، ٖصا بالاضاف١ الى ابتعاز بعض المؿاضٜع َٔ لراطط الاْٗٝاض ٚ الافلاؽ، 
 ايؿطنات:
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 :ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝاٚلا:
بمٛدب  ٚظاض٠ ايتذاض٠ ايعطاقٞ ٚٛافك١ ايبٓو المطنعٟ بم  2006في اشاض تأغػت ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ      

ؾطن١ َػا١ُٖ  بذٛيت ايؿطن١ َٔ ؾطن١ شات َػؤٚي١ٝ لذسٚز٠ إلى، ٚ  1997يػ١ٓ  21أسهاّ قإْٛ ايؿطنات ضقِ 

( زٜٓاض عطاقٞ ٚ تم ظٜازت٘ عس٠ َطات الى 5,450,000بطأؽ َاٍ قسضٙ ) 2007. ٚبسأت ايؿطن١ أعُالها َٓص ايعاّ خاص١

 . 2015زٜٓاض عطاقٞ في عاّ ( 7,877,141إ ٚصٌ الى )
َٓطك١ ايهطاز٠، ٚتعتبر فطٚع المصاضف في المحافعات نشًك١  -في ايعاص١ُ بػساز  ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٜٝكع َكط ايؿطن١ 

ٚصٌ يتُجٌٝ ايؿطن١ في ناف١ السا٤ ايعطام ٚ نصيو يتساض الاعُاٍ ٚ ايٓؿاطات المتعًك١ بايؿطن١ . تكّٛ ايؿطن١ بتكسِٜ 
 5% يًكطٚض المُٓٛس١ َٔ قبٌ المصاضف المؿاضن١ يًُكترضين ٚتهٕٛ سسٚز ٖصٙ ايكطٚض َٔ )75تصٌ الى سس  ضُاْات

ٚ إ اغاؽ ايعٌُ في ايؿطن١ ٖٛ بطْاَر ايكطٚض يًُؿاضٜع ايصػير٠ ٚ المتٛغط١ ايتي تمجٌ اغاؽ  . *( أيف زٚلاض 250الى 
 ٚ اغتٝعاب الاٜسٟ ايعا١ًَ. ايتطٛض الاقتصازٟ ٚ ٚغ١ًٝ ض٥ٝػ١ٝ لمٛاد١ٗ ظاٖط٠ ايبطاي١

زعِ ٚتطٜٛط ايكطاع الخاص َٔ خلاٍ ظٜاز٠ ايكطٚض المط١ُْٛ المكس١َ تػع٢ ايؿطن١ الى بذكٝل لدُٛع١ َٔ الاٖساف َٚٓٗا    
فطص سصٍٛ اصشابٗا ع٢ً ايتٌُٜٛ ايلاظّ لمؿاضٜعِٗ ايكا١ُ٥ ٚ الحسٜج١ الاْؿا٤ بايتٓػٝل َع  َينأتيًُؿاضٜع ايصػير٠ ي

 الأَط ايصٟ ٜؤزٟ بايٓتٝذ١ه١َٝٛ شات الاختصاص ، ٖصا بالاضاف١ الى خًل فطص عٌُ )َباؾط٠ ٚ غير المباؾط٠( المصاضف الح
 الى تطٜٛط الاقتصاز.

ٚع٢ً ايطغِ َٔ ايتشسٜات ٚ المداطط الا١َٝٓ ٚ الاقتصاز١ٜ ايت٢ اثطت ع٢ً ٚاقع المؿاضٜع ايصػير٠ ٚ ٚاقع الاقطاض المصطفي ٚ 
ايعطاق١ٝ ٚ المكترضين ٚ ظٜاز٠ سذِ المداطط الأتما١ْٝ في ظٌ ٖصٙ ايعطٚف، اغتطاعت ايؿطن١ ) ق١ً ايجك١ بين المصاضف

( إ تبني ٖٝهًٗا ٚ تععظ َلا٥ُتٗا الماي١ٝ ٚ تععظ ضٚابطٗا َع المصاضف َٔ د١ٗ ٚ َع المكترضين َٔ د١ٗ يًهفالات المصطف١ٝ
 (.2015، ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝاخط٣ .)ايتكطٜط ايػٟٓٛ يًؿطن١ 

 :ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ. ٚاقع ْؿاط 1
بػبب تٓٛع ٚ تٛغع المجاٍ ٚ ايٓطام الجػطافي يًؿطن١ ، اصبشت ٖصٙ ايؿطن١ ضُٔ ايؿطنات المعطٚف١ ٚ ايطا٥س٠ في تمٌٜٛ 

 المؿاضٜع  ، ٚفُٝاًٜٞ عطض ٚ بذًٌٝ يبعض المؤؾطات ايط٥ٝػ١ يٓؿاط ٖصٙ ايؿطن١ في ايٓكاط الات١ٝ:
 تٛظٜع قطٚض ايؿطن١ سػب الجٓؼ :أ: 

ٜتبين إ ايكطٚض المُٓٛس١ ٜػطٞ نلا الجٓػين )ايصنط ٚ  ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١َٝٔ خلاٍ ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًؿطن١ 
( إ عسز ايكطٚض ظازت َٔ غ١ٓ الى الاخط٣ ، ع٢ً ضغِ َٔ إ ٖٓاى الشفاضا ًَشٛظا 2الاْج٢( ، سٝح ٜتبين َٔ الجسٍٚ )

بعض ايػٓٛات ٚ خصٛصا في ايػٓٛات الاخير٠ ْتٝذ١ ايعطٚف الا١َٝٓ ٚايػٝاغ١ٝ ، اضاف١ الى الاظ١َ الماي١ٝ ٚ  ٚ سازا في
_____________________________________________________________________________________________ 

َصطفا )بػساز، الخًٝر، اؾٛض، ايؿطم الاٚغط ، ايؿُاٍ، الاغتجُاض، المتشس، الاًٖٞ، ايبصط٠،  ثلاث١ عؿطإ ايؿطن١ تتهٕٛ اٚ ٜؿاضى فٝٗا   *
 لمٛصٌ، الهس٣( في تكسِٜ ايكطٚض .غَٛط، بابٌ، ا
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قطضا  10187( بًػت )2015-2006الاقتصاز١ٜ ايصٟ يمط بٗا ايعطام . ٚنصيو إ عسز ايكطٚض يًصنٛض خلا المس٠ )
%(  ٚ تعٛز 16قطضا أٟ  1991خ ايتي بًػت فكط )%( َٔ اجمايٞ ايكطٚض ٖٚٞ اع٢ً بهجير َكاض١ْ بحص١ الاْا84أٟ 

 شيو الى طبٝع١ ايكطٚض ٚ ايٓؿاطات المؿُٛي١ بايسعِ َٔ قبٌ ايؿطن١ ٚ المصاضف المػا١ُٖ.
 

 (2015 – 2006( عسز ايكطٚض المُٓٛس١ يًصنٛض ٚ الاْاخ يًُس٠ )2الجسٍٚ )
عسز ايكطٚض  ايػٓٛات

 يًصنٛض
 ايكطٚض عسز

 يلاْاخ
ايٓػب١ٝ الا١ُٖٝ  المجُٛع

 يًصنٛض )%(
الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ 

 يلاْاخ )%(
2006 1 0 1 0.01 0 
2007 36 2 38 0.35 0.1 
2008 122 21 143 1.20 1.05 
2009 1101 106 1207 10.81 5.32 
2010 1099 151 1250 10.80 7.58 
2011 1681 281 1962 16.50 14.1 
2012 2702 582 3284 26.52 29.2 
2013 2354 511 2865 23.10 25.7 
2014 824 252 1076 8.09 12.7 
2015 267 85 352 2.62 4.27 
 %100 %100 12178 1991 10187 المجُٛع

  %158.19  َعسٍ ايُٓٛ ايػٟٓٛ المطنب
 (.2015 - 2006يًػٓٛات ) ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝالمصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً بٝاْات ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًؿطن١ 
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 ب: تٛظٜع قطٚض ايؿطن١ سػب المصاضف المؿاضن١ ٚ المالس١ :
( ٜبين المصاضف ٚ 3بذٟٛ عسزا َٔ المصاضف الا١ًٖٝ ٚ بطغاٌَٝ لرتًف١ ، ٚ الجسٍٚ )  ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝإ ايؿطن١ 

 : ًُصاضف المػا١ُٖي المُٓٛس١عسز ايكطٚض 
 

 (2015 – 2007يًُس٠ ) المصاضف المػا١ُٖ( عسز ايكطٚض المُٓٛس١ َٔ قبٌ 3الجسٍٚ )
 الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ عسز ايكطٚض المصاضف الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ عسز ايكطٚض المصاضف
 3.252 396 الاًٖٞ 22.4 2728 بػساز
 0.846 103 ايبصط٠ 19.85 2417 الخًٝر
 0.632 77 غَٛط 19.50 2375 اؾٛض

 0.526 64 بابٌ 13.62 1658 الاٚغطايؿطم 
 0.361 44 المٛصٌ 7.416 903 ايؿُاٍ
 0.189 23 الهس٣ 5.724 697 الاغتجُاض
 %100 12177 المجُٛع 5.683 692 المتشس

 (. 2015 - 2007يًػٓٛات ) ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝالمصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً بٝاْات ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًؿطن١ 
 

في ( ٜتبين إ المصاضف الاضبع١ الاٚلى )بػساز ، الخًٝر ، اؾٛض ٚ ايؿطم الاٚغط( َٔ اِٖ المصاضف المػا١ُٖ 3َٔ الجسٍٚ )
قطض(، مما ٜع٢ٓ إ  12177قطضا( َٔ اجمايٞ ايكطٚض ايبايػ١ ) 9178ٚ ايتي تؿهٌ ) ايكطٚض يًُؿاضٜع ايصػير٠ اعطا٤

% (َٔ اجمالى عسز ايكطٚض المُٓٛس١، ٚ تعٛز شيو الى اْتٗاز غٝاغ١ المصطف١ٝ 75.37ف الاضبع١ تػاٟٚ )سص١ ٖصٙ المصاض
 المتٛاظ١ْ ٚ غ١ًُٝ لهصٙ المصاضف الاضبع١ ٚ نصيو ايتٛغع الجػطافي لهصٙ المصاضف الاضبع١ في جمٝع لذافعات ايعطام.

 دـ: تٛظٜع قطٚض ايؿطن١ سػب المحافعات:
َٔ ادٌ بذكٝل ت١ُٝٓ ؾا١ًَ ٚ َتهاف١٦ يهاف١ المحافعات ايعطام ) ايؿُاي١ٝ ، ٚ ايٛغط١ٝ ٚ الجٓٛب١ٝ( ، ٚ يٓذاح ٖصا الهسف     

تعٌُ نصيو ٚقاَت ايؿطن١ بطبط اعُالها ٚ ايٓؿاطاتٗا بهاف١ المحافعات عٔ ططٜل المصاضف المٛدٛز٠ في ٖصٙ المحافعات 
، ايصػير٠ ؿاضٜعيًتعطف ع٢ً المؿاضٜع الاقتصاز١ٜ ايٛاعس٠ لمػاعس٠ ٖصٙ الم ٜٔطنا٤ الآخطايؿطن١ َع المصاضف المؿاضن١ ٚ ايؿ

 ( أزْاٙ:4ٚ ٖصا َاٜتِ تٛضٝش٘ في الجسٍٚ )
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 (2015 – 2007( عسز ايكطٚض المُٓٛس١ ٚاُٖٝتٗا ايٓػب١ٝ سػب المحافعات يًُس٠ )4الجسٍٚ )
 الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ عسز ايكطٚض المحافعات الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ عسز ايكطٚض المحافعات

 2.55 310 زٜالى 47.00 5724 بػساز
 2.03 247 ٚاغط 9.43 1148 ايػًُٝا١ْٝ

 1.66 202 زٖٛى  7.85 956 اضبٌٝ 
 1.66 202 ٣ْٛٓٝ 5.75 700 ايٓذف
 1.50 183 صلاح ايسٜٔ 4.28 521 نطبلا٤

 1.34 163 َٝػإ 3.55 432 بابٌ
 1.12 136 شٟ قاض 3.34 407 ايكازغ١ٝ/ ايسٜٛا١ْٝ

 0.86 105 الاْباض 2.95 359 ايبصط٠
 0.54 66 نطنٛى 2.60 316 المج٢ٓ

 ( .2015 - 2007يًػٓٛات ) ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝالمصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً بٝاْات ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًؿطن١ 
 

بين لذافع١ ٚاخط٣،الا اْ٘ جمٝع المحافعات ايعطاق١ٝ اغتفازت ( لزس اْ٘ ع٢ً ايطغِ َٔ اختلاف عسز ايكطٚض 4َٔ الجسٍٚ )
%( َٔ اجمايٞ 47( قطض ٚ بٓػب١ )5724َٔ ٖصٙ ايكطٚض المُٓٛس١ ، سٝح تأتٞ لذافع١ بػساز بالمطتب١ الاٚلى بعسز )

تتػِ بهبر  ايكطٚض المُٓٛس١، ٚشيو بػبب ٚدٛز المكط ايط٥ٝػٞ يًؿطن١ في بػساز اضاف١ الى نْٛٗا بػساز عاص١ُ يًعطام
سذِ جمٝع الاْؿط١ ايػًع١ٝ ٚ الخس١َٝ ٚ نجط٠ المؿاضٜع ايصػير٠ فٝٗا، بُٝٓا سص١ لذافع١ نطنٛى في از٢ْ َػت٣ٛ ٚ تبًؼ 

% ، ٚ ايػبب ايط٥ٝؼ في شيو ٜعٛز الى ضعف ايب١ٝٓ الاقتصاز١ٜ ٖصا َٔ د١ٗ ٚ المؿانٌ 1قطض( ٚ ْػبتٗا اقٌ َٔ  66)
ضؤٚؽ الاَٛاٍ ٚ الاؾداص ايعازٜين ٚ ايعاطًين عٔ ايعٌُ الى المٓاطل ألاخط٣ ٚ الازاض١ٜ ٚ ٖذط٠ ايهٛازض ٚ اصشاب 

خصٛصا الى َٓاطل اقًِٝ نٛضزغتإ َٔ د١ٗ اخط٣ . ٚع٢ً َػت٣ٛ ايعطام فإ المحافعات الاضبع١ )بػساز، ايػًُٝا١ْٝ، اضبٌٝ 
قطضا( َٔ  8528ٚض لهصٙ المحافعات )ٚ ايٓذف(  انجط المحافعات اغتفاز٠ َٔ ٖصٙ ايكطٚض ٚ ايتٌُٜٛ ٚ تبًؼ عسز ايكط

 %(.70( مما ٜعني سص١ ٖصٙ المحافعات الاضبع١ تصٌ الى )12177لدُٛع )
 في تطٜٛط ايكطاعات ٚ تٜٓٛع الهٝهٌ الاقتصازٟ: ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ. زٚض قطٚض 2
إ اسس٣ الاٖساف ايط٥ٝػ١ يهاف١ الحهَٛات ٚ المؤغػات ايت١ُٜٛٓ ٖٞ زعِ ايكطاعات الاقتصاز١ٜ بؿهٌ َتٛاظٟ َٔ ادٌ  

تٜٓٛع الهٝهٌ الاقتصازٟ ٚ ايتدًص َٔ اقتصازٜات اساز١ٜ الجاْب ، يصيو ٚ اْطلاقا َٔ ٖصا الهسف فكس قاَت ايؿطن١ 
 ( أزْاٙ:5ٚ تمٜٛلا( يهاف١ ايكطاعات، ٚ ٖصا َاٜتِ تٛضٝش٘ في الجسٍٚ ) ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ تكسِٜ خسَات٘ )قطضا
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( تٛظٜع عسز ايكطٚض المُٓٛس١ َٔ قبٌ ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ سػب ايكطاعات الاقتصاز١ٜ يًُس٠ 5الجسٍٚ ) 
(2006 – 2015) 

 ايكطاعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات  ايػٓٛات
 المجُٛع ظضاعٞ صشٞ غٝاسٞ اْؿا٤ات صٓاعٞ خسَات بداضٟ

2006 0 0 0 1 0 0 0 1 
2007 2 12 10 6 3 1 4 38 
2008 28 70 35 4 1 2 3 143 
2009 602 261 245 4 34 40 21 1207 
2010 519 415 264 0 23 22 7 1250 
2011 809 909 177 0 39 23 5 1962 
2012 922 1946 144 199 49 21 3 3284 
2013 1487 809 130 365 42 23 9 2865 
2014 608 224 44 176 4 14 6 1076 
2015 93 218 7 18 4 6 6 352 
 12178 64 152 199 773 1056 4864 5070 المجُٛع

 %100 0.52 1.25 1.64 6.35 8.67 39.94 41.63 الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ
 ( .6002 – 6002، لمسنوات )العراقية لمكفالات المصرفيةالمصدر: من اعداد الباحثان اعتمادا عمى بيانات التقارير السنوية لمشركة 

 
( ، ٜعٗط إ ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ ايتي تتٝح فطص يًعاًَين ٚ اصشاب المٗٔ في ناف١ 5َٔ خلاٍ الجسٍٚ )

تػٌٗٝ ١َُٗ أصشاب المؿاضٜع ايصػير٠ في الحصٍٛ ايكطاعات الاقتصاز١ٜ يٝتُاؾٞ َع الاٖساف ايت١ُٜٛٓ يًؿطن١ ٚ ايتي ٖٞ 
الأَط ايصٟ اعاز٠ تؿػٌٝ المؿاضٜع المتٛقف١ َين أتيكا١ُ٥ ٚ الحسٜج١ الاْؿا٤ ٚ نصيو ٚ ايتٌُٜٛ ايلاظّ لمؿاضٜعِٗ اع٢ً ايكطٚض 

  .في ايعطام  ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜٜؤزٟ بايٓتٝذ١ إلى 
ٚنصيو ٜتبين َٔ الجسٍٚ ْفػ٘ إ ايكطاع ايتذاض٣ ٜػتشٛش ع٢ً أع٢ً ْػب١ َٔ ايكطٚض المُٓٛس١ ٚ ايتي تصٌ تكطٜبا الى 

طٚف الاقتصاز١ٜ ٚ الا١َٝٓ غير المػتكط٠ ايصٟ ٜػع٢ فٝٗا اصشاب المٗٔ ٚ ايتذاض تٛظٝف اَٛالهِ %(، ٚشيو بػبب ايع42)
في المجاٍ ايتذاضٟ ايصٟ ٜتُٝع بتشكٝل اضباح غطٜع١ ٚ غطع١ اغترداع ضاسمالهِ ٚ الابتعاز عٔ المداطط٠ ايٓاجم١ عٔ ايكطٚض ٚ 

%( ايصٟ 39.94ت َٔ ٖصٙ ايكطٚض ٚايتي تصٌ الى سٛايٞ)ايؿطٚط ٚ ايطُاْات ايتي عًٝٗا، ٚنُا إ سص١ قطاع الخسَا
ٜأتٞ بالمطتب١ ايجا١ْٝ بعس ايكطاع  ايتذاضٟ ٚشيو بػبب تطنٝع ٚالاٖتُاّ ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ ع٢ً المؿاضٜع 

٘ بػبب ضعف ايكسض٠ الخس١َٝ يٝتُاؾٞ َع الاٖساف ايت١ُٜٛٓ يًؿطن١ ٚ ايتي ٖٞ بذكٝل ايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ، ٚفي ايٛقت ْفػ
ايتٓافػ١ٝ يًُٓتذات المح١ًٝ ٚ ايٓاجم١ عٔ اغطام الاغٛام ايعطاق١ٝ بالمٓتذات الادٓب١ٝ المػتٛضز٠ ٚنصيو ٚدٛز زضد١ عاي١ٝ َٔ 
المداطط٠ في ايكطاع ايعضاعٞ ٚشيو بػبب خطٛع ٖصا ايكطاع يتكًبات المٓاخ١ٝ ٚعسّ اعتُاز ع٢ً ايٛغا٥ٌ ايتهٓٛيٛد١ٝ 

اع١ بػبب ق١ً الخبر٠ ٚ ضاؽ الماٍ يس٣ ايفلاح ممالصعٌ َتابع١ ايكطٚض ع١ًُٝ َهًف١ ٚصعب١ ، يصا فإ المصاضف الحسٜج١ في ايعض
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الا١ًٖٝ لضاٚيٕٛ الابتعاز عٔ َٓح ايكطٚض يًكطاع ايعضاعٞ، يصيو ٜلاسغ بإٔ سص١ يًكطاع ايعضاعٞ لزس إ َػت٣ٛ اغتفاز٠ 
 – 2006%( خلاٍ المس٠ )0.54قطضا اٚ  64ا ٚ تصٌ فكط )  ايكطاع ظضاعٞ َٔ ٖصٙ ايكطٚض ٚ ايتٌُٜٛ ض١ًٝ٦ دس

 ( ٚ ايصٟ ٜعتبر َؤؾطا غًبٝا ٚ لالطسّ ع١ًُٝ ايتػير الهٝهًٞ في الاقتصاز ايعطاقٞ .  2015
 في تٛفير فطص ايعٌُ ٚ تكًٌٝ َعسلات ايبطاي١: ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ. زٚض قطٚض 3

ٜترتب عًٝ٘ اقا١َ َؿاضٜع دسٜس٠، بالاضاف١ الى اعاز٠ تؿػٌٝ المؿاضٜع ايكا١ُ٥ المتٛقف١ عٔ ايعٌُ مما إ تمٌٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ 
ٜترتب عًٝ٘ تٛفير فطص ايعٌُ يصٟٚ ايسخٍٛ المحسٚز٠ ٚ ايعٛا٥ٌ ايفكير٠ ٚبايتايٞ تأَين َصسض ايسخٌ لهؤلا٤ َٚاٜترتب عًٝ٘ 

ل اقا١َ ٚ اْؿا٤ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚ نصيو اعاز٠ تؿػٌٝ المؿاضٜع (، ٚشيو عٔ ططGDPٜاضتفاع ايٓاتر المحًٞ الاجمايٞ )
فطص ايعٌُ )المباؾط٠ ٚ غير ( ٜبين اجمايٞ 6ايكا١ُ٥ المتٛقف١ ْتٝذ١ ايعطٚف الا١َٝٓ ٚ الاقتصاز١ٜ ايصٟ يمط بٗا ايعطام ، ٚ الجسٍٚ )

 . يًهفالات المصطف١ٝايعطاق١ٝ المباؾط٠( يًُؿاضٜع ايكا١ُ٥ ٚ المػتشسث١ المسع١َٛ َٔ قبٌ ايؿطن١ 

 
( عسز فطص ايعٌُ يًُؿاضٜع ايكا١ُ٥ ٚ الجسٜس٠ المُٛي١ َٔ قبٌ ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ  يًُس٠ 6الجسٍٚ )

(2006 – 2015) 
 اجمايٞ فطص ايعٌُ فطص ايعٌُ الجسٜس٠ فطص ايعٌُ ايكا١ُ٥ ايػٓٛات
2006 3 1 4 
2007 347 107 454 
2008 516 211 727 
2009 4016 318 4334 
2010 4257 535 4792 
2011 3942 1258 5200 
2012 2475 1954 4429 
2013 3468 746 4214 
2014 1268 350 1618 
2015 303 253 556 
 26328 5733 20595 المجُٛع

 %140.90 %137.92 %141.92 َعسٍ ايُٓٛ ايػٟٓٛ المطنب
 ( .2015 -2006يًػٓٛات ) ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝالمصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً بٝاْات ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًؿطن١ 
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(، أْ٘ ع٢ً ايطغِ َٔ اختلاف فطص ايعٌُ َٔ غ١ٓ لاخط٣ ٚ ع٢ً ضغِ ايصعٛبات الا١َٝٓ ٚ الاقتصاز١ٜ 6ٜعٗط َٔ الجسٍٚ )
ايصٟ يمط بٗا ايعطام، فإ ايؿطن١ غاُٖتٗا بؿهٌ ٚاضح في خًل فطص ايعٌُ ٚ تكًٌٝ َعسلات ايبطاي١ يًُشتادين َٔ المٗٓين 

( بًػت 2015 – 2006ٌ عٔ ططٜل تطٜٛط المؿاضٜع ايكا١ُ٥ خلاٍ َس٠ )ٚ الاؾداص ايعازٜين ، َجلا خًل فطص ايعُ
بُٝٓا فطص ايعٌُ الجسٜس٠ َٔ خلاٍ اْؿا٤ المؿاضٜع الجسٜس٠ َٔ اجمايٞ فطص ايعٌُ(،  78فطص ايعٌُ اٟ % 20595)

 .% َٔ اجمايٞ فطص ايعٌُ(22فطص ايعٌُ اٟ  5733ٚصًت الى )

 (ICF - SME):ايصػير٠ ٚالمتٛغط١ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ثاْٝا: 

المصطف١ٝ  ٚفل ايًٛا٥ح ٚايكٛاْين ايعطاق١ٝ المتعًك١ بايؿطنات الماي١ٝ غير (18/5/2009) بتاضٜذ  *تأغػت ٖصٙ ايؿطن١    
ٚقس سصًت ع٢ً ؾٗاز٠ ايتأغٝؼ ٚاداظ٠ مماضغ١ الم١ٓٗ َٔ الجٗات ايكطا١ٝ٥ الحه١َٝٛ المتُج١ً بمػذٌ ايؿطنات ٚايبٓو 

ٚبسعِ َايٞ َٔ ايٛناي١  ،عطاقٞ ( ًَٕٝٛ زٜٓاض270ايعطاقٞ ٚبسأ ايعٌُ في سعٜطإ َٔ ايعاّ ْفػ٘ بطأسماٍ قسضٙ )المطنعٟ 

ًَٝاض ) 1.2ظٜاز٠ ضأؽ َاٍ ايؿطن١ يٝصٌ الى ) تتم 2010ٚفي عاّ  .( ًَٕٝٛ زٚلاض6الاَطٜه١ٝ يًت١ُٝٓ ايسٚي١ٝ قسضٙ )

                                                          .( ًَٝاض زٜٓاض16.464بًؼ )ظٜاز٠ ضأؽ َاٍ ايؿطن١ يٝ تتم 2014زٜٓاض ٚفي عاّ 
يًُػا١ُٖ في ايٓٗٛض بالاقتصاز ايعطاقٞ ٚسح المصاضف ايعطاق١ٝ المػا١ُٖ في  ًؿطن١ زعِ المؿاضٜع ايصػير٠ايط٥ٝػٞ يسف اله

تسعِ ايؿطن١ افطٌ المُاضغات في لداٍ تٛيٝس  .ايصػير٠ضأسمالها ٚغيرٖا َٔ المصاضف يتكسِٜ ايتٌُٜٛ المػتساّ يًُؿاضع 
ايكطٚض ٚازاضتٗا. قاَت المصاضف المػا١ُٖ في ايؿطن١ ايعطاق١ٝ بتٛغٝع لدالات تٛفير ايكطٚض َٔ خلاٍ ابتهاض المٓتذات 

الى غٛم ايكطٚض ٖٚٞ تعس عاَلًا لذفعاً ٜػاعس في تػطٜع ْفاش المصاضف الا١ًٖٝ  ٚايتٌُٜٛ المػتكط ٚبطاَر اقطاض َػتٗسف١.
الخاص١ بالمؿاضٜع ايصػير٠ َع بٓا٤ َٓص١ تمٌٜٛ َػتسا١َ َٔ خلاٍ ايتعإٚ ايٛثٝل َع الجٗات المالس١ يتطٜٛط ٚتفعٌٝ ايكطاع 

 (.2012 ،ايتكطٜط ايػٟٓٛ يلاغتكطاض المايٞ في ايعطام) الخاص في ايعطام
بتدصٝص ضأؽ َاٍ الاقطاض الى المصاضف المػا١ُٖ فٝٗا اً في تمٌٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ سٝح تكّٛ نبيرتًعب ايؿطن١ زٚضاً 

 .ٚايتي ٖٞ عباض٠ عٔ لدُٛع١ َٔ المصاضف ايعطاق١ٝ الخاص١ ٚشيو يتػٌٗٝ ع١ًُٝ َٓح ايكطٚض يًُؿاضٜع ايصػير٠ ٚ المتٛغط١
المٓش١ المكس١َ َٔ . تكّٛ ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚ المتٛغط١ في ايٛقت الحاضط بإزاض٠ ثلاخ بطاَر يًُٓح

يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚ المتٛغط١ ايعا١ًَ في غبع١  (ًَٕٝٛ زٚلاض 6)بطْاَر بداض٠ يًت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ في المحافعات ٚايبايػ١ 
ٚايتي تٗسف بؿهٌ خاص  (ًَٕٝٛ زٚلاض 1)َٓش١ ايٛناي١ الاَطٜه١ٝ يًت١ُٝٓ ايسٚي١ٝ بك١ُٝ ٚ  قطاعات اقتصاز١ٜ اغاغ١ٝ

بٗسف َٓح ( زٚلاض ًَٕٝٛ 8.95)َٓش١ ايٛناي١ الاَطٜه١ٝ يًت١ُٝٓ ايسٚي١ٝ قسضٖا ٚنصيو  .المؿاضٜع ايعضاع١ٝ يتٌُٜٛ قطٚض

_____________________________________________________________________________________________ 
َصطف ايؿطم الاٚغط ، َصطف  َصاضف عطاق١ٝ خاص١ َػا١ُٖ تػ٢ُ )ايؿبه١ المصطف١ٝ( ٖٞ ) َصطف ايؿُاٍ ، ( 9تطِ ) ايؿطن١ *

.اؾٛض ، َصطف غَٛط ، المصطف الاًٖٞ ،َصطف ايبصط٠، َصطف بػساز ، َصطف المٛصٌ، َصطف الخًٝر(  
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ايكطٚض لاصشاب المؿاضٜع َٔ المٗذطٜٔ بػبب عسّ الاغتكطاض ٚ اٚي٦و ايصٜٔ ٜبشجٕٛ عٔ اعاز٠ تؿػٌٝ َؿاضٜعِٗ اٚ 

 .طٜٛطٖات
 

 :ٌٜ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتُٛ. ٚاقع ايٓؿاط ٚ الاعُاٍ 1
 بهجط٠ ٚ تعسز ٚنالاتٞ: ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١ٜتػِ ْؿاط  ٚ اعُاٍ  

     ٗا:ايف٦ات المػتفٝس٠ َٓ ٚ تٛظٜع قطٚض ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١أ: 
صُُت ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع إ زٚض ٖصٙ ايؿطن١ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚ المتٛغط١ نبير٠ يهاف١ ايف٦ات. 

بطالدٗا يسعِ ٚخس١َ جمٝع ف٦ات المجتُع َٔ خلاٍ تكسِٜ قطٚض تػاِٖ في اْؿا٤ َؿاضٜع دسٜس٠ اٚ اعاز٠ تؿػٌٝ َؿاضٜع 
طن١ َٚٔ خلاٍ ؾبه١ المصاضف ايتابع١ لها َٔ ايٛصٍٛ الى اغًب ف٦ات ٚقس اغتطاعت ايؿ ،تٛقفت ْتٝذ١ يعطٚف قػط١ٜ

ايف٦ات ( ٜبين تٛظٜع ايكطٚض ٚ نصيو بٝإ 7. ٚ الجسٍٚ )*(ٚ ايؿباب ايٓػا٤ ،المجتُع ٚايتي شمًت)المٗذطٜٔ ، الاقًٝات
 .قطٚض ايؿطن١ ايعطاق١َٝٔ  المػتفٝس٠

 
 ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١المُٓٛس١ يًف٦ات الادتُاع١ٝ َٔ قبٌ بايؼ الم عسز ايكطٚض ٚ (7الجسٍٚ )

 (2015- 2012يًُس٠)

 ( .6002 -6006لمسنوات )العراقية لتمويل المشاريع  المصدر: من اعداد الباحثان اعتماداعمى بيانات التقاريرالسنوية لمشركة

_____________________________________________________________________________________________ 

( ٚبعسز ًَٕٝٛ زٚلاض 73بك١ُٝ ) اقطٚض ( ٚفط2015 – 2009َٔ خلاٍ ايفتر٠ ) * ٚقس ناْت ْتا٥ر ٖصا ايبرْاَر  4568 ) َكس١َ  (قطضا 
(.  2015 -2009) ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١)ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًؿطن١ ع الى ف٦ات لرتًف١ َٔ المجتُ  

ع٢ً ايطغِ َٔ ٖٓاى الاختلاف في تػ١ُٝ ٖصٙ ايتصٓٝفات ٚ ايف٦ات َٔ تكطٜط لأخط ، يهٔ َٔ ادٌ غٗٛي١ ايتشًٌٝ ٚ المكاض١ْ فكس قاّ ** 
 ايباسجإ بتٛسٝس بعطٗا ٚادطا٤ ايتعسٜلات عًٝٗا .

 ُٓٛس١المكطٚض ايعسز  **المػتفٝس٠ ايف٦ات
 الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ

% 
 ُٓٛس١المَبًؼ ايكطٚض 

 )َلأٜ ايسٚلاضات(
 الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ

% 
 5.85 105.80 46.34 7136 الاغط المٗذط٠
 2.04 36.94 16.63 2561 ْػا٤ َعٝلات

 16.83 304.15 7.08 1090 ات ز١ٜٝٓاقًٝ
 20.33 367.42 13.06 2011 ؾباب

 54.95 993.41 16.89 2601 اخط٣قطٚض 
%100 15399 المجُٛع  1807.72 100%  
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بُٝٓا سص١ الاقًٝات لا ، %( َٔ اجمايٞ ايكطٚض المُٓٛس١ 46المٗذطٜٔ انجط َٔ ) سص١ ( ٜتبين بأ7َٕٚٔ َلاسع١ الجسٍٚ )
%( َٔ لدُٛع ايكطٚض المُٓٛس١. اجمالا المٗذطٜٔ ٜأتٞ بالمطنع الاٍٚ َٔ سٝح عسز ايكطٚض ٚ سذِ ايكطٚض . 10تتذاٚظ )

( ٜعٗط اْ٘ ع٢ً ايطغِ َٔ إ عسز ايكطٚض المُٓٛس١ يلاغط المٗذط٠ لضتٌ المطتب١ الاٚلى ٚ بًػت ْػبت٘ 7َٔ الجسٍٚ )
%( ، في سين إ ف١٦ ايؿباب َٔ ايف٦ات الانجط 5.85ٜصٌ فكط ) ُٓٛس١المَبًؼ ايكطٚض ح %( ، يهٓ٘ َٔ س46.34ٝ)

اغتفاز٠ َٔ المبايؼ المُٓٛس١ مما ٜعني إ ؾطٚط ٚ ضُاْات ايؿطن١ لاعطا٤ ايكطٚض ٚ تٛفير ايسعِ ٜتٓاغب َع ايٛاقع 
َٗٔ ٚ َٗاضات ف١٦ ايؿباب ٚ خًل فطص  الاقتصازٟ ٚ الادتُاعٞ يف١٦ ايؿباب ، ٚ بايتايٞ ٖصٙ ايكطٚض تؿاضى في تطٜٛط

( ٜبين عسز 8ٚ الجسٍٚ ) ايعٌُ لهِ .  إ زٚض ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚ المتٛغط١ ٚاضش١ في عس٠ لدالات.
 (.2015-2011ايكطٚض ٚ نصيو بٝإ سذِ ايكطٚض ٚ ايتٌُٜٛ ٚ المؿاضن١ يًُس٠ )

 (8الجسٍٚ )
 (2015-2011يًُس٠ )في تمٌٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠  ٌٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتَُػا١ُٖ 

 ايكطٚض َبايؼ ايػٓٛات/ايفكطات
 عسز ايكطٚض )ًَٕٝٛ زٚلاض )

 تٌُٜٛايسذِ 
 )ًَٕٝٛ زٚلاض )

 سذِ المؿاضن١
 )ًَٕٝٛ زٚلاض )

2011 23 1249 8 5.3 
2012 45 2806 16. 8 9.2 
2013 63 3920 16.8 16.7 
2014 70 4479 16.8 17 
2015 73 4568 16 16.1 
 )%(ْػب١ ايعٜاز٠

(2011-2012) 
94% 125% 110% 74% 

 )%(ْػب١ ايعٜاز٠
(2012-2013) 

42% 40% -  82% 

 )%(ْػب١ ايعٜاز٠
(2013-2014) 

11% 14% -  2% 

 )%(ْػب١ ايعٜاز٠
(2014-2015) 

4% 2% -  - 

 ( .2015 -2011يًػٓٛات ) ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١ بٝاْات ايتكاضٜطايػ١ٜٛٓ يًؿطن١المصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً 
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 ( إ :8ٜتبين َٔ الجسٍٚ )
 ؾٗس جمٝع المؤؾطات 2013عاّ . اضتفاع ًَشٛظ في سذِ ايكطٚض ٚعسزٖا ٚسذِ المؿاضن١ خلاٍ َس٠ ايبشح، ففٞ 1

( ًَٕٝٛ زٚلاض  (63سذِ لذفع١ ايكطٚض ايتذُٝع١ٝ (، سٝح بًؼ2012ٚ  2011تين )بايٓتا٥ر المتشكك١ يًػٓ َكاض١ْاضتفاعا 

( قطضا اٟ بعٜاز٠ قسضٖا  (3920جماي١ٝ فكس بًؼ. اَا عسز ايكطٚض الا 2012( َكاض١ْ َع عاّ  (42%ٚبعٜاز٠ قسضٖا

َبًػا قسضٙ  ١ُٖ2013 فكس بًؼ في ْٗا١ٜ عاّ سذِ المؿاضن١ َٔ قبٌ المصاضف المػا بُٝٓا 2012 .( عٔ عاّ  (%40

 .( عٔ ايعاّ الماض82ٞ%)قسضٖا ًَٕٝٛ زٚلاض اٟ بعٜاز٠  ((16.7
اظٗطت . ع٢ً ايطغِ َٔ ايصعٛبات ٚ ايتشسٜات الا١َٝٓ ٚ الاقتصاز١ٜ المػتُط٠ في ايعطام خصٛصا في ايػٓٛات الاخير٠، 2

ايػابك١ فُٝا لطص سذِ ايكطٚض بايٓتا٥ر المتشكك١ يًػٓٛات َكاض١ْ اضتفاعاً  2015ْتا٥ر المؤؾطات ايط٥ٝػ١ يًؿطن١ يعاّ 

( ًَٕٝٛ (73بًػت ق١ُٝ لذفع١ ايكطٚض ايتذُٝع١ٝ المػذ١ً  ٚعسزٖا فكط في سين الشفض سذِ ايتٌُٜٛ ٚ سذِ المؿاضن١، اش

 (قطضاً اٟ بعٜاز٠ قسضٖا (4568) جماي١ٝ فكس بًؼ لا،اَا عسز ايكطٚض ا 2014( َكاض١ْ َع عاّ (4%زٚلاض ٚبعٜاز٠ قسضٖا 
( (16َبًػا قسضٙ  2015،اَا سذِ المؿاضن١ َٔ قبٌ المصاضف المػا١ُٖ فكس بًؼ في ْٗا١ٜ عاّ  2013( عٔ عاّ %2

ايسٚض ايهبير في بذكٝل ٚ الجٗس ايهبير َٔ قبٌ نٛازض ايؿطن١  يؿبه١ المصاضف المػا١ُٖ. ٚالجسٜط بايصنط إ ًَٕٝٛ زٚلاض
 . اعٌ يًتدصٝصات المكس١َ َٔ ايؿطن١ايف الاغتدساّ الاَجٌ ٚ

 ب: تٛظٜع قطٚض ايؿطن١ سػب المصاضف المؿاضن١ ٚ المالس١ :
( 9ٜتطُٔ عسزا َٔ المصاضف الا١ًٖٝ ٚ بطغاٌَٝ لرتًف١ ، ٚ الجسٍٚ ) ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١إ ايؿطن١ 

 : ١لمصاضف المػأَُٖ ا ٜبين المصاضف ٚ عسز ايكطٚض المُٓٛس١
 

 (2015 – 2009( ْػب١ َػا١ُٖ المصاضف في َٓح ايكطٚض يًُؿاضٜع ايصػير٠ في ايعطام يًُس٠ )9الجسٍٚ )
 الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ المصاضف الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ المصاضف
 9.53 الخًٝر ايتذاضٟ 17.26 ايؿُاٍ

 5.08 الاًٖٞ ايعطاقٞ 17.05 اؾٛض ايسٚلى 
 4.96 غَٛط 16.86 ايؿطم الاٚغط

 3.03 ايبصط٠ 14.22 المٛصٌ
 %100 المجُٛع 12.01 بػساز

 ( .2015 -2009يًػٓٛات )ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ المصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً بٝاْات ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًؿطن١ 
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( ٜتبين بأْ٘ ع٢ً ايطغِ َٔ تصبصب ْػب١ َػا١ُٖ المصاضف في َٓح ايكطٚض خلاٍ َس٠ ايبشح، الا إ 9َٔ الجسٍٚ )
ايكطٚض  في اعطا٤المصاضف الاضبع١ الاٚلى )ايؿُاٍ ، اؾٛض ، ايؿطم الاٚغط ٚ المٛصٌ( َٔ اِٖ المصاضف المػا١ُٖ 

ايكطٚض المُٓٛس١، إٔ المصاضف الخُػ١ الاخط٣ فٗٞ تػاِٖ %( َٔ اجمايٞ 65ٚ ايتي تؿهٌ تكطٜبا ) يًُؿاضٜع ايصػير٠
 %( .35بايٓػب١ المتبك١ٝ ٚ ايبايػ١ )

 دـ: تٛظٜع ايكطٚض سػب المحافعات:
تػع٢ ايؿطن١ باغتُطاض لخس١َ ايؿعب ايعطاقٞ بهاف١ اطٝاف٘ ٚ في جمٝع المحافعات َٔ ادٌ بذكٝل ت١ُٝٓ ؾا١ًَ ٚ َتٛاظ١ْ،  ٚ 

م ايطبك١ٝ ٚ المٓاطك١ٝ)الجػطاف١ٝ(، ، يتشكٝل ٖصا الهسف قاَت ايؿطن١ بطبط اعُالها ٚ ْٚؿاطاتٗا نصيو َٔ ادٌ تكًٌٝ ايفٛاض
( ٜتبين الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ يًكطٚض المُٓٛس١ 10بهاف١ المحافعات عٔ ططٜل المصاضف المٛدٛز٠ في ٖصٙ المحافعات ، ٚالجسٍٚ)

 سػب المحافعات :
 

 (2015 – 2009( الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ يًكطٚض المُٓٛس١ سػب المحافعات يًُس٠ )10الجسٍٚ )
 الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ المحافعات الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ المحافعات

 0.33 زٜالى 50.46 بػساز
 1.57 ٚاغط 6.44 ايػًُٝا١ْٝ

 3.70 زٖٛى  7.55 اضبٌٝ 
 7.82 ٣ْٛٓٝ 2.59 ايٓذف
 2.84 ايسٜٔ صلاح 2.23 نطبلا٤

 0.15 َٝػإ 6.74 بابٌ
 1.79 شٟ قاض 0.15 ايكازغ١ٝ/ ايسٜٛا١ْٝ

 2.34 الاْباض 1.83 ايبصط٠
 1.00 نطنٛى 0.4 المج٢ٓ

 ( .2015 -2009يًػٓٛات ) ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١المصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً بٝاْات ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًؿطن١ 

 
( ٜتبين بإٔ ناف١ المحافعات ايعطاق١ٝ اغتفازت َٔ ٖصٙ ايكطٚض المُٓٛس١ يهٓٗا بمػتٜٛات لرتًف١، ٚ ع٢ً 10َٔ الجسٍٚ )

ايطغِ َٔ إ ٖسف ايؿطن١ بذكٝل ت١ُٝٓ ؾا١ًَ َٚتٛاظ١ْ ، يهٔ ْلاسغ تم تطنٝع َٓصبا ع٢ً لذافع١ بػساز سٝح اغتشٛشت 
ٞ بالمطتب١ الاٚلى َٔ اجمايٞ ايكطٚض، ٜٚعٛز شيو الى إ بػساز َٓطك١ %( َٔ ايكطٚض المصطف١ٝ ٚ تأت50يٛسسٖا ع٢ً )

غتراتٝذ١ٝ ٚ ض٥ٝػ١ٝ يعٌُ ايؿطن١ اضاف١ الى نجط٠ المؿاضٜع ايصػير٠ المعط١ً ايٓاجم١ عٔ ايعطٚف الا١َٝٓ ٚ الاقتصاز١ٜ غير 
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اْت في از٢ْ َػت٣ٛ لها ٚ سصًت لدتُع١ ع٢ً المػتكط٠ ، بُٝٓا سص١ المحافعات الاضبع١ )ايسٜٛا١ْٝ ، َٝػإ، زٜالى ٚ المج٢ٓ( فه
%( تكطٜبا ، ٚ ايػبب ايط٥ٝؼ في شيو ٜعٛز الى ضعف ايب١ٝٓ الاقتصاز١ٜ ٚ ايب١ٝٓ المصطف١ٝ ٚ نصيو المؿانٌ ايػٝاغ١ٝ 1ْػب١ )

ٚ اغتشٛشت ع٢ً  ٚ الا١َٝٓ . ٚنصيو ٜتبين بإٔ المحافعات الاضبع١ )بػساز، ايػًُٝا١ْٝ، اضبٌٝ، ٣ْٛٓٝ( انجط المحافعات اغتفاز٠
 %( َٔ اجمايٞ ايكطٚض المُٓٛس72.١ايٓػب١ ايعع٢ُ َٔ ٖصٙ ايكطٚض سٝح بًػت )

 . زٚض ايكطٚض في تطٜٛط ايكطاعات ٚ تٜٓٛع ٖٝهٌ الاقتصازٟ:2
صُُت ايؿطن١ بطالدٗا يتؿٌُ زعِ ٚ خس١َ ناف١ ايكطاعات َٔ خلاٍ تكسِٜ ايكطٚض قصير٠ ٚ ط١ًٜٛ الادٌ ٚنصيو 

( ٜٛضح ايكطاعات الاقتصاز١ٜ ٚ 11لمصطف١ٝ ايططٚض١ٜ يًُؿاضٜع ايصػير٠ في ٖصٙ ايكطاعات، ٚ الجسٍٚ)تكسِٜ ايتػٗٝلات ا
 سص١ نٌ قطاع َٔ ايكطٚض المُٓٛس١ : 

 

 (2015 – 2009المُٓٛس١ يًُؿاضٜع ايصػير٠ سػب ايكطاعات الاقتصاز١ٜ يًُس٠ ) ( ْػب١ ايكطٚض11الجسٍٚ )
 الاهمية النسبية )%( القطاعات الاهمية النسبية )%( القطاعات
 6.06 صحي 43.36 تجاري
 5.40 سياحي 22.13 خدمات
 3.26 انشاءات 12.86 صناعي
 011 المجموع 7.23 زراعي

 ( .2015 -2009يًػٓٛات ) ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١المصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً بٝاْات ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًؿطن١ 

 
( َٔ اجمايٞ 43.36( إ ايكطاع ايتذاضٟ لضتٌ المطتب١ الاٚلى َٔ بين ايكطاعات ٚ ايتي تبًؼ ْػبتٗا )11ٜتبين َٔ الجسٍٚ )

عسز ايكطٚض المُٓٛس١ لجُٝع ايكطاعات الاقتصاز١ٜ ، ٖٚصا زيٌٝ ع٢ً غٝطط٠ ؾب٘ نا١ًَ يًكطاع ايتذاضٟ ع٢ً المؿاضٜع 
داْب اخط ٚ ع٢ً ايطغِ َٔ تٛفط المكَٛات ايصٓاع١ٝ ٚ ايعضاع١ٝ في ايعطام يهٓٗا َػت٣ٛ اغتفازٙ ٖصٙ ايصػير٠، َٚٔ 

%( َٔ اجمايٞ ايكطٚض المُٓٛس١ ٚ شيو بػبب ضعف الاغتجُاضات الحه١َٝٛ ٚ 20ايكطاعات َٔ ايكطٚض لا تتذاٚظ )
%( ، ٚشيو بػبب ٢3.26 َػت٣ٛ ٚ ايتي بًػت )الا١ًٖٝ في ٖصٙ المجالات، ٚ تعٗط اٜطا إ سص١ قطاع الاْؿا٤ات في ازْ

ايعطٚف الاقتصاز١ٜ ٚ ايػٝاغ١ٝ غير المػتكط٠ ايصٟ ٜػع٢ فٝٗا اصشاب المٗٔ الابتعاز عٔ المداطط٠ ايٓاجم١ عٔ ايؿطٚط ٚ 
 ايطُاْات ٖصا ايؿطن١ ع٢ً ايكطٚض المُٓٛس١ يكطاع الاْؿا٤ات .
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 ت ايبطاي١:. زٚض ايكطٚض في تٛفير فطص ايعٌُ ٚ تكًٌٝ َعسلا3
إ َؿه١ً ايبطاي١ ٚ تٛفير فطص ايعٌُ َٔ المؿهلات الاقتصاز١ٜ ٚ الادتُاع١ٝ ايتي تػع٢ الجٗات الحه١َٝٛ ٚ ايؿطنات 

ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ الخاص١ ٚ المػا١ُٖ لمٛادٗتٗا ٚ ايتدفٝف َٔ أثاضٖا ايػًب١ٝ ع٢ً المجتُع، ٚ في ٖصا ايٓطام فإٔ ايؿطن١ 
ساٚيت إ تػاِٖ بصٛض٠ فعاي١ في تٛفير فطص ايعٌُ غٛا٤ عٔ ططٜل تمٌٜٛ المؿاضٜع ايكا١ُ٥ اٚ  ١المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط

( ٜعطض فطص ايعٌُ المباؾط٠ ٚ غير المباؾط٠ ْتٝذ١ بطْاَر 12المؿاضٜع الجسٜس٠ ٚشيو َٔ خلاٍ تكسِٜ ايكطٚض، ٚ الجسٍٚ )
  :ػير٠ ٚالمتٛغط١ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصزعِ ٚ َٓح ايكطٚض َٔ قبٌ ايؿطن١ 

 
ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ فطص ايعٌُ المباؾط٠ ٚ غير المباؾط٠ ايتي تٛفطٖا ايكطٚض المُٓٛس١ َٔ قبٌ ايؿطن١ ٜبين عسز (:12الجسٍٚ ) 

 (2015- 2009سػب ايف٦ات يًُس٠) المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١

 ( .2015 -2012يًػٓٛات ) ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١ ع٢ً بٝاْات ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًؿطن١المصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا  

 
 ( إ :12ٜتبين َٔ الجسٍٚ )

تػــاِٖ في اْؿا٤ َؿــاضٜع دسٜس٠ اٚ  يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١. إ ايكطٚض المُٓٛس١ َٔ قبٌ ايؿطن١ ايعطاق١ٝ 1
سٝح بًػت ايؿباب(  ٚ الاقًٝات ،، ْػا٤ َعٝلات ) المٗذطٜٔ َؿاضٜع َتٛقف١ ٚايتي شمًت ف٦ات المـذتُع َٔاعاز٠ تؿػٌٝ 

ايف  ) 51.196 (بًػت فطص عٌُ َباؾط٠ ٚغير َباؾط٠  دسٜس٠بتٛفير  ٚ ايتي غاُٖت( ًَٕٝٛ زٚلاض 73)ٖصٙ ايكطٚض

 . عٌُاي فطص
ط٠( غاُٖت في خًل ٚ تٛفير انبر عسز َٔ فطص ايعٌُ ايتي بًػت . إ ايكطٚض المُٓٛس١ يف١٦ المٗذطٜٔ )الاغط المٗذ2
 ( بصٛض٠ غير َباؾط٠ . 14486( بصٛض٠ َباؾط٠ ٚ )9381( فطص١ عٌُ ، َٓٗا )23867)

 ( ٜٛضح فطص ايعٌُ المباؾط٠ ٚ غير المباؾط٠ سػب ايػٓٛات ٚشيو نالأتٞ:13اضاف١ الى َاغبل ، الجسٍٚ )   

 فطص عٌُ  المػتفٝس٠ ايف٦ات
 المباؾط٠

 الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ
% 

 فطص عٌُ 
 غير المباؾط٠

 الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ
% 

 46.49 14486 46.81 9381 اغط٠ َٗذط٠
 10.23 3187 10.26 2056 ْػا٤ َعٝلات

 5.18 1613 4.95 991 ات ز١ٜٝٓاقًٝ
 13.47 4196 13.46 2698 ؾباب
 24.63 7675 24.52 4913 اخط٣
%100 20039 المجُٛع  31157 100%  
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ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ( فطص ايعٌُ المباؾط٠ ٚ غير المباؾط٠ ايتي تٛفطٖا ايكطٚض المُٓٛس١ َٔ قبٌ ايؿطن١ 13الجسٍٚ )
 (2015- 2009يًُس٠) ايصػير٠ ٚالمتٛغط١

 ( .6002 -2009يًػٓٛات ) ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚالمتٛغط١ المصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً بٝاْات ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًؿطن١
( ٜتبين بأْ٘ ع٢ً ايطغِ َٔ الاظَات الاقتصاز١ٜ ٚ المؿانٌ ايػٝاغ١ٝ ٚ الا١َٝٓ ايتي تعطض لها ايعطام َٓص 13َٔ الجسٍٚ )

ٚ نصيو ٖبٛط اغعاض ايٓفط ٚ اغتٓعاف المٛاضز الماي١ٝ اضاف١ الى اْتؿاض ايفػاز ، نٌ ٖصٙ ايعٛاٌَ اْعهؼ  2013عاّ ْٗا١ٜ 
غًبا ع٢ً ْؿاط ايؿطن١ بحٝح ٜهٕٛ زٕٚ المػت٣ٛ المطًٛب ، يهٓ٘ َع شيو ٜبك٢ زٚض ايؿطن١ في خًل فطص ايعٌُ المباؾط٠ 

 ٚ غير المباؾط٠ لاٜعاٍ لذٌ اٖتُاّ المعٓٝين .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فطص ايعٌُ ايكا١ُ٥ ايػٓٛات
 المباؾط٠

 الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ
% 

 فطص ايعٌُ الجسٜس٠
 غير المباؾط٠

 الا١ُٖٝ ايٓػب١ٝ
% 

2009 400 1.74 1700 4.28 
2010 900 3.92 2600 6.55 
2011 1600 6.97 4250 10.70 
2012 2806 12.23 4911 12.40 
2013 9171 40.00 13555 34.10 
2014 7044 30.70 11059 27.90 
2015 1018 4.44 1632 4.11 
 %100 39707 %100 22939 المجُٛع

  %55.45  %76.28 َعسٍ ايُٓٛ ايػٟٓٛ المطنب
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 الاغتٓتادات ٚ المكترسات
 اٚلا: الاغتٓتادات :

 ايبشح الى الاغتٓتادات الات١ٝ: تم ايتٛصٌفي ض٤ٛ َاغبل َٔ ايتشًٌٝ      
ػتشٛش ع٢ً اٖتُاّ لرططٞ ت. إ المؿاضٜع ايصػير٠ الحذِ شات ا١ُٖٝ فا٥ك١ في ناف١ المجالات ٚ ع٢ً ناف١ المػتٜٛات، ٚ 1

الادتُاع١ٝ في لرتًف زٍٚ ايعالم ، ٚع٢ً َػت٣ٛ ايعطام استًت المؿطٚعات ايصػير٠ َها١ْ اقتصاز١ٜ ايػٝاغات الاقتصاز١ٜ ٚ 
 ٚ ادتُاع١ٝ نبير٠، اش ؾٗست تًو المؿطٚعات خلاٍ ايعكس الأخير َٔ ايكطٕ الماضٞ أٖتُاَا َتعاٜسا .

غُٝا في ظٌ ايعطٚف ايػٝاغ١ٝ ٚ الا١َٝٓ ٚ . إ ْكص ايتٌُٜٛ اسس المؿانٌ ايتي تعاْٞ َٓٗا المؿاضٜع ايصػير٠ في ايعطام لا2
 الاقتصاز١ٜ . 

. ع٢ً ايطغِ َٔ ايتشسٜات ٚ المداطط الا١َٝٓ ٚ الاظ١َ الاقتصاز١ٜ في ايعطام ايت٢ اثطت ع٢ً ٚاقع المؿاضٜع ايصػير٠ ٚ 3 
٥ُتٗا الماي١ٝ ٚ تععظ ضٚابطٗا إ تععظ َلاتمهٓت ٚاقع الاقطاض ٚ ايسعِ المصطفي ، الا إ ايؿطن١ )ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ( 

المُٓٛس١ يًُؿاضٜع ايصػير٠ سٝح بًؼ عسز ايكطٚض المُٓٛس١ َٔ سذِ ايكطٚض  ٜعزازَع المصاضف ٚ إ تػتُط بايعٌُ ٚ 
 قطضا(. 12178) 2015 قبًٗا ست٢ ْٗا١ٜ غ١ٓ

، الا (2015ٚ  2104)ت صعٛبات ٚ ايتشسٜات الا١َٝٓ ٚ الاقتصاز١ٜ في ايعطام خصٛصا في ايػٓٛااي. ع٢ً ايطغِ َٔ 4
إ زٚض ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚ المتٛغط١ ٚاضش١ ٚ نبير٠ في عس٠ لدالات ٚنصيو زعُٗا يهاف١ 

اضتفاعاً َكاض١ْ بايٓتا٥ر المتشكك١  2015ايكطاعات ٚ شمٛلها ناف١ المحافعات، ٚ اظٗطت ْتا٥ر المؤؾطات ايط٥ٝػ١ يًؿطن١ يعاّ 

( ًَٕٝٛ زٚلاض ٚبعٜاز٠ قسضٖا  (73بًػت ق١ُٝ لذفع١ ايكطٚض ايتذُٝع١ٝ المػذ١ً َبًػا قسضٙسٝح . يًػٓٛات ايػابك١

( عٔ عاّ 2% (قطضاً(اٟ بعٜاز٠ قسضٖا (4568 ،اَا عسز ايكطٚض الاجماي١ٝ فكس بًؼ  2014( َكاض١ْ َع عاّ (%4

2013  . 

غاُٖتٗا بؿهٌ ًَشٛظ ( يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚ المتٛغط١ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝ ٚ ايؿطن١ ايعطاق١ٝ ) إ. 5
 ايؿباب ، الاقًٝات ايس١ٜٝٓ ْػا٤ َعٝلات،المٗٓين، ،  )المٗذطٜٔفي خًل فطص ايعٌُ ٚ تكًٌٝ َعسلات ايبطاي١ يًُشتادين َٔ 

 20595( بتٛفير )2015 – 2006س٠ )المخلاٍ  ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يًهفالات المصطف١ٝغاُٖت  فكس. (ٚ الاؾداص ايعازٜين
نصيو َٔ خلاٍ اْؿا٤ المؿاضٜع الجسٜس٠ ، ٚ فطص ايعٌُ(  5733عٔ ططٜل تطٜٛط المؿاضٜع ايكا١ُ٥ ٚ خًل )فطص ايعٌُ( 

خس١َ جمٝع ف٦ات  (2015 – 2009س٠ )المخلاٍ اغتطاعت  ايؿطن١ ايعطاق١ٝ يتٌُٜٛ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚ المتٛغط١ فإ
عٌُ  ١( فطص51196) سٝح اْٗا ٚفطتــاضٜع دسٜس٠ اٚ اعاز٠ تؿػٌٝ َؿاضٜع َتٛقف١ المجتُع ٚتػــاِٖ في اْؿا٤ َؿ

 َباؾط٠ ٚغير َباؾط٠ .
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. ضغِ نٌ ايٓكاط الالصاب١ٝ يلأْؿط١ ايت١ًُٜٝٛ ايتي قاَت بٗا ايؿطنتإ يًُؿاضٜع ايصػير٠ ٚ المتٛغط١  الا إٔ ٖٓاى بعض  6
ٔ خلاٍ اغتشٛاش ايصنٛض ع٢ً اغًب ايكطٚض المُٓٛس١ بالاضاف١ الى ايٓٛاقص ٚ ايػًبٝات ايتي ضافكت تًو ايع١ًُٝ ٚشيو َ

اغتشٛاش ايكطاع ايتذاضٟ ٚ الخسَٞ ع٢ً ايٓػب١ ايعع٢ُ َٔ تًو ايكطٚض ع٢ً سػاب بك١ٝ ايكطاعات َجٌ ايكطاع ايعضاعٞ 
افعات بؿهٌ َتٛاظٟ فكس ٚ ايصٓاعٞ بالاضاف١ الى الاختلاٍ الجػطافي سٝح لم ٜتِ تٛظٜع الاْؿط١ ايت١ًُٜٝٛ ع٢ً َػت٣ٛ المح

( قطض اٟ اْٗا مما ٜعني سصًت ع٢ً َععِ ايكطٚض ايت١ًُٜٝٛ 5724لزس إٔ ايعاص١ُ بػساز تأتٞ في المطتب١ الاٚلى بحذِ )
 %( َٔ ايكطٚض المُٓٛس١ خلاٍ َس٠ ايبشح.47ٚبٓػب١ )

 
 ثاْٝا: المكترسات :

 في ض٤ٛ َاغبل َٔ الاغتٓتادات َٔ المُهٔ إٔ ٜتِ اقتراح الأتٞ:     
المؿاضٜع ايصػير٠ يتهٕٛ قازض٠ ع٢ً َٛانب١ عٌُ ٚ ْؿاط المؿاضٜع الأغتجُاض١ٜ المتٛغط١ ٚ ايهبير٠ قٝاّ الحهَٛات بمػاْس٠ . 1

 ٚبذكٝل اٖسافٗا الاقتصاز١ٜ ٚ الادتُاع١ٝ . ٚ ايت١ُُٝٓٓٛ ايٚبايتايٞ بذطٜو عذ١ً 
بالمؿاضٜع ايصػير٠ ٚشيو بتكًٌٝ ايططا٥ب ايهُطن١ٝ ٚتٛفير َػتًعَات  بتؿطٜع ايكٛاْين ايطا١َٓ يًٓٗٛضقٝاّ الحهَٛات . 2

 .  الاْتاز ٚ ايتٛد٘ لسٛ تؿذٝع إقا١َ ايصٓاعات ٚ المسٕ ايصٓاع١ٝ ايصػير٠ ٚ الحس َٔ إغطام ايػٛم المح١ًٝ
اٚ اقٓاع اصشاب  ١َٔ ايسعِ ٚ ايكطٚض المصطفٝ يهٞ ٜػتفٝسٚاػير٠ . فتح ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ لاصشاب المؿاضٜع ايص3

 َؿاضٜعِٗ ايكا١ُ٥ اٚ تٛغٝع َؿاضٜعِٗ المػتكب١ًٝ.ع٢ً ًُشافع١ يايؿطنات ايت١ًُٜٝٛ بسعُِٗ 
 
نصيو إقٓاع المُٛيين بتكسِٜ ايكطٚض ايهاف١ٝ لاقا١َ المؿاضٜع ايصػير٠ ٚ اعاز٠ ايتؿػٌٝ المؿاضٜع المتٛقف١، ٚايعٌُ ع٢ً  .4

 لمؿاضٜع ايصػير٠. ا ايبراَر ايت١ًُٜٝٛ ايهاف١ٝ يس٣ المصاضف ٚ المؤغػات ايت١ًُٜٝٛ يسعِ يرايعٌُ ع٢ً تٛف
كٝاّ بازٚاضِٖ ، ٚنصيو ضطٚض٠ ايتعإٚ ٚ اي. قٝاّ الحه١َٛ ٚ الجٗات المع١ٝٓ بمػاْس٠ ايؿطنات ايت١ًُٜٝٛ يتهٕٛ قازض٠ ع٢ً 5

 لمع١ٝٓ ٚ ايؿطنات ايت١ًُٜٝٛ .ايتٓػٝل المباؾط بين الجٗات الحه١َٝٛ ا
. ٚضع خط١ ؾا١ًَ َٔ قبٌ الحه١َٛ يتؿذٝع ايؿطنات ٚالمصاضف المُٛي١ يتٛدٝ٘ الاْؿط١ ايت١ًُٜٝٛ بؿهٌ أنجطعسلا بين 6

 ايف٦ات الادتُاع١ٝ ٚ المحافعات المدتًف١ ٚايكطاعات الم١ُٗ يلاقتصاز ايعطاقٞ .
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 ض ٚ المطادعالمصاز
 المصازض بايًػ١ ايعطب١ٝ:
 أٚلا : ايهتب ايعطب١ٝ: 

 ،مشقز معةاج ضاتمنشو،  لمتوسطةا ٚ ٠لصغیرا تعاٚلمشرا إزاض٠ ب:حر ٕبیا. ز ٚ لخضرا علي .ز. 1
 . 2006 ،مشقز
 ايصػير٠ المٓؿات َطنع َٚعٛقاتٗا، أُٖٝتٗا ٚالمتٛغط١ ايصػير٠ َكابً٘: المؿطٚعات إٜٗاب ٚ المحطٚم سػٔ . َاٖط2

 . 2006 ، عُإ دبٌ ٚالمتٛغط١،
 . 2003، ايكاٖط٠ ،  ايعطب١ٝ ايٌٓٝ الأٚلى ، لدُٛع١ ايطبع١ ، ايصػير٠ المؿطٚعات ٚإزاض٠ َٗاضات ٖٝهٌ: لذُس. . ز3
 

 ثاْٝا: ايطغا٥ٌ ٚالاطاضٜح الجاَع١ٝ:
 ايتذاضب بعض في زضاغ١"  الاقتصاز١ٜ المؤؾطات بعض ع٢ً ايتأثير في الاصػط ايتٌُٜٛ فاع١ًٝ:نطِٜ حم٘ ف٘ ضٙ ٜسٕٚ . ضٙ ٚا1

 ، الاقتصاز ٚ الازاض٠ ن١ًٝ َٓؿٛض٠(، )غير َادػتير ضغاي١ ،"  2015-2007 يًُس٠ يًعطام خاص١ اؾاض٠ َع ايسٚي١ٝ
 . 2016ايػًُٝا١ْٝ، داَع١

 –ٚالمصطف١ٝ  الماي١ٝ ايعًّٛ في َادػتير ضغاي١ ايصػير٠: يًُؿطٚعات الإغلاَٞ ايتٌُٜٛ فطسإ لذُس عبسالحُٝس لذُس. . ز2
 .2003،عمان، داَع١ ايعضقا٤ ، إغلا١َٝ َصاضف
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