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 اٌؼؽاق -رط٠ٛؽ ث١ئخ الاقزثّبؼ فٟ ال١ٍُ وٛؼظقزبْ
 2١16-2١١6ٌٍّعح 

 )ظؼاقخ رس١ٍ١ٍخ(
 زكِٓكٍُ لبقُ 

 ِعؼـ ِكبػع، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأكب١ٔخ ٚالاخزّبػ١خ،
 اٌؼؽاق.-لكُ الاظاؼح ٚالالزظبظ، خبِؼخ و٠ٛخ، اؼث١ً

 

 -اٌّمعِخ:
مُ م يٌٞ م٘ينِصثُ تىعًت  ِدث  تىٚ ت٥ّفصثؾ تىصؽثيٛ ّف٘ نٗه تىعثىٌ  

 ًٗتّصٖوثء تى٦ٌٍور تىصفصٞور تىدْوٚ ٍوِ ًتىَمصيفر ّ ًت ىفثؼصٔ ىيصَْٞر ت٥ صٙثنٝر خهءت
  ٍِٗ تى٘تٜؿ تُ ەَيٞر تىصَْٞر ت٥ صٙوثنٝر  وٜ ظوو يْ٘ٞر تّصثؼٞر  ثەهذ خإ ثٍر

وىل ت٥ّفصثؾ خفثؼر تىٚ شو٘ ًٞ تىَْوثق ت٥ِوصعَثيٛ تىَْثِوح  خَوث ٝوْ ٌ ّٗٝوٖو 
ەَووو ت٥ِووصعَثيتز خٙوو٘يذ ەثٍوور ٗت١ؼْدٞوور لث٘وور  مو تُ ت٥ِووصعَثي خْ٘ەٞوؤ 

نٛ  تو شعوثّٜ تىوهٗه تىْثٍٞور تىَفيٜ ٗت٥ؼْدوٜ ّٝوثٌٕ  وٜ شفقٞو  تىَْو٘ ت٥ صٙوث
ٍْٖٗووث تىعووًت  ٗت يووٌٞ م٘ينِووصثُ ٍووِ ّووهيذ ي َٗ ت٥ٍوو٘ته تى٦ٌٍوور ىصفقٞوو  

ٗٝعه ت٥ِصعَثي ت١ؼْدوٜ خْ٘ەٞور تىَدثٔوً ٗوٞوً شَْٞصٖث ت٥ صٙثنٝر ٗت٥ؼصَثەٞر  
تىَدثًٔ ت١نتذ تىصٜ ٍِ ل٦ىٖث ٝصٌ شهٗٝو ت٣ّصثغ ٗت٥ِصعَثي  ظٌ تىصؽثيذ ٗتىْقوو 

ث ٗتىصَ٘ٝو  ـٞط أُ ٍْٖػ شوهٗٝو ت٣ّصوثغ ٥ َٝنوِ شفيٞيؤ نُٗ  ٖوٌ ٗتىصنْ٘ى٘ؼٞ
ّٕثٞ ت٥ِصعَثيتز ت١ؼْدٞر   ٖوٜ ٍفوًك ىيصوهٗٝو ت٥ صٙوثنٛ  تىصوٜ شعَوو ەيوٚ 

 .ُش ً٘ٝ ت٥ّصثغ ٗشْ َٞٔ
خثٌتىر تىصعثيٚ خِٞ ٍٙثىؿ تىديه تىَٝٞف ى٦ِصعَثيتز   شصؽّهإَٔٞر تىدفط:

لي  تىدٞةر تىَْثِدر ىٍٝثنذ  ەِ ًٔ   ٦ٝت٥ؼْدٞر  ٍٗٙثىؿ تىؽٖثز تىََ٘ىر ى
 ثەيٞر ت٥ِصعَثيتز ت٥ؼْدٞر  ٗمٌتىر ٍفهنتشٔ ٗتىق٘ٙ تى ثينذ ىٔ  ٍع ًٍتەثذ 
ٍٙثىؿ تىهٗه تىَٝٞفر ٍْٖٗث ت يٌٞ م٘ينِصثُ تىعًت  ىغًٚ ؼىج ت٥ِصعَثيتز 

 ت٥ؼْدٞر ٗشْٕٟٞ تىَفيٞر.
:  َٞث ٝيٜ  ٕو ش٘ؼه ە٘تٍو ٍٕؽعر ى٦ِصعَثي  ٜ ت يٌٞ شصيمٗ ٍٕنير تىدفط

تىعًت ؟ ٍثٕٜ تشؽثٕثز ت٥ِصعَثي  ٜ ت٥ يٌٞ ٍٗثٕٜ تىع٘تٍو -م٘ينِصثُ
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تىَؤظًٓ  ٞٔ  ٗمٞف َٝنِ ى٦ِصعَثي شق٘ٝر ّقثٞ تىٝعف تىَص٘ؼهذ  ٜ ت صٙثن 
 ت٥ يٌٞ.

ر ٥ يٌٞ : ەيٚ تُ ْٕثك ش ً٘ٝ ـهض  ٜ تىدٞةر ت٥ِصعَثيٝٗشّصْه  ًٜٞر تىدفط
م٘ينِصثُ ٗتىىٛ تنٙ تىٚ ٌٝثنذ ت٥ِصعَثيتز تىَفيٞر ٗت٥ؼْدٞر ٗش٘ؼٖٖٞث 

 . ُتى٘ؼٖر تىصٜ شفق  تىَْث ع ىٔ
 ُٔٗنٗت ع ُ: تىٚ شدٞثُ تَٕٞر ت٥ِصعَثي ت٥ؼْدٜ تىَدثًٔ ٍٗفثَٕٖٞٔٗٝه: تىدفط

 شفيٞو ەِ ًٗتٌٕ تىع٘تٍو تىَؤظًذ  ٞٔ ِٗٞثِثز تِصق ثخٔ   ٦ٝ ٍُٗنّ٘ثشٔ
 شفّْٖٞث ٗمٞفٞر ٗتىٝعف تىق٘ذ ٍ٘تطِ ٗمٕف ت٥ يٌٞ   ٜ ت٥ِصعَثيٝر تىدٞةر
صَْٞر ٗٝفق  تىَْ٘ ت٥ صٙثنٛ  مىىل شٖٞةر تى ًٗ: تى ەؽير ٗٝه ع ٝمهً خَث

ت٥ صٙثنٝر ٗتىّٞثِٞر ٗتىقثّّ٘ٞر تىصٜ شّثەه ەيٚ لي  خٞةر ؼثوخر 
 ى٦ِصعَثيتز ت٥ؼْدٞر ٗتىَفيٞر تىٚ ت٥ يٌٞ.

تىصفيٞو تى٘٘فٜ ٗت٥ـٙثبٜ ىيَعيٍ٘ثز  ٗتِصمهتً ٗشٌ تەصَثن تِي٘ج  
تى ًٝقر ت٥ِصْدثطٞر ٗت٥ّصقثه ٍِ تىعثً مىٚ تىمثٖ ىغًٚ خٞثُ نٗي ت٥ِصعَثي 

شفعٞو نٗي  ەِ ً   ٦ٝت٥ صٙثنٝر ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ  ٜ ەَيٞر تىصَْٞر
ت٥ِصعَثيتز  ٜ ت يٌٞ م٘ينِصثُ  ىَث ٝصَصع ٍِ لٙثبٗ ٗە٘تٍو ٥ شص٘ت ً  ٜ 

ٗٝصَِٝ تىدفط ظ٦ظر ٍدثـط يبّٞٞر  ٝصْثٗه  .ٍفث  ثز تىعًت  ت٥لًٙ خقٞر
ت٥ٗه تىؽثّح تىْ ًٛ ى٦ِصعَثي ت٥ؼْدٜ تىَدثًٔ  ٗٝص ً  تىعثّٜ تىٚ تٌٕ 
تىع٘تٍو تىَؤظًذ  ٜ وىل ت٥ِصعَثي  ٖٗٝصٌ تىعثىط خث٥ِصعَثي تىَفيٜ ٗت٥ؼْدٜ 

ٚ ٍؽَ٘ەر ٍِ تىَدثًٔ  ٜ ت يٌٞ م٘ينِصثُ تىعًت   ٗش٘٘و تىدثـط تى
 ت٥ِصْصثؼثز ٗتىَقصًـثز ىصنُ٘ ٍّثَٕر ٍص٘تٜعر  ٜ نيتِر ٕىت تىَٜ٘٘ .

 اٌّجسث الاٚي: اٌدبٔت إٌظؽٞ ٌلاقزثّبؼ الأخٕجٟ ٚ ظٚافؼٗ ٚ ِىٛٔبرٗ
ٝعه ت٥ِصعَثي ت١نتذ تىَفًمر ٗتىهت عر ىيصَْٞر ت٥ صٙثنٝر  ِ٘تء  ٜ  

ٝثنذ ت٥ِصعَثي ٗي ع مفثءشٔ ت صٙثنٝثز تىهٗه تىَصقهٍر أٗ تىْثٍٞر ىىىل ٝعه ٌ
أـهٙ ت١ُِ تىٖثٍر  تىصٜ ٥خه ٍِ ت٥ەصَثن ەيٖٞث ىصفقٞ  ٍعه٥ز ًٍشفعر ٍِ 
تىَْ٘ ت٥ صٙثنٛ  ٗت٥ؼصَثەٜ ٌٗٝثنذ ت٣ّصثغ  ٗخثىصثىٜ تىصقيٞو ٍِ ت٥ەصَثن ەيٚ 
ت٥ِصًٞتنتز ٗشفِّٞ تىٍَٞتُ تىصؽثيٛ ىىىل  یُ ت٥ٕصَثً خث٥ِصعَثي ٗمٌتىر 

ؤنٛ خثىًٝٗيذ مىٚ شٝٞٞ  تىفؽ٘ذ خِٞ ت٥ِص٦ٖك ٗت٣ّصثغ ٗي ع ٍع٘ ثشٔ ِٞ
مفثءذ تِصغ٦ه تىَ٘تين تىَصثـر ٗمىٚ م ثٍر ًٍٕٗەثز ؼهٝهذ ىغًٚ تِصٞعثج 

  .Alfaro 2003 3أەهتن ٍِ تىق٘ٙ تىعثٍير ٌٗٝثنذ  هيتشٖث تىىتشٞور و
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 ي٦ِصعَثي إَٔٞر  ٜ شفًٝل تىْٕثٞ ت٥ صٙثنٛ  ٗ ًٝؼع وىل مىٚ    
تِصًتشٞؽٞر ت٥ِصعَثي تىصٜ ىٖث أخعثن ت صٙثنٝر ەيٚ تىَهٙ تى ٘ٝو. ٗ َٝنْْث أُ 
 ُّفهن إَٔٞصٔ  مَث ٝيٜ : إٌٔ نٗي ى٦ِصعَثي ٝنُ٘ ەيٚ تىَهٙ تى ٘ٝو  تو تّٔ

و ٗ ىٔ ٍْفعر ٔدٔ نتبَر  تىَفًك ت٥ِثَ ىَْ٘ ت٥ صٙثن ٗ وٗ خعه  ٜ تىَّصقد
ٗمىىل ىٔ إَٔٞصٔ  ٜ تِصغ٦ه تىَٙثني تىٖثٍر ٗ تى ث ثز ٗ تىقهيتز تىؽثٍهذ 

 .ًتؼْدٞث تٗ ً .ٗخثىصثىٜ تٍث ٝنُ٘ ٍفيٞث٠٨  ٨٠٠٧وٍفَه ىيْٕثٞ 
 : ِٟفَٙٛ الاقزثّبؼ الاخٕج-  
 ُت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثٔوً ٗ   ٍوث أٗينشؤ ٍْ َر تىصؽثيذ تىعثىَٞر خثّٔ 

ٗەً: خیّٔ ـٞثٌذ تىَقَِٞٞ  ٜ خيه آلً  تٍصوو٦ك تىَّصعًَ ىيقٌٞ  ٜ خيه 
ىَ٘ؼ٘نتز  ٜ تىمثيغ  ٕٗىٓ تىَ٘ؼ٘نتز  ه شنُ٘ ـقٞقٞر مَث  ٜ ـثىر 
ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ ٍعو  ت٥ِصعَثي  ٜ تىَ٘ؼ٘نتز تىعقثيٝر  ٜ تىهٗىر 

   UNCTAD UN 2009 4و
مَث َٝنِ تُ ٝفهض ت٥ِصعَثي  ٜ تىهٗىر تىَّصق در ٍِ ل٦ه ًٔتء تٌِٖ 
ِْٗهتز تىًٕمثز تىَفيٞر ٍِ أ٥ؼثّح  ٍِ ل٦ه آىٞر ت٥ِعثي ىصيل ت٥ٌِٖ 

ٜ  ٕٗىت ٥ ٗتىّْهتز  ٕىت تىْ٘  ٍِ ت٥ِصعَثي  فف  ٔ :   ت٥ِصعَثي تىَ ٝ ي  ەيٞ
ثٞ ًٕٝنو تِصعَثيت تً ًأؼْد  ه ٗ٘ف ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ ٗ ٠٥  ٨٠٠٥وتىؽَٞو  ًٍدثٔ

تىَدثًٔ َِٜ ـًمثز يأَ تىَثه  مو ەً س ەيٚ أّٖث تّصقثه يأَ تىَثه ٗـهٓ 
مو تُ تّصقثه يأَ تىَثه تىََي٘ك   ىَهذ خِٞ تىهٗه  ٦ٝ ەِ ـًمصٔ مىٚ تىمثيغ

ٍفيٞث مىٚ تىمثيغ  ٗـًمثز يأَ تىَثه مىٚ تىهتلو ٕٜ تّصقثه يأَ تىَثه 
تلو تىهٗىر  ٗ ه شیلى ٕىٓ تىفًمثز ٔنو ت٥ِصعَثي تىََي٘ك ىؽٖر أؼْدٞر مىٚ ن

خَعْٚ ت٥ِصعَثي  ٜ ٍ٘ؼ٘نتز يأَ تىَثه تىفقٞقٜو ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ 
٨٠٠٨ ٢ World investment.  ٍؤشًَ ت١ٌٍ تىَصفهذ ىيصؽثيذ  ٗمَث تٔثي

خثُ ٕه: ت٥ِصعَثي ت٥ؼْدٜ  تىًخؿ  ”UNCTAD“ٗتىصَْٞر تىّٞ٘نصثن 
ٗتىَْث ّر  أٍث تىهٗىر تىَّصق در  صٖه: مىٚ شفقٞ  تىصَْٞر ٗوىل خصفقٞ  ٗشثبً 
َّ٘ ەثىٞر  ٜ ت صٙثنٕث  أٛ ٝصَِٝ ە٦ ر شدثنىٞر ەيٚ تىَهٙ تى ٘ٝو  مو َِٝٝ 
ىيَّصعًَ ت١ؼْدٜ تىقهيذ ەيٚ تىصیظًٞ  ٜ منتيذ تىعَيٞر ت٣ّصثؼٞر تٗ تىَْٕیذ 

فقٞ  ت١ٕهت: تىَْٕ٘نذ خثىّْدر ىىىل تىَّصعًَ ت١ؼْدٜ  ٜ تىهٗىر ىص
. ٗ تُ ٍِ تٌٕ تىَدًيتز تىصٜ (UNCTAD UN  2009  10-11)تىَّصق در 
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شه ع تىْ ٌ ت٥ صٙثنٝر ىصٕؽٞع ت٥ِصعَثيتز ت٥ؼْدٞر ٕ٘ ٜعف تىَٙثني 
 تىصَ٘ٝيٞر تىصٜ شفٙو ەيٖٞث تىهٗىر خّدح تّمفثٚ تىَهلًتز تىَفيٞر.

تىؽهًٝ خثىىمً تىق٘ه تُ ؼَٞع تىَفثٌٕٞ ى٦ِصعَثي شٕصًك خثىْقثٞ  ٍِٗ 
  :٧٠  ٨٠٠٧ت٥شٞر وە ٞر 

 ش٘ظٞف أٍ٘ته. -
 ٥ شصَصع ت١ٍ٘ته ٥ٗ تىَّصعًَ خٖ٘ٝر تىهٗىر تىَّصق در ى٦ِصعَثي .  -
 ٝنُ٘ ت٥ِصعَثي  ٜ ًٔمثز تٗ ەَيٞثز تّصثؼٞر .  -
 شه قثز ّقهٝر ٍِ تىمثيغ مىٚ تىهتلو .  -

  
 ّبؼ ظٚافؼٗ ِٚىٛٔبرٗ الاقزث 

 ْٕثك ٍؽَ٘ەر ٍِ تىهٗت ع ى٦ِصعَثي ت٥ؼْدٜ تىَدثًٔ ٍِٗ تَٕٖث ٕٜ ت٥شٜ:  
    -نٗت ع ت٥ِصعَثي ت٥ؼْدٜ :  -٠

ّٝعٚ تىَّصعًَُٗ ت١ؼثّح ِ٘تء مثّ٘ت ًٔمثز أً أ ًتن مىٚ شفقٞ   
صهّٚ خنيف ت٥ِصعَثي  ٜ تىهٗه تىَّصق در  ٍِ ـٞط أؼ٘ي تىعَثه تٗ تىت٥شٜ  

شنثىٞف تىَ٘تين تى دٞعٞر ٗ تىْقو ٗتىدٞةر  تو شنُ٘ ت و ٍِ تىهٗه تىْٙثەٞر ١ُ 
تىهٗه تىْثٍٞر شْمفٛ  هيشٖث ەيٚ تـصّثج تىصنثىٞف ت٥ؼصَثەٞر  ْٕٗثك خعٛ 

ەْهٍث شؽه ٍْصؽثشٖث وًٞ   تىًٕمثز شدفط ەِ أِ٘ت  وًٞ أِ٘ت ٖث تىَفيٞر
ٍِ تىف٘ت ٍ تىصٜ شَْؿ ت٥ِصفثنذ  ەِ ًٍؽهٝر  ٜ تِ٘ت ٖث تىهتليٞر ٗ ٦ٝ

ىيَّصعًَِٝ ت٥ؼثّح  ٜ تىهٗه تىَّصق در ى٦ِصعَثي ٍعو تىًٝتبح ىَهذ ٍعْٞر  
ٗمىىل تّمفثٚ تىَمثطً تىصْث ّٞر تىصٜ شصعًٚ ىٖث ٍِ ل٦ه ت٥ِصعَثي  ٜ 
تىهٗىر تىَّصق در خّدح ەهً شَيل تىْٙثەثز تىَفيٞر تىقهيذ ەيٚ ٍْث ّصٖث  

ثز خث٥ِصعَثي ەِ تىًٕتمر ىمهٍر إٔهت: خثىصثىٜ ٝؤنٛ  ٞثً خعٛ تىًٕم
تِصًتشٞؽٞر ط٘ٝير ت١ٍه ٍِ ل٦ه ٕىٓ تىهٗت ع ى٦ِصعَثي ت١ؼْدٜ 

  .٥٧  ٨٠٠٥  تىَدثًٔ وتىًٕتخٜ
 -نٗت ع تىهٗه تىَصيقٞر ى٦ِصعَثيتز ت٥ؼْدٞر: -٨

تُ ِٞثِر  صؿ تىدثج أٍثً ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ ىّٞس وثٝر  ٜ ـه 
وتشٖث خو ٕٜ ِٗٞير ىصفقٞ  إٔهت: ت صٙثنٝر شعؽٍ تىَ٘تين تىَفيٞر ِ٘تء : 
تىَثىٞر تٗ تىصقْٞر تٗ ت٣نتيٝر ەِ شفقٞقٖث  مَث مُ مٌتىر ٍع٘ ثز ت٥ِصعَثي ٝعَو 

ع مفثءذ تِصغ٦ه تىَ٘تين ەيٚ شٝٞٞ  تىفؽ٘ذ خِٞ ت٥ِص٦ٖك ٗت٥ّصثغ  ٗي 
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تىَصثـر. مَث شٖه: تىهٗىر تىَّصق در مىٚ شفقٞ  تىصَْٞر ٗوىل خصفقٞ  ٗشثبً 
َّ٘ ەثىٞر  ٜ ت صٙثنٕث  أٛ ٝصَِٝ ە٦ ر شدثنىٞر ەيٚ تىَهٙ تى ٘ٝو ٍع 

  .٧ ٨٠٠٧تىٖؽٖ٘غ ت٥ِصعَثيتز ت٥ؼْدٞرو
ِ وىل ٍِٗ تىؽهًٝ خثىىمً تىق٘ه تُ شفهٝه ٍٍتٝث ٍعْٞر ىٖىت تىٕنو ٍ

ت٥ِصعَثي ەيٚ تىهٗه تىؽثوخر ىٔ ّٝثٌٕ  ٜ ٌٝثنذ شه   ي َٗ ت١ٍ٘ته مىٚ 
تىهٗه تىَٝٞفر ٗ لي   ًٖ ەَو ؼهٝهذ  ٜ تىديه تىَٝٞف ٍِ ل٦ه ت ثٍر 

ي ع  ەِ ًٍٕثيٝع ؼهٝهذ  ٍَث ٝؤنٛ تىٚ شفِّٞ تىَّص٘ٙ تىَعٕٜٞ   ٦ٝ
ىٚ تِصغ٦ه تىَّص٘ٙ تىصنْ٘ى٘ؼٜ تىَّصمهً  ٜ تىديه تىَٝٞف تىىٛ ٝؤنٛ ت

ت٥ٍعو ىيَ٘تين تىَصثـر ٌٗٝثنذ  ًٖ تىصٙهًٝ. ٕٗىٓ تىٍَتٝث شع٘ن مىٚ ِدح 
ٍفهٗنٝر شفنٌ تىَّصعًَ ت١ؼْدٜ  ٜ تىًَٕٗ   ٍَث ٝؤنٛ مىٚ ٕ٘ يبُٞ  

تّمفثٚ ِٞ ًشٔ ەيٚ ەًَ٘ ت٥ صٙثن  ٗتـصفث  تىديه تىَٝٞف خهيؼر ٍِ 
ٝمهً ت٥ صٙثن تى٘طْٜ   ت٥ِصق٦ىٞر ت٥ صٙثنٝر ٗـًٝر تىصًٙ: خثىَٕثيٝع خَث

مَث أُ ٕىت ت١ِي٘ج  ٜ ت٥ِصعَثي ٝفق  ّ٘  ٍِ ش٘تٌُ ٍث خِٞ تىَّصعًَ 
ت١ؼْدٜ ٗت٥ صٙثن تى٘طْٜ  ىىت ٝصًشح ەيٚ تىهٗه تىَّصق در ى٦ِصعَثيتز 
ت٥ؼْدٞر ٍْث ٕر أٛ ت٥ِصعَثيتز تمعً ّفع ىٖث  ٗخیٛ تىق ثەثز ْٝدغٜ شًَمٍٕث  

ِصعَثيتز ٝنُ٘ أـ٦ه ت٥ِصًٞتنتز أٗ ٌٝثنذ  ثىهت ع ىيهٗه تىَصيقٞر ى٦
  .٠٧-٠٥  ٨٠٠٠ٍٖ٘ني تىٙثنيتزو

ّٗ ًت ١ُ ِٞثِر نەٌ شه   ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ شْ ٘ٛ ەيٚ شنيفر 
ى٦ صٙثن تى٘طْٜ   َِ تىًٝٗيٛ تُ شنُ٘ تىَفٙير تىْٖثبٞر مٝؽثخٞر  أٛ تُ 

ٝنُ٘ أمدً ٍِ تىمّثيذ  تىًَنٗن ٍِ شه   ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ ٥خه تُ
تىصٜ شصفَيٖث تىمٍْٝر تىعثٍر ّصٞؽر ت٣ەفثءتز تىًٝٝدٞر تٗ تىنًَمٞر  أٗ تىهەٌ 

  .٥٧  ٨٠٠٨تىفنٍٜ٘ ىٖىت تىصه  وتىؽَٞو  
 اٌّجسث اٌثبٟٔ: اٌؼٛاًِ اٌّؤثؽح فٟ الاقزثّبؼ الأخٕجٟ اٌّجبشؽ 

ًٔ ْٕثك ٍؽَ٘ەر ٍِ تىع٘تٍو تىصٜ شؤظً  ٜ ت٥ِصعَثي ت٥ؼْدٜ تىَدث
 ٗتىصٜ شنُ٘ خَعثخر ؼىج ىٖىت ت٥ِصعَثي  ٍْٖٗث:

 ٍْثق ت٥ِصعَثي  -٠
تُ تىًٕمثز ت١ؼْدٞر تىَّصعًَذ شٝع ؼو تٕصَثٍٖث خَؽَ٘ەر ٍِ  

تىقٝثٝث ەْه تشمثوٕث  ًتيتز ت٥ِصعَثي  ٕٜٗ ت٥ٕصَثً خثىًخفٞر ٗتىصْث ّٞر ٍِ 
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تىعثٍير تىًلٞٙر  ـٞط ـؽٌ تىّ٘  ٗتىَ٘تين تى دٞعٞر ٗتىَ٘تن ت١ٗىٞر ٗت١ٝهٛ 
ٗمىىل ٍمثطً ەهً تِصقًتي ت٦٘٥ـثز ت٥ صٙثنٝر  ٕٗ٘ تىعثٍو تىىٛ ٝنُ٘ 
 ٜ ّ ث  تٕصَثً ِٞثِر تىهٗىر  ٗمىىل تىصٝمٌ ٗشْ٘ٝع تىقثەهذ ت٥ صٙثنٝر  
ٗي ع نيؼر ّ٘ەٞر تىَ٘تين تىدًٕٝر  ٍٗعه٥ز تىع٘تبه تىعثىٞر  ٗشقيدثز ِعً 

ثىٜ   ث٥ صٙثن تىنيٜ تىَعث ٚ تىىٛ ٝنُ٘ تىًٙ:   ٦ٝ ەِ م٦٘ـثز تىق ث  تىَ
 ًتيتز ت٥ِصعَثي ٍَث ٝؽعو ٍِ مٍنثّٞر تىصْدؤ  شفهٝه  ٜ ًٗتٜفث ًأِثِٞث ًەث٦ٍ

 .  (ESCWA  2004  114)ىَهذ ط٘ٝير ٍِ تىٍٍِ ٍَنْر ٗ  ًٝدر ٍِ تى٘ت ع 
ْ٘ٝر خثىّْدر ٍع إَٔٞر وت ًمَث ٕٝنو ەهً ت٥ِصقًتي تىّٞثِٜ ل ًت

ثّح  توتُ ت٥ِصقًتي تىّٞثِٜ ٗ ت٥ؼصَثەٜ ٕ٘ ٜٔء شّعٚ ىيَّصعًَِٝ ت١ؼ
ىصفقٞقٔ مو تىهٗه  ىُٞ خّدح شیظًٞتشٔ  ٜ تىَّصعًَِٝ ت١ؼثّح ٗـّح  ٗىنِ 
خ٘٘فٔ ٜٗعث ٍِ ٔیّٔ تُ ٖٝهن ٗؼ٘نٕث تىقثبٌ   ٦ٝ ەِ أُ ت١ِي٘ج 

  World)تىصْ َٜٞ ى٦ِصعَثي ٝؤنٛ تىٚ شفهٝه تِةير ەهٝهذ ٍْٖث
investment  2002  19): 

  ٕو ٝ٘ؼه شعٖهتز تٗ َٜثّثز ىفَثٝر تىَّصعًَِٝ؟ 
  ٕو ٝ٘ؼه شٍَٞ ىٙثىؿ تىَْث ِّٞ تىَفيِٞٞ ەيٚ ـّثج تىَّصعًَِٝ ت١ؼثّح

 ؟ 
 ٍعو ًٔٗٞ تىهل٘ه تىٙعدر ؟ تٗ   ٕو ش٘ؼه  ٞ٘ن ەيٚ تىَّصعًَِٝ ت١ؼثّح

شٖهٝهتز ەيٚ مەثنذ ت١يخثؾ مىٚ تى٘طِ ؟ أٗ ٍص يدثز ىًٕتء ٍهل٦ز ٍفيٞر  
 أٗ ٍ ثىدر خصٙهًٝ ّّدر ٍة٘ٝر ٍعْٞر ٍِ ت٥ّصثغ ؟ 

  ٕو ش٘ؼه  ٞ٘ن ەيٚ شف٘ٝو تىعَير ؟ تّ ٦ ث ٍِ طدٞعر ّ ثً تىًٝٝدر تىَفيٞر
 ٘عح ٗوًٞ ٍصّثٕو ؟.  ٕ٘ أً  ت١ؼثّح ىيَّصعًَِٝ ًيبّٞث ًخ٘٘فٔ ّ ثٍث

َٗٝنِ ت٥ؼثخر ەِ ٕىٓ ت٥ِةير ٍِ ل٦ه  وتىْ ثً تىَؤِّثشٜ تىَفيٜ 
تىنفء   تو ّٝصيًٍ تىَْثق ت٥ِصعَثيٛ ٗؼ٘ن ەهن ٍِ تىَؤِّثز تىَفيٞر تىصٜ 

 تىصٜ تىهەٌ ٔدنر ٍِ ًيبّٞث ً ٦ٝ ەِ مّٖ٘ث ؼٍءت  شؤظً  ٜ  ًتيتز ت٥ِصعَثي
ّح ى٦ِصًَتي خثىعَو خفثەيٞر  ٜ تىهٗىر ّصعًَُٗ ت١ؼثتىَ ِٞفصثؼٖث

تىَّصق در  ٍِٗ َِٜ ٕىٓ تىَؤِّثز تىًبّٞر ّ ثً ت٣نتيذ تىدٞةٞر ى٦ِصعَثي  
مو شّْح مىٚ تىَّصعًَِٝ ت١ؼثّح شي٘ٝط ٍَصينثز ـٙي٘ت ەيٖٞث  ه شنُ٘  ه 
ى٘ظس ٍِ ٍّؤٗىٖٞث تىّثخقِٞ  ٕٗىت تىّي٘ك ّثشػ ەِ ەهً تىصیمه ٍِ تىَّصقدو  

٘ن تىَّؤٗىٞر ٗتىٜ٘٘ؾ  ٜ تىَعثًٝٞ تىدٞةٞر تىَّصقديٞر  ىىت ٥خه ٍِ ٗەهً ٗؼ
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ّٗٝصْه مىٚ   ًٗٔفث ث ًشؽٍٖٞ ّ ثً منتيذ خٞةٞر ٍِ ەهذ ٍؤِّثز ٗ ٝنُ٘ ەثن٥
 :(ESCWA  2004  147)تىمدًتز تىعيَٞر  ٍِٗ َِٜ ٕىٓ تىَؤِّثز ٕٜ 

 مو شصَصع خثىعهتىر ٗتىَٙهت ٞر ِ٘تء مثُ  ٜ  ثُّ٘   تىَؤِّثز تىقثّّ٘ٞر
 تىصعث ه أٗ تىَعثًٝٞ تىَفثِدٞر .

  تىَؤِّثز ت٣نتيٝر  تو شصَعو: خثىَٙثن ر ٗتىصًتلٞٗ تٗ تىهٍػ ٗتىفٞثٌذ
تٗ ٗـهذ تىمهٍر تىَهّٞر  ٗتُ أٛ مؼًتءتز ٝصدعٖث تىَّصعًَُٗ ت١ؼثّح 

 ث ٍصًّٞذ خّٖ٘ىر.٥خه تُ شنُ٘ ٗتٜفر ٗوًٞ ٍعقهذ  ٗشنُ٘ شفث٘ٞيٖ
تُ تىدْٚ تىصفصٞر تىَفيٞر تىصٜ شنُ٘ ٍفٟ تٕصَثً تىَّصعًَِٝ  ەِ ً ٦ٝ

ت١ؼثّح  مْ ثً تىْقو  ەْهٍث ٝنُ٘ تى يح ەيٚ تىَهل٦ز مىٚ تىًٕمر  ٗألى 
ٍْصؽثشٖث مىٚ أِ٘ت ٖث  ٗمىىل ّ ثً ت٥شٙث٥ز تىنفء تىىٛ ٝصٌ ٍِ ل٦ىٔ 

. ٗ ه شدفط تىًٕمثز ەِ  ًٖ  ٧٥ ٠٢٢٧ـِّٞ ٗ تئثن شّ٘ٝ  تىَْصؽثز و
ىؽعو ٍ٘ عٖث  ٜ شؽَع ٍع ًٔمثز تلًٙ وتز ە٦ ر ٍعٖث  أٗ تىدفط ەِ 
ـث٥ز تىصعثُٗ ٗت٥ّهٍثغ  ٜ تىعَو  ٗشنُ٘ ٕىٓ ت١ّ٘ت  ٍِ تىصؽَعثز ٍنّ٘ر 

ٍ ٘يٛ خًتٍػ تىفثِ٘ج تٗ ًٔمثز شعَو  ؛ٍِ ًٔمثز ٍِ تىْ٘  ّفّٔ ٍعو
ؿ شقثيخٖث خثٌنٝثن تىنفثءذ خِٞ خًَتـو ٍمصيفر ٣ّصثغ ِيعر ٍعْٞر َّٗٝ

  .٨  ٨٠٠٠ت١ ًتن وتىدْل تىهٗىٜ  
ٗؼ٘ن ٗمث٥ز تٗ ؼٖثز ٍؤِّثشٞر ٗطْٞر ٍنيفر خثِصق ثج  ٌمَث مُ

ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ مفٞو خصيدٞر تـصٞثؼثز تىعَيٞثز تىَ٘ؼ٘نذ  مو َٝنِ 
ؼ٘ن ـ٘ت ٍ تىىٕثج مىٖٞث ٗطًؾ ەيٖٞث تٕصَثٍثشٌٖ ٗتِصفّثيتشٌٖ  ظٌ مٍنثّٞر ٗ

ـنٍ٘ٞر ى٦ِصعَثي تٗ ّفقثز ىيَدثنيتز تىّثبهذ ٍعو تىدفط ٗتىص ً٘ٝ ٗتىصَْٞر 
   . (UNCTAD UN 2009 33  تىَّصهتٍر

 ِٞثِثز ت٥ِصق ثج ى٦ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ. -٨
مُ تىص ٘يتز ٗت١ـهتض تىَفيٞر ٗتىعثىَٞر نەس نٗه ەهٝهذ  ٥ٗ َِٞث 

ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ خعه تُ ٗتؼٖس تىْثٍٞر مىٚ ًٍتؼعر ٍ٘ت فٖث ٍِ 
  ٕىت تىفٕو ِثَٕس خٔ تىعثً تىق ث  ظو  ٜ ت٥ صٙثنٝر تىنفثءذ شفقٞ   ٜ ً ٦ٕ

ەهذ ە٘تٍو  ٗىنٜ شفق  تىهٗه إٔهت ٖث تىصٜ شّعٚ مىٚ شفقٞقٖث ٍِ ل٦ه ؼىج 
ىصه    ًٌٗٝثنذ  ًوىل ت٥ِصعَثي  ٥خه تُ شٝع تىّٞثِثز تىصٜ شفق  ؼىخث

ي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ خ٘٘فٔ ؼٍءت ٥ ٝصؽٍأ ٍِ تىّٞثِر تىعثٍر ىيهٗىر  ت٥ِصعَث
ّٗصٞؽر تٟظثي تىّيدٞر تىْثشؽر ەِ ٕىٓ تىّٞثِر ٗ شع ٞيٖث ىعَيٞر تىصَْٞر تشؽٖس 
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ٍع ٌ شيل تىهٗه  ٜ ەقهٛ تىعَثّْٞٞثز  ٗتىصّعْٞثز ٍِ تىقًُ تىعًِٕٝ مىٚ 
ٝفر مًَمٞر ەثىٞر ٜٗع ِٞثِر ؼثوخر ىٖىٓ ت٥ِصعَثيتز  ٍع تِصمهتً شعً

ىيّيع تىَْصؽر ١ؼو تىصٙهًٝ  ىفط ت٥ِصعَوثيتز ت١ؼْدٞور ەيٚ لهٍر تىّ٘  
تىَفيٜ نُٗ تىصٙهًٝ  ٥ٗ َِٞث موت مثّس تىَهل٦ز ت٣ّصثؼٞر تىَفيٞر ٍنيفر أٗ 
ينٝةر تىْ٘ەٞر  ىىىل مثُ تىصهتلو خِٞ ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ ٗتىمٙمٙر ەِ 

أٗ ٍِ ل٦ه ؼىج  ت١ؼثّح  ىيَّصعًَِٝ ًٍدثًٔت ًطًٝ  خٞع تىًٕمثز خٞعث
ي َٗ ت١ٍ٘ته ت٣ّصثؼٞر ٍِ تىمثيغ  ٍَث ٝؤنٛ مىٚ ٌٝثنذ ت٥ِصعَثيتز 
ت١ؼْدٞر تىَدثًٔذ  ٍفهنٓ خث٥ِصقًتي ت٥ صٙثنٛ ٗ ـؽٌ تىَٕثيٝع تىَ ي٘خر 

  ٠٨٢-٠٨٢  ٨٠٠٧وٍفَه ىيمٙمٙر ٍع ش٘ ً تىدْٚ تىصفصٞر ت١ِثِٞر 
ٜ  ًٜس ەيٚ تىَينٞر ت١ؼْدٞر ىيًٕمثز ەِ تظً ىقه أِفًز شيل تىقٞ٘ن تىص

ٍعثمُ شَعو خثّمفثٚ تىف٘ت ٍ تىًٝٗيٝر ىهٙ تىَّصعًَِٝ ت١ؼثّح ىيَٕثيمر 
خثىْٕثطثز ت٥ صٙثنٝر تىَفيٞر  ٗەيٞٔ تنز تٟظثي تىَعثمّر تىَصَعير خثىدٞةر 
ت٥ صٙثنٝر تىمث٘ر ىصيل ت٥ِصعَثيتز تى٘ت هذ ەدً تىفهٗن مىٚ شمفٞٛ 

يتز ت١ؼْدٞر  ٗأٜعث: ّ٘ەٞصٖث ەيٚ تىًوٌ ٍِ م ثٍر خعٛ تىًٕمثز ت٥ِصعَث
تىَٕصًمر خِٞ تىَّصعًَِٝ تىَفيِٞٞ ٗت١ؼثّح  أ٥ مّٖث ٗتؼٖس ٜعف تىًٕٝل 

  .  ٠٥٠-٠٧٢  ٨٠٠٠تىَفيٜ  أٗ ٘ع٘خثز ٍصی٘ير خثىًَٕٗ  وخٖثء تىهِٝ  
ن َٗٝنِ تىق٘ه تُ شفهٝه ت١ٕهت: ت٥ صٙثنٝر تىعثٍر ىيهٗىر ٕ٘ تىَفه

ى٦ِصًتشٞؽٞر تى٦ٌٍر خَث  ٜ وىل تىؽ٘تّح تىَثىٞر تى٦ٌٍر ىصْفٞىٕث  ٕٗىت َٕٝو 
خهٗيٓ ِٞثِر تىهٗه ّف٘ ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ ِ٘تء ٍِ ّثـٞر تىْ٘  تٗ 

أٛ تىق ثەثز وتز ت١ٗى٘ٝر تىَفص٘ـر ىصه   تىفؽٌ تٗ تىق ثەثز تىصٜ ّٝصعًَ  ٖٞث  
  .UNCTAD UN 2009 56وت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ 

مَث تُ ەيٚ تىهٗىر تُ شفهٝه  ِٞثِصٖث ّف٘ ؼىج ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ 
ٗ َٞث توت مثّس أّّح ِٞثِر ىصفق  ت١ٕهت: تىصٜ ٜٗعصٖث   ٦ٝ ەِ وىل  ثُ 
ِٞثِصٖث ٥خه تُ شصٙف خثىًَّٗر طدقث ى٢ٜٗث  ت٥ صٙثنٝر ٗتىَثىٞر ٗتىصقْٞر 

ث شصغًٞ توت ٍث شغًٞز مو ٕىٓ ت١ٜٗث  تٗ تىَص٘ ًذ  ٜ شيل تىًَـير  ٗأّٖ
خعٖٝث  ٗىنو ًٍـير ت صٙثنٝر إٔهت: ٗأنٗتز ىصفقٞقٖث   إوت مثُ تىٖه: ٍع٦ 

 ٦خه تُ شقً٘ خصٕؽٞع ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ   تِصغ٦ه تىَ٘تين تى دٞعٞر تىَص٘ ًذ
تىَدثًٔ تىىٛ ّٝعٚ مىٚ تِصغ٦ه تىَ٘تين تى دٞعٞر خَث ٝص٘ ً ىٔ ٍِ لدًذ 
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ر  ٗىُٞ ت٥ِصعَثي تىّثەٜ ٗيتء تىّ٘  تىندًٞذ تٗ تىصْٙٞع ٍع٦ ٗشقْٞ
  . ٠٧  ٨٠٠٢٘ه ر و

ٍِٗ تىؽهًٝ خثىىمً تىق٘ه تُ تىف٘ت ٍ ٗتىص٦ّٖٞز تىَقهٍر ٥خه تُ 
شفصًً تىغًٚ تىًَتن شفقٞقٔ   فٜ ـثىر تِصغ٦ه تىَ٘تين تى دٞعٞر ٥خه تُ 
ش٘ؼٔ تىف٘ت ٍ ّف٘ ت٥ِصعَثي تىىٛ ٝفق  وىل تىٖه: ت٥ صٙثنٛ  ٗأُ شًمٍ 

ٍ ٗتىص٦ّٖٞز ىىىل ەيٚ أٗى٘ٝثشٖث ت٥ صٙثنٝر ٗتىصَْ٘ٝر ٗشَْؿ ت١ٗىٞر  ٜ تىف٘ت 
تىْ٘  ٍِ ت٥ِصعَثي تىىٛ ٝفق  ٕىٓ ت١ٕهت: خی و ميفر ٍَنْر   ٦ٝ ەِ وىل 
 ثُ تىّٞثِر تىْثؼفر ىؽىج ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ ٕٜ شيل تىصٜ شًمٍ 
ەيٚ تىف٘ت ٍ تىَثىٞر تىصٜ شَْفٖث تىهٗىر ىٖىت ت٥ِصعَثي ٗىُٞ وىل  فّح خو 

ٝصَصع خٖث ت٥ صٙثن تىَفيٜ ٗتىصعًٝف خٖىٓ  شًمٍ ەيٚ تىٍَتٝث تىّْدٞر تىصٜ
ت٥ٍصٞثٌتز ەِ طًٝ  ش٘ ًٞ تىَعيٍ٘ثز ٗتىدٞثّثز ت٣ـٙثبٞر تىه ٞقر ەْٖث  ٗخىىل 
ىِ ٝنُ٘ تىهت ع تىفقٞقٜ ىيَّصعًَ ت١ؼْدٜ ٕ٘ ت٥ِصفثنذ ٍِ تىٍَتٝث 

تٍز ٗتىص٦ّٖٞز تىَثىٞر  صغ٦ه ٍعو شيل تىَٞ ثٕ خو ت٥ِصفثنذ ٍِ تِ قهٝر ٗوًٞ تٗىْ
ّدٞر وت  .  ٠٢-٠٥ ٨٠٠٢٘ه ر ىْ

ْٕٗثك ٍؽَ٘ەر ٍِ ِٞثِثز تِصق ثج ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ ٕٜٗ 
 مثٟشٜ : 

  تىّٞثِر تىصؽثيٝر : شًمٍ  ەيٚ مٌتىر تىف٘تؼٍ ٗتىقٞ٘ن تىنَٞر أٍثً ـًمر
تىصؽثيذ ٗوىل ٍِ ل٦ه مىغثء يلٗ ت٥ِصًٞتن ٗتىصٙهًٝ   ٦ٝ ەِ تىفه ٍِ 

مىغثء تىًًِ٘  تٗ شمفٖٞٝث ەيٚ ٍؽَ٘ەر ٗتِعر  تىقٞ٘ن تىنًَمٞر ٍِ ل٦ه
ٍِ تىّيع تىًأَِثىٞر ٗتىِ٘ٞ ر ٍٗهل٦ز ت٣ّصثغ تىْٙثەٜ مىىل ش٘ـٞه 
تىًًِ٘ ٗتىًٝتبح تىَّص٘ ثذ ەيٚ تىدٝثبع تىَّص٘ينذ تىصٜ ٝعثن 

   ْٕٗثك تىعهٝه ٍِ تى٦َـ ثز ەيٚ ٕىٓ ٥٧  ٨٠٠٠وتىدْل تىهٗىٜ شٙهًٕٝث 
ٞر ىٖث أُ شفًً تىْٙثەثز تىَفيٞر ٍِ تىهەٌ تىّٞثِر   ثىفٙٞير تىْٖثب

ٗتىفَثٝر تىصٜ ٥ شّص ٞع تىدقثء نّٖٗث  ٗتُ شیظًٕٞث يخَث ٝنُ٘ تىقٝثء ەيٚ أٛ 
تّصثغ ٗطْٜ  ٜ ظو ەهً ٗؼ٘ن تىنفثءذ  ٜ ت٥ّصثغ ّٗهيذ ي َٗ ت٥ٍ٘ته 

ى٘ؼٞث تىقهَٝر خثىقٞثَ خَث ٕ٘ ٍّصمهً ىهٙ تىصنْ٘ تىٚ ًتىَّصمهٍر مٜث ر
ْٙثەٞر تىندًٙ. ِٞنُ٘ ٍِ ت٥ ٝو ش دٞ  ٍعو ِٞثِر ت٥ّفصثؾ تىًٕمثز تى

ٕىٓ خعه أُ شنُ٘ تىْٙثەر تىَفيٞر  ه َّس ٗت٘دفس  ثنيذ ەيٚ تىَْث ّر 
 ٗتىدقثء  ٜ تىّ٘  تىعثىَٞر. 
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  ٚتىّٞثِر تىّعًٝر : شعصَه ەيٚ ەهن ٍِ ت٣ؼًتءتز تىصٜ شٖه:  ٜ ٍؽَيٖث مى
٘ٙ تىّ٘  نٗي أمدً  ٜ شمٙٞٗ شفًًٝ ت١ِعثي ٍِ شهلو تىهٗىر  ٗمە ثء  

تىَ٘تين   ٦ٝ ەِ ٍعثىؽر ت٥لص٦ِثز تىْثؼَر ەِ تـصنثي تىفنٍ٘ر ٥ِصًٞتن 
خعٛ تىّيع ت١ِثِٞر ٗشٌ٘ٝعٖث  ٗوىل ٍِ ل٦ه تىَّثؾ ىيق ث  تىمثٖ 
خثِصًٞتن شيل تىّيع ٗخٞعٖث  ٥ٗخه ٍِ تُ شقً٘ تىفنٍ٘ر خٜ٘ع مطثي شْ َٜٞ 

ر تىصٜ شصٌّ خمٙثبٗ ت٥ـصنثي تى دٞعٜ ٍِ ٗي ثخٜ ىمهٍثز تىدٞةر ت١ِثِٞ
ل٦ه تّٕثء ٕٞةثز ىيً ثخر ٗتىصْ ٌٞ ەيٚ شيل تىمهٍثز  ٕٗىٓ ت٥ؼًتءتز ٥ 
شَْع ٍِ ٗؼ٘ن شم ٟٞ ِٗٞ ًذ ەيٚ ت٥ِعثي  ٗتىفه ٍِ ت٥ظثي تىمثيؼٞر 

  .٢  ٨٠٠٧تىٖؽٖ٘غ ەيٚ ت٥ِعثي مثىصٝمٌ ٗت٥ّنَثْ تىَّص٘ينِٝو
 شًِٞك ت٥ِصقًتي تىْقهٛ ٗشعٍٍٝ ٍّص٘ٙ تىّٞثِر تىْقهٝر : شعَو ەي ٚ

ت٥ـصٞثطثز ٍِ تىع٦َز ت١ؼْدٞر  خٕنو ٝنفو شعٍٍٝ تىعقر خثىعَير ىصيل تىهٗىر 
ٗتمّثج تىْٕثٞ ت٥ صٙثنٛ ٍٍٝهت ٍِ ٍقٍ٘ثز تىَْ٘ ت٥ صٙثنٛ تىَص٘تٌُ  
ٗتىقثخو ى٦ِصقًتي  ٜ خٞةر أِعثي ٍّصقًذ ّّدٞث  ٗىصفقٞ  وىل ٥خه ٍِ 

ز تىً ثخر ٗت١ًٔت: خَث ّْٝؽٌ ٗتىَعثًٝٞ تىًَٙ ٞر تىهٗىٞر شفعٞو ٍّص٘ٝث
مو ٥خه ٍِ تُ شصٌّ   تىَعثً٘ذ ىصعٍٍٝ ـٙثّر تىؽٖثٌ تىًَٙ ٜ ٦ٍِٗصٖث 

ت٣ؼًتءتز ٗتىصهتخًٞ تىْقهٝر خثىصفًي ٗتىَٕ٘ه ٗتىٕفث ٞر  ىَث ىىىل ٍِ إَٔٞر 
خثىغر  ٜ شعٍٍٝ تىعقر خثىَْثق ت٥ِصعَثيٛ ەيٚ ـًمر نل٘ه ٗلًٗغ ي َٗ 

ـِّٞ ٗ و ت٥ٍ٘ته ٗتىع٦َز ت٥ؼْدٞر خَث ٝص٘ت   ٍع تىَٙيفر تىعثٍر ىيديه 
 . ٠٢٠-٠٢٠  ٠٢٢٧  تئثن

  تىّٞثِر تىَثىٞر : خَ٘ؼدٖث ٝصٌ تىصًمٍٞ ەيٚ ِيّير ٍِ ت٣ؼًتءتز  ٜ ت٦٘٣ؾ
تىَثىٜ تىصٜ شٖه: مىٚ شمفٞٛ ەؽٍ تىَ٘تٌّر تىعثٍر  ٍِٗ أخًٌٕث شًٔٞه 
ٕٞنو تىْفقثز تىعثٍر  ٗشفِّٞ ٍّص٘ٙ تىمهٍثز تىفنٍ٘ٞر ٍِ ل٦ه شقيٞٗ 

ٍر   ٦ٝ ەِ ـؽٌ تىهەٌ  ٗتىفه ٍِ تىص٘ظٞف  ٜ تىٌ٘تيتز ٗتىَؤِّثز تىعث
ش ً٘ٝ ٕٞنو ت٣ًٝتنتز تىعثٍر ٗ ًٚ تىًٝٝدر ەيٚ تىَدٞعثز  ٗمىىل تىعَو 
ەيٚ ي ع مفثءذ تىْ ثً تىًٝٝدٜ ٍِ ل٦ه شفِّٞ أِثىٞح تىصفٙٞو  ٗشِ٘ٞع 
تىقثەهذ تىًٝٝدٞر ٗؼعو تىْ ثً تىًٝٝدٜ أمعً ەهتىر ەِ طًٝ  تىصف٘ه 

هلو  مىٚ تىًٝتبح تىصهيٝؽٜ ٍِ تىصًمٍٞ ەيٚ تىًٝتبح تىصٜ شفًٚ ەيٚ تى
   ٍِٗ تىؽهًٝ خثىىمً ٠٢٧  ٨٠٠٠تىصٜ شفًٚ ەيٚ ت٣ّفث   و خٖثء تىهِٝ  

تىق٘ه تُ شقيٞٗ تىص٘ظٞف  ٜ تىهٗتبً تىفنٍ٘ٞر ٝصٌ ٍِ ل٦ه ش٘ ًٞ  ًٖ 
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ەَو خهٝير  ٜ تىق ث  تىمثٖ  ٍَث ٝؤنٛ تىٚ شمفٞٛ تىد ثىر ٍِ ل٦ه  ًٖ 
 تىعَو تىصٜ ش٘ ًٕث تىَٕثيٝع تىمث٘ر . 

 ّٞثِر تىصنْ٘ى٘ؼٞر : ٥ ٔل تُ تىصنْ٘ى٘ؼٞث شّثٌٕ  ٜ ەَيٞر تىصَْٞر تى
ت٥ صٙثنٝر ٍِ ل٦ه شّمًٕٞث ىصفِّٞ ؼ٘نذ ت٣ّصثغ ٗشع َٞٔ  ٗي ع 
ٍّص٘ٙ ت٣ّصثؼٞر خَث ٝؤنٛ مىٚ ٌٝثنذ تىقهيذ تىصْث ّٞر  ٗؼىج ت٥ِصعَثي 
ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ  تو شٍتٝه ت٥ٕصَثً ٍؤلًت خص ً٘ٝ   ث  ت٥شٙث٥ز 

نْ٘ى٘ؼٞث تىَعيٍ٘ثز ٗتىْٖ٘ٚ خٔ ٍِ ل٦ه تىصِ٘ع  ٜ تِصمهتً ٗش
تىصنْ٘ى٘ؼٞث  ٗت٥ِصفثنذ ٍِ ە٘ىَر ت٥شٙث٥ز  ٗم ثٍر تىعهٝه ٍِ ًٍتمٍ 
تىصهيٝح تىَْٖٜ ٗتىصقْٜ  ٗش٘ؼٖٞٔ خَث ٝ٘تمح ت٥ـصٞثؼثز تىفثىٞر ٗتىَّصقديٞر 

  . ٨٠-٠٢  ٨٠٠٥ىّ٘  تىعَو وتىؽَٞو  
 تىَصعهنذ تىًٕمثز ەدً شصٌ تىَدثًٔذ ت١ؼْدٞر يتزت٥ِصعَث ٍع ٌ  یُ ًٗەٍَ٘ث

 ٗ ٍّصًَ تِصعَثي خفثىر ٝؽعيٖث ٍَث تىندًٞذ  تىَثىٞر ٍينٞصٖث خّدح تىؽّْٞثز
ّٗر  ٜ تىصِ٘ع خیەَثىٖث خثىمثيغ  مٜث ر ىَعً صٖث خث١ِ٘ت  ٗ تىًَ ٝع ٖٞث

تىنيفر تـصنثيٕث تىصنْ٘ى٘ؼٜ  ِٖٗ٘ىر ـٙ٘ىٖث ەيٚ تىصَ٘ٝو تى٦ًٌ  ٍَث ٝمفٛ 
تىنيٞر ى٤ّصثغ  َِٜٗ ت٣طثي تىقثّّٜ٘ َٝنِ ىيؽٖثز تىصٜ شصعٖه خث٥ِصعَثي أُ 
شنُ٘ ەيٚ ٔنو ًٔمثز نٗىٞر ٍصمٙٙر أٗ ـنٍ٘ٞر ٗم ًتن ٗەيٞٔ ٥ َٝنِ 
ٍعً ر تىفؽٌ تىَثىٜ ى٦ِصعَثيتز ت١ؼْدٞر  تىصٜ شغ ٜ ت٥ِصعَثي تىََ٘ه ٍِ 

  .٨٨-٨٠ ٨٠٠٢ي َٗ أٍ٘ته ٍفيٞر أٗ نٗىٞر و٘ه ر  
  تُ ْٕثك ِٞثِر شعَو ەيٚ ش ً٘ٝ خٞةر ت٥ِصعَثي ٗشعه ٍِ ەِ ً ٦ٝ

تىع٘تٍو تىؽثوخر ى٦ِصعَثيتز  ٕٜ ـ٘مَر تىًٕمثز ىَث ىٖث ٍِ نٗي  ثەو  ٜ 
ؼىج ت٥ِصعَثيتز ٗنەٌ تىقًتيتز ت٥ِصعَثيٝر ٍِ ل٦ه شفِّٞ أنتء تىًٕمثز  

َ٘ظ٘  خٖث ٗتىمثىٞر ٍِ ٗشعٍٍٝ ت٣ ٙثؾ ٗتىٕفث ٞر ٗش٘ ًٞ تىق٘تبٌ تىَثىٞر تى
تىغٓ ٗت١ل ثء  ٗش٘ ًٞ تىَعيٍ٘ثز تى٦ٌٍر  ٜ تى٘ س تىَْثِح ىيَّصعًَِٝ 

  .٧٠  ٨٠٠٨ وتىْثً٘ ٗتىْعَٜٞ
ْٕٗثك ەهذ طً  َٝنِ خٖث ىف٘مَر تىًٕمثز أُ شّثەه خٖث تىهٗىر ەيٚ 
تؼصىتج ت٥ِصعَثيتز ىهەٌ أُِ ت١نتء ت٥ صٙثنٛ ط٘ٝو ت١ؼو ٗتىقهيذ 

  .٧٥-٧٨  ٨٠٠٨ ٜ مثٟشٜ : وتىْثً٘ ٗتىْعَٜٞتىصْث ّٞر ٕٗ
    ٞ مُ طيح تىٕفث ٞر  ٜ ەَيٞثز تىًٕمثز ٗ مؼًتءتز تىَفثِدر ٗتىصه

ٗەَيٞثز تىًٕتء  ٗمث ر ت١ەَثه  ٝؤنٛ تىٚ ٍٖثؼَر ـ٘مَر تىًٕمثز 
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ىؽثّح تىعًٚ  ٜ ەَيٞثز ٗە٦ ثز تىفّثن  مو أُ تىفّثن ٝؤنٛ تىٚ 
شٖث تىصْث ّٞر  ٗمىٚ تخصعثن تِصْفثن ٍ٘تين تىًٕمثز ٜٗعف  هي

 تىَّصعًَِٝ ەْٖث.
  ٍِ مُ مؼًتءتز ـ٘مَر تىًٕمثز شعَو ەيٚ شفِّٞ منتيذ تىًٕمر

ل٦ه ٍّثەهذ ٍؽثىُ ت٣نتيذ  ٜ ٜٗع تِصًتشٞؽٞثز ِيَٞر ىيًٕمر  
َٜٗثُ ەهً تىقٞثً خعَيٞثز ت٥ّهٍثغ ٗت٥ِصف٘تو م٥ ١ِدثج ٍقْعر 

 شهە٘ مىٖٞث ـثؼر تىًٕمر .
 ٍ  عثًٝٞ تىٕفث ٞر  ٜ تىصعثٍو ٍع تىَّصعًَِٝ ٗتىهتبِْٞ  ٝؤنٛ مُ مشدث

تىٚ  ٞثً ّ ثً  ٘ٛ ىف٘مَر تىًٕمثز  ٗ ّٝثەه ەيٚ ٍْع ٗ ٘  
 ت١ٌٍثز تىهٗيٝر  ٜ تىؽٖثٌ تىًَٙ ٜ .

 أُ تىهٗه تىصٜ ش٘ت ًز خٖث ًىقه أظًٖز تىهيتِثز تىصٜ أؼًٝس ٍؤلًت  
تىًٕمثز  شَصعس تٝٝث ـَثٝر أ ٘ٙ ىَٙيفر ت١ يٞر ەِ طًٝ  ـ٘مَر 

خ٘ؼ٘ن أِ٘ت  ٍثىٞر أمعً ٜمثٍر ٗأمعً ِٞ٘ىر  ٗشنُ٘ ـ٘مَر 
تىًٕمثز خثىّْدر ىٖث ەيٚ  هي مدًٞ ٍِ ت١َٕٞر ٍِ ّثـٞر تىفٙ٘ه 
ەيٚ تىعَير تىٙعدر تىَنصٍْذ ىهٙ تىَّصعًَِٝ  َٗٝنِ تُ ٝنّ٘٘ت 

 .ت١ؼو ط٘ٝو ٥ِصعَثي ٜمَر ىَدثىغ ًٍٙهيت
  ٝؤنٛ مىٚ شعٍٍٝ ظقر ت٥ ًتن خٍْتٕر ەَيٞر مُ شؽّٞه ـ٘مَر تىًٕمثز

تىمٙمٙر  مَث ّٝثەه ەيٚ َٜثُ شفقٞ  تىهٗىر ١ ٝو ەثبه ەيٚ 
تِصعَثيتشٖث  ٕٗ٘ ٍث ٝؤنٛ خهٗيٓ مىٚ ٌٝثنذ ت٥ِصمهتً ٗٝفق  تىَْ٘ 

 ت٥ صٙثنٛ ىٖث.
  مُ تىفثؼر مىٚ ـ٘مَر تىًٕمثز  ٜ تىهٗه تىْثٍٞر شصعهٙ ـو ٍٕثمو

ق٘  تىَينٞر ِٗ٘ء تِصمهتً ـق٘  ٍّثَٕٜ تى٘مثىر مو ش٘تؼٔ ّقٗ ـ
ت١ يٞر  ٗتّصٖثك تىعق٘ن  ّٖٗح تىَ٘ؼ٘نتز  ٗتىصعثٍو ٍع تىىتز  ٗأمعً 

 ٕىٓ ت١ عثه ٥ شمٝع ىيعقثج.
اٌؼؽاق ٌٍّعح -اٌّجسث اٌثبٌث: الاقزثّبؼ اٌّسٍٟ ٚالاخٕجٟ اٌّجبشؽ فٟ ال١ٍُ وٛؼظقزبْ

(2١١6 – 2١16) 
تىعًت  -ِصعَثي  ٜ ت يٌٞ م٘ينِصثُِٞصٌ تىص ً  تىٚ تشؽثٕثز ش ٘ي ت٥

ٍٗهٙ ٍّثَٕصٖث  ٜ شفعٞو ەَيٞر تىصَْٞر ت٥ صٙثنٝر ىَهذ تىدفط  ٍِ ل٦ه 
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شٌ٘ٝعثز ت٥ِصعَثي ـّح تىق ثەثز  ٗمىىل ـّح تىَفث  ثز   ٦ٝ ەِ 
 شٌ٘ٝعثز ت٥ِصعَثي تىَفيٜ  ت٥ؼْدٜ ٗتىَٕصًك.

 اردب٘بد الاقزثّبؼ زكت اٌمطبػبد
٦ٝـظ ٍِ تشؽثٕثز شٌ٘ٝع ت٥ِصعَثيتز  ٜ ت٥ يٌٞ ـّح تىق ثەثز وتّ ً 

تو تُ ت٥ِصعَثيتز      ٝصدِٞ تُ   ث  تىعقثيتز ؼثء خثىًَشدر ت٥ٗىٚ  ٠تىؽهٗهو
  ٍِ تؼَثىٜ  %30.48ٍيٞثي ن٥ٗي  ٗٔنيس ٍث ّّدصٔو  ٠٨.٥٨٧ ٞٔ خيغس و

-٨-٨٢ىغثٝر ٗ ٨٠٠٢وت٥ِصعَثيز ٍثخِٞ ٍفيٜ ٗ تؼْدٜ مَصِٟ٘ ىيَهذ  
  ٗوىل ىص٘ ً تىدْٚ تىصفصٞر ٍعووتىٕ٘تي  ٗ تىؽّ٘ي   ٦ٝ ەِ تىمهٍثز  ٨٠٠٢

ت٥ِثِٞر ٍَث تنٙ تىٚ تىصِ٘ع  ٜ تىَْثط  تىّنْٞر ٗ ِٖو ەَيٞر تىدْثء ٍِ 
ؼٖر  ٗنەٌ   ث  ت٥ِنثُ ٍِ ل٦ه شٌ٘ٝع ت٥يتٜٜ ىَ٘ظفٜ تىهٗىر ٗ ٍْؿ 

ٟؼو ٍِ ل٦ه تىَٙثي: ٗ تىقًٗٚ تىعقثيٝر ٗتىعَو ەيٚ ّ ثً تىصّهٝه ت
شّٖٞو نل٘ه تىَ٘تن ت٥ٗىٞر ىيدْثء ٍِ ؼٖر تلًٙ  ٍَث مثُ ىٔ تظً تٝؽثخٜ ەيٚ 
نل٘ه تىًٕمثز ت٥ؼْدٞر تىصٜ شعَو خٖىت تىَؽثه  ٗؼثء   ث  تىْٙثەر خثىًَشدر 

  ٍيٞثي ن٥ٗي مَصِٟ٘ ىْفُ ٢.٨٠٥   ٗخَديغ و%20.78وٗخّْدر  تىعثّٞر 
و تىَٕؽعر ى٦ِصعَثي  ٜ ٕىت تىَؽثه ٥َِٞث  ٍْؿ ىَهذ  ّصٞؽر ىص٘ ً تىع٘تٍ

تىَصمٙٙر تىصٜ تنز  تىًٕمثز نل٘ه ەِ ًتىقًٗٚ تىَثىٞر ٗ ت٥يتٜٜ   ٦ٝ
تىٚ ش ً٘ٝ تىْٙثەر  ٗتنتيذ تىَٕثيٝع  ٗ ش ً٘ٝ تىَ٘تين تىدًٕٝر  ٗتىً ثخر 
ٗتىصه ٞ  تىَفثِدٜ ٗوًٕٞث. تٍث   ث  تىصؽثيذ  ؽثء خثىًَشدر تىعثىعر تو خيغ 

  ٍِ تؼَثىٜ ت٥ِصعَثي %٠٠.٥٥  ٍيٞثي ن٥ٗي ـٞط ٕٝنو ّّدر و٢.٨٠٨و
ىيَهذ تىَىم٘يذ  ٗوىل خّدح ي ع تىقٞ٘ن تىَْفى  ٜ ت يٌٞ م٘ينِصثُ مَصِٟ٘ 

ەيٚ تىصؽثيذ تىمثيؼٞر  ٗشدّٟٞ تؼًتءتز نل٘ه تىمهٍثز ٗتىّيع ت٥ِص٦ٖمٞر  
تىِ٘ٞ ر ٗ تىًتَِثىٞر  ٗمىىل تىفثه خثىّْدر ىيٙثنيتز. ٗؼثء   ث  تىّٞثـر 

  ٍيٞثي ن٥ٗي تٛ ٥.٠٥٨خثىًَشدر تىًتخعر مو تُ يتَ تىَثه تىَّصعًَ  ٞٔ خووووويغ و
  ٍِ تؼَثىٜ ت٥ِصعَثيتز مَصِٟ٘ ىْفُ تىَهذ تىٍٍْٞر  %٠٠.٢٥ّْدر وخ

مدْثء تىفْثن    ّصٞؽر ى٘ؼ٘ن تىع٘تٍو تىَففٍذ ى٦ِصعَثي  ٜ تىق ث  تىّٞثـر
ەِ ًٔمثز تى ًٞتُ تىَفيٞر ٗت٥ؼْدٞر  تٍث خثىّْدر ىدقٞر  ًٗتىَ عثً  ٦ٝ

ث٥ز  تىٍيتەر تىق ثەثز ٗەيٚ تىص٘تىٜو تىصعيٌٞ  تىٙفر  تىَٙثي:  ت٥شٙ
ٗتىْقو    قه مثّس ّّح ٍٕثيمثشٌٖ  ٜ ت٥ِصعَثي ٍْمفٝر توتُ   ث  تىصعيٌٞ 

%   تو ٝعه ٍِ تىق ثەثز ت٥ِثِٞر  ٜ شَْٞر ٗش ً٘ٝ  ٧.٧٢ِثٌٕ خّْدر و
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تىَ٘تني تىدًٕٝر   ٦ٝ ەِ تّٔ ّٝثەه  ٜ تٍصٙثٖ تىٝغ٘ٞ ەيٚ تىؽثٍعثز 
ح ەيٚ تىهيتِر تىؽثٍعٞر  ٗ تىفنٍ٘ٞر َِٞث تّٔ ْٕثك شٍتٝه ٍّصًَ  ٜ تى ي

 ً%   خثىًوٌ ٍِ تّٔ ٝفق  ًٍنٗنت٧.٨٧خثىّْدر ىق ث  تىٙفر ِثٌٕ ٗخّْدر و
ه ٍِ تىمهٍثز ت٥ِثِٞر ى٦ ًتن  تٍث   ث  تىَٙثي: ِثٌٕ ٝع ٗتىىٛ ًِٝعث

%    ٗ  ث  تىٍيتەر ىٌ ٝف ٚ خثىَّص٘ٙ تىَ ي٘ج تو ٔثيك  ٧.٧٢خّْدر و
ىيَْصؽثز تىٍيتەٞر ٗتىفٞ٘تّٞر  ٍَث تنٙ   يوٌ ـثؼر ت٥ِ٘ت  %٨.٥٠خّْدر و

ەيٚ  ًٍِ ت٥ّصثغ تىَفيٜ ٍَث تظً ِيدث ًتىٚ تەصَثن ت٥ يٌٞ ەيٚ ت٥ِصًٞتنتز خه٥
 ت صٙثن ت٥ يٌٞ. 
 تشؽثٕثز شٌ٘ٝع ت٥ِصعَثيوتىَفيٜ ٗت٥ؼْدٜ تىَدثًٔ   ٜ ت يٌٞ  1تىؽهٗه و 

  ٨٠٠٢-٨-٨٢ ٗىغثٝر ٨٠٠٢م٘ينِصثُ تىعًت  ـّح تىق ثەثز مَصِٟ٘ ىيَهذ و

تىَٙهي: ٍِ تەهتن تىدثـط خث٥ەصَثن ەيٚ تىصقثيًٝ تىّْ٘ٝر ىيٖٞةر تىعثٍر 
 تىعًت .-ى٦ِصعَثي  ٜ ت يٌٞ م٘ينِصثُ

تىٕنو َٝنِ شٜ٘ٞؿ  تىصٌ٘ٝع تىّْدٜ ى٦ِصعَثيتز ەيٚ تىق ثەثز  ٜ 
   تنّثٓ.٠تىدٞثّٜو

 يتَ تىَثه تىق ووووووووووووووووووووووث  تىًَشدر
 ن٥ٗي ثيٍيٞ

ّّدر ت٥ِصعَثي  ٜ 
 %  تىق ث 

 ٥٠.٧٢ 12.324 تىعقثيتز 1
 ٨٠.٧٢ 8.213 تىْٙثەر 2
 ٠٠.٥٥ 6.212 تىصؽثيذ 3
 ٠٠.٢٥ 5.132 تىّٞثـر ٧
 ٧.٧٢ 4.224 تىصعيٌٞ 5
 ٧.٨٧ 4.121 تىٙفر 6
 ٧.٧٢ 3.102 تىَٙثي: 7
 ٥.٥٠ 2.122 ت٥شٙث٥ز 8
 ٨.٥٠ 1.106 تىٍيتەر 9
 ٠.٥٨ 1.032 تىْقو 10
 %100.00 47.57 تىَؽَ٘  11
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  .٠تىَٙهي: ٍِ تەهتن تىدثـط خث٥ەصَثن ەيٚ خٞثّثز تىؽهٗه و    
 

 تشؽثٕثز ت٥ِصعَثي ـّح تىَفث  ثز -٠
ت٥ِصعَثيتز ت٥ؼَثىٞر  ٜ ت٥ يٌٞ  خيغس    تُ ـؽٌ 2ٝصدِٞ ٍِ تىؽهٗه و 

ٍيٞثي ن٥ٗي  شٌ٘ەس ٍث خِٞ ٍفث  ثز ت٥ يٌٞ  تو تُ ٍفث  ر تيخٞو    47.57و
  ٍيٞثي ن٥ٗي ٍِ ٨٢.٥٨%   ٗخَديغ و٥٥.٥٨ؼثءز خثىًَشدر ت٥ٗىٚ ٗخّْدر و

تؼَثىٜ ت٥ِصعَثيتز تٛ أمعً ٍِ ّٙف ت٥ؼَثىٜ ى٦ِصعَثي تىَْفى  ٜ ت٥ يٌٞ   
ث ەثَ٘ر ت٥ يٌٞ ًٍٗمٍٓ تىصؽثيٛ  ٗىَث شصَصع خٔ ٍِ ٍٍَٞتز ەهٝهذ  ٍْٖث ىنّٖ٘

 ت٥يٚ ٗطدٞعر ت٥ يٌٞ ٍفث  ثز خث ٜ ەِ ُش٘ ً تىدْٚ تىصفصٞر خٕنو ٍَٝٞٓ
  ٗت٥ِصقًتي ت٥ٍْٜ  تٍث ٍفث  ر تىّيَٞثّٞر  قه تلىز تىًَشدر تىعثّٞر تىَْدّ ر
  ٗؼثءز ٍفث  ر نٕ٘ك   ٍيٞثي ن٥ٗي٠٥.٠٢%   قه خيغس و٥٠.٢٨ٗخّْدر و

  ٍيٞثي ن٥ٗي  ٗتٍث خثىّْدر ٢.٠٧%  تو خيغ و٠٨.٧٢خثىًَشدر تىعثىعر ٗخّْدر و
 ٜ  211 ٜ تيخٞو   343  ٍْٖث ً   ًٍٕٗەث758ىعهن تىَٕثيٝع تىَْفىذ ٕٗ٘ و 

 نٕ٘ك   ٜ ًًٍٕٗەث 204تىّيَٞثّٞر  ٗ
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  تشؽثٕثز شٌ٘ٝع ت٥ِصعَثيتز  ٜ ت يٌٞ م٘ينِصثُ تىعًت  ـّح  2ؽهٗه و تى
  ٨٠٠٢-٨-٨٢ٗىغثٝر  ٨٠٠٢و  تىَفث  ثز مَصِٟ٘ ىيَهذ 

 تىَفث  ر تىًَشدر
 يتَ تىَثه

 ٍيٞثي ن٥ٗي 
ّّدر 

  ەهن تىَٕثيٝع ت٥ِصعَثي% 

 343 55.32 26.32 تيخٞو 1
 211 31.92 15.18 تىّيَٞثّٞر 2
 204 12.76 6.07 نٕ٘ك 3
 758 %100 47.57 تىَؽَ٘  4

تىَٙهي: ٍِ تەهتن تىدثـط خث٥ەصَثن ەيٚ تىصقثيًٝ تىّْ٘ٝر ىيٖٞةر تىعثٍر 
 تىعًت .-ى٦ِصعَثي  ٜ ت يٌٞ م٘ينِصثُ

ٌ  ٜ تىٕنو تىدٞثّٜو    تنّثٓ.٨َٗٝنِ شٜ٘ٞؿ ّّح ت٥ِصعَثي  ٜ ٍفث  ثز ت٥ يٞ
  ٨تىٕنو و

 تىعًت -ّّح ت٥ِصعَثي ىنو ٍفث  ر ٍِ ٍفث  ثز ت يٌٞ م٘ينِصثُ 
  ٨٠٠٢-٨-٨٢ٗىغثٝر  ٨٠٠٢مَصِٟ٘ ىيَهذ و

 
  ٨تىَٙهي: ٍِ تەهتن تىدثـط خث٥ەصَثن ەيٚ تىدٞثّثز تى٘تينذ  ٜ تىؽهٗه  و

 تشؽثٕثز شٌ٘ٝع ت٥ِصعَثي ت٥ؼْدٜ -٨
ت٥ يٌٞ    تُ ەهن تىهٗه ت٥ؼْدٞر تىَّصعًَذ  ٜ 3ٝصٝؿ ٍِ تىؽهٗه و 

  نٗه ەًخٞر  ٗتُ تؼَثىٜ ت٥ِصعَثي 4نٗىر ٍْٖث  قٟ و  15 )ٗتىىٛ خيغ و
%  ٍِ تؼَثىٜ ت٥ِعَثي  ٠٥.٥٧ٍيٞثي ن٥ٗي تٛ خّْدر ٍث و ٢.٥٢٠ت٥ؼْدٜ خيغ 

تىَْفى  ٜ ت يٌٞ م٘ينِصثُ  ؼثءز ت٥ٍثيتز تىعًخٞوووووووووووووور خثىًَشدر ت٥ٗىٚ خَديغ 

55.32% 31.92% 

12.76% 

 ارەدل

 السلدلااەدة

 وهوك
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٥ٍص٦مٖث ًٔمثز تِصعَثيٝر ٍصنثٍير  ٗمىىل ىٌٖ   ٍيٞثي ن٥ٗي  ّصٞؽر ٥.٠٧و
شؽثيج ّثؼفر  ٜ ٕىت تىَؽثه   ٍِٗ ظٌ شیشٜ شًمٞث خثىًَشدر تىعثّٞووور خوووووووووو 

  ٍيُٞ٘ ن٥ٗي  ٦ٝٗـظ تُ خقٞر تىهٗه 99.5  ٍيٞثي ن٥ٗي  ظٌ ىدْثُ خو و1.09و
 ٨٠٠٢ويَهذت٥ؼْدٞر تىَٕثيمر خث٥ِصعَثي مثّس ٍص٘تٜعر ٍٗصفثٗشر  مَصِٟ٘ ى

 .  ٨٠٠٢-٨-٨٢ٗىغثٝر 
 ٜ ٍفث  ثز ت يٌٞ ت٥ؼْدٜ ىهٗه تىعثىٌ  تشؽثٕثز  شٌ٘ٝعثز ت٥ِصعَثي  3تىؽهٗه و 

  ٨٠٠٢-٨-٨٢ٗىغثٝر  ٨٠٠٢تىعًت   مَصِٟ٘ ىيَهذ و-م٘ينِصثُ

 ز
ٍنثُ 
ثَي  ت٥ِصع

 )تىَفث  ر(

  ّ٘
ثَي  تىهٗىر ت٥ِصع

ثَه  يتَ تى
ٍيُٞ٘ 
 ن٥ٗي

َْفى  ّّدر تى
(%) 

 تىّْدر ٍِ
  (%)ت٥ؼَثىٜ

ثٞ تؼْدٜ تيخٞو 1  0.12 0.88 55.7 تىَثّ
ثٞ تؼْدٜ تيخٞو 2  0.05 0.38 2.4٧ تىَثّ
ًٝنث تؼْدٜ نٕ٘ك 3  0.00 0.03 2.0 تٍ
ًٝنث تؼْدٜ تيخٞو 4  0.03 0.23 14.8 تٍ
ًٝنث تؼْدٜ تيخٞو 5  0.21 1.56 99.0 تٍ
تًُ تؼْدٜ ِيَٞثّٞر 6  0.02 3.16 10.5 تٝ
تًُ تؼْدٜ ِيَٞثّٞر 7  0.03 4.24 14.9 تٝ
 0.30 2.25 14.3 ت٥ٍثيتز تؼْدٜ تيخٞو 8
 6.67 42.86 3.2 ت٥ٍثيتز تؼْدٜ تيخٞو 9
ثٞ تؼْدٜ نٕ٘ك ٠٠  0.45 3.37 2.4 خًٝ ثّ
ثٞ تؼْدٜ نٕ٘ك ٠٠  0.08 0.61 38.6 شًم
ثٞ تؼْدٜ ِيَٞثّٞر ٠٨  0.04 0.32 20.2 شًم
ثٞ تؼْدٜ تيخٞو ٠٥  0.53 4.00 25.4 شًم
ثٞ تؼْدٜ نٕ٘ك ٠٧  1.72 12.89 82.1 شًم
ثٞ تؼْدٜ نٕ٘ك ٠٥  0.00 01 0 6.0 ؼ٘يؼ
ثٞ تؼْدٜ تيخٞو ٠٢  0.01 0.04 2.8 يِٗ
 0.03 0.21 13.5 تىّ٘ٝه تؼْدٜ تيخٞو ٠٧
تً تؼْدٜ تيخٞو ٠٢ ِّٝ٘ 15.8 2.49 0.33 
ثْ تؼْدٜ تيخٞو ٠٢ ًّّث/ىد  7.1 0.11 0.01 
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ُ 
 0.02 0.17 10.6 تىن٘ٝس تؼْدٜ تيخٞو ٨٠
 0.01 0.07 4.2 ىدْثُ تؼْدٜ ِيَٞثّٞر ٨٠
 0.45 3.40 21.6 ىدْثُ تؼْدٜ تيخٞو ٨٨
 1.63 12.18 7.5 ىدْثُ تؼْدٜ ِيَٞثّٞر ٨٥

 0.32 2.36 15.0 ًٍٙ تؼْدٜ تيخٞو ٨٧

 0.09 65 0 41.2 ٌّٞ٘ىْهت تؼْدٜ تيخٞو ٨٥
 0.21 1.54 9.8 ٌّٞ٘ىْهت تؼْدٜ نٕ٘ك ٨٢
نٗه  تؼْدٜ تىَؽَ٘  ٨٧

 تىعثىٌ
6.361 100% 13.37% 

تىَٙهي: ٍِ تەهتن تىدثـط خث٥ەصَثن ەيٚ تىصقثيًٝ تىّْ٘ٝر ىيٖٞةر تىعثٍر ى٦ِصعَثي  ٜ 
 تىعًت .-ت يٌٞ م٘ينِصثُ

  َٝنِ شٜ٘ٞؿ شٌ٘ٝعثز ت٥ِصعَثي ت٥ؼْدٜ  ٜ ٥ٍِ ل٦ه تىؽهٗه و
 تىٕنو  ت٥شٜ.

   ٥تىٕنو و
ىهٗه تىعثىٌ  ٜ ت٥ يٌٞتشؽثٕثز شٌ٘ٝع ت٥ِصعَثي ت٥ؼْدٜ تىَدثًٔ 

 
 

  ٥تىَٙهي: ٍِ تەهتن تىدثـط خث٥ەصَثن ەيٚ خٞثّثز تىؽهٗه و
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 تشؽثٕثز شٌ٘ٝع  ت٥ِصعَثي تىَفيٜ ٗتىَٕصًك -٥
ِٞصٌ شفيٞو ىن٦ ت٥ِصعَثيِٝ تىَفيٜ ٗتىَٕصًك تىَْفى  ٜ ت ٞيٌ 

    ٗمث٥شٜ.٥  ٗو٧تىعًت  ٗىيَهذ تىَىم٘يذ  ٍِ ل٦ه تىؽهتٗه و-م٘ينِصثُ
-  تشؽثٕثز شٌ٘ٝع ت٥ِصعَثيتز تىَفيٞر  ٜ ٍفث  ثز ت يٌٞ م٘ينِصثُ 4تىؽهٗه و 

  ٨٠٠٢-٨-٨٢ٗىغثٝر  ٨٠٠٢و  تىعًت   مَصِٟ٘ ىيَهذ 

 ز
ٍنثُ 
 ت٥ِصعَثي
 تىَفث  ر

  ّ٘
 يتَ تىَثه تىهٗىر ت٥ِصعَثي

 ٍيُٞ٘ ن٥ٗي
ّّدر 
 تىَْفى%

تىّْدر ٍِ 
 ت٥ؼَثىٜ%

 0.68 0.87 32.5 تىعًت  ٍفيٜ نٕ٘ك 1
 6.02 7.70 2.86 تىعًت  ٍفيٜ تىّيَٞثّٞر 2
 6.25 8.00 2.97 تىعًت  ٍفيٜ تيخٞو 3
 9.20 11.77 4.38 تىعًت  ٍفيٜ تيخٞو 4
 5.35 6.84 2.54 تىعًت  ٍفيٜ نٕ٘ك 5
 6.26 8.01 2.98 تىعًت  ٍفيٜ تىّيَٞثّٞر 6
 14.15 18.10 6.73 تىعًت  ٍفيٜ تيخٞو 7
 30.24 38.70 14.38 تىعًت  ٍفيٜ تيخٞو 8
 %78.15  37.172   تىَؽَ٘  

تىَٙهي: ٍِ تەهتن تىدثـط خث٥ەصَثن ەيٚ تىصقثيًٝ تىّْ٘ٝر ىيٖٞةر تىعثٍر ى٦ِصعَثي  ٜ 
 تىعًت .-ت يٌٞ م٘ينِصثُ
  تشؽثٕثز شٌ٘ٝع ت٥ِصعَثيتز تىَٕصًمر*  ٜ ٍفث  ثز ت ٌٞ  5تىؽهٗه و 

  ٨٠٠٢-٨-٨٢ٗىغثٝر  ٨٠٠٢و  تىعًت  مَصِٟ٘ ىيَهذ-م٘ينِصثُ

  ز
ٍنثُ

ثَي
صِع
ت٥

 ر 
فث 
تىَ

 

  ٘
ّ

ثَي
صِع
ت٥

 

ىٗر
تىه

  
يتَ

ثَه
تى

  ُ
يٍٞ٘ ٥ي
نٗ

در  
ّّ َْفى
تى

در  %
ّ
تىْ

 ِ
ٍ

ىٜ
ؼثَ
ت٥

% 

 0.03 0.37 15.000 تىعًت /  ًّّث ٍفيٜ تيخٞو ٠
 0.11 1.31 52.872 تىعًت /تِدثّٞث ٍفيٜ تيخٞو ٨
 0.01 0.08 3.284 تىعًت / ٕ٘ىْهت ٍفيٜ نٕ٘ك ٥
 0.01 0.06 2.500 تىعًت / تًٍٝنث ٍفيٜ نٕ٘ك ٧
 66 0 7.81 315.000 تىعًت /ت٥ينُ ٍفيٜ تيخٞو ٥
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 0.02 20 0 800.000 تىعًت / تًٝتُ ٍفيٜ نٕ٘ك ٢
 20 4 49.59 2.000 تىعًت / تىَثّٞث ٍفيٜ ِيَٞثّٞر ٧
 0.16 1.86 75.000 تىعًت / تىَثّٞث ٍفيٜ ِيَٞثّٞر ٢
 0.02 19 0 7.770 تىعًت / خًٝ ثّٞث ٍفيٜ ٕٞةر ٢
 0.24 2.78 112.000 تىعًت / شًمٞث ٍفيٜ نٕ٘ك ٠٠
 0.01 0.12 4.960 تىعًت / شًمٞث ٍفيٜ نٕ٘ك ٠٠
 0.58 6.86 276.646 تىعًت / شًمٞث ٍفيٜ تيخٞو ٠٨
 0.63 7.44 300.209 تىعًت / شًمٞث ٍفيٜ تيخٞو ٠٥
 0.04 0.52 20.893 تىعًت / تىّ٘ٝه ٍفيٜ تيخٞو ٠٧

 0.00 05 0 2.000 تىعًت / مْهت ٍفيٜ نٕ٘ك ٠٥
 0.11 1.27 51.250 تىعًت / تىن٘ٝس ٍفيٜ نٕ٘ك ٠٢

تىعًت / ؼْ٘ج  ٍفيٜ تيخٞو ٠٧
 ت ًٝقٞث

12.000 0 30 0.03 

 0.03 0.32 .13.000 تىعًت / خثمّصثُ ٍفيٜ نٕ٘ك ٠٢
 0.84 9.92 400.000 تىعًت /ت٥ٍثيتز ٍفيٜ نٕ٘ك ٠٢
 0.04 0.43 17.154 تىعًت / ت٥ٍثيتز ٍفيٜ تيخٞو ٨٠
تىعًت / م٘يٝث  ٍفيٜ تيخٞو ٨٠

 تىؽْ٘خٞر
343.132 8.51 0.72 

 %8.48     4.032   تىَؽَ٘  
تىَٙهي: ٍِ تەهتن تىدثـط خث٥ەصَثن ەيٚ تىصقثيًٝ تىّْ٘ٝر ىيٖٞةر تىعثٍر ى٦ِصعَثي  ٜ 

 تىعًت .-ت يٌٞ م٘ينِصثُ
و*   ت٥ِصعَثي تىَٕصًك: تىَقٙ٘ن خٔ تىَّصعًَ ٗ يتَ تىَثه ٍفيٜ ٗىنِ ّفى ٍِ  

  دو ًٔمثز تؼْدٞر.
   ًٕٞٞتُ تىٚ تُ ٍؽَ٘  ت٥ِصعَثيتز تىَفيٞر  ٜ ٥  ٗو٧تىؽهٗه و        

%  ٍِ تؼَثىٜ ٧٢.٠٥  ٍيٞثي ن٥ٗي  تٛ خّْدر و  37.2ت٥ يٌٞ  ه خيغس و
ت٥ِصعَثي تىَْفى  ٜ ت٥ يٌٞ  ٗؼثءز تيخٞو خثىًَشدر ت٥ٗىٚ ظٌ تىّيَٞثّٞر 
ٗنٕ٘ك  ّصٞؽر ى ٖ٘ي ە٘تٍو ِثەهذ ەيٚ شٕؽٞع ت٥ِصعَثي تىَفيٜ  ٜ 
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% ٍِ ٠٧ت٥ يٌٞ  ٍْٖث تەثنذ شثٕٞو خْٞر ت٥ صٙثن  ٜ ت٥ يٌٞ  خفٙ٘ه ەيٚ 
ىعثٍر ىيهٗىر تىعًت ٞر  ٗت٥ّفصثؾ تىصؽثيٛ  ٗت٥ِصق٦ىٞر  ٜ تشمثو تىٍَٞتّٞر ت

تىقًتيز ت٥ صٙثنٝر  مَث تُ ٍؽَ٘  ت٥ِصعَثيتز ىيعًت ِٞٞ تىَقَِٞٞ  ٜ تىمثيغ 
  ٍيٞثي ن٥ٗي  وٍع ٍٕثيمر نٗه تؼْدٞر ٗىنِ مثُ يتَ تىَثه  4.032خيغ و

 ٗتىَّصعًَ ٍفيٜ .
 تىعًت  -م٘ينِصثُ تّ٘ت  ت٥ِصعَثيتز تىَْفىذ  ٜ ت يٌٞ -٧

   ّّح ت٥ِصعَثي تىَْفى  ٜ ت٥ يٌٞ  ؼثء ت٥ِصعَثي ٢ٜٝ٘ؿ تىؽهٗه و
%  ٍِ ٧٢.٠٥  ٍيٞثي ن٥ٗي  ٗ خّْدر و٥٧.٨تىَفيٜ خثىًَشدر ت٥ٗىٚ خَديغو

   تٍث ت٥ِصعَثي ٨٠٠٢-٨-٨٢ٗىغثٝر  ٨٠٠٢وتؼَثىٜ ت٥ِصعَثي مَصِٟ٘ ىيَهذ
  ٍيٞثي ن٥ٗي  ٗخّْدر ٢.٥٢٠غ وت٥ؼْدٜ  قه ؼثء خثىًَشدر تىعثّٞر ٗخَدي

ٍيٞثي   ٧.٠٥٨%   ٗؼثء ت٥ِصعَثي تىَٕصًك خثىًَشدر تىعثىعر خَديغ و٠٥.٥٧و
%  ٗوىل ّصٞؽر ىص٘ ً ٢.٧٢ن٥ٗي مَصِٟ٘ ىيَهذ ىْفُ تىَهذ  ٗخّْدر و

تىع٘تٍو تىؽثوخر ى٦ِصعَثي ٍَث تنٙ تىٚ شٕؽٞع تىَّصعًَِٝ تىَفيِٞٞ  ٗخثىصثىٜ 
 .ًًِٝ ت٥ؼثّح ٍِ تىهٗه تىَىم٘يذ تّفثەَو ەيٚ ؼىج تىَّصعَ

-  تّ٘ت  ت٥ِصعَثيتز ت٥ؼْدٞر ٗتىَفيٞر ٗتىَٕصًمر  ٜ ت يٌٞ م٘ينِصث٢ُتىؽهٗهو
  ٨٠٠٢-٨-٨٢ٗىغثٝر  ٨٠٠٢مَصِٟ٘ ىيَهذ وتىعًت  

يتَ تىَثه  ّ٘  ت٥ِصعَثي 
 تىَّصعًَوٍيٞثي ن٥ٗي 

تىّْدر ٍِ 
 ت٥ؼَثىٜ %

 ٧٢.٠٥ 37.172 ت٥ِصعَثي تىَفيٜ ٠
 ٠٥.٥٧ 6.361 ت٥ِصعَثي ت٥ؼْدٜ ٨
 ٢.٧٢ 4.032 ت٥ِصعَثي تىَٕصًك* ٥
 %٠٠٠.٠٠ 47.57 تىَؽَ٘  تىنيٜ 

تىَٙهي: ٍِ تەهتن تىدثـط خث٥ەصَثن ەيٚ تىصقثيًٝ تىّْ٘ٝر ىيٖٞةر تىعثٍر ى٦ِصعَثي  ٜ 
 تىعًت .-ت يٌٞ م٘ينِصثُ

  تىىٛ ٜٝ٘ؿ تّ٘ت  ت٥ِصعَثيتز تىَْفى  ٜ ت٥ يٌٞ ٧و تىٕنو ەِ  ً ٦ٝ
 تىعًت .-م٘ينِصثُ

   ٧تىٕنوو
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 مَصِٟ٘ ىيَهذ تىعًت  -تّ٘ت  ت٥ِصعَثي  ٜ ت يٌٞ م٘ينِصثُ
  ٨٠٠٢-٨-٨٢ٗىغثٝر  ٨٠٠٢و

 
 

  .  ٥ٗ ٧  ٥تىَٙهي: ٍِ تەهتن تىدثـط خث٥ەصَثن ەيٚ خٞثّثز ؼهتٗه و
 

 الاقزٕزبخبد ٚاٌّمزؽزبد ٟٚ٘ وبلارٟ:رٛطً اٌجسث اٌٝ ِدّٛػخ ِٓ 
 الاقزٕزبخبد 

مٌتىر ٍع٘ ثز ت٥ِصعَثي ٝعَو ەيٚ شٝٞٞ  تىفؽ٘ذ خِٞ ت٥ِص٦ٖك ٗت٥ّصثغ    -٠
ٗي ع مفثءذ تِصغ٦ه تىَ٘تين تىَصثـر  ٍَث ٝؤنٛ تىٚ ش ً٘ٝ ت٥ِصعَثيتز 

  ٜ تىديه. 
تظً  ىقه أِفًز تىقٞ٘ن تىصٜ  ًٜس ەيٚ تىَينٞر ت١ؼْدٞر ىيًَٕٗەثز ەِ -٨

ٍعثمُ شَعو خثّمفثٚ تىف٘ت ٍ ىهٙ تىَّصعًَِٝ ت١ؼثّح ىيَٕثيمر 
خثىْٕثطثز ت٥ صٙثنٝر تىَفيٞر  ٗەيٞٔ تنز تٟظثي تىَعثمّر تىَصَعير خثىدٞةر 
ت٥ صٙثنٝر  تىمث٘ر ى٦ِصعَثي ت١ؼْدٜ  ٗتىَْثق ت٥ِصعَثيٛ تى٦َبٌ ىٔ  مىٚ 

 .شمفٞٛ ت٥ِصعَثيتز ت١ؼْدٞر  ٗأٜعث: ّ٘ەٞصٖث
تىّٞثِر تىْثؼفر ىؽىج ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ ٕٜ شيل تىصٜ شًمٍ  تُ -٥

ەيٚ تىف٘ت ٍ تىَثىٞر تىصٜ شَْفٖث تىهٗىر ىٖىت ت٥ِصعَثي ٗ تىٍَتٝث تىّْدٞر تىصٜ 
ٝصَصع خٖث ت٥ صٙثن تى٘طْٜ ٗتىصعًٝف خٖىٓ ت٥ٍصٞثٌتز ەِ طًٝ  ش٘ ًٞ 

 تىَعيٍ٘ثز ٗتىدٞثّثز ت٣ـٙثبٞر تىه ٞقر ەْٖث.

13.37% 

78.15% 

8.48% 
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ٍِ شفيٞو تشؽثٕثز شٌ٘ٝع ت٥ِصعَثيتز  ٜ ت٥ يٌٞ ـّح تىق ثەثز  تُ شدِٞ  -٧
  ث  تىعقثيتز ؼثء خثىًَشدر ت٥ٗىٚ  ٗتىْٙثەر خثىًَشدر تىعثّٞر  ٗتىصؽثيذ 
خثىًَشدر تىعثىعر  ٗتىّٞثـر خثىًَشدر تىًتخعر  ٗىٌ ٝف ٚ   ث  تىٍيتەر 

 خثىَّص٘ٙ تىَ ي٘ج يوٌ تىفثؼر تىٞر  ٜ ت٥ يٌٞ.
صفيٞو تّمفثٚ ت٥ِصعَثي  ٜ   ث  تىصعيٌٞ  تو ٝعه ٍِ تىق ثەثز شدِٞ ٍِ تى -٥

تىََٖر  ٜ شَْٞر تىَ٘تين تىدًٕٝر  مىىل   ث  تىٙفر تىىٛ ٝعه ٍِ تىمهٍثز 
 . ًٝعثًِ ًتىًٝٗيٝر   ٜ تى٘ س تىىٛ ٝفق  ًٍنٗنت

تشٝؿ ٍِ شفيٞو تشؽثٕثز شٌ٘ٝع ت٥ِصعَثيتز ٥ يٌٞ م٘ينِصثُ ـّح  -٢
يخٞو ؼثءز خثىًَشدر ت٥ٗىٚ مّٖ٘ث ەثَ٘ر ت٥ يٌٞ تىَفث  ثز  تُ ٍفث  ر ت

ًٍٗمٍٓ تىصؽثيٛ  ظٌ ٍفث  ر تىّيَٞثّٞر خثىًَشدر تىعثّٞر  ٍٗفث  ر نٕ٘ك 
 خثىًَشدر تىعثىعر.

ٗشدِٞ ٍِ شفيٞو تشؽثٕثز شٌ٘ٝع ت٥ِصعَثيتز ت٥ؼْدٜ تىَدثًٔ ىهٗه تىعثىٌ   -٧
 ٜ ٍفث  ثز م يٌٞ م٘ينِصثُ  تُ ت٥ٍثيتز تىعًخٞر تىَصفهذ تـصيس تىًَشدر 
ت٥ٗىٚ ٥ٍص٦مٖث ًٔمثز تِصعَثيٝر ٍصنثٍير  ٗىٖث شؽثيج ّثؼفر  ٜ ٕىت 

 يٌٞ ٗشٍَٕٞث  ٜ شْفٞى تىَؽثه  ظٌ ؼثءز شًمٞث خثىًَشدر تىعثّٞر ىقًخٖث ٍِ ت٥
تىَٕثيٝع ت٥ِصعَثيٝر ٥َِٞث  ٜ تىدْثء ٗت٥ّٕثءتز  ظٌ ىدْثُ خثىًَشدر 
تىعثىعر  تٍث خقٞر تىهٗه ت٥ؼْدٞر  نثّس ٍٕثيمصٖث ٍص٘تٜعر مَصِٟ٘ ىَهذ 

 تىدفط.
 اٌّمزؽزبد

شعٍٍٝ ِٞثِثز ت٥ّفصثؾ ت٥ صٙثنٛ وخیٔنثىٔ تىَصعهنذ  ِ٘تء  ٜ مطثي  -٠
تشفث ٞثز تىَْثط  تىفًذ تىعْثبٞر أٗ تىَصعهنذ ت٥طًت:  ٜ تىًٕتمر  تٗ َِٜ 

 ت يٌٞ م٘ينِصثُ تىعًت .
تىفه ٍِ شعهنٝر تىصًٕٝعثز تىَْ َر ى٦ِصعَثي  ٍع شدّٟٞ ت٥ؼًتءتز  -٨

ٗتىًًِ٘ ًِٗەر ت٘هتي ٗشفعٞو  ٘تِّٞ تىَْث ّر ٍْٗع ت٥ـصنثي  ٍع تىصیمٞه 
م٘هتي  ەِ ً ٦ٝ ەيٚ ـَثٝر تىَينٞر تىفنًٝر ٗتىع٦ٍثز تىصؽثيٝر. 

-تىصًٕٝعثز ٗتىق٘تِّٞ تىمث٘ر خق٘تەه ـ٘مَر تىًٕمثز  ٜ م يٌٞ م٘ينِصثُ
 .  تىعًت 
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ت٥ِصفثنذ ٍِ تىصؽثيج تىهٗىٞر ٗتىعًخٞر تىَدىٗىر ىصدْٜ  ٘تەه ٗە٘تٍو  -٥
ٗت٥طً تىَعصَهذ  ٜ ؼىج ت٥ِصعَثيتز ت٥ؼْدٞر ٗشٕؽٞع تىَّصعًَ تىَفيٜ 

 .ًؼَٞعثٗـَثٝصٔ خَث ٝمهً ٍٙثىؿ ت٥طًت: 
  ٍِ ل٦ه تەصَثن تىف٘ت ٍ ٌش٘ؼٞٔ ت٥ِصعَثيتز ّف٘ تىق ثەثز ت٥معً ٍْفعر -٧

ٗتىص٦ّٖٞز  ٗلث٘ر  ٜ ٍؽثه تىْٙثەثز تىندًٙ ٗت٥ِصًتشٞؽٞر  
ٗتىَٕثيٝع تىٍيتەٞر  ٗش ً٘ٝ تىدْٚ تىصفصٞر ىيَْثط  تىّٞثـٞر خَث ٝفق  

 ٗتينتز تٜث ٞر ىيديه .
مثّس ىٖث ّّح  يٞير  ٜ تىَٕثيمر تىعَو ەيٚ ٌٝثنذ ت٥ِصعَثيتز تىصٜ  -٥

تىٙفر ٗمىىل تىق ث   خث٥ِصعَثي ٗتىصٜ شعه ٍِ تىق ثەثز ت٥ِثِٞر مثىصعيٌٞ
 تىًَٙ ٜ.

تؼًتء ٗەَو نيتِثز ٍّصقديٞر خمٖٙ٘ ت٥ِصعَثي  ٍْٖٗث تىصٌ٘ٝع تىّْدٜ  -٢
ىٖٞنو ت٥ِصعَثي ٗتظًٓ  ٜ ت٥نتء ت٥ صٙثنٛ ىهٗه ٍمصثيذ   ٦ٝ ەِ نيتِر 

 ٍْٖٗث ٗتىْثٍٞر تىَصقهٍر تىهٗه ەيٚ ُؼْدٜ تىَدثًٔ ٗشقَّٞثشٔت٥ِصعَثي ت٥
 ت٥ صٙثنٛ ىٖىٓ تىهٗه. تىَْ٘  ٜ ُٗتِٖثٍٔ تىعًخٞر

 اٌّظبظؼ: 
 اٌؼؽث١خ اٌّظبظؼ ًاٚلا

ًّٕذ   تىمٙمٙر :  ٙر تىْؽثؾ ت٥ينّٞر   ٨٠٠٠و  تىدْل تىهٗىٜ 
  ٙيٞر شٙهي ەِ تىدْل تىهٗىٜ  ٗـهذ ت٥ينُ.

تىَؤِّر       ٍقٍ٘ثز ت٥ِصعَثي٨٠٠٠تـَه وخٖثء تىهِٝ  ٍفَه  
 ىدْثُ.–خًٞٗز   تى دعر ت١ٗىٚ تىيدْثّٞر تىعًخٞر ىي دثەر ٗتىًْٕ 

تىَّؤٗىٞر ت٥ؼصَثەٞر ى٦ِصعَثي    ٨٠٠٥و  تىؽَٞو  ًٍِه م٘مح 
ت٥ؼْدٜ تىَدثًٔ : شفيٞو ّقهٛ ىَع ٞثز ٍْ َر تىصؽثيذ تىعثىَٞر  ٜ ەًٙ 

 تىدفًِٝ.  ٠٢تىعهن   تىع٘ىَر  ٍؽير ەيً٘ تّّثّٞر
تىصَ٘ٝو تىهٗىٜ : ٍهلو  ٜ تىٖٞثمو    ٨٠٠٨تىؽَٞو  ًٍِه م٘مح  و 

ٗتىعَيٞثز ٗت٥نٗتز  تى دعر ت٥ٗىٚ  تىهتي تىؽثٍعٞر ىي دثەر ٗتىصًؼَر 
 تىعًت  . -ٗتىًْٕ  تىَ٘٘و
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تىف٘ت ٍ تىََْ٘ـر    ٠٢٢٧ٍفَه ـْفٞر ٗٝعق٘ج  و  ـِّٞ ٗ تئثن  
ى٦ِصعَثي تىمثيؼٜ تىَدثًٔ  ٜ ٍثىٍٞٝث  ّهٗذ تىف٘ت ٍ تىََْ٘ـر ى٦ِصعَثي 

آوتي   ٨٥-٨٧تىَدثًٔ  ٜ تىهٗه تىعًخٞر  ٜ ٍهْٝر تىفَثٍثز تىصّّ٘ٞر ىيفصًذ 
 .ْ٘هٗ  تىْقه تىعًخٜ  تخ٘ ظدٜ  ت٥ٍثيتز تىعًخٞر تىَصفهذ 

ِصعَثي ت٥ؼْدٜ    شفعٞو ت٨٠٠٥٥تىًٕتخٜ  ٍفَه وُّ٘ ٍفَه و 
تىَدثًٔ خثشؽثٓ تىصَْٞر تىَّصهتٍر  يِثىر ٍثؼّصًٞ وًٞ ٍْٕ٘يذ ٍقهٍر تىٚ 

 تىعًت .-ٍؽيُ ميٞر ت٥نتيذ ٗت٥ صٙثن /ؼثٍعر تىَ٘٘و
  ّف٘ تٝؽثن خٞةر ؼثوخر ى٦ِصعَثي ت٥ؼْدٜ ٨٠٠٧ٍْعٌ نـثً و ە ٞر  

تيذ   ميٞر ت٥ن٥٠تىَدثًٔ  ٜ تىعًت    ٍؽير نيتِثز ت صٙثنٝر تىعهن 
 تىعًت .-ٗت٥ صٙثن/ تىؽثٍعر تىَّصًْٙٝر

  َٜثّثز ت٥ِصعَثيتز ت٥ؼْدٞر  ٜ ٨٠٠٢٘ه ر  ەًَ ٕثٌٔ ٍفَه   
 ًٍٙ. -تىقثُّ٘ تىهٗىٜ  نتي تىفنً تىؽثٍعٜ  ت٥ِنْهيٝر

   ت٥ِصعَثي ت٥ؼْدٜ تىَدثًٔ ٗتظًٓ ەيٚ ٨٠٠٧ّٖثن ەدثَ وٍفَه   
وًٞ ٍْٕ٘يذ  ٍقهٍر تىٚ تىديهتُ تىْثٍٞر وشؽًخر ًٍٙ   يِثىر ٍثؼّصًٞ 

 تىعًت .-ميٞر ت٥نتيذ ٗت٥ صٙثن  ؼثٍعر خغهتن
  ت٥ِصعَثي ت٥ؼْدٜ تىَدثًٔ تى٘تين تىٚ ٨٠٠٠ٍٖ٘ني  ٕٞفثء ّؽٞح   

نٗه تىَؽيُ تىصعثُٗ تىميٞؽٜ  ؼثٍعر تىدًٙذ  ٍؽير ت٥ صٙثن تىميٞؽٜ  
 خهُٗ ەهن.

مَر   نٗي ـ٨٠٠٨٘تىْثً٘ ٗتىْعَٜٞ  لثىٗ ـِّ ٗ ەده تى٘تـه  و 
تىًٕمثز  ٜ ش ً٘ٝ تىدٞةر ت٥ِصعَثيٝر ٗتؼصىتج ت٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ  ٜ م يٌٞ 

 تىعًت . -نٕ٘ك  م٘ينِصثُ تىعًت   ٍؽير ؼثٍعر ّ٘يٌٗ  تىعهنو٘فً 
  تشؽثٕثز ٍٗفهنتز ت٥ِصعَثي ٨٠٠٧تىٖؽٖ٘غ  ـِّ خِ  ًنتُ  

ت٥ؼْدٜ  ٜ نٗه ٍؽيُ تىصعثُٗ تىميٞؽٜ  ٍؤشًَ ت٥ِصعَثي ٗتىصَ٘ٝو  
  ًٝ ت٥نتيذ تىعًخٞر ىؽىج ت٥ِصعَثي  ًًٔ تىٕٞك  مثُّ٘ ت٥ٗهش ٘

 تىؽَٖ٘يٝر تىعًخٞر تىًَٙٝر.
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تىعًت    ٌّ تىَعيٍ٘ثز  -تىٖٞةر تىعثٍر ت٥ِصعَثيوتيخٞو  م٘ينِصثُ 
 .٨٠٠٢-٨-٨٢تىٚ  ٨٠٠٢-٢ -٠ىيَهذ ٍِ 
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 اٌّكزطٍض
 

ٍِ ت٥ صٙثنتز تىْثٍٞر ٗٝعثّٜ ٔفر ت يٌٞ م٘ينِصثُ ٝعه ت صٙثن 
ت١ٍ٘ته   ٜ ظو تىّٞثِثز ت٥ صٙثنٝر تىًٍَِ٘ر ٗؼه أّٔ ٍِ ٍِ ي َٗ 

ت١ّّح ت٥ّفصثؾ ەيٚ ت٥ صٙثن تىعثىَٜ ٗؼىج ت١ٍ٘ته ٗتىمدًذ 
ٗتىصنْ٘ى٘ؼٞث خث٥ِصعَثي ت١ؼْدٜ تىَدثًٔ  خٜ٘ع ًٔٗٞ ٗ ٘تەه ىهل٘ه 
وىل ت٥ِصعَثي  ٖٗٝه: تىدفط تىٚ شدٞثُ تَٕٞر ت٥ِصعَثي ت٥ؼْدٜ 

ٗتٌٕ تىع٘تٍو تىَؤظًذ  ٞٔ  ٍُٗنّ٘ثشٔ ُٗنٗت عٔ ُتىَدثًٔ ٍٗفثَٕٞٔ
 ٜ ت٥ يٌٞ   ت٥ِصعَثيٝر تىدٞةر شفيٞو ەِ ًِٗٞثِثز تِصق ثخٔ   ٦ٝ

ٗمٕف ٍ٘تطِ تىق٘ذ ٗتىٝعف ٗمٞفٞر شفّْٖٞث  ّٗٝصْه تىدفط تىٚ 
ـهض  ٜ تىدٞةر ت٥ِصعَثيٝر ٥ يٌٞ  ً ًٜٞر ٍفثنٕث تُ ْٕثك ش ً٘ٝت

م٘ينِصثُ ٗتىىٛ تنٙ تىٚ ٌٝثنذ ت٥ِصعَثيتز تىَفيٞر ٗت٥ؼْدٞر 
 ٍدثـط ظ٦ظر تىدفط ٗٝصَِٝ  ُٗش٘ؼٖٖٞث تى٘ؼٖر تىصٜ شفق  تىَْث ع ىٔ

يبّٞر  ٝصْثٗه ت٥ٗه تىؽثّح تىْ ًٛ ى٦ِصعَثي ت٥ؼْدٜ تىَدثًٔ  ٗٝص ً  
 ٜ وىل ت٥ِصعَثي  ٖٗٝصٌ تىعثىط تىعثّٜ تىٚ تٌٕ تىع٘تٍو تىَؤظًذ 

تىعًت    -خث٥ِصعَثي تىَفيٜ ٗت٥ؼْدٜ تىَدثًٔ  ٜ ت يٌٞ م٘ينِصثُ
 ٗش٘٘و تىدثـط تىٚ ٍؽَ٘ەر ٍِ ت٥ِصْصثؼثز ٗتىَقصًـثز.
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The Development of the Investment Environment 
in Iraqi Kurdistan Region from the Period 2006-

2016 (An analytical study) 
 

Abstract: 

 
Kurdistan Region's economic is considered as a developing 

economy which is suffering from scarcity of capital. Through the 

economic policies’ position، it is found that it is suitable to openness 

to the global economy; attract funds، expertise، and technology to 

foreign direct investment in a way of setting conditions and rules for 

the entry of that investment. Hence، this study aims to illustrate the 

importance of direct foreign investment and its concepts in addition to 

its motivation، components، the most important influencing factors 

and the attracting policies، as well as analysis of the investment 

environment in Kurdistan Region، determining strengths and 

weaknesses and possible improvements. This study is based on the 

hypothesis that there is an event in the development of the 

investment environment of the Region، which has been directed to 

increase local and foreign investments and directing the destination 

that achieves the benefits. The present study comprises three main 

sections. In the first section it is dealing with the theoretical base of 

direct foreign investment.  

 
 
 
 
 

  


