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Rozdziat 1

Podobienstwa kultur narodowych

a zarzadzanie réznorodnoscia.
Przyktad kultury polskiej i kurdyjskiej

Sihad Khalil, Katarzyna Wojtaszczyk

W naukach o zarzadzaniu kultura narodowa uznawana jest za czynnik
ksztaltujacy kulture organizacyjng. O kulturze moéwi si¢ tez duzo w zarza-
dzaniu miedzynarodowym. Kultura narodowa stanowi takze jeden z wymia-
réw tozsamosci czlowieka; wymiar, ktéry zdaniem niektérych badaczy jest
nadrzedny w stosunku do tozsamosci osobistej i spotecznej jednostki. Z tego
punktu widzenia kultura narodowa analizowana jest w kontekscie zarzadza-
nia réznorodnoscig, czyli metody zarzadzania organizacja promujgcej posza-
nowanie i rozwdj indywidualnosci pracownikéw. W zarzadzaniu réznorod-
noscia, szczegdlnie w przypadku zréznicowanego kulturowo zespotu, duza
role odgrywa wrazliwo$¢ kulturowa jego czlonkéw. Proces budowania tej
wrazliwosci jest kilkuetapowy, a jednym z etapdw jest poszukiwanie podo-
bienstw miedzy kulturami.

Autorzy niniejszego rozdzialu sa wspétpracownikami i reprezentuja dwie
kultury: polska i kurdyjska. Stad tez ,osobiste” zainteresowanie zbieznoscia-
mi obu kultur. Ponadto, cho¢ liczba Kurdéw na stale mieszkajacych w Polsce
nie jest duza, coraz wiecej mlodych Kurdéw chetnie przyjezdza do naszego
kraju, by tu studiowac¢ i pracowa¢. Jednoczes$nie zainteresowanie Polski Kur-
dystanem jest coraz wigksze, a rodzimi biznesmeni inwestuja w Regionie Kur-
dystanul, gdzie czuja si¢ bezpieczni, w pelni tolerowani i szanowani. Mozna
powiedzie¢, ze obserwowany jest proces integracji polsko-kurdyjskie;j.

Celem rozdziatu jest zatem pokazanie, Ze nawet tak oddalone geograficz-
nie narody, jak polski i kurdyjski, charakteryzuja podobienstwa w wymiarze
kulturowym. Trzeba podkresli¢, ze zaréwno w polskim, jak i kurdyjskim pis-

1 Region Kurdystanu to prawnie usankcjonowana, na mocy irackiej konstytucji z 2005 roku,
kurdyjska autonomia w pétnocnym Iraku. W praktyce Region Kurdystanu funkcjonuje jako
samodzielne panstwo, z wlasnym prezydentem, parlamentem, konstytucjg, systemem eduka-
cji i gospodarka.
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miennictwie brakuje prac poswieconych zbieznosciom kulturowym tych na-
rodow. Oczywiscie w Polsce ukazuja si¢ pozycje na temat Kurdow i Kurdysta-
nu, lecz wigkszos¢ z nich dotyczy gtéwnie sytuacji politycznej tego narodu lub
jezyka kurdyjskiego (Pisowicz, Bartczak, Muhamad, 2012).

Rozdzial ma charakter teoretyczny. Préocz studiéw literaturowych wy-
korzystano w nim doswiadczenia wlasne autoréw, wynikajace z dorastania
i zycia w danych kulturach. Rozwazania rozpoczeto od wskazania roli kul-
tury narodowej w zarzadzaniu réznorodnoscia. Nastepnie skoncentrowano
sie na istocie poszukiwania podobienstw miedzy kulturami. Ostatnia czes§¢
opracowania prezentuje wybrane zbieznosci miedzy kulturg polska i kurdyj-
ska. Zbieznosci te scharakteryzowano adekwatnie do czterech wyrdznionych
wczesniej podsystemoéw kultury narodowej, czyli w odniesieniu do jezyka,
sztuki, religii oraz obyczajow.

Kultura narodowa w kontekscie zarzadzania
réznorodnoscia

Zasoby ludzkie wspodlczesnych organizacji charakteryzuje zréznicowanie. Jest
ono wynikiem licznych zmian zachodzacych w otoczeniu organizacji, takich
jak che¢ realizowania sie¢ przez kobiety w pracy, starzenie sie spoleczenstw,
umiedzynarodowienie i globalizacja dziatalnosci gospodarczej. Zréznicowa-
nie traktowane jest obecnie nie jako przeszkoda, ale jako mocna strona orga-
nizacji, ktéra moze stac si¢ zrédlem sukcesu organizacji: utrzymania lub po-
prawy pozycji konkurencyjnej, wzrostu organizacji itd.

Jednak by réznorodno$¢ mozna bylo wykorzystac jako zrédto wartosci do-
danej, potrzeba ,,odpowiedniego” podejscia do zarzadzania zasobami ludzki-
mi. Tym ,,odpowiednim” podejsciem moze by¢ przyjecie zatozen zarzadzania
réznorodnosciy. Istotg tej metody zarzadzania jest nie tylko poszanowanie
réznorodnosci pracownikoéw, ale i budowanie kultury organizacyjnej promu-
jacej indywidualnos$¢. W zarzadzaniu réznorodnoscia kladzie si¢ zatem na-
cisk na ksztaltowanie (szeroko rozumianych) warunkéw pracy, ktére gwa-
rantujg kazdemu czlonkowi organizacji mozliwos¢ rozwoju indywidualnego
potencjatu (Hon, Bruner, 2000: 309).

Roéznorodnos¢ zasobow ludzkich analizowana jest zwykle w kontekscie
tozsamosci czltowieka jako czlonka organizacji. Wyrdznia si¢ dwa wymiary
tozsamosci: osobisty i spoleczny (Stephan, Stephen, 1999: 99).

Tozsamos$¢ osobista zawiera aspekty wywodzace sie z jednostkowych cech
czlowieka, ktorych zrédlem sg genetyczne uwarunkowania budowy ludzkie-
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go organizmu. Cechy te w gtéwnej mierze ukierunkowane sg na zaspokojenie
potrzeb idazen jednostki (nawet kosztem innych ludzi). Z kolei tozsamos¢
spoleczna obejmuje te aspekty, ktore sa konsekwencja przynaleznosci do réz-
nych zbiorowosci ludzkich, takich jak rodzina, grupy iklasy spoleczne, na-
réd. Przyjmuje si¢, Ze tozsamos¢ spoleczna uwarunkowana jest kulturowo
i ukierunkowana na wspdlne dobro, na tworzenie i rozwijanie pozytywnych
interakcji miedzyludzkich.

Niektorzy badacze wskazuja ponadto na trzeci element tozsamosci jed-
nostki — tozsamos¢ kulturowa. Zauwazajg oni, iz tozsamo$¢ kulturowa jest
najwazniejszym rodzajem tozsamosci zbiorowej; historycznie uwarunkowa-
nym sposobem zachowania danej zbiorowosci (Szyfer, 2005: 44).

Zdaniem J. Szczepanskiego kultura to ogét wytworéw dzialalnosci ludz-
kiej, materialnych i niematerialnych, wartosci i uznawanych sposobéw po-
stepowania, zobiektywizowanych i przyjetych w dowolnych zbiorowosciach,
przekazywanych innym zbiorowosciom i nastepnym pokoleniom (Szczepan-
ski, 1963: 47). Kultura jest wiec cechg spoleczenstwa. Ksztaltuje zycie spotecz-
ne i nadaje mu odpowiednig strukture (Gruchota, 2010: 98).

Niekiedy termin ,kultura” stosowany jest zamiennie z pojeciem ,,narodo-
wos¢”, czyli ,kraj pochodzenia jednostki” (np. kultura niemiecka lub ame-
rykanska - jako narodowos¢ niemiecka czy amerykanska). Taki stan rzeczy
odzwierciedla wiez miedzy kulturg a narodem/narodowoscia (Kornacka-
-Skwara, 2011: 113).

Kultura narodowa to zatem caloksztalt norm, wartosci, wierzen, tradycji
historycznych i wytworéw artystycznych uznawanych przez narod za wias-
ne, wyrdzniajacy go na tle innych narodéw i umacniajacy jego poczucie wie-
zi i tozsamosci narodowej (Puczkowski, 2013: 402). Wedlug A. Kloskowskiej
(Szpocinski, 2011: 73-74) kultura narodowa jest cze$cig uniwersum kulturo-
wego, ktdre tworzg podsystemy symboliczne, takie jak jezyk, sztuka i literatu-
ra, wiedza i nauka, religia, obyczaje (rysunek 1).

Kultura narodowa

Sztuka Wiedza

iliteratura inauka Religia Obyczaje

Jezyk

Rysunek 1. Podsystemy kultury narodowej
Zrodto: Szpocinski, 2011: 73-74.
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Podobienstwa kultur narodowych i ich poszukiwanie

Kultura narodowa determinuje zachowania czlowieka we wszystkich sferach
zycia spolecznego, w tym zycia gospodarczego. Cho¢ narody nie sg monoli-
tami, to roznice miedzy nimi sg znacznie mniejsze niz réznice miedzy kraja-
mi (Przytula, 2011: 28). Miedzy narodami - niezaleznie od réznic kulturo-
wych - widoczne sg réwniez pewne podobienstwa wynikajace z podstawowych
cech, dzigki czemu mozna wyrdzni¢ grupy kulturowe (nie tej samej narodowo-
éci) o stosunkowo podobnych kulturach (Kostera, Sliwa, 2010: 97).

W naukach o organizacji zwraca si¢ uwage, iz réznice kulturowe stanowia
jedna z barier wspolpracy (Leick, 2011). Stad tez w zarzadzaniu réznorodnoscig
kulturowa duzo miejsca poswigca sie treningom miedzykulturowym, ktérych
zasadniczym celem jest ksztaltowanie kompetencji miedzykulturowych.

Na caloksztalt kompetencji kulturowych skladaja si¢ kompetencje doty-
czace treéci oraz kompetencje procesualne (intrapersonalne i interpersonal-
ne) (Stier, 2006). Ich zastosowanie zalezy od kreatywnosci jednostki, kryty-
cyzmu i autonomii moralnej, ktéra definiowana jest jako poszukiwanie drogi
srodka miedzy tym, co inne, niebedace mnag, a tym, czym jestem ,,ja” i co pre-
feruje, postrzegam, interpretuje, komunikuj¢ czy wdrazam (Magala, 2005:
204-205). Tak rozumiane szukanie podobienstw jest zarazem jednym z eta-
péw procesu rozwoju wrazliwosci migedzykulturowej, ktéra pozwala skutecz-
nie wspodldziala¢ w warunkach réznorodnosci kulturowej (rysunek 2).

Szukanie Akceptacja

Laprzeczenie—> ., . —>0brona—>
podobierstw réznic

Stadia etnocentryczne Stadia etnorelatywne

Rysunek 2. Szukanie podobienstw jako stadium procesu rozwoju wrazliwosci kulturowej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Grzymata-Moszczyriska, 2010: 194; Nunez, Nunez-Mahdi,
Pompa, 2007: 64-75, za Krawczyk-Brytka, 2014: 19.

—»Dostosowanie sie—>Integracia—>Zastosowanie

Szukanie podobienstw miedzy kulturami stanowi narzedzie uczenia si¢
w kontakcie z inng kulturg. Dostarcza wiedzy nie tylko o innej kulturze, ale
i o wlasnej (Thomas, 1993: 383).

Zgodnie z koncepcja N. Adler szukanie analogii kulturowych jest sednem
jednego z modeli integracji kulturowej - modelu wspotistnienia. W mode-
lu tym nacisk polozony jest na poznanie kultury partnera oraz koncentracje
na podobienstwach i wspdlnych celach. Partnerzy starajg sie unika¢ konflik-
tow oraz szukac plaszczyzny porozumienia. Strategia wspolistnienia skupia
sie na analogiach i unikaniu obszaréw, w ktérych kultury réznig si¢ od sie-
bie. Warto doda¢, ze poszukiwanie zbieznosci to tez zadanie w réznych po-
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dejsciach badawczych w zarzadzaniu miedzykulturowym. Szukanie po-
dobienstw stosowane jest w podejsciu etnocentrycznym, komparatywnym
i synergicznym (Adler, 1983: 29-47).

O roli zbieznosci kulturowych $wiadczg ponadto rezultaty badan empi-
rycznych. Wynika z nich, Ze podobienistwo kulturowe wskazywane jest przez
pracownikéw miedzynarodowych przedsigbiorstw jako jeden z warunkéw
skutecznej kooperacji (Stepien, 2011).

Kurdowie w Polsce i Polacy w Kurdystanie

Obecnie 97% ludnosci Polski to osoby narodowosci polskiej. Wsrod pozosta-
tych najwigkszy odsetek stanowig Niemcy, Bialorusini, Ukraincy, Rosjanie,
Litwini, Stowacy, Zydzi, Ormianie oraz Czesi. W grupie 3% znajduja sie takze
Kurdowie - na stale w Polsce przebywa okoto 150-200 osé6b tej narodowosci.
Kurdowie mieszkajacy w naszym kraju to gléwnie imigranci z Syrii, Iraku,
Turcji i Iranu (Grzegrzotka, 2013: 6).

Cho¢ pierwsze kontakty Polakéw z Kurdami mialy miejsce w XIX wie-
ku (za sprawg polskich podréznikéw i dyplomatéw w stuzbie carskiej Rosji),
to Kurdowie zaczeli przyjezdza¢ do Polski dopiero wlatach siedemdziesia-
tych i osiemdziesigtych ubieglego wieku. Wtedy to, na mocy odpowiednich
umoéw miedzynarodowych, Kurdowie mogli podejmowa¢ w Polsce studia,
a wielu z nich zostalo w kraju na stale.

W roku 1992 utworzono w Krakowie Towarzystwo Przyjazni Polsko-
-Kurdyjskiej. Jedenascie lat pozniej przeksztalcito si¢ ono w Kurdyjskie Cen-
trum Informacji i Dokumentacji. Od 2005 roku w Krakowie dziala tez ofi-
cjalne Biuro Pelnomocnika Rzagdu Regionu Kurdystanu (irackiego) w Polsce.
Po 2004 roku, kiedy Uniwersytet Jagielloniski podpisal umowy o wymianie
i wspotpracy z uczelniami w Kurdystanie irackim, do Polski zaczeta przy-
jezdza¢ nowa fala kurdyjskich studentéw. Dzigki powstalej w2008 roku
na Uniwersytecie Jagielloriskim Pracowni Studiéw Kurdyjskich oraz otrzy-
maniu w2012 roku z Narodowego Centrum Nauki piecioletniego gran-
tu narozwdj studiéw kurdyjskich w ramach tej pracowni, mozliwe sta-
to si¢ miedzy innymi utworzenie strony internetowej www.kurdishstudies.
pl. Dzieki witrynie zainteresowanie Polskg wérod Kurdéw znacznie wzrosto
(Bochenska, 2011).

Polacy interesujg si¢ Kurdami i problemami tego narodu. Znajduje to mie-
dzy innymi odzwierciedlenie w polskiej literaturze naukowej, w ktorej
od konca lat sze$¢dziesigtych XX wieku ukazalo si¢ kilka publikacji poswie-
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conych narodowi kurdyjskiemu. Pierwszg byla, przettumaczona w 1969 roku
na jezyk polski, ksiazka pt. Kurdystan i Kurdowie autorstwa A.R. Ghassemlou.
Za sztandarowg pozycje¢ uznaje si¢ prace profesora L. Dziegiela pod tytultem
Wezel kurdyjski (1992). Ukazaly sie tez dwie monografie M. Giedz (2002;
2011) oraz opracowanie J. Bochenskiej (2011). Najnowsza pozycja, wydana
w 2016 roku, jest publikacja Nazywam si¢ Kurdystan autorstwa dziennikarza
W. Repetowicza.

Mniejsza niz liczba Kurdéw w Polsce jest ,,populacja” Polakéw mieszkajg-
cych na stale w Regionie Kurdystanu. Zgodnie z informacjg K. Adamowicza
(Attaché konsularnego, Agencja Konsularna RP w Irbilu) iracki Kurdystan za-
mieszkuje obecnie okofo 30-40 obywateli Polski, ale te dane mogg by¢ niepel-
ne, gdyz nie istnieje obowigzek informowania konsulatu o swoim pobycie2.

Zainteresowanie Kurdystanem ma takze wymiar gospodarczy; systema-
tycznie zwieksza sie liczba Polakéw pracujacych w Kurdystanie, polskich
firm inwestujacych w regionie i kooperujacych z kurdyjskimi przedsigbior-
stwami. Jak podaje L. Stefaniak, Ambasador RP w Bagdadzie, w rozmowach
z Irakiem, ktdrego czescig jest Region Kurdystanu, ,dostrzega si¢ pamiecé
o polskim dorobku pozostawionym w Iraku, powazne traktowanie Polski
jako kraju stabilnego politycznie i gospodarczo [...] W Iraku, oprécz funk-
cjonujacego w Bagdadzie Narodowego Komitetu Inwestycji funkcjonuja Izby
Handlowo-Gospodarcze, szczegélnie aktywne, na roznym poziomie, w ira-
ckim Kurdystanie [...] Te$ciezke przyjela takze delegacja 15 wielkopol-
skich przedsiebiorcéw, pod auspicjami wicemarszalka wojewddztwa, ktora
na przelomie listopada igrudnia 2013 roku zlozyla wizyte w trzech glow-
nych osrodkach Kurdystanu, odbyta spotkania z ministrami odpowiedzial-
nymi za sprawy gospodarcze, z czlonkami izb gospodarczych, wojewodami
poszczegolnych prowingji. Zebrano bogaty materiat o potrzebach i mozliwos-
ciach inwestowania, pokazano swoje mozliwosci prowadzenia wymiany han-
dlowej. Planuje si¢ otwarcie wspolnego, wielkopolskiego przedstawicielstwa
handlowego w tym regionie” (Szymanska, 2013).

Wybrane podobienstwa kultury polskiej i kurdyjskiej
Jezyk polski i kurdyjski wywodzg si¢ z rodziny jezykéw indoeuropejskich.
Pierwsze zdanie wjezyku polskim zapisane zostalo w 1270 roku na kar-

cie Ksiggi henrykowskiej. Z lat 1455-1480 pochodza spisane po polsku przez

2 Dane z lutego 2017 roku, informacja zostala przestana mailowo do jednego ze wspotautorow.
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J. Dtugosza Legendy legnickie. Podobnie jest z jezykiem kurdyjskim: chociaz
jego historia sigga VI wieku p.n.e., to dziela po kurdyjsku powstaty dopiero
w XV stuleciu (Pisowicz, Bartczak, Muhamad, 2012: 7-10).

Oba jezyki przez dtugi czas byly zakazane: polski w czasach zaboréw, kur-
dyjski podczas panowania Turkéw i Arabow (Dziegiel, 1992: 169).

Szacuje sie, ze jezykiem polskim postuguje sie od 39 do 48 milionéw lu-
dzi. W przypadku kurdyjskiego jest to ponad 30 milionéw. Oba jezyki uzna¢
nalezy za bogate. W polskim wyrdznia si¢ pie¢ podstawowych dialektow: ka-
szubski, malopolski, mazowiecki, $laski, wielkopolski; w kurdyjskim moéwi
sie o czterech gléwnych odmianach: kurmandzi, sorani, gorani i zazaki.

Polski alfabet, zlozony z 32 liter, oparty jest na alfabecie tacinskim. Z kolei
alfabet kurdyjski sktada si¢ z 31 liter tacinskich i 33 arabskich. Sze$¢ samogto-
sek (a, e, 1, 0, u, y) jest wspdlnych dla obu alfabetéow (Jomma, 2001: 28). W kur-
dyjskim wystepuja gloski (cz, sz) niespotykane w jezyku arabskim, ktdre z ko-
lei kojarza si¢ z polskim.

Wiele polskich i kurdyjskich stéw jest niezwykle podobnych. Sg to przykta-
dowo nastepujace liczebniki: pie¢ (pénc), szes¢ (ses), piecset (pénc sed), szescset
(ses sed). Niektore stowa kurdyjskie sg takie same jak polskie, zaréwno w wy-
mowie, jak iznaczeniu. Sa to: baran, cielak, brwi, kubek, samowar. Wyste-
puja tez stowa o zblizonej wymowie i takim samym znaczeniu: Zyn - Zona,
bra - brat, da men - daj mi, zarafa - Zyrafa.

Kolejnym podsystemem kultury narodowej jest sztuka. Poszukujac zbiez-
no$ci miedzy Polska a Kurdystanem, warto podkresli¢, Ze oba narody maja
swoje epopeje narodowe. W Polsce jest to Pan Tadeusz, w Kurdystanie Mem
u Zin, ktora jest czytana i cytowana w catym kraju.

Glowny watek patriotyczny w Panu Tadeuszu porusza kwestie zblizajacej
sie wojny z Moskalami i nadziei na wyzwolenie ojczyzny. Réwniez w Mem
u Zin uwaga zwroécona jest na problemy Kurdéw jako narodu. Autor epo-
pei — Ahmed Khani - pisze o skldceniu w kraju i braku silnego wladcy (Pie-
kara, 2013). Polska epopeja ma przynajmniej kilka watkéw mitosnych. Glow-
ny osnuty jest wokot postaci Tadeusza i Zosi, poboczne dotyczg zwigzku Jacka
Soplicy i Ewy Horeszko, romansu Telimeny i Tadeusza, zalotéw Telimeny
i Hrabiego. Kurdyjskie dzielo skoncentrowane jest na nieszczesliwej historii
milosci dziewczyny i chlopaka, ktérzy nie mogg by¢ razem.

Sukcesy obu krajow widoczne s3 tez w obszarze sztuki filmowej. W $wie-
cie znani sg tacy polscy tworcy, jak A. Munk, A. Wajda, J. Kawalerowicz czy
T. Konwicki. Z kolei do grona uznanych kurdyjskich filmowcéw zalicza si¢
miedzy innymi B. Ghobadiego, rezysera i scenarzyste, ktoremu rozgtos przy-
niost wielokrotnie nagradzany film Czas pijanych koni.
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W relacjach miedzykulturowych wazne miejsce zajmuje religia. W przy-
padku Polski i Kurdystanu analogie dostrzec mozna réwniez i na tym grun-
cie. Kurdowie zaliczaja si¢ do jednego z nielicznych narodéw na $wiecie,
w ktérym wystepuje wielo$¢ religijna. Konstytucja Regionu Kurdystanu przy-
znaje wszystkim obywatelom wolno$¢ wyznania i wprowadza szacunek dla
odmiennych religii (Draft Constitution..., 2009: 3). Bliski Wschod jest koleb-
kg judaizmu, chrzes$cijanstwa, islamu, zaratusztrianizmu i jezydyzmu. Cho¢
wsrod Kurdéw wystepuja przedstawiciele wszystkich tych wyznan (Dzig-
giel, 1992: 163-164), to pierwotng ich religig jest zaratusztrianizm (Jomma,
2001: 32). Takze i w Polsce sg zaratusztrianie (gléwnie Iranczycy oraz Kur-
dowie). Osoby tego wyznania s3 pozytywnie postrzegane przez Polakéw
(Zaratusztrianizm..., 2010). Moze wynika¢ to z faktu podobienstw miedzy
chrzedcijanstwem a zaratusztrianizmem. W obu religiach sa: dobro i zlo, dia-
bet, niebo, pieklo, czysciec, wiara w nadejscie Zbawiciela i zbawienie, wiara
w zmartwychwstanie, wiara w Ducha Swiqtego, wiara, ze Zbawiciel narodzi
sie z dziewicy, wiara w sad ostateczny, przyjecie, Ze $wiat stworzony jest przez
Boga, niesmiertelne dusze.

Zbieznosci migedzy oboma kulturami widoczne sg tez w stylu zycia i oby-
czajach. Przykladami mogg by¢: goscinnos¢, uroczystoéci weselne czy zwy-
czaj calowania dloni kobiety na powitanie.

Gosécinno$¢ uwazana jest zajedng zbardziej cenionych narodowych
cech Polakéw. Odzwierciedlaja ja takie powiedzenia, jak: ,go$¢ w dom, Bog
w dom?”, ,,zastaw sie, a postaw si¢”. Takze Kurdowie zaliczaja do bardziej gos-
cinnych narodéw na $wiecie (Jomma, 2001: 107). Chetnie zapraszajg do do-
mow nawet nieznajomych i w miar¢ mozliwosci czestujg ich positkiem. ,Gos¢
w domu jest bardzo wysoko ceniony. Chetnie podzielg si¢ z nim ostatnim ka-
walkiem chleba. Istnieje nawet takie powiedzenie, Ze Kurd sam nie zje, ale
goscia nakarmi” (Giedz, 2002: 53).

I Polacy, i Kurdowie na powitanie caluja wreke. W Polsce to mezczyzna
caluje dlon kobiety. W Kurdystanie honorowana jest zwykle starsza kobieta,
lecz czynig to przedstawiciele obu plci.

W obu kulturach podobnie wygladaja uroczystosci weselne. W Polsce we-
sele poprzedzaja zwykle wieczory panienskie i kawalerskie. W Kurdystanie
panstwo mlodzi wraz znajblizsza rodzing $wigtuja ,,noc henny”, podczas
ktérej zgodnie z tradycja mlodzi zanurzaja w hennie male palce prawej dlo-
ni, co oznacza, ze stanowig pare. W Polsce zwykle maja miejsce ,,poprawiny”.
W Kurdystanie nastepnego dnia po weselu najblizsza rodzina mlodych przy-
chodzi w porze obiadowej do domu pana miodego, gdzie kontynuowana jest
zabawa.
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Polacy iKurdowie zamieszkujg ,trudne geopolitycznie” tereny. Polska
znajduje si¢ w centrum Europy, na pograniczu ,Wschodu” i ,Zachodu”, a et-
niczne tereny kurdyjskie usytuowane s3 w centrum Bliskiego Wschodu.

Zaréwno Polacy, jak i Kurdowie (cho¢ po przeciwnych ,stronach baryka-
dy”) brali udzial w wojnach krzyzowych (Kowalska, 2000: 129-145). Jak po-
daje M. Giedz, w $redniowieczu Kurdowie wstawili si¢ w wojnach przeciw-
ko krzyzowcom. W nagrode za ich ofiarnos¢ i walecznos¢ oraz za zwycigstwo
nad Ryszardem Lwie Serce, kurdyjski wodz Saladin Ajubi na terenie dzisiej-
szej Syrii utworzyl niewielkie panstewko kurdyjskie (Giedz, 2016b: 15-16).

Ponadto i Polska, i Kurdystan to kraje, ktore podzielone byly przez panstwa
zaborcze. Réznica jest tylko taka, ze Polske rozdzieraly trzy mocarstwa, a nie
cztery, jak w przypadku Kurdow. Pierwszy podzial Kurdystanu mial miej-
sce w roku 1514. Wieksza cze$¢ terytorium kraju znalazta sie wowczas pod
panowaniem Imperium Osmanskiego. Ostatecznie podzial przypieczetowat
persko-turecki traktat z 1639 roku (Jomma, 2001: 47). Wspdlczesne podzie-
lenie Kurdystanu jest rezultatem tajnej umowy zawartej 16 maja 1916 roku,
zwanej ukladem Sykes-Picot (Giedz, 2016a: 125).

Warto doda¢, iz podczas I wojny $wiatowej polska endecja popierala Rosje,
podczas gdy Pilsudski tworzyl Legiony u boku walczacej z Rosjanami armii
austriackiej. ,Dzi§ z Kurdami jest podobnie. Jedni spogladaja na Turcje [...],
inni walczg z tg samg Turcjg, jeszcze inni wolg orientowa¢ sie na wspotprace
z Iranem” (Repetowicz, 2016: 14).

Podsumowanie

Jak starano si¢ dowie$¢ w opracowaniu, szukanie podobienstw miedzy kultu-
rami jest nie tylko waznym aspektem ksztaltowania wrazliwosci miedzykul-
turowej, ale i dzialaniem istotnym z punktu widzenia zarzadzania réznorod-
noscia zasobow ludzkich organizacji. Zarysowane w pracy tendencje pokazuja
ponadto, ze Polacy i Kurdowie sa coraz bardziej zainteresowani kooperowa-
niem, co sprawia z kolei, Ze mozna méwic o procesach integracji miedzy tymi
narodami. Jednocze$nie, na co zwraca uwage R. Kapuscinski (2006: 66-67),
integracja mozliwa jest dopiero wowczas, gdy narody podejmujg probe wza-
jemnego poznania si¢ i porozumienia. Wydaje si¢ zatem, ze poszukiwanie
analogii miedzy kulturg polska i kurdyjska stanowi doskonaly punkt wyjscia
do zaciesniania wspotpracy na gruncie spolecznym i gospodarczym.
Przedstawione przyklady analogii kulturowych pozwalaja wnioskowac,
ze Polacy i Kurdowie maja wspdlne cechy i dos§wiadczenia historyczne. Jeden
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ze wspolautoréw niniejszego opracowania, Kurd studiujacy i pracujacy w Pol-
sce, na podstawie wlasnych doswiadczen i obserwacji obu kultur stwierdza
nawet, ze ,,0 Kurdach mozna powiedzie¢, iz s3 Polakami Bliskiego Wschodu,
a Polakéw nazwaé¢ mozna Kurdami Europy”.
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