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 @ @
@ @

õìímbèa†@ @
Łíà@ômóîþîì@@õò†ó@óÜ@a‡àóØóîöoïi@ @

 
⁄Üì‡ióÈ@•‹Žïè@ @

@@
ŽïØìíi@ óîó“ŽïØ@ ìó÷@ Łíà@ ômóîþîì@ õó“@ L@ì@ †ŠíØ@ ôäbØòìómóä@ çaíŽïä@ óÜ@ óØ

@óÜ@LãóØóî@ôïäbéïu@ôäóu@õaì†@óÜ@LôäbíÈ@õbîŠüma‹ráï÷@õòìbbq@ôiòŠóÈ@ö@ÛŠím

@ôÜbQYQXÛòì@•bïäbnî‹i@ ì@ †‹ÙŽïq@ônò†@ a†@LoaŠòìbä@ômłóèˆûŠ@ô“ŽïØó“‚óä@

@çaŒüÜ@õóàbååmìóÙŽîŠ@ôŽïq@ói@‹maì†@LóØó“ŽïØ@ôØòŠó@ôäóîý@ò†‹Ø@õü‚@Âäóu@õaì†óÜ

@ ôÜbQYRS@ìbïäbnî‹i@ öÛóîý@ óÜ@ bïØŠím@ çaíŽïä@ óÜ@ Šòì†a†@ ói@ a‹Ø@ çýó @ õóÜóàüØ@ L

‹m@ôØóîý@óÜ@”ïÔa‹ŽïÈ@N@óÜ@çýó @õóÜóàüØSPOQROQYRTmójîbm@ôØóîóä‰ïÜ@@ò†Šbä@ô

@óÜ@óØóä‰ïÜ@õò†ŠbraŠ@ói@´ójn“qói@ìóØómóîþîìQVOQROQYRU@a†@õŠbî‹i@óÜóàüØ@L

@ôÜb@ óÜ@ ×a‹ŽïÈ@ ÿó óÜ@ ôåmìóÙŽîŠ@ ôŽïqói@ •bïØŠím@ L×a‹ŽïÈ@ Šó@ ónŽî‹£@ óØómóîþîì

QYRVa‡Ýíà@ômóîþîì@ói@bä@ôäa†@×a‹ŽïÈ@ôØb‚@óÜ@ÚŽï’ói@Ûòì@a†N@@

óîa†òìóÜ@ óîó“ŽïØ@ ãó÷@ ôä‹ @ LØ@õóîbà@ ì@ òìì‡åîŒ@ ôØóîó“ŽïØ@•bnŽï÷@ bm@ ó

óïïmóÜìò†íŽïä@öôîóšìbä@ôŽïäþáÝà@õòìóäa‡ÜóèŠó@õòŠbi@‡äóš@ì@òŠbiìì†@N@@

@ãóÜ@ ò†ŠíØ@ ôäbØómìóÙnò†@ ôä†‹ÙîŠbî†@ LóîòìóåïÜüÙŽïÜ@ ãóÜ@ óáŽï÷@ ô−bàb÷

óîóäbmaŒbïnáï÷@ìó÷@ìa†óîó“ŽïØ@Límbèa†@óÜ@†ŠíØ@‡äóš@bm@ìòìímìóØ@ônò†@†ŠíØ@óØ@a†ì

pa‡i@õóØóïïmóîaìómóä@ó“ŽïØ@ói@òŠóq@óäaŒbïnáï÷@ìó÷@õbàóåi@ŠóóÜ@oŽïäaímò†N@@

òìa‹Ù’óia†@òìòŠaí‚@õòíŽï’@ãói@a†òŠòìóm@ô@Šóói@óîòìóåïÜüÙŽïÜ@ãó÷@Z@@

ãóØóî@õòŠòìóm@ZçbØóïïmóÜìò†íŽïä@òŠbî‹iN@@

ãòìì†@õòŠòìómZçbØòŠbî‹i@ôàb−ó÷@N@@

ãóïŽï@õòŠòìóm@Z@ômóîþîì@õó“ŽïØa‡àóØóî@öoïi@õò†ó@óÜ@ŁíàN@@

@@

@@
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ãóØóî@õòŠòìóm@ZçbØóïïmóÜìò†íŽïä@òŠbî‹i@ @
@ @

@üi@ çýó @ õóÜóàüØ@ çóîý@ óÜ@ çóîþŽïi@ ôØóîóä‰ïÜ@ ôäbåŽïéÙŽïq@ õaì†óÜ@

@ôÙŽïàb−ó÷@ ‡äóš@ óØómóîþîì@ ôäa†Šó@ õaì†@ óîóä‰ïÜ@ ãó÷@ LóØó“ŽïØ@ õòìóä†‹ØłbØóî

çýó @ õóÜóàüØ@ oò†Šói@ ón‚@ LõóØómŠíØ@ óØ@õón‚íq@ õìbä@ ‹ŽîˆóÜ@ La‡Üb‚ìì†@ óÜ@

òìòìíi†‹ØüØ@ôîbmüØZ@@

• @a‡äýó @õóÜóàüØ@ôia‡nåï÷@ ‹ŽîˆóÜ@ ÿb@wåŽïqöoïi@õòìbà@üi@óØóšìbä@ ónîíŽïq

òìónŽïåŽï·@N@@

• @†ŠíØ@ôäaŠójäbàŠóÐ@ôä‡äaŠŒóàa†@õòŠbióÜ@†ŠíØ@ôäbØóïîŠbØaìa†@õìbšòŠ@ónîíŽïq

‹Ùi@ çbïäbØóÙÜíà@ ö@ ÿbà@ôä†‹iòíŽîŠói@ üioŽî@ N@öb †a†@õŠbiìŠbØ@ôånƒÙŽîŠ@ bèòìŠóè

@ôàŠóÐ@ôäbàŒ@ a†óäaŠbiìŠbØ@ìóÜ@”î†ŠíØ@ôäbàŒ@ìòìónŽî‹i@ a‡äbØóäb£bmíÔ@óÜ@çìíi‹ŽïÐ

oŽïi@N@ÿbŠaíš@ôäìíiŠórŽïm@õaì†óÜ@çýó @õóÜóàüØ@õ‹Žî†ìbš@Šó ó÷@óîaì@õaŠ@óØóä‰ïÜ

üÝäó÷@õóàbåmìóÙŽîŠ@ŠóóiM@çbØò†ŠíØ@öpbè@ôîbmüØ@ôÔa‹ŽïÈ@@oò†@çbîòìó÷@ôåŽïÜói

pìóØóä@L@ôØŠím@ôáØíy@óØóÙÜó‚@õóåîŠûŒ@aìó÷@LoŽïióè@çbïïŽïuü‚@ôØóî‹Žï ŠbØ@óØ

æäaŒò†@’bi@ói@ôiòŠóÈ@óÜN1@@

çýó @ õóÜóàüØ@ õŠbî‹i@ õbàóåi@ ói@ ìíi@ òŠbïå“Žïq@ ãó÷@ L@óÜ@ óØ

QYOŠójàóî†OQYRUa‹Ø@‡äóóq@òìòŠaí‚@õóîòíŽï’@ãói@Z@@

@ónŽïiò†@ÞØû‹i@ôÝŽïè×a‹ŽïÈ@öbïØŠím@çaíŽïä@õŠìíåN@@

o oŽî‹Øò†@ bïäbnî‹i@ óÜ@ aìa†@ LüÝäó÷@ õóàbååmìóÙŽîŠ@ a‡äbà@ •ó’@ õòìbàóÜ@ óØ@M@

çýó @ õóÜóàüØ@ oò†Šói@ ómb£@ ôÔa‹ŽïÈ@ L@ ôia‡nåï÷@ õòìbà@ a‡îbïm@ óØbïäbnî‹i@ói@

oŽïia‹Ø@õŠbî†@ÿb@wåŽïqöoïiN 
o õòìó÷@ ômóÑïói@ bïäbnî‹i@ Laìa†@ Lóia‡nåï÷@ ômóÜìò†@ óØoŽî‹Øò‡ŽïÜ@ õ@ L@ìó÷@ óØ

@LŠóiónŽî‹îò†@ †ŠíØ@ ŠójàaŠói@ oîíŽïq@ ôØóïnäòŠó @ Ûòì@ õóäbïî‹Žï ŠbØ@ óåŽîí’ìeŠ

çóàí−ó÷@ônò†Šói@ ómbƒïi@ LõóîòíŽï’@ ìói@ çýó @õóÜóàüØ@ôäóàí−ó÷@ ómaì@ L@óÜ@ óØ

@ômóïŽïuü‚@ôî‹Žï ŠbØ@ói@pòŠbió@óîóØóä‰ïÜ@ônóióà@ômóÜìò†íŽïä@õŠìíå@õóä‰ïÜ 

                                                 
Q âàýa@ój—È@Z×a‹ÉÜaì@bïØ‹m@μi@†ì‡¨a@óÜdà@NQYRUNßQQQN@@
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‹Ø@ðbiòìa†@ŠóóÜ@ñŠbî‹i@ðîbmüØ@õò†ŠbraŠ@Ûòì@ìòìì†N2 
o óØóä‰ïÜ@ ôäbØómójîbm@ ò†ŠbraŠ@ bïäbnî‹i@ ónîíŽïq@ L@ö”îbb÷@ ói@ pòŠbió@ óØ

pbÙi@fuójŽïu@Lóïïäb ŠŒbi@õŠbiìŠbØ@öôåîb÷@ôïmóîbàóØN3 
òìa‹Ø@ ŠóóÜ@ ôn‚óu@ ôØòŠó@ ôuŠóà@ ìì†@ a†òŠbî‹i@ ãóÜ@ L@üi@ çbïàóØóî@ óØ

@×a‹ŽïÈ@Šó ó÷@óîòìó÷@ôia‡nåï÷@ónîíŽïq@aìó÷@p‹ Šòì@õómóîþîì@ãó÷bïäbnî‹i@õòìbà@üi@

òìónŽïåŽï·@ ÿb@ wåŽïqöoïi@ Nμäai@ la‡nåï÷@ õóbåŽïq@ ónîíŽïq@ a†ò‹ŽïÜ@ L@óÜ@ óØ

õóïŽïq@ ìói@ òìa‹Ø@ óbåŽïq@ óîòíŽï’@ ãói@ a‡ïbï@ õbî‡ïqüÝÙïåï÷@ L@ôÔò†@ óÜ@ óØ

@ óïïnî‹i@ òìímbè@ a‡äýó @ õóÜóàüØ@ õóàbäóÜłó ÚŽïmóÜìò†@ õòìóÜ@ L@oŽî‹mìò†@ ôŽïq@ óØ

@üi@ pa‡i@ çbØòìímìóØaì†@ ìŒaìý@ ómóÜìò†@ ômóàŠbî@ bm@ oî‹ŽïriaŠ@ Lla‡nåï÷@ ômóÜìò†

@çbïäbåŽïèaŠ@ óåïÔónaŠ@ ôïmóîaìò‹äbàŠóÐ@ ŠóóÜ@ ö´òìaŠ@ çbîü‚@ ôŽïq@ ŠóóÜ@ õòìó÷

bîü‚@ôáØíy@çbîü‚@öç‹ Šòì@ôîü‚óiŠó@oŽïióè@çbîòìó÷@õbäaím@bm@çóÙjŽïqçóÙi@çNT@@@

oŽïi@‡äóibq@oŽïiò†@ìónîíŽïq@bïäbnî‹i@óîbmaì@ìói@L@ÿb@wåŽïqöoïi@õòìbà@üi@óØ

@ôîjå’ûŠ@ öõŠìíib÷@ öôbï@ôäóîý@ ãóuŠóóÜ@ óØóšìbä@ bm@ òìónŽïåŽï·@ a†óØóšìbä@ óÜ

òìónŽïåŽîˆìíji@òìóïïbï@NõóåmìóÙŽîŠ@ìó÷@ôŽïqói@•óî‡äóibq@ãó÷@L@çaíŽïä@óÜ@òŠbî‹i@óØ

äbnî‹i@ónîíŽïq@öoŽïiò†@ôîìímbèa†@öôàaìò†Šói@ôÙŽïmóÑï@ì@oŽîŠ‡i@ãb−ó÷@a‡Ôa‹ŽïÈ@ìbï

oŽïi@‡äóibq@õòíŽïq@”ïÔa‹ŽïÈNUäbnî‹i@ôia‡nåï÷@ôÜb@wåŽïqöoïi@ôuŠóà@ôäbäa†@bï@óÜ@

òìónŽîŠó ò†@ òìó÷@üi@×a‹ŽïÈ@öŁíà@ômóîþîì@ L@x@õó ‹i@ óÜ@õìbÙ’aŠ@ói@ óØóä‰ïÜ@ óØ

ìbä@ói@çbØóàb−ó÷Šò†ììŠ@òìíjn‚@ñòìó÷@ÚÜó‚@ônaí‚@õ@L@óØ@B@õóåîŠûŒ@ônŽîíÜóè

@öla‡nåï÷@ õóåïÔónaŠ@ ôîŠbÙîŠbè@ óÜ@ çìíi‡äóà†í@ üi@ òìóïÜbz’ü‚@ ói@ ÚÜó‚

@ôÙŽïmóÜìò†@ ôÜbqóäíš@ ói@ ç†‹Ùnóè@ óÜ@ ìíi@ ‹mbîŒ@ ŠûŒ@ LçbØóïîŠìíib÷@ òŠbjïnÉï÷

                                                 
R

 ôå¨a@×aŒ‹Üa‡jÈ@Z@ôÐ@×a‹ÈÄLpìi@LknÙÜa@Ša†@LóåàbrÜa@óÉjÜa@Lpa‡èbÉ¾a@ÞQYXSßLQUTM

QUUN@@

 S μy@ÞšbÐ@ZL†a‡Íi@L‡Éa@óÉjà@LÞ–íà@óÝÙ“àQYVWß@LQWWSMQWT@@
T ðÜbïÙÜa@lbèíÜa‡jÈ@Z@@@@ÊîŒínÝÜ@óïi‹ÉÜa@óü¾a@LóïäbrÜa@óÉjÜa@Lßìýa@Þ—ÑÜa@LóïbïÜa@óÈíí¾a

ßLpìi@L‹“åÜaìTRSN@@
U íÐ@õ‹åè@Z@@ó»‹m@Lsî‡¨a@×a‹ÉÜa@òb“ä@Z@@@@@@@@ÊîŒínÝÜ@‹vÑÜa@LôäbrÜa@Þ—ÑÜa@Lônî‹ÙnÜa@ê @âïÝ

@L†a‡Íi@L‹“åÜaìQYXYN@@
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ôiòŠóÈBV@ ôäìíjÜaŒ@ ói@ ŠójàaŠói@ ÚÜó‚@ ôîaŒòŠbä@ •óàó÷@ L@çbî@ ôiòŠóÈ@ ômłóò†

pb‚ò†Šò†@la‡nåï÷@üi@çbïî‹äóîý@pbØìbè@öoŽïäóîó ò†@óØómóîþîì@óÜ@ôØŠímN@@

ãòìì†@ôÜb‚@L@óïïŽïuü‚@ôî‹Žï ŠbØ@òìómòìa‹Ø@ŠóóÜ@ôn‚óu@óØIóïÝa@òŠa†ýa@H

Local AdministrationçbØò†ŠíØ@ üi@@ L@õŠbî‹i@ bèòìŠóè@ öÛóîý@ óÜ@ óØóä‰ïÜ@ óØ

ýóÜ@çýó @õóÜóàüØòìómû†‹Ø@ŠóóÜ@ôn‚óu@‹m@ôØóîN@@

@üÝäó÷@ õóàbåmìóÙŽîŠ@ ôånói@ õüèói@ ìíi@ a‡îòìóäa†ŠbØ@ ãóØóîóÜ@ òŠbî‹i@ ãó÷@

@ôÜb@ôÔa‹ŽïÈQYRV@ìì†Šóè@Lòìímbè@a‡ïØóšbjî†@óÜ@Ûòì@LóîóàbåmìóÙŽîŠ@ìó÷@ôŽïqói@L

@ ômóÜìò†bïäbnî‹i×a‹ŽïÈ@ ö@ B@çýó @ õóÜóàüØ@ ôäóàí−ó÷@ ôäbØóuŠóà@ ômòìaìómói

ŽïuçóØò†@ôuójBW@@

@ ôÙŽïuŠóà@ óåmìóÙŽîŠ@ ãó÷bïäbnî‹i×a‹ŽïÈ@ üi@ ìíi@@ L@óåmìóÙŽîŠ@ ìói@ çbî@ óØ

oŽïiò†@ bïØŠím@üi@Łíà@õŠa†Šójnò†@ bïäbnî‹i@ çbî@æi@õŒaŠ@ bïäbnî‹i@õòìa‹Øò†bàb÷NX@

@ôÜb@ ôåmìóÙŽîŠ@ õòŠbióÜ@ ôäbØü ínÑ @ ôîbmüØ@ óÜ@ õìbÙ’aŠói@ ŠûŒ@ ×a‹ŽïÈ@ ”î“Žïq

QYRSbnî‹i@ ói@ õòìó÷@ìíi‡äbîó aŠ@ bïä@ L@ óØóåmìóÙŽîŠ@ óØB@õŠbØ@ ìòìónŽïiò†@ pòŠ

pbØóä@Łíà@ômóîþîì@õìaìóm@óÜ@×a‹ŽïÈ@ôÐbà@óÜ@õŠb ŽîŠbq@bïäbnî‹i@Šó @oŽî‹ØbåŽïqBY@

@ôÙŽïuŠóà@ò‡äóš@Łíà@ômóîþîì@òìò‹ŽïÜbïäbnî‹i@òíŽï’@çbàóèói@òìóÔa‹ŽïÈ@Šóói@ìíi@

õòìóånói@ üi@ ìíi@ ×a‹ŽïÈ@ ôØòŠó@ ôÙŽïuŠóà@ôŽîŠóÜ@ òìbïäbnî‹i@ ói@ ×a‹ŽïÈ@

òìóØóîóàbåmìóÙŽîŠ@ N@óïî‡äòìòˆŠói@ ôån“îóØóîói@ ôÜb‚@ Łíà@ ômóîþîì@ óîüi

ìíi@bïäbnî‹i@ö×a‹ŽïÈ@çaíŽïä@ôäbØóäóîb‚‰ŽîŠ†N@@

@×a‹ŽïÈ@ óïŽïq@ ìói@ †‹ØŠüà@ çbïåmìóÙŽîŠ@ ×a‹ŽïÈ@ ìbïØŠím@ a‡Üb@ çbàóèóÜ@ ‹maì†@

òìóÝíà@ õó“ŽïØ@ õòìóä†‹ÙïîþØóî@ õüèói†‹Ø@ õŠbî†@ õü‚@ õŠìíå@@ N@Šìíå@ ãó÷

@óÙäíš@ L×a‹ŽïÈ@ôîü‚óiŠó@ôäbåŽïénò†ói@ ãò†ŠóióÜ@ ìíi@ òŠìó @ôÙŽïnÐ‹ @ óä†‹ÙîŠbî†

                                                 
Vâàýa@ój—È@Z×a‹ÉÜaì@bïØ‹m@μi@†ì‡¨a@óÜdàNßQQQN@@
W ÖïÐŠ@‡¼a@Z@Lbïäbî‹i@ì@×a‹ÉÜa@μi@óïbïÜa@pbÔþÉÜaQYRRMQYSR@L†a‡Íi@LóÉïÝÜa@Ša†L

QYXPßLRPWN@@
X

ìí“Žïq@õòìbšŠó@çbàóè@@ZßQPSN@@
Y ‹áÈ@b–@×ìŠbÐ@Z@L†a‡Íi@LóïÝ‚a‡Üa@óbïÜa@ôÝÈ@bè‹qaì@bïäbî‹i@ì@×a‹ÉÜa@μi@pa‡èbÉ¾a

QYWWßLQTQMQTRN@@
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@ôäòìb‚@ìíiò†@óÜóàüØ@ôàa‡äó÷@óäìíiò†@õóäbmóÜìò†@ìó÷@çýó @õóÜóàüØ@õŠbî‹i@ôŽïqói
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@ôia‡nåï÷bïäbnî‹i@õò‡äóóq@ôq@N 
• òìì†‹ÙîŠbî†@ôÝíà@ômóîþîì@õŠìíå@ ómŠüqaŠ@ ãó÷@ L@öŁíà@ óÜ@ òìímbéÙŽïq@ óØ

ÛíØŠóØ@öôäbáŽïÝ@ì‹ŽïÜìóèN 
                                                 

QU ôå¨a@×aŒ‹Üa‡jÈ@ZßLìí“Žïq@õòìbšŠóRVTMRVVN@@
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• óäbÐbà@ãó÷@L‹i@óÜ@ìíi†‹Ø@õŠbî†@õ†ŠíØ@üi@óØóä‰ïÜ@óØ@ói@a‡äýó @õóÜóàüØ@õŠbî

@ õóàbåmìóÙŽîŠ@ óÜ@ ×a‹ŽïÈ@ ìbróš@ õìaìómQYRV@õ‡äóibq@ õìaìóm@ ói@ bïäbnî‹i@ ÿó óÜ@

õü‚@õünó÷@ón‚@ôîbbî@ômbàaïnÝï÷@õìaìóm@öõ‹iŠò†@òíŽïq@õü‚N 
• @ôÜb@ômbàaïnÝï÷@óÜ@×a‹ŽïÈ@ìbïäbnî‹i@ò‡äóšŠóèQYRV@çbîòìó÷@ìòìóîŒ†@çbîü‚@

‡äbîó aŠ@Lìbà@óÜ@óØ@Lìíi†‹Ø@Šóiónò†@†ŠíØ@üi@çbîóî‡äóibq@ìó÷@ìíàóè@a‡Üb@Šaíš@õò

ôÜb@ôåmìóÙŽîŠ@óÜ@bèòìŠóèQYSP@üi@òìóÙŽïmóîþîì@õó“ŽïØ@óÜ@çbî†ŠíØ@õóÜóóà@a†

@a‡’òìó÷@ ÿó óÜ@ ãłói@ Lòìò†‹Ø@ Ûí›i@ çbàŒ@ öôåîb÷@ öõŒó òŠ@ õóåïàóØ@ õó“ŽïØ

ü‚@çbØóïïmóÜìò†íŽïä@ óïnäòŠó @öxŠóà@óÜ@ôäaínäbîóäç‹i@ Šìì†@ ói@ çbî@ L@óïŽïq@ ìói@ óØ

@oò†ói@a†óØómóîþîì@óÜ@çbØóäbàŠóÐ@ôä†‹iòíŽîŠói@öñaŠa†@öçbàŒ@ôÐbà@†ŠíØ@oŽïiò†

æåŽïéiN 
• @ôÔò†@ôŽïqóin’a††bî×a‹ŽïÈ@ôäbØóàbå@L@Lçýó @õóÜóàüØ@oò†Šói@óïmóîín‚@óØ

q@çaín“ïäa†@õóåîŠûŒ@ÛíØŠóØ@ì‹ŽïÜìóè@öôäbáŽïÝ@ôäbØb ŽîŠbq@óÜ@†ŠíØæåŽïèò‡ÙŽïN 
• @ ôàóîò†@ öãóØóî@ õò†bà@ôŽïqói@ ×a‹ŽïÈn’a††bîóØó@ L@LŠìínò†@ ói@ ìíi@ ‹maì†@ óØ

òíî‹iŠò†@×a‹ŽïÈ@õímbèa†@üi@ìómbØìó÷@üi@ôïmóÜìò†íïä@ôØóïî‡äóibq@L@ôÐbà@ónîíŽïq@óØ

oŽîŽîŠbri@ôîó“ïàóè@ì@ãaìò†Šói@ôØóîòíŽï’@ói@çbØò†ŠíØ@ôîaŠa†@öçbàŒ@ìŠìínÜíØN 
@ õòìó÷@ õŠbiŠó@a‡Ôa‹ŽïÈ@ ômóîb’bq@ ôáŽîˆŠ@ õóîb@ óÜ@ Šìí’bi@ ôäbn†ŠíØ

QYRQMQYUXõóäbÐbà@ìó÷@ãóuŠó@L@L@ìíi†‹Ø@ñŠbî†@õüi@çbØóïmóÜìò†íŽïä@òŠbî‹i@óØ

@L†‹ÙÝÐbƒŽïÜ@ õü‚@ ŠüuìaŠüu@ õóäbèói@ ói@ ômóîb’bq@ ômóàíÙy@ öpìóØóä@ ôåš

@õŠbàüØ@ôàò†Šó@óÜ@”î‹maì†QYUXM@RPPSæî‡äóš@õììŠìòŠói@çbØò†ŠíØ@@õòíŽï’@

òìóäìíi@ õŠa†ŠûŒ@ öãón@ L@bm@ Ûóîòìómóä@ ôäbØóïîbmòŠó@ óÐbà@ õŠbÙÝŽï“Žïq@ óÜ@ óØ

@ì†ìí@ÚŽïÜó @ìí“Žïq@õóäaŠbî‹i@ìó÷@Lóäbàó÷@ìíàóè@õa‹Žîì@Lòìóm‹ @ôîŒó òŠ@õìbnØbq

óäaìóÜ@LòìómìóÙŽïÜ@†ŠíØ@üi@ô−aŒbÔZ 
QN @ôÜb@õŠbî‹i@ óÜ@æm‹ Šòì†í@ói@ çbn†ŠíØ@õŠìí’bi@õ†ŠíØQYRUõ@õóÜóàüØ@

@ôÔò†@bèòìŠóè@öçýó n’a††bî@ôÜb@óÜ@×a‹ŽïÈ@ôäbØóQYSRômóîíïäaím@L@L@†ŠìaŠói@ói

@La‡Ôa‹ŽïÈ@ ômóÜìò†@ õŠìíå@ óÜ@ La‡äbn†ŠíØ@ õ‹m@ ôäbØóšŠbq@ õ†ŠíØ@ ÿó óÜ

oŽïåïji@òìóîü‚ói@õjå’ûŠ@ônb÷@ŠóóÜ@ìbšŠói@ôÙŽïä†‹Øó’ó @@@N 
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RN ìi@ üi@ õŠbi@ óÜ@ ôØóîóåïàòŒ@ óäaŠbî‹i@ ìó÷@õŠìí’bi@ óÜ@ ômóîa†ŠíØ@ õòìóåmì

òìì‡äb‚òŠ@ çbn†ŠíØ@ L@óÜ@ @ ìŠó’@ ômbØ@ óÜ@ @ óîòìóåmììi@ ãó÷@ òìóîüè@ ói@ óØ

@ómû†‹Ø@ õóäaŠbî‹i@ ìó÷@ L×a‹ŽïÈ@ ôäbØóØóîaì†óÜ@ Ûóî@ ómóàíÙy@ ÿó óÜ@ ôäbØóäbníäa†

ôäbØaìòŠ@óîŠbØaìa†@ói@ça‡Žïq@póïÈŠó’@üi@ÛóîbàóåiN 
SN ‚@ öõjå’ûŠ@ ôä†‹Øó’ó @ õbŽîŠ@ óÜ@çbØò†ŠíØ@ LòìóïîŠa‡Øóš@ öôbï@ ômbió

Žïéi@oò†ói@ÚŽïÐbà@‡äóš@a‡Ôa‹ŽïÈ@ìbä@óÜ@óäbîíïäaímæå@L•óiìbè@ôÐbà@çbïåîä‹ @óØ@

@õŠínò†@ ôŽïqói@ ×a‹ŽïÈ@ ôäbán“ïä@ õòíŽïšŠaíš@ óÜ@ lòŠóÈ@ ÿó óÜ@ ò†ŠíØ@ ôäìíi

ôÜbQYUX@ õóàbåäbîói@ ôŽïqói@ ôàüäümü÷@ ôäbåŽïénò†ói@ bèòìŠóè@ LQQõŠaŒb÷@ õ@

QYWPN 
TN @†ŠíØ@õòìómóä@ôä†‹iìbäóÜ@üi@ôÙŽïåŽîí’íŽîŠ@ìíàóè@õòìó÷@õaì†@×a‹ŽïÈ@ômóàíÙy

@ôÜb@ óÜ@pójîbmói@ LŠói@ óm‹ QYXXbàóä@ ómóÜìò†@ ìói@ õóäbánà@ †ŠíØ@ ïš@ L@ L@óØ

@óÜ@ æm‹ Šòì†í@ ói@ óîüi@ Šóè@ LpbÙi@ ôäbØóïîòìómóä@ óÐbà@ óÜ@ õŠb ŽîŠbq@ a‡îbïm

LçbØóïïmóÜìò†íŽïä@ óïîŠbÙäaŠü @ì‹ŽïÜìóè@ öômbáŽïÝ@ õb ŽîŠbq@ f@ Šóè@ óÜ@ płóò†@

@òäaì†@ õòìbà@ üi@ Lçbn†ŠíØ@ôáŽîŠóè@ômóàíÙy@ öçbàóÜŠóq@ öoò†@ ónŽî‹ ò†@ Ûüè†

@ÿbQYYQMRPPSpbiò†@òíŽîŠói@L×a‹ŽïÈ@ômóÜìò†@óÜ@Šìì†@ói@öN 
UN ôÜb@ óÜ@ †ŠíØ@ Šbuaì†RPPS@óäa‡äóàììŒòŠb÷@ ôØóîòíŽï’@ ói@ ìŠbu@ ãóØóî@ üi@

ôØóîŠa‡’óipbØò†@õíä@ôÔa‹ŽïÈ@õòìóäbåmbïåi@óÜ@ðØòŠó@N 
@@

ãóïŽï@õòŠòìómZ@a‡àóØóîöoïi@õò†ó@óÜ@Łíà@ômóîþîì@õó“ŽïØ@ @
@ @

a‡Ôa‹ŽïÈ@ ìbïØŠím@ çaíŽïä@ óÜ@ óïŽïäþáÝà@ ôÜb‚@ •bnŽï÷@ bm@ ómóîþîì@ ãó÷@ L@óÜ

@ôÜb@óÜ@×a‹ŽïÈ@ a‡ÙŽïmbØQYRVômóÜìò†íŽïä@ôÙŽïåmìóÙŽîŠ@ ói@ ìbïØŠím@õ‡äóàaŒòŠ@ ói@@

òìím‹ Šòì@õómóîþîì@ ãó÷@ N@Lòìíióä@õŠa†Šójnò†@õìaìóm@ói@•bnŽï÷@ bm@ bïØŠím@ ãłói

oŽîìóØò†@Šbî†ói@ a‡äbïäbØòŠbàüØ@ÛòŠó@õómì@óÜ@•óàó÷@N@ÛŠímbmó÷@ßbàóØQYRSM

QYSX@ônò†@öμiò†@Žïèói@bm@μi@pbØ@ôŽîŠòìbš@óîóäaìóÜ@LoŽïÜò†@óØóåmìóÙŽîŠ@õaì†óÜ@

ióà@ Lòìóåî‹ ò†@ a†ŠóóióÝíà@ ômóîþîì@ ônó@ N@ ÞŽîº†@ çbáŽïÝ@ bèòìŠóèQYYSM

RPPP‡äbîóîaŠ@ õìbÙ’aŠ@ ói@ ŠûŒ@@ L@óÜ@ óÙŽï’ói@ Łíà@ ômóîþîì@ •bnï÷@ bm@ óØ
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bïØŠím@ N@”ïÜaŒü÷@ pü ŠímQYXWMQYYS@ a†ìa‡äóØ@ õŠó’@ ãòìì†@ ômbØ@ óÜ@QYYPM

QYYQóØómóîþîì@ôä†‹Ø a†@üi@†‹Ø@óÜłó @ôÙŽïäþq@NQV@@

‚@ õóåîŠûŒ@ Šó ó÷@õŒaìý@ õüèói@ a‡àónïi@ õò†ó@ óÜ@ ómóîþîì@ ãó÷@ ôÙÜó

@óÜ@ôØüØa†@òíïäaínîóä@LçbØóïáŽîŠóè@ì@ômóÜìò†íŽïä@óäþïq@õŽïèói@çbî@oŽïiìíi@òìóîü‚

@õü‚ìbä@ônb÷@óÜ@@†ŠíØ@ a‡àóØóî@öoïi@õò†ó@óÜ@ ãłói@ LpbÙi@õü‚@ôäbØóÐbà

ìó÷@ a‡äbéïu@ ì@ óØóšìbä@ ö×a‹ŽïÈ@ ônb÷@ óÜ@ @ ìóØómóîþîìçóîòìómóä@@ L@æäaímò†@ óØ

çóÙi@õŠbî†@çbîü‚@ôíäòŠbš@çbîü‚@öç‹iŠò†@çbîü‚@ôäíšüiìaŠ@N@@

ŠóØ a†@õŽïè@ö×a‹ŽïÈ@ãò†Šói@ómb£@óbi@ìó÷@oŽïiò†@†ŠíØ@òìò‹m@ôØóîýóÜ@L@óØ

õóäbåŽïÜói@ ìó÷@ õaì†@ ×a‹ŽïÈ@ ômóÜìò†@ L@ ôÜb@ óÜ@ óØQYSR@öãóvåŽïq@ ôäbØò†bà@ óÜ@

Lômóîìa†@ ãóîò†@ öãómìóyòìíi@ çbî‡äóibq@ ‡äóš@ bm@ bîb÷@@ N@oò†ói@ óÜói@ ìì†@ a‡’ò‹ŽïÜ

óîòìò†ŠíØ@@@Z@@

ãóØóî@õóÜói@Z@õŠbî‹iVXX@ôÜb@ômóÜìò†íŽïä@ô“îbb÷@ôäóàí−ó÷@õQYYQ@L

@Šó@üi@õó’òŠóè@ìòìómbØò†@píØŠó@çbØóåï“ä†ŠíØ@óšìbä@×a‹ŽïÈ@Lòìímbè@a‡îbïm@óØ

ì†‹ÙnìŠ†@ômóÜìò†íŽïä@ô“îbb÷@öôn’b÷òìNQW@@

ãòìì†@õóÜói@Z@òŠbàˆ@õŠbî‹iRV@O@ôÜbRPPX@ômóîbØûŠó@ôäóàí−ó÷@õ

×a‹ŽïÈ@L@@@@@@@@@@@óÜ@ôÔa‹ŽïÈ@ôäbàóÜŠóq@õŠbî‹i@ói@´ójn“q@ói@óØQTO@çbïäORPPX@@@ñŠbî‹i@

òìa†@L@@@@@@@ôÜb@óÜ@ôÔa‹ŽïÈ@ômóàíÙy@ôäbØòìò†‹Ø@óØQYXX@@@@@@@ói@çbØò†ŠíØ@ói@ŠójàaŠói@a†

oŽïäò†a†@ñˆíÙÜóàüØNQX@@

@õóÜói@óÜ@a‡àóØóî@@L@@@@@@@@@ìòìaŠ†@ŠóóÜ@õŠbî‹i@òìóäbØòím‹Øóî@òìómóä@çóîýóÜ@óØ

@@@òìa‹åŽï¾ó@Lóäýó @õóÜóàüØ@õòìò‹Žïu@L@@@@@@óÜ@æŽî‹Øò†@píØŠó@çbØóåï“ä†ŠíØ@óšìbä@óØ

@@@@@@@@@ôÜb@óÜ@çýó @õóÜóàüØ@ómòìa†@ônäò‹ @×a‹ŽïÈ@a‡ÙŽïmbØQYSR@L@@@@ôäbØóÐbà@ôåàaŒ@óØ

@@@@@óàíÙy@a‡àòì†@õóÜói@óÜ@LpbÙi@†ŠíØ@@@@@@@@@oŽïäò†@a†òìói@ça†@ôàŠóÐói@×a‹ŽïÈ@ôm@L@@óØ

                                                 
QVâîŠóØ@óàóy@łì‡ióÈ@•‹Žïè@ZbïØŠím@öçbn†ŠíØ@ôáŽîŠóè@çaíŽïä@ôäbØóïïbï@óïî‡äòíîóqQYYQM

QYYXLôäbáŽïÝ@LôuüÜû†ŠíØ@LRPPWßLTUN@@
17 www.uninfo.state.gov\arabic\iraq\freedom\index.htm. Freedom 1991 - 2002 

ò‡zn¾aN@ÞÝm@×a‹ÉÜa@ta‡yÿ@àŒZ  âàÿa@  
QX móîbØûŠó@ônîbïŠbàüØ@ô@@
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@@@@@@@@@@ŠíØ@¶ó @õŠójàaŠói@õ‡îbüåïu@ôäaìbm@×a‹ŽïÈ@ômóÜìò††@@@òìa†@ãb−ó÷@N@L@@@@óàó÷@óØ

@@@@@@ïäbnî‹i@ôàb@ôiì‡äóà@õómì@õóäaìó›Žïqb@óî@L@@@@@@@ôÜb@óÜ@óØQYSR@@@@ÚŽïmóäbàòŒ@Ûòì@

@@@çýó @õóÜóàüØ@ói@ômóîìa†@L@@@@@@@Žî‹Øóä@ìbnØbq@a‡Ôa‹ŽïÈ@óÜ@ónîíŽïq@†ŠíØ@óØ@@@ìŠìínÜíØ@öo

@@oŽïi@ìaŠŽîŠbq@çbïî‡äó¸ójîbmN@@@@@@@@@@ìí“Žïq@õò†ó@ôäbØónïi@ôäłb@õìì‰Žïà@×a‹ŽïÈ@bnŽï÷

@òìómbØò†@òŠbiì†@L@@@@@@@@@@@@@ói@óÙäíš@Lõü‚@ôîü‚óiŠó@ôäbåŽïénò†ói@üi@óîa‡ŽïäþáÝà@óÜ@óØ

@@@@õò†Šbr@‹ŽîˆóÜ@×a‹ŽïÈ@çbØòìím‹Øóîòìómóä@õóàbäóÜłó @ôàómìóy@ô’ói@ôŽïq

móÜìò†íŽïä@@@@ôäbØòím‹Øóî@ómóîþîì@ÿó óÜ@óîa‡äbníäa†@óÜ@×a‹ŽïÈ@óØíäóè@Lóîa‡ï

@@@@ÚŽïåmìóÙŽîŠ@óäói@õòìó÷@üi@bÙî‹àó÷@L@@@@@@@@@ãómìóy@ô’ói@õŠbi@‹ŽîˆóÜ@×a‹ŽïÈ@òìóîüè@ói@óØ

@@@@òìónŽî‹iŠòì@ôîü‚óiŠó@‹m@ôÙŽîŠbu@öoŽï›iŠò†@N@@@@@@òíŽï’@çbàóè@ói@†ŠíØ@òìóîóäü@ãóÜ

@@@õíä@ôÙŽï‹q@ãò†Šói@òìónŽïšò†@LØ@@@@@@@@@oŽïiò†@õóØòŒû†@ŠóóÜ@ôäóîb‚‰ŽîŠ†@õŠóîŠbØ@ó@N

@@@@@@@@ôÜb@ôäbØóuŠóà@ŠóóÜ@fq@†ŠíØ@óä‹ @a†ò‹ŽïÜQYRU@@@@õóÜóàüØ@õóä‰ïÜ@ômŠüqaŠ@õ
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