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@ @

õìímbèa†@ @
Łíà@ômóîþîì@@õò†ó@óÜ@a‡àóØóîöoïi@ @

 
⁄Üì‡ióÈ@•‹Žïè@ @

@@
ŽïØìíi@ óîó“ŽïØ@ ìó÷@ Łíà@ ômóîþîì@ õó“@ L@ì@ †ŠíØ@ ôäbØòìómóä@ çaíŽïä@ óÜ@ óØ

@óÜ@LãóØóî@ôïäbéïu@ôäóu@õaì†@óÜ@LôäbíÈ@õbîŠüma‹ráï÷@õòìbbq@ôiòŠóÈ@ö@ÛŠím

@ôÜbQYQXÛòì@•bïäbnî‹i@ ì@ †‹ÙŽïq@ônò†@ a†@LoaŠòìbä@ômłóèˆûŠ@ô“ŽïØó“‚óä@

@çaŒüÜ@õóàbååmìóÙŽîŠ@ôŽïq@ói@‹maì†@LóØó“ŽïØ@ôØòŠó@ôäóîý@ò†‹Ø@õü‚@Âäóu@õaì†óÜ

@ ôÜbQYRS@ìbïäbnî‹i@ öÛóîý@ óÜ@ bïØŠím@ çaíŽïä@ óÜ@ Šòì†a†@ ói@ a‹Ø@ çýó @ õóÜóàüØ@ L

‹m@ôØóîý@óÜ@”ïÔa‹ŽïÈ@N@óÜ@çýó @õóÜóàüØSPOQROQYRTmójîbm@ôØóîóä‰ïÜ@@ò†Šbä@ô

@óÜ@óØóä‰ïÜ@õò†ŠbraŠ@ói@´ójn“qói@ìóØómóîþîìQVOQROQYRU@a†@õŠbî‹i@óÜóàüØ@L

@ôÜb@ óÜ@ ×a‹ŽïÈ@ ÿó óÜ@ ôåmìóÙŽîŠ@ ôŽïqói@ •bïØŠím@ L×a‹ŽïÈ@ Šó@ ónŽî‹£@ óØómóîþîì

QYRVa‡Ýíà@ômóîþîì@ói@bä@ôäa†@×a‹ŽïÈ@ôØb‚@óÜ@ÚŽï’ói@Ûòì@a†N@@

óîa†òìóÜ@ óîó“ŽïØ@ ãó÷@ ôä‹ @ LØ@õóîbà@ ì@ òìì‡åîŒ@ ôØóîó“ŽïØ@•bnŽï÷@ bm@ ó

óïïmóÜìò†íŽïä@öôîóšìbä@ôŽïäþáÝà@õòìóäa‡ÜóèŠó@õòŠbi@‡äóš@ì@òŠbiìì†@N@@

@ãóÜ@ ò†ŠíØ@ ôäbØómìóÙnò†@ ôä†‹ÙîŠbî†@ LóîòìóåïÜüÙŽïÜ@ ãóÜ@ óáŽï÷@ ô−bàb÷

óîóäbmaŒbïnáï÷@ìó÷@ìa†óîó“ŽïØ@Límbèa†@óÜ@†ŠíØ@‡äóš@bm@ìòìímìóØ@ônò†@†ŠíØ@óØ@a†ì

pa‡i@õóØóïïmóîaìómóä@ó“ŽïØ@ói@òŠóq@óäaŒbïnáï÷@ìó÷@õbàóåi@ŠóóÜ@oŽïäaímò†N@@

òìa‹Ù’óia†@òìòŠaí‚@õòíŽï’@ãói@a†òŠòìóm@ô@Šóói@óîòìóåïÜüÙŽïÜ@ãó÷@Z@@

ãóØóî@õòŠòìóm@ZçbØóïïmóÜìò†íŽïä@òŠbî‹iN@@

ãòìì†@õòŠòìómZçbØòŠbî‹i@ôàb−ó÷@N@@

ãóïŽï@õòŠòìóm@Z@ômóîþîì@õó“ŽïØa‡àóØóî@öoïi@õò†ó@óÜ@ŁíàN@@

@@

@@



 
 

 

185

ãóØóî@õòŠòìóm@ZçbØóïïmóÜìò†íŽïä@òŠbî‹i@ @
@ @

@üi@ çýó @ õóÜóàüØ@ çóîý@ óÜ@ çóîþŽïi@ ôØóîóä‰ïÜ@ ôäbåŽïéÙŽïq@ õaì†óÜ@

@ôÙŽïàb−ó÷@ ‡äóš@ óØómóîþîì@ ôäa†Šó@ õaì†@ óîóä‰ïÜ@ ãó÷@ LóØó“ŽïØ@ õòìóä†‹ØłbØóî

çýó @ õóÜóàüØ@ oò†Šói@ ón‚@ LõóØómŠíØ@ óØ@õón‚íq@ õìbä@ ‹ŽîˆóÜ@ La‡Üb‚ìì†@ óÜ@

òìòìíi†‹ØüØ@ôîbmüØZ@@

• @a‡äýó @õóÜóàüØ@ôia‡nåï÷@ ‹ŽîˆóÜ@ ÿb@wåŽïqöoïi@õòìbà@üi@óØóšìbä@ ónîíŽïq

òìónŽïåŽï·@N@@

• @†ŠíØ@ôäaŠójäbàŠóÐ@ôä‡äaŠŒóàa†@õòŠbióÜ@†ŠíØ@ôäbØóïîŠbØaìa†@õìbšòŠ@ónîíŽïq

‹Ùi@ çbïäbØóÙÜíà@ ö@ ÿbà@ôä†‹iòíŽîŠói@ üioŽî@ N@öb †a†@õŠbiìŠbØ@ôånƒÙŽîŠ@ bèòìŠóè

@ôàŠóÐ@ôäbàŒ@ a†óäaŠbiìŠbØ@ìóÜ@”î†ŠíØ@ôäbàŒ@ìòìónŽî‹i@ a‡äbØóäb£bmíÔ@óÜ@çìíi‹ŽïÐ

oŽïi@N@ÿbŠaíš@ôäìíiŠórŽïm@õaì†óÜ@çýó @õóÜóàüØ@õ‹Žî†ìbš@Šó ó÷@óîaì@õaŠ@óØóä‰ïÜ

üÝäó÷@õóàbåmìóÙŽîŠ@ŠóóiM@çbØò†ŠíØ@öpbè@ôîbmüØ@ôÔa‹ŽïÈ@@oò†@çbîòìó÷@ôåŽïÜói

pìóØóä@L@ôØŠím@ôáØíy@óØóÙÜó‚@õóåîŠûŒ@aìó÷@LoŽïióè@çbïïŽïuü‚@ôØóî‹Žï ŠbØ@óØ

æäaŒò†@’bi@ói@ôiòŠóÈ@óÜN1@@

çýó @ õóÜóàüØ@ õŠbî‹i@ õbàóåi@ ói@ ìíi@ òŠbïå“Žïq@ ãó÷@ L@óÜ@ óØ

QYOŠójàóî†OQYRUa‹Ø@‡äóóq@òìòŠaí‚@õóîòíŽï’@ãói@Z@@

@ónŽïiò†@ÞØû‹i@ôÝŽïè×a‹ŽïÈ@öbïØŠím@çaíŽïä@õŠìíåN@@

o oŽî‹Øò†@ bïäbnî‹i@ óÜ@ aìa†@ LüÝäó÷@ õóàbååmìóÙŽîŠ@ a‡äbà@ •ó’@ õòìbàóÜ@ óØ@M@

çýó @ õóÜóàüØ@ oò†Šói@ ómb£@ ôÔa‹ŽïÈ@ L@ ôia‡nåï÷@ õòìbà@ a‡îbïm@ óØbïäbnî‹i@ói@

oŽïia‹Ø@õŠbî†@ÿb@wåŽïqöoïiN 
o õòìó÷@ ômóÑïói@ bïäbnî‹i@ Laìa†@ Lóia‡nåï÷@ ômóÜìò†@ óØoŽî‹Øò‡ŽïÜ@ õ@ L@ìó÷@ óØ

@LŠóiónŽî‹îò†@ †ŠíØ@ ŠójàaŠói@ oîíŽïq@ ôØóïnäòŠó @ Ûòì@ õóäbïî‹Žï ŠbØ@ óåŽîí’ìeŠ

çóàí−ó÷@ônò†Šói@ ómbƒïi@ LõóîòíŽï’@ ìói@ çýó @õóÜóàüØ@ôäóàí−ó÷@ ómaì@ L@óÜ@ óØ

@ômóïŽïuü‚@ôî‹Žï ŠbØ@ói@pòŠbió@óîóØóä‰ïÜ@ônóióà@ômóÜìò†íŽïä@õŠìíå@õóä‰ïÜ 
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‹Ø@ðbiòìa†@ŠóóÜ@ñŠbî‹i@ðîbmüØ@õò†ŠbraŠ@Ûòì@ìòìì†N2 
o óØóä‰ïÜ@ ôäbØómójîbm@ ò†ŠbraŠ@ bïäbnî‹i@ ónîíŽïq@ L@ö”îbb÷@ ói@ pòŠbió@ óØ

pbÙi@fuójŽïu@Lóïïäb ŠŒbi@õŠbiìŠbØ@öôåîb÷@ôïmóîbàóØN3 
òìa‹Ø@ ŠóóÜ@ ôn‚óu@ ôØòŠó@ ôuŠóà@ ìì†@ a†òŠbî‹i@ ãóÜ@ L@üi@ çbïàóØóî@ óØ

@×a‹ŽïÈ@Šó ó÷@óîòìó÷@ôia‡nåï÷@ónîíŽïq@aìó÷@p‹ Šòì@õómóîþîì@ãó÷bïäbnî‹i@õòìbà@üi@

òìónŽïåŽï·@ ÿb@ wåŽïqöoïi@ Nμäai@ la‡nåï÷@ õóbåŽïq@ ónîíŽïq@ a†ò‹ŽïÜ@ L@óÜ@ óØ

õóïŽïq@ ìói@ òìa‹Ø@ óbåŽïq@ óîòíŽï’@ ãói@ a‡ïbï@ õbî‡ïqüÝÙïåï÷@ L@ôÔò†@ óÜ@ óØ

@ óïïnî‹i@ òìímbè@ a‡äýó @ õóÜóàüØ@ õóàbäóÜłó ÚŽïmóÜìò†@ õòìóÜ@ L@oŽî‹mìò†@ ôŽïq@ óØ

@üi@ pa‡i@ çbØòìímìóØaì†@ ìŒaìý@ ómóÜìò†@ ômóàŠbî@ bm@ oî‹ŽïriaŠ@ Lla‡nåï÷@ ômóÜìò†

@çbïäbåŽïèaŠ@ óåïÔónaŠ@ ôïmóîaìò‹äbàŠóÐ@ ŠóóÜ@ ö´òìaŠ@ çbîü‚@ ôŽïq@ ŠóóÜ@ õòìó÷

bîü‚@ôáØíy@çbîü‚@öç‹ Šòì@ôîü‚óiŠó@oŽïióè@çbîòìó÷@õbäaím@bm@çóÙjŽïqçóÙi@çNT@@@

oŽïi@‡äóibq@oŽïiò†@ìónîíŽïq@bïäbnî‹i@óîbmaì@ìói@L@ÿb@wåŽïqöoïi@õòìbà@üi@óØ

@ôîjå’ûŠ@ öõŠìíib÷@ öôbï@ôäóîý@ ãóuŠóóÜ@ óØóšìbä@ bm@ òìónŽïåŽï·@ a†óØóšìbä@ óÜ

òìónŽïåŽîˆìíji@òìóïïbï@NõóåmìóÙŽîŠ@ìó÷@ôŽïqói@•óî‡äóibq@ãó÷@L@çaíŽïä@óÜ@òŠbî‹i@óØ

äbnî‹i@ónîíŽïq@öoŽïiò†@ôîìímbèa†@öôàaìò†Šói@ôÙŽïmóÑï@ì@oŽîŠ‡i@ãb−ó÷@a‡Ôa‹ŽïÈ@ìbï

oŽïi@‡äóibq@õòíŽïq@”ïÔa‹ŽïÈNUäbnî‹i@ôia‡nåï÷@ôÜb@wåŽïqöoïi@ôuŠóà@ôäbäa†@bï@óÜ@

òìónŽîŠó ò†@ òìó÷@üi@×a‹ŽïÈ@öŁíà@ômóîþîì@ L@x@õó ‹i@ óÜ@õìbÙ’aŠ@ói@ óØóä‰ïÜ@ óØ

ìbä@ói@çbØóàb−ó÷Šò†ììŠ@òìíjn‚@ñòìó÷@ÚÜó‚@ônaí‚@õ@L@óØ@B@õóåîŠûŒ@ônŽîíÜóè

@öla‡nåï÷@ õóåïÔónaŠ@ ôîŠbÙîŠbè@ óÜ@ çìíi‡äóà†í@ üi@ òìóïÜbz’ü‚@ ói@ ÚÜó‚

@ôÙŽïmóÜìò†@ ôÜbqóäíš@ ói@ ç†‹Ùnóè@ óÜ@ ìíi@ ‹mbîŒ@ ŠûŒ@ LçbØóïîŠìíib÷@ òŠbjïnÉï÷
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QUUN@@
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ôiòŠóÈBV@ ôäìíjÜaŒ@ ói@ ŠójàaŠói@ ÚÜó‚@ ôîaŒòŠbä@ •óàó÷@ L@çbî@ ôiòŠóÈ@ ômłóò†

pb‚ò†Šò†@la‡nåï÷@üi@çbïî‹äóîý@pbØìbè@öoŽïäóîó ò†@óØómóîþîì@óÜ@ôØŠímN@@

ãòìì†@ôÜb‚@L@óïïŽïuü‚@ôî‹Žï ŠbØ@òìómòìa‹Ø@ŠóóÜ@ôn‚óu@óØIóïÝa@òŠa†ýa@H

Local AdministrationçbØò†ŠíØ@ üi@@ L@õŠbî‹i@ bèòìŠóè@ öÛóîý@ óÜ@ óØóä‰ïÜ@ óØ

ýóÜ@çýó @õóÜóàüØòìómû†‹Ø@ŠóóÜ@ôn‚óu@‹m@ôØóîN@@

@üÝäó÷@ õóàbåmìóÙŽîŠ@ ôånói@ õüèói@ ìíi@ a‡îòìóäa†ŠbØ@ ãóØóîóÜ@ òŠbî‹i@ ãó÷@

@ôÜb@ôÔa‹ŽïÈQYRV@ìì†Šóè@Lòìímbè@a‡ïØóšbjî†@óÜ@Ûòì@LóîóàbåmìóÙŽîŠ@ìó÷@ôŽïqói@L

@ ômóÜìò†bïäbnî‹i×a‹ŽïÈ@ ö@ B@çýó @ õóÜóàüØ@ ôäóàí−ó÷@ ôäbØóuŠóà@ ômòìaìómói

ŽïuçóØò†@ôuójBW@@

@ ôÙŽïuŠóà@ óåmìóÙŽîŠ@ ãó÷bïäbnî‹i×a‹ŽïÈ@ üi@ ìíi@@ L@óåmìóÙŽîŠ@ ìói@ çbî@ óØ

oŽïiò†@ bïØŠím@üi@Łíà@õŠa†Šójnò†@ bïäbnî‹i@ çbî@æi@õŒaŠ@ bïäbnî‹i@õòìa‹Øò†bàb÷NX@

@ôÜb@ ôåmìóÙŽîŠ@ õòŠbióÜ@ ôäbØü ínÑ @ ôîbmüØ@ óÜ@ õìbÙ’aŠói@ ŠûŒ@ ×a‹ŽïÈ@ ”î“Žïq

QYRSbnî‹i@ ói@ õòìó÷@ìíi‡äbîó aŠ@ bïä@ L@ óØóåmìóÙŽîŠ@ óØB@õŠbØ@ ìòìónŽïiò†@ pòŠ

pbØóä@Łíà@ômóîþîì@õìaìóm@óÜ@×a‹ŽïÈ@ôÐbà@óÜ@õŠb ŽîŠbq@bïäbnî‹i@Šó @oŽî‹ØbåŽïqBY@

@ôÙŽïuŠóà@ò‡äóš@Łíà@ômóîþîì@òìò‹ŽïÜbïäbnî‹i@òíŽï’@çbàóèói@òìóÔa‹ŽïÈ@Šóói@ìíi@

õòìóånói@ üi@ ìíi@ ×a‹ŽïÈ@ ôØòŠó@ ôÙŽïuŠóà@ôŽîŠóÜ@ òìbïäbnî‹i@ ói@ ×a‹ŽïÈ@

òìóØóîóàbåmìóÙŽîŠ@ N@óïî‡äòìòˆŠói@ ôån“îóØóîói@ ôÜb‚@ Łíà@ ômóîþîì@ óîüi

ìíi@bïäbnî‹i@ö×a‹ŽïÈ@çaíŽïä@ôäbØóäóîb‚‰ŽîŠ†N@@

@×a‹ŽïÈ@ óïŽïq@ ìói@ †‹ØŠüà@ çbïåmìóÙŽîŠ@ ×a‹ŽïÈ@ ìbïØŠím@ a‡Üb@ çbàóèóÜ@ ‹maì†@

òìóÝíà@ õó“ŽïØ@ õòìóä†‹ÙïîþØóî@ õüèói†‹Ø@ õŠbî†@ õü‚@ õŠìíå@@ N@Šìíå@ ãó÷

@óÙäíš@ L×a‹ŽïÈ@ôîü‚óiŠó@ôäbåŽïénò†ói@ ãò†ŠóióÜ@ ìíi@ òŠìó @ôÙŽïnÐ‹ @ óä†‹ÙîŠbî†

                                                 
Vâàýa@ój—È@Z×a‹ÉÜaì@bïØ‹m@μi@†ì‡¨a@óÜdàNßQQQN@@
W ÖïÐŠ@‡¼a@Z@Lbïäbî‹i@ì@×a‹ÉÜa@μi@óïbïÜa@pbÔþÉÜaQYRRMQYSR@L†a‡Íi@LóÉïÝÜa@Ša†L

QYXPßLRPWN@@
X

ìí“Žïq@õòìbšŠó@çbàóè@@ZßQPSN@@
Y ‹áÈ@b–@×ìŠbÐ@Z@L†a‡Íi@LóïÝ‚a‡Üa@óbïÜa@ôÝÈ@bè‹qaì@bïäbî‹i@ì@×a‹ÉÜa@μi@pa‡èbÉ¾a
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@ôäòìb‚@ìíiò†@óÜóàüØ@ôàa‡äó÷@óäìíiò†@õóäbmóÜìò†@ìó÷@çýó @õóÜóàüØ@õŠbî‹i@ôŽïqói

æi@ ìa‹Ø@ õŠbî†@ ôÙŽîŠìíå@ NõóåmìóÙŽîŠ@ ãóÜ@ bïäbnî‹i@ pbØìbè@ LÛòì@ óØ@ômóÜìò†@

@ôÜb@óÜ@×a‹ŽïÈ@óÜ@la‡nåï÷QYRV@ôäbØóïî‡äòìòˆŠói@ìbåŽïq@óÜ@a†@ðŽî‹ @bïØŠím@ÿó óÜ@

ÛóîòíŽï’@ ói@ ìíi@ óØóšìbä@ ôä†‹Ø‰Žî‹äòŠ@ öoaŠòìbä@ ômłóèˆûŠ@ óÜ@ ìíi@ a‡îü‚@ L@óØ

@‹Žîˆ@ ómbƒïi@ ìòìómb‚Šìì†@ póïÄü@ õŒíÑä@ óÜ@ òìó’bïØŠím@ ômóÜìò†@ ói@ óØóáŽîŠóè

óîü‚@ ôÜûäüØòì@ NbïØŠím@ ói@ a†@ ôÙŽïmóäbàòŒ@ ìíàóè@ óîüi@ L@ôÙŽîŠójäbàŠóÐ@ Ûòì@ óØ

bïäbnî‹iìíjmì@ ôäbØóØŠím@ ói@@ B@óÜ@ ì@ óáŽï÷@ ôäbØòŠìíå@ Úîä@ óÜ@ oŽîìóäbàbä@ óáŽï÷

@ ôäbØòŠüu@ óÜ@ ÚŽîŠüu@ ïè@ a‡äbàóØóØb‚Iôàüäümü÷@ H@óáŽï÷@ õòìó÷@ L†ŠíØ@ óåîò‡i

äaŠŒóàa†@ öçbîóØóäbàŒ@ ôäbåŽïèŠbØói@ óÜ@ Lóäbàìì†‹Ø@ŠórŽïm@ †ŠíØ@ õŠójäbàŠóÐ@ ôä‡

pbØbäNBQP@@

@öôÔa‹ŽïÈ@öôØŠím@ôäóîý@‹m@ôØóîbmaìóibïäbnî‹iõòìó÷@ŠóóÜ@çìíi@ÛüØ@@L@óØ

@õŠójäbàŠóÐ@ôä‡äaŠŒóàa†@õŠìíå@óÜ@ìòìónŽî‹Ùi@Úóm@ôïmóïŽïuü‚@ôä†‹iòíŽîŠói@ôÐbà

íØ@óšìbä@óÜ@õ†ŠíØ@ôäbàŒ@ôäbåŽïèŠbØói@öçbØóïî‹Žï ŠbØ@b Œò†íàa†@óÜ@†ŠíØ@a‡äbØóïî†Š

@ ôàb@ ôiì‡äóà@ ômŠíqaŠóÜ@ •óàó÷@ LoŽî‹Ùi@ ïmóÔbïäbnî‹i@çýó @ õóÜóàüØ@ üi@

ìíia‹Ø@ ŠóóÜ@ õ‹ a‡Žïq@ L@ômìóÙŽîŠ@ óÜ@ óØROpŠbàOQYRV@ômŠíØ@ a‡Üb‚@ ò‡Äóy@ óÜ@ ì@

òìòìíi†‹Ø@ N”ïØóïnäò‹ @ æî‹mòŠìó @ L@óÜ@ çýó @ õóÜóàüØ@ ôäóàí−ó÷@ ói@ oŽïiaŠ†@ óØ

aí‚@ôä†‹Øóä@ÞŽï“Žïq@õòŠbi@ôäa‹îŒòì@ÛûŠó@õómì@La†ìímbèa†@ìbnŽï÷@óÜ@†ŠíØ@ôäbØón

óÔa‹ŽïÈ@L@ômóîìímì@óØNNN@ôiì‡äóà@bèòìŠóè@öoŽîŠ‡jŽïq@çbîü‚@ôÐbà@çbØò†ŠíØ@ónîíŽïq

@ ôàbbïäbnî‹i@ói@ ³i@ õòìó÷@ üi@ oŽîŠ‡i@ a‡Üó óÜ@ çbïÜìóè@ oŽïibä@ çbØò†ŠíØ@ ôÜò†@ óØ@

òŠbØüè@ìíàóè@oŽïiò†@íÙÜói@L•bi@ôÙŽïiòŠóÈ@üi@oŽïi@õ†ói@üi@çbïäbØóïïäaŠòŒí’ü‚@

@ôä†‹iìbäóÜ@ói@ô“ïåmìóÙ“Žïq@LómóÜìò†@ôîìím‹Ùî@óàó÷@L•bi@ôÙŽî†ŠíØ@ói@³i@õòìó÷

ôåm‹ òíŽïrnò†@ üi@oŽïiò†@ ça‡äbè@ ói@ íÙÜói@ LoŽïibä@ çbØóïmójîbm@ ónîŠóäìíia†@ N@Šbuaì†

                                                 
QP æî‡Üa@Òï@ôÑ—à@Šbïi@Zçbn†ŠíØ@ôÝÈ@bè‹qaì@bïØ‹m@ëb¤@óïäbîÜa@óbïÜa@LQYRSMQYRV@L

LÛüè†@LŽî‹rRPPTp@LSQQ@@
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óÜóîóÐ@ÚïÜóà@õómì@LoïÜò†@óØ@ZóØóïïÔa‹ŽïÈ@ìíàóè@ôØŠó÷@LØ@õóØò†ŠíØ@a‹i@ôäbè@ó

pa‡i@L@ói@oŽî‹jnò†@óØóàbåbäòìóîóØQQ@@

@ói@ ñŠûŒ@ ôØóîaíïè@ †ŠíØ@ La‡äbØóïïmóÜìò†íŽïä@ öôáŽîŠóè@ óäþq@ ŠójàaŠói@ óÜ

@ ôÜb@ ôäýó @ õóÜóàüØ@ õŠbî‹iQYRU@ôäłb@ çaíŽïä@ õòìbà@ óÜ@ óîüi@ Šóè@ Lìíióè@

QYRVMQYSPbïäbnî‹i@ ö×a‹ŽïÈ@ óÜ@ çbî‡äóibq@ õaìa†@ ãaìò†Šói@@ìói@ pòŠbió@ †‹Øò†@

õóäbuŠóà@ Lçìíi@ bäa†@ õüi@ çýó @ õóÜóàüØ@ óØ@ L@ãa‡äó÷@ ‡äóš@ õaìa†@ çbïåîä‹ 

@ ôÜb@ óÜ@ ìíi@ †ŠíØ@ ôÙŽïäbàóÜŠóqQYRY@óÜ@ õ‹Žï ŠbØ@ ôØóîóØóî@ ôäbåŽïéÙŽïq@ üi@ a†

‹ŽïÜìóè@ öôäbáŽïÝ@ öÛíØŠóØ@ Loîi@ òíŽîŠói@ òìò†ŠíØ@ ôÙŽïóØ@ çóîý@ óÜ@ óØNQR@ãłói

ïjŽîí @ÚŽïmbØôåmìóÙŽîŠ@ ônSPOüïäüîOQYSP@bïäbnî‹iM@Ûü’@ô’ìím@ Lçìíi@ ôÔa‹ŽïÈ@

@”ïÔa‹ŽïÈ@ öoŽïiò†@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@la‡nåï÷@õŠa†Šójò†@ bïäbnî‹i@ óïŽïq@ ìói@ óÙäíš@ Læmbè

@ôiói@çýó @õóÜóàüØ@ôàa‡äó÷@ónŽïiò†@öoŽî‹ ò†Šòì@ômòìaìóm@ôîü‚óiŠó@ÿbìì†@õaì†

bq@çýó @õóÜóàüØ@ôäbØóuŠóà@ói@õòìó÷@óÜ@çbîaì@bïäbnî‹i@ö×a‹ŽïÈ@pbØìbè@LoŽïi@‡äói

‡äbîó @ óÜóàüØ@ L@ õòìbà@ óÜ@ óØQYRVMQYSP@óÜ@ çbîü‚@ ôÐbà@ õìaìóm@ çbØò†ŠíØ@

õòìóä‡äaˆìíi@ìó÷@ìòìíi@nò†@a‡Ôa‹ŽïÈ@L@öoïi@õòìbà@óÜ@la‡nåï÷@ìíi@Šbî‹i@aì@óØ

òìíi@ ôuójŽïu@ a‡Üb@ Šaíš@ õòìbà@ óÜ@ LpbÙïi@ ÿb@ wåŽïq@ N‹Ùîaì@ óàó÷†@ L@†ŠíØ@ óØ

@ôÜb@óÜ@”î‹maì†@LòìóäóÙi@ŒŠói@çýó @õóÜóàüØ@üi@pŠüqaŠ@ìü‚@óäìóÙiQYSP@óÜ@a†

@ ôåîŠóqaŠ@ üi@ çbîbäóq@ ôäbáŽïÝVO†‹i@ ßíÝîó÷@ N@Ûòì@ ìónóióà@ ãó÷@ üi@ Šóè

@çýó @õóÜóàüØ@üi@a‡ÙŽîìa‹ìíä@óÜ@bïäbnî‹i@ôàb@ôiì‡äóà@Lbïäbnî‹i@ôØóîòìóä†‹ÙÝ

@óÜQSOŠóiünØü÷OQYSP@ììŠ@ón‚@õòìó÷@L@ôä‡äaŠŒóàa†@ónîíŽïq@çýó @õóÜóàüØ@óØ

óïïä@ çbïä†‹iòíŽîŠóiü‚@ ôäíàŒó÷@ †ŠíØ@ óÙäíš@ LòìómbÙi@ pòŠ@ õ†ŠíØ@ ômóÜìò†@N

ìíi@la‡nåï÷@õŠbî‹i@õóäaìó›Žïq@ óàó÷@õóØóïïnaŠ@ L@la‡nåï÷@õŽïè@ ìíi@oîíŽïq@ óØ

@ bèòìŠóè@ LpbÙi@ ç†‹iòíŽîŠóiü‚@ôäíàŒó÷@õ‹ŽïÐ@ óîóšìbä@ ìó÷@ôÙŽïÜb‚@ôàb@ôiì‡äóà

†‹Ø@‘bi@õ‹m@L@õŠbî‹i@óÜ@óÜóè@ói@†ŠíØ@óØQYRU@ìói@öçìín“îó @çýó @õóÜóàüØ@õ

                                                 
QQ aŒ‹Üa‡jÈôå¨a@×@Z@LçbåjÜ@LçbÐ‹È@óÉjà@LôäbrÜa@Þ—ÑÜa@Lsî‡¨a@ðbïÜa@×a‹ÉÜa@„îŠbmQYUW@L

ßQSQMQSRN@@
QR ôÝÈ@çbárÈ@Z@@@@@Lò‹–bÉ¾a@óî†‹ÙÜa@óØ‹¨a@ôÐ@pbaŠ†QXSSMQYTVL@@@@LÞïiŠc@LÐómRPPS@L

ßUSPN@@
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çóîaíïè@L@òìó÷@ŠóióÜ@LoŽî‹åŽîŠŒóàò†a†@üi@çbî†ŠíØ@ômóÜìò†@óØòŠbî‹i@õbàóåi@ŠóóÜ@óØ

ŠìíØbi@ óÜ@ õìbåŽîí‚@ ôîaŒòŠbä@ aìó÷@ òìónŽî‹Øóä@ oaŠ@ òi@ ìó÷@ Šó ó÷@ La†@ õŠa‡’üè@õ

oŽïïiò†@ ãaìò†Šói@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ N†‹Ùîaì@ óàó÷@ L@ôîbå’ûŠ@ ‹ŽîˆóÜ@ çýó @ õóÜóàüØ@ óØ

pa‡i@òìòŠaí‚@õòŠbî‹i@ãó÷@bïäbnî‹i@õòìóä†‹ÙäììŠ@Z@@

QN @ói@õ†ŠíØ@ôÙŽïmóÜìò†@ôäbåŽïéÙŽïq@ üi@ çbØò†ŠíØ@ ò†‹ØŠó@õŒaí‚a†@õòìóä†‹ÙmòŠ

çýó @õóÜóàüØ@ôn’ŠóqŠó@N 
RN oŽî‹Øò†@ la‡nåï÷@ õŽïè@ óÜ@ aìa†@ L@öôîbbî@ óåŽîí’ì@ eŠ@ ŠóóÜ@ o‚óu@ óØ

çbØóïî‹Žï ŠbØ@ L@ìb−í @ôØóîòíŽï’@ói@ öôîa‹Žï‚@ ói@ ìòìómbÙi@ Lçìa‹ÙîŠbî†@ †ŠíØ@üi@ óØ

pbÙi@ôŽïuójïuN 
SN òìónŽî‹Ùi@ óäbåŽîí’íŽîŠ@ ìó÷@ õbäaím@ ôä‡äbäóÜóè@ ìòìóä‡äb“‚ìbš@ L@ôåàaŒ@ óØ

‹ŽïÈ@Šó ó÷@a‡ÙŽîŠbi@óÜ@LçóØò†@†ŠíØ@ðäaŠòŒí @ìŠbi@ôä†‹Ù’bi@ôia‡nåï÷@óÜ@ôîŠb ŒŠ@×a

bïäbnî‹ibåŽïè@oò†ói@N13 
@ õˆûŠ@ óÜQYOŠbîb÷OQYSR@ ôia‡nåï÷@ ói@ çbåŽïéïîbmüØ@ üi@ Ûóîóä‰ïÜ@bïäbnî‹i@óÜ@

ìíi†‹Ø@aìa†@×a‹ŽïÈ@óÜ@ônäòŠó @pìóy@öxŠóà@wåŽïq@óîóä‰ïÜ@ãó÷@LpbéÙŽïq@×a‹ŽïÈ@L@óØ

óØ@ ôä†‹ÙïîŠb ŽîŠbq@ ói@ ìíi@ pójîbm@ çbØóïïnäòŠó @ ôàóØóî@ ôÜb‚@öõŒó òŠ@ ôïmóîbà

Lôåîb÷@ öçbàŒQT@óÜ@ ìíi@ òìó÷@UOŠbîb÷OQYSR@ìì†@ói@×a‹ŽïÈ@ôäaŠóåŽîíä@ôäóàí−ó÷@ La†

o’a††bîòìóîa†@ ôäýó @ õóÜóàüØ@ ôàŠóÐ@ ôàłòì@@ L@ói@ ìíi@ pójîbm@ çbïàóØóî@ óØ

÷@ói@ìíi@pójîbm@çbïàòìì†@öçbØóïïnäòŠó ïçbØóïïmóÜìò†íŽïä@ómaŒbïná@N@õbàóåi@ŠóóÜ

@ ãó÷n’a††bîó@ óÜ@SOŠóiünØü÷OQYSR@ö@ çýó @ õóÜóàüØ@ óÜ@ ãa‡äó÷@ ói@ ìíi@ ×a‹ŽïÈ

p‹ Šòì@ôîü‚óiŠóN@@

@n’a††bî@óÜ@ãóØóî@ôQPìíjmbéÙŽïq@ò†bà@@NoŽŽïÜò†@ãóØóî@õò†bà@Z@@

@ðäa†@ ×a‹ŽïÈ@ ôäbØóïmòŠóåi@ bbî@ Ûòì@ ó’ói@ ãó÷@ ìbä@ ôäbØòìa‹ÙîŠbî†@ óuŠóà

a‡Žïq@óäbuŠóà@ãó÷@ŠójàaŠói@çbî@ˆ†@ôàŠóÐ@ôÙŽîŠbØ@öânï@öbbî@ïè@oŽïibä@öoŽî‹äò†

@óÜ@óä@ìbnŽï÷@óÜ@óä@ôàŠóÐ@ôÙŽîŠbØ@öânï@ìbbî@ïè@oŽïibä@ÛòìŠóè@LòìónŽïnòìíi

pbÙi@ôÝŽï“Žïq@a†ìímbèa†@Nòìímbè@a‡àóvåŽïq@ì@ãòŠaíš@õò†bà@óÜ@L@fiói@çbØóïÔa‹ŽïÈ@óØ

                                                 
Q٣ ôÝÈ@çbárÈ@Zß@Lìí“Žïq@õòìbšŠóUUWN@@
Q٤ @×ìŠbÐ‹áÈ@b–@ZßLìí“Žïq@õòìbšŠóSPVN@@
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@öçbàŒ@ìŒó òŠ@õŒaìbïu@ôÙŽïÐbà@ìíàóè@Šüäb@fiói@öæäbØóî@a†bbî@ãò†ŠóióÜ@æîb÷

óîóè@ çbïïbï@ öôäò†óà@ N@ìóÜ@ Lòìímbè@ a‡àòìì†@ õó ‹i@ óÜ@ ãón’óè@ õò†bà@ óÜ

õóäbšìbä@L@ôÙŽï’ói@LμäbàŒ@öôåîb÷@öõŒó òŠ@ôïmóîbàóØói@Šó@çbîòŠìó @ôÙŽï’ói@óØ

óîóè@ôn“ @ôîaŠa†@óÜ@çbîóäaŠòìŠóq†a†@Nó ‹i@ ãóîüä@õò†bàóÜ@ìóÜ@Lòìímbè@ a‡àóØóî@õ

@Lç†ŠíØ@çbîóåîŠûŒ@öμäbáŽïÝ@öÛíØŠóØ@ö‹ŽïÜìóè@öŁíà@ôäbØaíïÜ@ ói@ Šó@õóäbîaŒóÔ

oŽïi@ôàŠóÐ@ôäbàŒ@a‡ïiòŠóÈ@ôäbàŒ@ÿbqóÜ@õ†ŠíØ@ôäbàŒ@ónîíŽïq@N@üi@a‡“ïØíØŠóØ@óÜ

oŽïi@ ŠbØói@ ôØŠím@ ôäbàŒ@ çbØóäbáØŠím@ Nòìímbè@ a‡àòìì†@ õó ‹i@ óÜ@ bèòìŠóè@ L@óØ

äbàŠóÐ@õŠòíŽïq@ ónîíŽïq@ ãłói@ öæi@ óØóšìbä@ ôÙÜó‚@ ónîíŽïq@ óäbîaŒóÔ@ ìó÷@ õŠój

Œó òŠ@Ûóä@LoŽïi@çbàŒ@ôîímbéŽïÜ@N@ãó÷@ôäbØò†bà@Lòìímbè@a‡àóîò†@õò†bà@óÜn’a††bîó@L

æäbØóïïmóîbàóØ@ ói@ pòŠbió@ óØ@ LÜìò†íŽïä@ ôØóîóàbåäbºóq@ Ûòìó@öoŽî‹äò†a†@ ôm

ôä†‹ÙŽïuójŽïu@ôåàaŒ@çýó @õóÜóàüØóîóäa†bà@ìó÷@NQU@ãó÷@ìíàóè@n’a††bî@ói@ìíi@•ó

@õìbäói@ÛóîbbîI@çíäbÕÜaðbÿa@HMóïÝa@pbÍÝÜa@çíäbÔ@N@@

@@

ãòìì†@õòŠòìóm@ZçbØòŠbî‹i@ôàb−ó÷@ @
@ @

@‡äóš@ öÚŽïÐbà@ ‡äóš@ a‡Ôa‹ŽïÈ@ óÜ@ óØóä‰ïÜ@ ômŠüqaŠ@ ôàb−ó÷Šói@ óÜ@ †ŠíØ

õòìóÜ@ Šìì†ói@pìóÙnò†@ôîbbî@ ôØóïnäò‹ @ LôuójŽïu@ ü‚b÷@ óØbä@ çbî@ çìa‹Ø@@ L@óØ

çóäbàó÷@ômŠíØóiZ@@

• óØóä‰ïÜ@ômŠüqaŠ@ôŽïqói@Lp‹ Šòì@ôïŽïuü‚@ôä†‹iòíŽîŠói@ôÐbàN 
• p‹ Šòì@ ôíäòŠbš@ ôä†‹ÙîŠbî†@ ôÐbà@ L@çaíŽïä@ óÜ@ òìa‹Ø@ Ú“qŠó@ a‡îbïm@ óØ

bïØŠím@çbî@×a‹ŽïÈ@ôä†Ša‰jÜóèN 
• pìóØŠò†@ôäììŠ@ ói@ †ŠíØ@õóäò†@ ìó÷@ òìóØómŠüqaŠ@õüèói@ L@ Šó ó÷@ †ŠíØ@ óØ@ói

@íÙÜói@ ÛŠím@ ômłóò†@ óä@ óÜìíjÔ@ ôiòŠóÈ@ ômłóò†@ óä@ aìó÷@ oŽïi@ õü‚@ ônaí‚

@ôia‡nåï÷bïäbnî‹i@õò‡äóóq@ôq@N 
• òìì†‹ÙîŠbî†@ôÝíà@ômóîþîì@õŠìíå@ ómŠüqaŠ@ ãó÷@ L@öŁíà@ óÜ@ òìímbéÙŽïq@ óØ

ÛíØŠóØ@öôäbáŽïÝ@ì‹ŽïÜìóèN 
                                                 

QU ôå¨a@×aŒ‹Üa‡jÈ@ZßLìí“Žïq@õòìbšŠóRVTMRVVN@@
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• óäbÐbà@ãó÷@L‹i@óÜ@ìíi†‹Ø@õŠbî†@õ†ŠíØ@üi@óØóä‰ïÜ@óØ@ói@a‡äýó @õóÜóàüØ@õŠbî

@ õóàbåmìóÙŽîŠ@ óÜ@ ×a‹ŽïÈ@ ìbróš@ õìaìómQYRV@õ‡äóibq@ õìaìóm@ ói@ bïäbnî‹i@ ÿó óÜ@

õü‚@õünó÷@ón‚@ôîbbî@ômbàaïnÝï÷@õìaìóm@öõ‹iŠò†@òíŽïq@õü‚N 
• @ôÜb@ômbàaïnÝï÷@óÜ@×a‹ŽïÈ@ìbïäbnî‹i@ò‡äóšŠóèQYRV@çbîòìó÷@ìòìóîŒ†@çbîü‚@

‡äbîó aŠ@Lìbà@óÜ@óØ@Lìíi†‹Ø@Šóiónò†@†ŠíØ@üi@çbîóî‡äóibq@ìó÷@ìíàóè@a‡Üb@Šaíš@õò

ôÜb@ôåmìóÙŽîŠ@óÜ@bèòìŠóèQYSP@üi@òìóÙŽïmóîþîì@õó“ŽïØ@óÜ@çbî†ŠíØ@õóÜóóà@a†

@a‡’òìó÷@ ÿó óÜ@ ãłói@ Lòìò†‹Ø@ Ûí›i@ çbàŒ@ öôåîb÷@ öõŒó òŠ@ õóåïàóØ@ õó“ŽïØ

ü‚@çbØóïïmóÜìò†íŽïä@ óïnäòŠó @öxŠóà@óÜ@ôäaínäbîóäç‹i@ Šìì†@ ói@ çbî@ L@óïŽïq@ ìói@ óØ

@oò†ói@a†óØómóîþîì@óÜ@çbØóäbàŠóÐ@ôä†‹iòíŽîŠói@öñaŠa†@öçbàŒ@ôÐbà@†ŠíØ@oŽïiò†

æåŽïéiN 
• @ôÔò†@ôŽïqóin’a††bî×a‹ŽïÈ@ôäbØóàbå@L@Lçýó @õóÜóàüØ@oò†Šói@óïmóîín‚@óØ

q@çaín“ïäa†@õóåîŠûŒ@ÛíØŠóØ@ì‹ŽïÜìóè@öôäbáŽïÝ@ôäbØb ŽîŠbq@óÜ@†ŠíØæåŽïèò‡ÙŽïN 
• @ ôàóîò†@ öãóØóî@ õò†bà@ôŽïqói@ ×a‹ŽïÈn’a††bîóØó@ L@LŠìínò†@ ói@ ìíi@ ‹maì†@ óØ

òíî‹iŠò†@×a‹ŽïÈ@õímbèa†@üi@ìómbØìó÷@üi@ôïmóÜìò†íïä@ôØóïî‡äóibq@L@ôÐbà@ónîíŽïq@óØ

oŽîŽîŠbri@ôîó“ïàóè@ì@ãaìò†Šói@ôØóîòíŽï’@ói@çbØò†ŠíØ@ôîaŠa†@öçbàŒ@ìŠìínÜíØN 
@ õòìó÷@ õŠbiŠó@a‡Ôa‹ŽïÈ@ ômóîb’bq@ ôáŽîˆŠ@ õóîb@ óÜ@ Šìí’bi@ ôäbn†ŠíØ
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