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�ƎŧƍŬ�ũƄŞƆōƇœřŪťŧƍƂ�ƅƒƄſ�žŒŧŶƃŒ���
ƊřœŮœŮřŤŒƍ�ƊƆƒŲƈř��

A�+À�+c+Íw?g�ÊºÌ¹�Äi@½���

ƆƃŒŗƆťƀ��
� Ə� řŗŕƁũƅŔ� ũƏŰ�ƐŧŠŌƏ� ƇƍŌ� ŘũŔŧƙŔ� ¿ŕƈŷŌ� ƑƆŷ� ŉŕŲƂƅŔ� řŗŕƁũ� ŧŸśŕƍũŝƄŌ�ƀƏƂţƅ� ĻŕƊŕƈŲ�

�ŧŕƔţƏ�¿ƜƂśŬŔ�Ɖƈ�řƔœŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƌŗ�ŪƔƈśś�ŕƈƅ�ƇƎśŕƔũţƏ�ŧŔũžƗŔ��Ɖƈ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƄţŌ�ƌŗ�Ŷśƈśś�ŕƈƏ�
�ŘũŔŧƙŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ŕƎƈŔũśţŔƏ�ŕƍŨƔſƊśŗ�ŶƔƈŠƅŔ�ƇŪśƆƔ�řƔŠţƏ�ŘƏƁ���ŖƆųśś�ƓœŕŲƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řſƔŴƏ�Ə

�řŗŕƁũƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ��Ɠž�ŚŕƔũţƅŔƏ�ƀƏƂţƅŔ�ƇŔũśţŔ�ƉŕƈŲ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŉŕŲƁ�ŧŕŠƔŏ
�řƁƜŷ�Ɠž�ŕžũų�ŘũŔŧƙŔ�ŧƏŠƏ�ƉŌ�Ũŏ���ŕƎśŕžũŰś�řƔŷƏũŮƈ�ƉŕƈŲƏ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷŌ�ƑƆŷ�Ŷƈ�řƔƊƏƊŕƁ

�ŖŕƄśũŔ� Ƒƅŏ� ƉŕƔţƗŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄ�Ɠž�ƒŧŎƔ� �� ŘũƔŝƄ�ŚŔŪŕƔśƈŔƏ�ŚŕųƆŬ� Ɖƈ� ƌŗ� Ŷśƈśś� ŕƈŗ� �� ŧŔũžƗŔ
�¿ƍŕŠśś�ƉŌ�ŜŧţƔ�ŧƁ�ŕƈƄ���¿Šŷ�ƑƆŷ�ƏŌ�ƌƔƏũ�ƉƏŧ�ŕƎśŔũŔũƁ�ũŧŰś�ŕƈŧƊŷ�ŉŕųŦƗŔ�űŸŗ�ŘũŔŧƙŔ

�ŧŔũžƗŔ�řţƆŰƈ�ƑƆŷ�ŕŴŕſţ�ŵũŮƈƅŔ�ŕƎƊŬ�ƓśƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�űŸŗ�ŘũŔŧƙŔ���
ŨŔƏ�ŧţƏƈƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕŴƊ�ŶŗśƔ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�ƉŕƄ� Ŕ�Ōŧŗƈ�Ŷƈ� ĻŕƁŕſśŔ�ũŝƄŌ�ƌƊōŗ�ŪƔƈśƔ� ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍƏ

�ƒŌ�ŘũŔŧƙŔ�ŢƊƈŗ�ŢƈŬƔ�ƛ�ŕƈƈ�ŧţŔƏ�ƉƏƊŕƁƏ�ŧţŔƏ�ŉŕŲƁ�ƑƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ŶŲŦƔ�Ũŏ�řƔŷƏũŮƈƅŔ
ŧŔũžƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŚŔŪŕƔśƈŔ�Ï����ƑƅŔ�řžŕŲƙŕŗũƔƔŬƔśƓŲŕƂśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɠž����

ƕŔ�űŸŗƅŔ� ƉŐž� ƒŨƅŔ� ŞƏŧŪƈƅŔ� ŉŕŲƂƅŔ� ƇŕŴƊ� ŶŗśƔ� ŕƎƊƈ� ũŦ�ƉƔśƎŠ� ŧƏŠƏ�ūŕŬŌ� ƑƆŷ� ƇƏƂƔ
�ƏŌ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ōŮƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�Ɠž�¿Űſƅŕŗ�ůśŦśƏ�ƒŧŕŸƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�řƎŠ��ƉƔśƆƂśŬƈ�ƉƔśƔœŕŲƁ

�ŽũŰśś� ŕƈŧƊŷ� ŘũŔŧƙŔ�ƉƔŗƏ� ƇƎƊƔŗŔ�Ɖƈ� ŕŰŦŮ� ŕƎſŰƏŗŦŮŕ�ŉŕŲƂƅŔ�ƀŗųƔƏ� �ůŕŦƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ů
ƂƅŔ�ƇŕƄţŌ�ŵŔŪƊƅŔ� ŔŨƍ�ƑƆŷůŕŦƅŔ�ƉƏƊŕ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�řƎŠƏ�ƓśƅŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�Ɠž�¿Űſƅŕŗ�ůśŦś

�ƛ�ŚŔŪŕƔśƈŕŗ�ŶśƈśśƏ� řųƆŬƅŔ� řŗţŕŰ� ŕƎśſŰŗ� ŘũƔŦƗŔ�ũƎŴś� ŕƈŧƊŷ� ŘũŔŧƙŔƏ� ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ� ōŮƊś�ƓśƅŔ
�ƇŕŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧŷŔƏƁ�řŷŪŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƀŗųƔƏ�ŧŔũžƗŔ�ŕƎŗ�ŶśƈśƔ���

ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ� ũƏŧŰŗƏ� ƇƁũ� ƉŕśŬŧũƏƄ�ÏÒ� řƊŬƅ�ÐÎÎÖ�Ɠž� Řũƈ� ¿ƏƗ� Ƈś�
ŞƏŧŪƈƅŔ�ƓœŕŲƂƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ� ƇœŕƁ�ůŰŦśƈ�ƒũŔŧŏ� ŉŕŲƁ� ŉŕŮƊŏ� ƇƔƆƁƙŔƏ�ƒŧŎƔ�ƉŔ� ũŴśƊƈƅŔ� Ɖƈ�

�ƇƔƆƁƛŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�ƓžƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�¿ŕŠƈ�Ɠž� ĻŕƈƎƈ�ĻŔũƏŧ�Ɠž�ũŴƊƅŔřƔũŔŧƙŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ����
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�ŶƔũŮśƅŔ�ŘŧţƏ�ƉŕƈŲƏ��řƔŸƔũŮśƅŔ�řŻŕƔŰƅŔ�ŘŧţƏƏ��ƇƔƆƁƛŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔŗŕŸśƅŔƏ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�ŘŧţƏƏ
���ŕƎƂƔƂţś�ƑƅŔ�ƌƔŸŬ�ŵũŮƈƅŔ�ƉƆŷŔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƛŔ�ƓƍƏ���Ð���řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ƏŕţƊŬƏ�šŕŲƔśŬŏ

ƉŕśŬŧũƏƄ� ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�¿ƏŕƊśƊŬ� Ũŏ�ƀŔũŸƅŔ��ƇƔŴƊś��ƌśŕŰŕŰśŦŔ�Ə�ūƆŠƈƅŔ
ƏũŮ� Ə� řŬŔũŧƅŔƏ� ¿ƔƆţśƅŕŗ� ƉƏƊŕƂƅŔ� Ɠž� ŘŧũŔƏƅŔ�řƔũŕŮśŬƛŔ� ŕƈƔŬ� ŚŕŰŕŰśŦƛŔ� ƋŨƍ� ¿ŕƈŷŔ� ų

�řƔœŕŲƂƅŔƏ���ƌŗƊŔƏŠ�űŸŗ�ŚſƊśƄŔ��ƓśƅŔ�¿ƆŦƅŔƏ�ũƏŰƂƅŔ�ƌŠƏŔ�ƉƔƊƔŗƈ���
�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�¿ƔƆţśƅ�ƉũŕƂƈƅŔ�ƓƆƔƆţśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƊśŬŔũŧ�Ɠž�ŕƊŧƈśŷŔ�ŧƁƏ

�ŜţŗƅŔ�¿ţƈ� �� ŕƈƔŬ�řƆŝŕƈƈƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅŕŗ� ŕƎśƊũŕƂƈƏ�Ɖŷ�ƜŲž��ƀŔũŸƅŔ�Ɠž
ŵƏŲƏƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŉŕƎƂſƅŔ�ŉŔũŊ���

�Ɠƍ�Ŝţŕŗƈ�řŝƜŝ�ƑƆŷ�ƌƈŬƂƊ�ƉŔ�ŕƊƔōśũŔ�ŵƏŲƏƈƅŕŗ�ƇŕƈƅƛŔ�űũżƅƏ���
¿ƏƛŔ�ŜţŗƈƅŔ���ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�ƇƔŴƊś���
ƓƊŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ��ŔƛŚŕŰŕŰśŦřƔœŕŲƂƅŔ�ũƔŻ��ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈƅ���

ŜƅŕŝƅŔ�ŜţŗƈƅŔ���������Ŕƛ�ŚŕŰŕŰśŦƅ�řƔœŕŲƂƅŔƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈƇ���
 

¼ÉÜ?�QXH�?��
�¿Ìº±à?�ÒgÊo�mº��¿Ì¢ÂK��

�Ɠž�ƓœŕŲƂƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŜũƏƉŕśŬŧũƏƄ�Ɠž�ĻŔŧœŕŬ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ƓœŕŲƂƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɖƈ�ŉŕŲƂƅŔ�ŘŧţƏ�
�Ƈŕŷ�Ƒśţ�ƀŔũŸƅŔÏ×Ö×��¿ƔƄŮś�Ɖƈ�ƇƔƆƁƛŔ�ƏƊųŔƏƈ�ŧſśŬƔ�ƇƅƏ��ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƛŔ�ŉŕŲƂƅŔ�řƈƄţƈ

� ŧŸŗƆŠƈ� ƉƏƊŕƁ� ¿ƔŧŸś� ƉƏƊŕƁ� ũƏŧŰ� ƇƁũ� řƅƏŧƅŔ� ƐũƏŮ�ūÏÎÔ� � řƊŬƅÏ×Ö×�ŵũŮƈƅŔ� ƉŔ� ƇƄţŗ�
�ŉƏŠƆƅŔ��ƇƔƆƁƛŔ�ƓƊųŔƏƈ�ƑƆŷ�ũŨŸśƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ��ŧŔŧżŗ�Ɠž�ŘŧţŔƏ�ƒũŔŧŔ�ŉŕŲƁ�řƈƄţƈ�ōŮƊŔ�ŧƁ�ƓƁŔũŸƅŔ

�ŚƁƏƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ƀŔũŸƅŔ�ŕƎŗ�ũƈ�ƓśƅŔ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŖŗŬŗ�ŕƎƔƅŔ���
� řƊŬ� ũƏśŬŧ� Ɠž� ƀŔũŸƅŔ� Ɠž� ƓƅŔũŧƔſƅŔ� ¿ƄŮƅŔ� ŵŕŗśŏ� ƉƏƄ� ŧƁƏ�ÐÎÎÓ��řŗŬŕƊƈƅŔ� řƔŲũƛŔ� �

�řŻŕƔŰ� ƑƆŷ� ũŧŕƁ� ůŰŦśƈ� ƒũŔŧŔ� ŉŕŲƁ� Ə� ƀŔũŸƅŔ� ƉŕśŬŧũƏƄ� ƇƔƆƁƛ� ƐũƏŮ� ūƆŠƈ� ŧƏŠƏƅ
� ŕƎƅ� ŕƎśƂžŔƏƈƏ�ŘũŔŧƛŔ�ŚŔũŔũƁ�řƔŷƏũŮƈ�Ɠž�ũŴƊƅŔƏ�ƇƔƆƁƛŔ�ŚŕŸƔũŮś��Ə�ŧŸŗ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�ũƏŧŰ

�ƇƁũ�ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔÏÒ�řƊŬƅÐÎÎÖ��ŵũŮƈƅŔ�ũŕŬ��ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁŏ�Ɠž�şƎƊ�ƑƆŷ
�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔƏ�ƒũŰƈƅŔŸŗśƈ�ƓƁŔũŸƅŔƏĻŕƇŕŴƊ�ŞƏŧŪƈƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�����

�řƔũŔŧƛŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƆƅ�ƒũŔŧƛŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƑƅŔ�ƇŕƄśţƛŔ�Řũƈ�¿ƏƗ�ƇƔƆƁƛŔ�ƓƊųŔƏƈƅ�ƑƊŬśƔƅ
�Ɠž�ƇƔƆƁƛŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�ūƆŠƈ�Ɛŧƅ� ŔƏƊŸųƔ�ƉŔ�ƇƔƆƁƛŌ�ƓſŴƏƈƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŔƏ�řŷƏũŮƈƅŔ�ũƔŻ

ũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŉŔŧŗŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƐũŦƛŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�ƑƅŔ�řžŕŲƛŕŗ�ƇƎœŕŬŎũ�Ɖƈ��ƇƎƂţŗ�Ř
ŚŕŸƔũŮśƅŔ�řŻŕƔŰŗ�ƀƆŸśƔŕƈ�ŕƎƊƈƏ�ŘũƏŮƈƅŔƏ�ƒŔũƅŔ���

��
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�¿ƏƗŔ�ŖƆųƈƅŔ��ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�¿ƔƄŮś��
ƉŌ� ƑƆŷ� ƇƔƆƁƙŔ� ƐũƏŮ�ūƆŠƈ� ƉƏƊŕƁ� Ɖƈ� řƔƊŕŝƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ� ŚŰƊ� ���ūƆŠƈ� ƇƔƆƁƙŔ� Ɠž�ūŬŎƔ

ƑƈŬƔ�ƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈƉŕśŬŧũƏƄ� ƇƔ�ƀŔũŸƅŔ�� ��ūƔœũ� Ɖƈ�ŽƅōśƔƏ� ¿ŧŸƅŔ� ŘũŔŪƏŗ� ŕƔũŔŧŏ� ųŗśũƔ
řŸŬś�ƑƆŷ�ŧƔŪƔ�ƛ�Ə�ƉƔũŕŮśŬƈ�řŬƈŦ�Ɖŷ�Ƈƍŧŧŷ�¿ƂƔ�ƛ�ƉƔũŕŮśŬƈ�Ə�ūƔœũƆƅ�ŖœŕƊƏ����

�Ɖƈ�ƉƔŗśƔƏƃƅŨ�ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�Ɖŏ�Ɣ�ƓśƕŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƉƏƄś����
��

ĹƙƍŊ��ũƒőŧ��ũƒőŧ�ŔőœƈƍƆƃŒŪƆƃŒ�ƇƒŧœŬřŪƆƃŒƍ�ƇƒŧœŬřŪƆƃŒƍ�ũƄŞ�Ƈƒťŵœ���
�����ŮƔ�ƌƊŔ�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůƊ�ŧƁƏ�����ĻŕŬƔœũ�ƉƔŸƔ�ƉƈƔž�ųũś����ūƔœũƅ�ŕŗœŕƊ�ƏŌƈƅŔ���ũŕŮ»śŬƈ�ƏŌ�ūƆŠƆơ��ƏŌ�

ũŕŮśŬƈƆơŧŷŕŬƈ�Ɔơ��ƉŌƔƔž�ũžŔƏśƌ�řƔƅŕśƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ŧţŌ�����
˺� �ƉƏƄƔ�ƉŌƎƅŧŕŸƔ�ŕƈ�ƏŌ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ūƏƔũƏƅŕƄŗ�ŘŧŕƎŮ�ƑƆŷ�ƜŰŕţŕ�����
˻� ŮŔś��¿ż�ƅŔ�Ɠž��řſƔŴƏ����œũƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŘŕƈŕţƈƅŔ�ƏŌ�řƔœŕŲƂƅŔ������ũŕŮ»śŬƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊƏ�ūƔ���ŧ»Ÿŗ

¿Ƃś�ƛ�Řŧƈƅ�řƔƆƄƅŔ�Ɖƈ�ŞũŦśƅŔ�řƊŬ�ƉƔũŮŷ�Ɖŷ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũŕŮśŬƈƆƅ�ŚŔƏƊŬ�ūƈŦƏ���Ð� 

�����������������Řŧ»ƈ�ŧŧ»ƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿ŪƊś�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƏũŮŸƅŔƏ�řŸŗŔũƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ�ŔŨƍ
������������ŘŧŕƎ»Ů�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƆƅ�ŚŔƏƊŬ�ūƈŦƏ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƉƔśƊŬ

Ŕ������Řŧ»ƈ�ƉƔśŧŕƎŮ»ƅŔ�ƉƔśŕ»ƍ�Ɖ»ƈ�ƒŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƐũżŰƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Řŧƈ�ŧŸśƏ�ƋŔũƏśƄŧƅ
ƉƏƊŕƂƅŔ��ŔŨƍ�űŔũŻƗ�řŬũŕƈƈ��� 

��

Ύ˱ϴϧΎΛ���ϥϮΑΪΘϨϤϟ��ϥϭέΎθΘδϤϟ���
���řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŖŔŧśƊŔ�¿ŧŸƅŔ�ũƔŪƏƅ�Ɖŏ�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƏũŮŸƅŔƏ�řŸŗŕŬƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ���

žƏ�ūƆŠƈƅŔ�Ɠž�ŕśƁŎƈ�¿ƈŸƆƅ�ŘŕŲƂƅŔƏřƔƅŕśƅŔ�ųƏũŮƆƅ�ŕƂ���
Ï��������������řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƉƔƊŝŔ�ŖŔŧśƊŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔŪƏ�řƂžŔƏƈŗƏ�¿ŧŸƅŔ�ũƔŪƏƅ

���������������Ɖŷ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƎśŗśũƈ�¿Ƃś�ƛƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�ƋŔũƏśƄŧƅŔ�ŘŧŕƎŮ�ƉƏƆƈţƔ�Ɖƈƈ�ƇƔƆƁƙŔ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ
�������ƉƔũŕŮśŬƈƄ�ūƆŠƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƆƅ�řƔũƔũţśƅŔ�ƇƎśƂžŔƏƈŗƏ�ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ������řƆŗŕƁ�ŚŔƏƊŬ�řŝƜŝ�Řŧƈƅ�ƉƔŻũſśƈ�

�ŘŧţŔƏ�Řũƈƅ�ŧƔŧŠśƆƅ���
Ð�����������������¿ƏƗŔ�ŽƊŰ»ƅŔ�ŘŕŲ»Ɓ�ŖŔŧ»śƊŔ�Ƒ»ƆŷƗŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�řƂžŔƏƈŗƏ�¿ŧŸƅŔ�ũƔŪƏƅ�

�������������ŧƔŧŠśƆƅ�řƆŗŕƁ�ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝ�Řŧƈƅ�ƉƔŻũſśƈ�ƉƔũŕŮśŬƈ�řſŰŗ�ūƆŠƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƆƅ�řƔũƔũţśƅŔ�ƇƎśƂžŔƏƈŗƏ
ƔœŕŲƂƅŔ�ƇƎśſŰŗ�ƇƎƅ�ŴŕſśţƛŔ�Ŷƈ��ŘŧţŔƏ�Řũƈƅ�ř���

������������������ŉŕŲ»ŷŌ�Ɖ»ƈ�ųƂž��ƉƔƊŝƛ�ŖŔŧśƊƛŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŵũŮƈƅŔ��ŧƔŧţś�Ɖƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŖũżśŬƊƏ
�����ŉƛŎ»ƍ�ŚŔũ»ŗŦ�Ƒ»ƅŏ�ƑƅƏƗŔ�ƌŬƔŬōś�ŚŔƏƊŬ�Ɠž�ūƆŠƈƅŔ�řŠŕţ�ŉƏŲ�Ɠž�řŰŕŦ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ
�����������������ũ»ƔŻ�ŉŕŲ»Ɓ�ŕ»ƈƏƈŷ�ƀŔũŸƅŔƏ�ƉŕśŬŧũƏƄ�Ɠž�ŉŕŲƂƅŔ�Ɖŏ�ũŕŗśŷƛŔ�ũŴƊŗ�ŕƊŨŦŌ�ŕƈ�ŔŨŏ�ƉƔƔŬƔũŧśƅŔ

                                                           
�Ð���ŘŧŕƈƅŔ�ƉƏũŮŸƅŔƏ�řŝƅŕŝƅŔƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ŸƅŔ���ƀŔũ 
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�ũƂśſƔƏ�ůŰŦśƈ������ū»ƆŠƈ�Ɠ»ž�ř»ƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�řſƔŴƏƅŔ�ƓƍƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�Ƒƅŏ�
ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ���Ñ���

�����ūƔœũ�ƉƔƔŸś�ƇśƔƏ�ŔŨƍūƆŠƈƅŔ���������šŔũśƁŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƓƈƔƆƁŏ�ƇƏŬũƈŗ�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊƏ
�����ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�řƂžŔƏƈƏ�¿ŧŸƅŔ�ũƔŪƏ����������ūƆŠƈ�ūƔœũ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ũŕŮśŬƈƅŔ�ƉƔŸƔ�ŕƈƊƔŗ

ƏƅŔƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�řŬŕœũ�řœƔƍ�Ɖƈ�řƔŰƏśƏ�¿ŧŸƅŔ�ũƔŪƏ�šŔũśƁŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŉŔũŪ���
����������ƏŠƔ�ƛ�ƌƊŔ�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƏũŮŸƅŔƏ�řƊƈŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏŪ���ŽƔƁƏś���ūƔœũ�ū»ƆŠƈƅŔ��ƏŌ

��������ƛŏ�Ƈ»ƎƂţŗ�ř»ƔœŔŪŠƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŔ�ƏŌ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ��ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ�ƏŌ�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ�ƏŌ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ
ŕŗ�¿ŧŸƅŔ�ũƔŪƏ�Ɖƈ�ƉŨōŗ�ŘŧƏƎŮƈ�řƔŧƈŷ�řƔŕƊŠ�ƇƎŗŕƄśũŔ�řƅŕţ�ŉŕƊŝśŬ���

��¿ŕţƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�ƉƔũŮŸƅŔƏ�řŸŬŕśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŕƈƄ�ūƔœũūƆŠƈƅŔ��ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�ƏŌ
�������ƀ»ŗųƔƏ�ũ»ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśŬƅŔƏ�řŬƈŕŦƅŔ�ƇƎƅŕƈƄŏ�ŧƊŷ�ŧŷŕƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƈƅŔ��ũŕŮśŬƈƅŔ�ƏŌ�ũŕŮśŬƈƅŔ�ƏŌ

ŕƔƆŸƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŖŕţŰŌ�ŧŷŕƂś�ƉƏƊŕƁ�ƇƎƂţŗ���
�ƉƈƏ�řŴţƜƈƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔŏ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƛ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůƏŰƊƅ� ŕƂžƏ�ƇƔƆƁƛŔ�ƐũƏŮ�ƉƏŸśƈśƔ�

��¿ŪŸƆƅ�ƇƎśƔƆŗŕƁ�Ƈŧŷ�ŪŕƔśƈŕŗŢƊƈƔ�ƉŔ�ŵũŮƈƅŕŗ�ƐŧŠƛŔ�ƉŕƄƏ�ŉŕŲŷŌ��ƅŔ�řŠũŧ�Ɖƈ�ūƆŠƈ�ũŕŮśŬƈ
ŧŷŕŬƈ�ŕƎƁƏž�ŕƈž��ƇƎƊŔ�řƊŕƈŲƏ�¿ŪŸƆƅ�ƉƔƆŗŕƁ�ũƔŻ�ƉŔ�Ǝƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƒũŬƔƇ�ŶśƈśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŔ�ŶƔƈŠ�
ƅŔ�ŕƎŗŉŕŲƂ��ƇƎƅƜƂśŬƛ�řƔƂƔƂţ�řƊŕƈŲ�¿ƄŮśƏ�ƒũŰƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�Ɠž�ŕƎŗ�ŽũśŸƈ�řƊŕƈŲ�ƓƍƏ�

�ŉŕŲƂƅŔ�ƉƏŎŮ�Ɠž�ŕƎƆŦŧśƏ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũƔŝŕś�Ɖŷ��Ó��Őž�ŕŬƊũž�Ɠž�ŕƈŔ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�Ɖ
ŠƈƅŔ�ťƔũŕśƏ�ƓƆŸſƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�¿ŪŸƆƅ�řƔƆŗŕƂƅŔ�Ƈŧŷ�Ōŧŗƈŗ�ƉƏŸśƈśƔ�ƛ�Ɠž�ūƆ

���ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔƈŲƅŔ�Ɠž�ūƆŠƈƆƅ�řŦŬŔũƅŔ�řƊŕƄƈƅŔ�ŖŗŬŗ�řƊŕŰţƅŔ�ƋŨƍ�ŧƏ»ŠƏ�ŧƄŎƔ�řƈƏƄţƅŔ�řƎŠŔƏƈ
�řƈƏƄţƅŔ�Ɖŷ�ƌƅƜƂśŬŔ�űũž�Ɖƈ�ƌśƊƄƈ�ƓśƅŔ�řƊŕƈŲƅŔ�ƓƍƏ�Ô����

��
                                                           

�Ð���ŘŧŕƈƅŔ�ƉƏũŮŸƅŔƏ�řŬƈŕŦƅŔƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ���ƀŔũŸƅŔ� 

�Ó�����ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś×Ï����ƉƈƉƏƊŕƁ�ūƆŠƈ�řƅƏŧƅŔ����ƒũŰƈƅŔ�ƇƁũ�ÒÕ���řƊŬƅ�Ï×ÕÐ����ƉŌ�ƑƆŷ����ŉŕŲŷŌ�ūƆŠƈ���ř»ƅƏŧƅŔ�
�������������ŶƔƈŠ�ŉƛŎƎƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƐũŬƔƏ�¿ŪŸƆƅ�ƉƔƆŗŕƁ�ũƔŻ�ŕƎƁƏž�ŕƈž�ŖƏŧƊƈ�řŠũŧ�ƉƈŚŕƊŕƈŲƅŔ�ƓśƅŔ�śƔ������¿ŕ»Šũ�ŕ»Ǝŗ�Ŷśƈ

�ŖƔŧōśƅŔ�ūƆŠƈ�ŕƎƊƈ�¿ƄŮƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƉƏƄśƏ�ŉŕŲƂƅŔƓƍ�řƎŠƅŔ�řŰśŦƈƅŔ�Ɠž�ƉōŮƅŔ�ŔŨƎŗ�¿ŰśƔ�ŕƈ�¿Ƅ����
ŶƈƏ�ƃƅŨ���������ŖŕŗŬŌ�ŧƂž�ƏŌ�řſƔŴƏƅŔ�ŕƈƎŗƆųśś�ƉƔŨƅŔ�ũŕŗśŷƛŔƏ�řƂŝƅŔ�ŧƂž�ƇƍŧţŌ�ƉŌ�ŢŲśŔ�ŔŨŏ�řƔţƜŰƅŔ���ũ»Ɣżƅ�ŕ»ƎœŔŧƗ�

���������Ÿƈ�řſƔŴƏ�Ƒƅŏ�¿ƂƊ�ƏŌ�ŭŕŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔţŌ�řƔţŰƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ���ũƔŻ�řƅŧŕřƔœŕŲƁ���������ŧ»Ÿŗ�ř»ƔũƏƎƈŠƅŔ�ūƔ»œũ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�
ŖƔŧōśƅŔ�ūƆŠƈ�řƂžŔƏƈ�����

 

�Ô���ũŴƊƔ���
ŧ�������������ŘōŮƊƈ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƐƏŷŧƅŔ��ƉƔŧƅŔ�¿ŕƈŠ�ƓƈŕŬ��ŽũŕŸƈƅŔ���řƔũŧƊƄŬƙŔÏ××Î��

ůÐÒÎ��Əŧ����ƓƊƏƄŬƈ�ũƔŮŗ�ŢƔŗŰ���������řƔŗƔƆƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ���ƈŕŠ���ƒŪŕ»żƊŗ�řŸ��ůÏÏÑ�
�Əŧ���ŉŕŲƂƅŔ��ƒƏŕƈųƅŔ�ŧƈţƈ�ƉŕƈƔƆŬƒũŔŧƙŔ�ŖŕśƄƅŔ��¿ƏƗŔŕŲƁ��ŉ�ŉŕżƅƙŔ���ĺǂǠǳơ�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ���ůÔÖ��� 
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?�ÍÁ@P¹?�Iºï��7¿Ìº±à?�ÒgÊo�mº��N@ÕÌÅ��
Ɖƈ�ūƆŠƈƅŔ�ƉƏƄśƔ���ƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�řœƔƍƏ�řŬŕœũƅŔ�řœƔƍƏ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƇƔƆƁ���

ƛƏŌ����řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ��
�ŕƎśŕŬƆŠ� ŧƂŸśƏ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ� Ə�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔƏ� ƌŗœŕƊƏ�ūƔœũƅŔ�Ɖƈ�ūƆŠƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ� řœƔƎƅŔ�Žƅōśś�
�ũŲţƔƏ� � ŕƎœŕŲŷŌ� ŵŕŗũŌ� řŝƜŝ� ũƏŲţŗ� ƓƊƏƊŕƂƅŔ� ŖŕŰƊƅŔ� ƇśƔƏ� ƌŗœŕƊ� řŬŕœũŗ� ƌŗŕƔŻ� ŧƊŷƏ� ūƔœũƅŔ� řŬŕœũŗ

ũśŮƔƏ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƉƏŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƏũŕŮśŬƈƅŔŚƔƏŰśƅŔ�ƀţ�ƉƏŧ�ŭŕƂƊƅŔ�Ɠž�ƉƏƄ���Õ���
�ŕƍũŔũƂśŬŔƏ�ƇŕƄţƗŔƏ�őŧŕŗƈƅŔ�ŧƔţƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŕŗ�ūƆŠƈƅŔ�Ɠž�řœƔƍ�ƑƆŷŌ�ŕƎſŰƏŗ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ůśŦśƏ

�ƌśŬŔũŧƅ�ŕƎƔƅŏ�řŬŕœũƅŔ�řœƔƍ�ƌƆƔţś�ŕƈƔž���řƈƄţƈ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ūũŕƈś�ŕƈƄ
ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ�ůƏŰƊƈƅŔ�ŪƔƔƈśƅŔřƔƊŧƈƅŔ�ŚŕŸžŔũƈƅŔ����řƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ŧƊŷ

�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƇŕƄţōŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�řœƔƍ�ŚŔũŔũƁ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ƉƏŸųƅŔ�Ə�řƔũŔŧƙŔ
� řƔƊŧƈƅŔ���Ö� �� ŚƏŕŬś� ŔŨŏƏ� ƉƔũŲŕţƅŔ� ŉŕŲŷƗŔ� ŧŧŷ� řƔŗƆŻōŗ� ŕƎśŔũŔũƁ� řƈŕŸƅŔ� řœƔƎƅŔ� ŨŦśśƏ�ŢŠũƔ� ŚŔƏŰƗŔ

ūƔœũƅŔ�ƌƔž�ƒŨƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ����
�ŕƔƊŕŝ��řŬŕœũƅŔ�řœƔƍ��

��������������ř»ƅŕţŐŗ�ř»ŬŕœũƅŔ�řœƔƍ�ůśŦśƏ�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ�ƇŧƁŔƏ�ƌŗœŕƊƏ�ūƔœũƅŔ�Ɖƈ�řŬŕœũƅŔ�řœƔƍ�Žƅōśś�
���������ŕƎƊōŮŗ�ƇŪƜƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŕƎśŬŔũŧƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƑƆŷ�ŕƔŕŲƂƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈ���ůśŦś�ŕƈƄ���ř»œƔƍ�

ƊŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�řƔƈŬśŗ�řŬŕœũƅŔ�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲ���Ö���
��

�ƢưǳƢƯ�ǶȈǴǫȍơ�ȆǨǛȂǷ�ǕƢƦǔǻơ�ƨƠȈǿ��

�����ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�Ɠž�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�řœƔƍ�ƉƏƄśś����Ɖ»ƈ�ƀŔũ»ŸƅŔ�
�ŕŬƔœũ�ūƆŠƈƅŔ�ūƔœũ�ŖœŕƊÅ��Ŗŕ»ƔŻ�ŧƊŷƏ�řŬŕœũƅŔ�řœƔƍ�ŕƈƎƔƈŬś�ƉƔũŕŮśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƊŝŔ�řƔƏŲŷ�Ə�

�����ƇŧƁƗŔ�ũŕŮśŬƈƅŔ�řœƔƎƅŔ�ūŔũƔ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ��ÎÍ����������ƐƏŕŷŧƅŔ�Ɠž�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�řœƔƍ�ũŴƊśƏ
�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƇŕƄţŌ�ŖŠƏƈŗ�ŽŴƏƈƅŔ�ŕƎƈƔƂƔ�ƓśƅŔ��Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕŲŔũśŷƛŔ�Ɠž�ũŴƊś�ŕƈƄ

�ũŦŊ�ƉƏƊŕƁ�ƒŌ�ƏŌ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ůƏŰŦŗ�řƁƜŸƅŔ�ƒƏŨ�¿ŗƁ
�řƆţƈ�¿ţƔ���ÎÎ���

��

 

                                                           
�Ñ��řŸŗŔũƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƛƏŌ���ƀŔũŸƅŔ� 

�Ï���ŘŧŕƈƅŔŘũŮŷ�řŸŬŕśƅŔƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ����ƀŔũŸƅŔ� 

�Ð��řŸŗŔũƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŕƔƊŕŝƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ����ƀŔũŸƅŔ� 

�Ñ��řŸŗŔũƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŝƅŕŝƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ŕ���ƀŔũŸƅŔ� 

�Ò��ƈƅŔŔƏ�ŧ�ÐÎƏ�ÐÏ��ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ����ƀŔũŸƅŔ� 
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.1-� �

ƢǠƥơǁ��ǝǃƢǼƬǳơ�ƨƠȈǿ��

�����������������ƇƔ»ƆƁƙŔ�Ɠž�ŪƔƔƈśƅŔ�řƈƄţƈ�ŘŕŲƁ��Ɖƈ�řŝƜŝ�ŉŕŲŷŌ��řśŬ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�řƔœŕŲƁ�řœƔƍ�ƓƍƏ�
�������������Ɖƈ�ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�ƇƍũŕśŦƔ�ƉƏũŦŊ�ŉŕŲŷŌ�řŝƜŝƏ�ŪƔƔƈśƅŔ�řƈƄţƈ�ūƔœũ�ƇƍũŕśŦƔ

����ūƆŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ������������Ɠž�ŵŪŕƊśƅŔ�ŚƛŕƄŮŏ�ƇŬţŗ�ůśŦśƏ�ŪƔƔƈśƅŔ�řƈƄţƈ�ūƔœũ�řŬŕœũŗ�ŶƈśŠśƏ
ŲƂƅŔ�ƉƔŗ�ůŕŰśŦƛŔ�ŕśŕŗ�ŕƍũŔũƁ�ƉƏƄƔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔƏ�ƒŧŕŸƅŔ�ŉŕ���ÎÏ���

��

ơ�ƮƸƦŭơňƢưǳ��

ơȏƩƢǏƢǐƬƻƨȈƟƢǔǬǳơ�Śǣ��ǶȈǴǫȍơ�ȃǁȂǋ�ǆǴĐ��
���������������ƇƔŧ»Ƃś�ůŦƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈƏ�ƉƔƊƂśƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈ�ŽœŕŴƏ�ŘŧŸŗ�ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�ŶƆųŲƔ

řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŘũŕŮśŬƛŔ���

�Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ��śǼǬƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǆǴĐơ�ƨǨȈǛȁ��
� ūũŕƈƔ�ƇƔƆƁƙ� ƐũƏŮƅŔ� ūƆŠƈ� ƉƏƊŕƁ� Ɖƈ� řŸŗŕŬƅŔ� ŘŧŕƈƆƅ� ŕƂŗų� ƇƔƆƁƙŔ� ƐũƏŮ� ūƆŠƈ

ƉŕśŬŧũƏƄ��ƇƁũ��ƀŔũŸƅŔ�ÏÒ�ƌƊŬƅ�ÐÎÎÖ�ŖƆųŗ�ƇƔƆƁƙŔ�Ɠž�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈ�řŻŕƔŰƏ�ŧŔŧŷŏ�
� ŘũŔŪƏŗ� řųŗśũƈƅŔ� ũƔŻ�ŚŕƎŠƅŔ� ƏŌ� řŰśŦƈƅŔ�ŚŔũŔŪƏƅŔ� � ƏŌ� ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ� ��ůśŦƔ� ŕƈƄ

� ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈ� ƀƔƁŧśŗ�ūƆŠƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƎŠƅŔ� ƏŌ�ŚŔũŔŪƏƅŔ� ƏŌ� ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ� Ɖƈ� ŘŧŸƈƅŔ
�ƓśƕŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŵƏŲƏƈƅŔƏ�¿ƄŮƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘũŔŪƏŗ�řųŗśũƈƅŔ���

Ï��ūƔœũ� ƏŌ�ůśŦƈƅŔ� ũƔŪƏƅŔ� Ɖƈ� ŶƁƏƈ�ŖŕśƄŗ�ūƆŠƈƅŔ� Ƒƅŏ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈ� ¿Ŭũś
řƔũƔŲţśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔƈŠƏ�řŗŠƏƈƅŔ�ƌŗŕŗŬŌ�ƉŕƔŗ�Ŷƈ�ŘũŔŪƏŗ�řųŗśũƈƅŔ�ũƔŻ�řƎŠƅŔ����

Ð�śŬŔ�ŘŧũŔƏƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈŗ�ŘũŔŪƏŗ�řųŗśũƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƎŠƅŔ�ƏŌ�ŚŔũŔŪƏƅŔ�ƒŌũ�ŵƜų
ũƏƄŨƈƅŔ�űũżƆƅ�Ƈŕŷ�ũƔŧƈ�Ɖŷ�ƌśŠũŧ�¿Ƃś�ƛ�ŕƎƊŷ�¿ŝƈƈ�ũƏŲţ�ŖƆų�ƌƅƏ�ƌƔƅŏ���

Ñ��ƓśƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�šŔũśƁŔƏ�ŉŕŲśƁƛŔ�ŧƊŷ�ƌśŻŕƔŰ�Řŧŕŷŏ�Ə�ŵƏũŮƈƅŔ�řŬŔũŧ�ūƆŠƈƅŔ�ƑƅƏśƔ�
ūƆŠƈƅŔ�ŚŕƔŰƏś�Ŷƈ�ƌŸžũƏ�řƔũƏũŲ�ŕƍŔũƔ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖƈ�řŦŬƊ�¿ŕŬũŏƏ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ƒƅŏ�

ŘũŔŪƏŗ�řųŗśũƈƅŔ�ũƔŻ�řƎŠƅŔ�ƏŌ�ŘũŔŪƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ���
�řƔŸƔũŮśƅŔ�řŻŕƔŰƅŔ�ūŬŌ�ŧƔţƏśƏ�ŶƔũŮśƅŔ�ŘŧţƏ�ƉŕƈŲ�Ɠž�ūƆŠƈƅŔ�ƇƍŕŬƔ�ƃƅŨ�¿Ƅ�ƓžƏ

ƇƔƆƁƙŔ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũƔŗŕŸśƅŔ�Ə�ŚŕţƆųŰƈƅŔ�ŧƔţƏśƏ��ūƆŠƈƅŔ�ŢƊƈ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ƉŬţŌ�ŧƁƏ�řƈƎƈ�

                                                           
�Ó���ŘŧŕƈƅŔŘũŮŷ�řŬƈŕŦƅŔ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ���ƀŔũŸƅŔ� 
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ţŗƅŔ� ŵƏŲƏƈ�Ɠž�Ŝ�ƇŻũ� řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�Ƒƅŏ�ƒũŰƈƅŔ� ŵũŮƈƅŔ� ŕƎţƊƈƔ� Ƈƅ� řƈƎƈ�ƓƍƏ� ŶƔũŮśƅŔ
ƌśƁŔũŷ���ÏÑ���

ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ��ƧǁȂǌŭơȁ�ȅƗǂǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǆǴĐơ�ƨǨȈǛȁ��
�ūƆŠƈ�ūũŕƈƔƇƔƆƁƛŌ�ƐũƏŮ�ŕƈƔž� ŘũŔŧƚƅ� ĻŕƊƏƊŕƁ� ƇŪƆƈƅŔ�ũƔŻ�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏƏ�ŉŕśžƙŔ�řſƔŴƏ�

� ƌƔƆŷ� ƌŲũŸś�ƈ� řƊƈŕŝƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ� ŚũŕŮŌ� ŧƂž�Ƒƅŏ� ƉŕśŬŧũƏƄ� ƇƔƆƁƙ� ƐũƏŮƅŔ� ūƆŠƈ� ƉƏƊŕƁ� Ɖ
ƑƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎƅŕƈŠŏ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�ūƆŠƈƆƅ�řƔũŕŮśŬƛŌ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ���

Ï��ũƔŻ� ŚŕƎŠƅŔ� ƉƔŗƏ� ŕƎƊƔŗ� ƏŌ� ŚŔũŔŪƏƅŔ� ƉƔŗ� ŕƎƔž� ŽƆśŦƈƅŔ� ¿œŕŬƈƅŔ� Ɠž� ƒŌũƅŔ� ŉŔŧŗŏ�
ŕƎƅ�ŕƈŪƆƈ�ƌƔŌũ�ƉƏƄƔƏ�ūƆŠƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŲƂƅŔ�ŽŔũųŌ�ƇƄśţŔ�ŔŨŏ�ŘũŔŪƏŗ�řųŗśũƈƅŔ���

Ð��ŢƔŲƏś��řųŗśũƈƅŔ� ũƔŻ�ŚŕƎŠƅŔ� ƏŌ�ŚŔũŔŪƏƅŔ� ŧţŌ�ŖƆų�ƑƆŷ� ŉŕƊŗ� řƔƊƏƊŕƂƅŔ� ƇŕƄţƗŔ
ŘũŔŪƏŗ���
Ñ����������ŉŔŧŗŏƏ�ŕƎśŬŔũŧƅ�ƌƔƆŷ�ŕƎśƅŕţŏ�ƒōśũƔ�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔţƔ�ƉŌ�¿ŧŸƅŔ�ũƔŪƏƅ�

ŕƎŸƔũŮś�ƐũƔ�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈ�ŧŔŧŷŏ�ƏŌ�ŕƎƔž�ƒŌũƅŔ���
ƏŠƔ� ƛ� ƌƊŔ� ¿ƏƂƅŔ� ƇƎƈƅŔ� ƉƈƏ�ŪƅŔ� ũƔżƅ��řųŗśũƈƅŔ� ũƔŻ� řƎŠƅŔ�ūƔœũ� ƏŌ�ůśŦƈƅŔ� ũƔŪƏ
�ūƆŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƔŕŲƂƅŔ�űũŷ�ŘũŔŪƏŗ��ƏŠƔ�ƛƏŪ�ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɠž�ƌśũƏŮƈ�ƏŌ�řƔŔũ�ūƆŠƈƅŔ�ƒŧŗƔ�ƉŌ�

ƉŸųƆƅ�ƓƊƏƊŕƁ�ŶŠũƈ�ŕƎƅ�ƓśƅŔ�ƏŌ�ŉŕŲƂƅŔ�ƑƆŷ�řŲƏũŸƈƅŔ��ÏÒ���

ƮǳƢưǳơ�ƮƸƦŭơ��

ơȏ�ƩƢǏƢǐƬƻȈǴǫȍơ�ȃǁȂǋ�ǆǴĐ�ƨȈƟƢǔǬǳơǶ��
��ŕŰśŦŔ�řƅƏŧƅŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�ūũŕƈƔ��ř»œƔƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƔũŔŧŏ�ŉŕŲƁ�ƌſŰƏŗ�řƔœŕŲƂƅŔ�ƌśŕŰ
řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ə�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ���

                                                           

�Î����ƃŒ�Ƒż�ťŧƍŖťœƆ��ÓÐ�ſ�Ƈƍƈœ�ũƄŞƆ�ŗƃƍťƃŒ����ƐŧŮƆƃŒ�ƅſŧ�ÑÔ���ŗƈŪƃ�ÎÖÔÏ��ƏƄŵ�¾Ƃ�����¾ŕſ�ŗšƄŮƆ�ƍŊ�ŖŧŒŨƍ�
��ŧŒťŮřŪŒƐŊ��������ŗƒŶƒŧŬř�ŗŽŮ�ƐŦ�ŗƒŧƍƌƆŞƃŒ�ũƒőŧ�ƇƆ�ŧŒŧſ�ƍŊ�Ƈƍƈœſ�ƍŊ��şŧºřƀƆƃŒ�ųƍŧŬƆƃŒ�ůŧŶř�ƇŊ�ŗšőƙ�

����������ƇŊ�œƌƃ�ŨƍŞƒƍ���ƊřŹœƒŮ�ŗŶŞŒŧƆƃ�ŴƒŧŬřƃŒ�ƅŪſ�ƏƄŵŶřťƌ������ŘœŶƒŧŬřƃŒ�ƉŦƋ�ťŒťŵŎŕ�Ɗƒƃō���������Ƒºż�ťŧƍ�Ƈƒºš�Ƒż
ƃŒŖťœƆ�ÓÑ���ƊřŒŦ�ƇƍƈœƀƃŒ�ƇƆ���ƅƍƀř�ŗŶŞŒŧƆŕ����ŘœŶƒŧŬřƃŒ�ŗŹœƒŮ�ƑřƃŒ�����������ťºšŊ�ƍŊ�ŇŒŧŨƍºƃŒ�ũºƄŞƆ�ũƒºőŧ�Ǝŧƒ�

�ũƄŞƆƃŒ�ũƒőŧ�ƍŊ�ŇŒŧŨƍƃŒŗƃƍťƃŒ�ƅƍƀƒ�ƇƆ�ƍŊ�ŴƒŧŬřƃŒ�ƅŪſ�ũƒőŧ�ƇƆ�¾ƂŬř�ŗƈŞƃ�¾œŞŶřŪƙŒ�ƊŞƍ�ƏƄŵ�œƋŧŲƈ�
�ƊƆœƀƆťšŊƍ�ƐŧœŬřŪƆƒ�ƅŪƀƃŒ��ŗŮřŤƆƃŒ�ƎƍřŽƃŒ�ŖŧŒťō�ũƒőŧƍ�ƅŪƀƃŒ�ũƒőŧ�Ɗŕťƈ���

� 

�ÎÑ����ŖťœƆƃŒ��ÎÍ���ƇœřŪťŧƍƂ�ƅƒƄſƗ�ƎŧƍŬƃŒ�ũƄŞƆ�Ƈƍƈœſ�ƇƆó�žŒŧŶƃŒ���
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.1/� �

�Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ�ǶȈǴǫȍơ�ȆǨǛȂǷ�ǕƢƦǔǻơ�ƨƠȈŮ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƩƢǏƢǐƬƻȏơ��
������������ƉƔũŮ»ŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŖŠƏƈŗ�řƔœŕŲƂƅŔ�ŕƎśŕŰŕŰśŦŔ�ūũŕƈś�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�řœƔƍ�Ɖŏ

�������ŗ�řœƔƎƅŔ�ůśŦś�Ə���ūƆŠƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ����ƉƔƔŬƔœũ�ƉƔƅŕŠƈ�Ɠž�ƉƔśƔœŕŲƁ�ƉƔśſƔŴƏ�����ƌŰŕŰ»śŦŔ�ŕƈƍ
����řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�����ŖƔŧōśƅŔ�ŉŕŲƁ�����������ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ƉƏ»ŸųƅŔ�ũ»ŴƊ�Ɠž�ƌŰŕŰśŦŔƏ

řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏŎŮŗ���

�ȏȁƗ�ƤȇƽƘƬǳơ�ƔƢǔǫ��

����������������Śŕ»ŗƏƂŸƅŔ�ŧ»Ų�ř»ƈŧƂƈƅŔ�ƉƏ»ŸųƅŔ�Ɠ»ž�ũŴƊƅŕŗ�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�řœƔƍ�ůśŦś
���žƏ�ŘũŧŕŰƅŔ��řƔųŕŗŲƊƛŔ�����������ƇƁũ�¿ŧŸƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ə�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�ƉƏƊŕƂƅ�ŕƂ�ÏÒ���řƊŬƅ

Ï××ÏƄƈƔ�ŕƈ�ƀžƏ��ƌƆţƈ�¿ţƔ�ũŦŊ�ƉƏƊŕƁ�ƒŌ�ƏŌ�ƉŖƔŧōśƅŔ�ŉŕŲƂŗ�ƌƔƆŷ�ƀƆųƊ�ƉŌ������ÏÓ���
��ƓžƏ¿ƔŗŬ����ůŕŰśŦŔ�ƉŕƔŗ�řœƔƎƅŔ���Ɠž����������Řŧŕ»ƈƅŔ�ůƊ�Ɠž�ŧũƏ�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�¿ŕŠƈ

������ƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƉƏũŮŸƅŔƏ�řƔŧŕţƅŔ��ƓśƕŔ�ƑƆŷ�ƇƔƆƁ����ƛƏŌ��������ųŕŗŲ»ƊŔ�ř»œƔƍ�ũ»ŴƊś
��������������Ɠ»ž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ůƏŰŦŗ�řƁƜŸƅŔ�ƒƏŨ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕŲŔũśŷƛŔ�Ɠž�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ

�ƌƆţƈ�¿ţƔ�ũŦŊ�ƉƏƊŕƁ�ƒŌ�ƏŌ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�ƉƏƊŕƁ�������
�����ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ůƊ�ÏÎ������������¿ŧ»ŸƈƅŔ�Ƈŕ»ŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ

Ɔŷ�ŽƅŕŦƈƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔųŕŗŲƊƗŔ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ŵŕƂƔŏ�Ɠž�ŕƎŷŕŗśŔ�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ƒ���ŚŗƆųśž
�������Ƒ»Ɔŷ�Ɯ»Űŕţ�ƇƍŧţŌ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŘũŗŦƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ƉƔƏŲŷƏ�ūƔœũ�Ɖƈ�řƔƂƔƂţś�řƊŠƅ�¿ƔƄŮś

������ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�řƔƅƏŌ�řƔŸƈŕŠ�ŘŧŕƎŮ����������ŽŴƏƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƔũƔũţś�ƀƔƂţśƅŔ�řƊŠƆƅŔ�ƋŨƍ�ƑƅƏśśƏ�����Ɠ»ŰƏśƏ
���řųƆŬƅŔ�Ƒƅŏ����řţũśƂƈƅŔ�řŗƏƂŸƅŕŗ�řƔŬŕœũƅŔ��������Ž»ŴƏƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅ�řſƅŕŦƈ�ƉƏƄƔ�ŽŴƏƈƅŔ�¿Ÿž�ƉŕƄ�ŔŨŏ

�����������řſƅŕŦƈ�ƒŌ�ƌƆŸž�¿ƄŮƔ�Ƈƅ�ŔŨŔ�ƀƔƂţśƅŔ�ƀƆżŗ�ƓŰƏś�ƏŌ�����������¿ƄŮ»Ɣ�ŽŴƏƈƅŔ�¿Ÿž�Ɖŏ�ŕƎƅ�ƉƔŗś�ŔŨŏ�ŕƈŌ
���������������ƇƄŕţƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƌśƅŕţŐŗ�ƓŰƏś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�ŖŠƔž�řƔƈŬũƅŔ�ƌśſŰŗ�ŕƎŗƄśũŔ�ƏŌ�ƌśſƔŴƏ�Ɖƈ�ŚōŮƊ�řƈƔũŠ

�řŰśŦƈƅŔ����
�ŘŧŕƈƅŔ�ůƊ�Ƒƅŏ�ŔŧŕƊśŬŔ�ŘũœŔŧƅŔ�ūƔœũƅƏ�ũƔŪƏƆƅ�ũŦŊ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ��ÏÎ����ŕŸŗŔũ����ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ

�������������Ž»ŴƏƈƅŔ�ŖŔƏŠśŬŔ�ŧŸŗ��ŘũŮŕŗƈ�ŖśŔũƅŔ�ŶųƁƏ�ũŔŨƊƙŔƏ�ũŴƊƅŔ�Śſƅ�ŚŕŗƏƂŷ�Ɖƈ�ƒŌ�űũž���ƛƏ
�řŰŕŦ�ŽŴƏƈƆƅ�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƅŕŗ�¿ƜŦŏ�ƃƅŨ�Ɠž�Ɖŏ�ƃŮ���

������ũƏŮ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ƀũųśƔ�ƇƅƏ��������ŚŕŗƏƂŸƅŔ�Ɠž�ƉŸųƆƅ�řŰŕŦ�ŧŧƈ�Ƒƅŏ�ƇƔƆƁƙŔ�Ɛ
Ŕ�ƇƁũ�¿ŧŸƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�ƉƏƊŕƁ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�Ɠž�¿ŕţŌ�ƌƊŔ�ƏŧŗƔƏ�řƔųŕŗŲƊƛ

ÏÒ���řƊŬƅ�Ï××Ï�������������ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�řƔųŕŗŲƊƙŔ�řŗƏƂŸƅŔ�ŵŕƂƔŐŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ŪŕŠŌ�ƒŨƅŔ��

                                                           
�ÎÒ���ŖťœƆƃŒ�ÏÎ���ƇœřŪťŧƍƂ�ƅƒƄſƗ�ƎŧƍŬƃŒ�ũƄŞƆ�Ƈƍƈœſ�ƇƆó�žŒŧŶƃŒ���
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�ÏÏ����ƌƊƈ�������ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ũƏŧŰŗ�ƃƅŨƏ�Ó��ƊŬƅ��řÐÎÎÖ���������ųŕŗŲƊŔ�ƉƏƊŕƂƅ�¿ƏƗŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ
���ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�����������ƇŔũ»śţŔ�ƌ»ƔžƏ�ŵũŮ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƏ»ƈţƈ�ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŏ�ƃŮƛƏ

ƓŗƔŧōśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ŕƎśŕŷŔũƈ�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŕƊŕƈŲƆƅ���ÏÔ���
���������������ųŕŗŲ»ƊƛŔ�ū»ƆŠƈ�řƔƛƏ�ƃƆƈś�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�řœƔƍ�Ɖŏ�ƐũƊ�řƅŕţƙŔ�ƋŨƎƅ�ŕƂŗųƏ

�Ɠž�ƇŕŸƅŔ���������ƇƁũ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�ƉƏƊŕƁ�ÏÒ����řƊŬ»ƅ�Ï××Ï������ũŧŰ»ś�ƉŌ�ŕ»ƎƆž�
�ŕƎƔƅŏ�řƈŧƂƈƅŔ�ƉƏŸųƅŔ�Ɠž�řƔśƕŔ�ƇŕƄţƗŔ���

���Ɠ»śƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƎŠƅŔ�Ɛŧƅ�ũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ƇƆŴśƅŔ�Ƈŧŷ�¿ŝƈ�řƔƆƄŮƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƉŸųƅŔ�ŧũ�»� Ō
�ƉŸųƅŔ�Řŧƈ�ŚŔƏž�ƏŌ�ƌśũŧŰŌ���

�ƌƔž�ƉƏŸųƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ƑƆŷ�řƁŧŕŰƈƅŔ�»�Ŗ�ƉƏƊŕƂƆƅ�ƀžŔƏƈ�ũŔũƂƅŔ�ƃƅŨ�Ɖŏ�ūƆŠƈƅŔ�ŧŠƏ�ŔŨŏ���
ōųŦƅŔ�řƈŕŬŠ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ƛ�řŗƏƂŸƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�řŗƏƂŸƅŔ�űƔſŦś�ūƆŠƈƆƅ�»�Ş��

ŧ���»ŖƔŸƈ�ƌŗ�ƉƏŸųƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�Ɖŏ�ŧŠƏ�ŔŨŏ�řŗƏƂŸƅŔ�ŉŕżƅŏ�ūƆŠƈƆƅ����ÏÕ���

������������ƇƁũ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�ƉƈƏÏÒ������řƊŬ»ƅ�Ï××Ï��ŧ»Ɓ�
�������������ƉƔ»ŝƜŝ�¿ƜŦ�řƅƏŧƅŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�Ɛŧƅ�ƇŕŸƅŔ�ųŕŗŲƊƛŔ�ūƆŠƈ�ũŔũƂŗ�ƉŸųƅŔ�ŪŕŠŌ

������ŕżƆŗƈ�ƋũŕŗśŷŔ�ƏŌ�ƌŗ�źƆŗśƅŔ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ŕƈƏƔ����ŕ»śŕŗ�ƉŸųƅŔ�řŠƔśƊ�ũŧŕŰƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ũŔũƁ�ƉƏƄƔƏ
ŕƈŪƆƈƏ���

ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŕƈŌ��ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŧũƏ�ŧƂž�ƀŔũŸƅŔ��ƉƔũŮŸƅŔƏ�řƔŧŕţƅŔ���
���ƛƏŌ�����������������ř»ƁƜŸƅŔ�ƒƏŨ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕŲŔũśŷƛŔ�Ɠž�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�řœƔƍ�ũŴƊś

���������������ƌ»Ɔţƈ�¿»ţƔ�ũŦŊ�ƉƏƊŕƁ�ƒŌ�ƏŌ�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŕŗƏƂŸƅŔ�ůƏŰŦŗ��
                                                           

�ÎÓ��ó����������ƅſŧ�Ƈƍƈœƀƃœŕ�ŗƃƍťƃŒ�ƑŽŲƍƆ�űœŕŰƈŒ�Ƈƍƈœſ�¾ƒťŶř�¾ŕſ��Ò����ŗƈŪƃÏÍÍÕ������ƃŒ�ƇºƂƆƒ�ƇœºƂ������Ƒºż�ƇºŶű
��������ŖťœƆƄƃ�œƀŕű�ŗƒűœŕŰƈƕŒ�ŗŕƍƀŶƃŒ�ųœƀƒŎŕ�ŖŧťœŮƃŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ÎÎ�����������ŘºŽƃ�ŗŕƍƀŵ�ŗƈƆŰřƆƃŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�¾ŶŞ�ƊƈŒ�ƙō

������ƍŞƒ�ƙ�ŗřœŕ�ŔřŒŧƃŒ�Ŵűſƍ�ŧŒŦƈƗŒƍ�ŧŲƈƃŒŨ��������ƅœŶƃŒ�űœŕŰƈƙŒ�ũƄŞƆ�ƅœƆŊ�œƌŕ�ƇŶűƃŒ�������ƒƆŞ�ŧœŕřŵŒ�ƏƄŵ�ŭƈ�œƆƂŴ�
������ŒŧŨƍƃŒ�ũƄŞƆƍ�ŗƒŧƍƌƆŞƃŒ�ŗŪœőŧ�ƇƆ�ŖŧťœŮƃŒ�ŘœŕƍƀŶƃŒ�œºƌƒż�ƇŶűƃŒ�ŨƍŞƒ�ƙ�ŗřœŕ�Ň������ŗƒƆŪºř�Řŧºƒźř�œºƆƂ

ƇƍƈœƀƃŒ����Ƈƍƈœſ�ƇƆ�������ųœűƀƃŒƍ�ŗƃƍťƃŒ�ƑŽŲƍƆ�űœŕŰƈŒ���ƑƂŒŧřŬƙŒ�������ƅœŶƃŒ�ųœűƀƃŒƍ�ŗƃƍťƃŒ�ƑŽŲƍƆ�űœŕŰƈŒ�Ƈƍƈœſ�Əƃō
�ƅſŧÎÑ�ŗƈŪƃ�ÎÖÖÎ���
�ÎÔ����������������ƅſŧ�ƅœŶƃŒ�ųœűƀƃŒƍ�ŗƃƍťƃŒ�ƑŽŲƍƆ�űœŕŰƈŒ�Ƈƍƈœſ�Ƒż��ųŧŬƆƃŒ��űŧřŬŒ�ťſƍÎÑ���ŗƈŪƃ�ÎÖÖÎ���ƇŶűƃŒ�¾ŕſ�

Ƒż�������ŗŕƍƀŶƃŒ�ůŧŽŕ�ŭœŤƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�ŧŒŧƀƃŒ���������������ƇºƆ�œƆƍƒ�Ƈƒśƚś�¾ƚŤ�ƊřŧťŮŊ�ƑřƃŒ�ŗƌŞƃŒ�ƅœƆŊ�ŧŒŧƀƃŒ�ƇƆ�ƅƄŲřƃŒ
�������������ƅƄŲřƃŒ�ţƒŧœř�ƇƆ�œƆƍƒ�Ƈƒśƚś�¾ƚŤ�ƅƄŲřƃŒ�Ƒż�ŘŕƃŒ�ŗƌŞƃŒ�ƉŦƋ�ƏƄŵƍ�ŗŕƍƀŶƃŒ�ůŧż�ŧŒŧƀŕ�ŻŲƍƆƃŒ�ŸƒƄŕř�ţƒŧœř

�������������ũƄŞƆ�Ǝťƃ�ƇŶűƃŒ�Ɖťƈŵ�ŨƍŞƒ�ƅƄŲřƄƃ�œŰżŧ�ƁƃŦ�ťŶƒ�ŘŕƃŒ�ƅťŵ�ťƈŵƍ�����ĹœºƆƍƒ�Ƈƒśƚś�¾ƚŤ�ƅœŶƃŒ�űœŕŰƈƙŒ���ƇºƆ�
�����ƅƄŲřƄƃ�ƑƆƂšƃŒ�ƍŊ�ŠƒŧŮƃŒ�ůżŧƃŒ�ţƒŧœř�������������ƉƚºŵŊ�ƊƒƄŵ�ŭƍŮƈƆƃŒ�ťťƆƃŒ�¾ƚŤ�Ɗƒż�ƇƍŶűƆƃŒ�ŧƒŹ�ŧŒŧƀƃŒ�ťŶƒƍ

œřœŕ����ŖťœƆƃŒ�ŧŲƈř��ÎÒ���œƒƈœś��œśƃœś�����ƅºſŧ�¾ťºŶƆƃŒ�ƅœŶƃŒ�ųœűƀƃŒƍ�ŗƃƍťƃŒ�ƑŽŲƍƆ�űœŕŰƈŒ�Ƈƍƈœſ�ƇƆÎÑ��ŗƈŪºƃ�
ÎÖÖÎ 
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ŕƔƊŕŝ��������ŕśŕŗ�ƉŸųƅŔ�řŠƔśƊŗ�ũŧŕŰƅŔ�řœƔƎƅŔ�ũŔũƁ�ƉƏƄƔ��ŕŝƅŕŝ�������ũŔƏ»ƅŔ�Śŕ»ŲŔũśŷƛŔ�ũ»ŴƊś���Ɠ»ž�Řŧ
ŘũƂſƅŔ�ƛƏŌ��řƔœŔŪŠƅŔ�ŚŕƈƄŕţƈƅŔ�¿ƏŰŌ�ƉƏƊŕƁ�ƇŕƄţŌ�ƀžƏ�ŘŧŕƈƅŔ�ƋŨƍ��Ɖƈ�����

���������Ž»ŴƏƈƅŔ�ŧ»Ƃž�ƃƅŨŗƏ�ŕśŕŗ�ƉŸųƅŔ�řŠƔśƊŗ�ũŧŕŰƅŔ�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�řœƔƍ�ũŔũƁ�Ɖŕž�Ƈŝ�ƉƈƏ
����������������ƃƅŨ�Ɠž�ƌƊōŮ�ƉƔśŠũŧ�ƑƆŷ�ƓŲŕƂśƅŔ�Ɠž�ŽŴƏƈƅŔ�ŚŕƊŕƈŲ�Ɖƈ�¿ƆƂƔ�ŕƈƈ�ƉŸųƅŔ�ƀũų�Ɖƈ�ŕƂƔũų

���ƅŔ�Ɠž�ƌƊŔũƁŌ�ƉōŮ�ŏ�ƀŔũŸŨ�������������ř»œƔƎƅŔ�Ɛŧ»ƅ�ƇŕŸƅŔ�ųŕŗŲƊƛŔ�ūƆŠƈ�ũŔũƂŗ�ƉŸųƅŔ�ƀţ�ŕŲƔŌ�ƉƏƄƆƈƔ�
������������������ū»ƆŠƈ�Ƈŕ»ƈŌ�Ŕŉŧ»śŗŔ�ř»ŗƏƂŸƅŔ�ũŔũƂŗ�ƉŸųƅŔ�Ɠž�ƇƎƂţ�Ɖŷ�ƜŲž�řƅƏŧƅŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈƅ�řƈŕŸƅŔ

���ƇŕŸƅŔ�ųŕŗŲƊƛŔ��������ƀũų�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ŧţƏƔ�ƉŌ�¿ŲſƊ�ŕƊƄƏ
�����Ɓ�Ɠž�ƉŸųƅŕŗ�ŢƈŬƔƏ�ƋŧŧƈƏ�ƉŸųƅŔ����������ūƆŠƈ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƇŕƈŌ�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�řœƔƍ�ũŔũ

ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ���
��
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�ƢȈǻƢƯ��ƨǷƾŬơ�ȃȁƢǟƽ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�Ŀ�ǶȈǴǫȍơ�ȆǨǛȂǷ�ǕƢƦǔǻơ�ƨƠȈǿ�ǍƢǐƬƻơƨȈǻƾŭơ� 

��������������ř»ƈŧŦƅŔ�ƀƏƂţ�Ɖŷ�řœŮŕƊƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƐƏŕŷŧ�Ɠž�ũŴƊƅŕŗ�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�řœƔƍ�ůśŦś
����ƇƁũ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŖŠƏƈŗ�ÐÒ����řƊŬƅÏ×ÔÎ��������ƒŌƏ�ƋŕŲ»śƂƈŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈŴƊƗŔ�Ə�¿ŧŸƈƅŔ�

�ƌƆţƈ�¿ţƔŬ�ũŦŊ�ƉƏƊŕƁ���ÏÖ�����

��������������řƂţśŬ»ƈƅŔ�ŚŕŰ»ŰŦƈƅŔ�Ə�ŖśŔƏũƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�ƐƏŕŷŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔŗƁ�ƉƈƏ
�������������ŪŕƔśŠŔ�Ə�řƔŸƈŕŠƅŔ�ůŕŰśŦƛŔ�ŚŔŧŕƎŮ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŖŗŬŗ�ŶƔžũśƆƅ�ƇŧƂƅŔ�ŖŕŬśţŔ�Ə�ƉƔſŴƏƈƆƅ

���řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ���������������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ə�ƉƔ»ƔŸśƅŔ�Řŧŕ»ŷŏ�Ə�ƉƔƔŸśƅŔ�ŧƊŷ�řƊƎƈƅŔ�řŬũŕƈƈ�ŧŧƈ�ŖŕŬśţŔ�Ə
����������������Řŧŕŷŏ�ƏŌ�řŗũŠśƅŔ�Řũśž�Ɠž�řƈŧŦƅŔ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ�ƏŌ�ŚŔƏƜŸƅŔ�ŢƊƈ�ƏŌ�ŶƔžũśƅŔ�ƏŌ�ƉƔƔŸśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ

�řƈŧŦƅŔ�řƔŕƎƊ�ŘōžŕƄƈ�Ə�řŗũŠśƅŔ�Řũśž�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ƌśſƔŴƏ�Ƒƅŏ�ŶžũƈƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�����ťƅŔ���

����Ŕ�řœƔƍ�řƔƛƏ�ŧŸś�Ə������������ƛ�¿»ƈŕƄ�ŉŕŲƁ�řƔƛƏ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ�ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊ
�������������������Ɖ»ŷ�űƔƏ»ŸśƅŔ�ƏŌ�ƌ»Ɣž�ƉƏŸųƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�¿ƔŧŸśŗ�ƇƄţś�ƉŌ�ŕƎƆž���ũŔũƂƅŔ�ŉŕżƅŏ�ŧũŠƈ�ŧƊŷ�ŽƂś

�Ɠŷŧƈƅŕŗ�ŕƎƂţƅŌ�ƓśƅŔ�ũŔũŲƗŔ����

�������ŘŧŕƈƅŔ�Ɖƈ�řŝƅŕŝƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ŚţŲƏŌ�ŧƁƏ�Ó×��������ƇƁũ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ÐÒ����řƊŬƅÏ×ÔÎ�
����������������¿Ɯ»Ŧ�ũƏƄŨ»ƈƅŔ�ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ƀƔŗųś�Ɖŷ�řœŮŕƊƅŔ�ƀƏƂţƅŕŗ�ƐƏŷŧƅŔ�řƈŕƁŏ�ŽŴƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƏśƔ�ƌƊŔ
�����������������ŕƈƏƔ�ƉƔśŬ�Ə���ƀŔũŸƅŔ�¿ŦŔŧ�ŽŴƏƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƌƔž�ƉƏŸųƈƅŔ�ũŔũƂƅŕŗ�źƆŗśƅŔ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ŕƈƏƔ�ƉƔŝƜŝ

�ƀŔũŸƅŔ����ŞũŕŦ�ƉŕƄ�ŔŨŏ���

ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ƇƆŴśƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƇŪƆśŬƔ�Ƈƅ�ƌƊŕž�Ƈŝ�ƉƈƏ�ƉŸųƅŔ�¿ŗƁ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƀƏƂţ
řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏŎŮŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũŔũƁ�Ɠž���

���œƔƍ�ũŔũƁ�ƉƏƄƔ�Əř��������������ū»ƆŠƈ�ƉƏƊŕ»Ɓ�Ɖƈ�ƉƔũŮŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŔŧŕƊśŬŔ��ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�
���������������Ə��ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƇŕƈŌ�ƌƔž�ƉŸųƆƅ�ŕŸŲŕŦ�ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ

���ŔũƁ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŧŸƔ�œƔƍ�ũř�����ƇƔƆƁƙŔ�ƓſŴƏƈ�ųŕŗŲƊŔ�����ƌƔž�ƉƏŸųƈƅŔ�ũƔŻ�������ūƆŠƈƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ũŔũƁ�Ə
�������ŕśŕŗ�ƉŸųƅŔ�řŠƔśƊ�ũŧŕŰƅŔ�ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ���������ŕ»ƂžƏ�řƔƊŧƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƉƏŎŮŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƐƏŕŷŧƅŔ�ũŴƊśƏ

ƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƎƅƉ��řƔƊŧƈƅŔ�ŚŕŸžŔũƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƇŕƄţƛ�ŕƂžƏ���Ï×�����

                                                           

�ÎÕ��ƇƍŧŬŶƃŒ�ŖťœƆƃŒ�ƇƆ�ƇœřŪťŧƍƂ�ƅƒƄſƗ�ƎŧƍŬƃŒ�ũƄŞƆ�Ƈƍƈœſ�ó�žŒŧŶƃŒ� 

�ÎÖ��������ŖťœƆƃŒ�Əƃō�ŒťœƈřŪŒ���ÒÖ������������ƅſŧ�¾ťŶƆƃŒ�ƅœŶƃŒ�ųœűƀƃŒƍ�ŗƃƍťƃŒ�ƑŽŲƍƆ�űœŕŰƈŒ�Ƈƍƈœſ�ƇƆÎÑ�ŗƈŪƃ�ÎÖÖÎ�
������������������ƎŧƍºŬ�ũºƄŞƆƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŗőƒƌƃŒ�ƅœƆŊ�Ɗƒż�ƇŶűƄƃ�œŶŰœŤ�ŧƍƂŦƆƃŒ�ƇƍƈœƀƃŒ�ƇƆ�ƅœŶƃŒ�űœŕŰƈƙŒ�ũƄŞƆ�ƅƂš�ƇƍƂƒ
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�ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ��Ŀ�ǂǜǼǳƢƥ�ǆǴĐơ�ǍƢǐƬƻơƨȇǁơƽȍơ�ƨǸǯƢƄơ�ƩơǁơǂǬƥ�ǺǠǘǳơ���
�������������ƐũƏŮ»ƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ŕƎŝŧţśŬŔ�ƓśƅŔ�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�ƐũŦƗŔ�řƔœŕŲƂƅŔ�řœƔƎƅŔ

�ƇƁũ�ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙÏÒ�řƊŬƅ�ÐÎÎÖřƔũŔŧƙŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�Ɠƍ����
��������ƌƊŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�ŘũŮŷ�řƔƊŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŧũƏ�ŧƁƏ��ƛƏŌ���������ƇƄŕ»ţƈƅŔ�¿ƔƄŮ»ś�¿ŧ»ŸƅŔ�ũƔŪƏƅ

ŧƙŔ�����������Ɖ»ƈ�űŕƁ�řŬŕœũŗ��řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ŚŕƔŲśƂƈ�ŖŬţ�ƇƔƆƁƙŔ�Ɠž�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž��řƔũŔ
������������ũŕŮśŬƈƏ�űŕƁ�řƔƏŲŷ�ƏŌ�ŜƅŕŝƅŔ�ƏŌ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽƊŰƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƔŲŕƁ�řƔƏŲŷƏ�¿ƏƗŔ�ŽƊŰƅŔ��ŕƔƊŕŝ��

����������������ƐũƏ»Ů�ū»ƆŠƈ�Ƒƅŏ�ƉƔŗŧśƊƈƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŕŲƁ�ŖŔŧśƊŔ�ŖƆų�¿ŧŸƅŔ�ũƔŪƏƅ
����řŬŕœũ�Ɖƈ�ƇƔƆƁƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ūƆŠƈ��ŕŝƅŕŝ�������������ƉƏƊŕ»Ɓ�ƀ»žƏ�ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ƐƏŕŷŧƅŔ�ũŴƊś

�ƇŕŸƅŔ�ŉŕŷŧƛŔ�ƏŲŷ�ũƏŲţŗ�řƔƊŧƈƅŔ�ŚŕŸžŔũƈƅŔ�����
��������������Ɖ»ƈ�ũŧŰ»ś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řţŰ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�řƈƎƈ�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ūũŕƈśƏ

������ŕŲƔƏŸśƏ�ŉŕżƅŏ�ƇƔƆƁƙŔ�ũœŔƏŧ�Ɠž�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ��Ɠž�ŧũŔƏƅŔ�¿ƔŰſśƆƅ�ŕƂžƏ��ũŮ»ŷ�řŝƅŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�
�ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈƔž�ŧũƏ�ŧƂžŕƎ����

���ƓƆƔ�ŕƈŗ�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ůśŦś����
ƛƏŌ���������������ũ»œŔƏŧ�Ɠž�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũŧŰś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řţŰ�Ɠž�ũŴƊƅŔ

��������������ŕ»Ɗŗ�ŕƎƔž�ƉŸųƆƅ�ŕŸŠũƈ�ƉƔŸƔ�Ƈƅ�ƓśƅŔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ŨŕſƊ�ŧŸŗ���ƇƔƆƁƙŔ������ƒŨ�Ɖ»Ÿų�Ƒ»Ɔŷ�ŉ
��������ŷŧƔ�ŕƈ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�Ɖŏ�řƆƈśţƈƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƓſƄśƏ�řţƆŰƈƏ�������ũũ»Ų�ƀŕţƅŏ�Ɖƈ�ŽƏŦśƅŔ�Ƒƅŏ�

�ƉōŮƅŔ�ƒƏŨŗ����
ŕƔƊŕŝ��řƔƆţƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ƉƏŸųƅŔ�Ɠž�¿ŰſƅŔ����
�ŕŝƅŕŝ��řƔœŕƎƊƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŉŕżƅŐŗ�ŧŔũžƗŔƏ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƆųƅŔ�Ɠž�¿ŰſƅŔ����
�ŕŸŗŔũ��řƔŬƊŠƅŔ�ƐƏŕŷŧ���
ŕŬƈŕŦ��������������ŕ»žƜŦ�ŘũŧŕŰ»ƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�řƈŠŕƊƅŔ�ũŔũŲƗŔ�Ɖƈ�űƔƏŸśƅŔ�ŚŕŗƆų

ƉƏƊŕƂƆƅ���
ŕŬŧŕŬ���������ƀžƏ�ƇƏŬũƅŔƏ�ŖœŔũŲƅŔ�ŕƔŕŲƁ�Ɠž�ŘũŧŕŰƅŔ�řƔœŕƎƊƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉƏŸųƅŔ

�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�řƔſƔƄ�ƇŴƊƔ�ƒŨƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ���
��ŕŸŗŕŬ������ƊśƈŔ�ƏŌ�űžũ�Ɠž�ƉŸųƅŔ����������Ɖ»ŷ�ƇƔƆƁƙŔ�ŘŪƎŠŌƏ�ũœŔƏŧƅŔ�Ɠž�ŚŕœƔƎƅŔ�ƏŌ�ŽŴƏƈƅŔ�ŵŕ

�ŕƊƏƊŕƁ�ƋŨŕŦśŔ�ƌƔƆŷ�ŖŠŔƏƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ũƈŌ�ƏŌ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ������

                                                                                                                                                                          
����ƄŞƆ�ƅƂš�ťŶƒ�ƍ�ŗƃƍťƃŒ����������������ŗºƃƍťƃŒ�ƎŧƍºŬ�ũƄŞƆ�Ƒż�ŗƆœŶƃŒ�ŗőƒƌƃŒ�ŧŒŧſ�ƍ�Ɗƒż�ƇƍŶűƆƃŒ�ŧƒŹ�ƅœŶƃŒ�űœŕŰƈƙŒ�ũ

œřœŕ�ƇŶűƃŒ�ŗŞƒřƈ�ŧťœŮƃŒ� 
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        ��������ƇƔ»ƆƁƙ�ƐũƏŮ»ƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ũŮŷ�řŝƅŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�Ɖŏ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�ƉƈƏ
������������ŉŕżƅƙŕŗ�ƉŸųƅŔ�ƌŠƏŌ�ƏŌ�ƉŸųƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ƉŕƔŗ�¿ſŻŌ�ŧƁ�ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ����ƉŷŕųƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬƔ�ƓśƅŔ

��ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŉŕżƅƙ�����ŗ��ŵũŮƈƅŔ�ƑſśƄŔ�ŧƂž��ŧŸ���ŗŗŬ�ƉƏƊŕƂƆƅ�ũŔũƂƅŔ�řſƅŕŦƈŕ�����ƐƏŷŧ»ƅŔ�¿ƏŗƂƅ���ŔŨŏƏ�
���ƌŠƏŌ�ŚƊŕƄƉŸųƅŔ���ƓśƅŔ���ƉŔ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ����������ř»ſƅŕŦƈ�Ɖƈ»Ų�ŕ»ƎŸƔƈŠ�ŞũŧƊś�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŕŗ�ƀţƆś��

ƉƏƊŕƂƅŔ����ƇŕŸƅŔ�ƋŕƊŸƈŗ����������ŕŰƂƊ��ƉŸųƅŔ�ŖŕŗŬŔ�ŧŔũƔŔ�Ƈŧŷ�Ɠž�ƐũƊ�ŕƊƊŕž�����ƉŕƄ�ŶƔũŮśƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƔũƍƏŠ
�ƌƔžƜś�ŖŠƔ����

���ƉŕƄ�ŔŨŔƏ�ƓŬƊũſƅŔ�ŵũŮƈƅŔ����������řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ŖŕŗŬŔ�ũƄŨƔ�Ƈƅ���ƃũ»śƏ�ŕŲƔŔ
���ŕƍŧƔŧţś�ũƈŔ�Ɔƅ��ŉŕŲƂ���ÐÎ�������Ɖŕŗ�ũƔƄŨśƅŔ�Ɖƈ�ŧŗƜž����������ŕ»ƎƔƅŏ�ŧƊśŬ»Ɣ�Ɠ»śƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƏŌ�ŉŕżƅƙŔ�ƌŠƏŌ

�����ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŉŕżƅƙ�ƉŷŕųƅŔ���ŚũƎŴ�ŧƁ��ƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŧƏƎŠŗ�������ƓŠƔũŧ»ś�ũƏ»ųś�¿ƜŦ�ƓŬƊũſƅŔ�ř
���ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƀũżśŬŔ����������������Ƈ»ŝ�¿ƄŮƅŔ�ŖƔŷ�ũƎŴ�Ƈŝ�ůŕŰśŦƛŔ�Ƈŧŷ�ŖƔŷ�ŕƎƔž�ũƎŴ�ŕƈ�¿ƏŌƏ

���������������ŖƔŷ�ĻŔũƔŦŌƏ��ƀƔŲƅŔ�ƑƊŸƈƅŕŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�řſƅŕŦƈ�ƏŌ�¿ţƈƅŔ�ŖƔŷ�Ƈŝ�řųƆŬƅŔ�ŽŔũţƊŔ�ƏŌ�řƔŕżƅŔ�ŖƔŷ
�����ĻŔũŦōśƈ�ũƎŴ�ƒŨƅŔ�ŖŗŬƅŔ���ÐÏ����ũƏƎŴ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏŕƍ����ŕŬƊũž�Ɠž���Şũŧś�¿Ŵ�Ɠž�¿ƔƏų����ŕƍũƏƎŴ�ƉŐž��

�ũŰƈ�Ɠž�ÐÐ��Ə�ƀŔũŸƅŔ�������ŵũŮƈƅŔ�ůƊŗ�ŘŧţŔƏ�řŸžŧ�ƉŕƄ����������Ɠ»ž�ŵũŮ»ƈƅŔ�ŌŧŗƔ�ƉŔ�ŖŬŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ
ƓŬƊũſƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲƁ�ƑƎśƊŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƇƔƆƁƛŔ���ÐÑ���

                                                           

Î�������ƊƒŽƃƍŽƃť�ŧœƒŕ��¾Œťƍż�ŜŧƍŞ����ƐŧŒťƗŒ�ƇƍƈœƀƃŒ������ƑƈœºśƃŒ�ŇŨºŞƃŒ��������ƑºŰœƀƃŒ�ŧƍŮºƈƆ�ŗºƆŞŧř�����ŗºŶŕűƃŒ�
ƏƃƍƕŒ��ŴƒŨƍřƃŒƍ�ŧŬƈƃŒƍ�ŘœŪŒŧťƄƃ�ŗƒŶƆœŞƃŒ�ŗŪŪŌƆƃŒ��Řƍŧƒŕ��ÏÍÍÎ�ŭ�ÏÏÒ� 

De Laubadere ( Andre` ), Traite` de droit administratif, 1984 p 266�1-� 

�ÏÏ������������ƅſŧ�ƐŧŮƆƃŒ�ŗƃƍťƃŒ�ũƄŞƆ�Ƈƍƈœſ�ƇƆ�ŖŧŬœŶƃŒ�ŖťœƆƃŒ�ŭƈřÑÔ���ŗƈŪƃ�ÎÖÔÏ����������ŘœºŕƄű�Ƒºż�űŧřŬƒ�
������������������ŗºŽƃœŤƆ�ƍŊ�¾ƂŬºƃŒ�Ƒż�Ĺœŕƒŵ�ƍŒ�ŭœŮřŤƙŒ�ƅťŵ�ƇŶűƃŒ�ŴŞŧƆ�ƇƍƂƒ�ƇŒ�ŗƒőœƌƈƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�Ňœźƃō

ƃŒ�¾œƆŶřŪŒ�ŖŇœŪō�ƍŊ�œƌƄƒƍŋř�ƍŊ�œƌƀƒŕűř�Ƒż�ŋűŤƃŒ�ƍŊ�ŠőŒƍƄƃŒ�ƍŊ�ƇƒƈŒƍƀ��ŗűƄŪƃŒ���� 

�ÏÐ��Ůƈ��Ř���ŗŶŕœŪƃŒ�ŖťœƆƃŒ��������ƅſŧ�ƇƍƈœƀƃŒ��ƇƆ�ĹœƒƈœśÎÍÓ���ŗƈŪƃ�ÎÖÕÖ���ƇŋŬŕ������Ƈƍƈœºƀƃ�ƑƈœºśƃŒ�¾ƒťŶřƃŒ�Ƈƍƈœſ
�ƅſŧ�ŗƃƍťƃŒ�ƎŧƍŬ�ũƄŞƆÓÒ�ŗƈŪƃ�ÎÖÔÖ�ƇŊ�ƏƄŵ����

����ƇƆ�ŧŕřŶƒŔœŕŪŊƑƄƒ�œƆ�ŭœŤ�ƊŞƍŕ�ƇŶűƃŒ�����
Î��ƇŊ�ƇƆŰřƒ�ŧƆƕŒ�ƍŊ�ĹœſŧŤ�ŧŒŧƀƃŒ�ƍŊ�ƇƍƈœƀƄƃ�ŗŽƃœŤƆ�ƍŊ�ŗƆŲƈƕŒŘœƆƒƄŶřƃŒƍ�����
Ï��ƇŊ�ƇƍƂƒ�ŧƆƕŒ�ƍŊ�ŭœŮřŤƙŒ�ťŵŒƍƀƃ�ĹœżƚŤ�ŧťŮ�ťſ�ŧŒŧƀƃŒ�ƍŊƊƄƂŬ�Ƒż�ĹœŕƒŶƆ�����
Ð��ƇŊ���ƇƆŰřƒ�ŧƆƕŒ�ƍŊ�������ƇƒƈŒƍƀƃŒ�žƒŕűř�Ƒż�ŋűŤ�ŧŒŧƀƃŒ�ƍŊ�ŗƆŲƈƕŒ�ƍŊ���ŘœƆƒƄŶřƃŒ�ƍŊ���œƋŧƒŪŽř�ƍŊ���Ɗƒż�ŖŇœŪō�ƍŊ�

���������ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ƅƂš�Ƒż�ŧŕřŶƒƍ�ŗűƄŪƃŒ�¾œƆŶřŪŒ�Ƒż�ŻŪŶřƍŊ�ŧƆŒƍƕŒ�������ůżŧ�œƌƒż�ƇŶűƃŒ�ŨƍŞƒ�ƑřƃŒ�ƍŊ���ųœºƈřƆŒ�
��ŻŲƍƆƃŒƍŊ�����������ŧŒŧſ�ŦœŤřŒ�Ƈŵ�ƑƂŒŧřŬƙŒ�ųœűƀƃŒƍ�ŗƃƍťƃŒ�ŧőŒƍť�Ƒż�ŘœőƒƌƃŒ�ƍŊ�ŧƆŊ�������ƊºƒƄŵ�ŔºŞŒƍƃŒ�ƇƆ�ƇœƂ�

�Ĺœƈƍƈœſ�ƉŦœŤřŒ������
��� 
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���������������ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�Ɖƈ�ũŮŷ�řƊƈŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ƑſśƄŔ�ŧƂž�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�řƔƛƏ�ƉōŮŗ�ŕƈŌ
����ƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�řƔƛƏ�ƑƆŷ�ůƊƅŕŗ��������ŧũƏ�Ũŏ�ŕƎƔƅŏ�ƇŧƂƈƅŔ�ƉŸųƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ŧƊŷ�řƔũŔŧ������ř»ƈƄţƈƅŔ�Ś»ŗś

��������������������ũŔũ»ƂƅŔ�ƏŌ�ũ»ƈƗŔ�¿Ɣŧ»Ÿś�ƏŌ�ŉŕżƅŏ�ƏŌ�ƉŸųƅŔ�ŧũ�ũũƂś�ƉŌ�ŕƎƅƏ�ŕƎƔƅŏ�ƇŧƂƈƅŔ�ƉŸųƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ
�ƜŗŕƁ�ŕƍũŔũƁ�ƉƏƄƔƏ�ƉŷŕųƅŔ�ŖƆų�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ƑŲśƂƈ�ƌƅ�ƉŕƄ�Ɖŏ�űƔƏŸśƅŕŗ�ƇƄţƅŔ�Ŷƈ�ƌŗ�ƉƏŸųƈƅŔ

����œƔƎƅŔ�Ɛŧƅ�ŔŪƔƔƈś�ƌƔž�ƉŸųƆƅ������������ƓƅŕśƅŔ�ƇƏƔƅŔ�Ɖƈ�ŕƈƏƔ�ƉƔŝƜŝ�Řŧƈ�¿ƜŦ�ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈƅ�řƈŕŸƅŔ�ř
����������������ū»ƆŠƈƅ�ř»ƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ũŔũƁƏ�ƌƔž�ƉƏŸųƈƅŔ�ũƔŻ�řƈƄţƈƅŔ�ũŔũƁ�ƉƏƄƔƏ�ŕżƆŗƈ�ƋũŕŗśŷŔ�ƏŌ�źƔƆŗśƆƅ

ŕśŕŗ�ƉŸųƅŔ�řŠƔśƊ�ũŧŕŰƅŔ�ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ����
�����ƉƄƈƔ�¿ŕţ�ƒŌ�ƑƆŷƏ��������ƈƅŔ�ůƊƅ�ŕƂŗų�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�Ɖŏ�¿ƏƂƅŔ����ř»ŝƅŕŝƅŔ�Řŧŕ

ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ũŮŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƍũŰţ�ƉƄƈƔ�ƀŔũŸƅŔ�����
��

˺� �řƔŗŕŦśƊƛŔ�ƉƏŸųƅŔ�� 

˻� �řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƏŸųƅŔřƔŬƊŠƅŕŗ 

˼� řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖŷ�űƔƏŸśƅŔ�ŚŕŗƆų 

˽� �řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŉŕżƅŐŗ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƏŸųřƔœŕƎƊƅŔ�� 

���
ϻϭ��ΔϴΑΎΨΘϧϻ�ϥϮότϟ��
�����ŗƔƏŧ�������Ɠž�ŖƊŠś�ŧƁ�ŵũŮƈƅŔ�Ɖŏ����������ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ũŮŷ�řŝƅŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ

ƀŔũŸƅŔ�����������ŚŕœƔƎƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƏŸųƅŔ�ũŴƊ�Ɠž�řƈƄţƈƅŔ�ůŕŰśŦŔ�ũŰţƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŧŧţƔ�Ɖŏ
��������¿ƈŮƔƅ�ŧśƈƔ�řƈƄţƈƅŔ�ůŕŰśŦŔ�Ɖŏ�ƐũƊ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řƔƆţƈƅŔ�ƅŔ��ũŴƊƓž�ƅŔ��ƉƏŸų����Śŕ»œƔƎƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Ɠž

ƔƆţƈƅŔř��ƉƏŸųƅŔ�ƃƅŨ�ƉƈƏ�řžŕƄ��ŚŕœƔƎƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŔ�Ɠž�řƔƅŕśƅŔ����
 

˺� ƔŲƁƛŔ�Ə�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ūƅŕŠƈřƇƔƆƁƙŔ�Ɠž�ƓţŔƏƊƅŔƏ�����
˻� �ŚŕŗŕƂƊƅŔƏ�ŘũŕŠśƅŔƏ�řŷŕƊŰƅŔ�ŽũŻ�� 

˼� �Ɠž�řƆŠŬƈƅŔ�ƒŧŔƏƊƅŔƏ�ŚŕƔŸƈŠƅŔƇƔƆƁƙŔ��� 

˽� �ŘŨžŕƊƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƀžƏ�ƒũŠś�ƓśƅŔ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�ƉƏŸųƅŔ�ũœŕŬ�� 

�ŠƅŔ�ƉƈƏ�������������������ƇƔ»ƆƁƚƅ�ƓƊųƏƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�¿ƏƈŮ�ƉƄƈƔƛ�ƌƊŔ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧ
���������ƇŕƄţŌ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƔƆƁƙŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�řƔƛƏŗ����ŗŕŦśƊƜƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŲƏſƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ��Śŕ��ƇƁũ

ÏÏ���řƊŬƅÐÎÎÕ�����ŢƊƈ�ƒŨƅŔ���ƉƔŲƏſƈƅŔ�ūƆŠƈ�Ɠž������Śŕ»ŗŕŦśƊƜƅ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŲƏſƈƅŔ���řųƆŬ»ƅŔ��
����ƌ»Ɗƈ��ř»ƊƈŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�Ũŏ�řƔƈƔƆƁƙŔƏ�řƔƊųƏƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�¿ţƅ�řƔũŰţƅŔ��

���ƛƏŌ�����������ƌśƈŴƊŌƏ�ƌśŔŉŔũŠƙ�ƓƊŧƈƅŔ�ŨƔſƊśƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�řƔũŰţ�řųƆŬ�ūƆŠƈƅŔ�ŶśƈśƔ�����Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ŠƔƏ�
������řƔŲƁ�řƔŌ�¿ƔţƔ�ƉŌ�ūƆŠƈƅŔ��řƔœŕƊŠƑƅŏ����řŰśŦƈƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŔŨŏ�������ŽũŰś�ŉƏŬ�ƑƆŷ�ĻƜƔƅŧ�ŧŠƏ��řƍŔŪƊŗ
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�řƔŗŕŦśƊŔ�řƔƆƈŷ���
ŕƔƊŕŝ������������������¿»ţƅ�řƔũŰ»ţƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƃƆƈƔ�ƃƅŨ�ūƄŷ�ƑƆŷ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŲƏſƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ůƊƔ�Ƈƅŕƈ

��ŚŕŗŕŦśƊƛŔ�ŨƔſƊśƏ�ŧŔŧŷŏ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�ŚŕŷŔŪƊƅŔřƔƈƔƆƁŏ�řƔƊųƏ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƏŌ���ƉŌ�ŪƏŠƔƏ
ŕƎŷƏƁƏ�řŴţƅ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�¿ţƅ�řƔŗŕŦśƊƛŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƔţƜŰƅŔ�űƏſƔ���

ŕŝƅŕŝ����������ŗŕŦśƊƜƅ�řƔœŕŲƂƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƑƈŬś�řœƔƍ�¿ƔƄŮśŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�řƈƄţƈ�ƇƏƂś������ũƔŻ�ŘŕŲƁ�řŝƜŝ�Ɖƈ�Žƅōśś�Śŕ
�������ŕƎƔƅŏ�řƅŕţƈƅŔ�ƉƏŸųƅŔ�Ɠž�ũŴƊƆƅ�ƉƔŻũſśƈ����ƉƔŲƏſƈƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƈƏŌ����ƉƔũũŲśƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ���Ɖƈ�

řƔœŕŲƂƅŔ�řœƔƎƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũŮŕŗƈ�ūƆŠƈƅŔ�ŚŔũŔũƁ���
ŕŸŗŔũ�ŠƈƅŔ�ŚŔũŔũƁ�ŽŕƊœśŬŔ�ŪƏŠƔ�ƛ��řƔœŕƎƊƅŔ�ūƆƛŏŚŕŗŕŦśƊƜƅ�řƔœŕŲƂƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƇŕƈŌ����
ŕŬƈŕŦ��Ɠž�řƔŲƏſƈƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŔũŔũƁ�ũŮƊś�Ñ����ƑƆŷ�ƇŕƔŌ�řŝƜŝ�Řŧƈƅ�řƔƈƏƔ�ŽţŰƗŔƅŕŗƏ�¿ƁƆ�ƉƔśż

�řƔŗũŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŮƊƆƅ�ƓƅŕśƅŔ�ƇƏƔƅŔ�Ɖƈ�ƇŕƔŌ�řŝƜŝ��¿ƜŦ�ũŔũƂƅŔ�ŽŕƊœśŬŔ��ƇśƔ��ƉŌ��ŖŠƔƏ�řƔŧũƄƅŔƏ
ŔũƂƅŕŗ�ƓƊŸƈƅŔ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƉŕƔƄƅŔ�ƓŗŕŦśƊŔ�ŖśƄƈ�ƒŔ�ƏŔ�ƓƊųƏƅŔ�ŖśƄƈƅŔ�ƑƅŔ�ŽŕƊœśŬƛŔ�ŔŨƍ�ƇŧƂƔƏ�ũ

ŚŕŴžŕţƈƅŔƏ�ƇƔƅŕƁƛŔ�Ɠž�řƔŲƏſƈƆƅ�  � 
�ŕŬŧŕŬ��ƇŕƔŌ�ŘũŮŸƅŔ�ŪƏŕŠśś�ƛ�Řŧƈ�¿ƜŦ�ŽŕƊœśŬƛŔ�Ɠž�¿ŰſƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊƜƅ�řƔœŕŲƂƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƑƆŷ�Ɖƈ�

Ɖƈ�ƉŸųƅŔ�řƅŕţŏ�ťƔũŕśƉƔŲƏſƈƅŔ�ūƆŠƈ�¿ŗƁ��  
����� �ĻŕŸŗŕŬ��Ŕ�řœƔƎƅŔ�ŚŔũŔũƁ¿ŕƄŮƗŔ�Ɖƈ�¿ƄŮ�ƒōŗ�ƉŸųƆƅ�řƆŗŕƁ�ũƔŻƏ�řƔœŕƎƊ�ŚŕŗŕŦśƊƜƅ�řƔœŕŲƂƅ   

Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�řųƆŬ�Ɖŏ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�ƉƈƏ�����������ŚŕŗŕŦśƊƛŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƏŸųƅŔ�ũŴƊ
���¿ƈŮś�ƉŌ�ƉƄƈƔƛ�řƔƆţƈƅŔ������ŧŔũžƗŔ�ƉƏŸų�ũŴƊŗ�ŕƎŰŕŰśŦŔ�Ɠž�����Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ��ƅŔ�ƋŨƍ��ƉŕŠƆ�ƏŌ

�ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�ŚŕœƔƎƅŔƏƄƔ�ƛ��ŧƁ�ŕƎƊƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƉŏƉƇŕŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůŕŦŮŌ�Ɖƈ������
��

ΎϴϧΎΛ��ΔϴδϨΠϟ�ϯϭΎϋΩ��
���������ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ůƊ��������ũŮŷ�řŝƅŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ƀŔũŸƅŔ���

����������������ƋŧũƏŌ�ŕƈ��Ŷƈ�ƑŮŕƈśƔ�ŔŨƍƏ�řƔŬƊŠƅŔ�ƐƏŕŷŧ�Ɠž�ũŴƊƅŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ůŕŰśŦŔ�ƑƆŷ�ƌƊƈ�ŕŸŗŔũ
���řƔŬƊŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ���ƇƁũ�řƔƁŔũŸƅŔÐÔ���řƊŬƅ�ÐÎÎÔ��������ŚŰ»Ɗ�ƓśƅŔ�ƌƊƈ�ũŮŷ�řŸŬŕśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�������ůś»Ŧś

�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔŗųś�Ɖŷ�řœŮŕƊƅŔ�ƐƏŕŷŧƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŕŗ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�����
�����������������ũŔũ»Ɓ��ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ůƊś�ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ũŮŷ�řƊƈŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɖŏ�ũƔŻ

�������Ɛŧƅ�ŔŪƔƔƈś�ƌƔž�ƉŸųƆƅ�ƜŗŕƁ��řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ����������Řŧ»ƈ�¿Ɯ»Ŧ�ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�
�����������������ƌ»Ɣž�ƉƏ»ŸųƈƅŔ�ũƔŻ�řƈƄţƈƅŔ�ũŔũƁ�ƉƏƄƔƏ�ŕżƆŗƈ�ƋũŕŗśŷŔ�ƏŌ�źƔƆŗśƆƅ�ƓƅŕśƅŔ�ƇƏƔƅŔ�Ɖƈ�ŕƈƏƔ�ƉƔŝƜŝ

ŕśŕŗ�ƉŸųƅŔ�řŠƔśƊ�ũŧŕŰƅŔ�ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ũŔũƁƏ���
�����������řƔƁŔũŸƅŔ�řƔŬƊŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƉƔũŮŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž���������Ɠŗƅŕ»ų�Ɖ»ƈ�¿Ƅƅ�ƀţƔ�

���������������ř»ƈƄţƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƄŕţƈƅŔ�Ɖƈ�ũŧŕŰƅŔ�ũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ƌśſƔŴƏ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ũƔŪƏƅŔƏ�ūƊŠśƅŔ
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�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŧŕţśƛŔ����������������������ƇƔ»ƆƁƙŔ�Ɠ»ž�ř»ƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚũŔũƁ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ƇśƔ�¿ƍ�¿ŎŕŬśƅŔ�ũƔŝƔ�ŕƈƈ
����řƔŬƊŠƅŔ�ƐƏŕŷŧŗ�řƂƆŸśƈƅŔƇŕƈŌ��ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈƅ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ����ř»ŸŗŔũƅŔ�Řŧŕ»ƈƅŔ�ůƊ�Ƒƅŏ�ŔŧŕƊśŬŔ�

�����������������Ɛŧ»ƅ�ŕ»ƎƊƈ�ũŧŕŰƅŔ�ũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƔ�ƇŌ�ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ũŮŷ
řƔƁŔũŸƅŔ�řƔŬƊŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ƒƅŏ�ŔŧŕƊśŬŔ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŧŕţśƛŔ�řƈƄţƈƅŔ���
��������ǍƢǐƬƻȏơ�ǹƛ�ǱȂǬǳơ�ǺǷ�ƾƥȏ�ǱƙƢǈƬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǾƥƢƳȐǳ������ȍơ�Ŀ�ƨȇǁơƽȍơ�ƨǸǰƄơ�ńƛ�ƾǬǠǼȇ��ǶȈǴǫ����ũ»ŴƊ�Ɠ»ž

�����ƑƅƏƛŔ�řŠũŧƅŔ�řƈƄţƈ�ŕƎśſŰŗ�řƔŬƊŠƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ǎǻ�ńƛ�ơƽƢǼƬǇơ�ũŮŷ�řŸŬŕśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ
������ƇƁũ�řƔƁŔũŸƅŔ�řƔŬƊŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈÐÔ���řƊŬƅ�ÐÎÎÔ����������řŰ»śŦƈƅŔ�Ɠƍ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŧŕţśƛŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ɖŏ�ũƔŻ

�������Ƒƅŏ�ŔŧŕƊśŬŔ�ŪƔƔƈś�řƈƄţƈ�ŕƎśſŰŗ�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ũŔũƁ�Ɠž�ƉŸųƅŕŗ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƉƔũŮŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ůƊ�
�����������������ƃ»ƅŨ�ŧƄŎƔƏ�ƇƔƆƁƙŔ�Ɠž�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�ƑƆŷ�ƏƈŬƔ�ƒŧŕţśŔ�ƉƏƊŕƁ�ƌƊŔ�ƇƄţŗ�řƔƁŔũŸƅŔ�řƔŬƊŠƅŔ

���ŘŧŕƈƅŔ�ůƊÏÏÎ����ƇŕŸƅ�ƓƁŔũŸƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɖƈ�ÐÎÎÓ������������Ɖ»ƈ�řƔŬ»ƊŠƅŔ�ũƏ»ƈŌ�ƇƔŴƊś�Ɖŏ�ƌƔž�ŧũƏ�ƒŨƅŔ�
�řƔŧŕţśƛŔ���ŚŕųƆŬƆƅ�řƔũŰţƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔ����

����ƅŔ�Ɖŏ�ũŦŊ�ŖƊŕŠ�ƉƈƏ��Řŧŕƈ×Ñ����������řƔŧŕţśƛŔ�řƈƄţƈƅŔ�ůśŦś�ƉŌ�ƑƆŷ�ůƊś�ƓƁŔũŸƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɖƈ�
�������������ŕ»ƎƔž�ŉŕŠ�ŧƂž�řƔŧŕţśƛŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųś�Ɖŷ�ōŮƊś�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŕŗ�ũŴƊƅŕŗ�ŕƔƆŸƅŔ�����ř»ƈƄţƈƅŔ�ůś»Ŧś

���ƓśōƔ�ŕƈŗ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŧŕţśƛŔ���Ļŕŝƅŕŝ���������������ř»ƔŧŕţśƛŔ�ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔ�ƀƔŗųś�Ɖŷ�ōŮƊś�ƓśƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɠž�¿ŰſƅŔ���
�ŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�����������¿Ƅ�ƀţ�ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ſƄƔƏ�řƔŧŕţśƛŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗ

��������������řƈƄţƈƅŔ�Ɛŧƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƉŸųƅŔ�ƀţ�ƇƍũƔŻƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ƉōŮƅŔ�ƒƏŨƏ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�������ŕ»ƈƈ
����������������ƇƔ»ƆƁƙŔ�Ɠ»ž�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚũŔũƁ�Ɠž�ƉƏŸųƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�řųƆŬ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŧŕţśƛŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŢƊƈƔ

řƂƆŸśƈƅŔřƔŬƊŠƅŔ�ƐƏŕŷŧŗ����
��

ΎΜϟΎΛ��ΔϳέΩϹ�ΕέήϘϟ�Ϧϋ�ξϳϮόΘϟ�ΕΎΒϠσ��
�ůśŦśƅŔ�řƈƄţƈřƔũŔŧƙŔ�ŘũƂſƅŔ�Ƒƅŏ�ŧŕƊśŬƛŕŗ��ŕŬƈŕŦ���ŘŧŕƈƅŔ�Ɖƈ�ũŮŷ�řŝƅŕŝƅŔ�Ɖƈ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ

���ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ����Ɠž�ũŴƊƅŕŗ��������ũŔũ»ŲƗŔ�Ɖ»ƈ�űƔƏŸśƅŔ�ŚŕŗƆų���ř»ƈŠŕƊƅŔ�»ŷƉ�
ƅ�ŕžƜŦ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƉƏƊŕƂƆ���

����Ɠ»ž�řƔţƜŰƅŔ�ƋŨƍ�ŚŝŧţśŬŔ�ŧƁƏƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�����Ū»ŠƔ��Ƈ»ƅ�Ũŏ���ŵũŮ»ƈƅŔ�
ƓƁŔũŸƅŔ����ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž����Ɖƈ�řŸŗŕŬƅŔ���ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔÏÎÔ���řƊŬƅ�Ï×Ö×�¿ŧŸƈƅŔ�����ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲ»ƂƅŔ�řƈƄţƈƅ

�ŕƎƔƅŏ�ŚŸžũ�ŔŨŏ�űƔƏŸśƅŔ�ŚŕŗƆų�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž��Ŗ»ŠƔ�ŕƈƊŏ�Ə�řƔƆŰŌ�řſŰŗ���ƉƔ»ŗ�Ŷ»ƈŠƅŔ�
��ƐƏŷŧŕżƅƙŔŉ����������ĻŕŸŗŕś�űƔƏŸśƅŔ�ƉƏƄƔž�ŧţŔƏ�ŖƆų�Ɠž�¿ƈŕƄƅŔ�ŉŕŲƂƅŔƏ�ŉŕżƅƚƅ����ƑŲśƂƈ�ƌƅ�ƉŕƄ�Ɖŏ��

�ÐÒ���

                                                           
�ÏÑ�Œ�ŇœŰƀƃŒ�Ɗŕ�ŻƄřŤƒ�œƆ�ƅƋŊ�ƇŊ�ŧƂŦƃœŕ�ŧƒťŞƃŒ�ƇƆ�ƑƄƒ�œƆ�ƍƋ�ŇœźƃƗŒ�ŇœŰſ�Ƈŵ�¾ƆœƂƃ����
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�œŶŕŒŧ��ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŇœźƃŎŕ�ŘœőƒƌƃŒƍ�ťŒŧżƕŒ�ƇƍŶű�ŗƒőœƌƈƃŒ��
���ũŮŷ�řŝƅŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ůƊś������������Ƒ»Ɔŷ�ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ƛƏŌ

Ɖŏ�������ž�ũŴƊƅŔ�Ɠž��řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ůśŦś���������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔ�Ɖƈ�ũŧŰś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řţŰ�Ɠ
���������ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�ŨŕſƊ�ŧŸŗ�ƇƔƆƁƙŔ�ũœŔƏŧ�Ɠž�ŚŕœƔƎƅŔƏ���ƓśƅŔ��ŕŸŠũƈ�ƉƔŸƔ�Ƈƅ������ƉŸų�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŕƎƔž�ƉŸųƆƅ�

���������ŷŧƔ�ŕƈ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�Ɖŏ�řƆƈśţƈƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƓſƄśƏ�řţƆŰƈ�ƒŨƏ��������ũũ»Ų�ƀŕ»ţƅŏ�Ɖƈ�ŽƏŦśƅŔ�Ƒƅŏ�
���ƉōŮƅŔ�ƒƏŨŗ�������ŕƈƅŔ�Ɖƈ�ŕŬŧŕŬ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈƄ��������Ɠ»ž�ƉƏŸųƅŔ�ũŴƊŗ�ůśŦś�řƈƄţƈƅŔ�Ɖŏ�ŕƎśŔŨ��Řŧ

���ř»ƔſƔƄ�ƇŴƊƔ�ƒŨƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƀžƏ�ƇƏŬũƅŔƏ�ŖœŔũŲƅŔ�ŕƔŕŲƁ�Ɠž�ŘũŧŕŰƅŔ�řƔœŕƎƊƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ
ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũŴƊƅŔ���

��������������������ŘũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƁ�Ɖƈ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƏŌ�ŧŔũžƗŔ�řţƆŰƈ�ūƈƔ�ŕƈ�¿Ƅŗ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀƆŸśƔƏ
Ŕ�ŢƆųŰƈŗ�ŧŰƂƔƏ�ĻŔŧŔũžŌ��ůŕŦƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůŕŦŮŌ�Ɖƈ�ŔƏƊŕƄŌ�ŉŔƏŬ�ůŕŦŮƗŔ�ŶƔƈŠ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŧŔũžƗ

�����������Ō�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�Ŷśƈśś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�ƏŌ�ŚŕƄũŮƅŕƄ�ƉƔƔũŕŗśŷŔ�ĻŕŰŕŦŮŌ�ƏŌ�ƉƔƔŸƔŗųƇ���Ɖƈ�ŔƏƊŕƄ�
�řƈŕŸƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŕƄ�ƇŕŸƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůŕŦŮŌ���

��������ŕƎƊ�ƒũŔŧŏ�ũŔũƁ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƇŪƆƔƏ���ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�ƒƏśŬƔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖŷ�ũŧŕŰ�Ɠœ
�řƔŰŦŮ�řţƆŰƈ�ūƈ�ŧƁ�ƇŔŧ�ŕƈ�ĻŕƔƈƔŴƊś�ƇŌ�ĻŕƔŧũž�ũŔũƂƅŔ�ŔŨƍƉŷŕųƆƅ���

                                                                                                                                                                          

Î����ƎƍŵťƃŒ�ŻŒŧűŊ������������������Ǝƍŵť�Ŵżŧ�ŨƍŞƒ�œƆƈƒŕ��Ɗƀš�ƁƌřƈŒ�ƇƆ�¾ŕſ�ƇƆ�ƙō�œƌŶżŧ�ƇƂƆƒ�ƙ�¾ƆœƂƃŒ�ŇœŰƀƃŒ�Ǝƍŵť
�����������œƌřƆœſō�Ƒż�ŗšƄŮƆ�Ɗƃ�ƇƆ�¾Ƃ�ƇƆ�ŇœźƃƗŒ�������������ŗºƒƈƒŵ�ƍŊ�ŗƒŵƍºŰƍƆ�Ǝƍŵť�ŇœźƃƗŒ�Ǝƍŵť�ŧŤň�ŔƈœŞ�ƇƆ

������ŬƆƃŒ�ŧƒŹ�ƐŧŒťƗŒ�ŧŒŧƀƃŒ�ŗƆŮœŤƆ�ƏƄŵ�ƅƍƀř���������ƏŵťºƆ�ƁœƈƋ�ƇœƂ�ŒŦōƍ�ŻŒŧűŊ�Ƈƒŕ�Ǝƍŵť�ŘŪƒƃ�ƑƋƍ��ųƍŧ
���������Żťºƌř�¾ƆœƂƃŒ�ŇœŰƀƃŒ�Ǝƍŵť�Ƈƒš�Ƒż��ŗƆƄƂƄƃ�žƒſťƃŒ�ƏƈŶƆƃœŕ�ƊƒƄŵ�ƏŵťƆ�ƁœƈƋ�ũƒƄż��ŇœźƃƗŒ�Ǝƍŵť�Ƒż

ƊƒƄŵ�ƏŵťƆƃŒ�ŨƂŧƆ�Ƒż�ĹœƆőŒť�ƇƍƂƒ�ŭŤŬ�ƏƄŵ�ƅƂšƃŒ�Əƃō����
Ï����ƎƍŵťƃŒ�ųƍŰƍƆ����������śƂŋŕ�ƅťƀřƃŒ�¾ƆœƂƃŒ�ŇœŰƀƃŒ�Ǝƍŵť�Ƒż�žšƃŒ�ŔšœŮ�ƁƄƆƒ�������ƑºŰœƀƃŒ�ŴºřƆřƒƍ�ŔƄű�ƇƆ�ŧ

����������������ŧŒŧºŰƕŒ�Ƈŵ�ůƒƍŶřƃŒƍ�ƐŧŒťƗŒ�ŧŒŧƀƃŒ�ŇœźƃŎŕ�ƅƂšƃŒ�ƊƄż��ŇœźƃƗŒ�Ǝƍŵť�Ƒż�ƊřűƄŪ�žƍŽř�ŗŶŪŒƍ�ŗűƄŪŕ
��ƑŵťƆƃœŕ�œƌƀšƃŊ�ƑřƃŒ�����������������ŗšºŮ�ƇƆ�žƀšřƃŒ�Ƒż�ŧŮšƈƒ�œƌƒż�ƑŰœƀƃŒ�ŧƍť�ƇŊ�Ƒż�ŇœźƃƗŒ�Ǝƍŵť�ŨƒƆřř�œƆƈƒŕ

�ƇƍƈœƀƄƃ�ƊřƀżŒƍƆ�ƎťƆƍ�ƐŧŒťƗŒ�ŧŒŧƀƃŒ�ŗƒŵƍŧŬƆƍ�� 

Ð���ƎƍŵťƃŒ�Ŵżŧ�ťƒŵŒƍƆ������Ǝƍºŵť�Ŵºżŧ�ƊºƃƚŤ�ŔŞƍřƒ�ťœŶƒƆ�ťƒťšř�ƏƄŵ�ųŧŬƆƃŒ�ƅťƀƒ�ƇŊ�ƏƄŵ�¾ƆŶƃŒ�ŧƀřŪŒ
�������ƇƍƈœºƀƃŒ�Ƒż�ƇŒŧƌŬ�ƑƋƍ�œƌőœŰƀƈŒ�ťŶŕ�ŇœźƃƗŒ�ŔƄű�ťŒŧżƕŒ�ƏƄŵ�ŴƈřƆƒ�ŗƒƈƍƈœſƍ�ŗƒƄƆŵ�ŘœŹƍŪƆƃ�ŇœźƃƗŒ

������������ƃŒ�Ǝƍŵť�Ƒż�ƇŵœűƃŒ�ťƒƀřƒ�ƙ�Ƈƒš�Ƒż���ƐŧŮƆƃŒ�ƇƍƈœƀƃŒ�Ƒż�ĹœƆƍƒ�ƇƍřŪƍ�ƑŪƈŧŽƃŒ���ƉŦºƌŕ�¾ºƆœƂƃŒ�ŇœŰƀ
�Ɗŕ�ƏŵťƆƃŒ�žšƃŒ�ƅťœƀř�ťťƆƃ�ŴŰŤƒ�œƆƈōƍ�ŖŧƒŮƀƃŒ�ťƒŵŒƍƆƃŒ�� 

Ñ����ŗƆƂšƆƃŒ�ŧŒŧſ����������������ƅƂšƃŒ�ŴřƆřƒ�œƆƈƒŕ�ųŒŨƈƃŒ�ŻŒŧűŊ�ƏƄŵ�ŧŮřƀř�ŗƒŕŪƈ�ŗƒŞš�¾ƆœƂƃŒ�ŇœŰƀƃŒ�Ǝƍŵť�Ƒż�ƅƂšƄƃ
��������������Ňœźƃō�ŧŧƀř�ŒŦŎż��ŗżœƂƃŒ�ŗƌŞŒƍƆ�Ƒż�ƅœŶƃŒ�ƅœŲƈƃŒ�ƇƆ�œƌřƒŞšƍ�ŗƀƄűƆ�ŗƒŞšŕ�ŇœźƃƗŒ�Ǝƍŵť�Ƒż�����œºƆ�ŧŒŧºſ�

��ƑźƄƆƃŒ�ŧŒŧƀƃŒ�ŧťŮƒ�ƅƃ�ƍƃ�œƆƂ�ƊƒƄŵ�ƇœƂ�œƆ�Əƃō�¾œšƃŒ�ŖťœŵŎŕ�ƅŒŨřƃƙŒ�ŖŧŒťƗŒ�ƏƄŵ�ŔŞƍř����
�ŧŲƈƒ�ťƒŨƆƄƃ��ť�����ƃŒ��ƑŰŒŧ�ƍƄƒƃ�ƇŨœƆŇœŰƀ�ƐŧŒťƗŒ������ŗƆœŵ�ŗŪŒŧť�ƕ��ƀƃŒ�ŏťœŕƆƍ�ũŪŇœŰ����Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ƇťŧƕŒ��

ƒťƈſ�ŧŒť¾ŴƒŨƍřƃŒƍ�ŧŬƈƄƃ���ƇœƆŵ���ƇťŧƕŒ��ÏÍÍÒ�ŭÎÑÕ�� 
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���������������ƉƔƔŧŕ»ŸƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ƉƏŸųƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ůƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�řŴţƜƈƅŔ�ũŧŠśƏ
�����������ƏŧƔſśŬƔ�ƉŌ�ƉƔƔƈƏƈŸƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�ƉŐž��řƈŕŸƅŔ�řſƔŴƏƅŔ�řųŗŔũ�řƅƏŧƅŕŗ�ƇƎųŗũś�ƛ�Ɖƈƈ����ƇƄţƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�Ŕ

�řŰŕŦƅŔ�ƇƎƁƏƂţ�ūƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŉŕżƅŐŗ�řŗƅŕųƈƅŔ�Ɠž����
Ə����Řŧŷ�ůœŕŰŦ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�Ɠž�ũžŔƏśś�ƉŌ�ŖŠƔ�Ƒśţ�����ŉŕŲ»ƂƅŔ�Ƈŕ»ƈŌ�ƌ»Ɣž�ƉŸųƅŔ�ƉƄƈƔ�

�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�řſŰ�ŖŬśƄŔ�ŧƁ�ƌƊŌ�ŧũŠƈƅ�ƌƔž�ƉŸųƅŔ�¿ƏŗƁ�ƉƄƈƔ�Ɯž��ƒũŔŧƙŔ���ůœŕŰŦ�ũŰţƊśƏ
ŸųƆƅ�¿ŗŕƂƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž�Ɖ���

Î����ƨȇǁơƽƛ�ƨǘǴǇ�ǺǷ�ǁơǂǬǳơ�ǁƾǐȇ�ǹƗǶȈǴǫȍơ�ǂƟơȁƽ�ǺǷ��
���ŚƊŕƄŌ�ŉŔƏŬ��ƇƔƆƁƙŔ�ũœŔƏŧ�ƉƈŲ�Ɖƈ�řƔũŔŧŏ�řųƆŬ�Ɖƈ�ũŧŰƔ�ƉŌ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�Ɠž�ųũśŮƔ

����ŕƎŠũŕŦ�ƇŌ�ƇƔƆƁƙŔ�ŧƏŧţ�¿ŦŔŧ���������������ř»Ÿŗŕś�ũŔũ»ƂƅŔ�ŚũŧŰŌ�ƓśƅŔ�řƎŠƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŘũŗŸƅŔƏ
�řſŰŗ�ūƔƅ�ƛ�ƇŌ�ƇƔƆƁƚƅ�ŕƎœŕŲŷŌ���ũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰŏ�řƔƛƏ�ŕƎƊƈ�ŧƈśŬś�ƓśƅŔ�řųƆŬƅŔ�ũŧŰƈŗ�ŕƈƊŏƏ����

������������������ř»ƔũŔŧƙŔ�řſŰƅŔ�ƌƅ�Ƈŕŷ�ůŦŮ�Ɖƈ�ũŔũƂƅŔ�ŔŨƍ�ũŧŰƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƒũŔŧŏ�ũŔũƁ�ƇŕƈŌ�ƉƏƄƊƅƏ
���������ƃƅŨ�ŧŸŗ�ƌśſŰ�ũƔżśŗ�Řũŗŷ�ƛƏ�ƋũŔŧŰŏ�ŚƁƏ����������řƔŸƔũŮśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɖŷ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŪƔƈƔ�ŕƈ�ƏƍƏ

řƔœŕŲƂƅŔƏ��ŴƊƅŔ�ƇśƔ�Ũŏ�ƋũŔŧŰŏ�Ɠž�řŸŗśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�¿ƈŸƅŕŗ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�řƎŠƅŔ�řſŰ�Ƒƅŏ�ũ����
�������������ŚŔũŔũ»Ɓ�ůŕ»ŦƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůŕŦŮŌ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧŷ�ƉƄƈƔ�ƛ�ųũŮƅŔ�ŔŨƎƅ�ĻŕƂžƏƏ

�ůŕŦŮŌ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�řſŰƅŕŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ŕƈƎƔž�ŽũśŷŔ�ƉƔśƅŕţ�Ɠž�ƛŏ�řƔũŔŧŏ
���ůŕŦƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ���ƅŔ�ƀƆŸśś���ũƍŕ»ŴƅŔ�ƏŌ�ƓƆŸſƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŕŗ�ƑƅƏƗŔ�řƅŕţ����Ə»ƍƏ

����������řƈŕŷ�řſƔŴƏ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�ƉƏƊŕƂƆƅ�ĻŕžƜŦ�¿Ŧŧś�ůŦŮ������ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ũƎŴƈ�ĻŔŨŦśƈ
�ůśŦƈƅŔ���řƈŕŸƅŔ��ƀžŔũƈƅŔ�ƇŪśƆƈ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŕŗ�ƀƆŸśśž�řƔƊŕŝƅŔ�řƅŕţƅŔ�Ɠž�ŕƈŌ���ÐÓ���

���ƅ�ŘũŔŧƙŔ�ũŔŧŰŏ�ƀƂţśƔƏ������������¿ƄŮ»ŗ�Ƈ»ś�ƇŌ�ŢƔũŰƅŔ�šŕŰžƙŔ�¿ƄŮŗ�¿Űţ�ŉŔƏŬ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƆ
�������������ƃƅŨ�ƓžƏ�ƋŨŕŦśŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ƉŕƄ�ũŔũƁ�ũŔŧŰŏ�Ɖŷ�ŵŕƊśƈƛŔ�ŘũƏŰ�Ɠž��ƓƊƈŲ��ŵũŮƈƅŔ�ůƊ����Ɠ»ž�

��ũŮŷ�řŝƅŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ����������ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ŕŸŗŕŬ����ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƀŔũŸƅŔ���ůś»Ŧś
�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�Ɠž�������űžũ�Ɠž�ƉŸųƅŔ����ŘŪ»ƎŠŌƏ�ũœŔƏŧ»ƅŔ�Ɠ»ž�ŚŕœƔƎƅŔ�ƏŌ�ŽŴƏƈƅŔ�ŵŕƊśƈŔ�ƏŌ

�ŕƊƏƊŕƁ�ƋŨŕŦśŔ�ƌƔƆŷ�ŖŠŔƏƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ũƈŌ�ƏŌ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ɖŷ�ƇƔƆƁƙŔ����������

Ð���ŘũŔŧƚƅ�ŘŧũſƊƈƅŔ�ŘŧŔũƙŕŗ�ũŔũƂƅŔ�ũƏŧŰ��

                                                           
�ÏÒ����ŧŲƈƒ��ŖŧŒťƗŒ�ƏƈŶƆ�Ƒż��ť��������������ŧŒť��ŗƈŧœƀƆ�ŗŪŒŧť��ƐŧŒťƗŒ�ƇƍƈœƀƃŒ�Ƒż�¾ƍűƆƃŒ��ťƒŨ�ƍŕŊ�ťƒƆšƃŒ�ťŕŵ�ťƆšƆ

�����ŖŧƋœƀƃŒ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗŰƌƈƃŒÎÖÖÔ�ŭ��ÏÎ��ť��������������ŗºŶƆœŞƃŒ�ŧŒť��ƐŧŒťƗŒ�ƇƍƈœºƀƃŒ��ƍºƄšƃŒ�ŔºŹŒŧ�ťºŞœƆ
ŖťƒťŞƃŒ���ŗƒŧťƈƂŪƗŒ� �ÏÍÍÓ�ŭ��ÓÖ���ť�ƍ��������ƍ��žżŒŧƆƃŒ�ŗƒŧŲƈ��ƐŧŒťƗŒ�ƅƒŲƈřƃŒ��ƇƂƒ�ƐťƋŨ�ŘœŪŪŌƆƃŒ

Řƍŧƒŕ��ŗżœƀśƃŒ�ŧŒť��ŗƆœŶƃŒ�ŭ��Ŵŕű�ŗƈŪ�Ƈƍť��Ƈœƈŕƃ�ÒÔ�ÒÕ���
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�����������ŕƍŧţƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ũŔũƂƅŔ�ũŧŰƔ�ƉŌ�ŖŠƔ����������ŧ»ƂŸƅŔ�Ɖŷ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŪƔƈƔ�ŕƈ�ƏƍƏ
��ũŧŰƔ�ƒŨƅŔ�ƒũŔŧƙŔ��ƔśŧŔũŏ�ƀŕſśŕŗ�Ɖ����ŕśŧŔũƙŔ�Ɖŕśŕƍ�ŚƊŕƄŌ�ŉŔƏŬ�Ɖ�����ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ůŕŦ»ŮŌ�Ɖƈ�ƉƔŰŦŮƅ�

�ůŕŦƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůŕŦŮŌ�Ɖƈ�ůŦŮƅ�ŕƈƍŧţŌ�ŚƊŕƄ�ƇŌ�ƇŕŸƅŔ����
����������������řſ»Ű�ŖŬśƄƔƅ�ŕƍŧţƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ĻŔũŧŕŰ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲŗ�¿ƏƂƅŔƏ

������������ŧţŔƏ�ŧũž�Ɖƈ�ũŧŰƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƌƊŌ�ƓƊŸƔ�ƛ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ���śŮƔ�ŧƂž�������¿Ƅ�ŧũž�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƌƊƔƏƄś�Ɠž�ƃũ
�����������������Řŧ»ţŔƏ�řƔũŔŧŏ�řƎŠ�ŖŕŬţƅ�ƉƏƆƈŸƔ�ŶƔƈŠƅŔ�ƉƗ�ƌƊƔƏƄś�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�řƆţũƈ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƇƎƊƈ���ÐÔ���

� ���
Ñ����řƔƊƏƊŕƁ�ũŕŝƕ�ũŔũƂƅŔ�ŖƔśũś��
������������������ŪƄũƈ�ŉŕżƅŏ�ƏŌ�¿ƔŧŸś�ƏŌ�ŉŕŮƊŐŗ�ƃƅŨƏ�řƔƊƏƊŕƁ�ĻŔũŕŝŊ�ŖśũƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ĻŕƔũŔŧŏ�ũŔũƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƓƄƅ

�ƉƔŸƈ�ƓƊƏƊŕƁ��śƔ�Ƈƅ�ŔŨŐž�ĻŕƔũŔŧŏ�ĻŔũŔũƁ�ŧŸƔ�ƛ�ƌƊŐž�ƃƅŨ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�Ŗśũ���
���������������ĻŔũũ»Ų�şśƊƔ�ƉŌ�ŉŕżƅƙŕŗ�ƌƔž�ƉƏŸųƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�Ɠž�ųũśŮƔ�ƓŬƊũſƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ŧŠƊ�ŔŨƎƅ

�ŶžŔũŗ�ƐƏŷŧƅŔ���ÐÕ����
��������ƔũƔŲţśƅŔ�ŚŔũƄŨƈƅŔƏ�ũƔũŕƂśƅŔƏ�řƔŧƔƎƈśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉŐž�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏř������Ũŕ»ŦśŔ�ƀŗŬ»ś�ƓśƅŔ�

Ɓ�ŧŸś�ƛ�ũŔũƂƅŔřƔũŔŧŏ�ŚŔũŔũ��ƏŠƔ�ƛ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉƈƏŪ�řƆŸƅŔ�ƋŨƎƅ�ŕƎƔž�ƉŸųƅŔ�����
Ō����ƔũƔŲţśƅŔƏ�řƔŧƔƎƈśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ř������������ŘũŔŧƙŔ�ŕƍŨ»Ŧśś�Ɠ»śƅŔ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ƓƍƏ

���������������ĻŔũŕ»ŝŊ�ŧ»ƅƏś�ƛ�¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƍƏ�ƒũŔŧŏ�ũŔũƁ�ũŔŧŰƙ�ŔŧƔƎƈś�ŚŕƂƔƂţśƏ�ŚŔũŕŮśŬŔƏ�ŚŕŗŻũ�ƉƈŲśśƏ
ŕŗ�ŕƎƔž�ƉŸųƅŔ�ŪƏŠƔ�ƛƏ�řƔƊƏƊŕƁ�ŉŕżƅƙ����

Ŗ����ŚŔũƏŮƊƈƅŔ�������������ŘũœŔŧƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰ�ŚŕƎƔŠƏśƏ�ŚŕƈƔƆŸś�ƉƈŲśś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƓƍƏ
����������ŕƍŨƔſƊśƏ�ŕƎƂƔŗųś�řƔſƔƄƏ�ŢœŔƏƆƅŔ�ƏŌ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ũƔŬſśƅ�ƌƔŬƏŎũƈ�Ƒƅŏ��������ŧŸśś�Ƈƅ�ŚŔũƏŮƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈŔŧ�ŕƈ

���ƉƏƈŲƈƅŔ�ŔŨƍ��������������ŚŔũŔũƁ�ŢŗŰś�ŕƎƊōž�ŧŔũžƗŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�ũŕŝŊ�ŜŔŧţŏ�ŚƊƈŲś�ŔŨŏ�ŕƈŌ����¿»ŗƂƔ�ř»ƔũŔŧŏ
�ŉŕżƅƙŕŗ�ŕƎƔž�ƉŸųƅŔ����

Ş�������ũŔũƂƅŔ�ũƏŧŰƅ�řƂţƜƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�������������ŕƈŌ�ŕƎƊƗ�ĻŕƔƊƏƊŕƁ�ĻŔũŝŌ�Ŗśũś�ƛ�¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�¿ŰƗŔ
�����������������Ƒ»Ɔŷ�ŖŰ»Ɗś�ŕƎƊƗ�ŉŕżƅƙŕŗ�ŕƎƔž�ƉŸųƅŔ�¿ŗƂƔ�Ɯž�řƂŗŕŬ�ŚŔũŔũƂƅ�řƔŨƔſƊś�ŚŔŉŔũŠŏ�řŗŕŝƈŗ�ƉƏƄś�ƉŌ

������ƀŗŕŬƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�¿ƔƎŬś���ũƔŮś�ƛƏ���������ŕƎƔƆŷ�ŖśũśƈƅŔ�ũŝƗŔ�ƉƏƄƔ�Ɯž�řƆŗƂśŬƈ�ŚŔũŔũƁ�Ƒƅŏ�
�Ļƛŕţ����

ŧ�����řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ��������������ŕƍũƔ»Ŭ��ƉŬţ�ƉƈŲś�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ�ƇƔŴƊś�ŚŔŉŔũŠŏ�¿ƈŮśƏ
���ŧŔũųŔƏ�ƇŕŴśƊŕŗ������������ƇƔŬƂśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇƎƔſŴƏƈ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƉƏƔũŔŧƙŔ�ŉŕŬŎũƅŔ�ŕƍŨŦśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ

                                                           

�ÏÓ���ť��������ƇƒƆŊ�ƇƒŪš�ťƒŶŪ�ťƆšƆ�������ƐŧŒťƗŒ�ƇƍƈœƀƃŒ�ŏťœŕƆ��������ŗƒŶƆœŞƃŒ�ŗżœƀśƃŒ�ŧŒť����ÎÖÖÔ������ŭ�ÒÏÎ�
�� 

27 ����  F.Benoit ,� Le Droit Administratif Frncais , Dalloz , 1968 , P 577 �� 
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ƈƅŔ�ũƔŰŗśƏ�ƀžũƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƇƎſœŕŴƏ�řŬũŕƈƈƅ�¿ŝƈƗŔ�ƀƔũųƅŕŗ�ƉƔſŴƏ���ÐÖ�� ����Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍƏ
���������������ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ũœŔƏŧ�ƇŕƈŌ�ŕƎŗ�ƉŸųƅŔ�ŪƏŠƔ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉƈŲ�Ɖƈ�¿ŦŧƔ�ƛ�ŚŔŉŔũŠƙŔ

�ŧŔũžƘƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�Ɠž�ũŝŎś�ƛ�ŕƎƊƗ����

Ò��ƉŌ�ũŔũƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƒũŔŧƙŔ�ĻŕƔœŕƎƊ���
� �Ŕ��ųũśŮ���ƅŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ũŮŷ�řŝ�������Ɖŕś»ŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ŕŝƅŕŝ
�ƀŔũŸƅŔ��

����������řƔœŕƎƊƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŉŕżƅŐŗ�ŧŔũžƗŔƏ�ŚŕœƔƎƅŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƆųƅŔ�Ɠž�¿ŰſƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ����Ɠ»ž�
����ŖƆųśƔ�Ƈƅ�ƉƔţ���ƓƁŔũŸƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�������¿ŧŸƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�����ũŔũ»ƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ųũŮ

ĻŕƔœŕƎƊŉŕŲƂƅŔ�řƈƄţƈ�Ɖŏ�Ŷƈ��ƃƅŨ�ŚųũśŮŔ�ƒũŔŧƙŔ����
�ƉŌ�ųũśŮŔ�ŕƈŧƊŷ�ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ƉŬţŔ�ŧƁƏ�ƉƏƄƔ�ƅŔ�ũŔũƂƒũŔŧƙŔĻŕƔœŕƎƊ��

�Ƒśţ�ƐƏŷŧƅ�ĻƜţƈ�ƉƏƄƔŉŕżƅƙŔ����
������Ɖ»ƈ�ũŧŕŰƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŵƏŲŦ�Ƈŧŷ�Əƍ�ŉŕŲƂƅŔƏ�ƌƂſƅŔ�Ɠž�ũƂśŬƈ�Əƍ�ŕƈƅ�ĻŕƂžƏ�řƔœŕƎƊƅŕŗ�ŧŰƂƔƏ�

ŘũŔŧƙŔ�řƎŠ�ƀƔŧŰśƅ�ƐũŦŌ��� �ƑƊŸƈŗƏ���ũŦŊ��ƉŌ�ŖŠƔ��������¿»ţŔũƈƅŔ�Ŷ»ƔƈŠ�ŨſƊśŬŔ�ŧƁ�ũŔũƂƅŔ�ƉƏƄƔ�
���řƈŪƜƅŔ�řƔũƔŲţśƅŔƋũŔŧŰƙ����������Ɠž�ŚŗƅŔ�ƃƆƈś�ƓśƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖƈ�ũŧŰƏ���ƋũƈŌ����ƉƏŧ�ĻŕƔœŕƎƊ�ƉŌ��ƉƏƄƔ�

�������řųƆŬ�ƑƆŷ�ƌŲũŷ�ŖƏŠƏ�ƋŨŕſƊƅ�ĻŕƈŪƛƑƆŷŌ����ƌƔƆŷ�ƀƔŧŰśƅŔ�ƏŌ�Ƌŧŕƈśŷƛ������řƔœŕƎƊƅŔ�řſŰƅŔ�ųƆśŦśƏ
ŨŕſƊƅŕŗ������ŔũƂƅŔ�Əƍ�ƓœŕƎƊƅŔ�ũŔũƂƅŔ�Ɖƛ�������������ƋũƏŧŰ�ŧũŠƈŗ�ĻŔŨžŕƊ�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔ�ũƛŏ�ƉŌ����ŶƊƈś�ƛ�řƔœŕƎƊƅŔ�

�������ƓśƅŔ�řƎŠƅŔ�Ɖƈ�ƌŗţŬ�ŪŔƏŠ�ƉƈƌśũŧŰŌ���ƋŨƔſƊś�ŽƁƏ�ƏŌ��Ð×����ƃƅŨƄƏ�ƊƈƔ�ƛŶ�����ũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�Ɖƈ�
ƉŌ�����řŰśŦƈƅŔ�řƎŠƅŔ�ƇƏƂś�ƋũŔŧŰŐŗ��������ŕ»Ǝƅ�ƇŔŧ�ŕ»ƈ�ūŕƊœśŬƛŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŚŕƎŠƅŔ�űŸŗ�ƒŌũ�ŖƆųŗ�

�������Ɠž�ũƔŧƂśƅŔ�řųƆŬ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ŕƍŧţƏƗŔũƈ������������řųƆ»Ŭ�ƒŌ�Ɖ»ƈ�ƀţƛ�¿Ŧŧś�Ɖƈ�ƇƏŪƅ�ũƔżŗ��Ɛũ»ŦŌ�
ŕƍũŔũƁ�ƑƆŷ�ƀƔŧŰśƆƅ���ÑÎ���

�Ó��ƉŌ�ƏƄƔ�ƛƉ�ũŔũƂƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƉŸųƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƊŰţƈ�ŉŕżƅƙŕŗ��
�������ƉƏƊŕƂƅŔ�ŘŧŕƔŬ�ũƍŕŴƈ�Ɖƈ�ƉŏƉŌ����������»Ǝž���ŉŕŲ»ƂƅŔ�řŗŕƁũƅ�řƅƏŧƅŔ�ŚŕžũŰś�ŶƔƈŠ�ŶŲŦś�Ɠ�

������ƀƏƂţ�ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅ�ŘŧƔţƏƅŔ�řƆƔŬƏƅŔŧŔũžƗŔ�����ƔƎŗ�ř»ƅƏŧƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž����řƔŸƔũŮ»śƅŔ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�ŕ»Ǝśŕœ���������������

                                                           
�ÏÕ��ť��ŧ�ƍƄƒƃ�ƇŨœƆƃŒ��ƑŰŒŇœŰƀƐŧŒťƗŒ����žŕœŪƃŒ�ŧťŮƆƃŒ�ŭÎÑÕ�� 

�ÏÖ��� �ť������������������ŗƒŧťƈƂºŪƗŒ��ŻŧœºŶƆƃŒ�ŖŋŬƈƆ��ŗƃƍťƃŒ�ũƄŞƆ�ŇœŰſ�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ŧŒŧƀƃŒ���ŗŬœƂŵ�ƇƒŪœƒ�ƐťƆš
ÎÖÕÔŭ��ÏÒ� 

�ÐÍ���ť�����������ƑŶƆœŞƃŒ�ŧƂŽƃŒ�ŧŒť��ƐŧŒťƗŒ�ŧŒŧƀƃŒ���űŪœŕƃŒ�ťŕŵ�ťŒŌż�ťƆšƆ��ŗƒŧťƈƂŪƗŒ��������ŭ���Ŵŕű�ŗƈŪ�Ƈƍť�ÏÒ�
� 
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řƔŨƔſƊśƅŔƏ���ÑÏ���ŧţƏ�ŉŕŲƂƅŕžƋ����ƇƔƏƂś�ƃƆƈƔ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƍũŕŗŠŏƏ�����řƔŷƏũŮƈƅŔ�ƇŔũśţŔ�ƑƆŷ�ŔŨŏ���Śŧŕţ�ŕƈ�
����ƃŮ�ƛƏ�ŕƎƊŷƉŏ��������ƀƏƂţ�řƔŕƈţƅ�řƈƎƈ�řƊŕƈŲ�ƃƅŨ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ����ƇƎśŕƔũţƏ�����Ɖƈ�ƀƂţśś�ƓƍƏ��¿ƜŦ�

�šŕƈŬƅŔŧŔũžƘƅ�ŚŔũŔũƁ�Ɠž�ƉŸųƅŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŔŨŏƈ��ƉƔŗƅŕų�ƇƎţƅŕŰƈ�ŚŬŕƎœŕżƅŏűƔƏŸśƅŔ�ƏŌ��ŕƎƊŷ���
�ŔŨŏƏ���ƉŕƄ�¿ŰƗŔ���ŵƏŲŦ�ŘũŔŧƙŔ�����������ŧ»Ɓ�ř»ƈŕŸƅŔ�řţƆŰ»ƈƅŔ�ŚŕƈŪƆśŬƈ�Ɖŕž�ŉŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅ�

�ŵƏŲŦ�Ōŧŗƈ�řƊŪŔƏƈŗ�ŚţƈŬž�ŌŧŗƈƅŔ�řƈŔũŰ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŕŗ�ŚŲƁŘũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƆƅ����
�ƛŏ�ƉŌ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ���źƅŕŗś�ŕƊŕƔţŌ�������ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŧŕŸŗśŬŔ�Ɠž�ƔũŔŧƙŔř����ŵƏ»Ų»ŦƅŔ�Ɖƈ�
��ƉŸųƆƅƇŕƈŌ�����řſƆśŦƈ�ŚŔũŕŗśŷƛ�ŉŕŲƂƅŔ��ÑÐ�������������Řŧŕ»ƈƅŔ�Ɠž�ŞũŦŔ�ŧƁ�ŵũŮƈƅŔ�Ɖŏ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�ƉƈƏ�

�������ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ŘũŮŷ�řŬŧŕŬƅŔ�������ř»ƈƄţƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�Ɖƈ�ƀŔũŸƅŔ�
�Ű�ŘŧŕƔŬƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ŧŷƏ�ŘŧŕƔŬƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɠž�ƉƏŸųƅŔ�řƔũŔŧƙŔ��ůƏŰ»ƊƈƅŔ�ƇƔƆƁƙŔ�ūƔœũ�ŚŕƔţƜ

����ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ��ŘũŮŕŸƅŔ��ƇƁũ�ƇƔƆƁƙŔ�řŬŕœũ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�Ï���řƊŬƅÐÎÎÓ���ÑÑ� 

                                                           

- G. Vedel, Droit administratif presses Universite, De France , paris P266Ð��
��ÐÏ��ť�����ƐŧŒťƗŒ�ƇƍƈœƀƃŒ��ƑŰŒŧ�ƍƄƒƃ�ƇŨœƆ��ŗƆœŵ�ŗŪŒŧť�ƕžŒŧŶƃŒ�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ƇƍƈœƀƃŒ�ŏťœŕƆƍ�ũŪ��ŗŶŕűƆ�

ŧŒƍœƋ�ƁƍƋť���ÏÍÍÕ��ŭÏÎÎ���
��ÐÐ���������ƅſŧ�ƅƒƄſƗŒ�ŗŪœőŧ�Ƈƍƈœſ�ƇƆ�ŖŧŬœŶƃŒ�ŖťœƆƃŒ�ŘŮƈ�Î���ŗƈŪƃÏÍÍÒ�ƓŒ�ƏƄŵ��Ƒºř������ũƒºőŧ�ũŧœºƆƒ

ŗƒřƓŒ�ŘœƒšƚŮƃŒƍ�ŘœŮœŮřŤƙŒ�ƅƒƄſƗŒ���
ƙƍŊ������������������ůŒŧřŵƙŒ�žš�Ɗƃƍ�œƌƈŪ�ţƒŧœř�ƇƆ�ƅœƒŊ�ŖŧŬŵ�¾ƚŤ�ƅƒƄſƘƃ�ƑƈűƍƃŒ�ũƄŞƆƃŒ�œƌƈŪƒ�ƑřƃŒ�ƇƒƈŒƍƀƃŒ�ŧŒťŮō

œƌƒż�ŧŲƈƃŒ�Ŗťœŵƙ�ũƄŞƆƃŒ�Əƃō�œƌřťœŵŊ�ƍ�œƒőŨŞ�ƍŊ�œƒƄƂ�œƌƒƄŵ���
œƒƈœś������œŶƃŒ�ŘœŕœŤřƈƙŒ�ŇŒŧŞŎŕ�ƅƍŪŧƆ�ŧŒťŮō�������������Ɗºřŧƍť�ŖťºƆ�ŇœƌřƈŒ�ƍŊ�ƊƄš�ŗƃœš�Ƒż�ƅƒƄſƘƃ�ƑƈűƍƃŒ�ũƄŞƆƄƃ�ŗƆ

œƆƍƒ�ŧŬŵ�ŗŪƆŤ�¾ƚŤ�ŗƒŕœŤřƈƙŒ���
œśƃœś���������������¾ƚŤ�ŗƒŕœŤřƈƙŒ�ŖŧƍťƄƃ�ƏƃƍƕŒ�ťœƀŶƈƙŒ�Ŗŧƍť�Əƃō�ƅƒƄſƘƃ�ƑƈűƍƃŒ�ũƄŞƆƃŒ�Ŗƍŵť�ƅƍŪŧƆ�ŧŒťŮō���ƅœƒŊ�ŖŧŬŵ
��������������Ɗƒƃō�ŖƍŵťƃŒ�ŧƍťŮ�ƅťŵ�ŗƃœš�Ƒżƍ�ŗƒőœƌƈƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�Ƈƚŵō�ţƒŧœř�ƇƆ�������ƑƃœºřƃŒ�ƅƍƒƃŒ�Ƒż�œƒőœƀƄř�ũƄŞƆƃŒ�ŴƆřŞƒ

ŖŧƍƂŦƆƃŒ�ŖťƆƃŒ�ŇœƌřƈŒ�ƇƆ���
œŶŕŒŧ���ƇœřŪťŧƍƂƃ�ƑƈűƍƃŒ�ũƄŞƆƃŒ�¾šóŗƒƃœřƃŒ�ŘƙœšƃŒ�Ƒż�ƅƍŪŧƆŕ�žŒŧŶƃŒ����
Î�ƊőœŰŵŊ�ťťŵ�ŻŮƈ�ƇƆ�ŧśƂŒ�¾œƀřŪŒ�ŒŦō���
Ï���������������������ťœºƀŶƈƚƃ�Ɗºřƍŵť�ţƒŧœºř�ƇºƆ�œƆƍƒ�ƇƒŶŕŧŊ�ƍ�ŗŪƆŤ�¾ƚŤ�ƉťœƀŶƈƙ�ƑƈƍƈœƀƃŒ�ŔœŮƈƃŒ�ƅřƒ�ƅƃ�ŒŦō��Ɗºřŧƍťƃ

ŗƒŕœŤřƈƙŒ� 

Ð�ŗƒƃœřřƆƍ�ŗŽƄřŤƆ�ŗƒŧŒŨƍ�ŘƚƒƂŬř�ŗśƚśƃ�ŇŒŧŨƍƃŒ�ũƄŞƆŕ�ŗƀśƃŒ�ũƄŞƆƃŒ�ŠƈƆƒ�ƅƃ�ŒŦō�� 

Ñ�¾ſœż�ŧƌŬŒ�ŗřŪ�ŗƒŕœŤřƈƙŒ�Ɗřŧƍťƃ�ŗƒƀŕřƆƃŒ�ŖťƆƃŒ�ŘƈœƂƍ�ũƄŞƆƄƃ�ƑŕœŤřƈƙŒ�ƅœŲƈƃŒ�ŧƒƒźř�ƅř�ŒŦō���
œŪƆœŤ�����������ƒőŧ�ŴƆ�žœŽřƙŒƍ�ŧƍœŬřƃŒ�ťŶŕ�ƇƍƈœƀƃŒ�Ŗƍſ�œƌƃ�ŘŒŧŒŧſ�ŧŒťŮō�������ŇŒŧŨƍºƃŒ�ũºƄŞƆƍ�ƑƈűƍƃŒ�ũƄŞƆƃŒ�ũ

�������ŧűœºŤƆƃ�ŗƒŧƍřºŪťƃŒ�ƊřœŪºŪŌƆ�ƍŊ�Ɗƒż�ƇƆƕŒ�ƍŊ�ƑŪœƒŪƃŒ�ƊƆœŲƈƍ�ƇœřŪťŧƍƂ�ƅƒƄſō�ůŧŶř�ťƈŵ�ƁƃŦƍ�ƅƒƄſƘƃ
ƆƋŒťŗ�����������������ƅƒºƄſƘƃ�ƑƈűƍƃŒ�ũƄŞƆƃŒ�ƏƄŵ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ƁƄř�ůŧŶř�ƇŊ�ƏƄŵ�ƑƈűƍƃŒ�ũƄŞƆƃŒ�ųœƆřŞŒ�ŧŦŶřƍ�ƊƈœƒƂ�ťťƌř�

�ƍŊ�ƊƒƄŵ�ůŧŶř�ƅƃ�Ƈœż�Ɗƃ�ųœƆřŞŒ�¾ƍŊ�ťƈŵŗƒƈƍƈœƀƃŒ�ŗŽŮƃŒ�œƌƈŵ�ŘƃŒŨ�œƋŧƀƒ�ƅƃƍ�ŘŰŧŵ���
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��������������Ɖ»ƈ�ŘũŮŕŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ƇƔƆƁƙŔ�ūƔœũ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�űŸŗ�Ɖŏ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�ƉƈƏ�
�����ƇƁũ�ƇƔƆƁƙŔ�řŬŕœũ�ƉƏƊŕƁ�Ï����řƊŬƅÐÎÎÓ��ŧŸś�ƛ�Ə��������ŖŠƔ�ƉŕƄ�řƔũŔŧŏ�ŚŔũŔũƁ�ƉƏƄś�ƉŌ���ŶŲŦś�ƉŌ

�������ƇŕƄţƅŔ�ƉƔƔŸśƏ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƉƔƔŸśŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƃƅŨ�¿ƔŗƁ�ƉƈƏ�ŉŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũƅ
�����ƇŕŸƅŔ�ŉŕŷŧƛŔ�ŉŕŲŷŌƏ�ūƔœũƏ��������������Ɖ»ƈƗŔ�ƐƏ»ƁƏ�ƇƔƆƁƚƅ�řţƆŬƈƅŔ�ŚŔƏƂƅŔ�ųŕŗŲ��řƅŕţŏ�Ə�ŧũųƏ

����������������¿ŕƄ»ŮƗŔ�Ɖƈ�¿ƄŮ�ƒōŗ�ŘŧŕƔŬƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ŕƍŧŷ�ƉƄƈƔ�ƛƏ��ŧŷŕƂśƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆŦŔŧƅŔ������Ɖ»ƈ�Ɖŕ»ƄƏ
���������������ũƈŌ�ŉŕŲƂƆƅ�ƃũśƔƏ�ŉŕżƅƙŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕƔŬƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŧŕŸŗśŬŔ�ƑƆŷ�ŵũŮƈƅŔ�ůƊƔ�ƉŌ�ŖŬŕƊƈƅŔ
����������������ř»ŸƔŗųƅŔ�ŕƎŲ»Ÿŗ�¿»ƈţƔ�ƓśƅŔ�ŚŕžũŰśƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řſœŕų�ŞŔũŦŏ�ŖƊŠśƔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƍ�ŧƔŧţś

ŘŧŕƔŬƅŔ�¿ŕƈŷŌ�¿ƔŗƁ�Ɖƈ�ŕƎſŰƏŗ�řƔũŔŧƙŔ���

Ó��Ȃǰȇ�ȏ�ǹƗǹ�ǾȈǧ�ǺǠǘǴǳ�ƢǏƢƻ�ƢǬȇǂǗ�ȅǁơƽȍơ�ǁơǂǬǴǳ���
ŦŔ��������������Ɖŕś»ŬŧũƏƄ�ƇƔ»ƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ŘũŮŷ�řŬŧŕŬƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�Şũ

������řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�Ɖƈ�ƀŔũŸƅŔ���ŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉƏŸųƅŔŚ�������ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�Ƈ»Ŭũ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�
�ŕƎƔž�ƉŸųƅŔ�ƏŌ�ŕƎƔƆŷ�űŔũśŷƛŔ�ƏŌ�ŕƎƊƈ�ƇƆŴśƆƅ�ŕŰŕŦ��ŕƂƔũų���

                                                                                                                                                                          

œŪťœŪ�ƇƍƈœƀƃŒ�ŔŞƍƆŕ�ƇƒƆƍƂšƆƃŒ�Ƈŵ�ŭœŤƃŒ�ƍŽŶƃŒ���
œŶŕœŪ��ťŕŌƆƃŒ�ƇŞŪƃŒ�Əƃō�œƌŽƒŽŤř�ƍŊ�ƅŒťŵƗŒ�ƅœƂšŊ�ƏƄŵ�ŗſťœŮƆƃŒ���
œƈƆœś�ŭœŤ�Ƈƍƈœſ�ŔŞƍƆŕ�ŏŧŒƍűƃŒ�ŗƃœš�Ƈƚŵō���
œŶŪœř�����������ŇœŰřſƙŒ�ťƈŵ�ƐŧŒŧűŰŒ�¾ƂŬŕ�ųœƆřŞƙŒ�Əƃō�ŇŒŧŨƍƃŒ�ũƄŞƆ�Ŗƍŵť�����ťƀŶƒ�ƑřƃŒ�ŖťťšƆƃŒ�¾őœŪƆƃŒ�ŗŬſœƈƆƍ

ųœƆřŞƙŒ�ŒŦƋ�ƊŪŌŧřƍ�œƌƄŞŒ�ƇƆ�ųœƆřŞƙŒ���
ŒŧŬœŵ�ƅƒƄſƘƃ�ƑƈűƍƃŒ�ũƄŞƆƃŒ�ŗƀżŒƍƆŕ�ŇœŰřſƙŒ�ťƈŵ�ƅƒƄſƗŒ�Əƃō�ŗƒťœšřŒ�ŗšƄŪƆ�ŘŒƍſ�¾ƍŤťŕ�şœƆŪƃŒ���

�ŧŬŵ�Ɛťœš������ŘŒƍſ�Ɓƒŧšř�ƅƒƄſƗŒ�ũƒőŧƃ�ƊƂŧ�ƊƆŬƒŕƃŒ�������ŧƍƂƃ�ƑƈűƍƃŒ�ũƄŞƆƃŒ�ŗƀżŒƍƆŕ�ƅƒƄſƗŒ�ŜŧœŤ�Əƃō�ƇœřŪť��
žŒŧŶƃŒ���

�ŧŬŵ�Ƒƈœś������������ƇœřŪťŧƍƂƃ�ƑƈűƍƃŒ�ũƄŞƆƃŒ�¾ŕſ�ƇƆ�ƊřƒƆŪř�ťŶŕ�ŇŒŧŨƍƃŒ�ũƒőŧ�ŻƒƄƂřó�����ŖŧŒŨƍºƃŒ�¾ƒƂŬřŕ�žŒŧŶƃŒ�
�ƊŽƒƄƂř�ţƒŧœř�ƇƆ�œƆƍƒ�Ƈƒśƚś�ŖťƆ�¾ƚŤ�ƁƃŦƍ���

�ŧŬŵ�Śƃœś�œƆƌƈƆ�ƐŊ�ƇƆ�ŗƀśƃŒ�ŔšŪ�ťƈŵ�ŧƒŨƍƃŒ�ƍŊ�ŇŒŧŨƍƃŒ�ũƄŞƆ�ŗƃœƀřŪŒ�¾ƍŕƀŕ�ƅƍŪŧƆ�ŧŒťŮō���
�ŧŬŵ�ŴŕŒŧ��ŧƆ�ŧŒťŮō������������¾ƒƂŬř�Ƈƒšƃ�ƅƌƆœƌƆŕ�ŧŒŧƆřŪƚƃ�ƅƌŽƒƄƂřƍ�ŧƒŨƍƃŒ�ƍŊ�ŇŒŧŨƍƃŒ�ũƄŞƆ�ŗƃœƀřŪŒ�¾ƍŕƀŕ�ƅƍŪ

ŖťƒťŞƃŒ�ŖŧŒŨƍƃŒ���
ŧŬŵ�ũƆœŤ�ŇŒŧŨƍƃŒ�ũƄŞƆ�ŗƀżŒƍƆƍ�ŭřŤƆƃŒ�ŧƒŨƍƃŒ�ŠƒŬŧř�ƏƄŵ�ŒŇœƈŕ�ŗŮœŤƃŒ�ŘœŞŧťƃŒ�ŔœšŮŊ�ƇƒƒŶř���
ŧŬŵ�ũťœŪ�ũƄŞƆ�¾ŕſ�ƇƆ�ƅƌšƒŬŧř�ťŶŕ�ƅœŶƃŒ�ŇœŵťƙŒ�ŇœŰŵŊƍ�ũƒőŧƍ�ƅœƂšƃŒ�ƇƒƒŶřƅƒƄſƗŒ�ŇœŰſ����
�ŧŬŵ�ŴŕœŪ���������������ƏƄŵ�ƅƌřƃœšō�ƍ�ƅƋťŧűƍ�ƑƄŤŒťƃŒ�ƇƆƕŒ�Ǝƍſƍ�ƅƒƄſƘƃ�ŗšƄŪƆƃŒ�ŘŒƍƀƃŒ�űœŕŰƃ�ŗƒŧƂŪŶƃŒ�ŔřŧƃŒ�ŠƈƆ

ŗƒŵŧƆƃŒ�ƇƒƈŒƍƀƃŒ�žżƍ�ťŵœƀřƃŒ���
ŧŬŵ�ƇƆœś�ƇƍƈœƀƃŒ�ŔŞƍƆŕ�űŒƍƈƙŒ�ƍ�ŗƆŪƍƕŒ�ŠƈƆ����

��
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ƉŸųƆƅ�ŕŰŕŦ�ŕƂƔũų�ŵũŮƈƅŔ�ƇŬũ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ƉƈƏ�Ɖŷ�řœŮŕƊƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�
������ƇƁũ�ƓŷŔũŪƅŔ�šƜŰƙŔ�ƉƏƊŕƁ�ŕƎƂƔŗųśÏÕ���řƊŬƅ�Ï×ÕÎ�������Ƈ»Ɓũ�ƓƊŧƈƅŔ�ŧŷŕƂśƅŔ�ƉƏƊŕƁƏ�ÐÎ���řƊŬ»ƅ�

Ï×ÕÎ�����ƇƁũ�ƃƜƈśŬƛŔ�ƉƏƊŕƁƏ�ÏÐ���řƊŬƅ�Ï×ÖÎ�����������Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŕƎŗ�¿ſţƔ�ŚŕŸƔũŮś�Ɖƈ�ƃƅŨ�ũƔŻ�Ƒƅŏ��
��ƓƊƏƊŕƂƅŔ�����������Šƅ�ƇŕƈŌ�ŕƎƔž�ƉŸųƆƅ�ŕŸŠũƈ�ŕƎƅ�ƓƁŔũŸƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƉƔŷ�ƓśƅŔ������ŚŔŨ�ř»ƔũŔŧŏ�ūƅŕŠƈ�ƏŌ�Ɖŕ

ƓœŕŲƁ�ůŕŰśŦŔ���ÑÒ���
ś�ŚŔŉŕƊŝśŬƙŔ�ƋŨƍ�Ɖŏ�ƃŮ�ƛƏ�ŵƏŲŦ�ŘũƏũŲƏ�řƔŷƏũŮƈƅŔ�Ōŧŗƈ�Ŷƈ�ƑžŕƊśŘũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƆƅ�

Əſś���¿ŕŠƈƅŔ�ŢśƇŕƈŌ�����ƀƏƂţ�ƃŕƎśƊŔƏ�ŕƎſŬŸś�ŧŔũžƗŔ�ƇƎśŕƔũţƏ�����������ŕƎśƔũƏś»Ŭŧ�Ƈŧ»ŷ�Ƒ»Ɔŷ�ŘƏƜ»ŷ
����������ŘŧŕƈƅŔ�ůƊ�ŕƎśſƅŕŦƈƅÏÎÎ������ŕŷ�ũŧŕŰƅŔ�ƓƁŔũŸƅŔ�ũƏśŬŧƅŔ�Ɖƈ����ƇÐÎÎÓ�������ŕƎƔž�ŧũƏ�ƓśƅŔ���ũŴţƔ

�����������ƉŸųƅŔ�Ɖƈ�ƒũŔŧŏ�ũŔũƁ�ƏŌ�¿ƈŷ�ƒŌ�ƉƔŰţś�ƑƆŷ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɠž�ůƊƅŔ����������Ƈŧ»ƂśƔ�ƉŔ�Ƒ»ƊƈśƊ�ŕ»ƊƄƏ
����������ŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŕŗ�ŢƈŬƔƏ�ƓƁŔũŸƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘƏųŦ�ƇƔƆƁƙŔ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔŚ����ƇŬũ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�

�����������ŕƎƔž�ƉŸųƅŔ�ƏŌ�ŕƎƔƆŷ�űŔũśŷƛŔ�ƏŌ�ŕƎƊƈ�ƇƆŴśƆƅ�ŕƂƔũų�ŵũŮƈƅŔ��Ō�ƇƄţŗ�����Ŗ»ŠƔ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�Ɖ
řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�ũŴƊ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řƔƛƏƅŔ�ŖţŕŰ�ƉƏƄƔ�ƉŌƩƢȇǂūơȁ�ǩȂǬūơ�ǵơǂƬƷơ�ȄǴǟ�ǚǧƢƄơȁ��� 

 

�ŜƅŕŝƅŔ�ŖƆųƈƅŔ�ũŮƏ�ųŶžũ�ƅŔƐƏŷŧřƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ƇŕƈŌ���
�Əś�ŖŠƔŔ���ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�¿ƏŗƂƅ�ųƏũŮƅŔ�űŸŗ�ũž�ƇŕƈŌ�ƨºȇǁơƽȍơ�ƨǸǰƄơ�Ɖƈ�ŉŕŲƂƅŔ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�

�ŧƅŔ�ũŴƊ��������������ƓŲŕƂƅŔ�ƇƄţ�ŕƎŲŸŗ�ƏŌ�ŕƎƆƄ�ųƏũŮƅŔ�ƋŨƍ�ũžƏś�Ƈƅ�ŔŨŐž��ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�řƈŰŕŦƈƏ�ƐƏŷ
ŕƎŷƏŲƏƈ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ƉƏŧ�ƐƏŷŧƅŔ�¿ƏŗƁ�ƇŧŸŗ���

ȏȁƗ�ǂǌǳơȁ�ǕƨǬǴǠƬŭơȃȂǟƽ�Ǟǧơǂƥ��ƔƢǤǳȍơ��
��������������Ɖƈ�řţƆŰƈ�ŕƎŸžŔũƅ�ƉƄś�Ƈƅ�ŕƈ�ƐƏŷŧ�ƒŌ�¿ƏŗƁ�Ƈŧŷ�ƌŗ�ƇƆŬƈƅŔ�Ɖƈŏ����ŚƈŕƁ�ŕƈ�ƑśƈƏ��ŕƎśƈŕƁ

ƏŷŧƅŔ�Ŷžũ�ŧƊŷ�řţƆŰƈƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�Ɛŧƅ�řƈŰŕŦƈƅŔ�řƔƆƍŌ�ƌƔž�ũžŔƏśś�ƉŌ�Ɖƈ�ĻŕŲƔŌ�ŧŗ�Ɯž��Ɛ����

                                                           

�ÐÑ����������ƐŧŒťƗŒ�ŇœŰƀƃŒ�ŗƆƂšƆ�ŘŰſ�ƁƃŦ�Ƒż��ƑſŒŧŶƃŒ�����ŒťƆƃŒƍ�žƒſťřƃŒ�Ǝťƃ��������ŗºƒŵťƆƃŒ�Ǝƍºŵť�Ƈō�ťºŞƍ�ŗƃƍ
������������ƑƈťƆƃŒ�ťŵœƀřƃŒ�ŖŧőŒť�ƅœŵ�ŧƒťƆ�ƇƆ�ŧťœŮƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�ŧŒŧƀƃŒ�ƏƄŵ�ŘŕŮƈŒ�����������ŖŧºŪŊ�ŔºƄű�ůºżŧ�ƇƆŰřƆƃŒƍ

��ƏżƍřƆƃŒ�������������������ŖŧºƀŽƃŒ�ƅœºƂšŊ�Əƃō�ƁƃŦŕ�ŒťƈřŪƆ�ŧƍƂŦƆƃŒ�ƏżƍřƆƃŒ�ŗƆťŤ�Ƈŵ�ŗƒťŵœƀřƃŒ�žƍƀšƃŒ�œƌšƈƆŕ�Õ����ƇºƆ
��ŖťœƆƃŒ�Ö�������ƅſŧ�ƑƈťƆƃŒ�ťŵœƀřƃŒ�Ƈƍƈœſ�ƇƆÐÐ�ŗƈŪƃ��ÎÖÓÓ�¾ťŶƆƃŒ��������ŖťœºººƆƃŒ�Ƈō�Śƒšƍ�Ö������ƇƍƈœºƀƃŒ�ƇºƆ

�����������������ŗšºŮ�Ƒż�ŧŲƈƃœŕ�ŗŮřŤƆ�ŧƒŹ�ƐŧŒťƗŒ�ŇœŰƀƃŒ�ŗƆƂšƆ�Ƈŋż�ŒŦƃ�ŧƍƂŦƆƃŒ�ŧŒŧƀƃœŕ�ƇŶűƄƃ�œŶŞŧƆ�Řƈƒŵ�ŧƍƂŦƆƃŒ
�ŧƍƂŦƆƃŒ�ŧŒŧƀƃŒ���ŧŒŧſ�����ƐŧŒťƗŒ�ŇœŰƀƃŒ�ŗƆƂšƆ�ÏÖ�ÏÍÍÒ�������ťťºŵ�ƎƍŵťºƃŒ�Ƒż�ÑÑ�����ƐŧŒťō�ŇœŰºſ��ÏÍÍÒ�
�Ƒż�ŧťœŮƃŒƍÏÑ�Õ�ÏÍÍÒ��� 
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Î�ƨƸǴǐŭơ�Ǖǂǋ��

�������������ř»ƈƄţƈ�ƇŕƈŌ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�ŕƎƊƈƏ�řžŕƄ�ƐƏŕŷŧƅŔ�¿ƏŗƂƅ�ƓŬŕŬŌ�ųũŮ�řţƆŰƈƅŔ��ŉŕŲ»ƂƅŔ
ƒũŔŧƙŔ���Ə�������Ɠž�ŕƎŸžŔũ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řŸſƊƈƅŔ�ƏŌ�ŘŧœŕſƅŔ�ŕƎƊōŗ�ĻŕƈƏƈŷ�řţƆŰƈƅŔ�ŽũŸś

���ų�Ƒƅŏ�ƌśŗŕŠŏ�řƅŕţŗƆ��ƌ��Ə������������ƛ�Ŷžŧ�ƏŌ�ŖƆų�ƒŌ�¿ŗƂƔ�ƛ�ƌƊŌ�ćŉŕŲƁ�ũƂśŬƈƅŔ�Ɖƈś����ƌ»Ɣž�ƌŗţŕŰƅ�ƉƏƄ
ƉƏƊŕƂƅŔ�ŕƍũƂƔ�řƈœŕƁ�řţƆŰƈ���

����������������ƇƄŕ»ţƈƅŔ�Ƈŕ»ƈŌ�ƐƏŕŷŧƅŔ�ŕƎŗƆųśś�ƓśƅŔ�ƃƆś�Ɖŷ�ŪƔƈśś�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ɠž�řţƆŰƈƅŔ�ƉŌ�ƛŏ
ŔřƔŧŕŸƅ�¿ƈŕƄƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƐƏŷŧ�ƏŌ����ÑÓ���

�������řţƆŰƈƅŔ�ƉŌ�ŚŕŸžŔũƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƁ�Ɠž�ũƂśŬƈƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ���������ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�ƐƏŷŧ»ƅŔ�¿ƏŗƁ�ũũŗś�ƓśƅŔ�
�����������������ųũśŮ»Ɣ�ƛ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ɠž�řţƆŰƈƅŔ�Ɖōž��ƌƔƆŷ�ŉŔŧśŷƛŕŗ�ŧŧƎƈ�ƏŌ�ƌƔƆŷ�ƐŧśŷŔ�ƀţ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬś

�ƌƔƆŷ�ŉŔŧśŷƛŕŗ�Śŧŧƍ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�ƌƔƆŷ�ŚŧśŷŔ�ŕƎŸžŔũƅ�ƀţ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬś�ƉŌ�ŕƎƔž����
�����ŉŕŲƂƅŔƏ�ƌƂſƅŔ�Şũŧ�ŧƂž��ƉŕƔũŔŧƙŔ���������žƏ»ś�ŉŕ»żƅƙŔ�ƐƏ»ŷŧ�¿ƏŗƂƅ�ƓſƄƔ�ƌƊŌ�ƑƆŷ���ųũ»Ů�ũ

���řƔŰŦŮƅŔ�řţƆŰƈƅŔƅŔ�������������ŉŕŲ»ƂƅŔ�Ɠž�ƉōŮƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�ƉŷŕųƆƅ�ŖŬśƄƈ�ƀţ�Ƒƅŏ�ŧŕƊśŬƛŔ�ƉƏŧ�ŘũŮŕŗƈ
�ƓƊŧƈƅŔ����

��������������ŵŕŬśŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƉŷŕųƆƅ�ƀţ�Ƒƅŏ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�Ɠž�řţƆŰƈƅŔ�ŧŕƊśŬŔ�ųŔũśŮŔ�ƇŧŷƏ�ŕƎƊŔŧƔƈ
���������������Ōŧ»ŗƈ�ř»Ɣŕƈţ�ŧŰ»Ƃŗ��řŷƏũŮ»ƈƅŔ�ũƔŻ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƇŰŕŦś�řƔŷƏŲƏƈ�ƐƏŷŧ�ŕƎſŰƏŗ����

ƅŔ�řƔŷƏũŮƈ���ÑÔ����
Ə���������ŧŧţśśƏ��ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�¿ƏŗƁ�ƇśƔ�Ƒśţ�řţƆŰƈƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƈ�ŽŕŰƏŌ�ũžŔƏś�ŉŕŲƂƅŔ�ųũśŮƔ

���������ƀ»ƆŸśś�ƉŌƏ�ř»ƔţŕƊ�Ɖ»ƈ�ĻŘũŮŕŗƈƏ�řƔŰŦŮ�řţƆŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŘũƏũŲ�Ɠž�ŽŕŰƏƗŔ�ƋŨƍ
�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�řƔŗŧŌ�ƏŌ�řƔŧŕƈ�řţƆŰƈŗ����

����������ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ũŮŷ�řŝƅŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Śŧŧţ�ŧƁƏ�������ƌ»ƊŔ��ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ
���������ƉŌ�ƇƔ»ƆƁƙŔ�ũ»œŔƏŧ�Ɠ»ž�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�Ɖƈ�ũŧŰś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řţŰ�Ɠž�ũŴƊƆƅ

ŷŧƔ�ŕƈ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�Ɖŏ�řƆƈśţƈƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƓſƄśƏ�řţƆŰƈƅŔ�ƉŷŕųƆƅ�ũžŔƏśśƏ�ƀŕţƅŏ�Ɖƈ�ŽƏŦśƅŔ�Ƒƅŏ�
�ƉōŮƅŔ�ƒƏŨŗ�ũũŲ���

��
��ŧƂƅ������ũŗƈƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔƏ�ƌƂſƅŔ�ƀſśŔ���������ŉŕŲ»ƂƅŔ�Ƈŕ»ƈŌ�ŉŕ»żƅƙŔ�ƐƏŷŧ�¿ƏŗƂƅ�Řũ

������ƉƏƄś�ƉŌ�ŧŗƛ��ƒũŔŧƙŔƅŔ������ŉŕ»żƅŏ�Ɠž�ƌƅ�řţƆŰƈ�ƛ�ůŦŮ�Ɖƈ�ƐƏŷŧƅŔ�¿ŗƂś�Ɯž�řƔŰŦŮ�řţƆŰƈ
�řţƆŰƈƅŔ�ŖţŕŰŗ�ƌśƆŰ�ŚƊŕƄ�ŕƈƎƈ��ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ���ÑÕ���

                                                           
�ÐÒ��ť��ƑŰŒŧ�ƍƄƒƃ�ƇŨœƆ���ƐŧŒťƗŒ�ŇœŰƀƃŒ���žŕœŪƃŒ�ŧťŮƆƃŒ�ŭ�ÎÒÎ�� 
�ÐÓ��ť���ƑƈƍƒŪŕ�ƑƈźƃŒ�ťŕŵ��ƐŧŒťƗŒ�ŇœŰƀƃŒ���ŻŧœŶƆƃŒ�ŖŋŬƈƆ���ŗƒŧťƈƂŪƗŒ���ÎÖÖÓ���ŭ�ÎÕÑ�� 
�ÐÔ��ť��ƑŰŒŧ�ƍƄƒƃ�ƇŨœƆ���ƐŧŒťƗŒ�ŇœŰƀƃŒ���žŕœŪƃŒ�ŧťŮƆƃŒ���ŭ�ÎÒÎ�� 
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�������������řƔŷƏũŮ»ƈƅŔ�ƀƔƂţś�ŕƈƏ��ŕƎśƔŕŻ�ƓƍƏ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�¿ƏŗƁ�ŧƊŬ�Ɠƍ�řƔŰŦŮƅŔ�řţƆŰƈƅŕž
ųƅŔ�¿ţƈ�ũŔũƂƅŔ�ƓžƎśƔŕƈţƏ�řţƆŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧƔƄōś�ƐƏŬ�ƉŸŕ����ÑÖ���

�������������ƌ»Ɣž�ƉƏ»ŸųƈƅŔ�ũŔũƂƅŕŗ�ƓŷŧƈƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�řƆŰƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŰŦŮƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ŢŲśśƏ
������������������ũŔũ»ƂƅŔ�ŕ»ƎƔž�ũŝŎ»Ɣ�řƔƊƏƊŕƁ�řƅŕţ�Ɠž�ƉŷŕųƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗƏ��ƌƅ�ƌŗŗŬś�ƒŨƅŔ�ũũŲƅŔƏ

�ĻŔũŮŕŗƈ�ĻŔũƔŝōś�ƌƔž�ƉƏŸųƈƅŔ����
�������ƈ�ŧƊŷ�řţƆŰƈƅŔ�ŧţśś�ƉŌ�ŪƏŠƔ�ƃƅŨ�Ŷƈ��������řƔŰ»ŦŮ�řţƆŰ»ƈƅŔ�ƉƏƄśƏ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠ

����������������Ɠſž�ƋŎŕżƅŏ�ũũƂś�Ƈŕŷ�ƀžũƈ�Ɖƈ�ƉƔŸſśƊƈƅŔ�řţƆŰƈ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƆŝƈ��ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�¿ƏŗƁ�ũũŗś
���������ŧŔũžƙŔ�ŉƛŎƍ�ŶƈŠś�ŘŧţŔƏ�ƐƏŷŧ�Ŷžũś�ƉŌ�ŪƏŠƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�ƔŨƅŔƉ���������ƏŌ�ř»ſœŕų�Ƒ»ƅŏ�ƉƏ»ƈśƊƔ�ƛ�

�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�Ŷśƈśś�řŷŕƈŠ���Ñ×����
��ũƂśŬŔ�ž�¿ƈŸƅŔ�����ƉũŕƂƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�Ɠ���������ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ�¿ƏŗƂƅ�ƓſƄƔ�ƌƊŌ�ƑƆŷ

��������������řţƆŰ»ƈ�řƔŧŕƈƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƑƆŷ�řƆŝƈƗŔ�ƉƈƏ��řƔŗŧŌ�ƏŌ�řƔŧŕƈ��ŘũŮŕŗƈ�řƔŰŦŮ�řţƆŰƈ�ƉŷŕųƆƅ
��������������řƊƎƈ�řƅƏŔŪƈ�řŰŦũ�ƌţƊƈ�ŕƎŲžũ�ƏŌ��ƒũŕŠśƅŔ�ƌƆţƈ�ƀƆżŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũŔũƁ�ŉŕżƅŐŗ�ƉŷŕųƅŔ

����ƈƅŔ�ƑƆŷ�řƆŝƈƗŔ�ƉƈƏ�řƊƔŸƈřţƆŰ���řƔŗŧƗŔ��ƉŷŕųƅŔ�řţƆŰƈ���ŘũŔŧƙŔ�ũŔũƁ�ŉŕżƅŐŗ����ũŔŧ�ƀƆŻ�ƉƈŲśƈƅŔ�
ƌƔž�ŧŗŸśƅŔ�ƏŌ�ƌśũŕƔŪ�ƉŷŕųƅŔ�ŧŕśŷŔ�ŘŧŕŗŸƆƅ����ÒÎ���

�����

�Ï���ƨȈǴǿȋơ�Ǖǂǋ��
���������Ɖ»ƄƔ�Ƈ»ƅ�ŔŨŐž��ƓŲŕƂśƆƅ�ĻƜƍŌ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�řţƆŰƈƅŔ�ųũŮ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƉŷŕųƅŔ�Ɠž�ųũśŮƔ

��������ŷ�ƉƔŸś��ƌśƔƆƍŌ�Ɠž�ůƂƊƅ�ƌŬſƊŗ�ƐƏŷŧƅŔ�ŘũŮŕŗƈƅ�ĻƜƍŌ���������Ŗţŕ»Ű�ƉŌ�Ũŏ�ƐƏŷŧ»ƅŔ�ŧũ�ƓŲŕƂƅŔ�ƑƆ
�������������������ƀœŕ»ŝƏƅŔ�Ūũ»ŗƔ�ƉŌ�ũ»ƔŦƗŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔƏ�ƌƔŰƏ�ƏŌ�ƌŗœŕƊ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŕƎśƈŕƁŏ�Ɠž�řſŰƅŔ

                                                           

�ÐÕ��ť�����ŻŧŞƃŒ�ŗƆƒŶű���ƗŒ�¾œƆŵŊ�ƏƄŵ�ŇœŰƀƃŒ�ŗŕœſŧ��ŇœźƃƗŒ�ŇœŰſ�ŖŧŒť���ŗºƒŕŧŶƃŒ�ŗŰƌƈƃŒ�ŧŒť���ŖŧƋœºƀƃŒ�ó�
ÎÖÕÑ�ó�ŭ�ÏÎÐ��� 

�ÐÖ������ƁƃŦ�Ƒż�ŧŲƈƒ���ť�������ƇƒƈƒŶƃŒ�ƍŕŊ�ŧƋœƆ�ťƆšƆ��������ƐŧŒťƗŒ�ŇœŰƀƃŒ�ƅœƆŊ�ŇœźƃƗŒ�Ǝƍŵť�������ŗƒƈƍƈœƀƃŒ�ŔřƂƃŒ�ŧŒť�
��ŖŧƋœƀƃŒ���ÎÖÖÕ����ŭÐÓÒ���ƍ�ť������ŭƄŤƆ�ƅƚŪƃŒ�ťŕŵ�ťƆšƆ��������Ǝƍŵť�Ƒż�ŗšƄŮƆƃŒ�ŗƒŧŲƈ��ŇœºźƃƗŒ�����ŧŒť

�ƑŕŧŶƃŒ�ŧƂŽƃŒ��ŖŧƋœƀƃŒ��ÎÖÕÎ���ŭ�ÐÒ��ƍť����ŻŧŞƃŒ�ŗƆƒŶű���žŕœŪƃŒ�ŧťŮƆƃŒ����ŭ�ÎÒÐ��� 

�ÑÍ������ƁƃŦ�Ƒż�ŧŲƈƒ����������ţƒŧœřŕ�ƐŧŮƆƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�ŇœŰƀƃŒ�ŗƆƂšƆ�ƅƂšÎÕ�Î�ÎÖÒÒ�����ŗºƆƂšƆ�ƅœƂšŊ�ŗŵƍƆŞƆ�
�����ŧŮƆ�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ�ŇœŰƀƃŒ��ƑƈœśƃŒ�ŇŨŞƃŒ��ŭÎÍÏÐ���������ƇťŧƕŒ�Ƒºż�œƒƄŶƃŒ�¾ťŶƃŒ�ŗƆƂšƆ�ƅƂš�ƁƃŦƂ�ƍ�����ƅºſŧ�ÎÍÕ�

�ÒÓ�ŗŪƆœŤƃŒ�ŗƈŪƃŒ�ƇťŧƕŒ�Ƒż�ƇƒƆœšƆƃŒ�ŗŕœƀƈ�ŗƄŞƆ����ŭÐÖÖ� 
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���������������ŘũŮŕŗƈ�¿ŗƁ�ŕƎŰƁŕƊ�ƏŌ�řƔƆƍƗŔ�ŧƁŕž�řţƆŰƈƅŔ�ŖţŕŰ�Ɖŷ�řŗŕƔƊ�ŽũŰśƔ�ƌƊŌ�Śŗŝś�ƓśƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ
�ƐƏŷŧƅŔ��Ůŷ�ƓƊŕƈŝ�ƇŕƈśŐŗ�ŧŮũƅŔ�ƉŬ�ƓƁŔũŸƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŧŧţ�ŧƁƏřƔŧƜƔƈ�řƊŬ�Řũ���ÒÏ���

����ŘŧŕƈƅŔ�ŚţŲƏŌ�ŧƁƏÒÔ�����ƓƊŧƈƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�ƓƁŔũŸƅŔ���������Ļŕ»Ÿśƈśƈ�ŧŮũƅŔ�ƉŬ�źƆŗ�ůŦŮ�¿Ƅ
�řƔƆƂŸƅŔ�ƋŔƏƂŗũƏŠţƈ�ũƔŻřƔƊŧƈƅŔ�ƌƁƏƂţ�ŘũŮŕŗƈƅ�řƔƆƍƗŔ�¿ƈŕƄ�ƉƏƄƔ�ƌƔƆŷ��������ÒÐ���

���ŰŦŮ�ƉŷŕųƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏŕ��ƓŸƔŗų�ũƔŻ����������ŘũŮŕŗƈ�ƌƅ�ŪƏŠƔ�Ɯž�ůŕŦƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůŕŦŮŌ�Ɖƈ
ƓŲŕƂśƅŔ�ƀţ�Ƈƅ�ŕƈ�ƔŸśƈśƈ�ƉƄŕ�řƔƏƊŸƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ����ÒÑ���

���������������Ƒ»ƅŏ�řƔƆƍƗŔ�ƇƏƎſƈ�ŨœŧƊŷ�ŽũŰƊƔž�řƔũŔŧŏ�řƎŠ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƉŷŕųƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŌ
����������������ƌ»ƅ�Ŷ»ŗśƔ�ƒŨ»ƅŔ�ƒƏƊŸƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�řųƆŬ�ŧƏŧţ�ŪƏŕŠś�ƐƏŷŧ�Ŷžũ�ƑƅƏśƔƏ��ůŕŰśŦƛŔ�ƑƊŸƈ

��ŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŧŧţś�¿ŕţƅŔ�řŸƔŗųŗƏ��řţƆŰƈƅŔ�ŖţŕŰ�ƇŕŸƅŔ�ƀžũƈƅŔ���Ɠ»śƅŔ�řŰ»śŦƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ţœ
�řƔũŔŧƙŔ�řƎŠƅŔ�ƇŬŕŗ�ƓŲŕƂśƅŔ�ƀţ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ���

ƢȈǻƢƯ��ǹƘǌǳơ�ƤƷƢǏ�ǶǴǜƫ��
����ŧţŌ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŴśƅŔ�ŧŸƔƐ����������ŘũŔŧƙŔ�¿Əŧ»Ÿŗ�řŗƅŕųƈƆƅ�ŧŔũžƘƅ�ŵũŮƈƅŔ�ŕƎţƊƈƔ�ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�

�����ƇƎƂţŗ�ƌśŨŦśŔ�ũŔũƁ�Ɖŷ��ƉƈƏ���ŚŕŸƔũŮśƅŔ����Ɖƈ���������ƌƄƏƆŬ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ŔũƈŌ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƆŴśƅŔ�ƀƔũų�¿ŸŠ
Ŕ���������������ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧŲ�řƎŠƏƈƅŔ�ƉƏŸųƅŔ�¿ƏŗƁ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ƉƄƈƔ�ƓƄƅ���ćŉŔŧśŗ

��ƌŗƆųś�ŕƈ�ƏƍƏ������ųũśŮŔ�ŕƈƊƔţ�ƓƁŔũŸƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƅ����������ř»ƈƄţƈ�Ƈŕ»ƈŌ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũ»ƂƅŔ�Ɠž�ƉŸųƅŔ�¿ƏŗƂ
�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƈŌ�ƇƆŴśƅŔ�ƀƔũų�ƃƆŬ�ŧƁ�ƉŷŕųƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ÒÒ������

���Ɗ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�ŴśƅŔ�ŽũŸ������������ř»ƔũŔŧƙŔ�řƎŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƉōŮƅŔ�ŖţŕŰ�ƌŗ�ƇŧƂśƔ�ŖƆų�ƌƊōŗ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƆ
��������řƔŬŕœũƅŔ�řƎŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƏŌ�ũŔũƂƅŔ�ŚũŧŰŌ�ƓśƅŔ��ŕƎƅ�����Řŧŕŷŏ�ƌƔž�ŖƆųƔ��ũŴƊƅŔ������ƒũŔŧƙŔ�ũŔũ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�

ƌœŕżƅŐŗ�ŗţŬ�ƏŌƌ�ƌƆƔŧŸś�ƏŌ����
�Ə��ƇƆŴśƅŔ���ŕƈŧƊŷ�ŕƔũŕƔśŦŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁ���������ũŴƊƅŔ�ŘŧŕŷŐŗ�ŘũŔŧƙŔ�řŗƅŕųƈƅ�řţƆŰƈƅŔ�ŖţŕŰ�ƌƔƅŏ�ōŠƆƔ�

ƃƅŨŗ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƌƈŪƆƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ŕƍũŔũƁ�Ɠž��ƏŔ�ƇƆŴśƅŔ�ƒũŕƔśŦƛũŰƈƏ�ŕŬƊũž�Ɠž�¿ŰƗŔ�Əƍ���

                                                           

�ÑÎ��ŖťœƆƃŒ�ÎÍÓ�ƑƈťƆƃŒ�ƇƍƈœƀƃŒ�ƇƆ�ƑſŒŧŶƃŒ��� 

�ÑÏ���ŖťœƆƃŒÑÓ�ƑƈťƆƃŒ�ƇƍƈœƀƃŒ�ƇƆ�ƑſŒŧŶƃŒ��� 

�ÑÐ��ŖťœƆƃŒÑÕ��ƑƈťƆƃŒ�ƇƍƈœƀƃŒ�ƇƆƑſŒŧŶƃŒ�� 

�ÑÑ�������ƑřƍƒřƆƃŒ�ťƆšŒ�ƅƒƋŒŧŕō�ŠƃœŮ������ƇŶűƃŒ�űƍŧŬ�ƅœƆŊ��ŇœŰƀƃŒ�ŗƆƂšƆ��ƐŧŒťƗŒ�����ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��žŒŧŶƃŒ�Ƒż�
�ŗƆťƀƆƏƃō���ťŒťźŕ�ŗŶƆœŞ���ƇƍƈœƀƃŒ�ŗƒƄƂ�ÎÖÖÑ�ŭ�ÎÒÑ�� 
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�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ŕƈƄ�ƇƆŴśƅŔ�ŕƔŗƏŠƏ��ŕƈŧƊŷ�ũŔũƂƅŔ�řŗţŕŰ�řƔũŔŧƙŔ�řƎŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƌƈƔŧƂś�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŪƆƔ�
�����ƐƏŷŧƅŔ�¿ƏŗƁ�űžũ�ƌƅŕſŻŏ�ƑƆŷ�ŖśũƔƏ�����������ƓŗƏ»ŠƏƅŔ�ƇƆŴśƅŕŗ�ũŰƈƏ�ŕŬƊũž�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ŨŦōƔ�ƛƏ

ƛŕţ�Ɠž�ƛŏŨŕſƊśŬŔ�ŖƏŠƏ�ƑƆŷ�ŚŰƊ�řƔœŕƊŝśŬŔ�Ś�ŔŨƍŔ�ŉŕŲƂƅŔ�řŸŠŔũƈ�¿ŗƁ�ƀƔũųƅ���ÒÓ���
��������������ƓŗƏ»ŠƏƅŔ�ƇƆŴśƅŔ��ŵũŮƈƅŔ��ųũśŮŔ�ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�ƓžƏ

�����řŰśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƎŠƅŔ�Ɛŧƅ����������¿ƜŦ�ƇƆŴśƅŔ�Ɠž�Śŗś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ũŮŷ�řŬƈŦ��Ɖ»ƈ�ĻŕƈƏƔ
���ŕƎƔŧƅ�ƇƆŴśƅŔ�¿ƔŠŬś�ťƔũŕś���ŨŐž���������������ŧ»ŷ�ƇƆŴśƅŔ�Ɠž�Śŗƅŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƂś�ƉŌ�ƉƏŧ�ŘŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƎśƊŔ�ŕƈ�Ŕ

������ƋŔƏŷŧ�řƈŕƁŏ�řţƆŰƈƅŔ�ŖţŕŰ�ƑƆŷƏ�ĻŕŲžũ�ƃƅŨ�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ƇŕƈŌ�¿ƜŦƉƔŝƜŝ���Ɖ»ƈ�Ļŕ»ƈƏƔ�
���ŉŕƎśƊŔ�ťƔũŕś���ũŮŷ�řŬƈŦƅŔ�������������Ƈŧŷ�řƅŕţ�ƓžƏ�ƇƆŴśƅŔ�Ɠž�Śŗś�ƓƄƅ�ŘũŔŧƚƅ�ŵũŮƈƅŔ�ŕƍŧŧţ�ƓśƅŔ�ĻŕƈƏƔ�

�Ɖŕž�ŘŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ƌśŕŷŔũƈƅŔƈ�řƈƄţ�řƔũŔŧƙŔƐƏŷŧƅŔ�¿ƏŗƁ�Ƈŧŷ�ũũƂś����ÒÔ���
�Ɠƍ�řƊƔŸƈ�ųƏũŮ�ũžƏś�ŖŠƔ�ƋũƏŧŗ�ƇƆŴśƅŔ�ƇƏƂƔ�ƑśţƏ�¿ŕţ�ƒŌ�ƑƆŷƏ����

Ï�ƉŌ���������������Ɖƈ�ƏŌ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƋŪƄũƈ�Ɠž�ƌƊƈ�ƇƆŴśƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ũŝŔ�ƒŨƅŔ�ƉōŮƅŔ�ŖţŕŰ�ƇƆŴśƅŔ�ƇŧƂƔ�
�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƌŗœŕƊŔŨŏ�ůƁŕƊ�ƉŕƄ�ŕƈ�řƔƆƍƗŔ�� 

Ð�ƉŌ����ƇƆŴśƅŔ�ƌŠƏƔ�Ƒƅŏ����ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ����������ƌŠƏƔ�ƏŌ�ƓœƛƏƅŔ�ƇƆŴśƅŕŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�ƌŬſƊ�Ƒ»ƅŏ�
�����������ƇŧƂƔ�ƏŌ�ƓŬŕœũƅŔ�ƇƆŴśƅŕŗ�ƑŷŧƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�ūƔœũƑƅŏ������ƇƆŴśƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŕŗ�řŰŰŦśƈ�řƊŠƅ�

�ƇƆŴśƅŕŗ�ƑŷŧƔžƑƅŏ�ƉŕŠƆƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�� 

Ñ����ŖŠƔƉŌ�������ĻŕƔŧŠƈ�ũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ƇƆŴśƅŔ�ƉƏƄƔ���������ŶŬƏ�Ɠž�ƉƏƄƔ�ƉŔ�ƒŌŘũŔŧƙŔ���ƇŧƂƈƅŔ��ŕ»ƎƔƅŏ�
Ÿś�ƇƆŴśƅŔ�ƏŌ�ũŔũƂƅŔ�¿Ɣŧƌœŕżƅŏ�ƌƊƈ�ƇƆŴśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŶƊƈ�ũŔũƁ�Ɖƈ�ƇƆŴśƅŔ�ŪƏŠƔ�Ɯž�ƌŗţŬ�ƏŌ�� 

Ò�ƉŌƈŧƂƈ�ƉƔŗƔ�ƉŔƏ�ƌƔž�ƉƏŸųƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ƑƆŷ�ĻƛŔŧƏ�ĻŕţŲŔƏ�ƇƆŴśƅŔ�ƉƏƄƔ�ƌ�Ɠž�ŖŻũƔ�ƌƊŔ�
ŉŕżƅŏ�����ƌƊƈ�ƇƆŴśƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ƏŌ�ŗţŬ�ƌ��ƆƔŧŸś�ƏŌ�ƌ�����ũŔũƂƅŔ�ŔŨƍ�ƀţƆś�ƓśƅŔ�ũƏŰƂƅŔ�ƌŠƏŌ�ƉŕƔŗƏ����ŕ»ƈŌ�ŔŨŏ�

�Ųśś�Ƈƅ�����ƐƏŷŧ�ƇƆŴśƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�ƉƈŘũŔŧƙŔ�Ƒƅŏ�����ƑſśƄŔ�Ɖōŗ�ũŔũƂƅŔ�Ɖŷ�¿ƏŧŸƅŔ��ƌƈŧƂƈ�����řƂſŮ»ƅŔ�ŖƆųŗ�
����řƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŽųŸƅŔƏřƔũŔŧƙŔ���������������ƐƏ»ŷŧ�ŧŕ»ŸƔƈ�ŶųƁ�ƑƅŔ�ƒŧŎƔ�ƛƏ�ĻŕƈƆŴś�ŧŸƔ�ƛ�ŔŨƍ�Ɖōž�řŰśŦƈƅŔ�

ŉŕżƅƙŔ� 

Ó�ƉŌ������ũŔũƁ�ƑƆŷ�ƇƆŴśƅŔ�ŶƂƔ�ƒũŔŧŏ�����������Ɖ»ƈ�ƇƆŴśƅŔ�ŪƏŠƔ�Ɯž���ĻƜŸž�ũŧŰ�ƓœŕƎƊ��¿ŕ»ƈŷƗŔ�
řƔũƔŲţśƅŔ�ƀŗŬś�ƓśƅŔ�ũŔŧŰŏ�ũŔũƂƅŔ�ƏŌ�ũŔũƁ�Ɖƈ�ƒũŔŧŏ�ƓœŕƎƊ�ũƔŻ��ÒÕ����

��
��

                                                           

�ÑÒ���Ƒż�ųŧŬƆƃŒ���ŧŮƆ�Ƒż���ŖťœƆƃŒ��ÎÏ�������ƅſŧ�ŗƃƍťƃŒ�ũƄŞƆ�Ƈƍƈœſ�ƇƆ�ÑÔ���ŗƈŪƃÎÖÔÏ��ƇºƆ�ƅƄŲřƃŒ�űŧřŬŒ�
œƋťťŮŕ�ŇœźƃƗŒ�Ǝƍŵť�Ŵżŧ�¾ŕſ�ŗƆœŶƃŒ�ŗŽƒŲƍƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ƇƆ�ťťŵ�� 

�ÑÓ�ŖťœƆƃŒ�ƅƒƄſƗŒ�ƎŧƍŬ�ũƄŞƆ�Ƈƍƈœſ�ƇƆ�ŖŧŬŵ�ŗŶŕœŪƃŒ��� 

�ÑÔ��ť���ƑƈƍƂŪƆ�ŧƒŬŕ�ŠƒŕŮ��ŭ���žŕœŪƃŒ�ŧťŮƆƃŒ�ÐÕÍ�� 
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��ƢưǳƢƯ�ȃȂǟƾǳơ�Ǟǧǁ�ƽƢǠȈŠ�ǪǴǠƬŭơ�Ǖǂǌǳơ��

�������������ř»ƊƔŸƈ�ĻŔŧŧƈ�ŧŧţ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ũŔũƂśŬŔ�ƑƆŷ�ŵũŮƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŰũţ
���������������ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔ�ŪƏŠƔ�ƛ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�ŧŧƈƅŔ�ƋŨƍƏ��ŕƎŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƉŷŕųƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƏśƔ��ƛƏ�ŕƎśſƅŕŦƈ

�������������řƊƔŰ»ţ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƋŨƍ�ŢŗŰś�Ũŏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŧŲ�ƌŠƏƈƅŔ�ƉŸųƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�¿ŗƂƔ�ƉŌ�ŕƎśŔƏž�ŧŸŗ�ŪƏŠƔ
�����������������ƉŸų�ŕƎƔƅŏ�Ŷžũ�ŕƈ�ŔŨŏ�ƐƏŷŧƅŔ�¿ƏŗƁ�ƇŧŸŗ�ŕƎŬſƊ�ŉŕƂƆś�Ɖƈ�ƓŲƂś�ƉŌ�řƈƄţƈƅŔ�ƑƆŷƏ��ŉŕżƅƙŔ�ƑƆŷ

�ŧŕŸƔƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔƏž�ŧŸŗ�ƒũŔŧŏ�ũŔũƁ�Ɠž����
������ŧ�ƑŸŬƔ�ŘŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ŵũŮƈƅŔ�ŧŧţƔ�ŕƈŧƊŷƏ��������Ɖŷŕ»ųƆƅ�řŰŕŦƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔžƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ĻŕƈœŔ

����������������Ɠ»ž�Ɖ»ŸųƆƅ�Ļŕ»ƔžŕƄ�Ļŕ»śƁƏ�ŧŔũžƗŔ�ŵũŮƈƅŔ�ŢƊƈƔ�ƉŌ�ƓŲśƂś�řŰŕŦƅŔ�řţƆŰƈƅŕž��ƇŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƅŔƏ
����������������ŘũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷŌ�ƓƂŗś�ƛ�ƉŌƏ�ŘŧƈƅŔ�ƋŨƍ�¿Əųś�ƛ�ƉŌ�ƇŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƅŔ�ŖƆųśƔ�ŕƈƊƔŗ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ

�����ũŔŧƙŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ũƂśŬś�ƉŌƏ�ŉŕżƅƙŕŗ�ŘŧŧƎƈ��ĻŕŗƅŕŻ�ŵũŮƈƅŔ�ŧŠƊ�ƃƅŨƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉŰţśśƏ�řƔ
�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŧƔŷŔƏƈ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ŧƈŸƔ�ŕƈ����

����������������ŧŧ»ƈŗ�ŧ»ƔƂśƅŔ���ŵũŮ»ƈƅŔ�ŖŠƏśŬŔ�ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�ƓžƏ
���������������ƓŗƏŠƏƅŔ�ƇƆŴśƅŔ�ƇƔŧƂśƅ�Řŧƈ�ŧŧţƔ�Ƈƅ�ŕƊƔŗ�ŕƈƄ�ƌƊŔ�ũƔŻ�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ƉŸųƅŔ����ř»ƎŠƅŔ�Ɛŧ»ƅ

ƙŔ���řŰśŦƈƅŔ�řƔũŔŧ����ƉŌ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŪƅŔ�ƌƊŔ�ƛŏ������¿ƜŦ�ƇƆŴśƅŔ�Ɠž�Śŗś����ũŮŷ�řŬƈŦ�����ťƔũŕ»ś�Ɖ»ƈ�ĻŕƈƏƔ
������������������ĻŕŲžũ�ƃƅŨ�ŧŷ�ƇƆŴśƅŔ�Ɠž�Śŗƅŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƂś�ƉŌ�ƉƏŧ�ŘŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƎśƊŔ�ŕƈ�ŔŨŐž�ŕƎƔŧƅ�ƇƆŴśƅŔ�¿ƔŠŬś

������ƋŔƏŷŧ�řƈŕƁŏ�řţƆŰƈƅŔ�ŖţŕŰ�ƑƆŷƏ����řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ƇŕƈŌ��¿ƜŦƉƔŝƜŝ�����»ƎśƊŔ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ĻŕƈƏƔ��ŉŕ
���ũŮŷ�řŬƈŦƅŔ��������������ƋŨƍ�ƌśŕŷŔũƈ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�ƓžƏ�ƇƆŴśƅŔ�Ɠž�Śŗś�ƓƄƅ�ŘũŔŧƚƅ�ŵũŮƈƅŔ�ŕƍŧŧţ�ƓśƅŔ�ĻŕƈƏƔ�

�Ɖŕž�ŘŧƈƅŔƅŔ�řƈƄţƈ�řƔũŔŧƙŔƐƏŷŧƅŔ�¿ƏŗƁ�Ƈŧŷ�ũũƂś����ÒÖ�����
����������������Ɯŗŕ»Ɓ�ř»ƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ũŔũƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�ũŮŷ�řƊƈŕŝƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ

�����ŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�Ɛŧƅ�ŔŪƔƔƈś�ƌƔž�ƉŸųƆƅ�����������ƓƅŕśƅŔ�ƇƏƔƅŔ�Ɖƈ�ŕƈƏƔ�ƉƔŝƜŝ�Řŧƈ�¿ƜŦ�ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈƅ�řƈ
�����������������ū»ƆŠƈƅ�ř»ƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ũŔũƁƏ�ƌƔž�ƉƏŸųƈƅŔ�ũƔŻ�řƈƄţƈƅŔ�ũŔũƁ�ƉƏƄƔƏ�ŕżƆŗƈ�Ƌŧŷ�ƏŌ�ƌŗ�źƔƆŗśƆƅ

ŕśŕŗ�ƉŸųƅŔ�řŠƔśƊ�ũŧŕŰƅŔ�ƇƔƆƁƙŔ�ƐũƏŮ���
Ə�����������ŕƎƆŸŠƏ�ƉŸųƅŔ�Řŧƈ�ŧŧţ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈƏƔ�ƉƔŝƜŝ����ťƔũŕś�Ɖƈ����»ž�Ś»ŗƅŔ�Ɠ

������������ƌƔž�ŚŗƆƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŕƈƏƔ�ŘũŮŷ�ūƈŦƅŔ�ŉŕƎśƊŕŗ�ŕƈƄţ�ƏŌ�řƂƔƂţ�ƇƆŴśƅŔ��������ř»ƊƔŸƈ�Śƛŕ»ţ�ƃŕƊƍ�Ɖōž
�ƑƆŷ�¿ƈŸśƏ�ŧŕŸƔƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũŝŎśƌśƅŕųŏ����Ò×���

                                                           
�ÑÕ���ŖťœƆƃŒ�ÎÔ���ƅſŧ�žŒŧŶƃŒ�ƇœřŪťŧƍƂ�ƅƒƄſƗ�ƎŧƍŬƃŒ�ũƄŞƆ�Ƈƍƈœſ�ƇƆÎÑ�ŗƈŪƃ�ÏÍÍÕ 

�ÑÖ�ťœŶƒƆƃŒ�ŒŦƋ�Ƒż�ŧśŌř�ƑřƃŒ�ŘƙœšƃŒ�ƇƆ���
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��������ƉƏƊŕ»Ɓ�Ŷ»ŲŔƏƈ�űŸŗ�Ɠž�ŧŕŠŌ�ŧƁ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁŏ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�Ɖŕŗ�¿ƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕśŦ�Ɠž
����Ŕ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ���ƇƁũ�ƀŔũŸƅÏÒ���řƊŬƅ�ÐÎÎÖ����������������Ƒ»ƅŏ�ŕ»ƊũŴƊ�ŕ»ƈ�ŔŨŐ»ž�ŕ»ƊŕƔţŌ�ƀſŦŔ�ƌƊŔ�ƛŏ��

�����������������ř»ƈƄţƈ�ŚŕŰŕŰśŦŔ�Ɖŷ�ƓŗŕŠƔŏ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ŪƔƈśś�ŕƎƊŏ�ŧŠƊŬ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŔŨƍ�¿Ŵ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦŔ
������Ɠž��ŘŧũŔƏƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ���ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔÏÎÔ���řƊŬƅ�Ï×Ö×�������ř»ƅƏŧƅŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƂƅ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ

ũ�ƇƁÔÓ�řƊŬƅ�Ï×Õ×��ƓśƕŔ�ŜƔţ�Ɖƈ����
Î������ŘœŮœŮřŤƙŒ�Śƒš�ƇƆ�����ŽŕŲŌ��ƉƏƊŕƁ�������ƇƁũ�ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈÏÒ��řƊŬƅ�ÐÎÎÖ�

Ƒƅŏ��řƈƄţƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦŔ��řƔũŔŧƙŔ���������ƅŔ�ūƅŕ»ŠƈƅŔ�ŚŕŗŕŦśƊŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ƉƏŸųƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž��ř»ƔƆţƈ�����ƃƅŨ»Ƅ������Ɖ»ƈ�¿»ŸŠ�
�řƈƄţƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦŔƓž�ũŴƊƅŔ�ƐƏŕŷŧ�ŬƊŠƅŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƏ�řƔ����

Ï��ŗƆƂšƆƃŒ�ŗƒƙƍ�Śƒš�ƇƆ���ŕƎŗ�ŉŕŠ�ƓśƅŔ�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�řƆƂƊƅŔ�¿Ÿƅ��ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ
���ƇƁũ�ƀŔũŸƅŔÏÒ�řƊŬƅ�ÐÎÎÖ���řƈƄţƈƅŕŗ�ųŕƊŌ�ƌƊŌ�Ɠž�¿ŝƈśś�řƔũŔŧƙŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ůŕŰśŦŔ����Ɖ»ƈ�űƔƏ»ŸśƅŔ�Śŕ»ŗƆų

�������ƉƏƊŕƂƆƅ�ŕžƜŦ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�řƈŠŕƊƅŔ�ũŔũŲƗŔ�������ŕƎƔƅŏ�ŚŸžũ�ŉŔƏŬ�ŕƎŰŕŰśŦŔ�ŧƏŧţ�ƉƈŲ�ŶƂś�ƓśƅŔ
�����������������ŉŕżƅƙŔ�řƔƛƏ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�¿ƈŕƄƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�řƔƛƏ�ƃƅŨŗ�ŕƎƅ�ŢŗŰōž��řƔŸŗś�ƏŌ�řƔƆŰŌ�řſŰŗ�űƔƏŸśƅŔ�ŚŕŗƆų�����ƉƔ»ţ�Ɠž�

ŪŕŠŌ���ŵũŮƈƅŔ�ƓƁŔũŸƅŔ����ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž����Ɖƈ�řŸŗŕŬƅŔ���ƇƁũ�ƉƏƊŕƂƅŔÏÎÔ�řƊŬƅ�Ï×Ö×����ū»ƆŠƈ�ƉƏƊŕƂƅ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ

                                                                                                                                                                          

Î��ŖŧƋœƀƃŒ�ŖƍƀƃŒ�ƑřƃŒ������řŧťſ�Ƈƒŕƍ�ƑŵťƆƃŒ�Ƈƒŕ�¾ƍšř������������ŇœŰºƀƃŒ�ŧƀřºŪŒ�ƁƃŦƃ�ŇœŰƀƃŒ�ƅœƆŊ�ƎƍŵťƃŒ�ŗƆœſō�ƏƄŵ�Ɗ
�����������¾ŒƍŨ�ťºŶŕ�ƙō�ŇœźƃƗœŕ�ƇŶűƃŒ�ŖťƆ�ƇœƒŧŪ�Ŋťŕƒ�ƙƍ�ƇŶűƄƃ�ŖťťšƆƃŒ�ŖťƆƃŒ�Żƀř�ƇŊ�ƏƄŵ�¾ƍťƃŒ�ŻƄřŤƆ�Ƒż�ƐŧŒťƗŒ

�ŖŧƋœƀƃŒ�ŖƍƀƃŒ�ƉŦƋ����
����������������œŪřšŒ�ƇƒŶřƒ�ƊƈŊ�ƑƈŶƒ�ŒŦƋƍ�ƇœƒŧŪƃŒ�Ƈŵ�ƊŽſƍ�ƍŊ�ťœŶƒƆƃŒ�ťƒƆŞř�ŖŧƋœƀƃŒ�ŖƍƀƃŒ�ƏƄŵ�Ŕřŧřƒƍ���ŗƀŕœŪƃŒ�ŖťƆƃŒ�Ŕ

����ťœŶƒƆƃŒ�ŗƒœƌƈ�Əřš�œƌƃŒƍŨ�ťŶŕ�œƌƃœƆƂō�ƅś�ŖŧƋœƀƃŒ�ŖƍƀƃŒ�ƅœƒſ�ƏƄŵ���Ŋťŕř�Śƒš�ťœŶƒƆƃŒ�ųœűƀƈŒ�Ƈŵ�ŻƄřŤƒ�œƆ�ƍƋƍ
ƊƒƄŵ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŖťƆƃŒ�ŔœŪřšŒ�ƅřƒ�ƙƍ��ųœűƀƈƙŒ�ŔŕŪ�¾ŒƍŨ�ťŶŕ�ƇŶűƄƃ�ŖťƒťŞ�ŖťƆ���

Ï�������ŗŮřŤƆ�ŧƒŹ�ŗƆƂšƆ�Əƃō�ƎƍŵťƃŒ�Ŵżŧ����ƅœºƆŊ�ƇŶűƃŒ�ŖťƆ�ƇœƒŧŪ�Ŵűƀƒ�����ŒŦºƋ�ŧƆřŪºƒƍ��ƐŧŒťƗŒ�ŇœŰºƀƃŒ
���������Ĺœƒőœƌƈ�ƊřŧƍŧƒŮƍ�ŭœŮřŤƙŒ�ƅťŶŕ�ƅƂš�ŧƍťŮ�Əřš�ųœűƀƈƙŒŦō���ťƒťŞƃŒ�ťœŶƒƆƃŒ�ƐŧŪƒ���������ŒŦºƋ�ƇºƆ�ŗºƆƂšƃŒƍ�

�������������������œƆƈōƍ�Ɗƒż�ƇƍŶűƆƃŒ�ŧŒŧƀƃŒ�ŗƆŞœƌƆ�Ƒż�ƊřŕŹŧ�Ƈŵ�ŻŬƂ�ťſ�ƎƍŵťƃŒ�ŴżŒŧ�ƇŊ�Əƃō�ŴŞŧř�ƙ�ťœŶƒƆƃŒ�Ƒż�ųœűƀƈƙŒ
ƅƄŲř�ŗŕœśƆŕ�ƑƋ�ŗƃœšƃŒ�ƉŦƋ�Ƒż�ƎƍŵťƃŒ�ƇƙŖŧŒťƘƃ�ťœŶƒƆƃŒ�Ƒż�ƅťſ����

Ð�����ŗƒőœŰƀƃŒ�ŖťŵœŪƆƃŒ�ŔƄű���������ƅœƆŊ�ƇŶűƃœŕ�ťŧŽƃŒ�ŔŹŧƒ�ťſ��ŗºƒŧŒťƗŒ�ŗƆƂšƆƃŒ���������ŻƒŧœŮºƆ�ƁºƄƆƒ�ƙ�ƊºƈŊ�ƙō�
�ƍ�ƎƍŵťƃŒƏřš����������ŗƒőœŰƀƃŒ�ŖťŵœŪƆƃŒ�ŔƄűŕ�ƅťƀřƒ�ƎťŪ�Ɗſƍƀš�ŔƋŦř�ƙ�ƊőœŽŵƗ�������ƉŦºƋ�Ƒżƍ�ŗƒőœŰƀƃŒ�ƅƍŪŧƃŒ�ƇƆ�

ƆƃŒ�ŒŦƋ�¾Ųƒƍ��ƎƍŵťƃŒ�Ŵżŧ�ťœŶƒƆ�Ŵűƀƈƒ�ŗƃœšƃŒ�ƅŪŧƃŒ�ƇƆ�ŇœŽŵƗŒ�ŔƄű�Ƒż�ŧŒŧƀƃŒ�ŧťŮƒ�Əřš�ĹœŵƍűƀƆ�ťœŶƒ����
ŧŲƈƒ�ťƒŨƆƄƃ�����������������������������������������������������������

�De Laubadere ( Andre) op, cit .p 560���
��ƍť������ƇƒťƃŒ�¾œƆŞ�ƑƆœŪ���žŕœŪƃŒ�ŧťŮƆƃŒ��ŭ�ÎÖÖ�ƍ�ť�����¾ƒƄŤ�ƇœƆśŵ����ŗƃƍťƃŒ�ũƄŞƆ������ŗŶŕűƃŒ�ŗŶŕŒŧƃŒ��ťŒŧ�

�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗŰƌƈƃŒ��ŖŧƋœƀƃŒ ��ÎÖÒÕ�ó�ŭ�ÏÎÑ�����
��
���
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�ŧƅŔ�ƐũƏŮ���ƇƁũ�řƅƏÔÓ���řƊŬƅ�Ï×Õ×�������ƐƏŷŧ�ƉƔŗ�ŶƈŠƅŔŉŕżƅƙŔ��������űƔƏŸśƅŔ�ƉƏƄƔž�ŧţŔƏ�ŖƆų�Ɠž�¿ƈŕƄƅŔ�ŉŕŲƂƅŔƏ�
��ĻŕŸŗŕśŉŕżƅƚƅ����ƑŲśƂƈ�ƌƅ�ƉŕƄ�Ɖŏ�����Ƈŝ�ƉƈƏ��������������Śŕ»ŗƆų�Ɠ»ž�ũŴƊƅŕ»ŗ�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�řƈƄţƈ�ůśŦś�ƛ

ŕƎƔƅŏ�ŚŸžũ�ŔŨŏ�űƔƏŸśƅŔ�ƒŧŕŸƅŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ŕƎŗ�ůśŦƔ�ŕƈƊŏ�Ə�řƔƆŰŌ�řſŰŗ����
 

Ð���š�ƇƆ������ŇœźƃƗœŕ�ƇŶűƃŒ�ťœŶƒƆ�Śƒ����ŵũŮƈƅŔ�ŧŧţƔ�Ƈƅ���Ɠž�������ƐũƏ»Ů�ū»ƆŠƈ�ƉƏƊŕ»Ƃƅ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ƔŧŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ
���ƇƁũ�řƅƏŧƅŔÔÓ���řƊŬƅ�Ï×Õ×��¿ŧŸƈƅŔ���������ƌƊŔ�ũƔŻ�ŉŕżƅƙŕŗ�ƉŸųƅŔ�ƉŕƔũŬƅ�Řŧƈ���������ƇƔŧ»Ƃś�ťƔũŕ»ś�Ɖ»ƈ�ƉŕƔũŬƅŔ�ŔŨƍ�ŧŧţ

������řţƆŰƈƅŔ�ŖţŕŰ��Ɖƈ�ƇƆŴśƅŔ�����Ɠž�ŕƈŌ��¿Ŵ�������ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ��ƇƁũÏÒ���řƊŬƅ�ÐÎÎÖ�
����������������ƉŸųƅŔ�ŧŧƈ�ƉŕƔũŬ�Ɠž�ŉŧŗƅŔ�řųƂƊ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ƇƆŴśƅŔ�ƑƆŷ��ŵũŮƈƅŔ�ƑƂŗŌ�ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠſž���ŵũŮ»ƈƅŔ�ųũśŮŔ�ŧƂž�ƉŌ�

����ƉŸųƅŔ�ŖţŕŰ�ƇƆŴśƔ��ŕƔŗƏŠƏ��������������¿Ɯ»Ŧ�ƇƆŴśƅŔ�Ɠž�Śŗś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�ŖŠƔ�ƓśƅŔƏ�řŰśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řƎŠƅŔ�Ɛŧƅ��řŬ»ƈŦ
��ũŮŷ�������ŕƈ�ŔŨŐž�ŕƎƔŧƅ�ƇƆŴśƅŔ�¿ƔŠŬś�ťƔũŕś�Ɖƈ�ĻŕƈƏƔ�������ƃ»ƅŨ�ŧŷ�ƇƆŴśƅŔ�Ɠž�Śŗƅŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƂś�ƉŌ�ƉƏŧ�ŘŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƎśƊŔ�

�������ƋŔƏŷŧ�řƈŕƁŏ�řţƆŰƈƅŔ�ŖţŕŰ�ƑƆŷƏ�ĻŕŲžũ����řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ƇŕƈŌ��¿ƜŦƉƔŝƜŝ��ŉŕ»ƎśƊŔ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ĻŕƈƏƔ���řŬ»ƈŦƅŔ
��ũŮŷ��������Ɖŕ»ž�Řŧ»ƈƅŔ�ƋŨƍ�ƌśŕŷŔũƈ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�ƓžƏ�ƇƆŴśƅŔ�Ɠž�Śŗś�ƓƄƅ�ŘũŔŧƚƅ�ŵũŮƈƅŔ�ŕƍŧŧţ�ƓśƅŔ�ĻŕƈƏƔ�ƅŔ�ř»ƈƄţƈ�

��řƔũŔŧƙŔ���ƐƏŷŧƅŔ�¿ƏŗƁ�Ƈŧŷ�ũũƂś��������������Řŧ»ƈƅŔ�ũŰśŦŔ�ŧƁ�ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɖŕž�Ƈŝ�ƉƈƏ�
������������������ŕ»ƈƏƔ�ũŮŷ�řŬƈŦ�Ƒƅŏ�řƅƏŧƅŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŕƈƏƔ�ƉƔŝƜŝ�Ɖƈ�ƇƆŴśƅŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�Śŗƅ�ŧŧţƈƅŔ����ũŰ»śŦŔƏ

ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŕƈƏƔ�ƉƔśŬ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ƉŸųƆƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŘŧƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�Ƒƅŏ�ŕƈƏƔ�ƉƔŝƜŝ����
����������������ƇƆŴśƅŔ�ƉŕƔũŬ�Řŧƈ�ŧŧţƔ�Ƈƅ�ƌƊŔ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�Ɠž�ŵũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŠŬƊ�ŚŕƔŗŕŠƔƙŔ�ƋŨƍ�ŶƈƏ��

�������ƌƊƜŷŏ�ƏŌ�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�ũŮƊ�ťƔũŕśŗ�źƔƆŗśƅŔ���¿ŔƏţƗŔ�ŖŬţŗ�����������ƇƔŧ»Ƃś�ŚƁƏ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ƀţƅŔ�ƉŷŕųƅŔ�ŢƊƈƔ�ŕƈƈ
�����ƈ��ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ƌƈƆŴś�������������Ɠž�ƓƁŔũŸƅŔ�ŵũŮƈƅŔ�ƌŗ�ŶƁƏ�ŕƈ�ƏƍƏ�ũŔũƂśŬŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�ƓƂŗƔ�ŕƈ

�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ƐũƏŮ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ���
��ſŦƔ�ƛ�ŕƈƄƑ���ũŰţ��Ɖŏ��ŰŕŰśŦŔ���řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ�Śŕ����řţŰ�Ɠž�ũŴƊƅŕŗ�ũƈŔƏƗŔ��ŚŔũŔũ»ƂƅŔƏ��ř»ƔũŔŧƙŔ�

�����ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ƉƏŧřƔũŔŧƙŔ�ƐũŦƗŔ���ƏƂŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƃƆśƄ���ŧřƔũŔŧƙŔ��ŉŕƊŝśŬŔƏ�����ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�
����řƈƄţƈƅŔ�řƔƛƏ�Ɖƈ���ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ƇƔŬŔũƈƅŔ�¿ƔŗƁ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ�řŸƔŗųƅŔ�ŚŔŨ��ūƔœũ�Ɖƈ�ŘũŧŕŰƅŔ�ƇƔƆƁƙŔ�Ə���Ɖ»ƈ�ŕƍũŗśŷŔ

¿ŕƈŷŌ�ŘŧŕƔŬƅŔ����ŔũŔũƂƅŔ�ƃƅŨƄƏŚ������������ŕƎƔž�ƉŸųƅŔ�ƏŌ�ŕƎƊƈ�ƇƆŴśƆƅ�ũŦŊ�ŕƂƔũų�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƇŬũ�ƓśƅŔ���ũƈŌ�����Ōŧ»ŗƈ�Ŷƈ�ƑžŕƊśƔ�
Ŕ�ŵƏŲŦ�ŘũƏũŲƏ�řƔŷƏũŮƈƅŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŢśſƔƏ�ƉƏƊŕƂƆƅ�ƇŕƈŌ�ƀƏƂţ�ƃŕƎśƊŔƏ�ŕƎſŬŸś�ŧŔũžƗŔƇƎśŕƔũţƏ�����

�����������������Řŧŕ»ƈƅŔ�¿ŕſŻŏ�Ɠž�ƑƆŠś�ŧƁ�ƀŔũŸƅŔ�ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƊŕƁ�ŔŨƍ�Ɠž�ūƔœũƅŔ�ŖƔŸƅŔ�¿ŸƅƏ
�����������ŉŕżƅƙŕŗ�ƉŸųƅŔ�ƌŠƏŔ�ƏŌ�ƉŸųƅŔ�ŖŕŗŬŌ�ƉŕƔŗ�ƌƊƈ�ũŮŷ�řŝƅŕŝƅŔ��ƓśƅŔ���ƉŌ�ŖŠƔƊśŬƔ��������ũŔũ»ƂƅŔ�ŉŕ»żƅƙ�Ɖŷŕ»ųƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŧ

ƒũŔŧƙŔ�ƌƔž�ŵƏƁƏƅŔ�Ƈŧŷ�ŔũƔŧŠ�ƉŕƄ�ƒũƍƏŠ�ůƂƊ�ƏƍƏ����
����������ŉŕŲƁ�¿ƜƂśŬŔ�Ƈŷŧ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŔ�ŧŠƊ�ƌƔƆŷƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƈƄţƈƅŔ��ƍũƏŧ�¿ƔŸſśƏ�ŕ�ŉŕżƅŐŗ��ŚŔŉŕƊŝś»ŬƙŔ�

��ƔƛƏ�ƑƆŷ�ŘŧũŔƏƅŔŕƎś�ũŕŗśŷŔƏ���ŕƍ�������ŚŕŗƆų�ũŴƊ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řƔƛƏƅŔ�ŖţŕŰŧŔũžƗŔ�ŉŕżƅŐŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ���ř»ƔũŔŧƙŔ���ŶƔŮ»śƅ
�ƇƔƆƁƙŔ�ŵƏŗũ�Ɠž�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�ƇŔũśţŔ�Ə�řƅŔŧŸƅŔ���

�������ƉŕśŬŧũƏƄ�ƇƔƆƁƙ�ƐũƏŮƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖŏ�řƂŝ�ŕƊƆƄ�ŕƈŕśŦƏ�����������Ƈ»Ɓũ�ƉƏƊŕ»Ƃƅŕŗ�ŕƔśž�ŧƅƏ�ƉŏƏ�ƀŔũŸƅŔ�ÏÒ����řƊŬ»ƅ�
ÐÎÎÖ����������������ŔũƔ�ŕƈ�ũƔŦ�ƑƆŷ�ŚŕŗŠŔƏ�Ɖƈ�ƌŗ�ŽƆƄ�ŕƈ�ŉŔŧŌ�Ɖŏ�ƛŏ��ƑƆŝƈƅŔ�ƌśũƏŰ�Ɠž�ūƔƅƏƇ������ƌ»śƊŕƄƈ�ŵŕ»ſśũŕŗ�ƒũţ�

Ɔŷ�ƌžƏƁƏƏƌƔƈŧƁ�Ƒ���ƉŕƔƊŗƅŔ�ƃŬŕƈśƈ���ƉŕƄũƗŔ�Śŗŕŝ���ŖƊŕŠƅŔ�ŶƔƊƈ����
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ǁƽƢǐŭơ��
ȏȁƗ��ƩƢǨǳƚŭơȁ�ƤƬǰǳơ� �

Ï�������ƌƔſƅƏſƅŧ�ũŕƔŗ��¿ŔŧƏž�ŞũƏŠ����ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ���ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ������Śŕ»ŬŔũŧƆƅ�ř»ƔŸƈŕŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ��ƓŲŕƂƅŔ�ũƏŰƊƈ�řƈŠũś���ŚƏũƔŗ�ÐÎÎÏ��

Ð�ŧ��Ƅŷ�ƉƔŬŕƔ�ƒŧƈţ��řƔũŧƊƄŬƙŔ��ŽũŕŸƈƅŔ�ŘōŮƊƈ��řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲƁ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ���řŮŕÏ×ÖÕ��
Ñ��ŧ��������ŚƏũƔŗ��řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ��řƈŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ��ƀžŔũƈƅŔ�řƔũŴƊ��ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ��ƉƄƔ�ƒŧƍŪ����řƊ»Ŭ�ƉƏŧ��ƉŕƊŗƅ

Ŷŗų���
�Ò�ŧ��ŘōŮƊƈ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƐƏŷŧƅŔ��ƉƔŧƅŔ�¿ŕƈŠ�ƓƈŕŬ��řƔũŧƊƄŬƙŔ�Ï××Î��
Ó�ŧ���ŉŕŲƂƅŔ��ƒƏŕƈųƅŔ�ŧƈţƈ�ƉŕƈƔƆŬƒũŔŧƙŔ�ŖŕśƄƅŔ��¿ƏƗŔŕŲƁ��ŉŕżƅƙŔ�ŉ���ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧÏ×ÔÔ����
Ô�ŧ���ŧ��ƓƊƏƄŬƈ�ũƔŮŗ�ŢƔŗŰ���ƓƊƏƄŬƈ�ũƔŮŗ�ŢƔŗŰ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ������ř»ƔŗƔƆƅŔ�ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»ƔũƏƎƈŠƅŔ�Ɠž��ô�

ƒŪŕżƊŗ�řŸƈŕŠ���
Õ�ŧ���ŽũŠƅŔ�řƈƔŸų�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�řŗŕƁũ��ŉŕżƅƙŔ�ŉŕŲƁ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷŌ���ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗŰƌƈƃŒ�ŧŒť��ŘũƍŕƂƅŔ���Ï×ÖÒ���
Ö�ŧ���ƓƊƏƔŬŗ�ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ����ŽũŕŸƈƅŔ�ŘōŮƊƈ����řƔũŧƊƄŬƙŔ�����Ï××Ô� 

×�ŧ���¿ƔƆŦ�Ɖŕƈŝŷ���řƅƏŧƅŔ�ūƆŠƈ�řŸŗŔũƅŔ�řŸŗųƅŔ� �ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗŰƌƈƃŒ�ŧŒť��ŘũƍŕƂƅŔ�Ï×ÓÖ����
ÏÎ�ŧ��ƊŕƂƅŔ��ƏƆţƅŔ�ŖŻŔũ�ŧŠŕƈ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧ��ƒũŔŧƙŔ�ƉƏ���řƔũŧƊƄŬƙŔÐÎÎÔ���
ÏÏ�ŧ������ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ��ƓŲŔũ�ƏƆƔƅ�ƉŪŕƈ����������ƀŔũ»ŸƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�őŧŕŗƈƏ�ūŬƛ�řƈŕŷ�řŬŔũŧ����ř»Ÿŗųƈ

ũŔƏŕƍ��ƃƏƍŧ��ÐÎÎÖ��
ÏÐ�ŧ������ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ��ƓŲŔũ�ƏƆƔƅ�ƉŪŕƈ���������ƉŧũƗŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�őŧŕŗƈƏ�ūŬƗ�řƈŕŷ�řŬŔũŧ���Ɓ�ũŔŧƔŧƊ¿�

ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ��Ɖŕƈŷ���ƉŧũƗŔ��ÐÎÎÓ��
ÏÑ�ŧ�������������������Řũƍŕ»ƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ��řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ��ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɠž�¿ƏųƈƅŔ��ŧƔŪ�ƏŗŔ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ

Ï××Ô�Ï××Õ��
ÏÒ�ŧ����ƉƔƈŌ�ƉƔŬţ�ŧƔŸŬ�ŧƈţƈ���ƒũŔŧƙŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�őŧŕŗƈ����řƔŸƈŕŠƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ����Ï××Õ���
ÏÓ�ŧ��ŧŗŷ�ŧŔŎž�ŧƈţƈ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂƅŔ���ųŬŕŗƅŔ�řƔũŧƊƄŬƙŔ���Ŷŗų�řƊŬ�ƉƏŧŗ 

ÏÔ�ŧ����ƉƔƊƔŸƅŔ�ƏŗŌ�ũƍŕƈ�ŧƈţƈ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŕŲƂƅŔ�ƇŕƈŌ�ŉŕżƅƙŔ�ƐƏŷŧ����řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŖśƄƅŔ�ũŔŧ�����Ï××Ö���
ÏÕ�ŧ��ůƆŦƈ�ƇƜŬƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ��ƐƏŷŧ�Ɠž�řţƆŰƈƅŔ�řƔũŴƊ�ŉŕżƅƙŔ���ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ���ŘũƍŕƂƅŔ���Ï×ÖÏ���
���ƢȈǻƢƯ��ǲƟƢǇǂǳơ 

ÏÖ�������ƓśƏƔśƈƅŔ�ŧƈţŔ�ƇƔƍŔũŗŏ�ŢƅŕŰ�����ƉŸųƅŔ�ųƏũŮ�ƇŕƈŌ����ŉŕŲƂƅŔ�řƈƄţƈ�ƒũŔŧƙŔ���ũƔśŬ»Šŕƈ�řƅŕ»Ŭũ��ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�
�řƈŧƂƈƑƅŏ���ŧŔŧżŗ�řŸƈŕŠ���ƉƏƊŕƂƅŔ�řƔƆƄ�Ï××Ò� 

 
ΎΜϟΎΛ��ΔϴΒϨΟϷ�ΕΎϐϠϟΎΑ�ΐΘϜϟ��

 

De Laubadere ( Andre` ), Traite` de droit administratif, 1984�ô1���
F.Benoit � Le Droit Administratif  Frncais , Dalloz , 1968 �2 

3- G. Vedel, Droit administratif presses Universite, De France , paris ��
-H. W. R. Wade¡ Administrative law¡ 1967.�4���
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Abstract 

 
The Judicial Review for the administrative actions is considered the most 
important and efficient means of the review and supervision, as well as it 
provides maximum protection for individual's rights and liberties, because 
of its independency and neutral characteristics. Also the judicial decisions 
have an obligatory power to be respected and enforced by all including the 
administration. 
For the above reasons the legislator in Kurdistan Region has followed the 
steps of his French, Egyptian and Iraqi colleagues in considering the 
judicial dual system when enacted the law of Consultation Council of 
Kurdistan Region ( CCKR) No. 14 for the Year of 2008. 
It is expected that the CCKR will have a vital role in deciding 
administrative cases, unification of the legislations and the unification of 
the legislating formulation and legal terms in the region, which are the 
goals that are adopted by the legislator. 
In this paper we will study the discretions of the CCKR and its 
organizational structure with analytical view of its functions.  


