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@Þ�áÉî@çc@k°@�Üa@óïÑïÙÜbi@ÖÝÉnm@aŠbÙÐc@ðÝÝïÐbÙïà@aŠí  ‡ÕÜ@ì@LãbÉÜa@#©a@Ó‡ém@ðè@ì
íï(bï)Üa@ò†bÕÜa@béiçbÅåÜ@‡ïîdnÜa@ì@öýíÜa@óïáåm@Þuc@æà@@âéáÙy@ã(1)N

ãí��éÑ¾@Ší��7m í��è ó��ïÕïj7nÜa@ì@ó��î‹ÅåÜa@ó��ïybåÜa@æ��à ó��ï a‹Õº‡Üa@Ší��7m çc@b��áØ
@óïj)��ä óØŠb“��à çì†@æ��à ó��ï a‹Õº†@ý@ê��äc@ì@â��Ù¨a@ì@ó(bï)��Üa@À@µå aí��¾a@óØŠb“��à
çb�Ø ��Üa@ó�ïÉïj7Üa@ó�Üb¨a@æ�à çb)�äfia ßb�Õnäa@óÜd)�à çc@Lóï(bï)Üa@òbï¨a@À@µå aíáÝÜ

@ì ë†‹��Ñ·@bé“�ïÉî@âï��Ååm@ßþ��‚ æ��à ì ó��ïÈbánuýa@ó��Üb¨a@¶g@æî‹��‚ła Ê��à ßb—��ma@çì†
@Ê�ánª@öb“�äc@¶g@p†c@��Üa@óï�(b(ÿa@òí�7©a@Q�nÉî@ê�ïÜg@µi‹�Õ¾a@Ê�à ê�mbÔþÈ@ì@êmbïy
@b�è#Ååni@ãb�Ô ��Üa@ì@óØŠb“¾a@ë‰è@ìc@ßbÕnäýa@a‰è@ì@Lð(bï)Üa@ÊánTa êïÝÈ@ÖÝ c âÅåà

@éåÜa@‹—È@À@óÑ(þÑÜa@ŠbjØ@æà@óqþq@óî‹Åä@Šb c À biìŠìc@À@ó›IðÈb�ánuýa@‡ÕÉÜaH(2)@
æà@ÞØ@âèIYiíè@‘bàím@HìIÛí�Ü çíu@HìIí�(ìŠ@Ûb�u çb�uHÀ ó�îa‡jÜa@oÝÙ�’ ��Üaì

@ì â�Ù¨a@çìü’@À@óï(bï)Üa@óØŠb“¾a@ò‡ÈbÔ@Êï(ím@Þuc@æà@ÞáÉÜa@ì@_î‹znÜa@ì@#ÅånÜa
@âÙ¨a@æà@‡zÝÜ@çbØ@sïy@LóïÝÔÿa@âÙy@ì@ñ†‹ÑÜaIí(ŠHb—äc@æà@ò‹’bj¾a@óï a‹Õº‡Üa@Š

@õ‹�î çb�Ø ì Lb�ï a‹Õº†@dï�Ü ê�ädi@ae�ÝÙäg@À@ð�ÝïránÜa@ð a‹Õº‡Üa@ãbÅåÜa@âubéî@çbØ@ì
@ô��ÝÈ@‡��Øüî@ì@µäaí��ÕÜa@Êî‹“��m À ò‹��’bjà@µå aí��¾a@Ê��ï»@óØŠb“��à òŠì‹��šì@ó��ïäbÙàc

@ßìby@ì@Lµå aí¾a@æà@óÜbÉÐ@óÝnØ@†íuì@òŠì‹šIí(ìŠ@Hì óï(bï)�Üa@óØŠb“¾a@µi@Âi‹Üa
@çcì@ó�î‹¨a@ãa‡�Éäa@Þ�Ä À ó�ÜbÉÑÜa@óï(bï)�Üa@óØŠb“�¾a@ó�ïäbÙàc@ã‡�È õ‹�î s�ïy@Lóî‹¨a

óàbÉÜa@çìü“Üa@À@óØŠb“¾a@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜa@ðè@óî‹¨a(3)N
ãb��È ó��îYïÝÙäfia òŠí��rÜa@æ��à Þ��Ø çc@b��áØ@QVXX@ó��ïÙî‹àÿa@òŠí��rÜaì@@ãb��ÈQWWV@òŠí��rÜa@ì@

@ãbÈ@óï)ä‹ÑÜa@QWXY@aŠła ì ta‡yÿa@æà@báénÕÐaŠ@bà@ì@@báénÝÝ¦@bàì@óï(bï)Üa@paŠí7nÜa@ì@ö
@ó���î‹ÅåÜa@‹îí��7nÜ@óï��šŠÿa@p‡��éà@óï(bï)���Üa@ì@óïÑ)��ÝÑÜa@ì@ó��î‹ÙÑÜa@pa#Åå��nÜa@æ��à
™‹��ÑÜa@ó��ybmg@ó��ïäbÙàc@À@s��zjÜa@tì b��Éà@óï(bï)��Üa@óØŠb“��¾a@ãí��éÑà@ì@ó��ï a‹Õº‡Üa

@�¾a@ãí�éÑà@Œ‹�iì@µå aí¾a@Êïá§@óï(bï)Üa@óØŠb“áÝÜ@ój(bå¾a@™‹ÑÜa@ì@óîìb)n¾a@¶g@òaìb)
o�Üaím@ì@Lóï(bï)�Üa@ó�ï a‹Õº‡ÝÜ@óï�(b(ÿa@ò‡�ÈbÕÜa@óîí( çþÙ“ïÜ@óî‹¨a@ãíéÑà@käbu
@óØŠb“�áÝÜ@ñ†b—�nÔýa@ì@ðÈb�ánuýa@‡�ÉjÜa@ó�(aŠ‡Ü@µryb�jÜa@ì@æî‹ÙÑ¾a@pbàbánèa@bè‡Éi

@òaìb)�àþÜa@ì@‹�ÕÑÜa@æ�à Š‹�znÜa@¶g@íÈ‡m@�Üa@pbibnÙÜa@p‹éÄ@ì@óï(bï)Üa@ì ó�ïÈbánuýa
 

(1) †NLbzï’@	î	ÉÜa@‡jÈ@âïèa‹icLñŠín�‡Üa@çíäbÕÜa@ì@óï�bï Üa@âÅåÜa@™RVPMRVXN
(2) †N™ Lóï�bï Üa@kèa‰¾a@ì@pbî‹ÅåÜa@Ší-m Lbåéà@‹—ä@‡á«QWMRQN
(3) †N™ Ló�bï Üa@âÝÈ@À@pb�aŠ†@LŠbvåÜa@†aŒ:’QQYN
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†b—nÔýc@pYØŠì@óîIoÐa‹Ùäí)Üì@ñŠbàQWUYMQWYW@HémbibnØ@Àbòc‹�¾a@Ûa‹�’g@òŠì‹�š ô�ÝÈ@
@ãb��È ô��ny@oîí—�nÜa@À@óØŠb“��¾a@æ�à ó��àì‹«@p‹án��(a ��Üa@ì@óï(bï)��Üa@òb�ï¨a@ÀQXVY@

óîýì@pc‡i@báåïyIWyoming@H@òc‹�áÝÜ@béïÐ@|á)î óï a‹Õº†@ói‹¤@ßìc@À@óïÙî‹àÿa
@a‰è@‹án(c ì oîí—nÜa@À@óØŠb“¾a@ó�(Šb¿@ì@oîí—�nÜa@Öy@òc‹¾a@|åà@À@††eÜa@ì@‹rÉnÜa@

@Ö�¨a@a‰�è |å�¸ ó�ïiìŠìÿa@òŠb�ÕÜa@À@ó�Üì†@‹�‚e@o�äbØ@ì@ò#r�Ø †í�ÕÈ@ãbÉÜa@ËaeÔýa@c‡jà
@ãb�È òc‹áÝÜ@oîí—nÜa@Öy@ozåà@�Üa@ì@ñ‹)îí)Üa@†b¥ýa@ðè@òc‹áÝÜQYWQ(1)@p‹�éÄ@b�áØ@L

@Üa ì pb�àbánèýa@µ�i Âi‹�Üa@o�Üìby@��Üa@ì@tízjÜa@ê�7iaìŠ@ì@†‹�ÑÝÜ@óï(bï)�Üa@pb�éuín
@ë‰��@ó�àbÉÜa@ó�ïÑÝ©a@çc@Ló�ïÔ‹ÉÜa@ì@ó�ïåî‡Üa@ì@ó�ïÝjÕÜa@ì@ó�ïÕj7Üa@ê�nïÑÝƒØ@óïÈbánuýa
@óï)�ÑåÜa@ãíÝÉÜa@ì@óï(bï)Üa@ãíÝÉÜa@ì@óïÈbánuýa@ãíÝÉÜa@Þ‚a‡m@Þá“m@óïvéåà@ðè@óÔþÉÜa

@Lbéåïi@báïÐ@óïØíÝ)Üaìa ‡Éi@p‹éÄ@�Üa@pb(aŠ‡Üa@æà@#rÙÜa@Ûbåè@@ó�ïäbrÜa@ó�ï¾bÉÜa@l‹¨
@ì ó���ïÈbánuýa@ê���7iaìŠ@ì@æ aí���áÝÜ@ð(bï)���Üa@ÛíÝ)���Üa@µ���i ó���ÔþÉÜa@o���Üìbåm@����Üa@ì

@aŠ†@b��éåà@Lóî†b—��nÔýa@ðäb��¾ÿa@ðÈb��ánuýa@�b��ÉÜa@pb��(IQ��ïÐ@dØb��àHì ó7Ý)��Üa@ßí��y
ïàYîŠbÙÜa@ó7Ý)Üa@ì@óî‡ïÝÕnÜa@ó7Ý)Üa@LbéÈaíäc@ì@bénïÈ‹’óÚÜ‰�Ø ì Ló�ïäþÕÉÜa@ó7Ý)Üa@ì@

ó(aŠ†I‘NYÝïà@sîaŠ@HÀ b�è#qdmì@óïÝ÷bÉÜa@óïÑÝ©a@ßìbånm@�Üa@ì@óáØb¨a@ójƒåÜa@ßíy
@ó�ïáèÿa@ó�ÍÜbjÜa@ó�(aŠ‡Üa@ÚÜ‰�Ø ì Ló�ïÙî‹àÿa@ò‡�zn¾a@pb�îýíÜa@À@óáØb¨a@kƒåÜa@lbƒnäa

ßIçínÙånäbè@Þï÷íá–@Hò‡vn)�¾a@ßì‡�ÝÜ@ð(bï)�Üa@Ê�šíÜa@ô�ÝÈ@óî†b—�nÔýa@óïáånÜa@‹qÿ
@ï(bï)�Üa@óyb)�Üa@ôÝÈ@pb�ÉánT ð(bï)�Üa@ãb�ÅåÜa@ê�ibnØ@À@ó�ïäbrÜa@ó�ï¾bÉÜa@l‹�¨a@‡�Éi@ó

ò#Ínà(2)@ì âïÝÉnÜa@õín)à ì óï a‹Õº‡Üa@µi@óÔþÉÜa@À@szjm@�Üa@pb(aŠ‡Üa@ÚÜ‰Ø@ì@L
@ñc‹Üa@ÖÝ¦@�Üa@pa‹qü¾a@ì@óï(bï)Üa@paŠbï©a@ôÝÈ@óïàíÕÜa@óï—ƒ“Üa@‹qc@ó(aŠ†@ì@óïàÿa

@ðè@µÉà@ëb¤bi@êØ‹¥@ì@ãbÉÜa@aŠì†@k�ÉÝm@ì@Ëb�ánuýa@ì@ó(bï)�Üa@µ�i óØe“�à pb�(aŠ†@
@ì ñ†b—��nÔýa@ì@ðÈb��ánuýa@‡��ÉjÜa@ßìb��ånm@b��éÉï»@ð��è ì óï(bï)��Üa@tí��zjÜa@À@a‡��îaYnà

óï(bï)Üa@óØŠb“¾a@ì@ó(bï)ÝÜ@ð)ÑåÜaN
Übi@ó�ïáèc@óï(bï)�Üa@óØŠb“�¾a@¶ìc@ðàþ�(fia æî‡�Üa@çc@báØ@ñí�jåÜa@sî‡�¨a@ó�Üý‡i@ó�Í

Þ÷bÕÜaIÈaŠ@âÙÝØ@ê�nïÈŠ@æ�È ßíø)�à â�ÙÝØ@ì@ðH(3)@À Ãa‹�¯þÜ@ó�ÐbØ@µáÝ)�¾a@b�j b¬@
@ó�ÉïjÜa@ì@òŠí“�¾a@k�Ý  ì õŠí“�Üa@¶g@b�È†@ì@ó�àbÉÜa@çìü“Üa@À@óØŠb“¾a@ì@óï(bï)Üa@òbï¨a
 

(1) †N† ì âÄbÙÜa@†aíu@?b–@N™ Lóï�bï Üa@óáÅäÿa@LðäbÉÜa@kÜbÌ@ðÝÈRRMRSN
(2) †Nñ‡éà@L‹ibu@pb �ìü¾a@ì@óï�bï Üa@óØŠb“¾aLŠí“åà@:Ì ðáÝÈ@s¢@N
(3) †N† ì âÄbÙÜa@†bu@?b–@N™ Lóï�bï Üa@óáÅäÿa@LðäbÉÜa@kÜbÌ@ðÝÈRUN
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@ì óï(bï)�Üa@òb�ï¨a@À@µå aí�¾a@æ�à †‡�È Q�Øc@Ûa‹’fi óÜìb«@À@µáÝ)áÝÜ@#àc@Šbïn‚ý
@à ãþ(fia À æî‹ÙÑ¾a@æà@Ûbåè@ðè@bà@óÐþ©a@ìc@ãþ(fia À óï(bï)Üa@ó7Ý)Üa@çdi@çì‹î@æ

@ó�ïÝáÈ@ßþ�‚ æ�à xì†Y�¾a@bš‹Üa@íè@‡ÕÉÜa@a‰è@‘b(c ì Lãbàÿa@ì@óàÿa@µi@ñ†aŠg@‡ÕÈ@ýg
@Óì‹�É¾a@ðäíäbÕÜa@êïÕÑÜa@†‡—Üa@a‰è@À@ßíÕîìLµå aí¾a@óØŠb“à@kuín)m �Üa@ì@‡ÔbÉnÜa

IaŒ‹Üa@‡jÈ×ñŠíéå)Üa@@Hý óÑïÝ©a@çdián)î‡ó�qìŠí¾a@ý@óï—�ƒ“Üa@êmbÑ�– æ�à ëY�Ø‹à@
@çc@ì@ó��áÝÙÜa@ô��åÉ·@‡��ÕÈ@í��è lb��ƒnäýa@çc@ì@µáÝ)��¾a@Šb��ïn‚a@æ��à æ��ÙÜ@ì@ój)��nÙ¾a@ýì
@Ö�± ì ‘båÜa@óïÕjØ@kï—î@ì@d7² íèì@LµáÝ)¾a@æà@‡yaì@óïàþ(fia óÜì‡Üa@À@óÑïÝ©a

@÷‹Ü@dïÜ@ì@êïÝÈ@ÖÑn¾a@ðÈ‹“Üa@Öî‹7Üa@æÈ@†by@çc@ênïzåm@‘båÝÜ@óïàþ�(fia óÜì‡Üa@dï
çìü��’ òŠa†g@æ)��± � aˆg@ì@ó��àÿa@æ��È Þ��ïØì@ÿa@í��è b��à ãþ��(fia À ãb��àfibÐ@@@Ló��(a‡Ô@ó��îc
@ãþ�(fia ì Lb�èöbÍÜg@ìc@ó�ÜbØíÜa@Ú�Ým@†a†e(a ðàþ(fia ÊánTa À µå aíáÝÜ@æÙº@LµáÝ)¾a

@Ò�ïÝÙnÜa@a‰��@ì@L‹�Ùå¾a@æ�È ð�éåÜa@ì@Óì‹É¾b�i ‹àÿb�i óÐbØ@µáÝ)¾a@‹àdî@ì ó�î†‹Ð@†b�Éic@
@çc@b��áØ@Ló��Èb»@ì@a†a‹��Ðc@�þ��–fia ì #��©a@ì@ó��àbÉÜa@ózÝ—��¾a@Ó‡én)��m ð��è ì ó��ïÈbánua
@æ�È ó�ÑïÝ©a@xì‹�‚ ó�Üby@À@ðè@ì@ð(bï)Üa@âØb¨a@ôÝÈ@óàaíÕÜa@Öy@ãþ(fia À ÊánváÝÜ

@ÊánváÝÜ@óàbÉÜa@ózÝ—¾a(1)@ë#ïÍm@ì@âØb¨a@óÈb  æÈ@xì‹©a@Ûa‰åïy@óàŁÜ Ö±@sïy@L
Ia‡È@bà@óïÝïÈb�fia ì óïàbàÿa@@Hb�éïÐ@Þ‚†@óàŁÜ dïÜ@ì@� ãbàÿa@µïÉm@çdi@õ‹m@�Üa@ì

@Lóï�(b(ÿa@bïä‡�Üa@çìü�’ æà@çd’@ðè@âÙ¨a@çìü’@ì@óï(bï)Üa@çìü“ÜbÐ@Lójuaì@ênÈb  ì
†‡—Üa@a‰è@À@ßíÕîìIçì‡Ý‚@æic@Hê�äcì@ê�Éj7i ðä‡�à Êánª@öbåi@¶g@ôÉ)î çb)äfia çdi

@†g@À@çìbÉnÜa@ôÝÈ@Þjª@béÈbj�’g@æ�Ùº@ý@óï�(b(ÿa@ó�î†b¾a@pbub¨a@çÿ@óàbÉÜa@çìü“Üa@òŠa
@çí�Ùm@ì@Lê�ma†c@ì@ê�nîbÌ@çb)�äfia Q�nÉî@ãþ�(fibÐ@Lâéäìb�Ém@ì@‹“�jÜa@Ëb�ánua@ßþ‚@æà@ÿa
@ó�î‹y@çb�Ùà@ì@çb�àŒ@Þ�Ø À çb)�äflÜ çí�Ùî@s�ïy@Lçb)�äfia Þ�uc@æ�à ì çb)äflÜ ó(bï)Üa

Ëa‡ifia ì Ša‹ÕÜa@ì@Šbïn‚ýa@À@ò#jØ(2)N
ì �b�ÉÜa@À@ó�ï a‹Õº‡Üa@ó�áÅäÿa@Šb“�näý@ó�Éia‹Üa@ó�uí¾a@‡Éi@ì@‹–bÉ¾a@ÊánTa Àì
@òí�Ô ì óÈ‹�(@†b�î†Œa@ì@L�ïÐí)�Üa@†b�¥ýa@Ú�ÙÑm@ì@µÜ‹�i Ša‡�u Šb�ïéäa@‡�Éi@pc‡�i �Üa
@ì ßb—�mÿaì@ó�Ð‹É¾a@òŠí�qì@pbàíÝÉ¾a@ì@pýb—mýa@bïuíÜíåÙm@ó¾íÈ@báï(ýì@ó¾íÉÜa@óØ‹y

@ýa@ó¾íÉÜa@À óÉ�(aíÜa@óï(bï)�Üa@óØŠb“�¾a@ò‹èb�Ä ozj–c@LóïÐbÕrÜa@ì@óï(bï)Üa@ì@óî†b—nÔ
@õín)�à ô�ÝÈ@óÉ÷b�’ ò‹èb�Ä ó�ïÜì‡Üa@ì@ó�ïáïÝÔfia ì ó�ïÝ�a óï(bï)�Üa@çìü“�Üa@ì@bîb›ÕÜa
 

(1) †N™ Llíå§a@MbÈ@À@óï�bï Üa@óî†‡ÉnÜa@L@ð�íÜła ?b–@‡ÈŠSSN
(2) †N™ Lóï�bï Üa@kèa‰¾a@ì@pbî‹ÅåÜa@Ší-m Lbåéà@‹—ä@‡á«YQN
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@óï(bï)�Üa@òbï¨a@À@óØŠb“áÝÜ@µå aíáÝÜ@ò‹Ðín¾a@™‹ÑÜa@p†a†Œa@ì@bÉà@#èbá§a@ì@ójƒåÜa
ì öa†c@ì@õín)��à Ê��ÑmŠc@ì@¶g@ó��î‡ïÝÕnÜa@ì@ó��ïáÙÜa@óØŠb“��¾a@æ��à óï(bï)��Üa@óØŠb“��¾a@pb��ïÜe@

@ô�ÝÈ@â÷bÕÜa@ì@ð(bï)Üa@ðÈíÜa@æà@ðÜbÈ@õín)à ôÝÈ@ß‡m@�Üa@ì@óÔþ©a@óïÈíåÜa@óØŠb“¾a
@béi@ãíÕm@�Üa@óï(bï)Üa@pb b“åÜbØ@™b—n‚ýaIGreen Peace@H@‡�¨a@ì@ó�øïjÜa@óîbá¨
@���Üa@ó��ïÈíåÜa@pb b“��åÜa@ÚÜa‰��Ø ì tí��ÝnÜa@æ��àó��¾íÉÝÜ@ó›��èbå¾a@pb��Ø‹¨a@b��éi@ãí��Õm@

óï(bï)Üa@‹èaíÅÜa@ó¾íÈ@‡Øüî@ÚÜˆ@ÞØ@ì@óî†b—nÔýaN
k�äbu@æ�à ‹�rØc@À@Ë‡�j¾a@ì@†b�§a@ÞáÉÜbi@ÞÐby@�Šÿa@|7(@ôÝÈ@çb)äfia „îŠbm@ça@
@‹Õn)à ð(bï( Êánª@óàbÔc@Þuc@æà@ÞáÉÜa@çbØ@ì@Lò†‡Én¾a@ì@óÈíån¾a@òbï¨a@käaíu@æà

@bi âÉåî@L‹è†Yà ìaìb)�¾a@ì@ß‡�ÉÜa@âïÔ@ÞÄ@À@”ïÉî@ì@ðÈbánuýa@ãþ)Üòæ�à Ló�î‹¨a@ì@
@çb)�äfia Ëb7n�(c ì LóiíÉ�– ì óÕ“à@ì@bÑåÈ@bè‹rØc@ì@çb)äfia oéuaì@�Üa@pbî‡znÜa@QØa
@ô��ÝÈ@â÷b��Ôì@‹Õn)��à ð��(bï( Ê��ánª@ó��àbÔc@À@a#��‚c@‹—��nåî@çc@ð(bï)��Üa@×bj)��Üa@a‰��è À

ì ó��ïÜaQïÝÜa@ó��ï a‹Õº‡Üa@pb��ïÜe@ì@öñ†b��jà@Ú��Üˆì@‹��–bÉ¾a@�b��ÉÜa@ßì†@æ��à #r��ÙÜa@À@Ú��Üˆ
@Šì‡��Õ·@|j��–c@ô��ny@ì@â��Ù¨a@çìü��’ À µå aí��áÝÜ@óÉ��(aíÜa@óï(bï)��Üa@óØŠb“��¾a@Þ›��Ñi
@Âia‹�m Þ�ÉÑi@óï(b)�y ì óïáèc@óï¾bÉÜa@bîb›ÕÜa@‹rØc@À@óï(bï)Üa@óØŠb“¾a@ñ†bÉÜa@æ aí¾a

@pa#qdnÜa@ì@pa#qdnÜa@ò†bîŒ@ì@ëbîb›Ô@Þîì‡m@ì@�bÉÜa@öaYucê÷aYuc@µi@óÜ†bjn¾aN

brÜbq@Zóï	bï
Üa@óØŠb“¾a@óïáèc@
�ï�qÿa@‡�÷bÕÜa@Q�È ‡ÕÜIdï�ÝØ#iHóï(bï)�Üa@óØŠb“�¾a@ó�ïáèc@æ�È#�‚ µå aí�áÝÜ

@ßbÔ@bà‡åÈ@#jÉmIŠb“î@ý@ñ‰Üa@çb)äfia çcÛò‡�÷bÑÜa@âî‡�È çb)�äg@íè@óàbÉÜa@òbï¨a@À@@Hì
“�àì@ó�jøÉnÜa@ì@ó�ïÈínÜa@ó�åéà@ðè@ó(bï)Üa@çc@b·@b�éädÐ@ó�àbÉÜa@òb�ï¨a@À@µå aí�¾a@óØŠb

@ê��‹m@b�· ó(bï)�ÜbÐ@L†b)�ÑÜa@ó�iŠb«@ì@ðÈbánuýa@öbÕmŠýa@ì@‡î‡vnÜa@ì@öbåjÝÜ@óîŠì‹š
@‹�àÿa@Lâ�Ù¨a@ój�(b«@ô�ÝÈ@òŠ†b�Ô b�éädÐ@â�Ù¨a@òŠa†hi@óÝïÑÙÜa@Þ÷b(íÜa@Ê›m@ì@pbîbÌ@æà

@ü)�àþÜa@ì@Ó‹7nÜa@ì@†a‡jn(ýa@æÈ@âè‡Éjî@ì@ãbÙ¨a@l‰éî@ñ‰Üa@ð�è ó(bï)�Üa@çc@ì@LóïÜì
@Þ�Ø À æ�ÙÜ@ì@‹—È@¶g@‹—È@æà@êmŠí–@ÒÝn¦@ñ‰Üa@ì@ b—Üa@æ aí¾a@†a‡Èdi@âném@�Üa
@Ê��Ñä@ìˆ@çí��Ùî@çc@‡��iý@b¨b��– çí��Ùî@ð��ÙÜ@æ aí��¾a@çd��Ð ßaí��yÿa@ì@Óì‹��ÅÜa@ì@Ší—��ÉÜa

óï(bï)Üa@óïÝáÉÜa@À@óØŠb“¾a@ôÝÈ@êmŠ‡Ô@æà@‡iý@ì@ÊánváÝÜ(1)N

(1) †N™ Lð�bï Üa@Ëbánuÿa@LŠbÍÜa@íic@âïèa‹iaQSUMQTVN



٣٥

@nÈbi@ó(bï)Üa@oÝÙ’@‡ÕÜ@@â�Åä@ó�àa†fi ãb�Ù¨a@æ�à ÞÙÜ@ò‡ïu@óïšŠc@LæÙá¾a@æÐ@bèŠbj
@ì â�Ù¨a@òŠa†g@À@óØŠb“�áÝÜ@µå aí�¾a@ì@µàíÙ�a ‡ïi@ò‡ïu@òa†c@oÝÙ’@béäc@báØ@LâéáÙy
@ó(bï)�Üa@çÿ@LÊ�ánTa À óïáånÜa@ì@#ÍnÜa@ta‡yc@ì@óîŠì‹›Üa@óï(bï)Üa@pbyþ–fia öa‹uc

@Lòb��ï¨a@pýb��ª Þ��Ø À b��îíÔ@a#qd��m ‹qü��mó��àbÉÜa@òb��ï¨a@Y��Ø‹à@ð��è ó(bï)��Üa@o��äbØ@b��¾ ì
æ�à ‡�iý@ì@Lpa†b�énuÿa@ì@pa#Åå�nÜa@ì@pbÑî‹ÉnÜa@b�íy@p‹rØ@‡ÕÐ@Lóî‹“jÜa@pbÉánváÝÜ
@ì ó(bï)�Üa@À@óØŠb“�¾a@æ�à †‹�ÑÜa@Ëb7n�(c ì ó�åÙ¿@ozj�–c@óï(bï)�Üa@òbï¨a@çdi@ßíÕÜa

@‡jÜa@”ïÉÜa@óÝy‹à@çb)äfia ô7¦ bà‡Éi@LóàbÉÜa@òbï¨a@òŠa†gð÷aIê)�ÑåÜ@çb)äg@ÞØ@sïy@H
‹éÄ@ì@ÞáÉÜa@âï)Õm@âÝÉm@ì@çb)äÿa@êï‚c@ôÝÈ@‡ánÉî@çb)äfia c‡i@ìIß†b�jn¾a@†bánÈýa@Hì

ô�ÝÈ@óØe“�¾a@†í�é§a@p‹Ðb›�m ì ðäb)�äfia ÞÈbÑnÜa@ì@æàb›nÜa@âïÔ@æàYÜa@Šì‹·@pŒYÉm
@�Õî@ý@�Üa@ì@óïäb)äfia óîŠb›¨a@Šbè†Œa@ì@öbåi@Öî‹ Þð�yì‹Üa@b�èöbåi@À@@ì Ëa‡�ifia æ�È

Šì‡�Üa@óï(bï)�Üa@óØŠb“�áÝÜ@çb�Ø ì LóØŠb“�¾a@c‡�jà@ô�ÝÈ@†b�ánÈýbi@ñ†b�¾a@b�éjäbu@À@öb�åjÜa
@òí�Ô ‹�rØÿa@Þ�àbÉÜa@Lð(bï)�Üa@Ša‹Õn(ýa@Öî‹  ôÝÈ@óïäb)äfia pbÉánTa Êšì@À@ð)ï÷‹Üa
@ín)�¾a@ô�ÝÈ@ì@pb�ÉánTa Þ�Ø À óï(bï)�Üa@óØŠb“�¾a@ó�ïáèc@ì@Lóî‹“jÜa@òŠb›¨a@ã‡Õm@À@õ
pb�ÉánTa ê�uaím@��Üa@ò#7©a@ÞØb“¾a@†bî†Œbi@ãíî@ÞØ@†a†Ym ðÜì‡Üa@ì@ðáïÝÔfia ì ðÝ�a
Ëb�jmÿ@óØe“à@ì@òŠbju@a†íéu@kÝ7nm@�Üa@ì@óøïjÜa@tíÝm@ì@óØbnÑÜa@ózÝ(ÿa@æà@óî‹“jÜa
@ý çb)äflÜ ó(bï)Üa@çíÙm@çc@ì@ênïèbÐŠ@ì@êmYÈ ì æ aí¾a@ózÝ—à@À@k—m@�Üa@pb(bï)Üa

fia ‡šçb)ä(1)N

bÉiaŠ@ Zóï	bï
Üa@óØŠb“¾a@pbuŠ†@
c‡�jm@ò†‡�Énà@pbîín)�à ì pb�uŠ†@ô�ÝÈ@ñí�n¥@óï(bï)�Üa@óØŠb“�¾a@çd�i Óì‹É¾a@æà
@óï(bï)��Üa@pbØŠb“��¾bi@‹án)��m ì ó7ï)��jÜa@ì@ó��î†‹ÑÜa@pbØŠb“��¾a@ì@óï(bï)��Üa@pb��àbánèýbi

@óï��(bï( pbØŠb“��à bé��ÝÝƒnî@b��·Š@ì@Ló��É7Õå¾a@ì@ó��áÅå¾a@#��Ì ì ó��îíÑÉÜa@#��Ì ì ó��ïÑåÈ
@ì óÝ�–aín¾a@ì@ó�áÅå¾a@ì@ó�ÜbÉÑÜa@ì@ó7“�åÜa@óØŠb“¾a@¶g@óØŠb“¾a@õín)à Þ—ïÜ@LóÈì‹“à
@ó±‹�’ ìc@ó�åïÉà@óøÐ@ôÝÈ@a‹Ùy@o)ïÜ@pbuŠ‡Üa@ë‰è@ì@LóïÈbá§a@ì@óïáÝ)Üa@ì@óÈì‹“¾a

@ÝÈ Lõ‹‚ÿa@çì†@béåïÉiô��Üa@pb�àíÝÉ¾a@ó�ïÈíä@ì@ó�ïáØ@ì@âï�ÝÉnÜa@õín)à çc@æà@âÌ‹Üa@
@Þ—±@ÛŠb“î@çdi@æ aíáÝÜ@bîíÔ@aYÐby@oÝÙ’@báÝØ@ò#jØ@ì@óïÜbÈ@oäbØ@báÝØ@æ í¾a@béïÝÈ

 
(1) RèNŠN™ Ló�bï Üa@óî‹ÅåÜa@S�c L‹Ñî‹uQXUN



٣٦

@lY�y óîí›�Éi@b�à †‹Ð@ãYnÜa@báÝØ@ÚÜ‰Ø@ì@Lóï(bï)Üa@òbï¨a@À@Þ–aínà@ÞÙ“i@ì@óïÜbÉÑi
@ì Lð�(bï( lY�¢ ãY�nÝà@#Ì ‹‚e@†‹Ð@Êà@óäŠbÕ¾bi@óï(bï)Üa@ênØŠb“à@p†aŒ@báÝØ@ð(bï(

#j�Ø #qd�m ‹�áÉÝÜ@çdÐ@Ú’ý@óØŠb“�¾a@í�® †‹�ÑÜa@Ê�Ð†@ì@çb)�äfia õ‡�Ü ò†b�ÉÜa@Ö�Ý‚@ô�ÝÈ@
@Llbj“�Üa@õ‡�Ü óØŠb“�¾a@æ�à óuŠ‡Üa@ë‰è@_Ñƒåm@ì@ŠbjÙÜa@ÓíÑ–@À@‹rÙm@�Üa@ì@óáÅå¾a
@ì@Þ��–aínÜa@ã‡��È ì Ëb��7Õäýa@pae��Ð bé��ÝÝƒnm@���Üa@ì@ó��îíï¨a@ì@ó��ÜbÉÑÜa@óØŠb“��¾a@µ��y À

Šb“�¾a@™aí�‚ æ�à óï�–b‚@‡�Ém@†‹�ánÜa@pae�Ð b�äbïyc@æ��(@çì†@b�à lbj“�ÝÜ@óï(bï)�Üa@óØ
@ßþ��‚ æ��à ì ò‡��èbu@ôÉ)��m ó��ï�‹Üa@êj��’ ì ó��ï�‹Üa@óï(bï)��Üa@pb)��(ü¾a@çc@ì@LÏí��ÝjÜa
@À ó��îíï¨a@ì@ó��áÅå¾a@ì@óïáÝ)��Üa@óØŠb“��¾a@í��® lbj“��Üa@ÊÐ‡��Ü óï(bï)��Üa@óø“��ånÜa@wàa‹��i

ó�ïÑåÉÜa@óï(bï)�Üa@pb b“�åÜa@æ�à Ëb7n)¾a@Š‡Ô@âè†bÉiÿ@ÞáÉÜa@ì@óï(bï)Üa@òbï¨a@#�Ì ì
Lpae�ÑÜa@_�Éi@À@lbj“�Üa@æ�à ó�åïÉà@pbøÐ@béïÜg@dvÝî@‡Ô@�Üa@†‹ánÜa@‹èbÅà@ì@óÈì‹“¾a
@ì òí��Ô ðä‡��¾a@Ê��ánTa pb��áÅåà@ì@pb)��(üà@‹��rØc@æ��à b��éäíØ@óï(bï)��Üa@laY��yÿa@çc@b��áØ
@bémb b“��ä ì ó��ïáïÅånÜa@b��émbïÜbÉÐ@ßþ��‚ æ��à õ‹��‚ÿa@ð��è Þ��áÉm@óïÜìü)��à ì ó��ïäbÙàc

@óïÈbánuýa@ì@óï(bï)Üa@µ7“�åÜa@öb›Èÿa@æà@Š‡Ô@QØc@†a‡Èc@ì@k)Ø Þuc@æà@óïÐbÕrÜa@ì
@À ó�ÜbÉÑÜa@ì@ó�áÅå¾a@ì@óÝ�–aín¾a@óØŠb“�¾a@ô�ÝÈ@çí–‹±@æî‰Üa@ì@béÐíÑ–@À@µàYnÝ¾a@ì
@çc@Þ�uc@æ�à ë†í�éu@õŠb—�Ô ß‰�i ð�(bï( lY�y Þ�Ø ßìb±@ì@óï(bï)Üa@pb b“åÜa@Êï»

@‡ÈbÔ@ô�ÝÈ@‡�ánÉî@ì@óï(bï)�Üa@ta‡yÿa@kÝ–@À@çíÙî@æ�à ‡�îY¾a@âî‡�ÕnÜ@ó�ïáïÅånÜa@ê�m
ã‡��Õî@ì@LŠí��7nÜa@ì@ó��ïáånÜa@Ö��î‹  ô��ÝÈ@Ê��ánTa Ê��šíi@ó��ÝïÑÙÜa@ì@óï(bï)��Üa@wàaQ��Üa
@ó��uŠ†@ô��ÝÈc@æ��à c‡��jm@Ãb��Õä@ò‹“��È óï(bï)��Üa@óØŠb“��¾a@pb��uŠ†@Ëí��šíà@À@çíryb��jÜa
@À óØŠb“�¾a@ð�è ì ó�7Õä@‹‚f�i ð�énåm@ì@ð�(bï( k—�åà@‡ÝÕm@ðè@ì@óï(bï)Üa@óØŠb“áÝÜ

Loîí—nÜa@Lpaíå�(@Ê�iŠc@Þ�Ø À oîí—nÜa@æÈ@Ëbånàýa@À@‹án)î ñ‰Üa@æ aí¾a@çdÐ@êïÝÈ@ì@
eÑÜaòân�éà@#Ì bå aíà@‡Éî@LóïÝèÿbi@êÉn¸@âÌŠ@óïäb¾QÜa@paŠì‡Üa@µi@ò†bÈ@ÞÝ¦@�Üa@

ðè@bÑÝ( béïÜg@Šb“¾a@pbuŠ‡Üa@ì@Ló(bï)ÜbiZ
QMð(bï( k—åà@‡ÝÕmN
RMð(bï( k—åà@‡ÝÕnÜ@ðÉ)ÜaN
SM7“åÜa@óîí›ÉÜað(bï( lYy À óN
TMð(bï( lYy À óî†bÉÜa@óîí›ÉÜaN
UMð��(bï( êj��’ âï��Ååm@À@ó7“��åÜa@óîí›��ÉÜaIÜaó��î#èbá§a@pa†b��¥ÿa@ì@pb��ibÕå

ìóïåé¾aH
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VMð(bï( êj’@âïÅåm@À@óî†bÉÜa@óîí›ÉÜaN
WMóàbÉÜa@óï(bï)Üa@pbÈbánuýa@ì@paì‡åÜa@À@óØŠb“¾aN
XMóï�‹Üa@#Ì óï(bï)Üa@pb“Ôbå¾a@À@óØŠb“¾aN
YMóï(bï)Üa@Šíàÿbi@ãbÉÜa@ãbánèýaN
QPMóàbÉÜa@pbibƒnäýa@À@oîí—nÜa@À@óØŠb“¾aN

ÞÙ“�i b�éáïáÉm@æ�Ùº@ýì@óïj)�ä pb�uŠ†@ð�è Lóï(bï)�Üa@óØŠb“áÝÜ@ëþÈc@pbuŠ‡Üa@çc
@ßí�–íÜa@µ�iì@bååïi@l‹Õm@çc@ßìb¥@Lóïjî‹Õm@pbuŠ†@béåÙÜ@ì@LçbÙà@ì@çbàŒ@ÞØ@Àì@ãbÈ

óÕïÕ¨a@¶gN

b
àb‚@Z†bÉicóï	bï
Üa@óØŠb“¾a@@
ðèì@óÈíånà@†bÉig@æà@óï(bï)Üa@óØŠb“¾a@ÖÝ7åmZ

QMÀ‹É¾a@‡ÉjÜaÀ‹É¾a@‡ÉjÜaÀ‹É¾a@‡ÉjÜaÀ‹É¾a@‡ÉjÜaZZZZ
‡Éîì@ð(bï)Üa@ðÈíÜaì@óï(bï)Üa@óÐbÕrÜa@lb)nØý@óáéàì@óï(b(c ò‡ÈbÔ@óÐ‹É¾a@Þr¸ì
@p†aŒ@b�áÝØ@ì@LÀ‹�É¾a@‡�ÉjÜa@ó�ïáåm@ì@öb�åÌc@×‹� @æ�à óï)�ï÷Š@ó�Õî‹  ð(bï)�Üa@âïÝÉnÜa

@pbàíÝÉ¾a@ì@óÐ‹É¾a@ÊÐŠ@À@bib°g@‹qüî@ñ‰Üa@ì@ð(bï)Üa@êïÈì@æà@†aŒ@báÝØ@†‹ÑÝÜ@óï(bï)Üa@
@õ‡�Ü óï(bï)�Üa@pb�àíÝÉ¾a@âØa‹�m ì lb)nØa@óïÝáÈ@çc@báØ@Lêî‡Ü@óï(bï)Üa@óØŠb“¾a@õín)à
ì Þ�ÈbÑnÝÜ@ê�î‡Ü@ó�jÌ‹Üa@À@ò†b�îYÜa@¶g@ì@óï(bï)�Üa@ê�mbàbánèa@À@ò†b�îYÜa@¶g@õ†ü�m †‹ÑÜa

(bï)��Üa@ó��øïjÜa@Ê��à Þ��àbÉnÜa@pb��àíÝÉ¾a@ì@ó��Ð‹É¾a@õín)��à_��Ñ¯c@b��áÝØ@d��ÙÉÜa@ô��ÝÈ@ì@óï
óï(bï)Üa@ênØŠb“à@õín)à_Ñ¯c@báÝØ@†‹ÑÜa@õ‡Ü@óï(bï)ÜaN

RRRRMMMMðäa‡uíÜa@‡ÉjÜaðäa‡uíÜa@‡ÉjÜaðäa‡uíÜa@‡ÉjÜaðäa‡uíÜa@‡ÉjÜa@ZZZZ
ð�è âï�ÕÜa@ë‰�è ì Lê�mbïy@À@†‹�ÑÜa@béj)�nÙî@��Üa@âïÕÜbi@ðäa‡uíÜa@‡ÉjÜa@a‰è@ÖÝÉnî

@â�Ù±@��Üa@ì@b�éi@Ê�ånÕî@ì@†‹ÑÜa@béj)nÙî@ãbÙyc@æÈ@òŠbjÈ@‹èb�Å¾a@ì@Óì‹�ÅÜa@ô�ÝÈ@b�éi
@Þ�ïu@æ�àì@‹�‚e@¶g@Ê�ánª@æ�à ÒÝn¦@âïÕÜa@ë‰è@çdi@Óì‹É¾a@æà@Lêi@ó7ï�a óïmbï¨a



٣٨

@æ�à bà‡�Õm@‹�rØc@ð�è ì †‹�ÑÜa@òb�ïy@À@òŠí�7nà@ó�Ýy‹à@ðäa‡uíÜa@‡ÉjÜa@‡Éî@ì@L‹‚e@ðÜc
@)�Üa@bîb›ÕÜbi@ãbánèýa@ôÝÈ@óÝy‹¾a@ë‰è@À@†‹ÑÜa@Šì†@‹—nÕî@ý@sïy@LÀ‹É¾a@‡ÉjÜa@óï(bï

@bîb›��ÕÜa@_��Éi@Ê��à Þ��ÈbÑnÜa@‡��y ¶g@Þ—��î Þ��i LÀ‹��É¾a@‡��ÉjÜa@ó��Ýy‹à@À@ßb��¨a@í��è b��áØ
bénÉibnà@ì@óï(bï)ÜaN

SSSSMMMMðØíÝ)Üa@‡ÉjÜaðØíÝ)Üa@‡ÉjÜaðØíÝ)Üa@‡ÉjÜaðØíÝ)Üa@‡ÉjÜa@ZZZZ
ó��»eÜa@‡��ÉjÜa@a‰��è ‡��Éî@ì@Lóï(bï)��Üa@†‹��ÑÜa@òb��ïy@À@a‡��u ó��à‡Õnà@ó��Ýy‹à@ð��è ì

�mŒ‹Ðc@bà@ì@óï(bï( pbàíÝÉà@ì@ÓŠbÉà@æà@†‹ÑÜa@êj)nØc@bà@ÞÙÜ@óïÕïÕ¨a@ÓŠb�É¾a@ë‰�è ê
À ó��ÜbÉÑÜa@óØŠb“��¾a@æá›��m ���Üa@ì@pb��èb¤a@ì@âï��Ô ì Ò��Ôaíà@æ��à óï(bï)��Üa@pb��àíÝÉ¾a@ì

c Lóï(bï)��Üa@òb��ï¨añòb��ï¨a@À@Šaì†c@k��ÉÜ@ô��ÝÈ@†‹��ÑÜa@ßb��jÔhi@Ö��ÝÉnî@ðØíÝ)��Üa@‡��ÉjÜa@çc@
@òŠb�jÉi@ì@b�éÕïÕznÜ@Þj)Üa@Þ›Ðc@Šbïn‚a@ì@óàbÉÜa@ó(bï)Üa@óÌbï–@À@óáèb)¾a@ì@óï(bï)Üa

‚c@ãí�éÑ¾@ça@bä‡�uì@ë‹�Øˆ@‹�à b�¿ bÔþ7äcì@óï(bï)Üa@óØŠb“¾a@ójnÈ@¶g@†‹ÑÜa@ßb—îg@õ‹
@â�éÐ@À@bä‡Èb)�m ��Üa@ð�è ì ó�ïáèÿa@ó�ÍÜbi@ó�î‹Åä@ì@ó�ï²Šbm@aŠì‰u@óï(bï)Üa@óØŠb“¾a

óØŠb“¾a@ÚÝm@pbuŠ†@ì@Óa‡èÿa@ì@ÊÐaì‡Üa@ì@†bÉiÿaN
a óØŠb“¾a@çdi@Þ—ÑÜa@a‰è@À@†Šì@bà@Þáª@æà@âéÑäì@‰�åà@ò†í�uíà@ò‹èb�Ä óï(bï)�Ü

ÍÜa@óåàŒÿabò‹i@Ê�ánTa a‰�è öb�Õi@paŠì‹�š æà@òŠì‹š@ðè@ì@Lðäb)äÿa@ÊánváÝÜ@óàŒþà@L
ê��à‡Õm@ìp‡��uì@‡��Ô ì Lò‹èb��ÅÜa@ë‰��èóî‹“��jÜa@pb��ÉánTa Ê��ï»@À@@çb��Ùà@Þ��Ø À‡��Éi

)Õäc@ì L µàíÙ«@ì@ãbÙy@¶a@béàb@oåàaYmõ‹�‚c@ò‹èb�Ä Ê�à óï(bï)�Üa@óØŠb“�¾a@ò‹èb�Ä
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@L@óïÝáÉÜa@çbnàŒþnà@çbm‹èbÄ@bnzj–a@ôny@@L çbÔeÑmý@@p†a†Œcì@@óï(bï)Üa@óØŠb“¾a@óïáèc
@æàYÜa@Šì‹·@À t‡�y ñ‰�Üa@ì@Þ�÷b�a Ší7nÜa@‡Éi@À óî‹“�jÜa@pb�ÉánTaÊ�ï»@@ðyaí�åÜa@

@†b—nÔÿa@ì@óï(bï)Üa@óïáÝÉÜa@ì@óïÈbánuÿa@ì@óîpýb—mÿa@ì@oz›mcì@L@@wîŠ‡�nÜbi@@b�è†bÉic@
@L@óïØíÝ)��Üa@ì@ó��ïäa‡uíÜa@ì@ó��ïÐ‹É¾a@ì b��áØp‰��¦cóï(bï)��Üa@óØŠb“��¾a@@ì ò‡��î‡È@pb��uŠ†@

@paŠí7nÜa@ì@pa‡vn)¾a@óibvn(ÿ óÑÝn¬@pbîín)àì k�äaíu@Ê�ï»@À@ò#jÙÜa@ì@óÉî‹)Üa@
ò‹–bÉ¾a@òbï¨a@æî†bïàN
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rÜa@Þ—ÑÜasÜb@

óï�bï�Üa@óØŠb“áÝÜ@ðØíÝ�Üa@‡ÉjÜa@

ýìa@Zóï	bï
Üa@óØŠb“¾a@ì@ð	bï
Üa@ÛíÝ
Üa@
ð��áïÅånÜa@ÛíÝ)��Üa@ãí��éÑà@æá��š ð(bï)��Üa@ÛíÝ)��Üa@Þ‚‡��îOrganizational 

behavior@Ê�à Þ�ÈbÑnÜa@ó�ïáèdi@‹É“�î bà‡�åÈ@çb)�äfia ê�i Ó‹—�nî@ñ‰�Üa@ÛíÝ)Üa@íè@ì@
@èì@LêïÜg@ðánåî@ñ‰Üa@ÊánváÝÜ@óàbÉÜa@bîb›ÕÜa@ñ†aŠgþ�Üa@ÛíÝ)�Üa@êÝibÕî@ì@ñ†aŠfia ÛíÝ)Üa@í
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@#�Ì ð(bï)�Üa@ÛíÝ)�Üa@#�Ím@æ�Ùº@Lk)�nÙ¾a@ðäb)�äfia ÛíÝ)Üa@¶g@ßí�jÕ¾a@#�Ì ì lí�Ì‹¾a
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@pb�øïjÜa@Ëíåm@ì@óïäb)äfia óÉïj7Üa@Ëíåni@óÈíånà@ðäb)äfia ÛíÝ)Üa@pbjj)à çc@ì@LßíjÕ¾a
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ó��ïÙî‹àÿa(1)@dï��÷Š@ó7Ý��(@†í��uíi@â��éØaŠ†g@‹��áÉÜa@æ��à óÉib)��Üa@À@ó��jÝ  õ‡��Ü o��jq@L
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Üa@óØŠb“¾a@ì@óï	bï
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