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 دور التخطيط الاستراتيجي في استراتيجيات الاس تدامة البيئية  

 دراسة اس تطلاعية لآراء القيادات الادارية في عينة من شركات المياه المعدنية في محافظة دهوك 

 ، كردس تان العراقجامعة دهوك ،كلية الادارة والاقتصاد ، حكمت رش يد سلطان .د م. 
 

 مخلص 

جيات من خلال مؤشراته المتمثث لة في )الرةيثثة والرسثثالة والاهثثداف الاسثثتراتيجية والت ليثثي البالاثثا والصثثياتة الاسثثتراتيجية والتقثثو ( في اسثثتراتي   الاستراتيجي  التعرف على دور التخطيطالدراسة ا لى    تهدف

هثثي هنثثاك تصثثور تكنولوجيا النظيفة ورةية الاس تدامة(، وفي ضوء الهدف تلخصثثت المشثثجة عج وعثثة مثثن الهيسثثاة ت و   الاس تدامة البيئية المتم لة في استراتيجية )منع التلوث، الرقابة على المنتجات وال 

ة في الشرثثكات قيثثد الدراسثثة؟. وهي هناك ارتباط وتأأثير معنوي بين التخطيط الاستراتيجي واستراتيجيات الاس تدامة البيئيثث  الشركات قيد الدراسة؟ فيالاس تدامة البيئية  التخطيط الاستراتيجي وواضح عن  

دور مؤشرات التخطيط الاستراتيجي فيها، وكآلية لهذه الدراسثثة في تحقيثث   مس تویات تبني استراتيجيات الاس تدامة البيئية في شركات المياه المعدنية في محافظة دهوك وبيانتشخيص  وتكمن اهمية البحث في  

 أأهدافها، تم وضع فرضيتان رئالاس تان لذلك.

( 31( شخصاً یم لون القيادات الادارية في الشركات المبحوثة، واسثثترد منهثثا )45واعتمدت الدراسة المنهج الاس تقرائي )وصفي تحليلي(، اذ جمعت بياناتها بواسطة الاسهيبانة وتم توزيعها على عينة عشوائية من )

. وقد بينت نتائج البحث وجود علاقة ارتبثثاط معنويثثة بثثين التخطثثيط الاسثثتراتيجي (SPSS: V. 12)واسطة الحزمة الاحصائية %(. وقد عولجت البيانات احصائياً ب68.8اسهيبانات، بنس بة اس تجابة بلغت )

 المسثث توى الجثثي للعينثثة المسثث تجيبة. ات الاسثث تدامة البيئيثثة عثثلىواستراتيجيات الاس تدامة البيئية على المس توى الجي للعينة المس تجيبة. ووجود علاقات تاثير معنويثثة للتخطثثيط الاسثثتراتيجي في اسثثتراتيجي

ها وقثثدراتها الداخليثثة مثثن طثثة ومتطلبثثات بيئ ثثا ا ارجيثثة مثثن طثثة وقدمت الدراسة عدداً من المقترحات من أأهمها  توصي الدراسة الشركات المبحوثة على صياتة الاستراتيجيات التي تحق  المواءمة بين موارد

الشركات على بنظر الاعتبار. و اتيجية، ويتم ذلك عن طري  قيام الفأكلتيات المبحوثة بت ديد توطها الاستراتيجي بالشكل الذي يأأخذ توزيع مواردها وتعزيز نقاط قوتها أأخرى عا يعزز من تحقي  اهدافها الاستر 

    ة من منظمات حماية البالائة لما له من اثر على الس عة البيئية للشركة. ، ویمكن الاس تفادة من هذه الناحيواضحة عن التوجه نحو الاس تدامة البيئية في المس تقبيان تمتلك رةية المبحوثة 

   

 .  استراتيجيات الاس تدامة البيئية، التكنولوجيا النظيفة، الرقابة على الانتاج، الاس تدامة البيئية،  التخطيط الاستراتيجي  الجمات الافتتاحية 
 

قدمة م   1.

يعثثد التخطثثيط الاسثثتراتيجي سثثة مثثن سثثمات العدثث الحثثديثك وأأداة رئالاسثثة تمكثثن 

المنظمات من رسم المسارات الصحي ة لتقدم حرك ا العل ية ضمن البالائة التي تعالاش فيها 

ویمكثثن تطبيثث  مفهثثوم وتتفاعي معها بغية تحقي  الاهداف المنشودة في البنثثاء والتقثثدم. 

جودة الع لية التعليميثثة مثثن خثثلال قيثثام تثثلك   لرفع  المنظماتفي    التخطيط الاستراتيجي

وتحديد تایاتها على المدى الطويي، وتحديد أأبعاد  بت ديد الرةية المس تقبلية لها  المنظمات

بيئ ا عا يساعد في تحديثثد الفثثرلمخ وا ثثاطر اويطثثة، ونقثثاط   العلاقة المتوقعة بالانها وبين

لقرارات ا  سثثتراتيجية عثثلى المثثدى البعيثثد ها وذلك بهدف اتخاذ ال  الضعف والقوة الم يزة

 .ومراجع ا وتقویمها

ونهييجثثة للضثثغوطات المةايثثدة مثثن قبثثي المعنيثثين في خثثال البالائثثة وخاصثثة مثثن مثثنظمات 

وجمعيات حماية البالائة تسعى الشرثثكات الى تحقيثث  الكفثثاءة البيئيثثة والفاعليثثة البيئيثثة في 

مات الأعمال تعد ركيزة أأساس ية لثثزیادة ادائها. أأن مراعاة الجوانب البيئية من طرف منظ

قدرتها التنافس ية وتعظيم ربحي ا، من خثثلال مثثا تسثثه  بثثه في القضثثاء عثثلى التلثثوث، و 

التقليي من التجفة و تخفيض معد ت الحوادث، و تطوير الأداء البالاا، كما أأن احترام 

ا عثثلى البالائثثة و الحفثثايه عليهثثا  سثثن مثثن سعثثة المؤسسثثة و صثثورتها و زیادة قثثدرته

 اكهيساب أأسواق جديدة و مس  لكين جدد. 

التخطثثثيط الاسثثثتراتيجي في ن هنثثثا جثثثاءت الدراسثثثة للتعثثثرف عثثثلى دور مثثث      

مثثن  هثثذه الدراسثثةمثثن خثثلال  تنثثاوله، وهثثذا مثثا تم اسثثتراتيجيات الاسثث تدامة البيئيثثة

والاثثثر بثثين هثثذه   الارتبثثاط  بطريقة نظريثثة ومثثن خ تشثثخيص وتحليثثي علاقثثة  هامفاهيم

 .والمقترحاتات بالشكل الذي ساعد على الوصول الى مجموعة من الاس تنتاجات المتغير 

 خطة الدراسة 1.1 

 وتش ي

 المفاهيم النظرية 1.1.1 

 التخطيط الاستراتيجي   1.1.1.1

 وتتض ن
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 مفهوم وتعريف التخطيط الاستراتيجي1.1.1.1.1 

 الواقع بكل أأبعاده ومظاهره، من قوة وضعف  عن دراسةالتخطيط الاستراتيجي يعبر  

وتحدیات وفرلمخ، ويبنى تصورات وأأهداف المس تقبي بناءً على هثثذا الواقثثع ودراسثثات 

خ يضثثع ا طثثط المسثث تقبلية بعيثثداً عثثن ، المتوخثثاة مع قثثة وشثثاملة وعثثا  قثث  الرسثثالة

هثثمال الفثثرلمخ المو   اتيثثةالارتجاليثثة أأو السثثطحية، وبعيثثداً عثثن تجاهثثي الت ثثدیات أأو ا 

(Munitz, 1995: 4).  ،( ا لى التخطيط الاسثثتراتيجي 94  2002ويشير )القطامين

بأأنه ا طة الشاملة التي تحدد كيفية انجاز اهداف المنظ ة ورسال ا، وتسعى ا لى تحقيثث  

تاية ثنائية الأبعاد، فمن طة تقود ا لى تعظيم الميزة التنافسثث ية لل نظ ثثة في نفثثت الوقثثت 

تقليثثي واحبثثاط العثثبء التنافيثث الذي يواطهثثا. امثثا )برايسثثون، الذي تؤدي فيثثه ا لى  

( فثثثيرى ان التخطثثثيط الاسثثثتراتيجي يعثثثد ع ابثثثة مجموعثثثة مثثثن المفثثثاهيم 27  2003

وا  جراءات والأدوار المص  ة لمساعدة القادة والمديرين على القيام بأأعماله ، وهو المجهود 

اسثث ية مثثن شثثأأتا ان تشثثكل وتوجثثه المنظ   تخاذ قرارات جوهرية والقيام بتدفات اس

 منظ ة ما او كيانا ما وان تحدد ما تفعله ولماذا تفعله. 

 أأولى خطثثوات ومثثام ا  دارة Strategic Planning يعثثد التخطثثيط الاسثثتراتيجي

 الاستراتيجية، وهو يتعل  بت ديد اتجاه المنظ ة في المس تقبي الذي ينطوي بدوره على

المنظ ة وأأهدافها، بناء على تحليي الوضع الحالي والمسثث تقبلي لثثكل تحديد كل من رسالة  

من البالائة اويطة والقدرات الذاتية، بعدها يتم ترجمة تلك الأهداف ا لى برامج وخطثثط 

على المس تویات الاستراتيجية وقثثد رهثثر التخطثثيط الاسثثتراتيجي قبثثي رهثثور مفهثثوم 

ت في رثثي افثثتراا مفثثاده سثثهولة ا  دارة الاستراتيجية، وساد حثثب بدايثثة السثث بعينيا

التنبؤ بالمس تقبي لأجي طويي، وكان المسؤولين عن التخطثثيط الاسثثتراتيجي ا رجثثال 

العليا الذين يجفون باقي أأعضاء المنظ ة بعد ذلك بهينفيذ ا طثثط الاسثثتراتيجية  ا  دارة

( ان أأي خطثثة   2  2005(. ويؤكثثد )السثثبتي، 2  2004الثثتي تم وضثثعها )توفيثث ، 

 استراتيجية الا اذا توفر لها العديد من العوامي، وهذه العوامي    تكون 

 مدخلات ذات قيمة عالية تثري مض ون الاستراتيجية.  •

 الدعم اللامحدود من ا  دارة العليا لل نظ ة.  •

 ان يكون الدافع لها مواكبة التغييرات ا ارجية والداخلية المجيطة ببالائة المنظ ة.  •

  عما س تكون عليه المنظ ة مس تقبلًا. ان تخل  تصوراً واضحاً  •

ان تحدث تأأثيراً واضحاً في المسثث تفيدين مثثن خثثدماتها ) ثثلاء او مسثثاهمين( وفي  •

 مس تویات الهيشغيي ومس تویات الاداء للافراد والمديرين. 

الاس تفادة القصوى من كافثثة المثثوارد البشرثثية والماديثثة والتقنيثثة والهيشثثغيلية الثثتي  •

 سهيساا في تنفيذها. 

( ان التخطيط الاستراتيجي هو ا طثثة 72  2005حسب ما اشار اليه )البرادعي،  و  

التي توضح كيفية تحقي  الاهداف الاستراتيجية لل نظ ة، واتا خريطة تفصيلية للاتجاه 

( عثثلى Brysonوالاجراءات التي تنوي المنظ ة اتباعها في تنفيذ انشط ا. وقد عرفثثه )

 تخاذ قرارات وخطثثوات حاسثثة نشثثأأن مثثا   المنظ ثثة؟ انه نظام من الجهود المتكاثفة  

 (. 92  2005وماذا تع ي؟ ولماذا تع ي؟ )ابو دولة، وصالحية، 

التخطيط الاستراتيجي هو دراسة الواقع بكل أأبعثثاده ( ان  8   2006ويبين )السلطان،  

ضعف وتحدیات وفرلمخ، ورسم رةى وأأهداف مس تقبلية بناءً على و ومظاهره، من قوة  

. ويرى )المبارك، وضع برامج  لية تساعد على الانتقال ا لى المس تقبي المنشود ذلك، خ

التخطيط الاستراتيجي هو خهود منظ  على المثثدى الطويثثي لل سثثاعدة ( ان  7   2006

على اتخاذ القرار واقتراح الأنشطة وماهي ا وأأسثث باب القيثثام بهثثا مثثن خثثلال التع ثث  في 

يتضثث ن التخطثثيط ، و يط وتحليثثي الت ثثدیاتتحليثثي الوضثثع الحثثالي والثثربط مثثع اوثث 

. ويبثثين )الهثثلالي، الاستراتيجي  لية تحديد الغایات والأهداف الاستراتيجية لل نظ ة

( ان التخطيط الاستراتيجي عبارة عن أأنشطة تتعل  بت ديثثد م ثثة المنظ ثثة 2   2006

 ي بكفثثاءة في وتحديد اهدافها الاستراتيجية وتص يم استراتيجي ا لتمكين المنظ ة من الع

البالائثثة ا ارجيثثة. ويثثرى الثثبعض ان التخطثثيط الاسثثتراتيجي يثثراد بثثه تحويثثي التفكثثير 

الاستراتيجي ا لى منهج قابي للتطبي  وبنفت الوقت موجه لتحقي  الغایات والاهداف 

(. ويثثرى 16   2006والرسالة في نطاق السقف الزمني اودد ضمن ا طثثة )الكبالايثث،  

( ان التخطيط الاستراتيجي هو وس يلة  لثث  معثثنى 360   2006)بريدي، وأآخرون،  

وفه  التوجه ومواصلته حينما تزداد صعوبة التكهن بالمس تقبي باطراد، فهو  لية مس تمرة 

تس تطيع المنظ ثثة مثثن خلالهثثا مواصثثلة الاتجثثاه مثثن خثثلال ادخثثال تعثثديلات مثثع تغثثير 

 البالائات الداخلية وا ارجية. 

التخطثثيط الاسثثتراتيجي مثثن ابعثثاد التخطثثيط  مفهثثوم  (Mintzberg)في حين يش ت   

 (  5  2006الاربعة، وهذه الابعاد   )الهلالي، 

 البعد الاول  التخطيط هو تفكير مس تقبلي مرادف  تخاذ القرارات.  -
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البعد ال اني  ان التخطيط يعبر عن محاولة واعية تس  دف ايجاد  ليثثة مثثتكاملة  -

  تخاذ القرارات. 

 يط اجراء رسي ونهييجة محددة. البعد ال الث  التخط  -

البعد الرابع  التخطيط هو برخة من خلال  لية تلي تحديد الاهداف )وتشثث ي  -

عثثلى الاجابثثة عثثلى اسثث الة بثثدایاتها    كيثثف، مثثب، ايثثن،  (. وهثثذه الابعثثاد 

 تكُون  لية التخطيط الاستراتيحي.  (Mintzberg)الاربعة لدى 

الباحثان ان التخطيط الاسثثتراتيجي   الع ليثثة الثثتي تعتمثثد اسهيناداً الى ما س ب  يرى 

على التبدثث بوضثثع المنظ ثثة مسثث تقبلًا وبيثثان كيفيثثة تحقيثث  الغثثایات الاسثثتراتيجية مثثن 

خلال رسم خريطة تفصيلية لل سار المس تقبلي لل نظ ة وللاجراءات التي تنوي اتباعها 

ات  في الاسثثتراتيجي يأأخثثذ هثثذا التخطثثيطفي تنفيثثذ رسثثال ا، و  الاعتبثثار جميثثع المتغثثير 

 .ا ارجي ة والداخلي ة

  اهمية التخطيط الاستراتيجي2.1.1.1.1 

من الطبيعة الديناميكية للانشثثطة تبثثين اهميثثة التخطثثيط الاسثثترايجي نظثثرا  نثثه یمكثثن 

المدير من مواطة المس تقبي والتغير ولكثثن   یمكثثن  ي فثثرد حثثب ولثثو كان مثثديرا ان 

الاحداث المس تقبلية، ويزداد عدم التأأكثثد كلثثما طالثثت الفثثترة الزمنيثثة يكون متاكدا من  

الثثتي تغطيهثثا ا طثثط، ولكثثن التخطثثيط الاسثثتراتيجي يجثثبر المثثدير عثثلى تحديثثد  ثثاذج 

للاعمال المقترحة عثثلى ضثثوء الفثثروا المتعلقثثة بالمسثث تقبي وعثثن طريثث  طثثوده الرقابيثثة  

لها ان لثثزم الامثثر وذلك عثثلى ضثثوء يقثثوم المثثدير دوریا عراجعثثة ا طثثة وتقيمهثثا وتعثثدي

التطورات التي قد تحدث في المجثثال المعثثين، وعثثلى ضثثوء مثثا سثث ب   ثثدد )السثثكارنة، 

 ( اربعة اس باب للاهمية البالغة للتخطيط الاستراتيجي و  38  2010

 التغلب على عدم التأأكد. -أأ 

 تركيز الانهيباه على الاغراا. -ب

 اكهيساب الهيشغيي الاقتصادي. -ت

  تسهيي الرقابة. -ث

 (  8  2006وتكمن اهمية التخطيط الاستراتيجي في النقاط الآتية  )المبارك، 

 توفير ا  طار العام للتخطيط التفصيلي وللقرارات الهيشغيلية. -

الع ليثثات والأنشثثطة ذات الأولويثثة  تجثثاهتوجيثثه المثثوارد والطاقثثات الأكثثثر أأهميثثة  -

 المتقدمة.

دراك وتقثثدير ومعالجثثة ال ديثثدات وال - فثثرلمخ المتواجثثدة في البالائثثة يسثثاعد عثثلى ا 

       ا ارجية اويطة بالتنظيم أأیا كان نوعه.

       

 مؤشرات التخطيط الاستراتيجي.3.1.1.1.1  

(  2003من خلال البحث في هذا المجال تبين ان الكتاب والباحثين منه  )برايسون،  

( يتفقون على  2006( و )بريدي، وأآخرون، 2006( و )الكبالاي، 2005و )العارف،  

 ان عناصر التخطيط الاستراتيجي تتم ي في الآتي   

 الرةية  -

 الرسالة.   -

 الاهداف الاستراتيجية.  -

 SWOTتحليي  -

 البدائي الاستراتيجية. صياتة  -

 التقو  والرقابة الاستراتيجية.   -

وعثثلى هثثذا الاسثثاد فثثان دراسثثهينا سثث تعتمد عثثلى هثثذه المثثؤشرات لقيثثاد التخطثثيط 

 الاستراتيجي لل نظمات عينة الدراسة.  

 ماهية الاس تدامة البيئية  2.1.1.1 

 مفهوم الاس تدامة 1.2.1.1.1 

)عوينان،   تعريف الا26   2008يبين  يتم  انه  ابعاده الاساس ية (  س تدامة من خلال 

مجموعات  اربع  ضمن  للاس تدامة  مفهوما  العل ية  الموارد  معهد  قدم  حيث  منها،  المكونة 

 و  كا تي  

البعد: ا  قتصادي البعد • هذا  وف   مفهوم الاس تدامة   الم لى ا  دارة  على  يركز 

س تخدام كما الطبيعية وذلك لل وارد  أأ  ينبغي  اليوم الموارد يلي  الاس تدامة هو "ا 

الحصول    "،وأأيضا  "المس تقبي في الحقيقي الدخي من يقلي الحد   على  هو 

 الموارد خدمات على اوافظة نشرط ا  قتصادية التنمية المنافع من الأقصى

 ." ونوعي ا الطبيعية

س تقرار  أأجي من  السعي  " تعني وا  نساني  الاس تدامة ا  جتماعي البعد •  النمو ا 

 ." الصحية والتعليمة ا دمات مس توى ورفع السكاني
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 للأرا الأمثي وا  س تخدام الطبيعية الموارد  حماية البالاا  الاس تدامة تعني البعد •

 المائية. والموارد الزراعية

 التي النظيفة الصناعات عد ا لى المجتمع التكنولوجي  الاس تدامة تعني نقي البعد •

 الملوثة.  الغازات من  الحد الأدن  وتنتج للبالائة،  منظفة تكنولوجيا تس تخدم

 بعين تأأخذ  التي  التنمية بأأتا الاس تدامة والبالائة للتنمية العالمية اللجنة عرفت  وقد     

المساد المجتمع حاجات الاعتبار بدون   الوفاء في  القادمة الأجيال  بحقوق الراهنة 

 على تقوم  المس تدامة التنمية أأن  البعض (. ويرى 488   2009باحتياجاته  )ديب ومنا، 

نتاج  أأ اط تبني في  تتم ي  أأساس ية مبادئ  وا  نسانية،  الطبيعية البالائة واس  لاك تحترم  ا 

اللباد،   السكن، الغذاء، الأساس ية حاجاته  بتلبية الأرا سكان لجميع وتس ح

 .( 217  2014سليمة )عبد الجليي،  بالائة في والعالاش  الع ي التعليم،

) المرغوبة اجتماعياك    ابعادالناتج من تقاطع ثلاثة    مفهوم الاس تدامة( يوضح  1والشكل )

بيئيا(ك  والفعالة  ك  اقتصادیا  والبالائة   الملائمة  والاجتماع  الاقتصاد  علماء  مخاوف  ونسبب 

 :Broose, 2011مكن   من جلب تقاطع حلول الاس تدامة قابلة للانجاز في المجتمع  

17) &  Wright   .) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Wright, Richard T.& Boorse, Dorothy F.,2011”, Environmental Science",7 th 

Ed, pearson Benjamin eummings: P.17.  

 مفهوم التنمية المس تدیمة .1الشكل 

 ابعاد الاس تدامة )التنمية المس تدامة(.   2.2.1.1.1

هناك   ان  تبين  المس تدیمة  التنمية  ابعاد  حول  الباحث  بها  قام  التي  البحث  خلال  من 

( و  2008)عوينات،  ( و  218   2014اتفاق بين الكتاب والباحثين منه  عبد الجليي،  

 ( حول هذه الابعاد والمتم لة في الاتي  2009)مسعودي، 

 البعد الاقتصادي   1.2.2.1.1.1

نتاج يس ح الذي النظام هو المس تدام الاقتصادي النظام   ش باع   وا دمات السلع با 

 ا  ضرار ا لى ذلك  يؤدي أأن  دون مس تمر نشكل وتحقي  الرفاهية ا  نسانية الحاجات

نتاج والاس  لاك أأ اط  تغيير يفرا  وهذا الطبيعية، بالبالائة  الموارد هدر  من لل د  ا  

ا  ضرار الاقتصادية الحاجات لتلبية الفعالة  الأساليب عن  والبحث الطبيعية،  دون 

 النفایات من ا  مكان قدر وبالتقليي والتربة والمياه، الهواء، تلوث من للتقليي بالبالائة

آثارها  لتفادي أأو معالج ا  والصلبة السائلة  وما والتربة، والجوفية، السطحية لل ياه الملوثة أ

 .( 218  2014وأأوباة )عبد الجليي،  أأمراا من  ذلك عن  ينج  قد

الهدف يعتبر ع ابة  الاقتصادي  ليها الوصول يجب التي البعد   الظروف بتحسين ا 

س تخدام ا   يتم لن وذلك ا  قتصادية  ا لى الوصول  أأجي المتاحة، من لل وارد العقلاني با 

المجتمع مةايدة  رفاهية يقاف  ا لى  با  ضافة لأفراد   من وذلك   :الطبيعية الموارد تبديد  ا 

والموارد المبددة ا  س  لاك مس تویات من متواصلة تخفيضات ا جراء خلال  للطاقة 

 البيولوجي، والمساواة التنوع تهدد   التي ا  س  لاك أأ اط تغير ا لى الطبيعية، با  ضافة

 (. 26  2008الموارد )عوينان،  توزيع في

 البعد الاجتماعي 2.2.2.1.1.1 

البعد هذا   ا  نسانية، الاعتبارات على مركزا الاجتماعية الأهداف  تحقي   يش ي 

ذ وا  نسان،  ومكافحة الاجتماعية العدالة تحقي  في ذلك مم لا وهدفها، عامي التنمية هو ا 

 التربية في  المرأأة  دور  تفعيي  هذا ا لى  يضاف  الاجتماعية وتيرها، ا دمات وبتقد  الفقر

بالطفولة ،وأأيضا  والمشاركة  والتعليم  النمو  المس تدامة التنمية وتعتبر المشردة، الاهتمام 

 هو العام  فالهدف الس ياسي، في الاختيار  التطوير ولع لية الاجتماعي للالت ام  وس يلة 

   .(12  2009والأفراد )مسعودي،  المجتمعات  بين ا  نصاف  مفهوم  تحقي 

ا دمات  وايصال المجتمع  أأفراد  بين  الثروة  توزيع الاجتماعي  بعدها  في  وتعني الاس تدامة 

 الفوارق على والقضاء الفقيرة، الفئات ا لى والسكن والتعليم  كالص ة الضرورية

 الاجتماعي النوع في  والمساواة  والمدن، الأریافسكان   بين والاجتماعية الاقتصادية

 الحرية   شاعة اتخاذ القرارات في السكان هؤ ء ومشاورة الس ياس ية المشاركة واتاحة

 مع ومتوازنا  معقو   بل  أأي في  الدیمغرافي  النمو يكون  أأن ينبغي  كما   .الدیمقراطية وتطبي 

 البعد الاجتماعي

 )الحلول المرغوبة اجتماعيا(

 

 

 البعد الاقتصادي

 )الحلول الملائمة اقتصادیا(

 

 

 البعد البالاا

 )الحلول الفعالة بيئيا(

 التنمية المس تدیمة
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 وتير سريعة دیمغرافية زیادة أأي الطبيعية،لأنومواردها   بل كل حكومة ا مكانات

 في الضرورية من ا دمات سكاتا حاجات تلبية على  قادرة  تير  الحكومة تجعي  متوازنة

اس تغلال   خ ومن الفقراء عدد زيد ا ت ا لى يؤدي قد مما خال الص ة، السكن، التعليم

 هذه تس تنزف عشوائية بطرق رعية ا ز مياه وارا من الطبيعية والموارد الثروات

وت قي اس تدامة وتعي  الموارد الجليي،   الأجيال كاهي التنمية  )عبد     2014القادمة 

219 ). 

 البعد البالاا 3.2.2.1.1.1 

 وعلى والبيولوجية، المادية الموارد قاعدة على بالحفايه ويتعل  المفهوم، هذا منشأأ  وهو

ا  يكولوجية ،   حماي ا  وتعزيز النظ   ا تية وترش يدها  الاهداف  البعد  هذا  ويش ي 

 (  26   2008)عوينان،  

 ا صصة الأراضي حماية ا لى التربة حماية  من ابتدءا:الطبيعية   الموارد حماية -

لى للأشجار   الس كية؛  الثروة  حماية وا 

جراء ا اطرة الحراري  عدم  ا  حتباد من المناخ حماية -  البالائة في كبيرة تغيرات با 

 البحر سطح  ىمس تو  بزیادة العالمية

 ذلك البنفسجية، ويعني فوق الأشعة زیادة أأو الأمطار سقوط أأ اط تغير أأو -

 تدمير أأو المناخ اس تقرار زعزعة دون الحيلولة

 ا  نسان.   أأفعال جراء من  للأرا الحامية الأزون طبقة -

الجليي،   )عبد  ويؤكد  المس تدیمة،  التنمية  ابعاد  بين  متداخلة  تفاعلية  علاقات  هناك 

سلبا   يؤثر البالاا  أأو الاجتماعي البعد ا غفال ( على ذلك، اذ يرى ان أأن 219   2014

)  .الاقتصادي البعد على يؤكد  الس ياق  هذا  تكامي  Károly, 2011: 2وفي  على   )

ابعاد الاس تدامة، اذ يشر الى ان الاس تدامة لن يتحق  اذا كان الاداء الاقتصادي  

 تير صحيح، واذا لم يتم حي المشأكل الاجتماعية الاساس ية.  

التنمية9   2014ويؤكد )محمد،   ان  بي   فقط  البالاا  الجانب  على  تركز    المس تدامة ( 

الأبعاد   ثلاثية تنمية فهيي  وبالتالي  والاجتماعية الاقتصادية الجوانب  أأيضا  تش ي

لل وارد   والترش يد والتنظير بالضبط يهيس  تفاعي ا طار  في ومتداخلة(  )مترابطة ومتكاملة

 (.  2هو موضح في الشكل ) كما

 

 

 

 

 

 

( انت ساتي ساتي،  الدراسات  2014المصدر  محمد،  المس تدامة، خلة  التنمية  فلسفة  قراءات حول  والمدفية،  (،  المالية 

 . 10(، لمخ 4(، العدد )22المجل )

 تكامي ابعاد التنمية المس تدیمة   .2الشكل 

 
 مفهوم الاس تدامة البيئية 3.2.1.1.1 

 ومتطلبات مضامين من محورية وقيمة الأساس ية الأبعاد  أأحد البيئية الاس تدامةتعتبر  

 والاسهييعاب التج ي على  والقدرة الحيوية بوحدة الأنظ ة تعنى  فهيي المس تدامة التنمية

(.  2  2008البيولوجي )منصوري ورمزي،  التنوع شاملة  الطبيعية الموارد على والحفايه

القليلة   العقود  مدى  على  بيئيا  القيمة  ذات  أأصول  على  اوافظة  على  القدرة  تعني  اتا 

دارة المشأكل التي تنشأأ من الظروف البيئية المتغيرة )  :Siche, et al, 2007القادمة وا 

 Menzies(. ويؤكد )Morelli, 2011: 1(.   الحفايه على رأأد المال الطبيعي ) 3

and Wherrett, 2005: 629  انه حب نعرف الاس تدامة البيئية ينبغي النظر في )

تلبية   البيئية    والاس تدامة  واحد،  وقت  في  الطاقة  اس تخدام  وكفاءة  الرفاهية 

تخدام المسؤول لل وارد، وتمكين الأجيال القادمة  الاحتياجات الحالية من خلال الاس  

 على توفير احتياجاته . 

 ( والمرونة  Morelli, 2011: 5ويعرف  التوازن  من  حالة  بانه  البيئية  الاس تدامة   )

النظ   قدرة  تتجاوز  بالانما    احتياجاتها  لتلبية  البشري  المجتمع  يس ح  الذي  والترابط 

مواصلة   تدعم  التي  الاحتياجات.       ا  يكولوجية  تلك  لتلبية  اللازمة  ا دمات  تجديد 

تباع   الطبيعية الموارد  من  ثابتة قاعدة  على  اوافظة  ضرورة  الاس تدامة البيئية تفرا با 

نتاج أأ اط  الزائد الاس تنزاف لتجنب  عقلاني نشكل  الطبيعية  لل وارد  واس تغلال  ا 

لضمان  وتير  المتجددة  لل وارد  التربة وخصوبة  الهواء ونقاء  الحيوي، التنوع المتجددة، 

للاس تدامة   مقارب   في البالائة في خال  ا تصون ويركز البيولوجي، التنوع على  واوافظة

   یمكن حدودا طبيعي نظام كل أأن تعني التي "البيئية الحدود" مفهوم على البيئية

فراط  وأأن الاس تغلال  من  تجاوزها البالاا،   النظام  تدهور  يعني  الموارد  هذه  اس تغلال  ا 

هذا الوحيد والسبيي تباع  من  الحد هو النظام لحماية  نتاج  أأ اط  ا   والاس  لاك ا  

أأشجار والسطحية، الجوفية المياه اس تنزاف مثي السالائة، )عبد   الغابات  وقطع  وتيرها 

 .( 219  2014الجليي، 

 البالائة

 المجتمع

 

الاقت 

 البعد الاجتماعي

المساواة في -

 التوزيع

 الحراك الاجتماعي-

 المشاركة الشعبية-

تفويض -

 الصلاحيات

 البعد البالاا

 تكامي النظ  البيئية-

 الطاقة-

 التنوع  الاحيائي-

 الموارد الطبيعية-

 البعد الاقتصادي

 النمو المس تدام-

 كفاءة راد المال-
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التخطيط التي  ومن الناحية الع لية، فا ن "الاس تدامة البيئية" يشير ا لى وجود  لية  

( الحيوية   الفيزیائية  البالائة  حدود  في  "العالاش  ا لى  البشري  المجتمع   ,Basiagoتس ح 

 :Siche, et al, 2007وتتض ن الاس تدامة البيئية خمسة ابعاد    )(. 156 :1999

3   ) 

 النظ  البيئية )الهواء، والماء، والارا، والتنوع البيولوجي(.  -

 س تكشاف الموارد الطبيعية.الضغوطات  التلوث والافراط في ا -

 الضعف البشري  التغذية والامراا المتعلقة بالبالائة. -

القدرات المؤسس ية والاجتماعية  القدرات التي تس ح التعامي مع المشأكل   -

 والت دیات البيئية. 

الاشراف/ المتابعة العالمية  )طود ومشاريع تم يلية للتعاون الدولي من المسؤولية  -

 العالمية(.

الشركة  اما الا قدرة  ا لى  تشير  فاتا  الشركة(  مس توى  )على  للشركة  البيئية  س تدامة 

خلال   من  الطبيعية  بالبالائة  لحقت  التي  الأضرار  على  والس يطرة  الفعالة  ا  دارة  على 

( التجارية الاخرى  والأنشطة  ومنتجاتها   ,Pogutz, Micale and Winn لياتها 

ا9 :2011 تأأثير  حول  الواسع  النقاش  ان  كما  وطت  (.  الطبيعية  البالائة  في  لشركات 

العلماء والممارسين في محاولة لتعريف الاس تدامة البيئية للشركة، وفي هذا الس ياق يقدم  

(Pogutz, Micale and Winn, 2011: 12  السوق ) و  بعدين  ذو  مصفوفة   )

والشكل الاتي  للشركة،  البيئية  سالاناريوهات الاس تدامة  لتوضيح  البالائة(  تاثير  وادارة 

 ضح ذلك  يو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Pogutz, Stefano; Micale, Valerio; and Winn, Monika (2011) "Corporate 

Environmental Sustainability Beyond Organizational Boundaries: Market Growth, 

Ecosystems Complexity and Supply Chain Structure as Co-Determinants of 

Environmental Impact, Journal of Environmental Sustainability: Vol. 1: Iss. 1, Article 4, 

P 12.  

 السالاناريوهات الأربعة للاس تدامة البيئية  .3الشكل 

( الضوء على أأهمية الاس تدامة  Gamage and Abeysinghe, 2008: 3ويسلط ) 

والأنظ ة  الع ليات  نشاء  ا  تتطلب  البيئية  الاس تدامة  أأن  يؤكد  اذ  للشركة،  البيئية 

وتعد   ا ضراء،  ا  نتاج  نظ   خل   نحو  موطة  تكون  أأن  و  الجديدة،  التنظيمية 

فعالة   هيأكل  وتتطلب  ا ضراء،  الأسواق  الأول  لتقاط  اورك  السوق  استراتيجيات 

ال  حيث  الطويي،  من  المدى  على  الأرباح  لتحقي   الناش اة  البيئية  الناحية  من  تجفة 

برامج   ووجود  الانتاج،  ومسؤوليات  البيئية  الالةامات  نشأأن  قانوني  نظام  وتوفر 

 لتحسين العلاقات العامة وصورة المجتمع.  

ع  با سهيناد الى ما س ب  يرى الباحث ان التنمية المس تدامة تعبر عن تلبي حاجات المجتم

الراهنة من دون المت عا يقدر عليه الأجيال القادمة من أأجي الوصول ا لى أأهدافه  كما  

ا ترك ز بدور كبير على النمو الاقتصادي المتكامي  .أأت 

 استراتيجيات الاس تدامة البيئية  4.2.1.1.1

  تتض ن ا ستراتيجية الاس تدامة البيئية أأعمال معتمدة في تلبية الحاجات الحالية للزبائنك 

الذي   ي   الأسلوب  الآخرين في  المصالح  وأأصحاب  والعاملينك  والمساهمينك  والمجهزينك 

للأجيال   الدعم  أأنظ ة  على  بقاء  وا   الحياة  مدى  الطبيعية  الموارد  من  ويزيد  البالائةك 

المس تقبلية والحذر من ا اطر النهائية اويطة بالكون، ويجب على المنظمات المس تنيرة  

ل فقط، أأو الحصول على الأرباح قصيرة المدى كولكن الاخذ بع ي  ان   تأأخذ الاعما

 الاش ياء الصحي ة لمس تقبي المنظ ة والكون البالاا.  

بت ديد استراتيجيات الاس تدامة التي تمكن المنظمات  2003اذ قام هارت وزملائه في  

هذه   وتش ي  البيئية،  الاس تدامة  تقدما  او  تهييحها  التي  الفرلمخ  تحقي   من 

 (  Thambusamy & Salam, 2010: 4يجيات الاتي )الاسترات 

 منع التلوث 1.4.2.1.1.1 

لل نتجات  البيئية  الكفاءة  على "تحسين  تركز  التي  البيئية  استراتيجية الاس تدامة  هو 

 و ليات اليوم لل د من النفایات والانبعاثات الناتجة عن الع ليات الجارية". 

تعني   التلوث  منع  استراتيجية  ان  بفصينجد  المصنع   قبي ترسالابها أأو  الملوثات قيام 

ووضع  الوسط ا لى  انطلاقها التلوث  حج   لقياد  متخصصة  أأطزة  وامتلاك  اويط، 

 مبني على الابتكار

 • معدل  و السوق ا زاحة التحسالانات البيئية

• المنتجات المبتكرة، يطلب من الع ليات 

 و اذج الأعمال لتحقي  توازن النمو

• أأمثلة  بعض أأفضي الممارسات في الأسواق 

 المتخصصة

 عالية ا اطر

 

المعقدة • معدل  و السوق والنظ  ا  يكولوجية 

يتطلب حكم أأخضر جديد، و اذج الأعمال المبتكرة 

 وأأ اط الاس  لاك الجديدة

• أأمثلة  الجهود للتوصي ا لى اتفاقات عالمية 

)بروتوكول مونتریال نشأأن اسهينفاد طبقة الأوزون؛ 

 كيوتو اتفاق نشأأن تغير المناخ(

 اسهينادا للبالائة

• بيئية. الاستراتيجية تس ح للحفايه على 

ة. تأأثير داخي العتبات ومحاذاة محددة مع البالائ 

يكولوجية المرنة.  النظ  ا  

• أأمثلة  الشركات في الأسواق الناضجة 

والصناعات مثي الأتذية والأخشاب والغابات 

 وتيرها

 الحكم الأخضر

• النظام ا  يكولوجي المعقد يتطلب سلسلة 

 التوريد ونظام التركيز.

رات • نس  الحكم مطلوب لتنس ي  المباد

 الصناعية وتنفيذ التدابير. 

الاتحاد الأوروبي لتغير المناخ  ETSمثال  

 والحد من انبعاثات الكربون

 

 عالي

 منخفض عالي

 منخفض

معدل  و 

 السوق

 القدرة ا  دارية للتأأثير البالاا
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الحول المناس بة لها، والع ي على نشر ال قافة والوعي الذاتي بين العاملين با اطر التي  

 يهيسبب بها التلوث.   

 الرقابة على المنتجات   2.4.2.1.1.1

 تش ي "دورة حياة المنتج بأأكملها، ابتداء من وصول المواد ا ام، مرورا بع ليات  

نتاج، واس تخدام المنتج والتخلص من المنتجات الهالكة".  ا  

وتعني استراتيجية الرقابة على المنتجات اعتماد ادارة المصنع مواد تير ملوثة عبر دراسة 

وتخصص جزءا من ايراداتها  نشطة   خصائص مكونات المواد الاولية التي تس تخدما،

وتوريف  تس تخدما،  التي  ا طرة  الاولية  المواد  اسهيبدال  لغرا  والتطوير  البحث 

اية   ايقاف  والع ي  مراحي  لياتها الانتاجية،  كافة  ا لفات في  من  تقلي  استراتيجية 

الهال المنتجات  من  والتخلص  عالية،  تازات  نس بة  منها  تنبعث  التي  انتاجية  كة  لية 

 حسب القوانين والتعليمات ا اصة بحماية البيئية من التلوث.   

 التكنولوجيا النظيفة   3.4.2.1.1.1

تشير الى " الابتكارات التي تخطي الروتينية القياس ية والمعرفة با ضافة الى التحسن  

 التدريجي المرتبطة عنع التلوث".

ا اسهيثمار  الى  النظيفة  التكنولوجيا  استراتيجية  لها  وتشير  تؤمن  التي  التقنيات  لمصنع 

التقنيات   وتغيير  انتاطا،  لع ليات  سلبية  اثار  لأي  وتلافيا  السلع  افضي  الى  الوصول 

ا  نتاج   وسائي  وتطوير  فيها،  تس تخدم  التي  الطاقة  اس  لاك  معد ت  ارتفاع  عند 

دخال تقنيات حدي ة اقي ا حداثا للتلوث، واس تخدام المرشحات  باس تمرار من خلال ا 

الميكانيكية الكهربائية رس باتوالم الاحتراق كالأبراج الأخرى والوسائي   ومعدات 

 .التحكم فيها  والمطلوب المنطلقة الملوثات طبيعة مع تهيناسب  حيث وتيرها ا اصة

 رةية الاس تدامة 4.4.2.1.1.1 

تتم ي هذه الاستراتيجية في قدرة الشركات على تطوير أأسلوبها في التعامي والتخطيط  

 لتلبية احتياجات الاس تدامة البيئية المس تقبلية.

يجد الباحث ان رةية الاس تدامة تتم ي في امتلاك المصنع رةية واضحة عن التوجه نحو  

الاس تدامة البيئية في المس تقبي، والقدرة على التعامي مع القضایا البيئية التي تواطه، 

 لتحقي  عليها  والحفايه  الطبيعية الموارد  اس تنزاف من  والحد الطاقة  والع ي على توفير 

الاس تدامة من اولویات التخطيط البالاا لل صنع، والایمان بانه   یمكن تحقي  التنمية 

 على قاعدة تتدهور فيها الموارد الطبيعية. 

( تحقي  Thambusamy & Salam, 2010: 4ويشير  لل نظمات  یمكن  انه  الى   )

لدمج   الاس تدامة  رةية  اس تخدام  طري   عن  البيئية  اس تجاب    وت بيت  الاس تدامة 

استراتيجيات الاس تدامة البيئية المتم لة في )منع التلوث، ورقابة على المنتجات والتقنية  

ويقدم   به .   ا اصة  الشركة  استراتيجية  في   ,Kotler & Armstrongالنظيفة( 

البيئيةك    2011 تجاه الاس تدامة  تقدما  تقالات  أأن  یمكن  التي  المنظمات  لتلك  مصفوفة 

بالمنظ ة  س تدفع  التي  التخضير  وأأنشطة  وبالائة خارجية  داخلية  بالائة  المصفوفة  وتتض ن 

من الانتقال من الاعتماد على الانشطة قصيرة المدى ا لى الاعتماد على أأنشطة ما وراء  

ففي  البعيدك  المدى  في  أأن    التخضير  المنظ ة  من  يتطلب  لل صفوفة  الاول  المس توى 

لل س توى  بالنس بة  أأما  نشؤهاك  قبي  النفایات  وتقليي  زالته  ا  أأو  التلوث  منع  تع ي على 

ال اني فهو تطوير التكنولوجيا النظيفة وتطوير مجموعات جديدة من المهارات والقابليات 

المنتجك  دارة  ا  ال الث  المس توى  على  ينبغي  حين  في  التأأثير    البيئيةك  تقليي  يعني  وهذا 

أأما المس توى الأخير فهو الرةية   البالاا من خلال المنتج في جميع مراحي دورة حياتهك 

 ( المس تقبي    في  للاس تدامة  استراتيجي  هيكل  خل   اي   & Kotlerالمس تدامة 

Armstrong ,2011: 552 . ) 

 
Source: Kotler, Philip&Armstrong, Gary,2011,"Marketing",10thEd, prentice -Hall:P.552 

 الاس تدامة البيئية    .4شكل 
 

 منهج الدراسة2.1 

 و توي على

 مشجة الدراسة 1.2.1 

أأصبحت البالائة عاملا مما في  ليثثة صثثنع القثثرار لل ثثنظمات في جميثثع أأنحثثاء العثثالم عثثا في 

ذلك الدول الاقي تقدما. واصبحت القضایا البيئية أأكثثثر تعقيثثدا وترابطثثا. وهنثثاك ردود 

افعال قوية على الطرق التقليدية لمعالجة القضایا البيئية، اذ يتطلب الامر من المنظمات 

استراتيجيات الاس تدامة البيئية من اجي تحسين ادائها وفثث  المنظثثور   الع ي على تبني

 البالاا. وعلى هذا یمكن توضيح مشجة الدراسة من خلال الهيساة ت ا تية  
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قيد   - الشركات  في  ومؤشراته  التخطيط الاستراتيجي  عن  واضح  تصور  هناك  هي 

 الدراسة؟ 

اتيجياتها في الشركات قيد  هي هناك تصور واضح عن ماهية الاس تدامة البيئية واستر  -

 الدراسة؟ 

واستراتيجيات   - الاستراتيجي  التخطيط  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  هناك  هي 

 الاس تدامة البيئية في الشركات قيد الدراسة؟ 

هي هناك تاثير معنوي للتخطيط الاستراتيجي في استراتيجيات الاس تدامة البيئية   -

 في الشركات قيد الدراسة؟ 

 الدراسة أأهداف 2.2.1 

علاقات الارتباط والتثثأأثير تهدف الدراسة الحالية الى تحقي  هدف أأساسي وهو تحديد 

، استراتيجيات الاس تدامة البيئية في الشرثثكات قيثثد الدراسثثة بين التخطيط الاستراتيجي و

 تسعى ا لى تحقي  ما يأأتي   الدراسة وتأأكيداً على هذا الهدف الرئالاي فا ن هذه 

وتشخيص   .أأ  الاس تدامة  وصف  واستراتيجيات  الاستراتيجي  التخطيط  مؤشرات 

 . البيئية 

بين  .ب الارتباط  طبيعة  على  واستراتيجيات    التعرف  الاستراتيجي  التخطيط 

 في الشركات قيد الدراسة.   الاس تدامة البيئية 

التأأثيري   .ت الدور  على  استرا التعرف  تيجيات الاس تدامة  للتخطيط الاستراتيجي في 

 في الشركات قيد الدراسة.   البيئية 

 فرضيات الدراسة 3.2.1 

 على الفرضيات الآتية   الدراسة واختباراً لأ وذطا فقد اعتمدت  الدراسة توافقاً مع أأهداف 

الفرضية الرئالاسة الأولى  هناك علاقة ارتباط معنوية بين التخطيط الاسثثتراتيجي  .أأ 

 وتنبث  عنها مجموعة من الفرضيات الفرعية.   يئية،واستراتيجيات الاس تدامة الب 

الفرضثثثية الرئالاسثثثة ال انيثثثة  هنثثثاك تثثثأأثير معنثثثوي للتخطثثثيط الاسثثثتراتيجي في  .ب

 ، وتنبث  عنها مجموعة من الفرضيات الفرعية.استراتيجيات الاس تدامة البيئية

 الدراسة مخطط 4.2.1 

تس تلزم المعالجة المنهجية لمشجة الدراسة في ضوء ا طارها النظري تص يم أأ وذج فرضي 

( والذي يصثثور علاقثثة الارتبثثاط والاثثثر بثثين التخطثثيط 5كما هو موضح في الشثثكل )

الاسثثتراتيجي واسثثتراتيجيات الاسثث تدامة البيئيثثة في الشرثثكات المبحوثثثة والثثتي ت بثثت 

ختبثثارات الاحصثثائية. ولقثثد اعتمثثد الباحثثثان في تحقيقه من عدمه وف  نتثثائج تحليثثي الا

تصثث يمهما للأ ثثوذج هثثذا عثثلى مثثؤشرات التخطثثيط الاسثثتراتيجي المتمثث لة في )التوجثثه 

الاستراتيجي، والت ليي البالاا، وصياتة وتطبيثث  الاسثثتراتيجية، والتقثثو ( الثثتي تم ثثي 

دامة البيئيثثة والمتمثث لة في المتغير المس تقي. اما المتغير التابع فتم ي في استراتيجيات الاس ت 

 )منع التلوث، والرقابة على الانتاج، والتكنولوجيا النظيفة والرةية المس تدامة(.  

 

 

عداد الباحثين  المصدر  من ا 

 ا وذج الدراسة   .5الشكل 

 الدراسة ختمع وعينة 5.2.1 

 ( عددها  والبالغ  المعدنية  المياه  مصانع  عج وع  الدراسة  ختمع  لغاية  8يتم ي  مصنع   )

الحالية   مكانية  2018\3\1 الدراسة  ميدانًا   جراء  ليكون  القطاع  هذه  اختير  وقد   ،

اختبار متغيرات الدراسة فيها نشكل أأكثر دقة من تيرها من المنظمات بحيث تهيناسب  

%( من هذه المصانع لتكون عينة للراسة؛  50وأأهداف الدراسة الحالية. وتم تحديد ) 

( تم اختيارا نشكل تير عشوائي، 4ع التي طبقت الدراسة فيها بلغ ) دد المصانأأي ان ع

وذلك بالقيادات الادارية المتم لة عسؤولي الوحدات حداً  اما الافراد المبحوثون فتم ي  

بتوزيع  القيام  انه ا المطلعون على الامور التي تخدم اهداف الدراسة. وتم  ا لى  راجع 

بحوثين في الشركات المبحوثة المبحوثة وقد بلغ عددها  اس تمارة الاسهيبانة على الافراد الم 

(45( منها  اعيد  اس تمارة  كانت  31(  الاس تجابة  نس بة  أأن  أأي  للت ليي  صالحة   )

 %(، ويوضح الجدول الاتي توزيع الأفراد المبحوثين وفقا  صائصه  الفردية.  68.8)

 ( 4الجدول )

 توزيع الأفراد المبحوثين وفقا  صائصه  الفردية 

 النس بة  العدد  الفئات صائصا  ت

 29 9 ( س نة 35اقي من ) الع ر  1

(35 )- (45) 15 48.4 

 22.6 7 (45اكثر من )

 100 31 المج وع 

 90.3 28 ذكر الجنت  2

 9.7 3 انثى

 100 31 المج وع 
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 - - شهادة عليا  الشهادة  3

 51.6 16 بكالورويت 

 35.4 11 اعدادية 

 13 4 دون متوسطة فما 

 100 31 المج وع 

بالمركز   4 ا دمة  مدة 

 الوريفي الحالي 

 19.4 6 س نوات   3اقي من  

 54.8 17 س نوات   3-7

 25.8 8 س نوات  7اكثر من 

 100 31 المج وع 

 المصدر  اعداد الباحث. 

 مصادر واسلوب جمع البيانات  6.2.1 

تم جمع البيانات من مصادرها الاولية وال انوية، اذ اعتمدت الدراسة على جمع البيانات  

اسلوب  اس تخدام  خلال  من  للراسة  الع لي  ا  طار  لتغطية  الأولية  المصادر  من 

)الجبوري،    1الاسهيبانة  دراسات  من  با س تفادة  متغيراتها  تص يم  تم  (  2011التي 

وضع  2010و)الزهيري،   عن  فضلًا  استراتيجيات (،  من  المس تمدة  الاس الة  بعض 

الدراسة قيد  المصانع  بالائة  الاعتبار  بنظر  الأخذ  مع  البيئية  اعتمدت    .الاس تدامة  بالانما 

بناء   في  والدوریات  المنشورة،  والابحاث  الكتب،  من  متاح  ما  على    ا  طار الدراسة 

 النظري للراسة من مصادرها ال انوية.  

 للبيانات   أأساليب الت ليي الاحصائي 7.2.1 

الحالية ومن أأجي اختبار فرضياتها    الدراسة من أأجي التوصي ا لى مؤشرات دقيقة تخدم  

 مجموعة من الأساليب ا  حصائية تتم ي في الآتي   الدراسة فقد اعتمدت 

النسب الماوية والتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية من أأجي   •

 وصف متغيرات الدراسة وتشخيصها.  

 معامي الارتباط البس يط لت ديد قوة وطبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة.   •

المتغير  • في  المس تقلة  لل تغيرات  المعنوي  التأأثير  لقياد  البس يط  ا طي  ا  نحدار 

 التابع.

التكرارية   (SPSS: V. 12)وقد تم اس تخدام برنامج   التوزيعات  ا يجاد  ا  حصائي في 

نتائج الارتباط   ا يجاد  عن  فضلًا  المعياري،  الحسابي والانحراف  والوسط  واس تخراطا 

 والانحدار.  

 الدراسة حـدود  8.2.1 

 ا لى حدود زمانية ومكانية   الدراسة یمكن تقس يم حدود 

 
 (. 1اس تمارة الاسهيبانة موضحة في الملح  ) 1

- ( بين  للفترة  للراسة  الزمانية  الحدود  امتدت  الزمانية   (  2017/ 1/11الحدود 

 (.  20/3/2018ولغاية ) 

للراسة   - المكانية  الحدود  تتم ي  المكانية   الدراسة    بالمصانعالحدود  تطبي   تم  التي 

 عليها. 

التخطيط الاستراتيجي واسترات  - يجيات الاس تدامة  الحدود الموضوعية  تتم ي في 

 البيئية. 

 

 وصف وتشخيص متغيرات الدراسة واختبار فرضاتها 2. 

 وصف وتشخيص متغيرات الدراسة  1.2 

التي تم الاشارة    مؤشرات التخطيط الاستراتيجي يهيناول هذا اوور وصف وتشخيص  

( في  المتم لة  الدارسة  ا وذج  في  والمعتمدة  للراسة  النظري  الجانب  في  التوجه اليها 

والتقو  الاستراتيجية،  وتطبي   وصياتة  الاستراتيجي،  والت ليي  (،  الاستراتيجي، 

الانتاج،   على  الرقابة  التلوث،  )منع  في  المتم لة  البيئية  الاس تدامة  واستراتيجيات 

( التوزيعات التكرارية وقيم  2جيا النظيفة، ورةية الاس تدامة( ويظهر الملح  )والتكنولو 

يأأتي   وفيما  الدراسة،  قيد  العينة  مس توى  وعلى  المعياري  والانحراف  الحسابي  الوسط 

 تحليلها   

 مؤشرات التخطيط الاستراتيجي  1.1.2 

الاستراتيجي  . أأ  )    التوجه  الملح   في  الواردة  النتائج  ان  2تشير  الى  اجابات  ( 

( تميي باتجاه ا تفاق  X19-X1المبحوثين حول هذا البعد من خلال مؤشراته )

( ) 65.59وبنس بة  حسابي  وبوسط  تلك الاجابات،  من  وانحراف  %3.77(   )

بلغت نس بة عدم ا تفاق على مؤشرات هذا البعد  (، في حين  0.733معياري )

ا يعطي د لة  %(، وجاء هذا ا تفاق عس تویات اس تجابة جيدة م4.30نس بة ) 

آراء افراد العينة تجاه التوجه الاستراتيجي تشير الى ا  طار الذي   اولية على ان أ

رةية   ا يجاد  عن  فضلًا  مواردها  الحماية  سهيثمار  الدراسة  قيد  للشركات  يوفر 

البالائة ومواط ا وف    التكي ف مع متغيرات  لل دراء تحق  له  المرونة في  مناس بة 

تسترشد الاهداف الا كانت  رسالة  اتفاق  نس بة  اعلى  ن  وا  لل نظ ة.  ستراتيجية 

( المؤشر  )X6على  ا تفاق  نس بة  بلغت  اذ  حسابي  83.8(  وبوسط   ،)%

(، مما يدل على ان المصنع يع ي على  0.746( وانحراف معياري مقداره )4.10)
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مع   المعاصرة  العل ية  الاتجاهات  ضوء  في  وتحديثها  الانتاجية  الع ليات  تطوير 

في حين كانت اقي نس بة اتفاق لمؤشرات هذا البعد على    . ف اوليةمراعاة الظرو

( ) X1المؤشر  و    )51.6( لل ؤشر  الحسابي  الوسط  وبلغ   ،)%3.48  )

 دد غرضه وطريقة  (، مما يدل على ان المصنع  0.677والانحراف المعياري له )

 بلوته للأمد الطويي.  

التوزيعات التكرارية وقيم الوسط  ( الى 2تشير معطيات الملح  )الت ليي البالاا    . ب 

( العبارات  تجاه  المعياري  والانحراف  ا اصة  X10  –  X16الحسابي  عؤشر  ( 

والتي تؤكد اتفاق الافراد المبحوثين هذه العبارات، اذ بلغ نس بة    ،الت ليي البالاا

 ( )52.51ا تفاق  اتفاق  عدم  مقابي  منه  %11.54(  المتبقية  والنس بة   )%

محايدون،  34.57)  )%( حسابي  بوسط  ذلك  معياري  3.57وجاء  وانحراف   )

اولية  (.  0.899) يعطي د لة  ما  مقبولة  اس تجابة  عس تویات  ا تفاق  هذا  وجاء 

قيد   الشركات  مراجعة  الى  تشير  البالاا  الت ليي  تجاه  العينة  افراد  آراء  أ ان  على 

نقاط  اا  على  التعرف  وا ارجية بهدف  الداخلية  بالبالائة  يتعل   ما    الدراسة كل 

ومن خلال متابعة مدى  القوة والضعف الداخلية والفرلمخ وال ديدات ا ارجية.  

وجود مصانع لل ياه المعدنية في مدينة  اسهام كل فقرة  في الت ليي البالاا تبين ان  

( هو الاكثر اسهاما اذ حظي ذلك  x16الشركات قيد الدراسة )دهوك يؤثر على 

( م%61.3باتفاق  حسابي  وبوسط  المبحوثين  من   )( وانحراف  3.61قداره   )

( حول  0.955معياري  ا تفاق  ضعف  برز  حين  في  قيد  (.  الشركات  مراعاة 

التكنولوجي التطور  نس بة ا تفاق )x14)  الدراسة مواكبة  (  %48.4( اذ بلغت 

 (.  0.919( وانحراف معياري )3.61وبوسط حسابي )

الاستراتيجية    . ج  وتطبي   )صياتة  الملح   معطيات  الى  2تشير  التوزيعات  ( 

( العبارات  تجاه  المعياري  والانحراف  الحسابي  الوسط  وقيم    –  X17التكرارية 

X20  والتي تؤكد اتفاق الافراد    ،عؤشر بصياتة وتطبي  الاستراتيجية( ا اصة

( ا تفاق  نس بة  بلغ  اذ  العبارات،  هذه  على  عدم  53.23المبحوثين  مقابي   )%

( ) 16.93اتفاق  منه   المتبقية  والنس بة  ذلك  %29.85(  وجاء  محايدون،   )%

 ( حسابي  ) 3.49بوسط  معياري  وانحراف  ا تفاق  1.046(  هذا  وجاء   ،)

العينة تجاه   افراد  آراء  أ ان  اولية على  يعطي د لة  ما  مقبولة  اس تجابة  عس تویات 

لنفسها   الدراسة  قيد  الشركات  رسم  تشير  الاستراتيجية  البدائي  صياتة 

لبيئية الداخلية منها وا ارجية والتي تصي  استراتيجية وذلك على ضوء المتغيرات ا

اختيار   يتم  أأساسها  على  والتي  الم كنة  الحلول  من  وضع مجموعة  ا لى  خلالها  من 

ان   تبين  فقرة   اسهام كل  مدى  متابعة  ومن خلال  المناسب،  تراه  الذي  الحي 

تنفيذ   على  والقادرين  المس تویات  جميع  في  الافراد  يهيئ  الدراسة  قيد  الشركات 

)التخطي  الاستراتيجي  باتفاق  x20ط  ذلك  حظي  اذ  اسهاما  الاكثر  هو   )

(64.5%( مقداره  حسابي  وبوسط  المبحوثين  من  معياري  3.65(  وانحراف   )

(0.985( فقرة  حول  ا تفاق  ضعف  برز  حين  في   .)x17  نس بة بلغت  اذ   )

 ( )%45.1ا تفاق  حسابي  وبوسط   )3.42( معياري  وانحراف  مما  1.025(   )

ق الشركات  ان  الدراسة    يعني  تحق  يد  التي  لصياتة الاستراتيجيات  يسعون 

الموائمة بين مواردها وقدراتها الداخلية من طة ومتطلبات البالائة ا ارجية من طة  

 .  أأخرى

)التقو     . د  الملح   معطيات  الوسط  2تشير  وقيم  التكرارية  التوزيعات  الى   )

( العبارات  تجاه  المعياري  والانحراف  عؤشر  ا اصة  (  X17  –  X20الحسابي 

الاستراتيجية وتطبي   هذه    ،صياتة  على  المبحوثين  الافراد  اتفاق  تؤكد  والتي 

( ا تفاق  نس بة  بلغ  اذ  )52.43العبارات،  اتفاق  عدم  مقابي   )%9.7  )%

(  3.50%( محايدون، وجاء ذلك بوسط حسابي )37.9والنس بة المتبقية منه  )

( معياري  عس ت 0.772وانحراف  ا تفاق  هذا  وجاء  ما  (،  مقبولة  اس تجابة  ویات 

التقو  الاستراتيجي تشير الى   العينة تجاه  افراد  آراء  أ يعطي د لة اولية على ان 

الأداء   مقابي  فى  الفعلي  أأدائها  ونتائج  المنظ ة  أأنشطة  ورقابة  لتهيبع  تتم   ليات 

خ   ومن  تنفيذ الاستراتيجية  فى  نواحي ضعف  تظهر  وقد  ا طط.  أأو  المرغوب 

ومن خلال متابعة   .المنظ ة كلها على البدء من جديد مرة ثانية تحث الع ليات فى

الدراسة   قيد  الشركات  ان  تبين  فقرة   كل  اسهام  جميع  مدى  في  الافراد  يهيئ 

الاستراتيجي التخطيط  تنفيذ  على  والقادرين  الاكثر  x20)  المس تویات  هو   )

ه  ( من المبحوثين وبوسط حسابي مقدار %61.3اسهاما اذ حظي ذلك باتفاق )

(3.55( معياري  وانحراف  فقرة  0.723(  حول  ا تفاق  ضعف  برز  حين  في   .)

(x17( ا تفاق نس بة  بلغت  اذ   )48.4% ( وبوسط حسابي  وانحراف  3.48(   )

( الدراسة    0.890معياري  قيد  الشركات  ان  يعني  مما  لصياتة  (  يسعون 

من   الداخلية  وقدراتها  مواردها  بين  الموائمة  تحق   التي  طة  الاستراتيجيات 

 . ومتطلبات البالائة ا ارجية من طة أأخرى

 استراتيجيات الاس تدامة البيئية 2.1.2 
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التلوث   . أأ  الملح  )  منع  معطيات  الوسط  2تشير  وقيم  التكرارية  التوزيعات  الى   )

العبارات ) المعياري تجاه  باستراتيجية  ( ا اصة  Z1  –  Z5الحسابي والانحراف 

التلوث بلغ    ،منع  اذ  العبارات،  هذه  على  المبحوثين  الافراد  اتفاق  تؤكد  والتي 

( ا تفاق  ) 63.22نس بة  حسابي  بوسط  ذلك  وجاء  وانحراف  %3.57(،   )

( يعطي  0.772معياري  ما  متوسطة  اس تجابة  عس تویات  ا تفاق  هذا  وجاء   ،)

الشركا تبني  التلوث تشير الى  منع  العينة تجاه  افراد  آراء  أ ان  اولية على  ت  د لة 

قيد الدراسة استراتيجية الاس تدامة البيئية التي تركز على تحسين الكفاءة البيئية 

لل نتجات لل د من النفایات والانبعاثات الناتجة عن الع ليات الانتاجية. ومن  

قيد الدراسة   فقرة  تبين ان الشركات  تع ي على  خلال متابعة مدى اسهام كل 

(  Z4)  لين با اطر التي يهيسبب بها التلوثنشر ال قافة والوعي الذاتي بين العام

( باتفاق  ذلك  حظي  اذ  اسهاما  الاكثر  وبوسط  %74.2هو  المبحوثين  من   )

 (.  0.845( وانحراف معياري )3.77حسابي مقداره )

( ان اجابات المبحوثين  2تبين من النتائج الواردة في الملح  )الرقابة على الانتاج   . ب 

( والتي  Z6  –  Z10الانتاج من خلال مؤشراته )حول استراتيجية الرقابة على  

نس بة   بلغت  اذ  العبارات،  هذه  على  المبحوثين  الافراد  اتفاق  عدم  على  تؤكد 

( ) 43.88التوافر  اتفاق  عدم  مقابي  الاجابات،  تلك  من   )%12.92  )%

( وانحراف  3.35%( محايدون، وبوسط حسابي )43.22والنس بة المتبقية منه  )

( الرقابة  (. وهذا  0.861معياري  توافر مؤشرات استراتيجية  يدل على عدم  ما 

 على الانتاج في الشركات قيد الدراسة بحسب اراء الافراد المبحوثين.  

النظيفة . ج  الواردة في الملح  )   التكنولوجيا  النتائج  ( ان اجابات المبحوثين  2تشير 

استراتيجية   النظيفةحول  )  التكنولوجيا  مؤشراته  خلال  (  Z11  –  Z15من 

نس بة  تؤكد   بلغت  اذ  العبارات،  هذه  على  المبحوثين  الافراد  اتفاق  عدم  على 

( ) 43.88التوافر  اتفاق  عدم  مقابي  الاجابات،  تلك  من   )%12.92  )%

( وانحراف  3.35%( محايدون، وبوسط حسابي )43.22والنس بة المتبقية منه  )

( استراتيجية  0.861معياري  مؤشرات  توافر  عدم  على  يدل  ما  وهذا   .)

 في الشركات قيد الدراسة بحسب اراء الافراد المبحوثين.  وجيا النظيفةالتكنول

( ان اجابات المبحوثين حول  2تبين النتائج الواردة في الملح  )   رةية الاس تدامة  . د 

 ( اتفاق  Z16  –  Z19رةية الاس تدامة من خلال مؤشراته  عدم  تؤكد على   )

نس بة   بلغت  اذ  العبارات،  هذه  على  المبحوثين  )الافراد  من  49.2التوافر   )%

اتفاق ) عدم  مقابي  )9.7تلك الاجابات،  منه   المتبقية  والنس بة   )%41.1  )%

(. وهذا ما يدل  0.717( وانحراف معياري )3.41محايدون، وبوسط حسابي )

الدراسة بحسب   قيد  الشركات  في  رةية الاس تدامة  مؤشرات  توافر  عدم  على 

 اراء الافراد المبحوثين. 

 رتباط بين متغيرات الدراسة.  تحليي علاقات الا 2.2 

بين  1.2.2  البيئية العلاقة  الاس تدامة  واستراتيجيات  الاستراتيجي  على    التخطيط 

     المس توى الجي للشركات قيد الدراسة. 

التخطيط الاستراتيجي واستراتيجيات بغية التعرف على طبيعة علاقات الارتباط بين  

ا لى وجود علاقة    (5على مس توى العينة المبحوثة يشير الجدول )  الاس تدامة البيئية

، اذ بلغت  التخطيط الاستراتيجي واستراتيجيات الاس تدامة البيئيةارتباط معنوية بين  

 ( وبهذا فقد تحققت الفرضية الرئالاسة الأولى.  0.375درجة الارتباط )المؤشر الجي( )

وكل 2.2.2  الاستراتيجي  التخطيط  بين  استراتيجيات  العلاقة  من  استراتيجية   

       الاس تدامة البيئية على المس توى الجي للشركات قيد الدراسة.  

 ( بين5يشير الجدول  معنوية  ارتباط  التخطيط الاستراتيجي    ( الى عدم وجود علاقة 

ويتضح من الجدول االمذكور ا ن   .وكل استراتيجية من استراتيجيات الاس تدامة البيئية

علاقة ارتباط كانت معنوية فقط بين التخطيط الاستراتيجي واستراتيجية التكنولوجيا  

( الجي(  )المؤشر  الارتباط  درجة  بلغت  اذ  معنوية 0.444النظيفة  مس توى  وعند   )

التخطيط الاستراتيجية   كانت . في حين  (0.05) علاقة الارتباط تير معنوية بين بين 

اتيجية منع التلوث والرقابة على الانتاج ورةية الاس تدامة، وبهذا فان الفرضيات  واستر 

لم يتحق  باس تثناء الفرضية الفرعية ال ال ة الفرعية المنبثقة من الفرضية الرئالاسة الاولى  

والتي تنص على وجود علاقة ارتباط معنوية بين التخطيط الاستراتيجي واستراتيجية 

 التكنولوجيا النظيفية.

 5الجدول  

على مس توى   التخطيط الاستراتيجي واستراتيجيات الاس تدامة البيئية نتائج علاقات الارتباط بين  

 عينة الدراسة 

 
  ( معنوية  مس توى  على  الدراسة  هذه  من  التطبيقي  الجانب  ا جراء 0.05يتم الاعتماد في  لغرا   )

اختبار   معامي الارتباط،  )اختبار  ا  حصائية  المعتمد في    (fاختبار    ،tالاختبارات  المس توى  لكونه 

 اتلب الدراسات الانسانية.  
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 التخطيط الاستراتيجي 

 استراتيجيات 

 الاس تدامة البيئية 

 المؤشر الجي 

 0.171 منع التلوث 

 0.211 الرقابة على الانتاج 

 *0.444 التكنولوجيا النظيفة 

 0.045 الاس تدامة رةية  

 *0.357 المؤشر الجي 

عداد الباحثين في ضوء نتائج الحاس بة الالكترونية                  P ≤ 0.05        N = 31المصدر من ا 

اسهيناداً ا لى ما س ب  يتم قبول الفرضية الرئالاسة الاولى التي نصت على وجود علاقة  

بين   معنوية  البيئيةارتباط  الاس تدامة  واستراتيجيات  الاستراتيجي  على    التخطيط 

فقط   قبول  فيتم  الفرعية،  الفرضيات  يخص  فيما  اما  الدراسة.  لعينة  الجي  المس توى 

العينة مس توى  وعلى  ال ال ة  الفرعية الاولى    الفرضية  الفرضيات  ورفض  الدراسة  قيد 

 وال انية والرابعة وقبول الفرضيات البديلة.  

 .  تحليي علاقات التأأثير بين متغيرات الدراسة 3.2 

معنوي   تأأثير  وجود  مدى  معرفة  الاستراتيجيلغرا  استراتيجيات   لتخطيط  في 

تأأثير  تس تلزم تحديد  ال انية  الرئالاسة  والفرضية  الدراسة  ا وذج  فان  البيئية  الاس تدامة 

في استراتيجيات الاس تدامة البيئية بصورة كلية وجزئية، وهذا  تخطيط الاستراتيجيال 

يأأتي   وفيما  عنها،  المنبثقة  الفرعية  والفرضيات  ال انية  الرئالاس ية  الفرضية  عليه  نصت  ما 

 ليي اثر متغيرات الدراسة فضلًا عن تفسير المدلو ت الاحصائية. تح 

في استراتيجيات الاس تدامة البيئية على المس توى    تخطيط الاستراتيجي تأأثير ال 1.3.2 

 الجي للشركات المبحوثة.        

( ا لى وجود اثر معنوي للتخطيط الاستراتيجي في  6تشير نتائج الت ليي في الجدول ) 

(  4.238اوسوبة حيث بلغت )   (F)استراتيجيات الاس تدامة البيئية ويدعم ذلك قيمة  

( وبدرجات 0.05( وعند مس توى معنوية )4.05والتي   اكبر من قيم ا الجدولية )

التخطيط  الانحدار جيد في تفسير العلاقة بين    مما يدل على ان منحنى   (1 ,29)حرية  

وعلى المس توى الجي، وقد بلغ معامي    الاستراتيجي واستراتيجيات الاس تدامة البيئية

)   R)2 (الت ديد   تفسير 0.127قيمة  على  المس تقي  المتغير  قدرة  ا لى  يشير  والذي   )

في   يطرأأ  الذي  البيئيةالتأأثير  )  استراتيجيات الاس تدامة  ويعزز ذلك % 12.7بنحو   )

استراتيجيات الاس تدامة البيئية ( مما يعني أأن  0.357)  (Beta)قيمة معامي الانحدار  

)   في عقدار  الدراسة سهيتغير  ا  ستراتيجي   0.357عينة  بالتخطيط  أأزداد الاهتمام  ذا  ا   )

قيمة   وبد لة  واحدة  )  (t)عقدار وحدة  البالغة  اكبر من  2.059اوسوبة  والتي كانت   )

 دولية ايضاً. قيم ا الج

التخطيط الاستراتيجي في كل استراتيجية من استراتيجيات الاس تدامة  2.3.2  تأأثير 

 البيئية على المس توى الجي للشركات المبحوثة.       

( الجدول  من  معنوي  6يتضح  تأأثير  هناك  يوجد  انه    في    للتخطيط الاستراتيجي ( 

البيئية الاس تدامة  النظيفة،    استراتيجيات  التكنولوجيا  استراتيجية  حيث  باس تثناء 

بد لة   معنوية  النظيفة  التكنولوجيا  استراتيجية  في  التخطيط الاستراتيجي  تأأثير  كانت 

%( من التأأثير الجي، يد ه 19.7ا ذ فسر هذا المؤشر لوحده )   R)2(معامي الت ديد  

(  tيمة معنوية بد لة )( و  ق B1( )0.444(. وبلغت قيمة )7.115اوسوبة )   (F)قيمة  

 .(2.667اوسوبة والبالغة )

 6 الجدول 

في استراتيجيات الاس تدامة البيئية على المس توى الجي    تخطيط الاستراتيجي علاقة الأثر بين ال   

 للشركات المبحوثة 

          N = 28       P ≤ 0.05     DF (1, 29) 

عداد الباحثين في ضوء نتائج الحاس بة الالكترونية        المصدر  ا 

معنوي للتخطيط    أأثروعليه يتم قبول الفرضية الرئالاسة ال انية والتي نصت على وجود  

الاستراتيجي في استراتيجيات الاس تدامة البيئية على المس توى الجي لعينة الدراسة، 

اما فيما يخص الفرضيات المنبثقة عنها فيتم قبول فقط الفرضية الفرعية ال ال ة والتي تنص  

معنوي اثر  وجود  النظيفة   على  التكنولوجيا  استراتيجية  في  الاستراتيجي  للتخطيط 

الفرعية  الفرضيات  رفض  وتم  الدراسة،  لعينة  الجي  المس توى  على  مس توى  وعلى 

 الاولى وال انية والرابعة وقبول الفرضيات البديلة.    

 الاس تنتاجات والمقترحات. 3. 

 الاس تنتاجات. 1.3 

 المتغير المس تقي 

 

 المتغيرات المعتمدة 

 التخطيط الاستراتيجي 

sig النهييجة 
B Beta t F 2R 

 مرفوضة 0.357 0.29% 0.874 0.935 0.171 0.390 التلوثمنع 

 مرفوضة 0.255 0.44% 1.349 1.162 0.211 0.269 الرقابة على الانتاج 

 مقبولة  0.012 19.7% 7.115 2.667 0.444 0.629 التكنولوجيا النظيفة

 مرفوضة 0.810 0.02% 0.059 0.242 0.302 0.445 رةية الاس تدامة 

 مقبولة  0.049 12.7% 4.238 2.059 0.357 0.342 المؤشر الجي
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 يهيناول هذا اوور أأا الاس تنتاجات التي توصلت اليها الدراسة و    

توافر   .1 على  متفقة  كانت  المبحوثين  اجابات  ان  على  الوصفي  الت ليي  نتائج  دلت 

 مؤشرات التخطيط الاستراتيجي في الشركات المبحوثة.  

على   .2 متفقة  تير  كانت  المبحوثين  اجابات  ان  ا لى  الوصفي  الت ليي  نتائج  اشارت 

 افر استراتيجيات الاس تدامة البيئية في الشركات المبحوثة.    تو 

تبين من نتائج الت ليي الوصفي ان التوجه الاستراتيجي كانت من اكثر مؤشرات   .3

استراتيجية  وان  الدراسة،  قيد  الشركات  في  وجودا  الاستراتيجي  التخطيط 

 المبحوثة.   التكنولوجيا النظيفة كانت من اقي الاستراتجيات وجوداً في الشركات

دلت نتائج الت ليي على وجود علاقة ارتباط معنوية بين التخطيط الاستراتيجي    .4

واستراتيجيات الاس تدامة البيئية )المؤشر الجي( في الشركات المبحوثة، في حين 

التخطيط الاستراتيجي واستراتيجيات الاس تدامة   العلاقة تير معنوية بين  كانت 

بين العلاقة  باس تثناء  التكنولوجيا البيئية  واستراتيجية  الاستراتيجي  التخطيط   

 النظيفة حيث كانت العلاقة معنوية.  

ارهرت نتائج تحليي الانحدار وجود علاقة تأأثير معنوية للتخطيط الاستراتيجي في   .5

استراتيجيات الاس تدامة البيئية )المؤشر الجي( في الشركات المبحوثة، في حين لم  

للتخ  معنوي  تاثير  هناك  من  یمكن  استراتيجية  كل  في  الاستراتيجي  طيط 

النظيفة حيث  التكنولوجيا  البيئية باس تثناء استراتيجية  استراتيجيات الاس تدامة 

 كان التأأثير معنوي.  

في  .6 الاستراتيجي  التخطيط  مؤشرات  توفر  الوصفي  الت ليي  نتائج  من  تبين 

أأن  ا لى  الانحدار  نتائج  دلت  حين  في  ضعيفة،  بنس بة  المبحوثة    الشركات 

التخطيط الاستراتيجي،   مؤشرات  من  تس تمد  البيئية  الاس تدامة  استراتيجيات 

مؤشرات  باس تغلال  الشركات  هذه  في  ا  دارية  القيادة  قيام  يفسر  ما  وهذا 

 التخطيط الاستراتيجي بكفاءة.  

 المقترحات 2.3 

 سالاتم تخصيص هذا اوور لتدوين توصيات الدراسة و    

الاستراتيجي   .1 التخطيط  مؤشرات  ا لى  الدراسة  عينة  الشركات  نظراً  فتقار 

ونشكل خالمخ مؤشر التقو ، يوصي الباحثان بضرورة الاهتمام بهذا المؤشر لما له  

العكس ية التغذية  من  والاس تفادة  الاستراتيجي  التخطيط  في  لية  تأأثير  ، من 

وتقویمه   الاستراتيجيه  التخطيط  بهينفيذ  خاصة  لجان  تشكيي  خلال  من  وذلك 

 تختلف عن لجان اعداد وصياتة التخطيط الاستراتيجي.    

نظراً  فتقار الشركات عينة الدراسة ا لى استراتيجيات الاس تدامة البيئية ونشكل   .2

ا التقنية  اس تحضار  بضرورة  الباحثان  يوصي  النظيفة،  التكنولوجيا  لنظيفة  خالمخ 

الى   نه   الوصول  الشركات  لهذه  سلبية    أأفضيتؤمن  اثار  لأي  وتلافيا  السلع 

 لع ليات انتاطا ومنع التلوث سعيا لتحقي  الاس تدامة. 

توصي الدراسة الشركات المبحوثة على صياتة الاستراتيجيات التي تحق  المواءمة  .3

رجية من طة أأخرى  بين مواردها وقدراتها الداخلية من طة ومتطلبات بيئ ا ا ا

اهدافها الاستراتيجية،   يعزز من تحقي   الفأكلتيات  عا  قيام  ويتم ذلك عن طري  

وتعزيز  المبحوثة   مواردها  توزيع  يأأخذ  الذي  بالشكل  توطها الاستراتيجي  بت ديد 

 نقاط قوتها بنظر الاعتبار.  

أأن   .4 الدرسة  المرشحاتتقترح  المبحوثة  الشركات   ئيةالكهربا والمرس بات تس تخدم 

 حيث  وتيرها  ا اصة  ومعدات الاحتراق كالأبراج  الأخرى والوسائي الميكانيكية

 . .التحكم فيها  والمطلوب المنطلقة الملوثات طبيعة مع تهيناسب 

على الشركات المبحوثة ان تمتلك رةية واضحة عن التوجه نحو الاس تدامة البيئية  .5

في المس تقبي، ویمكن الاس تفادة من هذه الناحية من منظمات حماية البالائة لما له  

ثرمن   على الس عة البيئية للشركة.      ا 
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 ( 1الملح  ) 

 جامعة دهوك 

 كلية ا  دارة والاقتصاد 

 

 اس تمارة اس تبيان 

 

 حضرة الس يد اوترم. 

 تحية طيبة... 

نجاز البحث الموسوم  )          دراسة اس تطلاعية  دور التخطيط الاستراتيجي في تعزيز استراتيجيات الاس تدامة البيئية   نضع بين أأيديكم اس تبيانًا خاصاً بج ع البيانات المتعلقة با 

ا في ا  جابة على الفقرات المؤشرة في متن هذه الاس تمارة علماً أأتا سهيس تخدم  (، راجين تعاونكم معن لآراء القيادات الادارية في عينة من شركات المياه المعدنية في محافظة دهوك 

 لأغراا البحث العل ي. 

 ملاحظات       

 ( في الحقي الذي تراه مناس باً من وطة نظرك.   √يرجى وضع علامة )    -1

 الاس تمارة للت ليي والقياد. يرجى ا  جابة على جميع الأس الة علماً أأن ترك أأي سؤال دون ا  جابة يعني عدم صلاحية  -2

 لعل ي حداً. سالاتم التعامي مع ا جاباتكم نسرية وس تعرا النتائج ا  جمالية نشكل أأعداد و خاميع ومؤشرات ا حصائية عامة و سهيس تع ي لأغراا هذا البحث ا -3

 ولكم منا جزيي الشكر والتقدير. 
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 محمود محمد امين الباشقالي  
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 الباحث 

 د. حكمت رشيد سلطان 
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 أأوً    معلومات عامة   

 س نة 45)   ( أأكثر من    س نة  45-35)   (     س نة  35الع ر     )   ( أأقي من     -أأ 

 )   ( أأنثى  الجنت  )   ( ذكر     -ب

 التحصيي الدراسي  )   ( شهادة عليا        )   ( بكالوريود     )   ( اعدادية     )   ( متوسطة فما دون.  -ت 

 س نوات 7)   (  أأكثر من        س نوات 7-3)   (  س نوات  3مدة ا دمة بالمركز الوريفي الحالي  )   ( أأقي من  -ج 

 

 ثانياً/ البيانات الأساس ية  

 ور الأول  التخطيط الاستراتيجي.  او 

 التوجه الاستراتيجي لل صنع.  -1

 العبارة  ت 
اتف   

 نشدة 
 اتف  

تير  

 متأأكد 
   اتف  

  اتف   

 نشدة 

       دد المصنع غرضه وطريقة بلوته للأمد الطويي.  1

      يع ي المصنع على تحديد الاهداف الم كن تحقيقها وتطويرها مع ما يجري من مس تجدات عالمية.  2

      یمتلك المصنع رةية واضحة عن تحقي  ابعاد الجودة في الانتاج.  3

4 
 الاسثثتراتيجي في التخطثثيط جثثوهري عند تحقيقه وأأساليب المرغوب فيه المس تقبي وتحديد صياتة تعتبر

 لل صنع.
     

      يقوم المصنع بةويد المجتمع بالمنتوجات وفقاً لل عايير الاخلاقية والاجتماعية وال قافية لل جتمع.  5

6 
يع ي المصنع على تطوير الع ليثثات الانتاجيثثة وتحثثديثها في ضثثوء الاتجاهثثات العل يثثة المعثثاصرة مثثع مراعثثاة 

 الظروف اولية. 
     

      يع ي المصنع على دمج مفهوم الجودة في نس يج المنظومة الانتاجية وا دمية.  7

      يع ي المصنع على تحقي  الأهداف التي تنسج  مع رسال ا.  8

      يضع المصنع ا  مكانات المادية والبشرية الكافية لتحقي  الأهداف ا  ستراتيجية. 9

 

 )نقاة القوة والضعف الداخلية، الفرلمخ وال ديدات ا ارجية(   الت ليي البالاا  -2

 

 ت 

 الفقرات 
أأتف   

 نشدة 
 أأتف  

تير  

 متأأكد 
   أأتف  

  أأتف   

 نشدة 

        يتوفر في المصنع الاختصاصات والكفاءات وا برات في خا ت محددة.  10

      الاس تفادة من التقنية المتوفرة في المجا ت الانتاجية وا دمية قليلة في المصنع.  11

      يقوم المصنع بتحسين وسائي ا تصال مع الزبائن للاس تفادة منها.  12

      يسعى المصنع للحفايه على مس توى الجودة من خلال اس تخدام احدث التقنيات.  13

      يراعي المصنع مواكبة التطور التكنولوجي. 14

      تهتم الحكومة بالقطاع الصناعي وتوفر مس تلزمات الع لية الانتاجية.  15

      وجود مصانع لل ياه المعدنية في مدينة دهوك   يؤثر على اداءنا.  16

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٢٠٢٠/ ٢٠١٩، ٤ژ.   ٩وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ. كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه 

 186 

 صياتة وتطبي  ا  ستراتيجية  -3

 الفقرات  ت 
أأتف   

 نشدة 
 أأتف  

تير  

 متأأكد 
   أأتف  

  أأتف   

 نشدة 

17 
يسعى المصنع لصياتة الاستراتيجيات التي تحق  الموائمة بين مواردها وقدراتها الداخلية من طة ومتطلبات  

 البالائة ا ارجية من طة أأخرى.  

     

      يسعى المصنع لتوفير الامكانات والموارد المتاحة ومتطلبات تطبي  الاستراتيجية.  18

      لتطبي  ا  ستراتيجية.یمتلك المصنع هيكل تنظيمي ملائم  19

      يهيئ المصنع الافراد في جميع المس تویات والقادرين على تنفيذ التخطيط الاستراتيجي.  20

 

 التقو   -6

 

 ت 

 الفقرات 
أأتف   

 نشدة 
 أأتف  

تير  

 متأأكد 
   أأتف  

  أأتف   

 نشدة 

      يع ي المصنع على تقييم اداء فري  الع ي المجف بتخطيط وتنفيذ الأهداف ا  ستراتيجية.   21

      يهيبع المصنع منهجاً للتحسين المس تمر في اعمالها وصوً  ا لى تحقي  أأهدافها ا  ستراتيجية.   22

      يقوم المصنع باتباع اسلوب تجنب الاخطاء بدً  من تصحيحها.  23

      يس تطيع المصنع تشخيص مشأكل تطوير الع لية الانتاجية واس بابها.  24

 

 . وتشي استراتيجيات الاس تدامة البيئيةاوور ال اني  

 منع التلوث  -1

 العبارات  ت
أأتف  

 نشدة 
 أأتف 

تير 

 متأأكد 
   أأتف 

  أأتف   

 نشدة 

      اويط.  الوسط  ا لى  انطلاقها قبي ترسالابها  أأو  الملوثات يقوم المصنع بفصي  1

      یمتلك المصنع أأطزة متخصصة لقياد حج  التلوث ووضع الحول المناس بة لها.   2

      يقوم المصنع بع ي فحوصات وكشوفات مس تمرة ودورية لل كائن والتخل ص من التالف منها.    3

      التلوث.يع ي المصنع على نشر ال قافة والوعي الذاتي بين العاملين با اطر التي يهيسبب بها  4

آت بطرق صحية وسليمة 5       .يتخلص المصنع من المياه المس تخدمة بتطهير المعدات والمنشأ

 

 الرقابة على المنتجات      -2

 العبارات  ت
أأتف  

 نشدة 
 تير متأأكد  أأتف 

   

 أأتف 

  أأتف   

 نشدة 

      الاولية التي تس تخدما. تعتمد ادارة المصنع مواد تير ملوثة عبر دراسة خصائص مكونات المواد  6

7 
تخصص ادارة المصنع باس تمرار جزءا من ايراداتها  نشطة البحث والتطثثوير لغثثرا اسثثهيبدال المثثواد 

 الاولية ا طرة التي تس تخدما. 

     

      يورف المصنع استراتيجية تقلي من ا لفات في كافة مراحي  لياتها الانتاجية.  8

      يع ي المصنع على ايقاف اية  لية انتاجية التي تنبعث منها نس بة تازات عالية. 9

      يتم التخلص من المنتجات الهالكة حسب القوانين والتعليمات ا اصة بحماية البيئية من التلوث.   10
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 التكنولوجيا النظيفة     -3

 العبارات  ت
أأتف  

 نشدة 
   أأتف  تير متأأكد  أأتف 

  أأتف   

 نشدة 

      يعد نظام الانتاج المعتمد في المصنع اساسا في تحديد كمية ملوثات ومخلفات  لياتها.   11

12 
يسهيثمر المصنع التقنيات التي تؤمن لها الوصول الى افضي السلع وتلافيا لأي اثار سلبية لع ليات 

 انتاطا.  

     

      يع د المصنع تغيير التقنيات عند ارتفاع معد ت اس  لاك الطاقة التي تس تخدم فيها.   13

دخال تقنيات حدي ة اقي ا حداثا للتلوث.  14 نتاج باس تمرار من خلال ا        يقوم المصنع بتطوير وسائي ا  

15 
المرشحات المصنع  ومعدات   كالأبراج الأخرى الميكانيكيةوالوسائي   الكهربائية والمرس بات يس تخدم 

 .التحكم فيها والمطلوب المنطلقة الملوثات طبيعة مع تهيناسب حيث وتيرها  ا اصة الاحتراق

     

 

 رةية الاس تدامة    -4

 العبارات  ت
أأتف  

 نشدة 
 أأتف 

تير 

 متأأكد 
   أأتف 

  أأتف   

 نشدة 

      یمتلك المصنع رةية واضحة عن التوجه نحو الاس تدامة البيئية في المس تقبي.   16

17 
توفير من   لتحقي   عليها والحفايه الطبيعية الموارد اس تنزاف  من والحد  الطاقة يعتبر  الاس تدامة 

 اولویات التخطيط البالاا لل صنع.

     

      البيئية التي تواطه.یمتلك المصنع القدرة على التعامي مع القضایا  18

      يؤمن المصنع بانه   یمكن تحقي  التنمية على قاعدة تتدهور فيها الموارد الطبيعية. 19

 

 (  2الملح  ) 

 ( n= 31قيد الدراسة )   الشركات التوزيعات التكرارية وقيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري على مس توى  

ت 
يرا
لمتغ
ا

 

المؤشرات/  

 الاستراتيجيات 
 

   اتف  نشدة    اتف   محايد  اتف   اتف  نشدة 
Mean S.D 

 %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد 

التخطيط  

 الاستراتيحي 

التوجه 

 الاستراتيجي 

X1 1 3.2 15 48.4 13 41.9 2 6.5 0 0 3.48 0.677 

X2 1 3.2 18 58.1 11 35.5 1 3.2 0 0 3.61 0.615 

X3 3 9.7 15 48.4 12 38.7 1 3.2 0 0 3.65 0.709 

X4 1 3.2 21 67.7 9 29 0 0 0 0 3.74 0.514 

X5 6 19.4 17 54.8 8 25.8 0 0 0 0 3.94 0.680 

X6 9 29 17 54.8 4 12.9 1 3.2 0 0 4.10 0.746 

X7 10 32.3 11 35.5 9 29 1 3.2 0 0 3.97 0.875 

X8 8 25.8 12 38.7 9 29 2 6.5 0 0 3.84 0.898 

X9 4 12.9 14 45.2 9 29 4 12.9 0 0 3.58 0.886 

 المعدل
15.41 50.18 

30.09 
4.30 0 

3.77 0.733 65.59 4.30 

 الت ليي البالاا

X10 4 12.9 12 38.7 11 35.5 3 9.7 1 3.2 3.48 0.962 

X11 5 6.1 10 32.3 14 45.2 2 6.5 0 0 3.58 0.848 

X12 3 9.7 14 45.2 12 38.7 2 6.5 0 0 3.58 0.765 

X13 4 12.9 11 35.5 13 41.9 3 9.7 0 0 3.52 0.851 

X14 6 19.4 10 32.3 12 38.7 3 9.7 0 0 3.61 0.919 

X15 5 16.1 14 45.2 6 19.4 6 19.4 0 0 3.58 0.992 
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X16 5 16.1 14 45.2 7 22.6 5 16.1 0 0 3.61 0.955 

 المعدل
13.31 39.20 

34.57 
8.62 0.46 

3.57 0.899 52.51 11.54 

صياتة وتطبي   

 الاستراتيجية

X17 5 16.1 9 29 12 38.7 4 12.9 1 3.2 3.42 1.025 

X18 4 12.9 11 35.5 10 32.3 4 12.9 2 6.5 3.35 1.082 

X19 6 19.4 11 35.5 8 25.8 5 16.1 1 3.2 3.52 1.092 

X20 5 16.1 15 48.4 7 22.6 3 9.7 1 3.2 3.65 0.985 

 المعدل
16.13 37.10 

29.85 
12.90 4.03 

3.49 1.046 53.23 16.93 

 التقو  

X21 4 12.9 11 35.5 12 38.7 4 12.9 0 0 3.48 0.890 

X22 3 9.7 15 48.4 10 32.3 3 9.7 0 0 3.58 0.807 

X23 1 3.2 12 38.7 16 51.6 2 6.5 0 0 3.39 0.667 

X24 1 3.2 18 58.1 9 29 3 9.7 0 0 3.55 0.723 

  المج وع 
7.25 45.18 

37.9 
 0 

3.50 0.772 
52.43  

الاس تدامة  

 البيئية 

 منع التلوث 

Z1 1 3.2 17 54.8 9 29 3 9.7 1 3.2 3.45 0.850 

Z2 3 9.7 17 54.8 7 22.6 3 9.7 1 3.2 3.58 0.923 

Z3 2 6.5 16 51.6 10 32.3 2 6.5 1 3.2 3.52 0.851 

Z4 4 12.9 19 61.3 6 19.4 1 3.2 1 3.2 3.77 0.845 

Z5 3 9.7 16 51.6 8 25.8 3 9.7 1 3.2 3.55 0.925 

  المج وع 
8.4 54.82 

25.82 
7.76 3.2 

3.57 0.879 
63.22 10.96 

الرقابة على  

 الانتاج 

Z6 4 12.9 11 35.5 12 38.7 4 12.9 0 0 3.48 0.890 

Z7 3 9.7 12 38.7 13 41.9 3 9.7 0 0 3.48 0.811 

Z8 1 3.2 12 38.7 13 41.9 4 12.9 1 3.2 3.26 0.855 

Z9 1 3.2 11 35.5 4 45.2 3 9.7 2 6.5 3.19 0.910 

Z10 2 6.5 11 35.5 15 48.4 2 6.5 1 3.2 3.35 0.839 

  المج وع 
7.1 36.78 

43.22 
10.34 2.58 

3.35 0.862 
43.88 12.92 

التكنولوجيا  
 النظيفة 

Z11 1 3.2 2 6.5 8 25.8 16 51.6 5 16.1 2.23 0.805 

Z12 0 0 3 9.7 10 32.3 11 35 7 22.6 2.29 0.938 

Z13 0 0 15 48.4 14 45.2 2 6.5 0 0 3.42 0.620 

Z14 1 3.2 16 51.6 12 38.7 2 6.5 0 0 3.52 0.677 

 Z15 1 3.2 9 29 7 22.6 11 35.5 3 9.7 2.81 1.078 

  المجموع
1.92 29.04 

32.92 
27.02 9.68 

2.85 0.824 
30.96 36.7 

 رؤية الاستدامة 
Z16 3 9.7 12 38.7 12 38.7 3 9.7 1 3.2 3.42 0.923 

Z17 0 0 18 58.1 9 29 4 12.9 0 0 3.45 0.723 

Z18 0 0 12 38.7 17 54.8 2 6.5 0 0 3.32 0.599 

Z19 0 0 16 51.6 13 41.9 2 6.5 0 0 3.45 0.624 

  المجموع
2.43 46.78 

41.1 
8.9 0.8 

3.41 0.717 
49.2 9.7 

 


