
  2021، ساڵى 2.، ژمارە 25بەرگى.                                                             ى زانکۆ بۆ زانستە مرۆڤایەتییەکانگۆڤار 
 

58 
 

Vol.25, No.2, 2021 
 

نظرية  دارسة التهرب الضريبي في ظل التوجه الرقمي لحكومة إقليم كوردستان: و  حاسب الضريبيالت

  - BLOCK CHAIN الكتلتقنية سلاسل   ظيفلامكانية تو ة يتحليل

ID No. 3868 

(PP 58 - 74) 

https://doi.org/10.21271/zjhs.25.2.5 
  

 محسن زيعزال  عبدمحمد 

 أربيل-جامعة صلاح الدين/والاقتصاد الإدارةكلية   /بةاسالمحقسم 

mohammed.mohsin@su.edu.krd 
 

 22/12/2020الاستلام:

 28/01/2021 القـبول:

 10/03/2021 النـــشر:
 

 ص خلم

من كفاءة   وهذا التوجه الرقمي من شانه ان يعزز  الالكترونية،حكومة  انشاء الالحكومة تسعى الى  ق ان  العران  تاسكورد   إقليم  كومةحورد في برنامج عمل  

ي بيضرالتحاسب ال  وإجراءات.  اقتصادية ومالية  أزماتمن  نطقة  ثنائية التي تمر بها المظروف الاستوفاعلية الخدمات التي تقدمها الحكومة ولاسيما في ظل ال

علىالمبنقد  لمعا و الورق  أساس  ي  التي  ه ظاهرة  الضريبي  الملفاتا  أحد  ماهرب  تعمل  هم  العراق    إقليم حكومة    التي    الحلول   وإيجاد  هادراستكوردستان 

ص فر تقلل من    أن  نفضلاً عن إيجاد الحلول التي يمك  الضريبيعملية التحاسب    اجراءات  د فييق عالتل  يتقل  فيالمناسبة لها وبالشكل الذي يمكن أن يساهم  

الضريبي من قبل الم و كلفينالتهرب  س  تعتبر.  الكتقنية  ا  (Block Chian)تل  لاسل  الرائلتقنيات  من  للأنظار  أصبحتي  التدة  الرقمية  قب  محطاً  الباحثين من  ل 

حماية  الو شفافية ال  من حيث   أفضلشكل ب لماعالا انجاز المهام و  ساهم فيستتراعات الالكترونية التي هم الاخمن ا لمية والحكومات باعتبارهاوالشركات العا

فادة منها في  الاست  إمكانيةضوء على هذه التقنية من اجل بيان مفهوهما واليه عملها ومن ثم بيان  سليط الة الى تلذا هدفت الدراس.  والكلفةدقة  السرعة و الو 

الضريبي التحاسب  إجراءات  تقليلها  وتجنب  معالجة  أو  الضريبي  التهرب  ولحالات  الدصلو ت  دق.  توظيف  اامكالى  راسة  ت  سلاسنية  دائرة   الكتل فيل  تقنية 

في الضريبة  إدارةحتية وتطوير القوانين والتشريعات التي تنظم عمل من اجل تطوير البنية الت تكاملةاستراتيجية م العمل وفق  وهو ما يتطلب كنةمم الضريبة

 لعراق.  كوردستان ا إقليم

 

 . ميةالحكومة الرق، Block Chainسل الكتل تقنية سلا ، التهرب الضريبي ،يبيضرلالتحاسب ا :لمفتاحيةا الكلمات

 

 بحث منهجية ال. 1

 قدمة الم1.1

الدول  أهداف   تحقيق   في  الرئيسية   الوسيلة   زالت  ولا  الضريبة   كانت لقد   من   ذات  الدول  وخاصة  العال   حول  العديد 

  الحياة  في  إيجابيبشكل    التدخل  من الدولة  ينكتم ل  ة جحان يلةسو د  عتالضرائب  ف   المحدودة،  الطبيعيةالصناعية و   والثروات   الموارد

 . لتلك الدول والاجتماعية الاقتصادية و السياسية 

،  استخدامها وكيفية تسويتها  وطريقة الضريبية، الإيرادات بدور المتعلقة الإجراءات من  مجموعة الضريبية اسةسي ال تمثل

  مساعدة  في  دور   الضريبية   للسياسة يكون    البلدان  بعض   في و   ،كفاءة  طرق لا  كثر أ ب  الاقتصادي  النمو  وتحفيز  لمساعدة  أداة  وهي

  الفقراء   بين  الفروق  تقليل   على  السياسة  هذه  تساعد  أخرى،  ناحية   ومن  خل، الد  في   مشاكل  يواجهون   الذين  والشركات  الأفراد

  الكل  الاقتصادو  الجزئي الاقتصاد من لك في ةي اللغ  مهمًا  دورًا الضريبية السياسة  تلعب آخر، بمعنىو . إلى الخدمات الناس وصولو 

 . (Faccia, & Mosteanu, 2019,p65) للدولة

ذلك    مقابل  وفي  عباءالأ   من  نصيبه   تحمل  مواطن  كل   على  كونها تحتم  تماعيجالا   نالتضام  مظاهر  أحد  الضريبةوتعتبر  

  العامة   المصالح  بين  بالتوازن  إخلال  دون  لةو دلا   في  العامة  السلطة  من  والسياسية  والاقتصادية  الاجتماعية  الضمانات  علىيحصل  

  وتطبيق   للاستثمار،  مناسب  مناخ   إيجاد   على   داعيسي  والذ  الجيد  ضريبيال   صلاح الإ   تحقيق  إطار   في   الخاصة للأفراد   المصالح بين  و 

  ضمان   مع،  بل الانفاقسمن    هي وغ   الاجتماعي  الإنفاقأبواب    لتمويل اللازمة  المالية  الموارد  ي توفتسهم في   متوازنة   ضريبية سياسة

 .( 4:ص2010)السعدني،  الضريبية  العدالة من ممكن قدر  أكبرتحقيق 
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ا    أهمية  من  الرغم  أ لضرائب  وعلى  إلا  والخاصة  العامة  عمليةلمعقدة  ا   الإجراءات  نللمصالح  تتضمنها  حاسب الت  التي 

  من  الضريبي  التهرب  التحاسب الضريبي و   دعي   ثيفي أغلب دول العال، حظاهرة التهرب الضريبي    فضلاً عن تفشي  الضريبي و

الالتي ت  الحكومة بين  و   المكلفين  بين  صالحلم ا   اختلاف  بسببوذلك    والشائكة   المعقدة  الموضوعات  يشعر    هكذا  أو  ،ضرائبجمع 

متوافقة  المصالح   بأن   البعض التأكيد    المصالح  هذه  دمج  يستهدف   التشريعي  انبالج  أن   رغم و   ، غي  خلال  من    لىعوتوحيدها 

 حينخاصة  القوانين صياغة لةمرح من أيبدكن التهرب الضريبي ل(، و 47ص: 2012)عنبي،  للضريبةجتماعية الا و  قتصاديةالا  دافلأها

وذلك    المهنيين،  أو   التجار  أو  اولينالمق  أو  البنوك   مدراء  من  يكونوا ومن ذلك أن    خاصة،ال  صالح الم  بعض  المشرعين  ضلبع  يكون

 . ( 4ص:2010)السعدني،  الخاصة مصالحهم اتجاهفي  الصياغة  فيحرفون  ص،اخال القطاع إشراك حجةتحت 

محاولة شخص ما  هو السبب الأكثر وضوحًا  يكون  ربما  و   ،من دفع الضرائبتهرب  البب  سيات لسمن التف العديدهناك  و   

زيادة    لناس فيب ا غير   دبعبارة أخرى ، قو ؛  اظ على محفظة نقوده في حالة جيدةالحف   من خلالكسب المال "بشكل غي رسمي"  

الأقصى الحد  إلى  المتوقع  الصافي  تضو   ،دخلهم  يمكن  للتهرب  عاملان  وهما  اتجاه  مينهما في هناك  الذاتية  معدالمصلحة  لات   

  داخل مجموعة   خاصة   شيوعًا تهرب الضريبي  ع الأنوا أن التهرب من ضريبة الدخل هو أكثر    ولذلك يعتقدالدخل.  مستوى  و   الارباح

ا  اصحاب الدخمن  على لأ الدخل  ذات  ذلكه في المجموعات  تعني  ل المنخفض. علاوة على  المرتفعة  الضرائب  أن معدلات  ، وجد 

 (Nordblom et al., 2005:p2)  ن التهرب الضريبيالمزيد م

التطورات    ومهما    فإن  الضريبي  التهرب  أسباب ودوافع ومبررات  بات  والمستجداتكانت  الحلول   ت التكنولوجية قد  أحد 

أهم هذه   ومي، ومنالمرتبطة بالتطور التقني وتوظيفه في القطاع الحك  م، وقد ظهرت العديد من المفاهيظاهرةال   ههذ  لمواجهة

"الرقمنة"  االمف الرقمي    الرقمنة فهيم  التحول    ة والدول  العامة  للخدمات  وكذلك  الضريبية  للإدارات  الأهمية   بالغ  موضوعًا  يعدأو 

ضوء.  عام   بشكل   العام   القطاع  يكون  أن  يجب  ،الخدمة  نحو  والموجه  العميل  على  يركز  الذي  يرجا خال  التفكي  حتمية  ففي 

  يتوقع   لذلك،. الأمر  لزم  ومتى  كانوا  أينما  والشركات  للأفراد  ممتازة  تجربة  يوفر  وأن  متاحًا  الضرائب،  تحصيل ذلك في  بما  وخدماته،

ود  مع  التعامل   على  قادرين   يكونوا   أن  الضرائب   دافعو استحقاق  من خلاضرا لا   عفعمليات  نظئب  سهلا ل  وأن   الإنترنت،  عبر   م 

 . (ICAEW, 2016:p2) تكون تعاملاتهم آمنة وخالية من المتاعب

 الطوعي،  الضريبي  الامتثال بين  و   جيدة  مستخدم  تجربة  من خلال  والسهلة  المريحة  تالخدما  بين  مباشرة  علاقة   اكوهن

تحققأ   كما  ،الضريبية  السلطات   لجميع  النهائي  الهدف   هو  ي خالأ   وهذا الرقمنة    إدارات   تكافحو   -  بأخرى  أو  بطريقة .  الكفاءة  ن 

التحول  تطلبيو ، ولعل من ذلك التحول الرقمي،تمرشكل مسب  المتغية  البيئة مع والتكيف أهدافها إلى  الوصول من أجل الضرائب

من  لىوع  التطوير  مرحلة  أثناء  موارد  الرقمي التهرب    والكفاءة  التكلفة  في  اكبيً   توفياً  أيضًا  يضمن  فإنه  ذلك،   الرغم  يقلل  حيث 

ممكن حد  أقل  إلى  واالقديم  اتالعملي  أتمتة  فقط  ليس  الضروري  ومن.  الضريبي    لإمكانيات   شامل  تحليل  إجراء   ولكن  ،لتقليديةة 

  ن يذال  الضرائب  دافعياقبال    وبالتالي  للمستخدم،  بةتجر  أفضل  يضمن  أن  ذلك  شأن  منف.  البداية  من  الخدمات  تصميم  إعادة

 .(IOTA, 2018:p1). الرقمية  الخدمات تخدمونسي

  له   الاتصالات،  صناعة  داخل  يحدث  الذي  التحولف  ، والتواصل  والعمل  العيش  طريقة  تغيي   على  الرقمية   الثورة  ن تعملوال       

التحسينات،  من هذه    حداو   الاصطناعي   الذكاء  ويعتبر  المستمر  وتحسينها  الرقمية  التقنيات  ظهور  مع  المحيط  العال   على كبي  تأثي 

  تجاوز تو   البشرية،  الأخطاء   من  يدالعد  على   التغلب  في  الصناعية،  التكنولوجيا  جانب  إلى   تساعد،  حديثة  تكنولوجية  طفرة  نهحيث إ 

  بشكل   وتنظيم البيانات   خاصة في جمع  ة دق  أكثر  المعلومات   تكنولوجيا   برامج   أصبحتوقد  .  المجالات  مختلف   في   البشري  الأداء

 .(Zhao, 2018:p9)البشري  داءالأ  نم أفضل

  سوبية حاال  القدرة  مهدت  لقد.  كبية  عةبسر   تنمو  والتي  المجمعة،  البيانات  من  الهائل  الكم  هو  للرقمنة  مشتق  أهم  إن

( API)  اتالتطبيق  برمجة  وواجهة   بةسحا وال  الاجتماعية  الوسائط  تقنيات  سمحتحيث    الضخمة  البيانات  لتحليلات  الطريق  المتقدمة

وإنشاءمختلفة  بيانات   ات قفتدب   في   متعددة  خدمات  دمج  إلى  ذلك   أدى  وقد.  للغاية  فعالة  بطريقة   البعض  بعضها  مع  علاقات   ، 

 (MOSTEANU, 2015: p71) الرقمية المالية للخدماتالمتميزة  الحالات من  كبي  عدد خلق وبالتالي  واحد، أساسي نظام 

  لإشراك  عمالالأ  ونماذج المتقدمة التكنولوجيا في جديد استثمار أو ميتنظ إعادة أنها على الرقمنة قتصاديونلا ا عرفّوقد   

  ، ومن أبرز تقنيات الرقمنة تقنية سلاسل الكتل العميل تجربة  ةحيا دورة في  لصاات نقطة كل في فعالية  أكثر  بشكل  الرقميين العملاء

(Block Chian )   من   مباشرة  المطلوبة  التقارير  معلومات  إنشاء  نم  والمؤسسات والهيئات  الشركات  تمكن  التي  التقنيات  أحدث  هيو  

  طريق  هناك يزال ولا ،2008 لعام  ةالمالي  الأزمة دبع وذلك الزمن من عقد منذ ( Block Chian) تقنية تقديم تموقد . المالية بياناتها

 . (Faccia, & Mosteanu, 2019:p67)  المجالاتعديد من ، ولكنها توظف الن في الالجميع قبل  من واعتمادها لقبولها طويل
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 : مشكلة البحث 1.2

  الأموال   جمع  أجل  من  الاقتصادية،  الأنشطة  على  الضرائب  من  مختلفة  أنواعًا  العال  دول  جميع  في  الحكومات  فرضتلقد               

  وكذلك   ات،مدلخاو   السلع  استهلاك  أو  باحر الأ   من  الدخل  ذلك  في  بما  عامة  وخدمات  سلع  وتقديم  العامة،  نفقاتها  لتمويل  اللازمة

وغيها  عمالالأ   على والصناعية    المصادر   أحدالبلدان    من  العديد  فيالضريبي    العوائد  أصبحت  الحاضر  الوقت  فيو   ،التجارية 

  ةيطر الس  أو  لتحفيز  الحكومة   تستخدمها  التي  الرئيسية  المالية  الأدوات  من  واحدة  ،  نفسه  الوقت  وفي  ،  العامة   يرادات لإ ل   ة الرئيسي

و اديصتقلا ا  النمو  على الاقتراض   على  الاعتماد  منبدلا    الدولة  إيرادات  في  أعلى  وكفاءة  استدامة  الضريبية  الإيرادات  تقدم، 

(Faccia, & Mosteanu, 2019:p67) . 

 وفي  العال  دول  أغلب  في  الشائعة  الظواهر  أحد  التي تعد  الضريبي  التهرب  هذا الجهد ظاهرة  يواجه  وعادة ما يواجه

اقتصاديا    المتقدمة  الدول   في   قلأ   هبنسب  كانت  ن إ و   على السواء،   النامية كذلك  المتقدمة و   في الدول   ة فو ر مع  وهي  ر،العصو   مختلف

من   الضريبي التهرب نسبة نأ  وجد الأوربي الاتحاد عن صادرة إحصائية خلال نوم عال، ضريبي بوعيحيث يتمتع أفراد هذه الدول 

حوالي    بير و لأ ا   دتحاالا   مستوى  على  بلغت  القومي،  الناتج  نسبة   فلندا   في(  4)%  بين  الاتحاد  دول  بين   وتراوحت%(  16)عموما 

  الضريبي   الفاقد  نأ   مصر  في  خبراء الضرائب  حدأ   قدر  وقد  ،أرقام دقيقة  توجد  فلا   النامية  الدول  في   بينما  اليونان،  في%(  35)و

 . ( 131ص:2012، يدعبيوال ئيمصري )السامرا جنيه مليار( 20)ـ  يبلغ حوالي مصر  في الضريبي التهرب بسبب

تمثل  تلك الأسباب التي تهم أسباب التهرب الضريبي في العراق:  أ ن من  أ ( على  2012كدت دراسة السامرائي والعبيدي )أوقد       

  ظاهرة  لبروز   الفرصة  تيح مما ي  الأخرى   الوظائف  على  الجباية   وظيفة  وتغليب  المالية   الدوائر  أداء  في  الاقتصادي  الجانب  ب غيا  في

  في   المالية  الإدارة  تجدها  التي  الصعوبات  نحيث إ :  الضريبي  الوعاء  تقدير  أهم مظاهر ذلك في صعوبة  وتتمثلي،  يبضر لا  بر الته

  الحقيقية  القيمة منعلى أ أو  باقل بالإضافة إلى التقديرات الجزافية التهرب، على ولم الم شجعت  ةبيالضر  وعيةالأ  بعض تقدير عملية

 . التهرب على جعشت  يةونمع آثار  أحداث إلى يؤدي مما

دارة البيانات والمعلومات  يحه من قدرة على معالجة وتنظيم وإ وتؤكد العديد من الدراسات على دور التقنيات الرقمية وما تت      

 :Faccia, & Mosteanu, 2019دراسة معالجة التهرب الضريبي من خلال القضاء على أسباب هذا التهرب، حيث تؤكد  في  سهمي ا بم

p68)تقنية سلاسل الكتل   أن  لى( ع  (Block Chian )  للقضاء على التهرب    الممكنة   الحلول  أحد  كون ت  أن   يمكن  كأحد مكتسبات الرقمنة

  مسبقًا   محدد  معدل   تحديد  خلال  من   الضريبي   التقدير  نظام   تبسيطفي    ( Block Chian)  لالضريبي حيث تسهم تقنية سلاسل الكت 

  مزايا  على  بالحصول النظام   تطبيق هذا  ويسمح  ، الدخل  صافي  من   بدلاً  الإيرادات   جمالي إب امرتبطً ٪(  10  الأكثر   على )  جدًا  ومنخفض

  تكاليف   وتقليل  الضريبية،  الالتزامات   طتبسي  مثل  ي،الضريب  التهرب   ظاهرة  على  الكامل   شبه   القضاء   أن تساعد في  يمكن  مختلفة

  التكاليف   وإسناد  لتحديد  التقديرية  يعةالطب  اءإلغ عن    فضلاو   وفوري  ملموس  ضريبي تخطيط  تنفيذ إمكانيةو  للشركات؛ الاستشارات

 . كاتلشر وا المؤسسات  بين  أكبر إيجابي تعاون وتحقيق المالية؛ المتطلبات لتلائم الاقتصادية الكفاءة مبدأ  تنتهك التي

ات فإنه  المعلوم  وجيا كنولترة  من خلال إدا  العراق  دستانر و والتكنولوجية الحديثة في إقليم ك  التقنية رات  افر القدوفي ضوء تو      

الاستفا الضروري  معالجة  من  في  الرقمية  المستحدثات  توظيف  في  القدرات  بهذه  في  دة  الروتين  اسب  التح  إجراءاتمشاكل 

,  ةمن اجل توفي الوقت والجهد والتكلف التقنيات المتاحة أحدثالاستفادة من ء ظاهرة التهرب الضريبي، وفي ضو  وتفشيالضريبي 

كوردستان تسعى   إقليمكومة  ان حول جد العراق  –برنامج الحكومي للوزارة التاسعة لحكومة اقليم كوردستان في ذكر  فقدما ولاسي

او على مستوى  الى   الحكومية  عمل المؤسسات  الالكترونية( سواء في مجال  )الحكومة  الكترونياً  الى المواطنين  الخدمات  تقديم 

 ( Block Chian) لكتال  سلاسل   تقنية   توظيف إمكانية  ث  لى بحن الدراسة الحالية تسعى إ فإ  لذا  . تقديم الخدمات للمواطنين الكترونياً 

 التالي:  رئيسمن التساؤل ال الدراسة نطلق تل
مدى  م ❖ سلا   إمكانية ا  تقنية  )سل  توظيف  على وكيف    الضريبي؟ التحاسب    إجراءاتفي  (  Block Chianالكتل  سيؤثر 

 .قكوردستان العرا إقليمقمي لحكومة الر  هتوجفي ظل ال خاصة ؟يبيهرب الضر الت  مستويات 

 

 اهمية البحث: 1.3 

الحاليل  النظرية   الأهميةتتمثل         أهمية  لدراسة  و ا   التحاسبموضوع  ة في  الضراللضريبي  الذتهرب  القدرات   ان يؤثر   ان يبي  على 

،  الحيوية ية والانفاق على الخدماتلتحتا ية الضرائب لإعادة إنفاقها على تطوير البنعادة توظيف الموارد المتحصلة من إ الوطنية في 

الكشف   محاولة  في  تتمثل  النظرية  الاهمية  أن  )ستقنية    توظيف  إمكانيةكما  الكتل   إجراءاتبسيط  ت  في  ( Block Chianلاسل 



  2021، ساڵى 2.، ژمارە 25بەرگى.                                                             ى زانکۆ بۆ زانستە مرۆڤایەتییەکانگۆڤار 
 

61 
 

Vol.25, No.2, 2021 
 

الضريبي الت  وتقليل  التحاسب  الضريأسباب  للدراسة  و   .بيهرب  التطبيقية  الأهمية  بمتسالنظرية  النتائج  ان  في  تتمثل  ة  بثاكون 

 . يةالمستقبلالتطبيقية للبحوث ودليل استرشاد   الأساس 

 

 البحث:  هدف 1.4

 تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الهدف الرئيس التالي:       

  الضريبي   تهربل ا  ظاهرة  من   وتخفيف   حاسب الضريبيالت إجراءاتتبيسط  الكتل في    سلاسل   تقنية   توظيف الاستفادة من    ةبيان امكاني 

 كوردستان.  إقليم لحكومة ميقر ال وجهالت ظل في

 داف الفرعية التالية: ولتحقيق الهدف الرئيس السابق يمكن العمل على تحقيق الأه

 . الضريبي حاسبالت مفهوم  علىتعرف ال -أ

 . الضريبي  التهرب مفهوم  علىتعرف ال -ب

 (.Block Chian) الكتل   سلاسل ة نيتقمفهوم    علىتعرف ال -ج

من  كانت  تيلا   الأسباب  أو  العوامل  إزالة  في( Block Chian)  الكتل  سلاسلتقينة    دور  عن  بحثال -د عملية   تزيد  تعقيد 

 ي. يبالضر  رب تهالانتشار و التحاسب الضريبي 

الاستراتما  توضيح   -ه النهج  الذيهو  يجي  حكومة  ي  على  توفي  دستان  كور   إقليمنبغي  اجل  من  المناسبة  الباعداده  يئة 

 . ( Block Chian)سل الكتل تقينة سلا   لتوظيف

 

 البحث: ةيرضف  1.5

ي وف يساهم بشكل كبمن المكلفين س  يبيةالضر الأموالفي جباية    كوردستان إقليممة  كو من قبل حسل الكتل  تقنية سلا   توظيف  نا

مر الــذي الا  الضريبي،ظاهرة التهرب كانت سببا في زيادة   تيال  ابسبوالأ العوامل    وتقليص  حاسب الضريبيالت  إجراءاتتبسيط    في

 بشــكل عــام ر بهــا العــراقيم ــالية التــي ة المخاصة في ظل الازمن و اوردستك إقليمكومة  ح  إيراداتة  يادز  لىع  بالإيجابسينعكس  

ا من اجــل النهــوض ضروري ذي يعدالقتصادي تقرار والامن الا الي تحقيق نوع من الاسوبالت خاص،بشكل كوردستان العراق   وإقليم

 .تكافة المجالا  في الاقتصادية تحقيق التنميةو 

 

 بحث: لا يةهجنم 1.6

من أجل وصف وتحليل النظري إن الباحث سوف يستخدم المنهج الوصفي التحليل وهدفها فالدراسة هذه طبيعة    وفق

وصف كيفية توظيف سلاسل ، و ( Block Chian)الكتل ظاهرة التهرب الضريبي ومفهوم تقنية سلاسل حاسب الضريبي و الت إجراءات

 ي.بيضرال والتهرب التحاسب الضريبيلكتل في ا

 

 النظري  الإطار.2

 مصطلحات الدراسة 2.1

 يبي:ب الضرالتحاس2.1.1

النظام   جوهر  الضريبي   التحاسب  يمثل أساس   الضريبي،  وأساس  الضريبة   بين  الضريبية   العلاقة   وهو    والإدارة  دافع 

  وتحديد الأساس   ضريبة لل  ضعة االخ  المادة  العمل على قياس  أي  لدافع الضريبة،  الضريبي  الوعاء  قياس   تقوم على  التي  الضريبية،

  على   وقدرتها الضريبية المسؤولة، الإدارة أداء بمدى كفاءة الضريبي التحاسب كفاءة وترتبط يبة،الضر تقدير عملية عليه تقوم الذي

فترة    أقل  وخلال  الإجراءات  من  عدد  بأقل  ائب، وذلكالضر   دافعي  على  المستحقة  الضرائب  إجراء أكبر قدر من عمليات تحصيل

  المشكلات   أغلب  أن   كما  بدافعي الضرائب،  والجيدة  المستمرة ةلاقالع  بالحفاظ علىمع الاهتمام   ممكنة،  تكلفة بأقل  وكذلك   ة،منيز 

  كفاءة  يرجع إلى ضعف وذلك  م،بشكل سلي  الضريبي  التحاسب  عمليات  على القيام بإجراء  الضريبية  الإدارة  تتعلق بقدرة الضريبية

الضريبيعمليات    في  الضريبية  الإدارة  تتبعها  تيال  عداوالقو   والإجراءات  الأساليب ومشكلاتالتحاسب    الضريبي   التحاسب  ، 

 (. 2، ص 2015العال )الشافعي،   أغلب دول في الضريبية الأنظمة تواجه التي المشكلات أهم  تعتبر من الضريبية بالإدارة  المتعلقة
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 التهرب الضريبي: 2.1.2

  طريق   عن  أو  الدخل  عن  الإبلاغ  عدم   طريق  عن  الضرائب،  لمدفوعات  القانوني  غي  ضيفتخلا   أنهف بيعر   الضريبي  التهرب      

 . (Schneider et al., 2001:p3)دخل أقل  معدلات ذكر

  المكلف   سعى  في  يتمثل   فهو.  بأدائها  ونيالقان  الالتزام  وعدم  الضريبة،  من   التخلص  الممول  من  "محاولة   يبيالضر  هربالت   ويعتبر 

  قانوناً،  مشروعة  غي  وسائلباستخدام    ذلك و   ة، المستحق  الضريبة  المتمثل في دفع  القانوني  التزامه   من  كلال  وأ   زئيالج  للتخلص

 .( 225ص: 2014، دعبد الجواالضريبي" ) بالغش  يسميه فالبعض  ولذلك
 

 :تقنية سلاسل الكتل2.1.3

  المشاركة   الأطرافكافة    هاا وتشاركذهتنف  التي   المعاملات أو    الرقمية  الأحداث  وكافة   لسجلاتا   لتوزيع  بيانات  قاعدة  هي

  لا   معلومة  أي  إدخال   وبمجرد   النظام  في  المشاركين  أغلبية   كافة المعاملات عن طريق موافقة  من   قالتحق   يتم حيث    ، السلسلة  في

  البعض   اضهعب   مع مرتبطة  صناديق   مجموعة من  تتكون  ةكبي   بيانات قاعدة    عن عبارة  "بأنها   وتعرفتعديلها مطلقًا"    أو   محوها  نيمك

 (. 13ص: 2020تشفي عالية الحماية" )العميان،   خاصية على ويحتوت

 ،بتكوين  اضيةفتر الا   لةعم ال  في   للمعاملات   ظهرت كسجل   حيث  ،موزعه  بيانات   قاعدة  "بأنها   الرقمية   الكتل   سلاسل   تقنية   تعرفو 

 فهي   ،أو الحقوق  الأسهم  أو  للأموال  أمنا  لااد ب ت  تتيح  حيث  التلاعب  من  المعاملات  لتلك اناتالبي  سجلات  على  الحفاظ  بغرض وذلك

  شبكة   عبر   المعلومات  تتبع  الأطراف  لكل   بما يتيح  وتدوينها  الصفقات   لمعالجة(  الموحد  المعاملات  سجل)  إلكتروني  كسجل  تعمل

 (. 3ص: 2020ثالث" )نخال،  طرف  من التحقق عيتستد  لا أمنة
 

 (ومشاكلهالعراق  كوردستان إقليم التحاسب الضريبي فية عيبط – الابعاد –الاليات  –مفهوم ) الضريبي التحاسب  2.2

 :  مفهوم التحاسب الضريبي  2.2.1

ويــرى  علــيهم" المســتحقة يبةضر ــال لــربط تمهيــداً  لمموليهــا الضرــائب مصــلحة محاسبة "عملية يعرف بأنه  الضريبي  التحاسب      

علــيهم،  المســتحقة الضرــائب وربــط دافعــي الضرــائب هســبحابم الضرــيبية الإدارة قيــام ن التحاسب الضريبي يشي إلىأ البعض  

 الإقــرارات تلقــي في يتمثــل الضرــيبية الإدارة عــن ممــثلاً بوصــفه الضرــيبي المحاسب يتبعه  "منهج  بأنه  ب الضريبيويعرف التحاس

 بهــا قــام التــي اتملي ــعلل المؤيــدة  والمســتندات  والــدفاتر  السجلات  على  الاطلاع  خلال  من  سلامتها  من  والتأكد  حصهافو   الضريبية

 (.5، ص 2011الضريبي" )شطوري،  التشريع أحكام يقتطب من والتأكد الفحص محل الفترة خلال الممول
 

 حاسب الضريبيالية الت  2.2.2

 (:390، ص 2018)خوشناو،  فيما يل الضريبي التحاسب يتمثل نظام

 بــدفع والفــرد أو الجهــة المكلفــة  يبيلضر ــا  حاســبالمســؤولة عــن الت  الضريبية  دارةالإ   المدخلات من  تتكون  :المدخلات -أ

 عملية تقدير الضريبة، ومفرداتالتي تساند  الضريبية الفنية  والمعلومات  للضريبة  المنظمة  قوانينالضريبة، علاوة على ال

 .ذات العلاقة والعلوم المحاسبية المجالات مخرجات تقدمه ضافة إلى مالإ با الضريبية المحاسبة

 لبيــان ووســائل جــراءاتإ فعاليــات و  من الضريبية جبايةالمسؤولة عن   السلطة  به  تقوم  ات فيماليالعم تتمثل    :العمليات -ب

 تتعلــق يــةمال ومعلومــات مــن تقــارير الضرــيبة  بــدفع  المكلــف  يقدمــه  مــا  عــلى  الضريبية  وتوافق التشريعات  نفاذ  مدى

 .منه ييبالضر الاستقطاع قانونية ومدى الضريبي بالتحاسب المعنية الاقتصادية بالأنشطة

 التزامات.بما عليه من  والايفاء للضريبة المكلف دفع عن طريق الضريبية يراداتالإ وتشي إلى تحقق :المخرجات -ج

مثــل  وأ  الضرــيبي التســديد عــدم دقيقــة مثــل غي وأ  إيجابية  غي  تكون  قد  الضريبة نتائج  نظام  يفرز  :التغذية الراجعة -د

ضــعف  وأ  الالية ضمن الإجراءات بعض سوء وأ  المراجعة عدم وأ  لفينكالم عضبل الانقطاع وأ  الضريبة  دفع  في  التأخي

 تطوير العمليات في منها الاستفادة يمكن المعمول به مؤشرات النظام ينتج المرجو منها، كما  الهدف  تحقيق على  درتهاق

 .المتبعة المسارات وتصحيح والتطور لأغراض التحسين الالية الى ضخها حيث يعاد ةقبلالم
 

 بعاد التحاسب الضريبي أ   2.2.3

 (:6-5، ص ص 2016الكعبي والعامري، تتمثل أبعاد التحاسب الضريبي فيما يل )
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 هــذه الدولــة، وتعــد ليممــو  والعمل عــلى تســجيل الضريبي المجتمع تحديد بالحصر الضريبي يقصد  :الضريبي  الحصر -أ

 بــاقي تبنــى عليهــا نأ  يمكــن التــي ولىلأ ا خطــوةضريبــي، وهــي ال تحاســب  لأي نظــام  ساســيةالأ   المرتكــزات  مــن  المهمة

حصرــ  على الاهتمام منصب يكون أن  من الضروري  الضريبي، ولهذا  التحاسب  في نظامالمتضمنة    والمراحل  الإجراءات

 دة.الدخل الجدي ومصادر الجدد الضرائب دافعي

 عــادة مقــدرين يكونــون  لخــلامــن  وذلــك الضرــيبية المقــدرة تقدير عملية يعبر التقدير الضريب عن  :الضريبي  التقدير -ب

الضرائب، وهنــاك العديــد مــن الــبرامج التدريبيــة  تحصيل عن المسؤولة الضريبية اتالهيئ يعملون في  مهنيين  أشخاص

وتســهيل  تشــجيع هو الأكبر فالهدف تي وتساعد في تحقيق الامتثال الضريبي،ذاال التقدير وتسهل  تمكن  التي  والتعليمية

 دافعــي قبــل مــن الطــوعي تــزاموتحســين الال التقــدير الــذاتي  مــن  مناسبة  درجة  على  فاظلحوا,  بيالالتزام الضريعملية  

 مــا المجتمــعاد افــر  حــول المدنيــة المعلومــات  بتنظيم  ترتبط  التي  الوطنية  المعلومات  نظم  ضعف  ظل  وفي  الضرائب،

  طريــقفي اتحــدي شــكلتو  صــعبة  مهمة  الدولة تكون  لصالح  كدين  الضريبي  التقدير  مهمة  فان  إقامتهم؛  بمحلات  يتعلق

 التحاسب الضريبي. نظام أداء تطوير

 كــبرالأ  المشــكلة  هــي  الحكومية، وتعتبر هــذه  الضريبية  الإيرادات  بالتحصيل الضريبي تأمين  يقصد  :الضريبي  التحصيل -ج

 اتراءج ــإ  فاعليــة قيــاس للتمويــل الحكــومي، ويمكــن  مصدر  أهم  الضريبية  الإيرادات  نظمة الضريبية، وتعتبرالأ   لجميع

 الإدارة ضعف بسبب يلتزمون بدفع الضريبة، ولكن ل نذيال الضرائب دافعي عدد التحصيل الضريبي عن طريق تحديد

 قد الضريبيةالإدارة  النامية، وضعف البلدان خاصة في ةقليل نسبة الإيرادات غالبا ما تكون الضرائب من وانتشار التهرب

 التقنيــات دائهــا وفــقأ لتحســين  قويــة مطالــب الإدارات الضريبية اجهو ت عام الحكومة، وبشكل  في  والثقة  بالتنمية  يضر

 الحديثة المتاحة.
 

 ومشكلاتهالعراق التحاسب الضريبي في اقليم كردستان   2.2.4

، يوالضريب الاقتصادي همية الإصلاحأ مما يؤكد على  الأداء، مستوى بانخفاض  تانكوردس  مإقلي  في  الضريبية  السياسة  تتسم         

 في الضرــيبي القــانون مرونــة وضــعف  للبلــد  ةة والمالي ــالاقتصــادي  السياسات  مع  التنسيق  ل النظام الضريبي يتضح ضعفليبتحو 

 بســبب الضريبية وذلــك الإيرادات كبي من  قدر  تحقيق  على  الأولى  دورها بالدرجة  يقتصر  حيث,  الحديثة  مع المستجدات  التعامل

 بــالاختلالات تتعلق ابسبوأ , حاليا والأمني  السياسي والاقتصادي  الاستقرار  عفضو   معالا  الوضع  وظروف  السياسي  النظام  طبيعة

إجــراءات  تنسجم نأ  وريمن الضر ولذلك  الضريبية، العملية في رئيسة كأدوات العام والقانون الضريبية  الهيئات  بتطور  المرتبطة

 المرتكــز الاقتصــادي الإصلاح وافق مع مستهدفاتيت بما يةبالضري السياسة استراتيجية وتطور العناصر  التحاسب الضريبي مع تلك

 (.85، ص 2011)محمود،  الضريبية الاستراتيجية متطلبات للتعامل مع الاقتصادي والتوجه السياسة المالية على

ني مــن يعــا نــه إوعلى الــرغم مــن ذلــك ف العامة  يراداتالإ  من  يسياً   كردستان جزءاً   إقليم  في  الضريبي  ظامالن  ايرادات  شكلتو      

مشــكلات  مــن وحمايتــه الــوطني الاقتصــاد بنــاء عمليــة في  هامــا  دوراً   تلعــب  الضرائب  حيث لا يمكن القول بأن  القصور  من  الكثي

 تضــعها ســنوية ضوابط يتم وفق بل فقط القانون يتم وفق دستان لار ك إقليم في الضريبي التحاسب والانكماش، وإجراء  التضخم

 مــما الحقيقــي الــدخل وفــق الضرــيبة  احتســاب  نحــو  السعي  وعدم  والافتراض  التخمين  على  ترتكز  تيال  بللضرائ  العامة  المديرية

 التهرب في كثي من الحالات الىاللجوء  ومن ثم الضريبة بتقليل المخمن لإقناع  المناقشة  أسلوب  الى  اللجوء  يحاول  الممول  يجعل

 .( 387، ص 2018)خوشناو،  ةدفع الضريب نم
 

 (الاثار -الأنواع – الأسباب –المفهوم ) ييبضرالتهرب ال  2.3

 مفهوم التهرب الضريبي:  2.3.1

  للتنمية   أيضًا  مطلوبة  مةالعا   التحتية  والبنية  الحكومية   والخدمات  العال،  في  بلد  لكل  أساسي  عامل  الاقتصادية   التنمية      

  البلدان   في  وخاصة  الناس  معيشة  مستوى   لرفع  لة بذو الم  ودجه ال  إهدار  إلى   العامة   الخدمة  تطوير  إلى  الافتقار  يؤديو  ، الاقتصادية

:  عديدة لأسباب  مناسبة   عامة خدمات  توفي   في  فشلت النامية  انالبلد  من  العديد  حكومات   أن  كما  ، الاقتصادي  النمو  وإبطاء النامية

وت للحكومة  الحياة  دم  بمثابة   ما  بلد  في   الضريبية  الإيراداتف .  الضريبية  الإيرادات   نقص  أهمها من    الإيرادات  متوسطة  نسب لغ  ب، 

  الإيرادات   نسبة كانت بينما  ٪،15  تقارب  يةالنام  البلدان  وفي٪  35  حوالي المتقدمة  البلدان في  الإجمالي  المحل  الناتجالضرائب من  

  على   درةالق  إلى  الدول  هذه  افتقار  على  الظاهرة  هذه  تدل  كما.  الإجمالي  المحل  الناتج  من٪  12  الثالث  العال  دول  في  الضريبية 
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 اهم  أحدنه  أ على    الضريبي  لتهربا  إلى  يُنظرو ،  الكافية  العامة  الخدمات  لتوفي  المناسب  بالمستوى  الضريبية  الإيرادات  دةزيا

 . (Mughal, 2012:p217)  دخل القوميسباب إحداث هذه الفجوة بين الانفاق والأ 

 

 :أسباب التهرب الضريبي  2.3.2

 -: (117ص: 2011)سلامة، ها ما يلي ي ومن أهمرب الضريبتهلاف خل فهناك العديد من الأسباب التي تق

 :ةالأسباب التاريخي -أ

  أنها   كما  الوسطى،فقية والفئات  حاكمة على الطبقات اللإجبار من قبل الطبقة الالضرائب عبر التاريخ با  جمعارتبطت أساليب  لقد  

وظل هذا الموروث    الضريبية،ة  دة العدال قاع تفاء إلى اناليالتوب  ،المختلفة  ارتبطت بالتباين في توزيع العبء الضريبي على الفئات

  في   الفرد   كسلو   على   وتطبيق القانون (  الحكومة  في   الثقة  لث م)  الثقافية  العوامل   تأثي   بفحصو ،  أسباب التهرب الضريبي  واحدا من

 ,.Uadiale et al)  يالضريب  بهر الت   وكلس  على  القانون  وتطبيق  الحكومة  في  للثقة  إيجابي  تأثي  ن هناكأ وجد    ،الضريبي  التهرب

2010: p117) 

 :الأسباب الاقتصادية -ب

الذي  يؤدي   الاقتصادي  العالية    يتميزالاستقرار  السوق    والسيطرةبالكفاءة  التض و على  معدل  بين  التوازن  ومستوى  تحقيق  خم 

فيؤدي   ر الاقتصادياتقر الاسعدم أما   ي،يبضرالإلى تقليص التهرب  الادخار والاستثماردوات الضريبية فاعلة في الأسعار ويجعل الأ 

 .الضريبيإلى البحث عن طرق جديدة للتهرب 

 :الأسباب السياسية  -ج

ا تتبن سياسة الإنفاقية  لتلعب  التأثي على    كبي   ردو لة  اها أي دو التي  القضاء  من  الدولة    تمكنتفكلما    الضريبي،التهرب  ة  هر ظافي 

 .ظاهرة التهرب الضريبي اختفت امة, كلماالعال و استخدام الأم وتمكنت منجوانب الفساد  على

 :أسباب تشريعية -د

القوانين   جمود  التغيات والتشريعات  إن  مواكبة  على  قدرتها  وعدم  التقنيةالو   الضريبية  تحدو   تطورات  وعدم  يثها  الاقتصادية, 

 .طرقه دد وتع التهرب الضريبي ظاهرةاقتصاديات السوق, يؤدي إلى زيادة  توافق معاللتحقيق بصورة مستمرة 

 :وفنية  ةاريب إدأسبا -ه

هل يتوافق مع  وعدم وجود نظام ستحصيل الضريبة وملاحقة الخاضعين لها,  في عمليةعدم توفي كادر فني مؤهل, وسوء الرقابة 

بة  يسباب الفنية والإدارية تشعر دافع الضر، حيث إن الأ الضريبيطبع إلى تشجيع ظاهرة التهرب بال  يؤديعات دافعي الضرائب توق

  مستوى   من  تزيد  المظال   أن  وجد  المختلفة  السياسية  الأنظمة  وأداء  الضريبية   المعنوية  الروح  بين  عل االتف   يلبتحلو   ،ظلمبال

  سلوك   على  الاجتماعية  التفاعلات  تأثي  حيث تم تحليل  ،  اركًاشم  15  من  جلسة  12  تضمنت  تجربة  باستخدامو   ،الضريبي  التهرب

 . (Fortin et al, 2007:p2090)الضريبي  التهرب  سلوك تشجع "صورةتالم العادلة ي غ بئالضرا " أن وجد  الضريبي التهرب

 :نفسية وأخلاقية أسباب -و

الوازع الوعي الضريبي يؤدي إلى ضعف  الضرائب أو المبالغة في رفع  لدولة في فرض  وشعور المكلف بإسراف ا  الأخلاقي،  عدم 

حتماً   أسعارها، يؤدي  العام  المال  في  التصرف  إوإساءة  جلى    وسائل  عن  للتيدالبحث  الضريبيدة  دراسة  .هرب   ,Neifar)وفي 

2016:p6)  أسباب  من  رئيسية  مجموعات  ثلاثالتهرب الضريبي في تونس وجدت  التي تؤدي إلى  سباب  الأ تحليل  إلى    التي هدفت  

 . بائالضر  معدل وارتفاع الضريبي، النظام عدالة وعدم الحكومة، في الثقة ضعف : تتمثل في  الضريبي التهرب

 

 يبي: الضرهرب لتأنواع ا 2.3.3

 : (193ص: 2016)ولد الشيباني، أنواع منها  عدة  يتم تقسيم التهرب الضريبي إلى 

 التهرب المشروع:  -أ

الضريبي    القانون موجودة في  التي قد تكون  نتيجة استفادته من بعض الثغرات    المستحقة   أداء الضريبة   هو تخلص المكلف منو  

)وهذا قد يكون مقصود من المشرع لتحقيق غايات اجتماعية    ة لقانونيلنصوص اا   يخالفيبة دون أن لضرع ا فمن د  ومن ثم يتخلص

 .ةمعينداء ضريبة  تجنبا لأ  القانون وهذا يمكن أن ينص عليهو غي مقصود(، أ واقتصادية 

 "التهرب غير المشروع "الغش الضريبي -ب
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تهرب    المكلفين    متعمدهو  الضريبة  من  طبدفع  القالفتهمخا يق  روذلك عن  دفع  و   ودمقص  كل بشنون  م لأحكام    الضريبة عدم 

 . سليمةتقارير غي تقديم بأرباحه، أو  تقاريرتقديم المستحقة إما بالامتناع عن  

 :الـتهرب المحلي -ج

  لال غما باستوذلك إتعدى هذه الحدود  ي أن التهرب لابحيث  النشاط،  ق حدود الدولة الموجودة بها  نطافي   التهرب المحليحدث   

الموجود  ضبع االثغرات  مثل  يبيضر اللنظام  ة في  أخرى  وأساليب  بطرق  الضريبي"  بيسمى"    ما  أو  إلى  يؤدي  قد  والذي  التجنب 

بالتصرف المنشالا  القيام  يمتناع عن  استياد بعض السلع الفرد أو المؤسسة  ، كأن يرفض  الضريبة  عتجنب دفتم  ئ للضريبة حتى 

 .ةالجمركيالأجنبية لتفادي الضرائب 

 الدولي:  ربتهلا -د

م  وتمثل       الضرالتخلص  دفع  في  ن  خلال   البلديبة  القان  من  غي  من  و   للدخولوني  التهرب  التي  تخضع    المفترضالأرباح  أن 

 قيمة منخفضة. و بنظام ضريبي ذ تميز د آخر ي إلى بل بالفعلحققت فيه تي  لضريبة البلد الت
 

 الضريبي: التهرب  ثارأ 2.3.4

 ما يل: يبي  تهرب الضرآثار ال أهمأنه من  ( 235ص: 2011 مة،)سلا لقد ذكرت دراسة 

العامة  المانخفاض حصيلة   -أ تقليص الإنفاق    ومن ثم  للدولة، وارد  اإتباع سياسة تؤدي إلى  رات لاستثماالعام خاصة على 

 . ادفر لأ وانخفاض المستوى المعيشي لساسية وما ينتج عن ذلك من تدهور في الخدمات ات الأ لتحتية والخدموالبنية ا 

 .عن التهرب الضريبي الناتجتعويض النقص بهدف ض ضرائب جديدة فر   أو الفعلالقائمة ب ب رفع أسعار الضرائ -ب

المالي   -ج العجز  خلالتغطية  قروض    من  على  تأجنبالحصول  الدو ية  ميزانية  بخرهق  يتعلق  فيما  الديون    دمةلة  هذه 

 وفوائدها. 

ومن   للعملة،ائية لقوة الشر ي إلى ضعف ا النقدية التي تؤد  راتصدااضطرار الحكومة لتغطية العجز المالي عن طريق الإ  -د

 .ارتفاع الأسعار ثم

 . خرونيتهرب ال و حيث يقوم البعض بسداد الضريبة  بقاعدة العدالة الضريبية الإخلال  -ه

 .وضعف التضامن بين أفراد المجتمع والأمانة،وانعدام العدالة  اد،فس الانتشار آفة  -و

  

  (التطبيقوف من المخا  -المزايا –  الأساسيةالمبادئ  – والية العمل )المفهوم (Block Chian) لالكتسلاسل  ةتقني 2.4

 :  وآلية عملهاكتل سل التقنية سلا مفهوم 2.4.1

الكتل    تقنية  رت هظلقد          Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash"  بعنوان   دراسة  في  مرة  لأول (  Block Chian)سلاسل 

System" ناكاموتو توشياس" قبل من 2008 عامال في هانشر  تم والتي " (Satoshi Nakamoto)  ،على آنذاك التسميةهذه  وأطلقت 

  الان   يتموالدراسة،    في  بحثه  تم  الذي(  Electronic Cash System)  نيكترو الإل  النقد  نظام  عمل  يمثل  الذي  الأساسي  الجزء

هذا    تيح ي  ، حيث  (Distributed ledger)الموحد    المعاملات   سجل   على  مدةتالمع  التطبيقات  لكافة  عامة  كتسمية  استخدام الاسم

  سل الكتل لا س  تقنيةف  وتعر .  نظاملا   في   تتحكم  محددةكجهة    وسيط   طرف  إلى  الحاجة   دون و   بشكل أمن  المعاملات  إنشاء السجل  

(Block Chian )  في  المنضمة  ةجهز الأ   جميع  لىع  ةعموز   أي.  معلوماتية لامركزية  قاعدة  على  معتمد  مشفر  معلومات  نظام":  بأنها  

تضمن.  وتعديلاتها  المعاملات  بيانات   كل   لتسجيل.  بكةالش   " البيانات   صحة  على   الصلة  ذات  الأطراف  جميع  موافقة   بطريقة 

 . ( 4:ص2019عي، )السبي

السلا   تقنية   رتوفو         قائمة   نع  ةار ب عوهي    ، المشفرة  العملات   لجميع  الجوهري   التكنولوجي   الأساس"  ( Block Chian)"  كتل سل 

 المستمرة ( Block Chian) سجلات من  الفردية الأجزاء تسمىو  ،مشفرة عملة مستخدمي بين فردية معاملة  كل تسجل ستمرةمو  دائمة

"block  "الوصول   العال  أنحاء  جميع  فيله حق الوصول    مستخدم  لأي  يمكنو   ت،املا المع  من  كاملة  قائمة  إلى  عادةً   تشي  وهي  

 أيضًا  ( Block Chian)  يتحقق  معاملة،  كل  تسجيل  إلى  ة بالإضاف  بالكامل  وعرضه  ( Block Chian)  وحدالم  المعاملات  سجل  إلى

و ستخدمينالم  بين  معاملة  كل  ويسجل  الأحرف  من  سلسلة   إلى  ةالمعامل  بيانات(  تشفي)  "تجزئة"  يتم  ،الكتل  اكتمال  بمجرد، 

  صيغة  مع  بدأت   التالية  الكتلة   فإن   المعاملات،  من  حدةاو   ة كتل  اكتمال  بمجرد   ، مسبقًا  محددة  رياضية   وظيفة  بواسطة  والأرقام

.  الموحد  تاملا المع  سجل  من  قطعة  كل  بين  رابطًا  ( Block Chian)  تنشئ  وهكذا  السابقة  الكتلة  بواسطة  إنتاجها  تم  التي  التجزئة

 (Molloy, 2018:p625)السابقة  المعاملات سجل  تغيي من المستخدمين تمكن عدم يضمن هذاو 
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 لا  ختم  آلية)  تجزئة  طريق  عن  للمعاملات  زمني  طابع  بوضع  تقوم  شبكة  نع  عبارة  ( Block Chian)  فإن  ،  الهيكلية  الناحية  منو       

  السابقة   الكتلة  تجزئة إلى  بالإضافة  جديدة  معلومات  على  يحتوي  منها  كل المعاملات، كتل  أو  تجميع  من  مستمرة  سلسلة  في(  تمحى

 .(Team, 2017:p602) هائلة  ة سبحو  قوة حالياً تستخدم   التي التشفي  ة دلبأ  ةمؤمن   الكتل من السلسلة هذه

 :( 91ص: 2020)حسن وآخرون،  وفق الخطوات التالية تقنية سلاسل الكتل وتعمل 

علاوة   للمُستقبل  العام  تاحفوالم  المعاملة  بيانات   نتتضم   والتي  المعاملة  بإنشاء  المرُسل  وميق  حيث  :المعاملة  فتعري -أ

 .المعاملة ومصداقية  ةصح من وذلك للتحقق للمُرسل المشفر الرقمي والتوقيع ة لامعلما  قيمةعلى 

 من  بالتحقق تبدأ المعاملة؛  الشبكة   على   الموجودة(  الكمبيوتر  أجهزة)  Nodes  العقد تتلقى  عندما  :المعاملة   على التصديق -ب

طري   ة الرسال  صحة بصو   تجميد  يتمثم    الرقمي  التوقيع  تشفي  فك   قعن  أن  ة قتؤ م  ةر الرسالة   في   استخدامها  يتم  إلى 

 .الكتلة تكوين

 أو  الجديدة  الكتلة  تكوين  بهدف  المعلقة  المعاملات  باستخدام  الشبكة  في  الموجودة  العُقد  أحد  تقوم  :لةالكت  تكوين -ج

 الكتلة  تحديث  أو  الجديدة  الكتلة  نشر   محددة  زمنية  فترة  في  يتم  حيث،  بالفعل  قائمة  كتلة  إلى  المعاملات  هذه  إضافة

 .صحتها التحقق من وذلك بهدف العٌقد لباقي  من قبل دةجو المو 

 من   التحقق  عن  المسئولون)  المعُدنين  يديرها  والتي  الشبكة  في  الموجودة  العُقد  تستلم  عندما  :الكتل  صحة  من  لتحققا -د

 يةبعمل  تقوم  افإنه  سابقة  كتل  إلى  مضافة  أو  جديدة  كتلة  اخلسواء د  يدةجد  معاملات  بوجود  طلب  ( المعاملات  صحة

  موافقة   يتطلبهذا  و .  الجديدة  الكتلة  بشأن  تصديق   على  صولح ال  بهدف   وذلك   العُقد  باقي   من  بطلب الموافقة   تكرارية 

  أن   توضح الخطوة  ههذ  فإن وبالتالي  .التلاعب  إمكانية  عدم  د علىيؤك  مما   الشبكة   في   المشاركين  من/  51  عن تقل  لا  نسبة 

 .المحاسبية فاتردال ساك إم  عملية تشبه  تقنية سلاسل الكتل

الكتلةرب  يتم  فإنه  للكتل  فةالمضا  المعاملات  جميع  اعتمادعند    :الكتل  تسلسل -ه   مما   الحالية  الكتل  بسلسلة  الجديدة  ط 

 .ةالسلسل لباقي  للكتلة المحدثة  النسخة نشر  يعنى

  المعاملات   لتسوية  الهائلة  عةسر ال  يزةم   تقنية سلاسل الكتل  يعطى  مما  تتم  لكي  ثواني  10  -  3  منتقريبا    الخطوات  تلك  تحتاج  وقد

  التعديل   إمكانية  عدم  ظل  في  المنشورة  بالبيانات  التلاعب  عدم  ضمان  إلى  بالإضافةت  المعاملا   كل  عن  الفوري  الإفصاحو   المالية

 . الشبكة  في المشاركين من %51 نسبة   افقةمو  بعد إلا بيانات هذه العلى 

 

  سلاسل الكتل تقنية مبادئ 2.4.2

 يعمل وفق المبادئ التالية:   تقنية سلاسل الكتلإلى أن  ( 3ص: 2018يفة، )خلتشي 

 :  (Open Ledger) المفتوح السجل -أ

  داخل السلسلة   راد الأف  عجمي  يرىيمكن أن    حيث  للجميع،متاحة  "  ( Block Chian)"  داخل  الموجودة  المعلومات   كافة  تكون     

السلسلة  إذا  مثلاًف  ،بعضال  بعضهم  ممتلكات لكل  الأمو   لبتحوي  خاصة  كانت    مع  الجميع  أموال  رؤية  السلسلةفي  من    يمكن 

  وبالتالي   الحقيقية  أسمائهمغي    استخدام  للأفراد  تتيح، حيث إن السلسلة  الحقيقية  هويتهم  معرفة  على  القدرة  الاحتفاظ بعدم

  ساسي الأ   لعيبا  بر تويع  ص،الشخ  يمتلكها  التي الأموال  محج  علىالتعرف    السهل  من  كان  الشخص وإن  هوية  على التعرف  يصعب

  والتعرف   إرسالها  والهدف من.  المرسلة  الأموال  حجم  ، مثلدالأفرا  بعض عن  شخصية  معلومات  إمكانية معرفة  في  النظام  هذا  في

الفرد   حجم  على المرسل   الشخص  صلة  على   التعرف و   ، السلسلة  على   أموال    هده   يفتوظ  كن ويم.  الأموال  لهم   بالأشخاص 

 . مثلا  جراميإ  ملع  تدبيبعد ل فيما  المعلومات 
 :blockالكتلة -ب

 (blocks)  الكتل  ومن  ،السلسة  داخل  بها  القيام  التي يجب  المهام  من  عن مجموعة  عبارة  وهي  ،السلسلة  بناء  وحدة  الكتلة  تمثل     

من    أكثر  قبلت لاو   توالعمليا  المعلومات  حدداً منم  اراً مقد  كتلةال  تستوعب ما  وعادة.  أو خلافه  اتبيان  تسجيل  أو  أموال  تحويلمثلا  

المقدار إنجاز  حتى  هذا  ذ  ثم.  نهائي  بشكل  بداخلها  العمليات  يتم  كتلة  يتملك  بعد  بالسابقة وذلك لمنع    جديدة  إنشاء  مرتبطة 

 .المعاملات  وإنهاء  تسجيل  من منعها أو لةتجميد السلس في تتسبب الكتلة داخل وهمية معاملات  إجراء

 : (Hash)  الهاش -ج
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إنتاج    يتم و:  (digital signature)  "يالرقم   التوقيع"  ب ـ  أحياناً   إليه  ويرمز   ،الكتل   سلاسل تقنية  ل  ميزالم  د الكو   ن ع  عبارة  الهاش      

 :هي ائف وظ بأربع الهاش“ويقوم  تسمى” آلية  الكتل سلاسلبرنامج  داخل  خوارزمية  خلال من  هذا الكود

 .يها ون غد مميز هاش على سلسلة تحصل كل يثح ،سلالسلا  من غيها عن  السلسلة ييزتم •

 .بها  اصاً خ هاشاً  كتلة  كل تأخذ  حيث غيها عن  داخل السلسلة  وتمييزها كتلة كل تحديد •

 .مميز بهاش  ذاتها  الكتلة داخل معلومة كل تمييز •

 في يسي  الهاش   يجعل اللاحق مما  والهاش  لها  السابق   بالهاش بط ترت  كتلة   فكل  السلسلة  داخل   البعض   بعضها   الكتل   ربط •

 تم  التي  كتللا  على  بالتعديل  يسمح  لا  أن الهاش  هنا   ويلاحظ  ،وهكذا  عليه  اللاحقة  الأصلية  تلةالك  نم  فقط   واحد  اتجاه

 . إنشاؤها 
 

 تقنية سلاسل الكتل  ميزات2.4.3

سلاسل    يةتقن  اماستخد  يمكنإلا أنه    ، Bitcoin بعملة  ايةالبد  في  تقنية سلاسل الكتلل  الوظيفية  الخصائص  ارتباط  من  الرغم  على

  صناعة لا  إلى  التأمين   من  بدءًا  ،  المختلفة  والأسواق  الاستخداممن    متنوعة  مجموعة  في  مستقل  بشكل (Block Chian) تلالك

  يمكن و .  المالية   تالمعاملا   وتحدث  الأصول  فيها   تدُار   تقريبًا   صناعة  أي  في (Block Chian) تطبيق  يمكنوالقطاع العام، و   الصحية

  من   المعاملات  تسهل  التي  الوظيفية  خصائصه  خلال  من  والمادية  الرقمية  لأصولا  من  لكل  نةآم  لاتمعام  ةسلسلالتقنية    وفرت  أن

 الذكية  والعقود منلأ وا والتوافق الثقة  خلال

 فيما يل:  تقنية سلاسل الكتلويمكن توضيح مميزات 

 : الذكية والعقود  المعاملات -أ

  البرمجة   لغات  خلال  من  القواعد  هذه  تفعيل  يتم  ما  ةعادو   ،الكيان  خدمة  قواعد  بموجب  تدار  للأصول  تبادل  هي  المعاملة       

  متعددة  والتوقيعات  الضمان  توقيع  مثل)  المتقدمة  للمعاملات  استخدامها  ويتم Bitcoin's Forth) المثال  سبيل  على)  النصية

  في   المنطقية  اعد القو   من  وعة مجم   عن عبارة  الذك  العقدو .  الذكية العقود  ساس أ   أيضًا   القواعد  هذه  تشكل.  تنفيذها ليتم(  الأطراف

  (Buterin et al., 2016) المعاملة في للتحكم (Block Chian) في تضمينه يمكن مشفر برمجي  نص شكل

و   برمجيات  كوكلاء  العقود   تعمل  الطريقة،  بهذه و   مستقلاً   لاً عام  يصبح  ، (Block Chian) في   الذك  العقد  تضمين  بمجردذكية، 

  (Stark, 2016)النتائج.  ويعالج وينفذ معاملة، إجراء عند الرمز لتطبيقا رأقي  ثم. دائم بشكل   للتعديل  ومقاومًا

 اللامركزية  -ب

.  الفاعلة  الجهات  لجميع  مملوكة  البيانات   قاعدة  ملف  من  نسخة   إن  حيث  أساسية،  قوة  نقطة  ( Block Chian)  في  اللامركزية   تعد      

  كتلة   كل   شرعية  من  بالتأكد  للمجتمع  التوافق   خوارزمية  سمحتو   ، فقاتو   خوارزمية   وجود   يلزم  نسخة،  كل  سلامة   ضمان  أجل  منو 

 .(Coindesk, 2017) اوتفكيكه السلسلة  اختراق من المهاجمين يمنع أنه كما ،مضافة

 الثقة  -ج

  ع إجما   على  يعتمد  ثقة  نموذج  يؤسسوهذا  .  المعاملات  لبوابة  واحد  كيان  أي  إلى  الحاجة  لإزالة  ( Block Chian)  تصميم  تم         

  ضمنيًا   الثقة   مفهوم  يصبحوهنا    وسطاء  يوجد  لاو   ، السلسلة  إلى   بإضافتها   وتسمح  المعاملات   من  الشبكة  تتحقق  حيث  ،وعةم جالم

 Sultan et).  (Block Chian)  من  متعددة  نسخًا  يمتلك  الذي  المجتمع  قبل  من  ( Block Chian)  في  سجل   كل  من  التحقق  متي  حيث

al., 2018: p49) . 

 

  القطاع الحكوميفي  سلاسل الكتل قنيةتتخدام مخاوف اس 2.4.4

الكتلهناك نوعين من   القطاع الحكومي،    تقنية سلاسل  التي تستخدم في    من   الكثي  اكنهو هما الخاصة والعامة، والعامة هذه 

 :(Microsoft Corporation, 2019: p15) ومنها الحكومي في القطاع  ( Block Chian) تطبيق  عند مراعاتها يجب التي الاعتبارات

 ومع. والشفافية الأمان مزايا العامة (Block Chian) على البيانات خزينت يوفر :الصلة ذات والمخاوف البيانات شرن -أ

 من   العديد   لدى  المثال،  سبيل   على.  متعددة  لأسباب  شفافيةوال  الأمن  من  العام  القطاع  يتخوف  قد  ذلك،

 Block)  تقومو   الدولة  حدود  خارج  المكونة  ناتلبياا  خزينت  تقيد  التي  البيانات  سيادة  قوانين  العامة  القطاعات
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Chian)  الحكومية   البيانات  تخزين  إلى  وتؤدي  العالم  أنحاء  جميع  في  العقد  إلى  المعاملات  بيانات  بتكرار  العامة  

 .الدولة حدود خارج ةالمكون أو

 حالة  في  كما  بكةالش  لمستقب  على  الحكومة  سيطرة  العامة  (Block Chian)  تقلل  أن  يمكن  :الاستراتيجي  التحكم -ب

Ethereum  وBitcoin،   قلق،  مصدر  السيطرة  وانعدام  التنبؤ  على  القدرة  عدم  يكون   قد  وميحك   ظورمن  منو 

  خيار  في   العام  القطاع   ينظر  الاعتبار،  في   المخاوف  ههذ  وضع  مع   العامة،  الكتل  سلاسل  في   التحقيق   عند  خاصة

 Enterprise  مثل)  (Block Chian)  اتحاد  أو(  سساتؤبالم  صالخا  (Block Chian)  مثل)  خاص  ( Block Chian)  بناء

Consortium Block Chian  .)إنشاء يؤدي  أن  يمكنف.  محاذير  أيضًا  تتضمن  هذه  لكن   (Block Chian)  تمامًا،   خاص 

 .(Block Chian) في  الشفافية ميزة تقويض إلى ،(Block Chian) اتحاد حتى أو

  الخصوصية ف .  العالم  أنحاء   جميع  في   العام  ع للقطا   كبير  قلق  مصدر  خصوصيةال  على   الحفاظ   يعتبر  :الخصوصية -ج

و المقترحة  البدائل   لإيجاد   نقاش   موضوع  (Block Chian)  على لمعالجة   استخدامًا  والأكثر  الأبسط  النهج، 

  في  إما  نشرها  يتمو  واضح  نص  شكل  في   (Block Chian)  على   نشره  يتم   ام  كل  نشر  عدم  ضمان  هوالخصوصية  

 . الاثنين من مزيج أو تشفير،ال ةتجزئ  أو شفرم شكل

  Ethereum  أو   Bitcoin  مثل   مشفرة  عملات   بإنشاء   العامة  الكتل  سل سلا   عضب  تقوم  :الرقمية  العملة  على   الاعتماد  -د

 استخدام  يكون  لا  قد  ،  الحكومي  السياق  فيو .  لمخصصةا   ميزةالم  الرموز  أو  المعدنية  العملات  تدعم  أن  ويمكن

  أو   ،   "الورقية"  الوطنية  بعملتها   (Block Chian)  ربط  إلى  الحكومات   تتطلع  قد  لك،لذ.  مقبولاً  المشفرة  العملات

 كندا  مثل  الحكومات  بعض  بالفعل  تستكشفها  طموحة  مبادرة  وهي  الخاصة،  الرقمية  عملتها  إصدار  في  الانخراط

 .وبرمودا

 سياقال  في  مرغوبًا  ونيك  دق   هذا  نأ   حين  في.  المشاركين  العامة  الكتل  سلاسل  تحدد  لا  عادة  :الهوية  ةإدار  -ه

 . كوميح ال

 عندما  متاحة  الشفافية و .  الشفافية  (Block Chian)  لشبكات  يةالرئيس  الفوائد  من  :ثالث  طرف   من   التحقق  إمكانية -و

  أن   من  الرغم  على.  الإجماع  بروتوكول  في  ةالمحدد  الطريقة  باستخدام  المعاملات  صحة  من  المشاركون  يتحقق

 يزيد  مما  ثالثة،  أطراف  استخدام  من  فائدة   هناك  أن  إلا  المعاملات،  صحة  من  قلتحقا  كنهايم  الحكومية  الوكالات

  سلاسل  فيو   ذلك،  ومع.  العامة  الكتل  سلاسل  في شيوعًا  أكثر  اللامركزية  هذه.  الفساد  من  والحماية  صداقيةالم  من

 .معالجة إلى يحتاج قلق مصدر هذا يكون أن يمكن ، لخاصةا الكتل

 إلى   إرسالها   يتم  معاملة   كل  صحة   من  بالتحقق   (Block Chian)  السلسلة  خارج  شاركونالم  مو يق  :تالتفاعلا   تأمين -ز

(Block Chian) .السلسلة خارج إضافيًا تحققًا الحكومية المعاملات بعض تتطلب قد . 

 ،نلمدققو ا  يتحملها  العامة   (Block Chian)  سلامة  على   والحفاظ  عاملاتالم  لجةمعا  تكلفة  إن  :والمكافآت  التكلفة -ح

  لتكاليف ا  خاصةال  الكتل  سلاسل   تتطلب  لا  المعاملات،  صحة   من  حققللت  مواردهم  لاستثمار  يكافئون  ذينال

  لتقاسم   نموذج   إلى  أيضًا  الحكومة  تحتاج   قدو .  والشبكة  البرنامج  صيانة   تتطلب  ولكنها  العامة   للسلاسل  التقليدية

 .هاوتأمين  المعاملات تعالج التي الخدمات لتوفير التكاليف

 التي  تنظيميةوال  يةوالقانون  السياسية  الاعتبارات  من  العديد  هناك  ةوالتنظيمي  والقانونية  السياسية  راتعتباالا  -ط

 . (Block Chian) بشأن فيه  النظر يتم  الذي الفعلي الحكومي الحل على يعتمد وهذا تقييم، إلى تحتاج

 

 ي: ضريبلحاسب االت إجراءاتفي  (Block Chain)الكتل ل سسلا ف تقنية توظي 2.5

الكتل  تتمتع       سلاسل  وإعادةالضر  المحاسبة  تحسين  على  بالقدرة  تقنية  الضرائب    مدفوعات  ومعالجة  تنظيمها  يبية 

 التي  الذكية  العقود  تدعم  من سمات   تقنية سلاسل الكتلوعمليات تقدير وجمع الضرائب المستحقة، فمن خلال ما توفره  

 تحاسب ضريبي نظام  لإنشاء قوية فرصة فإنها تقدم متعددة، أطراف بين لاتجالس يقوتنس الحسابات بضبط اتلقائيً  تقوم

الأ .  الكاملب  رقمي العديد من  التي ترتكز على  وهناك  الكتلنظمة الضريبية   الخسائر  على  القضاء  وتستهدف  تقنية سلاسل 

سلاسلساعد  وت.  حاليًا  العالم   مستوى  على  الضريبية  السلطات  تعانيها  التي ا  الكتل  تقنية  علىفي  التي   العيوب  لتغلب 
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إحداث في    . معينة  لسلطة  معين  كيان  على  المستحق  لمبلغا  كامل  تحصيل  على  القدرة  عدم  أو  ضريبية،  فجوة  تتسبب 

 المرجع  ويسمح  الذكية،  العقود   من  مجموعة  خلال  من   الفعالة  غير  أو  المشروعة   غير  الضريبية  العمليات  منع  ويمكن

 التجارية  السلسلة  في  الفوري  بالتحقيق  الصحيحة  الأذونات  لديه  شخص  لأي  ذكي  دعق  ةطبواس  هإنشاؤ   تمي  يالذ  الضريبي

 . (Hoffman, 2018, p 1179) ضريبي مستند في  للضريبة خاضع عنصر  لأي بأكملها

  ن ويمك  بشكل مباشر،  الضرائب  مدفوعات  وتحويل  حساب  عن  مسؤولين  العمل  أصحاب  بجعلها   تقنية سلاسل الكتلوتسمح  

الدخل    في ضرائب  بالكامل  العملية  أتمتة  على  تعمل  التي  الذكية  العقود  تضمين  خلال  المثال من  سبيل  على  كلبذ  يامالق

 :التالية الخطوات في  بها القيام يمكن والتي مثلا،

 النظام.  في للراتب الإجمالي المبلغ بإدراج العمل صاحب يقوم •

 وتحسب  الذكي  العقد  تقنية  طريق  عن   فعالد  عم  يبية ضرال  البيانات  مطابقة   تتم  (Block Chian)  نظام  ضمن •

 الاجتماعي.  الضمان ومبالغ الصحيحة الضرائب

  ضريبة   عملية  أصبحت  لذلك،  ونتيجة   المحسوبة  والضريبة  الموظف  حساب  إلى  تلقائيًا  الراتب  صافي  تحويل  يتم •

 . (Frankowski et al., 2017, p 11)كفاءة   أكثر النقدي التدفق أن كما تكلفة، وأقل أسرع الرواتب

 الضرائب حيث في للاستخدام ةمهم الكتل لسلسلة الأساسية إلى أن السمات (Hoffman, 2018, p 1182)دراسة  وتشير      

 المجالات  من  عدد  في   تطبيقها   يمكن  .قانونًا  المنشأة  السلطات  من  مربوطة  والثقة  محددة،  أطراف  على  الوصول  يقتصر 

 العديد.  الاحتيال  وتقليل  الضريبية  الفجوة  تضييق  على  يساعد  مما  أقل،   كلفةبت  بئالضرا  وتحصيل  الإداري  العبء  لتقليل

 . بالفعل المجال هذا تستكشف الياح الحكومات من

 

 الضريبي: التهربظاهرة ص تقليفي  (Block Chain)الكتل ل سسلا ف تقنية توظي 2.6

  سلطاتال  تواجه  التي  تالمشكلا   من  سعةاو   موعةلمج  حلولاً  تقنية سلاسل الكتلتوفر سمات ومميزات    أن  يمكن  

 تقنية   لاستخدام  المحتملة  المزايا  فإن  الضرائب  إدارات  تواجه  التي  المشكلات  سياق  في.  الرقمنة  تأثير  لمواكبة  تكافح  التي

(Block Chian)  لىإ  تقارالاف  عن  الناتجة  بالتشوهات  كبير  بشكل  اليوم  الضرائب  إدارات  تهتم  ،بالتأكيد  الاستكشاف  تستحق 

فاليوم  والرقمنة  للعولمة  المركب  التأثير  بسبب  تفاقمت  يوالت  ةللقيم  المولدّ  والنشاط  ائبالضر   بين  علاقةال   تعمل   لا، 

  أصبحت   ،  نفسه  الوقت  في.  الإنترنت  منصات  إلى  متزايد  بشكل  أيضًا  تنتقل  بل  فحسب،  الحدود  عبر  الكبيرة  كاتالشر   معظم

 الصعوبات   من  دالعدي  الاتجاهات  هذه  تولد و .  الميةالع  الأسواق  تودخل  تطوراً  أكثر  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات

  قليلة   خبرة   لديها  الأحيان،  من   كثير  وفي   الوطنية،  القضائية  ولاياتها  داخل   الوطني  المستوى  على  عادة  تعمل  التي  للسلطات

 Block)  باستخدام  اؤهإنش  متي  لتيا  الموحد   المعاملات  وبشكل حاسم يمكن الاستفادة من سجل.  الافتراضية  الأسواق  في

Chian)    معالجة كما  التهر   ظاهرةفي  الضريبية،  العدالة  قضية  يعالج  مما  الشفافية  على  يؤكد  حيث  الضريبي،  يتميز  ب 

 Block)  تزود  أن  يمكنب الضريبي الفنية والإدارية، كما  ما يسهم في تقليل أسباب التهر بالسرية والامان والتنظيم العالي م

Chian)  غير   أداة  توفر  لأنها  ،على المستوى الدولي  يالضريب  الامتثال  مشاكل  لمعالجة  مةاللاز   بالأدوات  يبيةالضر  لسلطاتا  

  قادرة   (Block Chian)  تقنيةكما أن    ،المرتبطة  غير  الأطراف  بين  الحساسة  المعلومات  تبادلو   لتحميل   أساسًا  مصممة  متحيزة

  ين لتأم  ةمضمون  سلسلة  جانب   إلى .  تلفةالمخ  الولايات  عبر  لطاتالس  بين  اصلوالتو   الأفقي   للتنسيق  نوعية  قفزة  تحقيق   على

 . (Team, 2017: p610) المعاملات

دراسة   سلسلة  أ على  (Hoffman, 2018:p1180) وتؤكد  التهرب ن  لمعالجة  القوية  الحلول  من  واحدة  الكتل 

وجود   فرصة وتوفر متعددة، طرافأ  ينب سجلاتال وتنسق تلقائيًا الحسابات تعدل  التي الذكية ودعقال تدعم ي حيثالضريب

 حيثالمشكلات،    بعض   على  القضاء  ساعد فيت  ( Block Chian)   أنماك ،  بالكامل  رقمي  ضريبي  نظام  لإنشاء  صالحة  منصة

 المرجع   يسمحو  الذكية  العقود   من  مجموعة   خلال  من  ةؤكدالم  غير   أو  المشروعة   غير  الضريبية   التخصيص  عمليات   منع  يمكن

  لأي   بأكملها  التجارية  السلسلة  من  الفور   على  بالتحقيق  الإذن  لديه  شخص  لأي   ذكي  عقد  بواسطة  اؤهإنش  مت  الذي  الضريبي

 ما. ضريبي مستند في  للضريبة خاضع عنصر
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التقنيات   أهم  تقنية    توفرهاالتي  الفرعية  ومن  الكتل   إدارة  تعقيد  يخلق  حيث  وحدلما  المعاملات  لسجسلسلة 

عند استخدام تقنية  دافعي  بلق  من  غلالهااست  يمكن  ثغرات  الضرائب   جديد  نهج  لإنشاء  (Block Chian)  الضرائب، ولكن 

إنشاء    الضرائب  منطقة  في  الموحد  املاتعالم  سجل  يذلتنف   عملية   تبسيط  إلى  بالإضافة  لضريبةل  وآمنًا  شفافًا  نظامًايمكن 

  لمصلحة   الرقابية  القدرة  وزيادة  الضريبي  يالتالاح  رمخاط  من  الحد  من خلال  الضريبي  الامتثال  من  ديزي  وهذا  ضريبةال  إدارة

  (Wijaya et al, 2017: 472) الضرائب

    

 ( Block Chian)الكتل سل تراتيجي لتوظيف تقنية سلا النهج الاس 2.7

الكتل  يتطلبو  ركائز هي    خمسة  من  يتكون  واستراتيجي  شامل  نهج  اتباع  الضريبية  راتللإدا  استخدام تقنية سلسال 

(Microsoft Corporation, 2019: p22) : 

 دىالم   لةطوي  واستراتيجية  ورسالة   برؤية   ،( Block Chian) تنفيذ   ذلك  في   بما   الرقمي،  التحول  يبدأ  :الاستراتيجية -أ

( 2)  واكتشافه،  الضريبي  الاحتيال   لمنع  لامتثالا  استراتيجيات  تطوير (  1)  ذلك  يتضمن ، والضريبي  الامتثال  لإدارة

 الأداء  مؤشرات  تحديد(  4)و  ،Block Chianاتحاد  أعضاء  اختيار(  3)  الضريبية،  داراتللإ   ليكالهي  التنظيم  دةإعا

 تقدم  مراقبةو   الضريبية  الإدارة  الأداء  قياس وهو ما يمكن من  .  تثالالام  استراتيجية  ب ـ  المرتبطة (KPIs) الرئيسية

 . مستمر بشكل الأهداف

  ضريبية   قوانين Block Chian على  القائمة  ةستدامالم  "يةبالضري  يةالتحت  البنية"  تتطلب  قد  : التشريعي  الإطار -ب

 إطار  تصميم  ولىمة الأالمه  كونست.  الحالي  الضريبي  النظام  عبر  معدلة  وإجرائية  إدارية  وآليات معدلة  أو  جديدة

  لضريبة   تحتية  بنية   إدخال  حالة  في  المثال،  سبيل   على.  للضرائب (Block Chian )تقنية  لإدخال  محدث  تشريعي

  السيولة  قضايا/    النقدي  التدفق  إدارة  القانون  يعالج  أن  يجب   ، (Block Chian )إلى  ستندةالم  افةالمض  ةمالقي

  على  المترتبة  الآثار  فقط  القانوني   الإطار  يعالج  ألا  لمهما  منو   .التطوير  من  مختلفة  مراحل  في  لشركاتل  النقدية

  والخصوصية   السرية   يشمل  وهذا.  شغيليةالت  ارالآث  اضً أي  ولكن  الحالي،  الضريبي  النظام  على  الجديدة  وجياالتكنول

 Block) اتحاد  داخل   الرئيسيين  حةالمصل  أصحاب  بين  العقود   في  والمسؤولية  المستخدم  وأحكام  وشروط

Chian) ذلك لتحقيق. نفسها الضرائب إدارة بوتدري . 

  على   القائمة   يبيةالضر  يةالتحت  ةللبني  الأساسية   للعمليات  مخططًا  التشغيلي   العمل   إطار  يقدم  : التشغيلي  الإطار -ج

(Block Chian)،   أدوار  دتحدي:  الحوكمة  نموذج   تصميم  ذلك   يتضمنو.  الامتثال  وإجراءات  العمل  وسير  

  أن   ومن الضروري.  الاستراتيجية  لتحقيق  التشغيلية  للعمليات  إرشادات  وتوفير  (Block Chian)  اتحاد  ومسؤوليات

 والنضج   ،والاقتصادية  والسياسية   الاجتماعية  الفرص  ،تلفةالمخ  ةي القطر  السياقات  وتعكس  مرنة  الأطر  تكون

 . الحالي للنظام التكنولوجي

التغيير -د   عملها  كيفية   يعرفوا  حتى   ،لتكنولوجياا  مع  ةبالراح  الضريبية،  الإدارة  في  عضو  كل  يشعر   أن  يجب  :إدارة 

  الرئيسية   الأسباب   أحد  هو"  ياوجكنولتال"  و "  التغيير"  من  الخوف.  اليومية  عملياتهم   في   عليها  الاعتماد   ويمكنهم

 الضرائب  منظا  في  خاص  بشكل  مهمة  تغييرات  (Block Chian)  تقنية  تجلب.  الرقمي  التحول  مشاريع  لفشل

 التدريب لكذ في بما ،المناسبة التغيير إدارة الاتحاد داخل المختلفين صلحةالم  حابأص  مشاركة ستتطلب. الحالي

  والتكنولوجيات  بالمخطط  المتعلقة  الفردية  والكفاءات  ات والقدر   هاراتالم  وتوسيع  نمو  أجل  من  والتعليم

 . الجديدة التشغيلية

  على   والحفاظ  تحقيق  نحو  مهمة  ةخطو   الجديد   النظام   في(  والإخفاقات)  النجاحات  قياس  يعد  الأداء:  قياس -ه

  على   ساعدوي  ءلةوالمسا  الشفافية  يعزز  ونشرها  النتائج  تقييم  إن.  يالاستراتيج  والتوجيه  والمصداقية  المشاركة

 الإنترنت،   عبر  دورية   تقارير   شكل  في   للنتائج  الفعال  القياس   تقديم  يمكن.  الضريبية  والإدارة  النظام  في  الثقة   بناء

 .التوقعات يرتوففضلا عن و  تحصيلها تم التي الضريبية الإيرادات ارمقد ضحتو  معلومات لوحات مع
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  ائجلنتا 2.5

 لى النتائج التالية: لدراسة إوصلت االسابق تالنظري ل من خلال التحلي      

 ة. نفاق على مشروعات البنية التحتية وتحقيق العدالة الاجتماعي للضرائب دور كبي في الإ  -أ

 .  ورقيةانجاز المعاملات ال تاخيل ظوخاصة في الروتين الزائد ضريبية عند مراجعته الدوائر اليعاني المكلف  -ب

الس -ج الضريبي  التحاسب  يعتليان  توف  مدم  يقوم  على  لمن  الراحة  وسائل  يدفعهاي  ولمن  يشبه  باحتسابها    حلقة   ما 

 .  بعضهما البعضتسلسلة يكمل عمل م

أحد   -د الضريبي  التهرب  ظاهرة  حلول  الظو تعتبر  إلى  تحتاج  والتي  والمتشابكة  المعقدة  الاستفادةاهر  على  من   تقوم 

 لحالية. التطورات ا

م -ه للعديد  الضريبي  التهرب  مو   الأسبابن  يرجع  على التي  القدرة  وضعف  الضريبي،  النظام  في  الثقة  أهمها ضعف  ن 

 ضرائب. ال  يفعاعوبة إنجاز الإجراءات المتعلقة بدافعي الضرائب، وصد تحقيق العدالة الضريبية ومتابعة 

قنية في هذه التف  تطور التقني الكبي، ويتم توظي وفرتها الرقمنة والأحد أحدث التقنيات التي    سلاسل الكتلتقنية  تعد   -و

 لعديد من القطاعات والصناعات المختلفة. ا

ن العال  الضريبي في العديد من بلدا  التحاسب  لإجراءاتالمشاكل المصاحبة  سلاسل الكتل في حل  تقنية  توظيف    يمكن -ز

 .  يةالضريب ئرادو للاته زيار  بها لدىقيام  الوالمعاملات التي على المكلف  الإجراءات ة في انجاز ق لما يقدمه من سرعة ود

في العديد من بلدان العال    وملحوظ  إيجابي  بشكل الضريبي  سلاسل الكتل في حل مشكلات التهرب  تقنية  توظيف    تم  -ح

 لشركات العابرة للقارات. ة باالمتقدم خاصة تلك المتعلق 

الكتل   تقنية يتميز   -ط الث  سلاسل  مثل  الضريبي  التهرب  أسباب  معالجة  في  تسهم  أن  يمكن  أساسية    والامان ة  قبسمات 

 ية. والشفاف

لى الرغم من المميزات المتوافرة في تقنية سلاسل الكتل إلا أن هناك بعض المخاوف المتعلقة بتطبيق هذه التقنية في ع -ي

 ومي. القطاع الحك

ا -ك الكتل في  تقنية سلاسل  تطبيق  الجوانب لقطاع  إن  دراسة  كبي في  نقص  هناك  إن  حيث  بدايته  يزال في  لا  الحكومي 

 القطاع الحكومي.  ية فيذه التقنتوظيف هن مالمختلفة 

 التوصيات   2.6

إجراءات تبسيط    فيتم التوصل إليه فإن الدراسة الحالية تشي إلى إمكانية توظيف تقنية سلاسل الكتل    النتائج التيفي ضوء  

العمل   تاج إلىيح، ولكن هذا العراق كوردستان ظاهرة التهرب الضريبي في إقليم منملحوظ وبشكل  وتخفيض الضريبي  التحاسب

 ر النظرية التي تم تحليلها ولذلك من الضروري الاهتمام بالعناصر التالية: طمستفاد من الأ استراتيجية متكاملة كما هو فق و 

لتطبيق   -أ الكتلالتمهيد  سلاسل  العاملين  تقنية  تدريب  خلال  من  الضريبة  الإدارات  ودافعي و   في  المستفيدين  توعية 

 نية الجديدة.بيق التقحول تط عةتح مناقشات موسالضرائب، وف

التحتية:   -ب البنية  على  تطوير  خبراء   تحسينالعمل  من  الاستفادة  ويمكن  الكتل  سلاسل  لتقنية  اللازمة  التحتية  البنية 

 ومتخصصين في المجال أو الاستعانة بأحد الهيئات المتخصصة.

عالج التحديات والصعوبات  يم بما ي الإقلفي   دارة وتنظيم الضرائبلقوانين والتشريعات المتعلقة بإا  رالعمل على تطوي -ت

توا قد  تقنية التي  تطبيق  بتطبيق    جه  المتعلقة  المخاوف  إيجاد حلول لمعالجة  العمل على  الكتل، وكذلك  تقنية  سلاسل 

 في القطاع الحكومي.  سلاسل الكتل

 الضرائب.  إدارة الكتل فيل مة لقياس النجاحات والتقدم في دمج تقنية سلاسز لا داء والتقويم البناء أنظمة قياس الأ  -ث
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 وهلای خۆیـهلـه هژمار ی ههوڵههه ولكترۆنی، و ئهتێكی ئهنی حكومهدات بۆ بنیاتناوڵ دهت ههحكومه  كه  رێمی كوردستان هاتووهههتی  كانی حكومهرنامهبه  له

پێـی دا  رێمكـههه كان كهخوازراوهنه بارودۆخهبوونی رای ههرهكات سهشی دهپێشكهت  حكومه  كان كهتگوزارییهیی خزمهوڵی باشكردنی لێهاتوویی و كارامههه

ە کرێمی كوردسـتانی عێـراق تی ههحكومه ت كهین بابهگرنگتر له كێكهج یهی با وهنهخۆدزیو ژمێرکاری باج  یربارهدهدارایی. یرانی ئابووری و قه بێت لهڕ دهتێپه

 ران. وهدهباجـ نلایـهی بـاج لهوهخۆدزینـه ریارکردنی بـاج وژمێو  وکردنلە پاکتاوزی ئال یی دیاردهوهمكردنهكهۆ رەی گونجاو بجااەدات رێگهەول دبەردەوام  

كان وایـان تـهكان حكومهتیـهوڵها نێودهران و كۆمپانیـن لێكۆڵـهلایـهرنج لهسـه تهبۆ  كهیە یی ژمارههكنیكی هته له  كێكهالكتل( یه  )سلاسل  ی بلۆكی زنجیرهتكنیك

 و خێرایـی پاراستن و كیوی ڕوونیهڕو  له وهترین شێباشكان بهكارهكان و ركهانی ئهستهێندهبه بێت لهژدار دهبه كان كهلكترۆنیهئه داهێنانه  كێك لهیهبه  كه  ناوهدا

ی و كـهی و میكـانیكی كارهكـهمكهپێنـاو دیارخسـتنی  ه لـه یكـهو تكنی ئـهوهخت كردنـهجـه لـه ی یهبریت كهوهلێكۆڵینه ەمئ ئامانجی و ووردی و تێچوون. بۆیه

 كنیكیزرانـدنی تـهتوانای دامه ی كهوهئه یشتهگه كهوها لێكۆڵینههروهههی باج. وهوهی خۆدزینهتبابه ركردنیسه اره ی لهكهای فایدهها دیارخستنی توانروههه

 یوور ئـاب نیاێرخـژ وپێشبردنی رهپێناو بهله هواوكارییتی تهی ئیستراتیجیهگوێرهبه كارهپێویستی به مهم ئهلا به كارێكی گونجاوهی باج رمانگهفه  ی بلۆك لهزنجیره

 خاتێمی كوردستان ڕێك دهر تی ههحكومه بردنی باج لهڕێوهكاری به كهوپێشبردنی یاساكان رهبه و

. 
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Abstract 

Kurdistan Regional Government of Iraq work program stated that government is seeking to establish an e-

government, and this digital trend will enhance the efficiency and effectiveness of the services provided by the 

government, especially in light of the exceptional circumstances that the region is going through from economic 

and financial crises. The complex tax accounting procedures based on paperwork and the phenomenon of tax 

evasion are one of the most important files that the Kurdistan Regional Government of Iraq (KRG) works to 

study and find solutions that reduce the complexity of the tax accounting process and also reduce the chances of 

tax evasion by the taxpayers. Block Chian technology is one of the pioneering digital technologies that 

researchers, international companies and governments are attracting attention to, as it is one of the most 

important electronic inventions that will contribute to the completion of tasks and businesses better in terms of 

transparency, protection, speed, accuracy and cost. Therefore, the study aimed to shed light on this technique in 

order to clarify its concepts and its working mechanism, and then to demonstrate the possibility of using it in 

addressing tax accounting and tax evasion. The study found the possibility of employing Block Chian 

technology in the tax department is possible, but this needs to work according to an integrated strategy in order 

to develop the infrastructure and develop the laws and legislation that regulate the work of the tax administration 

in the Kurdistan Region of Iraq. 
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