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    تاضةزة
 ية بةغيهَة ًَُلاْييَة ئةّ ئايا. ْويَوة قؤْاغيهَي خطتوةتة ديٗاْي و ْاوضةنة توزنيا، و زِوضيا يًَُلاْيَ و نيػَة
 ٖةية زِؤيَي ضةْد ٖةذَوْطةزي َةيًي ؟تيَدةثةزىَ شو ْوييَةو زِوداويهَي ياخود ،تةولآ دو ئةّْيَواْى  ْانؤني َيَروي

ئةَة تةْٗا  ياخود ،دةنات ئةوزوثا و ئةَسيها و ْاتؤ ثةيماْي وةنايةتي بة غةزِي توزنيا ئايا دا؟اْةيئايؤَشي يةّ
 ية ٖةية ثيطَةيةنى ض( إطئةزدؤ و ثوتين) تخواشدةضةلآ ضةزؤني ٖةزدو زِؤيَي خؤيةتي؟غةزِى بةزذةوةْدى 

 ؟... ةناْدايثةيوةْدي توْدبوْةوةي

 و ْصيو زِابسدووي ية تةلاَو دو ئةّ َسِةويةقةيَ َيَروي دةغيَ. ٖةية ٖاوبةغيإ خايَي زِوةوة شؤز ية زِوضيا و توزنيا
 ٖةزدو يةضةز ٖةزدونيإ ثيطَةي لاواشبوْي و َيَرويية ضةزوةزية ئةّ شؤزي بسِيهَي ضوْي دةضت ية و دووزدا
 داْيػتواْةوة، ذَازةي و دوطسافي يغويَٓطة زِوي ية. بيتَ ْيَواْيإ ٖاوبةغي خايَي ْيوَدةويَةتي و ٖةزيَُي ئاضتي

 تةلاَدةضة ٖةزدوو نازيطةزيي و زِؤٍَ ْانسيَ ٖاونات .خاوةٕ ثيطَةيةنى طةوزة و بةٖيصَٕ تةلاَو ودو ئةّدوبازة 
 دوو نسدازدا، و طوتاز ية نةضايةتية دوو ئةّ. بهةئ ياد ية (تينؤث و ئةزدؤطإ) تخواشةنةيلاَدةضة و ٖةذَوْطةزا

 ٖةزيَُي ئاضتي ٖةزدو يةضةز ثةلهاويػتن و ْاوخؤدا ية تانةنةضي تيلاَدةضة ضةثاْدْي ية ٖاوغيَوةٕ ضيطتُي
 ْاوخؤدا، ئاضتي ية ٖةزدونيإ تانةنةضي تيدةضةلاَ بةنازٖيَٓاْي و ْاوخؤييةنإ ضةزنوتهسدْة. ْيوَدةويَةتي و

 ئاضتي ضةز ية ٖيَص ٖاوضةْطي ٖةبوْي ٖةويَي و( قوٍَ ضتراتيري) ئؤغًؤ داود تيؤزةنةي يةثيادةنسدْي ٖاونات
 . ضةزةوةية طوتاْةى ئةّ بةيطَةي باغترئ زِوضياوة، لايةٕ ية ْيوَدةويَةتي

 خةلافةت و ئيُجساتؤزيةتضةزوةزى  طةزِاْةوةي يْخةو َاْاي بة قةيطةز، و ضويَتإ شازاوةي ٖةزدو بةنازٖيَٓاْي
ًَُلاْيَ ْوييَةنةى ْيَوإ  ية دةبيٓيتَ ضةزةني شؤز زِؤيَيهَيئةّ خايةَؽ  ،دةويَةتةنة نةضى يةنةَى ٖةزدوو  لاي

 دو ئةّ ْانؤنيةناْي ْةبوْاية، تدالاَدةضة ية نةضايةتية دو ئةّ ئةطةز ئايا تس، واتايةني بة. زوضياو توزنيادا
 ئاضتة؟ ئةّ دةطةغتة ويَاتة

و خايَى ٖاوبةغيإ يةْيَواْدا  دةضٔ يةيةى زِوةوة شؤز ية ّلاَبةيإ ْييةنادياواش ايضةزِةز ضةزنسدةية، دو ئةّ 
 ضةزنسدةي دو ٖةزدونيإ ٖةية، فةزديإ تيلاَدةضة نسدْىَوَازةضة َةيٌ و ئازةشوى ٖةزدونيإ. ٖةية

 خويي بةزدةواَي و دزيَرنسدْةوة ية ثوتين و ئةزدؤطإ ْيػتُاْي، ثايَةواْي ببٓة دةياْةويتَ و ْةتةوةيين
 بة باوةزِيإ ٖةزدونيإ. ْاطسٕ داَةشزاوةنإ ية زِيَص و دةنةٕ ياضا ثيػَيًَي ضياضيإ، تةَةْي و ضةزؤنايةتي

. نسدوة يإوةشيساْي ولاتَةناْ ضةزؤىثؤضتى  َوَازةضةي ضةزدةَيَوٖةزدونيإ  ، ٖاوناتٖةية ثلاْطيَسِي تيؤزي
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 و زِةخٓةطسٕ َيدياي دذي و داْاوخؤ ية دةدةٕ ضياضيةناْيإ ْةيازة ضةزنوتهسدْي ٖةويَي ضةزؤى ٖةزدو
 .ْيػاْدةدةٕ ييبراٍَ و ديمونسات بة خؤغيإ

 فساواْي تيلاَدةضة نة دةْاضسيتَةوة بةوة تخواشة،لاَدةضة سهوَسِاْي فؤزَيهَي ضويَتاْيصّ ضياضيدا شاْطتي ية
 و نويتووز ية شازاوةية ئةّ. ئاَادةية سهوَسِاْيدا دوَطةناْي ٖةَوو ية بٓةَايَةنةي يإ خيَصاْةنةي ضويَتإ،

 و ْاديني ضةَهيهَي شياتس ضويَتإ يةبةزئةوةي خةييفة، شازاوةي ية دياواشة وةزطيراوة، ئيطلاَيةوة فةزٖةْطي
 و تانةنإ ٖةَوو نة ئةوةية ضويَتاْيصّ زذِيَُي دةوٖةزي. نةضيية شؤز زِادةيةني تا تيايدا تلاَدةضة و ثاغايةتية
 ضتةَهازاْةي تيدةضةلاَ ْاضاوةزِواْهساوي دةضتيَوةزداْي يةبةزدةّ ٖةَيػةيي بة داَةشزاوةنإ و طسوثةنإ

 ضويَتاْيَهي لاي ية تةنإلاَدةضة شؤزبةي يإ ٖةَو نؤنسدْةوةي بةَاْاي ضويَتاْيصّ، يإ ضويَتاْيي. ضويَتاْداية
 ضويَتإ نةضي بؤ بةوةفا و ثابةضت و ْصيو دةضتةبريَسيهَي يةلاي ياخود ،بٓةَايَةنةي و خيَصإ لاي و ضياضي

 و ضويَتإ بٓةَايَةي بةزذةوةْدي و خواضت بؤ داَةشزاوةنإ و دةشطانإ ًَهةضبوْي ٖاونات،. خؤي
 َوَازةضةي شؤز ادةيةنيتازِ (ئةزدؤطإ تةيب زةديبيةئيطَتادا ) . ضويَتإ بةوةفانةي دةضتةبالاَ دةضتةبريَسة

  بؤ تةناَويهسدٕ و تةواونسدْى دةدات. ٖةوٍَ ياخود دةنات ةتلاَدةضة ية غيَواشة ئةّ

 ضًؤظاْي نؤْي نةْيطةي ية قةيطةز ْصيهة، شؤز ضويَتاْةوة ية قةيطةز ْاوةزِؤني يةلايةنى ديهةوة واتاو
 و (ضلاظؤْيو) ثادغاناْي يةواْة بةنازٖاتوة، ضياضي ضيطتُي ية دؤزيَو وةضفهسدْي بؤ ثاغتر بةنازٖاتوة،

 بة و بةنازٖاتوة زِوضي ئيُجساتؤزيةتي ية ثاغتر. زِؤَاْيةنإ و ْاوةزِاضت ضةدةي ئيُجساتؤزيةتيةناْي دواتس
 خوديا لاَبا ضةزنسدةي بةَاْاي قةيطةز. بةنازٖاتوة ديٗإ تسي ْاوضةي ٖةْديَ و ئاضيا ية ئيُجساتؤز َاْاي
. داَةشزاوةيةنةوة و دةضتوز وياضا ٖةَو ضةزو ية تلاَدةضة َوَازةضةنسدْي واتاى  بة  ثؤضتةؽ ئةّ. ثادغا

 زوضيا. ولاتَى بؤ تلاَدةضة ية فؤزَِة ئةّ طيَساْةوةى ات بؤٖةوٍَ دةد(، ثوتين سيَظلاديم)ية ئيطَتادا 

ناْى ْيَوإ زوضياو ْوييَة ْانؤنية بة تايبةتو ثسضى طسْط بدةيٓةوة، ٖةْديَ َيلاَوة ٖةويَدةدةئ بابةتةدا يةّ
 ية نؤتايػدا ،دةنةئ ٖةزدو ولاَت ْوييَةي دةْطة ئةّ ييةناْىنةَيَروى و ٖةْو زِةٖةْدة ية باع توزنيا، ٖاونات

 ٖةْديَ ، يةطةٍَنوزد بؤ ْاوضةنة ية و زؤيَى دةَطةزطيرى ٖيَصةنإ زِوضيا دةضتيَوةزداْي طسفتةناْي و دةزفةت
 .  وودةخةيٓةزِ دةزةنجاّ

 عةلي محةمةد.د                                                                                                              
   ضياضي تويَريهةوةي ذوزي زيَِكخةزي                                                                                                                 
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 ميَرووى ثةيوةندييةكانى نيوَاى زوضياو توزكيا
زوضيا بة بةزاوزد بة َيَرووى فساوانخواشييةناْى دةويَةتى عوسماْى دةويَةتيهَى ْويَية، َيَروى دةويَةتى عوسماْى 

بةلاَّ  ،بة زدةواّ بوو سةظدة دةضت ثيَدةنات تا نؤتاييةناْى ضةددةى ئةْادؤٍَ يةْاوضةي ?@89ية ضايَى 
، نة بةزدةواّ ية ذيَس <9>8-?>89بٓضيٓةى دةويَةتى زوضى دةطةزيتَةوة بؤ )دؤقيةى َؤضهؤ( ية ضالاَْى 

بالاَدةضتى تةتةزةناْدا بووة، بةلاَّ ثاؽ لاواشبوْى تةتةزةنإ يةضةددةى ثاشدةدا، دةويَةتى قةيطةزى ية ضايَى 
ّ( دزوضت بوو، دواتس ثاؽ قةيسإ و ئايؤَشيية ْاوخؤييةناْى زوضيا )َايهٌ يةضةزدةضتى )ئيعاْى ضوازة <9>8

قةيطةزى زوضيا بةتةواوى  ى و، ييَسةوة َيَرودا:8=8ية ضايَى  بريَسدزا بة قةيطةزى ْويَى زوضيازؤظاْؤظ( ٖةيَ
و بة و( زوضيا ية قةيطةزييةوة ب>9<8-<9=8دةضتى ثيَهسد، بةلاَّ يةضةز دةضتى )ثيتةزى طةوزة :

يةنةّ ئيُجساتؤزيةت، ئةَةؽ بةٖؤى ئةو بالاَدةضتى و فساوانخواشييةى نة زوضيا يةّ ضةزدةَةدا بةدةضتى ٖيَٓا، 
 دا زويدا.زةثيَهداداْى ْيَوإ زوضياو توزنياؽ يةضةزدةَى ثيتةزى طةو

اْدْى، يةضايىَ بةزدةواّ بوو تاوةنو زوخدةضتيجيَهسد و َيَروى ئيُجساتؤزيةتى قةيطةزى زوضيا غيَوةية بةّ 
 بةٖؤى غؤزغى ئؤنتؤبةزةوة. <8@8

ضةزةتاى  ثةيوةْدى ْيَوإ توزنياو زوضيا ثةيوةْديةنى قويَةو زيػةيةنى َيَروى دوزودزيَرى ٖةية،
بؤ ْصيهةى ثيَٓر ضةددة يةَةو بةز دةطةزيتَةوة، ئةو ناتةى نة سانُى  ٖةزدو دةويَةت ثةيوةْدييةناْى ْيَوإ

يةبازةى  ،بؤ ضويَتاْى عوسماْى )بايةشيدى دووةّ(ْازد ْاَةيةنى  9@;8يةضايَى  زوضيا )ئيعاْى ضيَٗةّ(
 ى يةْيَوإ ٖةزدو ئيُجساتؤزيةتةنةدا.يدزوضتهسدْى ثةيوةْدى باشزطاْى دةزيا

ثةيوةْدييةناْى ْيَوإ زوضياو توزنيا بةقؤْاغى دياديادا تيَجةزيوة، دةضتجيهَى ثةيوةْدييةناْى ْيَوإ يةَيَرودا 
ٖةزدو دةويَةت ثةيوةْديةى بوو يةضةز بٓةَاى دوذَٓدازى ٖاتبوة ئازاوة، ْةى يةضةز بٓةَاى ثةيوةْديةنى 

ٖؤنازة بةدزيَراى ثيَٓر ضةددة  يةبةز ئةّٖةبوو .  يإ يةْيَواْدائاغتى يةْيَوإ دوو دةويَةت نة ضٓوزى ٖاوبةغ
 دةْطى دياواش زوياْداوة. ادإ و ثيَهدْاو بةْاو يةْيَوإ ئيُجساتؤزيةتى عوسماْى و زِوضيدا 

ؤتاى تؤزيةتى عوسماْي، بةديازيهساويؼ ية ضةددةى ثاشدة تاوةنو نايةطةٍَ دةزنةوتٓى ئيُجس ،بؤ نموْة
ْيَوإ ئةّ دو ولاَتة يةبةزذةوةْدى توزنياى عوسماْيدا بوو،  بةلاَّ دواتس  ضةددةى سةظدة ثازضةْطى ٖيَص ية

ئةَةؽ بؤ دةضتجيَهى  ىضةزةتا و تةزاشوى ٖيَص يةبةزذةوةْدى زوضيا غهايةوة، بؤيةوةٖاونيػَةنة ثيَضةواْةوة 
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ضةددةى ٖةذدة دةطةزيتَةوة ناتيَو زوضيا تواْى يةزيَطاى ضةْد دةْطيهَى يةى يةدواى يةنةوة دةضت بطسيَت 
اضت(. ية ْاوضةى )قةوقاش و ئاضياى ْاوةزِ دابةضةز ضةْد ْاوةْديهَى طسْطى ذيَس دةضتى ئيُجساتؤزيةتى عوسماْي

 .قؤْاغى لاواشبوْى ئيُجساتؤزيةتى عوسماْى بوودةضتجيَهى ئةَةؽ 
 ديازتسئ. زويداوة زوضةناْدا و توزى يةْيَوإ دةْط <8 ْصيهةى <8@8 ضايَى تا ةوة?=>8 ضايَى ية

 ية: بسيتين @8 ضةددةى نؤتاى تا وةغاشدة يةضةدةى عوسماْى و ئيُجساتؤزيةتى زوضيا ْيَوإ دةْطةناْى
-=<=8 فؤضهؤَ دةْطى، ;<>8-8<>8 دةْطى ،1<>8 ـ ?=>8ئةضتراٖإ يةضايَى  )دةْطى
 دةْطى ،@:<8->:<8 دةْطى ْةَطا ،88<8-81<8 دؤدةْطى بس ،11<8-=?=8 دةْطى ،8?=8
دةْطى  ،@9?8-?9?8 دةْطى ،89?8-=1?8 دةْطى، 8@<8-<?<8 دةْطى ،;<<8 -?=<8

 وةى بوٕ، بساوة زوضةنإئةّ دةْطاْةدا  يةشؤزيٓةى ....( ?<?8 -<<?8 دةْطى، =>?8 -:>?8 قسِّ
  .توزنةنإ ية بوٕ ضودَةْدتس شؤز داز زوضةنإ زيَهةوتٓيػياْدا سايَةتى ية ضؤٕ

دةويَةتى بةزاَبةز ية  داْوضتإ و زيطَةى زيهَةوتٔ ية نة يةنيَو يةديازتسئ ئةو ئيُتياشاتاْة زوضيا ،بؤنموْة
، بة ثيَى ئةو بوو دا ;<<8ى ضايَية نيتػؤى نايٓازدى( زيَهةوتٓاَةى ) ئةنجاَى ٓا، يةٗيَيعوسماْى بةدةضت

نة دةزياناْى ذيَس دةضتى  ئيُجساتؤزيةتى دزا زيَطا بة نةغتية باشزطاْيةناْى زوضياى قةيطةز  ،زيَههةوتٓاَةية
، بةلاَّ ثةيوةْدى ضياضى زدو ئيُجساتؤزيةتْيَوإ ٖةضةزةزاى نؤى ئةو نيػَاْةى  .ٗيَٓٔبعوسماْى بةناز

دا ية قوضتةْتيٓية ياْويَٓةزايةتى ٖةَيػةى زوض 18<8ضايَى ية ،، بؤ نموْةْيَواْيإ ثػتطوىَ ْةخسابوو
 نسايةوة.

ى يةضةز ئاضتى ضيطتُى دةضةلاتَى ٖةزدو ييةطةٍَ نؤتاى ٖاتٓى دةْطى يةنةَى ديٗاْى، طؤزاْهازى زيػة
زوخيَٓدزاو و  <8@8يةزيَطةى غؤزغى ئؤنتؤبةز يةضايَى  ىئيُجساتؤزيةتى زوضياى قةيطةزدةويَةت زويدا، 

زاطةيةْدزا، ية لايةنى ديهةغةوة ئيُجساتؤزيةتى  نؤَازى يةنيَتى ضؤظيةت بة زابةزايةتى )ظلاديميَس ييٓين(
طستةوة. ثةيوةْدى  عوسماْى زوخيَٓدزاو نؤَازى توزنيا بة ضةزنسدايةتى )َطتةفا نةَاٍ ئةتاتوزى( ديطَةى

ثةيوةْدى ديبًؤَاضى  ،دا 91@8 ئايازى :ية ، نؤَازة ْوييَةنة بؤ َاوةيةى ئاضايى بوويةوة ْيَوإ ٖةزدو
تةْاْةت سهوَةتى ضؤظيةت ثػتيواْى ضةزباشى و  ئةّ ثةيوةْديية بةدؤزيَو بوو نة ،يةْيَواْيإ دةضتيجيَهسدةوة

 نةَاٍ ئةتاتوى( نسد. )َطتةفابة نؤَازة ْيَويةنةى َاددى ثيػَهةؽ 
ية  ،اطؤزِ ولاَتاْى ديٗإنؤى  بةزاَبةز   ضؤظيةتى يةنيتَى ضياضةتى دةضةلاَـى طستة دةضت،  (ضتايين) نة بةلاَّ

َؤزنسا، ٖةزيةى ية )توزنيا و ضؤظيةت(يؼ  دةويَةتدا 89ثةيمآْاَةى )َؤْترؤ( ية ْيَوإ  =:@8ضايَى 
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ة َةزِزيَههةوتٓاَةيةدا بسيازدزا نة ٖةزدو طةزوى )دةزدةْيٌ و بطفؤز( ية دةزياى َةزِبةغدازيإ تيَيدا نسد، يةّ 
 ٖةزدو دةويَةتةنة بوو،ْيَوإ ئةَةؽ ضةزةتاى دةضتجيَهسدْةوةى ْانؤنى بخسيَٓة ذيَس دةضتى توزنياوة، 

ضؤظيةت توزنياى  بةتايبةت ناتيَو سهوَةتى ،ة يوتهةٓدا طةيػتطةزَةى دةْطى دووةَى ديٗاْي يةْانؤنيةنإ 
، بةلاَّ سهوَةتى بوو، ٖةزضةْدة توزنيا بيَلايةْى يةو دةْطة زاطةياْدبة ٖاونازى )ئةيَُاْياى ْاشى( ية قةيَةَدا

َؤضهؤ زايطةياْد ئةيَُاْيا نةغتية دةْطيةناْى يةزيَى طةزوى دةزدةْيٌ و بطفؤزةوة تيَجةز نسدوة و توزنيا 
زيهَةوتٓى ئاغتى ْيَوإ ضؤظيةت و توزنياى  ،ةْطةنة ضتايينئاضاْهازى بؤ نسدوة. بةّ ٖؤيةؽ ثاؽ د

 .ٖةيَوةغاْدةوة، ييَسةوة طوغازةناْى ضؤظيةت بؤ ضةز توزنيا دةضتيإ ثيَهسد
ضةْد ٖةْطاويهَى طستةبةز، يةنةمجاز بوو بة  ،ضؤظيةتى ضؤغياييصَى يةٖةذَوْى يةثيَٓاو خؤثازيَصى توزنياؽ 

دا يةلايةٕ 1>@8يةنيَو يةو دةويَةتاْةى نة ضود َةْدبوٕ ية ثسؤذةى َازغايَى ئةَسيهى، دواتس يةضايَى 
ئةَسيهاوة ٖاونازى ضةزباشى ثيػَهةغهسا، دوائ ٖةْطاويػى يةّ ثيَٓاوةدا خؤى بيٓيةوة ية ثةيوةْديهسدٕ بة 

بة  ىزؤذئاوا بًؤنىدا، ئةَةؽ بةو واتايةى نة توزنيا 9>@8يةضايَى  ( ْاتؤ: ةتًَةضىئ بانوزى) ٖاوثةيماْى
ْيَوإ  ثةيوةْدى  ييَسةغةوة .ٖةيَبرازد يةبةزاَبةز يةنيتَى ضؤظيةت و ٖاوثةيماْى وازضؤ ئةَسيها زابةزايةتى

 َايةوة.يةو ئاضتةدا ى دةْطى ضازد يتانؤتازوى ية لاواشبوٕ نسد و  توزنياو ضؤظيةت 
سهوَةتى توزنيا بةفةزَى داْى ْا بةضةزوةزى نؤَازى ْويَى  ،8@@8بةلاَّ دواى زوخاْى ضؤظيةت يةضايَى 

نًتوزى يةْيَوإ  ضياضى و ئابوزى و نؤَةلاَيةتى و زؤغٓبيرى و ديبًؤَاضى و ييَسةوة ثةيوةْدى زوضياى فيدزايَدا.
 . ٖةزدو ولاَت دةضتيإ ثيَهسدةوة

زيَههةوتٓاَة ية بوازة دياواشةناْى 1=تا ئيطَتا شياتس ية  ةوة 91@8يةضايَى  ثةيوةْديةناْيإدزيَراى َيَروى بة
 – >9@8 ئايازى >9ديازتسيٓيإ ) زيهَهةوتٓٓاَةى ثيهَٗاتةى ثةيوةْدييةنإ ية  ،ْيَواْيإ َؤزنساوة

 =8ا ية نيػوةزى ئؤزاضيا زيهَهةوتٓٓاَةى ْةخػة زيَطاى ناز بؤ طةغةثيَداْى ٖازيهازى ْيَوإ زوضياو توزني
بةياْى ٖاوبةغى ضياضى ية بازةى   - 9119، زيَههةوتٓٓاَةى ٖازيهازى ضةزباشى ضايَى 9118ْؤظةَبةزى 

 ....( =911 /89/= ية بةزدةواّ قويَهسدْةوةى ثةيوةْدى دؤضتايةتى و ٖاوبةغى
ٖاتٓة ضةزسونُى ثازتى دادو ، دواتس دا 9111ٖاتٓة ضةزسونِ و دةزنةوتٓى ثؤتين و ثسؤذةنةى يةضايَى 

ية ثةيوةْدييةناْى  دا، دةضتجيهَى ضةزةتايةنى ْويَ بوو 9119طةغةثيَدإ و دةزنةوتٓى ئةزدؤطإ يةضايَى 
ئةّ قؤْاغة دةطةزِيَٓٓةوة بؤ ئةو بسيازةى نة  ىثةيوةْديةناْ ية ٖةْديوَزوضيا و توزنيا. ضةزةتاى باؽ بوْى 

زيَطا بدات بة نة ، تيايدا ثةزيةَإ بةشؤزيٓةى دةْط زةتيهسدةوة :911يةثةزيةَاْى توزنيا دزا ية ضايَى 
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ٖيَصةناْى ئةَسيهاو ٖاوثةيماْإ بؤ بةنازٖيَٓاْى خانى توزنيا بؤ ٖيَسغهسدْة ضةز زذيَُةنةى )ضةداّ سطئَ(. 
و ٓاْةوة زوضيا واى ييَهدايةوة نة توزنيا تازادةيةى يةزوى ضياضةتى دةزةوة ضةزبةخؤى بةدةضتٗيَ يةبةزئةوة

 دةتواْىَ بسياز بدات.بهةويَت ضياضةتى ئةَسيها ئةوةى دواى بةبىَ 
زوضيا و توزنيا تةى ثةيوةْدى و ضياضةتى دةزةوةى ئازاض ،يةطةٍَ ٖاتٓة ضةزسونُى ئةنةثة ،دؤزةبةّ 

ة طؤزاْهازى بةخؤيةوة بيٓى، بةتايبةت يةزوى ثةيوةْدى ئابوزييةوة، بةدؤزيَو بةزةوثيػَضوْى ثةيوةْديي
تة ضةز ٖةيَويطَتى ضياضى يةْيَواْياْدا، بؤ نموْة توزنيا يةضةز ضةْد بوزيةناْيإ ٖةْديَهذاز نازى نسدؤئا

وةى يةبابةتى )دةضت ية بةزاَبةز زوضيادا، ثسضيهَى ديازيهساو ٖةويَيداوة دؤخى ْيَوةْدطيرى ٖةيَبريَسىَ 
، ٖةزوةٖا بةغدازي ْةنسدْى توزنيا ية ?911ضايَى تيَوةزداْى ضةزباشى زوضيا ية بازودؤخى ْيَوخؤى دؤزديا 

و ئؤنساْيا يةنؤتاى ضايىَ  )نسيما( ّدوزطةى قسِ ثسضى ضصاى ئابوزى بؤ ضةز زوضيا ثاؽ نيػَةى ْيوة
 (دا.:918

دا  ;911ثةيوةْدى ئابوزى توزنيا و زوضيا يةّ قؤْاغةدا طةيػتة ئاضتيَو نة ضةزةتا ية ئؤنتؤبةزى ضايَى 
ية دزوضتهسدْى ثةيوةْدى  بوو يهازى زوضى وتوزنى( بةزٖةَٗيَٓا، ئةزنى ئةّ ئةنجوَةْة بسيتي)ئةنجوَةْى ٖاز

 >ئةّ ئةنجوَةْة  >918باشزطاْى يةْيَوإ نؤَجاْيا و ٖةزيَُة دياواشةناْى زوضياو توزنيا، تا ضايَى 
 ئةنجاَداوة.يةْيَوإ ٖةزدوو دةويَةت ى لاَنؤبوْةوةى با

ناتيَو زوضيا ثةيوةْدي نسد بة  >911ئةثسيًَى  @8دةطةزيتَةوة بؤ   ؽثةيوةْدييةضةزةتاى بةٖيَصبوْى ئةّ  
زيَهدساوى باشزطاْى ديٗاْى، زيَههةوتٓاَةنةؽ ية ئةْكةزة ئيُصا نسا، ئةّ طؤزاْهازيية بةضةزةتاى بةٖيَصبوْى 

اْى ديبًؤَاضى و ئابوزى . يةوناتةوة تا ئيطَتا شؤزتسئ ضةزددادةْسيتَثةيوةْدى ئابوزى ْيَوإ زوضياو توزنيا 
ضةزداْى 81ضايَى زابسدودا  >يةْيَوإ ضةزنسدايةتى ٖةزدو ولاَتدا ئةنجاَدزاوة. بؤ نموْة تةْٗا يةَاوةى 

دزاوة. ديبًؤَاضى يةضةز ئاضتى )ضةزؤى نؤَاز، ضةزؤى وةشيسإ، وةشيساْى دةزةوةى ٖةزدو ولاَت( ئةنجاَ
ى نؤَازى ئةوناتى زوضيا )َيدظيديغ( ضةزداْى توزنياى نسدو ، ناتيَو ضةزؤبوو اد9181طسْطتريٓيإ ضايىَ 

)وشة ، نػتوناٍَ،  ةناْىزيَههةوتٓاَةيإ ية بواز <8، )عةبدولاَ طويٌ( ثيَػوى توزنيايةطةٍَ ضةزؤى نؤَازى 
طةغتيازى و ثوضةيَهسدْةوةى ظيصةى ضةزداْى يةْيَوإ ٖاولاتَياْى ٖةزدوو ولاَت، طسْتى طواضتٓةوةى ْةوت ية 

 ةزياى زةؽ ...( ئيُصا نسد.  د
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 بةلاَّ بةزدةواَى ثةيوةْدى ئابوزى و ديبًؤَاضى و ضةزداْى فةزَى وةفدى ْيَوإ ٖةزدو ولاَت،  بةلاَّ ضةزةزاى
ةوة دوبازة  9188ًَُلاْيَى َيَروى ْيَواْيإ، ية ضايَى ٖاوناتى بةزذةوةْدى،  ثسضى ئايٓى وبةٖؤى دياواشى 
، بةديازيهساوى يةطةٍَ ضةزٖةيَداْى غؤزغى ضوزيا يةَاْطى ديهةدا زِؤيػتئازاضتيةنى  بة ثةيوةْدييةناْيإ

زوداوةناْى ضوزياو ييهَةوتةناْيإ بوْة ٖؤناز بؤ تؤخهسدْةوةى دياواشى بؤ ضوْة دا، 9188ئاشازى 
ى غؤزغى ضياضيةناْى ْيَوإ ٖةزدو ولاَت يةضةز ئاضتى ٖةزيَُى ْيوَدةويَةتى، دطة ية دياواشيإ يةبازة

 ٖةبووة.، ٖةزدو ولاَت يةضةز شؤز ثسضى ضياضى ديهة بؤضوْى دذ بةيةنيإ ضوزياوة
 

 ضياضيةكانى نيَواى زوضياو توزكياية يلةديازتسيو ناكؤك

 نى و جياوازى بةرةى نيَودةولَةتىيةكةم: هاوثةيما

زابةزايةتى  وةضتاْةوة، زوضيا، يةدو بةزةى دذ بةيةندا دووةّديٗاْى و توزنيا دواى دةْطى  )ضؤظيةت(زوضيا
زاَبةزدا ئةْداَى بًؤنى زؤذئاواى ة، توزنياؽ ية بدةنسدبًؤنى زؤذٖةلاتَى بة ئايدؤيؤذياى ضؤغياييصَى 

ة بةزةي ئةو دوو، بةلاَّ ثاغداْى دا8@@8، ضةزةزاى زوخاْى يةنيتَى ضؤظيةت يةضايَى بوو ضةزَايةدازى
بؤ قويَهسدْةوةى نيػَة ضياضيةناْى ْيَواْيإ، بؤ نموْة توزنيا  وةبو ئيطَتا بةزدةواّ ٖؤنازيَوتا ناتةوة وية

يةلايةٕ زوضياوة ية بةزةى زؤذئاوا و بةدؤضتى ئةَسيها ٖةذَاز دةنسىَ، ٖاونات توزنيا ئةْداَى زيَهدساوى 
و باغوزى  )ضين و ٖيٓدضتإ ية ةولاَتاْى )بسيهظ(ة نة ثيَو ٖاتو بًؤنى ْاتؤ(ية. ية بةزاَبةزدا زوضيا يةبةزةى)

بةزدةواّ (. ةولاَتاْى غيعةى خؤزٖةلاَت ( ية خؤزٖةلاتَي ْاوةزاضتيؼ ٖاوثةيماْى)ئيَسإ وئةفسيكا و بةزاشيٌ
، ئةَةؽ وايهسدوة نة ٖةَيػة دياواشى بؤضوٕ و زِاى ٖةبووةيةْيَوإ ٖةزدو بةزةنةدا زاضتةوخؤ  ًَُلاْيَى

 وةى )نيػَةى ضوزيا، نيػَةى قسِّ ،ٖةبيتَٖةزيَُيةناْى  ثيَضةواْةيإ يةضةز نيػَةو قةيساْة ْيَوةويَةتيى و
 .....( دا  :918، نيػَةى قوبسضى يؤْاْى، نيػَةى ضيضإ، نودةتانةى َيطس ضايَى )نسيما(

دياواشى ْيَوإ زوضياو توزنيا يةطةٍَ ضةزٖةيَداْى غؤزغى ضوزيا ية َاْطى ئاشازى ضايَى  .كيَشةى ضوزيا:8
ى يبةتايبةت ناتيَو زوضيا ئاَادة ضةزؤنةنةي، و ضوزيا بةضازةْووضي ضةبازةت، بةتةواوى دةزنةوت 9188

 ية )ئةنجوَةْى ئاضايػي ْةتةوة يةنطستوةنإ( يةَاْةوةى زذيَُةنةى بةغاز ئةضةد.ْيػاْدا بؤ ثػتيواْيهسدٕ 
بسيازى بةنازٖيَٓاْى ٖيَص ية بةزاَبةز سهوَةتةنة ئةضةد، ية لايةنى  ىداز َافى ظيتؤى بةنازٖيَٓا، دذ : زوضيا

بةْازدْى ٖاونازى ضةزباشى و َاددى بؤ سهوَةتى ديمةغل، بةَةبةضتى زوبةزوبوْةوةى  زوضيا دزيَرةيدا ديهةوة
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زاضتةوخؤ خؤى بيٓيةوة ية دةضتيَوةزداْى  ؤثؤشضيؤٕ و تيرؤزيطتيةناْى ضوزيا. دوائ ٖةيَويَطتى زوضياٖيَصة ئ
 دؤزيَو يةزوضيا ، ٖةَإ نات بؤ ثازاضتٓى بةغاز ئةضةد ية دؤخى ضوزيا بة بياْوى زوبةزوبوْةوةى تيرؤز

 ٖيَصة (ئةعصاش و دةزابًوع)نسدوة تاوةنو بتواْيَ ية دةضتةبةز ٖيَصةناْى )ثةيةدة(ئاسماْى بؤ ٖاونازى 
ٔ نؤْترؤيَى ئةو ْاوةْدة ضتراتيرية بهةٕ و خةوْى )يةثةطة و يةثةذة( بتواْ ئؤثؤشضيؤْةنإ و داعؼ لاواشبهات و

بةضتٓةوةى ٖةزضىَ ناْتؤْى  ْاوضةى ئازاَى توزنياؽ يةطؤزبٓئَ، دةنسيتَ ئةَةؽ ضةزةتايةى بيتَ بؤ ثيهَةوة
  .)دصيسة و نؤباْى و عةفسئ( 

ز ئةضةد دةزبسِيوة توزنيا ٖةز يةضةزةتاى غؤزغةنةوة دذايةتى فةزَي خؤي بؤ زذيَُةنةى بةغا ،ية بةزاَبةزدا
 ئةوةي واية ثيَي ضوْهةو ثػتيواْى و ٖاونازى خؤغي بؤ ٖيَصة ْةيازةناْى سهوَةتى ضوزيا دوثاتهسدةوةتةوة. 

ْاوضةى ئازاّ  ،دةخواشيتَ . ئةَةو يةدوائ ثيػَٗاتدا توزنيائاشاديدا يةثيَٓاوي غؤزغِة زوودةدات، يةضوزيا نة
يةْيَوإ ٖةزدو ناْتؤْى )نؤباْى و عةفسئ( دزوضت بهات، بؤ زيَطةطستٔ ية ثيهَةو بةضتٓى ٖةزدو ناْتؤْة 

ثازاضتٓى ْاوضة توزنُاْةنإ و  توزنيا ئاَانجى ةنى ديهةوةزؤذئاواى نوزدضتإ، ية لايباغوزى  ىنوزدييةنة
بانوز و زؤذئاواى ْاوضةناْى بةديازيهساوى ية ناْى ضوزياية تى ٖيَصة ئؤثؤشضيؤْةْاوضةناْى ديهةى ذيَس دةضةلاَ

 .ضوزيا
ضايَى زابسدودا بةزدةواّ  ;َاوةى توزنيا و زوضيا يةضةز قةيساْةناْى ضوزيا ية ْيَوإ ضياضيةى ْانؤنيةئةّ 
 لايةٕخوازةوةى فسؤنة زوضيةنة يةخطتٓة ية زوداوى  ، ، دوائ طؤزاْهازيؼ نة يةّ بازةيةوة زويدابووة

ضياضيةناْيإ  بة زادةيةى  ىَى نيَػة و ًَُلاْوةقويبَوْةئةّ زوداوة بوو بةٖؤى  توزنياوة يةضةز خانى ضوزيا.
يهسدْى ة ثسضى تيرؤز و ٖاونازبة تيَوةطلإ ييةنتر تؤَةتبازنسدٕ  و نة طةيػتة بةزثةزضداْةوةى ضةزباشي

 و ضوزيا.زيَهدساوة توْدزةوةناْى ْا
دا تةقيٓةوة، :918نيػَة ْاوخؤييةناْى ئؤنساْيا يةنؤتاى ضايَى  :(كسيما - م)قسِ.كيَشةى ئؤكسانيا9

بةنازٖيَٓاْى ٖيَصى زوضيا يةزيطَةى  يةبةزئةوةبةٖؤيةوة ئةو سهوَةتة زوخا نة زوضيا ثػتيواْى ييَدةنسد، 
باغترئ دةزفةت داْا يا ئةَةى بة ضنيػَة ْاوخؤييةناْى ئةو ولاَتة، ٖاونات زو ضةزباشييةوة دةضتى وةزداية ْاو 

 نؤَازى زوضيا.  بؤضةزّ و بؤ بةدةضتٗيَٓاْةوةى ْيوة دوزطةى قسِ
 ْاوخؤيي يةنازوبازي زوضياية زاضتةوخؤى دةضتيَوةزداْيهَي دةطوشةزيتَ يةئؤنساْيا ئةوةي ثيَيواية توزنياية
 ئاضايػي ثازاضتني يةثيَٓاو خؤيةتي ضسوغتي َافي ثيَى واية ئةوةى دةيهات بةثيَضةواْةوة زوضيا ّلاَبة ،ئؤنساْيا

 ولاتَةنةى. ْةتةوةيي
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ثػتطيرى ية سهوَةتةنةى  بؤ ٖةيَويطتةناْى سهوَةتى زوضيا دةزبازةىتوزنيا دذايةتى خؤى  ،ية بةزاَبةزدا
ثايَجػتى بؤ خؤى ْيػاْداو دةضت تيَوةزداْى ضةزباشى زوضياؽ ْيطةزاْى  زاطةياْد، يةضةز )ظيهتؤز ياْهؤظيض(

، ئةَةؽ بةَةبةضتى ثازاضتٓى توزنة تةتةزةناْى ْيوةدوزطةى قسِّ و دوثاتهسدةوةةى خانى ئؤنساْيا يةى ثازض
ْةضوْة ذيَس ضايةى سونُى زوضيا، ئةَة يةلايةى. ية لايةنى ديهةوة دةضتطستٔ بةضةز قسَدا، زاضتةوخؤ 

تواْى نيػَةى ْاوخؤييةناْى دةخطتة َةتسضييةوة، بةلاَّ زوضيا  ى ٖةزيَُى توزنياى ية دةزياى زةؽبةزذةوةْد
داْيػتواْى ْيوة دوزطةى قسّ،  بسيازياْدا بضٓة ذيسَ  طػتيةوةزاثسضي ئؤنساْيا بكؤشيتَةوة. ئةوةبوو يةزيَطاى 

 زوضياوة.  سِاْىضايةى سونُ
ًَُلاْيَ َيَرويةناْى ْيَوإ زوضياو توزنيا يةضةز ْيوة دوزطةى  بةغيَو يةّ نيػَةية ثةيوةضتة، بة غايةْى باضة

ضاٍَ دةْطيهَى بةزدةواّ  = َاوةى دةطةزيتَةوة، ناتيَو بؤ ?8وةنةى بؤ دةْطةناْى ضةددةى روقسّ، نة َيَ
يةضةزةتادا َويهَى توزنيا بوو، دواتس يةزيطَةى دةْطى قسَةوة يةضةز ْيوة دوزطةى قسّ زويدا. دوزطةى قسّ 

ئةّ ت ةضةزبةخؤى بةدةضتٗيَٓا، ثاؽ زوخاْى ضؤظيْيوةدوزطةنة  ;;<8ةدةضتيدا، دواتس ثاؽ ضايَى ي
 نؤَازى زوضيا. ضةزدا خطتيةوة ;918يةضايَى بوو بة بةغيَو ية خانى ئؤنساْيا، دوادازيؼ زوضيا دوزطةية 

ى َيطسةوة بة يةلايةٕ ضوثا :918توزنيا دوزخطتٓةوةى محُد َوزضى يةضايَى  .كودةتاكةى ميطس::
نودةتاى ضةزباشى وةضف نسد، داواى ية دةويَةتإ و نؤَةيَطاى ْيوَدةويَةتيؼ نسد ضصاى ئةنجاَدةزاْى 
نودةتانةى َيطس بدةٕ و غةزعيةت بؤ سونُى َوزضى بطيَسْةوة، بةلاَّ زوضيا ثػتطيرى ية نودةتانةى 

سى واقيع َاَةيَةى يةطةٍَ زوداوةناْى َيطسدا َيطسنسد، يةنيَهيؼ بوو يةودةويَةتاْةى دياواش ية توزنيا بة ئةَ
نسد و ثةيوةْديةناْى يةطةٍَ سهوَةتى ْويَى ئةو ولاَتة دزيَرة ثيَدا، ٖاونات ئاَادةى ولاتَةنةغى ْيػاْدا بؤ 

 ٖاونازيهسدْى سهوَةتى ْويَى ئةو ولاَتة بة زابةزايةتى )عةبدوٍ فةتاح ضيطى(.
 

 لة لايةن هةردو ولاَتةوة اوخؤ و دةرةكيةكانناكؤكى لةسةر هاريكارى نةيارة ندوةم: 

زوضيا تؤَةتباز دةنات بة نازئاضاْى و ٖازيهازى نسدْى )ثازتى نسيَهازاْى نوزدضتإ(، بؤ  توزنيا شؤزداز. 8
نموْة ثةنةنة ية زوضيا ضالانى ضياضى ئةنجاّ دةدةٕ و سهوَةتى ئةو ولاَتةؽ زيَطاى ثيَداوٕ،  توزنياؽ يةو 

ية ئيطَتاغدا توزنيا ْازاشييية  . وةى ضؤٕدةزدةبسِىَسهوَةتى ئةو ولاَتة  بؤبازةيةوة بةزدةواّ ْازةشايةتى خؤى 
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نة ثازتيهَى نوزدية ية  ، ثةيةدة(-ثازتى يةنيتَى ديمونساتى)بة ٖاونازى و ييَو ْصيو بوْةوةى زوضيا يةطةٍَ 
 ضوزيا.

ةوةناْى ئيطلاَية توْدزِ يةتوزنيا  ثػتيواْى نسدْى  بةزاَبةز ْيػاْداوة. زوضيا بةزدةواّ ْيطةزاْى خؤى 9
 .سهوَةتى َؤضهؤضيضإ دذ بة 

زوضيا ثػتيواْى سهوَةتى قوبسضى يؤْاْى دةنات دذ بة سهوَةتى قوبسضى توزنى، ئةوةؽ  شؤزداز .: 
ثةيوةْدى بة ٖؤناز و بةزذةوةْدى ئابوزييةوة ٖةية. ٖاونات زوضيا ثيَػةْطى ئةو دةويَةتاْة بوو نة ثيػَواشى 

طسيبَةضتى فسؤغتٓى  <@@8وةى ضؤٕ ضايَى نسد ية ئةْداَبوْى قوبسضى يؤْإ ية زيَهدساوى يةنيتَى ئةوزوثادا. 
ضةى يةْيَوإ زوضياو قوبسضدا ئيُصانسا، توزنياؽ ئةّ ٖةْطاوةى بة َةتسضى بؤضةز ئاضايػى ْةتةوةى 

 .وة زاطةياْديةولاتَةنةى يةقةيَةَداو ْيطةزاْى خؤى بؤ نؤَةيَطاى ْيوَدةويَةتى يةوبازة
يةواْةؽ نيَػةى  ،و قةوقاش( بوْى ٖةية ْاوضةى )بةيَكإضةز . نيػَةى ديهة يةْيَوإ زوضياو توزنيا ية;

ْازدْى يازَةتى ضةزباشى  بة زوضيا بةزدةواّ ْيطةزإ بووة، ...(ة)نؤضؤظؤ، نيػَةى دؤزديا و ئاشةزباندإ
توزنيا بؤ ئةو دو ولاَتة، نيػَةى ْيَوإ توزنياو ئةزَيٓيا و ثػتيواْى زوضيا بؤ ئةزَيٓيا، يةّ ضوازضيَوةيةغدا 

وذى دذ بة اْى زوضيا )دؤَا( ياضايةنى دةزنسد تيايدا عوسماْيةنإ تؤَةتبازدةنات بة نؤَةيَهئةنجوَةْى ْويَٓةز
 .يةدذيإ ئةنجاَدزاوة ....(نة بةو نؤَةيهَوذيةى  ئةزَةْةنإ و دإ دةْيتَ

 
 لة ضوزيا تهة خوازةوةى فسؤكة زوضيةكةخطزوداوى 

( ية ْاوضةى )بايةز 42فسؤنةيةنى زوضى ية دؤزى )ضوخؤ  42/11/4112 زيهَةوتى زؤذى ضيَ غةممة
، ية لايةٕ نِ ية ضياى يايلاداغى توزنيا 01بةدوزى بودام( يةضةز ضياى توزنُإ ية بانوزى زؤذئاواى ضوزيا 

 ( خساية خوازةوة.11دوو فسؤنةى توزنى ية دؤزى  )ئيَف 

اضتى ْيوَدةويَةتى و ْاوخؤى ٖةزدو ولاتَ خطتٓة خوازةوةى فسؤنة زوضيةنة دةْطداْةوةى طةوزةى يةضةز ئ 
سهوَةتى توزنيا وزدةنازى بةدواى خؤيدا ٖيَٓا، توزنيا ثاضاوى خؤى ٖةبوو بؤ خطتٓة خوازةوةى فسؤنةنة، 

 يةى دواي يةفسؤنة بوٕ،  9نإ فسؤنة بلاَونسدةوة و زاياْطةياْد"يةزيطَةى َاْطى دةضتهسدةوة  زوداوةنةيإ
داز  81دةقيكةدا  >يةَاوةى ولاَتٔ  ناّ بة ضةز ساوةْاشاْ ٖاونات. ٕبوزدو يةنتر ية َيٌ 1.7 ْصيهةي

ئاطادازنسدْةوةنةى داوةتةوة و ئاسماْى  81يةنيَهيإ وةلاََى  ،بؤ طؤزيٓى ئازاضتةيإ ئاطادازنساوةتةوة
 بةشاْدوة و ئاسماْى توزنياى  ، ئةوى ديهةغيإ بة ثيَضةواْةوة وةلاََى ْةداوةتةوة وبةديَٗيَػتووةتوزنياى 
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بةزاَبةزدا ية  يةّ بازةيةغةوة تؤَازى دةْطى فسؤنةنة بلاَونسايةوة.غى( تيَجةزيوة، بةضةز ْاوضةى )يايلادا
ضةزؤنى ئةزناْى توزنيا دةيَيتَ " فسؤنة دةْطيةنة وةى بيَ ْاضٓاَة َاَةيَةى يةطةيَدا نساوة، ٖةزضةْدة دواتس 

 ;A9@ية تةواوى ناترَيَس ٖةيَطاوٕ  توزنيا ي71 ئيَف فسِؤنةي ودوشاْساوة فسؤنةى زوضى بووة، بةو ٖؤيةغةوة 
 ."خطتؤتة خوازةوةْةْاضساوةنةيإ  ثيَؼ ْيوةزؤ فسؤنةويةنى خ

 بلاَوكساوةى مانطى دةضتكسدى ضوثاى توزكيا لة بازةى ئازاضتةى فسؤكة زوضيةكة لة ئاسمانى ضوزيا و توزكيادا

ٖةَإ زؤذ بةزيوَبةزى ثسؤضة ديبَةديَهازيةناْى ئةزناْى زوضيا )ضيسَطى زودؤضهؤى( يةزيطَةى  ،ية بةزاَبةزدا 
بٓهةى ضةزباشى )سوَةيِ( ية ية فسؤنة نة  زاثؤزتيهَةوة شاْيازي يةضةز زوداوةنة خطتة زوو، زاياْطةياْد

ةناْى ضةز ضٓوزى ْيَوإ ضوزياو ناْى طسوثة تيرؤزيطتيذئاواى ضوزياوة ٖةضتاوة و ْاوضةية زؤ ،ثازيَصطاى لاشقية
نًِ بووة، دواتس يةضةز ضياى 8ْيَوإ فسؤنة زوضيةنة يةطةٍَ ئاسماْى توزنيا دوزى توزنياى بؤَب بازإ نسدوة، 

بةلاَّ يةويَدا نساوةتة ئاَاْر و خساوةتة  ،نًِ ;توزنُإ ئةو دوزي ْيَوإ فسؤنة زوضيةنة و ضٓوزى توزنيا بوةتة 
تياْهسدةوة ٖيض ئاطادازنسدْةوةيةى يةلايةٕ فسؤنة ضةزباشييةناْى توزنياوة دزابيتَة فسؤنة خوازةوة. ٖاونات زة

زوضيةنة. يةنيَو ية فسؤنةواْة زشطازبوةنإ )قوضتةْتين ئؤزاختين( ية ييَدواْيَهديدا بؤ َيديا زوضيةنإ زايطةياْد 
ْدْى بةشإ فسؤنة توزنيةنإ يةبازةى "ٖيض ئاطادازنسدْةوة و ثةيوةْديةنى لاضًهيإ ثيَٓةطةيػتوة ية لاية

 ".ياتوزنئاسماْى 
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  بلاَوكساوةى مانطى دةضتكسدى وةشازةتى بةزطسى زوضيا لة بازةى ئازاضتةى فسؤكة زوضيةكة لة ئاسمانى ضوزيادا

 

يةلايةنى ديهةوة ٖةزدوو ولاَت ْاَةيإ ثيػَهةؽ بة ئةنجوَةْى ئاضايػى ْةتةوة يةنطستووةنإ نسد ، 
ئاضايػيؼ نة يةّ َاْطةدا ية لايةٕ بةزيتاْياوة ضةزؤنايةتى دةنسيَت، بةْاوى سهوَةتى بةزيتاْياوة  ئةنجوَةْى

ئةوةبوو ئةنجوَةْى ئاضايؼ ثاضاوةناْى  وئةوةى ية ْاَةنةدا غايةْى تيَساَإ بو وةلاََى ٖةزدو ولاتَى دايةوة،
ئاَاذةى بؤ ئةو شاْيازيية نسدبوو نة يةْاَة توزنياى شياتس بةٖةْد وةزطستبوو، بةتايبةت ناتيَو يةْاَةنةيدا 

 <8بؤَاوةى نة فسؤنة زوضيةنة  باضى يةوةدةنسدوة، بؤ ْةتةوة يةنطستوةنإ بةزشنسابؤ بةثةيةنةى توزنيا
 َيٌ ضوةتة ئاسماْى توزنياوة. =:81تا  >818ئاسماْى توزنياى تيَجةزنسدوة و بة قولاَى  ضسنة
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 لةبازةى زوداوى كةوتهة خوازةوةى فسؤكة ضوخؤكةيةلَويَطتى يةزدو دةولةَت 

خطتٓة خوازةوةى فسؤنة زوضيةنة دةْطداْةوةى طةوزةى يةضةز ئاضتى ْيوَدةويَةتى و ْاوخؤى ٖةزدو ولاتَ 
بةدواى خؤيدا ٖيَٓا، بةدؤزيَو دةضةلاَتدازاْى ٖةزدو ولاَت دةضتياْهسد بةدةْطي َيدياى دذ بةيةى، يةيةنةَين 

زايطةياْد "خطتٓة خوازةوةى فسؤنة اوة ؤى نؤَازى زوضيا ثاؽ ئةّ زود( ضةزتينؤثنازداْةوةدا )ظلاديميَس 
 ".يةضةز ئاضتى ثةيوةْدى يةطةٍَ توزنيا بةدواى خؤيدا دةٖيَٓيتَ زوضيةنة ضصاى توْد 

 فسِؤنةنةَإ يةنؤْطسةيةنى ديهةى زؤذْاَةواْى نة يةطةٍَ )فساْظ ٖؤلاْد( ضاشيهسد زايطةياْد "خطتٓةخوازةوةي
يإ خةنجةزنسد و يةثػتوة  ديبَةديَيإ نسدوة، تيَهةلاَو ؤزداتير يةطةٍَ دةضتيإ ئةواْةي بوو، خياْةتيَو
توزنيا ثػتيواْى طسوثة توْدزةوةنإ دةنات، ئةوةغى يةبةزاَبةز زوضيادا نسا بيَ "ٖاونات زايطةياْد  ييَدائ".

وةلاَّ ْابيتَ " ئةّ ييَدواْاْةى ثؤتين بةفةزَى دإ ْإ بوو بة بوْى ثةيوةْدى زاضتةوخؤ يةْيَوإ زيَهدساوى 
 داعؼ و توزنيادا. 

، زايطةياْد" ئةوةى ٔيةتؤَةت بةخػيٓةوة بيَٓ يةوةلاََدا ئةزدؤطإ داواى ية ثؤتين و سهوَةتى زوضيا نسد نةواش
 و ضوزيا ضةزؤني ئةضةد ْةوتى يةداعؼ دةنسيتَ سهوَةتةنةى بةغاز ئةضةددة ْةى توزنيا، بةغاز

 زووضيا ية يةى ثًة بة ضسووغتي طاشي و ْةوت ئيَُة :طوتيػي" داعػٔ نؤَةني ضةزضاوةي ٖاونازةناْي،
 تؤَةتباز بةوة ئيَُة ْيية بؤي نةع. ئاشةزباندإ ية ضييَةَيؼ ثًةي بة و ئيَسإ ية دووةَيؼ ثًةي بة. دةنسِئ

طوتيػى ئةطةز ئةطةز ثؤتين تواْى تؤَةتةناْى بطةلميَٓيتَ َٔ دةضت ". دةنسِئ داعؼ ية طاش و نة ْةوت بهات
 ةئؤثؤشضيؤْ طسوثة ٖاونازيي بةزدةواَى ية نسدةوة  دةختي ية ثؤضتةنةّ دةنيػَُةوة. ٖاونات ئةزدؤطإ

يةنؤتايػدا طوتى  دةنةٕ" زِذيَُةنةي و ئةضةد بةغاز دذي غةزِي نة ضوزيا توزنُاْةناْي طسوثة و َياْسِةوةنإ
 بهةئ". غةزِ زووبةزِوو نة ٖةية بةخؤَإ َتُاْةَإ ئةوةْدة ضوْهة ْادةئ، نةع ثػتي ية خةنجةز "ئيَُة

ية لايةنى ديهةوة ئةزدؤطإ زايطةياْد نة ئةو ضةْد دازة ثةيوةْدى تةيةفؤْى بةضةزؤنى زوضياوة نسدووة بةلاَّ 
يؼ زايطةياْد نة ثيَويطتة يةضةز توزنيا بة فةزَى داواى ييَبوزدٕ يةبازةى زوداوى (ثؤتين)وةلاَى ْةداوةتةوة، 

 بةيآْاَةيةندا ية ؽزِوضيا ينايةتضةزؤ  نؤغهي  ة ثيػَهةؽ بة سهوَةتى زوضيا بهات.فسؤنةن
  داواي توزنيا  ناتةي ئةو تا زِةتدةناتةوة، توزنيا  ضةزؤني  يةطةٍَ نؤبووْةوة زِوضيا ضةزؤنايةتيي"زِايطةياْد
 بةزاَبةز ية َداْةوةى ئةزدؤطإ يةلايةٕ ثؤتين.بؤ وةلاَوابوو ئةَةؽ وةى ثيؼَ َةزز  "دةنات زِوضيا ية ييَبوزدٕ

 يةبةزاَبةز َؤضهؤ ثيَويطتة بةيهَو ْانات، زِوضيا ية ييَبوزدٕ ئةزدؤطإ دةيَيَت" توزنيا داواي ،ثؤتٔ  ييَدواْةناْي
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 ئةزني ضةندازةنانمإ ٖيَصة ٖاونات بهات، ييبَوزدٕ داواي و بةشاْدْى ئاسماْى توزنيا ضةزوةزيي ثيػَيًَهسدْي
 خانةنةي ضةزوةزيي وضيازِ تس دازيهَيبيتَ و  ئةطةز وةلاَّ، ٖةَإ ية ْابيتَ دوودٍَتوزنيا ، بةديَٗيَٓاوة خؤيإ
 . بهاتةوة" ثيػَيٌَ

 ثازاضتني يةبازةي ْيوَدةويَةتييةناْة ياضا ثيػَيًَهسدْي نسدويةتي، توزنيا ئةوةي دةناتةوة دوثاتي بةلاَّ زوضيا
 واذؤنساوة. ئةَةزيهاوة و زوضيا يةلايةٕ نة ضوزيا، ئاسماْي يةضةز فسِئ ئاضايػي

توزنيا شَاْيهَى ديبًؤَاضى بؤ ئاضايهسدْةوةى دؤخةنة  ،يةطةٍَ ٖةَوو ئةّ بؤضوْة توْدو دذ بةيةنةغدا بةلاَّ
  نؤْطسةيةني ية وةشيسإ ضةزؤى  ديَطسي و  سهوَةت  وتةبيَري نوزتويَُوؽ( )ْوعُإبةنازديَٓيَت، بؤ نموْة 

 خوازةوة خساوةتة نة زِوضيا، ئةو فسِؤنةيةؽ  يةطةٍَ  ثةيوةْدييةناْي ية ديَٓياية توزنيا زِايطةياْد " زِؤذْاَةواْيدا
 ئةّو ْةدةدا زووي غيَوةية يةو زووداويهَي زووضية، فسِؤنةنة بصاْساية طةزبوة،  ْةشاْساو ْاضٓاَة  فسِؤنةيةني

 و غةزِ  َةبةضتي بة ٖةزطيص زِوضيا  يةوةي ديَٓيائ "طوتىْةدةبوو"  ٖاونات  دزوضت ئيَطتا  طسذييةي
  ضازةضةزيَهي و ْةخايةْٔ شياتس يةَة طسذيياْة ئةّ واية ٖيواَإ توزنياوة و  ضٓوزي ْاو ْايةتة  دوذَٓايةتيي

 ى يةبازةى نةوتٓة خوازةوةى فسؤنةنةوديَتةْطى خؤ (ئةزدؤطإتةْاْةت خودى ) بؤ بدؤشيتَةوة"، ديبًؤَاضيياْة
ؽ زايطةياْد" ثيَويطتة يةضةز زوضيا تةزنيص (داود ئؤغًؤ) .يةبائةوة زويٓةدا خواشبووٖيوانة  زايطةياْد ْيػاْدا و

 ".بهةٕ اتة ضةز تيرؤز، يةطةٍَ توزنيا ثيهَةوة ناز بؤ زوبةزوبوْةوةى تيرؤزهب
 تهة خوازةوةى فسؤكة زوضيةكة خططوماى و يؤكازى 

ةْٗا ثةيوةضتة بة ٕ زوضياو توزنيا تايَوبازطسذييةناْى ئةّ دواييةى ْ بيطَوَإ ٖةْديَو ثيَيإ واية نة ٖؤنازى
خطتٓة خوازةوةى فسؤنة زوضيةنة ية لايةٕ توزنياوة، زاضتة ئةَة دةنسيتَ وةى يةنيَو ية ٖؤنازةنإ تةَاغا 

ٖؤنازى ضةزةنيى ْيية بةيهَو ٖؤنازيهَى لاوةنيةو تةْٗا ثاضاويهَة نةدةبيتَة ٖؤى ئةوة بهسيَت، بةلاَّ 
زوضياو توزنيا يةضةز  ْيَوإ ٖةزدو دةويَةت، بؤية دةنسيتَ ٖؤنازى ًَُلاْيَهاْى ْيَوإؤخهسدْةوةى دياواشى ية ت

 صبةْد بهةئ:دو ئاضت زي
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 نازاضتةوخؤكاىيؤكازة يةكةم: 

 هؤكارى خستهة خوارةوةى فرؤكةكة لةسةر زارى توكيا -
ئةوة دةطيَسْةوة نة فسؤنةيةنى  بؤ توزنيا ٖؤنازى ضةزةنى ٖيَسغةنةيإ بؤ ضةز فسؤنة زوضيةنة .8

داز ئاطادازنسدْةوةى ْاضٓاَةى خؤى ئاغهسا ْةنسدوة،  81ْةْاضساو ئاسماْى توزنياى بةشاْدوة ثاؽ 
بة ثسةْطيجى خؤثازيَصى و ثيػَيًَهسدْى زيَهةوتٓاَةى ْيوَدةويَةتى  ووفسؤنة توزنيةناْيؼ ثػت بةضت

 ٕ يةطةٍَ فسؤنةنة نسدوةو خطتوياْةتة خوازةوة. تايبةت بة ضةزوةزى ئاسماْى ولاَتإ، َاَةيَةيا
 بؤ ْةبوْى زؤذْاَةواْييدا، ٖؤنازى خطتٓة خوازةوةى فسؤنةنة ييَدواْيهَي داودئؤغًَؤ( يةَياْي )ئةحمةد .9

 ئةَسيهاو بةضةزؤنايةتي داعؼ دذي ْيوَدةويَةتي ٖاوثةيماْي يةْيَوإ ٖةَاٖةْطي دةطيَسِيتَةوة
 فسِؤنة خطتٓةخوازةوةي زووداوي ئةو ٖؤنازةؽ زوضيا، نايةتيبةضةزؤ ضوازقؤيَي ٖاوثةيماْي

  زوضييةنةو زوداوى ديهةغى ييَدةنةويتَةوة.
و ثيػَيًَى ضةزوةزى ئةو ولاَتة  ببةشيَٓيتَئةوة يةنةَيٓذاز ْيية زوضيا ئاسماْى توزنيا نة ٖاونات توزنيا دةيَيتَ 

ضةْد فسؤنةيةنى زوضى بةْاوى بؤزدوَاْى داعؼ يةضةز ضٓوزى  >81/918/>دةنات، ثيػَتريؼ ية زيهَةوتى 
ئاسماْى توزنيا، ثاؽ زؤذيَو )ئةحمةد داود ئؤغًَؤ( ٖؤغدازيداية زوضيا و زايطةياْد  ٖاتبوْة ْاو توزنياو زوضيا، 

زوداوةدا توزنيا َافى خؤيةتى زيَوغويَٓى ثيَويطت و خؤثازيَصى يةو بازةيةوة  ية ئةطةزى دوبازةبوْةوةى ئةّ
 بطسيتَة بةز. زوضياؽ ئةونات زايطةياْد نة ئةوة ٖةيَةيةى بوةو دوبازة ْابيتَةوة.

 
 هؤكارى خستهة خوارةوةى فرؤكةكة لةسةر زارى روسياوة -
خوازةوة، خساوةتة ْى ثيػَوةختة  ثلا بة ةويزوضيا دةيَئَ توزنيا شاْيويةتى فسؤنةنة زوضي بةزثسضاْي .8

بؤتةوة  ْصيو و دةنات ئةضةد زذيَُةنةي وغهاْي ٖيَصي ثايَجػتي زوضيا ئيطَتا ٖؤنازةنةؽ ئةوةية نة
  .ْاوضةية ئةو غةزِي يةنلاييوْةوةي و لاشقيية زيفي بةزةي نؤْترِؤيَهسدْةوةي ية

ية ضوزيادا، نة بسيتية ية ٖيًََى  توزنياي نسدوة ئاَاْر و بةزذوةْدييةناْي بؤزدوَاْي زوضيا دةيَيتَ .9
 توزنيا ،نازداْةوةي بؤزدوَاْةناْى زوضيادا ية بؤية طواضتٓةوةى ْةوتى داعؼ يةضوزياوة بؤ توزنيا،

 . خوازةوة ةتةؤخطت فسِؤنةنة زوضيةنةى
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 ٖيَسغةنةي بؤ ثاضاو ٖةويَيداوة زايطةياْد "توزنيا زوضيا دةزةوةي وةشيسي لاظسؤظ( يةّ بازةيةغةوة )ضيَسطي
 بةبةزدةواَي خؤي توزنيا يةوةغهسد" باضي. ولاَتيَهة" ض ضةز بة فسِؤنةنة ْةياْصاْيوة بةوةي بٗيَٓيتَةوة،

 يةنؤتايي دؤزة" يةو زوداوي ئاَانجي تةؤْةب بةلاَّ دةبةشيَٓيتَ )عيَسام( بةنموْة، دزاوضيَي ولاَتاْي ضٓوزي
 ئةو توزنيا، دةزةوةي وةشيسي( ئؤغًؤ ضاوؽ َةويود) يةطةٍَ ةنسدنمقط ناتي ية دةييََت" لاظسؤظ يداقطةناْ
ية ضوزيا زويداو فسؤنةيةنى توزنى ية ئاسماْى ئةو ولاَتة يةضةزدةضتى  9189 ضايَي نةية بيرٖيَٓايةوة زوداوةّ

 ضٓوزي زايطةياْد )بةشاْدْي ،وةشيساْى توزنيا بوو ضةزؤى ئةزدؤطإ نة ضوثاى ضوزيا خساية خوازةوة، ئةونات
 لاظسؤظ بةنازبٗيَٓدزيتَ(، دذي ية ٖيَص ئةوةي بطاتة ْابيتَ نوزت َاوةيةني بؤ توزنياوة فسِؤنةناْي يةلايةٕ ضوزيا

 ناتيَو ئةو زوداوةّ وةبير ٖيَٓايةوة". ْةبوو ثيَ وةلاََيهَي ٖيض توزنيا دةزةوةي دةيَيتَ"وةشيسي
وازةوةى خباضى يةٖؤنازى خطتٓة  ،و ٖةوا ية ثازيظطؤزِاْهازيةناْى نةؽ  يةنؤْفساْطى ثوتين( )ظلاديميَس 

 يةو بووة ثازيَصطازيهسدٕ بؤ دةْطييةنةيإ فسِؤنة خوازةوةي خطتٓة ٖؤنازي تانة " نةنة نسد و زِايطةياْدؤفس
 ْةوتي نة يةبةزدةضتاية تةواوي شاْيازي زِووضياضوْهة  ،دةيهات داعؼ يةطةٍَ توزنيا ْةوتييةي باشزطاْيية
 ."بةيةنةوة ٖةية ئابووزيإ بةزذةوةْدي دوولايةْة ئةو توزنيا، ية ئيَطتادا خاني دةضيتَة ئيطلاَي دةويَةتي

يةوناتةدا  ،داعؼ و توزنيا ْيَوإ ية بووئ ْةوت باشزطاْي ضاوديَسيهسدْي ناتي ية ئيَُة" دواداز طوتي
  >9/89/918وازةى زؤذى يةّ بازةيةغةوة وةشازةتى بةزطسى زوضيا ئَيَ ."خوازةوة خساوةتة فسِؤنةنةَإ

 قاضاغضيتَي يةبازةى باشزطاْى و ظيديؤى خطتةزِو نؤَةييََو شاْيازى و بةيَطةْاَةي زؤذْاَةواْيدا يةنؤْفساْطيهَي
  وتوزنيادا. داعؼ يةْيَوإ ْةوت

ئةو  ئاطادازنسدْةوةيةى بوو بؤ، وضيا ئةنجاَيداةى توزنيا بةزاَبةز زوئة ،ٖةية ثيَى واية دواداز بؤضوْيَو
َاْؤزاْةى زوضيا نة يةبةزاَبةز توزنيا ية ئاسماْى ضوزيا ئةنجاَيإ دةدات، ٖاونات وةلاََيهَى ْازاضتةوخؤؽ 

نسد و توزنياى  G20ئازاضتةى ولاَتاْى  ،ية نؤْطسةى ئةَطايَى ئةْتايَيا نة ثؤتين بوو ية بةزاَبةز ييَدواْةناْى
 بؤ زيَهدساوى داعؼ. دةويَةتيَويةبازةى ٖاونازيهسدْى ئابوزى ضةْد  ،بةديازيهساوى
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 زِاضتةوخؤكاى ةيؤكازدوةم: 

دياواشى ، دوطسافياو ضٓوزى ٖاوبةؽ ،ٖةَيػة يةْيَوإ ئيُجساتؤزيةتى عوسماْى و زوضيدا )ٖةذَوْى ثاوانخواشى
ئاضتى ًَُلاْيَ ضياضى و ضةزباشيةناْى ْيَوإ  ئايَؤشبوْىوة بؤ وئايٓى و بةزذةوةْدى ئابوزى( ٖؤنازى ضةزةنى ب

تةْٗا خطتٓة خوازةوةى  ،ٖةزدو دةويَةت، ئةوةى يةئيطَتاغدا ثةيوةْدييةناْى ٖةزدو دةويَةتى بةّ ئاضتة طةياْد
يياْةى َيرَوٖؤنازة  طةزَهسدْىفسؤنةيةى ْةبوو، بةيهَو ئةوة تةْٗا ثاضاويَو ياخود ئاَساشيهَى ْازاضتةوخؤ بوو بؤ 

ٖةية، دةنسيتَ يةديازتسئ نة بةزدةواّ يةٖاونيػَةى ثةيوةْدييةناْى زوضياو توزنيادا ئاَاددةييإ 
 ٖؤنازةناْيؼ بسيتى بٔ ية:

 
نِ ضٓوزى 11=يةْيَوإ زوضياو توزنيادا ْصيهةى  :يةذموى بةضةز بةزفساونتريو ضهوزى جوطسافيدا .8

ٖةية، ٖاونات  ٖةزدو دةويَةتدا ئاوييةى يةْيَواْيإٓوزة بةزفساواْة ضوغهاْى ٖةية، ئةوة دطة يةو 
بةّ  .ديؤثؤيَةتيهى توزنيا بةضةغٓيهَة بوةتة ثسدى ثيهَةوة بةضتن و طةياْدْى زوضيا بة ئةوزوثا

ٖةَيػة دةْطى ْيَوإ زوع و توزنةنإ دةْطيَو بوة ية ثيَٓاو فساوانخواشى و ثاواْهسدْى ٖؤيةوة 
دوطسافيدا، تةْاْةت ئةطةز ئةو  زوبةزىشؤزتسئ َوْى ٖيَص بةضةز دةضةلاَت و بةزفساواْهسدْى ٖةذ

ى ترفساوانخواشيية يةضةز سطابى دةويَةتاْى دزاوضيؼَ بوبيَت. ثيطَةى طسْطى ٖةزدو دةويَةتةنة بؤ يةن
يةزوى ضياضيةوة نؤى ْةبٔ و بةزدةواّ  ٖيض نات ٖؤناز بووة بؤ ئةوةى ،وةى دو دةويَةتى دزاوضيَ

 ضياضى يةْيَواْياْدا ئاَادةيى ٖةبيتَ.نيَػُة نيػَُى 
و  دوبازة بوْةوةى َيَروى زابسدووة، ٖاونات خواضتبةدؤزيَو ية دؤزةنإ ئةوةى ئيطَتاؽ زودةدات 

يةْيَوإ ٖةزدو دةويَةتدا بةديدةنسيَت، بةتايبةت يةضةز ئاضتى ٖاونيػَة  ٖةزيَُى بالاَدةضتى ئازةشوى
 )دةزياى زةؽ وبةضةز  ية ضوزيا. ٖةزوةٖا بالاَدةضت بوٕ، بةنموْة ْاوةزاضتى خؤزٖةلاَتضياضيةناْى 

بوةتة  ولاَتة بةزدةواّ ية ئيطَتا و زابسدوغداٖةزدو  ةوقاش( نة ضٓوزى ٖاوبةغى ْيَوإق و بةيَكإْاوضةى 
 ْيَواْيإ. ضياضيةناْى و ئايؤَشييةْانؤنى   شيادبوْىٖؤنازيَو بؤ 

دياواشى ئايٓى و زِةطةشى يةْيَوإ ٖاولاتَياْى توزنيا و زوضيا : يؤكازى جياواشى ئايهى و زِةطةشى .9
ز ْيَواْيإ، بؤ نموْة توزنةنإ ضةوة بؤ قويبَوْةوةى ًَُلاْيَ ضياضيةناْى وب فانتةزيَوبةزدةواّ 

بةْةذادى َةغؤئ و يةزوى ئايٓيةوة شؤزيٓةيإ ئيطلاَى ضوْة َةشٖةبٔ، زوضةناْيؼ ية ْةذادى ضلاظين 
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بة َةشٖةبى ئةزضةدؤنطٔ، بةدزيَراى َيَروؽ يةْيَوإ ئةّ دو  ٓيػةوة َةضيشين و ضةزو يةزِوى ئاي
زةطةشو ئايٓةدا دةْطي خويَٓاوى زويداوة و نازيطةزى يةضةز بيروباوةزى غويَٓهةوتواْى ٖةزدو 

ةو دادةْئَ، ئ زوضة ئايٓدواشةنإ خؤيإ بة ثاشماوةى ئيُجساتؤزى بيَصةتٓىٖةَيػة  دةويَةتةنة داْاوة.
ية قوضتةْتيٓيةى دازإ و ئةضتةْبويَى ئيطَتا داَةشزا و يةضةز َةشٖةبى ئةزضةدؤنطى ئيُجساتؤزيةتى نة

ْاوةزاضتى ةّ ئيُجساتؤزيةتة شؤزى ْةخاياْد و ية وةى زؤَاى دووةّ خؤى زاطةياْد، بةلاَّ ضةزدةَى ئ
ةختةنةغيإ داطيرنسا. بةّ يةلايةٕ عوسماْيةناْةوة زوخيَٓدزاو ثايت دا :>;8يةضايَى  ضةددةى ثاشدة

داطيرنسدْى قوضتةْتيٓة ٖؤناز بوو بؤ ئةوةى دةضتطيرا بةضةز قيبًةى ئةزضةدؤنطيةناْدا،  غيَوةية
ٖةضتى دوذَٓدازى زوضة ئةزضةدؤنطيةنإ شياد بهات ية بةزاَبةز توزنة عوسماْيةناْدا، بة 

ةنإ، نة ثيَيإ دةطوت بةَةبةضتى طيَساْةوةى ضةزوةزى بيَصةْتيةنإ و قيبًةى ئةزضةدؤنط
 )ئؤزغةييُى دووةّ(.

، ناتيَو نة يةذيَس ثػتيواْى ضيُايةنى ئايٓيإ وةزطستزوضياى قةيطةزى ٖيَسغةناْى ضةزةتاى  بةّ ٖؤنازة
ٕ ية ذيَس دزوشمى ثازاضتٓى ئةزضةدؤنطيةناْى ذيسَ زائةنجاَد و ضاوديَسى نًَيطَةى ئةزضةدؤنى زوضي

  (.ئةْادؤٍَ و بةيكإدةضتى عوسماْى ية )غاّ و 
دا زويٓةدابيَ، ْازاضتةوخؤ ئةّ يػئةطةز بةزيةنهةوتٓى زاضتةوخؤى ئايٓى يةْيَوإ ٖةزدو دةويَةت ٖاونات

دا ?=>8يةضايَى  ٖؤنازة يةلايةٕ ٖةزدو دةويةَتةوة بؤ ثةلاَازداْى يةندى بةنازٖيَٓساوة. بؤ نموْة
 دا<<?8ضايَى يةَطويَُاْةناْى ْيَو ضٓوزى زِوضيا،  ٖةزيَُةئيُجساتؤزى عوسماْى دةضتيهسد بة ٖازيهازى 

نةَايةتية َةضيشي و ضلاظيةناْى توزنيا بؤ بةزثانسدْى غؤزؽ دذبة  زوضياى قةيطةز نةوتة ٖاْداْى
خؤى يةبةزةى دذ بة ضؤظيةت توزنيا  ،يةضةزدةَى غةزى ضازدا ئيُجساتؤزيةتى عوسماْى، بةٖةَإ غيَوة

توزنُاْطتإ و  و ضتإقيرقيص زوضيا و قةوقاش و ةناْىيَُاْوَطٖةزيَُة  ػتيواْى ٖاولاتَياْىث وةى
% خانى ئةوناتةى ضؤظيةتيإ ثيَو دةٖيَٓا، ?8نة ْصيهةى يةقةيَةَدا،  ضتإو تةتةز و ضيضإ ئؤشبانطتإ

دذ بة  توزنيا ْازاضتةوخؤ ثػتيواْى ية بصوتٓةوةى ضةندازى ضيضاْيةنإ نسد;@@8ضايَى  ية دواتسيؼ
َوضًَُاْاْى ذيسَ بة ثيَى زاثؤزتى )ْةتةوة يةنطستووةنإ( ذَازةى ية ئيَطتاغدا  سهوَةتى َؤضهؤ.

% نؤَةيَطاى زوضى دادةْسئَ، َةشةْدةؽ دةنسيتَ ئةّ زيَرةية يةضايَى >8دةضةلاتَى زوضيا بة زيَرةى 
 % بةزش ببيتَةوة. 1:دا بؤ  1>91
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 ية ٖؤنازى ٖاتٓة ئازاى نيػَةناْىيةنيهَى ديهة : ثؤتين(ئةزدؤطاى و )ضولَتاى و قةيطةز كةضيَتى  .:
ولاَتةوة، ئةَةؽ ٖةزدو  ضةزنسدايةتىنةضيتَى بةٖيَصى بة  توزنياو زوضيا ثةيوةْديدازةئيطَتاى 

)قةيطةز و ضةزدةَى ناْى غهؤَةْدييةاْةوةى ًَُلاْيَى طةزِ ببيتَة ةى ْيَواْيإًَُلاْيَهوايهسدووة 
  ثؤتين و ئةزدؤطإ ويَٓاى ئةو دؤخة دةنةٕ. نة ٖةزيةى ية ،ضويَتإ(

ٖةزدوو ضةزؤى دةخواشٕ   ئةزدؤطإ و ثؤتين خايَى ييَهضوٕ و ٖاوبةغى شؤز ية ْيَواْياْدا ٖةية، بةدؤزيَو
ثاؽ ئةوةى يةدواى  ةوة ْاوةْدى ٖيَصى ديٗاْى، ئةوةؽناْيإ بهةْدةويةَتةوةى ضةددةناْى زابسدو 
 بةتايبةت توزنيا ئةو ضةوةزييةى يةدةضتدا.دةْطى يةنةَى ديٗاْي، 

يةضةز دةضتى ثؤتين زوضيا ْةى ٖةز تواْى بةغيَو ية ٖيَصى دازاْى بةدةضت بٗيَٓيتَةوة،  ،بؤ نموْة 
ٖةذَوْى ولاَتةنةى بطةزيَٓيتَةوة ْاو ٖاونيػَة ضياضيةناْى  ديفانتؤبةيهَو تواْى ثاؽ ْيو ضةددة بة 

خؤزٖةلاتَى ْاوةزِاضت و ئةو بةزبةضتاْة تيَو بػهيَٓيتَ نة بةٖؤى زيهَةوتٓاَةناْى وةى )ضةعد ئاباد 
نةَةبةضت ييَى زيَطسيهسدٕ ( بةضةز ضؤظيةتى دازاْدا ضةثيَٓدزابوو، >>@8زيَهةوتٓى بةغدا  -<:@8

بة طةزاْةوةى ٖةذَوْى   . دؤخةنة ٖةزٖةبيتَ ٖةذَوْى بةضةز خؤزٖةلاتَى ْاوةزاضتدابوو يةوةى زوضيا 
ضياضى  زوضياوة ْةوةضتا، بةيهَو ثؤتين  ٖيَصى ضةزباشى طةياْدة ضوزيا و بة بياْوى دةْطى تيرؤز 

 خؤى خصاْدة ْيَو ٖاونيَػة ضةزباشى و ضياضيةناْى ضوزياو ٖةزيَُى خؤزٖةلاَتى ْاوةزاضتةوة. 
ولاتَةناْيإ ٖةزيةى ية ثؤتين و ئةزدؤطإ ية لايةٕ ٖاولاتَياْياْةوة نات يةضةز ئاضتى ْاوخؤى ٖاو

داٖيَٓةزى َؤديًَيهَى ْويَى ضيطتُى  ثػتطيرى تةواو دةنسئَ، ئةَةؽ وايهسدوة نة ٖةزدو ضةزؤى
ت يةثيَٓاو دةضتوزى ولاَ نسدٕ يةئةَةؽ ية زيَى طؤزاْهازى ، بٔ ضياضى و دةضتاودةضتهسدْى دةضةلاَت

ضةْد  بةٖيَصتسنسدْى ثيطَةو تةَةْى ضياضى خؤيإ، نة خؤى دةبيٓيتَةوة ية وةزطستٔ و تاقيهسدْةوةى
. بوونة)ضةزؤى نؤَاز(ثؤضتيهَى بالاَى ولاَت و ئةشَوْهسدْيإ، تا طةيػتن بة دوا يوتهةى دةضةلاَت 

. ثؤتين ئةّ ووةيإ بؤ دازغتنة ثلاْ ية ةؽ بؤ ديبَةديَهسدْى ئةو ئةديَٓداو ثسؤذة ضياضيةبيطَوَإ ئةَ
زؤنى غازةواْى بؤ ةلاى خؤغيةوة ئةزدؤطإ ٖةَإ َؤديًَى دوبازة نسدةوة ية ض غيَواشةى داٖيَٓا،

 ضةزؤى نؤَازى ولاَت. طةيػتة ثؤضتى ضةزؤى وةشيسإ يةويػَةوة 
شياتس  زدو دةويَةتةنةضيُاى ٖة بة تيجَةزبوْى نات ٖؤنازيَهٔ بؤ ئةوةى ٖةْطاوةناْى ثؤتين و ئةزدؤطإ

توزنياو زؤيَى ٖةزدو ضةزنسدةى ثيَوة ديازى بدات و نازيطةزى ٖةبيتَ يةضةز بسياز و ثيطَةى ضياضى 
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ٖةزضةْدة يةضةز ئاضتى ْيوَدةويَةتى ئةَة بة ضةزةتاى تانسِةوى و ديهتاتؤزيةت ية قةيَةّ  .زوضيا
 دْةوةيةنى ديهةى بؤ دةنسيَت.دةدزيتَ، بةلاَّ يةضةز ئاضتى ْاوخؤى توزنياو زوضيا خويَٓ

ضايَى سهوَساْى ثازتةنةيدا  ضياشدةيةلايةنى ديهةوة ئةزدؤطإ دؤخى ضياضى و ئابوزى يةَاوةى 
، دةويَةتيَو نة داٖات، بةدؤزيَو توزنياى ية دةويَةتيهَى قةزشدازةوة نسدة دةويَةتيهَى خاوةٕ طؤزِى

دةيٓالاَْد، بةلاَّ ية ئيَطتادا بوةتة يةنيَو ية بةدةضت دةيإ نيػَةى ئابوزى و خصَةتطوشزازييةوة 
ْاوةْدة طسْطة طةغت و طوشازى و باشزطاْيةناْى ديٗإ. دةويَةتيَو نة ثاغهؤى ضياضةتى خؤزئاوا بوو، 

بٗاويَريَ و  ية ئيطَتادا تا ئاضتيَو ضةزبةخؤى ضياضى يةبسيازدإ بةدةضتٗيَٓاوة و ٖةويَدةدات ثةٍ
  يَةتاْى ْاوضةنةدا.وبةضةز دةى ٖةبيَت ٖةذَوْ

ٖةزيةى ية ثؤتين و ئةزدؤطإ تواْيإ يةزيطَةى دةضةلاتَى دادوةزى و دةشطا ئةَٓيةناْةوة شايبَبن بةضةز 
ذَٓى دةزةنى دةْطة ْازاشيةناْى ولاَتدا، بةدؤزيَو ية زيطَةى دزوشمة ْةتةوةييةنإ و ئاَاذةنسدٕ بؤ دو

بةّ دؤزة يةزيَطاى نسد. ترؤيإ خؤغبؤ ضةثاْدْى ٖيَصى خ ، ديَطايإثلاْطيَسى دذ بة ولاَتةنةيإ تيؤزى
ٖيَصة ئؤثؤشضيؤْةنإ ية ٖةزدو  ثيطَةى هسدوةتة ضةز لاواشنسدْىاْنازي تةْاْةت ئةّ َيهاْيصَاْةوة

تواْى يةضةز ئاضتى ضياضةتى ْيَوخؤى توزنيا زؤييََو بطيَسيتَ نة ثازتةناْى  ولاَتدا، بؤ نموْة ئةزدؤطإ
ةثة ودةٖةثة( بضوى بهاتةوة و يةدةضةلاَت دوزياْبداتةوة، ئةَةؽ ٖيَٓدةى ديهة ديهةى وةى )َةٖ

ةزدؤطإ بةزدةواَة يةضةزنةوتٔ ئ تا ئيطَتا ةوة 9119ية ، بةدؤزيَو بةٖيَصنسد ئةزدؤطإ و ثازتةنةى
يةضةز بؤ ضةْد ضايَيهَى ديهة نة بتواْيتَ ئةوةية  يػىو َاْةوة يةضةز نوزضى دةضةلاَت. دوائ ئاَانج

 بةديازيهساوى ،ضايَةى زاطةياْدْى نؤَازى توزنيا 811يةيادى  وةنوتا ،بميَٓيتَةوة ى توزنيادةضةلاَت
 ضياضى توزنيا ية ثةزيةَاْيةوة بطؤزِيَت بؤ و ضيطتُى ضةزوةزى بؤ خؤى بٓوضيتَةوة :919يةضايَى 

ية تؤزيةتى عوسماْى ، ٖاونات ضيطتةَيهَى ضويَتاْى ثاؽ ضةدةيةى يةزِوخاْى ئيُجساضةزؤنايةتى
 . ةوةتوزنيادا زابطةيةْيَت

 ثةيوةندى ئابوزى نيَواى زوضيا و توزكيا

بة ئاضتيَو بةٖيَصة نة يةَاوةى زابسدودا نيػَةناْى )ضوزيا، ئؤنساْيا و  زووضيا و ثةيوةْدى ئابوزى ْيَوإ توزنيا
 ْانؤنيية طةزَةي ية. ية يةنترى دوزخطتٓةوةيإدابساْيإ و  ْةياْتواْى ببةْة ٖؤى ييَو قوبسع و َيطس(يؼ

 طةوزةي ثسؤذةي دوو زيَهةوتٓيإ يةضةز َاوةى ضواز ضايَى زابسدودا، َؤضهؤ و ئةْكةزة ضياضييةناْي ْيَوإ ية
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 توزنيؼ ضتريِ( -ضيٌ توزنى  ) ضسوغتي طاشي ثسؤذةي ، ئةواْيؼواذؤنسديةبوازى وشةدا  و ضتراتيذى ئابووزي
 .بٓهةى ئةتؤَى بوو يةذيَس ْاوى )ئاى نؤيؤ(ثسؤذةى ضواز  و
بؤ شياتس زوْهسدْةوةى ئةّ ثسضة يةشَاْى ذَازةناْةوة ٖةْديَو شياْيازى يةبازةى ثةيوةْدى ئابوزى ْيَوإ  

 ٖةزدوو ولاَت دةخةيٓة زوو يةَاوةى ئةّ ضةْد ضايَةى دوايدا.
ثةيوةْدى ئابوزى ٖةية يةطةيَياْدا.  ثًةى ثيَٓذةَى ئةو ولاَتاْة ديتَ نة زوضيازيصبةْدى توزنيا ية  .8

 (.يةدواى ٖةزيةى ية )ضين، ئةيَُاْيا، ٖؤيَةْدا، ئيتايَيا
بؤ ٖةْازدة دةنات و ثسؤذةى  نةيةثةييإزوضيا ية ثًةى سةوتةَى ئةو ولاَتاْةدا ديتَ نة توزنيا  .9

ية زوضيا ٖةَٗيَٓاْة ثسؤذةى بةز <;وةبةزٖيَٓإ يةو ولاتَةدا ئةنجاّ دةدات. ية ئيَطتادا توزنيا خاوةٕ 
دوناْى باشزطاْية ية زوضيا بؤ  11<ًَياز دؤلاز، ٖاونات توزنيا خاوةٕ ْصيهةى  @1:بة بسى 

 َؤضهؤ ،ئةيَُاْيا دوايدا غية ئيطَتا َازنةى باشزطاْى توزنى. 1:بةزٖةَٗيَٓساوى  نةيوثةلىبةنازبسدْى 
 .توزنيية نالاَى باشازِي طةوزةتسئ

 بؤ نموْة: ية بةزشبوْةوةداية،  ٖةتادىَباشزطاْى يةْيَوإ زوضياو توزنيا  ئايوَطؤزِىئاضتى َاَةيَةو  .:
 
 بة ًَياز دؤلاز ى َاَةيَةبسِ باشزطاْى ْيَوإ توزنيا و زوضيا  َاَةيَةى ئاضتى ش
 دؤلاز ًَياز 88  9119 ضايَى 8
  دؤلاز ًَياز 88  ;911ضايَى  9
 ًَياز دؤلاز 99  <911ضايَى  :
 ًَياز دؤلاز ::  ?911ضايَى  ;
 ًَياز دؤلاز @8 )بةهؤى قةيرانى داراى نيَودةولَةتى مامةلَةى نيَوانيان كةميكرد(.. @911ايَى ض >
 ًَياز دؤلاز >9  9181ضايَى  =
تةنوا ثةيوةست بووة بة هةناردةى وزة  ةى نيَوانيانى مامةلَمليار دؤلار >8 :;918ضايَى  <

 و نةوتى روسيا بؤ توركيا.
 ًَياز دؤلاز 8:

 خةًَيَٓدزاوة. ًَيازدؤلاز>1?8 @َاْطى  تا >918ضايَى  ?
 :919زايطةياْد "ٖةزدو ولاَت ٖةويَدةدةٕ بؤ ضايَى  ;918يةّ بازةيةغةوة ئةزدؤطإ ية ضيَجتيَُبةزى ضايَى 

 ية ضاييََهدا".بةزشبهةْةوة ًَياز دؤلاز  811ئاضتى ثةيوةْدى باشزطاْيإ بؤ ْصيهةى 
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. ية ضايَيَهدا بسى ٖةْازدةى ئاَادةنساوى زوضى دادةْسيتَ نةيوثةلى توزنيا ية زيصبةْدى يةنةّ نسِيازاْى .;
 ةًَيََٓدزاوة.خًَياز دؤلاز  >9زوضيا بؤ توزنيا بة 

َاْطى زابسدودا ئاضتى  ;زوضيا دووةّ ٖاوبةغى توزنياية يةزوى ثةيوةْدى ئابوزييةوة، تةْٗا يةَاوةى  .>
 ًَياز دؤلاز خةًَيََٓدزاوة.  <91ٖةْازدةى توزنيا بؤ زوضيا بة 

نة زوضيا )ْةوت و  بووة ية زيصبةْدى ئةو ولاَتاْةىضوازةّ ولاتَ  دا توزنيا :918ضايَى ية  .=
 ٖةْازدةنسدوٕ(.ضةزضاوةناْى ديهةى وشةى بؤ 

ئةْكةزة بة  ;918ضايَى وةّ ولاَت ديَت، و، يةدواى َيطس بةدايةيازى طةنمى زوضيتوزنيا طةوزةتسئ نسِ .<
 يوة.تةٕ طةنمى ية زوضيا نسِ ًَيؤٕ 18;بسى 

ًَياز  1: ->9زنيا طةوزةتسئ نسيازى طاشى ضسوغتى زوضياية، نة ضالاَْة ْصيهةى دواى ئةيَُاْيا، تو .?
ثيَداويطتية طاشييةناْى توزنيا ية لايةٕ زوضياوة دابين  :/8طاش ية توزنيا دةنسيَت، واتة  ضيَذاَةتسى 

 دةنسيَت.
زوضياوة ٖاوزدة دةنات، %  ثيدَوايطتيةناْى يةطاشى ضسوغتى ية >>توزنيا ضالاَْة "غازةشايإ دةيَئَ  

، نؤَجاْياى طاش ثسؤَى زوضي زايطةياْدووة "ٖةية ضيَذا ىًَياز َةتس 1>ضالاَْةؽ ثيَويطتى بة بسى 
 % ثيَداويطتى طاشى توزنيا ثسدةنةْةوة.>>ضالاَْة ْصيهةى نة 

تى بةَةبةض ىبٓهةى ئةتؤَ بؤ دزوضتهسدْىسا ن يَوزيهَةوتٓية ْيَوإ زوضيا و توزنيا  9181ضايَى  .@
-بةزٖةَٗيَٓاْى نازةبا ية ْاوضةى )َيَسضين( بة ضةزثةزغتى نؤَجاْياى )ئةيهؤْطؤز ضيؤَى زوضى

 –ئةْتةز زاو ئةى ئيطَى زوضى  –توزنى( نة ية ضىَ نؤَجاْياى وةى )ئةتؤّ ضترؤى ئانطجؤزتى زوضى 
ؤ بوْيادْاْى دةضتهسا بة ديَبةديَهسدْى ثسؤذةنة، ب :918ثازى تةنٓيهى توزنى( ثيَو ٖاتوٕ، ضايَى 

يؤ(، ئةَة يةنةَين ثسؤذةى ويطَتطةى ئةتؤَى ٖاوبةغى زوضيا و توزنيا، بة ْاوى بٓهةى )ئاى نؤ ضواز
َيَطاوات نازةبا بؤ توزنيا،  8911دةزةوةى خانى زوضيا، بؤ بةزٖةَٗيَٓاْى ية  ايةزوضي ئةتؤَى

 ًَياز دؤلاز. 91 بسِى، بةة ية نةَهسدْةوةى تيَضوْى نازةبابةَةبةضتى ٖاونازى ئةْكةز
 . تةواوبيتَ :919وابسيازة ئةّ ثسؤذةية ضايَى  
ثسؤذةى دزوضتهسدْى ، وةى نموْةى ;918يةضايَى  زيهَهةوتٓٓاَةى ضتراتيذى ية بوازى وشة .81

طواضتٓةوةى طاشى ضسوغتى زوضيا يةزيَطاى دةزياى زةغةوة بؤ توزنيا، يةويػَةوة بؤ ضٓوزى  بؤزى
 ةو ًَياز دؤلاز 89 ، نة تيَضوْةنةى( ْاضساوةتوزنيؼ ضتريِ – يٌ توزنىئةوزوثا، ئةَة ثسؤذةية بة )ض
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دووةّ  قؤْاغىيةزيَى دةزياى زةؽ دةطةيةْيتَة توزنيا،  طاش قؤْاغيهَيإئةنجاّ دةدزىَ،  قؤْاغدو بة  نة
 .ٖةْازدة دةنسيتَ و يةويَوة بؤ يؤْإ و ئةوزوثا ئةضتةْبوٍَدةطةيةْيَتة  بةدزيَراى دةزياى زةؽ طاش

نِ دةنةويَتة خانى توزنياوة،  1>9، ية دةزياى زةؽ نًِ 81@نًِ دةبيتَ،  8811 دزيَرى بؤزييةنة
بؤ  ضيَذا ًَياز َةتس =8 طاشى زوضى ٖةية،  ضيَذاًَياز َةتس  :=ضالاَْة تواْاى ٖةْازدة نسدْى 

  .بؤ ئةوزوثا ضيَذا َةتس ًَياز <;توزنيا، 
نؤَةييََو دةويَةتى ئةوزوثا وةى  ْازد بؤدةزياى زةغدا طاشى دةيةزابسدودا زوضيا بةزيَطاى باغوز بة 

)بويطازيا، ْةَطا،ضسبيا،ٖةْطازيا، ضًؤظيٓيا(. بةلاَّ  ثاؽ ضصاناْى زؤذئاوا بؤ ضةز زوضيا، سهوَةتى 
ئةويؼ ْازدْى طاش بوو يةزيَطاى توزنياوة، بةٖةَإ  ،بةضتئةو ولاَتة ثػتى بة ئةيتَةزْاتيعى دووةّ 

ذة ٖةيجَةضيَسدزاوةنةى ثيػَوو، طاش يةزيطَةى بؤزي يةدةزياى زِةغةوة دةطةيةْدزيتَة بةْدةزى تواْاى ثسؤ
ضاَطؤٕ ية بةغى بانوزى توزنيا، يةويَوة بؤ ئةْكةزة، يةويػَةوة دةطةيةْدزيتَة ضةز ضٓوزى توزنيا و 

ؤ ٖةْازدةى طاشى دةزطاى زؤذئاوا ب دةبيتَةيؤْإ و ئازاضتةى ئةوزوثا دةنسيَت. بةّ دؤزةؽ ئةْكةزة 
 .زوضيا بؤ ئةوزوثا

 ضةزضاوة جةشيسة –ضيل توزكى( لةنيوَاى زوضياو توزكيادا  –نةخشةى ثسؤذةى طاشى )توزكش ضتريم 
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ثاؽ داخطتٓى بؤزيية طاشييةناْى ئؤنساْيا بؤ ٖةْازدةى طاشى زوضي بؤ ئةوزوثا، ية ئيطَتادا  .88
طاش ٖةْازدةى باشازة ديٗاْيةنإ  ضيَذاًَياز َةتس  1>زوضيا تةْٗا يةزيَطاى توزنياوة ضالاَْة بسى 

 % طاشى ٖةْازدةنساوى زوضى.>>دةنات، ئةَةؽ بةزاَبةزة بةزيَرةى 
دةزياى زةغدا، يةزيَطةى بؤزى  بةةوتٔ نسا بؤ طواضتٓةوةى ْةوتى زوضى زيهَه 9181يةضايَى  .89

دزوضتهساوة، ية بانوزى توزنياوة بؤ باغوزى توزنيا  9181يةضايَى نة ديٗإ(  –ْةوتى )ضاَطؤٕ 
دزيَردةبيتَةوة و دةضوزيتَةوة بؤ ضةز طةزوى )ٖوزَص و دةزدةْيٌ(، ئةّ بؤزية ْةوتى زوضيا ية دةزياى 

 زوثا دةطواشيتَةوة.زةؽ بؤ ئةو
زةواْةى  ...( ى و ئاضٔ و ضةزضاوةى وشةينيُيا)زوضيا يةزيطَةى توزنياوة بةزٖةَى  .:8

% 88ية ثيَٓر ضايَى زابسدودا نؤى ٖاوزدةى توزنيا ية زوضيا بة باشازةناْى توزنياو ئةوزوثا دةنات. 
شمةى و ثيَداويطتى ثيػةضاشى و بةزٖةَى توزنيا  ية بةزاَبةزدا نؤى ٖاوزدةناْى ديازيهساوة.

 خوازدةَةْى )طؤغت و َيوة و ضةوشة ...( زةواْةى زوضيا دةنات. 
بؤ ٖاوزدةنسدْى شمةى و خوازدةَةْى  خطتة ضةز ثػت بؤ نموْة زوضيا بةٖؤى ضصاناْى زؤذئاواوة دةزطاى 

دْى )طؤغتى ئاذةٍَ و َسيػو و توزنيا يةزيَى ٖةْازدةنستةْٗا توزنى بؤ باشازةناْى زوضيا، بةّ ٖؤيةوة 
 . ووةًَياز دؤلاز قاشانجى نسد :دا ْصيهةى  >918َاضى و غيرةَةْى و ضةوشة و َيوة ...( يةضايَى 

 دياواشةناْى توزنيا بؤ زوضيا بةّ دؤزةية: بسى ٖةْازدةى شمةى و نةيوثةية .;8
ٖةْازدةى  بةزٖةَىًَيؤٕ دؤلاز  ?=ًَياز و  8ا توزنيا بة بسى يديةبوازى نػتوناٍَ و بةزٖةَى ئاذةيَ -

 زوضيا دةنات.
 ًَيؤٕ دؤلاز شمةى ٖةْازدةى زوضيا دةنات. 81@توزنيا بة بسى  ضٓيٓدايةبوازى  -
ٖةْازدةى ثيَداويطتى ئؤتؤَؤبيٌَ ًَيؤٕ دؤلاز  1?=يةبوازى ثيَدواويطتى ئؤتؤَؤبيًَدا توزنيا بة بسى  -

 زوضيا دةنات.
ٖةْازدةى  ثيَداويطتىًَيؤٕ دؤلاز  81=ى ثيػةضاشى توزنيا  بة بسى ةيةبوازى ثيَداويطتى و َانيٓ -

 زوضيا دةنات.
ٖةْازدةى زوضيا  بةزٖةَى ٖةَةدؤزًَيؤٕ دؤلاز  ?<:يدا توزنيا بة بسى ةَى نيُيايةبوازى بةزٖ -

 دةنات.
 ٖةْازدةى زوضيا دةنات. ثيَداويطتىًَيؤٕ دؤلاز  :1:ية بوازى دٌ و بةزط توزنيا بة بةزى  -
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نؤى طػتي  ًَيؤٕ دؤلاز شمةى ٖةْازدةى زوضيا دةنات. <@9ية بوازى ثلاضتيو توزنيا بة بسى  -
 ًَيؤٕ دؤلاز. ;:@ًَياز و  >دةطاتة  بؤ زوضيا ٖةْازدةى توزنياؽ

ثةيوةْدييةنى ثتةوى طةغتيازى و نؤَةلاَيةتى ية ْيَوإ ٖةزدو ولاَتدا ٖةية، بةتايبةت ثاؽ  .>8
طةغت و طوشاز يةْيَوإ ٖةزدو  نةزتى ،9181تٓى َةزدى ظيصة يةْيَوإ ٖةزدو ولاَت ية ضايَى ٖةيَطس

( ًَيؤٕ ٖاولاتَى زوضى =1:، ْصيهةى )دا:918ضايَى يةوة،  بؤ نموْة نسدوولاَتدا شؤز طةغةى 
ى ( ًَيؤٕ ٖاولاَت:1;دا ئةّ ذَازةية بسشبوةتةوة بؤ ) ;918نسدوة، يةضايَى توزنيا طةغتيإ بؤ 

 =:( ًَيؤٕ ٖاولاتَى طةغتياز، توزنيا يةزيَطاياْةوة 9;زوضى طةغتيإ بؤ توزنيا نسدووة يةنؤى )
ًَياز دؤلاز قاشانجى نسدووة. ية ئيطَتاغدا دواى ئةيَُاْيةنإ زوضةنإ ية ثًةى دوةَى طةغتيازاْى 

ةغتي توزنيايإ ( ًَيؤٕ ٖاولاتَيإ ط;1>ْصيهةى ) ;918توزنيا دادةْسئَ، ئةيَُاْيةنإ ضايَى 
دا يةزيطَةى طةغتيازى زوضييةوة ئابوزى توزنيا بسى  >918ئةنجاَداوة. ية ضازةنى يةنةَى ضايَى 

 ( ًَيؤٕ زوع ضةزداْى توزنيايإ نسدوة.:1:ًَياز دؤلاز قانجى نسدووة و ْصيهةى ) @1;
ولاتَةدا ْيػتةديَ ئازةشو دةنةٕ يةو زوع توزنيا ية زيصبةْدى ضيَٗةّ ولاَت ديتَ نة ٖاولاتَياْى  .=8

ٖةشاز خاْو ية لايةٕ ٖاولاتَياْى  ?8دا >918َاْطى  81ببن و ببٓة خاوةٕ َويَو و عةقازات، تةْٗا ية 
 دزاوٕ.ية ْيَو توزنيادا نسِ ىبةزةطةش زوض

 
 توزكيا دذ بة زوضيا ثيَشوةختةكاني يةنطاوة

ئةو ثسضيازة ٖاتة ثيػَةوة نة دةبيَت يةطةٍَ زوداوى خطتٓة خوازةوةى فسؤنة زوضيةنة ية لايةٕ توزنياوة، 
زوضيا ثةْا بباتة بةز ض َيهاْيصَيَو بؤ  دةبيَ نازداْةوةو وةلاََى زوضيا ية بةزاَبةز توزنيادا ضى بيتَ و

زاضتةوخؤ بايَويَصخاْةى توزنيا ية َؤضهؤ يةلايةٕ ٖاولاتَياْةوة  ،تؤيَةضةْدْةوة ية توزنيا؟ ثاؽ زوداوةنة
ٖيَسغى نساية ضةز، ئةَةؽ فػازةناْى بؤضةز سهوَةتى زوضيا شياتسنسد، بؤية ثيَويطت بوو يةضةز زوضيا ٖيض 

 ْةبيَت بؤ زاشيهسدْى زاى طػتى ولاتَةنةى تواْاى وةلاََداْةوةى خؤى بةزاَبةز توزنيا ثيػإ بدات. 
زاضتةوخؤ ٖةزيةى ية )ضةزؤى نؤَاز، ضةزؤى وةشيسإ، وةشيسى دةزةوةى زوضيا( بة يةى  ئةوةبوو ٖةَإ زؤذ
و وةلاََى بطسيتَةبةزػوةخت نة ثيَويطتة سهوَةتى َؤضهؤ نؤَةييََو ٖةْطاوى ثيَ ئةوة نسدطوتاز ئاَاذةيإ بؤ 

 دةضت دزيَرييةنةى توزنيا بداتةوة.
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بةنازٖيَٓاْى ٖيَص وةى نازداْةوة يةلايةٕ زوضياوة نازتيَهى طونجاو ْيية، ٖةزضةْدة  بةز نازتىئاغهساية ثةْابسدْة
زوضيا يةزوى ضةزباشييةوة تواْاناْى بةتوزنيا بةزاوزد ْانسيَت، بةلاَّ ئةْداَيتَى توزنيا ية زيَهدساوى ْاتؤ، 

وة، بةتايبةت ثاؽ ئةوةى دواى ٖؤنازة بؤ ئةوةى زوضيا بير يةنازداْةوةى بةنازٖيَٓاْى ٖيَصى ضةزباشى ْةناتة
)ْاتؤ( ثػتطيرى خؤى بؤ توزنيا دوثاتهسدةوة. بؤية ئةطةز بيتَ و زوضيا ثةلاَازى ضةزباشى توزنيا  ،ئةّ زوداوة

دةويَةتى ئةْداَى ْاتؤدا دةبيٓيتَةوة، تةْٗا ذَازةى ضةزباشاْى  ?9بدات ئةوا زاضتةوخؤ خؤى ية بةزاَبةز ٖيَصي 
ع َةشةْدة دةنسيَت. دطة يةوةى زوضيا زوبةزوى ئابًَوقةى ئابوزى دةويَةتاْى ًَيؤٕ نة :.<بة ْصيهةى 

تيَوةزداْى ية نيَػةى ضوزيادا َةوة، ٖاونات دةضتخؤزئاوا بوةتةوة بةٖؤى نيَػةناْى ئؤنساْياو ْيوةدوزطةى قسِ
ا ئةويةويةت ْيية بؤ ية ئيطَتاد ،نسدوةو يةو ولاتَةدا بةزةيةنى دةْطى بؤ خؤى نسدوةتةوة، يةبةز ئةّ ٖؤنازاْة

( يةلايةٕ زوضياوة دذ بة توزنيا، بةّ ثيَيةؽ زوضيا Hard power)بةنازٖيَٓاْى ٖيَصى ضةزباشى برازدةى 
بًؤَاضى و نازتى ئابوزى بسدوة بؤ وةلاََداْةوةى يو ٖيَصى د( Soft Power)ْةزّ  ىثةْاى بؤ نازتى ٖيَص

 توزنيا.
ضةزؤى نؤَازى زوضيا )ظلاديميَس ثؤتين( َةزضوَيهَى نؤَازى دةزنسد، بؤ  >88/918/?9 ية زيهَةوتى

توزنيا، بةَةبةضتى ضصادإ و ئابًَوقةداْى ئابوزى ئةو ولاَتة،  دذى بةطستٓةبةزى نؤَةييََو زيَوغويَٓى ئابوزى 
 يازةناْيؼ بسيتى بوٕ ية:يةديازتسئ بسِ

 . نسا قةدةغة بؤ زوضيا توزني زٖةَيبة ٖةْديَو ٖيَٓاْى ناتي بةغيوَةيةني  .8
 ئةو يةناتيَهدا. دةنسيتَ قةدةغة زوضيا ية توزى ٖاولاتَياْي نازنسدْى ةوة =918 ضايَي ضةزةتاي ية .9

 .يةزوضيادإ ئيطَتا نة ْاطسيتَةوة توزناْة ئةو بسِيازة
 نازةناْيإ يةْاو زوضيادا.نؤَجاْيا توزنيةنإ بؤ زاثةزاْدْى و زيَطةْةدإ بةداَةشزاوة و زيَهدساو   .:
نؤَجاْياناْى طواضتٓةوةى وغهاْى و دةزياى توزنيا ية دةزياى زةؽ  ضةز يةتوْدنسدْةوةى ضاوديَسى  .;

 و دةزياى ئةشؤفدا.
 توزنيا و خؤي ْيَوإ ظيصةي بيَ طةغتي لايةْة تاى زوضيا ةوة=918 دووةَي ناْووْي يةني ية .>

 قةدةغة توزنيا بؤ طةغتيازي نؤَجاْياناْي طةغتي ئةنجاَداْي َيَرووةوة يةو ٖاونات لادةبات،
 .دةنسيتَ

ْانسيتَةوة و دةبيَت  ْويَ زوضيا ية توزنيَو ٖيض بؤ ْويَوة ضايَي ضةزي ية نازنسدٕ َؤيَةتي  .=
 .يةزوضيا ٖةية َاْةوةيإ َؤيَةتي نة ْاطسيتَةوة توزناْة ئةو زوضياديَبٗئًََ، بةلاَّ ئةّ بسيازة
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ةنةغدا ٖاتووة، ثيَويطتة ية بسياز .يتَيرزابط توزنيا بؤ باشزطاْي طةغتهسدْي ْويَوة ضايَي يةضةزةتايثيَويطتة 
 توزنيا بؤ طةغتيازي و باشزطاْي طةغتي ْويَوة ضايَي  زوضيا يةضةزةتاي طةغتيازييةناْي ْوضيٓطة ضةزدةّ

 .توزنيا ْةفسؤغسٕ ضةزداْى بؤ فسؤنة بًيتي زابطسٕ
يةبةزاَبةز توزنيادا طستة  تسىيَو ٖةْطاوى وضيا يةلايةنى ديهةوة نؤَةيَثؤتين، سهوَةتى زِدطة يةبسيازةنةى 

 ديازتسيٓيإ:نة بةز 
زيهَهةوتٓة ضةزباشيةناْى ْيَوإ زوضياو توزنياى زاطست.  بةخيَسايي نازنسدْى بة ضةزدةّ َؤضهؤ .8

 ئةْكةزةدا يةطةٍَ ييةناْيضةزباش ثةيوةْديية ضةزدةّ زوضياؽ، زايطةياْد ضوثاي ئةزناْي دةضتةي
 ٖيَسغة بة ْيَواْيإ ضةبازةت  شاْيازي ئايوَطؤزِنسدْي بؤ نة طةزَةي ٖيًََة ئةو ثضسِاْدوة. تةْاْةت

 زوضياْةي نة داعؼ فسِؤنة ئةو دابسِيازيػي .ضووزيا دزوضتهسابوو بؤ ضةز زِووضيا ئاسماْييةناْي
 ئاَانجيوَ ٖةز ييبَهسيَت، ثازيَصطازييإ ديهةوة فسِؤنةي ذَازةيةى يةلايةٕ دةنةٕ، يةضوزيا بؤزدوَإ

 .دةبةٕ ْاوي ية ضةزيإ، بؤ َةتسضي ببيتَة
 ي(11; ئيظَ) بةزطسيي ضيطتُي ولاتَةنةي نة نسد ئاغهساي زوضيا بةزطسيي وةشيسي غويطؤ، ضيَسطي .9

 .ضةزيإ بهسيتَة نة ئاسماْي ٖيَسغيهَي ٖةز دوبازةبوْةوةي ية زيَطسيهسدٕ بؤ بلاَوةثيَهسدوة ضوزيا ية
نة يةّ ضةزوبةْدةدا و بةٖؤى ٖةزةغةى  نسد ولاتَةنةي ٖاولاتَياْي ية سهوَةتى زوضيا داواى .:

نة ية ولاتَى توزنيإ،  زوضيا نسد ةىٖاولاتَياْ ى يةو. داواغْةنةٕتوزنيا  بؤ تيرؤزيطتى طةغت
 و طةغت يزنؤَجاْياناْ يةنيتَي ضةزؤني ديَطسي . زوضيائةو ولاَتة ديَبٗئًََ و بطةزيَٓةوة بؤ  بةخيَسايى

 زوضيا طةغتيازيةناْي نؤَجاْياضةزدةّ  نة زِايطةياْد >88/918/>9ية بةوازى  زِووضيا طوشازي
 .زِاطستوة توزنياغيإ بًيتي فسؤغتني و ٖةيَوةغاْدوةتةوة توزنيا بؤ طةغتةناْيإ

 بة نة ،نسإ دةضتبةضةز زووضيا ي(نساضٓؤداز) غازي ية توزى باشزطاْي =9، >88/918/=9زؤذى  .;
 غازةيإ ئةو ضةزداْي (يوطازطؤ) نػتونايَي ْيوَدةويَةتي ثيَػاْطاي ية نسدٕ بةغدازي َةبةضتي

  .ْةوةنسا ديجؤزت دواتس و نسإدةضتبةضةز زؤذ 81 بؤ َاوةي .نسدبوو
 باشزطاْي ضاوديَسي دةضتةي وةشازةتةنةيإ "زِايطةياْد >88/918/=9ية  زِووضيا نػتونايَي وةشيسي .>

 و توزنيا نػتوناييَةناْي بةزٖةَة ٖاوزدةي ضةز بخةْة توْد ضاوديَسي نة ئاطادازنسدوةتةوة زِووضياي
 ."بهةٕ توْدتس ولاَت ضٓوزةناْي ثػهٓيني خايَةناْي
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 ٖاوزدةي >8/89/918 بةزوازي ية نة "زِاياْطةياْد زِووضيا سهوَةتي ية ثةيوةْديدازةنإ لايةْة .=
 ."طيراوةزِا يةتوزنياوة ضجي طؤغتيَهي ٖةزدؤزة و َسيػو

 دة سهوَةتى زِوضيا ضةز شمةنى ٖاوزدة نة يةتوزنياوة ديتَة خانى زوضيا. بادىشيادنسدْى طوَسط  .<
 بةزٖةَة زِوضي ٖاوْيػتيُاْى نةَترئ ئةوةي بؤ ،شمةنةنإ ضةز خطتؤتة بادى دازإ ْسخي بةزاَبةز

 داْيػتواْةنةي نة زِووضيا وةى طةوزةى تيهَيلاَو بؤ ْاضإ ئابوزي بةبسِواي ئةَةؽ بهسِٕ، توزنيةنإ
  .دةدات توزنيا ئابوزي ية شيإ دؤلاز ًَيؤْإ بة ًَيؤٕ نةضة،( >;8)
 ٖةيَطسي خويَٓدنازاْةي ئةو ضةزدةّ سهوَةتى زوضياو وةشازةتى ثةزوةزدةى ئةو ولاَتة بسيازياْدا .?

 بسِيازةنةيإ بةلاَّ. بهسيَٓةوة بؤ ولاتَةنةيإ ديجؤزت زوضيإتوزنيإ و ْيػتةديَى  ثاضجؤزتي
 . توزنين ثاضجؤزتي ٖةيَطسي ٖةزضةْدة ْاطسيتَةوة، نوزدضتإ بانووزي خويَٓدنازاْى نوزدى

 .زِاوةضتاْد تةنةيدالاَو ية توزنياي ثسِؤذةناْيضةزدةّ   ّقسِ نؤَازي بؤ زِووضيا، يةىثػتيواْ وةى  .@
 َؤضهؤ بؤ ثػتطيريإ وةى ئةوإ " زِايطةياْد >88/918/=9ية   ّقسِ وةشيساْي ضةزؤى ديَطسي

 .زابطسٕ ولاَتةنةياْدا ية توزنيا َةشْي ثسِؤذةي 1: نة بسِيازياْداوة
توزنيؼ  –)ضيٌ تسنى ئةوإ ثسؤذةى طاشى "وةشيسى وشةى زِوضيا زايطةياْد  >89/918/: .81

يةزيَطاي دةزياى زةغةوة طاشى  بوو، نة بسيازووةٖةيَجةضازديإ يةطةٍَ سهوَةتى توزنيادا ضتريِ(
 .توزنيا و ئةوزوثا بهات" زوضياى ٖةْازدةى

زِوويةنةوة فػاز  يةضةْد بتواْيتَ طستٓةبةزى ئةّ زيَوغويَٓاْة بؤ ئةوةية نة ية زِووضيا ضةزئةنجاّ َةبةضتى
 ".ٖيَٓاْةوة بةزٖةّ نػتوناٍَ، تيازي،طةغ" توزنيا دزوضت بهات، بةتايبةت يةزِووي نةزتى سهوَةتي ضةزية

َؤضهؤ بؤ نؤتاى ٖيَٓاْى تةواوةتى بيتَ بةضةزدةّ ئةو  نازداْةواْةىَةزز ْيية ئةّ  ،بةلاَّ يةطةٍَ ئةَةغدا
ثةيوةْدية ئابوزى و ضياضياْةى يةْيَوإ ئةّ دو دةويَةتةدا ٖةية، بةيهَو ئةّ بسيازاْةى َؤضهؤ ناتين و وةى 

وا  ،ٖةزدو ولاَت ثةيوةْديةنى بةيةنداضوى ٖاوبةغيإ ٖةيةضوْهة  ،يةّ قؤْاغةدا بةنازدةٖيَٓدزئَ ئةطةزيَو
ى شياْى يةنذازيٓى ثةيوةْدييةنإ بةغيوَةيةنى بسِيةبةز ئةَةؽ ْاتوأْ دةضتبةزدازى يةندى ببن،  يؼبةئاضاْ

 ت. بيَٖةزدو ولاتَةنة دةئابوزى بةزذةوةْدى  بؤطةوزةى ئابوزى 
دةيةويتَ يةزيطَةى ( و ئةَسيها -توزنيا)زوضيا يةّ قؤْاغةدا ضةْد ئاَانجيهَى ٖةية بةزاَبةز زيهساوى بةديا

 :نة بسيتين ية، بخات ئةو ئاَانجاْة بةدةضتية ضوزيا  زوضيةنةثاضاوى خطتٓة خوازةوةى فسؤنة 
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زاضتةوخؤ دةضت بخاتة ْاو ٖاونيػَة ضياضيةناْى  ،دةْطى دذ بة داعؼ بة بياْوىزوضيا خواشيازة  .8
ية  ية توزنياو ئةَسيها بةزذةوةْديةناْي بووْةوةي زِووبةزِوو ، ئةَةؽ بةَةبةضتىخؤزٖةلاتَى ْاوةزاضت

  زؤذٖةلاَتى ْاوةزاضتدا.
ئةو ضياضةتى بةضةز  ىٖةذَوْ يتَٖيض ٖيَصيهَى ديهة ْةتواْ خؤىدطة ية  ية ضوزيا دةخواشيتَزوضيا  .9

 .ٖةبيتَولاَتةدا 
 توْدزِةوةناْي تيرؤزيطتية نسدْةوةي يةنؤٍَ بؤ بةنازبٗيَٓيتَ ضوزيا ْاوخؤييةتى دةْطى َةبةضت زوضيا .:

 ئاضايػي و توزنيا( قةتةز و ةضعودي) ثايَجػتي بة ضايَة ضةْدئ نة زِوضيا ضيضاْي ٖةزيَُيداْيػتوى 
ٖةشاز  <8 ْصيهةي ;918تا ضايَى  ضوزياوةغى غؤز دةضتجيهَي ية. يإ تيَهداوةزِوضيا ْاوخؤيي

 زِوضيايإ يضاْىض ٖةزيَُيديٗاددا،  يةذيَس ْاوى ئةوزوثايي و دؤزدي و داغطتاْي و ضيضاْي تيَسؤزضتي
 تواْيويةتي زِوضيابةّ دؤزةؽ . ضوزيا خاني ؤتةطةياْد خؤيإ توزنياوة زِيَطاي ية و ووةبةديَٗيػَت

ْاو ية ضيضاْى تيَسؤزيطتاْي يلاَبة و ئاطس دوزخطتٓةوةي بؤ وةزبطسيتَ ضوزيا ْاوخؤيي دةْطى ية ضوود
 . خؤي تياْيلاَٖاو و خاى

ضيضإ ية زيصةناْى  تيَسؤزيطتاْي ية شؤزيَو تواْيويةتي ضوزياوة، زذِيَُي نسدْي ٖاونازي زِيَطاي ية زوضيا .;
 .ببات يةْاو داعؼ

ية ضوزيا، بةّ ٖؤنازة يةثاٍَ بؤزدوَاْى داعؼ ْتى َاْةوةى بةغاز ئةضةدد بهات ةزةزوضيا دةيةويتَ ط .>
بؤدوَاْى ْاوضةناْى ذيَسدةضتى ئؤثؤشضيؤْى ضوزياؽ دةنات. بؤ نموْة بؤزدوَاْهسدْى ْاوضةى )بايةز 

 ُإ ْػيٓةو بةدةضتى ٖيَصة ئؤثؤشضؤيٓةناْى ضوزياوةية.وضةيةنى توزنبؤدام( نة ْا
دةزابًوع( بة  عةشاش وئة) طاىداعػة يةضةز زيَ زوضيا لاواشنسدْى ٖيَصة ئؤثؤشضيؤْةنإ وئاَانجى  .=

يةطؤز بةيةنذازى  ُاْةنإ، وةى ضؤٕ دةيةويتَ خةوْى دزوضتهسدْى ْاوضةى ئازاّتايبةت ٖيَصة توزن
بٓيتَ نة توزنيا خواشيازة يةو ْاوضةية دزوضتى بهات بؤ غهطتٗيَٓإ بة ثسؤذةى )ثةيةدة( نة ئاَانجى 

 دةشيسةو نؤباْى و عةفسئ(ة.يةنجيَطستٓةوةى ٖةزضىَ ناْتؤْى )
ثػتيواْى ية يةنيٓةناْى ثازاضتٓى طةٍ دةنات ية بةغى بانوز و زؤذئاواى ضوزيا، ئةوةؽ  زوضيا .<

 .يإيةزيَطاى بؤزدوَاْهسدْى داعؼ و ٖيَصة ْةيازةناْ
 ثػتطيري توزنيا دذي ية زوضيا بةٖيَص ٖةية نة ئةطةزيهَي زووداوة ئةو دواي دةيَئَ، زووضيا ضاوديَساْي .?

بطسيتَةبةز، ية  دؤزة يةو ٖةْطاويَهي زوضيا ئةطةز دةضٔ، بؤ واي ديهة ٖةْديهَي بةلاَّ بهات، ثةنةنة ية



31 
 

 ثسضة دوو ئةو و ضيضإ( و قسِّنازوبازي) ْيَو دةخاتة دةضت نازداْةوةيةى وةى توزنايؼ بةزاَبةزدا
 .دةٖيَٓيتَ بةناز َؤضهؤ دذي

 توزكيا و زوضياشيانةكانى بسِيهى ثةيوةندى ئابوزى 

 شيانةكانى بسِيهى ثةيوةندى ئابوزى توزكيا و زوضيا

 ئاضتي و ئابوزي ثةيوةْدي يةضةز نازيطةزي توزنياوة يةلايةٕ زوضيةنة فسؤنة خطتٓةخوازةوةي نازداْةوةي
بهةويتَةوة. ى ْةزيَٓى بؤ ٖةزدو ولاَت ييََدزوضتهسدوة و ضاوةزوإ دةنسيتَ دةزئةنجاَ ولاَت ٖةزدو ْيَوإ باشزطاْي

ثػتيإ بةيةى بةضتووة بؤ ثسنسدْةوةى بةغيَو ية ثيَداويطتيةناْيإ،  ةوةئابوزي زِووىبةو ثييَةى ٖةزدو ولاَت ية 
بةّ ثيَيةؽ بسيازةناْى َؤضهؤ تةْٗا شيإ بة توزنيا ْاطةيةْيَت، بةيهَو زوضياؽ يةّ ٖةْطاواْة شةزةز َةْد 

 دةبيتَ.
ية ئةطةزى  دؤلازداية، ًَياز 1;-1: ئةْكةزة( يةْيَوإ و )َوضهؤ زطاْي ضالاَْةىباش ئايوَطؤزِي بؤ نموْة ئاضتي 

لاَّ بة ،شياْى ئابوزى بةز ٖةزدو ولاَت دةنةويتَ ْيَواْيإ، بيطَوَإ ئابووزي ثةيوةْدي ٖةَيػةى( -ثضسِاْي)ناتى
 بة ثًةى دووةّ شياْي ضياؽزو و دةبيتَ توزنيا يةنةّ بة بسِ و قةبازةى دياواش، يةّ ْيَواْةغدا شةزةزَةْدي

 . بةزدةنةويتَ ئابووزي
 ثةزيةَاْي ية ْيوَدةويَةتي ييرْةي يةبازةى شياْةناْى بسيٓى ثةيوةْدى ئابوزى ْيَوإ زوضياو توزنيا، ضةزؤني

ضةزةنى  نةزتي شياْى ئابوزى بدات ية ضواز زِوضيا ثيَى واية سهوَةتى ولاتَةنةى يةّ زيَطةيةوة دةتواْيتَ
نةزتى وةبةزٖيَٓاْى ْاوخؤى و دةزةوةى  –نػتوناٍَ  –، يةواْةؽ نةزتى )طةغت و طوشاز بدات توزنيا ئابووزي
 (. باشزطاْىنةزتى  –توزنيا 

 يةطةٍَ نؤبووْةوةي ية دواي >1/88/918: ، ية زيهَةوتىيةبازةى ضصاناْى زوضيا ؽئؤغًَو( داوود )ئةحمةد
 ضةثاْدوويةتي نة ٖةيبَوةغيَٓتةوة ضصاياْة ويطتة زوضيا ئةوزايطةياْد "ثيَ بسؤنطٌ، ية ْاتؤ طػتي ضهستيَسي

بطةثيَٓيتَ". ئةّ ييَدواْة  زِووضيادا بةضةز ضصا نازداْةوة وةى ْيـية واى ْياشي ضوْهة توزنيا توزنيادا، بةضةز
شياْى ئابوزى  زوضياى تيَداية بؤ زيَههةوتٔ يةطةٍَ زوضيا، ضوْهة ٖةْطاوةناْى يدةزيدةخات نة توزنيا ئاَادة

  بؤ توزنيا بةدواى خؤيدا دةٖيَٓيَت.  شؤز
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 توزكيا ضةز  شيانةكانى بسِيهى ثةيوةندى ئابوزى  بؤ

ئاضت و قةبازةى شياْة ئابوزييةناْى طةَازؤنةى زوضيا بؤ توزنيا ثػت بة ئايٓدةى زوداوةنإ دةبةضتىَ، بةلاَّ 
سهوَةتى زوضيا طستوْيةتةبةز  بؤ ئةو َةبةضتةية نة شياْى دةتواْين بًيََين نؤى ئةو زيَوغويَٓة خيَساياْةى 

شياْة ئابوزيةناْى توزنيا بةٖؤى بسِيٓى ثةيوةْدى  ئابوزى ية توزنيا بدات، ييَسةدا ٖةويَدةدةئ ضةْد نموْةيةنى
 ئابوزى يةْيَوإ ٖةزدو ولاَتدا بخةيٓة زوو:

 توزنيا و زوضيا يةلايةٕ َؤضهؤوة ْيَوإ ية ظيصة نازنسدٕ بة زيهَهةوتٓاَةى ٖةيَطستني .8
 ضاييَ دواي ية زوضيا و توزنيا ْيَوإ ية ظيصة نة زايطةياْد فةزَي بة ٖةيجَةضيَسدزا، ٖاونات زوضيا

 ثيَويطتي ثيَضةواْةغةوة بة و توزنيا بضيتَة بيةويتَ ٖاولاَتييةى ٖةز واتة وةزبطيريَ، دةبيتَ ْويَوة
 َةبةضتي بة زِوضيا ٖاولاتَي ًَيؤٕ ; ْصيهةي وةى ئاغهساغة ضالاَْة .ٖةية ظيصة وةزطستني بة

ي يتوزنيا شياْى شؤزى دازا دا،دةنةٕ، ية ئةطةزى ديبَةديَهسدْى ئةّ يسيازة توزنيا زِو ية طةغتهسدٕ
 ًَياز دؤلاز. =:بةزدةنةويتَ. نة تةْٗا قاشانجى ثازضايَى توزنيا يةّ بوازةدا بسيتى بووة ية 

نة ية زوضيادا  وةزبطسيتَةوة توزنيياْة نؤَجاْيا يا بسيازيدا َؤيَةتى نازنسدٕ يةوسهوَةتى زوض .9
 نؤَجاْيا ئةو دؤلاز. ئةّ بسيازة ًَياز 1>ْصيهةى  نازدةنةٕ، نة داٖاتى ضالاَْةيإ دةطاتة

 نازدةنةٕ. زِوضيا بؤ نةيوثةٍ ٖةْازدةنسدْي يةبوازي نة دةطسيتَةوة توزنياْةؽ
 بؤ توزنيا ية بةٖانةي نة ،زابطسيتَ توزنيا ية ضجي طؤغتي ٖاوزدةنسدْي بسِيازيدا زوضيا سهوَةتي .:

 دةنسيتَ. َةشةْدة دؤلاز ًَيؤٕ :9 ية شياتس بة ضاييََهدا
 دوةّ نة دةنات، ٖاوزدة زوضياوة ية طاش ىبواز ية ثيَداويطتييةناْي ي%>> زيَرةي بة توزنيا .;

 بة ولاتَةنةي ْاوخؤي نازةباي 1> زيَرةي توزنيا ٖاوناتئةيَُاْيا.  دواي زوضياية طاشي نسِيازي
 بة توزني نازطةي دةنات، ية نةزتى وةبةزٖيَٓإ و ثيػةضاشى ْاوخؤغدا ضةدإ دابين زوضيا طاشي
بؤ َاوةيةنى شؤز نةَيؼ طاش ية  ئةطةز زوضيا نةواتة دةنةٕ، زايي نازةناْيإ ضسوغتي طاشي

 شياْيَهى دازايي طةوزةى بةزدةنةويتَ.  توزنيائةوا  ببرِيَت، توزنيا
 ضالاَْة ، بؤ نموْةٖاوزدة دةنات توزنياوة تيولاَ ية َيوةي و ضةوشة ى ثيَداويطتى%91 زوضيا .>

يا ئةّ ثةيوةْديية باشزطاْية ئةطةز بيتَ و زوض تةٕ تةَاتة ية توزنياوة ٖاوزدة دةنات، ==:
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، ئةوا شياْى طةوزة بةز باشاز س ئاَادةى ْيػاْداوةدةطوتسيَ َيطزابطسيتَ و بةديًيَو بدؤشيتَةوة، وةى 
 و نةزتى نػتونايَى توزنى دةنةويَت.

 ضالاَْة زوضيا واتة ٖةْازدة دةنات، زوضيا بؤ طوٍَ دؤلاز ًَيؤٕ 81 بةزاَبةز بة بسِى ْةلاَضا توزنيا .=
زيَطسيؼ يةّ بوازة بهات،  وةابةلاَّ سهوَةتى زوضي بسيازد دةدات، توزني طويَي بة دؤلاز ًَيؤٕ 81

ضىَ باز طويَى  نسد ية ٖاتٓة ْاوةوةى زيَطسى  طوَسطى زوضيا >918 /88/<9زؤذى بؤ نموْة 
توزنيا نةزتى باشزطاْى نػتونايَى نازيطةزى خساخ يةضةز ئةَة  بؤ ْاو زوضيا، ضسوغتى توزنى
 دزوضت دةنات.

ًَياز دؤلاز  91ْى زوضياوة ضالاَْة ْصيهةى توزنيا يةزيَطةى ضصا ئابوزييةناثيَدةضيتَ بة نؤى طػتى 
 هةويتَ.ببةزدازاى شياْى 

 زوضيا ضةز شيانةكانى بسِيهى ثةيوةندى ئابوزى بؤ

ضةزةنى ْازدْة دةزةوةى طاش و ْةوتى زوضياية بؤ ئةوزوثا و ديٗإ،  زيَطاىتوزنيا ية ئيطَتادا  .8
 ،يةضةز زوضيا بةٖؤى دةضت تيَوةزداْى ية دؤخى ئؤنساْيادا بةّ دؤزة  بةتايبةت ثاؽ ضصاناْى زؤذئاوا

داخساوة و تةْٗا توزنيا زيَسةوى  ى زوضيائؤنساْيا بؤ ْازدْة دةزةوةى طاش و ْةوت زيَطاىية ئيطَتادا 
ئةطةز بيتَ و زوضيا ضوزبيتَ يةضةز بسيازةناْى،  ةضتراوى زوضياية، ية سايَةتيَهداضةزةني و ثػت ثيَ ب

ناْى وشة ية لايةٕ دوز ْيية توزنيا بير ية ئةيَتةزْاتيعى ديهة ْةناتةوة بؤ ثسنسدْةوةى ثيَداويطتيةوا ئة
توزنيا زيَطا بطسيتَ ية  ئةطةز (ةوة، بةّ دؤزة... قةتةز ْةنديريا، ،ئاشةزباندإ ،لاَتاْى وةى ) ئيَسإ و

ةزْاتيغ بؤ ئةّ اؽ طساْة بتواْيتَ ئةيَتبؤ ئةوزوثا، بؤ زوضي بةخانةنةيداتيَجةزبوْى طاش و ْةوتى زوضى 
، دةطةيةْيتَئابوزى زوضيا  ئةوا شياْى طةوزة بةنةواتة ئةطةز ئةّ ضيٓازيؤية زوبدات دؤخة بدؤشيتَةوة. 

 قاشاْر دؤلاز ًَياز 88ضالاَْة ْصيهةى  بة توزنيا ضسوغتي طاشي فسؤغتني بة تةْٗا ضوْهة زوضيا
ى بؤ باشازةناْى ديٗإ ية زيَ نة ية زيطَةى ْازدْى طاش و ْةوتدةنات، ئةوة دطة يةو قاشانجة دازاييةى 

 يَت.دةضتى دةنةوتوزنياوة 
ًَيؤٕ  11>بة بةٖاى شياتس ية توزنيا،  ْاوثسؤذةى وةبةزٖيَٓاْى زوضى ية  1:زاطستٓى نازنسدٕ ية  .9

 دؤلاز.



34 
 

زوضيا ضالاَْة  ،زوضية، يةدؤخى بسيٓى ئةّ ثةيوةْدياْةدا توزنيا يةنةّ نسِيازى شمةنى ئاَادةنساوى .:
 ًَياز دؤلاز شياْى بةزدةنةويَت. >9ْصيهةى 

يةْيَوإ زوضياو توزنيادا ضةْدئ زيَههةوتٓاَة ٖةية يةبوازى وشةدا و ٖةْديهَيإ ضوْةتة بوازى  .;
ضازدْى ئةّ ثسؤذاْة، نة تا وةْدييةناْى ْيَواْيإ، واتة زاطستٔ و ٖةيجَةيديبَةديَهسدْةوة، زاطستٓى ثة

بؤ تةزخاْهساوة و بةغيَو يةنازةناْيػإ تةواو  ىضةدإ ًَيؤٕ دؤلازة لايةٕ سهوَةتى زوضياوة ي ئيطَتا
 بوة، يةواْةؽ:

 ويطَتطةى ئةتؤَى ٖاوبةغى زوضيا و توزنيا ية توزنيا. ; دزوضتهسدْى -
)ضيٌ توزنى( ْاضساوةو  ية بةبوْيادْاْى ثسؤذةى طواضتٓةوةى طاشى ضسوغتى زوضيا، ئةّ ثسؤذة  -

بة دو زيطَة دةطةيةْيتَة توزنيا و ئةوزوثا  ،و طاشى زوضيا دةنةويتَة خانى توزنياوةنيًؤَةتسى  1>9
 ًَياز دؤلازة. 89و بةٖاى ثسؤذةنة 

 بة بةزاوزد بةدةفسؤغيتَ ْسخى دوو ئةوةْدة بةتوزنيا طاشى زوضيا بة ،نؤَجاْياى طاشثسؤَى زوضى .>
، ضيَذادؤلاز دةنسيتَ بؤ ٖةشاز َةتسى  ?8;دةويَةتاْى يةنيتَى ئةوزوثا، توزنيا طاشى زوضيا بةْسخى 

، دةفسؤغيتَ دةويَةتاْى يةنيَتى ئةوزوثابة دؤلاز  9;9- >:9بةلاَّ طاش ثسؤّ ٖةَإ طاش بة ْسخى 
طاش يةزوضيا  وةْدة بة ْسخى دوو ئة ٖاونات يةنةواتة توزنيا دطة يةوةى نسيازى ضةزةنى طاشى زوضيا

ْيهَى شؤزى دازاى اى طسيبَةضتى فسؤغتٓى طاشى ْيَواْيإ زوضيا شيطستٓدةنسيَت، بؤية يةئةطةزى زا
 ضاييََهدا. ية دةبيتَ ًَياز دؤلاز >8بةزدةنةويتَ نة ْصيهةى 

 
 دؤخةكة ييَوزكسدنةوةى بؤ دبلؤماضيةكاى يةولةَ

 ٖاتوْةتة زاضتةوخؤ (قةتةز و ئيتايَيا و فةزةْطا ئةَسيهاو) وةى ولاَتيَو ضةْد دؤخةنة ٖيَوزنسدْةوةي بةَةبةضتى
 دةنةٕ داوا غيَوة، بةٖةَإ ؽ(ئةوزوثا نيَتىةي و ْاتؤ يةنطستوةنإ، ْةتةوة) زيَهدساوى ٖاونات ضةزخةت،
 بؤئةوةى ئةَةؽ بهسئَ، ضازةضةز زوضيادا توزنياو يةْيَوإ ديبًؤَاضياْة ئاغتياْةو بةزيَطاى نيػَةنإ

 بؤ ٖةية ئةّ داعؼ وةى ٖاوبةغى دوذَٓيهَى و ةْٕةن شياتس ئايَؤشبوْى ية زوو ولاَت ٖةزدو ْيَوإ ثةيوةْدييةناْى
ًَُلاْيَهةؽ يةضٓوزى ْيَوإ دوو دةويةَتةوة ْةطؤزيَت  ، ٖاوناتضوزيادا بةتايبةت ْةقؤشيتَةوة خؤى بةزذةوةْدى
 دةْطيَهى ْيوَدةويَةتى و ديٗاْى.بؤ قؤْاغى 
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 دةزةوةى وةشيسى لاظسؤظ ضيَسطي ية داواي: زايطةياْد بةيآْاَةيةندا ية ئةَسيها دةزةوةي وةشيسي( نيَسي )دؤٕ
 ثيَويطتيػي بة و بدزيتَ ئةنجاّ زووضيا و توزنيا ْيَوإ ية ديايؤط ،داٖاتوودا زؤذي ضةْد ية نة نسدوة، زوضيا
  .بدؤشزيَتةوة ضوزيا دؤخي بؤ ديبؤَاضي ضازةضةزي نة شاْيوة
 يةثازيظ، ٖةوا و نةؽ طؤزاْهازييةناْى نؤْفساْطى ية ئةَسيها يةنطستوةناْى ويلايةتة ضةزؤنى( ئؤباَا )بازاى
ى ديبًؤَاض بةزيَطاى زوضيةنة فسؤنة خوازةوةى تٓةخط يةبازةى ًَُلاْيَهاْيإ نسد توزنيا زوضياو ية داواى

 .داعػة نة بهةْةوة يإٖاوبةغ دوذَٓى يةضةز دةخت و ضازةضةزبهةٕ
بؤ  زايدةطةييَٓيَت، ئةوزوثا يةنيتَي دةزةوةي ضياضةتي بةزثسضي ،(َؤطيريٓى فدزيها) ديهةوة يةلايةني

 و دةنات قطة ولاتَةدا دوو ئةو يةطةٍَ يةنيَتيةنةيإ زووضيا، و توزنيا ْيَوإ طسذييةناْي بة نؤتاييٗيَٓإ
 بؤ ضسِتسبهسيَٓةوة ٖةويَةنإ ثيَويطتة"زاغيطةياْد .نيػَةناْيإ ضازةضةزنسدْى بؤ دةنات ْيَوْدطيريإ

 ديبًؤَاضى". ضازةضةزي دؤشيٓةوةي بؤ طةزِ بخسيَٓة تواْاناْيؼ و دؤخةنة ٖيَوزنسدْةوةي
 ةئةْكةز ْيَوإ طسذييةناْي ثةزةضةْدْي دذي ئةوزوثا، ية ْاتؤ ٖاوثةيماْاْي ٖيَصةناْي فةزَاْدةي( بسيديَةظ )فًيح

 ْاتؤ و توزنيا: دةغًَيتَ بدؤشزيتَةوة، بؤ ديجًؤَاضي ضازةضةزي ْيَواْيإ نيػَةناْى ثيَويطتة و َؤضهؤية و
  .و بةنازٖيَٓاْى ٖيَص ثيَهدادإئاضتى  بهةوْةزوضيا  يةطةٍَ ْاياْةويتَ

  طسذيةى ئةو ضازةضةزنسدْى بؤ ْةغازدؤتةوة خؤى خواضتى زوداوةنةوة زؤذى يةيةنةّ توزنيا خؤغيةوة لاى
 زوداوةنةوة زؤذي يةيةنةّ"  زايطةياْد ثازيظ ية( ئةزدؤطإ) بازةيةوة يةّ ئازاوة، ٖاتوةتة يةْيَواْياْدا نة

 يةلايةنى ،"ىوةلاََ ضاوةزِيَي ئيطَتاؽ تا دوقؤيَى، نؤبوْةوةى بؤ نسدوةبةزوضيا  ثيػَهةؽ خؤَإ داوانازي
 نةئاضتيَو  ْةطاتة و بهةٕ ضازةضةز ئاغتياْة بةزيَطايةنى ْيَواْيإ نيػَةنةي نسد زوضيا ية داواي ،ديهةغةوة

 وةلاََداْةوةى يةضةز ضوزة تائيطَتا زوضيا بةلاَّ. بطةيةْيَـت ثةيوةْديةناْيإ و بةزذةوةْدي نؤى ية شيإ
بهات  زوضيا ية ييَبوزدٕ داواى تا توزنيا ْاضازنسدْى بؤ نةّ لاْى ،ييةوةئابوز فػازى يةزيطَةى توزنيا

 ثيَويطتة دةيَئَ ولاَتةؽ ئةو بةزثسضاْى و بهات ييَبوزدٕ داواى ْيية ئاَاددة توزنيا بةلاَّ فةزَى، بةغيوَةيةنى
 .بهات ييَبوزدٕ داواى نسدووة توزنياى ضةزوةزى ثيػَيًَى دةويَةتةى ئةو

توزنيا ية ى ْيَوإ زوضياو ْيَوةْدطيرى و ْاوبريواْدةغيَت ئاَانجى ضةزةنى بةغيَو ية ٖيَصة ئةوزوثيةنإ بؤ 
 زيَسِةويؼ وةى و زؤذئاوا بة طاشى ضسوغتى زوضيا.ئةوزوثا ثيَداويطتييةناْي بةئيطَتادا، ثةيوةْدى ٖةبيتَ 

ئةوزوثاو زؤذئاوا. نةواتة دزوضت بوْى نيػَة ية ْيوإ  بؤ ضسوغتي اشيط طواضتٓةوةي بؤ بةتوزنياية ثيَويطتيإ
 دةنات.بؤضةز زؤذئاواو ئةوزوثا دزوضت  زةنإ نازيطةزيا بة دؤزيَو ية دؤتوزنياو زوضي
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ٖاونات بةغيَو ية دةويَةتاْى ْيَوةْدطير ٖؤنازى ضةزةنى نيػَةنة بؤ ًَُلاْيَى ٖةزدوو ولاَت ية ضوزيادا 
دةطةزيَٓٓةوة، واتة ئةطةز بيَت و نيػَةى ضوزيا بة ئاغتياْة ضازةضةز بهسيتَ، ئةوا طػت لايةْةنإ بةديازيهساوى 

وضياو توزنيا( نؤتاى بة نيػَةناْيإ ديَت. بة ثيَضةواْةغةوة قويبَوْةوةى قةيساْى ضوزيا ْةى بؤ توزنياو )ز
زوضياو ضوزيا ئاناَى خساثى دةبيَت، دوز ْيية ضةز ْةنيػَيتَ بؤ قويبَوْةوةى قةيساْةنة بؤ ئاضتى ثيَهداداْى 

 ْيوَدةويَةتى.
 تٓةوةخط بة ضةبازةت تةنةيلاَو" زايطةياْد )ئةْدزىَ نازيؤظ( ةزةكئةْ ية زوضيا بايَويَصي ،يةدوائ طؤزاْهازيدا 

 ". ئةويؼ بةّ دؤزة:دةبيتَ خؤؽ توزنيا سهوَةتي ية َةزز ضيَ بة ،دةْطييةنةي فسؤنة خوازةوةي
 بهات. فةزَي ييبَوزدْي داواي دةبيتَ توزنياضةزةتا  .8
 .بووٕ زوضيا دةْطييةنةي فسؤنة خطتٓةخوازةوةي يةثػت نة بدات نةضاْة ئةو ضصاي .9
 .زوضيا بة بةبةخػيتَ ى دازايىغةزاَة دةبيتَ توزنيا .:

 ئةطةز و طسيَدزاوة َةزدةوة ضيَ بةو تلاَو دوو ٖةز ثةيوةْدييةناْي ئاضاييهسدْةوةي نة نسدةوة دةختي نازيؤف
 و توزنيا ثةيوةْدييةناْي ئاضاييهسدْةوةي بؤ طفتوطؤيةى ضةغٓة ٖةز ئةوا ْةنسيَت، ديَبةديَ َةزداْة يةو يةنيَو
 .دةبيتَ ئةنجاّ بيَ زوضيا

 
 كاىضاوةزوِانكساوة و ضيهازيؤ ئةطةز

 ضةْد  تاوتويَهسدْي و  ثيَػبيني بؤ خؤغهةزة زيَطا بازودؤخى ضياضى و ئابوزى ْيَوإ زوضياو توزنيا ية ئيَطتادا
ئايٓدةى ثةيوةْدييةناْى ْيَوإ ٖةزدو دةويَةتدا تا ية ئايٓدةدا زوبدةٕ و طؤزِاْهازى بةضةز  ضيٓازيؤ و ئةطةزيَو،

 ية ديازتسئ ضيٓازيؤناْيؼ بة ثيَى ئاضتى ثيػَبيٓيهساو بسيتين ية: بٗيَٓٔ،

 بؤ ماوةيةكى دياريكراو سيهاريؤى يةكةم: بةردةوام بونى طرذييةكان لةنيوَان توركيا و روسيا

دؤخى بازطسذى ضياضى و ئابوزى ْيَوإ توزنيا وزوضيا  يةنيَو ية ضيٓازيؤ ٖةزة بةٖيَصةنإ بسيتية ية بةزدةواَى
َاْط بؤ ضاييََو( بةزدةواَى دةبيَت. ئةَةؽ  =ية ْيَوإ )وةى ئةوةى ية ئيطَتادا ٖةية، بؤ َاوةيةنى ديازيهساو 

ثػت دةبةضتىَ بة بسيازة ضياضى و ضصا ئابوزييةناْى زوضيا بؤ ضةز توزنيا، نة ٖةْديَهيإ وا بسيازة  ،يةنةّ
دذى يةنتر بةو ييَدواْة توْداْةى ٖةزدولا  ىَبةضتدةيؼ ثػت دوةَ يةضايَى ْويَدا بخسيَٓةناز و ديبَةديبَهسئَ،
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 بة باشزطاْى نسدٕ يةطةٍَ داعػداتوزنيا  ى ئةوة دةنات، بةتايبةت ئةو تؤَةتاْةى زوضيا نة باضدةيدةٕ
 .تيوَةطلاوة

بؤ وةلاََداْةوة و ضصاداْى توزنيا ئةطةز بؤ  بىَاضتيَهى شؤز ٖةنة يةلايةٕ زوضياوة خو دةزدةنةويَ ، وابةّ دؤزة 
، بةدؤزيَو نازيطةزى بهاتة ضةز توزنيا و خطتٓة خوازةوةى فسؤنة زوضيةنةَاوةيةنى ناتى بيتَ بةزاَبةز 

ئةّ  شةحمةتةْةْويَٓيَت. ضةز ئةنجاّ  ى يةو دؤزةدازيهَى ديهة ئةو دةويةَتة بةزاَبةز زوضيادا نازداْةوة
 توزنيا شياْى ئابوزى بةزدةنةويَت، بةٖةَإ ةدا، ضوْهة وةى ضؤٕ يةّ بازطسذيبخايةْيَازيؤية ضاييََو شياتس ضيٓ

 ئاضايى دؤخةنة بة ديازيهساوى يةزوى ضياضيػةوةئةطةز ية ئاناَدا  غيوَةؽ زوضيا شةزةز َةْد دةبيَت.
 ؤز نساوةية.ئةطةزيَهى شاْيإ ووزى ْيَئاضايبوْةوةى بازى ئاب، ئةوا ةوةْةبيَت

 ديبلؤماسى ىبةريطَا بونةوةى دؤخةكة لةنيوَان توركياو روسياى سيهاريؤى دووةم: ئاساي

ى ئابوزى و ضياضى ْيَواْيإ يةَاوةيةنى نوزتدا نإ بسيتية ية ئاضايبوْةوةى دؤخيةنيهَى ديهة ية ضيٓازيؤ
، ئةّ ضيٓازيؤية ثػت دةبةضتىَ بةو ضياضةتة ئابوزيية ٖاوبةغةى نة بةزيَطاى ديبًؤَاضى )يةضةْد َاْطيَهدا(

، بةو ثييَةى ٖةزدو دةويَةت ثيَويطتيةنى شؤزيإ بةيةندى ٖةية و بةثسةْطيجى ٖةيةيةْيَوإ ٖةزدو دةويَةتدا 
ةويَةتة تة يةئيَطتادا ٖيض يةنيَو يةّ دوو د)الاعتُاد المتبادٍ( نازدةنةٕ، واى ديةنَتُاْةنسدْةضةز 

، ثػت ى بسيٓى ثةيوةْدية ئابوزيةناْيإئةيتَةزْاتيعيَهى طونجاويإ يةبةزدةضتدا ْيية بؤئةوةى ية سايَةت
بةدةويَةتيَهى ديهة ببةضتن بؤ ثسنسدْةوةى ثيَداويطتيةناْيإ، بؤ نموْة زوضيا ثػت بة توزنيا دةبةضتىَ بؤ 

ثػت بة شمةنى خوازدةَةْى و ضةزضاوةى ْازدْة دةزةوةى ضةزضاوةناْى وشة بؤ ئةوزوثا، ٖاونات 
ية بةزاَبةزدا بسبسةى ثػتى نةزتى طةغتوطوشاز و  نى خاوى ثيػةضاشى توزنى دةبةضتىَ.ٖاوزدةنساوى شمة

ية ضةزو بةْدى ٖةفتةى  .بةزٖةَٗيَٓإ و ثيػةضاشى توزنيا ثػت بة ٖاولاتَياْى زوع و طاشى زوضى دةبةضتَىَ
بؤ نموْة زوضيا ية بسى شمةنى خوازدةَةْى و َيوة دةتواْيَ  ،خواضتة نسائةو باع و  ،يةنةَى زوداوةناْيؼ

ثػت بة ولاتَيهَى ديهةى وةى َيطس ببةضتَىَ، بةلاَّ تا ئيطَتا ئةّ ٖةْطاوة ْةخساوةتة بوازى ديبَةديَهسدْةوة، 
ى يةنةَى طاشى شؤز بخاتة ضةز زوضيا، وةى ضؤٕ توزنيا نسياز ضوْهة ثيَدةضيتَ يةزوى دازاييةوة قوزضياييةنى

ئةوا  ثيَٓاضيَت  زوضيية و بةدوقاتى ئةوزوثا طاش ية توزنيا دةنسيَت، ئةطةز بيتَ و زوضيا ية توزنيا داببريَ
دةزواشةى ْازدْة دةزةوةى طاشى بؤ ولاَتاْى ئةوزوثا بة ئاضإ دةضت بهةوىَ، ْة نسِيازيهَى طونجاوى وةى 
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ا )ئةْتوإ ضؤظاْؤظ( ثازضاٍَ ثاؽ ضصاناْى خؤزئاوا  بؤ ضةز ي زوضييتوزنياغى بةدةضت بهةويتَ. وةشيسى دازا
ًَياز دؤلاز  1;زايطةياْد "زوضيا بةٖؤى ضصاناْى خؤزئاواوة ضالاَْة ْصيهةى  ،زوضيا و دابةشيٓى ْسخى ْةوت

". ثيَدةطات % ْسخى ْةوت1:ًَياز دؤلاز بةٖؤى دابةشيٓى  811-1@شياْى ثيَدةطات، ٖةزوةٖا شياْى ْصيهةى 
 ًَياز دؤلازى >8ْصيهةى  دائةنجاَ ية، ضوْهة بتواْىَ دةضتةبةدازى توزنيا بيتَزوضيا يةّ ناتةدا ة قوزضة نةوات
 .بؤ توزنيا يٓى ٖةْازدةى طاشتةْٗا يةزيطَةى بسِ ،بةزدةنةويتَ شياْى

وةى و ْاوضةيةنى  ٖةزوةى ضؤٕ توزنيا ئيطَتا ية ٖةويَداية بؤ ئةوةى ية بسى زوضيا ثػت بةطاشى ضةْد ولاَت 
)ئاشةزباندإ و توزنُاْطتإ و قةتةز و ٖةزيَُى نوزدضتإ( ببةضتىَ، بةلاَّ ضاوديَسإ ثيَيإ واية بؤ توزنيا 

دةويَةتاْةوة بةدةضت بٗيَٓيَت، ضوْهة تا ئيطَتاؽ زوضيا ٖةذَوْى  يةطاشى ئةوة ييثيَداويطت ئةوقوزضة بتواْىَ 
ْيية بؤ ْازدْى وغهاْى يةبةزدةَدا دةزواشيةنى نساوةى يؼ ٖةية، قةتةز بةضةز ئاشةزباندإ و توزنُاْطتاْدا

 ة شؤزة طاشة بؤ توزنيا، ٖةزيَُيؼ تواْاى دابيٓهسدْى ئةو بسة شؤزة طاشةى ْية بؤ توزنيا.ئةو بسِ

 >89/918/<8بةّ ٖؤية ية زيهَةوتى ية ْويَترئ ٖةْطاويػيدا توزنيا دةخواشيتَ ثةْا بباتة بةز ئيطسائيٌ،  
، وةى نؤبوْةوة ضويطسائيطسائيٌ و توزنيا بةْٗيَٓى ية  ْيَواْيإ، ثةيوةْدييةناْي بسِيني ية ضاٍَ ثيَٓر ثاؽية

نة يةنيَو يةخايَةناْى زيَهةوتٓةنة ثةيوةْديدازة بة  زيهَهةوتٔ ْةوْةتةطةيػت ثسضيَو ضةْد يةضةز دةطوتسيتَ
ئةطةز بيتَ و ئةّ زيهَةوتٓةؽ  .ئيطسائيًةوة تيضسوغ طاشي يةبازةيى ْيَواْيإ طفتوطؤ ةوةىدةضتجيَهسدْ

ئةنجاَى ٖةبيتَ بؤ توزنيا، ئةوا ضوْة بوازى ديبَةديَهسدْى ثسؤذةى ْازدْى طاشى ئيطسائيٌ بؤ توزنيا ضةْد 
 ضاييََهى ثيَويطت دةبيَت، بةّ غيَوةيةؽ ئيطسائيٌ يةّ قؤْاغةدا بؤ توزنيا ْابيَتة ئةيَتةزْاتيعيهَى تةواو طونجاو.

دةضت ثةيوةْديية ئابوزييةناْى ْيَواْيإ ية ئايٓدةيةنى ْصيهدا و دوز ْيية زوضياو توزنيا ثاؽ َاوةيةى نةواتة 
طوتازة توْدةناْى ئةّ خواضتةؽ ضةزةزاى . >88/918/;9بؤ ثيؼَ ٓٓةوة دؤخةنة بطةزيَ ةْةوة وثيبَه

ئاَاذة بؤ  ةدا دةزدةنةويَت، ناتيَوديه ، ية بةغيَو ية ييَدواْةناْىْيَوإ ضةزنسدايةتى ٖةزدو دةويَةت
زؤذيَو دواى زوداوةنة  )ئةْاتؤلى ياْؤفطهى( ئاضايبوْةوةى دؤخةنة دةنةٕ، وةى ئةوةى وةشيسى ْةوتى زوضيا

زوضى ية ضوزيا، نازيطةزى ْابيتَ بؤ ضةز تةواوى زيَههةوتٓاَةناْى  اْد" خطتٓة خوازةوةى فسؤنةيةنىزايطةي
زايطةياْد "ية يةنةّ زؤذى زوداوةنةوة ئيَُة  (يؼئةزدؤطإ)بةت ية بوازى وشةدا"، ، بةتايْيَوإ ٖةزدو دةويَةت

ي بهةيٓةوة ييةضةز ٖيًََين بؤ ئةوةى نيػَةنة يةنةَترئ َاوةدا ضازةضةز بهةئ و دؤخى ْيَوإ ٖةزدو ولاتَ ئاضا
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 توزنيا قاشاْر دةنات ةنةّيدواداز بة ثًةى  ".نة داعػة و تةزنيص بخةيٓة ضةز دوذَٓى ٖاوبةغى ْيَوانمإ
 ضصاي ْةٖيَٓيَت، ئةوا دةتواْيَز نازتى ضةزباشى بةنا ئةطةز َؤضهؤ ضوْهة تةوة،بيَٖيَوزب بازودؤخةنةئةطةز 
 ئابوزى بخاتة ضةز ئةْكةزة. تووْدي

 ناراستةوخؤ(راستةوخؤ  و سيهاريؤى سيَوةم: ثيَكدادانى سةربازى بةشيوَةى )

ضيٓازيؤية نة ئةطةزى زوداْى ٖةبيتَ،  ضيٓازيؤية ية ئيَطتادا دوزتسئ ئةّ ثيَكدادانى سةربازى راستةوخؤ: . أ
 يةبةز ضةْد ٖؤنازيَو:

بةْدى دووةَى بةٖيَصتسيٓى ضوثاى ديٗاْداية، بةلاَّ ية يصزاضتة زوضيا ية ئيطَتادا ضوثانةى يةزِ .8
ةتى يةخؤ طستوةو دةويَ ?9بةزاَبةزدا توزنيا ئةْداَى زيَهدساوى ْاتؤية و ئةّ زيَهدساوة ية ئيطَتادا 

واغٓتؤٕ، نة  @;@8ئةثسيًَى  ;زيَهةوتٓى  >ًَيؤٕ ضةزباشى َةيداْية، بةثيَى َاددةى  :1<خاوةْى 
ى ْاتؤ زوبةزوى ٖةزنات دةويَةتيَهى ئةْداَى زيَهدساو ئةّ زيَهدساوة دةيَيَت"ثةيسةوى ئيطَتا بوةتة 

ةى ئةوةية نؤى دةويَةتاْى ْاتؤ زوبةزوى ئةّ ودةويَةتيهَى ديهة ٖاتةوة، ئةوا  يهَى دوذَٓهازاْةىٖيَسغ
زوبةزوى ئةو َةتسضية  و بةنؤَةٍَ ٓةوة، بؤية دةبيتَ بة دةضتةدةَعىبيَتبودوذَٓهازاْةية ٖيَسغة 

بةتةْٗا  توزنيا ئةضتةَة واتةتوزنياؽ ديَٓياية ئةّ زيَهدساوة يةثػتى دةوةضتيتَةوة،  ،"بوةضتٓةوة
ةوةوة تا ئيطَتا ئةَة 9>@8 ضايَي ية ضوْهةؤنةى زوضى بدات، بتواْىَ بسيازى خطتٓة خوازةوةى فس

 . خوازةوة بخاتة وضيز ييى فسِؤنةيبيَتتواْ ْاتؤ ئةْداَي ولاتَيهَي يةنةّ دازة بؤ
 زاضتةوخؤ توزنيا، ئةواضةز يةّ ناتةدا زوضيا ثةْا بباتة بةز ٖيَسغى ضةزباشى بؤ  ئةطةز نةواتة

 طػتيي ضهستيَسي غتؤيَتٓبيَسط(، ةيةغةوة )يةْظزدةويَةتى ْاتؤ دةبيتَةوة، يةّ با ?9زوبةزوى 
 توزنيا بؤ ْاتؤي تةواوي ثػتيواْيي و ثػتطيريي ية وتازيَهدا (ْاتؤ) ئةتًةَضي بانووزي ٖاوثةيماْيي

 بةّ و ْاتؤية ضةزغاْي ئةزنيهَي توزنيا بؤ ضةزباشيي ثػتيواْيي بةزدةضتةنسدْي" طوتي و زاطةياْد
 و ثيػَهةوتوو ضةنيهَي دؤزة ٖةَوو نة دةزِوات ضجي دةزياي طةوزةى ْاتؤ بةزةو ضوثايةني ْصيهاْة

بةٖيَصتسئ ضوثاى ديٗاْدا ديَت، نةواتة  81ئةوة دطة يةوةى توزنيا ية ثًةى ى ٖةيَطستووة". قوزض
ةيَهو بٖةزدو دةويَةت دةطةيةْيَت، ثةلاَازداْى زاضتةوخؤ يةْيَوإ توزنياو زوضيا، ْةى شيإ بة

 ثؤتين، بؤ ٖاونات زةْطة ضةزةتايةنيؼ دةبيتَ بؤ طواضتٓةوةى ئةو دةْطة بؤ ضٓوزيهَى بةزفساوإ.
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. دةزبسِي ئةْكةزة بؤ خؤيإ ثػتيواْي بةشوويي نة بيَ، ْيطةزاْي ديَطاي ْاتؤ و ئؤباَا نازداْةوةي
  .ْةناتةوة ضةزباشي نازتي ية نةّ ثؤتين ةّ قؤْاغةدا بيربؤ ئةوةى لاْى  بوو ئةَة شةْطيَوبيطَوَإ 

ئةطةزيهَى دوزة. ضاوديَساْيؼ نؤنٔ يةضةز ئةوةى زوضيا ٖيَسغى ثيَهداداْى ضةزباشى ية ئيطَتادا  نةواتة
ية  زتى زوضياضوْهة ْاتواْىَ دذى ْاتؤ بوةضتيتَةوة، بؤية باغترئ نا ،ضةزباشى ْاناتة ضةز توزنيا

 ضصاداْى ئابوزيية. نازتىئيطَتادا 
زوضياو توزنيا، بةتايبةت ثسؤذةناْى نةزتى وشة و ضواز ويطَتطةى ئةتؤَى  بةزذةوةْدى ئابوزى ْيَوإ .9

)ئاى نؤيؤ( و ثسؤذةى طواضتٓةوةى طاشى زوضيا بؤ توزنياو زؤذئاوا )توزنيؼ ضتريِ(، ديازتسئ 
ةْابسدْة بةزدةّ بةنازٖيَٓاْى بةزبةضتى بةزدةّ زوضياو توزنيإ بؤ زوبةزوبوْةوةى ضةزباشى و ث

(hard power)  زاطةياْدْى  دذ بةيةندى، ضوْهة زاطةياْدْى دةْط واتة نؤتاى ٖيَٓإ و شبسٖيَصى
 خةزدهساوة بؤ نة تائيطَتا دةيإ ًَياز دؤلاز و توزنياية، َةزطى ئةو ثسؤذة ٖاوبةغاْةى ْيَوإ زوضيا 

 ديبَةديَهسدٕ و بةزٖةَٗيَٓاْيإ.
توزنيا يةلايةٕ زوضياوة واتة داخطتٓى طةزوى )بطفؤز و دةزدةْيٌ( ية لايةٕ توزنياوة  ثةلاَازداْى .:

بةزوى نةغتية زوضيةناْدا، ياضا ْيوَدةويَةتيةنإ زيَطاى بة توزنيا داوة بة ثيَى زيَههةوتٓاَةى )َؤْترؤ( 
اْة دابخات ناتيَو دةيَيتَ "تةْٗا يةيةى سايَةتدا توزنيا دةتواْىَ ئةّ طةزو >ية َادةى  =:@8ضايَى 

توزنيا يةطةٍَ دةويَةتيَو بضيَتة دةْطةوة، ئةونات ٖةزدو طةزوةنة بةزوى نةغتيةناْى ئةو دةويَةتةدا دا 
"، بةّ ثيَيةؽ توزنيا ئةو َافةى دةبيتَ زيَطسى ٖةية دائةْكةزةيةطةٍَ دةخات نة دوذَٓدازى و دةْطى 

تيَبجةزٕ و بيَٓة دةزياى َةزَةزة، يةويػَةوة بة  زوضيا بهات، تاوةنو بةطةزوى بطفؤزداية نةغتى طةلى 
ئةَةؽ شياْيَهى  طةزوى دةزدةْيًدا خؤيإ بطةيةْٓة دةزياى ضجى ْاوةزاضت و يةويػَةوة بؤ ئةوزوثا.

بةتايبةت نة ية ئيطَتادا زوضيا ئةو طةزواْة  دةطةيةْيَ.بة زوضيا طةوزةى ضياضى و ضةزباشى و ئابوزى 
  ضوزيا. زذيَُىْى ٖاونازى ضةزباشى بةبةنازدةٖيَٓيتَ بؤ طةياْد
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دةْط و وةى يةئةطةزى  ئةّ ئةطةزةيإ شياتس ضاْطى زوداْى ٖةية، ثيَكدادانى سةربازى ناراستةوخؤ: . ب

و يةلايةنى  زاضتةوخؤ، دةنسيتَ ٖةزدو دةويَةت ية دةْطى ضازدى خؤيإ بةزدةواّ بٔ بةزيةنهةوتٓى
و  ببةْة بةزدةّ بةنازٖيَٓاْى نازتى ضةزباشى دذ بةيةندى، بةلاَّ بةغيَوةيةنى ْازاضتةوخؤ ديهةوة ثةْا

يةدةزةوةى ضٓوزى دوطسافى ٖةزدو دةويَةتةنة، وةى ئةوةى توزنيا ية ئاسماْى ضوزيا بةزاَبةز زوضيا 
بهاتة  ةو ٖيَسؽطستيةبةز، دوز ْية زوضيا بة ثاضاوى ديا ديا ية ئاسماْى ضوزيا وةلاََى توزنيا بداتةو
ياخود ثةلاَازى  ضةز ئةو فسؤنة توزنياْةى داعؼ يةضةز ضٓوزى توزنياو ضوزيا بؤزدوَإ دةنةٕ،

ياخود ية عيَسام ٖاونازى ٖيصَة  ية )ضياى توزنُإ و بايةز بؤدام(، بداتْاوضة توزنُاْيةناْى ضوزيا 
بٓهة ضةزباشيةى توزنيا نة ضةندازو طسوثة َيًيػيهاْى سةغدى غةعبى بهات بؤ ثةلاَازداْى ئةو 

َاوةيةنة ية ْصيو ضٓوزى َوضٌَ دايمةشزاْدوة، ياخود ٖاونازى ٖيَصةناْى ثةنةنةو يةثةطةو يةثةذة 
توزنياؽ بيطَوَإ ية بةزاَبةزدا . ية عيَسام و ضوزيا توزنيابةزذةوةْدى بهات بؤ طوزش وةغاْدٕ ية 

َيهاْيصَى وةلاََداْةوةى ْازاضتةوخؤ يةزيطَةى بةدةتواْيَت بةٖةَإ غيَوة وةلاََى زوضيا بداتةوة، 
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يةَتةوة ية زابدوغدا ئةّ ئةشَوْة بؤ طوزش وةغاْدٕ ية يةندى يةلايةٕ ٖةزدو دةو .ديهةوةٖيَصطةييهَى 
 تاقيهساوةتةوة.

 ململانيَ و جةمطةزطيرى ييَصةكانداكوزد لةنيَو 

 زِؤيَي يةزابسدو ئيَطتاغدا ٖةَيػة تايبةتي، بة نوزدضتإ ٖةزيَُي و طػتي بة نوزدضتإ دوطسافي ٖةيهَةوتةي
دةَطةزطيرى ٖيَصةناْدا، زؤٍَ و نازيطةزى و طسْطى دوطسافياى  ًَُلاْيَي ية ٖةبووة طسْطي و ضةزةني

  نوزدضتإ بةتايبةت ثاؽ دةْطى داعؼ ية لايةٕ ٖيَصة ْيوَدةويَةتيةناْةوة شياتس دةزنةوت.
 نوزد ٖيَص ٖةزدو دؤزيَو بة زوضيا، توزنياو هاْى ْيَوإًَُلاْيَ يَيخا ببيتَة يؼنوزدبؤية ضاوةزوإ دةنسيتَ 

 دؤزة بةو لايةْيَو ضةْد زابسدودا ية ضؤٕ وةى ي،تريةن يةضةز نسدٕ دزوضت فػاز َيهاْيصَي و نازت بهةْة
 نوزدبؤية دةبيتَ ضيضإ(.  زوضياو ئيطلاَيةناْي) وةنو دةويَةتةنة، ٖةزدوو ًَُلاْيَي نازتى  نساوْةتة
  ى خؤى ببيٓيَت.دوطسافياية ٖةيَهةوتة يةّ ضود شؤزتسئ ٖةويَبدات

 نوزدية ٖيَصة شلهيَص، دةويَةتاْي ئةديَٓداي بة بةضت ثػت ،طةوزة نوزدضتاْي ئاضتي يةضةز ٖةية ئةطةز
 ثاؽ ضوْهة زِوضيا ،بةنازبٗيَٓدزئَ ْةتةوةيي ئاضايػي و بةزذوةْدي بة دذ نوزدضتإ دياواشةناْي
 توزنيا يةطةٍَ ًَُلاْيَهاْي طواضتٓةوةي دةداتة ئةويةويةت توزنيا، يةطةٍَ ناْي ضياضية نيػَة قويبَوْةوةي

بةٖؤى  ٖةزيَِ طاشي و ْةوت نةزتي ٖةية ئةطةز زؤذئاوا. بؤ نموْة و باغوز و بانوز نوزدضتاْي بةغي بؤ
 ْةوتي ٖةْازدةنسدْي ديازيهساوي بةزبهةويَت، بة شياْي ثيَهداداْة ضةزباشيةناْى ْيَوإ توزنيا و ثةنةنة

توزنيا ئةوةى دةزنةوتوة نة ئةَةؽ ثاؽ   .ديٗاْةوة بةْدةزي و توزنيا ْةوتيةناْي بؤزية زِيَطاي ية ٖةزيَِ
طاشى  ية دةخواشيتَ ٖةزيَِ بهاتة يةنيَو ية غويَٓطسةوةناْى زوضيا بؤ ثسنسدْةوةى ثيَداويطتيةناْى

 ٖةزيَِ دازاييةناْي نيػَةغيَوةيةؽ  د، بةّزوضيا ٖاْدةدات بؤ فػاز خطتٓة ضةز نوز ئةَةؽ ضسوغتى.
و زِوضيا يةطةٍَ باغوز نوزدةناْي َاَةيَةنسدْي ية ئيطَتادا ئةطةز بيَت و ٓةوة، بة ثيَضةواْةغةوةبدة قويَتر

 و ٖاوثةيمإ ٖيَصةناْي ثػتيواْي و ثةيوةْدي تيَهضوْي ٖؤيدةبيتَة ئةَةؽ  بيَطوَإ ،ئيَسإ  شياد بهات
 .داتس َةضةيةناْي و داعؼ دةْطي يةبةزاَبةز بؤ ٖيَصى ثيػَُةزطةو سهوَةتى ٖةزيَُى نوزدضتإ ئةَسيها

 ئةَسيهاو ْيَوإ ًَُلاْييَ ديَطاي ببٓة نوزدضتإ زؤذئاواي و باغوز بةغى ية لايةنى ديهةغةوة ثيَدةضيتَ
 شلهيَصي طةوزة دوو يةْيَوإ بةٖاوضةْطي و ٖةضتيازييةوة بة بؤية ثيَويطتةنوزد .ئايٓدةدا يةقؤْاغي زوضيا
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وةى ضؤٕ ية ئيطَتادا ثةيةدة ية زؤذئاوا َاَةيَة دةنات، ضوْهة   بهات، َاَةيَة( زِوضيا و ئةَسيها) ديٗاْي
 دةنسيتَ ضاوةزوإ ييَ نوزد بؤ يدازو شياْىَةتسض دةزئةنجاَيٖةز ٖةْطاويَهى ثيَضةواْة 

 فسة وْيوَدةويَةتى  دةَطةزي دوو ًَُلاْيَي ْيَو ةتةؤنةوت ْاوضةنة و ديٗإ ئيطَتادا ةّ دؤزة يةب
. دةبيتَ شياتس ٖاوثةيماْي و َاْؤزِ تواْاي ْوييَةدا ٖاونيػَة يةّ نوزديؼ ٖيَصةناْةوة، ٖةزيَُى دةَطةزي
 ٖةيَبريَسيتَ،( نحياشلاا عدّ) بيَلايةْي دؤخي و ْةنات دةَطةزطيريةى ٖيض ية و لايةْطسى ثػتيواْي دةغتواْيَ

 يؼو ٖيَصة بضونةناْ ضٔبةزِيَوةدة  وةنايةت بة  غةزِي بة طةوزةنإ ى ٖيَصةضوْهة ية ئيطَتادا ًَُلاْيَ
  .شةزةزَةْدى يةنةّ دةبٔ و بادى ًَُلاْيَى ٖيَصة طةوزةنإ دةدةٕ
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 ئةنجام

نة ٖيض  بةدؤزيَو يةطةٍَ يةندا ٖةية،ييإ توزنياو زوضيا ثةيوةْدييةنى ٖاوبةؽ و طػتطيرى ئابوز .8
وا بةئاضاْى دةضتبةزدازى لايةْى بةزاَبةز ببيَت، ضوْهة ْاتواْيتَ يةنيَو يةّ دو دةويةَتة 

دةزوات بةزيَوة، واتة ٖيض يةنيَو يةّ دوو دةويَةتة  َتُاْة نسدٕ بةنترثةيوةْدييةناْيإ يةضةز بٓةَاى 
نجإ و وط ، يةبةز ئةو ثيهَةوةببةضتنْاتوأْ ثػت بة ئةيتَةزْاتيغ و دزوضتهسدْى دةويَةتى ديَطسةوة 

تيهَةيبَوْةى ضٓوزو دوطسافيا و َيَروى ثةيوةْديى ئابوزى و نؤَةلاَيةيتيةى نة بؤ ْصيهةى ضواز ضةددة 
 دةطةزيتَةوة.

بةٖةيجَةضيَسدزاوى ةضيتَ بؤ َاوةيةنى ديازيهساو ثةيوةْديية ئابوزييةناْى ْيَوإ زوضياو توزنيا ثيَد .9
يةطةٍَ ، بةلاَّ ةوةةنةبوةناْى ْيَوإ ٖةزدو دةويَةتبةنيػَة ضياضية نةيَثةيوةضتة  ، ئةوةؽبميَٓٓةوة

ئةوةؽ  يَو بةزدةواّ بيَت.يةضايَ تسٖةيجَةضازدْى ثةيوةْديية ئابوزيةناْيإ بؤ شياثيَٓاضيتَ ئةوةغدا 
بة توزنيا بة ثيَضةواْةغةوة، بؤ نموْة زوضيا ية ئيَطتادا  يةبةٖؤى ئةو ثيَويطتية شؤزةى زوضيا

دةزواشةى ئؤنساْياى بؤ ْازدْى طاش بؤ ئةوزوثا بةزِودا داخساوة، تةْٗا دةزواشةى توزنياى بؤ َاوةتةوة، 
شياْة  بةزوى خؤيدا دابخات، ئةوا بيطَوَإ ئاضتى دةى طاشزئةطةز بيتَ و ئةّ دةزواشةيةؽ بؤ ٖةْا

ى قويَتر دةبٓةوة، ضوْهة يةئيطَتادا زوضيا غقةيساْة دازاييةناْى ولاتَةنة دازاييةناْى شؤزتس دةبٔ و
ًَياز دؤلاز شياْى بةزنةوتوة، ئةطةز 1;و بةٖؤيةوة ْصيهةى  طيرؤدةى ضصا ئابوزييةناْى زؤذئاواية

ئةَةؽ  ى شيإ ثيَدةطات.ًَياز دؤلاز 91بةنؤى طػتى ْصيهةى  ، ئةواتوزنياؽ بايهؤت بهات
زوضيا ْاتواْيَ  يةئيطَتادا ٖةزوةى ضؤٕ زوضيا دزوضت دةنات. ضةز ئابوزى بازطساْيةنى طةوزة بؤ
بؤ دابيٓهسدْى ئةو ثيَداويطتياْةى نة توزنيا ثيػَتر  بدؤشيتَةوة ية ديطَةى توزنياديَطسةوةيةنى طونجاو 

 ٖةزبؤية دواداز ئاضايبوْةوةى ثةيوةْدى ْيَواْيإ ئةطةزيهَى نساوةية. د.بؤى دابين دةنس
توزنيا ْاتواْيتَ ديَطسةوةى طونجاو بؤ زوضيا ية بازةى ٖاوزدةنسدْى طاشى ضسوغتى بدؤشيتَةوة،  .:

، ْةنديريا ...( زيَرةى ئةو ةى )ئيَسإ، ئاشةزباندإ، قةتةزو ى تسىٖةزضةْدة يةٖةويَداية تا ية ولاَتاْ
بةٖؤى نؤَةيَيَو توزنيا % طاشة ثسبهاتةوة نة يةلايةٕ زوضياوة ٖاوزدةى دةنسد، بةلاَّ ئةضتةَة 1>

ٖؤنازى ضياضى و دوطسافى تةْاْةت ئابوزيؼ بتواْيَ يةزيطَةى طاشى ئةو ولاَتاْةوة ثيَداويطتيةناْى ية 
لاَتياْى زوع بةز نةزتى طاش ثسبهاتةوة، ئةوة دطة يةو شياْة طةوزةيةى بةٖؤى ٖةيجَةضازدْى طةغتى ٖاو
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تةْٗا يةَاوةى ٖةفتةيةندا بة دةيإ ًَيؤٕ دؤلاز خةًَيََٓدزاوة، نةواتة  ،طةغت و طوشازى توزنيا نةوت
توزنيا شةزةز َةْدى يةنةّ دةبيتَ ية ٖةيجَةضازدْى ثةيوةْديية ئابوزيةناْى ْيَوإ زوضياو توزنيا، 

طةز بؤ داْيػتن يةطةٍَ زوضياو ضازةضةزنسدْى ٖةويَيهَى ديبًؤَاضى دةخاتة ٖةَوو يةبةز ئةَةؽ 
بةٖؤى  ى نةنؤتاى ثيَٗيَٓإ بةو نيػَة ئابوزيةى ضاوةزواْهساوةو ْانؤنيةناْيإ بةزيَطاى داْوضتإ 

 .ية ئايٓدةدادةبيَت توزنيا  دوضازىزوضياوة 
ْيَوإ دو دةويَةتى نيػَةى ْيَوإ توزنياو زوضيا تةْٗا نيَػةيةى ْيية نةثةيوةضت بيتَ بة ًَُلاْيَى  .;

بةٖيَصى ضةزباشى و ضياضى و ئابوزى يةضةز ئاضتى ديٗإ، بةيهَو بةغيَو يةنيػَةنة ثةيوةْدي بةو 
ٖاوغيوَةى ضةزدةَى دةْطى ضازد ديٗاْى بةضةز دو  ٖةيةو دةَطةزطيرى ٖيَصةى نة ية ئيطَتادا

ية ئيطَتادا  .دةَطةزطيريةٕ دووو بةزةدا دابةغهسدوة، زوضياو توزنياؽ ٖةزيةنيهَيإ ضةز بةيةنيَو ية
دةبٓة دوو نازةنتةزى ضةزةنى  بةٖؤى نيػَةيةنى وةى ضوزيا ئةّ دو ٖيَصةى ٖةزدو بةزة دياواشةنة

دةنسيتَ ية ناتيهَى ديهةدا ئةّ زؤيَةى توزنياو زوضيا  يؼنة، وةى ضؤٕ ثيػَبيًَُٓلاْيَ طةوزة
زابسدوداو ية  ئةَة يةَاوةىدو دةَطةزةنة، بطواشزيتَةوة بؤ دوو دةويَةتى ديهةى ًَُلاْيهَةزى ٖةز

ضةزةنى نيػَةى دةْطى ْاوخؤى يةَةْدا بةديهسا، ناتيَو ٖةزيةى ية ضعوديية و ئيَسإ دوو نازةنتةزى 
 ديبَةديَهازى ضياضةتى ٖةزيَُى و ْيوَدةويةَتى دوو ٖاوثةيماْيَتية طةوزةنة بوٕ.

زؤيَى ى ديٗاْى خويَٓدْةوةيإ بؤ دةنسيَت، بيطَوَإ توزنياو زوضيا يةئيطَتادا وةى دوو دةويَةتى بةٖيَص .>
ٖةزدو ولاَت بؤ نةضايةتى ٖةزدوو ضةزؤى )ثؤتين و ئةزدؤطإ( دةطةزيتَةوة، ثؤتين  بةٖيَصبوْى يةنةّ ية

يةو طةَازؤ ضياضية زشطازبهات نة بةٖؤى دةْطى ضازدة و نيػَةى ئؤنساْياوة  زوضيادةخواشيَت 
ةدؤزيَو دةخواشيتَ بطةزيتَةوة بؤ ْيَو ٖاونيػَة ضياضية ْيوَدةويَةتيةنإ و خساوةتة ضةز دةويَةتةنةى، ب

ية ًَُلاْيَى ٖيَصى ديٗاْيدا زؤيَى ضةزةنى بطيَسيَت، ية ئيطَتاغدا زوضيا يةضةز دةضتى ئةّ ضةزؤنة 
خةوٕ بة غاْاشى و ضةزوةزييةناْى َيَروى زابسدوى قةيطةزى زوضياوة دةبيٓيتَ و ٖةويَدةدات يةزيَى 
ٖةذَوْى ٖيَص بةضةز ْاوضةيةنى بةزفساوإ بة تايبةت ية زؤذٖةلاتَى ْاوةزاضتدا ئةو خواضتةى بةديَ 
بٗيَٓيَت. ئةزدؤطاْيؼ بةٖةَإ غيَوة خةوٕ بةغاْاشييةناْى ضةددةناْى زابسدوى ضويَتاْة عوسماْيةنإ 

نًتوزى ديٗاْى، ديازتسئ وة ْاوةْدى بسيازى ضياضى و ئابوزى و وبو دةبيٓيَت، ناتيَو توزنيا بو
ى ْاوخؤ وةى )طؤزيٓى ضيطتُى يخؤى يةطؤزاْهازى زيػة ،ٖةْطاوةناْى ئةزدؤطاْيؼ يةّ ثيَٓاوةدا

 .ضياضى بؤ ضةزؤنايةتى( دةبيٓيتَةوة
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ية دةزةوةى توزنياؽ دةخواشيتَ توزنيا بتواْيتَ زؤيَى شياتس بطيَسيتَ بة تايبةت يةضةز ئاضتى  ئةزدؤطإ
 يَت زابةزايةتى نيػوةز و ْاوةْدى ئؤزاضيا بهات.ٖةزيَُى و بتواْ

يةى قويَبيتَةوة نة بطاتة ئاضتى بةنازٖيَٓاْى غيَوةثيَٓاضيتَ ئاضتى ًَُلاَْيَهاْى ْيَوإ توزنياو زوضيا بة  .=
خطتٓة ضةز  ٖيَصى ضةزباشى زاضتةوخؤو دذ بةيةى، بةلاَّ دوزْية نة ٖةزدو دةويَةت ثةْا ببةْة بةز فػاز

دةزةوةى ضٓوزى ٖةزدو دةويَةت. بؤنموْة زوضيا  ية و ؽ يةزيَى ثيَهداداْى ْازاضتةوخؤئةوة ترى،يةن
ٖةيَدةضتيتَ بة بؤزدوَاْهسدْى توزنُاْةناْى ْاوضةى )بايةز بؤدام( يةضةز ضٓوزى ضوزيا و توزنيا، 

ْيوَإ  ْاوضةى بؤ طستٓةوةى دا بهاتيةنيٓةناْى ثةيةدة ية بانوزى ضوزيا ثايَجػتى ٖةويَدةدات ٖاونات
ضىَ ناْتؤْى )دصيسةو نؤباْى و  بؤ بةيةنةوة بةضتٓةوةى)دةزابًوع و ئةعصاش( ٖةزدو ضٓوزى 

ى ضوزياى ٖيَصى ئؤثؤشضيؤْدةنات نة  ئةعصاش  ْاوضةىبؤزدوَاْى ية لايةى زوضيا  يةبةز ئةوة عةفسئ(، 
 ى تيَداية.داعػ بؤزدوَاْى دةزابًوع دةنات نة تيَداية، يةلايةنى ديهةؽ

 بؤ توزنيا زوضيا بة بؤَبازاْهسدْى ْاوضةناْى ضةز ضٓوزى ضوزيا و توزنيا، خةوْى ْاوضةى ئازاَى .<
ية  ئازاّ ْاوضةيةني ،ضجي دةزياي ةناْىنةْاز بؤ دسابًوضةوة يةٖةويَيدةدا  توزنيا ناتيَو نة يةطؤزْا.
،  ُٕى بةغاز ئةضةدى نة دذ بة زذيَٖيَصاْة ئةوثازاضتٓى  دزوضت بهات، ئةَةؽ يةلايةى بؤ ضوزيادا

نؤباْى و عفسئ(  و )دصيسة ييةنةنوزد ةيةلايةنى ديهةؽ بؤ زيَطسى بوو ية يةنطستٓةوةى ٖةزضىَ ناْتؤْ
ية زؤذئاوا. ٖةزضةْدة ئةّ ٖةْطاوة لاى توزنيا بؤ ثازاضتٓى ئاوازةنإ و طةزاْةوةيإ بؤ خانى ضوزيا 

و ٖاونازى بؤ  ْػين عةيةوي لاشقيةي و عفسئ ناْتؤْي طةَازؤداْي بٓضيٓةدازاظةى بؤ دةنسا، بةلاَّ ية 
  ئاَانجى ئةّ ضتراتيذةى توزنيا بوو. ٖيَصة ئؤثؤشضيؤْةناْى ضوزيا ديازتسئ

 بةتايبةت ْاوةزاضت تيلاَخؤزٖة ًَُلاْيَهاْي ْيَو بؤ ْاوةوةي يةٖاتٓة ٖةية ئاَانجيهَي ضةْد زوضيا .?
 و ئيَسإ زوضياو) ٖاوثةيماْي بةزةي ٖةذَوْي بةٖيَصنسدْي يةو عيَسام( نة خؤى دةبيٓيتَةوة،  ضوزيا)ية

 قةتةز...(. ضعودية، توزنيا،) ئةَسيها ٖاوثةيماْاْي بةزةي يةبةزاَبةز( ْاوضةنة ةىغيع دةويَةتاْي
 ْاوية بةديازيهساوي داعؼ زيَهدساوي ية ييَدإ ضوزيا و ية ئةضةد زذيَُي َاْةوةي وٖاونات ثازاضتن 

 نوزد ثػتيواْي و ٖاونازي ئةضةد، زذيَُةنةي ٖاونازيهسدْي ية دطة ثسؤذةية ئةّ ضةزئةنجاّ ضوزيا،
  ْاوضةنة. ئاضتي يةضةز زيَهدساوى داعؼ لاواشبوْي ٖؤي دةبيتَة ضؤٕ وةى زؤذئاوادا، ية دةنات
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http://www.aa.com.tr/ks/%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7/%D8%A6%DB%95%D8%B1%D8%AF%DB%86%D8%BA%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%A7%D9%88%D8%A7%DB%8C-%D9%84%DB%8E%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AF%D9%86-%D8%A6%DB%95%D9%88-%D9%84%D8%A7%DB%8C%DB%95%D9%86%DB%95-%D8%AF%DB%95%D8%A8%DB%8E-%D8%A8%DB%8C%DA%A9%D8%A7%D8%AA-%DA%A9%DB%95-%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%88%D8%B1%DB%95%DA%A9%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%A8%DB%95%D8%B2%D8%A7%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%88%DB%95/481917
http://basnews.com/index.php/so/news/middle-east/245683?tmpl=component&print=1
http://www.sharpress.net/Direje.aspx?Jimare=45834
http://www.sharpress.net/Direje.aspx?Jimare=51278
http://www.sharpress.net/Direje.aspx?Jimare=51246
http://rudaw.net/sorani/world/2911201512
http://www.gksat.tv/details.aspx?jimare=14171&cor=Eraq
http://rudaw.net/sorani/kurdistan/2711201516
http://www.nrttv.com/Details.aspx?Jimare=22518
http://www.nrttv.com/Details.aspx?Jimare=22518
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http://www.nrttv.com/Details.aspx?Jimare=22518 

ی  ، پێگٔذ٘سکٍاٌذاداٗد ئۆغڵۆ داٗا ىٔ ڕٗٗعٍا دەکاخ ئٔٗ عضاٌأّ ٕٔڵث٘ەشێْرٔٗە کٔ عٔپاّذٌٗٗٔذی تٔعٔس  .24

 ىٍکرشۆّی: ئٔ

http://www.nrttv.com/Details.aspx?Jimare=22514 

 ىٍکرشۆّی: ی ئٔ ئٔسدۆغاُ؛ داٗاٌی ئاعاٌٍکشدّٔٗەی پٌٔ٘ەّذٌٔکاُ ىٔگٔڵ سٗعٍا دەکاخ، پێگٔ .20

http://www.sbeiy.com/Article-14287?k=81990 

 ىٍکرشۆّی: ی ئٔ ، پێگٔ ٗٓ ّٔ مٔ ٌاُ تڵاٗدٓ مٔ فڕۆمٔ  ی ٗٓ خ٘اسٓ خغرْٔ  ی تاسٓ گشّگ ىٔ  سٗعٍا صاٍّاسی .22

http://www.knnc.net/Drejey-hawal 

 ىٍکرشۆّی: ی ئٔ ٗٓ، پێگٔ ڵاٍی خێشای ذ٘سمٍا تذسێرٔ تێد ٗٓ سپشعاّی ڕٗعٍا: دٓ تٔ .21

http://www.knnc.net/Drejey-hawal.  

 ىٍکرشۆّی: ی ئٔ سٗعٍاٗٓ، پێگٔ  ی تاسٓ سدۆغاُ ىٔ ئٔ  ڵ٘ێغری دٗاٌِ ٕٔ .21

http://www.knnc.net/Drejey-hawal. 

 ىٍکرشۆّی: ی ئٔ سمشاُ، پێگٔ عٔ عرثٔ سٗٗعٍا دٓ  تاصسگاّی ذ٘سك ىٔ 26 .21

http://www.knnc.net/Drejey-hawal 

  ىٍکرشۆّی: ی ئٔ اماخ، پێگٔسدۆغاُ ّ ئٔ  ڵ گٔ ىٔ  ٗٓ ماخ پۆذِ مۆتّ٘ٗٔ ىێث٘سدُ ّٔ  مشٍيِ: ذا ذ٘سمٍا داٗای .21

http://www.knnc.net/Drejey-hawal 

 ىٍکرشۆّی: ی ئٔ ٗٓ، پێگٔ خ٘اسٓ  خغرٔ ٍاّذٓ ّٔ  ڕٗعٍٍٔ  مٔ فڕۆمٔ  ذ٘سمٍا: تَاّضاٍّأٌ  ذی حنٍ٘ٔ  تێژی ٗذٔ .21

http://www.knnc.net/Drejey-hawal.  

 ىٍکرشۆّی: ئٔی  ٗٓ، پێگٔ ذ٘سمٍا تناذٔ  ىٔ  ذۆڵٔ  ٍّاصٓ  سٗعٍا تٔ  ٗٓ ً چ٘اس سێگٔ ىٔ .21

http://www.knnc.net/Drejey-hawal 

 شۆّی:ىٍکر ی ئٔ ٗٓ، پێگٔ ماذٔ ذ٘سمٍا دٌپۆسخ دٓ  ٍ٘ٗ خ٘ێْذماساّی م٘سد ٕٔ  خ٘ێْذماسی  ىٔ  ڕٗعٍا جگٔ .12

http://www.knnc.net/Drejey-hawal 

 ٌِ مٔ ذ٘سمٍا دٓ  ٗذ٘ٗ پشرٍ٘اّی ىٔ مێنی پێشنٔ چٔ  ٍ٘ٗ جۆسٓ ٕٔ ّاذۆ: تٔ .14

http://rudaw.net/sorani/middleeast/turkey/02122015 

 ىٍکرشۆّی: ی ئٔ ٌٔکًٔ ّٕٔگاٗی شٔڕی ئات٘ٗسی ڕٗٗعٍا دژی ذ٘سکٍا دەعری پێکشد، پێگٔ .10

http://www.nrttv.com/Details.aspx?Jimare=22518
http://www.nrttv.com/Details.aspx?Jimare=22514
http://www.nrttv.com/Details.aspx?Jimare=22514
http://www.sbeiy.com/Article-14287?k=81990
http://www.knnc.net/Drejey-hawal.aspx?id=66215&LinkID=6&video=False#sthash.zh1ZthRR.4imjsVJo.dpuf
http://www.knnc.net/Drejey-hawal.aspx?id=66279&LinkID=6&leguaid=#sthash.dZMviTXv.x1AWq76I.dpuf
http://www.knnc.net/Drejey-hawal.aspx?id=66279&LinkID=6&leguaid=#sthash.dZMviTXv.x1AWq76I.dpuf
http://www.knnc.net/Drejey-hawal.aspx?id=66284&LinkID=6&leguaid=#sthash.aqt13eC7.dpuf
http://www.knnc.net/Drejey-hawal.aspx?id=66284&LinkID=6&leguaid=#sthash.aqt13eC7.dpuf
http://www.knnc.net/Drejey-hawal.aspx?id=66339&LinkID=6&video=False
http://www.knnc.net/Drejey-hawal.aspx?id=66361&LinkID=6&leguaid=#sthash.jyyDt6Zh.Ndtr2Riz.dpuf
http://www.knnc.net/Drejey-hawal.aspx?id=66388&LinkID=6&leguaid=#sthash.mTuIreZ3.AX24mJpe.dpuf
http://www.knnc.net/Drejey-hawal.aspx?id=66506&LinkID=6&video=False#sthash.MCa5ZsO7.NOLDEBOC.dpuf
http://www.knnc.net/Drejey-hawal.aspx?id=66505&LinkID=6&video=False&leguaid=#sthash.6r8p4XhE.dHMMaj7A.dpuf
http://www.knnc.net/Drejey-hawal.aspx?id=66505&LinkID=6&video=False&leguaid=#sthash.6r8p4XhE.dHMMaj7A.dpuf
http://rudaw.net/sorani/middleeast/turkey/02122015
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http://www.rojnews.net/drejey-hewal.   

 ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ:ٍا ٕ٘ حيف شَاه الأطيغً؟  .12

 http://www.nato.int/nato-welcome/index_ar.html 

 

 :ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ ، اىرشجَح اىؼشتٍح لاذفاقٍح حيف شَاه الأطيغًٍيحق  .11

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Monzmat3/NATO/mol03.doc_cvt.htm 

 

ػيی اىَ٘قغ  ٍشمض الإٔشاً ىيذساعاخ اىغٍاعٍح ٗالإعرشاذٍجٍح ،اىشٗعٍح -اىؼلاقاخ اىرشمٍحٍغاساخ اىرصؼٍذ فً  .11

 : الاىکرشًّٗ

http://www.rcssmideast.org/Article 

 

 :ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ ،الاقرصادٌح تٍِ سٗعٍا ٗذشمٍااىحشب  .11

http://www.boursa.info 

 أسدٗغاُ: ت٘ذٍِ ٌشفض اىشد ػيى اذصاىً اىٖاذفً، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

https://arabic.rt.com/news 

 ٌشعٌ اىؼلاقح ٍغ ذشمٍا تؼثاساخ ػشش، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ:ت٘ذٍِ  .11

https://arabic.rt.com/news 

 ذذاػٍاخ إعقاط اىَقاذيح اىشٗعٍح، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

http://www.skynewsarabia.com 

 "ٍ٘عن٘ ذجَذ ٍششٗع اىغاص اىشٗعً إىى ذشمٍا "اىغٍو اىرشمً، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .12

https://arabic.rt.com/news 

ٗاٗغي٘ ٌشفض اذٖاٍاخ ” اىذٗىح الاعلاٍٍح“ٕٗ٘ ” ٗ اىَشرشكاىؼذ“اٗتاٍا ٌذػ٘ ذشمٍا ٗسٗعٍا اىى اىرشمٍض ػيى  .14

 ، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ:سٗعٍا تالاذجاس تاىْفط ٍغ اىرْظٌٍ

http://www.raialyoum.com/?p=352162 

 لاىکرشًّٗ:ثاٍّح، ػيی اىَ٘قغ ا 41اىطائشج اىشٗعٍح ػثشخ حذٗد ذشمٍا ىَذج  .10

http://www.skynewsarabia.com/web/article 

http://www.rojnews.net/drejey-hewal.aspx?id=39875&LinkID=16&%DB%8C%DB%95%DA%A9%DB%95%D9%85-%D9%87%DB%95%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%88%DB%8C-%D8%B4%DB%95%DA%95%DB%8C-%D8%A6%D8%A7%D8%A8%D9%88%D9%88%D8%B1%DB%8C-%DA%95%D9%88%D9%88%D8%B3%DB%8C%D8%A7-%D8%AF%DA%98%DB%8C-%D8%AA%D9%88%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D8%A7-%D8%AF%DB%95%D8%B3%D8%AA%DB%8C-%D9%BE%DB%8E%DA%A9%D8%B1%D8%AF#sthash.XnNwUhTM.enApwIZi.dpuf
https://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwifu6KIlvfJAhUEBiwKHbAmAfEQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.moqatel.com%2Fopenshare%2FBehoth%2FMonzmat3%2FNATO%2Fmol03.doc_cvt.htm&usg=AFQjCNF1z5Ne_Fwftteuec0n3rmDJL2wlQ&sig2=4geehX0D5Ub0fLqvOdj2EQ
http://www.boursa.info/index.php?option=com_content&view=article&id=31048:%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D9%88%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7&catid=49:%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9&Itemid=75
http://www.boursa.info/
https://arabic.rt.com/news/801744-%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%88%D8%BA%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B1%D9%81%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AF-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%81%D9%8A/
https://arabic.rt.com/news/801723-%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%86-%D9%8A%D8%B1%D8%B3%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D8%A8%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D8%B4%D8%B1
http://www.skynewsarabia.com/web/video/793912/%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%95%D8%B3%D9%82%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://arabic.rt.com/news/802548-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%AC%D9%85%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A/
http://www.raialyoum.com/?p=352162
http://www.raialyoum.com/?p=352162
http://www.raialyoum.com/?p=352162
http://www.skynewsarabia.com/web/article/794009/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%8A%D9%94%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A8%D8%B1%D8%AA-%D8%AD%D8%AF%D9%88%D8%AF-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A9-17-%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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خط "ذشك عرشٌٌ" أٗه إجشاء سٗعً ضذ ذشمٍا تؼذ ذٖذٌذ ت٘ذٍِ تأُ "ٍِ ٌؼرقذ اّرٖاء الأٍش تاىثْذٗسج ٗقٍ٘د ػيى  .12

 ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: "اىثْاء فٖ٘ ٍخطئ

http://arabic.cnn.com/business/2015/12/04 

 " قثو إعقاطٖا، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ:01ٍ٘عن٘ ذنشف ٍغاس اىَقاذيح اىرشمٍح ٗاىقارفح اىشٗعٍح "ع٘  .11

https://arabic.rt.com/news 

 اىخطش، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: اىؼلاقاخ اىرجاسٌح تٍِ سٗعٍا ٗذشکٍا.. ٍِ اىرٍض إىی ٍشحيح .11

http://aawsat.com/home/article 

 

 تؼذ إعقاط طائشذٖا ٕو ذشد سٗعٍا ػغنشٌاً ػيى ذشمٍا؟، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

http://almesryoon.com 

 ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ:، جشاء ػق٘تاخ سٗعٍا ضذ ذشمٍا؟ٍِ اىخاعش  .11

http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/2015/12/4 

 

 اىرذخو اىشٗعً تغ٘سٌا.. ف٘ائذ اقرصادٌح ٍٗخاطش، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

http://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2015/10/9 

 ت٘ذٍِ: ّْرظش اػرزاساً ٍِ ذشمٍا .. ٗاسدٗغاُ: ىِ ّؼرزس، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

http://alghadpress.com/ar/news 

ح طؼْح فً اىظٖش ٍِ أػ٘اُ الإسٕاب ٗعرنُ٘ ىٔ ػ٘اقة ٗخٍَح، ػيی اىَ٘قغ ت٘ذٍِ: إعقاط اىَقاذيح اىشٗعٍ .12

 الاىکرشًّٗ:

https://arabic.rt.com/news 

 ٍ٘عن٘ ذشرشط اػرزاسا ذشمٍا ىيشد ػيى اذصالاخ أسدٗغاُ، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .14

http://www.skynewsarabia.com/web/article 

 رشًّٗ:ىَارا سفض ت٘ذٍِ اىشد ػيى اذصاه أسدٗغاُ؟، ػيی اىَ٘قغ الاىک .10

https://arabic.rt.com/news 

 ، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ:"أسدٗغاُ ٌحزس سٗعٍا ٍِ "اىيؼة تاىْاس .12

http://www.skynewsarabia.com/web/article 

http://arabic.cnn.com/business/2015/12/04/httpmoneycnncom20151203newsrussia-turkey-gas-pipelineindexhtml
https://arabic.rt.com/news/801575-%D8%B3%D9%88%D8%AE%D9%88%D9%8A-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7/
http://aawsat.com/home/article
http://almesryoon.com/
http://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2015/10/9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D8%A8%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D9%81%D9%88%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
http://alghadpress.com/ar/news/41373/%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%86-%D9%86%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%B0%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7--%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D9%88%D8%BA%D8%A7%D9%86-%D9%84%D9%86-%D9%86%D8%B9%D8%AA%D8%B0%D8%B1
https://arabic.rt.com/news/801469-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1-%D8%A8%D8%AF%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A-%D9%84%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%B1-%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%87%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A/
http://www.skynewsarabia.com/web/article/794756/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%83%D9%88-%D8%AA%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%B7-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%B0%D8%A7%D8%B1%D8%A7-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D9%84%D9%84%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%94%D8%B1%D8%AF%D9%88%D8%BA%D8%A7%D9%86
https://arabic.rt.com/news
http://www.skynewsarabia.com/web/article/794748/%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D9%81%D8%A9-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%94%D9%88%D9%82%D9%81%D8%AA-%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
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 تٍِ ت٘ذِ ٗأسدٗغاُ.. خٍاّح ٗذحذ ّٗفط داػش، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

http://www.skynewsarabia.com/web/article 

 سٗعٍا ذ٘قف اىؼَو تْظاً اىغفش تذُٗ ذأشٍشج ٍغ ذشمٍا، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

http://www.skynewsarabia.com/web/article 

 أسدٗغاُ ٌحزس سٗعٍا ٍِ اىيؼة تاىْاس، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

http://www.turkpress.co/node/15681 

 اىغيطاخ اىشٗعٍح ذ٘قف سجاه أػَاه أذشاك، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

http://www.turkpress.co/node/15656 

 أسدٗغاُ: ىغْا ّحِ ٍِ ٌجة ػئٍ الاػرزاس إَّا اىزٌِ اخرشق٘ا الأج٘اء اىرشمٍح، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

http://www.turkpress.co/node/15652 

 ت٘ذٍِ ٌطاىة ذشمٍا تالاػرزاس، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

http://www.turkpress.co/node/15641 

 ، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: ”داػش“أسدٗغاُ: ّظاً الأعذ ٕ٘ ٍِ ٌشرشي اىْفط ٍِ  .12

http://www.turkey-post.net/p-92214/ 

 خثشاء ػغنشٌُ٘ ٌؤمذُٗ اّرٖاك اىطائشج اىشٗعٍح ىلأج٘اء اىرشمٍح، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .14

http://www.turkey-post.net/p-91239/ 

 کرشًّٗ:داٗد أٗغي٘: ٍِ ٌْرٖل أج٘اءّا مائْا ٍِ ماُ عْشد ػئٍ تْفظ اىطشٌقح، ػيی اىَ٘قغ الاى .10

http://www.turkey-post.net/p-91258/ 

 ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ ،ثلاثح ششٗط سٗعٍح ىرجاٗص اىخلاف ٍغ ذشمٍا .12

http://www.turkey-post.net/p-96777/ 

 أسدٗغاُ "حضٌِ" لإعقاط اىطائشج اىشٗعٍح، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

http://www.skynewsarabia.com/web/article 

 داٗد أٗغي٘: ٌذػ٘ سٗعٍا إىى ذنثٍف اىجٖ٘د ىَحاستح اىؼذٗ اىَشرشك، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

http://www.turkpress.co/node/15665 

 ح ادّػاءاذٔ عأعرقٍو ٍِ ٍْصثً، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ:أسدٗغاُ: إُ أثثد ت٘ذٍِ صح .11

http://www.skynewsarabia.com/web/article/794620/%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%86-%D9%88%D8%A7%D9%94%D8%B1%D8%AF%D9%88%D8%BA%D8%A7%D9%86-%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF-%D9%88%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%B4
http://www.skynewsarabia.com/web/article/794769/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A8%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%B1-%D8%A8%D8%AF%D9%88%D9%86-%D8%AA%D8%A7%D9%94%D8%B4%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
http://www.turkpress.co/node/15681
http://www.turkpress.co/node/15656
http://www.turkpress.co/node/15652
http://www.turkpress.co/node/15641
http://www.turkey-post.net/p-91239/
http://www.turkey-post.net/p-91258/
http://www.skynewsarabia.com/web/article/794969/%D8%A7%D9%94%D8%B1%D8%AF%D9%88%D8%BA%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D8%B2%D9%8A%D9%86-%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B3%D9%82%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%8A%D9%94%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9
http://www.turkpress.co/node/15665
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http://www.turkpress.co/node/15660 

 اىغيطاخ اىشٗعٍح ذ٘قف سجاه أػَاه أذشاك، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

http://www.turkpress.co/node/15656 

 شإذ تاىفٍذٌ٘ ػث٘س شاحْاخ اىْفط اىذاػشً تذُٗ ػ٘ائق ٍِ ع٘سٌا إىى ذشمٍا، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: .11

https://arabic.rt.com/news 

 ىذفاع اىشٗعٍح: ذشمٍا ذقاٌض ّفط "داػش" تالأعيحح، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ:ا .11

https://arabic.rt.com/news 

 ا، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ:سٗعٍا اىخاعش الأمثش ٍِ ذؼيٍق ٍششٗع اىغاص ٍغ ذشمٍ .12

http://www.alaraby.co.uk/economy/2015/11/27 

ه اىحشب اىثاسدج تٍِ سٗعٍا ٗذشمٍا إىى حشب عاخْح فً اىذسدٍّو ٗاىث٘عف٘س؟ .14 ّ٘  ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ: ٕو ذرح

http://sdarabia.com/preview_news.php?id=38876&cat=7#.VmdWcNJ97IU 

 ، ػيی اىَ٘قغ الاىکرشًّٗ:ٍذّ خط غاص سٗعً إىى جْ٘ب أٗسٗتا ػثش ذشمٍا .10

http://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2014/12/9 

 

83. Sorting Out What Russia and Turkey Say Happened in the Sky, The Site;  

http://www.nytimes.com/interactive/2015/11/24/world/middleeast/russia-turkey-jet-shoot-down-

maps.html 

84. Russia and Turkey in war of words after releasing conflicting flight paths of 

destroyed jet, The Site; 

http://www.mirror.co.uk/news/world-news/russia-turkey-war-words-after-6894340 

85. Russia's Syria policy gains traction, The Site; 

http://www.al-monitor.com/pulse/originals/2014/02/russia-syria-geneva-ii-opposition.html# 

86. Meet the Rebel Commander in Syria That Assad, Russia and the U.S. All Fear, The 

Site; 

 http://www.wsj.com/news/articles/SB10001424052702303309504579181962177007316 

87. The Czar vs. the Sultan, The Site; 

http://www.turkpress.co/node/15660
http://www.turkpress.co/node/15656
https://arabic.rt.com/news/802431-%D8%B4%D8%A7%D9%87%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88-%D8%B9%D8%A8%D9%88%D8%B1-%D8%B4%D8%A7%D8%AD%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%B4%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7/
https://arabic.rt.com/news/802422-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8/
http://www.alaraby.co.uk/economy/2015/11/27/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%82-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2-%D9%85%D8%B9-%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7#sthash.JsMXyJyu.dpuf
http://sdarabia.com/preview_news.php?id=38876&cat=7#.VmdWcNJ97IU
http://www.nytimes.com/interactive/2015/11/24/world/middleeast/russia-turkey-jet-shoot-down-maps.html
http://www.nytimes.com/interactive/2015/11/24/world/middleeast/russia-turkey-jet-shoot-down-maps.html
http://www.mirror.co.uk/news/world-news/russia-turkey-war-words-after-6894340
http://www.wsj.com/news/articles/SB10001424052702303309504579181962177007316
http://www.wsj.com/news/articles/SB10001424052702303309504579181962177007316
http://foreignpolicy.com/2015/11/25/the-czar-vs-the-sultan-turkey-russia-putin-erdogan-syria-jet-shootdown/
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http://foreignpolicy.com/2015/11/25/the-czar-vs-the-sultan-turkey-russia-putin-erdogan-syria-jet-

shootdown/ 

88. The Tsar Meets the Sultan, The Site; 

http://foreignpolicy.com/2014/12/04/the-tsar-meets-the-sultan-turkey-russia/ 

89. CURRENT DYNAMICS OF RUSSIAN-TURKISH RELATIONS, The Site; 

http://www.turkey.mid.ru/eng/index.html 

90. About Rossiycko-Turkish Business Council, The Site; 

http://www.rtbc.ru/ 
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