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;Ñ] p :’ÌË:Ìfi:éËÊÌÒ:ÏÊÌǐÈflˇËÁù :ÌeˇÈi“:›ÌÒ:ǰÈdÌÒ:
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ÑÌià]⁄Î::Íœ÷C:·]“ÌÈËÑ] È⁄\�Ñ:Ìiâfi\Ü] œËÖ  ÌÒ:ÎÑÁ“] d:Ê:jà\�ÑÏÊ] fi:Íh˚Ì‚Çı�Ñ:8âfi\ÜB:

·] iàÄÑÁ“F:Ñ˜Ì“:F·]È⁄ÑÌö:Î̂ ”fi\ÜkÏ�ÑÌfld:ÎÏÄÑÏÊÑÌl :ÎÉ ˇÈ÷ˆ“:FF:۲۷۱٦Î:ÎÄÑÁ“:
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ÍåÌd:›Ì“ÌËT:

:

ÍË] hÏÑÌà:ÍfiÅfi]�fiÌâ�÷Ì‚:
:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:
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:D:·ˆàÊÊá h::TǰÈ�÷ÏÄ:Ífi] ⁄Ìfi:Ê:·]⁄ÏÄÖ“ÑÌàÖ ˇËÊ:Ê:Ífi\ÄÏÊ] Ò:FæıÖ ⁄:ÍöÑÌ⁄:Ê:·] ËÇ:Fk˚Ê:Ífi\:ÊÁ⁄Ì‚:F:Í⁄]ß ÌÒÑÏÄ:Ì÷
‘̌ËÊ\ÄÊÊ�Ñ:]‚ÏÊ] Ò:Í�fiÖö:Ê:‡dÏÄ:ÎÑ] ËÄ:\Å“ÌÈ̌Èfi¯€◊⁄:Ê:ºfiÌp:ÅfiÏÊÌÒ·]“ÏÑÌd\�Ñ:ǰÈdÏÄ:Ì“:ÌËÏ:Áp Áµ:ÑÌ‚:é̌Èl:Í”̌È�÷

ºfiÌp :Í| ] fi:Ì÷:FÍËÌ÷Ìp Ì¬ :Ê:ÜÌ÷\ÜÌ÷:ÍË] hÏÑÌà:ÍfiÅfi]�fiÌâ�÷Ì‚:Ê:·Ì�eˇÈh:·Ì”d:ˆdH:’Ìî:”̌È�÷\ÊÌ‚:ÌçÈ⁄Ì‚:èˆ| ] fi:Í
] fi:ÌdÍ�fiÌp :ÎÊ:ÏÊÁeˇÈlÊ:‡flˇÈà2öÌÚ�÷Ì‚:ÏÖö] Ò:›ÌÒ:Ñ] dÊÑ] p :·]“Ì�◊ŒÌ¬ :̌Íd:ÏÄÖ“ÑÌà:H‡ˇÈhÁàÏÄ:\ÅÈ̌Èh:·] ÈçËˆ| :Ê 

D::ºfiÌp : ÍfiÄÖ”̌ÈmiàÏÄ: Î] fi\Áh: ǰÈdÏÄ: ‘̌Èiå: ÑÌ‚: é̌Èl : ÌËˆd:ÌÈÈ“ÏÑÌà: ÎÑÌi“] : rflˇÈl : ›ÌÒ: 9hÖöÊ] î ÑÌdÌ÷: Ìd
TǰËÖ flˇÈ�fiÌâ�÷Ì‚ 

K( :Î\Ê�Ö dkÌ⁄Á”t :Ìd:‘�÷Ì| 

L( Í”ÈqÈh\1à:Î2eæÌh 

M( :Á“ÏÊC:ÍË] l Áà:Í�÷Áp Áµ:Ìd:jàÏÁËÌl :ÎÌ⁄] fiÑÌd—]Àh:Ê:’\Ñˆ| :ÍfiÅfi] ËÌö:FÏÊÌflià\Áö:BHHH:Ê 

N( ÍËÊÁh] „̌È÷:] l Áà:ÎÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÎÑÌd\�Ñ 

O( ºfiÌp :ÎÑÌfiÁ‚:Ê:·¯l 

:

:D:ÌÈËÅfiÌdá Ë�Ñ:›ÌÒfldÌÈËÌflÈïF::9⁄ÇÊÄ:ÎÏÊÌfiÊÁdÑ]�fiÏÑÌd:ˆd:·]“ÏÜ] dÑÌà:‘̌Èh]“:HÌË\Ö”å]Ò:Ê:·ÊÊ�Ñ:ÑıÜ:̂ “:ÑÏÄÑ] ⁄Ì÷Ìl
: \Ä] hÏÑÌà:Ì÷: FÏÊÌfldÏÄ·\Ñ]“É ˇËÊ\�Ñ:ÎÌ�÷Ì⁄̂ “H‡flˇÈ�fiÌàÏÅ�÷Ì‚:·\ÊÌÒ:Ìd:‘�÷Ì| :Î\Ê�Ö d: Ê:·]“\ÊÏ�Ö fi] ⁄ÑÌ :ÎÅfiÏÊÏÇÑÌd: F:

Ífi]“ÌÈËÑ\ÊÇÄ:Ì÷:2d:Ê:·Ì“ÏÄ:ÏÜÑÏÊ:ÊÌÒ:Ífi]“ÌÈËÅfiÌ≤ÌeË] h:Ê:\ÊÌ‚:Ê:èÌ“:Í| ıÄÊÑ] d:Ì÷:Ê] î :·]å] l::ÎÜÑÌd:Ê:ÎÁˇÈl ÊÊ�Ñ
Ífi]“ÌÈÈ⁄á fi: Ê:·] ËÌfi\Ñ]“: ›ÌÒ: ÎÏÊÌÒ:è]l : HÏÊÌfiÌ“ÏÄ:ÎÊÏÜ:: Í“ÌËÏÅfi]⁄ÑÌ : FÏÊÌË\Å”̌È÷: Í�÷ÊÁŒ : Ìd:ÊÁh] „̌È÷: Ê: Ê] Èå

8å]Ò:ÍfiÅfi] œ�÷Á| :Ì÷:Ï1fi]à] Ò:ÑıÜ:FºfiÌp :ÍfiÅfi]à2��÷Ì‚H:

It is much easier to make war than to make peace. 
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k]ù :̌ÎÑÌd:Ì“ÌåÖ ˇÈ‚:ÎÏÊÌÒ:̂ d:·Ö Ë̌É dÏÅ�÷Ì‚:hfi] fi\Ä:ÍàÖ l ÑÌd:FÑÁflà:Ì÷:·]“ÏÜ] dÑÌà:ÍfiÊÁd�ÑÌm̌Èh:è]l :]:Î]âˇË�Ñ:Ê:]à] Ë:Í
Hk]”d:ÎÑÏÄ:ÊÁd:jâËÁˇÈl :Ì“:éËÌ”ËÄ:Í”̌Èfi] ⁄ÑÌ :ÑÌ‚:Ê:ǰÈd:jâËÁˇÈl:

::۱:BkÌ⁄Á”t :Ìd:‘�÷Ì| :Î\Ê�Ö dT::Ìd:ǰÈdÏÄ:ÌÈÈ�÷ÄÊ]‚:›ÌÒ:HÎ1“ÌË:ˆd:‘�÷Ì| :Ê:ÑÌd\�Ñ:ÎÜˆàÊ]‚:Ê:Í�÷ÄÊ]‚:Ì÷:ÌÈÈiËÖ d
:Ì÷:‘�÷Ì| :ǰÈd:’ÌËÏÁˇÈå:\ÊÄ:] h:FΩÑÌ⁄:ÍàÖ hÌ⁄:9hÖöÊ] î ÑÌdÌ÷: ˇÍd:Ê:·] ËÌ“ÏÑÌd\�Ñ:Ìd:\Ê�Ö d:Ê:kÌ⁄ÑÁt :Ê:á ˇË�Ñ:ÎÑıÜ

Ìà] fiÌ‚:HÏÊÌflflˇÈ±:\ÄÑÌd\�Ñ:ÍhÌ⁄á | :Ê:Ã ˇÈ“�Ñ:Ì÷:

D:| : ˇŸÌöÌ÷:ÑÌd\�Ñ:‘̌Èh]“ÊÑÌlÄ\Ä:Ìd:\ÅËÌ“Ì”�÷Ì“Áâ�÷Ì‚:kÏÊÖ ⁄:Ê:—Ìt :Ê:Ì“]î :FÎÑÏ:Î̂ | :ˆd:·] ËÌfi] €i⁄:Ê:k]”d:kÊÌ
\�Ñ:Ì÷:ÎÌ“]lÁà:FjÈçˇÈ“Ñ] Ë�Ö d:Ê:\�ÑÍ�÷ÌöÌ÷:\Åfi]“Ï:Ì÷:‡ �÷] uåˆ| :·] ÈåÊÁ⁄Ì‚:Ê:‡dÏÄ:·] ËÌ“ÏÄÖ“ÑÌà:ÍhÌ⁄á |::Ê:kÌfi] fiÌh

H\ÅfiÄÖ ⁄:Ì÷:·]ÈàÖ h:ÑÌà:Ìd:ǰÈdÏÄ:̌Ÿ\Ü:ÏÄÖ“ÑÌà:9hÊÌ“ÑÌà:̂ d:·] ËÜˆà:

۲: BÍ”ÈqÈh\1à: Î2eæÌhT:Ì÷: Ì÷: ÌÈiËÖ d] ⁄Ìfld: ÑÌà: Ì÷: ·ˆÈà\ÑÌl ˆÒ: ÍfiÄÖ dÏÁˇË�ÑÌd: Ê: ·] fi\Åfi¯l : F‡hÖöÊ] î ÑÌd:Î
:Ífi] flˇÈ‚Ñ]“Ìd:Ê:‡ËÊ]‚:Î]⁄ÑÌö:F·] iàÜ:Î]⁄ÑÌà:Á“ÏÊ:Ì�flËÇ:Ífi]“Ïá ˇÈ‚:Ífi]“ÌÈËÑÌ�ËÑ]“Î]È \ÖöÁp :Ífi]“ÏÄÊÁàÌd:Ì �÷] |:

H·\Ä\Å”̌Èl :ÎÌî Ê] fi:

۳::B] l Áà:Í�÷Áp Áµ:Ìd:jàÏÁËÌl :ÎÌ⁄] fiÑÌdÍËT:] Ë] Ò:Ì“:ÎÏÊÌÒ:Ê:\ÄÊÌ⁄:9hÖöÊ] î ÑÌdÌ÷:] h \Ê:Ífi\ÁˇÈl::Ìfi]à] Ò:Ì“]�̌Ë�Ñ
Ê:·ÄÖ⁄:ÎÑÌöÌÒ:Zj| Ìà:ÄÁ| ] Ë:Ì“ÌËÏÄ\�Ñ:Íî :] h:·] hÊÌ :ZZÎÖ ˇËÉ e�÷Ì‚:]�̌Ë�Ñ:‡Ë1å] d:jÈfi\ÁhÏÄ:·ˆî:

:Ê:jÈfi\á d:B·]“ÌÈÈ⁄á fi:Ê:ÎÜÑÌd:Ê:·]“]�̌Ë�ÑC:ÎÊÏÜ:Í| ıÄÊÑ] d:·]“ÏÜ] dÑÌà:ÍfiÄÖ”̌Ë�ÑÌd:é̌Èl :ǰÈdÏÄ:D:Ìd:éË\ÄÊÌ⁄:9Èfi\Ü
HjàÌdÌ⁄:9ˇËÁå:Ê:rfi] ⁄] Ò:ÌǐÈfiÌËÌ�id:ÏÁˇÈå:‡Ë1å] d:Ìd:Ì“:jËÉ ˇË�Ö d\Ä:·] Ë:jËÖ ˇËÉ e�÷Ì‚:’ÌË]�̌Ë�Ñ:jÈfi\ÁhÏÄ:

:ÄÁ| ] Ë:jÈflˇÈdÑ]“Ìd:ÏÑ\Áà:Îá ˇÈ‚:Ï1å] d:] Ë] Ò:Ì“:jËÌ”d:ÄÑÊ\ÑÌd:jÈfi\ÁhÏÄ:FÌfi] fi¯l :Ê:ÎÑ] Èfi\Ü:›ÌÒ:9hÖöÊ] î ÑÌdÌ÷:Ìd:D
ÏÄ] Èl:Ê:Ö ˇÈ⁄] Ò:Íî :ǰÈdÏÄ:Ê:ÌîØd\Ä:ˆd:·] È“ÌÈÈfiÌ⁄ÌŒÌh:Ê:’:jËÌ”d:Íî :Ê:Ìî Ê] fi:›]“:Ì÷:jËÌ”d:9Èd:é̌Èl :ÑÌöÌÒ:Ê:Z

ÌËÌ‚:·\Ä\Å”̌Èl :ÎÑÌöÌÒ:\Å”̌ÈflˇËÁå:éÈËÌ“:Ê:�Ö î :Ê:ˆ“:jfi]“Ïá ˇÈ‚:ÎÌ“:jÈfi\á d:jÈfi\ÁhÏÄ:ÏÊÌÈÈfi]à] Ò:Ìd:F:Ê:èÑÌl:·] ËÊ¸d
HÏÊÌiËÌ”d:

٤:B:Ì÷:jàÌdÌ⁄:Áh] „̌È÷ÍËÊ:] lÁà:ÎÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÎÑÌd\�Ñ:FÎÖ ËÇ:F�ÑÏÊ] dÍhÌË\Ü] Ò:FHÌfi]“Ìfi] ⁄ÑÌ :ÎÄÑÌp Ìd:Ê:Í�fiÏ�Ö“ÌË:F:

Áh:] h:ǰÈd:Ö ËÇ:ǰÈdÏÄ:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :DÌ÷:ÆçËÌ�̌Èh:Î] fi\:“ÌÈËÑ]”fi\�Ñˆö:Í| ıÄÊÑ] d:Ífi]:\Å̌ÈhǰÈdÌ‚:Ìfi\Ö ËÇ:ǰÈfi\Áid:Ê::ÑÌe⁄\ÑÌd
ˇÎÁfi:Í| ıÄÊÑ] d:Ìd:ǰÈdÌ‚:8âˇËÁ�÷Ì‚ˇÈ÷:Ê:Ê] Èå:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :]‚ÏÊÑÌ‚:H:Ífi]“ÌiàÏÄÖ ˇËÇ:Á“] h:ǰÈd:ºfiÏ�Ö“ÌË:ǰÈdÏÄ:ÊÁh]„

:ÊÊÄ:óÈ‚jå\Ä] l :‡fi\á d:Ê:·Ì“Ìfi:’ÌÈÈ�÷Ä::ÊHk]“ÏÄ:ˇÍp ÌeˇÈp :ÊÊÄ:Ê:’ÌË:ˇÍd:Ìd:Ífi]”̌È⁄Ìh::Ì÷:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :8à\�ÑÌd
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ǰÈdÏÄ:ÊÁhÊÌ“ÑÌà:\ÅËÑÌd\�Ñ::Ì÷:Î]ö] Ò:FǰËÖ�d:·]“ÌæıÖ ⁄:Ì÷:á ˇË�Ñ:F\Ö”à] d:ÎÌfi] fi]çÈfi:›Ì÷:] Èp8àÏÄÖ ˇËÇ:Ífi]àÌ“::FǰÈd
k]”d:·] ÈËÄÑÏÄÊ]‚:\ÄÊ]ß Áö:Íh]“:Ì÷::éË1�fiÖö:ÎÊÁ⁄Ì‚:Ì÷:HǰÈflˇÈd: ˇÍp :Ìd:·] Èfi]“Ìçåˆ“:Ê: ˇŸÊÌ‚:Íà] lÁà:ÄÁ| ] Ë

:ÍhÌË\Ü] Ò:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÌËÏÊÌÒ:ǰÈdÏÄ:Í�÷ÄÊÊÄ:ÍåÊÁh:›\ÊÏÄÑÌd:ǰÈdÌfi:\Å̌Èh:8âËÁˇÈl:Î̂ ‚:ÌǐÈdÏÄ:Ê:k] | ÏÄ\ÊÄ:] l Áà:Ê
Ê]ß Áö:Íh]“:Ì÷:] l Áà:Ì“:ÎÏÊÌÒÄ:ǰÈfi\ÁhÌfi:\Ë] hˆ“:Ì÷:HǰÈflˇÈ„d:jàÏÄ:Ìd:‡hÊÌ“ÑÌà⁄Ì“ÏÄ:j| Ìp :\ÅçÈ:ÑÌöÌÒ:ÎÏÊÌ÷:ÏÊÌ

Ì :ÑÌd:Ì÷:Ífi]“ÏÜ] dÑÌà:FǰÈd:—Ï�Ñ:Ê:ÎÄÅÈp :Ê:ÑÌhÌ‚:FÏÅfi] ⁄Ñ:ÎÌâŒ:Ìd:ÎÌ“ÌÈËÉÈhÊÊÅfiÁh:Ê:Îá ˇÈ‚Ìd:Ê:kÌfiÌ¥Ì‚
H‡àÖhÏÄ:Í̌È⁄Ìh:Ì÷:Ê:·Ì“ÌÒ:

:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌöÌÒ:D\Ü] Ò::ǰÈfi\Áh] fi:ǰÈdÌfi:ãÖ hÌfi:Ê:\ÅçËÏÑÊÌö:Ífi¯l:9iå�Ñ\Ä:Ì÷:Ê:\ÅÈfi]“ÌÈÈ�÷ÄÊÊÄ:ÑÌà:Ìd:ǰÈd:̌Ÿ\Ü
ÏÄ:Ñ]”fi\ÁhÌfiÑ:HǰËÊÌ“ÌÒ:

٥:BÌ÷:jàÌdÌ⁄:Í�fiÌp :ÎÑÌfiÁ‚:Ê:·¯l:\�Ñ:Ê:ÎÖ ˇËÄÊ] î :FÆâ}”̌Ë�Ñ:Î] fi\Áh:F·]“ÏÅfi] ⁄ÑÌ å:8àˆl :ÍfiÄÑ]mà:ÑÌâ ÌÒ:ˆd:Ê] È
ËÑ] ËÄ:F·]“Ìid\Ü:ÊF·]“ÌÈË] €flˇË�Ñ:Ê:]à] Ë:ÍfiÄÖ”::ÍfiÄÖ”ËÑ] ËÄÍfi]“Ì�fiÖö:Ê:ÍËÌflÈï fld:Ì �÷] | :9Èd:é̌Èl :Ê:̌ŸÁp Áµ:Î]�̌Ë�Ñ:
HÌË] l Áà:8âËÁˇÈl:

Ì“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌ‚:Ífi]“Ì“]î :Ì÷:Ì �÷] | :rflˇÈl :›ÌÒ:D:] l Áà:ǰÈfi\ÁhÏÄ:ÏÑÊÌö:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :F·] ÈÈiçm�÷] l :Ìd:Ê:k\Åd:·]‚
H·Ö�d:̌Í÷:ÍhÌ⁄ÑÁt :Ê:á ˇË�Ñ:Ê:‡d:Î2�içl:

�÷] | : rflˇÈl : ›ÌÒ: ‹à] fi] fi: ’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ : óÈ‚: D:Ê: ǰÈdÊÁdÌfi: ÊÁhÊÌ“ÑÌà: \Å�fiÌp : Ífi]“ÏÑÌd: Ì÷: Ê: ǰÈd: \Å̌Èh: ÎÌ
éÈ“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :›Ì÷:‡d:›Ì| ÑÌi⁄Ì“:FÌ �÷] | :rflˇÈl:H·] Ëˆd:ǰËÊÌ“ÑÏÄ:ÎÌ“ÌÈÈ�fiÖö:ÌËÌfi\ÊÌ÷:‡flˇÈ±:ÊÊÅflËÜ:ÑÌöÌÒ:

ǰÈflˇÈ‚ÌÒ:jâ”å:éÈ⁄]“:Ê:ǰÈdÏÄ:ÊÁhÊÌ“ÑÌà:] l Áà:›]“:\Å⁄]ß ÌÒ:Ì÷:ǰÈfi\á d:ǰËÊÌËÌÒ:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌöÌÒ:D:ǰÈdÏÄ:F
·] ⁄ÄÑ] ⁄Ç:ÎÌfi] �÷] | :ÊÌÒ:Ä:Ì÷:ǰÈdÏÄ:›̊ ÌdC:HǰÈflˇÈ�fiÌâ�÷Ì‚:Ìfi\ÊÌd:Ì“] lÁà:ÊÊÄ:ÑÌ‚:Ê:ǰËÖ�d:Ê] î ÑÌd:Ì÷:ÌÈËÑ] Èfi\Ü:8àÊÑ

ed: ] Èfl�÷Ä: ÍhÏÊ\ÊÌh: Ìd: ·]“ÏÊÁiçËÌöÏÊÌǐÈ:ÊÌÒ: ÍfiÊÁdÌ �÷Ì‚: Ífi] dÑÁŒ : ÌhÌfiÊÁd: ÊÁh] „̌È÷: ÎÏÅfi] ⁄ÑÌ : ÏÊÁd: Ñ] p : ÑıÜ: F
ÏÊÁiçËÌö:·] È̌Èl :ÎÌfi] ÈËÑ] Èfi\Ü:FB;ÏÊÁî ÑÏÄ:ÏÊÌfi] ià�Ñˆö:Ì÷:·] ËÑÌà:\ÄÑ] p :\ÊÄ:Ì÷:Ê:

:TÌfi]à] Ò:éËÑıÜ:›̊ Ìd:ÌËÏÑÊÌö:ÑıÜ:Íî :ÑÌöÌÒ:Ì⁄]ß ÌÒÑÏÄ:›ÌÒ:D:

:›]ß ÌÒÑÏÄ:] l Áà:›]“:ÎÏÊÌÒ:9Èfi\Ü:ˆdǰÈdÏÄ:ÊÁhÊÌ“ÑÌà:F\Å�fiÌp :Ì÷::ãÌd:·] ËÖ hÑıÜ:Î\Ê�Ö d:k˚Ê:›]“:Í”�÷Ì| :‡ˇÈ�◊d:‹̌Èl
÷:] l Áà:›]“:Ífi]“ÏÅfi] ⁄ÑÌ :ZÌËÌ‚:kÌ⁄Á”t :Ìd:ÎÑÌd\�Ñ:Ì÷:ÌËÌ‚:·] ËÖ hÑıÜ:Î] fi\Áh:Ê:ÍËÊÁh] „̌È:Z\Ä] l Áà:ÍfiÄÖ“Ìià\�Ñ] Ò:Ê

:] l Áà:›]“ÍqÈh\1à:Ê:8âp ˆ÷:Î] fi\Áh::Ê:ZÌË\Å̌Èh:ÎÖ hÊ\Ö“ÏÄÑÏÊÑÌl :8d\Ü:ÊÖâ ÌÒ:Ê:Ü] dÑÌà:] l Áà:›]“:ZÌËÌ‚:Î1å] d
Ö“:̌Í⁄Ìh:·] Ë:jå\Ä] l :9Èç| Ìd:Ì÷:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :›]“fiÄÅÌ“:‘̌ËÑˆp :ÌdC:ZÌËÌ‚:Î1å] d:Ífi\á ˇÈ÷:F\:B;ÑıÜ:Ìfi:Ê:ǰÈd:›Ì“:ÌfiH:
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Fá ˇÈ‚Ìd:Î] lÁà:D:\Ö ˇÈ| :ÍmàÌÒ:F‹Ë] Œ :ÎÌ”âÈ÷]ö:Ì“ÌË] lÁàÍ“Ìî :Ê:\ÅÈ :·] Èö:ÎÜ] dÑÌà:F:‚:ÎÉÈhÌËÌH:Ífi]“ÏÜ] dÑÌà:Ò:›Ì
:Ê:‡dÏÄ:̌Ÿ] uåˆ| :FèÖ ˇÈ‚:Ífi] ⁄ÑÌ :9iâÈd:Ìd:ÌË] l ÁàˇË�ÑÌöÏÄ:̌Íç“Ìå] l :Ífi] ⁄ÑÌ :Ìdt :̂ d:ÏÊÌflÌfi]àÌÌdˆ| :ÊÏÊ:ÍfiÄÖ“á ˇÈ‚

HÏÑ] dÊÊÄ:

: ÑÌd: Ì÷Ì⁄ÌÒÌË:: Ä] iàÁÒºfi\Ê:ǰÈ�÷ÏÄˇŸÌöÌ÷: ·]“Ìid\Ü: Ê: ÑÌâ ÌÒ: ÑÌöÌÒ<: T:fi] flˇÈ‚\�Ñ: Ê: –åÌ⁄Ìà: ÑıÜ:Í:j|¯È‚: Ê:Í“
≠h]‚Ìfi\�Ñ:Íh]“:Ì÷:FÄÑÌdÌfi:Ê:̌ŸÄÊÊÄ:F\Ä:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌöÌÒ:Ê:‡dÏÄ:·\ÑÌ�Èfil :ÍhÏÊ\ÊÌhÌdÏÄÑÏÊÑÌ:ˇÈd\Ö“Ìfi:Íh]“:Ì÷:Fj
ÎÑ]�fiÏÑÌd:\Åfl⁄ÇÊÄ<HǰÈ| Ê�ÑÏÄ:ÎÏÑÊ:F:

:D:·ˆàÊÊá h::TǰÈ�÷ÏÄ]”d:ÊÏ�Ö ËÌl :‡⁄:ÍË] l Áà:ÍqÈh\1à:Ì“:ǰÈd:Ñ]“:Ìd:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌöÌÒÁ�̌Èd:Fk“ÑÌà:·] ⁄ÊÌ:ÊÁh
dÏÄǰÈ:̌Íd:·] Ë:›Ì| ÑÌi⁄Ì“:‡flˇÈd:Ñ]“:Ìd:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌöÌÒ:H·ÏÄÌ⁄:jàÏÄ:Ì÷:ÊÌÒ:Ìh\ÊÌ“:HÒÌË]ö]:\1à:Ì÷:ÍË] lÁà:ÍqÈh

ǰÈflË̌Ä:jâ”å:‡d] Èfl�÷Ä:F‡⁄H·ÏÅË˜:ÊÊÜ:Ìh\ÊÌ“:H:

:D:·ˆàÊÊá h::TǰÈ�÷ÏÄÍ�fiÖö:Ì÷:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌöÌÒ:�Ö d:ŸÌ‚:ǰÈdÏÄ:FjçËÌ�̌Èh:‡⁄:Ífi]“Ìfi¯lâ| ÏˇÈflˇÈÌà:ˆd:j:9iâ| Ñ
FÌfi] fi¯l :ÊÌÒ:ŸÌ‚:ÍfiÅfi]â| Ï�Ñ:ÊÁh] „̌È÷:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :Ífi]“ÏÑÌfiÁ‚:Ì÷:‡hÊÌ“ÑÌà:̂ dÏH:

:

:Íh]“:Ì÷:Ìh\ÊÌ“:D·ÏÅd:·]çÈl :\Ê:\ÅfiÊÁd] fi\ÁhÌd:�÷Áp Áµ:éÈ”̌Èh]“:Ê:F·á È‚:̌Íd:Ê:Ü\Ê˜:Ì“Ü:·] iÌÒ:Ê:ÏÑı:·] hˆ| :‡øÈi“
:Í�÷] t :Ì÷:ÌË\Áö:Ì“:·ÏÅd:·]çÈl :\ÊH·\ÄÏÊÌfi]àÌt :Ê:ÎÊ] |:

HÌ�fiÌp :Î]⁄Ìfld:F ˇÿ ˇÈ :

All warfare is based on deception. 
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:

:DÌfiÌù :‡⁄ÇÊÄ:FÏÊÌ �÷Ìh:·] hÌ“] lÁà:ÌfiÁ≥:ˆd:ÑÌà:ÌÒ:] d:·ÏÅd:·]çÈl :ÊÁï”̌Èh:Ê:Ê\ÁˇÈå:ˇÍ÷Ì‚:\Ê:Ê:k]”d:jà⁄:ÍàÖhÌ
] fiÌ÷:ÍåÖ ˇÈ‚Ê]“:ÑÌàÌ÷Î::Ê]“] fiÌ÷:] q flÈÒ:ÌÈÈfi:ÏÊÌfi] há ˇÈ‚:ÊÁ⁄Ì‚:ÌdèÖ È̌‚:HÎÑÌà:ÌfiÌ”d::

:‘̌Èh]“:DÏÊÌǐÈdÏÄ:̂ “:‡⁄ÇÊÄ:Î] lÁà⁄ÇÊÄ:éÈ”̌Èh]“:F·Ì”d:ÎÑ]�fiÏÑÌd:ÎÏÄ]⁄] Ò:·] hˆ| :FˇÈ‚Ìd:‡:FÏá|ˇÈ÷:Ífi] hˆH·ÏǞ:

::::

:

D:÷Ì“:‡⁄ÇÊÄ:ÎÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌöÌÒ:ÊÊÜ:FǰÈd:é̌È“ÑÌà:Ê:—Ï�ÑÌ◊:Ï�ÑÊÁhÌÒˇÈÒ:FǰÈd:ˇÍd:éËÏÁ·Ì”d:ˇÍl :ÍhÌË]“ÊÁà:Ê:Îá ˇË�Ñ::Ê
]“:ÑÌ‚:Ê:·Ì”d:ÎÏ�ÑÊÁh:FÏ�ÑÊÁh:kÊ:̌Íd:Ê:\�Ö ⁄Áö:F �ÑÊ:·¯lãÖ h :̌Íd:Ìd:Ê:Ìfi] ǐÈåÑÌà:FÊÁd:HÎÑÌà:ÌfiÌ”d:èÖ ˇÈ‚:

F·ÑÊÄ:ÑıÜ:Ì“:‡flˇËÁfld:]‚ÏÊ:F‡”Ëá fi:‘̌Èh]“:

::H‡”Ëá fi:ÑıÜ:Ì“:‡flˇËÁfld:]‚ÏÊ:·ÑÊÄ:éÈ”̌Èh]“:

When near, make it appear that you are far away. 

when far away, that you are near. 

HjËÌ”d:ÍË] dˆ| Ì÷:kÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:] h :ÌflˇËÁfld:Ífi\Áh ] fi:Ê:ÎÜ\Ê˜:Ìd:kˆ|:

Pretend inferiority and courage his arrogance. 
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:

TÏÊÌhÏÊ\�Ö ˇÈö:·] ÈflÈçˇÈl :Ì÷::ÍhÌ⁄Á”t :Í⁄ÏÄÑÌà:è]l‡Ë] îÎÊ] fi:Ìd:‘̌ÈàÌ“:F:·] hÁÒ] ⁄::‡ ˇËÁå:k˚ÌàÏÄ:ÌiçËÌö:Ì“:ÑÌ‚
HÏÊÏÄÖ“:ÊÌid:Îˆ| :Í̌Èl::ÍhÌ �÷ÊÏÄ:\Åh]“:·]⁄Ì‚:Ì÷k] �÷Ì‚Çı�Ñ:ÎÊÁ‚::̂ d:ÄÑ] fi:ÍhÌeË] h:Í”̌Ëá ˇËÁ�÷] d:FÊÁd:á ˇÈ‚Ìd:ÑıÜ:Ì“

Í”̌Èfi] iàÁfi\Ä::Ì€̌ÈÒ<:T·] ÈhÁö:·\ÊÌÒ:HÌfi] iàıÄ:Î\Ö ˇÈ| :ÑıÜ:ÊÌflˇËÊ:̌Íd:ÍmàÌÒÁÒ] ⁄ÁÒ] h·] ǐÈ÷:ǰËÊÌÒ:·]⁄<H:

Ì÷:·] hÁÒ] ⁄ËÜÏÊ:̌ŸÌöÄÖ“:·]ÈiàÏÄ:·] ËÊÁ⁄Ì‚:FÏÊÏÊÁdˆ“:Ífi]“ÏÖhÌË\ÜÏ�Ñ] fi:Ê:Ñ\Ê]‚:Ñ\Ê]‚:Ï‡Ë�Ö dÑÏÄ:Í::ÍmàÌÒ<:T·] ÈhÁö:Ê
ö:\Å⁄̊ ÏÊ:Ì÷:·] hÁÒ] ⁄:<Zk˚Ê:ÍË\Ñ\Ä:‡ËÖ hÌflˇËÊ: ˇÍd:ZÁÒ] ⁄ÁÒ] hnàÌÒ:‘̌ÈhÊÁp :Íî :ˆd<:TÍhÁ::Í} ˇËÑÄ:·] ⁄Ì”̌ÈàÊ\ÑÄ:Ì÷

‡ËÌ”dHÄÖ“:èÌ”çˇÈl :Ífi]“ÌmàÌÒ:·]å] l :<Z:

:’ÌËÏÊ] ⁄:è] l:ÍhÌ �÷ÊÏÄˇËá ˇËÁ�÷] d:·]âËÄ:k˚Ì‚Çı�Ñ:ÎÊÁ‚ÎÌ”ËÄ:Í”::T·] ÈhÁö:Ê:ÄÑ] fi:Ì÷:‘̌È“ÌË:‡ËÜ\Á| Ìh\Ê] Ò:Ì€̌ÈÒ<
]“ÏÖ ËÜÏÊ: ˇŸÌöÌ÷: ·]âËÄ: ·] hÁÒ] ⁄: <HǰÈdÌ‚: ·] ⁄ÏÁˇÈÒ: Ífi]“ÏÄ\Ü]å: ÏÊÁh] |ÄÖ“: ÎÉ ˇËÊ\�Ñ: Ífi:ÏÊÌÈËÏ�ÑÊÁh: Ìd: ·] ËÊÁ⁄Ì‚: H

ÏÅfiÏÊÌÒ:k˚Ì‚Çı�Ñ:ÎÊÁ‚:ÍhÌ�÷ÊÏÄ:T·] ÈhÁö:ÏÊÁd:›ÑÌå:ˇÍd:k]“ÏÄ:·]⁄Ì“ÏÄ\Ü]å:ÏÊÁh] | :Î\Ê\ÄZ::‡ËÌ“ÏÄ:ˇÍ÷:k]”h:Ì€̌ÈÒ
åÖ ˇÈ‚Ì”d:̂ d:·] È:<H:

åÌ”çÈ̌l :Ì÷:ǰÈfi\ÁhÌÒ:æıÖ ⁄:·ˆî <:TÍhÁö:·] hÁÒ] ⁄:Í} ˇËÑÄ:ÎÌ”̌Èà\ÊÑÄ:Ìd:·\Áp :Í”̌ÈhÏÖ  ] Ò:ÍfiÄÖ”l:<Zk]”d:ÏÊÁh] | :·]å]
ÄÑ] fi:ÎÌ“ÏÄ\Ü]åH:

ÎÊÏÜ: ÏÁˇÈÒ<: T·] ÈhÁö: ÊÏÊÌflh]‚: ·]“Ïá Ë̌Á�÷] d:kÑÁ“:Í“ÌËÏÊ] ⁄:è] l : ·]âËÄ:ÎÄÊÁâˇÈd:ÌËÌ‚: ·] hÑıÜ:·] ⁄Ìfi\ÊÌÒ: Ì€̌ÈÒ: F
<HǰËÊÏÄ::

H·Ì”d:Ê\ÁˇÈçˇÈ÷ÑÌà:Ê:Ï�ÑÊÁh:‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÏÅfi] ⁄ÑÌ :

Anger his generals and confuse them. 



: 

 Page 14 
 

:·]“ÏÖ ËÜÏÊ:Ì÷:‘̌ËÅfiÌ‚:HÄÖ“:ÎÉ ˇËÊ\�Ñ:·]âËÄ:·] hÁÒ] ⁄\Å̌Èl : ˇŸÌöÌ÷Ì‚:Ê:·ÊÁd:·]“ÌÈËÊÏÜ:ÍfiÈ”̌ËÅfi] ⁄: H] fi:é:Ìd:·] hÁÒ
: ÎÌflÈï fld: Ê: ] ⁄Ìfld: FÎÊÏÜ<: TÍhÁö: ÏÊÌÈËÏ�ÑÊÁh: ÎÊÏÜ: ǰÈfi\ÁhÌÒ: ˇÍ“: FÌh˚Êk]”d:èÌ”çˇÈl] l : <ZÌ‚: ·]åÊÌÒ: ÎÊÁ⁄:

:jåÁ“:ÎÌfi\Ö ËÜÏÊ:\ÊˇŸÌöÌ÷:ÄÖ”åÌ”çˇÈl:Ê:ÎÌ“ÌmàÌÒ:ÑÌà:ÌË\Å�÷Ì‚:Îˆ| :] q flÈÒ:H·ÊÁd:ÎÊÏÜ:Ífi :Ífi] ⁄ÑÌÄÌ‚:ÄÖ“ÑÏ:Ñ
d:] ⁄:̌Íp :Ìd:‘̌ÈàÌ“È·ÇÁ”:ÎÊÁ‚:ÏÄÖ d:ÍåÖ ˇÈ‚:Ê]“] fi:Ì÷:Ê:F] fiÌ÷:ÎÌhÌ �÷ÊÏÄ:ÊÌÒ:Ê:k˚Ì‚Çı�ÑH\ÄÊ:

:ÑÌà:ÏÄÖ“:ÍåÖ ˇÈ‚:·] hÁÒ] ⁄:ÏÑ]“:›ÌÒ:è] lÍh\ÁË:] d:9È⁄ÏÜÑÌà:ÊÁ⁄Ì‚:Ê:Ê:Èfi\2l ] dÍç:ÌhÖöÑÏÊÏÊH:

:ÌfiÌ}Èd:] h:·Ì”d:‡⁄ÇÊÄ:ÍåÌ”çˇÈl :·\Áp :Íß Ìö:Ê:·Ç:DHÏÊÌÈËÑ\Å�÷Ä:Íà] d::kÊÖ ⁄Ü:Ê:‹çˇËÑÊÌ‚Ê:ÎÄÑÌd::Í| Ö fiÌdl:èÌ”çˇÈ
8àÌ‚:] h:·Ì”d:Èfi\Ü:ŸÜ:Ìd:̂ |:\Å̌Èh:9H‡flˇÈ�÷Áõ:

:

:

:

:

:

:

\ÄÏÊÌfi]àÌt :Íh]“:Ì÷:kÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:D:HÌ”d:ÎÊÊÅfi] ⁄:Ê:ÏÅd:Ñ\Ü] Ò:

TÏÊÌhÏÊ\�Ö ˇÈö:·] ÈflÈçˇÈl :Ì÷::Í⁄ÏÄÑÌà:Ífi]“ÌÈË] hˆ“:Ì÷·]‚:ÎÏÊÌÒ:è] l :FˆÒ]àˆÒ]à:ˇŸ\Ü::ÑÌà:Ìd:ÊÁd‡lˆÈ÷:F:k]„�÷Ì‚:‡l
HÏÊÏÄÖ“:̂ “:Í“ÌË] lÁà:̂ Ò] à̂ Ò]à:ÑÌe⁄\ÑÌd:ºfiÌp :̂ d:\Å̌ËÊÌ÷:ÊˆÒ]å:̂ d:

:Ífi] flˇÈ‚Ñ]“Ìd:Ì÷:ˆÒ]àˆÒ]à:ÎÏÊÌÒ: ÑÌd:Ì÷<:TÍhÁö:Ê:ÄÖ“:Í”̌ËÜ] ÈflçˇÈl :Ífi]“Ì“ÏÖ ËÜ:ÏÑÌâ ÌÒ:Ì÷:‘̌È“ÌË: \ÄÌh]“:›Ì÷
¯l :̌Íd:Ìd:ǰÈd] fi:FÏÊÁh] „̌È÷:ÑıÜ:\Åfi]“ÏÑÏÊ]�fiÌpÌ€“Áh:Í”̌Èfi::‘̌ËÑ]“:óÈ‚:›Ì“ÏÄ:Ü] ÈflçˇÈl :‡⁄:Ìh\ÊÌ“:HÏÊÌflÈed:ÎÑ]�fiÏÑÌd

ˇÈÒ:ÎÏÊÌ÷:ÌÈfi:1å] d:Í�÷Ä:Ê] fi:Ì÷:\ÄÏÊ] ⁄:›Ì÷:ÏÁˇÈÒ:HÏÊÌflËÌù :ÑÊÊÄ:·] ⁄̂ | :Ì÷:ˆÒ]àˆÒ]à:Ê:‡ËÌù \ÊÄ:ºfiÌp :’ÌËÏÊ] ⁄:Ì€
\Åfi]“ÏÑ] dÊÊ�Ñ:ÍË\É ˇËÑÄ:Ìd:Ê:·]“ÏÁˇÈ“:‡flˇËÑÜÌ⁄\Ä:ÍË] lÁà:9ˇËÁå:]“ÏÑÌd\�Ñ :̌ŸÌöÌ÷:Ê:Ì÷:Ê:·Ì”d:ıÇ\Ê:‡hÖ�“ÌË:Ífi]¥Ìl :1Èfi
:ÍË] l Áà:Í“ÌÈÈqÈh\1à:F\ÄÌ“Ìî Ê] fi:‡fi\Áid:Á“] h:·Ì”d:2�̌Èp :\Åfi] Èfi]“Ìfi\á È| :̌ŸÌöÌ÷:·]“ÌÈË] lÁà:ÏÊ] Èl :̌ÎÊÌ÷:Ê:·É ˇË�Ñ\Ä

\ÊÏÄÑÌdH·Ì”d:ÎÜÏ�ÑÏÊ:Ê:·ÏÅd:‡⁄ÇÊÄ:Ì÷:›:

H·Ì”d:ÎÜ\Ê˜:›\ÊÏÄÑÌd:ÍåÖ ˇÈ‚:Ìd:Ê:ÏÊÏÑ]åÁö:Ö ˇËÇ:ÌfiÌù :‡⁄ÇÊÄ:

Keep him under a strain and wear him down. 
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:Î] lÁà:‘̌Èh]“:Ê:·Ì”d:èÖ ˇÈ‚:ÏÊÌià\�Ñ:Î˜:Ì÷:Ñ] p :›Ì“ÌËˆÒ]àˆÒ]à:Í�÷] Œ ÑÌà:ÌÈ̌ËÊÌÒ˜:Ì÷:FlÌî :ÎÖ ˇÈ‚:ÏÊÌå·ÑÌd:ˆd:Í::Ê
ÏÄ:‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÌÈËÜ\Ê˜:Ì �÷] | :Ì“:ÑÌ‚”d:ˆd:ÍåÖ ˇÈ‚:ÏÊÌË˜:ÊÌÒ:Ì÷:kÊÌ“Ñ·ÌÊ]�fiÌp :]‚ÏÊ] Ò:H]“ÏÑÏ⁄Ì‚:·]ifi:ÌçÈ:Ê:ÏÜÊ�Ö l
:ÎÌ“]lÁà:›̊ Ìd:ÏÊÌflflˇÈ⁄ÏÄ:ÏÊ]åÌöˆÒ]àˆÒ]à:⁄\ÊÏÄÑÌd:Í”̌ËÑ]åÁö:Ö ˇËÇ:ÌǐËÊÌ“ÏÄÊÏÊÌ:ÊÏÑÌd:\Ê˜ˇÈh:Ê:ÎÜ�ÑÏÄ:·ÊÁï”:Hk\Ê

:] fi:ÑÌöÌÒ:ÌËÏÁˇÈÒ:̂ d:‡hÊÌ“ÑÌà:·Ì”d:\Ê] Ò:ÑÌöÌÒdÏÄ:·] €ÈåÌlÏÊÌfl:<H:

:ÎÌË]�̌Ë�Ñ:›ÌÒ:ÊÌÒH\ÅËÑÌà:Ìd:ÊÁd:̌Ÿ\Ü:ÍhÏÊ\ÊÌh:Ìd:̂ Ò]àˆÒ]à:Ê:ÑÌd:ÌhÖöÌfi:

:

:

:

:

:

:

:] Èp : ˇÍ÷:Ífi]“Ìfi]¥ÌlÊ]‚:Ïá ˇÈ‚:éËÑ] p :‘̌ËÅfiÌ‚:Ê:Ífi]“ÏÖ ËÜÏÊ:ÊÏÄÖ“ÑÌà:·\ÁˇÈfi:ÌfiÌù :·\�Ö d\Ä:‘̌È÷:Ñ] p :‘̌ËÅfiÌ‚:D
:HÏÊÌfiÌ”dH·] ËÑÌà:ÌfiÌ”d:èÖ ˇÈ‚:‡fi\ÁhÌÒ:F·\�Ö d\Ä:’ÌË:Ì÷:‘̌Èh]“:F·Ì”d:1“ÌË:Ì÷:·]⁄Áö:·Ì”d:‘̌ËÑ]“:

:F·ÊÁhÖ�“ÌË:‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“Ïá ˇÈ‚:‘̌Èh]“H·�Ö d:·] Ë\Ä:‘̌È÷:

When he is united divide him. 

:‘̌ÈflˇËÁå:ÌfiÌed:èÖ ˇÈ‚ÏÊÊÄÖ“Ìfi:ÏÄ] ⁄] Ò:̌ÎÊÌ÷:ÎÖöÑÌd:̂ d:·] Ëˆ|:

·Ì”d:èÖ ˇÈ‚:Øfi:\ÄÌË\Ê�Ö d:ÊÌ÷:Ì“:·Ì”d:èÖ ˇÈ‚:‘̌Èh]“:

:H·Ì”d:èÖ ˇÈ‚:�Ö lÁi“:Ê:ÍË\Ö ˇÈ| :Ìd:ÑıÜ:ÌçÈ⁄Ì‚:

Attack where he is unprepared, sally out when he does not expect. 
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TÏÊÌhÏÊ\�Ö ˇÈö:·] ÈflÈçˇÈl :Ì÷:ºflÈî :Í÷::’ÌË] lÁà:ÎÏÅfi] ⁄ÑÌ :Á“ÏÊà:Ìh]”d:èÖ ˇÈ‚:Á“] h:\�Ö fi\ÄÌÈàÁÒ] ÈÌ‚:è] l :Hºfi]⁄:jå:
ˆ“:Ífi]“Ïá ˇÈ‚: ÊÁ⁄Ì‚: ÊÌÒ:ÏÊÏÄÖ“H:Ê: ÊÁd: á ÈË] l :ÎÜÑÏÊ:ÎÏÊÌÒ: ÑÌd: Ì÷::ÎÊ]  ˜:ºfi] Ë:ÎÑ] dÊÊ�ÑhÏÊÁd: Ìâ:ÊÌÒ:Îˆ‚:ÎÏ

ÊÁ⁄Ì‚:Ì÷:·ÊÁd�ÑÌm̌Èh:·]“Ì�÷ıÄ:Ê:·] dÊ]�̌Ë�Ñ:ÌàÁÒ] Èà:FǰÈd:Ñ\ÅÈàÖ hÌ⁄::ÎÏÊÌ÷:ÊÁd] Èfl�÷Ä÷ÏÊÏÖ ˇÈ::ÍåÖ ˇÈ‚d:ÑÌ‚:Ê:ǰËÖ“] fi:ˆ
:›Ì÷:Í“ÌÈËÑ]“ÏÄ]⁄] Ò:óÈ‚:ÌËˆd:Ö h\ÊÄ:ºfi]⁄:’ÌË:HÄÖ“Ìfi:\ÄÌflˇËÁåºflÈî :Í÷:fi]“ÏÜ] dÑÌà:ÌÈhÁö<:TÍÊÌÒÌp :Ì÷:ÎÏ:\Å�fi

ÌËÌ‚:Í�fiÖö:‡ËÖ hÑıÜ:Ì÷:ǰÈd:]ö] Ò:̌Íd:ǰÈd] fi:æıÖ ⁄:HÏÊ\Ö“Ìfi�ÑÏÊ] d:ÍË\Ö ˇÈ| :FÏ�Ñ:Í”̌È÷Ì‚Ê]â|:FdÏÄ:Á”�÷Ì:ǰÈdÌd::‡Ë1å] d
HǰËÖ�dÑÏÊ:‘�÷Ì“:·]“ÌhÌ ÑÏÄ:Ì÷:ÏÁˇÈå:ˇÈ÷:Ì€̌ÈÒ:ÍfiÊÁd:Ì÷:ÌË]ö] Ò:ˇÍd:ÌàÁÒ] Èà:Ì“:] iâˇÈÒÏÖ:Êîfi\Ê�ÑÏÊ]:Ì€̌ÈÒ:ÍåÖ ˇÈ‚:Í

“ÌhÌ⁄Á”t :Ífi] | ÊÊ�Ñ:ÍàÖ hÌ⁄:ÌflËÌ}Èd:�Ö l Ái“:Ê:Ê]“] fiÌ÷:Í“ÌËÏÁˇÈå:Ìd:Øfi\ÁhÏÄ:Ì€̌ÈÒ:FÌÈÈfiÏÊÌËÌ:HflÈçˇÈl:TÌfi] ËÁhÁö:·] È
ÌœçËÖ hÏÑÊÌ‚:Í�fiÏÄ:‘̌Èh]“<:ÍhÌ ÑÏÄ:Fk]‚:ǰÈflÈ̌⁄] fi:jfliâ| :̌ÎÁö:Ì÷:Ìß Ìl:<H:

:ÌàÁÒ] Èà:\Å⁄]ß ÌÒ:Ì÷:ºfiÑÏÄ:ÑıÜ�Ñ:ÎÁ“] d:Ì÷:Ê:ÏÊÏÊÁd]ö] ÒÌd:·\ÊÌÒ:ÍfiÊÁd:Ì÷Ê\Ä:ÏÊÏÑ] dÊÊá ˇÈ‚:Î\hÌ⁄Ñ] Ë:ÎÍ:ÄÖ“:›̊ Ìd:F
ÆçËÌö:ºfiÏÑÄ:Ïá ˇÈ‚:ÊÌÒ:\ÅËˆ| :8â”å:Ìd:Ífi\Ä:ÌàÁÒ] Èà:Ê:H] fi:

Ìfi]à] d:ÊÌÒ:ÊÁ⁄Ì‚:jÈfi\Áh] fi:‡hÊÌ“ÑÌà:ˆd:D:Îù :’ÌË:Ìd:’ÌË:·] ⁄ÄÖ“Èà] d:Ê:jàÏÄ:ÑÌd:ÌiËÌ·]:dFjËÌ”::ãÌd:Ìfi] ⁄ÌÒ
:Ê:Ñá‚ˆd:ÌÈÈflˇËÁflˇË�Ñ:HrÈh\1à:ÎÏÅfi] ⁄ÑÌ :

Ä:ÎÏÊÌfiÊÁdÑ]�fiÏÑÌd:Íh]“:Ì÷:DÊ:ǰÈdÌ‚:·] hÑ\ÄÖ“Ìî ÑÌl :F·] hÌ“ÌflˇËÁå:9Ë�Ñˆö:Ìd:F\Ä:‡⁄ÇÊ:\Ö ËÇ:·¯l :ÌfiÄH·É ˇË�Ñ\:

::

:

ÑÌd:Ê:ÑıÜ:ÍfiÅfi]�fiÌâ�÷Ì‚:Í⁄]ß ÌÒ:Ì÷:‡hÊÌ“ÑÌàF›\ÊÏÄ:

k\ÄÏÄÊÊ�Ñ:\Å⁄Ì“:ÍfiÅfi]�fiÌâ�÷Ì‚:Í⁄]ß ÌÒ:Ì÷:éÈiâ”åH::

With many calculating, one can win; 

With a few one cannot.  
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:Ì“:ÄÖ“:·]≥Åfi]�fiÌâ�÷Ì‚:Ê:Ñá‚:Íà] d:] iâˇÈÒ:] h:D�fiÌp :Ífi\Ñ]“É Ë̌Ê\�Ñ:ÍfiÌ⁄Áß ÌÒ:Ì÷:ÑÌ‚:Ì÷:é̌Èl :\Å:Í”̌ÈfiˆÈà\ÑÌlˆÒ
:›ÌÒ:F\Ö“ÏÄ:ˇÍ÷:·] Èà] d:Í�fiÌp�÷Ì‚:‡fi\á d:ÄÖ“:ÏÊÌÒ:ˆd:·]⁄ÏÑ]“á ˇÈ‚:Ê:] fi\Áh:F·Åfi]�fiÌâ:ÑÌe⁄\ÑÌd:·]⁄:Ìd:·ÊÊ�Ñ:‡⁄ÇÊÄ

:HÏÊÌh]“ÌÒÅfi]�fiÌâ�÷Ì‚:óÈ‚:ÎÌàÌ“:ÊÌÒfi“] fi:‘̌ÈH‡hÊÌ“ÑÌà:̂ d:ÌËÌ‚:Î1⁄Ì“:8|Ìd:ÏÊÌÈË] Èfl�÷Ä:Ìd:Fk]:

�÷Ì‚:Ì“Ì| ıÄÊÑ] d:ÍhÏÊ\ÊÌhÌd:F‘̌ËÑ]“:ÑÌ‚:é̌Èl :‡⁄:D:Í⁄]ß ÌÒ:Ê:‹flˇÈ�fiÌàÏÅÄÑÌdÌfiÏé̌Èl :Ì“:H›Ì“ÏÄ:9Èd:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:
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T›ÏÊÊÄ:ÍåÌd:
:

:ÍfiÄÖ”̌ÈmiàÏÄÄÑÌdÌfi:
:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:
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: 8çö: Ìd: D: Ì“: ÌËÌfi\Ö ËÇ: \Å”̌Èh]“: Ì÷: ºfiÌp : 9iâ} Ë̌�ÑÌd: ÍhÊÌ“Ìå] lÊÌ”hÁ÷: ÌǐÈeiçËÌö: k˚Ê:ÏÑ] e⁄ÌÒ:·]“
Í“ÌËÏÅfiÌ3Ìl:Ö hÑıÜ:k] Œ:·] ËÏÄ::Ê:ǰÈd:\Å̌Èh:·] ËÌfi˚]à:8âËÊ\Å̌Èl :Ì÷ˇÈ÷:ÎÉ ˇË�Ñ\Ä:·¯l·\á:Ì÷:iàÏÄÑÌdHǰÈdÌ‚:\Å:

: DflÈd\Ä: Ê: ÍqÈh\1à:Í“Ìî :9Èà] fiÑˆp : ÍfiÄÖ”dÏÄ: Ê: Ì�fiÖö: ÑıÜ: FÌfi]“Ìî : ›ÌÒ: ÎÜÑÌd:8È�÷\Á“:ÎÌ : ǰÈ]“ÏÅfi] ⁄Ñ:·
·Ö�d:ÎÊ] î ÑÌdÌ÷:Ì÷:ÌçÈ⁄Ì‚:ÎÏÊÌÒ:ÑÌd:Ì÷:FÄÑÌdÌfi:F·]”̌ËÁfi:Ì“Ìî :F\Åfi]“ÏˇËÄ:‘�÷Ì“:Ìd:ÑıÜàÌd:Ê:‡H·ÄÊÁ:

:ÑÌ‚:Í“ÏÑÌà:Íß ]⁄] Ò:F‡hÊÌ“ÑÌà:DÄÑÌdÌfiˇË:ÑÌöÌÒ:Ê:Ì”ÑÌö̂â⁄ÌË]ù :ÑıÜ:Ìß ]⁄] Ò:›ÌÒ:ÍfiÄÖ“î :FǰÈfi“:·]“Ì“Ì:Ê:ŸÁ
Ì⁄\Ñ]“] fi:ÏÑÊ:F‡dÏÄ:ÏÑÏÊ]�fiÌp :Ê:ǰËÜÌdÌÒ\ÄH‡dÏÄ:’̄ È‚:Ê:\ÁÈ‚:̌Íd:éÈfi]“::

:

:

:

:

:

:

 

ŸÁ“:·]“Ì“Ìî :\Åfi]“ÌfiÌË] | É ˇËÑÄ:Ì�fiÌp :Í⁄]ß ÌÒ:Ì÷:‘̌Èh]“:D�fiÌp :FÅfiÌ3Ìl :F’̄ È‚:·]“ÏÑÏÊ]:·]“Ï“›Ì:˚Ê:Ê:̌Íd:k
ÊÁd:ÏÑ] l:F:Ì| ıÄÊÑ] d:›ÌÒ:·]”̌ÈàÊ\ÑÄÊÏÊÌflàˆŒÌÒ:·] Ëˆ| :ˆd:ŸÌ‚:Á“ÏÊ::èÏÁˇÈÒ:Ê�Ñ:ÏÅfiÌî :ÑÌ‚ˇËÊ\Ñ]“Éh] „̌È÷:Î:·] içËÁ
FǰÈdÌ‚:H·É ˇË�Ö d\Ä:·] hˆ| :Íh] p Ìfi:̂ d:Ì⁄\Ñ]“:Í”̌Èfi¯l :‡fi\Áh] fi:

HǰÈd:·ÌË] | É ˇËÑÄ:ǰÈd] fi:Í�fiÌp :ÎÌfi\Ö ËÇ:Í”̌ÈfiˆÈà\ÑÌlˆÒ:

:HÎ�Ñˆå:ÿ⁄:Ì÷:Ì�p :ÌÈÈfi:·] È”̌È⁄]ß ÌÒ:óÈ‚:F·]“ÌfiÌË] | É ˇËÑÄ:Ì�fiÌp:

Protracted campaigns have no result other than disgrace.  
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:

:8ˇÈeÈfi\Áh:‘̌Èh˚Ê: Ì“:ÏÁÈflÈdÌfi: ÏÊÌËˆ| Ìd:ÍfiÌË] | É ˇËÑÄ:Í”̌È�fiÌp : ] iâˇÈÒ: ] h: ÊÊÉ ˇÈ⁄:D:jàÏÄ: \Å̌Èh:ÎÑıÜ:Í”̌Èß \Ü] Œ
ÊÌ”dHǰË:

:

fi:ÎÌfi\ÊÌÒ:Dfi:ÄÌdÌÒ:F·Ì�eˇÈh:ºfiÌp :Ì÷:‡fi\Áh]HÏÊÌfiÜıÅd:\ÅÈ̌Èh:‡hÊÌ“ÑÌà:̂ d:’ÌË]�̌Ë�Ñ:‡fi\Áh]:

:Ê:’ÏÖ ËÜ:F\Å�fiÌp :ÍfiÄÖ”̌ÈmiàÏÄ:Ì÷:ÎÌfi\ÊÌÒ:DÌd:·] ÈiâËÁˇÈl :ÄÌdÌÒ:F·ÊÁh] „̌È÷:Ê:·ÄÖ“Ü]àˆ| :·]âËÄ:fi] fi\ÄÌp ÄÁdÍ:
HÌÈÈfi:ÏÑ] dÊÊÄ:

ÈfiÌ⁄ÌŒÌh:Ê:’Ìî :ãÌd:] l Áà:ÑÌöÌÒ:DÍfi]“ÌÈ::’\Ñˆ| :̂ d:Ê:ÊÏÊÌǐËÜ\Á�d:8àÏÄ:‡⁄ÇÊÄ:ÎÌî Ê] fi:Ì÷:ǰÈd:‘̌È“\Ñˆ| :Ì÷:ÎÊ] î
ǰËÊÌ“ÌÒHk]öÏÄ:Í̌Èl :Ê:8àÏÄÑÌd:ÌǐËÊÌ“ÏÄ:ÑıÜ:Í”̌È“\Ñˆ| :ÌçÈ⁄Ì‚:F:

ǰÈdÌfi:\Å̌Èh:ÍhÌ€È◊d:ǰËÖ“ÌÒ:FèÖ ˇÈ‚:

ǰÈdÌ‚:\Å̌Èh:8åÊÖà:8à] Ò:ÎÏÊÏÑÌà:Ì÷:Ê:ÑÏÄÌdÏÄ\�ÑÌ÷:Í“ÌÈË\Ö ˇÈ| :ǰÈdÌÒ:ÑÌ‚:›̊ ÌdH:::

An Attack may lack ingenuity,  

but it must be delivered with supernatural speed.  

:::H·]Èfi]“Ì“Ìî :ÎÊ\�Ñ:ÌfldÏÄ:F‡flˇÈ‚] fi:’Ìî :Ì÷:Ü\Ê:ÎÌfi\ÊÌÒ:

Those who will not put aside weapons, 

are themselves consumed by them.  
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:DkÌ⁄Á”t:Ì÷FǰÈdÏÄ:Ü\Ê˜:Í�fiÌp :Í”̌Èfi\Ä\Å”̌Èl :Ï2ß Ü:ÑÌd:Ê::Ê:—]Àh:ÍfiÄÑ] fi’\Ñˆ|:\ÄÊÌ⁄:ˆd:Ê:Ü\Ê˜:‘�÷Ì| :ÑÊÊÄ:Î
Fk]“ÏÄ:Ö hÜ\Ê˜::ÌËˆd:·Ì”d:‘̌ËÑ]“:ÑÌeåÖ ˇÈ‚:Ífi]“ÌiàÏÄ:Ê:—] Àh:ÎÑ\Ád:Ì÷ÏÊÌ“\Ñˆ|:ÆàÌed:·] Ëˆ| :Ìd:jçl::Ì÷:Á“] h

H‡d:ÅfiÌ⁄ÏÖ‚Ìd:·] Èfi]“ÌåÖ ˇÈ‚:Í⁄Ì‚ÑÌd:Ê:›]ß ÌÒ:

ÑÌöÌÒ:D:Í�fiÌp :Í”̌ÈfiˆÈà\ÑÌlˆÒ:d:̌Íp ÌeˇÈp :\ÄÑÊÊÄ:Í“ÌË\ÄÊÌ⁄:Ì÷ǰËÖ”::Ê:—] Àh:ÊÎÅfiÏÊ] fi:Ì÷:ÎÌ“Ì“\Ñˆ|::̂ d:ÏÊÌhÌ⁄Á”t
Ød\Ä::›ÌÒ:FǰËÖ”d:ÌfliàÌeˇÈmiçl:ÌǐÈdÌÒÌçˇÈÒÑÌà::·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :Ê:Ê:Ü\Ê˜Hk]“ÏÄ:ÊÊÅfi] ⁄:

ÅfiÌî :ÑÌ‚:DÏ::Ö hÑıÜ:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌpÏÊÌ“\Ñˆ| :Ê:—]Àh:Ìd:ÆàÌed:jçl:ÎÑÌöÌÒ:ÌËˆd:Ê:F‡dÏÄ:Ö hÜ\Ê˜:Ê:Ö h:ˇŸÌe⁄Ìh:F
HǰÈdÏÄ:Ö hÑıÜ:éÈiâ”å:

ÌÈËÑÁd] Ò:ÎÑ] dÌ÷] fi:Îˆ‚:·]àÊ] �÷Ì‚: HÌfiÊÁd: ÏÊÌ”̌Èl : ÌçÈ⁄Ì‚:ºfiÌp : Ê:·]àÊ] �÷Ì‚:D::éËÑÁd] Ò:Í| ıÄÊÑ] d:ÎÑ] dÌ÷] fi: Ê
‚Î̂ ‚:ÌǐÈdÏÄ:ÌçÈ⁄Ì:‘�÷Ì| :ÎÅfi\Ñˆh:Ê:ÎÜ\Ê˜:ÄÁ| ] Ë:\ÅàÌ“:ˇÎÅfiÌ‚:·\ÁˇÈfi:Ì÷::9iâ}iàÏÄ:Ít ]⁄Ìh{˜ÌdÏÜ:Íh]‚\Ä:

k]“ÏÄ:jàÊÑÄH:

:DÌflÈß Ìö:‘̌Èh]“::k]“ÏÄ:ÏÊÌfiÊÁd:›Ì“:Ì÷:ÊÊ�Ñ:á ˇÈ‚:Ê:ÏÊÁd:̌Ÿ] hÌdıÜ:ÊÊ] î ÑÌd:Í“ÌËÏÁˇÈå:Ìd:ÎÅfiÌ⁄ÏÖ‚Ìd:8à] Ò:Ñ] ËÄ:Ñ
Ò:›Ì“:] h:kÌfi] fiÌh:Ê:k]“Ì۷۰?H‡ˇÈhÊÌ ÌÒ:·]“ÏÊ] î ÑÌà:Î:

:DÏÑÊÌö:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :HHH:Ê:ÍfiÌ⁄ÌŒÌh:Ê:’Ìî :Ê:·]“ÏÊ] î ÑÌà:·ˆî :ǰÈfi\ÜÏÄ:Ì÷::ÏÑ]“:›Ìd:Ê:k]ù :jàÏÄ:‡⁄ÇÊÄ٦۰?Î:
HÏÊÌh]”d:›Ì“:ºfiÌp :Ífi]“Ìp ÑÌ|:Œ ] Àh:ÊÌÒ:Í| ÌË] d:Ê:]‚ÌdÒ:jàÏÄ:‡⁄ÇÊÄ:Ì÷:ÎÌfi]:Î]‚Ìd:ÎÏÅfiÏÊÌÒ:jâÈd:ǰËÊÌ“Ì

HÍhÌËÌflÈŒÌià\�Ñ:

’\Ñˆ| :Ê:—] Àh:ÎÏÊÌflià\Áö:Ì÷:D:ÑÊÄ:Î\ÄÊÌ⁄:ˆd:Ìd:F\ÄˇËÁå:Ìh]öÏÄ:·] È”̌È“ÌË:ãÌd:FÌ“ÌË:jâÈd:ÑÌ‚:Ì÷:8çö:9
jàÌdÌ⁄:ÏÊÌflià\Áö:Íp ÑÌ| :Ì“ÌË:ÏÄÜˆfi:ÎÏÊÌÒ:ÑÌdÌ÷:HǰËÖ“ÏÄ:

:D:Ì÷:‘̌È“ÌË]�̌ËÑÍfi]“:·]‚:‡⁄ÇÊÄ:ÎÇÄ:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :ÌËÏÊÌÒ:\Åfl⁄ÇÊÄ:ÑÌà:Ìd:‡hÊÌ“ÑÌà:̂ d:ºfiÖö:ÌflˇÈi| :Ê:HjËÏÅd:

TÏÊÌhÏÊ\�Ö ˇÈö:·] ÈflÈçˇÈl :Ì÷::Î] lÁà:‘̌Èh]“·ÌË::ÎıÑ] ⁄ÌöÈîˆ€Ífi]“Ì◊ËÄ:ÍhÊÁ÷:F\Ä:Î::HÎ�Ö dˇÈd:ÑÌdÌ÷:Í∂Ï�ÖF·\ÊÌÒÍ”�÷Ì|:
Èî€ˆ:Ìd:·] ÈËÑ]�fiÏÑÌd:ÎÅfiÁh:] h:ÄÖ“fldÌfi: ]‚ÏÊ] Ò:ÎÌß Ì”åÌÒ:ÍåÊÁh: Á“ÏÊÌ:‘̌ËÅfiÌ‚:·] ËÌ“ÏÅfi] ⁄ÑÌ : ]‚ÏÊ: ÑÌ‚: F

Ë�ÑÁ}Èà·]:: ÄÑ] fi: Ê] fi: Ì÷: ÌËˆ�fiÏÄ: ›ÌÒ·ÌË\Ä:ÌË\Áö:Ì“: ÏÊÌfiÌ”dÊ¸d:: ÑÌöÌÒ·]“ÌÈÈfiÌË:ÎÊÊÄÖ⁄: F€Èî·]“ÌÈËˆ::�Ñˆö:Ì÷
‡flˇÈdÑÏÄ:Fˆ€Èî·]“ÌÈË::HǰÈ| Ê�ÑÌÒ:·] ËÏÑÊ:‘̌Èh]“·ÌË::Ífi]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :Ê:ÄÖ“:ÎÏÑ]“:›ÌÒˆ€Èî::̌Íd:Ì“ÏÑ\ÄÖ“:ÎÌçË�Ñ:Ì÷
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·ÊÁd]ö] Ò:·] ËÌ“ÏÅfi] ⁄ÑÌ :Hjà\Á| :·] È�fiÌp :Íh\Ê] Ò:ÏÊÌ”âÈ̌⁄Ö  :�Ö l :ÎÊ] î :Ìd:Ê:·ÊÁd:Ï�ÑÊÁh:ÑıÜ:F:Ñ]“:Ìd:ÎÌÈËÖ ËÇ:›ÌÒ:\Ê
:�Ö l Ái“:Í”̌ÈåÖ ˇÈ‚:Ìd:ÊÁd] flˇÈ‚ÍfiÌË:H] flˇÈ‚:Í̌Èl :8â”å:ÍhÏÊ\ÊÌh:Ìd:\Ä:Ê] fiÌ÷:

fiÌp :DÒ:·˚] h:·]“ÏÑÏÊ]�:ÑÌd:Ì÷:·Ì“ÌfiÌ“ÏÄ:·ÊÁdÅfiÌ⁄Ì �÷ÊÏÄ:Ì÷:2d:ÎÏÊÌÒÏÊÌH:

::TÏÊÌhÏÊ\�Ö ˇÈö:·] ÈflÈçˇÈl :Ì÷::ÍåÖ ˇÈ‚:ºfi] È‚:‘̌Èh]“ÏÄÖ“:ºfiÁ‚:Ê:ºfi] ËÁl :Ífi]“ÌÈÈ| ] ËˇÍà:F::ÄÖ“2ö\Ä:Ífi\ÊÌÒ:ÎÌöÜ] dÑÌà
Ê:fi] ËÏÑÊÌö:Í“ÌËÌflÈß ÌöÈÍç::Ê:ÑıÜ:·] ËÏÑ] ⁄Ç:Ê:·ÊÁd\Ö“Ìfi:kÁ“ÑÌà:ÍhÏÊ\ÊÌh:Ìd:·]“ÌÈÈ| ] Ë:] içˇÈ‚:›̊ Ìd:HÄÖ“:·˚] h

: H·ÊÁd: á ˇÈ‚Ìd: ·ÊÁed: ÅfiÌ⁄Ì �÷ÊÏÄ:1ÈÒ: Ì“:ºfi]È‚:Ífi]“ÏÑÏÊ]�fiÌp:óÈ‚·]È”̌ËÑÏÅfi]‚:ÊÁd] ⁄Ìfi:HºfiÌp : ˆd::›ÌÒ:ºfi] È‚
ÊÌÒ:‘̌Èh]“:F·ÄÖ“Ê\�Ñ:Ê:Ífi\ÑÏÜÁ�åˆ| :ˆd:\Åfi]‚:Ífi]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :Ê:9Èd:ÎÌËÌçˇÈ“ÊÁd:Ê\�Ñ:Í”ËÑÌ| :·\·:ÄÑ] fi:Í”̌Èfi]àÌ“:F

Ì“ÌflÈß Ìö:ÌfiÏÄÑÌd:Öö] Ò:] h:ºfi] È‚:\ÄÌh]à:›Ì÷:HǰÈd:] ËÖöÌfi:\ÄÏÊÌfi\�ÑÌö:Íh]“:Ì÷:ÊÁd] ⁄Ìfi:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :Ì÷:‘̌ÈàÌ“:H
:Ê:kÊÌ“ÑÏÄ:ÑÌd\�Ñ:Á“ÏÊ:ÌËÌflÈß Ìö:ÊÌÒ:ÎÏÅfiÏÊÌÒ:ÏÄ:\Å”̌Èh]“:Ì÷:‡ËÖöÏÄ:Ìfi¯È÷ÏÜ:]‚ÏÊ] Ò:Íî :ˆd:TÍfi]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :ÌÈhÁö

˜Ìfi] hÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:Î::ÊÊÜ:jâÈd: Ìfi] ËÌâŒ:›ÌÒ: Ì“: ÑÌ‚:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp : Hk]“ÌÒ:·] içËÊÁh]‚\Ä:Í◊Èp : Ê:·] hˆ| :ÍåÌd: Ê
ºfiÌp :ÎÏÄ]⁄] Ò:Ì“:‘̌ÈiçˇÈî :Ífi] ËÌd:ÊÌ⁄ÏÄ:Ê:·ÊÁd::Öö] Ò:Í�÷Ì“ÊÊÄ:ÊÁd\Ö“ÏÄ]⁄] Ò:1çˇÈl :ÎÏÊÌÒ:ˆdC:ÊÁd\Ö“ÏÄ]⁄] Ò:1çˇÈl

:Bk]“Ìfi:\Ö”å] Ò:·] È�÷Áp Áµ:Ê:‡ˇËÁå] ÈåÖ ˇÈ‚:Ê:·] ËÄÑ\Á|H·]iàÏÊÌfi\�Ñ:‡hÊÌ“ÌfiÑÌà:] h:Ê:ÄÖ”̌ÈmiàÏÄ:·:

:éËÏÅfi] ⁄ÑÌ hÁöÍ:·\ÁˇÈfi:Ì÷:Ê:·Ì”d:·˚] h:·]“ÌflÈß Ìö:ÏÊÌfl⁄:ÎÊ] fi:Ìd: F‡ˇËÖ“ÌÒ:·˚] h:ÎÌfi\Ñ]å:ÊÌÒ:ÎÊÁ⁄Ì‚:Ì÷: T
H·Ì”d:·] ÈåÌd\Ä:\Åfi]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :Ê:·]“ÌàÌ“:

:Í�fiÌp : Ì÷: D:ÌÒ: F\Åfi]“Ì”âÈ÷]ö:jàÏÄ: ·] hÌ”âÈ÷]ö: ÏÄ: Ì÷: Ö hÑıÜ: ÑÌö: ›Ì“ÌË:8å\Ä] l :jâ|:Ê: ·ÏÅd: ÊÁhÊÌ“ÑÌà
H‡flˇÈd:Ñ]“:Ìd:\ÄÑıÜ:Í“ÌËÏÑ] ⁄Ç:Ì÷:‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“Ì”âÈ÷]ö:

: ˇŸÌöÌ÷: D: ÿËÄ: Ê: ‡d: ’]î : F·]“ÏÑÌd] fiÌl : Ê: ÏÜ] dÑÌà: ÊÁ⁄Ì‚: ˇŸÌöÌ÷: H·á ˇËÑ] mfi] Èd·]“Ì◊ËÄ::ÏÊÏá ˇË�ÑÌd: Ê: Ìfi\Ö ˇÈ⁄\Áp
Ìfi\ÊÌ÷:ÏÑ]“:›Ìd:H·Ì”d:kÊÌ“Áâ�÷Ì‚ÌË::‡fi\Áid�÷Ì“ãÌd:Ê:·ÖöÑÏÊ:̌Í÷:·] È”:Ò:ÏÑˆp :›Ìd:Á“ÏÊ:ÎÑÏÊ]�fiÌp :ÎÑÌfiÁ‚:‡fi\ÁhÌ

ˇËÑ] “̂‚Í”::‡hÊÌ“ÑÌàH‡fi\á d:·ÊÁdá ˇÈ‚Ìd:Ê:

:Ìd:Ñ\ÄÑ]ö] Ò:ÌçÈ⁄Ì‚:D<·ÌË] | É ˇËÑÄ:ÍfiˆÈà\ÑÌlˆÒ:’ÌËÏ2ß Ü:9iâ} ˇË�ÑÌd:’Ìfi:ÌflhÊÌ“ÑÌà:FºfiÌp :Ì÷:rfi] ⁄] Ò<:ÊÌÒ:F
Ì÷:ÎÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ ǰÈeiçËÌ�̌Èh:Ì �÷] | :›:ÑÌö̂â⁄:ÎÌ“ÏÊÌhÌfi:ÍËÏÑÊÌö:Ê:ÎÑÏÊÌi| Ìd:FHk]“ÏÄ:

:

:
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:

:

:

:

:

:

:

::::

 

:

::

:

:

:

:

:

:

:

:::HÌÈËÊÏÜ:ãÌd:FǰËÊÌËÏÄ:‘̌ÈhÌ⁄Á”t :ÑÌ‚:ÎÏÊÌÒ:

What the state wants is only the land.  
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:::ÍåÌdÌË:̌ÍàT›:

:

èÖ ˇÈ‚:ÍqÈh\1à:
:

:

:

:

:

:

:::

:

:

:

:

:
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å] d:Í”̌ÈhÌà] Èà:8çö:Ìd: FÍfi\Ö ˇËÊ: Ê:ÎÑ]”÷Ê]“: ˇÍd: Ìd: ‡⁄ÇÊÄ:Íh˚Ê:ÍfiÄÖ“2ö\Ä:DÌ:·] ÈflÈçˇÈl :ÎÏÑˆp : ÊÌd: ÑÌ‚: F
:TÌfi] ÈhÁö<‡flˇÈ‚Ì⁄:Ñ]“:Ìd:ÆåÁ“:̂ d:·] hˆ| :Îá ˇÈ‚<H:

‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :9hÖö:ÍËÊÅflËÜ:Ìd:DH·] ÈfiÄÖ“:Ñ\ÅflËÖ d:Ê:·] ÈfliåÁ“:Ì÷:Ï1å] d:F:

FÌÈÈfi:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÍËÊÁh] „̌È÷:Ê:Ífi\á ˇÈ÷:ÎÌ”hÁ÷:F\Å�fiÌp :ÄÌà:Ì÷:‡hÊÌ“ÑÌà:ÄÌà:

::::Hk]”d:Îˆ| :Íî Ì”◊⁄:‡⁄ÇÊÄ:ºfiÌp :̌Íd:Ìd:ÌË\ÄÏÊÌ÷:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÍËÊÁh] „̌È÷:Ê:Ífi\á ˇÈ÷:ÎÌ”hÁ÷:

To win one hundred victories in one hundred battles is not 
the acme of skill, 

To subdue the enemy without fighting is the acme of skill. 

 

  

:::HÌfl⁄ÇÊÄ:<ÍqÈh\1à<:̂ d:·ÄÖ d:èÖ ˇÈ‚:FºfiÌp :ÍåÌd:‡Ë1�fiÖö:

What is of supreme importance in war is 

to attack the enemy’s strategy. 

 

 

:::HjåÖ ˇÈ‚:ÑÌd:Ìù :FÏÊÌfi] Ë] hÏÑÌà:Ì÷:ÑÌ‚:F‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“Ìfi¯l:

Attack plans at their inception. 

 



: 

 Page 26 
 

:

ÏÊÌhÏÊ\�Ö ˇÈö:·] ÈflÈçˇÈl :Ì÷T::F·Áâ‚Á“·]î :Íh˚Ê:Î:ÏÊıÑ] ⁄Ìö:Ìiâ|Ìâ ÌÒ:·] î :H:Í”̌ËÑÉ ˇËÊ\�Ñ¯l :ÎÑ]“Ífi] fi\Åfi:d:ÎÊ] fi:Ì
·Ê:ÊÁ :ºfi]‚::ˆdiàÁfi\Ä·]:ÄÑ] fiH::ÎÁfi] Èd:Ìd:·Áâ‚Á“ÍËÊÊ�Ö ˇÈd:Ê:ÎÑÊÁà:›ÏÄ:ÊÅfi\�ÑÌl :Í◊⁄:Fîö] Ò:Î:·]ÏÄÖ“Ñ\Ä]:TÌ“:ÏÊ

ˇÍd:̂ h :ÎÌ“ÏÑÌâ ÌÒ<ÊÌiàÏÄ:Ìd:ÎÏÅd:kˆ| :ǰËÊÌhÌÒ:ÑÌöÌÒ:FÅfi\�ÑÌl :‹È◊⁄:éÈfl⁄:Ê:ÊÁd:gÏÄÌÒ:ˇÈ| :ÏÌÒ:FÌ“\Ö:] flÈö:kˆ| :Ì÷
:ÎÖöÑÌd<HÌ”d::·] î :\ÄÇı�Ñ:·] ⁄Ì‚:Ì÷:ÎÑÏÄ:Î̂ | :Ífi]“ÌöÜ] dÑÌà:ÊÁ⁄Ì‚HÏÊÏÄÖ“:·Áâ‚Á“:ˆd:ÊÁ⁄Ì‚:Åfi] ⁄ÑÌ Á“:Ífi]“Ï:·Áâ‚

ÏÊÌfi] ⁄�ÑÁàÑÌà:Ìd::TÄÖ“:·] ËÑ] ÈàÖ l<:‡ËÌ”d:ká ˇË�ÑÌd:Ì÷:Ñ] ÈàÖ l :Øfi\ÁhÌÒ:·ˆî :ÏÊÌÒî :ÎÏÄÑ] fiåÁ“:jfi]:Ê:jˇËÑ]“:ÄÖ“:j”
:ÍçËˆ|ÏÊÌiàÏÄÌd:k\ÅdZ<:

:::TÏÊÌË\Ä:Í⁄̊ ÏÊ:·Áâ‚Á“:·Ê:ÊÁ :ºfiÁ‚] î :ÎÑ]“É ˇËÊ\�Ñ:‡Ë1”Ëá fi:Ê:jà\�Ñ:8àÏÄÌöÌÒ:HÊÁd:·ÊÌÒ:‡⁄:ÑiåÁ“Ìfi:›] e:ÊÌÒ:F
] Ë\ÄÖ”d:ˇÍp ÌeˇÈp :Îˆ| :Ífi]“Ìfi¯Èl :ÌËÌfi\ÊÌ÷:Ê] | ÊÊ�Ñ:ÎÏÑÊ:·] î :FjåÁ“:›ÊÌÒ:‘̌Èh]“:›̊ Ìd:H‚Ìd:ÑÌ:ÎÏÑˆp :Êl:·] ÈflÈçˇÈ

:TÌfi] ËÁhÁö<èÖ È̌‚:F\Å�fiÌp :Ì÷:ÍqÈh \1à:‡Ë1å] d:ÊÄ:Ífi]“Ìfi¯l :̂ d:fl⁄ÇÌ<H:

Ì”ËÄ:Í�fiÖö:Í�÷] | :D:ËÊÁhÖ�“ÌË:Ífi\Å”̌ÈhÍ::\ÄÏÑ\Ád:›Ì÷:HÌfl⁄ÇÊÄÌfi] ËÁhÁö:·] ÈflÈçˇÈlˇÈ‚Ì⁄:TÄ:‡�◊fi]“Ìfl⁄ÇÊ:F·Ö�d:’ÌË:·] i
çÈ⁄Ì‚fi]¥ÌlÊ]‚:‡⁄ÇÊÄ:‘̌Èh]“:‡fi\á d:ÌÍ”̌Èfi]:ÌËÌ‚:Ö hÏÑÊÌö:ÑıÜ:·] hÌ“ÌçˇÈ“:F8âˇËÁ�÷Ì‚:Ê:fl⁄ÇÊÄ:éÈd:ÑıÜ:ÊÌid:Ê:á ˇÈ‚Ì
HǰÈdÏÄ:

ˆd:ÌåÖ ˇÈ‚:FÌ”ËÄ:Í∆ ] fiˆŒ :D:H‡⁄ÇÊÄ:Î] lÁà:

:

:

:

:

:

:

:

:

 

:::HÌÈfi:Ê] Èå:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :FǰÈiàÌdÏÄ:’Ìî :Îá ˇÈ‚:Ìd:jçl :ãÌd:‡hÊÌ“ÑÌà:̂ d:‘̌ÈàÌ“:

He who struggles for victory depending on blades, 

 is not a good general. 
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:

:

:ãÌd:ÊÌÒÎÌh]“:d:Ê] fiÌ÷:ÏÊÌfi] Ë] hÏÑÌà:Ì÷:ÑÌ‚:‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“Ìfi¯l:Ífi\ÁihÌfiÑÌÊÁhÖ�“ÌË:·] Ë:jË:ÍËÁˇÈfi“Ïá ˇÈ‚:·\:Ífi]
HÏÊÌ”d:ÉÈh:jfi]“Ì“Ìî :FjËÏÅe”̌Èh:

èÖ È̌‚:F’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌ‚:ÍhÌà]Èà:‡Ë1l \Ö | :D:Ò:FÌ◊ÈøÈà:Í”�÷Ì| :Ê:‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÏÑ]å:̂ d:·ÄÖ d]“:›ÌÑ÷:ãÌd:ÏÎÑ] î Ìfi:Ì:
ÑÊÊÑÏÜ:ÊHǰËÖ”d:ǰÈdÏÄ:\Ä:

:̂ d:] lÁà:ÍfiÄÖ“:ÏÄ]⁄] Ò:̂ d:DÄÑÌdÌfiHÌiâËÁˇÈl :k]“:ºfi]⁄:èÌå:›Ì“:Ífi˜:F:

:

 

:::HÏÑ\ÅÈàÖ hÌ⁄:Í”̌ËÑ]“:FºfiÌp:

Battles are dangerous affairs. 

 

 

ˇÍd:Ìd:‡hÊÌ“ÑÌà:ǰÈd] fi:ÎÖö\�Ñˆ|:::H:

Victory without patience is impossible. 
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:Ì÷:Ê:ǰÈdÌfi:Öö\�Ñˆ| :’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌöÌÒ:D:Ì÷:’ÌË:Ìd] Èfl�÷Ä:FÍfi]“ÏÜ] dÑÌà:Ìh\Åd:èÖ ˇÈ‚:Ífi] ⁄ÑÌ :\ÄÑ] dÌ÷] fi:Íh]“:Í̌Èà
HǰÈhÊÌ ÌÒ:‘̌ÈhÊÌ”iàÏÄ:óÈ‚:̌Íd:Ìd:ÎÌ“]lÁà:Îá È̌‚:

:

TÏÊÌhÏÊ\�Ö ˇÈö:·] ÈflÈçˇÈl :Ì÷:ˆh\Ö m€ÈÒ:ÏÊÏÑıÜ:ÍŒ] Àh:Ê:’Ìî :Ìd:ÎÑÏÊ]�fiÌp :Ñ\ÜÌ‚:ÄÌà:‘̌ËÑÑ] fi:ÑÌà:ÌfiÄÖ d:èÖ ˇÈ‚:ˆd:Ä
‘̌ËÑ\ÄÑÌà:FÎÌ“ÏÑ]å:ÍfiÄÖ“2ö\Ä:Ê::Î\Ê\Ä:·ˆ“:Í”̌ÈiËÑÌfi:Á“ÏÊ:Ñˆh\Ö m€ÈÒ:FÏÊÌfiÊÁd:‘Ëá fi:Ñ]å:Ì÷:Ì“] lÁà:ÎÏÊÌÒ:è] l

�ÑÌåÄÖ“:Íd\::ÑÌöÌÒ:ÊÑ\ÄÑÌàHÏÊÌiàÏÄ:Ìd:k\ÄÏÄ:Îˆ| :] h\Ê:F] Ë\ÄÑ] fld:Ñˆh\Ö m€ÈÒ:ˆd:Íd\�ÑÌå:Ì“Ï:Ñ\ÄÑÌà:›̊ ÌdÌ“Ï:Ì÷:
:ÎáÈ⁄:‘̌È| \ÄÑÌl :\Å⁄̊ ÏÊ:Ñˆh\Ö m€ÈÒ:̂ dˇÍd:Ìd:Ê:ÊÁd:Ï�ÑÊÁh:ÑıÜ:Ñˆh\Ö m€ÈÒ:HÄÑ] fi::HÄÖ“ÑÏÄ:ÍåÖ ˇÈ‚:Ífi] ⁄ÑÌ :‘̌Èfi] fi\Åfi¯l :óÈ‚

ÊÊÖ ˇÈ⁄:ÎÌiàÏÄ:Á“ÏÊ:Ífi]“ÏÜ] dÑÌà:·\ÑÇÁ“ÌÒ:Ê:‡hÊÌ“ÌÒÑÌà:Ì“ÏÑ]å:Î\ÑÁå:Ì÷::Çı�Ñ:Íà:è]l :\ÑÇÁ“:̌Í÷:·] ËÏÅfiÏÊÌÒ:Ê:ÎÜÑÌd
ÏÁÈfi:Ñˆh\Ö m€ÈÒ:FÇı�Ñ:Íà:è]l :HÌ“ÏÑ]å:Î\ÑÁå:ÎÜÑÌd:ÌiçËÌö:·] Èfi]“Ì⁄ÑÌh\Ä:ÆåÁ“:Ìd:Îˆ| :Ífi]“ÏÜ] dÑÌà:Î::̌ÍdÎÏÊÌÒ:

ïÈ‚Í”̌È:jàÏÄ:dÊÌ”ǰËH:

:DFÌfi\á d:è] d::ºfiÌp :̌Íd:Ìd:‡⁄ÇÊÄ:Î] lÁà:FÍ�fiÌp :ÎÑÌfiÁ‚:Ífi] Ë] ià̂ ⁄] ⁄:Ìd:·]“ÏÑ]å:Ê:ÏÊÌfi] Ëˆ| :ÍÀˇÈ“�Ñ:Ö ˇËÇ:ÌfiÌ| ÌÒ
èÖ ˇÈ‚:̌Íd::Ê:·Ì“ÌÒ:2ö\ÄH·ÌdÏÄ:Ê] fiÌ÷:·ÌË] | É ˇËÑÄ:Ê:Üˆ�÷] Ò:ÍfiˆÈà\ÑÌlˆÒ:̌Íd:Ìd:‡⁄ÇÊÄ:ÍhÌ⁄Á”t:

TÏÊÌhÏÊ\�Ö ˇÈö:·] ÈflÈçˇÈl :Ì÷:<:Íh]“:Ì÷fiÌË] | É ˇËÑÄ:̌Î�Ö d:Í“ÌËıÑ] ⁄Ìö:ÎÌ“ÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÎÌià\�Ñ] Ò:Í”̌ËÜ] ÈflçˇÈl :‘̌ËÑÌâ ÌÒ:F\Å
⁄Ìö:›Ìd:·\ÄÏÉ ˇËÑÄ:TÍhÁö:Ê:ÄÖ“fi:Ì€̌ÈÒ:ˆd:Í”̌Èß \Ü] Œ :óÈ‚:ÌËıÑ]ÈÌÈfi:\Å̌Èh :Í“ÌÈÈqÈh\1à:óÈ‚:Ê:Ì:Ü] ÈflçˇÈl :‡⁄:ÌËˆd:F

‡fi\á d:‘�÷Ì| :Ø�◊ˇÈ„d:Ê:ØflˇÈ”çd:Ì“ıÑ] ⁄Ìö:Ï1å] d:›Ì“ÏÄ:flh]„�÷Ì‚:Î]�̌Ë�ÑÏÑ]“:›Ìd:FÌËÌ‚:·] È:“ÏÑÌd:ÊÊÄ:ÌǐËÊÌ“ÌÒ:Í
Ê:ÏÊÌfi] Èfi\ÁˇÈfi:Ìà:ÄÌà:1ÈÒÑHÌ“ÏÑ]å:9hÖö:̂ d:ÌàÌd:·] ⁄Ü] d<::

Öö\ÄÑÌàÌd:jàÏÄ:Ê:·ÄÖ“2ö\Ä:FÏÅfi] ⁄ÑÌ :Íß ]⁄] Ò:Ì“:ÌË\ÄÏÊÌ÷:èÖ ˇÈ‚:Ífi¯l:Ífi\É ˇË�Ñ\Ä:ÎÑÌfiÁ‚:D·]“Ìiå:ÊÁ⁄Ì‚:9h:
Ñˆ⁄ÌdÑÌà:Ê:ÇÏÄ:Í”̌ËÑÌ“2ö\Ä:éËÏÅfi] ⁄ÑÌ :Ê:‡d] fi:ÊÊÅfi] ⁄:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :]‚ÏÊ] Ò:FǰÈd:ÍhÏÊ\ÊÌhÌd:HǰÈdÏÄ:fËÌ¬ :̌Íd:

:·ˆàÊÊá h::TǰÈ�÷ÏÄ\Åfi]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :Ífi] flˇÈ‚Ñ]“Ìd:ÎÑÌfiÁ‚:ÎÑ\Ád:Ì÷:T·Ö�d:Ê] î :ÑÌdÌ÷:Ìfi] �÷] | :›ÌÒ:

ÏÑÏÊ]�fiÌp : ÎÏÑ]⁄Ç: Ê: ] fi\Áh: ÑÌöÌÒ: D: ˆd: ÍåÖ ˇÈ‚: FÌfl⁄ÇÊÄ: ÎÑÌefi\ÑÌd: rflˇÈl : ·]ifi]“: H·Ì”dÌ�÷] t : ›Ì÷:‡⁄ÇÊÄ: ǰÈdÏÄ: \Ä
ǰËÊÌfi] hÌÒ:Ì“:‡fiÌËÌ�eˇÈh::ˆd:ÍåÖ ˇÈ‚:ÏÊÏÑÌe⁄\ÑÌd:Ì÷d:H·Ìe:ÌfiÌ”Èd:Ê:·Ì”d:Ü\Ê˜:Í”̌ÈåÖ ˇÈ‚:ÏÊÌh˚Ì‚Çı�Ñ:Ì÷: ] q flÈÒ

:ÏÊ\Ê] ÒÇı�Ñ:Î˜:Ì÷:Ê:ãÑÁŒ:ÑıÜ:Í”̌ÈåÖ ˇÈ‚H·Ì”d:ÎÊ\ÁˇÈçˇÈ÷ÑÌà:Ê:·\Áh] fi:Ê:·Ì”d:̂ d:Î�Ö l Ái“:Í”̌È÷Ì�åÖ ˇÈ‚:

:FÌfl⁄ÇÊÄ:ÎÑÌefi\ÑÌd:ÊÊÄ:·] hÌ“Ïá ˇÈ‚:ÑÌöÌÒ:DÏÊÌåÌd:ÊÊÄ:Ìd:·Ì”d:·]ifi]“Ïá ˇÈ‚:H·Ì”d:̂ d:ÍåÖ ˇÈ‚:ÏÊÌ �÷ˆŒ :ÊÊÄ:Ì÷:Ê:
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Ìfl⁄ÇÊÄ:Îá ˇÈ‚:ÎÑÌefi\ÑÌd:·] hÌ“Ïá ˇÈ‚:ÑÌöÌÒ:DÍqÈh\1à:ÅfiÌî :Ífi] flˇÈ‚Ñ]“Ìd:Ìd:·ÏÅd:ˇŸÊÌ‚:H::Ê:ÏÊÌflflˇÈ“Ö¥\Ä:FÜ\Ê] Èp
\ÅËÑÌàÌd:H·ÊÌ“ÑÌà::ÏÅfi] ⁄ÑÌ :ãÌd:\ÄÌ�÷] t :›Ì÷HÌËÌ‚:·]ÈflhÊÌ“ÑÌà:Î] fi\Áh:·]“ÏÊÁh] „̌È÷:

D::k]à:\ÊÄ:] h:FÌfiÊÁdÌfi:Ï�ÑÊÁh:‡⁄ÇÊÄ:Ì÷:·] hÌ“Ïá ˇÈ‚:ÎÊ\ÊÌh:] h:Ê:·Ö�d:ÑÊÊÄ:ºfiÌp :Ì÷:·] hˆ| :F‡⁄ÇÊÄ:Ì÷:·Ö hÜ\Ê˜:ÑÌöÌÒ
H·Ì”d:ÎÖö\�Ñˆ|:

‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“Ïá ˇÈ‚:Ì÷:·Ö hÜ\Ê˜:ÑıÜ:·]ifi]“Ïá ˇÈ‚:ÑÌöÌÒ:D:ÎÏÊÌÒ:ˆd:�Öö:ÌfiÌù :·] hˆ| :Í�÷ÊÌ‚:ÊÁ⁄Ì‚:F:̂ d:‡d:á ˇË�Ñ:Ífi] Ë]å
H·Ì“Ìfi:·] ifi˚] h:·]“ÏÑÊÌö:Ïá ˇÈ‚:ÎÏÊÌÒ:

:Ífi]“Ìfi] ⁄ÑÌ :ǰÈdÏÄ:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :D:ÍåÊÁh:] l Áà:Á“] h:ǰË�Ö dÑÏÄ:ÏÊÌÈÈhÌË\2⁄:Ê:ÍfiÊÊ�Ñ:Ìd:ÎÊ\ÁˇÈçˇÈ÷ÑÌàHǰÈdÌfi:

:

TjàÏÄÑÌd:ÌflËÌ| ÏÄ:‡hÊÌ“ÑÌà:9Èd:é̌Èl :̂ d:] �̌Ë�Ñ:rflˇÈl :] iâˇÈÒ:

۱:B:HǰÈfi\Áh] fi:ÎÌ“:Ê:k]”d:ºfiÌp :ǰÈfi\ÁhÌÒ:ÎÌ“:ǰÈfi\á d:Ì“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :̂ d:‡hÊÌ“ÑÌà:

۲:Ì“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ˆd:‡hÊÌ“ÑÌà:BÎÑÏÊ]�fiÌp :Ì÷:·ˆî :ǰÈfi\á d::Ê:Ü\Ê˜á ˇÈ‚Ìd:ÎÑÏÊ]�fiÌp :Ì÷:]‚ÏÊÑÌ‚:ǰËÖ�dÑÏÊ:‘�÷Ì“:F
:\Å�fiÌp :Ì÷:ÎÏÊÌÒ:ÑÌdÌ÷:Ü\Ê˜:Ê:\ÄÜ\Ê˜:ÑÌàÌd:ǰÈd:̌Ÿ\Ü:ǰÈfi\Áh] fi:á ˇÈ‚Ìd:Ì“:ÌËÌ‚:ÑıÜ:Í”̌È÷Ì�| ıÄÊÑ] d:ÑÌàÌd:ǰÈdÌÒ:̌Ÿ\Ü

H\Äá ˇÈ‚Ìd:

۳: Ì“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ : ˆd: ‡hÊÌ“ÑÌà: BÁˇÈfi: Ì÷: ÊÌid: ÑıÜ: Í“ÌÈËÅfiÏÁËÌl:: Ífi]“Ïá Ë�Ñ\ÅËÌ“]lÁà::Ìd: ÆçËÌö: ˆd: ǰÈdÌ‚
H·]“Ìß ]⁄] Ò:

 

:::H‡hÊÌ“ÑÌà:̂ d:Ìfl⁄ÇÊÄ:ÎÑÏÅÈhÌ⁄Ñ] Ë:FÊ\ÁˇÈçˇÈ÷ÑÌà:Í“ÌË] lÁà:

A confused army leads to another victory. 
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٤:B:Ì“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :̂ d:‡hÊÌ“ÑÌà:ÏÅfiÏÊÌÒ:Ì“Ìd:ǰÈd:ÎÑ]�fiÏÑÌd:ÎÏÄ]⁄] Ò:k]à:ÑÌ‚:ǰÈd:] ËÑÊÊ:ÎÑÌe⁄\ÑÄÌ| :9⁄ÇÊHÍ�÷] Ë:

٥d:‡hÊÌ“ÑÌà:‡fi\Áid:ÊÌÒ:ÍàÌ“:Ífi\ÄÑÏÁˇÈiàÏÄ:̌Íd:Ífi]“ÏÅfi] ⁄ÑÌ :Ì”̌ËÑÌd\�Ñ :̂ d:‡hÊÌ“ÑÌà:BàÏÄ:ÌH‡flˇÈd:j:

:

:è] d:kÌ“]lÁà:‘̌Èh]“:D] fi\Áh:Ì÷:j”̌Ë2d:óÈ‚:Ê:jÈà] fld:FÏÊÌǐÈdÄÖ“Ìfi:‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“٥۰?:HÌËÌ‚:jflhÊÌ“ÑÌà:ÎÑÌöÌÒ:

‡⁄ÇÊÄ:Îá ˇÈ‚:Ìfi:Ê:jÈà] fld:kˆ| :Îá ˇÈ‚:Ìfi:ÑÌöÌÒ:DiÈdÏÄ:ãÑÁŒ:ÑıÜ:Í”̌Èiâ”å:ÍåÊÁh:Ìd:] Èfl�÷Ä:FÏÊÌH:

:

:

:

:

:

:

:

:

T‹̌È�÷ÏÄ:Ìh\Ê:Ì“:

:::HÏÊÌÈÈàÖ hÌ⁄:ÌiËÊÌ“] fi:\ÅçÈ�fiÌp :ÄÌà:Ì÷:kÌfi] fiÌh:FjÈà] fld:kÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:Ê:kˆ| :ÑÌöÌÒ:

Therefore I say: 

Know the enemy and know yourself, in a hundred battles 
you will never be in peril. 
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:ÍåÌdÏÑ\ÁîT›:

:

Í�fiÌp :Ífi¯l:
:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:
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F\Åfiˆ“:Í⁄ÏÄÑÌà:Ì÷:D:] h:Í“ÌÈÈ�fiÖö:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌpËe\ÄÏÄ:ã] d:ÊÊÄ:Ìd:·] ÈhÌ::ÏÊÌÒ:·] È⁄Ì“ÌËdÊÁ:ˆî·] Ëˆ| :·:dÊ:·á ˇËÑ] m:
·Ì”d:Ød\Ä:·] ÈçË]à] ÒF:éÈ⁄ÏÊÊÄ:Ì”d:è] d:Í”̌ÈhÌ ÑÏÄ:Ífi\Ê�ÑÏÊ] î :ÊÁd: ÏÊÌÒ:‡⁄ÇÊÄ:·ÌǐËÊÌ”d:ÊÑ] dˇÈ| ıÄÍ”:fiÑ] dÌ÷]:

flˇËÁå:ÄÁ| ] ËÍ”̌È:Ìl \Ö |ÎÏÊÌÒ:̂ d:ÏÊ:H·Ì”d:̂ d:ÍåÖ ˇÈ‚:

:DéË]à] Ò:·]≥ÊÁdÏÊ\Ñá ˇËÑ] l :Ê::›̊ Ìd:FÏÊÌhÏÊ\1àÌd:·] ⁄̂ | :Ìdjâ”å:C:ÎÑ] dVulnerability:BÊ:ˇËÜÌdÌfi:9‡⁄ÇÊÄ::Ìd
HÏÊÌhÏÊ\1àÌd:‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÏÑ]“:

::

:

:

Ìd:ÎÏÊÌÒ:F›Ì”Èd:& \ÁhÌÒ:ÏÊÌhÏÊ\1àÌd:‡⁄:

H‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÏÑ]“:Ìd:ÏÊÌhÏÊ\1àÌd:ÎÏÊÌ÷:‹Èfi:] Èfl�÷Ä:›̊ Ìd:

That which depends on me, I can do. 

That which depends on the enemy, cannot be certain. 

 

:Ê:k]”d:̌Íl :ÎÑ]“:·ˆî :ǰÈfi\á d:ÌÈÈfi:s ÑÌ⁄:›̊ Ìd:FǰÈfi\á d:‡hÊÌ“ÑÌà:ÎÑÌfiÁ‚:‘̌ÈàÌ“:ÌËÌfi\ÊÌ÷
HǰÈd:ºfiÌp :ÎÏÑÌd:ÎÊÁhÊÌ“ÑÌà 

:

One may know how to win, but cannot necessarily do so. 
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:

:

:

:

:

:

Ë] fi\Áh:ÎÌàÌ“:ÊÌÒ:DÊ:Ñ] dÌ÷:Í“Ì:1å] d:ÌÈfi:\Å̌Èh:ÎÊ] ÈåÏÑıÜ:Î] fi\Áh:éËÌàÌ“:ÊÌÒ:Ê:ǰÈd:\ÅËÖöÑÌd:Ì÷:ÏF::Ï1å] d:èÖ ˇÈ‚
Hk]”d:

:DÌ€È◊d:ÎÌfi\ÊÌÒhÍ:\Ád‡ËÖöÑÌd:ÎÑ::·ÏÅd:Ñ]åÌt :]‚ÏÊ:\ÅËÖöÑÌd:Íh]“:Ì÷:·] Ëˆ| :‡fi\Áid:Ì“:Í⁄ÌËˆfi:ÎÌ�◊”̌ËÁh:Ì÷:Í̌È�÷ÏÄ
:ÎÖ ˇËÇÊÏÊÌhıÄÑ]å:·] Ëˆ| :\ÅËÊÏÜ:‡åÖ ˇÈ‚:ÎÑ\Ád:ÍhÌ€È◊d:éËÌfi\ÊÌÒ:F:ÑÌà:ÌfiÏÅ�÷Ì‚:]‚ÏÊ:F‡åÖ ˇÈ‚:ÎÜ] Èfi:Ìd:‘̌Èh]“:Ì“

Öh:ÏÑÊÌ‚:Á“ÏÊ:ÏÊÌfi]3] Ò:Ì÷:Í̌È�÷ÏÄ:Ì“:‡⁄ÇÊÄ:‡⁄ÇÊÄ:‡�◊ˇÈ‚] fi:Ê:ÎÑÌà:ÏÊÌfiÊÁh]‚:ÌœçË:ÊÌid:Îˆ| :ÏÊ˜:›]“:Ì÷:ǰÈfi\á d
Hk]”d:ÎÖöÑÌd:Ê:ÏÊÌh]”d:

·\á ˇÈ÷:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :Ìh\ÊÌ“:D: ÏÊÌ”̌È| ıÄÊÑ] d: Ìh] | ÌÒ: Î̂ | : F:ÑÌà:Ìd: ·ÊÁd: ˇŸ\Ü: ˆd:éÈ”̌ÈhÌ ÑÏÄ:óÈ‚:Ê: ǰÈ| ÊÊ�ÑÌfi
HǰÈflˇÈhÊÌ ] fi:\Åfl⁄ÇÊÄ:

ÑÌ‚:̂ d:·]“ÌiâËÁˇÈl :Ê:ºfiÖö:ÏÑÌ‚:Ì �÷] | :Ì÷:D:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :Ì÷:jàÊÑÄ:9içËÌ�̌Èh:F’ÌË‡ˇËÁå:F:ÍqÈh\1à:F] lÁà:ÎÜÑÏÊÏÑÌ‚
ÆçËÌ�̌Èh: F·ÌË] | É ˇËÑÄ: Ífi¯l : ˇŸÌöÌ÷: ˇŸÊÁŒ:Ì÷:‚: Ê: �ıÄÊÑ] dÎÏÊÌfiÄÖ”ÈŒ] h: Î] fi\Áh: Ê: ·]“ÏÊ]â| Ï�Ñ: Ì÷Ì::Îá ˇÈ‚

æıÖ ⁄HÍhÌÈÈhÌË]:

ǰÈfi\ÁhÌfi:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :D::F\ÄÊ]ß Áö:Í÷Ì‚:Ífi]â| Ï�Ñ:Íh]“:Ì÷:·] Ë:FǰÈflˇÈ�fiÌâ�÷Ì‚:Îˆ| :Ífi]“ÌÈË] fi\Áh:Í⁄ÑÌfi:Ê:ÍË\Ö ˇÈ|
:Ìfi˚ÄÊÊÄ:Ê:’ıÜÑÌ÷:FǰÈdÌfi:ÎÊ] ÈåÊ\Ö“Ìfi:jà\�1çl :Í�÷\ÊÌ‚:ÌǐË�Ö dÌÒ:Ê] î :ãÌd:Ìfi\É ⁄Ìö:ÊÏÊÌǐÈdÌÒ:‡⁄ÇÊÄ:ÎÑ]�fiÏÑÌd:F

:Ífi] ⁄ÑÌ : Ì”ËÄ:Í”̌Èh]à: Ê:k]“ÌÒÑÏÄ:èÖ ˇÈ‚:Ífi] ⁄ÑÌ : ‘̌Èh]àHk\ÄÏÄ: ˇÍç“Ìå] l:dÌÒ: ]‚ÏÊ] Ò:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :Î̂ ‚: ÌǐÈ
Ê:] lÁà:ÍfiÊÁdÊ] �◊dÁåÑÌl:Ì”̌ËǞ ÷Ìp :Á“ÏÊ:öÑÌ⁄:ÎÊ\Ä:Ìh] | ÌÒ:ÌiàÏÄ:ÌiàÏÄ:ÎÌ“Ì”�÷Ì|ÏÊÌH:

F·ÄÖ“:ÎÖöÑÌd:8ˇÈfiˆî :Ìd:ÏÊÌhÏÊ\1àÌd:·] flˇÈ‚Ìfi:jâ”å:

:H·ÄÖ“:èÖ ˇÈ‚:8ˇÈfiˆî :Ìd:ÏÊÌhÏÊ\1àÌd:‡hÊÌ“ÑÌà:ÎÑÌöÌÒ 

Invincibility lies in defense; 

the possibility of victory in the attack. 
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:D:̂ d: ǰËÖ ˇÈfld: ÑÌ�ËÑ]“:ÎÜ\ÁˇÈå:Ìd:ÎÌ“Ì”�÷Ì| :ǰÈfi\ÁhÌÒ:ÊÁhÊÌ“ÑÌà:ÎÏÅfi] ⁄ÑÌ :Ì“:ÌÈË] lÁà:ÎÌh]„”̌Èl : ÑÌdÌ÷:ãÌd
‡⁄ÇÊÄ:ÎÏÊÌfiÊÁdÑ]�fiÏÑÌdH:

:8åÊÖà] lÁà:ÎÌh]„”̌Èl:ǰÈî ÏÄ:Ê] Ò:8åÊÖà:Ì÷ÍË\ÜÑÌd:Ì÷:F:ÊÏÑÌd:Ê:k]“ÌÒ: ˇÿà::ÍË] ⁄á fi:Ìh\ÊÌ“:Fk\ÄÏÅ�÷Ì‚:Îˆ|
ËÖö\�Ñˆ| :Ìd:ÎÌ“]lÁà:Îá ˇÈ‚:ǰÈdÌÒ:ÏÅfi] ⁄ÑÌ ÏÊÌÈfiÌd:8çl:Ì÷:Ê] Ò:Á“ÏÊ:F:Ê:ǰËÖ�d\�Ñ:\ÄÊ\ÅÍh]“:Ì÷:Ê]ß Áö::Ìh\Åd:ÎÑÌd

ÊÄ:ÑÌà‡⁄Ç:H] lÁà:Îá ˇÈ‚éË::ÍË] ⁄á fi:ÊÏÑÌd:ãÌd:Ê] Ò:FǰÈî ÏÄ:Ê] Ò:Îá ˇÈ‚:Ì÷:̌Íd:9ˇËÁå:Ê:èÖ ˇÈ‚:ÎÜ\Ê˜:Í�÷] | :Ê:ÎÑ]“ÏÄ]⁄] Ò
Hk] dÏÄ:

::

:

:

:

:

:

:

FÌÈfi:Ífi\Ê�ÑÏÊ] î :Ì“:ÏÑÌd:̂ d:ÍåÖ ˇÈ‚:‘̌Èh]“:

FÍfi]“ÏÜ\Ê˜:Ì �÷] | :Ì“ÏÄ:Ê:ÏÖ�d:ÑÊÊÄ:Ífi]“Ïá ˇÈ‚Ìd:Ì �÷] | :Ì÷:kˆ|:

HÌÈfi:ÍhÏÊÌfiÊÁdÑ]�fiÏÑÌd:Î] fi\Áh:ãÌ“:Ê:jÈdÏÄ:Ê] Ò:Á“ÏÊ:]‚ÏÊ] Ò 

Attack him when he does not expect it; 

Avoid his strength and strike his emptiness, 

And like water, none can oppose you. 
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d:ÍåÌÌq flˇÈlT›:

:

á ˇÈ‚:
:

:

:

::

:

:

:

:

:

:

:

:

:
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:FÍhÑÁ“Ìd:D\Åfliâ}”̌Ë�Ñ:Ì÷:·ÄÖ dÏÁˇË�ÑÌd:Îá ˇÈ‚:ÎÑÌe⁄\ÑÌd:F’Áï d:Í”̌ÈlÊÖö:ÍfiÄÖ dÏÁˇË�ÑÌd:ˆd:jâËÁˇÈl :Îá È̌‚:HÌË:ÌiâËÁˇÈl
HÑıÜ:Í”̌È�÷Ì⁄̂ “:ÍfiÄÖ dÏÁˇË�ÑÌd:̂ d:

TÏÊÌhÏÊ\�Ö ˇÈö:·] ÈflÈçˇÈl :Ì÷::Ê:·]“ÏÅfi] ⁄ÑÌ :ǰÈdÏÄ:] hÏÑÌà:F’ÌË] l Áà:ÍfiÄÖ dÏÁˇË�ÑÌd:ˆd·]“ÏÅfi] ⁄ÏÑÌ :ÎÑÏÄÏÅËÑ] Ë:ËÄ:ÎÑ]
·]“ÌÈË] lÁà:ÎÌ◊l :·]å] l :Ê:‡ ˇËÖ”d::HǰËÖ”d:ÎÑ] ËÄ:‘̌ÈàÌ“:Ê:ÍàÌ“:ˇÍà:Ê:ÊÊÄ:ÍlÊÖö:ÌfiÌ”d:èÌd\Ä:·]“Ì◊l :‡Ë1“Áï d

: ·] d: Ê:ãÖ l ÑÌd: ÌfiÌ”d·]ÈiàÏÄF:ˇÈl ÊÖö: ÊÊÄ: ÑÌ‚È”˚] d:Í”̌ÈàÖ l ÑÌd:Ífi] ⁄ÑÌ : Ö ˇËÇ: ÌfiÌù :éÏÊH::›ÌÒ: Ì÷: ‘̌ËÑˆp : Ìd
T‡flÈeËÏÄ:\ÄÏÊÏÑ\Á| :ÎÌ⁄\Öö] ËÄ:

:

:‡Ë1�fiÖö:F·]“Ìfi] ⁄ÑÌ :Í⁄] :Ê:ÍËÏÊ\Ö }”̌Ë�Ñ:8çË\Ñ] Ò:D\ÄÏÄ:ÏÊÌÒ:ÍË] fi\Áh:Ì”̌Èiå:ÑıÜ:Í”̌ÈlÊÖö:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :Ìh:Ìd
‘̌ËÑˆp:ˇË�ÑÌdÏÁHÌ“Áï d:Í”̌ÈlÊÖö:Í̌È�÷ÏÄ:k] ed:

:‘̌Èh]“:ˆd:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌpÄÑÌdÌfi:ÑÊÊÄ:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :Ì÷:ÊÌ“ÌÒFÏÊÌfi:ÏÊÌǐÈdÌÒ:›Ì“:ÑıÜ:·] ÈfliâÈd:Ê:ØflÈd:Î] fi\Áh:Ìh\ÊÌ“:H
:Ê:·]“̊] Ò:ÎÌ�̌Ë�Ñ:Ì÷:F·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :Ê:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :·\ÁˇÈfi:ÎÅfiÏÁËÌl :ÎÖ ˇÈ⁄] Ò:] ÈfiÌh�ÑÊÁmËÌå:Ê:ÍË] l Áà:ÎÌåÏÑÄÏ::ÊÁ⁄Ì‚:Ê

Ö ˇÈ :ÌfiÄÖ“:ÎÅfiÏÁËÌl :ÎÜ\ÁˇÈå:›ÌÒ:Íå] d:Ìd:ǰÈdÏÄ:\ÅçˇÈl :Ì÷:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp\Ö“H‡d:
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à:ÑÌöÌÒ:D:‡⁄ÇÊÄ:ÍåÖ ˇÈ‚:ǰËÊÌÈd:] l Á:’] fl⁄]à:Í”̌Èiâ”å:̌ÍdÑÊÊÄ:ÊÊÄ:Ì÷:ÌiâËÁˇÈl :FÏÊÌh]ùpá ˇÈ‚:ÑˆÍË]à] Ò:Î::kÌeË] h:Ê
HǰËÖ�dÑÏÊ:‘�÷Ì“:

:FÍË]à] Ò:Îá ˇÈ‚:D:ˆ“:\Å̌Èh:Î] lÁà:Ífi]“Ïá ˇÈ‚:Ê:] fi\ÁhÏÊÌhÏÊ\Ö“ˇÈl :Ì÷:ǰÈdÏÄ:Ïá È̌‚:›ÌÒ:FÊÄ:ÏÊÌçàÏÁd:‡⁄Ç:] q flÈÒ:Ê:ǰÈflˇÈi
:kÌeË] h:Îá ˇÈ‚k]“:ÎÌdÑıÜ:Ì“:Ífi\Ê�ÑÏÊ] î :‡⁄ÇÊÄ:dÌÒ:FÌå] d:ÑıÜ:ÎÑÌ“á ˇÈ‚Ìd:Í”̌È�÷] | :Ê:ÌÈfi:Ì÷:ǰÈlÌfi]“Ì�÷]:èÖ ˇÈ‚:ÏÊ

Hk]”d:

:Á“ÏÊ:ǰÈdÌÒ:\Åfi]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :ÎÑ]�fiÏÑÌd:Ì÷:‡⁄ÇÊÄ:DˇÈd:Ê] Èà] Ò:Ê:Ì”◊ˇÈ‚:ÎÏÊÌfiÊÁdÑ]�fiÏÑÌdÌd:ÌiÏÊ:FÊ] î Ñ:ÎÌâŒ:ÊÌÒ:Á“
:TÌfi] ËÁhÁö:Ì“:Ìfi] ÈflÈçˇÈl<ÊÄ:ÍåÌd:‡ËÖ hÜ\Ê˜:Ìh]”d:èÖ ˇÈ‚:ǰÈdÌÒ:] l Áà:ÍåÌd:‡ËÖ há ˇÈ‚Ìd‡⁄Ç<H::

Îá ˇÈ‚:F\Å”̌È�fiÌp :Ì÷:8çö:Ìd:D:ÏÑÌà:Ífi\Å̌È÷:ˆd:ÍË]à] ÒéÈhÌeË] h:Îá È̌‚:Ê:‡⁄ÇÊÄ:Í“:�÷Á| :ˆdfi] œ“ÑÌà:ÍfiÅ:9hÊÌ
] hˆ“ÍË:‡ˇËÖ flˇÈ‚ÌÒÑ]“ÌdH:

�÷Ì”̌Èh:Ê:kÌeË] h:Îá ˇÈ‚:Ífi] flˇÈ‚:Ñ]“:Ìd:DjåÊÖà:Ífi]“ÏáÈ‚:̌ŸÌöÌ÷:·] ÈfiÄÖ”¯l:·\Ñ\ÜÌ‚:Ìd:Fp :Ífi:Ñˆp Ê\ÑˆÄǰËÖ“Ï:·\ÊÌÒ:H
:Á“ÏÊH‡ˇËÖ flï d:\Å“ÌË:Î˜:Ì÷:‡fi\ÁhÌÒ:Ü\Ê] Èp :ÎÜ\ÁˇÈå:·\Ñ\ÜÌ‚:Ìd:] œÈàÁ⁄:Í̌Èd:Ê:Ã ÷ÌÒ:

:Ífi]“ÏáÈ‚:Ífi] flˇÈ‚Ñ]“Ìd:Í�fiÌàÊ]‚:Ê:ÎÜ]àÊ]‚:DÌÒ:kÌeË] h:Ê:ÍË]à] ÒÒ:Á“ÏÊ:ǰÈdÌ :Ífi]“Ìœ�÷Ìl :ÑÌfiˇÈl Ê] ï ˇÈ:] h:ǰÈd:ó
:Ífi]à] Ò:Ìd:ǰÈfi\ÁhÌfi:‘̌ÈàÌ“hˆ“:\Å̌ËÁ“:Ì÷:Ê:k]“ÏÅ̌ÈmiàÏÄ:\Å̌ËÁ“:Ì÷:’ÌËÌœ�÷ÌÒ:ǰÈfi\á dˇÍl :ÍË]HǰËÄ::
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:

:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÍåÖ ˇÈ‚:FÌh\ÊÌ“:DÄÑÌ“2ö\:‘̌Èl :Ê:‘̌Ë�Ñ:ÑıÜ:Ê:HÌ“ÌÈËÑ]�fiÏÑÌd:ÊÁ⁄Ì‚:ÎÑÌflˇÈ”ç”̌Èh:

ǰÈî ÌÒ:·\ÊÌ“:Ê:2h:Ì÷:ÑıÜ:ÑÌ“2ö\Ä:Í“ÌË] lÁà:Îá ˇÈ‚:DjÈçˇÈ”d:Ì“Ìfi\ÊÌ“:è] d:\ÅçÈ̌l :Ì÷:ǰÈdÌÒ:F::] h:ÏÊÌiÈflˇÈ⁄ÌïÈd:Ê
Ì“Ï2h:Ìh\Åd:ÑıÜ:Í“ÌËÏÜÊ:HÎÏÅd:ÎÑÌd:\ÄÊ]ß Áö:Íh]“:Ì÷:] q flÈÒ:

:Ì“] fl⁄]à:ÏÑ] dÊÊ�Ñ:›ÌÒ:ÎÌiå:ÊÌÒ:›̊ Ìd:FǰËÊÌ“ÌÒÑÏÄ:›ÜÌfi:̌Íd:Ê:‘̌Èl :Ê:‘̌Ë�Ñ] fi:‘̌Èiå:ÊÁ⁄Ì‚:F\Å�fiÌp :Ì÷:D:k]“ÏÄ:Ìià\�Ñ] Ò
Ìfi]“Ì�÷ˆ‚ÏÄ:Ê:̌ÿlÌh:Í�fiÏÄ:Ê:̊ ] Ò:·]⁄Ì‚:HǰÈfiÌËÌöÌÒ:·]“Ìfi] ⁄ÑÌ :kÌeË] h:Í”̌Èfi] ⁄Ü:Á“ÏÊ:Ì“:

HÍhÌÈÈ“] fl⁄]à:ÍË\Ö ˇÈ| :Ê:›ÇÊÌh:ÑÌdÌ÷:FǰËÉ ˇËÊ]„d:ÄÑÌdÌ◊h:ǰÈfi\ÁhÌÒ:Ê] Ò:ÑÌöÌÒ 

 

When torrential water tosses boulder, 

it is because of its momentum. 

 

:ÑÌöÌÒFǰÈflˇÈ”çe”̌Èh:ÎÌ“ÏÊ\�Ñ:‘̌ÈåÖ ˇÈ‚:Ìd:ǰÈfi\ÁhÌÒ:̂ �÷Ì‚:

ÍhÌÈÈfi\Ü:k]“:ÑÌdÌ÷H 

When the strike of a hawk breaks the body of its prey, 

it is because of timing. 
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D::Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ãÌdˇÈl :Ê:‘̌Ë�ÑÁà:ÌË\Å̌Èh:ÎÏÊÌÒ:Î] fi\Áh:‘Ìd:ÎÌ“]l:ˇËÁfld:‘̌Èl :Ê:‘̌Ë�Ñ] fi:ǰÈfld:ÎÏÊÌÒ:ˆÄ:ÁËÖ  :ÎÌ“Ìfl⁄ÇÊ
Hk\Åd::Îˆ| :ÏÊıÑÄ:Ìd:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ ’̂flàÖ h:“:Ïá ˇÈ‚Ìd: ÑıÜ:‘̌ÈàÌ“:FÌË\Ü] Ò: ÑıÜ: Fk\ÄÌÒ:·]çÈl\Áid:Ì:Ì÷: ǰÈfi“:Íh]

HǰÈflˇËÁfld:Ü\Ê˜:Îˆ| :ÏÊıÑÄ:Ìd:F\ÅiâËÁˇÈl:

l Ê:‘̌Ë�Ñ:DÏÊÌfliâ}”̌Ë�Ñ:Ìd:ÌiàÏÁËÌl :Í”̌È:Ê:ÍhÌË\Ü] Ò:H“̂flàÖ h:Ìd:ÆàÏÁËÌl :Í:FÏÊÌ| ıÄÊÑ] dhÍË] fi\Á:Ü\Ê˜:Ê:ÆàÁËÌl :Î
:] h\Ê:HÏÊÌh]„”̌Èl :Ìd:kÌfi] fiÌh:FjàÌdÌ⁄:Í| ıÄÊÑ] d:Ê:‡ ˇËÁå:ÌfiÌ�d:‘̌Èh]““̂flàÖ h\Ü] Ò:FéÈfi]“Ì::‡dÌÒÊ:å:ÑÌöÌÒ:Ê:‡ˇËÁ

:éÈfi]“\Ü] Ò: FÅfi\�ÑıÄ:·]iiàÌdÌ⁄:Í| ıÄÊÑ] d’̂flàÖ h:H‡dÌÒ:: Ìfi] hÌ �÷] t : Ê: Ñ] d: ›ÌÒ:ÎÏÊÌÒ: ÑÌdÌ÷d: Ìd:ãÌdÑ]ÊÌ| ıÄÊ:Ï
HÆàÏÁËÌl:

:::

:éÈfi\ÊÌÒ:Ê:ǰËÖ ˇËÉ e�÷Ì‚:Ê] Èå:Ífi]àÌ“:ǰÈfi\ÁhÌÒ:ãÌd:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :DHÿ⁄:ÌfiÖöÌÒ:·]“ÏÊ]ß Áö:ÌhÌ ÑÏÄ:Ì÷:‡hÖöÑÏÊ:‘�÷Ì“:

:D:ÎÌfi\ÊÌÒ: F‡ ˇËÖ flˇÈ„dÑ]“Ìd:èÖ ˇÈ‚: ˆd: ǰÈdÌÒ: ·\Ü] Ò:ÎÌfi\ÊÌÒ: TÏÊÌåÌd: ˇÍà:ÌflˇËÖ“ÌÒ:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp:̂ d: ǰÈdÌÒ: ·] ËÑÊ
Á“ÏÊ:·Ö hÖ ËÇ:éËÌfi\ÊÌÒ:F‡Ë̌Ö flˇÈ„dÑ]“Ìd:ÎÖöÑÌd:H‡ ˇËÖ fld\Ä:Ñ]“É ˇËÊ\�Ñ:

Á“Ìd:DÊÌfi\�ÑÊÁàÌ÷:ÎÄÑÌdÌ◊h:Á“ÏÊ:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :FÍhÑ\ÄÊ]ß Áö:Íh]“:Ì÷:ǰÈdÏÄ:Ì“:·\ÄÏ:ÑÌd:‡⁄ÇÊÄ:Í�÷Ä:Ê] fi:ˆd:‘̌Ë�Ñ:Ê
:‡ ˇËÑÅd·ÏÅd:·] È̌È÷:�Ö l Ái“:Ê:éËÅfiÌî :ÑÌ‚:F‡hÊÌ“ÑÌà:FǰÈd:Ö hÊ\Ö“ÏÄ]⁄] Ò:èÖ È̌‚::ÏÊÏÖ hÑıÜ:Í“ÌÈË] Èfl�÷ÄÌd:Ê:Ö hÑÌhÁ“

HÎÄ:ÌǐËÄ:

:

:

Hk]“] fi:Î\Ê\Ä:Ífi]“ÌiàÏÄÖ ˇËÇ:Ì÷:ÊÌflhÊÌ“ÑÌà:9ˇËÁå:Ìd:\Å| ıÄÊÑ] d:Í�÷Ä:Ê] fi:Ì÷:·\á ˇÈ÷:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :

A skilled commander seeks victory from the situation and 
does not demand it of his/her subordinators. 
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d:ÍåÌÌåÌåT›:

:

Îá ˇÈ‚Ìd:Ê:ÎÜ\Ê˜:Í�÷] |:
:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:
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:9Ë̌Áå:Ö hÊÊÜ:’ÌË] lÁà:8çö:Ìd:DÄÑÌdÌfi::ˆd:ÌË\Å̌Èh:ÎÖ hÑıÜ:ÍËÏÄ] ⁄] Ò:Ê] fi\Áh:FǰËÖöÌÒdÌfiÄÑÌ::ÊÒË] lÁà:ÊÌ:Ì“:éËÌ
:Fk]öÏÄ:1�fiÏÑÄ:‡⁄ÇÊÄ:·ˆî :ǰÈfi\ÜÌÒ:·\á ˇÈ÷:Í”̌ËÑÏÊ]�fiÌp :ÌËˆd:ÑÌ‚:HÏÖ hÊÊÅfi] ⁄:ÑıÜˇÈ“\�Ñd:ǰÈç9ˇËÁå:ˆ:ÎÌ“]lÁà::Ê:Îˆ|

Hk]”d:̌Íl :ÎÏÑ]“:›ÌÒ:‡⁄ÇÊÄ:ǰÈ�◊ˇÈ‚] fi:éÈ”̌Èh]“:óÈ‚:

:::

:

:

:

:

:

Ò:D:̂ d:ǰÈfi\Áh] fi:‡⁄ÇÊÄ:1ÈÒ:F·Ì”d2ö\Ä:\Åfi]“ÌÈÈqÈh\1à:]�̌Ë�Ñ:Ì÷:F·]“ÏÑ]ÈiàÌ‚:ÌflË̌Áå:‡fi\Áid:ÑÌöÌHǰÈd:ÏÊÌçˇÈl:

:

:

:

:

:

:

:éÈ”̌Èh]“:HÌ”d:ÍàÖ d:FÏÖ ˇÈh:‘̌Èh]“:HÌ”d:ÎÊÊÅfi] ⁄:FÌËÏÊÌfi]àÌt :Í”ËÑÌ| :‡⁄ÇÊÄ:‘̌Èh]“:D:FÏÊ] iàÏÊ\�Ñ:Ê:ÏÊÌǐÈ�÷Áp ] fi
HÏÊÌflˇÈ�÷Áq Èd:Ê:Ìfld:Í�÷] l:

ÌËÌ�̌Èp :̂ d:D:‡⁄ÇÊÄ:‘̌ÈflˇËÁå:ÌfiÌËÌ�d:kˆ| :ÉÈh:Ê:s ÑÁö:Fk\Ê�ÑÏÄ:Îˆd:Ì÷ÌlÌd:‡⁄ÇÊÄ:ı�Ö d:’:ÌÈÈfi:·\Ê�ÑÏÊ] îHjÈd:\Å̌ËÊÌ÷:

D::ÑÌöÌÒ‡⁄ÇÊÄ:ÎÌflˇËÁå:ÊÌÒ:̂ d:Îı�Ö d:s ÑÁö::̌ÎÊÌ÷ÌÈfi:Ö hÌ⁄̂ ◊È“:·\Ñ\ÜÌ‚:FHÎÌ”d:ÊÊÅfi] ⁄:kˆ| :ÎÏÊÌÒ:̌Íd:jÈî ÏÄ:é̌Èl:

Fk]”d:̌Íl :Îˆ| :8àÌdÌ⁄:ÎÑ]“:Ê:k\Åd] d:ÎÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:Í◊⁄:ǰËÊÌËÌÒ:‘̌ÈàÌ“:

H8àÏÄÑÌd:Ìh] | ÌÒ:ófi\Ü] Œ:‘̌ËÅfiÌ‚ 

One able to make the enemy come of his own accord, 

does so by offering him some advantages. 

HÏÊÏÑÏÄ:ÌflˇÈd:·Ì“] fi:k\Ü:‡d:éÈ”ç⁄:Ñ\ÜÌ‚:ÏÄ:FǰÈd:\Åfi]“Ì”ç⁄:Î] fiÁ“:ÑÌd:Ì÷:’ÌËÌ◊Èçl :‘̌Èh]“ 

When a cat is at the rat hole, 

ten thousand rats dare not to come. 
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:‘̌ÈflˇËÁå:̂ d:ı�Ö d:DÌÈÈfi:̌Í÷:Í”̌Èfl⁄ÇÊÄ:ÏÑˆp :óÈ‚:Í”̌Èî ÊÁà:Ì÷:HÎÑÌà:ÏÑÌ”d:èÖ ˇÈ‚:ÏÁË̌Áfi:

:D:ǰÈfi\Ü] fi:\Åfi]“Ìfi\á ˇÈ÷:ÏÑÏÊ]�fiÌp :ÎÑ]�fiÏÑÌd:Ì÷:‡⁄ÇÊÄÏÊÌh]”d:ÊÌid:ÏÁˇËÁ“:Ì÷:Î̂ |:Ìh:Ê:kÌfi] fifi:ǰÈfi\Ü]d:èÖ ˇÈ‚:̌ÎÁ“:ˆ
Hk]”d:

:& \Áid:‡⁄:ÑÌöÌÒ:D:‡⁄ÇÊÄ:Í�fiÌp :9ˇËÁåÁˇË�Ñ:9ˇËÁåÁˇË�Ñ:FÏÊÌçËÌ”ËÄ:Í“ÌË˜:Ì÷:Ê:‹à] fldpˆ| :Í�fiÌÌ⁄Ñ]çd:›:Ìd:FÏÊ
î : ›̂ | :Îá ˇÈ‚:ÏÊÏÄÖ“Ü:›Ì“Ìfl⁄ÇÊÄ:& \ÁhÌÒ:ÏÑ]“:›Ìd:Ê:ÏÊÊÄÖ“:Ê¸dÁåÑÌl :‹fl⁄ÇÊÄ:Îá ˇÈ‚:Ê: �Öı˜:Ñ›Ì”d:Ü\Ê::Ì⁄Ì}Èd:Ê
HÏÊÌl \Ö | :Í”̌È| ıÄÊÑ] d:

Ì÷:’Áï d:ÍlÊÖö:‡⁄:Ñ] p :‘̌ËÅfiÌ‚:D::̂ d:èÖ ˇÈ‚:̂ d:& ]“Ïá ˇÈ‚Ìd:ÏÑ\ÁàÄ:ÎÊ\Ö“ÌfiÏÄ] ⁄] Ò:ÎÌî Ê] fid:‡⁄ÇÊflˇËÄÑ]“Ì:‘̌ËÅfiÌ‚:H‹
Ñ] p·]“Ì�÷] l˜:Ì⁄Ö ˇÈfiÏÄ:Ñ\Åfi\ÊÌ“:ÅfiÌî :éË:ËÌå:Í�fiÏÄ:H‡flˇËÉ È�÷É d:ÏÊÌlÌî :Ê:jà\�Ñ:Î˜:] hÏ�ÑÁm�Ñ:Ì÷:·]“ÏÄ:ÏÊÌlÌî :Ê:jà\:Ñ

:Ê:›Ì“ÌÒÌÒ:èÖ ˇÈ‚:ÏÊÌiçl :Ì÷Ìd:Ì⁄] €̌È‚:Ê:ˇÿlÌh:Í�fiÏÄ:Ìd:Ê:ÎÑÌà“Ê\�ÑÌ �÷Ä:] fi] ⁄: ˇÍd:Î:Í̌ÈdàÊÑÄ:ˆÄ:j:›Ì“ÏÊ::Î] fi\Áh
:Ífi\ÄÑ] Ë�Ö dH›Ì“ÌÒ:sÌ÷Ì :

p :ˆd:k]”d:ÏÄ] ⁄] Ò:ÏÊÏÑÌe⁄\ÑÌd:Ì÷:Îˆ| :‡⁄ÇÊÄ:ÑÌöÌÒ:DÌöÌÒ:Ê:ǰÈdÏÄ:Ü\Ê˜:ÏÊÌiçl :Ì÷:FºfiÌ÷:éËÑÏÊÌiçl :Ì::á ˇÈ‚Ìd:Îˆ|
HǰÈflˇËÄ:jâ”å:ÏÊÏÑÌe⁄\ÑÌd:Ì÷:ÏÊÌh]”d:ÑÌöÌÒ:] l˜ÎÏÊÌià\�Ñ:Í�÷] l˜:Fk]”d:ÊÌid:oÌî :Í�÷:jâ”å:ıÜ:ÎÑ] d:Ê:ǰÈdÏÄ:Ö hÑ

jà\�Ñ:Í�÷] l˜:éËÑÌöÌÒ:Fk]”d:á ˇÈ‚Ìd:Í⁄Ì“:Í”̌Ëá ˇÈ‚:oÌî :Í�÷] l˜:Ì÷:HÏÊÌǐÈflÈ̌⁄ÏÄ:

ÑÌ :DÎ̂ | :Ì÷:‘̌ÈflˇËÁåÊÑÌà:óÈ‚:·Á⁄ÜÌÒÌd:ÎÏÅfi] ⁄:ǰÈ�◊ˇÈ‚] fi:̌Íp:ÏÄ:̌Íd:F·]“Ì Ñ] ¬ :Á“ÏÊ:Ê:Ê:ºfififlà:9ˇÈ„:FºfiÏÄ:Ífi]“ÏÑÁ
Å̌Èh:k]“:Ê:‡ˇËÁå:FÌflˇËÊHk]“ÌÒ:ÎÑ] ËÄ:ÎÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:ÍàÊÁfiÏÑ] î :]‚ÏÊ] Ò:Ê:ǰÈflˇË�ÑÌlÏ:

] | :Í̌È�÷ÏÄ:ǰËÊÌ“ÑÏÄ:\Ê:ǰÈdÌÒ:kÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:Î˜:jËá ˇÈ‚Ìd:Í�÷] | :D:ÎÜ\Ê˜:Í�÷:Í�÷] | :FÌËˆh˜ËÜ\ÊˇÈdÌÒ:éÈi:Í�÷] | :Á“ÏÊ:j
HǰËÊÌ“ÑÏÄ:Îá ˇÈ‚Ìd:

:

:

:

:

Fk]”d:ÏÄ] ⁄] Ò:\Å”̌ÈflˇËÁå:ÊÁ⁄Ì‚:Ì÷:Îˆ| :‡⁄ÇÊÄ:‘̌Èh]“:

;ǰÈdÏÄ:Ü\Ê˜:\Å”̌ÈflˇËÁå:ÊÁ⁄Ì‚:Ì÷ 

When he prepares everywhere, 

he will be weak everywhere! 
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 :D’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ::Í̌Èl :Ìd:Îˆ| :9ˇËÁå:Ê:ÎÖöÑÌd:ÍhÌ �÷] t :ÌǐÈï d:ǰÈdÏÄ:FÌËÌ‚:Î1⁄Ì“:ÎÑÏÊ]�fiÌpˆÈà\ÑÌlˆÒ:ÎÑˆp:Ífi
HÏÊÌh]”d:ÊÌid:ÎÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:Í�fiÌp:ÌËÌ‚:ÎÖ hÑıÜ:ÎÑÏÊ]�fiÌp :éÈ“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ ::ǰÈ�◊ˇÈ‚Ìfi:ÊÏÊÌåÖ ˇÈ‚:ÍhÌ�÷] t :ÌǐÈï d:ǰÈdÏÄ

:‡⁄ÇÊÄfi¯lÌ:HǰÈà] fld:ÎÌ“ÌÈ�fiÌp:

·\á ˇÈ÷:ÎÏÅfi] ⁄ÑÌ :DF:Ä:è] d:\Å̌ËÁ“:Ì÷:Ê:ÎÌ“:ºfiÌp :ǰÈfi\ÜÏmiàÏÄÎˆ| :Í�fiÌp :Ífi]“ÌfiÁià:Ê:k]“ÏÅ̌È::Ì÷çˇÈl1ÏÊÏ::̂ d
:9ˇËÁå:̂ d:ǰËÖ ˇÈfi] ËÌÒ:\ÅçËÊ\Ö”ËÑ] ËÄ:Íh]“:Ì÷:Ê:ǰÈflî ÌÒ:·\Ä\Å”̌ÈlÄÑÌdÌfiH:

:D: ·ˆàÊÊá h:: TǰÈ�÷ÏÄ›\ÄÏ�ÑÏÊ] d: ÊÌ÷: ‡⁄:1å] d: ÑıÜ:Í”̌È| ıÄÊÑ] d: Ì÷: ‡⁄ÇÊÄ: ÑÌöÌÒÄd: \ÊÁ:Øfi\ÁhÌÒ: FÎÑÊÊÄ:ºfiÌp : Ì÷:
âËÁˇÈl :Î] fi\Áh:Ífi] flˇÈ„iàÏÄÌd:Ê:k]“:ÍfiÊÁd�ÑÌm̌Èh:Ìd:] h:ÏÊÌflËÌù:H\ÅËÑÌà:Ìd:‡ËÊÌ“ÑÌà:Øfi\Áid:Fj:·] ÈflÈçˇÈl:ÑÌà:Ì÷

:ÌhÌd] d:›ÌÒTÌfi] ËÁhÁö:ÑıÜ:‡⁄ÇÊÄ:Íî :ÑÌöÌÒ:Ö hÑıÜ:á ˇÈ‚Ìd:Ê:‡⁄:FǰÈdÌfi:Ñ\Ä]ö] Ò:›Ì“]lÁà:9ˇËÁå:Ì÷:ÑÌöÌÒ:FǰÈd:éËÖ h
Í�÷] Œ ÑÌà:›\ÊÏÄÑÌd:& \ÁhÏÄ:ÎÑ]“ÏÄ]⁄] Ò:Ífi] fi\Åfi¯l :Íh]“:Ê:›Ì”d:Í�fiÌp:HÏÊÌ€�◊ˇÈ‚Ìfi:̂ d:

ˇÈdÏÄ: Ìh\ÊÌ“:D‡ËÌù ÑÏÄ:‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“Ìfi¯l : Ê: Ìç| Ìfi:jØfi\á d:Øfi\ÁhÌÒ: ] q flÈÒ: F::›]“:Ê: ÊÁhÊÌ“ÑÌà:ÍqÈh\1à:›]“
ÈqÈh\1àé:HǰÈdÏÄ:ÊÊÄÑ\Á| :jâ”å:

:Á“] h:Ì”d:Ê\ÁˇÈçˇÈ÷ÑÌà:‡⁄ÇÊÄ:D:Ífi¯lHkˆd:̌ÎÊÌ“ÑÏÄ:ÎÌ“ÌÈ�fiÌp:

:D::Í�fiÌp :Ífi¯lHjËÌ”d:ÎÑ] ËÄ:ºfiÌp :9ˇËÁå:] h:Ìà] fld:kÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:

jÈfi\á d:] h:ÏÊÌ”d:̂ “:ÎÑ] Èfi\Ü:kÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:Ìd:kÏÑ] dÌà:D:HÌ⁄Ì“:\Å̌ËÁ“:Ì÷:Ê:ÑıÜ:\Å̌ËÁ“:Ì÷:Î] fi\Áh:

:ÌçÈ⁄Ì‚:Ì”̌Èfi¯l :FÍ�fiÌp :Ífi¯l :‡Ë1å] d:D:Ê:‡Ë1å] d:FÊÁd:]‚ÏÊ] Ò:Ì“:HǰÈdÌfi:Ê\Ö”ËÑ] ËÄ:ÎÜ\ÁˇÈå:’ÌË:Ìd:‡ËÖ hÊ\Ö“Ìfl| �Ñ
Ífi]“Ï�ÑÁ}Èà:fl⁄ÇÊÄéÈ:\Ä:·¯l :̂ h:Ìd:ÇÄ:‡fi\Áh] fidH·É ˇË�Ö:

: k]“: ÑÌ‚: Ìh\ÊÌ“: D: Á”�÷Ìd: FÏÊÌ⁄Ì“] fi: ÏÑ] dÊÊÄ: ›Ì“Ì”Èi“]h: 1ÈÒ: F] flˇÈ‚: jàÏÄ: Ìd: ‹flhÊÌ“ÑÌà: ‡⁄:Ì| ıÄÊÑ] d: ˆd
:F·]“ÏÜ\Ê] ÈpÑÌd:Ì⁄ÖöÏÄ:Ü\Ê] Èp :ÎÏÊÌfi\Åî ÑÌl ÑÌdH:

:·ˆà:DÊÊá h:TǰÈ�÷ÏÄ::] l ÁàÒǰÈd:Ê] Ò:Á“ÏÊ:ǰÈdÌÑÊÊÄ:ÍË\ÜÑÌd:Ì÷:Î̂ | :Ê] Ò:H::‘̌Ë�Ñ:éË] lÁà:H›á fi:9ˇËÁå:ÌǐËÇ �ÑÌÒ:Ê:ǰËÖöÌÒ
HÍfi]“ÏÜ\Ê˜:Ì �÷] | :ˆd:ǰËÑÌd:èÖ ˇÈ‚:Ê:ǰËÖ�d:ÑÊÊÄ:Îˆ| :‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“Ïá ˇÈ‚Ìd:Ì �÷] | :Ì÷:FǰÈd:\Ê:ǰÈdÏÄ::ÑÌ‚ÎÏÑˆp :ÊÌd::Ê] Ò

ÁpÍ⁄á fi:Ê:ÎÜÑÌd:Í̌Èl :Ìd:Îˆ| :ÎÌ�÷Ê::ÎÏÑÌd:ÎÑˆp :Ê:�ıÄÊÑ] d:Í̌Èl :Ìd:Î̂ | :Í�fiÌp :Ífi¯l :ǰÈdÌÒ:éË] lÁà:FǰË�ÑˆöÏÄ:ÎÊÏÜ
:ºfiÌpHÏÊÌǐËÉ ˇË�Ö d\Ä:: ÑÌ‚:ÎÏÑˆp : ÊÌd: \Ä:éÈ�fiÌp :Ì÷: FÌÈÈfi:ÎÊ\Ö”ËÑ] ËÄ:Ê:·]â“ÌË:Í”̌ËÜ\ÁˇÈå:Ê] Ò:óÈ‚:Í”̌È| ıÄÊÑ] d

ıÄÊÑ] d:̌ŸÌöÌ÷:ÏÁˇÈå:‡Ë1å] d:Ìd:Îˆ| :ǰÈdÌÒ:éË] lÁà:Ê:ÌÈfi:ÍfiÊÁd:] hÊ]‚:Ê:·]â“ÌËHǰÈflˇÈß Á�d:·]“Ì|:
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d:ÍåÌÌhÊÌtT›:

:

fiˆÈà\ÑÌlˆÒÍ�fiÌp :Í:
:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:
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:‘�÷Ì| :·]å] l :Ê:ǰËÖöÏÄÑÏÊ:ÏÄÖ“ÑÌà:ÄÁ| ] Ë:ÑÌd\�Ñ:Ífi] ⁄ÑÌ :ÏÅfi] ⁄ÑÌ :] hÏÑÌà:F\Ä] l Áà:Ífi] flˇÈ„”̌Èl :Íh]“:Ì÷:8çö:Ìd:D:̂ “
”̌Ë�Ñ:Ê:k]“ÏÄÖ ˇÈ :·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :F·\Å̌È÷:ÊÄÑˆÒ:è] l :ÊÏÊÌh]“ÏÄ·]È:Hk]“ÏÄ:ÎÑ] ËÄ:jâËÁˇÈl :Í̌È⁄Ìh:Ê:]à] Ë:Ê:k] | ÏÄ:

:D\ÑÌlˆÒ:9iâ}”̌Ë�Ñ:ÎÑÌfiÁ‚:ÎÏÅfiÏÊÌÒ:‘̌Èiå:óÈ‚Èfi:›ÌiàÌÒ:Í�fiÌp :ÍfiˆÈà:FÌ:ÌË\ÄÏÊÌ÷:ÏÑ]“:›ÌÒ:8| Ìà:ǰÈdÌÒ:Ì“
\�Ñ:Ê:‘̌Ë�Ñ:Í“ÌË]�̌Ë�Ñ:ÌiËÌ”d:ó̌ÈlÊ] ï ˇÈl :Í“ÌË]�̌Ë�ÑHÄÊÁà:Ê:rfi\Ü] Œ:ÌiËÌ”d:éÈhÌ⁄]‚Ìfi:Ê:̂ | ÊÌià:

:Ì÷:] l Áà:Ìh\ÊÌ“:Dˆ| ÊÌià\�Ñ:Î]�̌Ë�Ñ:Ì÷:Ö ËÌ∆ :’ÌË]�̌Ë�ÑÏÊ:Ìed:‡⁄ÇÊÄ:ÊÏÑÌd::Ì÷:‘̌È�◊ˇÈ :Ífi] flˇÈ‚Ñ]“Ìd:Ìd:éÈhÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:Ê
:HÏÄ̃ :Îˆ| :Î]�̌Ë�Ñ:9ˇËÁå:ÌiËÌ�d:éËÖ hÊÊÜ:Ê:jËÌ”eˇÈmiàÏÄ:·\ÁˇÈm̌Ë�Ñ:1�fiÏÑÄ:jÈfi\ÁhÌÒ:Ìfi\Ñ]“:›ÌdÄÑÌdÌfiH:

Ë\ÅÈ�fiÌp :Í”̌ÈfiˆÈà\ÑÌlˆÒ:ÑÌ‚:Í| ] fi:Ì÷:Í“Ìi| Ìd:ÊÊÄ:Ê:ÍàÖ hÌ⁄:DHÌ::·ÖöÏÄÑÏÊ:̌Í÷:Íß \Ü] Œ :·]“ÌflÈŒÌià\�Ñ:ÏÑÏÊ]�fiÌp
H‡dÏÄ:ÍàÖ hÌ⁄:ÍåÊÁh:ãÌd:éËÖ h:Ífi]àÌ“:Ê:

:D] lÁà:ÎÑÏÅfi]‚:ÎÅfiÏÊÏÇÑÌd:ãÌd:ÑÌöÌÒ’ÌË::ÏÊÌÈË] Èfl�÷Ä:Ìd:FǰÈdË] l Áà:ÊÌÒâ:ÌHǰËÊÌ“] fiÑÌà:

:Ì“:’ÌË] lÁà:D�Ö l :Ê:ãÑÁŒ:FÊ] |ÌÒHǰÈflˇËÄ:jâ”å:FǰËÊÌ“ÌÒ:̌Î�Ñ:Ìd:Ñ] ⁄Ç:

:ÍË\Ö ˇÈ| :ãÌd:\Å”̌ÈfiˆÈà\ÑÌlˆÒ:Ì÷:ÑÌöÌÒ:DC:ÎÏÄ:ÑÌàÌ÷:’ÌË:Ï1å] d:FÊÁd:ºfiÖö:ˇŸÁp Áµ۱۰?:ÎÌfi\ÑÏÊ]�fiÌp :ÊÌÒ:B
·Ì”eˇÈmiàÏÄ:èÖ ˇÈ‚:ÎÏÊÌÒ:ˆd:‡ ˇËÑÄÖ ˇËÉ e�÷Ì‚:ÌË\Å̌Èh:·] ËÖ hÑıÜ:Î] fi\Áh::ÊÏÑÌd:FÇı�Ñ:Ìd:Ê:ÊÌå:Ìd:Ê:›\ÊÏÄÑÌd:F·] iàÏÊ:̌Íd:Ê

‡ï d:é̌Èl :‡⁄ÇÊÄ:Ì◊l :Í̌Èl :Ìd:éËÖ h:Ífi\ÊÌÒ:Ê:Íh]“:›̊ Ìd:‡ ˇËÖ”d:̌Î�Ñ:Ìd:·] ËÌ“] fi\Áh:Î:HǰËÖ fld\Ä:̂ d:·] ËÖ hÑıÜ:ÎÏÊÌfi]àÌt
: ‘̌Èh]“: FÄÖ“: ·] h]‚ÏÊ] Ò: Ì“۱۰?ÏÊÏÑÌd: Ìh]öÏÄ: ÏÜÊ: Ìd: Îá ˇÈ‚: ·ÊÁd: ÊÊÅfi] ⁄: ÏÊÌçˇÈl : Î::ÏÊÌ”̌Èl : ]‚ÏÊ: Ìfi] ⁄ÌÒ: Ê

�÷ÏÄ:ÏÊÌflˇË1àÌdÏÄflˇÈiàÏÊ] fi:ÑÌ‚:Ì“:‡”̌ËÑ] dÊÊ�Ñ:Í̌È:ÏÊÌ:Ê] fi:Ì÷:‡⁄ÇÊÄ:\ÅçÈË] hˆ“:Ì÷:Ê·ÏÄÌÒH:

:D:Ífi]“Ìß ]⁄] Ò:Ìh]ö] fi:FǰËÖöÌfiÑÏÊ:‘�÷Ì“:�Ñˆmâl :9ˇËÁflˇË�Ñ:Ê:Ñ]“É ˇËÊ\�Ñ:ÍhÌ⁄Ñ] Ë:Ì÷:\Åfi\ÁˇÈm̌Ë�Ñ:Íh]“:Ì÷:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ 
HÎˆ|:

:D:Ífi] flˇÈ‚Ñ]“Ìd:FºfiÌp :Î]⁄Ìfld:Ê:ÎáöHÌ�◊ˇÈ :Ê:�Ö  :

:D:Ê:‡ˇÈ�÷Áõ :\ÄÊ]ß Áö:Ê:jâËÁˇÈl :Íh]“:Ì÷h]“:Ì÷Èfi:·] iß \Ü] Œ:Ì÷:�ıÄÊÑ] d:\ÅçÈ”̌È:·]å] l :Ê:·ÄÖ“Ê¸d:ÎÌ�̌Ë�Ñ:Ì÷:FÌ
H‡flˇÈâ| Ï�Ö d:̌ÎÁfi:Í”̌È÷Ì‚:Ê:·�Ñˆ�d:Ñ] dÌ÷] fi:Í| ıÄÊÑ] d:‡fi\Áid:ÌËÌfi\ÊÌ÷:F·] ifi]“Ïá ˇÈ‚:ÎÏÑ] dÊÊÄ:ÎÏÊÌfiÄÖ“̂“:
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: D: ·ˆàÊÊá h:: TǰÈ�÷ÏÄfiˆÈà\ÑÌlˆÒ:’ÌËÏ2ß Ü: Ì÷: ·ÄÖ”ËÑ\ÅåÌd: Íh]“: Ì÷: Í| : ] d: Á“ÏÊ: F\ÅÈ�fiÌp�÷Áõ : \Ö ˇÈF‡ ˇÈ:Ì÷:
\ÅËÊÏ�ÖçˇÈl:·]iàÑ\Ä:Á“ÏÊÊ:ÏÜÊ:�Ö l :F::Ì÷:F‡d:ÅfiÌ⁄̂ ”åÊ:\ÅfiÄÖ“:·˚] hÖöÑÌd:Ì÷:FÖö] Ò:Á“Ï�Ñˆ| :Ê:ÎÖö\:\ÅËÊ:Ì÷:Ê:FÁˇÈ“:Á“Ï

\ÅÈ�÷ÊÁŒ:ÏÊÑÊÌ‚:Á“:F:Ê:Ì÷\ÅçÈfi\Å̌È÷:d:ÌœçËÖ h:ÏÑÊÌ‚:Á“ÏÊH‡:

:9hÖö:ˆd:DÍ�fiÌp :Ífi˚] h::·]“Ïá ˇÈ‚ÏÊÌfiÌ”d:Ê¸d:l :›̊ Ìd:Fjçl :Ê:ÑÊÏÄ:Ê:ÅfiÁö:Ì÷“2ö\Ä:è]ÍfiÄÖ:fiî Ê]Ì“Ì::h·]“Ìfi˚]:
·Ì”d:èÌd\ÄH:

:

:

:

:

:

:

: Dˆ| ÊÌià\�Ñ] fi: Ê: ˆ| ÊÌià\�Ñ: ÍåÖ ˇÈ‚: ÎÜ\ÁˇÈå: ÊÊÄ: ÑÌ‚: ÎÌàÌ“: ÊÌÒF:ÍfiˆÈà\ÑÌlˆÒ: ]‚ÏÊÑÌ‚: ÏÊ::Ê: ˆ| ÊÌià\�Ñ: Í�fiÌp
Ò:̂ | ÊÌià\�Ñ] fiHǰÈdÏÄ:ÊÁhÊÌ“ÑÌà:FǰÈfi\ÜÌ:

é̌Èl :D:·ÄÖ“:èÖ ˇÈ‚::Íh]“:Ì÷:·] ifi]“Ïá ˇÈ‚:Ìd:·ÄÖ“:ÎÅfiÏÁËÌl :ÎÜ\ÁˇÈå:Ê:] �̌Ë�ÑÄÑÌdÌfiÑ] ËÄ:F\Ä:H·Ì”d:

\ÅåÖ ˇÈ‚:Íh]“:Ì÷:D:ǰÈdÌÒ:·]“Ìfi] ⁄ÑÌ :F] h:‡d:�ÑˆöÌfi:Ê:ÑÏÅfi] ià:‡flˇËÁˇÈåÌfi:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :Ì÷:ÑÌàH:

Ìç“Ìå]l :FÌç“Ìå] l :Ífi] ⁄ÑÌ :9iâÈd:Ìd:Ê:·Ì“] fi:èÖ ˇÈ‚:FèÖ ˇÈ‚:Ífi] ⁄ÑÌ :9iâÈd:Ìd:ÎÌfi\ÊÌÒ:D::·]È◊⁄:ǰÈdÌÒ:F·Ì“] fi
H·ÇÁ”fi] Èd:Ê:‡flˇË�ÑÌmd:

�1fiˆ“:Ì÷:ǰÈd:�Ñˆmâl :‘̌ÈàÌ“:FÌh\ÊÌ“:D:F\Ä:‡⁄ÇÊÄ:ÎÑ] i Ï�Ñ:ÍfiÄÖ“:̌Ÿı:\Ä] hÏÑÌà:‡⁄ÇÊÄ:̂ d:ÍåÖ ˇÈ‚:·]å] l :Ê:k]“ÏÄ:Ê] ⁄\Ä
“ÏÄ:Ï�ÑÊÁh:‡⁄ÇÊÄ:ÊÌÒ:Hk] dÌÒàÖ h:ÍåÊÁh:Á“] h:k] dÌÒ:̂ d:ÍåÖ ˇÈ‚:›\ÊÏÄÑÌd:Ê:k]”d:ÏÜ\ÊÌhÑÌl :Íåˆ‚:Ê:2d:] h:k]Í:k]”d::Ê

É ˇË�Ñ\Ä:Î] fi\ÁhHǰÈflˇÈâd:̌Í÷:ÍfiˆÈà\ÑÌlˆÒ:Ê:·¯l :Ífi\:

;̌Í�÷Áõ :·]å] l :FÌflˇÈ�fiÌâ�÷Ì‚:� ıÄÊÑ] d 

Weight the situation, then move! 
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:‡⁄ÇÊÄ:·] Èfi] ËÌd:ÊÌ⁄Ä:D:ÏÄÑÊ:ÏÄÑÊ:Ê:Ìå] d:ÎÏÑÊǐÈdÌÒ:jâà:Ê:ǰÈlÌhÌÒ\ÄÏÊÌ:Î2d:‘̌Èh]“:ÑÌ‚:Ì÷:Ö hÑıÜ:\ÅçËÊÌå:Ì÷:F
:ÎÏÑÊ:Ê:k]“ÏÄ:ÏÊÌ �÷] ⁄:o\Ö |ÌÒdHǰÈ:

:D:·Ö ˇËÉ d] fl�÷Ì‚:‡⁄ÇÊÄ:ÎÏÊÌfiÁdÑ]�fiÏÑÌd:ˆd:‘̌Èh]“:F\ÅËÑÏÊ]�fiÌp :Ì÷:·\á ˇÈ÷:Ê:·Á⁄ÜÌÒÌd:Ífi]àÌ“:FÌh\ÊÌ“:ÑıÜ:ÎÏÑÊ:Ì“
ÏÑÌfiÁ‚:›ÌÒ:HÌÈËÖöÑÌd:ÎÏÄ]⁄] Ò:Ê:ÏÜÑÌdF:�÷ı�1fiˆ“:ÎÑÌfiÁ‚HÌËÏÑÊ:ÎÑÌi“] :ÍfiÄÖ”:

:\ÄÊ\ÊÌh:Í”̌ÈlÁ”̌Ë�Ñ:Ì÷:Ì“ÌË] l Áà:1å] d:Î] lÁà:D:FÑÁˇÈ‚:Ê:‡€̌È‚:Êîà:Ífi\Ê�ÑÏÊ]‘̌ÈlÁ”̌Ë�Ñ] fi:Í“ÌË] l Á::ÊÌhÁå:Ê:k]å:�Ö lH:
�÷ı�1fiˆ“:ÎÑÌfiÁ‚:FÏÑÌfiÁ‚:›ÌÒHÌflËÏÜ:ÎÑÌi“] :ÍfiÄÖ” 

D::ÎÑÌe⁄\ÑÌd:Ì÷:\Ê:ÏÜÊ: �Ö l :Í“ÌË] lÁà:Ìd:FÌfl⁄ÇÊÄ:9içËÌö:Ífi\Ê�ÑÏÊ] î :\Ê:ºfiÌp :Ífi]“ÏÑÌd:Ì÷:‘Ëá fi:Í“ÌË] l Áà:Ìd
ǰÈiàÏÊÌÒ\�Ñ:ÊÊÅfi] ⁄:Í“ÌË] lÁà:àÌp :Îá ˇÈ‚:ÎÑÌi“] :FÏÊÌǐÈdÌÒ:ÍàÖ d:Í“ÌË] lÁà:ÎÑÌe⁄\ÑÌd:\Ê:Ö ˇÈh:Í“ÌË] lÁà:Ìd:Ê:ÍËÌi

ÌÒ:Îˆ| :ÎÑÊÏÄ:éÈfi]“ÏÑÏÊ]�fiÌpHǰÈflÈd:

ÌË] l Áà: ˇŸÌöÌ÷:‡⁄ÇÊÄ:D:ÄÁ| ] Ë:‘̌ÈlÁ”̌Ë�Ñ:ÎÅfiÏÁËÌl :Î]�̌Ë�Ñ:’:Íå] d:Ìd:ÑıÜ:Ífi]“ÌfiÁià”̌Ë�Ñ:›Ì÷:HkÌË] fi: �ÑÌåÌd:·Ê\Ö }
\Ñ] Ò:ÌflˇËÄ:̌ÎÁfi:Í| ıÄÊÑ] d:\ÄÌfi] h]“HÌ| ıÄÊÑ] d:9Ë�Ñˆö:ÎÑÌfiÁ‚:FÏÑÌfiÁ‚:›ÌÒ:HÏÊ:

H·Ö�dÑÊÊÄ:ÎÏÊÌfiÊÁdÑ]�fiÏÑÌd:Ì÷:·] hˆ| :ÏÊÊÄÖ“2ö\Ä:ÍqÈh\1à:Í”̌ÈflˇËÁå:‡⁄ÇÊÄ:‘̌Èh]“:D:

:Ì÷:DˆåË‡::‡hÊÌ“ˇÈ‚Ìd:Í”̌Èfl⁄ÇÊÄ:Ífi] fi\�Ñ:ÊıÑÄ:Ìd:\Ê:á::Îˆ|H·Ö�dÑÊÊÄ:·] hˆ| :ǰÈflˇËÁfiÌÒ:ÊÁh]„�÷Ì‚:Ìd:

ÑÌà:ÌfiÌ“Ì⁄:èÖ ˇÈ‚:D:H‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÌhÌeË] h:ÏÜ] dÑÌà:Ê:á ˇÈ‚:

ÁËÖ  :D:Î⁄:‡⁄ÇÊÄ:Í”⁄] h:Ê:Ìfi\ÄÒ:Ê\�Ñ:ÄÑ\Á| :Í”⁄]h:Ì“:Íà]⁄:F·ˆ| ÌHǰËÖ“Ì:

:ÎÏÑÊÌö:Í”̌Èmàˆ“:ÑÌ‚:Ê:ÏÁˇÈÒ:Îˆ| :Í�÷] ⁄:Ìd:ÆçËÌö::ˆd:ÊÌÒ:F·ÖöÌ⁄:ˇÍl :ÍçˇÈl :k\Ê�ÑÏÄ:ÏÊÌ �÷] ⁄:ÊÏÑÌd:‡⁄ÇÊÄ:‘̌Èh]“:D
ËÌ”ËÄH‘̌ÈfiÌ“ÏÅ�÷Ì‚:é̌Èl :Ì÷:é:

:‘̌Èfl⁄ÇÊÄ:ˆd:D:·ÄÖ⁄:Ì÷:Ì�p :Í“ÌË]�̌Ë�Ñ:k]“ÏÄ:jàÌ‚:ÊÌÒ:ÏÑ]“:›Ìd:FÏÊÌfiÌ”d:‡h]„�÷Ì‚:Í“ÌË]�̌Ë�Ñ:FÏÊıÑ] ⁄Ìö:ÌhÏÊ\Ö |
HÌËÌ‚:

:

:
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:

:

:

::::

:

:

:

:

:

:

:

 

FÏÊıÑ] ⁄Ìö:ÌfiÌ| Ì⁄:\Å”̌Èî ÊÁà:Ì÷:‡⁄ÇÊÄ:

:FÌÈÈfi:·ÄÖ⁄:Ì÷:Ì�p :Í“ÌË]�̌Ë�Ñ:óÈ‚:ǰÈfi\á d:ÑÌöÌÒ:Á”fiÁî:

:Hk]“ÏÄ:ÎÑ]�fiÏÑÌd:ÏÊÌË] fi\Áh:Ê:á ˇÈ‚:ÎÊ\ÊÌh:Ìd:Ê:Ìà] fiÌ‚:\ÊÄ:] h 

Don’t surround the enemy at corner;  

if they know there is no alternative, 

they will fight to the death. 
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d:ÍåÌÌiåÌ‚T›:

:

B2È«i⁄C:ÏÊ\�Ñˆö::̂ fi:
 

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:
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:

:F8çö:Ìd:DÏÊ:kÌ⁄Á”t :Ífi] ⁄ÑÌ :ÏÅfi] ⁄ÑÌ :\Ä] hÏÑÌà:Ì÷:ÑÏÊ]�fiÌp :9hÖöÑÏÊ:ˆdÒÑ�÷Ì| :Ê:ǰËÖöÌ:‘ˆd:flˇÈ„”̌Èl:] l Áà:Ífi]
HǰÈflˇÈ�÷Áp ÌÒ:

۱H·ÏÄÌ⁄:̌Í÷:ÊÄÑˆÒ:\Åfi]“Ì⁄á fi:ÌÈËÊÏÜ:Ì÷:] l Áà:Ífi] flÈ̌„”̌Èl :̂ d:B:

۲ÅfiÏÊ] fi:Ì÷:ÑÊÄ:Ífi]“ÌÈËÊÏÜ:Ì÷:B\Ä:FH·Ì”d:8ˇÈfi]¥ÌlÊ]‚:̌ÍàÊ\ÑÄ:Ífi]“ÏÄÖ“ÑÌà:̌ŸÌöÌ÷:

۳ÎÌî Ê] fi:Ì÷:B:Ê:‘åÊ::̌Íd:Ê:ÑÌd:̌Íd·\ÁiçÈfi\Ä:Í�÷ÄÊÊÄ:F·Ì“Ì⁄:ÆàÏÊÌ⁄:ÊH:

٤:Bl :ÑÌöÌÒÍ“ÌËÌî Ê] fi:Ì÷:ÄÖ“:8âËÁˇÈ:·ÏÅd:ˇÍ÷:ÊÄÑˆÒ:\ÄÊ\Ö | \ÄfiÏÊÌÒ:·]“ÏÊ]î ÑÌà:ǰÈdÏÄ:FˇÈl :ÎÏÅÈiâËÊ\Å:Ì÷:·]“ÌÈ
H‡d:\ÅiàÏÄÑÌd:

٥fi:̂ d:jflh]„�÷Ì‚:Î]�̌Ë�Ñ:‘̌Èh]“:BHÌ”d:�ÑÌå:Ìà] fiÌ‚:\ÊÄ:] h:FÌÈ:

٦\ÅÈ̌Èl :ǰÈd] fi:ÌËÌ‚:‘̌È÷Ìö]�̌Ë�Ñ:B:÷ÌöÑ]å:F·] ËÑÌà:ÌflhÁ”d:ǰÈd] fi:ÌÈ‚:‘̌Èfi] fl⁄ÇÊÄ:F‡ï d‚:‘̌ÈˇÈd] fi:ÌËÌ:̂ d:·] ÈåÖ È̌‚:j
H·Ì”d:̌Ífi¯€◊⁄:·] ËÑÌàÌ÷:ǰÈd] fi:ÌËÌ‚:‘̌È÷Ìö:ÎÊÏÜ:F·Ì”d:

۷:B:ÌËÌ‚:� ıÄÊÑ] d:‘̌ËÅfiÌ‚ˇÈp :Í⁄Á”t :Ífi] ⁄ÑÌ :k]“] fi:jâËÁˇÈlH‡ ˇËÖ”d:̌Íp Ìe:

:

:

:

:

:

:

۹:ǰÈà] fiÏÄ:·]“ÏÊ\�Ñˆö:ˆfi:ÊÁ⁄Ì‚:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :Ífi] flˇÈ‚Ñ]“Ìd:Ì÷:ÌÈiËÖ d:›ÌËˆfi:ÎÊ\�Ñˆö:B:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :·ˆî :ǰÈfi\ÜÌÒ:Ê
HǰÈflˇÈ„dÑ]“Ìd:

۸F9Èd:kÌfi\Ö ËÇ:ÍhÏÊ\ÊÌhÌd:Ê:jàÊÑÄ:Í“ÌË]�̌Ë�Ñ:Ì“:B:

;ÌdÌ⁄:·]⁄ÑÌ :Í̌Ë�ÑÏÊ] î :Ê:Ì”Èd 

When you see the correct course, 

act! , do not wait for orders! 
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:ÍfiÄÖ”åÌ”çˇÈl :Ìd:Ê:k]“ÌÒ:ˇŸ] Œ ÑÌà:‡⁄ÇÊÄ:ÌçÈ⁄Ì‚:Fá ˇÈ‚Ìd:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :D:Í�÷] Œ ÑÌà:Ê:èˆ} �÷Ä:FÌ”flËıÑÄ:Íß \Ü] Œ
Hk]“ÏÄ:

;‡d:9h]‚:ÎÏÄ]⁄] Ò:ÌçÈ⁄Ì‚:Á”�÷Ìd:FkÌË] fi:‡⁄ÇÊÄ:‡fi\ÜÌ⁄:\Ê:‘̌Èh]“:óÈ‚:ÌËÏÊÌÒ:ºfiÌp :Ífi]“]⁄Ìfld:Ì÷:‘̌È“ÌË:D:

]àÌ“:Ì÷:\ÅÈàÖ hÌ⁄:ÎÅfiÌ≤ÌeË] h:rflˇÈl :ÌËÌ‚:ÎÑÌöÌÒT‡d:\Å“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÍhÌË:

۱:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌöÌÒ:B’]e€̌È“:ˇËÑÇÁ”d:ÌËÌfi\ÊÌ÷:FǰÈd:ãÖ hÌfi:ÊÁhÁö:·] ÈflÈçˇÈl :Hj:̌Íd:Ê:—Ì∂ÌÒ:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :TÌfi] Ë
’] d:Hk]“ÌÒ:jàÊÑÄ:k]àÏÑ]“:\Å�fiÌp :Ífi]“ÏÑÌd:Ì÷:

۲:B:ÑÌöÌÒö:Ìh\Åd:ÑıÜ:Í| ÌË] d:Ê:ǰÈd:jâËÊÌåˆ| :·]Èö:ÎÏÊÌÒ:HǰÈflˇËÄ:jâ”å:FǰÈd:’̂flàÖ h:Í�÷ÄÊÊÄ:ÎÏÄÊ2ö:FÎˆ| :Ífi] È
:Ê·] ⁄Áö:HǰÈdÌÒ::

۳: Ê: Ì4ˆŒ: Ê: –�÷Á| : ôÌ“:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ : ÑÌöÌÒ: B:Ì÷: ‘̌È“ÌË: FÑ] i Ï�Ñ: Î�ÑˆöÌfi: HǰÈdÌÒ: —Ì∂ÌÒ: ÊÊÜ: FǰÈd: ÍË\�Ñ\�Ñ
HÏÅfi] ⁄ÑÌ :̂ d:ÌiâËÁˇÈl :ÏÑÌ‚:Ífi]“ÌÈËÅfiÌ≤ÌeË] h:

٤:B:·Ì”d:ˆd:Ífi] i| Ád:‡fi\ÁhÌÒ:FÏÊÌh]”d:Î̂ | :ÎÊ�Ö d] Ò:Ì÷:2d:ÑÏÄ:Ìd:ÏÄ\�Ñ:Ì÷:ÑÌöÌÒÌ“:Ê:ˇÍ÷:Î\Ê::ÊÌÒ:Î̃ :ãÌd:Î2d:k]‚
:Ìfi] i| ÁdÌÒÌ �÷Ì‚:ÍåÊÁh:èÌ⁄ÌÒ:ÑÌd:Ì÷:ÑÌ‚:Ê:ÏÊÌh]”d2d:è] d:ǰÈfi\Áh] fi:Ê:ǰÈd:HǰÈdÌÒ:

٥ÌËÌ‚:Ífi] dÏÖ„È⁄:Í”̌È| ] fi:ÎÌàÌ“:ÊÌÒ:B›\ÊÏÄÑÌd:ÍåÖ ˇÈ‚:Ìd:Ê:Ífi]à] Ò:Ìd:F:’̄ È‚:ÜÏ�ÑÏÊ:Ê:HǰÈdÌÒ:

:Ìfi] �÷] | :›Ì÷:2d:Íå] d:Ìd:ÑıÜ:ǰÈdÌÒ:Ê:ÌËÏÊÏÑÌà:ÎÌfi] �÷] | :›Ì÷:ÍË]ö] Ò:ˇÍd:ÑÌd:Ì÷:FÏÅfi]⁄ÑÌ :ÍöÑÌ⁄:Ê:] l Áà:Ífi] | ÊÊ�Ñ
HÏÊÌǐËÖ”d:

:

:

:

:

: 

:
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d:ÍåÌËˆfiÌT›:

ÍË] l Áà:Í�÷Áp Áµ:

:
:

:

:

 

:

:

:

:

:

:

:

:

:
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:Ê:‡dÑÌm̌Èh:·]“ÏÁˇÈ“:Ì÷:FÏÊÌfled:‡⁄ÇÊÄ:ÎÑ]�fiÏÑÌd:Ê:·Ì”d2ö\Ä:’ÌËÌî Ê] fi:ǰËÊÌfi] hÌÒ:‘̌Èh]“:D:F\ÄÜÑÌd:Í”̌ÈflˇËÁå:Ì÷
H·Ö�d:̌Íp :\Åfi]“ÏÁˇÈ“:Íh˚Ì‚Çı�Ñ:9ˇËÊ\Å�÷] l :Ì÷:ÌË\Ê:1å] d:

:Ê:·Ì”d:èÖ ˇÈ‚:ÏÊÏÑ\Á| :Î˜:Ê:ÍË] ⁄á fi:ÊÏÑÌd:DÏÊÏÑÌà:Î˜:ÍË\ÜÑÌd:ÊÏÑÌd:kÌŒ:H·ÌdÌ⁄:èÖ ˇÈ‚:

Ê] fi:D:̂ d:·1å] d:Í”̌ÈflˇËÁå:F·]“ÏÜÑÌd:ÌîH] lÁà:Î]öÊÄÑˆÒ:Ífi] fi\Ä:

›ÑÌfi:Ìd:‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÏÊ\ÑÄÖ ˇÈfi:‘̌Èh]“:Ò:ÌâŒ:Ífi] Èfi:Ê:ÌfiÌ“ÏÄ:èÖ ˇÈ‚:ÍËÊÊÜ:Ìd:F‡ËÑ]“ÏÄ]⁄] Ò:Í”ËÑÌ| :ÑÌ‚:›̊ Ìd:F·Ì“Ì
H·] hÑÌà:

:‡⁄ÇÊÄ:‘̌Èh]“:Di Ï�ÑÌflˇÈhÌ �÷Ì| :ÎÌâŒ:Ê:Ñ]ÏÑ:Hk]“ÏÄ:Ìç“Ìå]l :ÏÊÌÈË] Èfl�÷Ä:Ìd:FǰËÄ:ÏÊÌçˇÈl :̂ d:›ÌiàÌÒ:ÑıÜ:Ê:

Á“ÏÊ:‡⁄ÇÊÄ:ÎÌâŒ:Í�fiÌ‚] Ò:‘̌Èh]“:D:ÌËÌ‚:k]“:Ìd:8âËÁˇÈl :Ìfi\á d:\ÊÌÒ:FÌfiÄÖ“:·ÄÑÁeˇÈ÷:Î\Ê\Ä::8à] Ò:Ìh]�d:ÎÏÊÌÒ:ˆd
HjâËÁˇÈl :ÍËÏÄ] ⁄] Ò:

:‘̌Èh]“:D:‡⁄ÇÊÄ:·¯l:Í�÷] Œ ÑÌà:Fk]“ÌÒ:Íh]“:8àÌd:Öö] Ò:Î\Ê\Ä:\ÄÊ]“] fi:Ì÷HÌÈÈ�fiÌp :Ífi\É ˇË�Ñ\Ä:

2�̌Èp : ÏÊÌfi]“Ì�÷] l˜: Ì÷: ÏÄ] Èl : Îá ˇÈ‚: Ê: ǰÈfiÏÄ\Ä: ÏÊÌçˇÈl : Ì÷: Ífi]“Ì”âÈ÷]ö: ‘̌Èh]“: D:·Ê\Ö“:ÍhÌ�÷] t : Ì÷: ‡⁄ÇÊÄ: F
HÌË\ÅÈ�fiÌp:

ÎÑÏÅÈhÌ⁄Ñ] Ë:Îá ˇÈ‚:Ìd:ÆçËÌö:9ˇËÁå:Ìh]�d:ǰÈd:ÏÊÌÒ:8àÌdÌ⁄:ÌËÌfi\ÊÌ÷:Fk]“ÌÒ:̌ŸÁp Áµ:ÍË\Ö ˇÈ| :Ìd:‘̌Èh]“:D:Îˆ|H:

ÎÏÁÈfi:‘̌Èh]“:D:Hk\Åd:·] hÁËÖ  :ÌË] ⁄ÌhÌd:‡⁄ÇÊÄ:FÆàÏÊÌÒ:·] ËÌ”ËÄ:ÎÏÁÈfi:Ê:‡ ˇËÄ:ÏÊÌçˇÈl :ÊÏÑÌd:‡⁄ÇÊÄ:Î] lÁà:

:Dfi] Èfi]“Ì“Ìî :ÌhÏÊ\Ä:·] È�÷] l :‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :‘̌Èh]“HÌfiÊÁd:Ñ\á È̌d:ºfiÌp :Ì÷:ÏÑ] ËÄ:\ÊÌÒ:FÏÊÌ:

:̂ d:ÎÄÊÁà�Ö l :Í”̌È| ıÄÊÑ] d:ÄÁ| ] Ë:Ê]ß Áö:Í”̌È÷Ì‚:‡⁄ÇÊÄ:‘̌Èh]“:D] fi:Í̌Èl :Ê:ÏÊ]â| Ï�ÑHǰÈdÊÁd:’̄ È‚:ÑıÜ:ÌËÌfi\ÊÌ÷:Fk]ö:

ÌÈÈfi:\Å̌Èh:ÍàÌ“:ÌË]öÊÄÑˆÒ:ÊÌÒ:ÏÑ] ËÄ:F·�Ö  ÌÒ:\Å“ÌË]öÊÄÑˆÒ:ÎÑÌà:Ì÷:·]“ÏÅfl�÷] d:‘̌Èh]“:D:Ìfi] Œ] Àh:Ê:] flÈd:ÊÌÒ:ÄÁ| ] Ë:
Ì”flËıÑÄiàÊÑÄ:·\ÄÁËÖ  :̂ d:Ê:·H·Ê\Ö”:

:\ÊÌÒ:FÌ �÷] Œ :Ì �÷] Œ :Ì÷:Ö l :‡⁄ÇÊÄ:ÎÊÄÑˆÒ:\ÄÊÌå:Ì÷:‘̌Èh]“:D:Ìfi\á dHÏÊ]àÖ h:‡⁄ÇÊÄ:

:Ìfi\á d:\ÊÌÒ:F‡”̌ÈlÁ”̌Ë�Ñ] fi:‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :‘̌Èh]“:DHÌfi\ÜÌfi:Ê:\ÜÏÑ]å] fi:Í”̌ÈàÌ“:·] ËÌ“ÏÅfi] ⁄ÑÌ :
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ÎÅfiÏÁËÌl :‘̌Èh]“:D:Ífi]“ÏÜ\Ê] Èp :Ì◊l :·\ÁˇÈfi:Ì÷:ÏÊÌ”̌Èl :·ÄÖ“:fl⁄ÇÊÄ:Î] lÁà:\ÅÊÁd:ÑıÜ\ÊÌÒ:F:Ìfi\á d:�Ñ] fi:ÊÌÒHÌ”̌ÈlÁ”̌Ë:

ÑÌöÌÒ:D::‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÏÑÌâ ÌÒ�ÑÊÁh:Ê:ÎÜÑÁöÑÌà:F·Ì“ÏÄ:ÍËÏÌ“̄È‚:‡⁄ÇÊÄ:Ìfi\á dH:

D:·ˆî Áh]‚:Ê:·ÄÖ“ÌâŒ:Í”ËÑÌ| :ÑÌ‚:\Å“Áï d:’Áï d:ÍlÊÖö:Ì÷:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :‘̌Èh]“:È”âl:Ì”âl:ÊÒ:Ìfi]fi\á d:\ÊÌ:Ì
HÎ1“ÌË:Ìd:·Ìfi] €i⁄:̌Íd:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :Ê:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :

:Dh: Ê: ÌfiÊÁdÊ\ÊÌh: Ì÷: ÊÊ�Ñ: ] l Áà:Ífi]“ÏÊ]î ÑÌà: ÌËÏÊÌÒ:ÎÑÏÅfi]çÈl : ›\ÊÏÄÑÌd:ÍfiÄÖ”iå\Ä] l: ˇÍ⁄Ì“:ÍfiÄÖdÈ⁄\ÊÏÄÑÌ:é
HÌË\Ål \Ö | :ÑıÜ:Í“ÌÈÈåˆ| ] fi:Ê:Ìfi]�fiÌh:Ì÷:‡⁄ÇÊÄ:Î] lÁà:ÌËÏÊÌÒ:ÎÑÏÅfi]çÈl:

àÏÊ\�Ñ:\ÅhÑÌe⁄\ÑÌd:Ì÷:É ˇËÑÄ:Í“ÌËÏÊ] ⁄:ˆd:ÏÊÏÜÑÌd:ÎÏÑÊ:Ìd:F‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÏÜ] dÑÌà:‘̌Èh]“:D:·Ê] iÊ:ºfiÌp :Ìfi:ÏÅ̌ÈmiàÏÄ:·Ì“
:̌Íp :Ìd:éÈ�fiÌp :Ífi]“ÏÑÌd:Ìfi:Ê:Ê:‡d:Ñ\Ä]ö] Ò:ÑıÜ:F‡ �◊ˇËÄfiÌâ�÷Ì‚:Íå] d:Ìd:ÑıÜ:Ì“Ì| ıÄÊÑ] dH‡flˇÈ�:

:D:\Åh]“:·]⁄Ì‚:Ì÷:Ê:‡flˇÈ�fiÌâ�÷Ì‚:Íå] d:Ìd:‡⁄ÇÊÄ:Í| ıÄÊÑ] d:ÌËÏÊÌÒ:Ê] Èå:ÎÑ]“Ïá ˇÈ‚:ÑÌà:Ì÷| :Ífi]“�Ö î :·] hˆ:ÏÊÌfled
H\ÅËÑÌà:Ìd:‡d:̌Ÿ\Ü:Á“] h:

:

: ÑÌöÌÒ:D:ÎÏÊÌÒ: é̌Èld] Èfl�÷Ä:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :ÎÑ\Ä]  ÏÊ: Ì÷e: ÏÊÌiÈˇÈ⁄Ìh·] È:ÎÌ”d:jÈfi\Áh] fi:ÎÅÈî : Ê:‡dÏÄ:·]⁄ÑÌ ] fi: F
:ÑÌöÌÒ:H‘̌ËÑ]“:ÌiËÖ�fi] Èd⁄Ìh:›̊ Ìd:‡d:·Ñ\Ä]  ÏÊ:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌpËÑÌ�ËÑ]“:·]”̌È·] È:ÑÌà:Ì÷·] Ë:ǰÈdÌfi:jÈfi\Áh] fi:·]âËÄ:F

HÑ]“:ÌiËÖ�fi] Èd:

FǰÈflˇÈ�fiÌà] fl�÷Ì‚:ÎÄÑÊ:Ìd:‡⁄ÇÊÄ:Ê:ÌÈfi:\Å̌Èh:8âËÁˇÈl :ÍçˇËÅfiÌÒÑÊÊÄ:ÎÌàÌ“:ÊÌÒ:

:HÏÊÌËÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:ÎÊ\Ä:ÌǐËÊÌ“ÌÒ:ÏÊÌÈË] Èfl�÷ÄÌd 

He who lacks foresight and underestimate his enemy, 

will surely be captured by him. 
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D:Èfi] ⁄ÑÌ :ÏÊÌiåÊÏ�Ñ:Ìd:Ìh\ÊÌ“8àÌ‚:Ì÷:Ì”d:·] Ë�Ö l :Ê:Ì”d:̌Íl :·]ÎÑÏÊÑÌl :·] €içÈfi:F:ÎÜ] dÑÌà:9ÈŒ:Ê:Øh:Ê:�ÑÁö:Ê:F
ˆd:‡hÊÌ“ÑÌà:ÏÊÌÈË] Èfl�÷Ä:Ìd:ÄÖ“:kÌfi\Ñ]“:›ÌÒ:ÑÌöÌÒ:HÌËˆh:

D:ÌÒÌ÷:ÑÌö:fi]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :ÍfiÄÖ“Ö È̌ :Íh]“\ÅF:·]ifi]“Ìfi] ⁄ÑÌ ::ÑÌ�ËÑ]“:›\ÊÏÄÑÌdÒ:̌ŸÌË\�Ñ :̌ÎÁö:·\ÊÌÒ:F‡d:jàÊÑÄ:Ê:F·Ì“Ì
ÎÑÏÊ]�fiÌp :F] fi:ÑÌöÌÒ:H‡ˇËÖ“ÏÄ:ÏÄÑÏÊÑÌl :·]⁄ÑÌ ] fi:

:·]“Ìfi] ⁄ÑÌ :ÑÌöÌÒ:D]‚:Ê:Ìfi] €i⁄:ÑÌà:Ì÷:›\ÊÏÄÑÌd:k]“ÊÌ÷:ËÖ ˇËÄÊ] î :Ö ˇËÇ‡d:\Å:Í“ÌÈËÅfiÏÁËÌl :F} �÷Ä:ÑÌ”åˆ:Ê]Èå:Ê:Ì÷
HǰÈdÌÒ:jàÊÑÄ:\ÅÈfi]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :Ê:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :·\ÁˇÈfi:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:
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d:ÍåÌÌËÏÄT›:

ÎÊÏÜ:ÎÏÁˇÈå:
:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:
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·]“ÌÈËÊÏÜ:T·ÏÁˇÈå:ÅfiÌî :Ìd:

۱:Ì€̌ÈÒ:Ì“:ÌËÌ‚:’ÌËÏÁˇÈå:B] Ò:Ì÷:H‡ËÁˇÈmÈd:Øfi\ÁhÌÒ:ÏÊÌÈÈfi]à] Ò:Ìd:Ê:’ÌË:Á“ÏÊ:‡⁄ÇÊÄ:Ê:]‚ÏÊÜ:\Å“ÌÈËÊÏÒ:ÎÌàÌ“:ÊÌ
ÜÑÌd:Ê:’] fiÊ�Ñ:ÌflˇËÁåçÈŒ] Àh:Î]�̌Ë�Ñ:Ì“:‘̌ËÑˆp :Ìd:FǰËÖöÌÒ:Ì“Ï�ÑÌm̌Èh:ÏÁˇËÊÌÒ:Ì÷:ÑÌ‚:ÍǰËF::\Å�fiÌp :Ì÷] ŒÜHk]“ÌÒ:rfi\:

۲:B:’ÌËÏÁˇÈå:ÎÊÏÜ:ÌËÌ‚:›̊ Ìd:Ìfi]à] Ò:·] È̌È÷:·ÊÁdÑ]öÜ�Ñ:Ì“ÏÊÌfi\�ÑÌö:·] Ëˆd:Ì⁄ÌiàÌÒ:ÑıÜ:Ì÷H]‚ÏÊ] Ò:Å“ÌÈËÊÏÜ\::ÑÌöÌÒ
ˇÍl :8â”å:ÌËÌfi\ÊÌ÷:ÏÊÏÑÏÄ:ÌflˇÈd:Ê:·Ì”d:̂ d:ÍåÖ ˇÈ‚:�Ö l Ái“:ÏÁˇÈÒ:Ê:ǰÈdÌfi:ÏÄ] ⁄] Ò:‡⁄ÇÊÄ:flˇÈdH‡:ÑÌöÌÒ:ÏÄ]⁄] Ò:‡⁄ÇÊÄ:éËd:ÊÁ

:Ê:ÆçËı�Ñ:ÏÁˇÈÒ:ÊÄÑÌdÌfiˇÈ‚Ìfi:jàÏÄ:Ìd:·]iflhÊÌ“ÑÌà:›̊ Ìd:ÄÖ“:·] h] hÏÊÌfi\�ÑÌö:1ÈÒ:F] fliàÌÒ:·Ìd:Ê:Ì⁄ÌHÌÈÈfi:éËÄÊÁà:

۳:B‚:ÌËÌ‚:ÎÊÏÜ:’ÌËÏÁˇÈåˇËÊ\Ä:ÑÌ‚:Ê:ÌÈÈfi:ºfiÌp :ÍfiÌË˜:ÊÊÄ:Ì÷:›]“:óÈ‚:ˆd:Í”̌Èß \Ü] Œ :óÈÌ÷:éÈ”\Ä:\Å̌ËÊ:óÈ‚:ǰËÖ fld
:\Å“ÌÈËÊÏÜ:]‚ÏÊ] Ò:Ì÷:HÌÈÈfi:Í”̌È⁄]ß ÌÒ:‡flˇËÁfld:\Ê:·] hˆ|:Ì“Ì“ÌflˇËÁå:Ê:‡ˇËÅ�÷Ì‚:‡”ËÑÌ|:Ä:ˇÍp Ìd“:F‡�◊ˇË:ÎÏÁÈfi:‘̌Èh]

á ˇÈ‚h]‚:ÌflˇËÁå:ÊÌ÷:‡⁄ÇÊÄ:ÎÌ“Ï:Ê:·] ËÑÌà:ÌfiÌ”d:èÖ ˇÈ‚:FÏÊÏÑÏÄ:Ìà:\Åfi] ËÑÌe⁄\ÑÌd:ºfiÌp :Ì÷hÊÌ“ÑÌ:Ìfi\ÊÁÌfiÄÑÌd:H·Ì”d:

٤2ö\Ä:Ìfi] ÈËÊÏÜ:ÏÑˆp :›ÌÒ:Ö hÊÊÜ:·] iÈfi\Áh:ÑÌöÌÒ:FÏÑÌdÌ�fiÌh:Ê:‘àÌh:ÌËÌ‚:ÎÊÏÜ:’ÌËÏÁˇÈå:B·Ì”d]�̌Ë�Ñ:F:̂ î ÊÁh]‚:Î
:·Ìù \ÄflˇËÁå:Ìd:FÄÖ“2ö\Ä:ÎÌfi] flˇËÁå:ÊÌÒ:Ö hÊÊÜ:‡⁄ÇÊÄ:éËÑÌöÌÒ:H·Ì”d:‡⁄ÇÊÄ:Í̌Ë�ÑÏÊ] î :ÊÌ⁄:\ÅÈÌÒ:F·ı�Ñ:ÊÌÒ:éËÑÌö

:Ìd:ÎÌ“]�̌Ë�ÑH·Ì”d2ö\Ä:̌ÎÊÌÒ:‡fi\Áid:ÌËÌfi\ÊÌ÷:FÊÁeiâ| Ìfi\Ä:ÍhÏÊ\ÊÌh:

٥:B:ÊÁd:É ˇÈ÷:ÎÊÏÜ:ÑÌöÌÒÍË\ÜÑÌd:Ì÷:Ì“] lÁà:\ÄÊ] hÏÑˆ| :ÑÌd·Ì”d:2�̌Èp :·] h:‡⁄ÇÊÄ:ÑÌöÌÒ:HÜ:Ö hÊÊÌÒfi] flˇËÁå:Ê:2ö\Ä:ÎÌ
p Ìd:̌ÎÊÌÒ:‡”ËÑÌ| :‡flˇËÁfld:\Ê:ÄÖ“Á“]h:·ÏÅd:ÎÁËÖ  :]‚ÏÊ] Ò:Ê:‡ �◊ˇËÄ:̌Í:d:̌Íp :·] ËÌ“ÌflˇËÁå�◊ˇÈ„H‡:

٦B:Ò:9ˇËÁå:ÑÌöÌÄÑÌdÌfi::ÑÊÊÄ⁄ÇÊÄ:Îá ˇÈ‚: ˇŸÌöÌ÷:·]⁄á ˇÈ‚:Êfl\Å::FÊÁd:ÑÌe⁄\ÑÌdÄÑÌdÌfi:·ÄÖ“:Áà: ˇÍdHÏÄÊ:d] fiǐÈéÈ::Ì÷
:‡⁄ÇÊÄ:\Å”̌ÈflˇËÁåÏÊÊÄÖ“:Î2ö\Ä:1çˇÈl:Ê::Îˆ|ˇÈp�2:ÏÊÊÄÖ“:ÄÑÌdÌfi:HǰËÖ”d:

:ÎÑ]â| Ê�Ñ: Ê: ÏÁˇÈå: FÌË] ⁄Ìfld:èÌå:›ÌÒ: ÊÌÒÈËÊÏÜ:Ì“:k\ÄÏÄ:·]çÈl :ÎÌfi]\Å̌Èh:Í�fiÌp :ÌËÌfi\ÊÌ÷:: F‡ËÌ”dö‡ËÖ hÏÑÊÌ:
Ìß ÑÌà:Ê:ÎÄÑÊ:Ê:ÍË] ËÑÊÊ:Ìd:\ÄÌfi] ÈËÊÏÜ:ÏÑˆp :›Ì÷:ÌËÏÊÌÒ:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌ‚:8ˇËÑ] ÈàÖ l ÑÌd�Ö d:ÏÊ\Åd:Ñ] ËHk]”d:Ñ]“:Ê:k:

h]„�÷Ì‚:DÍfi] ⁄ÑÌ ] fi:FºfiÌp :Ífi]“ÏÑÌd:Ì÷:·]“ÏÜ] dÑÌà:9Ê:ÎÊ\ÁˇÈçˇÈ÷ÑÌà:Ê:Í”̌ÈlÁ”̌Ë�Ñ] fi:F:] “̂‚iåÊÖà:ÏÑF·]“ÌÈÈ::óÈ‚
�fiÌp :Ífi]“ÏÑÌd:ÎÑˆp :Ê:ÎÊÏÜ:ÎÑ]â| Ê�Ñ:Ê:ÏÁˇÈå:Ìd:ÎÅfiÏÁËÌl :·] È⁄]“ÏÊÌ::ÑÌd:Ì÷:ãÌd:Ê:ÌÈÈfi‚ÎÌ�÷Ì:Åfi] ⁄ÑÌ HÌËÏ:

]“:DÑÌâ ÌÒ:‘̌Èh·]“Ï:Ê] Èå:ÑÏÊ]�fiÌp :ÊÊ] ÈåÌfi:·]“Ï:] lÁà:F‡d:Ê\ÁˇÈçˇÈ÷ÑÌà:Ê:ÏÊ\Ç] Ò:ÍåÊÁhˇÈdÏÄ:ÎHj:
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:

:

:

 

:

jàÏÄ̊ ] d:ÎÑÌâ ÌÒ:‘̌Èh]“:D:Ìfi] ⁄ÑÌ ] fi:Ê:Ï�ÑÊÁhÊ::Íh]“:Ì÷ÄÑÌdÌfi:\Ä:Ìd:ˇÍdÍfi] ⁄ÑÌ :ÏÅfi]⁄ÑÌ FÎÌ“::Îˆ|]“ÌÒ:Ê] fi:Ìh
fi\Ä\Å”̌Èl :Í�÷ÄÌ“Ì\Ä::éËÊÌÒHǰÈ⁄�ÑÏÄ:Ì”ËÖ | :] lÁà:\ÊÌÒ:Fk]”d:Íî :ǰÈdÌÒ:ǰÈfi\á d:ÎÏÊÌÒ:̌Íd:

:Ê:ǰÈd:Ü\Ê˜:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :‘̌Èh]“:DǰÈdÌfi:Îá ˇÈ‚Ìd:Í“ÌÈÈ”̌Ë�Ñ:Ê:‹̌ËÇ �Ñ:Ê:Ø◊mÈâËÄ::Ê:·ÊÊ�Ñ:Ífi]“Ìfi] ⁄ÑÌ :Ê:9ˇËÁflˇË�Ñ:Ê
HÌ”̌ÈlÁ”̌Ë�Ñ] fi:ÌË] lÁà:ÊÌÒ:Ø̌È�◊d:Øfi\ÁhÌÒ:Fk]“Ìfi:9ˇËÁflˇË�Ñ:·]“ÏÑÌâ ÌÒ:›\ÊÏÄÑÌd:Ê:‡dÌfi:\Ö”å] Ò:

ï d:Îá ˇÈ‚:FǰÈflˇÈ�fiÌâ�÷Ì‚:ÎÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:ǰÈfi\ÁhÌfi:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :‘̌Èh]“:DÊ:ÏÑÊÌö:Îá ˇÈ‚:ÎÑ]�fiÏÑÌd:ˆd:’Á::̂ d:éËÏÑÊÌö:Îá ˇÈ‚
:’Áï d:Îá È̌‚:ÎÑ]�fiÏÑÌdHÏÊ\Ç] Ò:Ê:Í”̌ÈlÁ”̌Ë�Ñ] fi:Ì÷:Ì�p :ÌÈfi:‘̌Èiå:ÎÌ“Ì⁄]ß ÌÒ:Ì“:ǰÈflË̌ÄÑ]“Ìd 

HǰÈdÏÄ:·] ⁄ÑÌ ] fi:] lÁà:F‡d:·\Áh] fi:·]“ÏÑÌâ ÌÒ:Ê:] fi\Áh:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :‘̌Èh]“:

When troops are strong and officers weak, 

 the army is insubordinate. 

HÏÊÌÈÈàÖ hÌ⁄:ÌǐËÊÌ“] fi:ÄÌdÌÒ:jflhÊÌ“ÑÌà:FjÈà] fld:kˆ| :Ê:jÈà] fld:kÌ“Ìfl⁄ÇÊÄ:

jflhÊÌ“ÑÌà:Ê:Ìfi\á d:éË\ÊÌ‚:Ê:èÌ“:Ê:ÎÊÏÜ:Í| ıÄÊÑ] d:HǰÈdÏÄ:ÌfiÌË˜Ì⁄Ì‚ 

Know the enemy, know yourself;  

your victory will never be endangered. 

Know the ground, know the weather; 

your victory will then be total. 
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d:ÍåÌÌËÏá fi] ËT›:

Ífi\ÅËÌ⁄:ÎÑˆp :̂ fi:Í�fiÌp:

:

:

:

:
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�fiÌp :Ífi] flÈ̌‚Ñ]“Ìd:̂ dÍfi\ÅËÌ⁄:ÎÑˆp :̂ fi:ǰÈdÌÒ:·]“ÏÑÏÊ]:TØà] fld:Í�fiÌp:

۱:Ífi\ÅËÌ⁄:B:HÌË\ÄÊ¸dÑÌd:Ífi\ÅËÌ⁄:Ì÷:Fk]“ÏÄ:ºfiÌp :\ÅËˆ| :Ífi]“ÌÈËÊÏÜ:Ì÷:ΩÌdÏÑÏÄ:Í”̌Èfi] | :‘̌Èh]“:TÊ¸dÑÌd:ÏÑˆp :›Ì÷
H·Ì”d:ÏÊÌ �÷] ⁄:Ífi\ÄÑÌà:·Ì“ÌÒ:ÜÌt :·]“ÏÜ] dÑÌà:Ê:ÑÌâ ÌÒ:\ÄÌfi\ÅËÌ⁄:

۲à:Ífi\ÅËÌ⁄:Bflà:Ífi\ÅËÌ⁄:ÎÑˆp :Ì÷:Í�fiÌp :Ífi\ÅËÌ⁄FÏÊÌfl⁄ÇÊÄ:Í“]| :Ê] fi:ÌiÈï d:‘̌È⁄Ì“:\Å�fiÌp :Ì÷:ÑÌöÌÒ:TÎÑÁflHÌÈËÑÁ:

۳:B:TÍqÈh\1à:Ífi\ÅËÌ⁄:ÑÌöÌÒ:’ÌË:Á“ÏÊ:·ÌË˜:ÊÊÄ:ÑÌ‚:ˆd:\Å“ÌÈËÊÏÜ:Ì÷:ºfiÌpÌ�fiÖö:Ê:ÄÊÁàÌd:Í�fiÌp :Ífi\ÅËÌ⁄:F
:jàÊÑÄ:ÍqÈh\1àÏÊÁdH:

٤:BÌ⁄ˇÈËÌö:Ê:ÎÅfiÏÁËÌl :Ífi\ÅËÌÒ:T‡Ìfi\ÅËÌ⁄:ÏÑˆp :›:Ì÷:’ÌË:Á“ÏÊ:˜:ÊÊÄ:ÑÌ‚:̂ d:ÌË\ÅiàÏÄÑÌd:j| Ìh:Ìfi\ÅËÌ⁄:ÏÑˆp :›ÌÒ:H
:Ê:Ìfi\Ê\Ö  :ÊÊÊÄ:ÑÌ‚:·ÌË˜::‡fi\ÁhÌÒH·Ì”d:jàÊÑÄ:\Å̌Èh:ÎÌöÜ] dÑÌà:ÄÁ| ] Ë:·Ì”d:Îˆî ÊÁh]‚:

٥:B:T—Ìî :Ífi\ÅËÌ⁄ËÊ:‘̌Èh]“hÌË¯ËÊ: ˇÍà:·ÌË˜:Ì÷:‘̌ÈhÌË¯ÏÊÌ”ËÄ:Í:Ì“:ÌhÌË¯ËÊ: ˇÍà:ÊÌ÷:›]“:ÑÌ‚:FÏÊ\ÑÄ:‡ËÇÑÌl:
Ì”ËÄ: Ífi\ÊÌ÷: 1çˇÈl : ǰÈfi\Áid:Ê\ÑÄ: ‡ËÇÑÌl : ÍhÌË¯ËÊ: ÍŒÌî:k]”d: ˇŸı�1fiˆ“ÑÌ‚: ÍçËÌ“ÌiçlÊÑÊÏÄ: F::Ö ˇËÇ: ÌǐËÊÌ“ÏÄ

ÈiàÏÄÏÊÌÈH:

٦B:: Ê: ÏÊÌfl⁄ÇÊÄ: Í“]| : ÍË˚ÊÁŒ: Ê] fi: ÌǐÈeiçËı�Ñ: ÑıÜ: ] lÁà: ‘̌Èh]“: T’]flàÖ h: Ífi\ÅËÌ⁄Ñ]å: Ê: Ñ]å:ÍçËÑıÜ: ÎÌ”î ı
:ÍËÏÊ\Ö“Ìfi2ö\ÄÌdiçÈ̌„̌ÈpǰÈeF::Ê:ÏÊÌ“] flàÖ h:Ífi\ÅËÌ⁄:ÌhÏÊÁiâ| :Îˆ|ÎÏÊÌfi\�ÑÌö:HÌ⁄ÌiàÌÒ:

۷:B] l Áà:‘̌Èh]“:Tj| Ìà:Ífi\ÅËÌ⁄:Ì÷::Ê:� ]å:Ê:ÁˇÈ“”̌ÈflˇËÁå:ÑÌ‚:Ê:Ê]”÷ÏÜ:Ê:Ê]�fiıÜ:Ê:·] iàÑ\Ä:Í̌È÷:‡Ë�ÑÌm̌Èh:Ì“:k\Ê�ÑÏÄ:ÏÊÌ
ÏÁhÊÌ“:Ìi| Ìà:HÏÊÌi| Ìà:Ífi\ÅËÌ⁄:

۸:B:Ífi\ÅËÌ⁄:Ì“:Ìfi\ÅËÌ⁄:‘̌ËÑˆp :TÍËÌfiÜ] d:Îá ˇÈ‚:Í⁄Ì“:Í“ÌËÏÑ] ⁄Ç:Ê:Ìï ˇÈl Ê] ï ˇÈl :Ê:‘àÌh:Í̌È÷:ÏÊÏÑÏÄ:Ìflh]‚:Î]�̌Ë�Ñ
:‡fi\ÁhÌÒ:‡⁄ÇÊÄ‚fiÌ÷:Ê:Ö hÑıÜ:Í”̌Ëá ˇÈ‚:ÑÌà:ÌfiÌ”d:èÖ ˇÈ·ÏÅd:·] ËÊ]H:

۹B:\ÄÌfi\ÅËÌ⁄:ÏÑˆp :›Ì÷:TΩÑÌ⁄:Ífi\ÅËÌ⁄:ǰÈfi\ÁhÌÒ:‘̌Èp ÑÌ⁄:Ìd:ãÌd:] l Áà:ÊÊÅflËÜ:ÏÊÌǐÈflˇÈ±:Ì“:Ò:Ê\�Ö d\ÁÈ‚:Ê:Ìfi] Ë\Ü]
ÄÑÌdÌfi:Hk]”d:

:\ÄÊ¸dÑÌd:Ífi\ÅËÌ⁄:Ì÷:DÄÑÌdÌfi:HÆàÏÊÌ⁄\�Ñ:\Åfi]“ÌÈËÑÁflà:Ìî Ê] fi:Ì÷:Ê:·Ì”d:

D:\ÅçÈflˇÈËÌö:Ê:ÎÅfiÏÁËÌl :Ífi\ÅËÌ⁄:Ì÷:Ê:ÏÊÊÄÖ“2ö\Ä:ÍqÈh\1à:Ífi\ÅËÌ⁄:‘̌Èfl⁄ÇÊÄ:ÑÌà:ÌfiÌ“Ì⁄:èÖ ˇÈ‚::Ê:jçË\Ñ] Ò:‡ �◊ˇÈ‚Ì⁄
HǰÈï e”̌Èh:·] hÌ“] lÁà:ÎÌh]„”̌Èl:
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D::F\ÅŒÌî :Ífi\ÅËÌ⁄:Ì÷:FÎÑÌà:ÌhıÄÖ“:·]iåÖ ˇÈ‚:ÎÌhÌË¯ËÊ:ÊÌÒ:Ífi]“ÏÑ]å:ˇŸÌöÌ÷8ˇÈfi]¥ÌlÊ]‚·Ì”d::Ì⁄:Ì÷:Ê:Ífi\ÅË
\ÅçÈ“]flàÖ h:H·Ì”d:·˚] h:‡fi\ÁhÌÒ:Íî :ÑÌ‚::

D:HÆçËı�Ñ:Ì÷:‡d:›\ÊÏÄÑÌd:Ê:ÆàÏÊÌ⁄:\Åi| Ìà:Ífi\ÅËÌ⁄:Ì÷::2d:ãÌd:\ÅÈËÌfiÜ] d:Ífi\ÅËÌ⁄:Ì÷÷ˇÈ :Ì:Ífi]“Ì�◊ÄÏÊÌfiÌ”d:‡⁄ÇÊ:
;ºfiÌp :T·Ì”d:Ñ]“:’ÌË:ãÌd:\ÅçÈöÑÌ⁄:Ífi\ÅËÌ⁄:Ì÷:Ê:

·\á ˇÈ÷:ÎÑÏÊ]�fiÌp :D:ÅËÌ⁄:Ì÷ˇËÑ] ⁄:Á“ÏÊ:ǰÈdÌÒ:\ÅËÑÁflà:Ífi\Í”:ǰÈd:\Ö ˇÈ|:FÑÌà:Ì÷:‘̌Èh]“ÏÄÏÄ:Î”◊“:Ìd:·k]”d:èÖ ˇÈ‚:Í:F
:éÈ”̌Èh]“:FǰËÑÌd:èÖ ˇÈ‚:ÎÑÌà:Ìd:·ÏÄÏÄ:Í”◊“:Ì÷:éÈ”̌Èh]“:Ìd:·\Å̌È÷:ÑÌd:ÌǐËÊÌ“ÌÒ:8çlà“:Ê:ÑÌÖ ˇÈ‚:Í”◊Hk]”d:è:

:ÏÊÌ”̌Èl :ÍhÏÊ\ÊÌhÌd:ǰÈdÌÒ:·]“Ïá ˇÈ‚:F\ÅËÑÁflà:Ífi\ÅËÌ⁄:Ì÷:DÊ]‚Á“ÏÊ:‡fi\Áid:Á“] h:‡d:Ñ]“:‚:Ñ]⁄Ì”d:èÖ ˇÈH‡⁄ÇÊÄ:Ìfi:

:

:‡⁄ÇÊÄ:ÍËÏÄ] ⁄] Ò] fi:Ì÷:DˇÈh:ÏÊÌfi]“ÏÊ\Ö“Ìfi:·\Ê�ÑÏÊ] î :] �̌Ë�Ñ:Ì÷:FÏÖ�dÑÏÊ:‘�÷Ì“�ÑÌm:Ì”d:ˆd:ÍåÖ ˇÈ‚:ÏÊÌ“ÌËÌî Ê] fi:Ì÷:Ê:Ï
HÌÈfi:Ífi\ÊÏÅËÄ:

:D:‘̌Èh]“:jfi]“Ïá ˇÈ‚:FÎ\Å“]flàÖ h:Ífi\ÅËÌ⁄:Ì÷:Í”Ëá fi:FÏÖ�d\�Ñ:Î1“ÌË:›ÌdHk\Åd:ǰÈ÷:ǰÈfi\Áh] fi:‡⁄ÇÊÄ:ÏÑ]“:

:DflÈd\Ä:̂ d:FkÌ“]lÁà:Ífi]“ÌÈiâËÊ\Å̌Èl :ÍfiÄÖ”HÌ”d:·˚] h:·]“ÌiÈlÌd:ÌÈËÊÏÜ:

D::·ˆàÊÊá h::TǰÈ÷ÏÄ:é̌Èl :Ê:Ì“Ì⁄:·] ËÊÊÅfi] ⁄:ˆ‚:̌Íd:Ê:jfi]“ÌÈË] l Áà:ÍfiÄÑ\Á| :ÏÑÏÅd:ÑıÜ:Í“ÌÈÈ�fiÖö:·] È�÷Áp Áµ:ÎÏÊÌÒ
HÏÉ ˇË�Ñ\Ä:̂ d:·]È�÷ÊÁŒ :Ífi¯l :ÎÌ”d:̌Íl:

ÎÑÌ‚ÊÌp :Ê:ÌË] ⁄:FÍË\Ö ˇÈ|:Ì�fiÌp; 

Speed is the essence of war! 
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D::·ˆàÊÊá h:TǰÈ÷ÏÄ:F\ÅöÑÌ⁄:Ífi]“Ìfi\ÅËÌ⁄:Ì÷:ˇË�Ñ:óÈ‚:Ì“:ÏÊÌfiÌ”d:ÍfiÊÊ�Ñ:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :ˆdÈ“ÌËÌ�ËÜ:ˆd:·]:ÏÊÌfi] ⁄ÊÊÅfl
�p :ÌÈfiÌ:Ì÷:ÊıÑ] ⁄Ìö:ÌǐËÊÌ“ÌÒ:‘̌Èh]“:ÌË\Å”̌ËÑÏÊ]�fiÌp :Ê:Ü] dÑÌà:ÑÌ‚:Í| ] fi:Ì÷:Ì⁄ÌÒ:HºfiÌpÌd:FÏd:Ê:ÎÖöÑ:·\ÄÏÁ| ÑÌ

:] h:FǰÈflÈed:\ÅËˆ| :ÎÑÌe⁄\ÑÌd:Ì÷:ΩÑÌ⁄:éÈ”̌Èh]“:Fk]“ÏÄHk]“ÌÒ:ºfiÌp :Ìà] fiÌ‚:\ÊÄ::

:D:·ˆàÊÊá h::TǰÈ÷ÏÄÏÊÌh]“ÌÒ:‡h]„�÷Ì‚:ˆd:’Áï d:Í“ÌË]�̌Ë�Ñ:‡⁄ÇÊÄ:F\ÅÈËÌfiÜ] d:Ífi\ÅËÌ⁄:Ì÷:“ÏÄ\Ê:ÊÌÒ:Ì÷:k]:Ê:ÑÌâ 
flÈÒ:Ê:ÏÊÌ⁄Ì“ÏÄ:ÌË]�̌Ë�Ñ:ÊÌÒ:Í”Ëá fi:›Ì“Ïá ˇÈ‚:éÈfl⁄:FÏÊÌfiÌ”d:‡h]„�÷Ì‚:Ì÷:2d:·]“ÏÜ] dÑÌàÌ“:]q:‚:‡⁄ÇÊÄ:F] flˇÈ‚:ÍåÖ ˇÈ

Ìd:Ì÷:·] Ëˆ| :·\ÊÌÒ:Ê:‡flÈdÏÄ:\ÅöÑÌ⁄:ÎÑÌe⁄\Ñ:ÏÊÌfiÌ“ÏÄ:ÏÊÌÒ:Ì÷:2d:Ìà] fiÌ‚:\ÊÄ:] hÌ”d:ºfiÌp·H:

:D:·ˆàÊÊá h::TǰÈ÷ÏÄ:ÅfiÌî :·Ê\Öà] fi:ºfiÌp :ÎÑ\Ád:Ífi\á ˇÈ÷:Á“ÏÊ:ÎÌfi]àÌ“:ÊÌÒ:FÏÊÌfiˆ“:Ì÷:ÑÌ‚“·]È”̌ËÑ]:FÏÊÊÄÖ“::·\ÊÌÒ
‡⁄ÇÊÄ:Î] lÁà:ÍçˇÈl :Ê:è] l :‡ �◊ˇÈ‚] fi:Ìö:Ê:’Áï d:ÍåÌd:‡ �◊ˇÈ‚] fi:F·Ö�e“ÌË:Î] lÁà:ÎÏÑÊ‡⁄ÇÊÄ:] ËÈhÌ⁄Ñ“ÌË:ÎÑÏÅ:F‡d:1

‡�◊ˇÈ‚] fi:: Ïá ˇÈ‚:Î] ËÖ  : ‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“Ìå] d: Ïá ˇÈ‚iâ”åÏÊ] flˇÈ„]“ÏÅfi] ⁄ÑÌ : ‡�◊ˇÈ‚] fi: F·ÊÌ”d: ·]“·:Ê:Ì“Ífi]à:ˇËÇ:·]Èfi] ⁄ÑÌ Ö
H‡d:1“ÌË:Ífi\ÁÈiçl::

:·ˆà:DÊÊá h:d:Ì÷:’Ìfi:FÌÈfi: ÑıÜ:Ífi] ⁄]à:Ê:ÍË\Ñ\Ä:Ì÷:·] ËÑıÜ:ÎÜÌt :‡⁄:Ífi]“ÏÑÌâ ÌÒ:TǰÈ�÷ÏÄÊÌÒ:ÑÌ] ËÜÌt :ÎÏ÷:·:Ì
:ÎÏÊÌÒ:ÑÌd:Ì÷:Á”�÷Ìd:FÌÈfi:ÌË] ÈfiÊÄ:›ÌÒ:Ífi]“ÌÈÈåˆ|ÑÌöÌÒ:F·Ì“] fi:ÎÉ ˇËÑÄ:·Ì⁄Ìh:Í̌Ë�ÑÏÊ] î:ÈŒ :Íîfi:éÈfi] Èfl:·Ì⁄Ìh:Ì÷:ÌÈ

HÎÉ ˇËÑÄ:

:

:

:

FǰÈdÌfi:·] Èflh]„�÷Ì‚:ÎÌ�̌Ë�Ñ:ÏÊÌ”̌È| ıÄÊÑ] d:ÌflËÌù :·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :‘̌Èh]“:

H·ÏÄÌÒ:·]çÈl :·] Ëˆ| :Ì÷:Ö ⁄Ìfi:Ê:ÌflË̌Ê:̌Íd:Í“ÌÈÈhÌË\Ü] Ò 

When throw them into a situation where there is no escape, 

they will display immortal courage. 
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:

ǰÈd:‡€̌È‚:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌöÌÒ:D::ǰÈd:Üˆ�÷] Ò:Ê:Ñ] ËÄ] fi:ÑÌöÌÒ:FǰÈd] fi:Ï�ÑÊÁh:Ífi]“ÏÑ]“:é̌Èld9ÈÌfi:dÏÄ:Ê\Ö“:ÑÌöÌÒ:FǰÈ
:ǰÈd:·ÌË¯ ˇÈdHǰÈd] fi:Ê\ÁˇÈçˇÈ÷ÑÌà:ǰÈd:Ñ\Ä̂ | :éËÑÌöÌÒ:FǰÈd] fi:Ñ] dÌ÷] fi:Ê:Ê]ß ÁöÌfi:

:D:·ˆàÊÊá h::TǰÈ÷ÏÄ:Ì÷:8àÏÄÖ ˇËÇ:Ífi]àÌ“:Ê:ÑÌâ ÌÒ:ǰÈd] fi:ÏÅfi] ⁄ÑÌ d:Ñ\Ä]ö] Ò:Ífi]“Ìfi¯lHÏÊÌh]”:

:

¯l : Ê: Ü\ÁˇÈå: Ñ] p : ÑÌ‚: F·\á ˇÈ÷: Ê: ·\ÜÑ]“:ÎÏÅfi] ⁄ÑÌ :DˇË�ÑˆöÌÒ:Ífi]“Ìfi: Ê: ÏÁˇÈå:ãÌ“:ÎÏÊÌÒ: ˆd:jÎÊÁ|::ÎÌ“ÌÈÈ�fiÌp
] fiÌfiǰÈàH:

:] lÁà:Ì“:ÌË\Å”̌È| ıÄÊÑ] d:Ê:Ì�̌Èp :Ì÷:ÎÅfi\ÑÜÌ⁄\Ä:Ê:] l Áà:Ífi] flˇÈ„”̌Èl :ÏÑÊÌö:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌ‚:Ífi]“ÏÑ]“:Ì÷:‘̌È“ÌË:D
Hk]”d:ºfiÌp :ǰÈd:Ñ] î ] fi:

ǰÈdÌÒ:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÑÌ‚:

:HǰÈd:Ñ\Ä̂ | :Ê:·ÌË¯ ˇÈd:FÜˆ�÷] Ò:Ê:Ñ] ËÄ] fi:F‡€̌È‚ 

It is the business of a general to be  

serene and inscrutable, impartial and self-controlled. 

H·Ì”d:Ñ]öÜ�Ñ:Í�÷ÄÊÊÄ:Ê:·] ⁄Áö:Ì÷:·] hˆ| 

Rid doubt and uncertainty. 
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ÏÊÌfiÌ”d:�Ö î :‡⁄ÇÊÄ:ÎÇÄ:·]ifi]“Ïá ˇÈ‚:D:Ñ\ÜÌ‚:Î\ÄÊÌ⁄:Ì÷:‡fi\ÁhÏÄ:]‚ÏÊ] Ò:FH·ÇÁ”d:‡⁄ÇÊÄ:ÎÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÏÊÌÈËÖ hÌ⁄̂ ◊È“::̂ d
Ìd] ⁄] Ò:Ífi] flˇÈ„iàÏÄˇÈß”ÌiâËÁˇÈl :\Ê:Í:Ìd:È“ÏÖ ËÜ:Ê:ÎÑÌfiÁ‚:Î] fi\ÁhÏÊÌ:·Ì”d:Ñ]“H:

ù \Ä:̂ î ÊÁh]‚:Î]�̌Ë�Ñ:FÑÌd:ÌhÖö:·] iåÖ ˇÈ‚:ÍhÌà]Èà:Ì“:ÑÌ‚:D:̌ŸÌöÌ÷:·] iàÁfi\Ä:Ê:ÏÊÌfiÌ”d:̌ŸÌî ÊÁl :·]“ÌhÑˆlÌà] l :F·Ì
H‡flˇÈiàÏÊ\�Ñ:‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÏÑÌflˇËÁfi:

:Í”�÷Ì“:\Ö ˇÈ| :F]â| Ï�Ñ :̂ d:j”̌È÷Ì‚:ÏÊÌfl⁄ÇÊÄ:·ÌË˜:Ì÷:Ì“:ÑÌ‚:DHÌÈÈfi:‘⁄] h:ÄÁ| ] Ë:̌ÿ ˇÈ :jÈfi\á d:‘̌Èp ÑÌ⁄:Ìd:ÏÖöÑÏÊ:̌Í÷:

Ê]ß Áö:9ˇËÁå:Ì÷:Ê:‡⁄ÇÊÄ:9ˇËÁå:ˆd:ÎÌ”d:·ÊÁî \Ä\ÊÄÌd:›\ÊÏÄÑÌd:ÌËÏÊÌÒ:ºfiÌp :Ífi]“]⁄Ìfld:Ì÷:‘̌È“ÌË:D:iâËÁˇÈl :Ê:\Å
HÎÌ”d:̌Íl :jàÏÄ:ºfiÌp:

:‡⁄ÑÌå:Í”̌Èï“:Á“ÏÊ:ÏÊ] hÏÑÌà:Ì÷:DÌ‚:F ˇÍ�÷Áõ :Ífi] Èfi:Ê:›ÑÌfi:Ê:Íå\ÁˇÈ‚:ÌdÇÊÄ:Ì“:Ñ:Í“ÌË]öÑÏÄ:Ê:Ê]ß Áö:9ˇËÁå:Ìh]‚:‡⁄
ÏÊÏÄÖ“:kˆd”çˇËÊÑÌ“:Á“ÏÊ:FÎÁˇÈ“:Í:HÌÈÈfi:Îˆh:ÎÑ]�fiÏÑÌd:Î] fi\Áh:jÈflÈdÌÒ:]àÊÌÒ:FÌ”d:̂ d:ÍåÖ ˇÈ‚:Ê:Ìd:\Ö ˇÈ|:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:
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:ÍåÌd›ÌËÏá fi\ÊÄT:

:

‚èÖ ˇÈ:Öö] Ò:Ìd:·ÄÖ“:
:

:

 

:

:

:

::

:

:

:

:

:

:
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èÖ È̌‚:ÎÜ\ÁˇÈå:rflˇÈl :D::ÍfiÅfi] hÊÁà:F›ÏÊÊÄ:HÌfi]“ÌàÌ“:ÍfiÅfi] hÊÁà:F›Ì“ÌË:TÌËÌ‚:Öö] Ò:Ìd:·ÄÖ“:F›ÌË:ˇÍà:HÌfi]“]ö̂“
Ì÷Ìl :Ê:ŸÌ“:Ê:—]Àh:ÍfiÅfi] hÊÁà:ÍfiÅfi] hÊÁà:F›ÏÑ\Áî :HFéÈ⁄Ìq flˇÈl :HÌËÌfi] } �÷Ìep::Ì“:ÏÑÌflˇÈhÊÁà:Í“ÌåÁ⁄:Ífi] flˇÈ‚Ñ]“Ìd

Hk\Åd:Öö] Ò:jå:ÑıÜ:ǰÈfi\ÁhÌÒ:

fi]“ÌflË] | :Ê:èıÖ  ˆ| :Öö] Ò:Ìd:·ÄÖ“:èÖ ˇÈ‚:̂ d:Dfi]“ÏÑÁ}Èà:ÄÁ| ] Ë:‡⁄ÇÊÄ:Í\ÄÌåÖ ˇÈ‚:ÏÑˆp :›Ì÷:H‡flˇÈdÑ]“Ìd:·] hˆ| :Í::̌ÍdÌÒ
:Ì÷:·] h]ö] Ò:éË\ÊÌ‚:Ê:èÌ“ǰÈdH:

D:ˇÈl Öö] Ò:ÎÌiàÏÑÌ“·Ì”d:Ød\Ä:\ÅçˇÈl :Ì÷:·] fiÏÁ:\ÅiàÏÄÑÌdÌ÷:·ÌfleË\ÄH:

:̂ d:DˇÈd:‡ ˇËÁå:9Ë�Ñˆö:Ì÷:·] h]ö] Ò:›\ÊÏÄÑÌd:ǰÈdÌÒ:Öö] Ò:Ìd:·ÄÖ“:èÖ ˇÈ‚:jâËÁÈ̌l :ÎÏÖ ˇËÁö:Ìd:Ê:jH‡ˇÈ�÷Áõ:

:D÷:Öö] Ò:‘̌Èh]“fl⁄ÇÊÄ:ÎÌöÜ] dÑÌà:ÄÁ| ] Ë:]öÊÄÑˆÒ:Ì:ǰÈdÌÒ:FÏÊÌËÊÁd:Ê¸d:\Å:‡fi\Áid:Á“] h:ǰÈdÌ‚:·]iËÜ] dÑÌà:Í“̃] î
H›]ß ÌÒ:ÌflfiÌËÌ�d:·] hÌ“ÌåÖ ˇÈ‚:

÷:Öö] Ò:ÎÏÊÌÒ:è] l :ÑÌöÌÒ:Dfl⁄ÇÊÄ:ÎÌöÜ] dÑÌà:ÄÁ| ] Ë:]öÊÄÑˆÒ:Ì:\Å:Ê:›\Ñ] Ò:‡⁄ÇÊÄ:Ífi]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :] içˇÈ‚:FÏÊÌËÊÁd:Ê¸d
H‡d:Ê]ß Áö:Í”̌ÈhÌ ÑÏÄ:Í̌Ë�ÑÏÊ] î :Ê:·Ì“Ì⁄:èÖ ˇÈ‚:F·ÊÁd:‡€̌È‚:

D::Ê] fi:ÌfiÊÌ“ÌÒ:éÈfi] hˆ| :·Ì”d:\Ê:ÑÌöÌÒ:F‡ˇÈ�÷Áp Ì⁄:] d:ÎÌià\�Ñ] Ò:ÎÌfi\ÊÌï ˇÈlÌd:FÎ̂ | :ÎÌ”hÁ÷:ÌiçËÌö:Ì“ÏÖö]Ò:‘̌Èh]“
HÏÊÌ“ÏÖö]Ò:

ˇÍp :éÈfi]“ÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÊÏÊÌfiÌ“ÏÄ:Í�fiÌp :Ífi¯l:Ì÷:2d:·]“ÏÑ\Åh˚ÌàÏÄ:Ê:kÌà]Èà:Ífi\Ê] Èl :D:H·Ì“ÏÄ:Í̌Èp Ìd:

:HÌflˇÈ‚Ì⁄Ñ]“Ìd:·]“ÏÑÏÊ]�fiÌp :FjËÊÌ“ÑÌà:Ífi\Áh] fi:ÑÌöÌÒ:HÌ”ËÌ⁄:FÌÈfi:kÌ“Ìh˚Ê:ÎÅfiÏÊÏÇÑÌd:Ì÷:‘̌ËÑ]“:ÑÌöÌÒ:D:

HÌ“Ì⁄:�ÑÌå:FÌÈfi:\ÅÈàÖ hÌ⁄:Ì÷:jfi] ËÇ:ÑÌöÌÒ 

If you are not in danger, do not fight. 
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:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

h \ÊÌ“:DˇÈ÷:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :Ê:Ö ËÇ:Í”̌ËÑ\Åh˚ÌàÏÄ:FÌ:Ê:·ÖöÌÒ:ÑÊÊÄ:ÜÌ÷\ÜÌ÷:Ê:Ê\Ê] t ] fi:ÎÑ] i Ï�Ñ:Ê:ÍËÏ�ÑÊÁh:Ì÷:ÊÁh]„:›Ìd
:Ìfi\Ñ]“:éË]à] Ò:Ì÷:·] ËÌ“Ìh˚ÊH·ÖöÌÒ\�Ñ:\ÅÈå] dÏÄ] ⁄] Ò:Ì÷:·] ËÌ“] lÁà:Ê:

:

:

:

:

:] l Áà:ǰÈfi\Áh] fi:FǰÈd:Ï�ÑÊÁh:Ì“:‘̌ËÑ\Åh˚ÌàÏÄHǰÈflˇÈe”̌Èl:

HǰÈ�fiÌõ :ǰÈfi\Áh] fi:FǰÈd:Ê]ß Ï�Ñ:Ì“:éÈ“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ  

A sovereign cannot raise an army because he is enraged, 

nor can a general fight because he is resentful. 

:Ä]å:ÌËÌfi\ÊÌ÷:Ê]ß Ï�Ñ:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÄÁ| ] Ë:Ï�ÑÊÁh:Í”̌ËÑ\Åh˚ÌàÏÄ:F’ÌËÏÊ] ⁄:è] lFÏÊÌfled:

:HÏÊÌfld] fi:ÊÊÅflËÜ:éÈfi]“ÏÊÊÄÖ⁄:Ê:ÏÊÌǐË�ÑÌö] fi:ÊÁî Ê] fiÌ÷:Í”̌ÈhÌË¯ËÊ:›̊ Ìd 

For while an angered man may again be happy, and a 
resentful man again be pleased, a state that has perished 

cannot be restored, nor can the dead be brought back to life. 
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:ÍåÌdÏá fi] Èà›ÌËT:

:

·]“Ï�ÑÁ} Èà:Ífi] flÈ̌‚Ñ]“Ìd:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:
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:·Á⁄ÜÌÒ:Ìd:DflÈd\Ä:ˆd:ÏÊÁhÊÌ“ÑÏÄ:ÍŒ] Àh:ÍfiÄÖ”ÄÑÌdÌfi:ǰÈdÏÄ:ÑıÜ:Í“ÌËÏÑ] l :Ìfi\Çı�Ñ:Fá ˇÈ‚Ìd:Í“ÌË] l Áà:Ífi] flˇÈ„”̌Èl :Ê:‘̌Ë
ǰËÖ”d:s ÑÌ|F::Ì÷:‘̌ÈhÌ⁄Á”t :óÈ‚:Ì“:Í“ÌËÏÊ] ⁄\ÅfiÌË] | É ˇËÑÄ::Ì÷:ÏÄÑÊ:ÏÄÑÊ:éÈ”�÷Ì| :Ê:k\Åd:ÌËÏÑ] l :ÊÁ⁄Ì‚:ÊÌÒ:ǰÈfi\Áh] fi
:Ì“Ì| ıÄÊÑ] dÏÄ:ÊÊÅfi] ⁄:Ê:‡ ˇÈß Ï�ÑÄH‡dÏ:

:D:·ˆàÊá hÊ::TǰÈ÷ÏÄ:Í�÷ÊÌ‚:Çı�Ñ: ÑÌ‚:Ê:k]”d:‡⁄ÇÊÄ:ÎÑ]�fiÏÑÌd: ˇŸ]à:Î]‚Ì�÷]à:’ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :ÌÈÈ�◊ŒÌ¬ : ˇÍd: ÑıÜ:Ì⁄ÌÒ
ǰÈflÈ̌‚ÌfiÑ]“Ìd:·]“Ï�ÑÁ}Èà: ›̊ Ìd:k\Åd:‡hÊÌ“ÑÌà::Ì÷:Íåˆ}iàÏÄ:Ê: Ö | Ì :Ífi]çÈfi: Ê: Ê] fi: Ê: �Ö ˇËÜ:ÎÌ”à:ÄÌà:ÅfiÌî :Ê

ÏÊÌË˜Ìd:·]“Ï�ÑÁ}Èà:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :Ìfi:]‚ÏÊ] Ò:Í”̌ÈàÌ“:HǰÈd:·\Öö�Ñ:Í“ÌËÊ:ÏÑÌd\�Ñ:Ífi\ÁÈiçl :Ìfi:FÌËÌflÈŒÌià\::Ê:ÅfiÌ⁄Ö ˇÈ :Ìfi
H‡hÊÌ“ÑÌà:Ífi] flˇÈ„iàÏÄÌd:Î]ià̂ ⁄] ⁄:

:D:·ˆàÊÊá h::TǰÈ÷ÏÄˇÈ÷:Í“ÌËÏÅfi] ⁄ÑÌ :Ê:Ö ËÇ:Í”̌ËÑ\Åh˚ÌàÄ:ÎÏÊÌÒ:ÎÑ]“̂‚:‡⁄ÇÊÄ:·Ì”d:ÏÄ\2Ò:k]“:ÑÌ‚:‡fi\ÁhÌÒ:·\á
éËÌiå:ÊÌÒ:FÌfi] Èfi:ÍË]à] Ò:Í”�÷Ì| :Ê:Ìfi] ËÌ‚:·\ÊÌÒ:Ì”̌Èiå:·ÏÅd:jâ”å:;ÌeËÌ∆ :Ì÷:ÎÑ] Èfi\Ü::Ì÷:‡⁄:8àÌdÌ⁄:Ì÷:ÎÑ] Èfi\Ü

:Ìfi:FÌË\ÄÁ| :ÍhÌ⁄Ñ] Ë:Ìfi:FÌt ı�Ñ:Ìfi:FfËÌ∆:Ê:ÏÊÊÉ ˇÈ⁄:Íà] d:Íà] d:Ìfi:H·Åfi]�fiÌâ�÷Ì‚ËÑ] Èfi\Ü:ÊÌÒÈ:‘̌Èfi]àÌ“:Ì÷:ǰÈdÌÒ:Ìfi]
HǰË2�dÑÏÊ:‡fi\ÜÏÄ:‡⁄ÇÊÄ:9ˇËÁå:

TÌ÷:ØiËÖ d:Ì“:ÌËÌ‚:�ÑÁ}Èà:Ñˆp :rˇÈl :D:

۱G::Î�ÑÁ}ÈàÍ�÷] ⁄̂ |:

۲G::Î�ÑÁ}ÈàÏÊÏÊ] fi:

۳G:ÌfiÌË˜ÊÊÄ:Î�ÑÁ}Èà:

٤G::Î�ÑÁ}ÈàÊ\Ö“Ñ]“ÏÄ:

٥G::Î�ÑÁ}Èà’̃ ] î:

]“:ÏÊÌ”̌Èl :Ìfi] ⁄ÌÒ:ÎÊÁ⁄Ì‚:‘̌Èh·Ì”d:Ñ]“:kÌ⁄Á”t :̂ d‡ ˇÈ�÷ÏÄ:·] È̌Èl :F:<Üı2l :ÎÌiàÏÄ<:‡hÌ⁄Á”t :ÎÌflÈß Ìö:8à\�Ñ:Ìd:ÊH:

Ê]‚:FÍ�÷] ⁄̂ | :Î�ÑÁ}Èà:DHØflˇËÄ:·] ËÑ]“Ìd:Ì€̌ÈÒ:Ê:‡fl⁄ÇÊÄ:Íh˚Ê:Íh˚Ê:

:Í⁄ÑÌ :Ífi]àÖ l ÑÌd:FÏÊÏÊ] fi:Î�ÑÁ}Èà:DH·Ê] flˇÈ‚:·]≥]ËÑ]“Ìd:Ì€̌ÈÒ:Ê:‡fl⁄ÇÊÄ:

HØflˇËÄ:·] ËÑ]“Ìd:Ê:·] È̌Èl :Ìfi] ⁄ÁÈfi\Ü:Ì€̌ÈÒ:Ì“:‡fl⁄ÇÊÄ:Ífi]“Ï�ÑÁ}Èà:FÌfiÌË˜ÊÊÄ:Î�ÑÁ}Èà:D:
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Ê\Ö“Ñ]“ÏÄ:Î�ÑÁ}Èà:D| :·] Ë:Ìfi\�ÑÁ} Èà:›ÌÒ:H‡ËÏÄÌÒ: ˇÍl :·] ËÌ �÷Ì‚:ÎÑ] Èfi\Ü:jàÌœfiÌÒÌd:‡fi] ⁄̂ | :ÎÌfi\�ÑÁ}Èà:ÊÌÒ:F:‡flË]
:ÄÁ| ] Ë:\Åfl⁄ÇÊÄ:Íh˚Ê:Ì÷:Í“̃]î :Íh]“:Ì÷:Ê:·Ñ]“ÏÜ] h:Í̌Èl :Ìd:Ê:ǰËÖöÏÄÑÏÊ:̌Í÷:·] ÈËÑ] Èfi\Ü:‡⁄ÇÊÄ:Ê:‡ˇËÖ“ÏÄ:ÑÌàÌd:jàÏÄ

k]“ÏÄ:Ñ]“:Ìfi] ÈËÑ] Èfi\Ü:ÊÌÒF:Ì€̌ÈÒÏÊÌË]�̌Ë�Ñ:›Ì÷:éË:H‡⁄ÇÊÄ:8àÏÄ:ÌǐËÊÌ”d:Ì�÷Ì‚:ÎÑ] Èfi\Ü:ÏÊÊÄÖ“:·]⁄\Ê:jàÌœfiÌÒÌd:

:Í”̌Èfi]àÌ“:F’̃ ] î :Î�ÑÁ}Èà:DH·] ⁄̂ d:‡flˇËÄ:‡⁄ÇÊÄ:Ì÷:Ê]ß Áö:Ê:è] d:ÎÑ] Èfi\Ü:Ê:‡fl⁄ÇÊÄ:Ì÷:‘Ëá fi:Ê:Ö ËÇ:F·\á ˇÈ÷:F’ÏÖ ËÜ:
≤ÌeË] h:‘̌ËÅfiÌ‚:Ìfi]àÌ“:›ÌÒ:HÏÊÌÈËÖ ˇËÄÊ] î :Ö ˇËÇ:ÌfiÌ| ÌÒ:‡⁄ÇÊÄ:Í�÷Áp Áµ:Ê:Í“̃] î :Íå] d:Ìd:ÑıÜ:Ìfi]àÌ“:›ÌÒ:·] ÈËÅfiÌ

ÌËÌ‚::TÌ÷:ØiËÖ d:ÑıÜÒ:·]çÈl :ÏÉ⁄Ìö:·] Ëˆ| :›̊ Ìd:‡“ÏÖ ËÜ�÷\ÊÏ�Ñ:Ìd:F·ÏÄÌ‚Ìd:ÑıÜ:ÏÊÌ| ] fi:Ì÷:›̊ Ìd:‡fi] Èfi:Ê:›ÑÌfi:kÌ:Ê:á È̌
Ê:] fi\Áh:F\Ö ˇÈ| :éËÑıÜ:H·\Ü] Ò:H·Öö\�Ñˆ|:

ǰËÑÄÏÄ:·\ÊÌÒ:Ìd:éÈ�fiÌp :Ífi]“Ìiå\Ä] l :‡ËÖ hÏÑÊÌö:Ê:ÏÅfi] ⁄ÑÌ :Ì÷:·1”Ëá fi:ãÌ“:ÊÁ⁄Ì‚:Ì÷:·]“Ï�ÑÁ}Èà:D::óÈ‚:Á”fiÁî
\ÑÌlˆÒ:ÎÏÅfiÏÊÌÒ:‘̌Èiå:ÏÊ\Ñ]å:Í”̌ÈfiˆÈàH] l Áà:Ìh\Åd:Íåˆ} �÷Ä:ǰÈfi\Áh] fi:
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An army without secret agents 

 is exactly like a man without eyes or ears! 


