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نبذة عن الكاتبة

لينا الخطيب مديرة مركز كارنيغي لل�شرق الأو�سط في بيروت. �شغلت �سابقاً من�صب رئي�سة 

برنامج الإ�صلاح والديمقراطية في العالم العربي، في مركز الديمقراطية والتنمية وحكم القانون 

الدولية  العلاقات  البحثية  اهتماماتها  ت�شمل  �سيه.  م�ؤ�سِّ �أحد  وكانت  �ستانفورد،  لجامعة  التابع 

الخارجية.  وال�سيا�سة  ال�سيا�سي،  الانتقال  وعمليات  الإ�سلامية،  والمجموعات  الأو�سط،  لل�شرق 

ال�سيا�سي،  والتوا�صل  العامة،  الدبلوما�سية  فيها  تتناول  النطاق  وا�سعة  من�شورات  للخطيب 

والم�شاركة ال�سيا�سية في ال�شرق الأو�سط.

ن�شرت الخطيب �سبعة كتب من بينها: 

Image Politics in the Middle East: The Role of the Visual in Political Struggle (I. 

B. Tauris, 2013)

Taking to the Streets: The Transformation of Arab Activism (co-edited with Ellen 
Lust, Johns Hopkins University Press, 2014)

The Hizbullah Phenomenon: Politics and Communication (co-authored with 
Dina Matar and Atef Alshaer, Hurst/Oxford University Press, 2014)

وتت�ضمن �أبحاثها المن�شورة:

Qatar’s Foreign Policy: The Limits of Pragmatism
Public Diplomacy 2.0
Hizbullah’s Political Strategy

�





  ملخّ�ص

تنظيم الدولة الإ�سلامية )داع�ش( هو مجموعة جهادية هجينة لها هدف مُعلَن يتمثّل في �إقامة 

خلافة »باقية وتتمدّد«. وا�ستراتيجية التنظيم للبقاء والنمو ت�شمل معاً عنا�صر ع�سكرية و�سيا�سية 

�ضد  المتحدة  الولايات  تقوده  الذي  الدولي  التدخّل  اقت�صر  ذلك،  ومع  واقت�صادية.  واجتماعية 

التنظيم، �إلى حدّ كبير، على الغارات الجوية. لذا، الثغرات في مقاربة التحالف الدولي، �إلى جانب 

ة للنظام ال�سوري وحلفائه، تتيح  الانق�سامات الطائفية العميقة في العراق والا�ستراتيجيات المتغّري

لتنظيم داع�ش موا�صلة البقاء والتمدّد.

فهم تنظيم الدولة الإ�سلامية

حيال  تظلّمات  فيها:  بما  كبيرة،  داخلية  تحديات  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  يواجه 

وح�شيته وال�سلوكيات المبُهَمة لأ�سلوب الحكم الذي يعتمده، وقدرات حوكمية محدودة، 

وتوترات في �صفوفه بين المقاتلين الأجانب والمحليين. 

على  ت�شديد  من  الإ�سلامية،  الدولة  لتنظيم  الع�سكرية  المقاربة  الوقت  مع  تطوّرت 

الحرب الهجومية �إلى تركيز على العمليات الدفاعية �أكثر، وم�ؤخراً، �إلى محاولاتٍ 

لا�ستغلال مكامن ال�ضعف ال�سيا�سية والع�سكرية لأعدائه، كما فعل في منت�صف العام 

2015 حين �أحرز تقدّماً في تدمر في �سورية والرمادي في العراق.

ال�سنّية  الجماعة  هذه  تفيد  وال�سيا�سي،  الاقت�صادي-الاجتماعي  الم�ستويَين  على 

المتطرفة من ديناميكيّتَين قويّتَين: ا�ستمرار ال�صراع ال�سوري، والحنق الذي يعتري 

�سنّة العراق جرّاء �إق�صاء بغداد المنهجي لهم.

الدولة  الإقليميون والغرب محاربة تنظيم  اللاعبون  كيف ي�ستطيع 

الإ�سلامية

ا�ستغلال نقاط �ضعف التنظيم. ينبغي على الغرب وحلفائه الإفادة من التحديات الداخلية 

التي يواجهها التنظيم الجهادي لإ�ضعافه من الداخل.

الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  الع�سكري �ضد  التدخّل  يقت�صر  �ألّا  ينبغي  الغارات الجوية.  تجاوز 

على الغارات الجوية، بل يجب �أن ي�شمل �أي�ضاً عمليات بريّة تقودها القوات الع�سكرية ال�سورية 

والعراقية بالتن�سيق مع التحالف الدولي.

*

*

*

�
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العملاتية  القدرات  توطيد  وحلفائه  الغرب  على  ينبغي  �سورية.  في  المعتدلة  المعار�ضة  دعم 

وتلك المتعلقة بالحوكمة لدى الجبهة الجنوبية في الجي�ش ال�سوري الحر، وهي التحالف الوحيد 

ً من داع�ش والنظام في �سورية. للمعار�ضة المعتدلة، الذي يقاتل كّال

على  ت�ساعد  �أن  والإثنيات  المذاهب  متعدّدة  قوة  ��شأن  من  العراق.  في  وطني  حر�س  �إن�شاء 

�إعادة ثقة ال�سنّة في م�ؤ�س�سات الدولة، وتو�سيع الانخراط المحلّي في القتال �ضد تنظيم الدولة 

الإ�سلامية.

الدولي  التحالف  لطائرات  ت�سمح  �أن  تركيا  على  ينبغي  �أكبر.  دورٍ  ت�أدية  �إلى  تركيا  دفع 

با�ستخدام القواعد التركية، مايتيح لها مجالًا �أف�ضل لبلوغ �أهداف داخل �سورية.

�إيجاد حلّ لل�صراع ال�سوري. ينبغي على الغرب وحلفائه بدء مفاو�ضات حول ت�سوية �سيا�سية 

في �سورية، لأنه من دون هذه الت�سوية لايمكن تدمير داع�ش.



 مقدمة

كان �صعود تنظيم الدولة الإ�سلامية في العراق و�سورية م�ؤ�شراً على بدء حقبة جهادية جديدة. 

فداع�ش �أعلن عن هدف بعيد المدى، هو �إقامة دولة �إ�سلامية، 

�إلى اجتهادات متطرفة للغاية في ال�شريعة،  �أو خلافة، ت�ستند 

�أن  من  الرغم  على  �إرهابي،  تنظيم  مجرد  من  �أكثر  ماجعله 

�أ�صوله ترقى �إلى كونه فرعاً من تنظيم القاعدة في العراق.

والحال �أن تنظيم الدولة الإ�سلامية هو مجموعة هجينة. فهو �صادر الإيديولوجيا الإ�سلامية 

الله  لحزب  المركزي  القيادة  نموذج  تطبيق  �إلى  نف�سه  الوقت  في  وعمد  للقاعدة،  الراديكالية 

اللبناني، وتبنّى بع�ض التكتيكات من بُنى الحوكمة المحلية لحركة طالبان الأفغانية.

اعتمدت ا�ستراتيجية داع�ش في البقاء والنمو على مروحة من العوامل: البراغماتية في مايتعلّق 

بالنظام ال�سوري؛ وال�سيطرة على الأرا�ضي وتطويرها كو�سيلة ل�سَوْ�س ال�سكان وجذب المقاتلين 

الأجانب؛ وا�ستخدام الإيديولوجيا والإعلام ك�أداة لل�سيطرة على النا�س، وتجنيد المقاتلين، وجمع 

الأموال، وتطوير ا�ستراتيجية ع�سكرية مركزية.

المتطرف  ال�سنّي  التنظيم  هذا  انخرط   ،2013 العام  في  �سورية  داخل  التنظيم  تو�سّع  منذ 

نف�سه  الا�ستراتيجية، طرح  و�سائله  الرغم من كل  القاعدة. وهو، وعلى  في معركة وجودية مع 

الإيديولوجي،  القاعدة  على تحويل هدف  يعمل  �أنه  على  و�شدّد  »الحقيقية«،  القاعدة  باعتباره 

الخا�ص ب�إقامة دولة �إ�سلامية، �إلى حقيقة واقعة ومُعا�شة. وهذا ماوفّر له وهجاً من ال�صدقية 

وجذب �إليه المتبّرعين والأع�ضاء الجدد.

لكن، وعلى الرغم من �أن الإيديولوجيا تلعب دوراً مهماً في طبيعة عمل داع�ش، �إلا �أن �أهدافه 

الا�ستراتيجية لي�ست من�ساقة بالإيديولوجيا وحدها، بل تتمحور 

حول حيازة الأموال، والموارد، والقوة. ولذا، �إقامة الخلافة في 

العراق و�سورية هي مجرد البداية، لا الخاتمة، لهذا التنظيم. 

المفتاح الرئي�س لفهم حقيقة الأهداف بعيدة المدى لتنظيم 

الدولة الإ�سلامية يكمن في �شعاره »باقية وتتمدّد«. بيد �أن هذا 

ع الجغرافي غير المحدّد للحدود المادية للخلافة، بل �أي�ضاً تو�سيع  لايعني، بب�ساطة، مجرّد التو�سُّ

النفوذ العالمي بهدف تعزيز قابلية م�شروع الدولة للبقاء والا�ستمرار.

الع�سكرية لداع�ش في  2014، غداة الإنجازات  �إقامة الخلافة في حزيران/يونيو  �إعلان  �إن 

العراق، �أ�سفر عن تدخل دولي اتخذ �شكل تحالف تقوده الولايات المتحدة لمنازلة هذا التنظيم. 

�

كان �صعود تنظيم الدولة الإ�سلامية في العراق 

و�سورية م�ؤ�شراً على بدء حقبة جهادية جديدة.

�أهداف تنظيم الدولة الإ�سلامية تتمحور حول حيازة 

الأموال، والموارد، والقوة. و�إقامة الخلافة في العراق 

و�سورية هي مجرد البداية، لا الخاتمة، لهذا التنظيم.
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والغارات الجوية التي تلَت ذلك فر�ضت تحدياً مبا�شراً على قدرة تنظيم الدولة الإ�سلامية على 

ل كان ذا مدى محدود وواجه عقبات عدة. ال�سبب الرئي�س  د. ومع ذلك، هذا التدخُّ البقاء والتمدُّ

في مثل هذا ال�ضعف هو تركيز التحالف على العمليات الع�سكرية المحدودة، التي تتجاهل العوامل 

ال�سيا�سية والاجتماعية والاقت�صادية الكامنة في ا�ستراتيجية تنظيم الدولة الإ�سلامية.

التي ت�ضغط عليه كي  التحديات  الإ�سلامية عدداً من  الدولة  يُواجِه تنظيم  الأثناء،  في هذه 

يعدّل �أن�شطته في م�سرح العمليات. فالتوترات الداخلية الناجمة عن و�سائل داع�ش في الحوكمة، 

ومحاولاته المتوا�صلة لتوحيد فئات تتحدّر من �أ�صول �إثنية ووطنية متباينة في �إطار مظلة واحدة، 

نِه من تربية  كُّ دفعت التنظيم �إلى التحوُّل �إلى الداخل وبذل الجهد لك�سب الوقت، �إلى حين َمت

جيل جديد من الأن�صار الذين يُفتَر�ض �أن ي�شكّلوا �أوائل مواطني الخلافة »المحليين والأهليين«.

ب�سبب قيامه بهذه الخطوات، تحوّل التنظيم من العمليات المعَُدّة م�سبقاً، �إلى �أخرى تقتن�ص 

الفر�ص الناجمة عن �ضعف خ�صومه. وهذا ال�ضعف يتعلّق بغياب كلٍّ من الحل المنا�سب للتوترات 

الطائفية في العراق والحل ال�شامل للنزاع ال�سوري. وطالما �أن مثل هذه الثغرة باقية، يُحتمل �أن 

د، كما فعل في �أوا�سط العام 2015 حين تقدّم في تدمر في �سورية  يوا�صل داع�ش البقاء والتمدُّ

1
والرمادي في العراق.

 عنا�صر ا�ستراتيجية تنظيم الدولة الإ�سلامية

تُعتَرب ا�ستراتيجية داع�ش متنوعة وت�ستند �إلى البراغماتية، 

و�سيا�سي- �إعلامي  هو  بما  ع�سكري  ماهو  دمج  �إلى  كما 

اجتماعي. وهذا مامنحه اليد العليا فوق الجماعات الإ�سلامية 

الأخرى في �سورية والعراق.

العلاقة البراغماتية مع النظام ال�سوري 

يفيد تنظيم الدولة الإ�سلامية والنظام ال�سوري ب�شكل متبادل من بع�ضهما البع�ض، وبالتالي 

العلاقة بينهما براغماتية �إلى حد بعيد. فنظام الرئي�س ب�شار الأ�سد كان زبوناً اقت�صادياً لتنظيم 

الدولة الإ�سلامية، كما �أنه �سهّل ب�شكل غير مبا�شر �أن�شطة هذا الأخير الع�سكرية. وفي المقابل، 

مقاربة  وهي  الإ�سلاميين،  المتطرفين  يقاتل  ب�أنه  النظام  �سردية  تعزيز  على  التنظيم  �ساعد 

ا�ستخدمها هذا الأخير منذ اندلاع الانتفا�ضة ال�سورية في العام 2011 لت�شويه �سمعة المعار�ضة 

ال�سورية.

لمع نجم داع�ش �أولًا في �سورية في المناطق التي خ�سرها النظام �أمام المعار�ضة، والتي كانت 

بعيدة عن خطوط الجبهة. لم يكن لمجموعات المعار�ضة وجود ع�سكري كبير في تلك الأرا�ضي 

)وكانت في معظم الحالات تركّز على مقارعة النظام في �أماكن �أخرى(، ماجعل هذه المناطق 

تُعتبَر ا�ستراتيجية داع�ش متنوعة وت�ستند �إلى 

البراغماتية، كما �إلى دمج ماهو ع�سكري بما هو 

�إعلامي و�سيا�سي-اجتماعي.
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هذه  ا�ستعادة  �ضرورة  �أولوياته  �صلب  في  النظام  ي�ضع  لم  الإ�سلامية.  الدولة  لتنظيم  مثالية 

المناطق، لأن الأ�سد حَ�سَبَ على مايبدو �أن ال�سماح لداع�ش بالعمل فيها ومقاتلة المعار�ضة ال�سورية 

وجبهة الن�صرة، �سي�ضعف كل خ�صومه، و�أنه حالما يتم ا�ستئ�صال هذه المعار�ضة �سيتمكّن النظام 

 في المقابل، لم ي�ضع داع�ش �ضمن �أولوياته مقاتلة 
2
من ال�سيطرة على تنظيم الدولة الإ�سلامية.

زاً بدلًا من ذلك على بناء دولته  النظام، واعتقد �أنه ي�ستطيع ب�سهولة التغلّب عليه م�ستقبلًا، مركِّ

3
داخل الدولة )ال�سورية(.

والواقع �أن غياب خطوط المجابهة مع داع�ش منح النظام ذريعةً لعدم مقاتلته، ووفّر لهذا 

التنظيم المت�شدّد القدرة على الإم�ساك بهذه الأرا�ضي وتجنيد المقاتلين المحليين والأجانب. 

التي  الأرا�ضي  �إلى  الانتقال  على  ال�سوريين  من  العديد  �شجّع  القتال  اندلاع  عدم  �أن  كما 

وقتٍ  في  هذا  جاء  الإيديولوجيا.  لا  الأمن  على  الح�صول  �إلى  �سعياً  داع�ش،  عليها  ي�سيطر 

كانت المعار�ضة ال�سورية تت�شظى، ب�سبب كلٍّ من الخلافات ال�سيا�سية وفقدان الا�ستراتيجية 

الع�سكرية الم�ستدامة.

ا�ستولى تنظيم الدولة الإ�سلامية على مناطق غنيّة بالموارد، بدءاً من �أوا�سط العام 2014، في 

محافظة الرقة ال�شمالية، و�أ�صبح في خاتمة المطاف مكتفياً ذاتياً على الم�ستوى المالي في �سورية 

من خلال بيع النفط، والقمح، والمياه، وطلب الفدية مقابل �إطلاق الرهائن الأجانب، وفر�ض 

4
المكو�س وال�ضرائب على ال�سكان المحليين.

كان النظام ال�سوري �شريكاً اقت�صادياً �أ�سا�سياً لهذا التنظيم الذي كان يبيع النظام النفطَ من 

الآبار ال�سورية ب�أ�سعار متهاودة. وعلى الرغم من �أن داع�ش كان يبيع النفط �أي�ضاً �إلى الجي�ش 

ال�سوري الحر وجبهة الن�صرة، اللذين بدورهما �سهّلا و�أفادا من بيع النفط في ال�سوق ال�سوداء 

في تركيا، �إلا �أن هذه العملية تقلّ�صت �إلى حدٍّ كبير بعد �أن عمدت تركيا �إلى م�ضاعفة عمليات 

الرئي�س  الزبون  حال،  �أي  على  بقي،  النظام  لكن  �سورية.  مع  حدودها  على  والتدقيق  الرقابة 

5
لداع�ش.

بد�أت قوات الحكومة ال�سورية بمهاجمة المناطق التي ي�سيطر عليها داع�ش في حزيران/يونيو 

ع هذا الأخير في العراق يهدّد بزعزعة ا�ستقرار المناطق ال�شيعية القريبة  2014، بعد �أن بات تو�سُّ

من حدود �إيران حليفة الأ�سد. بيد �أن معظم العمليات الع�سكرية لنظام الأ�سد كانت موجّهة �ضد 

 Jane’s( 2014، ك�شف تقرير لمركز جاين الجي�ش ال�سوري الحر. وفي ت�شرين الثاني/نوفمبر 

ال�سوري  ه الجي�ش  يوجِّ الوقت، لم  �أنه حتى ذلك   )Terrorism and Insurgency Center
6
�سوى 6 في المئة فقط من عملياته �ضد �أهداف تابعة لتنظيم الدولة الإ�سلامية.

توا�صلت العلاقة البراغماتية بين داع�ش والنظام ال�سوري، على الرغم من قيام هذا الأخير 

توفير  التن�سيق في مجال  يوا�صلان  الطرفين  �أن  ويبدو   .2014 العام  �أواخر  الرقة في  بق�صف 

على  ال�سدود  من  عدد  على  تُ�سيطر  المت�شددة  الجماعة  هذه  �أن  حيث  الكهرباء،  مثل  خدمات 
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الحدود العراقية- ال�سورية، فيما يوا�صل النظام دفع رواتب معظم موظفي الدولة المقيمين في 

 
7
المناطق التي ي�سيطر عليها داع�ش.

يمكن �أي�ضاً لحظ براغماتية النظام في ال�سلبية والهمود اللذين يُطِل بهما على تحركات هذا 

التنظيم في المناطق التي تتواجد فيها على نحو بّني منظمات معار�ضة �أخرى. فالنظام لم يكن 

حجر عثرة حين اقترب مقاتلو تنظيم الدولة الإ�سلامية في العام 2014 من جبال القلمون على 

الحدود اللبنانية- ال�سورية، بهدف مقاتلة الجي�ش ال�سوري الحر المتواجد في تلك المنطقة. كما �أنه 

لم يتدخل في �أوائل العام 2015، حين ا�ستولى داع�ش على مخيم اليرموك للاجئين الفل�سطينيين 

ال�سيناريو نف�سه   وتكرر 
8
للنظام خلال هذا الهجوم(. المناوئة  قرب دم�شق )وقاتل الجماعات 

من  الرغم  على   ،2015 �أيار/مايو  التاريخية في  ال�صحراوية  تدمر  مدينة  داع�ش  هاجم  حين 

العام  �أوا�سط  وفي  اليرموك.  عك�س  على  تدمر،  في  للمعار�ضة  مهم  تواجد  هناك  يكن  لم  �أنه 

2015، بقيت المواجهات مع النظام محدودة في مناطق مثل ريف حماه، وحقل ال�شاعر النفطي، 

ومقاطعة دير الزور ال�شرقية، ثم منذ �أيار/مايو 2015 في حلب �أكبر مدن �سورية.

تابعة  محدّدة  مناطق  على  هجمات  �شن  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  تجنّب  نف�سه،  الوقت  في 

للنظام، تقع بين الأرا�ضي التي ي�سيطر عليها وبين تلك التي تُهمين عليها مناف�سته جبهة الن�صرة، 

بروز خطوط مجابهة مع  الطرفين. وقد حاول داع�ش تجنُّب  �شكّلت منطقة عازلة بين  وبذلك 

جبهة الن�صرة، لأن كلا الجماعتين تعتبران �أن القتال بينهما �سيحرفهما عن �أهدافهما الرئي�سة 

الن�صرة(. وهذا كان  �إلى  بالن�سبة  النظام  �إلى داع�ش، ومنازلة  بالن�سبة  )بناء �صرح الخلافة 

التي ي�سيطر عليها النظام على  �أبو ال�ضهور  وا�ضحاً في �شرق حماه، وكذلك في منطقة مطار 

حدود �إدلب-حلب �شمال غرب �سورية. لم تحاول �أي من الجماعتين اجتياح المطار، منذ ف�شل 

محاولة الن�صرة القيام بذلك في كانون الثاني/يناير 2015، حين �أ�سفر هجومها عن وقوع عددٍ 

كبير من الإ�صابات في �صفوفها على �أيدي قوات النظام، مادفعها �إلى وقف العملية في قرية تل 

9
�سلمو التي تقع في �ضواحي هذه المنطقة.

بيد �أن ا�ستيلاء جي�ش الفتح المناف�س لداع�ش، والذي تُعتبر الن�صرة عن�صراً رئي�ساً فيه، على 

ع هجمات الجي�ش �شمالًا نحو حلب، �أحرجا تنظيم الدولة  �إدلب في ني�سان/�إبريل 2015، ثم تو�سُّ

الإ�سلامية ودفعاه في �أيار/مايو 2015 �إلى ت�صعيد هجماته على مناطق النظام في حلب، و�إلى 

الانخراط في بع�ض المجابهات الع�سكرية مع جي�ش الفتح.

بيد �أن هذا التغيير في العلاقة الديناميكية بين تنظيم الدولة الإ�سلامية وبين النظام لاي�شي 

��شأن  ذات  معارك  �أي  بعد  يخُ�ض  فالنظام لم  الطرفين.  لدى  البراغماتية  النزعة  تفكك  ببدء 

�إذا ماتمكّن هذا الأخير في نهاية المطاف من ا�ستئ�صال الف�صائل الإ�سلامية  مع داع�ش، لأنه 

الأخرى، ف�إن اللاعبين الأ�سا�سيين اللذين �سيبقيان هما نظام الأ�سد وتنظيم الدولة الإ�سلامية. 

وحينها �سيكون النظام قادراً على منا�شدة الأ�سرة الدولية تقديم الدعم له. ومن جهته، يبدو �أن 
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10
داع�ش يبني ح�ساباته على �أنه قادر على �سحق النظام.

ال�سيطرة على الأرا�ضي والنمو

على عك�س القاعدة، تلك المنظمة الإرهابية التي و�ضعت ن�صب عينيها هدفاً رئي�ساً هو �إقامة 

�إمارة �إ�سلامية في ال�شرق الأو�سط في م�ستقبل غير منظور، 

الإقامة  هو  وا�ضحاً  هدفاً  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  يطرح 

الفورية لدولة الخلافة. وفي حين �أن القاعدة ا�ستهدفت دوماً 

والنظام  الغربية،  )الدول  الراهنة  القوة  ترتيبات  تقوي�ض 

ال�سوري( من دون طرح بدائل محددة، يتقدم داع�ش خطوة 

�أكثر �إلى الأمام ويُعلن عن ر�ؤية لنظام دولة يحل مكان الأمر 

الواقع الراهن.

ال�سعي �إلى هذا الم�شروع ال�سيا�سي �شكّل نقطة جذب لقطاعات مهمة من ال�سكان في ال�شرق 

�ضَ �أن�صار تنظيم الدولة الإ�سلامية هدفاً ملمو�ساً يمكن ال�سعي  َ الأو�سط وخارج المنطقة، وَحم

 وعلى �سبيل المثال، حين �سُئل مقاتل �أجنبي في الرقة لماذا لاينخرط في الجهاد 
11

�إلى تحقيقه.

12
في موطنه، �أجاب: »لأن الدولة الإ�سلامية الحقيقية موجودة هنا«.

�أن�صار محليّون

ينتهج  فهو  ولذا  حكمه.  �صرح  لبناء  محليين  �أن�صار  �إلى  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  يحتاج 

�إبنِ«، التي غالباً ماترتبط بالنموذج العملياتي للجي�ش الأميركي، لكنها  �صيغة »طهّر، تم�سّك، 

تُ�سيطر  المحليين. فالجماعة  ال�سكان  اجتذاب  �سيا�سة  �سياق  �أي�ضاً على حزب الله، في  تنطبق 

على الأر�ض، خا�صةً تلك الغنية بالموارد الطبيعية كالنفط والماء، والمدن، حيث يكون في و�سعها 

في نهاية المطاف فر�ض ال�ضرائب والانخراط في عمليات »تطهير« تلك المناطق من الجماعات 

 وبعدها تبد�أ بتطبيق هيكلية الحوكمة الخا�صة بها.
13

الإ�سلامية الأخرى،

توفير الخدمات �أداة رئي�سة ي�ستخدمها داع�ش لاجتذاب �سكان المناطق الواقعة تحت �سيطرته، 

وهو قام في بع�ض الأحيان بتفكيك م�ؤ�س�سات قائمة، و�سعى �إلى تطبيق هياكل الحوكمة الخا�صة 

14
به من خلال �إقامة المحاكم، و�سلك ال�شرطة، والمدار�س، وفر�ض مبادئ ال�شريعة.

في الرقة، �أفاد داع�ش �أيما �إفادة من �سيا�سة النظام الخا�صة بموا�صلة ال�سماح بو�صول خدمات 

الر�سميين. وهذا  الموظفين  رواتب  و�أي�ضاً موا�صلة دفع  المحليين،  ال�سكان  �إلى  الأ�سا�سية  الدولة 

 وفي المقابل، 
15

الدولة الإ�سلامية من عبء توفير هذه الخدمات مبا�شرة بنف�سه. �أراح تنظيم 

مي الخدمات الأجانب، على غرار المنظمات الدولية والإن�سانية، على �أنهم  يُطل داع�ش على مقدِّ

16
مُت�سلّلون يهددون �أمنه.

في حين �أن القاعدة ا�ستهدفت دوماً تقوي�ض ترتيبات 

القوة الراهنة )الدول الغربية، والنظام ال�سوري( من 

دون طرح بدائل محددة، يتقدم داع�ش خطوة �أكثر 

�إلى الأمام ويُعلن عن ر�ؤية لنظام دولة يحل مكان 

الأمر الواقع الراهن.
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�صحيح �أن داع�ش ي�صادر في بع�ض الأحيان مدار�س وم�ؤ�س�سات �أخرى، لكنه يعطي من يعملون 

17
فيها »خيار« البقاء في منا�صبهم، لكن تحت �سيطرته.

�إن الهيمنة على التربية والتعليم تدعم الر�ؤية بعيدة المدى لتنظيم الدولة الإ�سلامية الهادفة 

�إلى �ضمان الر�ضوخ الفوري �إلى تعاليمه في المناطق التي يُ�سيطر عليها. وكانت طالبان تحاول 

تحقيق هذا الهدف في �أفغان�ستان، من خلال ا�ستبدال المدار�س بم�ؤ�س�سات »دينية«، ومنع الن�ساء 

ميّين والَجهَلَة 
ُ
من تلقي التعليم. ومثل هذه المقاربة ت�ستهدف في نهاية المطاف خلق فئات من الأ

الذين ت�سهل ال�سيطرة عليهم مع تقادم الزمن حين تموت �أجيال وتُربّى �أجيال �أخرى داخل هذه 

لة، ف�صادر  الإيديولوجيا الخانقة. داع�ش ا�ستخدم �أ�سلوباً مماثلًا �إلى حدّ ما ولكن بتكتيكات مُعدَّ

ومُذعن  جديد  جيل  تربية  بهدف   
18

�إيديولوجيته فيها  و�ضخّ  دولتية،  وغير  دولتية  م�ؤ�س�سات 

برمته. وفي الرقة، �أعاد داع�ش افتتاح 24 مدر�سة )12 للأطفال و12 للفتيات( تدرّ�س مناهج 

تعليمية جديدة �أقرّتها الجماعة. و»الدرو�س الدينية« لداع�ش، التي هي في الحقيقة مواد تلقينية 

م �أي�ضاً �إلى المراهقين والبالغين، ويجب �أن يتدار�سها كل  تدوم من �شهرين �إلى �ستة �أ�شهر، تُقدَّ

19
المقاتلين الجدد.

المتمادية  الوح�شية  من  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  �أفاد  المحليين،  ال�سكان  مع  انخراطه  خلال 

من  العراقية  ال�سنّية  الفئات  تظلمات  ومن  ال�سوري،  للنزاع 

طالبان  مع  كما  �سورية،  وفي   
20

العراقية. الحكومة  �سيا�سات 

في �أفغان�ستان، برز داع�ش من �سياقات اجتماعية- اقت�صادية 

�إلى مجرد  �أرهقتهم �سنوات الحرب، وحوّلت حياتهم  ل�سكان 

خا�صة  الحرب،  عنف  �أدى  وقد  الرمق.  �سد  وراء  الرك�ض 

نتيجة ل�سيا�سات النظام، �إلى حرف �أنظار النا�س عن مطالب 

الأول  الهم  هو  البقاء  هاج�س  بات  وال�سيا�سة.  التنقل،  وحرية  التعبير،  وحرية  الديمقراطية، 

21
لقطاعات وا�سعة من ال�سوريين.

الأمن  �إعادة  على  تعمل  كمنظمة  يظهر  �أن  على  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  �ساعد  هذا  كل 

داع�ش  ا�ستيلاء  �أن  والحال  المحللين.  ال�سكان  �صفوف  في  خطابه  جاذبية  ماعزز  والا�ستقرار، 

هذه  كانت  �أن  بعد  جاء  �سريعة،  انت�صارات  حقق  �أنه  ادّعى  حيث  �أخرى،  ومناطق  الرقة  على 

�ض خلالها ال�سكان �إلى ممار�سات مثل ال�سلب  المناطق في قب�ضة جماعات معار�ضة مختلفة، تعرَّ

والنهب، وفر�ض الخوّات، واحتلال المنازل، و�أ�شكال �أخرى من الف�ساد. وعلى �سبيل المثال، هناك 

ال�شخ�صية، على حكم  ات�صالاته  بفعل  حالة ح�سان جزرا، وهو مجرم معروف. ح�صل جزرا، 

البراءة من محكمة �إ�سلامية �أقامتها جماعة �إ�سلامية في حلب. وبعد �أن ا�ستولى تنظيم الدولة 

من  وت�سعة  جزرا  �إعدام  على  �أقدم   ،2013 العام  �أواخر  في  المدينة  في  �أحياء  على  الإ�سلامية 

22
�أع�ضاء ع�صابته، وهي خطوة حظيت بدعم �شعبي وا�سع.

في �سورية، برز داع�ش من �سياقات اجتماعية- 

اقت�صادية ل�سكان �أرهقتهم �سنوات الحرب، وحوّلت 

حياتهم �إلى مجرد الرك�ض وراء رمق العي�ش.
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ال�سيا�سي  المنهجي  الاق�صاء  �سيا�سات  على  ال�سنّي  الغ�ضب  من  داع�ش  �أفاد  العراق،  وفي 

والاقت�صادي التي مار�سها رئي�س الحكومة ال�سابق نوري المالكي في مناطقهم، ما �أدّى �إلى �شعور 

23
هذه المناطق، التي تقطنها القبائل بكثافة، بالغربة عن ال�سلطة المركزية.

2003، لكن  لقد زوّدت الولايات المتحدة الجي�ش العراقي بالعتاد والأ�سلحة غداة غزو العام 

مثل هذا الدعم لم يترافق مع �إجراءات الحوكمة الحكيمة ل�ضمان عملية الم�ساءلة. وهذا ترك 

ثم  ال�سنّية.  منها  خا�صةً  عراقية،  محلية  مجتمعات  �ضد  والتمييز  الف�ساد  �أمام  مُ�شرعاً  الباب 

�أتى النفوذ الإيراني على الحكومة العراقية ليفاقم ال�شرخ المذهبي، بعد �أن عمدت الجمهورية 

الإ�سلامية الإيرانية �إلى دعم قيام ميلي�شيات �شيعية في العراق لمقاتلة الدولة الإ�سلامية.

في  كما  الإعلام  وفي  ال�سنّة.  عن  للدفاع  ك�أداة  نف�سه  وطرح  التوترات  هذه  ا�ستثمر  داع�ش 

�إلى  �إ�ضافةً  ال�سنّة،  �ضد  والتمييز  الإذلال  �سرديات  التنظيم  ا�ستخدم  لوجه،  وجهاً  المقابلات 

بايعوا  )الذين  »المرتدّين«  مقارعة  خلال  من  الم�ستقيم«  »ال�صراط  �إلى  العالم  �إعادة  دعاوى 

الدولة الإ�سلامية ثم ارتدوا عن ذلك( و»الكفّار« )بما في ذلك الم�سيحيون والأقليات الأخرى(، 

24
و»الخونة« )ال�سنّة الذين لايدعمون الجماعة(، و»الراف�ضة« )ال�شيعة(.

2014 �سوى مقاومة �ضئيلة من جي�ش  المو�صل في حزيران/يونيو  تقدّم داع�ش في  يُواجِه  لم 

عراقي لاي�شعر فيه الجنود ال�سنّة بالانتماء �إلى العراق كدولة. ولم يفعل دعم الحكومة العراقية 

ال�شيعية )بما في ذلك تلك التي خ�سرت معركة مدينة الرمادي  لت�شكيل مزيد من الميلي�شيات 

الدولة  تنظيم  ما�ساعد  المذهبية،  التوترات  تعميق  �سوى  �شيئاً   )2015 �أيار/مايو  في  المركزية 

م�صلحة  من  ال�سبب،  ولهذا  ال�سنّية.  القبائل  مع  القوية  روابطه  على  الحفاظ  على  الإ�سلامية 

داع�ش ا�ستمرار ال�صراعات الطائفية في ال�شرق الأو�سط.

�إغواء، ثم وح�شية

العديد من �أع�ضاء داع�ش ان�ضموا �إلى هذا التنظيم لدواعٍ اقت�صادية. ففي �سورية، على �سبيل 

المثال، تخلّى بع�ض مقاتلي الجي�ش ال�سوري الحر عن مواقعهم، التي كانت تُدِرّ عليهم 60 دولاراً 

�شهرياً، للان�ضمام �إلى جبهة الن�صرة، التي عر�ضت عليهم 300 دولار �شهرياً، ثم التحقوا في 

25
مابعد بتنظيم الدولة الإ�سلامية الذي عر�ض عليهم رواتب �أعلى.

ي�سعى داع�ش �أي�ضاً �إلى زيادة عدد �سكان المناطق التي ي�سيطر عليها عبر جذب الأع�ضاء 

عنا�صر  يُعتبرون  الأجانب  مقيمين.  �أي�ضاً  بل  مقاتلين  ي�صبحوا  كي  فقط  لي�س  الأجانب، 

ب�إقامة  هدفه  تحقيق  من  داع�ش  تمكّن  قد  مهارات  على  مايحوزون  غالباً  لأنهم  جذابة، 

دولة م�ستدامة. ولذلك يُعر�ض على الأع�ضاء الأجانب، مثل التكنوقراط، رواتب �أعلى من 

الأع�ضاء المحليين )1200 دولار و400 دولار �شهرياً على التوالي، على مايُقال، �إ�ضافةً �إلى 

26
علاوات عائلية(.
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ز على الان�ضمام. فالعديد من الأع�ضاء  بيد �أن الحاجة الاقت�صادية لي�ست العامل الوحيد المحفِّ

ان�ضموا �إلى التنظيم �سعياً وراء هدف �أعلى، كالإح�سا�س بالهوية، وال�سلطة. وبالن�سبة �إلى الأفراد 

ر تنظيم  العاديين في ال�شرق الأو�سط �أو في �أي مكان �آخر، يوفِّ

بين  ا�ستثنائيين  ي�صبحوا  كي  الفر�صة  لهم  الإ�سلامية  الدولة 

 هذه الجاذبية، التي تُ�شبه تلك التي تقدمها 
27

ليلة و�ضحاها.

العُ�صب والروابط الطوائفية، نجحت في جذب �أنا�س من 80 

التنظيم في  �أع�ضاء في   وفي مقابلات مع 
28

جن�سية مختلفة.

�سورية،  في  الأجانب  للمقاتلين  ر  مُ�صدِّ �أكبر  هي  التي  تون�س، 

ذُكِرَ �أن عائلات ب�أكملها انتقلت �إلى الخلافة المعُلنة ذاتياً �سعياً وراء ماقالوا �إنه النمط الإ�سلامي 

29
»الأ�صيل« للحياة، عقب عقود من العي�ش في ظل نظام علماني.

خلال  من  ع  التو�سُّ على  قادراً  داع�ش  كان  الغربية،  الزور  دير  مثل  الرقة،  �شرق  مناطق  في 

وزّع  الأولى،  للمرة  حلب  مناطق  التنظيم  دخل  وحين  المحليين.  وال�سكان  القبائل  مع  تحالفات 

ال�سكان  مع  عميقة  علاقات  �إقامة  على  �ساعد  الإغراء  هذا  ومثل  الخبز.  من  رزماً  مقاتلوه 

المحليين، و�أ�ضفى ح�ساً من ال�شرعية على تنظيم الدولة الإ�سلامية يمكن �أن يمكّنه من البقاء 

على المدى الطويل.

بيد �أن هذا الإغراء لي�س �سوى المرحلة الأولى من مقاربة تنظيم الدولة الإ�سلامية لممار�سة 

خ داع�ش وجوده، يبد�أ، كما يقول بع�ض من يعي�شون تحت  ال�سلطة في مناطق جديدة. فحالما يُر�سِّ

 ومن خلال 
30

�سيطرته، بزرع الخوف ب�شكل منهجي في قلوب ال�سكان لموا�صلة ال�سيطرة عليهم.

عِن في رفع وتائر الوح�شية  مقابلات مع مقيمين في الرقة، ات�ضح �أن تنظيم الدولة الإ�سلامية ُمي

خلال تعاطيه مع ال�سكان المحليين لإجبارهم على الإذعان. وعلى �سبيل المثال، جرى ت�سليم معلّمي 

المدار�س مذكرات كتابية تطالبهم بمراجعة مكاتب التنظيم والإف�صاح عن توبتهم لتعليمهم في 

31
د بن�سف منزله. ال�سابق برامج درا�سية »كافرة«. ومن لاي�ستجيب لهذه الدعوات كان يُهدَّ

 32
على الرغم من �أن ثمة دلائل على تنامي الامتعا�ض ال�شعبي من تنظيم الدولة الإ�سلامية،

�إلا �أن النا�س العاديين الذين يعي�شون في مناطق تحت �سيطرة داع�ش يفتقدون �إلى القدرة على 

جوازات  تجديد  عن  كبير  حدّ  �إلى  توقّف  ال�سوري  النظام  ولأن  بالقوة.  التنظيم  هذا  مقاومة 

ال�سفر، ف�إن العديد من النا�س الذين يودّون مغادرة هذه المناطق �إلى خارج البلاد، لم يعد في 

33
و�سعهم القيام بذلك.

ا�ستلحاق القبائل 

�أفاد تنظيم الدولة الإ�سلامية �إلى حد بعيد �أي�ضاً من �ضعف العلائق بين القبائل وبين الدولتين 

المركزيتين في �سورية والعراق، فتودّد �إلى القبائل في المناطق المهُمَلة عبر المفاو�ضات والمال كي 

بالن�سبة �إلى الأفراد العاديين في ال�شرق الأو�سط �أو 

ر تنظيم الدولة الإ�سلامية لهم  في �أي مكان �آخر، يوفِّ

الفر�صة كي ي�صبحوا ا�ستثنائيين بين ليلة و�ضحاها.
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خ �سيطرته على هذه الأرا�ضي. ير�سِّ

في �سورية، ركّزت الإ�صلاحات النيو-ليبرالية التي طبّقها الأ�سد اهتمامها على المراكز المدينية 

الرئي�سة، وجرى �إلى حد بعيد تجاهل المناطق الريفية، ما �أدّى �إلى مفاقمة التظلمات في ال�شرق 

 وفي محافظة الرقة، التي تحوّلت الآن �إلى المقر العام لتنظيم الدولة الإ�سلامية، لم 
34

الريفي.

يكن هناك وجود بارز للدولة ال�سورية في المناطق القَبَلية، ماخلا قواعد الجي�ش في مدينة الرقة. 

 
35

بدلًا من ذلك، كانت القبائل م�س�ؤولة عن �أمنها الخا�ص، على الرغم من �إعلان ولائها للنظام.

ومثل هذه الوتيرة من الا�ستقلال الذاتي ازدادت غداة بداية الأزمة ال�سورية. 

ال�شبان  برف�ض  �آن  في  تتعلّق  النواحي،  بع�ض  من  كانت،   2011 العام  انتفا�ضة  �أن  والحال 

ال�سوريين للقادة القَبَليين التقليديين وبعدم ر�ضاهم عن النظام. بيد �أن �صعود داع�ش �أحيى دور 

زعامة �شيوخ القبائل، ومكّن هذا التنظيم، الذي اعتمد عليهم، من ن�سج �شبكات �سلطته على 

36
الأر�ض.

�أن  في  يتمثّل  محلية،  تحالفات  ت�شكيل  على  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  �ساعد  �آخر  عامل  ثمة 

حين  وهكذا،  نف�سها.  حماية  �إلى  �سعياً  الأقوى  الطرف  مع  ماتتحالف  غالباً  والع�شائر  القبائل 

�سطع نجم داع�ش في �سورية، اعتبرته القبائل �أقوى من النظام وغيّرت ولاءاتها تبعاً لذلك.

كو�سيلة  الإ�سلامية  الدولة  لتنظيم  الع�سكري  م  التقدُّ القبائل  من  العديد  دعم  العراق،  في 

قَبِلَ بع�ض هذه القبائل بداع�ش كخط دفاع �ضد زحف الميلي�شيات  للانتقام من الحكومة. وقد 

ال�شيعية التي حلّت محل الجي�ش. هذا في حين �أن قبائل �أخرى، في مناطق مُتنازَع عليها، نظرت 

�إلى تنظيم الدولة الإ�سلامية على �أنه �أداة لموازنة تطلّعات الأكراد لل�سيطرة على �أرا�ضيها. ثم 

هناك �أي�ضاً قبائل قَبِلَت داع�ش بهدف الح�صول على م�ساعدته لمقاتلة القبائل التي ا�ستلحقتها 

العراقية  الحكومة  جهدت  حيث  الأنبار،  في  الحال  كان  هكذا  بغداد.  في  المركزية  الحكومة 

37
للح�صول على تعاون القبائل ال�سنّية معها في الحرب �ضد تنظيم الدولة الإ�سلامية.

بيد �أن عدداً �آخر من القبائل بد�أ يرى �إلى تنظيم الدولة الإ�سلامية على �أنه قوة تنتق�ص من 

القبائل، بعد  تَعُد  قَبَلي، لم  النظام المركزي. وكما يقول �شيخ  التي تمتّعت بها في ظل  ال�سلطة 

38
بي ال�ضرائب من النا�س. و�صول داع�ش، ُجت

عمدت بع�ض القبائل، بما في ذلك قبيلة البونمر في محافظة الأنبار العراقية، و�أي�ضاً قبيلة 

ال�شعيطات، �أكبر قبائل دير الزور، �إلى التمرد على داع�ش في العام 2014. لكن التنظيم �أعدم 

من  القبيلة  �أفراد  بقية  وطرد   ،2014 �آب/�أغ�سط�س  تمرّد  غداة  ال�شعيطات  من   700 زهاء 

مناطقهم. )في كانون الأول/دي�سمبر 2014، تم توثيق وجود 230 جثة، واعتُِرب ب�ضع مئات في 

 وذُكِر �أن تنظيم الدولة الإ�سلامية برّر خطواته هذه بالقول �إن القبيلة كانت 
39

عداد المفقودين(.

40
تبيع نفط الآبار في المنطقة لجني الأرباح ال�شخ�صية، واتّهم �أفراد القبيلة ب�أنهم مرتدّون.

كما تُظهِر ق�ضية ال�شعيطات، عمد تنظيم داع�ش �إلى �إفراغ الأرا�ضي من �سكانها الأ�صليين، في 
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المناطق التي �شهدت مقاومة محلية ملحوظة �ضده، و�أحلّ مكانهم »مهاجرين« �أجانب. وبالتالي، 

�أن ي�ساعد التنظيم على تعميق جذوره في هذه المناطق الآن وفي  غياب المقاومة المحلية يمكن 

الم�ستقبل.

الحملات الدعائية )البروباغاندا( كتكتيكٍ ع�سكري

لقد ح�صد تنظيم الدولة الإ�سلامية الكثير من الاهتمام لا�ستخدامه �سلاح الإعلام، خا�صة 

يقوم  التي  العنف  �أعمال  عن  الفيديو  �أ�شرطة  يبثّ  كان  حين 

بها، وين�شر مجلة �إلكترونية والعديد من المنا�شير والكتيّبات، 

تلعب الحملات  وهنا  الاجتماعي.  التوا�صل  و�سائل  وي�ستخدم 

للتجنيد،  �أن تكون و�سيلةً  الدعائية دوراً مزدوجاً: فهي يمكن 

و�أحياناً  الع�سكري  للجهد  كا�ستكمال  ماتُ�ستخدَم  غالباً  لكنها 

للتعوي�ض عن تراجعه.

الإعلام الاجتماعي

لاتعترف �أي دولة في العالم ب�شرعية تنظيم الدولة الإ�سلامية، ولذا عليه الاعتماد على �أقنية 

�أعدائه،  و�إرهاب  لنف�سه،  للترويج  الاجتماعي،  الإعلام  و�سائط  غرار  على  القائمة،  التوا�صل 

ال�سبق  تحقيق  في  الإعلام  رغبة   2001 العام  في  القاعدة  ا�ستغلّت  وكما   
41

الأع�ضاء. وتجنيد 

لترقية  مبا�شرة  �أداةً غير  الدولي  الإعلام  �إنتاج  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  ي�ستخدم  الإخباري، 

المنظمة.

التعاطي مع الإعلام. فهو يكون  لكن، وعلى عك�س القاعدة، يتبنّى داع�ش �صيغة متزمّتة في 

ج لنف�سه فيه. مثلًا، �إلى حين قيام موقع تويتر  محدّداً جداً حين يتعلّق الأمر بالمكان الذي يُروِّ

2014، افتتح داع�ش ح�سابات فردية لكل »ولاية« تابعة له.  ب�إغلاق ح�ساباته في �آب/�أغ�سط�س 

ومن خلال هذه الح�سابات، روّج التنظيم لعمله التنموي في قطاعات على غرار المدار�س و�إنجاز 

 ومثل هذا التركيز على الخدمات ي�ستهدف خلق ح�سٍّ من ال�شرعية لتنظيم 
42

م�شاريع �شقّ الطرق.

الدولة الإ�سلامية، عبر ت�صويره ب�أنه التنظيم الذي يرعى الم�سلمين الفقراء والمحتاجين. والآن، 

يوا�صل داع�ش ا�ستخدام تويتر و�سيلةً للتوا�صل والانت�شار، ويخلق با�ستمرار ح�سابات جديدة حين 

43
يتم �إغلاق الح�سابات الأخرى.

الحرب النف�سية

�سّدة للعنف، تُعَدّ �شكلًا من �أ�شكال الحرب  ين�شر تنظيم الدولة الإ�سلامية بانتظام �صوراً ُجم

النف�سية التي تهدف �إلى زرع الخوف في نفو�س �أعدائه وقاعدته على حدٍّ �سواء. ويختار التنظيم 

ن�شر المعلومات عند الحاجة ووفقاً للتغييرات التي تطر�أ على ال�سياق المحلّي. على �سبيل المثال، 

تلعب الحملات الدعائية دوراً مزدوجاً: فهي يمكن 

�أن تكون و�سيلةً للتجنيد، لكنها غالباً ماتُ�ستخدَم 

كا�ستكمال للجهد الع�سكري و�أحياناً للتعوي�ض عن 

تراجعه.
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�إذا ا�ست�شعر التنظيم �أن ال�سكان المحليين بد�أوا بالتململ، ين�شر المزيد من الدعاية حول مبادراته 

في مجال التنمية؛ و�إذا ا�ست�شعر احتمالًا متزايداً لحدوث مواجهات �سيا�سية �أو ع�سكرية، ين�شر 

�صوراً �أكثر وح�شية لبثّ الرعب في نفو�س خ�صومه.

�ساعدت التكتيكاتُ ذات الكلفة العالية والعائدات الأعلى التنظيمَ في تحقيق مكا�سب ع�سكرية 

44
ودعائية في �آن، وهي تُ�سمّى �أحياناً »الدعاية من خلال الفعل«.

كان هذا الحال خلال الهجمات التي �شهدتها محافظة الرقة ال�سورية في �صيف العام 2014. 

في  ع�شر  ال�سابع  اللواء  مقرّ  كانت  ع�سكرية  قاعدة  بوابة  انتحاري  هاجم  المرّات،  �إحدى  ففي 

دخل  �أن  وما  المقرّ.  داخل  هجومه  لتنفيذ  ثانٍ  انتحاري  �أمام  المجال  مف�سحاً  ال�سوري،  الجي�ش 

الانتحاري القاعدة الع�سكرية، حتى قام بقطع ر�أ�س ال�ضابط الم�س�ؤول عن القاعدة. وفي غ�ضون 

�ساعة، تّم الإعلان عن هذا الإنجاز عبر مكبرات ال�صوت فيما كانت المعركة لاتزال م�ستعرة، 

ونُ�شرت �صور هذا الفعل على تويتر فوراً، الأمر الذي �أثبط معنويات الجنود الـ700 المتواجدين 

45
في القاعدة الع�سكرية، و�ساعد تنظيم داع�ش في ال�سيطرة عليها.

ا�ستُخدِم التكتيك نف�سه في الهجوم الذي �شُنّ على مطار الطبقة في الرقة، حيث علّق التنظيم 

ر�ؤو�س ع�شرات جنود النظام في ال�ساحات العامّة لزرع الخوف في نفو�س الأعداء، والتفاخر �أمام 

 وبعد �إطلاق حملة ترويجية كبيرة على و�سائل 
46

الأع�ضاء الحاليين والمحتملين وال�سكان المحليين.

الإعلام الاجتماعي، عوّ�ض تنظيم الدولة الإ�سلامية عن ب�ضع مئات المقاتلين الذين خ�سرهم في 

47
معركة الطبقة ومعارك �أخرى في العام 2014، عبر تجنيد 6 �آلاف مقاتل جديد.

�أي�ضاً لم�ساعدة تنظيم الدولة الإ�سلامية على تجاوز الق�صور الع�سكري.  ا�ستُخدِمَت الدعاية 

فحين كان التنظيم عاجزاً عن التو�سّع �أكثر نحو ال�شرق، ب�سبب المقاومة التي واجهها في المناطق 

ذات الغالبية ال�شيعية في العراق بعد التقدّم الذي �أحرزه في المو�صل، �أعلن عن »عودة« الخلافة 

في 29 حزيران/يونيو 2014، وقام زعيمه �أبو بكر البغدادي ب�أول �إطلالة علنية، �ألقى خلالها 

 ومع انت�شار �شريط الخطبة 
48

خطبةً ب�صفته »الخليفة ابراهيم« في الجامع الكبير في المو�صل.

حول العالم، ن�شر التنظيم لأع�ضائه المحتملين �صورةً عن �أمير الم�ؤمنين ي�ستطيعون التماثل معها، 

وهي �صورة قائد �شجاع لايخ�شى المثولَ في �أكبر م�سجد في المو�صل، مع مايحمله ذلك من دلالة 

تاريخية كبيرة للم�سلمين ال�سنّة. واغتنم التنظيم هذه الفر�صة �أي�ضاً ليوجّه دعوةً مفتوحة �إلى 

التكنوقراط مثل المهند�سين والأطباء للان�ضمام �إلى داع�ش وبناء الخلافة، كما �أطلق حملةً على 

49
و�سائل الإعلام الاجتماعي هدفت �إلى تعزيز التجنيد والتمويل.

يمكن ملاحظة نمط مماثل في معركة كوباني، البلدة الكردية ال�سورية القريبة من الحدود 

�سورية  بدخول  الأتراك  الأكراد  للمقاتلين  ال�سماح  على  البداية  في  تركيا  توافق  لم  التركية. 

لم�ساعدة نظرائهم ال�سوريين في محاربة تنظيم الدولة الإ�سلامية خلال تقدّمه نحو كوباني، �إلا 

�أنها وافقت على فتح حدودها في كانون الأول/دي�سمبر 2014. نتيجةً لذلك، وجد داع�ش نف�سه 
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التدفق الجديد من قوات  ويواجه  يلزم مكانه  �أن  �إمّا  و�أمام خيار �صعب:  المدينة  محا�صراً في 

الب�شمركة و�سائر المقاتلين الأتراك، و�إما �أن يختار الفرار وتعري�ض مقاتليه �إلى غارات التحالف 

الدولي. لم يكن ردّ الفعل الأول لداع�ش تجاه هذا الو�ضع ع�سكريّاً، بل �إعلاميّاً: �إذ �أظهر التنظيمُ 

الرهينةَ البريطاني جون كانتلي في �شريط على الإنترنت وهو يجول في �أرجاء كوباني معلناً �أمام 

الكاميرا �أن المدينة واقعة تحت �سيطرة داع�ش.

�أخرى  مرّةً  التنظيم  لج�أ   ،2015 العام  مطلع  في  الانتهاء  على  كوباني  معركة  �شارفت  حين 

�إلى المقاربة التي �أثبتت فعاليتها في تجاوز الخ�سائر الع�سكرية: الدعاية. فبعد �أن �أ�سر التنظيم 

طيّاراً �أردنيّاً هو الملازم معاذ الك�سا�سبة الذي �شارك في الحملة الجوية، �أظهره في �شريط فيديو 

عارياً من الو�سط وما دون. ثم ن�شر التنظيم �شريطاً ثانياً �أظهر �إعدام �أحد الرهينتين اليابانيّين 

اللذين وقعا �أ�سيرين لدى التنظيم، �أعقبه �شريط �آخر ظهر فيه الرهينة الثاني مطالباً بالإفراج 

عن �ساجدة الري�شاوي – التي تنتمي �إلى تنظيم القاعدة وكانت تواجه حكم �إعدام منذ ت�سع 

�سنوات عقب محاولتها تنفيذ هجوم �إرهابي باء بالف�شل – مقابل الحفاظ على �سلامته.

ح�صدت الأ�شرطة الثلاثة اهتماماً �إعلاميّاً كبيراً – بعد تظاهر عددٍ من �أبناء ع�شيرة الطيّار 

– ووافق  الإفراج عنه  ل�ضمان  المزيد من الجهود  ببذل  الأردني في عمّان، مطالبين الحكومة 

الأردن علناً على الإفراج عن الري�شاوي مقابل الطيّار الأردني. ف�سارع تنظيم الدولة الإ�سلامية 

�إلى الرد من خلال ن�شر �شريطَين �أظهرا �إعدام كلٍّ من الرهينة الياباني الثاني والطيّار الأردني. 

وهكذا، تمكّن تنظيم داع�ش من �إذلال اليابان والأردن الم�شاركَْني في التحالف الدولي �ضدّه.

ا�ستخدم داع�ش الدعاية للتعوي�ض عن خ�سائره الع�سكرية مجدّداً في �أعقاب الهزيمة التي مُني 

بها في مدينة تكريت �شمال العراق في ني�سان/�أبريل 2015، حين ن�شر �أ�شرطة فيديو �أظهرت 

تدمير الآثار القديمة في مدينة الح�ضر العراقية.

عمليات �إعلامية مركزية

ي�ستطيع تنظيم الدولة الإ�سلامية ا�ستخدامَ الدعاية ب�شكلٍ فعّال للغاية لأن عملياته الإعلامية 

كل  وتخ�ضع  الن�شر.  وبتوقيت  يُن�شر  بما  بدقّة  يتحكّم  �أنه  عن  ناهيك  بعيد،  حدٍّ  �إلى  مركزية 

ح�سابات تويتر المرتبطة بالتنظيم �إلى �إدارة مركزية. فعند ان�ضمام مقاتلين بارزين جدد �إلى 

50
داع�ش، يمار�س التنظيم �ضغوطاً عليهم لي�سلّموه ح�ساباتهم على مواقع التوا�صل الاجتماعي.

ن التحكّم المركزي �أي�ضاً تنظيم الدولة الإ�سلامية من ارتكاب �أخطاء قد تكون فادحة.  يح�صّ

 وعلى عك�س الطرق التي تتبعها مجموعات �إ�سلامية 
51

فعلى غرار الطريقة التي يتّبعها حزب الله،

�أ�شرطة  يظهرهم في  �أو  لقادته  �صوراً  عادةً  داع�ش  تنظيم  لايلتقط  �سورية،  �أخرى في  جهادية 

م�صوّرة؛ ويتم الك�شف عن معظم �أ�سمائهم و�صورهم فقط في حال م�صرعهم )وطيلة بقائهم 

على قيد الحياة، تحمل كل الأخبار التي تُن�شَر عنهم �أ�سماء وهمية(. ووفقاً لأحد المقاتلين، يعني 
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ذلك �أن قادة التنظيم الذين قُتلوا خلال حملة التحالف الدولي لم يكونوا بمعظمهم من القادة 

52
الرئي�سين، ذلك �أن ه�ؤلاء غالباً مايعملون في ال�سر ويبقون مجهولي الهوية.

التي  المرئية  الأ�شرطة  ويُبقي  بمواقعه،  �أو  معيّنة  ع�سكرية  بعمليّات  داع�ش  تنظيم  لايتباهى 

مك�شوفاً  المعلومات  بع�ض  ن�شر  يجعله  �أن  من  بالقلق  ي�شعر  الأرجح  على  لأنه  غام�ضة،  ين�شرها 

ع�سكريّاً، ويجذب �إليه بالتالي هجمات م�ضادّة. �إ�ضافةً �إلى ذلك، �سرّب التنظيم معلومات غير 

 وهكذا، يتجنّب 
53

�صحيحة حول موقع عمليات مخطّط لها، ثم نفّذ ال�ضربات في مواقع �أخرى.

داع�ش ارتكاب الأخطاء التي ترتكبها �سائر المجموعات المتمرّدة التي ك�شف �أع�ضا�ؤها �أو �أ�شخا�ص 

2014، حين  �أمرٌ من هذا القبيل في العام  متعاطفون معها معلومات ع�سكرية ح�سّا�سة. حدث 

ن�شر �أحد النا�شطين المتعاطفين مع جبهة الن�صرة على فاي�سبوك تفا�صيل موكب لجبهة الن�صرة 

كان متّجهاً من قرية �إلى �أخرى في �شمال غرب دير الزور، بما في ذلك �أنواع الأ�سلحة التي كان 

54
ينقلها الموكب تحديداً، الأمر الذي جعله مك�شوفاً �أمام هجمات داع�ش والنظام.

مع ذلك، يُروّج تنظيم داع�ش لبع�ض العمليات �إلى حدٍّ كبير، مثل �إعدام 250 جنديّاً �سوريّاً 

هذه  �أ�شرطة  وتُ�ستخدم   .2014 العام  �صيف  في  الرقة  في  الطبقة  مطار  على  �سيطرته  عقب 

العمليات لتبيان فعالية تنظيم الدولة الإ�سلامية، على عك�س التنظيمات الأخرى، وللم�ساعدة في 

عملية التجنيد و�إثباط معنويات الأعداء.

يراقب التنظيم عن كثب �أي�ضاً و�سائل الإعلام المتعاطفة معه، وقام بقتل واختطاف �صحافيين 

المحتجزين  ال�صحافيين  �أدمغة  غ�سل  التنظيم  حاول  النادرة،  الحالات  بع�ض  في  م�ستقلّين. 

�أو المحليين الذين لايعتبرهم متعاطفين  ل عموماً قتل ال�صحافيين الأجانب   لكنه يف�ضّ
55

لديه،

مع ق�ضيته. في بع�ض الأحيان، وافق التنظيم على ا�ست�ضافة �صحافيين ميدانيين �أجانب كو�سيلة 

 مع ذلك، لم يكن را�ضياً عن التقارير التي �أعدّها ه�ؤلاء 
56

للترويج لنف�سه على الم�ستوى الدولي.

 ي�ساعد 
57

ال�صحافيون، قائلًا �إنهم �شوّهوا الحقائق، فكفّ عن ا�ستقبال ال�صحافيين الأجانب.

هذا الاحتكار للم�شاهد الم�صوّرة والأخبار التنظيمَ على تجنيد �أع�ضاء جدد على ال�صعيد العالمي، 

من خلال تقلي�ص ال�سرديات البديلة المختلفة عن �سرديّته. وعلى غرار حزب الله، يتابع تنظيم 

داع�ش عن كثب �أي�ضاً كتابات يعتبرها معادية له، ويقتب�س منها، كو�سيلة لادّعاء التفوق المعرفي 

58
على خ�صومه.

الإيديولوجيا باعتبارها �أداة

تبنّى تنظيم الدولة الإ�سلامية فكرَ القاعدة، لكن الإيديولوجيا لي�ست غاية داع�ش الأ�سا�سية؛ 

وال�سلطة. فالتنظيم  المال  للح�صول على  �أداة  بل هي مجرّد 

الإ�سلام  مذاهب  ويرف�ض  محدّداً،  �إ�سلامياً  مرجعاً  لايتبع 

الأربعة )ال�سنّية(. وي�ستمرّ بدلًا من ذلك في تف�سير ال�شريعة 

الإيديولوجيا لي�ست غاية داع�ش الأ�سا�سية؛ بل هي 

مجرّد �أداة للح�صول على المال وال�سلطة.
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 وهكذا، ينبغي النظر �إلى �إيديولوجيته باعتبارها �أداة للح�صول على 
59

بالطرق التي تبّرر �أفعاله.

ال�شرعية والموارد، و�أنها في تطوّر م�ستمرّ.

�إيديولوجية لبناء علاقات مع ال�سكان المحليين وحُكم المناطق التي  ي�ستخدم داع�ش عنا�صر 

�سيطر عليها. في الرقة وغيرها من المناطق، ا�ستخدم داع�ش ترويج الإيديولوجيا جنباً �إلى جنب 

على  التنظيم  ي�سيطر  ال�سكان. فحين  �صفوف  الارتباك في  لإثارة  الع�سكرية  الا�ستراتيجية  مع 

�أنها  على  �إليها  يُنظَر  �أعمال  ماينخرط في  غالباً  المنطقة،  ي�ؤمّن  �أن  قبل  وحتى  القرى،  �إحدى 

ترويج لل�شريعة، مثل حرق علب ال�سجائر، وتدمير قوارير الكحول، وجلد الن�ساء اللواتي يرتدين 

هو في  الإ�سلامية  لل�شريعة  الترويج  �أن  �إظهار  �إلى  هذه الخطوات  ترمي  لائقة«.  »غير  ملاب�س 

�صلب �أولويات التنظيم، ماي�ساعده على نيل ال�شرعية. لكن هذه الخطوات ترمي �أي�ضاً �إلى �إرباك 

النا�س، ذلك �أنها تحدث حين يكون من المتوقّع �أن يركّز التنظيم على ت�أمين مناطق ا�ستولى عليها 

60
حديثاً.

لمنع  كمبّرر  ال�شريعة  ي�ستخدم  بحكمها،  ويبد�أ  المناطق  �إحدى  على  التنظيم  ي�ستولي  �أن  بعد 

�إ�سلامية  �ألوية  �أع�ضاء في المعار�ضة ال�سورية من العمل، ولقتل ه�ؤلاء الذين قاتلوا في �صفوف 

�أو  لاحقاً  �صلبهم  ويتم  مجرمون،  �أنهم  بحجة  الأ�شخا�ص  ه�ؤلاء  مايُحتجز  وغالباً  له.  مناف�سة 

 وينفّذ التنظيم �أي�ضاً �إعدامات علنية وفظائع �أخرى 
61

�إخ�ضاعهم �إلى ممار�سات وح�شية علنية.

م�شابهة ب�شكلٍ دوري لترهيب قاعدته وجعلها تمتثل �إليه بدرجةٍ كافية، بحيث تقلّ الحاجة �إلى 

ا�ستخدام العنف �ضدها. وهكذا، ي�صبح ال�سكان الخا�ضعون �إلى �سيطرة التنظيم قادرين على 

حكم �أنف�سهم ذاتيّاً، الأمر الذي ي�ستخدمه التنظيم كـ»دليل« على �أن �أتباعه مخل�صون له. يظهر 

في �شريط دعائي �صادر عن تنظيم الدولة الإ�سلامية �أحدُ �أع�ضاء داع�ش وهو يجول في �سوق 

�أن  ب�إغلاق متاجرهم ل�صلاة الجمعة من دون  النا�س  �أمام الكاميرا، حيث بد�أ  الرقة متحدّثاً 

62
يذكّرهم التنظيم بذلك.

ت�ساعد هذه الهيمنة تنظيم الدولة الإ�سلامية على ممار�سة الحكم؛ على �سبيل المثال، يمنح 

التنظيم قاعدته ال�شعبية قرو�ضاً لإن�شاء �أعمال تجارية، وهو على ثقة من �أنها �ست�سدّد له القر�ض 

ذ   وحتى في الحالات التي ي�صبح فيها هذا النوع من الحكم هو القاعدة، تُنفَّ
63

بدافع الخوف.

الإعدامات العلنية ب�شكلٍ دوري لتكون بمثابة تذكير بقوّة التنظيم و�أداة لفر�ض �سيطرته.

ي�ستخدم داع�ش الإيديولوجيا �أي�ضاً ل�شرح موقفه من النظام ال�سوري، الذي لم يبد�أ التنظيم 

2014، عقب الانت�صارات التي حققها في العراق. وحتى في الوقت  قتاله حتى حزيران/يونيو 

النظام  �ضد  �سورية  في  الع�سكرية  �أن�شطته  من  قليلة  ن�سبة  �سوى  التنظيم  لايوجّه  الراهن، 

ال�سوري، وت�ستهدف معظمُ �أن�شطته الجي�شَ ال�سوري الحر و�سائر المجموعات الجهادية. ويبّرر 

التنظيم ذلك على �أ�سا�س �أن »قتال المرتدّين �أولى من قتال الن�صيرية« )�أي �أن قتال المرتدّين 

�إليه الأ�سد(. وي�ستخدم التنظيم الخطاب  �أولوية من قتال العلويين، المذهب الذي ينتمي  �أكثر 
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نف�سه لتبرير غياب هجماته �ضد �إ�سرائيل؛ فوفقاً لأميٍر في القلمون، �إن »قتال المرتدّين �أولى من 

64
قتال اليهود«.

التناف�س مع القاعدة

ي�ستخدم داع�ش الإيديولوجيا �أي�ضاً للتغلّب على �أعدائه وتبرير ا�ستراتيجيته ال�سيا�سية. فهو 

�س القاعدة  يقدّم نف�سه على �أنه الا�ستمرار المنطقي لم�سار م�ؤ�سِّ

بن لادن  العلاقة مع  داع�ش هذه  وا�ستخدم  بن لادن.  �أ�سامة 

الظواهري،  �أيمن  الراهن  القاعدة  زعيم  رف�ضه  لتبرير 

ولإعلان تفوّقه على القاعدة. في �إحدى الر�سائل التي وجّهها 

محمد  �أبو  قيادته،  في  الثاني  والرجل  التنظيم  با�سم  المتحدث  قال  الظواهري،  �إلى  داع�ش 

العدناني: »�أنتم تنظيم، ونحن دولة. ينبغي عليكم مبايعتنا ولي�س العك�س«.

قاد ال�صراع على ال�شرعية تنظيم داع�ش �إلى محاولة ت�شويه �سمعة مناف�سه الأ�سا�سي، جبهة 

خطابية  معركةً  والن�صرة  داع�ش  يخو�ض  فيما  دينية،  �أ�س�س  على  للقاعدة،  التابعة  الن�صرة 

لامعركة ع�سكرية وح�سب.

طوال العام 2014، ا�ستخدم داع�ش تقليد المباهلة في الإ�سلام – حيث يوجّه �أحد الطرفين 

انتقاداً للطرف الآخر، وينبغي على هذا الأخير الرد بر�سالة تُعادِل ر�سالة الطرف الأول قوّةً، 

و�إلّا يُعتبر �أنه خالف ال�شريعة – لل�شكوى من الن�صرة. وفقاً لمقاربة داع�ش الحديثة، تُن�شر ر�سالة 

ب�إتقان والم�ستندة  الكاريزمي وخطبه المكتوبة  للعدناني، المعروف بح�ضوره  �صوتية عبر يوتيوب 

65
ق، وتتم م�شاطرتها على تويتر عبر ح�سابات الولايات والأع�ضاء والأن�صار. �إلى بحث معمَّ

باعتباره تنظيم  ال�شرعية على داع�ش  �إ�ضفاء  �إلى  ال�صوتية )المباهلة(  الر�سائل  تهدف هذه 

�إعلانات  الر�سائل  هذه  وت�شمل  ملمو�س.  ب�شكلٍ  الإيديولوجيا  يطبّق  الذي  الحقيقي،  القاعدة 

من قبيل: »نحن الجند ال�صالح للقاعدة«. ويتح�سّر التنظيم على حالة المجموعات الإ�سلامية 

الظواهري  من  العدناني  ي�شكو  الر�سائل،  �إحدى  ففي  الإ�سلام.  وجي�ش  الن�صرة  مثل  المناف�سة 

قائلًا: »تعاملنا مع القاعدة و�أيمن الظواهري مثلما يتعامل جندي مع �أميره، لكنكم طعنتمونا في 

الظهر«. يعتمد تنظيم داع�ش في هذه الر�سائل التلميح �إلى �أحداث فعلية، مثل محاولته في العام 

2014 التقدّم باتجاه منطقة ال�ساحل في الغرب ال�سوري بحجّة محاربة النظام، وقيام القاعدة 
66

بنقل هذا الخبر �إلى المجموعات التابعة لقوات الأ�سد.

�أ�سا�سي  ب�شكلٍ  م�ستخدماً  الن�صرة،  قيادة  من  التخلّ�ص  داع�ش  حاول   ،2014 العام  طوال 

 وينظر التنظيم �إلى كل المناطق الواقعة خارج حدود 
67

الاغتيالات وال�سيارات المفخخة والخطف.

الخلافة على �أنها �أرا�ضي الكفّار )دار الكفر(، ويعتبر �أن كل المجموعات الأخرى كافرة، الأمر 

الذي يبّرر هجماته �ضدها.

ي�ستخدم داع�ش الإيديولوجيا �أي�ضاً للتغلّب على 

�أعدائه وتبرير ا�ستراتيجيته ال�سيا�سية.
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الجولاني  محمد  �أبو  يُعتبر  المثال،  �سبيل  فعلى  �أي�ضاً.  دوراً  ت�ؤدّي  ال�شخ�صية  التظلّمات  لكن 

الخلافة  �إن�شاء  على  لم�ساعدته  �سورية  �إلى  �أ�سا�ساً  �أر�سله  البغدادي  لأن  للبيعة(  )ناكراً  مرتدّاً 

�إلى  ال�شخ�صية  �أدّت الخلافات  الن�صرة. كما  �أن��شأ بدلًا من ذلك جبهة  هناك، لكن الجولاني 

68
تكفير قائد جي�ش الإ�سلام زهران علّو�ش.

�إلى مطامح  منه  الحقيقي في جزءٍ  القاعدة  تنظيم  �أنه  على  نف�سه  داع�ش  �سبب طرح  يعود 

حوّلت  والتي  للقاعدة،  المانحة  الجهات  �صفوف  في  �شكوكاً  تثير  الت�سمية  هذه  �أن  ذلك  مالية، 

ي�ستغل   
69

الوهابي الحقيقي. الفكر  ن�شر  �إلى دعم  �سعياً منها  �إلى داع�ش  القاعدة  تمويلها من 

داع�ش هذا ال�شعور عبر ا�ستخدامه �سردية عودة الع�صر الذهبي للإ�سلام. �إذ ي�شير �إلى �أعدائه 

الغربيين بـ»ال�صليبيين« في مجلّة دابق، المجلة الإلكترونية التي ي�صدرها داع�ش منذ حزيران/

يونيو 2014. وغالباً ماتر�سم المجلّة �أوجه �شبه بين �أحداث راهنة وبين ق�ص�ص تعود �إلى فجر 

الإ�سلام، في محاولةٍ لإ�ضفاء ال�شرعية على التنظيم.

الا�ستراتيجية الع�سكرية

وعمليّاته  تكتيكاته  تطوير  على  ظهوره  منذ  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  ا�ستراتيجية  اعتمدت 

التطبيقية الع�سكرية. في فترة �صعوده، الذي بلغ ذروته مع التقدّم الذي �أحرزه في العراق في 

الواقعة تحت  الأرا�ضي  لتو�سيع  الهجومية  على الحرب  التنظيم  اعتمد   ،2014 حزيران/يونيو 

�سيطرته. واتّخذ لاحقاً موقفاً دفاعيّاً في الغالب. ومع تكثيف التحالف الدولي �ضرباته الجوية 

في العام 2015، والمكا�سب المتزايدة التي حقّقها مناف�سو داع�ش مثل جبهة الن�صرة منذ �شباط/

فبراير 2015، بدّل التنظيم تكتيكاته، واعتمد على الهجمات غير المخطّط لها �ضد خ�صومه، 

وحاول مجدّداً تو�سيع رقعته الجغرافية.

هيكلية ع�سكرية مغلقة ومركزية

اعتمد تنظيم الدولة الإ�سلامية طيلة فترة تطوّره الع�سكري على عددٍ من الثوابت. �إذ يدمج 

بين العمليّات التطبيقية والتكتيكات التي ت�ستخدمها المجموعات الع�سكرية غير الدُولتية، وبين 

القاعدة  لداع�ش من جذوره في  الأول  الأ�سلوب  ينبع  التقليدية.  ت�ستخدمها الجيو�ش  التي  تلك 

في العراق واقتبا�سه التكتيكات التي ي�ستخدمها حزب الله، في حين �أن �أ�سلوبه الثاني ناتٌج عن 

ان�ضمام �ضباط �سابقين في حزب البعث الحاكم في العراق �سابقاً �إلى القاعدة في العراق، و�إلى 

تنظيم داع�ش لاحقاً، �آملين في الانتقام من الحكومة العراقية عقب عملية اجتثاث البعث بعد 

غزو العراق بقيادة الولايات المتحدة في العام 70.2003

يتخطّى الارتباط بين البعث وبين تنظيم الدولة الإ�سلامية �أحياناً خطوط ال�صدع الطائفية. 

لكنهم  �أ�سا�ساً،  �شيعة  البعثيين  الع�سكريين  القادة  بع�ض  كان  المحليين،  المقاتلين  لأحد  فوفقاً 
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اعتنقوا المذهب ال�سنّي مع ان�ضمامهم �إلى التنظيم الع�سكري، ومن �ضمنهم �أبو �أيمن العراقي 

71
الذي �أ�صبح قائداً بارزاً في داع�ش.

على الرغم من الاهتمام الكبير الذي حظيت به الرقة والمو�صل باعتبارهما مركزَين ح�ضريّين 

الواقع مركزَين رمزيّين، فيما  �أن المدينتَين ت�شكّلان في  �إلا  رئي�سَين لتنظيم الدولة الإ�سلامية، 

تقع مراكز التعبئة الخا�صة بالتنظيم في �أماكن �أخرى، من �ضمنها الم�ساجد في �شرق حلب. ويقع 

مركز قيادة التنظيم في ال�صحراء بين �سورية والعراق، حيث تدير القيادة العمليات التي تحدث 

في �أرا�ضي داع�ش كافة والعالم.

البعث،  ال�سابقون في  القادة  يوفّرها  التي  والا�ستراتيجية  الع�سكرية  الر�ؤية  بين  المزجُ  �أعطى 

وبين خبرة الجهاديين ال�سنّة المخ�ضرمين ورفيعي الم�ستوى الذين قاتلوا في �أفغان�ستان والعراق، 

تنظيمَ الدولة الإ�سلامية �أف�ضليةً �ضد خ�صومه. وي�شبه التنظيمُ حزبَ الله من ناحية �أن هيكله 

التنظيمي م�ؤ�سّ�سي لا�شخ�صانّي. ويعني المزج بين نظام القيادة التراتبي وبين الهيكل الم�ؤ�س�سي 

�أن التنظيم لن ي�ضعف في حال قُتل قادته.

عند تجنيد مقاتلين جدد، لايبحث تنظيم الدولة الإ�سلامية بال�ضرورة عن �أ�شخا�ص من ذوي 

الخبرات الع�سكرية. ولديه نظام تدقيق �صارم في خلفيات الأ�شخا�ص يهدف �إلى الحفاظ على 

الموالين المت�شددين، ويوافق على ان�ضمام المقاتلين الذين كانوا ينتمون �إلى مجموعات مناف�سة، 

�شرط �أن يطلبوا الان�ضمام �إلى التنظيم طوعاً وخارج �سياق المعركة، و�أن يتوبوا عن فترة خدمتهم 

كلٍّ  لدى  المعارك.  خلال  توبتهم  عن  يعلنون  الذين  المناف�سين  المقاتلين  داع�ش  ويقتل  ال�سابقة؛ 

من الأع�ضاء الجدد خيار: ف�إما �أن يقاتل �إلى جانب التنظيم ب�صفة فردية من دون �أن ي�صبح 

ع�ضواً ر�سميّاً فيه، و�إما �أن يبايعه. ومع �أن للمبايعة فوائد �أكبر )على الم�ستوى المالي، والو�ضع 

التنظيم  الذين يتركون  المقاتلين  �أن  التزاماً لمدى الحياة، مايعني  ت�شكل  �أنها  �إلا  الاجتماعي(، 

يُعتبرون مرتدّين ويُقتلون. وينبغي على كل مقاتلي داع�ش الالتحاق بدورة درو�س دينية تمتدّ من 

�شهرين �إلى ثلاثة �أ�شهر، وخو�ض التدريب الع�سكري الذي يبلغ معدّل البقاء على قيد الحياة فيه 

50 في المئة فقط، وفقاً لأحد المقاتلين المحليين. وال�سبب الرئي�س لذلك هو �أن التدريب يجري 

طلب  خلال  من  المقاتلين  ولاء  اختبار  يتم  التدريب،  اكتمال  وبعد  الحية.  الذخيرة  با�ستخدام 

72
�إر�سال الأع�ضاء الجدد �إلى الخطوط الأمامية.

لايقيم  الأحيان،  غالب  في  الإ�سلامية،  الدولة  تنظيم  �أن  المغلق  الع�سكري  الهيكل  هذا  يعني 

تحالفات مع تنظيمات �أخرى، ولو كان يت�شاطر معها الإيديولوجيا نف�سها. ولايقبل داع�ش الألوية 

الأخرى �إلا �إذا قاتلت تحت مظلته.

مع ذلك، ثمة ا�ستثناءان على الأقل لهذه المقاربة، مايُظهر �أن البراغماتية يمكن �أن ت�سود �أحياناً 

في �ساحات المعركة �إذا �شعر التنظيم ب�أنه مهزوم ع�سكريّاً. في الحالة الأولى، دفعت العلاقات 

�إلى  التنظيمَين  الن�صرة  قادة جبهة  بع�ض  وبين  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  قادة  ال�شخ�صية بين 
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القتال في الخندق نف�سه في القلمون �ضد حزب الله وقوات الدفاع الوطني التي �أن��شأها النظام 

ال�سوري. وفي الحالة الثانية، طلب داع�ش التعاون مع الجي�ش ال�سوري الحر لفر�ض ح�صار على 
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مطار دير الزور الع�سكري في مطلع العام 2015، لكن الجي�ش ال�سوري الحر رف�ض ذلك.

هجمات �شاملة

لايبدو تنظيم الدولة الإ�سلامية قلقاً من الت�ضحية بمئات المقاتلين في هجمات ع�سكرية كبيرة. 

ففي معركة الطبقة، خ�سر داع�ش مابين 300 و400 مقاتل في غ�ضون �أيام قليلة على �إثر الغارات 

الجوية التي �شنّها النظام، �إلا �أن التنظيم وا�صل هجومه على المطار، مدركاً جيّداً �أن ال�سيطرة 

على هذه القاعدة الع�سكرية الهامّة من ��شأنها �أن تظهر للأع�ضاء المحتملين �أن التنظيم يح�صد 

النجاح.

يوا�صل تنظيم الدولة الإ�سلامية �شنّ هجمات �شاملة ووا�سعة النطاق تعتمد على العديد من 

الأطفال.  من  كبيراً  تف�سير تجنيده عدداً  على  مايُ�ساعد  الطبقة،  كما ح�صل في  الانتحاريين، 

يدرّب تنظيم داع�ش الأطفال خارج الدوام الدرا�سي، ويعرّ�ضهم �إلى عنفٍ �شديد، ويُنتج �أ�شرطة 

تدريبية لت�شجيع المراهقين ال�شباب على القتال. ووفقاً لأحد �أع�ضاء داع�ش، يركّز التنظيم على 

تدريب الأطفال لأنهم في �سنّ الخام�سة ع�شرة وال�ساد�سة ع�شرة غير قادرين على تقييم المخاطر 

74
و�أكثر ا�ستعداداً للم�شاركة في عمليات انتحارية.

ترمي هذه الهجمات ال�شاملة ووا�سعة النطاق �إلى ترهيب الأعداء وجذب �أع�ضاء جدد، عبر 

�سورية  في  المعركة  �ساحات  في  جهادي  تنظيم  �أقوى  هو  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  �أن  الإظهار 

والعراق. وقد دفع الخوف والإعجاب بداع�ش العديد من الألوية المتمرّدة �إلى مبايعته، بما في 

الن�صرة في دير  �أمراء جبهة  �أحد  �إلى  �إ�ضافةً  ال�شام،  و�أحرار  ال�شام  �أن�صار  �ألوية  ذلك بع�ض 

الزور، وحتى بع�ض �ألوية الجي�ش ال�سوري الحر في �شرق دير الزور. وفي جنوب �سورية، ي�سعى 

داع�ش �إلى �إن�شاء موطئ قدم له من خلال التجنيد المحلّي لأ�شخا�ص �سوريين وفل�سطينيين من 

خلال بناء علاقات مع بع�ض �ألوية جبهة الن�صرة التي تربطها علاقات �شخ�صية مع قادةٍ في 
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التنظيم.

لكن لي�س كل مبايعات الألوية الأخرى لداع�ش تُعلَن عن قناعة. فقد كان �أحد الأ�سباب الرئي�سة 

للقرار الذي اتخذته �ألوية في دير الزور بمبايعة تنظيم داع�ش ر�سميّاً، �أنها لم تكن قادرة على 

ماو�ضعها  الحر،  ال�سوري  الجي�ش  من  �إمدادات  على  للح�صول  مبا�شرة  ات�صال  خطوط  �إن�شاء 

76
�أمام خيار �إما الان�ضمام �إلى تنظيم داع�ش �أو التعر�ض �إلى الإبادة على يده.

الحرب الدفاعية

في �أعقاب امتداد تنظيم الدولة الإ�سلامية في حزيران/يونيو 2014، �سعى �إلى تعزيز �سرديته 

 ومن خلال هذا 
77

�أرا�ضيه. �إلى  الغربية  الغارات الجوية  الكفّار عبر جذب  يقاتل  ب�أنه  القائلة 
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التي  الميدانية  تكتيكاته  توطيد  من  داع�ش  تمكّن  الدفاعية،  الحربية  العمليات  �إلى  الانتقال 

اقتب�سها من مجموعات مثل طالبان وحزب الله. هذا النوع من العمليات الحربية، بما في ذلك 

ا�ستخدام الأنفاق والقيام بعمليات تحت الأر�ض، �أكثر فعالية عموماً للمجموعات ال�صغيرة مثل 

تنظيم داع�ش، والتي تحارب جيو�شاً منظمة �أكبر منها، كما كانت الحال مع حزب الله وحما�س 

حرب  خو�ض  في  رغبته  �إلى  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  �ألمح  وقد  �إ�سرائيل.  مع  مواجهاتهما  في 

بين  �شبه  �أوجه  ر�سم  حيث   ،2014 حزيران/يونيو  في  دابق  مجلّة  من  الأول  العدد  في  دفاعية 

الو�ضع الراهن وبين معركة مرج دابق التاريخية التي دافع خلالها الم�سلمون عن �أرا�ضيهم في 

وجه الحملات ال�صليبية.

�أميركيين في  لرهينتين  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  �إعدام  �شكّل  المحليين،  المقاتلين  لأحد  وفقاً 

 ً  وبعد �أن �أ�صبح التنظيم م�ستقّال
78

ال�شهر نف�سه ا�ستفزازاً متعمّداً للغرب لإثارة حرب دفاعية.

ي�ستخدم  يعد  لم  وبالتالي،  الدخل.  لتحقيق  الفدية  على  يعتمد  يعد  لم   ،2014 العام  في  ماليّاً 

الرهائن لجمع المال، بل �أ�صبحوا �أداة حرب. ر�أى تنظيم الدولة الإ�سلامية �أن الغرب لايرغب في 

�شنّ هجوم برّي انتقاماً لقتل الرهينتين، و�أن انخراطه الع�سكري �سيقت�صر على الغارات الجوية، 

ر داع�ش نف�سه لهذا ال�سيناريو من خلال �إخفاء الأ�سلحة تحت الأر�ض، و�إخلاء القواعد  فح�ضّ
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الع�سكرية، وتوزيع �أع�ضائه في �صفوف ال�سكان المحليين في العراق و�سورية.

دعمت غارات التحالف الدولي بقيادة الولايات المتحدة التي بد�أت في �أيلول/�سبتمبر 2014 

وال�صليبيين  الكفّار  �ضد  الجهاد  في  منخرط  ب�أنه  القائلة  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  �سردية 

الذين يقتلون الم�سلمين، ولا�سيما �أن الغارات الجوية �أ�سفرت عن مقتل عدد كبير من المدنيين. 

وا�ستُخدمت الغارات الجوية فيما �سعى التنظيم �إلى زيادة التجنيد من خلال ت�صعيد دعواته �إلى 

الهجرة )�إلى الخلافة( والبيعة. وتعزّزت هذه الدعوات نتيجة ما �أ�سمته بع�ض القبائل المناه�ضة 

للنظام في �سورية »نفاقَ الغرب« ب�سبب ف�شله في التدخّل �ضد الأ�سد، الأمر الذي �أ�سهم في زيادة 
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�أع�ضاء داع�ش.

مكا�سب اغتنامية

دفعت التغييرات التي �شهدها ميدان المعركة في الن�صف الأول من العام 2015 تنظيمَ الدولة 

في  العراقية  المناطق  بع�ض  من  ان�سحب  �إذ  وتكتيكاته،  عمليّاته  تعديل  �إلى  مجدّداً  الإ�سلامية 

�أعقاب غارات التحالف الدولي والهجمات الم�ضادة من قبل قوات الب�شمركة و�أعاد تنظيم قواه 

في �سورية.

التنظيم  باعتباره  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  ظهور  ترافق 

الجهادي الأقوى في المنطقة مع تكبّد النظام ال�سوري المزيد 

تحوّل  الأ�سد  قوات  �أن  يبدو  لذلك،  نتيجةً  الخ�سائر.  من 

ترافق ظهور تنظيم الدولة الإ�سلامية باعتباره 

التنظيم الجهادي الأقوى في المنطقة مع تكبّد النظام 

ال�سوري المزيد من الخ�سائر.
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تركيز عملياتها الع�سكرية من الحفاظ على ال�سيطرة المحلية على المراكز الح�ضرية في مختلف 

المحافظات ال�سورية )با�ستثناء الرقة حتى ني�سان/�أبريل 2015(، �إلى الدفاع عن مناطق �أ�سا�سية 

في منطقة ال�ساحل ودم�شق، معقلَي النظام. وتُرجم هذا التحوّل بتخلّي النظام عن مناطق مثل 

�إدلب، وتدمر التي �سقطت في يد داع�ش في �أيار/مايو 2015.

هذا الان�سحاب مهّد الطريق �أمام تنظيم الدولة الإ�سلامية لتو�سيع نطاق المناطق الخا�ضعة 

ز هجمات التحالف في  �إلى �سيطرته في �سورية، التي تبقى المركز الأمثل للخلافة، نظراً �إلى تركُّ

العراق، واحتمال ا�ستمرار ال�صراع ال�سوري لمدة طويلة في الم�ستقبل. ومن ��شأن مرور الزمن �أن 

يتيح للتنظيم تر�سيخ جذوره عميقاً في �سورية، الأمر الذي �سي�سمح له بالحفاظ على �سيطرته، 

�إلا �إذا جرى تحدّيه على الأر�ض، كما كان الحال في كوباني وتل �أبي�ض على الحدود ال�سورية-

التركية، حيث هزم المقاتلون الأكراد التنظيمَ في حزيران/يونيو 2015.

عقب التقدّم في المو�صل، �سارع تنظيم الدولة الإ�سلامية �إلى تحويل التجهيزات الع�سكرية التي 

ا�ستولى عليها حديثاً والمكا�سب المالية �إلى �سورية، وهو يحاول مذاك الا�ستيلاء على دير الزور. 

وفي منت�صف العام 2015، �سيطر على معظم المحافظة ماعدا المطار الع�سكري وو�سط المدينة، 

اللذين يخ�ضعان �إلى �سيطرة النظام. كما �أنه ي�سعى �إلى الا�ستيلاء على مزيد من الأرا�ضي في 

حلب.

في منت�صف العام 2015، بدا �أن التنظيم �سيخو�ض على الأرجح مواجهات ميدانية مع جي�ش 

الفتح في �شمال البلاد، وب�شكل محدّد �أكثر، مع ف�صائل الجبهة الجنوبية التابعة للجي�ش ال�سوري 

الحر في الجنوب. ويعود �سبب ذلك �إلى �أن النظام لايزال مهتماً بمهاجمة الجي�ش ال�سوري الحر 

من  حدّ  الغربي  التحالف  �أن  الإ�سلامية، في حين  الدولة  تنظيم  مهتم بمهاجمة  هو  �أكثر مما 

�أن�شطته، �إلى درجة كبيرة، لتقت�صر على غارات جوية، ت�ستهدف بمعظمها المناطق التي ي�سيطر 

81
عليها التنظيم في العراق.

  التحديات التي يواجهها تنظيم الدولة الإ�سلامية

يواجه تنظيم الدولة الإ�سلامية عدداً من التحديات، وتبتكر قيادته ب�شكل متوا�صل طرقاً لمعالجة 

هذه التحديات.

التظلّمات المحلية

�صحيح �أن تنظيم الدولة الإ�سلامية ي�سعى �إلى تطبيق ال�شريعة ك�أ�سا�س للحكم، �إلا �أن الآليات 

عة. هذا الأمر ولّد  التي ي�ستخدمها للتطبيق لاتزال غير مكتملة، وهي بالتالي غير متّ�سقة �أو مُتوقَّ

ا�ستياءً �شعبياً �إزاء ممار�سات الحوكمة التي يقوم بها التنظيم. فالأمراء على تنوّعهم يف�سّرون 
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ي�سيطر  التي  المناطق  في  ال�سكان  بع�ض  با�ستياء  مت�سبّبين  مختلف،  ب�شكل  ويطبّقونها  القواعد 

عليها التنظيم. كما �أن هذا الأخير ي�صبح �أكثر وح�شيةً في تعاطيه مع قواعده ال�شعبية، مايدفع 

 وهكذا، حا�صر التنظيم نف�سه على نحو ما؛ وغالباً ما لج�أ �إلى 
82

النا�س �إلى التذمّر عنه �سرّاً.

العنف �إلى حدّ �أنه لم يَعُد قادراً على الحد منه من دون فقدان م�صداقيته.

الذين  يواجه تنظيم داع�ش معار�ضة داخلية متنامية في �صفوف مقاتليه،  ف�ضلًا عن ذلك، 

مقاتلين  توحيد  ال�صعب  من  �أنه  كما  �سلوكياته.  على  لايوافقون  لأنهم  الفرار  بع�ضهم  يحاول 

لاتزال  الإيديولوجيا  هذه  معايير  �أن  ولا�سيما  واحدة،  �إيديولوجيا  تحت  متنوّعة  خلفيات  من 

غير وا�ضحة. وقد ردّت قيادة داع�ش ب�إعدام �أع�ضاء تجرّ�أوا على التعبير عن انتقادهم لأفعال 

التنظيم، بما فيها قتل �أكثر من 100 مقاتل في كانون الأول/دي�سمبر 83.2014

ا�ستُخدِم التهديد بالعنف �أي�ضاً لإ�سكات �أبو لقمان، �أمير الرقة، بعد �أن تحدّى �أبو بكر البغدادي 

الم�ؤمنين.  �أمير  ي�صبح  �أن  بفر�صة  �أي�ضاً  هو  �أن يحظى  يجب  كان  �إنه  قائلًا  في حزيران/يونيو 

وثمة حالات  ليبي من داع�ش.  يد مقاتل  2015 على  الثاني/يناير  لقمان في كانون  �أبو  ف�أُعدِم 

�أميراً  �أن  �إذ  يكفي؛  متطرف بما  اعتبروه غير  �أع�ضاء  من  معار�ضةً  التنظيم  فيها  واجه  �أي�ضاً 
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عدِم على الفور في العام 2015، بعد اتهامه ب�أنه جا�سو�س.

ُ
كويتياً عّرب عن �شكاوى مماثلة ف�أ

التوترات ال�سورية-الأجنبية

تت�صاعد التوترات �أي�ضاً بين المقاتلين ال�سوريين وبين نظرائهم الأجانب.

في مدينة الميادين الواقعة في �شرق �سورية، تواجَه �أمير �سوري مع �أمير م�صري فقتله ثم و�ضع 

85
�سيجارة في فمه لتبدو الجريمة ك�أنها عقاب �شرعي.

�أن �أحد الحوافز الرئي�سة التي تدفع المقاتلين الناطقين باللغة الرو�سية �إلى الان�ضمام  يُذكَر 

�إلى داع�ش، هو �أملهم في �أن ي�ستطيعوا ا�ستخدام القتال في �سورية كخطوة نحو مهاجمة النظام 

الرو�سي، وغالباً ماينظر �إليهم المقاتلون من خلفيات �أخرى على �أنهم ي�سعون �إلى تحقيق �أجندة 

منف�صلة خا�صة بهم.

وفي الرقة، اندلعت �سل�سلة من الا�شتباكات بين الأمير ومقاتلين �شي�شان. فالمقاتلون ال�شي�شان 

المقاتلين  لأحد  وفقاً  الآخرين،  المقاتلين  و�صلابة من  وح�شية  �أكثر  �أنهم  يثبتون  والداغ�ستانيون 

2015 عقب خلافات حادة  العام  الأردني حياً في  الطيار  حرِق 
ُ
�أ المثال،  �سبيل  وعلى  المحليين. 

بين المقاتلين الناطقين بالرو�سية وبين القيادة العراقية وال�سورية لداع�ش في الرقة والطبقة، �إذ 

�أ�صرّ ه�ؤلاء المقاتلون على الحرق فيما تحرّجت القيادة عن القيام بذلك لأن الطيار كان م�سلماً 

والإ�سلام يحظّر �إجمالًا القتل حرقاً. ومع �أن المقاتلين الناطقين بالرو�سية كانوا �أدنى رتبةً من 

الترهيب. هذا  قادتهم عبر  على  يتفوّقوا  �أن  ا�ستطاعوا  �أنهم  �إلا  وال�سوريين،  العراقيين  القادة 

الأمر دفع القيادة في الرقة �إلى توخّي الحذر حتى �إزاء �أع�ضاء �آخرين في التنظيم؛ فوفقاً لأحد 
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المقاتلين المحليين، لم يَعُد ي�شعر الأمراء من ذوي الرتب العالية بما يكفي من الأمان ليخرجوا 

86
ليلًا من دون حرا�سة م�شدّدة.

�إنهم  يقولون  يُحبِط معنوياتهم. فه�ؤلاء  ال�سوريون تمييزاً �ضدهم  المقاتلون  �أن مايعتبره  كما 

الخطوط  �إلى  �إر�سالهم  مايجري  وغالباً  الأجانب،  المقاتلين  من  �أقل  امتيازات  على  يح�صلون 

�أكثر من نظرائهم الأجانب. وقد تدهورت الأو�ضاع على الخطوط الأمامية، ولا�سيما  الأمامية 

في دير الزور والح�سكة في ال�شمال ال�شرقي، لأن تنظيم الدولة الإ�سلامية يقاتل �أعداء عدة في 

الوقت نف�سه: الجي�ش ال�سوري الحر؛ ولواء ثوار الرقة؛ ووحدات حماية ال�شعب الكردي العلمانية؛ 

وحزب العمال الكرد�ستاني، الذي يقاتل �إلى جانب النظام.

الأمامية هو بمثابة  �إلى الخطوط  �إر�سالهم  �أن  الإ�سلامية يعتبرون  الدولة  بد�أ مقاتلو تنظيم 

يحقّق  التنظيم  في  �أع�ضاء  كونهم  �أن  منهم  العديد  يعتبر  حين  ففي  محتّم.  موت  �إلى  دفعهم 

�إلى  �إر�سالهم  يجري  الذين  الأع�ضاء  اختيار  عملية  في  �آخرون  ي�شكّك  موت«،  »�إيديولوجية 

الخطوط الأمامية. وقد ردّت قيادة داع�ش ب�إر�سال �أع�ضاء تريد التخلّ�ص منهم �إلى الخطوط 

الأمامية؛ وذلك كان الحال في معركة كوباني في �أواخر العام 2014، حينما �أدرك التنظيم �أنه 
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يخ�سر، ف�أخذ ير�سل مَن اعتبرهم م�سبّبين للمتاعب كطريقة للتخلّ�ص منهم.

الدولة  تنظيم  في  الأجانب  الأع�ضاء  من  ال�سوريين  المحليين  ال�سكان  ا�ستياء  يزداد  كذلك، 

الإ�سلامية، ويعتبرون �أنهم لايمتلكون فهماً لل�سمات الثقافية المحلية. فطريقتهم القا�سية ولكن 

ر ه�ؤلاء ال�سكان، ولا�سيما �أولئك الحا�صلين على ت�أهيل ديني.  غير المتّ�سقة في تطبيق ال�شريعة تُنفِّ

نَح الأجانب المزيد من الامتيازات، يقول ال�سوريون �إنهم يت�صرّفون �أحياناً ب�شكل يتخطّى  و�إذ ُمي

حتى الحدود التي و�ضعتها قيادة التنظيم. فعلى �سبيل المثال، �شهدت الرقة حالات دخل خلالها 

�أمراء �إلى الم�ساجد وخطبوا من دون �أن يكون لديهم �أي م�ؤهلات دينية. لكن الأمراء من ذوي 

بن�ساء  الأجانب  المقاتلين  الم�شاكل، وقد حاولوا معالجتها عبر تزويج  الأعلى يعون هذه  المراتب 

�سوريات بغية تعميق �صلاتهم بال�سكان المحليين، وعبر ا�ستبدال الأمراء الأجانب ب�شيوخ محليين 

�سوريين. لكن ذلك �أ�سفر عن م�شكلة �أخرى، �إذ ا�ستغلّ ال�شيوخ مواقعهم للا�ستيلاء على منازل 

يعاملونهم  الأجانب  �أن  ال�سوريين  الرقة  �سكان  بع�ض  يعتبر  وبالتالي  ن�سائهم.  وا�ستعباد  النا�س 
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معاملةً �أف�ضل مما يعاملهم القادة ال�سوريون.

تحديات الحوكمة والأمن

يواجه تنظيم الدولة الإ�سلامية �أي�ضاً التحدي المتمثّل في مدى قدرته على �إر�ساء دولة فعلية. 

فالتنظيم تو�سّع بما يفوق طاقته، وبحلول منت�صف العام 2015 

�أ�صبح عاجزاً عن التمدّد جغرافياً من دون �أن يكون �ضعيفاً في 

�أنه بد�أ ين�شئ م�ؤ�س�ساته الحكومية،  العديد من المناطق. ومع 

يواجه تنظيم الدولة الإ�سلامية �أي�ضاً التحدي المتمثّل 

في مدى قدرته على �إر�ساء دولة فعلية.
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�إلا �أنه يفتقر �إلى الخبرة والموارد لإدارة دولة كاملة، علماً �أن قدراته في الحوكمة هي في مرحلة 

بدائية. وت�شير التقارير الإعلامية �إلى �أن م�ستوى توفير الخدمات في المناطق التي ي�سيطر عليها 

 وهذه العقبات، �إ�ضافة �إلى �إغلاق تركيا حدودها 
89

داع�ش هو دون الحد الأدنى من الحاجة.

التكنوقراط  نق�صٍ في  �إلى  ماي�ؤدّي  الأجانب،  تُبطِئ عملية هجرة   ،2015 العام  �سورية في  مع 

90
المطلوبين وت�ضا�ؤلٍ في عدد المقاتلين الجدد المحتملين.

الدولي  التحالف  �أن حملة  فمع  جدّياً.  �أمنياً  يواجه تحدياً  التنظيم  �أن  ذلك  كل  �إلى  يُ�ضاف 

�ضده تتركّز على الغارات الجوية، �إلا �أنها تعتمد على المخابرات المحلية لا�ستهداف قادة داع�ش. 

وهذا الأمر جعل قيادة التنظيم ترتاب للغاية من الزائرين والقادمين الجدد، ولا�سيما الأجانب 

منهم، �إذ تخ�شى �أن يكونوا جوا�سي�س. لكن هنا يواجه التنظيم مع�ضلة: لايمكنه رف�ض �أ�شخا�ص 

يتعّني  بالثقة،  القادمون الجدد جديرين  �إذا كان ه�ؤلاء  ما  ولكن لمعرفة  �إياه،  ق�صدوه مبايعين 

عليه ا�ستخدام عدد كبير من الأ�شخا�ص لمراقبتهم. وهذا ي�شكّل عبئاً مالياً ولوج�ستياً، خ�صو�صاً 

في وقتٍ يحتاج تنظيم الدولة الإ�سلامية �إلى انتقال مزيد من الأ�شخا�ص �إلى المناطق الخا�ضعة 

�إلى �سيطرته لدعم �إقامة الخلافة. فقادة التنظيم، وب�سبب عدم قدرتهم على تهدئة مخاوفهم 

الأمنية، يُبقون مواقع تواجد منازلهم �سريةً، ويُقال �إنهم ي�أمرون بقتل �أي �شخ�ص يُ�شتبَه بت�سللّه 

91
�إليها.

التمدّد الجغرافي

�سورية  في  الجغرافي  تواجده  زيادة  على  قادراً  كان  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  �أن  �صحيح 

والعراق، �إلا �أنه كان عاجزاً عن فعل ذلك �إلى ما لانهاية. �إذ من ال�صعب عليه التمدّد والمحافظة 

على المناطق حيث المقاومة المحلية كبيرة، على غرار المناطق ال�شيعية في العراق �أو الكردية في 

�سورية.

�سل�سلة  يواجه  �أنه  �إلا  �أجزاء من محافظة حلب،  على  الا�ستيلاء  يحاول  التنظيم  �أن  والواقع 

من العقبات هناك �أي�ضاً. ففي البداية، واجه مقاومةً في المنطقة من جانب المجموعات الثورية 

هذه  تراجع  وعقب  �سورية.  ثوار  وجبهة  حزم  حركة  ولا�سيما  الغرب،  من  المدعومة  ال�سورية 

المجموعات بعد الهجمات التي �شنّتها عليها جبهة الن�صرة في �أواخر العام 2014، و�صعود جي�ش 

المناف�س  الثوري  التحالف  الإ�سلامية مقاومةً من هذا  الدولة  تنظيم  يواجه  ال�شمال،  الفتح في 

الجديد، ومقاومةً متوا�صلةً في �شمال حلب ب�شكل �أ�سا�سي من المجموعات الإ�سلامية المن�ضوية 

تحت التحالف المُ�سمّى الجبهة ال�شامية. هذا وتجعل الغارات الجوية التي ي�شنّها النظام والبراميل 

التي  الأرا�ضي  يتمدّد في حلب، لأن زيادة  �أن  التنظيم  ال�صعب على  يلقيها، من  التي  المتفجّرة 

�ض التنظيم �إلى مزيد من الغارات. ي�سيطر عليها �ستتطلّب تواجداً ع�سكرياً متزايداً، ماقد يُعرِّ

عندما بدا �أن تنظيم داع�ش تمدّد جغرافياً بما يفوق طاقته، عمد في �أغلب الأحيان �إلى �إعادة 

تنظيم نف�سه وتقوية قب�ضته على المناطق التي ي�سيطر عليها، كما فعل عند محاولته الا�ستيلاء 
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ت المنطقة بعيدة جداً ومنف�صلة عن  َ على �إدلب في �آذار/مار�س 2014. �آنذاك، وبعد �أن اعتُِرب

92
عمليات التنظيم في الرقة، قرّر هذا الأخير الان�سحاب وتعزيز قب�ضته على الرقة.

�إ�ضافة �إلى ان�سحاب قوات النظام من  �إدلب من جانب جي�ش الفتح،  �أن الا�ستيلاء على  بيد 

�سورية لا�ستعرا�ض  ا�ستئناف تمدّده في  الإ�سلامية على  الدولة  تنظيم  مناطق مثل تدمر، حثّ 

نفوذه، ولا�سيما في وجه خ�صمه جي�ش الفتح. هذا الأمر و�ضعه في خطر التمدّد الزائد، خ�صو�صاً 

لأن نموذج �إحكام قب�ضته على المناطق هو من خلال ال�سيطرة ال�شاملة، التي تتطلّب موارد ب�شرية 

و�أمنية وقدرات حوكمة كبيرة.

التمدّد الدولي

�أكثر  والعراق �سبباً رئي�ساً لانخراط تنظيم داع�ش  الو�ضع المحلي في �سورية  �شكّلت تحديات 

ف�أكثر في هجماتٍ في بلدان �أخرى، مثل اليمن وليبيا وم�صر. 

فقد قَبِل التنظيم مبايعة مجموعات تتواجد في تلك المناطق، 

و�أر�سل �أمراءه لعقد اتفاقات معها. بع�ض تلك المجموعات �أتباعٌ 

جدد، على غرار �أن�صار بيت المقد�س في �سيناء، وهم يجدون 

النفوذ  على  للح�صول  و�سيلةً  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  في 

والموارد. �أما مجموعات �أخرى، مثل �أن�صار ال�شريعة في ليبيا، فتربطها �صلات �أقدم بالتنظيم، 

تعود �إلى ال�سنة الأولى من الثورة ال�سورية، حينما ن�سّق الثوار الليبيون مع نظرائهم ال�سوريين 

لإن�شاء لواء المهاجرين، الذي انطلق من ال�ساحل ال�سوري ثم انتقل �إلى الرقة. مذّاك الحين، برز 

93
عدد من القادة الليبيين �ضمن تنظيم داع�ش، الذين ا�ستقدموا نموذج هذا الأخير �إلى ليبيا.

هذا التو�سّع في الأن�شطة يبدو ناجماً لا عن رغبةٍ في زيادة الحدود الجغرافية للخلافة، بل عن 

�أهداف نف�سية وتكتيكية. فبهدف رفع معنويات �أتباعه، يحاول التنظيم �أن يُظهِر لهم �أنه يتمتّع 

التي يواجهها  التحديات  �أن يك�سب وقتاً لمعالجة  التنظيم  الوقت نف�سه، يبغي  بت�أثير عالمي. في 

�إلهاء المجتمع الدولي عن �سورية. ووفقاً لأحد المقاتلين المحليين،  �ضمن البلد وذلك من خلال 

يدرك تنظيم داع�ش �أن النظام ال�سوري يحتاج �إليه للبقاء، و�أن الولايات المتحدة تفيد من وجوده 

فيما هي متردّدة في مايتعلّق بم�صير نظام الأ�سد، ولذا يتحّني داع�ش الفر�صة ليُعيد تنظيم نف�سه 

لا�ستعرا�ض  المتّ�سقة  والهجمات غير  النائمة  على الخلايا  يعتمد  ذلك،  �سورية. في غ�ضون  في 
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نفوذه في �أنحاء العالم.

بيد �أن هذا التمدّد يطرح تحدياته الخا�صة. ف�إذ يبايع مزيدٌ من المجموعات والأفراد تنظيم 

الدولة الإ�سلامية في م�سعًى �إلى ك�سب النفوذ وال�شهرة والموارد، و�إذ يحت�ضن التنظيم مزيداً من 

هذه الكيانات والحالات لت�أكيد نفوذه العالمي، �سيكون مجبراً على التحوّل من منظمة مركزية 

�إلى منظمة متعدّدة الفروع على غرار القاعدة. وبح�سب و�صف �أحد الم�صادر المحلية، ف�إن �صعود 

�شكّلت تحديات الو�ضع المحلي في �سورية والعراق �سبباً 

رئي�ساً لانخراط تنظيم داع�ش �أكثر ف�أكثر في هجماتٍ 

في بلدان �أخرى، مثل اليمن وليبيا وم�صر.
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ل التنظيم �إلى ماي�شبه  نماذج �أ�صغر من تنظيم داع�ش في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، �سيُحوِّ

»م�سخ الميدو�سا )في الأ�سطورة اليونانية، الميدو�سا �إمر�أة م�سخ تك�سو ر�أ�سها الأفاعي الحيّة(، �أي 

منظمة ذات فروع �شبه م�ستقلة تن�شط في �أنحاء العالم كافة«. وكلما كان تنظيم داع�ش لامركزياً، 

كلما كان �أقلّ قدرةً على ال�سيطرة على عملياته العالمية.

  ا�ستراتيجية لمواجهة تنظيم الدولة الإ�سلامية

على الرغم من التحديات التي يواجهها تنظيم الدولة الإ�سلامية، بقي مرناً وقابلًا للت�أقلم.

�صحيح �أن التنظيم خ�سر ربع �أرا�ضيه في العراق بعد �ستة �أ�شهر من الغارات الجوية للتحالف 

تركيزُ  �أتاح  وقد   .2015 �أيار/مايو  الرمادي في  مدينة  �إلى  يتقدّم  �أن  ا�ستطاع  �أنه  �إلا  الدولي، 

التحالف على العراق للتنظيم �أن ي�ضاعف م�ساحة المنطقة الخا�ضعة �إلى �سيطرته في �سورية، 

على الرغم من عددٍ من الان�سحابات التكتيكية والخ�سائر في المناطق الكردية. كما �أن التنظيم 

و�سّع نطاق عملياته جنوباً، حيث ي�ستهدف الجبهة الجنوبية 

التابعة للجي�ش ال�سوري الحر، و�شمالًا في حلب. �إلا �أن نجاح 

تنظيم الدولة الإ�سلامية يجب �ألا يُقا�س بحجم الأرا�ضي التي 

ي�سيطر عليها، بل بمدى حيوية التنظيم ككلّ.

المتوا�صل  التنظيم  بحث  �إلى  الحيوية  هذه  من  جزءٌ  يعود 

عن حلولٍ للتحديات التي يواجهها، و�إلى قدرته على تكييف عملياته وتكتيكاته على الأر�ض وفقاً 

مكامن  نتيجة  الفر�ص هي  وهذه  ينتهزها.  التي  الفر�ص  نتاج  �أي�ضاً  لكن نجاحاته هي  لذلك. 

ال�ضعف في ا�ستراتيجية التحالف الدولي، بما في ذلك الاهتمام غير الكافي بمعالجة التظلّمات 

الطائفية في العراق، وا�ستمرار نظام الأ�سد في �سورية في غياب حلٍّ لل�صراع.

تهديداً  الإقليميين،  واللاعبين  الدولي  المجتمع  �إلى  بالن�سبة  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  ثِّل  ُمي

هو  وتقوده،  المتحدة  الولايات  �أن��شأته  الذي  فالتحالف  الدولي.  وحتى  الإقليمي  للأمن  خطيراً 

ا�ستراتيجية  �أن  حين  ففي  البتة.  كافٍ  غير  �أنه  �إلا  الخطر؛  هذا  معالجة  نحو  �إيجابية  خطوة 

التنظيم متنوّعة، وتحوي عنا�صر اجتماعية واقت�صادية �إلى جانب عنا�صر ع�سكرية، تبقى حملة 

التحالف متركّزةً على الن�شاط الع�سكري. وهذا الن�شاط يقت�صر، �إلى حدّ كبير، على الغارات 

من  بدلًا  الإ�سلامية،  الدولة  لتنظيم  الح�ضرية  المراكز  �أ�سا�سي  ب�شكل  ت�ستهدف  التي  الجوية 

مراكز القيادة التابعة له في ال�صحراء. ونتيجة لذلك، حافظ التنظيم على قدرته على توجيه 

عملياته العالمية.

ين. ففي �سورية �أ�سفرت عن مقتل مقاتلين  والواقع �أن الغارات الجوية نف�سها �شكّلت �سيفاً ذا حدَّ

من الجي�ش ال�سوري الحر، الذين كان تنظيم الدولة الإ�سلامية يحتجزهم. فمع انطلاق الغارات 

نجاح تنظيم الدولة الإ�سلامية يجب �ألا يُقا�س بحجم 

الأرا�ضي التي ي�سيطر عليها، بل بمدى حيوية التنظيم 

ككلّ.
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لتنظيم  تابعة  للتحالف على محكمة   
ٍ
المقاتلين في هجوم ه�ؤلاء  200 من  قُتِل   ،2014 العام  في 

داع�ش، حيث كانوا محتجَزين في البوكمال في �شرق البلاد، فيما لقي 300 مقاتل من الجي�ش 

 هذا و�أودت الغارات الجوية في الرقة بحياة مدنيين 
95

ال�سوري الحر الم�صير نف�سه في الرقة.

في الغالب، مازاد من حنق ال�سكان �إزاء الغرب. وقد تقرّبت بع�ض القبائل ال�سورية في الجزء 

ال�شرقي من البلاد من تنظيم الدولة الإ�سلامية �أكثر نتيجة لذلك، �إذ ت�شتكي من �أن المجتمع 

م نف�سه على �أنه يقاتل النظام. الدولي لم يتدخّل �ضد نظام الأ�سد بل فقط �ضد تنظيم يُقدِّ

ح عنه في العراق، حيث يتزايد الا�ستياء المحلي �إزاء تعاون التحالف غير  ال�شعور نف�سه يُف�صَ

�إلى  نظراً  ولا�سيما  الإ�سلامية،  الدولة  تنظيم  �ضد  ال�شيعية في الحرب  الميلي�شيات  مع  المبا�شر 

 كما �أن الوتيرة العالية 
96

م�ستوى النهب الذي تقوم به تلك الميلي�شيات في مناطق مثل تكريت.

من الا�ستقطاب الطائفي في العراق، وواقع �أن تنظيم الدولة 

�أن  يعنيان   ،2003 العام  في  المنطقة  من  انبثق  الإ�سلامية 

التنظيم له روابط وثيقة في البلاد، �سيكون من ال�صعب حلّها 

المحليين  ال�سكان  ثقة  لك�سب  �شاملة  �إجراءات  اتخاذ  من دون 

من ال�سنّة.

حتى النجاحات التي ح�صدها التحالف كانت بتكلفة مادية 

هائلة. ففي كوباني، وفّرت قوات الب�شمركة البرية المعلومات المخابراتية عن مواقع تنظيم داع�ش 

في المدينة، التي ا�ستخدمتها طائرات التحالف المقاتلة لتحديد �أهداف غاراتها. فكانت النتيجة 

المو�صل  مثل  �أخرى  مناطق  على  نف�سها  المقاربة  تطبيق  �سيكون  ولذا  بالأر�ض.  كوباني  ت�سوية 

كارثياً.

على  قادرة  تكون  لن  �أنها  �إلا  الإ�سلامية،  الدولة  تنظيم  �أ�ضعفت  الجوية  الغارات  تكون  قد 

التخلّ�ص منه. فللتنظيم هدف بعيد المدى، وهو يراهن على انحدار �سورية لت�صبح دولة فا�شلة 

ل �إلى حلٍّ  كي ين�شئ جيلًا جديداً من الموالين له. لا �إمكانية للتخلّ�ص من داع�ش من دون التو�صّ

�سيا�سي لل�صراع ال�سوري.

لقد قدّم النظام ال�سوري نف�سه على �أنه �شريك للغرب في مكافحة الإرهاب، فيما بحثت بع�ض 

�إذ  واقعية.  المقاربة غير  هذه  لكن  داع�ش.  تنظيم  لمحاربة  الأ�سد  نظام  مع  العمل  فكرة  الدول 

من المهم �أن نتذكّر �أن التنظيم هو جزئياً نتاج نظام الأ�سد نف�سه؛ وحتى لو انخرط النظام في 

الحرب �ضد داع�ش، �سيبقى من م�صلحة الأ�سد �أن يُبقي على الن�شاط الجهادي في �سورية لدعم 

ت�أكيده على �أنه يكافح التطرّف.

ع التخلّ�ص من تنظيم الدولة الإ�سلامية ثم التطرّق �إلى الانتقال  �أي�ضاً توقُّ من غير الواقعي 

ال�سيا�سي في �سورية. على الخطوتين �أن تُتَّخذا بالتوازي، مايعني �أنه لابد من وجود ا�ستراتيجية 

�سيا�سية ل�سورية تكون مدعومة دولياً، وتحول دون انحدار البلاد نحو نوع الفو�ضى الذي �شهدته 
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الوتيرة العالية من الا�ستقطاب الطائفي في العراق، 

وواقع �أن تنظيم الدولة الإ�سلامية انبثق من المنطقة 

في العام 2003، يعنيان �أن التنظيم له روابط وثيقة 

في البلاد، �سيكون من ال�صعب حلّها.
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ليبيا عقب �سقوط معمر القذافي.

كفر�صٍ  داع�ش  تنظيم  يواجهها  التي  التحديات  ا�ستخدام  يمكن  الق�صير،  المدى  على 

تحاول  التنظيم  قيادة  �أن  ومع  وا�ستغلالها.  ال�ضعف  نقاط  تحديد  �أجل  من  الدولي  للتحالف 

�إلى تحديات  ب�شكل مفرط، و�صولًا  الم�ستخدمة  الموارد  الم�شاكل، بدءاً من  لتلك  �أن تجد حلولًا 

على  ال�ضغط  لزيادة  الم�شاكل  هذه  من  العديد  ا�ستخدام  يمكن  المحلية،  والتظلّمات  الحوكمة 

المنظمة من داخلها.

الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  الدعاية �ضدّ  ا�ستخدام  تُركّز محاولات  �ألا  بناءً على ذلك، يجب 

– بل  فعلًا  �إ�سلامياً  لي�س  التنظيم  ب�أن  مثلًا  تقول  التي  الحجج  – وعلى  الإيديولوجيا  على 

على الديناميكيات المتناق�ضة للحياة اليومية ول�ساحات المعارك الواقعة تحت مظلة التنظيم، 

التنظيم  المحت�شدة �ضد  الدول  ينبغي على  المتّ�سقة. كما  على غرار ممار�ساته الحوكمية غير 

كخلايا  يعملون  قد  الذين  والعراق،  �سورية  خارج  والمجموعات  الأفراد  مراقبة  من  تزيد  �أن 

نائمة.

2011، كان من  تركيا �أي�ضاً ت�ستطيع �أن ت�ضطلع بدور م�ؤثّر على المدى الق�صير. قبل العام 

ما  لذلك،  قابلة  جعلها  �سورية  في  ال�صراع  لكن  ال�سورية-التركية.  الحدود  اختراق  ال�صعب 

�أتاح للقاعدة في العراق �آنذاك، �أي المنظمة الأم لداع�ش، �أن ت�صل �إلى المقاتلين الذين كانوا 

التحالف  مع  تعاونها  تركيا من  زادت  وقد  تركيا.  �سورية عبر  بعد دخول  العراق  �إلى  يعبرون 

المناه�ض لتنظيم الدولة الإ�سلامية، مُغلِقةً بما في ذلك حدودها مع �سورية، �إلا �أنها لم ت�سمح 

لطائرات التحالف بالعمل انطلاقاً من القواعد التركية. والو�صول �إلى مثل تلك القواعد من 

��شأنه �أن ي�ساعد حملة التحالف على الو�صول �إلى الأهداف في �سورية ب�شكل �أف�ضل.

كذلك ينبغي �أن تقترن حملة الغارات الجوية ب�إن�شاء حر�س وطني في العراق، ي�ضمّ ممثّلين 

التظلّمات  ا�ستغلال  من  داع�ش  تنظيم  منع  بغية  البلاد  في  وال�شيعية  ال�سنّية  الطائفتَين  عن 

يقاتل  الذي  المتبقّي  الوحيد  المعتدل  المعُارِ�ض  التحالف  بتقوية  تقترن  �أن  يجب  كما  ال�سنّية. 

تنظيم الدولة الإ�سلامية في �سورية، وهو الجبهة الجنوبية.

المتحدة  والمملكة  المتحدة  الولايات  و�ضعته  الذي  والتجهيز«  »التدريب  برنامج  �أن  والواقع 

خلفياتهم،  في  التدقيق  جرى  الذين  المعتدلين  المقاتلين  عديد  لزيادة   2015 العام  �أوائل  في 

والمالي،  التن�سيقي  الم�ستويَين  على  �أي�ضاً  الم�ساعدة  �إلى  تحتاج  الجنوبية  فالجبهة  كافياً.  لي�س 

لتتمكّن من جذب ف�صائل م�ستقلة �أخرى للان�ضمام �إليها. ف�ضلًا عن ذلك، كلما جرى �إظهار 

قدرة المعار�ضة المعتدلة على تقديم المزيد، ارتفع �أكثر م�ستوى الثقة المحلية فيها، الأمر الذي 

المحلي  الدعم  لأن  لي�س  وذلك  العملاتية.  والفعالية  الت�أثير  من  مزيد  �إلى  بدوره  �سيُترجَم 

الجبهة  عمل  ل  يُ�سهِّ لأنه  بل  وح�سب،  المعلومات  جمع  على  الجنوبية  الجبهة  قدرة  من  يزيد 

ل  تُ�شكِّ التي  الجنوبية مع المجال�س المدنية المحلية. وهذا �ضروري لأن الجبهة تن�شط في درعا 
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موقعاً ا�ستراتيجياً على بُعد 100 كلم )حوالى 62 ميلًا( فقط 

التفوّق  الإ�سلامية  الدولة  تنظيم  ا�ستطاع  و�إذا  دم�شق.  من 

على الجبهة الجنوبية، ف�سيكون من الأ�سهل عليه التقدّم نحو 

دم�شق.

�أما على المدى المتو�سط، فالطريقة الوحيدة لمكافحة التنظيم 

القرار  و�صنع  بالحوكمة  خا�صة  تدابير  اتخاذ  هي  بفعالية 

م�ؤ�س�سات  في  المواطنين  ثقة  يي  ُحت �أن  ��شأنها  من  العراق،  في 

ف من حدّة الانق�سامات بين الطوائف. الدولة، وتُخفِّ

ل �أولًا �إلى اتفاق ت�سوية ب��شأن  في �سورية، يتعّني على الأطراف الدولية المعنيّة بال�صراع التو�صّ

عملية الانتقال في البلاد. ويجب �أن يتّخذ ذلك �شكلَ حكومة م�ؤقّتة ت�ضمّ ممثّلين عن مختلف 

المعار�ضة في  �إلى  �إ�ضافة  المدنية،  �أم  منها  الع�سكرية  �سواء  الأر�ض،  على  المعار�ضة  المجموعات 

تُبدي  التي  الحالي  النظام  من  ال�شخ�صيات  تلك  ع  يُ�شجِّ �أن  الاتفاق  هذا  ��شأن  ومن  الخارج. 

�إلى  الان�ضمام  – على  �أمان  �شبكة  لغياب  النظام  ترك  تخ�شى  – ولكن  الت�سوية  على  انفتاحاً 

من  المطاف،  نهاية  في  ال�سوري،  الجي�ش  ن  �سيُمكِّ الحكومات  من  النوع  هذا  الم�ؤقّتة.  الحكومة 

التوحّد، والحكومة ال�سورية من ال�سعي ر�سمياً وراء دعم المجتمع الدولي لمحاربة تنظيم الدولة 

�أنه �سي�شجّع المواطنين الذي يعي�شون بب�ؤ�س في المناطق الخا�ضعة �إلى �سيطرة  الإ�سلامية. كما 

على  �ستُغِّري  الخوف  بداعي  التنظيم  تتبع  التي  والقبائل  �ضدّه.  الاحت�شاد  على  التنظيم،  هذا 

الأرجح انتماءاتها عندما ترى بديلًا �أقوى.

�أما على المدى الطويل، فمن ��شأن الخطط الآيلة �إلى توزيعٍ عادلٍ للموارد، وال�سماح للمواطنين 

تنظيم  �إلى  المنُتمين  وتجذب  الحكومة  في  الثقة  يي  ُحت �أن  المحلية،  الحوكمة  في  الر�أي  ب�إبداء 

نقا�ش  �إطلاق  هي  ذلك  لتحقيق  الطرق  و�إحدى  المادي.  الك�سب  وراء  �سعياً  الإ�سلامية  الدولة 

حول الفدرالية في �سورية والعراق، وحثّ ال�سوريين على اتخاذ قرارهم ب��شأن �شكل وتطبيق بنية 

الحكم هذه.

في �سورية، �سبق �أن زُرِعَت بذور الحوكمة المحلية الموثوقة في الجنوب، حيث الجبهة الجنوبية 
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الحوكمة. �إلى  الع�سكرية  الأن�شطة  من  اخت�صا�صها  نطاق  لتو�سيع  م�أ�س�سة  عملية  في  دخلت 

الدولة  تنظيم  مواجهة  من  لتتمكّن  لا  الدولي  الدعم  �إلى  تحتاج  الجنوبية  الجبهة  �أن  والواقع 

في  ال�سيا�سي  الانتقال  في  بدورٍ  الا�ضطلاع  من  �أي�ضاً  لتتمكّن  بل  وح�سب،  والنظام  الإ�سلامية 

العاملين في م�ؤ�س�سات  للمقاتلين والمدنيين  �إلى الم�ساعدة في توفير الأجور  �سورية. وثمة حاجة 

��شأن هذا  داع�ش. ومن  مه مجموعاتٌ مثل  ماتُقدِّ بالتناف�س مع  لهم  لل�سماح  الجبهة الجنوبية، 

الدعم �أن يتيح �أي�ضاً للجبهة الجنوبية توطيد مبادراتها الحوكمية، مثل الجهود المبذولة للعمل 

مع المجال�س المحلية لإن�شاء محاكم مدنية، الأمر الذي يتيح لهذه الم�ؤ�س�سات توفير بديلٍ عن نظام 
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على المدى المتو�سط، الطريقة الوحيدة لمكافحة 

التنظيم بفعالية هي اتخاذ تدابير خا�صة بالحوكمة 

يي ثقة  و�صنع القرار في العراق، من ��شأنها �أن ُحت

ف من حدّة  المواطنين في م�ؤ�س�سات الدولة، وتُخفِّ

الانق�سامات بين الطوائف.
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الحوكمة الذي يقدّمه تنظيم الدولة الإ�سلامية.

في نهاية المطاف، ال�سبيل �إلى ا�ستئ�صال تنظيم الدولة الإ�سلامية لي�س عبر الغارات الع�سكرية 

وال�صراع  العراق  في  التظلّمات  منهما:  يتغذّى  اللذين  الحياة  �شرياَين  قطع  عبر  بل  وحدها، 

ال�سوري. وتحقيق ذلك يتطلّب معالجة الطائفية في العراق، وتطبيق خريطة طريق �شاملة �أو�سع 

لإنهاء ال�صراع ال�سوري. 
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مركز كـارنيغي
للشرق الأوسط

مركز كارنيغي لل�شرق الأو�سط هو م�ؤ�س�سة م�ستقلة لأبحاث ال�سيا�سات مقرّها 

في بيروت، لبنان. وهو جزء من م�ؤ�س�سة كارنيغي لل�سلام الدولي. يوفّر المركز تحليلات 

تواجه  التي  والأمنية  والاجتماعية-الاقت�صادية،  ال�سيا�سية،  الق�ضايا  حول  معمّقة 

ال��شؤون  �إلى كبار الخبراء في  ي�سند تحليلاته  �أفريقيا. وهو  الأو�سط و�شمال  ال�شرق 

بيجينغ  لكارنيغي في  التابعة  الأخرى  الأبحاث  مع مراكز  بالتعاون  ويعمل  الإقليمية، 

وبروك�سل ووا�شنطن. يهدف المركز �إلى تقديم التو�صيات �إلى �صانعي القرار والجهات 

المعنية الرئي�سة، من خلال تقديم الدرا�سات المعمّقة، و�أي�ضاً من خلال و�ضع مقاربات 

جديدة للتحديات التي تواجهها البلدان العربية التي تمرّ في مراحل انتقالية.

م�ؤ�س�سة كارنيغي لل�سلام الدولي هي �شبكة عالمية فريدة من مراكز �أبحاث تُعنى 

والولايات  الأو�سط  وال�شرق  و�أوروبا  وال�صين  رو�سيا  في  مقارُّها  العامة،  بال�سيا�سات 

المتحدة. مهمّتنا، التي تعود �إلى مايزيد عن قرن من الزمن، هي ترقية ق�ضية ال�سلام 

عن طريق التحليلات وطرح �أفكار جديدة في ال�سيا�سات العامة، والانخراط والتعاون 

مبا�شرةً مع �صانعي القرار في الحكومات والم�ؤ�س�سات والمجتمع المدني. مراكزنا، التي 

تعمل يداً بيد، توفّر فوائد جلّى وثمينة بوجهات النظر المحلية المتعدّدة التي تقدّمها 

حول الق�ضايا الثنائية والإقليمية والعالمية. 
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