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 كی پێشه

ك  ئابوورییه  وی جۆره نوكهشه   کتێبی ئابووری پرتەقاڵی،   
ی داهات بۆ  رچاوه كی سه رهكی سه یهڵه رایه   ببێته   كات كه ده

   بەمەش   ،  ت و گشتیرتی تایبه ردوو كهو هه ڵگهتاكی كۆمه 
ی داهێنان  رچاوه نج سه ت گه تایبه  به   کارساز   -نگکارپێشه 

بیرۆكه تازه و  ئابوور  دەبێت   ی  داهێنه یهیبۆ   به   ، رانهكی 
  دا تاك خۆكردانه ئابوورییه  و چەشنە ری ئه سێبه   جۆرێك له 

بگەڕێت، واتە   دوای كاردا  ك به ، نهخسێنێت ڕهده   لی كارهه   
پرتەقاڵی   توانا  ئابووری  لە  وەبەرهێنان  لەسەر  جەخت 

و  پشت    نوێیەکان  بە  دەکاتەوە  ئابوورییانە  تازەی  هزری 
بە  بە  بەستن  بە    رە هراکێشانی  مەبەستی  ناوازەکان 

بە   بۆ    فەرهەنگە   کردنیسازیپیشه سەرمایەگووزاریکردن 
 كان به و رۆشنبیرییهوتهركهنا به  داهێنانه هەمەجۆرەکان تا 

بە  بازاڕ   بەرپرسیاریەتی  پیشەگەریش  میدیای  بکات، 
ران و پیاوانی داهێنه   یەکگەیاندن و لە یەکترنزیکردنەوەی  

حکومە  كار لە  بڕیار  ناوەندی  بەرپرسانی  دەکەوێتە و  ت 
 . ئەستۆ 

 فیق  هند رهۆشمه
1/1/2021 
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 كانئابوورییه ڕەنگه 
سم       ئادەم  بەریتانی  ناوداری  یەک    ،ثئابووریناسی 

ئەوە  دانابوو،  ئابووری  بۆ  ڕژێمێکی    ش ڕەنگی  هەر  وەک 
بۆیە   دەبینێت،  ئاوێنەدا  لە  خۆی  تەنها  کە  وایە  ستەمکار 
ئەمڕۆ بۆچوونی ئابووریناسان بۆ ئابووری گۆڕاوە؛ چیتر  

  فەرهەنگی تەنها بازاڕێک نییە بۆ کڕین و فرۆشتن، بەڵکو  
وەرگرتنە  و  دەیەوێت   ،باوه  بەخشین  ئەمریکا  نموونە  بۆ 

بپا دەرەکی  باجی  لە  وڵاتانی پیشەسازییەکانی  رێزێت 
و ڕ ئەو و دیکەش وەک چین  تەنانەت  و  بە  ڕو وسیا  وپاش 

دوای پاراستنی پیشەسازییەکانی خۆیانن لە باجی ئەمریکا،   
لە   بیر  پەلکەزێڕینەدایە  ڕەنگەکانی  لە  چارەسەرەکەش 
بەرژەوەندی من بکەوە بۆ پاراستنی تۆ هەمووی ڕەش نییە،  

بووین کە   لە ماددەی وێنەکێشاندا فێر   ،هەمووی سپی نییە 
بۆ  دیکەیە،  ڕەنگێکی  هەر  وەک  ڕەشەکان    ئەمەش ئاوازە 

ریناسان لەسەر ئەوە رێککەوتن کە ئابووری حەوت  و ئابو 
وه  هەبێت  سپی،  رەنگی  سوور،  ڕەش،  خۆڵەمێشی،  ك: 

لە    -لەگەڵ چەندین بابەت و بنەما  ،  قاوەیی، سەوز، شین
کاتێکدا هەندێک ئاماژە بوون بە دوو ڕەنگی دیکە وەک: زیو،  
کە   دەیەمین،  ڕەنگی  بڵاوکردنەوەی  پاش  وەنەوشەیی، 
زەرد   رەنگی  ئەویش  نەبووە؛  هەرگیز  نەبینرابوو،  پێشتر 
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هەر  جه   بوو،  ئیسلام  دكتۆر  شه ماله وەک  وقی، ددین 
له شاره  میسری  ئابووری  الأقتصاد   زای  كتێبی)ألوان 

له العشرة  له   2020ساڵی    (  )  باسی  ره 10هەر    نگه ( 
بهدووهكر  كهئابوورییه ناسینه بهمه ،  جۆری  وهستی  ی 
ئابو كانئابوورییه شارەزا  ئەو  پێدەچێت  بەڵام  رییە و . 

 یانردا نووسه 2013میسریە بێ ئاگابێت لەوەی لە ساڵی  
ئیڤان(كۆڵۆمبی و  دیكهره  )فیلیپ  بۆ    وههێناكایه  یاننگێكی 

، رەنگی  بوو   مهه نگی یازده ویش ره ئابووری ئه   جۆرێك له 
ە زیاتر لە وڵاتانی یپرتەقاڵییە، هەرچەندە ئەو جۆرە ئابووری
ێنرێت، بەڵام بەپێی  ئەمەریکا باشوور و ناوەڕاست بەکاردەه

شارەزای ئابووریش لە فەڕەنسا بۆ هەمان    بۆچونی هەندێ 
وەنە رەنگی  ئابووری،  بەکاردەهێنن،  جۆری  کە  وشەیی 

رەنگە هاوشان لەگەڵ کاراکتەری کلاسیکی ڕۆشنبیری و  
هونەری فەرەنسیدا بووە، بۆیە ئەو ڕێکخراوانەی چالاکن  
لەم ڕەنگەدا یونسکۆ، یونیسێف، ڕێکخراوی گەشەپێدان و 
هاریکاری ئابووری، ڕێکخراوی فرانکۆفۆنی نێودەوڵەتی و  

فەڕەنسا  چەند پەیوەندیداری  ڕێکخراوە  وەزارەتی  و 
وپاش و  و مەدەنییەکان و یەکێتی ئەوروپا و پەرلەمانی ئەور

 پشتگیری و و پاڵپشتی تایبەتیان بۆ ئەم ڕەنگە هەبووە. 
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لەو روانگەوە سەیری دەکەین بۆ ناسنیەوەی هەر وڵاتێک  
و   سیاسی  رێکخراوی  و  پارت  یا  دیکە،  لەوڵاتێکی 

دیکە،   دامەزراوەی  و  ئەکادیمی  هەریەکە  دامەزراوەی 
  رەنگێکی تایبەت بە خۆی وەک هێمایەک بۆ ناسینەوە، بۆیە 
خۆیان   بە  تایبەت  ڕەنگی  ئابووریەكانیش  چالاكیە  كارو 
خۆی   بە  تایبەت  ڕەنگی  ئابووری  جۆری  تەنانەت  هەیە، 

ی ئابوورییە یان  نهەیە، لەبەر ئەوە ئەم بابەتە بۆ پۆلێنكرد
کە   ڕەنگەكان،  ڕێگای  لە  ئابوورییە  ناساندنی  لێرەدا  بۆ 

 :یهمشێوه ( جۆر به11پۆلینی دەکەین بۆ)

   Economy Red -الأحمر الاقتصاد - ئابووری سوور .1

بریتییە لەو ئابوورییەی حكومەت هەموو بڕیارەكان خۆی    
دابەشكردن، ئەم جۆرە    و   دەیدات دەربارەی بەرهەمهێنان

دەكرا،   پەیڕەو  جاران  سۆڤیەتی  یەكێتی  لە  سیستەمە 
بەره  هۆكارەكانی  ەمهێنانە  حكومەت خاوەنی هەرە زۆری 

)زەوی،سەرمایە(، لە  ئاڕاستەكردنی   بوو  هەروەها 
دامەزراوەكانی  زۆربەی  لە  دامەزراوەكانی  هەڵسوكەوتی 
كرێكار   خۆی  دەوڵەت  بەدەستە،  بەرهەمهێنانی 

كاردادەمەزر چۆن  دەڵێت  پێشیان  و  بڕیار    ێنێت  بكەن، 
نەتەوە بەرهەمی  دابەشكردنی  چۆنیەتی  دەدات  یلەسەر  ی 
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بەكورتی لەم    ،لەسەر كاڵاو خزمەتگوزارییە جۆربەجۆرەكان
ئابوورییە  پرسیارە  هەموو  وەڵامی  حكومەت  سیستەمەدا 

خاوەنداریەت لەڕێگەی  دەداتەوە  یكردنی سەرەكییەكان 
 .لە سەپاندنی بڕیارەكانی دەرامەتەكان و توانای

لە یەکێک  باسە  ئه   شایانی  ڕەخنەنانهگەورەترین  ی  و 
بەڕێوەبردنی چالاکی  ،  كرێتی ئابووری سوور ده ئاڕاسته 

ئابوورییە لەڕێگەی پلاندانانی ناوەندییەوە )کێشەی ناوەند(،  
دەوڵەتە،   بەڕێوەبردنی  کێشەیەی  بنەڕەتییە  خاڵە  ئەم 

لەک چین  وەک  زەبەلاحی  یان  وڵاتێکی  تۆنگ  ماوتسی  اتی 
فەرمانی   بڕیار  بچوکترین  بۆ  دەبوایە  سۆڤیەت  یەکێتی 

 پایتەختی لەسەر بێت. 
 

   Economy Brown -البني الاقتصاد -ئابووری قاوەیی.2

پشت بەو چالاكیانە  کەی  گەشە  ، بریتییە لەو ئابووریەی    
دەبەستێت كە تێكدەری ژینگەن و ژەهر دەخەنە ئاوو هەواو  

وەك:خاك،   وزەی  بە  پشت  چالاكیانەش  و   ئەو  خەڵووز 
نەوت و گازی سروشتی دەبەستن، لە ئەنجامی بەكارهێنانی  
ئەو ووزانەش دەبێتە هۆی دەردان و دروستبوونی گازی  
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كارب ئۆكسیدی  یەكەم  و  كاربۆن  ئۆكسیدی  و دووەم  ۆن 
درو  هۆی  دەبێتە  ئەنجامدا  لە  دیاردەی  میسان،  ستبووی 

گەرما و ،قەتیسبوونی  چیمەنتۆ  پیشەسازی  وەك 
ردین و گازی  و خەڵووزی به دروستكردنی ووزە لە نەوت  

ئۆتۆمبێلپاشماوه ،سروشتی پێی    ، ئاسن،  ی  زۆرجار 
 .دەگوترێت پیشەسازییە پیسەكان

 

          Economy White -الأبيض الاقتصاد -ئابووری سپی.3
ریتانی )پڕۆفیسۆر دۆگلاس  ری به بۆ یەكەمجار نووسه      

ساڵ    (Douglas McWilliams-ماكویلیامس كتێبێكی    2015لە 
بڵاوكردهThe Flat White Economy)بەناوی لەندەن  و  وه(لە 
رد  مكی ئابووری سپی كرد، باسی ئەوەی كچه   ی به ئاماژه 

كە ئابووری سپی واتە ئابووری ژمارەیی كە چۆن ڕۆڵی  
لە   شارەكە  دوارۆژی  و  لەندەن  پێشخستنی  لە  هەیە 
خێراكردنی گەشەی ئابووری و ڕەخساندنی دەرفەتی كار  

بەكارهێنانی    ت و تی لە ڕێگەی فرۆشتن بە ئینتەرنێو بەتایبە
بازرگانی   و  پەیوەندیەكان  و  زانیاری  تەكنەلۆژیای 

خوێندنی ئەلكتڕۆنی وخزمەتگوزاری بەنكی و   ئەلیكتڕۆنی و 
.  لیكترۆنی كاغەزی دارایی وەك پشك و قەواڵه مامەڵەی ئه 

هەرچەندە هەندێکی دیکە چەمکی)زەوی تەختە نەک خڕ(یان  

https://www.goodreads.com/author/show/13603395.Douglas_McWilliams
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بەکارهێنا، دوای ئەو سەرکەوتنەی تەکنەلۆژیاو زانیاری و  
و کات لە نێوان وڵاتانی  سنوور  نزیکردنەوەی    گەیاندن لە

زەوی  لە سەر  قاوە  خواردنەوەی  بەناوبانگترین  بەهۆی   .  
نێوان عاشقانی مۆسیقای جاز لەسەرتاسەری جیهاندا کە  
ئایندە   لەندەن و شارەکانی تری  ئابووری دیجیتاڵی  چۆن 

لە  بازرگانان  کۆمپانیایانە    دەگۆڕێت،  ئەو  دەوروبەری 
لە  چ  پێدەکەن  لەقاوەخانەکاندا.    دەست  چ  چێشتخانەو 

ئیشەکانی لەندەنی دوو هێندە کردووە و زۆر  ئابووری سپی  
ڕێگەی   لە  تایبەتی  بە  کردووە،  گەشەی  خێرایی  بە 
بازاڕکردنی سەرهێڵەوە. ئەو ئابوورییە گرنگترین بزوێنەری  
و   دیجیتاڵ  لەکاری  زاراوەکە  و  بەریتانیایە  ئابووری 

لە  کە  پێکهاتووە  چوار  داهێنەرانە  ناوچەکانی   دەوری 
لە سلیکۆن  خۆرهباکوور گۆشەی  لەندەن  ڵاه ی    كه تی 

ڕیکلام و  و  و توێژینەوەو گەشەپێدان    کەیفخۆشیهونەرو  
. لەگەڵ  گرێتخۆ ده  له  توێژینەوەی بازاڕو پەیوەندی دوور

ئەوەشدا هەندێ لە پسپۆڕان بە ئابووری دیجیتاڵیش ناوی  
پەتای  لە کاتی بڵاوبوونەوەی    گرنگی ئابووری سپی  دەبەن. 

کۆ  بو ناڕۆ ڤایرۆسی  زیاتر  کاتی   ،ەو دا  لە  تایبەت  بە 
گۆڕانکاری  کەرەنتینەکاندا، ئەو  لە یلەئەنجامی  کە    ەی 
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ئابوورییەکی  بۆ  فیزیکییەوە  بەرجەستەی  ئابوورییەکی 
تێیدا   کە  بەرجەستە  بە  دیجیتاڵی  دەکرێت  دەست 

 فییەکان. مەعری یەئابووری ەی سەرمایەکارهێنانب
 

     Economy Grayالرمادي   الاقتصاد   -ئابووری خۆڵەمیشی.4

)هەموو      بە  کە  دەژمێردرێت،  نافەرمی"  "ئابووری  بە 
چالاکییە ئابوورییەکان کە لەلایەن تاک یان دامەزراوەکان 
لە ئامارە فەرمییەکاندا ئەنجام دەدریت(، پێناسە دەکرێت؛.  
ئابووری نافەرمی، کەرتی نافەرمی ئابووری، یان ئابووری 

لە   لە لایەن  خۆڵەمێشی بەشێکە  نییە،  باج  ئابوورییەک کە 
دەوڵەت ئۆرگانێکی  کۆنتهیچ  ئەگەرچی  ڕەوە  و  ناکرێت  ۆڵ 

وڵاتانی  ئابووری  زۆری  بەشێکی  نافەرمی  کەرتی 
وەک   زۆرجار  بەڵام  دەکات،  دروست  تێدا  پێشکەوتووی 
بۆ   دەلەرزێ.  بەڕێوەبردن  نەبوونی  و  بێسەروبەری 

  یهێنا بۆ ئەو یەكەمجار زانای ئابووری )ئارتور لویس( بەكار
چالاكیانەی خۆیان دەدزنەوە لە باجدان و ئەو چالاكیانەی  
چاودێری   لە  دوورن  و  دەهێنن  بەدەست  گەورە  قازانجی 

نزیكەی  دەوڵەت وابوو  پێی  كە  چالاكی  %60بۆ   % 40،  ی 
دەگرێتەوە دواكەوتوو  وڵاتانی  بەڵام ئابووری  هەرچی    ، 
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عەرەبیە   بۆ  30ی)ڕێژە وڵاتانی  ئه %50%  جۆره(    پێك   و 
بازاڕە  ،  ێندەهێن دەرەوەی  لە  جامبازی  چالاكی  وەك 

دەستخۆشانەی    و   رێكخراوەكان و  وەرگرتن  بەرتیل 
ئەو چالاكیانە   بۆ  فەرمی  نایاسایی  ئاماری  ناو  ناكەونە  و 

یاساییبەڵ،  تڵهدەو  چوارچیوەی  دەرەوەی  لە  كار    كو 
ئاگاداری   بەبێ  یان  حكومەت  ئاگاداری  بە  كاردەكەن 

ڕەشن   ئابووری  نە  لەو    نەو  حكومەت،  سپی  ئابووری 
ئابووری   ەدایە،نێوەند دەگوترێت  پێیان  ئەوە  لەبەر 

 . خۆڵەمێشی
 

  Economy Black الأسود الاقتصاد - ئابووری ڕەش.5
ئابوور      چالاكییە  دەگرێتەیئەو  دەكەونە    وە یانە  كە 

یاسایی بازنەی  چالاكی  ،دەرەوەی  ئابوورییواتە  ە یە 
نایاسایەكان، زۆر جاران پێشی دەگوترێت ئابووری سێبەر  
وەك  شاراوە  ئابووری  یان  نهێنی  ئابووری    : یان 

بازرگانیكردن بە مرۆڤ و بەشەكانی جەستەی مرۆڤ و  
كۆپیكردنی نایاسایی و   پارەی ساختەو پڕۆگرامی دزراو و 

دزینی زانیاری كەسی و دارایی كەسەكان بۆ گەیشتن بە  
  ژمارەی بانكی كەسەكان و بازرگانی چەك و بەرهەمهێنان 

بازرگانی دەرمان و    و   دە هۆشبەرەكان دو دابەشكردنی ما
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و  دزی  و  بەسەرچوو  بازرگانی. ا س  خۆراكی    ختەكردنی 
لە هيند  بەرهەمی  (%35)ئابووریناسانی  سەرجەمی 

بە(هيند)خۆییەناو  وەك   یان  ناوبرد  ڕەش  لە    :ئابووری 
كتێبی)تێگەیشتن لە ئابووری ڕەش و دارایی ڕەش لە هيند(  

  .2017نووسەرەكەی )ئارۆن كۆمار(ە لە ساڵی    ە كە و هاتو 
و   یاسا  چوارچێوەی  لەدەرەوەی  کە  بازرگانییەک  هەموو 

ئەم جۆرە لە    ، باج دا دەگرێتەوە  پێدانی  ڕێساکان و دوور لە
ڵام بە ڕێژەی جیاواز،  بەربڵاوە، بەزۆربەی وڵاتانی جیهاندا  

ەڵایەتی  گەندەڵی و نەبوونی دادپەروەری کۆمەی وڵاتان و لە
یە یئەو جۆرە ئابوور  باڵی کێشاوە زۆر چالاکە،    و بێکاری و 

لایەنی   دەناسرێتەوە:  سەرەکی  تایبەتمەندی  سێ  بە 
شێوەی   بۆ  پارە  سپیکردنەوەی  بەکارهێنانی  نایاسایی، 

دا ئوسترالیا بڕی  2018، لە ساڵی  یاسایی پارە، بۆ نموونە
اشکرا کرد  ملیار دۆلاری لە چالاکییە نایاساییەکانی دا ئ  72

بیتکۆبۆک بەکار-کە  چاوی  یان  لە  ئەوەی  بۆ  هێنا 
بەرپرسانەوە بیهێڵدرابێت نموونە هەرە دیارەکانی ئابووری 

بە   بازرگانیکردن  لە  بریتین  زانیاری  مرۆڤڕەش  دزینی   ،
( دارایی  و  بە  کەسی  و  هەژماری  دەستڕاگەیشتن  بانکی 

، پارەی ساختە، نەرمەواڵەی  کارتی کرێدیت(، دەرمان، چەک 
 بە نایاسایی کۆپی کراو. 
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 Economy Green  -الاقتصاد الاخضر -وزوئابووری سە.6

  کەسک -وزو نەتەوە یەكگرتووەكان پێیوایە ئابووری سە    
جۆری ژیانی مرۆڤ    بریتییە لەو ئابوورییەی كە هەوڵدەدات

داد و  بكات  بهێنێتڵاكۆمە  پەروەریباش  بەدەست    ، یەتی 
  ، گۆڕینی شێوەی بەكارهێنان و بەرهەمهێنانی پچڕپچڕ  واتە

بەردەوام،   بەكارهێنانی  و  بەرهەمهێنان  شێوازی  بۆ 
بەردەوام   ئابووری  پەرەپێدانی  ڕەهەندەكانی  هەوڵدەدات 

وەكبەدەست   و   :بهێنێت  ژینگەیی  و  ئابووری  ڕەهەندی 
و سیاسی  یكۆمەڵایەت دامەزراوەیی    وەک ئەو چەمکە    .و 

کاتی   لە  )  زاراوەیەک  لە    دا(زەوی  یلوتکەبەڕێوەچوونی 
د جانیرۆیڕیۆ  لە ساڵی    ی  دەرکەوت  1992بەرازیل  ،  دا 

بە   نەتەوەییهەژماری  ئاماژە  نەتەوەیی    و   داهاتی  تۆڕی 
بۆ دەکات دەکات  کار  ئابووریە  جۆرە  کەمکردنەوەی    ئەو 

زیانبەخشەکان  دەرچوونی هۆی    گازە  دەبێتە  کە 
ئەو   کەشوهەوا،  گۆڕانی  و  گەرما  پلەی  بەرزبوونەوەی 

یە لە ژینگەی زەوییەوە وەرگیراوە، پشت بە  یجۆرە ئابوور
و  کشتوکاڵ  تایبەت  بە  و  سروشتییەکان  سەرچاوە 

 و بەکاربردنی خۆی دەبەستێت.  بەرهەمهێنان
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 Blue Economy -الاقتصاد الأزرق -ئابووری شین.7

بابەتێكی ئابووری دوای سەركەوتنی :ئابووری شین وەك   
ئابووری  گر بە   دوای،  دەركەوت  کەسک ینگیدان 

سەو  گەشەكردنی ئابووری  بە و مانای  بەستوو  پشت  زی 
لە   بریتییە  شین  پاك،ئابووری   بردنێكیڕێوهبه ووزەی 

گونجاو نموونەی سەرچاوەكانی ئاو لە رووبار و دەریاو  
شێوەیەكی   بە  لێكردنی زەریاكان  پارێزگاری  و  بەردەوام 

ئەو  لە داهاتوو  ئێستاو  نەوەی  بۆ    نازناوەشپێناو 
س كە  دەگەڕێتەوە  بەلجیكی)جونزپاول(  اڵی  ئابووریناسی 

ۆی لە  رجانی   دیۆ گرەی ژینگەی جیهانی لە ڕیلە كۆن  2012
چەندین   شیندا  ئابووری  لە  هێنا.  بەكاری  بەڕازیل 

وەک دەرکەوتووە  دووبارە   :دەستپێشخەری 
  بۆ بەرهەمهێنانی کارەبا و بەکارهێنانەوەی تەپۆڵکەی زبڵ  

زیادەکانی   بەسەر    چێشتخانە خواردنە  دابەشکردنی 
و دووبارە   ی داهاتی نەتەوەییە()ئەمەش بە فیڕۆدانهەژاران

پاککردنەوەی پاشەڕۆ بۆ ئەوەی گونجاو بێت بۆ ئاودێری  
سیكڕاب" یان  ەوە و دووبارە بەرهەمهێنانەوەی "یان خواردن

پاشماوەی کانزاکان لە بیناسازی و ئۆتۆمبێل و ئەوانی دیکە  
ئۆتۆمبێلی   و  بیناسازی  نوێی  کەلوپەلی  بەرهەمهێنانی  بۆ 
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ن مانا  کە  گواستنەوە.  ئەوەیە  شین  رەنگی  وێیەکەی 
دەریاو   ئابووری  بە  پشت  وردترە،  و  تەندروستتر 

ی خواردنە دەریاییەکان از و سامانگبارەکانی نەوت و ڕوو 
ماسی گواستوەک  گەشتیاری ،  و  ڕووبار  و  دەریا    نەوەی 

 دوورگە دەبەستێت. 
 

 Violet Economy -الاقتصاد البنفسجي -ئابووری وەنەوشەیی.8

بریتییە لە تەواوكاری لە نێوان ئابووری و ڕۆشنبیری بۆ     
بۆ   ئابووری  جیهانگیری  بە  مرۆیی  بەرگێكی  پێدانی 
بەردەوامبوونی  و  ئابووری  پەرەپێدانی  گونجاندنی 

و ئابووری    بووژانەوەیرینگی بە  گی،  ئابوور  گەشەپێدانی
ڕزگاربوون لە  دەدات بە مەبەستی  انی ڕۆشنبیری  پەرەپێد

ئابووری ئایقەیرانە  و  بۆ  ڕەكان  ئابووری  استەكردنی 
چالاكی   نوێكردنەوەی  و  بەخش  سوود  دواڕۆژێكی 

بە    بەرهەمهێنان.  هەیە  پەیوەندی  وەنەوشەیی  ئابووری 
مرۆیی،  به پێداویستییەكی  وەك  كۆمەڵگە  ڕۆشنبیری  هاو 

و هەماهەنگی باش هەبێت  ئەمەش وادەكات لەیەكتێگەیشتن  
ئابووری، و  ڕۆشنبیری  نێوان  ڕۆشنبیری  لەبەرئەو   لە  ەی 

ی بۆ پێشكەوتنی ئابوور  ەکانیارمەتیدەر  یەكێكە لە تەوەرە 
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  2011لە ساڵی  ە  ، ئەمیەکانئابووری  گەیشتن بە ئامانجە   و 
لە  ڕلە ڕۆژنامەی لۆمۆندی فە   کۆڕبەندی ەنسی دەركەوت 

و  یونیسكۆ  لایەن  لە  كە  پاریس  لە  بنەوشەیی    ئابووری 
كۆمیسیونی ئەورپاوە بەسترا،    و   پەڕلەمانی یەكێتی ئەوڕوپا

وەك ێ  لەو  كرا  وەنەوشەیی  بەكاری  پلانی    : ئاماژە 
كی كۆن بۆ مۆزەخانە یان  ویهو پەرەپێدان یان گۆڕینی خان

بواری   بە  پەیوەندار  ڕێزلێنانی  و  خەڵات  بەخشینی 
یان لە    ڕۆشنبیری  هەیە  ڕۆڵیان  دامەزراوانەی  ئەو  كاری 

پیشەی   بە  ئاماژە  ڕۆشنبیری،  لایەنی  پێشخستنی 
وەك  وەنەوشەیی مرۆی  :كرا  یان یپیشەی سەرچاوە  ەكان 
 واتایەکی دیکەبە  ،  ەكانیبازاڕكردن و پەیوەندی  پیشەی بە

خزمەتگوزارییەک  ی"بەها" و  کاڵا  بێگوێدانە هەموو   ،
دی کلتووری خۆیان، یانی  کەرتەکانی لە سەر بنەمای ڕەهەن

جیاوازی لە ئابووری ڕۆشنبیری و هونەر و گەشتوگوزار 
سەدەی    دا، کەیفخۆشیو   گۆڕانکاری    21هەروەها  بە 

فە"ی گرتۆتەبەر،  ڕادیکاڵی دەستی پێکرد کە "ئابووری مەعری
کۆمەڵگ مرۆیی یانی  سەرمایەی    ەی  خەمی  لە  داهاتوو 

 . نەک گەڕانەوە بۆ بیری کۆمۆنیستی  مرۆییدان،

 
 



 
 
 

 

21 

زیویی.  9 yEconom Silver - الفضي  الاقتصاد  - ئابووری 
  

بریتییە لە و ئابورییەی كە تایبەتە بەو خزمەتگوزاریانەی     
لە   تەمەنیان  كەسانەی  بەو  دەكرێن  ساڵ    50پێشكەش 

وەك ،  ماكردنسه ،وەرزشی   کانی)یانە  : بەسەرەوەیە 
و  نەخۆشخانەو  میوزیک(  ، شەوە ئاهەنگ و لایڤ ڕكێڵپههه 

ە بەکاربەر  یچاودێری كۆمەڵایەتی و پڕکردنەوەی پێداویستی
ندی  یوهلۆژیای په كنه)ته:وانهله ژیان و تەندروستیەکانیان،    و 

زانیاری گواستنەوە،  ICT)و  خانووبەرە،  دارایی،  کەرتی   ،
ژێرخان،خزمەتگوزاری و و  ڕۆشنبیری،  گەشتوگوزار،    زە، 

هەروەها پێشبینی    چاودێری تەندروستی درێژخایەن...هتد. 
ئابوورییە لە ماوەی   بایەخدان بەم ڕەنگە    30دەکرێت کە 

بەساڵاچووان  کە  بەتایبەتی  بێت،  زیاتر  داهاتوودا  ساڵی 
لە   دەکەن  گەشەکردوو  و  گەورە  بەشێکی  نوێنەرایەتی 

بازاڕەکاندا،   ئەو  زۆربەی  کاتێکدا  لە  لە  پڕن  کەرتەکە 
ی هیوابەخش کە لە باری جەستەیی و لۆجستییەوە  دەرفەت

گەنجان   بۆیە  دەهێنێت،  بەدی  دەستپێکردن  خواستەکانی 
سوود   ئەو  دەتوانن  دروستکردنی  بە  وەرگرن  لەمە 

 ۆژانەی کە ئەم کۆمەڵە تەمەنە بۆ خۆیان ڕادەکێشن.  ڕپ
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  Yellow Economy -صفرالاقتصاد الأ -ئابووری زەرد.10

ەی كە چالاكیەكانی پشت دەبەستێت  یئابووریبریتییە لە و     
سەرچاوەی   خۆر  تیشكی  واتە  خۆر  تیشكی  ووزەی  بە 

ئابوورییە لەو  وزەیە  بۆ    ،سەرەكی  ڕێگایەكە  ئەمەش 
ان  زانەی كە زیو وازهێنانە لەو    گەیشتن بە ئابووری ژینگە و 

  ، وز و گازی سروشتیڵبەخشن بۆ ژینگە وەك نەوت و خە
پشت بە وزەیەكی دۆستی ژینگە    واتە ئەو ئابوورییەی كە 

   .جێبەجێكردنی كارو چالاكیەكانی  دەبەستێت بۆ 
 

 Orange Economy - يالاقتصاد البرتقال -قاڵی ئابووری پرته. 11
، وەک چەمک بۆ یەکەمینجار لە لایەن  ئابوورییه  و جۆره ئه   

ریستریپۆ))نووسەران بویتراگۆ   Felipe Buitragoفیلیپ 

Restrepo ) ماركیز  و دۆكی  له Iván Duque Márquez)ئیڤان   )  
 ( ت سنووری نییهفهرده-قاڵیئابووری پرته)كتێبی

 -Una oportunidad infinita  La Economia Naranja) باسكراوه  ،
هەرچەندە ئەو چەمکە زێتر لە وڵاتانی کیشوەری  

ە دەگوترێت کە  یئابووریئەمریکای لاتینی باوە، بەو جۆرە 
پیشەسازی رۆشنبیری و یا پیشەسازی پارێزراو بەمافی  

هزری   پشت بە  خاوەنداریەتی دانان و بڵاوکردنەوە، یا
تازەگەری و نوێگەری و داهێنان دەبەستێت لە پێناو 
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رەخساندنی هەلی کارو بە دەستهێنانی داهات، بەبێ 
 بکرێت. لوەی مافی خاوەنداریەتی هزری پێشێئە

كوردستان   هەرێمی  ئابووری  ئایا  ئەوەیە  لێرەدا  پرسیار 
چەند ڕەنگی لەم ڕەنگانە تێدایە، دیارە ئابووری كوردستان  
و   گرینگن  زۆر  هەندێكیش  تێدایە  ڕەنگانەی  لەم  زۆرێك 
كوردستان،   هەرێمی  ئابووری  لە  نابینرێن  و  دیارنیینە 

باڵ  یئابووری خەریكە  ڕەش  خۆڵەمیشی  ڕەنگاڵەی  ەكی 
ەر ئابووری هەرێمی كوردستان لەبەر ئەوە  دەكێشێ بەس

قۆناغەدا  دەستنیشانکردنی   لەو  دیاریكراو  ڕەنگێكی 
ترین بێڕەنگیە، چونکە تێكەڵكردنی چەند ڕەنگێكی تۆخ تاریك

وانگەوە پێویستە حکومەتی  ڕەنگ دروست دەكات، ئا لەو ر
سازی بکات، بۆ ئەوەی کەڵک لە  نەهەرێمی کوردستان زەمی
وەر پرتەقاڵی  ئابووری رەنگی  بۆ  هێمایە  کە  بگرێت، 

سەرخانی   و  ژێرخان  پەرەپێدانی  ئامانجی  بە  پرتەقاڵی، 
دەرچووانی  و  گەنجان  هاندانی  و  کوردستان  هەرێمی 
بوارە   لە  داهێنان  تازەو  بیرۆکەی  بۆ  زانکۆکان 

لە تەوەرەکانی داهاتوو  لەم کتێبەدا   دافەرهەنگییەکاندا، کە 
 . تیشکی دەخەینەسەر بە تێروتەسەری باسی

  



  

24 

 هێمای رەنگی پرتەقاڵی 

پرتهره      له نگی  هه ڵكردتێكه   قاڵی  ره نی  نگی  ردوو 
میوه كهناوه  ،پێكهاتووهرد(زه )سوور، بۆ  پرتهشی  قاڵ  ی 

له مینج كهبۆ یه ،  وهڕیتهگهده   ، كارهاتووهبه   1512ساڵی    ار 
قاڵی، پلەی خۆی هەیە و هەر پلەیەکیشی واتای  نگی پرته ره

  نگی خۆخ زۆر زۆر باشه ره   بۆ نمونە  یه،تی خۆی هه تایبه
په كاریگه یوهبۆ  له ندی،  ئارامی  سه ری  و  رەفتارچاکی  ر 

، مانای  یا زێڕییە   قاڵی ئاڵتوونیە نگی پرته، هەرچی ره یههه 
قاڵی  ، بەڵام پرتهوه گرێتهخۆداگرتن ده  ویی و دان بهو زیند

ره  واتای  شه سووتاو  و نگی  شانازی  دڵی   دوو   ڕو 
تۆخیش مانای خۆویستی و  قاڵی  پرته   نگی، ره وهرێتهگههد

ی  وههۆكاری ئه موو شتێكدا.  هه   له   وهگرێتهرستی ده خۆپه
ره  پرتهبۆچی  كراوهنگی  ئه هێمایه   تهقاڵی  بۆ  جۆره ك   و 

ره ئه   كه  یهوهئه   یهیئابوور و  هێمایه    نگهو  رۆشنبیری  بۆ 
ی  و بیرۆكه  داهێنان و نوێگەری و ئازایەتی و قوربانیدان

و كانیشەوە هەمان واتای  ئه كۆنه  ه یکە لەلایەن میسری  ،تازه 
فیرعه   نگه ره گۆڕی  جوانكردنی  بهونهبۆ  .  كارهێنراوهكان 

پرتەقاڵی رەنگی  لە  گوزارشتکردن  بۆ    هەرچەندە  تەنها 
ناگ پرتەقاڵی  بەڵکو  رە ئابووری  ره ێتەوە،  نگی ماناكانی 

لەم  پرته بەتایبەت  بەکاردێت  دیکە  بواری  زۆر  بۆ  قاڵی 
 بوارانەی خوارەوەدا:  
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كهمیللییه   نگهره  له  كێكهیه :  رزش وه  ❖  كان 
تیپیه به   زۆرترین  وەرزشییەکان  كاری  میللییە 

ایی و بۆ چاڵاكی و كارهێنن، وەک هێمایەک  ده
 وتن.  ركهبۆ سه  و تێڕامان جۆش و خرۆش

به سوپا  ❖ ئه :  بۆ  سوارچاكانه كاردێت  ی  و 
 سوپاوه.  ستن به یوهپه
كان پیرۆزه،  ن هیندۆسه لایهله   نگهو ره : ئه ئایین  ❖

( نمونە  له بۆ  ره   بوزا(  هیندۆسیدا،  نگی ئاینی 
 ڵبژاردووه بۆ جلی پیاوانی ئاینی كه قاڵی  هه پرته

چه  داهێنهمانای  هێزی  واتە    رانەیە قی  تاك،  بۆ 
متمانە   هێزو  خودان  بۆ  هێمایە  رەنگە  ئەو 

 بەخۆبوون.
ره سەنە ره  ریكییهمه ئه   ن لەلایە  نگی كاندا، 

تی  ركردایهبۆ خوێندن و سه   قاڵی، گوزارشته پرته
پێشەنگی   كارستپێشخه ده و  و  ری 

 رابەرایەتیکردن.
ره:  ئاڵا  ❖ ئەوەی  ره پرته   نگیسەرەڕای  نگی قاڵی، 

بزوتنه  كۆمهئاڵای  و  سیاسی  تییه  ڵایهوه 
پارت و    زۆر له   ، كه كانهرخه هاوچه   گۆڕانخوازە

ئهوهبزوتنه ره كان  بۆ نگهو  هێمایەک  وەک    یان 
وه  داناوە،  ده ناسینەوە  پرته ك   قاڵیزگای 



  

26 

ندای  ئیرله   له   ریتانیا كه نگری به پرۆتستانتی لایه 
 .یههه باكوور 

دیکە   ئه لەلایەکی  ره وە  شۆڕش  هێمایه   نگهو    ی بۆ 
له  سیاسی  دەسەڵاتی  گۆڕینی  و  ژێر    گۆڕانگارییەکان 

پرته  شۆڕشی  وه ناوی  ئۆكرانیا  قاڵی  لە  ئەوەی  ك 
ئەگەر   دیکەی گرتەوە. جا  پاشان زۆر وڵاتی  روویداو 
وڵاتان  بەشێکی  دەبینین  ئەوە  وڵاتان  ئاڵای  بێینە سەر 

انیان هەیە، کە لەلایەن هەر  یان لە نێو ئاڵاکرەنگی پرتەقاڵ
واتە    یەک هەیە،  خۆی  جیاوازی  ماناگەلی  وڵاتانە  لەو 
ره   به   كهریههه  داناوه كهنگهجۆرێك  ستی  بهمه   به   ی 

وه  تیره جیاواز  هێزی  مانای  هیندستان،  ئاڵای  ی  ك: 
ی وڵات. هەروەها ئاڵای  وهبۆ زیندووهێشتنه  هیندۆسیه 

 رمینیاو....هتد. یجیریاو سریلانكاو ئهنهندا و ئیرله 
ئه   له   كۆلێژە  كادیمیشه رووی  ئاڵای  بۆ  هێمایە  و 

هه ئه زانکۆکاندا،  لە  له روهندازیارییەکان  ریكاو مه ئه   ك 
رێمی  بی و عێراق و هه رهوڵاتانی عه  شێك له داو بهنهكه

 .و كۆلێژه بۆ ئه  مان هێمایهكوردستانیش هه 
ن ە لایه ل   ریكا  مه وروپاو ئهكانی ئهرهكیشوه   زۆرجارانیش له 

پرتەقاڵی    وهكانهچییه قۆشمه  رەنگی  جلی  نمایشدا  کاتی  لە 
نه  مەڕاسیمی  کاتێ  خواردنهریتهپۆشراوە   وه كانی 

ئاهه رۆحییه  لە  یا  بەڕێوەچوون  و  ییهشێتانه   نگهكان  كان  
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ئه یفخۆشییه كه تابلۆکاندا  نمایشی  و  جۆرهكان  رەنگە    و 
فرۆشگە  به   كه   پۆشراوە لەلایەن  دەهێکرێی  رێت،  نکانەوە 
ست  رمه سانی سه كه لایەن  رخستنە له نها بۆ خۆده ته   ئەمەش 

پێكه   ،وهكانه چییهڵته گاو   بە  نینهێنانی بەمەبەستی 
كه و ئامادەب کاتی  یا  بنیفوان   .  خۆش 

پرتەقاڵی، ره   ده   له   نگی  نگێكی  ره  كه  وههیروونیرووی 
ەکات،  د خرۆش زیاد ست و جۆش و  هه  نگهو ره ، ئه چالاكه 

له  وه   بۆیەشە  بازرگانییهچالاكییە  و  كان رزشی 
لەوەشهێنرێتكاردهبه جگە  دڵخۆشكترین    ،  و  جوانترین 
ی كاتیش  زۆربه   .وهكاتهده   ڤست و رۆحی مرۆ هه   كه  نگه ره
سه به بۆ  هه كاردێت  هاووڵاتیان  له روهرنجراكێشانی    ك 

ئاگادارییهئاماژه  هاتووچۆو  به كان  كانی  رێکلامەکان  دی  و 
 كرێت. ده

قاڵ  ی پرتهبۆ خۆرئاوابوون و میوه  یهئاماژه   نگهو ره ئه
رەنگی   بە  کۆنەکان  میسرییە  زۆرجار  کە  جوانی  و 
حەزرەتی   بۆ  ئاماژەیەک  وەک  ناساندوویانە،  یوسفی 

كیش  یهك ئاماژه یوسف سەلامی خوای لەسەر بێت، وه 
چێژی    خواردنێكی به بۆ جوانی خۆر بەکاردێت، یا بۆ  

کە بهوزه مزرەمەنی  ده   خشی  نوێ    وه كاتهمرۆڤ 
 بەکاردێت.
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 ی ئابووری پرتەقاڵی كچەم
مینجار  كهبۆ یه Economia Naranja) قاڵیمكی ئابووری پرته چه    
نووسهلایه له ئیڤان فیلیپ  ران)ن  و   ریستریپۆ  بویتراگۆ 

له  ماركیز  پ  دۆكی  )ئابووری  ت  فهرده-قاڵیرته كتێبی 
  له   یه ڕه( لاپه 244)  له   و كتێبه ئه  باسكراوه، (سنووری نییه

پورتوگالی،  ،ئینگلیزیكانی)زمانه   كۆڵۆمبیا به  له   2013ساڵی  
 . ئیسپانی(چاپ کراوە 

وڵاتانی    لە  زۆرتر  چەمکە  باوەو  ئەو  لاتینی  ئەمەریکای 
لەگەڵ چەندین چەمکی دیکەی هاو واتان و زۆر لە یەکەوە  

پێناس  لە  بەڵام  وەک  نزیکن،  هەیە  جیاوازیان  ەکردندا 
 كانی: كه چەم

 . ( Cultural Industries)پیشەسازی رۆشنبیری .1
 . (Creative Industries)پیشەسازی داهێنەرانە  .2
مافی    .3 بە  پارێزراو  و پیشەسازی  دانان  خاوەنداریەتی 

 (. Copyright Protected Industries)بڵاوکردنەوە
 . (Cultural Economy)ئابووری رۆشنبیری .4
 . (Creative Economy)ئابووری داهێنان  .5
 (، Entertainment Industries)پیشەسازی گاڵتە ئامێز  .6
 (. Digitology)دیجیتۆلۆجیا  .7
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 قاڵی  پێناسەی ئابووری پرته 

جۆراوجۆری      پێناسەی  پرتەقاڵی،  ئابووری  هەرچەندە 
هەیەو هەریەکە لە پسپۆڕان بە دیدی خۆیان گوزارشتیان  
لێکردوەو پێناسەی جۆر بە جۆریان بۆ کردووە. هەروەک  

کە   هۆکینز(یش  بەمشێوەیە    شقه رمه سه)جۆن  بابەتە  لەو 
و  دەکات  پرتەقاڵی  ئابووری  ئابووری   پێناسەی  دەڵێت: 

کاڵاو   بە  پشت  کە  دەگرێتە  هەموو سێکتەرەکان  پرتەقاڵی 
خزمەتگووزاری دەبەستێت لە خاوەنداریەتی هزری وەک:  
ئەندازیاری تەلارسازی، هەموو جۆرەکانی هونەرو فلیم و  
نمایشی   و  پەرەپێدان  بڵاوکردنەوەوتوێژینەوە  و  دیزاین 

تەلە و  پڕۆگرام  و  و مۆسیقاو رێکلام  و جلوبەرگ  فزیۆن 
 رادیۆو یاری ڤیدیۆیی. 

نێودەوڵەتییەکانیش   دامەزراوە  رێکخراوو  دیکە  لەلایەکی 
رێکخراوی   ئەوەی  وەک  کردووە  پێناسەیان 
و  زانست  پەروەردەو  بۆ  نەتەوەیەکگرتوەکان 

پرتهپێناسه  ( UNESCOرۆشنبیری) ئابووری  قاڵی  ی 
پیشه   كاتده داهێنه ه یسازیوەک  و  رۆشنبیری   كه   رانهكی 
به در و  كۆدهرهه وستكردن  داهێنانه  وهكاتهمهێنان  نا    و 

رۆشنبیرییه بەرجەستە  به و  ده   كان  هەردەم  كاتبازاڕ   ،
و   چاپ  خاوەنداریەتی  مافی  بۆ  پارێزراون  ئەوانەش 



 
 
 

 

31 

لە   یا خزمەتگووزاری بێت،  بڵاوکردنەوە، جا شێوەی کاڵا 
و    رۆشنبیری  و  هونەری  بەرهەمهێنانی  لایەنی  هەردوو 

 ری تەلارسازی و رێکلام. ئەندازیا

هەروەها کۆنگرەی نەتەوەیەکگرتووەکان بۆ بازرگانی و     
پێیUNCATADگەشەپێدان) پیشەسازی  (یش  وایە 

لەم   داهێنەرانەوەیە،  ئابووری  هەناوی  لە  داهێنەرانە 
چوارچێوەیەدا سوڕی بەرهەمهێنانی کاڵاو خزمەتگووزاری  
سەرەکی   دەروازەی  هزری  سەرمایەی  و  داهێنان  کە 

رو پوورو هونه له بەکارهێنانە، پۆلین دەکرێن بەپێی رۆڵی كه 
 كان.  كارگێڕییه  میدیاو داهێنانه 

خاوەنداریەتی هاوک        بۆ  جیهانی  رێکخراوی  ات 
وایە WIPOهزری) پێی  و  دەناسێنێت  پرتەقاڵی  (ئابووری 

ر  تی نووسهنداریهمافی خاوه   ستوو به سازی پشت به پیشه 
 سته یوهیاخود په   ستهیوهندو په تمهكی تایبه ه یسازیپیشه   كه
راسته شێوه   به نای  به استه ڕوخۆو  و   خۆ  دروستكردن 
په رهه به و  نواندن  و  نمایش  یاخود  یا  یوهمهێنان  ندی 

 كانی پارێزراو به سته رهبۆ كه   ی ووردهشێوه   فرۆشتن به 
تی زاره هەرچی وه  .هو تی چاپ و بڵاوكردنهندایهمافی خاوه 

(یە،  DCMSریتانیا)رزشی به یاندن و وهرۆشنبیری و راگه 
پیشەسازی  پێی لە  جۆرێکە  پرتەقاڵی  ئابووری  وایە 
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ی  هره داهێنان و به  پشت به   یە كهو چالاكییه ئه  ، رانههێنهدا
، کە توانای دروستکردنی ستێتبهكان ده سی و لێهاتووییهكه

ه سامانی  کارو  دایکدەرفەتی  لە  رێگەی  لە  و ەیە  بوون 
 بەکارهێنانی خاوەنداریەتی هزرییەوە. 

دەریای   و  لاتینی  ئەمەریکای  لە  ئابووری  کۆمیتەی 
ئابووریە یش  (ECLACکاریبی) جۆرە  ئەو  وایە  بۆچونی 

دەنگی،   تۆماری  رادیۆ،  فلیم،  بڵاوکردنەوە،  لە  بریتیە 
گواستر بیستنناوەڕۆکی  و  بینین  بەرهەمهێنانی  ی  اوە، 

 سەربەخۆ، ویب، یارییە ئەلیکترۆنییەکان، ......هتد. 

( لە  IDBبانکی ئیسلامی بۆ گەشەپێدان )،  وهكی دیكهلایه له
وە کە  و سازی رۆشنبیری کرد پێناسەی پیشه   2013ساڵی  
ست و  كلاسیكی  بە  یوهتگووزاری په كاڵاو خزمه  له  بریتیه

داهێنەرانەو   خزمەتگووزاری  و  رۆشنبیری  سیاسەتی 
 وەرزشی کە پۆلین دەکرێت بۆ سێ توێژ: 

 کلاسیکی: وەک بڵاوکردنەوەو کتێب و فلیم.....هتد.  .1
 دەستی، دیزاین.....هتد. وەک ) ئۆپێرا، کاری  :دیکەهی   .2
 نوێ: وەک ) پڕۆگرام و یاری ڤیدیۆیی.....هتد(  .3

ئابووری پرتەقاڵی جەخت لەسەر وەبەرهێنان لە توانا      
به راکێشانی  و  دەکاتنوێیەکان  چاودێری    ، هرەکان  بە 

ئەندازیاری تەلارسازی و هونەری بینین و شانۆو چنین و  
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توێژینەوەو  بڵاوکردنەوەو  و  دیزاین  و  و فلیم  گەشەپێدان 
یارییەکان و نمایش و مۆسیقاو راگەیاندن و پڕۆگرامسازی  

 و تەلەفزیۆن و رادیۆ. 
خێراکاندا     پێشکەوتنە  ئەمڕۆی  جیهانی  لە  هەڵبەتە 

تایبەتی   داهێنەرانە، جێگەی  بیرۆکەو هزری  و  رۆشنبیری 
لێکدی   کات  هیچ  و  ئابوورییەکاندا  چالاکییە  لە  هەیە 

یە تەواوکەری  ئابووری جیاناکرێنەوەو  لە  چونکە  کترین، 
له  دەخولقێنن  سامان  داهێنان  تازەو  هزری  ی  رێگه  نوێدا 

خاوه  هزرییهنداریهمافی  پرتەقاڵی جەخت  وهتی  ئابووری   .
له  داهێنان  جا  دەکاتەوە،  داهێنان  ی  پڕۆژه  لەسەر 

مداری بێت یا لە  هه ررهێنانی به بهنی وهگمهی ده رانه داهێنه
شێوەی وێنەکێشان، شێکاری،    انی لەهونەرە جۆربەجۆرەک

ئۆکیسترا،    مۆسیقا،   شانۆ،  گۆرانی،  میللی،  هەڵپەڕکێی 
یاخود    سینەما،  فۆتۆگرافەری، دەستکرد،....هتد(،  کاری 

یا ژینگەی گەشتیاری   مۆزەخانەو ناوچە شوێنەوارییەکان 
و  )چاپکردن  وەک  رۆشنبیری  پیشەسازی  یان  ....هتد، 

تۆڕە   و  کتێب  و نوسینی  هەواڵیی  میدیاییە 
رۆشنبیرییەکان....هتد(، یا )خشڵ، نمایشی جلوبەرگی میللی،  

 . ئەندازیاری تەلارسازی، رێکلام.....هتد(
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 كانی ئابووری پرتەقاڵی جۆرهمه هه چالاكییه 
بە      کە  کاڵاو  کۆمەڵێ چالاکییە  بۆ  بیرۆکە  گواستنەوەی 

رۆشنبیری دێت  خزمەتگووزاری  مانای  کۆتایی  ئەوەش   ،
دەروازەی   داهێنان  بەهرەو  ئابووریدا  کەرتی  لە  ئەوەیە 

لێوەر دەگەرێت،  کە  پێشەنگن   پرتەقاڵی سوودی  ئابووری 
بەه و  سامان  بەرهەمهێنانی  لە  بەشدارە  ا،  بەوەی 

زۆرینەی کات کە  مەڵایەتی  دروستکردنی کار، کاریگەری کۆ 
ئامرازە   پێشخستنی  لەگەڵ  جیهان،  ئایندەی  بە  پەیوەستە 

ژیری  و پێشکەوت وەک  تەکنەلۆژییەکان  کردە  و  وەکان 
و  کاتێکدا لە پشت هەموو ئامراز  دەستکرد یا دروستکراو، لە

 نوێگەری و خولقاندن و   داهێنان و   ،داهاتوو کەرەستەکانی  
 پڕۆگرامسازییە، چالاکییەکانیش ئەمانەن:. 

 وەک:   کاڵای داهێنەرانە.1
 . بینین و بیستن -
   .پیشەی دەستی  -
 .دیزاین -
 میدیای مۆدێرن.ئامرازەکانی  -
 . هونەری بینین و شانۆ  -
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 وەک:  خزمەتگووزاری داهێنەرانە .2
 . رێکلام -
 . ئەندازیاری تەلارسازی -
 . رۆشنبیری و کەیفسازی -
 . گەشەپێدانەو توێژینەو  -

 

 وەک:  كۆن  -.کلاسیکی3
 رتووكپه -
 وهسازی بڵاوكردنه پیشه  -
 سازی چاپكردن پیشه  -
 كانگۆڤاره -
 جۆرناڵی زانستی  -
 رۆژنامه  -
 كاندانانه -
 ی بیستن و بینین كتێبخانه  -
 فلیم -
 فزیۆن له ته -
 گرتنی فۆتۆگرافی وێنه -
 ڤیدیۆ -
  (نگیفۆنۆگرافی )تۆماری ده  -
 دانان -
 رادیۆ  -
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 لارسازی ندازیاری ته ئه -
 ییومی نمونه و روببه -
 ییشتیاری ژینگه گه -
 بیركاری -

 
 وەک:  شتیارینگی گهرهه.فه 4

 ری شانۆیی هونه -
 ری نمایش لهو گهخانه مۆزه  -
 شانۆ  -
 ئۆكیسترای نوێی  -
 میدیایی  فره -
 رێكلام   -
 سۆفت وێر -
 یاری ڤیدیۆیی -
 .یاندنكانی راگه ه زسازی پاڵپشتكاری ئامراپیشه  -

 

 :.رۆشنبیری ئابووری5
 . پاڵپشتیکاری داهێنانچالاکی  -

 . توێژینەوەو گەشەپێدانی داهێنان -
چالاکییە   - لە  هونەرییەکان  لێهاتووییە  پەرەپێدانی 

 داهێنانییەکان. 
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 ەرانە پیشەسازی داهێن
داهێنەرانە      نێوانپیشەسازی  کۆکردنەوەی     ئەرکی 

کارو   داهێنانەکانی  و  کۆن  رۆشنبیری  پیشەسازی 
 ە وەک: ئامرازەکانی راگەیاندنی نوێ و سۆفت وێر 

 
 پوور  له رو كه أ.هونه 

 : ری بینین.هونه 1
 تابلۆ  -
 رتاشی یكهپه -
 ۆ یری ڤیدهونه -
 .گرتنی ڤیدیۆییوێنه -
 . رگ نمایشی جلوبه -

 : ری شانۆیی و نمایشی گشتی.هونه 2
 ڕكێ ڵپه هه ئۆكێسترا  و   -
 ئۆكێسترا و ئۆپێرا  -
 کۆنسێرت -
 سێرک  -

 : دیدی و نا مادپووری مادلهشتیاری و كه .گه 3
ده پیشه  - كه ی  ئه ستهرهستی،  بەروبومی  نتیكهی   ،

 . نمونەیی
 . هونەری باش خواردن -
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و   - ئەرشیف  و  نمایش  هۆڵی  و  مۆزەخانە 
 . کتێبخانەکان

 . باڵەخانەو تازەکردنەوە  -
 . گەشتیاری ژینگەییباخچەی سروشتی و  -
شوێنە   - و  شوێنەوارییەکان  ناوچە  شوێنەوارو 

 . مێژوییەکان
 اڵ. ڤاڵ و فیستیڤ مەعریفەی کۆن و کەرنە -
 . پەروەردەی رۆشنبیری و هونەری  -

 
 ب.پیشەسازی رۆشنبیری کۆن 

ە لەسەر بنەمای  یئەو چالاکییەیە کە کاڵاو خزمەتگووزاری  -
 داهێنەرانە. ناوەڕۆکی هێمایی بۆ هونەری و سروشتی 

 بڵاوکردنەوە: . 1
 .ارڤپەرتووک و رۆژنامەو گۆ  -
 . پیشەسازی گرافیک  -
 . دانانی کتێب -
 . کخانەو پەرتو  -
 : بینین و بیستن . 2

 فلیم -
 زیۆن ڤتەلە -
 یدیۆڤ -
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   . هونەری تۆماری دەنگی
 رادیۆ  -
 . مۆسیقای تۆمارکراو  -

   
 و سۆفت وێر  انی کار، میدیای نوێ ج.داهێن

 دیزاین  -
 هونەری گرافیک   -
 یاری منداڵان  -
 بەرهەمهێن -
 خشڵ  -
 ئاژانسی تازە  -
 ئاژانسی زانیاری   -
 رێکلام  -
 نمایش  -
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  گرینگی ئابووری پرتەقاڵی
پرته     وههەرچەندە  كاڵایه قاڵ  به ك  ئابووری هایهك،  كی 
ههیههه  خۆشی  تامێكی  دهیهو  له و  له    كرێت    كوردستان 

شدار  وەی به بۆ ئه   ،بگرێتڵكی لێوه كلاسیكیشدا كه ئابووری  
له  به رجه سه   بێت  ناوه رهه می    ی هاوشێوه   ،خۆییمی 

دیكهكشتوكاڵییه   رووبومهبه و    كانی  هەیە  خۆی  گرینگی 
دەبێتە سەرچاوەی داهات، بەڵام ئەوەی ئێمە قسەی لەسەر  
دەکەین پرتەقاڵ وەک کاڵا نییە، بەڵکو وەک ناسنامەو هێمایە  

ی وەک ئابووری کشتوکاڵ،  بۆ جۆرێک لە جۆرەکانی ئابوور
م دیکەی  ه کار،  جۆرێکی  کە  پیشەسازی....هتد،  عریفە، 

ئابووری تازەیە و هێشتا زۆرینەی وڵاتان پێی ئاشنانین و 
پێویست   وەک  زانستییەوە  رووی  لە  توێژەرانیش 
توێژینەوەیان لە بارەیەوە نەکردووە، بەڵام ئەوەش مانای  

نییە،   جۆرە  ئەوە  لەو  کەڵکی  هەنووکە  تا  وڵاتێک  هیچ 
ئابوورییە وەرنەگرتبێت و هەرێمی کوردستانیش خۆی لێ  

بگرێت،  بە کوردستانیش    دوور  هەرێمی  دەکرێت  بەڵکو 
کە   وەربگرێت  وڵاتانە  ئەو  ئابوورییەی  جۆرە  لەو  کەڵك 
هەرێمی   چونکە  دەبەستن،  پرتەقاڵی  ئابووری  بە  پشت 

بۆ ئابووری پرتەقاڵی    کوردستان زەمینەسازی زۆری هەیە
و ساڵانە هەزاران گەنج لە زانکۆکان دەردەچن بە بێ ئەوەی  
بەشێکی   گەنجانەش  ئەو  بڕەخسێت،  بۆ  کاریان  دەرفەتی 
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لە   نییە  کەمتر  هیچ  لێهاتووییان  تواناو  و  زرنگی  زۆریان 
ئ بۆ  نمونەش  جیهان،  پێشکەوتوی  وڵاتانی    ەمە گەنجی 

ستاندا لە کێبڕکێی ساڵانە چەندین گەنج لە زانکۆکانی کورد
زانستی لەسەر ئاستی عێراق و رۆژهەڵاتی ناوەڕاست لە  
لەسەر   کورد  گەنجی  زانای  زۆر  یا  یەکەمدان،  ریزبەندی 
هەروەها   وەردەگرن،  رێزلێنان  مەدالیای  جیهان  ئاستی 

  یه پڕۆژەی بەشێک لەو گەنجانە  نمونەی زیندووی دیکەش 
له ده   کەبەشدار بیرۆكهپڕۆژە  بن  گه و  کاری    نجانی  بۆ 

كهمیدیاییه   پڕۆگرامه لە    وەبەرهێنان  دهپه   كان  ،  كرێنخش 
وەبەرهێن دەستەی  و  وەبەرهێنەران  گەنجانی  تیایدا  و  ان 

، ئەمە جێگەی دەستخۆشییە  وهكرێنهده  كۆ   ن بیرۆكهخاوه 
کەرتی   و  تایبەت  کەرتی  هەردوو  لە  بڕیار  ناوەندی  کە 

تا    وهكرێنهده   بیرۆکەکان کۆ ەنجە خاوەن  حکومەت لەگەڵ گ
داهێنەرانەی   پڕۆژەی  بیرۆکەو  لە  کەڵک  وەبەرهێنەران 

 گەنجان وەربگرن، بۆ ئەوەی سەرمایەگوزاری تێدا بکەن.

مەعریفە بۆ  ئایندە  داهاتوودا یە لەبەرئەوەی  لە  چیتر   ،
بەڵکو    یسەرچاوەکان نییە،  نەوتەوە  رێگەی  لە  داهات 

وت  نه  ، لە کاتێکداگرینگ   ەکیرمایسه دەبێتە    کە   ەیەعریفمە 
م  بیسته   دەیكی ئابووری سه ره ی سهەزنی و و مه سووتهو  

مه به،  بوو  داهێنانعریفه ڵام  نی مه سووته  جێگرەوەی  و 
 . مه كهیه ی بیست و دهئابووری سه 
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،  دائابووری پرتەقاڵی لە دوای ئابووری مەعریفیهەنووکە  
جیهانی ئاستی  پێدەدرێ  لەسەر  زۆری  چونکە  ت بایەخی   ،

، جەنگی ئایندە، بۆ باڵادەستی هەر  ییەئابوورئەو  داهاتوو بۆ  
 وڵاتێک، لە رێگەی ئابووری پرتەقاڵییەوە، چونکە ئەو جۆره 

زو ڵبهوی بێبازاڕی و هه و ڕمترین كات رووبهكه   ئابوورییه
ده دابه نرخ  قەیرانە  وهبێتهزینی  لە  هەیە  زیانی  کەمترین  و 

ك  تگووزاری وهكاڵاو خزمه   راورد بهبه  ئابوورییەکاندا به
نه ستهره كه شێوەی  لە  خاو   دیكهی  كاڵای  و    له   كه  وت 

هه دا  كۆن  ئابووریەکەی  ئابووری  وڵاتەی  ئەو  واتە  یه، 
بکات   بەشداری  و  بێت  پرتەقاڵی  ئابووری  بنەمای  لەسەر 
هەر   ئەگەری  لە  ئەوا  نەتەوەیی،  داهاتی  سەرجەمی 

ڵاتێکی یرانێکی جیهانیدا، کەمترین زیانی بەردەکەوێت و و قە
بە   دەبێت،  بەهێز  وڵاتانەی  ئابووری  ئەو  پێچەوانەی 

ئابووریەکی کلاسیکیان هەیەو سەرچاوەی داهاتیان نەوت  
و کەرەستەی خاوە، لەبەرئەوەی لەم ئابووریەدا داهێنان و  

گه  كلیلی  و  شه رۆشنبیری  کۆمەڵایەتی  و  ئابووری  پێدانی 
هەر  رۆ  بەهێزبونی  بۆ  بنەمایە  ئەوەش  کە  شنبیرییە 

قۆناغی پۆست   دەوڵەتێک، بۆیە لەو سونگەیەوە دەکرێت له 
ئابووریە  جۆرە  لەو  کەڵک  کوردستان  هەرێمی  كۆڕۆنادا 
یاسای   هەمووارکردنەوی  بە  ئەمەش  وەربگرێت، 

كرێت  لە پەرلەمانی کوردستان ده  2006وەبەرهێنانی ساڵی  
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ده ماهه هه   به وهه ستنگی  حكومه بهی  هه رهێنانی  رێمی  تی 
نەخشەرێگەی  كوردستان دانانی  و  کارکردن  هەڵبەتە   ،

هیچ   ئابوورییە،  جۆرە  ئەو  گەشەپێدانی  بۆ  ستراتیژی 
بوودجەی تایبەتی ناوێت و بارگرانی بۆ حکومەت دروست  
پاراستنی   بۆ  پارێزەرایەتیکردن  ئەرکی  لە  جگە  ناکات، 

گەنج بیرۆکەی  هزرو  ئەرکە  خاوەنداریەتی  ئەو  بەڵکو  ان، 
وسەرمایەدارانی  وەبەرهێنەران  ئەستۆی  دەکەوێتە 
کەرتی   و  قازانجی حکومەت  بە  کۆتاییدا  لە  و  کوردستان 

کۆمەڵ و  سەرمایەگووزاری گتایبەت  هەم  دەبێت،  تەواو  ە 
دەرفەتی   هەمیش  و  دەچێت  هەڵکشان  بەرەو  راستەقینە 
  کارکردن بۆ گەنجان زیاتر دەڕەخسێنێت و لۆدیش لەسەر 
حکومەت کەمتر دەبێتەوەو رێژەی بێکاری کەمتر دەکاتەوە،  
ئەمە جگە لەوەی پڕۆژە وەبەرهێنەرە بەرهەمدارییەکان بە  
کەمتر   بەکاربردنەکان  وەبەرهێنەرە  پڕۆژە  بە  بەراورد 

داها بە سەرجەمی  گەشە  بەمەش  نەتەوەیی  تدەکاتەوە،  ی 
كهتێبگه   لەوە  پێویسته بۆیە    دەدات. ئابوورچه   تا  ین  ی ند 

گرینگه پرته هه   قاڵی  به بۆ  كورستان  تاچه تایبهرێمی    ندت  
 و به وهر خۆی تیا ببینێتهنجی داهێنه ی گه وههۆی ئه   بێتهده
دادپهیه و  هه رده وهكسانی  رۆڵی  لهی  پێدانی شه گه  بێ 

  ندی بڕیار و خۆشی ببێته ناوه  شدار بێت له كوردستان و به
بیركردنه نتهسه  تازه   ،وهقوڵبوونهو  وهری  نڤاری    له   بۆ 
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خساندنی  قاڵی ره ئابووری پرته ، لەبەرئەوەی  وداەمێشكی ئ
،  كار  بۆ بەدەستهێنانی  ، پێدانی ئابووریشه بۆ گه   تهفهره ده

لەم    بیرۆکەی تازە، داهێنانی نوێی لە هەموو بوارێکدا،بۆ  
دەوڵەتسەردەمەدا   لە    ێکئەوەی  ئیمپراتۆریەتێک  یا 

رابروودا نەیتوانیوە بیکات، ئێستا لە رێگەی داهێنانەوە لە  
بەڵام ئەقڵ گەورەو جیهان    ،رێگەی کەسێکی جەستە لاواز

ئەنجا دەتوانرێت  خۆگونج  بۆ    م بینێکی  نمونە  بۆ  بدرێت، 
دەرەف  ،کورد دروستکردنی  ەداهێنان  و  بەهێزکردن  بۆ  تە 

کوردستان ئەوە   ،دەوڵەتی  بۆ  سەباری  بەڕێوەبردنی ی 
زانیاری   تەکنەلۆژیای  لە  وەرگرتن  کەڵک  و  و  گۆڕانکاری 

لە   وەرگرتن  دیجیتاڵی سوود  هەرێمی    شۆڕشی  دەتوانێت 
راکێشانی خاوەن    کوردستان بەرەو قۆناغێکی دیکە بەرێت.

د چو بەهرەو  بۆ  رێگریکردنیان  و  دەرەوە     ونه اهێنەرەکان 
دەبێتە هۆی گەشەپێدان و بەهێزکردنی کوردستان لە رووی  

   . سیاسی و ئابوورییەوە

سیستەمێکی       نەک  کوردستان،  هەرێمی  ئەوەی  لەگەڵ 
ئابووری سەربەخۆی نییە، تەنانەت تا هەنووکەش نازانرێت  
فەلسەفە ئابووریەکەشی چییە؟، هەربۆیەشە نە حکومەت و  

اتیژییان بۆ ئابووری هەرێمی  نە کەرتی تایبەت پلانی ستر
ژمێریاری   پلانی  حکومەت  رەنگە  ئیدی  نییە،  کوردستان 
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و  دارایی  وەزارەتی  رێگەی  لە  مانگانە  ئەوەی  بۆ  هەبێت 
هەموو   لە  داهات  کۆکردنەوەی  لەسەر  کار  ئابوورییەوە 

كه بکات،  خەرجییەکانی  چۆنیەتی  چی  سەرچاوەکانییەوەو 
کار لە    پێویست   وەکتا ئێستاش    ی سەرنجه ئەوەی جێگه 

دیاریکراو   سەر  ئابووری  سیستەمێکی  پەیڕەوکردنی 
ئا لەو روانگەیەشەوە ئەگەر هەرێمی کوردستان    نەکراوە،

تا ئێستا هەنگاوی پراکتیکی نەهاوێشتبێت بۆ ئەوەی بایەخ  
ی  وهكرێت قۆناغی بڵاوبونهده ك بدات، ئەوا بە چ ئابوورییه

شی  قبهو بڕینی حه وت  زینی نرخی نه تای كۆڕۆناو دابهپه
له  به لایهكوردستان  سیاسه ن  حكومهڵه هه   تهغداو  تی  كانی 

له  دابه باره   عێراقی  و  عێراق  ئابووری  بهی  های  زاندنی 
ت  رفهده  مریكی به ر دراوی دۆلای ئه رامبه دراوی عێراقی به 

نه  بزانێت كاراكردنی  له رێگهخشه بۆ  چاكسازی  ر  سهی 
 .بواری ئابووری و داراییدا ت له تایبههكاندا بموو ئاسته هه 

تا ئێستا هەرێمی کوردستان لەسەر بنەماکانی    بە داخەوە
ئابووری کلاسیکیش ناڕوات!، لە بایەخدان بە هۆکارەکانی  
بەرهەمهێنان) کار، زەوی، سەرمایە(، بەڵکو بازیداوە بەسەر  
قۆناغی ئابووری کشتووکاڵی و چۆتە قۆناغی پیشەسازی  

ی قەتیس کردووە بۆ پیشەسازی نەوت، لە  و لەوێش خۆ 
ئابووری  بە  گرینگی  هەم  ماوەیەدا  لەم  دەکرا  کاتێکدا 
هەمەجۆرکردنی  وەک  لەگەڵیشیدا  و  بدات  کشتووکاڵی 
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ئابووری ئەوا بایەخ بە ئابووری پیشەسازی بدات، تەنانەت  
ئابوورییەکانی  کەرتە  خزمەت  بخاتە  نەوت  داهاتی  دەکرا 

کشتوکا پیشەسازی  لە  کەرتە  دیکە  دەگاتە  تا  ڵییەوە 
ئێستای   واقیعی  لەگەڵ  هاوگونج  دیکەی  هەمەجۆرەکانی 

 هەرێمی کوردستان لە نێو عێراقی فیدڕاڵدا. 

تێڕامانه     کوردستان    جێگەی  هەرێمی  حکوومەتی  ئایا 
ببێتە   هەر  دەیەوێت  ئابووریەکەی؟  بۆ  هەیە  چی  نیازی 
ساڵ   مانگەکانی  هەموو  و  عێراق  ئابووری  پاشکۆی 

قەیرانەکان   رووبەڕی ساڵیش  بە  ساڵ  بێتەوەو  قەیران 
کەڵەکەبن و  ململانێی لەگەڵ بەغدا بەردەوام بێت، کە دەبێتە  
روانگەی   یا  ئابوورییەکە،  زیاتری  داڕمانی  ئەوەی  هۆی 

کە کار بۆ ئابوورییەکی سەربەخۆ دەکات!؟،     دیکەی هەیه 
ئابووری بە یهەڵبەتە  بەستوو  پشت  نەک  سەربەخۆ  ەکی 
اتی نەوت!!، بەڵکو دەبێت جێگرەوەی دیکە  سەرچاوەی داه

و   کشتوکاڵی  ئابووری  بە  گریندان  بۆ  بدۆزێتەوە 
بەردەوامیدان بە ئابووری پشت بەستوو بە نەوت لە پاڵ  
ئەوەشدا بایەخ بە ئابووری مەعریفی و ئابووری پرتەقاڵی  

 .بدات
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 سازی رۆشنبیری  پیشه 

دەگەڕێتەوە    لتورییەکانلبنچینەکانی چەمکی پیشەسازییە ک 
قوتابخانەی   لە  کە  پێشوەختانەی  لێکۆڵینەوە  ئەو  بۆ 

دەیەی    فرانکفۆرت ئەنجامدران  1940و    1930لە  کە  دا   ،
ڕەخنەیان لە مەیلی بە کاڵاکردنی هونەر گرت، چونکە ئەم  
مەیلە شەرعییەتی فیکری بۆ کۆمەڵگا سەرمایەدارییەکان و 

ب ڕۆشنبیری  پیشەسازییەکی  دەداتسەرهەڵدانی     ، او 
،  ڕیان بەو بۆچوونە ڕەشبینانە هەیەهەندێک بەردەوام باوە

مەترسی   لەسەر  ئەمڕۆ  گفتوگۆیەی  ئەو  چوارچێوەی  لە 
 نموونەیی لە ئاستی جیهانیدا دەکرێت.   نگیرهه فهیەکگرتنی 

ب کئەم  ڕوانگەی  بنەمای  لەسەر  و لۆچوونانە  لتوور 
دوژمنکارو   یەکێکیان  هەر  کە  پاڵنەرە  ئابووری، 

پاڵنەرە لۆژیکییەکانی   لۆژیکییەکانی یەکترن زۆر جیاوازن لە
تادیكه چالاکییەکانی   چیتر    1980ڵانی  سا  ،  کان 

ڕۆشنبیرییەکان(  دەستەواژەی  ئەو   )پیشەسازییە 
کە  ی رێنانهنه   رهاوێشته ده نییە  لەڕابردوودا   تێدا 

لەگەڵی و    لە   ، هاوپەیوەندن  بەئیجابی  ئەکادیمییەکان  بازنە 
دەربڕینێک  لە وەک  سیاسەتسازیدا  بازنەکانی 

بەشێ بەکاردەهێنرێت ئاماژەکردن  بۆ  کە  وەکانی ، 
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ک کەرەستەی  و  بەکاردەبرێتلبەرهەمهێنان  کە  لتووری   ،
 ی یان گوزارشتئامێزە. (ڕەمز)بەشێوەیەکی سەرەکی 

دەیەی    لە  جیهاندا    1980یونسکۆ  سەرتاسەری  لە  دا 
ۆسیقا و هونەر  بڵاوبوویەوە و ڕووبەرێکی فراوانی وەک م

و نووسین و بەرهەمهێنانی مۆدە و دیزاین و پیشەسازییە  
وکردنەوە و  بەرهەمهێنانی ڕادیۆ و بڵا  :جیهانییەکانی وەک 
تەلەفزیۆ  و  ک  نفیلم  پیشەسازییە  کە  و  لبینی،  لتوری 

توخمە   بەڵکو  گەشە،  بزوێنەری  هەر  نەک  داهێنەرەکان 
دەبینن نوێخوازیش  سیستەمی  گرنگی ،سەرەکیەکانی 

سەرەکی ئەم پیشەسازییانە نەک هەر لە بەشداریکردنیان 
پێکهێنانی   ئابووریبۆ  فۆرمانەوە  بەهای  لەو  بەڵکو   ،

 یە. سەرچاوە دەگیرین کە بیرۆکەی نوێ یان تەکنەلۆژی تێدا

سەر     ئەوانەی  بنەمای  ئەوە  لەسەر  دەتوانین  ەوە 
ب ئەو  گرین  لەبەرچاو  ڕۆشنبیرییەکان  پیشەسازییە  کە 

بەپێی  چالاکیا ڕۆشنبیری  بەرهەمی  کە  بنەماکانی  نەن 
کاری ڕەسەنی ڕۆشنبیری    بەرهەمهێنانی پیشەسازی، یان 

کاڵای   بە  بکرێت  پیشەسازی  بەشێوەیەکی  هونەری  و 
لە    دیکەپیشەسازییەکانی   بەکاربەر کە لە بازاڕدا وەک کاڵا 

لە   کۆمەڵەوە  بە  بەرهەمهێنانی  پێشکەش  ڕێگەی  بازاڕدا 
   .دەکرێت
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عریفی  یاندنی مهگه  ەو و ندی توێژینهناوه  وهه 2018ساڵی    له
بی رهشانشنی عه   رانه له )ئابووری داهێنه   رتوكیپه سعودیە  

زهلایه له  كه   وهبڵاوكرده  دیهو سع توركی  دكتۆر  و  ن  میع 
هد بادی و دكتۆر  م و دكتۆر فه زی مولحه بولعهدكتۆر عه 

ئاماده سه  باسی  كهكتێبه  له   كراوهعید غامدی  ئابووری   دا 
  ە شداربه  % 27ی  رێژه   به   دەکات کە   سعودیه   له   رانه داهێنه

وهرفه ده   بەدەستهێنانی  له خاوه بهتی  بۆ  پڕۆژهرهێنان    ن 
ی  دیارده % 29ی  رێژه   : كه رو كان هه ندهبچووك و مام ناوه 

كه  ئەوەی   وهمكردۆتهبێكاری  هۆی  بۆتە  ناڵی  كه  و 
ش  وهئه  ، %35ی  رێژه   به   بکاتەوەتازی    رهێنانی بهوه

زێتر  رهتیدهیارمه  به بۆ  تاك  داهاتی    . %24ی  رێژه   بونی 
هۆكینز  نووسه هەروەها   جۆن   كه   (John Howkins)ر 

ی  باره   له  وه یسو ( ساڵدا نو 15ی )ماوه لە  كتێبی    ەک یژماره 
كات  ده  رانهی ئابووری داهێنه پێناسه   و رانه ئابووری داهێنه

له ده  و  بریتیه  پا  ڵێت  هزرو  كڕینی  و   له  رە،فرۆشتن 
 . ریداهێنان و نوێگه له  كی بریتیه ره كاڵای سه  ،دائابووریه

پێش   دێتە  پرسیارێک  داهێنلێرەدا  ئابووری    رانه ەبۆچی 
گرینگه  دەڵێن    ؟كارێكی  وەڵامدا  ناوهسه لە    ی كهرباری 

بۆ بواری   دیاریكراو نییه نها ته  رانهئابووری داهێنه چەمکی 
داهێنه  دیاریكراو رانهكاری  واتە  ی  داهێنەرانە  ،  ئابووری 

 سنووردار نییە بە هەندێک بواری کاری داهێنەرانە. 
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  تا ئەو کاتانەی بەهاکە بەپێی داهێنان و بیرۆکەکان دەپێون،  
دەکەن کار  هەمان  ئەو    ،چەمکەکان  ئەوەشدا  لەگەڵ 

بەرهەم دەهێنن بریتین  لێ  یشەسازییانەی کە زیاترین بەشیپ
 .لە هونەر و دیزاین و ڕاگەیاندن و ڕۆشنبیری 

ئابووری  کە  ئەوەی  هۆی  دەبنە  کە  هەن  هۆکارێک  چەند 
، تەنانەت بۆ ئەو کەسانەش کە  نگەیلە ئێستادا گر  انە داهێنەر

   ، لە بواری هونەر یان بواری داهێنەری تەقلیدیدا کار ناکات
تەکنەلۆژیای تۆڕی ئینتەرنێتی ئێستا، وا دەکات، کە خەڵک  
بە خێرایی و بێ نرخ بیرۆکەکانیان دەست پێ بکەن و پێشی  
بخەن، بێ گوێدانە باکگراوند و سەرمایەکەیان بۆ نموونە،  

بە کورتکردنەوەی درێژی    دەستکردن  مەشقە بازرگانییەکان 
بە   سوڕەکانی ڕێگەپێدانیان  بازرگانی،    گەشەپێدانی 

کات.  خێراترین  بە  و خزمەتەکانیان  بەرهەم    خستنەگەڕی 
دەنرخێن بەهاکان  داهێنەرانە  ئابووری  کە  پلەی    ێتئەوەی 

نایابی و داهێنانی بیرۆکەکانی تۆیە، نەک شێوەی بەرهەمی  
بە   کە    مكه چه داهێنەرانەت.  پەیکەرتاشییەک  تر  ژیرانەی 

نوێگەر بە    هێنێت،دهبەرهەم    کاری  بێت  کۆتایی  ڕەنگە 
ەرهەمهێنانی بەهای کەمتر لە ئابووری داهێنەرانە وەک لە  ب

بۆ    بەرنامە  سادە  تەکنیکی  چارەسەرێکی  کە  بەخشێک 
خۆشگوزەرانی لە    ،کێشەیەکی گرنگ لە جیهاندا بنیات بنێت

گرنگ نییە چ مەودایەکت هەیە، دەتوانیت  ئابووری داهێنەردا 
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ێت،  ب  تبەشداری لە ئابووری داهێنەردا بکەیت. بەڵام لە بیر 
ئەو پێشبڕکێیە لە ئابووری داهێنەرانە بۆ هەموو کەسێک  

ایەتییە کە مرۆڤ پێویستی  نییە. ئەمە ئەو کارامەیی و چۆن
  بوون لە بوارەکەتدا پێشبڕکێ و پیشەیی  و   کردن  بە گەشە

تێ یههه  و  بەها  چونکە  ئابوورییەکی  و چو .  لە  کەسێک  ی 
هێزی   بە  پەیوەستە  ئەوەی  داهێنەردا  بۆ  بیرۆکەکانیەوە، 

بەڵام بەس    ،بەباشی کار بکەیت پێویستە پێشبڕکێ بکەیت
نییە بۆ ئەوەی ئەو کارامەییانەی پێویستە دەست پێبکەیت 

گرنگە هەر کرێکارێکی   ،کار ی  بە بانگکردنی تۆ بە بەرنامە
ئەگەر    ،داهێنەر لە بازاڕکردن و فرۆشتن و ڕێکخراو تێبگات

هەروەها تواناکانی بەڕێوەبردن لەگەڵ تیمێک کار بکەیت،  
لایەنی    ،یارمەتیدەر دەبێت. بەشێک بیت لە کۆمەڵگەی بەهێز

کۆمەڵایەتی هەیە بۆ ئابووری داهێنەر، جا ئەگەر بە تەمای  
خەڵکی   لێی  مەبەست  کە  بیت  پڕۆژانە  ئەو  دەستکردنی 

کەسانی   لەگەڵ  هاوکاریکردن  بۆ  بۆ  دیكهشارەکەتە،   ،
ب یان  بینەرێک،  بەدەستهێنانی  دروستکردنی  بۆ  ە سادەیی 

ئایکۆن کاتێک   ئیلهامبەخشی گروپێکی  و  پشتگیری هزری 
کۆمەڵگاکەی خۆت بدۆزیتەوە یان  ئامادە نابێت و  کۆمەڵگە  

کە   ئابوورییەک  لە  شتێک  هەموو  دوای  بکەیت  دروستی 
، زەحمەت دەبێت تۆ  ای بیرۆکە و داهێنان بەهادار بێت بەه

 . هەبێت  ڕۆڵت دیكهلە بازاڕدا بەبێ ئەوانی 
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داهێنەرانە  ئابووری  لە  بکەین  پەیدا  پارە  هەرچەندە   چۆن 
دەتوانیت  کە  نین  دیاریکراو  پڕۆژەی  یان  بیرۆکە  ئەمانە 
دەتوانیت  کە  بازرگانین  مۆدێلی  بەڵام  بکەیت،  پێ  دەست 
ئابووری  کاری  دەستپێکردنی  بۆ  بهێنیت  بەکاری 

داهێنەرانە،  کاتێک کە دێتە سەر هەوڵی    داهێنەرانەی خۆت.
دەبینێت گرنگ  ڕۆڵێکی  کۆمەڵگە  و  بەتایبەتی    ، هاوکاری 

بۆ پارەدان    ستیت ئەگەر پشت بە کۆمەڵگەی دیاریکراو ببە
بە   کە  هاتووە  بەکار  دروستکەرەوە  لەلایەن  مۆدیلە  ئەم 
پارەدانی   یان  بەخشینیان  بە  پشت  سەرەکی  شێوەیەکی 

 قەرەباڵخی دەبەستن کە پشت بە جەماوەر دەبەستێت. 

خۆشبوێ،  ل  تۆی  کارەکەی  کەسێک  ئەگەر  مۆدیلەدا  ەم 
پابەند دەبێت بە بەخشینی دووبارە ) وەک بەخشینی مانگانە  
یارمەتیت   یان  دەهێنێت(  بەرهەمت  کە  شتێک  هەموو  یان 
دەدات بۆ پارەدانی هەندێک پڕۆژەی داهێنەرانە لە بەرامبەر  

  .پاداشتی بەخشینە تایبەتەکاندا

تا سایتەکەی وەک پڕۆژەیەکی  نووسەر ماریا پۆپۆڤا سەرە
بۆ هاوڕێکانی دەستپێکرد، بەڵام دواجار بووە یەکێک    کەسی
پڕ لە  اوباننەب  لە  تەنانەت  ئینتەرنێت،  ماڵپەڕەکانی  گترین 

کۆنگرێسیش   تۆڕی  هەمیشەیی  ئەرشیفی  کتێبخانەی 



  

54 

و    دایگرت. خوێنەران  بەخشینی  ڕێگەی  لە  سایتە  ئەم 
لە پۆپۆڤا  کتێبانەی  ئەو  دەنووسێت کۆمسیۆنەکانی  سەری 

کلامە، بەڵام  ێهەرچەندە سایتەکە بێ ڕ  ،داهات پەیدا دەکات 
دیزاینەرەکانی جیهان زۆرجار ڕیکلام بەکارئەهینن    زۆر لە

لەناوەڕۆکەکەیان پەیداکردن  پارە  بلۆگەکان،  ،  بۆ  لە  جگە 
دروستکەرانیش دەتوانن بەرنامەی ڕادیۆ و ڤیدیۆ و میدیای  

 . تر بەرهەم بهێنن 

وڵاتی ئوردن   مان له ندی عه كۆڕبه  كی لهف زه شره ئهدکتۆر 
له  له   2019ساڵی    له پیشهباره   سمینارێكدا  سازی  ی 

هونه  و  عه ئه   و   ری رۆشنبیری  وڵاتانی  و  رهزموونی  بی 
نی و زیادبو   ،عریفه ڵگای مه می كۆمه رده سه پێی وایە    جیهانی

شنبیری  سازی رۆ پیشه   ،  مهێنانی رۆشنبیرییهرهه های به به
سەرەک و  یرەگەزێکی  دەوڵەت  بەهێزی  رەگەزەکانی  لە  یە 

  . بۆیە دەتوانین بڵێن ی و مەعنەویدنەتەوەکان، هێزی ماد
چالاکی  پیشه  کۆمەڵێ  بە  پەیوەستە  رۆشنبیری  سازی 

تەسکدا.   چوارچێوەیەکی  لە  داهێنەرانە  و  رۆشنبیری 
بۆ   ئاڕاستەکراوە  رۆشنبیری  کاری  لێی  مەبەست 

فراوان  بەرهەم    جەماوەرێکی  زۆر  بەشێوەیەکی  کە 
دەهێنرێت یاخود بەرهەمە بۆ جەماوەر، رۆژ بە رۆژ پێگەی  
هۆی   دەبێتە  کە  جیهان  ئاستی  لەسەر  دەبێتەوە  بەرز 
و  هەمووەکی  ئابووری  گەشەی  و  بەردەوام  گەشەپێدانی 
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رۆشنبیر و  زانستی  لە    ی، داهێنانی  بەریتانیا  نمونە  بۆ 
گر سیاسەتی  رابردوو  سەدەی  بە نەوەدەکانی  ینگیدان 

پیشەسازی رۆشنبیری و داهێنانی گرتەبەر، لە ئەنجامی ئەو  
بەڵام   پیشەسازی،  کەرتی  قەیرانی  لە  هەیبو  پێشینەیەی 

وە هۆی هەڵسانەوەو  و پیشەسازی رۆشنبیری و داهێنان ب
لە   سەرکەوتووبو  و  وڵاتە  ئەو  ئابووری  گەشانەوەی 
بێکاری.  رێژەی  کەمبوونەوەی  ئامانجەو  ئەو    گرتنەبەری 

کەرتی  ئ لە  هەیە  بەهێزی  گەورەو  پێگەیەکی  کە  ەڵمانیا 
دروستکردن، کەچی بایەخی زۆر بە پیشەسازی رۆشنبیری  
و داهێنان دەدات و ئەو کەرتە رۆژ بە رۆژ پێگەی زیاتر  

   .2012-2009هەڵدەکشێت لە نێوان 

هەنگاوی    2009لە ساڵی   یەکەم  وڵاتی چین  ئەنجوومەنی 
ۆشنبیری بەناوی ) پلانی  تایبەتی گرتە بەر بۆ پیشەسازی ر

رۆشنبیری پیشەسازی  پلانی  ،  هەڵسانەوەی  لە  بۆیە  هەر 
یەکی بەرچاو ئابووری چین پێشکەوتنی ەپێنج ساڵەدا بەشێو 

ە وەرچەرخانێکی گەورەو بەهێز  لە  و بەخۆیەوە بینی و بو 
زوێنەری  گەشەپێدانی ئابووری نەتەوەیی چین و هێزێکی ب

گ لە  شێوەو تازە  و  استنەوەی  ئابووری  گەشەی  ی 
 ئاستەکانی پەیکەری پیشەسازی.  پێدانیره په
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ی  بیری و داهێنەرانە بوە هۆ گەشەپێدانی پیشەسازی رۆشن
بە ئاستێکی بەرز، لە کاتیی    (چین)گەشەی شێوەی ئابووری  

ساڵ  30پەیڕەوکردنی سیاسەتی چاکسازی و کرانەوە پێش  
ساڵانە   ئاب10لەمەوبەر،  گەشەی  تێکڕای  بەرز  وو %  ری 

دەبویەوە، رەگەزی سەرەکی بۆ وەبەرهێنان لە پیشەسازی  
رۆشنبیری و داهێنان تەنها دەرامەت و سامانی هزری بوە،   

بە  کاتێکدا  دەرامەتی    لە  بە  پشتیان  شێوەیەکی سنووردار 
بە و  ی  دماد ژینگە  پیسبوونی  وزەو    کەمی   بەکارهێنانی 
 بووە.  ژینگە  هاوڕێی ، کارەکانیان زێترستووهبه

گری  بەشێکی  داهێنان  و  رۆشنبیری  نگی  پیشەسازی 
نوێ خزمەتگووزاری  بە  پیشەسازی  کە  چین  وڵاتی  ی 

له مه رهه به خۆیان  رۆشنبیری  سنووری  وپهكانیان  ڕی 
هه   نهبهه د  وهجوگرافیاییه جیهاننێو  ماڵێكی  ئەوەتا  موو   ،

ئێران و کۆریای باشوورو مالیزیاو چەندین وڵاتی    تورکیا و 
چەشەنبە    دیکە هەرێمی  بەرهەمە  هەمان  بازاڕی  کانیان 

پڕکردووە و تەنانەت تورکیاو ئێران و کۆریای    کوردستانی
داگیرکردووین،  لێ  میدیاکانیشان  شاشەی  باشووریش 
فەرهەنگی ئەو سێ وڵاتە لە داهاتوویەکی نزیکدا دەبێتە بە  
نامێنێت   شتێک  داخەوە  بە  کوردی،  فەرهەنگی  لە  شێک 

 لەپووری رەسەنی کوردەواری! بەناوی فەرهەنگ و کە
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بوارهەمدیس   لە  سەرکەوتنی  لە  فەڕەنسا  ی  مۆدیڵی 
ەوە بووە  بەهۆی ئ  یەیە پیشەسازی رۆشنبیری، ئەو نمونە

لە ساڵی    یکە کەرتی حکومەتیش دەست   1918تێکخستوە 
یەکەمجار وەزارەتی هونەری دامەزراندوە و  بۆ  فەڕەنسا 

سازییە سەرکەوت بە چاودێری حکومەت لە کاتی  شه ئەو پی
ستنی کەلەپوور ادەستێخستن  لە ئامادەکاری هونەری و پار

   ە داهێنانکارییەکان. یو چاودێری دەستپێشخەری

داهێنەرانە  پیشەسازی رۆشنبیری و    دای دواییو سی ساڵه له
یەکگرت وڵاتە  ئەمەریکو لە  می  رجه سه (%7.75ا)وەکانی 

ناوه رهه به بەرێژەی  می  هەورەها  پێكدێنێت،  خۆیی 
،  (بەشدارە لە دەرفەتی کار لەسەر ئاستی ناوەخۆیی 5.9%)

  نه دا ساڵاو بوارهكردنیان له ناردهمان كاتدا داهاتی هه هه   له
دۆلاره85) ترلیۆن  داهاتی    یە رالیائوست  هەرچی)بلیۆن(  ( 

ملیار دۆلاری    (25)  ی پیشەسازی رۆشنبیری و داهێنەرانە
یە. لەلایەکی دیکەوە لەسەر ئاستی وڵاتانی عەرەبیدا  ساڵانه 

ی و بایەخی ئەو جۆرە  گرینگ  دركی به   یش  ئیمارات  دەبینین
دامه بهوه  لهکردووە   بۆ  كۆمهرهێنان  ڵگای  زراندنی 

كۆمپانیا بۆ دابینكردنی   رانازداهێنانكاری و راكێشانی هه 
هه ده ده یان  داهێنه رفهزار  بۆ  كار  ئەمەش    ،رانتی 
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دیكه تێگه نو یشتنێكی    نگكاری پێشه   له   وهداڕشتنه بۆ    یەێی 
 دا.كهناوچه  له  رانه داهێنه

هاوشێوەی        ئەمەریکا  رۆشنبیرانی  سونگەوە  لەو 
لە رێگەی چەکەوە   درکیان بەوە کردووە جەنگی سەرباز 

اتی بەسەرچوەو ئێستا کەناڵی دیکەو رێگەی دیکە هەنە  ک
بۆ ئەوەی پەل بهاوێژی بۆ وڵاتان و سەپاندنی هەژموونی  

نووسەر    ( جۆزيف نایسیاسی و ئابووری وڵاتان، ئەوەتا ) 
ئەمريکی،  سياسی  و  بيرمەند  نەوە  و  ساڵانی  کان  دەلە 

داهێناوەچەمکێکی   دەڵێت سیاسی  پێی  نەرم  کە   هێزی 
(Soft Power)  ساڵی لە  تایتڵەشەوە  بەو  هەر   ،  2004  

ئەو پێيوایە دەوڵەت دوو هێزی سەرەکی    ،نووسیوەکتێبێکی  
ئابووری   هەيە،هێزی ڕەق کە خۆی لە هێزی سەربازی و 

ئابووری ێتەوە  دەبين پاداشتی  و  سزادان  و  شەڕ  بە  ،کە 
هاوپەيمانی،واتە   و  دۆست  ببێتە  دەکات  ناچار  بەرامبەر 

هەژموون   سەربازيەوەسەپاندنی  و  ئابووری  رێگەی  ،  لە 
ئەویش  هەیە  دیکەی  هێزێکی  دیکەشەوە  هێزی    لەلایەکی 

و هونەر و وەرزش    نگرهه فه ،کە ئەمەيان لە رێگەی  نەرمی
و مارکە و بەهاکانەوە هەژموونی دەوڵەت بڵاودەکاتەوە و  

دەکات هەژموونی  ،  بەهێزی  گەورەی  بەشێکی  نموونە  بۆ 
ه هۆی  بە  جيهاندا  لە  و ئەمريکا  کۆکاکۆلا  و  ۆليود 
جاکسۆنە...  مايکڵ  و  هەروەها  ماکدۆنالدز  نان  ۆ مليهتد، 
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وڵاتی بەرازيليان خۆش    لەسەر ئاستی جیهان  مرۆڤ هەیە 
هتد.  دەوێت بە هۆی پێلێ و رۆنالدۆ و ريڤالدۆ ونيمارەوە...

بەشێکی هەژموونی فەرەنسا بەهۆی جوانی و نایابی شاری  
 راستە.   . ئەمە بۆ وڵاتانی دیکەش هەرپاريسە
هێز و پێگەیەکی گەورەی    ئەلجەلزیرە،    تەلەفزیۆنی  کەناڵی

، ئەو بیرمەندە  کی وەک قەتەرو بەخشيوە بە دەوڵەتێکی بچو 
لە  هەر  لەم    ئەمەریکییە  بەشێک  بە  ئاماژە  کتێبەکەيدا 

دەکات بەهێز  و    نموونانە  ئەوەی  بۆ  ئێستا  پێیوایە  ئەو 
بيت،باوی ئەوە نەماوە تەنها پشت بە هیزی سەربازی و  

ببەستيت،بەڵکو   هێزی    نەرم هێزی  ئابووری  ئەندازەی  بە 
 نگە و لە هەندێ کات گرنگتريشە. یڕەق گر

دەشێ قسە لەسەر روسیای دووەم گەورە زلهێزی ئێستا  
نديالی ۆ ی م ەکانی ئەوە ییەکێ لە هۆکارە سەرەکيبکەین کە 
وێنەی مۆسکۆ لە  تا    ،هەر ئەم تێڕوانينە بوو ەکەی  بردە وڵات

جيهاندا گۆڕی لە شارێکی خاوەن کڵاوەی ئەتوميەوە کردی  
بە شارێکی وەرزشی و خەڵکی زۆربەی وڵاتان لە مەيدانی 

 .ان و شادی بوونڕسوور خەريکی ئاهەنگێ
حەرب    عەلی  لوبنانی  نەرمی چەمکنووسەری  هێزی    ی 

شەکانی بەهاری عەرەبی،  ڕ ا بۆ خوێندنەوەی شۆ بەکارهێن
شەکانی هێزی نەرم،کە تۆڕە کۆمەڵایەتيەکان ڕناوی نا شۆ 

هێزی گەورەی    و ميدياکان رۆڵێکی سەرەکيان تيايدا بينی و 
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تێکشکاند.  ئەوانەی    سەربازيان  دنيا  دەوڵەتانی  لە  زۆرێک 
ئەو   بۆ  پەنا  بکەنەوە  بڵاو  خۆیان  هەژموونی  مەبەستيانە 

ەبەن،چونکە کاريگەری زیاتر و قووڵترە، هەروەها  ریگەیە د
 . ئاسانتر قبووڵ دەکرێت 

لەو روانگەوە دەکرێت هەرێمی کوردستان، کە تا ئێستا لە  
لە   دانپێنراوە  یاسایی  هەرێمێکی  بەڵام  دەوڵەت،  نەبۆتە 
پیشەسازی   لە  کەڵک  فیدڕاڵدا،  عێراقی  دەستووری 

زاراوەی بە  کە  وەربگرێت  فەرهەنگی  یا  ئێمە    رۆشنبیری 
ئەوەی   لەبەر  پرتەقاڵی،  ئابووری  کتێبە  لەو  باسمانکردوە 
بەهێزکردنی  بۆ  نەتەوەیی  داهاتی  سەرچاوە  دەبێتە  هەم 

یەکی دیکەیە لە دەستخستنی  ەئابوورییەکەو هەمیش دەرواز
کەڵکی   نەرم  هێزی  وەک  دیکەوەشەوە  لەلایەکی  داهات، 
لێوەر دەگرێت بۆ پرسی نەتەوەیی و راکێشانی سەرنجی  

نەتەوەیی  میل فەرهەنگی  بڵاوکردنەوەی  و  جیهان  لەتانی 
و   تاک  ئاستی  لەسەر  دەکرێت  مەبەستە  ئەم  بۆ  کورد، 
دامەزراوە فەرمی نافەرمییەکانی کوردستان کاری لەسەر  

لەسەر   کار  جۆرێک  بە  دامەزراوە  بکرێت  بوژانەوەی 
)وەک بکات  ەکان  یڕۆشنبیری ،  سینەما ،  شانۆ ،  کتێبخانە : 

تابلۆ   کوردی،  هەڵپەڕکێ  میللییەکان،  هونەرە  مۆسیقا،تیپی 
هونەرییە رەسەنەکان....هتد(، هاوشان لەگەڵ ئەو پڕۆسەدا  

کە هانی پیشەسازییە  سیستەمێکی بازرگانی دادپەروەرانە  
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و  دابەشکردن  و  دروستکردن  لە  بدات  کللتورییەکان 
بڵاوردنەوەی بەرهەمە رۆشنبیرییەکان هەنگاوێکی ئەرێنی  

لە جیهان،    و  بۆ پرسی کورد  بەهێزە  لۆبییەکی  شارێگەی 
لەبەرئەوەی وەبەرهێنان لە سێکتەرە رۆشنبیرییەکان و بە 
و   ئابووری  کەڵکی  رۆشنبیری  کەرتی  پیشەسازیکردنی 
کەرتی   لە  وەبەرهێنان  بە  بەراورد  بە  زیاترە  نەتەوەیی 
لە   وەبەرهێنان  یاسای  پێویستە  ئەمەش  بۆ  خانووبەرە، 

ان هەموار بکرێتەوە بە زیادکردنی بڕگەی  هەرێمی کوردست
پیشەسازییە   ئاسانکاری  و  هاندان  بە  تایبەت  ماددی  و 

ئابو  لە  وەگرتن  سوود  ئامانجی  بە  وری رۆشنبیرییەکان 
کوردستان،   هەرێمی  بۆ  پاڵ  پرتەقاڵی  لە  ئەوەشدا  لەگەڵ 

دامەزراوەیەکی  وەبەرهێنان  یاسای  هەموارکردنەوەی 
ئەن بە  سەر  راستەوخۆ  بێتتایبەت  وەزیران  ،  جوومەنی 

بکرێت بەناونیشانی  دروست  بۆ  )،  نیشتمانی  ئاژانسی 
داهێنان و  ڕۆشنبیری  پیشەسازی  ئەو  (گەشەپێدانی  تا   ،

پەرەپێدانی    دامەزراوەیە بۆ  بکات  یە  پیشەسازی  کار 
ک هەمان  لە  ئاستی  رۆشنبیرییەکان،  لەسەر  اتدا 

( خوێندنی  وەزارەتەکانی  پەروەردە،  لاوان،  و  رۆشنبیری 
و بازرگانی، دەستەی    ڵاوتوێژینەوەی زانستی، پیشەسازی با

شوێنەوار( هەماهەنگی  وەبەرهێنان،دەستەی گەشتووگوزار،
لە   جێکردنەوەی  بۆ  هەم  دامەزراوەیە  ئەو  لەگەڵ  هەبێت 
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پڕۆگرامی خوێندن لە باخچەی ساوایانەوە تا دەگاتە زانکۆو  
رۆشنبیری   پیشەسازی  بابەتی  بایەخدانی  هەمیش 

بک وەزارتە  تێکهەڵکێش  چالاکییەکانی  لە  رێت 
پەیوەندیدارەکان، بەڵام رەنگە هەموو ئەو کارانە لە توانای  
دامەزراوەکانی حکومەت نەبێت، بەڵکو دەشێ کەرتی تایبەت  
بخزێنرێتە نێو ئەو پڕۆسەیەو پیشەسازییە رۆشنبیرییەکان 

چالاکییانە،  ب بەو  هەڵسن  کۆمپانیاکان  و  بکرێت  تایبەتی  ە 
نەبن رێگر لە بەردەم ئەو چالاکییە    اوەکانبەمەرجێک یاسا ب

نەبنەوە،  رۆشنبیریی ئاڵنگاری  لە  انەو رووبەڕووی  ئەمەش 
زیاترو   کاری  هەلی  رەخساندنی  هۆی  دەبێتە  کۆتاییدا 
و  هونەرمەندان  و  بەهرەمەندان  بۆ  داهات  سەرچاوەی 
و  داهێنەران  و  نمایشکاران  و  شانۆکاران  و  نووسەران 

 میدیاکاران و ....هتد. 
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 وهی بیركردنه كهش كڵاوه شه 
ش  كتێبی شه   له   ی بەناوبانگ،پزیشك  ، ئیدوارد دی بۆنۆ    

بیكڵاوكه لە    ،داوهكردنه ری  شێوازو    و   كاننگهره باس 
بیركردنه مان  رۆژانه  ژیانی  له   كه  ، دەکات  وهرێگاكانی 

ده به هه   پێویسته  بۆیە   ،هێنینكاری  به كڵاوێك   ڵبژێرین 
تا    ممانردهبه  ی دێته ڵوێستانهو هه موو ئه چاوكردنی هه ره

خۆمانەوە   بیرکردنەوەی  هزرو  بارەی  لە  تێڕوانینمان 
 هەبێت، وەک ئەم رەنگانەی خوارەوە:  

 ن ی بێلایه وه نگی سپی: بیركردنه ره . 1
ی  پێناو   مای پرسیاركردن له ر بنه سه له   یهوهو بیركردنه ئه   
به گه ژماره راستییه   یشتن  و  راوهكان  .  ستاوه كان 

 .2=1+1ی زانیاری  وهكۆكردنه
بێلایهزانیارییه  یوهختكردنهجه  ی  هاوشێوه   ، نهكان 

له كۆمپیوته زانیاری    ر  پرسیاری    به   ندهپابه   پێدانی 
 . رگرتنی راستی و زانیاریدیاریكراو بۆ وه

 رێنی ی ئه وه رد: بیركردنه نگی زه ره . 2
نگاندنی ڵسههه   و پشت به رێنیهی نه وهدنهری بیركوانهپێچه   
ده ئه له جه ،  ێتستبهرێنی  و و وتركهی سه مانه یر گرسه خت 
  ت خرێنی جه ئەنی  لایه   دەکات،ی شكست  مترین گریمانه كه
 . وهكاتهر ده سه له
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 ی سۆزدار وه بۆ بیركردنه   هێمایه   : نگی سوور ره . 3
مای قوڵایی  ر بنه سه له    ،نهی بێلایه وهی بیركردنه وانهپێچه 

هه  سۆزدارو  عەستو  به ە،  دیارترین  ێت،  كارناهێنقڵ 
، ترس،  ئارامی   ،قر   ، ییتوڕه،متمانه   ، كانی )دڵخۆشیستههه 

خ له زێده ،  ەگومان(  ،دڵپیسی  ،ویستیۆشه دوودڵی،   ڕۆیی 
لایه وههشیكردنه  ده ی  سۆزداری  له قورساییه  ،كاتنی   كی 

 گوێیگری زیاتری دڵه ،  ەبوو ی ئاڵودهه هاوشێو   ە،رده بههدرا
 قڵ.ك عه نه
 ك بۆ داهێنان ك هێمایه : وه کەسک   - ووز نگی سه ره . 4
ی  شه كو گهوه  رییهگهری داهێنان و تازه نتهسه   نگهو ره ئه

دات وڵدههه ، بێتده  ورهتا گه   وهروواندینهكاتی    ك له رووه
بیرۆكه پێشخستنی  تازه بۆ  بیرۆكهی  ناو    یهئاماده ،  وازهی 

مه ئه   له بۆ   دۆزینهترسییه ستۆگرتنی  و  رێگه وهكان    ی 
 دەگەڕێت.   کموو شتێبۆ هه   وه دوای جێگره  ه ب  ،ی تازه چاره 

 ی گشتیگیر  وه بۆ بیركردنه   هێمایه   : نگی شین ره . 5
كی  رههۆكاری سه   كه   ه یێكی گشتینروانی  یهوهو بیركردنه ئه

 كه   وهڕێتهگهش بۆ ئاسمانی شین ده نگهو ره دیاریكردنی ئه
.  یهموو شتێك هه ژێریشی هه   پۆشێت و له مووشتێك داده هه 
له ده   خنه ره ره و بۆچو   گرێت  و  له وهتكردنهن  ی  رێگه   ی 

مترین  كات و كهده   ستشك  ر گریمانه سهخت له جه ،  لۆژیك
خت  ك جه یهموو بیرۆكههه   له ،  نێتوتن دادهركهری سه گهئه
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لایه ه سله نهر  دهنی  بینه ره  میشه هه ،  وهكاتهرێنی  و ش 
 .وتنركهی سه گریمانه  به  بین نیه شگه
 رێنی ی نه وه بیركردنه   : ش نگی ره ره . 6

گه        كات  سه گریمانه   به ،  نیه  شبین هیچ   نوتركهی 
جه شبینه ره له و  ئاسته سهخت    زموونه ئهو    كاننگهر 

دهشكستخواردووه هه   ،وهكاتهكان  و  راست  ندێ  لۆژییكی 
ئا نااسته ڕجار  بهڕی  له است  دژی    ،كانیدانه خره   كاردێنێ 

 .یهی تازه وهبیركردنه
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 وتی داهاتوونه
ههنه  ، عریفهمه     كهییهمیشه وتی  نابێتهو  كۆتایی وهم  و 

هه نایه و  له ردهت  بێت    م  زێتر  هەرچەندە  زیادبوندایەو 
دێنێتەکایەوە پێشکەوتن  و  کڵاورۆژنەیەدا  ،خولقاندن   لەو 

دروستكه  بۆیە  ،   رییهگهتازه     و   گۆڕانكاریری  مرۆڤ 
فێركردن و راهێناندا    له   لە سەرمایەی مرۆییرهێنان  بهوه
بناغه   بێتهده پتهیههۆی  به كی  به ێنمهرهه وی  وام،   ردههانی 

ركابهئابووریه   پاشان به كی  ده ری  دروست    کە كات،  هێز 
لۆژیا  كنهو داهێنان و ته   قینهمیهێنانی راسته رههبه   پشت به 

 بەدی بهێنرێت.  ی ئابووریشه گه   تاستێت، بهده
تازەدا،     لەدونیای  نێودهسه له  ئێستاش  ئاستی  تی وڵه ر 

تازه هاوسه  كه نگی   گۆڕاوه  هێز  خاوه   ی  تی نداریهبۆ 
نهێنیه  عریفهمه  قۆرخكاری  مه وهڕێتهگهده  كانو    عریفه ، 

  ی کاڵا ، بەهۆی ئەوەبینێتده  داریو ئابو   رۆڵی ئامرازو كاڵا له 
تێچووی    عریفه مه   بەڵام   ،یهرزی هه به  گۆڕاوو كی  تێچوویه   

  مهێنانی رهه به   راورد بهبه   به   یهسنوورداری زۆر نزمی هه
دیكه  چونكه   له   كاڵای  دا،  كلاسیكی  تێكڕای    ئابووری 

پهشه گه مه رهه به  بە    ستهیوهكردن     كه   عریفهمهێنانی 
گه كهباره قه كاریگهیهورهی  زۆرو  و    هێزكرن  به   له   ەری 

  لە هەموو دۆخەکاندا   لە هەمان کاتدائابووری،    گەشەپێدانی
رووبەڕوبونەوەی  یهژینگه   هاوڕێی ئەگەری  هەردەم  و 
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هاتنە ئارای گۆڕانکارییە ئابووری و مەترسی هەیە لە کاتی  
پێ    کۆمەڵایەتیەکان ئەوەمان  ئاماژەکان  بۆیە  جیهان،  لە 

پەروەردەو   لە  وەبەرهێنان  بە  پەرە  پێویستە  کە  دەڵێن 
بەڵکو   دادەبڕێن،  نەک  ئەگینا  بدرێت،  زانست  و  خوێندن 

دواکەوت وڵات  ریزی  دەچینە    دیکەی   ووترەکانی هێشتا 
بەپێ  جیهان،   192لە سەر      لێکۆڵینەوەیەکی  لەبەرئەوەی 

کە   جیهان،   لە  کراوە  گەشەکردنی 16رێژەی  وڵات   %
ماددی،   سەرمایەی  بۆ  دەگەڕێتەوە  بۆ  20ئابووری   %

% کە رێژەیەکی  64ە، ئەوەی دیکەش  یسەرمایەی سروشتی
، ئەوەش لە  ۆییزۆر بەرزە دەگەڕێتەوە بۆ سەرمایەی مر

رێگەی فێرکردنە کە هێزی مرۆیی زیاد دەکات، بە تواناو   
لێهاتوویی زانیاری  کە    ، و  دەبێت،   ئاڕاستەکان  و  بەها 

رێ و  ئەمەش  هەژاری  بێکاری،  دیاردەکانی  ژەی 
کەمدەکاتەوە،   نەخوێندەواری   پاشکەوتویی    چونکە و 

فێرکردن ئاستی بەرهەمداری تاک بەرەو هەڵشکان دەبات  
تەندروستیان   ئاستی  و  دەکات  زێتر  داهاتیان  رێژەی  و 

ێت لە  ت، بەمەش مەعریفە رۆڵی گەورە دەگێڕتر دەکاباش
لایەنی   لەبەر  گەشەپێدانی  هەر  کۆمەڵایەتی،  و  ئابووری 

زۆربەی   لە  نەتەوەیی  داهاتی  رێژەی  بەرزی  ئەوەشە 
وەبەرهێنانی   سەرچاوەکانی  بۆ  ناگەڕێتەوە  وڵاتاندا، 
و   فێرکردن  لە  وەبەرهێنان  بۆ  بەڵکو  کلاسیکی، 
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بۆ کۆمەڵگا   و رۆشنبیری  ئاستی خوێندن  بەرزکردنەوەی 
ئەوەش  نێوان   دەگەڕێتەوە،  لە  بۆشاییەی  ئەو  کات  وا 

خواست و خستنەڕووی هێزی کار هەیە لە بازاڕی کاردا،  
بەگەڕخستنی   ئاستی  تا  نەمێنێت  هەر  یا  کەمبێتەوە 
تەواوەتی، چونکە هێزی کار زۆرینەی دەبنە هێزی کاری  

بە    دەوڵەمەندکردنی هەگبەکانیانکارامەوە لێهاتوو لەرێگەی  
  ، ئاست خواستی بازاڕ بێتزانست و شارەزایی هاوچەرخ لە  

دەبێت،   کوردی  مەعریفەی  خۆماڵیکردنی  بە  ئەمەش 
کە  لەوەشدا   هەیە  کۆمەڵایەتی  و  ئابووری  رەهەندی 

لە   سەرچاوەکەی  لە  مەعریفە  گواستنەوەی  دەستەواژەی 
نی لە ناوەو بە شێوەیەک  دەرەوەو کارکردن لە دروستکرد

رە نەبێتجێگەی  بە    تێدەپەڕێنێت،  خنە  وەلێ 
ئەکادیمیە  کوردستانی ناوەندە  دەکات  وا  مەعریفە  کردنی 

لە ناوەخۆی بێت و لەگەڵ ژینگەی    و فێرکارییەکانراهێنەر
دەرە چوونە  بری  لە  بێت  هاوگونج  بۆ    وەکۆمەڵایەتی 

بڕوانامه  بێتبەدستهێنانی  باڵا  خوێندنی  ناوەخۆ ی  ئەوا   ،  
و   رەگەزەکان  و  تەمەن  و  ئاست  هەموو  ناوەندی  دەبێتە 

راهێنانی    فێرکردنی   سەنتەری  و  پێگەیاندن  بەردەوامی 
لەگەڵ   یەکدەگرنەوە  ئەمەش  کە  هەمیشەیی،  فێرکردنی 
کۆمەڵایەتی   و  ئابوری  گەشەپێدانی  خواستەکانی 

 هۆی:  بێتهشدا ده وهڵ ئه گهکوردستانیان له 
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 زیادبوونی سەرجەمی بەرهەمی نەتەوەیی. .1
کۆمەڵگە    یەی ئاستی گووزەرانو چاککردن و بەرزکردنە .2

رووی   لە  تێدابێت  یەکسانی  و  دادپەروەری  شێوەیەک  بە 
 جوگرافییەوە. 

بەرزکردنەوەی هێزی کاری لێهاتوو کە ئەوەش وا دەکات  .3
 بەرهەمهێنان لە رووی جۆری و چەندایەتی بەرزبێتەوە. 

پڕۆسەی توێژینەوەی زانستی و وەرگری بەرهەمهێنانی  .4
 هەمهێن. بۆ بەررکردن مەعریفە دەبێتە هۆی پارەدا

وهزراوهدامه   زانكۆو كانی  خوێندنی    قوتابخانەکان  ك 
لهده دامهیهزراوهدامه   گۆڕێت  بۆ  فێركردن  ی  زراوهكی 

كه  ویست  بهكاریگه  قازانج  بازاڕ گۆڕاوه  ربێت  ،  كانی 
سه بێت  ده   لەوێشدا دامەزراوانە  بنربهئەو  رووی    له   خۆ 

زانستییه  و  دارایی  و  رهێنانی  هبوه   تا،  وهكارگێڕی 
  زانیاری و واتە وەبەرهێنان لە    ،مرۆیی بکەن  ینهقیهراسته 
خزمه     بیرۆكه كاڵاو  ،  ماكدۆناڵد  :كوه  تگووزاریبۆ 

 بکەن.  هتدپڵ.... ئه
وەبەرهێنان لە بیرۆکەو ئایا    لێرەدا پرسیارێک دێتە پێشەوە 

دەبێتە  واقیع  بۆ  دەرفتەکان  قۆستنەوەی  تازەو    هزری 
بەڵێ ؟  وتنه   جێگرەوەی  بەڵێ،  لە    بێگومان  وەبەرهێنان 

هزری   بیرۆکەو  توێژینەوەو  و  زانکۆکان  باڵاو  خوێندنی 
ری  نتهمەعریفە سه  دەبێتە جێگرەوە، چونکە   تازەی قوتابیان،
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نەرمە دیکەی  هێزی  رەنگێکی  بە  بکرێن  دەتوانرێت   ،
توانرا نه وهداخهبه  . سەرچاوەی داهاتی هەرێمی کوردستان

پێویست  وه لهكه ك  ئه  ڵك  لێهاتوویی  ی  وانهتواناو 
ربگیرێت كە ئەزموونی باشیان وەرگرتوە لە  تواناسازی وه 

  ن لە زۆربەی وڵاتە جیاوازەکاندا، زانکۆ بەناوبانگەکانی جیها 
ئەوەشدا   و  ئەزموو لەگەڵ  فەرهەنگی  و  مەعریفی  نی 

هەرێمی      جیاوازیشیان کلتووری   بۆ  هێناوەتەوەو 
ست نەتوانرا بەکاربهێنرێن بۆ کوردستان، کەچی وەک پێوی

دامەزراوەکانی   کۆمەڵگەو  و  زانکۆکان  گەشەپێدانی 
  حکومەت. 

دروستکردنی      لە  مەعریفەوە  و  خوێندن  بارەی  لە 
لە   کەڵک  دەکرێت  مرۆڤ،  دروستکردنی  و  کەسایەتی 

  وەربگرین کە   چیرۆکنووسی ناودار پاولۆ کۆیلۆ،چیڕۆکی  
سەرقاڵی خوێندنەوەی  باوکێک   ت:  دەڵ   کورتە چیرۆکێکیدا  لە

ڕۆژنامە بوو، بەڵام کوڕە بچوکەکەی وازی لەبێزارکردنی 
بێزارکاریانەی   لەو  بوو  ماندوو  باوکەکە  کاتێ  نەدەهێنا، 
کوڕە بچوکەکەی، پارچەیەکی لەڕۆژنامەکە دڕاند کە وێنەی  
دایە  پارچەی کردو  پارچە  بوو،  لەسەر  نەخشەی جیهانی 

بک ڕێکی  لێکرد  داوای  و  کوڕەکەی  باوکەکە .  اتەوەدەست 
دەستی کردەوە بەخوێندنەوەی ڕۆژنامەکە، وا گومانی برد  
نەخشە   ڕێککردنەوەی  خەریکی  ڕۆژ  بەدرێژایی  مناڵەکەی 
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پاش پازدە خولەک منداڵەکە    .بێتدە پارچە پارچە کراوەکە  
سەری   باوکەکە  کردبووەوە،  ڕێک  نەخشەکەی  هاتەوەو 

جوگراف فێری  دایکت  ئایا  کرد:  لێ  پرسیاری  یای  سوڕماو 
کردوویت؟ منداڵەکە وتی: نەخێر، باوکەکە لێی پرسی: ئەی  
  چۆن وا زوو نەخشەکەت ڕێک کردەوە؟ منداڵەکە وتی: لە 
پشتی وێنەی نەخشەکەی جیهان، وێنەی مرۆڤێک هەبوو،  
کاتێ وێنەی مرۆڤەکەم ڕێک کردەوە، وێنەی جیهانیش ڕێک  

ل. بوویەوە بوو  ئاسایی  دەربڕینێکی  بەڵام  ئەمە  ەوکاتەدا، 
مانایە ج پڕ  جیهانت  ،  وان  دەنێیتەوە،  بونیاد  مرۆڤ  کاتێ 

ناوەتەوە هەرێمی  ،  بونیاد  مەعریفەوە  رێگەی  لە  ئەگەر  بۆیە 
کەوایە  بکاتەوە،  دروست  مرۆڤ  توانای  کوردستان 

کۆتایداکۆ  لە  کردۆتەوە،  دروست  خاوەن    مەڵگای  کەسی 
هەموو   لە سەروو  دەبێت.  دایک  لە  بەرهەمهێن  مەعریفەو 

و ئەوانەشدا   زانستی  توێژینەوەکان  ساڵانە  یکتێبە  کە  ەکان 
و  بکرێن  خۆماڵی  بە  دەکرێن  سەر  بگێڕدرێنە  وەر  چاپ 

دێتە کایەوە،    شۆڕشی زانستی و مەعریفی  زمانی کوردی  
هەمیشەیی  چونکە نەوتێکی  نابێتەوە  ەو مەعریفە  کەم  و و 

هەمیشە لە هەڵکشاندایەو بەهای گۆڕانکاری بەسەر دانایەت 
کەس   نامێنێتەوەو  بازاڕ  لە  ناکات،  نزمی  بەرزو  نرخی  و 

 ! نەیکڕێت
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 مدووه  شیبه
 و پێشەنگکاری کاری ئازاد دەروازەیەک بۆ
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 م  كهی یهرهوه ته
 کاری ئازادو پێشەنگکاری 
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 رانهداهێنه  نگكاریپێشه 
گۆڕینی    توانا و لێهاتوویی تاك له   واته   ،كار  له   نگیپێشه  

كه   بیرۆكه كردار،  له ریههه  بۆ  داهێنهبیرۆكه   ك  و  رانهی 
له مه  بڕیاردانترسیی  ده له   كاتی  ههخۆ  ها  روهكرێت، 

پلان  بۆ  تاك  بهتوانستی  و  پڕۆژه ڕێوهدانان   بردنی 
هێنبهمه به ئامانجه انه ستی  یاخود  نگكاری  پێشه   كان.دی 

لی ی گونجاو هه بوونی بیرۆكهی هه ر بناغه سه له كارسازی  
ی  وههۆی گواستنه  بنهش ده مانه ئه  اوه، كه رئا  خساو دێته ڕه
 گوترێتكرێت ب ده   هایانه م به . ئه دیكهسانی  بۆ كه   هایهم به ئه

كۆمه یان  فهتی  ڵایهئابووری  لەو  بن  نگیرهه یاخود   ،
یا   کار  دەستپێشخەری  بڵێن  دەتوانین  رووانگەوە 

ده   كهیهپڕۆسه پێشەنگکاری   قۆزتنهبۆ  ی  وهستنیشانكردن 
له هه  سه به   ڕێگای  ل  پێویسترچاوه كارهێنانی  یا    ی 
لی  هه   ت بهبارهی ئاستی هۆشیاری تاك سه وهرزكردنهبه

 كار. 
پێشەنگکاری   بێژین  دەکارێت  دیکەوە  ری  هونهلەلایکی 

ده وهدۆزینه ئه رفه ی  گۆڕینی  و  ده ت  بۆ    تهرفهو 
سه رییهوهپیشه  لەبەرئەوەی  وتوو ركهكی   نگكاری، پێشه ە 

هه  ده   به   میشه دونیا  بوێرییوههێڵێته نوێی  كردار   له   ، 
ی شێوازی  تێكشاندن رسه له   تكاده  كار و    وهپێشه   هێنێته ده

 .رییجێدانانی نوێگهكۆن و له 
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 کارساز  -نگكارپێشه 
داده بیرۆكه  كه   یهسهكه   و ئه    نوێ  په ی  و  ی  رههێنێت 

بهدپێده لهات  بهمه   خۆ  دروستكردنی  بهمه ترسیدان  ستی 
 خشێت. بهكڕیار ده كۆتاییدا سوود به  له  می نوێ كه رهه به

 نگكارییشه رچی پێشه ، هه كهسه بۆ كه  یهئاماژه   ، نگكارەپێش
په   كه   كهیهپڕۆسه   ،كهپڕۆسه   به   یهئاماژه  به یوههیچ   ندی 

وتوو ركهتوانن تێیدا سه ز دهگه ردوو ڕهو هه   نییه   وهزهگه ڕه
موو ڵام هه ن كارن، بهنگكاران خاوه ەموو پێشهه بۆیە  ،  ببن

 .ییه نگكار نن كارێك پێشه خاوه 
ئه به   میشه هه   سێكه كه   ،نگكارپێشه  گۆڕانكارییانهدوای  دا  و 

 ست به ده و  ی كاراسته ڕی ئاشه هۆی گه  بنهده   ڕێت كهگهده
 كات. ده رانهكارێكی نوێی داهێنه 

داهێنهكه  ،نگكارپێشه  كانی قازانجه   قەبارەی  یه رانهسێكی 
دەبات، هەڵکشان  پ ڕێگه  له   بەرەو  نی دكرو ڕه ەیی 

تگوزاری  م و خزمه رهه دیهێنانی بهڕێگای نوێ بۆ بهخشه نه
 نوێ. 
 نگكار:پێشه 
 .ره بهڕێوهبه .1
 . ن كارهخاوه  .2
 . داتترسی ده مه  خۆی له  .3
 .كاتده  رانهكارێكی داهێنه ست به ده .4    
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  ه ل یهستهێنانی قازانجی هه دهتوانای به  سێكه كه ،نگكارپێشه 
ده مه ڕێگای   و  به  و   ریستپێشخه ترسی  رز  ئاستێكی 
بوونی هه  بردنی كاردا.ڕێوهریكردن و بهڕێبه  دات لهپیشانده 
  توانا به   بردن و پێكهێنانی تیمێكی به ڕێوهكانی به ییهكارامه 

 .درێنم ده ڵه قهنگكار له وتنی پێشه ركهدوو هۆكاری سه 
لی كار  هه   سێكه كه بە جۆرێکی تر دەتوانین بڵێن پێشەنگکار  

 بگەڕێت. ا دوای كاردك به خسێنێت، نه ڕه ده
 :سێكه نگكار كهپێشه 
 .ونهنی خه خاوه  .1
 . یهدیدگای هه  .2
بوو، شت  هیچ نه له و    یهترسیدانی هه مهتوانای خۆ له  .3

 . مدێنێرهه به
 : كه سێكه نگكار كهپێشه 
 . یهههدواداچوونی  ل و به ستنیشانكرنی ههتوانای ده  .1
 كار.  له  ره ستپێشخه ده .2
سه  .3 دابینكردنی  هه رچاوه توانای  دارایی  بۆ    یهی 

 ی.كه پشتگیریی و هاندانی پڕۆژه
 یهی مرۆیی و دارایی هه رچاوهتوانی دابینكردنی سه  .4

پده   بۆ  و  و  هكۆسه ڕستپێكردنی  خۆی  بۆ  ئامانج 
 .نێتسانی تر داده كه
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گونجاو  .5 به ده   كاری  سه بهمه كات  و   وتنركهستی 
 كات. كان دهترسییه واوی مه ندێك یان ته پێشبینی هه 

 
ئەوانەی لە کەرتی تایبەت یا کەرتی    ، لێرەو لەوێ  زۆرجار

گشتی کار دەکەن، گلەیی دەکەن لە کارەکەیان یا ناڕازین  
تواناو   دەکەن  هەست  یا  ناکەن،  کارەکە  بە  حەز  یاخود 
لەو   ئا  بەو کارەی دەیکەن  بەراورد  بە  لێهاتوویان زیاترە 

ن دادێت کە کارەکەیان بگۆڕن، تەدا بیرۆکەیەک بە مێشکیاکا
ئایا   كههه   بۆچیبەڵام  پیشه ندێ  دهكه س  بۆ یان  گۆڕن 

هۆکاری گۆڕینی پیشە دەگەڕێتەوە بۆ سێ    ی ئازاد؟پیشه 
 خاڵی گرینگ:  

 . جیاوازی  ستكردن به .هه 1
 . داهاتی زۆر زكردن له .حه 2
   .ندبوونپابه  ربازبوون له.ده 3
 

 جۆرەکانی کار 
 وەزیفە هەیە:  - دوو جۆری کارکردن 

نمونەی   .1 ئازاد:  خۆت  کاری  بە  تایبەت  پڕۆژەی 
ایەک،  ەک فرۆشگەیەکی بازرگانی، کۆمپانیهەبێت و 

شێوەیەکی   بە  دەکەیت  کار  واتە  پڕۆژەیەک، 
 سەربەخۆ بۆ بەرژەوەندی خۆت. 
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دامەزراوەیەکی   .2 لە  کارکردن  وەک  وەزیفی:  کاری 
حکومەت، یاخود کارکردن وەک کارمەند لە کۆمپانیا  

کار   تایبەت،  کەرتی  دەزگایەکی  بۆ  یا  دەکەیت 
رێساو   پابەندی  و  دیکە  کەسانی  بەرژەوەندی 

 یاساکانی و سەربەست نیت. 
 

 کاری ئازاد 
ەک کشتوکاڵکردن و کاری ئازاد لە دێر زەمانەوە هەبوە و 

سەربەخۆیەو  د،  شوانکاری...هت تێیدا  کارکردن  جۆرە  لەم 
 پابەندی هیچ رێساو یاسایەکی دیکە نابیت جگە لە خۆت. 

فەرهەن پێناسەی  ئازاد  بەپێی  کاری  چەمکی  کامبرێدج  گی 
  واتای کارکردنی دیاریکراو بۆ ژمارەیەک کۆمپانیا، لە بری 

درێ بە  کارکردن  بە  یەک    ژاییپابەندبوون  تەنها  بۆ  کات 
 جا حکومەت بێت یا کەرتی تایبەت.   دامەزراوە

 
 نگیپێشه 

کرێت بە چەند خاڵێک چەمکی پێشەنگی روون بکەینەوە  دە
   خوارەوە:بەمشێوەیەی  

 .رووبەڕووبنەوەی مەترسی •
 . داهێنان •
 . دامەزارندنی رێکخراو  •
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 . دروستکردنی بەها  •
 . قازانج •
 . گەشەپێدان •
 . نایابی •
 .کاراییکردن •

 
بناغه سه له   یەنگكاریپێشه هەرچی   هه ر  بیرۆكهی  ی  بوونی 

هۆی    بنهش ده مانه ئه  ئاراوه، كه   خساو دێتهلی ڕه گونجاو هه 
ئه وهگواستنه به ی  كه   هایه م  ئه دیکە  سانی بۆ  به.   هایانه م 

له ده كۆمه   ۆتەیبكرێت  یان  وهڵایهئابووری  یان  تی 
 بن.   فەرهەنگی
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 می دووه رهوه ته

 ترفهبۆ ده ی بیرۆكه وهگواستنه 
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 مكی داهێنان چه

بیرۆكههه ،  داهێنان    تازه یهموو  به كی   كه  سوودە،   ی 
بکرێتججێبه   دەتوانرێت بۆ   .ێ  نوێیە  بیرۆکەیەکی 

لە  دەتوانرێت  کە  هەنووکەیی  کێشەیەکی    چارەسەرکردنی 
پەیوەندی بە  . داهێنان  پیشەسازییەوە بەرهەم بێت  رێگەی

، بەڵکو  نییه   هره نها به مێشک و بیکردنەوە هەیە،داهێنان ته 
بە ئەو  منداڵدانی  ساملە  یا  هرەیەدا  دەبێت  دایک  لە  ان 

دێت، روانگەی    وەدەست  لە    پێداویستییه هەر 
دسەردەمییەکانەوە داهێنان  هەناوی  ،  لە  واتە  ێتەکایەوە، 

 پێداویستییەکانەوە داهێنان لە دایک دەبێت. 

 سی دیكه هیچ كه   كات كهش ده ر شتێكی نوێی پێشكهداهێنه
نهپێشكه  گه ئه  .  كردووهشی  زانای  بای  كاره  ورهدیسۆنی 

كه  كه   داهێنا  ئه هیچ  پێش  ئهنه   وهس  بوو  كاره یتوانی    و 
یش کۆمەڵی داهێنانی دیکە کرا  لە دوای ئەو ،  ش بكاتپێشكه 

پلازما، شاشەی  فڕۆکەوان،  بێ  فڕۆکەی  تەلەفۆنی    وەک 
 زیرەک، .....هتد. 
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 Patent -داهێنان

كاتییه   تازه یهبیرۆكهبۆ    پارێزگاری  په كی  و ندكراسهی 
،  جێبكرێتبێت و بتوانرێت جێبهڵی ههڵكی كۆمه و كهناوازه

هەر   لە  رێگەگرتن  بۆ  دەدات  داهێنەر  بە  یاسایی  هێزی 
رێگەپێدانی کەسێک لە بەکارهێنانی داهێنانەکە بە بێ ئیزن یا  

 داهێنەر. 

 تایبەتمەندییەکانی  بەڵگەنامەی داهێنان 

پێویستە داهێنانەکە شتێکی تازە بێت و پێشتر هیچ   .1
 کەس زانیاری لەسەر نەبێت. 

بۆ   .2 نەبێت  زانیاری  تەنها  بیرۆکەکە  پێشخستنی 
کەسی ئاسایی، بۆیە نابێت پڕۆسەی پێشخستنەکە  

 گۆڕانکاری ئاسایی بێت بۆ ئەو بەرهەمە. 

بەرهەمێکی   یستەو پێ .3 بۆ  بگۆڕدرێت  داهێنانەکە 
 . بازرگانی یا پیشەسازی 
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 الاختراع  -تازەگەری 

یا  ستوانای پێشخ  یا دیزاینە یا شێوازە  یا کارە  تنی هزرە 
 هەر شتێکی دیکە، بە رێگەیەکی چاکتر بە کەڵکتر. 

واقیعی  بەکارهێنانی  و  جێبەجێکردن  بە  پشت  تازەگەری 
داهێنان   بەڵام  دیزاین  دەبەستێت،  یا  بیرۆکە  هێنانەدی 

شێوازێکە کە پێشتر نەبوەو  هاوشێوەی نییە،  مەرجیش  
نییە  داهێنان بتوانرێت جێبەجێبکرێت،  تا هەموار نەکرێتەوە  
پێی   زیادەیە  ئەو  باشتر  بۆ  سەر  بخرێتە  زیادەی  یا 

 دەگوتۆێت تازەگەری) الابتکار(.
 

 تایبەتمەندییەکانی داهێنان و تازەگەری

پاشان  هزری   .1 بچووکە،  هەمیشە  داهێنەرانە، 
 قۆناغبەندی جۆراوجۆر دەرباز دەبێت. 

داهێنان پێویستی بە پاڵپشتی سەرکردە هەیە، واتە   .2
کان، ئەوە  ەئەگەر هزری داهێنەرانە نەگاتە سەرکرد

 ناگاتە ئەنجام. 
 پێویستە داهێنان تازەو نوێ بێت.  .3
لێ   .4 پشتوانی  و  بکات  گەشە  دەتوانرێت  داهێنان 

 بکرێت.
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بوونی  .5 بەڵام  زیرەکی،  بۆ  نییە  سنووردار  داهێنان 
 زیرەکی توانای دروستکردن زیاد دەکات. 

ی  پله   ڵام به به   ،یهكێكمان هه ر یه هزری هه   داهێنان له  .6
 جیاواز. 

به  .7 ئامانجی  كه  داهێنان  سوودو  بۆ    ڵكهدیهێنانی 
 .ك( یهڵگهكۆمه  ، رێكخراوێك  ،موو )تاكێكهه 

  ماوەیی نیە،) واتە کەسێک لە دایک بۆ داهێنان تەنها   .8
داهێنەر( وەک  سروشتەوە  لە  بەڵکو ،  نابێت 

لە   کەسەکەیە  مێشکی  نێو  لە  داهێنان  گەشەپێدانی 
ن و مەشقکردنەوە لەگەڵ  و رێگەی راهێنان و ئەزمو 

 ژینگەیەکی هاندەر بۆ داهێنەران. 
خزمەت   .9 داهێنەرانە  هزری  و    به پێویستە  کۆمەڵگا 

توانای  و  بکات  و    داهاتوو  هەبێت  جێبەجێکردنی 
 وەندی کۆمەڵگا بێت. ه نابێت دژبەری بەرژ

ئەدیسۆن تۆماس  ئەمەریکی   له   (1931-1847)زانای 
انامەی سەرەتاییش  ، نەیتوانی تەنانەت بڕو راركده   قوتابخانه

بهێنێت )،  بە دەست  هه 20دوای    وه تاقیكردنهلە    زار جار( 
 یشته گه  بایی(داهێنانی )گڵۆپی كاره   ئینجا له   ، شكستی هێنا

و  ،  نجام ئه بەهێزی  سەرکەوتن،  بۆ  ئەدیسۆن  چیرۆکی 
 کۆڵنەدان و شەونخونی بوو.
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( بەناوی  دیکە  داهێنەرێکی  ساندرزچیڕۆکی  (،  كۆڵۆنێل 
و   گەنجان  دەبێت  هەمیشە  چیڕۆکانەی  لەو  یەکێکە 
دەرچووانی زانکۆکان کەڵکی لێوەبگرن و بێ ئومێد نەبن لە  

تی كنتاكی ری ئیمپراتۆریه زرێنه دامهژیان ئەویش بوون بە  
چیكن) کۆمپانیای    ە، (KFCفراید  كینتاكی  گەورە  مریشكی 
 . (Kentucky Fried Chicken)سووركراوه

  ( 16)  لەکۆچی دوایی کردووە،باوكی    ساڵیدا(5)  له  كۆڵۆنێل
چوار ئیش    ساڵیدا له   17  له وە،  خوێندنهێنا  وازی له   دا ساڵی

کاتێکدا    وە، ركراده له لە  بخوێنێت  ویستی  ماف    ، كۆلێژی 
وه به كارههه   ه ل،  گیرارنهڵام   له ،  كانی شكستی خواردموو 
كی  یهخانهه قاو   له ،  وهی لێی جیابوویهكهرههاوسه   ساڵیدا   20

بڕی  .  نشین بوو ساڵیدا خانه   65  له ،  قاپشۆر  بچووك بووه 
لە کۆتاییدا   نیشینی پێدرا.ی خانه م مووچهكهك یه $( وه105)

بكوژێت خۆی  كارههه   له   چونكه   ، بڕیاریدا  كانی  موو 
دره له،  بوو   و و شكستخوارد دانیشتبوو ژێر  تا    ختێك 

بنووسێتسیه وه داهات،  ت  بەهزر  ناکاو شتێکی  لە  بەڵام   ،
بوو، لێنان  چێشت  لێهەبێت،  شارەزایی  شت  تاکە    ئەویش 

ند مریشكێكی كڕی   و چه  تاتهپه  ، رزكرد$( قه87رۆیشت )
تایبه   به ده شێوازی  و  لێینا  خۆی  بهتی  رگای  ده  رگا 

گڕا ده اكی  تی كینتویلایه  له   1952ساڵی    له   كانی  دراوسێیه
، کەچی ئەو کەسە خانەنشینە کە ویستی  تا پێیان بفرۆشێت 
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  وڵات   123  له   و ملیاردێر  ه ( ساڵیدا بوو 88)  له خۆی بکوژێت  
جیهان ئاستی  لە  لقی    لەسەر  یەکێکە  کردۆتەوەو  کنتاکی 

براندێکی  بۆتە   و  جیهانیەکان  بەناوبانگە  خێرا  خواردنە 
 . رکابەری دەیان کۆمپانیای دیکە دەکات.بەناو بانگ و 

سەرنجە  و  تێڕامان  جێگەى  لە  نگگری   ، ئەوەی  شت  ترین 
بۆیە   نوێگەرییە،  یا  داهێنان  کارسازیدا  یا  پێشەنگکاری 

مریكا  ئه  ر ئاستی جیهان زۆرترین داهێنان له سه له دەبنین  
ڵمانیاو  ویش ژاپۆن و كۆریای باشوورو ئهو دوای ئه كراوه

دێت له رازبه   ،تایوان  ئه   یل  وڵاتانی  لانێو  تینی  مریكای 
  2020بۆ    2015نێوان    له   یههه   و بوارهزۆرترین چالاكی له 

داهێنانهه   3000  ینزیكه اختراع)  كراوه   زار   - براءة 
Patents  ) . 

كه  باشوور  له یه  به   كۆریای  پڵینگه   كێك  ئاسیا  كهچوار  ی 
له داده له دهاستی سه ڕناوه   نرێت    1945ساڵی    ی رابردوو 

له یه داهاتی    كه   وی بووهرزه ژارترین وڵاتانی سه هه   كێك 
به رجه سه   له ساڵانە  تاك   ناوه رههمی    100خۆیی  می 

ین داهاتی  رواردی بكه ر ئێستا به گهكاتێكدا ئه   له   ،دۆلاربووه
نزیكه  ئیسپانیا  له   تاك  ئیتاڵیاو  وڵاتانی  تاكی     ، داهاتی 

ڵی  سا   60ی  ماوه   كۆریای باشوور له   ی ئابووری له شه گه
به خێرایه شێوهرابردوودا  بەرزبۆتەوە كی  بەرچاوە  و 

 مێژووی نوێدا.  ر ئاستی جیهان له سهله  ی نییه نمونه
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گه ئه بێشوماره   پێدانهشهو    ەتە ستراتیژی  ئەو   بۆ   خێراو 
 پێدانرهپه  و وهتوێژینه  به   نرهینابهوه   له  كه   وهڕێتهگهده

له   کراوە، خه گههاوشان  له یەرجیڵ  و  ەردروهپه   كانی 
یه ئابووریدا  ژێرخانی  و  دهفێركردن   بوه   كه  وهگرته كی 

ده  گه ركهكلیلی  كۆمپانیا  )هیونداورهوتنی  جی،  كانی  ئێڵ   ،
و تازەگەرین    ( کە لە ئەمڕۆدا پێشەنگی داهێنان سامسۆنگ

ئاستی جیهان.  لە لایەن    لەسەر  داتاکان  ئامارو  لە  هەندێ 
لەسەر   بڵاوکراوەتەوە  ئامارگەری  بۆ  یونسکۆ  پەیمانگای 

(  تریلیۆن %1.7)ئاستی سەرتاسەری جیهان کە خەرجی  
  ( 10)% لەو بڕە لە80دۆلار بۆ توێژینەوەو پێشخستنە کە  

)  ،دایهوڵات کە  لاتینی   ئەمەریکای  لە  بەرازیل  (   %1.2وەک 
رەپێدان دەکات لە سەرجەمی  ەوەبەرهێنان لە توێژینەوەو پ

ناوە  ئەرۆ خبەرهەمی  پاشان  )ەنیتژیی،  کە   دێت  (،  %0.6ن 
( )%0.5مەكسيك  چيلي   ،)0.4%( كۆلۆمبيا  ئەگەر  ،  (0.3%( 

بیابانی   باشووری  وڵاتانی  بە  بکەین  گەورەی  بەراوردی 
)ئەفەریقیا   كينيا  )0.8وەک  مالی   )%0.6( ئیثيوبيا   )%0.4  )%

قەبارەی وەبەرهێنان  بەپێی ئامارە خەمڵێنراوەکان زۆرترین  
پەرەپێدان   توێژینەوەو  بواری  باشوور  لە لە  و   کۆریای 

( لە سەرجەمی بەرووبومی %4.3ئیسرائیلە کە هەریەکەیان )
   .نەتەوەییە 
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ئاشکرایە   دەرچووانی  زاوەک  و  و نکۆکان  زانکۆکان 
،  ە توێژەران رۆڵێکی سەرەکی و بەرچاویان هەیە لەو داهێنان

ستا زانکۆکانی  توێژینەوە ،  بێرکلی  فۆردو نلە  کات  هیچ 
ئەنجام نادەن کە نەبێتە داهێنان و کەڵکی کۆمەڵگای نەبێت  

 .اری لە داهاتووداسەرمایەگوز و نەبێتە هۆی سەرچاوەی
سیستەمی   چین   و  ئەمەریکا  ئیسرائیلیش  پاش  ژینگەی 

ئەل زەلاحەکانی  کۆمپانیا  ئەوەی  بۆ  یکترۆنی لەباربووە 
تێدا   وەب  بکەنەوە ئۆفێسیان  بوونەتە ەو  کە  بکەن،  رهێنان 

هۆی ئەوەی زۆرترین دەرفەتی کاریان دەست بکەوێت لە  
 کۆمپانیاکانی فەیسبوک و ئەمەزۆرن و گۆگڵ. 

دوای    دیجیتاڵییەکانە  کۆمپانیا  لانکەی  ئەستۆنیا  پاشان 
و لە قەیرانە  و ساڵ نقوم بب  (25)ئیسرائیل لە کاتێکدا پێش  

سیاسی و ئابوورییەکان، ئەستونیا کەڵکی لە پەرەوەردەو  
پێشخستنی   بۆ  وەرگرت  هاونیشتیمانیان  باڵاو  خوێندنی 

تەکنەلۆ  ئەو ژ پیشەسازی  حکومەتی  کە     ی،  بڕیاریدا  وڵاتە 
ئینت مرۆ   رنێته کە  مافەکانی  لە  قۆناغی    ڤمافێکە  لە  و 

هەبێت،    وه بنەڕەتییە کۆمپیوتەری  دەبێت  کەسێک  هەموو 
 . نیشی لە رێگەی ئۆنلاین بەڕێوەبردتەنانەت هەڵبژاردنەکا

لە  ەئ داهێنان  زۆرترین  کە  وڵاتانەی  لە  یەکێک  ستۆنیا 
کردژسیستەمی   جیهان  لە  دیجیتاڵی  هەندێ  و ینگەی  وە،  
دروستکردوە کە  ،    fits.meو    Transferwiseکۆمپانیای  
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ناوبانگن،    لە بە  لەسەر   جیهاندا  رەنگدانەوەی  ئەوەش 
ەوە  2011ئابووری و خۆشگووزەرانی کردووە  لە ساڵی  

فەرمەئ بە  بوە  ستۆنیا  پێشگەیشتووە  تازە  وڵاتێکی  لە  ی 
بازدانە   ئەو  بۆ  باشی  پێوەرێکی  پێشکەوتوو  دەوڵەتێکی 

سەردەمی  دانا.  داهێنانکارییە منداڵیەتی  دابنێن  وا  ئەگەر 
بەڵام   بیرکردنەوەیە،  سەردەمی  پیری  دۆزینەوەکانەوەو 
تەمەنی گەنجی کە ساڵی پێگەیشتنەو سەردەمی داهێنانە، بە  

پیاوان و  ناوبانگترین  گەیتس  بیل  وەک  مێژوودا  لە  کار  ی 
تەمەنیان    ڤستی یەکەم کۆمپانیایان دامەزراندن    20جوبز 

  یا کارساز   ساڵ بوو، تێکڕای تەمەنی پیاوانی کاری داهێنەر
نێوان   لە    35لە  زیاتر  بوەو  تەواو    %90ساڵی  زانکۆیان 

بهباره سه ،  کردوە وەبەرهێنانەکانیش    سەرمایەی  ت 
وەبەرهزۆرترین   بۆ  هاوبەش  یەکەم    ێنانیسەرچاوەی 

هاوڕێییە  داهێنانەکانی58،  خانەوادەو  کارە  بێ  %  بە  ان 
پیاوانی ، ئەمە لە کاتێکدا  نو گووزەرا  داهات بوە بۆ خەرجی

بووە کە  قەرزی بانکی  سەرەتای دەستپێکی کارسازیان    کار
کەمتر$500)  بڕیهەندێکیان   بەراوردی    (  ئەگەر  بووە، 
زۆر کەمتر    تێچووی هاندێکی مۆبایلی گەنجێک   بکەین لەگەڵ

و   گڵسەکۆکانی گۆ بەتایبەت ئەو پێشەنگکارانە کە  بووە،  
 دروستکردووە. ..... هتد   و میتنیگ و زووم 
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 هۆکارەکانی پشتیوانی لە داهێنان و تازەگەری  
گرینگترین هۆکاری یارمەتیدەر بۆ گەشەپێدانی :  فێرکردن.1

فێرکردن   لە  بریتیە  هزری  داهێنان،  لەسەر  راهێنان  و 
رێگەی  داهێنەرانە بە  کێشەکان  چارەسەرکردنی  و 
 . داهێنەرانە

فهپشتیوانه   نهلایه .2 له رهه كان:  داهێنان  كۆمه  نگی  ڵگا  نێو 
كان تهگشتی و تایبه  ەزراو دامه   ردێت كهی پێ ده ره په  ەو به

هه  گه مه چالاكی  پاڵپشتی  بۆ  بكهجۆر  ساز   له   ،ننجان 
هزرییهره په توانا  كردنه پێدانی  و  پێشانگاو  وهكان  ی 
هه رنامه به دهمهی  بۆ  شاراوه جۆر  توانا  له رخستنی   كان 
 كاندا. موو بوارههه 
له یوهپه .3 كۆ گهندی  په مهڵ  له یوهڵگا:   كۆمهگهندی  ڵگاو  ڵ 

گرینگه ژینگه زۆر  كار  په  ی  دروستكردنی  له یوهبۆ   ندی 
وجێبه  فێركردن  تازه   ، جێكردننێوان  و  گههزری  ری 

ڵگا و بتوانرێت كۆمه   ست بێت به یوهپه   پێویسته   رانه داهێنه
 جێبكرێت. رزی واقیع جێبه ئه  له
جه رۆ :  ه خانەواد. .4 له وههڵێكی   پێدانیشه گه  ری 

 وادهخانه   ،بینێتری و داهێنان ده گهكانی تازه ندییهتمه تایبه
منداڵه  ده هانی  فتاری  ره    كردنیسه موماره ە  لن  دهكانیان 

سازی بۆ  مینه و زه   رانهی داهێنه وهه نگكاری و بیركردنپێشه 
 ستن.  خۆیان ببه  ن تا پشت به كه بار ده  كی له یهژینگه
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 ترفه ه بۆ د ی بیرۆكهوهكانی گواستنهنگاوههه
بیرۆكهكایه.هێنانه 1 به گه   : كانی  پڕۆژهبیرۆكه   یشتن  ی  ی 

 یشته كاتێ گه  ، وتنهركهتی سه ڕه تاو بنهره بچووك خاڵی سه 
كه یهبیرۆكه جێبه  ك  هه توانای  بتوانرێت جێكردنی  و  بێت 

   .قینهكی واقیعی و راسته یهبۆ پڕۆژه  وهبگوازرێته
بیرۆكه 2 داڕشتنی  له بهمه :  كان.  داڕشتنی    ست 

،توانای راڤەکردنی بیرۆکەو گووزارشتکردنە لێ  كانبیرۆكه
تایب دیاریکردنی  و  روون  شێوەیەکی  ندییەکانی،  تمەەبە 

بەمەبەستی   ئەوەش  پێکهاتەکەی.  وەسفکردنی  هەروەها 
تەواو   بیرۆکەکان  تا  دیکە  کەسانی  بەشداریپێکردنی 

    سەرکەوتوووبن.
بیرۆکەکان.3 بیرۆكههه   ته ڵبههه :  هەڵسەنگاندنی  كی یهموو 

سه یهپڕۆژه دهركه كی  ده   ،بێتوتوو  تێكی رفهیاخود 
باشه بهوه بن،  رهێنانی  باش  بیرۆکەکان  هەرچەندە  بۆیە   ،

بە  پێویستی  ژیران  بەڵام  تا شکست  هەڵسەنگاندنی  هەیە  ە 
ئەمە  بۆ  هەڵسەنگاندن  شنەخوات،  بۆ  پێی    ملکەچە  بە 

بژاردەیەکی   بۆ  بێت  یارمەتیدەر  تا  دیاریکراو  پێوەری 
 دروست و گونجاو. 
 : بەمجۆرەبێتدەشێ پێوەرەکان 

  یهو بیرۆكهتا ئه   یهری دارایی: ئایا توانای داراییت هه پێوه.1
 .پڕۆژه  یتهبكه
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  یه یی و توانستی مرۆییت هه ری مرۆیی: ئایا كارامه پێوه.2
 . یهو پڕۆژه بۆ ئه

به پێوه.3 تا چه    ری  ئهبازاڕكردن:   بیرۆكهند  ڵ  گهله   یهو 
 .اڕ هاوگونجه زخواستی با

بیرۆكهه ه. 4  بژاردیه  له :  كه ڵبژاردنی  كۆتاییدا  كی قۆناغی 
ده  دیاری  کەسانی  یتكهشیاو  لەگەڵ  راوێژ  بە  پاشان   ،

جۆرەیان  لەو  پڕۆژەی  پێشتر  کە  ئەزموون  بە  شارەزاو 
هەڵدەبژێرینبە بیرۆکەکە  رووبەڕوی    ڕێوەبردووە  تا 

 شکست نەبیتەوە. 

 زانیاری لەسەر بازاڕ
بە   دەست  پڕۆژەیەکی  کاتێ  کڕینی  یا  تازە  پڕۆژەیەکی 

دروستکراو دەکەیت،  زانیاری لەسەر بازاڕ کارێکی گرینگە  
کڕیارەکانت لە  زانیاری  وەرگرتنی  بۆ  یارمەتیدەرە  و    کە 

تواناکان  لە  روبەڕووبونەوەی    بۆ   دەکات  پارێزگاری 
 رکابەرەکانت. 

بەدوای   دەگەڕێن  پەیداکرد  بازاڕ  لەسەر  زانیارمان  کاتێ 
 ەو پرسیارانە: وەڵامی ئ

بەرهەمەکەت  .1 ئەوانەی  کێن  کێ؟  شاراوەکان  کڕیارە 
بەکاردەهێنن؟  تەمەنیان چەندە؟  ئایا ئافرەتن یا پیاو؟ ئایا  
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منداڵی تێدایە؟ لە کوێ نیشتەجێن؟ ئایا ئەو ژمارەیە بەسە  
 بۆ تەواوی بەرهەمەکەت. 

لەسەر  .2 بۆ  کێ کاریگەری  ئەی  بڕیاری کڕینیان دەکات؟ 
ارێک دەخوێننەوە؟ سەردانی چ  ڤەوە؟ چ گۆ دەیاندۆزیت  کێ

 پێگەیەکی ئەلیکترۆنی دەکەن.
بازاڕ چین؟  ئایا خواستی بەردەوام لەسەر    ی ئاڕاستەکان  .3

ئەو بەرهەمە هەیە؟  ئایا گریمانەی گەشە لە بازاڕ هەیە؟  
 فرۆشتن چاوەڕوانکراوە. چەند قەبارەی 

 
 شیکاری بازاڕ

ئەمانەی   بۆ  شیکاری  پێشەنگکار  بازاڕدا  شیکاری  لە 
 خوارەوە دەکات: 

کڕیارەکانت، ئایا  ژینگەی ئابووری:  وەک هێزی کڕینی  .1
 بە ئاسانی دەگەنە لای تۆ، شێوازەکانی خەرجکردنیان.

ی  پێكهاته  ، نی كڕیارانتمهك ته :  وهژینگەی کۆمەڵایەتی .2
 ، لە کوێ دەژین. ی منداڵ ژماره  ،وادهخانه 

و ندهبازاڕ چه   كانت لهره ی ركابه : ژمارهژینگەی رکابەری..3
 بازاڕ.  له  ندهپشكیان چه 

چوارینەیی) .4 خاڵی  وهشیكردنه   :(SWOTشیکاری  ی 
بهشه ڕههه   -ترفهده   -لاواز  -هێز)به پڕۆژهرامبهكان(    ر 
 كات. ده
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 می سێیهرهوه ته

 بازاڕكردن داركردن و بهپاره
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 پڕۆژهداركردنى هاركانی پرچاوهسه
به.پاره 1 كه داركردنی  موڵكی  ئه كارهێنانی    یه بڕه و  سی: 

و وتت كردوهكهی رابردوو پاشه ماوه  خۆت له   كه  یهیهپاره 
 .كهنجامدانی پڕۆژه ی داهات بۆ ئه رچاوهسه  بێتهده
له.پاره 2 خانه رێگه  داركردن  به  وادهی  هاوڕێیان:  هۆی  یا 
خانه وهئه هاوڕێیهوادهی  متمانه كانو  پێت  هه یان  و یهت 

ده هه ئاماده   بۆیهن  كهپشتیوانیت  بڕه   له  یهییان   پێدانی 
 ت.كهژه نجامدانی پڕۆ ك بۆ ئه رمایه سه 
ناوی  ت سندوقێكی بهت:حكومه رزی حكومه خشش و قه .به 3

یا به سندوقی قه   نگكار داناوه نجانی پێشه خشش بۆ گه رز 
ئه  پڕۆژه وهبۆ  بچی  مامناوه و ی  یا  ئه وك  بده ندی    ،ننجام 

 بێت.ت ده رجی تایبه مه  ندێهه پێی  ش به وهئه
 

   Finance  داركردن پارهچەمكی  
یاخود     "پارەداركردن"  چەمكی  بۆ  جیاواز  پێناسەی  زۆر 

بریتییە لە    داركردنپاره تەمویل كراوە، بەشێوەیەكی گشتی  
ۆسەیەك بۆ دابینكردنی بڕە دارایی پێویست  ڕچەند بنەما و پ

م  ه سەرچاوەی دارایی فەراهۆژەیەك لە گونجاوترین  ڕبۆ پ
وە. چونكە تەمویل یەكێكە لە سەرچاوەكانی بونیادنان و بو 

و   كۆمپانیایەك  یاخود  دامەزراوەیەك  دامەزراندنی 
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فراوانبوونی  هەروەها  و  بەردەوامبوون  مسۆگەركردنی 
 دامەزراوەكە.  

 
 كان ژماری تێچووه هه
ت كاگشتی وا ده   به   كانی پڕۆژه ژماری ووردی تێچووههه 
و قازانجت    وهیتهم بكه كان كهیت تێچووهبده   وهوڵی ئههه 

به  بێت  سه مه زیاد  ده ركهش  له توو  لەو  تكهپڕۆژه   بت   ،
دەکەیت،   ژمێریاری  بۆ  بەداوداچوونەوە  کاتێ  روانگەوە 

و  بکەیت  دیاری  کێشەکان  بۆ    دەتوانی  چارەسەریان 
 بدۆزیەوەو بزانیت ئایا فرۆشت کەم بۆتەوە یا نا. 

 چووی پڕۆژە دابەش دەبێت بۆ دوو جۆر: تێ
 زراندن(:تایی)دامهرهتێچووی سه  .1

تای  ره سه  كرێت لهرج ده ك جار خه بۆ یه   تێچووه  و جۆره ئه
پڕۆژه سه بهوه   كه   كهدروستكردنی  یا  ره رهێنانی  تایی 

دامه  دهتێچووی  ده زراندن  بهناسرێت  چووی  تێ  توانرێت 
و    بیناسێنینش  گۆڕینه کورسی  باڵەخانە،  دیکۆری  وەک 

 . مێز،....هتد
 كارخستن(: ڕخستن) بهگه .تێچووی به 2
یا    رۆژانه  ،ونو وامبردهبۆ به  و پێویسته گۆڕاوه  و تێچووهئه
بۆ  خه   انگانه م مانگانهمووچه :)كوه   دەکرێترجی  ی  ی 
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کرێ،بائاووكاره  ،ندانكارمه  رێکلام،  ئینتەرنێت،    ، 
 ،....هتد. تەلەفۆنات

 
 بە بازاڕکردن 

چەندییەتی  بە  گونجاو،  بەرهەمی  دابینکردنی  لە  بریتیە 
لە شوێنی شیاودا، لە کاتی خۆیدا، هەروەها قازانج    دروست،
 لێکردنی.  

 
 4Ps رەگەزەکانی تێکەڵەکردنی بە بازاڕکردن

 ( Productم )رهه به .1
 Placeشكردن) شوێن( دابه .2
 ( Price)  نرخ .3
 (Promotionواجپێدان)ره .4

 
 ری كانی پلانی بازاڕگهپێكهاته 
 ئامانجی پلان .1
 ن، رەواجپێدان(، بەرهەمهێت) نرخدانانستراتیژیه  .2
 بوودجە .3
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 مچوارهی رهوه ته
 نگكاریكانی پێشهبیردۆزی و جۆره
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 نگكاری  ی پێشه زاراوه
 كار دێن كی فراوان بهیهشێوهبه  ن كههه  دوو زاراوه

1. (Enterprise Education  كه )   ریتانیا  به   زیاتر له
تی  قڵییهی تاك، عه شه گه   به  سته یوهكار دێت و په به

 كان. كان و توانستهڵگا، كاراماییه كۆمه
،  (ه  Entrepreneurship Educationرچی ) هه  .2

به ئه   له زیاتر  مریكا  و  دێت  ده بایه كار  به خ    دات 
 ن كار  بوون.خاوه كار  و به ریكردن له ستپێشخه ده

 
 نگاری ئابووریبیردۆزی پێشه 

 نگكاری ئابووری پێشه  تیۆری  .1
كوتاوهڕه   تیۆره  مئه تیۆره   تهگی  و   نێو  كۆن 
ی بازاڕی  ۆسه ڕنێو پ ها روههه ،  كانی ئابووریییهنووكههه 
 . مسایی نه

 نگكاری سایكۆلۆژی پێشه  تیۆری  .2
 :رسه له  كاكارده
 .كانسی و تاكیهكه ندیهتمه تایبه •
ده جه  زیاتر • به سه له  تەكاخت  و    جۆری   هره ر 

  ن.كاشاراوه 
 ت. كاخساندن كار ده ت ڕه رفهی ده ئاڕاسته   به  زیاتر •
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   تی ڵایه نگكاری كۆمه تیۆری پێشه  . 3
 ت. كاڵگا ده كۆمهر  سه خت له جه  تیۆره  مئه
 
 نگكاری مرۆڤناسی تیۆری پێشه  .4
كه   یگوێرهبه مرۆڤناسی  سه تیۆری   وتووانه ركه سێ 
  چوارچێوه   له   بێ، ده تبكا  شانه ركهریێكی سه ستپێشخه ده

 .رچاو بگرێتبه و له  وهكان بكۆڵێتهتی و كلتووریه ڵایهكۆمه
 
 : خساندن ت ڕه رفه ده مای  ر بنه سه نگكاری له تیۆری پێشه  . 5
هۆی دروستكردنی    نگكاران نابنه پێشه  م تیۆره ئه   یگوێرهبه

گۆڕانكاری    كه  وهقۆزنهده   تانهرفهده  و ڵكو ئهگۆڕانكاری، به 
 ت.كادروستیان ده 

 
 . رچاوه مای سه ر بنه سه نگكاری له تیۆری پێشه  . 6
دارایی و   رچاوه سه   دا بهگرنگی ده  م تیۆرهئه  یگوێرهبه

 .كانتی و مرۆییه ڵایهكۆمه
 
 
 
 
 



 
 
 

 

101 

 نگكاریكانی پێشه جۆره
  (Small Medium Enterprise) ند بچووك و ناوه نگكاریپێشه .1

كان و چێشتخانه رسه  نهكهخت ده جه   كاننێوخۆییه بازاڕه 
 .دیکەكانی تگوزایهڵمی و خزمه دوكانی ئوتوی هه 

  (Innovation-Driven Enterprise)  داهێنان نگكاریپێشه.2

جه جیهانیه  بازاڕه  بهسه   نهكه ده  ختهكان  و مه رهه ر  كان 
 .كردن تیایانداداهێنان

   رمی: رمی و نافهنگكاری فهپێشه.3

پێشه  ئهفه نگگاری  أ.  دامه رمی:   به   كه  بچووكانه  زراوهو 
له فه حكومه لایه رمی  ملكه ن  و  تۆماركراون  و  ت  باج  چی 

 تن. رسوماتی حكومه 

پێشه  نافه ب.  ئه نگكاری  دامهرمی:     كه  بچووكانه  زراوهو 
حكومه لایه له تۆماركرانهن  رسوماتی  ت  و  باج  و  كراون 

 ت.حكومه   نهناده

 سایی و نایاسایی:نگكاری یاپێشه . 4

و و رێگا پێدارا  چالاكییه   ست به یوهنگكاری یاسایی: په أ. پێشه 
 كان.یاساییه 
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په پێشه ب. نایاسایی:  به یوهنگكاری   چالاكییه   ست 
 كان.كراوو نایاساییهغه دهقه

 ت:رفه نگكاری پێویست و ده . پێشه 5

پێویستپێشه أ. ئهنگكاری  جۆره :  بۆ  ته   و  ندی  وهرژهبهنها 
 . ری تێدا نییه گهو هیچ داهێنان و تازه سییه كه

پێشه  ده ب.  ئه رفهنگكاری  جۆره ت:  به   و  شداری  زۆرترین 
 وهقۆزێتهكان ده تهرفهی ئابووری وڵات و ده شه گه له  یههه 
 .ری و داهێنانی تێدایهگهرهێنان و تازه بهستی وه به مه  به

 

  نگكاریه تی كاری پێشقڵیهعه 

 . ترفهدوای دهبه  ڕانگه ▪
 .ترفهده  له  وهو لێكۆڵینه وهوردبوونه ▪
 .ترفه ده  یوهقۆستنه ▪
 :ت رفه ده   كانی رچاوه سه  ❖
 كان كێشه  •
 كان گۆڕانه •
 كانتازه  وهدۆزینه •
ی  وانهكان )ئهسته رجه به  یهیتگوزارو خزمه   مرهه به •

 .ن(بازاڕ هه  ئێستادا له  له
 . ناوازه ییا بیرۆكه زانیاری •
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 ڕێین؟ كان بگه ته رفه دوای ده كوێ به   له  ❖
 . كانو گۆڤاره ڕۆژنامه  •
 .كانبازرگانیه  رچاوه سه  •
 . رنێتئینته كانیڕه ماڵپه  •

  كه  یهوهئه   نگكاریپێشه ی  باره   له  (نۆلان بوشنێل)تێڕامانی
دێنونهخه   سێكه كه  قینهڕاسته   نگكاریپێشه  دی،    ێتهكان 

 نببینێت.  و نها خه ته سێك بێ كه كو كهوهنه

 
 نگكارپێشه  بوون به كانیسووده 

 ت. بیری خۆت دهبهڕێوهخۆت به  ▪
له   ▪ ڕه   چێژ  هه قازانجی  و  دهنج  خۆت  وڵی  ستی 

 . بینیده
كار یا بزنسی    كردن بهخر و شانازیفه   ست به هه   ▪

 . خۆت
له   ▪ چونكه   خشتەی  ئازادی  خۆته   كارت،  و   كاری 

 .یی كار بكه ئازادی كه 
سوود  رێكههانده   ▪   رچاوه سه   له   بینین  بۆ 

و نێوخۆییه به   كان  بۆ  رههدروستكردنی  لێیان  م 
 .ی وڵات وهرهپێویستی نێوخۆیی و ناردنی بۆ ده 
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 كانبازاڕه ندنیسه شه گه ▪
له كاریگه   شداریبه ▪ به ركهده   ڵگا و كۆمه  رت    وتنت 

 .وڵ و كۆششی خۆتهه 

 
 نگكاری  كانی پێشههیندیتمهتایبه

 .كردنزیار •
 .خۆبوون به متمانه  •
 . ی نوێبیرۆكه •
 .گڕوتین •
 . شكست  ناترسێ له  •
 . كاتقبوڵ ده  خنه ره •
 . وامبوون ردهخۆگرتن و به  •

 
 نگكاری كانی پێشهنگهئاسته

 داهات.  ناجێگیری له .1
 گشتی(.  رهێنان بهبهوه ترسی) زیانی مه .2
ندان چه   پێویسته ،  رخانكردنی كاتژمێری كاركردنی زۆرته .3

 .ییت و كۆشش بكه رخان بكهكاتژمێری خۆتی بۆ ته 

 . كان لاوازهییهوادهخانه  ندییهیوهئاستی په .4
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 گوشاركردن بۆ كاركردنی زۆر.  شتن له ئازار چه .5
 . ورهتی گهرپرسیاریه به .6
 ردان.بههیوایی و وره بێ .7
 تكهبزنسه كو تاوه  نزمتر كوالێتی ژیانێكیقبوڵكردنی  .8

 ت. گرێده  خۆی جێی
قورس   بڕیاری تبكا پێویست ندێجارهه  نگهڕه .9 دژوارو 

 ).هتد ێ ....سكه ركردنیده  كرێگرتن، به ) یبده
 .ستپێكردنده  بۆ  تبێده  پاره  بڕێ  به  پێویستت.10
كاتی    له تحكومه  كانیڕێنماییه  و  یاسا وكردنی  یڕهپه .11

 كاركردن.
 ت.یبده  ست ده له ر  رده بهندازهكی له ئه یهرمایه سه  نگهڕه .12
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 مپێنجه ی رهوه ته

 ی بازرگانیزراندنی پڕۆژهدامه 
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 ی بازرگانی ژهۆپڕ
شەقامە   سەیری  شارو  ئەگەر  نێو  سەرەکییەکانی 

دەیان   ئەوا  بکەین،  کوردستان  هەرێمی  شارۆچکەکانی 
سەوزەمیوە،   فرۆشگەی  وەک:  دەبنین  بازرگانی  پڕۆژەی 

 . دەرمانخانە، سوپەرمارکێت، شوێنی جل ئوتوکردن....هتد
 

 پێناسەی پڕۆژەی بازرگانی؟

دەرام تیایدا  کە  چالاکییەیە  ئەو  بازرگانی   و  پڕۆژەی  ەت 
پێناو موڵک   لە  لە    بەکاردەهێنێت  سوود  دەستهێنانی  بە 

 کاتێکی دیاریکراودا.

ئامێرو   - ئامرازو  وەک:  بەکارهێنراوەکان  دەرامەتە 
 کەرەستەی خاو و کرێکاران) سەرمایەی مرۆیی(. 

 موڵک وەک : سەرامایە.  -
 سوود:  دەستکەوت و قازانج.   –کەڵک  -
کراو: وەک تەمەنی پڕۆژەکە ئایا مانگێکە  کاتی دیاری -

 ێکە یا زیاترە. ساڵ
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 چالاکیە بازرگانییەکان -پۆلینکردنی پڕۆژە بازرگانییەکان
 کشتوکاڵی •
 پیشەسازی  •
 بازرگانی •
 خزمەتگووزاری •

 بچووک   و  پڕۆژەی گەورە

 : نمونەی  لە سەر پڕۆژەی بچووک 
مۆبایل،    .1 پێداویستیەکانی  فرۆشتنی  بازرگانی:وەک 

فرۆشگەی   ئەلیکترۆنی،  یاری  فرۆشگەی 
 پێداویستیەکانی منداڵان، شیرنەمەنی، ....هتد. 

دەستی،   .2 پیشەی  پیشەسازی  پیشەسازی: 
پیشەسازی   شیرنەمەنی،  و  کێک  دروستکردنی 

 دروستکردنی پلاسیتک و ناوماڵ. 
خواردنەوەکان،   .3 پێشکەشکردنی  خزمەتگووزاری: 

خزمەتگووزاری )گەشتیاری، جوانکاری، گەیاندن و  
تەلەفۆن،  گواستنەوە،   و  مۆبایل  چاککردنەوەی 

 چاودێری پێست، پاککردنەوەی جل. 
کشتوکاڵی) .4 وەک  میوە  گوڵ،کشتوکاڵی:  ،  سەوزەو 

 (. نەمامگەی بچووک
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 پڕۆژەی بچووک   پڕۆژەی گەورە 

 سەرمایەی کەم   سەرمایەیەکی زۆر 

 ژمارەی کارمەندان سنووردار  ژمارەی کارمەندانی زۆر  

بارەی فرۆشتن کەمە قە قەبارەی فرۆشتن زۆرە   

 

 تایبەتمەندییەکانی پڕۆژەی بچووک 

 دروستکردنی ئاسانە.  .1
 ە. یشێوەی خاوەنداریەتی خۆماڵی .2
 زانیاری وورد لەسەر کڕیارو بازاڕ ئاسانە.  .3
 ەکی بەتینی لەگەڵ کۆمەڵگە هەیە. یپەیوەندی .4
 بەڕێوەبردنی نەرمی تێدایەو چالاکییەکە سادەیە.  .5
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 دروستکردنی پڕۆژەی بچووک هەنگاوەکانی 
پڕۆژە .1 بەرهە   : دیاریکردنی  دەستنیشان  مه لێرەدا  کە 

دەکەیت، ئایا بازاڕ پێویستی پێیەتی، کڕیارەکان کێن؟ بڕی  
سەرمایەی  گواستنەو   چەند  هەنگاوی  لێرەدا  ی  هدەوێت؟ 

 بازاڕ.   ه ناساندنی ب یش بیرۆکەیە بۆ دەرفەت و پاشان
پڕۆژە.2 بۆ  کارەکان،    :ئامادەکاری  پلانی  لە  بریتیە 

دیاریکردنی کرێکاران لە پڕۆژەو دەستنیشانکردنی شوێنی  
پێش و  بەرهەمهێنان  چۆنیەتی  کردنی  شە كپڕۆژەکەو  

ئەگەرەکانی   پێشبینیکراو،  داهاتی  خزمەتگووزاری، 
 خەرجکردن. 

بژاردەکاندننگانه هەڵەس.3 پڕۆژه ی  دیاریکردنی   :ی 
پێشەنگ یا  پارەدارکردن،  پارە  سەرچاوەکانی  بۆ  پەنا  کار 

دن دەبات یانا؟  لە کوێ و چەند قەرز دەکات؟  ئایا  رقەرزک
تەن لێرەدا   هابە  دەدات،  ئەنجام  پڕۆژەکە  هاوبەشی  بە    یا 
 . شێوەی یاسایی وەردەگرێت  كانی پڕۆژه كاره

پڕۆژ. 4  بریتیه ه جێبەجێکردنی  كاتی    له   :  پڕۆگرامی 
پێ بكات؟   ستده ی  و كهكهی پڕۆژهجێكردنی پڕۆسه جێبه 

  كان له شكردنی كارهو دابه كهبردنی پڕۆسهڕێوهتی به چۆنیه
 نێوان تیمی كار. 

پڕۆژەو  وه.پێداچوونه5 ئه هەڵسەنگاندنی  هه :   نگاوهو 
ئهڵسه هه  پڕۆژهنگاندنی  كرێكاره دای  و  و  قازانج  و   كان 
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ئامانجه جێبه  رێگهجێكردنی  و  پێداچوونهكان  و وهی 
چوون رەگی بۆ ددهڵ پلانی یه گهكردن لهشهگه  وتن و پێشكه 

 . كهپڕۆژه  له
 

 وتنی پڕۆژه ركهكانی سههۆكاره
 سی:هۆكاری كه  .1
رۆژانهماوه   یراده ❖ كاركردنی  ده   ی  دوو   گاتهتا 

 فت.شه 
 ی كاركردن.رۆژانه  دیسپڵینی ❖
وه لێهاتووییه   پێویسته ❖ ئینگلزیكانی  زمانی    ، ك 

 بێت. پاشخانی كارگێڕی .....هتد هه  ،ركۆمپیوته
له ❖ خۆگونجاندن  رهێنه بهوهن  لایهرژدبوون  بۆ  ر 

 ی كار. ڵ ژینگهگه له
 : پڕۆژه ست به یوهكانی پههۆكاره.2

 . كهتایی بۆ سوودی پڕۆژه ره سه   خوێندنەوەی ❖
كارگێڕییه ❖ توانا  پڕۆژه پێویستییه   پێشخستنی    كانی 

 ندروست. كی ته یهشێوه  به
وا    ری كه كردن و پاڵپشتیكردنی كاری بازاڕگه چاك ❖

له ده زانیاری  هه سه كات  بازاڕ  كوالێتی  ر  و  بێت 
به رهه به بكرێتهم  له   كه  وهرز  بێت  ڵ  گههاوگونج 

 ر.كاربه خواستی به 
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به بایه ❖ پارهئه   خدان  ژمێریاریركی  و  ،  داركردن 
دەکات  گونجاو  دارایی  پلانی  دانانی  یارمەتی 

 ست. و دربەشێوەیەکی 
بێت   ❖ یەکانگیر  کە  پڕۆژە  تەکنیکی  بەکارخستنی 

 ەکان.یلەگەڵ  خواستی چالاکی
 : ژینگه  ست به یوهكانی په.هۆكاره3

ناوه  ❖ حكومه پلانی  پڕۆژه ندی  چالاكی  بۆ    ت 
  پێویستیەتی  نی هاوكاری  كه ڵ لایههگكان له بچووكه

 بازاڕكردن. داركردن و بهپاره  له
حكومه شپاڵپ ❖ لهتیكردنی  پێشخستنی  پڕۆسه   ت  ی 

ڵ زانكۆ  گهنگی له ماهه ی هه رێگه  كان له نگكارهپێشه 
 كان. پسپۆڕییه

زانكۆكان و هاندانی    ری له گهپاڵپشتی داهێنان و تازه  ❖
شداری پێشخستنی و پاڵپشتی  به   ت له رتی تایبه كه

 زانستی پراكتیكی.   یوهتوێژینه
له ماهه هه  ❖ پڕۆژهگهنگی  و  ورهگه   ڵ  كان 

یارمه پێشكه  به شكردنی  له   تی  ر  سه بازاڕكردن 
 كی.ره خۆیی و ده ئاستی ناوه 

لهماهه هه  ❖ لایهگهنگیكردن  سپۆنسه ڵ    ره نه 
بهجیاوازه  دانانی  بۆ   پاره رنامه كان  داركردنی ی 

 شن. چه مههه 
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 شكست؟  له وهینه دووربكه چۆن بتوانین  

 تێگەیشتنی قوڵ بۆ پڕۆژە. .1

 . پێشخستنی پلانی کاری شیاو .2

 بەڕێوەبردنی سەرچاوەکانی پارەدارکردن)تمویل(.3

 كان.داراییه یشتن له لیسته تێگه.4

 وتویی.ركهسه  كان به سه بردنی كه ڕێوه.به .5

 خوود.  خدان بهبایه .6
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 كهزموونی پێنج وڵاته ئه                     

 كۆریای باشوور .1

وڵاتهئه   هه  و  سروشتیرامه ده  له  ژاره وڵاتێكی  لە  تی   ،
ناوەڕاستی پەنجاکانی سەدەی رابردوو یەکێک بوو لە سێ  

هەژارەکەی   ئێستا  کیشوەری  دەوڵەتە  کەچی  ئاسیا، 
لە سێیەمدایە  پلەی  لە  زلهێزە    ئابوورییەکەی  نێوان 

ەکان لە کیشوەری ئاسیا، دوای ژاپۆن و چین و لە  یئابووری
ئابوورییەکانی   زلهێزترین  ریزی  لە  دێت  دوانزەهەم  پلەی 

ملیار دۆلاری    556ی بە بڕی  ههەنارد   2011ساڵی    ،جیهان
ئاه ئەم و  ئۆتۆمێل  زۆرینەی  کە  بووە  مرازی  ریکی 

و تەکنەلۆژیا بوە،  هۆکاری ئەمەش دەگەڕێتەوە  دروستکرا
  ،زۆریان بە خوێندن و زانست داوه  خیه لە حەفتاکاندا بای

گەشەپێدان   و  ئابووری  وەرچەرخانی  کلیلی  زانست  واتە 
  ڤەخ بە مرۆ ی نی کۆریای باشوور ئەوە  باو بووە،  کە ئەزمو 

مرۆ  مرۆ   یسەنتەرە   ڤ دەدەن،  رەگەزی    ڤ بەرهەمهێنانە، 
کردەی یەکەمی گەشەپێدانە، کە سەرمایەیەکی راستەقینەو 
بۆ   هەیە  وەڵامدانەوەی  توانای  و  پێویستە  و  بنەڕەتی 

 . لە دۆخ و جوگرافیای دژوار  نیە سروشتییەکائاڵنگاری
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هەزار    100زیاتر لە     2016ژمارەی قوتابیانیان لە ساڵی  
% لە ئەمەریکا بونەو ئەوەی دیکە لە  50رێژەی    کە   ،وهبو 

 کەنەدا.   و ژاپۆن و ئەڵمانیاو ئوسترالیا و بەریتانیا نیوزلەندا  
لە    رو وری کۆریای باشو و وەک یەکێک لە کۆڵەکەکانی ئاب 

باشوور(2013-2008ساڵانی) کۆریای  بە    ،سەرۆکی 
بەرزکردنەوەی  لە    کۆمەڵێک ستراتیژئامانجی پەیڕەوکردنی  

پلەی وڵاتە مەزنەکان، بۆ پلەیەک لە نێوان پێنج    وڵاتەکەی بۆ 
هاوکات  کللتووری،  کاڵای  لە بەرزترین وڵاتانی هەناردەکار 

نێودەوڵەتی  بووەئەمەش   بڵاوکردنەوەی   ریو لتو ل ک  هۆی 
زیاتر و  پێشکەوتنیکۆری  باشوورو   کردنی    کۆریای 

کڕپ کاڵای  پەرەپێدانی  بەرزکردنەوەی  لۆسەی  و  لتووری 
کۆمەڵایەتییەکانیان   و  ئابووری  رێگەی  کاریگەرییە  لە 

شەپۆڵێکی بەهێزەوە کە تەوژمەکەی بە جیهان بڵاوبێتەوە،  
کە کاریگەرییەکانی بە ئارامی و کاریگەرانە لە ڕێی زنجیرە  

بدات، بە ناردنی فەرهەنگی نەتەوەیی کۆری لە  وو  دراما ڕ
کەی کەرەس،  پۆپ-مۆسیقای  کاڵاو  تەی  دراما، 

باشوور کۆریای  ئەو    بەرهەمهێنراوی  جیهان،  بۆ 
کۆریای   ئابووری  کە  پێکا،  خۆی  ئامانجی  ستراتیژییەتە 

دیکە،  قۆناغێکی  بردە  کۆریای    باشووری  ئابووری  واتە 
   و تازە کرد. کاری لەسەر ئابووری کلاسیکی رباشوو 
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 زموونی كۆڵۆمبیا  ئه .2
پرته    لهئابووری  كه  قاڵی  و ئیڤان    انرنووسه   كۆڵۆمبیا 

هه   كردوه   انباسی  اندایكهكتێبه   له   فیلیپ كاڵاو  بۆ  موو 
تی هزری و داهێنان  نداریهخاوه   ك پشت بهتگووزاریهخزمه 

كاڵاو خزمه ئه    ، ستێتبهده ده  هیتگووزاریو  بۆ  پۆلین  كات 
 : سێ جۆر

خاوه   ۆلینی.پ1 بۆ  ،  رهونه )  هزری   تینداریهكلاسیكی 
 .(رۆژنامه ، رادیۆ  ، فلیم ، رتوكپه

ستێت  بهزایی دهون و شاره و زمئه  ی پشت به و كارانهئه .2
جلوبه ،  ماسه ،  )شانۆ  خواردن  ،  دیزاین  ، رگنمایشی 

 .دروستكردن(

مه كاری ژماره .3 )دیجیتاڵی(  ڤیدیۆیییی  یاری  میدیا)   ،ڵتی 
 (. میدیای نوێ ....هتد، پڕۆگرامسازی و جاڕدان

پرته   دیكهیوێکی  د  به له ئابووری  هانی    قاڵی  كۆڵۆمبیا 
فرە جۆرکردنی     له   ،داتسازی رۆشنبیر و داهێنان ده پیشه 

وهشنه چه  لهبهكانی  كۆڵۆمبیا  به   ، كۆڵۆمبیا   رهێنان  ئایا  ڵام 
كه  له چی  پرته  ڵك  ده ئابووری  ئابووری قاڵی  بینیت؟  

ی  وهی كۆڵۆمبیا بكات له ئاڕاسته   كه  یهوهقاڵی پلانی ئه پرته
نی مه سووته  كلاسیكی به   ینستپشت به  له  وهوێتهدوور كه
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ده ردیبه هانی  و  بن  ئەوەی دات  له   ۆ  مافی    گۆڕانكاری 
 بکات.  و داهێنانره تی و هاندانی بهنداریهخاوه 

 : بۆ كۆڵۆمبیا بۆ دوو هۆكاره  باشه  نگاوهو هه ئه

وهنداریه.خاوه 1 هزری  هونه تی  سینه ك    له   %6ما  رو 
 هێنێت. خۆیی جیهانی پێكده ناوه می رهه می به رجه سه 

کەم  .  2 بێکاری  رێژەی  و  دەکات  زیاتر  کار  دەرفەتی 
  ین و داڕوخان له پهداته  پارێزێت له و ئابووری ده   دەکاتەوە

كه پیشه  خاو ستهره سازی  وهبهزه   یی  دابهلاح  زینی  ك 
، هەروەک  روویدا  2014ساڵی    كۆڵۆمبیا له  وت له نرخی نه 

دارا قەیرانی  ساڵی  چۆن  شوێنهنه   2008یی  وار یتوانی 
كه سه   بخاته  ئه ر  و  رۆشنبیری  وڵاتانهرتی  ی  و 

ڵ زێتر گرینگدانی ئابووری گهله ، قاڵییهیان پرتهكهئابوورییه
بازاڕی ئازاد    ،تی هزری نداریهپاراستنی خاوه  هكۆڵۆمبیا ب

له ی ده شه گه بۆ    ره خۆشكهرێگه   نی كێبڕكێ كه لایهكات و 
هه شه گه جۆرهپێدانی  له دیجیتاڵییه   بیرۆكه   موو    كان 

لە رووی قەبارەی بەرهەمهێنانەوە ئەگەر وڵاتی    ،داكهناوچه 
(  8.2کۆڵۆمبیا وەربگرین ئەوا قەبارەی بواری رۆشنبیری)

  2010ساڵی    راورد بهبه   به   2017ساڵی    ملیار دۆلار بووە له 
ی  رتانهو كه(ملیار دۆلار بووە، لە نێویدا ئه 6.2)ی  بارهقه   كه
كتێبه تۆمارکراوە ڤیدیۆیی و ،  یهزۆرترین پشكداریان هه  كه
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)رێژه   به  كانهنگییهده  تۆماره  كتێبه %43ی  و   )  
(و %19.3رۆشنبیری)  كردنیفێر  و (%21.9)  كانیشچاپكراوه 

رێكلامی) به %8.7دیزانی  هەروەها  ئابووری (،  شداری 
 به   و وڵاتههای ئابووری ئه به   می زێدهرجه سه   قاڵی له پرته
)رێژه  ساڵانی    له   (یه%1.1ی  کە  2017بۆ    2010نێوان   ،

( لەبواری رۆشنبیری  لەم  %5.5تێکڕای گەشەی  ( ساڵانەیە 
 ماوەیەدا.  

ی  دا له رێگه و وڵاتهین له تی كار بكه رفهیری ده ر سه گهجا ئه 
  2017ساڵی    س له ( كه247849)بنین  ده   وهدا ئهو ئابووریهئه
بە شێوەیەکی گشتی ئابووری   .خساوهلی كاریان بۆ ره هه 

جیهان  لە  ده (به%3ی)رێژه به   پرتەقاڵی  له شداری    كات 
به رجه سه  به رهه می  جیهانی  )بارهقه   می  (ملیار  2250ی 

ر ئاستی  سهس له ملیۆن كه   (30کە تیایدا)  ریكیمه دۆلاری ئه 
 لەو ساڵەدا.   خساوه بۆ ره   وهیهو رێگهلی كاریان له جیهان هه 

تهگهئه   بكه ر  لهماشا  ئهسه ین  كۆڵۆمبیاشدا  ئاستی  وا  ر 
پرته  )ئابووری  به رجه (سه %4قاڵی  ناوهرهه می  خۆیی  می 

ملیار دۆلاری  (124بڕی)  هێنێت به باشوور پێكده كای  ریمه ئه
كه مه ئه كه هه   ریكی  ملیۆنان  بۆ  كار  له لی  كانی  رتهكه  س 

رگ   فزیۆن و مۆسیقاو كتێب و نمایشی جلوبهلهما و ته )سینه 
ده  كاری  و  دیزاین  ئه و  و  تستی  و  ه ندازیاری  لارسازی 
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یاری و  شتكان و بواری گه ۆگرامه ڕرێكلام و پێشخستنی پ
ره وه .....هتد(  هەلی  خساوه رزش  بوونی  سەرباری   ،

وەبەرهێنان بۆ سەدان کۆمپانیای بەناوبانگی جیهانی لەسەر  
وەک جیهانی  دیکەی  وڵاتانی  کۆڵۆمبیاو  سۆنی،    :ئاستی 

ئۆ،جام  ڤهدیسكه بی  ئێچ  جۆمێۆ،  نێتۆرك،  ری 
 .  سێنچە، بێلادرێکس،تێڵمێکس....هتدسێتی،ئەک

کاریبی  یکائەمەرلە        دەریای  ناوچەی  و   لاتینی  ی 
  له MercadoLibre, OLX   ،Crystal Lagoons ،    (Globant)  :کۆمپانیاکانی وەک 

باشترینه  ناسراوترینهنێو  و  كهكان  و ركهسه   كانن  وتوون 
ره رفه دهزاران  هه  كاریان  شاری  چه و  خساندووه تی  ندین 
كردووهورهگه دروست  بۆ  یان  جۆری  و  باشترین 

و  کراو نەبوەکردنەوەی بازاڕ لە هەندێ شوێن پێشبینیژیان،
کارکرن لە رێگی ئۆنلاین و دەسهاتی بەرز بۆ وەبەرهێنان  

ری کە وەبەرهێنانی   وەک پیشەسازی داهێنەرانە و رۆشنبی
بوونی ابووری دیجیتاڵی و توانای فراوانبۆ ئ  سەرنج راکێشە 

هێنەرن لە ئەمەریکای  ن ئەوانەی پیاوانی کاری دا هەیە، کێ
شوێنە   دوو  ئەو  کاریبی؟  دەریای  ناوچەی  و  لاتینی 
لە کاتێکدا تێکڕای تەمەنی دانیشتوان  کیشوەری گەنجانن، 

و ئەفەریقیا   ساڵە  46بۆ    35لە ئەوروپای رۆژئاوا  لە نێوان  
  23بۆ    22بەڵام لەو ناوچەیە    ،ساڵە   25بۆ   17لە نێوان  

گواتیمال لە  و  هندۆراس    ساڵە  لە    36بۆ    35و  ساڵەو 
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ای  ساڵە واتە لە ئەمەریک  20ئۆرۆگوای و ترێنیدادو تۆباگۆ   
ی تێکڕای تەمەنی دانیشتوان لاتینی و ناوچەی دەریای کاریب

زیاتر    2013ساڵی    له ،  گەیشتوونساڵە و کە گەنجی پێ   20
-14نێوان )  له   ننیامه ته   كه  بووهنجی هه ملیۆن گه   107  له

    . ( ساڵ بووه 24

قڵی  هزرو ئه  پشت به   دەشێ لە هەرێمی کوردستانیش         
نج  زار گههه    30کە ساڵانە زیاتر لە  سترێت  ببه  نجانه و گهئه
 كان بڕوانامه تهزانكۆ حكومی و تایبه   كوڕان و كچان له   له
 .كاتقاڵی دروست ده شۆڕشی پرته  ئەمەش ، گرنردهوه

سونگهله        کاریگە  وهو  داهێنەرانە    ری پێشەنگاری 
هەیەڵاکۆمە كارسازانیش   یەتی  لاتینی    و  ئەمەریکای  لە 

بایەخێکی زۆر بە بەشداری  کۆمەڵگا دەدەن وەک یەکسانی  
پیشەسازی   گەشەی  و  چاک  فێربوونی  و  رەگەزی 

تەکنەلۆژیا کەڵکی کۆمەڵگای    بەردەوام، سەرباری ئەوەی  
ب هەیە پێشەنگ،  داهێنەرانە کەشداری  بۆ   اری 

هەژاری شێوەکانی بەرەنگاربوونەوەی  باشترکردنی   ،
و    گەشەپێدانی هەرەسهێنانی  بەردەوامی  رێگریکردنی 

دەرامەتە    ژینگەیی بەکارخستنی  زیادبونی  دەرەنجامی  لە 
شێو  بە  پیشەسازی  ەسروشتییەکان  رادەبەدەر،  لە  یەکی 

کەسی    ەرانیرباری رۆڵی گەورە لە خۆشگوزداهێنەرانە سە
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بەشدارە   هەروەها  کار،  دەرفەتی  دروستکردنی  لە  و 
کۆم قوڵەکانی  پرسە  و باشترکردنی  ئاشتەوایی  وەک  ەڵگا 

ئاشتی و هاریکاری مرۆیی، جگەل رۆڵی یەکلاکەرەوە بۆ  
گەڕان بۆ چارەسەر کارەساتە سروشتییەکان و تسۆنامی  

 . و بومەلەرزە
  له   كێكهیه   ری گۆستۆ كه زرێنهدامه   ، شێف كلاوس مایر     

پۆلیڤیاتاموچێژه به  ناوبانگهبه   خواردنگه   له  جگه   ،كانی 
ئامانجی    كه  بوو   كیهقوتابخانه   وهكردنی خواردن ئهئاماده 

 ژیانی خۆیان بگۆڕن. تا كان بوو پۆلیڤیه نجه راهێنانی گه 
كه كۆڵۆمب   ئه   ترینورهگه   له   كێكهیه   یا  ریكای  مهوڵاتانی 

  دەکات   یهتازه  و ئابووریهباشوور، پاڵپشتی و پشتگیری ئه 
به  ئه مه رازیل و  دوای  لەو وڵاتەدا  ئێستا  نی  نجومه كسیك. 

پرته  له ئابووری  کە  دروستکراوە  نیشتیمانی  ( 12)قاڵی 
 ت هەیە. زاره( وه 7نێویاندا ) له  ندام پێكهاتووهئه

 له   یهیترین ئابوورورهمین گه قاڵی چوارهئابووری پرته     
وڵاته  دوای  ئهكگرتووهیه   جیهان  و  مه كانی  چین  ریكاو 

ورەترین  م گهو چواره یهرچاوه ترین سه ورهم گه ژاپۆن، نۆیه
كاره  به خه ده   كه   هێزی  لە    ( 144)  مڵێنرێت  ملیۆن كرێكار 

 وخۆكاندا.استه ڕوخۆو ناراسته  كاره
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ساڵی   کاڵاو    (646)دا  2011لە  هەناردەی  دۆلار   ملیار 
لە کاتێکدا بە رێژەی     % 70خزمەتگووزاری داهێنەرانەبوو، 

رێگەی   لە  ئەوەش  کرد  گەشەی  خێرا  شێویەکی  بە 
توشی    هەڵکشا.   هئینتەرنێتەو  کەمتر  داهێنەرانە  بازرگانی 

یا کەرەستەی   کاڵا  بازرگانی   لە  دەکات  دابەزی  هەڵبەزو 
قەیران لە  ئەوەش  بەڵگەی  بە  جیهانیدا  خاو،  دارایی  ی 

نەوت   کەرتی  توشی  ئەوەی  وەک  نەبویەوە  رووبەوڕی 
هەناردەی   وڵاتانی  رێکخراوی  فرۆشی  کاتێکدا  لە  هات، 

رێژەی   بە  ساڵی    % 40نەوت  کەچی    2009لە  دابەزی، 
  % 12هەناردەی کاڵاو خزمەتگووزاری داهێنەرانە بە رێژەی  

له 1.77نزیکەی  ،  دابەزی له نارده هه   %  جیهانی  كاڵای    ی 
ئه رانه داهێنانه ناوچه ی  و  و  لاتینی  ده مریكای  ریای  ی 
كه كاریبیه له .  به  متر  ئه سێ  هه شی  وڵاتانی   یهنارده و  بۆ 

ناوچه دیكه له   یهكهی  زیاتر  ئابووری ئاڕاسته   %64  و  ی 
پێشكه كه  وتووهوڵاتانی  له و  بازاڕی  چێەد  %3  متر  بۆ  ت 
تی كار   رفه ك ده كان یه مڵاندنهپێی خه   به   وتوو.وڵاتانی دواكه

له رفهده   10كۆی    له كار  له   تی  ئاریس  كاری    بۆینس 
پرتهپیشه  ئابووری    سازییه پیشه  و جۆره ئه    ،قاڵییهسازی 

 هێنێت. یی پێكدهوهتهداهاتی نه  %9 كه
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ئه ڤرنهكه   له     ئیبرۆی  شانۆی  دوازدهاڵی  له هه مریكی   م 
له ئ   2010  بۆگۆتا  كه3.9بووان  اماده كۆی  ملیۆن  س  ی 

له هه  500بوو) له هه   420  ،شانۆ   زار  شانۆی    زار 
تیاترۆ(شارو) له   3  ،سیودادو  نێو   ملیۆنیش  چالاكی 

 كاندا. قامهشه 

زار كاری  هه   43  جیهاندا زیاتر له   كان له ڵهو كۆمه خانه مۆزه 
له هونه )رێگه  ری  به google art projectی     شداربونه ( 

 له   ردانی كردووهس سه زار كه هه  850ڵی ریۆ  ەڤارنه ك  له
ت  وڵهكارهێنانی دهبه   ۆلارملیۆن د  628بڕی    به    2012ساڵی  
لەلایەکی دیکەوە ) بووه له ڤكاتژمێر  (  100،  ڕی  ماڵپه   یدیۆ 

داونلۆد   2013مانگی ئابی    كێك دا له ر خوله هه   یوتیۆب له 
ژمارەی مامەڵەکانی ئەم کەرتە لەساڵەکانی  هەروەها    .كراوه

زیادیکردووە   2011و    2002 بەرامبەر  لەدوو  زیاتر  دا 
پوختەی    11بۆ    10لەنێوان   ناوخۆیی  بەرهەمی  ی   %

، بەڵام  کۆریای باشوورو ویلایەتە یەکگرتووەکانی ئەمریکا 
ساڵی ڕابردوودا بە   10لە    یەکەرتی یاری ڤیدیۆیهەرچی  
   .ی کردووەلە سەد زیاد % 250رێژەی 

داهێنەرەکان   پیشەسازییە  کارەوە  لەڕووی  هەروەها 
ئەوروپادا   کاری  لەسەرتاسەری  زۆری  ژمارەیەکی 
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لە  دابینکردووە ئەوروپا    27،  یەکێتی  ن  ملیۆ   ( 5.8)وڵاتی 
   خساندووه.تی كاری ره فهره ده

ین وروپا بكه ئه   نسا له ڕه زموونی فهماشای ئه ته   رگهئه       
حەفت سەدو پەنجا هەزار    و   نزیکەی یەک ملیۆنبینین  ده

بیرمەند، فەیلەسوف، شاعیر، نوسەر، سینەماکار، مۆسیقی،  
شانۆکار، ....هتد لە هەموو نەتەوەکانی جیهان لە فەڕەنسا  

ش  دەژین و بەرهەمیان مەعریفە داهێنانە و وڵاتی فەڕەنسا 
لە  دەیانپارێزێت دەکەن  بەشداری  لەبەرئەوەی   ،

 بەرزبوونەوەی سەرجەمی داهاتی نەتەوەیی ئەو وڵاتە. 
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 زموونی چین ئه.3
، زەبەلاحترین ئابووری جیهانە، ئامانجی ئەو وڵاتە لە  چین

وڵاتە   لە  بهێنن  دەست  بە  بڕوانامە  تا  قوتابیانیان  ناردنی 
بۆئەوە بوو کە خزمەتی وڵاتەکە بکەن و ،  ووەکانپێشکەوت

بەشداربن لە گەشەپێدان، هەروەها چین زۆرترین قوتابی  
ەی دەخوێنن، کە پەیوەندی ئاڵوگۆڕی و  كلە دەرەوەی وڵاتە

لەگەڵ   زانستی  ئاستی   145هاریکاری  لەسەر  هەیە    وڵات 
سیاسەتی    جیهان،   چین  دەژیان  دەرەوەش  لە  ئەوانەی 

بگەڕێنەوەو تا پڕۆژە لە چین    هاندانی گرتەبەر بۆ ئەوەی
دەرە ناردنە  سیاسەتی  بۆ  بدەن،  بەوە  وه ئەنجام  ش 

هەموو   بخوێنیت  دەرەوە  بچێتە  هەرکەسێک  دەستپێکرد 
دەبێت   دەوڵەت  ئەستۆی  لە  داراییەکانی  کاروبارە 

پڕۆژەی    بەمەرجێک  و  بکات  خزمەت  بگەڕێتەوە 
ەدات  دوەبەرهێنانی هەبێت و هەرچی توێژینەوەی ئەنجامی  

پێناو گەشەپێدانی چین بێت، پەیوەندیەکی بەتینی لە نێوان  لە  
لەگەڵ نیشتیمانەکەیان دروست کرد بە    قوتابیانی دەرەوە 

پەروەردەو   و  پزیشکی  و  ئابووری  گەشەپێدانی  ئامانجی 
ساڵی   لە  فێرکردنی   1996فێرکردن،  پەوەردەو  وەزارەتی 

ئەو وڵاتە وەک لایەنی سەرپەرشتیار لەسەر ئەو قوتابیانە 
بەهار)لانی  پ ژینگەیەکی (تیشکی  بایەخی  کە  داڕشت  ی 

بە   وڵات  خزمەتکردنی  بۆ  قوتابیاندا  رێنمایی  بۆ  گونجاو 
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قوتابی   600شێوەو ئامرازی جیاواز،  لە ماوەی دوو ساڵ  
کە  چین  ئەکادمییە    گەڕانەوە  کۆبوونەوە  لە  بەشداربوون 

بۆ   هاریکاری  توێژینەوەی  لە  بەشداربوون  و  گرینگەکان 
گەو  فێرکردنی پڕۆژە  و  زانستی  توێژینەوە  و  رەکان 

بەشداریانکرد لە راهێنانی هەموو چین    دەوڵەت،  هەروەها 
توێژین وەبەرهێنانیو  هاوکاری  و  پیشەسازی    ەوەکان  

تەکنەلۆ  و  بازاڕی  ژزانست  فراوانکردنی  و  یا 
نەتەوە    نێودەوڵەتیانکرد. رێکخراوی  ئاماری  بەپێی 

ر و یەکگرتو  و  زانست  پەروەردەو  بۆ  ۆشنبری  ەکان 
)یونسکۆ(  چین یەکەم دەوڵەتە کە ئامادەکاری دەکات بۆ 

وەی وڵاتەکەی کە ئەوانەی لە دەرەوەی چین  ه قوتابیانی دەر
زار  د هه سه   شتهه    زیاتر لە   2016دەخوێنن بەپێی ئاماری  

  255  زیاتر له   هیندستان دێت كه   و وڵاتهئه   یدوا  كه   ،قوتابیه
  كه   ،خوێننریكا ده مه شیان له ئه سێ به  زار قوتابی  كه هه 
بۆ    %41و    كیان چینیه ریكا یه مه ئه  سێ قوتابی بیانی له   له
بۆ خوێندنی    % 37كالۆریۆس و  ی بهستهێنانی بڕوانامه دهبه

ریتانیاو ژاپۆن الیاو به روڵاتانی ئوست له  دیكه وەی ئه . باڵایه
 جیهان.    له  وڵاتی دیكه ندێهه 

چینییەکان تێگەیشتن گەشەی ئابووری ،  ساڵ لەمەوبەرچل  
بە بێ    دادپەروەری کۆمەڵایاتییەوەیە)  دادپەروەریلە پێش  

دابەشکردنی   (،  هەژارییە  دادپەروەری گەشەسەندن 
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لەسەر  کاریگەری  ئەوەی  بۆ  تێگەیشتن  جیهان    چینییەکان 
پێش هەموو شتێک پێویستە ببنە خاوەنی    کەن،دروست ب

و کردیانە  ڕابردوویان فەرامۆشکر،بۆیە  ئابوورییەکی بەهێز
زۆر بوێرانە لە پێناو  و  لە پێناو داهاتوویەکی باشتر  مێژوو 

نا هەڵەکانی خۆیاندا  بە  دانیان  وڵاتدا،  دانیان ،  پێشکەوتنی 
لە   سیاسییە  سیستەمە بەو   کە  جیهاندا    دانا 

سیاسەتەباڵادەستە)ئاب پێش  بوونی  (،  ووری  تێگەیشتن 
  فاکتەرێکی بە   ەکی بەهێز لەگەڵ وڵاتانی جیهاندا، یپەیوەندی

 ە. فەرهەنگیی هێزی گەشەی ئابووری وسیاسی و 
  دا 2020لە  زراوەی ئابووری و كاری جیهانی  دامەهەروەک  

لەسەر   چین  و  ئەمریكا  نێوان  ململانێی  ئاشكرایكردووە 
بەردەوامە جیهاندا  بەسەر  خۆیان  هەژموونی  و  سەپاندنی 

ەی  چین لە ماو   له تێكڕای گەشەكردنی ئابووری    یهر هه گهئه
بە  داهاتوودا  ساڵی  دەبێتەوە،(%4.5)پێنج  ئەو    بەرز  بەڵام 
اوەكە  ئەمریكادا ڕوونادات. دامەزر  گەشەكردنە لە ئابووری

دەچێتە   و چین،  ئەمریكا  دوای  لە  ژاپۆنیش  پێیوایە وڵاتی 
 . هین وڵات لە ڕووی هێزی ئابوورییەو ریزبەندی سێیەم

 
 زموونی ژاپۆن .ئه4

نارده رهسه  ساڵانی  وهره ده   نهتای  بۆ  ژاپۆن  قوتابیانی  ی 
سه ستهشه  دهدهكانی  رابردوو  دان سه   كه  وه ڕێتهگهی 
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 ڵمانیا به نساو ئه ڕهریتانیاو فه ریكا و بهمهئه   قوتابیان نارده
وروپا، لۆژیای رۆژئاواو ئه كنهته كانی  ئامانجی زانینی نهێنیه 

بانگهێشتی روههه  شاره هه   ها  ئهزاران     زموونداریزاو 
ر بۆ  نی دارایی فریودهو لایه ورهپۆستی گه   بیانیان كرد به 

ی  زراوهو دامه ەیمانگدروستكردنی په  له ژاپۆنتیدانی یارمه 
كردنی تۆڕی ئاسنی  رباری دروستسه   ،سازیی پیشه كارگه

كهفهندهمه شه  و  وهر  له ڵكیان  ئامرازو      ئەزمونی  رگرت 
 كانی.شێوازه  نوێ و  شتوکاڵیك

و    لۆژیكنهوتنی ته بۆ پێشكه   ڕیوهچوار قۆناغ تێپه   ژاپۆن به
 : سازیپیشه 

ماوه 1 ئاماده .  نوێكردنهی  دروستكردنی  وهكردنی  و 
 .1886-1860ی ژاپۆنی ڵگه كۆمه

ماوه 2  وه .  له رچه ی  پیشه نوێگه   رخان  و  سازی  ری 
 .1914-1886ی ژاپۆنی ڵكه كۆمه

ماوه 3  كۆمه .  دروستكردنی  بۆ  ی  ژاپۆنی  ڵگای 
 . 1945-1914سازی لۆژی و پیشه كنهمهینانی ته رهه به
ی ژاپۆنی  ڵگهی كۆمه وهدروستكردنه  ی دووباره .  ماوه 4 

 لەو   1945دوای    سازی له پیشه ۆژی و  لكنه وتنی تهو پێشكه 
و می خوێندنكراوهیسته س  له   ورهكی گههیگۆڕانكاری  وهكاته

كراوهده  وهگە ره   له و  فهلسه فه  له    ،ستكاری  ئامانج  و 
ئامرازه ناوه و  بهڕۆك  و  رێگاكان  و  ئه،  بردنداڕێوهكان 
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ی  وت هدیاركهناكاو به   له   سازییه ئابووری و پیشه   رابوونه
جه  پاش  دووهساڵانی  نییهنگی  جیهای  ڵكو  به   ،می 

شه   وهڕێتهگهده كۆتای  ساڵانی  سه تهسه بۆ  ی  دهكانی 
كاتهئه   چونكه   ،رابردوو  قوتابیانیاو  و وه ەرده  نارده   نی 

ربگرن  ی سوودیان لێوهوهبۆ ئه  ەتی بیانیان هەبوو زایشاره 
پێدان و خێرا   شه بۆ گه     ،ویان داناكی پته یهبناغه   وهو كاته له

هی وڵاتانی   سازی ژاپۆنی له ی ئێستا پیشه وهئه  یشته كار گه
و رووی كوالێتی باشتره   و له پێشتره  وروپاو رۆژائاوا له ئه
بهلایه له زیاكاربهن  له ر خواستی  له سه تری  ئاستی  سه ر  ر 

كهجیهان،   شت  كه  گرینگترین  لێو ژاپۆن  رگرتبێت ه ڵیان 
وەرگرتن   هیوهئه و شاره ئه  له   وهبه  سوود  یی زازموون 

  نگی بیانی كهرهه ی بۆ فهكراوهی دیراسه وهبیانی و كراونه
،  وهیه ەو بارڵ رۆژئاوا دروست كرد لهگهوی لهپردێكی پته

له ڵه مامه  رۆژگهشی  وهئڵ  له اوا  و  قوتابی  ڵ گهك 
تینویهڵه مامه   ،مامۆستاكانی بوو    ،عریفه و مه  تی زانست ی 

ئه نانهته ده ش  قوتابیه  و ت  زیاتری  و تی  داهێنان  كردو 
ڵ  گهله   ، وهرزتر بویه ی به مامۆستاكه  كرد و له ری ده گهنوێ
ده ەو ئه ژاپۆن  ده رامه ی  زۆر  سروشتی  به   نهگمهتی    و 

رۆیشتهجه  كاولكاری  ئه كه   ،و و نگی  ئهچی  و ئه   وونهزمو 
ده   وڵاته پێشكه پێوه  ڵێتپێمان  به   نوتری  به و    هێزی 
سه نداریهخاوه  نییه رمایه تی  سروشتی  مرۆڤ  به   ،ی  ڵكو 
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هه   ندهچه  به   یهتوانای  گۆڕانكاری  توانای  ره بۆ  باشتر  و 
هه  دروستی  مامه   ،یهپلانی  توانا  گهلە   ڵهچۆن  ڵ 

ده سته ردهبه هۆشیارانه قڵیهعه   به  ،كاتكان  ژیری    تێكی 
ده به به كاریان  به   هێنێت  له باشترین  پێناو    كارهێنان 

قوتابژماره   وتن.پێشكه  لهی  ژاپۆنی  بهرهده   یانی  پێی  وه 
له   2016ساڵی   قوتابیه هه   30  زیاتر  له نیوه  كه  زار    یان 

ئهمه ئه دیكه وهریكان  ئهیربه   له  ی  فه نیڵماتانیاو  نساو  ەراو 
 كهساڵ رێژه   ڵ به شدا ساوهئه ایە لەگەڵ  دنه ئوسترالیاو كه 

هه بهداده له هرو زێت    19ی  نزیكه  بۆته   2017ساڵی    ك 
دوای  قوتابی لە  ئێستا  ئابووریشەوە  هێزی  رووی  لە   ،

 ئەمەریکا و چین دێت. 
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 زموونی مالیزیا  .ئه5
وڵاتە   به   ەکەیییئابوورئەو    ، ستێتبهده   عریفهمه   پشت 

 هێنێت و م ده رهه رز به كوالێتی به  لیكترۆنی بهلۆژیا ئه كنهته
ده ناردههه  ده وهره ی  كی پلانێ  1990  ساڵی   له   ،كاتی 

وتوو تا سازی پێشكه وڵاتێكی پیشه   ستراتیژی دانا تا ببێته 
پێكاكهئامانجه   2020 له مالیزییه   ،شی  ڕاستی  ناوه  كان 

 ڵ ئوسترالیا به گهستی له هاوكاری زان  ی رابردوو بهدهسه 
)ۆ پلانی كۆڵ ناو ده Colombo Planمبۆ  ئەوەش    ،برێت( 

مالیز ئەوەیە  محەمەد  یمانای  سەرکردایەتی  بە  یەکان 
لە د   مەهاتیر  بە زانست داوە  ت، کە  رەوەی وڵاەبایەخیان 

هەزار    250ئوسترالیا دەیانخوێند، کە نزیکەی    زۆرینەیان لە 
قوتابی لەوێ دەخوێنن، پاشان حکومەتی مالیزیا بانگهێشتی  

کرد کە لقیان لەو وڵاتە    یانپەیمانگاو زانکۆ ئوسترالییەکان
 بکەنەوە.  

ژمارەی قوتابیان بۆ بە دەستهێنانی بڕوانامەی بەکالۆریۆس  
،  کە نیوەیان لەو رێژەیە  ابی بووەهەزار قوت  64زیاتر لە  

 . یانخوێندا دە لە بەریتانیاو ئوسترالی
ن لە فێرکردن وڵاتە نمونەی دیارن کە وەبەرهێنا  پێنجئەو  

وڵاتە    پێنجکردووە، ئەو    انو راهێنان و ناردنەوەی قوتابی
ئەزموون لە  پێشکەوتنە    سوودیان  شارەزایی  و 

لە   ئێستا  و  وەرگرت  پێشکەووتو  وڵاتانی  سەردەمیەکانی 
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رهەمی ئەو  ڕکێی ئەو وڵاتانەدان، کە ئێستا ئەنجامی یا بەبکێ
و   تەکنەلۆژیا  شۆڕشی  لە  دیراسەکراوە  وەبەرهێنانە 

 گەشەپێدانی ئابووری و پیشەسازی مەزن دەبنین. 
ئەوەش بۆ توانای ئەوانە دەگەڕێتەوە کە ئەو قوتابیانەی لە  
زانیاری   و  زانست  لە  پڕ  هەگبەی  بە  وڵاتن  دەرەوەی 
سەردەمیانە کە چەکدارکرابوون بە مەعریفەو شارەزایی و  

لە بێداربونەوە   یانكهوڵاتهتا خزمەت بە    یوویلێهات بکەن 
 پێشکەوتنەکان. 

لەو وڵاتانهئەو   بۆ بوونی    پێشکەوتنانە هاتوونەتە کایەوە 
بەڵکو بۆ   ،کەرەستەی خاوو سامانی سروشتی ناگەڕێتەوە

مرۆ  بە  مرۆیی    ڤبایەخدان  سامانی  گەشەپێدانی  و 
یی بۆ  دەگەڕێتەوە،  لەگەڵ دەرفەتدان و زەمینەسازی مرۆ 

داهێنان و بەشداری هۆشیاریانە کە نهێنی  ئەو سەرکەوتنە  
   ە رایەڵەی سەرەکی و ئەو وەرچەرخانە ئابووریە ئەوەی  ،بوو 

کە بایەخی زۆر بە خوێندن و زانست و پاشان راهێنان و  
 . انەمەشقکردن دراوە لەو وڵات
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 زەمینەسازی ئابووری پرتەقاڵی لە کوردستان 
گەلی    ناشێ  خێراکاندا،  پێشکەوتنە  ئەمڕۆی  جیهانی  لە 

بۆ  گەڕ  نەخاتە  هەوڵەکانی  دیکە  گەلانی  وەک  کوردیش 
لە   بەشداربێت  کە  ئەوەی  نەمازە  جیهان،  پێشەوەچوونی 

دایەو   رزگاریخوازی  قۆناغی  لە  هێشتا  کورد  نەتەوەی 
لەلایەکی   ئاستی جیهان،  لەسەر  بە خۆناسناندنە  پێویستی 

هەنگاوەکان ئابووریدیکە  بۆ  کرداری  بە  بەهێز  یمان  ەکی 
هێشتا کاری لەسەر نەکراوە، چونکە دروستکردنی دەوڵەت،  
یەکێکە   بۆیە  نابێت،  بەهێز سەرکەوتوو  ئابووریەکی  بەبێ 
بکرێت   لەسەر  کاری  دەبێت  نەخشەرێگایانەی  لەو 
ئابووری  یاخود  رۆشنبیرییە،  و  کللتووری  پیشەسازی 

بنە لەسەر  بتوانین  تا  داهێنەرانەی  پرتەقاڵییە  هزری  مای 
ئابووری لە  بدەین  باز  کلاسیکی  یرۆشنبیرییەوە،  ەکی 

ئابوور بەرەو  نەوت،  بە  بەستوو  پشت  ییەکی  بەرخۆری 
پیشەسازی  مۆدێر مەعریفەو  بە  بەستوو  پشت  نی 

رۆشنبیری داهێنەرانە، چونکە هەم ئامانجی کەمکردنەوەی  
بەگەڕخستن   رێژەی  بەرزبوونەوەی  و  دەپێکین،  بێکاری 

نەتەوەیی   داهاتی  دیکەی  سەرچاوەیەکی  هەمیش 
داهاتیش دەبێتە   دەدۆزینەوەو فەرهەنگی فرە سەرچاوەی 

 ستراتیژی ئابووری هەرێمی کوردستان. 
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ئابووری جۆرە  ئەو  لەسەر  کارکردن  مانای  یبێگومان  ەش 
بێت   کەموکوڕی  بێ  نییە،  بێهێزی  نلایه ئەوە  و  نەرێنی  ی 

لەمپەر ناشێ  یاخود  و  نەبێت،  نەبێت  لەبەردەمدا  یشی 
خودی   و  بابەتی  هەمەجۆری  ئاستەنگی  رووبەڕووی 
بەهێزو لاوازو هەمیش لایەنی   بەڵکو هەم خاڵی  نەبێتەوە، 
لەکاتی   کاتیشدا  هەمان  لە  هەیە،  ئەرێنی  و  نەرێنی 
هەنگاونانی کرداریدا رووبەڕوی ئاستەنگی هەمەچەشنیش  

ئەوەشدا ژینگەی سیاسی و کارگێ لەگەڵ  ڕی و  دەبینەوە، 
گێژاوی   نێو  لە  کوردستانیش  هەرێمی  ئابووری 

داتەپینی بازاڕ    بڵاوبوونەوەی جۆرەها نەخۆشی جیهانی و 
داهاتی   کەمبوونەوەی  ساڵانەو  بوودجەی  کورتهێنانی  و 

ێکی لە بار رەخساوە بۆ ئەوەی حکومەت  ترفهده نەتەوەیی،  
گوێ لە شارەزایان و پسپۆڕانی کارگێڕێ و دارایی بگرێت  

بڕیارێکی بوێرانە لە بەرژەوەندی گشتی بدات و    بۆ ئەوەی 
و   کارگێڕی  گەندەڵی  کوردستان،  ئاڵای  سایەی  لە  چیتر 
دارایی ئەنجام نەدرێت و لە پاڵ بچووکردنەوەی پەیکەری  
بۆ  گشتییەکان  خەرجییە  حکومەت،  کارگێڕی 
بە   کارمەندان  مووچەی  و  گشتییەکان  خزمەتگووزارییە 

دادپەروەران و  یەکسان  ئەوەشدا  شێوەیەکی  لەپاڵ  بێت  ە 
فرەتر   داهات  سەرچاوەکانی  کوردستانیانە  و  شێلگێڕانە 

   بکەن.
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 كانرچاوهسه
،  رتووكهم پهرگرتوون بۆ نووسینی ئهڵكم لێوهی كهرچاوانهو سهئه

 ئەم سەرچاوانەی خوارەوەن: 

 كانكوردییه رچاوهسه . أ

ئهئهد.  .1 سماقهنوهیوب  رەنگە  ییر  ژمارە)،  (  40ئابوورییەکان، 
 ولێر، كوردستان.، هه2010(، 37) اری ) زانكۆپرێس( لاپەڕهگۆڤ

عهم..2 پێشەنگکاری، هەوران  پەروەردەی  بابەتی   رینتهسه  بدوڵڵا، 
پێشهردهروهپه سهكارنگی  توێژینهلاحهی  و  ڕاهێنان  بۆ  ە،  ودین 

 .2019هەولێر،  -سەلاحەدینکۆلێژی پەروەردەی بنەڕەتی/ زانکۆی 
رفیقهۆشمه.3 پرتەقاڵیند  ئابووری  (گۆڤاری  22)ڕه،لاپه، 

 ، هەولێر، کوردستان. 2020(، 31سامان،ژمارە)
هه  .4 نووسەر  2020ورامی،)ئیسماعیل  تایبەتی  لاپەڕەی  لە   ،)

 https://www.facebook.com/ismail.hawramy.39)بڵاوکراوەتەوە

 

 كان بییهرهعه رچاوهسه .ب

عبدالله  زيز ععبدال.1 طالب،    بن  القادم،ط  بن  نشروالتوزيع  2النفط   ،
 ، المملكة العربية السعودية. 2018العبيكات، 

دي.2 الست،   بونو،  اداردي  التفكير  قبعات  محسن،  د.شريف  ترجمة: 
 ،  2008،نهضة مصر للطباعة والنشر والتوزيع  5ط
زعمة  مسيليتي،  ،نبيلة.3 دعم ،  سليمة،بن  في  الثقافية  الصناعة  دور 

الاقتصادی  ةكلی   .2019الاقتصادي،النشاط   والتجاریة العلوم  علوم    ةو 
 . الجزائر ،عبدالحمید بن بادیس ، جامعةالتسییر

https://www.facebook.com/ismail.hawramy.39


 
 
 

 

137 

(،  2018وفاء بنت ناصر المبريك و أحمد بن عبدالرحمن الشميميري، ).4
لغير   الأساسية  والتطبيقات  المفاهيم  الأعمال:  ريادة  مبادىء 

 ملكة العربية السعودية.المختصصين، نشر والتوزيع العبيكان، م
الاعمال،).5 ريادة  أبوناعم،  مصطفى  التجارة، 2020عبدالحميد  كلية   ،)

 جامعة القاهرة، مصر.
(، ريادة الاعمال وإدارة المشروعات الصغيرة  2018عامر خربوطلي، ).6

الجمهورية  والمتوسطة،   السورية،  الافتراضية  الجامعة  منشورات 
 العربية السورية . 

جراد،).7 محمود  علياء  و  الصيفي  و  2019فاطمة  الأعمال  ريادة   )
 المشروعات الصغيرة، كلية التجارة جامعة الاسكندرية، مصر.   

و.8 رمضان  حسن  سويد  عبير  و  2019،)محفوظ  الأعمال  ريادة   )
 المشروعات الصغيرة، كلية التجارة جامعة الاسكندرية، مصر. 

مري،).9 سالم  الأعما2013ياسر  ريادة  و (،  والمتوسطـة  الصغيرة    ل 
دورها في الحد من البطالة في المملكة العربية السعودية: دراسة تحليلية  
مقارنة،  اطروحة الدكتورا غير المنشورة، جامعة نايف العربية للعلوم  

   مملكة العربية السعودية.الأمنية، 
عادل.10 الثقافیة    ،زیدان  احمد    2020والابداعیة،الصناعات 

(https://www.elbalad.news/4315738 ) 
 . 2019وهوية، تاريخ الثقافية الصناعاتعودة،  سلامة. 11

 - ، الصناعات الثقافية والفنية16ملتقى عمان الثقافي    ي،  زك  اشرف  .12
 / https://www.atitheatre.ae 2019تجارب عربية وعالمية،

ل  . 31 العربية  اللجنة  نظمتها  افتراضية  حوارية  والثقافة جلسة  لتربية 
»ألكسو« والإبداعية،  والعلوم  الثقافية  المهن  ،  مستقبل 

2020،https://www.alroeya.com 

https://www.elbalad.news/4315738
https://www.atitheatre.ae/


  

138 

  . 2020العـشـرة،  الاقـتـصــاد  ألوان  ، شــوقي  الـدين  جـمال  إسـلام  .41
 ( https://www.elhayatalarabiya.net)ةالیومی ةالعربی ةحیا

  ،2019  ،طالاوس الشرق الاقتصادية، ألوان   الثورة ،فرحان داود .51
(,https://aawsat.com/home/article/1814086 ) 
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 فیق ه هۆشمەند ر      

ستانەی یلە گوندی ب  1979  ی ئابی22لە   ❖
هــــهده  زایقــــه -گەورە ر شـــــــتـی  ێـ   -ولـ

 پارێزگای هەولێر لە دایک بووە.
ــاڵانـی  ل ❖ ســــــــ نـوێـنەری    2008-2004ە 

  -)ســـــــەلاحەدین   قوتـابیـانی زانکۆكـانی
 ولێری پزیشكی(بووە.هەولێر، هه

ســــەرنووســــەرو بەڕێوەبەری نوســــینی ژمارەیەک رۆژنامەو    ❖
 .ئابوورییه یان وتارو شیكارینی دهو خاوهگۆڤار بووه

 ك:وه نوسەری ژمارەیەک کتێب و نامیلەکەیە ❖
 .2005ساڵی  بە جیهانیكردن( له) ینامیلكه .1
 .2005ساڵی  )ئازادی رۆحی زانكۆیە( له یــكتێب .2
 .2013ی )رۆژی شەهیدی زانكۆیی( نامیلكه .3
 .2019ساڵی  )رۆژی ئاڵای كوردستان( له ێبــیكت .4
ابییـه)پ.د.احمـد انور دزه  كتێبی .5 ایەکی كی ژیریی، قوتـ ــتـ ، مـامۆســـــ

روەردەیی لێهاتوو، ســـەرکردەیەکی ئەکادیمی ســـەرکەوتوو( لە په
 .2020ساڵی 

شـــــــیـعـری)فـرمـێســـــــكـی .6 بـی  ێـ ره  كـتـ راهـیـمزووخــــاو(ی  بـ یـ ئـ یـق   فـ
 .2020لە ساڵی  ،یی)هۆشكار(بیستانه

 .2020مەدەنی( لە ساڵی  گایو کۆمەڵ زانکۆکتێبی) .7
 .2020( لە ساڵی تیرۆری ئابووریکتێبی) .8

 ندی:یوهبۆ په

hoshmand.ibrahim@su.edu.krdMail: -E 
https://www.facebook.com/hoshmand.rafiqFacebooke:  

Mobile: +9647504468829 

mailto:hoshmand.ibrahim@su.edu.krd
https://www.facebook.com/hoshmand.rafiq
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