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قس������ەکردن لە سەر دەستکەوتی‌ سیاس������ی و نەتەوەیی و دیپلۆماسی و ئابووری و 
ئاوەدانی لە ماوەی س������ەرۆکایەتی سەرۆک مس������عود بارزانیدا کە لە 2005/6/12 
سوێندی یاسایی خواردووە، دوور لە هەڵوێستی ئایدیۆلۆجی و پێشوەختە، بۆ مێژوو، 

شایەنی لێ وردبوونەوەو هەڵسەنگاندنی ئەکادیمی و سیاسیە. 
بەو پێیەی کە تا ئەم ساتەوەختەش، کوردستان لە یەک کاتدا لەناو چەند قۆناغێکی 
هەس������تیار و ئاڵۆزدایە، بۆیە قس������ەکردن لەسەر س������ەرۆکایەتی بارزانی لە پۆستی 
س������ەرۆکی هەرێمدا، ناکرێت لە دەرەوەی ناوکۆی������ی Contextی ئەو قۆناغانەدا باس 

بكرێت. ئەو قۆناغانەش بریتین لە:
1. قۆناغی رزگاری نیشتمانی و نەتەوەیی خەڵكی کوردستان.

2. قۆناغی گواستنەوە Transition in to  Democracy لە دیکتاتۆریەتی 
پێش 1991 بۆ دیموکراس������ییەت، ئەم قۆناغەش بۆخۆی بەس������ەر چەند 



سه‌رۆک بارزانی و پێشکه‌وتن و ... 6

ستەیجێکی دیکەدا دابەش دەبێت، لەوانە کۆتایی هێنان بە دامەزراوەکانی 
دیکتاتۆری، دامەزراندنی دامەزراوەکان، بەهێزترکردنی دامەزراوەکانی 

دیموکراسی.
3. قۆناغی دروست کردنی کیانی نەتەوەیی و نیشتمانی و دیموکراسی، 

 State Building

لەم روانگەیەوە، خودی س������ەرکردایەتی بارزانی لە سەرخستن و کاری بەردەوام بۆ 
ئەو قۆناغانە، بە تەنیا لە 2005/6/12ـەوە دەس������ت پێ ن������اکات و بە کۆتایی هاتنی 

سەرۆکایەتی سەرۆک بارزانی لە هەر کاتێک بێت، کۆتایی نایەت. 
جەین ش������ارپ لە كتێبی )From Dictatorship to Democracy( زۆر بە روونی باس 
لە رۆڵی بوونی س������ەرکردەی خ������اوەن بینین و تێڕوانینە س������تراتیژییەکان دەکات لە 
سەرخس������تنی گەیاندنی كۆمەڵگایەک لە دیکتاتۆریەتەوە بۆ دیموکراسییەت. سەرۆک 
مس������عود بارزانی لە وتارێکی لە بەردەم پێش������مەرگەکانی داستانی خواکوڕک کە بە 
جیهانبینییەک������ی روونەوە باس لە گۆڕان������كاری گەورە دەکات، کە لە 1991/3/21 لە 
بەردەم جەماوەری کۆیە، وتارێک بۆ خەڵكی کوردس������تان پێشکەش دەکات و باس لە 
دیموکراس������ییەت و ئازادی و هەڵبژاردن و حوکمی گەل دەکات، كاتێك دەستبەرداری 
س������ەرکەوتنی حزبەکەی دەبێت لە 1992 بۆ یەکڕیزی کوردستان، كاتێك رێگا نادات 
فیدرالی پارێزگاکان لە 2004 بە س������ەر کوردستاندا بسەپێنرێت، كاتێك رێگا نادات 
پێشمەرگە بە میلیشیا ناو ببرێت، كاتێك رێگا لە هاتنی هێزو سوپای تورکیا دەگرێت، 
كاتێك شەڕی کورد بە کورد حەرام دەکات و دەیکاتە کەلتوور بۆ هەر چوار پارچەی 
کوردس������تان، كاتێك لە کەرکوک و شنگال و خانەقین رێگا لە سوپای عیراق دەگرێت 
و پێشمەرگە لەوێ جێگیر دەکات، كاتێك ناهێڵێت وشەی کەمینە بەرامبەر تورکمان و 
ئاش������ووری و کلدان و سریان و ئەرمەن بەکار بێت و بنەمای هاووڵاتی بوون دەکاتە 
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بنەڕەتی حوكمڕانی، هەموو ئەمانە، ئەو روانگە س������تراتیژییەن کە جەین ش������ارپ لە 
کتێبەکەی خۆیدا بۆ بوونی روانینی ستراتیژی باسیان لێوە دەکات. 

جگە لەوەش، سامۆیل هانتگتۆن، 3 مەرجی سەرەکی دەکاتە بنەمای بنەڕەتی هێنانە 
ئارای دیموکراس������ی کە بریتین لە )هەڵوەش������اندنەوە و نەهێش������تنی دامەزراوەکانی 
سیس������تەمی دیکتات������ۆری، دامەزراندنی دامەزراوە دەس������توورییەکانی سیس������تەمی 
دیموکراسی، سەقامگیری و پێشكەوتن(، بەم پێودانگەش رۆڵی سەرۆکایەتی سەرۆک 
بارزانی هەر لە 1991 لە هێنانە ئارای ئەو پێشمەرجییانەی دیموکراسییەت، رۆڵێکی 

میحوەری بووە. 
ئەگەر بە وردی، بنەما زانس������تییەکان بە تایبەتی لە بواری سیاس������ی و حوكمڕانی و 
دیپلۆماسی و پێوەندی نێودەوڵەتی لەسەر کوردستان بخەینە گەڕ، تا بزانرێت بەپێی 
ئەو بنەمایانە، ئایا لە ماوەی سەرۆکایەتی سەرۆک بارزانیدا، کوردستان پێشکەوتنی 
بەخۆیەوە بینیووە یان نا، ئەوا دەبێت لە سەرەتادا ئاماژە بەو بنەماو میتۆدانە بکەین، 

خودی چەمکی سەرۆکایەتی و ئیدارەدانی وڵاتێکی پێ دەپێورێت. 
1. میتۆدی بەراوردکاری 

ئەم میتۆدە، پش������ت دەبەس������تێت بە بنەماکانی بەراوردکردنی ئێس������تای شوێنێک بە 
رابردووی، بەراوردکردنی ئەم ش������وێنە‌ بە شوێنە‌کانی دەوروبەری خۆی، ناسینەوەی 
دیاردەکانی ئێس������تای ئەو شوێنە‌ Phenomenology و بەراوردکردنی بە خودی 

هەمان دیاردەکانی ئەو شوێنە‌ لە ماوەی رابردوودا. 
ئەگەر ئەم میتۆدە لەس������ەر کوردستان بەکار بێنین، بۆ هەڵسەنگاندنی ئێستای هەرێم 
و بەراوردکردن������ی بە س������اڵی 2005 لە هەموو روویەکەوە پێش������كەوتن، بەردەوامی، 
هەڵكش������انی پۆزەتیڤ لە ئاس������تی سیاس������ی، ئابووری، کۆمەڵایەتی، دیموکراسی و 

دیپلۆماسی کوردستان بە ئاشکرا دەبینین. دواتر بە داتا دێینە سەر نموونەکان.
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Good Governance 2. میتۆدی حوكمڕانی باش
ئەم������ەش پێوەر و میتۆدێکی گرنگی پ������ڕ بایەخە، کە وڵاتێك، هەرێم و یان ناوچەیەکی 
پێ دەپێورێت لە ئیدارەدانی کۆمەڵێکی مرۆیی. ئەم میتۆدەش لەسەر چەند بنەمایەک 

رادەوەستێت، لەوانە:
 Rule of Law سەروەری یاسا 

 Effective and Efficiency کاریگە‌ری دامەزراوەکان و تواناکانیان 
 Equitable and Inclusive هەمەلایەن و یەکسان 

 Responsive وەڵامدەر 
 Transparency ئاشکراگۆیی 

 Accountable هەست بە بەرپرسیاری 
 Consensus Oriented سازان و هاوڕایی 

Partnership and Participation هاوبەشی و بەشداری‌ 
بە هەمان ش������ێوە، ئەم میتۆدەو بنەماکانی ئەگەر لەس������ەر کوردستان بەکار بهێنرێت 
بۆ زانینی ئاس������تی پێش������كەوتنی هەرێم لە سایەی س������ەرۆکایەتی سەرۆک مسعود 
بارزانیدا، بە روونی س������ەرکەوتن و پێش������كەوتنەکانی دەتوانرێت لێ هەڵبهێنجرێنێت. 
بۆ ئەوەی دیدگاکان، ئۆبجێکتیڤ بن و دوور بن لە هەڵوێس������تی ئایدۆیۆلۆجی، ناکرێت 
ئەوەش نادیدە بگیرێت، کە رەنگە ئەوەی هەم سەرۆک بارزانی بۆخۆی لە‌ بەرنامەی 
سەرۆکایەتی خۆیدا خوازیاری بووەو ئەوەشی کە خەڵكی کوردستان چاوەڕێی بووە 
هەمووی وەک خۆی نەهێنرابێتە دی، بەڵام هەروەک ئۆلف پاڵمە دەڵێت))سیاس������ەت 
هون������ەری پیادەکردنی ئیرادەیە(( س������ەرۆک بارزانیش ئی������رادەی نەگۆڕ و بەهێزی 
هەبووەو بەرچاوی روون بووە لە وەدیهێنانی زۆرترین دەستکەوت بەپێی پێوەرەکانی 
حوكمڕانی باش لە ماوەی س������ەرۆکایەتی هەرێمدا. دواتر لە چەند تەوەرێکدا، دێینە 
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سەر ئەو دەستکەوتانە. 
Failed States 1. میتۆدی دەوڵەتە‌ شکست خواردووەکان

ئ������ەم میتۆدە کە لەس������ەر چەند بنەمایەک رادەوەس������تێت و بە هۆی������ەوە وڵاتێك یان 
ناوچەیەکی پێ دەپێورێت تا بزانرێت ئایا ئەو شوێنە‌ وڵاتێكی شکست خواردووە یان 

نا. بنەماکانی ئەم میتۆدەش بریتین لە:
 ئایا لە ناوخۆدا ئاوارەی ناوخۆیی هەیە؟ 

 گوشاری دانیشتووان چەندە؟
 نیگەرانی زۆری خەڵك و خراپی گوزەران چۆنە؟ 

 پێشكەوتنی نا یەکسان چەندە؟ واتە ئایا تەنیا یەک شوێن پێشکەوتووەو 
شوێنە‌کانی دیکە دواکەوتوون؟

 گەش������تی مرۆیی لە چ ئاس������تێکدایە، هاتن و چوون������ی خەڵكی بۆ ئەو 
شوێنە‌ چۆنە؟ 

 خراپی باری ئابووری و بژێوی چۆنە؟ 
 شەرعییەتی دەسەڵاتی سیاسی چۆنە؟ واتە ئایا هەڵبژاردن هەیە یان 

ئینقیلابی سەربازی هەیە؟
 خزمەتگوزارییە گشتییەکان لە چ ئاستێکدان؟ 

 مافەکانی مرۆڤ لە چ ئاس������تێكدان؟ ئایا زیندانی سیاس������ی هەیە یان 
نا؟ 

 ئایا دامەزراوە ئەمنییەکان لە خزمەتی هاووڵاتیانن یان سەرکوتکاری 
هاووڵاتیان؟ 

 بڵاوبوونەوەی مافیاکان لە چ ئاستێكدان؟ 
 دەستیێوەردانی دەرەکی هەیە؟ چۆنە؟ 
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بەم ش������ێوەیە، ئەگەر ی������ەک بە یەکی ئەو پێوەرانە لەس������ەر کوردس������تان لە ماوەی 
سەرۆکایەتی سەرۆک بارزانیدا جێبەجێ بکەین، دەگەینە ئەو دەرئەنجامەی کە نەک 
کوردس������تان ناچێتە ناو لیستی وڵاتانی شکس������ت خواردوو، بەڵكو بە یەكێك لە وڵاتە 
سەرکەوتووەکان دادەنرێت. س������اڵانە، لە گۆڤاری Foreign Policy ئیندیکسێکی 
وڵاتانی شکستخواردوو بڵاو دەكرێتەوە‌، بەو پێیە چەند ساڵێکە فینلەندا، دانیمارک، 
سوید یەک بە دوای یەک لە وڵاتە هەرە سەرکەوتووەکانی جیهانن و وڵاتانی دیکەی 
وەک، سۆمال، ئەفغانستان، چاد، سودان، یەک بە دوای یەک لە وڵاتە هەرە شکست 
خواردووەکانی جیهانن. ئەگەر ئەو پێوەرانە لەسەر بەشە عەرەبییەکەی عیراق بەکار 
بێنین، دەردەكەوێت کە ئەو بەشە، دەبێتە وڵاتێکی شکست خواردوو، بۆیە بە گوێرەی 
ئیندیکس������ەکە، لە س������اڵی 2012 عێراق بە پێنجەم وڵاتی شکست خواردوو دانراوە. 
ب������ەڵام، بەوپێیەی لە کوردس������تاندا،‌ ئاوارەی ناوخۆیی نییە، دەس������ەڵات بە ئینقیلاب 
نەهاتووەو بە هەڵبژاردن هاتووە، دەس������تێوەردانی دەرەکی نیی������ە، هەوڵدراوە تەنیا 
س������ەنتەری شارەکان پێشنەکەون بە تەنیا و ئاوەدانکردنەوەی نزیکەی 4000 گوندو 
خزمەتگوزاری گەیاندن بە گوندو شارۆچکەو كۆمەڵگاو ناحیەو قەزاکان و کردنەوەی 
زانکۆ یان کۆلێژەکانی سەر بە زانکۆکان لە هەڵەبجە‌، کەلار، رانیە، سۆران و ئاکری 
و زاخۆو کۆیە، بەرزبوونەوەی ئاس������تی بژێوی، فراوان بوونی گەش������تی هاووڵاتیانی 
کوردستان بۆ دەرەوە، هاتنی زۆری بیانییەکان بۆ کوردستان بۆ کارکردن و کۆمپانیا 
بیانییەکان، بوونی چەندین هێڵی ئاس������مانی ناس������راو دوو فڕۆكە‌خانەی نێودەوڵەتی 
هەولێر و س������لێمانی و پرۆژەی دروستکردنی فڕۆكە‌خانەی دهۆک نموونەی زیندووی 
گەش������تی مرۆیین. لە هەمووی گرنگتر نەبوونی زیندانی سیاسیە لە کوردستان، واتە 
یەک کەس لە کوردستان لە سەر بیروبۆچوونی سیاسی خۆی نەگیراوە، رەنگە هەندێك 
بڵێن کەس������انی سەر بە لایەنە سیاسیە ئیسلامیەکان یان ئەندامانی پارتی و یەكێتی 
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و لایەنی دیکەش گیراون، هەموو ئەوانە، یان لەس������ەر تاوانێك یان بەش������دار بوون لە 
تۆڕێکی تیرۆریس������تی یان سیخوری گیراون نەک لە سەر بیروباوەڕی سیاسیان. لەو 
رووەش������ەوە وێڕای تێبینییەکان، بەڵام راپۆرتەکانی نەتەوەیەکگرتووەکان و رێكخراوە‌ 

نێودەوڵەتییەکان ئاماژەن بۆ باشتربوونی رەوشی مافی مرۆڤ لە کوردستان. 
لە کاتی بەشداری کردنی سەرۆک بارزانی لە مونتەدای داڤۆس کە لە 2013/1/27-23 
لە سویس������را بەڕێوەچوو، Peter Maurer س������ەرۆکی رێكخراوی خاچی س������وری 
 ICRC لە کاتی دیداری سەرۆک بارزانیدا رایگەیاند، کە وەک ICRC نێودەوڵەتی
زۆر سوپاس������ی سەرۆک بارزانی دەکەن بۆ ئەو هەموو هاوکاری و ئاسانکارییەی کە 
بۆ تیمەکانیان دابین کراون لە کوردس������تان و ئەو ئازادییەی کە لە کوردستان هەیەو 
ئەو سەرکەوتنەی کە دیموکراسییەتی کوردستان هەیەتی بەوەی کە هیچ زیندانێکی 

سیاسی لە کوردستاندا نییە. 
ئەگەر بەپێی مەرجەکانی هانتنگتۆن بێت بۆ هێنانەئارای دیموکراسی کە سەقامگیری، 
ی������ەک لە مەرج������ە بنەڕەتییەکانە، هەروەه������ا بوونی کاری پرۆفێش������ناڵی دامەزراوە 
ئەمنییەکان، ئەوا لە کوردس������تان بە رێنوێنی و بە دواداچوونی بەردەوامی س������ەرۆک 
بارزانی بۆ دامەزراوەکانی ئاسایش و پێشمەرگه و پۆلیس و سەرجەم دامەزراوەکانی 
دیکە، توانراوە لەناوجە‌رگەی ناسەقامگیری عێراق و سوریا و تۆڕی قاعیدەو گرووپە 
تیرۆریس������تییەکانی دیکە، کوردستان پارێزراو بێت و کەشێکی سەقامگیری بۆ دابین 
بكرێت و بەم هۆیەش������ەوە، سەقامگیری سیاس������ی و ئابووری و کۆمەڵایەتیش دابین 
بكرێت. لە 2005/6/12 کە س������ەرۆک بارزانی لەلای������ەن پەرلەمانەوە هەڵبژێردرا تا 
2009/7/25 راس������تە چەند کردەوەیەکی تیرۆریس������تی خۆكوژی لە هەولێر لەلایەن 
گرووپە تیرۆریس������تیەکانەوە جێبەجێ کرا، بەڵام بە هەوڵ و ماندووبوونی ئاس������ایش 
و پاراس������تن و دژە تیرۆر، سەرجەمیان ئاش������کرا کران و مامەڵەی یاساییان بەپێی 
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یاس������ا کارپێکراوەکانی کوردستان لەگەڵ کراوە. شانازی و سەركەوتنێكی گەورەیە 
کە لە مانگی 2007/6ـەوە تا ئێس������تا تیرۆریستەکان نەیانتوانیوە لە یەک هەوڵیش بۆ 
زەفەربردن بە ئاسایشی هەرێم سەرکەوتوو بن. ئەمەش بەو مانایە نییە کە هەوڵیان 
نەداوە، بەپێی زانیاری دامەزراوە ئەمنییەکان، بەلای کەمەوە لە 2007 تا ئێس������تا 8 
کردەوەی تیرۆریس������تی گەورە پوچەڵ کراونەتەوە. ئەمەش ئەگەر بەراورد بكرێت بە 
ش������ارێکی وەک نیویۆرک کە هەر 18 کاتژمێر جارێک کەسێک دەکوژرێت، کوردستان 
بە گش������تی، یەک لە دەستکەوتە هەرە گرنگ و س������تراتیژییەکانی ئەو سەقامگیرییە 

ئەمنییەیە کە بۆ خەڵك فەراهەم کراوە. 
پ������اش خس������تنەڕووی ئەم میتۆدانەو هێنان������ەوەی‌ بۆ خەرمانەی پڕ لە دەس������تکەوتی 
سەرۆکایەتی سەرۆک مس������عود بارزانی، پێویستە‌ ئاماژە بە چەند لایەنێکی دیکەش 

بکەین، لەوانە:
 سەرکەوتن لە ئاست پرسە نەتەوەییەکان

لە ماوەی سەرۆکایەتی سەرۆک مس������عود بارزانیدا، پرسی نەتەوەیی کورد نەک لە 
کوردستان و پەیوەست بە بەغدا پێشکەوتنی گەورەی بەدەست هێنا، بەڵكو لە ئاست 

پارچەکانی دیکەی کوردستانیش سەرکەوتنی گرنگ و بەرچاوی هەبووە. 
پاراس������تنی ئیرادەو کەرامەتی کورد لە ناوچەک������ە، بەهێزترکردنی باوەڕبەخۆبوونی 
کورد لە بەرامبەر نەتەوە و پێکهاتەکانی دیکەی ناوچەکە، نەهێش������تنی هەس������تی خۆ 
ب������ە کەمتر زانینی کورد ل������ە بەرامبەر نەتەوەکانی دیکە، هەموو ئەمانەش لە س������ەر 
بنەمای نەتەوەپەروەری نەک نەتەوەپەرستی شۆڤێنی، واتە سەرۆک بارزانی ستراتیژ 
و گوتارێكی نەتەوەیی پێش������کەوتووخوازانەی کردووەتە بنەما لە پاراستنی نەتەوەی 
کورد نەک ئەوەی کورد خۆی لە نەتەوەی دیکە بە س������ەرووتر بزانێت، هەروەک چۆن 

کاری بەردەوامی کردووە کە کورد خۆی لە نەتەوەی دیکە بە کەمتر نەزانێت. 
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نموون������ەی ئەوکارانەی کە س������ەرۆک بارزانی ل������ەم رووەوە‌ ئەنجامی داوە لە ماوەی 
سەرۆکایەتی کردنی لە پۆستی سەرۆکی هەرێمدا:

  دەرکردن������ی بڕیاری س������ەرۆکایەتی هەرێم بۆ داگرتنی ئاڵای عێراقی س������ەردەمی 
بەعس کە لە هەندێك ش������وێنی کوردستان هەڵدەکران بە تایبەتی کە لە دوای 2003 
لە س������لێمانی و گەرمی������ان هەبوو، بەڵام لە هەولێر و دهۆک تەنیا ئاڵای کوردس������تان 

هەڵدەکرا، ئەمەش دەلالەتی گرنگی هەیە لە بەهێزترکردنی هۆشیاری نەتەوەیی.
 لە پرس������ی کاندیدکردنەوەی بەڕێز جەلال تاڵەبانی بۆ پۆستی سەرۆک کۆمار پاش 
رێککەوتن������ی هەولێر کە لە ئۆکتۆبەر و نۆڤۆمبەری 2010 لە هەولێر کراو بە هۆیەوە 
حکومەتی عێراق دروس������ت کرایەوە، ئەوکات پێداگیرییەکی زۆری ئەمریکاو وڵاتانی 
عەرەب������ی و ئیقلیم������ی هەبوو، کە مام جەلال یان کوردێک ئەو پۆس������تە وەرنەگرێت و 
 The لەبری ئەوە کورد پۆستی سەرۆکی پەرلەمان وەربگرێت. لەم رووەوە لە كتێبی
 End Game، The Inside Story of the Struggle for Iraq، From
 Michael کە لە لایەن هەریەک لە George W. Bush to Barack Obama
R.Gordon and General Bernard E.Trainor نووسراوە، بە روونی ئاماژە 
ب������ۆ ئەوە دەکەن کە چۆن س������ەرۆک بارزانی نەچووەتە ژێر باری ئەو گوش������ارانەی 
ئەمریکا و لە وەڵامی ئەمریکییەکان س������ەرۆک بارزانی رایگەیەندووە))ئەو پۆس������تە 
ئیستیحقاقی نەتەوەیی کوردە لەعێراق، ئەگەر تێبینیتان هەیە لەسەر مام جەلال، ئێمە 
قەناعەتی پێ دەکەین، بەڵام ئەگەر ناتانەوێت کوردێک ئەو پۆس������تە وەربگرێت، ئەوە 
مەحاڵە ئێمە قبوڵی بکەین و هەردەبێت ئەو پۆستە بۆ کورد بێت، چونکە ئەو پۆستە 

رەمزی بەشداری و شەراکەتی کوردە لەعێراق((.
 لە ماوەی سەرۆکایەتی سەرۆک بارزانیدا، پرسی مافی چارەی خۆنووسینی کورد 
و هەقانییەتی س������ەربەخۆیی و زەمینەس������ازی بۆ سەربەخۆیی، یەک لەو بابەتە هەرە 
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گرنگانە بووە کە کاری لەسەر کراوە. ئەم پرسە، لە بابەتێكی تابوو – حەرام- کرایە 
پرس������ێك کە کاری لە س������ەر بكرێت و زەمینەسازی بۆ بكرێت و تەدارەکی بۆ ئامادە 

بكرێت. 
 مکوڕ بوونی سەرۆک بارزانی لەسەر هەڵوێستی نەتەوەیی کوردستانیانە بۆ رێگرتن 
لە لەشکرکێشی تورکیا و رەتکردنەوەی دەستێوەردانی تورکیا لە کاروباری کەرکوک 
و راگەیاندن������ی ئەوەی کە ئەگەر تورکیا بە مافی خۆی بزانێت دەس������ت لە کاروباری 
تورکی������ا وەربدات، ئێمەش ئەو کات مافی خۆمانە دەس������ت بخەین������ە ناو دیاربەکر. 
گۆڕینی ئەم هاوکێشەیە بەجۆرێک وا لە تورکیا بکات لە هەڕەشەی سەربازییەوە لە 
ش������وباتی 2008، قۆناغی نوێ لەگەڵ کوردستان بکاتەوە و کونسوڵگەری بکاتەوە و 
سەرۆک وەزیرانی تورکیا بێتە هەولێر لە مانگی 2011/3 و لە ژێر ئاڵای کوردستان 

رایبگەیەنێت کە ئەو سەردەمە بەسەرچوو، ئینکاری بوونی کورد بكرێت. 
 حەرامکردنی ش������ەڕی کورد- کورد یەكێكی دیکەیە لە دەستکەوتە نەتەوەییە هەرە 
گرنگەکانی جەنابی س������ەرۆک بارزانی لە ماوەی سەرۆکایەتیدا، نەچوونە ژێر باری 
تورکیا و ئەمریکاو هەندێک جار عێراقیش بەوەی یان هەرێم بە تەنیا شەڕی پەکەکە 
بکات، یان بە هاوبەشی لەگەڵ تورکیا، یان رێگا بدرێت تورکیا بە تەنیا لە هەرێمەوە 
پەلام������اری قەندیل بدات و ش������ەڕی فراوان دژ بە پەکەکە ئەنجام بدرێت. س������ەرۆک 
بارزان������ی زۆر بە باوەڕ بە خۆبوونەوە بەوەی کە ش������ەڕ کۆتای������ی بە دۆزی کورد لە 
باک������وور ناهێنێ و چارە ناكرێت، رێگە‌ی نەدا، هیچ کام لەو رێکارانە بگیرێتە بەر، تا 
هەردوولای������ەن، پەکەکەو تورکیای گەیاندە ئەو باوەڕەی دیالۆگ بکەن و ئاگربەس������ت 
هەبێت و کار بۆ ئاش������تی بکەن. سەرۆک بارزانی چەندین جار ئەوەی رەتکردۆتەوە 
پەکەکە بە تیرۆریست بناسێنرێت، زەمینەیەکی گرنگی رەخساند کە پرۆسەی دیالۆگی 

لێ بکەوێتەوە. 
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 چوونی س������ەرۆک بارزانی بە جلی پێشمەرگانەوەو زمانی کوردی بۆ یەکەمجار لە 
مێژووی کورد لە ساڵی 2005 بۆ کۆشکی سپی لە ئەمریکا و دیداری لەگەڵ جۆرج 

بوش، هەست و ئیرادەی نەتەوەیی کوردی بردە ئاستێکی باڵاتر. 
 لە پاش 2005 س������ەرۆک بارزانی چەندین جار لەلایەن بەشار ئەسەدی سەرۆکی 
س������وریا بانگهێشت کرابوو کە س������ەردانی ئەو وڵاتە بکات، بەڵام بەهۆی هەڵوێست و 
پەلاماری ئەو رژێمە‌ بۆ کوردانی رۆژئاوا لە رووداوەکانی قامیشلۆ لە 2004، سەرۆک 
بارزانی ئەو بانگهێش������تانەی رەتکردەوە. تەنانەت پاش شۆڕش������ی گەلانی سوریا و 
راپەڕینەکان کە لە مانگی 2011/3 دەس������تیان پێکرد، چەند جارێك وەلید موعەلیمی 
وەزی������ری دەرەوەی س������وریا هاتە بەغدا و داوای کردبوو بێتە کوردس������تانیش، بەڵام 
بەهۆی سیاسەتی چەوتی رژێمی سوریا بەرامبەر بە کورد، سەرۆک بارزانی ئامادە 
نەبوو پێش������وازی لێ بکات. هەر ئەمەش لە ناو رۆژئاوای کوردس������تان بە یەکێک لە 

هەڵوێستە هەرە بە‌هێزەکانی سەرکردایەتی کورد دانرا. 
 کارکردنی سەرۆک بارزانی لە یەکخستنی 11 پارتی کوردی رۆژائاوای کوردستان 
ل������ە چوارچێوەی ئەنجومەنی نیش������تمانی کوردی و دواتر هێنان������ی پەیەدە و پێکەوە 
دروس������تکردنی دەس������تەی باڵای کورد لە مانگ������ی 2012/7 و رێککەوتنی هەولێر و 
کۆمەک گەیاندن بە برایانمان لە رۆژائاوای کوردس������تان و کردنەوەی س������نوورەکانی 
کوردس������تان لە بەردەم کوردەکانی رۆژائاوای کوردستان کە تا کاتی نووسینی ئەم 
وتارە گەیشتووەتە 155 هەزار پەنابەر، رێگە گرتن لەوەی کوردی سوریا شەڕی خۆ 
بە خۆ بکەن، هاوکاری دیپلۆماس������ی و ئیعلامی و ئابووری بۆ کوردستانی رۆژائاوا، 
مەڵۆیەکی دیکە بوون بۆ سەر خەرمانەی دەستکەوتەکانی سەرۆک بارزانی لە پرسە 

نەتەوەییەکاندا. 
 کارکردنی س������ەرۆک بارزانی بۆ زەمینەس������ازی س������ازدانی کۆنگ������رەی نەتەوەیی 
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کوردس������تانی بۆ هەموو پارتە کوردس������تانییەکانی هەرچوار پارچەکەو کارکردن بۆ 
گرتنەبەری دیسکۆرس������ی ئاش������تی کورد لە ناوچە‌کەدا، ئەو پرۆسە بەردەوامەیە کە 

سەرۆک بارزانی کاری لەسەر کردووە. 
 هەر پەیوەس������ت بە پرس������ی نەتەوەیی، بە تایبەت لە پێوەندی نێوان کوردس������تان و 
بەغدا، سەرۆک بارزانی رۆڵی میحوەری گێڕاوەو هەڵوێستی یەکلاکەرەوەی هەبووە 
لە بەردەم ئەوەی کە کەرامەتی تاکی کوردس������تانی نەشکێنرێت، سنووری کوردستان 
نەبەزێنرێ������ت و رێگ������ە‌ نەدرێت ئیرادەی هێ������زی لایەنەکانی دیکە بەس������ەر کورد دا 
بس������ەپێنرێت، لەو نموونانەش، جەنابی سەرۆک بارزانی بوو رێگای نەدا، لە )یاسای 
بەڕێوەبردنی دەوڵەت، لە نۆڤەمب������ەری 2004، فیدرالیەتی پارێزگاکان جێگیر بكرێت 
و توانی فیدرالیەتی کوردس������تان وەک یەک ناوچ������ەی جیۆگرافی نەتەوەیی بپارێزێت 
و جێگیری بکات و دواتریش لە دەس������توور جێگیر بكرێت. س������ەرۆک بارزانی توانی 
رووب������ەڕووی ئەمریکیەکان و لایەنەکانی دیکەش ببێتەوە بەوەی نەهێڵێ پێش������مەرگە 
لەناو دەس������توور و یاس������ای بەڕێوە‌بردنی دەوڵەت بە میلیش������یا ناو ببرێت، سەرۆک 
بارزانی رێگای نەدا لە رێگای هێزی سەربازی حکومەتی عێراق، واقیعێکی ئەمنی و 
عەسکەری بەسەر کەرکوک لە قیادەی عەمەلیاتی دیجلەو لە شنگال بەهۆی قیادەی 
عەمەلیات������ی جەزیرەو لە خانەقین لە 2008 بە هۆی لەشکرکێش������ی، بس������ەپێنرێت و 
فەرمانی کرد و پێش������مەرگە لە هەموو ئەو ناوچانه نەک هەر رێگرییان لە هێزەکانی 
عێراق کرد، بەڵكو توانرا لەو ناوچانەش بە رێژەیەکی باش و لە رووی س������تراتیژی 
س������ەربازییەوە لە ناوچەی هەستیار جێگیر بکرێن. هەرلەم کاتانەدا بوو، بە داخەوە، 

هێزەکانی ئۆپۆزسیۆن لە کوردستان، ئەو رووداوانەیان بە سیناریۆ وەسف دەکرد.
 سەرۆک بارزانی توانی لە کاتی سەرۆکایەتی هەرێمدا، هەموو لایەنە سیاسیەکانی 
هەرێم و پێكهاتە نەتەوەیی و ئایینییەکان، لە دروس������تکردنی بڕیاری سیاسی هەرێم 
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بەشداری پێ بکات و بەرپرسیارێتی نیشتمانی و نەتەوەیی، بە سیاسەتی پێكەوەیی 
ئیدارە بدات، نموونەش دروستکردنی ئەنجوومەنی باڵای پارتە سیاسیەکان، کۆبوونەوە 
بەردەوامەکانی لەگەڵ س������ەرجەم لایانە سیاسیەکان، مەودای بەشداری و هەست بە 

بەرپرسیارێتی لە کوردستان فراوانتر کرد.
 س������ەرۆک بارزانی توانی لە دابەش بوونی ئیدارەی کوردس������تان لە نێوان ئیدارەی 
هەولێر و ئیدارەی س������لێمانی حکومەتی کوردس������تان، هەم ئیرادەو هەم ئیدارەش بە 
جۆرێك یەک بخات، کە گوتار و کرداری سیاسی کورد لە دوای 2005 لە چوارچێوەی 
دامەزراوەی سەرۆکایەتی هەرێم بە هەماهەنگی لەگەڵ لایەنەکانی دیکە، لە بەرامبەر 

هەموو پرسەکاندا یەکگرتوویی و یەکڕیزی بۆ کوردستان بەدی بهێنێت. 
 سەرۆک بارزانی بۆ هەرچی زیاتر پاراستنی یەكڕیزی ناوخۆیی خەڵكی کوردستان، 
هەمیش������ە جەختی لە سەروەر بوونی یاس������ا و پرەنسیپە دیموکراسییەکان و میللەت 
سەروەری کردۆتەوە، تەنانەت لە کاتی رووداوەکانی سلێمانی کە لە 2011/2/17 بە 
بەلاڕێدابردنی خۆپیشاندەران و پەلاماردانی بارەگای لقی4 دەستی پێكردو دواتر بۆ 
ماوەی دوو مانگ بەردەوام بوو و بە داخەوە چەندین هاووڵاتی و پۆلیس ش������ەهیدو 
بریندار بوون، سەرۆک بارزانی جەختی لەوە کردەوە کە ئەوانەی هاندانیان کردووە 
بۆ توندوتیژی و خۆپیش������اندەرانیان بە لاڕێدا برد و پەلام������اری بارەگاکانیان داوەو 
ئەوان������ەی بەرپرس بوون ل������ە تەناهی و ئارامی، کەمتەرخەمییان کرد لە پاراس������تنی 
رێڕەوی خۆپیش������اندەران و ئاسایش������ی بارەگاکان و ئەوان������ەی تەقەیان کرد، دەبێت 
پێكەوە دادگایی بکرێن. بەهەمان ش������ێوە ب������ۆ رووداوەکانی 2011/12/3ی دهۆک و 
زاخۆ، س������ەرۆک بارزانی بۆ س������ەروەری یاسا بە هەمان ش������ێوە، ئەوانەی لە ریزی 
لایەنەکانی ئیسلامی سیاس������ی بەتایبەت یەکگرتووی ئیسلامی هاندانیان کردبوو بۆ 
پەلاماردانی ش������وێنەكانی‌ گەش������تیاری و موڵک و ماڵی هاووڵاتی������ان و ئەو ئەندام و 
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بەرپرس������انەی پ.د.ک کە لە خۆڕا کاردانەوەیان هەب������ووەو پەلاماری بارەگاکانیان 
دابوو، بە پێی یاس������ا مامەڵەیان لەگەڵ بكرێت و کەمتەرخەم و ئەنجامدەران بدرێنە 

دادگا و حکومەتی هەرێم قەرەبووی زیانی شوێنە‌کان و بارەگاکان بکاتەوە. 
 سەرکەوتنە دیپلۆماسییەکان و سیاسەتی دەرەوەی هەرێم لە سایەی سەرۆکایەتی 

سەرۆک مسعود بارزانیدا
س������ەرۆک مسعود بارزانی توانی، لە کاتی دەست بەکاربوونی لە 2005/6/12ـەوە لە 
ئاستی دیپلۆماسی و سیاسەتی دەرەوەی کوردستان، سەرکەوتنی بەرچاو و گرنگ، 

بۆ کوردستان بە دەست بهێنێت. 
ئەو پرەنس������یپە بنەڕەتیانەی کە س������ەرۆک بارزانی لە دیپلۆماس������ییەت و سیاسەتی 
دەرەوەی هەرێم������دا رەنگڕێژی کردن، بوونە بنەما بۆ کاری حکومەتی کوردس������تان و 

پێگەی هەرێم لە ئاست سیاسەتی ناوچەیی و جیهانیدا، لەوانەش:
))پرەنس������یپی بەرژەوەندی هاوبەش، هاوسەنگی لە پێوەندییەکان، کرانەوە، بێلایەنی 
پۆزەتیڤ، پراگماتیزم و بوونی جیهانبینی و خۆنەدانە دەست قەدەر، پرەنسیپی یەکەم 
شت کوردستان((. ئەم پرەنسیپانە بوونە ناسنامەی سیاسەتی دەرەوەی کوردستان 
لە س������ایەی س������ەرۆکایەتی بارزانیدا، بە جۆرێك کە کاردان������ەوەی پۆزەتیڤی نەک لە 
سەرکوردس������تان بەجێهێش������ت بەڵكو، پێگە‌یەکی گرنگی جیۆپۆلیتیکی بۆ کوردستان 
دەس������تەبەرکرد. س������ەرۆک بارزانی توانی لە ئیدارەدانی سیاس������ەتی هەرێمایەتی و 
نێودەوڵەتیدا، لەسەر بنەمای بەرژەوەندی هاوبەشی نێوان کوردستان و ئەوانی دیکە 
مامەڵە‌ بکات، واتە هەر جووڵەیەک دەبێت بزانرێت کامە بەرژەوەندی کوردستانەو لەو 
پەیوەندییە چۆن ئەوبەرژەوەندییانە دەپارێزرێن یان پێش دەخرێن، ئەمەش بەو مانایەی 
کە سەرۆک بارزانی نەیهێشتووە هیچ پێوەندییەک لەسەر حیسابی بەرژەوەندیەکانی 
کوردس������تان بووبێت یان بەرژەوەندی ئەوانی دیکە لەچاو بەرژەوەندی کوردس������تان 
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زیاتر لەبەرچاو گیرابێت. لە بابەتی هاوسەنگیش������دا، لە سیاسەتی دەرەوەی هەرێم، 
سەرۆک بارزانی نەیهێشتووە پێوەندییەکان بە جۆرێك بن کە خەڵكی دیکه بەرامبەر 
کوردس������تان باڵاتر بڕوانن یان ئەوان باڵادەس������تر خۆیان بنوێنن یان پەیوەندییەکان 
لەس������ەر ئەوە بووبێت کە تابع و مەتبوعە. لە پرس������ی بێ لایەنی پۆزەتیڤدا، سەرۆک 
بارزان������ی ل������ە رەنگڕێژکردنی سیاس������ەتی دەرەوەی هەرێم، کوردس������تانی نەکردۆتە 
بەش������ێك لە هیچ کام ل������ەو کامپ و بلۆکبەندییە ئایدیۆلۆژی، سیاس������ی، مەزهەبییەی 
کە لە ناوچەکەدا هەیە. هەروەها پراگماتیزم بوون، لە س������ەر بنەمای دەس������تکەوتی 
زیاتر بۆ کوردس������تان بەبێ ئەوەی لەسەر حیسابی بەهاکان بێت، تەوەرێکی دیکەی 
سیاسەتی دەرەوەی کوردستان بووە. بوونی بەرنامەو جیهانبینی و خۆنەدانەدەست 
قەدەر و سیاس������ەتی کرانەوەو فرە رەهەند و فرە ئاراس������تە، سیمایەکی دیکەی ئەو 
دەستکەوتانەن کە لە رووی دیپلۆماسییەوە، سەرۆک بارزانی بۆ کوردستانی هێنانە 
ئارا. دوایین پرەنسیپ کە لە سەرۆکایەتی بارزانیدا رەنگی دایەوە ئەوە بووە کە لە 
هەموو پێوەندییە دیپلۆماس������ییەکاندا، دروشمی ئێمە ئەوە بووە کە یەکەم شت لامان 

گرنگ بێت کوردستانە. 
ئەم جیهانبینی و سیاس������ەتە بۆ پێوەندی دیپلۆماس������ی و کرانەوە بە رووی جیهانی 
دەرەوەدا، هەم لەس������ەر ئاستی پارادیپلۆماسی و پرۆتۆ دیپلۆماسی، کە دوو ئاستی 
دیپلۆماس������ی پێكهاتە نادەوڵەتیەکانی ناو زانس������تی پێوەندی نێودەوڵەتین، سەرۆک 

بارزانی توانی دەستکەوت و سەرکەوتنی گەورە بەدەست بێنێت، لەوانە: 
أ. لە ماوەی 8 ساڵدا، 7 جار سەرۆکی ئەمریکا ببینێت و کۆببێتەوە لەگەڵیان، 5 جار 
لەگەڵ جۆرج بوش و دوو جار لەگەڵ باراک ئۆباما، لەوەش 4 جاریان لە کۆش������کی 

سپی بووە. 
ب. 3 جار پاپای ڤاتیکان پێش������وازی لە س������ەرۆک بارزانی کردووە، بەپێی پرۆگرامی 
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ڤاتی������کان کات������ی چاوپێکەوتنەکانی پاپا لە 15 تا 20 دەقیقە لەگەڵ س������ەرۆک وڵاتان 
تێپەڕنابێت، بەڵام لە دیدارێكی جەنابی سەرۆک لەگەڵ بیندیکتی یەکەم، پاپای پێشوو، 
بۆ خۆی داوای لە س������ەرۆک بارزانی کردبوو کە زیاتر بمێنێتەوە باس������ی بارودۆخی 
عێراق و ناوچەکەی بۆبکات لەبەر ئەو گرنگییە کە س������ەرۆک بارزانی لە ناوچەکەدا 

هەیەتی و بەمەش کۆبوونەوەکەیان بۆ 45 دەقیقە درێژ بووبویەوە. 
ت. دیدارەکانی س������ەرۆک بارزانی لە بەریتانیا، ئەلمانیا، ئیتالیا، فەرەنس������ا، روسیا، 
تورکیا، ئێران، ئیرلەندا، بولگاریا، س������عودیە، میسر، ئوردن، ئیمارات، کوەیت، قەتەر، 
یەكێتی ئەوروپا، بەلجیکا، نەمس������ا، یۆنان و چەندین وڵاتی دیکەش لەگەڵ سەرۆک و 
رابەرانی ئەو وڵاتانە، ئاماژەی گرنگی پاراستنی پێوەندی هاوسەنگ و فرە ئاراستەن 

کە سەرۆک بارزانی لە سیاسەتی دەرەوەی هەرێمدا رەنگڕێژی کردووە. 
ث. لە 2005/6/12 کە سەرۆک بارزانی سوێندی یاسایی خوارد، هیچ كونسڵگەریی و 
نوێنەرایەتیەک لەکوردستان نەبوو، ئێستا تا کاتی نووسینی ئەم وتارە 27 نوێنەرایەتی 

و كونسڵگەریی لە کوردستاندا کراوەتەوە. 
ج. لە رووی جیۆستراتیژیەوە، سەرۆک بارزانی توانی لە ماوەی سەرۆکایەتی خۆیدا، 
 Affected Factor پێگە‌ی کورد لە رۆژهەڵاتی ناوەڕاست، لە فاکتەری کارتێکراوەوە
بگۆڕێت بۆ فاکتەری کارتێکەر و کاریگە‌ر Effective Factor لە هاوکێش������ەکانی 
ناوچەی رۆژهەڵاتی ناوەڕاستتدا. بە دەربڕینێكی دیکە سەرۆک بارزانی توانی، ئەگەر 
لە دەیان س������اڵی رابردوودا لەدوای س������ایکس بیکۆوە، یاری بە کورد کرابێت، ئەوا 

ئێستا کورد بۆ خۆی بووەتە گەمەکەرێکی بنەڕەتی ناوچەکە. 
ح. لە ماوەی سەرۆکایەتی بارزانیدا، کۆبوونەوەی پەرلەمانی وڵاتانی عەرەبی هێنرایە 

هەولێر و کۆنگرەکەیان لێرە ئەنجامدا. 
خ. بە هەمان ش������ێوە لە 2013 کۆنگرەی سەرۆک زانکۆکانی وڵاتانی عەرەبی کە لە 
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نزیکەی 250 زانکۆوە هاتبوون لە هەولێری پایتەختی کوردستان ئەنجامدرا. 
د. لە مانگی 2011/4 کۆنگرەی نێودەوڵەتی لاوانی IYDUکە نوێنەرایەتی زیاتر لە 

60 رێكخراوی لاوانی پارتە دیموکراتەکانی جیهان بوون لە هەولێر ئەنجامدرا. 
پێشکەوتن و دەستکەوتە ئابووری و ئیدار‌ییەکانی کوردستان لە 2005/6/12ـەوە

گەشەسەندن و پێشكەوتنە ئابووریەکانی کوردستان لە ماوەی سەرۆکایەتی سەرۆک 
مس������عود بارزانیدا کە خۆی ل������ە کارو بەرنامەی کابینەکانی 5 و 6 و 7ی حکومەتی 
کوردستان دەبینێتەوە، زۆر دیار و بەرچاون، وێڕای ئەوەی کە کوردستان وێرانەیەکی 
زۆری بەسەردا هاتووە و توانا ماددیەکانی هەرێمیش سنوردار بوون. لەو دەستکەوت 

و پێشكەوتنە ئابووریانە: 
a- ل������ە س������اڵی 2005 داهاتی تاکەکەس لە کوردس������تان، بەپێی ئامارە 
نێودەوڵەتیی������ەکان نزیکەی 450 دۆلار بووە، لە س������اڵی 2012 داهاتی 

تاکەکەس بووەتە 5300 دۆلار.
b-  لە س������اڵی 2005 رێژەی بێكاری لە کوردستان نزیکەی 18% بووە، 

ئێستا لە 2013 بووەتە تەنیا %6.
c- رێژەی گەش������ەی ئابووری لە 2005 نزیکەی 1% بووە، ئێستا بەپێی 

ئامارە نێودەوڵەتیەکان 11%یە.
d-  رێژەی هەژاری، واتە بەپێی س������تاندەری نێودەوڵەتی کە هەر کەس 
ئەگەر داهاتی رۆژانەی لەیەک دۆلار کەمتر بێت لە خوار هێڵی هەژاری 
دادەنرێت، لە 2005 لە کوردس������تان نزیکەی 14% بووە، ئێس������تا تەنیا 
3%یە، بە جۆرێك لە ش������ارێکی وەک بەغ������دا رێژەی هەژاری 23%یە، لە 

هەندێك لە پارێزگاکانی باشووری عێراق دەگاتە نزیکەی %36.
e- بە پێی لێکۆڵینەوەیەکی د.ئازاد ئەحمەد سەعدون دۆسکی، سەرۆکی 
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زانکۆی نەورۆز لە دهۆک، بە ناونیش������انی)واقیعی ئابووری کوردستان 
لەدوای 2003 و ئاسایشی وزە( لە ساڵی 2004 کۆی داهاتی ناوخۆیی 
GDP ل������ە کوردس������تان 2419 ملیار دیناری عێراق������ی بووە، بەمەش 
داهاتی تاکەکەس لە س������اڵێکدا 524426 دینار بووە، لە کۆتایی 2011 
ئ������ەو رێژەیە بووەتە 28320ملیار دین������اری عێراقی و داهاتی تاکەکەس 
بووەتە 5324450 دیناری عێراقی. هەر بەپێی هەمان س������ەرچاوە، پاش 
دەرچوونی یاسای وەبەرهێنان ژمارە)4(ی ساڵی 2006، وەبەرهێنان لە 
کوردستان پێشكەوتنی گەورەی بە خۆیەوە بینیوە، بەجۆرێك، لە ساڵی 
2006 تەنیا 438 ملیۆن دۆلار س������ەرمایەی س������ەرمایەگوزارەکان بووە، 
بەڵام لە 2012 بڕی 6،306 ملیار دۆلار س������ەرمایەی س������ەرمایەگوزار 
وەگەڕخراوە لە هەرێم. بەش������ێوەیەکی گش������تیش لە هەموو بوارەکانی 
وەبەرهێنان بە بیانی و ناوخۆیی لە 2013 س������ەرمایەگوزاری گەیشتۆتە 

نزیکەی 21 ملیار دۆلار. 
f- هاتنی کۆمپانیا بیانییەکان بۆ کوردس������تان کە هاوکاری زۆر هەبووە 
ب������ۆ دۆزینەوەی دەرفەت������ی کار، داهاتی زیاتر بۆ کەرت������ە جیاجیاکانی 
کوردس������تان، ئێس������تا لە 2013 نزیکەی 3000 کۆمپانیای جۆراوجۆری 

بیانی لە کوردستان کار دەکەن. 
g- فراوانبوون������ی کەرتی گەش������تیاری لە کوردس������تان و پیشەس������ازی 
گەشتیاری و میوانداری، بەپێی ئامارێکی نا فەرمی، لە 2007 لە هەموو 
کوردس������تان تەنیا 107 هۆتێل و مۆتێل هەبووە، ئێس������تا لە 2013 ئەو 

رێژەیە بووەتە 476 هۆتێل و مۆتێل. 
h- ل������ە 2005 کە س������ەرۆک بارزانی بووە س������ەرۆکی هەرێم، تەنیا 4 
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زانکۆ لە کوردستان هەبوون )سەلاحەدین، هەولێری پزیشکی، سلێمانی، 
دهۆک(، ئێستا 23 زانکۆ هەیە کە 13 یان حکومین و 10 یان ئەهلین. 
i-  س������ەرکەوتنی س������ەرۆک بارزانی و رێ������زدار نێچیرڤ������ان بارزانی 
لەفراوانبوون������ی کەرتی نەوت و هاتنی 36 کۆمپانیای نەوت لە 18 وڵاتی 
جیاجیاوە، لەوانەش کۆمپانیا گەورەکانی وەک ئیکسۆن مۆبیل، شیڤرۆن، 
تۆتال، گازپرۆم و دەرخس������تنی بوونی نزیکەی 45 ملیار بەرمیل نەوتی 
یەدەگ لە کوردس������تان کە بەبێ عێراق کوردس������تان دەبێتە نۆیەم وڵاتی 

یەدەگی نەوتی جیهان. 
j- زۆربوون������ی کارەب������ا بەهۆی سیاس������ەتی دروس������تی کابینەی 5 بە 
س������ەرۆکایەتی رێزدار نێچیرڤان بارزانی و بەردەوامی کابینەی 6 و 7 
لەس������ەر دابینکردنی کارەبا. بە جۆرێك کە لە ساڵی 2005 رۆژانە تەنیا 
2 تا 3 كاتژمێر کارەبای نیشتمانی هەبوو، ئێستا لە 2013 رۆژانە 22 

كاتژمێر کارەبای نیشتمانی دەدرێتە هاووڵاتیان. 
 پرۆسەی چاكسازی

پرۆس������ەی حوكمڕانی لە کوردستان، دابینکردنی خزمەتگوزارییەکان، بەهێزترکردنی 
دامەزراوەکان و کەلتوری رێزگرتن لە س������ەروەری یاس������ا و شەفافیەت، پرۆسەیەکی 
بەردەوام لە دروس������تکردندایە. لەم رووەوە لە هەندێك قۆناغ و جو‌مگەی س������ەرەکی 
ئیدارەدانی وڵاتدا، پرۆسەی چاکسازی و دووبارە هەڵسەنگاندنە‌وەی سیستەمی کارو 
بەدواداچوون بۆ کەموکوڕییەکان و بەرنامه و پلانی نوێ، دەبێتە یەک لە پێداویستیە 
گرنگەکان. لەو رووەش������ەوە، س������ەرۆک بارزانی لە وت������اری 2011/3/11 لە بەردەم 
جەماوەری فراوانی هەولێردا، وتارێکی ئاراستەی خەڵكی کوردستان کرد، بەوەی کە 
دەبێت چاکس������ازی بكرێت و خزمەتگوزاری زیاتر بۆ خەڵكی کوردستان دابین بكرێت 
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و کەم و کوڕییەکان نەهێڵرێت. لەم رووەش������ەوە لە 2011/3/20 س������ەرۆک بارزانی 
بەرنامەیەکی چاکس������ازی راگەیاند کە لە 19 خاڵ پێکهاتبوو و سەرجەم بوارەکانی 
چاکسازی لەخۆ گرتبوو لەوانەش چاکسازی لە بواری كارگێڕی و ئابووری و سیاسی 
و دادوەری. دوات������ر لە دوو قۆناغدا، لیژنەی بەدواداچوونی جێبەجێکردنی بەرنامەی 
چاکس������ازی س������ەرۆک بارزانی، دوو راگەیەندراوی وەک راپۆرت لەسەر کارەکانیان 
بڵاوکردەوەو چەندین بڕیاری س������ەرۆک بارزانی لەو رووەوە‌ دران و جێبەجێدەکران. 
دواتر ناوەڕۆکی بەرنامەکەی س������ەرۆک بارزانی پاش دەوڵەمەندکردنی زیاتر کرایە 
کارنامەی کابینەی 7 بەسەرۆکایەتی رێزدار نێچیرڤان بارزانی لە گەیاندنی زۆرترین 
خزمەتگوزاری بە خەڵكی کوردس������تان و پرۆس������ەی ئاوەدانی. ب������ۆ وردەکاری زیاتر 
لەس������ەر کاری لیژنەکە و ئەو بەرئەنجامانەی پێی گەشتوون، دەتوانرێت لە ماڵپەری 

سەرۆکایەتی هەرێم وردەکاری زیاتر وەربگیرێت. 
 سەرۆک بارزانی و پاراستنی پرەنسیپی هاوسەنگی نێوان دەسەڵاتەکان و کەمینە 

و زۆرینە
یەكێك لەو خەس������ڵەتە گرنگانەی کە لە سەرۆکایەتی س������ەرۆک مسعود بارزانی بە 
بایەخەوە باس دەکرێت، پرەنس������یپی پاراستنی هاوس������ەنگی نێوان دەسەڵاتەکان و 
کارکردن بووە بۆ رێزگرتن لە رای زۆرینە، بەڵام بە لەبەرچاوگرتنی مافی کەمینە لە 

گەمە دیموکراسی و پەرلەمانی و سیاسیەکاندا.
بەپێی یاس������ای س������ەرۆکایەتی ژمارە )1(ی س������اڵی 2005ی هەموارکراو، سەرۆکی 
هەرێم دەسەڵاتی پەسەندی یاسا و تەشریعاتی هەبووە یان بیگێڕێتەوە بۆ پەرلەمان 
بۆ هەموارکردن. لەو رووەش������ەوە، هەندێك جار لە پەرلەمانی کوردستاندا، کۆمەڵێک 
یاس������ا و تەشریعات کراون، لەلایەن س������ەرۆک بارزانی گێڕدراونەتەوە بۆ پەرلەمانی 
کوردستان تا هەموار بکرێن و رای لایەنەکانی دیکەشی لەسەر وەربگیرێت و رەچاو 
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بکرێن، لەوانەش:
a- گەڕانەوەی یاس������ای ژمارە)35(ی رۆژنامەگەری لە کوردس������تان لە 
س������اڵی 2007 تا دەوڵەمەندتر بكرێت و رەچ������اوی زیاتری مەوداکانی 

ئازادی رۆژنامەگەری لە كۆمەڵگەیەكی دیموکرات بكرێت. 
b- گەڕاندنەوەی یاسای وەزارەتی داد ژمارە )13( ساڵی2007 چونكە 
لەو یاس������ایەدا مافی زۆری دابووە بریکاری وەزارەت بەوەی کە ئەگەر 
دادوەر بێت، مافی دادوەری بمێنێت و هەموارکردنی بڕگەی بەستنەوەی 
س������ەرۆک و دادوەرەکانی ئیس������تیئناف بە وەزارەت������ی دادەوە لە رووی 
ئیداریی������ەوە، چونكە ئەو بڕگە‌یە پێچەوانەی س������ەربەخۆیی دادگاکان و 
جیاکردنەوەی دەسەڵاتەکانی یاسادانان و جێبەجێکردن و دادوەرییە. 

c- گەڕاندنەوەی یاسای ژمارە )2(ی ساڵی 2009ی یاسای هەموارکراوی 
چوارەمی یاس������ای پەرلەمانی کوردستان ژمارە )1(ی ساڵی 1992 بۆ 

پاراستنی زیاتری سەروەری و ئاسایشی دەنگدەر. 
d- گەڕاندنەوەی یاسای پاسەوانانی پەرلەمانتارانی کوردستان ژمارە 

)10( ی ساڵی 2011.
e- گەڕاندنەوەی یاس������ای لێبوردنی گش������تی ژمارە )2(ی ساڵی 2012 
ب������ۆ پێداچوونەوەی زیاتر و فراوانکردن������ی مەوداکانی تاوەکو بتوانرێت 

ئازادکردنی زیاتر لەخۆ بگرێت بەپێی یاساو رێنماییەکان. 
f- گەڕاندنەوەی یاس������ای ژم������ارە )14(ی س������اڵی 2010ی وەزارەتی 
رۆشنبیری لەس������ەر وش������ەی )جێندەر(و دۆزینەوەی دەستەواژەیەکی 

دیکە. 
g- گەڕاندنەوەی یاس������ای زانکۆ تایبەتییەکان ژمارە)18( ساڵی 2012 
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بۆ گۆڕینی دوو ماددە بۆ پاراستنی بەرژەوەندی گشتی و ئاستی بەرزی 
زانکۆکان. 

h- تازەترین نموونەش نووسراوی سەرۆک بارزانییە لە 2013/6/13 بۆ 
پەرلەمانی کوردستان لە بارەی وەڵامی نامەکەی سەرۆک بارزانی لەلایەن 
لایەنە سیاسییەکانی کوردس������تانەوە لەسەر ئەو تێبینی و سەرنجانەی 
کە لایەنەکان لەسەر رەشنووسی دەستوور هەیانە تاوەکو پەرلەمان لە 
رێگای لیژنە‌ی پێداچوونەوەی رەشنووسی دەستوور و فراکسیۆنەکانی 

ناو پەرلەمان، تاوتوێیان بکەن و بگەنە سازانێک. 
 دەرئەنجام

بە خستنەڕووی ئەو زانیاری و هەڵسەنگاندنانەو لەسەر زەمینی واقیعیش، کوردستان 
لەماوەی س������ەرۆکایەتی سەرۆک مس������عود بارزانیدا، سەرکەوتنی زۆر و پێشكەوتنی 
هەمەلایەنەو گەشەسەندنی بەرچاوی لە هەموو ئاستەکاندا بەخۆیەوە بینیوە. هەروەک 
س������ەرۆک بارزانی لە وتارێکدا رایگەیاند))کوردستان بۆ پێشەوە دەچێت و بۆ دواوە 

نەگەڕێتەوە‌((.
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) وكما في اوروبا كل الطرق تؤدي الى باريس، فإنّ كل 
الطرق في الشرق الأوسط ايضاً تؤدي الى مسعود بارزاني(

Kenneth M. Pollack
من معهد بروكينز، كانون الثاني 2010 
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الحديث عن المكاسب السياسية و القومية و الدبلوماسية و الأقتصادية و العمرانية 

خ�الل ال��ف��ت��رة ال��رئ��اس��ي��ة للرئيس مسعود ب��ارزان��ي و ال���ذي ادى اليمين القانونية في 

2005/6/12 ب��ع��ي��داَ ع��ن الم��واق��ف الفكرية الم��ب��ك��رة فهو للتأريخ يستحق ال��ت��أم��ل و 

التقييم الأكاديمي و السيا�سي. و بما ان اقليم كوردستان يعيش حتى هذه اللحظة و 

في آن واحد في مراحل حساسة و معقدة،لذا لايجوز الحديث عن رئاسة البارزاني 

لمنصب رئيس الأقليم خارج سياق الكلام 

Context لتلك المراحل وهي:

1- مرحلة التحرر الوطني و القومي لشعب كوردستان.

2- المرحلة الأنتقالية Transition in to Democracyم��ن الدكتاتورية 

قبل 1991 ال��ى ال��دي��م��ق��راط��ي��ة،و تنقسم ه��ذه الم��رح��ل��ة على ف��ت��رات منها 
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انهاء المؤسسات الدكتاتورية و تأسيس المؤسسات و تعزيز المؤسسات 

الديمقراطية. 

 State 3- م���رح���ل���ة ان����ش����اء ال���ك���ي���ان ال���ق���وم���ي و ال���وط���ن���ي و ال���دي���م���ق���راط���ي

Building

ومن هذا المنطلق فأن رئاسة البارزاني لأنجاح تلك المراحل و الجهود 

المتواصلة في هذا المجال لاتبدأ فقط في 2013/6/12 ولاتنتهي بأنتهاء 

الفترة الرئاسية لسيادته في أي موعد كان.

يشير جين ش���ارب ف��ي ك��ت��اب��ه)From Dictatorship to Democracy(و ب��وض��وح تام 

الى دور وجود قائد محنك و ذي توجهات ستراتيجية في انجاح ايصال المجتمع من 

الدكتاتورية ال��ى الديمقراطية،الرئيس مسعود ب��ارزان��ي ف��ي كلمته ام��ام كوكبة من 

بيشمركة ملحمة خواكورك تحدث برؤية ومعالم واضحة عن التحولات الكبيرة، 

وعندما القى سيادته كلمة الى جماهير كوردستان في قضاء كويسنجق تحدث عن 

الديمقراطية و الحرية و الأنتخابات و حكم الشعب،وعندما يتخلى عن فوز حزبه 

ف��ي 1992 لأج��ل وح��دة صفوف ك��وردس��ت��ان ولايسمح بفرض فيدرالية المحافظات 

ف���ي 2004 ع��ل��ى اق��ل��ي��م ك���وردس���ت���ان،و لاي��س��م��ح ان ت��ط��ل��ق ت��س��م��ي��ة الم��ي��ل��ي��ش��ي��ات على 

ال��ب��ي��ش��م��رك��ة، وي��م��ن��ع دخ����ول ال���ق���وات ال��ت��رك��ي��ة ع��ن��دم��ا ي��ح��رّم الأق��ت��ت��ال ب��ي��ن ال���ك���ورد و 

يجعلها ثقافة لأج��زاء كوردستان الأربعة،وعندما يعترض تقدم الجيش العراقي في 

كركوك و سنجار و خانقين و ينشر ق��وات البيشمركة فيها،وعندما يمنع استخدام 

مصطلح)الأقلية( مقابل التركمان و الأش��ور و الكلدان و السريان و الأرم��ن و يجعل 

من اسس المواطنة اساساً للحكم،كل هذه الأمور تشكل المنطلق الستراتيجي التي 

اش���ار اليها جين ش���ارب ف��ي كتابه ل��وج��ود ال��ن��ظ��رة الستراتيجية.فضلَا ع��ن ذل��ك فإن 
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صاموئيل هانكتون جعل ثلاثة ش��روط اس��اس��اَ لتحقيق الديمقراطية وه��ي) الغاء 

و ازال���ة م��ؤس��س��ات ال��ن��ظ��ام ال��دك��ت��ات��وري ، تأسيس الم��ؤس��س��ات ال��دس��ت��وري��ة للنظام 

الديمقراطي ، الأستقرار و التقدم(و من ه��ذا المنطلق ف��إن ال��دور القيادي للرئيس 

البارزاني منذ 1991 في تحقيق الشروط المسبقة للديمقراطية كان محورياً.

اذا اس��ت��خ��دم��ن��ا الأس�����س ال��ع��ل��م��ي��ة وب����الأخ����ص ف���ي الم����ج����الات ال��س��ي��اس��ي��ة و الأداري��������ة و 

الدبلوماسية و ال��ع�الق��ات ال��دول��ي��ة ب��ش��أن اقليم ك��وردس��ت��ان لمعرفة ال��ت��ق��دم الذي 

شهده الأقليم خلال الفترة الرئاسية للرئيس البارزاني من عدمه، علينا الأشارة في 

البدء الى الأسس و المعايير التي يتم بموجبها تقييم مفهوم الرئاسة و ادارة البلاد. 
 المنهاج المقارن

يعتمد ه��ذا الم��ن��ه��اج على اس��س الم��ق��ارن��ة الحالية لم��ك��ان بماضيه وبمقارنته بأماكن 

الم��ج��اورة ل���ه،و ال��ت��ع��رف على مظاهر الم��ك��ان الحالية Phenomenology و مقارنته 

مع المظاهر ذاتها في الما�ضي،ولو طبقنا هذا المنهاج على اقليم كوردستان في مجال 

التقييم ال��ح��ال��ي ل�لأق��ل��ي��م و م��ق��ارن��ت��ه م��ع ع���ام 2005 ن��ج��د ت��ق��دم��اً م��س��ت��م��راً و تحسناً 

ايجابياً على المستويات السياسية و الأق��ت��ص��ادي��ة و الأجتماعية و الديمقراطية و 

الدبلوماسية.

Good Governance 2- منهج الحكم الرشيد

وهذا هو معيار و منهاج مهم تُقيّم على اساسه منطقة أو اقليم في مجال ادارة تجمع 

بشري،و يستند ذلك على عدة اسس منها:

Rule of Law سيادة القانون 

Effecti and Efficiency تأثير المؤسساتى و قدراتها 

Equitable and Inclusive التعدد و المساواة 
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Responsive الأستجابة 

Transparency الصراحة 

Accountable الشعور بالمسؤولية 

 التوافق و الوئام

Partnership and Participation الشراكة و المشاركة 

و بالطريقة ذاتها لو تم استخدام هذا المنهاج و اسسها على اقليم كوردستان لمعرفة 

م��س��ت��وى ت��ق��دم الأق��ل��ي��م ف��ي ظ��ل رئ��اس��ة ال��رئ��ي��س م��س��ع��ود ب���ارزان���ي يمكن استخلاص 

النجاحات فيه، ولكي تكون الرؤى موضوعية و بعيدة عن المواقف الفكرية،لايمكن 

ع��دم حمل م��ا ك��ان يتمناه ال��رئ��ي��س ال��ب��ارزان��ي خ�الل ب��رن��ام��ج رئ��اس��ت��ه و م��اك��ان يريده 

شعب كوردستان محمل الجد في تحقيق ماكان يصبو اليه،ولكن كما يقول اولف 

بالمة)السياسة هي فن تطبيق ممارسة الأرادة(وكان البارزاني يتمتع بالأرادة الثابتة و 

القوية وكان عازماً على تحقيق اكثر المكاسب وفق معايير الحكم الرشيد خلال فترة 

رئاسته، و سوف نتطرق الى تلك المكاسب لاحقاً.

States Failed 1- منهاج الدول الفاشلة

هذا المنهاج يستند على عدة اسس لتقييم منطقة او بلد للتأكد من فشلها أم لا، 

واسس المنهاج هي:

 هل هناك في الداخل نازحين؟

 ما مقدار اندفاع السكان؟

 ما هو قلق الشعب و سوء معيشتهم؟

 مامقدار التقدم غير المتكافىء؟أي التقدم الحاصل في منطقة دون 

غيرها.
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 ما هو الوضع الأقتصادي و المعا�شي؟

 ما مستوى العلاقات و تردد الناس الى المكان؟

 ما هي شرعية السلطة السياسية؟اي هل هناك انتخابات أم انقلاب 

عسكري؟

 ماهو مستوى الخدمات العامة؟

 م��اه��و مستوى ح��ق��وق الأن��س��ان؟ ه��ل ي��وج��د معتقلون سياسيون أم 

لا؟

 ه���ل انّ الم��ؤس��س��ات الأم��ن��ي��ة ه���ي ف���ي خ��دم��ة الم��واط��ن��ي��ن أم ت��ع��م��ل على 

قمعهم؟

 ما مستوى انتشار المافيات؟

 هل هناك تدخلات خارجية؟ وكيف هي؟

وعلى هذا النحو اذا طبقنا كل تلك المعايير على الفترة الرئاسية للرئيس البارزاني 

نجد ان اقليم كوردستان ليس فاشلَا و انما يُعدّ من اكثر البلدان تقدماً،تنشر سنوياً 

في مجلة Foreign Policy قائمة باسماء الدول الفاشلة، ووفق القائمة فإن فنلندا 

و الدانمارك و السويد تعتبر من الدول الناجحة ولعدة سنوات ،اما الدول الأخرى 

مثل الصومال و افغانستان و تشاد و السودان هي من الدول الفاشلة في العالم،و 

بالنسبة الى العراق فإنه جاء في عام 2012 خامساَ من بين الدول الفاشلة،ولكن في 

اقليم كوردستان فإن السلطة جاءت عبر الأنتخابات و ليس من خلال الأنقلاب و 

لايوجد تدخل خارجي في شؤونه،وقد بُذلتْ جهود كبيرة من اجل اعمار سائر المناطق 

و لاينحسر ذلك على مراكز المدن وانما ليشمل قرابة 4000 قرية الى جانب الأقضية 

و النواحي و المجمعات فضلًا عن افتتاح العديد من الجامعات أو الكليات التابعة 
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لها في حلبجة و كلار و رانية و سوران و اكرى و زاخو و كويسنجق،مع ارتفاع مستوى 

المعيشة،اتساع سفر المواطنين ال��ى ال��خ��ارج،و ق��دوم الكثير م��ن ال��ش��رك��ات الأجنبية 

ال��ى الأقليم للعمل و الأستثمار فيه،وجود العديد من الخطوط الجوية و مطارين 

دوليين في اربيل و السليمانية،الى جانب مشروع بناء مطار دهوك الدولي،والأهم من 

كل ذلك هو عدم وجود سجون سياسية في اقليم كوردستان،أي عدم اعتقال اي 

شخص بسبب الأنتماء السيا�سي، قد يقول البعض ان مؤيدي الأطراف الأسلامية 

أو اع��ض��اء م��ن ال��ح��زب الديمقراطي الكوردستاني و الأت��ح��اد الوطني الكوردستاني 

معتقلين،ولكنهم ا اعتقلوا بسبب ارتكابهم جرائم أو المشاركة في شبكات ارهابية أو 

تجسسية و ليس بسبب الأنتماء السيا�سي.

لدى مشاركة الرئيس البارزاني في اعمال منتدى دافوس في 23-2013/1/27 قال 

Peter Maurer رئ��ي��س منظمة الصليب الأح��م��ر ال��دول��ي ICRC ل��دى لقائه الرئيس 

البارزاني قال:اننا بأسم ICRC نتقدم بالشكر الجزيل للرئيس البارزاني على الدعم 

و التسهيلات التي تم تقديمها لفرقهم في اقليم كوردستان كما اثنى على الحريات 

الم��ت��وف��رة ف��ي��ه وع��ل��ى ال��ن��ج��اح ال���ذي حققته ال��دي��م��ق��راط��ي��ة و ع���دم وج���ود أي معتقل 

سيا�سي في الأقليم.

وحسب شروط هانتنكتون لتحقيق الديمقراطية و الأستقرار،و هو احد الشروط 

الأساسية مع وج��ود العمل المهني للمؤسسات الأمنية،فإنه بدعم و جهود الرئيس 

البارزاني و متابعته المستمرة للمؤسسات الأمنية و البيشمركة و الشرطة و سائر 

المؤسسات الأخرى فإنه تمت حماية الأقليم و توفير الأستقرار الكامل وسط اوضاع 

ع���دم الأس��ت��ق��رار ف��ي ال���ع���راق و س��وري��ا ووج����ود ش��ب��ك��ات ال��ق��اع��دة و الأره��اب��ي��ي��ن،و منذ 

2005/6/12 الذي انتخب فيه الرئيس البارزاني من قبل البرلمان و حتى2009/7/25 
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قد يجوز ان حدثت بعض العمليات الأرهابية في اربيل ، ولكن بفضل جهود و سهر 

الآسايش و و قوات حماية الأقليم تم الكشف عن الفاعلين و احالتهم الى القضاء و 

نالوا جزاءهم العادل،انه لفخر و اعتزاز للأقليم لعدم وقوع اي حادث ارهابي منذ 

شهر حزيران من عام 2007و حتى الآن،وهذا لايعني ان الأرهابين لم يحاولوا ارتكابها 

ولكن تم منذ 2007 افشال 8 عمليات ارهابية كبيرة، وبعد استعراض لتلك المناهج 

و الأستشهاد بالمكاسب الكبيرة التي تحققت خلال الفترة الرئاسية للرئيس مسعود 

البارزاني ينبغي الأشارة الى بعض الجوانب الأخرى وهي:

 النجاح في المسائل القومية

خلال الفترة الرئاسية للرئيس مسعود البارزاني حققت القضية القومية الكوردية 

النجاح ليست ما يتعلق منها بالعراق فقط و انما على مستوى اج��زاء كوردستان 

الأخرى.كما انّ المحافظة على الآرادة الكوردية في المنطقة، تعزيز الثقة الكوردية ازاء 

قوميات و مكونات المنطقة،والغاء الشعور بالنقص امام القوميات الأخرى،ويأتي 

هذا كله بفضل الرئيس البارزاني حيث جعل من الخطاب القومي التقدمي اساساً 

لحماية الشعب الكوردي .نماذج الأنجازات التي حققها في فترة رئاسته للأقليم:

  ص���دور ق���رار رئ��اس��ة اقليم ك��وردس��ت��ان ب��ان��زال العلم ال��ع��راق��ي العائد 

الى زمن البعث و خاصة ماكان يرفع في السليمانية و كرميان بعد عام 

2003،اما في اربيل و دهوك فكان يرفع العلم الكوردستاني فقط.

  في مسألة ترشيح السيد جلال طالباني لمنصب رئيس الجمهورية بعد 

اتفاقية اربيل و الذي تم بموجبها تشكيل الحكومة العراقية،حيث كان 
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في تلك الفترة اصرار امريكي و اقليمي و عربي بعدم تسنم مام جلال أو 

اي كوردي هذا المنصب و يتسلم بدلًا منه منصب رئاسة البرلمان ففي 

 Game، The Inside Story of the Struggle for Iraq، From كتاب

 Michael و الذي كتب من قبل George W. Bush to Barack Obama

R.Gordon General Bernard and E.Trainor ،يشيران بكل صراحة 

ال��ى ان الرئيس البارزاني لم يخضع للضغوط الأمريكية حيث اك��د في 

معرض رده على الأميركان))ان هذا المنصب هو من استحقاق الشعب 

الكوردي في العراق،واذا كانت لديكم ملاحظات عن مام جلال فنحن 

نجعله يقتنع بها،ولكن اذا ل��ن ترغبوا ف��ي تسنم ال��ك��ورد لهذا المنصب 

ف��ه��ذا مستحيل لأن ه��ذا المنصب بالنسبة للكورد ه��و رم��ز مشاركته و 

شراكته في العراق((.

 خ�الل ال��ف��ت��رة ال��رئ��اس��ي��ة لسيادته ج��رى العمل ف��ي م��ج��ال مسألة حق 

تقرير المصير للكورد و احقية الأستقلال و تهيئة الأجواء لتحقيقه.

 اص�����رار ال��رئ��ي��س ال���ب���ارزان���ي ع��ل��ى الم���وق���ف ال��ق��وم��ي و ال��ك��وردس��ت��ان��ي في 

التصدي للغزو التركي و رفض التدخل التركي في شؤون كركوك واعلانه 

اذا كانت تركيا ترى ان من حقها التدخل في كركوك فأن لنا ايضاً الحق 

في التدخل بدياربكر،تغيير هذه المعادلة جعل تركيا تفتح افاقاً جديداً 

م��ع اق��ل��ي��م ك��وردس��ت��ان و ذل���ك ب��ف��ت��ح قنصليتها ف��ي ارب��ي��ل و ق��ي��ام رئيس 

وزرائها بزيارة الأقليم في شهر آذار من 2011.

 ت��ح��ري��م الأق��ت��ال ب��ي��ن ال��ك��ورد وال���ك���ورد، وه���و اح���د الم��ن��ج��زات القومية 

الم��ه��م��ة ل��ل��رئ��ي��س ال���ب���ارزان���ي، ح��ي��ث ل��م ي��خ��ض��ع ال���ى اوام����ر ت��رك��ي��ا و امريكا 
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بمقاتلة حزب العمال الكوردستاني،و بعد جهود مضنية تمكن سيادته 

من اقناع الطرفين التركي و ال)ب ك ك( لسلوك طريق الحوار من اجل 

انهاء الأضطرابات و الأقتتال في تركيا.

 ذهاب الرئيس البارزاني الى البيت الأبيض الأمريكي عام 2005 وهو 

يرتدي زي البيشمركة و يتكلم الكوردية لأول مرة في تأريخ الكورد و لقاءه 

الرئيس جورج بوش والذي استطاع بذلك ايصال الأرادة الكوردية الى 

مستوى اعلى. 

 بعد عام 2005 تم توجيه الدعوة الى الرئيس البارزاني و لعدة مرات 

من قبل الرئيس السوري بشار الأسد لزيارة سوريا ولكنه رفضها بسبب 

م��واق��ف��ه و واع��ت��داءات��ه ع��ل��ى ال��ك��ورد ف��ي غ���رب ك��وردس��ت��ان ب��ع��د احداث 

ق��ام��ي��ش��ل��و ع���ام 2004،ك����م����ا رف���ض س��ي��ادت��ه اس��ت��ق��ب��ال وزي����ر الخارجية 

السوري وليد معلم الذي زار العراق لعدة مرات بسبب مواقف بلاده 

المعادية للكورد.

 قيام الرئيس البارزاني بتوحيد 11 حزباً كوردياً في غرب كوردستان 

في اطار المجلس الوطني الكوردي و من ثم انشاء الهيئة العليا للكورد 

في تموز عام 2012،و توقيع اتفاقية في اربيل و ايصال المساعدات الى 

الكورد في غرب كوردستان.

 ق����ي����ام ال����رئ����ي����س ال�����ب�����ارزان�����ي ب���ت���ه���ي���ئ���ة ارض�����ي�����ة ل���ع���ق���د الم����ؤت����م����ر القومي 

الكوردستاني للأحزاب الكوردستانية فى اجزاء كوردستان الأربعة.وما 

يتعلق ايضاً بالمسألة القومية خاصة بين اقليم كوردستان و بغداد، 

لعب الرئيس البارزاني دوراً محورياً وكان له مواقف حاسمة من اجل 
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الحفاظ على كرامة الفرد الكوردستاني،و عدم السماح

في اجتيازالحدود الكوردستانية و التصدي لفرض ارادة القوى الأخرى 

على الكورد ومن بينها ان الرئيس البارزاني لم يسمح بتثبيت فيدرالية 

المحافظات في قانون ادارة الدولة بل عمل على تثبيت فدرالية اقليم 

ك��وردس��ت��ان فيه و حمايته كمنطقة جغرافية قومية وم��ن ث��م تثبيته 

في الدستور، استطاع الرئيس البارزاني مواجهة الأميركان و الأطراف 

الأخ����رى ف��ي ع���دم ال��س��م��اح ب��ذك��ر البيشمركة كميليشيات ف��ي الدستور 

و ق��ان��ون ادارة ال��دول��ة،ال��رئ��ي��س ال���ب���ارزان���ي ل��م ي��س��م��ح ل��ق��وات المسلحة 

العراقية بفرض واقع أمني و عسكري على كركوك عبر قيادة عمليات 

دجلة و في سنجار عن طريق قيادة عمليات الجزيرة و أمر بنشر قوات 

ال��ب��ي��ش��م��رك��ة و ت��وزي��ع��ه��ا ف���ي ت��ل��ك الم��ن��اط��ق ح��ي��ث غ��يّ��ر ب��ذل��ك ستراتيجية 

عسكرية في تلك المناطق الحساسة.

 استطاع سيادته خلال فترته الرئاسية اشراك كل الأطراف السياسية 

و ال��ق��وم��ي��ات و ال��دي��ان��ات ف��ي الأق��ل��ي��م ف��ي ص��ن��ع ال���ق���رارات وك��ذل��ك انشاء 

المجلس الأعلى للأحزاب السياسية و اجتماعه المستمر مع الأح��زاب و 

الأطراف السياسية الأخرى. 

 استطاع الرئيس البارزاني توحيد الأدارة و الأرادة بين طرفي الأدارة 

ال���ك���وردي���ة ف���ي ارب���ي���ل و ال��س��ل��ي��م��ان��ي��ة و ت��ح��ق��ي��ق خ��ط��اب ق��وم��ي م��وح��د مع 

الأحزاب الكوردستانية ازاء كل المسائل القومية .

 حفاظاً على وحدة الصف الداخلي لشعب كوردستان اكد سيادته 

ب��اس��ت��م��رار ع��ل��ى س���ي���ادة ال���ق���ان���ون و الم����ب����ادىء ال��دي��م��ق��راط��ي��ة،ح��ت��ى عند 
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احداث السليمانية في 2011/2/17التي قام المتظاهرون فيها بمهاجمة 

مقر ال��ف��رع ال��راب��ع للحزب الديمقراطي ال��ك��وردس��ت��ان��ي و اس��ت��م��رت لمدة 

شهرين،حيث اكد الرئيس البارزاني ان الذين دفعوا المتظاهرين على 

تحويل م��س��ار ال��ت��ظ��اه��رات ال��ى اث���ارة العنف ه��م الم��س��ؤول��ون وق��د ابدوا 

التقصير في حماية الأمن و الأستقرارو كذلك في احداث زاخو ودهوك 

اوعز سيادته بأحالة مثيري الشغب الى العدالة سواء من الأسلاميين 

السياسيين وخاصة الأتحاد الأسلامي الذي امر المتظاهرين بمهاجمة 

الم���راك���ز ال��س��ي��اح��ي��ة و م��م��ت��ل��ك��ات الم��واط��ن��ي��ن و ك��ذل��ك اع���ض���اء ومسؤولي 

ال��ح��زب ال��دي��م��ق��راط��ي ال��ك��وردس��ت��ان��ي و ام���ر س��ي��ادت��ه ال��ح��ك��وم��ة بتقديم 

التعويضات الى المتضررين. 

ام��ا على صعيد النجاحات الدبلوماسية و السياسة الخارجية للأقليم استطاع 

الرئيس ال��ب��ارزان��ي منذ مباشرته بمهام عمله ف��ي 2005/5/12 ان يحقق نجاحات 

باهرة حيث اصبحت المبادىء التي اتبعها سيادته اسس عمل لحكومة الأقليم من 

اجل تعزيز موقعها على الصعيدين الأقليمي و الدولي ومن هذه المبادىء:

)) م�������ب�������دأ الم������ص������ال������ح الم�������ش�������ت�������رك�������ة،ال�������ت�������وازن ف��������ي ال������ع���ل��اق������ات،الأن������ف������ت������اح،ال������ح������ي������اد 

الأيجابي،الواقعية،مبدأ كوردستان اولَا((تلك المبادىء تحولت الى هوية للسياسة 

الخارجية و تركت بصماتها على الجغرافية السياسية،واستطاع الرئيس البارزاني 

ال��ت��ع��ام��ل م��ع ال����دول و الاط�����راف الأخ����رى وف���ق اس���س الم��ص��ال��ح الم��ش��ت��رك��ة ، ام���ا فيما 

ي��خ��ص ال���ت���وازن ع��ل��ى صعيد ال��س��ي��اس��ة ال��خ��ارج��ي��ة ل�لأق��ل��ي��م ف��ل��م يسمح س��ي��ادت��ه ان 

تكون العلاقات في مستوى ينظر المقابل بأنه اعلى من الأقليم أو على اساس التابع 

و المتبوع، وف��ي مسألة الحياد الأيجابي ل��م يجعل سيادته اقليم ك��وردس��ت��ان جزءاَ 
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م��ن التجمعات أو الأق��ط��اب الفكرية السياسية و المذهبية ف��ي المنطقة،فضلَا عن 

الواقعية على اس���اس تحقيق مكاسب اك��ث��ر لشعب ك��وردس��ت��ان ول��ك��ن ليست على 

حساب القيم ،وآخر مبدأ في عهد سيادته كان التركيز على ان )كوردستان اولَا( هو 

الشعار الوحيد في العلاقات الدبلوماسية . 

ان هذا الأنفتاح بوجه العالم و على صعيد العلاقات الدبلوماسية حقق الكثير من 

المكاسب الكبيرة: 

أ- خ�ل�ال )8(س���ن���وات اس��ت��ط��اع س��ي��ادت��ه ل��ق��اء ال��رئ��ي��س الأم��ري��ك��ي لسبع 

مرات،خمس مرات مع جورج بوش و مرتين مع باراك اوباما ومنها اربع 

مرات في البيت الأبيض.

ب- استقبل ب��اب��ا الفاتيكان الرئيس ال��ب��ارزان��ي ث�الث م���رات ، حيث ان 

برنامج الفاتيكان يحدد زمن لقاء البابا مع رؤساء الدول 15-20 دقيقة 

فقط، ام��ا ل��ق��اءه م��ع الرئيس ال��ب��ارزان��ي استغرق وق��ت��اً ط��وي�اًل بناء على 

دعوة منه ليتباحثا في شؤون العراق و المنطقة.

ج- ل��ق��اءات الرئيس ال��ب��ارزان��ي م��ع رؤوس���اء و زع��م��اء بريطانيا و المانيا و 

ايطاليا و فرنسا و روسيا و تركيا و ايران و ايرلندا و بلغارياو السعودية 

و مصر و الأردن و الأمارات و الكويت و قطر و الأتحاد الأوروبي و بلجيكا 

و النمسا و اليونان وعدة دول أخرى،هي دليل على اهمية الحفاظ على 

ال��ع�الق��ات الم��ت��وازن��ة و الم��ت��ع��ددة ف��ي السياسة الخارجية للاقليم و التي 

اتبعها الرئيس البارزاني.

ح- عندما ادى الرئيس البارزاني اليمين الدستورية لم تكن في الأقليم 

اية قنصلية أو ممثلية أما الآن نجد ان هناك 27 منها.
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خ- من الناحية الجيوستراتيجية، استطاع الرئيس البارزاني خلال فترة 

	Affected Factor رئاسته ان يحول موقع الكورد الى العامل المؤثر

في الشرق الأوسط أي ان الكورد هو اللاعب الأساس في المنطقة.

د- تم عقد اجتماع للبرلمان العربي الى اربيل.

ر- تم عقد مؤتمر رؤساء جامعات الدول العربية في عام 2013 والذي 

شاركت فيه250 جامعة.

ز- ع��ق��د م��ؤت��م��ر ال��ش��ب��ي��ب��ة ال���دول���ي ف���ي ارب���ي���ل ف���ي ن��ي��س��ان م���ن ع����ام 2013 

بحضور 60 منظمة الشبيبة.

 المكاسب الأدارية و الأقتصادية في كوردستان منذ 2005/6/12 

التطورات و المكاسب الأقتصادية خلال فترة رئاسة الرئيس البارزاني تتمثل في عمل 

و برنامج التشكيلات )الخامسة و السادسة و السابعة(لحكومة اقليم كوردستان 

وهي واضحة جداً، بالرغم من ان الأقليم تعرض الى مشكلات و انتكاسات اقتصادية 

وكانت امكانياته المادية محدودة، ومن هذه المكاسب و الأنجازات:

1-ف����ي ع����ام 2005 ك����ان ال���دخ���ل ال���ف���ردي ف���ي الأق��ل��ي��م وف����ق الأحصاءات 

الدولية نحو 450 دولاراً وفي 2012 اصبح 5300 دولاراً.

2- كانت نسبة البطالة في عام 2005نحو18% اما في 2013 اصبح %6 

فقط.

3- نسبة النمو الأقتصادي في 2005 كانت 1% و اصبحت الآن %11.

4- نسبة الفقر،حيث وفق المعيار العالمي كل فرد يقل دخله اليومي 

عن دولار واحد يعتبر تحت خط الفقر،ففي 2005 كانت نحو 14% اما 

الآن اصبحت %3
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5- وف���ق دراس����ة ل��ل��دك��ت��ور ازاد اح��م��د س��ع��دون دوس��ك��ي رئ��ي��س جامعة 

ن��������وروز ف����ي ده������وك،ك������ان م���ج���م���وع ال����دخ����ل الم���ح���ل���ي ف����ي 2004ف���������ي اقليم 

كوردستان 2419 مليار دينار عراقي،اي كان الدخل الفردي في السنة 

524426دي���ن���اراً وف��ي نهاية ع��ام 2011 اصبحت النسبة 28320 مليار 

دي��ن��ار ع��راق��ي وال��دخ��ل ال��ف��ردي اص��ب��ح 5324450دي����ن����ار ع��راق��ي. وحسب 

المصدر ذات��ه و بعد ص��دور قانون الأستثمار رقم)4(لسنة 2006 شهد 

الأستثمار ف��ي الأقليم تقدماً ملحوظاً،حيث ك��ان ف��ي ع��ام 2006 حوالي 

438 مليون دولار فقط رؤوس ام��وال المستثمرين،ولكن في 2012 تم 

استثمار رؤوس الأم��وال بمقدار 6,306مليار دولار محلياً و خارجياً وفي 

2013 وصل الأستثمار الى نحو 21 مليار دولار.

6- قدوم الشركات الأجنبية الى اقليم كوردستان و تقديم المساعدات 

ل��ه��ا لأي���ج���اد ف���رص ال��ع��م��ل،ح��ي��ث ت��ع��م��ل الآن ف���ي الأق��ل��ي��م 3000 شركة 

اجنبية ومن مختلف الأختصاصات.

7- ال��ت��وس��ع ف���ي ال��ق��ط��اع ال��س��ي��اح��ي ب��أق��ل��ي��م ك���وردس���ت���ان وف����ي الصناعة 

السياحية و الفندقة،وحسب احصاء غير رسمي ك��ان في الأقليم عام 

2007 نحو 107 ف��ن��ادق و م��وت��ي�الت،ام��ا ف��ي 2013 اص��ب��ح ال��ع��دد 467 

فندقاً و موتيلًا.

8- عندما تولى الرئيس البارزاني مهام عمله كرئيس للأقليم في 2005 

كانت هناك 4 جامعات وهي)صلاح الدين و اربيل الطبية و السليمانية و 

دهوك( اما اليوم فتوجد 23 جامعة 13 منها حكومية و الأخرى اهلية.

9- نجاح الرئيس البارزاني و السيد نيجيرفان بارزاني في توسيع قطاع 
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ال��ن��ف��ط و ق����دوم 36 ش��رك��ة ن��ف��ط��ي��ة م���ن 18 دول����ة م��خ��ت��ل��ف��ة م��ن��ه��ا كبرى 

الشركات كأيكسون موبيل و شيفرون و توتال و كازبروم و الكشف عن 

وج��ود نحو 45 مليار برميل من احتياطي النفط في كوردستان حيث 

يصبح الأقليم من دون العر اق تاسع دولة من حيث احتياطي النفط. 

10- زيادة نسبة الطاقة الكهربائية بسبب السياسة الصائبة للتشكيلة 

الحكومية الخامسة برئاسة السيد نيجيرفان البارزاني و مواصلة عمل 

التشكيلتين السادسة و السابعة في توفير الكهرباء،حيث كان يتم تزويد 

المواطنين بالطاقة الكهربائية الوطنية ع��ام 2005 بين 2-3 ساعات 

يومياُ، اما الآن وفي 2013 فيتم تزويدهم بنحو 22 ساعة. 

 مشروع الأصلاحات

ادارة الحكم في اقليم كوردستان ، توفير الخدمات،تعزيز المؤسسات و ثقافة احترام 

سيادة القانون و الشفافية عملية مستمرة،وفي بعض المراحل و المفاصل الأدارية 

الرئيسة تصبح الأصلاحات و اع��ادة تقييم نظام العمل و متابعة النواقص و وضع 

خطط و برامج جديدة احد المستلزمات المهمة،و اكد الرئيس البارزاني في خطاب 

القاها يوم 2013/3/11 امام جماهير غفيرة في اربيل ضرورة اجراء اصلاحات وتوفير 

المزيد من الخدمات للمواطنين،وفي هذا الجانب فقد اعلن سيادته في 2013/3/20 

البرنامج الأصلاحي و الذي تضمن 19 نقطة شملت كافة مجالات الأصلاح،الأدارية و 

الأقتصادية و السياسية و القضائية.

 الرئيس البارزاني و الحفاظ على مبدأ التوازن بين السلطات

احدى الميزات التي يجري الحديث بشأنها دائماَ هي اهتمام الرئيس البارزاني بمبدأ 

التوازن بين السلطات و العمل على احترام رأي الأغلبية و مراعاة حقوق الأقلية، 
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وحسب قانون الرئاسة رقم)1(لسنة 2005 المعدل ك��ان لرئيس الأقليم صلاحية 

المصادقة غلى القوانين و التشريعات أو اع��ادت��ه ال��ى البرلمان لغرض التعديل،ومن 

بينها: 

1- اعادة قانون الصحافة في اقليم كوردستان رقم)35( لسنة 2007 

لغرض اغنائه و مراعاة الحريات الصحفية في مجتمع ديمقراطي.

2- اع����ادة ق��ان��ون وزارة ال��ع��دل رق�����م)13( لسنة 2007 ل��ك��ون��ه ق��د منح 

الكثير من الصلاحيات لوكيل الوزارة.

3-اع����ادة ق��ان��ون رق����م)2( لسنة 2009 ق��ان��ون التعديل ال��راب��ع لقانون 

برلمان كوردستان رقم)1(لسنة 1992 من اجل الحماية الأكثر لسيادة 

و أمن المقترع.

4- اعادة قانون حماية اعضاء البرلمان رقم )10( لسنة 2011.

5- اع����ادة ق��ان��ون ال��ع��ف��و ال��ع��ام رق��م)2(ل��س��ن��ة 2012 لم��راج��ع��ت��ه و زيادة 

مواده.

6- اعادة قانون رقم )14(لسنة 2019 لوزارة الثقافة حول كلمة)جندر(

و ايجاد مصطلح آخر.

7- اعادة قانون الجامعات الأهلية رقم)18( لسنة 2012 لغرض تبديل 

مادتين فيه وذلك لحماية المصلحة العامة.

8- اما احدث مثال فهو كتاب الرئيس البارزاني في 2013/6/13 الموجه 

الى برلمان كوردستان حول الردود الواردة من الأطراف الكوردستانية 

عن الرسالة التي وجهها سيادته اليها و تضمنت ملاحظات تلك الأطراف 

بغية دراستها عن طريق لجنة مراجعة الدستورو الكتل البرلمانية.
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 نتیجة

خ�الص��ة ال���ق���ول ان م��ات��م ط��رح��ه م���ن الم��ع��ل��وم��ات و ال��ت��ق��ي��ي��م��ات ه���ي ذات���ه���ا ع��ل��ى ارض 

ال��واق��ع،واق��ل��ي��م ك��وردس��ت��ان خ�الل ال��ف��ت��رة ال��رئ��اس��ي��ة للرئيس مسعود ب��ارزان��ي شهد 

تطوراَ ملحوظاَ على جميع الأصعدة،كما اكد سيادته في احد خطاباته) كوردستان 

تتقدم الى الأمام و لن تتراجع الى الخلف(.
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