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ک ده   ستپ

  
كه ئابوری یه ه  له ك شكه  گرنگه كه  كۆ ت وتنی كۆمه كانی پ . ڵ و و

گه گه شتنيش له ت م  رده به كات له خۆشده  ئابوری و ئابوریناسی ر
گه دا تاوه كانی كۆمه تاكه ت بۆ ئه یشتنی باشتریان ھه كو بتوانن ت و  ب

ی  وخۆ و رۆژانه ی راستهند یوه كات و په ر ده وریان گوزه  چوارده ی له شتانه
  . وه  ژیان و داھاتوویانه  به یه ھه
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بخانه و  ی ئه  و زۆربه ژاره كی زۆر ھه یه دا تاراده م بواره ی كوردی له  كت
شتریش كراون له كارانه   ڕواننه  ده وه ك دیدی دیاریكراوه  یه ی پ

كی سۆشياليستيه  ئه ئابوریناسی كه   . ویش دید
ی رابردووی ئابوری سۆشياليستيدا  هكانی س زمونه  ئه له د سا
ت ئابوریه مه و سيسته  ئه  كه ووتوه ركه ده  و قامگير و پته كی سه  ناتوان

ت و له ت ئه  كه وتوه ركه ش زیاتر ده وه ب ته رانيه و خۆشگوزه  ناتوان ن    بھ
نانه  به دی كه ی   سه كه ش راستيه مه ئه. دی دابوو نی ھ د سا

تی سۆڤيه كانی یه زمونه رابردووی ئه ت  وروپای رۆژھه ت و ئه ك
كی وه. لماندیان سه ت ،  وه كرایه  نه وه  ڕووی ئابوریه كو له ك چين تاوه و
ته نه كی ئابوری گه یتوانی بب ز ین  راورد بكه ر به گه ئه. ی جيھانی وره  ھ
وان كۆریای باكور و كۆریای باشوردا، بۆمان ده له ت  كه رده  ن  چۆن  كهو

كی ھه نجا ساڵ له ی په  ماوه كۆریای باشور به ت   یشته  گه وه ژاره  و
ك له ئاستی یه   رانی كۆریایيه كانی دنيا و ئاستی گوزه  دیاره  ئابوریه ك
وه كان به باشوریه شچوو ره رچاو به كی به یه  ش كدا كۆریای  له. وپ  كات
ستادا یه باكور له كه  ئ تهژارترین  ھه  له ك تيه كانی دنيا كه  و كانی   ھاو

به  ده وه ست ب خۆراكيه ده به نن و ب و  موو ئه  ھه شيشن له نا
ویستيانه سته ره كه   .ن كه رانی دابينده  خۆشگوزه ی كه  و پ

وه  له ئابوری بازاڕ كه كی  ندی رۆشنبيری و سياسی كوردیدا چه  ن مك
يه ته یتانی ده  سيفاتی شه وه كه ن خه لایه  و زۆرجاریش له نو  پاڵ و  در
ت كه سفده ھا وه  دواجاردا وه له وكردنه مه  ئه كر وازی  وه  ب ی ش
ك له ن، به كه  ده وه ی ئه  و گریمانه ریكایيه مه ئه   ، كه وه تيشه قيقه  حه  جۆر
تانی دواكه  ئه له تانی گه بنه وتوو ده نجامدا و كردوو و  شه  قوربانی و
كيان بناغه  كه م جۆره ی له قسهندین  چه  و  ی زانستيان نيه  ھيچ كام

ينه ستوریش نين به پشتئه كۆ   .ی زانستی وه  زانياری و ل
وه ئابوری بازاڕ زۆر به ر  مای ھانده  بنه ر سه  له كی ساده یه  ش

زه ر ئه ھانده. كات كارده ده رھه  به  كه یه و ھ ن وال   و شتانه كات ئه مھ
ت كهمبھ رھه به یار له ن یاریش حه  بازاڕدا ده  ك ت و ك ز و  یانخواز
گه كانی خۆی له زوه ئاره ینی به  ڕ ته یه گه  ده وه كانه مه رھه ی ك   ن
ن رھه به یار ئاماده گه ئه. مھ وی   دۆلار بدات به١٠بوو  ر ك ك پ  جوت

نی ئه رھه وكات به دیاریكراو، ئه وه مھ ت كه  دهی وه ری ئه  ھانده و پ   ب
وی زیاتر به ت و واز له رھه پ ن نانی، بۆ نمونه رھه  به م بھ عل  ، نه مھ

ت، به ن يه بھ وی باشتر به و پ ت م ده رھه ش پ ن   .ھ
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وه ڕوات به كان ده ی ئازادی تاكه مای ئيراده ر بنه سه ئابوری بازاڕ له .  ڕ
یار و به ن به رھه ك یار له ھه مھ ی به سه ردوولایان ب م  رھه ر جۆر و ب

كی سه وه ب ئه ن به ده ده ز زه رووخۆیان، جا ئه ی ھ ك  یه سته  ده و ھ
ت یاخود سه ه می ده رجه ب یار بدات له و یار ده وه ر ئه سه ت، ب ت  ی ك ب
ت و به نيش ده رھه چی بك ت چی به مھ ت رھه ب ن   .م بھ

وه ی ده پرۆسه نان و  رھه ی به  پرۆسه ت له ردانی حكومه ست مھ
ژی ناوه می ئابوریدا به رجه سه يدا ده  كه ندی ناسراوه  پلان   ته سه  ت

كانی ده ه با یار ده كانی پيشه ته زاره ت و وه و ن  ده سازی و بازرگانی ب
تی و چه سه له وازه ئه. م رھه تی به ندایه ر ب و چۆن توو  ركه ش سه م ش

ت له ل  نی خه ریناسی ناودار و خاوهك ئابو ی وه وه رئه به ناب تی نۆب
دریش ھایاك ده یان  و زانياریانه موو ئه  ھه تانه زاره  و وه سته و ده ت ئه فر

يه ، به وه  نرخ و خواسته ستن به ویوه  په  كه ستدا نيه رده به له ش  و پ
یاره   .چن رده واو ده كانيان ناته ب

وگۆڕ ده نياریهموو زا  ھه  كه یه نده و ناوه بازاڕ ئه دا ئا ت و له كانی ت   كر
گه نه رھه  به وه ی نرخ و خواسته ڕ وه ران به كاربه ران و به مھ كی  یه  ش

يه ن و به كه ندی ده یوه ك په ڵ یه گه خۆ له ناراسته ی  ش پرۆسه و پ
ش ده ره ی ئابوری به شه گه ت زیاد ده و پ   كات و له ڕوات و سامانی و
ت ك باشتر ده رانی خه ستی گوزهنجاميشدا ئا ئه   .ب

كی سه ، په ستاندایه رده به ی له رتوكه م په ئه    و به تایيه ره رتوك
كی ساده ك كه په.   نوسراوه زمان ندكارانی به  ده رتوك ت خو شی  كر
وه ھه كان و مامۆستاكانيان به ئابوری كۆليژه نه مان ش كی ساده ی خو   ر

ببينن و بتوانن ل گه هسودی ل كانی بازاڕ و نرخ و   پرۆسه  له وه یه  ڕ
نان و سه رھه  و به رمایه ڕوو و قازانج و سه خواست و خستنه م  رجه مھ

كھاته بگه كانی دیكه پ   .ن ی ئابوری ت
واز و زمانه ر ساده  به نھا له  ته رتوكه م په بژاردنی ئه ھه ی  كه یی ش
كی دیكه كو به به.  نيه و ی زانستی  و دیوه ووی ئه ڕ شدا خستنه د

ستا له  تاوه ئابوری كه و رۆشنبيری كوردیدا په كو ئ ر   و ھه پۆشكراوه رده ن
كيش بۆ باسكردنی دوچاری سه ھه و  شكری ئه ركوتكردنی له و

ته  ده رۆشنبير و ئابوریناسانه وخۆ داكۆكی  وخۆو ناراسته راسته  به  كه وه ب
كی ئابوری ده  سيسته له ژووی سه ن كه كه م ی رابردوو   م د سا
كه  سيسته تی كه لماندویه سه ناكه  خۆشگوزه م ته رانی ل ش  وه  و له وه و

كه  سيسته  كه یه وه خراپتر ئه ت له م ی خۆی رابوه سه  ناتوان ت ر پ   .ست
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سی بلۆكی سۆشياليستی  ره ر ھه سه  له  قسه  زۆر جار كه بۆ نمونه
تی سۆڤيه و یه ت، ت ده ك وه س به ۆر كه زكر   انهكی سۆزدار یه  ش
ت  یه ن كه وخۆ ده ن و راسته  بكه كه وشه ویت شيكاری ره یانه ده ی ك

ی سيسته ت به سۆڤيه نا ره داری ھه رمایه می سه  پيلانگ . سی ھ
ژووی ئه ماشایه  ته ن كه  بكه وه تی ئه ی جورئه وه ب ئه به و  كی م

نن  بكه مه سيسته ك بخش ی   ئابوریانه و زانياریه  بهن و چاو
نده ن چۆن سيسته ده  پيشانی ده ستدان كه رده به له كی ھ  و  وره  گه م
ت و له وه ڕووی ئابوریه یتوانی له لاح نه به زه ایيدا ناچاربوو  كۆت  خۆی بگر

نانی سيستهملبدات بۆ شکست تی به ی كه كه  ئابوریه مه ھ و  ره  و
تيه تی و ھه ره كانيشی به ئيفلاسبوون برد و ھاو به و برس شی  ژاری وب

داویستيه  خۆشيه له   .كانی ژیان برد كان و پ
كان و  سيه كه  تاكه رفراوانبوونی ئازادیه ی ئابوری و به وه كرانه

ی  شه ك و گه رانی خه رابوونی ميدیای ئازاد و باشبوونی گوزه رقه به
ت ھه  ئازادی  ن به سته هموویان واب ئابوری و زیادبوونی سامانی و

كایه ن به سته وابه.  وه ئابوریه يه  و پرۆژه ت و بيرۆكه تی تایبه  مو كانی   نو
شخه  ده ی كه سانه و كه ، ئه وه كانه نۆره نترۆپه ئه   ن له كه ری ده ستپ

نانه دا كه ی پرۆژه  كایه ھ   مووان به كانيان بۆ ھه نجامه  ئه  و كاری نو
ته نج دهاقاز   . وه شك

ه ربگرین ئه كی بچوك وه یه ر نمونه گه ئه .  وه كاته مان بۆ روون ده م خا
نی   و خاوه كی بازرگانيه یه  پرۆژه فۆنی مۆبایل، كه له كۆمپانيای ته

ی  كه رمایه ستی قازانجی خۆی و زیادكردنی سه به مه  به كه بيرۆكه
گومان مه به.  نجاميداوه ئه ره كه له سه م ب ت، بهوا دا ته  ل كو  و ناب

ره كه می پرۆسه قۆناغی دووه ده  ده وه  ل   یه شه و به ش ئه مه كات، ئه ستپ
ك له كه ت  ت ئابوریناسانيش نایانه نانه داران و ته تمه  سياسه  زۆر و

ستی  به  مه كی مۆبایل به نی كۆمپانيایه خاوه. ن ریبخه بيبينن یاخود ده
ت، به مه ادهك د تگوزاریيه خسی خزمه قازانجی شه ن مان   ھه م له زر

كی گه تگوزایه و خزمه كاتدا ئه ت یه گه كی ده  خه  به وره  قازانج و  ئه. ن
كه گات یه كی ده خه  به ی كه سوده ی  یه و پرۆژه كانی ئه وته ركه  ده  له ك
ره.  خسی دروستكراوه ستی قازانجی شه به مه  به تاوه ره  سه  له كه   وه ل
ده ستيهو را له ی زیادكردنی سه ی ھه سانه و كه  ئه ین كه گه  ت ی  رمایه و

ن  كه ش زیاد ده كانی دیكه ی خه رمایه خۆ سه  ناراسته ن، به ده خۆیان ده
ك دابين  ك خه یه لی كاركردن بۆ ژماره كانيان ھه ی پرۆژه وه ر ئه به له
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ته  ده ی كه تگوزاریه و خزمه رباری ئه ن و سه كه ده كی به ده یاریده  ب ھيز  ر
وه  و به سانی دیكه بۆ باشتركردنی كار و بازرگانی كه ش  یه م ش

وده ریه كاریگه وه  له وه بنه كان ب   ك به وه یيدا نه پۆلی بازنه ی شه  ش
ه ئاراسته كی راست   .و ی تير

ویسته مه ین که  بده وه  به  ئاماژه دواجار پ ویستمان زانی  به   ئ پ
بهناونيشانی  بۆ بگۆڕین  وه ه)Conmmon Sense Economics(  له که  کت

 شياوترین ناونيشان بوو بۆ  وه  ئه ، چونکه)  زمانی ساده ئابوری به(
انی یان مه  وه  که که  ئينگليزیيه ناونيشانه ه رگ گه  یان به حا یشتن  دت
  . کات دروست ده

  
شواز سه عدو  پ

  یزو فه
  ریکا مه کانی ئه کگرتوه  یه ته لایهختی وی واشنتۆنی پایته

2009ھاوینی 
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شه   کی پ

  
ریکادا،  مه کانی ئه کگرتووه  یه ک ویلاته کی بازاڕی ئازادی وه هئابوری  له
وه کانمان به سييه که  تاکه بژارده ھه ی ژیانمان  رچاو ئاراسته كی به یه ش

مه نگده ک ده ھاوکات وه. ن كه دیاریده تی ئ یارگه ر و ھاو ک ده  ب ین  ده ل
ساكانی گه''ی یان  و یاسایانه ر ئه سه  له یه ریان ھه  کاریگه هک ''  که مه ڕ
ناميی ئه که یاره  ر ، چ  بژاردنی ژیرانه بۆ ھه. ن که  ده سييانه که  تاکه م ب

ویسته گا به بۆ خۆمان و چ بۆ کۆمه ک پرنسيپی   ھه  له گشتی، پ ند
بگه تی ڕه ڕه بنه و   ئه  كه يهئابوریركی   ئه وه ئه. ین فتاری مرۆڤ ت

كه یاره سه  له یه ریيان ھه  کاریگه  شيكاربكات كه رانه كارت  . كانی مرۆڤ ر ب
ده  ھه شه م به ئه کھاته١٠دات و  ئابوریكی شيكاری  ره ی سه  پ

ت،  ن نه. کات  چۆن كاردهئابوری  وه نه كه  رونيده ر که  فاکته١٠بناس ر  خو
ت به ئاشنا ده ی  قينه مانای ڕاسته'، ' ۆچی نرخ گرنگهب'ک  شتی وه ب
چوون وگۆڕی بازرگانی خۆشگوزه چيه' ت . کات رانی زیادده  و چۆن ئا

كی زۆر كه به رده تایيه ره  سه م وانه كات گه له. بيت كانی ئابوری ف کانی   ب
ر ده وه  به م زانياریانه  چۆن ئه بيت كه دواتردا زیاتر ف كی  یه ش

نيتكا  به ندانه سوودمه  .   ربھ
  
   ر گرنگه ھانده .1
  

ر  ھانده:  ستاوه نسيپی ساکار ڕاوه ک پره ر یه سه  لهئابوریکۆی 
کی دیاریکراو و ڕه گۆڕینی ھانده.  گرنگه یار چوون و سودی ب فتاری  ر، ت
ت ک ده خه   .  گۆڕ

گه جگار به یه سته ره ر که  ھانده یشتن له ت زه کی ئ گه ھ یشتن   بۆ ت
ت   ده ن چونکه یانکه ه  د ن که که  ده و شتانه ک ئه ۆچی خه ب ی که وه له کر

ت، ھه موو ئاسته  ھه ر له ریی ھانده کاریگه کی  ر له کاندا ببينر یاردان  ب
زانه ساده وده ی پشكه  بۆڕسه گاته  تا ده وه ی خ ه كان و بازرگانی ن   .  تی و
یار و  كات كه  ده كار وه ر ئه به  خۆیدا له ڕاستيدا بازاڕ خۆی له له  ک

. كاندا ره کاتی گۆڕانی ھانده گۆڕن له فتاری خۆیان ده کان ڕه فرۆشياره
یار ویستی زیاتر له گه ئه ت له ر ک ک بک ژه  شت  فرۆشيار  ی که یه و ڕ

ت یان ده ( یه ئاماده   کات به ستده ی ده که وا نرخه دابينيبکات، ئه) توان
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کاندا، فرۆشيار زیاتر  ی نرخه وه رزبوونه  بهکاتی م له به.  وه رزبوونه به
  نجامدا، نرخه  ئه له.  که تگوزاریيه  بۆ دابينکردنی کا یان خزمه یه ئاماده

ی  کات له نگيی دروست ده  ھاوسه که رزه به ی خواستراو و ب وان ب ن
  . دابينکراودا

چه  به مه ر ئه گه دات ئه چی ڕووده کان زۆر  رخهر ن گه  رویدا؟ ئه وه وانه پ
ویسته  ده که ه کانی که مه رھه ر به رزبوون، دابينکه به ت و پ    که ب

ت بۆ فرۆشتنی به نرخه ن    نزمانه م نرخه ئه. کانی مه رھه کان دابشک
ینی زیاتر  ده ک ده ھانی خه نه رھه م ھاوکات به  به–ن بۆ ک کان  مھ
نان، رھه  زیادکردنی به  له وه نه که سارده   که  نزمه  تازه  نرخه  به  چونکهمھ

ت متر ده  قازانجی که که مه رھه به ه ورده ورده. ب ن  لایه ی داواكراو له  ب
کی تر ھاوسه وه ره کاربه به ته نگ ده  جار ی به گه  له وه ب نراو  رھه ڵ ب مھ
  .  وه ره ن دابينکه لایه له

ت  کاتی ده. ج کار ناکات ستبه  ده یه م پرۆسه ئه یار  تاوهو كو ک
ت به واوی ھه ی ته وه کاردانه كاندا و بۆ   نرخه ر گۆڕان له رامبه ب

نه رھه به نان که رھه كو به ر تاوه مھ   .م یان زیاد بکات مھ
یار و فرۆشيار به وه کاردانه   نزین له ر گۆڕانی نرخی به رامبه ی ک
نی  ی کات له  گرنگی ھانده وه کانه1970سا  گونجاندا ی  پرۆسه ر و ڕۆ

نی  له. خات رده ده کی زۆر  نزین به کاندا نرخی به1970 سا  ئاست
  ره فه ج سه ستبه ران ده کاربه ك، به یه وه ک کاردانه وه.  وه رزبووه به

ویسته شت زیاتر له كانيان نه ناپ لی تر سوار ده گه ھ   بوون كه ڵ ئۆتۆمب
ن و ھه ره چوون به ده نانی   به  ڕوویانکرده هورد م ورده به. مان شو کارھ

نانی  ی به وه خوارد بۆ ئه متری ده نزینی كه  به ئۆتۆمبيلی بچووکتر كه کارھ
  .ی وه نه مبکه نزینی زیاتر که به

نزین، ئاستی   خاوی به ی سته ره ترۆڵ، که رانی په ھاوکات دابينکه
نانيان به ده يان به  و ته وه رزکرده رھ نا بۆ ده کنيکی نو نانی  کارھ رھ
دوای بيری  ڕانيان به ھا گه روه بوون، ھه  ھه ی كه و بيرانه وتی زیاتر له نه

کرده دا چ نی  ره سه له.  وه نو   نده وه وت ئه دا دابينکردنی نه1980تای سا
نه رھه  به زیادی کردبوو که نن بۆ  ران ناچاربوون نرخه مھ کانيان دابشک
  وام بوون له رده کان به نرخه.  وه یانه دۆزیبوو ی که وه موو ئه فرۆشتنی ھه
ژایی  داشکان به   رانيش دووباره کاربه کان، به1990کان و 1980در

نانی لانكرۆزه  به ستيانکرد به ده. فتاری خۆیان گۆڕی ره ر و  کارھ
زتر تر و به وره ئۆتۆمبيلی گه خوڕینی ئه نرخی نزمی به. ھ م  نزین، ل
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لانه ی  رزی به  به ر نرخی گه م ئه به. رزانتر كرد  ھه ئۆتۆمب نزینی سا
ته  وه2004 ن ت،  متر ده ری که وا لاندكرۆزه ، ئه وه ك خۆی بم فرۆشر
ره چۆنکه ت بۆ ئه یان ده وه کان کاردانه  شۆف   و نرخه  ئه ی كه ره و ھانده ب

  .  دروستيانکردوه رزانه به
و  ئه. کانيش ييه سياس بژارده ر ھه سه  له یه ری ھه ر کاریگه ھانده

نده کات ره ی بازاڕده سه كه    له ی که سه و که  له  جياواز نيه فتاری ھ
ری  گه ر ئه نگده كاندا ده ی باره زۆربه له. ''کات بازاڕده''نگداندا  سندوقی ده
کی سياسی و ئه یه زیاتری ھه وراو   تی كارانه و سياسه  پشتگيری پا
ده که  سوودی تاکه بکات که لای  یليان به زیاتر مه. خشن به سيی پ

ت که دا ده  سياسييانه بژارده و ھه تی ئه دژایه چوونی تاکه چ سيان  که  ت
ران  نگده ، ده بۆ نموونه. کان ڕوانکراوه  چاوه ڵ سووده گه راورد له  به  به زیاتره
ی له تی خۆیان ده زایه دا ناڕه م دوایيانه  باکوری فلۆریدا له له  دژی باجی رب
ت بيده  ده رزتر که به ی که یه ن بۆ یاریگه ب ته که  ده كی نو  باشوری  و

  . فلۆریداوه
وه به ر  ھانده.  وه ر بدزینه  گرنگی ھانده ك ناتوانين خۆمان له یه  ھيچ ش
که به ی   سایه ر له ، گرنگی ھانده بۆ نموونه.  سروشتی مرۆڤ  له ش

تی   یه له. داریدا رمایه هی س  سایه  له مان گرنگيه سۆشياليزمدا ھه ک
وه تی جاران به سۆڤيه کاره به ڕ    له ی شووشه کانی کارگه ر و کر
کدا به رده سه ی ته م مھاتوو پاداشتيان  رھه ی به قی شووشه به نی  ته پ
شی ئه بوو به سته  داھاتيان وابه چونکه.  وه درایه ده    که وه یه و شووشه  ک
نا، زۆر ميان ده رھه به ستووریان   ئه نده وه ی ئه کان شووشه ی کارگه بهھ
نا که مده رھه به ساکه. بينرا ودیوی ده م ئه سته ئه  به ھ  گۆڕا و  ڕ
وه به ی مه كان به ره به ڕ مھاتوو  رھه ی به ی شووشه تر چوارگۆشه پ

ر ئه له. کران پاداشت ده سایانه ژ ی  ت شووشه کانی سۆڤيه دا  کارگه م ڕ
  .  شکا ئاسانی ده  به کرد که نکيان دروست ده ه ت نده وه ئه

ک وابيرده ھه   دا که و کاتانه نھا له  ته ر گرنگه  ھانده  که وه نه که ند
ندین  ر چه به ک له خه.  یه ه  ھه مه ئه. رستن ک چاوچنۆک و خۆپه خه

ک خۆپه ن، ھه که ھۆكار کردار ده کيش   و ھه یه رستانه ند ند
رخوازانه رخواز كاریان  ردووک خۆپه کانی ھه بژارده ھه.  یه خ رست و خ

ده ت به ت چوون و سووده كر ،  بۆ نموونه. کان سييه که  تاکه  گۆڕانی ت
رخواز ھه ردوو خۆپه  ھه یه  ھه وه ری ئه گه ئه ی ڕزگارکردنی  رست و خ و

ک بده کی یه  حه ن له مندا دا وه ك مه وز   پۆله  شه ی  له وه ک له تر قوو
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   كه  زیاتره وه ری ئه گه ھا ئه روه ھه. کانی نایاگرا دا كانی نزیك تاڤگه خوڕه
کی نه  که ن به کانيان بده  کۆنه جله  زۆر  ی جله وه دار زیاتر له س
بده باشه   . ن کانيانی پ
زای کۆچکردوو به س دایكه رچی ھيچ که گه ئه ر تبار   چاوچنۆک تۆمه  ت

کرد که  خودیيه دیيهن وه رژه م به ناکات، به ویش   ئه کانی وایان ل
ت بۆ ھانده ی ھه وه کاردانه کخراوه. ر ب ک ڕ زا،  ی دایكه که کات ر  ت

يدا په ، ھه)تی ریز ئۆڤ چاره ميشنه( وازانی شاری  ک بۆ لانه یه ناگه و
م  به(ھای  وانی نيۆرك داوای گۆڕانکاری گرانبه ، شاره وه نيۆرک بکاته
ویست خراوه. ی  بۆ بيناکهكرد) ناپ .  بوو که رداری پرۆژه ستبه  ده که ڕ

یاره کی درستنه که ب زا به یی دایكه سته  وابه كرد له  ھيچ گۆڕان ر ر  رامبه  ت
ێ . ر ر ھانده سه بوو له ری ھه ردا، كاریگه رامبه به له. ژاران ھه ک ب کات

چوونی یارمه   ری، دایكه سه وت له كه ژارانی نيۆرك گران ده تيدانی ھه ت
یاریدا که زا ب ر نی دیكه بن له کانی باشتر ده رچاوه  سه ت گۆڕانی .   شو

ی  وه رله ده موومان، به کانی ھه بژارده ر ھه سه  له یه ری ھه ر کاریگه ھانده
مه که رخوازی ميھره  ئ كين له بانين یان به  چاوچنۆکی ماددین یان خ   ش
  . ردوولا ھه

  
ک نييه .2  . لاش می به وی ژهنا  به شت

  
  رچاوه سه   که یه وه مان ئه که ساره ر ھه سه ڕاستی ژیان له

کدا خواستی مرۆڤ بۆ کا و  كان سنووردارن، له مداره رھه به کات
سنووره خزمه ک جلی تازه  ھه یت که که زده ئایا حه.  تگوزاری ب  و  ند
کی گرانبه له به ت یان سه ھات ھه م کی چياكانی  فه ب   پ له ئهر

ت چۆنه یت؟ ئه  بکهسویسرا ژوه  كاتی زیاترت ھه ی پ ت بۆ چ رگرتن و  ب
كی پۆرشی  بينيت به ون ده ركردن؟ ئایا خه فه سه ل خوڕینی ئۆتۆمب  ل

ه  گه نوێ و راگرتنی له مان  ریات؟ زۆربه ناری زه ی كه كه راجی ما
ت ھهشمان   و زۆری دیکه م شتانه موو ئه  ھه ین که که زده حه م  به! ب

  .  وه  می کاتيشه  که ین به  رچاوه نی سه گمه ستی ده ی ده گيرۆده
ت كه مان ھه وشتانه موو ئه ی ناتوانين ھه وه رئه به له زویان   ئاره ب
و به  له   ناچارین که ین، بۆیه كه ده رین کاندا ھه دیله ن م  به. بژ
نانی سه به ت، چ مرۆڤکرد یان  ، بابه ھره ك کات، به كان وه رچاوه کارھ

ك، فه سروشتی، بۆ به نانی شت  بۆ  و شته مان ئه می ھه راھه دیھ
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ک له یه.  وه کاته مده  که سانی دیکه که لای  كان له نده سه  په  گوزارشته ک
ک نييه "  که یه وه ناسان ئهئابوری زۆر ." لاش می به ناوی ژه  به شت

شتخانه ن به ن که که  ده وه ی ئه شه  بانگه چ خۆن  لاش نانده  به  مندا
ینی ژه له کی گه می که کاتی ک   که مه کی تر، ژه واتایه به. دا وره س
  که وره  گه سه می که  نرخی ژه  له كه ریه موشته.  لاش نييه ڕاستی به به
ویسته" لاش نييه می به ژه " ی که وه رئه به له. دات ی ده که پاره    که ، پ

ک كه نانی  ده  قوربانی بۆ به ینه لامان بکه  له یه ھای ھه  به شت ستھ
کی دیکه چوونه  ئه  كه قوربانيه.  شت ک  ین بۆ شمه یده  ده که) نرخ ( یه و ت

نه رھه ر و به کاربه ردوو به ھه. تگوزاری یان خزمه دانی  ر ئه مھ زموونی پ
چوون ده   . ین یانکه  ده دا که و شتانه ین له كه ت

یه اربهک ک به وه چوونی کا دات بۆ ڕاگرتنی  تيمان ده ک یارمه ر، ت
وان ئاره نگی له ھاوسه یه ن زووماندا بۆ  ر ئاره رامبه  به ک له زوومان بۆ کا

ی دیکه ن وه  بری ئه توانين له  ده  که کا رچاو  به ر نرخ له گه ئه.  بيانک
نين  کارده کانمان به رچاوه نجام سه رئه گرین، ده نه ینی شمهھ   که بۆ ک
كه ه ھه نده كان، کا ك ھ دا   شتی دیکه چاوه لامان له  له ھایان نيه  به ل
ینایه وانه  له که  . بوو بمانک

نه رھه به چوون ده رانيش ڕووبه مھ چوونی ئه-   وه بنه ڕووی ت و  ت
یه رھه  بۆ به ی که رچاوانه سه نانی کا نی  ک یان به مھ خش
نن کاریان ده بهک  تگوزاریيه خزمه نانی سه  به بۆ نموونه. ھ ی  رچاوه کارھ
کی نوێ،  رد بۆ دروستکردنی خانوویه  به  ئاسن و تاشه  خته ک ته وه
نانی شتی دیکه رھه کانی به رچاوه سه  و  خۆشخانه ک نه ی وه مھ

چوون به.  وه کاته مده  که قوتابخانه ک نرخی ت    که یه وه ئه ر به ، له رزه کات
ک .  ره سه  خواستيان له ستی دیکه به کان بۆ مه رچاوه سه کات
 شيوازی جياواز  کان به نرخه  به رچاوه ویت سه یانه کان ده ره کاربه به
نن، نرخی ئه به نه رھه  و به وه نه که رزده  به رچاوانه و سه کارب کان  مھ

به کی که یه ژماره نن به کارده متریان ل وازه ھ ستایان  ش . کانی ئ
نه رھه به كی به کان ھانده مھ زیان ھه ر    بۆ دابينكردنی کا به یه ھ

چوونيان یان زیاتر، به   یه وه  مانای ئه ره م ھانده ئه. متر نا م که نرخی ت
نه رھه  به که ی دابينکردنی ئه کان ھه مھ یانه و   ن که ده  ده و کا
  .زانن ھاتریان ده  به وانی تر به موو ئه  ھه کان له ره کاربه به

گومان ده یه ب ت کا ت به  به ک به کر ک   که لاش بدر سک یان گروپ
چوونه واوه ته  به مه م ئه به. ن ی بده که سانی تر پاره ر که گه ئه ی  که تی ت
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ته ده ز داران زۆرجار باسی  تمه سياسه.  وه می ناکاته م که  به وه گو
ندنی خۆڕایی" یان " ندروستی خۆڕایی زاری تهتگو خزمه"یان " خو
  م شتانه ئه. رن  فریوده مکانه م چه ئه. ن که ده" ی خۆڕایی ره خانووبه"

ویستن بۆ به گمه ی ده رچاوه سه. خۆڕایی نيين نانی ھه رھه ن پ ر  مھ
کار و سه. یان که یه ن بۆ   به  که ی دیکه رچاوه بيناکان، کر کارد

ن بۆ به ت بهکر  ده  که دروستکردنی قوتابخانه نانی خواردنی  رھه کارب مھ
نی حه تگوزاری   یان خزمه  یان پاراستنی ژینگه وه وانه زیاتر یان شو

چوونی قوتابخانه. ندروستی ته ویسته  که یه و شتانه ھای ئه  به ت    پ
ھه ده ت ستيان ل چوونه ت ده حکومه. بگير ت ت ته توان ز م   به وه کان بگو

ت خۆیيا لابداتناتوان   . ن ل
په به وازی باشتر ده ڕبوونی کات زۆرجار خه  ت نه ک ش  بۆ  وه  دۆز
تی گۆڕینی  سه کان و فراوانكردنی زانينمان له نجامدانی شته ئه ر چۆن
 250ی  ماوه له. تگوزاری خواستراو کان بۆ کا و خزمه نه گمه  ده رچاوه سه

مه ی ڕابوردوودا، ئ ین و  نی شل بکه گمه  ده چنگی  که  توانيومانه سا
ه  ئه مه م ئه به. ین ئاستی ژیانمان باشتر بکه ت  تييه ڕه  بنه و خا  ناگۆڕ

مه:  که شتا له ئ نانی  به. ڕووین نيدا ڕووبه گمه ڵ واقيعی ده گه  ھ کارھ
کاری زیاتر، مه نانی  رھه ی سروشتی بۆ به رچاوه  و سه کينه کر مھ
ك، ناچارمان ده ی دیکه ستبه ه د کات که شت   یه وانه  له  ببين که رداری کا

 .  م بھاتنایه رھه  به رچاوانه و سه مان ئه ھه به
  
یاره .3 زدا ده  په كان له ب ن راو  .در

  
ت له ست بکه  زۆرترین شتمان ده خوازین که ر ده گه ئه   و
ویسته رچاوه سه   سوودیان ین که نجام بده  ئه و کردارانه  ئه  که کانمان، پ
ت زیاتر وه ده چوون و خۆلاده ک له ب ی  و کردارانه نجامدانی ئه  ئه ین له  ت
چوونيان زۆرتره که ک که بۆ نموونه. ھایان  به  له  ت زان ت  یه  ده ، خ و

ت پاره خانوویه گای سه م له که  بۆ قيستی یه وه کاته  کۆده ک بک عاتی  ڕ
گای  ھا له روه یاتر، ھهی ز وتنی پاره ستکه  بۆ ده وه زۆری کارکردنه ڕ

و  ئه.  وه ره  ده خۆشنودی و نانخواردندا له    له وه متره رجکردنی که خه
ندکارانه کی زیاتر  یانه  ده ندی که ی دواناوه خو ت بچن بۆ زانکۆ کات و

ندن وه که رخان ده ته ی  نگاندنه سه م ھه ئه.  یاریكردن ک له ن بۆ خو
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چوون و قازانج زۆر گرنگه گا  كان و بۆ کۆمه س، بازرگانيه که  بۆ تاکه ت
  .گشتی به

زدا ده  په کان له بژاردنه  زۆری ھه ره ی ھه زۆربه ن راو واتای  به. کر
ده سه  خستنه ميشه ک ھه ندازایه  تائه ی که وه ئه   رکردن له ر یان ل
ستا له رجه لومه ھه يه کانی ئ یاری ھه وه ، زیاتر له گۆڕ چ ھي-یان-موو ی ب
زیه په"ی  ھاوواتای وشه" ر سه خستنه"ی  وشه. بن ت  ده".  راو کر

چوونی په"بپرسين،  زیی  ت ینی یه)ر سه یان خستنه(راو کی  یه که ی ك
یاره یه وانه له" ؟ نده  چه دیكه زیيه  په  ب  یان بچووک  وره کان گۆڕانی گه  راو
کی نوێ، یه وانه له" ی تر یه که یه. " وه بگرنه کی نوێ،   خانوویه کراس
ت، وه سه ت به نانه کی نوێ یان ته یه کارگه  باری  ک له ربردنی کات ب

کی ئاماده ندکار وان چه  له یيدا که خو ت ده کدا ھه ند چالاکييه ن ر . بژ
یارانه موو ئه ھه زیين چونکه  په م ب چوون و سوودی زیاده راو خۆ   له  ت
  . گرن ده

مه یاری  ئ وان  بژاردن له ک ھه ین، وه ناده" ھيچ-یان-موو ھه" ب ن
ی بتوانين نان  وه ڕووتی بۆ ئه رکردنی جل، نانخواردن به به خواردن یان له

ین مه وه بری ئه له. بک ک خواردنی زیاتر ھه  که  ئ رین له ده م ر  سه بژ
کی تر متر له متر یان که حسابی جلی که مه له.  شت یارداندا ئ راورد   به  ب

وان کۆی نرخی خواردن له ین له ناکه کو  رگدا، به ڵ کۆی نرخی جلوبه گه ن
زیيان به ھای په به ك بۆ دروستکردنی . ین که راورد ده راو پلانی بازرگان

ت که رچاو ده به  له وه کی نوێ، ئه یه کارگه زی   ئایا سوودی په گر راو
يه کارگه    له زیاتره)  وتی فرۆشتنی زیاده ستكه  ده بۆ نموونه ( كه  نو

چوونی په زیی  ت يه سره مه(راو رنا،  گه ئه).  كه فی دروستکردنی بينا نو
يه ب کارگه ی به  و کۆمپانياکه که وا بازرگانه ئه   .  قازانجيان زیاتره که  نو

ویسته  سياسييه  کرده یاردانی په کانيش ھاوکات پ زیی تيایاندا   ب راو
یا نموونه.  وه نگبداته ره کی سياسی بریتييهی ب ژه  له ر ی   دیاریکردنی ڕ
ه و ھه ئه ویسته ی که و ت  ته ی ژینگه وه  بۆ پاککردنه  پ ر  گه ئه. رخان بکر

ویسته ت پ گه پرسيار بکر ژه  به  ڕ ی  ین، زۆربه  پيسبوون بده ك له یه  چ ر
ت، به ده" ھيچ"یان  که مه ک وه خه  زاندنی ئاستی کی تر دابه واتایه ب

وه  به یه وانه نگدان له کانی ده ر سندوقه سه له. پيسبوون بۆ سفر   یه و ش
کی  مه  ئه دات که روازیی نيشانی ده مکی په م چه به. ن نگ بده ده  شت
ۆدراو ده واو به ته ت في   .ب
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ک پيسبوون ئه ين ھه  زۆره نده وه کات  بينمان  وایه و ھه مژینی ئه ، با ب
ت، سوودی په ده زی دابه گر  و  رزه زاندنی ئاستی پيسبوون زۆر به راو
ت له  سه  که یه وانه له چوونی دابه نگينتر ب ڵ  گه م له به.  که زاندنه  ت
زیش  زینی ئاستی پيسبووندا، سوودی په دابه زاندنی  ھای دابه  به–راو
ت به  داده-  زیاده شتا سوودی تری وه. ز ،  یه وای پاکتر ھه شوھه ک که ھ

  م سووده م ئه کان ببينين، به  دووره  شاخه توانين که  ده بۆ نموونه
نده يکی  له.  ھادار نييه  به وایه و ھه  بينگيران به نی پاراستنمان له ھ  خا

ش له زی له ناوبردنی پيسبووندا، سوودی په پ ناوبردنی زیاتری  راو
ت بۆ نزیک سفر به پيسبوون داده   . ز

کدا  م له به زی که  سوودی په کهکات ی پيسبوون  وه مکردنه راو
چوونی په به داده ت، ت ز به ز ته رزده راو کی زۆر به گاته  و ده وه ب رز   ئاست
ت ی کۆی پيسبوون له وه رله به چوونی په. ناوببر زیی به ت و  ھای ئه راو

ویسته  که یه شتانه ك ز ی كه وه مکردنه  قوربانی بۆ که ینه  بيانکه  پ یاتری م
زی بریتيه سوودی په. پيسبوون ک باشتربووی ھه ھای که  به  له راو . وا م
ک که چوونی په کات زی که  ت زه  په وای پاکتر سووده شوھه راو ی  که راو

ده ت، دابه په ت ن کی به ڕ ۆده زاندنی زیاتری ئاستی پيسبوون شت ر  في
ت ده چوونه سانایی ئه به. ب ت و ت ن   .  ناھ

  م دۆخه وام بين، ئه رده ی پيسبووندا به ڵ نموونه گه ی له وه بۆ ئه
 مليۆن دۆلار 100ھای   پيسبوون به گریمان که.  رچاو بگره به  له یيه گریمانه
ت بۆ كه رجده  مليۆن دۆلار خه1نھا  دات و ته زیان ده ی  وه مكردنه كر

مه  م زانياریيه رچاوگرتنی ئه به  له به. سبوونپي کی که  ، ئایا ئ م یان  شت
كی زۆر ده ک  ی خه زاندنی ئاستی پيسبوون؟ زۆربه ین بۆ دابه كه شت

مه ن که ده کی یه  ئ   .ین که م ده كجار که  شت
ت، به یه وانه  له مه  ئه دراوه م له زانياریيه  دروست ب   وه کانه  پ
  . گرتوه ی نه رچاوه سه

   مليۆن دۆلاره1 و  یه که  مليۆن دۆلاری زیان کۆی زیانه100
چوونی پاککردنه که رفکراوه سه کی ژیرانه وه بۆ ئه.  یه وه  کۆی ت یار   ی ب
ویسته نگاوی داھاتوو چی بکه ی بۆ ھه وه ر ئه سه ین له بده   ین، پ

زی پاککردنه سوودی په چوونی په وه راو زی ئه  و ت . نجامدانی بزانين راو
زاندنی ئاستی پيسبوون زیاتر  ابه دۆلاری تر بۆ د10رفکردنی  ر سه گه ئه
ویسته ، ئه وه کاته مده  دۆلار زیان که10  له زی  سوودی په. ین  بيکه وا پ راو

چوونی په  له زیاتره زی  ت  دۆلاری تر بۆ 10رفکردنی  ر سه گه م ئه به. راو
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ه ھه وا  ، ئه وه مبکاته ک دۆلار زیان که نھا یه پيسبوون ته کانی دژه و
کی ناژیرانه ی دژه ی زیادهرفکردن سه   . یه پيسبوون کار

كه وه ت كی ھاوش وان کۆ و په  له كردن چوون و سوود له  ن و  راویزی ت
ت ئه دیده دا به گفتوگۆیانه  بۆ  یه رخانكردنی بودجه تی ته ویش چۆنيه کر
ينه کۆ كی ئه  ھه له. ندروستی ی ته وه ل س له سۆسيه وا ی  تد پر سا

ينه رجده  مليار دۆلار خه1.3ی   نزیکه  که هدا ھاتوو1989 کۆ ت بۆ ل  و  وه كر
کۆینه1نھا  م ته  ئایدز، به رگرتن به به   رگرتن به  و به وه  مليار دۆلار بۆ ل
کدا، وتاره له. کانی دڵ خۆشيه نه دابوو، که  ئاماژه که کات ڕوان   چاوه ی پ
ت خه ده کی زۆر زیاتر  کر خۆشی دڵ بمرن   نه  به،)س زار که  ھه77(ک
ت  زار که  ھه35  یه وانه  له  ئایدز، که ک له وه تد  سۆسيه ئه(س بکوژ

س،  ده). 15/07/1989پر شنياری ئه که  وتاره چوو که پ    بکات که وه  پ
ت پاره دا ڵ نه گه راورد له  به كات بۆ ئایدز به رجده ی زیاتر خه و . خۆشی د

ت یه وانه  له مه ئه تد  سۆسيه ی ئه که کانی وتاره م زانياریيه ، به راست ب
س پشتگيری ئه   .         کرد ده ی  نه مه پر

دابوو، به وه رجكردن و مردنه ی کۆی خه باره  زانياری له که وتاره م   ت
نه کی پ زه  په ریيه ی کاریگه باره وتين له ھيچ شت رجكردنی  کانی خه راو

ڵ  گه راورد له  به کی نوێ بوو و به ۆشيهخ دا ئایدز نه1989  له. زیاتر
شتا ھه نه دا، ھ يه خۆشی د   وه ی ئایدزه باره  له ن که زۆر شت ھه.  ر نو

ریان ده ر  رفکردنی ھه  سه واته که. خۆشی دڵ  نه ک له بين زیاتر وه ف
کی په ز  دۆلار ينه)  زیاده(راو کۆ  ژیانی زیاتر  یه وانه  ئایدز له  له وه بۆ ل

ت وهبپار ت خۆشی دڵ سه ر بۆ نه گه ی ئه وه ک له ز مه. رفبكر ن  ئ  نا
ت  وا ده مه ئه مه. ب ب زانياری   به زانين که  ده وه م ئه به.  نازانين ئ
زی خه ری په ر کاریگه سه له ينه راو کۆ ه ، مه وه رجكردن بۆ ل    بزانين که حا

کان بۆ پاراستنی ژیانی  زه جياوا خۆشيه ین بۆ نه رجی دیاری بکه چۆن خه
  . زیاتر

شگوێ ده کانی په ریيه گشتی کاریگه ک به خه زیی پ   ن له خه راو
   کرداره ن له گمه  ده م به نگداندا، به کانييان و ده بۆچوونه

.  وه وانه ر حه رامبه  به ماشای خواردن بكه ته. کانياندا سييه که تاکه
تيمان   یارمه ، چونکه وه وانه  حه  له ھادارتره گشتی، خواردن زۆر به به
ک خه. وام بين رده  ژیان به دات له ده تی ھه ژارن و له ک ھه کات ژاردا   و
ویست ته ده ی داھاتيان بۆ به ژین، زۆربه ده نانی خۆراکی پ رخان  ستھ
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کی زۆر كه. ن که ده ك ته م یان ھه کات ن بۆ یاریكردن  رخان ناكه ر ھيچ كات
  . فا یف و سه دن و كهكر له و مه
ك كه به ه كان ده سه م كات بن، خواردنيان ئاسانتر  ندتر ده مه و
ت که ستده ده ویستی ژیانه گه ئه. و شتا پ ،  رچی خواردن ھ
یان بۆ خواردن  که موو پاره رفکردنی ھه ر سه سه وامبوون له رده به
ت، ده هتيان زیاتر د مه را  ده ی كه وه ڵ ئه گه له.  یيه مژه گه   بينن له ب
ک که په زدا کات یارده راو تی خه سه ن له ده  ب ر  رجکردنی ھه ر چۆن

کی زیاده ت كه كه رده ، بۆیان ده دۆلار    له متره ھای زۆر که  خواردن به و
يه به.  وه وانه حه ک ئه و پ ه کان ده ریکيه مه ش کات بن،  ندتر ده مه و
کی که به کی زۆرتر بۆ كه ردن  و بهمتری داھاتيان بۆ خوا ش یف و  ش
  .  ن که رخان ده فا ته سه

زی ده مکی په چه چوونی په وه  ئه خات که ریده راو ز و سوودی   ت راو
زن که په یاردانی دروسته  به یه ندیان ھه یوه  په راو ت  ر بمانه گه ئه.  وه  ب و

ویسته ده کانمان به رچاوه  سه زۆرترین شت له نين، پ و  نھا ئه  ته ست بھ
زیان یه  سوودی په ین که نجامبده  ئه کردارانه    له  یان زیاتره کسانه راو

چوونی په زیان ت تان زیاتر ئاسووده که ردوو تاکه ھه. راو بن   ده س و و
ک ده زیی له كانی په وته ركه کات   .  رچاوگيران به راو

  
شکه دادت به ره بازرگانی په .4    ئابوریوتنی   پ
  

وگۆڕ  کی شمه خه.  شه وتی ھاوبه ستکه ی بازرگانی ده بناغه ك ئا
نه.  بوونيان باشتر بکات ن که که  ده وه ڕوانی ئه  چاوه ن چونکه كه ده ری  پا

کی باش بۆ من  گه ئه " وه ته دا کورت كراوه یه م وته بازرگانی له ر تۆ شت
کی باش بۆ تۆ ده بکه نهم رھه بازرگانی به." م که یت، منيش شت   ھ

گه چونکه وگۆڕی بازرگانی ده نه  لایه ک له ریه  ھه  به  ڕ دات زیاتر  کانی یا
ت که ده  به و شتانه له ن ت یه  ده ستبھ کيی  ره ی سه رچاوه س سه. و
  .    بازرگانييدا  له ن وت ھه ستکه ده

کان ده: م که یه ته بازرگانی کا ز متر   كه  که وه سانه و که  له وه گو
بازرگانی . زانن ھای ده  زیاتر به ی که سانه و که زانن بۆ ئه ای دهھ به
ش  گه ، ئه وه کاته رزده ستھاتووی كا به ده ھای به به رچی ھيچی نو
نراوه م نه رھه به ی ده.   ھ ک کا   زاددا یان له  بازاڕی مه ستيدوو له کات

ت بازرگانيان نته ر ئه سه كان یان له ڕیکلامی رۆژنامه وهرن ت،   ده  پ كر
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وگۆڕه ی فه كه ئا ی کا می نوێ  رھه ی به وه ک ئه وه(م زیاد ناکات  راھه  ب
وگۆڕه كو ئه به). یکات ده كه  كه كان له مه رھه  به  بازرگانيانه م ئا   وه س
ته ده كی دیكه  بۆ كه وه گواز ت  زیاتر نرخی ده  كه س   که مه رھه به. زان

یار زیا سامانی که   . کات د دهسی ک
ک  رھه به. جۆرن مه ک زۆر ھه کانی خه خواست و زانياری و ئامانجه م

به ته  به که ت لای   به یه وانه سک له  لای که ھایه واوی ب ھادار ب
کی دیكه که كی ته  په یه وانه له.  س کترۆنيات  له ی ئه باره کنيکی له رتوك

ت بۆ ھونه کی نه ھایه ھيچ به ك، به ب دان دۆلاری  ھای سه م به ردۆست
ت بۆ ئه ھه ک ب وه ھه به. ندازیار   ک که  تابلۆیه یه وانه ش له مان ش
ک گرنگيه ئه ده کی که ندازیار ك زۆر  لای ھونه دات له می پ ردۆست

ت وگوڕكردنی خۆویستانه. ویستراو ب  بۆ لای  كه رتوكه ی په ئا
  ستھاتوو له ده ، سوودی به كه ردۆسته  بۆ لای ھونه  و تابلۆکه که ندازیاره ئه
که ھه وگۆڕه. کات  زیادده ردوو کا ردوو   سامانی ھه که  بازرگانيه ئا
ته که سه که ه ی ده وه ئه. کات شيان زیاد ده كه  و و ك  مه و ت ندیی و

و خزمه کات ته دیاریده تی  ، به مھاتوو نيه رھه تگوزاری به نھا کا کو چۆن
  .    كانه تگوزاریيه شكردنی کا و خزمه رخانكردن و دابه ته

نانی و به رھه  به دات به  ده م، بازرگانی ڕیگه دووه کاربردنی زیاتر  مھ
گه چونکه مه ک له ریه  ھه دات به ده  ڕ و  ندبوونی زیاتر له تمه  بۆ تایبه  ئ
وه  به دا که شتانه   . ین یانکه  ده  باشترین ش

ک خه نانی ئه رھه  به بن له ند ده تمه ک تایبه کات و کا و  مھ
کی که  ئاسانی و به توانن به  ده دا که تگوزاریانه خزمه م دابينيان   نرخ
وگۆڕكردنيان  توانن به  ده نی داھات که  خاوه بنه ن، ده بکه نن بۆ ئا کاریبھ
نن رھه  ناتوانن خۆیان به ی که و شتانه  ئه به   ی که سانه و که ئه. ميان بھ
كه ندبوون ده تمه  تایبه یه وهم ش به ی زیاتر له وه توانن پ  کا و   ب

نن وه رھه تگوزاری به خزمه یانتوانی،  ب ھاوكاری ده  به ی که وه ك له مبھ
کاندا وه یی زیاتر له نگی و فره ڕه مه ھا ھه روه ھه  خۆیان  ی که وه ک له  کا
نن رھه یانتوانی به نھا ده ته به ن   ده م پرینسيپه ناسان بهیئابور. ميان بھ

ده ژه یاسای با وان  بازگانی له:  ردوونييه  گه م یاسایه ئه. یی ستی ر ن
تاندا ده کان و ناوچه کان و بازرگانه سه که تاکه ته کان و و   .   وه گر

دهیاسای  ژه با كهیی ستی ر ر  گه ئه. یزانين  سروشتی ده  به  شت
کی که کت بۆ دابينبکات بهم رھه بوو به سک ئاماده که ی  وه متر له  نرخ

نيت، ئه می ده رھه خۆت به كی شياوه ھ وگۆڕه  ئه وا شت    بازرگانيه و ئا
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یت بۆ زیاتر  رخانبکه کانت ته رچاوه توانيت کات و سه وكات ده ئه. یت بكه
نانی ئه رھه به كی ھه  به  به ی که و شتانه مھ ميان  رھه رزان به  نرخ
نيت ده   كان باشن له ی پزیشكه  زۆربه نده رچه ، ھه بۆ نموونه. ھ

کخستنی سه وه م به كاندا، به ردانه تۆمارکردن و ڕ گشتی  كی  یه  ش
کی تر دابمه ر که گه  ئه ندیانه وه رژه به له نن بۆ ئه س م  نجامدانی ئه زر

کرا  هن بۆ ناونوسين د که رخانی ده  ته ی که و کاته ئه.  تگوزاریيانه خزمه
رخانکراو بۆ  ی کاتی ته وه رئه به له. خۆش ن بۆ بينينی نه رخانی بکه ته

ت ئه به ، داھاتيان داده ھای زیاتره خۆش به بينينی نه کی  گه ز ر کات
 ئایا   که  نييه وه  ئه كه له سه مه. ن رخانبكه زۆریان بۆ ناونوسين ته

نن  مه  دایانده کهی  رانه ده و یاریده كان ناونوسی باشترن له پزیشكه زر
  کانيان به كان چۆن کاته  پزیشكه یه وه  ئه كه له سه کو مه گرن، به ده

وه رانه کاریگه نن  به ترین ش   .  كاربھ
يه وگۆڕكردنی خۆویستانه س گه م، ئا کات   بۆ کۆمپانياکان خۆشده  ڕ

چوونی نزمتر بۆ ھه که نن له ده ك به یه ر دانه  ت وازی ستبھ گای ش  ڕ
نانی به رھه به   . وه ه  كۆمه مھ

گه کان بۆ فرۆشتنی  کات بۆ کۆمپانيا بازرگانييه  خۆشده بازرگانی ڕ
کی فراوانتردا، ھه کانيان له مه رھه به می  رھه تا بتوانن پلانی به  بازاڕ

ن و ئه نان په رھه ی به و پرۆسانه زیاتر دابن ه مھ    سوود له ن که و بکه ی
ت رده ن وه ھاوتاکا يهئابوری چوونی  بنه  زۆرجار ده م پرۆسانه ئه. گر  ھۆی ت

شومار له یه وه رزبوونه م و به رھه  به ك له یه ر دانه نزمتر بۆ ھه  توانای  کی ب
نانی ھه رھه به ك مھ کار وگۆڕی بازرگانی ئه به. ر کر م  ب ئا
زه. ھاتن ده دینه  به وتانه ستکه ده نان  ھهر وام به رده کانی بازاڕ به ھ مھ

نه رھه ی به  ئاراسته دووباره    له وه ونه که دوورده ( وه نه که رزانتر ده ری ھه ھ
کان  رچاوه کان کا و سه  کراوه نجامدا، بازاڕه  ئه له). کان  گرانه ره رھھينه به
وه به   تگوزاریيه ھای کا و خزمه  به ن که که رخانده ک ته یه ش
  . وه کاته هرزد کان به مھاتووه رھه به

رنمان راستيه ویستی  كه گرنگی بازرگانی بۆ جيھانی مۆرد  ھيچ پ
وه ی زیاده  قسه  نيه وه به يت ی پ گه. بين مان   زۆربه دات به ده بازرگانی ڕ
یه ه  کۆمه که  خۆمان  ی که وانه  زۆر زیاترن له رین که کاربه ک به  کا
نين رھه توانين به ده نه انهختي و سه ئه. ميان بھ   ر که گه رچاوت ئه  به  بھ

کانت و خواردنت  ت و جله كه ر خۆت خانووه گه  ئه وه بنه ڕووت ده ڕووبه
ڤزیۆن و  له ر باسی درستكردنی ڕادیۆ و ته  ھه وه ، ئه دروستبكردایه



	  سادهی زمان  بهیئابور

 

 
21 

ل و ته یان  م شتانه  ئه ی که سانه و که ؟ ئه كه فۆن مه له جلشۆر و ئۆتۆمب
وه کانيان به يهئابوری   که یه وه ئهر به ، زیاتر له یه ھه کخراوه یه ش    که ک ڕ
وگۆڕی  تمه ن، تایبه توانن ھاریكاری بکه کان ده سه که تاکه ندبن و ئا

تانه ئه. ن بازرگانی بکه گری ده ی که و و وگۆڕ  ن له که  ڕ ناوخۆیی یان - ئا
وده ه ن تانه وا ئه  ئه-تی و تيه و و  بۆ  وه نه که مده هكانيان ک  توانای ھاوو
کی خۆشگوزه به نانی ژیان   .   ران دیھ

  
گره .5 وگۆڕی بازرگانی ڕ چوونی ئا   . م بازرگانيدا رده به  له ت
  

وگۆڕكردنی خۆویستانه تيمان  دات و یارمه  ھاریكاری ده و به  بره ئا
نانی زیاتری ئه ده دات بۆ به ده ت مانه ی ده وه ستھ شتا  وه ڵ ئه گه له. و

وگۆ وڵ و  کات، ھه.  فه سره مه  خۆیدا به ڕی بازرگانی خۆی لهئا
ت بۆ گه ی ده ی دیکه رچاوه سه ریكی بازرگانی شياودا  دوای شه ڕان به و

وگۆڕی بازرگانی و له ه و مامه ینی كه كردنی ئا .  كه له لوپه  دواجاریشدا ك
يان ده کارده  به یه م شيوه  به ی که رچاوانه و سه ئه ن پ نر ت و ھ تر
گرن لهی بازرگانی ه  مامهرجيی خه ی  وه م كۆكردنه رده به ، ھاوکاتيش ڕ

نانه رھه توانای به. ساماندا نان و ھ وگۆڕی  وت له ستکه دی ده مھ  ئا
  .ن كه شدا سنوردار ده بازرگانی ھاوبه
ه زۆرجار خه ستی  ربه ھۆی به  به رزه  به ی بازرگانی رجيی ما

  کان به مه رھه یاندنی به  گه ا، ڕووبار و شاخ، کهری ک زه ، وه وه فيزیکيه
نان له به وه. کات خت ده ران سه کاربه به گاوبان و باشترکردنی  رھ  ڕ

ت ئه ندی، ده یوه  و په وه گواستنه .  وه مبکاته  که رجيانه م خه توان
ه ھه له ک حا وگۆڕی بازرگانی به تی تردا خه ند ھۆی   به رزه رجيی ئا
ك   په ك له یه خوازیت دانه ، تۆ ده بۆ نموونه.  وه زانياریيهبوونی  نه رتوك

یت كه نيت ، به  زانكۆ ده  له بك  و  یه كی ھه یه م نازانيت ک دانه یخو
کی گونجاو  بيفرۆشت به یه ئاماده ویسته.  نرخ و  یت ئه وڵ بده  ھه پ
رخانی   ته مه انی ئهنجامد  بۆ ئه ی که یه و کات و وزه ئه:  وه  بدۆزیته سه که
کن له یت به که ده وگۆڕی بازرگانی  خه ش   .   رجی ئا

وگۆڕی بازرگانی به ری جار خه زۆربه ستی  ربه ھۆی به  به رزه رجی ئا
ه وه:  وه سياسيه ساکانی حکومه ت وه ک باج، مۆ ت،  رگرتن، ڕ

کردنی نرخه ی ھاوه کۆنترۆ كراو  رده کان، گومرگ، یان دیاریکردنی ب
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ك بن، خه كان ھه سته ربه م به به.  وه ته ن حكومه لایه له رجی  ر جۆر
وگۆڕی بازرگانی قازانجی بازرگانی که   .   وه کاته مده ئا

کخستنی  ده کی تر ده تی خه  یارمه ی که سانه و که ئه ن بۆ ڕ
وگۆڕی بازرگانی و ھه وگۆڕی بازرگانی  بژاردنی باشتر، خه ئا رجی ئا

  ندانه تمه م تایبه ئه. ن ده  دهئابوریی  شه  گه و به  و بره هو نه که مده که
يان ده ھه ک جار پ ت، ده ند بفرۆشی ناو زانکۆ و ده ڵ، كه وتر ی   کت

ک و ده وکه مو ندین بازرگانی  ی ڕیکلام و چه وه ره ی ئۆتۆمبيل و ب
ته  ده دیکه   .  وه گر

وایه ک له ی کات خه زۆربه نھا نرخی   ته نه م ده  ئه دان که و ب
کان به ک نابه وه نه که رزده کا ک له به. خشن  و ھيچ سوود   وه م کات

ده وگۆڕی بازرگانی له  خه ین كه گه ت م بازرگانيدا،  رده به  له ره مپه رجی ئا
ده م بۆچوونه  ناراستی ئه  له و كاته ئه   ک زۆرجار باس له خه. ین گه  ت

  .  ن که  ده مه م جار ئه م که ن، به که ڵ ده لابردنی ده
گومان سوپه. ( ه قاڵ ده  كابرای به بۆ نموونه ته ب   رمارک

ۆ ره کانی ئه لاحه به زه م  سن، به ندین که ی کاری چه وه نگدانه م
موو  و ھه بير له). ی  ده  له  بریتيه وه که ریه سه کانيان به تگوزاریيه خزمه

ویستن بۆ ئاماده  که وه ره  بکه هو کات و ھه ك خواردن  كردنی ژه  پ م
یار ناچاربوایه گه ئه  بکات بۆ  ه کاندا مامه ڵ جوتياره گه وخۆ له  ڕاسته ر ك

ینی سه ینی ميوه زه ن ڕه ڵ خاوه گه ، یان له وزه ک ، یان  کاندا بۆ ک
ینی رۆنه داره ئاژه ساب و  قهنير، یان   و شير یان په ره که کان بۆ ک

ت ر بيه گه کان ئه ماسيگره بن ت گۆشت یان ماسی ل ه به. و م  کان ئه قا
کی  کان له ن، شته ده نجام ده کان ئه ره کاربه  بۆ به ندیيانه یوه په ن  شو

ن و بابه شياوی فرۆشتندا داده   .       فرۆشن  تی شياو ده ن
ژه کان به ه قاڵ و ده تگوزاری به خزمه رجی  رچاو خه کی به یه ڕ

وگۆڕی بازرگانی که یار و  كه ، و ئاسانكاریش ده وه نه که مده ئا ن بۆ ک
ت ستبكه  قازانجی زیاتریان ده فرۆشيار كه ی  تگوزاریيانه م خزمه ئه. و  ب

  .ئابوریكردنی  شه  گه ن به ده ده ره ن و په که بازرگانی زیاد ده
  

  کات که  ده يانهو چالاکي ی ئه کان ئاراسته قازانج بازرگانييه .6
  . ن که سامان زیاد ده
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ک باشتر ده گه ت کانيان،  ویيه  زه–کانيان  رچاوه ر سه گه بن ئه لی و
م  رھه ھادار به تگوزاری به م و خزمه رھه  به–یان  که که بيناکانيان، خه

نن کی دیاریکراودا تاڕاده ھه له. بھ سنوور پرۆژه یه ک ژماره یه ر کات ی  کی ب
ده به وه نان بيریان ل ته رھ نانانه به م وه ندیک له ھه.  وه كر ھای   به رھ
گای گۆڕینيانه ن له که کان زیاد ده رچاوه سه و کا و   بۆ ئه وه ڕ
  مانه ئه. کات کان زیادده ره کاربه ندی به زامه  ڕازه ی که تگوزاریيانه خزمه

ت زۆرت ر بمانه گه ئه. ن ده  دهئابوریی  شه ھانی گه وتمان  ستکه رین دهو
ت له ھه ویسته سته رده  به رچاوه  سه ب ت به  بره كان، پ و  ئه و بدر
کان بۆ  رچاوه  سه ی که وانه ، ھاوکات ئهن که ھا زیاد ده  به ی که ۆژانهپ
نانی که رھه به ویسته کارده متر به مھ نن پ نه ھ  . وه  ساردبکر

ك ئه مه ئه کۆمپانيا . ن ده نجامی ده ر ئه ره زه قازانج و   که یه یه و شته  ر
ن   ده رچاوه کان سه بازرگانييه ی ناوه سته ره که(ک ندی،  ی خاو، کا

  رچاوانه و سه و ئه.) یی و ھتد ندازیاری و نوسينگه تگوزاریی ئه خزمه
نن بۆ به کاریانده به نانی کا و خزمه رھه ھ ن   ده تگوزاری که مھ فرۆشر
چوونی  کان زیاتر بوو له مه رھه ر فرۆشی به گه ئه. کان ره کاربه  به به  ت

ویسته رچاوه کۆی سه نانيان، ئه رھه کان بۆ به  پ   م کۆمپانيایانه وکات ئه مھ
  رچاوه  سه وه وه نھا له  قازانج ته  که یه وه  واتای ئه مه ئه. ن که قازانج ده

ت که ده نا  رھه یان به اریيانهتگوز و کا و خزمه ر کۆمپانياکان ئه گه  ئه گر مھ
چوونی ئه زانن له ھایان ده کان زیاتر به ره کاربه  به که ی ت و  چاو ب
ویستن رھه ی بۆ به رچاوانه سه نانيان پ   . مھ
ت که  ده و نرخه نھا به ر ته کاربه م لای به رھه ھای به به ور ر  کاربه  به پ
يبدات یه ئاماده چوون بدات، ئه ر زیاتر له کاربه ر به گه ئه.  پ وا   نرخی ت

یاری به نه رھه ب نانی   به کان له رچاوه ی سه وه ر بۆ گواستنه مھ کارھ
کی قازانج نه رھه  بۆ به وه تره یار قازانج پاداشتی گۆڕینی .  خش بووه م، ب
ک که کانه رچاوه سه   .  یه کی زیارتی ھه ھایه  به  بۆ شت
چه به ت به سه  ده  که که ر سزایه ره ، زه وه شه وانه  پ نر و  ر ئه سه پ

کی  ن به به کارده کان به رچاوه  سه دا که بازرگانيانه ب گۆڕینيان بۆ شت
کان بۆ  رچاوه ر سه گه بوو ئه  باشتر ده  که یه وه ی ئه ر ئاماژه ره زه. ھادارتر به
نانی شتی دیکه رھه به نرانایه  به مھ   .  کاربھ

گرتنی بين  به وایدان که کار و  ایهکر ی کر ویست و کر ری پ ک و ئام
ینی قوماش و قۆپچه ویست، مانگی  ی دیکه سته ره  و که ك  20ی پ

ت له كه زار دۆلار ده ھه ك بۆ به سه و نان و خستنه رھه ر بازرگان   مھ
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کدا زار کراس له بازاڕی ھه نه رھه ر به گه ئه.  مانگ ك   ھه که ره مھ ر كراس
ت،  زار دۆلار ده  ھه22ی  وا داھاتی مانگانه ت، ئه دۆلار بفرۆش22  به ب

نه رھه به. زار دۆلار قازانج یاخود دوو ھه  سامانی بۆ  که ری کراسه مھ
كه ره کاربه خۆی و به گای ئاماده له.  ناوه وه کان پ دانی  وه باشيانه ڕ  بۆ پ

چوونی به ی زیاتر له پاره یاره رھه  نرخی ت نان، ک يشان  ن وه کان ئه مھ
  ی که رچاوانه و سه ک له  وه ھادارتره لا به کانيان له  کراسه ن که ده ده

ویستن بۆ به نانيان رھه پ ی قازانجه. مھ  پاداشتی   له  بریتيه كه ب
نه رھه به کی  رچاوه ر گۆڕینی سه رامبه به  له که ره مھ کان بۆ شت
  . ھادارتر به

وکات   ی كرد، ئه17 نھا ه ت که ر کراسه گه ، ئه وه هکی تر لایه له
نه رھه به ت، واته که ستده زار دۆلاری ده  ھه17نھا   ته که ره مھ  مانگی  و

 کرداری   که یه وه نجامی ئه  ئه ره ره م زه ئه. کات ر ده ره زار دۆلار زه س ھه
نه رھه به  -  که  کراسه.  زاندوه کانی دابه رچاوه ھای سه  به که ره مھ

  ی که رچاوانه و سه  له متره ھای که کان به ره کاربه  به لای-م رھه دوابه
ویستن بۆ به نانی رھه پ مه. مھ ين که ئ   کان ھوشيارانه ره کاربه  به  نا

نانی کراسه رھه ی بۆ به رچاوانه و سه  ئه زانن که ده کارھاتوون   به مھ
کی دیکه رھه ر بۆ به گه بوون ئه باشتر ده نانی شت م  به.  ایهکاربھاتن  به م

کی ئاشکرا  ن و په خه رده  ده و ڕاستيه گشتی ئه کانيان به بژاردنه ھه یام
رن بۆ به ده نه رھه ن   .ر م

نجامدا چالاکی   ئه ر و شکستی بازرگانی له ره  بازاڕدا، زهئابوری  له
نانی کراسک که رھه به-  م جۆره ڕی له دفه به  نرخی  متر له  که مھ

چوونی ده ت ڕاده -كات ت کان  رچاوه ر و شکستی بازرگانی سه ره زه. گر
نانی ئه رھه ی به ئاراسته یانه مھ ت ھایان ده  زیاتر به کات که  ده و کا . زانر

ره نه به  بۆ وه ئازاره رچی شکستی بازرگانی زۆر به گه ، ئه وه ل کان و  رھ
کی باشيشی ھه شدارن، لایه ی به ندانه و کارمه ئه   رچاوانه سهو  ئه:  یه ن

ت ئاراسته  ده ن که که ئازاد ده ن كه و پرۆژانه ی ئه کر  سامانيان   بكر
ده ته كه ل   . وه و

مه ژ و ته  له ئ  جيھانی  ژین، له لۆجيادا ده کنه  جيھانی گۆڕانی چ
نيایدا ده نيابن له ن بازرگانييه خاوه. ژین زانينی ناکام و ناد   کان ناتوانن د

چوونی به یان لهکانی بازاڕ  نرخه نان له رھه  ت یاره.  داھاتوودا مھ کانيان  ب
شبينی ده رمه به ت بنای پ  بازاڕ ئابوریسزای -م بونيادی پاداشت به. ب

نن و دروست  مده رھه  به رانه  کاریگه  کهی نۆرانه نترۆپه ئهو  ئه.  ئاشکرایه ھ
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شبينی ئه کان  ره کاربه رنجی به  سه ن که که  ده تگوزاریيانه و کا و خزمه پ
ن به ڕاده ش کی زیاتر له ک چوونی، ئه  نرخ وتوو  ركه  سه وانه  نرخی ت
کان  رچاوه رن و سه  ناکاریگه ی که  بازرگانيانه رپرسه و به ئه. بن ده

نانه ی ئه ئاراسته ر و  ره  زه ، به  داواكارای بۆیان لاوازه ن که که  ده و شو
  .   ندر تی دارایی سزاده حمه زه

نانی بازرگانی ئاراسته به ر، وه ره قازانج و زه ن  که  ده و پرۆژانه ی ئه رھ
شکه و به  بره که   ی که وانه  له وه نه خه ن و دووریان ده ده  دهئابوریوتنی   پ
ۆده کان به نه گمه  ده رچاوه سه جگار گرنگه  چالاکييه مه ئه. ن ده في .  کی ئ
دا،  م چالاکييه نجامدانی ئه  ئه خۆن له ده شکست  ی که انهئابوریو  ئه

گومان تووشی    .بن  یان خراپتر دهئابوریستنی  قبه چهب
  
  
  
  

گای یارمه ک له خه .7  داھاتيان  وه وانی تره تيدانی ئه ڕ
ت که ستده ده   .و

  
وه ک به خه نانياندا، له رھه  توانای به له-  جياوازن  زۆر ش دا  و شتانه مھ

  كانياندا ، له زایيه  شاره کانياندا، له ته رفه  ده  له لایان،  گرنگه که
  م جياوازیيانه ئه. ختدا  به شيكردن، و له رکه یياندا بۆ سه ئاماده
ر   سه نه که  کارده ک چونکه ر داھاتی خه سه  له یه ریيان ھه کاریگه

توانن یان  کان ده سه که  تاکه ی که تگوزاریيانه و کا و خزمه ھای ئه به
  .  وانی دیکه ن بۆ ئه ن دابينيان بکه ئاماده
کی زۆریان ده ی که سانه و که ئه ت، به كه ستده  داھات ھۆی  و
  وه سانی دیكه لای كه  به ن كه كه  دابينده و شتانه  ئه  كه یه وه وه ئه
به ھاداریان  تگوزاری به  کا و خزمه سانه م که ر ئه گه ئه. ھان پ

یان   پاره وه یيه خشنده  به  به نده وه کان ئه ره اربهک ، به كردایه دابيننه
ره. دان ده نه ک ھه دا ئه ل کی  خوازیت که ر ده گه ئه:  یه خلاق  داھات
ت، باشتروایه ت ھه وره گه تی   بزانيت چۆن زۆرترین یارمه  که ب

شکه چه. یت که  ده سانی دیکه شی که پ ر  گه ئه.  ش ڕاسته مه ی ئه وانه پ
ت  که یت، داھاته  بده سانی دیکه تی که نيت یارمه نيت یان ئامادهناتوا
ت م ده كه   .ب
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وان یارمه وخۆیه  ڕاسته ندیيه یوه م په ئه  و  وانی دیکه تيدانی ئه ی ن
كی گه وتنی داھات، ھانده ستكه ده مان بۆ  که ریه  بۆ ھه یه وره ر
نانی شاره ده به كو بتوانين کا  ان تاوهکانم ھره  به ودان به زایی و بره ستھ

ندكاری . ین  دابين بکه سانی دیکه ھادار بۆ که تگوزاری به و خزمه خو
ر ده زانکۆ چه ت، ده ندین کاتژم ن ته كه خو ر  ونه كه ر فشار و ده  به و  ژ
ندنه باری قه ریار   دکتۆر یان كيمياگه ی ببن به وه  بۆ ئه وه رزی خو ر یان ژم
نان ده سانی دیکه که. ندازیار یاخود ئه ن بۆ  كه زموونده بينن و ئه  ڕاھ

ژه رنامه  یان به وه ندی چاککردنه باچی یان کارمه  کاره ی ببنه وه ئه ری  داڕ
نان ده به  وه سانی دیکه  که وه شه كی دیكه لایه له. ر کۆمپيوته ن و  كه رھ

نن مه بازرگانی داده   ن؟  که  ده م شتانه ک ئه ئایا بۆچی خه. زر
ک بارد ھه له كان  سه ی ھانی كهس که  خوليای تاکه یه وانه ا، لهند

يدا ده ی که و جيھانه بدات بۆ باشترکردنی ئه شدا،  وه ڵ ئه گه له. ژین  ت
ه مه  ئه كه  گرنگيش  ی که سانه و که ت ئه نانه ، ته یه كه کيه ره  سه ش خا
،   خوليای داھاتهکييان ره ری سه  باشترکردنی جيھان و ھانده ن به ناده

شتا ھانده کی گه ھ  تواناکانيان و کردنی  دان به ره  بۆ په یه یان ھه وره ر
و   دابينکردنی ئه داھاتی زۆر له. ھادارن ک به  لای خه ی که و کارانه ئه

  کی تر به  خه  که ی گرتووه رچاوه  سه وه تگوزاریيانه کا و خزمه
ی به  ھه ی که هسان و که ئه. زانن ھاداریان ده به نانی سامانی  ده و ستھ

کی به ن ھانده ده زۆر ده زیان ھه ر امانی ورد له یه ھ   ی که وه  بۆ ت
ت یانه  ده سانی دیکه که   . و

ک که ھه يانوایه ند کی  رز خه ن داھاتی به سانی خاوه  که  که س پ
ننه  ده دیکه کی به ی که سانه و که م ئه به.  وه ڕوت    له یه رزیان ھه  داھات

ت له كه ستده یان ده مه گشتی ئه بازاڕدا به گای باشترکردنی ژیانی  و ڕ
ژ وه ھا که مليۆنه.  وه سی تره ندین که چه ماشاکردنی   ته گرن له رده س چ
ف له (ر وود تایگه ف ) ریكادا مه  ئه باشترین یاریزانی گۆ ک یاری گۆ کات
ته ویش پاداشت ده کات، ئه ده کان و  ی خوله وه ن برده لایه  له وه در

ت  كه ستده ھا دۆلاری ده  ميلۆنهسيلين دیۆن. ی ڕیکلام داھاتی پاره و
کی زۆر پاره س ئاماده  زۆر که چونکه و  ئه. كانی  گۆرانيه ن به  بده ن ب

وه  به كان که  بازرگانييه نۆره نترۆپه ئه بن،  وتوو ده ركه رچاو سه کی به یه ش
ته گه یان ده كه وتنه هرك ھۆكاری سه وازی دروستكردنی  وه ڕ  بۆ ش

ن كاربه ھا به  مليۆنه کانيان که مه رھه به   .ر بنتوانن بيانک
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تن مارت ی  ی کۆچکردوو، کهسام وا ت له ترین سوپه وره گه(وا   رمارك
ه  ده زراند، بوو به دامه) جيھاندا  زانی  ریکا چونکه مه ندترین پياوی ئه مه و

شومار بکات و به رپه  سه رانه کاریگه چۆن  که ی ب می  رھه رشتی کا
کی داشکاو به  بفرۆشت به مارکه کانی   بچووکه  دانيشتوانی شاره نرخ
نهیتس بي گه. ریکا مه ئه شووی مایکرۆسۆفت،  ر و سه  داھ رۆکی پ
ه د ده چوارسه"ی ليستی  وه ره و سه ره نگاوی نا به ھه ی "ندترین مه و

كی ئه(وربز گۆڤاری ف گای په له)  ریكيه مه گۆڤار   ه  کۆمه دان به ره ڕ
که رھه به نه  سه  که وه م ری  ری کۆمپيوته  توانا و کاریگه رانه رسوڕھ

تن یان گه  ھه ر که کاربه ھا به مليۆنه. باشترکرد یتس یان  رگيز ناوی وا
. كانيان رزانه ھه  مه رھه کانيان و به ھره  به ندبوون له ، سوودمه بيستووه نه

تن و گه کی  تی خه  یارمه وت چونکه ستکه کی زۆریان ده یه یتس پاره وا ک
  .  زۆریان داوه
          

شکه .8 وه  بهئابوریوتنی  پ  بازرگانی  ی لهک ره کی سه یه ش
گای باشتر بۆ کردنی شته به و وه نان و ڕ ی  زراوه کان و دامه رھ

ته وه  دروستهئابوری   .   ئاراوه  د
  
مهئابوریی  می وانه که ڕۆژی یه له ندکاره  زۆرجار به دا، ئ کانمان   خو
ی تاکه کان به ریکييه مه  ئه ين که ده ی  نده وه  ئه٣٠ی  س نزیکه که پ

ی  نن و داھاتيان ھه مده رھه  به1750سا رنجيان  وجا سه ئه.  یه ھ
ان زۆر زیاتر ک ریکييه مه بۆچی ئه: ین که  ده م پرسياره ی ئه ئاراسته

نه رھه به ك بيربکه" ردا؟ وبه مه  ساڵ له250  چاو رترن له مھ   وه ره بۆ سات
  . وه یته ده  ده م پرسياره می ئه  چۆن وه ی که وه له

وه به ندکاره کی نه یه ش : ن ده  س شت ده  به کانمان ئاماژه گۆڕ، خو
ۆ زۆر له نی ئهکا لۆجييه کنه ی زانستی و توانا ته عریفه م، مه که یه   وه م

ياندا ده خه  به1750کانی  ریکييه مه  ئه زیاترن که ر و  دووه. ھات یا م، ئام
گه کارگه ۆز، ر رفروانمان  ندی به یوه می په ی باشتر و سيسته ی ئا
يه.  یه ھه ندکاره س   ن که ده  ده وه  به ی جار ئاماژه کان زۆربه م، خو
زانه که تاکه یان  ستانه ره و که ی ئه وخۆ زۆربه دا ڕاسته1750  کان له  س و خ
نا که مده رھه به کدا ئه بردن، له کاریان ده  به ھ مه کات ۆ ئ کانی   خه  له م

ین  ده دیکه   .یانک
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وه به ندکاره ، وه كی ساده یه ش رچی  گه  ئه کان راسته می خو
ک یان ھيچ مه که شوه یه عریفه م .  وه هئابوریی  باره  له ختيان نييه کی پ
. ن که  و بازرگانی ده رمایه لۆجيا و سه کنه  گرنگی ته رک به ده
مه مه وه است ده کانيان دیدی ئ زانستی  "ئابوری   که وه نه که  پشت

گه   ". یيه ليقه یشتنی سه ت
مه ی  وه مکردنه کانی بازرگانی و گرنگی که وته ستکه  باسی ده ئ

وگۆڕی بازرگانيمان کر خه شکه رچاوه ک سه د وهرجی ئا وتنی  کانی پ
ندنی  سه شه ی گه ی دیکه رچاوه  س سهئابوریی  ڕاڤه. ئابوری
نان له به وه: کات مان بۆ ئاشکرا دهئابوری ردا  رھ   واته( مرۆڤ و ئام

نانی كه ری باش سه راھ ینی ئام  و لۆجيا کنه ، باشترکردنی ته)كان و ك
کخستنی    .ئابوریباشترکردنی ڕ

نان له به م، وه که یه به سته ره  كه رھ ر و  بۆ نموونه(مدا  رھه ی پ  ئام
کاراندا   شاره ھا له روه ھه) كان ئامرازه نان له به وه(زایی کر   رھ

نانی کا و  رھه تواناکانمان بۆ به) دا"ی مرۆیی رمایه سه" مھ
نان وابه به ی وه م دوو جۆره  ئه.ن که کان زیاد ده تگوزاریه خزمه ی  سته رھ
کاره. كن یه نن ئه رھه توانن زیاتر به کان ده کر ری زیاتر و  ر به گه مبھ  ئام

ت به دارب ده. ن باشتر کاربكه ک به رھه توان ت کات  مشاری  می زیاتر ب
ت وه بایی دارده کاره وه ھه به. ستی  مشاری ده ک له ب ش،  مان ش

کاری گواستنه ت زیاتر باربکات ب  ده وه کر سپ و   ئه ک له  لۆری وه هتوان
  .   بانه ره عه

نانی توانای ھزری بۆ  به(لۆجيا  کنه م، باشترکردنی ته دووه کارھ
نانی به گای ھه می تازه رھه داھ نان رھه رزانتری به  و ڕ ) مھ

ت  دهئابوریندنی  سه شه گه ن ی ڕابوردوودا، 250ی  ماوه  له.بزو  سا
با و  کی، کاره ی سووتانی ناوه کينه ا مهویشد دوای ئه م، به ی ھه کينه مه
گه ی ئه وزه ی  رچاوه ک سه  وه وه يان گرته ی مرۆڤ و ئاژه تۆمی ج
ۆکه فه نده مه ئۆتۆمبيل، پاس، شه.  کيی وزه ره سه گه ر و ف سپ  ی ئه  ج
وازی سه  وه وه یان گرته)وی ڕه ھا پياده روه ھه ( بانه ره و عه کيی  ره ک ش

 گۆڕینی  وامن له رده کان به لۆجييه کنه  ته پشچوونه ره هب.  وه گواستنه
وازی ژیانماندا ری بچوك و  ر و کۆپيوته یه ری سی دی پله کاریگه. ش
نی مایکرۆوه رای ڤيدیۆ و مۆبایل ف  و دی ڤی دی یڤ و کام

را  رگه شته نه سقانی سمت تهری خ نه گۆڕینی ئ   بریدی ئۆتۆمبيل بھ
نانه. رچاوی خۆت به ی   له مانه رھه م به دان به ره  و په وه ایهك ھ  چل سا
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وازی کارکردن و گه ڕابوردوودا به ژی گۆڕیوین،  مه فراوانی ش  و چ
  .  ھا ژیانمانی باشتر کردووه روه ھه

يه کخستنه س ت بره کان ده يهئابوری  م، باشترکردنی ڕ   و به توان
کخستنی   ستمان له به  مه  له. بداتئابوریندنی  سه شه گه  ئابوریڕ
گایانه ئه کده  مرۆیيه  چالاکييه  که یه و ڕ سایانه خات و ئه كان ڕ   ی که و ڕ
ر سایه له ویست  نه گه ک به  زۆرجار وه ک که  ڕاستييه–کات  یاندا کارده ژ
ده یرده سه ت یان چاوپۆشی ل ت کر ک   بۆ خه خته ك سه یه تا چ راده. کر

وگۆڕی بازرگانی بكه می یاسایی  ن؟ سيسته  یان بيزنس ڕیکبخهن تا ئا
ک به ت كات،   دیاریده م پرسيارانه می ئه  وه رچاو له كی به یه  راده و

ت له ریشی ده ھا کاریگه روه ھه وگۆڕی  به ر ئاستی وه سه ب نان و ئا رھ
  .ئابوریبازرگانی و ھاوکاری 

که سه که  تاکه ی که  یاسایيه مه و سيسته ئه نيان کا کان و مو
به ده ت، گر ز وه کان به سته پار ت و  چه وا ده كی ڕه یه ش ن سپ

کھاته کات ر ده سه کان چاره ناکۆکيه شکه تيه ڕه کی بنه یه ، پ وتنی   بۆ پ
ت، بازرگانی ده به و، وه ب ئه به. ئابوری نان ناب ت و  رھ خنک

وبوونه نه ی بيرۆکه وه ب ت که  دواده رانه ی داھ م  می ئه وهشی دو به. و
وه  به رتوكه په ژتر له یه ش کھاته کی در کانی   گرنگی بونياتی یاسایی و پ

کخستنی  دیکه ته  دهئابوریی ڕ    وه کۆ
نان و باشترکردنی ته به وه . ن  ڕووناده وه خۆیانه ر له لۆجيا ھه کنه رھ
  ن که سانه و که كانن، ئه نۆره نترۆپه كانی ئه ی کرداره وه نگدانه ڕه
شی ده هس دی به ن به که رک نانی قازانج ده ئوم ت که که. ستھ   س نازان

نانی داھاتوو چی ده ت یان کام ته داھ چوون  رھه کنيکی به ب نان ت مھ
گای چاوه نۆری ژیر له نترۆپه ش زیاتر، ئه وه له.  وه کاته مده که کراو  ڕواننه  ج
ته ده يه به.  وه دۆزر شكه م پ و  ی ئه سته وابه ئابوریوتنی  ش، پ

گه  که یه مه سيسته ک  کانی خه  جياوازه ه موو کۆمه دات ھه ده  ڕ
ی بازاڕدا  وه  تاقيکردنه  له ی بزانن که وه  بۆ ئه وه نه کانيان تاقيبکه بيرۆکه

ۆدانی   به  له وه کاته مان كاتيشدا ساردیان ده  ھه چن، له رده ده في
به  پرۆژه کان له رچاوه سه   .  مدا رھه ی ب

شکه ی ئه وه بۆ ئه ویسته وتنه م پ ت بۆ   بازاڕ کراوه  ڕووبدات، پ  ب
نه ی بيرۆکه وه  تاقيکردنه موان ئازاد بن له ی ھه وه ئه . کانياندا رانه  داھ
ك  كه نترۆپه ئه( ک یان ته رھه  به نۆر يه کی تازه لۆجيایه کنه م   ی پ

ویستی ته پشتی چه نھا به پ نهر به ند وه  پا ك ھه ھ ن   ئاماده  که یه ر
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ویسته.) ن ی دابينبكه كه رجی پرۆژه خه ك ھه پ شب ت بۆ ئه  پ ی  وه ب
نه به نۆر و وه نترۆپه ئه ت كان به ره رھ ویسته: رپرسيار ڕابگر کانيان   بيرۆکه پ

ن، ئه کاربه ی واقيعی به وه تاقيکردنه یارده ی که رانه کاربه و به ران بب ن  ده  ب
کی  ک به تگوزاریيه م یان خزمه رھه کرینی به ر کرین یان نه هس له  نرخ
چوونی به رزتر له به نانی رھه  نرخی ت ر  ران دوا دادوه کاربه به. مھ

یارده یه گه ئه. رن وب ویست به کی نوێ وه تگوزاریيه ک یان خزمه ر کا   ک پ
چوونه ھادار نه به وتوو  رکه  سه بازاڕدا ی، له که زانن بۆ دانی نرخی ت

ت   .  ناب
  

کان  ار و فرۆشيارهکانی بازاڕ کري ی نرخه"ستی نادیار ده" .9
رانی   خۆشگوزه و به  بره کات که  ده و چالاکييانه ی ئه ئاراسته

  .   ن ده گشتی ده
  

  دات که وڵ ده وامی ھه رده  به سک به که موو تاکه ھه
ته ندترین به سوودمه و   بۆ ئه وه كاربردن بدۆز

نيایيه به. تی یه  ھه ی که یه رمایه سه ، سوودی خۆی  وه د
ت نه رچاوده به له م  به. گا ک ھی کۆمه گر

ينه کۆ وه کانی خۆی به ی سووده وه ل کی  یه ش
ين وه سروشتی، یان باشتره و  ره ت، به روره ك زه  ب

دانی ده ھه ك که ی به وه بات بۆ دۆزینه و  زۆرترین  كاربردن
ستی  به نھا مه و ته ئه....گا  بۆ کۆمه یه سوودی ھه

 زۆر  ک له دا، وه مه و له تی، ئه وتی خۆیه ستکه ده
ه کی نادیاره ن ده لایه تی تردا، له حا نمایی  وه ست  ڕ
ت بۆ گرتنه ده ک که به کر    له بووه شک نه  به ری ئامانج
  .    "ستی خۆی به مه

  م سميس ئاده
 
ی  باره زنترین شت له ، مه وهرنجيدا م سميس سه ک ئاده وه
کا ماکه  بنه  که وه که هئابوری   ی که وه  له  بریتييه ته تی تایبه یه ی مو
ك زیاد ده ندی خۆشنودی گشتی کۆمه وه رژه خودبه ت . کات گا یان و
ن  لایه م له به" تی وتی خۆیه ستکه ستی ده به نھا مه ته"س  که تاکه
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ت بۆ بره  ده  ئاراسته وه  بازاڕهکانی ی نرخه"ستی نادیار ده"   ودان به کر
  .و خۆشنودی زیاتر ره نگاونان به  و ھه سانی دیکه كانی که ئامانجه

يبگات ته حمه س زه بۆ زۆر که" ستی نادیار ده"پرینسيپی  كی  مه.  ت یل
  گادا به  کۆمه له) نيزام(ندی  ی ریزبه وه ستنه  بۆ به یه سروشتی ھه
ر  سه م سميس پ له م ئاده به.  وه یه)زی رکه مه(ندی  پلاندانانی ناوه

ت که  داده وه ئه دان بۆ به  ھه گر نانی سوودی تاکه و سی  که دیھ
يدا خواسته کات که ند دروست ده کی ریزبه گایه کۆمه كان   ت
وه به ن به كی رۆتينی دابين ده یه ش بوونی پلاندانانی  ب ھه كر
  . ندی ناوه
ته ندیه م ریزبه ئه كانی  کانی بازاڕ کرداره  نرخه  چونکه وه كایه  د
کده نده وه رژه  خودبه سه که تاکه تی تایبه كان ڕ کدار ک مو ت و  خات کات

گۆڕ له ک . گۆڕێ بن ئازادی ئا نرخی بازاڕی کا یان –ئامار
یار و  کات که  دابينده و زانياریيانه  ئه–کی دیاریکراو تگوزاریيه خزمه  ک
ویسته يارهفرۆش ڵ کردار و  گه کانيان له ی کرداره وه  بيانزانن بۆ ئه کان پ

نن بکه سانی دیکه خواستی که کانی بازاڕ  نرخه. ن دا بساز
نه رھه ر، به کاربه ھا به کانی مليۆنه بژارده ھه ری  ر و دابينکه مھ
ی خواستی  باره ن له ده زانياری ده. کات کان تۆمار ده رچاوه سه
چوون و بابه ره کاربه به ن و  ندیدار به یوه تی په کان، ت  کات، شو
گه وه ره  ده واوی له ته  به ، که وه رجه لومه ھه ر  یشتنی ھه ی توانای ت
وه سه سک یان ده که تاکه کی پلاندانانی ن   .  ندیه ت

تی   بۆچی سوپه  که وه  کردۆته وه رگيز بيرت له ئایا ھه رمارک
ویستی ھهتان ب كه كه ڕه گه ی تر  وزه  شير و نان و سه  له یه ی پ  – و کا

ک که نده ب کان به  زۆره  ھ م  ستبن به رده وامی به رده  به  کا
ۆبچن؟ چۆنه  خراپ ببن و به  که ش زۆر نييه نده وه ئه  و  فرگره  به  که في

 م رھه ی جياجيای جيھاندا به  ناوچه  له ر که یه ئۆتۆمبيل و سی دی پله
ن، له ده نر ی خواستراوی  كانی نزیك تۆدا و به  ناوخۆیيه  بازاڕه ھ  ب
م  م ئه کانی بازاڕ وه ی نرخه که  نادیاره سته ن؟ ده ران ھه کاربه به

كان  نده وه رژه سی خودبه که  تاکه که  نادیاره سته ده.  یه پرسيارانه
کدا  ڵ یه گه ن لهکانيا بژارده کات و ھه  ده ی کرداری ھاوکارانه ئاراسته
کده   . خات ڕ

دریش ھایاک،  رن، سيستهئابوریفر   می بازاڕی به ناسی مۆد
یه نھا یه ر ته به برد له ناوده" ت بليمه"  بازاردا،  ک له ک شت، نرخی کا
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وه به ت که خۆده  زانياری له نده وه خۆ ئه كی خۆبه یه ش یار و  گر نمایی ک  ڕ
ک فرۆشيار ده یاردان   و شتانه دات ئه ردوولا ده تی ھه  یارمه  کهکات بۆ ب

نن که ده به ت یانه  ده ستبھ ک له رھه نرخی به. و ی  وه نگدانه  بازاردا ڕه م
یاره زاران، بگره ھه ن  لایه ری جيھاندا له رانسه  سه  له  که  مليۆنان، ب
ر کا یان  بۆ ھه. ن که وانی تر چی ده  نازانن ئه  دراون که وه که خه

کی زه ک کۆمپيوته ک، بازاڕ وه تگوزاریيه خزمه ک  یه کات ئاماژه لاح کارده به ر
نيت که رھه به ویست ده م د موو   ھه دات به  ھاوکات زانياری پ
ی ئ  به وه ریش بۆ ئه ھا  ھانده روه شداربووان و ھه به فتار   ره و زانياریيانه هپ
  .ن بكه

و له ت له  سوپه نرخی س ی  وه نگدانه  ڕه م نرخه ئه.   بگرهرچاو به رمارک
ك به  ئاماده یه وانه ر له کاربه  به  که یه وه ئه و ینی س ت بيدات بۆ ک م   ب

چونه ھاوکات ئه ت که خۆده ش له و ت  بۆ  رجيانكردوه ران خه  دابينكه گر
ک، تۆ ته کاربه ک به وه. مكردنی راھه فه وی زیاتر  و کاته نھا ئه ر  س
یت که ده کی زیاده ھای ھه  به ک و زیه ھای په به ( ر س بۆ تۆ ) ی كه راو

یت،  ی بده که بوویت نرخه ر ئاماده گه ئه. تی یه که ندی نرخه وه م ئه لانيکه
وت لا به   یه وانه  له  که رانی دیکه کاربه ی به نده وه م ئه  لانيکه ھاداره تۆ س

تيان و لانيکه یب چوونه نده وه م ئه ک نه رھه  بۆ بهی که ی ت . ران مھ
ده ی تۆ پاره وه رئه به له کت ھه یت، تۆ ھانده ده یان پ ترین  كو ژیرانه  تاوه یه ر

یاری له   .یت بار بده ب
کخستنه م ئه به وام  رده به.  یه که " شكه گه"تای  ره نھا سه  ته و ڕ

و، ردوو به ر ھه سه کاته  کارده دات که گۆڕان ڕووده چوونی س و   ئهھا و ت
ویسته گۆڕانانه نه یه  بگه ش پ نه رھه ر و به کاربه  به نر ر  کاربه ر به گه ر ئه مھ
نه رھه و به نه.ن ھاوسازبن  بكه وه ر خواستی ئه مھ ش چاوی خۆت  بيھ  پ
ك له  دانيشتوان یه كه کی  وه یانه ریكا، ده مه كانی ئه  شاره ك ستيڤا ت ف
وی زۆ ن که  ساز بكه وره گه دا به س ت ری ت   و شاره و كات ئه ئه. كار د

وی زیاتر له ویست ده س ت  ئاسایی پ و به گه ئه. ب رز  ر نرخی س
ت بۆ به وه بووه نه ویست ناب وی پ نان ، س ک خه. کارھ و  کی ئه کات

شدا تاکه له ( شاره وانيش  کان، پاشان فرۆشگاكان و پاش ئه سه که پ
وی زی) ران شكه دابه يه ن، به كه اتر دهخواستی س ش نرخ  و پ
ته رزده به   . وه ب

  کات که  ناچار ده کانی دیکه ته رانی شار و ولایه کاربه رز به نرخی به
و که به نانی س داویستييه ب ھه به.  وه نه مبکه کارھ کی  بوونی پ
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يان باشتره یی به نوكه ھه و، پ ز بۆ خواردنی س وی که  که ھ متر   س
بده ی پاره هو ک له بخۆن وه سانی   که نجامدا که ئه له. ن ی زیاتری پ

وی که و شاره ی ئه وه ره ده گه متر ده  س کی  ن بۆ خه  خۆشبكه خۆن تا ڕ
وی زیاده  که و شاره ئه کی به  به–ن  کارببه ی خواستراو به  س رزتر،  نرخ
 . ن ن بيده  ئاماده و شاره كی ئه  خه که

و قازانجی زیاتر ده  به ، نرخی وه نی دابينكردنه لایه له   دات به رزی س
نه رھه به ی زیاتر دابينبكه گه کان ئه ره مھ ،  که رزه  به خۆشی نرخه له. ن ر ب

گرتن له ده خی زیاتر ده کان بایه ره دابينکه ناوچوون و ڕزینی   له ن بۆ ر
وه ک  نی وه کی کورتخایه یه بۆنه. کان مباركراو و بارکراوه  عه س
ست ۆوین کاریگهف ی ھا ت له يڤا یاری چاندنی نه سه ری ناب مامی  ر ب

کی فراوانتری خواستی به نوێ، به و  کاربه م زیادبوون ران بۆ س
کی خۆراکی ناسراوه لایه  له یه وانه له( شنياری   که وه ن پسپۆڕ  پ

ک ده و کدا کات له خواردنی س و ھان ده وانه باخه)  ڕۆژ دات  کانی س
  .ن کانيان زیاد بکه  باخهری روبه

ک باخه و به وانه کات ھای  کانيان به ن، کرداره که م زیاد ده رھه کانی س
ویستن بۆ به  که وه نه که رزده  به رچاوانه و سه ئه و، وه رھه  پ نانی س ک  مھ
كاری باخ رمانی دژه مام ناشتن و ده نه ی كر روو و كر   ش مه ئه.  م
ته ی تر ده چالاکي كان له رچاوه سه نانی  رھه سازی به  پيشه  و له وه گر مھ

ودا به ت کاریان ده س ن ک که. ھ چونی به کات ودا به رھه  ت نانی س رز  مھ
ته ده   به. ن تان دابين بکه  بابه  ئه بن که  ده ری زیاتر ئاماده ، دابينکه وه ب
په ی فه م گۆڕانكاریانه ڕبوونی کات، ئه ت و له راھه  ب  داھاتوودا  ميی س

و له رھه به. ن كه زیاد ده نانی س ت ھه  زیادبوندا ده مھ ی  و كاته تا ئه ب
گای نرخه ران له کاربه به وی   به نن که یه گه  ده یامه و په  ئه وه کانه ڕ ھای س

  ی که تگوزاریيانه و کا و خزمه ھای ئه  به ک له  وه رزتره لا به زیاتریان له
و رھه بۆ به قوربانی  ته کراونه نانی س   . مھ

کی پلاندانانی ناوه سه سک یان ده که ھيچ تاکه ت  ت ندیی ناتوان
ت یان له ستبكه  ده و زانياریيانه موو ئه ھه ت که به و ویستن بۆ  رچاوبگر  پ

نه رھه ر و به کاربه مليۆنان به تگوزاری جياواز بۆ  زارن کا و خزمه ری ھه مھ
کبخهکانيان ی کرداره وه ئه وه ن به  ڕ م  به. یکات  بازاڕ ده ی که یه و ش

وه گرن به خۆده  له م زانياریيانه کانی بازاڕ ئه نرخه . کی پوخت یه ش
نه رھه به نانی  رھه ی به کان ئاراسته رچاوه رانی سه که ران و دابينه مھ مھ
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ش  مه ئه(زانن  ھاداریان ده  به کان به ره کاربه  به ن که که  ده و شتانه ئه
چوونيان به ی ت   ). پ

ویست ناکات که ک ناچار بکات بۆ به س باخه پ و  رھه وان نانی س مھ
کی  یه کی بيناسازی بۆ دروستكردنی خانوو یان کارگه یان کۆمپانيایه
نانی کورسی رھه مۆبيليات بۆ به ک نرخی ئه. مھ می  رھه  و به مانه کات

زانن   ده و شتانه ھای ئه کان به ره کاربه  به ن که ده  نيشان ده وه  ئه دیکه
نده به چوونيان، ئه  به ی یان زیاتر له ھ ی   ھه ران که وا دابينکه ھای ت و
نانی ده ده به  دابين  مانه رھه و به ن، ئه ده ت ده وتی تایبه ستکه ستھ
 .ن که ده

ویست ناکات که نه رھه س یادی به ھيچيش پ ته ره مھ ن  بۆ  وه کان بھ
ن به بگهی  وه ئه وازه ڕ نان و سوودیان  رھه کانی به رزانه  ھه دوای ش مھ
وه كی به کانی بازاڕ ھانده ی نرخه که  نادیاره سته ده. ربگرن ل زیان  ر ھ
ده رترین و   و کاریگه رچاوه دوای باشترین سه ڕان به خشت بۆ گه به پ
وازه ھه ناندا رھه کانی به رزانترین ش متر  چوونی كهی ت وه ر ئه به له. مھ

نه رھه موو به واتا قازانجی زیاتر، ھه ک ھه مھ ده ر چوون  دات که و  ت
تی باشتر بکات كه ك ناچاریان ده له. متر و چۆن شب کات  ڕاستيدا پ
  .ن  بکه مه ئه

رندا، ئه هئابوری  له ندی  وه رژه  خودبه  له ی كه و ھاریکاریيه كی مۆد
ت، به  ده رچاوه  سه وه نادیارهستی  ن ده لایه کراو له ئاراسته ڕاستی  گر

نه سه ك خواردنی باشت خوارد، بير له  ژه  که م جاره ئه.  ره رسوڕھ   م
. مكردنيدا راھه  فه شداربوون له  به  كه وه ره  بکه سانه و که موو ئه ھه

ت ھيچ کام له ناچ ری لۆری و بۆ به وه وانه  باخه وان، له پ قاڵ،   بۆ شۆف
ت که وه بهگرنگييان  کی به  تۆ ژه  داب کی ھه تام به م . رزان بخۆیت  نرخ

وانی تۆدا  ڵ ئه گه وانی له کانی ئه ندیيه وه رژه کانی بازاڕ به م نرخه به
  . سازاندوه
گانه و خاوه ئه م  رھه ل به  باشترین گۆشتی گا یان قه ی که ن ک
نن نرخی به ده ری لۆریيه رده رزتر وه ھ ه  و بهکان گرن، شۆف ی  کان پاره قا

ت ئه که ست ده زیاتریان ده یی و جوانی   تازه کانيان به مه رھه ر به گه و
رزان بۆ  ری ڕیگای ھه به  گرتنه  به ميشه ھه. کان ره کاربه  به نن به یه بگه
مه  زۆربه س، که زار که یان ھه ده.  مانه نجامدانی ئه ئه رگيز   ھه یان ئ

ك له ر یه تيدانی ھه  یارمه لهشدارن  نایانناسين، به مه ک کاربردنی   بۆ به  ئ
یه ه کۆمه نانيان له رھه  به ک که  کا    له ره ده  به وه ن خۆمانه لایه مھ
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ده  به نده وه  ئه که  نادیاره سته ده. توانامان کات  خۆیی کارده نگی و خۆبه  ب
یان و ھه ندیی و ھاریكاری و ئه و ڕیزبه  ئه که ری  کاربه  بۆ به ی که هموو کا

رن دابينكراون، وه ماشا  ویست ته نه گه  و به كی ساده یه له سه ك مه مۆد
ن ده   .   كر

  
ژخایه نجامه زۆرجار ئه .10   ریيه کان یان کاریگه نه  در
ك پشتگوێ ده كيه لاوه ن كانی کردار  . خر

  
ت، نووسه نری ھاز کی ناسراوی  ھ  ی ڕابووردا، ده  سه  لهئابوریر

. )Economics in One Lesson  ک وانه  یه  بهئابوری(رتوكی  ری په نوسه
ت ئه که ک وانه یه شه کاتی ڕاڤه  له  بوو که وه ی ھاز کی  یه رکردنی ھاوک

  :  سه و که دا ئهئابوری
ویسته.... ت به  ڕاسته نجامه دوای ئه نھا به ك ته  نه پ کو  وخۆکاندا بچ

ت، نهکا  دووره نجامه دوای ئه به   نجامه دوای ئه نھا به  ك ته نيشدا بچ
ك  ھا نه روه كانيشدا، ھه كيه  لاوه نجامه دوای ئه کو به كان به كيه ره سه
کی دیاریکراو، به  سه کانی له ریيه نھا کاریگه ته کو  ر گروپ

       ٥.مووان ر ھه سه کانی له ریيه کاریگه
وای وابوو که ت ب به ھاز نه   ج ی باوی  رچاوه  سه یه م وانه كردنی ئه ج

  .  کانه يهئابوری  ه ھه
ک ھه تدا مه  سياسه ت له تایبه به   سوودهر  سه ختكردنه  بۆ جه یه یل

ك له  سياسهکانی نه کورتخایه کدا به تيكار   نجامه ئهواوی  ته کات
ژخایه ت  پشتگوێ دهکانی نه در مه  سياسه له. خر بيستی  تدا ئ  گو

كۆتا  شنياری یارمه دهداوای ب ك یان  سازیه تيدانی پيشه بين بۆ پ
کی دیاریکراو به یه ناوچه کانيان  ریيه رچاوگرتنی کاریگه به ب له ك یان گروپ
  . وه رانيشه کاربه ر و به  باجده گا به ر کۆی کۆمه سه له

ن ست ده به  مه ش به مانه ی ئه زۆربه كان و  ندیه وه رژه گروپی به. كر
نه گرته  ره نو نانی  ده  كاتی به كانيان یان لۆبيكارانيان له كر ستھ
كی به كدا، ھانده یه له سه مه زیان ھه ر  باشترین   به ی كه وه  بۆ ئه یه ھ

وه ی  باره ن له که ڕۆیی ده زیاده.  ڕوو نه یان بخه كه له سه  مه ش
نن ئه ده ی به  زۆربه که ( وه کانه سووده   كه تيكاره ر سياسه گه ستد
چوونه) ڕ گه خرایه ن  لایه ی له  زۆربه که(ڕوو  مه خه م ده که ی به که و ت
ت  ده وه سانی دیکه که رترن   زۆر کاریگه  سودخوازانه م گروپه ئه). در
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بوون و به ستبه کان ده ر سووده گه ئه ران  نگده لای ده ئاسانی له ج
چوونه ئاشکرابوون، به  داھاتوودا  ر لهمتر ئاشکران و زۆرت کان که م ت

كان زۆرجار   سودخوازه دا، گروپه رجانه لومه م ھه ی ئه  سایه له. بن ده
  .ن دا ببه ه ھه ران به نگده توانن ده ده

يه به ک ده نگده ش زۆرجار ده م پ   ن که که ران پشتگيری کردار
ی  باره  له بووایه ر زانياریيان ھه گه  ئه وه ته تيان بکردایه  ڕه یه وانه له

ژخایه  مه  له ی كه نجامانه و ئه یان ئهكانی  كيه  لاوه ریيه کاریگه ندا  ودای در
يده ی سه له سه ماشای مه ته.  وه ویته كه ل کردنی کر نراو  ی کۆنترۆ پ
رکلی، سانتا مۆنيکا له شاری وه.  دا بكه ر شووقه سه به تی   ویلایه ک ب

کردنيان   له هم جۆر ھا شاری نيۆرک ئه روه کاليفۆرنيا، ھه  کۆنترۆ
ه په شانه ھاتنی ئه وه نگه ده ك به  وه وکردووه ی ان وایه و بانگ   ی پ

گه کردنی کرێ ڕ ت و خانووبه ی کرێ ده وه رزبوونه  به  له کۆنترۆ   ره گر
ت بۆ ھه م ده راھه زیاتر فه   .ژاران ب
ری  م کاریگه ، به ندا ڕاسته ودای کورتخایه  مه  له مه  ئه به
ت كيشی ده لاوه   . ب
ن   ھه ی که و شوقانه ئه. گات ست ده بنبه  به م، بازاڕی شووقه که یه

نه زر يه ی که وانه  بۆ ئه وه ناگو ویست پ ت  كه گران ده. تی  زۆریان پ و
ك که ر كه سه له بکات، ته  شوقه س کراو چۆ ر  گه ت ئه نانه  کرێ کۆنترۆ

نی  له كی دیکه یه شوقه ت، ھه  ھه وه یه كه  کاره نزیک شو ھا  روه ب
ت یه خت ده سه ته ب کی نزیکتر بدۆز   ش له كانی دیکه  خه  چونکه وه ک

ن كه ناھ كه شوقاكانيان ج   . یه وه خوار نرخی بازاڕه ی له  کر
نان له به کانی کرێ وه  نزمه نرخه دا که ره  خانووبه رھ   .  وه کاته مده ی نو
کردن گه ئه ستا  ن خانووه  خاوه یه وانه ی کرێ لهرچی کۆنترۆ کانی ئ

كانی داھاتوو  نه  بۆ خاوه مه متر قایل ببن، ئه  كری که ناچار بکات به
و  ر، ئه  بۆ ھانده یه یان ھه وه ک كاردانه  خه چونکه.  ڕاست نييه

نه به وه ی  کانيان بۆ دروستکردنی شوقه رمایه بوو سه وانه  له ی که رانه رھ
نن، سهک نوێ  به نی دیكه كانيان ئاراسته رمایه اربھ . ن كه  ده ی شو

ته م ده  داھاتوودا که ی کرێ له که ی یه ژماره ی  وه ش دۆزینه مه ، ئه وه ب
يه به. کات ختتر ده ی کرێ سه شوقه ته م پ .  وه  كایه ش قاتييبوون د

ش به ئاستباشی شوقه په ی کر ت چونکه ڕبوونی کات خراپ ده  ت   ب
رج  دا خه وه نكردنه  نۆژه  له ر پاره گه ن ئه كان زۆر قازانج ناكه ن شوقه هخاو
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ی  ر شوقه سه  خواست له كات كه  واده می شوقه  که ن چونكه بكه
 .خراپيش زیادبكات

ن ستبه  ده كيانه  لاوه ریه م کاریگه شدا ئه وه ڵ ئه گه له   .ج نابينر
ک نزمبوونه تی و چه  له وه کات ت  چۆن ت، زۆر  که رده دا ده ی شوقهند و

ت به یان ل ده که س ھۆکاره که ره. ڵ ته  مه ب کردنی کرێ  وه ل ، کۆنترۆ
و به کی به پشتگریيه ت، ئه ست ده ده رب ن رچی دابينکردنی  گه ھ

نی نيشته بوونی کرێ که شو ته م ده ج ت و  به  داده وه نكردنه ، نۆژه وه ب ز
ر   ناسی سویدی ئاسهئابوریی  وته به.  ييهتم نجامی حه قاتيبوونيش ئه

ک  ه له"ليندب کردنی کرێ کاریگه  زۆر حا کنيکی  رترین ته تدا کۆنترۆ
ک، جگه زانراوه رانکردنی شار  ." بۆمباران  له  بۆ و
وه ھه به دیاریكردنی به ش، لایه مان ش می  رھه نگرانی گومرک و ب

كانی  كيه  لاوه هری  کاریگه ميشه ی جار یان ھه بيانی زۆربه
كردنی  نارده سنورداركردنی ھه. ن خه كان پشتگوێ ده یكاره ته سياسه

گانه رھه به تانی ب دیاریكردن له می و تادا  ره سه  له یه وانه  و گومرک و ب
کارانی ئه ت که مه کر ز وه رھه  به ریکا بپار چوونی زیاتر   به می ھاوش  ت

نن م ده رھه به ده می لاوهنجا م ئه به. ھ ته كه كی ل  زۆریش  نگه ، ره وه و
  .قورس بن

نان پۆ که دیاریكردنی ھ وه ن به لایه  له ب تی بوشه به ڕ ی   له وه ر سا
نرا، زۆر به دا سه2002 ه  ڕۆشنی ئه پ و  ئه.  وه کاته  ڕوون ده م خا

دیاریكردنه ی ته ب نانی پۆ ی  وه مکردنه م که ، ئه وه مکرده واو که  ھ
ی ئه دابينکردنه ژه ریکی به مه ش نرخی پۆ م  به.  وه رزکرده ٪ به٣٠ی  ڕ

نه رھه ، به رزانه  به نرخه م و  رھه ردوو به کانی پۆ ھه  ناوخۆیه  ره مھ
کاریان زیاد کرد يكه كان كه كيه  لاوه نجامه ی ئه م ئه به. کر ؟  وه وته  ل

نانی ئه رھه رزی پۆ به نرخی به یان  ی گرانترکرد که یانهو کا مھ  پۆ
دایه نه رھه به. لی قورس لوپه ک لۆری و ئۆتۆمبيل و كه ، وه زۆریان ت   ره مھ

یانه کانی ئه ریکيه مه ئه دیاریكردنه ن ئه لایه  له م کا  زیانيان  وه و ب
گه کار ده یشت و زۆرجار ناچارده پ نه رھه به. ن ربکه بوون کر رانی  مھ
شتر با ده ریکی، که مه ی ئهڤانی پۆ ره كه  بازاڕی  ستبوون له  پ

ژه جيھانيدا، به کاره یه ڕ    چونکه وه مکرده کانيان که کی زۆر کر
یان  ن که دا ململان بکه و کۆمپانيا بيانييانه ڵ ئه گه توانی له یانده نه  پۆ
کی زۆر که به ی متر ده  نرخ   . ک

ی  وه ر ئه به له. بوو تری ھهكی زیا ری لاوه ش زیاتر، کاریگه وه له
ی که بيانييه ریکادا، دۆلاری  مه  بازاڕی ئه فرۆشت له متریان ده کان پۆ
ی دروستکراوی ئه وت كه که ستده متریان ده که ده مه  كا ی ریکی پ . ك
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گریيه زی به ریکی دابه مه ناردنی ئه ش، ھه م جۆره به ر  کانی سه ھۆی ڕ
  . كردن ھاورده
ک کا ھه ر  ری بۆ سه رچاو گيران، کاریگه به كان له كيه  لاوه ریيه ریگهرکات
ت یداكردن ئاشکرا ده کار په گریيه: ب لی كار  کان ھه  بازرگانييه ڕ

نن؛ به باره كيان ده ر له کو سه خس لی کار   ھه یه وانه له.  وه نه خه  نوێ ر
دیاریكردن ده دا که سازیيانه و پيشه له ته  گومرک و ب غان بۆیان زیاد   قه ب

چه کانی دیکه سازیيه  پيشه م له بکات، به تی  تایبه ، به وه بيته  ده وانه دا پ
گریيه سه پشتگيری له. كردن نارده سازی ھه پيشه گه ر ڕ ی  کان ج
  سازیيه  پيشه  له ی که سانه و که  ئه  چونکه رسوڕمان نييه سه

زراوه کدا  دا، زۆر ئاشکرا دیارن، له هم بار ن، پۆ له که کاندا کارده پار کات
 –کانی تردا سازیيه  پيشه ستدانی كار له  ده له–كان  كيه  لاوه ریيه کاریگه

یته ختيشه متر دیارن و سه که گریيه وه  بيانگ ره. کان  بازرگانييه  بۆ ڕ ،  وه ل
نتی  س به زۆر که رچی  گه خۆن، ئه فریوده" پاراستنی کار" ئارگوم

يورد ده یه ه  ھه  که دیارهئاشکرا  به ک ل  . وه بينه  کات
نن که م ده رھه كی به ری لاوه تيش کاریگه کانی حکومه رجييه خه   ھ

ن زۆرجار پشتگوێ ده يانخۆشه تمه سياسه. خر ر  سه  پ له  که داران پ
لی  کان ھه  خواستراوه ت بۆ پرۆژه کانی حکومه رجييه  خه  دابگرن که وه ئه

گومان له. کات کار زیادده رجی   پشت خه بن له  ھۆکاری باش ھه یه وانه ب
گاوبان و زیادکردنی پۆليس و به ت له حکومه وه  ڕ ری و  بردنی دادوه ڕ

ک نييه لی کار یه خساندنی ھه م ره به. تا دوایی ھه   .   وانه  له ک
ک   یه کات که رج ده کدا خه یه  پرۆژه  مليار دۆلار له50ت  گریمان حکومه

يدا کارده کار ت را که فه نده مه ن بۆ بنياتنانی شه که مليۆن کر کی خ   ر
ته به نجلۆس ده شاری لۆس ئه دوو (  شاری سان دیاگۆوه   به وه ست

كم ٢٠٠ی   نيزیكه تی كاليفۆرنيا كه  ویلایه كی له ره  و سه وره شاری گه
ک  ر دهلی کا ند ھه  چه یه م پرۆژه ئایا ئه.  ) دورن وه كه یه له ت؟ کات ن رخس
ت له  بریتی ده که مه رچاوگيران، وه به كان له كيه  لاوه ریيه  کاریگه که   ب
  . ھيچ

ویسته  حکومه  که یه وه  ئه که ھۆکاره ی باج  رز بكات یان پاره  قه ت پ
ت بۆ خه به ن رجکردنی  ی باج، خه  مليار دۆلار پاره50.  که رجی پرۆژه کاربھ
ش  وانه مرکردنه م که ، ئه وه کاته مده ت که وتی تایبه كه  پاشهران و کاربه به
ژه ھه    نيازه ت به  حکومه ن که به ناوده لی کار له ی ھه مان ر

ت بيانره ن ت، قه  قه که رجی پرۆژه ر خه گه ئه. خس ته  ده رزکردنه رز ب   ب
ژه وه رزبوونه ھۆی به ژه ی ڕ دی ی باج بۆ داپۆشينی سوو ی سوود و و ر

ته  ده ی دیکه  پرۆژه  له ش پاره مه ئه.  که رزه قه   .ت ، چ گشتی و چ تایبه گر
ته لی كار ده ک مليۆن ھه یه ری ھه  سه ب ه رد م  كان، به وا
نی دیكه  سه ستدانی کار له ده له ده ب سه  به دان شو . ڕن په رنجدان ت
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گریيه ک له وه   یه م پرۆژه نجامی ئه کاندا بينيمان، ئه  بازرگانييه  باری ڕ
م   ئه رج نييه مه. خساندنی کار ک ره ، نه کانه ی کاره وه شكردنه  دابه دوباره

ت که وه  واتای ئه ڕاستييه ویسته  ب ت نجام نه  ئه  پرۆژکه  پ م  به. در
ویسته که  پاساوی پرۆژه  که یه وه واتای ئه   رچاوه  سه وه گانه و به  له  پ
ت که تی  رفه ستدانی ده ده ی له زیان  زیاترن له که کانی پرۆژه ه سوود بگر

 . دیکه
شه كی ته ری لاوه کاریگه .  داران نييه تمه ت و سياسه ی حکومه نھا ک

ت ببنه ھاوکات ده کراو بۆ  ڕواننه نجامی چاوه ی ئه  مایه کر
کی پۆلی  ی مامۆستایه م دوایيانه زموونی ئه ئه. کانيش سه که تاکه
رجينيا ئه  ویلایه تایی له ره  سهمی که یه ست ڤ ه تی و  ڕوون  م خا
وامی  رده  به  به  مامۆستایه و خانمه کانی ئه قوتابيه.  وه کاته ده
يوابوو ئه وه رئه به کرد؛ له کانيان ون ده مه ه قه نتيان   سه10کی  ر یه گه  پ

ک ئه ه ی قه بدات بۆ پاشماوه ته  ده مه م استنی ر بۆ پار  ھانده ب
ت واو ده تا ته کانيان ھه مه ه قه کان  ، قوتابيه ختی مامۆستاکه دبه بۆ به. ب

ژیان له کی در ی  ست، پاشماوه دا به كه ره م داده ه می قه رده به ڕیز
نده ه قه رایی ده  به ميان ھ وت  كه ده  فریا نه  كه  مامۆستاكه دایه خ
كی باشه. یان بدات كه پاره کان  خوازراوه  نه نجامه ای ئه مرۆڤ وری شت
ت  !ب
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  م هشی دوو به
کيی  ره ی سه رچاوه وت سه حه

  ئابوریندنی  سه شه گه
  

 ئابوریندنی  سه شه ما بۆ گه بنه: می یاسایی سيسته .1
کی یاسایی که  سيسته  له بریتيه تی تایبه م کدار ت   مو
ت و به ده ز وه پار به کی یه یه ش کان  سته کسان گر
تپ سه ده   .ن
کی ركابه .2 ك بره:  ریيانه بازاڕ شب   دات به وده پ
نانی کاریگه به وام  رده دات و به کان ده رچاوه ی سه رانه کارھ

نه ر ده ھانده ت بۆ چاکسازی داھ  . رانه ب
كردنی ده .3 ه سنوورداركردنی كۆنترۆ : تی و

كه سياسه  و  وه كاته مده  بازرگانی که ر که تيكاری كۆنترۆ
 .بات  ده رودواوه  بهئابوریھاوکاتيش 

 تواناکان،  بۆ دركردن به: ر ی کاریگه رمایه بازاڕیکی سه .4
ویسته ت پ کی ھه و ت بۆ ئاراسته  ميکانيزم کردنی  ب

نه-ی سامان و پرۆژه ره  به رمایه سه  .ر خولق
ختی  تيكاری نه سياسه: ختی قامگيری نه سه .5
ت و کانی نرخ ده ئاوسانخواز ئاماژه ھه ن و  ئابوری بازاڕی ش

کده  .دات ت
ژه .6 ک  م ده رھه ک زیاتر به خه: ی نزمی باج ر نن کات ھ

گه درا که ر ت که ستيان ده  ده ی که وه گرن له  زیاتر ھه یانپ  .و
ت گه: بازرگانی ئازاد .7 گای فرۆشتنی  کات له ده شه و ڕ
ت به  ده  که وه تگوزاریيانه و کا و خزمه ئه کی  توانر  نرخ
نی ئه رھه رزان به ک ھه یه ندازه تائه ت و کر ن ی  وانه ميان بھ
نانيان گران ده رھه  به که ت که مھ  . و
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ت به بۆچی ھه ک و رایی گه ند تانی دیكه ن له که ده شه خ کدا و   کات
بن؟ بۆچی   دهئابوریكشی  ت تووشی پاشه نانه بن یان ته سست ده
ک و  ھه س له که داھاتی تاکه کی دیكه  ھه  له رزتره تدا زۆر بهند ؟  ند

دا  ژده ی ھه ده  سه  له وه م سميسه می ئاده رده  سه ر له ئابوریناسان ھه
گومان وه.  وه یان وروژانده م پرسيارانه ئه نانی سه به ب  و  رمایه رھ
 بۆشایيدا  م له ندندا، به سه شه  گه شدارن له لۆجيای نوێ به کنه ته

تان چه ویستهپ. ن ڕووناده ت که کيان ھه ندیيه تمه ند تایبه  و گه ب    به  ڕ
. ن مدار بکه رھه ی به ه کتردا مامه ڵ یه گه دات له کانيان ده دانيشتوانه

ساکانی یاسا و عورفه–ی دروست  زراوه دامه رمی و یان  کان، چ فه  ڕ
نمایی ڕه رمی، که نافه تی  ھا سياسه روه ن، ھه که فتاركردن ده  ڕ

کھاته ت بریتين له دروستی حکومه ی  كانی پرۆسه تيه ڕه  بنه  پ
  . ندن سه شه گه

کی زۆر  یه ندازه ئه توانن به ک یان دوو یاریزانی لاواز ده ک چۆن یه وه
کی وه نن، دامه رزشی داببه کۆی توانای تيم ک یان  یه زراوه ز

كی نابه سياسه نيش له رھه تيكار ک یان دوو بوا مھ کييدا  ره ری سه بوار
کی  يهئابوری توانای كاری  نن به یه کی زۆر زیان بگه یه ندازه ئه توانن به ده

  کات که  ده کييانه ره  سه ره و فاکته ر ئه سه  له  قسه شه م به ئه. دیاریكراو
 بۆچی   که وه کاته ک و ڕوونی ده يهئابوریندنی  سه شه ن بۆ گه بناغه

وان  س له که داھاتی تاکه تاندا بهن   .  کی زۆر جياوازه یه ندازه ئه و
  
 ئابوریندنی  سه شه ما بۆ گه بنه: می یاسایی سيسته .1

کی یاسایی که  سيسته  له بریتيه تی تایبه م کدار ت   مو
ت و به ده ز وه پار به کی یه یه ش کان  سته کسان گر
ت سه ده ن   . پ

  
تی تایبه سيسته کدار ر  رامبه به كات له رپرسيار ده ک به ت خه می مو

کی له کاندا، سيسته بواری کا ماددیيه کانياندا له کرداره   م جۆره م
زموون  کانی خۆیان ئه نجامی کرداره ک ئه  خه کات که  ده وه مانی ئه زه
کداری په. ن که ده نه م ھاوکات به کات، به رژین دروست ده مو ش   ئاو
دا  نجامی کرداره ئهی  وه نگدانه  ره دات، كه ورمان ده ده کانی خۆمانی ت
  . بينين ده
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کانی   پاراستنی مافه خشت به به ما ده می یاسایی بنه سيسته
کداری و سه به مو کھاته ک له وه. کان سته پاندنی گر شی  ی به4ی   پ

کان ده. مدا باسمانکرد كه یه ری بازرگانی کا وو ته ئا ز  بۆلای  وه گو
نانی زیاتر ئاسان ده رھه زانن و به ھای ده  زیاتر به ی که وانه ئه   کات له مھ
وازه تمه  تایبه وت له ستکه نجامی ده ئه نانی  رھه کانی به ندبوون و ش مھ
نيایيانه ی ئه وه مکردنه بۆ که. رفراوان به ری بازرگانيدا   له ی که و ناد وو  ئا
ویسته ھه كی یاسایی سه  سيسته ن، پ کی یه م کسانی  پاندن
به کهڕ ری  مه ئه. کان دابين بكات سته وتن و گر وو ش ئاستی ئا

  .  دات  دهئابوریندنی  سه شه تی گه کات و یارمه بازرگانی زیاد ده
کی دیکه  پاراستنی   له می یاسایی بریتيه ی گرنگی سيسته ڕۆ

تی مافه کدار ری بازرگانی وابه. کانی مو وو کانی  ی مافه سته ئا
تيه کدار ویسته ته، سيس مو تی   مافه می یاسایيش پ کدار کانی مو

ت بۆ ئه ز تی چه.  بکات شه  گهئابوریی  وه بپار کدار کی  مو مک
تی خزمه  خاوه  که رفراوانه به ت  نانه کانی کار، ته تگوزاریی و بيرۆکه ندار

کی به روه کان و ھه  ئاینييه دیده وی  ک بينا و زه ی وه سته رجه ھا مو
ته ده تی تایبه.   وه گر کدار ت خۆده ت س شت له مو مافی ) 1: (گر
نانی ته به وه دژی ده پاراستنی یاسایی له) 2(واو،  کارھ  –ران  رده ست
ی به  ھه ی که وانه ئه نان یان به و که دبه کارھ نانی مو ن  ده  ده که کارھ
ه به تا وا( بۆ  وه مافی گواستنه) 3(ھا  روه  ھه–ی  که نه تی خاوه ب مو

کی تردا که) ڵ گه  له وه گۆڕینه   .   س
کداره یاربده کان ده ته  تایبه مو که ی که وه ن له توانن ب یان  که  چۆن مو

نن، به به کداره کاربھ و  ئه. کانيان  کرداره رپرسيارن له کان به ته  تایبه م مو
ه ی که سانه که وه کانيان به که  مو نن که کارده ک به یه ش  ھۆی  تهب  ده ھ
ژیکردنه ده کی که  سه ستدر لکردنی مو ش کی تر، ده ر یان پ   ونه كه س
که ی که  یاسایيانه ته سه و ده مان ئه ی ھه ر سایه به کانی خۆیان   مو
ت ده ز تی تایبه ، مافه بۆ نموونه. پار کدار گه کانی مو  من   له ت ڕ
ت چه ده   ی تۆ، چونکه که ره ی کۆمپيوته  شاشه م بگرمه که کوشه گر
تی تۆ بۆ کۆمپيوته م کرد، ئه وه ر ئه گه ئه کدار لی مافی مو ش ت  که ره وا پ
تی تۆ بۆ کۆمپيوته. م که ده کدار گه که ره مافی مو موو   من و ھه  له ت ڕ
ت له  ده سانی دیکه که نانی به  به گر ه کارھ وه. تی خۆت ب مۆ ،  ھاوش

تی من بۆ چه کدار گه کانی دیکه  و شتهم که کوشه مو  تۆ و   له م ڕ
کی دیکه موو که ھه ت که  ده س نن به  به گر ه کاری بھ   .        تی من ب مۆ
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کی گرنگ له تی تایبه باره شت کدار    که یه رانه و ھانده ت ئه ی مو
يه ی  وه ر ئه سه ن له کی ھه ره چوار ھۆکاری سه. گرن  ده رچاوه  سه وه ل
تی تایبه  مافه  له ی که رانه دهو ھان  چۆن ئه که کدار تی  کانی مو
ندنی  سه شه گرن گه  ده رچاوه  سه وه سپاوه ئاشکرا دیاریکراو و چه به

نن  دهئابوری   .  بزو
تی تایبه که یه کدار اگرتنی ژیرانه م، مو ر  گه ئه. دات  ده ت ھانی باش

کداره اگرتنی مو کان شکستيان خوارد له ته  تایبه مو کانيان یان  که باش
گه گه ئه ت، ڕووبه یاندا که ر ڕ ران بکر بگات یان و ڕووی   زیانی پ
ھای  زینی به  دابه  له ویش بریتييه  ئه  که وه بنه کانی ده نجامه رئه به

که کت ھه گه ، ئه بۆ نموونه.  که مو ت ھانده ر ئۆتۆمبيل کی گه ب ت  وره ر
ت بۆ گۆڕینی ڕۆنه ده ی  وه ر و ناوه یت بۆ لای فيته یبه هی، زوو زوو د که ب
باک بوویت،  مانه ر تۆ له گه ؟ ئه  بۆچی وایه مه ئه. گریت پاكی ڕاده به دا ب
ت به نی داھاتووی داده  بۆ تۆ و بۆ خاوه که ھای تۆتۆمبيله به ر  گه ئه. ز

کی کارکردنی باشدا ڕاگيرا، به لومه  ھه  له که ئۆتۆمبيله ی زۆر  ھاکه رج
ت بۆ تۆ و بۆ ئه زیاتر ده ت  بيه یه وانه  له ی که سه و که ب ت بک ت ل   .   و
چه به ک که وه وانه پ کی گه  حکومه ، کات ک  ی خه وره ت یان گروپ
ک بوون، ھانده خاوه ز ده ر بۆ خزمه نی مو ھ ت تکردنی ب ،  بۆ نمونه. ب

ک حکومه کی سک یان گر که ، ھيچ تاکه یه ره نی خانووبه ت خاوه کات وپ
ک ھانده خاوه کی به ن مو که ر ت بۆ ڕاگرتنی مو زیان ناب  و ھيچ  که ھ
ک پاره که تاکه چوونی دابه س یان گروپ که زینی به ی ت ن   ناده که ھای مو

ی  ره  خانووبه  که یه مه ر ئه به له. رناگرن کانی وه  چاکسازیيه یان سوود له
ران ده ت به  تایبهی ره ڵ خانووبه گه راورد له به ت له حکومه بن و  گشتی و

ن خراپی ڕاده به ته  بۆ ھه  ڕاسته مه ئه. گير داری و  رمایه  سه ردوو و
ری و ڕاگرتن و چاکسازیدا  می له رخه مته که. کان سۆشياليستييه  چاود

که  خاوه ستين به یوه  په ن که رانه و ھانده ی ئه وه نگدانه ڕه تی مو   وه ندار
  .             وه ته ن حکومه لایه له

تی تایبه م، خاوه دووه نانی  دات بۆ به ک ده ت ھانی خه ندار کارھ
که وه کانيان به مو نانه رھه کی به یه ش ک خه.  مھ ک توانيان  کات

کی تایبه کانيان وه می کاره رھه به نه ک مو کی باشيان  ، ھانده وه ت بھ ر
ت بۆ باشترکردنی تواناکانيان، کار ده . ن که تر کارده ن، ژیرانه که ی زیاتردهب
وه ھه به. کات  داھاتيان زیاد ده م کردارانه ئه ک خه مان ش ک  ش کات

گه ت، زه که ستيان ده ی ده وه گرتنی ئه یان درا بۆ ھه ڕ ر  وی و بينا و ھه و
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کی دیکه ک نه رھه کی به یه شيوه  به یانه   ھه  که مو تر  رانه مھ
نن کارده به تی سوڤيه  یه کشتوکاڵ له. ھ دات  تی جاران نيشانی ده ک
تی چالاکی به  چۆن مافه که کدار نه رھه کانی مو . کات  زیاد ده رانه مھ
ر فه له ه ژ می کۆمه رمان زانه وایی ڕژ گه نيستدا، خ ده کان ڕ   درا که یان پ
یانه ئه    بچووکه ویيه ر زه سه  له بگرن یان بفرۆشن که  ھه و کا
يهک نان، که ميان ده رھه کان به ته  تایبه شتوکا ک  ھ کتار  پانتایيان تا ھ
  ویيه دا دووی کۆی  زه سه نھا له  ته تانه  تایبه ویيه م زه ئه. بوو ده

دراوه کده ک نا کانيان پ گه  بریتی بوو له ی دیکه که ه98دا  سه له: ھ ی   ک
کی رھه  به لاحی گشتی که به زه ياندا مو ه  دهم ت ک ميدیای  وه. ت بوو و

ھای  ر چواری کۆی به سه ک له ی یه ت ڕاپۆرتی دابوو، نزیکه سۆڤيه
ی سوڤيه رھه به ھاتن  م ده رھه دا به که  بچووکه شه  به ت له می کشتوکا
کی تایبه که ی  م به رھه  به کات که  ده وه  بۆ ئه  ئاماژه مه ئه. ت بوون  مو پ

کتار له می  رھه ی به نده وه  جار ئه ی شانزه کاندا نزیکه ته ه تایب ویيه  زه ھ
گه ه کانی ده ک   .    ت بوو و
تی ده ميش له کی که یه وه وتنه ت دوورکه نانه ته کدار ه  مو   وه ته و
تی تایبه ره به کدار نه نجامی سه ت ئه و مو ت ری ده رسوڕھ ی  له. ب سا

كی واقعی دهتكا نيستی چين  سياسه تی کۆمه دا حکومه1978 ست  ر
گه کرد بۆ ڕ گه دان به پ شتنه کان به  گشتييه  جووتيارانی ک ی  وه  ھ

ی دیاریکراو که  زیادبوو له ی که و برنجه موو ئه ھه    به  بياندایه بوایه  ده ب
ه ده  جووتيارانی گوندی  ت چاوپۆشی کرد له نجامدا حکومه  ئه له. ت و

می ئه  ھه بچووکی خياوگانگ له ستياکرد  کان ده وێ جووتياره له. نھوی ر
نی پارچه  دیاریکردنی به به تی ک کی دیاریکراو بۆ  ویيه  زه رپرسيار

کی دیاریکراو، ھه یان  مه رھه و به موو ئه کانيش ھه موو جووتياره جووتيار
ی دیاریکراوی دراو به  له  که گرت ده ھه ه  ده  ب . بوو ت زیادده و
نان رھه ج زیادبوونی به ستبه  ده تی بوو لهی بری که نجامه ئه ک . مھ کات

وبووه که باسه م  دژی ئه رمی له تی فه تيش سياسه ، حکومه وه  ب
خست، ئه"  تکردنه تایبه به" وی   وه م چالاکييه پشتگو ک ئاگری ک
ی و  رھه  ھۆی زیادبوونی به ی کرد و بووه نه شه ته می کشتوکا

   جگهئابوریی  کانی دیکه رته  که نه ی ڕووبکه وه ئهئازادکردنی جوتياران بۆ 
  .   کشتوکاڵ له

يه کداره س کی به کان ھانده ته  تایبه م، مو زیان ھه ر دان  ره  بۆ په یه ھ
وه  به یانه  ھه ی که و شتانه به ش  سانی دیکه  سوودی بۆ که ک که یه ش
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ت ده کدا به له. ب کداره کات ی یاسا، مو توانن  ان دهک ته  تایبه پ
ت له رچييه ھه که کيان بو وتيان  ستکه  ده و کردارانه ن، له کانياندا بيکه  مو
ت که ده که  به ب ر  گه ئه.  وه کاته رزده  به سانی دیکه یان لای که که ھای مو

که وه یان به که مو بده ره کار و په ک بخنه ش سانی  رنجی که  سه ن که پ
ت، به دیکه ش کهھای باز  ڕابک   به. کات  زیاد ده که اڕی مو
چه يان خۆش نييه سانی دیکه ی که و گۆڕانانه ، ئه وه شه وانه پ ،   پ
یاری  مه رھه ری به  موشته کانی دیکه سه ر که گه ت ئه تایبه به كان یان ک

كه که وا به  بن، ئه كه داھاتووی مو ت به  داده که ھای مو   . ز
خانه خاوه  ھيچ  سه م که  ئه یه وانه له.  رچاوبگره به  له کی شوقه یه ن با

نی له دات به گرنگی نه نی راگرتنی تۆتۆمبيل، شو بار بۆ جلشۆری   شو
کی جوانی وه كاره کی  یه وانگه له  و مه رزشكردن یان باخچه بایی، ژوور
خانه نگ له شه قه  زۆر  م شتانه کان ئه ره کاربه ر به گه م ئه به. دا که ناو با
ره به(ھادار بزانن   به به چوونی دروستكردنيان گو کداره)ی ت   که ، مو

کی به ھانده زی ده ر ت بۆ دابينکردنيان ھ گای باشترکردنی  له. ب ڕ
م  ن، ئه ی زیاتر بده بن پاره وانيش ئاماده  ئه وه، که کانه ره کاربه دۆخی به
کداره شتانه که  و به- کرێ-  که  داھاتی مو رز   به که ھای بازاڕی مو

چه به.  وه کاته ده داده ی که ن شوقانه و خاوه ، ئه وه شه وانه  پ گرن   پ
يان خۆشه ی که و شتانه نھا ئه ر دابينکردنی ته سه له ک   زیاتر وه  خۆیان پ
يان باشه ره کاربه  به  که و شتانه له ھای   داھاتيان و به بينن که ، ده کان پ
ت به داده) کان شوقه(کانيان  رمایه سه   .  ز

ندکارانی زانکۆ ئاماده نن و ڕووبه بۆچی خو ری زۆر بخو ڕووی  ن کاتژم
ندنی زانکۆ ببنه چوونی خو تی تایبه ؟ خاوه وه ت تی  ندار

 مافی  چونکه.  وه داته  ده م پرسياره می ئه کانی کار وه تگوزاریيه خزمه
تيان ھه کدار یاندا، کانی کاری خۆ تگوزاریيه  خزمه  له یه مو

ربگرن و   وه عریفه ر مه گه بيت ئه کانی داھاتوویان زۆر زیاتر ده وته ستکه ده
بده ره  په و توانایانه ئه   .  زانن ھاداریان ده  به  زۆر به کی دیکه  خه ن که پ

تی تایبه چواره کدار دانی ژیرانه ره ت ھانی په م، مو  و پاراستنی  پ
نانی سه به. دات بۆ داھاتوو کان ده رچاوه سه   یه وانه ک له یه رچاوه کارھ
ته ستادا،   له ره کاربه نگی به  ده م داھاته ئه. ی داھات رچاوه  سه بب  ئ
ت کان ده رچاوه  سه وان چيان له  ئه  که یه وه ی ئه وه نگدانه ڕه م  به. و
ت، سوپاس بۆ مافه نگيان ده رانی داھاتووش ده كاربه به کانی  ب

تی کدار ين نرخی پارچه یه رچاوه نی سه وهخا. مو   ک که ویه  زه ک، با ب
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ت له ده ستادا یان له کر ته  ئ ت که یه وانه ، له  پرۆژه  داھاتوودا بكر يواب    پ
ت ھای زیاتر ده  داھاتوودا به له ڕوانکراوی  ھای چاوه کی تر به واتایه به. ب

ستای زیاتر ده  به داھاتووی له ت ھای ئ کی   ھانده کدارهم مو ئه. ب ر
شتنه یه ھه ت له  واتا په-  وه  بۆ ھ ستا  به نابگر نانی ئ نيابوون -کارھ  بۆ د
ک به ستدا ده رده به  له كه رچاوه  سه ی که وه  ئه له ت کات ی  ھاکه ب

كه  خاوه ، كی دیكه به واتایه. زیادیكرد نگی   ده دات به خده  بایه كه ن مو
کداره. رانی داھاتوو کاربه به كانيان  توانن سامانه کان ده ته  تایبه مو

گای ڕاگرتنی ھاوسه ن له زیادبکه وان داواکاریيه نگی له ڕ ستا و  ن کانی  ئ
  .   کانی داھاتوودا ڕوانکراوه  چاوه داواکاریيه

کداره شتنه ن له كه کان قازانج ده ته  تایبه مو ک که  ھه وه  ھ   رکات
  کاربردنه  شایانی به ک که یه رچاوه تووی سهڕوانکراوی داھا ھای چاوه به

ستای  به زیاتر بوو له کداره گه ت ئه نانه  ته  ڕاسته مه ئه. ھای ئ کانی  ر مو
ستا چاوه نن تا ئه ن که که  نه وه ڕوانی ئه ئ کان   سووده ی که و کاته  بم

کی ته. ون که رده ده نج ساڵ بيرله ن شه مه گریمان جوتيار   وه ستوپ
ت یان نا  لاوه خته  دره  که وه کاته ده ت  ر چاوه گه ئه. کانی بب ڕوان بکر
 ھۆی   ببنه خته وامی ته رده نی به گمه کان و ده خته کردنی دره شه گه

ک له ستای دره  به  له  زیاتره  داھاتوودا که داھات کان،  خته ھای ئ
شتنه  له که جوتياره گای ھ اھاتوو قازانج  بۆ د وه کانيه خته ی دره وه ڕ

تی گوازراوه ی كه یه و راده تا ئه. كات ده کدار ت   مو ین و  واته( ب  ك
ت بكر کی جوتياره ، به)فرۆشتنی پ ته رزده  به که ھای بازاڕی مو ،  وه ب

ین نزیک ده بن و وه ده وره کان گه خته  دره چونکه ته رزی ب   نده رچه ھه.  وه ب
ین ڕوو نه  وه نگه ره ن  كيش پاش مردنی، خاوه یه وه ت تامهدا رزی ب

که ت دره  ده كه مو    که ری زیاتره گه یاخود ئه(کان بفرۆشت  خته توان
که كدا بيه  ھه له)  بفرۆشت وه کانه خته  دره  به که مو ت و  به ر كات   و

ت ی چنگ بكه كه کی زیادبووه ھایه به   .      و
يان  شبينه  ڕه ده ندین سه بۆ چه مه گرت که  داده وه ر ئه سه لهکان پ    ئ

مان  ی وزه رچاوه ندین سه خت و کانزای گرنگ یان چه  دره ریکه خه
ت ن   خۆن له  شکست ده چن چونکه دا ده ه ھه كان به موو جاره ھه. نام

نان به واھ تی تایبه ب کدار ی مو شبينيه ر له گه ئه. ت  ڕۆ   شبينانه  ره و پ
ر  نين، زۆر شت ف دا،  ترس  ی شانزه ده رای سه  ئينگلته له. بين دهرابم

  ی وزه رچاوه ک سه رفراوان وه کی به یه شيوه  به  که-  دار  یدابوو که په
ت  به–ھات  کارده به د کانی دار ھانی  رزه  به م نرخه به. زوویی کۆتایی پ
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شتنه نانی خه  ھۆی ده یاندا و بووه وه ھ ی  زوی یرانی دار به قه. وز رھ
   .     وه ویه ره

ک که نانه ته بوو، بازاڕی  نی نه کی دیاریکراو خاوه یه رچاوه  سه ت کات
ک جار ده  ھه یه نيان ھه  خاوه ی که رچاوانه و سه ئه شه ند کان  توانن ک

شبينی ترسناک  ی نۆزده ده ڕاستی سه  ناوه له. ن ر بکه سه چاره دا، پ
نگی  ھه  ڕۆنی نه ریکه ریکادا خه مه نی ئهکا کگرتووه  یه ته  ویلایه کرا که ده

ت، که ن کيی بوو بۆ ڕووناکی چرا و  ره ی سه رچاوه دا سه و کاته  له نام
  کی زۆر له یه  ژماره بوو و به کان نه نگه ھه نی نه س خاوه ھيچ که. مۆم
   له نگ شکستی بخواردایه ھه کی نه ر ڕاوچييه ھه. کران ریاکاندا ڕاو ده ده

ک که ھه  نهڕاوکردنی . ن و ڕاوی بکه  بوو پاش ئه وانه سانی تر له نگ
ره ک که. چوو  ده وه مبونه و كه ره کان به نگه ھه ی نه  ژماره وه ل  نرخی  کات

شتنه ر  نه ، ھانده وه رزبووه نگ به ھه ڕۆنی نه نگ بۆ  ھه ی نه وه بوو بۆ ھ
س ڕاوکردنی  هبوو و ک کان نه نگه ھه نی نه س خاوه  كه داھاتوو چونکه

کانی ڕۆنی  ڵ گرانبوونی نرخه گه م له به. کرد ده نگی سنووردار نه ھه نه
کيان ھه کان ھانده سه که نگدا، تاکه ھه نه ی  رچاوه ی سه وه بوو بۆ دۆزینه ر

گره  و  وه  بدۆزنه رزانتری وزه کی ھه یه رچاوه ر بتوانن سه گه ئه.  ی وزه وه ج
تی بکه خاوه کی بهت ن، ده ندار نن ده رچاو به وانن داھات . ستبھ
په به زینی نرخی  وت، دابه ی نه وه  ھۆی دۆزینه  بووه مه ڕبوونی کات ئه ت

  . نگ ھه یرانی ڕۆنی نه  ھۆی کۆتایھاتنی قه نگ و بووه ھه ڕۆنی نه
نانی نه  به ک ڕوویان کرده  خه دواتر که شبينی ده کارھ وت  رکه وت، پ

ت ی وزه یه رچاوه م سه  ئه که ی  له. ش کۆتایی د دا 1914سا
  ته وتی ویلایه  کۆی نه کان ڕاپۆرتی دابوو که ی کانه رمانگه فه
یکی که ش مليار به  شه  له متره ریکا که مه کانی ئه کگرتووه یه متر  رميل، ب
ستا ئه ی که وه له ت به می ده رھه ریکا به مه  ئ ن  24ی  ماوه یی له  نزیكه ھ

ی س له. مانگدا ی  ی پاراستنی نه سته دا ده1926ا وتی فيدرا
ندبووی که خه ریکا  مه کانی ئه کگرتووه  یه ته وتی ویلایه  دابينکردنی نه م
ی تر ده نھا حه ته ت وت سا ن وی   دواتر وه یه دوو ده. م زیری ناوخۆ ب

ند  نھا پاش چه ریکا ته مه کانی ئه کگرتووه  یه ته  ویلایه  که وه کردبووه
کی تر نه ت سا ن ينه. وتی نام کۆ   وه)ی ڕۆما یانه(ن  لایه  له ک که یه وه ل
وه پشگيری ده شبينی ھاوش نی  ی بۆ جيھان کردبوو له کرا پ  سا

  .      کاندا1970
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گه تی تایبه  له ی که رانه و ھانده یشين له ت کدار   رچاوه  سه وه ته  مو
 بۆچی  ی كه وه یشتی له گهکات بۆ ت  ئاسانتر ده كه گرن كاره ده

شبينيکه ک ده. داچووبون ه  ھه  به نده وه كان ئه شبينه  ره ره پ نی  گمه کات
کات، نرخی  د ده  زیا یه تی ھه نی تایبه  خاوه ک که یه رچاوه سه
ته رز ده  به که رچاوه سه نه رھه ر، به کاربه ی نرخ به وه رزبوونه به.  وه ب ر،  مھ

نه نانی   به ناگرتن له په) 1(دات بۆ  ازیاران ھان دهند ر و ئه داھ کارھ
گره  به ڕانی وریایانه گه) 2(،  که رچاوه وخۆی سه ڕاسته ) 3(دا،  وه دوای ج

ی دۆزینه دان به ره په وازی نو نانه  و به وه  ش ی گه وه کارھ ی  وره ی ب
ۆدا ئه  ئه له.  که رچاوه سه زه م وهی زیاتر پاڵ  شبينانه  ره م ھ و  ره  به ناوه پ

ھينين  وه ستدان بۆ ئه رده به كانيش له رجه موو مه داھاتوو، ھه واب ی ب
و  ڵ ئه گه مان شت له  کردنی ھه بن له وام ده رده  به ی که وه به
  .  یه تيان ھه نی تایبه  خاوه دا که رچاوانه سه
په به گرتنه ڕبوونی كات، پرۆسه ت جيای لۆ کنه  و ته وه ی پاراستن و ج

نه راھه  فه کان به رچاوه توانن سه نوێ ده ی  وه ندین نه  بۆ چه وه می بھ
ننه رچاوه ندین سه توانن چه ھا ده روه  ھه-   دیکه ،  بۆ نموونه.  گۆڕێ  بھ
گه رچی نه گه ئه زۆر   له وه وزیان گرتۆته ی خه وت و گازی سروشتی ج
ناندا، ویلایه به شتا خه مه كانی ئه كگرتوه  یه ته کارھ وز  ریكا ھ
ت بۆ به کارده به ن نانی له رھه ھ ڵ  گه ی، له باکه نجای کاره دا په سه مھ
ی یه وه ئه شتا ب ر زه  له یه مان ھه به گی قه ده شدا ھ ستا له. ویدا ژ   ئ
وه ھه کانی  ر نرخه گه ئه.  یه ی جياوازمان ھه  وزه موو كات زیاتر ش

ستای وزه نه ، ده هو رزببنه  زۆر به ئ ه  ھه ران که بينين داھ کانيان چ  و
گه دان به ره  بۆ په وه نه که ده نانی وزه رھه کانی به رزانه  ھه  ڕ    له مھ
 . تۆم ی ئه ی خۆر و وزه با و وزه شه ره

کی یاسایی که سيسته تی ده  مافه م کدار ت و  کانی مو ز پار
به کی یه یه شيوه به ت دهپ سه کان ده سته کسان گر ته ن  بۆ   بناغه ب

كه ری بازرگانی، که  و قازانج له رمایه نانی سه وه پ وو وانيش   ئه  ئا
چه به. نئابوریندنی  سه شه ی گه ردی بناغه به ی  ، مافه وه شه وانه  پ

تی ناسه کدار نيایی له قامگير و نه مو پاندنی   سه بوونی د
به ی   مایه بنه  ده مانه ئهموو  نگيری یاسایی ھه کان و لایه سته گر
نان و ده به كردنی وه پوچه ری بازرگانی ستکه رھ وو ژایی  به. وتی ئا در

ژوو خه وازی دیکه م تيان تاقيکردۆته ک ش کدار ک ھاوکاری   وه وه ی مو
موو ریزیان   ھه زموونانه م ئه ئه. رفراوان، سۆشياليزم و کۆميونيزم به
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مه تا ئه. ساتاوی  بۆ کاره وه  شکستخواردووه  له ستوه به ۆ ئ  ھيچ   به م
کی دامه کخستن تی تایبه نده وه  ئه یی ئاشنانين، که زراوه ڕ کدار ت  ی مو

وه له خشت بۆ  ر ببه تی یاسادا، ئازادی و ھانده سه ی ده  چوارچ
نانی کاریگه ڕیگای به کانی تر له تکردنی خه خزمه  و  رانه کارھ
  . وه کانه چاوهر ی سه مدارانه رھه به

  
نانی   به دات به وده ری بره ركابه:  ریی بازاڕی ركابه .2 کارھ

نه رچاوه ی سه رانه کاریگه وام  رده ری به کان و پا
ت به به ده نه خش   . رانه  چاکسازی داھ

  
ریی   کاریگه وام له رده  بۆ باشترکردنی به ره تيده ری یارمه ركابه
نه رھه به. سازیدا پيشه و  ره کات به  ده ئاراسته ... کان ره مھ
شتی به نه ۆدان و که ھ چوون تاوه وه مکردنه في   كو بتوانن به ی ت
چوونه کات که ش بژار ده وانه ئه... رزانتر بفرۆشن ھه   کانيان به  ت
ننه رزی ده به ره وه م کردنه  کارده وه ، ل نان  رھه ی به وه کات بۆ چ مھ
چو دا که وانه ستی ئه ده له    .   متره کانيان كه ونه ت

ک رووده ركابه ت بۆ چوونه  ئازادی ھه دات که ری کات  و  وه  ناو بازاڕه ب
ن  ری بکه توامم ركابه کان ده ره به کۆمپانيا ڕکا. بن  ھه فرۆشياری دیکه

می، نيشتمانی و ته یی، ھه ر ئاستی ناوچه سه له  بازاڕی  ت له نانه ر
نی نا ركابه. جيھانيشدا   .     بازاڕهئابوریكانی  ماره و شادهری خو

نه رھه ر به سه ری فشار له به ركا کات بۆ  کان دروست ده ره مھ
راندا  کاربه تی دابينكردنی خواستی به  خزمه  و له رانه کارکردنی کاریگه

ت ده نه رھه ری به ركابه. ب ی  و کۆمپانيایانه ئه. كات ر بژارده ری ناکاریگه مھ
ی باش به لهخۆن   شکست ده که کی ركابه  دابينکردنی کا  بۆ  رانه نرخ
یان  كه نجاميشدا بازرگانيه  ئه بن و له ر ده ره وا توشی زه ران ئه کاربه به

ت شكست ده ن ویسته ركه ری سه ركابه. ھ  کۆمپانيا   له وتوو پ
کی چه  به مه  ئه یه وانه له. تر كاربكات ی كارامه که ستکاره رھه به واز  ند ش

واز، خزمه رھه تی به  چۆنایه وانه ن، له جياواز بکه باری  تگوزاری، له م، ش
ن، ڕیکلام، و نرخ، به ویسته شو ھا   به نده وه وام ئه رده  به  که م پ

شکه شكه ستکاره رھه  به ن که ران بکه کاربه شی به پ شی  کانيان پ
  . ن كه ده
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نراڵ مۆتۆرز یا كات مه چی واده د و ج کی  ر کۆمپانيایه ن ھهکدۆنا
نه کانيان به ی بازرگانی نرخه دیکه ب    و شتی قه وه  نزمی بھ
شكه فرۆشن و خزمه نه می  ری وه ن؟ ركابه كه ش نه تگوزاری خراپ پ
د شکستی خوارد له ر مه گه ئه.  وه داته  ده م پرسيارانه ئه   ی كه وه کدۆنا
کی سه تام به ی به فه له ش و  نرخ اک شکه وه نده  خه بهرنج شی   پ

یاره رگه نه که ک ڕووده وا خه كانی بكات، ئه ك ر کينگ، ویندیس،   ب
  فرۆشن له فه مووی ناوی دیاری له  ھه مانه ئه(ری کوین  ی، دایه بوه سه
کانيش  وره ت کۆمپانيا گه نانه ته.   دیکه ری دیكه و ركابه) ریكا مه ئه

ک  ده دۆڕینن به بازرگانی ده گه  که ری تازه هستپ  بۆ  وه دۆزنه  ده  ڕ
،  بۆ نموونه. ران کاربه متر بۆ به نرخی که می باشتر به رھه دابينکردنی به

مارت  ک وا تی ھه سوپه(کات ك له لوپه موو كه رمارك ھيچ ) ریكا مه  ئه ل
کی بچووک له  چه  له بوو جگه نه رز   باشوور، سيه ند دوکان
تی ھه سوپه( ك له لوپه موو كه رمارك کی زه) ریكا مه  ئه ل لاح  به فرۆشيار

مارت گه. بوو ستا وا چاویدا    رز له  سيه  که ترین فرۆشياری جيھانه وره ئ
ھاتووه وه نراڵ مۆتۆرز و فۆرد  ی وه وره کۆمپانيای گه. ك دوكانيكی ل ک ج

یار ده نن به ک نه رھه  ھۆندا و مازدا و تۆیۆتا و به دۆڕ ی  ری دیکه مھ
و   دابينکردنی ئه ون له نگاو دوابکه ک ھه ت یه نانه ر ته گه ۆتۆمبيل، ئهئ

كی گونجاو كه یخوازن به كی ده  خه  ئۆتۆمبيل  كه  له جۆره ری   ركابه  نرخ
  .   بكات نرخی كۆمپانياكانی دیكه

ز ده ری به ری ھانده ركابه   دان به ره  کۆمپانياکان بۆ په دات به ھ
وازه وه  دۆزینهمی باشتر و رھه به نان رھه کانی به رزانه  ھه ی ش . مھ
ن، ھيچ که وام ده رده کان به لۆجيا و نرخه کنه ی ته وه ر ئه به له س  گۆڕ
ت که به ت له ميان ده رھه ران کام به کاربه  به دروستی نازان  داھاتوودا  و

چوون به رھه کنيکی به یان کام ته نان ت ی یه مھ .  وه کاته مده  که که پ
ئایا بازاڕی فرۆشتن . م ی وه وه دات بۆ دۆزینه تيمان ده ری یارمه ركابه
ت مه نته ر ئه سه له دوای دروستکردنی   له یه ی تازه زنترین بيرۆکه رن
کی دیکه نھا خه ؟ یان ته)مۆڵ(بازاڕ  زله ته ڕه رزوو ده  و ھه یه ون ؟  وه و

  .  وه داته ممان ده ری وه ركابه
ناندا کان ئازادن له  بازاڕدا بازرگانهیئابور  له ویستيان به ته.  داھ   نھا پ
نه به تی وه یارمه ته زۆرجار خۆشيان ده ( یه ران ھه رھ بۆ )  وه گر

ویست دابينکردنی پاره وه ندی پلاندانه زامه ڕه. ی پ ی  ندی، زۆرینه رانی ن
ویست نين ران یان ركابه یاسادانه   . رانی بازرگانی پ
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نه به و وه كان و ئه نۆره نترۆپه ری ئه شدا، ركابه وه ڵ ئه گه له ی  رانه رھ
ویسته گرن چونکه رپرسيار ڕاده ن به ده تيان ده  یارمه که کانيان   بيرۆکه  پ

ته" پشکنينی واقيع"ڕووی  ڕووبه   وه رانه کاربه ن به لایه  له  که وه بب
نراوه سه نانه کاربه ر به گه ئه.  پ ویست له یان وه که ران داھ ھادار  لا به ک پ

چوونه ی ت م  به. کات  ده شه  گه که  تازه ی، بازرگانييه که بوو بۆ دانی ب
   له متره ھای که  به که مه رھه  به ران بينيان که کاربه ر به گه ئه

چوونه ر و  ران دوا دادوه کاربه به. خوات  شکست ده که ی، بازرگانييه که ت
یارده نانی بازرگانی و كاریگه د رن له ب   .  ریدا اھ
نه رھه و به ئه دا  رانه کی ركابه یه  ژینگه خوازن له  ده ی که رانه مھ
ننه باک بن وه بم ۆ له کانی ئه وتووه رکه  سه مه رھه به.  ناتوانن ب   وانه م
  ی له وه بۆئه. ربچن یدا ده كانی سبه ریه  ركابه وه  تاقيکردنه  له نييه

کی ر ویسته رکه دا سه رانه كابهبازاڕ ت، پ   کان کارابن له  بازرگانييه وتوو ب
شبينيکردن و ده را قۆستنه پ   ی بيرۆکه وه ستنيشانکردن و خ

دراوه ره په   . كاندا پ
  و کۆمپانيایانه ی ئه باره ری بونيادی بازرگانی و قه ھاوکات ركابه

چوون به توانن به  ده خات که رده ده ی یه باشی ت ک  رھه ی به که پ م
 بازاڕ ئابوری،  کانی دیکه يهئابوری  مه  سيسته جياواز له. نزمی ڕابگرن به

گه  دیاری ناکات که و کۆمپانيایانه جۆری ئه ده  ڕ ت ركابه یان پ ری  در
گه ھه. ن بکه کخستنی بازرگانی ڕ کی ڕ دراوه ر فۆرم جا ئایا .  پ

وه ی به که نه  خاوه کۆمپانيایه ، ئان  تيه ریکایه ت، یان شهبا ی ده ڕ
   كۆمپانيا كه  له یه و جۆره ئه(ن  ندخاوه ، یاخود کۆمپانيا کارمه شنه كۆرپۆره
 یان   ران، کۆمۆنه کاربه زی به وه ره ، ھه) ن كه نداری ده كانی خاوه نده كارمه
کی دیکه ھه وتن  رکه بۆ سه.  ناو بازاڕ  چوونه  له ی بازرگانی ئازاده ر جۆر

ویس ت وه ک تاقيکردنه نھا یه  ته تهپ چوون  كه:  بب کی  یه که ر یه گه ئه. مت
ت یان کۆمپانيای کارمه بازرگانی، چ كۆرپۆره می  رھه ن، به ندخاوه شن ب

کی سه باش به ش به نرخ اک ت، سه رھه رنج ن ت وتوو ده رکه م بھ . ب
چوونی زیاتری بکات له که ر بونياده گه م ئه به چاو  ی تووشی ت

کخستنی بازرگانيدا، ركابه کانی دیکه جۆره ری  ده  بازاڕ وه ری له ی ڕ
ت ده   ی که و کۆمپانيایانه ئه. ی کۆمپانيا باره  بۆ قه مان شت دروسته ھه. ن

ۆکه بۆ نموونه ویسته که  یان ئۆتۆمبيل دروست ده  ف نده   ن، پ بن  وره  گه ھ
دروستکردنی . ربگرن وتاکان وه ھا يهئابوری  واو له تا بتوانن سوودی ته

جگار گران ده نھا یه ته ت، به ک ئۆتۆمبيل ئ ک که ب چوونی  م کات ی ت  ب
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گير دابه چوونی دروستکردنی یه که زاران یه ر ھه سه شکرا به ج ک  دا، ت
ت به ئۆتۆمبيل زۆر داده وه به. ز ل  لوپه ران كه کاربه کی سروشتی، به یه ش

ن که  ده هو کۆمپانيایان  ئه له کان به  ده ك نن  رھه رزان به ھه توانن کا م بھ
کی ھه و به ی  دا، زۆربه سازیيانه  پيشه م جۆره له. رزان بيانفرۆشن  نرخ

ن رده ده  بازاڕ وه نجامدا له  ئه کان له کۆمپانيا بچووکه   .  نر
 زۆرجار  کان، که دا، کۆمپانيا بچووکه  باری دیكه شدا له وه ڵ ئه گه له
تی تاکه وه کدار چوونيان زۆر  که ک مو کخراون، ت س یان ھاوکاری ڕ
ت كه ک که. مترب م  رھه  به خشن به به رز ده کی به ھایه ران به کاربه  به کات

ڕووی  کان رووبه وره ، کۆمپانيا گه سانه که کی تاکه تگوزاریيه یان خزمه
ره.  وه بنه خت ده كی سه ریه ركابه   ی و پزیشكی وی یاسای  پيشه وه ل

ین ھه چاپخانه ۆنی قژب  بازاڕ ئابوری.  کۆمپانيای بچووکن ميشه  و سا
گه که به  له دات به ده ڕ چوون و ت نه رھه وبوونی به رچاوگرتنی ت ر و  مھ
  . ی کۆمپانيا باره ر بۆ دیاریکردنی جۆر و قه کاربه به

ڕووی   ڕووبهکان ناخوازن بازرگانييه.  ری دۆستی بازرگانی نييه ركابه
گه ی که تيكارانه و سياسه ن بۆ ئه که  و لۆبی ده وه ری ببنه ركابه یان   ڕ
زن  ركابه دات خۆیان له ده کانی قازانج  ری ئاسته م ركابه به. ری ببار
ت و ھه نزمی ڕاده به   و کردارانه ی ئه کان ئاراسته ش بازرگانييه ميشه گر
ن رھه  ھۆی به بنه  ده کات که ده تگوزاری باشتر  انی کا و خزمهمھ
کی كه به چه به. متر نرخ  ناو   چوونه ت که ، یاساکانی حکومه وه شه وانه  پ

ک بازرگانی ده نگری ھه ن و لایه که بازاڕ سنووردار ده ر  سه ن له که ند
کی دیکه حسابی ھه ی  شه بات و گه ناوده ری له ی ركابه ، پرۆسه ند

  .  خات  دوادهئابوری
ت و ده رده ندی وه وه رژه  خودبه ری سوود له هركاب  کار بۆ  یخاته گر

   له رنجيداوه م سميس سه ک ئاده وه. رانمان ی ئاستی گوزه وه رزکردنه به
ر یان   دروستکه ساب، بيره یی قه خشنده  به له"دا )کان وه ته سامانی نه(

مه  که وا نييه نانه واره ڕوانی ژه  چاوه  ئ   کو له ن، بهی که  ده می ئ
مه. ندیان وه رژه  خودبه  به یه وه وانه گرنگيدانی ئه ڵ خۆماندا  گه  له ئ

ين نه ده ڤينييان،  ی خودئه باره کو له وان به تی ئه ی مرۆڤایه باره ك له دو
ين له گه رگيزیش له ھه داویستييه سه ياندا نادو ر  سه کو له کانمان به ر پ

  ."   وان کانی ئه سووده
ت، به مه  ئه یه وانه هل ن کراو  ندی ئاراسته وه رژه م خود به  ناكۆك بنو
کی كاریگه وه ریه ن ركابه لایه له ز . ئابوریندنی  سه شه  بۆ گه ره  ھ
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و به ری دایناميكی له ركابه وازه کنه کان، ته مه رھه ن کانی  لۆجياکان، ش
کخستن و کۆمپانيا بازرگانييه ت و به رده ده کاندا ناکارایی وه ڕ وام  رده ن

ته ده   . لۆجيای با کنه م و ته رھه  و ناساندنی به وه  ھۆی دۆزینه ب
ک که وازه کات يه  ش  یاخود  وه نه که رزده م به رھه تی به كان چۆنایه  نو
چوون که رایی په ، زۆر به  وه نه که مده ت گه ده ره خ نن و زۆرجار ج ی  ست

گه وه.  وه گرنه کان ده  کۆنه ڕ ژوو ليوانل گه.   نموونه  له م ی  ئۆتۆمبيل ج
گه سوپه.  وه ی گرته بانه ره سپ و عه ئه ت ج نی  رمارک ی دووکانی لاكۆ

ندیز فراوان بوون و  ک مه كانی وه وره  گه خواردنگه.  وه گرته د و و کدۆنا
گه یه ندازه ئه به شتخانه کی زۆر ج مارت و وا.  وه كانيان گرتۆته  بچوكه ی چ

ت  كی دیكه یه(تارگ ته  سوپه  له یه ك ) ریكا مه كانی ئه وره  گه رمارك
رایی گه به کدا که ن له که ده شه خ ك  یه وه چنه  ده کانی دیکه  فرۆشياره کات

ن رده ده بازاڕ وه یمارت له ک واردس و که و کۆمپانياکانی وه سی دی . نر
گه تی گرتۆته ج گهویش پ  ئه  که وه ی کاس .  وه  وانی گرتبوه ی قه شتر ج

گه کۆمپيوته ری چاپی گرتۆته ر ج ی  ندین نمونه توانين چه ده.  وه ی ئام
نينه م جۆره له   ی به ر ئاماژه زن جۆزیف شومپته ناسی مهئابوری.  وه  بھ

نه"ک  دا وه ری دایناميکی ده ركابه ی له"  رانه خاپوركردنی داھ ر  سه و پ
کھاتووه هگرت ک  داده وه ئه . ئابوریندنی  سه شه  ناوکی گه  له  پ

  .    ڕاستيشيكرد
  
ساكانی حکومه .3   تيكاره و سياسه ئه: ت سنورداركردنی ر

زانه سائام ری بازرگانی که ی که ر وو   وه نه که مده  ئا
  . ن خه  دوادهئابوریھاوکاتيش 

  
شتر ئاماژه وه دا، بازرگانی ده ک پ تی زیاد  یه وتی کۆمه ستکه مان پ
نانی زیاتر و داھاتی به رھه  به–کات  ده چه  به ی که وه رزتر له مھ   وه وانه پ
ک که. ھات ستده ده به ری  ت ھاریكاری له  حکومه کات وو گای ئا ڕ

  .  کات  ده فه  خهئابوریندنی  سه شه کات، گه  سنووردار ده وه بازرگانييه
گایه چه ت به حکومه   فه  خهئابوریندنی  هس شه کی جياواز گه ند ڕ

 : کات ده
ه زۆر ده. م که یه ساگه و ك ده ت ر نن به سه ل ندین  ر كردنی چه سه پ

ه و ده له. بازرگانيی و کاری جياواز ک  ر ویستت بازرگانييه گه دا، ئه تانه و
بکه ک ده تگوزاریه یاخود دابينکردنی خزمه ویسته ستپ ه یت، پ ت   مۆ
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بکه وه ه وه تهی ربگریت، فۆرم پ ی جياواز  ندین نووسينگه  چه ت له ، مۆ
ویستت  یت که  تۆ شایسته یت که ربگریت، پيشانی بده وه  دارایی پ
یت ی دیکه وه ندین تاقيکردنه  و چه یه ھه ک به ھه. ی یاسایی بب رپرس  ند
ه یه وانه له یت یان  رتيليان بده بيت به   نه ر ئاماده گه ن ئه ده تت نه  مۆ

  ی که و بازرگانييانه زۆرجار ئه. یت یان بكه كه كی سياسی حيزبه كۆمه
دا  گه ریان له یه و تۆ ركابه ری سياسيان ھه قامگيرن و کاریگه سه
   . ن ت بکه که تی داواکاریيه  دژایه وتووانه رکه توانن سه یت ده که ده

رناندۆ دی سۆتۆ، له ، ) رمایه ليسمی سه ته(یدا  که  نایابه رتوكه  په ھ
رو،   ليمای پایته  له دا که  ده وه  به ئاماژه تی پ  ڕۆژی ویست 289ختی و

ک له ر کاریان ده  ڕۆژی شه ک که  خه بۆ تيم کرد بۆ  ش کاتژم
نانی ئه به ھ ویست بوون بۆ کردنه ی که  یاسایيانه رجه و مه ج ی  وه  پ

نانی جلوبه رھه کی بچووکی به بازرگانييه كی رت  په له. (رگ مھ وك
شتریدا،  گاکهپ رتيل  به١٠دا  یه و ماوه  له ی ئاشکراکرد که وه ، ئه ی دیکه ڕ

ویست بووه ن که رتيلانه و به  دوو له  که دواکراون و پ  داواکرابوون بۆ   بدر
هستھ ده به   .)تی کارکردنی یاسایی نانی مۆ

ت ت   پاره وه ی بيانييه رمایه ن سه لایه ر له گه زۆر باردا ئه له بدر
چه ڕووبه .  وه بيته رجی یاسایی ده کی زیاتری مه وریه ده به ڕووی پ

وگۆڕ که م جۆره تيكاری له سياسه گای  ، له وه کاته مده  ئازادی ئا ڕ
نان  نده ری بازرگانی و ھاندانی گه کردنی ركابه فه خه ی سياسی و پا
رزه  بۆ كاركردن له وه کی باشه  خه به   ی که وه یان ئه(مينيدا   ئابوری ژ

ت  دیسۆتۆ ناوی ده   "). رمی نافه"ن
ژیانه م، ئه دووه  سار    به وه گوڕنه تی سياسی ده سه  ده ی که و ر
به سه ده ژیانه ست، ئه تی یاسا و ئازادی گر سار  ھۆی  بنه  ده و ر
ه ندین ده چه.   بازرگانييدا وت له ستکه ی ده وه مکردنه که   ت خوویان به و
کی کارکردنی گه سه  ده  که  گرتووه وه انی یاسای زۆرهدان دات   ده وره ت
وه  به به کاندا 1980ڕاستی   ناوه ، له بۆ نموونه. رانی سياسی به ڕ
گه رپرسانی گومرک له به درابوو که  گواتيمالا ڕ نن   گومرک نه یان پ س
يانوابوو که گه ئه .  یه"شتيمانيداندی ني وه رژه به "  له وه  کردنی ئه ر پ

کی کراوه م جۆره یاسای له ش ت بۆ  رپرسانی حکومه  بۆ به یه  بانگھ
نيایی یاسایی دروست ده مه ئه. رتيل داواکردنی به کات و بازرگانی   ناد

ش، به متر سه کی گران و که  چالاکييه کاته ده اک تی بۆ  تایبه رنج
ویسته. ستپاک و راستگۆ سانی ده که ت  دیارکرا یاسا پ و و رونوئاشكرا ب
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ت جودایيخواز نه وه ر به گه ئه. ب ت، ئه  نه یه و ش ته وا ده ب کی  ربه  به ب ست
ری بازرگانيی م قازانجكردن له رده به کيی له ره سه وو   .    ئا
کان گران  سه که ی تاکه  و زۆربهئابوریکان بۆ   یاسایيه سته ربه به
ژیه ون، به كه ده سار ک بازرگانی  تی ھه ت یارمهكر كان ده م ر ند
ك ركابه ی سنوداركردنی ھه  ڕیگه ن له بده ی  وه ر ئه به له.  وه ریه ند
ژیانه ئه سار   م که کی که یه بۆ ژماره) وتن ستكه  پرده واته(ورن   چه م ر

کی دیکه سوودمه چوون کار و :  یه شيان ھه ندن، ت بازرگانی و کر
ی به ه ھ كانی دیکه  سودخوازه گروپه نانی سوود ده ده و ن بۆ  ده ستھ
گای ھه کانيان له ه کۆمه دان بۆ دانانی کاریگه ڕ ر  سه ری له و
ک لۆبی ده ھه. ی سياسی پرۆسه داران و  تمه لای سياسه ن له که ند

ژه سادار ،  ستانه ربه م به ران بۆ دروستکردن یان زیادکردنی ئه ر
کدا خه له گه سه هی ب وانه ئه(کانی تر  کات )  یشتووه ختی زیانيان پ

شتنی ئه ن بۆ نه که لۆبی ده ی  لۆبيکردن کات و ھه. کانيان نجامه ھ و
ت، سه رز ده ن توانای به سی خاوه که تاکه چوونی  ره خواز ڕای ت

ژوه وکردنه ھاتوچۆ، چ ک .  ، ریکلام و چالاکی دیکه وه رگرتن، ب ڕاپۆرت
ه لایه  له که کۆ   وه ه)تۆماس ھۆپکنز(و ) ین مارک کره(کۆ وانی زان ره ن ل

چوونی  ریکا ئاماده مه کانی ئه کگرتوه  یه تی ویلاته بۆ حکومه  کرابوو، ت
ن  رخا ده دژی گۆڕان ته  بۆ لۆبيکردن بۆ و له ی که رچاوانه و سه ئه کر
ندوه خه ی  مه  مليار دۆلاری ئه348   به م   .   2000ریکی بۆ سا

ه ندین ده چه واندن و ده  که پاندوه سایان سهت یا و وه  ش ردان  ست
به کات له ده که  گر ڵ  گه کردن له ه  بۆ مامه خشانه وتنی خۆبه ست و ڕ
شه چه یاسای .  بازاڕی کاردا  له تی ڕاسته تایبه  به مه ئه.  دا ندین ک
که مترین کرێ، سه که ش  کردنی ھاوبه ه ی مامه وتننامه پاندنی ڕ
ژی ده  ناڕازیيه هن ر لایه سه به گه رکردنی کارمه کاندا و ریسار ی  ند ج

ژی حکومه سار ته ت ده ر که وه گر به وتننامه  بۆ ڕ . کان ستييه  گر
ه  ده ک له یه ژماره ن که  که  ده ن کارانه و خاوه کان داوا له وروپييه  ئه ته و
ت قه یانه ده زی کاریان بچووک بکه باره و ) 1 (  كه وه نه ی ھ
ه ده هب نانی مۆ ) 2(تدارانی سياسی،  سه  ده ت له ستھ

شوه رکراو چه ندی ده ی کارمه وه ئاگادارکردنه ک پ ) 3(خت،  ند مانگ
دان به   .  رکردن ندین مانگ دوای ده رکراو بۆ چه ندی ده  کارمه کر

سا ئه کاراندان،  وه رژه  به  له ون که ربکه  واده یه وانه  له انهیم ر ندی کر
ویسته به ن به كانيان له كيه  لاوه ریيه  کاریگه م پ ساگه. رچاوبگير ك  ر ل
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کار گران ده  ده که گرتنيشيان گران ده کات ھاوکات به رکردنی کر کات؛  کر
کاری زیاده  به بن له کان سارد ده ن کاره خاوه گرتنی کر و  ر ئه به  له کر

چوونه ته ڕوویان ده  ڕووبه ی که ت تانه نجامدا له ئه  له.  وه ب   دا که و و
سای به نن گه سه رفراوانی بازاڕی کار ده ر   فه ندنی کار خه سه شه پ

ت ده کاری نوێ زۆر  وه  ناو بازاڕ و دۆزینه چوونه. ب زی کر ی کار بۆ ھ
ره خت ده سه ت؛ ل کاری زۆر، به وه ب   دا که وانه ناو ئه تی له تایبه  ب
ساگه له. دات ده رھه ، سه یه وه ه سا٣٥خوار  نيان له مه ته   له راستيدا، ر

گره تانی ئه کانی بازاڕی کاری زۆربه ڕ وروپای خۆرئاوا ھۆکاری  ی و
کاریان  ی که وه  بۆ ئه کييه ره سه   رزتر بووه دا به  سه  له5 تا 4 ئاستی ب
  .     ای ڕابوردوود یه  دوو ده ریكا له مه كانی ئه كگرتوه  یه ته ی ویلایه وه له

يه کردنی نرخه م، سه س وه ھه کان به پاندنی کۆنترۆ   مان ش
ک جار حکومه ھه. کات  ده فه بازرگانی خه روو  سه کان له ت نرخه ند

 نزمترین نرخی  یه وانه ، له بۆ نموونه. کات  دیاری ده ئاستی بازاڕوه
ن فرۆشتنی شير یان به یاره  پاڵ به م نرخانه ئه. نزین دابن   وه هکان  ک

ینی یه ده ن بۆ ک چه  به ی که وه متر له ی که که ن . ن یکه  ده وه وانه پ
ت ، وه  داده وه خوار ئاستی بازاڕه کان له ت نرخه ھا حکومه روه ھه   ک له ن

ی خانوو یان نرخی دیياریکراوی وزه کردنی کر . بادا ی کاره باری کۆنترۆ
ویست  بن به  نه  ئاماده کات که ران ده  دابينکه  واله م نرخانه ئه   شی پ
نن رھه به ی یه به. مبھ ک  مھاتوو و فرۆشراو، ھيچ جياوازیيه رھه ی به که پ

ت ئه کردنی نرخه گه دروست ناب ،  وه نه رز یان نزم بکه کان نرخ به ر کۆنترۆ
ری بازرگانی و ده ھه وو نان و  رھه  به وت له ستکه ردووکيان ئاستی ئا مھ

وگۆڕ که   .   وه نه که هم د ئا
وگۆڕ به نه رھه ئا نانی زیاتر له ده دات بۆ به تيمان ده ؛ یارمه ره مھ   ستھ

ژیانه ته و سياسه ئه. كان سته رده  به رچاوه سه سار کان   بازرگانه ی که  ر
په ربه ر به سه  به ن که که ناچار ده ڕببن،  ستی سياسی جياوازدا ت

ت ته.  وه نه كه مده م كه رھه  به ميشه ھه ک ناتوان ت واوی تواناکانی  و
ت مه خۆی به ن گرانه ر ئه گه دیب ن و  که  بازرگانی سنووردار ده ی که و ڕ

چوونی بازرگانيکردن به ته  له وه نه که رزده ت بازاڕ .  وه  نزمترین ئاستدا بھ
ژه ساداڕ   .    ره باشترین ر
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نانی بۆ به: ر ی کاریگه رمایه بازاڕیکی سه .4  تواناکانی، دیھ
ویسته ت پ کی ھه و ت بۆ ئاراسته  ميکانيزم کردنی  ب

نه-ی سامان و پرۆژه ره  به رمایه سه   . ر خولق
  
نانه رھه موو به کاربردن ئامانجی ھه به شدا، بۆ  وه ڵ ئه گه له.  کانه مھ

نان ھه رھه زیادکردنی به ک جار گرنگه مھ ت بۆ   به رچاوه  سه  که ند کارب
ر، کهدروستکردن ی به ی قورس و بينا که سته ره ی ئام کاربردنی   کا
نن م ده رھه خواستراو به نانی سه به وه. ھ دان  ره بونيادنان و په ( رمایه رھ

ژخایه رچاوه  سه به تيدانی  رخانكراون بۆ یارمه  ته کان که نه  در
نانی زیاتر له رھه به  بۆ  گهتی گرن ڕه کی بنه یه رچاوه سه)  داھاتوودا مھ
  . ئابوریی  شه گه

کار، زه وه(کان  رچاوه سه ن   به که) ی خاو سته ره وی و که ک کر کارد
نانی ئه رھه بۆ به یانه مھ نان ده به ی وه م کا ته رھ یيان بۆ   ھۆی نائاماده ب
کانی به رھه به نانی کا   ین که کارببه  به وانه موو ئه ر ھه گه ئه. کاربردن مھ
نين، ھيچ سه دهميان  رھه به ته یه رچاوه ھ ن نان به  بۆ وه وه ک نام . رھ
ویستی به به  وه وه ر ئه به له نان پ نان له ( یه وتكردن ھه كه  پاشه رھ   وازھ
نه به وه(سک  که). کاربردنی ئيستا به    پاره یه  ئاماده سک که ر یان که رھ

نه به دابين بکات بۆ پشتگيریکردنی وه ویست) ر رھ وت بكات  كه  پاشه هپ
نانه به ی وه ی پاره وه بۆئه کی دانه وتكردن به كه پاشه.  بدات که رھ اوه ش   ب
نان به ی وه  پرۆسه له   .   رھ

نان به به کانی وه موو پرۆژه شدا ھه وه ڵ ئه گه له نه رھه رھ . ر نين مھ
ك زیاد ده به کی وه یه پرۆژه ت نان سامانی و ھای  ر به هگ نھا ئه کات، ته رھ
نانی زیاده رھه به نانه به  وه  له مھ چوونی   زیاتر بوو له وه که رھ  ت
نانه به وه به که بوو، پرۆژه ر وانه گه ئه.  که رھ  و سامان  مه رھه  ب
ت وه ھه.  وه کاته مده که نان به به رگيز ناتوانر   وه واوه کی ته بينيه  ئاینده رھ

ت، له نان  به ی وه خشترین پرۆژه به ت موژده نانه  ته وه رئه به بکر رھ
ک جار شکست ده ھه بۆ .  زیادکردنی ساماندا خوات له ند
نانی زۆرترین له ده به ویستهئابوریندنی  سه شه کانی بۆ گه  وزه ستھ   ، پ

کی ھه ت ميکانيزم شانی پاشه و ت بۆ راك كردنيان  وت و ئاراسته كه ب
نانانه به و وه و ئه ره به نن یه ری زۆریان ھه گه  ئه  کهی رھ   .      سامان بخولق

. دات نجام ده  ئه م چالاکييه  ئه رمایه  بازاڕدا، بازاڕی سهئابوری  له
ک به رمایه بازاڕی سه وه ، کات ناسه یه ش  کرا، بازاڕی پشك  کی فراوان پ
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ته کانيش ده  و بازرگانييه ره و خانوبه) ھم سه( و  ڕای ئه ره  سه وه گر
 و  ک بۆرسه کان وه  دارایيه زراوه دامه. رزکردنن  شایانی قه ی که مانانهسا
نيایی  بانکه شی و  كھاوبه ، كۆمه)ضمان(کان و کۆمپانياکانی د

کی گرنگ ده به کۆمپانياکانی وه نان ڕۆ ن له رھ سوڕاندنی   ھه گ
  . دا رمایه بازاڕی سه

نه به وه ن  کان، خاوه  بچووکه زرگانييهن با ک خاوه کانی وه ته  تایبه ره رھ
کان،  شه رکه  سه داره رمایه كان و سه وره كانی كۆمپانيا گه پشكه
ی له ر سه  به نه خه کانی خۆیان ده سامانه  بازاڕی  ستدا له ده رچ
نه به وه. دا رمایه سه ک جار ھه کان ھه ره رھ ک جار  ن؛ ھه که  ده ه ند ند
ق ن که ده نجام ده  ئه پرۆژه نه به ر وه گه ئه. چن ده ازانج ده ب   کان ئاماده ره رھ
ب   به ی تازه ندین بيرۆکه ن، چه  بکه م جۆره شی له رکه بوون سه نه

په وه تاقيکردنه سه ھادار به ی به ندین پرۆژه بن و چه ڕده  ت ی  م پ رچ
ن ئه   . نجامنادر

ک  رنه(کات د ت یاردا که) ر ت کی ته ب کی  له نا ری ٢٤ڤزیۆن  کاتژم
ته له بواری ته زا له ندین شاره ، چه وه بکاته ده ڤزیۆندا گا . کرد یان پ
ت ته ک ده: یانپرسی ده ر  نگوباس بکات له ماشای ده خواز ی 4 کاتژم
رنه(ی  که م بيرۆکه یانيدا؟ به به کرد و به ده) ر ت واوی  ته ستی پ

ت بووه نته هوتنی ئ رکه ده.  جيھاندا گۆڕی خشی له سروشتی په   رن
نانی زۆر  له به ھۆی وه يدا ی پ سه ندین پرۆژه  چه رھ ، )ی ئيبه. (رچ
ته نته کی ئه کۆمپانيایه گه  که رن دات بۆ فرۆشتنی  سک ده ر که  ھه  به  ڕ

کی گه رکه زاددا، سه  مه ستی دوو له می ده رھه به م  به.  بوو وره وتن
ت  نته ر ئه سه رابی له  شه ، که)ردئی ڤينيا(ک  کۆمپانياکانی تر، وه رن

که ده توانی  یده  نه کی تر بوو چونکه  کۆمپانيایه ڵ به فرۆشت، ت
ک بفرۆشت که کانی به مه رھه به چوونه نرخ بۆ زۆر . ی دابپۆشت که  ت
نی  ه"دۆتکۆم"س،  که دی گه ه1990کانی سا ی  وره کان ئوم
  .  ھاتوو بوون دینه به

نانی ھه به کاندا، وه نيایيه جيھانی ناد له ویسته ه رھ کی پ    که  نرخ
نانی به ده ت بۆ داھ ت بدر م  به. ميدا رھه لۆجيا و به کنه  ته مدار له رھه ب

ویسته به  پرۆژه پ ن م جۆره می له رھه ی ب   .   ڕابگير
نيایی ئه رمایه بازاڕی سه په  به مه  ئه کات که  ده وه  د ڕبوونی کات   ت

نه به وه. دات دهڕوو ت كه كه ده کان بۆیان ده ته  تایبه رھ  چيتر  و
ۆنه کانيان به رمایه سه به دا که و پرۆژانه ن له ده في داھات و ب . من رھه  ب
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کی به ھانده زیان ھه ر دوای باشترین زانياریدا، بۆ  ڕان به  بۆ گه یه ھ
داگرتن له ریاری به سه پ شاوی زانياری ژم   وه و کۆمپانيایانه لهوام  رده ر ل

دا ده به  وه که نانيان ت ریکردنی وردی ئه روه ن، ھه که رھ و  ھا بۆ چاود
دا به  سامانه ی که پرۆژانه نن کارده کانيانی ت   .ھ
ه به  له به   ھره نگی به ڕه مه كان و ھه ی گۆڕانه رچاوگرتنی جو
یاردانی ژی عریفه كان، مه نۆریه نترۆپه ئه ویست بۆ ب ر  سه  له رانهی پ
کی  یه ک، کۆميته یه رکرده  سه  توانای تاکه ، زۆر له رمایه رخانكردنی سه ته

ب بازاڕی  به.  ره ده پلاندانانی بازرگانی یان ئاژانسکی حکومی به
نان ئاراسته به  سامانی وه خته ت، سه ی تایبه رمایه سه ی  ی پرۆژه رھ

نه-سامان ت خولق   . ر بکر
ک پاره نان له به ی وه کات  دیاری  وه ک بازاڕه  نه وه ته ن حکومه لایه رھ

ت، کۆمه ده کی ته  فاکته ه کر نه ر ریی  کاریگه.   ئاراوه واو جياواز د
یاری ئه سياسی، نه ویسته دات كا پرۆژه  ده وه ک قازانجی بازاڕ، ب   یه پ

ت ئه نانی سامان که به ی وه پرۆژانه. نجام بدر  بری   له وه ره مكه رھ
ن ئه ت ری رودانيان زیاتر ده گه سامان خولق   .  ب

تی سۆڤيه ت و یه وروپای ڕۆژھه زموونی ئه ئه ه تی جاران ئه ک   م خا
کانی  ئاسته) 1990-1950 ( یه ی چوار ده بۆ ماوه.  وه کاته ڕوون ده

نان له به وه تانه رھ و به  له م و   ره پلاندانه. کانی جيھاندا بوون رزترینه ن
وه می نيشتيمانيان بۆ  رھه  سی به ک له ی یه کان نزیکه ندیيه ن
نان دیاری کردبوو به وه ی  رزانه  به م ئاسته ت ئه نانه م ته به. رھ
نانيش ھيچيان نه به وه   كانی ژیان، چونکه كرد بۆ باشترکردنی ئاسته رھ
یاری ئهئابوریک  رچاوگرتنی سياسی نه به له و  م لهدا كا یان ده وه  ب

ن ی پشتگيری ده پرۆژانه ی سياسی   پرۆژه کان له رچاوه زۆرجار سه. کر
ۆ ده ليدا به مه ناعه نانی كه به دران و وه في   كران كه  ده شوفشانه رھ
  . ند بوون سه  په وه کانه ياسييه س رکرده لای سه به

ک جار حکومه ھه گا  له وه رمایه  بازاڕی سه داته رده ستوه ت ده ند ی ڕ
کان  ره رزده  قه ن که ده  ده وه رمانی ئه فه.  وه ی سووده دیاریکردنی ریژه
دانی زیاتر له ر بکه رزكه  قه ناتوانن داوا له ژه ن بۆ پ ی دیاریكراوی ر ی   ب

سایه  ئه یه وانه رچی له گه ئه. سوود ت که ربکه  واده م ر نی   لایه و
ت، ئه كان ده ره رزكه قه دایه  سه  که وه کاته رد ده سا و پرۆژانه گر يان ت   رچ
ژه ره رزده  قه که( رچی  گه ئه) ن که رزتر ده ی سوودی به کان داوای ر
سایه ئه. ر بن خولقينه-کان سامان  پرۆژه یه وانه له  توانای بازاڕ   له  ڕیگه و ر
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ت بۆ ئاراسته ده ی  و پرۆژه ره خسی به وتی شه كه کردنی پاشه گر
ژهدی. مدار رھه به کی ده ی سوود له اریکردنی ر ستکردی نزمدا   ئاست

ت و خه ئاستی قازانج ده ن و . وتكردن كه  پاشه  له وه کاته ک سارد ده ش
نان به متر بۆ وه متر واتا سامانی که وتی که كه پاشه ش خراپتر،  وه له. رھ

ک که ژه  سه کات دراوی سياسه قفی ر تيكاری  ی سوود گر
ژه  ئه ، له وه تيهخ ئاوسانی نه ھه ته متریش ده ی سووده که نجامدا ر .  وه ب
يده ناسهئابوری  ی که وه ئه ژه"ن  کان پ  –"  قينه ی سوودی ڕاسته ر
ژه نراو له ر ت متر ده  زۆر جار که–ئاوساندا  ڵ ھه گه ی سوودی گونج   !  ب

ژه ک ر نراو له ی سوودی سه کات   له  متره  که وه ته ن حکومه لایه پ
ژه ن  كه وت ده كه  پاشه ی که سانه و که ئاوسان، سامانی ئه ی ھه ر
ته مده كه په به.  وه ب ی  و سووده كانيان و ئه وته كه ڕبوونی کات پاشه  ت
نی که ریده وه ته متر ده متر و که گرن توانای ك م  ی ئه سایه له.  وه ب
کی که رجانه لومه ھه ت بۆ پاشه م ده دا ھاندان خشينی  وتكردن و به هك ب

"  رمایه وکردنی سه ڕه"ش  مه ئه. ی ناوخۆ رمایه  بازاڕی سه سامان به
ده ته كه ل ک که وه و نه به  وه ، کات ی  کان ھه  ناوخۆیيه ره رھ و
نانی قازانجی زیاده ده به نه به ن، وه ده  ده وه ره  ده  له ستھ   ره رھ

ته کان له بيانييه نه ته هواوی د ته  به که  و   م جۆره تيكاری له سياسه.  وه ک
ران ده رمایه بازاڕی سه ی  رمایه گی سه  نائاماده له. کات ی ناوخۆ و

نان به به کردنی وه دارایی و ميکانيزم بۆ ئاراسته - ی سامان و پرۆژه ره رھ
نه نانی به به ر، وه خولق نه رھه رھ تانه م جۆره  له رانه مھ دا تووشی   و

ت ست ده بنبه ت و ته قده داھات چه. ب   .    كات کشش ده ت پاشه نانه گر
کی جياوازی   چه له نتين،  رجه کاندا، ئه ه1990کان و 1980ند کات

كانی  نزانيا ریژه ندا، سيراليۆن، ئيکوادۆر، گانا و ته زامبيا، سۆماڵ، ئۆگه
كی ھه سوودی ناوخۆیان دیاریکرد و سياسه ختيان  ئاوساوی نه تيكار

ژه  ئه له. ر به هگرت قازانجی –ئاوسان گونجاوی  ی سوودی ھه نجامدا، ر
تانه  له–وت كه ی پاشه قينه ڕاسته گه م و . تيڤ بوو  زۆرجار ن

وه ھه به ژه مانش   . ندیان سه شه ی گه ش ر
تانه گشتی، ئه به ۆ وه  ئه ی که و و نانی زیاتر ده به م ن و  که رھ
نانه به وه ی  ن، سبه که مدار ده رھه ی به ی پرۆژه هکانيان ئاراست رھ

ت به داھاتی زیاتریان ده تانه ڵ ئه گه راورد له  به ب ی  باره  ناله  به ی که و و
نانيان ده به وه ک که. ن كه رھ تی به  مافه کات کدار ڕوونی  کانی مو

نران، بازاڕه دیاریکران و سه و  ئهی  كان ئاراسته نۆره نترۆپه كان ئه ره  ركابه پ
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قازانج و سامان ن که که  ده پرۆژانه نه-  پ رز و ئاستی  داھاتی به. رن خولق
چه به. ن مه نجامی سروشتی ئه زرزتری ژیان ئه به و  ، ئه وه شه وانه  پ

ه ی كه تانه حکومه ژه كه  سنوردار ده رمایه ی سه  جوو ی سوود  ن، ر
گری ده ی له  به رمایه ن، سه كه ج  ئابوریک  ياسی نهرچاوگرتنی س به پ

نن  ده رمایه ی بازاڕی سه رانه ن، کارکردنی کاریگه که رخان ده ته و . ش
تيانيان باجی قورسی ئه  .     ن ده  ده یه ه م ھه ھاوو

  
 یئاوساو تيكاری ھه سياسه: ختی قامگيری نه سه .5

ت و  کانی نرخ ده ختی ئاماژه نه ن و  بازاڕ ئابوریش
کده   . دات ت

  
ش ھهم و  که یه ک پاره پ وگۆڕه موو شت وگۆڕ .   ئامرازی ئا چوونی ئا ت
ت   ده خشت که به ش ده کی ھاوبه یه سته ره  که  چونکه وه کاته مده که کر
و خزمه ھه ن به تگوزاریيه موو کا گه ھاوکات پاره. و کان بگۆڕدر    به  ڕ
ۆز، وه ن له  قازانج بکه دات که ک ده خه وگۆڕی ئا تن یان ک فرۆش  ئا

ینی خانوو یان ئۆتۆمبيل، که ت له ک کد رگرتنی داھات یان   وه  پ
ن به پاره ژایی ماوه دانی نرخی ک ھا توانامان  روه ھه. کی زۆر یه در
شتنه ده ین بۆ به وه دات بۆ ھ نانی داھاتوو ی توانای ک ھاوکات . کارھ
ریاریيه یه که  یه پاره   بۆ ئاگاداربوون لهکات   توانامان زیاد ده  که کی ژم

چوونه ژایی کات دروست   به شدا که وانه ڵ ئه گه کان، له سوود و ت در
   .بن ده

نه رھه شداری به م به به وخۆی  ندی ڕاسته یوه ، په ی پاره رانه مھ
ک   وهئابوری بۆ  دا، پاره م بواره له.  وه یه ھاکه قامگيری به  سه  به یه ھه

ك که گه ب وشه  به.ندیکردن یوه  بۆ په زمانه  مانای دیاریکراوی  ل
ناسه ت کراویان ھه پ گر، په که ردووک قسه  لای ھه ب ندیکردن  یوه ر و گو

ه مه قامگير  کی سه ھایه  به ر پاره گه ئه.  مان شته شدا ھه ڵ پاره گه له.  حا
ت، سه و زانراوی نه ت بۆ قه خت ده ب رجی   مه ر که رزكه ر و قه رزده ب

نان زیاتر  به وت و وه كه رز؛ پاشه  بۆ قه وه ش بدۆزنه ری ھاوبه ڕازیکه رھ
ی ده سه وگۆڕدا ندی کات له ھه ھا ڕه روه بن؛ ھه رچ دانی  ک پاره وه (  ئا

ک به خانوویه ژ یه  ماوه ک یان ئۆتۆمبيل ت له پ ده) كی در ترسی   مه ب
ک به.  زیاده ت، چه  نه قامگيره  سه ھای پاره کات وگۆڕ کهندی ب   ن ئا
ده سوود بن ئه پ ت پ ن، ھه چ   وت له ستکه ھا ده روه نجام نادر
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نانی به رھه ندبوون و به تمه تایبه تی  یه رفراوان و ھاریكاری کۆمه مھ
  .     وه بنه مده که

ک نييه ھيچ ته . قامگيری دارایی بوونی سه ر ھۆکاری نه سه  له ليسم
یه ک ھه وه   وه ن خواست و دابينکردنه یهلا  له  پارهھای كی تر، به ر کا

ت دیاریده ک دابينکردنی پاره. كر ژه  یان به گۆڕه  نه کات م و  كی كه یه  ر
ینی پاره رخۆ زیاد ده سه له ت قامگير ده ک سه یه  تا ڕاده كات، توانای ک . ب
چه به ک دابينکردنی پاره وه شه وانه پ ردنی ڵ دابينک گه راورد له  به  به ، کات

رایی زیاد ده تگوزاریدا به کا و خزمه ت و  به  داده ھای پاره كات، به خ ز
ك ڕووده مه ئه.  ئاوسانه  ھه مه ئه.  وه بنه رزده کان به نرخه   دات كه  كات

کات بۆ  رزده ندی قه  بانکی ناوه کات یان له  چاپده ت پاره حکومه
ستۆی   ئه نه خه وسان دهئا داران ھه تمه زۆرجار سياسه. کانی رجيه خه

کاران، کۆمپانيای  ندیکای به بازرگانيی چاوبرسی، سه زی کر ھ
گانه كانی نه وره گه ه مه م ئه به.  وت یاخود ب کی -    ف  تاکتيک

كارانه :  یه کی ھه یه رچاوه  سه وام تاکه رده ئاوسانی به ھه.  یه غاف
رای دابينکردنی پاره ك بریتيه  پارهری دابينکه.  زۆربوونی خ ت    له  و

كه(شتياری  كی گه ڵ چه گه ی و له که سيدی بانکه ی، ره که  پاره    له جۆر
ك ئه).   نيه م پاره  به كی پاره چه راتر له و دابينکردنه کات ی  شه  گه  خ

  وه  خواره  له1ی  خشته.  ئاوسانه ی ھه كه نجامه کات، ئه  زیاد دهئابوری
ه ئه   .    وه کاته  ده ڕوون م خا

نی  له تانه کاندا ئه ه1990 سا   یان به  دابينکردنی پاره ی که و و
واش زیادکرد، ئه کی ھ . ئاوسانييان کرد زموونی ئاستی نزمی ھه ئاست

تی گه  راسته مه ئه   ته ریتانيا و ویلایه نسا، به ڕه ک فه ی وه وره  بۆ و
تانی وهھا  روه ریكا، ھه مه كانی ئه كگرتوه یه ، سوید،  ک سينگاپۆره بۆ و

   .س و کاميرۆن ماوریشه
ک که به ک به  دابينکردنی پاره م کات ت وه  و رایی زیادیکرد، ھاوش   خ

وانه(کات  ئاوسان زیاد ده ئاستی ھه لا،   داتاکان بۆ گانا، ڤه ب نزو
دبوونی رزی زیا به ره ی ھه راده). نایجيریا، جامایکا، ئيکوادۆر و ئۆرۆگوای

 تورکيا،  ک له ، وه)یشن رئينفله ھایپه(ئاوسان  ھه زنه  ھۆی مه دراو بووه
ک ئاستی دابينکردنی . یوکرانيا، رۆمانيا و کۆماری دیمۆکراتی کۆنگۆ کات

تانه  له پاره وه وه رزبووه  به م و ئاوسانيش   ئاستی ھه ، ھاوش
  .  وه رزبووه به
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ک له ھه ت کی نزمی ھه ئا  جيھاندا که موو و   بووه ئاوسانی ھه ست
واشی پاره ی ڕابوردوودا، سياسه یه ند ده  چه له ی  تی زیادبوونی ھ
چه به.  بووه ھه ک که ، ھه وه وانه پ ت ئاوسانی  زموونی ھه  ئه موو و
رای پاره ناکاوی کردوه له نی فروانکردنی خ وشو م  ئه. ر به ی گرتۆته ، ڕ
وان گه ندیيه یوه په رای پاره شه ی ن که ئاوسان یه  و ھه ی خ    له ک
  .  كدا هئابوریموو   ھه كان له گۆڕه  نه ندیيه یوه په

ک نرخه.  وه کاته مده رانی که ئاوسان خۆشگوزه ھه ک سا کان  کات
ی داھاتوو، له50دا  سه ، له وه بنه رزده  به20دا  سه له  15دا  سه  سا

ی دوای ئه وه وام به رده وه و به سا کان  س و بازرگانييه که ، تاکه یه م ش
ژخایه بده ره نی مانادار په ناتوانن پلانی در نيایی پلاندان  نه. ن پ بوونی د

به کردنی پرۆژه و ج نانی سه به کانی وه ج کی  کاته  ده رمایه رھ  شت
ژه کراو له ڕواننه گۆڕانی چاوه. ترسيدار ئيجگار مه ئاوساندا  ی ھه  ر

ت پ ده کی   کاره ر بگۆڕیت به کی قازانجكه یه رۆژهتوان  ئابوریسات
نيایيانه ڵ ئه گه کردن له ه جياتی مامه له. خسی شه ی  دا، زوربه م ناد

یارده نانی سه به  وه  له و جۆره رداری ئه ستبه سانایی ده ران به ب   رمایه رھ
ژخایه سته  وابه بن که  ده ی دیکه وه و گۆڕینه ک  ھه. خوازن ن ده یی در ند

نانيان ده به کانی وه ت بازرگانيی و چالاکييه نانه ته زنه رھ و   بۆ ئه وه گو
تانه نجامدا،   ئه له.  یه قامگيرتریان ھه کی سه یه  ژینگه ی که و

وگۆڕی بازرگانی، چالاکی بازرگانيی و  هلوتی شياو  ستکه ده ئا
ت ست ده ده  له وه رمایه ی سه وه كۆكردنه       .   چ

  
  2000-1990ئاوسان،   و ھه ی پاره شه گه: 1ی  خشته

واشی  شه گه ی ھ
   دابينكردنی پاره

نه شه گه ژه ی سا ی   ر
نه ی دابينکردنی  سا

  )٪(  پاره
ژه نه ر ی  ی سا
  )٪(ئاوسان  ھه

  1.6  0.7   سينگاپۆره
  3.0  1.4  سوید
  3.7  2.2  ریتانيا به
  1.8 2.9  نسا ڕه فه
  2.3  1.8  ریکا مه ئه

  6.7  3.4  س یشه ماوره
  4.2  1.6  کاميرۆن

  
رای  شه گه ی خ

   دابينكردنی پاره
ژه نه ر ی  ی سا

  )٪(   دابينکردنی پاره
ژه نه ر ی  ی سا

  )٪(ئاوسان  ھه
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  25.8  22.4  گانا
لا ڤه   44.0  38.8  نزو

  29.2  25.6    نایجيریا
  27.9  26.4  جامایکا
  39.1  34.1  ئيکوادۆر
  45.4  32.3  ئۆرۆگوای
  41.1  29.9  سيراليۆن

  
ئاوسانی دابينكردنی  ھه زنه مه
   پاره

ژه  ی دابينکردنی پاره ر
  )٪(  

ژه نه ر ئاوسان  ی ھه ی سا
)٪(  

  73  61  تورکيا
  111  63  ڕۆمانيا
  670  135  ئۆکرانيا
  4011  1313  کۆنگۆ

ی  شه ی گه ریژه. 2002: ندنی جيھانی سه شه کاری گه بانکی جيھانی، ئاماژه:  رچاوه سه
وانه دابينکردنی پاره ی گه  به کراوه  پ ی  شه  ناقيس گه که یی دابينکردنی پاره ی گریمانه شه پ

ای به قينه ڕاسته ك    (GDP)می ناوخۆیی  رھه ی ت
  

ک که روه ھه ن، خه ده کان ھه ته  حکومه ھا، کات ک کاتی  ئاوس
نان و کاتی زیاتر بۆ پاراستنی  رھه متر بۆ به که كانيان  سامانهمھ
ك شکستخواردن له. ن که رخانده ته ژه كات شبينکردنی وردی ر ی   پ
ت سامانی که ئاوسان ده ھه کان  سه که ناوببات، تاکه سک له كر
نانی کا و خزمه رھه  به ن له گمه ی ده رچاوه سه  و  وه گرنه تگوزاری ده مھ

ربوونی زیاتری ده ئاراسته ژه سه ن له که ی ف . ئاوسانی داھاتوو  ھهی ر ر
یارده شبينكردنی گۆڕان له توانای ب ته کاندا ده  نرخه رانی بازرگانی بۆ پ   ب

کی زیاتر به وه  توانایان بۆ به ک له ھادار وه شت کخستنی  ڕ بردن و ڕ
نان رھه به ته وپول ده پاره. مھ نان له به  وه خر ، زیوو و به رھ می  رھه  ز

دی  ری، به ھونه ته کانيان به  نرخه ی که وه ئه ئوم ڵ  گه  له وه رزبب
نانی زیاتر به به  وه نه ی بيخه وه جياتی ئه ئاوساندا، له ھه   وه مداره رھه رھ
ينه ره ک خانووبه وه کۆ ر و ل ک که. لۆجی کنه ی ته وه ، ئام   کات
  و چالاکی ره چن به  ده وه مداره رھه  چالاکی زیاتر به کان له رچاوه سه
واش دهئابوریی  شه مدار، گه رھه متر به که ته  ھ       .  وه ب

رانکه نگه ره ت که وه ئاوسان ئه ری ھه رترین کاریگه  و  متمانكردن   ب
ڕوانی  ک چاوه تيترین ئاستدا، خه ڕه  بنه له.  وه كاته مده ت كه  حکومه به
ان له  سه ن که که ت ده  حکومه  له وه ئه ت که رانه هلامارد و په روما ز    بپار
ك داگيری ده ھه ته ت خۆی ده م حکومه به. ن که موو شت ر  لامارده  په ب
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ک ف له تيانی خۆی ده کات وه ھه کات به  ھاوو ی  مان ش
گای دروستکردنی پاره کان له زویرچييه ته رجکردنی و  ، خه ڕ
  یان به نن متمانهتوا ک چۆن ده خه. ن یکه  ده وه یه که ی نرخه وه مکردنه که

ت بۆ پاراستنی سه حکومه ان له ت ب پاندنی   داگيرکاری، و سه روما
به خلاقی و تاوانكاری؟  فتاری نائه ھا سزادانی ڕه روه کان، ھه سته گر

ک حکومه ت، له به ی خۆی داده که ھای دراوه ت به کات ن گه ز کی  یه  پ
نهم رھه ، به  بۆ سزادانی، بۆ نموونه لاوازدایه کی شه ھ قاڵ  تی پرته ربه ر

ت به  ده  که وه ته ربه و شه  ئه کاته  ئاوده که یاره یفرۆشر کان یان   ک
نن  به کانی داده ھمه  سه ک که بازرگانييه ھمی زیاتر  واتا سه(ز

ه کات به رده ده ستا ھمه ن سه تی خاوه ب مۆ    ).کانی ئ
ی :  قامگيری نرخ زۆر ئاسانه کليلی سه ی دابينکردنی  شه گهکۆنترۆ

ک، بانکی ناوه تدارانی پاره سه ده.   بکه پاره ت ه ندی له ی و تدا،  زۆر حا
ت که  ده  ئاراسته وه ندیکه ن کارمه لایه  له که کی سياسی  یه شيوه  به کر

رڤ بانکه مه ریكا، ئه مه كانی ئه كگرتوه  یه ته  ویلایه له(دانراو  ردراڵ ڕیز ، )  ف
ویسته ت ه ب پ ت ئه ده. رپرسيار ڕابگير گا به  چه  به مه کر ت ندین ڕ . دیب

وه ئ به سته ده  کۆنترۆڵ   دابينکردنی پاره ندی، که تی بانکی ناوه رایه به ڕ
ت به کات، ده ده ت که كر ژه  یاسا ناچاربكر   ئاوسان له ی ھه  ر

وه ته رته کی به یه چوارچ ت ر كار لاده سه ر نا له گه  ئه-  وه  سکدا بھ . بر
ت موچه یاخود ده کانيان  رجی چالاکييه  و خه كه سته ندامانی ده ی ئه کر

ته ببه   .  وه کانه قامگيری نرخه یی و سه  تۆماری پاره  به وه ستر
ت  ندی، ھه بوونی بانکی ناوه جياتی ھه له ک و ته تایبه  به–ند   تی و
که  به وه ستنه  ببهیان که  بتوانن دراوه نگه  ره–کان  بچووکه    به  که وه  دراو

ت و به رفراوانی به به م  ی ئه له سایه.  قامگيری ناسراوه  سه کارد
چکه ژه سته  ده  به  ناسراوه ك که یه سته دا، ده یه ڕ كی  یه ی دراو ر

وگۆڕ داده ت له مه دیاریکراوی ئا ن وان دراوی ناوخۆیی و ئه زر   و دراوه ن
نان  به دی وه دا سه سه  له وكاته ئه.  وه ته ستراوه وی به پ دا که بيانييه رھ
ت  ڕاده ت به  ده ی که و بۆندانه ئه(گر ن بۆ کاش کر و  له) ئاسانی بگۆڕردر

ی  ده دا سه سه  له م ئه.  دیاریکراون  دراوی بيانی  به دا که سامانانه
ت كه واتایه  به پشتيوانيه ت   توانایدا ده  له ميشه ی دراو ھه سته   ده  د ب

ته  ناوخۆیيانه و دراوه موو ئه  ھه که ژه  به  که وه  بک كی دیاریکراو  یه  ر
چکه ی ڕابوردوودا ئه یه ند ده  چه ھۆنگ کۆنگ له.  ریکردوه ده ی  یه م ڕ

.  وه ریکيه مه  دۆلاری ئه ی دراوی ناوخۆیی به وه ستنه  به ر به به گرتۆته
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ت ئاوسان له ئاستی ھه ی  نده وه ک ئه یه ی دراودا تاڕاده سته انی ده و
ته ئه ت که  ده و و وه که  دراوه ب   .  وه ته ستراوه  به ی پ

گایه کی تر ئه ستن به  بۆ پشتبه کی دیکه ڕ سانایی   به  که یه وه  دراو
نيت  به و دراوه ئه د ساڵ  ی سه ی نزیکه ما بۆ ماوه نه ، په بۆ نموونه. کاربھ

ناوه ک دراوی خۆی به ریکی وه هم دۆلاری ئه شدا،  م دوایيانه له.  کارھ
نا ک دراوی خۆی به ئيکوادۆر دۆلاری وه    .کارھ

ت ک پاره که له سه  مه ھيچ له گرنگ . کات کی باش دابين ده یه  ناگوڕ
نن توانن به کان ده سه که  تاکه یه وه ئه ره. کاری بھ ڕای ئاستی  ره  سه وه ل
ت ھه خت  ند سه  چه رچاوبگریت که به  له وه  ئه ک، گرنگهئاوسانی و
ت ئه ده گره ر دراوی به گه ب نيت  به وه ھاداری ج    که ئایا یاسایيه. کاربھ

وگۆڕ به کی تر بکه ئا ؟ ئایا  ریکردوه ت ده ی حکومه وه  له یت جگه  دراو
ت دراوی ناوخۆ به ده ن کا  دراوی تر؟ ئایا بانکه ئاسانی بگۆڕیت به کر
ر  گه  دراوی بيانی؟ ئه  به وه نه کی بکه توانن حسابی بانکی بۆ خه ده
نانی پاره ، توانای به يه  به م پرسيارانه ک له ر یه می ھه وه ی  کارھ

ک به ھه. کات باش زیاد ده ت، پاره رچۆن ب  به.  ی باش گرنگه دید
نانی به  وه وتی شياو له ستکه یی، ده قامگيری پاره سه و  رمایه   سهرھ

وگۆڕی دیکه کی  چن و خه بارده خوازن له بوون ده سته  وابه  که وه ئا
ته نانی ته  به خۆن له  شکست ده که و   . واوی تواناکانيان دھ

  
  

ژه .6 ک  م ده رھه ک زیاتر به خه: ی نزمی باج ر نن کات ھ
گه کی زیاتری ئه  به یاندرا که ر ستيان  ی ده یه و پاره ش
ت که ده   . گرن  بۆ خۆیانی ھهو

  
ک ده قی ھه  ئاره باج له ت که موو مرۆڤ و  ر ئه گه ئه. کات  کارده در
کان،  ر کارگه سه بيت له یان ده وه وا کاردانه ر بوون، ئه ده به ڕاده  له باجانه

گو  ر ئه سه له نفرۆ  ده وه باجه ھۆی ی به انهک ی  ناو ئاپۆڕه  و لهشر
ھوده که یده کان ته قامه  شه دا که کانه و خه ئه دوای کاردا   به ن و ب
  .ڕین گه ده

رگ، کفران ت، پيتسب   1932ری  ی ئۆکتۆبه19لين دی رۆزڤ
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ک باجی ئاست به کی زۆری داھات ده رز به کات بات،  ش
نانی به ر بۆ کارکردن و به ھانده نه رھه کارھ ی  رانه مھ
ته مده کان که رچاوه سه ژه.  وه ب زی باج راو ی په ر
 باجی   که یه شی داھاتی زیاده  به مه ئه.  تی گرنگه تایبه به

گيراوه کی دیاریکراوی داھاتدا ھه  له ل ،  بۆ نموونه. ر ئاست
ر  گه ریكا، ئه مه كانی ئه كگرتوه  یه ته  ویلایه دا له2003  له

ک که باجده نه ر  و   دۆلار بووایه40،000ی   داھاتی سا
ه ی له  دۆلاری زیاده100  25  بوایه ، ده وتایه ستبکه  ده  ب

ڕووی   ڕووبه که باجدره.   دۆلاره100و   بۆ ئه دۆلاری باج بدایه
زی باج ده  په25دا  سه له ک که.   وه بووه راو ژه کات ی   ر
زی باج به په ته رزده راو ه ، ئه وه ب ی   داھاتی زیاده  له و ب

گه کان که سه که تاکه ده  ڕ وام  رده يبگرن به ت ھهدر یان پ
ته م ده که   .     وه ب

ژه ی که وه  بۆ ئه یه س ھۆکار ھه زی باج  رزی په ی به  بۆچی ر راو
  .  وه کاته مده م و داھات که رھه به

ژه که یه ه رزی باج ھه ی به م، ر  و  وه کاته کانی کار سارده و
ژه.  وه کاته مده ری که مداری کارگه رھه به ك ر زی باج  نی پهکا کات راو
  متر له توانن که کان ده سه که ، تاکه60 بۆ 55دا  سه  بۆ له وه بنه رزده به
ک خه. بگرن کانيان بۆخۆیان ھه  زیاده ی داھاته نيوه گه کات یان  ک ڕ
نه ت بۆخۆیان ھه که ستيان ده ی ده وه ی ئه  زۆربه درا که پ بگرن،  و
ت ک دا ده وه لای ئه یليان به مه ت که ستنه  زۆریان ده هب ک که ھه. و س،  ند
زی کار  یه ریان ھه ری کارگه  ھاوسه ی که وانه  ئه یه وانه له ، ھ
ده به ن و له ج ه ھ کانيان باجی  وێ کاره  له ن که که  کارده وه  ما

ت ناگير ری که  به سانی دیکه که. ل ن، زووتر  که متر کارده سانایی کاتژم
ک دهبن، ی نشين ده خانه    یان له  پشووی زۆرتره ن که که ان کار

کی خوازراوه ن شتا خه.  شو رگرتنی کاردا   وه بن له کی تر زۆر ورد ده ھ
کار ده ک ب کی نوێ   ڕازینابن بۆ وه وه  گواستنه بن، به کات رگرتنی کار

دانی ئه رداری ھه ستبه کانيان، یان ده یاخود زیادکردنی موچه و  و
دبه گانييه بازر چالاکييه سه  به خشه  ئوم  بيریان  بن که  ده شييه رکه م پ
کردۆته ژه.  وه ل تييه کانی باج ده رزه  به ر به توانن ھاوو کانی  مه رھه  پ

ک ناچاری ڕۆیشتن بکه ت تانه ن بۆ ئه و م  ئه.   باجيان نزمتره ی که و و
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کا رھه ی به باره  قه وانه گۆڕینه   ری ئامادهمداری دابينکردنی کر
نيت، که به داده ته  ده ز نان رھه ی به وه مبوونه  ھۆی که ب   .  مھ

گومان، زۆربه نن، یان   کارکردن نا ج واز له ستبه ک ده ی خه ب ھ
ر  رامبه ک به یه وه ک کاردانه ن، وه  کارناکه وه متره یی که  کارامه ت به نانه ته
ژه وه رزبوونه به زی باج ی په ی ر ی له  چه سک که هک. راو   ندین سا

ناندا بۆ پيشه ت کی دیاریکراو ته یه ڕاھ ت  رده  به یه وانه ، له رخانکردب وام ب
و  ر داھاتی ئه گه تی ئه تایبه  به–خت  و کارکردنی سه– کارکردن  له
ه  له سه که ت کانی لووتکه  سا ندین  م چه به. ی ژیانی کارکردنيدا ب
نانی گرانيان له به شتا وه ھ نجتر که کی گه خه نانی  رھ  ڕاھ
ژه  به مه  کردنی ئه بن له ، سارد ده کردووه نددا نه تمه تایبه ی  ھۆی ر
زی باجه کانی په رزه به وه به.  وه راو ک له ش ھه یه م ش   ریيه  کاریگه ند

ژه خراپه ی کار بۆ چه ر ھه سه کانی باج له رزه  به کانی ر ک  و ند سا
ت که دواده   . و

ژه  بازرگانی  وت له ستکه مداری و ده رھه کانی باج به رزه  به ھاوکات ر
گه به ک )  یان باجی مووچه(باجی کار .  وه کاته مده کانی تر که ڕ پواز

ت له داده چوونی به کوت وان ت گرتنی کارمه ن و  نکار و ئه ند بۆ خاوه کر
ته ند بۆی ده  کارمه ی که یه پاره ن دات بۆ  ی زیاتر ده نکار پاره هخاو.  وه م
  ک موچه  وه که نده  کارمه ی که وه ک له  وه نده و کارمه زراندنی ئه دامه
ت ریده وه نه م که ڵ فراوانتربوونی ئه گه له. گر زراندن  دا، دامه ل
ته مده که چوونی دامه  چۆنکه وه ب ته رزده زراندن به  ت ک   و ھه وه ب ند

زی کار به کارمه ده ند ھ ن یان ته ج   ش، که  بازاڕی ڕه نه که ت ڕووده نانه ھ
تی که متره وێ پاراستنی یاسایی که له کدار   .    متر زامنه  و مافی مو

ژه ک که ی ھه وه  ھۆی ئه بنه کانی باج ده رزه  به ھاوکات ر س  ند
ویست ناکات مدارن چونکه رھه متر به  که ی که و چالاکييانه  ئه نه ڕووبکه   پ

چوونی بۆیاخچيه ، باجی به بۆ نموونه. ن ر بده سه باجيان له کی  رز ت
ت بۆیاخ  که  ناچارت بکات خۆت خانووه یه وانه  له ، که وه کاته رزده  به کارامه
. یت نجامی بده باشی ئه ی به وه  بۆ ئه یيت نييه رچی کارامه گه یت، ئه بکه
ژه به ت کاره هر د وه رز، بۆیاخچی پيشه  به ب باجی ر ک  ت به که توان  نرخ

ت  که توانيت کاته یت، تۆش ده توانيت بيده  تۆ ده نجام بدات که بۆ ئه
  .    بۆی شياویت ی که و کاره یت بۆ ئه رخان بکه ته

ژه گه له ک خه کانی باجدا، ھه رزه  به  ڵ ر ی   پيشه نه که ک ڕووده ند
ن  خودھه ت چه کاری موو یه وانه رچی له گه ئه(سوڕ باشتر ب ) یان پ
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ن ئاسانتره ی خودھه  بۆ پيشه چونکه ک  کانی خۆت وه رجيه  خه  که سوڕ
ک له رجی بازرگانی بنووسيت و ھه خه کانت باس  وته ستکه  ده ند
ۆدان و ناکارایی ئه به. یت که نه ن  لایه  له ن که رانه م ھانده نجامی ئه في

نراون وه باجه و   .    ش
ژه دووه ری  ردووک ئاست و کاریگه کانی باج ھه رزه ه ب م، ر
ت به  داده رمایه ی سه وه کۆکردنه ن ژه. ز نانه به کانی باج وه رزه  به ر   رھ
ت و وه رده ده کان وه بيانييه نه به ن ن بۆ  کات بگه ر ده کان ناچا  ناوخۆیيه رھ ڕ
نان له به ی وه پرۆژه چوونی  ھه  که وه ره  ده رھ  ردووک باج و ت
نان نزمترن رھه به نان و که به  وه مه ئه. مھ نان  رھه کانی به سته ره رھ مھ
نه به وه. نئابوریی  شه خشی گه به  وزه  که وه کاته مده که   ره رھ

ستا   په ی که و پرۆژانه  ئه نه که کانيش ڕووده ناوخۆیيه نای داھاتی ئ
م   به  داھاتيان زۆره که  وه ونه که  دوور ده و پرۆژانه  باج و له ن له ده ده

ک توانادار   باج خه  له ناگانه م په ئه.  مه  باجيان که سوودی خۆلادان له
ت له تيان ھه وتی تایبه ستکه ی ده وه ن بۆ ئه که ده   ی که و پرۆژانه ب
ۆ ده ن به گمه ی ده رمایه سه. ن کان زیاد ناکه رچاوه ھای سه به ت، و  في در
نانه ه ب کان له رچاوه سه به کارھ نه نيان دوور ده که مه رھه  پ   .   وه خر

يه ژه س زی باج ھانی تاکه کانی په رزه  به م، ر دات  کان ده سه که راو
یانه  ئه که  باج  ی كه تانه و بابه ك له خشراون وه  باج به ن که کارببه  به و کا
یانه  ئه یه وانه رچی له گه خشراو نين، ئه به خشراو نين  باج به  ی که و کا
نه.  زیاتر خواستراوبن نگه ره ک کر و  خشراوبن، ئه کان باج به کات

چوونی ئه  ده ی که سانه که تاکه ن کۆی ت   ن، چونکه  ناده تانه و بابه یانک
ینه ئه ینی ئه بوو به  ده ی که و باجه  ئه و ك    بياندایه ته و بابه ب ك
ژه.  وه كاته مده که ک ر زی باج به پهكانی  کات ت، ئه راو ی  رجيانه و خه رز ب
  .    بن رزانتر ده ک ھه خشراون تاڕادیه  باج به که

لی گرانبه  به کاندا له1970  له ھای دروستکراوی  ریتانيا، ئۆتۆمب
س به ک له یه. ڕۆیس، زۆر باو بوو-ریتانيا، ڕۆ ده  ھۆکاره ک   وه چوو ئه کان پ

ت که ژه ب زی ب كانی په  ر ن  خاوه. رزبوو  به98دا  سه ی له اج نزیکهراو
ت  دا ده  باج ده ی له و ئاسته  ئه ک که بازرگانييه ک بک یتوانی ئۆتۆمبيل

ھاترین   بۆچی گرانبه واته خشراوبوو، که  باج به رجی بازرگانی که ک خه وه
ینه ئۆتۆمبيل نه ت؟ ک یاری ئۆتۆمبيله که ك چوونی ك ی  كه  ت

ين بایی -  وه كرده مده كه یاره  به- ن بووه  پاوه100،000باب نھا   ته كه م ك
نی باج   پاوه98،000  بوایه  ده وت، چونکه كه ر ده سه نی له  پاوه2،000
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نجامدا   ئه له.  كه  ئۆتۆمبيله تی به  داویه ی كه نه  پاوه100،000و   له بدایه
چوونی ئۆتۆمبيله98دا  سه ت له حکومه پاش . دا ی ده که ی نرخی ت

ژه وه ئه زی باج دابه ی په ی ر ن گوایا فرۆشی  ، ده70دا  سه زی بۆ له راو
س ستا  که نييه  پاوه100،000  ئۆتۆمبيله.  زیوه ناکاو دابه ڕۆیس له-رۆ  ئ

ت به  ناكه که ن بازرگانييه ر خاوه سه ن له  پاوه2،000نھا  ته  30،000کو  و
شتا  حکومه. ن پاوه ت بدات به ی ده که اوه پاشم70،000ت ھ وه ب ی  ش

ستا ئۆتۆمبيله خشراو، به داھاتی باج به ت  كه  زۆر گرانترده که م ئ وی
یاره سه له   . ی كه ر ك

ژه زی باج به کانی په رزه  به ر وه راو چوونی  کی روكه یه ش ش ت
چوون له ، به وه نه که مده خسی که شه ،  وه نه مناكه گا كه ر کۆمه سه م ت
ت وه  ده ی که وانه یان ئه(خشراون   باج به ی که تانه و بابه بۆ ئه ک  کر
ن و له ند ھه تمه رجی بازرگانی یان تایبه خه ده ژماربكر راو   داھاتی باجل
ن رده ده وه به). کر ڕووی   ڕووبه ران که ڕوانكراو، باجده كی چاوه یه ش

زی باج ده کانی په رزه  به ئاسته دا  و شتانه ی زیاتر له ره، پا وه بنه راو
، کۆنفرانسی  ی رازاوه ک نوسينگه خشراون وه  باج به ن که که رجده خه

زی، وه  ھاوای، سوودی په بازرگانی له ھای  ک ئۆتۆمبيلی گرانبه راو
  چونکه. نشينی کۆمپانيا کۆمپانيا، خۆشنوودی بازرگانی و پلانی خانه

ینه ئه باجانه م ک یانه ک زۆرجار ئه ، خه وه کاته همد یان که که  باجه  ب   و کا
ن که ده چوونه  ته ر ناچاربوونایه گه  ئه ک ی یانده ن نه کانی بده واوی ت . ک
ۆدان و ناکارایی ئه به   .ن رانه م ھانده کی ئه نجامی لاوه في

ژه ن که که  ده وه  بۆ ئه کان ئاماژه يهئابوری  کورتی، شيكاره به    ر
نه رھه الاکی بهکانی باج چ رزه به كه وه نه که مده  که رانه مھ وانانی  ، پ
نانی به  به دات به وده خات و بره  دواده رمایه سه ۆده کارھ ی  رانه في
ژانه ئه. کان رچاوه سه رانی و  م خۆشگوزه رده به ستن له ربه  به و ر
 . دائابوریی  شه گه
  

تان گه: بازرگانی ئازاد .7 گای فر ن له که ده شه و ۆشتنی ڕ
ت به  ده  که وه تگوزاریيانه و کا و خزمه ئه کی  توانر  نرخ
نی ئه رھه م به ک که یه ندازه تائه ن و کر نر   ی که وانه م بھ
نانيان گران ده رھه  به که ت که مھ   .و
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کھاتووه بازرگانی ئازاد به گه  له سانایی پ ین و   خه دان به  ڕ ک بۆ ک
وه فرۆشتن به ن و بفرۆشن یانه  ده ی که یه و ش ت بک گومرکی . و

زه پاراستنخوازی به نانی ھ وه ھه  به کارھ وقه مان ش ن و  لایه ی فره ی ئاب
گه:  ک شته ستيشيان یه به مه وان ئه جياوازی له.  بازرگانی گرتن له ڕ م  ن

وقه  که یه وه دا ئه دوانه كه لایه ی فره  ئاب يه  له ن ئامراز تان  وه  ڕ  و
کانييان بۆ بازرگانيکردن؛ گومرکی پاراستنخوازی   دوژمنه گرن له ده گهڕ

كه تان به ئامراز گه کاری ده  و نن بۆ ڕ کی خۆیان بۆ   خه گرتن له ھ
  .  بازرگانيکردن

وده  له ی که و پرنسيپانه ئه ه  بازرگانی ن تدا  ڕه  بنه ن له تيدا ھه و
كی ئارهر ئ مان بۆ ھه  بنه ن که وانه مان ئه ھه وگۆڕ ک  ر وه ھه.  ندانه زوومه ا
وده له ه  باری بازرگانی ناوخۆیيدا، بازرگانی ن گه و   دات به ده تی ڕ
نن و کا و  رھه  زیاتر به شدارانی بازرگانی که  به ک له ریه ھه مبھ

. یانكرد ب بازرگانيكردن ده  به ی که وه ن له کارببه تگوزاری زیاتر به خزمه
  .  مه  بۆ ئه ن س ھۆکار ھه

ته  له كه ریه کی ھه م، خه که یه ر بتوانن  گه بن ئه ند ده كان سوودمه  و
رزانتر   ھه  به وه ڕیگای بازرگانييه کيان له تگوزاریيه م یان خزمه رھه به
ت له ستبکه ده نن رھه  ناوخۆدا به توانن له  ده ی که وه و . ميبھ
وان و کان له رچاوه شبوونی سه دابه ژه تاندا بهن و  ئه.  کی زۆر جياوازه یه ڕ

یانه نانيان تاڕاده رھه  به ی که کا کدا، له  له ك گرانه یه مھ ت   یه وانه  و
نانيان ھه رھه به ت له مھ کی تردا رزان ب ت تانه ، ئه بۆ نموونه.  و ی  و و
کی گه  که که ۆمبيا، ده ک به  وه یه رم و شيداریان ھه ش بينن  رازیل و کۆ
تی وه تمه ر تایبه گه بن ئه ند ده  سوودمه که نانی  رھه  به ربگرن له ند مھ
 و دانيشتوان   خاکی چۆڵ زۆره دا و ئوستراليا، که نه  که ک له خه. دا قاوه
وی زۆریان   زه دا که مانه رھه و به ند ببن له  تایبتمه ن که ده وڵ ده ، ھه مه که

ویسته ه نم و دانه ک گه ، وه پ تيانی . ی ئاليك و گۆشتی مانگا و بۆ ھاو
زی كاریان ھه نه گمه  خاکيان ده یابان که ند  تمه دارن، تایبه ھره  به ره  و ھ

ی وه رھه  به بن له ده نانی کا را، ئۆتۆمبيل و به مھ می  رھه ک کام
 كانی نه  لایه ک له ریه تی ھه بازرگانی یارمه. كردن نارده کترۆنی بۆ ھه له ئه

نانی  زیاتری سه دات بۆ به بازرگانی ده کانيان بۆ  رچاوه کارھ
نان و فرۆشتی ئه رھه به جياتی  ن له یانکه  باشی ده  به ی که و شتانه مھ
نانی ئه رھه  به  به وه ستنه ی خۆیان ببه وه ئه چوونيان  ی كه و شتانه مھ  ت
م  رھه نيدا، کۆی به و بازرگا ندبوونه تمه م تایبه نجامی ئه  ئه له.  رزه به
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ته رزده به ک ده کی ھه  و خه وه ب ت کی به ر و رزتری ژیان  توانن ئاست
  . كرا  ب بوون بازرگانی بۆیان ده ی به وه ک له ن وه ر بکه ستبه ده

وده دووه ه م، بازرگانی ن گه و نه رھه  به دات به  ده تی ڕ ران و  مھ
  کان که  ئاستفراوانه يهئابوری  لهرگرتن  رانی ناوخو بۆ سوود وه کاربه به
نانی گه رھه ی به ندین پرۆژه چه ه ئه.  یه یان ھه وره مھ تی بۆ  تایبه  به م خا
ته وده به.  کان گرنگه  بچووکه و ه ھۆی بازرگانی ن ،  وه تييه و
نه رھه به وه توانن به کان ده  ناوخۆیيه ره مھ ن،  کی ئاستفراوان کاربکه یه ش
ره نن وه ستده ده ك به یه که ر یه متر بۆ ھه چوونی که ت وه ل ی  وه ک له ھ
.  ستایه  بازاڕی ناوخۆ ببه واوی پشتيان به ته  و به ر بھاتایه گه  ئه که

گه نه رھه کات بۆ به خۆش ده بازرگانی ڕ  ھۆنگ  رانی قوماش له مھ
ژ وه نانی  رھه  به رگرتن له کۆنگ، تایوان و کۆریای باشور بۆ چ مھ

چوونيان بۆ ھه وه ره  ده  له یانتوانيایه ر نه گه ئه. ئاستفراوان ر   بفرۆشن، ت
کانی قوماش زۆر   ناوخۆیيه  بازاڕه بوو چونکه رزتر ده ك زۆر به یه که یه

چوون وه بچووکترن له پشتی کۆمپانيا ئاستفراوان و ت - ی بتوانن پا
ۆی بازرگانی ھ م به به. ن  بکه سازیيه م پيشه کانی ئه رزانه ھه
وده ه ن تانه ، کۆمپانياکانی قوماش له وه تييه و ی زۆر   ده م و توانن ب
نن و بفرۆشن و کاریگه رھه به ری   بازاڕی جيھانيدا ركابه  له رانه مبھ
  .   ن بکه

وده ه ھاوکات بازرگانی ن گه و کان   ناوخۆیيه ره کاربه  به دات به ده تی ڕ
ینه هربگرن ل ی سوود وه وه بۆ ئه گای ک نه رھه  به  له وه ڕ   ره مھ

چوونی زه به  له به.  وه ره کانی ده ئاستفراوانه ندی  وه رچاوگرتنی ت
شان و ئه خشه نه ۆکه ک ک   ئه  له ندازایاری ف ت ت ھيچ و ناچ ۆدا، پ م

ۆکه ت ف ویست له بتوان ت بۆ داپۆشينی کۆی   یه ی پ ک کۆمپانيا بک
چوونی به نا رھه ت وده م به به. نيانمھ ه ھۆی بازرگانی ن  بۆوین  وه تييه و

ربه توانن  ده)  ی دروستكردنی فرۆكه وره دوو كۆمپانيای گه(س  و ئ
ۆکه کی که  به که ریه ی زۆر زیاتر بفرۆشن، ھه ف چوون نجامدا،   ئه له. متر  ت
ك ده رانی ھه کاربه به ت ۆکه توانن به ر و ن که یه  ف   رزان له  ھه  به ک بف
نه رھه به اوه م جۆره رانی ئاستفراوانی له مھ   .    ک

يه وده س ه م، بازرگانی ن    بازاڕه دات له ری ده تی ھانی ركابه و
گه ناوخۆیيه ی ھه ران که کاربه  به دات به ده کاندا و ڕ نگتر  ڕه مه  کا

ن نرخی ھه به نه رھه كات به  واده وه ره  ده ری له ركابه. رزانتر بک   ره مھ
تی   چۆنایه کات که ناچاریان ده. ریدا بن  ركابه  له ميشه کان ھه ناوخۆیيه
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نن ن و نرخه کانيان باشتر بکه مه رھه به مان کاتدا  ھه له. کانيش دابشک
ی دابينکراوی ده ڕه مه ھه ك له ره نگی کا ی زیاتر  بژارده  ھه کی ڕشت
بوونی بازرگانی  کاتی نه  له ی که وه ک له ران وه کاربه  به خشت به به ده

ه نيوده   .  ستياندابوایه رده به شيا له تيدا ده و
ه ریکی ئه مه سازی ئۆتۆمبيلی ئه زموونی پيشه ئه  ڕوون  م خا
  .  وه کاته ده

ڵ كۆمپانيا ژاپۆنياكاندا  گه ری توند له ی ركابه وه ڕووبونه روبه ڵ  گه له
نی  له نه رھه کاندا، به1980سا ریکی کاری  مه رانی ئۆتۆمبيلی ئه مھ
  له. کانيان تی ئۆتۆمبيله کرد بۆ باشترکردنی چۆنایه ختتریان ده سه
مبوون بۆ  راھه  فه ی که و ئۆتۆمبيل و پيكابانه نجامدا، چاکی ئه ئه
 ناوخۆدا  ی له وانه  یان ئه وه ره  ده ی له وانه ریکی، چ ئه مه ری ئه کاربه به
ی   سایه  له ی كه وانه  له رزتره  ئاستيان به وه نيایيهد مھاتبوون، به رھه به
نرانایه رھه كرا به ریدا ده بوونی ركابه نه   . م بھ

نن که سه کان یاسا ده ته زۆرجار حکومه . كات  بازرگانی سنوردارده پ
ت ئه ده نراو به باجی سه( گومرک بن  مانه کر نراودا سه پ ی ھ ، )ر کا
نراوسنووردا(دیاریكردن  ب ی ھ کردنی ریژه)رکردنی ب ی  ، کۆنترۆ

وگۆڕی دراو  وه ھای دراوی ناوخۆ به زاندنی به دابه(ئا ش  كی روكه یه ش
سا )كردن نارده كردن و ھاندانی ھه ی ھاورده وه بۆ ساردکردنه ، یان ر

وگۆڕ  مانه موو ئه ھه.   و ھاورده نارده ر ھه سه کان له بيرۆکراتيه چوونی ئا  ت
وگۆڕ که وت له ستکه  و ده نه که رزده به نری جۆرج  وه.  وه نه که مده  ئا ک ھ

دابوو له ئاماژه شتر ئاماژه یدا كه یه و وتيه ی پ كرا، سنورداریه  پ   ی پ
وقه ک ئه کان وه بازرگانييه ت  یسه ک ده  سوپایه ن که ربازیانه  سه و ئاب ن پ

و روه ھه. ی خۆیدا که که ر خه سه به نراو  کی سه یه قهک چۆن ئاب پ
ك ده  زیان به وه ن دوژمنه لایه له ت ت، به یه گه  و وه ھه ن ش  مان ش

وقه راو له سه-ی خود ئاب وه پ ر  ره ی سنورداركردنی بازرگانيدا زه  ش
ت یه گه ده   . ن

  گرن که  داده وه ر ئه سه ناس زۆرجار پ له نهئابوریسانی  که
ن دن کاری نوێ دهكر ر ھاورده كانی سه سنورداریه ن   . خولق

ک ئه ت که  له ین، گرنگه که  شيكار ده م دیده کات ی  وه  ئه یادمان ب
نانه رھه  به گرنگه رز،   بۆ داھاتی به ر کار کليل بوایه گه ئه. ک کار ، نه مھ
مه نين مانه ی ده نده وه توانی ئه ما ئاسانی ده  به ئ ت بخولق موو  ھه. و
ک له یه مه ده ک ک كاربكه توانين  ئ يكدا و  که  ھه ین له  ڕۆژ ندنی چا
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یبكه وكات  م ئه بوو، به موو کارمان ده و كات ھه ئه.  وه ینه ڕۆژی دوایی پ
مه و کا و   ئه و جۆره  کاری له بوین چونکه ژار ده ر ھه به ڕاده  له ئ
ت که رھه  به تگوزاریيانه خزمه ن   . اننز ھاداریان ده  به ک به  خه مناھ
مه گه ئه ت ئاستی به مانه  ده ر ئ ویسته رزتری ژیان به و نين، پ   دیبھ
  ک به  خه ین که  زیاد بکه تگوزایيانه و کا و خزمه می ئه راھه فه
ک . ین  بکه م كاره دات ئه تيمان ده بازرگانی یارمه. زانن ھاداریان ده به کات

گه ت،   بيانه سک که ر که ڵ ھه گه ن له یاندرا بازرگانی بکه دانيشتوان ڕ و
ھای  رزانترین نرخ و زۆرترین به توانن ھه کان ده  ناوخۆیيه ره کاربه به
ت ستبکه رجيان ده خه وه ھه به. و نه رھه ، به مانش کان   ناوخۆیيه ره مھ
رزترین  توانن به  ده  بفرۆشن که و شوینه کانيان له مه رھه توانن به ده

ت ب ستبکه نرخيان ده نن می ده رھه ی به ھایه و به ۆ ئهو نجامدا،   ئه له. ھ
ت به که ستده ران زیاتریان ده کاربه به رجی  ی خه یه و پاره ر به رامبه و
 زیاتر  تگوزاریيانه و کا و خزمه کان ئه رچاوه ن سه ن و خاوه كه ده
نن که مده رھه به  ی م فراوانکردنه ئه. زانن ھاداریان ده  به ک به  خه ھ
نان و به رھه به  بۆ ئاستی  مایه  بنه ک خولقاندنی کار، که ، نه کاربردنه مھ
  .   رزی داھات و ئاستی ژیان به

ت که ربکه  واده یه وانه كردن له سنورداركردنی ھاورده یداكردن   کارپه و
زراون به ی كه و بازرگانييانه  ئه کات چونکه فراوان ده و  ھۆی ئه  پار
ننه ببن یان وه وره دا گه باره  قه  له یه وانه له  وه سنورداریانه .  وه ک خۆیان بم

بوونی کاری  كان ھه  سنورداركردنه  که  نييه وه واتای ئه  به مه م ئه به
ت  بير نه كانت له كيه  لاوه ریيه مکی کاریگه چه. کات تی فراوان ده واوه ته چ
شتر باسمان کرد که ک ئه.  پ دیاریكردن و کان گو ریکيه مه کات مرک و ب
گانه  که وه نه که ستی تر قوتده ربه به کات بۆ  کان سنووردار ده  توانای ب

کان، ھاوکات توانای  کگرتووه  یه  ویلاته كانيان له له لوپه فرۆشتنی كه
گانه ی به که کان سنووردار ده ب ینی کا    ویلاته مھاتوو له رھه ن بۆ ک
مهكانی  ھاورده. کان کگرتووه یه ین ده سه  ده ئ   خشت به به تی ک

گانه ویستيانه کان که ب ینی ھه  پ مه نارده  بۆ ک گانه گه ئه.  كانی ئ کان  ر ب
ویست به توانن وه نه وكات دۆلاری  کان بفرۆشن، ئه ریکيه مه  ئه ک پ
ت که متریان ده که ویستيانه ب ین له  پ ره. كان ریکایيه مه  ئه  بۆ ک   وه ل

كردن  نارده وخۆ ھه كردن ناڕاسته كانی ھاورده ركردنهسنوردا
ناردندا  کانی ھه  بازرگانييه لی کار له م و ھه رھه به.  وه کاته مده که
ته ش ده مه ، ئه وه بنه مده که لی كار  ی ھه وه نگكردنه  ھۆی ھاوسه ب
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  وه  پاریزاوانه سازیه و پيشه ھۆی ئه  به دا كه و كارانه ڵ ئه گه له
را رابونه   ی كه ليكارانه و ھه  ئه واته. ( وه بوونهھ و  بن به كسان ده  یه وه ھ
ژه  كه یه وه ی ئه كه نجامه چن و ئه ست ده ده  له ی كه ليكارانه ھه ك   وه كه  ر

ته خۆی ده ن   )و.  وه م
ک که وه له نراون  کان سه  بازرگانييه  سنورداركردنه ش زیاتر، کات پ
دا، به کی وه یه رچاوه ر سه سه به نه ک پۆ م  کانی ئه  ناوخۆیيه ره کارھ
نه رھه  به بۆ نمونه ( رچاوانه سه ) ی ناوماڵ سته ره رانی ئۆتۆمبيل و که مھ

ویسته چوونه ن، ئه ی زیاتر بده  پاره پ    بازاڕه ری له  ركابه رزانه  به م ت
وده ه ن کان  کگرتووه  یه هزموونی ویلات ک ئه وه. کات ختتر ده کاندا سه تييه و
نی  له ی  دا که و کارگانه ليکار له  نيشانيدا، ھه2004-2002سا  پۆ

نا دابه کارده زۆریان به نانی پۆ  رھه  به ی که ليکارانه و ھه  ئه زی، كه ھ مھ
مان شت دروست بوو بۆ  ھه.  وه كسان كرده خولقاندبوونی یه
دیاریكردنی ئه کری ناوخۆی س   شه نرخی کر، که ریکا بۆ شه مه ب

ی ڕابوردوودا،  یه  ده له.  وه رزكرده ندی نرخی جيھانی به وه ئه
نه رھه به نه رانی شيرینی و به مھ ی  کانی دیکه کييه ره  سه ره کارھ
تانی دیکه وانه کری ڕه شه   کر به یانتوانی شه وێ ده  له  کرد، که ی و

ن نرخی ھه و  ليکار له ی ھه وه وونهمب ، که دووباره. رزانتری جيھانی بک
نا كاریگه کارده کریان به  شه دا که کارگانه کی  ری ھه ھ ر زیادبوون

نانی شه رھه ليکاری به ھه   .   وه كرده کری  پوچه مھ
نن و نه ليکار ده  ھه کان نه  بازرگانييه سنورداركردنه ناوی   له خولق

ده ن، به به ده يان پ نگۆڕك ست  نقه  ئه كان به سنورداریه. ن كه کو شو
کاران و سه نانی ئه رھه ی به کان ئاراسته رچاوه کر ن  که  ده و شتانه مھ

مه که کی زۆر به كانی تردا به ڵ خه گه راورد له  به  به  ئ چوون ميان  رھه  ت
نين ده    که وه بنه مده دا که و کارانه ليکار له م و ھه رھه به. ھ
به رچاوه سه توانن   كۆمپانياكانمان ده ی که  کارانه  ئه– مترن رھه کانمان پ
ری  ر کاریگه گه ن ئه ری بکه  بازاڕی جيھانيدا ركابه  له وتووانه رکه سه
ره.  بوونایه كان نه کی سنورداریه لاوه زی كار و سه وه ل   ی دیکه رچاوه  ھ
نه  دوورده و کارانه له تيان به رھه  به  که وه خر و  ئهی   و ئاراسته رزه مدار

ن که  ده کارانه تيان نزمه رھه  به کر   م جۆره تی له سياسه.  مدار
  .   وه کاته مده کان که  ریکایيه مه م و داھاتی ئه رھه ردووک ئاستی به ھه

وایان وایه یيه ریکا مه ی ئه زۆربه کارانی ویلایه  که کان ب   ته  کر
گانانه ڵ ئه گه كان ناتوانن له كگرتوه یه    زۆرجار له ن که ری بکه بهدا ركا و ب
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کدا دوو یان س دۆلاریان ده ت که ستده ڕۆژ    له یه ه  ھه م بۆچوونه ئه. و
گه به رز و یاسای سوودی  ی به ی موچه رچاوه ردووک سه یشتنی ھه دت
کاران له.  ی گرتووه رچاوه  سه وه راوردکارانه به ریکا باش  مه  ئه کر

نه کی گه  و به یه رزیان ھه بهیی  وارن، ئاستی كارامه خو ی  وره  ب
 ھۆی  بنه  ده م ڕاستييانه ئه. ن که  کارده رمایه ی سه سته ره که
ی  ی موچه رچاوه مداری زۆریشيان سه رھه وان، به مداری زۆری ئه رھه به
ته له.  رزیانه به    نزمه کسيک و چين، موچه ک مه کانی وه  نزمه  موچه  و

ك له   .  مداری نزمه رھه  به هی ک وه رئه به ر
وگۆڕی بازرگانی ئاماژه ژه یه ئا کانی  ک ئاسته یی نه  بۆ سوودی ڕ

تيك ھه ھه.  موچه کی ھه ميشه موو و   یکات له  باشتر ده  که یه  شت
تانی تر تانی موچه ھه. و ر  گه بن ئه ند ده رز و نزم سوودمه  به ردووک و

بکه مدارانه رھه  به و چالاکييه هکانيان ل رچاوه  سه بتوانن زۆرتر له وه  نه دا چ
کی موچه گه ئه.  کردنياندا  باشترن له که ت ک  رھه رز بتوانيت به  به ر و م
نه رھه  به له ت به کيه ره  ده ره مھ کی که کان بک  نرخی  متر له  نرخ
نانی له رھه به ت  مانای ده و شته كردنی ئه  ناوخۆدا، ھاورده مھ . ب
نه به مترمان ده ی كه وهرچا سه نانی ئه رھه  به  به وه ستر و  مھ
کی به نھا به  ناوخۆدا ته  له ی که ستانه ره که ت دابين  رز ده  نرخ توانر

ن ت زیاتری سه ده. بکر نانی ئه رھه ی به کانمان ئاراسته رچاوه کر و  مھ
ن که شتانه مه  بکر و کا و  ئه–ین  یانکه  باشی ده  به  ئ
نه رھه  به ی که تگوزاریيانه خزمه کی  توانن به کان ده  ناوخۆیيه ره مھ چوون  ت
نن رھه م به که    .ميان بھ

ی ئه کی خه یه  نموونه یه وانه له ه یا گریمان .  وه  ڕۆشن بکاته م خا
نه رھه به کی بيانی، وه مھ ل، ئاماده ر    به  قاپوتی زستانه  که یه ک بابا نۆئ
ت به ئایا ده. کان ریکایيه مه ت بۆ ئهلاش دابين بکا به دا یاسای  عه چ ق

گه سنورداكردنی گومرکی ده ت بۆ ڕ    ھاتنی قاپوته گرتن له ربکر
ناو پاراستنی به کان له لاشه به نه رھه پ کانی قاپووتدا؟   ناوخۆیيه ره مھ
نيایيه به ر  نه وه د شتر بۆ به ی که رچاوانه و سه ئه! خ نانی  رھه  پ مھ
ستا ده کارده پووت بهقا ت به ھاتن ئ ن بۆ به توانر ی  رھه کارب نانی کا مھ

ی  وه قووتکردنه. بن می کا فراوان ده راھه م و فه رھه به.  دیکه
نانی به رزانی بيانی ھيچ  می ھه رھه سنورداركردنی بازرگانی بۆ ھ

گه  له ماناتر نيه به نانی قاپووتی به گرتن له  ڕ كی لاشی بابا ن  ھ ل ۆئ
گانه   .    ی دۆست ب
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گایه گه ڕ شه یشتن له کی تر بۆ ت " ليکار پاراستنی ھه"کانی   ک
کان   بازرگانييه ر سنورداركردنه گه  ئه رچاوبگرین که به  له وه  ئه  که یه وه ئه

ویسته کی باشن، ئه یه بيرۆکه دیاریكردنيش   لایه  که وا پ نگری گومرک و ب
وان ولایه نی بازرگانی لهین بۆ سنووردارکرد بکه . ریکادا مه کانی ئه ته ن

ت (دات  ست ده ده تی كاری له  ميشيگان جۆری تایبه ڕاسته یان ناتوان
ت ده به ن ک که) ستيبھ وله قاڵ له  پرته کات نم   واشنتن، گه  فلۆریدا، س
کساس ده  له  کانساس و لۆکه له ت  ت ت ھه ده. ک م  موو ئه کر
ن رھه  ميشيگان به ه ل مانه رھه به م دانيشتوانی ميشيگان  به. م ب
زیاتر " ن بكه ھاورده " مانه رھه م به  ئه زانن که رزانتری ده  ھه گشتی به به
نن رھه  ناوخۆدا به ی خۆیان له وه ک له وه ند  ميشيگان سوودمه. ميانبھ
ت به ده نانی سه  به ب نان و  رھه کانی بۆ به رچاوه کارھ مھ
ی تر" كردنی دهنار ھه" ین  سه ش ده مه ئه. ئۆتۆمبيل و کا تی ک
کی  کا به" كردنی نارده ھه"کی ميشيگان بۆ   خه خشت به به ده  نرخ

ت له  ده ی که وه متر له زۆر که ن رھه  ناوخۆدا به کر نر   .  م بھ
نيایيه به ن که دا ده وه ک ددان به ی خه  زۆربه وه د  بازرگانی ئازاد  ن
و په له ر   بۆ ھه رانييه کيی خۆشگوزه ره ی سه رچاوه دا سه که ته نجا ولایه ن
ليکار   ھه وه كانی تره ته  ویلایه كردن له ھاورده. کان ته  ولایه ک له یه
کاران ئازاد ده ناونابات؛ ته له کانی  سازیيه  پيشه کات بۆ کارکردن له نھا کر
نن و له رھه بهھای زیاتر  توانن به  ده دا، که نارده ھه وه مبھ  داھاتی  و

ت ستبکه زیاتریان ده وان په ر بازرگانی ئازاد له گه ئه. و دا  که ته نجا ویلایه ن
وه ھه کات، به رانی دروستده خۆشگوزه و  ش بازرگانی ئازاد له مان ش ن
تاندا ھه   . کات مان شت ده و

خات،   دوادهئابوریرانی  کان خۆشگوزه  بازرگانييه ر سنورداریه گه ئه
ته و ھه ن، بۆچی ئه یکه ئاشکرا ده ک به وه نن؟  کاریان ده  به موو و ھ
کان و  ته  تایبه ندیيه رژوه تی سياسی به سه ده:   ئاسانه که مه وه

زراوه سازیيه  پيشه  له سروشتی ئاشکرای کاره   سنورداریه. كاندا  پار
رانی  ری دیاریکراو و دابينکه نهمھ رھه  بۆ به یه کان سوودیان ھه بازرگانييه

کار، له وانيشدا چه ڵ ئه گه کانيان، له رچاوه سه ر حسابی  سه ندین کر
و   ئه ميشه ھه. کانی تر سازیيه رانی پيشه ران و دابينکه کاربه به

ت زۆر  ت ده  حکومه  پاراستن له ی که  دیاریکراوه سازیيه پيشه خواز
کخراوه به کدا به ، له یارهئاشکرا د  و به باشی ڕ کارانی  کاربه کات ران، کر

کخراون و  گشتی به  به رچاوه ی سه رانی دیکه  و دابينکه دیکه خراپی ڕ
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وده کانيشيان له وته ستکه ده ه  بازرگانی ن وه  به وه تييه و کی فراوان  یه ش
ون په ك چاوه وه. رش و ب کخراوه ڕوانكراو، گروپه ك شت کانی   ڕ
ی  ری زیاتر و پاره نگده ری سياسی زیاتر، ده  کاریگهندی وه رژه به
ت بژاردنی زیاتریان ده تی ھه مه ھه داران  تمه زۆرجار سياسيه. ب
  . ن وه کانيانه نگ بۆچوونه ته به

کارانه ش زیاتر، زیانی ئه وه له ن  ده ستده ده کانيان له  کاره ی که و کر
نرا، به رھه رزان به ھه  به وه ره  ده  پۆ له ر بۆ نموونه گه ئه .  ئاسانی دیاره مھ

کارانی پيشه ن  ده ستده ده کانيان له  کاره  که کانی دیکه سازیيه زیانی کر
به( ته ئاسانی ناگه به) گرن رده متر وه رھه یان کاری ب نر  بۆ گومرک و  وه ڕ
په سه گشتيش بيئه به کاندا،   بازرگانييه  باری سنورداریه له. بن ڕده ر ت
كداداندایه  باش لهئابوریۆرجار ز   .  دا ڵ ستراتيژی سياسی براوه گه  له  پ

ت که  ڕاستی بارودۆخه مه م ئه به فراوانبوونی بازرگانی .  ناگۆڕ
ی زیاتر و زیاتری به ی  یه  ده له.  رزان دابينکردووه نرخی ھه جيھانی کا

ند  داھاتی چهندبوون، ئاستی  تی سوودمه تایبه ژاران به ڕابوردوودا ھه
ک خه سه  بۆ  وه ته رزبۆه ری جيھاندا به رانسه  سه ژار له کی ھه د مليۆن
ژه روو که سه ک له متر له داھاتی که ( مترین ڕ کدا  دۆلار ھا  روه ھه).  ڕۆژ

.  رگرتوه  فراوانبوونی بازرگانی وه ریکاش سوودیان له مه دانيشتوانی ئه
وده ه بازرگانی ن  چۆن  ی که وه ر ئه سه  له کی باشه یه تی نموونه و

گای یارمه ین له رانی خۆمان باشبکه توانين خۆشگوزه ده تيدانی  ڕ
  . رانيان  بۆ باشترکردنی خۆشگوزه وه کی تره خه

ویسته نان به  که پ ھ واپ نين، له  ب   گه ڵ نيشاندانی به گه کاربھ
تانی دیکه یدانييه مه . كانيان ردنی سنورداریه بۆ لاب کاندا، بۆ ڕازیکردنی و
ر،  به گرنه خش ده تی زیانبه کی تر سياسه ی خه وه رئه به نھا له م ته به

مه  که  نييه وه مانای ئه چه به. ین  وابكه ش پيویسته  ئ   ته ، ویلایه وه وانه پ
ت ئه ند ده کی زۆر سوودمه یه ڕاده ریكا به مه كانی ئه كگرتوه یه ر  گه ب

ت، بۆ نموونه  بازرگانييه رداری سنورداریه ستبه  ده نه تاکلایه  بۆ  کانی بب
کان  ریکایيه مه رانی ئه  خۆشگوزه م جۆره کرداری له.  ساڵ ی ده ماوه

 جيھاندا باشتر  رجی ئابوری له لومه مان کاتدا ھه ھه کات و له باشتر ده
  . کات ده

ک، لابردنی تاکلایه ر تاکه  ھه زیاتر له   داریهی سنور نه  کردار
ئاشتيتر و خۆشگوزه کانمان ژینگه بازرگانييه کی  پ رانتر  ی جيھان

ت مه داده ن شه ھيچ که. زر ت بانگ ك   بكات یه وه ی ئه س ناتوان
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ت جه  ده  که یه فسووناوی ھه ری ئه سه چاره نگ و تيرۆریزم  توان
تانی  کان زیاد ده ته رفه م بازرگانی ده به. ناوببات له   ژار له ھهکات بۆ و
نانی ژیانی باشتر له ده ری جيھاندا بۆ به رانسه سه گای چالاکييه ستھ   ڕ
كده ک له  وه وه انهک مداره رھه به  .كان ره  ت

م  ی ئه وه مدانه كان گرنگن؟ بۆ وه تيكاره  و سياسه زراوه ند دامه تا چه
ویستمان به پرسياره گایه ، پ  و  اوهزر راورد کردنی دامه  بۆ به که  ڕ
تانی جياواز سياسه ی  رزراوه کاندا، دامه1980ڕاستی   ناوه له. تيكاری و

ر  سه  کارکردن له ستيکرد به دا، ده نه ری خۆرئاوای كه  ڤانکوڤه ر له یزه فره
وانه دان به ره  بۆ په كراوه  ئاماده ت كه کی تایبه یه پرۆژه کرکردنی ئازادی   پ
تانئابوری ه چه.  و کۆ شهر ند ل تی  گرانی خه  ھه وانه نگ، له کی پ

که تن فریدمان، گاری ب دا  که  پرۆژه ر و دۆگلاس نۆرس له نۆب مي
رستی  رھه ی به  لوتكه یشته  گه یه م پرۆژه ئه. شداربوون به نانی پ مھ

وده.  جيھانئابوریئازادی  ستا ب ته ئ کی جيھانی  لایه  له وه کر ن تۆڕ
رسته ، ئه وه کخراوهنجا ڕ  په زیاتر له وانه م پ  تا چ  کات که  ده وه ی ئه  پ
گه  و سياسه زراوه ک دامه یه ڕاده ک ڕ ت  ئازادی بازرگانی   به تی و
گه واتا، تا چه. دات ده تی  ت، خاوه ی تایبه بژارده  ھه دات به  ده ند ڕ ندار

وگۆری ئاره تایبه سته ئه.  رانه  و بازاڕی ركابه ندانه زوومه ت، ئا   م پ
ت و پله خۆده شی جياواز له شت به سيوھه ی  کات بۆ نزیکه  دیاری ده گر

ت به سه ژایی ماوه د و نی  در و  توانيت ئه ده.  (2002-1980ی سا
رسته په  لهبی ره  زمانی عه  به پ ڕی   ما

HTU/org.aminbaralhurriyy.www://httpUTHببينيت  (  
سته  ئه وه زۆر ڕووه له کھاتانه ی ئه وه نگدانه  ڕه م پ ی  شه ی گه و پ
ک پله گه ئه.  دیاریمان کردن وه ره سه  له  که يهئابوری ت م  رز له ی به ر و

سته ویسته ده دا به پ ت، پ ن تی  سبھ کدار  پاراستنی زامن بۆ مو
به پاندنی یه ت، سه تایبه قامگيری  کی سه یه کان و ژینه سته کسانی گر
ویسته. یی دابينبکات پاره ت، خۆی  کان به  باجه ھاوکات پ  نزمی ڕابگر
ت له به گری له دوربگر م بازرگانی ناوخۆیی و  رده به  خولقاندنی ڕ

وده ه ن ت زیاتر وه  بازاڕ ببه واو به تی و پشتی ته و رجی و   خه ک له ست
ر  گه ئه. كان رچاوه کردنی کا و سهت بۆ دیاری یاساکانی حکومه

  یه ریان ھه  کاریگه تيكارانه یی و سياسه زراوه  دامه ره م فاکته ڕاستی ئه به
تی کارکردنی  سه له تانه ، ئهئابوریر چۆن ی   پله وام له رده  به ی که و و
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وه سه رزدان له به سته ری ئه ر پ ویسته م پ ی  وانه  زۆر باشتربن له  که  پ
  .   یه ی نزميان ھه وام پله رده  به هک

وانه (2ی  تهخش ی  ی داھات به2002داتای ) 75  ڕه  لاپه ب پ
ت که١٠دات بۆ  س و زیادکردنی نيشان ده که تاکه رزترین و نزمترین   به و
نی   ماوه  له یه یان ھه پله و ئه له. 2002-1982ی سا د و نۆ  وه و نه ن
ته رسته دا که و دا،  یه ی دوو ده ماوه ستدا بوو له رده به  له كه  داتای پ

ریكا و سویسرا  مه كانی ئه كگرتوه  یه ته ، ویلایه نگاپوره ھۆنگ کۆنگ، سه
تانی به  لوتکه له ری  به.  ئازاددا بوونئابوریوام  رده ی ليستی و
شه رامبه به زائير  دا، کۆماری دیمۆکراتی کۆنگۆ و مينامار و جه که ری ھاوک
ای داھات به. بوو يان ھهئابوریمترین ئازادی  ندا که وگهو ئ ك ی  ت پ
تی ھه١٠  س له که تاکه ی   دۆلار بوو، نزیکه28،166 ئابوری ئازددا  ره  و
تی که بۆ ده)  دۆلار2،886(ی  نده وه  ئه ده   ده.  ئازادئابوریمترین   و

تی زیاتر  کو  ، به بووه ان ھهنھا داھاتی زۆر زیاتری ك ته  ئازاد نهئابوریو
راتر گه زۆر به تی زیاتر ١٠ی  شه گه.  یان كردوه شه خ  ئازاد ئابوری و
نه2.4دا  سه ی له نزیکه راورد   به ، به2002-1980ی  ماوه  بوو له ی سا
ته١٠ی 0.0دا  سه ڵ له گه له   .  کان  ئازادهئابوریمترین   که  و

وانه (1ی  خشته  وه) ی داھاتوو ڕه  لاپه ب دات   نيشان ده داتای ھاوش
ه د و نۆ ده وه بۆ کۆی نه ی ریزبه  به که ته و رسته پ مان  ھه.  كه ندی پ
واز ده ت که رده ش رزتری  کان ھاوکات ئاستی به  زیاتر ئازاده يهئابوری: و
ی تاکه داھات به راتر گه دیده س به که پ نن و خ و  ئه. ن که  ده شه ھ
ته چوارده نی   یان زیاتربوو له  پله7.0  يان لهئابوریزادی  ئا ی که  و  سا
ای 1980-2002 ك ی تاکه  داھات به2002 ت  دۆلار بوو، 27،195س  که پ
ت بوو پيرسته٣٠ی 5.0ی  ی پله نده وه  جار ئه ی یانزه نزیکه .  كه  و
وه ھه به ای گه مانش ك نه شه  ت  2.4دا  سه  له ی گروپی لوتکه ی سا

ره0.1ڵ  گه راورد له ه ب بوو، به  . وه  بۆ گروپی ژ
تانی داھات نزم دامه ک و تيكاری دروست   و سياسه زراوه کات

نن، ده مه داده نن و  ده رز به ر به به ڕاده ی له شه  گه توانن که زر ستبھ
نی داھاتيان له که تانی پيشه گه ل زدا ر سازی داھات به ڵ و
تانی وه . وه نه سكبكه ته رله نگافوره نگ کۆنگ، سهک ھۆ و ندا،  ، تایوان، ئ

ه س و بۆستوانا ئه چيلی، مۆریشه ند   چه له.  وه نه که  ڕۆشن ده م خا
تانه م ئه رجه ی دوایيدا، سه یه ده و  ره  به نگاوی دیاریان ناوه  ھه م و

رایی گه مووشيان به ، ھهئابوریئازادی  کی  شه خ یان کرد و زیادبوون
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نا له رچاویان به به دا 1980  له.  ئاستی داھات و ئاستی ژیاندا دیھ
تی خاوه ھه تانی  ن زۆرترین دانيشتوان، چين و ھيند، له ردوو و و و ن
ی ڕابوردوودا  یه  دوو ده له. دا بوونئابوریمترین ئازادی  ن که خاوه

وانيش  ر، ئه به دا گرتۆتهئابوریڵ ئازادی  گه تی زیاتر گونجاویان له سياسه
س تا ئاستی ئ
نه سه ی  شه ری گه رسوڕھ

نن دیده  بهئابوری     .ھ
  

کاری ئازادی ئابوری و جياوازی : 1ھ
تان له وان و  ئاستی داھات و  ن

ژه  .دا شه كانی گه ر
 
 
 
 
 
 
 
  
  
ی گه  به شه گه نه شه پ ای داھاتی سا ك ی تاکه ی به قينه ی ڕاسته ی ت -1980س  که پ
2002 (%)  
  

  
ای داھات ك نهت ی تاکه  به ی سا ی  مه دۆلاری ئه به (2002س،  که پ   )١٩٩٥ریکی سا

 
ھا  روه ؛ ھه2004: ی جيھانی شه ری گه ده ، ئاماژه رگيراوه  وه وه  بانکی جيھانييه له:  رچاوه سه
نه2004:  جيھاندا  لهئابوریرت لۆسن، ئازادی  یمس گوارتنی و رۆبه جه   .    ڕاپۆرتی سا

  

ن  که  ده وه  بۆ ئه یدانی ئاماژه ی مه گه  و بهئابوری ردووک تيۆری ھه
تان سه که نانی زیاتر ڕاده به رنجی وه  و راتر گه رھ شن، خ ن  که  ده شه ک

ک ئه رزتریان ده و داھاتی به ت، کات ر  به گرنه  ده تيكارانه  سياسه و جۆره ب
كھاته. ردندا دیاریمان ک شه م به  له بن که وام ده رده ری به سه و له ی  پ
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تيكاری   و سياسه زراوه  دامه  له  بریتيهئابوریی  شه كی بۆ گه ره سه
کانی جيھان   سياسی و ڕۆشنبيریيه رکرده تا زووتر سه ھه. دروست

ته ن به ستبکه ده  زیاتر، جيھان ئابوریو ئازادی  ره کانيان به  بزواندنی و
ت رانتر ده خۆشگوزه   . ب

 
  
 
 
 

نهئابوری ئازادی: 2ی  خشته ای داھاتی سا ك ی تاکه  به ، ت  س که پ
 

 
تی ئاست ١٠  و

  رزترین به
٢٠٠٢-١٩٨٠  

رست به پله   ندی پ
٢٠٠٢-١٩٨٠  

ای داھاتی  ك ت
نه ی   به سا  پ

دا ٢٠٠٢  س له كه تاكه
ی  به(  دۆلاری سا

١٩٩٥(  

ژه   شه ی گه ر
ره به س  كه ی تاكه گو

ای داھاتی  ك بۆ ت
نه   ٢٠٠٢- ١٩٨٠  سا

    23،833  8.7  ھۆنك كۆنگ
 %4.2  21،296  8.3   نگافوره سه
  ته ویلایه

  كان كگرتوه یه
8.0  31،660  1.9% 

 %0.7  26،579  7.9  سویسرا
 %1.6  26،114  7.5  دا نه كه
تی  كه مله مه

  كگرتوو یه
7.5  23،166  2.2% 

ه  %1.8  25،778  7.4  ندا ھۆ
 %4.0  54،201  7.3  لۆكسمبۆرگ

 %1.7  24،004  7.3  مانيا ئه
 %1.9  25،032  7.3  ئوستراليا

ا ك  %2.4  28،166 7.7  ت
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تی ئاست ١٠  و
  ٢٠٠٢-١٩٨٠نزمترین

ندی  به پله
رست   پ

٢٠٠٢-١٩٨٠  

ای داھاتی  ك ت
نه ی   به سا  پ
  س له كه تاكه
 دۆلاری  به( دا ٢٠٠٢

ی    )١٩٩٥سا

ژه   شه ی گه ر
ره به س  كه ی تاكه گو

ای داھات ك ی بۆ ت
نه   ٢٠٠٢- ١٩٨٠  سا

ران   %1.2  5.923  4.2  ئ
  %0.4  6.878  4.2  رازیل به

  %0.7  3.205  4.0  سوریا
  %0.5  1.882  4.0  گانا

  %1.1-  758  4.0  نایجيریا
  %1.4-  2.187  3.9  نيکاراگوا
  %2.2  1.229  3.9  ندا یوگه
  %0.0  5.101  3.8  زائير جه

  %2.7  1.121  3.7  مينامار
کۆماری 

  گۆدیمۆکراتی کۆن
3.6  578  -4.9%  

ا ك   %0.0  2.886  3.9  ت
ھا  روه ؛ ھه2004: ی جيھانی شه ری گه ده ، ئاماژه رگيراوه  وه وه  بانکی جيھانييه له:  رچاوه سه
نه2004:  جيھاندا  لهئابوریرت لۆسن، ئازادی  یمس گوارتنی و رۆبه جه   .   ڕاپۆرتی سا
ت ھه99 ف ده  پله بوون که  و نیبليو یا ی ئی ئ درابوو بۆ سا  و 1995، 1990، 1980،1985ن پ

2000 .  
ف ده پله ای ئه دانی ئی ئ ك ه بليو ت نج سا ی ھه  به شه داتای ئاستی گه.  بوو و پ ئاوسان  پ

کخراوه  .   ڕ
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يه به   م  شی س
ی حکومهئابوریی  شه گه   ت  و ڕۆ

کھاته10 ی  شه  گه ی ڕوون له وه ی بيرکردنه  پ
یئابوری   ت  حکومه و ڕۆ

 
گای  دات له  دهئابوریی  شه  گه و به ت بره حکومه.1 ڕ

و  س و دابينکردنی ئه که کانی تاکه پاراستنی مافه
یانه ت له  که وه کا گای بازاڕاه  ناتوانر ن وه ڕ  . دابينبکر

 .   نييه وه ت ئامرازی ڕاستکردنه حکومه.2
چوونی حکومه.3  . نھا باج نييه ت ته ت
ــه ســتوریيه مــا ده ر بنــه گــه ئــه. 4 ــان نــه کــان ج کــات،  وگيری

ــه ــه گروپ ــانی ب ــه وه رژه ک ــدی تایب ی سياســی  ت پرۆســه ن
ــنن بــۆ ڕووتاندنــه کــارده  بــه دیمۆکراتيانــه  و  ی باجــدره وه ھ

 . ران کاربه به
ه ستوریيه ما ده ر بنه گه  ئه.5 کات،  وگيریان نه کان ج

ژه نانی بودجه یاسادار نن و له  ده ران کورتھ ر  هب ڕاده خولق
 . ن که رج ده خه

ک که وه کاته  خاودهئابوریی  شه ت گه حکومه.6    کات
داندا بۆ یارمه  ھه  له شداره ختی به سه به تيدانی  و
ک که ھه  . کی تر ر حسابی خه سه س له ند

چوونی گواستنه.7 جگار زیاتره ی داھاتی حکومه وه  ت   ت ئ
ست  به ه م ی که نانه و لایه وتی سافی بۆ ئه ستکه  ده له

بگه بووه ت یه  سوودیان پ  . نر
وه.8 گه   خاته ت ده ندی سياسه پلاندانانی ن   ی بازاڕ، که ج
ۆده کان به رچاوه ویش سه ئه  . خات  دوادهئابوریدات و  في

ت  ش بۆ حکومه نده وه  ئه  بۆ بازاڕ گرنگه نده ری چه  ركابه.9
 .  گرنگه

سا ده  ئه.10 اسی و ی سي  پرۆسه ی که ستووریيانه و ر
كهئابوری نن، بره  ده وه  درست پ ی  شه  گه و به ساز



	  سادهی زمان  بهیئابور

 

 
85 

 .ن ده  دهئابوری
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ک له ت که حکومه ت  خۆراك ده م كی بنه. چ م  ، به تيه ڕه خۆراك شت
ک به نانی له کات ته ر بوو، ده به ڕاده کارھ ر،  ده به راده وی له ه  ھۆی قه ب

شه ستدانی وزه ده له وه ھه به. ستیندرو ی ته ی دیکه  و ک ش،  مان ش
ک له وه کات ه یه  چوارچ ته ت ده وگيرکرا، حکومه کی دروستدا ج   ب
کی به ز ک له به. رانی توانا بۆ خۆشگوزه ھ ر فراوان  ده به ڕاده م کات

ت و ئه ده ی  شه  تيایاندا، گه  باش نيه دات که نجامده  ئه و چالاکييانه ب
کدهئابوری   .  دات  ت

یا ک ب ن،  به  ده کی دیمۆکراتيانه یه شيوه کان به رهکات تی  تایبه در
ز و لاوازیيه  له ران که نگده  بۆ ده گرنگه بگه کانی حکومه  ھ زۆرجار، . ن ت ت
وایان  وه که یه له سه نگرانی مه ستی لایه به ن مه لایه ک له خه  ب
ده ت و شکست ده پ نر نن له ھ   ریيه رچاوگرتنی کاریگه به  له ھ
ك کانی گۆڕانی سياسه ندیيه ناوه ک خه. تيكار دی  کات ک ئوم

کی به یه ناواقيعييان ھه دی شت ئوم نه ، ب   .  گيراوه رپ
ده کی به  تيژبينيهئابوری تی کارکردنی  باره خشت له به رچاومان پ ی چۆن
ت  کارده کان به يهئابوری  سته ره  که شه م به ئه.  وه ی سياسيه پرۆسه ن ھ
   که وه ینه که ڕوونی ده.  ی سياسی دیمۆکراتيانه يكاركردنی پرۆسهبۆ ش

. يندرابوون  به ی که وانه کان زۆرجار جياوازن له  سياسييه نجامه بۆچی ئه
یلی فراوانبوون و  ت مه  بۆجی حکومه گرین که رچاوده به  له وه ھا ئه روه ھه
ده کان به رچاوه  سه  كه یه ی ھه و چالاکييانه نجامدانی ئه ئه ن و  ده في

تيان داده نن به ئاستی داھاتی ھاوو مای  ک بنه  کۆتایيدا، کۆمه له. ز
وه توانن به  ده ین که که ستوری دیاری ده ده ت  وام حکومه رده کی به یه ش

تی ژیانمان باشترده ی که و چالاکييانه و ئه ره ن به  بکه ئاراسته   .ن که  چۆن
 

گای  دات له  دهئابوریی  شه  گه و به ت بره حکومه.1 ڕ
یانه س و دابينکردنی ئه که کانی تاکه پاراستنی مافه   وه و کا

ت له که گای بازاڕاه  ناتوانر ن وه ڕ  . دابيننبکر

کی دانا و ده حکومه گه گر که  وه پاره ستبه ت   ئازار   له  ڕ
ت  کتر  ده یه کان به  مرۆڤه یاندنی گه چه و بهگر   وه شه وانه پ

يانده ت ئازادانه گه ل ن بۆ به ڕ ن دابن وشو نانی  ده  ڕ ستھ
ت ئه روه سازی و باشكردنيان، ھه پيشه می   ده  له و نانه ھا ناب

کار بسه ت که کر تی  ی حکومه  کورته مه ئه.  وتووه ستيکه  ده ن
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  .  باشه

فه   رسن  تۆماس ج

گاوه ت له گشتی حکومه به ت ھانی ھاریکاری   ده  دوو ڕ توان
تييهئابوریرانی  تی بدات و خۆشگوزه یه کۆمه ) 1: (کانی زیادبکات  ھاو
گای دابينکردنی پاراستنی ژیان و ئازادیيه له يانه  ڕ كوما   وه کان و مو
ک ئه مه به( ک و ئازادیيانه رج ز، ف یان دزی  ب به  به و مو نانی ھ کارھ
گای دابنيکردنی ھه هل) 2(، )ستھاتبن ده به ی ھه  ڕ ک کا   وه بژارده ند
تی ناوازه تمه  تایبه که ده  که یه یان ھه ند   کات دابينکردنيان له  وایان ل

گای بازاڕه ت  سه وه ڕ یمس بوکانين  تی نۆب جه گری خه ھه. خت ب
زگاریكارانهت چالاکی  ت ده ی حکومه م چالاکييانه به  و  پار
 .ت  حکومهی رانه نهمھ رھه به

زگاریكارانه ئه وه  بریتيه ركی پار ی ئاسایش و ئارامی   ڕاگرتنی چوارچ
ساكان له  سه ، به وه ته ن حكومه لایه له دژی دزیكردن و فرتوف  پاندنی ر

نانی شه ت به حکومه. و توندووتيژی زی قۆرغكردوه رعيانه کارھ  بۆ  ی ھ
تيان له گانه لهکتر و   یه پاراستنی ھاوو ره.   ب ه  ده وه ل تی  و

زگاریكه ز ده ر ھه پار گه و ت له دات ڕ  ئازار  کان له سه که  تاکه  بگر
ت  دات سيسته وڵ ده ھا ھه روه کتر، ھه یه یاندن به گه ساكان ڕابگر می ر
گه که وه دات به ک ده  خه  به  ڕ كدی  ڵ یه گه کی ھاوساز له یه ش

کھاته. ن بكه ه مامه  پاراستنی  مه م سيسته كی و گرنگی ئه ره  سهی پ
که خه به ران و سه  داگيركه کانيان له ک و مو کان و  سته پاندنی گر
سا و باجی جودایيخوازانه ناگرتن له په    دانانی سنورداریكردن و ر
ت خۆده له    . گر

ک حکومه زگاریكارانه باشی ئه ت به کات ز نجام  ی خۆی ئه ركی پار
نياده سه که اکهدات، ت ده ت و ئه ی که وه بن له کان د ناکر يان ل و   ف

يان ناسه وه نه كه ی كۆیده سامانه ت   ل ری  ن داگریكه لایه  چ له–نر
ت یان له وه رسته خۆپه گای باجی   له وه ته ن خودی حکومه لایه  ب ڕ
ژی زیاده وه رزه به سار رانکاریيه ڕۆیيانه  یان ر م  ئه. وسانئا کانی ھه  یان و

زگاریكارانه نيایی ده پار تيان که خشن به به  د نن  گه  ئه  ھاوو ک بچ ر شت
گه ئه ت بيدرونه یان ده وا ڕ ک ئه.  وه در ت، خه مه کات ئاشکرا  ک  به  واب
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نن و ده ده تهئابوریی  شه  و گه وه دروونه چ   .      دی  د
ک حکومه ک چالاکييه کات زگاریكاره ت نجام بدات،  خراپی ئه ی بهكان  پار

شه تی تایبه ر مافه گه ئه. دات ده رھه  سه ک کدار ڕوونی  ت به کانی مو
ک لایه نرابن، ھه په سه کرابن و نه دیارینه ی کرداری  ن سه ند رقا
ک داگيرده.  نی دیکه دژی لایه بن له خش ده به زیانه  ھی  ن که كه مو

نن به هکارد کان به رچاوه  و سه خۆیان نييه . ن ی بده که ی پاره وه ب ئه ھ
گه ک ڕ چوونانه پاندنی ئه ک درا بۆ سه ی خه کات سانی  ر که سه  به م ت

چوونی ڕاسته وه بووکردنه ره ب قه دا به دیکه ی  قينه ، بازاڕ ت
کان به رھه به نانی کا ک که واته که. دروستی تۆمارناکات مھ    کات

تی سه مافه کدار  خراپی دیاریکرابوون و  کان به چاوهر کانی مو
نرابوون، سه سه ن و به کارده  به ڕۆیيانه کان زیاده رچاوه پ نر می  که ھ
ن ده زر مه  که رسامی نييه ی سه جيگه. پار نی پيسبوونی   خاوه  ئ
  رچاوانه م سه  ئه کانين، چونکه  ئاویيه وه  و ڕاڕه ری ژینگه به ڕاده له
ت ئاسانی خاوه به ن وهندار وگۆڕ ناکر کی تایبه ی و ئا   .  ت ک مو

نه رھه ت، چالاکی به کيی حکومه ره م چالاکی سه دووه ،  رانه مھ
ی ده ناسهئابوریی  وه  دابينکردنی ئه  له بریتيه . كان ن كا گشتيه کان پ

ی له تی جياکه تمه  دوو تایبه م جۆره كا ) 1: ( یه یان ھه وه ره ند
سانی  کات بۆ که ميان ده راھه سک ھاوکات فه که اکهدابينکردنيان بۆ ت

ت، به حاڵ نه ر مه گه ، ئه خته سه) 2(تر،  ت  ب کاربردنيان سنوردار بكر
ك له ھه. ن ده  ده ی پاره سانه و كه نھا بۆ ئه ته یانه ند :   بریتين له و كا
کردنی لافاو، پرۆگرامه رگری نيشتمانی، پرۆژه به کانی  کانی کۆنترۆ
شووله هل ی گشتيان ھه  خاسيه مانه  ئه-  ناوبردنی م   .  یه تی كا

جگار سه یه ته  تایبه  بۆ بازرگانييه خته ئ كی گشتی  کان كا
نن و بخه رھه به ده.  وه  بازاڕه نه مبھ ی گشتی وایل كات  سروشتی كا
ت بۆ خاوه مه وان  ک له  یه ک به کی یه ندیيه یوه  په ی كه كه نه حاڵ ب ن
نان یان سودمه دان و به پاره كه ندبوون له كارھ ت  دابمه  كا ن . زر
کی که ش ھانده مه ئه ینی ئه خشت به به م ده ر یار بۆ ک یه  ک  یان  و کا

که ر که گه دواجار ئه. تگوزاریيه خزمه ن، تۆ ده سانی تر کا توانيت   بک
بده ی پاره وه ب ئه ریت به کاریبه به ک  ر کۆمپانيایه گه  ئه وونهبۆ نم. یت ی پ
ک دروستبکات بۆ به ربه به ت، ئه خت ده  لافاو، سه رگرتن به ست ر  گه ب
کردنی لافاو ته حاڵ نه مه ت، کۆنترۆ کان  ره ده  پاره ره کاربه نھا بۆ به ب

به وانه یت و ئه دابينبکه م  پاش زانينی ئه. ن  ناده  پاره یت که ش بکه ش ب
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كی  نين كۆمه گشتی ئاماده کان به رچاوه  به نده ، سوودمه ختييه سه
سک  موو که ھه. ن  بكه که رجی دروستكردنی پرۆژه ی خه وه كۆكردنه
کی ھه ھانده ت   كه یه ر گه" ب م  به. ی بدات كه پاره" ڕێ با کابرای تر ل

ک ئه ت ئه نجام نه  ئه که  پرۆژه یه وانه دات، له  ڕووده مه کات رچی  گه در
چوونه ی له اكهھ به   .  ی زیاتره که  ت

ه زۆربه شدا، له وه ڵ ئه گه له ک  ندیيه یوه  په کاندا ئاسانه ته ی حا
وان پاره  له وه بدۆزیته نان یان سودمه دان و به ن ر تۆ  گه ئه. ندبوون كارھ
ک، ته یه  چلوره یت به ده  نه پاره ک، دی ڤی دیه له ك، ئۆتۆمبيل ك و  ڤزیۆن
ن و تۆش  کان بۆتی دابين ناکه ره ، دابينکه ی دیکه سته هر دان که سه

یان  که کی تر پاره  خه ی که وانه ند بيت له  سوودمه ناتوانيت ئازادانه
ره. داون یه نھا چه  ته وه ل ک  به. ن م ھه کی گشتی كه ند کا م کات

که ده سروشتی کا که كات كه  وایل دانی پاره وه  پ نان ھ كار دان و به گر
ی سه یان سودمه ت، له ندبوون ل تيان بتوانن له یه وانه خت ب    ھاوو

ردا دابينکردنی کا  وھه  جه له. ربگرن ت سوود وه کانی حکومه کرداره
 بيری   له  که یه و شته مان ئه  ھه وه ته ن حکومه لایه کان له گشتييه

ک وتی  ئه    له ت بریتييه هرعی حکوم ئامانجی شه"براھام لينکندا بوو کات
ك له کردنی ھه ک بۆ جڤاك ویست بووه ک که  خه رشت م  ن، به  بيکه  پ

ی توانا جياواز و تاکه به وه کانيان به سييه که پ   یانتوانيوه ک نه یه ھيچ ش
  ." ن  بيکهباشی  به نده وه ناتوانن ئهن، یان  بيکه
ڵ  گه یان لهویستی پچ پچ کی خۆشه ندیيه یوه کان په ریکيه مه ئه
کانی   سنوورداره ریکی چالاکييه مه ستوری ئه ده.  بووه تدا ھه حکومه
ی ڕیزکرده حکومه ک  یه ده  سه ی زیاتر له ھا بۆ ماوه روه ، ھه وه تی فيدرا
وه کی زۆر له یه ندازه تی تائه حکومه کانی  ی سنووره ناو چوارچ

كردن و به زگاریل نه پار ره ریدا، وه رھ شتهدا ب ک ل .   وه اسمان کردن، ھ
FP1 وره رچی گرانی گه گه ئه

PFوه دبه نجامی به کی زۆر ئه یه ڕاده  به بردنی  ڕ
،  رچاوی دابينکردنی پاره کی به یه وه مکردنه ، که بۆ نموونه(ت بوو  حکومه

ی  کان له کی زۆری گومرگه یه وه رزکردنه به دا و 1930سا
ی حکومه مانه ، ئه)اد1932  کی زۆری باج له یه وه رزکردنه به تيان   ڕۆ

                                                 
P

1
P the Great Depression, ی  ریکا له مه ی ئه وره گرانی گه ریکيدا  مه ی ئه نجامی داڕمانی بازاڕی بۆرسه ئه  له1929سا

کرد و بووهستی ده ستا له.  ھۆی داڕمانی بازاڕی جيھانی  پ ن   ده ڕۆژی داڕمانی بازاڕی دراو و بۆرسه ریکا به مه  ئه ئ
شه'' کرد و یه دا ده29/10/1929رواری  به  له ، که''ش ی ڕه ممه س کاری و   ھه ی له یه ک ده ستيپ ژاری، گرانی، ب

نا  بهئابوریداڕمانی  گای سه. دوای خۆیدا ھ نه ی ئه وه  نه  که رنجه ج ن  م ده رده مان سه ھه  کوردستان به  له و سا
مان باش بوو گرانی گه وه رئه به ، له وره گرانی گه ژوویيه يهئابوری  و ڕووداوه  بۆ ئه وره  پ وه  م ریکا  مه ی ئه یه  ھاوش

نين به                                                  .                                                      کاربھ
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جگار فراوانکرد نی  له. ئ يانوابوو که ریکيه مه کاندا ئه ه1960 سا   کان پ
ت ھه ت ده حکومه ک ئه توان ی داھات  وه گواستنه. نجامبدات موو شت

ی . بات ناوی نه ر له گه ، ئه وه کاته مده ژاری که کی زۆر ھه یه ڕاده به چاود
ه ی ده رنامه دوو به(ندروستی  تی ته ندروستی و یارمه ته تين بۆ  و

ری ته)مووان  ندروستی بۆ ھه ی ته دابينكردنی بيمه ندروستی  ، چاود
به چوو و ھه ر بۆ به رامبه ب   ھا كورتی بودجه روه ھه. ن ژاران دابينبكه سا

ته کان ده يهئابوری  چالاکييه ن ژه وه بووژ کاری که  و ڕ .  وه کاته مده ی ب
زه ت سنووری چالاکييه ومهحک كه  پار كان و  ره رگاریل
نه رھه به په ته کانی به ریيه مھ متر  کان زۆر که نجامه م ئه ڕاند، به واوی ت
خۆشکه نه  به له ی  به. ر بوون کان د ری و  ، ناكاریگه1980ھاتنی سا

  ندیيه یوه کان په ه1960کانی  ته کانی سياسه  خراپه کييه  لاوه ریيه کاریگه
  . وه ی ساردکرده که ویستييه خۆشه
ته ک زوو شتيان بير ده م خه به کيش حکومه وه چ نجامی  ت ئه ، کات

دب ده ك ھه ، مه وه خاته ئوم نان به ناو خه  له یه یل واھ ی  وه دا بۆ ب
ر  گه ئه. ر حوکمن سه  له سانی ناشایاسته  که  که یه وه  ئه مه ھۆکاری ئه

ردران، شته ھه" ی ترکان سه که" ده. بن کان باشتر ده بژ کی  پ ت جار چ
ت  ھه ت له یلداری بۆ حکومه تر مه   ناسی شتی زۆرهئابوری. كشاندا ب

ت له تی کارکردنی  باره  له–ت  ر کاری حکومه سه بي ی چۆن
دب ده نجامه ی، بۆچی زۆرجار ئه قينه ڕاسته ھا  روه بن، ھه کان ئوم

ت چی بکر ده   ی كه وه له. ی که ریيه ت بۆ باشترکردنی کاریگهکر
  تی ساویلكانه ، ئابوریناسی رۆمانسيه یه  ھه وه ته  حکومه ندی به یوه په
ت و به لا ده وه گه  ھيوای واقيعيانه ن  ھيوا  یه وانه له.  وه كاته یان پ ده ی ج

ی  یه ما بنه م ده بن، به خش نه به شئه  نه نده وه کان ئه واقيعييه
گه ی که ت دب   .   متر یشتنی زیاتر و ئوم

  
 .   نييه وه ی ڕاستکردنه سته ره ت که حکومه .2

  
كيان ھه ک مه خه تی  تابيه ت، به  حکومه  له وه  بۆ بيرکردنه یه یل
ک که حکومه ت، وه  ھه  دیمۆکراتيانه ت ردراب کی  یه سته ره ک که بژ

وه  به . وه ڕاستکردنه ت  ی حکومه وه ک ئه ن وه كه هفتار د ك ره یه ش
ت و له هگجادو ت و ھه ر ب مه  چاكه كان به موو شته  دوا ساتدا ب   ی ئ

کی دیمۆکراتی ته حکومه.  یه ه  ھه م دیده ئه. لادا بخات به نھا  ت
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کخستنی کۆمه کی ڕ وه  له  که که یه ، پرۆسه تييه یه ميتۆد یدا   چوارچ
نجام  کانيان ئه ن و چالاکييه که  ده بژارده هشی ھ ھاوبه کان به سه که تاکه
ك که  سياسه ی كه وه  بۆ ئه ك نييه نتيه ره ھيچ گه. ن ده ده    زۆرینه تيكار

ڕاستيدا ھۆکاری  له. دات  دهئابوریی  شه  گه و به ن بره که پشتگيری ده
بكات چاوه ن زۆر ھه ک ت حکومه نانه   ته ین كه  بكه وه ڕوان ئه  وامان ل ی ت

ردراوی په ھه ته  ده تيكارانه و سياسه ندیش زۆرجار ئه سه بژ   ر که به گر
كده وه بوژانه   دا رونادات كه و بارانه نھا له ش ته مه دات، ئه ی ئابوری ت
نه ه كانی زۆرینه یيه نووكه  ھه ره پا   . و كرابن  ج

ه کی ساکاری ئه یه وه  ڕوونکردنه٣ی  خشته    به که خشته.  یه م خا
وه ژی ئاماژه خشه كی نه یه ش چوونی پرۆژه کات به  ده ڕ ک  ، وه ك یه  ت

گایه ناو  له. یی رمانگه كی فه یه گه ك یان بنياتنانی كۆمه دروستکردنی ر پ
نج که يهئابوریدا،  که ئاسانکردنی نموونه . گرین رچاو ده به سی له کی پ

) یان مليۆنان(زاران  هر ھ گه بن ئه ک خۆیان ده کان وه نجامه م ئه به
نجه ری وه نگده ده  دۆلاری 60  که پرۆژه. بن  ھه که ی خشته که ک پ
ده ت و  ت تييه50چ ت م ده رھه کان به  دۆلار سوود بۆ ھاوو ن . ھ
چوونه وه رئه به له   که  پرۆژه  که ، ئاشکرا دیاره  زیاتره که  سووده  له که ی ت
ویس  و بۆیه مدار نييه رھه به ته  ڕه ته پ چوونه گه م ئه به.  وه تبکر   که ر ت
وان ده کسانی له یه به   که له سه و مه) پلانی ا(شکرا  کاندا دابه ره نگده ن
ت نجام ده  ئه که ر درا، پرۆژه سه نگی له  ده وه ن زۆرینه لایه له ک  ریه ھه. در
چوون وه ر سوودی زیاتر له روه  كاروان، ئارام و سه له  دۆلار 15(گرن  رده  ت
کده  زۆرینه  به نگدانيان به و ده)  دۆلار12  راورد به  به به ت  پ ن و  ئه. ھ

چوونه نراوه ی سه ت ت له ریمان و ئاراس دا زۆر زیاتر ده ر نه سه  به پ   ب
ت مينه  که م چونکه یان، به که سووده ناکر کيان پ   .ن، ھيچ شت

 
چوون و سوودی پرۆژه:  ٣ی  خشته  ت یی حکومه کی گریمانه یه ت

ستھاتوو  ده سودی به  ر نگده ده
   دۆلار به

  پلانی ب   دۆلار پلانی ا به
   دۆلار به

  18  12  15  كاروان
  18  12  15  ئارام
  18  12  15  ر روه سه
  3.60  12  3  ریمان نه

  2.40  12  2  ئاراس
  60  60  50  م رجه سه
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ت پرۆسه ئایا ده دابكر ی ده کر   ک که یه شيوه ت بهنگدان چاکسازی ت
. کات ر ده گه ک ئه  بۆ یه ت باشتر بکات؟ پلانی ب ئاماژه کاری حکومه

چوون به به ی پلانی ب، ت ی ئه پ ت که  دیاری ده و سووده پ ر   ھه کر
ک به نگده ده ناوه ده ر شی زیاتری سوود   به ی که رانه نگده و ده ئه.  ستيھ
ده ستده ده به نن داوایان ل ت ک ھ چوونه  به هکر . ن  بده که شی زیاتری ت
يه به  ٣٠دا  سه ک له ریه ر ھه روه ی كاروان و ئارام و سه وه ر ئه به ش له م پ

ویسته) دۆلار50کۆی   دۆلار له15(گرن  رده  وه که ی سووده ریان  سه  له ، پ
.  که ن بۆ پشتگيریکردنی پرۆژه  بده که  ی باجه٣٠دا  سه  له که
ویسته دا، نهریش رامبه به له دا  سه ک له دوای یه ک له  یه ریمان و ئاراس پ
چوونه٤دا  سه  و له٦ ه ی ئه وه ری ئه به ن له  بده که ی ت ی  وه نگدانه  ڕه  و ب
ک که.  که  کۆی سووده  له کانيانه شه به چوون به کات ی سوودی   ت پ
نج ده ستھاتوو دیاریکرا، ھه ده به ر  سه نگ له ده" رخ نه "  به که ره نگده ر پ

چوونه شيان له  به ن، چونکه ده  ده که پرۆژه   شيان له  به  له  زیاتره که  ت
  . ی که سووده
کی ئيجگار گرنگ ده  ساکاره كاریه م خشته ئه ک : خات رده  خا کات
ی سوودی به ران به نگده ده موو  ، ھهن ده ده ستھاتوو پاره ده پ
به ر کرداری حکومه گه بن ئه هند د رمه ره کان زه ره نگده ده م بوو و  رھه ت ب

  . مدار بوو رھه ر به گه بن ئه ند ده سوودمه
ره ک که وه ل چوونی ده ، کات ندی  یوه ران په نگده  سوود و ت
به  دژی پرۆژه وره ی گه بوو، زۆرینه وخۆیان ھه ڕاسته م  رھه ی ب

  .بن  دهکاندا مداره رھه  به ڵ پرۆژه گه  و له وه ستنه وه ده
ک له وایه ناسان لهئابوری  زۆر ران  ی باجده  پاره دان که و ب

وه به ت، ئه رف ده مدارتر سه رھه کی به یه ش ندی  زامه ر بۆ ڕه گه کر
ویست به کانی حکومه رجييه ر خه سه له   نگی زۆرترین زۆرینه  ده ت پ

يدا  ئاستی حکومه تی له تایبه بکات، به پشتی زۆر. تی فيدرا ترین پا
زه کی به یه گه ران، به نگده ی ده90 یان 80دا  سه  له ، بۆ نموونه زۆرینه   ھ
ت مدار ده رھه  به که  پرۆژه ی که وه بۆ ئه چه به. ب ر  گه ، ئه وه شه وانه پ

زه کی به یه گه  به مه ھات، ئه ست نه ده  به زۆرترین زۆرینه ی  وه  بۆ ئه ھ
به که  پرۆژه که ،  نگدانی زۆرینه ڵ ده گه راورد له  به به. تب م ده رھه  ب
کی زۆر باشتر ده رجی زۆرترین زۆرینه مه وتنی پرۆژه  کار   کات بۆ پا
ۆده به نيایی ده کانی حکومه ره في   ی که وه ر ئه سه خشت له به ت و د

ت له ی باشی ده وه نگدانه ت ڕه کرداری حکومه ر خۆشنودی ئابوری  سه ب
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 .ر ماوه جه
ت که  له ، گرنگه وه ینه که ت ده  حکومه ک بير لهکات  جياوازی  بيرمان ب
وان دیمۆکراتی سياسی و بازاڕدا  له یه تی ھه ڕه بنه ک . ن کات

کی دیمۆکراتی باج داده حکومه ت، ئه ت گای زۆره  له مه ن يه ڕ   وه مل
و  یا ئهی ئا وه رله ده ن به کان بده ی ناڕازی ناچارن باجه مينه که. کات ده

یه ھاداری   به گرن یان به رده کات وه کان دابينيان ده  باجه ی که یانه کا
گه سه ده. زانن ده ت  دات ده ت ده  حکومه  به تی باجگرتن ڕ ست بگر
کی تاکه سه به ندی  زامه ب  ڕه به)  داھات بۆ نموونه(سدا  که ر مو

 .خۆیان
کی زۆرکارانه سه  ده ھيچ جۆره رتی   که  له مه ی ئه وهی ھاوش ت

م  نن، به رز بسه توانن نرخی به کان ده ته کۆمپانيا تایبه.  تدا نييه تایبه
ین س بکه  ھيچ که ناتوانن زۆر له نيایيه به. ن بۆ ك ویسته وه د  کۆمپانيا   پ

یاره خشن به ھا ببه کان به ته تایبه ر نا ناتوانن دۆلاری  گه کان ئه  ک
شنکان ب ره کاربه به ویسته. ۆلای خۆیان ڕابک یاره پ کان کا یان   ک

چوونيان، ئه ھادارتر بزانن له  به کان به تگوزاریيه خزمه ن گه  ت . رنا نایانک
ک فه به زۆر  ی به ن پاره لایه کان له زگا حکومييه  یان ده رمانگه م کات
ت، ھيچ زه یان بۆ ده پاره) کان باجه ( وه ندراوه سه ك مانه در و   ئه  كه  نييهت
نن له کارده کان به تگوزاریيه  کا یان خزمه ی که سانه که چوونه ھ کانيان   ت
  . زانن ھادارتریان ده  به به

جگار گرنگ ھه ڕه ی بنه کی دیکه جياوازیيه دیمۆکراسی :  یه تی ئ
ه کدا  ، له یه می حوکمی زۆرینه کراو سيسته وگيرنه سياسی ج کات

نه سيستهدیاریکردنی بازاڕ  ژه رایه می نو ک که.  یيه تيکردنی ڕ   کات
یاره گای حکومه کان له ب ویسته ده ر  ده وه ته ڕ چی   ملکه مينه  که چن، پ
ت و پاره زۆرینه چوونه  ب ت  کان بدات، جا بۆ یاریگایه ی ت كی تۆپی پ ب

ت یان بۆ بنکه كی مۆسيقا ب ت و چه ی سه یان بۆ ھۆ ندانی  ربازی ب
گه به له.  و جۆره ی له دیكهشتی  ندین گروپی جياواز   چه  به راوردا، بازاڕ ڕ

ت و به یانه  ده ی که و شتانه ئه" ن بۆ نگ بده ده"دات  ده نن ده و   .  ستيانبھ
ک که بۆ نموونه   وه ته ک حکومه  نه وه ڕیگای بازاڕه  له  قوتابخانه ، کات

ت، ھه دابينده ک باوان رووده کر ن  ده ی گرنگی ده و قوتابخانانه هن ئ كه ند
کدا ھه کان، له یيه ھا ئاینه  به به کی تر عه کات رن،  ده ت ھه لمانييه ند بژ
رن که ده  ھه و قوتابخانانه  ئه كانی دیکه مان كاتيشدا خه ھه له   بژ

ھاتوویه ن به ده گرنگی ده لتوری یان  نگی که ڕه مه کان، ھه کييه ره  سه  ل
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ت ھه  بازاڕدا ده له. یی ی پيشهکار ئاماده   م خواسته ک له ریه کر
ت جياوازانه ویست ناکات که.  دابينبکر ت له سک به پ ك ب  بۆ   زۆرینه ش

نانی ئه ده به ت، له یه  ده ی كه وه ستھ    که وه  ڕوونيبکاته مه  ئه یه وانه و
ندن قه گه كان له مينه  كه وه ته بۆچی نه رگرتنی   وه واته(بوكردندان ره ڵ خۆ

ندن له پاره ندنگایه كه چه ت و ناردنی وه  حكومه ی خو كی  ت بۆ خو
ژه به) ك گشتی ت نه تایبه ی  یه و راده تا ئه.  وانی دیکه کی زۆر زیاتر له یه ڕ
چوونه بن پاره ئاماده) کان یان گروپه(کان  سه که تاکه ن، بازاڕ   بده که ی ت
ت، چه ده  وه کانيانه نگ خواسته ده به ی قه ش به مينه ندین که چ ی  باره پ

نه نه کر ن تی ده رایه کانيان نو ت به ش زیاتر، ده وه له. کر ت به کر و  ربگير
يانه ک که ده  رووده ی که ململان ت  سه ی خۆی ده  ئيراده  زۆرینه ن کات ن پ

 .   دا مينه ر که سه به
  

چوونی حکومه. 3   .  نھا باجدان نييه ت ته ت
  

وه داران به تمه زۆرجار سياسه ن وه ک ده یه ش   ی باج تاقه وه ک ئه دو
وه چوونه پ ت کانی حکومه ری ت ن  ی ده و باجانه رچی ئه گه ئه. ت ب در
کين له به چوونه ش ک یان سياسه  ت كی حکومه کانی کردار ت،  تيكار
چوونه به چوونی به.  نين که م کۆی ت ک بریتيه رھه ت مه ی که وه  له م    ئ
ت ده ده نانی ئه رھه رداری ببين بۆ به ستبه ب تيش  ، حکومه مه رھه و به مھ
چوون ھه.  ر نيه ده  به مه له ک حکومه س جۆر ت کان باج  ته ن کات
نن و کا و خزمه ده   .  ن که تگوزاری دابينده س

و  کرا به  ده  که ته رتی تایبه می که رھه ستدانی به ده ميان له که یه
ن که رھه  به رچاوانه سه نر ستا به مبھ ن بۆ به  ئ ی  رھه کارد نانی کا مھ

ن بۆ  رخان ده ی ته رچاوانه و سه  ئه. وه ته ن حکومه لایه دابينکراو له کر
  رده روه ک و په کان و موشه کييه ره  ده قامه ن پۆليس و شه لایه پاراستن له

ری ته ،  دیکه" کی حکومی یه پرۆژه"ر  ندروستی یان ھه و چاود
نانی به به نان بۆ   به  به   وه ته سترانایه به ر نه گه ئه.  یه دیليان ھه کارھ کارھ
ی دابينکراو له رھه به نانی کا   وا ئاماده ، ئه وه رتی گشتييه ن که لایه مھ
چوونه رچی ئه گه ئه. ت رتی تایبه بوون بۆ که ده ک جار له  ھه م ت ن  لایه ند

ت، به ی ده  پاره وه باجه ن به م ده در ت بدر کانی  وه ر له ده ب ی کا
ن  ده وه یيه نوكه ن باجی ھه لایه رتی گشتی له که  زیادکردنی  یاخود به در
گای بچووکردنه نھا له ته.  وه ت یاخود خولقاندنی پاره رزی حکومه قه ی  وه ڕ
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نه باره قه ت که  ده وه ته کانی حکومه ی ک نهمب توانر  .      وه کر
چوون بریتيه جۆری دووه چوونی ئه می ت    له  که یه رچاوانه و سه  ت

رف  تدا سه کانی حکومه رمانه پاندنی فه کان و سه ی باجه وه کۆکردنه
ن ده ویسته. کر سایيه رمانه  یاساکانی باج و فه پ ن كان بسه  ر نر . پ

ویسته   ندبوون به رمی بۆ پابه ی فه وه ی باج و ئاگادارکردنه وه ڕاندنه  گه پ
ساكانيه ن  ئاماده وه ر ری بکر ن بۆ  ی به رچاوانه و سه ئه.  و چاود کارد

ریکردن و چه ئاماده کخستن،  کردن و چاود سپاندنی یاساکانی باج و ڕ
ی که رھه ست نين بۆ به رده  به رچاوانه و سه ئه نانی کا ت  رتی تایبه مھ
ينه مه کانی ئه کگرتووه یه   ویلاته له.  یان گشتی– کۆ کان  وه ریکا، ل

واوکردنی  نھا بۆ ته  ته کان که سه که كان و تاکه ن بازرگانيه ده نيشانی ده
ک،  لاتی باجی ھه موعامه ویسته  مليار سه5.5ر سا   عاتی کاریان پ

  ن له كه واو ده وامی ته  ده  كه نده  مليۆن کارمه2.7 کاری  عاتانه و سه ئه(
ی  له). کداسا م  ریکا ئه مه کانی ئه کگرتووه  یه  ویلاته دا له2000سا

چوونانه چوونی دیکه ت يدا  سه ندبوون، له ی پابه  و ت ر ئاستی فيدرا
نرابوو به خه ک بۆ ھه$ 4،800دلی  وعهم.  مليار دۆلار495  م زان  .ر خ

ک که ی  کات ناو و پ رجکراو بۆ لۆبيکردن له  مليار دۆلاری خه348 ب
ساكان زیاد بكه له ه ین بۆ ئه دژی ر وانه ( و ب کھاته ب ، )2شی  ، به3ی   پ

ی  ژماره ر   دۆلار بۆ ھه8،200 مليار دۆلار، یان 843  گاته  ده2000ی سا
ک زان ماشا   ته ی دیكه  ژماره راورد به  به  به یه و ژماره ی ئه وه بۆ ئه. خ

يه ن حکومه لایه له  ین، گریمان داھاتی باجی کۆکراوه بكه   وه تی فيدرا
ک  بۆ ھه  دۆلاره19،600 زان ره. ر خ چوونی حکومه وه ل ر  ت بۆ ھه  کۆی ت

ک  زان ت   دۆلار ده27،800خ  30دا  سه ک باج و له  وه70دا  سه  له–ب
چوونی لۆبيکردن و سه وه ر  گه ، ئه شکردنه م دابه ئه. پاندنی یاسا ک ت

ت،  کانی حکومه موو ئاسته ر ھه سه ک له یه تاڕاده تدا دروست ب
شی ھه كی سه غزایه  مه اک ر  سه ت له کانی حکومه رجييه خه:  یه رنج
ک زیاتره ریکا که مه کانی ئه کگرتووه  یه  ویلاته کان له موو ئاسته ھه    له م
ای به سه ک له یه ك و  ر ئه گه م ئه می ناوخۆیی، به رھه ر سی ت
يانه  حکومه ی که نهتا  تایبه رجييه خه ویستی پ ،  وه دا کۆکرده گه  له ت پ

ای به  نيوه کاته ت ده کانی حکومه رجييه کۆی خه ك می  رھه  یان زیاتری ت
 .ناوخۆیی
يه چوونی شيواندنی نرخه س نجامی باج   ئه  له  که یه کانيش ھه م، ت

ته كه رزکردنه ده و قه ت کان ده ره باج ھانده.   وه و ن و ک ده که. ش ن   ته خا ل
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وان ئه یاره یه و پاره ن کان  ی فرۆشياره وه ن و ئه یده کان ده ی ک
یاره وه  كانه ھۆی باجه به.(گرن ریده وه م  ن، به ده ی زیاتر ده کان پاره  ک

یاره گرن که رده متر وه  که وه کان له فرۆشياره ک  ھه.) ن یده کان ده  ک ند
وگۆڕ که چه  به ئا   بنه ردوولا، ده بوون بۆ ھه خش ده  سوودبه هو وانه پ

قازانج و ئه ن ب   وته ستکه م ده رداربوون له ستبه ده. نجام نادر
ت كه  دهئابوریر  سه  له ، ڕوانكراوانه چاوه ک باری تردا   ھه له. و ند
 بکات بۆ دانانی کاتی زیاتر بۆ  شه کان چه سه که  باج تاکه یه وانه له

م  رھه  دیسان به ی بازاڕ، که وه ره کی دهخۆشنوودی یان چالا
ک خه ھه.  وه کاته مده که ی چالاکی په ک سه ند بن،   باج ده ناگر له رقا
کی دیکه که چوون ت سه دا دهئابوریر  سه  به  ت ن ينه. پ کۆ  نيشانی  وه ل
چوونی باج   سه خاته  ده16 تا 9دا  سه  له م زیانانه  ئه دات که ده ر ت
چوونه سه  لهندن، سه ویسته.  وه ندبوونه پاندن و پابه کانی سه روو ت   پ
چوونانه ئه ك چاكه به  له م ت ن کات ت  كانی حکومه رنامه ی به رچاوبگير

 .ین که شيكارده

ی په داران ھه تمه  بزانين سياسه  که ھاوکات گرنگه پۆشکردنی  رده و
چوونی حکومه شووی زۆ ک سه وه. ن ده ت ده ت ی  رینهرۆکی پ

کردنه  په ندن زۆر له باج سه"نی پيران وتی  نجوومه ئه ت ی قاز ده وه ڕل . چ
نانی زۆرترین ژماره ده ری به  ھونه  له بریتييه مترین ب   که ڕ به ی په ستھ

نانی  سه".  كه فيشكی قازه  فيشكه له شی سياسی کورتھ اک رنج
  وخۆ، له ندنی ناڕاسته ندین جۆری باج سه  و چه  و خولقاندنی پاره بودجه

پۆشکردنی  رده  بۆ په یان گرتووه رچاوه  سه وه دارانه تمه خواستی سياسه
چوونی به   .  ت كانی حکومه رنامه ت

وه ت به تایبه  به وه کانه ی باجی بازرگانييه باره تاندن له ه خه ھه .  رب
" نيیبازرگا"ر  سه ی دانانی باج له باره داران زۆرجار له تمه سياسه
ی به ن، وه که ده قسه کی باجه ک ب کان  سه که ستۆی تاکه  ئه  له که ش
ته ده ته  و ده وه ب زر سانایی و  به). بازرگانيی(سک   بۆ ناکه وه گو
ن  لایه کانی باج، له موو جۆرره ک ھه ڕوونی، باجی بازرگانيی، وه به

ت  ده وه کانه سه که تاکه كی  بازرگانيی چهکی   کۆمپنایه یه وانه له. در ک
کۆمپانيای . کان نادات م باجه ت، به بانكی بنووست بۆ حکومه

کی تر کۆده  که  له  یه و پاره بازرگانيی ئه یاره  له–  وه کاته سان کانی و   ک
ته  و ده–  و كۆمپانيایه كانی ئه ن پشكه کانی یان خاوه نده کارمه ز   وه یگو

کی " بازرگانی"ر باجی  سه دن لهکر  قسه یه وانه له. ت بۆ حکومه دروشم
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ت، به موو  کان و ھه  باجه  که یه وه  ئه که م ڕاستييه سياسی باش ب
چوونه ن  ده وه که ن خه لایه ت، له ی حکومه کانی دیکه ت  . در

  
ه ستوریيه ما ده ر بنه گه ئه. 4 کات،  وگيریان نه کان ج
 سياسی ی ت پرۆسه ندی تایبه وه رژه کانی به گروپه

نن بۆ ڕووتاندنه کارده  به دیمۆکراتيانه  و  ی باجدره وه ھ
 .ران کاربه به
  

ک سياسه کانی خۆی   دروسته تيكاری گشتی بۆ چالاکييه کات
ت، حکومه سنووردار ده ت به ت ده کر شداری   به وره کی گه یه ندازه  ئه توان
 و  می زۆرینه حوک  له مه م ئه به. دائابوریرانی   خۆشگوزه بکات له

ت ران زیاتر ده بژاردنی گشتی بۆ یاسادانه ھه   . خواز
وه ی به رپرسانه و به  زۆرجار ئه وه داخه به    کی دیمۆکراتيانه یه ش
ردراون، له ھه گای پشتگيریکردنی ئه بژ ند   سوودمه وه تانه و سياسه ڕ
ر  سه  لهکات ت ده ندی تایبه وه رژه کانی به نگری گروپه  لایه بن که ده

ه سياسه. ک حسابی خه ك  کی  ستکه  ده  که رچاوبگره به تيكار وت
ت بۆ ئه ی ھه وره تی گه تایبه کخراو  ب کی باش ڕ بۆ (ندامانی گروپ

ی بازرگانی که نموونه وو کی ئا نه  گروپ   ندیيه وه رژه تی به رایه  نو
کاران، ندامانی سه کات، ئه کان ده سازیيه پيشه کی ندیکای کر  یان گروپ
گه ران یان  کانی باجده رفراوانه  به ندیيه وه رژه ر حسابی به سه له) داران ك
کدا گروپی به له. ران کاربه به کخراو ئه وه رژه کات متری  ندامی زۆر که ندی ڕ
ده کاربه ران یان به ی باجده  کۆی ژماره  له یه ھه ت له ران، پ ر  سه چ

ت وه  یاساکه کانيان له ته  تایبه وته ستکه سيدا ده که ئاستی تاکه .  زیاتر ب
کدا که راوردا، له به له گه کاربه ر و به ندین باجده  چه کات ،  یشتووه ر زیانيان پ
چوونه ئه کدا سه ریه ر ھه سه ی به و ت نراوه ک   خته  و زۆرجار سه مه  که پ
چوونه رچاوه سه   . یت ستنيشان بکه  ده که ی ت

بگه  ئاسانه م جۆره  لهی له سه بۆ مه داران  تمه ین بۆچی سياسه  ت
شی   به چونکه. ن که ت ده ندی تایبه وه رژه زۆرجار پشتگيری گروپی به

جگار زۆره وه رژه ندامانی گروپی به تی ئه تایبه کی  ، ھانده ندی ئ ر
زیان ھه به ژه  بۆ دروستکردنی ھاوپه یه ھ وراو و یاساداڕ تی و پا ران  یمان
زه ستيان به ند ھه  چه  که وه نه ادار بکهئاگ .  که له سه ر مه سه  له ھ
یارده وه رژه ندامی گروپی به ندین ئه چه نگ  ی ده وه ر ئه سه ن له ده ندی ب
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مای  ر بنه سه واوی له ته ن، به ن و ھاوکاری دارایی ک بکه بۆ ک بده
 گرنگی  ی که لانه سه و مه ر ئه سه دار له تمه ویستی سياسه ھه
نھا  ت، ته ندی تابيه وه رژه ی به له سه  مه چونکه.  بۆ خۆیان یه تی ھه تایبه
ک کاریگه که ت له تی ده ری تایبه م ک له رانی دیکه نگده ر ده سه ب   ، زۆر
ئاگاده نگده ده يان و به ران ب کی که گشتی بایه بن ل ده خ   .  ن ده می پ

ک بوویت ع تمه ر تۆ سياسه گه ئه ی كۆكردنه هدار نگ  ی ده وه ودا
گای لایه  له  که ئاشکرا دیاره یت؟ به که بيت، چی ده نگری  ڕ

باكه یه کانی زۆرینه ندیيه وه رژه به ئاگا و ب پشتييه  وه کی ب کی   ھيچ پا
نيت ده ت به که ته مه وتۆ بۆ ھه ئه توانيت پشتگيریی  م ده به. ست ناھ
مووشی گرنگتر  ھه ت و له كه نه بژارده  ھهتی مه ند بۆ ھه کی، کارمه زاره

نيت، له ده ت به که ته مه پشرگيریی دارایی بۆ ھه گای  ست بھ ڕ
می  رده  سه له.  وه ته ندی تایبه وه رژه کی به یه له سه نگری مه لایه

کی به داران له تمه تی ميدیادا، سياسه سياسه ر فشار زدان بۆ  ژ ھ
تی  مه ی ھه کان، پاره ته  تایبه یيهند وه رژه پشتگيری کردنی به

وه كه بژاردنه ھه نن بۆ  کارده کانيان به گرن و ھاوکاریيه رده یان ل ھ
نه وراو له یه دروستکردنی و و  ئه. ڤزیۆن له ر ته سه کی باشی پا

  ی که وانه  ئه–ن   بکه یه مه م گه نين ئه  ئاماده ی که دارانه تمه سياسه
نن بۆ به ت به ی حکومه رمایه نين سه ئاماده   نگيری به خشينی لایه کاربھ

کخراو له وه رژه گروپی به پشتی سياسيدا  رامبه به ندی باش ڕ  –ر پا
ستا، وه به له به. بن ند ده رمه ره واوی زه ته به ساکانی ئ ك  رچاوگرتنی ڕ
کی نادیاره ن ده لایه داران له تمه  سياسه  وایه وه ئه ن  بک  ئاراسته وه ست ر

رچی  گه ت، ئه ندی تایبه وه رژه کانی به ی بۆچوونی گروپه وه رچکردنه بۆ په
ۆده تيكاری به  سياسه مه نجامی ئه زۆرجار ئه   .   ره في

رردراو که تی ھه حکومه:  دا ئاشکرایه مه گرنگترین شت له نھا  ته  به بژ
ندی  وه رژه هکانی ب له سه ، مه  بونيارنراوه مای حوکمی زۆرینه ر بنه سه له

ت باشی ھه ت به تایبه ن ی سياسی  یلی پرۆسه مه. ناسوڕ
ه کخراوه نگيری گروپه کراو بۆ لایه وگيرنه ج بوونی  کان، ھه  باش ڕ
وتی  ستكه  ده كان له شه  به  که وه کاته ندین پرۆگراممان بۆ ڕوون ده چه

ه بۆ نموونه.  وه نه که مده  کهئابوری زار  ھهست  ی شه تی نزیکه  حا
   ویلاته کر له کر و قاميشی شه ری شه نده وه جووتياری چه

ژه حکومه.  رچاوبگره به ریکا له مه کانی ئه کگرتووه یه گریکه ت ڕ ر  ی ڕ
ت له کارده به ن شتنه ی شه ر ھاورده سه ھ   ی نرخه وه کر بۆ ھ
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 بۆ.  نرجی بازاڕی جيھانی رزتر له ندین جار به کر چه کانی شه ناوخۆیيه
نت بوو   سه20کر  دا نرخی ناوخۆیی شه2004 مانگی دووی   له نموونه
ک  ر پاوه بۆ ھه کدا نرخی جيھانی که ، له)ی نيو كيلۆ نزیكه(ند متر بوو  کات
ک ر پاوه نت بۆ ھه  سه6  له ، جووتيارانی  دا م پرۆگرامه نجامی ئه  ئه له. ند
 30،000  ت، زیاتر لهو كه ست ده  مليار دۆلاریان ده1.9ی  کر نزیکه شه

ک دۆلار بۆ ھه ن  ن جووتياری خاوه لایه  له م سوودانه ی ئه زۆربه. ر جووتيار
گه ای   سه  داھاتيان زۆر له مانه  ئه ، که وه  چنرانه وه وره ی گه ک ك روو ت

نه وتانه ستکه م ده ، ئه وه کی تره لایه له.  یه وه داھاتی نيشتمانييه    سا
کی ئاسایی ئه ر ھه سه  دۆلار له20 زان ت، ئه که ریکی ده مه ر خ ش  مه و
دایه  شه  که وه مانه رھه و به رزی ئه ھۆی نرخی به به ت  نانه ته.  کریان ت
ۆدراوه کان به ریکييه مه ی ئه رچاوه ش گرنگتر، سه مه له  بۆ  في
یه رھه به نانی کا مه ک که مھ نانی،  رھه بارنين بۆ به  زۆر له  ئ مھ
ت له  ده ک که یهکا ری بازرگانييه کر وو گای ئا جگار   به وه ڕ کی ئ چوون  ت
ت متر ده که   .    ند بوون رمه ره کان زه ریکييه مه نجامدا ئه  ئه له. ستبخر

س به ڕای ھه ره سه ک، کۆنگر  پشتگيریکردنی   له وامه رده موو شت
ری  گرتنی کاریگهرچاو به له به.  بزانين بۆچی  و ئاسانه که پرۆگرامه

گه ته تيان، به ر سامانی تایبه سه رچاوی له به    که یشتنه واوی شایانی ت
تی  سه کان، سامان و ده وره تی گه تایبه کر، به جووتيارانی شه

نن بۆ یارمه سياسی خۆیان به   ی که دارانه تمه و سياسه تيدانی ئه کاربھ
ك ئه مه هئ. ن که کانيان ده ندیيه وه رژه پشتگيری به    که یه و شته  ر

نه رھه دا لۆبی به2000بژاردنی  ی ھه  ميانه له.  کردوویانه رانی  مھ
وراوان و کۆميته خشی به  مليار دۆلاریان به13ی  کر نزیکه شه کانی   پا

کی ئاسایی  نگده  ده کی نييه راوردا، ھيچ مانایه به له. كرداری سياسی ر
شه له ته یه م ک بدات له کی ئه ان قورسایيه ی وه  بکۆ کاتی  وتۆی پ

یاردانيدا له تی ده سه ب ران  نگده ی ده ڕاستيدا زۆربه له. نگدانی ر چۆن
ئاگان له ده وان پاره  بۆ ئه م پرۆگرامه  ئه ی که وه ب ت ی ت نجامدا   ئه له. چ
ژه ند بن له توانن سوودمه داران ده تمه سياسه گای در  پشتگيری  دان به ڕ
  رچاوه  سه بووی دارایيه ره و پرۆگرامی قه رچی ئه گه کر، ئه ارانی شهجووی
ۆ ده به   .  وه کاته مده  که وه ته دات و سامانی نه في

ناو به ران له کاربه ر و به ی باجده وه ڕووتکردنه   خشينی سوود به پ
کيی  ره  كاری سه ، بۆته وه ڕووی سياسيه ی دیار و چالاک له کۆمه

رنتی م سياسه نه کاربه ر و به باجده. ۆد  مليار دۆلار 20ی   نزیکه ران سا
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ه ن بۆ پشتگيری کردنی پرۆگرامی دانه ده ده ، تووتن، خوری و  ، لۆکه و
.  یه کریان ھه مان بونيادی پرۆگرامی شه موویان ھه  ھه نی، که مه شيره

و بوونی گومرک  ت ھه ندی تایبه وه رژه تی سياسی به سه ھاوکات ده
و، گسک، قوماش و چه ، پ دیاریكردن بۆ پۆ   می دیکه رھه ندین به ب

سایانه ئه.  وه کاته روون ده نن که یسه ی ده و ر ت نه  ده پ لاسکا  وتی ئه ب
شه له گای  پ چوون به سازی ده ڕ   وه ریکيه مه رزی ئه ریاوانی ت

ته زه  له وه بگوازر گانه، ی ھه وه ره جياتی گو ری   كاریگهرزانتری ب
  ک کارایيه خات، نه رده  ده و بازرگانييه تی سياسی ئه سه ده

ری که پرۆژه. ی که يهئابوری ی پاره  حکومه ی ئاود دات،  ی ده تی فيدرا
كی  رزی بازرگانی كۆمه كی دارایی كراو، قه ڕاندنی كۆمه وه مافی له

ۆکه دارایيكراو، كۆمه ژ و  که ليسته(کان  خانه كی دارایی بۆ ف ت در  تاب
ژتر ده ته در گيان   ره ن که تيكارانه  سياسه و جۆره موویان له ھه)  وه ب
ی سودیان  وه ك له تدا وه ندی تایبه وه رژه ری به ناو کاریگه  له داكوتاوه

تی ئه ھه ت بۆ ھاو   م پرۆگرامانه ک له ریه رچی ھه گه ئه. ریکی مه ب
مهئابوریر  سه کی بچووک له نھا  بارستایيه ته به ن،  که  دروست ده  ئ
ی نابووت ده ی حکومه  بودجه وه که ریه سه به   رچاوه ن، سه که تی فيدرا
ۆ ده به ژه ن، به ده في نن به رانكردن داده کی زۆریش ئاستی گوزه یه ڕ .     ز

   
ژه م  ریکا له مه کانی ئه کگرتووه  یه ستوری ویلاته رانی ده داڕ

  وان به ئه. ( ئاگاداربوون تی دیمۆکراتيانه ی سياسه موکوڕیيه که
يداوه ستور ھه ده").  سته تاقم و ده"وت  ندیيان ده وه رژه کانی به گروپه   و
گه1ندی   به کان سنووردار بکات له  فشاری تاقمه که   دا، که8ی  ، ب
ویسته ده س باجی یه ت پ ت به کسان بسه  کونگر ن و  ئه ر سه پ

رانی  ش و خۆشگوزه رگری ھاوبه  به ن به ده وده  بره دا كه پرۆگرامانه
گه ئه. گشتی گه یه م ب نرا بۆ ر نانی داھاتی باجی   به گرتن له  داھ کارھ

م  به. کانی دانيشتوان  بچووکه  گروپه خشين به گشتی بۆ سوود به
یاره به ن ب ژایی سا ران،  کانی یاسادانه رکراوه کانی دادگا و یاسا ده در
ندراو و له کهمانا و ره.  وه تاڵ کرده ڕۆکيان به  ناوه ی ش ستا  ، وه وه ل ک ئ
ت، ده ی بۆ ده ڕاڤه تی سياسی  سه  ده ستور چيتر توانای نييه کر
کخراوه گروپه ه ندی تایبه وه رژه کانی به  باش ڕ   . وگير بکات ت ج

ييان ری سياس  کاریگه ت که ندی تایبه وه رژه ی به و گرۆپانه زۆرن ئه
نن بۆ سوودوه کارده به . سانی تر ر حسابی که سه رگرتن له ھ
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ستا تاڕاده له کی   له ندامه س ئه موو که ک ھه یه راستيدا، ئ  گروپ
نانی به ده کات بۆ به ڕده  شه ندیدا که وه رژه به کی گه ستھ   تر له وره ش

ووگۆشتی    ی که تيكارانه و سياسه ش زیاتر، ئه وه له. ئابوریپ
س ده ندی وا له وه رژه کانی به گروپه  یاسا،  ن به ن بيانكه که  کۆنگر
تهئابوریی  شه  کۆی گه  که یه وه ریيان ئه کاریگه .  وه نه که مده مان که که  و

ک به گه ت ئه نانه ، ته واته که وه ر گروپ وتوو  رکه  سه كی سياسيانه یه  ش
ت له نانی به ده  به ب کی زۆرتری پ ستھ   یه وانه ، له كه ووگۆشتهش

کی که دواجار به ته ش ن ر  گه  ئه ی که وه ک له  وه وه می بۆ بم
.  خت بوایه سک سه موو که  بۆ ھه و جۆره وتنی سياسی له رکه سه

ه موو ھه و ھه كردنی ئه ئاراسته  چالاکی سياسی  ره  به نه و
چوونيان زۆر ده ت كه ندی تایبه وه رژه به ت، كه  ت مداری،  رھه جياتی به  لهو
ووگۆشته ی ھه باره قه ره.  وه کاته مده  که كه موو پ تيكاری  ، سياسه وه ل
ته ت ده ندی تایبه وه رژه به ت بب   ندیيه وه رژه ت به نانه ی ته وه ی ئه  مایه كر

ت سبكه متریان ده کانيش كه ته تایبه کھاته. و م   وردتر ئه7ی  پ
 . کات  ده تاووتوێ یه له سه مه
  
  
  

ه ستوریيه ما ده ر بنه گه ئه. 5 کات،  وگيریان نه کان ج
ژه نانی بودجه یاسادار نن و له  ده ران کورتھ رج  ر خه به ڕاده خولق

 .ن که ده
  
ت مه ده شی پاره ی سه له سه ب اک گای  کان له رجييه دانی خه رنج ڕ
ت تمه  بۆ سياسه وه رزه قه کی ئاشکرا ب گهر قه. داران شت دات  ده زکردن ڕ
ج سوودی سياسيان  ستبه  ده ی که رجيانه و خه نجامدانی ئه  ئه به
ت، به ده کی سياسی وخۆی ھه ب زیادکردنی ڕاسته ب   .ر تيچوون

ک خه ک له رجی حکومه کات نانی بودجه ت ت، کورتھ ی   داھاتی زیاترب
ده ته كه ل ن بۆ  که رده  دهخش گشتی بۆندی قازانجبه کان به ته حکومه.  وه و
نانی بودجه پاره رزی نيشتمانی   قه م بۆندانه ئه. کانيان دانی کورتھ
کده نن پ نانی بودجه. ھ کات  رزی نيشتمانی زیاد ده ی قه باره  قه کورتھ
ژه به ی ڕ نانه پ چه به.  که ی کورتھ نانی بودجه وه شه وانه پ گه ، زیادھ    ڕ
ی ده  حکومه به ره وه کان بداته ن بۆنده ی خاوه پاره  دات که تی فيدرا   وه ، ل
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رزی نيشتمانی  تدا قه ڕه بنه له.  وه کاته مده رزی نيشتمانی که ی قه باره قه
نان و  کانی ھه بووه که ه  که ریيه  بۆ کاریگه یه ئاماژه موو کورتھ

نانه   .    کانی بودجه زیادھ
کانی  رکرده ڵ سه گه  له–سک  موو که ک ھه یه  تاراده1960  رله به
يانوابوو که–دا  که  سياسيه ردوو پارته ھه ویسته  پ ت   حکومه  پ

ت، مه که نگی بودجه ھاوسه ت نگدا نه کاتی جه نھا له ر ته گه ی ڕابگر . ب
ککه کی نائاشکرای به ڕ و ھه وتن سایه  زۆر له  که-بوو  رب کی   ڕ
ویسته  که–چوو  ستوری ده ده تنگ  ھاوسه  بودجه  پ .  ب
شينه رچاوگرتنی ئه به له به ی  ی حكومه ، بودجه یه م پ تی فيدرا
وه به ت له  ھاوسه ی كه وه كی گشتی نزیك بوو له یه ش   نگ ب
ت كه نگدا نه  كاتی جه نھا له ته. می ئاشتيدا رده سه نان   ھه ب ردوو کورتھ

نانه ڵ  گه راورد له ه ب ک بچووک بوون به یه ندازه  تا تائه کانی بودجه و زیادھ
ره(يدا ئابوریی  باره قه   ).   و.كات ریكا ده مه  ئابوری ئه دا باس له ل

FPشۆڕشی کينيزی

2
PFی  وانه  ئه–کان  کينيزیيه. ی گۆڕی مانه موو ئه  ھه

ه ینارد ناسی ئينگليزی جۆن مهئابوریکانی   دیده که و   له– کينيزیان قبوو
وایه نانه نی حکومهکا رجييه  خه  گۆڕان له دابوون که ب کانی  ت و کورتھ
کی زیاتر  يهئابوری  ودان به  بره ربن له تيده توانن یارمه دا، ده بودجه
داگری ئه. قامگيردا سه نگی  جياتی ڕاگرتنی ھاوسه  له کرد که یان ده وه پ

ویسته بودجه نانی بودجه قبه کاتی چه ت له  حکومه ، پ   ستندا کورتھ
ه په   ئاوسان ڕووبکاته ر ھه سه رانی له يگهکاتی ن و بکات و له ی
نانی بودجه ه په کورتی، شۆڕشی کينيزی   به . وکردنی زیادھ

یارده ه و په رانی سياسی له ب نگی  ن ھاوسه لایه  له  ئازادکرد که وانه ی
نرابوو ریاندا سه سه  به وه بودجه ،  ره مپه م له پاش ئازادبوون له. پ

ی  و باجه ک له کرد وه رجده وامی زیاتریان خه دهر  به داران به تمه سياسه
نی  له. نن بوون بيسه ئاماده ی کورتی  نھا دوو ماوه ، ته وه کانه ه1960 سا

نانی بودجه ک له ، یه بووه  ھه زیادھ - 1999   له وی دیکه  و ئه1969  ک
2000  .   
شی سياسی خه سه اک ڵ باج  گه راورد له  به رجکردن به رنج

                                                 
P

2
P کی )  کينيزیئابورییان ( تيۆری کينيزی   به  ھاوکات ناسراوه  شۆڕشی کينيزی که شتئهئابوریتيۆر    به ستوره ی پ

ی ئه به. ینارد کينيز ریتانی جۆن مه ناسی بهئابوریمی  ی بيسته ده کانی سه يهئابوریئایدیا  ه  ده م تيۆره پ ت  ت ده و توان
ت له تيده یارمه که يهئابوری   لهئابوریقامگيری   و سه شه  ڕاگرتنی گه ر ب ردووک  دا ھه يهئابوری  م جۆره  له دا، که کی ت
کی گرنگ ده رتی گشتی و تایبه که ن ت ڕۆ ته سه دات چاره وڵ ده  کينيزی ھهئابوری. گ کانی   بۆ شکستييه وه ر بدۆز

يزمی  وه ب ده ت به رتی تایبه کات بازاڕ و که  ده وه شی ئه  بانگه ، کهوریئابليبرا ه ردانی ده ست ت زۆر باش  و
بی  م جار له که  یه م تيۆره ئه. ن که کارده وه) تيۆری گشتی کار، سوود و پاره( کت   . ی گرت دا ش
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گهنداند سه و   له ن پاره که زده ران حه یاسادانه.  رسوڕمان نييه ی سه ا، ج
خۆش ده ره نگده  ده ن که رف بکه دا سه پرۆگرامانه . ن که کانيان د

نن، چونکه زناکه حه کی دیار ده ن باج بس چوون ت به سه  باج ت ن ر  سه پ
چوونی به دیله رز به قه. راندا نگده ده و  ره ت به رچاوی حکومه  بۆ باج؛ ت

وه پ ت  ده داھاتوو پا نانی بودجه. ن گه)رزكردن واتا قه ( کورتھ    به ، ڕ
ن،  ران دابينبکه نگده یی بۆ ده نووکه دات سوودی ھه داران ده تمه سياسه

کی به وه ب ئه به چوون ک باجی  ی وه راودکارانه رچاوی به ی ناچاربن ت
نن رزتر بسه به نان ئه. پ تی دیمۆکراتی  شتی سياسهنجامی سرو کورتھ

ه سا ده لایه تکاران له ر سياسه گه ئه.  کراوه وگيرنه ج کان یان  ستوریيه ن ڕ
وای پته ه وه وه ب ن، ئه وگيرنه  ج نان به کر نن بۆ  کارده وا کورتھ ھ
چوونی پرۆگرامه وه شاردنه   . ران نگده  ده کانيان له ی ت

ه پرۆسه ی خ کراو به وگيرنه ی سياسی ج  باش  واستی گروپهپ
کخراوه ت  کانی حکومه ييهرج خهکات و ھانی  ندی کارده وه رژه کانی به ڕ

تی  سه ر ده سه ری له  كاریگه  له به یاندنی قه دات بۆ سوود گه ده
نه ھه.  ر حسابی زۆرینه سه ك له یه مينه  كه سياسی به ک  ر نو ر

کی به ھانده زی ھه ر دانی سه  بۆ ھه یه ھ ك كه رجيگه ۆ خهخت ب و   ل
کی که  و ھانده یه کانی ھه ره نگده سوودی بۆ ده  بۆ  یه می ھه ر

کی که راوردا، ھانده به له.  سانی دیکه رجی که ی خه وه نگاربونه ره به م  ر
ر '' ر به  بۆ بوونی یاسادانه یه ھه ڕووی   ڕووبه ره و یاسادانه ئه. ''چاود
   پرۆگرامه ختتره  لایان سه  که وه تهب ی ده و ھاوکارانه تی ئه عنه له

م  کی که ن، ھاوکات پشتگيریيه کانيان دابين بکه کان بۆ ناوچه ته تایبه
ر ی یاسادانه  ناوچه کان له رجييه ن بۆ خه ده نيشان ده ش  وه له. ری چاود

و  ی ئه وه ی و نزمکردنهرج خهی  وانه مکردنه و که کانی ئه گرنگتر، سووده
نانانه ر ھه  یاسادانه  که ی بودجه کورتھ ی به ری چاود نانيان ده و دات  دھ

ژه بۆ نموونه( ناو  نکی به ته  به نده وه ئه) ی سوودی نزم ، باجی نزم و ر
ت که ش ده راندا دابه نگده ده نھا   ته که ره ی یاسادانه رانی ناوچه نگده  ده ب
کی بچووکی ئه به ت كه یان چنگ ده م سوودانه ش    .و

نه435 نه نجوومه ندامی ئه ئه(ر   نو ناتۆر 100و ) تی رایه نی نو  س
نه. ن ھه) نی پيران نجوومه ندامی ئه ئه(  535م   ئه رچاوت که  به بيھ

واره سه که تاکه كه  بچن بۆ نانخواردنی ئ کدا که  له وه  پ  بزانن پاش  کات
چوونی ئه535  ر سه  له1  که ریه نانخواردن ھه یان  دنهو نانخوار ی ت

ت كه رده به ت داوای خواردنی که ئه. و كيان ناچار ناب متر  وكات ھيچ کام
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ت  می ده کی که ریيه  کاریگه زیليكردنه و ره  ئه رزانتر بکات چونکه و ھه ب
ی گشتی نانخواردنه ر کۆی وه سه له بۆچی داوای ڕۆبيان .  كه س
ریای  ردنی دهی گۆشت و خوا په ی ئيشتيھا، له وه یت بۆ کردنه که نه

ش شيرینی؟   وره یاكی گه کيی و پارچه ره می سه ھا بۆ ژه گرانبه
ک ده ند سه نھا چه  ته که  زیاده ييهرج خهدواجار  شی  ر به  سه خاته نت

ه دانی وه  پاره یان له كه ریه ھه  20رفکردنی   سه بۆ نموونه.  كه س
کی گرانبه دۆلاری زیاتر بۆ ژه ژی 5ھای   به ھا و شيرینی که م  دۆلار چ

ده که  خواردنه زیاترت له ه  وه شی تۆ له دات، به  پ ی  نھا به  ته كه س ب
كه مه ئه. كات  دۆلار زیادده0.4  متر له که گومان تۆش پاره!   چ قازانج ی  ب

م  به. یت  ده ی تر ده که سه  که535 ی ھایانه  گرانبه و خواردنه ی ئه زیاده
ک داوا ده وه  لهر ده  به  ڕاسته مه ئه   یه وه نجام ئه ئه. یت که ی تۆ چ خواردن
ی  نده وه  ئه دات که  ده و زیادانه ی ئه سک پاره موو که  ھه که

چوونه   .  ھای نييه یان به که ت
کردنی ئه ره تيده ئایا زیادكردنی باج یارمه ی  م خواستانه  بۆ کۆنترۆ

گه  زۆر كه ت كهو ربكه یر ده  سه نگه م ره رجکردن؟ به خه ی  م ر
ده ت ئه ت ته  وابكه مه چ کی زۆر  یه ت تاڕاده رزتری حکومه داھاتی به.  وه و
گه یه ی ھه وه ری ئه گه ئه ت خۆش بكات  ی حکومه رجی زیاده  بۆ خه  ڕ

گه وه زیاتر له ت ی ڕ بگر رجی  ی خه وه مکردنه ين بۆ که به. ی ل
ت ری ده گهمسۆ ر باجی زیاتردا، به رامبه به له نر ی  له. شک دا 1982سا
 زۆر باش  ی باج که وه رزکردنه ر به سه رۆک ڕیگان ڕازیبوو له سه
ن  لایه رجيدا له ی خه وه مکردنه ر که رامبه به ی بۆ کرابوو، له شه بانگه

سه کان  رجييه ی خه وه مکردنه م که ، به وه رزکرانه کان به باجه.  وه کۆنگر
شوو جۆرج بوشی باوك کهر سه. ھاتن دینه به   وه مان داوه  ھه وته ۆکی پ
ی  كه دناوه  به ر بودجه سه  رازیبوون له به کی تر . 1990ی سا جار

  ی خرابونه وه  له وه رزبوونه کانيش زیاتر به رجييه کان زیادكران و خه باجه
نانی بودجه روه ڕوو، ھه م   له وه دیسانه. ش فراوانتربوو ھا کورتھ
راتر زیادکرد   بهئابوریی  وه دا، پاش ئه دوایيانه ی زۆر خ ز داھاتی فيدرا ھ

نی  كرا له ڕوان ده ی چاوه وه ک له وه سی 2000 و 1999سا ، کۆنگر
و دوو   کۆتایی ئه رجکردن له ندی خه ماوه  زه ستيكرد به  کۆماری ده زۆرینه
ه   .دا  دارایيه سا
ستا و خواستانه رچاوگرتنی ئه به له به ک  کردن، ھهرج خه بۆ ی ئ ند
داگریان له نانه ته ی باج و  وه مکردنه  که یه وانه  له كرد كه  ده وه ر ئه سه ت پ
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نانی زیاتری بودجه كردنی خه  مایه  ببنه کورتھ   رجييه ی کۆنترۆ
 بۆچی  ی که وه ی ئه وه ی ڕوونکردنه باره له. ت کانی حکومه دره به ڕاده له

نانی بودجه سه ی باج له وه مکردنه ری که  کاریگه  به باكی نييه ،  ر کورتھ
تن فریدمان وتی  گری خه ھه کی ''تی نۆب مي گر نان ڕ کورتھ

گه  تاکه م که ڕۆم و ده ش دورتر ده وه  من له  بگره–  ره کاریگه ی   ڕ
به رجکردنی لایه م خواستی خه رده به  له-  ره کاریگه کار و  نی ج ج

رنه رۆنامه('' ردا یاسادانه   ).  15/01/2003ڵ،  ی ۆڵ ستریت ج
ویسته یاره گه  ئه چاکسازی سياسی پ ک له ر ب نانی   شت  کورتھ

ویسته. ین خشدا بکه رجی زیانبه  و خه بودجه ن بۆ  پ  ڕیساکان بگۆڕ
ت بۆ سياسه ی سه وه ئه   ی كه و باجه ن له رج بكه تکاران زیاتر خه ختتر ب
نن ده گای چه. یس   .  مه نجامدانی ئه ن بۆ ئه ک ھه هند ڕ

ت ده ده ت بۆ ئه ستور ھه کر ی   حکومه ی وه مواربكر تی فيدرا
ت،  نگی بوجه  ھاوسه  بکات که سته وابه ی  رچی زۆربه گه ئه ڕابگر

نگ  کانيان ھاوسه  بودجه كراون که سته کان وابه ته تی ویلایه حکومه
كی ده یان ھه. ڕابگرن   ر سی یان س له سه دوو له  ستور که مواركردن
ت بۆ  که نه نجوومه ردوو ئه نگی ھه ر چواری ده سه س بخواز ی گونگر
شنيازی  سه په تی  سه ی و فراوانكردنی دهرج خهندكردنی پ
ی رزکردنی حکومه قه م ساڵ  رجی ئه یان ئاستی خه. تی فيدرا

ت به ی ڕابوردوو سنوورداربکر ی ئاستی داھاتی سا شيناز. پ ی پ
سای له ران  کات بۆ یاسادانه ختتر ده کردن سهرج خه،  م جۆره گۆڕینی ر

کدا که ر له گه مه نن یان پاره  ئاماده کات ر  رامبه ربگرن به  وه بن باج بس
گره  له م جۆره ئه. کان  حکومييه تگوزاریيه خزمه ساكان ڕ کانی   گۆڕینی ر
چوونی  اچار دهران ن کات و یاسادانه ت توند ده م حکومه رده به کات وردتر ت

چوونكاریگه م باشبونه ئه. رچاوبگرن به ت له کانی حکومه پرۆگرامه ری  ش ت
ده حکومه ته كه تی ل  .  وه و

  
  
  
  
ک که وه کاته  خاودهئابوریی  شه ت گه حکومه. 6    کات
داندا بۆ یارمه  ھه  له شداره ختی به سه به ک  تيدانی ھه و ند
 . کی تر خهر حسابی  سه س له که
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ته  زۆرجار ده که(ت   سياسهئامرازی بۆ ) ی که  ئامانجه ب
شانه مترین   که گشتی به ران به  باجده  له کانه رچاوه ی سه وه ک

ر  سه كان به وته ستكه شبكردنی ده ھا بۆ دابه روه زویركردن و ھه
شوماردا به وه داواکاری ب پشتی سه ک که یه ش ر   پا

گایه ت، تا ئه سياسه. ان زیاد بکاتنگد کانی ده سندوقه ی  و ج
ری   ھونه  له ، بریتيه وه ی پشتگيریيه وه  کۆکردنه  به یه ندی ھه یوه په

کردنی به بکه رنامه ف ژكراو، یان وردتر، چۆن ف ی  وه ب ئه یت به ڕ
يت   . بگير

سينگه هج  ر یمس ش

گا ھه ت به س ده که  تاکه  که یه دوو ڕ  سامان  وه ھۆیانه توان
که ت وه پ نی رھه به: بن نان و تا وتوو بن  رکه توانن سه ک ده خه. مھ
گای به له نانی کا و خزمه رھه ڕ وگۆڕکردنيان به وه تگوزاریيه مھ    و ئا

وازه ئه. داھات نانی داھات یارمه ده ی به م ش کانی  نه تی لایه ستھ
وگۆڕ ده ک جار  م ھه  به.کات گا زیاد ده دات و سامانی کۆمه ئا ند

گه ساكان ر گای   له ن که ده ک ده  خه  به ر نکردن''ڕ می  رھه ی به''تا
وازه ئه. ون ربکه  سه  وه سانی دیکه که  دروستکردنی  نھا له ته  به م ش

ری  ره سک زه وتی که ستکه  ده–دا شکست ناخوات  داھاتی زیاده
کی دیکه که ۆده کان به هرچاو کو ھاوکات سه  به-   یه س ره في   وه دات و ل
رانی   خۆشگوزه و به ت بره حکومه . وه کاته مده گا که امانی کۆمهس

ک ھانی چالاکی به  دهئابوری نی سارد  رھه دات، کات مدار بدات و تا
لایه ی وه ته و حکومه ئه.  وه بکاته کی ب ز کانی  کات، مافه ن کارده ک ھ

کداری ده به مو ت و گر ز ت، ده سه کان ده سته پار ن ت به پ باشترین  توان
وه ت  به م ئامانجه  ئه ش ن ک . دیبھ ت ک یاسا کاراکانی و کات

کی که کی  یه رچاوه ند سه کات، چه خت ده سانی تر سه داگيرکردنی مو
ن ده که ن م تا و  دا، ئه  باشه رجه لومه و ھه ش زیاتر، له وه له. کر
نی به استن له بۆ پار شی که رچاوانه سه ن به دژی تا وه كارد   ھاوش
  . بن م ده که

رندا، زۆرجار حکومه له ته ت خۆی ده  جيھانی مۆد ستی   دارده ب
نکردن ی لۆبيکردن،   ئاراسته ی که رچاوانه و سه ی ئه باره قه. تا

نانی پشتگيری ده به''ندین جۆری تری  تی سياسی و چه مه ھه '' ستھ
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ن، ڕاس حکومی ده نانی  ئاستی ئاسان به ن به سته وخۆ وابه تهکر کارھ
) ندی وه رژه یان گروپی به(ت  وتی تایبه ستکه  بۆ ده وه ی سياسييه پرۆسه

ک حکومه.  سانی دیکه ر حسابی که سه له   خوات له ت شکست ده کات
چوونی پرۆژه ده   نده رتی گشتی بۆ سوودمه کانی که ستنيشانکردنی ت
ی به  له نموونهبۆ (کان  کييه ره سه گای كر نانيه ڕ ک )  وه كارھ یان کات
ی به به ت له شدارده چ وانه(ی داھاتدا  وه  چالاکی گواستنه ب   ب

کھاته ن بۆ لۆبيکردنی  که رخان ده ک کاتی زیاتر ته وكات خه ، ئه)7ی  پ
نانی کا و خزمه رھه متر بۆ به تکاران و کاتی که سياسه . تگوزاری مھ
که كرا به  ده ی که رچاوانه  سهو ئایا ئه ن بۆ پ نانی سامان و  وه کارب

ۆ ده دروستکردنی داھات، به ن له في ناوی شه در ر  سه ركردن له  پ
و و گۆشتی زیاتری ئابوری به وه ئه ت كه كه رده ی ك پ ی  ھاكه  به  له و
  .    متره كه

ه مه رده م سه له ه هر د سه كان به وگيریه ی لاوازبوونی ج   تدا، له و
ته ه  ده و وروپادا،  ریکا و خۆرئاوای ئه مه کانی باکوری ئه نده مه و

کخراوه  بۆ گروپه وه رانه  باجده ی داھات له وه گواستنه کان و   باش ڕ
رن  کاری سياسه نگدان بۆته کانی ده بلۆکه سوودی . تی مۆد
گه  كه داره تمه و سياسه راوردكاری بۆ  ئه به تهك ب یه  ر  بۆ  وه دۆز
نانی داھات به ده به گایه ستھ وه  که  به ک كه ڕ ت  رانه  زویركه مترین ش  ب

وه  که و به ت له مترین ش   كه وكات داھاته ران، ئه نگده لای ده ش ئاشکرا ب
ت له به ن نگ و  ن زۆرترین ده  ئاماده ی که و گروپانه تی ئه  خزمه کاربھ
و  ر ئه رامبه به خشن له بژاردن ببه تی ھه مه شداری دارایی ھه به

به چالاكيه. دا ی داھاته وه نه گواسته كان  م و سودخوازه رھه  ب
ه ی سروشتی دیمۆکراسيه رھاویشته ده ر  گه ئه. کراون وگيرنه تی ج
ه ن،  و نه تی دیمۆکراسی پته کانی حکومه ستوریيه  ده وگيریه ج کر

کان  رچاوه  سه م که که اده كار و پرۆگرامانه داران ئه تمه سياسه
ۆده به   .  ن که رانكردن ئيفليج ده ن و ئاستی گشتی گوزه ده في

  
چوونی گواستنه. 7 جگار زیاتره ی داھاتی حکومه وه ت    له ت ئ
  ست بووه به  مه ی که نانه و لایه وتی سافی بۆ ئه ستکه ده

بگه ت یه سوودیان پ   . نر
  

ک له دژی  نگ له ی رابردوودا جه ده  سهكانی سته ڕاستی شه ناوه کات
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وه ندرا، به یه ریكا ڕاگه مه  ئه ژارای له ھه وا  کی به یه ش    کهوابوورفراوان ب
ت ھه ده ت ئه ژاری له کر کی تر  بن که کان ئاماده ریکيه مه ر ئه گه ناوببر م
زنه له ك   كه گا که ی کۆمه ندامانه و ئه  بۆ ئه وه  داھاتيان بگو م
نه وه مه لای که یان به(بوون   ئاماده كه كه خه. ختترن دبه به   ره  نو

ی داھات   وه کانی گواستنه و پرۆگرامه) بوون کانيان ئاماده سياسييه
ژه به وانه به. رفراوانتر بوون کی زۆر به یه ڕ ی پ ژهی  پ ، ی کۆی داھات ڕ
تی بۆ  مه یار بۆ نموونه(ژاران کران  ی ھه ی ئاراسته وانه و گواستنه ئه

زانی خاوه - ك كی خۆراكی و كۆمه رگرتنی كۆمه ی وه قه ره ن منداڵ، وه خ
نی  ماوه دووقات بوون له) ندروستی ته وان سا   له. 1975- 1965ی ن

ی  وام  رده به داھات  شک له ک به ی داھات وه وه  گواستنه وه ه1975سا
 .  زیادبوندابووه له

ک  ی خه وه ھات، جياواز بوو لهی دا وه ری گواستنه م کاریگه به
شبينيانده دژی  نگ   جه ر له دات، به  نيشانی ده2ی  خشه ک نه وه. کرد پ

رایی له ژاری به ژاری ئاستی ھه ھه ی  له. زیندا بوو دابه خ دا 1947سا
ژه ی   بوو، له٣٢دا   سه ژاری له ی ھه ر ژه دا ئه1965سا زی بۆ   دابه یه و ر
کی دیکه  بۆ چه زینه  دابهم ئه. 13.9دا  سه له تا  وام بوو، ھه رده  به ند سا
ی   له10دا  سه  له یشته گه نی کۆتایی  م له به. دا1968سا سا

يک پاش ده نھا چه ، ته وه ه1960 کردنی گواستنه ند سا کانی  وه ستپ
واش بوه که ژاری، باشتربوونه دژی ھه نگ له جه  ئاستی خۆیدا   و له وه  ھ
ت ی زایاتر داببه وه بری ئه  له وه مایه ی  له. ز    له وه ه1970سا

وه ز  رزودابه به دا ھه10دا  سه  له سکی نزیک به رته کی به یه چوارچ
ی  له. کات ده ژه2002سا  زۆر جياواز   بوو، كه9.6دا  سه ژاری له ی ھه دا ڕ
ژه بوو له نه نی شه كه  ر   ی كه وه رچاوگرتنی ئه به له به. كان سته ی سا
ژه ژه به  له س به كه ی داھاتی تاكه ر   ئاوسان له ی ھه رچاوگرتنی ر

ی  نده یه  تاڕاده1965سا ش نه م به ، ئه  زیادیكردوه ك دوو ھ   چوونه روپ
كی سه نه شت   . ره رسوڕھ

کان  يهئابوری   بوون؟ شيكاره رتر نه کانی داھات کاریگه وه بۆچی گواستنه
كی گشتييه وه نگدانه ریان ڕه  ناكاریگه ن که که ه د وه  بۆ ئه ئاماژه :  ی دراو

ک له وه گواستنه ستی باشترکردنی  به  مه رگر به  وه ی داھات بۆ گروپ
ژخایه کی سه نی گوزه در   م دراوه  ئه دووباره.  خته رانيان شت

  .  كانه كيه  لاوه ریيه کانی کاریگه خوازراوه  نه نجامه ئهی  وه نگدانه ڕه
کانی داھات  وه ری گواستنه کيی کاریگه ره  سهیر  فاکتهس
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ن ی ک ده ی ئاراسته وه ر له ده ، به وه نه که مده که   . كر
كان بۆ  ره ت ھانده کانی حکومه وه م، زیادكردنی گواستنه که یه
نانی داھات له ده به رگری  ر و وه خشه به- ر ردووک باجده لای ھه ستھ

يه به.  وه کاته مده  که وه گواستنه ت که  دوادهئابوریی  شه ش گه و پ   . و
  شه وه  ئه نه. ''  باریوو نييه وه شته ھه به زۆی له گه''ک  داھات وه

ووگۆشتی یداھاتی نيشتمان ت کهئابوری پ ت   حکومه  ب
ت بۆ ئه ئاماده ی گه وه یکردب ت  رم به ی گۆشت و قوب ی جياجيا بدر  ب

تداری رانسه  سه کی له  خه به چه به.  و که وه وانه پ    که ، داھات شت
نن و به می ده رھه ک به خه نن ستی ده ده ھ س داھاتی  که تاکه. ھ
ت له که ستده ده  بۆ  وه تگوزاریيه نجامی دابينکردنی کا و خزمه  ئه و
بده ن پاره  ئاماده  که سانی دیکه که مه. ن ی پ ک  توانين وه  ده ئ

ووگۆشتی  م  ، به وه ینه  داھاتی نيشتمانی بکه بير له ئابوریپ
ك که ووگۆشت ه پ ت، که س دیاریده  کرداری مليۆنان که ی به كه  ب   كر

وگۆڕی بازرگانی به رھه یان به که ریه ھه نان و ئا نن بۆ  کارده مھ ھ
نانی به ده به كی به ستھ ووگۆشته ش كی پ ه مه.  كه ش ت  حا  بتوانر

ك له ته  دابه وتوه ستيانکه ی ده شه و به ب ی  وه ب نزمکردنه  به وه شبکر
ه ھه نان و نه کانی کارکردنيان و ئه و   ی که ييانهشک خشه و داھ
يھه که ریه ھه ره یان پ وه وه ستاون، ل ی گۆشتوپ ته مده  كه كه  ب   .   وه ب

ک باجه نه رزده كام به کات نی کا رزه  به دانی ئاسته  بۆ پاره  وه کر
ت بۆ قوربانيدانی  متریان ده ری که ران ھانده ، باجده وه گواستنه ب

ویست بۆ به نان و ده رھه پ ت بۆ  ری زیاتریان ده وت، ھانده ستکه مھ ب
نان له به وه ۆده  چالاکی به رھ  باجدان   له وه نای خۆدزینه  په ردا که في
داندا بۆ ده  ھه ن، له ده ده ستيان   ده  که هو یه و پاره ستگرتن به و
ت که ده وه. و   وه کانی گواستنه ی سووده وه رئه به ش، له ھاوش
ک داھاتی وه وه بنه مده که ری  رگریش ھانده ، وه وه رزبووه رگر به  کات
ت بۆ ده متری ده که ،  وه وه ی گواسته زینانه م دابه ھۆی ئه به. وت ستکه ب

ک ده   نھا به  کۆی داھات ته هکات، داھاتی زیاد وت زیاد ده ستکه کات
کی که ی   زۆربه ھا له روه  ھه-  وه کاته رزده به کان  زیاده م داھاته ب

ه کی زۆر که کاندا به ته حا ره. م  ب کان  وه رگری گواستنه ر و وه ، باجده وه ل
نن و ئه رھه به ت كه كه ست ده شيان ده نده وه م ناھ و  ر ئه گه  ئه و

نده  ھه ایهبون ش نه پرۆگرامانه    .  وت كه ست ده یان ده ر ھ
کی گواستنه ر سياسه کانی ھه  خراپه ریيه بۆ بينينی کاریگه   وه ت
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ه ر ھه سه له نه رھه  به و   رچاوبگره به ی قوتابيان له وه کان، کاردانه مھ
ک که دا رایده ره سه  مامۆستا له کات ت که یه گه تای سا   موو نمره  ھه ن

ندکاره ر ھه سه كاندا به وه  تاقيکردنه کان له هستھاتوو ده به کاندا  موو خو
ت رنه متر وه  که٦٠  س له ی ھيچ که وه ، بۆ ئه وه کاته شده دابه . گر
ندکارانه دا، ئه م پلانه ی ئه سایه له ای  ی كه و خو ك    یان زیاتریان له90 ت

ناوه وه تاقيکردنه ویسته دا ھ کی زۆر له  به ، پ ست  ده کانيان له  نمره ش
ای ئه وه رزکردنه ن بۆ به بده ك .  وخواره ره  و به٦٠كانيان   نمره ی که وانه ی ت

گومان، ئه ویسته  دایه٨٠ و ٧٠  كانيان له  نمره شی كه و قوتابيانه ب    پ
ک نمره ھه ناوی   زۆرنا، له نده وه رچی ئه گه خشن، ئه  ببه ند پ
وه دا به شکردنی نمره دابه   . کسان کی زیاتر یه یه ش

ندکارانه ی ئه وه  له یه س گومانی ھه ئایا که  ٨٠ یان ٩٠ی  و خو
نن که ده ک که متر ده ھ نن، کات ه  ھه خو باجی ''کانيان   زیاده و
ده ت ل مان شتيش بۆ  ؟ ھه سانی دیکه  که خشين به بۆ سوود به'' گير
ندکارانه ئه ناوه٤٠ و ٥٠  ی که و خو ی  و سزایه ئه  ، چونکه یان ھ

ته رزده كانيان به م، و نمره ر كۆششی که سه  له وه بنه ڕووی ده ڕووبه   وه كر
ناوه  كه وه وانه ن ئه لایه له مان خۆیان زیاتریان  ر ئه گه  و ئه  زیاتریان ھ

نایه    كاتی نمره  له چوو چونكه  كيس ده یان له  زیادانه و نمره وا ھه  ئه بھ
مان لۆجيک بۆ  ھه.  وه وانی دیكه گرت له رده یان وه ميدا نمره كه

ندکارانی ده ر  ھه بوو له وانه رچی له گه کات، ئه چووش کارده رنه خو
کدا ئه ندایه یان نه نده وه دۆخ وه به.  خو   که نجامه ڕوانكراو ئه كی چاوه یه ش

ای به متر ده كۆششی که ك ت و ت نان داده ده ب ت به ستھ ری  کاریگه. ز
وه وه امی گواستنهپرۆگر ت  ده ی باج ھاوش ی کاری که ھه: ب متر و  و

  . ئاستی نزمتری کۆی داھات
ژخایه وته ستکه ی ده  زۆربه وه ر گواستنه سه ری له م، ركابه دووه کانی   در
یته کان ده ستداره به  مه نده مهسوود ویسته.  وه س ک   حکومه پ ودانگ ت پ

ت بۆ وه ژ وه ی داھات و پياوه وه رگرتنی گواستنه داب كردنی سياسی  تيپ
. ن که  نابووت ده کان بودجه وه کرد، گواستنه ی نه مه ر ئه گه ئه.  دیکه
ک   خاوه وه رگری گواستنه  وه کات که ت داوا ده گشتی، حکومه به نی شت

ک ئه ت، شت ت ب ک ب ودانگه به. نجام بدات یان شت ک پ کان  م کات
ژران، خه لاش یان  ی به ی پاره وه گۆڕن بۆ ئه فتاری خۆیان ده ک ڕه داڕ

ته پشتگيری دیکه ک ئه.  وه ی حکومی بيانگر ن،  ده نجام ده  ئه مه کات
ت به  داده وه کانه وه  گواستنه وتيان له ستکه کۆی ده     . ز
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  ته تی ویلایه گریمان حکومه:  وه ره  بکه وه ی خواره مه بير له
یاریدا کهر مه کانی ئه کگرتوه یه وان   دۆلار له50  یکا ب ی 5یانی تا  ی به9ن

واره کی کارکردنی ھه ی ھه ئ   ن له  ئاماده ی که وانه دا بدات به فته ر ڕۆژ
تی  زاره داری وه زنه کانی خه ره نجه می په رده به ستن له ڕیزدا بوه

نه خه ژ ده. دا ز ن ڕیزی در ن  ک ئاماده ند؟ ئایا خه ی چه بۆ ماوه. گير
نانی خۆیان بگرنه رھه فا و چالاکی به یفوسه  که ند کات له چه ؟  وه مھ
كی ھای ھه سک که به که ر ت له ر كاتژم نج دۆلار، ئاماده  بریتی ب    پ
ت نزیکه ده ر له١٠ی  ب ت بۆ وه  ڕیزدا بوه  كاتژم .  که  دۆلاره50رگرتنی  ست
بچ١٠   زیاتر له یه وانه م له به ری پ ی زۆر  کی دیکه ر خه گه ت ئه كاتژم
ين  ھایان که کانيان به  کاته بوون که ھه  دۆلار بۆ 4 یان 3متر بوو، باب

ك ر ده ھا ھه روه ھه. كاتژم ی  یان زۆربه كه ڕاوانيه  چاوه ن که گه مووان ت
ت  ر ئامانجی حکومه گه ئه.  رفکردوه ی سه که  گوازراوه  دۆلاره50ھای  به
ت که وه ئه ه  ده كه  دۆلاره50رگری  وه  بووب وا شکستی  ندتر بکات، ئه مه و

  .   خواردوه
ندی   بۆچی سوودمه دات که  نيشانی ده  ساکاره م نموونه ئه
.  دراوه وتۆیان نه کی ئه تيه  یارمه وه کانی گواستنه  پرۆگرامه ست له به مه

ک سوودمه ک ئه کان ده نده کات ت شت ستان  ه، و بۆ نموونه(ن  نجام بده ب
کردنه له زدا، پ ت،  رپرسانی حکومه ی فۆرم، لۆبيکردنی به وه  ر
وتن یان  ی دواکه وه ڕووبوونه ، ڕووبه وه نجامدانی تاقيکردنه ئه

کی سياسی دیاریکراو مه ھاوکاریکردنی ھه   كه وه ی گواستنه وه بۆ ئه) ت
ته کی زۆری ده ، به وه بيانگر ست  ده ڕوانکراویان له وتی چاوه ستکه ش

ک ھه ده ت کات ده چ ودانگه ده و ته ن پ وه ھه به.  وه کان بيانگر ش،  مانش
ک سوودمه ده کات ت خاوه ند داوای ل ت  کر ک ب ،  بۆ نموونه(نی شت

ژوی چاندنی گه ک که ویه زه ت بۆ ئه نمی ھه  م ی پرۆگرامی  وه ب
نانی گه رھه كانی به كه كۆمه ته مھ ه وه نم بيگر خوڕینی ت ، یان مۆ ی ل
ك به رھه کسی یان فرۆشتنی به ته گانه م   که تييه ی یارمه وه بۆ ئه)   ب
ت، خه ده به ن کانه ک نرخی ئه ستبھ وستن بۆ   که وه نه که رزده  به و مو  پ
نانی یارمه ده به که نرخی به.  كه تيه ستھ ه ، وه که رزی مو تی  ک مۆ
ژووی چاندنی گه وی که کسی یان زه ته ت،  نمی ھه  م ھای  ب

  .پۆشت  داده که تييه یارمه
ه ک له ریه ھه له کان ململان  ڕوانکراوه  چاوه نده کاندا سوودمه ته  حا
ودانگه وه ن بۆ ئه که ده ته ی پ ک له یه و ڕاده  تا ئه وه کان بيانگر   ی زۆر
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ر، رگ  وهداھاتی سافینجامدا،  ئه له. ن به ناوده  له که وه ھای گواستنه به
ت له متر ده گشتی زۆر که به ی گواستراوه ب گومان داھاتی .  كه  ب ب

ز  رگری په سافی وه يوایه سته ئه  به ی که سه و که ئه(راو   وه  ئه  که م پ
ت ھه ده ن ی ئه ھ ودانگانه  بدات ئه وه و ت  زۆر نزیک ده)  وه  بيگریته و پ ب
ت به کسان نه ر یه گه  سفر، ئه له  بۆچی   که وه کاته  ڕوونيده مه ئه.  سفر ب

 باشترکردنی   له گشتی شکستيانخواردوه  به وه کانی گواستنه پرۆگرامه
  . ستبوون به  مه دا که ندانه و سوودمه گوزرانی ئه

گومان گۆڕانی چاوه دا  وه کانی گواستنه  پرۆگرامه کراو له ڕواننه ب
ت ده ده ت ازه جياو وت یان زیانی کاتی بۆ گروپه ستکه كر ن . کان بخولق
ک کرایه به ک پرۆگرام ک، ململان  یه زراوه  دامه شک له  به م کات
وه به بات  ناوده ک له ر چالاکييه ی ھه وره کی نائاسایی داھاتی گه یه ش
کی حکومی  ی پشتگيریيه وه کات بۆ ئه سک زیادده کانی که ره گه  ئه که

ته   .    وه بيگر
يه و  ئه: کان وه بۆ ناکارایی گواستنه  یه م ھه ھۆکاری س

زن له ڕوانکراو ده رگری چاوه  وه ی که پرۆگرامانه   ی که رانه و ڕکابه پار
یاردانی نه ميانه له دات بۆ  بن، ھانيان ده دا دروست ده زانانه ی ب
  . کات  زیاد ده که ره کانی ڕکابه ره گه  ئه ک که یه بژارده ھه

) 1: (دات نجامده ندان ئه ه دوو شت بۆ سوودم وه گواستنه
ی  ره ھانده) 2(،  وه کاته مده تی که ھامه کانی نه نجامه ختی ئه سه
دانی  ی ھاندانيان بۆ ھه  ئاراسته  به وه كاته مده رگرتن كه وه و
شه.  تيانه ھامه و نه ناگرتن له په م دوو   ئه دات چونکه ده رھه  سه که ک

 .ن هک ک دروست ده یه ری دژبه  کاریگه شته
نيایی ی  ی مانگانه پارهت بۆ  کی دارایی حکومه ، کۆمه بۆ نموونه د

چوونی تایبه  ناوچه له) تآمين( کان بۆ  سه که تی تاکه کانی زریاندا ت
.  وه كاته مده نجامی زریان كه  ئه  لهئابوری زیانی  پاراستنی خۆیان له

وان  اراستن بۆ ئه خۆپ که که  کۆمه چونکه. کات ش سامانيان زیاد ده مه ئه
ن بۆ خانووکردن له کان ھانده سه که م تاکه کات، به رزانتر ده ھه و  در

ی  و زیانانه نجامدا، ئه ئه له.  ره سه ی زریانيان له شه ڕه  ھه ی که ناوچانه
  كه و كۆمه ر ئه گه ی ئه وه بن له تر ده وره  گه وه ونه كه  ده وه ھۆی زریانه  به كه
کاری نموونه هبيم.  بوایه نه ھا   وه ندبوونه و سودمه ئه.  یه کی دیکه یه ی ب
کار ده له کاری ب ك ھه ری بكه سه متر له  كه كات كه  کر ت كات كی كار  و ل
كی باشتردا چاوه  له وه كاته تده ره يه به. ڕوانی كار کاره م پ کان  ش کر
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نجامدا ئاستی  ئه دوای کاردا و له ڕان به  گه ن له به رده سه کاتی زیاتر به
کاری به ت له رزتر ده ب   . بوایه یان نه یه و بيمه ر ئه گه  ئه ی که وه ب

ک بکه ر كۆمه گه ئه . كات  زیاد ده و شته وا ئه یت، ئه كی دارایی شت
سا گشتييه رنين له ده ژاری به ھه کانی دژه وه گواستنه و  ئه.  م ڕ
ن ژاران ده ی ھه ی ئاراسته وانه گواستنه مهکر وازی  به ، ب ست ھانی ش

نانی مادده ، به بۆ نموونه(ن  ده شی ده ركه ژیانی پ سه   کارھ
نان له ره ھۆشبه بوون له کان، وازھ ندن یان کاركردن، مندا ن  لایه  خو

ق و  رگرتنی ته ، وه وه کردوه کاران و ژنانی شوونه رزه ھه
م  کی زیاتر ئه كی خه اوهت).  وه ن باوکه لایه رداربوونی منداڵ له ستبه ده

رن، ئاستی ھه  ھه ئيختيارانه ته رزده ژاری به بژ م   ئه یه وانه له.  وه ب
  م له به. بن ودای کورتدا زۆر گرنگ نه  مه  له كيانه  لاوه ریيه کاریگه
مه  خراپه نجامه ودای دوردا، ئه مه ی  م گۆڕانکاریيانه کانی ئه سته به  ب

وازی ژیان و ئه يان ده فتارانه  ڕهو ش  .بن ختتر ده  زۆر سه وه ونه كه ی ل
نگ  تهت  ژاری حکومه ھه کانی دژه وه ش زیاتر گواستنه وه له
ت به ده ھه ه ھه  چن رخوازه ته  تایبه و زان، تاکه  خ س،  که کانی خ
کخراوه نيسه که  زۆر زیاتر  تانه  تایبه ره خشه م به ئه. کان نييه ده  مه کان و ڕ

شهسرو ر  رامبه بن به ستيارده ببينن، زیاتر ھه  ده که قينه  ڕاسته شتی ک
وازی ژیانی سودمه   وانه ی ئه کانيان ئاراسته خشينه كان و به نده ش

ره. ن تيدانی خۆیان بده ی یارمه وه ن بۆ ئه ده وڵ ده  ھه ن که كه ده   وه ل
رخوازانه ھه ی خ ت   حکومه  کهی وانه بن له رتر ده ت کاریگه ی تایبه و
ک باج كۆده به. دات نجاميان ده ئه ته م کات ت کاری زیاتر   و حکومه وه كر
. ن که متر ده کان کاری که ته  تایبه س و گروپه که  تاکه  که کات، ئاشکرایه ده

ک که   پرۆگرامه  نگ به تهت  کانی حکومه  ناکارای پرۆگرامهیو  ھه کات
شهچنن ده  ھهکان ته  تایبه ره زیاتر کاریگه ت ختتر ده  سه که ، ک   .   ب

کانی   جياوازه ، شکستخواردنی پرۆگرامه وه يهئابوری دیدی  له
گه رھه  پشتگيری نرخی به ر له ، ھه وه گواستنه  تا  وه می ک
گه ھه کانی دژه پرۆگرامه ک کاریگه.  رسوڕمان نين ی سه ژاری، ج   ریيه کات

  ن که که  ده وه  بۆ ئه کان ئاماژه يهئابوری   ڕاڤهرچاوگيران، به كان له كيه لاوه
 . خته ودای دووردا زۆر سه  مه كان له نده تيدانی سوودمه یارمه

 
وه. 8 گه   خاته ت ده ندی سياسه پلاندانانی ن   ی بازاڕ، که ج
ۆده کان به رچاوه ویش سه ئه  . خات  دوادهئابوریدات و  في
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يوایه ی خۆیدا وه  بيرکردنه م له پياوی سيسته .   زۆر دانایه  که  پ

ده نای ئه پ ت ئه  ده   بکات که وه چيت و کانی    جياوازه ندامه توان
کبخات به وره کی گه گایه کۆمه کخستنی  ده ھان ئاسانی به  ڕ ست ر
ت که به  له وه ئه. نج تره کانی شه داشه نج  تره کانی شه  داشه رچاوناگر

ه کی تری جوو ت  یسه ست ده  ده ی که وه  له  جگه نييهیان  پرنسيپ ن پ
گای مرۆیيدا،  زنی کۆمه نجی مه تره  بۆردی شه م له به. ریاندا سه به
ه ھه کی جوو ی  وه  له ، جياواز یه خۆی ھه ت به ی تایبه ر داشک پرنسيپ
ت به ر ھه  یاسادانه یه وانه  له که ن بدات بيسپ و دوو  ر ئه گه ئه. ریدا سه و
گای  ی کۆمه مه ن، گه دا کاربکه ک ئاراسته یه بابن و به   ته سيپهپرن

وه ڕوات به بایی ده ئاسانی و ته مرۆیی به   ری زۆره گه ھا ئه روه ، ھه ڕ
ت رکه ر و سه وه خته به   که مه ک یان جياوازبوون، گه یه ر دژبه گه ئه. وتوو ب
ت، ھه رباد ده به ژایی کا گا به ھا کۆمه روه ب رزترین ئاستی   به ت لهدر

نيزامدا ده ت ب   .  ب
  م سميس ئاده

  
شتر باسکرا، ھه وه ک جار حکومه ک پ ت باشتر له ت ده ند  بازاڕ  توان

کبخات  ی گشتی ڕ كی كه–دابينکردنی کا   خته  سه می کا که جۆر
ت بۆ پاره به وایان  ھا زۆر كه روه ھه. ران ده کاربردنيان سنوورداربکر س ب
ت پيشه ت ده  حکومه  که وایه ت ، کۆمه سازی ھه توان ر کی دارایی  بژ

نان ئاراسته به دابينبکات، وه وه كان به زراوه  بکات، دامه رھ ت،  به ڕ ر
ی دیکه روه ھه وه  دابينبکات به ھا  کا  ئابوریی  شه  گه ک که یه ش

راتر بکات ی ئه به. خ نانی حکومه به ، وه م دیده پ لاندانانی پ''ت و  رھ
ت ئه ده'' سازی پيشه  .  نجامی بازاڕ باشتر بکات توان
شه  سه م دیده ئه اك نيایيه به.  رنج کی  وه د  پلاندانان شت
ردراوه  ھه رپرسه  به ری زیاتر نيه گه ئایا ئه.  یه ژیرانه کان و  بژ
نه زایانی حکومه شاره ن  ل بکه گه'' ی گشتی چاکه''تی  رایه ت نو

ره  ئينته  بازرگانه زیاتر له متر  که''رپرسانی حکومی  كان؟ ئایا به رپرون
   له ی که سانه و که کان؟ ئه ته  تایبه  بازرگانه نين له'' ماعکار ته

ناگهستی نادیار دهپرنسيپی  وه  ت ندی  ن، زۆرجار پلاندانانی ن
گه وه لایانه به وایه  زیاتر ج   وه  بۆ ئه ناسی ئاماژهئابوریم  به.  ی ب
  .  یه ه ھه  مه ئه  کات که ده



	  سادهی زمان  بهیئابور

 

 
115 

نيامان ده   تا راده  كه ن کی ھه ره چوار ھۆکاری سه ن  كه یكی زۆر د
وه ی كه وه له  .  سوود  له ندی زیانی زیاتره  پلاندانانی ن

وه که یه گه خاته تكردن ده ندی سياسه م، پلاندانانی ن ی   ج
یاره ت ئامرازی   حکومه چيت كه یاد نه ت له وه ئه. كانی بازاڕ ب

وه ره پلاندانه.   نييه وه ڕاستکردنه   قينه كانی جيھانی راسته ندیه  ن
ك  یه سته ده) ن که یان ده   ئاراسته ی که رانه و یاسادانه ھا  ئه روه ھه(

گومان ئيعتيباراتی سياسی .  نينزانیب ویستی غه پياوچاکی خۆنه ب
ن  لایه  له ی که نانانهرھ به ک و وه و کۆمه ر ئه  سه كاته كارده

ن رخانده  ته وه کانه ره پلاندانه   .كر
ک که نانه کات، ته  چۆن کارده یه م پرۆسه  ئه  که وه ره بيربکه   ت کات

یاره وه کان به ب ن  ده کی دیمۆکراتيانه یه ش ویسته. در ران   یاسادانه پ
نی  وه رژه بهندیکای  ندین بازرگانی و سه چه. ن ندبکه سه کان په رجييه خه

کاری لۆبی ده نان و کۆمه به و وه ن بۆ ئه که کر   ی که دارایيانه که رھ
ده وه رانيش به یاسادانه. نن یه گه سوودیان پ لای  ت به كی تایبه یه ش

كی دارایی   كۆمه یه یان ھه وه  توانای ئه  كه وه نه ده دا بایده وانه ئه
ببه نگده نگی ده ھا ده روه ن و ھه بژاردن بكه ھه . خشن ری گرنگيان پ
گه ڵ کۆمپانيا تازه گه راورد له به به کان   کۆنه کاندا، بازرگانييه یشتووه پ

کی پته ت له وتریان ده تۆمار کانی ھاوکاری سياسيدا، زانياری   بواره ب
ت له باشتریان ده کی  ندیيه یوه کانی لۆبيکردن و په کنيکه ر ته سه ب
ت له نزیکتریان ده ک  وه. كاندا تداره سه  ده  سياسيه تيه سایه ڵ که گه ب

شوو وليام پرۆکسمایه ناتۆری پ   : ت رده س
ت بۆ ئه  ده پاره" نه چ يه سه  ده ی که و شو '' . تی سياسی ل

ی کۆمپانيا کۆنه ی سياسی فه پرۆسه ڕووی  ر له گه ت ئه نانه کان، ته ز
زبوون، ده وه شهئابوری ھ   دا که و کۆمپانيا تازانه ئهر  سه  بهاتد  ب
ئه له.  ندنه سه شه ستيان گه به مه كان  رۆکی کۆميته شدا، سه وه پا

ری تر ڕازیببن  ر یاسادانه گه  مه، وه کانه تده ن پرۆگرام ڕهیند زۆرجار چه
پشتی ئه و  کانيان و ئه ره نگده سوودن بۆ ده  به ن که  بکه و پرۆژانه پا

کی خهنھا  ته. ندن سه ن په لایه  له كهندی  وه رژه ی به گروپانه و پ  یا
وا به د ب ی  که نجامه  ئه تکراوه سياسه  به م پرۆسه  ئه كات که  ده وه نائوم

ته ده ۆدانی که ی به  مایه ب ی سامانی زیاتر و  وه متر و کۆکردنه في
نانی به به ی وه شکردنی پاره دابه وه رھ ی بازاڕ  وه كی باشتر له یه ش
 .كاتی ده
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نزمی   بۆ به یه ری لاوازیان ھه ھاندهکان  م، کۆمپانيا حکومييه دووه
نانی نوێ و دابينکردنی کاریگه چوون و داھ جياواز . ی کا رانه ڕاگرتنی ت

وه کان، به ته  تایبه نداره  خاوه له کانی  رشتياری پرۆژه رپه ر و سه به ڕ
ك پرۆژ رتی گشتی سودی ئه که ناگات كات كانيان کارایيان  هوتۆیان پ

ت چوونيان نزمتر ب ده  ھه  که ئاشکرا دیاره. باشتر و ت كی  یه ن بودجه ده و
ت تریان ھه وره گه ی  شه کات بۆ گه ک دابينده تر کۆمه وره ی گه بودجه. ب

كخراوه کاندا و  ریيه  موشته رجكردنی زیاتر له ، خه ، زیادكردنی مووچه كه ر
وه به ژیانی   که ری دیکه فاکته وه به. ن که کان ئاسانتر ده ره به ڕ رانی  به ڕ

رد، ھه ب ھه کی زۆر به یه کان، تاڕاده کۆمپانيا حکومييه ده و وا  ده و ن ب
نن که ره  پلاندانه به   تگوزاریانه و کا و خزمه کانيان ئه  پرۆژه کان بھ
نن که مده رھه به ی زیاتریان  ارهر پ گه ھادارن و ئه كی زۆر به لای خه  له ھ

ته . گا ن بۆ کۆمه که ست، شتی زۆر باشتر ده رده  به بخر
رخانكراو  ی ته ر پاره گه  ئه گرن که  داده وه ر ئه سه مانكاتيشدا پ له ھه له
ت، خه وام نه رده به ده ب رانکه نجامه گات و ئه ک زیانيان پ   .بن ر ده کان و

ت  ی حکومه رانی دیکه انهران و پلاند  بۆ یاسادانه خته زۆرجار سه
نن بسه  ھه م جۆره ی له شه بانگه ک نيه. نگ وه  كه ھيچ شت ی   ھاوش

ت که رتی تایبه ئاستی قازانجی که نن  ران بتوانن به  پلاندانه ت ب کاریبھ
وانه وه نجامی به کردنی كارئه بۆ پ رتی   که له. كان زراوه ری دامه به ڕ

رتی   که م له کات، به  ده نجامدا ناکارایی بژاره  ئه تدا، ئيفلاكردن له تایبه
وه کی ھاوش نان به  نييه گشتيدا، ھيچ ميکانيزم    پرۆگرامه  بۆ كۆتایيھ

ڕاستيدا زۆرجار کارکردنی خراپ و  له. کان شکستخواردووه
نانی ئامانجه  به شکستخواردن له ت وه کارده کاندا به دیھ نر ک  ھ

.  وه ته ن حکومه لایه ی دابينكراو له کردنی پارهپاساویك بۆ داواكردنی زیاد
وه به تی پۆليس به به ڕ ت بۆ  کارده ی ئاستی تاوان به وه رزبوونه ر ن ھ

زه داواکردنی پاره ی  ر نمره گه ئه. پاندنی یاسا کانی سه ی زیاتر بۆ ھ
ت، به وه نزمبونه خویندکاران له وه دا ب م  کان ئه  گشتييه رانی قوتابخانه به ڕ
نن بۆ داواکردنی پاره کارده  به شکستخواردنه . ی زیاتر ھ

زی به ری به رچاوگرتنی ھانده به له به وه ھ ت  کانی حکومه رانی پرۆژه به ڕ
 کارایی،  ودان به ری لاواز بره کانيان و ھانده بۆ فراوانترکردنی بودجه

ت که ڕوان ده چاوه چوونيان به کانی حکومه  پرۆژه کر ی دان ت ت ه پ
ت له رزتر به وه ته  ھی کۆمپانيا تایبه ب   .    کانيان  ھاوش
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يه گه م، زۆر له س ين وه تی كه ی خۆیایه  ج نه به  ب   كـان كـه ته  تایبه ره رھ
نـانی  بـه ن، وه كـه  ده وه ی خۆیانـه  پـاره رخستن بـه گه شی وه ركه سه رھ

رن له ده باشتر ھه ـوه چاو پلاندانـه بژ ران  ی باجـده  پـاره ندیـدا كـه رانـی ن
ت كه بير نه شت له وه ئه. ڕ  گه نه خه ده نه به و وه  ئه چ  قازانجی  ی که ره رھ
ویسته كه ستده ده ت پ ته و پرۆژانه  ئه و دا بکات  به  و وه وه  بدۆز نانيان ت رھ
نه به و وه ئه. ن که کان زیاد ده رچاوه ھای سه  به که  –کات   ده ه ی ھه ره رھ
نانه به ی وه پرۆژه  واته مـولی  حه  راستوخۆ خۆی ته–كات ر ده ره ی زه كه رھ
ــه ــان ده نجامــه ئ ــه. كــات ک چــه ب ــه پ ــن و  رکــه مجــار ســه  کــه وه شــه وان وت

ــرۆژه ــه شکــستخواردنی پ ــانی حکوم ــان ده ت کاریگــه ک ــه ری ــت ل ر  ســه ب
ک  یـه ر پـرۆژه گـه ت ئـه نانـه تـه. ت رانـی حکومـه تی پلاندانه سامانی تایبه

ـت، ئـه رھـه به تـی  وتـی تایبـه سـتکه  ده  كـه  زۆره وه ری ئـه گـه مـداریش ب
ت م ده کان که ره پلاندانه وه ھه به. ب ۆده  بـه کـه ر پرۆژه گه ش، ئه مانش ر  فيـ
ــوو ــه–ب ــه گــه  ئ ــه کــان کــه رچــاوه ھــای ســه ر ب ــه-  وه مبکات   م شکــسته  ئ

گه ریيه کاریگه ت له می ده تيڤی که کی ن ت  نانـه تـه. کان ره ر پلاندانه سه ب
ــه ــه ل ــه وان ــوانن ده ی ــتکه  بت ــه س ــی تاک ــه وت ــه ک ن ل ــ ــرۆژه ســی بپچ   و پ
ده بــه   و گروپــه ی ئــه  ئاراســته نــدی دیکــه  و ســوودمه  پــاره  کــه ی رانــه فيــ

زانـــه  بـــه سياســـييه پـــشتی سياســـی زیـــاتری  كـــات کـــه  ده ھ  پا
وه به تييه به ڕ اوگرتنی رچـ بـه لـه بـه. دا کاتی دانـانی بودجـه ن له که  ده که ر

ک نييه ، به ره م ھانده بونيادی ئه وا  سانایی ھيچ ھۆکار بكـات بـ  وامـان ل
نين که وه به وه ره  پلاندانه  بھ ـده وه ری ئه گه کان ئه ندیيه  ن ـت لـه یـان ل   كر
نه به وه   ن کـه  بكـه و پرۆژانـه نجامـدانی ئـه کان زیاتر كار بۆ ئه ته  تایبه ره رھ

    . ن که گا زیاد ده سامانی کۆمه
ه م، مه چواره وه  پلاندانه  که حا ویست  رانی ن ندی بتوانن زانياری پ

نن بۆ خولقاندن و ڕاگرتن و تازه ده به وامی  رده ی به وه کردنه ستبھ
کی ژیرانه مه.  پلان . ژین وامدا ده رده  جيھانی گۆڕانی به  له ئ

شکه وی سياسی و می نوێ و پ رھه لۆجی و به کنه وتنی ته پ ش
وام  رده موویان به  ھه مانه وا ئه شوھه گۆڕانی خواست و گۆڕانی که

ھيچ . دا رچاوه نيبوونی کا و سه گمه  ده ن له كه گۆڕانکاریده
وه سه ده کی ن ت مواكه ت  بکات و  م گۆڕانانه ی ئه به ندی ناتوان
نمایی مانادار ب يان بسه  ھه وه ڕوی سياسيه له ت و ر ن خشت  بهنگ
وه  به به    . كان زراوه ری دامه به ڕ

  کانی بازاڕ زانياریيه نرخه. كتر  یه کان جياوازن له بازاڕه
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وه په كيان ده که كان تۆمار ده رتوب کانی نرخ  زانياریيه. ن خه ن و ر
   له ميشه ی ھه و گۆڕانانه رخستنی ئه  گۆڕاندان بۆ ده وام له رده به

ویيه م په ی ئه وه نگدانه کان ڕه نرخه. ن ده دا ڕوودهئابوری ی   زۆره رشوب
رن بۆ کۆمپانيا بازرگانييه  ده زانيارین و ئاماژه رانی  کان و دابينکه ن

  خشن به به  ده و زانياریانه ی نرخ ئه م ئاماژانه ئه. کان رچاوه سه
كخستنی  کان که رچاوه ن سه کان و خاوه بازرگانييه ویستن بۆ ر  پ
يه رجه لومه ڵ ھه گه يان و ھاوسازكردنيان لهکان کرداره   . کاندا  نو
ک له چه وایه وبه مه ند سا و ھه کی به ر ب بوو که پلاندانانی  رب

. نئابوریی  شه کليلی گه" سازی تيكاری پيشه سياسه"حکومی و 
مان ده ت روبكه تا ده وه یان ئه:   ئابوری بازاڕ دۆشی داماوه وترا که پ   نه ب
ی سست  شه کانی گه نجامه ڕووی ئه نانی حکومی زیاتر یان ڕووبهپلاندا

ستهئابوری.  وه  ببنهئابوریو داكشانی  سن و ل ر  ناسان پۆڵ سامۆی
ه سيرۆ له ش شابوو به  بوون، که م دیده وانی ئه  پ يك ر ميدیای باو  سه  با
نی حه  ڕۆشنبيریيه و بازنه داڕمانی . شتاكاندا فتا ھه کانی سا
ت و خراپبوونی  هسيست کی زۆر  یه  یابانی تاڕادهئابوریمی سۆڤ

وی ئه به شتاش له رحاڵ، زۆر خه ھه به.  داخوراندیان م دیده رب و  ك ھ
وایه ت که ت ده  حکومه دان که ب    ئاراستهئابوریکانی   جياوازه رته توان

ری ته بکات، وه   وه ش  دیسانه مه ئه.  رده روه ندروستی و په ک چاود
  .     ھمه وه

  م سميس باسی له ر، ئاده وبه مه  و نيو له ده ی دوو سه نزیکه
وه    که وه شه وانه  ئه ، به ندی کردوه شکستخواردنی پلاندانانی ن

دان بۆ پلاندانان بۆ که ی ھه ميانه له نه و کی دیاریکراو د بۆ .   ئاراوه رت
ی  کان عه سه که ران، تاکه ختی پلاندانه دبه به خۆیانيان  ت به تایبهق
ت  ی سميس ناوی ده وه ، ئه یه ھه ه"ن کيش " ، پرنسيپی جوو و کات

كھاتی ھانده ڕووبه ک ده ڕووی پ دات بۆ کردارکردن   ھانيان ده  که وه بنه ر
وه به وه ڵ پلانداره گه  له  ناكۆكه ک که یه ش شته وكاته کان، ئه ندیيه  ن    ك
ت خشته ده. دات ده رھه سه ه دوو ئه کی ساکاری دوو به یه کر   م خا

ت کا و خزمه خات، ده ریده  ده4ی  ک خشته وه. وه ڕوونبكاته تگوزاری  کر
ن یان له رھه  به وه ته ی تایبه ن پرۆژه لایه یان له   وه ته ڕیگای حکومه مب

ن ت ڕاسته ده. دابينبکر ر یان  ن باجده لایه ر یان له کاربه ن به لایه وخۆ له کر
يه یهلا کی س ت که  پاره وه مه ن ت كه و مانایه  به مه ئه. یان بدر  چوار   د

کھاته نان و به رھه ن بۆ به بار ھه ی له پ   رانه و ھانده با ئه. کاربردن مھ
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ی  ن و ڕاڤه م چوار دۆخه ک له ریه ی ھه  ھاوه رچابگرین که به له
وه سه کانيان  له ریيه کاریگه  .ین بکهندی  ر پلاندانانی ن
کان له كه  یهپۆلی  له ن  رھه  به وه کانه ته ن کۆمپانيا تایبه لایه مدا کا مد
ن ی خۆیان ده پاره  به وه رانه کاربه ن به لایه و له ر ت   ده  که ئاشکرایه. ک کر
یاردانی ژیرانه چاوه ت، چونکه کاربه  به  له ڕوانی ب ر  گه  ئه ران بکر

ر  سه ری خراپ له وا کاریگه دا، ئه مه انی ئهنجامد  ئه شکستيان خوارد له
ت تيان دروست ده یی تایبه ئاسووده ش،  مه رچاوگرتنی ئه به له به. ب

نه رھه به کی به كان ھانده ته  تایبه ره مھ زیان ده ر ت بۆ  ھ ب
ی خواستراو به  چوونی رای به وه نگه ده به کاران و دابينکردنی کا

کی که چوون ته دا ده مه نجامدانی ئه  ئه ن لهشکستخوارد. م ت  ھۆی  ب
چوونی زیاتر و قازانجی که ر و  کاربه ردووک به دا ھه م دۆخه له. متر ت

نه رھه به ت بۆ به ریان ده ر ھانده مھ و   بره دا که و کردارانه شداریکردن له ب
،  نجی داوهر ک سميس سه وه. یی گشتی  ئاسووده دات به ده
ئاسانی و  گای مرۆیی به ی کۆمه مه گه"دا  رجانه مهلو م ھه ی ئه سایه له
وه ڕوات به بایی ده ته  ووتو رکه ر و سه وه خته  به  که ریش زۆره گه ، ئه ڕ
ت   ."ب

  
کاری : 4ی  شتهخ نان و پاره رھه بهھ   ت و حکومی رتی تایبه  کهدانی م

کان دراون له پاره کان به  ن لایه ی کا مھاتوون  رھه کا
-ر كاربه به  ن لایه له

یار   ك
ران یاخود  باجده

ھه لایه   م نی س
:  نمونه) ١(  ت ی تایبه زراوه دامه

و، پرته قاڵ،  س
لفزیۆن،  ته

  ره خۆراك، خانوبه
ندین  و چه

  ك می دیه رھه به

:  نمونه) ٢(
تگوزاری  خزمه
ی  ندروستی، ئازوقه ته
  لاش  به

ی حكومی  زراوه دامه
  ی ره نده یاخود به

:  ونهنم) ٣(
، ئاو و  پۆسته
  با كاره

:  نمونه) ٤(
ی حكومی،  قوتابخانه

  رگری نيشتمانی به
  

نه) ٢ (پۆلی کان به کات که  ده و دۆخه تی ئه رایه نو وه  کا ی  ش
ن، به مده رھه ت به تایبه نر ی  نی دیکه ران یان لایه ن باجده لایه م له ھ
يه ت یان ده  پاره وه مه س   ندروستی له تگوزاری ته زمهدابينکردنی خ. در
ت  ن حکومه لایه زۆری له  به  کهریکا مه کانی ئه کگرتووه  یه ته ویلایه
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نيایی  ده) ندروستی تی ته ندروستی و یارمه تگوزاری ته خزمه( ت و د در
ده نموویه)  بيمه( کخراوه م بونياده ر ئه سه خشن له به کمان پ .  یيه  ڕ

ک که کی تر پاره کات ت بۆ  ری ده ر ھانده کاربه ند به دات، تاچه  ده س ب
وه اتی دهيج له". م زۆر که: "شی که مه  نرخ؟ وه گرنگيدان به گرتن،  ستپ

ن که  ده رانه و دابينکه سانایی له ران به کاربه ی به زۆربه وایه  له ک دان  و ب
یان ھه که دانه ، به یه  باشترین كا اری فت ھاوکات ڕه. ی كه  نرخه ب گو
نه رھه به ده مھ ت رانيش کاری ت گشتی  ران به کاربه ی به وه رئه به له. كر

ناده نه رھه  نرخ، به نه گو چوون و  مھ کردنی ت ران ناچارنابن بۆ کۆنترۆ
کی سه تگوزاری به دابينکردنی خزمه ش نرخ اک   ئاشکرا دیاره. رنج

ک کۆمه وازی  سه ک دابينکردنی کا له گایه کات کده2ی ۆلپر ش خات،   ڕ
شه یار و نه ی نه وه رئه به له. دات ده رھه  سه ک  فرۆشيارھيچ   ک
کيان نييه ھانده وه  بۆ ده ر رایی زۆر زیاتر له کان به گرتن، نرخه ستپ   خ
کان  رجييه نجاميشدا خه  ئه له.  وه بنه رزده  بهئابوریی  کانی دیکه رته که

کی  به مه ئه. ن که زۆر زیاد ده تگوزاری  رتی خزمه  که  له  که یه و شته  ئهڕ
   له ، چونکه ریکا ڕوویداوه مه کانی ئه کگرتووه  یه ته  ویلایه ندروستيدا له ته

ستنی  ت ھانی پشتبه کانی حکومه ی ڕابوردوودا پرۆگرامه یه چوار ده
نی  هن لای لایه  له وه تگوزاریانه و خزمه ی ئه  دابينكردنی پاره  به زیاتریان داوه

يه  . وه مه س
نه3ی پۆل ی کا یان  ر پاره کاربه  به کات که  ده و دۆخه تی ئه رایه  نو
نان له رھه م به دات، به تگوزای ده خزمه گای حکومه مھ   وه ته ڕ
وه به ت ده ڕ را له گه. بر ی  تگوزاری پۆسته ن خزمه لایه یاندنی پۆستی خ

کانی دابينکردنی  تگوزاریيه  و خزمه اوهریک مه کانی ئه کگرتووه  یه ته ویلایه
يه ندین حکومه ن چه لایه با له ئاو و کاره م  ی ئه  نموونه وه تی خۆج

ران  کاربه ن، به که رف ده ی خۆیان سه ی پاره وه رئه به له. ن بونياده
کی به ھانده زیان ده ر ت بۆ ده ھ وه ب دان بۆ  گرتن و ھه ستپ و
نانی زۆرتر ده به ک له ھا بۆ ھه  بهینستھ و  کانيان له رجييه  خه ر دۆلار
ره.  وه هپۆلم   ئه ونه که  ده دا که ستانه ره که ران  کاربه کانی به رجييه  خه وه ل

 کۆمپانيا  زانين كه ش ده وه ک باسمان کرد، ئه م، وه به. بن ر ده کاریگه
  پرۆژهڵ  گه راورد له  به بن به متر کارا ده گشتی که کان به حکومييه

  ی داھاتيان له کان زۆربه ر کۆمپانيا حکومييه گه تی ئه تایبه کاندا، به ته تایبه
   كه  زۆره وه ری ئه گه ھا ئه روه ھه. ربگرن  وه وه تی سياسييه سه ده

دانه چوون كه گو ته  ت  –کان قۆرخکاربوون  ر کۆمپانيا حکومييه گه  ئه وه مب



	  سادهی زمان  بهیئابور

 

 
121 

زراوبوونر مپانيای شياوی ڕکابهڵ کۆ گه ململان له  هر ل گه ئه . دا پار
ره نان  رھه دا ناکارایی به هپۆلم   له وه ل   .      یه ری ھه گه ئهمھ

نه4ی پۆل مان کاتدا  ھه ت له  حکومه کات که  ده و دۆخه تی ئه رایه  نو
چوونکه ك دابينده تگوزاریه خزمه گای باجگرتنه نایشی له کات و ت   وه ڕ
ده یارده دا پرۆسه م دۆخه له.  وه کاته پ م  رھه  چی به دات که ی سياسی ب

ت، چۆن به ت و چۆن به رھه ب ت كدا دابه ر خه سه م ب . شبکر
کان داھاتيان له  دابيکه ی که وه رئه به له یارانه رانی کا   وه  ک
ت، ھانده ستناکه ده کی که و  بۆچوونی   بۆ گرنگيدان به یه ميان ھه ر
گه ر له کاربه دا به رجانه لومه م ھه ی ئه سایه له. ران کاربه به کی زۆر  یه  پ

وتۆ  ری ئه ری ناکارا یان دانانی کاریگه  بۆ سزادانی دابينکه لاوازدایه
ی به سه له تی و جۆری کا نه رھه به. مھاتوو رھه ر چۆن خت  ران جه مھ
دان بۆ به ر ھه  سه نه كه ده نانی پاره ده و ی انسژ ئا ی زیاتر له ستھ

ی یاسادانه ته  عاده ، که وه خشه کبه کۆمه ریان بۆ  ھا ھانده روه ، ھه ره ن با
چوون زۆر لاوازه کردنی ت دروستبوونی : ڕوانکراو نجامی چاوه ئه.  کۆنترۆ

ی به کترازن له یه له وان کا ردا،  کاربه کانی به مھاتوو و خواسته رھه ن
نان، خه رھه ناکارایی به كانی  كگرتووه  یه ته  ویلایه له. رجی زۆر مھ

ده  ئاشکراترین نموونه رده روه ریكا دابينکردنی په مه ئه خشت  به مان پ
کخستن به سه له ی پۆلی  ر ڕ   ته ی ویلایه رده روه می په سيسته. ٤پ
شه  ھه ریكا، به مه كانی ئه كگرتوه یه :  کان داڕزاوه ڕوانکراوه  چاوه موو ک

چوونی به رای خهرز، زیادبو ت  و  ی نائاسووده"ر کاربه به"رجی،  ونی خ
وی ده ستی به ھه    .   که وسانی بۆ گۆڕینی بارودۆخه سته رب

ی  وه  بۆ ڕوونکردنهن هد تيمان ده  یارمه که هپۆلکانی چوار  ره ھانده
کخستنی  ی بۆچی ھه وه ئه ک فۆرمی ڕ  و ن هک  باش کاردهئابوریند

كی تر خراپ کارده بۆچی ھه تيایدا . رتی بازاڕه  که1ی پۆل. ن که ند
نه رھه ر و به کاربه به یی   ئاسووده ن که ده نجام ده  ئه و کردارانه ر ئه مھ

یی گشتيش   ئاسووده و به مان کاتدا بره ھه کات، له تيان زیاد ده تایبه
.  ش باشهئابوری، ھاوکات بۆ  س باشه که  بۆ تاکه ی که و شته ئه. دات ده
دا  ی دیكه شانه و به ک له ریه ھه له.  دا وا نيه ی دیكه که هپۆل  س  له مه ئه

وان ئه  له یه ناكۆكی ھه یار ده سه که و تاکه  بۆ ئه ی باشترینه وه ن دات  ی ب
شه  ئه هپۆلم س  ئه. ئابوری بۆ  ی باشترینه وه و ئه ن  خه رده  ده یه و ک
زه ئاست ت له  حکومه دات که ده رھه  سه و کاته ئه ی پار ری  ی ڕۆ
ده   ندین چالاکی، پرۆژه کردنی چه  کۆمه کات به ستده ڕیت و ده په ت
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ڕیشيدا، پلانی  وپه  ئه کات و له  ده رت ئاراسته ندین که دات، چه نجام ده ئه
وه ت  دادهئابوریندی بۆ کۆی  ن ت،  ی حکومه م جۆره کرداری له. ن
ک دروست ده لومه  ھه ميشه ھه و  یدا ئه سایه  له کات که رج
ون، ھاوکات  که کانی خۆیان ده ندیيه وه رژه ی دوای به سانه که تاکه
ۆده کان به رچاوه سه ل ده خۆشگوزه ن، ده في ش ن و  که رانی نيشتمانی پ
ی  و ئاستانه رانكردن بۆ خوار ئه کانی گوزه زندنی ئاسته  ھۆی دابه بنه ده
  .ن كرا پييان بگه ده

ریكا  مه كانی ئه كگرتووه  یه ته  ویلایه ت له ومهتۆماری پلاندانانی حک
ه ئه وه و تۆماره ئه.  وه کاته  ڕوون ده م خا وانل  ناكۆكی و ناڕیكی  هل   ل
ی له حکومه. كی ناوه وتی جوتيارانی  ستکه مانكاتدا ده  ھه تی فيدرا

شان ده ره دژی جگه  له نده  پروپاگهوکات  تووتن زیاد ده ات د  ده پاره. کات ک
ک جوتيار بۆ ئه  ھه به ه ی دانه وه ند نن  نهم رھه  به و مان  ھه ، لهھ

ری بۆ جوتيارانی دیکه کی دارایی پرۆژه کاتيشدا کۆمه   ی ئاود
نانی ھه رھه كات بۆ به دابينده ه مان جۆری دانه مھ کانی  پرۆگرامه.  و
نه رھه ت بۆ به حکومه ی رز به نی، نرخی شير به مه رانی شيره مھ
ت، له ڕاده کدا حکومه گر شه ت کۆمه کات کات بۆ نانخواردنی  ش ده که ک پ
ین تی خه ی یارمه وه کان بۆ ئه ڕۆی قوتابخانه نيوه  یک بدات تا توانای ک

ت شيری گرانيان ھه ييه. ب ی  رمانی دانانی تاسه کان فه یاسا فيدرا
کدا   لهتتر بن، لامه كان سه كو ئۆتۆمبيله ن تاوه ده وتر ده پته کات

ای به زراوه کانی دامه ستاندارده ك نكتر   ته و تاسانه مخۆری ئه نزین كه ی ت
چوونی ئۆتۆمبيل  ردوو یاساکه ھه. کات تيان ده لامه متر سه كات و که ده  ت
تتر  لامه نزینخۆر و سه مبه  و دابنيکردنی ئۆتۆمبيلی كه وه نه که رزده به

نن به داده ی  حکومه. ز تانی ھه ک ده کۆمهتی فيدرا ت بۆ و ر   ژار به ن
شکه تيان بدات له ی یارمه وه ستی ئه به مه ت   پ وتندا، پاشان د

ت که سه  ده سنورداركردنی ھاورده ن تانه  توانای ئه پ  سنووردار  م و
  به) کانيش ریکيه مه ھا ئه روه ھه(تيدانی خۆیان  کات بۆ یارمه ده

کی گونجاو بۆ به بهمی باش و  رھه دابينکردنی به   ته رانی ویلایه کاربه نرخ
  .    ریکا مه کانی ئه گرتووه یه

يانوایه وانه ئه وه  که ی پ کانی  رته  پلاندانانی که ندی، به  پلاندانانی ن
ی  شه  گه دات به وده ، بره وه شه رده روه ندروستی و په تگوزاری ته خزمه
ک بهک. ن رز و ساویلکه ، ھاوکات لوتبهئابوری ت  رپرسانی حکومه ات
یارده ت، یان نرخی ئه ده ب ت و چی بفرۆشر در   ستانه ره و که ن چی بک



	  سادهی زمان  بهیئابور

 

 
123 

ن، یه وه م شت که که دابن ین و فرۆشتنی پ ت ده  ده  ک   رپرسه نگی به کر
ردراوه ھه ک پرۆژه.  کانه بژ ت و   حکومه کی زیاتر له کان کۆمه کات

ن بۆ  که رف ده گرن، کاتی زیاتر سه رده وهران  کاربه  به متر له کی که کۆمه
دان بۆ دانانی کاریگه ھه متر  تکاران و کاتی که ر سياسه سه ری له و
دان بۆ که ن بۆ ھه که رف ده سه چوون و ئاسووده وه مکردنه و کردنی  ی ت
گای بازاڕ، ده ت له ، دانانی سياسه ئاشکرایه. ر کاربه به ته ج  ھۆی  ب
ڕوات  خراپی ده  به که مه گه، "م سميس  ی ئاده وته  به وئابوریپينی  داته
وه به ژایی کات له گا به ھا کۆمه روه ، ھه ڕ نيزاميدا   به در رزترین ئاستی ب
ت ده   ". ب

  
ت  ش بۆ حکومه نده وه  ئه  بۆ بازاڕ گرنگه نده ری چه ركابه. 9
  گرنگه

  
کی دیسپلينخوازه ز ویسته له.  ململان ھ کان   بازرگانييه بازاڕدا، پ

سۆزی موشتهی وه ن بۆ بردنه ری بکه ركابه ک . كانيان ریه  د کات
گشتی بازرگانی  ن، به که ری ده تی موشته کۆمپانياکان خراپ خزمه

نن به ده شکه ه  مامه ی که رانه و ڕکابه دۆڕ . ن که ش ده ی باشتر پ
زگاری بۆ به ركابه می خراپ  رھه ز و بهر ر نرخی به رامبه ران به کاربه ری پار

موو  ک ھه یه تاڕاده. كات د دابينده فتاری به یان ڕه/تگوزاری خراپ و و خزمه
ه س ئه که ، گرنگی  وه داخه به. تدا رتی تایبه  که زانن له دا ده م خا

وی زانراونيه مان به ھه رتی گشتيدا به  که ری له ركابه ت ( رب   ). نابينر
نه رانه و ھانده ئه گ ی د کان زۆر   حکومييه ی ئاژانس و پرۆژه ه ر
نانی کاریگه رھه  به رنين به وده بره ت،  رتی تایبه  که جياواز له.  رانه مھ
وه به   ن له گمه ده رتی گشتی به رشتيارانی که رپه ران و سه به ڕ

گه ت له وتيان ھه ستكه  ده بن كه كدا ده یه پ چوونی نزم و كاری  ب  ت
چهڕاستي له. باشکراودا ر  گه ئه.   دروسته مه ی ئه وانه دا زۆرجار پ

رجبكات،  م ساڵ خه ی دیاریکراوی ئه یتوانی بودجه ئاژانسک نه
گه سا داھاتوودا لاواز  تر له وره ی گه ی بۆ داواكردنی بودجه كه پ
ت ده کردن رج خهندی  ماوه  زه ن به که ستده کان ده ن ئاژانسه ته عاده. ب
موو   ھه یانتوانيوه  نه وت که رکه ر بۆیان ده گه دا، ئه ودجهی ب کۆتایی ماوه له
ه ی ئه رخانكراوه ی ته پاره   . ن رجبكه  خه و سا

ژه رتی تایبه که له کی نمایشکردنی  یه ی قازانج خشته تدا ڕ
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وه وه رئه به له. کات ستنيشانکراو دابينده ئاسانده وه ی ھيچ پ كی ھاوش   ر
وه شتی، زۆرجار بهرتی گ  بۆ نمایشی که نييه ری کۆمپانيا  به ڕ

ت ئيفلاسكردن  رتی تایبه که له.  وه شارنه  دهئابوریکان ناکارایی  حکومييه
ته ده رتی گشتيدا ھيچ  که م له ی بژاركردنی ناكارایی، به  مایه ب

وه کی ھاوش . کان وتووه که رنه  سه ناوبردنی پرۆگرامه  بۆ له  نييه ميکانيزم
کھاته ک له هڕاستيدا، و له شوودا باسکرا، زۆرجار نمایشی خراپ و   پ ی پ

نانی ئامانجه  به شکستخواردن له نت  کاندا، وه دیھ ک ئارگوم
ن بۆ زیادکردنی کۆمه کارده به نر و  ک ئه رتی گشتيدا، وه که ک له ھ

وه  به ی که کاته ی ئاستی تاوان  وه رزبوونه تی پۆليس به رایه به ڕ
ت ب کارده به ن داگرتن لهھ    .  پاندنی یاسا کی زیاتر بۆ سه ر کۆمه سه ۆ پ

جگار گرنگه رتی تایبه کانی که ره رچاوگرتنی ھانده به له به   ت، ئ
ویسته.  وه ری ببنه ڕووی ركابه ت ڕووبه کانی حکومه پرۆژه گه پ ت به  ڕ   بدر

کردن له ته کۆمپانيا تایبه ن کسا کی یه یه مينه ر زه سه کان بۆ ململان
ک حکومه. کاندا  حکومييه ڵ ئاژانس و پرۆژه گه له شی  ت به کات

نی،  مه تگوزاری خوارده ، خزمه ، چاپخانه کينه ی مه وه چاککردنه
، به وه تگوزاری کۆکردنه خزمه  و  قام، قوتابخانه ی شهچاککردنشی  ی زب

وه وه  به ئاژانسی ھاوش ت ده بات، ده  ده ڕ ت ب تی یه رفه کر   هکسان بدر
بۆ . کاندا  گشتييه ڵ پرۆژه گه ریکردن له کان بۆ ركابه ته کۆمپانيا تایبه

وه ، ئۆفيسی به نموونه كانی  كگرتووه  یه ته ی ویلایه بردن و بودجه ڕ
ت ئایا چاپخانه مه ئه یاریدا بزان ی  توانن بودجه کان ده ته  تابيه ریكا ب

ی  ڵ  گه دا له وه ونهڕووب  رووبهکاتی له. ن  چاپبکه2004فيدرا سا
ت   ده وت که ركه ت بۆی ده ری، ئۆفيسی چاپی حکومه ركابه توان
ژه کانی به نرخه ت23دا  سه ی له ڕ ن گای ئه له.  دابشک نجامدانی  ڕ
رایه كه  كاره وه مه ئه نامه ھه.  وه  ھ ی  زراوه ی دامه ی مانگانه وا

نی بۆ  تی گشتی عه سياسه ری بهق   ی له م دۆخه ، ئهتکردن تایبه چاود
نت کردبوو2003شوباتی ی  ژماره ی   مانگانهھا روه ، ھهدا دۆکيوم
وهکاری دۆخی  ورده تدا  کانی حکومه موو ئاسته  ھه  له دیکهی  ھاوش
وده چوون که ری نمياش باشتر ده ركابه.  وه کاته ب  و  وه کاته مده کات، ت
نه  ڕه دات به دهو بره . دات رتی گشتی و تایبه ردوو که  ھه  له رانه فتاری داھ
ت که ستده کانياندا زیاتریان ده ر پاره رامبه به ران له نجامدا باجده ئه له    .  و

ت و   ویلایه–کاندا  زیيه رکه  لامه  حکومييه که ناو یه ری له ركابه
يه ته حکومه ی  شه  گه  بهداودان  بره  له ره تيده  ھاوکات یارمه–کان   خۆج
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ت سهح. ئابوری ک ناتوان تيان به كوتكه کومت ک ھاو ت، کات ئاسانی  ر ب
زنه ھه" رچوون ی ده بژارده ھه"بتوانن  رن و بگو ک که وه بژ ن    بۆ شو

ک خزمه ت و باجه ئاست داب زی   حه کان نزیک بن له تگوزاری حکومی ت
گومان دوورکه.  وه وانه ئه  ی نده وه ت ئه که ته  حکومه  له وه وتنه ب

ه  به  له وه وتنه دورکه رجی  لومه  ھه م له به!  ت ئاسان نييه که قا
ی خۆیان بهتوانن  كی ده زیدا خه رکه لامه ن   باربكه واته(ن  نگ بده  ده پ
كدا كه له ت دڵ نه یان به كه  بارودۆخه كات   ).  و.ب

وه ركی حکومه ر ئه گه ئه ت بۆ  ندی به تی ن تووندی سنوورداركراب
گری له غه ده کان، قه سييه که  تاکه ستنی مافهپارا ر  سه کردنی ڕ

وگۆڕی بازرگانی و دابينکردنی به ت  وا ده ، ئهیرگری نيشتمان ئا کر
يه ته ت و حکومه ویلایه ی  ی راده باره بن له کان زۆر جياواز ده  خۆج
ه  ده تگوزاریه  بۆ دابينكردنی خزمه وه ندنی باجه سه ن ھاما كان، به تيه و
وه  یان  ره  بۆ خانووبه رجكردنی پاره  خه ك له ی جياوازبوونی خه ش

کی به ھه. ئۆتۆمبيل ک ئاست باشه رزتری خزمه ند  و  تگوزاری حکومييان پ
تگوزاری  ھيتر باجی نزمتر و خزمه. ن بۆیان ن باجی زیاتر بده ئاماده

باشه حکومی که ک ده ھه.  متریان پ ت پاره یانه ند   گوزاریيهت ی خزمه و
ت، له کان له حکومييه کدا ھه باج بدر ياباشه کات کی تر پ  زیاتر پشت  ند

ت به ببه نان مای به ر بنه سه رگرتن له وه  پاره ستر کی  سيسته. كارھ م
ت ھه زی ده رکه لامه بکاته  جياوازانه م دیده موو ئه توان  انيی و ڕاز وه  ج
  . بکات

وان حکومه ری له ركابه يه خ ته ن وه کاندا به ۆج   ره تيده  یارمه ھامان ش
ه ی ده  کارایی ئيداره ودان به بۆ بره کی زۆری  ر حکومه گه ئه. تدا و ک باج ت

وه وه ب ئه گرت به کی ھاوش شکه  خزمه  له ی ئاست ش  تگوزاری پ
کده که ی باجه  بنکه ی که س و بازرگانييانه که و تاکه بکات، ئه نن  ی پ ھ
ت و ناوچه یان ده وه کاردانه ده  به ته و ویلایه تی ئه سه ی ده ب ن ج . ھ
ک كه ھه ره.  ته و ویلایه  ئه ته  نایه وه ته ڕه  بنه ر له  ھه سه ند ک  ، وه وه ل

يانه ته و حکومه  بازاڕدا، ئه کان له کۆمپانيا بازرگانييه ی شکست   خۆج
تييه  خزمه خۆن له ده   واته(ری  ا موشتهو کانياندا ئه تکردنی ھاو

ویست ناکات ھه. ن ده ستده ده و داھات له)  ی كه دانيشتوانه موو  پ
ک  تی حکومه سه ی ده ک، ناوچه ی خه ت زۆرینه نانه ک، یان ته خه ت
ن بۆ ئه به بھ رپرسانی حکومی  تکاران و به رنجی سياسه ی سه وه ج

شن ک چه زینی بنکه دابه. ڕابک ن،  که و ده ک ڕه نيایهند کۆمپا ی باج کات
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ک ژماره ده ، ھه زیندایه دابه کانی ھاتوو له ی خه یان کات ت  ستی پ کر
ی  و پرۆگرامانه ککردنی ئه کانيان و کۆمه  بۆ مووچه  که وه وانه ن ئه لایه له
وه به   .    ستن به  باج ده ن پشت به به ی ده ڕ

  ت به کاندا خزمه زیيه رکه  لامه ته ناو حکومه ری له ر ركابه گه ئه
تيان ده وه رژه به ویسته ندی ھاو کانی  ته ن سياسه لایه  له کات، پ

وه حکومه ت کنه  په وه ندیيه تی ن ک حکومه. خر وه کات ک  ندی کۆمه تی ن
ت بۆ کۆی ئه کات و یاسا داده رده رمان ده کات، فه ده و  ن

يه ته ن حکومه لایه ی له تگوزاریيانه خزمه شکه وه کانه  خۆج ن،  ش ده  پ کر
وانيان ده ی ركابه پرۆسه ت ری ن ن و تی   حکومه باشترین شت که. ش
وه ت بيکات، ئه ندی ده ن تی  کانيه  سنوورداره نجامدانی چالاکييه توان
لایه به ت له باشی و ب وه  به ن ب کانی  تگوزاریيه بردن و ئاستی خزمه ڕ

م و حکوم كان و ھه ته تی ولایه حکومه يه ته هر   .  کان  خۆج
  کانيش خوازیاری پاراستنن له  حکومييه که کان، یه ته  تایبه ک پرۆژه وه
گه ده ت بۆ به  لای حکومه یه کيش ھه خوليایه. ر ڕکابه نانی پ ی  ستھ

ره. قۆرخکاری وان حکومه  ململان له وه ل وه کاندا به ته ن کی  یه ش
ویسته.  ناکات شه ئۆتۆماتيکی گه و بونيادی سياسه ته بخر پ .  وه یيه  ن

ک ئه مه ئه نه  دامه  که یه و شته  ڕ يان ده ریکا ھه مه رانی ئه زر دا  و
ک که نجامی بده ئه کانی  کگرتووه  یه ته ستوری ویلایه  ده ن کات
يان دامه ریکایان داڕشت و سيسته مه ئه   .  زراند می فيدرا

  
سا ده ئه. 10 ی سياسی و  سه پرۆ ی که ستووریيانه و ر
كهئابوری نن، بره  ده وه  درست پ  ئابوریی  شه  گه و به ساز

  .ن ده ده
  

ک نييه  که یه وه  ئه مه رده م سه ردیاری ئه ی ھه وانه  بۆ   ھيچ سنوور
ره توانای مرۆڤ بۆ حوکمکردنی ئه ک  وه وانی تر و ل ت ھيچ سنوور  ناب

ت به بسه نر وا کۆکه. تدا ر حکومه سه پ ندین  نجامی چه ئه  له  ، که نه ب
،   ئاراوه  ھاتبوه وه ه مرۆڤسی ده ه مرۆڤ بی وه وسانه  چه  لهم رده سه

سنوور له سه  نمایشکردنی ده ی که وه بریتی بوو له ن  لایه تی ب
شداوه عهنی  خاوه   که وه مرۆڤه ی سنووردار و پ ن،  زلزانانه ری خۆبه ق

... ڵ نده  و گه کردارانه رچه ، په نهمکارا ک گۆڕا بۆ سته یه پاش ماوه
ویست بکات مرۆڤ به یه وانه له په نگژه  ته  پ ت  ی سامناکدا ت ڕب
وه و ڕاستييه  ئه ی دووباره وه رله به .  بيری کردون  له  که وه  بدۆزنه ندیيانه  ن
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کانی  مه رده سه ی زۆرجار له وه ک ئه  وه وه یاندۆزنه  ده م دووباره به
تو ئه گه ، ئه وه ته  دۆزیویاننه دا دووباره وه كاردانه   ی كه و ئایدیایانه ر ب

نه به ن م و به كه حه نگی مه ر سه  به لاڕیيدابردوون بخر   .   رنگاری بكر
ته   ر ليپمان وا

  
يوایه ی که و دیده  له مان بریتيه که مه رده ی ڕۆشنبيری سه ه ھه    پ
نن که مه ک داده یه نھا ژینگه ته کان به  دیمۆکراتييه بژاردنه ھه و   بره زر
ژوو و تيۆری سياسی  ك له ریه ھه. دات  دهئابوریی  شه  گه به  م

یاره گه ئه.  یه ه  ھه م دیده  ئه ن كه كه  ده وه  بۆ ئه ئاماژه ت   حکومه ر واب
کی پۆزه ز ت بۆ خۆشگوزه ھ ویستهئابوریرانی  تيڤ ب ساکانی  ، پ  ڕ

وه ی سياسی به مه گه ن که یه ش ژر ن   ھاوسازی دروستبكه ک داب
وان خۆدبه له داران و  تمه ران و سياسه نگده ندی ده وه رژه ن

ش  مه ئه.  كی دیكه لایه  لهئابوریی  شه ك و گه لایه كاندا له بيرۆكراته
ویستی به وه  که یه  ھه وه پ ت سنووردار  تی حکومه سه ی ده  چوارچ
ت و حکومه لایه ب ته ت ب ن و نيمچه  له وه ن بم تياندا گروپه ن   . کانی ھاو

ک حکومه ه کات ک ھه–کرابوو  وگير نه ت ج ک له  کات ناو  موو شت
 و  شکارانه  چالاکی دابه-  وه  بۆ چنينه یه ی سياسيدا ئاماده پرۆسه

ن  که رخان ده کان کاتی زیاتر ته سه که تاکه. دات ده رھه  سه وه ڕووتاندنه
و و گۆشتی  سه ڕکردن له کخستن و شهبۆ خۆڕ  و کاتی ئابوریر پ

نانی  رھه ن بۆ به که رخان ده متر ته که ووگۆشت"مھ نجامدا،  ئه له." پ
ت له متر ده م که رھه به چه  به ی که وه ب تی،  دوژمانيه. بوو  ده وه وانه پ

متمانه وان تاقمه ت ڕق له نانه یی و ته ب ت،  کاندا دروست ده ن کدا  لهب کات
نان داده رھه  به که ت ته مھ تکراودا  سياسه واو به کی ته هئابوری  ژیان له. پ

کی سه دیمه ش نييه ن اک   .  رنج
ژه ه ریكا به مه كانی ئه كگرتووه  یه ته ستوری ویلایه رانی ده داڕ   م خا

گریيان دانا له ئه ئاشنابوون و له ی  سه نجامدا ڕ . ت  حکومهئابوریر ڕۆ
وه کانی حکومه  دارایيه ته سه ده    دیاریكردوه  ژماره ندیيان به تی ن
گه1ی  مادده(    به خشيوه یان به کانی دیکه ته سه و ده) 8ی  ، ب

ك له به(م  یه مواركردنی ده ھه(ل  کان و گه ته ویلایه ستوری نو   ده ش
ساگه ه کرد ک غه ده کانيان قه ته  ویلایه ھاوکات له)). ریكا مه ئه ك   ر ل

ژن كه به سته وابه " داب گه1ی  مادده" (ن خه كده ست په یيكانی گر ی  ، ب
نجه ش زیاتر، ھه وه له). 10 ت  کات که  دیاریده وه م ئه مواركردنی پ  ناب
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کی تایبه نانی گشتی ده بۆ به"ت  مو ت  سه ستی به کارھ ردا بگير
  ته ستوری ویلایه  ده ه ک ئاشکرایه."  رانه بووی دادوه ره ب قه به
يداوه ریكا ھه مه كانی ئه كگرتووه یه تی  تایبه ت، به  توانای حکومه و

ی، بۆ به حکومه لکردنی ئابوریتکردنی  سياسه تی فيدرا ش  و پ
تيان سنوورداربکات مافه   .  کانی ھاو
په م به به ه ت   . کان داخوران يهئابوری   وگيریه ڕبوونی کات ج

ستا حکومه ی تائه ئ کدا به  ھه ک له یه ندازه تی فيدرا .  شداره موو شت
ۆ مه ئه ه م ت که  ھهئابوریکی   چالاکييه حا ی   حکومه ب تی فيدرا
یاری ناده ئه ستا کاریگه. ستوریبوونی بدات نجاميبدات و دادگا ب   ریيه ئ
 رز، باجی به:  ئاشکران تکراوه سياسه  به م بونياده کانی ئه ندیيه ناوه

کان و  ته  تایبه ندیيه وه رژه ی به وه رجی و گواستنه ر، خه ده به ڕاده ڕیسای له
نانی گه مانه ی له خته  سه ركه و ئه ئه.  ی بودجه وره کورتھ   یه وه  ئه ڕ

نه ده وشو سا و ڕ ت پشتگيری ڕ   ین، به کان بکه ستوریيه  ده ب
گه انه ت ویست بۆ گ ی سياسی بۆ  ی پرۆسه وه یشتن و ھاوکاری پ

رچاوگرتنی  به ش زیاتر، له وه له. دائابوریی  شه ڵ گه گه ھاوسازبووب له
گری ده ھه ک ڕ کی به ر حکومه سه ستووری زیاتر له ند   . ھاداره ت شت

  
كی عه   رانی لی بۆ خۆشگوزه مه پرۆگرام

   
ویسته  چۆن به مه ئه ت؟ پ ک که  ده دید   ودان به  بۆ بره  داڕیژراوه ستور
ن له  و سهئابوریرانی  گوزهخۆش وشو ت؟  قامگيری کام ڕ خۆبگر
ک له وخۆ چه ڕاسته شنيار مه که کردنه  ڕاڤه ند پ ت ه  گه وه ی ئ .  بب

مه مه ناوکۆیی ئه له وایه  له ریکيدا، ئ نه م حه  ئه داین که و ب وشو ی  وت ڕ
يمان ابوریئكانی  تيه ڕه بنه ڕۆکی یاسای مافه توانن ناوه ، ده وه خواره
ببه   :دات  دهئابوریی  شه  گه و به  بره خشن که پ
ت ھيچ حکومه. ا ک ده ناب ت بۆ  تی یاسادانانی به سه ت ن کاربھ
کی تایبه سه ستبه ده کی یان سه ت، چ به رداگرتنی مو می  رجه ش

که نانی گشتی به ستی به به مه  به كه ته  تایبه مو ب  کارھ
ی به ی به که نه واوی خاوه ی ته وه بووكردنه ره قه کی  پ ھای بازاڕی مو
  . رداگيراو سه ستبه ده

نه م  له يه ته ی دوایيدا حکومه سا   کان به ته تی ویلایه کان و حکومه  خۆج
ناوه ت یاسایان به تایبه کی تایبه سه ستبه  بۆ ده کارھ ب  ت به رداگرتنی مو
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که رچی خاوه گه ، ئه وه بووکردنه ره قه کی   مافی ھيچ که که ن مو س
لنه ش گه دادگاکان به.  کردووه پ ت به  ئه مه یان داون ئه گشتی ڕ ک  مه نجامبدر رج

ت که سته  ده که یاریداب   دایه"ندی گشتی وه رژه  به له " كه  کرداره ی یاسادانان ب
نانه  به ی له که نه  خاوه که رداگرتنه سه ستبه یان ده که کارھ ی  که کانی مو

ویسته دبه  بۆ به یه کی کراوه رگایه  ده مه ئه.  کردووه شنه بهب نان و پ ت کارھ   .  دابخر
کدا  یه  بازرگانی یان پيشه ری له کان بۆ ركابه سه که مافی تاکه. ب

ین و فرۆشتنی کا و خزمه ، یاخود ئه تگوزاری یاسایی  نجامدانی ک
وگۆڕی بازرگانی به ی مه بۆ ئا کراو پ ت  ی ھاوبهرجی قبوو ش، ناب

س یان ھه لایه له که ر ویلایه ن کۆنگر ت وه ت لبکر ش   .  پ
  شداریکردن له  بازرگانيدا و بۆ به ری له کان بۆ ركابه سه که ئازادی تاکه

وگۆڕی خۆبه ردوک ئازادی و  ی ھه ردی بناغه دا به خشانه چالاکی ئا
گریيه.  يهئابوریی  شه گه رکردنی نرخ، ڕ ر بازرگانی و   سهکانی کۆنترۆ

گرن له ی که و یاسایانه ، ئه وه  ناو پيشه چوونه وگۆڕی کا و   ڕ  ئا
ت  ی حکومه کاندا و یاسای دیکه ی سنووره وه ره  ده کان له تگوزاریيه خزمه
گرن له که ویسته  ڕ وگۆڕی بازرگانی پ ن غه ده  قه  ئا   .   بکر

ویسته. ج س باج نه پ ژه  کۆنگر ت یان ڕ کات  دیاری نه  گر
  .  اردهن ھه یان  ر ھاورده سه له

  م جۆره پاندنی ئه سهریكا  مه كانی ئه كگرتووه  یه ته ستوری ویلایه ده
گری سه له ویسته.   کردووه غه ده ناردنی قه ر ھه  ڕ   کردنه غه ده م قه  ئه پ

ته ھاورده کی بنه.  وه ش بگر وگۆڕی بازرگانی ماف ،  تی مرۆڤه ڕه ئازادی ئا
ین و ئازادی ئایين ک ئازادی ڕاده ر وه ھه ک نييه. رب   ھيچ ھۆکار
گه ته ر ین یان فرۆشتن له ریکييه مه ی ئه وه  له بگر ر  ڵ ھه گه کان ک
کدا بکه که ت  نانه کات، ته ڵ ده گه ی بازرگانيان له  باشترین مامه ن که س
وگۆڕی بازرگانی له ر لایه گه ئه کی تر بژی نی ئا ت     . و

ویسته. د ردوو  ر چواری ھه سه ندی س له زامه  ڕه پ
یاردان له که نه نجوومه ئه ت بۆ ب س بخوازر جی ر ر خه سه ی کۆنگر
ویسته. تی فيدراڵ کانی حکومه موو پرۆگرامه ھه م   لانيکه پ
ی یاسادانه ر سه ندی دوو له زامه ڕه تی  ری حکومه  سی با

ت بۆ خه ته ویلایه   .کان ته تی ویلایه کانی حکومه جييهر کان داوابکر
ت كه یاد نه شمان له وه با ئه ڕاستی  ک به یه ر پرۆژه گه  ئه چ

ت، ھه رھه به كی له ميشه مدارب واز ت که  دابينكردنی دارایی ده  ش   ب
ت  موان ده وتی ھه ستکه ی ده که نجامه ئه وانه(ب ،   به ب شی س
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کھاته روه). 1ی  پ ویست نييه ل وشوینی زۆرینه ، پ ی  و پرۆژانه ی با ئه  ڕ
ت ناوبه ن له که ڕاستی سامان زیاد ده  به که نانی  م به به. ر کارھ

نی له سته ره ک که ت وه حکومه   وه کانه ته  تایبه ندیيه وه رژه ن به لایه ی تا
شتنه  لهتب ر ده تيده ھاوکات یارمه. اتک ختتر ده سه ی  وه  ھ

  یيدا که ر ئاستی ناوچه سه ت له رجکردنی حکومه هکانی خ چالاکييه
وان حکومه ری له ركابه کی به کاندا ھانده ته ن زتر ده ر خشت بۆ  به ھ
تيان کانی ھه ندیيه وه رژه تکردنی به خزمه   .   موو ھاو
ویسته. ر ردوو   چواری ھه ر سه ندی س له زامه  ڕه پ
س وه که نه نجوومه ئه ت پ ی کۆنگر تی  ی حکومه وه ش ئهربگير

گه ی ڕ ت قه فيدرا نان له رز بکات بۆ پاره ی بدر   دانی کورتھ
نه بودجه   . یدا ی سا
ویسته. ز ردوو  ر چواری ھه سه ندی س له زامه  ڕه پ
س وه که نه نجوومه ئه ت بۆ فه ی کۆنگر تی  رماندانی حکومه ربگير

ی له تی  ومهن حک لایه ک چ له رجييه ر خه ر ھه سه فيدرا
ت یان له وه کانه ته ویلایه   وه کانه ته  تایبه ن کۆمپانيا بازرگانييه لایه  ب
ت   . ب
نه ر ئه گه ئه وشو س فه  دانه م ڕ ت، کۆنگر رجی  رمانی خه نر
ت بۆ ھه کارده به ن شوه  سنووره ھاتن له ھ کانی  خت دانراوه  پ
  . رزکردن رجکردن و قه خه
وهمی بانکی ركی سيسته ئه. ح رڤ(ریکا  مه ندی ئه  ن دراڵ ریز ) ف

.  قامگيری نرخه ھای دراو و داڕشتنی ئاستی سه بۆ ڕاگرتنی به
نه ریه سه کان دوو ساڵ له ر نرخه گه ئه ژه  به ک و سا ی زیاتر  ڕ
ویسته وه  یان نزمبوونه وه رزبوونه  به4دا  سه له موو   ھه  داوا له ، پ
وهمی بانکی  كانی سيسته رمانده فه ت که ن کار  ست له  ده ندی بکر

شنه   .   وه بک
نه به ئه وشو دره کات که ئاشکرا دیاری ده م ڕ ویسته  ف رڤ پ   ل ریز

دره گه ئه. چی بکات رڤ سه ر ف نا، ئه ختی به قامگيری نه ل ریز وا  دیھ
 .ئابوریی  شه قامگيری و گه  سه ودان به  بره  له نجامداوه شی خۆی ئه به

وشوینانه  ئه کات که  ده وه  بۆ ئه  ئاماژهبوریئاشيكاری  ر  تيده  یارمه م ڕ
نهئابوریی  شه  گه  بهداودان  بره بن له ده ری   و سنووردارکردنی پا

. ت ندی تایبه وه رژه کانی به تکردنی گروپه داران بۆ خزمه تمه سياسه
نی ده نگاوی ئه ھه ت   حکومهی وه زراندنه  دامه ی دووباره ئاراسته بن به ر
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نی ش له ندی ھاوبه زامه مای ڕه ر بنه سه له ز یان تا   . جياتی ھ
سا ده ی ئه وه  داڕشتنه  دووباره رله م به به بان   ته ی که ستوریيانه و ڕ
ویستهئابوریی  شه ڵ گه گه له كھاته  ئه دا، پ ی   بناغه ی که  ڕۆشنبيریيه و پ

ت دۆزی حکومه دابكر ویسته. تی سنووردار چاسازیت    ڕیه وتباوه و چه  ئه پ
ين که وه ت ھه ھای ده  وه لان ی  کان سيمای ناوازه  گشتييه بژاردنه بين

 دیاریکردنی   بزانين که پيویسته.  ریکيه مه ی سياسی ئه پرۆسه
گای ده کانمان له  سياسييه رکرده سه که وه نگی زۆرینه ڕ یاردان   شت  و ب
گای حوکمی زۆرینه یکات له ت ده ی حکومه وه ر ئه سه له ک وه ڕ  ی شت

ك حکومه.  یه دیکه ی  و چالاکييانه ر ئه  سه خاته ركيز ده نھا ته ته ت به کات
زی زیاتر به یه  سوودی گشتی فراوانيان ھه که ت و  ست ده ده ، ڕ ن ھ
ره زتر ده  به وه ل ت ھ   ه، کليل ک حوکمی زۆرینه تی سنووردار نه حکومه. ب

ه ئه تا زووتر ھه. ئابوریی  شه بۆ گه رببين، زیاتر ئازاد و   گرنگه م خا  ف
  .  بين ران ده خۆشگوزه
ریکی ڕۆشنایی  مه زموونی ئه تایی و ئه ره ناسی سهئابوریردوو  ھه

ی  شه کانی گه رچاوه کان و سه وه ته ر سامانی نه  سه نه خه رچاو ده به
تی تایبه کات که ده  وه  بۆ ئه  ئاماژهئابوریی  ليقه سه. ئابوری کدار ت،   مو

وگۆڕ، بازاڕی ركابه ه ، ده رانه ئازادی ئا قامگيری دارایی  تی یاسا، و سه و
ک ئه. رانی ن بۆ خۆشگوزه ردی بناغه به ن،   ئاماده ردی بناغانه م به کات

نه ی چاندویانه وه ئه"توانن  کان ده سه که تاکه ی  وزه" ن، ی بکه  درو
نه رھه به كه  ئازاد ده رانه مھ ت و سامان پ ت  ده وه ب و   ئه مه ئه. نر

وازه و  تا ئه ھه.  ریکای دروستکردووه مه ی ماددی ئه شه  گه  که یه ش
ته  دوور بکه مه ریکا له مه ی ئه یه ندازه ئه ریکا توشی  مه ، ئه وه و
ت رانی ده  و خۆشگوزه شه ی گه وه مبونه كه    .ب
م  شی ئـه دوا به. رانی نيشتمانی  خۆشگوزه هتبوون ب  تایبه3 و 2شی  به
رچـاوگرتنی  بـه له خسی به رانی شه  خۆشگوزه دات به  گرنگی ده رتوكه په
تيـت  یـت و یارمـه توانيـت بيانکـه  ده لـی کـه مـه کی عه یه بژارده ند ھه چه
کی خۆشگوزه ن بۆ به ده ده نانی ژیان   .رانتر دیھ
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 م شی چواره به
کھاته لی  مه کی بۆ دارایی عه ره ی سه نۆ پ

   سی که تاکه
 

ده. 1 ژه با    یی خۆت بناسه ستی ر
ی بازرگانی   و پرۆژه نی بيرۆكه خاوه(نۆریاڵ به  رپه نتۆ ئه. 2

وانی  تيدانی ئه ڕیگای یارمه ک له  بازاڕدا، خهئابوری  له.  ) نوێ
گای باشتر ده که رده  سه وه تره نجامدانی   بۆ ئه وه دۆزنه ون و ڕ
  . کان تهش
ت که ستت ده ی ده وه  له رج بکه متر خه که. 3 ستا  ھه. و رئ
  . ر به وتی ئاسایی بگره كه ی پاشه رنامه به
ک به پاره. 4 ی ژیانی   ماوه  له  كه گره رمه رز وه  قه ی ھيچ شت

ت بۆ دانه كه شته بچ   . ی وه  زیاتری پ
گا ھه. 5 نانی زیاترین سود  ل ده ن بۆ وه دوو ڕ . ت که  پاره هستھ

ت کارت و ھه  قه  له  بگرهUدووU  خۆت به د بده ھا ھه روه رزی کر   و
ت شتی ده   . ستيدوو بك

ی  وه  حسابی کۆکردنه یته  بخه  پاره  ی مانگانه وه  به ستبکه ده. 6
  . وه" قينه راسته"
کدراو له وڵ بده ھه. 7 زی سوودی ل ندی تۆ  وه رژه به  ھ

  . کاربکات
ه  پهریجۆ مه ھه. 8 وه  ھه–  و بکه ی ک   یه ره خه كانت مه موو س

  .  وه ته به سه
ه.9 ربکه مندا   ن و ژیرانه یدابكه  په  چۆن پاره کانت ف
  . ن رجيبکه خه
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شه  كی پ
  
ستا و ھه وه كانی دوو نه ریكيه مه ڵ ئه گه راورد له به به ش ئ ھا  روه  پ
ستادا  كان له ریكيه مه ئهری دنيادا،  رتاسه  سه كانيان له مانه ھاوزه  ئ

ك، یاخود زۆرترینيان  وه ڵ ئه گه له.  یه رزیان ھه كجار به داھاتی یه شدا، زۆر
  یه وه ش ئه كه مه ؟ وه  بۆ وایه مه ئه. ژین ی باری گرژی دارایيدا ده سایه له
ئارامنه كه وه بوونی دارایی به  د ھۆی  تی به ڕه كی بنه یه  ش
ته وه هكانمان بژارده ھه   .ین كه یدای ده  په ی كه یه و پاره ك ئه وه  بوون نه  د

ه گه ئه ه وا ئه یت، ئه كه وی دارایی خۆت نه ر ج ك  وه. كات وت ده و ج
رای فه ) سيبۆڵ  یاریزانی به كۆنه(ریكا  مه زنی ئه سوفی مه یله یۆگی ب

مه  له كه ریه ت ھه ده ویستی به  ئ ت،  كمان نهر پلان گه ئه.   پلانه  پ ب
كه وینه كه وا ده ئه يدا بين وه  نامانه  كه وه  بار ه و دوانزه ئه. ت ت   ی كه  خا
نه  رونده وه  خواره له كی عه بنه  ده وه كر ك  وه. لی مه  كرۆكی پلان
نه ، ئه رتوكه م په ی ئه كانی دیكه شه به سی ئاسایی  ی كه  ئاراسته و خا
ن نه ده نه ئه.ندان هتم ك تایبه وه كر شنياره  سه نه خه خت ده جه  و خا   ر پ
نجاميان  ج ئه ستبه توانيت ده  ده ی که و شتانه  ئه–کان  لييه مه عه
یاردانی باشتری دارایی به ده تيت ده  یارمه  که–یت  بده ر  ده ن بۆ ب
ستات، ئاستی داھاتت یان باری ته مه ته له   . ندروستيت نی ئ

نان واده به کانی وه مۆژگاریيهزۆرجار، جيھانی ئا   ون که که رده رھ
اوبن له ته به بفرۆشه له. ئابوری جيھانی  واوی داب كان،   دوکانی كت
نان له به ی وه باره ل له رتوكگه په ڵ  گه دان له شه و به مان ئه  ھه رھ

به ركردن له- کانی خود کت ری بازرگانی و پلاندانانی  ی رابه باره ف
به به  دوورن له فه ندین ڕه  چه ستراتيژی، كه ستکراو و  ربه  به شی کت

 ھيچ  م دوو بواره  ئه  که یه وه ش ئه كه یامه په. ئابوریکانی  مييه کاده ئه
 ھۆی  بنه  ده ی که و پرنسيپانه چی ئه که.   نييه وه که یه ندیيان به یوه په
کی  يهریئابومان بۆ   بنه ن که وانه مان ئه قامگيری دارایی، ھه سه

  . ران خۆشگوزه
ده ک دواتر ده وه ژه بينين، پرنسيپی با   وه کاته یی، ڕوونی ده ستی ر

تان سوودمه   دا که و چالاکييانه ندبوون له تمه  تایبه بن له ند ده بۆچی و
ک   بۆچی تۆ وه  که وه کاته ھا ڕوونی ده روه زۆر باشن تيایاندا، ھه

  ند بيت له  سوودمه وه ارایيهڕووی د توانيت له سک ده که تاکه
زیت تيایاندا  به دا که و شتانه ندبوون له تمه تایبه وه ھه به. ھ ش  مان ش
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تی دارایی، و وه ، بهنۆریاڵ رپه نتۆ ئهکاری  نانی له به رپرسيار   رھ
کان گرنگن  سه که بۆ تاکه) ی مرۆیی رمایه تی سه تایبه به(دا  رمایه سه
وه مان ئه ھه به تان گرنگن ی كه یيه و ش   . بۆ و

مه ت بتکه  نامانه ئ کی ۆڵ ستریت یان مليۆنه  بليمه ینه و کی  ت ر
ره م ئامۆژگاریيانه ئه. ناکاو له شکه ی ل ن تایبه ش ده  پ    شته تن به کر
ده. كانی دارایی تيه ره بنه ت ھه پ ک له چ ه ند  و ئاشکرا  كان ساده  خا

کی دیكه  ھه یه وانه بن؛ له موویان  م ھه به. ن رسامت بکه یان سه ند
ه ھه زموون و لۆجيک و له بنای ئه رمه به ک حا ی زانستی  تدا نموونه ند

گومان ئه. یين ژماره  و  م نييه راھه  گشتگيرترین پلانی فه م پلانه ب
ت بۆ تۆ  باشترین پلانی دارایی نه شه وانه له ڕان  م زۆرجار گه به. ب
بووند به وا ناکه زۆر که.  تيڤه ی پۆزه ا دوژمنی كردهدوای كام   ن که س ب

ویستيان ھه کات و شاره ت بۆ گه زایی پ کی دارایی  ه ب كردنی پلان
ناده نجامدا، ھه ئه له. واو دروست ته نمایيه نانه ن ته و لی و  مه  عه ت ڕ

نن بۆ یارمه کان به ساده   ناگرتن له تيدانيان بۆ باشتربوون و په کاربھ
مانيی له شه م به ئه. ساتی دارایی کاره ه په. دات ت ده م جۆره  ڕ ویان  ی
 .  بکه

یاردانی دارایی باشتر و  وه رله به گاکانی ب شنياری ڕ ی پ
نانی زیاتر له ده به ت  مانه ین، ده کانت بۆ بکه سته رده  به رچاوه  سه ستھ و
.  و سامان گی پارهر گرن سه ین له کت بۆ باس بکه یه ند بيرۆکه  چه که
کی باش زۆر زیاتره که یه ت  په نھا پاره ی ته وه  له م، ژیان ک . یداكردن ب کات

ته کی نادارایی وه وه خته ر به  سه باس د تی باش،  ک ھاوسه ری، مو ر
زان، ھاوڕێ، پيشه بكه  حه ك كه یه خ ڕی ئاینی و خوليای  یت، باوه زی پ

ره. رنگترن گ  پاره خش، زۆر له به نشئه نه دانی بيرته  ھه وه ل  بۆ  سکانه و
نانی پاره ده نھا به ته مانایه ستھ كی ب  .  و سامان شت

نانی سامانی زیاتر  ده مان کاتدا، خواستی به ھه م له به ستھ
کی نه   ی که وانه  بۆ ئه نھا سنووردار نييه  ته م خواسته ئه.  شياو نييه شت

ک  که ختی تاکه خۆشبه  ن به ده نھا گرنگی ده ته به سی خۆیان، کات
وه به   بۆ نموونه. ین که  ده كه له سه ماشای مه سک ته رته کی به یه ش

زا حه دایکه  کاری  ی بيتوانيایه وه کرد، بۆئه  سامانی زیاتر ده زی به  تير
ن سامانی  که زده س حه زۆر که. ژاران تيدانی ھه  بۆ یارمه زیاتر بکات
ت ب زیاتریان ھه کخراوه خشن به کی زیاتر ببه ی بتوانن کۆمه وه ۆئهب    ڕ
رخوازیه ئایينی و که ك  رچيه ژیاندا ھه کانمان له ئامانجه. كان لتوری و خ
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ن ئه بن، ئاسانتر به ت ر سامانی زیاترمان ھه گه دید ر   ھه وه رئه به له. ب
ک له یه مه ک کمان ھه  ھانده  ئ یاردانه یه ر    بۆ باشترکردنی ب

شکه  دوانزه شه م به ئه. کانمان دارایيه نمایی پ کات بۆ  ش ده  ڕ
  . مه نجامدانی ئه تيدانمان بۆ ئه یارمه

ویسته   چيت، چونکه و کوێ ده ره ر نازانيت به گه  زۆر وریا بيت ئه پ
  . ج یته گه  نه یه وانه له

را    یۆگی ب
 

ده. 1 ژه با    یی خۆت بناسه ستی ر
  

ده ژهستی پرنسيپی با ت بۆ ڕوونکردنه یی، زۆرجار به  ر ی  وه کارد
گه وه ئه وگۆڕی بازرگانی ئازاد ڕ ته دات له ك ده  خه  به ی بۆچی ئا    و

نن و ئاستی  رھه می زیاتر به رھه ی به وه کاندا بۆ ئه جياوازه م بھ
گه ک له وه. ن رانيان باشتر بكه گوزه مدا  كه شی یه می به ی چواره  ب

ت دهبينيمان، د وگۆڕی بازرگانييه ن له توانن قازانج بکه وو و گای ئا   وه ڕ
ک له ر یه گه ت ئه نانه کتردا، ته ڵ یه گه له ته ک   کان باشترین بوو له  و
نانی ھه رھه به کدا و ئه مھ    خراپترین بوو له وی دیکه موو شت
نانی ھه رھه به کدا مھ ده. موو شت ژه پرنسيپی با یی  ستی ر
وه ھه به   و پيشه ئاشنابوون به. کان سه که  بۆ سامانی تاکه  گرنگه مانش

 و  یه راوردكاریت ھه  تۆ تيایاندا سودی به ی که و بازرگانييانه
نانی پاره ده دات بۆ به تيت ده ندبوونيش تيایاندا یارمه تمه تایبه ی  ستھ

چه ی به وه ک له زیاتر وه ند باشيت  ی تۆ چه وه رله ده توانی، به  ده وه وانه پ
وه به   . ھا ی ره که یه ش

تان ده کانيش وه سه که تاکه نن  ده رزتر به توانن داھاتی به ك و ستبھ
ک تایبه ک که ند ده تمه کات ه  ھه بن، واتا کات دا  و شتانه کانيان له و

ده وه  به  که وه نه که چ کی زۆر  یه با نموونه. ن ده نجاميان ده  ئه باشترین ش
نينه زه موو   ھه س باشتریت له موو که  ھه ، گریمان تۆ له وه ق بھ

ناندا رھه کانی به چالاکييه ویسته  که یه وه  مانای ئه مه ئایا ئه. مھ    تۆ پ
ک کات بۆ ھه یت که وڵ بده ھه یت؟ یان با  رخان بکه ک ته ر چالاکييه م
موو  ھه سک له  که یه وانه ین، له  بکه قی دیکه کی زه یه یری نموونه سه
ت له که ناندا رھه کانی به موو چالاکييه ھه س خراپتر ب   وه  ئه مه ئایا ئه. مھ
ت كه یه گه ده ت له  سوودمه سه و که  ئه ن نھا  ندبوون ته تمه  تایبه ند ناب
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ت سه وه ر ئه به له کدا؟   ململان بکات له وتوانه رکه ی ناتوان ھيچ شت
ره  نه که روو پرسياره می ھه وه ندیت،  مه ھره ند به ی تۆ چه وه رله ده به.  خ
وه ڕاستيدا تۆ به له ژه یه  ش کدا به مدارتریت له رھه یی به كی ر   بوار
  . دا کانی دیکه بواره ڵ  گه راورد له به

وه ھه به  بۆ  مه ند  که ی توانای تۆ چه وه رله ده ش به مانش
نانی شته رھه به ده مھ ژ کان، با کدا  له یه یيت ھه هستی ر . شت
ک شتدا ركابه ھه  له وتوانه رکه توانيت سه ده گای  یت و له ری بکه ند ڕ

ده  ده وه ندبوونه تمه تایبه ژه توانيت با نيت  یيت به ستی ر وانه(دیبھ   ب
کھاته1شی  به ده سه  بۆ زانياری زیاتر له4ی  ، پ ژه ر با   )یی ستی ر

ده واتایه به ژهست کی تر با ژه لایه یيت له ی ر   وه کانته یيه ن توانا ڕ
یاری له ت، نه ر ده سه ب ر ودز  ، تایگه بۆ نموونه. ھاکانت ک توانا ڕه در

ته ی نييه وه نھا توانای ئه ته به فی جيھانی به  بب کو   باشرین یاریزانی گۆ
نه کی باشتر بکات له ک ده. ریش ھاوکات باشترین ڕاھ ت کار   توان

نمایيکردنت له هتایگ دانه ر ودز بۆ ڕ ژه  ل نيت و  ر به کانتدا، کام ھاو کاربھ
ه چۆن ھاویشتنه ك بخه كانت بۆ ناو چا ر ودز  م تایگه یت؟ به كان ر

ده ژه با ف نه یه یی ھه ستی ر نان  بۆ یاریکردنی گۆ ھای زۆر  به. ک ڕاھ
نه گه دات ئه ست ده ده زیاتر له ی یاری  وه ک له هری بكات و ر كاری ڕاھ

ف بکات، واتا   چوونی دهگۆ ناندا زۆر زیاتره  لهت رفه ت چونی   له  ڕاھ  ت
فدا ت له رفه ده وه ھه به.  یاریکردنی گۆ نه یه وانه ش له مانش کانی  ره  ڕاھ

ت  ر ودزیان نه ی تایگه و توانایه مان ئه کان ھه نده تمه  تایبه خولی یاریزانه ب
نان، به نه  تواناکانيان وه م چونکه بۆ ڕاھ    له ر زۆر باشتره ک ڕاھ
ف، ئه تواناکانيان وه   نه که متر ده ھای که وكات به وا ئه ک یایزانی گۆ

ک ڕاھينه ره که ری ده قوربانی کات ده ن، ئال ژه دا با وان  یی ئه ستی ر
ت كه رده ده چوونی ده بۆ ئه. و نان كه رفه وان ت  یاری ی وه  له متره تی ڕاھ

ف بكه   . ن گو
کدا  ر له گه بن ئه کان باشترده سه که  تاکه ميشه  ھه  که ئاشکرایه  شت

 ڕوونی  مه ئه. زانن ھاداری ده  به  به کی دیکه  خه ڕاستی باش بن که به
ی زۆریان  ر ودز پاره ک تایگه سانی وه  بۆچی که  که وه کاته ده
ت که ستده ده كيشدا زۆر   له کهسک  ت که نانه م ته به. و  ھيچ شت

ت، باشتر ده باش نه ت له ب گای تایبه ب   دا که و شته  له وه ندبوونه تمه ڕ
ده كه يدا ھه مترین با دا و  ڵ شتی دیكه گه راورد له به  به یه ستی ت

وگۆڕکردنيان له تی جياوازیيان  تمه  تایبه سانی تردا که ڵ که گه ئا ند
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  .   یه ھه
ک که  ھه یه وانه له وگۆڕی   لاوازی بکه ست به س ھه ند ک ئا ن کات

خۆیان  ی زیاتریان له  پاره ن که ده نجامده دا ئه وانه ڵ ئه گه بازرگانی له
ت که ستده ده کھاته1شی  به ک له م وه به. و دا باسمانکرد، 4ی  ، پ

وگۆڕی بازرگانی سوود به ت یه گه ردوولا ده ھه ئا گشتی  ھا به روه ھه. ن
وگۆڕی بازرگانيان له ی که سانه و که ئه كو  یت تاوه ده نجامده دا ئه گه  ئا

ه وتوو و ده رکه زیاتر سه  زۆرجار  بيت، چونکه ند بن، تۆ باشتر ده مه و
متر   که وانی که ک لای ئه  وه ھادارتره وان به کانت لای ئه تگوزاریيه خزمه
ه وتوو و ده رکه سه مه. ندن مه و مان باشتر ئ نه ه پ ر ودز  ری بۆ تایگه  ڕاھ
کی تایبه ھه ک له ین وه بکه ف، چونکه ندی دیکه تمه ر یاریزان و   ئه ی گۆ
گای بردنه له فی زیاتره وه ڕ نان زیاتر   خزمه  له وه ی خولی گۆ تگوزاری ڕاھ
فی دیکه له ت و سووده ند ده  سوودمه  یاریزانانی گۆ کان   زیاده ب
نه سه ت لهب یان ده وه نگدانه ڕه   .  ی که ره ر داھاتی ڕاھ

ت بيكه  ده خراپترین شت که وا به  که یه وه یت ئه کر نيت،   ب خۆت بھ
گه نن، که سانی دیکه یت که  بده یان ڕ بھ وات پ وه  به  ب ک  یه ش

وه له گای ھه کان تۆ قوربانيت و ناتوانيت له ش وڵ و  ڕ
شخه ده ه  ده وه كانی خۆته ریه ستپ ک که ھه. د بيتن مه و ند   چه س به ند

كه ده  ده وه ئيمتياز   ش که وانه ت ئه نانه بينين، ته ک ده م وه ن، به که ستپ
ت، ده ر ھۆیه ر ھه به ، له یه متریان ھه ئيمتيازی كه ڕووی  توانن له ک ب

 خۆیان  کانه ن و زیره وڵ بده ر ھه گه وتوو بن ئه رکه  زۆر سه وه دارایيه
ن به ویسته. نکاربھ شکه رپه  خۆت سه پ وتنی توانا  رشتياری پ

وه کانی خۆت بيت و بزانيت چۆن به یيه پيشه توانيت   ده باشترین ش
بده ره کان په ھره به نيت بۆ گه کانی بازاڕ به یت و ھاوکاریيه پ یشتن  کاربھ
کی دیکه ھيچ که. كانت  ئامانجه به   خۆت گرنگی نادات به  زیاتر له س
کی دیکه خۆت ھيچ که  له ھا جگه روه ھه. سيت که تنی تاکهو رکه سه   س

  .  کانت ندی و توانا و ئامانجه وه رژه ر به سه  له زانياری زیاتری نييه
ده ی که تی کارانه رفه و ده ی ئه وه دۆزینه   یه راوردکاریت ھه ستی به  تۆ با

 باشترین   تۆ به ی که و شتانه نھا زانينی ئه  ته  له تيایاندا، زیاتری پيویسته
وه ــه شــ ــان ده  ئ ــت ده نجامي ــه. ی ــستی ب وی ــات پ ــه ھاوک ــه وه  دۆزین و  ی ئ

کـانی تـۆ شـياون و  ندیيـه وه رژه  بـۆ بـه  کـه یـه  ھـه مدارانه رھه  به چالاکييه
ـده زۆرترین ئاسووده ـژ لـه گـه ئـه. خـشن بـه یـت پ    ببينيـت کـه و کـاره ر چ

ت که یکه ده وات واب کردنی کاری زیـاتر و کـارکردن  وا به ، ئه  گرنگه یت و ب
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ــه ــۆ باشــترکردنی ب ــه ب ــه ده. بيــت ر ده وه خت ــدی ڕاســته مــه و ــه ن ــه قين    ب
ت ت ده یی تایبه ئاسووده ور بـه رانـی ئـه ، نووسـه بۆ نموونـه. پ   کـه ( م کت

کی ئاســووده بــه) ناســنئابوریموویــان  ھــه مــی  زانــن وه ری ده کــه  شــت
وه یزانين به ی ده وه  و ئه وه بدۆزنهکان  يهئابوری  پرسياره نـن  یـه ک بگـه یه ش

گـه سـانی دیکـه تی کـه  یارمه که    كونجـه یـشتنی باشـتر لـه  بـدات بـۆ ت
ـه ھـه  و لـه–کانی جيھـان  بچووکه ک حا نـه نـد بـه تـدا چـه نـد   شـيکی و

مه  که–ش  که وره گه وه  به  ئ ـشه یه  ش يونـه یيانـه كی پ .  وه تـه  ليمـان کۆ
ک جـار كاتـه ر ھـه گـه ت ئه انهن ته مـه نـد ژبـوون، ئ   كـانی كـاركردن زۆر در

ژبـه  بـه و كاتانه ی ئه زۆربه مـه وه ئـه. بينـين خـش ده  چ یـن بـۆ  یکـه  ده ی ئ
مه به.  س نييه موو که ھه   زكردنمـان لـه رچـاوگرتنی حـه بـه  له ، به م بۆ ئ
ژی ئه كه ته بابه   . كه ختی كاره ه س  له ین زیاتره یکه ی ده وه ، چ

  
نترۆپه. 2 نه ( نۆر به  ئ  بازاڕدا، ئابوری  له). ری بازرگانی داھ
ون و  که رده  سه وه وانی تره تيدانی ئه ڕیگای یارمه ک له خه

گای باشتر ده   . کان نجامدانی شته  بۆ ئه وه دۆزنه ڕ
  

نترۆپهکاری تی ھهنۆر  ئ نانی سه بژاردنی به ی چۆن کان  رچاوه کارھ
ت خۆده له کدا ئه له. گر ت كه  ده ھا راڤه  زۆرجار وه مکه م چه کات ندی  یوه  په كر
ت به ھه یاردانه  پرۆسه ب   قينه واو راسته كی ته  واتایه  بازرگانيدا، به  له وه ی ب
مه نترۆپهموومان   ھه ئ مه. نۆرین ئ یارده رده  به ئ تی  سه ین له ده وام ب رچۆن
نان و په به ر   له  كه ی دیکه رچاوانه و سه  و ئه ھره  زانين و به دان به ره کارھ  ژ

ماندان   بژاردانه و ھه نجامی ئه ی ئه وه نگدانه وتنی دارایيمان ڕه رکه سه. كۆنترۆ
ت ده   .ب

ت له ته ر ده گه ئه ویسته رکه  سه وه ڕووی دارایيه و   وتوو بيت، پ
وه به نترۆپهکی  یه ش ویسته واتایه به.  وه هیت  بيربکه نۆریانه ئ   کی تر، پ
تی به  سه یته خت بخه جه نان و په ر چۆن کانت و  ھره  به دان به ره کارھ
سانی  ی لای که و شتانه کان بۆ دابنيکردنی ئه سته رده  به رچاوه سه
   .  ھایان زیاتره  به دیکه

  سانی دیکه ی لای که تگوزاریانه ل و خزمه لوپه و كه دابينکردنی ئه
چوونياندا کليلی سه گه راوردا له به  به ھایان زیاتره به .  وتنی دارایيه رکه ڵ ت

کی خانووبه ربگره رت جۆنز وه یی ڕۆبه باری گریمانه جۆنز .  ره ، بازرگان
ت، دابه  ده وره کی گه ویيه  زه ند پارچه چه ند  کات و چه شيان ده ک
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کی خزمه ن ف و پارکيان  گۆڕهڕۆ،  قام، ئاوه ک شه تگوزاری وه شو پانی گۆ
  کان بفرۆشت به ر توانی پارچه گه کات ئه جۆنز قازانج ده. کات بۆ زیاد ده

کی زیاتر له چوونی زه ب ی دروستی  تگوزاریيانه و خزمه  و ئه که ویيه  ت
کان زیاد  رچاوه ھای سه کانی قازانجيان کرد، به ر کرداره گه ئه. کردوون

گای دابينکردنی  ن له ده  ده انی دیکهس تی که ن و یارمه که ده ڕ
گه ی له وه  له وه ی باشتره ره خانووبه وتن یان  رکه سه. ن  ھه کانی دیکه  ج

ھای   بۆ زیادکردنی به وه  توانایه  به سته یوه شکستی دارایی جۆنز په
  .   کان رچاوه سه

ک جار چالاکی  ھه نترۆپهند   .   تره  ساده مه  زۆر لهنۆری ئ
نری ته وونهبۆ نم یکی کاره  چيمه  ساڵ، که ن پانزه مه ، ھ بایی  نب

ت و خزمه ده ین تگوزاری چيمه ک شكه  بۆ نب کانی پ کات،  ش ده  دراوس
ش به نر وه  ھه ھ نترۆپه  مانش دات قازانج بکات  وڵ ده ھينری ھه.  نۆره ئ

گای زیادکردنی به له ره-  وه کانييه رچاوه ھای سه ڕ . ی كه  کات و ئام
نترۆپهوتنی کاری  رکه بوون کليلی سه ساده تنۆری ئ   ک له روه ھه.  ناگۆڕ
ه نریش په رکه تی جۆنزدا، سه حا  بۆ  وه  توانایه  به سته یوه وتنی ھ
نانی سه به وه کان به رچاوه کارھ   . ھایان زیاد بکات  به ک که یه ش

ييان به  توانای عه ی که سانه و که ئه ی ئاراسته ق تی  چ ی چۆن
  کانی دیکه  لای خه ن که که  ده تگوزاریيانه و کا و خزمه دابينکردنی ئه

كی گه ھایان زۆره به ت له یان ده وره ، ئيمتياز ند  زۆر کارمه.  بازاڕدا ب
جياتی  گرن له رده  وه ند پاره  چه ن که به رده سه دا به وه ی کاتيان له زۆربه
ک بکه چۆن  که وه نه ی بيربکه وه ئه ھادار  کانيان به تگوزاریيه ن خزمه  کار

ت لای خاوه ستا و داھاتوویان ن کاره ب وه ھه به. کانی ئ ك  مانش ش، زۆر
کانی  کاریيه ر ورده  سه نه خه ختی زیاتر ده كان جه ن بازرگانيه  خاوه له
وه به م یان  رھه ھای به توانن به  چۆن ده ی که وه ک له بردن وه ڕ

چوونياندا زیاد بکه گه راوردا له به کانيان به یيهتگوزار خزمه مان  ھه له. ن ڵ ت
سانی  تيدانی که  یاخود یارمه– خولقاندنی  ناسراون به ی که وانه كاتدا ئه
کانيان  تگوزاریيه توانن کا و خزمه ھای زیاتر، ده  به– بۆ خولقاندنی دیکه
  . نرخی زیاتر بفرۆشن به

ک ده تی زیادکردنی  باره ی جدی له وه دنه بيرکر ستتکرد به کات ی چۆن
، توانای خۆت بۆ  سانی دیکه کانت لای که تگوزاریيه ھای خزمه به
نانی سه به نترۆپهی  ھره زۆرجار به.  زانه م مه که وتن به رکه دیھ  نۆری ئ
نی چاوه له ته کراو ده ڕواننه شو    که وه کرده  ده وه ک بيری له.  وه دۆزر
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وه ی كرۆك كه ره ری ھاوش کی ئام ری ئه  فرۆشيار    له ری كه زبه ی ئام
   له یه و جۆره ئه( بازرگانی فرانچایز نيدابوو، شۆڕش له مه كانی ته چله

ر ھه  له  كه  و بازرگانی دیكه خواردنگه  زۆر شوین  مان ناودا له  ژ
وه ھه به ته  ده مان ش شخانه کات و تاکه رپا ده دا به)  وه كر ی ک یه  چ
دز له مه رناردۆ، له کدۆنا ت بۆ گه  کاليفۆرنيا، ده  سان ب ترین  وره گۆڕ

شخانه زنجيره را له  چ ڕوانی  س چاوه  جيھاندا؟ ئایا که ی خواردنی خ
تی  ژارترین ویلایه  ھه ی سام والتمان له كه  بچووکه کرد دوکانه ی ده وه ئه
نی  ریکادا له مه ئه ته1970سا ن  ھه کاندا، بب ترین كۆمپانيا و  وره ی گهو

ت له سوپه مارت( جيھاندا رمارك شبينی ئه س ده ؟ که)وا   وه یتوانی پ
رنه بکات که د ت   کی خۆشنووسی بچوك له نی بازرگانييه ر، خاوه  ت
سه تلانتا، که شاری ئه رکردنی   ھۆی ده وتی بووه سوكه یی ھه ره روبه  ب

ته  زانکۆی براون، كه له نگوباس؟  ترین تۆڕی ده وره نی گه  خاوه  دوا جار بب
ن( ن ئ   ) سی ئ

ه مانه ئه چکه م ھه تی ناسراون، به  حا   ردوام دووباره  به مان ر
ته ده وه زۆرجار به.  وه ب شه وتووه رکه  سه ره به ڕ   کان له یی و بازرگانييه  پ

شينه ن که وه ی جۆراوجۆره پ ده  د ت تاڕاده  پ ندیان  وهی کی زۆر په یه چ
ت به نه و  ک شت له م یه به. بن وتوده رکه  تيایاندا سه  که وه و بوارانه ب  ن
وه ھه گای باشتر بۆ  وه  دۆزینه مووان باشن له ھه:  یه مویاندا ھاوش ی ڕ
ھای  کان بۆ زیادکردنی به له ی ھه وه کان و قۆستنه نجامدانی شته ئه
وه سانی تر به  که کان که رچاوه سه يان  كی  هی ش گشتی پشتگو
  . ن خه ده

نترۆپه وه ن، به که  زیاتر کار بۆ خۆیان ده ، کهكان نۆره ئ کی  یه ش
ره کسان له نایه نه مه کانی ئه ناو مليۆن ن تی ده رایه ریکادا نو ی  به. کر پ

نج یه ن ته که ی کار بۆ خۆیان ده وانه کان ئه ئاماره زی کار  نھا پ کی کۆی ھ
کده نن، ب پ ره ر م دوو له سه هھ ۆن كده  سی مل نن کان پ و  ئه. ھ

رانه گه که ی کار بۆ خۆیان ده مليۆن ریيان له ن زیاتر پ کی  مه ته ی مليۆن ن
نن ست ده ده نجتردا به گه   . ھ

نترۆپهو  وتنی ئه رکه سه  چوار  ن له که  کار بۆ خۆیان ده  کهی نۆرانه ئ
  . یان گرتووه رچاوه  سه وه ھۆکاره
ش ھه که یه ک، سه م و پ ی  ھره  بۆ به یه وتنيان ئاماژه رکه موو شت

نترۆپه نه رھه ی به وه توانای دۆزینه: یان نۆرانه ئ ی نوێ و  رانه می داھ
گه چوون و ئه وه مكردنه کانی كه ڕ قازانجانه ته رفه و ده ی ت   ی که  پ
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  .  پشيگوێ خراون وه سانی دیکه ن که لایه له
کی  ی کار بۆ خه وه  له شی زیاتره رکه ر بۆ خۆکردن سهکا. م دووه
. کترن شی زیاتر و داھاتی زیاتریش ھاوشانی یه رکه یت، سه  بکه دیکه
و  م ئه ، به ن داھاتی دیاریکراوی زامنيان نييه که ی کار بۆ خۆیان ده وانه ئه
ته  ھاوشانی کار بۆخۆکردنن ده ی که  زیادانه شييه رکه سه  ی  مایه ب

  ر داھاتی کار بۆخۆکردن، به گه ئه). و سامانی زیاتر(داھاتی زیاتر 
ادا زیاتر نه ، له وه کانيشيه  زۆره شييه رکه سه ك  داھاتی کاری   له بووایه  ت

نا و ڕوویانده  کار بۆخۆکردن ده ک وازیان له ترسی، خه ب مه  U ئهU   کرده ھ
سه مه ئه.  مه شيان که ركه  سه ی که تانه رفه ده شی  ركه  داھاتی کاری پ

.  وه کاته مده شی که ركه م سه کات و داھاتی کاری كه زیاد ده
ته شی زۆر ده ركه نجامدا، سه ئه له    .  ھۆی داھاتی زۆر ب

يه   سه که وت، سامانی تاکه كه رزی پاشه م، ئاستی به س
نترۆپه ار بۆ خۆیان ی ک ن بازرگانييانه و خاوه زۆرجار ئه. كات كان زیادده نۆره ئ

كی زۆر كه تادا داھاتی به ره سه ن، له که ده  بۆخۆیان  كه می داھاته ش
ناوی ئه ش له مه گرن ئه ده ھه نانی زیاتر بکه به ی وه وه پ ناوی  ن له رھ پ
ت كه ی بازرگانيه وه ئه وتنی  رکه ت پاش سه نانه ته. یان زیاتر خۆیبگر

ته کارده  به که ی قازانجه زۆربهی  که نه ش، زۆرجار خاوه که بازرگانييه ن   وه ھ
  . بۆ باشترکردن و فراوانکردن

ری زیاتر كارده ن بازرگانييه ن خاوه ته م، عاده چواره بۆ . ن که کان كاتژم
ک له نترۆپهو  زۆر ر کار  که  کار بۆ خۆیان دهی نۆرانه ئ ن، چل كاتژم

م  ھاوکات ئه.  هو لایانه  به ک پشووی ھاوین وایه کدا وه یه فته ھه له
ره   . کات ی کارکردن داھات و سامانيان زیادده  زۆرانه  كاتژم

و  توانن ئه ن ده كه ش كارده كی دیكه ی بۆ خه سانه و كه ھاوکات ئه
گه  له شداره  به ر که به  بگرنه ندیيانه تمه تایبه رز و سامانی  ی داھاتی به  پ
نترۆپهو  ئه كانيان  وته كه توانن پاشه ده. ن که ه کار بۆ خۆیان د  کهی نۆرانه ئ

ا -روو ن و پاشان داھاتی سه  بکه ی پشكی بۆرسه ئاراسته ك ت
نن که ده به سه  ھاوشانی خاوه ستبھ تی بازرگانی پ .  شيه ركه ندار
نن و سامانی زیاتر  ده توانن داھاتی زیاتر به ر بخوازن، ده گه ئه ستبھ

گای ئاستی   له وه نه کۆبکه .  وه  وت و كاتژميری زیاتری کاره كه پاشه Uرز بهUڕ
ن  كه كانی تر كارده ی بۆ خه سانه وكه  ئه یه وه مووشی گرنگتر ئه ھه له
ت له وتيان ھه ستکه توانن ده ده گای  ب نترۆپهک   وه وه بيرکردنه''ڕ . ''نۆر ئ
نترۆپهک چۆن داھاتی  روه ھه  بۆ    بازرگانی ھاوشانی توانایانهنۆری ئ
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 بۆ  ندانيش ھاوشانی توانایانه كان، داھاتی کارمه ریه دنی موشتهڕازیکر
ستا و داھاتوویان ھادارکردنی خۆیان لای خاوه به ر  گه ئه. نکاری ئ

ت داھاتی زیاتریان ھه یانه ندان ده کارمه ویسته و ت، پ   ن به  بده ره  په ب
ھایان   به  دیکهسانی  لای که ی کارکردن که تانه  و توانا و عاده ھره  به و ئه
  .  رزه به

وه ئه نترۆپهی  یه وه  بيرکردنه م ش ک که تی گرنگه تایبه  بهنۆر ئ    کات
یار ده ت له ب نان سه در ندن و ڕاھ ندن داھات زۆر زیاد ناکات .  ر خو خو

نيت و په ست نه ده ر زانين به گه ئه   یت که ده  تواناکانت نه  به ره ھ
ش بریتين  مانه ئه. ھادار بکات سانی تر به  کهکانت لای تگوزاریيه خزمه
ر ئاستی  سه ندیکردنی باش له یوه توانای نووسينی باش و په:  له

نانی ئامرازه سيدا و به که تاکه و توانا  كانی ماتماتيک و ئه تيه ڕه  بنه کارھ
مداریت  رھه  و به وه نه که تت جياده شامه  حه  له ی که دیاریکراوانه

ھات زیاد  سانی تر به  لای که ی که و توانایانه دان به ره په.  وه نه که رزده به
ندنه که ده و  ئه. ندی و زانکۆ ر ئاستی دواناوه سه  له ن، کليلی خو

ندکارانه وایان وایه ی زانکۆ که خو وانامه ته  به  که  ب   كليلی كاری  نھا ب
نه ئاگاده ختی به سه ، زۆرجار  به رزه داھات به نر ک ده هو ھ   چنه  کات
  . وه بازاڕی کاره

ڕیگای  ندان له ن بازرگانی و کارمه ردووک خاوه بازاڕدا، ھه له ئابوری 
گای باشتره وه دۆزینه تيدانی  کان و یارمه نجامدانی شته  بۆ ئه وه ی ڕ
ت  ته ر ده گه ئه. ون که رده ر داھاتدا سه رامبه  به  له سانی دیکه که و

کی زۆرت ھه ویستهب داھات کانت  ھره توانيت به  بزانيت چۆن ده ت، پ
بده ره په نيت به یت و به  پ گایانه کاربھ یان  وره شداری گه  به ی که و ڕ
ت بۆ که ده   .   سانی دیکه ب
 

ت که ستت ده ی ده وه  له رج بکه متر خه که. 3 ستا  ھه. و رئ
کخراوی پاشه كی ڕ   .وتكردن دابن كه پرۆگرام

ه  بۆ ده رگرنگهوت زۆ كه پاشه تان به. ندبوون مه و وت  كه  پاشه و
ه ده نن می ده رھه ی به وه متر له کاربردنی که  به–بن  ند ده مه و نھا  ته. ھ
گای پاشه له ک ده وه وته كه ڕ ت ت سه  و ویست بۆ  رمایه توان ی پ

كه ك  م خۆشگوزه به.  بکات که ه نانی سامان که وه پ ت رانی و
ویست .  وه  كۆبكاته رمایه نھا سه ی ته وه ك له  وه یه  شتی زیاتر ھه ی بهپ
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ویسته وه  به رمایه ی سه وه  کۆکردنه پ به یه ش ت  به م وه رھه کی پ نر ربھ
ت که و پرۆژانه ی ئه  ئاراسته– ران  کاربه ھا بۆ به  زۆرترین به  بکر

وانه. (کات دروستده کھاته ب گرنگی بازاڕی ر  سه ، له2شی  ، به4ی   پ
وانيش  ئه. س که  بۆ تاکه مان شت دروسته ھه).  رمایه کارای سه

وه ھه به ویسته مان ش نان ئه به ن و وه وت بكه كه  پاشه  پ . ن نجام بده رھ
ك به ی كه وه ری ئه گه ئه نانی ژیرانه به وت و وه كه ب پاشه س   رھ
ه ده ت ئ مه و كی زۆر زۆر كه گه هند ب   . مه ر

نانی ژیرانه به وه گه (  گرنگه نده  چه رھ نانی ژیرانه به کانی وه ڕ    له رھ
کھاته ویسته)ین که دا باس ده8 و 7کانی  پ   م به که نگاوی یه  ھه ، پ

کی پاشه یه رنامه به کوپ بکات وتكردن ده كه كی ڕ وام  رده می به وه. ستپ
شنياره بۆ ئه وی زانم که ئه'' له   بریتييه م پ   م به ست بکه  ده سته پ
نده وتكردن، به كه پاشه ت كه كه ست ده م ده  پاره م ھ شی   به و
ویسته رجييه خه شی  م به که  بودجه وه رئه به کانم بكات، له  پ

ته كه پاشه داناب كی  یه رنامه ب درۆ دواتر به م به به.  وه وتكردنی ت
ده وت ده كه پاشه  زیاتر بيری  ، تکایه می تۆیه  وه مه ر ئه گه ئه'' .م که ستپ
بکه ت زیاتر کۆبکاته  ده ميشه مرۆڤ ھه.  وه ره ل ستاش ده وه توان ست   و ئ
بکات   . پ
مه گه ئه ویسته ''  که وه ینه که  ده و شتانه  بير له ميشه  ھه رچی ئ ''  پ

ین، به ین له م زۆر زیاتر ده بيانک ویستمانه وه ک ناسان ئابوری.  ی پ
شن نه  ده خته ر ته سه ی خواست له  ئاماژه ميشه هھ ی  ئاماژه"ک  ک

داویستی یاره  زۆربه ، چونکه''پ ،  یه رجکردنمان خۆویستانه کانی خه ی ب
داویستی ڕاسته رمه ی به وه زیاتر له ھا نرخ  روه  بن، ھه قينه بنای پ
یارانه ر ئه سه  له ری زۆره كاریگه ک به.  و ب ک نرخی شت ته زدهر کات ،  وه ب

ت که كه رده بۆمان ده ویستمان به  كه و م  به.   یه و شته ھه  ئه متر پ
ک داببه رھه ر نرخی به گه ئه ت، یان که م کی تر پاره ز وا  ئه(ی بدات که س

مه  که نرخه ت كه مده  كه بۆ ئ ویسته و شته  زیاترمان له بينين که ، ده)و   .   پ
ک، ته موو که ک ھه یه  تاڕاده واته که  داھاتيان  ش که وانه ت ئه نانه س
  وره وی قوربانی گه ب ئه  به وه نه م بکه کانيان که رجييه توانن خه ، ده مه که
ک   که وه یته  بکه وه یت و بير له  دوابخه كه له سه  مه ئاسانه. ن بده  کات

  یه انهم گریم ئه. وتكردن كه  پاشه یت به که ست ده داھاتت زیادی کرد ده
شه  . یه ی ھه دوو ک

ستادا ئيراده رله  گه م، ئه که یه ،  وتكردنی پاره كه  بۆ پاشه ت نييه ئ
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ت له ناچ ت ت ھه یه و ئيراده داھاتووشدا ئه پ ی ئه. ب   ی که یه و پاره ب
يانوایه خه ویستيانه ک پ ته رزده ڵ داھاتياندا به گه  له ميشه ، ھه  پ ،  وه ب
نه ه خه مه خۆت ھه  وه رئه به له ت بۆت   زۆر ئاسانتر ده ی که وه  به ت ب

ک زۆرترت پاره . وتكردن كه  پاشه یت به ستبكه وكات ده وت ئه ستكه  ده کات
وت  كه ن زۆرتریان بۆ پاشه كه وت ده كه  پاشه ی که سانه و که  ئه ڕاسته

ك داھاتيان زیاد ده ده ت كات  داھاتی  ی که سانه و که م ئه به. کات كر
ک ده ، به وه نه که ی زۆر کۆده  و پاره یه رزیان ھه به ستيان  گشتی کات

ھا  روه ھه.   داھاتيان زۆر نزمتر بووه وتكردن که كه  پاشه  به کردوه
کی گرنگی به كی زووی   له  که یه وه ی داھاتيان ئه وه رزبوونه ھۆکار  قۆناغ

  .وتكردن كه  پاشه  به ستيان کردوه ژیاندا ده
شه ی  رنامه ڵ دواخستنی به گه   له  كه یه وه م ئه ی دووه ک

چوونه كه پاشه ك له ی زیاتر ده كه وتكردندا ت ت كات  قۆناغی  ب
بکه كو زووتر ده  تاوه  كه ئاشکرایه.  وه بيته نشينبوون نزیكده خانه یت،  ستپ
نی  مه  ته یته گه ی ده و كاته  ئه وتكردوه كه ی زیاترت پاشه وا پاره ئه

ند سامانی   چه  که یه وه  ئه ی ئاشکرا نييه وه ئه .نشينی خانه
ک زووتر ده ر که گه  ئه وه یته که نشينی زیاتر کۆده خانه   یت به ست بکه م
ستا پاشه ت بچووکترین ب که نانه ته. وتكردن كه پاشه یت،  كه وتی ده كه  ئ
کی گه ده ت گۆڕان ت به وره توان ن سوودی .  داھاتووتدار سامانی سه  بھ
کردنه م ده ئه ژی له  به  زووه ستپ کھاته در م  به. ین که دا باس ده7ی   پ

ستا، ئه   ی که وه ر ئه سه  له رچاوبگره به  له وه ی خواره یه م نموونه بۆ ئ
ت رت بکه سه ند له شت چه وتكردن ده كه دواخستنی پاشه   . و
ه ٢٢دایکبوونی  نگی له گریمان تۆ ئاھه یت و خه ت ده سا ریکيت  گ

ی  وه رئه به له. واوکردنی زانکۆ م کارت پاش ته که  یه یت به ستبکه ده
ت و چه ستناکه کی زۆرت ده یه ر پاره کسه یه ی زۆرت  و ندین سا
ویست ناکات  يت که خۆت ده نشينبوون، به  بۆ خانه دا ماوه مه رده به له  پ
ی پاشه سه ستادا، به وتكردن بيت له كه رقا یت  ده خۆت ده ن به م به  ئ
يدا ده٣٠نی  مه  ته  له که بکه  سا ستا : کی باشتر یه بيرۆکه. یت ست پ ئ
ت.وتكردن كه  پاشه  به ست بکه ده ویست ناکات زۆر ب ين ڕۆژی .  پ  2باب

ی داھاتوودا تا ته دۆلار له ت به نت ده مه  دوو سا   وه ئه.  ساڵ٢٤  ب
ت که نده وه ر ئه ھه  یه وانه له  و کۆلا یان   قاوه یت به یده  ده  تۆ ڕۆژانه  ب
ت  له  ورده کۆتایی ڕۆژدا به له  ٢٤نی  مه  ته پاشان له.  گيرفانتا ب

ييه ی، ڕۆژی ٢٦نی  مه كو ته  تاوه وه سا   وه ئه.  وه ره  دۆلار کۆبکه3 سا
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ک زیاتره نھا که ته ستا کۆتکردۆته ی که وه  له م  و داھاتيشت  وه  تا ئ
ک ده.  زیادی کردوه   ت زیاد بکه كه وتكردنه كه  ساڵ، پاشه٢٦  بيت به کات

و   به ستبکه پاشان ده.  ساڵ٣٠  بيت به كو ده  دۆلار تاوه4بۆ ڕۆژی 
  نت دابوو له واوکردنی زانکۆ به  پاش ته ی که وته كه ی پاشه رنامه به
يدا ده٣٠نی  مه ته بکه  سا ه ی ئه لاوه تنهخس. یت ستی پ   مه  که م ب

وازی ژیانت زۆر نابووت ناکات و تاوه رۆژانه ت به نت ده مه كو ته  ش  ٣٠  ب
کی  ستكه ڵ سوودی ده گه ، له وه  دۆلارت کۆکردۆته9،490ساڵ،  وتوو ب

 4 یان 3، 2ی  وه ڕاستيدا کۆکردنه له.  وتكردوه كه باشت بۆخۆت پاشه
که ک پ ت ه د وه دۆلار ڕۆژانه شت    . ن

نه  سه و شته كی ئه یه ماشه ته ک له.  ش بكه ره رسوڕھ نی  مه ته کات
يدا خانه٦٧ کردنه و ده بيت، ئه نشين ده  سا  دۆلار 153،305   زووه ستپ
نی ئه  به مه ر سامانت، ئه  سه خاته ده ی توانای ک ۆ پ ی  وه ئه. م

ویسته ژه نھا وه یت ته  بيکه پ   کسانه  یه  که انجهی سوودی قاز رگرتنی ر
ی ڕابوردوودا  یه شت ده ی ھه ماوه  بازاڕی پشك له ی که وه ی ئه  نزیکه به
ناوه رھه به   م ئاستی قازانجه ر ئه سه دواتر، زیاتر له ( می ھ

ژه مه ، ئه)ین كه ده قسه ت له ک بچووک ده یه دی تاڕاده کی سه یه ش ڕ   ب
ڕاستی  ر به گه نيدا ئهنشي کاتی خانه ت له کۆی سامانی کۆکراوه

ييه٣٠نی  مه ته  له وه  کۆکردنه وام بيت له رده به  بير  شت له وه ئه.  وه  سا
ت كه نه نی  مه  ته وتكردن له كه ر پاشه سه وامبوون له رده ری به گه  ئه چ
يدا زۆر زیاتر ده٣٠ ت وه  سا يدا ده٣٠  ی له وه ك له ب   یت به ستبكه  سا

  .وتكردن كه پاشه
 تۆ  ی که و شتانه موو ئه  ھه  له وه یته که  بيرده  جاری داھاتوو که واته که

وستتن" ویستت به  له  که ، بزانه"پ   وه ره  و بيربکه یان نيه زۆربه ڕاستيدا پ
چوونيان چه ی که وه له ت كه ر سامانی داھاتووت ده سه ند له  ت مه. و   ئ

شنياری ئه کی ک ین که  ناکه وه پ ی  وه رگی بژیت بۆئه مه وله تۆ ژیان
ه داھاتوودا ده بتوانيت له م دوو  به.   ھيچ مانای نييه وه ئه. ند بيت مه و
  :  رچاوبگره به شت له
نی  م، له که یه سی ئه1980سا گه مه کاندا کۆنگر  تۆدا  ی به ریکا ڕ
ش  به وه یته  کۆبکه  پاره که ه  ئه واته. باج- دۆلاری پ    پاره و ب

ه  ئه وتكراوه كه پاشه  داھاتی  یت له كه وتی ده كه  پاشه  که یه یه  پاره و ب
ش ئه مانگانه بده وه ت پ يه به. یت ی باجی ل وت  كه ش پاشه م پ

گيراوت داده له ی داھاتی باجل ت به ڕاستيدا ب ن ش زیاتر،  وه له. ز
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ت تاوه كه وته كه سوودی پاشه ناگير ده كو پاره ت باجی ل نيت  رنه ی ل ھ
  ی باجگرتن له م دواخستنه رگرتن له سوودوه. نشينيت بۆ داھاتی خانه

ستات  كه کاربردنی پاشه  به ت قوربانيدان به كه وته كه پاشه وتكردنی ئ
  .   وه کاته مده که

ویستی به كه ی پاشه رنامه رچی به گه م، ئه دووه ند   چه وت پ
ندین  م چه کاندا، به یيه نووکه  ھه رجييه  خه  له یه ک ھه یه وه مکردنه که

نه گای داھ کی که  بۆ خه ن  ھه رانه ڕ ھا  روه ھه. متر رجکردنی ب
بوون و ئاسایش که ستکردنت به  ھه بيت به  ده ج ئاسووده ستبه ده    زا
ی  وه کردنه. گرن  ده رچاوه  بۆ داھاتووی دارایت سه وه کانته کاریيه  ئاماده له

کی پاشه ستا یارمهو كه حساب   ی فشاره وه مرکردنه دات بۆ که تيت ده ت ئ
تی ژیانت باشتر ده دارایيه    . کات کان و پاشان چۆن
ك، ژیان بریتيه  ھه رله ده به سروفاتی  ک مه یه  زنجيره  له موو شت
ویسته.  کراوه ڕواننه چاوه ت بۆ مامه وتت ھه كه  حسابی پاشه پ کردن  ه ب
نشين بوونت   بۆ خانه یه وت ھه كه  پاشه ویستت بهھاوکات پ. ياندا گه له
وانه( کھاته ب ویسته). 7 و 6ی   پ   ی مانگانه رنامه  به وتی به كه  پاشه پ

ته وازی گوزه شک له  به بب ویسته. رانت ش ک خانوو، خواردن،   وه پ
. یت دا بکه گه ی له ه  مامه کانی دیکه وامه رده  به ھاتووچۆ و تيچوونه

وه کان به ن کاره رجار خاوهزۆ ت  که  پاره شيک له کی ئۆتۆماتيکی به یه ش
ریت يده  خۆت ھه  که وه وته كه  حسابی پاشه نه خه ده کيان  ھه. بژ ند
ه ر ئه ده قه ت به نانه ته مان   ھه وانيش مانگانه  ئه لاوه یته یخه ی خۆت ده و ب

ک .  ده ست مه ده  له تانه رفه م ده ئه. ت كه وته كه ر پاشه  سه نه خه ب ده کات
سا ئه كه ر پاشه  سه ھاته   ." بيکه: " یه مه وت، باشترین ڕ

  
ک به پاره. 4 ی   بۆ واده گره رمه رزی بانكی وه قه ی ھيچ شت

  ). خشی سوودبه(ی  كه  كاركردنه  ژیانه زیاتر له
 

ک تۆ پاره چی ڕووده رگ  هر یان جلوب فه یت بۆ سه که رز ده  قه دات کات
رایی به  به  که کی دیکه یان شتومه ن یان به کارده خ ت؟  به ھایان داده بر ز
ک قه چی ڕووده ی ده دات کات کی چوار سا ی  وه یت بۆئه که رز

کی به یت که ئۆتۆمبيل ت؟   دوو ساڵ که  به کارھاتوو بک ن کی نام
زی ر ک قه یه پاش ماوه:  مان شته  ھه که ردوو پرسياره می ھه وه

ك ده شتگه ک  بۆ  کيان نييه ھایه م یان ھيچ به کی که ھایه  به  که وه یته ده ل
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کی تر تۆ یان بۆ که ته  ده یه وه رزدانه م قه ئه. س  ھۆی گرفت و  ب
  . قامگيریی دارایی ناسه
ک بۆ ماوه قه به نانی شت ژتر له یه رزھ ی  که سووده  به  ژیانه کی در

کانی  ی خۆشنودی ڕابوردووت و خواسته دا پاره داھاتوو کات له ناچارت ده
ستات بده ته ئاسانی ده  به مه ھاوکات ئه. یت ئ ی زیاتر  وه  ھۆی ئه ب

ت خه که ستت ده ی ده وه له ت که وه  واتای ئه ش به مه یت، ئه رجبکه و    د
.  داھاتوودا بيت له ژارتر ده ژار و ھه کات و تۆش ھه رزاربوونت زیادده قه
ه  مه ئه   . ساتی دارایی و كاره ره  به وه ر

ک کا به که  تاکه یه کی ھه رگيز ھيچ مانایه ئایا ھه زان   سک یان خ
ن؟ وه قه که گه نھا ئه م ته ، به یه" به " که مه رز بک کی  ر کا ک  مو
ت و ئه مه ته ژ ب که وه  درایه که رزه ر قه گه ندر ش نابووت بوونی مو .  که  پ
وهم به ك ده  تۆ پاره یه  ش ت کاری ده  به یت که ده ی شت ن   . ھ

ن ئه زۆر که دایه رجه م مه م ک کيی  ره رجی سه س خه.  یان ت
نه ندن:  یادمان ناوماڵ د دروستی  ر به گه ئه. خانوو، ئۆتۆمبيل و خو

کی به یه وانه کی نوێ له ڕاگيرا، خانوویه ت بۆ ماوه سوودی ھه  ژیان ی  ب
ینی خاونویه م باره له.  ساڵنجا  پهچل یان  ساڵ ٣٠رزی   قه ك به دا، ك
وه ھه به.  عقوله زۆر مه ک چاوه گه ش، ئه مان ش ی  وه ڕوانی ئه ر ئۆتۆمبيل

ت ماوه بکر ته ل ن نج ساڵ بم   ک نييه یه ه ، ھيچ ھه وه ی چوار یان پ
مان  ھه به.  وه یته متر بده  ساڵ یان كه٤ی   ماوه ی به که ر پاره گه ئه

وه نان له به ی خانوو، وه ش ندندا به رھ ت له گشتی سوودی ده  خو   ب
نان ده به  وه ی که نجانه و گه ئه. ودای دوردا مه ندنی  ن له که رھ  خو

نانه به می وه رھه توانن به زانکۆدا، ده وه    له وه یان بچننه كه رھ ی  ش
ی د٤٠ بۆ ٣٠ی  ماوه رزدا له داھاتی به داھاتی . نياندا مه اھاتووی ته سا

گه به ندن ی قه وه كات بۆ دانه یان بۆ خۆشده رزتر ر   . رزی خو
ک که کی ته کات شتا داھاتی زیاتر دروست ده مه  مو ژ ھ ن  که ندر
ینه و قه ن، ئه که ھادار دابين ده تگوزاری به یان خزمه شی  كه رزی ك

ک له ، ھه وه ته دراوه که  له که وه رزدانه  قه ند وت  كه  پاشه  له ڕاستيدا جۆر
نان كه به و وه   . کات ی زیاد ده که نه تی خاوه  سامانی په رھ

ه ی خاوه بۆ زۆربه  Uانـی پارھـدU بـۆ  کـه رز مـه قه: ن کان ساده کان شته ن ما
ک جگـه ھه نـدن  لـه رشت ش،  وه ربـاری ئـه سـه.  خـانوو و ئۆتۆمبيـل و خو
نی ئه که رزه  قه  كه وه ره  بكه وه ر ئه سه خت له جه  زۆر زووتر  و شتانه  بۆ ک
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که واوبوونی ژیانی به  ته له تـه  ده کـه سوودی مو م  ری ئـه بـه گرتنـه.  وه در
نمایيه شه  له وه وتنه ی دوركه ئاراسته تبات به  ساکاره، ده ڕ   .ی دارایی  ک

  
گا ھه. 5 نانی زیاتری سوود له ده ن بۆ به دوو ڕ   ستھ
ت کارت  قه  له ور بگرهد خۆت به. ت که پاره د    و بير لهرزی کر

ینی که  .  وه ره کارھاتوو بكه ی به سته ره ک
  

ت به  داھاتوودا زیاترمان ھه ین له که زده مان حه زۆربه   ی له وه ب ئه ب
ۆدا زۆرمان له ئه ت ده م  داھاتيان   که وه شه وانه  ئه س، به زۆر كه. ست بچ

ا زیات زۆر له ك . كات رده  ڕیده  له م ئامانجه  ئه ن که که ، دوو شت ده ره ت
ش ئه که رزده قه: م که یه ینی شت پ ینی ئه وه ن بۆ ک و  ی توانای ک

ت یان ھه شته داده: م دووه. ب ینی شتی نوێ  سه گرن له پ ر ک
نده کارھاتووه رچی به گه ئه يه کان ھ بن و زۆر  خش ده كان سوودبه ی نو
  .ون که رزانتر ده ھه

نانی نه شت به ده ت کارت به زانانه کارھ د کی سه ربه ی کر خت  ست
ت له گای سه ب ڵ  گه س وریان له رچی زۆرکه گه ئه. وتنی دارایيدا رکه  ڕ
وه ن به سانيك ھه م كه كاندا، به كارته ی  وه ک ئه ن وه که فتار ده ک ره ش
ك وه ھاتووی سه کارنه ی به پاره دیت كارت  بانک دانراودا  ی له ك پاره ر كر

ت دیت  کارنه ی به پاره.  گره نه کی حاشاھه یه ه  ھه مه ئه. واب ھاتووی كر
ت تۆ توانای قه وه  مانای ئه یی به  ساده كارت زۆر به رزکردنی زیاترت   د

نابه ی زیاده ، سامانت زیاد ناکات یان پاره یه ھه   واباشتره. خشت ت پ
ت کا بير له د سوڕاوی  ک پاشکۆی حسابی ھه  وه وه یته ت بکه که رته کر
توانيت  وا ده سوڕاودا، ئه  حسابی ھه  له یه ت ھه ر پاره گه ئه. بانك

ت کارته د ت بۆ خه ت به که کر ن ك مانگانه  مه  به–رجکردن  کاربھ   رج
ویستت نييه ر پاره گه ئه.  وه یته  بده که پاره   که تدا، شته که  حسابه  له ی پ
ه مه   .  ک

ت کارت ئاسانه له د کدا کر گه  بۆ به کات نان، ھاوکات ڕ کی  یه کارھ
ژه چونکه. رزکردن  بۆ قه ر و گرانه فریوده ت کارت در د رز  قه دان به  کر

ک که ھه.  ترسيداره  ناواخندا زۆر مه م له کات، به ئاسان ده س  ند
ب ری خه ر ھانده سه ناتوانن به ک کهرجکردندا زا ی   پاره ن کات

شه ر تۆ ئه گه ئه.  یه یاندا ھه که  کارته ھاتوو له کارنه به   یه ت ھه یه م ک
ویسته ک بگره مقه! یت ج کردار بکه ستبه  ده پ  و  وه ستته  ده  به ست
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ت کارته ھه د نه موو کر ختی  دبه و به ره یت، به كه ر وا نه گه ئه.  کانت بدڕ
  . ن به دارایيت ده

ی ت کارت وه نی شت بهك د ت که كه رده ھا ده  کر ینت  و  تۆ توانای ك
ته  کۆتایی مانگدا ھه ت له كه م ليستی حسابه ، به زیاتره .  وه ر بۆ د
کی دیکه  ھانده ش مه ئه كی که وه ی دانه بژارده ھه:  یه ر م بۆ  ی ب

کردنه ژه که ی سووده وه پ ی  یه پارهو  دی زۆر بچووکی ئه کی سه یه  و ڕ
شتنه رزت كردوه قه  شتی  رجکردنی له ت بۆ خه که ی پاره ی زۆربه وه  و ھ

ریت و به  ھه یه بژارده م ھه ر ئه گه م ئه به. زیاتردا   وام بيت له رده بژ
نانی پاره به شه زووترین کات ڕووبه ت، به كه ی كارته کارھ کی  یه ڕووی ک
ته  ده ی سوود کهرز  ئاستی به-   وه بيته  ده وره گه ی  و پارانه ر ئه  سه چ
  . رجتكردون خه

کی باوه رزی  ی قه18 بۆ 15دا  سه ی له  نزیکه ک که  بۆ خه شت
ت کارته د ه ئه. ن یان بده که کر ی   زۆربه  كه  زیاتره وه  زۆر له یه  پاره م ب

نه به ت وه نانه ک، ته خه ازانجی  ق توانن له کانيش، ده وتووه رکه  سه ره رھ
نانه به وت و وه كه پاشه ت ستيان بكه کانيان ده رھ   ک له وه. و
کھاته ه توانيت ده ئاسانی ده بينين، به کانی تردا ده پ ر  گه ند ببيت ئه مه و
نه نيت ده ت به كه وته كه  پاشه  سوود له7دا  سه  له سا م  به. ستبھ

  دراوه ی نهرز ر قه سه رزی سوود له  ئاستی به ختانه ناخۆشبه
چه ریيه کاریگه  18 بۆ 15دا  سه دانی له.  یه ی ھه مه ی ئه وانه کی پ

ت کارت، ده ر قه سه له د ت ته رزی کر کی  سک که ت که نانه كر  داھات
  . ژاری ببات و ھه ره  به یه باشی ھه
كی لاو که وه ، پيشه رچاوبگره به ی شۆن له نموونه یاریده ر دات   ب

ک ل چه كی گه(س  ھامه  به هند ڕۆژ ت ریكای  مه  ئه  له شتوگوزاریه و
ه رایای ئه  زه راست له ناوه  1500ی  ره فه م سه ئه. پشوو بدات) سيدا ت

ده ت ، که دۆلاری ت ت کارته  سه یخاته  ده چ د جياتی  م له به. ی که ر کر
،  وه تهدا مترین ب ده  کۆتایی مانگدا، شۆن که  له که ی کۆی پاره وه دانه
ت له وام ده رده به ک که١٠ی   بۆ ماوه مه  کردنی ئه ب ی داھاتوو، کات   سا
ته واوی ده ته  به که رزه قه ی،  که ره فه  بۆ سه ندی داوه شۆن چه.  وه در
ژه گه ئه ت کارته  بووه18دا  سه ی سوود له ر گریمان ر د ی؟  که  بۆ کر

 3185.40مانگ، یان کۆی  120ی  دات بۆ ماوه  دۆلار ده26.63مانگی 
 کۆمپانيای  دات به ی زیاتر ده ی پاره که ره فه  شۆن بۆ سه واته که. دۆلار

ت کارته د ی بليتی فرۆكه  داویه ی که وه ی، زیاتر له که کر  و  تی بۆ کر
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ل و خواردن و که   . فا یفوسه ئوت
بچوایه  و زۆر که ی بکردایه که ره فه یتوانی سه شۆن ده   متریشی ت

شوه له گای پلاندانی پ ش  دان به  پاره ستکردن به  و ده وه خته ڕ خۆی پ
ت کارت پاش سه دان به بری پاره  له که ره فه سه د .  که ره فه  کۆمپانيای کر
گای پاشه له ژه  به  دۆلار مانگانه75وتكردنی  كه ڕ نه ڕ دا  سه ی له ی سا
کدراو 5 کدراو ده( سوودی ل کھاته ین له که پاشان باسی سوودی ل ی   پ
ت   دۆلاری ھه1560.89یتوانی  ی بيست مانگ، شۆن ده بۆ ماوه) دا7 ب

،  کی دیکه واتایه به.  دۆلار1500وتكردنی  كه  کۆی پاشه  له که ردانه بۆ سه
جياتی  ی، له که ره فه نجامدانی سه  بۆ ئه وه وتكردنه كه ڕیگای پاشه له
ت کارت و دانه قه د یتوانی دوو  ، شۆن ده كه ی پاره وه رزکردنی کر
  متر له  که به) کردنرج خه بۆ  بوایه ی زیاتریشی ھه پاره(ر بکات  فه سه

  . ر فه ک سه وت بۆ یه ری كه سه  دواجار له  دۆلار که3195.40
وجا   دۆلار و ئه1،500 بکات بۆ  که ره فه یتوانی سه یان باشتر، شۆن ده

ت کارت بۆ   به مانگانه دۆلاری 26.63ی  وه جياتی دانه له د  کۆمپانيای کر
ی داھاتوو، ده١٠ی  ماوه ه یتوانی ئه  سا ر  گه ئه.  وه  کۆبکاته یه  پاره و ب
ی له ی بکردایه مه ئه کۆتایی  ، له وتایه ستبکه  سوودی ده5دا  سه  و سا
ه ١٠  2000یتوانی  دا ده و کاته له.  دۆلار4135.26نی   خاوه  بوه دا ده که  سا
کی تردا خه فه  سه ۆلار لهد شتا  ر  دۆلاری بۆ 2،135.25رج بکات و ھ

ته ن ت   ده  که وه ندینی دیکه و چه   یه م نموونه  له ئاشکرایه.  وه بم کر
ن  کاربردنيان زیادبکه  به ن که ده وڵ ده ی ھه وانه ین، ئه باسيان بکه

گای به له نانی قه ڕ ت کارته کارھ د کاربردن و  یيدا به کۆتا  له وه رزی کر
ت له متریان ده ی که پاره ت   قه گرن له دور ده  خۆ به ی که وانه ب د رزی کر

  . ن كه وت ده كه ردا پاشه رامبه به کارت و له
گومان له ستا قه یه وانه ب ت کارتت له  ئ د كی زۆری کر ت سه رز . ر ب

کت  رفه م ده ه، ب رزه و قه  له دوربگرتایه ر خۆت به گه بوو ئه باشتر ده ت
کی زۆر له ستکه دات بۆ ده ده گای ده وتنی سوود   ستکردنت به ڕ
ک که ھه. وتكردن كه ی پاشه رنامه به یت بۆ  كه وتی ده كه  پاشه موو دۆلار
ت کارت، به ی قه وه دانه پاره د ی  ر راده کی کاریگه یه شيوه رزی کر

ت، یاخود ھ که ست ده ی ده18دا  سه سوودی له   ك كه یه ر راده هو
ته ده   . ت که رزه ر قه  سه چ

ک بخه گه كی تر، ئه  واتایه به که به  وه یته ر تۆ دۆلار نان    که وه رھ
ته  سودی ده18دا  سه له ک پاشتر  ر، ئه  سه چ  دۆلارت 1.18وا سا
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ک کۆبکه گه ئه. ت كه ھای سامانه  بۆ به زیادکردوه  بۆ  وه یته ر دۆلار
ت کارته هی ق وه دانه د ک پاشتر به ت، ئه که رزی کر وه ھه وا سا   ماش

  نده وه ت ئه که رزه قه. ت كه ھای سامانه ر به  سه  دۆلاری خستۆته1.18
ت  متر ده که تادا  ره سه  له وه  کۆتکردۆته  که وه و دۆلاره م له که  یه–ب
چه  به  که وه نته  سه18و  م له  و دووه وه مکردۆته تی که که رزه قه   وه وانه پ
  . یت ک سوود بيده  وه بوایه ده

ت کارته ر راده گه ت ئه نانه ته د  18دا  سه  له ت له که ی سودی کر
شتا زۆر که كه ت، ھ ستت  وامی ده رده  به  تۆ به ی که وه  له متره متریش ب
ت له که ده کی پاشه  ھه و ت،   ھه یه وانه  له وتكردن که كه ر پرۆگرام تب
ت یان باش بيت له ختت ھه ر تۆ زۆر به گه مه ناندا به  وه ب نيایيه به. رھ   وه د
دا  سه ڕاستی له ت به كه وتكردنه كه  پاشه یت که که ست نه  واھه یه وانه له
ته که  پاره ویت، چونکه که ستده ی ده18  ناو حسابی  ت ناخر
نانه به وه ت   قه سک که ر که ھه.  مان شته م ھه به.  وه رھ د رزی کر

نانی سه ر به سه  له  و سووره یه کارتی ھه وتنی دارایی،  رکه دیھ
ویسته ویستی کرد له گه ، ئه وه  بداته رزه و قه م شت ئه که یه  پ ی   پاره ر پ
  . وتيش كه پاشه
ت کارته ی قه وه بوو بۆ دانه ت نه ر پاره گه ی ئه ئه د   ت؟  که رزی کر

کی بانک  وكات قه ئه ت له ئاستی سوود نزمتر ده-  ربگره وهرز   ب
ت کارته راده د ک دابن بۆ دانه روه  ھه- ت که ی سودی کر ی  وه ھا پلان
گومان . ش مانگدا ی شه ماوه  له زووترین کات، بۆ نموونه  به که رزه قه ب

ویسته کی دیکه  قه ی که وه دور بگریت له  خۆت به ھاوکات پ ی  رز
ت کارت بکه د   . یت کر

گایه ینی شمه که  بۆ زیادکردنی پاره کی دیکه ڕ   کارھاتووه کی به ت ک
ک که يه مان سودی شته  ھه و شتانه  ئه کات ده  نو . نن یه گه كانت پ

شه ینی شتی نوێ ئه ک ت به ھایان داده ج به ستبه  ده  که یه وه ی ک . ز
کدا ده  له ی كه وه  واتای ئه ش به مه ئه ت شتی نوێ کات یت بهکر م   بک
ت بۆ ماوه و شتانه ئه ژخایه  ناكر ن  نویی خاوه ن به ی در ر  ھه. نداری بكر
ی، ئه كه  شته كه ی به وا به ت ك ته ھای بازاڕ ده  پ   ." کارھاتوو به" شتی  ب

ینی شتی به توانيت له ده كی به كه کارھاتوو پاشه  ک رچاوت  وت
ت ستبكه ده ینی ئۆتۆمبيل. و چوونی ک ڵ  گه راورد له  به کی نوێ بهت
کی به یه کی  ر تۆیۆتا کامریيه گه ، ئه بۆ نموونه.  رچاوبگره به کارھاتوو له ک

ت، که ک  كه رت ده سه  دۆلار له28000ی   نزیکه نوێ بک ت، پاش سا و
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متر   دۆلار که10000  كات، واته  دۆلار ده18000نھا   ته وه ره بيفرۆشه
تداوه وه له ت، ئه كه تر ئۆتۆمبيله زار كيلۆمه  ھه24ر  گه ئه.  ی پ خوڕیب وا  ت ل

چوونی دابه ت بۆ ھه نت ده  سه66كه  زینی نرخه ت ك ر كيلۆمه ب   . تر
ینی کامریيه م له به   ک له یه توانيت دانه کی نوێ، ده جياتی ک
یت که عره مه ل بک كی ئۆتۆمب  دۆلار 8000ی  نزیکه.  ک ساڵ کۆنه  یه ز
یت   به ی که وه یت له ده دهمتر  که ی بيك  دۆلار 2000ی   نزیکه مه ئه( نو

يه  ئه نه  خاوه ی که یه و پاره  له زیاتره ی  كه زه عره ن مه  خاوه ی له که س
یت  دۆلار ده20000ی   نزیکه  تۆ به ، واته) رگرتووه وه   . یك

ته ند ده  ئۆتۆمبيل چه ی که وه رچاوگرتنی ئه به  له به ن ر  گه  ئه وه م
كی نایاب له ئاسانی ده یت، به تی بكه خزمه    کامریيه توانيت سود
  یه و ماوه شت ساڵ، پاش ئه ی ھه ربگریت بۆ ماوه ت وه که کارھاتوه به
ی .  دۆلار2000   بتوانيت بيفرۆشيت به یه وانه له  24000گریمان سا

خوڕیوه كيلۆمه چوونی دابه ترت ل ك بریتی  يلۆمهرك ھا بۆ ھه زینی به  ، ت تر
ت له ده ک، واته120،000ر  دۆلار بۆ ھه18،000  ب  دۆلار بۆ 15نھا    ته  ميل
ك ھه خوڕینی ئۆتۆمبيلی   له متره نتی که  سه51   مه ئه. ر ميل چوونی ل  ت

ک ر نوێ بۆ ھه ی  ی که یه و گریمانه به.  سا تر   كيلۆمه24000 تۆ سا
ده چونی دابه ل ت، ت نه زینی به خوڕ ت  دۆلار ده7650  ھا سا گومان . ب ب
چوونی پاره یه وانه له ته ر به ی فيته  ت ت  که ی ئۆتۆمبيله وه  پاش ئه وه  رزتر بب

ت، به كۆنتر ده نه گه ت ئه نانه م ته ب ای  ر گریمان سا ك  دۆلار 1650 ت
ت  نه) یه و راده  ئه  بگاته مه سته  زۆر ئه كه(ب شتا سا  دۆلار 6000  ، ھ
گای قوربانيدانت به یت له كه وت ده كه پاشه لی نوێ ڕ   .  بۆنی ئۆتۆمب
نـان و  بـارن بـۆ بـه ی نـوێ لـه نـده وه ر ئه  ھه کی دیکه ندین شمه چه کارھ

  بۆ نموونه(بایی  لی کاره لوپه لی ناوماڵ، که لوپه که. رزانترن زۆرجار زۆر ھه
رگـی منـداڵ و یـاری  ا جلوبـهھ روه ، ھه) وه ره ، جلشۆر و وشککه لاجه سه

نه ستبه  ده مانه ئه) بن بن و كۆن ده ر زوو بچوك ده  ھه که( .  یادمـان ج د
مه شياری ئه ئ کی زۆر به ین که  ناکه وه  پ   لای كۆنـه یت له رببه سه  تۆ کات

لی کۆن فرۆشه زۆر  ت، له که ھای کاته رچاوگرتنی به به  له به. كان و ئۆتۆمب
یت وه  شمه  بۆ تۆ که ترهرزان باردا ھه کی نوێ بک   کارھـاتوو بـه  بـه ک له ک
ت ئه ر بته گه ت ئه تایبه يتـه یـه  بۆ مـاوه و شته و ـژ بھ بـری  لـه.  وه كـی در
مه وه ئه   رچاوبگریت کـه به  له بارانه  له وته كه و پاشه  ئه ین که ده  ھانت ده  ئ

ت له زۆرجار ده ینی شتی به کر ـت، بـه سـتتبکه  ده وه کارھاتووه  ک بـ  و
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م  ئــه. یــت ســت بــده ده كــان لــه  شــته ی ناچــار بيــت رازیبــوونی لــه وه ئــه
  .ت که  پاره ھای زیاتر له وتنی به ستکه  بۆ ده ده ستمه ده  له تانه رفه ده
  
  
  
  

ك ی ھه وه  به ستبکه ده. 6 ناو    یته  بخه  پاره موو مانگ
كی پاشه   . لی مه وتی عه كه حساب

  
ویستت به به. وتمانکرد بۆ داھاتووت كه ھای پاشه باسی به   م تۆ پ

کی پاشه   ست له به م ئایا مه به.  یه لی ھه مه وتی عه كه حساب
یه  چيه لی مه وتی عه كه پاشه : ناکاو  ڕووداوی  له تی له ؟ ژیان پ

ت، بنميچه  ده که ئۆتۆمبيله ۆپه که شک شه  ده  د ،  یه ی بۆریت ھه کات، ک
همند ی ده که ا ت  ت قۆ . من کی كه یه ند دانه نھا چه  ته مانه  ئه–شک
،  وه کانه  کات و سروشتی ڕووداوه  به سته یوه كان په ناکاو ھاتنی شته له
ژ ھه یه  پاش ماوه  که ڕوانكراوه زۆر چاوه.  وه  ڕوودانيانه ک به نه موو  کی در

ك ڕووبه زان ته  ده وره ی گهرج خهڕووی  خ   وه ره سه ی له و شتانه بۆ ئه  وه ب
کی ژیرانه واته كه. باسكران يت گه  ئه یه  شت حسابی . ر پلانيان بۆ دابن
ویسته مه لی بۆ ئه مه وتی عه كه پاشه دات  تيت ده  یارمه و حسابه ئه.   پ
  ی بتخاته وه ب ئه یت به  بکه کراوانه ڕواننه  چاوه رجيه و خه فی ئه سره مه

ر فشاری ده   .  وه وونی زۆرهر ژ
ت چاوه ش ده مه بری ئه له کان  ناکاوه  له كو ڕووداوه ڕوان بيت تاوه كر
ژیت و مامه وڵ بده وکات ھه ن و ئه ده ڕووده ک داب دا  گه یان له ه یت پلان
نانی قه گشتی واتا به  به مه ئه. یت بکه ت کارت یان  كارھ د رزی کر
وازی دیکه ھه ک ش ی کۆمه رزکردن به ی قه ند . خت رجی سه ک مه پ

ویسته    که وه یته ده  ده و سووده  چۆن ئه  بخۆیت که وه می ئه  خه پاشان پ
ته نجامدا ده ئه له رانی   ھۆی نيگه بنه  ده مانه موو ئه ھه.  که رزه ر قه  سه چ
یاری دارایی نه  له كه   .  وه ونه كه  ده وه زانانه  ئاكامی ب

ویسته ڵ ڕووداوی  گه کردن له ه  بۆ مامه لاوه یته ند بخه چهوام  رده  به پ
 دا؟  م جۆره له

ك له یه گاكان ئه ك کانی   ناکاوه  ڕووداوه کانت له ييهرج خه   که یه وه  ر
ی ڕابوردوودا کۆبکه یت، پاشان  ی بکه شی دوانزه ، دابه وه یته سا
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ه وتكردنی ئه كه  پاشه  به ستبکه ده ک  و ھه و ب  ناو  ره  بيخهموو مانگ
ت که  وه شه وانه له.  وه ته كه ليه مه  عه وته كه حسابی پاشه   ھا باشتر ب

ک له ھه   ر له گه ی ئه وه ت، بۆ ئه که ر حسابه  سه یته ش زیاتر بخه وه ند
ر  گه دواجار، ئه. دا م بواره  له وه رجی زیاتر بوویته ڕووی خه داھاتوودا ڕووبه

كی باش دروست  یه توانيت بناغه ، ده وه ته که به حسا یته ی زۆر بخه پاره
ت له رده ت به که ی ناو حسابه ر پاره گه ئه. یت بکه زیادبوون، دواجار  وام ب
کی به توانيت ھه ده ت بۆ مه ند ن رخانی   یان ته ستی دیکه به کاربھ
کی سه. نشينيت وتی خانه كه ی پاشه رنامه یت بۆ به بکه کی  ره خا

كی دیاریكراو بخه  مانگانه ی كه وه  له بریتييه ر حسابی   سه یته  ب
کی ئيلزامی نه ت وه كه وته كه پاشه ی كه ک به ک شت ویسته. یف  پ   پ

وه كانی  يهرج خهبا و  ی کاره ت، پاره که دانی قيستی خانووه ی پاره ھاوش
 . یت دا بکه گه ی له ه ت مامه دیكه

گه مه وتی عه كه حسابی پاشه شكت  دات که ت ده لی ڕ ک م م
ت له ئاسوده کی له به. كانی ژیان  قۆرته مخواردن له بری خه  ب م   حساب
وه یت،  دا بکه رجييانه و خه ڵ ئه گه  له ه  مامه وه  متمانه توانيت به ، ده یه ش
ت به م ده کراو بوون، به ڕوان نه  چاوه وه ڕووی کاته  له که   کر

ن پ وه کی باشه دروستييه   رجييه  خه دا که و کاتانه له. شبينی بکر
اوه کانت له ناکاوه له ك ت زیاتر  كه وته كه ی حسابی پاشه ن، پاره خوار ت
ک که. كات ده ی ناو حسابی  کان زۆربن، پاره ناکاوه  له رجييه  خه کات

من ده م به كات، به مده ت كه كه وته كه پاشه نيته ھ شتر   چونکه وه م  پ
کھاته مه ئه.  كردوه  ئامادهخۆت بۆ گه کی گرنگه یه  پ   ی كه وه یشتن له  بۆ ت

گه وه بری ئه له"  ری پاره روه  سه تۆ ببيته" ته پاره " یت که  بده ی ڕ    بب
  ".ری تۆ روه سه
   

کدراو له وڵ بده ھه. 7 زی سوودی ل ندی تۆ  وه رژه به  ھ
  . کاربکات

  
کھاته له ھه  پ داگریما ی س ر گرنگی  سه ن کرد لهمدا پ
  ی له وه ن بۆ ئه کيی ھه ره دوو ھۆکاری سه.  رنامه  به وتكردنی به كه پاشه

ستادا ده بكه ئ   ی که وانه ک باسمان کرد، ئه م، وه که یه. یت ستپ
نانه  ده نه ده خۆده نه  بۆ ده وه ست بيانوھ ستادا، زه کردن له سپ ت  حمه  ئ
ت بۆیان له ده بن به داھاتوودا ز ب کھاته م له به. ریاندا سه ا دا  یه م پ
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ت زیاتر باسی ھۆکاری دووه مانه ده ج  ستبه ین بۆ ده م بکه و
   که یه یه وره  گه وته ستکه و ده ویش ئه ئه. وتكردن كه  پاشه ستکردن به ده
کردنه  زوو ده له ت  ده رچاوه  سه وه ستپ   . گر

كردن به ده كی بچووك له ستپ تدا  كه وته كه ی پاشه رنامه  به  شت
ته ده كی به ب کھاته  كه نمونه.  ئاكامدا رچاو له  ھۆی زیادبوون ی  ی پ

ھه نه س   نشينی که ی سامانی خانه ر زیاده سه  یادی خۆت له وه ره م بھ
کی گه که ت ھه نج ده س ت له توان گای پاشه یب کی  كه ڕ وتكردنی ب
ييه٢٢نی  مه ته  له وه مه که ی٣٠نی  مه  بۆ ته وه  سا ی  لاوه خستنه.  سا
یندا   دۆلار له6000نھا  ته ی   پاره  له كه وته كه گریمان پاشه( توانای ک

ش باجه ه و ھه ی ئه بۆ ماوه)  لاوه ته  خراوه وه پ ئاسانی  ، به شت سا
ت زیاتر له ده   نشينی له ر سامانی خانه  سه  دۆلار بخاته153000  توان
يدا توحه نی شه مه ته ک پاره. وت سا   م له ی كه کليلی گۆڕینی ب

ک پاره ستادا بۆ ب   ستکردن به  ده  له  داھاتوودا، بریتييه ی زۆر له ئ
رجوی  په " واو له رگرتنی ته زووترین کات، بۆ سوود وه وتكردن به كه پاشه

کدراو   ". سوودی ل
کدراو موعجيزه له ک جار وه م ھه ، به  نييه ڕاستيدا سوودی ل ھا  ند
ت که رده ده تی کارکردنی  شدا که وه ڵ ئه گه له. و  باسكردنی چۆن

کدراو ئاسانه نه ڕاستی سه کان به نجامه ، ئه سوودی ل . رن رسوڕھ
کدراو بریتييه به ر  سه وتنی سوود له ستكه  ده  له سانایی سوودی ل

ت  كه وته كه ستھاتووی پاشه ده رسودی به گه ئه. ستھاتوو ده سودی به
ته یت، سوود ده که رج نه م ساڵ خه ئه و  ت و ئه كه وته كه ر پاشه  سه چ

ه  له كه وته كه ی پاشه سووده ناوه ده دا به و سا مان  کردنی ھه به.  ستيھ
ی دوای ئه ر  سه ر سوود له سه وکات سوود له ، ئه وه شت سا

ت و بۆ چه که رنه  زۆر ده یه وانه  له مه ئه. گریت رده ھتد وه...سوود ند  و
ی سه کی ئه ره سا م پاش  به. ت كه ر سامانه  سه وتۆ ناخاته تا شت

وه ت به كه ک سامانه یه ماوه كو زیاتر  کات و تاوه رچاو زیاد ده کی به یه ش
راتر گه ت خ    به  وایه وه فری گلۆربوه  به ه تۆپه..... ک  وه. کات  ده شه ب
کی به واشی قه تادا به ره هس له. فر گرتوودا شاخ کات،  ی زیاد ده باره ھ
ته پاشتر ده کی زه ب ت و ڕاست به  ده وره  گه له په لاح و به به  شت و تۆ  ره ب

ت   .  د
کردنی زوو به گرنگی ده ت ڕوون  كه وته كه ی پاشه رنامه  به ستپ

ته ده گای کاریگه  له وه ب واشی سوودی ليکدراوه ڕ    که وه ری ھ
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ک که یه تادا ھه ره سه له گه تی کات رابوونی   خۆش ده  ڕ کات بۆ خ
  وه که  بناری شاخه  له ی که فره  به ه و تۆپه ئه.  دواتردا ی له که ریيه کاریگه

ده ده ک له وره کات زۆر گه ست پ ت کات ت وه  ده وه  گلۆربوونه  ناب . ست
  یه وه و کۆکردنه ، ئه وه  کۆکردنه یت به ستبکه كو زووتر ده  تاوه وه رئه به له

ت بۆ گه کاتی زیاتری ده راتر ده که بوونه وره بوون و گه وره ب ت  زۆر خ   . ب
یار  ن شانزه مه گریمان ته.  رچاوبگره به کی ساکارله یه نموونه ک ب  سا

شان ره  جگه ستبکات به  ئایا ده دات که ده کی گرنگه مه ئه. ک یار ر  به  له  ب
م  به.  ندروستی گرنگترینيانه رچاوگرتنی ته به ک، له ند ھۆیه چه
کی دارایی ھه ری ته ڕای ھۆکا ره سه  بۆ  یه ندروستی، ھۆکار
شان نه ره جگه ک له  بۆ پاکه  دۆلاره4ی   نزیکه ره نرخی جگه. ک ی  زۆربه ت
مان، با ناوی  که کاره رزه ر ھه گه  ئه وه رئه به ریكا، له مه کانی ئه ته ویلایه
ين یاربدات جگه  ڕۆجهبن نه  نه ره ر دیاز، ب ت، سا ش  دۆلاری بۆ 1370  ک
ته گه ده شایه ر گریمان ڕۆژی پاکه گه ئه ( وه ڕ کی بک بری  گریمان له).  ت
ه رجکردنی ئه خه کی تردا، ڕۆجه  له م  ب نانه به  وه یخاته ر ده شت    له وه رھ

کی ھاوبه کۆمه نه شدا که ک ت پاش  ی ده7دا  سه ی له  سوودی سا ب
بينی. (ئاوسان رچاوگرتنی ھه به له    دروسته  سووده7دا  سه م له ئه: ت
نه به ی ئاستی سا ستی ستاندارد و پوه پ  Standards(ر  ی سوودی پ

and Poors, S&P(نجسه ریکی  مه ترین کۆمپانيای ئه وره د گه ی پ
ی  له ت بۆ ماوه رده  به مه ر له ر ڕۆجه گه ئه.)  وه ه1926سا   ١٠ی  وام ب

ک ده ت به ساڵ، کات که18929ش ساڵ،   بيستوشه ب   ناوه وه  دۆلاری پ
ه ئه.  دۆلار13700ی  وه  کۆکردنه له ر  رامبه به  له  خراپ نييه یه  پاره م ب

كی بچوكدا ك که–قوربانيدان  . ر  بۆ ڕۆجه ڕاستيدا باشه  له  قوربانيدان
کدراو تازه یه تاكه ره نھا سه  ته مه م ئه به   ، قازانجی سوودی ل
ده ده ژه ر ڕۆجه گه ئه. کات ست پ كو   تاوه وته كه م پلانی پاشه  بدات به ر در
ته  ساڵ، ده٣٦  گاته نی ده مه ته    دۆلار له56164نی   خاوه ب

ت به نی ده مه كو ته وام بوون تاوه رده به.  دۆلار27400وتكردنی  كه پاشه   ب
 41100وتكردنی  كه  کۆی پاشه  دۆلار له129411نی   خاوه یکاته  ده٤٦
ستا کاریگه. دۆلار کدراو ده ئ ده ری سوودی ل ک ڕۆجه. کات ست پ ر  کات
ت به ده ت له  دۆلار ده273500نی   ساڵ خاوه٥٦  ب وتكردنی  كه  پاشه ب

ش خانه.  وه  دۆلاره54800 ک ت له نشين ده کات يدا، ٦٧نی  مه ته ب  سا
.  وه  دۆلاره68870نھا  وخۆی ته  سوودی ڕاسته  دۆلار له597301نی  خاوه
ره گای ھه ، له وه ل شانه نه ره بژارنی جگه ڕ  600000ی  ر نزیکه ، ڕۆجه وه ک
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که    .نشينی ک سوودی خانه نا وه وه دۆلاری پ
كی دیكه له نه  بار ر  گه دات ئه  چی ڕووده رچاوی خۆت كه  به دا، بيھ
يه ١٦نی  مه ته ر له ڕۆجه ی جگه٢٦ بۆ  وه  سا شایه ره  سا وجا  ، ئه ی بک

نایه بھ ت  ک پاکه ی یه وتكردنی پاره كه  پاشه  به ستيبکردایه  و ده وازی ل
کدا  له ره جگه نانی له.  ڕۆژ کی باشه ره  جگه وازھ    و سوودیش له  شت
ت  ده كه وته كه پاشه ھۆی دواخستنی پرۆگرامی  م به به. بين
 597301ی  وه بری ئه ساڵ، له١٠ی   بۆ ماوه وه یه كه وتكردنه كه پاشه

ت، ڕۆجه دۆلاری ھه ک ته  دۆلاری ده294015نھا  ر ته ب ت کات نی  مه ب
ت به ده ی پاشه١٠لابردنی.  ساڵ٦٧  ب  ٥١  رنامه  به وت له كه  سا

ه ت که ر ده ر ڕۆجه سه ه دۆلار ل294015ر،  ی رۆجه كه یه سا  .و
گای پاشه ردا، له رامبه هب له ک  کی که یه  بۆ ماوه وه وتكردنه كه ڕ م

ژتر، ده رابوونی گه ربگریت له توانيت سوود وه در  سوودی   که وه شه  خ
کدراو ده  پرۆگرامی  وام بوو له رده ر به ر ڕۆجه گه ، ئه بۆ نموونه. خشت یبه ل
ک زیاتر له ی که ی بۆ ماوه که وه کۆکردنه ينه ر بگه گه ئه ( دوو ساڵ م   وه ڕ

يدا ده نی شانزه مه ته  له مان که که بۆ گریمانه   کات به ست ده  سا
ک پاش ته نشينبوونی که و خانه)  وتكردن كه پاشه ی، ٦٩نی  مه م  سا
ت به  دۆلاری ده700000ی  نزیکه ینی ئه ب ی توانای ک ۆ پ كو زیاتر  تاوه. م
کدراوی وت بكه كه پاشه . کات ت زیاتر ده كه  زیاتر سامانهیت، سوودی ل
ک قوربانی دیکه ر ھه ر ڕۆجه گه ئه ینی  ی بچووک بدات، وه ند ک ک

متر خواردنی شتی  جياتی ئۆتۆمبيلی نوێ، كه کارھاتوو له ئۆتۆمبيلی به
ینی بليتی یانه ھا نه روه لا، ھه لابه كه له(سيب  ک ری  گه ، ئه وه وته ڕوی ر
يبدات وه بروسكه وره هسک ھ  که  زیاتره وه ئه سيبی بۆ  ی یانه وه ک له  ل
ت ده ت یه ئاسانی ده ، به)ربچ ت   یان زیاتری ھه ک مليۆنی زیاده توان ب
  .نشينيدا کاتی خانه له

مه به ، مه دووباره کی چه  که  نييه وه  ئه  ستی ئ ری  سه رمه  تۆ ژیان
ژیت و قوربانی بده تی بچ کاتی  ی له وه یت بۆئه بژیت و برس

ه نشينيدا ده خانه ه  سوودی ده یه کامه. ند بيت مه و ندبوون  مه و
گای گوزه داھاتوودا له له ی داھاتوو  و كاته ژاریدا تا ئه ھه رانکردن له ڕ

ت؟ له مه رامبه به د کی ئاسایی   خه  که وه ینه که  ده وه خت له  جه ردا، ئ
شتا ندین شتی جوانيان ھه توانن چه ده ت و ھ وت  كه ی زۆر پاشه  پارهب
نانی سوودی گه ده  به ن، چونکه بكه ت كه  پاشه وره ستھ . وتی زۆری ناو
گای جگه  له وتيكردوه كه ر پاشه ی ڕۆجه  دۆلاره597301و  له   ره ر
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شانه نه   وه کاربردنيه ی به وه مکردنه  که  دۆلاری له69870نھا  ، ته وه ک
ت  تانه رفه و ده  سوود له کات که  ده وه ی ئه ش گریمانه مه ئه ( ھاتووه  نابين

ش وتكردن له كه ستدان بۆ پاشه رده به  له كه ). باجدا- داھاتی پ
نان ده به وت و وه كه  پاشه ی که سانه و که راستيدا ئه له توانن  ن ده که رھ

یان - نشينيدا  کاتی خانه له. ن  نایکه ی که وانه ن له رجبکه زۆر زیاتر خه
ت ده ر ده ۆجه ڕ-زووتر ی و  که رجکردنی سامانه  خه ستبکات به توان
ت له کۆتایيدا زۆر زیاتری ھه له ی  رگيز پاره ر ھه گه  ئه ی که وه ب

  .  وه ته کردایه کۆنه
ویسته نده وه نھا ئه ته ختـت  وتكردنـی زوو وه كـه یكی پاشـه یه رنامه  به ت پ
ت، له ھه ـک سـه ڵ که گه ب کی  ی کـه وه بـر و زانينـی ئـه م  چـۆن سـوود

ــت لــه ســتبكه شــياوت ده وانــه(ت  كــه وتــه كــه  پاشــه و کھاتــه ب ی   دوو پ
کدراو رگرتن له ھا سوود وه روه ، ھه)داھاتوو    توانای سوودی ل

  
وه  ھه–جۆری  مه ھه. 8 ک   یه ره خه كانت مه موو س
 .  وه ته به سه

 
نان سه به وه ت گه شی له ركه رھ ن ک ھای با به. ڵ خۆی د زاڕی مو

نانی پشك گه به یان وه ت به كۆمپانيا ده وره رھ ت  كر رایی بگۆڕ خ
ر نزمترین سوود زامن  گه ت ئه نانه ته. ک کورتدا یه ندازه کی تا ئه یه ماوه له

ت، وه كانی سوود   راده رزدا، گۆڕانکاری له ھا به  دۆخی بۆندی به ک له ب
ت به ئاوساندا، ده و ھه که  زۆر بهکی یه ڕاده توان ت که ھای مو .  بگۆڕ
تی یه  خاوه  به وه ته ستراوه ت به که ی سامانه ر تۆ زۆربه گه ئه ک  ندار

که   یان بگره(،  كۆمپانياوه وره می پشكی گه کی که یه  یان ژماره مو
گه وا تۆ له ئه) ک پشك  یه خراپتر، تاکه م  زموونی ئه ئه. كی لاوازدایت یه  پ

 ناو  کانيان خستۆته ی سامانه وره  پشكی گه ی که هوان ی ئه دوایيانه
نرۆن، ۆره پشكداری کۆمپانيای وه ره ک ئ لانس و تایم  د کۆم، یونایتد ئ

ه ر، ئه ۆرنه ی  ی چه  ماوه  له م كۆمانيایانه ئه.(دات  نيشان ده م خا ند سا
كيان ئيفلاسيان كرد وه رابردوودا توشی دارمان ھاتن و ھه نرۆن،  ند ك ئ

ت له رخ بریتی ده ی ھاوچه نمونه رن كه ب رن ست    له  كۆمپانيای ب
ناو ئه ره كانی ھه ھای بشكه  دا به٢٠٠٨ھاوینی  ی  وانه سيان ھ

  ).رچوون پووچ بۆی ده  مایه و كۆمپانيایه نی پشكبوون له خاوه
گای   له وه یته مبکه شی که ركه توانيت ئاستی سه ده ڕ
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ینی ژماره ش بهوی  ئه وه جۆریكردنه مه ھه ک که یه  ك ندیيان  یوه  په ک مو
ندی تۆ  وه رژه به كان له  زۆره جۆریكردن یاسای ژماره مه ھه.   نييه وه که یه به
کدا که له. ڕ گه خاته ده ک له  ھه کات نانه به  وه ند بن،  ردا ده ره  زه كانت له رھ
كی دیکه ھه بووی  ره ان قهك قازانجی باشه. ن كه یان زۆر قازانج ده ند
ادا  وت له ستكه ی ده  و راده وه داته ی تر ده وانه ئه ك  ئاستی ت
ت وه ده   .ست

ینی خانوو وه ی خه  بۆ زۆربه یه وانه له نانی سه به ک ک کييان  ره رھ
ت، لانيکه ت و ناوچه ر به گه ئه. تادا ره سه م له ب كی  یه باشی ڕابگير

ت، خانوو به وه باشدا ب کی باشه به گشتی وه كی  یه ش نان   وه له.  رھ
که  ده ی که وانه ر، بۆ ئه ده به ن به وه خوازن سامان پ ی  وه ب ئه بن
یاردانی ڕۆژانه شداربن له به توانيت   ده ی بازرگانيدا، بازاڕی بۆرسه  ب
ژوو ھه  به  كه. م بكات راھه وتی خوازراو فه ستكه ده ژایی م .  ر وابووه در
ئاوسان، پشكی  رچاوگرتنی ھه به ی ڕابوردودا، پاش له هد  دوو سه له
نه قينه  سوودی راسته7دا  سه ی له كۆمپانياكان نزیکه وره گه ی  ی سا

  .  بۆ بۆند3دا  سه ی له قينه ڵ سوودی ڕاسته گه راورد له  به ر، به سه چۆته
ت  سک ھه  که  که یه وه شی پشك ئه ركه سه نياب ت د رگيز ناتوان

ت له  به ی که وه له د كی دیاریکراوی داھاتوودا ھه ھایان چيل . ر سات
گومان ماوه ت که  ده ب نانه به ھای بازاڕی وه  به ب ت به کانت داده رھ . ز

 بۆ  کييه ره  ناسكيی، ھۆکاری سه  به  ناسراوه ، که كه شيه ركه م سه به
ڵ حسابی  گه ورد لهرا به  به وه خاته وتی زیاتر ده ستكه  پشك ده ی که وه ئه

 زامنی  مانه موو ئه  ھه ودا کورتی حکوميدا كه وت و بۆندی مه كه پاشه
ک ده ستکه ده ک  ی خه ی زۆربه وه رئه به له. داھاتوودا ن له که وتنی ب
نيایيه زیان له حه وت  كه وتی حسابی پاشه ستکه  ده  له  که یه یه  زیاده و د

ای سوودی پشك ده گه هراورد ل به  به یه و بۆنددا  ھه ك ت  ڵ پشكدا، ت ب
ت بۆئه به نه به رنجی وه ی سه وه رزتر ب شت و سه رھ رنجيان  ران ڕابک

نانی زیاتر زامن به  وه  له وه دوور بخاته   . رھ
ته مده کی زۆر که یه ڕاده شی بازاڕی پشك به ركه سه ر  گه  ئه وه ب

ک پشکی جياوازی  یه وام پشک زیاد بکات یان ژماره رده سک به که
ت بۆ ماوه ھه ژ، بۆ نموونه یه ب ت  نانه ته.  ساڵ35 یان 30  کی در
نه به وه کی بچووکيش ده رھ ت له  ھه مه توانيت ئه ر ر گای  بژ ڕ

   له  پشکی بۆرسه  که كه  كۆمپانيایه وره شی گه ك ھاوبه پشكداری كۆمه
ت و ده ندین کۆمپانيای جياوازدا ده چه ک کۆمه.  وه تهیانھ کر ک  کات
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رانه یه پشکی جياواز بۆ ماوه ژ ھ کی به وه کی در رزی سوودیان  ، ئاست
ت و ھه ده ت م ده  زۆر که و سووده شنی ئه چه مه ب   . ب

نه گریمان که کی دیاریکراوی سا  35  ی زیاتر له ی بۆ ماوه سک ب
 500پی & ی ئيس  وه نگدانه  ڕه  که وه كه شيه ک ھاوبه  کۆمه ساڵ خسته
نه ک پشك که بوو، کۆمه ی  له. کات تی کۆی بازاڕ ده رایه  نو سا

ای سوودی ڕاسته وه ه1871 ك ی 35ندین  ی چه ماوه  له قينه  ت  سا
ڵ  گه ، پاش ھاوگونجاندن له  بووه7دا  سه ی له جياوازدا نزیکه

نه مه  له یه وانه له. ئاوساندا ھه ی سوودی سا ی  ش گرنگتر ب
کدا ھه35ر  ی ھه ماوه ئاوساندا له ڵ ھه گه ھاوگونجاو له   رگيز له  سا

شتا  یه  ناوازه  نزمه م سووده ت ئه نانه ته.  بووه متر نه  كه2.7دا  سه له ش ھ
ت كه ستی ده  بۆند ده سک له ی که و سووده  به کسانه ک یه یه تاڕاده   . و
ن به كانی وه ترسيه جۆریكردن مه مه ھه دا به   بازاڕی بۆرسه ان لهرھ

گا که  ک ھه.  وه کاته م ده دوو ڕ ک کۆمپانيا ئه کات ت،  دائيان خراپ ده ند ب
ته وت ده زینی نرخی نه دابه. بن  باش ده ولاوه  له كۆمپانيای دیكه  ھۆی  ب
ته ردا ده رامبه  به م له وت، به سازی نه متر بۆ پيشه قازانجی که  ھۆی  ب

ۆکه  پيشه انج لهزیادبوونی قاز چوونی  وانيدا چونکه سازی ف  ت
ۆکه مه سووته ته م ده  که نی ف ک قازانج له.  وه ب سازی ئاسندا   پيشه کات
ت به به داده ته ، نرخی نزمی ئاسن ده وه زینی نرخی ئاسنه ھۆی دابه ز   ب

گومان . سازی ئۆتۆمبيلدا  پيشه ی قازانج له وه رزبوونه ھۆی به ب
ت، وه ی تيایه وه ری ئه گه  ئهئابوریجی گشتی ر لومه ھه ک   بگۆڕ
   ھۆی گۆڕان له بنه  ده کاتی سستی ئابوری یان فروانبووندا، که له
ه ت له نانه م ته به. موو کۆمپانياکاندا ی ھه ھای بۆرسه به شدا،  تانه م حا
نانه به ھای وه ر به سه ترسی له جۆریكردن ئاستی مه مه ھه کانت  رھ
ک  ر ھه سه ری له  كاریگه  سستی ئابوره ، چونکه وه کاته دهم که ند

کی دیکه  ھه ک له  وه سازی زیاتره کۆمپانيا و پيشه ش  وه  و بوژانه ند
وه ھه به گه مان ش ک زۆرتره ر ھه سه ری له  كار   ڵ له گه راورد له  به  به ند
کی دیکه ھه  نيمان  ت بهن یه گه ی زیان ده  ئابوریه و سستيه ئه. دا ند

ته یه وانه له)  ھایه كی پۆشاكی گران به كۆمپانيایه(س  مارکه  ھۆی   بب
مارت  كانی  مه رھه  به  كۆمپانياكه كه(زیادبوونی فرۆشتن و قازانج بۆ وا

  ). رزانن زۆر ھه
ک خاوه ھه   خشنه به نشينی ده ن کار پرۆگرامی خانه ند
 بۆ  وتی پاره كه ی پاشه رنامه به(ك -401ک پلانی  كانيان ، وه نده كارمه
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ی یه که) ری سه ب دانی باج له نشينی به كاتی خانه و  كسان به  ب
  ت له كه ر حسابه  سه خاته یت ده كه وتی ده كه ی تۆ پاشه یه پاره

نان له به م وه به(دا  كانی كۆمپانياكه پشكه یانخود )  کۆمپانيای تردا نا ھ
گه ت به نياکه کۆمپا دات پشك له ت ده ڕ كی داشکاو به  بک . رچاو  نرخ
ینی پشكيی ئه م پلانه ئه یت  که  تۆ کاری بۆ ده ی که و کۆمپانيایه  ک
کی سه کاته ده ش  شت اک    به یه ی باشت ھه ر متمانه گه ئه. رنج

كی باشه کۆمپانياکه پاش . ربگریت  وه ته رفه م ده  سوود له  كه ، شت
گه م پلانانه گشتی س ساڵ، ئه تی،  بهندار  خاوه ك له یه ماوه ت   ڕ
اوانه و پشکه ن ئه ده ده نيت بۆ   به که  بفرۆشيت و پاره  ک کاربھ
نانی دیکه به وه گه ھه.  رھ ک ڕ درا ئه ر کات ویسته  بکه مه ت پ   یت، پ

ک  یه  پاش ماوه  که یه وه  مانای ئه مه کردنی ئه شکستخواردن له. یت بيكه
ک له وه تۆ زۆر  کاری بۆ  بن که دا ده و کۆمپانيایه ی ئه ته به  سه كانت له  س

گه خاته  ده مه ئه. یت که ده ت و  که کاره:  وه کی دووجار سامناکه یه  پ
نانه به وه و  وتنی ئه رکه  سه بن به  ده سته واوی وابه ته کانت به رھ

دا ده  كه وه كۆمپانيایه گهم  ئه ره خه خۆت مه. یت كه  كاری ت   .  وه یه  پ
ت سه کان بيانه سه که ر تاکه گه ئه وتنی دارایی خۆیان  رکه و
ویسته ده به نن، پ نانانه به و وه  ئه نه كانيان بخه وته كه  پاشه ستبھ   وه رھ
ت وتی باشيان ده ستكه  ده که نان له به ڕابوردوودا وه له. ب  بازاڕی  رھ

گه شيی بۆرسه  ھاوبهک کۆمه.  بووه دا قازانجی زۆری ھه بۆرسه   ، ڕ
نه به  وه ت به نانه دات ته ده كی ھه ری بچووکيش که رھ جۆری  مه  ليست
وگۆڕ  رده بيت، به  پشك ھه له چوونی ئا شتاش ت وام بۆی زیاد بکات و ھ
ته به نان له به وه.  وه  نزمی بھ كی ھه رھ جۆری پشكی  مه  ليست

ژ، سه یه دا بۆماوه بۆرسه تی پشك  كانی خاوه شيه ركه کی در ندار
ك نزم به داده ت بۆ ئاست ن کدا که له. ز نانه به موو وه  ھه کات ك  رھ کان جۆر
دایه  نه له نيایان ت   بيت که ی زۆرت ھه توانيت متمانه ، ده بوونی د
كی ھه مه له ت  جۆری پشكی كۆرپۆره مه ودای دووردا، ليست
ده قينه وتی ڕاسته ستكه ده ته كه ی زیاتری ل  حسابی  ک له  وه وه و

وازی دیکه وتكردن و بۆند و کۆمپياله كه پاشه وه  و ش .  ی دارایی ھاوش
تی پشك له کۆمه خاوه شه تی سه تایبه شييدا به ک ھاوبه ندار اک   رنج

ت پاشه یانه  ده بۆ لاوان كه   . ن نشينيان بكه نی خانه مه وت بۆ ته كه و
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ه.9 ربکه  مندا ت و ژیرانه ست بکه یان ده  چۆن پاره کانت ف   و
  ن رجی بکه خه

  
ره مه تائ ت ببيه  چۆن ده  که مان کردوه وه  باسی ئه  ئ ن   خاوه ته توان

ک له گای په  له وه بيته نشينی نزیك ده  خانه سامان کات ه ڕ وكردنی  ی
سای ساده ھه ک ڕ ک له  و ھه ند برگرتن و سوربوون   سه بوونی ئاست
کھاته له. كان ر شته سه له زینه  ده تۆوه رنجمان له دا سه یه م پ  بۆ  وه گو

ه ه مندا   . کانی داھاتووت کانت، یان مندا
ه یانه باوان ده ت مندا   وه نھا دارایيه ته ک  وتوو بن، نه رکه کانيان سه و

وتنی  رکه وتنی گشتی و سه رکه سه. کانی ژیاندا موو بواره  ھه کو له به
که که ندیيه یوه ڕۆن، په كتر ده  شانی یه شان بهدارایی  .  وت نييه شيان ڕ

، دانانی ئامانج و   کارکردنی چالاکانه گرن به  خووده ی که وانه ئه
نانه ژه ناگرتن له  و په و ئامانجانه دی ئه ھ   وه کانه ختييه وه  ساته  چ

گای له له کانی  بژارده کانی ھه یيه  ئاینده ریيه رچاوگرتنی کاریگه به ڕ
ستاوه کانی ژیاندا زیاتر  موو بواره  ھه وتووترن له رکه گشتی سه ، به ئ

گا ھه چه. ن  نایانکه ی که وانه له ه ن ندین ڕ نانی مندا کانت   بۆ ڕاھ
نانيان له.  ندیيانه تمه م تایبه ر ئه سه له یداکردن و   په ر پاره سه راھ

کی زوودا  مه  ته وتكردن له كه پاشه که یهن گایانه  له ک   .  و ڕ
ک له یه گا زۆر گرنگه ک رکردنی به  ڕ تی لای لاوان،  کانی ف رپرسيار
گه ت، پاره یداده  په  پاره ی بزانن که وه  بۆ ئه دانيانه ڕ    له زۆ نيه  گه كر

ت وه ئاسمانه   یت به ک بده یه نھا ڕۆژانه ی ته وه جياتی ئه له.  ببار
ه ک کار له نجامدانی ھه رێ بۆ ئه  بدهیان کانت، پاره مندا دا و  ند  ما

نانی ئامانجه به ندن دیھ ک  دا ھه دانه م پاره ڵ ئه گه له. کانی خو ند
وانه  وه ر پاره سه گفتوگۆ له باشی  ند به  چه ی که وه ک بۆ زانينی ئه یه ک پ

گا بۆ ده ده  ده سانی دیکه تی که یارمه وتنی  ستکه یت و چۆن باشترین ڕ
گای باشتر بۆ باشکردنی بارزی  وه  دۆزینه  له ی زیاتر بریتيه ارهپ ی ڕ

 بۆ  ک نييه یه سته ره نھا که  ته پاره.  سانی دیکه رانی که گوزه
ی زیاتر له ده به نانی ب ن، به ته  خۆت ده ی كه و شتانه ستھ وانه و ی  کو پ
نانی ئه ده سانی تردا بۆ به تيدانی که  یارمه  له شداریكردنته به و  ستھ
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ت یانه  دهوان ئهی  شتانه ده یه م وانه ئه. و ته كه  قازانجی گرنگی ل    له وه و
ه پيشه   .    چيه یه و پيشه ی ئه وه ر له ده کانتدا، به ی داھاتووی مندا

گومان چه ه ب یت به کانت ده ندین شت بۆ مندا ی داوایان  وه ب ئه ک
بکه و  ر ئه گه ت ئه نانه م ته به. ن دا بکهی  په و شتانه ی ئه یت پاره ل
ه شت كرێ كه شتانه ن، ده کانت ده  مندا شت بتوانيت  یانخواز
گه کيان له ت چوونه باره یت له لا دروستبكه یشتن کان و  ی ت
ر  ، ھه بۆ نموونه. ن كدا ھه رجيه موو خه  ناو ھه  له كان كه ستچوونه ده له
  یه وخۆیان ھه زموونی ڕاسته  ئه رتوكه م په ی ئه که ره  س نووسه ک له یه
ینی مارکه رزه ڵ خواستی ھه گه له کانی پۆشاك،   زۆر باوه کاران بۆ ک
وه ھه رزانتر به ی ھه ر مارکه گه ت ئه نانه ته م  به. ربن  كاریگه مان ش
مه وه رئه به له گه مان له كه ریه  ھه ناسين، بۆیهئابوری  ی ئ   وه ی خۆیه  ج
ه ر به رامبه  به بووه مان ھه وه ان كاردانهم ھه . کانمان  خواستی مندا
مان وتوون که پاره ینی پۆشاكی خوازراو و پ داون بۆ ک ی   پاره وه  ئه مان پ

كی ھه گه  و ئه خۆیانه ن ئه ر پۆشاك ی  توانن پاشماوه وا ده رزانتر بک
نن بۆ ھه ن و به وت بكه كه  پاشه که پاره ک کاریبھ ت یانه  ده  کهر شت . و
یوه ھه ک جار گرانترین پۆشاكيان ک ک جار گرانترینيان  م ھه ، به ند ند
یوه نه کی گرنگ ئه.  ك یاری   ڕووبه  که یه وه خا چوونی ب ڕووی ت

ینه ت ئه وه  پاره ستيان به ر ده گه  و ئه وه ته کانيان بوونه ک وا خۆیان  گرتب
   که یه و شته مان ئه  ھه مه ئه.   بينيوه كه هوتكراو كه  پاشه  پاره سودیان له
یاردانی به کده قينه  جيھانی ڕاسته ر له کاربه ب ت دا پ ن   . ھ

ن که  ھاوکات ده م ستراتيژه ئه وان باوان و مندا ت ناكۆكی ن م  توان
  .  وه بکاته

ک له زانی  ڕووداو ژووی خ ه ئه" گوارتنی" م .  وه کاته  ڕوون ده م خا
زانی گوارتنی له که  باوان و چوار کوڕه يکدا کهکات له    فلۆریداوه ی خ
نی  چوون بۆ مۆنتانا له ده شه1980سا    ئاراوه ک ھاته یه کاندا، ک
ه  یانزه کوڕه. ڕۆ ستاندا بۆ نانی نيوه م وه که یه له ی گوارتنی  که  سا
، ڕۆ بکات بۆ نانی نيوه) یك سته(ی گۆشتی گا  په یویست داوای له ده
يوابوو ھه به   کراو گونجاوتره وه ی سوره تاته رگر و په مبه م باوکی پ
ده که ی گۆشته ی پاره ھا نيوه روه ھه( ت ی ت ک گفتوگۆ  پاش که). چ م

ه  یانزه م کوڕه ، به وه  بردیه که باوکه ته که  سا   نه م دیمه ئه. نگبوو  د
واره له ه نزه، یا وه  بووه دا دووباره کاتی نانی ئ ک له ڵ یه گه  له که  سا  برا  ک
کدا  ن، له ی گۆشت و ڕۆبيان داوا  بکه په کانيدا، ویستيان له وره گه کات
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كی زۆر ھه  بيری له که باوکه م،  نھا دوو ژه پاش ته.  وه کرده رزانتر ده شت
زانه بن  ژارتر ده تا ھه وه یان ئه: ڕووبوون کدا ڕووبه یه نگژه ڵ ته گه  له که خ

ک دهک کی به فه  سه که ره فه  مۆنتانا یان سه نه گه ات ت ر ژ ناب   . چ
شه سه کاتی گفتوگۆکردندا له له واره که ر ک ، دایک و   دوای نانی ئ

ک یشتنه باوک گه ھا  م زۆر گرانبه می باش و به  بۆ ژه ی ڕۆژانه پاره:  پلان
ت ده نه کان ن به ده ب ه گه ئه.  مندا  زیاتریان  یه و پاره كان له ر مندا
گه وا ده كرد بۆ خواردن ئهرج خه ت خۆیان ج   ی كه یه و پاره  له وه ی بگرنه ب

ینی دیاری و شتی نایاب  لاوه ته خستویانه ی  ر پاره گه م ئه به.  بۆ ك
  نه  بخه که توانن زیاده یان ده که ریه ، ھه که  ڕۆژانه متر بوون له کان که مه ژه

شتا پاره توانن به  ده ی که وه  زانينی ئه به. گيرفانيان یان  باشی بخۆن و ھ
ته بۆ ده ن نانی تایبه  بۆ به وه م   یه م بيرۆكه کان به موو کوڕه ت، ھه کارھ

خۆش بوون ر  سه بوو له کی ھه ریيه  چ کاریگه مه ئه!  ماشاكه ته. د
یاردان ه  یانزه کوڕه! ب   ۆره ج وت که رکه ر زوو بۆی ده  ھه که  سا

كی به شخانه چه لاش له خواردن موو  ک ھه یه  و تاڕاده یه ک ھه یه ند چ
کی باشی  ڕۆژی دووه له. وتكرد كه می پاشه که ی ڕۆژی یه ڕۆژانه مدا، ب
گای ئاشنابوونی به  له وه کۆکرده ڕۆژی .  ته زه له ند به  شۆربا چه ی که وه ڕ
يه کی له هرزانی د م ھه م، داوای خواردنی باش به س   کرد و ب
چکه کانيش ھه وره  گه کوڕه.  وه کرده ی کۆده که ڕۆژانه یان گرت،  مان ڕ
مووی گرنگتر  ھه له. بوون  تووند نه نده وه کانيان ئه رچی سازاندنه گه ئه
 بۆ  که ره فه ی سه ما، پاشماوه ر خواردن نه سه  چيتر ناكۆكی له بوو كه ئه

ژ بوو، ھه مۆنتانا به وارهھا روه چ شتا توانيان ئ ی  په ک داوای له یه  ھ
  .ن گۆشت و ڕۆبيان بکه

ه به ژایی ژیانيان، مندا یار بده کانمان ده در ت خۆیان ب ر  سه ن له ب
تی سه ن  رج بکه ر زۆرتر خه گه ئه. کانيان  سنوورداره رفکردنی داھاته چۆن

ت بۆ خه متریان ده ک شت، که بۆ یه   له.  رج کردن بۆ شتی دیکه ب
کی زووه مه ته ویسته وه ن ه ین به  زانياری بده ، پ ر  سه کانمان له  مندا

ربوونی دات ب تيان ده  یارمه ین که زموونيان بده واقيع و ئه ۆ ف
  . بژاردنی ژیرانه ھه

 دیاریکردنی ئامانج و   له ژیاندا بریتيه وتن له رکه کی زۆر سه یه تاڕاده
نانی ئه كۆششكردن بۆ به گه ی ئه وه  و دۆزینه  ئامانجانهو دیھ ی  یانه و ر

سانی  خشبن بۆ که  سوودبه ینه کانمان بکه تگوزاریيه ن خزمه كه  واده كه
کی دیاریکراو و  به وتكردن بۆ مه كه  و پاشه دیکه   کردنی پارهرج خهست
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وه به كان بۆ  چه تيدانی وه  یاریمه  له باوانيتی باش بریتيه.  کی ژیرانه یه ش
ه مه  ته  له تانه م خاسيه ودان به بره كی مندا ت   ده مانه کردنی ئه.  وه ن کر
  ." كانه زانستی ژماره "ئابوری  تی که ک وتویه. خشبن خت و چيژبه سه
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